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 رــر وتقديــكش
 وتوفيقه إيانا لإنجاز هذا العمل،ناء العظيم على عونه لله عز وجل و الحمد الث

  .ونسأله أن يكون في ميزان حسناتنا
على هذه  ت أررف، التي لأستاذتنا الفاضلة بربار حفيظةمتنان الا كل الشكر و

صدق التحيات مني أ افله يم التوجيهات القيمة،الفضل في تقد االمذكرة، و كان له
 .وأنبل عبارات التقدير

بجامعة سعيدة و لتعاونهم وتسهيلهم مهمة البحث  ركر وعرفان لمستخدمي المكتبة
 .الإحترامفلهم منا كل 

لقبولهم مناقشة هذه المذكرة ذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة نوجه ركرنا للأساتو 
 .عظم امتناناأالعون من قريب ومن بعيد لى كل من أسدى لنا وإ
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 إهـــــــــداء   
 :   أهدي ثمرة جهدي هذا إلى                       

اناًو  " :  إلى من قال فيهما عز وجل يْنِ إِحْس  إِمَّا  ق ض ى ر بُّك  أ لاَّ ت  عْبُدُواْ إِلاَّ إِيَّاهُ و بِالْو الِد 
ا ق  وْلًا ك ريماًي  ب ْلُغ نَّ عِند ك  الْكِ  مُ  رْهُُ ا و قُل لهَّ مُ آ أُفٍّ و لا  ت  ن ْه  دُهُُ ا أ وْ كِلا هُُ ا ف لا  ت  قُل لهَّ  " ب  ر  أ ح 

 
إلى التي جعلتني أسافر في دنيا الأمل و التي منحتني ابتسامتها عنوانا لكل مجهود و دعواتها 

ما الدنيا ، إلى التي من حتت طابعا على كل عنوان ، إلى التي أهدتني نور عينيها لأرى به
أقدامها الجنات ، إلى القلب الصافي و النبع الفياض الذي لا يتوقف أبدا عن الحنان ، إلى 

"أمي الحنون" إلى  ... التي تسعد بنجاحي أكثر من سعادتي ،  
إلى الذي ضحى بكل ما فتئت جوارحه من إمكان و ... إلى من أحمل إسمه بكل إفتخار 

الله أن يمد في  عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول إنتظار و ستبقى كلماتك أرجو من .قوة
 .محصول ما زرعت  "أبي " ، إليك يا ... نجوم أهتدي بها اليوم و الغد و إلى الأبد 

و تبقى دائما لي رمزا للصداقة و  إلى صديقتي و أختي الغالية التي تقاسمت معها صعاب المذكرة 
 ود خل ... الأخوة 

 أخي معمر و إلى زوجته سهام : إلى من أرى التفاؤل بعينه ، إلى من تطلع إلى نجاحي بنظرات أمل 
 ة ، وفاءيز حة ، بختة ، ليلى ، عز رهرزاد ، فتي: إلى كل من قاسموني الحياة حلوها و مرها أخواتي 

 . مخطاريةإلى خالتي العزيزة  
 شراز.. : إلى من  حتلو بالإخاء و تميزت بالوفاء  

 مصطفىمتاب، رضا ، ليديا ،حكيم ،إسلام ،مهند ، مروى ،  إيناس ،: و إلى الكتاكيت الصغار
 ،آنيا  ميساء ، ملاك ، أمير ،جود غفران ، ميرال ، نيفين ، يانيس ،إيلاف ، ريتاج ، أنفال

   ...و إلى كل أفراد عائلة عماري ، بوخاتم ، بكوش ، حماني ، بوعمود ، تندراري، حرطاني   
                                                                                                                                                    9191-9102و إلى كل الأحباب و إلى جميع طلبة دفعة   

 عائشة



 

        
  ت

   إهـــــــــداء   
        

  (ربك ألا تعبدو إلا إياه وبالوالدين إحسانا  قضى: )قال الله تعالى 
إلى أعذب ما حتدثه الشفاه البشرية ، إلى ينبوع الحنان ،إلى من تنفست بنفسها و 

أخدت من عمرها ، إلى مصدر الحب و الحياة إلى نور العيون و هُس الجفون 
أطال  حفظها الله و( أمي حبيبة قلبي ) الصدر الحنون إلى  أغلى إنسان أفتخر به 

 .في عمرها 
 .إلى روح أبي الطاهرة رحمه الله و أسكنه فسيح جناته -
 سفيان، يوسف ،عبد القادر، كريمة  ،يسرى : إلى سر سعادتي إخوتي  -
 إلى  روح راركتني دعائها جدتي الحنون رحمها الله -
 إلى ظلال لا تفارقني سارة ، أمينة ، عائشة -  
 

  
 
 
 
 

 خلود                                                                       
 



 

        
  ث

  :الملخص 
ض ذلــ  وــك دــسة درااــة  يعـال  وضوــضر درااــورا دضر الروابــة ض ايشــراف أــء ولاـيك اداج البرــض  الو اريــة 

وؤشــراا الاـــيضلة ب الربليــة ب ابوـــاك لابرــض  الو اريـــة العسوــة بــيك الروابـــة الوــء يواراـــرا البرــ  الور ـــ   ض 
 9102-9102وصرأا دسة الفورة  92ض وك ا ة ذل  وم الاعوواد عاى ال  ائرية 

لوضصـة الدرااـة الـى ض ـضد عسوـة بـيك  وم اياوعارة بـالورر  الضصـفء الولاياـء  ض لوعال ة إش الية الدرااة
 .الروابة ض الاشراف ض ولايك اداج البرض  

 : ال اواا الوفوالية 
 ور    ب الايضلة ب الربلية ب الوسجة ب ولايكب اداج البرض  الو ارية  الروابة ب ايشراف ب البر  ال

Abstract 
The subject of our study deals with the role of control  and supervision in 
improving the performance of commercial banks by studying the relationship 
between supervision practiced by the central bank and indicators of liquidity, 
profitability, and safety of Algerian commercial banks, and for that, 29 banks 
were relied on during the period 2015-2017. 
And to address the problem of the study, the descriptive and analytical 
approach was used to reach the study to the existence of a relationship 
between control and supervision and improving the performance of banks. 
Key words : 
control, supervision, central bank, liquidity, profitability, solvency, 
improvement, performance of commercial banks 
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-I  مقدمة    
ض هـذا وـك لعوايـة برـاج إووصـاد ا  دضلـة   وثة الر يـ ة اباااـيةلابرض  دضر  د ورم أء اووصادياا الدضة إذ و

الااوراوي ء أء ورفيذ الاياااا ايووصادية ب ض بذل  أرء وااهم يش ة ليض  أء وصـعيد ضوـائر  دضرهادسة 
ض وـك ثـم ودــرج إلـى ورـضاا إاــوثوارية  ايددـاراا ب ويـع اشــ الرا  وـك دـسة  وــع  وراهوــا ووثـة يض  الورويـة ب

وـــك دـــسة وـــضأير البيئـــة ايووصـــادية الصـــاللة هـــا ض يوطاـــب هـــذا ابوـــر  وفعيـــة دضر ب وفيـــد الو ووـــع ض وطـــضر  
 .لوواراة ارشطورا الودوافة ض ل يادة  فاجاورا ض أعاليورا  

ودوافة ض وع اواار ارشـطورا ض دطـضرة ض ظائفرـا اصـبح وـك الوـرضر  أـرض روابـة  ض طالوا وعوة أء بيئاا
صاروة عايرا ض هذا لوفاد   ة وا ود ي ـضك عـائ   أـء ولقيـ  اهـداأرا ض رظـرا لاودـاطر الولدوـة برـا  ض وـك 

م ضأـ  الدطـط ك  ة شءج يوهرا يبر  ايهووام الوو ايد بالروابة البر ية ب أالروابة وعوة عاى إ وشاف وا إدا  ا
ض الوعايواا الصادرة ض الوبـادءج الاـارية ض برـذا اصـبح الروابـة عاـى البرـض  اوـر ورـم أرـء ورـدف   رالوضوض 

بدضرها إلى لواية لقض  الوضدعيك ض  ـذل  لوايـة الواـورا يك باييوـاأة إلـى الولاأظـة عاـى در ـة الوراأاـية 
القــدرة أــء وضا رــة اب وــاا الواليــة ض الوصــرأية ض  ض وقــوح الو ــاة رلــض ايروقــاج بــابداج ض ولاــير  ض وع يــ 

 .بالوالء ولقي  إاوقرار الرظام الوالء
إك ض ضد  را  وصرأء اايم ض وعاأى وادر عاى لشد ض ودصيص الوضارد الوالية ب فاجة وعـد واـألة ااااـية 

ض واباـة لساـوورار  لددوة ابغراض الواوردأة ض وك الووطاباا الليضية لولقي  وعدلاا روـض إووصـادية عاليـة
بض عاى هذا ابااس ر د البرض  الو ارية وعوـة ض ورـدف إلـى الرأـع وـك ادائرـا  ض ولاـر  ض ر ـات هـذا يعووـد 
عاى ض ضد رظام روابء أعاة لوأويك عوارا ض وبط  عاى الرلـض الـذ  يوـوك اـسوة ور  هـا الوـالء لوضالرـة 

ة الرقديـة وعووـد عاـى اـسوة الرظـام الوصـرأء أـس ووقـدم ض أعالية الايااـ  الوداطر أاسوة ايووصاد الضطرء 
 .رظام  فؤ ض اايم  بدضك الدضة اض ووطضر

إك البرض   الو ارية ال  ائرية شأررا شأك  ويع  البرض  أء العالم ود ضا را عدة ولـدياا داصـة بعـد الولـضة 
 ثـر ارفوالـا اوـام الدـضاص ض ض ددضة ال  ائر إلى رظام إووصاد الاض  أأصـبلا وعوـة أـء بيئـاا ودوافـة ض ا

ض برذا أرء عروة لاعديد وك الوداطر وا ااودعى الاور إلى ضوع آليـاا ض ورظيوـاا     الااثوار الا ربء
وـك  هـذ  الودـاطر الوـء وـد وضا ـ  الرشـاط البر ـء بض لرـذا عوـدا ال  ائـر إلـى   واـوح بوضا رـة ض الودفيـف 

  .الرلض الذ  يلق  الوروية ايووصادية ض اياوقرار لابادإ راج عدة إصسلاا لوى وووك اداج برض را أء 
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II- مشكلة الدراسة 
 :ووا اب  يو ك طرت ايش الية الوالية

 ما مدى مساهمة الرقابة و الإشراف في تحسين أداء البنوك التجارية الجزائرية ؟
  :و تحت هذه الإشكالية تندرج الأسئلة الفرعية التالية 

 ووثة الاشراف ض الروابة عاى البرض  الو ارية ال  ائرية ؟أيوا ي 
  وا ودء وااهوة الاشراف ض الروابة أء ولايك ربلية البرض  الو ارية ال  ائرية ؟ 
 وا ودء وااهوة الاشراف ض الروابة أء ولايك ايضلة البرض  الو ارية ال  ائرية ؟ 
 ضأاج لابرض  الو ارية ال  ائرية ؟وا ودء وااهوة الاشراف ض الروابة أء ولايك واباية ال 

III-أهداف الدراسة 
 :وك ووك ابهداف اباااية الوء رضد باضغرا واياء 

  ااوعراض الروابة ض ايشـراف عاـى البرـض  الو اريـة ال رائريـة ض اهويورـا أـء الولاأظـة عاـى الرظـام الوـالء
 ض ولقي  الااوقرار ايووصاد  

 فاهيم الووعاقة بأداج البرض  الو ارية  الوعرف عاى اهم الو 
    إظرار ودواف ارضار الروابة الوواراة عاى البرض  الو ارية ال  ائرية 
  درااة  ضاوع الروابة  الوصرأية أء ال  ائر 
   اداج البرض  الو ارية ال  ائريةإبرا  ودء أعالية الروابة ض ايشراف أء الرأع وك  

IV- اسة أهمية الدر 
وربثـ  اهويـة بلثرـا وـك الرقـاط الوـء يعال رـا الوضوـضر ليـى ير ـ  عاـى الوعريـف بالروابـة ض ايشــراف ض 

أء ولايك اداج البرض  الو ارية ال  ائرية باعوبار القطار الوصـرأء وطـار  ورـم اـسوو  وـك اـسوة    دضرهوا
 ض ليضية الاووصاد الضطرء 

ال  ائــر ض وــدء وطابقــة البرـض  الو اريــة ال  ائريــة لاوعــايير ض وعرأـة الليــاا الروابيــة الوشــرضعة أـء - 
 ك اداج البرض  الو ارية ال  ائريةيض دضرها أء  ولا القضاعد ايلورا ية 
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ووا ي عة هذ  الدرااة وعضد بالرفع عاى الوؤاااا البر يـة بصـفة عاوـة وـك دـسة واـايط الوـضج عاـى 
 ــذا وعـــد ور عــا  اوعـــا لاطالــب يغطــء  ـــة الوفــاهيم الرظريـــة الواــاهوة الروابــة أـــء اداج البرــض  وـــك  رــة ض 

 .لاوضوضر
 الدراسات السابقة 

V - الدراسات باللغة العربية  
آلية رقابة البنك المركزي على أعمال البنوك  بعنوان  : (5112-5114ب موسى مبارك أحلام  ) دراسة -

 الروابة لدضر العام ايطار وضويحلدرااة إلى هدأا اب –دراسة حالة بنك الجزائر –في ظل المعايير الدولية 
 الور  ية البرض  وددة آلياا أرم لاضلةوض  البرض ب اعواة عاى ايشراأية  الااطاا ووارا  الذ  الوصرأية

 عايرا ورو   الوء الاو اهاا ولاية البرض  ض اداج  ضارب ودواف ووابعة ض الوصرأء الرشاط وراوبة أء
 الروابية ابرظوة ض الالورا ية القضاعد ض الوعايير وطابقة ودء وعرأة الوصرأيةب ض ةلارواب الدضلية الوعايير
ض وك ا ة باضغ هذ  ابهداف واوا الطاليض بدرااة  الدضلية ضالووارااا لاوعايير ال  ائر أء   ابر الوعوضة

ض الوطر         برض  رظرية بوطر  إلى واهية البرض  ور  ية ض دضرها أء ايشراف ض الروابة عاى اعواة ال
أء ظة الو يف وع   إلى الوعايير الدضلية لاروابة الوصرأية  ض إلقاج الوضج عاى وضوضر الروابة الوصرأية

 :الوعايير الدضلية لو ضك الروائ   الوالء 
 عاى الوشرأة الااطاا و ضك روابيةب اعوباراا ض وضابط ض ضد واودعء الوء الوصرأء العوة  ضارب اهم -

 ا  الائوواكب ض بالرقضد اضلا الووعاقة   هء إورارهاب عاى الواؤضلة هء -الور  ية البرض  ا  -البرض  ةاعوا
 راس وسجة)البرض  اداج ودواف و الاا ودص الوء وا  ثم اهداأراب ض الرقدية بالايااة الوباشرة الصاة ذاا

 عك أوس هذا .(الربلية ض ايدارة جة فا ابصضةب  ضدة الوداطرب إدارة الوصرأيةب الايضلة إدارة الواةب
 الوالية العضلوة ووغيراا ض آثار ببعض وروبط ادرء  ضارب

 ودء  بيرة عاى بصضرة يوضوف الوصرأية لاروابة الدضلية با ة وعايير وع الوضاأ  أء ال  ائر ر ات  -
 شاواة إصست عواياا وبرء ض البرض  عاى الفعالة الوصرأية لاروابة اباااية الوبادئ وع الوضاأ  أء  الرار

 الوء القادوة الارضاا أء ال  ائر بر  واؤضلياا الد هء ض .البرض  عاى الوطبقة الالورا   الوايير لقضاعد
 با ة لوفاهيم ضأقا الوصرأء القطار أء الوداطر إدارة أء  ديدة ثقاأة دا  أء واؤضليو  إلى وواف

رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية و  آليات بعنوان :( 5110-5112 ،حورية حمني )دراسة  -
هدأا هذ  الدرااة أء الوعرف عاى ودواف آلياا ض اااليب الروابة البر ية أء ال  ائر داصة بوا ب فعاليتها

بدرااة يوعا  بالروابة ايلورا ية ض الوء وعد اهم ض الدى اااضب ب ض وك ا ة باضغ هذا الردف واوا الطالبة 
الالورا   ض  رظرا لصعضبة لصضة عاى  لاورظيم البرض  الورام ودء بولاية القيام أء ووثة وطبيقية و 

الوعاضواا ووا هذ  الدرااة عاى بر  لم يصرت بااو  ض هذا لاارية الوررية وك الوفوشية العاوة لبر  
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واير البرض  ض ض ألصا ودء وطابقة ضوعيو  لاقضاعد ايلورا ية الوء  9110دسة الفورة ضهذا  ال  ائر 
 : الوؤاااا الوالية أء ال  ائر لو ضك الروائ  بعد الولاية  الوالء 

  رقص الدبرة ض ال فاجة ض رقص وأطير ل ة وك بر  ال  ائر ض الااطاا الروابية أء وطبي  آلياا
 الروابة الفعالة

 طب  عاى ولاضلة ال  ائر لو ييف ضاوعرا الوصرأء  بااودسص  الضوع الورظيم ايلورا   الو
 برض را وك اعواة باة لضة الروابة البر ية  

  رغبة ال  ائر برقة الوعايير ايلورا ية العالوية لاواوضء الضطرء ض رغم  ة الصعضباا ض الوشا ة إلا
 . طريقة ودري ية  ب  الورظيم ايلورا   أء ال  ائر ار  وم وطبي

على قطاع المصارف  5طبيق معايير بازل مدى تبعنوان  :(5101-5112  ،إيهاب غازي زيدان) دراسة-
ب هدأا هذ  الدرااة إلى إلى الوعريف با رة با ة ض الوعايير الوء وقضم عايراض الوطضراا الخاصة في سوريا 

الوء للقا برا يروقالرا وك وقرراا با ة ابضلى إلى وقرراا با ة الثارية ض ودء وطبي  الوصارف الداصة 
ض وك ا ة باضغ هذا الردف وام البالى بدرااة وطبيقية عاى و وضعة وك البرض   أء اضريا لرذ  الوقرراا ب

البر  العربء ب بر  بيباضس ب بر  عضدة ب بر  اضريا ضالور ر ب البر  الدضلء لاو ارة ض )الداصة أء اضريا 
ة بايطة وام باييواأة إلى دراا، ( الووضية ب بر  وطر الضطرء ب بر  شام اياسوء ببر  اضريا اياسوء

برا البالى لودء وطبي  وقرراا با ة الثارية أء الوصاريف الل ضوية وك دسة درااة الوصرف الور    
ض داص البالى أء ابدير إلى و وضعة ، عاوة  31عاى عيرة الاضر  ض وطبيقاورا لوقرراا با ة الثارية 

 :وك الروائ  اهورا 
 صارف رلض اأوة لراس الواة ض وك إي ابياو  ايوا اييطار ال ديد ل فاية راس الواة يض   الو

ور ي   عاى الوصريفاا اض الوقييواا ايئووارية الداداية ض الدار ية لاوصارف وك ولقي  وياس ا ثر 
 .ضاوعية لوداطرة عدم الاداد 

  وأدر الوصارف العاواة أء اضريا أء وطبي  وقرراا با ة الثارية ض هذا الابب را ع لددضة
 لداصة أء اضريا لديى العرد الوصارف ا

 اض داصة وعارء وك العديد وك الوش سا الووعاقة بطبيعة اوةالوصارف العاواة أء اضريا اضاج ع
 .البيئة الوصرأية أء اضريا ض ود بيررا البالى أء درااو  

ك دور البنك المركزي في ممارسة الرقابة على البنو بعنوان : (  5105-5100إيمان باديس  ) دراسة- 
ب هدأا هذ  الدرااة إلى الوعرف عاى ودواف اااليب ض آلياا الروابة الوصرأية الوء يوارارا  التجارية 

البر  الور    عاى البرض  الو ارية ال  ائرية ض وعرأة ودء ر اعة هذ  اللياا أء وضا رة ايدوسااا 
   ال  ائر دسة أورة ض واوا الطالبة بدرااة وطبيقية عاى بر, عاى واوضء ايووصاد الضطرء 
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ووولضر لضة اي راجاا الوطبقة وك طرف بر  ال  ائر ض الرادأة إلى ولقي  اياوقرار ( 0221-9114)
الرقد  أء ال  ائر ض الوعرض إلى ادضاا الروابة الواوعواة وك طرف بر  ال  ائر ض وددسو  لو ضك الروائ  

 :  الوالء 
 دة وك ابرظوة الورظيوية الوصرأية الوروة داصة الووعاقة وضأر ال را  الوصرأء ال  ائر  عاى واع

 بالروابة الوصرأية 
 إلى وواك وضا ك    اك ضوع ض ورفيذ الايااة الرقدية وك اهم ضظائف البر  الور    الوء وردف

 ..ض  يفية ض وباشرة يةااوددام ادضاا  والرشاط ايووصاد  عاى الودء الطضية ب ضووم ب
دراسة –الرقابة المصرفية و دورها في أداء البنوك  بعنوان ( :  5105-5100 ،ةجلاوي رشيد)دراسة -

ب هدأا هذ  الدرااة إلى وعرأة الدضر اباااء الوء واعب  الروابة الوصرأية أء وفعية  البرض   -حالة جزائر 
يم الوروبطة ض وواك اسوورا ليى وراضلا  أء هذ  الدرااة اييطار العام لابرض  الشاواة ض اهم الوفاه

 ض  ذل  إظرار الروابة الوصرأيةض وطضرها أء إيطار وعايير ايشراف الوصرأء لا رة با ة بالروابة الوصرأية 
ب ض وك ا ة باضغ هذا الردف واوا الطالبة بدرااة   camelsض وراضلا اداج البرض  ض رظام الوقييم الوصرأء 

الروابة الوصرأية أء ال  ائر بايواأة إلى درااة  ضضاوع 00-13رظام  الوصرأء ال  ائر  أء ظة ابور 
 الدى اااضب لروابة البر  الور    عاى البرض  الو ارية ض هء الروابة ايلورا ية 

 : ض داصا الدرااة أء ابدير 
 البر  يعوودها الوصرأية ضالروابة ايشراف رظم اعوواد ووطاب الوصرأء العوة ضدصضصية طبيعة اك 

 اداج ضوقييم الوصرأء لاقطار الوالية الاسوة عاى بالولاأظة ضاغراورا اهداأرالولقي   الور   
 .البرض 

 وك بعيد لد إلى واوضلاة  ديدة الورا ية ضراب وصرأية بوبادئ ال  ائر  الوصرأء الرظام شرر 
 .با ة ل رة عك الصادرة الف عالة الوصرأية اباااية لاروابة الوبادئ

 الدضلية الوصرأية الروابة وبادئ لوطبي   ائريةال  الوصرأية الضلداا ءاع. 

بعنوان ( :  5104،د صلاح صاحب شاكر البغدادي .م.أ.ق.محمد خميس حسن التميمي ، م )دراسة-
بحث تطبيقي في البنك المركزي )دور الرقابة الإشرافية للبنك المركزي في تعزيز الوعي الرقابي المصرفي 

هدأا هذ  الدرااة إلى وعرأة الدضر الذ  يقضم ب  البر   بقية الخاصة العراقي و عينة من المصارف العرا
الور    العراوء وك دسة الروابة الاشراأية أء وع ي  الضعء الروابء الوصرأء بيك اطراف العواية الروابية ض 

ض الضعء  وك ا ة باضغ هذا الردف وام البالثاك بدرااة عواية ض ولاياية لسطار القارضك لاروابة الوصرأية
أئاا  3ليى يشووة و ووع الدرااة  9114 لارة  25الروابء الوصرأء بقارضك البر  الور    العراوء روم 
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 011البر  الور    العراوء ض الوصارف ض اااوذة ال اوعاا الودوصيك بالروابة ض الودوي   ض وم وض يع 
. ااوبارة لاولاية  22 ابة عايرم  ض دوعا وك البر  الور    العراوء لم يوم اي 2ض وم ااوبعاد  بااوبارة 

 :لو ضك الروائ  بعد الولاية  الوالء 
  إثباا الروائ  عاى  اهوية الدضر الذ  يؤدي  البر  الور    العراوء أء رشر الضعء الروابء الوصرأء

 .بيك اطراف العواية الروابية
 الوصارف الدد بالا دياد ض  ثرة  عدم  فاية  ضادر عاواة أء و اة الروابة الوصرأية وقاررة بعدد

عدد الفرضر ووا ي عة وراوبة هذ  الوصارف ض أرضعرا اورا صعبا  يوطاب ضووا ير ا   أوس عك 
  .أء اعواة الروابة ض الوفويش  ء لاوقرياا الال ورضرية اللديثةعدم ااوددام البر  الور    العراو

دور الرقابة المصرفية في تعزيز السلامة ن بعنوا:(  5102د علاش  .خروبي وهيبة ، أ)دراسة -
هدأا هذ  الدرااة ابرا  دضر الروابة الوصرأية   -المصارف الجزائرية وفق مقررات لجنة بازل –المصرفية 

أء اسوة الوصارف ض ااووراريورا ض ودء وااهوة وطبي  وعايير ض وضاعد ل رة با ة أء وقضية الرظام 
ودء وطبي  ضضاوع وقرراا ل رة با ة أء الوصارف ال  ائرية ض داصا الوصرأء ال  ائر  ض وطروا إلى 

 :الدرااة أء ابدير إلى اك 
  بر  ال  ائر دعم الاطار العام لاروابة الوصرأية الالورا ية ض ع   الاطر القارضرية ض الورظيوية الوء

 .ول م البرض  
  الروابء ضالوايير الالورا   ل  ض ودء ضاوع وقييم القطار الوصرأء ال  ائر  أء و اة أعالية الورظيم

وسجووروا لاوعايير الدضلية يظرر رقص وك  ارب الو ام الوصارف ال  ائرية وبادءج با ة اباااية 
 .لاروابة الوصرأية أعالة ض يع س لرا ايوا وعف أء واوضء وايير الوداطر 

رساء  بعنوان بنك الجزائر و :(5101نوفل سمايلي . فضيلة بوطرة د )دراسة-  بازل لجنة مقررات وا 
إلى هدأا هذ  الدرااة ، (5102 -5113 للفترة ،تحليلية تقييمية دراسة المصرفية والرقابة للإشراف

واايط الوضج عاى الدضر  الذ  ياعب  البر  الور    أء الولاأظة عاى اياوقرار الوصرأء ض الوالء ض 
 بدرااة رظرية ض هذا باضغ هذا الردف واوا البالثاك وضأير االة وصرأية آورة وع س اسوة البرض  ض ب ة

ض  رضذ ال  ائر أء إرااج الدعائم   3ض  9بالوطر  إلى واهية بر  ال  ائر ض اييطار الوؤااء لا رة با ة 
 : اباااية لاوفاوياا با ة ض وضصاا الدرااة أء ابدير إلى 

 البيئة الوصرأية الاايوة اهم الولدياا للإصست الوصرأء . 
  إرااج البر  الور    ال  ائر  لدعائم اياوقرار لابيئة الوصرأية. 
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الرقابة المصرفية في الجزائر وفق مقترحات لبازل و  بعنوان ( :  5100-5102بوزبرة فاطمة  )دراسة -
ة أء هدأا الدرااة إلى إبرا  ضضاوع الروابب (دراسة فروع ولاية سعيدة )دورها في رفع أداء البنوك التجارية 

ال  ائرض الوعرف عاى الدضر الرئياء الذ  واعب  الروابة الوصرأية أء  وواك اسوة البرض  الو ارية ضوفعية 
ض وك ا ة باضغ هذا الردف واوا البالثة بدرااة وطبيقية عاى برض  و ارية ضلاية اعيدة ليى إووصر .دضرها

بضلاية اعيدة  AGB CPA BADR BNAئرية و ووع الدرااة الويدارية عاى وضظيفء أرضر برض  و ارية   ا
 : إيطارظك ض وضصاا الدرااة أء ابدير إلى  41ض وم وض يع إاوبارة عاى عيرة وو ضرة وك 

 الروابة الوصرأية ض وقييم اداج برض  عرصراك وورابطاك إذ يو ك الروابة عاى البرض  وك دسة وقييم ادائرا 
ياوح بولديد  ويع الوداطر الراو ة عك الرشاط الوصرأء ض بالوالء وطضير ض وفعية الروابة بالبرض  الو ارية 

 الوو ك وك ووابعورا ض وقييورا 
بة سلطة النقد الفلسطينية في تطور أداء دضر روابعنوان ( : 5102 ، عادل عبد ربه الرجبي)دراسة -

الرئياء الذ  واعب   هدأا هذ  الدرااة إلى الوعرف عاى الدضر،البنوك العاملة في جنوب الضفة الغربية 
الروابة الوصرأية أء وفعية البرض  ض وواك اسوورا ض وك ا ة باضغ هذا الردف وام الطالب بدرااة وطبيقية 

بر  أااطيك ببر  القدس ب بر  الااوثوار ب بر  القاهرة عواك ب ) عاى الوصارف العاواة بالوفة الغربية 
ب البر  الااسوء العربء ب البر  الااسوء الفااطيرءب بر  بر  الاا اك ب البر  الضطرء ب البر  العربء 

ض يشوة و ووع الدرااة عاى  ويع ودراج ( الاردك ب البر  الاهاء الاردرء ب البر  العقار  الوصر  
وك ودراج  041الوصارأض رؤااج اواام ض وضظفء دضائر الودوي  أء الفرضر ض وم وض يع ااوبيارة عاى 

 : ااوبارة واباة لاولاية لو ضك الروائ  أء الادير  الوالء  092ااورد الوصارف ل ك البالى 

  ا ثر ابدضار الوء وقضم برا ااطة الرقد الفااطيرية أء لواية الوضرديك ض الواوثوريك هء وياورا
بفرض غراواا ض عقضباا عاى البرض  عرد لدضى ودالفاا وك شأررا وعريض اوضاة وضدعيك إلى 

 .الدطر 
 ة ااطة الرقد الفااطيرية أء  اللد وك الادطار الوء وردد الوضدعيك  أء الظرضف وااهم رواب

اللر ة ض يووح هذا وك دسة وضاريك ض ارظوة ض لضائح وفرورا ااطة الرقد عاى البرض  العاواة أء 
 .أااطيك

ب  تجاريةرقابة البنك المركزي على البنوك البعنوان ( : 5107 ،بن بوعزيز آسية ،حسينة ريماس)دراسة -
هدأا هذ  الدرااة إلى الوعرف عاى ودء أرض البر  الور    روابو  عاى البرض  الو ارية ض لدضد ض ابعاد 
هذ  الروابة ب ض وك ا ة باضغ هذا الردف وم الوطر  أء هذ  الدرااة إلى ودواف ال ضارب الووعاقة بالروابة 

 وصالح الوشور ة أء الروابة البر ية عاى البرض  الو ارية وك ضاائة بر  ال  ائر ض وااهوة ال
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 : ليوم الوضصة أء ابدير إلى و وضعة وك الروائ  اهورا 
  شوضلية العوة الروابء لابر  الور    عاى البرض  الو ارية 
  اروراج البر  الور    لابة الروابة الوباشرة ض غير الوباشرة عك طري  الا راجاا ض الالياا الروابية

ضض ض الوايير إروا يرصب  ا  أء وطبي  روابة إلورا ية را عة لوضا رة الوداطر الوعوودة عاى القر 
 .الولوواة أء الرشاط الوصرأء

VI -   الدراسات باللغة الأجنبية 
 بعرضاك    :( unej, Ugochi Obasi , E Philip Davis 2009) دراسة

EFFECTIVENESS OF BANKING SUPERVISION THE  هذ  الدرااة لبلى العسوة  اجا ب
بيك وؤشراا الدطر الداصة ل ة بر  ض ودواف رظرياا الروابة الووبراة لضة العالم ض وك ا ة باضغ هدف 

وض عة بيك دضة  54ض الداصة ب  9112-0222الدرااة وم الاعوواد عاى بياراا البر  الدضلء دسة الفورة 
ض لبراج روضذج الدرااة وم ولديد . ب الشر  ابضاط يا ضآايا اضرضبية ب اوري ا الشوالية ض ال رضبية ب اأريق

الوسجة ب العائد عاى ابصضة ) الووغير الوابع بالدطر البر ء اوا الووغيراا الواوقاة أووثاا بالراب الوالية 
غيراا ض بااوددام ولاية الوربعاا الصغرء وم الوضصة إلى ض ضد عسوة بيك الوو( ب الراأعة الوالية ب الايضلة

 .ض واوضء الروابة 
VII- ما ميز الدراسة عن الدراسات السابقة 

وراضلا وعظم الدراااا الاابقة الروابة الوصرأية ض روابة البر  الور    عاى البرض  الو ارية وك ادضاا ض 
وداطر الوء وضا   الرظام ضاائة  ضودء ر اعورا  أء وواك اسوة ال را  الوصرأء ض طبقا لوعدد ال
ض ا دا الدراااا 01-21الوصرأء ال  ائر  وا ادء إلى وطبي  وعايير الروابة الوصرأية ارطسوا وك وارضك 

الاابقة عاى اهويورا وك دسة اك وفعية ااس الروابة ض ايشراف يؤد  إلى ض ضد وطار وصرأء يددم 
 .الاووصاد الضطرء 

د عاى الدراااا الرظرية لذا أإك هذ  الدرااة وعد وك الدراااا الوطبيقية الوء إك الدراااا الاابقة  ارا إعوو
ض ودء  9102-2015اء ض ذل  دسة أورة اودرس ال را  الوصرأء ال  ائر  عاى واوضء ايووصاد ال 

ض لة   ائرية وك دسة ولقي  الايض وطبيق  باس الروابة الفعالة ض دضرها أء ولايك اداج البرض  الو ارية ال
 .ولقي  ابواك ض ولقي  الربلية ض هذا وا وصبض إلي  البرض 

VIII-  منهجية الدراسة 
  :الدراسة   منهج - أ

وم الاعوواد أء درااورا عاى الورر  الضصفء الولاياء ض ذل  بو ويع البياراا ض الوعاضواا الوروبطة 
 .الوعرف عاى دضر الروابة ض الاشراف أء ولايك اداج البرض  الو ارية ال  ائرية بالوش اة ض ولايارا ض 
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 : مصادر الدراسة -ب
 9102بر  ال  ائر الوقرير الارض  الوء ولصارا عايرا وك ووثاا أء الضثائ  : مصادر أولية 
 ووثاا أء ال وب ب وذ راا ب و سا ب واوقياا ب وقالاا:  مصادر ثانوية

IX-  متغيرات الدراسة 
        متغيرات الدراسة(: 01-01)الشكل 

 
 
 

تأثير                
 
 
 

 نعداد الباحثتيإمن : المصدر 
X- حدود الدراسة 

 : الحدود الزمانية و المكانية 
  ائريـة ض رظـرا  ارا وصبض هذ  الدرااة إلى وعرأـة وـدء وـأثير الروابـة ض ايشـراف أـء اداج البرـض  الو اريـة ال

للأضوار الصلية الوء رور برا بابب أيرضس  ضرضرا الـذ   ـاك عائقـا أـء درااـورا ض  وـع الوعاضوـاا ضالقيـام 
الوطـضر  ض عاـى هـذا اعووـدرا أـء درااـورا عاـى الوقريـر الاـرض  لبرـ  ال  ائـر  شاواة لاوضوضربدرااة الوطبيقية 

 .9102-9102را وا بيك الفورة ض  ارا درااو 9102 ايووصاد  ض الرقد  لا  ائر 
XI-فرضيات الدراسة 

  وض د عسوة ذاا دلالة الصائية بيك الاشراف ض الروابة ض ربلية البرض  الو اريةلا ( :  0)فرضية 
  لا وض د عسوة ذاا دلالة الصائية بيك الاشراف ض الروابة ض ايضلة البرض  الو ارية( :  5)فرضية 
  وض ــــد  عسوــــة ذاا دلالــــة الصــــائية بــــيك الاشــــراف ض الروابــــة ض وابايــــة الضأــــاج البرــــض   لا( : 3)فرضــــية

 ريةالو ا

 

 الرقابة

و 

 الإشراف

 

أداء 

البنوك 

 التجارية

 المتغير المستقل 

 السيولة

 الربحية

(ملاءةال)الأمان  

  تابعالمتغير ال  
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XII-الدراسة  خطة 
ـــى ايشـــ الية الوطرضلـــة ض الفروـــياا الوقورلـــة ض برـــدف الضصـــضة إلـــى روي ـــة ض الرـــدف  ـــاجا عا الوطاـــضب      بر

 واأة إلى وقدوة ض داووةأصضة باي ثةسوم ضوع دطة ووووك ثـ

اـة    الـدراضة أيـ  وقدوـة ولـض  وشـ اة ااـة ض ثـم ورـــالاـدر اييطـار الورر ـء  وم الوطـر  أيـ  إلـى  الفصة ابضة
ا ااــــــــالـدراإلـى ا لوطـر  أيرـــاوـم ا  وـــ . اـةالـدراا اورر يـة ض ووغيـر ب بايوـاأة إلـىا ض اهويورــا أرــــاض اهد

 .بقةالاـــاا ااـــــــالدرااة  عك الدراوي  هذ  ا ض وــــــب ربية ااض  بيةبالعر  ج ااض بقة الاـــا

ـــ الفصــة الثــارء        وصــرأيةعوضويــاا لــضة الروابــة الاــة وــم الوطــر  أيــ  إلــى  ار رظــر  لاــدرابــة إطـــــاك بوثـــــــا ـ
وف إلـى ذلـ  وفرـضم البرـض  يشرافب بة ض االروــــار لضة اهيم ض اهوية ض ارضاووورو  وك وفــــا ض البرض  ضوــــــ

ــــا ـــة الو ــــ ـــ ) ري ــــاووي ــــا ورــ ــــاب اهـــداض رشــأورــ ــــاأرـــ ــــاب ضظــ ــــ(. ائفرـــــ ــــا  وــــ ـــم ورــ ـــيم بدضة او لبرـــض  اج اوفرـــضم  ض وقي
ـــا ـــالو ــــ ـــا ريــة ضوـــ ـــالوــؤثرة أــء اوــة العــضاهــيم ض اووــور  وــك وفـــ ـــادويــــــ ض  لبرــض اج هــذ  اقيــيم آدوم اــايم لار رظـــ

الروابة عاى اداج البرض  الو ارية ض هذا بـالوطر  إلـى بـا ة ابضلـى ض بـا ة الثاريـة ض بـا ة الثالثـة ض  الوطر  إلى
 . اديرا وراضلرا أء هذا الفصة الرظام الروابء أء ال  ائر 

ا ض دضرهــــــئـر  ال ـ ابر يـة أـء لابـة الروــــاوـع اضدرااـة العوايـة لادرااـة الرظريـة  فصة الثالىب أقد وم هـض الدـرال
ــــاالبرـــض   جاأـــء ولاـــييك اد ــــاة درسئـــر  وـــك دــــال ـــ اأـــء ريـــة الو ــــ ئـــر  ال ـــ الوصـــرأء  ا رظـــاملالـــة ااـــة لـــــ

2015-9102.   
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 تمهيد 

الو ـــاة الوصـــرأء ب إذ وعوـــة هـــذ   إك اهـــم وـــا ويـــ   ايووصـــادياا اللديثـــة ض ـــضد ارظوـــة روابيـــة أعالـــة عاـــى
ابرظوة عاـى ولقيـ  الوـضا ك الرقـد  دادـة ايووصـاد ض لعـة الاـاطة الرقديـة الوووثاـة أـء البرـ  الور ـ   واعـب 
الدضر الفعاة ض الرئياـء ي ـسة هـذا الوـضا ك ض أـء هـذا الصـدد يوـارس البرـ  الور ـ   و وضعـة وـك الضظـائف 

ـــة   ض وووثـــة هـــذ  الضظـــائف أـــء ايصـــدار الرقـــد  ب إوـــراض البرـــض  الو اريـــة الوروبطـــة ااااـــا بـــالبرض  الو اري
 وايير عواياا الاووراض بيك البرض  ض اهورا وض ي  ض ورفيذ الايااة الرقدية وك دسل  إشراأ  عاى البرض  ب

 .الو ارية 
الوض اـــة إليـــ  إذ وعوبـــر ضظيفـــة البرـــ  الور ـــ   أـــء الروابـــة عاـــى البرـــض  الو اريـــة وـــك اهـــم ض الـــدى الضظـــائف 

ض وقــديم القــرضض لطالبيرــا  باعوبــار البرــض  الو اريــة ضاــياة لوابيــة إلويا ــاا الووضيــة وــك دــسة واقــء الضدائــع
ليــى ورطــض  هــذ  الضظيفــة الوــء وقــضم برــا البرــض  الو اريــة  عاــى عــدة ودــاطر الرا وــة عــك بعــض العوايــاا 

 .ايئووارية اض عدم وضأير اللواية ال اأية لاوضدعيك
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I-  عموميات حول الرقابة و الإشراف البنكي و البنوك التجارية 

 تمهيد
واعـــب البرـــض  دضرا رئياـــيا ض ليضيـــا ض لااـــوا أـــء وـــضأيررؤضس ابوـــضاة ض الدـــدواا البر يـــة لووطابـــاا الورويـــة 

ة اثرـاج اداج وراورـا ض ارشـطورا وـا ايووصادية ض اي وواعية ض رظرا لاوداطر الوء ووعرض لرا البرـض  الو اريـ
ا ــ  ودواــف الودــاطر الوــء هم هــذ  الليــاا ض اباــاليب أــء  وض ض ــب إلــى ضوــع روابــة ض ورظــيم وــارضرء واــا

 . يوعرض لرا ض لواية القطار البر ء  ض وواك لاك اير  ض ولقي  اهداأ  
I-0 مفهوم الرقابة و الإشراف البنكي 

 : وفرضم الروابة بش ارا العام  لىفرضم الروابة البر ية اضف روطر  اضلا إوبة الوطر  إلى و
 :مفهوم الرقابة  - أ

 : إدواف ال واب أء واهية الروابة ض لذل  وعددا الوعاريف الوء وراضلورا 
الولق  أيوا إذا  اك  ة شـءج يـوم يوطـاب  وـع الدطـة الوقـررة " عرف  أايضة الروابة اابقا أء الوشرضر  بأررا 

 " الوعايواا الصادرة ض الوبادءج ووبعة  ض
ويـــاس ض وصــــليح اداج ابرشـــطة الواـــردة لاورؤضاــــيك لاوأ ـــد وـــك اك اهــــداف " ض وعـــرف الروابـــة ايوــــا بأررـــا 

هـء ضظيفـة  ـة  الروابـةضوـك دـسة هـذا الوعريـف " الوشرضر ض الدطط الوـء صـووا لاضصـضة إليرـا وـد ولققـا 
 (542،ص 5112لصيرفي دمحمد ا-أ)  ودير و اف بروفيذ الدطط 

ض هــء ' الودطــيط ب الورظــيم ب الوض يــ  ب الروابــة ' ض  الروابــة  ايوــا هــء الضظيفــة الرابعــة وــك ضظــائف ايدارة 
عبــــارة  عــــك عوايــــة وقيــــيم الرشــــاط ايدار  الفعاــــء ض وقاررورــــا بالرشــــاط ايدار  الودطــــط ض بعــــد ذلــــ  ولديــــد 

ا  الروابـة هـء  ـ ج لا يو ـ ا " اذ الس م لوعال ة ايرلراأاا ضصفية  ض  وية وك ا ة  اودة ايرلراأاا بطريق
 وك العواية ايدارية 

ض واــم آدــر وــك الودوصــيك يعوقــد اك وفرــضم الروابــة ايداريــة أــء الورظوــاا يووثــة بثسثــة إو اهــاا أ ريــة ب 
ايك ض ابأـراد عرــد الف ـر ال ساـي ء ض الـذ  وعرـء الروابـة عرـد عبـارة عـك وفوـيش اض ورديـد لاودـالفيك وـك العـاو

ارو ــابرم ب  دــر  لاوعايوــاا اض الدــرضج عايرــا ب اوــا ايو ــا  الثــارء أرــض وفرــضم الودراــة الاــاض ية ض الــذ  
أرــض يعوبـر الروابـة هــء عبـارة عـك  الوــأثير أـء اـاض  ابأــراد رلـض ولقيـ  الروــائ  الور ـضة ب اوـا ايو ــا  الثالـى 

عاى الرضالء الوطبيقية لاروابة ض ذلـ  وـك دـسة ضوـع الوعـايير ب ض  ايو ا  العواء اض الوطبيقء ض الذ  ير  
ويـاس ابداج ض وقارروــ  بــالوولق  الفعاــء ب ض وــك ثــم وصــليح الفــر  بــيك الروــائ  الفعايــة ض الدطــط الوضوــضعة 

 (023ص ، 5107 خليلوائل رفعت .د).
الب  ااطة إصـدار القـراراا الس وـة ل  داوضر  يدضة ص" ض  وعرف الروابة  وك الرالية القارضرية عبارة عك 

 "ير ات وشرضعاا الدطة 



   الإيطار النظري للدراسة                  الفصل الثاني   

 
15 

الاشــراف ض  الورا عــة وــك  ارـب اــاطة اعاــى لاوعــرف عاـى  يفيــة اــير العوــة "ض يعرأرـا بعــض ال وــاب باررـا 
دادة الوشرضر ض الوأ د  وك اك الوضارد واوددم ضأ  لوا هض ودصص لرا أالروابة هء عواية ووابعة دائوـة ض 

برـا ال رـة الروابيـة لاوا ـد وـك اك وـا ي ـر  عايـ  العوـة دادـة الضلـدة الددويـة اض الاووصـادية يـوم  واوورة وقضم
 (20،ص22ص  5101خالد راغب الخطيب ، )  ضأ  الدطط ض الاياااا الوضوضعة

لتأكد أن العمل يتم وفق الخطط الموضوعة و أن هي  االرقابة  أن إلى  ص خلمن العرض السابق نو 
أي أنها تهدق إلى الوقوف على نواحي الضعف و الأخطاء و من ثم  رغوبة تحققت منتائج الالأهداف و ال

فكل أنشطة المشروع من صرف الأموال العمل على علاجها و منع تكرارها و الرقابة تكون على كل شيء 
 .إلى إنتاج السلع إلى متابعة أداء الأفراد تخصع لعملية الرقابة 

 :وسائل الرقابة  -ب 
د الادضاا ض الضاائة الروابية الواوددوة ض وورضر بوعدد ال راا القائوة بفرض الروابة ض ايوا بابب ووعد

ادوسف الاهداف ال اورة ضراج أرورا ض اضف رعرض اهم الادضاا ض الضاائة الوء يوم ااودداورا أء و اة 
 : الروابة
 وسائل الرقابة ( : 10-15)الشكل 

 

 
 

 ( 25-40ص  2017عادل عبد ربه الرجبي)بالاعتماد على الباحثتين  دمن إعدا: المصدر 
 

 وسائل الرقابـــــــــــــــة 

رافــــــــــــالإش  

ةــــــــــــــالمراجع  
 

 فحص الشكاوي

تيشـــــــــــــــلتفا  

  قييم الأداءتو المتابعة 

قاريرـــــــــــــالت  

 لوحة القيادة
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  الوقصضد بالاشراف وسلظة  رضد  العاوايك بغية وض يريرا الض رة الاـايوة ض ذلـ  عـك طريـ   :الاشراف

ر الوض يرـاا ض ياـوا م ا ـراج الاشـراف ويـام الوشـرف باصـداب اصدار الاضاوـر اض الوعايوـاا اض الارشـاداا 
الس وــــة ض اوصــــال  الــــدائم ض الواــــوور بال رــــاا اض بالاعوــــاج الوشــــوضليك بالاشــــراف وــــع ض ــــضب وووعــــ  

 .بالااطاا ال فياة بولقي  وروو   ااطة وقرير ال  اج الورااب عرد الاووواج 
  اــوح ض يقصــد برــا الوسلظــة الشدصــية ض هــء ضاــاية أعالــة ض هاوــة لاروابــة الاداريــة ليــى و :المراجعــة

باللصـــضة عاـــى وعاضوـــاا روابيـــة وسئوـــة ل ويـــع الو ـــالاا الرئياـــية ض واـــوددورا الادارة عاـــى ادـــوسف 
 واوضياورا وك الودير العام لوى الدط الوشغياء 

  ض يقصــــد بـــ  ألـــص اــــسوة الاعوـــاة الوشــــوضلة بـــالوفويش ض ذلـــ  وــــك الرـــاليويك الشــــ اية ض  :التفتـــيش
 أراغ روائ  الفلص أء وقارير داصة ورأع الى ال راا الداصة الوضوضعية ضأقا لابراو  الوعدة وع ا

  الوــراد بالووابعــة هــض الوعــرف الــدائم عاــى  يفيــة اــير العوــة ض ذلــ  عاــى وــضج  :المتابعــة و تقيــيم الاداء
 الدطة اض البراو  الوضوضعة ض ودء الوقدم أء ولقي  اهداأرا الوراضوة 

 ء وضوـع لوقـدير  فايـة عوـاة الادارة ض هـء الوـء و وـب أيرـا بـيك يقصد برـا الوقـادير لوـ : التقارير الادارية
 يفيــة واــيير اعوــاة هــذ  الاداراا ض وعــرف بوقــارير اــير الاعوــاة ض هــذ  الوقــارير و ــضك دضريــة  ا  وقــدم 
عاـــى أوـــراا وروظوـــة ض وعرضأـــة عـــك ارشـــطة وعيرـــة ض وـــد و ـــضك غيـــر دضريـــة ض وعـــرف بالوقـــارير الروابيـــة 

وايـــاا اض روـــائ  داصــــة اض طارئـــة يـــوم بلثرـــا ض الولـــر  عررـــا بضااــــطة الادارة الداصـــة ض وعـــد بشـــاك ع
 لاضوضف عاى اابابرا ضضوح اللاضة الرا لة 

 يعوبــر ألــص الشــ اض  وــك الضاــائة الروابيــة الفعالــة  يقصــد بــ  واــ  الطابــاا :  فحــص الشــكاوي الاداريــة
ـــى ال رـــا ـــى ادـــوسف ارضاعرـــا ض واـــوياورا وقدوـــة وـــك الوـــضاطريك ال ـــة وـــد الوـــضظفيك ووعاـــ  عا ا الروابي

 بودالفورم لاقضاريك ض الاضائح ض وقصيرهم أء وادية ضا باورم 
  ض يقصــد برــا و وضعــة الوؤشــراا ض وعــايير الوــء وعبــر عــك  يفيــة ض  ويــة اداج العاوــة ض  :لوحــة القيــادة

 :الورظوة ض وك اهم هذ  الوؤشراا 
  لداا ض الوبـالغ ض هـء ووـد الروابـة بوعـايير الاداج ض عبارة عك دطة و وضبة بالض  :الموازنات التقديرية

وقــدم لاقــائويك عاــى الدطــة وعاضوــاا عــك ل ــم الار ــا  الــذ  ولقــ  أعــس أرــء ودــدم عوايــة الروابــة ض 
 و عة عواية وقييم الاداج اراة 

  ياــاعد الادارة أــء الوعـرف عاــى الور ــ  الوــالء لاورظوـة ض وــك ادضاوــ  ولايــة الراــب :التحليــل المــالي 
 اهورا راب الايضلة ب راب الوديضرية ب العائد عاى و وضر الاصضة ض العائد عاى لقض  الوا ية  ض 

 (25-40ص  2017عادل عبد ربه الرجبي،)  عواية الودوي   عواية ألص الا سا الادارية ض الوالية 
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 :مفهوم الرقابة و الإشراف البنكي -ت
اهـم ضاـائارا  يو ـك وعريـف الروابـة ض ايشـراف  البر ـء بإدرا رـا عاـى إاورادا عاى الوعاريف الاابقة لاروابـة ض 

 اررا الروابة الوء يوارارا البر  الور    باعوبار  اعاى ااطة رقدية  عاى اررا 
و وضعــة الوــضابط ض القضاعــد ض الــرظم الوــء ول ــم ضوقيــد اعوــاة الورظوــاا الوصــرأية ض وــرظم الوررــة برــدف  "

  اأوــة وعــدلاا الروــض الاووصــاد  ض لرصــا عاــى اــسوة الورا ــ  الواليــة لرــذ  ولقيــ  الااــوقرار وــع ولقيــ
البرــض  ضصــضلا إلــى  رــا  اــايم وــادر عاــى الواــاهوة أــء ووضيــة الورويــة ايووصــادية ض اديــرا لوايــة وصــالح 

ــارك أحــلام ، ) "الوــددريك ض الواــاهيويك ض الواــوثوريك ض الولاأظــة عاــى لقــضورم  ص  5112-5114موســى مب
02) 
 الرظم اسوة وك لاولق  البسد أء الرقدية الااطاا ووارارا الوء الروابة ارضار وك رضر هء"

 وـك الصـادرة الوصـرأية ضالوعايوـاا ضابرظوـة القـضاريك وطبيـ  صـلة وـك ضالوأ ـد الوطبقـةب ضالرقديـة الوصـرأية
 لرـا الودـضة الاـاطة اض دالرقـ وؤااـة اض الور ـ   البرـ  أـء ووـثس ذلـ   ـاك اـضاج ضالوراوبـة ضايشـراف  رـةب
 "ادرء  رة وك البرض   عاى ضالروابة ايشراف ل  القارضك

 ضالبرـض  الرقديـة الاـاطاا وودـذها اض عايرـا واـير الوـء ضاباـاليب ضاي ـراجاا القضاعـد وـك و وضعـة هـء"
  صـرأءو  رـا  و ضيك إلى وضصس لاوصارف الوالية الورا   اسوة عاى اللفاظ دفبر ضالوصارف  الور  ية
 الدضلـة وـدرة عاـى ضبالوـالء ضالواـوثوريكب الوـضدعيك لقـض  عاـى ضيلـاأظ الاووصـادية الورويـة أـء ياـاهم اـايمب
  (22ص  5102-5104جلاوي رشيدة )"بأدائرا ضالثقة

عواية آلية وقضم ب  هيئاا ادارية بوض ب القارضك ورـدف إلـى الولقـ  وـك الوطبيـ  الفعاـء لادطـط الوضوـضعة  "
ـــذ   ض وقيـــيم وـــدء ـــاا الورفي ـــان حســـينة ، ) ''"وقـــارب ابهـــداف ض الدطـــط ض عواي ـــوعزيز آســـية ، ريم  5107بـــن ب

 (300ص
ـــة هـــء ايوـــا   ـــة البر ي ـــة وعيرـــة ض الولقـــ  وـــك وـــدء إلو اوـــ  " ض الرواب ـــرة  وري ـــى ضوـــع برـــ  أـــء أو ـــة عا رواب

 (10ص 5101فارس مسدور ،)  "بالوضابط الروابية ض اسوة رظاو  الولاابء ض الروابة الداداية 

 :أهمية الرقابة البنكية  -ث
 :ر ية أء و وضعة وك الرقاط اهورا و وك اهوية الروابة الب

 ارية واديد الالو اواا بوضاعيداللرص عاى لقض  الوضدعيك ض او  
  العوـــة عاـــى وض يـــ  الااـــوثواراا الوـــء وقـــضم برـــا الوصـــارف رظـــرا لاهويورـــا أـــء ووضيـــة وشـــاريع الورويــــة

 ياة اض ووضاطة اض وصيرة اب ة الاووصادية اضاج طض 
  وعوبر روابة القطار البر ء هاوة رظرا لادضر الليـض  الـذ  يقـضم بـ  أـء عوايـة الوـدأضعاا ض داـ  الرقـضد ض

 ودرو  أء الوأثر عاى القدرة الشرائية لاعواة الضطرية 
     الوأ د وك إلو ام الوصارف ض ورفيذها لاوعايواا الصادرة عك البر  الور 
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 الضوـــضف عاـــة رضعيـــة الوض ـــضداا البرـــ  ض وقييورـــا ض وعرأـــة در ـــة الدطـــر الوـــء وولوارـــا داصـــة  او اريـــة
بـن بـوعزيز آسـية ، ) القرضض ض الااف ض اللااباا ال ارية الديرة ض وك ثم ولاضلة اللد وك هذ  الوداطر

 (300ص 5107ريمان حسينة ، 
 : أهداف الرقابة البنكية-ج

   الروابة البر ية واياء وك اهم ابهداف الوء واعى إليرا
 أهداف الرقابة البنكية (: 02-15)الشكل 

 

 (54ص  5112،إيهاب غازي زيدان)من إعداد الباحثتين بالاعتماد على : المصدر 
  اصـبح اللفـاظ عاـى اياـوقرار الوـالء عاـى وـدء  :الحفاظ على إستقرار النظام المـالي و المصـرفي: أولا

دأا وو ايدا ابهوية أء ايا  صرع الاياااا ايووصادية أالرظام الوـالء ي ـضك واـوقرا إذا العقد الواوء ه
 : ووي  بايو ارياا الوالية 

   فاجة وض يع الوضارد لاب الوراط  
  وقييم الوداطر الوالية ض واعيرها ض ولديدها ض ادارورا 
   واا لصدواا الدار ية ااوورار القدرة عاى اداج الضظائف اباااية لوى وع الوعرض للأ 
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  إك إطـسر البرـ  الور ـ   عاـى اضوـار البرـض  : دعم البنوك و مساعدتها و التنسـيق فيمـا بينهـا :ثانيا
بالوفصية الوء ووليرا القضاريك ض الوشـريعاا الوصـرأية و عاـ  يوواـ  واعـدة وصـرأية عـك  اأـة البرـض  أـء 

 .ال را  الوصرأء 
 ض يووـــذل  وـــك دـــسة ألـــص اللاـــاباا ض الواـــروداا : صـــرفي ضـــمان كفـــاءة عمـــل الجهـــاز الم: ثالثـــا

الداصـــة بـــالبرض  لاوأ ـــد وـــك  ـــضدة الوض ـــضداا الاصـــضة ض و رـــب وعروـــرا لاودـــاطر ض وقيـــيم العوايـــاا 
 الداداية لابرض  ض ولاية العراصر الوالية الرئياية 

  ـــا ـــة المـــودعين : رابع ـــددة الاـــاطاا الروابيـــة لفـــرض اـــيط كي ـــض  حماي رورا ض اودـــاذ ذلـــ  عـــك طريـــ  و
ـــء وـــد ووعـــرض لرـــا الاوـــضاة أـــء لالـــة عـــدم ورفيـــذ الوؤااـــاا  الا ـــراجاا لوفـــاد  الودـــاطر الولوواـــة الو

 (54ص5112 إيهاب غازي زيدان) الائووارية الو اواورا او ا  الوضدعيك ض داصة الووعاقة باسوة الاصضة

 :أنواع الرقابة البنكية  -ح
ا ثــر عروــة لادطــر ض اب وــاا  ض لوــى وــوو ك البرــض  وــك وضا رــة  إك وعــدد البرــض  ض ورــضر اعوالرــا  عارــا

وــا اوووــى ض ــضد عــدة ااــاليب ض  رــاا وقــضم بعوايــة الوراوبــة ض عــادة وــا و ــضك بهــذ  الودــاطر ض اللــد وررــا 
 . راا يو اوة عوارا وع بعض ض هء الروابة الداداية ض الروابة الدار ية 

 :الرقابة الداخلية-0
ء عواية ووم  دادة الضلدة عك طري  إدارة وودصصة يبرا  و الاا وـا لا وعرأـ  ايدارة ض الروابة الداداية ه

وا ي ب اك وعرأ  ض يذهب الد ال واب إلى وقايم الروابة الداداية إلى روابة إداريـة ض ولااـبية ض  ـس الرـضعيك 
قـ  وـك صـلة البيارـاا ض اك يردف إلى ولقي  روابة داداية أعالـة ليـى اك الروابـة الولااـبية ورـدف إلـى الول

العوايــاا ودعوــة بالواــورداا ال اأيــة  ض واــوددام هــذ  البيارــاا أــء و اضلــة الروابــة ايداريــة لاولقــ  وــك لاــك 
   (522،ص5112  دمحمد الصيرفي -أ)  .إاوددام الوضارد الووالة

أة يقضوـضك بعوايـة الروابـة شـالور ابياورا اك رفـس ابأـراد أـء ض لرذا الرضر وك الروابة إي ابياا ض اابياا أوك إي
اك وـؤثر عاى ارفارم  ض  اوا  اك هرا  إلاااا بالواؤضلية أإك هذا الرضر وك الروابـة يـر ح ب ض وـك اـابياورا 

 (020ص 5107وائل رفعت خليل ، .د.)و اض اا إلى الوغاوء عك بعض ال  العسواا الشدصية ض الولاباة

بـة الدادايـة أـء ر ـات الشــر اا أقـد لظيـا باهووـام الريئـاا الولااــبية روي ـة لاـدضر الـذ  واعبـ  ارظوــة الرواض  
الوودصصــة الوــء اــعا لوطــضير وفرــضم الروابــة الدادايــة بصــضرة واــوورة ض  ــاك اضة وعريــف لرــا هــض وعريــف 

 :الذ  ضوعو   وعية الودوقيك ابوري يك ض رص عاى اك
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لشــر ة وــك ا ــة اللفــاظ عاــى الرقديــة ض ابصــضة هــء اي ــراجاا ض الطــر  الواــوددوة أــء ا الروابــة الدادايــة" 
ــدأاور ض روي ــة لاوطــضر أــء ال ــاربيك ايووصــاد  ض . ابدــرء ب ارــب الوأ ــد وــك الدوــة ال وابيــة لعوايــة واــ  ال

 "ايدار  ض الورب  بهوية اللفاظ عاى ابصضة الادرء بالاواأة إلى الرقدية
طرائ  الودوي  الوروبوقـة عـك الوعرـد ابوري ـء لاولااـبيك أقد واوا ل رة  هذا الوعريفضود وم وعدية ض وطضير 

 :القارضريرك بوعريف الروابة الداداية عاى اررا  
وشوة الدطة الورظيوية ض ضضاائة الوراي  ض الوقاييس الووبعة أء الوشرضر بردف لوايـة اصـضل  ض وـبط ض  "

يرــا ض  يــادة ال فايــة الاروا يــة ض وشــ يع ورا عــة البيارــاا الولااــبية ض الوا ــد وــك دوورــا ض وــدء الاعووــاد عا
 (02ص  5101خالد راغب الخطيب ، ) "  بالاياااا  الادارية الوضوضعةالعاوايك عاى الووا

 :في البنوك التجارية  ةالداخلي ةنظام الرقاب 0-0
ا و وضعة وك  العراصر ض الوقضواا الوء وروبط ض ووراا  وع بعورا  ض ووفاعة لولضية وددس:  النظام 

 الرظام إلى ودر اا 
 وصويورا يوم ليى الدادايةب ضرشاطاو  الورظيم  ضارب  اأة يغطء هض:ونظام الرقابة الداخلية في البنوك  

 أعالة ضاياة بوثابة أرء الودططةب ابهداف ولقي  دضك ولضة الوء ضالوداطر الارلراأاا وعال ة ا ة وك
  ل  الوابعة ايدارية الواوضياا  اأة اداج ضوقييم البر  بصضة الس وة الوسئوة ضاللواية الوعاضواا لوضأير

 البنوك  في الداخلية الرقابة نظام مقومات0-0-0
  مقومات الرقابة الداخلية( : 13-15)الشكل 

 
 

 (025-021 ص 5102عريوة محاد ،.د خاوي محمد ، د.ط) بالاعتماد على من إعداد الباحثتين : المصدر 
 

 

مقومات الرقابة 
 الداخلية

خطة التنظيميةال الطرق و الاجراءات المقاييس المختلفة   
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 واـو يب ورظيويـة دطـة ض ـضد وـرضرة عاـى و وـع الدادايـة الروابـة وعاريف اغاب ليى :التنظيمية الخطة .أ
 :ذل  ضيشوة الوؤااة ضاهداف وصالة يددم بوا وض يررا ولاضلة وودذب الوء القراراا إلى ابلضاة  ويع أء
 لابر  الدائوة ابهداف ولديد.  
 ا  ائ  ضودواف  لابر الورظيوء الري ة ولديد. 
 رشاط ل ة بالرابة الواؤضلياا ولديد.  
 شدص  ة إلى بالرابة الواؤضلياا لدضد وعييك 
 ابهـداف ولقيـ  عاـى وعوـة الوـء الضاـائة اهـم وـك ضاي ـراجاا الطـر  وعـد ليـى :والإجـراءات الطـرق .ب

 .الداداية الروابة رظام أء الوض ضدة
 وـك الدادايـة الروابـة رظـام لوو ـيك البرـ  اض الوؤااـة أـء وقـاييس ااـوددام يـوم ضهرـا :المختلفـة المقاييس. ج

 :دسة وك إر ال  عاى وعوة إدارة ظة أء الوراضوة  اهداأ  ولقي 
 الواؤضلياا ولديد.  
 الوعاضواا وصداوية در ة وياس.  
 الفعاية العواياا وك اللاصة الرضعية وقدار وياس 
 ( 025-021ص5102عريوة محاد ، .د خاوي محمد ، د.ط)  .الروابة ورالة لولقي  الودصص الضوا الورام 
 : الرقابة الداخلية نجاح نظام و أدوات  وسائل -0-0-5
  الضبط الداخلي: 

يشــــوة الدطــــة الورظيويــــة ض  ويــــع ضاــــائة الوراــــي  ض الا ــــراجاا الرادأــــة الــــى لوايــــة اصــــضة الوشــــرضر وــــك 
وبط الداداء أء ابة ولقيـ  اهداأـ  عاـى وقاـيم الادوسس ض  ويع ض الويار اض اضج الااوعواة ض يعوود ال

 العوة وع الوراوبة الذاوية ليى يدوع  ة عاوة 
  ض يقصد ب  و وضعة وك وضظفء الورشأة وقضم بودوي  العواياا بقصد ددوة ايدارة  :التدقيق الداخلي 

فــة ااوشـــارية ض هــض ضظي.ضودــوص ضظيفــة الوــدوي  الـــداداء بروــة الفلــص ض وقيـــيم  ويــع ابرشــطة أــء البرـــ  
 لاوورات الولايراا الس وة إددالرا

  الرقابة عن طريق الميزانيات التخطيطية : 
الو اليف الوعيارية ب الضاائة الفرية وثة درااة الضوا ض اللر ـة ض درااـة  ـضدة ايروـاج ض وقيـيم اياـوثواراا ض 

ص    5102محمـد مصـطفى نعمـات ، ) .ااوعواة الطر  الرياوية أء ايدارة  البرو ـة الدطيـة ض الولايـة الشـب ء
051  ). 
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 :  التجارية البنوك على نشاطات خطوات الرقابة الذاتية -0-0-3

 ة الروائ  الولققة بالوعايير الوضوـضعة وقـدوا اـضاج الوووثاـة أـء الوضا رـة الودطيطيـة لابرـ  اض أـء رروقا
وافــة اــضاج الووعاقــة بــالرضالء الواليــة الدطــط الووضاــطة ض طضياــة الا ــة اض أــء الايااــاا البر يــة الود

 ــالضدائع ض الاــيضلة ض الاوــراض اض غيــر الووعاقــة بــالرضالء الواليــة  ــالاأراد ض الواــضي  ض الدــدواا الــ  
عاــى اك و ــضك هــذ  الوقاررــة وقاررــة  روريــة بــالفوراا الواوــية اض وقاررــة بالقطــار الولاــء اض بالقطــار 

 داك الووقدوة البر ء أء الباداك الراوية اض البا
  ـــة ـــى العضاوـــة الوـــء ووعاـــ  بالبيئ ـــ  لاروابـــة عا هـــم اض وـــك  الدادايـــة لابرـــ ااـــوددام عـــدة وؤشـــراا ض ذل

  :العضاوة
   فاجة البر  لااوددام اوضال  
  الايضلة 
  العضاوة الوروبطة بالورائب 
  العضاوة الوروبطة بالوصرضأاا 
  (303ص305ص ،5112دمحمد الصيرفي  -أ) العضاوة الوروبطة بالربلية 

غايورـا بض وعرف هء عواية ألص أرء ولايد وك طـرف دـارج الضلـدة الاووصـادية  :الرقابة الخارجية-(5
 (522،ص 5112دمحمد الصيرفي -أ) هداف الولق  وك اسوة الوصرأاا ض ودء ال فاجة أء ولقي  اب

اك اأـراد هـذ  اب رـ ة هـم وـك  اك اب ر ة الروابيـة هـء ا رـ ة وودصصـة ض وك الروابة وك إي ابياا هذا الرضر
دـــارج الورشـــأة ض بالوـــالء لا وض ـــد عسوـــاا شدصـــية اض وعـــارف ض وـــك ثـــم وقـــة راـــبة الولابـــاة ب ض ل ـــك وـــك 
الاــابياا اك الوــراوبيك وــد لاياــوطيعضك الضوــضف عاــى  اأــة الوشــا ة ض ايرلراأــاا باعوبــار اك  ــة عوايــة اض 

 (022ص 5107د وائل رفعت خليل ، ) .إلا القائم عايرا ضظيفة برا دصضصياا لا يعرأرا عاى ض   الدوة 
ووارس الروابة الدار يـة وـك طـرف  رـاا روابيـة وـك دـارج البرـ  وووثاـة إوـا أـء  رـا  الروابـة عاـى البرـض  -

الوووثاــة أــء روابــة ولــاأظض اللاــاباا وــارضريك دــار ييك غيــر   الوابعــة لابرــ  الور ــ   اض الروابــة بلــ  القــارضك
  (13،ص5117،الرزاق عبد وحبار محمد زيدان)دارة العايا لابر   ورويطيك باي

يعيك وك طرف البر  الور ـ   ض هـض وـردص لفلـص لاـاباا البرـ  اـرضيا ض  :رقابة مراقب الحسابات 5-0
ـــائ  الـــى البرـــ  الور ـــ   وباشـــرة  وـــا يو ـــك لابرـــ  الور ـــ   اك يطاـــب وـــك وـــدو   اراـــاة وـــك وقـــارير ض الضث

يــة وعاضوــاا ض بيارــاا وفصــياية عــك اضوــار البرــ  الــذ  دوــ  لاــاباو  ض وووــوك روابــة اللاــاباا و ضيــد  با
الودو  الدار ء أء و وضعة وك الا راجاا ض الفلضصاا الوء ي ريرـا عاـى الواـورداا ض القيـضد ض الاـضائح ض 

  رايـ  الولايـد القضائم الوالية الوعدة لاظرار الضوع الوالء ض روائ  الاعواة ووريدا لضوع وقرير وفصـة يوـور
صـلاح الــدين ) .لـضة وـدء صـد  القـضائم الواليـة ض اعطائرــا صـضرة ضاوـلة ض عادلـة وـك الضوــع الوـالء البر ـء

 . (020ص 5100حسن السيسي ، 
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I-5 البنوك التجارية  مفهوم 
 :مفهوم البنوك التجارية -أ

يرو   رشاطرا اباااء أء وبضة الضدائع ض ورح  البر  الو ار  رضر وك ارضار الوؤاااا الوالية الوء يعوبر
ض لعة اهم وا يوي  البرض  الو ارية عك باوء البرض  هض وبضلرا لالااباا ال ارية ووا ي عارا عاى ,ايئوواك 

ضوك ثم يو ك إعوبار اللااباا ض .ااوعداد لدأع هذ  الضدائع الى اصلابرا ضوا وا شاجؤا دضك وواطاة 
 . ل م الرقضدالضدائع ال ارية أء 

 ض ب ة ثم واوددم هذ  الضدائع أء( ولا الطاب)البر  الو ار  هض الورشأة الوء وقبة الضدائع ال ارية -
خالدي ،دكتور عبد الرزاق بن حبيب ،  دكتورة خديجة. (ض عواياا بر ية ادرء بقصد الربح,القرضض 
 (05-00،ص5102

  :مميزات البنوك التجارية -ب
البرض  الوء ووعاوة بايئوواك ض واوى اليارا ببرض  الضدائع ض اهم وا يوي ها عاى غيرها  البرض  الو ارية هء

 :هض
ضيرـو  عـك ذلـ  وـا ياـوى بداـ  " demand deposits"وبـضة الضدائـع ولـا الطاـب ض اللاـاباا ال اريـة -

أالبرـــ  ,  اك و ــرد وبــضة الضدائـــع اوــر وشــور  أيــ  ارــضار ودوافــة وــك البرــض " money creation" الرقــضد 
الور ــ   يقبــة وــك البرــض  الو اريــة بــة يشــورط عايرــا بوض ــب وــضاريك البرــض  الور  يــة اك وــضدر لديــ   ــ ج وــك 
اوضالرا عاى ش ة إلوياطء رقد  ولـدد الراـبة لاـب طبيعـة  ـة باـد  وـا اك بعـض البرـض  الوودصصـة وقبـة 

لبرــض  الو اريــة عاــى غيرهــا هــض وبضلرــا ارضاعــا ودوافــة وــك الضدائــع ب ــة اض داوــعة يشــعارض ل ــك وــا يويــ  ا
ووــا ي عارــا عاــى إاــوعداد لــدأع هــذ  ابوــضاة الــى اصــلابرا  "current accounts"لالااباا ال ارية  

عرــد الطاــب ض أـــء ا  ضوــا اثرـــاج وعاوــة البرـــ  وــع ال ورـــضرض بــدضك وواطاـــة اض لا ــة الـــى إشــعار بيروـــا لا 
          اباا أـــء العـــادة إذ يقوصـــر وعاوارـــا عاـــى الضدائـــع ال اــــةووعاوـــة البرـــض  ابدـــرء وـــع هـــذا الرـــضر وـــك اللاـــ

 "time deposits "يشــعارها عةاض الداوsubject to notes""  ليــى لا يو ــك لصــالب الضديعــة اك
يالب اوضال  إلا بعـد ووـء أوـرة ضوريـة وعيرـة يوفـ  عايرـا وـع البرـ  عرـد اييـدار اوـا إذا  ـاك اـلب الضديعـة 

إك عايــ  اك يشــعر الوصــرف بع وــ  عاــى اــلب الرقــضد وبــة وضعــد الاــلب بالوــدة الووفــ  داوــعة للإشــعار أــ
عايرـا أاابرــ  اللــ  أــء اك يــرأض الــدأع اض إذا اراد البرــ  اك يواــاهة أــإك الوــضدر يداــر الفائــدة اض وررــا لقــاج 

 .الب  لاوباغ دضك إشعار
ئووـاك ووي هـا عـك غيرهـا ض الوعاوـة بايئووـاك اوا دا  الرقـضد أالروي ـة هاوـة لاوعاوـة وـع البرـض  الو اريـة باي-

 (41،ص  5103دكتور صادق راشد الشمري ، سنة ) . يعرء إعادة إوراض   ج وك ضدائعرا ووك شرضط وعيرة
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    :نشأتها -ت
ليك وام الو ار ض الورابيك ض الصياغ أء ,ور ع رشأة البرض  الو ارية إلى الفورة ابديرة وك القرضك الضاطى 

ض ود لالظ الصيارأة اك ,بقبضة اوضاة الوضدعيك وقابة إصدار ايصالاا ض شراداا إيدار بوباغ الضديعة  اضربا
ض اك اصلاب هذ  الضدائع لا يوقدوضك ,وا  اييصالاا اددا وبضلا هاوا أء الوداضة لاضأاج ببعض ايلو اواا 

ة لدء الصراف ووا اضلى ل  بالقيام ض وبقى باوء الضدائع و ود,لالب ضدائعرم دأعة ضالدة بة براب وعيرة 
ضلم يعد , ض وك هرا ادد البر  برذا الش ة بدأع أضائد الى اصلاب الضدائع لوش يع الوضدعيك ,بإوراورا

ضبرذا وطضر رشاط , بة الوطاع الى اللصضة عاى أائدة ,الغرض وك عواية اييدار هض لفظ الضديعة ألاب 
  .ض وقديم القرضض براج عاى هذ  الضدائع لقاج أائدة ايوا,دة البر  أء و اة واقء الضدائع وقابة أائ

 إرشاج بر  اواوردام  0512ثم اعقبو  أء عام , 0202لبردوية اييطالية ارة ا وأاس اضة بر  أء وديرة
ض اك غرو  اباااء لفظ الضدائع ض ولضيارا عرد الطاب وك لااب وضدر إلى لااب وضدر ,

 .0104ليى وضوف عك الدأع ض اغاقا ابضاب  عام ,ابأراد  غير ار  لم يلاأظ عاى ثقة,ادر
  ض  ارا غالبيورا وؤاااا يووا را اأراد ض عائسا , 01ادد عدد البرض  ي داد ودري يا ورذ بداية القرك

ليى  ارا القضاريك وقوء بلواية الوضدعيك أفء لالة ايأسس يو ك الر ضر الى ابوضاة الداصة ,
  القضاريك ض الوعديسا ادا إلى إرشاج البرض   شر اا وااهوة ض الفوة أء لاصلاب هذ  البرض  وا

ذل  يعضد إلى إروشار اثار الثضرة الصراعية أء دضة  اضرضبا الوء ادا إلى روض الشر اا ض  بر ل ورا 
ضود وم ,أبر ا اللا ة إلى برض   بيرة الل م واوطيع القيام بووضية هذ  الشر اا ,ض اواار رشاطرا ,
ور إسماعيل دكت). ايس عدد وك هذ  الوء اواعا اعوالرا البرض  لوى اواوا لرا أرضعا أء  ة و اكوأ

  (00،ص  5100سنة  إبراهيم عبد الباقي ،
 :أنواع البنوك التجارية -ث

رض  الو ارية إلى ارضار ووعددة طبقا لا اضية الوء وك دسلرا الرظر إلى البرض  ض ذل  عاى الرلض بورقام ال
 :  لءالوا
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 أنواع البنوك التجارية: (14-15)الشكل  

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 012،ص 5101محمود حسين الوادي ، )من إعداد الباحثتين بالإعتماد على : المصدر
 و مدى تغطيتها للمناطق الجغرافية  من حيث نشاطها -0

  التجارية العامة البنوك10-
ض وباشر رشاطرا .البرض  الوء يقع ور  ها الرئياء أء العاصوة اضأء إلدء الودك ال برء ض يقصد برا وا  

وك دسة أرضر اض و اوب عاى واوضء الدضلة اض دار را ض وقضم هذ  البرض  ب اأة الاعواة الوقايدية لابرض  
ف اب ربء ض  ذل  أرء وباشر  اأة و الاا الصر .ض وورح الائوواك وصير ض ووضاط اب ة ,الو ارية 

 . ووضية الو ارة الدار ية
 لبنوك التجارية المحليةا-0-5

ولاأظة وعيرة اضلديثة اض :ض يقصد برا وا  البرض  الوء يقوصر رشاطرا عاى  غراأية ولدضدة رابيا وثة 
 .ضلاية اض إوايم ولدد

 ذل  ,   بصغر الل م ض يقع الور   الرئياء لابر  ض الفرضر أء هذ  الورطقة الولددة ض وووي  هذ  البرض 
 .أرء وروبط بالبيئة الوليطة برا ض يرع س ذل  عاى و وضعة الددواا الوصرأية الوء وقضم بوقديورا

  من حيث حجم النشاط -5
  بنوك الجملة5-0

 . ض يقصد برا وا  البرض  الوء ووعاوة وع  بار العوسج ض الورشأا ال برء

من حيث عدد                 

 الفروع
يث حجم نشاطهاحمن  و  حيث نشاطهامن    

مدى تغطيتها للمناطق 
 الجغرافية

 

 البنوك العامة 

محليةالبنوك ال  

  بنوك الجملة 

  بنوك التجزئة  

 بنوك ذات الفروع 

 بنوك السلاسل 

   بنوك المجموعات

 فردية بنوك 

 بنوك محلية
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 بنوك التجزئة5-5
ى ووعاوة وع صغار العوسج ض الورشأا الصغرء ل ررا واعى ي وذاب ا بر ضهء ع س الرضر الااب  لي

ض ووعاوة باصغر , أرء وروشرة  غراأيا , أوووي  هذ  البرض  بوا وووي  ب  ووا ر الو  ئة .عدد وررم 
ذل  ضب. الضلداا الوالية ويوة وك دسة دا  الوراأع ال ورية ض الو ارية ض ورفعة الووا  ض الوعاوة لسأراد 

 . أإك الو  ئة واعى إلى وض يع ددواا البر  وك دسة الواورا  الررائء
 من حيث عدد الأفرع -3 
   بنوك ذات الفروع3-0

ض هــء برــض  وودــد أــء الغالــب شــ ة شــر اا الواــاهوة  شــ س وارضريــا لرــا أــرضر ووعــددة وغطــء اغاــب ارلــاج 
أـء واـيير اوضرهـا ليـى يوـر  لافـرر وـدبير شـؤضر  أـس  ض ووبع السور  يـة أـء,الدضلة ض لا ايوا ابوا ك العاوة 

ض بطبيعـة ابوـضر ,ير ع لاور   الرئياء لابر  إلا أيوا يوعا  ابوضر الراوة الوء يرص عايرا أء لائلة البرـ  
 . أإك الور   الرئياء يوع الايااة العاوة ورود  برا الفرضر
ض ذلـ  لووضيـة راس الوـاة  (اـرة أأوـة)وصـيرة اب ـة  ض يووي  هذا الرـضر وـك البرـض  الـى الوعاوـة أـء القـرضض

ض إك  ارا ووعاوة ايوا أء القـرضض ووضاـطة اب ـة ض  ـذل  طضياـة .العاوة لوواك ارعة إاورداد القرض 
 .اب ة ض ل ك بدر ة ولدضدة

  بنوك السلاسل3-5
ل ـم رشـاطرا ض بإواـار ض  يـادة ,ض هء عبارة عك ااااة وك البرض  رشـأا روي ـة لروـض ل ـم البرـض  الو اريـة 
ض ل ـك يشـرف عايرـا ور ـ  رئياـء ,رطا  اعوالرا ض وو ضك الااااة وك عدة أرضر ورفصاة عك بعوـرا إراديـا 
 ــذل  أرــض يراــ  بــيك الضلــداا ض ,ضالــد يقــضم براــم الايااــاا العاوــة الوــء واوــ م ودووــف ضلــداا الاااــاة برــا

 . أء الضلاياا الوولدة الاوري ية ض لايض د هذا الرضر وك البرض  الو ارية إلا. بعورا 
 بنوك المجموعات3-3

ليــى ,ضهــء وأدــد شــ ة شــر ة وابوــة وــدبر و وضعــة وــك الشــر اا الوابعــة الوــء وعوــة أــء الرشــاط الوصــرأء 
وقضم الشر ة القابوة بايشراف عاى الشر اا الوابعـة ض ووـع لرـا الايااـاا العاوـة بيروـا ووـر  لرـا ورفيـذ هـذ  

ض لقد إروشرا هـذ  البرـض  أـء اضرضبـا الغربيـة ,ضوادد هذ  البرض  طابع غلو ار  . ور    الاياااا بش ة لا 
 . ض الضلاياا الوولدة ابوري ية

  بنوك الفردية-34
وقضم هذ  البرض  عاى وا يوووع اصلابرا وك ثقة ض بطبيعـة اللـاة أإررـا ورشـأة أرديـة و ـضك ولـددة راس الوـاة 

ـــذل  أرـــء اـــض  ووعاوـــة أـــء و ـــالا ا وصـــيرة اب ـــة ثـــم وضظيـــف ابوـــضاة أـــء ابضرا  الواليـــة ض ابضرا  ض ل
ض غير ذلـ  وـك ابصـضة عاليـة الاـيضلة ض الوـء يو ـك ولضيارـا إلـى رقـضد باـرعة ض بـدضك ,الو ارية الودصضوة 

 . داائر
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رـذا ض لـيس ل,أرـء عبـارة عـك برـ  أـرد  ,ضوـك اوثاورـا وؤااـة الرا لـى الوصـرأية بالووا ـة العربيـة الاـعضدية 
 .0221الرضر وك البرض  ض ضد أء وصر ورذ وأويم البرض  أء عام 

  بنوك المحلية5-3
ض هء برض  وغطى ورطقة  غراأية ولددة  وديرة اض ولاأظة اض ضلاية ض ودوـع هـذ  البرـض  لاقـضاريك الداصـة 

لدـدواا الوصـرأية  ذل  أرء ووفاعة وـع البيئـة الوـء وض ـد برـا ض وعوـة عاـى وقـديم ا,بالورطقة الوء وعوة برا 
 ( 012،ص 5101دكتور محمود حسين الوادي ، ). وراابرا ءالو
 :رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية  -ج
هض وؤااة ل ضوية ووضلى العواياا الرقدية الووضلية الراوـة لال ضوـة ض وـك دـسة  :البنك المركزي مفهوم  (0

يــؤثر البرــ  الور ــ   أــء الوؤااــاا الرقديــة  ض ذلــ   اداروــ  لرــذ  العوايــاا  ض بضاــائة ودوافــة ض ووعــددة
ض البرــ  الور ــ   أــء ا  دضلــة يقــض بــادارة ال رــا  . برــدف دعــم ض واــاردة الايااــة الاووصــادية لال ضوــة 

الرقد  لادضلة ض ود ضصف بار  ور    لار  يشوة ور  ا ولضريا أء الرظام الوصـرأء ض الرقـد  أـء الدضلـة 
لااــض  الرقــد ض وشــرأا ض رويبــا ض ورظوــا  لرشــاط البرــض  الو اريــة ض لــذل  أارــ  ض عايــ  أارــ  يعوــة وائــدة 

يعوبر ووة الوؤاااا الرقدية ض اعاى ااطة رقديـة أـء الدضلـة ض لوـا  ـاك البرـ  الور ـ   وـادرا عاـى الوـأثير 
ؤضلية أء الاضوار ض الظـرضف الرقديـة ض الائوواريـة ض الوطـضر الوـالء أـء الدضلـة أـ  القيـا عاـى عاوقـ  واـ

 .رام الايااة الرقدية لادضلة ض الوصارف الور  ية و ضك وواض ة وك وبة الدضلة 
ض يقصد بالبرـ  الور ـ   هـض الوؤااـة الوـء واقـى عايرـا واـؤضلية إدارة الوضاـع ض اير وـاش أـء ل ـم الرقـضد ض 

م عـــرض الرقـــضد ض ذلـــ  لولقيـــ  الرأاهيـــة العاوـــة ب ض لـــذل  أرـــض الوؤااـــة الرقديـــة الوـــء ووـــضلى واـــؤضلية ورظـــي
 .وضأيرها ض و افورا ض ذل  لولقي  الصالح العام 

ااــوقرار الرظــام الوصــرأء  ضاواـاعدة ض الروابــة لااـة الوــء و ــضك ضظيفورــا الرئياــية ض يعـرف ذلــ  عاــى ارــ  وؤ 
أء الدضلة ض ذل  لولقي  وصـالة الو ووـع ب ض لـذل  أرـض الاـاطة الواليـة الوـء وـدير بطريقـة وضوـضعية رشـاط 

 5117فـلاح حسـن الحسـيني ، م يـد عبـد الرحمـان الـدوري ، ).الوؤاااا الوالية ابدـرء أـء ال رـا  الرقـد    ويع
 (50ص 

يوصف البر  الور    بو وضعة وـك الدصـائص ض الاـواا الفريـدة ض الوـء وـد : خصائص البنك المركزي  (5
 :لا ووصف برا بقية الورشآا الوالية ض الوصرأية ض وك هذ  الدصائص واياء 

 لادضلة  وا  ار  ا  عاوةب وا ية ذاا رقدية وؤااة الور    البر  اك 
 الرقضد إصدار عاى لقدرو  ضذل  الوصرأءب ال را  ضووة الصدارة ور   الور    البر  يلوة 

 عاى ودرورا أء ضالوأثير الوصارف عاى روابو  دسة وك الدضلة أء الائوواك اصضة عاى ضالروابة
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 . ورفيذها أء يرغب الوء الرقدية لاايااة واو يب لوصارفا  ويع ض عة الرقضدب دا 
 الاووصاد ب بالوضا ك وروم عاوة ل ضوية وؤااة بر  ابربات ولقي  إلى الور    البر  يردف لا 
 ولقي  ا ة وك اوضال  وك   جا   يدار اض أائدة بدضك للإرفا  يوطر لذل  عرويةب أو ضك ابربات لق  كا  ض 

 بأعواة الوصارف عدم عك أوس الضطرءب الاووصاد أء ض اياوقرار  الوضا ك
 ضالد يرة الل ضوية الوؤاااا وع عوا   ة يور   بة ابأرادب وع يوعاوة وايس وا الور    البر  اك 

د صلاح صاحب شاكر البغدادي .م.أ.ق.محمد خميس حسن التميمي ، م) ابدرء الوصرأية ضالوؤاااا العاوة
 (03ص 5104

 : المركزي  وظائف البنك-(3
ودواف ضظائف البر  الور    وك دضلة بدرء ض ذل  ضأ  يدوسف طبيعـة ابضوـار ض الايااـاا ض الفااـفة 

 : ض وك ابر  هذ  الضظائف واياء ... ايووصادية الوض ضدة أء وا  الدضلة 
  وـك الو ـار  ورظيم إصدار العواة ض وغطيورا بالوض ضداا اب ربية ض ولديد أئاورـا ض ذلـ  بوـا يوووـع بـ

  اء اض   ئء أء اصدار البر رضا أرض يقضم بضظيفة بر  الاصدار 
  القيــام بالاعوــاة البر يــة الوــء ولوا رــا الدضلــة أرــض يلــوفظ بضدائــع الــدضائر الل ضويــة ض يــرظم لاــابورا ض

يادد الو اواا الدضلة ض يقدم لرا الائوواك ووك لدضد ض وـضابط وعيرـة ض بـذل  أرـض يقـضم بضظيفـة برـ  
 الل ضوة 

   العوـة البر ــء  برـ  البرــض  ب ض ذلــ  عـك طريــ  الوعاوــة وـع البرــض  الودوافــة بقبـضة ضدائعرــا ض ا ــراج
 الوقاصة بيك ص ض را ضوقديم القرضض لرا ب ض لذل  أإك البر  الور    هض بر  البرض   

   اورــــا وراوبــــة البرــــض  ض وــــواك وطبيــــ  شــــرضط وأاــــيس برــــض   ديــــدة اض أــــوح أــــرضر لــــ  ب ض وــــدء الو
 .بالوشريعاا البر ية 

  ـــ  يوـــضلى ـــة دادايـــا ب ا  ار ـــة الولاي ـــى ويوـــة العوا يقـــضم البرـــ  الور ـــ   بورظـــيم الائووـــاك لاولاأظـــة عا
 واؤضلية صياغة الايااة الرقدية ض ذل  ضأقا لوا ووطاب  الظرضف ايووصادية الداصة بالدضلة 

 ورويــة ايووصــادية ب أرــض يعوــة عاــى ض وــك الضظــائف اللديثــة لابرــ  الور ــ   هــء ضظيفوــ   وؤااــة لا
ص  5100اسـماعيل ابـراهيم عبـد البـاقي ، .)  الورشيط ض الاارار بالورويـة الاووصـادية وـوك اطـار الدضلـة 

42) 
 : البنوك التجارية على  الرقابة و الإشراف -(4

ى لاووعـــرض يعوبــر البرـــ  الور ـــ   رويبـــا عاــى رشـــاطاا القطـــار البر ـــء عاوـــة ض البرــض  الو اريـــة داصـــة لوـــ
 :للإأسس ض الوداطرة بودواف ارضاعرا ض ابعادها  ض بذل  واوردف روابة الر    ولقي  واياء 

   الوثبيا وك اك الورظواا البر ية وووقيد أـء اعوالرـا بال ـام وـارضك البرـ  الور ـ   ض وـراراا و اـس اداروـ
 البر  الور    ض  ذل  الوض يراا الوراليم الوباغة اليرا وك الا ر   الودوصصة أء 

  الوا د وك اسوة برض را الوالية 
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   ولقي  الااوقرار الرقد 
   (552،ص 5112 دمحمد الصيرفي -أ) ولقي  اأوة وعدلاا لاروض الاووصاد 

 :البنوك التجارية  أنواع رقابة البنك المركزي على-1-4
 :ارية أيواياء هم ارضار الروابة الوء يوارارا البر  الور    عاى البرض  الو اض وووثة 

  أنواع رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية(: 12-15)لالشك

 
دمحمد -أ) ، (050،130ص 2015، محمد مصطفى نعمات ) بالإعتماد علىن يثتمن إعداد الباح: المصدر 
 ب(30-31ص  5117فلاح حسن الحسيني ، م يد عبد الرحمان الدوري ،  ) ،(330،ص5112الصيرفي 

 ( Mustapha BAKLI , ESSAI D’Appréciation de la supervision bancaire enalgerie,p11 ,12)  
وقــضم هـذ  الروابــة عـك طريــ  ألـص الوقــارير ض البيارـاا ض الالصــائياا الوـء وــضأى برــا :الرقابـة المكتبيــة  .0

وا يو ر  وك الوعـرف عاـى  ضلداا ال را  البر ء لابر  الور    ليى و رء عايرا وك الدرااة ض الولاية
ض يراـة البرــ  الور ـ   روــاذج داصــة  بلقيقـة ورا  هــا الواليـة ض در ــة ال فـاجة الوــء ووــارس برـا الضظــائف
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وقــضم بوعبيئرــا البرــض  الو اريــة ض وراــة البرــض  الو اريــة وقــارير شــررية و شــف عــك ورا  هــا ض يظرــر أيرــا 
 . ارب الاصضة ض  ارب الدصضم 

ارض  ليى ليى يرا ع البرـ  الور ـ   الوقـارير الاـرضية الوـء يوـعرا وراوبـض اللاـاباا لـدء ض هرا  الوقرير ال
 .البرض  ض ذل  لاوثبيا وك ورفيذ وراراو  ض الوأ د وك داض رشاط البر  وك ا  ودالفة 

 :الرقابة الميدانية  .5
دف الوا د وك صلة ي ريرا البر  الور    عك طري  ايفادد وردضبي  بالوفويش عاى البرض  الو ارية بر

 الاياااا الضظيفية الوء يوبعرا البر  الو ار  ض ودء اسوة القرضض الوء يورلرا وك الض رة الفرية 
ض أء لالة الوفويش يقضم الوفوش بالاطسر عاى  اأة دأاور ض ا سا البر  الو ار  ض ود يطاب إلي  

 .إيوالاا يراها ورضرية لولقي  الروابة الويدارية 
 :لاسلوب التعاوني رقابة ا .3

ليى يشور  البر  الور    وع البرض  الو ارية أء درااة الوش سا الوء وضا   ال را  الوصرأء ض يودذ 
لور    ضضلداا بالاشورا  وعرا وراراا  واعية يضا   برا وا  الوش سا ض يروء رضت الوعاضك بيك البر  ا

ص 2015محمد مصطفى نعمات ، ) .افرا عررا الدرااةا ض الوض يراا الوء لقرارااا را ورفذالبرض  ووا ي عا
050،130) 
 :ساليب رقابة البنك المركزي على الائتمان البنكي المقدم من البنوك التجارية أ .4
ض هء الوء وردف الى الواثير عاى الل م ال اء لسئوواك الذ  وورل   :الرقابة الكمية على الائتمان  - ا

 :  اء عادة عاى العضاوة الوالية البرض  الو ارية ض يوضوف الل م ال
  ل م الالوياطء الرقد  الووضاأر لدء ال را  الوصرأء ض الوء بااوطاعو  ااوعوال  أء الوضاع أء

 الاوراض اضاج  ارا هذ  الالوياطاا رقضدا عادية اض ارصدة دائرة لدء البر  الور    
 ض الوء ولاأظ عايرا البرض  طضاعية رابة الالوياطء الرقدية لاضدائع الوء يقرها البر  الور    ا 

أاذا ااوطار البر  اك يباط روابو  عاى هذيك العاوايك أار  يوو ك بس ش  وك الول م أء الل م ال اء 
 (330،ص5112دمحمد الصيرفي -أ) لارشاط الائووارء لابرض  

 : ض هرا  ثسى ادضاا واوعوارا البرض  الور  ية لولقي  هذا الردف ض هء 
 وعد عواية دصم الاضرا  الو ارية الدء الضظائف الااااية البرض  الو ارية ض أء هذ   :لخصم إعادة ا

اللالة يردفض ل م الالوياطاا الرقدية الفائوة اض الووالة وع و ايد ل م ض عدد الاضرا  الو ارية 
يطار ياعى الودصضوة ض هذا ايؤد  الى اردفاض الوقدرة الائووارية لابرض  الو ارية ب ض أء هذا الا

البر  الور    الى  يادة الالوياطاا الفائوة باو ا   يادة ودرورا الاوراوية أار  اضف يا ا الى اعاة 
دصم هذ  الاضرا  الو ارية بوعدلاا دصم اوة ووا دصوو  البرض  الو ارية ض عردها اوولف  هذ  

اى  يادة الوعرضض الرقد  ب ض البرض  لوواراة عواياا اعادة الدصم ب ض هذا اضف يااهم أء القدرة ع
بالع س ب أفء لالة اعء البر  الور    الى ول يم القدرة الائووارية لابرض  الو ارية ا  أء لالة عدم 
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رغبو  عاى وضاع البرض  الو ارية أء ورح الائوواك ض دا  الرقضد الاواأية أاك البر  الور    اضف 
ارية ب ض ذل  وك دسة  يادة وعدلاا اعادة الدصم ض يو رب عواياا اعادة الدصم لرذ  الاضرا  الو 

عردها ايبقى ل م الالوياطاا الرقدية وردفوا ووا يعرء عدم القدرة عاى الوضاع أء ورح الائوواك ض 
لذل  أاك ل م الالوياطاا الفائوة اروا يورااب ع ايا وع اعر اعادة الدصم الذ  يلدد  البر  

 .الور    
  ض يقصد بذل  وا يقضم ب  البر  الور    وك بيع اض شراج لاارداا الل ضوية :عملية السوق المفتوحة

أء الاض  الوالية أإذا  اد البر  الور    وك وبيعاو  وك الارداا أإك ذل  يؤد  إلى إرفا  ابرصدة 
الوء ولوفظ برا البرض  بك الوشوريك يدأعضك ويوورا لابر  الور    بشي اا عاى لاابرم لدء البرض  

لو ارية ووا يؤد  إلى ودفيض ارصدة ال ورضر لدء البرض  اوا أء لالة ويام البر  الور    بشراج ا
الارداا وك الاض  أإك الروي ة و ضك ا دياد ارصدة البرض  إلا اك ر ات هذ  ابداة ورهضك بودء إوباة 

دء الثقة أء الرظام الراس ض الوؤاااا عاى إووراج الارداا ليى اك ذل  يدوع لاوقاباا الايااية ض و
بش ة عام عواياا الاض  الوفوضلة وعرء الشراج ض البيع . ايووصاد  ض داصة أء الدضة الراوية 

بضااطة البر  الور    بية ضروة وارضرية  الارداا الل ضوية اض الارداا العاوة اض اذضراا و ارية  
(Mustapha BAKLI , ESSAI D’Appréciation de la supervision bancaire en 

algerie,p11 ,12)  
  سياسة تغير النسب الإحتياطي القانوني: 

ولوفظ البرض  الو ارية لدء البر  الور    برصيد دائك أرض عايرا الوشرر الالوفاظ ب  أء وعظم دضة 
 العالم ض ود ورح الوشرر البر  الور    ااطة وغيير اللد الادرى لرابة الالوياط الرقد  لاغراض الايااة

 .الرقدية 
أادا راء البر  الور    ورضرة وويي  اض  الائوواك الوصرأء أار  يرأع رابة الالوياط الرقد  ض لي ك 

ض أء هذ  اللالة ووطر البرض  الو ارية إلى وصليح ور  ها ض ذل  بوويي   %92إلى   %02وثس وك 
رب وا لديرا وك الااوثواراا ض وعوبر ل م ايئوواك ا  عدم و ديد القرضض الواولقة ض الالو اج الى بيع  ا

هذ  الايااة أعالة الى لد  بير أء اضواا الوودم ليى لا و د البرض  وفرا وك وك ودفيض ل م القرضض 
ض الاافياا ض ودفيض ل م الضدائع لاضصضة الى اللد الادرى لرابة الالوياطء الذ  يقرر  البر  الور    اوا 

ااة لا و ضك أعالة ض ذل  بك ودفيض هذ  الرابة ض  يادة وقدرة البرض  أء اضواا اير واش أاك هذ  الاي
عاى ورح ايئوواك ود لا يقابا  طاب وو اأىج عاى القرضض ض الاافياا ض و ضك الروي ة ض ضد طاوة ووضياية 

 عاطاة لدء البرض   
دام  ة اااليب الروابة ض يقوء الاور اك رشير الى اك البر  الور    يا أ أء  ثير وك الالياك الى ااود

ال وية أء ضوا ضالد لوى و يد أاعايورا أ ة وك هذ  الاياااا  وقض  وك اثر الادرء ض وااعد عاى ولقي  
 .(30-31ص  5117فلاح حسن الحسيني ، م يد عبد الرحمان الدوري ،  ). الروائ  الواوردأة 
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 : الرقابة النوعية على الإئتمان -ب

ى ايو اهاا البرض  أء اياوثوار بليى وض   غاى الرضالء الوء يرغبرا أيرا البر  ض وقوصر عاى الوأثير عا
الور    دضك الرضالء الادرء ض لذل  أإك الضاائة الووبعة أء ولقي  هذا ودواف عك الضاائة الروابة ال وية 

د  إلى ابثر الورغضب ض ود دعا اللا ة إلى الا ضج إلى الرضر وك الروابة رظرا إلى اك الروابة ال وية لا وؤ 
أي  بابب العيضب الوء وليط برا أإذا راء البر  الور    اك البرض  الو ارية و يد وك إاوثوارورا أء و الاا 
الااويراد ض الااورس  بش ة  بير بيروا ول م عك اياوثوار أء ال راعة ض الصراعة وثس أفء هذ  اللالة لا 

بة لابد وك ااوعواة اااليب الروابة الرضعية  وا اك الروابة الرضعية ود  و فء الروابة ال وية لوصليح الاضوار
واوعوة  ربا إلى  رب الروابة ال وية أاذا أرض البر  الور    ويضدا عاى الائوواك الااورس ء أاك هذا 

أء  يؤد  إلى الورأثير ايوا عاى ل م ال اء لسئوواك لاك الل م ال اء دائوا يوالف وك و وضر الائوواك
 .ودواف ابرئطة الاووصادية 

  وسائل الرقابة النوعية في الإئتمان : 
هرا  اااليب ضضاائة داصة لاروابة الرضعية ضوعا ولا وصرف البر  الور    بوض ب القضاريك أء ال ثير 

 : وك الباداك رضرد أيوا ياء بعض هذ  الضاائة 
 لوواراا بليى و ضك رابة الااف لاوواراا الول م أء اللد ابدرى لقيوة الااف الوورضلة بودواف ا

 عالية أء الرضالء الورغضبة ض وردفوة أء الرضالء الغير الورغضبة 
  وعييك لدضد الفائدة الوء ووقاواها البرض  عاى ودواف ارضار اياوثواراا بليى و ضك وووشية وع رغبة

 البر  الور    أء وش يع بعض ابرضار ض عم وش يع البعض الدر
 ط اللصضة عاى وصدي  البر  الور    عاى القرضض الوء وو اض  لدا وعيرا بليى يوو ك البر  إشورا

 الور    وك ورح وصادوو  الوء يرغب أء ورفيذها ض ل ب هذا الوصدي  عك القرضض غير الواولبة 
   ورع البرض  وك ااوثوار اوضالرم أء بعض الرضالء غير الورغضب أيرا ض اصدار وشريعاا صريلة

ص عاى عدم الاوات لابرض  بو اضلة بعض الرشاطاا ا وعييك لد اوصى لوقورياورا وك بعض ابصضة ور
 (532-530،ص5112دمحمد الصيرفي ، -أ) 

هرا  اااضبيك رئيايك يا أ البر  الور    إلى إوباعروا لوقضية اثر اااليب الروابة  :الرقابة المباشرة  .2
 : اى الئوواك الوصرأء ض هوا ع( ال يفية ) ال وية ض الروابة الرضعية 

  يعوود هذا ابااضب عاى وا يوووع ب  البر  الور    وك ور   ادبء روي ة لوا  :أسلوب الإقناع الأدبي
 يؤدي  وك دضر أء ددوة ايووصاد القضوء ض الصالح العام دضك ا  اعوباراا داصة ض يودذ هذا 

يراا يوض   برا البرض  ض ا وواعاا يعقدها الاااضب صضرة وصريلاا يدلى برا البر  الور    ض وض 
 .وع واؤضلء أء البرض  لوبادة الرا  أء شؤضك الرقد ض الائوواك 
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 سلوب الأوامر و التعليمات الملزمة أ 

ض بوقووى هذا ابااضب يصدر البر  الور    وراراا لابرض  الو ارية يوا يوواشى وع ووطاباا ايدارة 
اغراض الااياة الرقدية  ليى  يا ا البر  الور    إلى أرض   اجاا عاى  الرقدية الوء واوردف ولقي 

       البرض  الوء ورور  ايااة ودالفة لااياااا الائووارية لابر  الور    وثاة ذل  لرواررا وك ايووراض
   لواليةاض ولويارا أضائد اعاى  بهذا ض وك الورضر  الوراي  بيك الاياااا ايووصادية الودوافة داصة  ا

ض الايااة الرقدية لوى لاووعارض الاياااا الووبعة ض و ضك الروي ة أشة هذ  الاياااا أء ولقي  اهداأرا 
 (132ص  2015محمد مصطفى نعمات ، )الوشور ة 

صارف عادة كما يمكن الإشارة إلى نوع آخر من أساليب الرقابة البنكية  فتلجأ المنشآت المالية منها الم
 :ساليب الرقابة أوعين من إلى استخدام ن

ض هذا لاضوضف عاى آثارها الولوواة عاى هدف الوصرف ض الذ  :الرقابة المسبقة على السياسات  - ا
ول و  ثسى ووغيراا هء الايضلة ض الربلية ض ابواك ض يردف هذا ابااضب إلى ددوة الدطط 

ور ب اض وقاية وداطر الواوقباية ض الوء ياعى الوصرف وك دسلرا إلى ولقي  اوصى عائد وع 
رقص الايضلة ض وداطر ايأسس ب ض هذ  ووووك  يفية وياس الثار الووضوعة لااياااا الوضوضعة 

 : ض الربلية ض الاواك ض هذا يوووك عاى الووغيراا الثسثة الوء ول م هدف الوصرف ض هء الايضلة
 ا الرقدية الواوقباية ض اي راجاا ض الوء وووثة أء الوربؤ بالودأقا :الرقابة المسبقة على السيولة

 الولوواة لوضا رة الع   اض الفائض أء صاأء الودأ  الرقد 
 ض الوء واوردف ولقي  اوصى ربلية ض ذل  وك دسة الادويار : الرقابة المسبقة على الربحية

 الاايم ل ة وك الااوثواراا ض وصادر الووضية 
 راس ( وآ ة ) ولقي  الاواك ا  و رب ويار ض الوء واوردف : الرقابة المسبقة على الامان

 الواة بابب وداوة الداائر الرااوالية 
ليى ورصرف إلى ولاية القضائم الوالية الواريدية لاضوضف  :الرقابة اللاحقة للأنشطة المالية و المصرفية-ب

ابواك ب ض يو ك عاى الوأثير الفعاء لااياااا الوعوودة وك وبة ورشآا ابعواة أء الايضلة ض الربلية ض 
اك وقارك هذ  الوؤشراا وع ارضاا اابقة اض وع ورشآا والية وواثاة وع اوضء الووراأايك أء الاض  ب 

عردها يو ك اك يولدد لرذ  الورشآا الور   الوالء ض الوضوف اياوراوي ء بضوضت ب ض هذ  يددة ووك 
بالورشآا الوالية ض وقاررورا وع الوعايير الولددة إطار وقييم ابداج ض ااوددام الوؤشراا الوالية ذاا العسوة 

. اافا بضصفرا ووثة اهداف واعى الورشأة إلى ولقيقرا ض عاى هذا ابااس يوم إوداذ اي راجاا الوصليلية 
 (220-219ص  5117فلاح حسن الحسيني ، م يد عبد الرحمان الدوري ،  )
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I-3 وظائف البنوك التجارية  

 وظائف البنوك التجارية:  (10-15:)كل الش
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

) ب(32-31، ص 5102خديجة خالدي ، عبد الرزاق بن حبيب ، ) .من إعداد الباحثتين بالإعتماد على : المصدر 
 .(20-42،ص 5103صادق راشد الشمري ، سنة 

  الوظائف التقليدية (0
وء يقضم برا الوصارف الو ارية هض وياورا بدضر الضايط الوالء بيك وك اودم ض اهم الضظائف اباااية ال

ليى وقضم الوصارف بو ويع الوددراا الضطرية ض وض يررا رلض اياوثوار أء ,الوقرويك ض الوقورويك 
 : ض وووثة الضااطة الوالية أء,الوشاريع الاووصادية ضبوا يوواشى وع ايااة الدضلة ايئووارية 

 
 
 

 

 

وظائف البنوك 

يةالتجار  

 الوظائف
ةالتقليدي  

 قبول الودائع 

  الوساطـــــــة

 منح القروض

 تسيير وسائل الدفع

 التأمين 

 الإستشارية

  الوظائف
 الحديثة 

 السياسية
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  عقبول الودائ0 -0
لاضدائع الوصرأية اهوية داصة أء و اة الرشاط الوصرأء ذل  اررا وغذ  الوصارف بابوضاة الورضرية 

ض وعد الضدائع الوصرأية وك ليى ال م إلدء الوؤشراا الرئياية لقياس ودء ثقة رابوك اعواللوباشرة العديد 
 . لضدائع ض وض يع ايئوواكإذ هء الر ي ة اباااية لقدرورا عاى دا  رقضد ا,ال ورضر أء الوصرف 

ووراأس هذ  ابديرة أيوا بيررا عاى  ذب ال بائك إليرا ض ولفي هم ,ض رظرا بهوية الضدائع بالرابة لاوصارف 
ض واعب الفضائد الوورضلة لاووعاوايك وعرا دضرا هاوا أء عواية  اب هؤلاج ض ,عاى إيدار وددراورم لديرا 

 .وش يعرم عاى إيدار اوضالرم لديرا
 منح القروض 0-5

يووثة الض   الثارء لاضظيفة الضااطة الوالية أء إعادة وضظيف هذ  الوضارد ض ا ثر هذ  الوضظيفاا وواراة ض 
ورضعا هء ورح القرضض إلى اضلئ  الذيك يلوا ضك إليرا ض ودواف طبعا ابش اة هذ  القرضض وك ليى 

 .طبيعورا ض اهداأرا ض ودورا 
وثة  وبيالاا ض )اض اضرا  و ارية ,ض ض الواريسا بوواك ود ي ضك بواعةضيقدم الوصارف هذ  القرض 
      (وثة  وبيالاا ض ارداا ادضرية ض شي اا )وثة   و ارية )اض اضرا  والية (ارداا ادضرية ض شي اا 

ض ود ي ضك الوواك شدصيا يعوود عاى اوعة العوية (.وثة اارم ض ارداا ض اذضك الد يرة )اض اضرا  والية 
 (32-31، ص 5102دكتورة خديجة خالدي ، دكتورعبد الرزاق بن حبيب ، ). اض شدصيو 

   الوظائف الحديثة( 5
  وظيفة تسيير وسائل الدفع 5-0

ض ير ع ذل  ,ض لم وفقد هذ  الضظيفة اهويورا بة وواعفا ,م 01عرأا  ضظيفة ااااية إبوداجا وك القرك 
, واوء وأدد عاى إثرها البرض  عوضلاا عاى  ة عواية وقضم برا الوطضر الوقرء ض الوعاض :باباب عدة وررا 

 .أوواعفا ودادية البرض   ثيرا
  وظيفة الوساطة 5-5

 : ا ياءيوإك وروة الضااطة لرا صاة ضثيقة ض وباشرة بطبيعة الضدائع الواواوة ض يو ك لصر هذ  الوروة أ
يك يوم ووضية وشاريع ودوة ض ولضية ال ام رؤضس ابوضاة إرطسوا وك وضارد بايطة لاوددر  -

 . بقرضض هاوة
أايوراض يلضة البرض  إلى ,ولضية الضوعية الوالية لابر  أء لالة السايضلة الى لالة الايضلة  -

 .اوة ايضلة  ضوع
  وظيفة التأمين 5-3

      د إذ ار  بضااطورا وووك البرض  الو يد وك الوضار ,وأويك ال بائك ضظيفة ااااية وقع عاى عاو  البرض  
 ض يذ ر ار  لوى أء لالة ولقي  لالاا لعدم الواديد أإك البر  ياوور أء  بض  ذل  الو يد وك ال بائك
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ضظيفة الوأويك الوء يقضم برا البر  ود وصالب ضظيفة ورح القرضض إذ يشورط  ض,طوأرة  بائر  ض وأوريرم 
 . وشرضع  البر  عاى  بضر  وك ا ة لصضل  عاى القرضض القيام بالوأويك عاى

 وظيفة إستشارية 5-4
ض رظرا .العواياا الوصرأية ض وعقدها داصة بعد وعدد,لقد عظم شأك الوروة اياوشارية أء العصر اللديى

      لاو ربة الو وابة وك طرف إطاراا البرض  ض فاجاا وضظفيرا وك  راج ووضية الوشرضعاا الاووصادية
بر  دضر البر   واوشار يقصد  ابعضاك ,م بالعواياا الوصرأية يضويا ض القيام بالدراااا الس وة لذل  ض القيا

 . ايووصاديضك وك ا ة طاب اياوعارة أء شوى الوياديك الاووصادية
 وظيفة سياسية 5-2

ض يظرر ذل   ايا وك دسة الايااة الوالية ض الرقدية , واوود ابرظوة الايااية وروورا وك الاووصاد 
أرذا ي عة وك ,ض  ضك البرض  وك اهم ولر اا الرظام الاووصاد  أء ا  باد ,باداك الوطبقة أء ودواف ال

دكتور صادق راشد ).الرظام الوصرأء بصفة عاوة ض البرض  بصفة داصة لرا دضر أء وطبي  ايااة الدضة
 (20-42،ص 5103الشمري ، سنة 

I-4  أهداف البنوك التجارية 
 : عاى ولقي  ثسثة اهداف ض هء يقضم البر  الو ار  عاوة

  ولقي  اوصى ربلية-
  و ذب وعرض لرقص شديد أء الايضلة-
 . ولقي  ا بر ودر وك ابواك لاوضدعيك ض البر -
 : نستعرض فيما يلي التفصيل لهذه الأهداف و

 الربحية1-
لاوس  ض يعرء وعوبر الضظيفة اباااية يدارة البر  الو ار  هء ولقي  اوصى ودر وو ك وك ابربات 

  :بليى وشوة إيراداا البر  إ والا البرضد الوالية,ولقي  اربات لابر  اك و ضك إيراداا البر  اعاى وك و اليف  
 (ض هء الفضائد الدئرة )الفضائد الودأضعة الوء ووقاواها البرض  عاى الواريسا ايئووارية -
 . را الوء وقدورا للأدريكالعوضلاا الدائرة الوء ووقاواها البرض  وقابة ددواو-
ابوعاب الووقاواة وقابة الددواا الوء وقدورا البرض  ض غير الووعاقة بطبيعة العوة الوصرأء  قياورا -

 . بوقديم إاوشاراا ض إعداد دراااا ال دضء الاووصادية
 .ابربات الولققة وك شراج ض بيع العوسا اب ربية-
وثة اربات ولققة وك , وة عك عواياا لياا وك طبيعة عوة البر  إيراداا ادرء ض وشوة اييراداا الرا-

 : بيع الوصرف بصة وك اصضل  باعر اعاى وك ويوو  اوا أيوا يوعا  بو اليف البر  أإررا وشوة عوضوا
 . الفضائد الوء يدأعرا البر  لاوضدعيك ض هء الفضائد الوديرة-

 .اا الوالية ابدرء وقابة ددواا وقدورا لابر  رفا العوضلاا الوديرة الودأضعة وك وبة البر  لاوؤاا -
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 . ال ...الوصاريف ايدارية-
 السيولة 2-

وعرء ايضلة ا  اصة وك ابصضة ودء ارضلة ولضيا  إلى رقد بأوصى ارعة وو رة ض بأوة داارة ضأء 
لة طاب هؤلاج القطار الوصرأء وعرء بالايضلة وقدرة الوصرف عاى الضأاج بالو او  إو ا  الوضدعيك أء لا

 .الب ضدائعرم هذا وك  رة ض وك  رة ادرء وقدرو  عاى وقاباة طاباا ايئوواك
 : ض يعوود ولقي  اوصى ودر وك الايضلة عاى عدة عضاوة لعة اهورا

  مدى استقرار الودائع5-0
يد عاوا بعد رسلظ وثس اك ضدائع الوضأير ووووع بثباا رابء رظرا لعددها ال بير ض طبيعورا الووصفة بالو ا

يو ك القضة إذك  اوا  ارا .ض  ذل  اللاة بالرابة لاضدائع ب ة ,ووا يطوئك الوصرف وك راليورا ,عام 
رابة الضدائع ب ة عاى إ والء الضدائع  بيرة  اوا شعرا إدارة البر  الو ار  بايرويات بدر ة ا بر دليس 

 . عاى وضأر ايضلة
  قصر مدة التسهيلات الإئتمانية 5-5

 اوا وصرا ودة الواريسا الوء يورلرا البر  الو ار   اوا  ادا الايضلة بررا وعرء اك ابوضاة الوورضلة 
إك هدف الايضلة هض هدف ورم ض ااااء إذ اك ا  وردد لابر  الو ار  أء وابية طاب . اوعضد بارعة 

ض يدأعرم أ أة إلى وطالبة  بعض الوضدعيك لالب اوضالرم ود يؤد  إلى  ع عة ثقة الوضدعيك ابدريك ب 
ضود يوأثر الرظام  ا  وا لم يوددة الوصرف الور    . بإاور ار اوضالرم ووا ود يعرض البر  للإأسس 

 . لودار  الضوع بض أء وعظم الباداك ووع الااطاا الرقدية رابة وارضرية لاايضلة
  الأمان -3

ا الوصرأية الوء وورح اض  يوم واديدها أء وضاري  إك اواك البر  يعرء ودء ثقة إدارة البر  بأك الواريس
 . إاولقاورا الولددة ليوم إوراورا و ددا ض اللصضة عاى ا بر عائد وو ك

وك ا ة ذل  ي ب عايرا اك ووع وضاعد ولددة للإوراض وقاة ودر ايو اك وقدار الوداطرة الوصرأية 
 :الوورضلة بوررا واياء

اضاج إو ا  الوصرف رفا  اض إو ا   اض إو ا  )او  أء الضأاج بإلو او  اوعة العوية الوقورض ض ودء إروظ-
 .(الووعاوايك وع  

 . و ارة الوؤااة الوقوروة أء الاض  بيك الوراأايك -
 . الور   الوالء لاوؤااة ض وسجورا ض ودء وضا ك هي ارا الوالء-
 .  ذا وسئو  لاغرض الوعاك عر ل م القرض الوطاضب ض ودء ض ضد ورااب بير   ضبيك ددة الوقورض ض -
 . ودة القرض بأ اوا وصرا الودة  اوا ااعد ذل  عاى الوقدير ابوثة لاوداطر الوليطة ب -
دكتورة خديجة بن خالدي ،دكتور عبد الرزاق بن حبيب ) . الوواراا الوقدوة بض ودء وسجوورا ض إو ارية وراوب-

 (40-43،ص5102
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II-  وك التجارية أداء البن 

 تمهيد
يعـد ابداج وـك بــيك الوضاوـيع الوــء يرـوم برــا أـء الدرااــاا الاووصـادية ض رظــرا لودواـف الولــدياا الوـء وضا ــ  
البرــض  الو اريــة ض ا ديــاد الوراأاــية وــا ادء إلــى الوعرأــة الووضاصــاة بدائرــا ض العوــة عاــى ولاــير  ض هــذا  اــ  

اهويـة بالغـة ض وو ايـدة لـددضرها الووويـ  ض الرائـد أـء ولقيـ  ال فـاجة ج الوـء و واـب داعوايـة وقيـيم اب وك دسة
 أء ااوددام الوضارد الووالة لابر  الو ار  ض الل م عاى ودء ر ال  أء ولقي  ابهداف الودطط لرا

 الأداء   مفهومII-1ا
 :مفهوم الأداء  - أ

م ضااع وك وبة البالثيك ض الوف ريك داصـة أـء عاـم يعوبر وفرضم الاداج وك ا ثر الوفاهيم الوء لظيا باهووا
 . ايووصاد باعوبار  الداأع اباااء لض ضد اية وؤااة ض العاوة ا ثر إاراوا أء ولقي  اهداأرا 

ض وـد إشـوقا هـذ    (to perform)و در ايشارة أـء البدايـة اك وصـطاح ابداج واـوود وـك ال اوـة اير اي يـة 
مصــطفى يوســف )  .ض الــذ  يعرـء ورفيــذ وروــة اض وأديـة عوــة  (performer)لسويريــةال اوـة بــدضرها وـك الاغــة ا

 (00ص  ،5100
 : ض لقد وعددا الوعاريف لضة وصطاح ابداج رذ ر اهورا  
  تعريف الاداء حسب ( : 0)تعريف akherakhem:  وك ض رة رظـر هـذا ال اوـب أـإك ابداج يـدة عاـى

 "وعرى القيام بفعة يااعد عاى الضصضة إلى ابهداف الواطرة وأدية عوة اض إر ا  رشاط ورفيذ وررة ب
رسلظ وك هذا الوعريف اك ابداج يو اد أـء القيـام بابعوـاة ض ابرشـطة ض الوروـاا بوـا يلقـ  الضصـضة إلـى 

 .الغاياا ض ابهداف الوراضوة وك طرف إدارة الوؤااة
  تعريف الاداء حسب ( : 5)تعريف miller et bromily: ذاك ال اوبـاك إلـى ابداج عاـى ارـ  يرظـر هـ "

ارع ــاس ل يفيــة ااــوددام الوؤااــة لاوــضارد الواليــة ض البشــرية ض ااــغسلرا ب فــاجة ض أعاليــة بصــضرة و عارــا 
 "وادرة عاى ولقي  اهداأرا 

رسلــظ هــذا الوعريــف اك ابداج هــض لاصـــة وفاعــة بــيك عرصــريك ااااــيك هوـــا الطريقــة أــء ااــوعواة وـــضارد 
 .وك ذلـ  اياـوددام ض رعرـء بـذل  عاوـة الفعاليـة ( ابهداف)قصد بذل  عواة ال فاجة ض الروائ  الوؤااة ض ر

 (00ص  5100مصطفى يوسف ،إدارة الأداء ، ) 
  تعريــف الاداء حســب ( : 3)تعريــفph.lorino : يعوبـر هــذا ال اوــب ابداج يووثــة أــء الفــر  بــيك القيوــة

ورا ـ  الو افـة )ض هء و اليف ودوافة ابرشـطة أـبعض ضلـداا  (ci)ض و وضر القيم الواورا ة  (v)لااض  
وعوبر واورا ة لاوضارد ض واـرم اـابيا أـء ابداج ال اـء عـك طريـ  و اليفرـا ض ابدـرء وعوبـر ورا ـ  ربـح ( 

ض أء الضوا رفا  واورا ة لاوضارد ض وصدر العضائد ض وارم برـاوش أـء ابداج ال اـء لاوؤااـة إذا يو ـك 
 :  اج أء الوعريف اعس  أء الوعادلة الوالية اك اك رور م وا 
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 و اليف ورا   و افة  –هاوش  ورا   الربح = ابداج ال اء لاوؤااة 
  تعريـف الأداء حسـب ( : 4)تعريـف p druker  :   وـدرة الوؤااـة " يرظـر درا ـر إلـى ابداج عاـى ارـ

 "واة عاى اياوورارية ض البقاج ولققة الوضا ك بيك روا الوااهويك ض الع
راورو  وك هذا الوعريف اك ابداج يعد وقيااا لال م عاـى وـدء ولقيـ  الوؤااـة لرـدأرا الرئياـء ض هـض البقـاج 
أء اضورا ض ااوورارها أء رشاطرا أء ظة الوراأس ض وك ثم وـوو ك الورااـة وـك الولاأظـة عاـى الوـضا ك أـء 

 (02ص  5100اء ، مصطفى يوسف ،إدارة الأد) . و اأآة  ة وك الوااهويك ض العواة 
و بناءا على هذه التعاريف يمكن إعطاء مفهوما للأداء على أنه الفعل الذي يقود إلى إنجاز الأعمال كما 
يجب أن تنجز و الذي يتصف بالشمولية و الاستمرار و هو يعكس في نفس الوقت مدى قدرة الم سسة 

قول و الإشارة أن مفهوم الاداء يقترن على التكيف مع بيئتها أو فشلها في تحقيق المطلوب و نستطيع ال
 . بمصطلحين هامين هامان في التسيير هما الكفاءة و الفعالية 

 :أنواع الاداء  - ب
إك وصريف ابداج  غير  وك الوصريفاا الووعاقة بالظضاهر ايووصادية بطرت إش الية إدويار الوعيار الدوي  ض 

ولديد ودواف الارضار ض بوا اك الاداج وك ليى الوفرضم العواء أء الضوا ذاو  الذ  يو ك الاعوواد عاي  ل
يروبط الى لد بعيد بالاهداف أار  يو ك رقة الوعايير الوعوودة أء وصريف هذا الادير ض ااوعوالرا أء 

 وصريف الاداج  وعاييرالشوضلية  الا ة ض الطبيعة 
 :الاداج الى  ألاب وعيار الشوضلية الذ  وام ابهداف عاى  اية ض   ئية يو ك وقايم

  الأداء الكلي 
ض هض الذ  يو اد بالار ا اا الوء ااهوا العراصر ض الضظائف اض الارظوة الفرعية لاوؤااة أء ولقيقرا ض 

لايو ك راب ار ا ها الى ا  عرصر دضك وااهوة باوء العراصر ض أء اطار هذا الرضر وك الاداج يو ك 
عبد المالك )  الشاواة  الااوورارية  الشوضلية الاريات الروض اللديى عك ودء ض يفياا باضغ الوؤااة اهداأرا

 (72ص5110مزهود ، 
  الاداء الجزئي 

ضهضالذ  يولق  عاى واوضء الارظوةالفرعية ضيرقام بدضر  الى عدة ارضار ودواف بادوسف الوعايير الوعوودة 
ضظيفة والية  اداج ضظيفة لوقايم عراصر الوؤااة ليى يو ك اك يرقام لاب الوعيار الضطرء الى اداج 

 الووريك  اداج ضظيفة الارواج  اداج ضظيفة الواضوية 
ض رشير الى الاداج ال اء لاوؤااة أء اللقيقة هض روي ة وفاعة اداجاا ارظوورا الفرعية  وا يؤ د ذل  الد 

 ظائفرا البالثيك يرء اك درااة الاداج الشاوة لاوؤااة يفرض ايوا درااة الاداج عاى واوضء ودواف ض 
اوا لاب وعيار الطبيعة يقام الاهداف الى اووصادية  ا وواعية  وقرية  ايااية  أار  يو ك وصريف الاداج 

 :الى اووصاد  ايااء وقرء 
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 يعوبر الوروة الااااية لاوؤااة ض الذ  يوثة الفضائض العضائد الوء و ريرا ض ولققرا  :الأداء الاقتصادي
ض ودرية ااوددام ( الارواج  الربح  روم الاعواة لصة الاض  الوردضدة(الوؤااة ضراج وعظيم روائ را  

 وضاردها وثة راس الواة   العوة  الوضارد الاضلية  الو رضاض يا 
 وووثة ابهداف اي وواعية الوضارد الوفرضوة عاى الوؤااة ياو م برا  ة وك :  الأداء الاجتماعي

ر ء ض ولقي  هذ  ابهداف يو اوك وع ابهداف ايووصادية ض الو ووع الدا(  اأرادرا ) و ووعرا الداداء
أس  ض بذل  وس م ابداج ايووصاد  ضاي وواعء وا يقضة الد البالثيك اي ووار وشرضط  بالاووصاد 

 يولق  ابداج ايووصاد   إلا بولق  ابداج اي وواعء 
داج الوقرء اض الثقاأء اض الايااء ض إلى  ارب ابداج ايووصاد  ض اي وواعء يو ك اللديى عك اب

لاوؤااة ض ذل  عردوا واطر لرفارا اهداف وك هذا القبية  أررا ورغب أء الايطرة أء و اة و رضلض ء 
وعيك اض واعى لو ضيك ثقاأة داصة لرا اض الوأثير عاى الااض  الثقاأء لوليطرا يداف ارواط إاورس ية 

الايااء القائم لااوصدار اوويا اا لصاللرا بووضية اللوسا   ديدة اض ربوا ولاضة الوأثير عاى الرظام
ايرودابية وك ا ة إيصاة اشداص وعييك إلى ورا   القرار  وا هة الشأك بالرابة لشر اا ووعدداا 

 (21ص5110عبد المالك مزهود ، )  .ال راية داصة العاواة وررا أء باداك العالم الثالى 
  :مجالات الأداء الرئيسة   – ت 

وك ايدارة العايا وك ا ة ضوع رظام روابء أعاة اك ولدد و الاا ابداج الرئياة بليى وع س  يوطاب
 :اهداف الورشأة ض وك اهم الو الاا 

 مجالات الأداء الرئيسة :  (12-15) الشكل

 
ص  5117فلاح حسن الحسيني ، م يد عبد الرحمان الدوري ، )من إعداد الباحثتين بالإعتماد على: المصدر 

555-554)  

 و الاا ابداج الرئياة
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 : profitability الربحية  -0

 (return on assets)العائد عاى الوض ضداا : ووك هذا الو اة يوم ولديد وؤشراا عديدة لاقياس وررا 
 ض هاوش الربح الصاأء عاى الوبيعاا ( return on rquity)العائد عاى ل  الوا ية 

لو اة باللصة الاضوية الوء وعد ضالدة وك ض يووثة هذا ا:  Market positionالمركز السوقي  -9
وسئوة لاوعبير عك اداج الورشأة أرء وشار إلى أاعاية ااوراوي ية الورشأة اض ودء ا ثر الوقاييس 

 ر الرا عوارا ب وروض اورا براو را وقاررة بابعواة الوروض اا ض البراو  الداصة بالوراأايك
 : Productivityالإنتاجية  -3

و افة العوة ض ويوة : ذ  وعوود  الورشأة لقياس  فاجورا الوء وشوددم لذل  وقياايك هوا ض هء الو اة ال
اياورس  ب وراضبواك إلى ل م ايرواج ض عك طري  ذل  ووو ك الورشأة وك وقضيم در ة أاعايورا أء 

 .ااوددام  ة  وك العوالة ض الوعداا 
 :  Worker performance and Attitudeأداء العاملين و ميولهم  -4

ض هض الو اة الذ  يواددم لوقييم اداج العاوايك الوشوغايك ض ورظيم  رضدهم لاولاأظة  عاى الويضة ايي ابية 
لاعاوايك و ا  عوارم ض و ا  الورشأة ض يو ك وياس وا  الويضة اض ايو اهاا بش ة غير وباشر عك طري  

 البياراا الووعاقة براب الغياب ض دضراك العوة 
ض ووك هذا الو اة يوم إعداد وؤشراا لوقييم :  Public  Responsibiltyلية العامة المس و  -2

ودء ر ات الورشأة أء ولوة واؤضلياورا رلض العاوايك ض الوضرديك ض الو ووع الولاء ب بوعرى آدر 
لا اا اأراد الو ووع ض رغباورم ض ذل  وك دسة اعواة وؤد  إلى وقضيم دضر الورشأة أء  وضأير 

ص  5117فلاح حسن الحسيني ، م يد عبد الرحمان الدوري ، ) .  الوصضر العام عك الورشأة وع ي
  (554ص555

ض هض الو اة الذ  يقضم أي  الواؤضليك عك إدارة  ة  : Product leardershipقيادة المنتوج  -5
بوقضيم  وك الشؤضك الررداية ب ض ايرواج ب ض الواضي  ض الشؤضك الوالية ض أء  ويع ضلداا العوة

الو اليف ض ال ضدة ض الور   الاضوء ل ة وروضج وك الورو اا الولاية ض الورو اا الودطط لرا 
 . ارضيا 

يوم و ويع وقارير وورضعة  ةض ووك هذا الو ا: Personnel Developmentتطوير الأفراد  -2
القضء العاواة ب ض  لوقضيم ابااضب الذ   ووبع  الورشأة أء اد ايلويا اا اللالية ض الواوقباية وك

وا ودطيط القضء العاواة إلا ذل  ابااضب الذ  يوووك إاوددام وا  القضة ااودداوا اوثس ض وعبئورا 
 لوقاباة ايلويا اا الوء ووطابرا دطط الوروية 

 Between Short and Longالوضا رة بيك اهداف الودء القريب ض بيك اهداف الودء البعيد  -1
Range Goals Balance  : ض ووك هذا الو اة ي ب اك وقضم الورشأة بإ راج درااة وعوقة
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بشأك الودادة بيك و الاا ابداج الرئياية لاوأ د وك اك ابهداف عاى الودء القريب لايوم ولقيقرا 
 .عاى لااب ابربات ض الااوقرار ووك الودء البعيد 

واة وؤد  إلى وطضير الورو اا ض ض يووثة هذا الو اة بقيام الورشأة بأع:  Innovationالإبداع  -2
الددواا اللالية إلى ادرء  ديدة ب  وا يعد ايبدار بأر  الوغيبر الواوور لاورشأة ولقيقا لاو يف 

ض يوووك هذا الوغيير إلداى وعديسا أء اهداف الذ  هضا ثر لاوا أء ولديد بقائرا ض إاوورارها 
 ة ض اياااا ايدارة اض أء ا  عرصر وك عراصر الورشأ

ض ظرر هذا الو اة وك  : Physical and Finanail Resourcesالموارد المادية و المالية  -01
دسة الوعرف عاى  اأة ارشطة الورشأة ض الوعرف عاى العسواا الوء وربط بيك الوضارد الوادية ض 

ورا ض ذل  الوالية الووالة لرا ض بيك  فاجة ااودداورا ب بغية الوعرف عاى ايرلراأاا ض ولديد واببا
لاورشأة ض دسة ودة  ورية  وا يوم عادة الوقاررة بيك الروائ  الوولققة ض بيك ابهداف الوراضوة

 .وعيرة
ض يعد هذا :  Managers Performance and Developementأداء المديرين و تطويرهم  -00

 الو اة وعيارا لوقيم اداج الوديريك ض أي  يوم وصويم براو  وااعد أء إيصاة 
ص  5117فلاح حسن الحسيني ، م يد عبد الرحمان الدوري ، )ديريك إلى الواوضء الوطاضب وك ال فاجةالو

 (554ص  553
II-5  أداء البنوك التجارية 

 :مفهوم أداء البنوك التجارية - ا
ض أء  ض أء و اة رشاط البرض  ي ضك ابداج وروبطا بودء  فاجورا وء ااوددام وضاردها وك رالية اضلى 

أي  بيك اعوبار  الربلية ض الايضلة وك رالية ثارية ض بودء ر الرا أء   الولاأظة عاى الوضا ك الورغضب
ولقي  الاهداف الودطط لرا وك رالية ثالثة ض الوء ي ب اك ورا  وواوا وع ووطاباا الاااة الرقدية ض 

 (41 ص5114،5112دراسة موسى مبارك أحلام ،  ). ايئووارية 
 يووا  بر  الو اريةب البرض  رشاط لصياة لوقييم ااودداوا الوياديك ا ثر وك الوصرأء ابداج يعد ض عاي 

 الوالء لاور   ارع اس أرض ضالصليحب ابأوة الواار رلض البرض  وض ي  أء ضيارم ضالثبااب بالااوقرار
 الرقدية الودأقاا وائوة عاى أوس ضالداائرب ابربات ضلااب العوضوية الوي ارية وك  ة بفقراا الوووثة لابر 
  وعيرة  ورية لفورة البر  اعواة -عك لقيقية لالة يصضر الذ 

 وعريف إلى ضلاضصضة "البرض  الو ارية لرشاط الررائية الروي ة هضار  الو ارية البرض  أء ابداج ض يو ك وعريف
 ضذل  الوالية القضائم وك ارطسوا الررائية الروائ  ضوياس ولاية وك لابد الوصرأء ابداج لوصطاح دوي 

 ابداج لقياس الوعايير  أهم الوا يةب لقض  عاى العائد ضوعيار ابصضة عاى العائد وعيار وك  س بااوددام
 .(023، ص5102،عريوة محاد .د خاوي محمد ، د.ط) "الوصرف 
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صرأية يعوود عاى عواية ا وع وعظم البالثيك عاى اك ابداج الوالء الداص بالورشآا الوالية الو برذاض 
الولاية الوالء  الوء وعرف بدضرها باررا ااااة وك الاااليب الوالية الوء يو ك ااودداورا لولديد وضة الورشأة 

هض ضصف لضوع الورشأة ض الاداج الوالء يضوح اثر هي ة الووضية عاى ربلية الورشأةةض ض ض وعفرا 
 (534ص 5117سن الحسيني ، م يد عبد الرحمان الدوري ،  فلاح ح) .يع س  فاجة الايااة الووضياية لرا 

 :داء البنوك التجارية أالعوامل الم ثرة في  - ب
هرــا  العديــد وــك العضاوــة الوــؤثرة أــء اداج البرــ  الو ــار  ض بــالادص الاداج الوــالء ض وــد ي وــك الــبعض وررــا 

ددة وـوك رطـا  اـيطرة الادارة ض دادة الورشأة البر ية ض البعض الدر دار ا ض وـك بـيك واـ  العضاوـة وـا يـ
 :م العضاوة هاض وا  الايطرة  وررا وا هض دارج رطا 

o اج البرـ  ض ربليوـ  ض يصـعب  عاـى دالوء وـؤثر عاـى ا  ض ووثة وا  الووغيراا:  العوامل البيئىة الخارجية
 ولاضلـةض  وقبايةالواـ روائ رـا ض آثارهـا وضوـع هض عوا  يو ك وا  ة ض عايراب الايطرة ض الول م البر  إدارة
 :الووغيراا هذ  اهم ض الف ائية الظرضف أء لوضا رورا البدياة الدطط إعداد

 ض بطبيعة وروبط الوء ض الوصرأء ال را  ضلداا عاى وطب  الوء اي راجاا ض الوعايواا ض القضاريك -
 .الاووصادية الوروية دطط أء ال را  هذا دضر
 .الدائرة ض ةالودير الفائدة باعار الاائد الري ة -
 .الوصرأية لاددواا الووضوع الو رضلض ء الوغير -
 .الوقررة الوصرأية الددواا ااعار وعريفة -
 الائوواك لورح الووالة ايو ارياا ض لادضلة الاووصادية ض الوالية الاياااا -
 الو ارية البرض  اداج أء الووضوع ابااضب ض الاو اهاا وع س اضف الوء القطاعية الوراأاة در ة -

 ...الوقباة الورلاة دسة
o عايرا الايطرة ض أيرا الول م البر  يدارة يو ك العضاوة هذ  :  العوامل البيئية الداخلية  

 :لعضاوةاهذ   اهم ض .الوصرضأاا ض الو اليف وك الوقاية ض الووضوع العائد وعظيم عاى يااعد الذ  بالش ة
 اللصضة و افة رالية وك البر  أء الوضارد هي ة روط ض طبيعة  ذا ض الوصرضأاا او اهاا ض ااض  -
 .الوضارد هذ  ااوددام عاى الولق  العائد ض ابوضاة عاى
 .العوالة إروا ية واوضء ض الودوافةب الااوثوار اض   أء الووالة ابوضاة ااوددام  فاجة -
 اب ة أء الوالية لوياطااالا بيك الوضاجوة ض الايضلة وك الوطاضب الواوضء ولقي  عاى البر  ودرة -

 هذا عك الراو  العائد  فاية ودء ض الودوافةب ابصضة أء الوضظيف بيك ض الووضاط ض القصير
 .ادرء رالية وك الوض يع أائض ولقي  ض رالية وك الضدائع و افة وقاباة أء الوضظيف

 .الوداطر هذ  لوغطية الواة راس  فاية ودء ض الوصرأية الوداطر وايير أء ايدارة  فاجة -
 دراسة موسى مبارك أحلام ) .الواوثورة ابوضاة عاى صاأء ائءرر عائد اض ربلية ولقي  عاى البر  ودرة -
 .(40ص5114-5112،  
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II-3  تقييم أداء البنوك التجارية 
 :مفهوم تقييم أداء البنوك التجارية  - أ

ال واب ض البالثيك أء و الاا الدرااة العاوية الاووصادية إاوأثر وضوضر وقييم ابداج بإهووام ضااع وك لدء 
 :وررا ض ايدارية ض الولاابية ض الوالية ض الوصرأية  ذل  ضضردا وفاهيم عدة ض ودوافة لعواية وقييم ابداج

أقد  اج وفرضم وقييم ابداج بأر  ورلاة وك ورالة الروابة الفعالة واوددم لاوقاررة بيك ابهداف الودطط  -
لرا ضبيك وا وم ولقيق  أعس ض بياك ايرلراأاا ض اابابرا ض طر  وعال ورا عاويا ض عوايا لولقي  ابهداف 

 . ب فاجة ض أاعاية ضأ  رظام وعاضواا ووطضر يددم ايدارة ض الودطيط ض رأع  فاجة العاوايك
ااااة العوة ايدار  الواوور ض هرا  وك يرء بأك وقييم ابداج يعد ضظيفة إدارية ووثة اللاقة ابديرة وك -

بض وشوة و وضعة وك اي راجاا الوء يودذها  را  ايدارة لاوأ د وك الروائ  وولق  عاى الرلض الوراضم ب 
ض بأعاى در ة وك ال فاجة ض وقاررورا بوا  اك ي ب اك يوم ضأقا لاودطيط الوعد وابقا باوس أء  إ وشاف 

 . ضارب القضة اض ولديد رقاط الوعف
وربث  اهوية وقييم ابداج أء البرض  الو ارية أء ودرة البر  عاى ورفبذ وا ودطط ل  وك اهداف وك  عاي   ض-

  دسة وقاررة الروائ  الولققة وع الواوردف وررا ض ال شف عك ايرلراأاا ض إوورات الوعال اا الس وة
دكتور نصر حمود مزنان فهد ، ). أء العوةلرا ب ووا يع   اداج البرض  الو ارية بوضاصاة البقاج ض اياوورار 

 (54،ص 5112سنة
 : مراحل تقييم الأداء في البنوك التجارية -ب

 :ووووك عواية وقييم ابداج أء البرض  الو ارية ورالة عدة ووعاوبة يو ك وضويلرا أء
 حل تقييم الأداء في البنوك التجاريةرام( : 17-15)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(20،ص 5102بوزبرة فاطيمة ، )ن إعداد الباحثتين بالإعتماد على م: المصدر
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 :المرحلة الأولى .0
ورلاة  وع البياراا ض الوعاضواا ايلصائية الوء ووطابرا عواية وقييم ابداج أء البرض  الو ارية للااب 

عدة ارضاا ض الراب اض الوؤشراا الواوددوة أء الوقييم ض وشوة هذ  البياراا ض ايلصاجاا بياراا ل
 . لودواف الرشاطاا الوء يوارارا البر  الو ار 

 : المرحلة الثانية .5
 ورلاة ولاية البياراا ض الوعاضواا ايلصائية ض درااورا ض بياك ودء ضوورا ض صسلويرا للااب الراب 

 . اض الوؤشراا الس وة لعواية وقييم ابداج أء البر  الو ار 
  المرحلة الثالثة .3

عواية الوقييم بإاوددام الراب اض الوؤشراا بايعوواد عاى البياراا الووالة لودواف الرشاطاا  ورلاة إ راج
 .ض العواياا الوء يشووة عايرا اداج البر  الو ار 

 :المرحلة الرابعة .4
ورلاة ولاية روائ  الوقييم ض بياك ودء الر ات اض ايدفا  الذ  صالب اداج البر  الو ار  وع لصر ض 

رلراأاا الوء لصاا أء رشاط الوصرف الو ار  ضوك ثم وفاير اباباب الوء ادا إلى وا  ولديد اي
  ايرلراأاا لوواك ولقي  اداج اوثة لابر 

   المرحلة الخامسة .2
ورلاة ووابعة العواياا الوصليلية للإرلراأاا الوء لدثا أء رشاط البر  الو ار  ض وضأير الشرضط الس وة 

 داج الوطاضب ض اياوفادة وك روائ  الوقييم أء عدم و رار ابدطاج أء الواوقبةاض الوش عة لولقي  اب
 (20،ص 5102بوزبرة فاطيمة ، ).
 :م شرات تقييم أداء البنوك التجارية -ت
 م شرات الربحية : 

اا وعد هذ  الوؤشراا وك اهم الوؤشراا الوالية الواوددوة أء وقييم اداج البرض  الو ارية بإذ اك هذ  الوؤشر 
وو ك وك وياس ودرة البر  الو ار  عاى ولقي  عائد ررائء صاأء عاى ابوضاة الواوثورة بض ذل  يعرء اك 
هذ  الوؤشراا ور   عاى الربح الذ  يعد الولضر الفعاة أء ااوورار البرض  الو ارية ض وضاعرا بوك دسة 

اوصرف ووا يع   ودرورا عاى البقاج ض الدضر الرائد ض ابااس للأربات الولصاة أء ولقي  الروض الواوور ل
 . عاى الوراأاة بض وواك الااوقرار وك دسة وع ي ها لثقة ال بائك ض الووعاوايك وع الر  الو ار 

 : ض وردرج ووك وؤشراا الربلية ارضار عدة هء
 %011×(إ والء الوض ضداا / هاوش الربح =)رابة هاوش الربح 1-

  الفضائد الودأضعة-صاة الفضائد الول=هاوش الربح :إذ اك 
 %011×(ل  الوا ية ÷صاأء ابربات بعد الورائب =)وعدة العائد عاى ل  الوا ية 2-
 %011×(إ والء الوض ضداا ÷صاأء الربح بعد الورائب =)وعدة العائد عاى إ والء الوض ضداا 3-
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 %011×(ييراداا إ والء ا÷صاأء الربح بعد الورائب =)رابة صاأء الربح إلى إ والء اييراداا 4-
 %011×(إ والء الوض ضداا ÷صاأء اييراداا الوشغياية =)رابة هاوش صاأء العواياا الوشغياية 5-

  الوصرضأاا الوشغياية-اييراداا الوشغياية =صاأء اييراداا الوشغياية :إذ اك 
صاأء الربح ÷هويك ابربات الوض عة عاى الواا=)رابة ابربات الوض عة لاوااهويك إلى صاأء ابربات 6-

 %011×(بعد بعد الورائب 
 %011×( إ والء الضدائع ÷صاأء ابربات بعد الورائب =) وعدة العائد عاى الضدائع 7-
 %011×(عدد ابارم ÷صاأء ابربات بعد الورائب =) وعدة العائد لاارم 8-
 %011×(ابارم  عدد÷الوض يعاا الرقدية عاى الوااهويك = ) وعدة الوض يعاا الرقدية لاارم 9-

إ والء الوض ضداا ÷إ والء اييراداا =) رابة إ والء اييراداا إلى إ والء الوض ضداا 10-
)×011%% 

إ والء الوض ضداا ÷ ابربات القاباة لاوض يع =) وعدة ابربات القاباة لاوض يع عاى إ والء الوض ضداا 11-
)×011% 

 %011×(راس الواة الودأضر ÷ء الربح بعد الورائب صاأ=) وعدة العائد عاى راس الواة الودأضر 12-
 %011×((ل  الوا ية +إ والء الضدائع )÷صاأء ابربات بعد الورائب =) وعدة العائد عاى الوضارد 13-
 %011×(الفضائد الواولقة ÷الفضائد الو وابة = )رابة الفضائد الو وابة إلى الفضائد الوشولقة 14-
 %011×(عدد العاوايك الدائويك ÷صاأء ابربات بعد الورائب =) ف رابة ربلية العاوة بالوصر 15-
 م شرات السيولة 

وعد الايضلة وك اهم الاواا الليضية الوء وووي  برا الوصارف الو ارية عك الضلداا الاووصادية ابدرء 
و رد  ؛أفء الضوا الذ  واوطيع أي  الضلداا وأ ية اداد وا عايرا وك واولقاا ض لض لبعض الضوا ؛أإك

إشاعة عدم وضأر ايضلة لدء الوصرف  فياة بأك و ع ر ثقة الوضدعيك ض ودأعرم لالب ضدائعرم ووا يعرض 
 . الوصرف للإأسس

ض يولق   ارب وك الايضلة لدء الوصارف الو ارية وك دسة رابة ايلوياطء القارضرء الوء يوعيك عاى 
ة بض ذل  برابة وعيرة وك الضدائع لديرا ؛ضأء الضوا البرض  ايلوفاظ برا لدء البر  الور    وك دضك أائد

رفا  واوددم رابة ايلوياطء القارضرء  ألد اااليب الروابة ال وية الوء يوارارا الوصرف الور    لالد وك 
 .ودرة البرض  الو ارية عاى ورح ايئوواك الوصرأء طبقا لوا وقووي  الايااة الرقدية العاوة

 : عدة وك اهوراض هرا  وؤشراا لاايضلة 
 %011×(إ والء الوض ضداا ÷الرقدية =) رابة الرقدية إلى إ والء الوض ضداا 1-
ا والء الضدائع ÷ا والء الضدائع ال ارية =) رابة الضدائع ال ارية إلى الضدائع ايددارية ض ال اة 2-

 %011×( الاددارية ض ال اة 
 %011×(إ والء الضدائع ÷الرقدية =) الوعدة الرقد  3-
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 %011×(إ والء الضدائع ÷(شب  الرقدية +الرقدية =)) الرابة الايضلة القارضرية  4-
 %011×(ا والء الضدائع÷ابرصدة لدء الوصرف الور    =رابة ايلوياطء القارضرء  5-
 م شرات ملاءة راس المال : 

اا ض الو ري اا ض غيرها وك وراعء البرض  الو ارية اك ووضاأر لرا رؤضس اوضاة لوغطية إلويا اورا وك الوعد
ابصضة الثابوة بض  ذل  وا يا م لرا وك اوضاة لوى ووو ك وك البدج أء ولقي  ابربات ب ض ايوا لوقاباة 

ء البرض  الو ارية بقدر هذ  الوداطر بض الوداطرالووضوعة وك ااوددام ابوضاة باذ يروبط ل م راس الواة أ
 . اهورا الوداطر الائووارية اذ وؤد  الى ودهضر ويوة ابصضة الووضا دة عاى القرضض ض الاافياا

ض يو ضك راس واة البر  الو ار  وك راس الواة الودأضر ض ايلوياطاا ض الودصصاا ض ابربات الولو  ة 
بر  الو ار  بالصغر الرابء وقاررة بالضدائع ب ضهذا يؤد  الى ض عسضة ايصدار ب ض يوصف راس واة ال

وعف هاوش ابواك لاوضدعيك بلذل  أاك اللفاظ عاى وسجة راس الواة أء البر  الو ار  يعد اورا هاوا ض 
ورضريا لدعم ثقة الوضدعيك بلوى يوو ك البر  وك إ وذاب الضدائع ال اأية لوأويك إلويا او  الوالية ال فياة 

 . واك اداج اايم ض وووي  لابر  الو ار بو
 : ض ووم وؤشراا وسجة راس الواة ارضاعا عدة وك اهورا

 %011×(إ والء الوض ضداا ÷ل  الوا ية =)رابة ل  الوا ية إلى إ والء الوض ضداا 1-
 %011×(إ والء الوض ضداا ÷ل  الوا ية = ) رابة ل  الوا ية الى إ والء الضدائع 2-
 %011×( إ والء القرضض ÷ل  الوا ية = ) ا ية إلى إ والء القرضض رابة ل  الو3-
 %011×(ولفظة القرضض ÷ القرضض الووأدرة عك الاداد =) دطر ايئوواك  4-
إ والء اياوثواراا أء ابضرا  الوالية ÷ ل  الوا ية =) رابة ل  الوا ية إلى الااوثواراا الوالية  5-

)×011% 
 م شرات توظيف الأموال : 
اوردف هذ  الوؤشراا الل م عاى  فاجة البر  الو ار  أء وضظيف ابوضاة الووالة ل  أء الو الاا و

الودوافة أء إطار ايااة ايئووارية لابر  ب ض ايااة ااوددام ابوضاة ب ضوقيس هذ  الوؤشراا اداج البر  
لقق  البر  روي ة الااوثوار أء الو ار  أء ااوددام ابوضاة الووالة بض إروا ية العوالة بض العائد الذ  

 . الو الاا الودوافة
 : ضوك اهم الوؤشراا الوء وقيس  فاجة البر  الو ار  أء وضظيف ابوضاة الووالة بواياء

 %011×( إ والء الضدائع ÷ إ والء اياوثواراا = ) وعدة ااوثوار الضدائع  1-
 %011×( إ والء الضدائع ÷ياوثواراا إ والء ا= ) رابة إ والء القرضض إلى إ والء الضدائع  2-
 011%×( إ والء اياوثواراا ÷إ والء اييراداا =) رابة إ والء اييراداا إلى إ والء اياوثواراا  3-
 %011×( إ والء الوض ضداا ÷ ا والء اييراداا = ) رابة إ والء اييراداا إلى إ والء الوض ضداا  4-
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إ والء ÷صاأء العائد الولصة وك ابضرا  الوالية =) ابضرا  الوالية  وعدة العائد عاى اياوثوار وك 5-
 %011×( اياوثواراا أء ابضرا  الوالية 

 %011×((ل  الوا ية +إ والء الضدائع ) ÷إ والء الااوثواراا =) وعدة الوضظيف الوضارد  6-
 %011×((لوا ية ل  ا+إ والء الضدائع ) ÷ القرضض ض الاافياا =) وعدة إوراض الوضارد  7-
( إ والء القرضض ÷ الفضائد الولصاة وك القرضض = ) وعدة العائد عاى إ والء ولفظة القرضض  8-
×011% 

القيوة اياوية للأارم أء = ) وعدة وااهوة الوصرف الو ار  أء الوصارف ض شر اا الوابعة  9-
 5112نصر حمود مزنان فهد ،  دكتور).%011×((ايلوياطاا + راس الواة ) ÷وصارف ض شر اا الوابعة 

 (27،ص 
II-4  العوامل الم ثرة في إختيار نظام سليم لتقييم أداء البنوك التجارية  

أء البرض  الو ارية اك إدويار رظام اايم ض وو اوة لوقييم ابداج أء البرض  الو ارية يواثر بثسا و وضعاا 
  :وك العضاوة ب ض هذ  العضاوة هء

  : لعوامل الداخليةا 1-
إذ ووارس البرض  الو ارية رشاطا إووصاديا وووي ا يووثة أء و ويع ابوضاة وك وصادر إددارها الودوافة ض 

ض وقضم هذ  البرض  عاى . ذل  عاى ضأ  اااليب ض وضاعد ض اصضة وعيرة أء و ويع ابوضاة ض وض يعرا 
روا هء وؤوورة عايراواعدة ااااية هء اك البرض  لاوووا  وا  ابوضاة ال  . وضدعة لديرا ضا 

ض يوضوف ر ات البر  الو ار  أء ولقي  اغراو  ض اهداأ  عاى لاك إدارو  لوصادر اوضال  ض إاودداورا ب 
 . اض بوعرى ادر الوضاجوة بيك اوضال  ض ااودداورا ب لوى يولق  ا بر رفع أء ظة الظرضف الاائدة

داج أء البرض  الو ارية يوطاب ابدد برظر طبيعة العضاوة الداداية لذل  أإك إدويار رظام اايم لوقييم اب
 . لابر  الو ار  ض إرع اااورا الودوافة عاى  ضارب ابداج أء البر 

 :العوامل التاريخية 2-
يقووء وضأير رظام وو اوة ض اايم لوقييم اداج البرض  الو ارية اك يؤدذ أء ايعوبار الوطضر الواريدء لرذ  

ب لوضويح ودء الوأثير الذ  اللقو  وا  الوطضراا اللاصاة أء الرشاط الوصرأء ب ض يروبط بذل  وا البرض  
 . صدر وك وشريعاا ض ورراا  اك لرا اثر واوضس عاى ارشطورا ض ال اورا ض و الاا اعوالرا الوصرأية

 : العوامل الاقتصادية 3-
صادية وك ابر ها ب واهية طبيعة ال را  الوصرأء ض يوأثر اداج البرض  الو ارية بو وضعة وك العضاوة الاوو

دضر  أء دطط الوروية الاووصادية ب ض الري ة الاائد باعار الفائدة الدائرة ض الوديرة ب ض وعريف  ااعار 
الددواا الوصرأية الوقررة ب ض ايو اراا الووالة لورح ايئوواك ب ض ايو اهاا ض ابااضب الووضوع وطبيق  

 .برض  الو ارية دسة الورلاة الوقباة لوواك ولقي  ظرضف وراأاية عادلة وع البرض  اب ربيةأء اداج ال
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ض بذل  وولدد شرائط ويام رظام وو اوة ض اايم لوقييم اداج البرض  الو ارية يرو   عاى راب اض وؤشراا 
واورد إلى ابااضب ودوارة بدوة ض وضوضعية بالعضاوة الثسثة اعس  ب بوا يووك ا راج وقييم وضوضعء 

العاوء الولق  للأهداف ب اأة واوضياورا لغرض الل م عاى ودء ر ات اداج البر  الو ار  اض إدفاو  ض بياك 
اض   الداة اض القصضر أء ادائرا ب إك ض دا ب ض إبرا  الدياراا الوضوضعية الاايوة ض العاوية لو ابرة 

 (31ص،5112 ،دكتور نصر حمود مزنان فهد ).   الو ار اض   الداة وا  بوا يووك ولقي  اداج اايم لابر
III- لرقابة على أداء البنوك التجاريةا 

 ووريد 
وع و ايد الوراأاة الولاية ض العالوية اصبح ا  بر  عروة لاعديد وك الوداطر ض أء ظة وصاعد وا  

ي اد أ ر وشور  بيك البرض  الور  ية أء دضة الوداطر البر ية بدا الوف ير أء البلى عك آلياا لوضا ورا ض إ
 العالم الودوافة يقضم عاى الوراي  بيك وا  الااطاا الروابية بالوقاية وك الوداطر

III-0  نشأة لجنة بازل و أهم المخاطر المصرفية 
 نشأة لجنة بازل - ا

ض لقد و ضرا هذ  ( بة الوصرأية ل رة الورظيواا ض ايشراف ض الروا)وم وش ية ل رة با ة ولوى واوى 
با ي ا ب  ردا أرراا ب الواريا ايولادية ب إيطاليا بالياباك ب الاضيدب ) الا رة وك و وضعة العشرة ض هء 

 (الووا ة الوولدة ب الضلاياا الوولدة ابوري ية ب اضارا ب لض اوبضرغ
لية ض اروا ارشأا بوقووى ورار وك ولاأظء ض ل رة با ة هء ل رة ااوشارية أرية لا واورد الى ا  اوفاوية دض 

البرض  الور  ية لادضة الصراعية لدرااة ودواف  ضارب الروابة عاى البرض  ض لذل  أاك وراراا هذ  الا رة لا 
 ووووع با  وارضرية اض ال اوية 

عاى اوبار  ووووك وراراا با ة ضوع الوبادءج ض الوعايير الوراابة لاروابة عاى البرض  بغرض ولفي  الدضة
وا   الوبادءج ض الوعايير ض الااوفادة وررا  ذل  وا أ بعض  الورظواا الدضلية أوس عك بعض الدضة الى 

ربط وااعدورا لادضة الادرء بودء الوراورا لرذ  القضاعد الدضلية ب ض ووووك براو  الاصست الوالء 
ض الوعايير الدضلية أء و اة الروابة عاى البرض   لاصردض  ض البر  الدضليك شرضطا بال ام الدضة باوبار القضاعد

لادبء ض القضاعد الوء وصدرها ل رة با ة ووووع برذا الا ام اوضاعد ض وعايير الادارة الاايوة أض غيرها وك 
ظرضر وقرياا بر ية عصرية ) .ضاة و افة اووصادية عرد عدم الارصيار لرا الذ  يصالب  أء وعظم الال

 (310ص  5107ط 5105دريد كامل آل شبيب ، ) اليةضوررا الوشوقاا الو
ض بابب ارريار بعض البرض  ظررا وداطر وصرأية  ديدة لم  0224دسة أورة الابعيراا القرك الواوء 

و ك وعرضأة أء الااب  وثة وداطر الواضية ض وداطر الالسة ض ا دادا الوداطر الائووارية بش ة غير 
 البرض  ال بيرة ب ووا دأع بالااطاا لاوددة للإرقاد بعد اك باغا  وابض  ض ادء الى اأسس ض ارريار

وش اة عدم وضاأ  آ اة اياولقا  بيك الوض ضداا ض الوطاضباا ض ثباا اعر الفائدة عاى ورضو  وداها ب 
ض أء ظة هذ   %91ض الوء باغا  0211داصة وع الاروفار الشديد أء ااعار الفائدة عاى الدضلار عام 
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بدا الوف ير أء آلياا لوضا رة وا  الوداطر ض إي اد أ ر واور  بيك البرض  الور  ية أء دضة الوعطياا 
 ي  بيك الااطاا الروابية االعالم يقضم عاى الور

ولا 0224 وش اا ل ة با ة لاروابة الوصرأية وك و وضعة الدضة الصراعية العشر أء رراية ض عاي   
 :اة باضيارا ض ذل  عاى وضج اشراف بر  الواضياا الدضلية بوديرة ب

 .وفاوم ا وة الوديضرية الدار ية لدضة العالم الثالى  -
 .ا دياد ل م ضرابة الديضك الوش ض  أء ولصيارا   -
  .وعثر بعض البرض  روي ة للأضوار الاائدة آرذا  -
 .الوراأاة القضية بيك البرض  العالوية -
  (ر الصــرف ضااــعار الفائــدةب العضلوــةب الدصدصــةب اب وــاا الواليةوقابــاا ااــعا)الوطــضراا الاووصــادية -
 5105دريد كامل آل شبيب ط ) .ية عصرية ضوررا الوشوقاا الواليةظرضر وقرياا بر )الوطضراا البر ية  -
 .(312ص 310ص  5107ط
 أهم المخاطر المصرفية -ب

 : وا ياءيروبط الرشاط البر ء لو وضعة وك الوداطر وو اد أي
 المخاطر المصرفية (: 12-15)الشكل 

 

 
اسماعيل ابراهيم  ) ،(03-45، ص 5107سمير مهدي ، سنة )بالإعتماد على  من إعداد الباحثتين: المصدر 

 .(24ص 5100عبد الباقي ، 
 : المخاطر المالية-0

 : اءضووووك  ويع الوداطر الوروبطة بإدارة ابصضة الووعاقة بالبر بوووثة أيوا ي
  المخاطر الإئتمانية 0-0

يعد الوضاع ايئووارء وك ابرشطة الرئياية لابرض   ضر  يدر عضائد  ثيرة ض يعرورا لوداطر أء رفس الضوا 
ليى ووعد وصادر الوداطر ايئوواريةض وواع لوشوة  ة ابطراف الووصاة بقرار ورح ايئوواك ض الوروبطة 

 . العاوة وك وداطر وؤثر عاى ورار ورح ايئوواكب  ب إواأة إلى وا ود وطرل  الظرضف 
  : ض هرا  عدة عضاوة وااهم أء ولقي  الوداطر ايئووارية

 
 المخاطر المصرفية 
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  عدم الضأاج ال رة الوقاباة ض ع   وصدر الارد عاى واديد وعرداا ض إلو اواا اصلاب الارداا -
  وعف رظم العوة الداداية ض اي راجاا الروابية-
  دية  الر ضد  اض ال ااد ض وغيراا لر ة الاض وغيراا ابضوار الاووصا-
  عدم إلو ام الوقورض بادسوياا عقد الاوفا  الوبرم وع الوقرض-
  عدم وطاب  الوعاضواا الووالة بيك الوقرض ض الوقورض -
  عدم ض ضد ايااة إئووارية رشيدة -
 (45، ص 5107سمير مهدي ، سنة .) ال ....دطر القرض وك العواياا الو ارية  -
 : مخاطر السوق -5

 وعدلاا الاض  بض يعوبر  اارة الوروبطة بالوغيراا غير الووضوعة باعار ضديعرف دطر الاض  بأر  دطر ال
ى الوغير أء لبيو ك اك يؤد  إ(    عك الاداد الع)ذض عسوة ضثيقة بوداطرة الايضلة ض وداطر القرض 

 . (اا القرضض أقد يؤثر عاى ااعار الواورداا ض وشوق)ااعار الاض 
دطر الاض  بأر  دطر الداارة أء برضد الوي ارية ض ( و اس الددواا الوالية اياسوية ) IFSBض عرأا 

 : برضد دارج الوي ارية لابر  الراو ة عك وغيراا ااعار الاض  ضووووك هذ  الوداطر 
 : مخاطر سعر الفائدة-

الوواض ة روي ة الوغيراا غير الووضوعة أء وعدلاا وعرف بأررا الوقاب أء عضائد اض ويم الضاائة الوالية 
الفائدة إوا بايروفار اض ايردفاض ض وعوبر إعادة الواعير غير ووطابقة للأصضة ض الدصضم وك اهم وصادر 
دطر اعر الفائدة ض يظرر الدطر بإدوسف أضائد الولصاة وك الوضظيفاا ض و افة الوضارد ب ا  عردوا و ضك 

 . وديرة اعاى وك اباعار الدائرةو افة اباعار ال
 :مخاطر الصرف-

يعرف دطر الصرف بأر  دطر وأثر اداج الوؤاااا الوالية بوغيراا اعر الصرف ب ا  عردوا و ضك ويوة 
الاض  لضوعية وعيرة ذاا لاااية لاوغيراا أء ااعار الصرف هذا أء لالة ابصضة ض الدصضم الوالية 

 . ة بالعواة اب ربية ويوورا وعوود عاى اعر الصرفبإواأة الى عقضد الوشوقاا القيو
 : مخاطر التسعير-

ض ورشأ عك الوغيراا أء ااعار ابصضة ض يض   داص ولفظة اياوثواراا الوالية ب ض هرا  عدة عضاوة 
وؤثر أء وداطر الواعير  الظرضف الاووصادية الولاية ض وراخ ابعواة الاائد بالاض  ض وشوة بالاض  ض 

 :وشوة
 (ال ...الوشوقاا الواوقباياا ) م يرو  عك لاااية ويوة ابارم بداج اض  ابار:  مخاطر سعر الأسهم-
الوبيعاا بالوشورياا اللاورة ض ال اة بالوبادلاا ) الوغير أء ااعار الااع : مخاطر أسعار السلع-

 .(43، ص 5107سمير مهدي ، سنة .) ...(دياراا الااع 
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 : مخاطر السيولة -5
ء ايضلة ابصة إو ارية ولضيا  إلى رقضد لاورة وااضية لقيوة ابصة بضيعرف دطر الايضلة عاى ار  وعر

عدم القدرة عاى وضأير الووضية الس م لوأدية إلو اواا البر  أء وضاري  إاولقاورا ض اللصضة عاى الرقضد وك 
عدلاا وسئوة ض ابية اصضلرا الوقورويك اض بيع ابصضة ب ا  عدم القدرة عاى ووضية ولفظة ابصضة بو

 (24ص 5100اسماعيل ابراهيم عبد الباقي ،  .) بأاعار وعقضلة
 :المخاطر التشغيلية -4

هء وا  الوداطر الووصاة بأض   ايدوسة الضظيفء أء رظم الوعاضواا ض رظم رأع الوقارير ض أء وضاعد 
ل  عسوة وباشرة وع ظرضف اباضا  رصد الوداطر الداداية ب أرض دطأ وروبط بالعرصر البشر  ض ليس 

 دطر الداائر الراو ة عك اي راجاا الداداية غير (9110)الوالية بض عرف راويا وك وبة ل رة با ة 
 : الوسئوة اض غير الوطبقة اض بلداى دار ية ب ض يشوة هذا الرضر الوداطر الوالية

 . ال رائم ايل ورضريةب الالوياة الوالء ض الادوسس
 . عواة ض الوداطر الوروبطة بالواؤضلية القارضريةأ :  مخاطر المهنيةال- 2
الراو ة عك عدم وضأر را  وارضرء اايم اض  فايـة الواـورداا القارضريـة ا  اررـا وـروبط  :المخاطر القانونية - 0

د و ـضك دار يـة بالرظام اباااء ض الوشريعاا ض ابضاور الروابية الوء ول م ايلو ام بالعقضد ض الصـفقاا ب ض وـ
وثة وضابط الروابية اض الداداية  عدم ايلو ام بالوضابط ض القضاريك ب ضود إعوبـرا ل رـة بـا ة لاروابـة الوصـرأية 

االودـاطر الروابيـة ورشـأ وـك الوغيـراا أـء ايطـار الروـابء  اك الوداطر القارضرية   ج وك ودـاطر الوشـغية بيـرم
 .لاباد الوعرء 

  هرا  وداطر ادرء يوعرض لرا البر  إواأة إلى هذ  الوداطر. 
 الراو ة عك غياب ااوراوي ية وراابة لابر :  مخاطر إستراتيجية. 
 عرد وضأر را  عام اـابء او ـا  البرـ  روي ـة عـدم ودروـ  عاـى وقـديم دـدواا بر يـة ضأـ  :  مخاطر السمعة

 ا اا ض ووطاباا ال بائك وعايير ابواك ض الارية ض الدوة وع الااوورارية ض الااو ابة الفضرية لالوي
 وأ يـــة الــديضك الواـــولقة روي ــة ا وـــة واليـــة ) يعـــرف دطــر الباـــد بأرـــ  دطــر عـــدم الــدأع :  مخــاطر البلـــد

الراو  عرااة  الدضة الوديرـة الوـء وـد ول ـم عـك دأـع ..( إووصادية ب عدم ايورار ببعض الديضك الدار ية
 .آدــر عاــى دأـع واــولقاو  روي ــة اضوــة إووصــادية واـولقاا ديضررــا اض عــدم وــدرة الوقوــرض الوقـيم أــء باــد

 (42، 40، ص  5107سمير مهدي سنة .د)
III-5  إتفاقية بازلI  

بعد ااااة وك ال رضد ض اي وواعاا ودوا ل رة با ة وضصياورا ابضلى بشأك  فاية راس الواة ض ذل  بعد 
فاية راس الواة وعوود رابة هذا ابدير إلى ابصضة لاب در ة ض وم ضوع رابة عالوية ل  0211ابووبر

ض اضصا الا رة وك دسلرا عاى وطبي  هذ    %1دطضرورا ض بطريقة ور لة ض ود ودرا هذ  الرابة ب 
 0221ارضاا بدجا وك  3ليوم بعد ذل  الوطبي  بش ة ودري ء دسة  0229الرابة إبوداجا وك رراية 
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سمير مهدي  ، .د) لذل  اويا برابة باة اض  ض   cookeرية عاى وقورلاا ض  ارا هذ  الوضصياا وب 
 (03ص  5107

  الأولى بازل لاتفاقية الأساسية الجوانب - أ
 :الوء أء وووثة الوروةب ال ضارب وك العديد عاى ابضلى با ة اوفاوية رطضاا 

لدضد الدريا لراس آددا أء الاعوبار ليى وردف الاوفاوية إلى لااب ال  :يةالائتمان مخاطر على التركيز :أولا
الوداطر الائووارية ااااا بالايواأة الى وراعاة وداطر الدضة ض لم يشوة وعيار  فاية راس الواة  وا  اج 

وضا رة الوداطر ابدرء وثة وداطر اعر الفائدة ض وداطر اعر الصرف ض    0211بالاوفاوية عام 
 .وداطر اياوثوار أء ابضرا  الوالية 

 الاهووام ليى وم ور ي   :: تكوينها الواجب المخصصات وكفاية الموجودات بنوعية الاهتمام تعميق :انياث
ولصيارا ض غيرها  أء الوش ض  الديضك و ضيررااض   ي ب الوء الودصصاا ضواوضء ابصضة  رضعية عاى

لبرض  اللد ابدرى وك الودصصاا ض ذل  لار  لا يو ك وصضر اك يفض  وعيار راس الواة لدء بر  وك ا
الوقرر بيروا لا ووضاأر لدي  الودصصاا ال اأية أء رفس الضوا وك الورضر   فاية الودصصاا اضلا ثم 

 يأوء بعد ذل  وطبي  وعيار ل فاية راس الواة 
واوا وقرراا ل رة با ة عاى   :الائتمانية المخاطر أوزان حيث من مجموعتين إلى العالم دول تقسيم :ثالثا

 :صريف الدضة إلى و وضعويك ابضلى وودرية الوداطر ض ووم و وضعويك أرعويك اااس و
 :هوا أرعيويك و وضعويك ضووم الوودريةب الوداطر ذاا الدضة و وضعة ضهء :الأولى المجموعة

 الدضة ابعواج أء ورظوة الوعاضك الاووصاد  ض الوروية يواف إلى ذل  دضلويك هوا اضيارا ض ا -0
 (301ص  5100ط5105دريد كامل آل شبيب ، ط )الاعضدية  لووا ة العربية

 الروااب ااورالياب :ضهء الدضلءب الرقد صردض  وع داصة ايوراوية الورويباا الوء واوا بعقد الدضة2-
 .اليضراك ض ور يا  البروغاةب ب الررضي ب ريض يارداب ايرلرداب ايارداب أارداب الدروار 

 2ض ذل  بإاوبعاد ا  دضلة وك هذ  الو وضعة لودة  0224الوفرضم دسة ض ود واوا الا رة بوعدية ذل  .
 ارضاا إذا وا واوا بإعادة  دضلة ديررا العام الدار ء

عدا الوء اشير إليرا  العالم دضة  ة ضوشوة العاليةب الوداطر ذاا الدضة و وضعة ضهء :الثانية المجموعة
 أء الو وضعة ابضلى 

ابصة  بادوسف يدواف الور يلء إك الض ك :الموجودات مخاطر لدرجة مختلفة ترجيحية أوزان وضع :رابعا
وك  رة ض  ذل  بادوسف الواو م بابصة ا  الوديك وك  رة ادرء ض وك هرا ر د  اك ابصضة وردرج عرد 

ب %21ب  %91ب  %01/ هء صفر : لااب وعيار  فاية راس الواة وك دسة ء دصم دواة اض اك 
ودر وك الورضرة أء و اة الوطبي  لادضة الودوافة أقد ور ا الا رة اللرية لاااطاا ب ض يوالة 011%

الرقدية الولاية بك ودوار ولديد بعض ابض اك ض الاهم اك اعطاج ض ك وداطر لاصة وا لا يعرء ار  اصة 
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داطر وش ض  أء ولصيا  بذاا الدر ة ض اروا هض اااضب ور يلء لاوفروة بيك اصة ض ادرلاب در ة الو
 (521ص572ص 5110د سليمان ناصر ، ) . .بعد و ضيك الودصصاا الس وة 

 المخاطر للأصول حسب لجنة بازل  أوزان(: 10-15)الجدول

مجلة العلوم الإقتصادية و علوم التسيير ، النظام المصرفي الجزائري و إتفاقيات بازل ،  د سليمان ناصر : المصدر 
 572ص 5110، الجزائر  10جامعة سطيف  10العدد  10دراسات محاسبية و مالية المجلد (خاصة

 درجة المخاطرة
 
 

 نوعية الأصل

                     
 صفر

 
            

 الور  ية الل ضواا وك الوطاضباا+الرقدية 
 واراابو*الوطاضباا ض الور  ية ضالبرض 
 وك صادرة والية اضرا  ضبوواك رقدية

 وك الوووضرة اض الوطاضبة + الل ضواا
 OECD باداك أء ور  ية برض  ض ل ضواا

          
 

 % 50 إلى % 10 من

 لابوا)الولاية  القطار هيئاا وكاا الوطاضب 
 ( يوقرر ولايا

% 20  ضبرض  الدضلية الوروية برض  وك الوطاضباا 
 الرقدية أء الطري  + OECDدضة ورظوة 

50%   ضيشغارا عقارية برهراا وووضرة ورضض 
 وس را

% 100       
 
 
 

 القرضض أيرا بوا ابدرء ابصضة  ويع
 وك وطاضباا+داص وطار وك وطاضباا+الو ارية
 ي يد وا ااولقاورا عاى ضيبقىOECD ورظوة دارج 

 عام وطار شر اا وك وطاضباا+عك عام
  ويع+ادرء  ااشر  أء وااهواا+اووصادية
 .ابدرء الوض ضداا
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 ور يح وعاوة بورب( الوي ارية دارج الوعرداا)اواا العروية للإلو    بالرابة الوداطرة اض اك ولاب-
 ضوعاوسا اصضة الوي اريةب أء ل  الوقابة ابصاء للإلو ام الور يح وعاوة أء الوي ارية دارج لاوعرد الدطر
 : الوء هء الوي ارية دارج لاوعرداا الور يح
 معاملات الترجيح للتعهدات خارج الميزانية (: 15-15)الجدول

 
 البنود أوزان المخاطر

 بالوصفية ووم اب ة وصيرة بوداطر وروبطة برضد 51%
 (الواوردية الاعوواداا)الذاوية

 دطاباا)ابداج لاك بوعاوسا وروبطة برضد %50
 .( وضريداا اض وقاضلاا عواياا ورفيذ الوواكب

 (. لاقرضض العاوة الوواراا)لاقرضض وثياة برضد %100
مجلة العلوم الإقتصادية و علوم التسيير ، النظام المصرفي الجزائري و إتفاقيات بازل ،  ناصر د سليمان : المصدر 

 572ص 5110، الجزائر  10جامعة سطيف  10العدد  10دراسات محاسبية و مالية المجلد (خاصة
 ( : حسب متطلبات توصيات لجنة بازل ) مكونات رأس المال المصرفي   :خامسا

 : ي المال وفقا لمايلي يتم تحديد كفاية رأ
  ربط الوياطاا راس الواة لدء البر  بالادطار الراو ة عك ارشطو  الودوافة بغض الرظر عوا إذا

  ارا وووورة أء وي ارية البر  اض دارج وي اريو  
  اس الواة إلى و وضعويك اض شريلويك وقايم ر : 
  الالوياطاا الوعارة ض الالوياطاا العاوة ض +ض يو ضك وك لقض  الوااهويك  :رأس المال الأ ساسي

 .الاربات غير الوض عة ض الولو  ة + القارضرية 
+ الااوثواراا أء البرض  ض الوؤاااا الوالية الوابعة + ض عرد لااب  فاية راس الواة واوبعد الشررة 
 الااوثواراا الوابعة أء رؤضس اوضاة البرض  

 وقييم الوياطاا اعادة +ى يشووة عاى الوياطاا غير وعارة    لي:  رأس المال المساند أو التكميلي
) ابضرا  الوالية +ايوراض ووضاط اب ة وك الوااهويك + الوياطاا وضا رة ديضك ووعثرة + ابصضة

 ( الاارم ض الارداا الوء وولضة الى اارم بعد أورة 
 : و يجب إحترام الشروط الآتية في رأس المال 

  اة الو وياء عاى راس الواة اباااء ي يد راس الواك لا  -
اك لا و يد رابة القرضض الوء يلصة عايرا البر  وك الوااهويك ض وددة ووك هذا اييطار عك  -

 وك راس الواة اباااء  21%
 وك الاصضة%0,92ورلايا ثم ولدد ب%9العاوة  لد اوصى عك  الودصصاا لا و يد اك  -
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 .ا لا وروى إلى لقض  الوا يةبرر ور لة  الدطر الالو اواا العرويةض 
لصضة هذا لالوواة %22دصم برابة ) ودوع إلوياطاا إعادة الوقييم للأصضة إلى إعوباراا وعيرة  -

 يوم ادادها وبة لقض ) ض  ذا ابضرا  الوالية  الوء وولضة إلى اارم ( الفر  لاوريبة عرد بيع ابصضة
 الوضدعيك ض بعد لقض  الوااهويك 

إلوياطاا ارية ووك واعدة راس الواة الواارد اك ي ضك وضاأقا عايرا ض ض وعوودة وك يشورط لقبضة اي   -
دسة الااطاا الروابية ب ض اك و ضك وك دسة لااب ابربات ض الداائر ب ض اك لا ي ضك لرا صفة 

 (521ص572ص 5110د سليمان ناصر ، ) .الودصص ب ض بعد الدضة لا واوح برا 
 : اس الواة لاب وقرراا ل وة با ة  وا ياء صبح وعدة  فاية ر ض برذا ي

  %7  <(  الشريحة الثانية + الشريحة الأولى ) رأس المال              
 مجموع التعهدات و الإلتزامات  بطريقة مرجخة الخطر              

 : الأولى تعديلات إتفاقية بازل  - ب
 : اددة عاى با ة ابضلى أيواياء  الوء الوعديسا ووثاا
 واة راس  فاية وعيار لااب اااضب عاى الوعديسا بعض إدداة ب 1993 عام أء الا رة اوورلا 1-

 الشريلويك  إلى بايواأة رااواة إلى ثالثة شريلة إواأة الوعديسا هذ  ضبوقووى الاض ب وداطر ليغطء
 وداطر لوغطية اوددمو اك عاى ارويك ب ة الوااردة القرضض أء الثالثة الشريلة هذ  ضوشووة القائوويكب
 .أقط الاض 
 لقياس الداصة الداداية اااليبرا بااوددام لابرض  الاوات عاى ب 1995 اأرية أء با ة ل رة ضاأقا 2-

 .الورضرة وك اعاى در ة ولقي  بغرض الاض  وداطر
 ضولددة صريلة رااوالية وواراا وضأير هض رااواة إرفا  أء الوعدية هذا ااولداى وك الردف -3

 .البرض  لرا ووعرض الوء(الاض ) اباعار وداطر ود
 الوداطر لوضا رة رااواة  فاية بالوااب الداصة الاوفاوية 1996 ارة با ة ل رة اصدرا ضاديرا 4-

 :ياء  وا رااواة ل فاية الولددة العسوة وصبح الوعدية هذا ضأ  الاضويةب
 %7< ( حة الثالثة  الشري+ الشريحة الثانية  + الشريحة الأولى ) رأس المال 

 × 12.5السوقي المخاطرة مقياس +مخاطرة بأوزان مرجحة الأصول
 ولة يلة رااواة  اأة لقياس  ديد يطار اضلية اوورالاا با ة ل رة رشرا 1999 ارة ضأء-2

 الوء الوداطر ضشوضلية دوة ا ثر ضبش ة الاعوبار أء وأدذ  ديد وعايير أي  ضادداا ب 1988 اوفاوية
 وقدوا ب 2001 ارة أء الوشغية ضوداطر الاض ب وداطر الائوواكب وداطر لوشوة البرض  رال ووعرض

 وصدر اك الووضوع وك  اك رااواة  فاية بوعدة ال ديد ايطار لضة ضوفصيس ولديدا ا ثر بوقورلاا
 وأدر ضالوسلظاا الردضد ل ثرا رظرا ضل ك 2001 رراية وبة الاوفا  هذا وك الررائية الرادة الا رة
 (427ص 5102شرفي آسية ، عامر كمال ،جوان )  IIبا ة باوفاوية عرف الذ  ضهض 2004 ارة إلى إصدار 
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III-3  اتفاقية بازلII 
عىدة عيضب ض رقاط وعف دأعا إلى ويام ل رة ( با ة ابضلى)اء لوعيار  فاية راس الواة اأر  الوطبي  العو

 :ض وك بيك رقاط الوعف ( IIبا ة )بالوقدم بوعيار  ديد لاوسجة
بااوثراج القرضض البر ية %011ض را ور يليا لالو اواا القطار الداص و ا  البرض   اعطا با ة ابضلى -

 :ض ود رشأ عك ذل  اوريك ورويك 
أالو اواا القطار -اااية ال اأية لاوداطر عدم ل-عدم الوويي  بيك اابرض  ضأقا لدر ة وداطرورا : أولهما 

الداص ودواف بش ة  بير ووك البر  الضالد ض بيك البرض  بأوثس إلو اواا القطار الداص ودواف در ة 
وداطرها بيك البرض  لاب الايااة ايئووارية ضطبيعة و ضراورا بض ووك البر  الضالد لاب القطار  ض 

 .ال  ....الظرضف الاووصادية 
العديد وك البرض  برقة الوض ضداا ذاا در ة الوداطر الوردفوة إلى دارج الوي ارية وك  ويام: نيهما و ثا

 دسة الوضري  الاور الذ  رشأ عر  اروفار در ة وداطر ال  ج الووبقء وك ولفظة وض ضداا البر  
طر الوء وضا   البرض  ض بعيك ايعوبار الد اهم ودا( 0با ة )لم يأدد الوعيار اللالء ل فاية راس الواة -

هء الوداطر الوشغياية ب داصة وع و ايد اهويورا بابب الوطضر الو رضلض ء ال بير ض الوعقيد أء طبيعة ض 
ل م الددواا  وا اررا لم ووووك  وياس وداطر الدضة ب ض لم ووووك ا  ولفي اا لولايك وقرياا إدارة 

 .الوداطر ب
اض  دصضصا أء ظة وراوء الوعاوة بابدضاا الوالية اللديثة بعض اض   الوداطر  وداطر ال إهواة -

 . الوشوقاا الوالية 
 .الدطر وروبط بالعوية ض ليس بالدضلة ب وا اررا اعطا ابضلضية لادضة الصراعية عاى باوء الدضة  -

ء ض ه 0225لرذا أقد اصدرا الا رة إوفاوية داصة يلوااب الوسجة الووعاقة بوداطر الاض  أقط ارة 
وقدوا الا رة بوعيار  ديد ل فاية راس الواة يردف لوغطية  0222ب ض أء  ضاك  0221وطرضلة ورذ 

وقدوا الا رة بوقورلاا ا ثر 9110اشوة لاوداطر الوء وضا   البر  ض وطضير اااليب ويااراب ضأء  ارفء 
عايقاا عايرا وك الريئاا ولديدا ض وفصيس لضة الاطار ال ديد لوعدة الوسجة الوصرأية ض طابا إرااة الو

غير اك العدد ال بير وك الوسلظاا ضالردضد  عارا وؤ ة وضعد ددضة  9110ض الودوصيك وبة رراية عام 
د سمير ) 9115ارضاا لوى  3ب وع أورة إروقالية ووود عاى  9113الورفيذ الفعاء لرذا الاوفا  لوى ارة 

 (07ص02ص00ص  5107مهدي   
 : د ثسثة ار اك ض هء ض يوووك الوعيار ال دي 
 ووطاباا راس الواة وياس اللد ابدرى ل-
 ورا عة الااطاا الروابية -
 وراوبة الاض  اض إروباط الاض  -
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 لراس الدريا الووطاباا الدعاوة هذ  ولدد: المال رأس كفاية لمتطلبات الدنيا الحدود: الدعامة  الأولى  
 و وة وك%1 وباغ ضالوء الوداطر لوغطية وأويررا البرض  عاى ي ب الوء الواة راس  وية ا  الروابء الواة

 ثسثة إلى البرض  لرا ووعرض الوء الوداطر الاوفاوية هذ  ووورا ضود بالوداطر الوض ضداوالوض ضرة
) :الوضالء الش ة يظرر  وا ضهض اللا ة لاب الورضرية بالطر  وعال ورا ابة  والددا رئياية و وضعاا

 (73ص5102 فطيمة عليش  د يوسيف بوعيشاوي ،
 الحد الادنى لمتطلبات رأس المال (: 01-15)الشكل 

 

 
 ، 1 بازل لجنة لمتطلبات وفقا يةفالمصر  المخاطر إدارة يوسيف بوعيشاوي ، فطيمة عليش .د  :المصدر 

 74 ص3 الجزائر–جامعة المدية  5102، 10:، العدد 51:دراسات إقتصادية ، المجلد  ،مجلة 3، 2
 مراجعة السلطات الرقابية: عامة الثانية الد -ب 
 الد الواة راس بووطاباا بالضأاج الوصارف الو ام عاى ايشراأية ال راا وبة وك الواوورة الوراوبة وعد

 الوأ د أء الروابة دضر بهوية رظرا الواة راس ل فاية الثارية با ة ل رة إطار عايرا يقضم الوء الثسثة الر ائ 
 الوء الااوراو ية ضوع الوصارف وضا ررا الوء اي والية الوداطر ضل م ضورااب  واةال راس  فاية وك

 :وعايير اربعة عاى الروابية الورا عة ضوعوود الوداطر وا  وع لاوعاوة ورور را
 عك ي يد ب  ج الالوفاظ عاى الوصارف للى لاوراوبيك صسلية إعطاج يوم الوبدا لرذا ضأقا :الدنيا المعايير

 الولوواة اب واا ض ذا اعوالراب روائ  اض ضادائ  الوصارف اضوار وضج أء الواة راس لوعيار بدرىا اللد
 الوصارف؛ رشاط عاى الاووصادية الوقاباا ضارع اس
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 أء ضالالوياطاا الواة راس وسجة لوقييم  يدة داداية ارظوة البر  لدء ي ضك اك ي ب :الداخلي التقييم -
 لوضا رورا؛ إ راجاا ضضوع ضولايارا وعريفرا ي ب ضالوء البر  لرا عرضيو ود الوء الوداطر وضج

 عدد بااوددام الواة راس  فاية ضوقييم ورا عة ل  ايشراأية لاااطة ذل  يدضة ليى : والتقييم الإشراف -
 بري ة يوعا  أيوا العايا للإدارة الااوراو ية الاو اهاا ضولديد وراابة اربات ولقي  ودء وثة الوعايير وك
 وطضير  ض يفية الواة راس
 لرا ووعرض ود الوء باب واا آلية لاوربؤ ضأير ا عاى عوس :((الرقابي التدخل ) السوق تدخل -

 عردوا الوصرأء الاض  أء لاوددة الوراابة ابااليب وبرء الروابية الااطاا عاو  عاى يقع الوصارفب
 الوفوروة اب واا وك ضوائية اابإ راج الوب ر الوددة دسة وك ذل  الورضرة وقووء

 مراقبة السوق أو إنضباط السوق: الدعامة الثالثة  -ج  
 ولفي ها عك أوس ضأعاةب اايم بش ة ارشطورا وواراة عاى البرض  ولفي  الدعاوة هذ  ووووك
 اوعرور  راج وك الواوقبة أء الولوواة وضا رة الداائر عاى ودراورا لوع ي  وض  واة راس عاى لالفاظ

 ضيوطاب الوصرأء الرظام ضاسوة اواك لوقضية ااااية دعاوة يش ة الاض  اروباط أإك ضعاي  لاوداطرةب
 الوقرياا إ راج وك البر  إدارة وو ك ضالوء الوسئم وقضيورا أء الدويقة الوعاضواا وضاأر الاض  اروباط

 الوداطر ضهي ة ضرضعية رارااوال ل م عك البرض  إأصات در ة  يادة يعرء ضهذا لاوداطرةب الصليلة
 ااوراوي ية ضايوا الودصصااب ضو ضيك الوض ضداا ضالوطاضباا لوقييم الوعوودة الولاابية ضالاياااا

د يوسيف بوعيشاوي ، فطيمة )  الوطاضب الواة راس ل م لوقدير الداداية ضرظورا الوداطر وع لاوعاوة البرض 
 (70،ص72ص  5102عليش  

III-4 فاقية بازل اتIII 
ض وعوبر الرطا  الورظيوء العالوء  0211ورذ  با ة ابضلىالورا عة الثارية لاوفاوية  3وعوبر اوفاوية با ة  

 02لابرض  ض الوؤاااا الوالية ب ض هء الضثيقة الااوشارية  لوقضية ورضرة القطار البر ء الوء صدرا أء 
ض اووداد ض   BISض بر  الواضياا الدضلء    BCBSسشراف البر ء وك وبة ل رة با ة ل 9112دياوبر 

هدف وك هاويك الضثيقويك هض ولايك ودرة  9112الورشضرة أء  ضياية  9ورا عة لاضثيقة ابضلى وع ي  با ة 
 5107سمير مهدي  .د) . الرظام البر ء عاى إووصاص الصدواا الوالية ض الاووصادية وروا  اك وصدرها

 ((70ص 
 :  3ة بازل نشأ - أ

اأسساراا الارري وك الوصرأء الرظام لواية وك الثارية با ة اوفاوية أشة بعد  اب وة عقب داصة البرض  ض 
 لوعديارا الثارية اوفاويورا أء الرظر بإعادة با ة ل رة واوا العقار ب الرهك ا وة 2008 لارة العاوية

  صيغة صدرا ثم 2009 دياوبر أء اضلية ورلاا وق الثالثة با ة باوفاوية ابدير أء لودرج ضولايررا
 بعد با ة لا رة 27 للأعواج الووثايك الوالييك ضالواؤضليك الور  ية البرض  ولاأظء ا ووار عقب ررائية

 ضبعد 2010 دياوبر 12 أء الاضيارية با ة بوديرة الدضلية الواضياا بر  الا رة وقر أء ضذل  وضايعرا
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شرفي آسية ، ) ال رضبية ال ضرية العاوة اييؤة أء ا وواعرم أء العشريك وضعةو   عواجك و عايرا الوصادوة
 (401ص 5102عامر كمال  

 :  الوالية الرقاط أء الوعاصرة الوالية اب وة ااباب اهم إي ا  يو ك
 ووضأر لا العالم دضة ودواف أء البرض  اك العالوية الوالية اب وة  شفا الوسئوة ابوضاة رؤضس رقص -
 الشريلة وك برا ضالوقصضد الوصرأء العوة ي ورفرا الوء الوداطر لوغطية ابوضاة وك ال اأء لواوضءا

 .البرض  لرا ووعرض الوء ال بيرة الوداطر ل م وع وقاررة  دا صغيرة وعوبر الوء ابضلىبالولديد
 ايأصات واوضء  فاية عدم روي ة الاض  شفاأية أء رقصا هرا  اك اب وة بيرا الاض  شفاأية  فاية عدم -

 .آدر إلى بر  وك ضوقاررورا الداصة ابوضاة وقييم عواية وك عقد ووا الوصرأء
 إلا الوصرأيةب لاوداطر وضاع بوفرضم  اجا ود الثارية با ة اوفاوية اك رغم الوداطر ارضار بعض إهواة -
 ال برء الوداطر ضوررا اب وةب إلداى أء  بير بش ة ضااهوا اهواورا الوداطر وك العديد هرا  اك

 عرأو  الذ  ال بير لاوطضر را رظ البرض  رشاط وك هاوة رابة ش اا ضالوء الوشوقاا عاى بالعواياا الووعاقة
 . ابديرة الارضاا أء الوالية الاض 

 وعظيم ا ة وك اوضالرا لوضظيف الووقدوة الدضة أء البرض  وااب  روائ  وك  اك لقد البرض  ايضلة رقص -
 لم إذ عايرا اابيا ارع ااا ل   اك وا ضهض الايضلة لقوية إهوالرا هض الاض  رضاج أورة ضااوغسة ااربالر
 الب عاى الوضدعيك وراأا عررا رو  ضالوء اب وة بضادر ظرضر بو رد عوسئرا بطاباا الايفاج وك ووو ك
 .اوضالرم

 الواة رس ا ووطاباا ودفيض إلى  البرض  وك ال ثير عودا ليى الوعقدة الوضري  عواياا أء الوبالغة -
اعادة الوضري  دسة وك  .دار را إلى  رية ا الوی دادة وك ضرقارا للأصضة الوضري  ض 
 الوعظيم ا ة وك ضهذا الوي ارية ضدارج دادة وفرطة وديضرية براج إلى البرض  ل أا الوديضرية أء ايأراط -
 راس  واعدة ضرضعية لواوضء ري ء ود وآ ة وع ذل  رأ  ا ا ضود وردضديورا ض يادة الوالء الرأع اثر وك

 (400ص 5102شرفي آسية ، عامر كمال ، ) الواة
 :3محاور اتفاقية بازل  - ب
 واعدة ضشفاأية ضبرية رضعية ولايك عاى ال ديدة الاوفاوية لوشرضر ابضة الولضر يرص :  المحور الأول -

 غير ضابربات ب  الو ووب الواة راس عاى وقوصرا اباااء الواة راس ضو عة وفرضم البرض  راس واة
 ا  ااولقا ب بواري  الوق يدة ضغير بعضائد الوشرضطة الغير راس الواة ادضاا إليرا وواأا  رة وك الوض عة
 ( 300أ مالك الأخضر ، أ بعلة الطاهر  ص ) .لدضثرا أضر الداائر ااويعاب عاى القادرة ابدضاا

 ضالقاباة ابوة عاى ارضاا لدوس الوقيدة الواة راس ادضاا عاى بدضر  يقوصر قدأ الواارد الواة راس اوا 
 وك ذل  عدا وا  ة 3 با ة ضااقطا الوصرف عاى لاغير وطاضباا اية وبة اض الضدائعب وبة الداائر لولوة
  .الاابقة بالاوفاواا عوس وقبضلة  ارا الوء را  الواة و ضراا
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 الوقوروة ال راا وداطر وغطية عاى الثارء الولضر أء با ة ل رة اوقورلا وشدد: المحور الثاني - 
 راس واة ووطاباا أرض دسة وك ض الديك ارداا ضووضية الوشوقاا أء العواياا عك ضالراشئة الوقاباة
 وقاباا وضج عاى الوالية ابصضة وقييم إعادة عك الراو ة الداائر لوغطية ض ذل  الوذ ضرة لاوداطر إواأية
 .الاض  أء اااعاره

 وردف ضهء الوالء الرأع رابة هء  ديدة رابة الثالى الولضر أء با ة ل رة وددة: المحور الثالث  -
 واورد لا الوء الوداطر اك  وا بايطة رابة ضهء الوصرأءب الرظام أء الديضك رابة لو ايد اوصى لد لضوع
 ض   أء إواأية وواراا وقدم ض وداطربال اااس عاى الواة راس ووطاباا واو وة الوالء الرأع رابة إلى

 .اباااية الوداطر لووطاباا وضثض  إواأء  وعيار ضوعوة ضوعاييرالدطأب الوداطر رواذج
 ووا ا ثر وضا بة إوراض اياااا البرض  إوبار دضك اللاضة إلى الرابع الولضر يردف  :المحور الرابع -

 ايووراض عك الر ضد ايام ضووورع ضالا دهار الروض ورلاة أء الاووصادية للأرشطة الوفرط الووضية أو يد ي ب
 .ال ورء ودا  ضوطية الاووصاد  الر ضد أوعو 

 ودء ابديرة العالوية اب وة اثراج وبيك ضالوء الايضلةب لواألة الداوس الولضر يعضد : المحور الخامس -
 عالوء وعيار باضرة أء ورغب با ة ل رة اك الضاوح ضوك ب اواراب ضاباضا  الوالء الرظام لعوة اهويورا
 بأصضة الالوفاظ البرض  وك ووطاب ضالوء الايضلة وغطية رابة هء ابضلى رابويك اعوواد ضوقورت لاايضلةب

 الايضلة لقياس أرض الثارية الرابة اوا يضوا 30 لوى لديرا الرقد  الودأ  لوغطية عالية ايضلة در ة ذاا
أ مالك الأخضر ، أ ) .برشطورا واوقرة ووضية وصادر لابرض  يوضأر اك وررا ضالردف ابودب ضالطضياة الووضاطة

 ( 305ص 300بعلة الطاهر ، ص 
IV- النظام الرقابي البنكي في الجزائر 
 IV-0  النظام المصرفي الجزائري 

 تمهيد
ووصاد الضطرء اعا البرض  ال  ائرية لوضا بة رظرا بهوية ال را  الوصرأء ض الدضر الذ  ياعب  أء وروية الا

الوطضراا ض اللفاظ عاى إاوقرار الرظام الوصرأء ليى شرعا بعد اياوقسة لوطبيقرا  واة وك 
ايصسلاا ليى  اك  ة إصست يقضم ب  يرع س عاى رظاورا وك ليى الورظيم ض ابداج ض يوطاب هذا 

 .صة براابور وقضية اااليب الروابة ضضوع ا ر ة دا
 : المصرفي تعريف النظام-أ

يعرف الرظام الوصرأء بأر  و وضر الوصارف العاواة أء باد وا ض هض يوم و وة الرشاطاا الوء ووارس 
برا عواياا وصرأية ض داصة وا  الووعاقة بورح ايئوواك ض هض يشوة ال را  الوصرأء ض الورشاا الوالية 

 . ة الرقدية ا  البر  الور   الوودصصة ض الااطاا الواؤضلة عك الاياا
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بالرظام  "إك وددة الااطاا العاوة وروا  اك رضع  ض اهداأ  يو اى واريديا أء إرشاج رظام رقد  ضطرء-
رقصد و وضر الريئاا ض الورشاا الوء وشار  أء إدارة الرقضد يعرف الرظام الرقد  بو وضر ابل ام القارضرية 

ا هض ولديد وك  رة شرضط دا  ض وداضة الرقضد ض وك  رة ادرء شرضط ض الورظيوية ض لوى الوقايدية هدأر
 (03، ص 5100-5102بوزبرة فاطمة ، .) "عوة الريئاا الوء ودا  ض وووك وداضة الرقضد

 : لمحة تاريخية عن نظام المصرفي الجزائري -ب
ظيفو  ددوة الاووصاد رشأ الرظام الوصرأء أء ال  ائر ض ورعرر  إووداد ض  ظة لارظام الفرراء ض  ارا ض 

الضطرء بض هذا الرظام  اك بوثابة إوويا  لا  ائر لم ودص ب  الواوعوراا ابدرء بض رغم  ة عاا  
أالوؤاااا الوالية ووي ا بض ضد شب ة برض  هء ا ثر وطضرا وك اية واوعوراا أرراية ادرء بة هرا  بر  

الدضة ذاا الايادة بض ب ارب البرض  الداصة إصدار بايوا دضك اك و ضك ل   ة اللقض  الوء ووثارا أء 
 ارا هرا  برض  وابعة لاقطار العام إواأة لفرضر البرض  الفرراية داصة ضعاوة ض ودواطة ض دسة لرب 

 . الولرير اويف بر  الوروية
اد ضرثا ال  ائر عك إاوقسلرا رظاوا وصرأيا ضااعا ل ر  وابع لارظام اب ربء ض هض وائم عاى اااس الاووص
 : الايبرالء ب ض بعد درضج أرراا وك ال  ائر لدثا بعض الوغيراا أء الرظام البر ء رذ ر وك بيررا وا ياء

  ووثاا أء الب الضدائع ض ه رة رؤضس ابوضاة وع وك ها ر وك الولوايك :تغيرات مالية 
اع لبراج اشورا ية ض ووثاا أء الوض راا ال ديدة لا  ائر الواوقاة ض الوط:تغيرات سياسية و اقتصادية 
 . ايرفوات عاى العالم الدار ء
 . ووثاا دصضصا أء ه رة ايطاراا الوؤهاة لواير البرض  :تغيرات إجرائية و إدارية 

-5102بومدين حنان ،هنون أسماء .)ووثاا أء وغير وقراا الوصارف ض وضوفرا :تغيرات قضائية 
 (12،ص5100

IV-5 رفي الجزائريالجهاز المص تطور  : 
 (0272 – 0205)تكوين النظام المصرفي : أولا   

 : مرحلة الإنطلاق  - أ
ووثاا أء ااور ار روض  الايادة الضطرية ب بارشاج بر  الاصدار الرقد  ض هض البر  الور    ال  ائر  

الوصرأية ض  ض العواة الضطرية ض هء الديرار ال  ائر   وا اك الوض يراا اباااية  ارا ووعا  بالايااة
عاي   اك لابد وك دا  وؤاااا لاضدائع ض القرضض وك شأررا اك وضأر ض وووك لاوؤاااا ايشورا ية 
ال راعية ض الصراعية ارضلة اللصضة عاى ابوضاة دضك اك يش ة ذل  عائقا عاى وسجورا أء الايضلة 

 .الوالية
ور    ال  ائر  ب بر  ايصدار ض ااا الوصرأية هض وا ولق  وك دسة ارشاج البر  الؤادا  الو-

الصردض  الضطرء لاوروية ض الصردض  الضطرء لاوضأير ض : صردضويك ياعباك دضر الضااطض الوالية هوا 
 ايلوياط 
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 : إنشاء البنك المركزي - 0
ليى ااردا ل  ضظيفة إصدار الرقضد ض  0259-09-03بواري   044-59ارشأ بوض ب القارضك روم 

ض  يفاا ااوعوال  ب ض يعد البر  الور    بر  البرض  ووا ي عا  واؤضلا عك  ولديد وعدة الدصم
يقدم واريسا لرا  كالايااة الرقدية ض الايااة الاوراوية ب ض هض ايوا بر  الل ضوة ض يلوم عاي  ذل  ا

ة أ مالك الأخضر ، أ بعل) .بضااطة اعطاج واباقاا لاد يرة ض اعادة الدصم ارداا و فضلة وك طرأرا 
 (311، ص 5102الطاهر 

 :  CADالصندوق الجزائري للتنمية -5
أء ش ة ورااة عاوة ووووع  0253وا   2الصادر أء  052/ 53وأاس هذا الصردض  بوض ب القارضك 

ض ود  0220بالشدصية الوعرضية ض اياوقسة الوالءب ض وم ولضية ااو  إلى البر  ال  ائر  لاوروية أء 
 : واك ووضاط اب ة ض وؤااة للإئوواك طضية اب ة ض هء  الوء ضرثا اربع وؤاااا للإئو

 القرض العقار   -
 القرض الضطرء -
 صردض  الضدائع ض الاروراك  -
 صردض  صفقاا الدضلة  -
 صردض  و ري  ض وروية ال  ائر -
  :الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط -3

ض وشوة وروو  أء  وع الادداراا  54/992بوض ب القارضك روم  0254اضا  01وأاس هذا الصردض  أء 
ووضية البراج ب "الصغيرة لاعائسا ض ابأراد اوا أء و اة القرض أإر  يوضة ثسثة ارضار وك العواياا 

وم و ريا   0220 ال واعاا الولاية ب ض بعض  العواياا الداصة ذاا الورفعة الضطرية ب ض ابوداجا وك عام 
  (310، ص 5102، أ بعلة الطاهر أ مالك الأخضر ) . بر  ضطرء لاا ك 

 : 0202 -0200مرحلة التأميمات -ب
 : BNAالبنك الوطني  -0

وأاس البرـ  الـضطرء بيوـع لـد لسلو ـار القـارضرء أيوـا يوعاـ  بـدر العوايـاا البر يـة أـء  0255أء ارة 
اريس ض برــ  بــ: القطــار العــام الفسلــء ض الصــراعء ض الو ــار  ض  ــذا الرشــاطاا البر يــة الدار يــة وررــا 

ض القـــــرض العقـــــار  ال  ائـــــر  ض  BNCHض برـــــ  الـــــضطرء لاقـــــرض الصــــراعء ايأريقـــــء  BPPBهضلرــــدا 
 CICض القرض الصراعء ض او ار   CFATالوضراء 

 :البنك الوطني الجزائري  -5
لووية  92/09/0255الصادر بواري   55/355بوض ب ابور روم  0255وأاس أء شرر دياوبر 

 .وايضك دج  02 ائر براس واة ودر  لوأويم وطار البرض  أء ال 
 :ارطسوا وك الشب اا الوضرضثة وك البرض  الشعبية أء عقد الااوقسة وثة 
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  BPCIAالبر  الشعبء الصراعء لا  ائر 
 BPCIOالبر  الشعبء الو ار  الصراعء بضهراك 

 BPCIA البر  الشعبء الو ار  الصراعء لقارطيرة  
  BPCIA اصوة البر  الشعبء و ار  لا  ائر الع

 :  BEAالبنك الخارجي الجزائري -3
ض برذا هض ثالى ض آدر بر  و ار   52/914بوض ب ابور  01/0252/ 10وأاس البر  الدار ء أء 

 :  يوم وأايا  وبقا لقراراا وأويم القطار البر ء ود وم إرشاؤ  عاى اوقاض دوس برض  ا ربية 
 راعء ال  ائر  ض لضض الوضواط ض بر  بار اي  القرض اليضرارء ب الشر اا العاوة ب البر  الص

ض يوارس البر  الدار ء ال  ائر   ة ورام البرض  الو ارية ض عاى هذا الاااس يو ر   وع الضدائع 
ال ارية ض وك  ارب الاوراض يو فة لووضية عواياا الو ارة الدار ية أرض يقضم بورح القرضض لساويراد 

  5114،5112،دراسة موسى مبارك أحلام )لرم  ئرييك ض وقديم الدعم  وا يضم بوأويك الوصدريك ال  ا
 (302ص

 : مرحلة إعادة هيكلة الم سسات المصرفية -ج
شردا الورظضوة الوصرأية ال  ائرية أء بداية الثواريراا اعادة هي اة  ة وك البر  الضطرء ال  ائر  ض 

 :يا هوا عاى الوضالء القرض الشعبء ال  ائر  ض اربو  عررا بر اك و ارياك عوضو
 :BADRبنك الفلاحة و التنمنية الريفية  -0

 أء اطار اعادة هي اة البر  الضطرء ال  ائر  الذ  0219-13-03وأاس هذا البر  بواري  
اظرر عر  عدم ودرو  عاى وابية الويا اا ووضية الرظام ض الر  ض الصيد البلر  ض  ة الارشطة الوء  

 فء ض الارواج الغذائء ال راعء ض الليضارء عاى الواوضء الضطرء وردف الى وطضير القطار الري
-14-31الوؤرخ أء واري   12-12وأاس هذا البر  بوض ب القارضك  : BDLبنك التنمية المحلية  -9

بعد إعادة هي اة القرض الشعبء ال  ائر  أء إيطار إعادة ورظيم شب ة الوؤاااا    0212
 ي  ال رض  ض الولاء ب ض وووثة اهم ضظائف  أءالرقدية الوء واو يب للا ياا الو ر

  ووضية عواياا اياوثوار ايروا ء الوء وبادر برا ال واعاا الولاية 
  ووضية الوؤاااا العوضوية الولاية 
 (012ص 5105-5100دراسة إيمان باديس ) ووضية  عواياا القرضض  عاى الرهك 
 (0221-0270)مرحلة الإصلاحات المصرفية : ثانيا 

 : وطر  ايصسلاا الوء واا الرظام الوصرأء عبر أوراا  ورية ودوافةار 
 :0270الإصلاحات المصرفية لسنة -ا

يردفاض ااعار البورضة ض رقص الودادة بادء إلى وعف أء   رد وباشر 0215 اجا إصسلاا 
لعوضوية بور ع ورالة الووضية بايواأة إلى ض ضد صعضباا أء الوعاوة بيك ال را  الوصرأء ض الوؤااة ا
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لض ضد وضطيك إ بار  لدء وصرف ضالد عك الووضية ض غياب ايااة وأطير القرضض ض عدم ض ضد اض  
 . رقدية ض اض  والية

برابة لقارضك البرض  ض القرض أإك الدضلة ارادا إعطاج  02/11/0215الوؤرخ بواري   09-15ضأ  وارضك 
م ببعض الوغيراا عاى واوضء الريا ة اياوشارية ض الوووثاة دضرا ا ثر اهوية لابرض  الثارضية بض هذا بالقيا

أء إرشاج و اس ضطرء لاقرض ض ل رة لوراوبة عواياا البرض  بدلا وك و اس القرض ض ال رة الوقرية 
ب أقد ال م وك الوصارف بووابعة ااوددام القرضض الوء وورلرا ض  0220لاوؤاااا الوصرأية الورشئة ارة 

والية لاوؤاااا الاووصادية ض بالوالء اوداد  ة الودابير الورضرية لوقاية وك الوداطر ووابعة الضوعية ال
  عدم رد القرضض الوصرأية

الووعا  برظام البرض  ض  0215ابووبر  02الوؤرخ أء  15/09 اج الودطط الضطرء لاقرض أء القارضك 
ة الوء وقررها الل ضوة أء و اة  وع القرض ليش ة الرظام الوصرأء دادة هذا القارضك باداة وطبي  الاياا

 . الوضارد ض وروية الاددار ض الووضية الاووصاد 
يعوبر الودطط الضطرء لاقرض عبارة عك ور وة أعاية لاضاائة ض ابهداف الوروضية الوء اطرورا الل ضوة -

و اة  وع قرا أء أء الو اة الوالء ليلدد أء ايطار الودطط الضطرء لاوروية ابهداف الوطاضب ولقي
 : وم إعداد ودطط القرض الضطرء ضأ  ثسى ورالة اااايةب الوضارد ض العوة

 وع الوعاضواا وك الوؤاااا الاووصادية بوقدير وك وبة وؤاااا القرض ل ء وقدم لابر  الور    الذ  -
 . يدرارا ض يقدورا لاض اراا الوعرية

ضطرء لاقرض رأقة الل ضوة ودطط القرض الضطرء ولديد الوضا راا ال اية براج عاى وا اب  يعد و اس ال-
 . بالوضاأ  هع اهداف الوروية الاووصادية الارضية

 . ض اديرا ورفيذ الودطط الضطرء لاقرض وك وبة البر  الور    ال  ائر -
 :0277الإصلاحات المصرفية لسنة -ب

الاووصادية ب ضلم ياوطع  إووح ار  غير وسئم لاضوعية 0215رظرا لرقائص ض العيضب الووعاقة بقارضك 
الو يف وع ايصسلاا الوء الوء واوا برا الااطاا ال  ائرية ض داصة بعد صدضر القارضك الوض يرء 

ض الذ  رادء  09/10/0211الوؤرخ أء  11/15ض لذا وم وعديا  بالقارضك  0211لاوؤاااا أء ارة 
 : الووضية ضأ  الاوءبإاوقسلية البرض  ض الوؤاااا الوالية ض ورضرة وعدية وضاعد 

  إعطاج الااوقسلية لابرض  أء اطار الورظيم ال يد للإووصاد ض الوؤاااا-
إعوبر هذا القارضك اك البر  شدصية وعرضية و ارية ودوع لوبادئ اياوقسلية الوالية ض الوضا ك الولاابء -

 . ب ضبالوالء دوضر رشاط  لوبدا الربلية ض الوردضدية
الية غير الوصرأية اك وقضم بعواية الوضطيك الوالء لرابة وك اصضلرا الوالية ض شراج يو ك لاوؤاااا الو-

   .اارم بارداا صادرة وك وؤاااا وعوة دادة الوراب الضطرء اض دار  



   الإيطار النظري للدراسة                  الفصل الثاني   

 
66 

يو ك لوؤاااا القرض اك وا أ إلى ال ورضر وك ا ة ايووراض عاى الودء  الطضية  وا يو ك اك وا أ -
 . إلى طاب ديضك دار ية

ض بوا اك ال  ائر وقباة عاى اياوقباة الى إووصاد الاض  ب أإك هذا يوطاب إي اد وطار وصرأء ووطضر  -
ض أعاة يوواشى وع ووطاباا هذ  الورلاة لذل  ضاصاا ال  ائر وك ايصسلاا الاووصادية ض الوالية ب ض 

رشاطرا ض رأع ورد ضديورا  وا وم بردف  يادة أعالية  0212و ادا أء ورح البرض  ااوقسليورا الوالية ارة 
بارالاب الد يرة وك عواياا الووضية الاووصادية ب بليى وقوصر واؤضليورا  0212اوداد ورار أء ارة 

 0212-0211ض دسة أورة . عاى ووضية اياوثواراا أء البرية الولوية ض القطاعاا اياويراو ية أقط
اهورا إلغاج الل ضوة لقرار ودصيص برض  وعيرة يوعاوة اوددا إ راجاا ادرء ل يادة الوراأاة ب ض  اك 

 . وعرا العوسج عاى اااس رشاطرم القطاعء ض الاوات لاوؤاااا الوالية بأك ووعاوة أء و الاا ودوافة
 :0221الإصلاحات المصرفية بعد لسنة -ت

لابر  الور    وووك ل  وعطء إعادة الورظيم الوربثقة عك القارضك الووعا  الرقد ض القرض إاوقسلية رابية 
عاى الاضاجشرضط وعيك  وايرو  ض شرضط وواراة ضظائفرم ب ليى يقضم الولاأظ بوااعدة ثسثة رضاب ل  ض 
و اس الرقد ض القرض ض وراوبضك بوضلء شؤضك الوديرية ض ايدارة ض الوراوبة عاى الوضالء ب يعيك الولاأظ 

ض يعيك رضاب الولاأظ برفس ال يفية لودة دوس ارضاا  بوراضم يصدر  وك رئيس ال ورضرية لودة اا ارضاا
ض لا و دد ودة ضلايورم الا ورة ضالدة ض لايو ك إوالورم وك ضظائفرم إلا بوراضم رئااء أء لالة ع   اض دطأ 

أادت ب إك إاوقرار ودة الضلاية ض إوودادا ا الرا ض عدم وابايورا للإلغاج يعطء يدارة البر  ووارا وارضريا 
 . وراريةللإاو

يوووك و اس الرقد ض القرض الذ  يوراا  الولاأظ ب رضاب الولاأظ الثسثة ض ثسثة وضظفيك ااويك  -
يدوارهم رئيس الل ضوة رظرا لدبرورم ض  فاجورم أء الشؤضك الاووصادية ض الوالية ض يفورض اك يدا  هذا 

 .الو ضراا ابدرء لاايااة الاووصاديةالوعاضك الاك الظرضف للإرا ام بيك الايااة الرقدية ض الوالية ض 
يعوة و اس الرقد ض القرض وارة بصفة و اس إدارة لبر  ال  ائر ض هض يووا  عردئد الصسلياا العادية -

الداصة بو اس ايدارة  ض يوم أء هذ  اللالة إشرا  الوراوبيك اشغاة و اس ايدارة ض لرم الل  ايدلاج 
ا يوصرف و اس الرقد ضالقرض وارة ادرء بصفو  ااطة رقدية و افة بالعوة بالرا  بإعوبار صضورم إاوشاري و

عاى ولقي  الورام الورضطة بالبر  الور    ض أء إطار هذ  الورام أإك البر  الور    وا م بدا  ض وثبيا 
الاك الظرضف أء ويداك القرض ض الصرف وصد ولقي  وطضر وروظم للإووصاد الضطرء ب  وا ار  وا م 

 . القارضك بالعوة عاى اياوقرار الداداء ض الدار ء لاعواة الضطريةبوض ب 
وقضم الل ضوة بإاوشارة بر  ال  ائر بالرابة ل ة وشرضر وارضرء اض رص ورظيوء داص بالوالية اض الرقد ب -

الية  وا يو ك لبر  ال  ائر إوورات ا  إ راج وك شأر  اك يؤثر إي ابيا عاى وي اك الودأضعاا عاى ضوعية الو
العاوة ض عاى وطضر الاووصاد الضطرء بصفة عاوة  وا يا م وارضك الرقد ض القرض بر  ال  ائر بإطسر 

 ( 4،ص 5110-5112حورية حمني ، .) رار الرقد الل ضوة عاى  ة اور وك شأر  اك يوس باياوق
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IV- 3  هيئات الرقابة في النظام البنكي الجزائري:  
 ا ر ة بوثابة وعد الوالية ضالوؤاااا البرض  ابعةضوو لوراوبة هيئاا إرشاج الرقد ض القرض وم  لقارضك  ضأقا
 : ضايشراف الروابة ض الورظيم 

 :  بنكيةاللجنة ال:أولا 
 ل رة وش ية عاى  043وادو  أء رص الذ  القرض ض الرقد وارضك إثر عاى الوصرأية الروابة ل رة وأااا
 لرا ودوع الوء ابرظوة ض القضاريك وطبي  لاك بوراوبة و افة
 .وسلظورا يوم الوء الودالفاا عاى بالوعاوبة ض الوالية الوؤاااا ض البرض 
 وك الوصرأية الروابة ل رة وو ضك :تشكيلة اللجنة : 
 ؛ رئياا الولاأظ  
 ؛ الولاابء ض الوالء ض الوصرأء الو اة أء  فاجورم بل م دوارضكي  اعواج ثسثة  
 ابعاى الو اس  ااوشارة بعد الول وة لرذ  ضةاب الرئيس يدوارهوا العايا الول وة وك يرودباك واوييك 

 لالة أء الرئيس صضا ور يح  وع بابغابية الوصضيا طري  عك واوضاها عاى القرار يودذ ض لاقواج
 . الوااض 

 ووم ض بذل  لاقيام اعضار  ي ة الذ  الور    البر  بوااعدة الوالية الوؤاااا ض البرض  بوراوبة الا رة وقضم ض
 الوؤاااا ض البرض  لورا   الويدارية ال يارة طري  عك اض الوقدوة الواوردية الضثائ  واوض عاى ابةالرو عواية
 ووائية  ااطة ادرء وارة ض إدارية  ااطة وارة و ووع أرء و دض ة بااطة الوصرأية الا رة ووووع ض الوالية
   عقابية

 الإدارية السلطة - 1
 وراها الوء الضثائ   ة واوعوة اك لرا يل  بذل  ض الروابة وطبي  ض ورظيم بااطة الوصرأية الا رة ووووع
 وطاب اك واوطيع  وا الروابية وروورا لوواراة اوثباواا ض الايوالاا ض الوعاضواا  ويع وطاب اك ض وفيدة
 الوررء بالار اواورا يلو  لا ض اية وعاضوة اض واورد باء وبايغرا وعرء شدص  ة وك
 هرا اضاج الوؤاااا هذ  أرضم دسة وك هذا ض ولرياورا وك وضاع اك لا رة يو ك ةال يد الروابة لوواك ض
 اض وباشرة بصفة يايطر  اك اضاج والية عسوة ل  اض وااهم شدء ا  طري  عك اض بالدارج اض ال  ائر أء
 . الوالية الوؤاااا ض البرض  هذ  عاى وباشرة غير
 لوى الوالية الوؤاااا ض البرض  وك الوودذة القراراا وك لوا دا أء الوصرأية الروابة ل رة وددسا وووثة ض
 أء اللذر لقضاعد الوالية الوؤاااا ض البرض  الورام ودد بوراوبة وقضم اررا بوعرى  بيرة بدطار وعرورا لا

 هذا  ة يردف  ض غيرها ض الدطر در ة لاب وصريف الديضك  ذل  وغطيورا ض ض الوداطر وقايم و اة
 Kherchi hanya ) . عقابء ليس ض ضوائء بعد ذض هض ض ضوعرا إصست إلى وؤااااال دأع إلى

,p39 ,p40  ) 
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 : التأديبية  السلطة - 2
  01-21وك وارض الرقد ض القرض 025الوادة  ال ام عاي  ورص وا لاب الوأديبية ااطورا الوصرأية لا رة.

 إلدء اللالاا بابب الوادة هذ  أء عايرا الورصضص العقضباا إلدء الوالية ضالوؤااة البر  عاى ضيقع
 :الوية الثسى

 اضاج رشاط ب بوواراة الووعاقة الورظيوية اض القارضرية ابل ام إلدء الوالية الوؤااة اض البر  دالف إذا -
  وا الوؤااااب بقارضك الووعا   ارب  أء الو ارة وارضك اض ( 01-21وعا  وررا بقارضك الرقد ض القرض  وا

 ال  ائر بر  يصدرها الوء ضابضاور الورظيواا  ويع عاى الرقطة هذ  وشوة
 .الوالية بضوعيو  ووعا  الوء الوصرأية الا رة طرف وك الوقررة الوالية الوؤااة اض البر  يذعك لم إذا .

 وبعا الوصرأية الا رة طرف وك الوودذة الااض  لاك بقضاعد الوالية الوؤااة اض البر  يعوة لم إذا -
 .الوصرأء الرشاط إدارة لاك أء الوا اة رقائصلا

 أرض يو ررا ليى الوالية ضالوؤاااا البرض  عاى الوأديبية الااطة ةبر يال لا رة 156 الوادة وورح  وا
 العوايااب بعض وواراة وك ضالورع بالوضبي ب ورضرا الاعوواد الب لد إلى ايرذار ورح وك عقضباا
 الدطأ لدر ة وبعا العقضباا هذ  إلدء بفرض الا رة ضوقضم الوايريكب وك او وضعة بلد الظرأء ضايوصاج
 لرااواةب ابدرى اللد ووعدء لا والية عقضبة أرض لرا وعضيوا اض العقضباا هذ  إواأة لرا ضيو ك الورو بب

 ل اما ضلاب لاوؤااةب الوالية الضوعية وعقد اك الوو ك  بيروك بلذر ااوعوالرا يوم العقضبة هذ  اك   إلا
 لابرض  وصفيا ضوعييك الوصفية ويد ووع ب اك الوصرأية لا رة يو ك القارضكب رفس وك 157 الوادة

ص – 5105-5100دراسة جلاوي رشيدة ) .العوة بوواراة لرا وردصا يعد الوء الوالية ضالوؤاااا
 (001ص012
 : مركزيات الوقائية : ثانيا 
  :مركزية المخاطر  -0
 مب 1990/04/14الوؤرخ  01-21وك وارضك  051الوادة  بوض ب ال  ائر أء الوداطر ور  ية إرشاج وم

 القرضض اقف ضطبيعة القرضض وك الواوفيديك ااواج ب وع و اف رظام ضهض ضالقرضب بالرقد ضالووعا 
 .الوالية ضالوؤاااا البرض   ويع وك ورض ل ة الوعطاة ضالوواراا الوالضبة ضالوبالغ الوورضلة
 وروة أإك   ضعوارا؛ ابدطار ورظيم ضالووووك م 1992 وارس 22 أء الوؤرخ 10-29روم  الرظام ضلاب
 البرض  أيرا ووددة الوء ايي ار  القرض ضعواياا الوصرأية ابدطار عاى الوعريف الور  ية هذ 

 اك الضطرء الوراب أء رشاطرا ووارس الوء البرض  عاى ي ب  وا ضوباغراب ضو وعرا الوالية ضالوؤاااا
 .)دويقا الوراوا عوارا وضاعد ضولورم)ال  ائر لبر  الوابعة ابدطار ور  ية إلى وروم
وك ابور  21  الوادة ضوووم لوعدة 95/11/9101الوؤرخ أء  14-01روم وك ابور  1 اجا الوادة  دض و
 :ياء  وا الوداطر ور  ية بورظيم الداصة 13-00
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 ضور  ية العائسا وداطر ضور  ية وؤااااال وداطر ور  ية وصالة ضيا ير ال  ائر بر  يرظم -
 .الواولقاا الغيرالودأضعة

 ضطبيعة القرضض وك الواوفيديك ااواج ب وع ضو اف الوداطر لور   وصالة الوداطر ور  ية وعد -
 ل ة الوعطاة ضالوواراا الواددة غير القرضض ضوبالغ الوالضبةب ضالوبالغ ضاقفرا الوورضلةب القرضض
 .الوالية ضالوؤاااا  البرض   ويع وك ورضب

 .الوداطر ور  ياا أء الاردراط الوالية ضالوؤاااا البرض  عاى يوعي ك -
  .الوؤااة  بائك وك يواقاها الوء الوعاضواا ورراب بطاب واليةب ضوؤااة بر  ل ة ال  ائر بر  يباغ -
 وبضة إطار أء إلا الوداطر ور  ياا وبة وك الوالية ضالوؤاااا لابرض  الوباغة الوعاضواا واوعوة لا -

 (302ص 5107بن بوعزيز آسية ، ريمان حسينة ، ) .ضواييرها القرضض
 : مركزية عوارض الدفع  -5

ض أرض عاى  ة  99/13/0229الوؤرخ أء  19-29عضارض الدأع بوض ب الرظام روم  ارشأا ور  ية
 الوعاضواا بورظيم وقضم ىلي لراب الورضرية الوعاضواا  ة وقديم الور  ية هذ  إلى الضااطة الوالية الارووام

 بااوعواة عسوة لرا الوء وا  اض رضض ال  ااور ار عرد وظرر الوء ضالوشا ة ب ة اللضادى الوروبطة
  :عرصريك أء ووادص ضاائة الدأع ب ضوروة ور  ية عضارض الدأع ودواف
 بطبيعة البطاوية هذ  ضووووك ضواييرهاب عررا ير م ود ضوا الدأع لعضارض ور  ية بطاوية ورظيم هض :الّأول
 القرضض واديد اض الدأع بشأك الوا اة اللضادى  ة اللاة
 إلى ضوبايغرا دضرية بطريقة ضذل  وبعااب وك عررا ير م اك يو ك ضوا الدأع رضاعض  وائوة رشر هض :الثاني

لى الوالييك الضاطاج  .وعرية ادرء ااطة اية ضا 
 : جهاز مكافحة الشيكات بدون رصيد  -3
وـارس  99الوـؤرخ أـء 13-29الرظـام  بوض ـب رصـيد بـدضك الشـي اا إصـدار و األـة  رـا  إرشـاج وـم لقـد

 و ويـع عاـى ال رـا  هذا يعوة ليى الشي ب ضهء الدأع ضاائة اهم بألد العوة وضاعد وبط م ب ليدعم0229
 لضاـطاجا إلـى الوعاضوـاا هـذ  بوبايـغ ضالقيـام الرصـيدب  فايـة لعـدم الشـي اا دأـع بعـضارض الوروبطة الوعاضواا
 لعـدم اض الرصـيد  فايـة لعـدم دأـع عـضارض لـديرم ضوعـا الذيك الوالييك الضاطاج عاى ضي ب.الوعرييك الوالييك
 الضاـطاج إلـى ضوبايغرـا ااـوغسلرا يو ـك لوـى الـدأع عـضارض ور  يـة إلـى بـذل  يصـرلضا اك اصـسب ض ـضد 
 شـي اا دأوـر ا ضة واـاييم وبـة دأعالـ عـضارض اـ ة عاـى يطاعـضا اك هـذا أـء عاـيرم ضي ـب .الدريك الوالييك
 .لا بضك
 ضدا  الغشب إلى بايواأة رصيدب بدضك شي اا إصدار ضو األة الضواية ور   إرشاج اك   الوسلظ ضوك

 ).الثقة اااس عاى يقضم الوالء وضاعد لاوعاوة
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 : مركزية الميزانيات  -4
 ضياية  13الوؤرخ أء  12-25روم  ظامالر وك ابضلى الوادة بوض ب الوي ارياا ور  ية ال  ائر أء ارشأا
 وراوبة أء الوووثاة لوراو  طبقا ال  ائر بر  لدء الوي ارياا ور  ية إرشاج يوم اك عاى ورص م ضالوء 0225
 الولاية أء وضلدة طر  وعويم ضوصد الوصرأية غير الوالية ضالوؤاااا البرض  وورلرا الوء القرضض وض يع
 .الوصرأء لرظاما ووك بالوؤاااا الداص الوالء
 إلى ورظم اك الاي ار  الاعوواد ضشر اا الوصرأية غير الوالية ضالوؤاااا البرض   ة عاى ي ب  وا

 الثسثة بالارضاا ووعا  الوء ضالوالية الولاابية بالوعاضواا و ضدها ضاك ال  ائرب لبر  الوي ارياا ور  ية
بن بوعزيز آسية ، ريمان حسينة ، ) .ال  ائر بر  يوع  وضلد لروضذج ضأقا الوؤاااا وك ل بائررا ابديرة
 (350،ص351ص 5107
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 خلاصة الفصل الأول 

أء هذا الفصة وطرورا إلى  ة وك الروابة عاى البرض  الو ارية ض اداج البرض  الو ارية ض وقررراا 
  ض الرظام الروابء لابرض  الو ارية ال  ائرية 0ب9ب3با ة

 : فصة يو ررا القضةلاض  دسصة 
بهوية رشاط البرض  الو ارية ب ض دضرها أء إووصاد الضطرء ض ب ضوع الياا يشير عوارا ضأ  الدطط 
الوضوضعة ض اللد وك ايرلراأاا ض الولضط وك الوداطر ض الوقاية وك اثارها أالروابة الفعالة عاى البرض  

ة رأع اداجها ض أء هذا ايطار اعى الدبراج و عارا وعوة بصضرة  يدة ض وووك لاك اير عوارا وك دس
 .0ب9ب3ض الوصرأيضك إلى رأع وعايير دضلية لاروابة وض ا بأأ ار بوا ياوى إوفاوياا با ة 

ض بالضوضف عاى رظام الوصرأء ال  ائر  ر د اك البرض  الو ارية ال  ائرية  ارا وفوقرة بااليب الروابة 
اا ض هيئاا روابية وك دسة إصسلاا الوء يور برا الرظام يردف الفعالة ب ليى عواا عاى إاولداى الي

 .إلى ل   ض الضثض  عاى وارضرية العواياا الوء وقضم برا البرض  الو ارية أء ال  ائر
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I- تمهيد 

 الرظرية لادرااة ياوء هذا الفصة  ء إلى الوغطيةبعدوا وطرورا أء الفصة ابضة ض الفصة الثار
  ع س وا هض رظر  أء الضاوع العواءلي
II- ةمنهجية الدراس 
II-0   وصرأا ض وؤااة والية ب وووثة ( 92)يوش ة و ووع الدرااة وك واعة ض عشريك : مجتمع الدراسة

 : أيوا ياء 
 ضوية ب وك بيررا صردض  الوضأير وصارف عو(  06)اوة  -
برؤضس اوضاة ( 10)وصرأا داصا ب برؤضس اوضاة ا ربية ب وك بيررم وصرأا ضالدا ( 04)عشر  ةاربع -

 ودواطة 
 عوضويويك ( 19)وؤاااا والية ب وك بيررا وؤااويك ( 13)ثسى  -
 .عوضوية ( 13)شر اا وأ ير ب وك بيررا ثسثة ( 12)دوس  -
أويك الفسلء ب وعوودة لاقيام بالعواياا الوصرأية ض الوء إودذا أء رراية لاو( 0)وعاودية ضالدة  -

 . ب صفة وؤااة والية 9112
II-5  وم اعوواد الو ووع   ة: عينة الدراسة  
II-3  أسلوب الدراسة:   

 : منهج الدراسة  - أ
ذل  بو ويع البياراا ض الوعاضواا الوروبطة  وم الاعوواد أء درااورا عاى الورر  الضصفء الولاياء ض

 بالوش اة ض ولايارا ض الوعرف عاى دضر الروابة ض الاشراف أء ولايك اداج البرض  الو ارية ال  ائرية 
 : مصادر الدراسة  -ب

الوطضر  9102ووثاا أء الضثائ  الوء ولصارا عايرا وك بر  ال  ائر الوقرير الارض  : مصادر أولية 
   ض الرقد  لا  ائرالاووصاد

 ووثاا أء ال وب ب وذ راا ب و سا ب واوقياا ب وقالاا:  مصادر ثانوية
II-4  فرضيات الدراسة  : 

   وض د عسوة ذاا دلالة الصائية بيك الاشراف ض الروابة ض ربلية البرض  الو اريةلا ( :  0)فرضية 
  ئية بيك الاشراف ض الروابة ض ايضلة البرض  الو اريةلا وض د عسوة ذاا دلالة الصا( :  5)فرضية 
  البرض  الو اريةوسجة لا وض د  عسوة ذاا دلالة الصائية بيك الاشراف ض الروابة ض ( : 3)فرضية  
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II-2متغيرات الدراسة    
 متغيرات الدراسة ( : 10-13)الشكل 

   

 

 من إعداد الباحثتين : المصدر 

 الروابة ض ايشراف: الااب   الووغير
 اداج البرض  الو ارية    الايضلة : الووغير الواوقة 

 الربلية                                            
 ابواك                                            

 : ض ال دضة الوالء يفار الراب الوالية الوعوودة لوقييم ابداج أء الوصارف 
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  النسب المالية المعتمدة لتقييم أداء المصارف(: 10-13)الجدول 
 المصدر  طريقة احتسابها  النسبة 

وفــق دليــل إعـــداد م شــرات الصـــلابة    إ والء ابصضة /ابصضة الاائاة  السيولة            
الدصـــــــضم وصـــــــيرة  /ابصـــــــضة الاـــــــائاة  المالية للصتدوق النقد الدولي 

 اب ة 
 /الرـاو   =العائد على رأس المال   -0 مردودية و الربحية ال

 ووضاط راس الواة الداص 
ووضاـط ابصــضة  =الرافعـة الماليـة  -5

 ووضاط راس الواة الداص  /
ــــد علــــى الأصــــول  -3  /الرــــاو  =العائ

 ووضاط ابصضة 
ــــــامش المصــــــرفي   -4 صــــــاأء  =اله

إ وـــــالء   /الوروــــضج الوصـــــرأء 
 ووضاط ابصضة 

 /لصـــاأية الروي ـــة ا=هـــامش الـــربح -2
  صاأء الوروضج الوصرأء

  معطيات أولية من بنك الجزائر   

رؤضس  =نســــبة المــــلاءة الإجماليــــة-0 الملاءة  
و وــــــــضر  /ابوــــــــضاة الداصــــــــة القارضريــــــــة

 الوداطر

رؤضس  =نســــبة المــــلاءة القاعديــــة-5
و وــــــــضر  /ابوــــــــضاة الداصــــــــة القاعديــــــــة

 الوداطر 

  من بنك الجزائر معطيات أولية

التطور الإقتصادي و النقدي الجزائـر 5102إعداد الباحثتين بالاعتماد على التقرير السنوي  من: المصدر 
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III-  تطور النظام المصرفي الجزائري 
III- 0-  عدد الوكالات تطور: 

 تطور عدد الوكالات  ( : 15-13)الجدول 

  
 السنوات                      عدد الوكالات               

5102 2016          5102 

شبكة وكالات المصارف 
 العمومية

0053 1134 1145 
 
 

 364 355 340 شبكة المصارف الخاصة 
 22 88 77 وكالات الم سسات المالية 

جمالي وكالات المصارف و إ
 الم سسات المالية

0222 1577 1604 

  02التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص  5102نوي من إعداد الباحثتين تقرير الس:  المصدر 
 

هرا   وطضر والضظ أء الرظام الوصرأء ال  ائر  وك دسة اروفار عدد الض الاا لشب ة الوصارف 
وع بقاج هيورة  9105- 9102العوضوية ض الوصارف الداصة ض الوؤاااا الوالية دسة الفورة 

 .ل  ائريةالوصارف العوضوية عاى الاالة الوصرأية ا
ض يعضد هذا ايروفار إلى وع ي  شب ة ض الاا  ة وك الوصارف العوضوية ض الداصة ض الوؤاااا  

  .الوالية 
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III-5  تطور الاصول المالية و الودائع و القروض بالنسبة لإجمالي الناتج الداخلي 

 : تطور الأصول المالية بالنسبة لإجمالي الناتج الداخلي (0
 وطضر ابصضة الوالية بالرابة ي والء الراو  الداداء: ( 15-03)الشكل 

 
 21التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص 5102تقرير السنوي : المصدر 

 :وك دسة ابعودة البيارية يوبيك لرا اك 
اااا وصاريف ض وؤ ) عاى صعيد الرشاط الوصرأء ببقيا رابة إ والء اصضة وطار الوصاريف 

أء رراية % 24.4ب وقابة 9102أء  % 24.2إلى إ والء الراو  الداداء واوقرة رابياب أء لدضد (والية
ض هذا را ع بك الرشاط الوصرأء لم ي ك أي  وشا ة  ارا ض ضد  9102أء رراية  22.3%ض  9105

 .لر ة رؤؤس اوضاة
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 :الودائع و القروض بالنسبة لإجمالي الناتج الداخلي تطور ( 5
 الودائع و القروض بالنسبة لإجمالي الناتج الداخليتطور (: 13-13)لشكل ا
 

 
 21التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص 5102تقرير السنوي : المصدر 

وك دسة ابعودة البيارية الوء ووثة لرا وطضر وؤشراا الضدائع ض القرضض بالرابة ي والء الراو  الداداء 
 53,1ب وقابة 9102أء   %  57,1 لضدائع إلى إ والء الراو  الداداء باغا رسلظ اك رابة إ والء ا

 .%9102رراية   % 57,8ض   %2016أء رراية %
أء  % 55,4وك إ والء الراو  الداداء وقابة 9102أء   %  62,2اوا أيوا يدص القرضض أووثة رابة 

 .9102أء  %    54,0 9105
III-3  الودائع 
 أنواع الودائعتطور -أ
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 انواع الودائعتطور ( : 13-03) الجدول

 
 23التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص  5102تقرير السنوي : المصدر 

 
 20,5% اروفاعا ودر  لصة الضدائع ولا الطاب  عرأاطبيعة الضدائع رسلظ وك دسة ال دضة وك ليى 

وفاضا أء القيوة الوالية ليى رأا ذا وا يفار اررا عض ه 9105أء %  4,1وقابة إردفاوا ب 9102أء 
 ويوورا وا بيك  لووراضت (%93)لاوصارف العوضويةم عررا ال يادة الوعوبرة أء الضدائع ولا الطاب ر 

 .  9102وايار ديرار أء   3765,5وقابة اروفار لوصة إلى  9105وايار ديرار 3060,5
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وقابة إردفاوا (  %  9,2)أعرأا اروفاعا صارف الداصةالو اوا أيوا يدص الضدائع ولا الطاب لدء 
  9105وايار ديرار  أء 671,7إلى    2015وايار ديرار أء 594,0 وروقاة وك   9105أء ( % 13,1)
 . 9102 أء رراية  وايار ديرار 733,5 وصة إلى  ل
 %  6,8اروفاعا ب  ة وقاب أء الارة الاابقة %  0,8إردفاوا ودرة عرأا اوا أيوا يدص الضدائع ب ة أ-

وقابة اروفاعا لوصة  9102وايار ديرارارة  4443,4بقيوة والية ودرها  ب 9102أء رراية ارة 
الضدائع ب ة  ا ب  وا ا ا 9102وايار ديرار رراية  4708,5وايار ديرار  إلى ويوة  4409,3إلى

وفع هذ  الضدائع لدء أء ليك ب لم ور  %  19,3الداصة اروفاعا ودر   الو وعة وك طرف الوصارف
 , 9105أء رراية  %  1,6ب وقابة اردفاوا ب   2017أء رراية  %  5,5الوصارف العوضوية اضء ب 

أـء  %  10,7عرأـا الضدائـع بالعواـة الصـعبة ب الودر ـة وـوك أئـة الضدائـع ب ـة ب اروفاعـا وـدر  : بالوثـة -
أـء ررايـة  %   0,9-) % 31ة ض لـدء الوصـارف العوضويـ(  9105أـء ررايـة  %  3,7-) 2017ررايـة 
  13,3إ وــالا اــ اا الضدائــع بالعواــة الصــعبة لاوصــارف اروفاعــا ب .لــدء الوصــارف الداصــة (  9105

 .9105أء  %  3,3ب وقابة اردفاوا ودر   2017أء ارة %
ـــع الواـــواوة  وـــواك لسلو اوـــاا بـــالوضويع  9102أـــء ررايـــة - الاعووـــاداا الواـــوردية ض ) ب اردفوـــا الضدائ

ب ل ررـــا عرأـــا اروفاعـــا  بيـــرا أـــء الوصـــارف ( %  6,2-)أـــء الوصـــارف العوضويـــة ( وــواراا ض  فـــالاا 
 .  % 010بفعة ااااا اروفار الضدائع  وواك للإعوواداا الواوردية برابة (131,6% ) الداصة 

باــرة رقطــة وئضيــة وقاررــة  1,3اديــرا ض عاــى الــرغم وــك إردفــاض الوــضارد الو وعــة وــك طــرف الوصــارف ب ب 
ب لا وــ اة لصـة الوــضارد الو وعـة وــك ( 88,3%) 9102رقطــة وئضيـة باـرة  1,2ب ض ( %  87,1) 9105

وــوك إ وــالء الوــضارد الو وعــة وــك طــرف %   85,8طــرف الوصــارف العوضويــة وريورــة براــبة وــدرها 
  12,9إلـى  9102أـء ررايـة %  11,7اوا أيوا يدص الوصارف الداصة أاروقاا لصورا وـك . الوصارف 

 .9102أء رراية %  14,2لوباغ  9105أء رراية % 
 توزيع الودائع حسب القطاعات -ب
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 توزيع الودائع حسب القطاعات( : 14-13) جدولال

 
 22التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص  5102تقرير السنوي : المصدر 

لدء القطار العوضوء اروفاعا يقدر ب  أيوا يدص وض يع الضدائع لاب القطاعاا ب عرأا الضدائع الو وعة-
وك إ والء الضدائع ولا الطاب  % 40,1بليى ووثة  9105أء  % 11,9وقابة اردفاوا ودر   % 22,4

أء الوقابة اردفوا لصة ( 9105أء رراية  % 36,9وقابة )ض ب ة الو وعة وك طرف الوصارف 
 . 2016أء % 37,9وقابة  % 33,6الضدائع ب ة لدء القطار العوضوء إلى 

وك  % 59,0ب ض ووثة  % 4,9اوا بالرابة لاضدائع الو وعة لدء القطار الداص أقد عرأا إروفاعا برابة 
لاب واري  اياولقا  ووثة لصة الضدائع ب ة ( 9105أء  % 63,1وقابة )إ والء الضدائع الو وعة 

 ,9105أء  %  66,6وقابة  %  67,3ووك إ والء ضدائع القطار الداص 
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وايار ديرار  638,5اروفعا الضدائع الو وعة وك طرف الوصارف العوضوية لدء القطار العوضوء ب   وا
بيروا شردا وا  الو وعة لدء القطار الداص اروفاعا ( 9105أء وايار ديرار  385,6وقابة ورا ع ودر  )

 (.9105وايار ديرار أء 005)وايار ديرار  134,2يقدر ب 
 103,4 وعة وك طرف الوصارف الداصة لدء القطار الداص اروفاعا بقيوة بالوثة ب ا اا الضدائع الو
 .وايار ديرار أء الارة الاابقة  100,9ب وقابة اروفاعا ودر   9102وايار ديرار أء رراية ارة 

اوا وا   9105أء  %  0,7وقابة  %  7,4ا اا ضدائع الوؤاااا اروفاعا ب , ووك القطار الداص 
أء الارة الاابقة ب ض  ذل   % 6,4وقابة  %  3,8وعياا ب أقد شردا وطضرا بوعدة الداصة بابار ض ال 

ض  %  18,5اللاة بالرابة لاضدائع بالعواية الصعبة الداصة بابار ض الوؤاااا ليى عرأا إروفاعا ودرها 
 .عاى الوضالء  % 2,3
III-4 القروض : 

بعد طرت الواولقاا الوعاد شراؤها )وصرأية الوض رة للإووصاد يبيك ال دضة الاوء طابع رشاط القرضض ال
 :( وك طرف الد يرة العوضوية 
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 (بما في ذلك الصندوق الوطني للتوفير و الإحتياط) توزيع القروض المصرفية : ( 12-13)جدولال

 
 22 التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص 5102تقرير السنوي : المصدر 

باغا القرضض الوصرأية الوض رة للإووصاد ب بعد طرت الواولقاا الوعاد شراؤها وك طرف الد يرة 
ب ا  بروض ودر   9105وايار ديرار أء  2212.1ب وقابة   9102وايار ديرار ارة  1,1222العوضوية ب 

)  9105 ب9102دسة اروء  ب ضاوعة بذل  لدا لاورا ع الوا ة أء ضويرة وضاعرا الوعايك %  09.3
 ( 9105أء  % 1.2ب  9102أء % 00.2ب   9104أء %  95.9

واا عضدة ضويرة القرضض الوض رة للإووصاد  ة وك القرضض الوض رة لاقطار الاووصاد  العوضوء الوء 
 % 2.9وقابة  % 02.4ض  ذا القرضض الوض رة لاقطار الداص الوء إروفعا بدضرها ب  % 2.0إروفعا 

أء روض  % 32ب ااهوا القرضض الوض رة لاقطار العوضوء بضاوع  9105أء عاى الوضالء  %01.3ض 
 وا عاي   % 53إ والء القرضض الوض رة للإووصاد ب باغا وااهوة القرضض الوض رة لاقطار الداص 
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ب و اد ايروفار اب ثر وضة لاقرضض الوض رة لاقطار الداص أء إروفار لصورا 9105ض  9102اللاة أء 
أء  % 21.4وقابة  9102أء % 20.4رضض الوض رة للإووصاد ك ليى إروقاا إلى ووك إ والء الق

أء  % 29.1ب لوذ ير ب باغا هذ  اللصة  9104أء % 42.2ض  9102أء  % 42.3ض  9105
9103. . 

لا و اة القرضض الوض عة وك طرف الوصارف العوضوية ب الوشار ة بقضة أء ووضية وشاريع  برء لاوؤاااا 
لوا  الووعاقة بالوصارف الداصة ب %  03.9وك لصة الاض  ب وقابة  % 15.5ك ب العوضوية وريو

وووك الوصارف العوضوية بصفة  اية الووضية الوباشر لاقطار العوضوء ب وع إلوفاظرا عاى لصة وعوبرة 
       ( . 9105أء  % 22.4وقابة  % 24.2) أء ووضية القطار الداص 

وقابة % 00.9ب  ورضض الوصارف العوضوية صاأية وك إعادة الشراج دسة الارة ويد الدرااة ب إ دادا
اوا بالرابة لضويرة وضاع القرضض الوض عة وك طرف الوصارف الداصة وقريبا  ايا  9105أء  % 1.1

 . 9105أء  % 1.0وقابة  % 02.2لاقطار الاووصاد  الداص ب أقد باغا 
 21.9وباشرة وقريبا  ايا ووضية الاووصاد بضاوع أء ظة غياب ااضا  والية  ووطضرة ب وووك القرضض ال

أيوا يدص القطار العوضوء  % 25.3وووك هذ  القرضض الووضية ال اء لاقطار الداص ب ضبرابة %
 (  9105أء % 22.2)

 تصنيف القروض حسب فترة النضج - ب
د طرت بع)لاب أورة الرو  ب وطضرا القرضض الوض رة للإووصاد وك طرف الوصارف ض صردض  الوضأير 

 : الديضك الوعاد شراؤها وك طرف الد يرة العوضوية ب  وا ياء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ثالث   الفصل ال            الإيطار التطبيقي للدراسة 

 
86 

 
 تصنيف القروض حسب فترة النضج ( : 10-13) الجدول

 
 

 
 27التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص  5102تقرير السنوي : المصدر 

واوضء الوروفع لاقرضض ال 9102يؤ د هي ة وائم القرضض الوض عة وك طرف الوصارف أء رراية -
ووضاطة ض طضياة اب ة ببوا أء ذل  القرضض طضياة اب ة الودصصة لووضية اياوثواراا أء وطاعء 

وك (  9105أء رراية  %22.1) %24.0الطاوة ض الواج ب ليى ا اا هذ  القرضض لصة برابة ودرها 
بالرابة لاقرضض وصيرة  % 92.2ا وقابة لصة ودره( صاأية وك إعادة الشراج )إ والء القرضض الوورضلة 

 (. 2016أء رراية %94.9) اب ة 
وك   24.2وثاا القرضض ووضاطة ض طضياة اب ة الوض عة وك طرف الوصارف العوضوية  9102أء رراية 

بالرابة لاوصارف الداصة   9102أء رراية   10.2ض   9105أء رراية   11.2و وة ورضورا ب وقابة 
رضض ووضاطة ض طضياة اب ة ودري يا ب بعد وا باغا واوضء وعوبر أء رراية ب إردفوا لصورا وك الق

 % 40وقابة  9102أء  % 32.9روي ة الوباطؤ أء وض يع القرضض للأار لوباغ ( %  29)  9112ارة 
          9102أء رراية   %31.5ض  9105أء رراية 

وايار  413.3إلى  9102ديرار أء رراية وايار   490.1أيوا يدص القرضض الرهرية ب إروقة وائورا وك -
 9102دسة  % 5.2ا  بروض ودر   9102وايار ديرار أء رراية  202.2ب ليصة  9105ديرار أء رراية 
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وك ( 3/9)بعاى واوضء الوصارف العوضوية بوايقارب  9102أء   02.3ض  9105أء  % 04.5وقابة 
 .هذا الرضر وك القرضض وم ورل  وك طرف صردض  الوضأير 

 :5102-5102حوصلة حول تطور النظام المصرفي الجزائري -
 : اك هرا  وطضر أء الرظام الوصرأء ال  ائر  وا  يع س ذل  هض وك دسة 

عاوة ض )ال  ائر  اروفاعا لعدد ض الاا الوصارف  وطضر أء عدد الض الاا  ليى عرف الرظام الوصرأء-0
  بر لعدد الض الاا لاوصارف العوضوية ض الوؤاااا الوالية وع بقاج الرابة اب( داصة 

وطضر ابـصضة الوالية بالرابة ي والء الراو  الداداء ليى  ارا اصضة الوصارف العوضوية ض الداصة -9
 .ض الوؤاااا الوالية واوقرة لم ي ك هرا  وشا ة لر ة رؤضس ابوضاة 

ر د اك وؤشراا الضدائع ووقاربة لم وك ليى وطضر الضدائع ض القرضض بالرابة ي والء الرواج الداداء -3
و ك وروفعةب  بصفة عاوة لا ي اة  وع الوضارد يش ة وضطك وعف لارظام الوصرأء ال  ائر  ب ض وك  رة 

 ادرء ر د وؤشراا القرضض أء إروفار وك ارة بدرء   
ارضار   ليى ورضعاوك ليى وطضر الضدائع وك طرف الوصارف ر د اك الوضارد الو وعة عرأا إروفاعا -4

الضدائع الوض ضدة أء الوصارف  وك ضدائع ولا الطاب ض ضدائع ب ة  ض ضدائع  وواك ل ك ر د ايعوواد 
أء ليك ر د القطار العام ير   عاى الضدائع ب ة عاى الوء عرأا إروفاعا  ب ةاب ثر عاى الضدائع 

 . دسف القطار الداص الذ   اك ور ي   عاى الضدائع ولا الطاب
ض القطار الداص  العام ليى وطضر القرضض ر د وضاع لاقرضض الوض عة لاقرضض الوض رة لاقطاروك -2

 9102-9102ض و اد هذا أء ايروفار اب ثر بقضة القرضض الوض رة لاقطار الداص أء اروفار لصورا 
 رة أء ليك ر د أء القطار العام اك القرضض الوض رة لاوصارف العوضوية ا بر رابة وقاررة بالوض 

لاوصارف الداصة  أرء برابة وئياة  وقاررة بالقطار الداص ر د القرضض الوض رة لاوصارف الداصة 
ر د وطضر لاقرضض ض لاب أورة الرو  .بقيوة ا بر وع هيورة الوصارف العوضوية عاى الرابة اب بر 

وقاررة  9102-9102الوض رة للإووصاد ليى ر د القرضض الووضاطة ض الطضياة ا ثر رابة ض أء اروفار 
 .بالقرضض وصيرة اب ة 

IV- تطور البنية التحتية المصرفية 
ب الوعدة ض الوووم للأور روم   9101اضا  95الوؤرخ أء ( 10-04ابور روم ) ورلا ابل ام الوشريعية 

ة وشغية ض لبر  ال  ائر صسلياا وشو( ب الووعا  بالرقد ض القرض  9113اضا  95الوؤرخ أء  13-00
وراوبة ض اوك ارظوة الدأع ب إواأة إلى ورظيم ض وايير ور  ية الوداطر ض ور  ية الواولقاا الغير 

 . الودأضعة 
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 المصرفيةتطور البنية التحتية  : (14-13)الشكل
 
 
 
 
 
 
 

            
 
 
 

التطور الإقتصادي و النقدي  5102ي تقرير السنو باحثتين بالإعتماد على التقرير من إعداد ال: المصدر 
  20-20للجزائر ص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تطور البنية التحتية المصرفية

نظام المقاصة     نظام الدفع
 الالكترونية

مركزية 
 المخاطر

نظام 
 المستحقات
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IV-0   الإجمالي الفوري للمبالغ الكبيرة و المدفوعات المستعجلة  نظام الدفع 
 9102دسة ارة  ة ض الودأضعاا الواوع اةرظام الدأع اي والء الفضر  لاوبالع ال بير :  (12-13)جدولال
 .(ة العوايةلاب طبيع)

 
 25التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص  5102تقرير السنوي : المصدر 

( اروس )ب عال  رظام الدأع اي والء الفضر  لاوبالغ ال بيرة ض الودأضعاا الواوع اة  9102دسة ارة 
 بواغ ودر عواية  391414وقابة  ب وايار ديرار 99896,3عواية ب بوباغ إ والء ودر   339227وايعادة 
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ض بورا ع وعوبر ودر   %  3,3ا  باروفار طفيف وك ليى الل م ودر   9105أء  وايار ديرار 201692,3
 . وك ليى القيوة  %  50,5 

يفار هذا الورا ع لاقيم الووفاضض بشأررا ب بصفة داصة بايردفاض القض  الوا ة أء عواياا الايااة 
وايار ديرار ب ا  اردفاض 18618,4يد الدرااة لوباغ إ والء ودر  الرقدية ب الوء وقاصا بلدة دسة الارة و

 396,4عواية ب بوباغ ودر   0345 ووضاط يضوء عال  هذا الرظام , وقاررة بالارة الاابقة  % 85,8ودر  
 .وايار ديرار ب دسة الارة الاابقة  806,8عواية بوباغ ودر    0304ب وقابة  9102وايار ديرار أء 
بر  ) ي ة العواياا الوعال ة ب وثاا الولضيسا الو راة وك طرف الوشار يك أء هذا الرظام أيوا يدص ه

وك إ والء العواياا ب  % 71,7رابة ( ال  ائر ض الد يرة العوضوية  ض الوصارف الو ارية ض بريد ال  ائر 
 .%  1,8ض بأرصدة دارج رظام اروس برابة  % 26,5ووبضعة بعواياا البر  الور    برابة 

الوعال ة  وك الوباغ اي والء لاولضيسا  % 53,8وك ليى القيوة ب وثاا عواياا الوشار يك أء الرظام 
وك طرف هذا الرظام ا  وا يفض  الرصف وقريبا بيروا وثاا عواياا البر  الور    ض ارصدة ابرظوة دارج 

 . عاى الوضالء  %  10,6ض  % 35,6هذا الرظام 
وايضك ديرار ب وريورة بإ والء ودر   011بقى لصة الودأضعاا الوء وفض  وباغ لاب شرائح الوبالغ و

 .وك وبالغ العواياا الوا اة أء رظام اروس  % 97,0وايار ديرار ب ووثاة بذل   4, 96909
IV-5  الالكترونية للمدفوعات الخاصة بالجمهور العريض نظام المقاصة: 

 قاصة الال ورضرية لاودأضعاا الداصة بال ورضر العريض رظام الو( : 17-13)الشكل 

 
 24التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص  5102تقرير السنوي : المصدر 
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يضم وبادة ب عال  رظام الوقاصة ايل ورضرية لاودأضعاا الداصة  920ب الوء عرأا   2017دسة ارة 
 21,0وايار ديرار ب وقابة  18753,8 قيوة ودرها وايضك عواية ـ ب 22,9بال ورضر العريض ب وا يعادة 

وك ليى  % 9,3ب ا  باروفار وعوبر باغ 9105وايار ديرار أء  17639,5وايضك عواية ب بقيوة ودرها 
ب ووضاط ل م 9102 ووضاط يضوء لاوبادة ـ عال  هذا الرظام أء . وك ليى القيوة  % 6,3الل م ض 
 69,2عواية ب بقيوة  82296وايار ديرار ب وقابة  74,7ية وعادة عواية ب بقيوة إ وال 91419يضوء ودر  

 .9105وايار ديرار أء 
ب اللصص  9102وك ليى عدد الوعاوسا وثاا الص ض  ض الولضيسا الوء ووا وقاصورا إل ورضريا أء 

عاى الوضالء ب وك الل م اي والء لووضاط ضاائة الدأع  % 49,8ض  % 36,2اب بر براب وااض  
وع ء ال يادة أء ل م الودأضعاا الاروفار الضاوح أء الودأضعاا عك طري  الولضيسا ب الوء . وبادلة الو

 .اصبلا وريورة عاى لااب الودأضعاا عك طري  الص ض  
وايار  17370,1ب وريورا بضاوع  9102أء الوقابة يبقى وباغ الص ض  الوء ووا وقاصورا إل ورضريا أء 

 .وك إ والء العواياا  % 92,6ديرار ب ا  بلصة ودرها 
ابضرا  ب ض ذل  اياوح أيوا يدص ابضرا  الو ارية ب يعوة ب  ال  ائر بإعداد وشرضر وضليد هذ  

وا يسا ض صضر وواضلة لرذ  )بوبادة هذ  ابضرا  ب أء صيغة رووية  ايا لاوصارف ضبريد ال  ائر  
 (.ابضرا  

بربعة ض  ب وم الورديص لاشرضر أء الرشاط 9102  دسة ارة أيوا يوعا  بالبيطاواا بو در ايشارة ار
بطاواا وا بيك )وا ر عبر شب ة الاروررا ب ووا ياوح للاواء البطاواا الوصرأية ( 94)عشرضك 

ب رضا ا ضااعا ض وبضلا  بيرا لدء  9102هذا الرضر وك الدأع ب أء لقء . بالدأع عبر الاروررا ( الوصارف 
هذا وا  يشير إلى واارر ضويرة الدأع . ب بفوة الواريسا الوء يضأرها الدأع عك بعد لاواء هذ  البطاواا 

 .عبر ابروررا بعد صدضر القارضك الووعا  بالو ارة الال ورضرية 
-IV3 مركزية المخاطر  : 

ب  9102يــة لغايــة ررا 9102اــبووبر  02رشــاطرا ورــذ (وؤااــاا ض ااــر) باشــرا ور  يــة الودــاطر ال ديــدة 
ب  124112( الورديصــاا )باــغ عــدد الوؤااــاا ض اباــر الوصــرت برــا ض الواــوفيدة وــك القــرضض الوورضلــة 

ض هض اعاى عدد وم وا يا  عاى واوضء هذ  الور  يـة ب  وـا هـض اللـاة بالراـبة  9105أء  202299وقابة 
الورريـيك ض ( ـدا بووثـة اباـر ض لري ة ض راـي  ايروـاج للإووصـاد الـضطرء ب ايـك ورـيوك الوؤااـاا الصـغيرة 

شــدص  193490ب ا  وــا يعــادة  9102وــك إ وــالء الواــوفديك ض ذلــ  ررايــة   25.3الوصــرت برــم )ابأـراد
 ( .ارة  54إلى 02) وك الا اك أء اك العوة   3.0طبيعء يغطء هذا العدد لضالء 

لواـــولقة ب القـــرضض بـــالوضويع وـــرضض بالصـــردض  بوـــا أيـــ  الفضائـــد ا) باـــغ وـــائم القـــرضض  9102لغايـــة ررايـــة 
ا  ب يادة وـدرها  9105وايار ديرار أء رراية دياوبر  2392.5وايار ديرار وقابة  2422( الواوعواة أعايا 
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القـــرضض بالصـــردض  ب اوـــا لصـــة القـــرضض بالصـــردض  %  32.4راو ـــة ااااـــا عـــك اروفـــار وـــدر   % 92.0
 ب%  9.4ة بوا يعادة اوا لصة الفضائد الواولقة أس و اة  د ووضاوع % 91.9

وايـار ديرـار  9112.1وايار ديرـار وررـا  2021.2 وقابة لرذ  القرضض الوورضلة باغا الوواراا الوأدضدة 
وقاررـة  9102وايـار ديرـار عاـى شـ ة وـواراا شدصـية أـء ررايـة  9951.2عبارة عـك وـواراا لقيقيـة ض 
روي ــة يروفــار %  91.9ضدة و ايــدا وــدر  ب عــرف وباــغ الوــواراا الوــأد 9105بوــا اــ او  الور  يــة أــء اــرة 

 . % 91.1الوواراا اللقيقية ب 
وايـار  291.1ب   9102وـك القـرضض غيـر واـددة ليـى باغـا أـء ررايـة %  22.4ووثة القـرضض الووعثـرة 

التطــور الإقتصــادي و  5102تقريــر الســنوي  ((. %51.2)  9105وايــار ديرــار أــء ررايــة  290.1ديرــار وقابــة 
 (22ائر صالنقدي للجز 

IV-4  مركزية المستحقات: 
ب  9102إردفوــا لــضادى الــدأع الواــ اة أــء ور  يــة الواــولقاا غيــر الودأضعــة أــء  9105وقاررــة باــرة 

 14.2صـــ  بقيوـــة وفـــض   21203وـــك ليـــى القيوـــة ض هــض وـــا يوثـــة  % 05.3وــك ليـــى العـــدد ب   99.3
 . 9105وايار ديرار أء  010ص  وا يضاأ   25953ض  9102وايار ديرار أء 

ا   9102أــء  2912إلــى  9105أــء  01252إروقــة عــدد الوصــريلاا الووعاقــة بواــضية ابضوــار وــك 
 . % 09.0أء إردفاض ب 

ورـوقس وـك  % 34ا ة عدد الوورضعيك وك إصدار الص ض  الوصرت برم لدء بر  ال  ائر إروفاعا وـدر  
 . 9102أء رراية  2221إلى   9105أء رراية  2432

وطبيقا للأل ام الووعاقة بالضواية ض و األة إصدار الص ض  بدضك رصـيد وـدوا الوؤااـاا الوصـرلة أـء 
 .9105طاب أء  312طاب إلغاج الورع وك إصدار الص ض  ض وم إلغاؤها وقابة  393ب  9102

ر العـريض وــع بالوقاررـة بـيك البيارــاا الـضاردة وـك رظــام الوقاصـة ايل ورضريــة لاوـدأضعاا الداصـة بــال ورض 
 51354واــ  الوصــرت برــا ض الــضاردة  أــء بطاوــة ور  يــة الواــولقاا غيــر الودأضعــة يوبــيك ارــ  وــك اصــة 

بابب عدم  فاية الرصيد وم الوصريح لاور  يـة  9102ص  ورأضض وك الوقاصة ايل ورضرية دسة ارة 
 .% 10.2باغ هذا الوعدة  9105أء ارة  % 40.5ص  ا  بوعدة وصريح ودر   32290عك 

وبقـى الصـ ض  غيرالودأضعــة الوصـرت برـا لبرــ  ال  ائـر ور ــ ة أـء الشـريلة الولصــضرة بـيك عشــرة الاف ض 
وــك و وــضر الصــ ض  لاــب القطــار القــارضرء بيوثــة  % 51.1ض وايــضك ديرــار ا  ( 01110)ضاد ديرــار 

ضارض الــدأع وـك عـدد عـ%  41.4( ابأـراد ) عـدد عـضارض الـدأع بالراـبة لاعوـسج الوصـرفيك وــوك أئـة 
وك عـدد عـضارض الـدأع بالراـبة لاوؤااـاا  % 11.0أء القطار الداص اوا أء القطار العوضوء أووثة 

 .(20التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص 5102تقرير السنوي ) . ذاا الطابع الصراعء ض الو ار 
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V-  الرقابة و الإشراف المصرفي في الجزائر 
رأء وك دسة ووابعة وطضر الضوعية الوالية ض ايلورا ية لاوصارف ض ي وك رشاط ايشراف الوص

الوؤاااا الوالية ض ذل  بالوراوبة الدويقة لاايضلة ض واولقاا الوصارف باييواأة إلى ابااليب اللديثة 
 .لولايك الروابة الداداية ض الووعاقة بو األة وبيض ابوضاة ض  ذا وطضير و رضلض يا الوعاضواا 

V-0 عمال عصرنة مهام الإشراف أ:  
ب باشر بر  ال  ائر أء إصست واار الوراوبة ايلورا ية وك دسة  3أء إيطار ضوع الشطر الثارء لبا ة 
 :وطضير الروابة ب ورو   عاى الوداطر 

V-0-0  طريقةcamels : ياوح عاى اااس الواورداا ض بعيك الو اك  وووثة هذ  الطريقة أء رظام
 .ة الوالية ض ايلورا ية لاوصارف ض الوؤاااا الوالية بوقييم الضوعي

V-0-5   نموذج توقعات البيانات المالية و الإحترازية للمصارف:  
 ي راجاا  ايراريضهاا إدوباراا القدرة عاى ولوة الوغضط  ياوح بوضأير ولاية إاوشراأء إواأء ض إطار

V-0-3  وط إقامة برنامج إختبارات القدرة على تحمل الضغ:  
عاى ولوة الوغضط إطارا لولا اة الظرضف غير وضاوية لارشاط ود ور م  يضأر وطبي  ادوباراا القدرة

دصضصا عك إرع اااا وروشر وك دسة الرضابط بيك الوصارف ض الووروبة عك وصضر ووعاوة اض ا ثر أء 
يوم وفصية هذا الايراريض  الاض  البيرية لاوصارف ب اض وا  الراو ة عك ودهضر الضوع الاووصاد  ال اء ب

) ابدير إلى ايراريضهاا أرعية ودوافة الوطبقة عادة عاى  ويع الوؤاااا الداوعة الوء وش ة الرظام 
ودهضر رضعية الولفظاا ض الوواراا ب هرضب الضدائع ب وغييراا عاى واوضء الورظيم اض عاى الايااة 

 (.الرقدية 
V-0-4   مشروع المعلوماتsynoba   (التنقيط المصرفي  نظام) 

) وشرضر  عة اشغاة ايشراف عاى اااس الواورداا وعاضواويا الش  الثارء وك الوشرضر الشاوة اليوثة 
يووثة الردف الووضدى أء إعوواد ورر  الولاية الذ  يرو   عاى وقدير و ضراا ( رظام الورقيط الوصرأء 

camel ك  ذل  الوطبقة أء إطار ورواا الورقيط بعيك الو ا. 
بوراابة إصست ايطار ايلورا   الذ  ر م   9104أء : وم وأ ية ددضة هذا الوشرضر لي  اير ا  ورويك 

عقب إعطاج ابضلضية لولضية  9105عر  إل اوية وعدية و وة بياراا ايدداة ض ايدراج لارظام ب ضأء 
 . الداصة ببر  ال  ائر (oracle)رادة 

V-5نشاط الرقابة و الإشراف  
م ايشراف الوصرأء أء الارر عاى اوك ض صسبة الوصارف ض الوؤاااا الوالية  ة عاى لدء ض يو

عوايا ورو   رشاطاا ايشراف عاى  را  ودو  لاروابة عاى اااس الواورداا بالرظام الوصرأء أء و وا  
 :ض بعيك الو اك ور  ة ااااا عاى ال ضارب الوالية 



ثالث   الفصل ال            الإيطار التطبيقي للدراسة 

 
94 

ولاابية ض ايلورا ية لاوصارف ض الوؤاااا الوالية لاولق  وك  وع ض درااة ض ولاية البياراا ال-
 .وضثضويورا ض إوااورا 

الارر عاى ايووثاة لاوعايير ايلورا ية لا ايوا الووطاباا الدريا وك ابوضاة الداصة الورظيوية ض ابوضاة  -
ض لاوداطر ال برء ض الداصة اباااية بوض ب وداطر القرض ضالاض  ض ال ارب العواياوء ض لدضد الوعر 

 ....وعاوسا الايضلة ض الولضية 
الوأ د وك وسجوة ا ر ة الروابة الداداية ض وراوبة الوداطر الوء إعوودورا الوصارف ض الوؤاااا الوالية  -

الووعاقة عاى الوضالء بإطارعام يلوض  الورظيم ض اي راجاا ب بوا أء ذل  وضا د هيا ة واوقاة لاودوي  ض 
لوواك الفعالية ض الشوضلية ب ض  را  اأقء دائم لوايير الوداطر الوء ووعرض لرا الوصارف ض  الوطابقة

 .الوؤاااا الوالية 
وواراة وراوباا ووقاربة ض ااوشراأية لاوصارف ض الوؤاااا الوالية الداوعة ب وع ابدد بعيك ايعوبار  -

رظر إلى العراصر الدار ية ب ض هذا بردف  ة طبيعة الوداطر الداصة ض الوضوعاا لوطضر اضواعرا ب بال
 .إوورات ودابير الروابة اض الوعدية اب ثر وسجوة ض بالوالء وواك ااوقرار الرظام 

ااوغسة وقارير ولاأظء اللااباا بغراض الولق  وك در ة وضثضوية الولاابة ض البياراا الوالية الدصة -
 .  الودو  الدار ء بالوصرف اض الوؤااة الوالية ض ايطسر عاى را

إبسغ الا رة الوصرأية ب ة عرصر يوبيك اض وك الولووة اك يعرض ضوع وصرف ورفردا اض و وة -
 .الرظام لادطر لوى يوارى لرا إوداد الودابير الوصليلية الوراابة 

-VI أداء المصارفتقييم  
-VI0  سيولة القطاع المصرفي 
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 5102-5102ع المصرفي سيولة القطا(: 12-13)الجدول 

 
 70التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص 5102تقرير السنوي : المصدر 
 % 26,6ب ض الوء بضاوع (% 9,5)لارظام الوصرأء ب ادء ولاك واوضء ابصضة الاائاة  9102أء ارة 

لء ابصضة أء اروفار ا والء ابصضة ب الى اروفار  د طفيف أء وعدة ابصضة الاائاة رابة إلى إ وا
 . 9102أء  % 23,7 إلى  9105أء % 23,5الذ  إروقة وك 

إلــى  9105أــء 58,4  % اوــا وعــدة ابصــضة الاــائاة راــبة إلــى الدصــضم وصــيرة اب ــة أقــد إروقــة وــك 
( % 18,9) يعـــضد هـــذا ايردفـــاض إلـــى الو ايـــد اب بـــر ل وـــا لادصـــضم وصـــيرة اب ـــة  9102أـــء  %53,9

 ( . % 9,5) اة وقاررة بو ايد ابصضة الاائ
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-VI5  مردودية القطاع المصرفي 
 5102-5102مردودية القطاع المصرفي (: 01-13)الجدول 

 
 73التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص 5102تقرير السنوي : المصدر 

 (العائد عاى راس الواة )  يدة ب ا اا وردضدية ابوضاة الداصة  9102بقيا وردضدية الوصارف أء 
العائد عاى ) وردضدية ابصضة  وعدةب اوا 9105أء  % 18,1وقابة % 17,8إردفاوا طفيفا لوباغ

 . 9102أء  % 2,0إلى  9105أء %  1,9ب أقد ا ة إروفاعا وروقس وك ( ابصضة 
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-VI 3  ملاءة القطاع المصرفي 

 5102-5102ملاءة القطاع المصرفي (: 00-13)الجدول 

 
 71التطور الإقتصادي و النقدي للجزائر ص 5102وي تقرير السن: المصدر 

 
 :يعضد هذا ايروفار إلى 

رؤضس ابوــضاة الداصـة القارضريــة وررـا اض القاعديــة ووـا يعطــء   اروفـارض  و وــضر ودـاطر وقــدرة ا ردفـاضإوـا ا
 .اوضا   دطر عدم وابية الواديد واوقبس  لك دلالة عاى اك الوصارف

. 
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 : 5102-5102المصارف حوصلة حول تقييم أداء 

أاقـــد عرأـــا بعـــض الوؤشـــراا . يبـــيك ولايـــة وؤشـــراا الصـــسبة الواليـــة اك القطـــار الوصـــرأء لا يـــ اة صـــاب 
ب بيروـا عرأـا وؤشـراا ( العائـد  عاـى ابصـضة ) ولارا ب  وعدة الوسجة الا والية ض  ـذا وردضديـة ابصـضة 
وبقى عرد واوضياا وريبة وك الواوضياا الاائدة أـء  ادرء لاايوا القرضض غير الرا عة ودهضرا طفيفا ب ل ررا

 .ابرظوة الوصرأية لاباداك الراشئة ض الراوية الوواثاة 
ب واوا الدضلة برأع راس واة ثسثة وصارف عوضويـة وـك اصـة اـوة ب  ض أـء  9105ض  9102دسة اروء 

ياــوح لرــا بالاوووثـــاة ب ضاصــاا هــذ  ابديــرة أــء ودصــيص  ــ ج وــك روائ رــا للإلويــاط ب ووــا  9102 اــرة 
ودـاطر القـرض ب الودـاطر العواياويـة ) بش ة ضااع ب لاقضاعد الالورا ية الووعاقة بوغطيـة الودـاطر الوصـرأية 

 (.ض وداطر الاض 
ولاـك أـء ابصـضة الاـائاة  لارظـام الوصـرأء باروفـار طفيـف أـء  وك ليـى وؤشـراا الاـيضلة ر ـد اك هرـا -

ـــدا وشـــا ة وعـــدلاورا  وـــع ض ـــضد ـــى الدصـــضم وصـــيرة اب ـــة أوق ر الاـــيضلة وـــك ولصـــية ابصـــضة الاـــائاة عا
 . وردفض ض يعاب عاء الوصارف اررا واوا بوغطية الدصضم وصيرة اب ة وك دسة ابصضة الاائاة

 9102ل ررا  يدة إلى غاية وك ليى وردضدية الوصارف ر د اررا  ارا ووذبذبة  -
 و وــضر ودــاطر وقــدرة ا ردفــاضإوــا اة أــء ولاــك ض هــذا وـك ليــى وعــدلاا الوــسجة  ارــا وؤشــراا الوــسج-
اــوضا    لــك رؤضس ابوــضاة الداصــة القارضريــة وررـا اض القاعديــة ووــا يعطــء دلالـة عاــى اك الوصــارف  اروفـارض 

 .دطر عدم وابية الواديد واوقبة
VII -ختبار الفرضيات ا : 

لبرـ  الور ـ   برـ  ال  ائـر لـضة الاداج الوـالء لاوصـارف اعوودرا أء وبضة الفروياا اض رأورا عاى وقارير ا
 9102-9102ال  ائرية 
 : بين الإشراف و الرقابة و تحسين السيولة بالمصارف الجزائرية(: 0)الفرضية 

  :  وقرير البر  الور    لضة ايضلة الوصارف ال  ائرية
ة بعــض الوعايرــاا ب ووعاــ  يإلــى واــ  ادء وقيــيم الاــيضلة لاوصــارف ض الوؤااــاا الواليــة الوــء ووــا روابورــا

اهورـا بعـدم ض ــضد ااـوراوي ية ب ض غيــاب دريطـة الودــاطر ب ض  ـذا دطــة لوعال ـة اللــالاا الطارئـة ب ض عــدم 
ويـــام بووـــاريك القـــدرة عاـــى ولوـــة الوـــغضط ب ض عـــدم وراـــيم ايااـــاا ض إ ـــراجاا ذاا الصـــاة بـــإدارة ودـــاطر 

 وغطية هذا الوداطر الايضلة ب ض  ذا وعف الروابة الدائوة أء 
ض عاى هذا ابااس يوم وبضة الفروية البدياة ض الوء ودة عاى ض ضد عسوة بـيك الروابـة ض ايشـراف ض ولاـيك 

 .الايضلة بالوصارف ال  ائرية 
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 .بين الإشراف و الرقابة و تحسين مردودية المصارف الجزائرية ( : 15)الفرضية 

 :وصارف ال  ائريةوقرير البر  الور    لضة وردضدية ال
 أــءاظرـر ولايــة الوردضديـة بعــض الرقـائص أــء هي اـة هــذا ال ارــب وـك رشــاط الوؤااـاا الوــء ووـا روابورــا ض 

هذا الصدد  شفا ورواا الوقييم بعيك الو اك ب عاى واوضء العديد وك الوؤاااا غيـاب الولااـبة الولايايـة 
الودو ــة أــء ارظوــة الوعاضوــاا الوــء وــك شــأررا  بض  ــذا عــدم ض ــضد إ ــراجاا الواــيير ض الوطبيقــاا الليــة ض

الاــوات بووابعــة هــذا ال ارــب ب  وــا اظرــرا الولريــاا الور ــ ة لــدء وعظــم الوؤااــاا الداوــعة لاروابــة عــدم 
 .ااوقرار روائ را ب ض ودريرا وقاررة بوا  الوا اة أء الااب  

 ض عاى هذا ابااس يوم وبضة الفروية البدياة 
 .لإشراف و الرقابة و تحسين ملاءة المصارف الجزائرية بين ا(: 13)الفرضية 

برــاجا عاــى روـــائ  الوقيــيم الداصـــة بشــطر وـــسجة القطــار الوصـــرأء رظريــا راوـــس ض ــضد عسوـــة بــيك الروابـــة ض 
 . ايشراف ض ولايك وسجة الوصارف ال  ائرية 

VIII- النتائج: 
 -9102د ال  ائر  دـسة أوـرة ورع اا اداج  وع الاووصاوطضر الرظام الوصرأء ال  ائر  بش ة والضظ   -0

9102 
 : اك هرا  وطضر أء الرظام الوصرأء ال  ائر  وا  يع س ذل  هض وك دسة  -9
عاوـة ض )وطضر أء عدد الض الاا  ليـى عـرف الرظـام الوصـرأء ال  ائـر  اروفاعـا لعـدد ض ـالاا الوصـارف -

  بر لعدد الض الاا لاوصارف العوضوية ض الوؤاااا الوالية وع بقاج الرابة اب( داصة 
وطضر ابـصضة الوالية بالرابة ي والء الراو  الداداء ليى  ارا اصضة الوصـارف العوضويـة ض الداصـة ض -

 .الوؤاااا الوالية واوقرة لم ي ك هرا  وشا ة لر ة رؤضس ابوضاة 
 د اك وؤشراا الضدائـع ووقاربـة لـم و ـك وك ليى وطضر الضدائع ض القرضض بالرابة ي والء الرواج الداداء ر-

وروفعــةب  بصــفة عاوــة لا يــ اة  وــع الوــضارد يشــ ة وــضطك وــعف لارظــام الوصــرأء ال  ائــر  ب ض وــك  رــة 
 ادرء ر د وؤشراا القرضض أء إروفار وك ارة بدرء   

رــضار  وــك ليــى وطــضر الضدائــع وــك طــرف الوصــارف ر ــد اك الوــضارد الو وعــة عرأــا إروفاعــا ليــى ورضعــا ا-
الضدائع الوض ضدة أء الوصارف  وك ضدائع ولا الطاـب ض ضدائـع ب ـة  ض ضدائـع  وـواك ل ـك ر ـد ايعووـاد 

أــء لــيك ر ــد القطــار العــام ير ــ  عاــى الضدائــع ب ــة عاــى الوــء عرأــا إروفاعــا  ب ــةاب ثــر عاــى الضدائــع 
 . دسف القطار الداص الذ   اك ور ي   عاى الضدائع ولا الطاب
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وطضر القرضض ر د وضاع لاقرضض الوض عة لاقرضض الوض رـة لاقطـار ض القطـار الدـاص ض و اـد  وك ليى-
أـء لـيك  9102-9102هذا أء ايروفـار اب ثـر بقـضة القـرضض الوض رـة لاقطـار الدـاص أـء اروفـار لصـورا 

ـــة بالوض رـــة لاوصـــا ـــر راـــبة وقارر ـــة ا ب رف ر ـــد أـــء القطـــار العـــام اك القـــرضض الوض رـــة لاوصـــارف العوضوي
الداصة  أرـء براـبة وـئياة  وقاررـة بالقطـار الدـاص ر ـد القـرضض الوض رـة لاوصـارف الداصـة بقيوـة ا بـر 

ـــر  ـــة عاـــى الراـــبة اب ب ض لاـــب أوـــرة الروـــ  ر ـــد وطـــضر لاقـــرضض الوض رـــة .وـــع هيورـــة الوصـــارف العوضوي
قاررـة بـالقرضض و 9102-9102للإووصاد ليى ر د القرضض الووضاطة ض الطضياـة ا ثـر راـبة ض أـء اروفـار 

 .وصيرة اب ة
ورام الروابة ض ايشراف عاى البرض  اـعى إلـى وطبيـ  وقـرراا ل رـة بـا ة الـذ  ظرـر وـك دـسة عصـررة  -3

ب روـضذج وضوعـاا الواليـة ض ايلورا يـة ب    camalsبإعووـاد عاـى روـضذج   .اعوـاة الروابـة ض ايشـراف
 ب  synobaلوعاضواا برراو  إدوباراا القدرة عاى ولوة الوغضطاا ض وشرضر ا

وــك ليــى وؤشــراا الاــيضلة ر ــد اك هرــا  ولاــك أــء ابصــضة الاــائاة  :دــص اداج البرــض  الو اريــة أيوــا ي-4
لارظام الوصرأء باروفار طفيف أء وعدلاورا  وع ض ضد وشـا ة أوقـدار الاـيضلة وـك ولصـية ابصـضة الاـائاة 

واوـا بوغطيـة الدصـضم وصـيرة اب ـة وـك  عاى الدصضم وصيرة اب ة وردفض ض يعاب عاء الوصـارف اررـا
 . دسة ابصضة الاائاة

 9102وك ليى وردضدية الوصارف ر د اررا  ارا ووذبذبة  ل ررا  يدة إلى غاية -
 و وضر وداطر وقدرة  ردفاضإوا اوك ليى وعدلاا الوسجة  ارا وؤشراا الوسجة أء ولاك ض هذا -
اـوضا    لـك وررا اض القاعدية ووا يعطء دلالـة عاـى اك الوصـارف رؤضس ابوضاة الداصة القارضرية  اروفارض ا

 .دطر عدم وابية الواديد واوقبة
 : وك دسة الروابة وم الضوضف عاى اهم رقاط الوعف أء ال را  الوصرأء ض الوووثاة أء -2
 :  من ناحية السيولة - أ
  عدم ض ضد ااوراوي ية 
 غياب دريطة الوداطر 
 لطارئة غياب دطة لوعال ة اللالاا ا 
  عدم القيام بوواريك القدرة عاى ولوة الوغضط 
  عدم ورايم اياااا ض إ راجاا ذاا الصاة بإدارة وداطر الايضلة 
 وعف الروابة الدائوة أء وغطية الوداطر.  
 : من ناحية المردوية   - ب



ثالث   الفصل ال            الإيطار التطبيقي للدراسة 

 
101 

  غياب الولاابة الولاياة 
 ة الوعاضواا عدم ض ضد إ راجاا الوايير ض الوطبيقاا اللية ض الودو ة أء ارظو 
  عدم إاوقرار روائ  الولرياا الور  ة لاوؤاااا الداوعة لاروابة ض ودريورا وقاررة بالاابقة. 

 : من ناحية الملاءة   - ت
 3اروفار وعدلاا وسجة ا والية عاى الوعايير الدريا الوضصى برا أء ايطار با ة 

 ةوعف الروابة ض ايشراف عاى واوضء البرض  الو ارية ال  ائري -5



 اتمةــــالخ    

 
102 

 
 
 

 الخــــاتمـــــــــة
 



 اتمةــــالخ    

 
103 

  

 

 

 

وك دسة وا اب  بإك وضوضر الروابة ض ايشراف الوصرأء ل  بالغ ابثر ض ابهوية ب أوعوبر روابة البر  
ض ال رة الواؤضلة عاى وواك البرض   بار  ال رة ايشراأية عاى اعواةباعول  ورضرية  عوايةالور    

 .اسوة الرظام الوالء لاباد 
للاااية ورا   البرض  الو ارية ض   ل م الوداطر الوء هذا الورطا  ألأهوية العوة الوصرأء ضرظرا ض عاى 

و عارا واو وة بالوضابط ض القضاعد الروابية ض  ض ايشراأيةأإك الروابة الور  ية اثراج اعوالرا  ووعرض لرا 
ض هذا وا يووك لرا عدم لدضى  و اواوراالض وااعدورا أء الضأاج بوقديم ددواورا ضوااعدها أء اداج ادضارها 

دا  رظام ض الوالية  الورا  اسوة  الولاأظة عاى باييواأة إلىالودالفاا ض الولوء وك الوعثر ض الاأسس 
 .ض الوغيراا وضا بة الوطضراا  عاى وادر ض الصدواا  وصرأء وض  ض بعيد عك الا واا ض الادوسلاا

أإك روابة ب 9102-9102الوطبيقية عاى ال را  الوصرأء ال  ائر  اورا الرظرية ض دراض عاى وضج درااورا 
شراأ  ض  البر  الور    الضصضة إلى ابداج ال يد بوا ض الو ارية  ولايك اداج البرض  أء  ض عسوة لرا دضر ا 

 .  براج وعدلاا اعاى لاروض ايووصاد  ض ولقي  اياوقرار الرقد  لرا  يلق  
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: الكتب باللغة العربية  
 
   9105 ب دار غيداج لارشر ض الوض يع ب  إاواعية إبراهيم عبد الباوء ب إدارة البرض  الو ارية-0
ب  دالد راغب الدطيب ب وفاهيم لديثة أء الروابة الوالية ض الداداية أء القطار العام ض الداص -5
 ه0430-9101 اوعة البوراج ب وام الولاابة ب ااواذ وااعد بو وبة الو ووع العربء لارشر ض الوض يع  
عبد الر ا  بك لبيب ب ااااياا العوة الوصرأء ب ديضاك الوطبضعاا . ددي ة دالد  ب د. د -3

 9102ال  ائر –بك ع رضك –ال اوعية الااَلة الور  ية 
 0ب دار الوايرة لارشر ض الوض يع ض ال باعة ب ط لبرض  الوعاصرةدريد  اوة اة شبيب ب إدارة ا -4

 ه0432-9101 9ه ط9109-1433
 9101الدار العالوية لارشر ض الوض يع   0ب طاوير ورد  ب إدارة الوداطر أء البرض . د --2
ب عواك  صاد  راشد الشور  ب إدارة العواياا الوصرأية ب دار اليا ضر  العاوية لارشر ض الوض يع. د -0

9103 
  9100ب و وضعة الرية العربيةب العاوية ض العوايةالوصرأية صست الديك لاك الاياء ب الوضاضعة  -2
د أست لاك اللايرء ب د وؤيد عيد الرلوك الدضر  ب إدارة البرض  وددة  وء ض ااوراوي ء وعاصر -7

 9111بدار ضائة لارشر الطبعة الرابعة ابردك عواك 
 بدار الضأاج لدريا الطباعة ض الرشر ب الاا ردرية الطبعة ابضلى صيرأء ب إدارة الوصارفد ولود ال.ا-2

 9101 ابضلى 
 9105 بدار اللاود لارشر ض الوض يع ب عواك ابردك  0ب ط وصطفى يضاف ب إدارة ابداج -01
  9101لوض يع ب  اوعة القدس الوقوضلة  دار ايبو ار لارشر ض ا وصطفى رعواا ب إدارة البرض  -00
د رصر لوضد و راك أرد ب اثر الاياااا الاووصادية أء اداج الوصارف الو ارية ب دار صفاج -05

 .9112لارشر ض الوض يع عواك 
 ب دار الويارة لاطباعة ض الرشر ض الوض يع ب الطبعة  ولوضد لايك الضاد  ب الرقضد ض الوصارف. د -03
بإدارة الايضلة أء الوصارف الو ارية ب البرض   رة الواليةضائة رأعا داية ب ااااياا ايدا. د-04

 .9101 الال ورضرية  دار الوعايم ال اوعء ايا ردرية 
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 :المجلات 
ب و اة البالى   بك بض ع ي  ااية ب ريواك لايرة ب روابة البر  الور    عاى البرض  الو ارية -0

  9101 ب اللاج لدور10 اوعة باورة  ب13ب العدد  12لادراااا اب اديوية ب الو اد 
د عسش الود ب دضر الروابة الوصرأية أء وع ي  الاسوة الوصرأية لاوصارف .درضبء ضهيبة ب ا -5

  9102 ضاك  ب  اوعة البايدة  09بالعدد 19ال  ائرية ضأ  وقرراا با ة ب و اة اببلاى ايووصادية 
ا أء وضا رة الوداطر الوصرأية ب و اة إووصاد الواة شرأء ااية ب عاور  واة ب وقرراا با ة ض دضره

 9102 ضاك  9العدد  3ضابعواة و اد 
و اة العاضم ايووصادية ض عاضم ب اايواك راصر ب الرظام الوصرأء ال  ائر  ض إوفاوياا با ة .د-3

 9115ب ال  ائر  10 اوعة اطيف  15العدد  15دراااا ولاابية ض والية الو اد (داصةالوايير 
ب العدد ابضة ب  اية اللقض  ةةب و اة العاضم ايرااريعبد الوال  و هضد ب ابداج بيك ال فاجة ض الفعالي-4

  9110 ض العاضم ايووصاديةب  اوعة ولود ديور با رةب رضأوبر
 عريضة ولاد ب اثر أعالية رظام الروابة الداداية عاى ابداج أء البرض  الو ارية. طداض  ولود ب د. د -2

ودبر اياوراوي ياا ض ب 19بالعدد  09ب و اة العاضم ايووصادية ض الوايير ض العاضم الو ارية ب الو اد 
 .9102الاياااا ايووصادية  اوعة ولود بضوياف الواياة 

رااج رضأة اواياء بعرضاك بر  ال  ائر ض . أوياة بضطرة د -0  ضالروابة للإشراف با ة ل رة وقرراا ضا 
بالعدد 12بدراااا العدد ايووصاد  ب الو اد (9102 -9113) لافورة بولاياية وقييوية ةدراا الوصرأية

 .9105ب  اوعة الاغضاط   ارفء 10
د صست صالب شا ر البغداد   ب الروابة ايشراأية لابر  .ا. .ويوء ب موولود دويس لاك ال-2

الور    العراوء ض عيرة وك بلى وطبيقء أء البر  ) الور    أء وع ي  الضعء الروابء الوصرأء
ب الفصة الثالى  العرا  ب  91ب العدد 12و اة دراااا ولاابية ض والية ب الو اد ( الوصارف العراوية 

 9114ارة 
ب ض ولدياا  9وال  ابدور ب بعاة الطاهر ب ضاوع ال را  الوصرأء بيرا ووطاباا ل رة با ة  -7

ب اوعة  ياك  90العدد 12دراااا إووصادية ب ب الو اد  بو اة أصاية  دضلية ول وة ب 3وطبي  با ة 
 .9112عاشضر ب ال افة 

 2 ب 1 با ة ل رة لووطاباا ضأقا يةأالوصر  الوداطر إدارة بوعيشاوي، فطيمة عليش  ، يوسف /د -2
- ال  ائر– اوعة الودية  9102ب 10:ب العدد 91:بو اة دراااك إووصادية ب الو اد 3ب
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 :المذكرات  
أء اضريا ب بلى وقدم  عاى الوصارف الداصة 9غا    يداك ب ودء وطبي  وعايير با ة ب راإي-0

 9112 لااو واة ووطاباا اللصضة عاى در ة د وضرا  الفاافة أء العاضم الوالية ض الوصرأيةب اضريا  

  درااة لالة بر-إيواك باديس ب دضر البر  الور    أء وواراة الروابة عاى البرض  الو ارية -5
 اية العاضم 9100 ب وذ رة ودرج لرية شرادة الوااور أء العاضم الوايير ب ودصص والية  -ال  ائر

 9109-9100 ايووصادية ض الو ارية ض عاضم الواييرب  اوعة العربء بك وريد  ام البضاوء ب 
اج البرض   برة أاطيوة ب الروابة الوصرأية أء ال  ائر ضأ  وقورلاا با ة ض دضرها أء رأع ادبض  -3

بوذ رة الودرج لرية شرادة الوااور أء العاضم الو ارية ب  -درااة لالة أرضر ضلاية اعيدة–الو ارية 
 -9102 اوعة اعيدة   اية العاضم ايووصادية ضالو ارية ض عاضم الوايير ب ودصص برض  ض اعواة ب 

9105 
ب وذ رة ودرج لرية  3.9.0 رة با ة بضوديك لراك ب هرضك ااواج ب الروابة الوصرأية ضأ  وعايير ل -4

 اية العاضم ايووصادية  بدصص والية برض  ض وايير الوداطرشرادة الوااور أء العاضم الاووصادية ب و
 9105- 9102اعيدة  ض الو ارية ض عاضم الوايير  اوعة 

ب -لة ال  ائردرااة لا-لضرية لورء ب الياا روابة البر  الور    عاى البرض  الو ارية ض أعاليورا-2
ب اية العاضم ض وأويراا  وذ رة وقدوة لرية شرادة الوا اوير أء العاضم الاووصادية ب ودصص برض 

 9115 9112  ايووصادية ض عاضم الوايير  اوعة وروضر  وارطيرة
رية شرادة الوااور لوفعية اداج البرض  ب وذ رة ودرج  سض  رشيدة ب الروابة الوصرأية ض دضرها أء  -0
 اية العاضم ايووصادية ض الو ارية ض عاضم  العاضم الاووصادية ب ودصص إووصادياا الوالية ضالبرض   أء

 9102 9104الوايير ب  اوعة ا اء ولرد اضللاج البضيرة 
عادة عبد رب  الر بء ب دضر روابة ااطة الرقد الفااطيرية أء وطضر اداج البرض  العاواة أء  رضب -2

لااو واة ووطاباا اللصضة عاى در ة الوا اور أء إدارة ابعواة ب  اية  وقدم بلىب الوفة العربية 
 9102الدراااا العايا  اوعة الداية أااطيك 

وضاى وبار  السم ب  ض ة بض ياك ب الية روابة البر  الور    عاى اعواة البرض  أء ظة الوعايير -7
رقضد ض والية ب  اية : أء عاضم الواييرب وام وذ رة وقدوة ووك ووطاباا رية شرادة الوا اور الدضلية 

 .9112-9114العاضم ايووصادية ض الو ارية ض عاضم الوايير ب  اوعة ال  ائر 
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 :الملتقيات 

 مع الجزائري المصرفي النظام في المصرفية الرقابة تكييف متطلبات الر ا ب عبد ضلبار ولود  يداك-0
 ال  ائر ب الوصرأء الرظام إصست لضة الثارء الدضلء العاوء رالوؤوو أء وداداة بالعالمية المعايير

 9111وارس  09ب00ال  ائرب ايام   اوعة ضرواةب
العاوية  الردضة أء وداداة بالتقليدية والبنوك الإسلامية البنوك بين المصرفية الرقابة وادضرب أارس-9

دارة الوالية الددواا لضة  91ب02ب01ال  ائربايام  اطيفب ةاياسويةب اوع البرض  أء الوداطر ضا 
   91اأرية 
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