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.الحمد و الفضل لله أولا و أخرا هو سبحانه و تعالى ولي النعمة و ماكان من خير و توفيق فهو منه   

:من أعزنا الله بطاعتهما وكرمهما في كتابه العزيز بقوله أهدي هذا العمل المتواضع إلى   

"  كريما لهما قولا للهما أف ولا تنهرهما وق لولا تق"   

إلى ينبوع الحب والحنان،  ،إلى من جعلت الجنة تحت قدميها، إلى التي أكستني الدفء والحنان بين ذراعيها
إلى التي ينحني القلم لذكرها، التي غمرتني بدعواتها عقب كل صلاة  

. أطال الله في عمرها" أمي الغالية "    

اجستري وعوني وصاحب الفضل في حياتي، إلى من رسم لي معالم النجإلى   

.أطال الله في عمره وأبقاه تاجا فوق رؤوسنا" أبي الغالي "  

 إلى كل أفراد عائلتي الصغيرة و الكبيرة كل بإسمه الذين وقفو معي دعما وسندا حتي أكملت دراستي وخاصة
."  أخي توفيق"وبأخص  "أخواتي  "  

.يت معهم لحظة في مشواري الجامعي إلى كل من قض  

.إلى كل من كان لي عونا ولو بكملة طيبة ، لكم مني تحياتي   

                                                                 

 

 



 

       .         

   "لئن شكرتم لأزيدنكم  "قال الله تعالى

.الإرادة للقيام بهذا العمل و نسأله التسديد و التثبيت القوة و كر الله عزوجل و أحمده على منحه نش  

:بأسمي معاني الشكر و التقدير و الإحترام نتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذة المشرفة   

 .الدكتورة نزعي فاطمة الزهراء

لأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على ما سوف يقدمونه لي من كما أتقدم بالشكر و العرفان إلى السادة ا
 .صحيحات وتوجيهات ت

.على تعاونهم معي _ بعين الحجر_شكر جميع عمال المجمع الصناعي للأكياس لا أنسى أن أكما   

.فشكرا جزيلا لكل هؤلاء وكل من مد لي يد العون لإنجاز هذا العمل نسأل الله عزوجل أن يحفضهم جميعا  

 

         

                                      

 

 

 

          

 



 

  

:ملخص    

المؤسسلة الإقتصلادية ، داخلل تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على التحليلل الملالي ودوره فلي إتخلاذ القلرار     
تساؤلاتها إعتمدنا على جمع المعلومات حول التحليل المالي و عمليلة لتحقيق أهداف الدراسة و الإجابة على و 

الماليلللة وملللن خلالهلللا تلللم  و النسلللب المتمثللللة فلللي المؤشلللراتإتخلللاذ القلللرار ملللن خللللال أدواتللله الأكثلللر إسلللتخداما و 
الحصول على البيانات الثانوية والتلي شلكلت الإطلار النظلري للدراسلة ، أملا الإطلار الميلداني فقلد إعتملدا عللى 

، بإسلتخدام الملنه   -سلعيدة -إعداد دراسة تحليلية للوضعية المالية لمجملع الصلناعي للأكيلاس بعلين الحجلر 
 :حليلي للوصول إلى الأهداف هذه الدراسة ، وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائ  أهمهاالوصفي الت

. القرارات داخل المؤسسة محل الدراسةيعتبر التحليل المالي من أهم الأساليب المساعدة في إتخاذ  -  

.يساعد التحليل المالي على معرفة نقاط الضغف لتفاديها و نقاط القوة لتعزيزيها  -  

.ساعد التحليل المالي على تحديد وضعية المؤسسة بشكل دقيق من خلال تطبيق أدواته المستخدمة ي -  

 الكلمات المفتاحية : التحليل المالي ، إتخاذ القرار ، أدوات التحليل المالي ، الوضعية المالية .

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Summary: 

  This study aimed to identify the financial analysis and its role in decision-
making in the economic institution, and to achieve the objectives of the study and 
answer its questions, we relied on collecting information about financial analysis 
and the decision-making process through its most used tools represented in 
ratios and financial indicators, and through which it was obtained The secondary 
data, which formed the theoretical framework of the study, as for the field 
framework, they depended on preparing an analytical study of the financial 
situation of the Sacks Industrial Complex in Ain Al Hajar - Saeeda - using the 
descriptive analytical approach to reach the objectives of this study, and the study 
concluded with a set of results, the most important of which are: 

-Financial analysis is considered an effective tool and a tool for making decisions 
and rationalizing them. 

- Financial analysis helps to know the weaknesses to avoid them and the 
strengths to enhance them. 

- Financial analysis helps to define the status of the institution accurately by 
applying the tools used. 

Key words: financial analysis, decision-making, financial analysis tools, 
financial positioning. 
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 أ 

  : عامة مقدمة   

قتصادية الدراسات  تناولتها التي المواضيع أهم من المالي التحليل يعتبر         على عامة بصفة يعمل حيث ، الإإ

 و  القوة  نقاط عن للكشف نشاطها من متعددة اتدور  خلال المؤسسة طرف من المتبعة اتللسياس فحص إجراء
 زادت حيث ، السليم المالي للتخطيط ملحة ضرورة له كما ، المؤسسة على ابإيجا و سلبا  تحمل التي الضعف

 على التعرف المالي المدير على يلزم  أصبح و ، الإقتصادية المؤسسات أنشطة وتوسع  تعقد ظل في أهميتة

 نتائ  تعد لم ، الإقتصادية للتطورات نتيجة و  المستقبلية الخطط وضع في التفكير  قبل للمؤسسة المالي المركز

 التحليل أدوات من أكثر أو بأداة تعزيزها دون  النشاط عن كاملة صورة تقديم على قادرة للمؤسسات المالية القوائم

 أن يمكن التي  المحتملة لمخاطرا لتفادي المؤسسات أغلب وتنتهجها تستعملها تقنية أيضا يعتبر كما ،المالي

  .خارجيا أو داخليا سواء المستمر بالتغيير يتميز  محيط في تنشط أنها  وخاصة ، تواجهها

  عدم وحالة المنافسة فيه تزايدت عالم القرارات إتخاذ عمليةبالإضافة إلى التعقيد الذي يصاحب         

    القرار متخذ على سهلة تعد لم التمويل أو الإستثمار أو التشغيل المج في الإدارية ت القرارا فإن لذلك و التأكد    

     القرارات إتخاذ فإن لهذا ، عفويا وليس مقصودا يكون  أن يجب فالقرار ، الذاتية الخبرة على إعتمادا بها بالقيام    

    قرار أي إتخاذ عدم يعني ذاوه ، الصدفة أو حظ وليد لايكون  التقدم و النجاح أن و خاصة السهلة بالمهمة ليس   

 القوة نقاط إكتشاف المالي للمدير يتسنى حتى ، الختامية المالية القوائم تحليل و معمقة دراسة إجراء بعد إلا  إداري   

ستغلالها      . مةاللاز  التصحيحية  الإجراءات لإتخاذ الضعف مواطن وتحديد ، إستغلال أحسن وا 

 الدراسة شكاليةإ : 

: التالي السؤال في الدراسة هذه إشكالية طرح يمكن  سبق ما على وبناءا  

؟ الإقتصادية المؤسسة في القرار تخاذإ في  المالي  التحليل دور ما -      

  : يلي فيما تتمثل الفرعية الأسئلة من مجموعة إلى الرئيسية الإشكالية هذه وتتفرع

   ؟ أهميته ماهي ؟ المالي التحليلب المقصود ما *

   ؟  المؤسسة في القرار إتخاذ في المالي التحليل يساهم هل*

؟  بسعيدة للأكياس الصناعي المجمع في القرارات تخاذإ في المساعدة المالي التحليل دواتأ أهم ماهي *  
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  الدراسة فرضيات  : 

 تحليل بعد اعليه حصول يتم التي النتائ  خلال من القرارات إتخاذ على المساعدة في المالي التحليل يساهم  -

. للمؤسسة المالية القوائم عناصر  

. بسعيدة للأكياس الصناعي المجمع في اتالقرار  لإتخاذ المالية والنسب المؤشرات المالي المحلل ستخدمي -  

 الدراسة أهداف : 

. وتحليلها المالية قوائمها على طلاعالإ خلال من للمؤسسة المالية الوضعية على التعرف -  

.المؤسسة في  اتالقرار  إتخاذ في المالي التحليل به يقوم لذيا دور معرفة  -  

. المؤسسة في الضعف و القوة نقاط لإبراز المالي التحليل في تستخدم التي الأدوات و طرق  إستخلاص -  

 الدراسة أهمية : 

 لمؤسسةا نتائ  تحليل بموجبها يتم التي الوسائل أهم من المالي التحليل أن في الدراسة أهمية تكمن    

 معلوماتية قاعدة بإعتبارها ، ( النتائ  حسابات جدول ، الميزانية ) المالية القوائم تحليل طريق عن الإقتصادية

 القوة نقاط المعلومات تلك تحليل فيها يظهر بحيث الإقتصادية للمؤسسة المالية الوضعية  تشخيص على تساعد

 إليه لالوصو  لايمكن وهذا ، لنشاطها ممارستها خلال نم المالية أوضاعها سلامة ومدى ، المؤسسة الضعف و

. المتاحة المعلومات بإستعمال المحلل قبل من تحليلية أدوات بإستخدام إلا  

 الدراسة حدود :  

 من SAC A.E.H الحجر بعين للأكياس الصناعي المجمع في الدراسة هذه تمت لقد : المكانية الحدود - 

 . المؤسسة في القرار تخاذإ في التحليل دور عن البحث أجل

    .6102 غاية إلى 6102 من الممتدة بالفترة الزمني المجال حيث من الدراسة تحددت : الزمنية الحدود  -
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 الموضوع إختيار أسباب :  

.بها يحظى التي هميةلأل نظرا  الموضوع بهذا والإحاطة لتعرفا في الشخصية الرغبة -  

  . الدراسي التخصص خلال من عام لبشك الموضوع حول سابقة أفكار -

. الموضوع هذا في البحث في الشخصية الرغبة -  

 الدراسة صعوبات : 

.المؤسسة في الحالة بدراسة للقيام القبول مكان إيجاد صعوبة -  

. البلاد تعيشها التي الصحية الظروف بسبب المراجع و المصادر على الحصول صعوبة -  

 الدراسة في المتبعة المنهجية : 

 خلال من الوصفي المنه  يظهر حيث ، التحليلي الوصفي المنه  هو الموضوع هذا لمعالجة المتبع المنه 

 أما ، القرارات إتخاذ عملية في المالي التحليل أدوات إستخدام وكيفية المالي للتحليل النظري  الجانب عرض

 الميدانية الزيارة خلال من الموضوع في التعمق خلال من التحليلي المنه  على ناإعتمد التطبيقي الجانب

  .هاوثائق مختلف تحليل و الدراسة محل للمؤسسة

 السابقة الدراسات :    
 حالة دراسة - المالي المحاسبي النظام وفق المالية للقوائم المالي التحليل "  : بعنوان  سامي محمدلزعر دراسة 

 ، قسنطينة ، منتوري  جامعة ، التسيير علوم في الماجيستير شهادة لنيل مذكرة ، " الأم صيدال مؤسسة
 التحليل أبعاد و مجالات على المالي المحاسبي نظام تطبيق تأثير مدى معالجة تحاول حيث ، 6106

 في المستخدمة الأدوات على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت وقد ، المؤسسة في المالية للقوائم المالي

 . المالي المحاسبي النظام تبني بعد الجزائرية الإقتصادية ؤسساتللم  المالية للقوائم المالي التحليل

 

 

 



 :                                                                                                    مقدمة عامة       
 

 
 د 

 وترشيد الإقتصادية المؤسسات أداء تقييم في المالي التحليل إستخدام " : بعنوان  عادةالس اليمين دراسة  

 شهادة لنيل مقدمة مذكرة ، " والمراقبة القياس أجهزة لصناعة الوطنية المؤسسة حالة دراسة -قراراتها

 التحليل كان إذا درست حيث  ، 6112،  باتنة -لخضر الحاج جامعة ، التجارية العلوم في الماجيستير

 قد و  ،منها تعاني التي المشاكل وتحديد للمؤسسة المالية الوضعية تقييم إلى للوصول كافية أداة المالي
 والتعرف ، المؤسسة أداء تقييم قصد المالي التحليل في المستخدمة الأدوات على التعرف  الدراسة هذه هدفت

 . والمراقبة القياس لأجهزة الوطنية للمؤسسة المالي الوضع حقيقة على
 الإقتصادية المؤسسات في القرارات خاذتإ في مساعدة كوسيلة المالي التحليل" : بعنوان علي بحري  دراسة – 

 ، التسيير علوم في الدكتواره شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،" الجزائرية الإقتصادية المؤسسات من عينة دراسة
 إتخاذ  في المالي التحليل مساهمة  مامدى معالجة حاولت حيث ، 6102، المسيلة ، بوضياف محمد جامعة

 إستخدامات معرفة إلى الدراسة هذه وهدفت ، المدروسة العينة في الإقتصادية  المؤسسات لدى القرارات

 الإدارة في إستخدامه يكثر التي العلمية الأساليب من بإعتباره المؤسسة في القرارات ترشيد في المالي التحليل

 . جوانبها جميع من للمؤسسة المالية الوضعية لتقييم المالية
 الدراسة هيكل : 
 المبحث ،رئيسين مبحثين إلى فيه تطرقنا حيث ، المالي للتحليل النظري  الإطار يتضمن : الأول الفصل 

 . المالي التحليل طبيعة إلى ناتطرق الثاني المبحث و ، المالي حليلالت ماهية عن ناتحدث الأول
 إلى الفصل هذا خصصسي ، الإقتصادية المؤسسة في القرار إتخاذ حول أساسيات تضمن  : الثاني الفصل 

 المبحث ، القرار إتخاذ عملية حول عموميات الأول المبحث ، مطالب ثلاث يتناول مبحث وكل مبحثين

 . القرار إتخاذ في المالي تحليلال دور الثاني
 إلى تقسيمه وتم  ،الحجر بعين  للأكياس الصناعي لمجمعا مستوى  على حالة دراسة  : الثالث الفصل 

  الثاني المبحث و التنظيمي، هيكله و للأكياس الصناعي للمجمع عام عرض الأول ،المبحث مبحثين

 .  للأكياس الصناعي المجمع في القرار إتخاذ في المالي التحليل دور  إلى ناتطرق
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 :تمهيد

فهو يهدف إلى التشخيص وتحليل الوضعية المالية في  ،يعتبر التحليل المالي تقنية من تقنيات التسيير     
والكشف على الأخطاء  المؤسسة بغرض تحديد نقاط القوة من أجل العمل على تحسينها وجعلها أكثر قوة ،

ويمكن إعتبارها نقطة بداية لأي سياسة مستقلة وهذا من خلال  أو التخلص منها، والعمل على تصحيحها
 .دراسة وتقسيم نشاط المؤسسة ومعرفة إتجاهه والتنبؤ به

كما يعد التحليل المالي من أهم الأدوات التي يستعين بها المحلل المالي لتحقيق أهداف المؤسسة ولكي    
سليمة والمطابقة للأهداف التي رسمتها المؤسسة يجب أن تعتمد في تحليلها يقوم هذا الاخير باتخاذ القرارات ال

 وتعتبر مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية من بين الأدوات الأكثر شيوعا  على أدوات موثوق فيها ،
ستخداما في تقييم الوضع المالي،و   .وذلك لأنها تعطي قراءة صحيحة للوضعية المالية للمؤسسة   ا 

 ومن هنا سنحاول من خلال هذا الفصل إعطاء نظرة شاملة عن التحليل المالي وذلك بتقسيمه إلى    
  :مبحثين و كل مبحث يتكون من ثلاث مطالب 

 .ماهية التحليل المالي : المبحث الأول  -     

 .طبيعة التحليل المالي : المبحث الثاني  -     
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 . ماليماهية التحليل ال: المبحث الأول 

يعتبر التحليل المالي واحد من أهم المواضيع التي تتناولها دراسات إقتصاديات المؤسسة وضرورة بالغة     
 التالي إرتأينا تقديمه بمفاهيم عامة تضمنت ماهيته وأهميته وأهدافهبو  تمليها متطلبات التخطيط المالي السليم ،

ستعمالا ومقوماته ث أن الإحاطة بهذه المفاهيم تعتبر الركيزة الأساسية حي،والأطراف المستفيدة منه  توا 
 . للمؤسسة حتى تستخدم هذه الأداة بشكل فعال

 . مفهوم وأهمية التحليل المالي: المطلب الأول 

ا ذهيتم ، و نيرخان إقتصاديين آعو اف وأ طربأترتبط المؤسسة الإقتصادية بفعل نشاطها في كل مرحلة      
قبتها ارمتسييرها وعلى المؤسسة تعمل هذه التدفقات  لأهميةونقدية ، و حقيقية ط عن طريق التدفقات تبارلاا
لمصلحة المحاسبة والمتمثلة ة مصلحة مكملة طساوبا ذهت الحقيقة وفقادلتادات اريوا  تكاليف تحديد ب كلوذ
ار، رلقاالمراقبة و إتخاذ عملية  فيعامة س ودكأساالمالي لتحليل ا نمالتسيير المالي التي تتخذ مصلحة  في
 :منهاالمالي ونذكر بالتحليل المتعلقة يف رلتعااتعددت  دلقو

 .التحليل الماليتعريف : الفرع الأول   

 يعرف التحليل المالي بأنه هو مجموع الأساليب والطرق الرياضية والإحصائية و الفنية التى يقوم بها  -   
ن أجل تقييم أداء المؤسسات و المنظمات في المحلل المالي على البيانات والتقارير والكشوف المالية م

 1.المستقبل  الماضي والحاضر وتوقع ما ستكون عليه في

يعرف على أنه مجموعة العمليات والاجراءات التي توفر المعلومات المالية الدقيقة عن الوضعية المالية  -  
 ن مع المؤسسة من مساهمين،للمؤسسة من حيث الملاءة المالية ،السيولة والمردودية لمختلف المتعاملي

 2.دائنون ،مستثمرون و أصحاب اتخاذ القرار

                                                           
 التعليم ، دار8102لطبعة الأولى ا أساسيات الادارة المالية، وائل رفعت خليل محاضر بكلية التجارة الخارجية ، كتورد 1

 .021ص  الجامعي، الاسكندرية ،
انية مالية ومحاسبة ، ،جامعة الدكتور مولاي الطاهر، سعيدة هة لسنة ثجمطبوعة مو  مالية مؤسسة ، رفافة ابراهيم ،كتور د 2

 . 01،ص8102
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نما : (p. conso)عرفه  -     بأنه وسيلة هامة للإتصال واحتكاك المؤسسة مع محيطها ،ليس فقط المالي وا 
وهي تهدف إلى وضع تشخيص للوضعية المالية للمؤسسة والذي سوف يسمح  ،كذلك الصناعي والتجاري 

 1.زمةلاارات الباتخاذ القر 

قول أن التحليل المالي هو علم له قواعد ومعايير وأسس تهتم باستخلاص المعلومات يمكن المما سبق       
من البيانات المتوفرة باستعمال مجموعة من الطرق الرياضية و الإحصائية والفنية من أجل التعرف على أداء 

بأدائها في المستقبل لاكتشاف نقاط القوة والضعف وذلك  المؤسسة في الماضي وتقييم أدائها الحاالي والتنبؤ
على نتائ   من أجل مساعدة الإدارة على إتخاذ القرارات الملائمة لانقاذ الوضع وتحسين العمل والحصول

 .جيدة للسنوات المقبلة

 .لماليأهمية التحليل ا: الثاني  الفرع

المبكر والحارس الأمين  الانذار هي أشبه بجهازالتحليل المالي أداة من أدوات الرقابة الفعالة و  -0  
 .للمؤسسة سيما اذا إستخدم بفعالية في المؤسسة 

 .يمكن إستخدام التحليل المالي في تقييم الجدوى الاقتصادية لاقامة المشاريع وتقييم الأداء -9  

 .ستقبلية محدات الالتحليل المالي أداة من أدوات التخطيط حيث أنه يساعد في توقع المستقبل للو  -3  

و التوسع و  تخاذ القرارات المصيرية سيما ما يخص قرارات الاندماج إالتحليل المالي أداة من أدوات  -4  
 .والتجديدالتحديث 

 (.توزيع الأرباح ،ستثمار ،التمويلالإ)يساعد التحليل المالي في رسم السياسات المختلفة للمؤسسة  -5  

 .لى مدى نجاح أو فشل الإدارة في تحقيق أهدافهايعتبر التحليل كمؤشر ع -6  

 2.توفير إطار ملائم لإتخاذ القرارات وفق أسس علمية سليمة  -7  

 

 
                                                           

1 Pierre conso ,la gestion de lentreprise ,5eme edition paris , dunod , 1979,p135. 

  2  .022ص  نفس المرجع السابق ، وائل رفعت خليل ، دكتور 
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          .التحليل الماليو مقومات أهداف : المطلب الثاني 

وبكيفية تحقق أهداف  يهدف التحليل المالي بشكل عام إلى تقييم أداء المؤسسة من زوايا متعددة ،   
مستخدمي المعلومات ممن لهم مصالح مالية في المؤسسة ، ذلك بقصد تحديد مواطن القوة والضعف 
ومن ثم الإستفادة من المعلومات التي يوفرها التحليل المالي لهم في ترشيد قراراتهم المالية ذات العلاقة 

.بالمؤسسة    

 .اليليل المأهداف التح: الأولالفرع 

 :تحقيق الغايات التالية  ىإليهدف التحليل المالي    

 .تعرف حقيقة الوضع المالي للمؤسسة  -0 

 .تحديد قدرة المؤسسة على خدمة دينها وقدرتها على الاقتراض -9 

 .تقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة  -3 

 .الحكم على مدى كفاءة الادارة  -4 

 .تعرف الاتجاهات التي يتخذها أداء المؤسسة -5 

 .قييم جدوى الاستثمار في المؤسسةت -6 

 .تخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقييملإالاستفادة من المعلومات متاحة  -7 

 1.معرفة وضع الشركة في قطاعها -8 

 :وهناك بعض الأهداف التي إكتسبها التحليل المالي في وقتنا الحالي سوف نقوم بذكر بعضها  

 .معرفة المركز المالي للمؤسسة  -

 .معرفة مركز قطاعها الذي تنتمي إليه  -

                                                           
دار  ،8102أساسيات التحليل المالي ،الطبعة الاولي ( جامعة دمشق –قسم المحاسبة )محي الدين عبد الرزاق حمزة الأستاذ  1

  .81ص  ،8101الاعصار العلمي للنشر والتوزيع ،عمان ،
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 .مقارنة الوضعية العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع -

 .المساعدة في إتخاذ القرارات المالية بأقل تكلفة وأعلى عائد -

 .إقتراح سياسات مالية لتغير الوضعية المالية والاستقلالية للمؤسسة  -

في الأستثمار في المجالات الاستثمارية المختلفة والعائد المتوقع لكل  توجيه أصحاب الأموال والراغبين -
 .مجال 

التحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض لها المؤسسة نتيجة سياسة التمويل  -
 .المعتمدة 

 1.تحديد نسبة نجاح المؤسسة في تحقيق أهدافها ونسبة الأرباح المحققة  -

 .مقومات التحليل المالي  :الثاني الفرع 

يستند التحليل المالي إلى مجموعة من المبادئ والمقومات ،التي يعتمد عليها من أجل تحقيق الأهداف   
 :المرجوة التي تتخلص فيما يلي 

 .ل واضحكتحديد أهداف التحليل المالي بش -

 .ت المالية التي يمكن الإعتماد عليهاتحديد الفترة التي يشملها التحليل المالي، مع تحديد البيانا -

 .تحديد المؤشرات المناسبة واللازمة للوصول إلى النتائ  في أسرع وقت وبأقل تكلفة  -

التفسير السليم لنتائ  التحليل المالي ،حيث تصبح قاعدة للمحلل المالي يستخدمها بطرق سليمة، لتعطي  -
 .نتيجة غير قابلة للتأويل 

 .لمالي على دراية تامة بالبيئة الداخلية و الخارجية المحيطة بالمؤسسة أن يكون المحلل ا -

يجب أن يتميز المحلل بقدرات علمية وعملية، تجعله قادرا على تفسير النتائ  المتحصل عليها، إضافة  -
 .إلى قدرته على التنبؤ بالأداء المستقبلي للمؤسسة 

                                                           

.022ص الأردن ، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع ، الإدارة والتحليل المالي ، الزغيبي هيثم محمد ، دكتور  1  
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يتناسب مع أهداف عملية التحليل، كما يجب أن يستخدم  أن يسلك المحلل في عملية التحليل منهجا عمليا -
أساليب وأدوات تتمتع بسمتي الموضوعية والملائمة للأهداف التي تسعى إليها وتقدم تصورا عن واقع حال 

 1.المؤسسة وما سيكون عليه بالمستقبل

 .طراف المستفيدة منهستعمالات التحليل المالي والأإ:المطلب الثالث  

حليل المالي أنه أداة فعالة في المؤسسة مما يوفر معلومات اللازمة للجهة المعنية من مصادر يمتاز الت   
 طوات خمختلفة ، وهذا ما يجعل التحليل المالي ذو أهمية مميزة ليستفيد منه أطراف مهتمة به، وذلك بإتباع 

 .منتهجة

      .ستعمالات التحليل الماليإ:الفرع الأول  

 :لأتي كالتحليل المالي لخدمة أغراض متعددة ومن أهمها يمكن استعمال ا    

هذا التحليل بصورة عامة يقومون به المقرضين من أجل معرفة الاخطار التي :التحليل الائتماني -0  
لذا يقومون بتحليل مديونية الطرف الذي ينوون منحه قرضا  سيواجهونها اذا منحوا قرضا للأحد الأطراف ،

 .عادة القرض عند استحقاقهإ على  ن هذا الطرف قادرمن أجل التحقق من أ

وهذا  هذا النوع يهتم بعملية تقييم الأسهم والسندات وتقييم المؤسسات بصورة عامة،:التحليل الاستثماري  -9

 2.النوع يعتبر من الأنواع المهمة باعتبار أن الاستثمار هو مدار اهتمام نسبة كبيرة من الافراد والمؤسسات

م لانضمادة نتيجة حواية دقتصاة ادحو نيوتكاء رلشج و امادلانا نينت  ع :ءالاندماج والشراتحليل  -3
غبة وحدتين إقتصاديتين أو أكثر معا و زوال الشخصية القانونية لكل منهما أو لأحدهما، وهي حالة  ر

للمؤسسة   الحاليةى، تتولى الإدارة المالية للمشتري عملية التقييم ، فتقدر القيمة رخأسسة ؤماء رسسة شؤم
المنوي شراؤها، كما تقدر الأداء المستقبلي لها، وفي نفس الوقت تتولى الإدارة المالية للبائع القيام بنفس 

 .عملية التحليل لأجل تقييم العرض المقدم والحكم على مدى مناسبته

                                                           

. 11ص  ،8112فلسطين ، ي ، الطبعة الأولى ، رام الله للنشر والتوزيع ،التحليل المال فهمي مصطفى الشيخ ، دكتور  1  
مركز الكتاب  ،8102علي خلف عبد الله، التحليل المالي للرقابة على الاداء والكشف عن الانحرافات ،الطبعة الاولى الأستاذ  2

  .21ص ، 8101 ،(الأردن)الاكاديمي ،عمان 



 الإطار النظري للتحليل المالي :                                                     الفصل الأول
                                                                                                     

 

 
12 

لما لها من قدرة على تقييم تعتبر أدوات التحليل المالي مثالية لتحقيق هذه الغاية : تحليل تقييم الاأداء -4
ربحية المؤسسة وكفاءتها في ادارة موجوداتها و توازنها المالي وسيولتها و الاتجاهات التي تتخذها للنمو 

اخرى تعمل في نفس المجال وفي مجالات أخرى ومن الجدير بالذكر ان بالمؤسسات وكذلك مقارنة أدائها 
التي لها علاقة بالمؤسسة مثل الادارة والمستثمرين والمقرضين  هذا النوع من التحليل تهتم به معظم الأطراف

 1.خال...

تعتبر عملية التخطيط للمستقبل أمرا هاما لكل مؤسسة وتتمثل عملية التخطيط بوضع تصور : التخطيط  -5
 قييم وتلعب أدوات التحليل المالي دورا مهما في هذه العملية من حيث ت المتوقع في المسقبل ، مؤسسةلأداء ال

 2.الأداء السابق وتقدير الأداء المستقبلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

قياس التحليل المالي ،لطلبة السنة الثالثة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم مطبوعة في م ساجي فاطمة،كتورة د 1
  .2ص ، 8102تيارت، التسيير،جامعة إبن خلدون،

 دراسة ميدانية على الشركات ا)مدى استخدام أدوات التحليل المالي في اعداد الموازنات التخطيطية  حمد غازي طاهر ،أ 2
قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجيستر في المحاسبة  ،(ة الأردنية لصناعية المساهمة العام

  .08،ص8102،جامعة ال البيت ،كلية ادارة المال و الأعمال، 
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 .الأطراف المستفيدة من التحليل المالي :الفرع الثاني 

 

 .يوضح الأطراف المستفيدة من التحليل المالي -10-الشكل رقم          

 

                        

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .01ص، 6112،،الأردنء للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى،إثرادارة الماليةدكتور علي عباس،الإ :المصدر   

 

 ة منالمستفيد الأطراف
ليلالتح  

 يل

 

 

ليل الماليلي  

 محلل خارجي

 الأطراف الداخلية

المساهمون  -  

إدارة المؤسسة  -  

العاملون في المؤسسة  -  

 الأطراف الخارجية

  الدائنون  - 

الموردون  -  

العملاء  -  

الهيئات الحكومية  -  

الأفراد و الجهات  -

المالية بالأوراق المتبعة   

 محلل داخلي
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 :من خلال الشكل التالي يمكن إستخلاص الأطراف المستفيدة من التحليل المالي كما يلي      

 :الأطراف الداخلية  -أ       

  ة المخاطر التي يمكن على المال المستثمر،ودرج( الربح) يهم المساهم هو العائد  ما أكثر :المساهمون
لذلك فهو دائما لايدخر جهدا في البحث عما إذا كان من الأفضل الاحتفاظ .أن تتعرض له استثمارته

 1. بالأسهم التي يمتلكها أو يتخلى عنها،لذلك يفيد التحليل المالي المساهم في تقييم هذه الجوانب

  لسياسة المالية وحتي السياسة العامة ،وكذلك تساعدها نتائ  التحليل المالي في تحديد ا :إدارة المؤسسة
 .تمكنها من القيام بأعمال الرقابة والتخطيط وتقييم الأداء 

  يمكن القول بصفة عامة، أن أهم الأطراف ذات المصلحة في المشروع هما :العاملون في المؤسسة:  

 (الملاك)المساهمون  -  
 العاملون في المؤسسة  -  

 :الأطراف الخارجية  -ب

  يعتبر الدائنون والبنوك من أحد المستفيدين من المعلومات حول المركز المالي للمؤسسة ، :الدائنون 
 .ومدى قدرة هذه الأخيرة على سداد التزاماتها على المدى القصير والطويل

  يستفيد المساهمون في تقدير درجة مكافئة مساهماتهم وخطر الخسارة التي يمكن التعرض لها  :الموردون
 وبالتالي ينصب اهتمامهم عند التحليل عادة على قدرة المؤسسة على خلق الأرباح حاليا ومستقبلا ،، 

 .وكذا درجة نموها من سنة لأخرى 

  ت لنكاإذا ا ة ملمعرفل يمكن للعمي، منافسيه كذلكباستخدام البيانات التي ينشرها المورد و :العملاء

ان لوتتطابق مع فترة الائتم، تمنح لغيره امماثلة لمخاصة فترة الائتمان صل عليها الشروط التي يح
 2.وتتم هذه المقارنات باستخدام القوائم المالية بحساب متوسط فترة الائتمان، التي يمنحها هو لعملائه

 ة لة بالدرجلباب رقابيلات لأسلء المؤسساءأدل يعود اهتمام الهيئات الحكومية بتحلي :يةالهيئات الحكوم
 :    ليةإلى الأهداف التاضافة  ، بالإبالدرجة الثانية ى ولأسباب ضريبيةلالأول

                                                           
شهادة لنيل ، دورة التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار الأسهم،  حليمة خليل الجرجاوي   1

  .18،ص 8112غزة ،–درجة الماجيستر في المحاسبة والتمويل ،كلية التجارة ،الجامعة الإسلامية 
 2

كتورة زغيب مليكة ، دكتور بوشنقير ميلود ، التسيير المالي حسب البرنام  الرسمي الجديد ، الطبعة الثانية ، ديوان د 
 .  02، ص المطبوعات الجامعية
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 . بها ل من التقيد بالأنظمة والقوانين المعمو كدالتأ -   

 .  للبنوك التجارية  كزي رقابة بنك المر لأداءتقييم ا -   

 .مراقبة الأسعار   -   

 المالي ل من التحلييستفيد سماسرة الأوراق المالية  :يةجهات المتعاملة بالأوراق المالالأفراد وال
 :للأغراض الآتية 

 .ت في السوق المالي كاالتغيرات السريعة على أسعار الأسهم للشرل تحلي -  

 .راستثما لأسهمها أفضاء شرل ات التي يمثالسوق المالي وتحديد المؤسسل تحلي -  

 1. مراقبة و متابعة الأموال السائدة و تأثيرها على السوق المالي   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

دراسة حالة المؤسسة الوطنية ) استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قرارتهاإ اليمين سعادة ، 1 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم التجارية ،(لصناعة أجهزة للقياس والمراقبة 

 01،00،08،ص8112،( سطيف)العلمة  وعلوم التسيير،
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.طبيعة التحليل المالي : حث الثاني المب  

ي مشروع يلد ويترعرع وسط مجتمع معين تنشأ بينهم علاقات تختلف درجة متانتها وفقا ألاشك بأن     
وأهم وسائل التحليل لمستوى المصالح التي تربطهم ببعض ، لذلك خصصنا هذا المبحث لأنواع وخطوات 

 .ميزانية المالية وأخيرا  أدوات التحليل المالي على مستوى ال

 .يالتحليل المالو أنواع خطوات : المطلب الأول

و ساسية ، حيث أن هذه الخطوات الأ والأنواع خطواتبالإن إنجاز التحليل المالي يستوجب المرور     
تختلف من تحليل إلى آخر ، حيث يعتمد المحلل المالي في تنفيذ عملية التحليل على جملة خطوات الأنواع 
 :كما يلي التحليل المالي خطوات تشكل في مجملها المنه  العلمي للتحليل ، ويمكننا أن نوجز  متتابعة

 .خطوات التحليل المالي  :ع الأولالفر 

  يقوم المحلل المالي في هذه المرحلة الإبتدائية بتصنيف الأرقام التي تحتويها القائمة  :مرحلة التصنيف
م بتجزئتها الى جزأين وهما الأصول والخصوم ،ثم توضع في  المالية لأكثر من فترة محاسبية ثم يقو 

 1.مجموعات محددة ومتجانسة حتى يتمكن من معالجتها
  يتم في هذه الخطوة محاولة إنشاء علاقات بين البيانات المصنفة وفق نماذج محددة  :مرحلة المقارنة

ة أو الجزئية وبين فترات زمنية وموحدة مع العلم أن عملية المقارنة تتم على مستوى المجموعات الكلي
 .متفاوتة

  بعد التصنيف والمقارنة يقوم المحلل بالبحث عن الأسباب والحكم على المركز : مرحلة الاستنتاج
  2.المالي للمؤسسة وتقديم الاقتراحات

 
                                                           

المنه  الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء ،مذكرة لنيل شهادة الماحيستر في علوم التسيير  بن مالك عمار ،  1
 . 02،ص  8101 تسيير ،جامعة منتوري قسنطينة،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ال

التحليل المالي في تقييم الأداء المالي لقطاع البنوك والخدمات عبد الرحمن محمد سليمان رشوان ، دور استخدام نسب كتور دال2 
 ،8102ديسمبر  ،8العدد ،2المالية المدرجة في بورصة فلسطين ، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية ، المجلد

  .208ص
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 .أنواع التحليل المالي:الثاني الفرع 

 التحليل الماليأنواع  -19-الشكل رقم                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

الإتجاهات الحديثة في التحليل المالي ، مشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك،  وليد ناجي الحيالي ،دكتور :المصدر    
 .10، ص8112

  

التي يغطيها  ةالفتر

 التحليل

 الجهة القائمة بالتحليل 

 التحليل الخارجي

 

 التحليل الداخلي

 التحليل الأفقي

 التحليل الرأسي

 التحليل طويل الأجل

لتحليلالبعد الزمني ل  

الي
الم

يل 
تحل

ع ال
أنوا

 

المدى الذي يغطيه 

 التحليل

 الهدف من التحليل

 التحليل قصير الأجل 

 التحليل الجزئي

 التحليل الشامل
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بإعتباره أنواع متعددة ، وهذه الأنواع ناتجة عن  من خلال الشكل يمكن النظر إلى التحليل المالي،       
 :التبويب الذي يتم إستنادا إلى أسس مختلفة ، ومن أهم هذه الأسس مايلي 

 :يتم تقسييم التحليل المالي إلى الجهة القائمة بالتحليل إلى : حسب الجهة القائمة بالتحليل -أ  

  داخلية أي من داخل المؤسسة المراد إجراء وهو التحليل الذي تقوم به جهة ال :التحليل الداخلي
 .التحليل لها

 هذا النوع من التحليل تقوم باجراءه جهات من خارج المؤسسة كالبنوك والمصارف  :الخارجي التحليل
 1.امنا هذه المكاتب المتخصصة في الحسابات والتدقيقيوالغرفة التجارية والصناعية وفي أ

مالي بعدا زمنيا ،يتمثل الماضي والحاضر ،وبناءا عليه يمكن تبويب إن التحليل ال :حسب البعد الزمني-ب
 :التحليل المالي من حيث علاقته بالزمن إلى ما يلي

 وهو التحليل الذي يقوم على أساس المقارنة بين أرقام في القوائم (: الثابت أو الساكن)التحليل الرأسي
ويتصف هذا  ،ة ما مع مبيعات نفس السنةكمقارنة صافي الربح لسن المالية حدثت في نفس الفترة ،

 2.حيث أن المقارنة تقم في نفس الفترة  النوع من التحليل بالسكوت لانتقاء البعد الزمني عنه ،
 تحليل دراسة سلوك كل بند من بنود القائمة المالية بمرور الزمن أي  وهو (:المتغير) التحليل الأفقي

وبهذا فهو تحليل ديناميكي لأنه يبين التغيرات التي  ور الزمن،تتبع حركة هذا البند زيادة أو نقصانا بمر 
 .حدثت ويستخدم كذلك في حالة النسب المالية

 : ويستخدم التحليل الأفقي على تحقيق الآتي      

 .إكتشاف سلوك النسبية أو أي بند من بنود أي قائمة مالية موضوع الدراسة عبر الزمن -

 

                                                           
الانحرفات و الاختلاس ،الطبعة  محمد مدحت غسان الخيري،التحليل المالي والكشف عندكتور ،دلال غسان الخيري كتور د  1

  .12ص م،8101،(الاردن ) عمان  الأولى، الصايل للنشروالتوزيع،
م، دار البداية ناشرو ن وموزعون 8102ه،0112، التحليل والتخطيط المالي المتقدم ،الطبعة الأولى  عامر عبد اللهكتور د  2

 .012م ص 8101،( الأردن)عمان 
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في ضوء هذا السلوك ومن ثم إنجاز القرارات المناسبة بعد تتبع أسباب  تقييم انجازات ونشاط المؤسسة - 
  1.التغير الى جذورها

 :يمكن تبويب التحليل إلى عدة أنواع استنادا إلى الهدف من التحليل منها: الهدف من التحليل  -ج

  تحليل لتقويم قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصير. 
  قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل الطويل تحليل لتقويم. 
  تحليل لتقويم ربحية المشروع. 
  تحليل لتقويم الأداء التشغيلي للمشروع. 
 2.تحليل تقويم التناسق في الهيكل التمويلي العام ومجالات استخداماته 

 : الفترة التي يغطيها التحليل  -د

  فترة زمنية قصيرة، ويستفاد  التحليل رأسيا أو أفقيا، ولكنه يغطي ون كقد ي: التحليل المالي قصير الأجل
نجازات المشروع في الأجل القصير، وغالبا ما يركز هذا النوع من التحليل على  منه في قياس قدرات وا 
قابلية المشروع في الأجل القصير عل تغطية التزاماته الجارية وتحقيق الإيرادات التشغيلية، لذلك غالبا ما 

 .مى بتحليل السيولة وهذا النوع من التحليل يهم بالدرجة الأولى الدائنون والبنوكيس
  يركز هذا التحليل على هيكل التمويل العام والأصول الثابتة، والربحية في : التحليل المالي طويل الأجل

 . الأجل الطويل، إضافة الى تغطية التزامات المشروع طويل الأجل

 على رفع فوائد وأقساط الديون عند استحقاقها، مدى انتظامها في توزيع  الأرباح ،بما في ذلك القدرة  -  
يقوم المحلل  السابقة  ولتحقيق الغايات وحجم هذه التوزيعات وتأثيرها على أسعار أسهم في الأسواق المالية،

 3.المالي بتحليل التناسق في هيكل التمويلي والإستخدامات

 

                                                           

.21م،ص8102دار الحامد للنشر والتوزيع ،عمان ، ،8102الطبعة الثالثة  الإدراة المالية ، ،محمد سعيد عبد الهاديكتورد  1  
ستخداماته للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات ،ةقدمت هذه الاطروحة  2 الأستاذ علي خلف عبد الله ، التحليل المالي وا 

 . 02ديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ، كلية الادارة والإقتصاد ،صاستكمالا منح درجة الماجيستير في التحليل المالي ،الاكا
.001،ص 8100خلدون ابراهيم شريفات، الإدارة والتحليل المالي، دار وائل للنشر، دكتور   3  
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 :ليلالمدى الذي يغطيه التح -ه 

  كثر  يغطي هذا التحليل جزءا من أنشطة المشروع لفترة زمنية معينة أو أ: التحليل الجزئي . 

  1.المشروع لسنة مالية واحدة أومجموعة من السنوات   يشمل هذا التحليل كافة أنشطة: التحليل الشامل   

 .التحليل المالي  أهم وسائل: المطلب الثاني  

غيرهم من المستفيدين من التحليل المالي على أدوات هذا الأخير توضح نوعية يعتمد المحلل المالي و     
التأثير عند الحكم على الوضع الحقيقي للمؤسسة والحصول على معلومات هي الأخرى تكشف مدى سلامة 
وصحة المركز المالي والنقدي للمؤسسة وعليه سيتم التطرق إلى أبرز أهم وسائل التحليل المالي بداية من 

 . لميزانية الماليةا

 .و المختصرة و النسب الخاصة بها مالية تعريف الميزانية : الفرع الأول 

 .تعريف الميزانية المالية  -0   

تعتبر الميزانية المالية من أهم الوثائق التي تعتمد عليها المؤسسات لتحليل الوضعية المالية ، فمن خلالها    
 الإستحقاق ها عناصر الأصول والخصوم وفقا لمبدأ السيولة و تترتب في يتم حساب النسب المالية ،

وتقوم هذه العناصر بالقيمة الصافية وبالقيمة الحقيقية لها وليس بالقيمة التاريخية كما هو الحال في الميزانية 
 2.المحاسبية

 

 

 

 
                                                           

.10نفس المرجع السابق ،ص وليد الناجي الحيالي ، دكتو  1  
 .20،ص 0112الجزائر ، دار المحمدية العامة ، ،الطبعة الأولى ،(الي التحليل الم)تقنيات التسير  ناصر دادي عدون ، دكتور 2
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 .شكل الميزانية المالية  -61-جدول رقم                            

 المبالغ الخصوم غالمبال الأصول 
 :الأصول الثابتة 

 :القيم الثابتة 
 الإستثمارات 
 قيم معنوية 
 قيم ثابتة 

 :قيم ثابتة أخرى 
 مخزون الأمان 

 سندات المساهمة 
  كفالات مدفوعة

 :الأموال الدائمة  
 :الأموال الخاصة 

 رأس المال 
 فرق إعادة التقدير 

 مؤؤنة الأعباء والخسائر 
 :ديون طويلة الأجل 
 ديون الإستثمارات 
  قروض مصرفية

 

  مجموع الأموال الدائمة   مجموع الأصول الثابتة 
 :الأصول المتداولة 

 :قيم الإستغلال 
 بضائع 

 مواد ولوازم 
 منتجات 

 :قيم قابلة للتحقيق 
 تسبيقات 
 زبائن 

 أولراق القبض 
 :القيم الجاهزة 

 البنك 
 الحساب الجاري الصندوق 

  :جل ديون قصيرة الا 

  مجموع ديون قصيرة الأجل   مجموع الأصول المتداولة 
  مجموع الخصوم   مجموع الأصول

 .43دكتور ناصر دادي عدون ، نفس المرجع السابق ،ص: المصدر                     
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 :أهم النسب على مستوى الميزانية المالية  -9     

التحليل المالي وذلك لأنها تسمح بإعطاء تفسير لنتائ   تعتبر النسب المالية من الأدوات المفيدة في   
على  تخذة من طرف المؤسسة وتعتبر كذلك أهم وسيلة للتحليل في دراسة المركز المالي والحكم لمالسياسات ا

 .النتائ 

  هي النسب التي تقيس مدى قدرة المؤسسة على مواجهة ديونها القصيرة الاجل :نسب السيولة
على  و القيمة القابلة للتحقيق فان هذه النسب تسمح بمعرفة قدرة المؤسسة ألمتداولة صولها اأباستعمال 

 .ير بالإعتماد على ماهو تحت تصرفها الوفاء بالتزاماتها في المدى القص
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 نسب السيولة  -19-الجدول رقم                          

 النسبة الصيغة الرياضية تفسير النسب

الأصول المتداولة بالوفاء  مدى كفاءة مجموعة قياس
 . بالإلتزاماتها قصيرة الأجل

 الاصول المتداولة
 الخصوم المتداولة

نسبة السيولة 
 1العامة

توضح لنا مدى قدرة المؤسسة على تغطية الديون القصيرة 
  .الأجل إنطلاقا من حقوقها دون اللجوء إلى بيع مخزوناتها

+ القيم القابلة لتحقيق
 القيم الجاهزة 
 الخصوم المتداولة

 السيولة نسبة
 2.المختصرة

بمقارنة الأصول المتداولة مع مجموع الأصول نبين مدى 
 .سيولة أصول المؤسسة

 الأصول المتداولة
 مجموع الأصول 

 نسبة سيولة
 3الأصول

تبين هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد كل ديونها 
لسيولة الموجودة حاليا تحت الجارية بالاعتماد على ا

 .تصرفها فقط ، دون اللجوء الى كل قيمة غير جاهزة 

 القيم الجاهزة 
 

 الخصوم المتداولة  

 نسبة سيولة
 4الفورية 

دكتور محمد وال ، 811الدكتور عبد الغفار الحنفي ، ص  )من إعداد الطالبة باعتماد على  :المصدر        
،ص ، و الدكتور منير إبراهيم هندي 20ص و الدكتور أحمد توفيق جميل ،، 010ص إبراهيم عبد الرحيم ،

012). 

 

 

 

                                                           
دار الجامعية للنشر والتوزيع  مدخل معاصر في الإدارة المالية ،اقص، رسمية زكى قريدكتورة  الغفار الحنفي، عبددكتور   1

  .811ص ،8118
 ،8112 جامعية  مؤسسة الشباب ال التحليل المالي ،محمد ابراهيم عبد الرحيم، إقتصاديات الإستثمار والتمويل و  دكتور 2 

 . 010ص
. 20،ص 0121بيروت ، دار النهضة للطباعة والنشر ، أحمد توفيق جميل ،الإدارة المالية ، دكتور   3  

منير إبراهيم هندي ، حوكمة الشركات مدخل في التحليل المالي وتقييم الأداء ،دار المعرفة الجامعية ،مصر ،  دكتور 4
  .012،ص8100
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  تعبر هذه المجموعة من النسب عن الهيكل التمويلي للمؤسسة  :نسب التمويل والإستقلالية المالية

لنسب وتتمثل هذه ا والخارجية ،أومكوناته ومدى إعتمادها على المصادر المختلفة للتمويل سواء الداخلية 

 1:في 

 نسب التمويل -13-الجدول رقم 

 النسبة الصيغة الرياضية التفسير

تعبر عن مدى مساهمة الأموال الدائمة في تمويل الأصول 
 .0الثابتة ويجب أن تكون أكبر من 

 الأموال الدائمة
 الأصول الثابتة

 التمويل الدائم
2 

تعبر عن مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بواسطة 
الها الخاصة أي قدرة المؤسسة على تمويل أصولها الثابتة أمو 

 .0من أموالها الخاصة ويجب أن تكون أكبر من 

 الأموال الخاصة      
 الأصول الثابتة

 

التمويل 
 3 الخاص

توضح مدى إعتماد المؤسسة على ذاتها في تمويل أصولها 
وهذا يعني أن الأموال  0ويجب أن تكون أكبر أو تساوي 

أكبر من الديون مما يجعل لها قدرة كافية للتسديد أو  الخاصة
 .الإقتراض 

 الأموال الخاصة
 مجموع الديون 

 

الإستقلالية 
  المالية 

 (المديونية )

تسمح هذه النسبة بمقارنة ديون المؤسسة مع أصولها، كلما 
كلما كان هذا في صالح للمؤسسة أي  0كانت هذه أقل من 

 .يشكل ضمان كبير للمقرضين 

 مجموع الأصول 
 مجموع الديون 

 

 4الوفاء يالدين 

، الدكتور  022الدكتور حمزة محمود الزبيدي ،ص ) من إعداد الطالبة باعتماد على  :المصدر           
 (.22،22، الدكتور خالد توفيق الشمري ،ص 21ناصر دادي عدون ، ص 

                                                           

.22،ص 8112دار النشر والتوزيع ،الأدرن ، أرشد فؤاد الميمي ،التحليل والتخطيط المالي ، الدكتورعدنان النعيمي ،دكتور   1 
.022نفس المرجع السابق ،ص  حمزة محمود الزبيدي ،دكتور   2  
  3 .21نفس المرجع السابق ، ص  ناصر دادي عدون، دكتور 

22،22ن،ل للنشر والتوزيع ،الأرددار وائ ليل المالي الاقتصادي ،الطبعة الأولى ،التح خالد توفيق الشمري ،   4 دكتور 
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 ية للعديد من القرارات والسياسات إن ربحية أي مؤسسة عبارة عن المحصلة النهائ :نسب الربحية

تساعد مؤشرات الربحية في التعرف على مدى قدرة المؤسسة على توليد الأرباح من الأموال  الداخلية ،

المستثمرة في الأصول المختلفة ،ولنسب الربحية إهتمام خاص لأصحاب المؤسسة والمساهمين والبنوك 

ويمكن ي الأوراق المالية في بورصة الأوراق المالية وكذلك للمستثمرين ف التي تمنح المؤسسة قروضا،

 1:تلخيص النسب فيمايلي

 نسب الربحية -14-جدول رقم 

                                                           
، كلية التجارة ،جامعة القاهرة www.kotobarabia.comأسامة عبد الخالق الأنصاري ،الإدارة المالية ، كتور دال 1

 .022،ص
. 21،20حسني علي خريوش ،نفس المرجع السابق ،ص  كتوردال ، رشيدالمعطي ا دعبكتور د  2  

غسان فلاح المطارنة، تحليل القوائم المالية ، الطبعة الأولى ،دار المسيرة للنشر والتوزيع أستاذ  مؤيد راضي خنفر ،أستاذ  3
  .011،ص 8112عمان ،

أبو زناد ، التحليل المالي باستخدام الحاسوب ،الطبعة الثانية ، نور الدين أديب الدكتور  مؤيد عبد الرحمن الدوري ،كتور دال 4
  12ص ،8112دار وائل للنشر والتوزيع،

 النسبة الصيغة الرياضية التفسير

تقيس هذه النسبة كفاءة إدارة المؤسسة في التعامل مع 
 .العناصر المكونة لمجمل الربح وهي تكلفة المبيعات

 الربح الإجمالي 
 الصافي رقم الأعمال 

هامش الربح 
 الإجمالي 

قية وهو مؤشر يقيس النسبة المئوية لكل وحدة نقدية متب
بحيث كلما إرتفعت كان بعد حذف التكاليف و المصاريف،

 .ذلك أحسن للمؤسسة

صافي الأرباح بعد الفوائد 
 والضرائب

 رقم الأعمال الصافي 

هامش الربح  
 2الصافي 

ل أو الإنتاجية تقيس هذه النسبة مدى ربحية الأصو 
النهائية للأصول وكلما كان هذا المعدل مرتفعا كلما كان 

 .أداء المؤسسة أفضل وتحقق أرباح جيدة

صافي الأرباح بعد 
 الضرائب والفوائد

 متوسط إجمالي الأصول

معدل العائد 
على إجمالي 

 3الأصول

تعبر هذه النسبة عن مدى كفاءة المؤسسة في إستخدام 
  .تاحة إليها لتحقيق عائد على تلك الأموالإدارة الأموال الم

 

صافي الأرباح قبل الفوائد 
 والضرائب

 إجمالي الإستثمار

معدل العائد 
على 
 4الإستثمار

http://www.kotobarabia.com/
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،أستاذ مؤيد  21،20الدكتور عبد المعطي أرشيد ،ص ) لاعتماد على بامن إعداد الطالبة  :المصدر       
، الدكتور مؤيد عبد الرحمان الدوري، الدكتور نور 011راضي خنفر ، أستاذ غسان فلاح المطارنة ، ص

 (.12الدين أديب أبو زناد ، ص 

 . تعريف الميزانية المالية المختصرة  -3    

أو القائمة الذي يظهر لنا المجاميع الكبرى للميزانية المالية حسب  الميزانية المالية المختصرة هي الجدول    
يراعى في عملية التصنيف التجانس بين عناصر مجموعة ، وتستعمل هذه ، و (الإستحقاق /السيولة ) مبدأ 

 1.المجاميع في عملية التحليل 

 .شكل الميزانية المالية المختصرة -15-رقم جدول                          

 الأصول المبالغ النسبة الخصوم المبالغ النسبة

 روؤس الأموال الخاصة   
 

 الخصوم غير جارية 
 

  الجارية  الخصوم

 الأصول غير جارية   
 قيم الإستغلال

 القيم القابلة للتحصيل 
 القيم الجاهزة

 مجموع الاصول   %011 مجموع الخصوم   011%
 .18ص ،نفس المرجع السابقالأستاذ لطرش وليد ، الأستاذ عياد السعدي ،  :المصدر                 

 

 .تعريف جدول حسابات النتائج: الفرع الثاني 

جات المنجزة من الكيان خلال السنة المالية ولا يأخذ و هو بيان ملخص للأعباء والمنت جدول حسابات النتائ 
ربح أو ) يبرز بالتمييز النتيجة الصافية للسنة المالية السحب  في الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ

 1(.خسارة

                                                           

.18الأستاذ لطرش وليد ، الأستاذ عياد السعدي ، نفس المرجع السابق، ص  1  
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 (:حسب الطبيعة )تعريف جدول حسابات النتائج   -0  

مخصصات  ،أعباء المستخدمين،مشتريات مستهلكة)على تصنيف الأعباء حسب طبيعتها هذا الجدول يقوم   
القيمة المضافة ،الفائض الإجمالي :ديد المجاميع التسيير الرئيسية الذي يسمح بتحالأمر  ،..(الإهتلاك
 2. للإستغلال

 ( .بيعةحسب الط)شكل جدول حسابات النتائج  -16 –جدول رقم                  

 البيان الملاحظات  السنة ن  (0-ن)السنة 

مبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة  -   
 .والخدمات المقدمة والمنتوجات الملحقة

 الإنتاج المخزون أو المنتقص من المخزون  -
 الإنتاج المثبت  -
 إعانات الإستغلال -

 (0)إنتاج  السنة المالية     

 لكة المشتريات المسته -   
 الخدمات الخارجية  -
 خرى أ الخدمات الخارجية -

 (9)إستهلاك السنة المالية    

 (9-0)القيمة المضافة للإستغلال   

  لمستخدمين أعباء ا -   
  الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة -

 (3)الفائض الإجمالي عن الإستغلال    

 المنتجات العملياتية الأخرى  -   
 ء العملياتية الأخرى الأعبا -

                                                                                                                                                                                           
السنة ، 8111مارس  82 الموافق ل 0111ربيع الأول  82، الصادر بتاريخ 01العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، 1

  . 81،ص  12
.11نفس المرجع السابق ، ص  الأستاذ عياد السعدي ، الأستاذ لطرش وليد ،  2
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 والمؤونات  لإهتلاكاتالمخصصات ا -
 الإسترجاع عن خسائر القيمة  -

 (4)النتيجة العملياتية    

 المنتجات المالية  -   
  الأعباء المالية -

 النتيجة المالية    

 (6-5)النتيجة العادية قبل الضرائب    

  الضرائب الواجب دفعها عن النتائ  العادية -   
 الضرائب المؤجلة عن النتائ  العادية  -
 مجموع منتجات للأنشطة العادية  -
 مجموع أعباء للأنشطة العادية -

 (7)للأنشطة العادية الصافية النتيجة    

 منتجات  –العناصر الغير العادية  -   

 أعباء  –العناصر الغير العادية  -

 (8)النتيجة غير العادية    

 (2)لسنة المالية لافية النتيجة الص   

، IFRS التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للابلاغ المالي شعيب شنوف ،الدكتور  :المصدر
 .012م، ص8108 -ه0111الأولى، دار زهران للنشر والتوزيع، الأردن الطبعة 

 

 1(:حسب الطبيعة ) ج من خلال الجدول يمكن عرض أهم العناصر التي يقدمها جدول حسابات النتائ -9 

                          

 

 

                                                           

.021،  028،  011،021، 012الدكتور شعيب شنوف ، نفس المرجع السابق ، ص   1
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 .(حسب الطبيعة) عناصر جدول حسابات النتائج  -17 –جدول رقم 

 رقم الحساب البيان العملية
إنتاج السنة 

 المالية
المبيعات من البضائع والمنتجات = إنتاج السنة المالية 

+ المصنعة والخدمات المقدمة والمنتوجات الملحقة 
 .إعانات الإستغلال+ الإنتاج المثبت + ج المخزون الإنتا

ح + 20ح + 21ح
 .21ح+21
 

إستهلاك  
 السنة المالية

+ المشتريات المستهلكة = إستهلاك السنة المالية 
 .الخدمات الخارجية الاخرى + الخدمات الخارجية 

.28ح+ 20ح+ 21ح  

القيمة 
المضافة 
 للإستغلال

 –السنة المالية إنتاج = القيمة المضافة للإستغلال
 .ةإستهلاك السنة المالي

ح + 20ح + 21ح) 
 -(21ح+21
 (.      28ح+20ح+21ح)

إجمالي 
فائض  
 .الإستغلال 

القيمة المضافة للإستغلال = إجمالي فائض الإستغلال 
 -الضرائب والرسوم   -الأعباء المستخدمين  -

 .المدفوعات المماثلة 

 –القيمة المضافة الإستغلال 
 (.21ح+  21ح)

نتيجة 
 الإستغلال

+ الفائض الإجمالي للإستغلال = نتيجة الإستغلال 
مخصصات  -والأعباء العملياتية الأخرى  المنتجات

إسترجاع عن خسائر القيمة  -الإهتلاك والمؤونات 
 .والمؤونات

+ إجمالي فائض الإستغلال 
ح +  22ح -22ح -22ح

22. 

النتيجة 
 المالية

 .22ح – 22ح الأعباء المالية –جات المالية المنت= النتيجة المالية 

النتيجة 
العادية قبل 

 الضريبة

+ نتيجة الإستغلال= النتيجة العادية قبل الضريبة 
 النتيجة المالية

إجمالي فائض ) 
 -22ح -22ح+الإستغلال

 -22ح) (22ح+ 22ح
22ح  

النتيجة غير 
 عادية

ء الأعبا –الإيرادات غير عادية = النتيجة غير العادية 
 غير عادية 

 22ح   – 22ح 

 
النتيجة 
 الصافية

–النتيجة العادية قبل الضريبة = النتيجة الصافية 
الضرائب +الضرائب الواجبة الدفع عن النتائ  العادية)

 –منتوجات غير عادية (+) المؤجلة عن النتائ  العادية 
 (أعباء غير عادية 

النتيجة العادية قبل الضريبة 
+ ( 218ح + 212ح )  –
 (.22ح  – 22ح )
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 .020،  021، 011،  012، نفس المرجع السابق ، ص شعيب شنوفالدكتور : المصدر 

 .تحليل المؤشرات و النسب قائمة الدخل  -3

 .مؤشرات قائمة الدخل  -64–جدول رقم 

 التفسير القانون  النسب
معدل الهامش 

 الإجمالي
رقم / الهامش الإجمالي 
 الأعمال

هو الفرق بين رقم الأعمال والمشتريات المستهلكة ، 
ويعتبر المصدر الحقيقي لأرباح المؤسسة و مؤشر هام 

.في مراقبة مردودية المؤسسة  
معدل القيمة 

 المضافة
القيمة المضافة للإستغلال 

رقم الأعمال/    
يترجم هذا المعدل بنية الإنتاج في المؤسسة الصناعية 

. على إحتياطات التمويل والذي يؤثر  
معدل التكامل 

 الإقتصادية
القيمة المضافة للإستغلال 

إنتاج السنة المالية/   
يعني أن المؤسسة تحقق  0كلما إقتربت هذه النسبة من 

إقتصاديا قويا  .تكاملا إ  
معدل مصاريف 

 المستخدمين
القيمة / أعباء المستخدمين 
 المضافة

 
مكونات القيمة المضافة يتم من خلال هذه النسب تحليل 

باستخدام العناصر التي تتوزع عليها ، ومن خلالها يمكن 
قياس البنية الداخلية للمؤسسة ، فلكما إرتفعت نسبة 

مصاريف المستخدمين على نسبة مخصصات 
الإهتلاكات فهذا يدل على أن المؤسسة تعتمد على اليد 

.العاملة في الإنتاج بمعدل أكبر والعكس صحيح  
 

الضرائب  معدل
 و الرسوم

/ الضرائب و الرسوم 
 القيمة المضافة

معدل 
مخصصات 

الإهتلاكات و 
 المؤونات

مخصصات الإهتلاكات و 
القيمة المضافة/ المؤونات   

إنتاجية 
 الأصول

مجموع / القيمة المضافة 
 الأصول

تبين هذه النسبة درجة مردودية مجموع أصول المؤسسة 
نى آخر تقيس كفاءة و مساهمتها في النشاط أو بمع

المؤسسة في إستخدام أصولها لخلق القيمة المضافة كلما 
.كانت أكبر كان ذلك جيد بالنسبة للمؤسسة  

معدل النتيجة 
 المالية

النتيجة / النتيجة المالية 
 العادية قبل الضريبة

هي عبارة عن الفرق بين الإيرادات المالية و المصاريف 
آثر السوق و المحيط المالية والهدف منها هو معرفة 

المالي على نتيجة المؤسسة حيث تسمح بقياس مدى 
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.مساهمة النتيجة المالية في نتيجة الدورة قبل الضريبة  
المردودية 

 المادية
عدد / الكمية المنتجة 
 العمال

يقيس هذا المعدل مردودية كل عامل من عمال المؤسسة 
.أي مساهمتهم في عملية الإنتاج  

المردودية 
ريةالتجا  
 
 

رقم / النتيجة الصافية 
 الأعمال

 
 

هي عبارة عن مؤشر يقيس النشاط الإقتصادي للمؤسسة 
بعد كل العمليات المتعلقة بالإستغلال العادي وغير 

العادي للمؤسسة ، وهي المردودية التي تحققها المؤسسة 
من خلال مجموع مبيعاتها ، حيث تعكس الربح المحقق 

.من المبيعات الصافية  
ردودية الم

 الإقتصادية
اجمالي فائض للإستغلال 

الأصول الإقتصادية/   
تقيس هذه النسبة قدرة الأصول الإقتصادية على تحقيق 

فوائض في إطار النشاط الإستغلالي دون الإعتبار 
.     لشروط التمويل    

 المردودية  
 المالية 

الأموال / النتيجة الصافية 
 الخاصة

وال الخاصة على تحقيق أرباح تقيس هذه النسبة قدرة الأم
1. صافية لضمان إستمرار نشاط المؤسسة  

 .24، 22، 22، نفس المرجع السابق ، ص  راءزهالدكتورة نزعي فاطمة  :المصدر                 

 

 (. حسب الوظيفة)تعريف جدول حسابات النتائج  -4    
حسب وظائف الرئيسية داخل المؤسسة ، الأمر  يقوم على مقارنة تحليلية للمؤسسة بحيث ترتب الأعباء      

الذي يسمح بالحصول على تكاليف الشراء ، وأسعار التكلفة والأعباء التي تقع على عاتق الوظائف التجارية  
فإنه يتطلب  ومن أجل إعداد هذا الجدول ، المالية و الإدارية ، دون إعادة معالجة المعلومات الأساسية ،

مشتريات البضائع ، أعباء المستخدمين ، مخصصات الإهتلاكات ) حسب طبيعتها إعادة ترتيب الأعباء 
 2:يإلى الأعباء حسب الوظيفة ، كما هو موضح في الجدول الآت( إلخ ...
 
 
 

                                                           
1
طلبة السنة الثالثة ليسانس ، محاضرات في مقياس التحليل المالي للمؤسسات ، مخصصة لاءزهرالالدكتورة نزعي فاطمة  

تخصص مالية المؤسسة و طلبة السنة الأولى ماستر إقتصاد و تسيير المؤسسات ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 

  .22،22،21، ص 8102وعلوم التسيير ، جامعة الدكتور مولاي الطاهر ، سعيدة ، 
2
السنة ، 8111مارس  82الموافق ل  0111ربيع الأول  82، الصادر بتاريخ  01العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،  

  .10، ص  12
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 (حسب الوظيفة )شكل جدول حسابات النتائج   -12 –جدول رقم 
 N-1المبالغ للسنة  Nالمبالغ للسنة  البيان

 رقم الأعمال 
  مبيعاتتكلفة ال

  

   هامش الربح الإجمالي 
 إيرادات عملياتية أخرى 

 الأعباء التجارية 
 الأعباء الإدارية 

  أعباءعملياتية أخرى 

  

   النتيجة العملياتية 
 الإيرادات المالية 
  الأعباء المالية

  

   النتيجة المالية 
   االنتيجة العادية قبل الضريبة 
 تيجة العادية الضرائب المستحقة على الن

  الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية
  

   النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
 الإيرادات غير العادية 
 الأعباء غير العادية 

  

   النتيجة غير العادية 
   النتيجة الصافية للسنة المالية 

الموافق  0111ربيع الأول  82در بتاريخ ، الصا 01العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، : المصدر 
 .10، ص  12السنة ، 8111مارس  82ل 
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 :كما يلي  (حسب الوظيفة )وفيما يلي يمكن توضيح عناصر جدول حسابات النتائج   -5 

 .(حسب الوظيفة )عناصر جدول حسابات النتائج  -01 -جدول رقم 

 البيان العملية
 تكلفة المبيعات –رقم الأعمال = لإجمالي هامش الربح ا هامش الربح الإجمالي

 النتيجة العملياتية
 

المنتجات العملياتية الأخرى + هامش الربح الإجمالي = النتيجة العملياتية   
 (الأعباء العملياتية الأخرى + الأعباء الإدارية + التكاليف التجارية ) –

النتيجة العادية قبل 
 الضريبة

 –الإيرادات المالية + النتيجة العملياتية = ة النتيجة العادية قبل الضريب
 المصاريف المالية

النتيجة الصافية 
 للأنشطة العادية

 –النتيجة العادية قبل الضريبة = النتيجة الصافية للأنشطة العادية  
تغيرات الضرائب المؤجلة على  –الضريبة الواجبة على النتائ  العادية 

 النتائ  العادية
ة للسنة النتيجة الصافي
 المالية

+ النتيجة الصافية للأنشطة العادية = النتيجة الصافية للسنة المالية 
 الأعباء الإستثنائية –المنتجات الاستثنائية 

دكتور عبد الرحمان بن سانية ، أساسيات التحليل المالي ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة  :المصدر 
 .21 ، ص8102رداية علوم اقتصادية وطلبة ماستر  جامعة غ

 

 .تعريف جدول تدفقات الخزينة -6

قائمة التدفقات الخزينة هي عبارة عن كشف يلخص النقد المتولد والمستعمل من قبل المؤسسة خلال فترة     
زمنية ، والغرض من إعداد هذه الجدول هو نشر المعلومات عن الأنشطة العملياتية والإستثمارية والتمويلية 

 :ومن خلال هذا التعريف نستنت  التركيبة الأساسية لجدول تدفقات الخزينة . ة المعنيةللمؤسسة للفتر 

صافي النقد من الأنشطة  –صافي النقد من الأنشطة الإستثمارية  –صافي النقد من الأنشطة العملياتية  -
 1.التمويلية 

 
                                                           

.22ص  نفس المرجع السابق، عياد السعدي ،الأستاذ  لطرش وليد ، الاستاذ  1  
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 .شكل جدول تدفقات الخزينة -00-جدول رقم 

 السنة المالية
N-1 

 ليةالسنة الما
N 

  ملاحظة

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية     
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن    

 المبالغ المدفوعة للموردين والعاملين 
 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة 

  الضرائب عن النتائ  المدفوعة

 اصر غير العادية  تدفقات أموال الخزينة من قبل العن   

 تدفقات أموال الخزينة المرتيطة بالعناصر غير العادية    

تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة    
  (أ )  العملياتية

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار    

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية أو غير مادية    
 يلات عن عمليات بيع تثبيات مادية أو غير ماديةالتحص

 المسحوبات عن إقتناء تثبيتات مالية 
 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيات مالية 

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية 
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائ  

 (ب)تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل    

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل    

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم    
 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها 

 التحصيلات المتأتية من القروض 
  تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة
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صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة    
 (ج)ويل التم

 (ج+ ب + أ )تغير أموال الخزينة في الفترة    
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية 
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية 

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة  

 المقاربة مع النتيجة المحاسبية    

 .20صنفس المرجع السابق،  عياد السعدي،اذ الأستلطرش وليد،  الأستاذ :المصدر 

 . النسب المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة -7  

 .نسب جدول تدفقات الخزينة  -09 -الجدول رقم

 التفسير القانون  النسب
 مقاييس جودة الربحية

نسبة كفاية 
التدفقات 
 النقدية

التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة 
ات النقدية الإحتياج/ التشغيلية 
 الأساسية

تشير هذه النسبة إلى مدى أهمية إرتفاع النقدية 
خلال السنة من الأنشطة التشغيلية للمؤسسة ، 
كلما أرتفع صافي التدفق كلما إرتفعت نوعية 

 .وجودة الأرباح
مؤشر النقدية 

 التشغيلية
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 

صافي الدخل/ التشغيلية   
بة مدى قدرة المؤسسة على توليد توضح هذه النس

 .تدفق نقدي تشغيلي
نسبة التدفق 

 النقدي
جملة التدفقات النقدية الداخلة من 

صافي المبيعات / الأنشطة التشغيلية   
توضح هذه النسبة مدى كفاءة سياسة الإئتمان 

.في تحصيل النقدية   

 مقاييس جودة السيولة
نسبة تغطية 

 النقدية
شطة التشغيلية صافي التدفق من الأن

إجمالي التدفقات النقدية الخارجة / 
 للأنشطة الإستثمارية و التمويلية

تشير هذه النسبة ما إذا كانت المؤسسة تنت  
نقدية كافية لمواجهة التزاماتها الإستثمارية و 

وما مدى الحاجة إلى التمويل عن  التمويلية
   .طريق الإقتراض
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تدفقات 
النقدية 
 الضرورية

دفقات النقدية من الأنشطة صافي الت
الديون المستحقة الأداء / التشغيلية 

 ومدفوعات التأجير

تقيس هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على خلق 
قيمة نقدية من الأنشطة الرئيسية لمواجهة 

.إحتياجاتها التمويلية  
نسبة الفوائد 

 المدفوعة
صافي التدفقات / الفوائد المدفوعة 

تشغيليةالنقدية من الأنشطة ال  
يمثل هذا المؤشر عن مدى تغطية صافي 
 التدفقات النقدية للفوائد المتعلقة بالقروض 

 . 000 دكتورة نزعي فاطمة الزهراء ، نفس المرجع السابق ، ص: المصدر                   

  .التحليل الماليمؤشرات و نسب  :المطلب الثالث 

قت معين في قائمة تحدد فيها ممتلكاتها من الأصول وما إن موضوع التحليل تقوم به المؤسسة في و     
عليها من ديون لتحديد ذمتها المالية ومن خلاله يمكن معرفة مصادر نشاط المؤسسة ثم إستخلاص إتجاهها 
كتشاف أسباب النجاح والفشل التي تسببت في عرقلة نشاط المؤسسة ويشترط أن يكون لديها ميزانية  وا 

وهذا  المالية المؤشرات والنسب ن من خلالها تشخيص الوضعية المالية عن طريق واضحة ودقيقة بحيث يمك
 .يتم التطرق إليه في هذا المطلب ما س

 .مؤشرات التحليل المالي  :الفرع الأول

بعد أن يقوم المحلل المالي بصياغة الميزانية وذلك بإجراء تعديلات على مختلف عناصر الأصول     
وتحليل الوضعية المالية للمؤسسة، بالإعتماد على مؤشرات التوازن المالي لدراسة حيث يبدأ با والخصوم ،
 :والمتمثلة في 

يعرف رأس المال على أنه مجموع مؤشرات التي تدرس التوازن المالي  :FRرأس المال العامل الدائم  -0 
دى قدرتها على الحفاظ لدى المؤسسة من خلال تبيان قدرتها على التمويل وكفاءتها في توزيع مواردها وم

 .على إستقلاليتها المالية
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  وبالتالي فهو  ،يعرف على أنه الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة :من أعلى الميزانية
 :لتاليةويمكن حسابه بالعلاقة ا حددة له،ميركز أساسا على تحديد أصل رأس المال العامل والمتغيرات ال

  

 

   يعرف على أنه ذلك الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة للديون القصيرة  :يزانية من أسفل الم
وبالتالي فهذه الطريقة تترجم إستعمال رأس المال العامل المتمثلة أساسا في تغطية إحتياجات تمويل دورة 

 1:الإستغلال، من خلال الطريقة التالية 

 

 

 : حالات رأس المال العامل الدائم-0-0

 :وهي كتالي  الدائم لاث حالات لرأس المال العاملهناك ث

   الحالة الأولىFR>0 :  رأس مال العامل موجب أي هناك توازن مالي في المدى البعيد وهذا يعني أن
الأموال الدائمة غطت الاستخدامات الدائمة وحققت المؤسسة فائض وهي الحالة المثالية للمؤسسة شرط 

 .حيث تستغل المؤسسة هذا الفائض لتمويل دورة إستغلالها دا ،أن لايكون هذا  الفائض كبير ج
 لحالة الثانية اFR=0 :  رأس المال العامل معدوم وهذا يعني أن الموارد الدائمة غطت الإستخدامات 

 .الدائمة ولم يبقى هناك فائض

  الحالة الثالثةFR<0  :إستخداماتها  رأس المال العامل سالب وهذا يعني أن المؤسسة لم تستطيع تغطية
 2. الدائمة مما يشكل خطر على المؤسسة

 

 
                                                           

 
1
سيير ،مذكرة أيمن فريد، إستخدام أدوات التحليل المالي للتنبؤ بالفشل المالي ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت  

  .12،ص 1،8108لمتطلبات نيل شهادة الماجيستير ، في علوم التسيير،جامعة الجزائر  مقدمة 
  .88،81رفافة ابراهيم ، نفس المرجع السابق، صكتور د 2

 المتداولة الأصول غير  –الأموال الدائمة  = FR الدائم  رأس المال العامل

 

 الخصوم الجارية –الأصول الجارية :  FRالدائم  رأس المال العامل
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 :الدائم أنواع رأس المال العامل  -0-9

الثابتة وهو المقدار الإضافي من الأموال الخاصة من تمويل الأصول : رأس المال العامل الخاص  -أ
 :ويحسب بالعلاقة التالية 

 

 

داولة  التي تدور في مدة سنة أو أقل ويحسب هو مجموع الأصول المت:رأس المال العامل الإجمالي  -ب
 :بالعلاقة التالية 

 

 

ويمثل مجموع الديون التي بحوزة المؤسسة والتي تتحصل عليها من الخارج  :رأس المال العامل الأجنبي  -ج
 1:لتمويل نشاطها ويحسب بالعلاقة التالية 

 

 

 تالحتياجا لنبي لرق لفا  لكلذ لوه لللعاما لاللما سأر  تالحتياجا  :BFRإحتياجات من رأس المال العامل  -9
 و لزةلجاها لرغي لملقيا، (تالنزولمخا) للاللاستغا لمقي لوعمجم لنبي لواللأما يلف لكلذ أي ،الهواردم و لدورةلا

 :ويضم هذا الإحتياج عنصرين هما . المساهمات المصرفية الجارية دون  لللأجا لرةقصي لون يدلا لوعمجم

 هو الجزء من إحتياجات رأس المال العامل المرتبط بالنشاط: (BFRE) ل للاستغلالرأس المال العام -أ

 . العادي للمؤسسة ويمكن حساب الميزانية الوظيفية

                                                           
وم سمسوم صليحة ، أهمية التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الإقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية وعل 1

 .11،10، ص 8110في إطار متطلبات نيل شهادة الماجيستير ،جامعة الجزائر ، مذكرة مقدمة التسيير،
 

غير المتداولة  الأصول –الأموال الخاصة  :رأس المال العامل الخاص   

مجموع الأصول المتداولة: رأس المال العامل الإجمالي   

    الديون  ∑ :رأس المال العامل الأجنبي 
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هو الجزء من إحتياجات رأس المال العامل الذي يخص  ( :BFRHE) رأس المال العامل خارج للاستغلال-ب
 . من خلال الميزانية الوظيفيةالنشاط الغير العادي للمؤسسة ويمكن حسابه 

 

 

 

       1: وبالتالي يمكن التعبير عن الاحتياج من رأس المال العامل بالعلاقة الرياضية التالية    

 

 

 

 .لعاملحالات إحتياجات من رأس المال ا-ج 

  إحتياج رأس المال العامل معدوم BFR=0:  تتحقق هذه الحالة عندما تكون موارد الدورة تغطي
 .هنا يتحقق توازن المؤسسة مع الإستغلال الأمثل للموارد ،حتياجات الدورةإ

  إحتياج رأس المال العامل موجبBFR<0 : هذه الحالة تدل على أن المؤسسة بحاجة الى مصادر
أخرى تزيد مدتها عن سنة وذلك لتغطية إحتياجات الدورة وتقدر قيمة تلك المصادر بقيمة الإحتياجات 

 . ما يستوجب وجود رأس مال عامل موجب لتغطية العجزمن رأس المال م

                                                           
رسالة  إنعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدرحة في السوق المالي ، عقبي حمزة ، 1

لعلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير،جامعة محمد خيضر،بسكرة، مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية ،كلية ا
 .002،001 ، ص8102

  =( BFRE)للاستغلالإحتياج رأس المال العامل 

الخصوم المتداولة للاستغلال –أصول المتداولة للاستغلال   

 =( BFEHE)إحتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال

لإستغلالاالخصول المتداولة خارج  –أصول المتداولة خارج الإستغلال   

 =(BFR) إحتياج رأس المال العامل

خارج الاستغلال تياج رأس المال العامل اح+ إحتياج رأس المال العامل للاستغلال 
 الالاستغلال
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  إحتياج رأس المال العامل سالبBFR>0 : هذه الحالة تدل على أن المؤسسة غطت إحتياجات
 1. دورتها ولا تحتاج إلى موارد أخرى ،أي أن الحالة المالية للمؤسسة جيدة

وهي كل الأموال التي تمتلكها  ،صرفأو الأموال تحت الت هي الأموال الجاهزة:TNالصافية  الخزينة -3
والتي تستطيع أن تتكون  ، أو المصرف أو مراكز الصكوك البريدية المؤسسة والموجودة في صندوقها الخاص

الخزينة  تأخذعليها من آجال قصيرة أو متوسطة و الخزينة من إستخدامها فورا بخلاف الأموال التي تحصل 
 2:هماطريقتين 

 :الطريقة الأولى  

 

 :الطريقة الثانية 

  

 

 ( :TN)الصافية  حالات الخزينة-3-0

 خزينة معدومةال TN=0 : تعتبر هذه الحالة هي الحالة المثلى للخزينة، وهنا تكون المؤسسة قد حققت

حتياجات رأس المال العامل لكن لابد من ، توازنها المالي ،وذلك بتساوي كل من رأس المال العامل وا 
  .ضرورة جلب موارد جديدة من أجل ضمان تغطية احتياجات المستقبلية أخذ الحذر، وبالتالي

  الخزينة سالبةTN>0 : في هذه الحالة تكون الموارد الدائمة أكبر من الاصول الثابتة ، وبالتالي يكون
هناك فائض في رأس المال العامل مقارنة بالاحتياج في رأس المال العامل ،ويظهر هذا الفائض في 

وهو ما يشكل خزينة موجبة بإمكانها تمويل جزء من الأصول المتداولة التي قد تفوق  شكل سيولة ،
 .  الخصوم المتداولة

                                                           

  1 .82ساجي فاطمة ، نفس المرجع السابق،ص الدكتورة 
.012،ص،8110ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، إقتصاد المؤسسة ، اسماعيل عرجاجي ، الأستاذ 2  

 السلفيات –القيم الجاهزة :  TNالخزينة 

إحتياجات رأس المال  –رأس المال العامل : TN  الخزينة

 العامل
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  الخزينة موجبةTN <0 : في هذه الحالة يكون رأس المال العامل أقل من الاحتياج في رأس المال
دة من أجل إستمرار العامل، وهنا تكون المؤسسة بحاجة إلى موارد مالية لتغطية الاحتياجات المتزاي

 1.النشاط

 .نسب التحليل المالي : الفرع الثاني   

تعتبر النسب المالية من الأدوات المفيدة في التحليل المالي وذلك لأنها تسمح بإعطاء تفسير لنتائ      
 لى ع تخذة من طرف المؤسسة وتعتبر كذلك أهم وسيلة للتحليل في دراسة المركز المالي والحكم لمالسياسات ا

         .النتائ 

 دات أوالموارد المتاحة جو بها المؤسسة المو التي تستخدم ءة لكفاط النشاانسبة تقيس  :نسب النشاط
ط لنشاا سبنوالمبيعات ومستوى الإثمار في المبيعات  بين مستوى فيما ت نارمقااء رجإ قيطر نعلها

 همأ  خيصتلالمدى البعيد يمكن على  سسةؤللمبحية رلداة  والأءة ابكفام هتمااله  نمهمة لكل متعتبر 
 2:فيما يلي ط لنشاانسب 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

دار زهران  ،الطبعة الأولى ، IFRSالمالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوف ،التحليل  الدكتور  1
 .081،ص8108للنشر والتوزيع ،الأردن 

.00،ص0112المنير في التحليل وتحليل الإستغلال ،دار هومة للنشر والتوزيع ،الجزائر ، بوشاشي بوعلام، دكتور  2  
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 نسب النشاط -03-جدول رقم 

 النسبة الصيغة الرياضية التفسير
تقيس هذه النسبة كفاءة الإدارة في إدارة إجمالي 

 . الأصول لتوليد المبيعات

 رقم الأعمال        
 مجموع الأصول     

معدل دوران مجموع 
 الأصول

يقيس هذا المؤشر كفاءة الإدارة في إستخدام أصولها 
 .الثابتة لأجل تحقيق المبيعات

 رقم الأعمال
 الأصول الثابتة

معدل دوران 
 1 الأصول الثابتة

هذه النسبة مدى كفاءة المؤسسة في إستخدام  تقيس
 .الأصول المتداولة في توليد المبيعات 

 رقم الأعمال       
 الأصول المتداولة    

 معدل دوران
 2الأصول المتداولة 

تهدف هذه النسبة إلى تحديد عدد الأيام التي تقع بين 
بيع البضاعة على الحساب وتحصيل قيمتها وتستخدم 

 .هذه النسبة لتقييم سياسة الائتمان والتحصيل 

 رقم الأعمال

 متوسط رصيد المدينين  

 معدل دوران المدينين

المؤسسة في تسديد  تهدف هذه النسبة إلى مدى كفاءة
التزاماتها،حيث كلما كان المعدل مرتفعا كلما كان 

 .أداء المؤسسة لالتزاماتها أفضل 

 صافي المشتريات
 متوسط الدائنين

 

دوران معدل 
الذمم )الدائنين

 3(الدائنة

عبد        ودكتور 12دكتور محمد الشريف الأمين ،ص) من إعداد الطالبة وباعتماد على  :المصدر              
 (.12،12و دكتور وليد ناجي الحيالي، ص  22المعطي أرشيد، دكتور حسني علي خريوش ، ص 

 

                                                           
 دراسة حالة المؤسسات الجزائرية ،–يات الحوكمة على أداء المؤسسات الاقتصادية أثر آل محمد الشريف الأمين ،دكتور  1

أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات الدكتواره في العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير وعلوم التجارية 
 .12،ص8102،جامعة سعيدة 

 ،أساسيات الإدارة المالية ،الطبعة الثانية ،دار زهران للنشر والتوزيع ش،حسني علي خريو  كتورعبد المعطي ارشيد، د كتورد 2
  .22ص م،8100الأردن ،

.12،12ص نفس المرجع السابق، ، وليد الناجي الحياليكتو د  3  
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  الرافعة )تشير هذه النسب إلى درجة تمويل المؤسسة من خلال المديونية الغير  :نسب الرفع المالي
إستحقاقها وبغض النظر ،أي أنها تقيس قدرة المؤسسة على سداد كافة الديون عندما يعين ميعاد (المالية 

 1:عن كون الديون قصيرة الأجل أو طويلة الأجل ، وأهم نسب الرفع المالي تتمثل فيما يلي 

 .نسب الرفع المالي -04 -جدول رقم 

 النسبة الصيغة الرياضية التفسير

تغطية  ىتقيس هذه النسبة عدد مرات قدرة المؤسسة عل
لال من خ (قصيرة الأجل وطويلة الأجل )ديونها 

 .موجوداتها الملموسة وبعد تسديد الالتزامات قصيرة الأجل

 مجموع القروض
 

 مجموع الأصول

نسبة الديون إلى 
 2إجمالي الأصول

يعبر إرتفاع هذه النسبة عن زيادة احتمالات عدم قدرة 
المؤسسة على خدمة دينها وزيادة مخاطر المقرضين 

د يؤدي الى والمستثمرين لان عدم القدرة على خدمة الدين ق
 .الافلاس 

إجمالي القروض طويلة 
 الأجل

 حقوق الملكيةإجمالي 

نسبة الديون إلى 
 3حقوق الملكية 

تقيس هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على دفع فوائد 
فكلما كانت هذه النسبة  القروض من الأرباح المحققة ،

مرتفعة كان هناك ثقة أكبر في قدرة المؤسسة على الوفاء 
 .القروض الملتزمة بهابفوائد 

صافي الربح قبل الفوائد 
 والضرائب

 الفوائد المدفوعة

نسبة تغطية 
 4الفوائد

و دكتور عبد ،  11،ص دكتور محمد الشريف الأمين ) من إعداد الطالبة باعتماد على  :المصدر           
 .(22ب أبو زياد ، صو دكتور مؤيد عبد الرحمن الدوري ، دكتور نور الدين أدي 11،ص العزيز النجار

 

                                                           

.11ص نفس المرجع السابق ، محمد الشريف الأمين ،دكتور  1  
.11،ص 8112اشرالمكتب العربي الحديث ،إسكندرية ،عبد العزيز النجار ،أساسيات الإدارة المالية ،النكتور د  2  
.22نفس المرجع السابق ،ص نور الدين أديب أبو زناد ،دكتور  مؤيد عبد الرحمن الدوري ،.كتورد  3  

ي شحاتة السيد شحاتة ، التحليل المالي للتقارير والقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية ،دار التعليم الجامعدكتور  4
 .018للنشر والتوزيع،جامعة الاسكندرية ،ص
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     :خاتمة الفصل    

ي دورا بارزا في التسيير المالي كونه يساهم لماالتحليل ال يلعب الفصلمن خلال ما توصلنا إليه في هذا    
فالتحليل المالي يعتمد على النسب والمؤشرات المالية  المؤسسة ،في وضع السياسات الواجب إتباعها لدى 

وهو عملية تحويل البيانات المالية الواردة في القوائم المالية التي تستخدم  قة ،لإعطاء معلومات أكثر د
كأسوب لاتخاذ القرار الصائب والسليم لتمكين المؤسسة من تحسين وضعية المالية حيث يعتبر القرار أمر 

 .ضروري داخل المؤسسة ليمكن من مراقبة نشاط المؤسسة 

ا بعد القيام بعملية التحليل للوقوف على الوضع المالي للمؤسسة وعلى يتم إتخاذ القرارات بمختلف أنواعه   
أساسه يقوم المسيرون باتخاذ قرارات جديدة أو تصحيحية للقرارات المطبقة وهذا ماسيتم التطرق إليه في 

.الفصل الثاني   
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:تمهيد  

حيث أن إتخاذ القرار هو أصعب مهام  القرارات فيها ، لطالما كانت الإدارة مركز المؤسسة ومركز إتخاذ   
الإدارة لما له من تداعيات آنية ومستقبلية للمؤسسة ، مما زاد الحاجة إلى معلومات دقيقة قبل إتخاذ القرار 

خاصة المالية منها ، كل ذلك أدى إلى زيادة الحاجة إلى الأساليب المحاسبية لما توفره من معلومات تساهم 
.اشر في إتخاذ مثل هذه القرارات بشكل مب  

حيث قسمنا هذا الفصل  إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية حولأساسيات  وفي هذا الفصل سنتناول   
 نامفهوم عملية إتخاذ القرار وخصائصها و أهميتها ومراحلها وبعدها تطرق إلى مبحثين كل مبحث تناولنا فيه

أما في  لات التي تواجهها وكذا العوامل المؤثرة في إتخاذ القرارإلى مختلف تصنيفات القرارات و المشك
و دور التحليل القرار دور كل من مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية في إتخاذ المبحث الثاني تناولنا 
.المالي في إتخاذ القرار   
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.مدخل حول عملية إتخاذ القرار  :لمبحث الأول ا  

رار من العمليات التنظيمية الهامة والتي تعكس عموما طبيعة إدارة المؤسسات تعتبر عملية إتخاذ الق    
وتكشف عن أكثر من ميكانيزمات البناء الداخلي الإداري الذي يوجد داخل الوحدات العامة من المؤسسة ، 

شاطات إذا نجد أن متخذي القرارات لهم دور كبير في المؤسسة ، من خلال إتخاذ القرار بشكل فعال لتسيير ن
.المؤسسة   

. مفهوم وخصائص عملية إتخاذ القرار: المطلب الأول   

من أهم العمليات الإدارية التي يكون لها الأثر البالغ في حياة المؤسسة الإقتصادية ، القرار إن عملية إتخاذ    
تخاذ القرار  .  ومن هنا يجب التفرقة بين كل من القرار وصنع القرار وا   

.    م عملية إتخاذ القرارمفهو : الفرع الأول   

هو عبارة عن أداة من أدوات ممارسة السلطة إن لم يكن الأداة الوحيدة أمام  المدير لممارسة حقة : القرار  - 
1.ةالمؤسسالشرعي، الذي من خلاله يحقق نتائ  ملموسة له وللعاملين في   

دة ذات مواصفات تتناسب مع الإمكانيات القرار هو عملية عقلانية تتبلور في الإختيار بين بدائل متعد *    
2.المتاحة و الأهداف المطلوبة   

القرار هو جوهر العملية الإدارية وهو سلوك أو تصرف منطقي يمثل الحل والبديل الذي تم إختياره لحل *     
3.المشكلة   

   4.ة معينة هو عبارة عن عملية طرح بدائل أو حلول محتملة ومناقشتها لحل كل مشكل: صنع القرار  - 

                                                           

الأستاذ حسن علي معتوق ، برام  التنمية الإدارية و أثرها على فاعلية إتخاذ القرار ، الطبعة الأولى ، مكتبة المجتمع  1 
  .11، ص 8102، ( الأردن ) العربي  للنشر و التوزيع ، عمان 

، (دراسة تطبيقية للتحليل المالي على مؤسسة جزائرية ) اذ القرارات المالية بن يوسف مريم ،التحليل المالي ودوره في إتخ 2
 . 81، ص 8101، 18مذكرة  لنيل شهادة الماجيستير ، تخصص محاسبة وتدقيق ، جامعة البليدة 

، ( السلام دراسة حالة مصرف ) مشرف الصديق البدري عبد الله ، التحليل المالي ودوره في إتخاذ القرارات الإستثمارية  3
  .28، ص  8102  ،رسالة مقدمة لنيل درجة دكتوراه الفلسفة في المحاسبة ،  جامعة شندي ، جمهورية السودان

الأستاذ الدكتور أحمد إبراهيم حمزة ، إدارة المؤسسات الإجتماعية ، الطبعة الأولى ، دار المسيرة للنشر والتوزيع ،   4
  .028،ص 8101عمان،
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صنع القرار هو العملية التي يقوم بها أعضاء المؤسسة باختيار مسار عمل محدد للتعامل مع المشاكل  *    
1.والفرص التي تواجههم  

 :يمكن إعطاء التعاريف التالية لعملية إتخاذ القرار وصنع القرار ومن هذه التعاريف التي تطرقنا إليها للقرار   
أو بأنه عملية اختيار بديل واحد من بين بديلين محتملين أو أكثر لتحقيق هدف  يعرف: إتخاذ القرار*    

هداف خلال فترة زمنية معينة وفي ضوء معطيات كل من البيئة الداخلية والخارجية والموارد لأمجموعة من ا
2.المتاحة للمؤسسة  

سلوكيات أو التعريفات المنتظرة ، يعرف بأنه عبارة عن إختيار لسلوك معين من بين أكثر من بديل لل*     
ومن ثم فإن إتخاذ القرار يتطلب توافر المعرفة ، والإدارك الكافي بالسلوكيات البديلة وفهم وتحديد السلوكيات 

.على وجه الدقة وتقييم تلك البدائل كأساس لعملية الإختيار  

الأساسية للمدير، حيث أن مقدار  ومن هنا تعتبر عملية إتخاذ القرار من المهام الجوهرية والوظائف*    
يتوقف على قدرة وكفاءة القادة الإداريين وفهمهم للقرار وأساليب أتخاذه ، وبما مؤسسة النجاح الذي تحققه أية 

دراك أهمية الدقة والوضوح والسرعة الممكنة والتي تعمل  لديهم من مفاهيم تتضمن رشد القرار وفاعليته ، وا 
.وما تعكسه خارجها  مؤسسةالعمل داخل ال على متابعة وتنفيذ وتقويم  

في مختلف المستويات الإدارية  لمؤسسة تخاذ القرارات عملية يمارسها الأفراد داخل اإوأضاف أن عملية    
وتتم عملية إتخاذ القرارات لمعالجة مشاكل قائمة ،أو معالجة الحالات أو المواقف محتملة الوقوع ،أو لتحقيق 

تالي يعتبر إتخاذ القرار جوهر العمل الإداري ، حيث أنه يمثل أهم الأنشطة أهداف مرسومة ، وبال
3.الإستراتيجية في العمل الإداري الشامل   

 

 

                                                           

الشركة الوطنية للنقل بالسكك ) دور المعلومات في ترشيد إتخاذ القرار أثناء الأزمات بالمؤسسة الإقتصادية شريفة رزيوق ،  1 
،  11جامعة الجزائر،، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في علوم الإعلام والإتصال (نموذجا دراسة وصفية تحليلية  SNTFالحديدية 

 .21، ص 8101
.11ص  ، سبق ذكرهالأستاذ علي حسن معتوق ، مرجع   2  

ثامر البكري ، حاتم الدليمي ، نظم المعلومات التسويقية وأثرها في إتخاذ القرار الإستراتيجي ، الطبعة العربية ،  دار  الدكتور 3
 .21ص  ،8102أمجد للنشر والتوزيع 
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.نستنت  أن القرار هو المخرج النهائي لعملية إتخاذ القرار  السابقة إنطلاقا من التعاريف    

نه هو عملية إختيار أفضل بديل الذي بأويمكن التوصل إلى تعريف شامل وموحد لعملية إتخاذ القرار  
يناسب المشكلة المطروحة أمام الإدارة مما يؤدي إلى تحقيق الأهداف المرجوة بشكل خالي من المخاطرة 
.خلال فترة زمنية معينة وفي ضوء معطيات كل من البيئة الداخلية والخارجية ، والموارد المتاحة للمؤسسة   

.ذ القرار خصائص عملية إتخا: الفرع الثاني   

      :تتسم عملية إتخاذ القرار بالخصائص التالية 

 أنها عملية ذهنية ، فهي نشاط فكري يعتمد على إتباع المنطق والتفكير المنهجي الصحيح. 

هي عملية إجرائية ، رغم أن الإختيار هو أساس إتخاذ القرار ، فهناك إجراءات أخرى كتحديد المشكلة و 
 .إيجاد البديل 

 في عملية إتخاذ القرار  هامة  عد مهمةتجموعة من البدائل إيجاد م. 
  تتم عملية إختيار البدائل على أسس وقواعد تؤدي في الأخير إلى الوصول إلى أفضل بديل. 
 إن إختيار البديل الأنسب يكون وفقا للظروف المؤثرة في إتخاذ القرار، والمعطيات الواقعية . 
 نعكاساتها تظهر في المستقبل وهنا إن عملية إتخاذ القرار تتم في ال وقت الحاضر، لكن نتائجها وا 

 . تظهر الصعوبة لأنها تعتمد على الرؤية المستقبلية 

 ن إتخاذ القرار يتصف بالواقعية حيث يقبل الوصول إلى الحد المعقول وليس الحد الأقصىإ. 
 ظم القرارات بالمؤسسة هي إن أي قرار إداري لابد أن يكون إمتداد من الحاضر إلى المستقبل لان مع

ستمرار للماضي  .إمتداد وا 
  إن إتخاذ القرار هو عملية تشمل مختلف المؤسسات على إختلاف تخصصاتها الشاملة حيث تشمل 

 1 .جميع الوظائف فيها
 
 
 

                                                           

.820،828ص  ،8111، الإدارة المبادئ والمهارات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، أحمد ماهر الدكتور  1  
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.و مراحله  إتخاذ القرارأهمية  :المطلب الثاني   

وكذا جميع المراحل التي تمر بها عملية إتخاذ  ،رمن خلال هذا المطلب سيتم التعرف على أهمية إتخاذ القرا 
.القرار في المؤسسة   

.أهمية إتخاذ القرار: الفرع الاول   

:  تبرز أهمية إتخاذ القرار في الآتي   

يمارس المدير مجموعة من الوظائف لتحقيق أهداف محددة وهو في سبيل أداء وتحقيق ذلك يتخذ العديد  -
.من القرارات   

.ار يرتبط بنطاق السلطة والمسؤولية إن إتخاذ القر  -  

.إن فاعلية ونجاح الإدارة يعتمد بالدرجة الأولى على كفاءة إتخاذ القرار -  

، وسعة إدارك بالمستقبل وبالقرار ة بحاجة لخبرة ودراية وبعد النظرإن عملية إتخاذ القرار عملية صعب -
.السابق له وعلى نوعية المعلومات التي بنى عليها القرار   

إتخاذ القرار عملية مستمرة في مجال الإدارة ، حيث نلاحظ أن عملية التسيير ماهي إلا مجموعة مستمرة  -
.ومتنوعة من القرارات في مختلف الأقسام الموجودة كالتنظيم ، الإنتاج ، التخطيط ، التسويق   

وتوجد في كل جزء من أجزاء عملية إتخاذ القرار تنتشر في جميع المستويات الإدارية ويقوم بها المدير  -
.المشروع ، وتتعامل مع كل موضوع محتمل   

تعتبر عملية إتخاذ القرار وسيلة علمية وفنية ، عملية حتمية ناجحة لتطبيق وتنفيذ السياسات  -
.والاستراتيجيات العامة في الدولة والمؤسسة وتحقيق أهدافها بصورة علمية وموضوعية رشيدة   

لقرار من خلال الدور الكبير الذي تلعبه هذه العملية في نجاح أو فشل تطبيق ، وتنفيذ تبرز أهمية إتخاذ ا -
 سياسات و أهداف و إستراتيجيات المؤسسة ، ذلك أن إتخاذ القرار يمثل السلوك التنظيمي المتبع داخل تلك 

1 .المؤسسة  
                                                           

.  111، ص  المرجع سبق ذكره أحمد ماهر ، دكتور  1  
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 .مراحل إتخاذ القرار: رع الثانيالف

جراءات وذلك بهدف الوصول إلى  تمر عملية إتخاذ القرار بعدة مراحل  كل مرحلة تحتاج إلى عدة خطوات وا 
قرارات سليمة ويختلف عدد هذه الخطوات وطريقة ترتيبها بإختلاف المفكرين وهناك تصنيفات مختلفة لمراحل 

:، ويمكن تبني وجهة النظر حسب الشكل التالي إتخاذ القرار وكل تصنيف يمثل وجهة نظر معينة  

.مراحل عملية إتخاذ القرار -10 –الشكل رقم   

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

011الأستاذ حسن علي معتوق ، مرجع سبق ذكره ، ص  :المصدر   

 المرحلة التحضيرية

 الشعور بالمشكلة

 تحديد المشكلة

 البحث عن البدائل

 المرحلة النهائية

تيار البديل المناسبإخ  

 تنفيذ البديل

 المرحلة التطويرية

 تقييم البدائل

و المراقبة المتابعة   
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:         و من خلال الشكل التالي نلاحظ أن مراحل عملية  إتخاذ القرار يمكن تلخيصها كما يلي    

:تتكون من الخطوات الآتية و (: ولادة القرار ) المرحلة التحضيرية  -0  

  ،ويقصد بالشعور بالمشكلة وجود مؤشرات غير مألوفة في العمل الإداري : الشعور بوجود المشكلة  -  أ   
فمثلا تدني الإنتاحية يعتبر مؤشرا على وجود مشكلة أو زيادة معدلات الغياب أو إرتفاع ظاهرة معدل دوران 

معينة ، وهنا يمكننا القول بأن المدير يشعر بهذه المشاكل التي  العمل ، كلها تعتبر ظواهر لوجود مشاكل
.أشرنا إليها إلا أنه يجهل الأسباب الكامنة ورائها  

يقصد بتحديد المشكلة وتحليلها القيام بتقصي الحقائق والمعلومات المتعلقة بالمشكلة : تحديد المشكلة  -ب   
بابها ونتائجها وتحديد الجهات التي وقعت فيها المشكلة وذلك بهدف معرفة طبيعة هذه المشكلة وجوهرها وأس

أم  والجهات المتأثرة بها  والوصول في النهاية إلى تحديد ما إذا كانت المشكلة هي مشكلة تستحق البحث 
يمكن تأجيلها لفترة زمنية لاحقة ، وهل هي مشكلة بسيطة أم معقدة فقد تكون مشكلة روتينية تتعلق ا أنه

، وقد تكون مشكلة طارئة تحدث بسبب التغير في الظروف البيئة المحيطة ، وفي الحقيقة أن  بالعمل اليومي
سوء تشخيص المشكلة وتحري أسبابها يؤدي بالضرورة إلى ارتكاب أخطاء، إذ لاقيمة لأي علاج طالما كان 

1.بنيا على تشخيص خاطئم  

:و تشمل مايلي(: تنامي القرار )المرحلة التطويرية  -9  

والتي يمكن أن  ، تختلف طريقة وضع البدائل بإختلاف طريقة إتخاذ القرارات :البحث عن البدائل  -أ  
ومهما كان الإختلاف فإن الاتفاق هو سيد الموقف على الأقل في   فردية أوتشاركية، تكون جماعية ،
.المبادىْ الأساسية  

، ويعتمد متخذ القرار في ذلك على خيرته وتتمثل هذه المرحلة في وضع الحلول الممكنة للمشكلة المحددة   
أي بالاستفادة من العناصر الناجحة في الحلول السابقة للمشاكل المماثلة ، إذا كانت القرارات  السابقة ،
هذه الطريقة ، أي جزء من الحل يستمد من الخبرة والجزء الأخر يستمد لوقد يتم حل المشاكل جزئيا . روتينية

.من الحاضر  

                                                           

.22، ص8112دكتور رضا إسماعيل البسيونى ، إدارة الأعمال ، الطبعة الأولى ، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع ، القاهرة ،   1  
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أما إذا كانت غير روتينية أو روتينية .فضل الدم  بين هذين الجزأين للحصول على الحل المتكاملومن الأ   
حسب الحرية المتوفرة في طرح  فهي تبرز أهمية عامل الفكر الإبداعي لدى المجموعة أو الفرد متخذ القرار،

ارنة العلمية الدقيقة عند دراستها على أن تقدم التنبؤات حول نتائ  كل بديل للتمكن من المق ، الأفكار الجديدة
1.لاختيار البديل الافضل  

من حيث العائد  وتهتم هذه الخطوة بدارسة مزايا وعيوب كل بديل من البدائل المطروحة: تقييم البدائل  -ب
والتكلفة لكل بديل ، وذلك من خلال الدراسة الوافية لكل بديل ، تتضمن تحديد نتائ  المترتبة على كل بديل 

جتماعية محددة ، ( أي مقارنة الإيجابيات والسلبيات )لفة كل بديل وتك قتصادية وا  بناءا على معايير فنية وا 
وبعد ذلك يقوم المدير بالمقارنة تلك البدائل مع بعضها البعض، وتعد هذه الخطوة صعبة جدا قياسا 

ثر على القرار ، وهذا يقوم على بالخطوات السابقة لأنها تتطلب التنبؤ بالمستقبل والظروف والعوامل التي تؤ 
معلومات يغلب عليها صفة عدم التأكد، وتفيد هذه الخطوة في تقليص عدد البدائل، وذلك بعد إستبعاد البدائل 

2.التي لا تحقق الحد الأدنى من المعايير الموضوعة مسبقا، وهذا يوفر وقت أكثر للإدارة لإتخاذ القرار   

 :  تتألف هذه المرحلة من الخطوات التالية ( : لقرار نموذج ا) المرحلة النهائية  -3 

في هذه المرحلة يتم إختيار البديل الأفضل من بين البدائل المتاحة للحل ، وهنا  :إختيار البديل المناسب  -أ
يقوم المدير الإداري بإتخاذ القرار إستنادا إلى البديل الأفضل الذي تم إختياره ، ولكن قبل ذلك يجب التأكد 

ن أن هذا البديل يلائم كافة المتطلبات والعوامل الأخرى للمشكلة والتي لم تؤخذ بعين الاعتبار خلال م
المرحلة السابقة ، فقد يفضل أحيانا حلا آخر غير الحل أو البديل الأفضل لاعتبارات يراها المدير ضرورية 

يتوقع أن يجد مقاومة كبيرة من قبل مثل سهولة التنفيذ أو أن تكون الظروف الحالية للمؤسسة لا تسمح بحل 
:العاملين المسؤولين عن التنفيذ ، وهكذا فإن هذه المرحلة يراعى فيها عدة عوامل أهمها  

.التأكد من قابلية البديل الذي تم إختياره للتنفيذ ومدى ملائمته للمتطلبات والظروف الحالية للمؤسسة  -   

. داري وفقا للمتطلبات القانونية السائدةالصيغة العملية لهذا البديل بشكل قرار إ -   

                                                           
، مذكرة مكملة لنيل شهادة (براتدراسة حالة مؤسسة نقاوس للمص) إسمهان خلفي ، دور نظم المعلومات في إتخاذ القرارات  1

  .00، ص 8112الماجيستير في العلوم التجارية ، تخصص إدارة الأعمال ، جامعة لحاج لخضر ،باتنة ، 
دراسة حالة مجمع إسمنت الشرق ) الطيب الوافي ، دور و أهمية نظام المعلومات في إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية  2

  . 11، ص8100لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الإقتصادية ،جامعة عباس فرحات ، سطيف ،  ، أطروحة مقدمة(الجزائري 
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. الأخذ بعين الإعتبار الآثار المترتبة عن تنفيذ البديل الأنسب  -   

مراعاة إختيار البديل الذي يساهم في تحقيق الأهداف الكلية للمنظمة  -   

التنفيذ يأتي لجعل تعد هذه المرحلة تابعة للمرحلة السابقة رغم أن القرار يكون قد صدر و  :البديل تنفيذ  -ب
، وهذا وتفاعل الجميع على تنفيذ القرار القرار واقعي وملموس خاصة بعد أن يضمن متخذ القرار تعاون 

لانجاز تنفيذ القرار مثل القيام بأعمال التحفيز للعاملين ويعتير ( المدير )يتطلب دورا مهما من الرجل الإداري 
.فيذهالقرار عديم القيمة والفائدة ما لم يتم تن  

تتطلب هذه الخطوة من المدير متابعة تنفيذ القرار والتوجيه الذي يمارسه  :المتابعة والملاحظة والمراقبة  -ج
على مرؤوسيه المنفذين وعليه أن يقوم بأعمال الملاحظة لكيفية التنفيذ وهذا بتطلب المزيد من الأعمال 

لى تسجيل كل معوقات تنفيذ القرار ويستخلص الإدارية مثل الإتصال والإرشاد ، وبعد ذلك يعمل المدير ع
1.الأخطاء لتطوير الحلول في المستقبل   

 

و المشكلات التي تواجهها و العوامل المؤثرة في عملية القرارت تصنيف : المطلب الثالث 
.راتإتخاذ القرا  

المواضيع  يصادف الفرد في المؤسسة في أي موقع من مواقع العمل وفي أي نوع من النشاطات العديدة  
والمشاكل التي تتطلب منه إتخاذ القرارات بشأنها ، ويختلف نوع القرار بإختلاف موقعه والمؤسسة التي يعمل 

  : ير نذكر منهايبها أو التي يتعامل معها ، ومنه نميز عدة أنواع القرارات تصف تبعا لبعض المعا

   

 

 

 
                                                           

مصر  مؤسسة شباب الجامعة للنشر ، أحمد محمد المصري ، الإدارة الحديثة الإتصالات المعلومات والقرارات ،الدكتور  1
  .111ص  ،8111،
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.تصنيف القرارات: الفرع الأول   

      .المختلفة للقرارات  تصنيفات -19-الشكل رقم                       

 

  
نواع القراراتأ  

سيمون  حسب 
)H.SIMON( 

 

نوع المشاركة حسب  حسب وظائف  
 المؤسسة

 ياتالمستوحسب 
ةالإداري  

حسب ظروف 
 إتخاذها

المبرمجة  -  

غير مبرمجة  -  

الفردية  -  

التنظيمية  -  

المتعلقة بالعنصر  -
 البشري  

المتعلقة بالإنتاج  -  

المتعلقة بالتسويق  -  

  المتعلقة بالتمويل -

التشغيلية  -  

الإدارية  -  

  الإستراتيجية -

حالة التأكد  -  

ظروف  حالة -
 المخاطرة 

حالة عدم التأكد -  
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012الأستاذ حسن علي معتوق ،المرجع سبق ذكره ،ص :المصدر   

إختلفت معايير التصنيف وتباينت وجهات نظر المختصين ، حول تصنيف القرارات وكل تصنيف  -   
أهمية و تأثيرا بالنسبة له، ومن خلال الشكل يمكن توضيح هذه يهدف إلى الجانب أو المعيار الأكثر 

:        التصنيفات كمايلي   

  (:H.SIMON)سيمون  تصنيف القرارت حسب -1

 : بين نوعين أساسين من أنواع القرار هي (  H.SIMON)ميز سيمون 

ون واضحة ،  وغالبا تعتبر قرارات مبرمجة لأن معايير الحكم فيها عادة ما تك: قرارات مبرمجة  -أ   
ماتتوفر المعلومات الكافية بشأنها ومن السهل تحديد البدائل فيها، ويوجد تأكد نسبي بشأن البدائل المختارة، 

 .وهي قرارات متكررة روتينية ومحددة جيدا لها إجراءات  معروفة ومحددة مسبقا للتعامل معها

ها عندما تواجه المؤسسة المشكلة لأول مرة ولا عادة ماتظهر الحاجة لاتخاذ : قرارات غير مبرمجة -ب  
توجد خيرات مسبقة بكيفية حلها، ففي هذا النوع عادة مايصحب تجميع معلومات كافية عنها، ولاتوجد معايير 
واضحة لتقييم البدائل، والاختيار بينها، ولذلك فإن الظروف التي تسود هذه الحالة هي ظروف عدم التأكد 

تصرفات البديلة، ونتيجة لهذه الخصائص، فإن كل قرار يتم صنعه وفقا لمتطلبات بشأن بدائل نتائ  ال
وظروف وخصائص المشكلة، ولاتوجد أنماط موحدة لحل هذا النوع من المشكلات، ويمكن لمتخذ القرار في 

 1. هذه الحالة استخدام حكمه الشخصي وتقييمه ورؤيته للمشكلة

        

 

 

 

 

                                                           

.010،018، ص 8101لمطبوعات الجامعية ، حسين بلعجوز ، الدخل لنظرية القرار ، ديوان ا الأستاذ  1  
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 تصنيف القرارات  -10-جدول رقم ال                      

 قرارات غير مبرمجة قرارات مبرمجة أساسيات التفرقة
 غير منتظمة وغير متكررة  روتينية ومتكررة  طبيعتها 

 يمكن إستخدام الحكم الشخصي  واضحة  معايير الحكم فيها 
 تتسم بنوع من الصعوبة  سهلة  تحديد البدائل 

 تأكد نسبي عدم  تأكد  ظروف إتخاذ القرار
 غير محددة مسبقا  محدد الإجراءات 
 قليلة جدا وغير كافية  متوفرة  المعلومات 
 الخبرة ، برام  الحاسوب المتطورة  الطرق الكمية وبرام  الحاسوب الجاهزة أدوات الحل 

 .018ص حسين بلعجوز ، المرجع سبق ذكره ،الأستاذ   :المصدر                     

:لقرارت حسب نوع المشاركة تصنيف ا -9  

   .وهي قرارات يقوم بإتخاذها مسير واحد :   Individual Decisionقرارات فردية  - 

 1.التي يشارك فيها العديد من متخذي القرار   تلك وهي:Organizationnal Decision قرارات تنظيمية - 

:تصنيف القرارات حسب وظائف المؤسسة  -3  

تتضمن القرارات التي تتناول مصادر الحصول على الموظفين : بالعنصر البشري قرارات متعلقة  -أ   
وطرق الإختيار والتعيين وكيفية تدريب العاملين، وأسس تحليل وتوظيف الوظائف، وأسس دفع تأخراتهم 
.وغياباتهم وعلاقة المنظمة بالنقابات والإتحادات العمالية، والمؤسسات ذات العلاقة بالعنصر البشري   

وتتضمن القرارات الخاصة بإختيار موقع المصنع و أنواع الآلات المستخدمة  :قرارات تتعلق بالإنتاج  -ب  
وكيفية الحصول عليها ، والتنظيم الداخلي للمصنع، وطريقة الإنتاج، ومصادر الحصول على مواد الخام 

. والتخزين   

                                                           

.011ص  حسن بلعجوز، المرجع سبق ذكره ، الأستاذ   1  
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الخاصة بنوعية السلعة التي سيتم بيعها،  تشمل هذه المجموعة القرارات: قرارات تتعلق بالتسويق  -ج  
وأوصافها والأسواق التي سيتم التعامل معها ووسائل الدعاية والإعلان الواجب إستخدامها لتروي  السلعة، 

.وبحوث التسويق ووسائله   

ت كالقرارات الخاصة بحجم رأس المال اللازم والسيولة وطرق التمويل ومعدلا: قرارات تتعلق بالتمويل  -د  
1.إلخ...الأرباح المطلوب تحقيقها وكيفية توزيعها   

:تصنيف القرارات حسب المستويات الإدارية  -4  

يتم إتخاذ هذه القرارت من قبل الإدارة الدنيا، وتشمل على عمليات : ( التنفيذية ) القرارات التشغيلية -أ   
تاز هذا النوع من القرارات بأنه يحتاج إلى صنع القرار المرتبطة بتسيير العمليات اليومية في المنظمة حيث يم

.معلومات محددة ومتاحة للمنظمة لأنها قرارات على درجة عالية من التأكد وتتعلق بفترات زمنية قصيرة  

حيث يتم إتخاذها  في المستوى الإداري المتوسط عادة ويغلب على ( : الإدارية ) القرارات التكتيكية  -ب  
في رجة الكفاءة وفعالية استخدام الموارد وتقويم فعالية أداء الوحدات التنظيمية هذا النوع من القرارات د

2.المنظمة  

القرارات المتعلقة بتحديد الأهداف والإستراتيجية والسياسات الرئيسية للمنظمة  هي:القرارات الإستراتيجية  -ج 
ل الإدارة العليا في المنظمة وهي  والرقابة على الأداء العام للمنظمة حيث يتم اتخاذ هذه القرارات من خلا

تتميز بقدر عالي من عدم التأكد وهي تتعلق بالمستقبل البعيد مثل الخطط طويلة الأمد الخاصة بتحديد 
3.أهداف المنظمة وصياغة سياستها اللازمة لتحقيق الأهداف  

 

 
                                                           

فطيمة الزهرة قرامز ، دور نظام المعلومات المحاسبي في إتخاذ القرارات المالية الإستراتيجية في المؤسسة الإقتصادية  1 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتواره في العلوم الاقتصادية ، جامعة ، ( دراسة حالة المؤسسة الوطنية للمنتجات الكهروكيماوية )

  .18،11ص ،8102العربي بن مهيدي ، ام البواقي، 
دراسة )درحمون هلال، المحاسبة التحليلية نظام معلومات للتسيير ومساعد على إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية ،2 

  .22،ص 8111علوم الإقتصادية ،جامعة يوسف بن خدة ، الجزائر ، ، أطروحة لنيل شهادة دكتواره في ال( مقارنة
جابر محمد عياش ، واقع إستخدام الأساليب الكمية  في إتخاذ القرار وحل المشكلات لدى المؤسسات الأهلية بقطاع غزة ،   3

  .18،ص8112ة ،غزة ،قدمت هذه الدراسة إستكمالا الحصول على درجة الماجيستير ،كلية التجارة ، الجامعة الإسلامي
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:تصنيف القرارات حسب ظروف إتخاذها  -5  

حالة التأكد التام أن يكون متخذ القرار على علم تام بكل المعلومات يقصد ب: ت في حالة التأكداالقرار  -أ  
الملائمة اللازمة لإتخاذ القرار، ويفترض في هذه الحالة أن متخذ القرار يستطيع أن يحدد كل البدائل الممكنة 

. والمتطلبات اللازمة لتنفيذها كما يعرف على وجه اليقين نتيجة كل بديل  

  ،القرار في هذه الحالة بالسهولة ، كما أن البيئة الخارجية لا تؤثر على نتائ  القراروتتميز عملية إتخاذ    
.   ولو أن هذه الحالة تعتبر غير واقعية ، حيث أنه لا يمكن وجود حالة تأكد تام  

وهي القرارات التي تتخذ في ظروف وحالات محتملة الوقوع ، : قرارات تحت ظروف المخاطرة  -ب    
إن على متخذ القرار أن يقدر الظروف والمتغيرات المحتملة الحدوث في المستقبل ، وكذلك درجة وبالتالي ف

إحتمال حدوثها ، والصفة الأساسية لهذه الحالة أنه نتائ  كل بديل تتوفر معلومات قليلة لمتخذي القرار مما 
.يعني أنه في حالة مخاطرة   

ائ  كل بديل ، كلما كانت الحالة أقرب إلى التأكد فكلما إزدادت كمية وجود المعلومات الخاصة بنت 
نخفضت درجة المخاطرة والعكس إن كانت كمية و صحة ودقة المعلومات منخفضة  1.وا   

يقصد بحالة عدم التأكد تلك الحالة التي يوجد فيها أكثر من بديل دون  :قرارات في حالة عدم التأكد  -ج  
إحتمال حدوث كل بديل لعدم وجود أية بيانات سابقة ، كما في أن يعرف متخذ القرار ولايستطيع أن يقدر 

حالة إنتاج منت  جديد ، فهي القرارات التي تتخذ عندما ترسم أهداف المؤسسة العامة وسياستها ، وتكون 
الإدارة في ظروف لا تعلم فيها مسبقا بإمكانية حدوث أي من المتغيرات أو الظروف المتوقع وجودها بعد 

2.عدم توافر المعلومات  والبيانات  الكافية  وبالتالي صعوبة  التنبؤ بهار ، وذلك إتخاذ القرا  

 

 

 

                                                           
مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع،  الطبعة الأولى ، إتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق ، نواف كنعان ،الدكتور   1

  .10،ص 0112عمان ،
.080،ص  8112اء للنشر والتوزيع ،دار الوف ،ىرات في المنظمات ، الطبعة الأولدعم القرا ،محمد حافظ حجازي  الدكتور  2  
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.المشكلات التي تواجهها عملية إتخاذ القرارات : الفرع الثاني   

إن عدم وجود قرار يرضي جميع العاملين داخل المؤسسة يعتبر من أهم المشكلات التي تواجه عملية     
:ة في المؤسسة ، ولذا يمكن إجمال هذه المشكلات بما يلي إتخاذ القرارات الإداري  

عدم وفرة المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار وصعوبة إدراك المشكلة وتحديدها بدقة من طرف متخذ القرار ،  -
مما يجعل جميع قراراته تنصب على حل المشاكل الفردية والسطحية دون التعرض إلى لب وجوهر المشكلة 

.خوض في عمقها حتى يمكن حصرها وتشخيصها بالدقة اللازمةالحقيقية وال  

التخطيط غير السليم وعدم القدرة على تحديد الأهداف التي تنت  من خلال إتخاذ القرار ، حيث يجب  -
.إدراك الأهداف الرئيسية حتي لا تتعارض مع الأهداف الفرعية للمؤسسة   

في مجال الإدارة والتي تساعد على ترشيد عملية إتخاذ عدم الإستفادة من التقدم العلمي والتكنولوجي  -
.القرارات   

.عدم إختيار التوقيت المناسب لإتخاذ القرار  -  

.عدم سلامة طرق و أساليب إختيار القيادات الإدارية  -  

.عدم توفر الإستقرار الوظيفي و الإطمئنان النفسي لمتخذ القرار وخوفه من إتخاذ القرارات  -  

قيادات الإدارية على الخبرة و الإستشارة الأجنبية وما قد يترتب عليه لعدم إدراكهم لأبعاد المشكلة إعتماد ال -
.محل القرار  

التي ( السلطة السياسية ) مركزية القرار وعدم التفويض وخضوع المؤسسة في بعض الأحيان لسلطة أعلى  -
أفكار و تطلعات متخذ القرار وبالتالي التأثير تحدد الغايات الكبرى الواجب تحقيقها ، مما ينعكس سلبا على 

.على القرار المتخذ ومن ثم التأثير على المؤسسة ونجاحها  

عدم متابعة ومراقبة تنفيذ القرارات المتخذة مما يؤثر على تحقيق النتائ  المسطرة ويطعن في مصداقية  -
.متخذ القرار ومن ثم مصداقية المؤسسة عند إتخاذ القرارات لاحقة   

عدم مرونة القوانين واللوائح المعمول بها مع التطورات الحاصلة ، حيث معظم اللوائح قد صيغت في  -
.ظروف معينة وفي وقت معين وكانت مناسبة في ذلك الحين و بالتالي لم تعد ملائمة في الوقت الحاضر   
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.ية إتخاذ القرار كثرة التعديلات و التفسيرات للقوانين والنصوص التنظيمية مما يؤثر على عمل -  

.الإعتبارات السياسية والإقتصادية للبلد على موضوعية القرارات  رتأثي -  

تأثير الإعتبارات الإجتماعية التي تضعها مختلف الهيئات والمنظمات المهنية والنقابية على الموضوعية  -
.في عملية إتخاذ القرار   

ارة على التقدير والتنبؤ بالمتغيرات المستقبلية ويرفع نقص المعلومات وعدم دقتها مما يضعف من قدرة الإد -
1.من درجة عدم التأكد لدى متخذ القرار مما ينت  عنه التخوف والتردد في إتخاذ القرار  

.لعوامل المؤثرة في إتخاذ القرار ا: الفرع الثالث  

باعها للوصول إلى قرارات على الرغم من تعدد القرارات التي يتخذها المدير ، ووجود مراحل محددة يتم إت   
سليمة وصحيحة ، فإن هناك عدة عوامل تؤثر في عملية إتخاذ القرارات وتزيد من صعوبات وتكلفة 
هذه العملية ، حيث إذا ما تداخلت هذه العوامل بقوة فإنها تقود أحيانا إلى قرارات خاطئة لهذا فإن 

التفكير في عدد من العوامل المختلفة التأثير إتخاذ أي قرار ومهما كان بسيطا فإنه يستلزم من الإدارة 
وبعضها الأخر سلوكي أو إنساني بالإضافة ( عوامل داخلية )على القرار ، بعضها داخل التنظيم 

.إلى عوامل كمية أخرى ترتبط بالتكلفة والعوائد المتوقعة   

:عوامل البيئة الخارجية للمؤسسة -0  

القادمة من المحيط الخارجي للمؤسسة ، والتي لاتخضع  هذه العوامل في الضغوطات الخارجية تتمثل
:لسيطرتها ولا تستطيع التحكم فيها وهي   

.الظروف الإقتصادية والسياسية والمالية السائدة في المجتمع -    

.التطورات والتكنولوجية والقاعدة التحتية التي تقوم عليها الأنشطة الإقتصادية  -   

.مثل المنافسين والموردين والمستهلكين  الظروف الإنتاجية القطاعية -   

.العوامل التنظيمية الإجتماعية و الإقتصادية مثل النقابات والتشريعات والقوانين الحكومية  -   

                                                           

.811، ص  8108قنديل للنشر والتوزيع ، عمان ،  دكتور علي خلف حجاحجة ، إتخاذ القرارات الإدارية ، دار  1  
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. درجة المنافسة التي تواجه المؤسسة في السوق  -   

ئة التي تنشط فيها المؤسسة ، فهي تتأثر وتأثر في هذه العوامل تمثل ضغوط خارجية متأتية من البي    
محيطها الخارجي ، وكل هذه العوامل قد تؤدي بمتخذ القرار إلى إتخاذ قرارات لا يراها  مناسبة تماما أو في 

1.مصلحة المؤسسة ، لكن فرضت عليه إتخاذ مثل هذه القرارات   

:عوامل البيئة الداخلية للمؤسسة  -9  

:       تنظيمية وخصائص المؤسسة وهي عوامل كثيرة نذكر منهاوتتمثل بالعوامل ال  

.عدم وجود نظام للمعلومات داخل المؤسسة يقيد متخذ القرار بشكل جيد -  

.عدم وضوح درجة العلاقات التنظيمية بين الأفراد و الإدارات والأقسام -  

. درجة المركزية وحجم المؤسسة  -   

.مؤسسة درجة وضوح الأهداف الأساسية لل -   

. مدى توافر الموارد المالية والبشرية والفنية للمؤسسة  -   

.  القرارات التي تصدر عن مستويات إدارية أخرى  -   

:ويظهر تأثير هذه العوامل بنواحي متعددة ترتبط بما يلي    

.بالظروف المحيطة بمتخذ القرار -   

.تأثير القرار على مجموعة الأفراد في المؤسسة  -   

   2.موارد المالية والبشرية والفنية المتاحة أمام إدارة المؤسسة بال - 

 
                                                           

دار وائل للنشر  الدكتور إبراهيم نائب ، الدكتورة إنعام باقية ، نظرية القرارات نماذج وأساليب كمية محوسبة ، الطبعة الثانية ، 1
  .12، 12، ص 8102والتوزيع ، عمان ، 

تخاذ القرارات  2 دراسة حالة المؤسسة الوطنية ) بن خروف جليلة ، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة وا 
، ص 8112مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستير في علوم التسيير ،جامعة أمحمد بوقرة ،بومرداس ، ،(لإنجاز القنوات 

012،012.  
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:عوامل المتعلقة بشخصية متخذ القرار – 3  

:هناك عدة عوامل متعلقة بشخصية متخذ القرار وتشمل عدة جوانب مثل   

الآراء  كأن يكون الشخص مرهقا أو متعبا، فا قدرة له على المناقشة وطرح: الحالة الجسمانية و النفسية  -
.أما الحالة النفسية فيكون الشخص المتوتر أقل تقبلا للأمور بالمقارنة مع الشخص الهادئ    

تكون درجة الثقة والتقدير للنفس عاملا للتمييز بين الأفرا د الواثقين في أنفسهم والقادرين على : الشخصية  -
.إقناع الآخرين بآرائهم في إتخاذ القرار عن غيرهم  

لعب الخبرة دورا في تحديد شخصية متخذ القرار فهي تختلف من إدارة إلى أخرى ومن مستوى ت: الخبرة  -
1.إلى آخر ، فكل إناء ينض  بما فيه إضافة لثقافة الفرد وعاداته وتعليمه ودينه وطريقة عرضه للمعلومات  

لقرارات السليمة في يعد التردد في إتخاذ القرار من العوامل التي تعيق إصدار ا: عوامل ظروف القرار  -4
لمناسب مما يؤثر على المشكلة وفعالية حلها، وسبب التردد في إتخاذ القرار هو علاقة القرارات في  الوقت ا

المستقبل الذي يتميز بعدم القدرة على تحديد ماسيحدث فيه بشكل دقيق، مما يؤدي إلى إتخاذ القرارات في 
2.جة المخاطرة أو الظروف المتغيرة ظروف عدم التأكد أو في ظروف التأكد أو تحت در   

مثل   :عوامل أخرى    -5 

يشكل عنصر الزمن كبيرا على متخذ القرار، فكلما زادت الفترة الزمنية  المتاحة : تأثير عنصر الزمن  -أ 
مكانية التحلي ل أمام متخذ القرار لإيجاد قراره كلما كانت البدائل المطروحة أكثر والنتائ  أقرب إلى الصواب وا 
للمعلومات متاحة أكثر ، وكلما ضاقت الفترة الزمنية المتاحة امام متخذ القرار كلما تطلب منه السرعة في 

.البث مما يقلل في البدائل المتاحة أمامه  

كلما إزدادت أهمية القرار إزدادت ضرورة جمع المعلومات الكافية عنه، وتتعلق : تأثير أهمية القرار -ب
:رار بالعوامل التالية الأهمية النسبية لكل ق  

                                                           

.022، ص8112ور أحمد ماهر ، إتخاذ القرار بين العلم والإبتكار ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،الدكت  1  
دراسة مقارنة لكل من مؤسسة ) دادة عبد المجيد ، أثر نظام المعلومات لمراقبة التسيير على إتخاذ القرارات داخل المؤسسة  2

تطلبات نيل شهادة الماجيستير في علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ، ، مذكرة مقدمة لاستكمال م( موبيليس و روائح الورود
 . 11، ص 8101ورقلة ،
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       .عدد الأفراد الذين يتأثرون بالقرار ودرجة التأثير  -   

كلفة القرار والعائد ، حيث تزداد أهمية القرار، كلما كانت التكاليف الناشئة عنه أو العائد المتوقع ت -  
.نتيجة هذا القرار مرتفعا لىالحصول ع  

ادت أهمية القرار إحتاج الإداري إلى وقت أطول ليكسب الخبرة ، الوقت اللازم لاتخاذه ، فكلما إزد -  
1.والمعرفة بالعوامل المختلفة  المؤثرة على القرار   

                                                           

.18، ص 8111دكتور إبراهيم السيد ، نظم المعلومات لاتخاذ القرارات الإدارية ، المكتب العربي الحديث ، الإسكندرية ،   1  
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.دور التحليل المالي في إتخاذ القرار : المبحث الثاني   

لزامي أساسا إلى صحة الوضع المالي يجعل المؤسس    ة إن للتحليل المالي دور كبير في إتخاذ القرارات وا 
.مطمئنة في بيتها وهذا بضمان الإستمرارية والقدرة على تنفيذ إستراتيجيتها ، كما يضمن سلامة القرارات  

لذا فإن دوره في إتخاذ القرارات يستوجب توفير كما معتبرا من المعلومات وكذا إستعمال تقييمات حديثة    
ة لتعزيزها ومراكز الضعف لتفاديها ولا يتم وأساليب تسيير فعالة والتعرف على طرق التمويل وكذا مواطن القو 

هذا من خلال جمع تبرير ، تنظيم تحليل المعلومات المتعلقة والمؤثرة على الذمة المالية للمؤسسة ، كل هذا 
:من خلال المطالب التالية  هسنتناول  

.دور مؤشرات التوازن المالي في إتخاذ القرار و مراحل تقييمها: المطلب الأول   

دور مؤشرات التوازن المالي في إتخاذ القرار الذي يرتبط إرتباطا وثيقا على ق من خلال هذا المطلب سنتطر   
بمدى قدرة المؤسسة على الحفاظ بدرجة كافية من السيولة تضمن لها تعديل دائما للتدفقات النقدية وكذا 

  :مراحل تقييمها وهذا ماسنتناوله من خلال الفرعيين التاليين 

.دور مؤشرات التوازن المالي في إتخاذ القرار : ل الفرع الأو  

المالي من التقنيات الاساسية في التحليل المالي ، فهي تهدف بالدرجة الأولى إلى  مؤشرات التوازن تعتبر    
للمؤسسة كما أنها تقيم المالية لوضعية ل صورة حقيقية تعطينامدى تحقيق المؤسسة لتوازنها المالي و  معرفة 

سسة بحيث أنها تقدم للمدير المالي معلومات لإتخاذ القرارات المتعلقة بمصادر التمويل المثلى وقرارأداء المؤ   

تعطي معلومات حول السيولة المؤسسة وحول الهيكل المالي للمؤسسة مما تساعد على  التخطيط كما أنها 
:  كما هو موضح في الشكل التالي 1.إتخاذ القرار الإستثماري    

                                                           
، الاسكندرية ،  للنشر و التوزيع ة الجدوى ، الدرا الجامعية، أساسيات التحليل المالي ودراس عبد الغفارالدكتور حنفي   1
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.مراحل تقييم المقترح الاستثماري  -13-الشكل رقم   

 تقييم الاقتراح الإستثماري   

 مرحلة التحليل المالي مرحلة دراسة وتحليل العائد

تحليل ودراسة 
هيكل رأس 

 المال

رأس المال 
العامل 
 الدائم

رأس المال 
العامل 
 الخاص

رأس المال 
العامل 
 الإجمالي

رأس المال 
العامل 
 الأجنبي

تحليل و دراسة 
 السيولة

رأس المال 
 العامل

إحتياجات 
رأس المال 
 العامل

 الخزينة

الأساليب 
 التقليدية

الأساليب 
 الديناميكية

ة تتجاهل القيم
 الزمنية للنقود

تعترف بالقيمة 
 الزمنية للنقود

طريقة فترة 
 إسترداد

قة طري
متوسطة 
 العائد

صافي 
القيمة 
 الحالية

معدل 
العائد 
 الداخلي

 88مرجع سبق ذكره ، ص  :المصدر 
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يمثل هذا الشكل مراحل تقييم المقترح الإستثماري من خلال مراحل التحليل المالي ومرحلة دراسة وتحليل    
أس المال وأما دراسة العائد فهو يقوم وفق العائد حيث التحليل المالي يقوم بتحليل ودراسة السيولة و ر 

.الأساليب التقليدية والديناميكية لتحليل العائد  

.مراحل تقييمها : الفرع الثاني   

التحليل المالي حيث يتم هذا التحليل على مدى العمر المتوقع للإستثمار للتأكد من بفي المرحلة الخاصة   
ن الإستثم .ار ينت  عنه سيولة لتغطية إلتزاماتهتوفر التمويل الضروري لتنفيذه وا   

.يهدف هذا التحليل لمعرفة التدفق النقدي خلال فترة التنفيذ وتشغيل الإستثمار: تحليل السيولة  -0  

يهدف هذا التحليل التعرف على مدى الملائمة بين الإستثمار والتمويل أي : تحليل هيكل رأس مال  -8
ر من حيث النوع والمدة بالنسبة للاستثمارات الثابتة أو التحقق أن التمويل يتلائم مع الاستثما
1.الإستثمارات في رأس المال العامل   

.دور النسب المالية و إستخداماتها في إتخاذ القرار: المطلب الثاني   

الهدف الرئيسي للتحليل المالي بالنسب هو فهم البيانات الواردة في القوائم المالية لتكوين قاعدة من    
طرق إليها من خلال ومات تساعد متخذ القرار في عمله ، إضافة إلى إستخداماته التي سنتالمعل

:هذين الفرعين   

.        دور النسب المالية في إتخاذ القرار: الفرع الأول   

تعرف النسب المالية بأنها محاولة لايجاد العلاقة بين المعلومتين الخاصتين ، إما بقائمة وهي ترد الآلات   
ما باعتمادها على تحليل كل  ،(أي فهم الأفضل لحقيقة وضع المؤسسة ) عنية بالتحليل المالي الم وا 

.معلومة على حدا   

ويقدم العدد الكبير لهذه النسب تحلل معلومات هامة عن الربحية وخدمة الدين كما أنها لا تغطي نسبة    
أساليب مشكلة ما ، بل يجب تحليل  واحدة من المعلومات الكافية لإتخاذ القرارات أو التعرف على

                                                           

.81مرجع سبق ذكره ، ص   1  



أساسيات إتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية                                      :    الفصل الثاني   

 

 
68 

مجموعة من النسب لأن عدد النسب المالية يعطي الفرصة لإختيار حجم متواضع من النسب المالية 
.على نحو يكفي لتزويده بالمعلومات وكل نسبة لها دور في إتخاذ القرار   

م هذه القرارات قرار التمويل وقرار تقوم هذه النسب بتهيئة المناخ الملائم لإتخاذ القرار وأه :نسب السيولة  - 
.الإئتمان   

التحليل بواسطة نسب الربحية يعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فيها المؤسسة قراراتها : نسب الربحية  -
.الإستثمارية والمالية   

على  مناسبا توزيعا المالية مواردها  توزيع في المؤسسة إدارة كفاءة ة الأخير تقيس هذه  :نسب النشاط  -
 الإجراءات  اتخاذ و المالية الرقابة و على قرار التخطيط تساعد وهي الأصول، مختلف أنواع
 من المتبعة البيانات مناسبة على مدى الحكم و المؤسسة نشاط إنجازات و أنها تقيم كما التصحيحية،

1.الإدارة  

.إستخدامات النسب المالية: الفرع الثاني  

  :في التخطيط المالي  إستخدام النسب المالية -0   

بحيث يمكن للمؤسسة  إتخاذ القرارات المتعلقة بالأداء التشغيلي المستقبلي وكذلك قوائم المركز المالي   
التقديرية باستخدام النسب المستهدفة وتعد هذه الأخيرة من التقدير الشخصي والخبرة المكتسبة لمتخذ 

2 .الصناعي  ة المؤسسات مماثلة في نفس القطاعالقرار بالإضافة إلى الإستعانة بالنسب المالي   

:إستخدام النسب المالية في قرار الإنفاق العام  -9    

تستخدم النسب المالية في تقدير التدفق النقدي الذي يتم إدخاله في عملية تقييم مشروعات الإنفاق  -
.الإستثماري باستخدام أساليب متعددة   

نقدي الإضافي في مجال الموازنة الرأسمالية على تقدير التدفقات النقدية وتقوم عملية إستخدام التدفق ال -
الخارجية رأس المال العامل ثم التدفق النقدي الداخل رأس المال نتيجة الإقتراح الإستثماري ، ترتبط 

                                                           

.12، ص 8108مبارك لسلوس ، التسيير المالي ، الطبعة الثانية ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  دكتور   1  
، دار وائل للنشر ، (دروس وتطبيقات  –الإدارة المالية ) المالي ، التسيير يالدكتور إلياس بن ساسي ، الدكتور يوسف قريش 2

  .12، 12، ص  8112،  (الأردن ) عمان
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مم التدفقات النقدية الداخلة والخارجة رأس المال بالتوسعات الإنتاجية والتي تتطلب زيادة نقدية من الذ
والمخزون ، نتيجة تنفيذ هذا الإقتراح وقد يتضمن الإقتراح الإستثماري في كثير من الأحوال إدخال 

.منتجات جديدة أو عملية إنتاجية مختلفة أو نظام توزيعي جديد  

إلا أنه يصعب إستخدام البيانات التاريخية لتحديد العلاقة بين المخزون والذمم النقدية ، وبين المبيعات  -
لطبيعة المقترحات الإستثمارية التي تغير من هذه العلاقات فإذا كان الإقتراح متشايها  نظرا

للإستثمارات الحالية ، فإنه من المقبول إستخدام النسب المالية للمؤسسة لتقدير حجم الأصول المالية 
1.أوراق القبض ، والمخزون التي تساعدها على إتخاذ القرار  

.يل المالي في إتخاذ القرارات المالية التحلدور : المطلب الثالث   

نظرا لما ترتب من قرارات من الأهمية والدور الذي تلعبه في إدارة نشاطات المؤسسة بإعتبارها الموجه   
 اتخاذ على ذلك ويتوقف المحيطة الظروف ومواجهة مهامها أداء في والمؤشر لإستمرار المؤسسة

 و المتطورة و الفعالية الحديثة والظروف المتاحة لأساليبمختلف ا بالإعتماد على القرارات الفعالة
 المالية القرارات نتناول أن ارتأينا المالي، بالتحليل صلة لأن لها تهمنا التي القرارات هي أن وبما

.الأجل  طويلة الأجل و القرارات المالية قصيرة  

.   رة الأجل دور التحليل المالي في إتخاذ القرارات المالية قصي: الفرع الأول   

 بها مرتبطة جلالأ قصيرة المالية تاالقرار  فإن ومستقلة دقيقةالأجل  الطويلة المالية رارتقال انتك إذا          
 وناتجة للاستغالإ دورة عمل أجل في مصادرها تجد جلالأ قصيرة موالالأ استعمال أن حيث تماما،
 نتاجالإ وظيفة إلى خرى الأ السوق  الكأش و  النشاط بطبيعة ترتبط فالمخزونات النشاط، حجم عن

 نتاجالإ طاقة استعمال نتيجة هي تلاستعماالإ ههذ ولكن كل بالسوق  أيضا ترتبط والديون  والحقوق 
 جل،الأ طويل قرار على أيضا تعتمد حتياجاتالإ هذ تغطية وشروط جلالأ طويلقرار  عن الناشئة
  تجاري، حجم بمعنى الحقوق  عن التنازل ،استخدامها أي السيولة توظيف رارتقال هذ أهم ومن
 وهي ثيرةك جلالأ قصيرة تارار قفال ، يةكالبن القروض إلى واللجوء المورد ديون  طريق عن ضرافتالإ
 تزويد من لابد وناجحة فعالية ذات المتخذةالقرارات  ون كت وحتى جل،الأ طويلة تاللقرار  ملةكم تارار ق

                                                           

 
1
، 0111عبد الحي مرعي ، المعلومات المحاسبية وبحوث العمليات في إتخاذ القرار ، مؤسسة دار الجامعة ، مصر ،  دكتور 
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 وتحليلها لةكبالمش المتعلقة بالخصائص تقوم وأن  والوضوح، الدقة من قدر على بمعلومات متخذيها
 الحصول يتم راالقر  يحتاجها التي المعلومات أن وبما بها، ترتبط التي خرى الأ تاالمؤشر  وتحديد
 حتى صحتها، مدى واختيار المعلومات ههذ تنويع دارةالإ مهمة من فإنه متنوعة مصادر من عليها
مراكز  إلى وتوزيعها بسرعة باسترجاعها تسمح بطريقة وتخزينها بحفظها تقوم ثم منها ستفادةلإا نكيم

 بالحالة ومرتبطة منسقة ون كت أن هي المعلومات في توفرها الواجب الخصائص ومن ،القرار صنع
 اليفكت ون كت أن هذا لك أهم ومن مة،كمح وصياغة عالية ثقة ذات ون كت ماك لقرارا فيها يتخذ التي

.تحضيرها اليفكت من بركأ ون كت  استعمالها من الفائز ثبحي معقولة إعدادها  

.دور التحليل المالي في إتخاذ القرارات المالية طويلة الأجل : الفرع الثاني   

وتتعلق هذه القرارات بنشاطات المؤسسة طويلة الأجل ومن أهم هذه القرارات قرار الإستثمار فالمؤسسة    
يق من المشروع سيعود عليها بأرباح عدة سنوات متتالية ، ولذلك تقوم بعملية الإستثمار ، تتوقع تحق

تقوم بالمخاطرة بين المشاريع المتاحة وهذا على ضوء الربح المتوقع لكل مشروع ، كون قرار 
الإستثمار يتعلق بنشاط المؤسسة مستقبلا ويلازمها لفترة طويلة من الزمن فتتطلب إتخاذه بأحسن 

تثمار إلا بأخذ إمكانية تمويله في الحسبان ، وكذلك تكلفة التمويل أسلوب ، حيث لا يتقرر الإس
1.بالمقارنة مع المردودية المنتظرة   

     

  

 

 

 

 

 

                                                           
1
، 0112رات الإدارية ،  الطبعة الأولى ، دار اليازوري للنشر والتوزيع ، عمان ، ، إتخاذ القرا سموي منعم زمرير المو دكتور    
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:خاتمة الفصل   

ملية الإدارية ومحورها من خلال ما تطرقنا إليه في هذا الفصل ، تعتبر عملية إتخاذ القرار قلب الع      
المهام الجوهرية للقائد الإداري ، ونجاح أي مؤسسة يعتمد على قدرة  حيث يعتبر إتخاذ القرار منالأساسي ،

.وكفاءة قيادتها على أتخاذ قرار فعال  

وخلصنا إلى أن عملية إتخاذ القرار هي عملية يتم من خلالها إختيار أحسن بديل من بين عدة بدائل    
من تحديد وتشخيص للمشكلة ،  متاحة ، و أن عملية إتخاذ القرار عملية مستمرة تتكون من عدة خطوات

تليها جميع البيانات والمعلومات الخاصة بالمشكلة ، إيجاد البدائل و إختيار الحل الملائم ، وفي الأخير تنفيد 
.القرار ومتابعته   

كما أن التحليل المالي يلعب دورا كبيرا في إتخاذ القرار بإعتباره مصدر ومنبع المعلومات ، بحيث كل أداة    
وات التحليل المالي لها دور في إتخاذ القرار من خلال مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية التي من أد

. تمدنا بالمعلومات حول إحتياجات رأس المال والخزينة ، السيولة و النشاط والربحية وغيرها   

ا أكثر موضوعية لذلك وبعد الدراسة من الناحية النظرية كان لابد من إعطاء الصيغة العملية لها لجعله  
سنقوم بإسقاط كل المعارف النظرية والتي تطرقنا لها في الفصول السابقة على الجانب التطبيقي ، وحتى 
نتمكن من إثراء دراستنا وجعلها ذات قيمة دعمناها بدراسة ميدانية لإسقاط المنظور على المؤسسة محور 

.  الدراسة المتمثلة في شركة المجمع الصناعي للأكياس   
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:هيد تم  

بعد ما تناولنا في الفصلين السابقين إلى الجوانب النظرية للتحليل المالي و إتخاذ القرارات في المؤسسة    
الإقتصادية من خلال عرض الميزانيات المالية و جدول حسابات النتائ   و مختلف المؤشرات والنسب 

القرارات الرشيدة التي تساعد المؤسسة في نجاحها و المالية الأكثر إستخداما في التحليل المالي لاتخاذ 
.إستمراريتها   

على المجمع الصناعي للأكياس بعين و إنطلاقا من هذا سنحاول في هذا الفصل إسقاط الدراسة الميدانية   
ك من خلال تحليل القوائم المالية لهذه المؤسسة ومعرفة وضعيتها المالية للسنوات ، وذل SAC A.E.Hالحجر
 :و للتفصيل أكثر في هذا تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين  ، 8102- 8102 – 8102

.عموميات حول المجمع الصناعي للأكياس بعين الحجر : المبحث الأول   

.دور التحليل المالي في إتخاذ القرار في المجمع الصناعي للأكياس بعين الحجر :المبحث الثاني   
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 .عين الحجرب كياسللأ مجمع الصناعي م للعرض عا: المبحث الاول 
وكذا براز هيكلها التنظيمي ووظائفه ا  سنحاول من خلال هذا المبحث إعطاء لمحة تاريخية عن المؤسسة و     

 .تقديم النشاط  و الأهداف التي تقوم بها
   .لمحة تاريخية عن وحدة الأكياس بعين الحجر :المطلب الاول 

م لإنتاج الورق من المواد 0202نسي قام أحد المعمرين بإنشاء معمل سنة في عهد الاستعمار الفر      
الأولية المتمثلة في الحلفاء والتبن وبعد الاستقلال وفي إطار استرجاع الدولة الجزائرية لممتلكاتها تم تأميم 

 .(SONIC)م فأصبحت إحدى وحدات الشركة الوطنية لصناعة السليلوز 02/13/0224: الشركة في
م ونظرا للطلب المتزايد على الأكياس في السوق المحلية خاصة في الغرب الجزائري ظهرت 0222نة وفي س

فكرة إنشاء معمل خاص بصناعة الأكياس بدلا من المعمل القديم الذي احتكت آلاته وأصبح لا يتساير مع 
يلوز بإجراء دورة السلالتكنولوجيا الجديدة، وفي هذا الإطار قام المعنيون بالشركة الوطنية لصناعة 

في المركبات الكبرى وتم استيراد آلات لصناعة الأكياس ذات تكنولوجيا ألمانية  للمستخدمين
HOOULMAN-GARTMAN وتم تركيب الآلات من طرف مبعوثين عن الشركة الألمانية وفتحت الوحدة ،

ياس الخاصة بتعبئة م، ومن ذلك التاريخ ما زالت تعمل في إنتاج الأك10/13/0226أبوابها رسميا في 
 .الإسمنت الصناعي وبعض المواد الغذائية النشاوية

، أصبحت إحدى SONICوقد عرفت الشركة عدة تغيرات فيما يخص اسمها التجاري فمن وحدة تابعة ل 
 .التي حلت محل هذه الأخيرة في منتصف الثمانينات ENPACوحدات الشركة الوطنية 

الإصلاحات الاقتصادية وا عادة الهيكلة للمؤسسة الوطنية أصبحت هذه  وفي نهاية التسعينات وفي إطار     
 HOLDINGوهذه الأخيرة إحدى المجمعات  GIPECالوحدة إحدى فروع المجمع الصناعي للورق والسليلوز 

 .المؤسسة القابضة للصناعات الكيماوية والصيدلية
كطابع  SACAEH: م سميت بم تم إنشاء شركة أكياس رسميا وهي شركة ذات أسه10/12/6111وفي 

 .   60111.111.11: اجتماعي برأسمال اجتماعي قدره

كفرع مستقل  SPAوهي شركة ذات أسهم 23111.111.11: م رفعت رأسمالها الاجتماعي إلى6110وفي   
 .مقرها الاجتماعي بعين الحجر ولاية سعيدة GIPECعن 

 .001.111.111.11: ىم تم إعادة رفع رأسمالها الاجتماعي إل6116أما في سنة 
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 .الهيكل التنظيمي للوحدة ووظائفها: المطلب الثاني    

يعتبر الهيكل التنظيمي من أهم العناصر داخل أي مؤسسة إقتصادية، وذلك أنه يساعد في فهم سير     
العمل داخل المؤسسة ككل وبشكل خاص فإنها يخدمنا في محاولة تطبيق محاسبة التكاليف لذلك يجب في 

 .ول التعرف على الهيكل العام للوحدةالأ

 :الهيكل التنظيمي للوحدة :الفرع الأول 

وارد المادية والبشرية للوصول إلى تحقيق الأهداف ملتحقيق تسيير جيد يجب توفر التنظيم المحكم بين ال   
على وحداتها بكفاءة وفعالية ولذلك يجب على الوحدة أن تقوم بتحديد مسؤولياتها وتوضيح نشاطها وتوزيعها 

وأفرادها والقيام بتحسين الاتصال والعلاقة بينهما ولتوضيح ذلك سنتطرق إلى الهيكل التنظيمي للوحدة وفيه 
 : نعرض كل فروع ومصالح الوحدة وهذا من خلال المخطط الآتي

 .يمثل الهيكل التنظيمي للوحدة  -10-الشكل رقم                       

 

 

 

 

 

 

  



                        SAC AEHدراسة حالة حول المجمع الصناعي للأكياس بعين الحجر   :      الفصل الثالث

 

 
76 

 

  
 المدير العام

   أمانة المديرية    مراقبة التسيير      مراقبة الجودة    

رئيس مصلحة 
 المستخدمين

رئيس مصلحة 
 المحاسبة والمالية

 مصلحة التجارية    

 إطار محاسب مسير الإدارة و الأجور 

 محاسب الخزينة  محاسب رئيسي 

لمهام عون إداري متعدد ا  

 عون متعدد مهام

 مصلحة الإمداد رئيس مصلحة الصيانة  رئيس مصلحة الإنتاج 

 عامل مهني مستوى أول 

 عون متعدد المهام

إطار مكتب الدراسات و 
 المناه 

 تقني صيانة

 إطار تسيير المخزونات 

 امين مخزن 

 عون متعدد مهام

منمصلحة الأ  

 عون وقاية و أمن

 المنظفة
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 :وظائف الوحدة: الفرع الثاني 

 :ونجد فيها مصلحتين وهما :وظائف المديرية العامة -أ  

 تهتم هذه المصلحة بالكشف عن الانحرافات في الوحدة بعد جمع  :مراقبة التسيير والتحقيق الداخلي
 .وضع مخطط النتائ  التخطيطيةالمعطيات في مختلف المصالح ب

 تعمل عمل المبيعات بالإضافة إلى القيام بتروي  المنتوج والبحث عن  : التسويق ومراقبة النوعية
 .الزبائن الجدد وكذا عملية الإشهار ومراقبة النوعية والإنصات إلى الزبون حتى بعد البيع

 :وظائف الإمداد -ب

 :سامونجد فيها ثلاثة أق :مصلحة الإمداد -  

  يهتم هذا القسم بتزويد المصالح الأخرى بما يلي :قسم تسيير المخزون: 
ومواد خاصة بالإنتاج وبتسيير المخزون المتواجد باستعمال وظائف تسيرية (: الورق الكرافت)المواد الأولية 

 :واضحة وقانونية ، ومن مهام قسم تسيير المخزون 

ب حاجة من أي مصلحة ، ثم يقوم رئيس مصلحة التموين ل مصلحة تسيير المخزون طلؤو يستلم مس       
م للمؤسسة ، بعد ذلك يأخذ المشتري سند ابإعداد سند طلب ممضي من طرف هذا الأخير و المدير الع

 .الطلب للمورد  و يستلم المشتريات من المورد مع وصل  الاستلام و الفاتورة 

حرير و صل الاستلام خاص بالوحدة و يبعث إلى يقوم بعد هذا عامل المخزن بمعاينة السلعة يتم ت   
 . Logicielleله في النموذج يول من أجل تسجؤ المس

 يهتم بتموين الوحدة بالمواد الضرورية لإنتاج الأكياس والتي معظمها مستورد كمادة  :قسم الشراء
 (.كرافت)أولية من البرتغال 

 مؤسسة السير في أعمالها بصورة منتظمة من يهتم بتوفير الوسائل التي تتيح لل :قسم الوسائل العامة
 .النقل، مصاريف المهمات ومراقبة كل استثمارات المؤسسة

تهتم هذه المصلحة بحركة المستخدمين وأجور العمال، متابعة القرارات : مصلحة الموارد البشرية -ج
رد البشرية ممثلى العمال الخاصة بالترقية و التكوين و الاقدمية  ،حفظ الملفات العمال وتعين مصلحة الموا

يتم انتخابه من طرف العمال الذي يقوم نقل انشغالات ومشاكل العمال الى مدير مصلحة موارد البشرية الذي 
 .جل التواصل الى نتائ  وحلول نهائية أيقوم بدوره بمناقشتها مع المدير من 
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 .الطاقة العمالية للوحدة  - 10 -الجدول رقم                        

 النسبة العدد الهيكل

 %0912 0 مديرية الوحدة
 %0912 0 المبيعات

 %21912 82 الصيانة+ الإستغلال 
 %1918 8 المحاسبة
 %1918 8 المستخدمين
 %2921 1 الإمداد
 %82921 01 الأمن

 %1918 8 المديرية العامة
 %011 20 المجموع
 .ة إعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالب: المصدر                        

 :المالية والمحاسبة مصلحة -د

  نجد فيها قسم المحاسبة العامة  تهتم بتسجيل العمليات التي تسير داخل  :مصلحة المحاسبة
المؤسسة و تقييدها و مراقبتها لتحديد الاستهلاك الشهري للكمية المراد إنتاجها قسم المحاسبة التحليلية 

 .ليف و دراستها يهتم بتحديد التكا

  التي تعرف بها المؤسسة النقدية الموجودة بتخزينها في وقت معين زيادة على و  :مصلحة المالية
 .     معرفة ودائعها الموجودة   في البنك الإرادات و النفقات

   على الزبائن و التأكد من التسليم و ( الأكياس ) تهتم هذه بتوزيع المنتوج التام  :مصلحة التجارية
التغليف كما لها علاقة مع مصلحة الإنتاج لأنها تهتم بطلبات الزبائن لأن الوحدة تنت  حسب الطلب 

 :و دراسة كل ما يتعلق المستجدات السوق  من (سنة)أو بعقد لمدة زمنية 

 .البعث عن الزبائن جدد -         

 .(وب ، غرب ، شرق شمال ، جن) دراسة السوق من حيث الطلب في جميع جهات الوطن  -         

 .معرفة المنافسين و مواقع تمركزهم ، و نسبة السوق التي يشغلونها  -         

 .الإشهار -         
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 :نجد فيها قسمين  (:التقنية )مصلحة الاستغلال  -ه 

     لات يهتم هذا القسم بالمحافظة على وسائل الإنتاج و ذلك عن طريق معاينة الآ :قسم الصيانة
و إصلاح التلف أو العطل فيها من أجل ضمان استغلالها لتجن توقف الإنتاج حتى خارج أيام  يوميا

 .العمل 
     يحتوي هذا القسم على ورشة واحدة لإنتاج الأكياس كما يقوم الوحدة في السنوات  :قسم الإنتاج

 .يها الأخيرة بإنتاج نوع واحد من الأكياس و هي تعبئة الأسمنت نظرا للطلب المتزايد عل

 

يهتم هذا القسم بأمن و حماية المؤسسة  وأمن المستخدمين و آلات  :مصلحة الأمن الصناعي  -و   
 .الإنتاج و كل ما يخص المؤسسة 

 

 . هدافالأطراف التعامل سياسات و أنشاط الوحدة و : الثالث  المطلب

 . نشاط الوحدة: الفرع الأول 

إلى أكياس ذات أحجام مختلفة ( ورق مستورد من الخارج ) تقوم المؤسسة بتحويل المادة الأولية   
زيادة على ذلك القيام بتقطيع الأكياس الفاسدة إلى قطع مساوية ...( أكياس الاسمنت ، الجبس الغراء )

 : وتستعمل الوحدة مجموعة من المواد الاولية  .الحجم وبيعها 

اما ذو اللون ( كغ21-كغ20-كغ21-كغ21)الورق ذو حجم كبير حيث يبلغ الحجم المستعمل للورق  -
 . الابيض والبني و يعتبر الورق من المواد الاولية الرئيسية

 .الحبر ذو اللون الابيض،اسود،احمر،اخضر،اصفر،ازرق،بني،و هو من المواد الاولية الرئيسية  -
 .colle d’engagementو Colle-solvicoleالغراء من المواد اولية الرئيسية وهو نوعان  -
 لطبع وهو من مواد الاولية الرئيسية ويستعمل للتحديد إسم الزبون و كذا نوع المادة التي تبيعهاشريط ا -

.قطع غيار آلات الانتاج وهي  مادة أولية رئيسية و ثانوية  
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.أطراف التعامل سياسات والأهداف : الفرع الثاني   

 :أهم الموردين للوحدة (1
 المادة الأولية أساسي ثانوي 

Oran sacs –sacar 
Embas – sopace 

Smvrfitnervion 
Espagne 

Paperfactory 

بالنسبة للورق  -  

Enimpress–safe 
encres 

Evrlcoloring 
 جودة و سعر و خدمة

بالنسبة للحبر -  

Oran sac- sacar 
Embas 

Vemko –tvrkie 
Colle –solvicole 

بالنسبة للغراء -  

 Shmiotdieter بالإضافة الى موردين خواص
Allmasner 

بالنسبة لقطاع الغيار -  

 -graphite cotilemer 

-soltanislimaneخاص 

Studio fl 
-imprimerie – beka 

 

 ELICHE شريط الطبع  -

 .من إعداد الطالبة إعتمادا على وثائق المؤسسة  :لمصدر ا                   

 :أهم زبائن الوحدة ( 9
                      اهم زبائن الوحدة                       

 إسم الشركة                            الولاية                               
 مؤسسة الاسمنت Scibs لبني صاف

 مؤسسة الإسمنت  Scis سعيدة
 مؤسسة الإسمنت  Sciz زهانة

 Sacar الجزائر 
  EDIMCO تيزي وزو

 EDIMCO بويرة
.بة إعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطال: المصدر   
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  بالإضافة إلى زبائن خواص مثل : 

 SPDG Ghardaia   

 Sarl donia 

 EURL TAIBI TAYEB 
 :أهداف المجمع  (0

 .فرض المنتجات عالميا -
 .استعمال لهياكل كقواعد إنتاج ومراقبة مشتركة -

 .فتح الأبواب لعمليات الشراكة في ميادين استراتيجيه -

 :سياسة الشراكة (7
 .لجميع الشركاء GIBEC ك كم كبير من لمشاريع المقترحة من طرفهنا

 .فتح رأس مال المجمع أو فرع من فروعه لكل شراكة استراتيجيه  -

 .خوصصة كلية أو جزئية  -

 .تنويع المنتجات خارج ماتم تقديمه سابقا  -

شبكات ...( التعمير)دية الاستثمار في مشاريع الجديدة و الهامة للاقتصاد الوطني مثل الهياكل القاع -
 .التوزيع والتحويل
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.دور التحليل المالي في إتخاذ القرار في المجمع الصناعي للأكياس : المبحث الثاني   

تكتسي دراسة الوضعية المالية للمؤسسة أهمية كبيرة في التسيير المالي ، ومن خلال هذا نتطرق في هذا     
- 8102-8102)للمؤسسة وتحليل جدول حسابات النتائ  للسنوات  المبحث إلى تحليل المركز المالي

، من خلال تحليل مؤشرات التوازن المالي و SAC A.E.H للمجمع الصناعي للأكياس  بعين الحجر( 8102
 .النسب المالية المساعدة على ذلك

(.9108- 9107-9106) عرض الميزانية المالية لسنوات: المطلب الأول  

(. 8102 -8102-8102)ي للأكياس للسنوات الدراسةللمجمع الصناع المختصرة المالية عرض الميزانيات   

.الميزانية المالية المختصرة : الفرع الأول   

.أصول الميزانية المالية المختصرة – 19 -جدول  رقم                         

الأصول   8102 8102 8102
    

 السنوات
لغالمبا النسبة  المبالغ النسبة   المبالغ النسبة  

20,10 111212211021 84,24 121281228001 66,48 101228812011 
  

الأصول 
غير 
 الجارية

قيم  82022282081 5,30 81121212001 5,54 01121211021 4,24
الإستغلا 

 ل

قيم  12222188020 2,83 81212202011 7,08 11282222011 2,18
قابلة 
 للتحقيق

قيم  22112828012 08,35 1220111020 9,39 82121211022 2,,8
 جاهزة

011%  102181101012 011%  102021122011 011%  المجموع 121111002022 
.المؤسسة المالية ميزانياتالمن إعداد الطالبة بالإعتماد على  :المصدر   
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.الميزانية المالية المختصرة  خصوم -13 –الجدول رقم   

الخصوم  8102 8102 8102
  /     

لسنوات ا  
نسبة ال  المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ 

رؤوس  021211112080 33,24 081212122020 92,73 11022022001 88,42
الأموال 
 الخاصة 

الخصوم  012211282021 40,76 022121121022 49,76 021021282018 41,28
غير  
 جارية 

الخصوم  002108128002 94,92 001112220022 97,51 010222082010 ,11,2
 الجارية 

011%  102181101012 011%  102021122011 %011  المجموع  121111002022 
.من  إعداد الطالبة بالإعتماد على الميزانيات المالية المؤسسة : المصدر   

: نستخلص مايلي 9108 -9107 -9106للسنوات الثلاث  الميزانيات المالية المختصرةمن خلال  إعداد   

 للمؤسسة خلال فترة الدراسة نلاحظ أن الأصول الغير الجارية  من خلال الجدول :جانب الأصول  من

، على تجديد تثبيتاتها بشكل مستمر هذا ما يمكن تفسيره بإعتماد المؤسسةمن الأصول الجارية أكبر 

ويرجع  كما نلاحظ أيضا أن الأصول الجارية تمثل نسب منخفضة مقارنة مع الأصول الغير الجارية 

 .سبب إنخفاضها إلى إنخفاض قيم الإستغلال 

 أن الخصوم الغير الجارية مرتفعة مقارنة بالأموال الخاصة من الجدول نلاحظ  : من جانب الخصوم 

طويلة الأجل أكثر من أموالها  وفي هذه الحالة أن المؤسسة تعتمد على الديون  فترة الدراسة خلال 

 .الخاصة 
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.الميزانية بواسطة المؤشرات والنسب المالية تحليل: المطلب الثاني   

 في هذاسنتطرق  ،8102 – 8102 -8102من خلال الميزانيات المالية المختصرة السابقة لسنوات الثلاث   
.الخاصة بالمؤسسة  حساب مختلف المؤشرات و النسب الماليةالمطلب إلى   

  .تحليل الميزانية بواسطة المؤشرات المالية : الفرع الأول 

يعتبر رأس المال العامل مؤشرا أساسيا للتحليل وتقييم التوازنات المالية  :FRأنواع رأس المال العامل – 0
داخل المؤسسة ، وكما سبقت الإشارة إليه هناك أربعة أنواع لرأس المال العامل و التي يتم توضيحها في 

 :الجدول التالي 

. (9108 -9107 -9106 )واتلسنأنواع رأس المال العامل  حساب - 14 -جدول رقم   

السنوات/ البيان  8102 8102 8102  

 الأموال الدائمة 122182111020 110202282012 098843772,,6
 الأصول غير المتداولة 101228812011 121281228001 093208709784

(2182,244,11)  (50818895,89) مرأس المال العامل الدائ 43644898,68   

 الأموال الخاصة 021211112080 081212122020 49428427749
 الأصول غير المتداولة 101228812011 121281228001 093208709784

(84242112,,28 )  (992778076,48)  (054188727,89) رأس المال العامل   
صالخا  

449,08347,3 
00,62827700 
67389834777 

81121212001 
81212202011 

1220111020 

82022282081 
12222188020 
22112828012 

 مجموع الأصول المتداولة

 22828424,82 إجمالي رأس المال  058656201,85 69638295,74 
 العامل

480483,67796 
4947,7468744 

022121121022 
001112220022 

012211282021 
002108128002 

 ديون طويلة الأجل
 ديون قصيرة الأجل

رأس المال العامل  309745718,67 929407019,99 184288284,11
 الأجنبي
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.من إعداد الطالبة بالإعتماد على ميزانيات المالية للمؤسسة :  المصدر   

 :من خلال النتائ  المتحصل عليها في الجدول أعلاه نستنت  مايلي       
  موجب وهذا ما 6102من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل سنة  :رأس المال العامل الدائم 

أما السنتين  ها قد مولت جميع أصولها الثابتة،يدل على أن المؤسسة تحترم قاعدة التوازن المالي و أن
سالب ،أي أن المؤسسة  لم تستطيع تحقيق قاعدة التوازن المالي مما يجعلها   6102 -6102السنتين 

ت تصحيحية أو تعديلات من ، ويتطلب منها القيام بإجراءاماتها إتجاه الغيرغير قادرة على الوفاء بالتزا
 .أجل تحقيق التوازن المالي 

  نلاحظ  أن رأس المال العامل الخاص خلال فترة الدراسة سالب وفي تزايد  : رأس المال العامل الخاص
خلال السنوات، وهذا ما يدل على أن المؤسسة غير قادرة على تغطية أصولها الثابتة بأموالها الخاصة 

 .ويلة الاجل بل تعتمد على الديون ط
 نلاحظ أن القيمة المعتبرة لإجمالي رأس المال العامل للمؤسسة خلال فترة :  إجمالي رأس المال العامل

الدراسة مقارنة مع الأصول غير المتداولة جيد ، مما يدل على أن المؤسسة لديها كفاءة جيدة في 
 . إستخدام مواردها ضمن الموجودات مما يوافق طبيعة نشاطها

  لاحظ من خلال الجدول أن قيمة رأس المال العامل الأجنبي مرتفعة ن:  لمال العامل الأجنبيس ارأ
مقارنة بالأموال الخاصة وهذا راجع إلى إرتفاع قيمة الديون ، مما يدل على أن المؤسسة غير مستقلة 

 .ماليا عن دائنيها 
 

المالي فإنه لابد من حساب الإحتياج لمعرفة مدى تحقيق المؤسسة لتوازن :  BFRإحتياجات رأس المال -0 
ون قصيرة بالدي( إحتياجات الدورة ) في رأس المال خلال دورة الإستغلال وهي أن تغطي مخزوناتها ومدينوها 

 (.الدورة موارد ) الأجل 
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 ( .9108-9107-9106)لسنوات BFRحساب احتياجات رأس المال العامل   -15 -الجدول رقم
 8102 8102 8102 تالسنوا/  البيان  

القيم  –الأصول الجارية 
 الجاهزة

2022021202 28122182001 21811222011 

 –الديون القصيرة الأجل 
 السلفات المصرفية

002108128002 001112220022 010222082010 

BFR  (43961433,37) (60471395,43) (88374453,88) 
 .انيات المؤسسةمن إعداد الطالبة بالإعتماد على ميز : المصدر 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قيم إحتياجات رأس المال العامل سالبة وفي تزايد مستمر خلال فترة     
المدروسة ، وهذا يدل على أن موارد المؤسسة غطت كل إحتياجاتها ، فهي  ليست بحاجة إلى وسائل مالية 

ونلاحظ أن هذه القيم في إرتفاع و هذا راجع تغلال، أي وجود الموارد الكافية لتنشيط دورة الاس أخرى إضافية
.الديون القصيرة الأجل إلى إرتفاع في موارد المؤسسة المتمثلة في  

هي مجموع القيم التي تستطيع المؤسسة التصرف فيها خلال دورة الإستغلال ، : TNالصافية   الخزينة  -3
 :التالي الدراسة من خلال الجدول ويمكن حساب الخزينة خلال سنوات

 (.9108-9107 -9106)حساب الخزينة الصافية لسنوات  – 16 -جدول رقم             

السنوات/البيان  8102 8102 8102  

(20684299700) (20212282028) 11211282022 FR 

(880,9970788) (520121182011) (11821111012) BFR 

8812421,,88 512660422,60 86215969,15 TN 

.من إعداد الطالبة بالإعتماد على ميزانيات المؤسسة : المصدر   

 من المالي توازنها على حافظت المؤسسةعلى نلاحظ  من الجدول أن الخزينة الصافية موجبة ، وهذا ما يدل 
ليكون التدفق الصافي في الخزينة  FRNG  >BFR  كان حيث الوظيفي للتحليل الموازناتية المعادلة خلال

 .ات الثلاث موجب خلال السنو 
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. التحليل الميزانية بواسطة النسب المالية : الفرع الثاني   
   :يمكن حساب مختلف نسب السيولة وفقا الجدول التالي : نسب السيولة  -0  

.حساب نسب السيولة للمؤسسة  -17-الجدول رقم                         

السنوات/ النسب العلاقة 9106 9107 9108  

الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة  0,12 1021 1022  السيولة العامة 
مجموع الأصول/ الأصول المتداولة  1011 1002 1002  السيولة الأصول 
الخصوم / القيم الجاهزة + قابلة لتحقيق الالقيم  0,02 1011 1010

 المتداولة 
 السيولة المختصرة

الخصوم المتداولة / القيم الجاهزة  1022 1012 1002  السيولة الجاهزة 
.من إعداد الطالبة بالإعتماد على ميزانيات المالية المؤسسة :المصدر   

: سيتم التحليل على مختلف النتائ  المحصل عليها في الجدول السابق وذلك على النحو التالي  

  سنة  لة العامة للمؤسسة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة السيو : تحليل نسبة السيولة العامة
الأصول المتداولة بعد تغطية ديون في وجود فائض على ما يدل وهذا   0 تفوق كانت موجبة و  8102

وبالتالي وجود هامش الأمان الذي يمنح للمؤسسة القدرة على تسديد الديون القصيرة الأجل قصيرة الأجل 
ني عدم هامش مما يع 0أقل من كانت  8102و  8102السنتين خلال ، أما  عند تاريخ الاستحقاق

الأمان وعدم القدرة على تسديد الديون القصيرة الأجل ، وبالتالي المؤسسة مولت إستثمارتها بديون قصيرة 
الأجل وهذا توظيف غير عقلاني لموارد المؤسسة ، أي أن المؤسسة في وضعية حرجة عليها أن تحاول 

مارات حسب درجة علاقتها بالنشاط الزيادة قيمة الأصول المتداولة عن طريق التنازل عن بعض الاستث
 .وبالتالي توفير السيولة الممكنة لتسديد جزء من الديون القصيرة الأجل 

  نلاحظ أن نسبة سيولة الأصول خلال فترة الدراسة موجبة  ،أي أن : تحليل نسبة سيولة الأصول
جيد لموارد من مجموع الأصول، مما يعني توزيع غير  %02، %02، %11الأصول المتداولة تمثل 

بما أن المؤسسة إنتاجية فهذه النسب جيدة . المؤسسة ضمن الموجودات بشكل لا يوافق طبيعة نشاطها
في السنوات الثلاث لأن الأصول غير الجارية تمثل النسبة الأكبر من مجموع الأصول وهذا ما تتطلبه 

 .طبيعة نشاطها
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 أعلاه نلاحظ أن نسبة السيولة المختصرة  من خلال الجدول المبين :تحليل نسبة السيولة المختصرة
مما يعني أن المؤسسة قادرة على تسديد ديونها قصيرة الأجل بالقيم   0كانت تفوق  8102خلال سنة 

، فكانت 8102، 8102القابلة للتحقيق والقيم الجاهزة دون الاعتماد على المخزونات، أما خلال السنتين 
المؤسسة لم تستطع تغطية الديون قصيرة الأجل دون  وهذا يعني أن %10، %11بنسبة  0أقل من 

  .%21الإعتماد على مخزوناتها بنسبة جيدة تكون قريب على الأقل من 
    مما  %22تقدر ب   8102نلاحظ أن نسبة السيولة الفورية سنة  :تحليل نسبة السيولة الجاهزة ،

د أي صعوبة في ذلك ولكن مع وجود مكانية التسديد الفوري للديون القصيرة الأجل دون أن تجإيعني 
من وهذه السيولة الجامدة قد تقلل  %12: سيولة جامدة حيث أن الحد الأعلى للاحتفاظ بالسيولة يقدر بللل

أي أن المؤسسة غير قادرة على تسديد  ،حققت نسبة ضعيفة  8102و 8102ربحية المؤسسة أما سنة 
أن المؤسسة معرضة لصعوبات مالية حيث نلاحظ أنها  الفوري للديون قصيرة الأجل ، وهذا ما يؤدي إلى

 .8102عكس سنة مما يعني وجود عجز في الخزينة  %82الأدنى المطلوب وهو  لم تحتفظ حتى بالحد

:يوضح الجدول التالي مختلف نسب التمويل للمؤسسة محل الدراسة  :نسب التمويل  -9  

.للمؤسسة نسب التمويل  حساب -18–جدول رقم   

  السنوات/ النسب  العلاقة 9106  9107 9108

الأصول غير جارية  / الأموال الدائمة  0001 1022 1020  التمويل الدائم 
الأصول غير جارية / الأموال الخاصة  1020 1012 1082  التمويل الخاص 
مجموع الديون / الأموال الخاصة  1020 1018 1082  الإستقلالية المالية 
مجموع الديون / الأصول مجموع  0020 0018 0082  الوفاء بالدين  

د على ميزانيات المالية للمؤسسة من إعداد الطالبة بالإعتما: المصدر    

:النتائ  المتحصل عليها في الجدول نستنت  ما يلي من خلال   

  0أكبر من   8102نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة التمويل الدائم سنة  :تحليل نسبة التمويل الدائم، 
وجود مما يدل ذا يعني أن المؤسسة يمكنها أن تغطي كل أصولها الثابتة بإستخدام مواردها الدائمة وه

، 8102هامش الأمان وقدرة جيدة على تسديد الديون عند تاريخ الاستحقاق، و أما بالنسبة لسنتين 
اراتها عن أي أن المؤسسة في هذه الحالة لم تستطع أن تغطي استثم، 0فالنسبة كانت من أقل  8102



                        SAC AEHدراسة حالة حول المجمع الصناعي للأكياس بعين الحجر   :      الفصل الثالث

 

 
89 

طريق الأموال الدائمة وبالتالي وجود عجز وعدم قدرة على تسديد الديون عند تاريخ الاستحقاق وأن جزءا 
 .من الاستثمارات ممول عن طريق الديون القصيرة الأجل وهذا توظيف غير عقلاني لموارد المؤسسة 

  و  8102السنوات الثلاث  مؤسسة فيللعليها  تشير النسب المتحصل  :تحليل نسبة التمويل الخاص
الثابتة بواسطة أموالها الخاصة لأن النسبة  هاصولعلى تمويل أ إلى عدم قدرة المؤسسة، 8102و 8102
وهذا يدل على أن المؤسسة لم تستطيع تمويل أصولها الثابتة عن طريق أموالها الخاصة فقط  0أقل من 

بينما في السنتين  8102الاستثمارات في  وقد لجأت إلى الديون الطويلة الأجل للمساهمة في تغطية
وهذه الوضعية حرجة للمؤسسة المواليتين لم تستطع حتى الديون الطويلة الأجل تغطية أصولها الثابتة 

 .عليها اتخاذ القرارات المناسبة لتكون مرحلية 

  محصورة بين  السنوات الثلاثخلال  الإستقلالية  أن النسبنلاحظ ب: تحليل نسبة الإستقلالية المالية
وهذا يدل على أن المؤسسة غير مستقلة ماليا  ، 0فهي أقل من  حسنةغير نتائ  وهي   82%،  20%

 .عن دائنيها

   8102)مكن القول أن النسب المحصل عليها خلال السنوات الثلاث ي: تحليل نسبة الوفاء بالدين ،
دل على أن المؤسسة تواجه ، وهذا ما يللمؤسسةوهي نسب غير جيدة  8أقل من (  8102،  8102

  .صعوبة في تسديد قيمة ديونها حين يصل موعد إستحقاقها

 

 :يوضح الجدول التالي أهم نسب النشاط  المؤسسة : نسب النشاط  -3

.للمؤسسة نسب النشاط  حساب -12–جدول رقم   

السنوات/ النسب  العلاقة 9106 9107 9108  

صول مجموع الأ/ رقم الأعمال  1011 1080 1002  معدل دوران مجموع الأصول 

الأصول الثابتة / رقم الأعمال  1011 1082 1080 غير الجاريةمجموع دوران الأصول    

الأصول المتداولة / رقم الأعمال  1012 0011 1011 الجاريةمعدل دوران الأصول    

.من إعداد الطالبة بالإعتماد على ميزانيات المالية للمؤسسة : المصدر   
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         :لتعليق على مختلف النتائ  وذلك على النحو التالي سيتم ا

  نلاحظ من خلال الجدول أن المعدلات المتحصل عليها خلال  :تحليل معدل دوران مجموع الأصول
السنوات الثلاث كانت ضعيفة جدا كلها ويدل هذا الإنخفاض على أن المؤسسة لديها تراجع كبير في 

دينار، وهذا ما يدل على عدم كفاءة  1011يولد  8102ر في المؤسسة سنة ينار مستثم أدائها و أن كل د
إدارة المؤسسة في إدارة ممتلكاتها وأن المؤسسة يمكنها زيادة حجم المبيعات دون زيادة في راس المال، 

، وهذا على التوالي  % 1002، %1080فإنخفض المعدل بحوالي  8102و  8102أما بالنسبة لسنتين 
أكثر في فعالية كفاءة المؤسسة التشغيلية في الاستغلال الأمثل لمجموع أصولها فاض يدل على إنخ

 .لتحقيق أكبر عائد ممكن من رقم الأعمال

 من خلال الجدول أن معدل دوران الأصول الثابتة أقل من  :الأصول غير الجارية   تحليل معدل دوران
م قدرة المؤسسة على تحقيق الإستفادة وفي إنخفاض  مستمر خلال السنوات ، وهذا يدل على عد  0

 .المثلى من الأصول الغير الجارية في تحقيق الأرباح ، وتراجع الأداء التشغيلي للمؤسسة 

  نلاحظ أن هناك تذبذب في المعدلات المتحصل عليها سنة  :تحليل معدل دوران الأصول الجارية
 .سوء تسسير المخزون  كانت متوسطة وقد يكون هذا راجع إلى  8102  و 8102و  8102

 .تحليل جدول حسابات النتائج والنسب الخاصة به : المطلب الثالث

من خلال جدول  المجمع الصناعي للأكياس  سنقوم من خلال هذا المطلب بعرض وتحليل مختلف النتائ    
 .  حسابات النتائ  في فترة الدراسة

( 9108 -9107 -9106)ثلاث ات النتائج للسنوات التحليل جدول حساب: الفرع الأول    

     0- القيمة المضافة :

.حساب القيمة المضافة  -01–جدول رقم   

السنوات/ البيان  9106 9107 9108  

 القيمة المضافة  02128281011 08111222021 01022218082
(00210101028)  (2112221011)  قيمة التغير  / 

.              . ول حسابات النتائجمن إعداد الطالبة بالإعتماد على جد: المصدر   
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تمثل القيمة المضافة  للإستغلال قيمة الإضافة التي تقدمها المؤسسة من خلال نشاطها الإستغلالي ،    
إلى إنخفاض في رقم هذا  دويعو  ،ومن خلال الجدول نلاحظ أن القيمة المضافة إنخفضت خلال فترة الدراسة

.ت المصنعة والمنتجات قيد التصنيعالأعمال ونقص في التغير في مخزونا  

 9- الفائض الإجمالي للإستغلال : 

حساب الفائض الإجمالي للإستغلال - 00 -جدول رقم   

السنوات / البيان  9106 9107 9108  

(02210112,11 )  (01812282018 )  (02818012082  )  الفائض الإجمالي للإستغلال 
0212101012  ( 0102201012)            /  قيمة التغيير  

.ماد على جدو ل حسابات النتائج من إعداد الطالبة بالإعت: المصدر   

على الثروة المالية المحققة عن طريق النشاط الأساسي للمؤسسة،   للإستغلاليعبر الفائض الإجمالي      
 للإستغلال ، القيمة المضافةلإنخفاض   نتيجة وذلك 8102سنة  اع إرتف حيث نلاحظ من الجدول بأن هناك

و  أعباء المستخدمينلانخفاض إنخفاض قيمة الفائض الإجمالي للإستغلال وهذا نتيجة  8102وفي سنة 
.الضرائب والرسوم المدفوعة و إرتفاع القيمة المضافة للإستغلال   

 3- نتيجة الإستغلال : 

.    حساب نتيجة الإستغلال  -09– جدول رقم                                   

السنوات / البيان  9106 9107 9108  

(82281221021 )  (11121021022)   (11201222021)  نتيجة الإستغلال  
2222121021 0012118008           /  قيمة التغيير  

.جمن إعداد الطالبة بالإعتماد على جدول حسابات النتائ: المصدر   

الجدول أن تعبر نتيجة الإستغلال عن النات  الذي تحققه المؤسسة خلال دورة إستغلالها ،  ومن خلال     
إرتفاع الأعباء والمنتجات  وهذا راجع إلى خلال سنوات الدراسة ، نتيجة الإستغلالإنخفاض في هناك 

.العملياتية و كذا مخصصات الإهتلاكات   
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 4- النتيجة المالية :

. حساب النتيجة المالية  -03–جدول رقم                                

السنوات / البيان  9106 9107 9108  

 (8221181022)  (1122222018)   (1121822021)  النتيجة المالية  
201112001 80121022            /  قيمة التغيير  

.حسابات النتائج  من إعداد الطالبة بالإعتماد على جدول: المصدر   

في إنخفاض خلال فترة الدراسة، وهذا راجع إلى إنخفاض سجلت النتيجة المالية  كما هو مبين في الجدول    
. نتيجة العملياتية   

 5- النتيجة الصافية :  

.حساب النتيجة الصافية  -04–جدول رقم   

السنوات/ البيان  9106 9107 9108  

 (81222801022)  (1211211802)   (12011221011)  النتيجة الصافية 
2122280011   002228002           /  قيمة التغيير  

.من إعداد الطالبة بالإعتماد على جدول حسابات النتائج: المصدر  

ما يدل على أن المؤسسة حققت خسارة  وهذا ، لدراسةالسنوات اخلال سالبة  النتيجة الصافية نلاحظ أن  
.العادية قبل الضريبة نتيجة لوفي هذه الحالة النتيجة الصافية مساوية ة ، متتالي  
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(  . 9108 – 9107 – 9106)حساب نسب قائمة الدخل للسنوات : الفرع الثاني   
:نسب قائمة الدخل  -  

.حساب نسب قائمة الدخل  -05 -جدول رقم   

 النسب قانون  8102 8102  8102
 معدل الهامش الإجمالي  رقم الأعمال / الإجمالي الهامش  0022 0022 ,473

رقم الأعمال / القيمة المضافة  1000 1001 ,374 افةمعدل القيمة المض   

إنتاج السنة المالية/القيمة المضافة  1008 1001 3748  درجة التكامل الإقتصادي 
القيمة المضافة / أعباء المستخدمين  0020 8012 6768 مينمعدل أعباء المستخد   

القيمة المضافة / الضرائب والرسوم  1008 1011 3739  معدل الضرائب والرسوم 

القيمة  /الإهتلاكات  مخصصات  1012 0012 4742
 المضافة 

معدل مخصصات 
 الإهتلاكات

إجمالي الأصول / القيمة المضافة  1011 1018 3730  إنتاجية الأصول 
جة العادية قبل النتي/ النتيجة المالية  10110 10111 37342

 الضريبة 
 معدل النتيجة المالية

.من إعداد الطالبة بالإعتماد على جدول حسابات النتائج : المصدر   

:من خلال النسب التي تم حسابها على مستوى جدول حسابات النتائج يمكن  إستخلاص مايلي   

 8102مش الإجمالي سنة نلاحظ بالنسبة لنتائ  الدراسة في المجمع الصناعي للأكياس أن معدل الها 
أي أن مردودية المؤسسة جيدة ، وهذا ما يدل على أن  8102و  8102جيد بالمقارنة مع السنتين 

المؤسسة لديها كفاءة جيدة في تعظيم الأرباح التجارية من خلال التحكم في تكلفة المواد المستهلكة أو 
 .محاولة زيادة حصتها في السوق 

 على النشاط التجاري فمعدل القيمة المضافة يترجم بنية الإنتاج في المؤسسة  المؤسسة لها قدرة غير جيدة
على التوالي من  %02،  %01، %00وهو ضمن القيم المطلوبة ، فالقيمة المضافة للمؤسسة  تمثل 

 .رقم الأعمال لدى المؤسسة 
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 وهذا ما يدل أن  ، 0أن معدل درجة التكامل الإقتصادي خلال فترة الدراسة أقل من  نلاحظ من الجدول
المؤسسة تعتمد بشكل معتبر على المواد والخدمات المقدمة من الغير أي أنها تحقق تكاملا إقتصاديا 

 . ضعيفا
  في غير صالح المؤسسة ، ومنه نلاحظ أنها غير جيدة وليست فيما يخص نسب البنية الداخلية للمؤسسة

 ف المستخدمين والضرائب والرسوم  المماثلة نسنتت  أن المؤسسة غير قادرة على تسديد وتغطية مصاري

 من مبلغ القيمة المضافة ، وهذا ما يدل على أن المؤسسة تعتمد على اليد العاملة في الإنتاج بشكل 
 . أكبر وبالتالي هناك ضعف لدى المؤسسة

 يدل على  تعتبر نسبة إنتاجية الأصول لسنوات الدراسة الثلاثة معدلات منخفضة كثيرا للمؤسسة ، وهذا ما
 . أن المؤسسة لم تستطيع إستثمار مجموع أصولها إستثمارا جيدا من القيمة المضافة 

  خلال غير مقبولة في النتيجة العادية قبل الضريبة وهي  %1011نلاحظ ألن النتيجة المالية تساهم بنسبة
جمالي للمؤسسة وكذلك فترة الدراسة ، أي أن العمليات في السوق المال قد تؤثر بشكل ما على النشاط الإ

  .التغيرات في سعر الصرف

  

من خلال ماسبق نستخلص من تحليل الميزانية بواسطة المؤشرات والنسب المالية وتحليل    
 :جدول حسابات النتائج وضعية المؤسسة بصفة عامة 

السنة ، أي أن المؤسسة حققت توازن مالي خلال هذه   6102أن رأس المال العامل الدائم موجب سنة   -
سالب مما يدل على أن المؤسسة لم تستطيع تحقيق التوازن المالي وهذا يبين  6102 -6102أما السنتين 

 .أنها لا تمتلك هامش أمان

   .أن الأصول الثابتة أكبر من الأموال الخاصة أي عجز في تمويل الأصول بواسطة الأموال الخاصة  -

 .د ديونها تجاه الغير عند تاريخ الإستحقاق المؤسسة غير قادرة على الوفاء بتسديأن  - 

 .المؤسسة تعتمد على تمويل نشاطاتها من خلال الديون الطويلة والقصيرة الأجل أن  -

تعاني من ضعف في التسيير وذلك لغياب الكفاءة  أنها المؤسسة غير مستقلة ماليا عن دائنيها ، كماأن   -
 .و إنخفاض في الاداء التشغيلي 



                        SAC AEHدراسة حالة حول المجمع الصناعي للأكياس بعين الحجر   :      الفصل الثالث

 

 
95 

حققت أرقام سالبة تتعلق بالنتيجة الصافية خلال سنوات الدراسة وهذا ليس في صالح المؤسسة  -  
 .المؤسسة

من خلال ما سبق نجد أن المؤسسة في حالة غير جيدة لأنها لا تمتلك سيولة و ليس لها إستقلالية مالية    
 .وغير متوازنة ماليا 

  تقديم مجموعة من يمكننا ترة الدراسة تحليل ميزانية المؤسسة وجدول حسابات النتائ  خلال فبعد
هي  6102عتبار سنة إ الاقتراحات التي تتناسب مع الوضعية المالية للمؤسسة خلال سنوات الدراسة مع 

 . سنة الأساس التي من خلالها نقدم هذه الاقتراحات

 :الإقتراحات المناسبة تبعا لتقييم الأداء بالاعتماد على المؤشرات والنسب المالية

لة المؤسسة توفير السيولة من خلال التنازل عن بعض الاستثمارات حسب علاقتها المباشرة بنشاط محاو  -1
 .المؤسسة، وهذا سيسمح لها توفير هامش الأمان الذي يمنحها القدرة على تسديد الديون القصيرة الأجل

تحسين  محاولة زيادة بعض السيولة في الخزينة عن طريق تحسين سرعة دوران المخزون من خلال -0
سياسة التوزيع لديها و كل ما يتعلق بتصريف المخزونات وهذا للاحتفاظ بالسيولة الكافية في الخزينة 

 .لمواجهة سداد الديون القصيرة الأجل المفاجئ واستخدام الفائض منها
 تسديد جزء من الديون الطويلة والقصيرة الأجل من خلال السيولة الفائضة في الخزينة وهذا لاسترجاع  -7

 . .استقلاليتها المالية
محاولة التحسين من كفاءة التشغيل لدى المؤسسة والحرص على الرفع من كفاءة التحكم في التكاليف  -5

 .بغية تعظيم الأرباح وبالتالي تحسين المردودية والربحية
 .نشاطمحاولة التسيير الحسن لموارد المؤسسة واستخدامها في الموجودات بما يوافق ويتماثل مع طبيعة ال -4
 من الرفع خلال من بها الخاص الداخلي التمويل من الرفع على الاعتماد محاولة المؤسسة على يجب -0

 .الإجراءات هذه من كل تقييم بعد وهذا تكلفة الأقل الإجراءات حسب الخاصة الأموال مجموع قيمة
 تجاوز عدب نشاطاتها لتوسيع الخزينة في الموجود المالي الفائض استغلاللمؤسسة ا على يجب -0

 على القدرة تمنحها للاستثمار جديدة فرص توفير وبالتالي عليها القضاء ومحاولة الموجودة الاختلالات
 .والمردودية الربحية من الرفع

بالنسبة  ومن خلال ما سبق من اقتراحات على المؤسسة الاهتمام بشكل أكبر بدور التحليل المالي -8
 .للمؤسسة المالية الوضعية معرفة لأجل مستمرة بصفة به قيامال يجب تسييري  إجراء اعتباره و للمؤسسة
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:خاتمة الفصل   

، رحجلبعلين ال لمجملع الصلناعي للأكيلاس واقع الوضعية المالية لقد حاولت في هذا الفصل  التعرف على    
 لمللاليإسللتخدام أدوات التحليللل اعللن طريللق   وذلللك مللن خلللال تحليللل الميزانيللة الماليللة وجللدول حسللابات النتللائ 

والمتمثلة في التوازنات المالية والنسب المالية وملن هلذه الدراسلة ، تبلين و بشلكل واضلح أهميلة التحليلل الملالي 
في المؤسسة  لأنه تقنية هاملة ومسلاعدة للمسلؤولين فلي فهلم وضلعية المؤسسلة وخاصلة متخلذي القلرارات لانله 

اسللب ، ومللن هنللا  يمكللن القللول أن وضللعية يسللاعدهم علللى تحديللد البللدائل الافضللل للمؤسسللة وفللي الوقللت المن
المؤسسللة غيللر جيللدة لوجللود بعللض الإخللتلالات التللي تعرقللل نشللاط المؤسسللة  بحيللث نجللد أنهللا لللم تحقللق تللوازن 

ولهللا عجللز فللي تمويللل أصللولها بواسللطة أموالهللا الخاصللة و غيللر قللادرة  8102 -8102مللالي خلللال السللنتين 
ولة ،  كملا أن لا توجلد لهلا إسلتقلالية ماليلة وهلذا مايلدل عللى على تسديد إلتزاماتها وتعاني ملن عجلز فلي السلي

  .المؤسسة غير مستقلة ماليا أي تعتمد على الديون بدلا من الاموال الخاصة

وبهذا نقول أن التحليل المالي أداة هامة في ترجمة بشلكل دقيلق لحاللة المؤسسلة ، ومسلتواها فلي المحليط اللذي 
 . تتواجد فيه 
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: عامة خاتمة  

يعتبر إتخاذ القرار في المؤسسة أمر ضروريا ، والذي يمكن من خلاله مراقبة نشاطها و إتخاذ القرارات     
اللازمة لتحقيق الأهداف المحددة ، ولقد إخترنا في بحثينا هذا أحد أهم الأدوات المستخدمة في إتخاذ القرارات 

ي ألا وهو التحليل المالي و الذي يعد الأداة التي يستطيع المقيم داخل المؤسسة ، والتي تخص الجانب المال
من خلالها تشخيص السياسة المالية المتبعة ، وتوجيه الإنتباه إلى النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة و 

ى إتخاذ القرارات اللازمة لتحسين الوضع المالي للمؤسسة ، والذي يفترض أن يتسم بالكفاءة و الفعالية حت
يتسنى لها البقاء و الإستمرار ، ولا يتأتى لها ذلك إلا بإعتماد على أدوات التسيير الحديثة معتمدة على 

.التحليل و التشخيص المالي   

و تسليط الضوء على دور وقد تم من خلال هذا البحث التركيز على الجانب المالي و المحاسبي ،     
ن المعلومة المحاسبية أداة لإتخاذ القرار و المراقبة داخل أي مؤسسة التحليل المالي كوسيلة لإتخاذ القرار، كو 

مهما إختلف طابعها القانوني أو القطاع الذي ينتمي إليه ، كما تمثل المرآة التي تظهر من خلالها المؤسسة 
على  أمام كل المتعاملين معها ، ومن الطبيعي عدم الإكتفاء بالجانب المالي و المحاسبي وحده كمؤشر قادر

إتخاذ القرارات داخل المؤسسة كون التحليل نات  عن تركيبة من الأنشطة و المجهودات المبذولة وفق سياسة 
، إلا أن البعد المالي يحتل الصدارة خاصة في ...(إجتماعية ، إقتصادية ، قانونية ) معينة متعددة الأبعاد 

ها المسير للكشف عن أسباب الضعف في مثل هذه الدراسات،لأن عملية التحليل المالي يسعى من خلال
.المؤسسة و محاولة مساعدتها للخروج منها و تفاديها في المستقبل من خلال قرارته  

ومن هنا فقد حاولنا من خلال هذه الدراسة التعرف على التحليل المالي ودوره في إتخاذ القرارات في     
ا على الميزانية و تطبيق أدوات التحليل المالي ، المؤسسة الإقتصادية ، ولهذا قمنا بالتركيز في موضوعن

والمتمثلة في مؤشرات التوازن المالي و النسب المالية ، حيث تم معالجة إشكالية البحث نظريا و دعمناه 
بدراسة ميدانية لمجمع الصناعي للأكياس بعين الحجر ، وقد توصلنا إلى مجموعة من النتائ  سنحاول 

.الإقتراحات و التوصيات التطرق إليها مع وضع بعض  
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 1- نتائج إختبار الفرضيات : 

 حصول يتم التي النتائ  خلال من القرارات إتخاذ على المساعدة في المالي التحليل يساهم:  لأولىالفرضية ا -

 ومنه المالي التحليل أدوات عناصر تحليل خلال من وذلك  للمؤسسة المالية القوائم عناصر تحليل بعد عليها

. الفرضية صحة يؤكد ما ومنه للمؤسسة، المالية للوضعية حقيقية صورة طاءإع  

ارها المؤشرات و النسب المالية ، من أهم الأدوات التي يستخدمها المحلل المالي ، بإعتب : الفرضية الثانية -
مات دقيقة مبنية على معلو  تحيط بمختلف جوانب المؤسسة على أن تكون القرارات المتخذة من نتائ  التحليل

  .الفرضية وهذا ما يثبت صحة  .

 0 - نتائج المستخلصة من الدراسة : 

  نتائج الدراسة النظرية : 
  يساعد التحليل المالي المؤسسة على معرفة نقاط القوة و الضعف بالإضافة الى الفرص و التهديدات. 
   يعتبر إتخاذ القرار جوهر العملية الإدارية في المؤسسة.                  
  التحليل المالي هو من أهم الأساليب المساعدة في عملية  إتخاذ القرار. 
  لايمكن معرفة الموقف المالي للمؤسسة بدون إستخدام أدوات التحليل المالي. 
  يسمح التحليل المالي بإعطاء قراءة شاملة للوضعية المالية للمؤسسة. 

  نتائج الدراسة التطبيقية   : 

:لتي قمنا بها في المجمع الصناعي للأكياس نستخلص بعض النتائ  نذكر منها مايليمن خلال الدراسة ا  

  أي أن المؤسسة حققت توازن مالي خلال هذه السنة ،   6102أن رأس المال العامل الدائم موجب سنة
سالب مما يدل على أن المؤسسة لم تستطيع تحقيق التوازن المالي وهذا  6102 -6102أما السنتين 

 .أنها لا تمتلك هامش أمانيبين 
 وهذا ما يفسر أن موارد المؤسسة غطت كل إحتياجاتها ةإحتياجات رأس المال العامل سالب ،. 
 أن الخزينة موجبة خلال فترة الدراسة وهذا يدل أن المؤسسة لديها سيولة مجمدة ولم يتم إستغلالها. 
  مما يستلزم عليها الزيادة في قيمة نسب السيولة منخفضة وهذا ما يدل أن المؤسسة في وضعية حرجة

 .الأجلقصيرة تخفيض في  قيمة الديون الأصول أو 
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  بين أن المؤسسة مثقلة بالديون ، وهي وضعية لا تسمح للمؤسسة من سداد غير جيدة مما ينسب التمويل
 .إلتزاماتها إتجاه الغير 

 دراسة وهذا ليس في صالح حققت  المؤسسة أرقام سالبة تتعلق بالنتيجة الصافية خلال سنوات ال
 .المؤسسة

 7- إقتراحات : 

محاولة المؤسسة توفير السيولة من خلال التنازل عن بعض الاستثمارات حسب علاقتها المباشرة بنشاط  -1
 .المؤسسة، وهذا سيسمح لها توفير هامش الأمان الذي يمنحها القدرة على تسديد الديون القصيرة الأجل

في الخزينة عن طريق تحسين سرعة دوران المخزون من خلال تحسين محاولة زيادة بعض السيولة  -0
سياسة التوزيع لديها و كل ما يتعلق بتصريف المخزونات وهذا للاحتفاظ بالسيولة الكافية في الخزينة 

 .لمواجهة سداد الديون القصيرة الأجل المفاجئ واستخدام الفائض منها
ل من خلال السيولة الفائضة في الخزينة وهذا لاسترجاع تسديد جزء من الديون الطويلة والقصيرة الأج -7

 . .استقلاليتها المالية
محاولة التحسين من كفاءة التشغيل لدى المؤسسة والحرص على الرفع من كفاءة التحكم في التكاليف  -5

 .بغية تعظيم الأرباح وبالتالي تحسين المردودية والربحية
 .تخدامها في الموجودات بما يوافق ويتماثل مع طبيعة النشاطمحاولة التسيير الحسن لموارد المؤسسة واس -4
 من الرفع خلال من بها الخاص الداخلي التمويل من الرفع على الاعتماد محاولة المؤسسة على يجب -0

 .الإجراءات هذه من كل تقييم بعد وهذا تكلفة الأقل الإجراءات حسب الخاصة الأموال مجموع قيمة
 تجاوز بعد نشاطاتها لتوسيع الخزينة في الموجود المالي الفائض استغلاللمؤسسة ا على يجب -0

 على القدرة تمنحها للاستثمار جديدة فرص توفير وبالتالي عليها القضاء ومحاولة الموجودة الاختلالات
 .والمردودية الربحية من الرفع

بالنسبة  المالي ومن خلال ما سبق من اقتراحات على المؤسسة الاهتمام بشكل أكبر بدور التحليل -2
 للمؤسسة المالية الوضعية معرفة لأجل مستمرة بصفة به القيام يجب تسييري  إجراء اعتباره و للمؤسسة

.وا عطاءه المكانة اللازمة للتحليل المالي حتى تزداد فعاليته في اتخاذ القرارات في المؤسسة
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 :المراجع باللغة العربية : أولا 
  الكتب: 

  .8111إبراهيم السيد ، نظم المعلومات لاتخاذ القرارات الإدارية ، المكتب العربي الحديث ، الإسكندرية ،  (0
إبراهيم نائب ، إنعام باقية ، نظرية القرارات نماذج وأساليب كمية محوسبة ، الطبعة الثانية ، دار وائل  (9

 . 8102للنشر والتوزيع ، عمان ، 
إدارة المؤسسات الإجتماعية ، الطبعة الأولى ، دار المسيرة للنشر والتوزيع ،  أحمد إبراهيم حمزة ، (3

 . 8101عمان،
 . 0121أحمد توفيق جميل ،الإدارة المالية ، دار النهضة للطباعة والنشر ، بيروت ، (4
 . 8112أحمد ماهر ، إتخاذ القرار بين العلم والإبتكار ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، (5
 . 8111الإدارة المبادئ والمهارات ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  أحمد ماهر، (6
 ،أحمد ممحمد المصري ، الإدارة الحديثة الإتصالات المعلومات والقرارات ، مؤسسة شباب الجامعة للنشر  (7

  .8111مصر ،
جامعة  ، كلية التجارة ،www.kotobarabia.comأسامة عبد الخالق الأنصاري ،الإدارة المالية ،   (8

  .القاهرة
 .8110سماعيل عرجاجي ، إقتصاد المؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ،إ  (2

، دار وائل (دروس وتطبيقات  –الإدارة المالية ) يوسف قريشي ، التسيير المالي إلياس بن ساسي ،  (01
 .8112، ( الأردن ) عمان ،للنشر

 .0112اشي بوعلام، المنير في التحليل وتحليل الإستغلال ،دار هومة للنشر والتوزيع ،الجزائر ،بوش  (00
ثامر البكري ، حاتم الدليمي ، نظم المعلومات التسويقية وأثرها في إتخاذ القرار الإستراتيجي ، الطبعة   (09

 .8102العربية ،  دار أمجد للنشر والتوزيع 
ة الإدارية و أثرها على فاعلية إتخاذ القرار ، الطبعة الأولى ، مكتبة حسن علي معتوق ، برام  التنمي  (03

 .8102، ( الأردن ) المجتمع العربي  للنشر و التوزيع ، عمان 
 .8101حسين بلعجوز ، المدخل لنظرية القرار ، ديوان المطبوعات الجامعية ،   (04
درا الجامعية للنشر و التوزيع ، حنفي عبد الغفار ، أساسيات التحليل المالي ودراسة الجدوى ، ال  (05

 .8111الاسكندرية ، 
  .خالد توفيق الشمري ، التحليل المالي الاقتصادي ،الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر والتوزيع ،الأردن  (06

http://www.kotobarabia.com/
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  .8100خلدون ابراهيم شريفات، الإدارة والتحليل المالي، دار وائل للنشر،   (07
 ،ري،التحليل المالي والكشف عن الانحرفات و الاختلاسدلال غسان الخيري، محمد مدحت غسان الخي  (08

  .8101،(الاردن ) الطبعة الأولى، الصايل للنشروالتوزيع، عمان 
رضا إسماعيل البسيونى ، إدارة الأعمال ، الطبعة الأولى ، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع ، القاهرة ،   (02

8112. 
ب البرنام  الرسمي الجديد ، الطبعة الثانية ، دار زغيب مليكة ، بوشنقير ميلود، التسيير المالي حس  (91

 . المطبوعات الجامعية ، الجزائر
 .الزغيبي هيثم محمد ، الإدارة والتحليل المالي ، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع ، الأردن   (90
دار التعليم  لدولية ،شحاتة السيد شحاتة ، التحليل المالي للتقارير والقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة ا  (99

 .8102، جامعة الاسكندرية الجامعي للنشر والتوزيع،
دار  ،الطبعة الأولى ، IFRSشعيب شنوف ،التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي   (93

 .8108زهران للنشر والتوزيع ،الأردن 
م، دار البداية ناشرو 8102ه،0112ة الأولى عامر عبد الله ، التحليل والتخطيط المالي المتقدم ،الطبع  (94

 .8101،( الأردن)ن وموزعون عمان 
عبد الحي مرعي ، المعلومات المحاسبية وبحوث العمليات في إتخاذ القرار ، مؤسسة دار الجامعة ،   (95

  .0111مصر ، 
  .8112،عبد العزيز النجار ،أساسيات الإدارة المالية ،الناشرالمكتب العربي الحديث ،إسكندرية   (96
عبد الغفار الحنفي، رسمية زكى قرياقص، مدخل معاصر في الإدارة المالية ، دار الجامعية للنشر   (97

  . 8118 ، والتوزيع
دار زهران للنشر  عبد المعطي ارشيد، حسني علي خريوش، أساسيات الإدارة المالية ،الطبعة الثانية ،  (98

  .8100والتوزيع ،الأردن ،

 .8112 ،فؤاد الميمي ،التحليل والتخطيط المالي ، دار النشر والتوزيع ،الأدرن عدنان النعيمي ، أرشد   (92

  .8108علي خلف حجاحجة ، إتخاذ القرارات الإدارية ، دار قنديل للنشر والتوزيع ، عمان ،   (31
مركز  ،علي خلف عبد الله، التحليل المالي للرقابة على الاداء والكشف عن الانحرافات ، الطبعة الاولى  (30

 . 8102،(الأردن)اب الاكاديمي ،عمان كتال
  .8112فهمي مصطفى الشيخ ، التحليل المالي ، الطبعة الأولى ، رام الله للنشر والتوزيع ، فلسطين ،  (39
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عياد السعدي ، الإدارة المالية الحديثة مدخل لتحليل القوائم المالية ، دار النشر جيطلي لطرش وليد ،  (33
  .8102للنشر والتوزيع ، الجزائر ، 

  .8108مبارك لسلوس ، التسيير المالي ، الطبعة الثانية ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،   (34

  ، ابراهيم عبد الرحيم، إقتصاديات الإستثمار والتمويل والتحليل المالي ، مؤسسة الشباب ال جامعيةمحمد  (35
8112 . 

  .8112لأولى، دار الوفاء للنشر والتوزيع ،محمد حافظ حجازي، دعم القرارات في المنظمات ، الطبعة ا  (36
، دار الحامد للنشر والتوزيع ،عمان 8102محمد سعيد عبد الهادي، الإدراة المالية ، الطبعة الثالثة   (37

8102. 
 ىأساسيات التحليل المالي ،الطبعة الاول( جامعة دمشق –قسم المحاسبة )محي الدين عبد الرزاق حمزة   (38

  .8102، لنشر والتوزيع ،عمان، دار الاعصار العلمي ل
منعم زمرير الموسموي ، إتخاذ القرارات الإدارية ،  الطبعة الأولى ، دار اليازوري للنشر والتوزيع ،   (32

 .0112عمان ، 
نير إبراهيم هندي ، حوكمة الشركات مدخل في التحليل المالي وتقييم الأداء ،دار المعرفة الجامعية م  (41

  .8100،مصر ، 
دار المسيرة  خنفر ، أستاذ غسان فلاح المطارنة، تحليل القوائم المالية ، الطبعة الأولى ،مؤيد راضي   (40

  .8112للنشر والتوزيع عمان ،
مؤيد عبد الرحمن الدوري ، نور الدين أديب أبو زناد ، التحليل المالي باستخدام الحاسوب ،الطبعة   (49

 . 8112الثانية ، دار وائل للنشر والتوزيع،
 ،،الطبعة الأولى ، دار المحمدية العامة ، الجزائر(التحليل المالي )عدون ، تقنيات التسير  ناصر دادي  (43

0112.   
نواف كنعان ، إتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق ، الطبعة الأولى ، مكتبة دار الثقافة للنشر   (44

  .0112والتوزيع، عمان ،
الطبعة الأولى ، دارالتعليم  لخارجية ، أساسيات الادارة المالية،وائل رفعت خليل محاضر بكلية التجارة ا  (45

 .8102،  الجامعي، الاسكندرية
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  الأطروحات  و الرسائل: 
أحمد غازي طاهر ، مدى استخدام أدوات التحليل المالي في اعداد الموازنات التخطيطية ، قدمت هذه  (0

في المحاسبة ،كلية ادارة المال و الأعمال،  الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجيستر
8102.  

مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم ، إسمهان خلفي ، دور نظم المعلومات في إتخاذ القرارات  (9
  .،8112باتنة ،  التجارية ، تخصص إدارة الأعمال ، جامعة لحاج لخضر ،

ؤ بالفشل المالي ، مذكرة مقدمة  لمتطلبات نيل شهادة أيمن فريد، إستخدام أدوات التحليل المالي للتنب (3
  .1،8108الماجيستير ، في علوم التسيير،جامعة الجزائر

تخاذ القرارات ، (4 مذكرة  بن خروف جليلة ، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة وا 
  .،8112ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستير ،جامعة أمحمد بوقرة ،بومرداس ،

مذكرة لنيل شهادة الماحيستر  بن مالك عمار ، المنه  الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء ، (5
 . 8101في علوم التسيير ،جامعة منتوري قسنطينة،

بن يوسف مريم ،التحليل المالي ودوره في إتخاذ القرارات المالية ، مذكرة  لنيل شهادة الماجيستير ،  (6
  .8101، 18وتدقيق ، جامعة البليدة تخصص محاسبة 

تبة سومية، دور المعايير المحاسبية ومعايير الابلاغ المالي الدولية في تفعيل التحليل المالي في  (7
  .8101المؤسسة مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر ، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، 

ة  في إتخاذ القرار وحل المشكلات لدى المؤسسات جابر محمد عياش ، واقع إستخدام الأساليب الكمي (8
 ،الجامعة الإسلامية،الأهلية بقطاع غزة ، قدمت هذه الدراسة إستكمالا الحصول على درجة الماجيستير 

  .8112غزة ،
حليمة خليل الجرجاوي ، دورة التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار  (2

  .8112غزة ،،هم، شهادة لنيل درجة الماجيستر في المحاسبة والتمويل الأس
دادة عبد المجيد ، أثر نظام المعلومات لمراقبة التسيير على إتخاذ القرارات داخل المؤسسة ، مذكرة  (01

مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماجيستير في علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة 
،8101، . 
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مون هلال، المحاسبة التحليلية نظام معلومات للتسيير ومساعد على إتخاذ القرار في المؤسسة درح (00
الإقتصادية ، أطروحة لنيل شهادة دكتواره في العلوم الإقتصادية ،جامعة يوسف بن خدة ، الجزائر ، 

8111. 
تصادية  مذكرة سمسوم صليحة ، أهمية التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الإق  (09

 .8110مقدمة في إطار متطلبات نيل شهادة الماجيستير ،جامعة الجزائر ،
، أطروحة ةثناء الأزمات بالمؤسسة الإقتصاديشريفة رزيوق ، دور المعلومات في ترشيد إتخاذ القرار أ  (03

 . 8101، 11لنيل شهادة دكتوراه في علوم الإعلام والإتصال ، ، جامعة الجزائر 
في ، دور و أهمية نظام المعلومات في إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية ، أطروحة الطيب الوا  (04

 . 8100مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الإقتصادية ،جامعة عباس فرحات ، سطيف ، 
عقبي حمزة ، إنعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدرجة في السوق   (05

 . 8102بسكرة، لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية ،جامعة محمد خيضر، أطروحةالي ، الم

ستخداماته للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات ،  (06 قدمت  علي خلف عبد الله ، التحليل المالي وا 
ة المفتوحة في هذه الاطروحة استكمالا منح درجة الماجيستير في التحليل المالي ،الاكاديمية العربي

 .8112، كوبنهاجن ، الدنمارك ، كلية الادارة والإقتصاد
دور نظام المعلومات المحاسبي في إتخاذ القرارات المالية الإستراتيجية في المؤسسة ، فطيمة الزهرة قرامز  (07

ام  الإقتصادية ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتواره في العلوم الاقتصادية ، جامعة العربي بن مهيدي ،
  .8102البواقي، 

الأمين ، أثر آليات الحوكمة على أداء المؤسسات الاقتصادية  أطروحة مقدمة لاستكمال  محمد الشريف (08
  .8102متطلبات الدكتواره في العلوم الاقتصادية ،جامعة سعيدة 

لة مقدمة رسا ،مشرف الصديق البدري عبد الله ، التحليل المالي ودوره في إتخاذ القرارات الإستثمارية  (02
 . 8102لنيل درجة دكتوراه الفلسفة في المحاسبة ،  جامعة شندي ، جمهورية السودان،  

اليمين سعادة ، إاستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قرارتها، مذكرة  (91
 .8112،( سطيف)مقدمة لنيل شهادة الماجيستير ، العلمة 
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 ضرات  المطبوعات  و المحا : 
رفافة ابراهيم ، مالية مؤسسة ، مطبوعة موجهة لسنة ثانية مالية ومحاسبة ، ،جامعة الدكتور مولاي  (0

 . 8102الطاهر، سعيدة 
ساجي فاطمة، مطبوعة في مقياس التحليل المالي ،لطلبة السنة الثالثة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  (9

 . 8102وعلوم التسيير،جامعة إبن خلدون، تيارت،
عبد الرحمان بن سانية ، أساسيات التحليل المالي ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة علوم اقتصادية  (3

 .8102،جامعة غرداية ، وطلبة ماستر
نزعي فاطيمة زهرة، محاضرات في مقياس التحليل المالي للمؤسسات ، مخصصة لطلبة السنة الثالثة  (4

لسنة الأولى ماستر إقتصاد و تسيير المؤسسات ، جامعة ليسانس تخصص مالية المؤسسة و طلبة ا
 .8102الدكتور مولاي الطاهر ، سعيدة ، 

  المجلات و الجرائد:  

عبد الرحمن محمد سليمان رشوان ، دور استخدام نسب التحليل المالي في تقييم الأداء المالي لقطاع البنوك  (0
 ،2دراسات المالية والمحاسبية والإدارية ، المجلدوالخدمات المالية المدرجة في بورصة فلسطين ، مجلة ال

  .8102ديسمبر  ،8العدد
 82الموافق ل   0111ربيع الأول  82الصادر بتاريخ ، 01ة للجمهورية الجزائرية ، العددالجريدة الرسمي (9

 .12، السنة  8111مارس 
  : المراجع باللغة الأجنبية: ثانيا 

   (0 Pierre conso ,la gestion de lentreprise ,5eme edition paris , dunod , 1979. 
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