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 تشكرات

الحمد الذي ىدانا ليذا وما كنا لنيتدي لولا أن ىدانا الله لقولو  
 –صدق الله العظيم  -تعالى "لئن شكرتم لازيدنكم "

في ىذا المق ام لا يسعنا إلا أن نحمد الله تعالى على ىبتو لنا نعمة  
  الارادة والعزيمة والعافية طوال فترة الدراسة لنصل في الاخير

ونحتم بيذا العمل المتواضع أي من خلالو نتقدم بأصدق عبارات  
 الشكر الذي لا تسعو الكلمات ولاتسطره الاق لام تملاه المعاني .

وعملا بقولو صلى الله عليو وسلم "من لم يشكر الناس لم يشكر الله  
"وعليو نتقدم بخالص تشكراتنا إلى كل من قدم لنا العون من  

في إتمام ىذا المشروع وخصوصا الاستاذة  بعيد أو قريب  
"مصطف اي نادية" راجين من الله عز وجل أن يجعلو في ميزان  

 حسناتيا إن شاء الله.

كما نتقدم بخالص الشكر لجميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية  
 ,العلوم التجارية و علوم التسيير.
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 هداءإ

أتقدم بالجود و الشكر إلى من خلقني و وهبني الحياة الله لا اله إلا 

 لى أكبر نعمة أنعمها الله علي بعد الاسلام.الأحد, إ الواحد هو

 إلى نبع الحنان و الحب.

 إلى قرة عيني و شمعة الامل التي انارت دربي. 

 لغالية" حفظها الله.إلى الحصن الدافئ إليها لا سواها, "أمي ا

 إلى السند الذي أشكو اليه إذا تعبت و يأخذ بيدي إذا تعثرت.

إلى كل من أكن له كل معانى الاحترام والتقدير"أبي العزيز" حفظه 

 الله.

نيا بحلوها و مرها إخوتي الاعزاء. والى كل إلى من أعيش معهم الد

 العائلة الكريمة صغيرا و كبيرا.

 أتمنى لهم دوام الصحة و السعادة. 

إلى كل من عرفتهم في مشواري الدراسي إلى أصدقائي من الطور 

 الابتدائي إلى الجامعي.

 إلى كل الاساتذة من الطور الابتدائي حتى الطور الجامعي. 

 

 "جمال الدين"
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 Abstract 

  The spread of all the phenomenon of unemployment and poverty, which is attributed 
to the increasing large , which made the state looking at ways and mechanisms for the 
reduction of this phenomenon, and in the way that was the adoption of the policy of mini-
loans  to contribute to the creation of new positions filled stateless individuals income. 
 Including the Young people represent the future power, the State created to establish 
donor mini-loan, including special body for youth in the context of the financing of micro-
projects , And is" national agency to support the operation of Youth", We made them subject 
to the study of this research field, it is in which we have come to the Agency's role in creating 
an effective youth filled posts , and giving them opportunities to give shape to their 

ideas and their own on the ground in order to contribute to the advancement of national 
economy, on the one hand and the elimination of unemployment, on the other  .  

Keywords: Contracting, economical Development, national agency to support youth 

employment  .  
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 مقدمة : 

ىاما ,حيث تتيح الفرصة لخمق  انعكاساالتنمية الاقتصادية تنعكس أثاره عمى  استثمارتشكل المقاولة 
الشباب ,وتبرز مكانة  لإدماجالباحثون إنشاء المقاولات من أنجح الوسائل  فرص التشغيل ,واليوم يعتبر

ومن مسؤولية النيوض  استراتيجيةالمقاول ودور المقاولة في المجتمع من خلال إبراز ماليا من أىمية 
 الشباب. وتأىيلبالتنمية الاقتصادية والاجتماعية خاصة في ميداني التشغيل 

 واعتبر يين الكبار,وقد حضت المقاولة في الفكر الاقتصادي بقدر كبير من الاىتمام من طرف الاقتصاد
 الكثير منيم أن المقاول روح المؤسسة الصغيرة وميم لمتطور الاقتصادي.

نتيجة ظيور العديد من المشكلات التي لم تستطع الصناعات الكبرى اىمية المقاولة المصغرة  وتأتي
 اقتصاداتياالتعامل معيا ,ما جعل الدول المتقدمة تجد في المؤسسة المصغرة السياسة الامثل لتطور 

وتقدميا والدليل عمى ذلك التجارب الناجحة ليذه الدول في مجال المؤسسة المصغرة ,حيث أصبحت تشكل 
 .00%فييا المؤسسة المصغرة أكثر من 

تمية من اجل التخفيف ضرورة حوانطلاقا من ىذه التجارب ,تيقنت الدول النامية ليذه الاىمية وعمى أنيا 
والجزائر تعتبر  خطيرة مست الشباب بشكل خاص. اجتماعيةتي كان ليا أبعاد من أزماتيا الاقتصادية وال

ليا كل الامكانيات والوسائل من اجل إعطائيا رت ول التي تبنت المؤسسة المصغرة وسخمن بين ىذه الد
 دفعة قوية.

ده الاستقلال باعتمالقد عرف الاقتصاد الجزائري تحولات كغيره من العامل النامي ,حيث تميز بعد 
سة المؤسسة العمومية الكبيرة والمجمعات الضخمة التي ساعد عمى إنشاءىا وقياميا الارتفاع وانتياجو لسيا

الذي شيده سعر البترول في ذلك الوقت ,لكن الوضع تغير بعد الازمة البترولية التي شيدت السقوط الحر 
رتفعة ,وفي المقابل عجزت أغمب البترول ,فانخفض النشاط التنموي ,وعرفت البطالة مستويات م لأسعار

مناصب شغل جديدة نزرا لتفاقم المشاكل ,لدى كان من الضروري لمجزائر  إحداثالمؤسسات العمومية في 
ىيكمة المؤسسات الصناعية  بإعادةفي التفكير في خطة سياسية جديدة كبديل عن البترول ,حيث قامت 

المجال أمام القطاع الخاص لتييئة فتحت الدولة الكبيرة وتم تقييميا الى مؤسسات صغيرة ومتوسطة ,و 
الاقتصاد نحو الانفتاح الاقتصادي ,ما زاد من الاضطرابات الاقتصادية خاصة مع بداية التسعينات 

مرحمة الاصلاحات الجديدة  بارتفاع الديون وضعف الاستثمارات سواء الداخمية أو الاجنبية ودخمت الجزائر
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خطيرة ,حيث ساىمت  اجتماعيةئج ىذه الخطوة اضطرابات كبيرة ليا أبعاد مع الصندوق الدولي وكانت نتا
عامل 500000في تفاقم ظاىرة البطالة خاصة بين الشباب ,كما قد تم تسريح جماعي لمعمال أكثر من 

 .1221-1224مؤسسة عمومية بين الفترة  1000وتم غمق أكثر من 

ىيكمة  لإعادةوالتي أدت الى التغير التدريجي لمسياسة الاقتصادية  إن الاصلاحات التي خاضتيا الجزائر
الاعتراف بالدور اليام بالمؤسسات  بإعادةالقطاع الصناعي بالاعتماد عمى قوى السوق قد سمحت 

الخاصة والذي يمكن أن تمعبو في التنمية الاقتصادية ,وقد كان من نتائج ذلك بروز قطاع المؤسسات 
الاجتماعي خاصة البطالة  العبءة وفعالة في التنمية الاقتصادية ولمتخفيف من جديد كآليةالمصغرة 

برامج خاصة لتشغيل الشباب في إطار المؤسسة  استحداثولكونيا تمس فئة الشباب ,الامر الذي دفع الى 
 .1225المصغرة بدءا من عام 

ي الوقت الراىن خلال ما تحققو من إن المتتبعين لممؤسسات المصغرة ,يجد انيا الوسيمة التنموية الفعالة ف
وذلك لمميزة الاساسية والمتمثمة في تحقيق معدلات تشغيمية لمشباب  اجتماعيةأىداف اقتصادية ذات أبعاد 

خاصة وتحقيقيا لمتكامل الاقتصادي بين مختمف الاحجام الاخرى ,والدليل عمى ذلك التجارب العالمية 
 العديدة لمدول خاصة المتقدمة.

ا نقدم فان المؤسسة المصغرة وفي ضوء ىذه المتغيرات الجديدة ,أصبحت بحاجة الى دعم في ضوء م
ما جعل الكثير من الباحثين والدول في البحث عن أساليب تنمية ىذا النوع  جديد مع كل ىذه المنجزات,

ادة في إعطاء مسار جديد وفعال لممؤسسة المصغرة وزي من المؤسسات ,وقد وجد أن لممقاول دور كبير
 نسبة نجاحيا واستمرارىا ,ما يجعميا أكثر مشاركة في التنمية الاقتصادية ذات الابعاد الاجتماعية .
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 الدراسات السابقة3

 ين ,نذكر منيا ما يمي3حظي موضوع المقاولاتية باىتام واسع لدى الاكاديمي

3حكيم شيوطي3 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية,دراسة لدراسة الاولى ا
 .2001-2000حالة الجزائر,أطروحة دكتوراه,جامعة الجزائر,

قام الباحث من خلال ىذه الذراسة بتحديد ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال 
المفيوم,الخصائص,عوامل النجاح والفشل ,ثم انتقل الى عرض تجارب بعض الدول في مجال المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة حيث تطرق الى تجارب الدول العربية ,كما تناولت الدراسة واقع المؤسسات الصغيرة 

مية الاقتصادية والمتوسطة عي التشريع الجزائري ,دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التن
 والاجتماعية في الجزائر واستراتيجية الجزائر لتطوير وتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

3عثمان لخمف 3واقع المرؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا دراسة حالة  الدراسة الثانية
 2004-2003الجزائر,أطروحة دكتوراه ,جامعة الجزائر,

الدراسة عمى محاولة التعرف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,كذلك تحديد أسباب قامت ىذه 
الاىتمام بيا في اقتصاديات الدول,والدور الذي تمعبو في تنميتيا ,كما تناولت أثر التحولات الاقتصادية 

وما تتركو من  العالمية عمى المكانة التي تحتميا ىذه المؤسسات ,بدراسة قدرتيا التنافسية في ظل العولمة
أثار واضحة عمى تطورىا والبحث في مختمف السياسات التي إنتيجتيا مجموعة من التنظيمات 
والتجمعات الاقتصادية ,وتجارب بعض الدول في اساليب تطويرىا ,كما تناولت الدراسة واقع ومكانة 

لمؤسسات في الاقتصاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والدور الاقتصادي والاجتماعي ليذه ا
الجزائري ,وفي الاخيرركزت الدراسة عملا سياسة تنمية واساليب دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عي 
الجزائر من خلال التركيز عمى دراسة مدى تاثير الاطار التشريعي والمؤسساتي عمى تتظيم ىذه 

 . المؤسسات ودراسة مختمف الاجراءات المعتمدة لمنيوض بيذا القطاع

 

 



 المقدمة العامة:
 

 
 ز

 الدراسة الثالثة 3

عمواني عمار3دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية حالة ولاية سطيف ,أطروحة دكتوراه 
 2010,جامعة سطيف ,

تطرق الباحث من خلال ىذه الدراسة الى الاىمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الاشارة 
وتطوير ىذا القطاع ,كما تناول واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الى تجارب بعض الدول في تنمية

في الجزائر,والدور الاقتصادي والاجتماعي ليذه المؤسسات في الجزائرمن حيث المساىمة في التشغيل 
والناتج المحمي والصادرات والتنمية المحمية ,ثم تعرف عمى التنمية المحمية ومسيرتيا في الجزائر,واخيرا قام 

راسة ميدانية تطرق فييا الى ىيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,وبرامج التنمية المحمية ومدى بد
تاثيرىا عممى انشاء وتطور مؤسسات ىذا القطاع عبر بمديات ولاية سطيف وما مدى تاثير دلك عمى 

 التشغيل .

نمية الاقتصادية حالة الصناعات 3 شيبان أسيا 3دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التالدراسة الرابعة
 .2002-2001التقميدية والحرف في الجزائررسالة ماجيستير,جامعة الجزائر,

قامت ىذه الدراسة عمى تشخيص عام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمحرك لمتنمية الاقتصادية ,واىم 
كما تطرقت الباحثة الى  الاساليب التنموية في دول العالم لتشجيع نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بتقديم استراتيجية الجزائرلتطوير القطاع ,وبيان اىم 
الاجيزة المتدخمة في ذلك وبعدىا تحميل الاثار التنموية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ,ثم 

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من خلال وضع قامت بدراسة واقع الصناعة التقميدية كنموذج لم
لتطويره ,وصولا الى إبراز الدورالتنموي لمشاريع الصناعة  تشخيص عام لمقطاع وبيان إستراتيجية الجزائر

التقميدية ,واخيرا قامت بدرتسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لقطاع الصناعة التقميدية ,وحاولت تحديد 
 شاطيا الاقتصادي .يا ,وتوضيح خصوصية نعمميا ومنافع مجال
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ه    :ت

ل واسـع  أص ـ اول  ـ ال وم ع م شـائع الاسـ ة مفه قاولات ـا ,ال ف حال اتـ تعـ ـ  ح

ـــ  ـــال لل ا ,ك ـــ هـــاون ة  لأه ايـــ ـــامع  أصـــ,ال ـــاح وال مـــات وال ـــل مـــ ال

ــ قــاء وال رته علــى ال قــ ــاته و س قــاول وم ر ال ــ ن ب ــ ل عــام يه ــ ــع  ــ .وال و

رتها  ايـ فـي قـ ـام ال ا الاه ـة(تف ه قاولات ي مـ )ال ـاد الـ ـ الاق فـع فـي م علـى ال

ة  ـاد ـة الاق ال ض  ه ـي وزـادة العائـ,خلال ال ة ال يـ ـات ال س ـا ال ـة عـ ن ات ات ال

ــاؤهاتــ  ة  الإضــافة, إن ــ ــات م س ــاء م ــ ان ــار عــ  ع الاب ــ ــ فــي ت الــى دورهــا ال

ــ  ة  ــ ي هــاج لة  تأث ل وســ ــ ه مــ  لإعــادةل ف ــال مــ خــلال مــا تــ ــاعي للع ماج الاج الانــ

اص شغل   .م

ا  ةون ة فق للأه قاولات الغة لل ل مال ل الى  ا الف ق في ه   : ت ال

ة - قاولات ة ال   .ماه

قاول - ة ال   .ماه

ة - قاولات  دور ال
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ة : ال الاول  قاولات ة ال   .ماه

ل الأول  ة: ال قاولات م ال هاو  مفه ائ   خ

ة/1 قاولات م ال   :مفه

ــل ن الأوائــل م ــادي ــ الاق ــ مارشــال –آدم ســ : (ي ــ ) ألف م علــى أنهــا ع فهــ ل

وف  ـ عامـل مـع  ارـة و ال ـة و ال اج ـة الان ل ـ الع ـ أو ت ف ل ـاج يهـ اص الان م ع

ود لـه ؛  ـ ـال أو ال لـ راس ال قـاول هـ مـ  ا أن ال ق؛ك ازن في ال م ال ارأو ع ق م الاس ع

ف و هـــ  ـــال ـــل أحـــ ت ـــة ت قاولات ـــار و الادارة ؛و أن ال ة و الاب ـــا لـــ مهـــارات ال الـــ 

ـادرات  ـ و ال ـاد ال اعـ الاق قة أن آدم س ه أول مـ أرسـى ق ق ة ؛و ال س اج لل الان

أ  ة على أساس م د ل دعه "الف ع   1".دعه 

قاولا م ال ان الـى مفهـ ـ زف ـ و ب ـة علـى أنهـا أما ه ـل فـي :ت ك ي ـل ع مـ ال نـ

غلال  ــة مــ أجــل اســ اع ة و الاج ــاد ــات الاق ــ الآل ــار؛ت و اعــادة ت ــ الاب ــعي ن ال

ل علـــى خلـــ شـــيء مـــا  ـــارع ـــل ؛ انـــه م ل الف ـــ ة و ق ـــا ـــل ال ـــة؛ ت ارد و حـــالات مع مـــ

ور ؛مـ ل ال ق و الع ة ب ال ل على ق لف و ال ـة م ال ـار ال ـل الأخ ع ت

ــــالي و  ل رضـــــا مـ ــــ ــــي شـ ـــــائج فـ ل علـــــى ن ــــ ـ ؛ و ال ل ةل ــــاح ـ ـــة ال ــ اع ة و الاج ــــ ـ ف ؛ ال

ي       2.ش

فهــا علــى أنهــا - ع تهــارت ف ــة و ذلــ :أمــا ب يــ ذو ق ج ج ــ ف الــى م ــي تهــ ورة ال ــ ال

لـ ة علـى ذلـ  اج ا ال ل ال ه اللازم مع ت ق و ال اء ال اعهـاإع ـة؛ : "ف أن مال

ـــة اع ة ؛اج ــ ـــ "نف اع مــاد و مع ل علــى اشـــ ـــ ـــ .و مقابــل ذلـــ يــ ال ـــ تع ــا  ك

أنها  ة  قاولات ـا :ال احـة حال ارد ال اء ال اع ت اع ت على الاب ال ت عة أع فعل أو م

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه؛كلية العلوم الاقتصادية ؛ قسم "دراسةو تحليل سياسة دعم المقاولاتية في الجزائر"محمد قوجيل 1

  03؛صفحة 2016-2015علوم التسير؛ جامعة ورقلة 
 

 2017-2016مذكرة لنيل شهادة ماستر ؛كلية علوم التسيير ؛جامعة سعيدة ؛ –مولخلوةأحمد؛سياسات دعم المقاولاتة في الجزائر 2
  05ص
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قابــل ال ــة عــ ذلــ ؛و  اج ــا ال ــل ال ة مــع ت يــ ــة ج رة علــى خلــ ق ل علــى  القــ ــ ال

اع مع   1.اش

صل  اصـل بـ مقـاول و لق ت ارة عـ ت ة هي ع قاولات ة ال اه ة أن  ات الى ن س ف

عاد لاث أ ها ب فه و ق م ة م  ة م في:م قي -مع لي–ت   .ه

في ع ع ال   :ال

ي  ات ـ اسـ ف ـ  قـاول و ت ـ ال ـة ع ـة مقاولات ـة رؤ اح ه ن ـ ح ال ف ـا  ؛ك

عة رد الفعــل  اث(ــ ــة الأحــ ج د علــى ت رة الفــ عل ) قــ ــ ادات الانفعــالات-معــارف(و ال ع -اســ

ة ال قة و ال ا ة ال ة ال   ).ن

قي ع ال   :ال

عـامل مـ   يـ مـ ال قـع مقابـل الع قـاول لل د ال قـ قاولاتي و ال  اتج ع الفعل ال ال

ة ح اع قات الاج لف ال اتيم ل ال ال في ال م معه  ق  .  

لي   ع اله   :ال

قـاول و  ـع ال رة ت ـ ه ال ة؛هـ ات ـة ال ة الغا ل خاصـ قـاولاتي و حـ الإدمـاج ال ال يهـ 

ها ة وم ا على ال ا الارت ه ه ث ف ي ال ال ي ا و و ت ه في ارت  .   م

ة / 2 قاولات ائ  ال  :خ

ـ و سـ أهـ  ـة ؛أو الع ائ ـة و ع ان ة ؛وم ع ّ ة و م ة  قاولات ن ال  أن ت

ا يلي ة  قاولات ي ق ت بها ال ائ ال  :  ال

ة- 2-1  قاولات ة ال ا   :درجة 

قع على م   ة ت س قاو ل م ة ال ا ار درجة  ع الاع ه  لة ؛و سل م الق أخ

لا ا  اس   :ص حالله

                                                           
في الجزائر ؛أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ؛كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  آمال بعيط ؛برامج المرافقة المقاولاتية1

  11؛ص2017-2016؛1التسيير ؛جامعة باتنة
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ع الحالة - الي  ال عله سهل؛ و  ا ما  ة و ه قاولات ة ال   .ا

ـــه؛- ة مـــ أجـــل الـــ ف ـــ فـــاءات  ات و  ـــ غ ل م ؛ي ـــ ـــة فـــي حالـــة تعق قاولات ن ال ـــ  أن ت

ي اللات اد أكفاء م أجل ت د أف الي وج ال   .و

ة- 2-2 قاولات ار ال ق   :درجة اس

د و درجــة   عــ ــة  قاولات ار ال ق م اســ ــ عــ ــة  ف قاولات ن ال ــ ما ت ــ ات ؛ فع ــ غ افــة ال و 

ات  ــ غ انــ ال ــاة ؛ أ اذا  اعــ ال اءات و الق ــ فــي الاجــ م تغ ج عــ ذلــ عــ ــ ــ ي غ لــة ال قل

ـــالي ا ال ـــة و  رة دائ ـــ اءات  اعـــ و الاجـــ لـــ اعـــادة الق ا ي ة و حـــادة فهـــ يـــ ة و ع ـــ ـــام ك لق

رة  لات ف ة و تع   .اق

ة - 2-3  قاولات ان ال   : درجة ت

ــــة  س ــة ؛ فال املـ ة م ـــ قاعـــ ـــى م ات عل حـــ ــع ال ـ ع ت ـــ ـــة ت ان ـــة ال قاولات فال

ة ؛أحا ان قها م ن س ا ت ة ال ـة  د س في ؛ امّـا ال ل و ي ه فع بها الى ت ا ما ي و ه

ق  ــ ــة و  اج ــا لــه رســائله الان ــل ن ة أيــ  ــ دة الأن عــ ــة م س لــ مــ ال ــع خاصــة ؛ ي ب

ام  ل الاق ي ه   .ت

ة  - 2-4 قاولات ة ال ائ   : درجة ع

؛ ففي حالة  ة على م ال اج ات ال ي ه ال ة  أن تف  ائ ة الع ـ ة  س م

ـــار تـــ ـــار اح ـــل فـــي ا فة،تع ن ضـــع ـــ ـــة ت ائ ـــات  ام فـــان درجـــة الع س ة لل ـــ ال ـــ  و الع

ة  غ   .ال

ث  ي ت ة ؛ و ال س ارجي لل ها داخل ال ال ي  أن ت فات ال تل هي أه ال

ائفهــا  اخلي و علــى و هــا الــ ف  ،علــى م ــي ســ ة ال ات ــ الاســ ــ علــى م ــي تع و ال

ات الأخ  س ها ع ال ي ت ائ ال ار ال ع الاع ارها و الأخ    1.ت

  

                                                           
ية فايزة درقاوي ، تأثير العوالم السوسيوثقافية على المقاول الجزائري ، مذكرة لنيل شهادة الماستر ، كلية العلوم الانسانية و الاجتماع1
   72-71،ص 2016-2015جامعة سعيدة ، ، 
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ل ال ة:  انيال قاولات   .دور ال

الأيــــ  اقهــــا  لــــة ول ع اقــــات ال غلال ال ف الــــى اســــ ة يهــــ ــــغ ــــات ال س ان اقامــــة ال

اء و اه في ال ي ت ة ال جهـا  ال خل، و الـ  ات في خلـ الـ اد على ال ة و الاع ال

فة  ار ال ز و ان ة الع   .م دائ

ء الأول-  ة : ال قاولات اد لل ور الاق   :ال

ــ  ــي، فقــ ب ــاد و د الفقــ لأ اق ــ ة علــى أنهــا الع ــغ ــات ال س ــار ال ــ اع

ة الا ــ ــات ال لا رة فــي ال ــ ات ال ــائ ــة ان مــ بــ الاح ــ مــا 21م ال وع ه ــ ن م ــ مل

ة 20.5قارب  ن أ ن ـل %98مل ـة و تع وعات مقاولات ـ ارهـا م ارع  اع م تل ال

ئـة و  ـارة ال ـ فـي ت ت هـا ي غ مـ أغل ة علـى الـ اد الات الاق ل ال وعات في  ه ال ه

مات    .ال

اد: أولاً  ة و تع الفائ الاق اج فاءة الان   : رفع ال

ـ الفـائ  ـة و تع اج فـاءة الان ر علـى رفـع ال ة هي الأق ة ال اع ات ال س و ال ت

ــاد  ة و الاق ســ ة و ال ــغ قــاولات ال ال قارنــة  ال هــا  ــة العامــل ف اج ا الــى ارتفــاع ان ــ ،ن

رات  ــه مــ وفــ ــع  ــا ت ــة ل ــ ن ــة و ت ي ــة ال ــ الاســال الادار ــلا عــ ت ــ ف ال

ققهـا  ـي  ـا ال ا ع ال ل و ج ـة ،ومـ ثـ الع اج فـاءة الان ـاه فـي رفـع ال ،و هـي ت ـ ـ ال

ا  اهـل أمـ ح ، وذلـ لأنـه ي ـ صـ قـاد غ ا الاع ـل هـ ة ،الا ان م ـ ة  اد ائ اق ق ف ت

ا ا و ه العلاقة ب رأس ال ققـه، ومـ ثـ مه اد الـ  ل ال للعامل و الفائ الاق

ـل  لـغ معـ مـ رأس ، ومـع ال ار م اس ل  ع  ق لل اد ال ي ـأن الفائ الاق

ـة ، الا أنـه اذا تـ الـ بـ  س ـ ال ـ ح ايـ مـع  ققه العامل ي اد ال  الفائ الاق

ال ال و الفائ  لفـة ،ومـ رأس ال ات ال س ام ال ققه  أح اد ال  الاق

ــال ،  لــغ معــ مــ رأس ال ار م ــاد علــى أســاس اســ ــع مــ فــائ اق قــ لل ثــ مــا ي
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ــــ الفــــائ  ر علــــى تع ة هــــي الاقــــ ســــ ة و ال ــــغ اعات ال ــــ ــــات ال س ــــا أن م ــــح ل ي

ع  اد لل  1.الاق

ات  س ة أخ فان ال ـة وم ناح اج فـاءة الان ـ ال ق ة قادرة على ت س ة و ال غ ال

ام  ل قــادرة علــى اســ ــال ،فهــي بــ ــ رأس ال ة ع ققــه مــ وفــ ــى أنــه مــ خــلال مــا ت ع  ،

قــ  اســ ،الــ  ــاجي ال ام الفــ الان ، أو هــي القــادرة علــى اســ ــ فــاءة أك ــادرة  ارد ال ــ ال

ـاج  اصـ الان ـل لع ام الأم ة  ففـيالاس سـ ة و ال ـغ ـات ال س ـل ال ـان ت ا مـ %97ال

ــــاه ب  ــــات ، و ت س ع ال ــــ ــــل % 31م ــــا، ف ن ــــة ،وفــــي ف ال ــــافة الاج ــــة ال مــــ الق

غل أقل م  ي ت ات ال س ق %99.8عاملا ،  250ال ات و ت س ع ال مـ %46م م

ـاه ب  ـات ،وت س الي لل ال الاج ـة ال% 53رق الأع رـا مـ الق ـة ،وفـي  ال ـافة الاج

ــــ  ــــأك مـ ـ ة  ــــ سـ ة و ال ـــغ ــ ـــات ال ــ س ـــــاه ال ــــة ت ـ ــافة % 25ال ــــ ـــة ال ــ ــــ الق مـ

ة ال   2.الاج

ا اعي: ثان ل ال ع اله   :ت

ة ،  اع ـ وع ال لف الفـ زعه على م اج و ت ع الان قاولة دورا هاما في ت ال ال د أع ت

ــاج  إن م  ــي تقــ قــاولات ال يــ مــ ال ــاء الع ــل علــى ان ع ــا  ــ  مالهــا ، م ــغ ح ا ل ــ و ذلـ ن

ان خاصـــة  ـــ ارـــة لل اجـــات ال ـــة ال ـــل علـــى تل مات ، و تع ـــ ـــلع و ال عـــة مـــ ال لة م ـــ ت

ة  ـــ ـــلع ال ور لل م بـــ ـــ تقـــ ة  ـــ اعات ال ـــ اجـــات ال ـــة اح ـــلا عـــ تل ة ، ف هلاك الاســـ

ة لها  ف اعات ال  3.ال

ا ة : ثال ة الاقل ع ال   :ت

ن  ـ ـة و ال ف ة و ال اع ـ ـا ال افـي فـي ال غ ـار ال رة علـى الان القـ قـاولات  ـ ال ت

ها و  ة اقام ان ا لإم ة ، و ذل ن ي ا ، ال ه ال فها مع م ه لة ت ـال سه ا أنها أع

تفعــة فــي  ف م ــال ــاجي ، أو ت ــل الان ــا فــي الع ــا عال ــ ت ة ولا ت ــ ارات  لــ اســ لا ت

                                                           
عبد الرزاق خليل ،عادل نقموش، دور الصناعات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية ، مداخلة في الندوة الدولية 1
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ف م  ف ازنة ، و ال ة م ة اقل ق ت ل على ت ل فهي تع ة ،ل ا عال ج ل ، أو ت ال

ث ال ل ان و ال اكل الاس   1.ي م

عا ة : را اد لالات الاق ع الاخ ة    :معال

ــة ام ول ال قاولــة  تعــاني الــ ــال ال ــل أع ار ،و تع لات الادخــار و الاســ فــاض معــ مــ ان

الإضافة الى ذلـ  ة  ات ال س ائها مقارنة مع ال لفة ان فاض ت ا لان لال ن على ذل الاخ

ادها ،  لا مـ اسـ ـة بـ ل ـلع ال ع ال عات م خلال ت ف ات ال لال م اه في علاج اخ ت

ة اع ـــ ــــلع ال ي ال ـــ اد  و ت ي عــــ اســــ غ ـــ ل ت ـــل لــــ افــــة الع ادهـــا علــــى  ا لاع ــــ و ن

ل  ةال اه ف ال ال ة ذات ال ات العال   2.ج

ا-   ة: خام ادراتت   : ال

ع  ة ل ــ ــة ق ا ــ  ــادرات تع ــة ال ا و ان ت ــ ا  ــ ــي تعــاني ع ــة ال ام ول ال ــ الــ

ا فة خاصة في ال عاتها و  ف از م ا في م اي قـ م ا ل ي ح ل ال ار ، فق  ن ال

ة  ــة معقــ ار ات ت ــاء شــ إن ــي  انــ تق ــي  ارات ال ة ، فالاســ ــ ــات ال س ــل علــى ال

ة  م  ة  ت ـات م س د م جـ ـا الا ب ل هـا ع ح ح ـ ة ، ل ت ت اق العال ا م الأس ج

غ و ال اقع ال ال ة ال ، الا أنه في ال ـاع ك ـة ت ع ـا ن ا لـ م ـات  س س لل

ي    3.على ال

لي : سادسا -  اتج ال   :زادة ال

ــ  ق ة فــي ت ســ ة و ال ــغ ــات ال س ــه ال ي الــ تلع ات ور الاســ ــة الــ ــح أه ت

ة  ـــاه مــة مــ خــلال ال ق ول ال ــاد للــ ر الاق ــ لــي و ذلــ مـــ ال ــاتج ال ــ ال فــي ت

لهــا علــى  ــ مــ خــلال ع ــا ي ســ ، م هــائي أو ال هل ال ــ اء ال مات ســ ــ ــلع و ال ف ال تــ

مها  ـ ـي ت ـاج ال امـل الان ـة لع اج لات الان قـ ارتفاعـا فـي معـ ـا ت ولـة ،  ي لل خل ال ال

اخـا م ـل م ـا أنهـا ت مي العـام،  ـ في ال ل ال ـارمقارنة مع الع يـ و الاب ا لل ـا اسـ ، م

                                                           
الندوة الدولية حول المقاولة و الابداع في الدول النامية ، معهد ناصر مراد، دور و مكانة المقاول في التنمية الاقتصادية في الجزائر ، 1

  216،ص 2007العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، خميس مليانة ، الجزائر ،
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فع م ان اه في ي ة ت س ة و ال غ ات ال س الإضافة الى أن ال ار ،  اس ة العامل  اج

عــة الــى  امــل م ه الع د هــ ي ، و تــ ــ الــ اع علــى ال ــ اف و ال ــف مــ الاســ ف ال

لة  يلة ، أو ال ات ال ي م ال له الع عه ، لي وت اتج ال   .زادة ح ال

عا  ا: سا ة و الادارة ت ال   :در الف

د ال ــ ، و ذلــ تــ ــال ال ــ رأس ال ــا فــي ت ة دورا مه ســ ة و ال ــغ اعات ال ــ

ـة ،  عاهـ الف ة و ال سـ ر ال ـ ـات ال س ـه م م ـا ت لفـة م ر أقـل  ل علـى تـ أم ال ب

ــ ــلا عل انــات ، ف رة و نقــ الام ــ ال ــة  ام ول ال عاهــ فــي الــ ه ال ــ هــ ــ ت ى أنهــا و ان ح

ة  ودة ال ن م ا ما ت ت فهي غال   1.وج

ا-  ات : ثام خ ب ال   : ج

ة  ســـ ة و ال ـــغ اعات ال ـــ ودة لـــ صـــغار ان ال ـــ ات ال خ ـــ ـــة ال قـــادرة علـــى تع

ارها فــــي  اد لاســــ ع ه علــــى الاســــ ــــ في ، و  ــــ ــــام ال ن ال م ــــ ي لا  خ الــــ ــــ ال

ــ مــ  اصــة ، ح ــاته ال س ة علــى رأس م ســ ة و ال ــغ اعات ال ــ لــ ال وف أن  عــ ال

ـة لإقامـة  اف ن  ـ ة قـ ت اد الأسـ لـة لـ أفـ ات القل خ ـ ود ، و مـ ثـ فـان ال ل م ال ه  ال

لــة و  ال عا ه الأمــ ك هــ لا مــ تــ ة ، بــ ســ ة و ال ــغ اعات ال ــ وعات ال ــ وع مــ م ــ م

في ضة للإنفاق ال اعها فـي  ع ـى ايـ ـال الـلازم أو ح ـ رأس ال فـاض ح ا فـان ان ـ ك و ه ـ ال

ا  ن لأن ل ي لا  خ ، ال غار ال ة ل علها أك جاذب اعات  ه ال ل ه غ اء و ت لإن

اراته اش على اس اف ال مه م الاش ي ت ف ال  2.ال

اني -  ء ال ة : ال قاولات اعي لل ور الاج   :ال

ــة مــ خــلال  اع ــي الأدوار الاج ــة فــ أن ن قاولات ة لل ــاد الإضــافة لــلأدوار الاق

  :ما يلي

ل : أولا- غ   :زادة ال

                                                           
  .45الجودي محمد علي ، مرجع سابق ، ص 1
  .06عبد الرزاق خليل ، عادل نقموش ، مرجع سابق ، ص2
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ل ،  ـغ ـ ال ـه علـى م د ور الـ ت قاولات راجع الـى الـ ال اي  ولي ال ام ال ان الاه

م الأسـال ـ نها ت الة  لة ال ة في حل م اه الي ال ال ـا و  ـل ، م فـة الع ـة  اج  الان

ـ  ـي ت ـة ال ام ول ال ة العاملـة ، خاصـة فـي الـ ايـ للقـ ض ال عاب العـ علها أداة هامة لاسـ

ف  ال ال اب رأس ال ي لل العاملة على ح ـل و . ال ق الع ـ سـ اه في ت ل فهي ت ل

ــل  ة ت ــ ـة ال ازنــه ففـي دولــة الامــارات الع ان ت ة ضـ ســ ة و ال ــغ ـات ال س % 90ال

ــــ  ـ ــــف ن ـ ــات و ت ـــ س ـــــالي ال ل % 85مـــــ اج ــــ ـ ة ت د ـــع ــ ــة ، و فـــــي ال ــــ العاملـــ مـــــ القـ

الي  ة حــ ســ ة و ال ــغ ــات ال س ع %93ال ــ الــة ، أمــا فــي % 77و ت ــالي الع مــ اج

ة  غ ات ال س ل ال ان ت ة ع ف % 70سل الة % 80و ت الي الع   1.م اج

ا-  ل :ثان خ زع ال الة ت   : ع

ة  ان ـ اف وف ت ـ ـل فـي  ـي تع ـ ، و ال قارـة فـي ال ، و م ـ د ال العـ د مقاولات  وج

ارة  ات اس ان ل ام ل ،  أنها ت خ زع ال الة في ت ق الع اه في ت ا  ة ، م

ــاع  ــالي  ال قــاولات ، و  ــاء تلــ ال إن ــع  اد ال ــ مــ أفــ د  ح لعــ ــ اضــعة و الــ  م

ار على  ـة الاسـ ل ـاج ع ـا ت ة ب ـ قـة الفق ـ ال ة و تقلـ ح سـ قـة ال ـ ال ع ح س ت

قــي  فــاوت ال ــ ال ــادة ح ــ ز فع ن ة تــ ارة ضــ ــات اســ ان ة الــى ام ــ اعات ال ــ فــي ال

اعي    2.الاج

ا-  ة : ثال اع ة الاج ق ة الفق و ال اف   :م

ـة ال ت أه هـ ـات ،  ان ف ال ـة الفقـ و ادمـاج م م اف لة ل سـ ة  ـغ قاولـة ال

يل  عـ ـات ال ام مـع م ـال ـة  ام ول ال ـة فـي الـ ا ا ،   اد ا و اق اع اة اج ق ات ال الف

لـــي  از (اله ـــ ـــاع ال ـــاد للق م الاق فهـــ ر ال ـــ ـــة ارتفـــاع ) ت مـــة ن ق ول ال ـــ ، ثـــ فـــي ال

ي لل اح ال ال عة  ف الة م لات ال ـة مع ة و خاصـة ت ام ول ال اء"ارب في ال ـ الفقـ " ب

غلاد في  ـ . ب ضـا عـ ذلـ ت وج مـ الفقـ و ع ـ ـة لل ائ ة ال ـ ح قـة ال ل ال فهي ت

ــة  اد اء ال ل ســ ــاء الأصــ ــل فــي ب ــة فــي الأجــل ال ع ــ ال ــة و م فاه –أرض –ســ (ال

                                                           
  .46ص ،الجودي محمد علي ،مرجع سابق  1
  . 218ناصر مراد ، مرجع سابق ، ص 2



النظرية للمقاولاتية والمقاول الأدبيات: الأولالفصل   
 

  
- 10 - 

ات ه ة )ت ال ـة(، ال ات ال ـا لا)ال ـة : ، مـ اع ـة(الاج اع ات و العلاقـات الاج ـ ، و )ال

ة   1.ال

عا-  ادرة : را ة روح ال ق   : ت

ــــع  قاولــــة هــــي م ــــال ال ة علــــى أن أع اع ــــ ــــة ال ال ــــة  ه راســــات ال لــــف ال ــــ م ت

قة مـ  اء  ع ان ل على ت وز م تع ات ب اد لف الاق ت م لها شه ف ادرة ،  ال

قــاول ال ة ال ــي رفــان ســ ئ الأم ه الــ ا مــا أكــ ، و هــ قل ــ لــه  1985ــغار ال تــأتي "ق

ة  اه مـ دائـ قـ الـ ة فـي ال ـاد ة الاق ات و الق ق ة ، و ال ي ال ال ارات و الأع مع الاب

ن  ـ ة ، و ال ـغ ـال ال ي هـ رجـال الأع ـال الـ ـ ، مـ الأ ة في ال ة ، و ل آخ صغ

فاءة و الأم ل ن ذو  ق ار ال ار و اب ل الاس ة في س ا  ن م ل أة ي   ."ج

ـ  ع هـارة  ـة و ال ات ـادرة ال ـة روح ال ق قاولة فـي ت ال ال ز دور أع ا الأساس ي على ه

ص ه الف ف ه ي لا ت ة ال ات ال س   2.ال

ا  -  ة: خام اع ارة الآفات الاج   : م

ه  ا لا ش ف ـاع م ـ الاق ا مـ دولـة لأخـ ، ل ـ فـاوت  لـة ت ارسـات اعـادة اله أن م

ــل  ص الع ام فـ الـة ، و انعــ ــل ، و ال ح مـ الع ــ ـة ، و ال فاه ــة لل ازنـات ال مـ ال

ة ي ة ال اد ات الاق غ ة ع ال اج ة ال ة الأساس اع اء الاج ء م الأع ج ، ت   ال

ـل ، و  في. ع العال  ـات فـي الع م ال علـ ، و عـ ود الـى ال ـ فـاد ال د ال ان يـ أغل الأح

ــ بهــ  ــع ، ف اب الــى هــام ال ــ هــارات اللازمــة الــى دفــع ال ات و ال ــ ف د ال م وجــ عــ

هــــا  ة م يـــــ ـــــا ع ضــــة ل ن ع ـــــ ـــعف ، و  ـ ـــان علـــــى : ال ض و الادمــ ــــ ائ و ال ـــــ ال

رات  قا.ال ا ي الاف عـات ك اب الـى م ـ فع ال ـع يـ ـة فـي ال ـل م ص ع ر الى ف

مات  ـ ارد و ال ق الى ال الأدنى م ال ا ما تف ة ، غال ارة و غ م ا فـان .غ ح لهـ

ل مــ  ق ــ ــال ال ــعف أج ــاكل و أخــ مــ خــلال وضــع حــ ل ه ال ــل لهــ ــل ال قاولــة ت ال

ات ر الهادف  اس عل و ال ف ات خلال ال سـائل .ال ة ال ه الأخ ف ه ض أن ت ف و 
                                                           

يوسف بودلة ، عبد الحق بن تفات ، دور المقاولة المصغرة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و التحديات التي تواجهها ، مداخلة 1
 19و18استراتيجيات تنظيم و مرافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، جامعة ورقلة ، يومي : حول في الملتقى الدولي

  .5،ص 2012أفريل 
  .218ناصر مراد ، مرجع سابق ، ص 2
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قــاء  ة ال ــ ــل علــى غ لا مــ الع نــه بــ ج ل الــ ي ق ــ ــاء ال اب مــ ب ــ ــ ال ــي ت ة ال اســ ال

رة  اجاته الف ة اح يه و ح تل   1.ل

اني قاول : ال ال ة ال   .ماه

ل الأول قاول: ال   تع ال

قــــاول  م ال ر مفهــــ ــــ ــــا ت ر تعقــــ ال ــــ ه فــــي ذلــــ ب ــــا ــــ ت م ، ح ــــ ور ال ــع مــــ مــ

ــاد  ــة . الاق ل ى ،كانــ  ســ ر ال ــ ــا و خــلال الع ن ــ الــ " مقــاول"ففــي ف ــي ال تع

اد  عــة مــ الأفــ ــاء م ــل أع ة و ول ــ ف علــى ال ء ،و . ــ ــ د ال ــي الفــ ع ح  ثــ أصــ

ة  اد ا اق ل م عى م أجل ت  .ال 

ة خلال ا- ـ ـه الـى أن د الـ ي قـاول الفـ ـ ال ع ـان  ـ ،  ع ع ا ادس و ال ن ال لق

فـاوض  ق و لا علـى ال ـ اعي و لا علـى ال ـ ـل ال ع عـ الع ع  لح لا  ارة ، فال ال

ــ  مي أو الــ  ــ ــى ع ــاء م لــ مــ أجــل ب ــ عقــ مــع ال ــ الــ  مــا ال ، بــل ع

  .ال لل 

ار- اخ مـة  و  ـة مـع ال د الـ تعاهـ مـ خـلال علاقـة تعاق ـ الفـ ع قـاول  ان ال

ــ أن  ــ هــ مــالي ، ح ــه ال ن ف ــ ــائع ، أيــ  ال ــ  ان ال مــة أو ضــ مــ أجــل أداء خ

ــل  د ق ن قــ حــ ــ ــة  ل ــال ال ــ الأع ــ مــ أجــل ت لغ ال ــال ت  ــ ــالي ال ــ ال ال

ف الفعلي للعق   .ال

ــة - ل مــا ف ــ الــى " مقــاول"و ع ع ع ــا ن ال ــ فــي القــ ــيء مــا"ت م  ــ أو " شــ يل

د جّ ن   .الإضافة الى ذل ف

ـار عـام - ـ ب ـارة ، الـ ن ي لل س العـال ـ  1723أما في القـام ع ـى ال ، فقـ أع

قاول الي لل   : ال

قاول- ل : ال يء ما ، نق م  ا"ه ال يل ل أو ب ل " ء مقاول مع لـي "م أجـل قـ " مع

ائ"أو     " .رئ ال
                                                           

  .48الجودي محمد علي ، مرجع سابق ، ص 1
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فـل - ـ الـ ي عة علـى أنـه ال سـ قـاول فـي ال فـا ال وت فقـ ع ي ـارت وديـ أما ألـ 

ل ما  از ع   .ان

ة - ــ ســ غــي الــ ن ــل ل ة ب ام ــ ن س اللغــة الف أنــه  1889وفــي قــام قــاول  ف ال عــ

يء ما  م    1.ال يل

ـأ- ن  ـان ا يـ  قـاول ك ـة : ن ال اج ـا ال ـل ال ـال الـ ي هـ صـاح رأس ال

ة ق ال   .ع اللا

م- لان ة : د .س.كل ا م ض م ي ال  ام ي قاول ه ال ال   .ال

اي- ل اللائق : ك ق، و ي ات ال قل قعاته ل ف على أساس ت قاول ه ال ي ال

ق  ل ال ة ع ام   2.في دي

ـا  اذا - قـى ل قة ، فلا ي م ل ج دق ور ال قاول مع م ي أع لل عار ال ان ال

ان  ت ا م ا ه ل ال قاول و ت ه  ، و ه أن ال فا  أقل م شيء واح ثاب  الاح

  .ل 

ه م - ا   ا ع ع ف  اله في ال ة ل ك ال حلة أولى الى ت قاول في م اح ال

علــه تع ا مــا قــ  لا، و هــ ق ــ قهــا م ق ــ ت ــي ي اف ال ــ فــي الأهــ ف ــة ال ل لا لع ــه ات و ت ــ ق

ـه  حهـا علـى نف قـاول  د ال م الفـ قـ لة  ة أسـ ن مـ عـ ة ت ق و هي قائ ة ال قائ ع 

اته ان ي ام  3.ل م ت

، و  ان ة ج قاول م ع اول ال ي ت قارات ال دت ال  :هيلق تع

ــــة* ف ــــة ال قار لهــــا : ال ــــي  ـــة ال قارـ ه  ال ــــل  "Shumpeterهــــ ق قــــي لل ق وهــــ الأب ال

ـه قاولاتي م خلال ن ـاد" ال ر الاق ـ رـة "ال ة م ـ قـاول ش ـ  ال ـ اع ا الأخ ، هـ

ة ي اج ج ق إن اع، وخاصة خل  ا م أجل الإب ل م ة، ي اد ة الاق  .في ال

                                                           
  .8،ص2015، 2014صندرةسايبي ، محاضرات في انشاء مؤسسة ، جامعة قسنطينة ، 1
بوخشة زهير ، المرافقة المقاولاتية للمشاريع الصغيرة و المتوسطة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ، كلية العلوم -الكي نبيلم2

  . 29، ص 2017-2016الاقتصادية ، قسم العلوم التجارية ، 
  .9صندرةسايبي، مرجع سابق،ص3



النظرية للمقاولاتية والمقاول الأدبيات: الأولالفصل   
 

  
- 13 - 

ــة* قار فــة ال ع ــاج ال د الهــادف إلــى إن ــ علــى الفــ ت ــي ت ــائ : ال ــ علــى ال ت ــي ت وال

ـاراته  له وم الإضافة إلى أصـ ك  ل وافع وال ة وال فات ال ل ال قاول م ة لل ج ل ال

ة وق سل اع ع  weberالإج ـ ة وت ع ـ ـام القـ ودورهـا فـي إضـفاء ال ـة ن ء علـى أه ـ ال

قاولات ة ال اليأن أس ر ال ه لل ى ع  . ة  لا غ

ة*  ل ـــغ ـــة أو ال ات ل ـــة الع قار قة، : ال ـــا ـــة ال قار وضـــة علـــى ال ف د ال ـــ ت الق هـــ ـــي أ وال

ه قاول، ول ش فعل ال اذا  ام  اح الإه ح على ال  .واق

ــة ، قاولات اولــ ال ــي ت عــار ال ــا ال دت أ قــاول تعــ دت تعــار ال ــا تعــ ف و إذ تعــ

عة، ف أن " على أنها ال م أش لفة و اقات م ف في س قاول وال ي ه ال م  ق الفعل ال 

ـــ  ـــارة عـــ ت ن ع ـــ ـــ أن  ـــا  ني،  ل قـــان ـــ ة  يـــ ـــة ج س ـــاء م ـــارة عـــ إن ن ع ـــ

اتها ــة بــ ــة قائ س ل . م ــ علــى حــ قــ ــاعي  ــل اج -Marcel Mauss")1923إذ أنــه ع

ف و) 1924 ق"Beranger"ع ف  ة  أن تع قاولات  : ال

ـا- ـة أو : على أساس أنها ن س ـة م ـاء وت مج إن ورات تـ ـ ة وال ـ عـة مـ الأن أو م

ا اء ن ل إن   .ل أش

ـــ جـــامعي- ـــ : علـــى أســـاس أنهـــا ت وة وت ورة خلـــ ثـــ ـــ وســـ ضـــح ال أ علـــ ي

د ل ف ابهة خ  اعي م خلال م  .اج

ـة  س ـاء م قـاول، لإن م بهـا ال قـ ـي  ـة ال اع ـات الإج ل ة هي الأفعـال والع قاولات إذن فال

وة ،مـ خـلال الأخـ  ـاء ثـ ، مـ اجـل إن ـائ ن ال ار القان ة في إ ة قائ س ة، أو ت م ي ج

ـــى أرض  ها عل ـــ هـــا وت ع ا ـــال، وم ص الأع ـــى فـــ ف عل عـــ ، وال ـــا ـــل ال ــادرة، وت ـ ال

اق  .عال

ة ال لاف ال اف والإخ ة م خلال نقا ال قاولات ات وال س اء ال ق ب إن ح الف  :و

 : نقا الإتفاق 

ة - ن فة قان ة  س اء م ارة ع إن ا ع  .لاه
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ة - ا ة م ا له ن  .لاه

ا  - ائه ن رح م وراء إن قع ا ي ه  .م

ـة - قاولات ـة ال س ح ال ـ م  قـ ت ـل عــ ل واسـع ، فـي  ـ اتهـا  ت م ـة إذا قلــ ـة ن س م

ها  . ت

لاف   :نقا الإخ

اع  - الإب ة، فهي ت  ة غ ن س اء م أنها إن ة  قاولات  .ت ال

تفعــة فــي حالــة  - ائــ م لات ع عــ ، و يــ ال ــة لأنهــا تــأتي  قاولات ة فــي ال ــا ة ال ــ ارتفــاع ن

ق  ج في ال ل ال      ق

ها  - ل تقل ار ق ق الاب ة ع حق ارة نات ح  –أراح اح ـ ـي ت ـة ال ـة ال س ال مقارنـة 

ة ات عاد  .م

ــة - ـ قاولات ـــ ال ـــاؤها مـــع  ت ـــ إن ـــي  ة ال ـــ ه الأخ ـــات هـــ س ـــاء ال إن ـــة  ـــة، مقارن د الف

اء  عة ال اد . م ل الاع قل ب اش وم ل م ارسة ال  قاول م م ا ما  ال ه

اقع اره على أرض ال ح له ب أف ل للإدارة،  وه ما    1. على م

اني ل ال ق: ال لاحي لل ل الاص أص ي و القائ ال   :اول ، ال

اما  ان ل ي  قاول و ال ل القائ ، ال ل م  لاف ب  ق الى دراسة أوجه الاخ ل ال ق

ا يلي  ي و ذل  مي القائ و ال ف على مفه ع ا ال   :عل

ع الأول * ي : الف   : ال

اذ - ف الأس ي"ع ع أنـه هـ " صلاح ع القادر ال ي  ـ الـ ي"ال ا ال ـ لى م ـ

ـات  اد العـامل ، و تقـع علـى عاتقـه مه عـة مـ الأفـ أس مـ خلالـه م ـ ة ي ا في ال ف و

                                                           
جامعة البليدة ,الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  كلية العلوم,محاظرات في مقياس المقاولاتية :مطبوعة بعنوان 1

  .12-11ص ,2,2017/2018
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ات ذات  ــا فاعــل لأداء ال ــ حالــة ال ق رات و مهــارات ادارــة فــي ت ازهــا قــ ــه ان ل دة ي عــ م

ها  ولا  ع ن م ي  ائف الادارة ال ال   . العلاقة 

ل م- ي ت هـا ان أدوار ال ـه و لعـل أه ـ نف ف فـي ال ـ ـ أن ت عـة  هارات م

  :ما يلي

ــة- هــارات الف دة : ال ــ ة لأداء مهــام م ــ فــة ت ام مع هــارات علــى اســ ال ــل  و ت

ل ي : م ها ال ل عل ها ، و  ة و غ ج ل ة و ال س ة و اله ق ة و ال اس رات ال الق

ر  ــ ل ال ــ راســة و  ات خــلال ال ــ ــة فــي ال ف ــاة ال ــة ال ا ه فــي ب فــة ، و هــ ــاء ال أث

ا ة ج هارات مه ا ، ال ن   .الادارة ال

ة - ــان هـارات الان عــاون و : ال فاعــل و م ـ و م ل ج ــ ــل مـع الآخــ  ـ فــي الع وت

ــاب فاعــل الا ــل ، و ال ــاس للع قــة و ال عــاون و ال ــل مــ خــلال روح ال ــان الع هــ فــي م ي ت

  .مع الآخ 

ـــة - هـــارات الادراك ل : ال ـــ هـــا  ان ـــع ج اقـــف مـــ ج ـــ هـــ الـــ يـــ ال ي ال ـــ ان ال

ــا مــ الادارة  ات العل ــ اجهــا ال هــارات ت ه ال ــاكل ، و هــ رة علــى حــل ال ــه القــ لي ول شــ

ها    .أك م غ

اني -  ع ال   :القائ: الف

أنها - ادة  ف الق ة تأث ال: تع ل ات الع ـا ل قائ فـي ن ـ ف و ال اد الهـ اعـة لأعـ

ه   1.عل

ة - ال عار ال اؤه ال ة للقائ  اع   :ال

اعة -1 ك ال ل   .القائ ه ال ال يه 

اعـة -2 ا م ال اره اراد ـ : القائ ي اخ ـل م ـ فقـ الـى شـ  ـ  ع ا ال ان هـ

ا  ع اعة  له ال ادة و تق ادة الق ه الق ائ ه   .دون أن ي خ

                                                           
  38-37ص,مرجع سابق ,الجودي محمد علي 1
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افها -3 اعة ن أه ه ال ج قه ، الاّ أنـه : القائ قادر على ت ع أق م سـا ا ال رغ أن ه

ا  لــــل فــــي هــــ اعــــة ، الاّ أن ال ن ال جهــــ جــــ قــــادة ي ــــا ي اعــــة ،  اف ال يــــ أهــــ ــــع ت

ن ف ي  الات ال ج ال م ال ل في انه ت ع ي اعـة ، ال ـاه ال ـ الان د مـا م ها فـ

ن  ر و ال ل ال ه ل قائ ، م   1.و ل

ول رق  ي: 1ال قاول القائ و ال وق ب ال   أه الف

ر  ة:ال قاولات عل و ال فاعل ب ال ي ،ال ار سال ق ، ع ال اجات ال مة لاح ام  خ اخلة ض الأ م

عة  ا ة ال ول ة ال ة ،جامعةالعل اب ة ال قاولات ل ال ، ة، ح ائ   .05ص  ،2013 ال

  

                                                           
  .37الجودي محمد علي ، مرجع سابق، ص1

ي القائ قاول ال  ال

د-  اه - ق ضع ال ي  ر ال ل–ي ل-  ي على ن الع الع ع   ي

اد–ي -  اه -  ي على الأف ضع ال ا-  اف على ال ي ل وضعا ج  ي 

قة -  ال حي  ي الى –ي

ل  ق  ال

ة و -  قا ة ع على ال ة -  ال س ال ال  ي على أع

اذا-  لات -  أل ماذا و ل ل-  لا ي الاّ ال  ن ف ع

ل-  ى-  ف في الأجل ال ف و م ص -  أل  د الف رك وج  ي

اء ه في أداء الأش ى -  ي على الأجل الق -  م تأث ف  م  أل 

اء -   د الأش ي أن ي

ة  قة ص

ل -   ي على الأجل ال

اء -    أداء الأش م  ق ي أن 

ة ائ  .ال
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قاول ة على ال ث امل ال   : الع

اجــه  ــ ،اذ ي ــ و ال غ ــ ال قــاول ن فع ال ــي تــ اب ال يــ مــ القــ و الأســ ــاك الع ه

ات  س ل ال ر خارجيع ر داخلي و م غ ، م ر م ال   .م

ةالق و -1 اخل ات ال ـ : ال قاولـة  ـة ال س ة مـ داخـل ال اشـ ات ال ـ هي الق و ال

ـال ،  ـالح بـ الادارة و الع امـات و ال ـارب الاه ل ب الها ، و  أن ت اتها و ع ل ع

ـام  قافــة العامـة و ال ـالات داخــل و الانفعـال بـ ال ل الات ــ قاولـة و  ـة ال س ــاعي لل الاج

اتها ارب أول ما ت ات ع س ف ال اعي ل ام الاج   .ال

عان  قاولة ن ة ال س غ في ال عي ال ي ت ة ال اخل ل أن الق ال   :و الق

ة عـ ادراك ا-ا اشـ لات ال ـ ـل ال ـالق العاملـة ، م عل  ات ت ان لات و ام ـة م ف ـال  لع

قاول اه   .معاملة ال

ـــة -ب لـــ ت ؤوســـ ي ؤســـاء و ال ـــام بـــ ال اع و الاح ـــ قـــاول ، فال ارات ال ك أو قـــ ســـل

ع عامل ل ال   .مهارات في ال
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ل    :خلاصة الف

ة  قاولات ه ال ل قع ال اح اي ال ت بهـا  لق ت ـي مـ احل ال لف ال ـى ,خلال م فلـ ت

ة  ـ ـات ال س ر ال هـ ـ و اره ن ال اه ان اح  ات ف ال ام ال م  الاه

قـاول , ات عـاد ال ع ـ ـف ال اء م م ة اب ات ال س ها ال ي واجه ة ال اد والازمة الاق

ع ا ة  اد احة الاق ة على ال ق ه  ـات ل س ـاء ال ـة ان ل ع ع ـ ورة ت ـ ا  ـ ـاع اخ لاق

ة  س ة وال غ ه الازمة ,ال ة له ل اسات ال ف م الانع ف ه لل اد عل ل  الاع   ك

ــــ  اولــ ــــــي ت ـــات ال راســـ ــــف ال لــ ح م ــــ ــ ن ل ــــاح ــ ـــاد ال اجهــــــة عـــ ــــاول الــــــى ال قــ دة ال ــــ عــ و

ة قاولات لـة مـ الـ,ال ة  ـ هـا ولف ت مع ـ ـ دراسات ان ع ـاولات ل يـ مـ ال م فـي الع

ة  اد ائفه الاق لاقا م و قاول ان   .ال

ن فــي اخــ  ــاح ــ ال ــة تف قاولات م ال ح مفهــ ضــ قارــات علــى ت لــف ال ــ م ا لع ــ ون

ث فعــلا فــي  ــ ــ علــى مــا  قــاول الــى ال ــ علــى ال قــال مــ ال ورة الان ــاف الــى ضــ ال

ة  قاولات ا ساه في ا,ال ة م ـاه ـان يلـف ال ض ال  اجهـا مـ ,زالة ال م الغ اخ ح  وسـ

قارات لف ال ال شامل ل ودة الى م قة وم الات ض   م
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ه    :ت

يـــ مـــ  ـــات مـــ الع ان ـــ ال ة مـــ عق ـــ ات الأخ ـــ ائـــ فـــي ال ـــاد ال لقـــ عـــانى الإق

اكل ـاكل  ال ه ال ة ولعـل أهـ هـ ـاد ـة الإق ال ال مه في م ي وقف أمام تق ة ال اد الإق

ــ لات ال ــة  معــ ــلات الأج الــة ونقــ الع ــ ال ــ ورتفــاع ح ة ال ــادة حــ ــة وز ف ال

ه  له مــ ضــغ  ر أســعارــ تــ ــ ن و مــا ت ي لات الــ إضــافة إلــى إرتفــاع معــ وقــات  ال

اد م الإق ق ق ال ل علـى  تع ـ ـارج لل ـاد علـى ال د إلـى زـادة الإع ـا يـ اعي، م والإج

ة م اجات الأساس ارجي الإح ة للعال ال ع مات وزادة ال لع وال  .ال

لــة م  ــة إعــادة ه ل ت ع ــالي شــه ال اعــو ــادها مــع ق ــف إق نة وت ــ ولــة ع ــات ال  س

ة ـاد رات الإق ــ ــف مـع ال هـا وال ـ ف ــي ت دة ال عـ ـاوز الأزمــة ال ق ل ـ ــة ال اع  والإج

ولي ي أو ال اء على صع ال ة س  .ال

ح  ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ن ل ضـــع ال ـــة ل ه ـــة وج ة مه ـــ ة هـــي خ ـــاد ـــة الإق فـــإن ال

احف إل تهو    . وال
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ة :  الاول  ال اد ة الاق ة ال   .ماه

ل الأول  ة : ال اد ة الاق ل ال   .تعار ومفاه ح

ـل  ة أف يـ ـة ج اج ا أسـال ان ـ اسـ ع عـ  م لل ة هي تق اد ة الاق ان ال

هارات و  هارات و ال اج م خلال انهاء ال ات الان ات الو رفع م ة وخل ت اقات ال

ل   1.أف

د مـــ  ــ الفـــ ســـ ن ـــاول زــادة م ــي مـــ خلالهــا ن ـــة ال ل ة هــي الع ـــاد ــة الاق ال

د و  ـــة الفـــ اج ســـ ان دة وذلـــ مـــ خـــلال رفـــع م ـــ ـــة م ة زم ـــ ي خـــلال ف ـــاتج الـــ ـــال ال اج

ة  اج خلال تل الف ادة الان احة ل ارد ال ام ال   2.اس

ـــا  ة علـــى أنهـــا ك ـــاد ـــة الاق ف ال ـــ : تعـــ ـــ ن ق ورة ت ـــ ـــي تقـــ  ـــة ال ل تلـــ الع

ة  ة على ال اف ة و ال اد ة الاق ل أن ال ة وذل م م رات ال لازم مع ق اد ي اق

ة  اق املة و ل م ات م ل ا ع   3.ه

ر ال ــ أنهــا ذلــ ال ة  ــاد ــة الاق ــي ال ح ق ف مــ عــ ــاني و  ــ ال غ ــاني أو ال

ــة  ــاة ال ف ال ــة مـ أجــل تـ ـة و ال ــة و الف اع ة و الاج ـاد عــاده الاق أ ـع  لل

ع اد ال ع أف   4.ل

ي  ـــ ة علــى أنهـــا ال ـــاد ـــة الاق ــ ال ـــ تع عـــار  ـــ بــ ال ومــ خـــلال ال

لات د الـى زـادة معـ اء الـ يـ امل و ال ـ و  ال ا ال ازن هـ ان تـ ـاد مـع ضـ ـ الاق ال

اد و  ة حاجات الأف ق أجل تل اد و ت ة حاجات الأف م م أجل تل لة م ال ة  اصله لف ت

ــة أو  ال ار  ة دون الاضــ ــ قــة الفق ــالح ال ــة ل اع ــة الاج ال ــ مــ الع ر م ــ قــ ــ أك ق ت

ارد   5.ال

                                                           
  .11،ص1،2005،عمان ، الطبعة ) استراتيجيات التصنيع و التحول الهيكلي (هوشيار معروف ،دراسات في التنمية الاقتصادية 1
  13-12،ص1،2015،الأردن ،الطبعة ) دراسات و مفهوم شامل (سهيلة فريد النباتي ، التنمية الاقتصادية -2
  .25،ص2007عثمان محمد عتيم ،ماجدة أحمد أبوزنط ،التنمية المستديمة ،عمان ،3
  .123،ص1،2007،عمان،الطبعة)نظريات و سياسات و موضوعات(مدحت القريشي ،التنمية الاقتصادية 4
  .466،469،ص2007حسن خلف ، الاقتصاد الكلي ،عمان ، فليح5
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اني  ل ال اف:ال قات أه ة  ومع اد ة الاق   .ال

افإن الا ها ذلــ  هــ قــ ع ــي  ة ال ــاد الاساســ ال ت  لــ مــا عــادة مــا تــ ــة ل ة لل ــ ئ ال

لــ  ة ,ال ــاد ــة الاق حل عــة ال ع  ــاخ ل او  ــ ــ  ة تع ــاد ــة الاق اف ال ا فــإن أهــ ــ ول

لــ  ــ ال ــ بهــا ذل ــ  ــ,ال اســة الاق ع ال ع نــ ــ ــا تع ــ ك ق لا ل هــا وصــ ه ــي ي ة ال اد

اف ما يلي  ة وم ب الاه افه الاساس   :اه

ــاد /1 قلال الاق ادة والاســـ ــ ــ ال ق قلال ,ت عــ الاســـ حلـــة مــا  اف عــ م ه الاهــ ــ هـــ وتع

اف  ه الاهــــ مــــة هــــ ــة فــــي مق ـ ولــــة أج قــــ ب ــــا ال ن الارت ــــ اســـي وقــــ  ه ,ال ف ه ا اســــ وهــــ

ات دول العال اد غلال إق ع الاس حلة ما  ال في م   . ال

د /2 ة للف اد ة الاق فاه ف,زادة ال ا اله ا ما ي ه الي وغال ال ة  ل افا تف ي أه ئ   :ال

ة - ارد ال ار ال   .إس

غلالها - ة واس ع ارد ال   .ت ال

خل - ادر ال ع م   .ت

اص وم ب- اع ال ة الق ةتع وزادة فعال ص اسة ال هاج س وع في إن   .ها ال

ة- اع ارع ال ع ال   .دع وت

ادرات - ع ال   .زادة وت

ل- خ زع ال لة في ت ة وال اع الة الاج   .الع

ما- ا الاقل تق ة أو ال ف ا ال ات ال   .ت م

املة- الة ال ر والع   .ال

ــة فــي /3 ول الغ ات الــ ــاد ــ اق ه مع ف ه ا مــا اســ ــارجي وهــ اتي عــ العــال ال ــ فــاء ال الاك

ة ات اف الاس الاه عل  ا ي ل خاص ف ة و احل مع   .م
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اف /4 ـــ اهـــ ق ض ت غـــ ـــي  ـــاد الام فه الاق ه ا مـــا اســـ ـــارجي وهـــ ـــاح علـــى العـــال ال الانف

ها الع ة ال وم ع ة  ات ةالاس   1.ل

ـة قات ال  .  مع

ة  ــ قــات  وز مع ول أد إلــى بــ ات الــ ــاد وراتها فــي اق ــة وضــ ــالات ال ع م ــ إن ت

اجـع  لاحـ مـ ت ـا  ورتها، وذلـ ل ـ قات ل ع ج ال وال في تل ال ا اس لفة، م وم

ـي  اف ال ـ الأهـ ق م الـ مـ ت ـة، مـ خـلال عـ ام ان ال لـ ـة فـي ال امج ال ك  ب

ه ا في ذلي ت ان س ي  قات ال ع راسة أه ال ق ل ا ال ور ج ا فإنه م ال  . ا، ل

ة1- اد ائ ال  : الع

ة  امــل الأساســ ي مــ الع ــ ــ ال ــة أصــ فــي الع اد ــ ال ان ــا إن ال ــالغ إذا قل لا ن

عــات  ــ واقــع ال اث، ول ــا للأحــ ا ماد ــ ل تف ا القــ ــ هــ ع ــاز، ولا  ــ أ إن ق مــة ل ق ال

ــــي  م العل قــــ ح، فال ضــــ ــــ ذلــــ ب ة ي ق ــــ ــة وال ــ ــــي(الغ ــــ العل ــــارة ) ال مات ال ــــ وال

هـــا( ـــة، وغ عل ة، ال ـــ ا علـــى ) ال ـــ ـــادا  ـــ اع املهـــا أصـــ تع ـــة  ع ـــ ال بـــل م

ــ  ــ  ارهــا، ل ــال لإن ــها العــال الآن لا م ع ة  وف حاضــ ــ ه  ، وهــ ــاد ــ الاق ال

ــار إلا مــ ا م ال قــ قــ ال ــ أن ي ور الــ لا  ــ ضــع ال ا هــ ال أنــه لــ هــ ل  لقــ

ا  ـ ـارزا وم ـاد دورا  عـل للعامـل الاق ب ت اة الغـ ها ح ي ب عل ة ال اد خلاله، فالأس ال

اض على الأقل ق ال   .في ال

ع عا م  اد في أ بل ال لف الاق ا الأساس فإن ال ائـ وعلى ه ا مـ ع ـ ئقـا رئ

لة،  ة معق اد ق ب اد على اق ة دون الاع ة  لات ت ق مع ع ت ة، ول ت ال

م  ــ ــة فــي العــال ال اد ــة ال ه ات ال ــ مــ أساســ ــي تع ــا ال ج ل ــ ال لا أن ت ــ مــ فهــل 

ي،  ة لل العل ال قال  ل  رها، و ل ت اد ج  ا دون اق ـ ي تع ع مات ال ال

ة ة ج ادات مال م دون اع ق ه أن ي وع ت جاد، لا  ا في أ م  .أساس

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والتسيير ,رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير,المقاولة والتنمية الاقتصادية ,بوزيدي سعاد -1
  .72ص,2006/2007,جامعة تلمسان ,فرع اقتصاد التنمية ,
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ة2- اع ائ الاج   : الع

ثها فـي  ـ ات ت ـ ـاعي علـى تغ ـ الاج غ ال ال ارها أحـ أشـ اع ة  اع ة الاج تع ال

ـ مقاومـة مــ الـ  ات ت ـ غ ه ال ـاعي، وهـ ـاء الاج ـل مـ الــ ال ـام  ـة لق ـة القائ اع الاج

ــة بــ  ق ق لاف ال قــة فــي أســ الاخــ ع ة م ــ لفــة، و ــة علــى قــ ومعــاي م ة والق يــ ال

، ن أن القـ والعـادات  ار ال ها في م ق ي س عات ال ها م ال ة وغ ام عات ال ال

ة ة أساســــ ــــ ل ر ــــ ــــة ت اع اف الاج ــــ والأعــــ قال ــــائف والأدوار  وال لاف، لأن ال ا الاخــــ لهــــ

ـة لا  ـع، بـل إن الـ الق قـافي فـي ذلـ ال اث ال ـ راتها مـ ذلـ ال ة ت ت اع الاج

ة  انــ قـــ ـــا  ــ مه ــا إلـــى ج ـــل ج ـــة، بــل ت ثها ال ــ ة ت يـــ ــ ج ر ن هـــ د  ــ فــي  ت

لــف مــ م ــة ت قل ــة ال اع ــ الــ الاج ، ل ــ غ هــا وســعة ال ون ــ م ــع إلــى آخــ مــ ح

ة ات اللازمة لل غ ل ال ة أك لق ان ال إم ونة وسعة ال ع ال قه،  ت الها أو ض  .م

ة3- قاف ائ ال   :الع

مــه   اب تق ا مــ أهــ أســ ب ســ ــع ــع مــ ال قــافي ل اث ال ــ نــات ال عــ م ن  ــ قــ ت

ــ ــا نع قافــة، فإن لــ ال ما ن ــ ، وع ــالع ــل فــي و اســع ال ــى ال ع ــ "ي ذلــ ال ــ ال ذلــ ال

ســات والعــادات الأخــ  ق ــل ال ف و ن والعــ فــة والعقائــ والفــ والأخــلاق والقــان ع ل ال ــ الــ 

ـع ــ فـي م ــ هـ ع ــان مـ ح ها الان ـ ـي  فــي "ال ع انـ ال قـافي فــي ال ــ ال ، فال

فــة والأم ع اوح بــ أعلــى درجــات ال ــ ب فــي العــال الــ ي ــع ــ مــ ال ــي تعــاني آثارهــا  ــة ال

ن  ، وسـ ون أدنـى شـ ـة بـ ـ ال ـا علـى م ا وجل ا واضـ فـاوت تـأث ا ال ن لهـ ، س ال ال

ل عام ة  اف ال ق الأه ة على ت اش ة وغ م اش ل واضح آثارا م ة    . للأم

حل لا في م ة م ة ال ، فالعق ل العقائ ا و ـ ل عائقـا رئ ـ ان ت ة  ه ل ال ة ما ق

ا على تأث  ا واح ي إلا شاه ة ورجال العل ال اع ب ال ة، وما تارخ ال ة العل ه لل

ه  ل خـــاص، ولـــ تـــ ـــ ـــة  ـــة الأورو ه ـــي علـــى ال ـــ العل ـــة لل ار ة ال ـــ ة ال ـــ العق

ة، وح  د ال رت م ق ع أن ت ا إلا  لقـ أورو ، وان ـائ ـا ال ي في زوا ي ال ال

ع ت ذل العائ ة رائعة  اس عل ق م ث ت   .ال
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ـــارخ الاســـلامي  فة فـــي ال ـــ فـــ علـــى أيـــ ال ـــي ح ـــل ال ر وال القـــ ـــان  ة الا ـــ وعق

ة ال ه العق رة، ه ق ائج ال ارا لل ل ان م الاتقان في الع اب وع ك الأس ي ت فة وأص تع

ــ علــى  ي أولا، ثــ انع ـــة فـــي فهـــ الــ لفـ ـــة ال عـــات الإسلام ـــ مـــ ال ة ل أصــ ســ

ــــ إلــــى  ــــة ت اع ث الاج ــــ ــــا، وأصــــ ال ا ثان ن ر الــــ ـــة أمـــــ ــ ــــان "نه ــــة أ الا ر أن الق

ق عات ال ، خاصة في ال غ ة وال قة لل ع امل ال ع م الع ر  اء والق ـ الق ة ح ل

ــة ع ــة ال ة علــى ال ــ رة علــى ال القــ ــان  د الا ن "ــ ــاح ــه ال ع ــ  ر ال ــ ا ال ، هــ

ر الإسـلامي  ـ ـ عـ ال ع قـة الأمـ  ة ه في حق عات الإسلام ن ع دراسة ال اع الاج

ر الق ان  ألة الا ح في م   .ال

ة   ــ ح للعق ــ ر ال ــ ــل ال م لا  ــ ة ال ــاء الأمــة الإســلام ــ مــ أب ــان واقــع ال ون 

ة، ولا  ة الإسـلام ـ ح للعق ـ ـع ال م عـ ال ـ ـاس ال عـ ال ـ  ـل،  ر وال ة في الق الإسلام

دة  ـــ ا م ـــا، وســـ امـــا م ن ن ـــ ا ال م أن لهـــ ـــ ـــي تعلـــ ال آن هـــي ال ر فـــي القـــ ة القـــ ـــ فعق

ا ا ة هـــ ـــادفات، ومــ فائـــ ات، وأن لـــ فـــي خلــ الله خلـــل ولا م ــ ال اب  هـــا الأســـ ــ ف رت

قـات  ل فـة سـ الله فـي ال ع ـات ل ائ ـام ال ـ فـي ن ال اس  ر ال ن أج ن قاد أن أهله  الاع

ها ها في س ابها وال إل اء م أس ل الأش   .و

ــه و  ـ ر م ـــ ـــا م لـــه ه ـــان وع اء إن إرادة الان ـــه أعـــ ل ق فـــ مـــع مـــا  ا لا ي ـــه، وهـــ عقا

قافـة  ا واضـح فـي أن ال ـة، وهـ ن ـاته ال قـي فـي ح ع أهله مـ ال اكل  الاسلام م أنه دي ت

لفا ما أو ت ة تق ي لل مها س رئ   .ع

ة4- اف غ ائ ال   : الع

عائ أساس لة  ه ال ح ه ة  الات ال ن في م اح اد ال ة، لق اع ائ ال ي م ع

لة  ــ لل ار ال اع في الإ اح الاج ـاع ب ال ل إج لــة م ه ال ن هـ اد أن ت وت

ل  ع ة، و ة الأم ال اه ه ائ ت ا وه ال اؤم اها ت اك ات وف أن ه ع ـة، ف ال اف غ ال

ــ ه ال داه أن هــ ه، ومــ ــع اء علــى ت ــ ــارون وال ــة، ولابــ مــ ال ة للغا ــ ة وخ لة أساســ

ـ  ـ الأسـ ح لة أو ال ـ عي لل ـ ـع ت ـاب أو ب ـ مـ الإن ال رة لها، إمـا  ل ج حل

ـع ـل م وف  ا أقـل مــ ...ـ ـان ـ ون  عــ ال ـا  فائـل، ولـه أ ــاه ال ـاك الات ، وه
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لة م ه ال فاؤلي أن ه اه ال ا الات ، ي ه ائ ة لا ال ـ ة، وأن الق ـ أساسـ عة ول

ـا  ادة أ ء ق ، وس ء ت ء إدارة، وس وة وس اد لل اني لل واق زع س ء ت ج ع س ت

ول ع ال   .في 

وحـــة، لأنـــه يـــ أن  لة م ـــ ح ال ـــ ءات لـــ ت ـــ ه ال ـــل أو تلغـــى هـــ ـــا ت ـــالي ح ال و

لات أخ ل أن اس ل د انع ة م اف غ لة ال ة ال اف غ لة د اك م ان ه ا  ها حل ل

لة م  اؤم، و أن ال فاؤل وال ف ب ال اول ال قي  ف اه ثال وه ت اك ات أصلا، وه

لة  ـ ـ ال ـأ تع ـع، وأنـه مـ ال ـل م ات  صـ ى  ـ ار مـا  ح في إ ل أن ت الأف

لــ عــات ت عــ ال نا  ــا إذا وجــ ــى أن ع ــة،  اف غ اني ال ــ زــع ال ر إعــادة ال ، نقــ ــ   ال

اته اته ومع ل ع وم ل م ات  ص   .ح خ

ـاد  ـة  اف غ لة ال ـ ال علـ  ـا ي ـة ف راسـات ال د ال ـ اه الأخ الـ  ا الات إن ه

ر  ة أمـــ ب لعـــ لـــ ـــل ال ل ال ـــ ـــ أن ت هـــا لا  ـــا م ع، إلا أن أ ضـــ انـــ ال ـــع ج ـــ ج

ها   : ن

ــل  - ــي ت ة ل ــ ــل الق ــ وته اولــة ت ــى م ع ارة،  ع ــة اســ ة لهــا خلف ــاؤم ة ال ــ إن ال

لات ا غارقة في ال ة دائ ب الف ع  .ال

اقـــع، فـــلا - ــالف ال دة، أمـــ  جـــ ــ م اض أنهـــا غ ــ لة واف ـــ ــ عـــ ال فــاؤل وغفـــال ال إن ال

ــي  ــا ال وا لاف فــي ال ــ الاخــ لة، ل ــ د ال ــي خــلاف فــي وجــ اب ال لة والأســ ــ هــا لل ــ م ي

تها  .أوج

ـ الأسـال  - ع آخـ مـ ح لا لل على م ورة قا ال ع ل  إن ما ي على م

دة ج اكل ال ل ال حة ل ق  .ال

ــأث فــي  امــل ال ــل ع لفــة  ــات م ا ة وذات ارت ــع لة م ــ اني م ــ ــ ال لة ال ــ إن م

ة  ـ ـا أن عق  ، ات الأخـ ث ـ ـة ال ق ـلة عـ  عـة ال ق ـارع م ـل مـ خـلال م ع ول ت ال

غي أن  ي، ف ل ها وال ابي م ه الإ ج ف ي ت اه ال ل ال ي خلف  ع هي س رئ كل م

ه ــل هــ اعــي  ا  ت ــة فعــلا فــي هــ أكــ مــ أنهــا قائ ــة، وال اف غ لة ال ــ ــ دراســة ال ات ع ث ــ ال
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ـها مـع  اق م ت ل وعـ ل اح ال ـان ن ته ل ف مع عق حة ت ق ل ال ل ع أو ذاك، وأن ال ال

ة ع ال اعات ق اث ص ة أو إح ة القائ اع  1.ال الاج

اني  ادئ: ال ال ات  م ةال ون اد   .ة الاق

ل الاول  ة :ال اد ة الاق ق ال ة ل ادئ الاساس   .ال

ة  ال اصة  اسات ال ات وال ه في ال ا إل ق ة ,م خلال ما ت ج ن ن أنه لا ت

ـار  ـع الاق ها في ج اد عل ة  الاع ـ عـ ,واح ة تع ـ ـاد ال عـ ال ـاك  الا أنـه ه

ه ال ة ه ال قا ال لها في ال   :ات و ان ن

ة -  راع وة ال   .ال

اني-  غ ال   .ال

ال - ي تع على راس ال ل وتل ال ي تع على الع وعات ال فاضلة ب ال   .ال

ة- ة وال غ وعات ال فاضلة ب ال   .ال

ال ال - اس ال اد وال ال ال ار في راس ال   .الاس

ع - ادراتت   .ال

اعي - اص والاج ح ال فاضلة ب ال  2.ال

اني  ل ال ة :ال اد ة الاق ات ال   .ن

ة آدم س ا : ن عـ ـاد ونـاد  ـا الاق ولـة فـي ال خل ال ة و عارض تـ اد الاق

ات خ ـــ ـــ ال ـــاح هـــي الأســـاس فـــي ت ـــ أن الأر ـــل و ي ـــ الع ـــ و تق وفـــي زـــادة  ال

لات ال اليمع اس ـه   ال ا ـان  لاسـ و  ـادي ال عـة الاق ل أتي آدم سـ فـي  و 

وة الأمـــ اب ثـــ عـــة و أســـ ـــة  عـــ  م ن قـــ ل فانـــه لـــ  ة لـــ ـــاد ـــة الاق لة ال ـــ ـــا  مع
                                                           

أطروحة مقدمة  للحصول على شهادة الدكتوراه ,انية والتنمية الاقتصادية على تطور الشغل في الجزائرتأثير البنية السك,محمد صالحي 1
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ـــاد  ـــ الاق املـــة فـــي ال ـــه و مـــ م روثـــة ع ـــة ال ن ال ن اللاحقـــ ـــادي ل الاق وقـــ شـــ

اتها   :س

عي-أ ن ال ة :القان ـاد ر الاق عي فـي الأمـ ن ال ة ت القان ان ق آدم س ام ومـ اع

ــاك يــ  ه وان ه ـال ـ علــى م ـل مــ  ه أ انــه اف ولا عـ ســل ــ د م ــل فـ ـ  ع ثـ فانــه 

ق  ــ ــه ال شــ ال د وت ــل فــ د  ــة تقــ وتــه ,خف ــ ث ــ عــ تع ا ف ك حــ د اذا مــا تــ ــل فــ فــان 

ارة وه, اعة او ال مات في ال خل ال ان ادم س ض ت   .ا 

ل-ب ـائج : تق الع ـ ال د الـى أع ـ يـ ة لـ آدم سـ ح ا ة ال ل نق ع تق الع

ل  ة للع   .في الق ال

ال-ج اك رأس ال ة ت ل ة: ع ـاد ة الاق ورا في ال ا ض ه س ش ـ  اع ـ ان  و

لتق  ـاد الع ـ فـي الاق ار أك ـ و مـ ثـ الاسـ اد على الادخـار أك رة الأف لةهي ق ،فال

ي    .ال

ار-د ال علـى الاسـ أسـ قــع : دوافـع ال جـع الـى ت ارات ي ــ الاسـ ف ـار سـ فـان ت وفقــا لاف

ــــ  الارــــاح تع علــــ  ــــا ي ة ف ل ق ــــ قعــــات ال ــــاح وان ال ــــ الار ق ال ب اســــ ــــاخ ال علــــى م

ققة ة ال ائ اضافة الى الاراح الفعل ار ال   .الاس

اص ال-ه ارع ورجـال :ع ـ ـ وال ـل مـ ال ـ فـي  اص ال ل ع وفقا لادم س ت

ـا  ـاله م ع أع سـ لاء الـى ت د ه ة تق اف ل وال ارة والع ة ال اع على ذل ان ح ال و الاع

ة ا د الى زادة ال ة ي اد   .لاق

ة ال-و ل ة : ع ل ال اد ي م ض س أن الاق ل ثابـ  ف ـ م  قـ ـة ت ـة ال ل فع

ــ  ـــاجي معــ الا انهـــ وم ــال ان ــل معــا فـــي م اد تع عـــة مــ الأفـــ ــل م غ مـــ أن  ــال ف

ل ة  ن معا ال   1.ل
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ة ل ن ـل و رأس  :م فـة لـلأرض والع ة  ـاد ـة الاق ـل لل ارت م ن سـ ـ جـ ي

ــات  اك ــال ت عــ رأس ال ــاج فــي حــ  ــ أصــل للإن ــل و الأرض ع ــل الع ــ  ــال ح ال

ل  ـ ـل  ة الع ـف قـ أس مـالي علـى مـ ت اك الـ ـ ل ال قف مع ل ساب و ي اتج ع قة ل سا

ــ مــ  ــي ت ج فالأرــاح ال ــ خل و مــ م ــل للــ د ت ــ ــة م ــ ال الــة غ ــف الع خــلال ت

ة  ه ال ات ه  :  س

اني- ان : ال في ال ال ال ان  و ق  س في ال ة مال ة ن ل  ق م اع

ـــة  ورا لل ا ضـــ عـــ أمـــ ان  ـــ قـــ أن الـــ فـــي ال ـــ و اع ـــة ف اج ـــالا ان دون أع ي يـــ الـــ

ة  اد   .الاق

ل - الي مع أس اك ال ـل ،ومـ ثـ : ال ـ الع لفـة ع ـ علـى ت ـل أن الأرـاح تع ي م

ر  ــا ارتفعــ الأرــاح قلــ الأج ل ر ، ف ــاح و الأجــ ة مــا بــ الأر ــ ــل ال ــ فــان الأرــاح ت و

الي اسـ ـ ال ورها الـى زـادة ال د بـ ي تـ ل الاراح وال ـة فـي الادخـار  مع غ ـل فـان ال ال و 

الي  أس ل ال ال د الى زادة مع ي ت   .هي ال

ح- ل ال ل الأرـاح : مع ـل فـي أن معـ ـاد ي ود فـي الاق ـ ـ ال ـل غ ل أن ال ي م

س  ل مـال ان علـى وفـ معـ د ال راعة ،وزادة ع اق قلّة ال في ال ن ت ة لقان اجع ن ي

ق و فـــي حالـــة  فـــ ل  ـــ ان  ـــ ـــ ال ل ن راعـــة و زـــادة معـــ جي ، فـــي ال لـــ ـــ ال ـــاب ال غ

د  ث حالة م ال ه الأدنى و ت ح ع ح ل ال ح مع الي ، ح  أس اك ال   .ال

ن - قـع انهـا :حالة ال ـ و ـل الق وث فـي ال ـ قعـة ال ن م ـ ل ان حالة ال ق م اع

زع ا د الى ت ن ت ق ـا مـ س ن م ـ ال ول ذل  ان  ال الع خل وت اح ل

عل وتغ العادات ال ال  قة الع د  ادة في ع ل ال   .خلال ال في مع
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ولة - ة:دور ال ـاد ـة الاق اسـة ال ـار س ل م أن ة  كان م ن القاعـ ـ ـ ان ت ـي  ال

ــة ـــا ,العامـ ـــا الاق ـــة فـــي ال ول د دور ال ـــ حـــ ل فق ـــ ـــى و فـــي حـــالات ل ه الأدن ـــ حـــ د ، ع

اج ة وسائل الان زع مل ادة ت ل ال ورة فق م   1.ال

ة لاس ة ال ة و هي  : ال ئ ة ال اص ال   :ع

ة - ــاد ــة الاق اســة ال ــة و : س د ــة الف ورة ال ــ ن  لاســ ن ال ــادي م الاق يــ

ـــة اف ادة ال ة مـــ ســـ اق حـــ ن الأســـ ـــ ـــة أن ت مي فـــي  أه ـــ خل ح عـــ عـــ أ تـــ املـــة و ال ال

اد   .الاق

م - قــ ــاح ال الي هــ مف أســ ــ ال الي : ال أســ ــ ال ن علــى ال لاســ ــع ال ــ ج ي

ر  ــ قــ ق ورة ت عــا علــى ضــ عــا علــى ج وا ج ل أكــ ــاد ، و لــ م الاق قــ ــاح ال علــى أنــه مف

ات  خ   .كاف م ال

ــاف علــى الاســ- ح هــ ال ال : ار الــ أســ فع ال ــاف الأساســي الــ يــ ح ال ــل الــ

ار  الي و الاس أس ل ال ال ل الأراح زاد مع ا زاد مع ل ار و  ار الاس اد الق   .على ات

اجع- ل الأراح لل ايـ :م ا ل ـ اجـع ن ـل لل ا  ة وان رة م اي  ل الاراح لا ي مع

اســ ــة بــ ال اف ة ال الي حــ اســـ اك ال ــ ـــي ,ال علــى ال ر ال ــادة الاجــ ــ ذلــ ســ ب ف و

ة ب  اف ة ال ث  ح الت أس   2. ال

ن - ـــ ـــة :حالـــة ال ل ـــة لع ها ار  ق ـــة الاســـ ل الـــى حال صـــ ـــة ال لاســـ ح قـــ ال ع

الي  اس اك ال ح  ذل لانـه,ال ل الـ ـل معـ ـ الـى أن  ـى ت اجـع ح أ الارـاح فـي ت ـ مـا ان ت

الي  اســ اك ال ــ قــف ال ــف و ــ ,الــى ال ر الــى م ل الاجــ ــل معــ ان و ــ ــى ال ق ح ــ و

فاف   ,ال

د  ـي تقـ ـة ال ع مـاورد ال رة ال ـاد هـ نـ ـ الاق قـف ال ووفقا لادم سـ فـان الـ ي

اد الى حالة م ال   .ن الاق
                                                           

قتصادية ، مطبوعة مقدمة لطلبة العلوم السياسية ، كلية العلوم السياسية ، جامعة قسنطينة أوشن سمية ، نظريات التنمية الا1
،2013،2014.  
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م ب ة ش د : ن ـ الفـ ـاد علـى أسـاس ان ال ـ الاق م فـي ال ة شـ م ن تق

ـ الاخـ  ـه و ـة ب اف ـعل ال ـ  ـى رـح م ل علـى اق ـ افع ال ـة بـ اج ـ إن ع خ

ــان  ـ ثـ الائ ــا ال ـ ه ـ رئ ــ علـى ع ع ن  ـ شـ ــاد ع ـ الاق ا فـان ال ولـ

في  ه ال ض هـ ـ يـ تف اع وال ـ ـار والاخ ة اللازمة للاب اد انات ال ة الام ف لل ال ي

ي  ات ازن اسـ املـة وفـي حالـة تـ ـة ال اف ده حالة مـ ال اد ت ة اق الـة لا ,ال ه ال وفـي هـ

ـــف  ـــة و ار ـــة اخ ال جـــ  ـــا لا ت ارات  ات ولا اســـ خ ة ولا مـــ ـــاح ولا أســـعار فائـــ جـــ ار ت

ها ش ائ ق وم خ ف ال اس ال الة  ه ال   :م ه

ــارات-1 ة : الاب ــ ات م ــ يــ أو ت ج ج ــ ــارات فــي ادخــال أ م ــل الاب م ت ــ وفقــا ل

ـل اصـ م يـ مـ الع ـارات الع ل الاب ات و ت د م م ج ها ه م يـ : ف ج ج ـ –ادخـال م

اج  ة للان ي ي –قة ج ة ج اعة اقامة م   .ة لأ ص

ـــ-2 الي :دور ال اســـ ة ال ـــ ـــ ولـــ ل ـــ لل دور ال م ـــ فـــال لـــ ,خ

ة  رات إدارة عاد ا ذا ق ة ,ش ة نق ف ارص اما فه لا ي ي ت ئ ج ه قادر على تق ش ول

امها ال اس ل م ه    .ول

ــة -3 ائ ـة ال ل ارات مـ:الع ــل الاســ ــا تــ ت د الــى  ال في فانهــا تــ ــ ــان ال خــلال الائ

ل  اد  ة ع الاق اك سعات ت اع على خل ت ة والاسعار وت ق ل ال خ وذل انه .زادة ال

ق  فـ ف  ة س اعات الق ات في ال ل على ال هل فان ال ة لل ائ ة ال مع زادة الق

تفع الاسعار وت الار  ها وم ث ت وض م ع   .احال

ة  ووفقــا :دور الارــاح-4 ــاو ــات م ن أســعار ال ــ ــي ت اف ازن ال ــ ــل ال م فانــه فــي  ــ ل

ج اج م ث لا ت ف الان ال اما ل   1.أراح ت

ـة فعـة الق ة ال ـا :  ن نام ـة أو ب ـاك حاجـة الـى دفعـة ق ـة فـي أن ه ة ال ـ ـل ف ت

ــة ووضــع  ــات ال غلــ علــى عق ض ال فــ ارات  ل حــّ أدنــى مــ الاســ فــا فــي شــ ا و م ــ ك

اتي ، ــــ الــــ ــــار ال ــاد علــــى م ــ ــــة الاق ل مــــ ن ــــة أشــــ ــــه فــــي ال ــــ رودان ان ن ع و
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عارض  ة لانها ت قل ات ال ـاه الاس ات ـار  اقع عـ ال ة وهي ت في ال ي عارات ال مع ال

ازن  ـ ة ال و اللازمة ع نق ازن أك م ال ـا ,ال اع ك اي رودان بـ ثلاثـة أنـ ـ ق روزن فـ

ة  ارج رات ال ئة و الف ة لل م القابل م .م ع ـاني عـ ئـة  ال ـاج لل ـة دالـة الان م قابل الأول ع

ل ة دالة ال ئة قابل ض الادخار لل ة ع م قابل ا ع ئة ، و أخ   1. لل

ـ ة  ـاكل  : ن ـل م ل ـة وت ـه الـى ال ق فـي ن ـ ـ لـ ي ـ ان  قابـل ن فـي ال

مة  ق ول ال ال ه اه  ة ول ام ول ال ـ  فق و  انال ـ دالـة فـي م ع لـي  خل ال الـ

لـي  خل ال ـ الـ ل زاد ح ـغ ـ ال ـا زاد ح ل ل في أ دولـة ف غ ها فـي ,ال ـ ـي اع والادوات ال

ه هي    :ن

ل الفعال  هـا  :ال ل م لـ الفعـالي وللـ ـ نقـ ال ث  ـ الـة ت وفقا ل فان ال

اء على الا وث زادة في الانفاق س ح  ح ارق هلاك أو الاس   .س

ــال  أس ال ــة لــ ــة ال فا دات :ال ــ ــل احــ ال ــال ت أس ال ــة لــ ــة ال فا ــ ان ال يــ 

ال  أس ال ة ل ة ال فا ار وال ة ب الاس ج علاقة ع ار وت ل الاس ع ة ل ئ   .ال

ة  انــ :ســع الفائــ ار  د للاســ ــ ــاني ال ــ ال ة الع ــة ــل ســع الفائــ ــة ال فا  ال

ذج ال  ال في ال أس ال د.ل ق ض ال لة وع ل ال ف وره ب ة ب دسع الفائ   .و

اعف  ا يلي  :ال وض  م على أرعة ف ق اعف ال    :فال

ة-أ الة لا إراد د    .وج

اعي -ب اد ص   .اق

ة- ج هلاك لع الاس ة لل اج اقة الان د فائ في ال   .وج

اجي -د ادة في الان ال اللازمة لل ف سلع رأس ال ة وت اس ونة م رجة م ض ب   .الع

                                                           
  .25سهيلة فريد النباتي ، مرجع سابق،ص1



 
الادبيات النظرية للتنمية الاقتصادية:الفصل الثاني   

 

  
- 32 - 

ة -  اد اسات الاق ة مع :ال ام ول ال ال ة  ائ وف ال ها ال اف ف الات أخ لا ت اك م ه

ة اسات ال ل ال ات ع ل   1.م

ة ة روس لل ـاك دراسـة مع : ن ـ ه ـ انـه لـ ت ـا سـ ن ـة وفقـا ل ـة لل قـة وج

ة  ــاد ه الــى ,الاق ــ ة وق ــاد ــة الاق ــة ال ل ــا لع ذجــا تار م روســ ن احــل  5الا أن قــ م

  :وهي 

قل  -1 ع ال ـ علـى مهـام :ال ع اج  ود م الان ار م ه إ ع ال  انه ال ف  ع

ة ع العل  ع ة  ائ ا ب ج ل ت على عل وت ودة ت ةم ي ا ال ج ل   .وال

لاق -2 ل الان حلة ما ق ـ لقـ :م أ ال ال و اللازمة ل ها ال أ م ة ت قة تقل ل حق ت

ات  ا ـى بـ ـ ح ـام ع ن ال ـة القـ ـ نها أم ـة ب ـا الغ ا وارو ان وف في ب ه ال أت ه ن

ادس ع  ن ال ع ال,الق و اللازمة لل ل أن ال لـ  الق ارروس ت  وفقا لاف

اعات الاخ وهي  رة في الق ات ج   : تغ

ان - د ال ادة في ع اجهة ال ة في م اج فع الان راعة ل ة في ال ج ل رة ت اث ث   .إح

ــاج - لهــا مــ خــلال الان ــي يــ ت ة ال ال أســ اردات ال هــا الــ ــا ف اردات  ــاق الــ ع ن ســ ت

فء وال ال لل يال ض ال غ ة  ع   .ارد ال

ــلاق  -3 حلــة الان ح :م ــ ما  ــ ــع ع م فــي ال قــ ــ لل ــع الع حلــة هــي ال ه ال ــ هــ تع

ـــة  ـــ حالـــة عاد م ال قـــ ـــ قـــ ال يوت ـــ ـــة  وال جع ة والعـــادات ال ـــ س قـــات ال ع علـــى ال

ا, لــع الــى ال ــ أمــام ال قل ــع ال امــات ال اجــع قــ واه ــل .ثــةوت ــي ت وقــ أكــ الــى انــه ل

حلة  ه ال ة الى ه ام ول ال ة ,ال ال و ال ف ال   :لا ب م ت

ال- ل ت رأس ال فع مع ة وذل ب ارات ال   .ارتفاع الاس
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ــات - اعـ ـــ مـــ الق ـــاع أو أك ـــ ق ورة ت ـــى ضـــ ع ة  ائـــ اعـــات ال عـــ الق ـــ  ت

ـــلاق  حلـــة الان ور ل ـــ ضـــ تفـــع  ـــ م ل ن عـــ ة  ـــ ئ ة ال اع ـــ ا ,ال ـــ روســـ لهـــ و

ة ال ل د الفق في ع اره الع اع   .ال 

ـج  -4 اه ن ال حلة الات ـ:م ـي  ة ال ـ انهـا الف فهـا روسـ  ـ ع ـع أن  هـا ال ع ف

ا  ج ل اق واسع ال ةعلى ن ي   . ال

وث جي  ل ج ال حلة ال ول م غ ال ت بل ة  ي ات ثلاث أساس   :تغ

ن -أ ان للع في ال ل ال هارات و تفع ال ل ح ت ة الع ائ ق ات وخ   .تغ س

ل ل-ب اجع أراب الع قة ال ح ي ي الاكفاءتغ صفات  له ال   .ل م

ع -ج ـــ ات ال ـــ ـــاوز مع ـــع فـــي ت غـــ ال لعـــا ي د  شـــيء إلـــىم قـــ يـــ  ـــ مـــ  إلـــىج م

ات غ   .ال

هلاك ال-5 حلة الاس ار :م ن وان ان ن ال في ال اه ال ات حلة  ه ال ف ه ت

اق واسع  ة على ن ع لع ال ام ال ات واس ه ,ال ع م في ه ام ال ل اه حلة ي ال

ل ض الى جان ال  1.جان الع

ة ل ـ  : ن غـة للفقـ  ـة تعـاني مـ حلقـة مف ام ول ال ي ل على أن الـ

ف علها تع ع م دخل م   .ت

ـ -1 اص ال ـة :ع ائ اصـ م ة ع د عـ ـاس علـى وجـ هـ ال ـ الادنـى مـ ال ة ال ـ ـ ف تع

قة ع امل ال خل ع الع امل رفع ال ق ع ة على تف اع   .وم

اف-2 اف:ال ع م ال ج ن   :و

زعي-أ ان ال ها على ال مي و أث خل الق فع م ال ي لا ت ة وهي ال ف اف ال   .ال
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مي -ب خل الق د إلى زادة ال ي ت ة وهي ال اب اف إ ها,ح ة وحـ ـ ه الاخ اضح أن ه  وم ال

ة د ال  1.تق

ازن  ــــ ــــ ال ــــة ال اعات ســــلع  : ن لــــف صــــ ازن بــــ م ــــ لــــ ال ازن ي ــــ ــــ ال ال

هلاك  ة ,الاسـ هلاك ة والاســ ال أســ ــلع ال اعات ال ــ صــ اعة .و ــ ازن بــ ال ــ ــ ال اك ت كــ

راعــة ران.وال ــ ــل روزن هــا مــ ق ــ معال ازن قــ ت ــ ــ ال ــة ال م  وأرثــ ون لــ وقــ

ة  ــ ــ فــي ف ل ال عــ اع  تها علــى الاســ ا وســاع هــا روســ ق ــة  ا لل يــ ا ج ــة أســل ه ال هــ

ة ة أثار هامة, ق ه ال ن له  .وق 

ها  ة م ـ:واثار سل ارد اللازمة ل ق الى ال ة تف ام ول ال لـة  ان ال غـة ال ف لقـة ال ال

ـ ه ال ـل هـ ق وتع ـ ـا غ ال ـارج  ردة مـ ال ـ اد ال ـ اردات مقابـل ال ة علـى إحـلال الـ

ا الـى  ع ـة تـ ه ال مـة لان هـ ق ول ال الـ ـاق  ـة لل اف عة  ـ ر  ـ ة مـ ال ام ول ال م ال

اد اعات م أجل ال الاق امل الق  2.ن 

ازن  ــ ــ ال ــ غ ــة ال اهامغــا : ن ازن ات ــ ــ ال ــ غ ــة ال ــ تأخــ ن ة ال ــ ا لف ي

ام  ال زعها  لا م ت ة ب اعات مع الة ت لق ه ال ارات في ه ازن ح أن الاس ال

ي اد ال اعات الاق ع ق ـ .على ج ع ة  يـ وعات ج ـ ان فـان اقامـة م شـ علـى مـا وفقاله

ـة  رات خارج وعات أخ مـ وفـ ه م ـة ,حقق رات خارج ورها وفـ لـ بـ ـ الا أنهـا ت ة  يـ ج

ة  أن ت وعات أخ تال ها م م عل ها وتق ف م اسات أن ت ف ال ةه ائ   :ما يلي الإن

ة -1 ارج رات ال ف ل ال م ال ي ت ارات ال ع الاس   .ت

ها-2 ل م ا ت ة اك م ارج رات ال ف م ال ي ت وعات ال  .ال م ال

قــة أن حلقــة الفقــ  ــة علــى حق ه ال ــ هــ ازن ت ــ ــ ال ــ غ ــ ال ازن ع ــ ــ ال ال

لــي  ق ال ــ ــ ال ــغ ح ت  غــة تــ ف م ,ال ــ عــ قــ أساســي س ة ب ات ه الاســ اجــه هــ ت

املــة خاصــة  اعات ال ــ ــة فــي ال ام ارات ال ر مــ الاســ ا القــ ــ هــ ف اد اللازمــة ل ــ ف ال تـ
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ـ ـام  م ح اد ال ـ ـل وال ة وال ـ ارد ال ـ ن .ال ـل ف ة فـإنه  ات ه الاسـ ون لهـ ـ أمـا ال

ة ام ارات ال ه للاس ل أك م تأي ارة  اعات م اعات أو ص ارات في ق   .الاس

ن  ـــ ل ـــة ن ن  : ن ـــ ل الـــة مـــ ـــ ن لفـــة  ات ال ـــاد ـــ وضـــع الاق انـــه 

اك ع ازن ال خل ال ـاك للـ ازن ال ـ ـ مـ ال ا ال ـ هـ فـاف ع خل ع حـ ال  م ال

ف  ـــ مـــ ـــ م ـــافي ع ار ال ل الاســـ ـــالي معـــ ال ل الادخـــار و ن معـــ ـــ د  ـــ .الفـــ و

اك  ن أن ه ل و  أرعةن ةش اع ا الفخ وهي  اج ي الى ه ة تف ج ل   :وت

د-1 خل الف ا الق ب م ال ان  الارت ل ن ال   .ومع

خل -2 ادة في ال ار وال ادة في الاس فاض العلاقة ب ال   .ان

راعة -3 رة الاراضي القابلة لل   .ن

اج-4 ق الان ة  فا م   1.ع
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ل    :خلاصة الف

ـالي  م م ـ مفهـ ـار ت لا مـ ان ـارة أنـه بـ ح الع ـ ل  غـي القـ وعلى أ حال، فإنه ي

اءا  ا ســــ ال ــــ ــــل م ــا أن ن ــ ــــ عل قــــه،  ق ات اللازمــــة ل ات ه مــــ اســــ ــــ ق ــــة ومــــا  لل

ر  ــ يـ ل ـي دفـع ج ــي تع ـة ال ز دور ال ـ ـة ومــ خلالهـا ن قاف ة أو ال اسـ ة أو ال ـاد الاق

ول  ال

ان  ن ذلـ وفقـا للقـ ـ اتـه و اج مـه ب قـه وتل ـان حق ـل ان ـي ل لفة م خـلال أن تع ال

ول  ن الـــ ـــ ـــا ت امي، وه ـــ القـــ ف ـــي نـــاد بهـــا ال ـــة ال اع الـــة الاج ـــ الع ـــي ت عـــة ح ال

هج  ــ ات ال ــ ــاع خ إت ن ذلــ  ــ مــة و ق ول ال ــ الــ ت  ــ ائــ قــ ات هــا ال ــة ومــ ب ام ال

لـــف الـــ ـــة فـــي م ة ت ات ن قـــ حققـــ اســـ ـــ ـــا ت ـــ رشـــ وه ـــ ح ق ل ت ي فـــي ســـ ا ق

ة ال اللاحقة م ال ة على الاج اف ارة وال ة والاس ة، ثقاف اد ة، إق اس الات س  .ال

ـي  اقـة ال ـادر ال اء مـ جانـ م رات هائلـة سـ ائـ لهـا قـ ه، فـإن ال ـ ـا سـ ذ ا ل وتأس

ــــادة ــــ مــــ خلالهــــ ف وز ي للــــ ــــاد الــــ ــــة الاق ع ــــاحة ت قلــــ م هــــا، ل هــــا وت ا ت

هــا وخاصــة أن  ع ــ ن ــة وت جــات ال ــع ال ، وت ــا ــع ال ز ل إضــافة إلــى ت اخ ــ ال

ص  جـــات والفـــ عهـــا لل ـــة ب ع ارد ال ـــ ـــى ال قارهـــا إل ضـــ إف ـــة قـــ ع ف ـــ ال ول الغ ـــ ال

لف  ارة في م ةالاس م ة وال راع ة وال اع اعات ال   .الق
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ه   : ت

ــعى  ــي ت ة ال اكــل والاجهــ عــة مــ اله ــة تــ وضــع م ــات ت امج وم ــار بــ فــي ا

الـة  ـاء علـى الفقـ وال ل والق ـغ ال علـ  ـا ي ة وخاصة ف اف ال ع الاه ه ,ل مـ بـ هـ

ـــة  ل ل ع ـــه ة علـــى ت ـــ ه الاخ ـــل هـــ ـــاج تع اب اون ـــ ل ال ـــغ ع ت ـــة لـــ الـــة ال ـــات ال اله

اب الاســـ ـــ لاء ال ف هـــ ـــ مـــة مـــ  ق ـــارع ال ـــال وذلـــ مـــ خـــلال دراســـة ال اب ال ـــ ار لل

لها  الاضافة الى ت ها  ا ,وتق ة مه س ائف داخل ا م ل م اه ال فة ال اذ تع و

ـي بهـا  ـ ان تع ـي  ة ال ارات الاساس ل م الق ار ال ع ق ها و ا عة ن ها او  كان ح

ة س   . ال
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ائ : الاولال  ة في ال قاولات   .واقع ال

ل الأ  ائ: ولال ة في ال س ة و ال غ ات ال س ي لل ار ر ال   .ال

صـا  ل عـام و خ ـ ـاص  ـاع ال ر الق ـ ـل لل ار الأف ـ الاسـ ف ال م أجل تـ

ــل ع الع ائــ  ة قامــ ال ســ ة و ال ــغ ــات ال س ــاع ال ــة و ق ن ة القان ف الأرضــ لــى تــ

ار ، و  اصـة فـي الاسـ ـادرة ال ع ال ـة و تـ ق م على ت ي تق ات ال س ان و م لاح ق اس

ت بهـــا  ــة مـــ ـــات زم ائـــ الــى تـــلاث حق ة فــي ال ســـ ة و ال ـــغ ــات ال س ر ال ـــ ا ت ــ ق

لاد    :ال

ل : أولا ة ق س ة و ال غ ات ال س اع ال ة ق   : م1988وضع

اص  اع ال اع العام و ته الق ة الق ة ه ق ه ال   :أه ما م ه

اع العام )1 ة الق ـة :  ه ود ي ، و م اد ال ة على الاق م ات الع س ة ال و ه س

عـــ  ـــة  ول ف ال ـــ اكي مـــ  ــام الاشـــ ـ ـــي ال ـــة ل ـــان ن ا  ـــاص و هـــ ـــال ال رة رأس ال و نـــ

ان تلع قلال ، ح  ـائها الاس ول عـ ان ـ ـات و ال س ه ال الـ لهـ قـاول ال  هـي دور ال

ــا  ها  ــ هــاو ت اشــى مــع رغ ولــة علــى  ي ت ال ــ ي و ر ــاد الــ ــ الاق اد ب فــي الانفــ

فـاء  ـ الاك ق ة قادرة علـى ت ل ة م اع ة ص ف ت قاع اك و ذل به اعي آن ار ال الاس

د  لــي ، وقــ وصــل عــ اتي ال ة الــ هــا ســ ل ــل اعــادة ه ــة ق م ــات الع س  150الــى 1982ال

ـــ عـــ  هـــا مـــا ي ـــة م م ـــة ع س اعي ، وقـــ  20م ـــ ـــاع ال ـــ فـــي الق ة ت اع ـــة صـــ س م

ه  ني لهـ ل القـان ـ ـ أمـا ال ـ ال ـام ال ـات علـى ن س ه ال ولة في ت ه ت ال اع

و  ــة ال ا و قــائ علــى أســاس مل حــ ــان م ــات  س ة ال ــ ه الف ت هــ ــ ــاج وقــ اع ســائل الان لــة ل

ي  ه ة الع ال ائ ا   .لل في ال

ة  عــ ســ ــة  ول ع ال ــ مــ  1982وشــ ــة و ذل ال ة و ال ــ ــة الع ل ــ اعــادة له فــي ت

ـ و  ام أصغ و أك ت ات ذات أح س ة الى م ة ال م ات الع س خلال تف ال

ــ الارت ــ فــي ذل ــان ال ــة ، أمــا قــ  اج فــاءة الان ــاج و ضــعف ال ف الان ــال ــ فــي ت فــاع ال
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ة  نامج مع نها ا ال ة ه ـة الـى  1984ن ـة ال م ات الع س د ال ـة  475وصل ع س م

الي  ة  1400و ح ل ة م م ة ع س   1.م

اص -  )2 اع ال   : ته الق

ا ــــ ي و هـ ــــ ـــــاد الـ ــــي الاق ة فـ ــــ ـ ـــة هام انــ ـــــاص م ــــاع ال ـ ـــــل الق ــــة  اح اسـ ــــ ال ـ

ة ال  ـــل ـ اكي و أف ــــ الاشــــ ــــى ال ـــة عل ـ ـــة القائ ولـ ف ال ــــ ــة مــــ  عــ ة ال ــــاد ــــة الاق س

ة م   .الع

ـل  ة م ـ ه  الف ـ خـلال هـ ي تعاق عات ال ل الاصلاحات و ال ار رقـ : ف ن الاسـ قـان

رخ فـي  63-277 ـ ــة  27ال ل يــ رقـ  1963ج ار ال ن الاسـ ـ 284-66و قـان رخ فــي ال

قـاء علـى  1966س  15 ـي و الا ار الأج ب الاسـ ها ج ة م ـار ان الغا ة و اح سـ

ة  ة ال اد اعات الاق ولة للق ة . ال ـ ه الف ل في هـ اص ال اع ال الق ام  ان ضعف اه

ة  ـــان ســـ ـــ  اصـــة ح ـــات ال س د ال ـــا عـــ ـــه جل الي  1988ع هـــا  12000حـــ ـــة م س م

س 5000 ل الا م ـان ضـ د و لـ  ا العـ ـاء وهـ ـال ال ـاقي فـي م اعي و ال ال ال ة في ال

ولــة و  ة ال ــاع ام م ــة و انعــ وض ال ــة القــ ود ــل م ــاص فــي  ــاع ال ــاز للق ــ ان ع أنــه 

الـة  ه ال ت ه اصة وق اس ات ال س ض على ال ي ف ة ال ا وق ة و ال ج ل ي د الاي الق

ة نها انالى غا ـاره فـي ة ال ا فـي م جا حاسـ ع اع م ا الق ها ه ف ف ي ع ة ال ات و هي الف

ة  اد اة الاق   .ال

ا- ة : ثان س ة و ال غ ات ال س اع ال ات على ق ان ة ال قة نها   تأث الاصلاحات ال

قـــ الـــ وق ال عـــاون مـــع صـــ ال ة  ـــاد اســـة الاق ـــ ال ة تغ ـــ ه الف ـــ هـــ ولي و أهـــ مـــا م

ـاد  جـه الـى اق ـاد ال ي مـ الاق ر ـ قـال ال فها الان قـة هـ وع في ت اصلاحات ع ال

اس  عي ال ني و ال ار القان ف الا ق و ذل ب   .ال

ة  لاقـــا مـــ ســـ ائـــ ان ع ال علقـــة  1988شـــ عـــة مـــ الاصـــلاحات ال ـــ م فـــي ت

ل  ة ح ت م ات الع س ة ال قلال ها اس ات دون ت س ه ال ة في ه اه ولة الى م ال

                                                           
م دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر و آفاقها ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علو1
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ـة و  اج ة الان ـ اشـ للأن ـ ال ولـة مـ ال اب ال ـ ه الاصلاحات ان ف م ه ان اله ، و 

اد  اح الاق اسة الانف ه س ض ا  ما ف ق ال ال و ه   .ت الادارة م 

ات ا س د في دفع ال ه امج و ال ه ال ل ه ـة رغ ف اف اف ال ق الأهـ ة الى ت م لع

ـــاد  ي الـــى الاق ـــاد الـــ جـــه الاق ورة لل ـــة و ضـــ قال حلـــة ان ـــ م ـــة ، الا أنهـــا تع و ال

  .ال

ـــات الفاشـــلة و  1995فـــي  س ـــة ال ح  ـــة الـــ ســـ ن ال ار قـــان تـــ اصـــ

ا  ار في ال ة ع الاس   1.العاج

الإصـــلاحات ال علـــ  ـــا ي عـــة مـــ أمـــا ف ت فـــي م ـــ ـــاص ت ـــاع ال قـــة علـــى الق

ن رقــ  هــا القــان ان مــ ب رخ فــي  10-90القــ ــ ــل 14ال ف اصــلاح  1990أف الــ جــاء بهــ

في  اع ال   .الق

عي رق  م ال س ار ال رخ في  12-93الإضافة الى اص ـ  05ال الـ  1993أك

اص اع ال ار في الق ع الاس ف ت   .يه

ائـــ و لقــ  ــة فــي ال قاولات ر ال ــ ة ل اســـ ة ال ــ الأرضــ ه ان فــي ت ه القـــ ســاه هــ

ة  ـــ ال ـــاس  ي و ح ات ـــاع اســـ ق اصـــة  ة ال ســـ ة و ال ـــغ ـــات ال س ـــاع ال وز ق ـــ ب

ي  اد ال   .للاق

ا ة : ثال لاقا م س اصة ان ة ال س ة و ال غ ات ال س اع ال ة ق   : 2001وضع

ن ت )1 ار قان ار الأم رق  2001أوت  20لق ت في :  الاس رخ فـي  03-01اص ال

ــالأم رقــ  2001أوت  20 ه  ــ ل و ال عــ ار ال ــ الاســ علــ ب رخ فــي 08-06، ال ــ ال

ـة  15 ل ــة و 2006ج ارات ال ـ علـى الاسـ ـار العـام الـ  ن الا ا القـان د هـ ـ ، و 

ة في ا ة ال ـي الأج ارات ال ا الاسـ ـ مات ، و  ـ ـلع و ال ـة لل ة ال ـاد ات الاق ـا ل

ة  خ از أو ال ال الام   .ت في م

ة ) 2 س ة و ال غ ات ال س ة ال ق هي ل ج ن ال ـة : القان ق هي ل ج ـ ن ال ح القـان لق س

ــــغ ـــات ال س ة ال ــــادر ســــ ة ال ســــ ن 2001ة و ال ــــار القــــان يــــ الا ف ب عــــ ي الــــ 
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ها  ع تها و تــ ــاع لــة  ف ولــة ال اســة ال يــ س ة الــى جانــ ت ســ ة و ال ــغ ــات ال س ال

أنها  ني  لها القان ان ش ا  ة مه س ة و ال غ ة ال س ف ال لع : ح تع اج ال ة ان س م

غل م  ي ت مات ، و ال الهـا  250الى  01و ال ـاوز رقـ أع ـار 02ش ، لا ي دج ،  مل

ة  ها ال ل الي ح ع اج ن دج 500أولا ي   .مل

ان فـــي  ه القـــ ـــار إرســـاءلقـــ ســـاه هـــ اصـــة  الإ ـــادرة ال ـــة ال ق اســـ ل عي ال ـــ ال

ا ض  ه ة لل ة أولى و أساس ةلك ائ  قاولات  1.في ال

اني  ل ال ة : ال ق ة في دع  و ت ات ال س ة و ال م ات ال ات اله س ال

ة  س ة و ال غ   .ال

ولــــة فــــي دعــــ  اســــة ال ــــ عــــ س ــــي تع ولــــة و ال تها ال ــــ ــــي اع ــــات ال ــــل أهــــ اله و ت

ة في ما يلي  قاولات   : ال

ع : أولا ة ل الة ال اج ال اب أون ل ال غ   :  ت

ادة  ام ال أح لا  رخ فـي  96-14م الأمـ  16ع ـ ان  24ال ـة  1996جـ ـ ه قـ أن

ة  ــ ســل ضــع ت ــ ت اب ، ح ــ ل ال ــغ ع و ت ــة لــ ــة ال ال ال ى  ــ ع خــاص ت ــا ذات 

مــة  ــع رئــ ال اتها ، و ت ــا ــع ن ــة ل ل عــة الع ا ل ال ــغ ال لــف  ز ال لى الــ ــ ، و ي

الي  قلال ال ة و الاس ع ة ال   .ال

الــة  ــي تهــ إذنال زارــة ال ارات ال ــع القــ ــع ل ــاد و جهــاز  ــ الاق فــع ال  ب

اب  ـ اقات ال فادة م  ع و الاس ات ال الة ، و دمج فعال ة ال اه لاد و ال م  ة ال ت

ح  د ، لف اعي و الف عاون ال ع م ال عه و خل ن ار و ت ة الاس و لها دور  في ت

الـة ت رة ، ومـ مهــام ال ــ اد ال ـ ـاف بهــا ال اق ت ــات أسـ س ك و ال ـ ــ العلاقـات مــع ال

الإضافة الى ل ،  ة ال الي ، وت خ ار ال ام الا ة م أجل ات ال ـل  ال ة مع  ام اتفاق اب

اجة ، م  مهامها اب ع ال ة ال اع ف ل ة ته م ة ادارة ع س ة أو م   :ه

ات لإ*  اع ل ال اب و  ها ال ل ي  ارات ال ل الاس م  ارعه تق ام م   .ت
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ار  * اد ملف الاس ارع اع اء دراسة م اب أث اف ال   .ت

اب  * اب ال و ل از دراسات ال راسات ان ال ة  ات ال ل م ال   .ت

ة  * ــاع ــي مــ شــأنها ال ــة ال ة و ال ع ــ ــة و ال ق ة و ال ــاد مــات الاق عل ــل ال م  تقــ

ة و ت غ ات م س هافي خل م ا   .ة ن

لاق  * وع م الان عة ال ا   .ت م

ا  * ة و  وض ب ل على ق افقة لل ة و ال اع م اعانات ال   .تق

وع  * رة ال اع على بل   .ت

اجهة  * اب ال في ال عل ال ارع  ل راسة ال لف ب اء م ل خ  1.ت

ا غ: ثان ض ال ة ل الق الة ال ام ال   :  أون

ة  ائــ سـ ــغ لأول فـي ال ض ال ـ 1999هـ القـ ـ مــ ، ح ــاء أك إن اك  ح آنـ ســ

انـ  15000 ـاح الـ  قة ال ـا ه ال غ ف فـي صـ ع اعات ، الا أنه ل  لف الق ا في م ن

ــارع و  ــاج ال احــل ان ــاء م افقــة أث ــة ال ل ــ ضــعف ع ــه ،  ــة م ائ ات ال ــل خــاه ال ت

عة ا ا ازها م   .ن

ـ  ف م ال سـ جـ ال ـأت  ة أن يـ ـة ج غ آل ض ال ة ل الق الة ال ل ال ت

رخ فــي  14-04رقــ  ــ ــات ، الا أنــه لــ  2004جــانفي 22ال س اتي و دعــ ال ــغل الــ ــة ال ق ل

ــــا لـــ ن ة  ي ــــف ســــ اقـــع الا فــــي م ــــا علــــى أرض ال الــــة فعل الــــة  2005ال ل ال ــــ و ت

ــــة  قــــ و ال ارــــة ال ــــ م ــــا  مــــة ف اســــة ال ــــ س ــــغ أداة ل ض ال ــــ القــــ ل

ة  اع اشة الاج افها .اله   :م اه

قاولة - ة روح ال ه : ت اد ضال اعي و ا ماجه الاج اد في ان اع الأف   .و ت

اشــة - الــة و اله ــة ال ار ــل: م ع الع ــ ــ ت ــة عــ  ف ــة و ال ــا ال  فــي ال

لي  اتي و ال   .ال
                                                           

  86-85ص,مرجع سابق, الجودي محمد علي1
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ان الأراف- ار س ق ـلع : اس ـة لل ة م ـاد ات اق ـا عـ خلـ ن ة  قه الأصـل ا في م

مات    1.و ال

ا الة : ثال أم ع ال ي لل وق ال   : accnال

ة  ــاءها ســ ــ الآثــار  1994تــ ان ق ــل علــى ت ــاعي تع ان الاج ــ ــة لل م ــة ع س

ــة ال عاق ــة ال اع ــل علــى الاج ــاد اذ تع ــاع الاق اء فــي الق ــال الأجــ ح الع ــ ــة عــ ت اج

ـــال  ــــارع ال ـــل م ع (ت ســــ ــــاء ، ت ــــ ) ان ــالغ مــــ الع ـ ــــل )50-30(بـــ ال ة و  ســــ

ه الى  ل ف ار  10ال   2.ملاي دي

ـة و  ئ انـ ج ة  ـغ ـات ال س ـاء ال ال دع ان هاز في م ا ال ة ه ح أن مه و ق ل

ــ  ة فــي جــانفي ل يــ لات ج ــاءت تعــ فة ف ه ــ ــة مــ خلالهــا  2004م ع هــات ال لــ ال ع

ـــارع  ـــال ذو ال ة ال ـــات لفائـــ س ـــاء ال ـــ ان هـــاز فـــي مـــا  ا ال ـــ لهـــ ـــة أك ق علـــى ت

ــالغ مـــا بــ  ـــى ) 40و 35(ال ها الأق لــغ حـــ ـــة ي ـــ مـــ اعانــات مال ف ال ة و ســ  5ســـ

ن  امل ائ  ار ج حـة  دي وض ال ة ال على القـ ل الفائ ات في مع ف ف م ت

ة  ال ات ال س ك و ال ق ال   3.م 

عا  ارات و : را ع الاس ة و ت ق   ):   APSIالة ت

عي رق  م ال س ج ال الة  ه ال أت ه رخ فـي  12-93أن ـ  05ال  1993أك

مـــة و هـــي  ة رئـــ ال ـــ ســـل ــات و هـــي ت ـ ـــ الادارات و اله ـــ  اك وح ل شـــ علـــى شـــ

لفة ب ار ، م الاس ة  ع   :  ـال

هــا - علقـة م ا ال اراتها ، لا سـ ـاز اسـ ات اللاّزمــة لإن ل ـ فاء ال ـ علـى اسـ ـاع ال ت

ام  ه على اح ال ة ، و  ق ة ال ة الأن ه الأن ة له ن   .الآجال القان

                                                           
محمد الناصر حميداتو، العيد غربي ، اسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، 1

-18جامعة ورقلة ، يومي . صغيرة و المتوسطة في الجزائر مداخلة للملتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم و مرافقة المؤسسات ال
  . 10،ص2012أفريل -19

  . توفيق خذري عماري علي ، المقاولاتية كحل لمشكلة البطالة لخريجي الجامعة ، مداخلة  2
  . بوخمخم عبد الفتاح ، هاتي الدّمور، دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة واقع التجربة الجزائرية 3
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ــّ - م فـــي الأجـــل ال نـــا تقــ ـــة قان ل ثـــائ ال ــل ال ـــة  ع ـــاء علـــى تفــ مـــ الادارات ال د ب

ارات  از الاس   .لإن

ف - ل أو ال الق اء  ارات شأنها س اذ الق ها و ات ارع و دراس ل على تق ال   .تع

الأم رقـ - م  س ا ال يل ه رخ فـي  03-01و ق ت تع ـ ّ علـى  2001أوت  20ال ـ نـ ح

أ ل رئ ار ن ة ل الاس الة و مة و  1. ال

اني عامة : ال ال ع ال اب ف ل ال غ ع ت ة ل الة ال   ال

ل  عامة  تق :الأولال اب ال ل ال غ ع ت الة ل ع ال   :ف

عامة / 1 ة ال لا الة ل   : تع ال

عامـة و ع ال اب فـ ـ ل ال ـغ ع ت ـة لـ الـة ال اء ال ه فـي الفـاتح  ت ان ـا اولـة ن ا م بـ

ــ  ــالي  1997مــ د قلال ال ــة والاســ ع ة ال ــ ال ــع  ــة عامــة ت س ــة او م وهــ ه

ـ الادار , ـ الق ورها الـى ق ـ بـ ق ـالح ت ة م ن م ع ي م ل ت ع وف ه  الف

ع الـــ  ي الفـــ ـــي مـــ ـــل ال م اله ـــاتي علـــى راس هـــ ـــي و ق ـــ ال ـــة والق ال ـــ ال م ب قـــ

ـــي لهـــا علاقـــة , ـــة ال ال ـــات الادارـــة وال س الـــة مـــ جهـــة وال ـــالح داخـــل ال ـــ بـــ ال وال

ــة مــ جهــة اخــ  ال ال ة  اشــ ــل ,م ــ اله ضــح م ــ ي ل وال ــ ــ فــي ال ــا هــ م ا  وهــ

اب  ل ال غ ع ت ة ل الة ال ي لل عامة ,ال ع ال   .ف

ل ا - اب ق ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة ل ال ع   Ansejل

ائي :اولا  ل ال   :ال

ل م  ائي ت ل ال غة ال ة في ص ال ة ال   :ال

اب ال- ة لل ة ال اه   .ال

اب- ل ال غ ع ت ة ل الة ال ه ال ة ت ون فائ ض ب   .ق

                                                           
جاري فاتح ، بوكار عبد العزيز ، هيئات مرافقة و دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، مداخلة في الملتقى الوطني  1

  . 05، ص 2017ديسمبر  07- 06حول اشكالية استدامة المؤسسات ص و م في الجزائر ، جامعة الوادي ، يومي 
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ائي - ل ال الي لل ل ال                   :اله

  :ال الاول 

ول رق  وع :2ال لي لل ل ال   اله

ر اب :ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع

اني   :ال ال

ول رق ل : 3ال وع اله لي لل   ال

ار ة الاس ة  ق ون فائ ض ب الة(ق ي  )ال ض ال   الق

دج 5.000.001م 
  دج10.000.000الى

28% 72%  

ر اب :ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع

ـه مـ  انـ عل ـا  ـارع ع ال اصـة  ف ال ال ف م ال ف اك ت ور نلاح ان ه ـل صـ ق

ار  الاس عل  ف  ال م ال س ة م ,ال ة ال اه ف ال   %1الى  %5ح ت ت

ـاو او اقـل مـ  وع  ـ ن ال ـ ما  ـ ار ع لفة الاس الـى  %10دج ومـ 5.000.000م ت

ــــ  2% ــــ ــــ مـ ــــ ـ وع اك ــــ ــــ ـ ن ال ــــ ــــ ــ ما  ــــ ــــ ـ ار ع ــــ ــــ ـــة الاسـ ــــ لفــ ــــ ت ــــ ــــى 5.000.000مـ ــــ دج الــ

فــ.دج10.000.000 ا ال ض هــ ــالق الــة  ة ال ــاه ــ م ــه مــ خــلال رفــع م  تــ تغ

ارع م  اب ال ه لاص وع  %29الى  %25ال ت ـ ن ال ـ ما  ار ع لفة الاس م ت

ــــ الاول ومــــ  وع فــــي  %28الــــى  %20فــــي ال ــــ ن ال ــــ ما  ــــ ار ع ـــة الاســــ لفـ مــــ ت

غة وفــ  ــ ه ال قــا لهــ ــل  ــ ال ــاني و ــ ال ــ ال ــل فــي تع و ت ــ عــة مــ ال م

وع ة صاح ال ة وه س   .ال

 

ار ة الاس ة  ق ة ال اه ة  ال ون فائ ض ب   ق

ى    %29 %71  دج5.000.000ح
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ا  لاثي :ثان ل ال   .ال

لاثـــي  ـــل ال ـــة لل ال ـــة ال ـــ :ال ـــاب ال ة ال ـــار لاثـــي  ـــل ال ـــ ,يـــ ال ال

ن م  اب و ل ال غ ع ت ة ل الة ال   :وال

اب ال - ة لل ة ال اه   .ال

ض- اب  ق ل ال غ ع ت ة ل الة ال ه ال افئ ت   .غ م

ــة - ف ة م ة فائــ ــ ــي ب ض ب ات  %100قــ ــا اعــات وال ــل الق ف ,ل ــ انــه مــ  ــ  ي

ارع  اب ذو ال اها ال ح ا وض ال ار الق ان أخ ة ل فالة ال وق ال   .ص

لاثي  ل ال الي لل ل ال   :اله

ول رق    الأول ال: 4ال

ار ة الاس   ق
ة  ون فائ ض ب الق

اج( الة ان   )و
ة ة ال اه ي  ال ض ال   الق

ى  ح
  دج5.000.000

29% %01  %70  

ر اب :ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع

ول رق  اني :5ال  ال ال

ار  ة الاس ة   ق ون فائ ض ب ق
الةا(   )ل

ة ة ال اه ي  ال ض ال   الق

دج 5.000.001م 
الى  

  دج10.000.000

28% 2%  72%  

ر اب :ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع
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ة  اف وض غ ال ةالق  : الإضاف

ع- ف ض الغ م اء ( الق ض ال  ):ق

اب ،   ـــ ـــ ال ح لل ائـــ مـــ ـــار ج ائة ألـــف دي ـــ ره خ ـــار  500000(لـــغ قـــ دي

ائ  انئ ، ) ج ـ ـ ال ـة علـى م ف ال فة أو رصـ ار الغ اض إ داد ، على اف قابل للاس

قع ا ال اء ال ف إي   .به

ـل ثلاثـي  ل علـى ت ـ ن إلى ال ع ي  اب ال ًا إلى ال ال ها ح و م

اء ال حلة إن ل م وفي م ض  ا الق ى م ه ا   :ا ، 

ق- ا غ ال ارع ح ال اب حاملي ال  .ال

ة- اع ات ال ار ال اء في إ ارع للإن يه م ي ل اب ال ال ال  .رواد الأع

اع له- ى زوجًا لل أو ف ت ن مال ال ما   .ع

ع ف ض الغ م اعي ( الق  ):م ج

ا ه اب ك ـ ل ال ـغ ع ت ـة لـ الة ال ام ال ه في ن ل  ع  Ansej مع ـ ا ال ، فـإن هـ

ح على أساس ما يلي عة  ف وض الغ م  :م الق

عل العالي- ي ال اب خ  .لل

لــغ واحـــ لا - ــاوز ال ائـــ ) 1(ــ أن ي ــار ج ن دي ــ ن ســ 100(مل ــ قابـــل  ) مل

داد  .للاس

اض أن إ- اعيعلى اف اء م ج جه لإن ة م اني ال  .ار ال

ـاء  - حلة إن لاثي وفي م ل ال غة ال ال ل اب ال ا لل ال ها ح ي م

ا  .ال

اع لهلا - ى زوجًا لل أو ف ت ن مال ال ما   .ح ع
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وع  ــ ــة ل أنهــا را ــة  اع اتــ ال ــ أ) 02(تُعــَّف ال ــغلان نفــ ك ــ ت دنــى ، ح

ـة، وهـ  ه ال عل  ا ال ال ال ن في نف م اب ، و ي ون ال ا ال مه ق ان ،  ال

ــــالي ة: كال ــــ شــــ ة ، م اســــ ة م ــــ ـــة ، خ ـ ن ـــة قان ـ ن ،  اســــ . ــــ ات ، وال ــــا ال

اء والأشغال الع اعات ال ص في ق ارة وال ات الاس ن ، وال   .امة وال القان

ع ف ض الغ م ة ورشة ( الق  ) :ع

اب  ـ ل ال ـغ ع ت ـة لـ الة ال ام ال ه في ن ل  ا ه مع ع  Ansejك ـ ا ال ، فـإن هـ

ح على أساس ما يلي عة  ف وض الغ م  :م الق

ي- ه اك ومعاه ال ال ي م اب خ  .لل

ــف لا - ائة ألــ ــــ لــــغ خ ــــاوز ال ائــــ  ) 500.000(ــــ أن ي ـــار ج ـ ن  50(دي ــــ مل

داد) س  .قابل للاس

ة ورشة اب ع جه لاك  .م

ـاء - حلـة إن لاثـي وفـي م ـل ال غة ال ـ ال ل اب ال ا لل ال ها ح ي م

ا  .ال

ة- ق ـ ــ م ة الغ ـ ارسـة الأن جـه ل ، : م ــ ـة ، ال ف ـارات، ال ــاء الع ه صـ ،  ال

جاج ، د اراتال ان ال اني، م  .ه ال

ع  -5 هاز ال عل  ة ال ا ال ا ة وال ال ات ال اع  Ansejال

وعه  ـ ـاز م ة فـي وقـ إن ـ ـا ال ا ـة وال ال ات ال ـاع اب م ال ف ال ال

اء  حلة الإن ل في م اج و رات الإن سعة ق حلة ت ا في م  .ك

ة  بـ-  ا ال ا  :ال

ع  ـــاز الـــــ م جهــ حلـــــة   Ansejقـــــ ـــي م ة فــ ـــــا ضـــــ ا حلـــــة ’م ـــي م وع، وفــ ـــــ ـــــاز ال إن

ا لاق ال ة ان ا ع ب غلال   .الاس
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وع  -1 از ال حلة إن  :في م

ــاء - ــار إن ــي تــ فــي إ ــات العقارــة ال ا ــات الاك ل ع اصــة  قــل ال م ال الإعفــاء مــ رســ

اعي ا ص  .ن

ل للع- ق ال اتالإعفاء م حق نة ال د ال  .ق

ة - ة ب ف فة ال ع ل ال ار5ت مع ق الاس ة ب اش ة م ع ات ال ع  .٪ لل

ا  -2 لاق ال ة ان ا ع ب غلال  حلة الاس  :م

ــاءات - ــاءات وضــافات ال ة العقارــة علــى ال ــ ة  إعفــاء مــ ال ــ ات ،  03”ل  06ســ

ات أو  ات 10س ف“ س ان ت قها، ح م ق ارًا م تارخ ت وع ، وذل اع  . ال

ة - ح ة ال اف ة ال امل م ال قـي ) IFU(الإعفاء ال ق ح ال ائ على ال أو م ال

ة  ـــ ات أو  03”لف ات أو  06ســـ ات 10ســـ ء “ ســـ وع مـــ تـــارخ بـــ ـــ ـــ م ف قـــع ت ـــ م ، ح

ا له ح ال  .دخ

ة - ه ل ة الإعفاء ه ي ف ـف ) 2(سـ  ز ت ـاب ب ـ ال عهـ ال ما ي ـ ، ع

دة) 3(ثلاثة  ـ ـ م ة غ ال على الأقل في م د . (ع عـ علقـة  امـات ال ـال للال م الام د عـ يـ

غـي  ـان ي ـي  ائ ال م وال س ال افع وال  اؤها إلى س ال ي ت إن أة ال ائف ال ال

 ).دفعها

ــــ  ـــإن ال ـــ – ومـــع ذلــــ ، ف ع اص ال ــــة  -الأشــــ اف ة ال ــــ علــــى شـــاكلة ال

ة، حــ عــادل  -ال ــا  ة  ــ ــ الأدنــى مــ ال فع ال ن خاضــع لــ ة 50لــ ــ لــغ ال ٪ مــ م

ة  ح ة ال اف ه ) دج 10000(ال ص عل غـ  ، ال ا  ة ، وهـ ـل سـ ائ ل ـ ن ال فـي قـان

ق ال ال  .ال ع رق الأع

ة علـــ ـــ ـــ فـــي ال خل العـــام خ ات ) IRG(ى الـــ ـــ ة ال ة علـــى فائـــ ـــ ) IBS(أو ال

ــي  ه ــا ال ة علــى ال ــ ل ال ــ الــة ، و ــ ال ة الإعفــاءات، خــلال ) TAP(ح ــ ــة ف فــي نها

الي لاثة الأولى على ال ال ة ال ات ال  :ال
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ة الأولى –  ة ال ة : ال ف ب  .٪ 70ت

ة –  ان ة ال ة ال ة  :ال ف ب  .٪ 50ت

ائ –  ة لل ال ة ال ة : ال ف ب  ٪ 25ت

ع  ات مع جهاز ال ل ال ة ل ل ثائ ال  : Ansejال

ة  أـ  ل ل ه م ق ادقة عل ع ال لف  اع ال ة CSVFإي ق شهادة الأهل  .ل

ة ال ات ال لف على ال  : أن  ال

ة - ة واح ة ال) 01(ن يم ق ه  .هل ال

ي إقامة -  ).و ال  Ansej) (2(اق

ام- ــ ــ  الال ما  03ل ــ ة ع ــ ــي فــي ال ع ــ ال ــا فــي ذلــ ال ــة  ــل دائ ص ع فــ

ة  ن ع ال أك م  او  35س ذج 40وأقل م أو  ة في وق تق ال  .س

الــ- مات و ــادرة عـ خـ ثـة ، ال ل ال ـ قــة ال ة مـ وث ـ ــي ن ع ـة ال لا ل ب ـغ ة ال

ل ال للع  .ك

ات - ع ة لل ل رة ش رجة( فات ائ ال ال العامل) ع ال  .ورأس ال

ا - د ال ع أم م ة لل رة أول ائ / فات ـ ع ال ات وج ع ا لل ع ال أو تأم ج

لة   ).TTC( ال

ى - ة ال ة ته ان ي م ائ (تق ع ال ت ) ا في ذل ج  .إن وج

ة م عق ال - ف/ ن ل ال عه م ق ق اله وت رد ال ت اس  .ال

ل  لف على م ال م ق اع ال  :Ansejإي

ة ال ثائ ال لف على ال  : أن  ال

اب- اد ال ال ن م إع جه إلى ال ،و ل م  .ل ال
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ارة ال- ة الأولى م اس ف  .لال

 اقة الإقامة-

فة- ع ال ه  قة أخ ت ي أو أ وث ه هل ال م أو ال بل ة م شهادة ال  .ن

ة- قة اله ة م وث  ن

الة  شهادة - ها ل ي وضع ل ، ال ال لل ة أو الام  . Ansejالأهل

ة - ل ات شـ ف ة  ل ، م ة الع ة م خ ـ ن ـال ال رة لأع قـ ات ال ـع  أو ال

ام بها ع الق ي ي ة ال  .ال

ة غ ارع ال ني لل اء القان  : الإن

ة ال ثائ ال لف على ال  : أن  ال

ـة ، - ـة ، أوعقـ اله ل ، أوعقـ ال ي ة لا تقل ع س قابلة لل ار ل عق تأج الإ

ام زة الاس  .أو عق جه

ار - ل ال ل أخ ال قة ت في ( أو أ وث اقة ال  ) .…اقة فلاح، 

ع - ة في حالة ال ال س ني لل ضع القان  .ال

د- ة أو شهادة وج  .اقة ض

ت- ثة إن وج ات ال أم وأسعار ال ة ، وأسعار ال ل ات ال   .الف

ال ة الأم ال ملف ال م أجل ح  :اس

ة ال ثائ ال لف على ال  : أن  ال

ـل - ـان الع ة م س شغل م ام، (ن ـاز، عقـ للاسـ ـة، عقـ إم ـة، عقـ ه ل عقـ ال

ة لا تقل ع س  ار مع م ة) 2(عق الإ ل م تل الف ة أ ي أو لف ات قابلة لل  ).س
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ــــار - ـــ ل ال ــــ ـــ ــــ ال ة مـــ ــــ ـــ ــــ  ن ل آخـــ ــــ ـــ ــــ ت ـــ ــــة (أو أ م اقـــ ـــــلاح ،  ـــة فــ اقــــ

ف  .)…ال

ة م - ع ن ني في حالة ال ال ضع القان  .ال

ة- اقة ال د أو ال ج ة م شهادة ال  .ن

ف م  - ا ،مع م  اء ال اص لإي ى ال الة  فعلي م زارة ال  ؛. Ansejو

وض- ان الق وق ض اء مع ص  .عق الان

ف - حلة ال ا ل ا ح ال ار م ة م ق ة الأصل اء أو ت(ال  ).يإن

ة - ل ات ش ف ة  ل ، م ة الع ة م خ ت ن ثة إن وج ّ ات ال ع  .أو ال

ع - ف ض الغ م اد الق ات س ة) PNR(إث ة ال اه  .وال

غلال ا الإس ا ح م ار م فادة م ق ة للاس ل ثائ ال  :ال

ة ال ثائ ال لف على ال   : أن  ال

ا م- ة ال ا ة ل  .معاي

ات و - ع ارة ،/ ره ال  أو ره ال

رة - ات(فات ات ) ف ع ة لل ة أو / نهائ ال ات ال ع ةال  .الآت

املة و - ا ال أم ذو ال دة ،/ عق ال ع ا ال  أو ال

ة الأولى، و - ت الح ال في ال ار ل ات الأخ أم ل ل ل ـة  Ansej مل ال ت فـي ال

ــ ال ا  ــة، وهــ ان لاثــي ال ــل ال ــالح (ة لل ــا ل ــأم عــ ال ل لل لــ ــ ال فــي  Ansejمل

ة  ال ة الأولى  ت ل ال ل ال  ).لل

ائ- الح ال ره م ا ، ت ة ال ا ر ب  .م ي

ق - ان ال ا ت ع ا ح ال ار م ة م ق  ).DOAR(ن
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اء إلى- ات الان ة م إث  .CASNOSن

ــا- ة مــ إث ــ ــاب إلــى ن ت  CNASت الان ــال (، إن وجــ ــاب الع ــات ان ة مــ إث ــ ن

ه بــ  ن ســ ــ ــ الــ  م مــ ال قــ ام ال ــ عــ الال ــغ  وع ال ــ ــ فــي ال ع  40و  35ال

ل بها ع ات ال ل ، وفقا لل ة وق تق ال  ).س

ت- ة إن وج ق ة ال غلال للأن ة للاس هائ ة ال خ ة م ال  .ن

يال  ا ال ا ح م ار م ل على ق ة لل ل  :ثائ ال

ة ال ثائ ال لف على ال  : أن  ال

ي- حلة ال ا ت م ا ل على ال  .ل ال

ـــ - ة بـ ل ـــ ات ال انـــا (الفـــ ـــافة م ـــة ال ة الق لة ( و  ) HTضـــ ـــ ائ ال ـــ كـــل ال

TTC ( و ) افة ة ال ة على الق هام ال) TVAال ل عل مع ال ة ال ي ات ال  .ع

ة بـ - ل ات ش انا (ف افة م ة ال ة الق لة ( و  ) HTض ـ ائ ال ـ ) TTCكـل ال

ــافة ( و  ــة ال ة علــى الق ــ ــا ) TVAال ــع ال ــا أو ج د ال عــ ــأم م ــ (لل ح

الة  ).ال

اد - ـي و 70شـهادة سـ ض ال ــ مـ50٪ مـ القــ ض الغ ــل ٪ مـ القـ جـ ال ع  ف

لاثي ،  ض 100ال ل Ansej٪ م ق ل ال  .ج ال

لاثي - ل م ال ع ال ي الأولي في حالة تغ ال أو ن ض ال امل الق اد  شهادة س

ل  .إلى ال

ات - ان ض ال ة) Bilans(ع لاثة الأخ  .ال

ــــ- غلال ال م ة لاســــ ات الأساســــ عــــ د ال جــــ ــــة ل حلــــة معاي ــــ خــــلال م ــــا ال

اء ةالإن اق ال لف  ف ال   .، مع م 
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ل ال عل  ا ي ة لل ف ئ جهات ال  :ال

ـ  ة فـي ال ـاه ـل ، مـ أجـل ال ص الع وة وفـ ل ال ي ت ة ال هاز ن الأن جه ال ت

ة وال م فات ل ة ال ة في ال ار الة ، وال م الفق ، وال ادم ال  .رة الاس

ة- اع اواة الاج م ال  .ال م ع

ـ - مي فـي ت ـ نـامج ال ـى ال ـات علـى م ـاه الأول ـ فـي ات ة ال ـ ع أن ت

اعات  احة ، إلخ(الق ال، ال مات والات عل ا ال ج ل ة ، ت راعة ، ال اعة ، ال  ).ال

ـــ- ـــة م دة ذات ق ة وجـــ ـــ ـــارع م ـــاء م ع إن ـــ ـــة ت مـــات (افة عال عل ـــات ال ج ل ت

ة اشــــ ات ال ــــ ــــالات وال ــــي ) والات ه ــــ ال ــــي ال اب مــــ خ ــــ ــــة لل ــــاء الأول ، مــــع إع

امعات  .وال

ة- ة وال ل ة ال اد اجات الاق ة وفقا للاح  .ت الأن

افقة خاصة له- ة م خلال م ائ ال ال ع رادة الأع   .ت
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ل  ل ال: 01رقال عامةاله اب ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال  ي ل

  

ر اب :ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال   .وثائ ال
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اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اف ال و وأه  :ش

و / 1 فادةالاش اب س ل ال غ ع ت ة ل الة ال  م ال

ة  ــاع فادة مــ م اب ، ومــ أجــل الاســ ــ ــ ال ــ علــى ال ه ،  ــ ــاء أن ــ إن ع

ع ت ي ل وق ال ةص ال و ال ه ال ف ف اب، أن ت ل ال  :غ

ن الع ما ب - ة 35و  19أن   .س

قـل عـ ثـلاث - ف ما لا  وع،  ان ت ع ال ما ي ـة ) 3(ع ـائف دائ ـا فـي (و

ة س اء في ال اب ال  )ذل ال ال

اؤها إلى- ي ت إن ة ال ي ال  .عامًا) 40(أرع  ق ي رفع ال الأدنى ل م

ي و - هل مه م أو م ن ل دبل ف بها/ أن  ة مع ة ف ل خ  .أو ت

ــل - ع ال لاف نــ ــاخ لــف  ا  ال خاصــة، وهــ ل أمــ ة فــي شــ ــ ة ش ــاه ــة ال تع

ار  .وم الاس

لقـي - ل ل ـ ارة ال ع الأجـ فـي وقـ إدخـال اسـ ف ل مـ ل  ع غ ن م أن لا ت

ةال ا. (اع ض ا ف ع م ة  ار سار الفعال ل ال  ).ال

اقـة - ـل علـى  ـ ل لاي عـة ل ا ل ال ـغ ة لل لائ الة ال مات ال لا في خ ن م أن ت

ها ل م  .ال ع

ل فــي أ مــ - ــ ن م ــ امعــات( أن لا ت ، ال عاهــ ــي، ال ه ــ ال اكــ ال فــي وقــ ) م

اع فادة م ال ل الاس اتق  ا م أجل ت ال ان ه  .ة، إلا إذا 

ـــ - ة لــ ـــاع غة ال ـــل مـــ صـــ ف مـــ ق ـــ ـــ م ان   Ansejأن لا ت ـــ ـــ ع ـــاء “ ت إن

ة س  .“م

اب 2/ ل ال غ ع ت ة ل الة ال اف ال   :اه

ع- اف جهاز ال اج ي اء  اون ة سـ ـغ ـات ال س ع ال سـ ـاء وت ـارع فـي إن حـاملي ال

لع ة لل مات ال مة لل ق  .أو ال
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ة- قاولات ادرة و ال ع روح ال اب ل اءات وال ال الإج ع أش ع ج  .ت

اب- ل ال ال مات م ق لع وال ا ال ع ن س اء وت  .تع إن

ة- اء الأن اب في إن افقة ال ال رة وم ع وال  .تق ال

ـــاد- ــات الاق مـ عل ــع ال ـ ــة ج ه إتاحـ ـــ أن ـــة  علق ـــة ال ة وال ع ـــ ــة وال ـ ق ة وال

اب ع ال ال  .ل

ـــاز - هـــــ اء ال ــــ ـــف شـــ لـــــ ــــع م ــــات مـــ ــــ العلاقــــ ـــ ائ ، (ت ــــ ــــ ك ، ال ــــ ـــ و  CNASال

CASNOS إلخ ،.( 

ار - ص الاس ي ف اعات ل اكة ب الق اعات –ت ش لف الق  .م

ة إدارة ال- ر على تق ف ال ابت ة لل ال غ  .ارع ال

ا- ع ال س اء وت ع إن اب الأخ ل اءات وال ال الإج ع أش ع ج  .ت
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اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع

  

  

  

اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع

2014 2013 2012 

349 233 233 

585 544 586 
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عامة الة ال ة ل ل ل   دراسة ت

ارع ر دراسة ال   :ت

ول رق  ارع :6ال ر دراسة ال   ت

اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال م إع

ارع/ 1-2 ر دراسة ال ى ت   م

ل رق   ارع :2ال ر دراسة ال   ت

اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال م إع

 2011 2010 2009 2008 

1299 332 277 374 

2814 721 775 826 

 

ل ال عامة:  انيال الة ال ة ل ل ل دراسة ت

ارع /1-1 ر دراسة ال ت

ر اب :ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال م إع

ر اب :ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال م إع

ارع ر دراسةال  ت

لفات  اع ال  إي

غل اص ال د م  ع
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ل أعلاه دارتف م خلال ال لفـات ال د ال ـ بلغـ ع عـ  وارتفـع 2011فـي  1299عـة ح

غل  اص ال د م    2011في  2814ع

ــ بلــغ  دعــة ح لفــات ال د ال فــاض عــ ــا نلاحــ ان د  2013فــي  233ك فــ عــ و ان

غل بلغ  اص ال   2013في  544م

ا/ 1- 2 اع ال لة ح ق ارع ال   ال

ول رق  ا :7ال اع ال لة ح ق ارع ال   ال

ر اب :ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع

مات ة خ  مه ح
اعة  ال

انةو   ال

اد ال اء م
 والأشغال
ة م  الع

اعة  ال
ة قل  ال

الفلاحة 
ال و 

 ال 
ات  ال

79080 3648 10807 9818 21979 15171 2010 

29228 569 1182 6723 3559 3686 2011 

45167 826 3013 3754 5438 6705 2012 

21192 421 3333 3474 4900 8225 2013 

12944 4501 6146 1065 4255 10487 2014 

6884 2051 9134 8383 2170 6862 2015 

3552 716 2720 1672 320 3479 2016 



ة و تحليلية
 

 

ا اع ال لة ح ق ارع ال   ال

  

اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع

ة  ة لل م ح الأن

 31ثـ إلـى  2015٪ فـي عـام 

 16لـى ،إ 2014٪ فـي عـام 12

 2015٪ فـي عـام  21،إلـى  

٪ فــي عــام 6ثــ ألــى  2015٪ فــي 
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ا اع ال لة ح ق ارع ال   ال

ل رق  ا: 3ال اع ال لة ح ق ارع ال ال

اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال م إع

ي اهات ال ول أعلاه الات ة في ال ض ائج ال ة ال ة لل م ح الأن

ة ٪ فـي عـام  29إلـى  2014٪ في عام  26م  الفلاحة ارتفع ح

2016. 

ة م اء والأشغال الع اع ال ة ق 12م  BTPHارتفع ح

 .2016٪ في عام  15و  2015

انة مـ  ـ اعة وال ـ ة ال  2014٪ فـي عـام 16ارتفع ح

 .2016٪ في عام 

ة ــ ة مــ  ارتفعــ ن ــ هــ ال ٪ فــي 5إلــى  2014٪ فــي 4ال

ا 2-2 اع ال لة ح ق ارع ال ال

ر اب: ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال م إع

ي ت   اهات ال ول أعلاه الات ة في ال ض ائج ال ال

لة   .ال

ة ارتفع ح

2016٪ في عام 

ة م اء والأشغال الع اع ال ة ق ارتفع ح

2015٪ في عام 

انة مـ  ـ اعة وال ـ ة ال ارتفع ح

٪ في عام  24ث إلى 

ة ــ ارتفعــ ن

2016. 
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ل ــ ــل  ل ال فــ معــ مات ،ان ــ ــاع ال إلــى  2014٪ فــي عــام  32 حــاد،م فــي ق

  .2016في عام  21٪

ة3-1 ال اعات ال لة في الق ارع ال   :ال

ــال مــات و الات عل ــا ال ج ل ــاع ت ــي, ق عل ــ ال ــي(ال ــة , )جــامعي و مه ــاع الف ق

ة سعة, ال ارع ال اع م   ق

ول رق لة: 8ال ارع ال اعاتح ال    الق

ات   ال
ا  ج ل اع ت ق

مات  عل ال
ال  والات

ال 
ه  يال

 جامعي
ة  الف
ة  ال

ع  ار م
سعة  ال

لة  ع ال ار ال
ة ل  ال

2010 8586 56133 74714 37518 4412 503140 

2011 451 9206 9062 9512 606 83242 

2012 616 46910 3713 4774 627 81265 

2013 591 67510 9642 5263 501 3943 

2014 750 73713 5393 6653 462 85640 
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اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع

اعات    الق

  

ة  ــاف ـــة إضـــ ــ ــــ ق لـ دة ت ــــ ة وذات جـ ــــ ـ ــــارع م ـ ـــاء م ــ ع إن ــــ ـ ــــ أد ت ــــا (وقـ ـ ج ل ت

افقـة ودعـ خاصـ  امعـات  مـ خـلال م ـي ال ل

٪ فــي عــام  3،  2014فــي عــام

2015 655 97911

2016 628 4517
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اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال م إع

اعات لة في الق ارع ال   :ال

ل رق لة: 4ال ارع ال اعاتح ال  الق

اد على  الاع ال  اد ال ولم إع ات ال   .8مع

ة  ــاف ـــة إضـــ ــ ــــ ق لـ دة ت ــــ ة وذات جـ ــــ ـ ــــارع م ـ ـــاء م ــ ع إن ــــ ـ ــــ أد ت وقـ

ة اشـ ات ال الات وال مات والات عل افقـة ودعـ خاصـ ) ال مـ خـلال م

ــارع ال  ة ال ــ ــادة ن ة إلــى ز ــ ــاع ب ا الق ــة فــي هــ فــي عــام. ٪2ل

 .2016٪ في عام  

97911 243 6452 256 

4517 12 5501 196 

ر اب: ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال م إع

اعات 3-2 لة في الق ارع ال ال

ر اد على : ال الاع ال  اد ال م إع

ة - ــاف ـــة إضـــ ــ ــــ ق لـ دة ت ــــ ة وذات جـ ــــ ـ ــــارع م ـ ـــاء م ــ ع إن ــــ ـ ــــ أد ت وقـ

ة اشـ ات ال الات وال مات والات عل ال

ــارع ال  ة ال ــ ــادة ن إلــى ز

 6ث إلى  2015

67623 

26211 
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ـ - ه ـ ال اكـ ال ـي م اب خ ـ ـ ال ـارع ال ـل ل ل ال ٪ 25ارتفع معـ

 .2016٪ في عام 66و  2015٪ في 43إلى  2014في 

ارع  ل ل ل ال اب حاملي ال ارتفع مع ة ال ال امع ٪ في  8م  هادات ال

 .2016٪ في عام  18ث إلى  2015٪ في عام  13إلى  2014عام 

ــامع  ــي و ال ه ــ ال ــ مــ ال ل ال لــة فــي 84ــل معــ ــارع ال ٪ مــ ال

  2016عام 

ـــ مـــ - ـــ و ل مل ـــ ة  ـــ ـــة ال لـــة لف ـــارع ال ل ال ة 7ارتفـــع معـــ ـــ ٪ خـــلال الف

ا  2015٪ فـــي عـــام 11،ثـــ إلـــى  2014٪ فـــي عـــام9إلـــى ) 2010-2013( ـــ ٪ خـــلال 14وأخ

  .2016العام 

ــــ - ــــاوزت حال ـــعة ت سـ ــــ أو ال ي ـــة ال حلـ ـــي م ـــة فـ لـ ة ال ـــغ ـ ــــارع ال ــــ ال “ وأغل

ة سـ ة و م ـات صـغ س ـ “م ـي أن ـأة ال ـغل ال اصـ ال ـ مـ م د ال ا للعـ ـ ا ن ، وهـ

 ).م 15697(

أث  4-1 لم ال اع الع اج على ق ن ارع ل ابي ل    الإ

ول رق  أث : 9ال لم ال اع الع اج على ق ن ارع ل ابي ل   الإ

ات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  ال

76622 57051 14093 23396 203129 68292 670392 
غل  اص ال م

أة  ال

ر اب: ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اد على وثائ ال الاع ال  اد ال   .م إع
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ل اع الع اج على ق ن  ل

  

د  ــــ عــــ ــــة هــــ مــــ ح ا ــــ ال م

ــــارع  ـ ـــلال ال ــــ خــ ــــئ مـ ـ ـــغل أن ــــ شــ ـ م

أتها  ي أن غل ال اص ال ائها Ansejم  .م إن
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ارع  ابي ل أث الإ لال اع الع اج على ق ن   ل

ل رق  ارع  :5ال ابي ل أث الإ لال اع الع اج على ق ن ل

اد الاع ال  اد ال ول م إع ات ال   .9على مع

لــــة  ــــارع ال ــــة ال ا ــــأة فــــي ب ــــغل ال اصــــ ال د  م ــــ عــــ ــــة هــــ مــــ ح ا ــــ ال م

ة  ــــ ـ ــــارع  167،476،  2016-2014للف ـ ـــلال ال ــــ خــ ــــئ مـ ـ ـــغل أن ــــ شــ ـ م

ل  ي ت لة،وال د 20ال الي ع أتها  ٪ م إج ي أن غل ال اص ال م

ى  2- 4 ارع م ابي ل أث الإ ال

ل رق  ال

ر اد: ال الاع ال  اد ال م إع

لــــة  ــــارع ال ــــة ال ا ــــأة فــــي ب ــــغل ال اصــــ ال م

ة  .878،264 ــــ ـ للف

ل  ي ت لة،وال ال
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ل    :خلاصة الف

اب  ــ ل ال ــغ ع ت ــة لــ الــة ال ة عامــة عــ ال ــ ــا القــاء ن ــل حاول ا الف مــ خــلال هــ

ــارع  اب ال اب اصــ ــ افقــة ال ــف تــ م عامــة و ع ال ف علــى فــ عــ ــي لهــا ,وال ــل ال واله

فاذة مــ الــ و الاســ اف وشــ ــل ودعــ ,ع واهــ ــال ت الــة فــي م ــا ال لة ن ــ اض ح ع واســ

ارع  راسة ,ال ذج ل اض ن ع عامة واس اج ال ع اون ة في ف ان راسة م ام ب وذل م خلال الق

ـــل  غة ال ـــار صـــ ـــة فـــي ا ل ـــارع  م ة م ـــة لعـــ و مال ـــى ســـ ,جـــ ف عل عـــ ـــا مـــ ال م

ل  غ ع ت ة ل الة ال ارع في ال اب ال   .ال

ا  ــ ة و ــغ ــات م س ــاء م ف ان ــاج بهــ حهــا اون ــي  و ال ــ لــف ال ا الــى م ضــ وتع

ـات  س ه ال اب هـ مها لاصـ قـ ـي  ازات ال لف الام لـ ,م ـي ت الـة و ال ـاة ال ـ ن ا م وهـ

ـ س ـة لل اج رة الان ع القـ سـ ـازات ل ل والام ا تق ال ار و ة الاس ات اساسا في رفع ق

ة غ   .ال

ات الفلاحـة  ا اب ن ن ه ال ج عامة ل ع ال اج ف الة اون ف و مات ,ته ـ الاشـغال ,ال

ــة  س ارة ال ف اســ ــة وذلــ بهــ قــة فلاح نهــا م قــة  عــة ال ا راجــع الــى  ــة وهــ م الع

ثة ل  ال اخ ـ ق ال ابهاوت هـ, لأصـ ـل عل ن ال داد ديـ ان اسـ ا ومـ جهـة اخـ ضـ

دة الآجالفي   .ال
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مفيوم المقاولاتية  إلى التطرق خلال من وذلك الاقتصادية، التنمية دور المقاولاتية في الدراسة ىذه تناولت
قتصاديا والتنمية الاقتصادية ونظرياتيا .إلى خصائصيا  بالإضافة   والدور الذي تمعبو إجتماعيا وا 

كما تطرقنا في ىذا البحث إلى النتائج التي حققتيا الوكالة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء 
نعاكاستيا عمى توفير مناصب الشغل.  عمى مستوى الوطني وكذلك عمى مستوى ولاية النعامة وا 

في التنمية  ولاتية المقاعمى ضوء الدراسة ,وبناءا عمى ما تم التطرق إليو من تحاليل ودراسات حول دور 
 التالية :النتائج الاقتصادية في الجزائر ,توصمنا إلى 

تعتبر المقاولاتية ظاىرة متعددة الابعاد تتمحور أساسا حول روح الابداع والمخاطرة من أجل الحصول -
  عمى نتائج في شكل رضا مالي وشخصي .

 النشأة ,ويمكنيا أن تكون بسيطة ومستمرة ومتجانسة وعدائية. يعتبر موضوع المقاولاتية حذيث-

مساىمة المقاولاتية في رفع الكفاءة الانتاجية ,تنويع الانتاج ,دعم التنمية الاقميمية ,تنمية الصادرات -
 ,زيادة التشغيل ,مكافحة الفقر والافات الاجتماعية .

 توسطة .يعتبر المقاول العمود الفقري لممؤسسات الصغيرة والم-

تمثمت في ىيمنة القطاع العام  ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأوضحت الدراسة أن قطاع المؤسس-
وذلك بخصخصة عمى القطاع الخاص ,ما دفع بالدولة الى تطبيق برنامج إعادة الييكمة العضوية والمالية 

ستقلاليتيا   المؤسسات وا 

بصورة دقيقة ,حيث المقاولاتية في الاقتصاد  في الجزائر أوضحت الدراسة أنو لم يحدد إطار المقاولاتية-
الجزائري مرتبطة ارتباطا وثيقا بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وفي نفس الوقت نجدىا تقدم ضمن 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

في لعمل في خمق فرص ا أوضحت الدراسة الميدانية أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمعب دور كبير-
الاقتصادية والقضاء عمى البطالة ,وذلك من خلال القوانين والتعديلات الولاية ,وبالتالي النيوض بالتنمية 
يجابي في إقبال حاممي الشيادات العميا 3102-3102التي استحذثت مؤخرا في الفترة  كان ليا أثرا 
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صداقية من ذي قبل حيث كان للاقتراض عن طريق الوكالة ,أيضا ضبط وتنظيم الجياز وأعطتو أكثر م
 لمشباب الجامعي الحصة الاكبر لممساىمة في التنمية الاقتصادية.

حيث تم إنشاء مستثمرات فلاحية وذلك بسبب قدم القرض المصغر حمولا فعالة في مجال الفلاحة -
تطبيق  قة الى الفلاحة في تمك الفترة  مع فتح مناصب شغل لفئة البطالين ويدخل ىذا تحتإحتياج المنط

 قانون الاستثمار الفلاحي.

كما استفادت الولاية من وحدات سكنية و قطع ارضية موجية الى البناء وىذا طبقا لمتعميمة المتعمقة -
 قطعة ارضية مدعمة من طرف الدولة . 0211بالعرض العقاري حيث استفادت من 

اىم الحوافز الاساسية لاقبال إن الاعانات والامتيازات الممنوحة من طرف الوكالة اونساج ىي احد -
 الشباب لمقتراض عن طريق الوكالة.

 وختاما نقول بأن وكالة اونساج قد ساىمت في تحقيق التنمية الاقتصادية باليضاب العميا .

بعد معالجتنا ليذا الموضوع والتوصل عمى ان سياسة المقاولاتية ساىمت في تخفيض معدل البطالة إلا 
 القدرة التنافسية ,ليذا لا بد من التركيز عمى بعض النقاط التي سندرجيا في شكل أنيا لا زالت تعاني في 
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 توصيات :

 ومرافقتيم .*الاىتمام بتدريب وتكوين أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوعيتيم 

زالت تعتمد *الاىتمام بالتكنولوجيا والطرق الحديثة في التسيير والانتاج ,خاصة ان ىذه المؤسسات لا 
عمى الادوات التقميدية في حين أن الاقتصاد الجزائري يعرف تحول الى اقتصاد يعتمد عمى جوانب 
 ومتطمبات متقدمة تمزمو بتوفير قوة العمل التي تتفق واحتياجات السوق سواء الداخمية او الخارجية.

الضرائب بشكل يتلاءم مع *محاولة التخفيف من العراقيل التي تواجو المؤسسات ,وذلك بتعديل معدل 
 ظروف ىذه المؤسسات ضعيفة البنية.
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 الاطروحات والرسائل الجامعية : 

طروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه؛كمية العموم " ا"دراسةو تحميل سياسة دعم المقاولاتية في الجزائر محمد قوجيل-1

 03؛صفحة 2016-2015الاقتصادية ؛ قسم عموم التسير؛ جامعة ورقمة 

مذكرة لنيل شهادة ماستر ؛كمية عموم التسيير ؛جامعة سعيدة  –في الجزائر  سياسات دعم المقاولاتة مولخموة أحمد؛ -2

 05ص 2017-2016؛

آمال بعيط ؛برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر ؛أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ؛كمية العموم الاقتصادية و -3

 11؛ص2017-2016؛1التجارية و عموم التسيير ؛جامعة باتنة

درقاوي ، تأثير العوالم السوسيوثقافية عمى المقاول الجزائري ، مذكرة لنيل شهادة الماستر ، كمية العموم الانسانية و فايزة -4

 72-71،ص 2016-2015الاجتماعية ، جامعة سعيدة ، 

راه ,كمية الجودي محمد عمي ،نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتو -5

 4،ص2015-2014العموم الاقتصادية و التجارية و عموم تسيير ، جامعة بسكرة ، 

دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر و آفاقها ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، كمية العموم الاقتصادية و -6

 .51-50، ص 2012-2011، 3التجارية و عموم التسيير ، تخصص ادارة الأعمال ، جامعة الجزائر 

بوزيدي سعاد ,المقاولة والتنمية الاقتصادية ,رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير,كمية العموم الاقتصادية والعموم -7

 .72,ص2006/2007التجارية والتسيير ,فرع اقتصاد التنمية ,جامعة تممسان ,

الدخل في الجزائر مقارنة بالدول العربية ، أطروحة دكتوراه كبداني سيد أحمد ، أثر النمو الاقتصادي عمى عدالة توزيع -8

-38، ص2013-2012في العموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية و العموم التجارية و التسيير ، جامعة تممسان ، 

39. 
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نيل شهادة الماستر ، كمية بوخشة زهير ، المرافقة المقاولاتية لممشاريع الصغيرة و المتوسطة ، مذكرة مقدمة ل-مالكي نبيل-9

 .29، ص 2017-2016العموم الاقتصادية ، قسم العموم التجارية ، 

-10
 

محمد صالحي ,تأثير البنية السكانية والتنمية الاقتصادية عمى تطور الشغل في الجزائر,أطروحة مقدمة  لمحصول عمى 

 173-171,ص2015/2016, 2جامعة وهران ’شهادة الدكتوراه ,كمية العموم الاجتماعية 

 الكتب :

هوشيار معروف ،دراسات في التنمية الاقتصادية )استراتيجيات التصنيع و التحول الهيكمي ( ،عمان ،  -1

 .11،ص1،2005الطبعة 

-12،ص1،2015مفهوم شامل ( ،الأردن ،الطبعة  سهيمة فريد النباتي ، التنمية الاقتصادية )دراسات و-2

13 

 .25،ص2007عثمان محمد عتيم ،ماجدة أحمد أبوزنط ،التنمية المستديمة ،عمان ،-3

 .123،ص1،2007مدحت القريشي ،التنمية الاقتصادية )نظريات و سياسات و موضوعات(،عمان،الطبعة-4

 .466،469،ص2007فميح حسن خمف ، الاقتصاد الكمي ،عمان ،-5
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 مداخلات ومحاضرات : 

عبد الرزاق خميل ،عادل نقموش، دور الصناعات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية -1
، مداخمة في الندوة الدولية حول المقاولة و الابداع في الدول النامية ، معهد عموم الاقتصاد و التسيير ، 

   03،ص2007، الجزائر،  جامعة خميس مميانة

ناصر مراد، دور و مكانة المقاول في التنمية الاقتصادية في الجزائر ، الندوة الدولية حول المقاولة و -2
الابداع في الدول النامية ، معهد العموم الاقتصادية و عموم التسيير ، خميس مميانة ، الجزائر 

 216،ص 2007،

، عبد الحق بن تفات ، دور المقاولة المصغرة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و  يوسف بودلة-3
التحديات التي تواجهها ، مداخمة في الممتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم و مرافقة المؤسسات 

 .5،ص 2012أفريل  19و18الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، جامعة ورقمة ، يومي 

ر حميداتو، العيد غربي ، اسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الناصمحمد  -4
الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مداخمة لمممتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم و مرافقة المؤسسات 

 . 10،ص2012أفريل -19-18الصغيرة و المتوسطة في الجزائر . جامعة ورقمة ، يومي 

 ري عماري عمي ، المقاولاتية كحل لمشكمة البطالة لخريجي الجامعة ، مداخمة . توفيق خذ-5

بوخمخم عبد الفتاح ، هاتي الدّمور، دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة واقع التجربة -6
 الجزائرية .

في الجزائر ،  جاري فاتح ، بوكار عبد العزيز ، هيئات مرافقة و دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة-7
مداخمة في الممتقى الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات ص و م في الجزائر ، جامعة الوادي ، 

 . 05، ص 2017ديسمبر  07-06يومي 

أوشن سمية ، نظريات التنمية الاقتصادية ، مطبوعة مقدمة لطمبة العموم السياسية ، كمية العموم -8
 .2013،2014السياسية ، جامعة قسنطينة ،
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 .8،ص2015، 2014صندرة سايبي ، محاضرات في انشاء مؤسسة ، جامعة قسنطينة ، -9

مطبوعة بعنوان :محاظرات في مقياس المقاولاتية ,كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 10-
 .12-11,ص 2017/2018, 2,جامعة البميدة 


