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إلى انجاز ھذا العمل

الذي لم یبخل مسكین الحاج . دبجزیل الشكر والامتنان إلى الأستاذ المشرف أتوجھ 

ث وفي مسیرتيفي إتمام ھذا البحينصائحھ القیمة التي كانت عونا لبتوجیھاتھ و

.التعلیمیة
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.صدق الله العظیم

إلھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار بطاعتك ولا تطیب الآخرة إلا 

.بعفوك ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك الله جل جلالھ

الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمانة إلى سیدنا محمد صلى الله علیھ إلى من بلغ 

.وسلم

.إلى من أرفعاني الحب والحنان وكان دعائھما سر نجاحي أمي وأبي حفظھما الله

راكــــــــد خالد
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ملخص 

تهدف هذه الدراسة لمعالجة موضوع دور التحلیل المالي في تحسین أداء المؤسسة الاقتصادیة ولتحقیق 
من الأداءعلى تساؤلاتها اعتمدنا على جمع المعلومات حول التحلیل المالي وعن عملیة والإجابةالدراسة 
ABRASاستخداما، حیث أجریت الدراسة المیدانیة بمؤسسة صناعة المواد الكاشطة الأكثرأدواتهخلال 

.دراسة تحلیلیة للوضعیة المالیة لهاإعدادسعـــــــــیدة بالاعتماد على 

سسة في المؤ الأداءلقد خلصت نتائج الدراسة إلى تأكید التحلیل المالي یعد وسیلة فعالة لتحسین 
.الاقتصادیة محل الدراسة

یساعد على تشخیص الحالة المالیة للمؤسسة باستخدام تقنیة المؤشرات المالیة ، وذلك قصد تشخیص لأنه
.نقاط القوة لتعزیزها ونقاط الضعف ومحاولة تصحیحها

التحلیل المالي ، الأداء ، مؤشرات توازن المالي ، القوائم المالیة :الكلمات المفتاحیة



Résumé

Cette étude a porté sur le thème du rôle l’analyse financière dans
l’amélioration de la performance économique de l’entreprise, et pour réaliser
objectif d’étude et répondre aux questions, nous nous sommes appuyés sur
collecte d’informations a propos de l’analyse financière et sur le processus de
performance a travers ses outils les plus utilisés. Ou l’étude de terrain a été
réalisée par la société Abrasives industrie corporation à Saïda, en fonction de
la préparation d’une étude analytique de sa situation.

Les résultats de l’étude ont conçu que l’analyse financière était confirmée est
un moyen efficace d’améliorer la performance d’une institution économique

Parce qu’il est utile de diagnostique la situation financière de l’institution en
utilisant la technique des indicateurs financiers, afin d’identifier les points fonts
pour les renforcer et faiblesses et essayer de les corriger.

Les mots clés : analyse financière, performance, indicateurs de solde
financier, états financiers.





المقدمة العامة

أ

المقدمة

یعتبر التحلیل المالي ضرورة قصوى للتخطیط المالي السلیم ، و الذي ازدادت أهمیته في ظل تعقد 
یر المالي التعرف على المركز لزاما على المدأصبحصادیة ، حیث و توسع أنشطة المؤسسات الاقت

في وضع الخطط المستقبلیة ، و نتیجة للتطورات الاقتصادیة لم تعد النتائج المالي للمؤسسة قبل التفكیر
التي تظهرها القوائم المالیة الختامیة للمؤسسات قادرة على تقدیم صورة متكاملة عن النشاط دون تعزیزها 

لي ، كما أن الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة بأداة أو أكثر من أدوات التحلیل الما
التحلیل المالي ضرورة قصوى للتخطیط ، لذلك الأعمالات على تقدیم صورة عن الوضعیة المالیة لمؤسس

.، وبیان جوانب القوة و الضعف فیها المالي السلیم 
تصین في المیدان مالیة المؤسسات ولا وبعد أن ظل التحلیل المالي لفترة طویلة حكرا على المخ

یمارس إلا من جهة مالكي رأس المال امتد وبصفة تدریجیة حتى لمس اهتمام شرائح واسعة من 
.المستعملین

هذا المختلفة،أن المؤسسات الجزائریة عرفت تغیرات كبیرة منذ الاستقلال نتیجة لسیاسات وبما 
.الاقتصادیةهو الذي عاق تقدم المؤسسات الأمر

للدخول في اقتصاد السوق بكل ما یحمله والخاصةومع استعداد المؤسسة الجزائریة العمومیة منها 
الجدید،بات من الضروري على هذه المؤسسة أن تسعى للتأقلم مع المحیط تحدیات،هذا النمط من 

ي تبقى غیر كافیة لمواجهة فالتحلیل المالي لم یعد یقتصر على النسب المالیة والمؤشرات الأداء فقط فه
السوق،لكن استمرار في یق الربح فحسب و لم تعد الغایة في تحقالمنافسة،متطلبات التسییر في ظل 

الإستراتیجیةالنظرة دیدة على كل المستویات التسییر و جإستراتیجیةلضمان هذا یجب تكوین نظرة و 
.دینامیكيللتحلیل المالي تتطلب تحلیل 

: مما سبق یمكن صیاغة الإشكالیة التي یعالجها هذا البحث في الآتي

المؤسسة الاقتصادیة؟تقییم وضعیةما مدى أهمیة التحلیل المالي في -



المقدمة العامة

ب

:ستعانة بالأسئلة الفرعیة التالیةللإجابة على هذه الإشكالیة یمكن الا

الوضعیة المالیة للمؤسسة هي المؤشرات التي تحدد هي أدوات التحلیل المالي؟ وماما- 
الاقتصادیة؟

هل یعتبر التحلیل المالي وحدة أداة كافیة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصادیة؟ -

:فرضیات الدراسة

:للإجابة على الأسئلة المطروحة وتحقیق أهداف البحث یمكن صیاغة الفرضیات التالیة 

.ABRASمؤسسة الاقتصادیة للمواد الكاشطة الیساعد التحلیل المالي في تحسین أداء -

عملیة التحلیل المالي بواسطة النسب ومؤشرات التوازن المالي تظهر الوضعیة المالیة الحقیقیة -
.للمؤسسة الاقتصادیة

:أهمیة الدراسة

المؤسسةنتائجتحلیلبموجبهایتمالتيالوسائلأهممنالماليالتحلیلأنفيالدراسةأهمیةتكمن
باعتبارها قاعدة معلوماتیة )المیزانیة، جدول الحسابات النتائج(المالیة القوائمتحلیلطریقعنالاقتصادیة

تساعد على تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة بحیث یظهر فیها تحلیل تلك المعلومات نقاط 
ها لنشاطها، وهذا لا یمكن المؤسسة، ومدى سلامة أوضاعها المالیة من خلال ممارستالقوة والضعف

.استعمال المعلومات المتاحةبالوصول إلیه إلا باستخدام أدوات التحلیلیة من قبل المحلل 

:أهداف الدراسة

إبراز أهمیة التحلیل المالي في تحدید وضعیة المالیة للمؤسسة؛- 

خطوات التحلیل الماليو عرض الأسالیب - 
:الدراسات السابقة 

التي لقیت اهتمامًا بالغًا في الدراسات و من المواضیع الحدیثة والهامة التحلیل المالي یعتبر موضوع
ن أیدینا ولها جانب كبیر من المعالجة الاقتصادیة، ومن أبرز الدراسات التي بیْ 

:للموضوع الذي نحن بصدد دراسته نذكر منها
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ج

)   2009جامعة باتنة ، ،ة الماجستیرمذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهاد(دراسة الیمین سعادة 
استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات وترشید "عالجت الیمین سعادة رسالتها المعنونة 

للوصول إلى تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسةكآلیةقامت بدراسة إذا ما كان التحلیل المالي أداة ".قراراتها 
دراستها على مؤسسة الوطنیة لصناعة أجهزة قیاس و أسقطت، و وتحدید المشاكل التي تعاني منها

.المراقبة
)2013مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ماستر، جامعة ام البواقي ، (دراسة امینة عابد 

التحلیل المالي كأداة لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة " عالجت امینة عابد رسالتها المعنونة 
هي الاقتصادیة ، وما، تبیان أهمیة التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة "الاقتصادیة 

.دراستها على مؤسسة وطنیة سونلغاز وأسقطتالمؤشرات التي تحدد الوضعیة المالیة للمؤسسة ، 
معة امذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ماستر، جٍ(طیز لویزة و سایغي باهیة فریال دراسة 

)2015البویرة 
فعالیة التحلیل المالي في تقییم أداء " عالجت طیز لویزة و سایغي باهیة فریال رسالتهما المعنونة 

وكانت دراستهما حول ما إذا یعتبر التحلیل المالي أداة فعالة وكافیة للوصول إلى تقییم حقیقي " المؤسسة 
.على دیوان الترقیة و التسییر العقاريدراستهما التطبیقیة وأسقطتاللوضعیة المالیة للمؤسسة، 

:هیكل الدراسة

اسة إلى لمعالجة الموضوع والإجابة على التساؤلات المطروحة واختبار الفرضیات تم تقسیم الدر 
:یليثة فصول، فصلین نظریین وفصل تطبیقي كماثلا

تضمن مبحثا عن عمومیات "لتحلیل الماليحول االنظري الإطار": المعنون ب:الفصل الأول
مراحل ومعاییر التحلیل المالي أما المبحث الأخیر لتحلیل المالي والمبحث الثاني تحدثنا عن أنواع و حول ا

.فتطرقت إلى لأدوات وأسالیب التحلیل المالي

تضمن "الأداء في المؤسسة الاقتصادیةالإطار النظري حول":المعنون ب:الفصل الثاني
المبحث الأول عن الأسس النظریة لمفهوم الأداء ومبحث أخر عن مؤشرات قیاس الأداء وفي المبحث 

الأخیر 
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د

.تطرقت إلى مفهوم وتقییم الأداء

"ABRASدراسة حالة حول المؤسسة الاقتصادیة للمواد الكاشطة ": المعنون ب:الفصل الثالث

وهو فصل تطبیقي الذي من خلاله حاولت أن ألقي الضوء على أهم النقاط التي تناولتها في 
، التي حاولت فیها للمواد الكاشطة بسعیدةABRASالجانب النظري، حیث كانت وجهة نظري مؤسسة 

- 2016- 2015- 2014تطبیق مختلف طرق وتحلیل من خلال تحلیل وضعیتها المالیة خلال سنوات 
2017-2018.

:الخاتمة
تم وضع مجموعة من الاقتراحات على إثرها النتائج التي تم التوصل إلیها و أهموتضمنت 

.والتوصیات





النظري حول التحلیل الماليالإطارالفصل الأول

2

:تمهید

تملیها متطلبات التخطیط المالي السلیم، وتتمثل طبیعته في دراسة یعتبر التحلیل المالي ضرورة 
البیانات المالیة لمعرفة مدلولاتها وأسباب ظهورها، وذلك للعمل على إیجاد نقاط ضعف والقوة للسیاسة 

.المالیة التي تنتجها المؤسسة

وأدائهاى مساهماتها التحلیل المالي على إدارة المؤسسة لوحدها، بل یتعدى ذلك إلولا تقتصر أهمیة
المعلومات عن المؤسسة ومدى سلامة مركزها المالي أدقلمن لهم من المصالح تتطلب الحصول على 

إلا من خلال استعمال أدوات التحلیلیة مناسبة من قبل المحللین قادرین إلیهالذي لا یمكن الوصول الأمر
.النسبیة لكل بند من بنودهاالمتاحة، ومدى ترابطها والأهمیة على التعامل مع المعلومات 
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عمومیات حول التحلیل المالي :المبحث الأول
نشأة ومفهوم التحلیل المالي:المطلب الأول

نشأة التحلیل المالي 1- 1
:تلخیصها فیما یليعدة أسباب یمكن التحلیل المالي ترجع إلى نشأةتشیر المراجع العلمیة من أن 

:الصناعیةالثورة 1- 1- 1
المال ضخم لإنشاء المصانع و التجهیزات رأسأظهرت الثورة الصناعیة في أوروبا الحاجة إلى 

و تمویل العملیة الإنتاجیة سعیا وراء الأرباح ووفرات الإنتاج الكبیر ، و بذلك تطور حجم المشروع 
إلى شركة مساهمة كبیرة تجمع مدخلات ألاف من المساهمین الفردیة صغیرة نشأةالاقتصادي من 

لاستثمارها على نطاق واسع ، وقد اضطر هؤلاء المساهمین نظرا لنقص خبرتهم إلى تفویض سلطة الإدارة 
المنشاة إلى مجلس الإدارة مستقل و أصبحت القوائم المالیة وسیلتهم الأساسیة في متابعة أحوال المنشاة 

دارة في أداء مهمتها وبالتالي ظهرت الحاجة إلى تحلیل هذه القوائم و تفسیر النتائج ، و مدى نجاح الإ
.أعمالهالتحدید مجالات القوة المنشاة أو نقاط ضعفها أو قوة مركزها المالي و نتیجة 

:المالیةالتدخل الحكومي في طریقة عرض البیانات في القوائم 2- 1- 1
، لذلك فقد تدخلت بثقة المساهمیناشركات المساهمة مرهوناستمرار وجود لما كان النجاح و 

هذه الشركات بواسطة مراقب لخاصة بضرورة مراجعة الحساباتتشریعات إصدار، من خلال كوماتالح
، كما نصت هذه التشریعات أیضا بتحدید كیفیة عرض تثمرین، لكي تضمن حمایة جموع المسخارجي

كز المالي عن المر ورة للمساهمین تفصیل المطلوب فیها لضمان إعطاء صالبیانات بالقوائم المالیة ومدى 
.ة إلى تحلیل تلك القوائم المالیة، مما ساعد ذلك في الحاجأعمالهاللشركة ونتائج 

:الاسواق المالیة3- 1- 1
اللذین یحققون الأرباح الأطرافأكثرتهتم الأسواق المالیة بالمستثمرین في الأوراق المالیة ، فهم 

اللذین یتعرضون للمخاطرة ولذلك یحتاج أطرافأكثرأنهم، كما نتیجة استثماراتهم في الأوراق المالیة 
في أسهمهمالتي تتداول الأعمالالمستثمرون الحالیون و المتوقعون إلى معلومات دقیقة عن واقع منشاة 

الأسواق المالیة قد اهتمت بتحلیل الحسابات أننجد هؤلاء المستثمرین ،لإرضاءالسوق المالیة ، و 
مالیا لتحدید مدى قوة هذه المنشاة أو ضعفها ، وعلى ضوء نتائج التحلیل یتحرك الطلب الأعمالتمنشآ

.و العرض للأوراق المالیة في السوق 
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:ئتمانالإ 4- 1- 1

و لفترات لا تتجاوز السنة قد دفع بالمصارف التجاریة إلى الأجلإن انتشار أسلوب تمویل قصیر 
الطالبة لهذا النوع من الائتمان ، ولذلك قد ظهرت ضرورة تقییم سلامة المركز المالي و النقدي للمنشاة 

الحاجة إلى تحلیل القوائم المالیة وعلى ضوء نتائجها تمنح المصارف و القروض و التسهیلات الائتمانیة 
الكثیر من المصارف وحدات خاصة أنشأت، ولهذا فقد المنشآتو ترفض منحها لنوع من المختلفة أ

1.التحلیل المالي للمنشاة الطالبة لمساعدة المصارف إجراءمهمتها 

:مفهوم التحلیل المالي2- 1
ت المالیة المتاحة عن المؤسسة ماعبارة عن عملیة معالجة منظمة للبیانابأنهیعرف التحلیل المالي 

ةللحصول على المعلومات تستعمل في عملیة اتخاذ القرارات و تقییم أداء المؤسسات التجاری
و توقع ،) مالیة او تشغیلیة(مشكلة موجودة آیةكذلك في تشخیص و ،الصناعیة في الماضي والحاضرو 

ما سیكون علیه الوضع في المستقبل و یتطلب تحقیق مثل هذه الغایة القیام بعملیة جمع و تصحیح 
وتتحقق غایة التحلیل المالي ،للبیانات المالیة و تقدیمها بشكل مختصر وبما یتناسب و عملیة اتخاذ القرار

:من خلال تقییم الأمور التالیة 
التركیب المالي للمؤسسة:(Financial structure) المتمثل في أصول المؤسسة

.والمصادر التي حصلت منها على الأموال لحیازة هذه الأصول
دورتها التشغیلیة:(operating Cycle)السلعة إنتاجبها المتمثلة في المراحل التي یمر

.                       وبیعها وتحصیل ثمنها) ةأو الخدم(
الاتجاهات:)trends (التي یتخذها أداء المؤسسة على مدى سنوات عدة.
المرونة:(flexibilité) المتوقعةغیر الأحداثمعالتي تتمتع بها المؤسسة للتعامل ,

2.ةأو العامبسبب ظروف خاصة حراف في التدفقات النقدیة في المبیعات و الانفكالانحرا

Financialیمكن تعریف التحلیل المالي  analysis على أنه الوسیلة الهادفة إلى تحدید
مجموعة من العلاقات أو المقاییس على شكل نسب مالیة أو اتجاهات تلخص أنشطة المشروع 
التشغیلیة و الاستثماریة و التمویلیة كما تظهرها القوائم المالیة و مصادر المعلومات الأخرى مع 

3.علاقة الجهات ذات الشرحها و تفسیرها ووضعها في خدمة قرارات 

. 25، ص2016،ردار بلقیس، الجزائ، ، تیسیر التسییر المالي للمؤسسةیوسف بومدین، فاتح الساحل1
.77، ص 2016، دار التعلیم الجامعي ،الإسكندریة مصر ، سنة إدارة الموارد المالیة،إبراھیم السیدمحمد عبد السلام، 2
.7، ص2014، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، تحلیل القوائم المالیةمحمد تیسیر الرجبي، 3
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ویعتمد التحلیل المالي أصلا على القوائم المالیة المنشورة و قائمة المركز المالي و إضافة 
1الدراسة؛لذلك یمكن استخدام بیانات المحاسبیة أخرى تفید عملیة التحلیل و 

أكثرفصل سنة أو اقل أو (ویعتبر التحلیل المالي تشخیص لحالة المالیة للمؤسسة لفترة معینة 
2.التحلیلمن هذا الأهدافل المختلفة باختلاف الطرق و باستعمال الوسائ) 

و یعرف أیضا التحلیل المالي على انه وسیلة لتحویل الواقع الاقتصادي للشركة إلى لغة 
3.عالمیة تتیح تطویر أدوات لرصد النشاط 

نوعین من المصادر من یحصل المحلل المالي على المعلومات اللازمة للتحلیل المالي 
:الرئیسیة هي
وتشمل:مصادر معلومات داخلیة:
 قائمة العمومیة،المیزانیة وتشمل وغیر المنشورة،البیانات المحاسبیة الختامیة المنشورة
؛المرفقة بتلك البیاناتوالإیضاحاتالنقدیة،قائمة التدفقات الدخل،
 ؛مجلس الإدارةلأعضاءالتقریر الختامي تقریر مدقق الحسابات و
 المالیةوالتنبؤات مثل التوقعات إداریة،التقاریر المالیة الداخلیة التي تعد لأغراض.
مصادر معلومات خارجیة
 السمسرة؛البورصة ومكاتب وهیئاتالمعلومات الصادرة عن الأسواق المال
 المؤسسات الحكومیة قتصادیة التي تصدر عن الهیئات و النشرات الاالصحف والمجالات و

؛الأبحاثومراكز 
 الاستشاریةالمكاتب.

ف الى تعرف دمالي هو عبارة عن عملیة منظمة تهنستطیع القول بأن التحلیل ال،مما تقدم
وذلك من خلال ، مواطن الضعف لوضع العلاج اللازمىوعللتعزیزها،مواطن القوة في وضع المؤسسة 

وذات العلاقة مثل بالإضافة الى الاستعانة بالمعلومات المتاحة المنشورة،القراءة الواعیة للقوائم المالیة 
.العامةالمؤشرات الاقتصادیة أسعار الأسهم و 

.12،ص 2005طبعة الثانیة، دار وائل للنشر، عمان، التحلیل المالي مدخل صناعة القرارات نورماعیل إسماعیل، عبد الناصر منیر شاكر ، إس1
.11، ص 1999دار المحمدیة العامة، الجزائر، " تقنیات مراقبة التسییر"ناصر دادي عدون 2

3Georges legros "mini manuel de finance d’entreprise" dunod p24.
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،وفهم آلیة عمله من قبل الكثیرینبهالإلمامالتحلیل المالي بسیط في مفهومه النظري لسهولة و 
كبیر بالمحاسبة والاقتصاد إلمامإلىحتاج لكون التطبیق السلیم ی،لكن هناك صعوبة كبیرة في تطبیقه

.قدرات هذه الإدارةو وإدارتهالمحیطة بالمؤسسة موضوع التحلیل الظروف الخاصة او 
، خبرةالتحلیل المالي على انه قائم على الحكم النابع من المعرفة والإلىننظر , ومن هذا المنطق 

و یؤید هذا المنطق الاختلاف في وجهات ،أكثر من كونه عملیة میكانیكیة مبنیة على أسس محددة 
1.یخرج بها شخصان قاما بتحلیل میزانیة مؤسسة واحدة أنالنظر التي من الممكن 

التحلیل الماليوأهدافأهمیة: الثانيالمطلب 
:أهمیة التحلیل المالي1- 2

؛، وتشغیلها من ناحیة أخرىاحیةتحدید مدى كفاءة الإدارة في جمع الأموال من ن
؛اسات الشركة وقدرتها على النموالحصول على مؤشرات تبین فعالیة سی
؛فاءة النشاط التي تقوم به الشركةالتحقق من مدى ك
 ؛في عملیة التخطیط المالي للشركةالمساعدة
؛المرجوةالأهدافلشركة في تحقیق امؤشر على مدى نجاح أو فشل إدارة
؛ر للمركز المالي الحقیقي للشركةمؤش
2.القرارات الملائمة لاتخاذناسبة إعداد أرضیة م

:اف التحلیل الماليدأه2- 2
یمكن القول بأن التحلیل المالي هو عملیة تحویل البیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة إلى 

، الإیجابیة في المؤسسةالاتجاهاتقرارات مستنیرة لأجل تعزیز لاتخاذمعلومات تستعمل كأساس 
وقع في متولمعالجة بعض الممارسات الخاطئة مثل السیطرة على بعض التكالیف أو معالجة نقص 

3:ف التحلیل المالي إلى تحقیق الغایات التالیةدیه, وبشكل عام , السیولة 

؛تعرف على حقیقة الوضع المالي للمؤسسة. 1
؛الاقتراضدمة دینها وقدرتها على تحدید قدرة المؤسسة على خ. 2
؛التشغیلیة المتبعةو تقییم السیاسات المالیة. 3
الإدارة؛الحكم على مدى كفاءة . 4

1https://www.academia.edu/30383957/2019، 11، مارس 16:39. التحلیل الماليأساسیات.
مالیة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم ، مذكرة ماجستیر ، الإدارة ال" المنھج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم الأداء"بن مالك عمار ، 2

.16ص، 2011، التسییر ، جامعة قسنطینة
3.com/acc25176.htmlhttp://accdiscussion 2019، 20:10مارس ،20منتدى المحاسب العربي.
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المؤسسة؛التي یتخذها أداء الاتجاهاتتعرف على . 5
المؤسسة؛في الاستثمارتقییم جدوى . 6
والتقویم؛القرارات الخاصة بالرقابة لاتخاذمن المعلومات المتاحة الاستفادة. 7
؛معرفة وضع الشركة في قطاعها. 8
1.صیة المناسبة بشأن نتائج التحلیلوضع التو .9

وإن التحلیل المالي یلعب دور الوصل بین مختلف الأطراف المتعاملة مع الشركة حیث 
: أهمهاالأهدافكل طرف على تحقیق مجموعة من یعمل 
تعتبر نتائج التحلیل المالي من أهم الأسس التي یستند علیها متخذ القرار :للشركةبالنسبة 1- 2- 2

بالتالي التحلیل المالي و الأفضل،على تحقیق الاستثمار الإدارة وقدرتهامن أجل الحكم على مدى كفاءة 
: ف إلىدیه

؛یم الوضع المالي والنقدي للشركةتقی- 
؛ائج قراءات الاستثمار والتمویلتقییم نت- 
؛ت أداء الشركة مع تشخیص أسبابهاتحدید مختلف الانحرافات التي تخلل- 
؛د الموازنات والخطط المستقبلیةلإعداالاستفادة من نتائج التحلیل - 
استثمارها؛م الشركة والتي یمكن تحدید الفرص المتاحة أما- 
؛مالات الفشل التي تواجه المؤسسةالتنبؤ باحت- 
؛لمتخذي القراروالنوعیة الكمیة یعتبر التحلیل المالي مصدرا للمعلومات - 
؛قصیرالالطویل و الأجلملاءة الشركة في تقییم- 
: بالنسبة للمتعاملین مع الشركة2- 2- 2

:ف إلىداء التحلیل المالي للشركة حیث تهاف من ور دحتى الأطراف المتعاملة مع الشركة، لها أه
؛وم بها الشركة في المیدان الماليالتي تقالأعمالإجراء ملاحظات حول -
؛اضعة للضرائبتحدید الأرقام الخوبواسطتهاتقییم النتائج المالیة -
؛المؤسسة لتحمل نتائج القروضومدى استطاعةتقییم الوضعیة المالیة -

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد الصدیق بن یحي، محاضرات في التحلیل المالي للمؤسسة الاقتصادیةحیاة نجار 1
.8، ص 2016جیجل، 
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1.الموافقة أو الرفض على طلب الشركة ، من أجل الاستفادة من قرض-

المرجوة من التحلیل قد تختلف باختلاف الغایة من التحلیل ، و لكن في كل الحالات الأهدافو هذه 
2:التالي على السؤالالإجابة يالمالینتظر من محلل

؟سسة متوازنةؤ هل الهیاكل المالیة للم- 
وظائف ومجالات التحلیل المالي: ثالمطلب الثال

:وظائف التحلیل المالي1-3
:للتحلیل المالي عدة وظائف ترتكز في مجملها حول

:توجیه المستثمرین لاتخاذ القرار3-1-1
أحسن القرارات التي تعود على المؤسسة من بین وظائف التحلیل المالي توجیه متخذي القرار لاتخاذ 

إلى محاولة التأقلم مع البیئة الخارجیة التي تتمیز بعدم بالإضافةفها، دبالربح أو الفائدة، بغرض تحقیق ه
.تي تحددها سیاسات التحلیل المالي، من بین القرارات الستقرارالا

عملیة الاستثمار المرتقب إنجازها وحدودعن طریق إبراز مزایا وذلك: الاستثمارقرار اتخاذ2- 3-1
.حیث تمكن مجلس الإدارة من البحث على فرص تمویلیة أفضل:التمویل قرار اتخاذ3- 3-1
3.من أجل توجیه ورقابة مختلف  العملیات المالیة: قرار التخطیط و الرقابة المالیةاتخاذ4- 3-1

:الشكل الموالي یبین وظائف التحلیل المالي

مذكرة ماستر، اقتصاد النقدي والمالي، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم "الحلیل المالي في البنوك التجاریة " محمدبن رمضان رشید، قبلي 1
.59، ص 2016جامعي بمغنیة، سنة التسییر وعلوم التجاریة، المركز ال

مذكرة ماجستیر، علوم التجاریة، إدارة الاعمال، جامعة باتنة، " استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات وترشید قراراتھا "الیمین سعادة 2
.04،ص2009

21، ص 2005مذكرة لنیل شھادة الماجیستر، تخصص إدارة اعمال، جامعة سعد دحلب البلیدة "التحلیل المالي "محمد صالح عواشریة 3
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وظائف التحلیل الماليمخطط عام ل: 01-1الشكل رقم 

زیادة أرباح أصحاب الشركة 

96ص 2001إدارة وتحلیل مالي، دار وائل للنشر، جزائر "خلدون إبراهیم شریفات : المصدر

لكي یتمكن المحلل المالي من تحقیق الهدف الرئیسي للمؤسسة ألا وهو من خلاله یمكن القول إنه
:تعظیم الثروة أصحاب المؤسسة علیه القیام بالوظائف التالیة

وذلك من خلال تحلیل البیانات المالیة وتحویلها الى معلومات :التحلیل والتخطیط المالي5- 3-1
.یمكن استخدامها لإعداد موازنات المتعلقة بالإیرادات والمصاریف التي تخص المشروع في المستقبل

من حیث تحدید حجم الاستثمارات في كل من الأصول : تحدید هیكل أصول المشروع6- 3-1
.جیه باستخدام الأصول الثابتة الملائمة، وكذلك تو الأجلالقصیرة والطویلة 

یجب تحدید المزیج الأمثل والأكثر ملائمة من تمویل إذ:تحدید الهیكل المالي للمشروع3-1-7
1.عن طریق الاقتراض أوالقصیر و الطویل ، كذلك تحدید طبیعة الدیون المشروع سواء كانت ملكیة 

مذكرة ماستر، الفحص المحاسبي، علوم التسییر، كلیة "دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة " قریرة مروة 1
.8، ص 2017جزائر، الة بسكرة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامع

قسم الإدارة والتحلیل المالي

:قرار التمویل یحدد

ھیكل التمویل-1

المزیج التمویلي-2

الخطر التمویلي-3

تكلفة رأس المال-4

قرار التخطیط والرقابة 
:المالیة

التنبؤ (التخطیط المالي-1
المالي والموازنة 

)الخ...المالیة

تحلیل (الرقابة المالیة -2
)نسب الأرباح المستقبلیة

:قرار الاستثمار یحدد

ھیكل الاستثمار-1

)قصیرة وطویلة الاجل(

خطر الاعمال-2
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التحلیل الماليمجالات 2- 3
لل المالي وأغراض إدارة المنشاة، وفقا لتوجه المحأجزاءهوتتشعبسع مجالات التحلیل المالي تت

المالي لیشمل لمضمون التحلیلمجالات التخصص، لذلك فقد تعددتالمرجوة من ذلك التحلیلوأهداف
:مجالات متعددة مثل

:الائتمانيالتحلیل 1- 3-2
المقرض في علاقته مع یوجههاأنالمتوقع الأخطارعلى هذا النوع من التحلیل إلى التعرف ویهدف
.التقییمبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتیجة هذا وتقییمها و المقترض 

:الاستثماريالتحلیل 2- 3-2
التطبیقات العملیة للتحلیل المالي سواء كان استثمار في أوراق المالیة أفضلمن و یعتبر هذا المجال

1القرض أو في الاستثمارات في مختلف المجالات ،إسنادفي أم

بل تمتد هذه القدرة لتشمل وحسب، ى تقییم الأسهم والسندات ولا تقتصر قدرة التحلیل المالي عل
.مختلف المجالاتوالاستثمارات في، والكفاءة الإداریة التي تتحلى بها مؤسسات نفسهاتقییم ال
:والشراءتحلیل الاندماج 3- 3-2

وحدتین اقتصادیتین أو لانضماموحدة اقتصادیة واحدة نتیجة والشراء تكوینینتج عن الاندماج 
.لإحداهماوزوال الشخصیة القانونیة لكل منهما أو أكثر

فتقدر التقییم،تتولى الإدارة المالیة للمشتري عملیة أخرى،وفي حالة رغبة شركة بشراء شركة 
وفي نفس الوقت تتولى الإدارة .لهاداء المستقبلي تقدر الأشراؤها، كماركة المنوي القیمة الحالیة للش

.مناسبتهعلى مدى والحكم المالیة للبائع القیام بنفس التحلیل لأجل تقییم العرض المقدم 
: تحلیل تقییم الأداء4- 3-2

تعتبر أدوات التحلیل المالي أدوات مثالیة لتحقیق هذه الغایة لما لها من قدرة على التقییم ربحیة 
الاتجاهات التي تتخذها للنمو وكذلك اتها وتوازنها المالي وسیولتها و في إدارة موجودوكفاءتهاالمؤسسة 

الأخرى ومن الجذیر بالذكر أن هذا مقارنة أدائها بالشركات الأخرى تعمل في نفس المجال وفي المجالات
.... المقرضین بالمؤسسة مثل إدارة المستثمرین و النوع من التحلیل تهتم به معظم الأطراف التي لها علاقة 

.خال

ص25مرجع سبق ذكره ، ، تیسیر التسییر المالي للمؤسسة ، یوسف بومدین  ، فاتح الساحل  1.
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:التخطیط5- 3-2
تعتبر عملیة التخطیط أمرا ضروریا لكل مؤسسة وذلك بسبب التعقیدات الشدیدة  التي تشهدها 
أسواق المنتجات المختلفة من سلع و خدمات ، وتتمثل عملیة التخطیط بوضع تصور لأداء الشركة 

هذه العملیة بشقیها السابق لها وهنا تلعب أدوات التحلیل المالي دورا مهما فيبالأداءالمتوقع بالاسترشاد 
1.من حیث الأداء تقییم الأداء السابق وتقدیر الأداء المتوقع 

والجهات المهتمة بالتحلیل الماليدور المحلل المالي:الرابعالمطلب 
یقوم المحلل المالي بتقییم الوضع المالي و تقدیم تقاریر مفیدة ، سواء كانت خطیة أو شفهیة المتعلقة 

2یقومون برصد و تحلیل البیانات المتاحة ؛فإنهمبتوصیاتهم و فضلا عن ذلك ، 

:مظهران رئیسیان لهذه الوظیفة هماهناك و - 
:   المظهر الفني1- 1- 4

:یليوذلك للقیام بما والمالیة المعروفةویقوم المظهر الفني على استعمال المبادئ الریاضیة 
المالیة؛احتساب النسب -1
؛إعادة صیاغة المعلومات بشكل أقرب للفهم-2
.ومات المتاحة عن المؤسسات الأخرىمقارنة المعلومات المستخرجة بما هو متوقع وبالمعل-3
:التفسیريالمظهر 2- 1- 4
الاستعانة لنتائج العملیة الفنیة في التحلیل المالي بعد وتفسیر القیام بعملیة فهم إلىظهر ف هذا الیهدو 

:التالیةبالمعلومات
:يما یلالمؤسسة وتشملخلفیة 1- 2- 4-1
وملكیتها؛شكلها القانوني-أ

؛إدارتها-ب
؛طبیعة نشاطها- ج
.المنافسة-د
:تعمل فیه المؤسسة ممثلا بما یليالمحیط الذي 2- 2- 4-1
؛إلیهاخصائص الصناعة التي تنتمي –أ 

78مرجع سبق ذكره، ص "إدارة الموارد المالیة " محمد عبد السلام، إبراھیم السید 1
2:5827 mars ; 11analyst-https://www.arabfinancials.org/encyclopedia/financial ،2019 .
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؛مركز المؤسسة في الصناعة–ب
؛السوق الذي تعمل فیه–ج 
؛نظمة الحكومیة التي تعمل في ظلهاالأ–د 
1.القدرة على التكیف –ه 

فها دالمالیة على تحقیق هتكز الإدارةتر بیئة التحلیل المالي ، حیث بالإضافة إلى ذلك یمكن ذكر
على التكامل بین قرارات اعتماداالاستراتیجي ، و المتمثل في تعظیم القیمة السوقیة للسهم الواحد ، و ذلك 

الاستثمار و التمویل و مقسوم الأرباح ، حیث تتحدد مهمة التحلیل المالي على تكوین المعاییر و الأدوات 
لذا نجد أن بیئة الإدارة المالیة ، اعتمدتهاالقرارات التي المستخدمة في الحكم على سلامة و صحة

التحلیل المالي المعتمدة في تقییم الأداء ، لأدواتالتحلیل المالي تنعكس بالاتجاهات التقلیدیة و الحدیثة 
الإدارة وحملة الأسهم ، ذوي المصالح المشتركة ، " حیث نجد أطراف تتأثر بنتائج التحلیل المالي وهم 

ضافة إلى مؤشرات البیئة الاقتصادیة العامة ، إذ یلعب الاتجاه الاقتصادي للتحلل المالي دورا في تقییم بالإ
.المكانة الاقتصادیة للشركة في القطاع الاقتصادي بشكل عام

زة التنافسیة في قدرة الإدارة على تحقیق المیالسابقة من خلال قیاس كفاءة و الأهدافتتحقق تلك 
، حیث یمكن الاعتبار أن خصم التدفقات النقدیة المتوقعة المقیاس ف تعظیم المنفعةدالطویل بهالأجل

نشاط الشركة و حجمها و لاختلافنظرا ، و ركة في البیئة الاقتصادیة العامةهي الأفضل لمساهمة الش
، ضمان قرار سلیمبهدفشكلها القانوني فإن التحلیل المالي یتطلب منهجیة علمیة لتحقیق التوافق البیئي 

:هذه الأخیرة تتحدد وفقا لما یأتي
؛لتوفیر الجهد والوقت والتكلفةمن التحلیلالهدفتحدید 

؛نیة التي یغطیها التحلیل الماليتحدید الفترة الزم-
؛الي والمعیار المناسب للمقارنةالأداة المناسبة للتحلیل الماختبار-
؛للشركة وفقا لمعیار المقارنةجي تحدید الموقف الاستراتی-
؛المناسبة لمعالجتها والحد منهاتشخیص أسباب الانحرافات ووضع الحلول -
2.اللاحقة الإستراتیجیةتقییم خلاصة الموقف و اقتراح الحركة -

.26مرجع سبق ذكره، ص، إدارة الموارد المالیة ، محمد عبد السلام ، إبراھیم السید 1
.14مصدر سبق ذكره ، ص" المنھج الحدیث للتحلیل الأساسي في تقییم الأداء" بن مالك عمار 2
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:الاقتصادیةالآتي یبین كیفیة تأثر التحلیل المالي بالبیئة والشكل 

البیئة الاقتصادیة العامة
أصحاب المصالح المشتركةحملة الأسهم و 

قرار التمویلقرار الاستثمار

القیمة السوقیة للسهم الواحد

قرار مقسوم الأرباح 

، مذكرة " المنھج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم الأداء"بن مالك عمار ، :رمصد

.15ص ،2011ماجستیر ، الإدارة المالیة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة قسنطینة، 
:الجهات المهتمة بالتحلیل المالي2- 4

اهتمام فئات متعددة حیث تسعى كل فئة للحصول على الإجابات على مجموعة یثیر التحلیل 
التساؤلات التي تمس مصالحها وذلك عن طریق التحلیل القوائم المالیة وتفسیر نتائجها، ویمكننا تحدید 

:الفئات صاحبة الاهتمام بالتحلیل المالي
التي یتم بموجبها تحلیل النتائج الوسائل أهمیعتبر التحلیل المالي من : إدارة المؤسسة1- 4-2

وعرضها على مالكي الوحدة بحیث یظهر هذا التحلیل مدى كفاءة الإدارة في الأداء وظیفتها إذ الأعمال
یعتبر أداة من أجل 

معرفة الإدارة العلیا لمدى كفاءة الإدارات التنفیذیة في أداء وظیفتها؛-1

كذلك السیاسات الإداریة؛و والأفرادتقییم أداء الإدارات والأقسام -2

البیئة الاقتصادیة العامة للتحلیل یبین: 02-1شكل تخطیطي رقم
المالي
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1.المساعدة في التخطیط السلیم للمستقبل -3

یهتم المستثمرون في الدرجة الأولى بسلامة استثماراتهم ومدى مناسبة عوائدها :المستثمرون2- 4-2
الحالیة والمستقبلیة للمخاطر التي قد تتعرض لها 

معقولة الزمن؛الاتجاه الذي اتخذته ربحیة المؤسسة على المدى فترة -1
سیاسة توزیع الأرباح المتبعة ومدى ثباتها؛-2
.أداء المؤسسة على المدى القصیر والطویل وقدرتها على الاستمرار-3
:تهدف إلى التعرف على: سماسرة الأوراق المالیة3- 4-2
یساعد الذيالأمرالتغیرات التي تطرأ على أسعار الأسهم نتیجة للتطورات المالیة في المؤسسة -1

في وضع تسعیر مناسب لهذه الأسهم؛
أسهم الشركات التي یمكن أن تشكل فرصة استثماریة جیدة یمكن استغلالها أو تقدیم النصح -2

. بشأنها للعملاء
یقومون الدائنون بالتحلیل لأجل تقییم المخاطر المتوقعة ویتم ذلك من خلال :الدائنون4- 4-2

:ناصر التالیةالتركیز التحلیل المالي على الع
السیولة في المؤسسة؛-1
هیكل المالي للمؤسسة والمصادر الرئیسیة للأموال واستخداماتها؛-2
تعرف قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح باعتبارها أحد الموارد للوفاء بالدیون؛-3
.السیاسات التي تتبعها المؤسسة في الماضي لمواجهة الاحتیاجات المالیة-4
وهو اهتمامها بتحلیل المؤسسات لأسباب رقابیة بالدرجة الأولى و :المصالح الحكومیة 5- 4-2

2.لأسباب ضریبیة و غایات إحصائیة بالدرجة الثانیة 

18مرجع سبق ذكره ، ص نور التحلیل المالي مدخل صناعة القراراتمنیر شاكر محمد ، إسماعیل إسماعیل ، عبد الناصر، 1
80، مرجع سبق ذكره، ص ، إبراھیم السید إدارة الموارد المالیةمحمد عبد السلام2
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أنواع ومراحل ومعاییر التحلیل المالي :المبحث الثاني

أنواع التحلیل المالي :المطلب الأول

:فقد صنفت إلى عدة أنواع كما یليبما أن التحلیل المالي ذو أهمیة كبیرة

:وینقسم إلى: من حیث النطاق) 1- 1- 2

: التحلیل المالي على المستوى القومي-

تدخل وحدة اقتصادیة خلال مدة معینة، و ویقصد به تقییم نشاط الدولة من الناحیة المالیة باعتبارها 
.المقاییس الاقتصاد السیاسيضمن عملیة التقییم لكل العملیات المالیة الداخلیة في كل 

: التحلیل المالي على مستوى المؤسسة-
ف إلى تحقیق الربح أو تحقیق دویقصد به تقییم نشاط المؤسسة خلال فترة زمنیة معینة سواء كانت ته

.عائد اجتماعي من ممارسة نشاطها
: وینقسم إلى نوعین: من حیث الشمولیة) 2- 1- 2
د به تقییم نشاط المؤسسة ومركزها المالي ككل خلال فترة زمنیة یقص:التحلیل المالي الشامل-
.معینة
ویقصد به تقییم جزء معین من نشاط المؤسسة خلال فترة زمنیة مثل تحلیل :التحلیل المالي الجزئي-

.رأس المال العامل وتحلیل مصادر التمویل الطویلة الاجل وغیرها
: وینقسم أیضا إلى نوعین: من حیث الشكل) 3- 1- 2
یرتكز هذا النوع من التحلیل على دراسة فقرات القوائم المالیة باستخراج النسب :التحلیل العمودي-

النسب الأخرى، أي أنه لاستخلاصالتي تشكل كل فقرة مقاسة بإحدى الفقرات التي یتم اعتمادها كأساس 
.النوع من التحلیل یمثل دراسة هیكلة فقرات القوائم المالیةبالتالي فإن هذا و یهتم بدراسة القائمة المالیة، 

: التحلیل الأفقي-
ونعني به مقارنة الأرقام والبیانات الواردة في القوائم المالیة لمشروع ما مع بعضها البعض ولعدد من 

بیانات من فترة الفترات المالیة المتتالیة، بحصر وتحدید الفروق والتغیرات التي تطرأ على تلك الأرقام وال
.للاستفادة من المؤشرات التي تتضح بعد المقارنة في اتخاذ القرار: مالیة لأخرى



النظري حول التحلیل الماليالإطارالفصل الأول

16

: ینقسم إلى نوعین: من حیث وضعیة المحلل) 4- 1- 2
یقصد به التحلیل المالي الذي تتم بواسطة موظف أو قسم أو إدارة أو أیة :التحلیل المالي الداخلي-

وحدة تنظیمیة أخرى تقع ضمن الهیكل التنظیمي للمنشأة، مثل الإدارة المالیة، قسم المحاسبة التدقیق 
.خإل.... الداخلي 

.فةف هذا التحلیل إلى خدمة إدارة المنشاة في مستویاتها الإداریة المختلدوعادة ما یه
أكبر من غیره لمعرفته بالسیاسات الإداریة والطرق المحاسبیة بإمكانیاتویحظر المحلل الداخلي 

إلى مقدرته على الحصول على البیانات اللازمة للتحلیل المالي بدقة أكبر إضافةالمتبعة في المنشأة، 
على مصادر البیانات بشكل مباشر أو غیر مباشر، والأهم من للاطلاعولدیه الفرصة أدق،وبتفاصیل 

ذلك لدیه فرصة حقیقیة للحصول على مساعدة كافة المعنیین في المنشأة وبشكل خاص مركز الحاسوب، 
.والاحصائیون الخ

:التحلیل المالي الخارجي-
التحلیل إلى خدمة ف هذادیقصد به التحلیل المالي الذي تقوم به الجهات من خارج المؤسسة ، ویه

التسهیلات المصرفیة بأعمالافها ، ومن أمثلة هذه الجهات ، القائمون دهذه الجهات الخارجیة و تحقیق أه
في البنوك ، و البنوك المركزیة و الغرف الصناعیة ، و الغرف التجاریة و مدقق الحسابات الخارجي قلیل 

1.ل على التعاون في المنشأة المالیة في الحصول على بیانات دقیقة و شاملة و یصعب الحصو 

التحلیل المالي مراحل:المطلب الثاني
:لیل المالي وفقا للخطوات التالیةتتم عملیة التح

یقوم المحلل في هذه المرحلة الابتدائیة بتصنیف الأرقام التي تحتویها :مرحلة التصنیف1- 2-2
، ثم توضع الخصوما إلى جزئین هما الأصول و من فترة المحاسبیة ثم یقوم بتجزئتهلأكثرالقائمة المالیة 

.متجانسة حتى یتمكن من معالجتهاو في مجموعات محددة 
قائمة بین مختلف عناصر الأصول والخصوم بغیة اكتشاف العلاقات ال:مرحلة المقارنة2- 2-2

.ي وتحري أسباب قیام هذه العلاقةمركز المالو 
بعد التصنیف و المقارنة یقوم المحلل بالبحث عن الأسباب و الحكم على : مرحلة الاستنتاج3- 2-2

2.المركز المالي للشركة و تقدیم اقتراحات 

60مرجع سبق ذكره، صفحة "لبنوك التجاریة حلیل المالي في االت" بن رمضان رشید، قبلي محمد 1
مذكرة ماستر، تدقیق المحاسبي، علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة " دور التحلیل المالي في تشخیص البیئة المالیة للمؤسسة " علاق فاطمة 2

.09، ص 2015والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حمھ لخضر الوادي، 
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لي الهدف الذي ینبغي الوصول من ضروري جدا أن یحدد المحلل الما:ف التحلیل بدقةتحدید هد- 
، ومن تتفاوت من فئة إلى أخرىاف التحلیل المالي ویلاحظ أن أهد،، ومدى أهمیة هذا الهدف وتأثیرهإلیه

ف بدقةة التحلیلیة یعتمد على تحدید الهدهنا نجد أن نجاح العملی
دید البعد الزمني للتحلیل المالي، في هذه المرحلة یتم تح: د الفترة الزمنیة للتحلیل الماليتحدی- 

.تحلیل بیاناتهالسنوات التي سیتم تحدید عدد ابمعنى أوضح و 
ا استخدام نهم، و المحللأمامحلیل المالي المتاحة تتعدد أسالیب الت: اختیار أسلوب التحلیل المناسب- 

، إذ یقف المحلل المالي في هذه المرحلة امام ذلك الأسالیب الاقتصادیة وغیرهاكأسلوب النسب المالیة و 
.یتخذ البدیل المناسبأنل وعلیه مجموعة من البدائ

في هذه المرحلة یتم تبویب السلیم للقوائم : التحلیل المختارأسلوبإعادة تبویب القوائم المالیة لتلائم - 
تمد على خبرة المحلل المالي كذلك هذا یعالمالي التي تسهل عملیة التحلیل، و المالیة من زاویة التحلیل

قوائم المالیة وبالتالي تحقیق هدف الالبساطة في من خلالها یستطیع توفیر الدقة والوضوح و درایته التيو 
.التحلیل المالي

رأي فني محاید إبداءتتم عملیة الاستنتاج من قبل المحلل المالي في : التوصل إلى الاستنتاجات- 
.لتزام بالموضوعیة بأكبر قدر ممكنالاي بكافة جوانبه و بعید عن التحیز الشخص

نتائج العملیة التحلیلیة مع ذكر الاقتراحات التي تتناسب التقریر هو الوسیلة لنقل : صیاغة التقریر - 
1.إلیهامع النتائج متوصل

أدوات التحلیل المالي:المطلب الثالث
على ، افهادمن أجل الوصول إلى قرارات عقلانیة تحافظ على مسیرة المؤسسة نحو تحقیق أه

تمكنها من الحصول على المعلومات اللازمة الإدارة المالیة للمؤسسة أن تستعمل الأدوات المناسبة التي 
.للقرار

2:من أهم الأدوات التحلیلیة الممكن استعمالها لهذه الغایة و 

الهدف منه ضمان تمویل الاحتیاجات دون التأثیر على التوازن المالي :تحلیل الهیكل المالي1- 2-3
.والمردودیة المالیة، وهذا بالاعتماد على المنظور الوظیفي بالفصل بین النشاطات الرئیسیة في التحلیل

1https://www.4algeria.com/forum/t/42091/ 18:25،2019مارس ، 30منتدى اللمة الجزائریة
.2019أبریل 19، 22:20اساسیات التحلیل المالي ،  https://www.academia.edu/30383957/2
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وهي وسیلة تمكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في :تقییم المردودیة2- 2-3
وهو المؤشر الأكثر موضوعیة في تقییم الأداء ویمكن من خلاله اتخاذ قرارات التمویل تحقیقها،

.والاستثمار وغیرها
یمكن من تحلیل التوازن المالي یمثل التحلیل الأكثر تطورا، حیث:تحلیل التدفقات المالیة3- 3- 2

هذا العجز، كما یحتوي تحدید الدورة المسؤولة عن سباب العجز أو فائض في الخزینة و الوقوف على أو 
الإستراتیجیةالتي تساعد على اتخاذ القرارات مؤشرات ذات البعد الاستراتیجي و هذا التحلیل مجموعة من

.المالیة المعتمدةإستراتیجیةتقییم و 
یهتم بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج و الحكم على مدى قدرة النشاط :تقییم النشاط و النتائج 4- 2-3

الربحیة و ذلك باستخدام الأرصدة الوسیطة للتسییر، و هي عبارة عن الأرصدة التي تبین على تحقیق 
1.مختلف مراحل النتیجة و أسباب تحققها مما یمكن من اتخاذ قرارات مناسبة 

مجموعة من المقومات والمبادئ التي تعتبر أساسیة لتحقیق الأهداف إلىویستند التحلیل المالي 
:المرجوة من أهمها

التحدید الواضح للأهداف؛.
الفترة المالیة التي یشملها التحلیل وتوفیر البیانات المالیة اللازمة؛دتحدی. 
تحدید المؤشرات المناسبة للوصول إلى أفضل النتائج وبأسرع وقت؛.
التفسیر السلیم لنتائج التحلیل. 

غیر جأن یؤدي التحلیل إلى نتائالمالي حتى یتم اتخاذ القرارات اللازمة بصورة سلیمة وبشكل یضمن
إعطاء تفسیرات متباینة؛أوقابلة للتأویل 

معرفة المحلل ودرایته الكاملة للبیئة الداخلیة والخارجیة المحیطة بالجماعة المحلیة،.
إلیهاأن یكون المحلل مؤهلا من الناحیة العلمیة و العملیة و قادرا على تفسیر النتائج التي یتوصل . 

2.لاستقراء المستقبل 

.52، ص 2006إدارة المالیة دروس و تطبیقات ، دار وائل للنشر ، الجزائر ،"تسییر المالي "الیاس بن ساسي ، یوسف قریشي 1
ملتقى لتكوین مختصین في مجال التحلیل المالي، مركز التكوین ودعم اللامركزیة، "تقنیات التحلیل المالي " امال بن یوسف، نبیل العثماني 2

.09س، ص مار2017تونس، 
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خصائصهو معاییر التحلیل المالي:المطلب الرابع
س من مقاییس الأداء بمفردها سیترك المحلل المالي بمؤشرات امقیأي و إن احتساب النسب المالیة 

ى مناسبة على مدنتائج ومقارنتها به لأجل الحكم ذات قیمة محدودة ما لم یكن هناك معیار لقیاس ال
ویمكن القول أن اختیار المعیار المناسب للحكم على النسبة المختارة لا یقل أهمیة . من عدمهاالنتائج أو 

1.عن اختیار النسبة نفسها 

:بد له أن یتصف بالخصائص التالیةلاأو له معنى لمعیار مقبولاً احتى یكون و
لتواضع ، ولا یتصف بابالمثالیة فیتعذر تحقیقهلا،، أي بإمكانیة تنفیذهأن یتصف المعیار بالواقعیة-1

فیمكن الوصول إلیه بسهولة؛
تعدیلات إذا دعت الحاجة ن كان هذا لا یمنع من إدخالإ یتصف المعیار بالاستقرار النسبي و أن -2

بعد إجراء الدراسات اللازمة؛.الى ذلك
2.من معنى أكثریحتملأن یتصف المعیار بالبساطة و الوضوح وسهولة التركیب وأن لا -3

وأسالیب وطرق التحلیل المالي والهیكلة المالیة :المبحث الثالث
لماليأسالیب التحلیل ا:المطلب الأول

:مصادر واستخدامات الأموالالتحلیل المالي باستخدام 1- 1- 3
وبالذات لاستخدام إن قائمة مصادر واستخدامات الأموال تعتبر من أسالیب التحلیل شائعة ا

عادة ما هذا الأخیر المصارف فإن أحدفعندما تقوم إحدى المؤسسات بطلب قرض من . بالنسبة للبنوك
:لتالیةیطرح الأسئلة ا
كیف الجدیدة؟كیف ستستخدم المؤسسة الأموال لدیها؟متوفرة الخدم المؤسسة الأموال كیف ستست

القروض؟تسدد المؤسسة س
أسئلة أخرى تطرحها الأطراف الأخرى إلىوتوفر قائمة الأموال الإجابة عن هذه الأسئلة بالإضافة 

هذه المعلومات ستلقي الضوء على المركز المالي للمؤسسة أو أنولا شك بالمؤسسة،ذات الاهتمام 
.تواجههاالمشكلات التي 

في بنود المیزانیة العمومیة التي حدثت قائمة الأموال هي رصد التغیرات إعدادإن الخطوة الأولى في 
:استخدامات طبقا للقاعدة التالیةیتم ذلك بتصنیف هذه التغیرات الى مصادر و و معینة،في فترة زمنیة 

82مرجع سبق ذكره ، ص "إدارة الموارد المالیة " محمد عبد السلام ، إبراھیم السید 1
–اقتصاد النقدي و المالي ، مركز جامعي  بمغنیة ،مذكرة ماستر" دور التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسة الاقتصادیة " بن ھدي خالد 2

21،ص2016-الجزائر
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:تتكون منمصادر الأموال 
؛النقص في الأموال- 
؛الزیادة في الخصوم- 
.الزیادة في حقوق الملكیة- 

:استخدامات الأموال تتكون من
؛الزیادة في الأصول- 
؛النقص في الخصوم- 
.النقص في حقوق الملكیة- 

:الیةدراسة المقارنة للقوائم المال- 3-1-2
لى معلومات تبین المركز تعتبر القوائم المالیة من أكثر التقاریر المحاسبیة أهمیة نظراً لاحتوائها ع

، كما أن هذه القوائم موضوعة بشكل موحد یسهل على المحلل للمنشأة في فترة محددةالنقدي المالي و 
. عملیة المقارنةالمالي 

.أفقيوبشكل عمودي التحلیل المالي من خلال القوائم المالیة السابقة بشكل إجراءیمكن هذا و 
السابقة إلى إجمالي القائمة العلاقة بین كل بند من بنود القوائم المالیةالعموديیتضمن التحلیل 

.مجموعته أو ضمن القائمة المالیةإظهار الأهمیة النسبیة لكل بند ضمنإلىف دویه
مقارنة بنود القائمة مع مثیلاتها في الفترات السابقة ، و یدعى بالتحلیل الأفقيبینما یتضمن التحلیل 

، ومن أجل أن یكون هذا الأسلوب أكثر فائدة لا بد من اختیار العموديالمتحرك وهو أفضل من التحلیل 
عتماد على الأرقام القیاسیة لسنوات إل نتائج صحیحة بالاسنة للأساس بشكل سلیم لكي یتم التوصل 

المقارنة ، لأنه كثیراً ما تتعرض المؤسسة على مواقف استثنائیة فهذه یجب أن لا تكون العامل الحاسم في 
لأساس ، حیث أن زیادة أرباح إحدى السنوات بشكل استثنائي لا یمكن اعتباره أساساً  اختیار سنة ا

.فهي المیزانیة العمومیة وقائمة الدخلللدراسة التحلیلیة ، أما القوائم المالیة المستخدمة في التحلیل المالي 
:لي بالاعتماد على النسب المالیةأسلوب التحلیل الما- 3-1-3

نقسم سالدراسة لیسهلتو ، ليتخدامها في التحلیل الماهناك العدید من النسب المالیة التي یمكن اس
:نسب المالیة إلى فئات هيال
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:نسب الرفع المالي-أ
أموال الغیر في تمویل احتیاجاتها، المالي مدى اعتماد المؤسسة على نسب الرفع تقیس مجموعة 

أموال الاقتراض قد تؤدي على الاعتمادزیادةنبهذه المجموعة من النسب لأالمقرضونویهتم الملاك و 
أنها في نفس الوقت تؤدي على ازدیاد درجة الخطر إلا، المشروع لحجم كبیر من الإیراداتعلى تحقیق

التي قد تتعرض لها المؤسسة لان الفشل في الوفاء بالفوائد المستحقة أو أقساط القروض في الموعد
.للإفلاسالمحدد قد تعرض المؤسسة 

ة على الحصول على الأموال تحدد قدرة المؤسسلأنهاأما إدارة المشروع فتهتم بنسب الاقتراض 
:تتضمن هذه المجموعة نسبتین هماو . الإضافیة

الأصولإجمالي/القروض إجمالي=نسبة الاقتراض -1

انخفاض المخاطر إلىعلى حالها نجد أن الانخفاض النسبة السابقة یشیر الأخرىشیاءومع بقاء الأ
.صعوبة الحصول على قروض إضافیةإلىأما ارتفاعها فیشیر ك، لتي یتعرض لها المقرضون والملاا

مرات تغطیة الفوائد المستحقة على القروض من تقیس هذه النسبة عدد :معدل تغطیة الفائدة- 2
:وتعطى النسبة بالعلاقة التالیة؛ة والضریبةدالمتحققة قبل الفائالإیرادات

الفوائد/الربح قبل الضریبة =معدل تغطیة الفائدة 

الفوائد تمثل أعباء ثابتة یلتزم المشروع أنوتقیس هذه النسبة مدى توفر نقدیة الكافیة لدفع فوائد حیث 
یحققها لذللك فان هذا المعدل یعتبر من المؤشرات أنبدفعها بصرف النظر عن الإیرادات التي یستطیع 

الدخل إلیهیحدد مدى الذي یمكن أن ینخفض لأنهالهامة سواء للمقرضین أو ملاك أو غدارة المنشأة 
.المتاح لسداد الفوائد قبل أن تواجه خطورة التوقف عن السداد

:سب السیولةن- ب

الأصولالمؤسسة علــى الوفاء بالتزاماتها الجاریة باستخدام مجموعة وهي تلك النسب التي تقیس مقدرة 
نب اهتمام كل من لك الى جاة الأجل بهذه النسب بصفة خاصة وذالمتداولة ویهتم مقرضو الأموال قصیر 

:ذه المجموعة تتضمن النسب التالیةه،و الإدارة والملاك
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:الأصولإجماليإلىالمال العامل صافي رأسنسبة- 1

یمكن تحویلها الي نقدیة في المدى القصیر أما الالتزامات الأصول التــــي تلكهيالمتداولة الأصول
الفرق بینهما بصافي ویعرف. نسبیاالتي یجب سدادها في فترة زمنیة قصیرة تالالتزاماالجاریة فهي تلك 

، إلیهالذي یمكن للمنشأة أن تلجأ و ) أو شبه النقدیة(قدیة المتاحة الذي یقیس حجم النالعامل و رأس المال 
:التالیةبالعلاقة

الأصولإجمالي/صافي رأس المال العامل = الأصولإجماليإلىرأس المال العامل صافينسبة

قدرة المنشأة علــى سداد التزاماتها قصیرة الأجل إلىهي النسبة التي تشیر :نسبة التداول- 2
.على أصولها المتداولةبالاعتماد

الخصوم المتداولة/الأصول المتداولة =نسبة التداول 

لقیاس درجة نقدیة إلىتعتمد هذه النسبة علــى الأصول سریعة التحول :نسبة السیولة السریعة-3
صعوبات عند قیامها بتصریف أنه عادة ما تواجه المنشأة بعض الإلىیرجع ذلك السیولة في المؤسسة و 

خزون بقیمة مالنقدیة في المؤسسة ناتجة عن فشل الشركة في بیع الالمخزن بل وربما تكون المشاكل
:وتعطى هذه النسبة بالعلاقة.مناسبة

الخصوم المتداولة)/المخزون–الأصول المتداولة (=نسبة السیولة السریعة 

ا ذلك في علاقاتهتهتم بأكثر أصول المؤسسة سیولة وعي النقدیة و تي وهي النسبة ال:نسبة النقدیة- 4
:وتعطى بالعلاقة،بالتزامات المنشأة قصیرة الأجل

الخصوم المتداولةإجمالي/لنقدیة ا=نسبة النقدیة 

:نسبة الكفاءة-ج

،كفاءة المنشأة في استخدام أصولهایهتم المحلل المالي بهذه المجموعة من النسب للحكم على مدى 
:وتضم هذه المجموعة النسب التالیة
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مدى استخدام الأصول في تحقیق إلىتشیر هذه النسبة :الأصولإجماليإلينسبة المبیعات - 1
النسبة یعني أن النشأة تعمل قریبا من مستوى الطاقة الكاملة مما یعني أنه مبیعات حیث أن ارتفاع هذه 

:هذه النسبة بالعلاقة التالیةيوتعط. المستثمراط دون زیادة رأس المال لن یمكن زیادة حجم النش

الأصولإجمالي/صافي المبیعات =الأصول إجماليإلىنسبة المبیعات 

ترجع أهمیة هذه النسبة الى سهولة قیاس صافي :صافي رأس المال العاملإلىنسبة المبیعات - 2
بسرعة لیتلاءم إمكانیة تعدیل حجم صافي رأس المال العامل إليبالإضافةرأس المال العامل بدقة هذا 

:تعطي النسبة بالعلاقة التالیةالمبیعات، و مع التغیرات في 

صافي رأس المال العامل/المبیعات=نسبة المبیعات الي صافي رأس المال العامل 

ىعدل الدوران یعتبر دلیلا قویا علفي حین یعتقد البعض أن ارتفاع م:معدل دوران المخزون- 3
أن ارتفاع هذه النسبة قد یرجع الي صغر حجم المخزون السلعي مما یعرض المشروع إلاالأداء الكفاءة
:ي النسبة بالعلاقات التالیةتعطالمناسبة، و تحقیق المبیعات ىلصعوبات المرتبطة بعدم القدرة علبعض ا

المخزون/صافي المبیعات =معدل دوران المخزون 

اد مستحقاتهم للمشروع تقیس مدى سرعة العملاء في سدوهي النسبة التي :متوسط فترة التحصیل- 4
سیاسة إتباعلكنه أیضا یدل على كفاءة إدارة التحصیل ونشاطها و علىقد یكون انخفاض النسبة دلیلا و 

.متشددةةائتمانی

: نسب الربحیة-د

:تضم هذه المجموعة النسب التالیة

،یعات التي تتحول الى أرباح صافیةالمبتساعد هذه على معرفة النسبة من :هامش صافي الربح- 1
:علاقة التالیةتعطي بالو 

المبیعات/الأرباح القابلة للتوزیع=هامش صافي الربح
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:لالأصوإجماليمعدل العائد على - 2

وتعطي النسبة ،الأصول المستثمر في المنشأةإجماليالدخل المتحقق على إلىتشیر هذه النسبة 
:بالعلاقة التالیة

الأصولإجمالي/الأرباح القابلة للتوزیع=الأصولإجماليمعدل العائدة على 

:معدل العائد على حقوق الملكیة- 3

أموال الملكیة/لأرباح القابلة للتوزیعا=العائد على حقوق الملكیة

هذا بالإضافة إلى الأسالیب السابقة في التحلیل المالي یوجد العدید من الأسالیب الأخرى للقیام بعملیة 
ونماذج التنبؤ بالفشل المالي دیجونها على سبیل المثال تحلیل الربحیة باستخدام نموذج منالتحلیل المالي 

والتي تعتمد على ، ......مثل نموذج بیفر ونموذج ألتمان و ماكوج و نموذج إدمیستر و نموذج كیدا
1.مجموعة من النسب المالیة تربط بینها علاقة خطیة معینة 

:لي بواسطة مؤشرات التوازن الماليالتحلیل الما4- 1- 3

تعدیلات على مختلف عناصر الأصول بإجراءبعد ان یقوم المحلل المالي بصیاغة المیزانیة وذلك 
ات التوازن المالي تماد على مؤشر بالاعللمؤسسة،الوضعیة المالیة وتحلیل حیث یبدأ بالدراسة والخصوم،

: والمتمثلة في

ه ینشأ من التوازن ، إذ أنالماليلي من أهم مؤشرات التوازنیعتبر رأسه الما:رأس المال العامل-أ
، ومن خلاله تستطیع ان یسمح لها بمواجهة مشاكل عدیدة، ویوفر للمنشاة هامش أمالمالي الأدنى

.هذا ناتج عن دوران قیم الاستغلال، و المؤسسة التحكم فیه أو التنبؤ به

:تعریف رأس المال العامل- 

المدى الطویل إلى المدى ، وهو ذلك المؤشر للتوازن على هم مؤشرات التوازن الماليیعتبر من أ
:كذلكیتم تقسیمه من أعلى المیزانیة ومن أسفل المیزانیة القصیر و 

52مرجع سبق ذكره ،ص "التحلیل المال مدخل صناعة القرارات " ماعیل إسماعیل ، عبد الناصر نور منیر شاكر محمد ، إس1
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أصول غیر جاریة–أموال دائمة =رأس المال العامل : من أعلى المیزانیة

دیون قصیرة الأجل–الأصول الجاریة :المیزانیةمن أسفل 

:أصنافرأس المال العامل - 1

، ویحسب الخاصة عن تمویل الأصول الثابتةوهو المقدار من الأموال: رأس المال الخاص-أ
:بالعلاقة التالیة 

الأصول الثابتة–الأموال الخاصة = رأس المال الخاص 

:رأس المال العامل الاجتماعي- ب

تتمثل في مجموع دورة الاستغلالیة للمؤسسة، و ویضم مجموع عناصر الأصول التي تدخل ضمن ال
:قل من سنة یحسب بالعلاقة التالیةالأصول التي تدوم لمدة سنة واحدة أو أ

الأصول المتداولةمجموع = رأس المال العامل الإجمالي 

، رجیة التي تمول الأصول المتداولةوهو جزء من الدیون الخا: رأس المال العامل الخارجي-ج
:بالعلاقة التالیةیحسبو 

الطویلة الاجلمجموع الدیون القصیرة و = لخارجي العامل ارأس المال 

:حتیاجات رأس المال العامل الدائنا- 2

شاطها علیها أن الموارد الدوریة في المؤسسة أثناء دورة نق بین احتیاجات الدوریة المهمة و هو الفر 
الطرفین فهو یعبر عن ، فإذا كان هناك فرق موجب بین الأجلمدینوها بالدیون قصیرة تغطي مخزوناتها و 

تتغیر احتیاجات رأس المال العامل من سنة ، و د أخرى تزید مدتها عن دورة واحدةحاجة المؤسسة إلى موار 
.رى تماشیا مع تغییر نشاط المؤسسةإلى أخ

–الأجلدیون قصیرة (-)قیم قابلة للتحقیق+قیم الاستغلال(=احتیاجات رأس المال العامل الدائن
)التسبیقات



النظري حول التحلیل الماليالإطارالفصل الأول

26

:الخزینة- 3

الموجودة في الأموال التي تمتلكها المؤسسة و ، وهي كلل الجاهزة أو الأموال تحت التصرفهي الأموا
التي تستطیع أن تتكون الخزینة من المصرف أو مركز الصكوك البریدیة، و صندوقها الخاص أو

تأخذ الخزینة وضعیتین و وسطةفورا بخلاف الأموال التي تحصل علیها من أجال قصیرة أو المتاستخدامها 
:هما

.حتیاجات رأس المال العامل الدائما–رأس المال العامل الدائم =الخزینة الصافیة - 1

1.تسبیقات بنكیة –القیم الجاهزة = الخزینة الصافیة - 2

طرق التحلیل المالي :طلب الثانيالم
:كما یليوهي في توضیح نوع التحلیل المتبع أثناء التشخیص المالي طرق التحلیل المالي نكمتحیث 

یقوم هذا التحلیل على دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة لعدة : التحلیل المالي التطوري. 1-2-3
أساسها یمكن تقدیر الوضعیة المستقبلیة، ویتطلب هذا التحلیل نظام محاسبي ومالي وعلىدورات متتالیة 

:ویرتكز هذا التحلیل على العناصر التالیة،فعالو متطور 
أو القیمة المضافة أو مختلف النتائج الأعمالمن خلال التغیر في رقم :تطور النشاط2-2-3

؛مفترض أن یتناسب مع تطور النشاطالالمحاسبیة مع مراقبة هیاكل التكالیف الذي من 
الأصول هي مجموعة الإمكانیات المادیة و المعنویة و المالیة :تطور أصول المؤسسة 3-2-3

و یعد ،المستخدمة في ممارسة نشاطها ، و تطورها لیبین مستوى النمو الداخلي و الخارجي للمؤسسة 
2؛للمؤسسة إن كانت تتجه نحو البقاء أو الانسحاب من السوقالإستراتیجیةمؤشرا عن الوجهة 

یتكون هذا الهیكل من العملاء، وموردي المخزونات، والذي :تغلالتطور هیكل دورة الاس4-2-3
یشكل الاحتیاجات المالیة لدورة الاستغلال، حیث ینبغي مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو 

.من اجل الحكم على مستوى احتیاجات المالیة)الأعمالالارتفاع في رقم (النشاط 
یتشكل من مصادر تمویل المؤسسة ویمكن للمحلل المالي مراقبة :تطور الهیكل المالي5-2-3

مستویات الاستدانة والتمویل الذاتي ومساهمة الشركاء وتحدید قدرة المؤسسة على السداد ومدى استقلالیتها 
.وتأثیر الاستدانة على المردودیة

182مرجع سبق ذكره ، ص "تحلیل القوائم المالیة " محمد تیسیر الرجبي 1
مذكرة ماستر ، ، محاسبة والمالیة ، مناجمنت ، " دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة" محمد عمیر عبد القادر ، علالي 2

14، ص 2017معھد التكنولوجیا ، ورقلة ، 
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ر من اهم المؤشرات تعد المردودیة ضمان للبقاء والنمو، ویعد هذا المؤش:تطور المردودیة6-2-3
التي تستخدم في الحكم على أداء المؤسسة من جمیع النواحي، وعلیه فمراقبة تطور المعدلات یمثل قاعدة 

.أساسیة للتحلیل التطوري، وذلك عن طریق نسبة المردودیة وألیة أثر الرافعة المالیة
لوضع المالي للمؤسسة هو التشخیص الذي یعتمد على مقارنة ا: التحلیل المالي المقارن. 7-2-3

والمراقبة عبر الزمن مع المؤسسات الناشطة في نفس القطاع وفي نفس السوق، أي الخاضعة لنفس 
.لها المؤسسة محل الدراسةالشروط التي تخضع

وهو امتداد للتحلیل المقارن حیث أنه عند مقارنة  وضعیة : التحلیل المالي المعیاري . 8-2-3
خرى فإننا نلجأ إلى المقارنة عن طریق المعدلات المعیاریة ،حیث یتم اختیارها المؤسسة مع المؤسسات الأ

1.بناء على دراسة شاملة و مستمرة 

الهیكل المالي للمؤسسة :المطلب الثالث
:الهیكل الماليفتعری1-3

عندما.بالمعنى الواسعهیم التي لها العدید من المعانيمصطلح الهیكل المالي هو مجموعة من المفا
، سواء كانت حقوق ى جمیع الموارد التي تمول الشركةفإننا نشیر إل.تتحدث عن الهیكل المالي للمؤسسة

.أو موارد تشغیلیة) الأجلو قصیرة أالأجلطویلة (أو دیون ) رؤوس أموال خاصة(ملكیة 
لمؤسسة سواء الهیكل المالي هو مجموعة النسب التي تتواجد في لحظة معینة بین الموارد المختلفة ل

2.موارد خاصة أو مقترضة ، أو موارد دائمة أو مخصصة :كانت 

آخررؤوس الأموال الخاصة أو الدیون أو بتعبیر : الهیكل المالي یضم كل الموارد المالیة سواء كانت 
الذي یسمح للمؤسسة بالوفاء ) ثنائیة(رأس المال لي عبارة عن مزیج من المدیونیة و فإن الهیكل الما

3.بالتزاماتها 

:أهمیة الهیكل المالي2-3
لهم الهیكل المالي بتقییم وضعیة المؤسسة مالیا من اجل توجیه یسمح:الشركة بالنسبة لمدراء 3-2-1

.موارد المحدودة المتاحة للمؤسسةقراراتهم في الاستخدام الرشید و العقلاني لل

14مرجع سبق ذكره، ص"دور التحلیل المالي في تشخیص البیئة المالیة للمؤسسة "علاق فاطمة 1
2Marc muhunga mupulu  (2010) , analyse de la structure financiere d’une entreprise-mémoire d’université
.libre de Kinshasa- graduat , p 10
3 Pierre vernimene (2016) , finance d’entreprise , Dalloz –paris-p731.
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أو إقراض الأموال الائتمانیعد هذا مؤشرا موثوقا قبل منح : )مانحي القرض(بالنسبة للمقرضین 2-2-3
.للمؤسسة

بدورها تعتمد على إلى الحد الذي تكون فیه الضریبة هي وظیفة الربح الأخیرة: بالنسبة للدولة3-2-3
.مصلحة المؤسسة

الكتل . العمومیةیل تستخرج من المیزانیة ومن أجل تحدید نطاق الهیكل المالي بشكل ملموس فإن التحل*
الاقتصادیة المتاحة للمؤسسة من جهة ومن جهة أخرى الموارد المالیة التي عملت على الحصول على 

1.هذه الكتل أو إنتاجها 

:نسب الهیكلة المالیة3-3
سیولة تحلیل التوازن المالي للمؤسسة من خلال دراسة العلاقة بینهذه النسب تهتم بشكل أساسي ب

: وهذه النسب تشمل. الأصول والتزامات الخصوم

= نسبة التمویل الدائم . 1
الدائمة الاموال
الثابتة الاصول

لدیها القدرة على تغطیة یعني أن المؤسسة متوازنة مالیا و فهذا 1إذا كانت هذه النسبة أكبر من 
المال العامل ومنه یكون موجبالوظائف الدائمة بفضل رأس

=  )  الخاص(التمویل الذاتي نسبة . 2
الخاصة الاموال
الثابتة الاموال

و أن الشركة لدیها .إیجابيفهذا یعني أن رأس المال العامل الخاص 1إذا كانت هذه النسبة أكبر من 
دون اللجوء إلى ) لها الخاصرأس ما(القدرة على تغطیة الوظائف التمویلیة من خلال حقوق الملكیة 

.الاجلالدیون طویلة 

=      نسبة الاستقلالیة المالیة       . 3
الخاصة الاموال

الدیون

ما وأكثر. 1البا ما یجب أن تكون أقل من غو . تقلالیة المالیة المطلقة للمؤسسةتقیس هذه النسبة الاس
فإن العمل في 0یبة من ر وإذا كانت هذه النسبة ق. هذا یعني أن الشركة مستقلة مالیاف) 1(تقترب منه 

2.بالمئة 30وضع حرج حیث عن الحالة العادیة لا یجب أن یقل عن 

1 Marc muhunga mupulu (2010) analyse de la structure financiére d’une entreprise , op – cit.p12
مرجع سبق ذكره ، ص" ئم المالیة تحلیل القوا" محمد تیسیر الرجبي 2
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:خلاصة الفصل الأول
التوازن المالي كذلك أدوات المستعملة فیه من مؤشراتمفهوم التحلیل المالي و بعد أن تطرقنا إلى 

أداة یستعملها العدید من الأطراف ذات یعتبر التحلیل المالي النسب المالیة تبین لنا مدى أهمیتها إذ و 
من أجل ن كونه دراسة تفصیلیة للقوائم المالیة المنشورة وفهمهاعالعلاقة بالمؤسسة، فهو لا یخرج

وقد تطرقنا في هذا المالیة الحقیقیة للمؤسسة واتخاذ القرارات المناسبة، ة الوصول إلى معرفة الوضعی
الجهات المهتمة ودور المحلل و ل المالي واهم الوظائف ومجالاتهالتحلیوأهدافأهمیة إلى أولا . الفصل

بالتحلیل المالي
من أجل الوصول إلى الهدف المراد تحقیقه من عملیة التحلیل یتبع المحلل مجموعة منفثانیاأما

التي تشكل في مجملها المنهج العلمي لعملیة التحلیل، والتي تبدأ بتحدید الهدف والمراحل الخطوات 
.بوضع التوصیة المناسبة بشأن نتائج عملیة التحلیلوتنتهي

.والهیكلة المالیة لهوأسالیبهفي نهایة تطرقنا إلى طرق تحلیل المالي
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:تمهید
سات الاقتصادیة لمامتزایدة في المؤسمواضیع التي تكتسي أهمیة بالغة و إن الأداء من أهم ال

، وهذا من منطلق تداخل المتغیرات وتسارعها سرعة انتشار الأعمالتحظى به من مكانة متمیزة في بیئة 
المعلومات من جهة، والحكم على مدى نجاحه في تحقیق الأهداف المخططة من جهة أخرى، لذلك تسعى 

وتنافسي يباستمرار، لبناء مركز استراتیجوأنشطتهامعظم المؤسسات إلى تحقیق النجاح في عملیاتها 
.داء في ظل البیئة التي تعمل فیهاسین الأتحمتمیز یضمن لها البقاء و 

في أدركت المؤسسات الاقتصادیة ذلك وبدأتانطلاقا من هذه الأهمیة الكبیرة للأداء، فقد و 
وزیادة نسب الانتفاع من الطاقات التركیز علیه، لتحقیق معدلات نمو أعلى في مستویات الإنتاجیة والعائد 

الإنتاجیة لدیها
قد تم تقسیم هذا الفصل إلى ثلاثعن الأداء في المؤسسة الاقتصادیة، فولإعطاء صورة واضحة 

:مباحث وهي
الأسس النظریة لمفهوم الأداء :المبحث الأول
مؤشرات قیاس الأداء :المبحث الثاني
تقییم الأداء :المبحث الثالث
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الأسس النظریة لمفهوم الأداء : المبحث الأول
مفهوم الأداء ومكوناته: الأولطلبالم
:الأداءمفهوم 1- 1

المعاییر و المقاییس التي تعتمد في دراسة الأداء اختلافینبع اختلاف حول مفهوم الأداء من 
وقیاسه ، و التي یستخدمها المدراء و المنظمات ، و علیه الرغم من هذا الاختلاف فإن أغلب الباحثین 

1.أهدافهایعبرون عن الأداء من خلال النجاح الذي تحققه المنظمة في تحقیق 

وتطورهمفهوم الأداء .1- 1- 1
التي تعني إعطاء كلیة PERFORMAREیعود أصل كلمة الأداء لغة إلى اللفظة اللاتینیة 

التي تعني إنجاز العمل أو PERFORMANCEالشكل لشيء ما ، و اشتقت منها اللفظة الإنجلیزیة 
، PETIT LAROUSSE، وهو نفس المعنى ذهب إلیه قاموس أهدافهالكیفیة التي یبلغ بها التنظیم 

إلا أنه هوم الأداء مقتصرا فقط على المورد البشري و الذي یعني تنفیذ مهمة أو تأدیة عمل ، وكان مف
2.مرتبط بالموارد الأخرى للمؤسسة 

:بینهاعدة تعاریف من وللأداء 
الأهدافعلى أنه درجة بلوغ الفرد أو فریق أو منظمة " نذكر منها تعریف أحمد سید مصطفى 

"والفعالیةالمخططة بالكفاءة 
على أنها مجموعة من المعاییر الملائمة للتمثیل و القیاس التي یحددها " jean yvesو یعرفها 

الباحثون و التي تمكن من إعطاء حكم تقییمي على الأنشطة و النتائج و المنتجات و على أثار المؤسسة 
3"على البیئة الخارجیة 

الأداء هو درجة تحقیق الفرد للمهام " بینما یتمیز تعریف ظاهرة محمود كلادة بالشمولیة حیث قال 
تخفیض تكالیف الموارد النوعیة المحققة مع العمل علةالیه، من حیث الجهد والجودة و الموكلة 

.المستخدمة

إدارة اعمال المؤسسات، علوم التسییر، مذكرة "أداء المؤسسة الاقتصادیة الأداء المتوازن و اثرھا على بطاقة" احمد خمان، سفیان حمدان 1
15ص 2016، - تبسة–تخرج لنیل شھادة ماستر، جامعة العربي التبسي 

ملتقي وطني حول مراقبة التسییر كألیة لحوكمة المؤسسات "في تحسبن أداء المؤسسة مراقبة التسییردور " شطارة نبیلة، لبرش سارة 2
05، ص 02وتحسین أدائھا، جامعة بلیدة

علوم تجاریة ، التسویق ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، "تحسین أداء المؤسسة في ظل إدارة الجودة الشاملة " مزغیش عبد الحلیم 3
19، ص 2012جامعة الجزائر  



الفصل الثاني                                                               الإطار النظري حول الأداء 

33

رد المستخدمة لتحقیق المنتظرة من تخفیض المواالأهدافكما یعرف الأداء بأنه محاولة تحقیق تلك 
وهي " النجاعة " المرجوة ، الأهدافوهي الوصول إلى " الفعالیة " و یشمل مفهومي الأهدافتلك 

1.تخفیض الموارد المستخدمة 

الأداء مفهوم متعدد الابعاد: 03-2الشكل رقم 

تسییر ،علوم التسییر،مذكرة ماجیستیرالأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةعادل عشي : مصدر
15ص ، 2002،- بسكرة- جامعة محمد خیضر،كلیة الحقوق وعلوم الاقتصادیة،المؤسسات الصناعیة

:مكونات الأداء2- 1
:الفعالیةالكفاءة و مفهوم -

داء و یعتبر الكثیر من الباحثین بأن الكفاءة و یعتبر هذان المفهومان من اشد المفاهیم المرتبطة بالأ
الفعالیة هما البعدان الرئیسیان له و سنحاول فیما یلي البحث في هذین العنصرین و تحدید طبیعة العلاقة 

2.بینهما 

) :Efficiency(تعریف الكفاءة 1- 2- 1
في الموارد المتاحة للمنظمة ئضالقدرة على تحجیم الفا:"یعرف سید مصطفى الكفاءة على أنها 

: كذلك تعرف الكفاءة على أنها " و ذلك من خلال استخدام الموارد بالقدر المناسب وفق معاییر محددة 
كثیر نظیر ما هو قلیل أي إبقاء التكلفة في الحدود الدنیا و الأرباح في الحدود وما هالحصول على "

الموارد الإنتاجیة المتاحة للمؤسسة أي أنه یربط بالدرجة الأولى استخدامالقصوى وهي تقتصر فقط على 

242دار زھران للنشر و التوزیع ، الأردن ، ص" الاتجاھات الحدیثة في القیادة الإداریة" طاھر محمود كلادة 1
مذكرة ماستر ، علوم التسییر ، إدارة اعمال ، كلیة "ي تحسین الأداء المؤسسي دور إدارة التغییر التنظیمي ف" العابدي جمیلة ، بوجلال عائشة 2

ص22، 2016العلوم الاقتصادیة التسییر و التجارة ، 

قطب العمیل 

قطب الدولة قطب 

قطب المھنیین 

المؤشرات 
ت

مؤشرات 
النتائج 
والكفاءة 

مؤشرات
مؤشرات 
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قیمة / ات قیمة المخرج= الكفاءة :التكلفة و العلاقة بین المخرجات و المدخلات و بالتالي فإن العنصر 
من خلال هذا التعریف نستنتج بان الكفاءة تتعلق أساسا باستخدام الموارد المتاحة بشكل أمثل " المدخلات 

تكلفة لا تمثل قیمة إلى تخفیض تلك التكلفة التي تعتبر فاقدا للقیمة المقدمة للسوق ، إذن فكل تهدفوهي 
حیث اعتبر أن philip llorinoحسبیجب التخلص منها و هذا هو معنى الكفاءة نتستهدفإرضاء الزبو 

1.المشكل الأساسي هو القیمة و نظر من خلالها إلى مفهوم الكفاءة

: وتقاس الكفاءة بالعلاقة التالیة
MR/RM= الكفاءة 

المدخلات : mr/المخرجات    :rmحیث
)(Effectivnessالفعالیة 2- 2- 1

الفعالیة إنها القدرة على تحقیق النشاط المرتقب "إلىVINCENTPLAUCCHETالكاتب ینظر 
"إلى النتائج المرتقبة والوصول 

على هذا المخططة و أهدافهادیة على تحقیق أداة قیاس قدرة الوحدة الاقتصا"تعرف الفعالیة على انها 
نتائج فعلیة إلى ما كانت ترغب في الأساس یتم قیاس فعالیة الوحدة الاقتصادیة بنسبة ما تحققه من 

تحقیقه طبقا للخطة
أهدافهانقصد بالفعالیة مدى قدرة المؤسسة على تحقیق :الفعالیةتعریف -

، مما لأهدافها المسطرةمن خلال التعریفین السابقین نستنتج أن الفعالیة تعبر عن درجة بلوغ المؤسسة 
الأهداف المنجزة فعلیا المخططة التي تسعى إلى تحقیقها و الأهدافیدل على المقارنة بین عنصرین وهما 

Rp/Rm= الفعالیة : تقاس الفعالیة بالنسبة التالیةو 
.الفعلیةقیمة المخرجات :RMحیث 

Rp : 2.قیمة المخرجات المتوقعة

مصطلح قد یشیر إلى معدل الرئیسي الدال على مستوى )PRODUCTIVITY(:الإنتاجیة3- 2- 1
باستخدام عوامل انتاج محددة خلال ) الناتج(المقدرة على خلق قیمة المضافة تعبر عنفالإنتاجیةالأداء،

مة لتولید كمیة معینة من الإنتاجفترة زمنیة معینة وهي علاقة نسبیة بین عناصر الإنتاج المستخد

22مرجع سبق ذكره ، ص" تحسین أداء المؤسسة في ظل إدارة الجودة الشاملة " الحلیم مزغیش عبد 1
مذكرة ماستر ،علوم التسییر ، مالیة و بنوك ، العلوم الاقتصادیة و ،ةل للمؤسسة الاقتصادیتقییم الأداء الما2

.04،ص 2013،، جامعة ورقلةالتجاریة و علوم التسییر 
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تاجیة تتضمن كل دي محدد حیث أن الإن، وقیمة الإنتاج وفقا لمقاییس نقدي أو الما)سلع وخدمات( 
:كالآتيالكفاءة ، مهي تقاس بمعیاري الفعالیة و الكفاءة من الفعالیة و 

1.الكفاءة / الفعالیة = الإنتاجیة 

 --

تعظیم تدنئة 

وطني حول ملتقىالمؤسسةمراقبة التسییر في تحسین أداء دورسارة لبرش نبیلة،شطارة :مصدر
.04، ص 02، جامعة البلیدة الإبداعتفعیل المؤسسات و لحوكمةمراقبة التسییر كألیة 

ومحددات الأداء أبعاد: المطلب الثاني
:الأداءأبعاد 1- 2

، حیث یرتكز البعض على الجانب الاقتصادي في الأداء بینما الأبعادیتضمن هذا المفهوم تحلیل 
2إلى الأخذ في الحسبان الجانب النظري و التجریبي و الإداري ؛الأخریعتمد البعض 

:اتسع نطاق الأداء لذا فباستطاعتنا التمییز بین عدة ابعاد المختلفةولقد - 
الاستراتیجیة، حیث تحتوي جمیع المنطلقات الإداریة یمثل الأداء مركز الإدارة : البعد النظري1- 2-1

على مضامین ودلالات تختص بالأداء سواء بشكل ضمني أو بشكل مباشر، ویرجع السبب في ذلك إلى 
.أن الأداء یشمل اختبارا زمنیا للاستراتیجیة المتبعة من قبل الإدارة

أطروحة دكتوراه ، تنمیة الموارد البشریة ،العلوم الاجتماعیة ،العلوم ، بیئة العمل الداخلیة و أثرھا على الأداء الوظیفي ، سھام بن رحمون 1
70،ص 2014الإنسانیة و الاجتماعیة بسكرة ، 

08، ص 2014، 2جامعة بلیدة،، مداخلة لوحة القیادة و أثرھا في تحسین أداء المؤسسات الاقتصادیةزایر وافیة ، محفوظ مراد ، جعبوب ھناء 2

الأداء من منظور الكفاءة و الفعالیة : 04-2الشكل رقم

رأس المال -

العمل -

المواد الأولیة -

المعلومات -

الثقافة -

التكنولوجیا -

الإنتاج -

الربح -

القیمة المضافة -

رقم الاعمال -

عائد السھم -

المكانة في السوق -

الفعالیة الأداء الكفاءة 
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ام أغلب دراسات وبحوث الإدارة فإن أهمیة الأداء تظهر من خلال استخد:البعد التجریبي2- 2-1
.الاستراتیجیة المختلفة والعملیات الناتجة عنها

فإنها تظهر واضحة من خلال اهتمام الكبیر و الممیز من قبل إدارات : البعد الإداري 3- 2-1
1.المؤسسات بالأداء و نتائجه و التحولات التي تجري في هذه المؤسسات اعتمادا على نتائج الأداء 

نقول أو نستنتج أنه لكي یكون هناك أداء أنتستطیع :ألیهاخلال هذه التعریفات التي تطرقنا ومن *
اللازمین والتكلفة مزیج ممكن من القیمة أفضلتحقیق ) المؤسسة(فعال فیجب على الكیان 

الموارد التي استعملتها دون واحترامأي یجب أن یصل هذا الكیان إلى تحقیق نتائج مرضیة مع مراعاة 
. تجاوز حدود المیزانیة التي وضعت

:محددات الأداء2- 2
قد تمتد محددات الأداء في المنظمات إلى مجالات أوسع بكثیر من تلك المتعلقة بالمهارات الفردیة 

ولطالما برزت . أو خبرات الید العاملة المكتسبة عبر الزمن، لتمس بذلك متغیرات البیئة الخارجیة للمنظمة
، والأداء هو نتیجة مؤسسةتلك الحساسیة المفرطة التي یتمیز بها ویؤثر على المسار الاستراتیجي لل

:محصلة التفاعل بین ثلاث محددات رئیسیة هي
:قدرات ومهارة العنصر البشري1- 2-2

وم، میزة تنافسیة یصعب تحصیلها والمحافظة علیها یعتبر تفوق العنصر البشري في المؤسسات الی
سوى الفكر استمرارهالبحث و التطویر الذي لا یستطیع ضمان لىذلك راجع لتضاعف الاعتماد عو 

.الإنساني القادر على الابداع
:الید العاملة المؤهلة2- 2-2

عندما تتحول المؤسسة إلى منظمة ذات أداء عالي ویزداد معها تعقد العملیات القائمة بها تجد نفسها 
ة التي امام صعوبات تنبع في غالبها م تضاؤل الأصول الفكریة القادرة على التأقلم مع المتطلبات الجدید

تفرضها البیئة الداخلیة والخارجیة للمنظمة مما یدفع بها لفتح مراكز تكوین خاصة بها حتى تستطیع صنع 
.المورد البشري القادر على فهم وتحلیل واتخاذ القرار السلیم بما یتناسب مع المتغیرات الطارئة

لیة ، وهو احساسه بالرضا یعبر عن الاشباع الذي توفره البیئة العمل الداخ:مناخ العمل 3- 2-2
2.عن عمله بعد أن یكون قد حقق رغباته و أهدافه و اشبع جمیع حاجاته 

59،مرجع سبق ذكره  ، صبطاقة الأداء المتوازن و اثرھا على أداء المؤسسة الاقتصادیة مدان احمد خمان ، سفیان ح1
،مذكرة ماجیستر ، علم النفس و الارطوفونیا ، علم النفس العمل و التنظیم ، العلوم علاقة متطلبات التطویر التنظیمي بالأداءدراعو فاطمة ، 2

72، ص 2016الاجتماعیة ، جامعة وھران ، 
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:الأداءالعوامل المؤثرة في 3- 2
ویمكن حصر في نوعین الافراد،إلى خفض أداء والأخرى تؤديهناك عوامل تساهم في رفع الأداء 

:همارئیسیین 
:منهاتتكون من مجموعة متعددة من العوامل نذكر :داخلیةعوامل 1- 3- 2
المؤسسة مرهون وتطورمورد في المؤسسة فنمو تنافسیة أهمیشكل :البشريالعنصر 1- 1- 3- 2

.الجماعةقدراتها على الانسجام في ومعارفها و بمدى استقطابها لعناصر بشریة متمیزة في مهاراتها
د رقابة جمیع الموار كبیرة في تخطیط وتنظیم وتنسیق وقیادة و لإدارة مسؤولیة إن ل:الإدارة2- 1- 3- 2

.المؤسسةبذلك تؤثر على جمیع الأنشطة في التي تقع ضمن نطاق مسؤولیتها وسیطرتها و 
المسؤولیات وفقا للتخصص على العمال داخل المهام و تحدید یشمل على توزیع و :التنظیم3- 1- 3- 2

.الخاصةإمكانیاتهم مهاراتهم و قسیم العمل علیهم وفق المؤسسة أي ت
.تأدیة وظیفتهأثناءتشیر على مدى أهمیة العناصر المحیطة بالفرد :العملبیئة 4- 1- 3- 2
مدى توفر الفرص والمنصب الذي یشغله الفرد و یشیر إلى أهمیة الوظیفة :العملطبیعة 5- 1- 3- 2
.أمامهالترقیة المتاحة النمو و 
ر ووسائل اتصال وغیرها تؤثومعداتآلاتإن العوامل التكنولوجیة في :العوامل الفنیة6- 1- 3- 2

.تأثیرا كبیرا على الأداء الجید
1:و تتكون من مجموعة من العوامل هي : عوامل الخارجیة 2- 3- 2

:والثقافیةالبیئة الاجتماعیة 1- 2- 2-3
؛الموروثةوالتقالیدالعادات - 
؛الدینوأمور العرف - 
.في الحصول علیهورغباتهمالتعلیم الأفرادتقدیر ومدى المستوى التعلیمي - 
:البیئة السیاسیة والقانونیة2- 2- 2-3
؛طبیعة النظام السیاسي- 
؛مدى استقرار السیاسي- 
؛والتشریعاتمرونة القوانین - 
؛الدولةالسیاسات الخارجیة المتبعة من قبل - 
.العلاقات الدولیة ونوعیتها- 

73، ص2003، مذكرة ماجیستر في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الجزائر ، ، الرضا عن العمل و اثره على الأداءعمر سرار 1
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:الاقتصادیةیئة بال3- 2- 2-3
الاستقرار الاقتصادي؛- 
؛السنداتللأسهم و وجود أسواق ومدى الأسواق المالیة - 
1.السیاسات المالیة المتبعة من قبل الدولة - 

العوامل المؤثرة في الأداء:05- 2مالشكل رق
العوامل المؤثرة على الأداء

العنصر البشري - البیئة السیاسیة                                                  - 
الإدارة - البیئة القانونیة - 
طبیعة العمل -البیئة الاقتصادیة        - 
العوامل الفنیة-البیئة الاجتماعیة           - 

المناخ التنظیمي-

مذكرة ماجیستر في العلوم الاقتصادیة ، ، الرضا عن العمل و اثره على الأداء ، عمر سرار: المصدر
71، ص 2003جامعة الجزائر ، 
الأداء المالي تصنیف الأداء و : المطلب الثالث

الأداءتصنیف 1- 3
الأداء،مصدر :التالیةعلى المعاییر وسنعتمدتصنیفه،تختلف أنواع الأداء باختلاف المعاییر في 

معیار الزمنالطبیعة،معیار الشمولیة،معیار 
:كن تقسیم أداء المؤسسة إلى نوعینیم: حسب معیار المصدر1- 1- 3
:أساسا من خلال ینتج بفضل ما تملكه المؤسسة من مواردها فهو ینتج: الأداء الداخلي- 

.أي أداء أفراد المؤسسة:الأداء البشري* 
.ستعمال استثماراتها بطریقة فعلیةیتمثل في قدرة المؤسسة على ا:الأداء التقني*
.ستخدام الوسائل المالیة المتوفرةفعالیة ا:الأداء المالي*
تحدث في المحیط الخارجي للمؤسسة، هو الأداء الناتج عن المتغیرات التي: الأداء الخارجي- 2.1

ة التي تتحصل علیها المؤسسة مثلا، ارتفاع رقم أعمالها في یمكن أن یظهر هذا الأداء في النتائج الجیدو 

جامعة ، سساتاقتصاد عمومي وتسییر المؤمذكرة ماستر، علوم الاقتصادیة،، دور نظام الحوافز في تحسین أداء المؤسسة العمومیةترشةسمیة 1
38، ص 2015بالوادي، الشھید حمھ لخضر 

العوامل الداخلیة  العوامل الخارجیة 
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إیجابا ، كل المتغیرات تنعكس على الأداء المتنافسینأحدمنتوج المؤسسة أو ، كازدیاد الطلب على عینة
.وسلبا

أداء مقاس                                                  

فائض الإجمالي 

علوم التسییر، إدارة اعمال، المركز الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةتقییم تالي رزیقة : مصدر
6، ص 2012- البویرة–الجامعي العقید اكلي محند اولحاج 

:جزئيوأداءیصنف الأداء داخل المؤسسة إلى أداء كلي :الشمولیةحسب معیار 2- 1- 3
یتمثل الأداء الكلي للمؤسسة في النتائج التي ساهمت جمیع عناصر المؤسسة أو :الأداء الكلي- 

الكلي للأداءفالتعرض . جزء أو عنصر لوحده في تحقیقهاانفراددون الأنظمة التحتیة في تكوینها 
الرئیسیة بأدنى التكالیف الممكنةأهدافهاللمؤسسة یعني الحد على قدرة المؤسسة على تحقیق 

وظیفة كأداءالتي تحققها الأنظمة الفرعیة للمؤسسة على حدى الأداءاتهي مختلف :الجزئيالأداء - 
.التموین، أداء وظیفة الموارد البشریة، أداء وظیفة الإنتاج

اقتصادیة ، أهدافإلى أهدافهاا لهذا المعیار تقسم المؤسسة تبع: حسب معیار الطبیعة 3- 3-1
1.....سیاسیة أهدافتكنولوجیة ، أهدافاجتماعیة ، أهداف

المؤسسة الاقتصادیة یعتبر الأداء الاقتصادي المهمة الأساسیة التي تسعى : الأداء الاقتصادي- 1.3
الإنتاج،الربح،(یتمثل في الفوائض الاقتصادیة التي تجنیها المؤسسة من وراء تعظیم نواتجها إلى بلوغها و 

مذكرة ماستر، علوم تسییر، مؤسسات الصغیرة "متوسطة الأداء في مؤسسات صغیرة وأثر تطبیق تسییر موارد البشریة على " بن عطیة سعاد 1
37ص 2015والمتوسطة، جامعة ورقلة، 

أداء المنظمة 

البشري       الأداء  الأداء 
المالي

الأداء 
التقني 

الأداء الخارجي 

المحیط 

الأداء الذاتي والأداء : 06-2شكل رقم
الخارجي
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العمل،مال رأس(وتدنیه استخدام مواردها ....) المردودیة السوق،حصة الاعمال،رقم المضافة،القیمة 
....)التكنولوجیا الأولیة،المواد 

عملیة أثناءالاجتماعیة التي ترسمها المؤسسة ،الأهدافالأمرفي حقیقة : الأداء الاجتماعي- 2.3
.ثانیاوأفراد المجتمع الخارجي أولا،قبل ذلك قیودا أو شروطا فرضها علیها أفراد المؤسسة التخطیط كانت 

منها الاقتصادیة كما یقول وخاصة الأخرى الأهدافیجب أن یتزامن مع تحقیق الأهدافوتحقیق هذه 
الحالات لا یتحقق الأداء الاقتصادي إلا بتحقق عضوفي ب" جتماع مشروط بالاقتصاد الا"أحد الباحثین 

.الاجتماعيالأداء 
عملیة التخطیط أثناءون للمؤسسة أداء تكنولوجیا عندما تكون قد حددت یك:التكنولوجيالأداء - 3.3

التكنولوجیة الأهداف، وفي اغلب الأحیان تكون معینتكنولوجيتكنولوجیة كالسیطرة على مجال أهدافا
.نظرا لأهمیة التكنولوجیاإستراتیجیةأهدافالتي ترسمها المؤسسة 

السیاسیة و یمكن للمؤسسة أهدافهایتجسد الأداء السیاسي في بلوغ المؤسسة : الأداء السیاسي- 4.3
الأخرى ،أهدافهاتحقیق لالسیاسیة التي تعتبر كوسائل أهدافهاان تتحصل على مزایا من خلال تحقیق 

: السیاسیة لبعض المؤسسات الأهدافو الأمثلة في هذا المجال عدیدة و المثال التالي یوضح أهمیة 
معنیین إلى الحكم أو مناصب سامیة لاستغلالهم أشخاصمن اجل إیصال ةالانتخابیكتمویل الحملات 

1.فیما بعد لصالح المؤسسة 

:حسب معیار الزمن4- 3-1
:القصیرالأداء في المدى 1- 4- 1- 3

قا الأداء في هذا المجال متعلویصبحویعني قدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها على المدى القصیر 
:بمایلي
.ویعبر عن قدرة المؤسسة على خلق المخرجات وفقا المتطلبات البیئیة الخارجیة:الإنتاج*
المداخلات/المخرجات =نسبة هي و الأعمالن كیفیة التي تؤدي بها تعبر ع:الكفاءة*
الأفرادمن خلال تفاعل الإشباعإلى تحقیق یهدفاجتماعيوذلك باعتبار المؤسسة نظام :الرضا*

لا یتم هذا الاجتماعي في مكان العمل و الرضا النفسي و یتمثل في تحقیق الإشباعهذا معین،ضمن نظام 

علوم تسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم مذكرة ماجستیر، في ،"تقییم لمالي للمؤسسة الاقتصادیة قیاس والأداء ا" عادل عشي 1
2، ص 2002التسییر، بسكرة 
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القدرة على ة و الحصول على الحصص من المنافع الإضافیحرر من السلوكیات غیر الملائمة و إلا بالت
. التفاوضالحوار و 

: یليوجود الرضا من عدمه ماومن المؤشرات الأساسیة على 
الأفرادالقائمة بین والأزماتوشكل النزاعات ةطبیع
 معدل دوران العمالover – turn
 والتأخیراتغیابات

:الأداء في المدى المتوسط 2- 4- 1- 3
:همارین مهمین یعكسان مفهوم الأداء و في عنصویتمثل 

محاولة تغییر مع المتغیرات المحیطة بها و یشیر إلى قدرة المؤسسة على التفاعلو :التكیف. 1
أو إعادة أهدافهایعتبر التنافس من أهم الدوافع التي تحفز المؤسسة على تعدیل و ذلك،الأنشطة كلما لزم 

فمسالة القدرة على التكیف مرهونة مادیة،النظر في الموارد التي تستخدمها سواء كانت أصولا معنویة أو 
إلا فلا بد علیها أن تتحمل المحافظة على موقعها في السوق و بعامل المرونة الذي سیضمن للمؤسسة

.اهتمامهاالعواقب إذا لم تكن قادرة على وضع هذا المفهوم نصب 
، والذي یعتبر الاستمراریة التي هي أساس البقاءوهو مفهوم یدل على : )croissance(:النمو. 2
و تحجیم عوامل الإنتاج أو برفع حصص بتعظیمإن النمو سواء . ئیسي لكل منظمة ومؤسسةالر الهدف

التي نشرت ةالیابانیالفارق في الثقافة التي ستنتشر طردیا مع نسبة نموها و أحسن مثال على ذلك الثقافة 
made inعن طریق نمو المؤسسات الیابانیة و ظهور ما یسمى  japon.1

:مفهوم الأداء المالي للشركة2- 3
أو تنفیذي، مسؤول فكل فرد مهتم به سواء كان باحث. موضوعا مثیرا للجدللقد كان الأداء دائما

عدد كبیر من . وهذا یوضح بلا شك. اصلمفهومه الخیقترب منه وفقا . إلخ...مالي، زبون، مساهم 
الكثیر من المفاهیم المتطورة حول هذا المضمون للفكرة متعددة و الأدبج التوضیحیة المقترحة في المناه
.حیث أنه من الضروري تقییم أي قرار یتخذالإبعاد

داء من خلال تقدیم تعریفات مختلفة لا وقبل كل شيء الفكرة العامة للأسوف نبرز أو في هذا الفصل 
2.دراستنا و معاییر مهمة ، ومن ثم سنركز على الأداء المالي الذي هو محور 

23مرجع نفسھ ، ص "أداء المؤسسة في ظل إدارة الجودة الشاملة " مزغیش عبد الحلیم 1
2khima yasmina , madi nassima " l’education de la performance financiére d’une entreprise , université abder-
rahmane mira –bejaia- P25
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:الماليتعریف الأداء
PERFORMANCEكلمة الأداء إلى منتصف القرن التاسع عشر في اللغة الفرنسیة أصلیعود 

علیها في سباق الخیل لالتحصیوقد أشار هذا المصطلح في ذلك الوقت إلى كل من النتائج التي تم 
الإنجازات الریاضیة للریاضیین ثم أشار بعدها إلى النتائج و السباق،في النجاح بهذا تأثیرهامدى و 

في القرن العشرین تطور مفهوم الأداء حیث أنه أشار بطریقة عددیة إلى إمكانیات جهاز ما و المحترفین،
ومن هذا المنطلق فان الأداء في تعریفه الفرنسي هو نتیجة .الطویلوتحدید أدائه الاستثنائي على المدى 

وعكس مفهوم الأداء بالفرنسیة فإن هذه الأخیرة . ؤداتالمنجز سواء كان نجاح أو فشل المهام للعمل الم
A.bourguignonحسب بالإنجلیزیةیتجلى معناها  1

الاستثنائیة المتوقعة ونتائجهافي أنها تحتوي على كل من العملیات 
bourguignon، نحتفظ بالمفهوم الذي قدمه لنا     ومنه لشرح الأداء جیدا- 

عته على انه مع الاحتفاظ بطبی) النجاحالعمل والنتیجة و (أعلاه لأنه یجمع بین العناصر المذكورة 
ذلك أیا المنظمة والمتنوعة و الأهدافلذلك فإن یمكن تعریف الداء على انه تحقیق . مفهوم متعدد المعاني

ستطیع إدراك معنا دقیقا للكلمة إلیه سابقا نتطرقناوانطلاقا مما . كانت طبیعتها في مدة زمنیة محددة
.)التي تؤدي إلى النتائج الإجراءاتالعملیات (أو معنا واسعا ) ، نتیجةاستنتاج(

انجاز عمل أو مجموعة من الوظائف "فإن الأداء هو عبارة عن 2a. khemkhemحسبو * 
المرجوة للتوصل إلیها الأهدافإلى تحقیق ما تم تعیینه من تهدفالتنظیمیة ، و الطرق الاستغلالیة التي 

"من قبل النظام 

1 Bourguignon ANCLIN" peut-on definir la performance " , revue francaise de comtabilité 1995 P61
2 Khemakhem .abdelatif" la dynamique de contrôle de gestion " dunod 1993 p 46
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مؤشرات قیاس الأداء : المبحث الثاني-
ء واهدافهقیاس الأدا: المطلب الأول-
:مفهوم قیاس الأداء1- 2

العمل هو ناتج عن وجود فروق أثناءتصرفاتهم وسلوكهم و إن التعرف على طریقة أداء العاملین 
جهة،إلى تأثیرات على صلاحیة العامل من الفرو قاتمما أدت هذه بعضهم،اختلافات بین العاملین مع و 

.المؤسسةوجودة أدائها من جهة 
بأنه عملیة موضوعیة لحجم و مستوى ما تم إنجازه كماً و نوعاً ، و على شكل " ویعرف قیاس الأداء 

1".الوضعین القائم و المطلوب علاقة نسبیة بین 

لمعرفة (Al et Marion)لتحدید الأداء فإن هذا الأخیر یرتبط بأربعة مبادئ أساسیة حسب 
:الأداءقیاس حول أساسیات2-1-2

بالأهدافمن خلال ربط النتائج أهدافهاوهي ما تعكس قدرة الشركة على تحقیق :الفعالیة2-1-2-1
.المحققة

الوسائل من خلال الإبلاغ عن المؤشر النتیجة المتوقعة تتعلق بالنتائج و وهي :الفاعلیة2-2-1-2
.حققة وقیاسها برأس المال العاملأو الم
و تناغم المكونات الأساسیة للمنظمة بغیة قیاس الأداء انسجاموهو یعكس :الاتساق2-1-2-3

Ecosip , cohendet )سبوهذا ح2.بالوسائل الأهدافربط التنظیمي من خلال  ; et Al )
ومنه فإن الصلة تجعل من . الوسائل بقیود بیئیةو الأهدافوهي التي تربط :الصلة2-1-2-4

أي المیزة التنافسیة انطلاقا من التقییم بین الكفایة .الإستراتیجیةالممكن تقییم الأداء في مجال المیزة 
مثل (ما عندما نفهم أن الأداء هو نتیجة إجراء .وبالتالي.وتوقعات السوق)خلق قیمة(عناصر العرض 

موجهة بقدرة الشركة على . تم إعطاء تحلیل للتدابیر الأولیةهنا سی). یم النتائج التي تم الحصول علیهاتقی
. فهاداتحقیق أه

فالتقییم هنا )نتیجةعلى الطرق المختلفة للحصول أي(المنفذةعندما یستند الأداء على تقییم العملیات 
.نتیجةیتطلب التكامل في تحلیل الشروط للحصول على 

،مذكرة ماستر ، إدارة اعمال الموارد "الموارد البشریة في تحسین أداء المؤسسات الجزائریة دور إدارة "امبارك عبد العلي ، أوغرب محمد 1
32.33،ص 2016البشریة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ،المركز الجامعي مغنیة ، 

2Maron et alain diagrostic de la performance d’entreprise , concept et méthode dunod p24  2012
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و أخیرا عندما یعكس الأداء نجاح إجراء أو عملیة ما فإنها تطهر كبناء اجتماعي و هنا یصبح الأداء 
1.فكرة عملیة یرمي إلى معرفة معنى متغیرا وفقا لتوقعات أصحاب المصالح 

:ومقاییس منها ما یأتي ویتم قیاس الأداء عن طریق تقییم العملیات بعدة مؤشرات 
تصنیف مقاییس الأداء: 01-2الجدول رقم

التعبیر عنه بالوحدات یقیسالمقیاس 
المدخلات الفعلیة إزاء المدخلات المخططة قدرة المؤسسة على أداء المهام الكفاءة 
قدرة المؤسسة على التخطیط لمخرجات الفاعلیة 

عملیاتها 
المخرجات الفعلیة إزاء المخرجات المخططة 

عمل بشكل صحیح، مسألة إنجاز وحدة الالاتساق 
هنا تحدد حسب وإن تدابیر الصحة 

احتیاجات العملاء

عدد وحدات المنتجة بشكل صحیح إزاء 
إجمالي عدد وحدات المنتجة 

مسألة وقت إنجاز وحدة عمل في التوقیت الصلة 
المحدد وإن معاییر التوقیت تحدد حسب 

احتیاجات العملاء 

عدد وحدات المنتجة في الوقت المحدد إزاء 
إجمالي عدد وحدات المنتجة 

المخرجات إزاء المدخلات حجم الوارد التي تستخدم لإنتاج وحدة العمل الإنتاجیة 
، طبعة الأولى، الأداء وبطاقة التقییم المتوازنأساسیاتوائل صبحي، طاهر محسن الغالبي :المصدر

. 78ص،2009، دار وائل النشر، عمان

:الأداءالقیاس أهداف1-3- 2
ومنه .والغایاتالأهدافعب قیاس الأداء دورا رئیسیا في الرقابة حیث أنه یمس بالفعل العدید من لی

:یليقیاس الأداء یجب أن یتبع ما 

1 Ecosip , patrick cohendet et al , cohérence  pertinence et evaluation  economique , 1995
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قیاس الأداءأهداف: 07-2شكل رقم 

kaanit.abd Gafour:مصدر : élaboration d’un tableau de bord prospectif,
magistère université de Batna ,2002, p 56

مؤشرات الأداء : المطلب الثاني
:الأداءمؤشرات 2- 2
النظام الرقابة الإداریة للتسییر ، فهي تعمل على تزوید ) قلب(إن مؤشرات الأداء تكمن في صمیم " 

صناع القرار بفحص تشخیصي حول النتائج المتحصل علیها ، وكذلك معلومات عن الوسائل التي 
1".ساعدت للتوصل الیها مباشرة 

:مجموعتینیمكن تقسیم المؤشرات إلى 
:الداخلیةالمؤشرات 1- 2- 2
:مثل. ا من محاسبة التسییرهمؤشرات أساسهذه الو 
خال.. ...هذا الإنتاج الشهري، كتكلفةكحجم الإنتاج :مؤشرات النتائج1- 1- 2-2

1Bhimani alnoor et al : contrôle de gestion budgétaire, édition Pearson éducation France, paris ,2006, p 177

القیادة

الحیویة 

التنظیم

التفكیر

اكتساب 
الفھم

هي أداة تساعد على التفكیر مما یجعل من الممكن الحصول على رؤیة 
شاملة للنظام بقدر ما یمثله بانخفاض

ما بین التواصلهي من أفضل الغرض التي تطور الفكر الجماعي وتحفز 
الموظفین

لأنه یوفر غرضا تشجعه على طرح الأسئلة اللازمة أو الصحیحةيلك
وعلى عكس:المعایشة سابقاالأحداثللابتعاد عن 

فهي لا : توجه العملإعلامهو وسیلة م و التي تواجه السیر الحسن للنظا
تقول للعامل كیف یتصرف 

ومنه یكون لدینا التناظري فهو انعكاس لمستوى أداء الخدمةتأثیرهمن خلال 
.حول المشاكل) تنبیهیة(ت إعلانیة مؤشرا
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.ات تقوم على تقییم ربحیة المؤسسةوهذه المؤشر 
، )الید العاملة(كتكلفة ووقت العمل المستهلكة،تكلفة المواد ككمیات و :مؤشرات الوسائل2- 1- 2-2
. الخ...السلاسل المنتجة كحجم
: المؤشرات الخارجیة2- 2- 2

أخرى تكون موجهة إلى بیئة ، فمن المهم الاعتماد على المؤشرات لإكمال مجموعة المؤشرات الداخلیة
هیكل خاص بها یجعل ظروفبها و نشاط خاص. ا سوق خاصة بهاحیث أن كل شركة لدیه،الأعمال

یستلزم . یم موقف الأداء الشركة في بیئتهافریدة من نوعها ومنه فإن اختیار الشروط ذات الصلة لتقیأدائها
وانطلاقا من هنا نستطیع القول . المحددة والمسطرة مسبقاالأهدافمع ) خارجیة(أن تتوافق هذه المؤشرات 

سواء كانت الأعمالركز على مجموع التغیرات التي تطرأ على بیئة المؤشرات الخارجیة بحد ذاتها تإن
.، اجتماعیة أو تغیرات في الأسواق، الموردین، الزبائن، المنافسینتغیرات سیاسیة، اقتصادیة، تكنولوجیة

أهدافعلى استراتیجیات و ) المخاطر(بیا أو سل) الفرص(إیجابیا تأثیراالتي یمكن أن یكون لها 
المؤسسة 

ونقصد بها قدرة المؤسسة على احتواء : هو القدرة التنافسیةو . مؤشرا اخر لفت انتباهناكما أن هنالك - 
.الكسب والمحافظة على حصص السوقالمنافسة بشكل دائم و 

:ة متعددة نذكر منها عاملین مهمینافسیتنإن عوامل ال- 
:من حیث التكلفةالتنافسیةالقدرة 1- 2- 2-2

وسعر الخام،المواد و ) الید العاملة(ة العمالالتكالیف،خلال فجوات الإنتاجیة و دیدها من ویتم تح
.خإل.... الصرف المتعلق بالعملة المفوترة 

:القدرة التنافسیة خارج التكلفة2- 2- 2-2

القدرة الابتكاریة للشركة ، نظام إدارة معلومات : و یتم تحدیدها من خلال مؤهلات الموظفین 
1.إلخ....المحاسبة 

1Pascal Fabre, Sabine Sépari, Guy Solle, Hélène Charrier, Catherine Thomas: management et contrôle de ges-
tion dscgs3 , dunod , 2007 , p 27
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الأداءمؤشرات:08-2شكل رقم 

القدرة السیاسیة من حیث التكلفة -مؤشرات النتائج                                            - 

خارج التكلفة ةالتنافسیالقدرة -مؤشرات الوسائل                                           - 

من إعداد الطالب بالاعتماد على مؤشرات الأداء :مصدر
مستویات الأداء ومعاییر الأداء : المطلب الثالث

:مستویات الأداء1- 3
، و أدائهاالتعرف على مستوى للمؤسسة الاقتصادیة مجوعة من المستویات مختلفة یمكن من خلالها

س التي یتبناها باحثي هذا المجال، و یعود كما اشرنا لاختلاف المعاییر و المقاییلعل هذا الاختلاف 
: تتمثل في

ى المدى البعید والعقود المربحة، یبین التفوق في الأداء ضمن الصناعة عل:الاستثنائيالأداء1- 3-1
.ة وازدهار الوضع المالي للمؤسسةووفرة السیولالأفرادكذا الالتزام الواضح من قبل و 

، ل كبیرة امتلاك إطارات ذات كفاءةیكون فیه الحصول على عدة عقود عم:زالأداء البارَ 2- 3-1
.تلاك مركز ووضع مالي متمیزما

جانب التمتع اتضاح الرؤیة المستقبلیة إلى یبین مدى صلابة الأداء و :الأداء الجید جدا3- 3-1
.بالوضع المالي الجید

لضعف في ات السائدة مع توازن نقاط القوة و وفق المعدلاللأداءفیه تمیز یكون:الأداء الجید4- 3-1
.ي غیر مستقرقاعدة العملاء مع امتلاك وضع المالأو الخدمات و / المنتجات 

/ لقوة في المنتجات، وتغلب نقاط ایمثل سیرورة أداء دون المعدل:الأداء المعتدل5- 3-1
.النموالأموال اللازمة للبقاء و علىقاعدة العملاء مع صعوبة في الحصول أو الخدمات و 

مؤشرات الخارجیة مؤشرات الداخلیة 



الفصل الثاني                                                               الإطار النظري حول الأداء 

48

و الذي یمثل الأداء دون المعدل بكثیر مع وضوح لنقاط الضعف في :داء الضعیف الأ6- 3-1
جمیع المحاور تقریبا ، فضلا عن وجود صعوبات خطیرة في استقطاب الإطارات المؤهلة مع مواجهة 

1.مشاكل خطیرة في الجوانب المالیة ال

:المعاییر الأساسیة للأداء2- 3
إن مفهوم الأداء لا یشیر فقط إلى الحكم على نتیجة، ولكن أیضا إلى الطریقة التي یتم بها تحقیق - 

ومنه فإن النتائج المتحصل علیها . هذه النتیجة، مع مراعاة الشروط اللازمة والتطبیقات المنجزة والمحققة
.الفعالیة والفاعلیة: تغطي جانبین أساسیین ومختلفین هما

:الفعالیة1- 2- 3
للإدارة تتحدث عن الفعالیة عندما نرید تجسید العلاقة بین النتائج ) الیومیة(في اللغة الحالیة 

2"الرئیسیة الإستراتیجیةالمكونات "تجیب على سوهذا یعني أن الإجراءات التي تم تنفیذها ت. افدهوالأ

للحصول في تنفیذاف والوسائل المستعملة دهعلاقة ممكنة بین درجة تحقیق الأأفضلالفعالیة هي 
.ومنه فإن الفعالیة هي القدرة على الحصول وتحقیق النتیجة. علیها
:الفاعلیة2- 2- 3
بالنسبة للفاعلیة فإنها تعظم الكمیة التي تم الحصول علیها من خلال كمیات معینة من الموارد أو أما

3.تقلل من مقدار الموارد المستهلكة لإنتاج منتج معین 

البشریة، التقنیة، (في توظیف الموارد الإنفاقغیاب إذن نعني بالفاعلیة هي مقیاس عدم وجود أو
.تكون فعالةأنن في حی..) .وغیرهاالمالیة 

ومنه نستنتج أن مفهوم الأداء یشمل كلا من الفعالیة والفاعلیة مع العلم أن هذین المفردین متكاملین 
المسطرة فإن الفاعلیة هي الأهدافإذا تحققت الفعالیة من طرف : أي انه بكل اختصار. في المعنى

.لتحقیقهاطریقةأفضل

، مذكرة ماجیستر ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، دور استراتیجیة التنویع في تحسین أداء المؤسسة الصناعیة مر تیمجغدین ، ع1
50ض 2013الجزائر،

2Michel barabel et ouvier meller , manager, dunod, paris , 2006 , p 346
3Annick delmon, frederic douche , guillaume , olivier stephan , lessentiel du contrôle de gestion dfcg eyrolles–
paris- 2000 , 106p
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الأداءمفهوم الفعالیة والفاعلیة و : 09-2شكل 

هي قیاس لتحقیق الأهداف الداخلیة:الفعالیة

العلاقة المحددة بین وسائل العمل المنجزة:الفاعلیة

Pascal Fabre, Sabine Sépari, Guy Solle, Hélène Charrier, Catherine:مصدر

Thomas: management et contrôle de gestion dscgs3 , dunod , 2007p 33

الأداء  
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تقییم الأداء : المبحث الثالث
مفهوم تقییم الأداء : المطلب الأول

:مفهوم تقییم الأداء1- 3
تعددت التسمیات التي اطلها المهتمون بهذا  الموضوع حول مفهوم تقییم الأداء فتارة یسمونها الأداء و 

1.المصطلح الأكثر انتشارا هو مصطلح تقییم الأداء أنمرة یشیرون إلى قیاس  الكفاءة إلا 

تقییم الأداء جزء من سلسلة العمل الداري المتواصل و الذي یشمل مجموعة من الإجراءات و یعتبر 
من أن للتأكدالتي یتخذها جهاز الإدارة سواء على مستوى مراكز الربحیة أو الوحدة الاقتصادیة ، وذلك 

2.سابقا الموارد المتاحة تستخدم بكفاءة وفعالیة و طبقا للمعاییر الفنیة و الاقتصادیة المحددة

من بینها أن التقییم الأداء یعني تقدیم حكما ذو قیمة على إدارة هناك عدة تعاریف لتقییم الأداء و و 
ء معاییر أو بتعبیر أخر یتمثل تقییم الأداء في قیاس نتائج المنظمة في ضو المؤسسة،مختلف موارد 

یتم القیاس الذي:هماین أساسیین ومن التعریف یتضح أن عملیة التقییم تتمثل في عنصر . محددة سلفا
فیتبین من هنا أن القیاس .إصدار أحكام على ما تم قیاسهمجموعة من المعاییر والمؤشرات، و بموجب 

3مرحلة أساسیة من عملیة التقییم 

أهداف والأطراف المستفیدة من تقییم الأداء : المطلب الثاني
التقییم الأداء أهداف1- 2

تسییري ، حیث یسعى المقیم لإعطاء صورة واضحة عن الأداء هدفمن تقییم الأداء الهدفقد یكون 
المتبعة سواء لنشاط للإستراتیجیةعن طریقة لضمان التسییر الفعال و الكفء الكلي للمؤسسة و البحث 

4.المؤسسة ككل أو المنتوج بصفة خاصة أو مركز مسؤولیة معین 

:ا یليالتقییم فیمأهدافتتبلور 
المتوفرة داخل المؤسسة بشكل ر مدى استغلال الموارد المتاحة و تسمح عملیة تقییم الأداء باختبا. 

.الأهداف المسطرةفعال وفق 

مذكرة ماستر، قسم علوم التسییر، إدارة اعمال، كلیة "اء المؤسسي دور إدارة التغییر التنظیمي في تحسین الأد" العابدي جمیلة، بوجلال عائشة 1
25، ص 2016العلوم التسییر والتجارة، خمیس ملیانة ، 

24، ص مرجع سبق ذكره"قراراتھا ترشید قییم أداء المؤسسات الاقتصادیة واستخدام التحلیل المالي في ت" الیمین سعادة 2
26مرجع سبق ذكره، ص"الاقتصادیة الأداء المالي للمؤسسة " عادل عشي 3
16،ص 2012مذكرة ماستر ،علوم التسییر ، إدارة اعمال ، معھد الجامعي البویرة ، "تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة " تالي رزیقة 4
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التي اتجة عن سوء التسییر في المستقبل، و اتخاذ الإجراءات اللازمة من اجل تفادي الفوارق الن. 
.المرتقبةبمقارنة النتائج الفعلیة مع النتائجتظهر 
سسة على المؤ أعضاءالمرونة والاستمراریة ةبالشمولیساعد نظام تقییم الأداء السلیم الذي یتمیز ی. 

1.نقاط القوة ومحاولة تفادي نقاط الضعف إبرازوذلك من خلال . العمل بجدیة في المستقبل

.الأطراف المستفیدة من تقییم الأداء: 10-2الشكل رقم 

مذكرة ماستر، تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةخدیجة دزایت معطاالله مبروكة :مصدر
.13ص2013- ورقلة- علوم التسییر، مالیة المؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

مراحل عملیة التقییم : مطلب الثالث
:مراحل عملیة تقییم الأداء في المؤسسة الاقتصادیة1- 3

:یليإن عملیة تقییم الأداء تمر بعدة مراحل أساسیة یمكن إجمالها فیما 
تتطلب عملیـة تقییم الأداء توفر البیانات  مرحلة جمع البیانات والمعلومات الإحصائیة: 1 -1-3

، عدد العمال،جاأو قیمة الإنت/، كمیة والمضافةالقیمـة:والمعلومات والتقاریر والمؤشرات اللازمة مثـل
معینة، ولكن یجب إضافة مع أخذ على فترة زمنیة ر إن جمیع هذه المعلومات لا تقتص.الأجور وغیر ذلك
للوقوف على طبیعة التطور في الصناعة لكافة لومات المتعلقة بالسنوات السابقةبعین الاعتبار المع

.مجالات النشاط للمؤسسة الاقتصادیة
.

25رجع سبق ذكره ،صم" استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتھا" الیمین سعادة 1

لأطراف الداخلیة ا
الإدارة -

الجھاز المالي-
المساھمین-

الأطراف الخارجیة 
المؤسسات المالیة-

الموردین-
المنافسین-

محلل

الداخلي

محلل 
الخارجي

المؤسسة 
موضع 

التقییم
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3-1- 2تحلیل ودراسة البیانات والمعلومات الإحصائیة:
وقد یتم الاستعانة ببعض الطرق الإحصـائیةانه لابد من توفیر مستوى من الثقة في هده البیانات 

لاختبار مدى صحتها، یتم بعد ذلك تحلیلها والوصول إلى نتائج معینة
3-1- 3إجراء عملیة التقییم:

، على أن تشـمل عم لیـةط الذي تمارسه الوحدة الاقتصادیةوذلك باستخدام المعاییر المناسبة للنشا
جمیع أنشطة مراكز المسؤولیة فیها ، بهـدف التوصـل إلـى حكـم، أي التقییم النشاط العام للوحدة

.موضوعي ودقیق یمكن الاعتماد علیه
3-1- 4مرحلة الحكم على النتائج وتحدید الانحرافات:

في هذه المرحلة یتم تحدید الانحرافات التي تتعلق بمدى اختلاف الوحدات المنتجة عن المواصفات
الانحراف ناجما عن انخفاض الكمیة المنتجة أو بسبب وجود اختلال فـي، وقد یكون النوعیة المحددة

، مما ینعكس بظهور بعض الاختناقاتبین الأقسام المختلفة في المشروعالعلاقات الإنتاجیة 
:ویمكن أن تمر هاته العملیة بالخطوات التالیة

؛التعرف على أسالیب خطة التنفیذ*

؛اءالتعرف على معاییر ومقاییس الأد*

؛قیاس الأداء الفعلي ومقارنته بالأداء المخطط*

؛  تحدید الانحرافات وأسبابها والمراكز المسؤولیة عنها*

1.معالجة تلك الانحرافات*

1 64مرجع سبق ذكره صة سین أداء المؤسسة الصناعیدور استراتیجیة التنویع في تحعمر تیمجغدین 
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:خلاصة الفصل الثاني
ء یختلف فعلا باختلاف المعاییر من خلال تناولنا للفصل الثاني، خلصنا إلى أن مفهوم الأدا

توصلنا إلى أن الأداء هو العامل الأكثر إسهاما في تحقیق هدف المعتمدة في دراسته، و المقاییس و 
بشيء من البدایة ، حیث وضحنا عالیةالاستمرار بتحقیق مؤشرات أداء لمؤسسة الرئیسي ألا وهو البقاء و ا

الأداء في المؤسسة مستویاتو محدداتمن جانب أخر ذكرنا و .وأبعادهعوامل المؤثرة في الأداءالتفصیل
في تحسین أداء سواء داخلیة منها أو خارجیة ومستویات الأداء الأداء أهم المؤشرات و . الاقتصادیة

المؤسسة الاقتصادیة 
فعال في تحسین الأداء للمؤسسة الاقتصادیة م الأداء له دور كبیر و ، توصلنا إلى أن تقییفي النهایة

.وتحقیق الأهداف المسطرةتمراریة التي تضمن للمؤسسة الاس
في الفصل الثالث ABRASستكون دراستنا المیدانیة للمؤسسة الصناعیة للمواد الكاشطة و 

.المرآة العاكسة لفصولنا النظریة





للمواد الكاشطةAbrasدراسة حالة مؤسسة الفصل الثالث
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تمهید 
بعدما تطرقنا في الفصلین الأولیین إلى الأسس النظریة للتحلیل المالي من خلال البحث على 

وتقییمه وأنواعهوالأسالیب والمصادر للتحلیل المالي وغیرها والتعرف على الأداء الأدوات 
على شركة اختیاريقد وقع لدراسة النظریة على أرض الواقع و سنحاول في هذا الفصل إسقاط ا

.للتعرف على حقیقة الوضع المالي لهاABRASالمواد الكاشطة 
، ثم في المقام الأولABRASسیتناول هذا الفصل الإطار العملي للدراسة بدءاً من تقدیم شركة 

نشرع في تحلیل نتائج هذه ، بعد ذلك سالمختلفة للهیكل المالي للمؤسسةثانیا بحساب الحصص التموینیة
.ABRASللشركة نقترح حلولا مناسبة للوضع المالي ب المؤشرات المیزانیة و حساالنسب و 
وسنقوم ،لتنفیذ هذا الفصل. م بعرض منهجیة المختارة لدراستناهذا الفصل مهتإنیمكننا القول و 

المواد الكاشطة ثم الثاني ABRASلمؤسسة الأعمال، الأول سیتناول عرض بتنظیمه في ثلاثة أقسام
، أما ثالثا سنقوم بحساب مؤشرات المیزانیة المالیة للمؤسسة اول تحلیل الهیكل المالي للمؤسسةسیتن

ABRAS.
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للمواد الكاشطة ABRASبطاقة تعریفیة عن مؤسسة : المبحث الأول
ABRASلمحة التاریخیة عن المؤسسة : المطلب الأول

:لمحة تاریخیة- -11
1982قد بدأ تشغیلها في عام و ،من قبل شركة عالمیة نمساویةABRASتم بناء شركة - 

معیة الوطنیة للصناعات الج(بعد إعادة الهیكلة ENAVAخلال نفس السنة تم التعلق بملحقة و 
) الكیماویة

إلى ENAVAتم تحویل وحدة كاشطة كجزء من العرض التي تدیره 1997فبرایر 05في - 
.ABRASمساهمة شركة 

خلق أنشطة نصت على إحیاء صناعة موجودة و الصناعیة للدولة الجزائریة إستراتیجیةفي إطار 
.جدیدة

المورد الأساسي في مجال الصناعة مثلاأصبحالاندماج العالمي بحیث ENAVAمجمع حقق
طریق نشاطه في مجال صناعة المواد الكاشطة نعهذا و ، تحویل الخشبدروكاربونات، المیكانیكلهی

.هذه الصناعةفي مجالعمل سنة 30بخبرة 
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:عرض الشركة1-2

:التحدید-

؛شركة منتجات الكاشطة:التسمیة

Enavaفي مجمع التفرع بعد 1997فبرایر 22أنشأت كشركة تابعة في :الوضع

دج174500.000.00: رأس المال الاجتماعي

Enava 100%مجموع : المساھم

:حجم الشركة

متر مربع55000: المساحة الكلیة

رمتر مربع 18000: المساحة المبنیة

قداري میلود : المدیر العام

المنطقة الصناعیة سعیدة : الموقع

انتاج وتسویق المنتجات الكاشطة : النشاط

عامل 100: عدد الموظفین

spa.com-www.Abras:البرید الالكتروني

048520330- 048520282الھاتف 

048520330- 048520282الفاكس 



للمواد الكاشطةAbrasدراسة حالة مؤسسة الفصل الثالث

58

و تحلیلھABRASلمؤسسةھیكل تنظیمي:المطلب الثاني

ABRASھیكل التنظیمي لشركة -1

الھیكل التنظیمي العام: 11-3الشكل رقم 

الوثائق الداخلیة للشركةبالاعتماد على الطالب إعداد من: المصدر

رئیس مدیر العام

) 1(المساعد 

)1(مسؤول الإطار في التدقیق 

)1(القانونیة المسؤول عن الشؤون 

)1(الأمین 

مسؤول الإطار نظام إدارة الجودة

)1(معلوماتي مھندس

ھیكل الصحة 
والسلامة

إدارة العملیات 
)74(

مدیر الإدارة 
)13(والمالیة 

إدارة المبیعات 
)8(

ھیكل اللوجستیة 
)13(



للمواد الكاشطةAbrasدراسة حالة مؤسسة الفصل الثالث

59

للوظیفة المالیة والمحاسبیة الھیكل التنظیمي 1-1

الھیكل التنظیمي للوظیفة المالیة و المحاسبیة : 12-3شكل رقم 

الوثائق الداخلیة للشركة بالاعتماد على الطالب إعداد نم: المصدر

دیر الإدارة والمالیةم

إطار التحكم في مراقبة 
(1)التسییر

أمانة (1)

تكالیف 
المحاسبة 
التحلیلیة

(1)

مسؤول 
(1)المالیة

رئیس مصلحة 
المحاسبة 

(1)العامة

محاسب قسم الزبائن 
(1)

رئیس مصلحة  (1)
الموارد البشریة

مسیر 
(1)الرواتب

مندوباجتماعي
(1)

مكلف بالتكوین
(1)

مسؤول الوثائق 
(1)رشیفو الأ

امین الصندوق
(1)
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تحلیل الھیكل التنظیمي للمؤسسة : المطلب الثالث

تحلیل الهیكل التنظیمي للمؤسسة -1

یتكون الهیكل التنظیمي للمؤسسة من المدیریة العامة التي تشرف على مدیریات فرعیة

المؤسسة، وسوف نتطرق فیما یلي إلى دورتقوم كل واحدة منها بدورها الفعال في تحقیق أهداف 

.كل من هذه المدیریات

. یشرف علیها مدیر المؤسسة وهي تقوم بالإشراف على كل المدیریات الفرعیة:العامة المدیریة 1-1

یتمثل دورها في تسییر العلاقات بین مختلف نشاطات العاملین: البشریةمدیریة الموارد 1-2

:مصالح وهيبالمؤسسة، وهي تضم أربعة

.وهي تقوم بتوفیر الظروف الملائمة للعمل: مصلحة الشؤون الاجتماعیة1- 1-2

وتقوم بتقدیم مختلف الخدمات العامة من نقل للعمال، وكذا تسییر: مصلحة الخدمات العامة2- 1-2

.عتاد النقل والحرص على تنظیف محیط المؤسسة

مصلحة بكل ما یتعلق بالتسییر الإداريتقوم هذه ال: مصلحة تسییر الموارد البشریة3- 1-2

.الخ...للمستخدمین من ترقیة، وتوظیف، ومراقبة أجور العمال

تسهر هذه المصلحة على تكوین العمال وتوجیههم من: مصلحة تكوین الموارد البشریة4- 1-2

.أجل تحسین مستواهم المهني

: مصلحة المبیعات5- 1-2

. واسترداد الدیون" المفوترة"المبیعات هي مصلحة تهتم بتسییر ومتابعة 

:   رئیس مصلحة محاسبة العامة6- 1-2

هناك العدید من مهمات منها وأكثر أهمیة هي حفظ العملیات المحاسبیة
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:مسؤول المالیة7- 1-2

الكتلةبه الضریبیة وكذلك متابعة یقوم بتسییر العلاقات البنكیة والإعلان عن القرارات الضریبیة والرسوم ش
المالیة وتكالیف المالیة والسیولة المالیة

:مكلف بالمحاسبة التحلیلیة8- 1-2

)مدخلات والمخرجات(للاستغلال، للصیانة، للتسویق "وهي إدارة مراقبة المخزونات 
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للمواد الكاشطة لخمس سنواتABRASتحلیل میزانیة مؤسسة : المبحث الثاني

المؤشرات العملیة لدراسة الوضع و من أجل تطبیق الجانب النظري سنحاول في هذا القسم وفقا للأرقام 
، ویتم تحلیله من خلال مجموعة من المواد الكاشطة بسعیدةالمالي بدقة دراسة الهیكل المالي لشركة 

.النسب المالیة

) التدفقات النقدیةالمیزانیة، جدول حسابات النتائج،(خلال ما تقدم لنا من القوائم المالیة منو 
الكاشطة تم دراسة الوضعیة المالیة للشركة خلال سنوات الخمس للموادABRASالخاصة بشركة

2014-2015-2016 -2017 -2018
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التحلیل الماليإعادة عرض المیزانیة المالیة لأغراض :مطلب الأول
8201-2017- 2016-2015-2014لسنوات : ENAVAمیزانیة المالیة للمؤسسة إعداد-1

:02- 3جدول رقممیزانیة الأصول

بالاعتماد على الوثائق المحاسبیة المتحصل علیها من المؤسسةالطالباعداد من: المصدر

20142015201620172018السنوات/الأصول
الأصول الثابتة
تثبیتات معنویة
تثبیتات عینیة

الأراضي
مباني

تثبتتات معنویة اخرى
تثبیتات الحالیة
تثبیتات المالیة

الأصول المالیة غیر الجاریة

202888
358689
146154
128429
84105
73534
3487
3487

146236
466541
146154
135666
184720
56522
5176
5176

89600
470824
146154
131875
192794
56329
3534
3534

51200
513045
146154
127871
239019

207
4575
4575

12800
497468
146154
126088
227225

207
5408
5408

435914528387530778517880503097مجموع الأصول غیر الجاریة

الأصول الجاریة
قیم التشغیل

137357195194188716199591160043مخزونات
قیم غیر المتاحة

زبائن
مدینین الاخرین

ضرائب
قیم المتاحة

الأصولخزینة 

32305
8777
31504

187135

55054
8820
65611

48215

61279
5129
54173

39404

61891
3152
44770

24379

53767
1664
41520

21189
417079372797348703333785278185مجموع الأصول جاریة

852994901184879482851665871282مجموع الأصول
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الخصوممیزانیة : 03-3رقمجدول

20142015201620172018السنوات/الخصوم 
696203691144677362658012590090رأس المال الدائم

رأس المال الخاص
حساب الاستغلال

الاحتیاطيالأقساط و 
نتیجة الصافیة

الأخرىالأسهم 

174500
16847

 -7423
414279

174500
16847
6223

395144

174500
16847
6265

403560

174500
16847
6831

409340

174500
16847
7698

361568
598203593144601173607519560614مجموع رأس المال الخاص

خصوم غیر جاریة
والخصوم الأسهم الأخرى قروض 

المالیة
)المقدمةو مؤجلةال(ضرائب 

المخصصات و الإیرادات المعترف 
بها مقدما

98000

4683
11989

98000

3069
9414

76198

 -----
3663

50500

 -----
4742

26476

 -----
6208

114673110484798535524235685مجموع خصوم غیر جاریة

خصوم جاریة
الصلةالحسابات ذاتالموردین و 

ضرائب
دیون أخرى

خزینة الخصوم

39501
1660
98956
 -----

43624
956

152974
 -----

41356
959

156140
 -----

37683
953

147098
3168

34889
920

149173
 -----

140117197555198456188904184983مجموع الخصوم الجاریة

852994901184879482851665781282مجموع الخصوم

بالاعتماد على الوثائق المحاسبیة المتحصل علیها من المؤسسةالطالب إعدادمن: المصدر
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إعداد المیزانیة المالیة المختصرة : المطلب الثاني
2018-2017-2016- 2015-2014عرض البیانات المالیة الموجزة لسنوات الخمس - 1

- 2017-2016- 2015-2014لسنوات : میزانیة المالیة الموجزة الأصول : 04- 3جدول رقم 
2018

20142015201620172018السنوات/ الأصول 

435914528387530778512880503097استخدامات الثابتة

أصول المتداولة
قیم للاستغلال

قیم القابلة للتحقیق
قیم الجاهزة

417079
157357
72586
187135

372797
195094
129487
48215

348703
188716
120583
38404

333785
199591
109813
24379

278085
160043
96951
21189

852993901183879481851665781282مجموع

بالاعتماد على الوثائق المحاسبیة المتحصل علیها من المؤسسةالطالبإعدادمن: المصدر

2018- 2017-2016-2015- 2014لسنوات : میزانیة المالیة الموجزة الخصوم : 05جدول رقم 

20142015201620172018السنوات/ الخصوم
أموال الدائمة

الأموال الخاصة
الأجلدیون طویلة 
الأجلدیون قصیرة 

696203
598203
114673
140117

691144
593144
110484
197555

677362
601173
79853
188904

658012
607519
55242
188904

590090
560614
35685
184983

852993901183879481851665781282مجموع
بالاعتماد على الوثائق المحاسبیة المتحصل علیها من المؤسسةالطالباعداد من: المصدر
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تحلیل المیزانیة المالیة للمؤسسة بواسطة النسب : الثالثالمطلب

:النسببواسطةللمؤسسةالمالیةالمیزانیةتحلیل.1

للمواد الكاشطة انطلاقا من مجموعة النسب المالیة، والتي یتم ABRASیمكن تتبع تطور نشاط المؤسسة 
.حسابها من خلال الوثائق المحاسبیة التي تم الحصول علیها

:نسب السیولة) 1

نقوم بحساب نسب السیولة للمؤسسة من أجل معرفة قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها في أجالها 
: الدراسة من خلال الجداول التالیةسوف یتم التعرف على نسب السیولة للمؤسسة موضوع لمحددة، و ا

2018-2017- 2016-2015- 2014لسنوات : حساب نسب سیولة المؤسسة: 06جدول رقم 

2018-2017- 2016-2015-2014: تحلیل نسب السیولة العامة لسنوات الخمس

، و هذا یعني )5(خلال خمس سنوات واحد أن السیولة العامة تجاوزت السابقة نلاحظ من خلال الجداول 
، و هذا یدل أیضا على وجود جلوجود فائض من الأصول المتداولة بعد تغطیة كل الدیون القصیرة الأ

رأس مال عامل موجب خلال السنوات الخمس محل الدراسة 
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2.98حققت أفضل نسبة ما یعادل 2014سنة نلاحظ أنو ، لنسبة تؤكد سیولة معتبرة للمؤسسةهذه او 
.على تسویة التزاماتها دون عوائقذلك یعني أن الشركة لدیها القدرةو 

:لسنوات الخمستحلیل نسب السیولة السریعة 

غیر محصورة في كانت2014من خلال نتائج السابقة نلاحظ أن نسبة السیولة الفوریة خلال سنة 
مما یدل على أن المؤسسة كان 0.35حیث أنها فاقت  هذه النسبة ) 0.35، 0.25(المجال المحدد ب 

على عكس السنوات الأربعة كانت أقل من الحد الأدنى محدد )  المتاحة ( لدیها فائض في القیم الجاهزة 
) المتاحة ( مما یعني أن المؤسسة لا تستطیع تسدید دیونها قصیرة الاجل بالقیم الجاهزة 0.25

:نسب السیولة المنخفضة لسنوات الخمس تحلیل 

و ذلك یعني 2016و متساویة 2015و 2014لسنة   0.8فیما یخص هذه النسبة فكانت أكثر من 
.لمخزوناتالاعتماد على اأن الشركة یمكنها تسدید دیونها دون 

الرجوع ؤسسة یجب علیها وذلك یعني أن الم0.8فكانت أقل من 2018و2017اما بالنسبة لسنوات 
.باعتبارها أقل سیولة لصعوبة تصریفها خلال وقت قصیر دون خسائر.مخزونات لتسدید التزاماتهالل

:نسب التمویل-

للمؤسسة محل الدراسة تمویلیوضح الجدول التالي مختلف نسب ال

نسب التمویل المؤسسة لسنوات الخمس:07-3جدول رقم
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)5(لسنوات الخمس تمویلتحلیل نسب ال

) 1(للنسب الهیكل المالي نلاحظ انه نسبة التمویل الدائم أكبر من الواحدالسابقةانطلاقا من جداول 
علیه حصلت على هامش امان حققت رأس مال عامل إیجابي و لسنوات الخمس وذلك یعني أن الشركة 

یعني ذلك أن المؤسسة سنوات الخمس و بر من الواحد خلال كما لاحظنا أن نسبة تمویل الذاتي أكتمویلي،
تمویل تقوم بیعني ان المؤسسة .من خلال رؤوس أموال الخاصةصول الغیر الجاریة قامت بتمویل أ

.اصةتثبیتاتها بأموالها الخ

س المال الخاص موجب خلال خمس سنوات نستنتج أن رأملاحظة بما أن رأس المال العامل موجب و ٍ 
.ذا یعني تحملت تكلفة سعر الفائدةهتاتها دون اقتراض و یع تمویل تثبیالمؤسسة تستط

بذلك یمكننا القول و ) 5(ن الواحد خلال سنوات الخمس مأكبرفیما یخص نسبة استقلالیة المالیة فكان و 
مستقلة عن البنك الذي المؤسسة (تسدید دیونها بأموالها الخاصة مستقلة مالیا فهي تستطیعالشركة إن

)تتعامل معه

2018-2017- 2016- 2015-2014لسنوات حساب نسب نشاط المؤسسة : 08-3رقمجدول 

20142015201620172018سنوات/بیان 
0.120.140.150.160.18الأصولإجماليمعدل دوران 

0.240.240.250.270.35معدل دوران الأصول ثابتة
0.250.430.390.410.57معدل دوران الأصول المتداولة

.الدیون للمؤسسةوجداولالمالیةالمیزانیاتعلىبالاعتمادالطالب إعدادمن:المصدر

:تحلیل معدل دوران إجمالي الأصول-

یعني أن كل دینار مستثمر في 0.12ب2014للمؤسسة في سنةیقدر معدل دوران إجمالي الأصول 
إدارة ممتلكاتها وأن المؤسسة تعمل دینار و هذا یدل على كفاءة المؤسسة في 0.12المؤسسة یولد 

كنها زیادة حجم المبیعات دون زیادة یم، وهذا یعني أن المؤسسة نتاجیةبمستوى لابأس به من طاقتها الإ
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: ب2017و 0.15:ب2016وفي 0.14فیقدر المعدل حوالي 2015في رأس المال أما بالنسبة لسنة 
.في الأداء خلال هذه السنواتوهذا یدل على ارتفاع طفیف0.18: ب2018و 0.16

: تحلیل معدل دوران الأصول الثابتة-

: قدر المعدل ب2014مؤسسة على خلق المبیعات، فبالنسبة لسنة النسبة لهذا المعدل یقیس قدرة الب
هذا ما یدل على كفاءة الإدارة و 0.24الثابتة یولد وهذا یعني أن كل دینار مستثمر من الأصول 0.24

فارتفعت بنسبة2016كانت النسبة نفسها أما في سنة 2015أصولها الثابتة بینما في سنة في استغلال 
فكانت 2018أما 0.27:قدرت بلارتفاع و تواصلت في ا2017أما في 0.25: طفیفة قدرت ب

.هذا یعني أن الأداء التشغیلي للمؤسسة قد ارتفع0.35حیث بلغت النسبة في الارتفاعالمفاجئة

:معدل دوران الأصول المتداولةتحلیل -

وهذا معدل منخفض وقد یكون هذا راجع 0.57- 0.25یتراوح معدل دوران الأصول المتداولة بین 
.إلى سوء تسییر المخزون
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الرافعة المالیة وأثرالتوازن المالي مؤشرات تحلیل : المبحث الثالث

حساب مؤشرات التوازن المالي : المطلب الأول

2018- 2017- 2016-2015- 2014لسنوات : مختلف رؤوس الأموال العاملةحساب - 1

حساب رؤوس الأموال العاملة : 09-3جدول رقم

20142015201620172018سنوات /بیان 
الأموال الدائمة 

الثابتة الأصول 
696203
435914

691144
528387

677362
530778

658012
517880

590090
503097

26028916275714658414013286993رأس المال العامل صافي 
الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

598203
435914

593144
528387

601173
530778

607519
517880

560614
503097

16228964757703959863957517رأس المال العامل الخاص
417097372797348703333785278185الأصول المتداولة 

417097372797348703333785278185المال العامل الإجمالي رأس 

أ.دیون ط
أ.دیون ق

114673
140117

110484
197555

97853
198456

55242
188904

35685
184983

254790308093997029244146220668الأجنبيرأس المال العمل 
2018-2017-2016- 2015-2014حساب احتیاجات رأس المال العامل لسنوات .2

احتیاجات رأس المال العامل : 10جدول رقم

20142015201620172018سنوات/بیان
229944324582309299309406256996القیم الجاهزة –الأصول المتداولة 

114117197555198456185736184983السلفات المصرفیة - أ.ق.دیون

11581712702711084312367072013احتیاجات رأس المال العامل
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:حساب خزینة الصافیة .3

2018-2017-2016- 2015-2014الخزینة الصافیة للمؤسسة لسنوات : 11جدول رقم

20142015201620172018السنوات/بیان 
26028926028914658414013286993رأس المال العامل صافي 
11581711581711084312367072013احتیاجات رأس المال العامل

144472144472357411846214980الخزینة
.لمؤسسةالوثائق المحاسبیة المتحصل علیها من ابالاعتماد على لطالبإعداد امن : المصدر

التوازن المالي مؤشرات تحلیل نتائج : المطلب الثاني

:هيأعلاه یمكن تسجیل عدة ملاحظات و من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول

:رؤوس الأموال العاملة- 1

:بالنسبة لرأس المال العامل الدائم1- 1

نلاحظ من خلال نتائج المتحصل علیها ، أن رأس المال العامل الدائم موجب و هذا یعني أن أموال دائمة 
و هذا یعبر على قدرة المؤسسة على وفاء دیونها عند تاریخ ) التثبیتات ( استثمارات غطت كل 

.الاستحقاق أو عند وجود مفاجئة 

و بالتالي على المؤسسة استثمار هذا 260289حققت فائض كبیر بقیمة 2014بحیث نلاحظ أن سنة 
.الفائض بغرض الموافقة بین عاملي التكلفة و الخطر 

:الخاص رأس المال العامل بالنسبة ل2- 1

أصول ( نلاحظ من خلال نتائج المتحصل علیها أن أموال الخاصة غطت لوحدها استثمارات المؤسسة 
) .الثابتة 

:الإجمالي بالنسبة لرأس المال العامل 3- 1
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ABRASبما أن رأس المال العامل الإجمالي أصغر من أصول غیر المتداولة و بالتالي فإن مؤسسة 
.للمواد الكاشطة توظف مواردها المالیة جیدا بما یوافق طبیعة نشاطها 

:الأجنبيبالنسبة لرأس المال العامل 4- 1

ن أموال الخاصة خلال خمس سنوات نلاحظ من خلال النتائج أن رأس المال العامل الأجنبي أصغر م
.ادائنیههذا یعني أن المؤسسة مستقلة مالیا عن و 

: احتیاجات رأس المال العاملبالنسبة - 2

هذا یعني عدم وجود موارد كافیة موجب و من خلال النتائج نلاحظ أن احتیاجات رأس المال العامل 
لتنشیط دورة الاستغلال 

.حتى تضمن السیر لدورة الاستغلال)BFR(مؤسسة أن تبحث على جزء أخر مكمل بالتالي على الو 

: بالنسبة للخزینة الصافیة- 3

هذا جید بالنسبة للمؤسسة مع وجود سیولة معتبرة جامدة في خزینة أن الخزینة الصافیة موجبة و لاحظ ن
كي تستخدم هذا الفائض في سیولة إما لتسدید قروض بنكیة أو استثمار في رأس المال العامل الأصول 

.الدائم 
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2018- 2017-2016- 2015- 2014أثر الرافعة المالیة لسنوات : 12رقم جدول 

20142015201620172018
0.000560.0010.040.063- 0.0036أثر الرافعة

تعلیق

سلبي التأثیر 
للربحیة 

الاقتصادیة 
أكبر من 

الربحیة المالیة

تأثیر إیجابي 
للربحیة المالیة 
أكبر من ـتأثیر 

الربحیة 
الاقتصادیة 

تأثیر إیجابي 
للربحیة المالیة 
أكبر من ـتأثیر 

الربحیة 
الاقتصادیة

تأثیر إیجابي 
للربحیة المالیة 
أكبر من ـتأثیر 

الربحیة 
الاقتصادیة

تأثیر إیجابي 
للربحیة المالیة 
أكبر من ـتأثیر 

الربحیة 
الاقتصادیة

الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة للمؤسسةإعدادمن : مصدر

CMPC =                           التكلفة الوسیطیة المرجحةRE = ربحیة الاقتصادیة

RN = نتیجة الصافیةRF = ربحیة المالیة

CP =رأس المال الخاصEFFET DE LEVIER = الرافعة المالیة

DF =                                            دیون المالیةIBS = ضریبة على دخل الشركات

V =الهیكل الماليEBE = هامش الربح الإجمالي

i = معدل الفائدة

)دج 103الوحدة (تم حساب المیزانیة  :ملاحظة
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خلاصة الفصل

باستخدام أدوات للشركة للوضعیة المالیة وتشخیصهاا دراستنخلال من و في الفصل الثالث 
ثم بعدها قمنا بحساب مختلف ABRASفي المرة الأولى باكتشاف الشركة لناسمحالتحلیل المالي 

مما سمح لنا بمعرفة الواقع الذي تعیشه مؤسسة أثر الرافعة المالیة وحساب التوازن المالي و النسب
ABRASفیما یتعلق بوضعیة المالیة للمؤسسة.

ة لقد حاولنا في هذا الفصل إسقاط ما تم تناوله في الجانب النظري من الدراسة على واقع المؤسس
، المؤسسة، ومن خلال الدراسة المیدانیة التي أجریت على تلك للمواد الكاشطةABRASالاقتصادیة 
التي تم الحصول علیها التحلیل المالي ومؤشرات التوازن الماليأدواتالمعلومات عن طریق ومن تحلیل 

على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة باعتماد 
:فقد كانت النتائج كما یلي

 توازن المالي وهذا یدل على أن الأموال الدائمة مولت نلاحظ أن رأس المال الدائم موجب أي تحقیق
.كلیا الأصول الثابتة

 نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي موجب عبر السنوات الخمس مما یدل على أن المؤسسة
تستطیع الاحتفاظ بنسبة معتبرة من السیولة 

 وهذا یفسر عدم وجود اما احتیاجات رأس المال العامل الدائم فهو موجب عبر السنوات الخمس
. موارد كافیة لتنشیط دورة الاستغلال

نلاحظ أن الخزینة موجبة خلال السنوات الخمس وهذا یدل على الوضعیة الجیدة للمؤسسة.
 نلاحظ نسب التمویل جیدة خلال سنوات الدراسة فالمؤسسة تحقق توازنا مالیا
 نلاحظ أن نسب السیولة جیدة وهذا یدل على أن المؤسسة تحتفظ بسیولة معتبرة
 نلاحظ أن نسب الاستقلالیة المالیة مرتفعة وهذا یدل على أن المؤسسة مستقلة مالیا أي تعتمد على

الأموال الخاصة بدلا من الدیون 
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الخاتمة

القرارات أمر ضروریا، والذي یمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة واتخاذالتحلیل المالي یعتبر 
في المستخدمة أحد أهم الأدواتالتصحیحیة اللازمة لتحقیق الأهداف المحددة، ولقد اخترنا في بحثنا هذا 

والذي یعد الأداة التي یستطیع المالي ألا وهو التحلیل الماليب، والتي تخص الجانلمؤسسةمعرفة أداء ا
النقاط الحساسة التي تستوجب المقیم من خلالها تشخیص السیاسة المالیة المتبعة، وتوجیه الانتباه إلى

وبالتالي الأداء الكلي لها، والذي یفترض أن یتسم ضع المالي للمؤسسةالو و الدراسة واتخاذ القرارات اللازمة 
لا یتأتى لها ذلك إلا باعتمادها على أدوات التسییر والاستمرار، و بالكفاءة والفعالیة حتى یتسنى لها البقاء

.والتشخیص المالي الدوري لمراقبة أدائها الماليالحدیثة معتمدة على التحلیل

البحث التركیز على الجانب المالي والمحاسبي، واخترنا التحلیل المالي كوسیلةوقد تم خلال هذا
داخل أي مؤسسة مهما اختلفكون المعلومة المحاسبیة أداة لاتخاذ القرار والمراقبة، فة أداء المؤسسةلمعر 

كل المؤسسة أمامالقانوني أو القطاع الذي تنتمي إلیه، كما تمثل المرآة التي تظهر من خلالها طابعها
الحكم المتعاملین معها، ومن الطبیعي عدم الاكتفاء بالجانب المالي والمحاسبي وحده كمؤشر قادر على

المبذولة وفق على الأداء الكلي للمؤسسة كون أداء المؤسسة ناتج عن تركیبة من الأنشطة والمجهودات
یحتل الصدارة خاصة ، إلا أن البعد المالي...)اجتماعیة، اقتصادیة، قانونیة(سیاسة معینة متعددة الأبعاد 
للكشف عن أسباب الضعف یسعى من خلالها المقیمعملیة التحلیل المالي في مثل هذه الدراسات، لأن 

وبما أن أغلب المؤسسات تشكو من في المؤسسة ومحاولة مساعدتها للخروج منها وتفادیها في المستقبل،
المحللین المالیین توجیه الاهتمام مباشرة لدراسة من الضروري علىنقص أو تدهور في الأداء لذا أصبح

المحاسبیة المتوفرة داخل المؤسسة كون هذه الأخیرة مرآتها وتحلیل الوضعیة المالیة، انطلاقا من الوثائق
.الحقیقیة

:النتائج المستخلصة من الدراسة

2014للمواد الكاشطة خلال الفترة الممتدة من ABRASالدراسة النظریة على مؤسسة إسقاطمن خلال 
:المتمثلة فیما یليى استنتاج مجموعة من الملاحظات و توصلنا إل2018إلى 

 نلاحظ أن رأس المال الدائم موجب أي تحقیق توازن المالي وهذا یدل على أن الأموال الدائمة
.مولت كلیا الأصول الثابتة



الخاتمة

82

عبر السنوات الخمس مما یدل على أن المؤسسة موجبي نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنب
تستطیع الاحتفاظ بنسبة معتبرة من السیولة 

عدم وجود احتیاجات رأس المال العامل الدائم فهو موجب عبر السنوات الخمس وهذا یفسر أما
. موارد كافیة لتنشیط دورة الاستغلال

نلاحظ أن الخزینة موجبة خلال السنوات الخمس وهذا یدل على الوضعیة الجیدة للمؤسسة.
 نلاحظ نسب التمویل جیدة خلال سنوات الدراسة فالمؤسسة تحقق توازنا مالیا
 نلاحظ أن نسب السیولة جیدة وهذا یدل على أن المؤسسة تحتفظ بسیولة معتبرة
هذا یدل على أن المؤسسة مستقلة مالیا أي تعتمد و مرتفعة نلاحظ أن نسب الاستقلالیة المالیة

.على الأموال الخاصة بدلا من الدیون 

:البحثاقتراحات

:الاقتراحاتمن خلال النتائج المتوصل إلیها من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقترح بعض 

بأهمیة التحلیل المالي والمعلومات المالیة لما لها من أهمیة في تحسین أداء المؤسسةنقترح.
 التقلیل من الاحتفاظ بالسیولة لذا ننصح المؤسسة بتوظیف أموالها حتى تتحصل على فوائد تسمح

.لهذه المؤسسةالأعمالفي زیادة رقم 
 وعقد دورات في مجال مما یساهم في تدریب متخذي القرارات الإداریة في مجال التحلیل المالي

زیادة قدرة متخذي القرار على التعامل بفعالیة مع نتائج التحلیل المالي وبذلك زیادة أداء المؤسسة 
.وتحسینها

 كبیرا، لأن المؤسسة تحقق التوازن المالي لا یجب أن یكون فائض المحقق من رأس المال العامل
أمثل في تمویل تثبیتاتها، یجب إما إعادة تسدید جزء من الأمثل عندما تستثمر أموالها استثمار

.دین أو إعادة استثمار جزء من رأس المال العامل
 یجب على المؤسسة استغلال فائضها المالي الموجود في الخزینة لتوسیع نشاطها
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الكتب باللغة العربیة : أولا

إدارة المالیة دروس و تطبیقات ، دار وائل للنشر "تسییر المالي "الیاس بن ساسي ، یوسف قریشي -1
2006، الجزائر ،

2001دار وائل للنشر، الجزائر إدارة وتحلیل مالي،" خلدون إبراهیم شریفات -2
،2014، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، تحلیل القوائم المالیةمحمد تیسیر الرجبي، -3

، دار التعلیم الجامعي ،الإسكندریة مصر ، إدارة الموارد المالیة،محمد عبد السلام، إبراھیم السید-4
،2016سنة 

التحلیل المالي مدخل صناعة القرارات منیر شاكر محمد، إسماعیل إسماعیل، عبد الناصر نور-5
،2005طبعة الثانیة، دار وائل للنشر، عمان، 

1999دار المحمدیة العامة، الجزائر، " تقنیات مراقبة التسییر"ناصر دادي عدون -6

، طبعة الأولى، دار اساسیات الأداء وبطاقة التقییم المتوازنوائل صبحي، طاهر محسن الغالبي -7
.2009النشر، عمان، وائل 

،2016،ر، دار بلقیس، جزائ، تیسیر التسییر المالي للمؤسسةیوسف بومدین، فاتح الساحل-8

:المذكراتالرسائل و : ثانیا

ملتقى لتكوین مختصین في مجال التحلیل "تقنیات التحلیل المالي " امال بن یوسف، نبیل العثماني -1
2017المالي، مركز التكوین ودعم اللامركزیة، تونس، 

إدارة "بطاقة الأداء المتوازن و اثرھا على أداء المؤسسة الاقتصادیة " احمد خمان، سفیان حمدان -2
2016،-تبسة–اعمال المؤسسات، علوم التسییر، مذكرة تخرج لنیل شھادة ماستر، جامعة العربي التبسي 

مذكرة "دور إدارة التغییر التنظیمي في تحسین الأداء المؤسسي " العابدي جمیلة ، بوجلال عائشة -3
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