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Abstrast

This study aims at showing the influence of the organizational culture on the
performance of the workers in the economic firm, that is one of the major success in any firm.
the organizational culture have come to supposedly reveal what it strictly implies in terms of
knowledge, values, beliefs and ethics in order to bring out its marks and offers a distinctive

merit to the organization.
Last but not least, this study aims at figuring out the organizational culture and its
role in enhancing it’s the functional performance at Saida's public treasury.

Key words: corporate culture, employee performance, public administration
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Statistiques de fiabilité

0133‘) Sl

Alpha de| Nombre|
Cronbach d'éléments
,909 28
02 8, Gl
Statistiques
ol &5 L sl o) ) (5 sinnall Ak 5l & 5 Arigal) 32l
N Valide 132 132 132 132 132
Manquant 0 0 0 0
Table de fréguences
ouisll .55 8 L
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide) cumulé
Valide 8 75 56,8 56,8 56,8
il 57 43,2 43,2 100,0
Total 132 100,0 100,0
el
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide cumulé
Valide 45 30 e 8 4 3,0 3,0 3,0
41,39 I 30 o 53 40,2 40,2 43,2
449 N 40 oe 47 35,6 35,6 78,8
45 50 oa LS 28 21,2 21,2 100,0
Total 132 100,0 100,0
ol A1) (5 gl
Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Ja sl 20 15,2 15,2 15,2
g 40 30,3 30,3 45,5
EIEN 64 48,5 48,5 93,9
Lo bl 8 6,1 6,1 100,0
Total 132 100,0 100,0
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Abg gl

Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide cumulé
Valide @I 37 28,0 28,0 28,0
] 95 72,0 72,0 100,0
Total 132 100,0 100,0
Agigall 5 Al
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide cumulé
Valide i 5 e S 25 18,9 18,9 18,9
Qs 10 N 6 e 31 23,5 23,5 42,4
4,15 111 e 29 22,0 22,0 64,4
45,25 116 o 29 22,0 22,0 86,4
s 25 (e I 18 13,6 13,6 100,0
Total 132 100,0 100,0
103 a8, 3ald)
Table de fréguences
apllasi 3k g Ualsi ) ol gy Laa Ao lan 5 ) gy Jand) Cilaai () slalal) g2
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gy 3 2,3 2,3 2,3
s 13 9,8 9,8 12,1
Gl 51 38,6 38,6 50,8
sady Al 65 49,2 49,2 100,0
Total 132 100,0 100,0
Sand) il y (bl gall 210y jaiwall anidilly 5 0y algS
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gy 6 4,5 4,5 4,5
Ul 19 14,4 14,4 18,9
Gl 54 40,9 40,9 59,8
say Gl 53 40,2 40,2 100,0
Total 132 100,0 100,0
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el (B ADMI) ings ags waie Jarl) g ity Janll 351 ga (b Jabucai¥ly &y skalal) o 5l

Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gy 9 6,8 6,8 6,8
Alas 24 18,2 18,2 25,0
Gl 55 41,7 41,7 66,7
sady (33l 44 33,3 33,3 100,0
Total 132 100,0 100,0
Salatad) haly A 3l ANE Juals
Pourcentage
Fréguence Pourcentage [ Pourcentage valide cumulé
Valide Gy 2 1,5 1,5 1,5
e 23 17,4 17,4 18,9
Gl 59 44,7 44,7 63,6
sady Al 48 36,4 36,4 100,0
Total 132 100,0 100,0
Jand) ey (antEl of waady @l g AdjUal) eyl Q.Awuu\ iy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sy il Y 11 8,3 8,3 8,3
Gl Y 4 3,0 3,0 11,4
s 16 12,1 12,1 23,5
Gl 57 43,2 43,2 66,7
sady (3l 4 44 33,3 33,3 100,0
Total 132 100,0 100,0

100




Statistiques descriptives

Caracteristiques

N Maximum Moyenne Ecart type
Lelen by semy Janll Cilaal o slalal) auiay
el G s iy Ul 2 L 132 5 4,35 , 751
el el ::i::ﬂb e 132 5 4,17 840
Jead) 22 50 (A LluaiVl ¢ sldlall 33
G g age paic Jeall i jlicly 132 5 4,02 ,891
Janll & 4Bl
Claladl ool Asns all A8 Juats 132 5 4,16 ,760
Gl 5 43 jUall VA e ) slalall Caiy
el iy ot § 0 132 5 3,90 1,152
N valide (liste) 132
04 &, galall
Table de frégquences
dwapal) Cilaf (3825 B aga g8 Cpalalall
Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gl Y 5 38 38 3,8
Al 22 16,7 16,7 20,5
Gl 58 43,9 43,9 64,4
Ay (3l 47 35,6 35,6 100,0
Total 132 100,0 100,0
Jead) Ao [ry) il ) AN lany MRS A Jlaadl AS Ll o B dugall jh g
Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gl Yy 6 4,5 4,5 4,5
Ul 15 11,4 11,4 15,9
Gl 58 43,9 43,9 59,8
sady Al 53 40,2 40,2 100,0
Total 132 100,0 100,0
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Aangall Jaladl £ 3305 A AS il Ales aalad

Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gl Y 6 4,5 4,5 4,5
Ul 22 16,7 16,7 21,2
Gl 57 43,2 43,2 64,4
sady G f 47 35,6 35,6 100,0
Total 132 100,0 100,0
Aoland) agisUiS (1 2359 agad) Baiuaall Al gpmnall Jand (A agl Lasd L jAlL o silisal) &Ly
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide s 20 15,2 15,2 15,2
Gl 56 42,4 42,4 57,6
sady Al 56 42,4 42,4 100,0
Total 132 100,0 100,0
Caractéristiques
Statistiques descriptives
N Maximum Moyenne Ecart type
Fssall Cilaaf (38a5 8 aga 50 Cplalall 132 5 4,11 ,816
o dleall A8 JLial (e 5h A 5all 855
132 5 4,20 ,814
Jaall Al aain g 9 <l ) 8 (amy ST
Salall £¥ 5300 ) (& AS jLiall Alee aalud
el 132 5 4,10 ,837
daad (B agin Lo 45 53l ) sila gall & LY
peieliS (ga 2 35 agal) Batusall 0 5 usall 132 5 4,27 711
dalasl)
N valide (liste) 132
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05 a8, @l

Fréquences
Statistigues

< shs s sall 2

O ol ety Oplalall

oalbae 4 e JBa

Jala i &l gl

Alailly o slalall o 3L e dsu 5l e Oshelall Jalay [ cplaall i 1 el
S pall 12020 | )5 sl VLW ) o) jialy agaans A 43yl
N Valide 132 132 132 132
Manquant 0 0 0 0

Moyenne 4,19 4,10 4,28 4,20
Ecart type ,811 ,837 , 713 , 715

Statistiques descriptives

N Maximum Moyenne Ecart type
s all 211 UL () slaladl o 5 132 5 4,19 811
O Dl ainly Cplaladl & gl A all s
Jals bl & slall el 481 50 JSA 132 5 4,10 837
(55l BV L) (A ) ) Jie sl
ol ik paans e o slalall Jalay 132 5 4,28 713
A 38yl Galalall (i Hl1 Jalay 132 5 4,20 , 715
N valide (liste) 132

Table de fréguences

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G5y 6 4,5 4,5 4,5
Ul 15 11,4 11,4 15,9
Gl 59 44,7 44,7 60,6
sady 3l 52 39,4 39,4 100,0
Total 132 100,0 100,0
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Jia vl Jals alad) & gladl jalha 481 p0 DA (el ey Cplalal) & gla A gall gl
8 gl BYLadUl (A3 yuull)

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide &Y 6 4,5 4,5 4,5
Ul 22 16,7 16,7 21,2
Gl 57 43,2 43,2 64,4
sady 3l 47 35,6 35,6 100,0
Total 132 100,0 100,0
Ak agudry ga G slalad) Jalaly
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide RTENS 20 15,2 15,2 15,2
Sl 55 41,7 41,7 56,8
sy 38l 57 43,2 43,2 100,0
Total 132 100,0 100,0
Adeas 48y Galalad) i ) Jalay
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide laa 23 17,4 17,4 17,4
Gl 60 45,5 455 62,9
sady G 49 37,1 37,1 100,0
Total 132 100,0 100,0
06 aé) Galdl
Fréquences
Statistiques
DS Jlaall ks
JLaiD A8 yisa 45l aa 2 daall o S yikall
Jee Ol aa 5 @ Olaladl aline G | Jlae Gn S jile afda ] Dl piall agluiS) (e
A yall A Al Ay 53l < aall 5
N Valide 132 132 132 132
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,34 4,17 4,02 4,11
Ecart type ,750 ,843 ,891 ,927
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Statistiques descriptives

N Maximum Moyenne Ecart type
A5l Jee (g a0l 0 5 132 5 4,34 , 750
line g JuaiD A4S jide 3ad 2a 5
il b oyl 132 5 4,17 ,843
Al Jlee (o A8 jidie o 22 50 132 5 4,02 ,891
Saal Jsa 38 il I8 Jlaadl Jalss
Gl Rl o) e 3 132 5 4,11 927
N valide (liste) 132
Table de fréguences
AL A Jles (s bl 22y
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gl Y 3 2,3 2,3 2,3
las 13 9,8 9,8 12,1
G 52 39,4 39,4 51,5
say il 64 48,5 48,5 100,0
Total 132 100,0 100,0
AL A B gplalad) cAlida G JuaiD AS jidia 43 205y
Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gy 6 4,5 4,5 4,5
Alas 19 14,4 14,4 18,9
Gl 53 40,2 40,2 59,1
sady Al 54 40,9 40,9 100,0
Total 132 100,0 100,0
A A Jlee o A8 jidia a2
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide sy 9 6,8 6,8 6,8
Alas 24 18,2 18,2 25,0
Gl 55 41,7 41,7 66,7
3ok il 44 33,3 33,3 100,0
Total 132 100,0 100,0
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Gl g <l Al agabadiSh cpe 35 Jaad) Jga A8 il BB Jland) ok

Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide sl Y 12 9,1 9,1 9,1
e 14 10,6 10,6 19,7
Gl 54 40,9 40,9 60,6
sady Al 52 39,4 39,4 100,0
Total 132 100,0 100,0
07 B saldll
Fréquences
Statistigues
ol e 31 el | paail Flia 3 )0Y) Bl
Gl e 3ol i lide g el |zl ad) Al | da (B dlead) ey
wseleall Jaall Sl lay s ol aY A A giadll Jaadl JSUI Calina
Valide 132 132 132 132
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,32 4,14 4,09 4,27
Ecart type ,804 ,884 ,842 , 719
Statistiques descriptives
N Maximum Moyenne Ecart type
weleall Jaall s e 5 jhaY) e 132 5 4,32 ,804
Calide o Ci el Jals e 3l aans
s 94 132 5 4,14 884
&0 B prlon i et Flia 3l (3la3
A0 i id g 132 5 4,09 ,842
Jaall JSLae cCalide Ja 8 Jlaall ¢ glay 132 5 4,27 719
N valide (liste) 132
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Table de fréguences

olaall Janl) guadi e Y o

Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide s Gl Y 1 8 8 8
Gl Y 3 2,3 2,3 3,0
e 13 9,8 9,8 12,9
Gl 51 38,6 38,6 51,5
sady (33l 64 48,5 48,5 100,0
Total 132 100,0 100,0
Ll 1Y) 5 3 Y A G el JALS e B 1Y) aaudd
Pourcentage
Fréquence Pourcentage [ Pourcentage valide| cumulé
Valide — safGilsi Y 1 8 8 8
Gl Y 6 4,5 4,5 53
las 19 14,4 14,4 19,7
G 53 40,2 40,2 59,8
52y Al 53 40,2 40,2 100,0
Total 132 100,0 100,0
A0 ysinall 290 s b phlos s il FLa 5 3Y) IS
Pourcentage
Fréquence Pourcentage [ Pourcentage valide cumulé
Valide Gl Y 6 4,5 4,5 4,5
Alas 23 17,4 17,4 22,0
Gl 56 42,4 42,4 64,4
325 (380 47 35,6 35,6 100,0
Total 132 100,0 100,0
Jerd) Jsliia ilida Ja (2 Jlaad) G glaly
Pourcentage
Fréquence Pourcentage [ Pourcentage valide cumulé
Valide U 21 15,9 15,9 15,9
Gl 55 41,7 41,7 57,6
sady Gl 56 42,4 42,4 100,0
Total 132 100,0 100,0
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08 8 =Ll

Fréquences
Statistiques
Jeall 8
Jalall Gy | g5 00
a8 sl g slalall 5y Gl gl | Sl e | Jeall Jleally
JMA (g 7 an g g Ay s e BN B | AAS LA | sy Allee | dil) cile
algall Slaily agal I ObulS el ol | el al Sasl | ) e cUaal b dals
< gl Ay gllall e Oslelall allay | (e ST o gun 5 dy e el il [ 5 iluniall
oo aa elalis daadll W s s [l gy il jleall | ST o sean [ Anal) B Tl B | A A sl A aals
eleall Jaall (3 5k (s il id S 5 ,AY) g (] A ganl) Al Cplalad) o1l puans
N Valide 132 132 132 132 132 132 132
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,34 4,17 4,02 4,16 4,19 4,10 4,28
Ecart type , 750 ,843 ,891 , 799 ,811 ,837 , 713

Table de fréegquences

Gelaal) Jaall Gk oo 3 iy daaal) gl B Ay slhall algall Jladh el S DA G £ gagy By bl gal slalal) oy
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gy 3 2,3 2,3 2,3
Alas 13 9,8 9,8 12,1
Gl 52 39,4 39,4 51,5
sady (33l 64 48,5 48,5 100,0
Total 132 100,0 100,0
sl £10Y) an gl @il Ao () glalad lalka
Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gl Yy 6 4,5 4,5 4,5
e 19 14,4 14,4 18,9
Gl 53 40,2 40,2 59,1
say il 54 40,9 40,9 100,0
Total 132 100,0 100,0
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48 S (5 AY) il gl g il laall (o ST 6 gun g4 ubaalS cpalalal) o0 an g8 (pa BAEELY) AT

Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gl Y 9 6,8 6,8 6,8
e 24 18,2 18,2 25,0
Gl 55 41,7 41,7 66,7
sady (331 44 33,3 33,3 100,0
Total 132 100,0 100,0
L Cppnadl S il g S ‘_;c i ) AN A A AS Ll g A8 1) el
Pourcentage
Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide sl Y 5 3.8 38 38
s 18 13,6 13,6 17,4
Gl 60 45,5 45,5 62,9
sady Al 49 37,1 37,1 100,0
Total 132 100,0 100,0
e gand) AL AN B Jeal) Dbt | 5 pUadl g Adles Jladl o Jalall Ga
Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gl Y 6 4,5 4,5 4,5
Al 15 11,4 11,4 15,9
Gl 59 44,7 44,7 60,6
sady (33l 52 39,4 39,4 100,0
Total 132 100,0 100,0
Al Al e b By claliall B dald 4Ll cleld Janl! Jlaally ééu Bl Jand) 4pag
Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide Gy 6 4,5 4,5 4,5
e 22 16,7 16,7 21,2
Gl 57 43,2 43,2 64,4
sady Gl 47 35,6 35,6 100,0
Total 132 100,0 100,0
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Clalad) 2180 Cpaad B L gall ABUES aaloss

Pourcentage
Fréguence Pourcentage | Pourcentage valide| cumulé
Valide U 20 15,2 15,2 15,2
Gl 55 41,7 41,7 56,8
sady Al 57 43,2 43,2 100,0
Total 132 100,0 100,0
09 & Galdl
Corrélations
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type N
asll 4,01 ,566 132
¢aY) 4,18 ,496 132
Corrélations®
2l £13Y)
P Corrélation de Pearson 1 , 704
Sig. (unilatérale) ,000
el Corrélation de Pearson , 704 1
Sig. (unilatérale) ,000
a. Toute observation incomplete N=132
Corrélations
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type N
slay) 4,18 ,496 132
A jlaal) 4,17 ,509 132
Corrélations®
clay) ELgIRA]
Y Corrélation de Pearson 1 797
Sig. (unilatérale) ,000
s Ll Corrélation de Pearson 797 1
Sig. (unilatérale) ,000

a. Toute observation incompléte N=132
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Corrélations

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
N 4,18 496 132
&Ll 4,19 ,538 132
Corrélations®
clay) EAM
elay) Corrélation de Pearson 1 ,845
Sig. (unilatérale) ,000
gLl Corrélation de Pearson ,845 1
Sig. (unilatérale) ,000
a. Toute observation incompléte N=132
Corrélations
Statistigues descriptives
Moyenne Ecart type N
ey 4,18 ,496 132
Ll 4,16 ,524 132
Corrélations®
elay) Slulal)
ey Corrélation de Pearson 1 ,839
Sig. (unilatérale) ,000
Ll Corrélation de Pearson ,839 1
Sig. (unilatérale) ,000

a. Toute observation incompléte N=132
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Corrélations

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
e1ay1 4,18 ,496 132
O sl 4,20 ,559 132
Corrélations?®
syl Cysbasil
1oy Corrélation de Pearson 1 ,826
Sig. (unilatérale) ,000
Cslazll Corrélation de Pearson ,826 1
Sig. (unilatérale) ,000
a. Toute observation incompléte N=132
10 Ad Galal)
Corrélations
Corrélations
s el Al clay)
s 3all 2815 Corrélation de Pearson 1 956"
Sig. (bilatérale) ,000
N 132 132
N Corrélation de Pearson ,956 " 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 132 132
**_|a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 , Sl ol sladl
Pl 3 Introduire

¢«\Yla. Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 9722 ,945 ,943 , 119
Asludl) A jliall) elulall) 28l o slalla, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Modéle Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 30,496 5 6,099 433,187 ,000°
Résidu 1,774 126 ,014
Total 32,270 131
¢«\Yla. Variable dépendante :
bl AS jliall) cluladll) 28l o sladllh. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
(Constante) -,292 ,098 -2,970 ,004
all ,123 ,025 ,141 4,895 ,000
AL ,156 ,041 ,160 3,803 ,000
S P ,259 ,041 ,280 6,339 ,000
Alaill 423 ,028 447 15,105 ,000
O sl ,114 ,032 ,128 3,610 ,000

¢\:¥la. Variable dépendante :
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11 A3, Galal)

Tableau ANOVA

Somme des
carres ddl Carré moyen F Sig.
* paialle 6 8 L Inter-groupes (Combinée) 4,343 15 ,290 1,198 ,283
eI Intra-groupes 28,043 116 242
Total 32,386 131
s Y1 * yeall Inter-groupes (Combinée) 8,263 15 551 794 ,682
Intra-groupes 80,487 116 ,694
Total 88,750 131
* Al g siwddl Inter-groupes  (Combinée) 10,803 15 720 1,072 ,390
£ Intra-groupes 77,924 116 672
Total 88,727 131
¥ *dah e 5 Inter-groupes (Combinée) 3,700 15 247 1,248 247
Intra-groupes 22,929 116 ,198
Total 26,629 131
eI * dgeall 5 53 Inter-groupes  (Combinée) 14,942 15 ,996 ,537 915
Intra-groupes 215,119 116 1,854
Total 230,061 131
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