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23الآیة " وقضي ربك ألا تعبدوا إلا إیاه وبالولدین إحسانا"قال عز وجل

–من سورة الإسراء -

إلیك أنت یا فرحتي وقرة عیني نبضة قلبي إلى أحلى ثلاث حروف نطقتها لساني 
قربها راحة و أمان من رفعت همي فكانت الشمس وعشقتها قلبي و فؤادي صدرها حنان وفي 

.أطال االله في عمرها" أمي الحبیبة "المشرقة إلى أغلى الناس

ل عز و افتخار وستبقى إلى من علمني العطاء بدون انتظار إلى من أحمل اسمه بك
.أطال االله في عمره" أبي الغالي"كلماتك نجوم اقتدى بها الیوم وفي الغد

,عبد الرحمان,سعید, عبد القادر, محمد طاهر" إلى من أحبهم ویحبونني أخوتي

"الحيعبد 

ران, ریهامندى,سلیمان, "وأبنائهاتیجني وزوجها "زهراء",ثانیةوأميإلى خالتي الغالیة 
.أبنائهمو ,جدتي الغالیة فاطمة والي اخوالى و عمي وعماتيإليو "فتحي, ابتهال

نور ,شیماء, لبنا, فاطمة زهرة, إلهام"وصدیقتي" هیرو ز , مختار, محمد" أصدقائيإلى
أم , لةسهی, رقیة. لیندا, كنزة, خلود , إیمان, مولاة, زهیرة, مخطاریة, نصیرة, سعاد,*الهدى
و إلى كل أصدقائي في قسم المحاسبة وتدقیق ومالیة وبنوك " لخیر

".معراجي,بوعلي هشام" تذتي وكل من علمني حرفاإلى أس
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:ملخص

تهدف هذه الدراسة إلى محاولة بیان أهمیة دور المحاسبة التحلیلیة في تفعیل مراقبة 
التسییر في المؤسسة الاقتصادیة، حیث أجریت الدراسة على مؤسسة نفطال وحدة ولایة  سعیدة  
باعتماد الاستبیان كأداة أساسیة لجمع المعلومات، من أجل التعرف على مدى أهمیة المحاسبة 

في تفعیل مراقبة التسییر، وكذلك التعرف على مدى توفر هذه المؤسسة على الإمكانیات التحلیلیة 
وقد خلصت الدراسة إلى تأكید أن نظام المحاسبة , اللازمة لتطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة

یساعد الإدارة في ، و كما أنه لومات حول التكالیف أكثر مصداقیةمعالتحلیلیة یوفر للمؤسسة 
و كما أظهرت النتائج أیضا أنه على الرغم من توفر المؤسسة محل , راقبة التسییرتفعیل م

الدراسة على الإمكانات  الضروریة لتطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة إلا أن هناك صعوبات 
.وعرقیل تواجه عملیة التطبیق

:الكلمات المفتاحیة

.یف، التسییرنظام المحاسبة التحلیلیة، نظام مراقبة التسییر، التكال

Résumé

Le but de cette étude est de tenter de démontrer l’importance du
rôle de la comptabilité analytique dans l’activation du contrôle de
gouvernance de l’institution économique. La disponibilité de cette
institution disposant des capacités nécessaires pour mettre en œuvre le
système de comptabilité analytique, a conclu que le système de
comptabilité analytique fournit immédiatement à l’institution des
informations plus fiables sur les coûts et qu’il aide également la
direction à activer le contrôle de gestion. C. Bien que l'institution étudiée
ait les capacités nécessaires pour mettre en œuvre le système de
comptabilité analytique, le processus de candidature présente des
difficultés et des difficultés.

Mots clés: le système de comptabilité analytique. , le système de

contrôle de gestion. Les coûts. Gestion.



 
 

المقدمة 



المقدمة 

أ

لقد عرفت المؤسسات الاقتصادیة تطورات وتحولات عمیقة خاصة مع توجه إقتصادیات 
ثورة الاتصالات و وما عرفه من, الدول إلى اقتصاد السوق بالاضافة الى المحیط التكنولوجي

التقنیات الحدیثة مما فرض على المؤسسات ضرورة مسایرة التطور التكنولوجي و الاستفادة 
.منه

فقد سمیة بمحاسبة التكالیف نظرا , أصبح نظام المحاسبة التحلیلیة كأداة فعالة ومثالیة
كما تعد المحاسبة التحلیلیة أسلوب من الأسالیب الحدیثة و الأدوات , لاهتمامها برشید التكالیف

ائج إذ تقوم بتحلیل النت, الهامة لمراقبة التسییر التي تساعد المسیر على اتخاذ القرار المناسب
حیث یستخدم مدیري المؤسسات الناجحة البیانات المحاسبیة بصفة , العامة بالتفصیل

ومن أهمها التي تتخذ , لمساعدتهم في التخطیط وقیاس كفاءة الأداء واتخاذ العدید من القرارات
.  في المؤسسات قرار التسعیر والذي یؤثر على ربحیة المؤسسة واستمرارها

مراقبة التسییر هي أنظمة رئیسیة من أنظمة عملیة الإدارة و فالمحاسبة التحلیلیة و 
التسییر بحیث تهتم بتوفیر مختلف الأنشطة المتعلقة بمختلف الأنشطة التي تقوم بها المؤسسات 
الاقتصادیة لمساعدة المسیرین و المسئولین في تقسم الأداء ومعرفة مدى تحقیق الأهداف 

.   المرسومة



المقدمة 

ب

:إشكالیة الدراسة

نظام مهما كان نوعه یعتمد في تطبیقه على مجموعة من الأدوات التي تساعده إن إي 
لذالك یعتمد نظام المحاسبة التحلیلیة و , في انجاز و القیام بدوره الأساسي الذي وجد من أجله

مراقبة التسییر باعتبارهما نظام كباقي الأنظمة داخل المؤسسات الاقتصادیة على مجموعة من 
ت التي ساهمت هي الأخرى في تثبیت ركائزه داخل المؤسسات وأصبحت من الأنظمة الأدوا

.الضروریة و المهمة داخل المؤسسات

:ومن خلال هذه الرؤیة یمكن صیاغة إشكالیة التالیة

ما مدى مساهمة المحاسبة التحلیلیة في تفعیل مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة؟

:التساؤل الجوهري للدراسة نستعین ببعض الأسئلة الفرعیةاوللإجابة على هذ- 

ماهي المحاسبة التحلیلیة ؟-1

؟أسالیبهاماهي مراقبة التسییر؟ وما هي -2

ما هي دور  نظام المحاسبة التحلیلیة في مراقبة التسییر؟ -3

:فرضیات الدراسة 
:الفرضیات التالیة للإجابة على الأسئلة المطروحة وتحقیق أهداف البحث یمكن صیاغة 

تفعیلفيیساعدممامصداقیةأكثرالتكالیفحولمعلوماتتوفیرعلىیساعدنظام المحاسبة التحلیلیة -1
.رییالتسمراقبة

.التكالیفوتخفیضارتباطیة بین نظام المحاسبة التحلیلیة علاقةتوجد-2
تواجهوعراقیلصعوباتتوجدلكنبسعیدةنفطال مؤسسةالتحلیلیة فيالمحاسبةنظامتطبیقیمكن -3

.التطبیقعملیة

:مبررات اختیار موضوع الدراسة

محاولة التعرف على وظیفة المحاسبة التحلیلیة ومراقبة التسییر ومختلف أدواتها -
.یتها بالمؤسسة الاقتصادیةمومدى أه
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قلة الدارسات في هذا الموضوع-

المكانة البارزة التي أصبحت مراقبة التسییر تحتلها في المؤسسات الاقتصادیة -

:أهمیة الدراسة

على المحاسبة التحلیلیة كنظام فعال في مراقبة التعرف : تتمثل أهمیة هذه الدراسة في-
واكتشاف الصعوبات التي تواجهها , التسییر ومدى أهمیته في المؤسسة الاقتصادیة

النظام ومدى تطبیقها لهالمؤسسة في هذا 
والتي تساعد المسیرین على ,وعلاقتها بالمعلومات المالیةر المحاسبة التحلیلیة دو -

. التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات في معرفة الانحرافات الحاصلة في المؤسسة

:أهداف الدراسة

:تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق مایلي

.بالمحاسبة التحلیلیة ومراقبة التسییر الطرق إلى أهم المفاهیم الخاصة -

.دراسة مدى أهمیة ودور المحاسبة التحلیلیة في مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة-

:محددات الدراسة

استخدام تلقي هذه الدراسة الضوء على مدى إمكانیة : الحدود المكانیة:وشملت الدراسة
.قبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة نفطالودورها الفعال في مراالمحاسبة التحلیلیة 

كانت الدراسة في السداسي الثاني من الموسم الجامعي : الحدود الزمنیة
2018 -2019

.المحاسبة التحلیلیة و دورها الفعال في مراقبة التسییراهتمت بموضوع : الحدود الموضوعیة
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: موضوع الدراسة

المحاسبة التحلیلیة ودورها الفعال في مراقبة التسییر –یتناول هذا البحث الذي یتمثل في 
ومن هذا العنوان نقوم بعرض *سعیدة*دراسة حالة مؤسسة نفطال –في المؤسسة الاقتصادیة 

و دورها الفعال  في مراقبة التسییر في المؤسسة أهمیتهاأهم نقاط المحاسبة التحلیلیة ومدى 
.الاقتصادیة

:منهجیة الدراسة 

المحاسبة التحلیلیة ودورها الفعال في مراقبة (بحث الذي یأتي تحت عنوانیهدف هذا ال
والاجابة على الأسئلة المطروحة واختیار فرضیاته اعتمدنا )التسییر في المؤسسة الاقتصادیة 

كما اعتمدنا في الجانب التطبیقي اعتمدت على , على المنهج الوصفي في الجانب النظري
لتعمق في الموضوع من خلال دراسة عینة إحصائیة لمجتمع التحلیلي من خلال االأسلوب

) statistical package for the social scienes.(البحث وتحلیل البیانات المتعلقة بها
spss

:السابقة ساتالدرا

دراسة حالة مؤسسة إنتاج المیاه " نظام مراقبة التسییر وعلاقته باتخاذ القرار"صفاء لشهب -1
هدفت إلى بلورة أهمیة نظام , 2005جامعة الجزائر,مذكرة لنیل شهادة ماجستیر.لموازیةالمعدنیة 

مراقبة التسییر في رفع و تحسین أداء المؤسسة   ومن أهم النتائج المتحصل علیها أن هذا 
نظام قد أهمل عنصر التكلفة كما لا حظنا غیاب العنصر الأهم وهو تفسیر الإنحرفات بعد 

.ها في المستقبلحسابها لیتم تجتب

دراسة حالة ,لتسییر أهمیة  نظام المحاسبة التحلیلیة كأداة في مراقبة ا"وال ندراسة مرابطي -2
ن أالتأكد هذه الدراسة إلىهدفت ,2006جامعة الجزائر , مذكرة ماجستیر"مؤسسة نفطال 
صل علیها أنومن أهم النتائج المتح, و الأسالیبالأسسوم على مجموعة من قمراقبة التسییر ت
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وهذا لأنها تعد مصدر توفیر , من أهم الأسالیب مراقبة التسییر في المؤسسة المحاسبة التحلیلیة
لكل ما یتعلق بالسعر تكلفة المنتجات مما یساعد المسیر على مقارنة النتائج الأزمةالمعلومات 

.وفي الوقت الملائمالأزمةوتحلیلها واكتشاف الثغرات الموجودة ومعالجتها باتخاذ القرارات 

" لمؤسسة الاقتصادیةمحاسبة التكالیف أداة لتحسین مراقبة التسییر با"شحتاني عبد العالي-3
هدفت هذه الدراسة إلى تعرف على مدى .2011جامعة محمد خیضر بسكرة ,رمذكرة ماجیست

یف تعتبر فالمحاسبة التكال. أهمیة محاسبة التكالیف في مراقبة التسییر بالمؤسسة الاقتصادیة
ومن أهم النتائج , أحد أهم أدوات مراقبة التسییر التي تضمن التحسین المستمر للأداء المؤسسة

المتحصل علیها یمكن القول أن الاعتماد على المحاسبة التكالیف لتحسین مراقبة التسییر یمكن 
و , اجيالمؤسسة الاقتصادیة من معرفة استخدمتها و مستهلكاتها وما نتج عن دورتها الإنت

بما یضمن لها استغلال امثل لمواردها و الاستفادة , المساهمة في معرفة معدل نموها وقدرتها
.  منها لتحقیق الأهداف

في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الإداریةالمحاسبة أدواتاستخدام(نوبلي نجلاء -4
قدمة لنیل شهادة الدكتوراه رسالة م) الاقتصادیة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة  

هدفت هذه الدراسة إلى التعریف بأدوات المحاسبة الإداریة و الأداء 2014.في العلوم التجاریة
ومن أهم النتائج المتحصل علیها أن المؤسسة لا تهتم بتطبیق أدوات المحاسبیة الإداریة . المالي

أهیل الید العاملة وتوفیر الوسائل بحجة أنها لا تقوم بأیة إضافة موجبة لها بقدر ما تتطلب ت
یستخدم نظام التكلفة المستهدفة وسلاسل القیمة لنظامان متكاملان في تحسین الأداء , اللازمة

.المالي للمؤسسة 

المتمثل في المحاسبة التحلیلیة التحلیلیة ودور ,سنتناول في هذه الدراسة:تقسیمات الدراسة
أما , حیث شملت تعاریف حول المحاسبة التحلیلیة و مراقبة التسییر,تفعیلها في مراقبة التسییر

.    تمثل في دراسة حالة شركة نفطال: الفصل الثالث
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:تمهید

تعد المحاسبة التحلیلیة فرعا من فروع علوم التسییر و المرحلة المتقدمة في تطور العلم 
المحاسبة حیث تكون مهمتها تجمیع و تحلیل ومعرفة التكلفة لتوجیه التسییر إلي النمو مراكز الربح و لكي 

یع المالیة و الاقتصادیة یمكن تطبیق إجراءات المحاسبة التحلیلیة یتوجب على المسیر الإلمام الكافي بالمواض
.في التنظیم ونظر لأهمیة المحاسبة التحلیلیة 

وظائف و الوسائل , الأهداف, التعریف, نشأة(الأول فصلمباحث في هذا السنتطرق إلى ثلاث- 
)المحاسبة التحلیلیة

)وتقیم المخزونات , تحلیل وسعر التكلفة, العناصر المكونة, مفهوم: (المبحث الثاني

)طرق حساب التكالیف و سعر التكلفة :(الثالثالمبحث

الأسالیب الحدیثة للمحاسبة التحلیلیة : المبحث الرابع
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تعاریف حول المحاسبة التحلیل : المبحث الأول

,نشأت المحاسبة التحلیلیة وتطورها:سنتطرف في المبحث الاول إلى أربعة مطالب والتي تتمثل في - 
وعلاقتها المحاسبة التحلیلیةدور , وظائف ووسائل المحاسبة التحلیلیة, المحاسبة التحلیلیة و أهدافهاتعاریف

.بالمحاسبة العامة

نشأة المحاسبة التحلیلیة و تطورها: المطلب الأول

لقد نشأت المحاسبة التحلیلیة بعد المحاسبة المالیة بما یقرب القرنین  غیر أنه یمكن القول أن ظهور 
المحاسبة التحلیلیة كان مواكبا للثورة الصناعیة نتیجة ازدیاد حاجات المؤسسة وأصحابها إلى معرفة تكلفة 

1.إنتاجهم الصناعي

في منتصف القرن الثامن عشر وحتى أواخر القرن التاسع عشر كانت الغالبیة العظمى من المؤسسات 
ذات الحجم الصغیر و السوق هو المرشد للقرارات  الاقتصادیة ونظام المحاسبة العامة هو المنتج الذي یتمثل 

صبحت المحاسبة العامة في تسجیل كافة العملیات التي تقوم بها المؤسسة في التسجیلات المحاسبیة وأ
2قاصرة وعاجزة عن تلبیة احتیاجات ومتطلبات المؤسسة

ظهرت كتابات في محاسبة التكالیف في إنجلترا ثم انتشرت في الدول 1800-1600ففي الفترة مابین 
الذي شرح فیه الاختلاف بین حسابات المصانع وحسابات ) جون كولنز(وهذه الكتابات هي كتاب , الأخرى
3.التجار

تعاریف المحاسبة التحلیلیة و أهدافها:المطلب الثاني

: تعریف المحاسبة التحلیلیة/ أ

لا یمكن إیجاد تعریف واحد وشامل للمحاسبة التحلیلیة لذا من الصعب على أي باحث في هذا - 
.المجال تحدید مفهوم أو دقیق وواحد لهذا النظام لذا تعددت التعارف

سنحاول فیما یلي تقدیم مجموعة من التعارف 

1 Salomon.. the Historical Développement Of Casting  ED London 1952.p04
.08ص,1998طبعة -الجزائر, بن عكنون,الساحة المركزیة ,دیوان المطبوعات الجامعیة ,المحاسبة التحلیلیة,عبد الكریم بویعقوب2
07ص,1991الأردن,الطبعة الأولى,دار الأمل للنشر و التوزیع,"محاسبة التكالیف"نایف حبرین , فیصل الحنطي,عبد الحلیم كراجة3
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المحاسبة التكالیف , المحاسبة الصناعیة (كما تعددت مصطلحات عدیدة تطلق على المحاسبة التحلیلیة
) وغیرها من الأسماء..

:سنتطرق إلى مجموعة من التعارف 

جراءات و هي نظام للمعلومات تحكمه مجموعة من المبادئ و الإ: المحاسبة التحلیلیة/ 1
تبویب وتحلیل التكالیف من مواد وأجور و ,تسجیل,تجمیع,حصر, الطرق التي یتم تطبیقها لتتبع

التي تحدث خلال فترة زمنیة معینة وربطها بمراكز التكلفة و بوحدات الإنتاج و ذلك بهدف تحقیق ,مصروفات
1.أغراض أداریة معینة

لنظریات و الأسالیب و الإجراءات التي تستخدم في عبارة عن مجموعة من ا:المحاسبة التحلیلیة/2
تجمیع و تسجیل و تحلیل وتفسیر مختلف تكالیف النشاط سواء كان إنتاجیا أو خدمیا بهدف قیاس تكلفة هذا 

2النشاط وفرض الرقابة علیها وترشید القرارات الإداریة

و تحلیلها ,ن المحاسبة العامةهي تقنیة معالجة المعلومات المتحصل علیها م:المحاسبة التحلیلیة/3
وتسمح بدراسة و ,من أجل الوصول إلى نتائج یتخذ على ضوئها مسیرو المؤسسة القرارات المتعلقة بنشاطها

كما أنها تسمح بمراقبة المسؤولیات على مستوى التنفیذ أو , مراقبة المر دودیة وتحدید فعالیة تنظیم المؤسسة
3.الإدارة

فرع من فروع المحاسبة تهتم بتقدیر وتجمیع وتسجیل و توزیع و تحلیل هي:المحاسبة التكالیف/4
4.وتفسیر البیانات الخاصة ب التكلفة الصناعیة و البیعة و الإداریة

فهي تعمل ,وهي أداة هادفة فكل إجراء من إجراءاتها یهدف إلى تغطیة حاجة من حاجات الإدارة - 
كما أنها ضروریة كأداة أداریة ,في الإشراف على تنفیذ المهامعلى مد الإدارة البیانات والتي تعتمد علیها 

5.تستخدم في حل المشاكل المختلفة التي تتعرض لها إدارة المشروع یوما بعد یوم

.12ص , بدون سنة نشر ,مصر,ناس للطباعةشركة,محاسبة التكالیف,على سید عثمان وآخرون 1
07ص, 1999,الجزائر, دار المحمدیة العامة ,الجزء الأول , المحاسبة التحلیلیة ,تقنیات مراقبة التسییر , ناصر دادي عدون 2
08ص, مرجع نفسه3
10ص:مرجع سبق ذكره , عبد الكریم بویعقوب4
10ص, بویعقوب  عبد الكریم مرجع السابق5
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یوضح مكونات نظام معلومات محاسبة التكالیف): 01- 01(الشكل رقم

المدخلات 

التغذیة العكسیة 

.10ص,1982مصر , دار الجامعة المصریة,محاسبة التكالیفنظم,محمد كمال عطیة: المصدر

:أهداف المحاسبة التحلیلیة

المساعدة في تحدید أسعار البیع / 1

المساعدة في تحدید الحد الأدنى لانخفض الأسعار/2

المساعدة في تحدید المنتجات المربحة و غیر المربحة /3

تحدید قیمة المخزون /4

مختلف المسارات اختبار/ 5

ضمان التكامل و الترابط مع الحسابات المالیة /6

یمكن القول بأن أهداف المحاسبة التحلیلیة تتعدد بتعدد الأهداف التي ,إضافة إلى ماسبق ذكره- 
.تسعى المؤسسة إلى تحقیقیها 

فالمعروف أن الموازنات التقدیریة و التي هي أحد لأدوات:المساعدة في عملیة التخطیط-
.التخطیط الرئیسیة تتضمن الإیرادات المقدرة للفترة القادمة ب الإضافة إلى التكالیف المتوقع إنفاقها

معطیات المحاسبة العامة - 
مدمجة و غیر مدمجة 

معلومات تقنیة عن الإنتاج- 

قوائم المالیة -
تكلفة الإنتاج للوحدة -
التكلفة النهائیة -
الهوامش-

العملیات
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من خلال قیاس التكالیف الفعلیة لكل عنصر من عناصر : حساب التكالیف و السعر التكلفة-
1.الإنتاج وذالك بغرض تحدید التكلفة الإجمالیة أو الحدیة لوحدات النشاط

وظائف ووسائل المحاسبة التحلیلیة: ثالثالمطلب ال

وظائف المحاسبة التحلیلیة/ أ

: تتمثل في, للمحاسبة التحلیلیة مجموعة من الوظائف تساعد المؤسسة على التحقیق أهدافها

تقوم على تسجیل وتبویب جمیع ما ینفق من عناصر تكالیف المواد الأجور :وظیفة التبویب-
وغیرها 
القیام بتحلیل كل عنصر من عناصر , تعتبر من أهم المحاسبة التحلیلیة: التحلیلیةالوظیفة-

.التكلفة بهدف تحدید نصیب كل منتج أو خدمة من هذه العناصر

تقوم المحاسبة التحلیلیة بهذه الوظیفة من خلال القیام بتحدید المعاییر لكل عنصر : الوظیفة الرقابیة- 
كلفة تحتاجه كل منتجة أو خدمة مقدمة ومقارنة هذه المعاییر بما یتم إنفاقه من عناصر التكلفة ولكل مركز ت

فعلا لكل عناصر التكلفة و تحدید الانحرافات 

هذه الوظیفة ترتبط بالوظیفة الرقابیة : الوظیفة الإخباریة- 

وعدم حیث أنه من خلال تحدید الانحرافات و دراسة أسبابها و اتخاذ القرارات اللازمة لتصحیحها 
.تكرارها

فهي بمثابة عامل دفع لأقسام , تتحقق هذه الوظیفة بعد أنجاز الوظائف السابقة:الوظیفة التحفیزیة - 
ومن ذلك یمكن , وعدم تجاوز المعاییر المحددة في عملیة الإنفاق, مؤسسة من أجل تنفیذ ما هو مخطط

2.اعدها على تحقیق أهدافها المرسومة تحفیز أقسام المؤسسة في استخدام مواردها المتاحة بكفاءة مما یس

, علوم مالیة ومحاسبیة, علوم التسییر,علوم تجاریة.موجهة لطلبة السنة الثانیة لیسانس تخصص,مطبوعة,المحاسبة التحلیلیة ,كین الحاج مس.1
5-4ص 2017/2018

.33-32ص 1997دار زهران لنشر و التوزیع عمان , مبادئ محاسبة التكالیف . عطا االله خلیل بن وراد.صالح الرزق 2
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یوضح العلاقة بین وظائف بین وظائف محاسبة التكالیف):02- 01(الشكل

دار النشر ,محاسبة التكالیف من النظریة إلى تطبیق,أسماعیل یحي التكریتي:المصدر
- 24ص,2006,الأردن,عمان,والتوزیع

دور المحاسبة التحلیلیة وعلاقتها بالمحاسبة العامة : المطلب الرابع

دور المحاسبة التحلیلیة : أولا

:إن للمحاسبة التحلیلیة عدة أدوار ومن بینها مایلي 

تحلیل النتیجة وتفسیرها مع توضیح الأسباب التي أدت إلى هذه النتیجة المعینة قصد تصحیح -1
.الوضع و اتخاذ القرارات اللازمة في حالة نتیجة سلبیة أو تشجیع الوضع في الحالة النتیجة إیجابیة

ن وتحدید الكمیات المنتجة و المباعة و المتبقیة لكل منتوج ونفس المساعدة على تقیم المخزو -2
.الأمر بالنسبة للمواد

.إعطاء قاعدة حسابیة لتحدید سعر بیع الوحدة الواحدة-3

مراقبة الإیرادات و التكالیف و إعطاء النتائج المتواصل إلیها عن طریق التحلیل الاقتصادي-4

.و الاستعمال الأمثل لها أثناء العملیة الإنتاجیةالمساعدة على ضبط كمیة المواد-5

تحقیق أھداف المؤسسة

الوظیفة التحفیز 

إستخدام أمثل للموارد البشریة 

الوظیفة الإخباریة الوظیفة الرقابیةالوظیفة التحلیلیة الوظیفة التبویب



الفصل الأول                                                               المحاسبة التحلیلیة وتطوراتھا 

8

.تقییم أداء العاملین و المشرفین على مستوى المراكز و الوحدات-6

معلومات حسابیة یمكن اعتمادها في المستقبل لإعداد مصاریف معیاریة من خلال توفیر-7
المجموعة السادسة منها وهي مجموعة التكالیف والتي تظم خاصة,الاهتمام بمجموعات المحاسبة العامة

1) 69- 68- 66- 65- 64- 63-62-61-60/ح(الحسابات التالیة 

:العلاقة بین المحاسبة التحلیلیة والمحاسبة العامة/2

.  یوضح نقاط الاختلاف المحاسبة التحلیلیة و المحاسبة العامة): 01-01(الجدول رقم 

المحاسبة التحلیلیة المحاسبة العامةمعیار المقارنة 

اختیاریة إلزامیة من الناحیة القانونیة 

اقتصادیة –مالیة مالیة من ناحیة الأهداف 

تفصیلیة إجمالیة من ناحیة نظرة المؤسسة 

الحاضر و / الماضيالحاضر / الماضي الأفق/ من ناحیة الزمن
المستقبل 

إدارة المؤسسة أطراف خارجیةالمدیر و المستفیدون 

داخليخارجي التوجیه 

..فصلیة/ شهریة سنویة )الدورة ( المدة 

تهتم بالقیمة و الكمیة تهتم بالقیمة فقط من الناحیة المحاسبیة 

قریبة من الصحة دقیقة ذات مصداقیة طبیعة المعلومات
وسریعة 

1ض,1998,دیوان المطبوعات الجامعیة, المحاسبة التحلیلیة , عبد الكریمبویعقوب: المصدر

01ص1999الجزائر , دیوان المطبوعات الجامعیة ,سعر التكلفة و المحاسبة التحلیلیة ,على رحال 1
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التكالیف وسعر التكلفة: المبحث الثاني

, مفهوم التكالیف وسعر التكلفة:سنتطرق في هذا المبحث الى اربعة مطالب والتي تتمثل في 
.)محاسبة الموارد(تقییم المخزون , تحلیل التكلفة وسعر التكلفة,العناصر المكونة للتكالیف وتصنیفها

مفهوم التكالیف وسعر التكلفة : المطلب الأول

:مفهوم التكلفة / أ

إل, الأعباء و التكالیف هي ذات معنى واحد,یعتقد الكثیر أن مصطلحات المصاریف-
.أن التمیز بینها أمر ضروري حتى یتسنى الفهم الدقیق للمعنى الحقیقي لكل مصطلح منها-
مصطلحات یختلف عن الأخر من حیث المعنى و الاستعمال و الأثر المحاسبي و فكل-

و كیفیة توظیفها .المدلول التسییر الناتج عن استعمالها و لهذا وجب بیان معاني هذه المصطلحات
.في نظام معلومات المحاسبة التحلیلیة 

ة أخرى خروج النقود هو عملیة خروج حقیقي لقیم الجاهزة مباشرة أو بعبار :تعریف المصروف-
1و المصروف یقابله الإیراد الذي یعتبر تحصیل على النقود 

أو ,في شكل أعباء و مصاریف لإنجاز عملیة ما ,هي ما ینفق من أموال:تعریف التكلفة/1-
وهذا خلال فترة زمنیة معینة من المدة الزمنیة المحددة ,...)تصنیع,الشراء( أداء وظیفة ما 

2.شراء المرتبط بأداء وظیفة الشراء مثلاكتكلفة ال,للانجاز

PGC)(یعرفها المخطط المحاسبي العام:تعریف التكلفة/ 2-

هذا العنصر قد یكون منتجا أو أي أخر له تكلفة , بأنها مجموعة الأعباء المتعلقة بعنصر معین
:وله ثلاث ممیزات

.3زمن الحساب , المحتوى,حقل  التطبیق : رئیسیة مستقلة وهي

13ص, المرجع السابق"ناصر دادي عدون1
.11ص ,2013,الجزائر ,عین ملیلة,دار الهدى -دروس وتمارین–المحاسبة التحلیلیة ,بدیسي فهیمة2
علوم ,مطبوعة موجهة لطلبة لیسانس السنة الثانیة  علوم التسییر-تطبیقات محلولأمثلة و –محاضرات في المحاسبة التحلیلیة ,هاشمي الطیب 3

13ص, 2017-2016,علوم مالیة ومحاسبیة,تجاریة
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عادة بأنها تضحیة بمجموعة من الموارد الاقتصادیة النادرة قابلة للقیاس المالي :تعریف التكلفة- 3
النقدي لأغراض معینة وهو الأمر الذي یعني انه بانتهاء الغرض أو الهدف ینتهي وجود التكلفة في حد 

1.ذاتها

لة معینة من النشاط هي مجموعة المصاریف أو الأعباء تعبر عن بلوغ مرح: تعریف التكلفة- 4
: الاقتصادي مثل

2. تكلفة الشراء تجمع سعر الشراء و مصاریف الشراء

یعرفها المعهد الفرنسي للتسییر على أنها مجموع التكالیف المتعلقة بمجموعة :سعر التكلفة/ ب
3.النفقات الضروریة لأعداد ووضع السلع و الخدمات في السوق

لیف التي یتحملها منتج معین أو خدمة مقدمة أو مجموعة من هو مجموعة التكا: سعر التكلفة/ 2
ابتداء من انطلاق عملیة اعدادها إلى غایة .أو مجموعة الخدمات في مرحلة بیعها, المنتجات المادیة

أو الخدمة , فإن المنتج المباع , وبمعنى أخ,وصولها إلى المرحلة النهائیة وتحسین فیها تكالیف البیع
4.وى سعر تكلفة وحیدة وهو مجموعة التكالیف التي تتعلق بهاالمباعة لا تملك س

العناصر المكونة للتكالیف وتصنیفها :المطلب الثاني

العناصرالمكونةللتكالیف-1
- المصاریف المباشرة- العمل المباشر.المواد الأولیة :یمكن تقسیم العناصر المكونة للتكالیف إلى 

.المصاریف الغیر المباشرة 

:التكالیفتصنیف- 2

: التصنیف حسب علاقة التكلفة بالوحدة المنتج/أ

18ص,2003,مصر , الإسكندریة , الدار الجامعیة .مبادئ محاسبة التكالیف , محمد سامي  راضى1

04على رحال مرجع سابق ص 2
14ص,هاشمي الطیب مرجع سابق3
14المرجع سابق ص , ناصر دادي عدون 4
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وهي التكالیف التي یمكن أن نجد ارتباطها مع الغرض من التكلفة أو : التكالیف المباشرة-1
:وتتكون من العناصر التالیة, المنتج

أي المواد التي تدخل في صناعة المنتج وهي من المكونات الرئیسة :المواد المباشرة- 
.للوحدات المنتجة

وهي أجور العمال الذي یقومون بتصنیع المنتج مباشرة ویعملون على :الأجور المباشرة- 
1خطوط الإنتاج

وهي كل التكالیف الأخرى ما عدا تكالیف المواد المباشرة و :التكالیف غیر المباشرة- 2
كما أنه لا یمكن , فهي التكالیف التي لا یمكن تتبعها وتخصیصها لوحدة المنتج, المباشرةالأجور

.تحدید نصیب الوحدة المنتجة من هذه العناصر بدقة ومنها
كمواد صیانة الآلات :المواد غیر المباشرة-

ا وهي كل المصارف التي تحدث داخل الوظیفة الإنتاجیة ما عد: المصاریف الغیر المباشرة
2.كالتأمین على المصنع, المصاریف المباشرة

:التصنیف حسب علاقة التكلفة بوظائف المؤسسة-ب
یتم تصنیف التكالیف وفق هذا التصنیف على أساس علاقة التكلفة بالنشاطات التي استفادت 
منها هذه التكلفة بما یساعد على قیاس تكالیف كل نشاط على وحدة ویساعد تقییم أداء المسئولین 

3وتنقسم الوظائف حسب هذا التصنیف إلیك, عن تلك الوظائف

أعباء التموین أو الشراءوظیفة التموین
أعباء الإنتاجوظیفة الإنتاج
أعباء التوزیعوظیفة التوزیع
أعباء الإدارةوظیفة الإدارة 
أعباء التمویلوظیفة التمویل

)من إعداد الطالبة(التصنیف حسب علاقة التكلفة بحجم نشاط المؤسسة - ج

12ص ,المرجع سابق. مسكین الحاج1
13المرجع نفسه 2

3 Boughaba Abdallah.Cmptabilit Analytique. Berti edition.Alger.1994.p12
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إن هذا التصنیف یعتبر من التصنفات المهمة لعناصر التكالیف حیث انه یرتبط بدارسة 
بحجم النشاط وهو یهدف أساسا إلى تحلیل المردودیة و ,سلوك عناصر التكالیف حسب علاقتها 

.المساهمة في تحدید سعر البیع لكل منتج 
وهي تلك التكالیف التي تتغیر بحجم النشاط ویبقى نصیب :التكالیف المتغیرة/ 1-ج

.الوحدة الواحدة ثابتة مع تغیر حجم النشاط
یقصد بها التكالیف التي لا تتغیر بتغیر حجم النشاط أي إنها تبقى :التكالیف الثابتة/2-ج

و ,كمصروفات الاجار. تتغیر بتغیر حجم النشاط, ثابتة بدون تغیر لكن تصیب الوحدة الواحدة
.التأمین و الإدارة

هي تلك التكالیف التي تحمل صفات كل من التكالیف :التكالیف الشبه المتغیرة/3-ج
مثل ,كما أنها تتمیز بصعوبة فصلها عن بعضها البعض , المتغیرة و الثابتة في نفس الوقت
1.الخ.....و أجور العمل غیر المباشرة,تكالیف الماء و الكهرباء و الصیانة

:یف لأغراض اتخاذ القراراتالتصن-د
عند وجود بدیلین أو أكثر متاحین للمشروع للاختیار بینهما :التكلفة التفاضلیة/ 1-د

و الفرق , فمن الطبیعي أن یكون لكل بدیل تكالیفه الخاصة به, لتنفیذ المهمة أو القیام بعمل ما
.بین تكالیف البدیلین هو الذي یسمى بالتكلفة التفاضلیة

وهي التكلفة التي یتم فقدها أذاما تم استخدام الموارد في :الفرصة البدیلةتكلفة/2-د
أي هي المنافع التي سیفقدها المشروع نتیجة لفقدانه للبدیل التالي لأفضل , أفضل بدائل متاحة

.بدیل تم اختیاره
وهي التكالیف التي تنتج عن قرارات تم اتخاذها في الماضي ولا : التكلفة الغارقة/ 3-د

2.تستطیع الإدارة إیقافها أو التحكم فیها ولا یوجد لها أي ارتباط بالقرارات المستقبلیة

: التصنیف لأغراض الرقابیة -ه

وهي التكالیف التي یمكن التحكم فیها من حیث تحققها و تحدید مقدارها  :تكالیف قابلة للرقابة/1-ه
بالضرورة إن تكون ولكن لا یعني,بصورة واضحة في حدود فترة زمنیة وفي أطار ظروف تشغیل محددة 

.68ص , 2,2006ط‘الأردن , عمان , المحاسبة الإداریة دار الحماد للنشر و التوزیع , یوحنا عبد أل ادم و صالح الرزق 1
13المرجع السابق  ص ,لحاج مسكین 2
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بل یكفي أن تكون هناك قدرة على التأثیر في هذه التكالیف بصورة , درجة التحكم في التكالیف مطلقة 
.واضحة

یقصد بها التكالیف التي لا یمكن التحكم فیها ورقابتها عند :التكالیف غیر القابلة للرقابة/2-ه
مثل تكالیف مركز الإنتاج التي تخصص , ولیس لدي الإدارة السلطة للتحكم في تحققها, مستوى أداري معین

1.فهي تعتبر غیر خاضعة لرقابة أقسم ومراكز الإنتاج,لكل قسم أو مركز إنتاج

:لتصنیف لأغراض التخطیطا- و
وهي التكالیف المحددة مسبقا و اللازمة للإنتاج وذالك ضمن كفاءة إنتاجیة :تكالیف مثالیة/1- و

حیث یفترض وفق هذا التصنیف عدم وجود تالف أو فاقد و استغلال مثالي لوقت العمال و ,عالیة جدا
.الآلات

و المبنیة على معاییر , ج سلع أو تقدیم خدمةهي التكالیف المقدر مسبقا لإنتا:تكالیف معیاریة/2- و
كما تستخدم للرقابة على كفاءة استخدام الموارد المتاحة للمؤسسة عن طریق , في أعداد الموازنات التقدیریة

.مقارنتها مع التكالیف المنفقة فعلیا وبالتالي تحدید حجم وقیمة الانحرافات و أسبابها
یف التي تم أنفاقها فعلا في سبیل إنتاج سلع أو تقدیم خدمة وتمثل في التكال: تكالیف فعلیة/3-و

حیث یتم الحصول علیها من واقع السجلات التي تحتفظ بها المؤسسة لتتم مقارنتها مع التكالیف , معینة
2.المعیاریة

تحلیل التكلفة وسعر التكلفة: المطلب الثالث

: تحلیل التكلفة- 1

أو مؤسسة تجاریةیقصد بتكلفة الشراء المواد أما لبیعها على حالها :تحلیل تكلفة الشراء-1-
.لإعادة تصنیعها 

لتحلیل تكلفة الشراء یجب آن تتطرق إلى وظیفة التموین لأنها تجمع بین ثلاث مصالح رئیسیة لا 
.یمكن الفصل بینها

.مصلحة المحاسبة3-مصلحة التخزین 2-مصلحة الشراء 1- 

14-13مرجع نفسه ص1
32ص,2008- الأردن –عمان , دار وائل للنشر, محاسبة التكالیف , محمد أبو نصار2
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:ترتكز وظیفة التموین حول الوظائف التالیةبحیث

استقبال المواد داخل المؤسسة 

تخزین المشتریات 

تسلیم المشتریات إلى ورشات التخزین 

لا تدفع ثمن لشراء فقط )صناعیة –تجاریة (نستنتج أن المؤسسة مهما كان نوعها - 

:العلاقة التالیة وتحسب ب1,)تكلفة الشراء(وإنما أیضا تتحمل مصاریف الشراء 

.مصاریف الشراء المباشرة و الغیر المباشرة+ ثمن الشراء = تكلفة الشراء - 

2.سعر الوحدة الواحدة)الكمیة المشترات (عدد الوحدات =ثمن الشراء 

مجموع ما ویقصد بها) cost of production(ویطلق علیها نفقة الإنتاج : تحلیل تكلفة الإنتاج-2-
3. ینفق على عملیات الإنتاج

:وهي تتكون من العناصر التالیة 

تكلفة المواد الأولیة - 

تكلفة الید العاملة المباشرة - 

.تكلفة النفقات الصناعیة الواجب تحمیلها على المنتج المصنوع- 

:یترتب عن عملیة الإنتاج خصوصیات یستوجب الأخذ بعین الاعتبار مایلي

)غیر تام (نصف مصنع منتوج/1

)تام (الإنتاج المصنع  / 2

1تطلق على كل منتوج لم تتوفر فیه ممیزات المنتوج السلیم:الفضلات و المهملات/ 3

25لمرجع سابق ص , بویعقوب عبد الكریم 1
12المرجع السابق  ص, بدیسي فهیمة 2
26لمرجع سابق ص , بویعقوب عبد الكریم 3
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: وتحسب بالعلاقة التالیة 

مصاریف الشراء المباشرة و غیر مباشرة + تكلفة شراء المواد الأولیة = تكلفة الإنتاج 

2.تكلفة شراء الوحدة الواحدةعدد الوحدات المستعملة =تكلفة شراء المواد الأولیة المستعملة - 

:تحلیل سعر التكلفة- 2

یتمثل نشاط هذه المؤسسات في تقدیم الخدمة للزبون ویحسب سعر التكلفة وفق : المؤسسة الخداماتیة
: العلاقة التالیة 

مصاریف التوزیع المباشرة و الغیر المباشرة + تكلفة الخدمة المقدمة = سعر التكلفة

یتمثل نشاط هذه المؤسسات في شراء السلع وإعادة بیعها دون إجراء أي تحویل : المؤسسة التجاریة
:وتحسب بالعلاقة التالیة . علیها

مصاریف التوزیع المباشرة و غیر مباشرة +تكلفة شراء السلع المباعة = سعر التكلفة 

حیث , یتمثل نشاط المؤسسة بشراء المواد الأولیة و أجراء التعدیلات علیها: جیةالمؤسسة الإنتا
:وتحسب بالعلاقة التالیة . تحول المواد الخام إلى السلع القابلة للبیع

مصاریف التوزیع المباشرة و غیر المباشرة + تكلفة الإنتاج المباع =سعر التكلفة 

3.تكلفوا نتاج الوحدة الواحدةجة عدد وحدات المنت= تكلفة الإنتاج المباع 

)محاسبة الموارد(تقییم المخزون : المطلب الرابع

یقصدبها الأموال التي اشترتها المؤسسة أو أنشأتها بهدف إعادة بیعها أو توریدها أو :المخزونات
.استهلاكها في عملیة التصنیع  أو مجموع سلع الاستهلاك الوسیط النهائي

منتجات و أشغال الجاریة –منتجات نصف مصنعة –مواد ولوازم –البضائع - :إلى ینقسم المخزون - 
1.المشتریات –محزونات الموجودة في الخارج –فضلات ومهملات –المنتجات النهائیة –

26-25مرجع السابق ص , رحال على 1
12مرجع السابق  ص , بدیسي فهیمة 2
18-17مسكین الحاج المرجع السابق ص 3
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هي منح ما تبق من سلع وخدمات قیمة وسعر بعد الانتهاء من عملیة الجرد : طرق تقیم المخزون-
:طرق تقیم المخزون ما یليو من أهم , في أخر المدة

:طریقة التكلفة المتوسطة المرجحة - /1

2:تسعر المواد المنصرفة من المخازن إلى الأقسام الإنتاج حسب هذه الطریقة بأسلوبین

1-
تكلفة المدخلات+قیمة المخزون في بدایة الفترة =التكلفة الوحدویة المتوسطة المرجحة عن الفترة 

)كمیة المدخلات +كمیة بدایة الفترة /(

2-
تكلفة + قیمة المخزون المتبقي=التكلفة الوحدویة المتوسطة المرجحة بعد كل وارد 

. كمیة المدخلات + كمیة المخزون المتبقي /المدخلات 
.طریقة نفاد المخزون/2

خلط بین القیم و الكمیات التي تعتمد هذه الطریقة في تسعیر الاخرجات بقیمتها التي دخلت بها دون ال
:تدخل المخزن و تتفرع هذه الطریقة إلى

وفق هذه الطریقة یتم استعمال :FIFO(First in Firt Out(طریقة الوارد أولا صادر أولا /2- 1
وهكذا یتم تتابع ,بمعنى ما دخل أولا للمخزن یخرج أولا منه ,الاخرجات من المخزن بالترتیب الذي دخلت به

حسب الأقدم إلى إخراج الإدخال الأخیرالخروج 

: LIFO(Last in First Out: (طریقة الوارد أخیرا صادر أولا2- 2

أي التي دخلا , حسب هذه الطریقة فإن أخرجات المخزون تخرج وفق ترتیب عكسي من دخولها 
. مواد المشترات حدیثاوهكذا فإن سعر التكلفة یحسب بتكلفة ال, أخیرا تخرج أولا إلى أن نصل إلى الأول دخولا

65- 64المرجع السابق ص , .عبد الكریم بویعقوب1
70مرجع سابق ص , .عبد الكریم بویعقوب2
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"طرق حساب التكالیف وسعر التكلفة: المبحث الثالث

: ,الأقسام المتجانسة: طریقة التكلفة الحقیقیة: سنتطرق في هذا المبحث إلى اربعة مطالب والتي تشمل
."نموذجیة"المعیاریةطریقة تكالیف , طریقة التحمیل العقلاني لتكالیف الثابتة: , طریقة التكالیف المتغیرة

"الأقسام المتجانسة: طریقة التكلفة الحقیقیة: المطلب الأول

الأقسام المتجانسة أو : تطلق على الطریقة التكالیف الكلیة عدة مصطلحات منها: مفهوم الطریقة 
حیث یعود تاریخ ظهورها إلى سنوات الثلاثینات من , طریقة مراكز التحلیل وكذلك طریقة مراكز التكالیف

ذاته من طرف المنظمتین وقد أجریت علیها بعض التحسینات في نهایة الأربعینات من القرن ,القرن العشرین 
المجلس الوطني للتنظیم الفرنسي (و ) CEGOSلجنة الدراسة العامة للتنظیم العلمي :( الفرنسیتین
CNOF.(1

:مبدأ طریقة

بحیث له ...) , النقل, الإدارة( عرف القسم المتجانس على انه جزء معین وحقیقي من المؤسسة
مصاریف التي تنقسم إلى مصاریف مباشرة  مصاریف غیر نشاطه الذي یمكن قیاس , إمكانیته وأهدافه

2.مباشرة

هي المصاریف التي تتعلق بإنتاج نوع معین دون سواه وبالتالي تحمل على : المصاریف المباشرة- 
. سعر التكلفة لهذا النوع فقط مثل مصاریف المواد الأولیة

ن واحد أكثر من منتوج مثل ویقصد بها المصاریف التي تخص في أ: المصاریف الغیر المباشرة- 
لأن هذه الأخیرة , مصاریف الكهرباء تعتد هذه الطریقة في تحلیلها وتقدیمها على التكالیف الغیر المباشرة

3.یجب توزیعها على المنتجات بصفة متجانسة

هو مركز عمل حقیقي من مراكز المؤسسة یتكون من مجموعة وسائل تعمل : القسم المتجانس- 
4"وحدة العمل: ویمكن قیاس نشاطها نفس الوحدة نسمیها , ق هدف مشتركبتجانس لتحقی

27ص, .مرجع سابق. مسكین لحاج1
46ص, مرجع سابق.رحال على2
.62ص , دار الأفاق الجزائر, المحاسبة التحلیلیة سعر التكلفة,حسین البیهي, بالقاسمسفیان بن 3
.93ص 2009.الجزائر,دیوان المطبوعات الجامعة , بوشاشي بوعلام الرئد في المحاسبة4
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:توزیع المصاریف الغیر مباشرة-2

التوزیع الأولي- :على مرحلتین همایتم التوزیع 

التوزیع الثانوي-

یحدد عدد المراكز التحلیل و وحدة العمل الملائمة لكل مركز حیث یتم تجمیع الأعباء : التوزیع الأولي
التعبیر عن التغییر في تكلفة المتجانسة مع وحدة العمل التي تم اختیارها و التي یجب أن تكون قادرة على 

.المراكز التي تقیس نشاطها

بعدها یتم حساب مجموع , الأعباء الغیر المباشرة توزع على الأقسام المتجانسة الرئیسة و المساعدة
.التوزیع الأولى للأعباء للحصول على تكلفة كل مركز

تم توزیع الأعباء غیر المباشرة وی, وتتم عملیة بإعداد جدول یحتوي على الأعباء مبوبة حسب طبیعتها
ثم تجمع هذه المبالغ لتعطي ما یعرف بالمجموع , على مراكز التكالیف المختلفة وفق مفاتیح التوزیع المناسبة

.الأولى للأقسام الناتجة عن التوزیع الأولى

المباشرة على أي أنه بعد توزیع التكالیف غیر , هي المرحلة استمرار للمرحلة السابقة: التوزیع الثانوي
مختلف مراكز التحلیل یتم الحصول على الأعباء الإجمالیة للأقسام الرئیسیة و هذا بعد تحمیل تكالیف 

حیث أن مجموع أعباء المراكز الثانویة لا تحمل مباشرة على التكلفة بل , المراكز الثانویة إلى المراكز الرئیسة
1".أو معدلات مصارفوحدات عمل" توزع بدورها باستخدام مفاتیح التوزیع

29ص,مرجع سابق,مسكین لحاج1

تكلفة المركز " مجموع المصاریف الغیر المباشرة الخاصة بالقسم =تكلفة وحدة العمل

"القیاس"عدد وحدات العمل 
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): الأقسام المتجانسة( مزایا وعیوب الطریقة تكالیف الكلیة -

:مزیا الطریقة- 1- 

واستخدامها في تقیم ) المحاسبة العامة( مطابقتها للأصول المحاسبیة في تحدید النتائج 
. المخزون السلعي 

دة بسعر بیع الوحدة وهذا یسهل من وضع إمكانیة مقارنة تكلفة إنتاج الوحدة أو سعر التكلفة الوح
سیاسات سعریه واتخاذ قرارات في هذا المجال والعمل على أن لا یقل سعر البیع عن التكلفة الكلیة 

.للمنتج

: عیوب الطریقة-2-

قصورها في المجال مراقبة التسییر نظرا لعدم دقة التحمیل على أساس عامل خارج الأقسام 
أي لیست له رابطة قویة دقیقة مع , باشرة المتعلقة بالمواد الأولیة أو ید عامل المباشرةویتعلق بالأعباء الم

الأعباء غیر مباشرة لذلك القسم إلا بصورة نسبیة حتى و إن كان یراعي هذا الجانب عند تحدید معاییر 
.التحمیل و اختیار وحدات العمل المناسبة

1.قتصادي لنشاط المؤسسة عدم القدرة على استعمالها في التحلیل الا

:طریقة التكالیف المتغیرة: المطلب الثاني

" ظهرا هذه الطریقة وتطورت في المؤسسات الأمریكیة وتعد أكثر ملائمة من الطریقة الإجمالیة - 
المؤشرات التي من حیث استعمالاتها في التحلیل والتسعیر الاقتصادي للمؤسسة و إجاد" الأقسام المتجانسة

وتعتمد على مبدأ الفصل بین , تستخدمها الإدارة في المجلات التخطیط و الرقابة و التسییر بصف عامة
التكالیف الثابتة و المتغیرة و اعتماد هذه الأخیرة في التحلیل و اتخاذ القرارات للمدى القصیر المتعلق بفترة 

2.ة متابعة سلوك التكالیف المتعلقة بحجم النشاط و تحلیلهاالنشاط و مراقبة فعالیة التسییر من خلال إمكانی

30-29ص 2002, الأردن, الطبعة الأولى, دار وائل للنشر, المحاسبة التكالیف منهاج العلمي و تطبیقي, لبني هاشم نعمان  العاني1
2Gérard Melyon.Comptabite analytique. Bréal.2eme edition.paris.2001.p 136
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تعتمد هذه طریقة على الفصل بین المصاریف الثابتة و المصاریف المتغیرة وحساب التكلفة 
حیث تخصص المصاریف المتغیرة المباشرة على الخدمة , بالمصاریف المتغیرة فقط وهذا لأعراض التسییر

1.ل لها عن طریق مركز التحلیل الأقسام المتجانسةمباشرة أما غیر المباشرة فتحم

:طریقة التكالیف المتغیرة البسیطة- 1

أثناء ویقصد بها الفصل بین التكالیف الثابتة و التكالیف المتغیرة بحیث یتم الأخذ بعین الإعتبار
وحدد الهامش على التكالیف , حساب التكالیف المنتجات التي تتغیر خطیا مع مستوى الإنتاج أو حجم نشاط 

وللحصول على النتیجة یتم طرح الأعباء الثابتة من , المتغیرة بالفرق بین رقم الأعمال و التكالیف المتغیرة
.الهامش

.لتكالیف المتغیر البسیطةتحدید النتیجة وفق طریقة ا): 02-01(جدول-

النسبةالمبالغالبیان
"خارج الرسم" رقم الأعمال

التكالیف المتغیرة
....
(...)

100%

....هامش التكلفة المتغیرة
(....)التكالیف الثابتة

...نتیجة الاستغلال
.180ص,مرجع سابق,عبد الكریم بویعقوب: المصدر

التكالیف المتغیرة-رقم الاعمال  = هامش التكلفة المتغیرة- 

.التكالیف الثابتة–هامش التكلفة المتغیرة = نتیجة الاستغلال - 

مزایا وعیوب الطریقة-

:الطریقةمزیا- 1

تسمح بتحدید عتبة الربحیة و مختلف مؤشرات التسییر- 

.حالة استقرار الأعباء الثابتةفي , تعطي هذه الطریقة معلومات مفیدة على المدى القصیر- 

.135ص, مرجع سابق, ناصر دادي عدون1
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إمكانیة تقییم مردودیة كل منج بصفة مستقلة عن المردودیة الإجمالیة للمؤسسة وذلك من خلال - 
.الهوامش

:الطریقةعیوب- 2

والنظام ,النقص في تقییم المخزونات لأنه لم یتم الأخذ في الاعتبار سوى التكالیف المتغیرة في ذلك- 
لذلك یجب القیام بالمعالجة المحاسبیة الضروریة في ,مخزونات بتكلفتها الحقیقیةالمحاسبي بفرض تقییم ال

.نهایة الدورة التكالیفیة

إن الاهتمام أكثر من اللازم بتعظیم هامش التكلفة المتغیرة قد یتسبب في زیادة الأصول خاصة - 
مان المؤسسة من استغلال المخزونات و بالتالي ارتفاع احتیجاج رأس المال العامل مما قد یتسبب في حر 

.جزء كبیر من مواردها المالیة و إضعاف مركزها في السوق

:طریقة التكالیف المتطورة - 2

فهي عبارة عن مزیج بین طریقتي التكالیف الكلیة ,تستخدم هذه الطریقة في حالة الاعباء ثابتة مباشرة- 
حیث تعتبر طریقة التكالیف المتغیرة المتطورة ,محاولة تدارك نقائص الطریقتین, و التكالیف المتغیرة البسیطة

حیث تسمح بتحسیین , مكملة للطریقة البسیطة من خلال إدماج التكالیف الثابتة المباشرة في حساب الهوامش
.  كما تبین مدى مساهمة المنتج في تغطیة الأعباء الثابتة غیر مباشرة, وتدقیق الحسابات أكثر

.ف الثابتة تقسم إلى تكالیف ثابتة مباشرة وتكالیف ثابتة غیر مباشرةفحسب هذه الطریقة فإن التكالی

:وحساب النتیجة وفق هذه الطریقة یكون كالتالي
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تحدید النتیجة وفق طریقة تكالیف المتغیرة المتطورة): 03- 01(جدول

النسبةالمبالغالبیان
"خارج الرسم"رقم الأعمال 

المتغیرةالأعباء
....

(....)
100%

.....هامش على التكلفة المتغیرة
(.....)"متعلقة بمستوى النشاط"الأعباء الثابتة المباشرة

...."التكالیف الخصوصیة"هامش على مشاركة النشاط
(.....)الأعباء الثابتة المشاركة

........نتیجة الاستغلال
180ص,مرجع سابق,عبد الكریم بویعقوب: المصدر

:مزیا وعیوب طریقة التكالیف المتغیرة المتطورة- 

:الطریقةمزیا- 1

.الخاصة بكل مركز مسؤولیة أو منتج)المردودیة(تسمح بتحدید عتبة الربحیة- 

وظلك لاهتمامها بالأعباء , توفر عناصر جد مهمة لتحسین تسییر المسؤولین عن مراكز التحلیل- 
.الثابتة المباشرة للنشاطات التي یدیرونهاالمتغیرة  والاعباء

:الطریقةعیوب- 2

صعوبة التمییز بین الأعباء الثابتة و المتغیرة من جهة و التمییز بین الأعباء الثابتة المباشرة و غیر - 
.المباشرة من جهة أخرى

لى مستوى هذه الطریقة لا تزیل الصعوبات التي یطرحها توزیع الأعباء المتغیرة غیر مباشرة ع- 
1.مختلف مراكز التحلیل

59-56ص,مرجع السابق,سكین الحاج1
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:طریقة التحمیل العقلاني لتكالیف الثابتة: المطلب الثالث

وهي طریقة محاسبیة تهدف إلى تدارك نقائص طریقة الأقسام المتجانسة القائمة على مبدأ التمیز - 
و یعود الفضل في ظهورها إلى المهندس,بین التكالیف المباشرة و التكالیف غیر المباشرة

الذي طور ما یسمى بالطرق البیانیة كما اهتم بإعداد طرق ) Harry Lawrence Gantt(الأمریكي
.م1915وكان ذالك عام , تحضیر الإنتاج 

و بالتالي " الطبیعي "ویمكن مبدأ استعمال الطریقة في الربط التكالیف الثابتة بمستوى النشاط 
والذي یناسب النشاط الفعلي , إلى التكالیف" ابتةالث" فهي تسح بتخصیص جزء من الأعباء الهیكلیة 

1.مقارنة بالنشاط الطبیعي

هو عبارة عن حجم الإنتاج الفعلي الذي حققته المؤسسة خلال الفترة :النشاط الفعلي-
.المعتبرة
هو حجم المبیعات و الإنتاج الذي تحققه المؤسسة في ظروف ":العادي" النشاط الطبیعي-

عدم وجود ( ئمة مع الأخذ بعین الاعتبار التوقعات العادیة و التغیرات الفصلیةالإنتاج العادیة الملا
تموین عادي من , عدم وجود انقطاع في التیار الكهربائي,حضور جمیع العمال, عطب في الآلات

2).%25و %10المادة الأولیة وهي بالتقریب أقل من النشاط الأعظمي ب 

:وعیوب طریقة التحمیل العقلاني للأعباء الثابتةمزیا-
:مزیا الطریقة- 1-
من تلك التي تمثل مستوى , تسمح بتعین المراكز ذات أنشطة أقل ن نشاطها النموذجي-

كما تسمح الطریقة بالمقارنات ما بین النشاط الفعلي و النشاط , نشاط أعلى ن نشاطها الطبیعي
بإعطاء معلومات مفیدة لاتخاذ القرارات التي تهدف , لمدیریة العامةلمسؤولى مراكز العمل و ل,المتوقع

.إلى تحسین أمثل لاستعمال أو تكییف وسائل الإنتاج المتاح
3.تسمح بحساب سعر التكلفة منفصل عن الأعباء الإجمالیة للمؤسسة-

60ص , نفس المرجع1
73ص‘مرجع السابق, هاشمي طیب2
رسالة دكتوراه في العلوم ,دراسة مقارنة ,نظام معلومات للتسییر و مساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادیة"المحاسبة التحلیلیة,درحمون هلال3

. 204ص 2005.ئرالجزا, جامعة یوسف بن خده, الاقتصادیة 
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ها ذلك أن تطبیق, تعتبر كخطوة أولیة لتحدید التكالیف المعیاریة و التسییر و التقدیري-
و الذي یعتبر بمثابة المرجع لتقیم النتیجة , یستوجب التنبؤ بمستوى النشاط العادي في المؤسسة

كما یسمح للمؤسسات التي تعمل وفق نظام الطلبیات بالتقدیر الأحسن لتكلفتها , المتحصل علیها
1.المتوقعة

:عیوب طریقة--

هذه الطریقة اللجوء إلى حسابات جد معقدة على مستوى التوزیع و التحمیل للأعباء مما یثقل تتطلب- 
وهذا ما لا یشجع , بالإضافة إلى أن عملیة وضعها قد تستغرق وقت طویل, عملیة الحصول على النتائج

.المؤسسات للجوء إلیها كنظام لتحدید التكالیف

تة لا تقضى على مشكل التحمیل أو التوزیع العشوائي للأعباء طریقة التحمیل العقلاني للأعباء الثاب- 
2.غیر المباشرة على مختلف المنتجات

"نموذجیة"طریقة تكالیف المعیاریة: المطلب الرابع

أو " تكالیف معیاریة" حیث تعتمد كمعاییر, یقصد بها التكالیف محددة مسبقا:تكالیف المعیاریة - 
التي تمكن من عملیة تحلیلیها من , یف الفعلیة من أجل تحدید الإنحرفاتتكالیف مرجعیة تقارن بها التكال

حیث تتحدد التكالیف وفقا لحجم نشاط  ,الرقابة الفعالة للتسییر الداخلي لظروف الاستغلال الداخلیة للمؤسسة
دورة والتي ستعتمد كتكالیف عادیة لتحدید الإنحرفات بینها وبین التكالیف التي سجلت فعلا خلال , عادي

3. الاستغلال

):التقدیریة( أهداف التكالیف المعیاریة- 

فإنها ,أي التكالیف المعیاریة تعد مسبقا لما یجب أن تكون علیه التكالیف: المساعدة على التخطیط-1
تقدم معلومات تحتاجها الموازنات من خلال تقدیر تكلفة المنتج و بالتالي تقدیر  ما تحتاجه المستویات 

.الإنتاجیة

.132ص,مرجع سابق, ناصر دادي عدون1
.206ص , مرجع سابق, درحمون هلال2
؟206ص,مرجع سابق,بدیسي فهیمة3
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بحیث تعد التكالیف المعیاریة العمل الأساسي في تحدید الحدى الأدنى :المساعدة في اتخاذ القرارات-2
وتساعد في تحدید مستویات الإنتاج و أثر استغلال الطاقة الإنتاجیة , للسعر الذي یمكن أن تقبل به الإدارة

.على التكالیف

كالیف یساعد على تحدید الأسعار خصوصا حیث أن المعرفة المسبقة بالت:المساعدة على التسعیر-3
.بالنسبة للمؤسسات التي تعمل بالطلبیات

تساعد التكالیف المعیاریة على قیاس كفاءة الأداء للمستویات الإداریة : المساعدة على تقیم الأداء-4
1.المختلفة 

:مراحل حساب التكالیف التقدیریة- 

ف التقدیریة والتي تعبر عن التكالیف عادیة مرتبطة تتمثل في تحدید أو حساب التكالی:مرحلة التحدید
.نشاط عادي

یتم فیها حساب الإنحرفات بین التكالیف الحقیقة المسجلة فعلا خلال دورة الاستغلال : مرحلة القیاس- 
.و التكالیف التقدیریة

أي البحث عن الأسباب التي أدت إلى تكالیف وتتمثل في مراحل تحلیل الإنحرفات: مرحلة تحلیلیة
. من أجل اتخاذ القرارات المناسبة , تقدیریة و تكالیف حقیقیة

2:بالعلاقات التالیة وینم حسابها

حیث أن الأعباء المباشرة , وتتكون التكالیف التقدیریة من أساسا من أعباء مباشرة أعباء غیر مباشرة
وتكلفة الید العاملة المباشرة أما الأعباء غیر المباشرة , تتمثل في التكلفة المواد المستعملة في العملیة الإنتاجیة

68ص ,مرجع سابق,مسكین لحاج1
207ص ,مرجع سابق, بدیسي فهیمة2

الكمیة التقدیریةxالتكالیف التقدیریة = تكالیف التقدیریة

او

الكمیة المعیاریةxالسعر المعیاري = تكالیف المعیاریة
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وتتمثل في الأعباء الثابتة و الأعباء ) الأقسام المتجانسة(باء مراكز التحلیل أي الأع‘ فهي الأعباء الأخرى 
1:التقدیریة بالعلاقات التالیةومنه یمكن حساب التكلفة, المتغیرة 

"نموذجیة"مزیا وعیوب الطریقة تكالیف المعیاریة- 

: مزیا الطریقة- 1

.العمل على تحسین شروط الاستغلال بناء على تحلیل الإنحرفات وتحدید المسؤولیات-

إمكانیة التقدیر تكالیف أي حجم من الإنتاج وتحلیل الفروق الخاصة به و بالتالى المساعدة على - 
.وضع الموازنات التقدیریة 

ؤسسة من إعداد قوائم وهذا ما یمكن إدارة الم, الحصول على معلومات فوریة عند الحاجة إلیها- 
ورصد كل , التكالیف و مراقبة سیر النظام الإنتاجي وتطور الإنتاجیة والعمل على ملاحظة أي انحراف

.المؤشرات وتقدیمها للمصالح المعنیة لاتخاذ الإجراءات المناسبة 

:عیوب الطریقة- 2

النمطي وبعض الأنشطة صعوبة تطبیق هذه الطریقة في المؤسسات التي لا تتبع أسلوب الإنتاج - 
.الخدمیة

مراجعة المعاییر یمكن أن تتم دون أن تقتضى الحاجة إلى ذالك نتیجة وقوع أحداث استثنائیة لا - 
2.تشكل أسبابا حقیقیة لتغییر وتعدیل المعاییر المعتمدة

208ص , مرجع نفسه1
, 35العدد, الجزائر,مجلة العلوم الانسانیة جامعة الشلف, لمؤسسة الاقتصادیةنظام محاسبة التكالیف ودوره في مراقبة التسییر ب ا,قورین حاج قویدر2

15ص,2007سنة 

الكمیة التقدیریة xالتكلفة التقدیریة للوحدة =التكلفة التقدیریة للمواد الأولیة 

ساعات العمل التقدیریة xالمعدل التقدیري لأجر الساعة = التكلفة التقدیریة للید العاملة 

عدد وحدات القیاس xتكلفة وحدة القیاس التقدیریة = التكلفة التقدیریة للأعباء غیر المباشرة 
.التقدیریة 
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الأسالیب الحدیثة للمحاسبة التحلیلیة: المبحث الرابع

نظام التكالیف المبني على اساس الانشطة :والتي تشملیتمثل هذا المبحث في ثلاث مطالب 
ABC ,نظام التسییر على أساس الأنشطةABM ,التكلفة المستهدفةTC.

ABCنظام التكالیف المبني على اساس الانشطة : المطلب الاول- 1

التي تعمل على مواكبة التطورات المختلفة في المحیط من أحدث الانظمةABCیعتبر نظام 
وسنحاول من خلال هذا عرض مفهوم هذا , الصناعي ومدخل لتحسین التكلفة بغیة الاستغلال الامثل للموارد

.اهدافه,فوائده, النظام وخصائصه

لفة هو الطریقة أو مدخل لتحسین قیم التكلفة یركز على الانشطة كأغراض تكABCنظام - 1تعریف
كما أنه یستخدم تكلفة هذه الانشطة كأساس لتعین تكالیف أغراض أخرى مثل السلع والخدمات و , رئیسیة
1.العملاء

هو نظام یسعى إلى تحقیق مستوى متمیز من الدقة في حساب بیانات التكلفة من خلال - 2تعریف
من التكالیف وتستند فلسفة هذا النظام إلى تحلیل الانشطة داخل المؤسسة وتجمیع وتشغیل وتتبع ما یربط به

استخذام النشاط كأساس لحساب التكلفة  حیث أن الانشطة تستهلك الموارد المتاحة في حین أن الوحدات 
2.المنتجة تستهلك الانشطة

ABCخصائص نظام - 

ل یؤدي دورا محوریا في تعظیم الربحیة من خلال توفیر معلومات دقیقة عن التكالیف في ظ-1
.المنافسة الشدیدة بهدف تغییر المنتجات أو الخدمات

.أداة إداریة قیمة لأنها تجمع وتفصح عن الأنشطة المهمة في المؤسسات المالیة-2

.2013,الطبعة الأولى,دار أسامة للنشر و التوزیع, محاسبة التكالیف الحدیثة من خلال الأنشطة.معالم سعاد-إسماعیل حجازي1
8ص,2008,جامعة الاوهر, ملامح نظام التكالیف الأنشطة أساسیات و , محمود منصور شبلي موسى2
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من أكثر الأنظمة التكالیف ملائمة لترشید التكالیف و القرارات الإداریة الداخلیة ABCیعد نظام -3
1.غیر مالیةو الخارجیة بما یوفره من معلومات مالیة و

:ABCأهمیة النظام -

یساعد في تعین الفرص المتاحة أمام الإدارة لتخفیض الكلفة بكل دقة ووضوح-1

یعتبر أداة فعال في تقیم الأداء-2

یساهم في زیادة كفاءة أداء الأنشطة و اتخاذ الإدارة للقرارات الصحیحة لما یقدمه من -3
.معلومات دقیقة

:ABCأهداف نظام -

:ABCمزایا وعیوب نظام -

:مزیا نظام- 1

.  یساعد على تخفیض التكالیف من خلال التقلیص الوقت و الجهد المطلوب للقیام بالنشاط- 

:عیوب النظام2- 

صعوبة تطبیق والحصول على البیانات التفصیلیة الازمة الخاصة  بالموارد و الأنشطة - 
.المستهلكة لها

.مباشرة الصناعیة بدقة على الأنشطة صعوبة توزیع التكالیف غیر - 

:ABMنظام التسییر على أساس الأنشطة:المطلب الثاني-

كلیة , مذكرة ماجستیر في المحاسبة و المالیة, مدى تطبیق أسالیب المحاسبة الإداریة الحدیثة في البنوك الوطنیة العامة, أحمد محمد أبو محسن1
.48ص2009غزة, الجامعة الإسلامیة, التجارة
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نظام التسییر على أساس الأنشطة یقوم باعتبار إن الإدارة الأنشطة هي الطریقة التي إن
حیث وردت تعریفات مختلف لهذا النظام , یمكن من خلالها تحسین القیمة التي یستلمها المستهلك

:سنتطرق لبعض التعارف

رة وتعرف على أنها قرارات الإدا" ABM"Activity Based Mangement-1التعریف 
1.التي تستخدم معلومات نظام التكالیف على أساس الاتشطة لإرضاء الزبون وتحسین الربحیة

, هي نظام الذي یركز على إدارة الأنشطة كطریقة لتحسین القیمة المقدمة للزبون- 2التعریف 
وینظر نظام التسییر على أساس الأنشطة على انه مصدر , و الربح المحقق من تزوید هذه القیمة

2.ساسي للمعلوماتالأ

:ویتضمن نظام التسییر على الأنشطة مایلي- 

تحسین مسببات التكلفة - 

تحلیل الأنشطة- 

قیاس الأداء- 

:ABMهدافأ- 

تلبیة احتیاجات الزبائن من المنتجات والخدمات المقدمة لهم بالجودة -1

زیادة مستوى الأرباح المؤسسة عن طریق استقطاب المستهلكین -2

جهة أخرى نجد أن تحقیق التحسین المستمر في جمیع أوجه النشاط داخل المؤسسة یعد من-3
:خلال تحدیدABMمن أهم أهداف نظام 

أوجه نقاط الضعف والقوة لدى المؤسسة - 

على أساس الأنشطة) الإدارة(أنواع التسییر-

مذكرة ماجستیر في المحاسبة و , GPLدراسة حالة مؤسسة نفطال فرع–رار في المؤسسة الطرق الحدیثة لحساب التكالیف واتخاذ الق, سالمي یاسین1
.127ص ‘2010,جامعة الجزائر, كلیة العلوم التجاریة,الدقیق

, دور معلومات نظام إدارة التكلفة المتكاملة في دعم الأسبقیات التنافسیة داخل الشركات وإعادة رسم خریطة الأداء, صالح إبراهیم یونس الشعباني2
.13ص,2009,جامعة الموصل, كلیة الإدارة و الإقتصاد, مذكرة ماجستیر في المحاسبة
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: یوجد نوعان من الإدارة بالأنشطة 

ABMمجموعة الأنشطة و الإجراءات التي تمكن من فعل الأمور بالطریقة ویقصد بها: التشغیلیة
وزیادة الإیرادات من , وتخفیض التكالیف, وتعمل على تعزیز كفاءة استعمال الأصول و الموارد, الصحیحة

:خلال الموارد على نحو التالي

إدارة وأداء الأنشطة بأكثر كفاءة
أعادة هندسة العملیات
الجودة الشاملة
الأداء                                                                                           قیاس
2-ABMهي الأنشطة والإجراءات التي تؤدي إلى القیام بالأشیاء :الإستراتیجیة

أن توجد میزة تنافسیة في السوق , وتوضع عدة طرق مختلفة یمكن للمؤسسة من خلالها,الصحیحة
وذالك من خلال تغییر الطلب على الأنشطة لتخفیض التكالیف وزیادة الربحیة وتشمل ,افظ علیهاوتح

:القرارات الخاصة ب
تصمیم المنتج
خط المنتج ومزیج العملاء
والتعلیق,التعبئة,والتسلیم, التسعیر(تحسین العلاقات مع الموردین(
تجزئة السوق
قنوات التوزي

وعیوب نظام التسییر على أساس الأنشطةمزیا

: ABMمزیا -1

نظام التسییر على أساس الأنشطة هو استخدام للمعلومات التي یوفرها نظام التكالیف المبني إن- 
حیث تحدث الإدارة المبنیة , على أساس الأنشطة لفهم وعمل التغیرات اللازمة في الأداء المنظمات لإعمالها

.على الأنشطة عندما تكون المعلومات نظام التكالیف المبني على الأنشطة

:معلومات نظام التكالیف المبني على الأنشطة الأتيوتعكس 

ماهیة الأنشطة المؤداة ضمن المنظمة - 
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ماهیة الموارد التي تستهلكها - 

لأي غرض یتم أداء هذه الأنشطة - 

ABMعیوب -2

تجمیع الأعمال المتجانسة في نشاط واحد واستخدام مسبب التكلفة واحد یؤدي إلى تناقص -
بالإضافة إلى استبعاد أنواع التكالیف ‘ تتبع المواد الاقتصادیة المستهلكةقدرة مسبب التكلفة على

تكالیف البحث و التطویر: غیر ممكنة التخصیص على المنتجات والخدمات مثل
.  مرتبط بقبول المستخدمین للنظام, تطبیق النظام معقد ویتطلب عوامل سلوكیة لنجاحه-
, علومات نظام التكالیف على أساس الأنشطةیعتمد هذا النظام إلى حد  كبییر على الم-

1.ووجود أحد النظامین وجود الأخر وهذا جد مكلف بالنسبة للمؤسسات التي ترید تبني هذا النظام 

.: TCالتكلفة المستهدفة: الثالثلمطلب ا

من خلال التركیز , هي نظام لتخطیط الربح و إدارة التكلفة للوصول إلى السعر المنافس: 1التعریف
على المراحل الأولیة لتصنیع المنتج وتطویره في دورة الحیاة المنتج الكلیة و تحلیل الأنشطة في سلسلة القیم 

2مع متطلبات الزبائن 

لیات المستعملة في إنتاجیة من أجل أن على أنها تصمیم المنتج والعمHiltonیعرفه : -2التعریف
یكون بالإمكان في نهایة المطاف تصنیعه بالتكالیف التي تمكن المؤسسة من الحصول على الربح المطلوب 

3.عند بیعه بالسعر الموجه من قبل السوق

العدد , مجلد اثنان وثلاثون , مجلة تنمیة الرافدین, یض التكلفةفي تحدید فرص تخفABMاستخدام الإدارة على أساس الأنشطة , على حازم الیامور1
.235ص, 2010,الموصل, ثمانیة وتسعون 

كلیة الإدارة و ,العدد الثامن, مجلد واحد وثلاثون, مجلة تنمیة الرافدین, اعتماد مدخل التكلفة المستهدفة في المؤسسات التجاریة, قاسم محمد الجیطي2
321ص,لموصلجامعة ا,2013,الاقتصاد

مجلة العلوم ,دراسة تطبیقیة في الشركات العامة للصناعات الكهربائیة,استعمال تحدید التكلفة المستهدفة في تنفیذ إستراتجیة المواجهة,مشاق كامل فرج3
.432ص, جامعة بغداد‘ كلیة الإدارة و الاقتصاد , مجلد,العدد سبعة وستون, المجلد الثامن عشر, الاقتصادیة والإدارة
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مبادئ التكلفة المستهدفة- 

بتحدید السعر الذي القیام أولالتحدید التكلفة المستهدفة یجب : قیادة سعر المستهدف للتكلفة-1
بطرح الربح المستهدف من هذا السعر لنحصل على التكلفة المستهدفة التي یجب , یمكن أن یباع به المنتج

.تصنیع المنتج في حدودها

والوقت , السعر, لابد من الاهتمام بمتطلبات العملاء من ناحیة الجودة:التركیز على العملاء-2
.لمنتجالمناسب للحصول عل ا

للتأكد من ان المنتج سیتم , ویقصد به فحص جمیع أوجه العملیة الإنتاجیة:التركیز على التصمیم-3
.تصنیعه بأعلى كفاءة ممكنة

إذ یجب على , تعد هندسة التصمیم هي العنصر الرئیسي للتكلفة المستهدفة:التركیز على الإنتاج-4
.المهندسین تصمیم المنتج بشكل الذي یمكن إنتاجه في حدود التكلفة المستهدفة

یتطلب تصنیع المنتج في حدود التكلفة المستهدفة استخدام فریق عمل :فرق عمل متداخلة المهام-5
.متنوع الاختصاصات

یجب أن ینتبه المحللون عند تحدید المستهدفة إلى أهمیة أخذ جمیع التكالیف :المنتجدورة حیاة -6
سواء تكالیف , والعمل على تخفیض تكلفة دورة حیاة المنتج, ذات العلاقة بدورة حیاة المنتج في الاعتبار

1. وصولا إلى التكلفة المستهدفة, التوزیع أو الشراء أو تشغیلیة 

:المستهدفةأهداف التكلفة 

تحدید هامش الربح الذي تسعى المؤسسة إلیه قبل طره المنتج في السوق.
ذلك لأنه عند إنتاج منتج جدید باستخدام , إحداث التوازن بین السعر و التكلفة و رأس المال

, التكالیف المستهدفة
 تحدید سعر البیع الذي یحقق للمؤسسة الحصة السوقیة
یا في المشروع من الأرباح و المنافسة على المدى الطویل رغم تحیق الأهداف الإدارة العل

.التغیرات الاقتصادیة والتكنولوجیة ورغم احتیاجات السوق المتجددة و الضغوط الداخلیة و الخارجیة
. مجلة جامعة الأقصى, دراسة میدانیة,مدخل التكلفة المستهدفة لدعم القدرة التنافسیة لمصانع الباطون الجاهزة بقاعة غزة, حسني عابدین محمد عابدین1

ص215العدد الأول , مجلد تاسع عشر
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1.أنتاج المنتجات بالجودة المنافسة و التي تلبي احتیاجات العامل

TCمزیا وعیوب التكلفة المستهدفة - 

:التكلفة المستهدفةمزیا- 1

بحیث تعم التكالیفها الأهداف , تزوید الإدارة بأسالیب وطرق تحلیلیة لتطور المنتجات الجدیدة
.الإستراتیجیة للمؤسسة كالحصة السوقیة و الأرباح

تمكن من نقل الاهتمام بعوامل التكلفة الأداء لیكون عامل المشترك بین مهندسي التصمیم و أطراف 
.یة ك الموردین والعملاءأخرى خارج

حیث استخدم من قبل المؤسسات لبناء مشروعات جدیدة بهدف الإدارة , هذا نظام یتمتع بالمرونة
هذه العناصر هي بعض المبررات التي ,الأرباح من خلال خفض التكلفة باستخدام أنظمة صناعیة مرنة

.  دعمت تبني تقنیة التكلفة المستهدفة

:دفةعیوب التكلفة المسته-
إذ انه من غیر السهل التنبؤ بسعر ,احد مشاكل التكلفة المستهدفة في تحدید الفعلي للتكلفة المستهدفة

.والذي یعتبر نقطة بدایة لحساب التكلفة المستهدفة, السوق المستقبلي لمنتج معین

أرباحا قریبة من یكون ربط التكلفة المستهدفة ب الإرباح العادیة معقولا عندما تكون المؤسسة تحقق 
لكن في حالة بعدها عن الإرباح العادیة و بالأخص عند تحقیقها  لسلسلة من الخسائر , المستویات العادیة

وفي هذه الحالة , فإن قیام التكلفة على أساس الأرباح العادیة یمكن أن یؤدي إلى أهداف غیر قابل للتحقیق
2.لتخفیض التكلفةغالبا ما ترحب الإدارة العلیا بأي طریقة عقلانیة

, دراسة میدانیة على المشروعات في المدینة جدة.جاتدور التكالیف المستهدفة في تخفیض التكالیف وتطویر المنت, میساء محمود محمد راجنحان1
.40ص,2002.جامعة ملك عبد العزیز, كلیة الاقتصاد والإدارة, مذكرة ماجستیر في المحاسبة

- 2007, جامعة الحاج لخضر باتنة, مذكرة ماجستیر في المحاسبة, دور التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة في تخصیص التكلفة, راضیة عطاوى2
.61ص,2008
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:خاتمة 

من خلال ما تطرقنا له في الفصل الأول تعرفنا على مختلف مفاهیم و مراحل تطور المحاسبة 
و الاستعانة من المعلومات المحاسبة العامة  التي تعتبر المحور , التحلیلیة الأسس و الأهداف المرجوة منها

ع حساب التكالیف و السعر التكلفة   وتصنیفها مع الشرح الأساسي للمعلومات  كما تعرضنا إلي مختلف أنوا
بحیث  المحاسبة التحلیلیة تعتبر عنصرا أساسیا في , )القدیمة و الحدیثة(مختلف طرق المحاسبة التحلیلیة 

یتم الاعتماد علیها من طرف مصلحة مراقبة التسییر و التي تعتبر من أهم أسالیب في هذه , المؤسسة
.  المصلحة



 

 

 

الفصل الثاني
مراقبة التسییر 
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:تمهید 

إن الاهتمام البالغ بالرقابة التسییریة أدى إلى ظهور نظام متطور هدفه الأساسي هو فرض الرقابة كاملة 
.النظام هو نظام مراقبة التسییر وشاملة هذا 

بحیث یعتبر هذا النظام من الأنظمة الهامة داخل المؤسسة لذالك یجب أن یطبق بشكل جید ویقوم بدور 
الأساسي الذي وجد من أجله یجب أن یعتمد على مجموعة من الأدوات التي تؤدي إلى تثبیت لركائزه داخل 

, ا نظام مراقبة التسییر من أهم الأدوات الموجودة داخل المؤسسة مؤسسة وتعتبر هذه الأدوات التي یعتمد علیه
, ماهیة التسییر:یشمل المبحث الأول , وهذا ما سنتطرق له في الفصل الثاني بحیث قسمناه إلى ثلاث مباحث 

.أدوات وأسالیب مراقبة التسییر: :المبحث ثالث, عمومیة حول مراقبة التسییر :المبحث الثاني
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ماهیة التسییر: المبحث الأول

,تعریف التسییر, لمحة تاریخیة عن التسییرمطالب والتي تتمثل في أربعةسنتطرق في هذا المبحث إلى 
.وظائف التسییر,مبادئ التسییر

لمحة تاریخیة عن التسییر: المطلب الأول 

بدرجة معینة منذ قام الإنسان بتحدید التسییر قدیم قدم الإنسان نفسه، فقد أخذ بالظهور بصورة معینة و
.أهداف معینة و العمل على تحقیقها

فالتاریخ الیوناني القدیم و كذا الإمبراطوریة الرومانیة یقدمان الكثیر من الأدلة على المعرفة التسییریة و خاصة 
.في مجالات القضاء و عملیات الحكومة و تنظیم الجیش

و انتشارها بعد 15و ظهور الشركات التجاریة خاصة في إیطالیا في القرن و مع تطور المعاملات الاقتصادیة
ذلك في أوروبا حیث كانت هناك نظرة أكثر تطورا لمفهوم الإدارة و التسییر خاصة بعد استعمال الوسائل الكمیة 

ي هذه الحركة و هم المحاسبة،و إدارة الأعمال و القواعد المالیة في البنوك، و قد ساهم العدید من الرجال ف: مثل
أول من حاول وضع القواعد الحدیثة للإدارة و –أدام سمیث –الذین یطلق علیهم رواد الإدارة الأوائل أمثال 

بالولایات المتحدة الأمریكیة حول تقسیم ) 1856-1915(–تایلور –التنظیم، و استمرت هذه المحاولات بأعمال
بفرنسا حول الإدارة و تنظیم المؤسسات و تقسیم الوظائف ) 4181-1925(–فایول –العمل و تنظیمه،أعمال

.و غیرها
وكانت هذه الأعمال بدایة الإعداد للتسییر العقلاني كفرع خاص من العلوم ذو الطابع الاقتصادي و الاجتماعي 

ؤسسة و التقني بقصد متابعة الأعمال مما كون عدة اتجاهات و مدارس تنظیمیة و إداریة ركزت على جانب الم
1.و المنظمة بشكل أوسع و انطلقت من التنظیم بمعناه العام إلى معنى الإدارة الحدیثة

تعریف التسییر : المطلب الثاني

:تعرف التسییر- 1

لذا من الصعب على أي باحث في هذا المجال تحدید مفهوم  .  لا یمكن إیجاد تعریف واحد وشامل للتسییر- 
:سنحاول في مایلي تقدیم مجموعة من تعاریف نذكر منها مایلي, لذا تعددت تعار یف ,دقیق للتسییر

1 http://etudiantdz.com/vb/t17292.htm27-04-2019
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یق على مختلف النشاطات بأنه علم مبني على قوانین و قواعد و أصول علمیة قابلة للتطب: عرفه تیلور 
.الإنسانیة 

التسییر و الشؤون التسییر یجب إن ) h.simon(یعرف التسییر حسب مدرسة القراریة ومن أبرزها سیمون 
. نفكر فیها كعملیات أخذ قرار بقدر ما  هي عملیات تنطوي على فعل

لتطبیق على مختلف النشاطات عرفه تیلور بأنه علم مبني على قوانین وقواعد و أصول علمیة قابلة ل
1.الإنسانیة

ویقصد به تلك المجموعة من العملیات : ومن خلال التعارف السابقة یمكن صیاغة تعریف شامل للتسییر - 
.المشتقة و المتكاملة التي تشمل التخطیط، التنظیم، التوجیه، الرقابة

:مبادئ التسییر: المطلب الثالث

عمومیتها وتساعد هذه المبادئ بصفتها قواعد إرشادیة تساعد المسیرین على تتمیز المبادئ بثباتها و 
.القیام بعملهم بطریقة ملائمة وعلى زیادة كفاءتهم الإداریة

:العدید من مبادئ التسییر نذكر فیما یلي البعض منهاFayolولقد حدد 

:مبدأ تخطیط الأهداف و الاستراتیجیات 1-

یقتضي هذا المبدأ وجوب كون السیاسات مخططة وواضحة وبین أهداف المؤسسة و الطریق الذي یعمل 
على تحقیق هذه الأهداف 

فالتخطیط یساعد على أداء الأعمال المطلوبة في وقت أقصر وبمجهود وتكالیف أقل وبدرجة عالیة من الجودة 
.والإتقان

) :توازن أنشطة المؤسسة(مبدأ التوازن2- 

تموین، (یفرض هذا المبدأ كون المؤسسة متوازنة من الداخل، بمعنى أنه تعطى لكل وظیفة من وظائفها 
الأهمیة المطلوبة، والتي تسمح لها بالقیام بدورها على نحو ملائم وبما ینسجم مع تحقیق ) الخ..إنتاج، تسویق

.أهداف المؤسسة

.103ص, 2002,دیوان المطبوعات الجامعة الجزائر, اقتصاد وتسییر المؤسسة, عبد الرزاق بن حبیب1
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:مبدأ السلطة و المسؤولیة 3-

وظیفة السلطة الكافیة التي تمكنه من أداء عمله  فالسلطة و المسؤولیة فإنه یجب أن تعطي لكل
.مرتبطتان ومتلازمتان وأي إخلال في توازنهما یؤدي بالتأكید  إلى تدني كفاءة الأداء وفعالیته 

:مبدأ تخصیص أو تقسیم العمل-4

oنه و هذا ما یعني هذا المبدأ تجزئة العمل إلى مجموعة أجزاء وتخصص كل فرد بجزء محدد م
یساعد على تركیز  الجهود في أعمال معینة مما ینتج عند زیادة الخبرة في هذا  العمل، بحیث 

.توكل الأعمال التي تتطلب مهارات خاصة إلى أفراد تتوفر فیهم هذه المهارات
: مبدأ التشجیع المادي5-

ع الأفراد على بذل أقصى یجب على الإدارة أن تضع نظاما لدفع  الأجر و المرتبات یعمل على تشجی
مجهود ممكن في العمل ولا یأتي ذلك إلا أذا تحصل كل فرد على أجر الذي یتناسب مع ما یبذله من مجهود 

.وما یحققه من إنتاج 

:مبدأ التعاون و التآزر6-

لكي تنجح الإدارة في أداء وظائفها یجب أن تكسب تعاون كل الأفراد الذي یعملون في المؤسسة حتى 
. جهودهم وتتجه في الطریق المرسوم نحو الأهداف العامة للمؤسسةتتوحد

:مبدأ الشمول7- 

ویعني هذا المبدأ إمكانیة تطبیق مبادئ وقواعد واحدة على وظائف كل المدیرین، و إمكانیة نقل المعرفة 
سسة إلى أخرى الإداریة ونتائج التجربة و الاختبار من وحدة إداریة إلى أخرى أو من مستوى إلى أخر ومن مؤ 

:مبدأ وحدة القیادة و الأمر8- 
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ویقتضى هذا المبدأ أن یتلقى كل مرؤوس الأوامر والتعلیمات من قبل شخص واحد منعا لحدوث التضارب في  
1.التوجیهات و بالتالي تردد المرؤوسین في الاستجابة للأوامر و التعلیمات 

وظائف التسییر : المطلب الرابع

أن التخطیط في الواقع یشمل التنبؤ بما سیكون علیه المستقبل مع : یقول هنري فایول: التنبؤ و التخطیط-
.الاستعداد لهذا المستقبل

2التخطیط هو التقریر سلفا بما یجب عمله، كیف یتم و متى و من الذي یقوم به: وهو أیضا-

:التنظیم1-

ظر الذي یتجلى في القدرة على التنبؤ فهو بعد الن, بأنه التنبؤ بالمستقبل والاستعداد له" فایول"یعرفه
3".بالمستقبل و التحضیر له لإعداد الخطة المناسبة

:أهمیة التخطیط-

.التخطیط أساس لرقابة حیث لا یمكن مراقبة أي عمل ما لم یكن هناك برنامج تخطیطي لهذا العمل-1

تحدید الأهداف وطرق تحقیقها و توجیه كافة الجهود لها-2

في تخفیض التكالیف والوقت عن طریق اختیار أفضل البدائل من خلال استخدام جید للموارد المساهمة -3
المتاحة للوصول إلى الأهداف

:خطوات التخطیط-

وضع الأهداف -1

وضع فروض التخطیط -2

تحدید البدائل-3

5ص ,2005/2006, 3جامعة الجزائر , مذكرة ماجیستار,نظام مراقبة التسییر وعلاقته باتخاذ القرار,صفاء لشهب 1
72ص 1982سنة, دار النشر قسنطینة"التربیة و الإدارة بالمدرس الجامعیة "يمحمد الطیب العلو 2
53ص.1999,مصر,الدار الجامعة, والرقابة,القیادة,التنظیم,مدخل معاصر لعملیات التخطیط, سعید محمد المصري3
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تقیم البدائل -4

اختیار البدیل المناسب -5

1التنفیذ و المتابعة -6

oنواع التخطیطأ:

وهو من اختصاص الإدارة , یقصد به تحدید الأهداف الرئیسیة وطویلة الأجل:التخطیط الاستراتیجي.1
. العلیا

وتأثیره یكون ,على تنفیذ الأنشطة المحددة في الخطط الإستراتیجیةیركزهو:التخطیط التكتیكي.2
.تمارسه الإدارة الوسطى, متوسط المدى

حیث توضح الخطط , ویتم فیه تحدید تفاصیل التخطیط التكتیكي":التشغیلي"التخطیط التنفیذي.3
وتختص به الإدارة , التشغیلیة في الشكل موازنات ومعاییر تقدیریة تسمح بتحدید النتائج بطریقة واضحة

2.السفلى

: التنظیم2-

ویقصد به عملیة لتجمیع النشاطات وتقسیمها إلى اختصاصات و تحدید و توزیع السلطة وإنشاء 
العلاقات بین الأفراد بغرض خلق التناسق بین مجموعات الإفراد یسمح هذا التناسق و الانسجام لتحقیق 

3.الأهداف

:یقوم التنظیم على عدة مبادئ تتمثل في:مبادئ التنظیم- 

ووضعها في مجموعات لضمان سیر العمل بطریقة جیدة , ویقصد بها تقسیم أنشطة المؤسسة:تقسم العمل.1
.وفعالة

297-256ص,2003,مصر, جامعة الجدیدة, أساسیات التنظیم و الإدارة, عبد السلام أبو قحف1
173-172ص,2000,مصر,الدار الجامعیة, مبادئ الإدارة, مد فرید الصحن و آخرونمح2
116ص,2009, عمان, دار الكتاب العالمي, المبادئ و التطبیقات الحدیثة, أساسیات الإدارة, نعیم إبراهیم طاهر3
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وهي عدم تعارض أهداف الوحدات مع أهداف العامة للمؤسسة :مبدأ وحدة الهدف.2

وهي أن یكون لكل مرؤوس رئیس واحد یتلقى منه الأوامر :وحدة الأمر والرئاسة. 3

.لكل واحد مجموعة معینة من الأفراد مشرف یشرف علیهم بكفاءة وفعالیة:نطاق الإشراف.4

وهي أن تكون سلطة المسؤول أو المشرف في حدود مسؤولیاته ومناسب :یةمبدأ تكافؤ السلطة والمسؤول.5
.لذلك

.هو تحدید المسؤولیات و الواجبات لأي موظف في المؤسسة: الوصف الوظیفي.6

یقصد به المؤهلات المطلوبة لشغل وظیفة معینة:التوصیف الوظیفي.7

الذي یوضح مواقع الوظائف في المؤسسة هو التسلسل الإداري للمؤسسة أو الشكل :الهیكل التنظیمي. 8

.یقصد بها قوة اتخاذ القرارات التي احكم الآخرین:السلطة.9

وهي قوة اتخاذ القرارات التي تنتج عن مركز اجتماعي  :النفوذ.10

هي منح السلطة من إداري لأخر أو من وحدة تنظیمیة لأخرى تخفیضا للأعمال : تفویض السلطة.11
.م بهاالروتینیة التي یقو 

وتمثل , هو التنظیم المحدد بحسب الأنظمة و اللوائح و القواعد و القرارات الرسمیة:التنظیم الرسمي.12
.الدرجة أساسیة في الهیكل التنظیم للمؤسسة

هو الذي ینظر إلى المؤسسة كوحدة اجتماعیة ویعبر عن العلاقات و التجمعات : التنظیم الغیر الرسمي.13
1.ؤسسةالتي تحدث داخل الم

:التوجیه3-

فهو یسعى إلى توفیر بیئة عمل مادیة ونفسیة , یقصد به التحفیز أو القیادة أو الإرشاد أو العلاقات الإنسانیة
وهو یدرس سلوك الإنساني محاولا بذلك توجیهه بشكل فعال نحو تحقیق الأهداف المؤسسة, ملائمة

:مبادئ التوجیه- 

52ص,2012,مذكرة الماجستار, المؤسسات الاقتصادیةدراسة تطبیقیة لبعض,نظام محاسبة التكالیف ودوره في ضمان فعالیة التسییر, حرمل سلیمة1
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وضرورة توفیر المعلومات الضروریة للمرؤوسین لضمان , تجانس الأهداف بین كل من فرد و المؤسسة .1
, الاتصال و التوجیه الجید

كما أن على الرئیس أیضا تفویض السلطة و المسؤولیات ,مبدأ السلطة التي یحتاج إلیها الرؤساء.2
1. للمرؤوسین من أجل أداء مهامهم بكل فعالیة

:توجیهأهمیة ال-

لایمكن تسییر مؤسسة دون وجود توجیه أو قیادة لضمان زیادة فعالیة عمل الأفراد وتجنب الوقوع في 
فالقائد الناجح هو الذي یستطیع استعمال كلتا , الأخطاء سواء كانت هذه القیادة عن طریق العقوبات أو تحفیز

.  السیاستین في الوقت المناسب

:الرقابة4-

حیث تعمل على متابعة كل هذه الوظائف لتقیم , وظیفة إداریة مهمة جدا بالنسبة للمؤسسة تعد الرقابة 
وذلك بغرض الكشف ,وهي عملیة قیاس وتقیم الأداء الفعلي  ومقارنته بما هو مطلوب أو مخطط, أداء المؤسسة

2.عن ما یظهره هذا الأداء من انحرافات یلزم تصحیحها

:أنواع الرقابة-

هي الرقابة التي یطلق علیها البعض بالرقابة الأمامیة تحدث خلال الفترة الزمنیة بین رسم : لوقائیةالرقابة ا.1
ویهدف هذا النوع من الرقابة , الخطط و التنفیذ الفعلي أو التي تحدث بین مرحلة ومرحلة أخرى من مراحل التنفیذ

.إلى تنبؤ بالانحرافات قبل حدوثها

تهدف ألى التقلیل من , رقابة التي تتم أثناء التنفیذ أو قبل انتهائه بفترة قصیرةوهي ال:الرقابة المتزامنة.2
.    بالتالي تقلیل الخسائر, الانحرافات

والتي تتم بعد الانتهاء , ویطلق علیها البعض بالرقابة الخلفیة ویقصد بها الرقابة التقلیدیة:الرقابة التاریخیة.3
3.الانحرافات التي حدثت وتحدید أسبابها لتجنب حدوثها في المستقبلویكون هدفها هو تحدید, من التنفیذ

52ص,نفس المرجع1
.134ص2004,مصر,مؤسسة شباب الجامعة, التخطیط المراقبة الإداریة,احمد محمد المصري2
233-232ص,مرجع سابق. سعید محمد المصري3
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:عناصر عملیة الرقابة 

تحدید المعاییر سواء كانت كمیة أو نوعیة وذلك لتحدید التقدم أو التأخر عن : تحدید المعاییر الرقابة- 1
.المراد متابعتهوطبیعة هذا المعیار تتوقف على طبیعة النشاط أو الخدمة أو العمل , الأهداف

في العناصر السابقة في هذه الخطوة یتم قیاس الأداء و مقارنة ذالك بما سبق تحدیده: متابعة الأداء الفعلي-2
.إذ تختلف الطرق القیاس من مؤسسة إلى أخرى حسب نوع النشاط مراد متابعته, وهو وضع المعاییر

شكل تقاریر دوریة النتائج التي تصل إلیها الرقابة فيعادة ما تصاغ : اتخاذ الاجرءات و تصحیح الانحرافات- 3
.ترفع إلى الإدارة حتى تكون أسالیب للعمل من اجل تصحیح الانحرافات أو اتخاذ القرارات الملائمة

إن مراقبة داخل المؤسسة سواء كانت مراقبة التسییر أو رقابة داخلیة وحدها لیست كافیة حتى تضمن فعالیة هذه 
بما , و المتمثلة في هیئات خارجیة من رقابات, ا لابد من وجود نوع أخر من الرقابة على المؤسسةوإنم, الوظیفة

كل هذه الأنواع من الرقابة الخارجیة تسمح بتحقیق الأهداف بالكفایة اللازمة عن , فیها التدقیق و المراجعة 
تجنب أي اختلاسات أو إهدار و , طریق مسك الحسابات وفحصها لمعرفة حركة الأموال وموارد المؤسسة ككل

1.للأموال

149-148ص,مرجع سابق,احمد محمد المصرى1
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عمومیة حول مراقبة التسییر: المبحث الثاني

مفهوم , التطور التاریخ لمراقبة التسییر: سنتطرق في هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب والتي تتمثل في
.التسییر في المؤسسةدور مراقب, أهداف ووظائف مراقبة التسییر,وأنواع مراقبة التسییر و مهامها

التطور التاریخ لمراقبة التسییر : المطلب الأول 

ظهرت مراقبة التسییر في بدایة القرن العشرین في المؤسسات الأمریكیة هذه المؤسسات ومع طور 
یة نشاطها وتعقد عملیاتها و ما سببته الأزمة الاقتصادیة العالمیة، لها آنذاك وبسبب عجز الطرق الرقابیة كلاسیك

المستعملة في إخراج هذه المؤسسات من أزمتها، حاولت إیجاد طرق و أسالیب رقابیة جدیدة من طرق محاسبة 
الخ هذه الطرق التي ابتكرتها هذه ...مثل المحاسبة التحلیلیة و طرق ریاضیة أخرى مثل بحوث العملات 

ؤسسات التي ساهمت في ذلك نجد المؤسسات كانت هي بدایة میلاد مراقبة التسییر  الحدیثة ومن ابرز الم
هذه المؤسسات التي  أدخلت طرق وأسالیب ) DUPONT( و مؤسسة ) جنرال موت ورز )( فورد( مؤسسة 

جدیدة في نظام مراقبة التسییر من اجل تدعیم وتنمیة الفعالیة الاقتصادیة و ذالك للتحكم في إدارة المؤسسة مهما 
1.كبر حجمها ومهما تعددت وظائفها

مراحل تطور مفهوم مراقبة التسییرأهم

تمیزت مراقبة التسییر في المقاربة الكلاسیكیة بأنها قیاسات كمیة للفروق بین :المقاربة الكلاسیكیة- 
التوقعات ولانجازات الفعلیة بهدف مجازاة المنفذین

مراقبة التسییر وفق مدرسة العلاقات الإنسانیة هي وسیلة لتحفیز أفراد :مدرسة العلاقات الإنسانیة
.المنظمة 

تبدو مراقبة التسییر وفق هذه المقاربة كنظام جزئي یسمح بتنظیم التغذیة العكسیة : المقاربة النظامیة
. اللازمة

.25ص,مرجع سابق ,حاج قویدر قورین 1
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مفهوم وأنواع مراقبة التسییر و مهامها : المطلب الثاني 

:تسییرمفهوم مراقبة -

:سنتطرق إلى مجموعة من تعاریف نذكر منها 

إن مراقبة التسییر هي التأكد من أن النتائج المحققة تطابق و توافق تلك المرسومة من قبل :تعریف الأول
والانحرافات عن هذه النتائج المرسومة یتم اكتشافها فتتخذ في الحال الإجراءات الأزمة لتصحیحها وفي الشكل 

1.هداف الذي یضمن عودة الأنظمة إلى السیر في الطریق المخطط لها وبالتالي تحقي الأ

على أنها تلك الإجراءات التي تسمح للمسیرین بتقییم أدائهم وبمقارنة p.Bergeronیعرفها :تعریف الثاني
2.نتائجها مع المخططات و الأهداف المسطرة باتخاذ الإجراءات الصحیحة

الاستخدام یقصد بها الطریقة التي من خلالها نستطیع توجیه موارد المؤسسة وضمانها نحو : تعریف الثالث
3.الأمثل لحقیق أهداف التنظیم

نستنتج في الأخیر أنها عبارة عن مجموعة من الإجراءات و العملیات التي تسمح لمختلف المسیرین بتجنید 
طاقتهم من أجل تحقیق أهدافهم المسطرة و التأكد من تحقیقها فهي تسمح ب التأكد من الاستعمال العقلاني 

تحدید الأهداف التي تسع المؤسسة لتحقیقها و أخیرا التأكد من تحقیق الأهداف، أي للموارد المتاحة من أجل 
:مراقبة التسییر ترتكز على ثلاثة مفاهیم أساسیة

ویقصد بها مقارنة النتائج بالأهداف المحددة :efficacitéالفعالیة - 

مقارنة النتائج الوسائل المستعملة :compétenceالكفاءة - 

مقارنة الوسائل المتاحة بالأهداف المحددة:pertinenceالملائمة - 

.309ص , 1994السعودیة ,مطبعة الفرزدق بالریاض ' مبادئ الإدارة العامة 'محمد عبد الفتاح یاغي 1
10المرجع السابق ذكره ص "ناصر دادي عدون وآخرون 2

3 Michel GERVAIS:control de Gestion 'economie.france.1997.6edition;p13.
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–مثلث مراقبة التسییر –) 03- 02( شكل رقم 

الأهداف

الملائمة الفعالیة    

النتائج                                               الموارد

النجاعة

: مراقبة التسییر و الاداء في المؤسسة الاقتصادیة مرجع سابق ص ,دادي عدون و أخرون : المصدر 
47

:أنواع الرقابة 

) طرق ( هناك أنواع مختلفة للرقابة حسب الزمن و حسب المسائل 

:حسب الزمن –1

.تتطلب وظیفة الرقابة قیاس الأداء الفعلي سواء قبل التنفیذ العملیات أو إتمامها أو بعدها

الرقابة "و تكون من خلال التنبؤ بما سیكون علیه الواقع الفعلي و یمكن أن نسمیها كذلك :الرقابة القبلیة- 

".الوقائیة

.و هي رقابة أثناء التنفیذ العملیات و لها تأثیر في تجاوز الانحرافات قبل وقوعها:الرقابة الحالیة-

.و تسمى بالرقابة العلاجیةو تكون في نهایة العملیات أي بعد الإنجاز الفعلي: الرقابة البعدیة-

) :الطرق(حسب الوسائل -2

و هي عبارة عن مخطط للرقابة قائمة على أساس الملاحظة المباشرة في حالة :مراقبة الحلقات المغلقة-

.المعاییر ثم المقارنة بین هذه الملاحظة بالأهداف
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المعلومات المتحصل علیها و المستخلصة هو عبارة عن رقابة قائمة على أساس استعمال :الرقابة بالحواجز-

1.من نظام المراقب و لكن لا تعطي المعلومات حول حالة المعاییر

أهداف ووظائف مراقبة التسییر : المطلب الثالث

:أهداف مراقبة التسییر-1

إن مراقبة التسییر وظیفة ضروریة في المؤسسة الاقتصادیة لتحقیق الأهداف المسطرة داخل وخارج المؤسسة - 
: ومن بین هذه التي تعمل مراقبة التسییر عل تحقیقها

العمل على تحسین مستوى الإنتاجیة وزیادة رقم الإعمال -1

الجتها تحدید الانحرافات و تحلیلها و اتخاذ القرارات الأزمة لمع-2

مراقبة الوضع  و المصادر المالي و استخدامها ومحاولة ضمان توازن المالي على مدى القصیر و المتوسط -3
2.والطویل 

استنتاج نقاط القوى وارتكاز علیها و نقاط ضعف التي تعاني منها المؤسسة لتجنیبها و تصحیحها -4

وكلاسیكیة من الاستعمال العقلاني الرشید لموارد تحقیق الفاعلیة تعتبر المبدأ الأساسي في نظریة النی-5
3المؤسسة ویتم تحقیق ذالك عن طریق وضع میزانیة تقدیریة ثم المقارنة ماخطط له وما تم تنفیذه 

:الوظائف مراقبة التسییر -2

ستغناء وهي من أهم الوظائف الإداریة في المؤسسات الاقتصادیة التي لا یمكن الا:مراقبة الأداء الوظیفي-1
حیث ,عنها، باعتبارها الأداة الأساسیة و الوسیلة الرئیسیة لجمع المعلومات من أجل تقیم الأداء بموضوعیة 

یعمل قائما بهذه الوضعیة على الإصغاء للمشاكل و العراقیل التي یعاني منها الأفراد و تتعلق بمستقبلهم 

ص 2006- 2005,جامعة الجزائر ,مذكرة ماجیستر ,مرابطي نوال اهمیة المحاسبة التحلیلیة كأداة لبمراقبة التسییر 1
59ص ,مرجع سابق, صفاء لشهب 2
3Norbert Guedj , le contrôle de gestion pour améliorer la performance le Enterprise,3eme Edition,pris Edition d

organisation ,2000,p45



التسييرةبقار ميناثلالصفلا

50

إلى زیادة الثقة في المؤسسة و التي تحقق عن طریق الخ مما یؤدي...زیادة الأجور , الوظیفي من حیث الترقیة 
:جملة من الخصائص 

مشاركة العمال في تحدید الأهداف التي تسعى إلیها :المشاركة في تحدید الأهداف -أ

.المؤسسة تعتبر دافعا معنویا من اجل تحقیقها مع ضرورة نوع من التوازن بین الأهداف الفرد و أهداف المؤسسة

وتعتبر من أهم العوامل التي تؤدي إلى تقویة الثقة بین الإدارة والعمال وذلك من : عدالة التوزیع -ب
خلال توزیع و الأجور كل حسب طبیعة عمله إضافة إلى التوزیع العادل في المنح حسب الهیكل 

.الهرموني للمؤسسة
الاخیرة  استغلاله بالشكل إن للوقت أهمیة كبیرة في المؤسسة وكلما استطاعت هذه : إدارة الوقت-ت

و علیه فمن الواجب , الحسن كلما كانت القدرة على التسییر الكفء وضمان استمراریة المؤسسة
:استغلاله و مراقبته بالوسائل التالیة

السهر على تطویر الكفاءة عن طریق التكوین المستمر للتغلب على المشكلات الطارئة أو الممكن - 
حدوثها أو توقعها 

ألخ مثل استعمال الحاسب الألى ...ة العملیات على المستویات الحسابیة كالبرمجة و التخطیطتأدی- 
لربح الوقت 

تنفیذ الهداف بطریقة محكمة و تنظیم الجید - 
تحدید كیفیة استخدام الوقت حسب تخطیط مدروس مسبقا- 

لبه الهیكل التنظیمي لهذه التنسیق بین مستویات المؤسسة ضروریة وذلك حسب ما یتط: التنسیق الهیكلي-د
الأخیرة وذلك لتمسكها مع بعضها البعض لابد على مراقب التسییر التنسیق بین جمیع مراكز المسؤولیة المحددة 

:فیما یلي

وضع الاهداف 

1وضع المیزانیات 

35ص ,2003طبعة , دار الافاق,محاسبة التسییر,احمد شقرون, ھانري بوكان ترجمة1
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دور مراقب التسییر في المؤسسة  : المطلب الرابع - ث

شخص مؤهل لها یدعى مراقب التسییر ولكن توكل إلیه هذه المهمة لابد أن یقوم بتنفیذ وظیفة مراب التسییر 
:یتمیز بالموصفات التالیة

:المواصفات المطلوبة في مراقب التسییر-أ

التحكم في الإعلام الآلي - 1-أ

التحكم في اللغات الأجنبیة 2-أ

مكتسبات ومعارف مالیة و محاسبیة 3-أ

دقیق المحاسبي الخبرة المهنیة في مجال الت4-أ

1القدرة على المناقشة 5-أ

مهام مراقب التسییر-ب

تطور نظام المعلومات وتعتبر من أهم المسؤولیات إذ تسمح بإعداد و مراقبة الخطط وكذلك الإمداد 1-ب
بالمعطیات الاقتصادیة اللازمة لاتخاذ القرارات 

معاییر التكالیف للمنتجات مما یساعد على تحدید طرق التكالیف حیث یشارك المراقب التسییر في وضع 2-ت
2.مراقبتها و تقییم  أداء مراكز المسؤولیة 

56ص, المرجع السابق, صفاء لشهب1
58ص , المرجع نفسه2
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أدوات وأسالیب مراقبة التسییر: المبحث الثالث

لوحة , الموازنات التقدیریة, المحاسبة التحلیلیة: سنتطرق في هذا الفصل إربعة مطالب والتي تتمثل في
.التحلیل المالي,القیادة

المحاسبة التحلیلیة : المطلب الأول 

)تطرقنا في الفصل الأول إلى المحاسبة التحلیلیة بتفصیل ( ملاحظة -

هي تقني معالجة المعلومات المتحصل علیها من المحاسبة العامة، بالإضافة إلى مصادر - 1- 

من أجل الوصول إلى نتائج یتخذ على ضوئها مسیرو المؤسسات القرارات المتعلقة بنشاطها أخرى وتحلیلها
1.وتسمح بدراسة ومراقبة المردودیة، وتحدید فعالیة تنظیم المؤسسة

یوضح أهم أهداف المحاسبة التحلیلیة ) 04-02(الشكل رقم

9ص2016,القومیة دار الكتب والوثائق ,محاسبة التكالیف,هاني عاطف :المصدر 

أهمیة الطرق حساب التكالیف في مراقبة التسییر - 2

:طریقة الأقسام المتجانسة و تتمثل في - 1

دراسة تطور التكالیف أي منتوج عبر مختلف مراحل مسار الإنتاج والبیع - 

17ص28,الاردن -دار النشر و التوزیع,محاسب التكالیف الصناعیة , سعدون مهدي الساقي ,كمال حسین جمعة الربیعي 1

أھداف  المحاسبة التحلیلیة 

حصر وتستحیل 
التكالیف الفعلیة 

المساعدة في اتخاذ المساعدة في تقییم الأداء  الرقابة على التكالیف تقدیر التكالیف 
القرارات  

لأغراض إعداد القوائم 
المالیة  

لأغراض داخلیة 
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تسلمه في التسییر العقلاني للمؤسسة - 

1اتخاذ القرارات فیما یخص صنع أو معالجة المنتجات- 

:طریق التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة وتتمثل في-2

مراقبة فعالیة التسییر عن طریق تقییم الأداء بناءا على ملاحظات التغیرات التي تحدث في مستویات النشاط - 
.من خلال الفروق التي تحققها معاملات التحمیل العقلاني التي تعتبر مؤشرات رقابة فعالة

الوحدة في ظل مستویات النشاط المختلفة وهذا یساعد على سهولة تحدید سعر البیع مع الثبات النسبي لتكلفة - 
2.استقراره

:طریقة التكالیف المتغیرة وتتمثل في -3

حیث تمكن من متابعة تطور التكالیف , تسمح التكالیف المتغیرة بمراقبة فعالة للتسییر الداخلي للمؤسسة-
بسیاسة المؤسسة في المدى القصیر ولمقارنتها بالأرقام المثالیة و السهر في المتغیرة التي لها علاقة مباشرة 

.تخفیض مبالغها

وتستعمل عادة لتحدید القرارات المستقبلیة فیما یخص التكالیف المتغیرة و الثابتة وكذا سعر البیع أو هامش الربح 
3للمؤسسة الذي سیتحقق في عملیة البیع سواء لكل منتج على حدا أو لنشاط العام 

:طریقة التكالیف المعیاریة وتتمثل في -4

إن طریقة تكالیف المعیاریة لها دور كبیر في میدان مراقبة تسییر المؤسسة، وكل مراكزها وعلى اختلاف - 
مستویاتها من خلال مراقبة الأداء و تقیمه، بعد تحلیل النتائج الفعلیة و انحرافات و تشخیص الأسباب،  ثم 

.ات التصحیحیة المناسبةاتخاذ الإجراء

كما أنها توفر للمؤسسة أداة لمراقبة الأعباء المساعدة في تحدید مصادر الضعف او حسن الأداء وكذا 
:تحسین شروط الاستغلال مساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات المتمثلة في 

137مرابطي  نوال مرجع سابق ص 1
2D .Boussars. Comptabilite Analytique.1995 p 12.

42ص ,199.الاردن , 2ط ,دار الصفاء للنشر و التوزیع ,إبراهیم الطروانة  محاسبة التكالیف المتقدمة ,عطا االله خلیل ,احمد حلمي جمعة 3
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ر وكمیات الإنتاج و الطاقة توفیر المعلومات التي تخدم الإدارة عن أسعا: قرارات توفیر الطاقة الإنتاجیة
1. الإنتاجیة وتكلفة الطاقة العاطلة و التكالیف المتوقع، مما یساعد الإدارة في  قراراتها

الموازنات التقدیریة: المطلب الثاني

هي ترجمة لأهداف المشروع  في خطة عمل مستقبلیة تعتمد على عدة فروض وتتطلب موافقات المسویات - 1
2.الإداریة المسؤولة عن تنفیذها 

و یقصد بها خط عمل شاملة ومفصلة، ومعبر عنها في صورة مالیة،  تهدف إلى تنظیم وتنسیق النشاط -2
.استخدام ممكن للموارد المتاحةالاقتصادي خلال فترة مستقبلیة وذلك لتحقیق أفضل

:أنواع الموازنات التقدیریة

التقسیم من حیث الفترة الزمنیة -1

.یستخدم هذا النوع في الفترات القصیرة التي لا تتجاوز السنة : الموازنات التقدیریة طویلة الأجل1-1
یستخدم هذا النوع في الفترات طویلة التي تتجاوز السنة الواحدة : الموازنات التقدیریة طویلة الأجل1-2

:من ناحیة وحدة القیاس المستعملة -2

ویقصد بها الموازنات المعبر عنها بالوحدة النقدیة بحیث نجد هذا النوع السائد في : الموزنات النقدیة 2-1
.المؤسسات نظرا لاعتماده على المعلومات المحاسبیة 

.وهي التي تعبر عنها إما بكمیات الوحدات أو ساعات العمل: نات العینیةالمواز 2-2

من ناحیة درجة التفاصیل التي تشمل علیها الموازنات التقدیریة -3

فهي أداة فعالة للرقابة , وهي التي تشمل الأعمال المراد تنفیذها خلال فترة الموازنة: موزنة المسؤولیة3-1

153ص , مرجع سابق ذكره , نوال مرابطي 1
-2014,جامعة بسكرة , رساله دكترة في العلوم التجاریة ,استخدام أدوات المحاسبة الإداریة في تحسیین الأداء المالى للمؤسسة الاقتصادیة ,جلاء نوبلي ن2

45ص,2015
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یحدد هذا الصنف ماتنوى المؤسسة القیام به من  خطط رئیسیة و أساسها هو نشاط معین :موازنة البرامج3-2
.أو عملیة محددة ننوي القیام بها كشراء آلة جدیدة

تقسیم من ناحیة الطبیعة التي تغطیها -4

لي وتشمل معظم نشاط المؤسسة الاقتصادیة بكل جوانبه، ویتبع ضمن هذا النوع مای:الموزنة التشغیلیة4-1

الموازنة التقدیریة للمبیعات 1- 4-1

ویقدر في هذه الموازنة تكالیف الإنتاج السلع حیث تتكون تكالیف الإنتاج : للإنتاجالموازنة التقدیریة4-1-2
من تكالیف مباشرة وغیر مباشرة بالإضافة إلى تخطیط الإنتاج لضمان توافر الكمیات المطلوبة 

الهدف منها هو ضمان كمیة المواد التي یحتاج إلیها برنامج الإنتاج : یناتالموازنة التقدیریة للتمو 3- 4-1
.سوف یتم توفیرها بالكمیة المطلوبة و الوقت المناسب 

-:وتشمل:الموازنة المالیة 4-2

.تتعلق ب الإنفاق الاستثماري للمؤسسة الاقتصادیة الذي تنوي القیام به: الموازنة الاستثماریة1- 4-2

وتمل جمیع الإیرادات النقدیة المتوقعة وكذلك المدفوعات النقدیة المتوقعة وتكون أما : الموازنة النقدیة2- 4-2
.على أساس یومي، شهري أو سنوي

.یوضح جمیع التغیرات في أرصدة حسابات المركز المالي: جدول التمویل النقدي3- 4-2

:تقسیم على أساس معیار الثبات و المرونة-5

وهي الموازنات التي تكون مبنیة على أساس افتراض مستوى من النشاط وتستعمل في :الثابتةالموزنات5-1
.المؤسسات التي تنشط في محیط تستطیع أن تتنبأ بدقة بحجم نشاط الفترة القادمة

.هي أداة فعالة لتقیم الأداء: المتغیرةوالمرنةالموزنات5-2

.ط، التنسیق، الرقابةتتمثل وظائف في التخطی: الموازناتوظائف- 
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القیادةلوحة: الثالثالمطلب

تعریف: أولا

لوحدة القیادة هي وسیلة لقیادة المؤسسة توضع تحت تصرف المسؤول و فریق عمله من أجل اتخاذ القرارات -1
1.و العمل على تحقق أهداف المؤسسة 

المعلومات التي یحتاجها المسیر من أجل وتعرف أیضا على أنها تمثیل مبسط وملخص لأهم المؤشرات  و 2
2.التحكم في سیر العملیات الیومي

: القیادةلوحةوعرضتصمیم: ثانیا

یمثل نظام لوحة القیادة استثمارا مجدیا بالنسبة إلى المؤسسة، بحیث یسمح بمتابعة عملیة التسییر 
تداركها في الوقت المناسب، وتمر ویلفت نظر المسؤولین إلى اكتشاف نقاط الضعف التي یجب . باستمرار

:عملیة تصمیم نظام لوحة القیادة فعال إلى مراحل أساسیة وتتمثل في

في هذه المرحلة یتم تركیز على المؤسسة والسوق وعلى ضوء ذالك یتم تحدید أهداف : المؤسسةمحیطدراسة-أ
.المؤسسة ككل

ت، ویمكن التمیز مابین ثلاث مجموعات من عي عبارة عن تجمیع لمجموعة من المعلوما: المؤشراتوضع-ب
:المؤشرات

ویقصد بهذا المؤشر متابعة سیر العملیات أو الأحداث التي هي في : المتابعةومؤشراتنتائجمؤشرات1-ب
.طور الانجاز، كما یمكن للمؤشر أن یشیر إلى النتیجة النهائیة لعملیة

:ومؤشرات رقابیة قیادیةمؤشرات2-ب

1 DANIEL Boix,Bemard feminier,Le tableau de bord Facile;2eme Edition;paris;Edition dorganisation ;5004;p4
كلیة العلوم , جامع محمد خیضر یسكرة ,الابحاث الاقتصادیة واداریة , لوحة القیادة في دعم فعالیة مراقبة التسییر دور ,حسین و بونقیب احمدرحیم .2

.03ص,2008دیسمبر 4العدد ,الاقتصادیة و التسییر و العلوم التجاریة 
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:یة ومؤشرات تشغیلیة مؤشرات مال3-ب

:مساهمة لوحة القیاد في تحسن عملیة مراقبة التسییر : ثالثا

نتناول فیما یلي المساهمة المنتظرة من لوحة القیادة في تحسین , بعد التعرف على ماهیة لوحة القیادة
:عملیة مراقبة التسییر

:لوحة القیادة لمختلف مراكز المسؤولیة بالمؤسسة

بعد معرفة الانحرافات یتم تركیز في المرحلة الأول على الانحرافات المهمة فقط و : تحلیل الانحرافات- 
والهدف من هذا التحلیل هو تبیان مصدر هذه الانحرافات , الإسراع إلى تحلیلها

ترفق و , بعد تحدید الانحرافات وتحلیلها یتم شرحها و الوقوف على أهم أسبابها: شرح أسباب الانحراف- 
.  عملیة تحلیل الانحرافات بتعلیق الكتابي یحرر من طرف المراقب الإداري

یجب أن یتم حوار فوري , من أجل دراسة العملیات التصحیحیة وتحلیلها: البحث عن عملیة التصحیح- 
لول ومقارنتها الذي یعمل على تقییم الأفكار واقتراح الح, مع الاستعانة بالمراقب الإداري, مابین المسئول ومعاونیه

وفي الأخیر یتم ترتیب هذه العملیات تصحیحیة وإعادة إدراجها ضمن الاختیارات الإستراتیجیة و الخطط العملیة 
1.المستقبلیة للمؤسسة

.التحلیل المالي: المطلب الرابع

مفهوم التحلیل المالي: أولا

كملة بعد تبویبها التبویب الملائم، وباستخدام و دراسة القوائم المالیة في ظل مجموعة من البیانات الإضافیة الم
.2. الأسالیب الإحصائیة و الریاضیة وذالك لغرض إبراز الارتباطات التي بین عناصرها

أهداف التحلیل المالي - : ثانیا

و الطویل ,المتوسط, یهدف التحلیل المالي إلى البحث عن الشروط التوازن المالي للمؤسسة في المدى القصیر - 
:یسعى التحلیل المالي إلى تحقیق مجموعة من الأهداف تتمثل في , وقیاس ربحي أموال المستثمرة 

.09ص ,مرجع سابق,رحیم حسین وبوبقیب أحمد- د1
22ص ,2000,عمان ,مؤسسة الوراق ,تقییم الأداء و التنبؤ بالفشل .التحلیل المالى , يحمزة محمود الزبید2
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معرف المركز المالي للمؤسسة - 

تخطیط السیاسة المالیة للمؤسسة- 

1تقیم صلاحیة السیاسة المالیة و التشغیلیة للمؤسسة - 

أسالیب التحلیل المالي: ثالثا

: تصنف أسالیب التحلیل المالي وفق هذا المعیار إلى:معیار الزمن-أ

التحلیل الساكن، التحلیل الدینامیكي 

:تصنف أسالیب التحلیل المالي وفق هذا المعیار إلى: معیار الشخص المحلل-ب

2التحلیل المالي الداخلي، التحلیل المالي الخارجي

:استعمال التحلیل المالي في مراقبة التسییر: رابعا

ح التحلیل المالي بمعرفة درجة أداء المؤسسة من خلال التقاریر المالیة ومن ثم إمكانیة إعداد یسم
برنامج للمستقبل یخص السیاسات المالیة التي تتبعها في عدة دورات من  نشاطها، وكذلك بدراسات التفصیلیة 

السیاسة المالیة المطبقة خلال فترة للبیانات المالیة الخاصة بها، و بالتالي اكتشاف الإیجابیات والسلبیات في 
3.معینة و بالتالي فالتحلیل المالي یساعد في مراقبة التسییر ومن ثم تحسین تسییر المؤسسة و وضعیتها المالیة

جامعة محمد الصدیق بن یحي كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر , محاضرات في التحلیل المالي للمؤسسات الاقتصادیة , حیاة نجار 1
8ص ,2015-2016,
8المرجع نفسه ص 2
11ص 1988قسنطینة, دار البعث" تحلیل مالى",دادى عدونناصر 3
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:خلاصة

نستنتج أن مراقبة التسییر تساعددراسة نظام مراقبة التسییرمن خلال دراستنا لهذا الفصل و الذي تضمن 
المسیرین على التأكد أن الموارد المتاحة مستعملة بفعالیة ونجاعة وكفاءة من أجل ضمان تسییر ما خططت له 
المؤسسة و الوصول إلى الأهداف التي تسعى إلیها، كما تعمل على المقارنة بین الخطط الموضوعة أو 

مان فعالیة مراقبة التسییر تحتاج التقدیرات مع النتائج المحققة واكتشاف الانحرافات وتصحیحها، ومن أجل ض
.المؤسسات العدید من الأسالیب التي تمكنهم من تقیم الأداء



الفصل الثالث

دراسة التطبیقیةال
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:تمهید

على ضوء ما تم التطرق إلیه في الفصلین السابقین، نحاول إسقاط تلك المفاهیم النظریة وتجسیدها میدانیا 
وذلك من خلال قیامنا بالتربص في  مؤسسة نفطال والتفي الوطن في مجال توزیع ونقل المنتجات المتمثلة 

سبة عن طریقة العمل بنظام في المواد البترولیة ومنتجاتها، فكان من الضروري البحث في قسم المحا
. المحاسبة التحلیلیة و دورها الفعال في مراقبة التسییر في مؤسسة نفطال عن باقي المؤسسات

:حیث قسمنا الفصل إلى

تقدیم شركة نفطال سعیدة وكیفیة عملها: المبحث الأول

تحلیل النتائج و اختبار الفرضیات : المبحث الثاني

نفطال سعیدة وكیفیة عملهاتقدیم شركة : المبحث الأول

لمحة تاریخیة عن مؤسسة نفطال : المطلب الأول
طراكالتعریف بالشركة الأم سونا: 1-

:طراكتقدیم شركة سونا-أ

سوف نتعرض في هذا المطلب، إلى تقدیم شركة سونا طراك، وتعریفها لأن الجزائر أرادت أن تلعب 
.وهذا بعد الحصول على استقلالهادور حقیقي في استغلال ثرواتها الطبیعیة، 

ومنذ ذلك التاریخ 1971فبرایر 24ولم تظهر أهمیة شركة سونا طراك إلا بعد تأمیم المحروقات في 
تعمل 

سونا طراك على تعزیز عملیة استرجاع الثروات البترولیة، والغازیة التي توجد في باطن التراب 
، "total"كانت في حوزة الشركة الفرنسیة 17%و %83كانت تتحكم في 1975الوطني، حیث أن في 
، أین تم إعادة 1981من منتوج البترول والغاز في الجزائر، إلا في سنة 100ولم تسیر سونا طراك

.مؤسسة مستقلة عن الشركة الأم17هیكلتها وتكوین 
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طراكلمحة تاریخیة عن شركة سونا:

أنشأت تحت المرسوم رقم " سونا طراك " باسم الشركة الوطنیة لنقل وتسویق المحروقات المعروضة
، الذي كلفها بمهام محددة تتلخص في نقل وتسویق المحروقات، ثم 1963دیسمبر 31في 491- 63

: ، لیوسع مهام الشركة إلى عدة میادین منها1966دیسمبر   22المؤرخ في 296-66جاء مرسوم 
ورغم كل هذا التعدیل بقیت المؤسسة باسمها القدیم، البحث عن المحروقات وإنتاجها وتحویلها وتسویقها، 

ENTP: مؤسسة جدیدة منها17وعملت بكل جهدها على تطویر فروع المحروقات فتفرعت عنها 
، NAFTALالمؤسسة الوطنیة لتسییر منطقة سكیكدة الصناعیة EGZIZالمؤسسة الوطنیة للبلاستیك، و 

ASMIDAL...الخ.

إلى 1963عامل، لیرتفع من جدید في 3000عدد الموظفین إلى أدى هذا التقسیم إلى تقلیص
.موظف36000

اعتمادا على توجیهات المخطط 1986و 1984والتنظیم الجدید لسونا طراك كان بین سنة 
وبعد موافقة المجلس الوطني للطاقة یرسم أن سونا طراك هي تسمیة 1998ینایر 21الرباعي، وفي 

.نتاجها ونقلها وتحویلها وتسویقها، والتي یوجد مقرها بمدینة الجزائرللشركة الوطنیة للبحث وإ 

أصبحت تتوفر على رأسمال مبلغه مائتان وخمسة وأربعون ملیار سونا طراك أن الشركة الوطنیة 
دینار 

موزع على مائتین وخمسة وأربعین ألف سهم، قیمة كل واحد ملیون دینار تكتتبها ) ملیار دینار245(
.ن سواها، وأن رأسمالها غیر قابل للتصرف فیه أو الحجز أو التنازل عنهالدولة دو 

كما حدد هذا المرسوم الأهداف التي ترمي شركة سوناطراك إلى تحقیقها سواء في الجزائر أو في الخارج 
:والتي تتمثل في

.استغلالهاالتنقیب على المحروقات والبحث عنها و-
.استغلال هذه الشبكات وتسییرهاوتخزینها وشحنها، وتطویر شبكات نقل المحروقات -
.تمییع الغاز الطبیعي ومعالجته وتقویم المحروقات الغازیة-
.تحویل المحروقات وتكریرها-
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).الغازیة والسائلة ( تسویق المحروقات -
إنماء مخلف أشكال الأعمال المشتركة في الجزائر أو خارج الجزائر مع شركات -
جزائریة أو أجنبیة واكتساب وحیازة كل حقیبة أسهم والاشتراك في رأس المال وفي كل -

.القیم المنقولة الأخرى في شركة موجودة أو سیتم إنشاؤها في الجزائر أو في الخارج

.تمویل البلاد بالمحروقات على الأمدین المتوسط والبعید-
اعة المحروقات وكل عمل دراسة كل نشاط له علاقة مباشرة أو غیر مباشرة بصن-

یمكن أن تترتب عنه فائدة 

لسونا طراك، وبصفة عامة كل عملیة مهما تكن طبیعتها ترتبط بصفة مباشرة أو غیر -

.مباشرة بهدف الشركة وذلك باستغلال كل الوسائل المتاحة

في العالم وهي أول مؤسسة الحوض المتوسط وتحتل 11وهي الیوم تحتل المرتبة -

عالمیا في تصدیر الغاز الطبیعي4المرتبة 

و الهیكل التنظیم للمؤسسة GLPتعریف بشركة نفطال : المطلب الثاني

CLPالتعریف بشركة نفطال -

:نشأة الشركة-أ

، 1980أبریل 09المؤرخ في 80/101نفطال مؤسسة ذات طابع تجاري، تأسست بمقتضى مرسوم رقم 
1987كانت حین ذاك مكلفة بتصفیة وتوزیع المواد البترولیة وفي سنة 1981ودخلت حیز التنفیذ في ینایر 

ذه الأخیرة توزیع ابعد هذا النشاط عن المؤسسة وتم الفصل بین فرع التكریر وفرع التوزیع، فأصبح دور ه
وتسویق المواد البترولیة المتمثلة في العجلات، الزیوت، الوقود الأرضي، منتجات خاصة والزفت، على 

ملیار 174ب 2007ملیار دج وبلغ عائد المؤسسة لسنة 15.68حدد رأسمالها ب. مستوى التراب الوطني
. ملیار دج22.5دج مع أرباح قدرت ب 

:التعریف بالشركة- ب
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كلمة متكونة من مقطعین هما نفط الجزائر نفطال

.وهي كلمة مشهورة تعني البترول: NAFTنفط - 
.وهي أول حرف من اسم البلاد الجزائر: ALال - 

سنة خبرة في تسویق 30وهي تمثل100نفطال شركة عمومیة جزائریة تابعة لمجموعة سونا طراك بنسبة
76محطة خدمات، 2000وهذا عبر شبكة متكونة من المنتجات البترولیة وتوزیعها في السوق الوطنیة 

مستودع للزیوت 22شاحنة، 1204سیارة وآلات،600مستودع طیران و22مركز تخزین وتوزیع الزیوت،
.والعجلات زیادة على ذلك تدخل في میدان التعبئة وكذا صناعة الزفت

البیض، معسكر، : ید ولایاتأما فیما یخص نفطال سعیدة الواقعة بشارع فمهمتها الأساسیة هي تزو 
النعامة، بشار، تندوف بالزیوت الوقود والعجلات، إضافة إلى محطتین بأفلو وكذلك الولایات المجاورة في 

.حالة الضرورة

www.naftal.dz:موقعها الالكتروني

.الهیكل التنظیمي للشركة والمقاطعة التسویقیة لنفطال

:الموقع الجغرافي للمؤسسة-أ

، ویغطي كل الاحتیاجات 01شرك نفطال بسعیدة مركز مدیریتها یقع في المنطقة الصناعیة رقم 
سعیدة ، البیض والنعامة مهمتها تتمثل في التمویل المواد البترولیة ن یحدها من الشمال : الطاقویة للولایات 

حمدیة وبشار وغربا مؤسسة طریق الرباحیة وجنوبا السكة الحدیدیة الرابطة بین م06الطریق الوطني رقم 
:هكتارات منها4المواد الكاشطة وشرقا شركة المیاه المعدنیة ، تتربع علي مساحة تقدر ب 

مCE:  3200المساحة المغطاة لعملیة الانتاج - 
2

كلم800المساحة المغطاة للإدارة -
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الهیكل التنظیمي لشركة نفطال سعیدة- ب

العلاقات بین مختلف الوحدات و یعتمد هذا الهیكل على نشاط و الأهداف هیكل مؤسسة یمثل مجموعة 
الإستراتیجیة للمؤسسة وفي كل عمل جماعي یجب أن یكون هناك روابط معینة بین الأفراد حیث یعبر عن 

.هذه الروابط بمجموعة من القواعد اللازمة لتنظیم العمل وتحدید المسؤولیات داخل المؤسسة

مي عبارة عن مجموعة المهام المسؤولیات التي تختلف من مؤسسة إلى أخرى مما إن الهیكل التنظی
لاشك فیه أن السیر الحسن لأي مؤسسة یستلزم وجود هیكل تنظیمي مناسب یضمن التوازن بین المسؤولیات 
واحترام الصلاحیات وعدم التداخل فیما بینها وهذا ما حرصت علیه مؤسسة نفطال من خلال هیكلها 

والذي یسمح لها بمواكبة التغیرات الاقتصادیة السریعة وخاصة في 2003أبریل 05ي الذي تبنته في التنظیم
مجال المحروقات وإعطاءها نوع من المرونة والفعالیة التي سمحت لها باحتكار السوق الوطنیة وتحقیق 

راب الوطني والتوجه نحو أهدافها المسطرة والمتمثلة في توسیع نشاطها وذلك من اجل تغطیة جمیع مناطق الت
.  التصدیر بالإضافة إلي تلبیة حاجات الزبائن كما ونوعا
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الهیكل التنظیمى للمؤسسة) 05(شكل رقم 

المؤسسةوثائق من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر

المدیر

المدیرمسئول الأمن الداخلى أمانة 

مسؤول الأمن الصناعي

دائرة الإدارة و 
الوسائل العامة

دائرة المالیة 
و المحاسبیة

دائرة التقنیة و دائرة التسویق
النقل

دائرة الاعلام الألى 

م الموارد البشریة

م الادارة 

م الوسائل العامة

م المحاسبة 
العامة

م المحاسبة 
التحلیلیة 

م الخزینة 

م الصیانة م العجلات 
المطاطیة 

م الدراسات و 
الأبحاث

م الزیوت

م الأنظمة م النقل  م الشبكة

م الإعلام
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- سعیدة–مؤسسة نفطال : المصدر

التعرف على المصالح و الدوائر و أهم المهام: المطلب الثالث

التعریف بالمصالح والدوائر واهم المهام 

مهام المصالح 

: أمانة المدیر*

.تنظیم استعمال المدیر الزمن وتسیر تجهیزات مكتبیة- 

.ضمان تسییر المرسلات الداخلیة و الخارجیة* تتكفل ب- 

.  ضمان الاتصالات الداخلیة و الخارجیة- 

.تسجیل فرز وترتیب المرسلات- 

اخليمسؤول الأمن الد

.المحافظة علي ممتلكات الشركة- 

.المحافظة علي امن الشركة - 

مسؤول الأمن الصناعي

:المهمة الأساسیة لهذه الخلیة تتمثل في 

.متابعة حالة المنشآت التابعة للشركة من حیث مطابقتها لمواصفات الأمن و السلامة والنظافة- 

.متابعة الحالة الصحیة التي یعمل فیها موظفي الشركة- 

دائرة الإدارة والوسائل العامة

.ضمان تسییر الوسائل العامة للشركة- 

.ضمان تسییر الموارد البشریة- 
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.السهر علي تطبیق الصارم للقوانین الداخلیة والخارجیة- 

.إعداد برامج ترتیب الأشغال- 

دائرة التسویق

: ومهمته هذه الأخیرة تتركز في 

. متابعة عملیة بیع المواد البترولیة علي مستوي نقاط البیع التابعة للشركة- 

.ترویج منتوج الشركة - 

.الاتصال بزبائن الشركة ومتابعة المستحقات لدیهم - 

:دائرة التقنیة

: ومن ضمن مهامها ما یلي

.متابعة حالة الشركة وصیانته- 

.أشغال توسعیة وإعادة تهیئة الهیاكل التبعة للشركةمتابعة- 

: دائرة المالیة والمحاسبة

.تقوم بتنسیق ومتابعة كل النشاطات الخاصة بالمحاسبة، الخزینة، المیزانیة- 

.   السهر علي تطبیق قواعد المحاسبة، متطابق تعلیمات المخطط الوطني للمحاسبة- 

.تحضیر المخطط المالي والمیزانیة- 

:دائرة الإعلام الآلي

.جمع، تحقیق وتحلیل المعلومات التسییر المنطقة- 

.القیام بدراسات إحصائیة إیضاحیة محللة للنتائج و الانجازات - 

.ضمان تركیب ، استغلال وحفظ برامج المعطیات المختلفة - 
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نشاطات مؤسسة نفطال 3

تعریف مختلف الإدارات والفروع بمؤسسة نفطال 

یعتبر هذا الفرع من أهم الفروع مؤسسة نفطال أم له من دور كبیر في تسویق المنتجات : الفرع التجاري
: البترولیة وتحقیق الأهداف الإستراتیجیة للمؤسسة ویتكون الفرع من 

حالة الصحیة، الأمن، البیئة، والجودة، فریق الإعلام الآلي، خلیة المنازعات، إدارات : إدارات تنفیذیة
.لدارسات، التنبؤات و التخطیط، إدارة الموارد البشریة، الإدارة المالیة و المحاسبة، إدارة النقل و الصیانةا

: إدارة العملیة التشغیلیة 

قسم الزیوت والعجلات 

قسم الشبكات 

قسم الزفت 

أساسي في یعتبر هذا الفرع ذو أهمیة بالغة واثر كبیر في نشاط المؤسسة حیث یلعب دور: فرع الوقود
ضمان التموین المنتظم والإمداد وذلك من المنابع محطات التكریر والتصفیة إلي المخازن الرئیسیة

: ویمكن تمییز الفروع التالیة 

.، فرع المسؤول عن الأنشطة الدولیةGPLفرع التسویق ، صناعة الوقود ، فرع 

.لاتصالاتوكانت هذه طریقة أخري لإنشاء إدارة العلاقات العامة و ا

: فروع مؤسسة نفطال

: والبعثات GPLBوتجدر الإشارة إلي أن فروع  التسویق والوقود هي مشتقة من فرع 

: فرع التسویق

تسویق وتوزیع الوقود وزیوت التشحیم والإطارات و الإسفلت لحالة وإعادة البیع و التسلیم للعمیل

: فرع صناعة الوقود
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ومستودعات الموردین من إدارة وسائل التنمیة لتجزین ونقل وصیانة مرافق مشتریات وإمدادات المراكز 
.التوزیع

:المهام والأهداف الإستراتیجیة  لمؤسسة نفطال .4

:من خلال مزاولة المؤسسة لنشاطها فإنها تسعي إلي تحقیق هدف مزدوج 

. تحسین جودة خدماتها- 

.البترولیة المتنوعةمواصلة مهمتها في توزیع وتسویق المنتجات - 

لذلك تسخر المؤسسة كامل مواردها البشریة وإمكانیاتها المادیة منهاجا بلوغ هذا الهدف ، إضافة إلي ذلك فان 
:المؤسسة  تقوم بعدة إجراءات تسمح لها بتحقیق أهداف إستراتیجیة متنوعة منها 

.تجدید وإعادة تأهیل بنیتها التحتیة لوظیفة التخزین- 

طویر إستراتیجیة التسییر والتي تضمن لها البقاء في المركز الریادي لتوزیع المنتجات النفطیة في تنمیة وت- 
.السوق المحلیة

. تحسین معدل الخدمة والتطلع لاحتیاجات الزبائن المستقبلیة - 

.تطویر الشراكة مع متعاملین من ذوي الخبرة والبحث عن تحالفات إستراتیجیة- 

.لرامیة إلي السیطرة علي تكالیف وتحسین نوعیة المنتجات والخدمات تكثیف الإجراءات ا- 

.توسیع  نشاطها إلي أسواق خارجیة حیث تسعي إلي أسواق مغربیة وافریقیة - 

.تصدیر غاز البترول الممیع لتونس والمغرب- 

.النقل عبر الأنابیبزیادة طاقة- 

.ة وذلك بما یتوافق مع احتیاجات المؤسسةتنفیذ برنامج تكوین وتدریب فعال للموارد البشری- 
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وأخیرا یمكن القول أن طموح مؤسسة نفطال في أن تصبح خیر نموذج للمؤسسات الجزائریة الناجحة لیس 
فقط في فعالیتها الاقتصادیة ولكن أیضا من حیث جمیع المعاییر الجودة ، حمایة البیئة السلامة في المیدان  

الصناعي

:نشاط مؤسسة نفطال.5

:إن تدفق المواد والمنتجات البترولیة ومشتقاتها یتم علي ثلاثة مراحل

هذه المرحلة تهتم بنقل المنتجات من مراكز التكریر والتصفیة إلي مراكز التخزین الرئیسیة عبر : التموین- 
:الأنابیب أو عم طریق الشاحنات، حالبا یتم التموین أساسا عبر خطوط الأنابیب التالیة

ز التكریر سكیكدة إلي مركز التخزین سكیكدةمن مرك- 

من مركز التكریر سكیكدة إلي مركز التخزین الخروب- 

من مركز التكریر أرزیو إلي مركز التخزین وهران- 

من مركز التكریر الجزائر العاصمة  إلي مركز التخزین الشفا- 

البترولیة ومشتقاتها من مراكز التخزین الرئیسیة هو نشاط یتم من خلاله تحویل المنتجات : تموین المخازن- 
.إلي مخازن الثانویة ومن خاصیته انه یقوم بالنقل بأحجام صغیرة مقارنة بالتموین

هو المرحلة الأخیرة من نشاط توزیع المؤسسة ویهدف إلي توفیر المنتجات البترولیة بالأحجام : التسلیم- 
تلف محطات الخدمات والزبائن وذلك باستخدام وسائل النقل والكمیات المطلوبة في الوقت المناسب لمخ

.   المختلفة علي رأسها الشاحنات وشبكات الأنابیب

تحلیل البیانات واختبار الفرضیات: المبحث الثاني

ثبات الأداء القیاس: المطلب الأول

أداة الدراسة -

:سیمه إلى خطوات عدیدةوقد مر تصمیمه وتق, تم استخدام الاستبیان للحصول على البیانات
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المحاسبة التحلیلیة ودورها الفعال في مراقبة " والذي وضحناه من خلال العنوان: تصمیم الاستبیان- 1
استخدام اسلوب لاكران"التسییر في المؤسسة الاقتصادیة

.لكران خماسي: مقیاس المعتمد- 2

.تحلیل البیانات واختبار الفرضیات: المبحث الثاني
الحزمة (الأسالیب الإحصائیة لتحلیل البیانات  وذلك باستعمال البرنامج الإحصائيتم استخدام 

).SPSS Statistics 20الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
:ثبات أداة القیاس: المطلب الأول

ن  قبل إجراء البحوث واختبار الفرضیات فإنه لابد من التأكد من صدق أداء القیاس المستخدم ، لأ
لقیاس ) Cronbach’s Alpha(تعكس درجة ثبات أداء القیاس  ویستعمل معامل الثبات ) الموثوقیة(صدق 

.1مدى ثبات أداء القیاس من ناحیة الاتساق الداخلي لعبارات الأداء
:معامل الثبات

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,739 26

SPSSمخرجات : المصدر

)  =0.739(أعلاه المستخرج من البرنامج فقد بلغت قیمة ) كرونباخ ألفا(بالنظر إلى جدول اختبار 
).0.6(وهي درجة جیدة كونها أعلى من النسبة المقبولة 

)SPSSخرجات من اعداد الطالبة مع الاعتماد على م:(المصدر

التحلیل الإحصائي لعینات الدراسة: المطلب الثاني 
كیفیة  توزیع أفراد عینة الدراسة خاصة حول مدى معرفة نظام المحاسبة التحلیلیة وكذلك دناه تبینالجداول أ

:دوره في تفعیل مراقبة التسییر

.298،ص2008الطبعة الأولى،- الأردن–،دار وائل للنشر والتوزيع ، عمان )SPSS(محفوظ جودة، التحليل الإحصائي الأساسي باستخدام - 1
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:الشخصیةیبین توزیع العینة على حسب المعلومات : )04- 03(جدول رقم 

%التكرارالمعلومات الشخصیة
1957.6ذكرالجنس

1442.4أنثى
33100المجموع

الفئة العمریة

0515.2سنة30–20
1751.5سنة40–31
1133.3سنة50–41

0000سنة50أكثر من 
33100المجموع

المؤهل الدراسي

0412.1متوسطة
0721.2ثانویة
2060.6جامعة

026.1دراسات علیا
33100المجموع

المهنة

0000المدیر
1854.5إطار سامي

1030.3محاسب مالي
0515.2عون تنفیذي

33100المجموع

SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :المصدر
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.یبین المعلومات الشخصیة للعینة حسب متغیر الجنس:) 05- 03(جدول رقم

الجنس/   المعلومات الشخصیة  
المجموعأنثىذكر

%التكرار%التكرار%التكرار

الفئة العمریة

0120048005100سنة30–20
1058.80741.217100سنة40–31
0872.70327.311100سنة50–41

0000000000100سنة50من أكثر 

المؤهل الدراسي

0375.00125.004100متوسطة
0571.40228.607100ثانویة
1050.01050.020100جامعة

0150.00150.002100دراسات علیا

المهنة

0000000000100المدیر
1055.60844.418100إطار سامي

0660.00440.010100ماليمحاسب 
0360.00240.005100عون تنفیذي

SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :المصدر

أعلاه من خلال المعلومات الشخصیة أن عینة البحث تفوق ) 02(و ) 01(كما هو موضح في الجدولین 
، ما عدا المعلومات الشخصیة الخاصة بالفئة )%42.4(على الاناث )%57.6(فیها نسبة الذكور بنسبة 

، أما فیما یخص الفئة )%80.0(سنة من الإناث بنسبة 30إلى 20العمریة و التي تتكون معظم فئة من 
كما أن ) %51.5(سنة بنسبة 40و 31العمریة فیتجلى لنا أن غالبیة أفراد العینة تتراوح أعمارهم ما بین 

و هذا ما یفسر أن معظم أفراد العینة هم معینون ) %60.0(علمي جامعي بنسبة غالبیتهم یمتلكون مؤهل 
، و نلاحظ من خلال الجدولین المذكورین أن )%54.5(كإطارات سامیة في المؤسسة محل الدراسة بنسبة 

عینة البحث خالیة من العمال الذین یشغلون منصب مدیر كما أنها لا تحتوي على العمال الذین یتجاوز 
.  سنة50أعمارهم الـ 
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یبین أسلوب إدارة المؤسسة في تعریف نظام المحاسبة التحلیلیة ملائم من كل النواحي )06-03(جدول رقم 
.على   حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنة

/   المعلومات الشخصیة  
أسلوب إدارة المؤسسة

غیر موافق موافقغیر محایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0210.51157.90526.3015.3000019100ذكرالجنس

0214.31178.60000017.1000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000480.000000120.0000005100سنة30–20
0211.81588.000000000000017100سنة40–31
0218.20327.30545.5019.1000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.00250.00125.00000000004100متوسطة
00000342.90342.90114.2000007100ثانویة
0210.01680.0015.0015.0000020100جامعة

0150.00150.000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
015.61477.80211.1015.6000018100إطار سامي
0330.00550.00110.00110.0000010100محاسب مالي
00000360.00240.00000000005100عون تنفیذي
0412.12266.70515.20206.1000033100المجموع

SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :صدرالم

فإن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن أسلوب إدارة المؤسسة ) 03(ما هو مبین في الجدول رقم ك
كما هو موضح من ) %66.7: (ملائم من كل النواحي بنسبة قدرت بـفي تعریف نظام المحاسبة التحلیلیة

خلال النسب المتفاوتة في جمیع متغیرات الدراسة، ما عدا في متغیر الفئة العمریة فنلاحظ أن غالبیة الفئة 
).%45.5(سنة محایدون بنسبة 50إلى 41من 
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یبین الدورات التدریبیة في تعریف نظام المحاسبة التحلیلیة لا تفي بالغرض على   :)07-03(جدول رقم 
.متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنةحسب 

الدورات /   المعلومات الشخصیة  
التدریبیة لا تفي بالغرض

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0315.80421.10421.10842.1000019100رذكالجنس

00000750.00321.40428.6000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000240.00120.00240.0000005100سنة30–20
0211.80529.40317.60741.2000017100سنة40–31
019.10436.40327.30327.3000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000125.00125.00250.0000004100متوسطة
00000114.30457.10228.6000007100ثانویة
0315.00945.00210.00630.0000020100جامعة

00000000000002100000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
015.60844.4015.60844.4000018100إطار سامي
0220.00330.00330.00220.0000010100محاسب مالي
000000000360.00240.0000005100عون تنفیذي
039.11133.30721.21236.4000033100المجموع

SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :المصدر
التدریبیة لتعریف دورات الفلقد تفاوتت النسب فیمن یرون أن) 07(كما هو موضح في الجدول رقم 

لیلیها نسبة موافق على أنها ) %36.4(نظام المحاسبة التحلیلیة لا تفي بالغرض، إذ بلغت نسبة غیر موافق 
، كما نلاحظ أن غالبیة الإناث یوافقون على أن هذه الدورات لا تفي )%33.3(لا تفي بالغرض بنسبة 

) %36.4(سنة بنسبة 50و 41شأنهم شأن العمال الذین تترواح أعمارهم بین ) %50.0(بالغرض بنسبة 
ات السامین فانقسموا بموافق و غیر موافق على أن ، أما بالنسبة للإطار )%45.0(فالجامعیون بنسبة 

).%44.4(الدورات التدریبیة لا تفي بالغرض بنسبة متساویة 
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ها تساعد في ضبط كافة التكالیف نأداة هامة لكو یبین اعتبار نظام المحاسبة التحلیلیة:)08-03(جدول رقم
.المهنةعلى   حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و 

نظام /   المعلومات الشخصیة  
التكالیف أداة هامة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0421.10841.10526.3015.3015.319100ذكرالجنس

0321.40964.30214.30000000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0120.00480.000000000000005100سنة30–20
0317.61058.80211.8015.9015.917100سنة40–31
0327.30327.30545.50000000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.00125.00125.00125.0000004100متوسطة
0228.60114.30457.10000000007100ثانویة
0315.01470.00210.00000015.020100جامعة

0150.00150.000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0422.21161.10316.70000000018100إطار سامي
0330.00440.00110.00110.00110.010100محاسب مالي
00000240.00360.00000000005100عون تنفیذي
0721.21751.50721.2013.0013.033100المجموع

SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :المصدر
أن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن نظام المحاسبة ) 08(نلاحظ من خلال البیانات في الجدول رقم 

، في حین انقسمت باقي )%51.5(التحلیلیة یعتبر أداة هامة لكونها تساعد في ضبط كافة التكالیف بنسبة 
كما أن كل من الذین تتراوح أعمارهم ) %21.2(الأفراد بموافق بشدة و محاید لهذا الاعتبار بنسبة متساویــــــة 

سنة و ذو المستوى الثانـــــــــــوي و الأعوان التنفیذیین فغالبیتهم محایدون في اعتبار النظــام 50و 41ما بین 
على التوالي، فیما انقسم أصحاب الدراسات العلیا ) %60.0(و ) %57.1(، )%45.5(أداة هامــــة بنسب 

).%50.0(بین موافق و موافق بشدة بنسبة متساویة 
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لى ظهور مشاكل خلال یبین قلة معرفة الموظفین بنظام المحاسبة التحلیلیة یؤدي إ:)09-03(جدول رقم 
.على   حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراســــــــــي و المهنةداءمرحلة الأ

نظام /   المعلومات الشخصیة  
التكالیف أداة هامة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0315.81157.90210.50315.8000019100ذكرالجنس

017.10857.10428.6017.1000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000240.00240.00120.0000005100سنة30–20

0211.80952.90317.60317.6000017100سنة40–31

0218.20872.7019.10000000011100سنة50–41
0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000375.0000.00125.0000004100متوسطة

00000457.10342.90000000007100ثانویة
0315.01155.00315.00315.0000020100جامعة

0150.00150.000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر

0316.71161.10211.10211.1000018100إطار سامي
0110.00660.00110.00220.0000010100محاسب مالي

00000240.00360.00000000005100عون تنفیذي

0421.11957.60618.20412.1000033100المجموع

SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن : المصدر
یتبین لنا أن غالبیة أفراد العینة موافقة على قلة معرفة الموظفین بنظام ) 09(من خلال الجدول رقم 

، فیما ترى القلة عكس ذلك )%57.6(بنسبة الأداء المحاسبة التحلیلیة أدى إلى ظهور مشاكل خلال مرحلة 
، و هذا ما یتجلى لنا في )%12.1(من خلال غیر موافقتها على قلة معرفة الموظفین بالنظام بنسبة 

البیانات الخاصة بجمیع متغیرات الدراسة بنسب متفاوتة، خاصة أصحاب الدراسات العلیا الذین انقسموا إلى 
).%50.0(موافق و موافق بشدة بنسبة متساویة 
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العمل داخل المؤسسة في تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة دون محیط یبین ملائمة :)10- 03(رقم جدول 
.تعظیم التكالیف على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنة

ملائمة /  المعلومات الشخصیة  
بیئة العمل داخل المؤسسة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0421.10842.10315.80421.1000019100رذكالجنس

0214.30642.90321.40321.4000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000360.00120.00120.0000005100سنة30–20
0529.40635.30211.80423.5000017100سنة40–31
019.10545.50327.30218.2000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.00125.00125.00125.0000004100متوسطة
00000571.40228.60000000007100ثانویة
0420.00735.00315.00630.0000020100جامعة

0150.00150.000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0422.20633.30316.70527.8000018100إطار سامي
0220.00550.00110.00220.0000010100محاسب مالي
00000360.00240.00000000005100عون تنفیذي
0618.21442.40618.20721.2000033100المجموع

SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :المصدر
العمل داخل محیطأفراد العینة موافقون على أن فإن معظم ) 10(كما هو موضح في الجدول رقم 

و هو ) %42.4(المؤسسة ملائمة و تساعد في تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة دون تعظیم التكالیف بنسبة 
ما ینطبق على جمیع متغیرات الدراسة و بنسب متقاربة، فیما بلغت نسبة غیر موافق على ملائمة بیئة العمل 

.من أفراد العینة) %21.2(ما نسبته 
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یبین ارتفاع التكالیف لیس العامل الوحید في عرقلة تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة :)11-03(رقم جدول 
.س، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنةعلى حسب متغیر الجن

ارتفاع /  المعلومات الشخصیة  
التكالیف 

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

015.30842.10526.30421.1015.319100رذكالجنس
00000535.70535.70321.4017.114100أنثى

الفئة 
العمریة

00000360.00120.00120.0000005100سنة30–20
015.90741.20635.30317.6000017100سنة40–31
00000327.30327.30327.30218.211100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000250.000000250.0000004100متوسطة
00000228.60457.10114.3000007100ثانویة
015.00735.00630.00420.00210.020100جامعة

00000210000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
00000738.90422.20633.3015.618100إطار سامي

0110.00550.00330.000000110.010100محاسب مالي
00000120.00360.00120.0000005100عون تنفیذي

013.01339.41030.30721.2026.133100المجموع

SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :المصدر
من أفراد العینة موافقة على أن ) %39.4(أن ما نسبته ) 11(یتجلى لنا من خلال البیانات في الجدول رقم 

) %30.3(ارتفاع التكالیف لیس العامل الوحید في عرقلة تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة ، یلیها ما نسبته 
من أفراد العینة محایدون إلا أن غالبیة الأفراد ذو المستوى الثانوي و من یمتهنون مهنة عون تنفیذي لهم رأي 

و ) %57.1(اع التكالیف لیس العامل الوحید في عرقلة تطبیق النظام بنسب محاید في اعتبار أن ارتف
.على التوالي) 60.0%(
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یبین أسباب عدم تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة ناتج عن ارتفاع التكالیف على :)12- 03(رقم جدول 
.حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنة

أسباب /   یة  المعلومات الشخص
عدم تطبیق النظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0315.80947.40210.50526.3000019100رذكالجنس

00000642.90321.40535.7000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000360.000000240.0000005100سنة30–20
0211.80847.10423.50317.6000017100سنة40–31
019.10436.4019.10545.5000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000375.000000125.0000004100متوسطة
00000457.10114.30228.6000007100ثانویة
0210.00735.00420.00735.0000020100جامعة

0150.00150.000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0211.10950.00316.70422.2000018100إطار سامي

0110.00550.000000440.0000010100محاسب مالي
00000120.00240.00240.0000005100عون تنفیذي

039.11545.50515.21030.3000033100المجموع
SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :المصدر

أن غالبیة أفراد العینة موافقة على أنه من أهم الأسباب ) 12(نلاحظ من خلا البیانات على الجدول رقم 
التي تحول دون تطبیق المحاسبة التحلیلیة ناتجة عن ارتفاع التكالیف لتطبیقه على أرضیة المؤسسة بنسبة 

من الأفراد عن عدم موافقتها على هذا السبب، و ذلك ما ) %30.3(، فیما عبرت ما یقارب )45.5%(
انات داخل الجدول بالنسبة لجمیع متغیرات الدراسة باستثناء الأفراد الذین یشتغلون كأعوان تجسد من خلا البی

.محاید و مثلها غیر موافق) %40.0(تنفیذیین بنسبة 
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یبین المعوق الكبیر في عدم تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة على حسب متغیر :)13-03(رقم جدول 
.لدراسي و المهنةالجنس، الفئة العمریة، المؤهل ا

المعوق /   المعلومات الشخصیة  
الكبیر في عدم تطبیق النظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
015.30736.80421.10421.10315.819100ذكرالجنس

00000214.30642.90642.9000014100أنثى

الفئة 
العمریة

000000000240.00240.00120.005100سنة30–20
015.90529.40529.40635.3000017100سنة40–31
00000436.40327.30218.20218.211100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.00125.000000125.00125.004100متوسطة
00000228.60228.60228.60114.307100ثانویة
00000420.00840.00735.0015.020100جامعة

00000210000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
00000633.30527.80527.80211.118100إطار سامي

0110.00330.00220.00440.0000010100محاسب مالي
000000000360.00120.00120.005100عون تنفیذي

013.00927.31030.31030.3039.133100المجموع
SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :المصدر

على أن غالبیة أفراد العینة انقسمت ما بین محاید و غیر موافق ) 13(ي الجدول رقم توضح البیانات ف
على اعتبار أن عدم قدرة المؤسسة على تحمل تكالیف الدورات التدریبیة للعمال ) %30.3(بنسبة متساویة 

بمثابة المعوق الكبیر في عدم تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة و هذا ما ینطبق على باقي متغیرات هو
.الدراسة و بنسب متفاوتة
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یبین أسباب عدم تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة عــدم درایة الإدارة بهذا النظام على :)14-03(جدول رقم 
.الدراسي و المهنةحسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل

أسباب /   المعلومات الشخصیة  
عدم تطبیق النظام معرفة الإدارة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
015.30421.10526.30736.80210.519100ذكرالجنس

0321.40428.60214.30428.6017.114100أنثى

الفئة 
العمریة

00000240.000000120.00240.005100سنة30–20
015.90317.60423.50847.1015.917100سنة40–31
0327.30327.30327.30218.2000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000125.00125.00250.0000004100متوسطة
0114.30228.60228.600000228.607100ثانویة
0210.00525.00420.00840.0015.020100جامعة

0150.0000000000150.0000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0211.20633.30211.20738.9015.618100إطار سامي

0110.00110.00330.00440.00110.010100محاسب مالي
0120.00120.00240.000000120.005100عون تنفیذي

0412.10824.20721.21133.3039.133100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
فإن غالبیة أفراد العینة لا یعتبرون عدم درایة و ) 14(مثلما تشیر إلیه البیانات و الأرقام في الجدول رقم 

معرفة الإدارة لهذا النظام هو ما أدى إلى عدم تطبیقه على أكمل وجه و ارتفاع تكلفته، حیث جاءت عبارة 
كما أن جل متغیرات ) %24.2(، لتلیها موافق بنسبة )%33.3(غیر موافق بنسبة أعلى من باقي العبارات 

إلى 31، الفئة العمریة من )%36.8(ة على هذا الطرح مثلما هو الحال لجنس الذكور الدراسة غیر موافق
، و هذا ما )%40.0(و ذوي المستوى الجامعي و المحاسبین بنسبة متساویة ) %47.1(سنة بنسبة 40

عدم یفسر عدم موافقة غالبیة أفراد العینة على أن عدم تطبیق النظام الجدید على الوجه الأصح لیس في 
.معرفة الإدارة بهذا النظام
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تحقیق نظام المحاسبة التحلیلیة مستوى متمیز من الدقة في حساب التكالیف على :)15- 03(جدول رقم 
.حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراســـــــــــي و المهنة

تحقیق /   المعلومات الشخصیة  
النظام مستوى متمیز من الدقة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقبشدةموافق 
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0421.10736.80736.8015.3000019100ذكرالجنس

0428.60750.0017.10214.3000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0240.00240.000000120.0000005100سنة30–20
0317.60847.10529.4015.9000017100سنة40–31
0327.30436.40327.3019.1000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.000000125.00250.0000004100متوسطة
0228.60228.60342.90000000007100ثانویة
0315.01260.00420.0015.0000020100جامعة

02100000000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0527.80844.40316.70211.1000018100إطار سامي

0220.00550.00220.00110.0000010100محاسب مالي
0120.00120.00360.00000000005100عون تنفیذي

0824.21442.40824.2039.1000033100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
فإن معظم أفراد عینة الدراسة موافقة على أن النظام یعمل على ) 15(كما هو مبین في الجدول رقم 

تحقیق مستوى متمیز من الدقة في حساب بیانات التكالیف و ذلك من خلال اعتبار أن الأنشطة هي التي 
موافق لیلیها كل من موافق بشدة و محاید على عمل النظام ) %42.4(تسبب التكالیف، و جاءت نسبة 

، و هذا ما ینطبق على جمیع متغیرات )%24.2(متمیز من الدقة بنسبة متساویة على تحقیق مستوى 
).    %50.0(الدراسة باستثناء أصحاب شهادات المتوسط الذین لا یوافقون على ذلك بنسبة 
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الوقت و الجهد  لنظام المحاسبة التحلیلیة على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، :)16-03(جدول رقم 
.الدراسي و المهنةالمؤهل

الوقت /   المعلومات الشخصیة  
و الجهد للنظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

015.30842.10210.50842.1000019100رذكالجنس
0214.30428.60428.60428.6000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000120.00120.00360.0000005100سنة30–20
0211.80529.40423.50635.3000017100سنة40–31
019.10654.5019.10327.3000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000375.00125.00000000004100متوسطة
00000457.10228.60114.3000007100ثانویة
0210.00525.00315.01050.0000020100جامعة

0150.0000000000150.0000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
015.60633.30316.70844.4000018100إطار سامي

0220.00220.00220.00440.0000010100محاسب مالي
00000480.00120.00000000005100عون تنفیذي

039.11236.40618.21236.4000033100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
أن أفراد عینة الدراسة انقسمت بشأن نظام المحاسبة التحلیلیة على أنه ) 16(یتجلى لنا من خلا الجدول رقم 

و هذا ما ینضوي على ) %36.4(یأخذ وقت و جهد كبیرین، حیث تساوت نسبة موافق و غیر موافق 
مختلف متغیرات الدراسة و بنسب متفاوتة، فیما جاءت نسبة موافق بشدة على أخذ النظام للوقت و الجهد 

).%9.1(قلیلة 
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تنظیم الدورات التدریبیة من طرف الإدارة للتعریف بنظام المحاسبة التحلیلیة على :)17-03(جدول رقم 
.، المؤهل الدراســــــي و المهنةحسب متغیر الجنس، الفئة العمریة

تنظیم /   المعلومات الشخصیة  
الإدارة للدورات التدریبیة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0315.80842.10210.50526.3015.319100رذكالجنس

0214.31178.6017.10000000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000480.00120.00000000005100سنة30–20
0529.41058.800000211.8000017100سنة40–31
00000545.50218.20327.3019.111100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000250.000000250.0000004100متوسطة
00000457.10228.60114.3000007100ثانویة
0315.01365.0015.00210.0015.020100جامعة

02100000000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0316.71161.1015.60211.1015.618100إطار سامي

0220.00550.00110.00220.0000010100محاسب مالي
00000360.00120.00120.0000005100عون تنفیذي

0515.21957.6039.10515.2013.033100المجموع
)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

مشیرة على أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقة على ) 17(انات كما هو موضح في الجدول رقمجاءت البی
أن إدارة المؤسسة هي التي تنظم الدورات التكوینیة و التدریبیة لتعریف نظام المحاسبة التحلیلیة ، حیث 

مؤیدة لهذا الأخیر بعبــارة موافـــق و ذلك ما ینطبق على كامل متغیرات الدراسة من ) %57.6(جاءت نسبة 
عمریة، مؤهل دراسي و المهنة بنسب متقاربة في حین عبارة غیر موافق بشدة جاءت بأقل نسبة جنس، فئة 

)3.0%.(
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تفاعل العمال مع نظام المحاسبة التحلیلیة على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، :)18-03(جدول رقم 
.المؤهل الدراسي و المهنة

تفاعل /   المعلومات الشخصیة  
نظامالعمال مع ال

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
015.31263.20526.3015.3000019100رذكالجنس

017.10964.30214.30214.3000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000510000000000000005100سنة30–20
0211.81270.6015.90211.8000017100سنة40–31
00000436.40654.5019.1000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000410000000000000004100متوسطة
00000342.90457.10000000007100ثانویة
0210.01365.00315.00210.0000020100جامعة

00000150.000000150.0000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
015.61477.8015.60211.1000018100إطار سامي

0110.00550.00330.00110.0000010100محاسب مالي
00000240.00360.00000000005100عون تنفیذي

026.12163.60721.2039.1000033100المجموع
)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

لتؤكد على أن العمال یتفاعلون بشكل إیجابي مع )18(جاءت النتائج على كما هو مبین في الجدول رقم 
نظام المحاسبة التحلیلیة ، حیث عبرت غالبیة أفراد العینة على الموافقة عن هذا التفاعل و بنسبة عالیة 

من أفراد العینة لتنفي ) %9.1(و هذا ما ینطبق على باقي متغیرات الدراسة، فیما جاءت نسبة ) 63.6%(
.ي لتعتبره تفاعل سلبي من خلال عبارة غیر موافق على التفاعل الإیجابيهذا التفاعل الإیجاب
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الاستغناء عن نظام المحاسبة التحلیلیة لصعوبته على حسب متغیر الجنس، الفئة :)19-03(جدول رقم 
.العمریة، المؤهل الدراسي و المهنة

/   المعلومات الشخصیة  
الاستغناء عن النظام لصعوبته

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقبشدةموافق 
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0210.50526.30631.60526.3015.319100رذكالجنس

017.10750.00321.40321.4000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000480.00120.00000000005100سنة30–20
0211.80423.50529.40635.3000017100سنة40–31
019.10436.40327.30218.2019.111100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.00375.000000000000004100متوسطة
00000342.90228.60228.6000007100ثانویة
015.00630.00630.00630.0015.020100جامعة

0150.000000150.00000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0211.10633.30527.80422.2015.618100إطار سامي

0110.00440.00220.00330.0000010100محاسب مالي
00000240.00240.00120.0000005100عون تنفیذي

039.11236.40927.30824.2013.033100المجموع
)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

عن صعوبة دراسة نظام المحاسبة التحلیلیة ) 19(عبرت غالبیة أفراد العینة من خلال البیانات في الجدول 
و ) %36.4(مقارنة بالتكالیف التقلیدیة مما أدى إلى الاستغناء عنه، حیث جاءت عبارة موافق بأعلى نسبة 

، كما جاءت )%24.2(هذا ما یفسر صعوبة دراسة النظام الجدید، فیما جاءت غیر موافق دونها بنسبة 
.من عینة الدراسة) %27.3(عبارة محاید بنسبة متقاربة مع النسب الأخرى حیث عبرت عن نسبة 
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سب متغیر الجنس، توفیر الشروط  لإنجاح تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة على ح:)20-03(جدول رقم 
.الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنة

توفیر /   المعلومات الشخصیة  
شروط إنجاح تطبیق النظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0315.80842.10421.10315.8015.319100رذكالجنس

017.10964.30321.4017.1000014100أنثى

الفئة 
العمریة

00000480.00120.00000000005100سنة30–20
0423.50847.10317.60211.8000017100سنة40–31
00000545.50327.30218.2019.111100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000410000000000000004100متوسطة
0114.30457.10114.30114.3000007100ثانویة
0210.00945.00630.00210.0015.020100جامعة

0150.0000000000150.0000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0211.10950.00422.20211.1015.618100إطار سامي

0110.00770.00110.00110.0000010100محاسب مالي
0120.00120.00240.00120.0000005100عون تنفیذي

0412.11751.50721.10412.2013.033100المجموع
)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

لتؤكد على توفیر إدارة المؤسسة جمیع الإمكانیات اللازمة لإنجاح ) 20(فیما جاءت نتائج الجدول رقم 
، و )%51.5(تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة ، حیث عبرت غالبیة أفراد العینة على الموافقة بنسبة عالیة 

هذا ما ینطبق على جمیع متغیرات الدراسة باستثناء أصحاب شهادات الدراسات العلیا الذین انقسموا في حول 
50.0(هذا الموضوع من خلال البیانات على الجدول المذكور أعلاه حیث عبر النصف بموافق بشدة بنسبة 

ر موافق بشدة بنسبة ضئیلة جدا فیما عبر النصف الآخر بغیر موافق و بنفس النسبة، فیما جاءت غی) %
)3.0%.(
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توفر الأدوات و الأجهزة الحدیثة للمساعدة على التحكم في نظام المحاسبة التحلیلیة  :)21- 03(جدول رقم 
.على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنة

توفر /   المعلومات الشخصیة  
الأدوات و الأجهزة للتحكم في 

النظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

0526.30631.60526.30210.5015.319100رذكالجنس
0214.30642.90214.30428.6000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0120.00240.000000240.0000005100سنة30–20
0529.40847.1015.90211.8015.917100سنة40–31
019.10218.20654.50218.2000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000250.000000125.00125.004100متوسطة
0228.60114.30342.90114.3000007100ثانویة
0420.00945.00420.00315.0000020100جامعة

0150.0000000000150.0000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0316.70950.0015.60527.8000018100إطار سامي

0220.00220.00440.00110.00110.010100محاسب مالي
0240.00120.00240.00000000005100عون تنفیذي

0721.21236.40721.20618.2013.033100المجموع
)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

فقد جاءت النتائج على أنه غالبیة أفراد العینة عبرت بموافق بنسبة ) 21(كما هو مبین في الجدول رقم 
على توفر الأدوات و الأجهزة الحدیثة في المؤسسة و التي تساعد على التحكم الجید في نظام ) 36.4%(

المحاسبة التحلیلیة ، فیما انقسمت باقي النسب ما بین موافق بشــــــدة و محاید و التي جاءت على حسب 
، و هذا ما ینطبق )%18.2(، كما أبانت غیر موافق نسبة )%21.2(النتائج في الجدول بنسب متساویة 

.على جمیع متغیرات الدراسة و بنسب متقاربة
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تماشي توجهات المؤسسة مع أهداف نظام المحاسبة التحلیلیة على حسب متغیر :)22- 03(جدول رقم 
.الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنة

تماشي /   المعلومات الشخصیة  
توجهات المؤسسة مع النظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقبشدةموافق 
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0421.10631.60631.60315.8000019100رذكالجنس

017.10750.00321.40321.4000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0120.00240.000000240.0000005100سنة30–20
0317.60952.90423.5015.9000017100سنة40–31
019.10218.20545.50327.3000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000125.00250.00125.0000004100متوسطة
0114.30228.60228.60228.6000007100ثانویة
0315.01050.00420.00315.0000020100جامعة

0150.000000150.00000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0422.20844.40422.20211.1000018100إطار سامي

00000440.00330.00330.0000010100محاسب مالي
0120.00120.00240.00120.0000005100عون تنفیذي

0515.21339.40927.30618.2000033100المجموع
)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

عن موافقة غالبیة أفراد العینة على أن توجهات المؤسسة تتماشى مع )22(نتائج الجدول رقم تبین 
، فیما جاءت باقي )%27.3(، لیلیها بعد ذلك محاید بنسبة )%39.4(أهداف نظام التكالیف الجدید بنسبة 

النتائج بنسب متفاوتة، و هذا ما ینطبق على متغیرات الدراسة كالجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و 
.المهنة
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احتیاج المؤسسة  إلى إعادة هیكلة للوسائل و الأدوات التقنیة على حسب متغیر :)23- 03(جدول رقم 
.الجنس الفئة العمریة، المؤهل الدراســـــــي و المهنة

احتیاج /   المعلومات الشخصیة  
المؤسسة إلى وسائل و أدوات 

تقنیة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

0315.80526.30315.80526.30315.819100رذكالجنس
017.10642.90321.40321.4017.114100أنثى

الفئة 
العمریة

00000240.000000240.00120.005100سنة30–20
0211.80635.30423.50423.5015.917100سنة40–31
0218.20327.30218.20218.20218.211100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.00125.00125.00125.0000004100متوسطة
0114.30342.90114.30114.30114.307100ثانویة
015.00630.00420.00630.00315.020100جامعة

0150.00150.000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
015.60527.80422.20633.30211.118100إطار سامي

0220.00550.000000220.00110.010100محاسب مالي
0120.00120.00240.000000120.005100تنفیذيعون 

0412.11133.30618.20824.20412.133100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
جاءت نتائج احتیاج المؤسسة إلى إعادة هیكلة للوسائل و الأدوات التقنیـــــــــــــــــــة و المستلزمات المستخدمة 

، على أن معظم أفراد العینة یؤیدون إعادة هیكلة الوسائــــل و )23(حالیا كما هو موضح في الجدول رقم 
، و ذلك ما ینطبق على مختلف متغیرات )%33.3(الأدوات و المستلزمات المستخدمة بتعبیر موافق بنسبة 

و أظهرت هذه النتائج تفاوت نسبي فیما یخص باقي ) %24.2(الدراسة، فیما جاءت نسبة غیر موافق 
.العبارات
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اهتمام الإدارة و الموظفین برفع مستوى استغلال فوائد نظام المحاسبة التحلیلیة على :)24-03(ول رقم جد
حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراســـــــي و المهنة

اهتمام /   المعلومات الشخصیة  
الإدارة و الموظفین بفوائد النظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0631.60947.40315.8015.3000019100ذكرالجنس

0321.40642.90321.40214.3000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0240.00120.000000240.0000005100سنة30–20
0529.40847.10423.50000000017100سنة40–31
0218.20654.50218.2019.1000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.00250.00125.00000000004100متوسطة
0114.30457.10228.60000000007100ثانویة
0525.00945.00315.00315.0000020100جامعة

02100000000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0738.90633.30316.70211.1000018100إطار سامي

0220.00770.000000110.0000010100محاسب مالي
00000240.00360.00000000005100عون تنفیذي

0927.31545.50618.2039.1000033100المجموع
)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

على وجود اهتمام كبیر من طرف الإدارة و الموظفین ) 24(فیمـــــــــــا أبانــت النتائج من خلال الجدول رقم 
في الرفع من مستوى استغلال فوائد نظام المحاسبة التحلیلیة حیث عبرت غالبیة أفراد العینة عن موافق و 

و هذا ما یؤكد على وجود اهتمام كبیر )  %27.3(، لیلیها موافق بشدة بنسبة )%45.5(بنسبة عالیة 
.و الموظفین لهذا النظام الجدید، أما باقي النتائج فكانت بنسب متفاوتةموجه من طرف الإدارة 
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عمل نظام المحاسبة التحلیلیة على زیادة فعالیة الرقابة على الموارد المتاحة بالتركیز :)25-03(جدول رقم 
سي و على الأنشطة كأسس للرقابة و المحاسبة على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدرا

.المهنة

عمل /   المعلومات الشخصیة  
النظام على زیادة فعالیة الرقابة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

0526.30631.60526.30315.8000019100رذكالجنس
0428.60857.1017.1017.1000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0240.00360.000000000000005100سنة30–20
0741.20529.10317.60211.8000017100سنة40–31
00000654.50327.30218.2000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000250.00250.00000000004100متوسطة
0114.30457.10114.30114.3000007100ثانویة
0735.00840.00315.00210.0000020100جامعة

0150.0000000000150.0000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0738.90633.30316.70211.1000018100إطار سامي

0110.00770.00110.00110.0000010100محاسب مالي
0120.00120.00240.00120.0000005100عون تنفیذي

0927.31442.40618.20412.1000033100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

أظهرت نتائج عینة الدراسة فیما یتعلق بعمل نظام التكالیف المبني على الأنشطة على زیادة فعالیة الرقابة 
على الموارد المتاحة عن طریق التركیز على الأنشطة كأساس للرقابة و المحاسبة كما هو مبین في الجدول 

م على زیادة المراقبة، حیث غطت عبارة أعلاه، أن غالبیة أفراد العینة موافقون على عمل النظا) 25(رقم 
27.3(من مجموع  العینة الخاضعة للدراسة، فیما غطت موافق بشدة ما نسبته ) %42.4(موافق نسبة 
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، و هذا ینطبق على غالبیة متغیرات الدراسة بنسب متقاربة ، أما بالنسبة لغیر موافق و غیر موافق بشدة، )%
.نفس الجدول بنسب ضئیلـــــة أو منعدمةحیث جاءت النتائج كما هو مبین في 

اعتبار نظام المحاسبة التحلیلیة أداة لتفعیل مراقبة تسییر في المؤسسة على حسب :)26- 03(جدول رقم 
.متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراســـــــي و المهنة

النظام /   المعلومات الشخصیة  
أداة تفعیل المراقبة في المؤسسة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

0315.81052.60421.10210.5000019100ذكرالجنس
0214.30750.00321.40214.3000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0120.00360.000000120000005100سنة30–20
0317.61164.70317.60000000017100سنة40–31
019.10327.30436.40327.3000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000125.00125.00250.0000004100متوسطة
00000457.10342.90000000007100ثانویة
0420.01260.00210.00210.0000020100جامعة

0150.000000150.00000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0422.21055.60211.10211.1000018100إطار سامي

0110.00550.00220.00220.0000010100محاسب مالي
00000240.00360.00000000005100عون تنفیذي

0515.21751.50721.20412.1000033100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
كشفت نتائج الدراسة الخاصة باعتبار نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة أداة لتفعیل مراقبة تسییر 

من خلال )26(كما هو مبین في الجدول في المؤسسة عن التأكید على أنها أداة لتفعیل تسییر المؤسسة 
، و هو ما ینطبق على أغلبیة متغیرات على التوالي)%15.2(و ) %51.5(موافق و موافق بشدة بنسبة 

سنة و العاملون في منصب عون تنفیذي التي جاءت 50الى 14الدراسة الأخرى فیما عدا الفئة العمریة من 
.على التوالي) %60.0(و ) %36.4(النتائج محاید بنسب عالیة 
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عدم توفر المؤسسة على المتطلبات الفنیة لتطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة لزیادة :)27-03(ول رقم جد
.فعالیة الرقابة على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراســي و المهنة

عدم /   المعلومات الشخصیة  
توفر المتطلبات الفنیة لتطبیق 

النظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

015.30631.60631.60526.3015.319100ذكرالجنس
0214.3017.10535.70642.9000014100أنثى

الفئة 
العمریة

000000000120.00360.00120.005100سنة30–20
0211.80317.60529.40741.2000017100سنة40–31
019.10436.40545.5019.1000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000250.00250.00000000004100متوسطة
00000114.30571.40114.3000007100ثانویة
0210.00420.00420.00945.0015.020100جامعة

0150.0000000000150.0000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
015.60422.20422.20844.4015.618100إطار سامي

0220.00220.00440.00220.0000010100محاسب مالي
00000120.00360.00120.0000005100عون تنفیذي

039.10721.21133.31133.3013.033100المجموع
)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر

یتبین لنا أنه بخصوص عدم توفر المؤسسة على )27(رقم لل النتائج كما هو موضح في الجدو من خلا
المتطلبات الفنیة و الاجرائیة لتطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة حتى تعمل على 

و هذا ما یؤكد على توفر المؤسسة ) %33.3(زیادة الفاعلیة فغالبیة أفراد العینة محاید أو غیر موافق بنسبة 
.مة من أجل تطبیق النظام، و هو ما ینطبق عل غالبیة متغیرات الدراسة بنسب متفاوتةعلى المتطلبات اللاز 
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الأهداف المسطرة بالاعتماد على نظام المحاسبة إلىمراقبة التسییر للوصول :)28-03(جدول رقم 
.ي و المهنةالتحلیلیة بأقل التكالیف و أكثر فعالیة على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراس

مراقبة /   المعلومات الشخصیة  
التسییر بالاعتماد على النظام

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

0315.81052.60421.10210.5000019100ذكرالجنس
0321.40535.70428.60214.3000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0120.00240.00240.00000000005100سنة30–20
0317.60635.30529.40317.6000017100سنة40–31

0218.20763.6019.1019.1000011100سنة50–41
0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000125.00125.00250.0000004100متوسطة
00000571.40228.60000000007100ثانویة
0420.00945.00525.00210.0000020100جامعة

02100000000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0527.80633.30422.20316.7000018100إطار سامي

0110.00660.00220.00110.0000010100محاسب مالي
00000360.00240.00000000005100عون تنفیذي

0618.21545.50824.20412.1000033100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
على أن غالبیة أفراد العینة عبروا بموافق ) 28(أظهرت النتائج من خلال البیانات في الجدول رقم 

عن مراقبة التسییر الذي بدوره یعتبر تسلسل یقوم من خلاله مسؤولي المؤسسات بضمان ) %45.5(بنسبة 
الموارد المتاحة بأقل التكالیف و أكثر فعالیة للوصول إلى الأهداف المسطرة بالاعتماد على نظام التكالیف 

عن ) %100.0(المبني على أساس الأنشطة، فیما عبر المتحصلون على شهادات علیا بقیمة مطلقة بنسبة 
.موافق بشدة
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ارتباط مراقبة التسییر بالمدیریة العامة على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، :)29- 03(جدول رقم 
.المؤهل الدراسي و المهنة

ارتباط /   المعلومات الشخصیة  
مراقبة التسییر بالمدیریة العامة

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت

0315.80947.40421.10210.5015.319100ذكرالجنس

0321.40857.10321.40000000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0120.00240.00240.00000000005100سنة30–20

0423.50952.90317.6015.9000017100سنة40–31

019.10654.50218.2019.1019.111100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000375.00125.00000000004100متوسطة

0114.30342.90342.90000000007100ثانویة

0315.01155.00315.00210.0015.020100جامعة

02100000000000000000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر

0422.20950.00316.70211.1000018100إطار سامي

0220.00660.00110.000000110.010100محاسب مالي

00000240.00360.00000000005100عون تنفیذي

0618.21751.50721.2026.1013.033100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
فغالبیة أفراد العینة ترى أن مراقبة التسییر ) 29(مثلما تشیر إلیه النتائج من خلال الجدول رقم 

مرتبطة ارتباط مباشر مع المدیریة العامة بحیث تحصل على معلومات من المدیریات الفرعیة تناقشـــها و 
18.2(موافق بالاضافة إلى نسبة ) %51.5(و هذا ما یفسر نسبة الإرشاداتتعالجها و تقدم التوجیهات و 

، و ذلك ما ینطبق على جمیع )%6.1(جاءت غیر موافق بنسبة ضئیلة موافق بشدة، في حین) %
.متغیرات الدراسة
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الهدف من مراقبة التسییر على حسب متغیر الجنس، الفئة العمریة، المؤهل الدراسي :)30-03(جدول رقم 
.و المهنة

الهدف /   المعلومات الشخصیة  
من مراقبة التسییر

غیر موافق موافقغیرمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0421.11052.60526.30000000019100ذكرالجنس

0642.90642.90214.30000000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0360.00240.000000000000005100سنة30–20
0741.20741.20317.60000000017100سنة40–31
00000763.60436.40000000011100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

0125.00250.00125.00000000004100متوسطة
0114.30571.40114.30000000007100ثانویة
0630.00945.00525.00000000020100جامعة

02100000000000000000002100علیادراسات 

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0844.40633.30422.20000000018100إطار سامي

0220.00770.00110.00000000010100محاسب مالي
00000360.00240.00000000005100عون تنفیذي

1030.31648.50721.20000000033100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
على أن غالبیة أفراد العینة ترى أن مراقبة التسییر تهدف )30(كشفت النتائج من خلال الجدول رقم 

إلى تجدید الطاقات و القدرات من أجل الاستعمال الفعال و الملائم للمواد المتاحة في المؤسسة، فجاءت 
و هذا ما یؤكد صحة الهدف من ) %30.3(لیلیها موافق بشدة بنسبة ) %48.5(موافق بنسبة عالیة 
دمت نسبة كل من غیر موافق و غیر موافق بشدة، و هذا ما ینطبق على باقي متغیرات المراقبة في حین انع

.الدراسة
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العلاقة بین نظام المحاسبة التحلیلیة و مراقبة التسییر على حسب متغیر الجنس، :)31- 03(جدول رقم 
.الفئة العمریة، المؤهل الدراسي و المهنة

العلاقة /   المعلومات الشخصیة  
نظام و مراقبة التسییربین ال

غیر موافق غیر موافقمحایدموافقموافق بشدة
بشدة

المجموع

%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت%كرارت
0315.81157.9015.30315.8015.319100ذكرالجنس

0535.70535.70321.4017.1000014100أنثى

الفئة 
العمریة

0240.00360.000000000000005100سنة30–20
0529.40741.20211.80317.6000017100سنة40–31
019.10654.50218.2019.1019.111100سنة50–41

0000000000000000000000100سنة50أكثر من 

المؤهل 
الدراسي

00000250.000000250.0000004100متوسطة
00000457.10228.600000114.307100ثانویة
0735.01050.00210.0015.0000020100جامعة

0150.0000000000150.0000002100دراسات علیا

المهنة

0000000000000000000000100المدیر
0844.40738.9015.60211.1000018100إطار سامي

00000880.000000220.0000010100محاسب مالي
00000120.00360.000000120.005100عون تنفیذي

0824.21648.50412.10412.1013.033100المجموع

)SPSSالطالبة مع الاعتماد على مخرجات إعدادمن :(المصدر
كشفت النتائج الخاصة بالعلاقة بین نظام المحاسبة التحلیلیة و مراقبة التسییر على أنها علاقة متینة، 

على أن معظم أفراد عینة الدراسة تعتبرها علاقة متینة ) 31(إذ جاءت البیانات من خلال الجدول رقم 
، و هذا ما ینطبق على باقي متغیرات )%24.2(و موافق بشدة بنسبة ) %48.5(موافق بنسبة 

. الدراسة بنسب متفاوتة
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اختبار فرضیات البحث: المطلب الثالث
:یمكن تقسیمها إلى شطرین:  الفرضیة الأولى

.التحلیلیة یساعد على توفیر معلومات دقیقة حول التكالیفنظام المحاسبة -)أ
:یمكن صیاغة هذه الفرضیة على النحو التالي

H0:لا یساعد نظام المحاسبة التحلیلیة على توفیر معلومات حول التكالیف.
H1  :یساعد نظام المحاسبة التحلیلیة على توفیر معلومات حول التكالیف.

Sig <0.05نلاحظ أنSigوبالنظر إلى خانة أدناه)T-Test(جدول اختبار مثلما هي النتائج في 
نظام المحاسبة التحلیلیة وبالتالي فإن H1ونقبل الفرضیة البدیلة H0وبالتالي نرفض الفرضیة المعدومة 

.ساعد على توفیر معلومات دقیقة حول التكالیفی
Statistiques sur échantillon unique

N Moyen
ne

Ecart-
type

Erreur
standard
moyenne

G1 33 2,3636 ,43342 ,07545
Test sur échantillon unique

Valeur du test = 0
t Ddl Sig.

(bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance
95% de la différence
Inférieure Supérieure

G1 31,328 32 ,000 2,36364 2,2100 2,5173
)SPSSمخرجات :( المصدر

.  نظام المحاسبة التحلیلیة یساعد الإدارة في تفعیل مراقبة التسییر- )ب
: یمكن صیاغة ذلك على النحو التالي

H0:لا یساعد نظام المحاسبة التحلیلیة الإدارة في تفعیل المراقبة.
H1 : التحلیلیة الإدارة في تفعیل المراقبةیساعد نظام المحاسبة.
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Sigنلاحظ أنSigوبالنظر إلى خانة )T-Test(من جدول اختبار كما هو مبین في الجدول أدناه 
نظام المحاسبة وبالتالي فإن H1ونقبل الفرضیة البدیلة H0وبالتالي نرفض الفرضیة المعدومة 0.05>
.المراقبةالإدارة في تفعیل ساعد التحلیلیة ی

Statistiques sur échantillon unique

N Moyen
ne

Ecart-
type

Erreur
standard
moyenne

G5 33 2,3030 ,45563 ,07932

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 0
T ddl Sig.

(bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95%
de la différence
Inférieure Supérieure

G5 29,036 32 ,000 2,30303 2,1415 2,4646
)SPSSمخرجات :( المصدر

:وهي كالتالي :الفرضیة الثانیة
.و تخفیض التكالیفالمحاسبة التحلیلیةتوجد علاقة ارتباطیه بین نظام 

H0: و تخفیض التكالیفالتحلیلیةالمحاسبة لا توجد علاقة ارتباطیه بین نظام.
H1 :و تخفیض التكالیفالمحاسبة التحلیلیةعلاقة ارتباطیه بین نظام توجد.

: من جداول الانحدار أدناه نستنتج ما یلي
0,23قیمة الارتباط بین المتغیرین تساوي 

.     المحاسبة التحلیلیةعلى نظام 5 %تخفیض التكالیف یؤثر بحوالي
المحاسبة نظام وبالتالي لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لتخفیض التكالیف على 0,05أكبر من Sigقیمة 

. التحلیلیة
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Variables introduites/suppriméesa

Modèl
e

Variables
introduites

Variables
supprimées

Méthod
e

1 G2b . Entrée
a. Variable dépendante : G1
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèlesb

Modèle R R-
deux

R-
deux

ajusté

Erreur
standard
de
l'estimation

Changement dans les statistiques
Variati
on
de R-
deux

Variati
on
de F

ddl1 ddl2 Sig.
Variation
de F

1 ,233
a ,054 ,024 ,42823 ,054 1,780 1 31 ,192

a. Valeurs prédites : (constantes),G2
b. Variable dépendante : G1

)SPSSمخرجات : المصدر
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Coefficientsa

Modèle
Coefficients
non
standardisés

Coefficient
s
standardis
és

T Sig. Corrélations

A Erreur
standar
d

Bêta Corrélati
on
simple

Partiell
e

Partie

1
(Constant
e)

1,736 ,476 3,648 ,001

G2 ,230 ,173 ,233 1,334 ,192 ,233 ,233 ,233
a. Variable dépendante : G1

)SPSSمخرجات :( المصدر

:یمكن تقسیمها إلى شطرین:  الفرضیة الثالثة
.یمكن تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة-)أ

:یمكن صیاغة هذه الفرضیة على النحو التالي
H0: المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةیمكن تطبیق نظام لا.
H1  :یمكن تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة.

Sigنلاحظ أنSigوبالنظر إلى خانة أدناه)T-Test(كما تشیر النتائج في جدول اختبار 
وبالتالي فإنه  یمكن H1ونقبل الفرضیة البدیلة H0وبالتالي نرفض الفرضیة المعدومة 0.05>

.تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyen
ne

Ecart-
type

Erreur
standard
moyenne

G4 33 2,4727 ,51190 ,08911
Test sur échantillon unique

Valeur du test = 0
t Ddl Sig.

(bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance
95% de la différence
Inférieure Supérieure

G4 27,749 32 ,000 2,47273 2,2912 2,6542

)SPSSمخرجات :( المصدر

.  المحاسبة التحلیلیةتوجد صعوبات و عراقیل تواجه عملیة تطبیق نظام - )ب
: یمكن صیاغة ذلك على النحو التالي

H0: المحاسبة التحلیلیةلا یوجد صعوبات و عراقیل تواجه عملیة تطبیق نظام.
H1 : المحاسبة التحلیلیةیوجد صعوبات و عراقیل تواجه عملیة تطبیق نظام.

Sigنلاحظ أنSigوبالنظر إلى خانة )T-Test(من جدول اختبار كما هو مبین في الجدول أدناه 
توجد صعوبات و وبالتالي H1ونقبل الفرضیة البدیلة H0وبالتالي نرفض الفرضیة المعدومة 0.05>

.في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةالمحاسبة التحلیلیةعراقیل تواجه عملیة تطبیق نظام
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyen
ne

Ecart-
type

Erreur
standard
moyenne

G2 33 2,7222 ,43833 ,07630

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 0
t ddl Sig.

(bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance
95% de la différence
Inférieure Supérieure

G2 35,677 32 ,000 2,72222 2,5668 2,8776

)SPSSمخرجات :( المصدر



دراسة التطبیقیةالفصل الثالث                                                               

104

:خلاصة

لقد حاولنا في هذا الفصل إسقاط ما تم تناوله في الجانب النظري من الدراسة على واقع 
المؤسسات الاقتصادیة محل الدراسة، ومن خلال الدراسة المیدانیة التي أجریت على تلك 

الحزمة (البرنامج الإحصائيالمؤسسات ، ومن تحلیل البیانات التي تم الحصول علیها باعتماد 
SPSSة للعلوم الاجتماعیة الإحصائی V20.(

:فقد كانت النتائج كما یلي
لومات حول التكالیف أن نظام المحاسبة التحلیلیة یساعد على توفیر معلقد بینت نتائج الدراسة بأن -

.الإدارة في تفعیل مراقبة التسییریساعد مما  أكثر مصداقیة
وجود صعوبات و إمكانیة تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، كما أثبتت و 

.في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةالمحاسبة التحلیلیةعراقیل تواجه عملیة تطبیق نظام 



 

الخاتمة 
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:الخاتمة

أن تطور وتوسع المؤسسات الاقتصادیة ولم یعد استمرارها ونجاحها مرتبط تبين لنا  الدراسة من خلال 
واستمراریتها مرتبط بتأقلمها مع كل التغیرات الحاصلة في المحیط وإنما بقائها, بإمكانیات المادیة والبشریة فقط

.الاقتصادي خاصة مع تطور التكنولوجي و العولمة و انفتاح الأسواق 

حیث أن المحاسبة , فإن نظام المحاسبة التحلیلیة ومراقبة التسییر من أهم الأنظمة في المؤسسة الاقتصادیة
وتوفیر المعلومات شاملة , وتحكم فیها والعمل على تخفیضها إلى قدر ممكنالتحلیلیة تعمل على ضبط التكالیف 

.ودقیقة في الوقت مناسب و مراقبة التسییر في المؤسسة بشكل جید وواضح

إن إدخال نظام المحاسبة التحلیلیة داخل المؤسسات لیس بالأمر الهین لكنه یتطلب عوامل و مؤهلات تساعد 
إدراكنا لمفهوم نظام المحاسبة التحلیلیة و أهدافها یزیل الكثیر من الغموض و على استمراریتها في النشاط ف

التردد في التوجه نحو النظام الأفضل ویدفع بنا إلى السعي وراء مفاهیم  كمفهوم التكلفة و أنواعها واهم طرق 
:و الأنظمة الحدیثة لمحاسبة التحلیلیة من بینها, حسابها

"ABCو التكلفة المستهدفة.ةتكالیف على أساس الأنشط "

حیث یهتم بتحدید الأهداف , فیعتبر التسییر بمثابة المرأة التي یمكن إعطاء صورة حقیقیة عن نشاطات المؤسسة
عن طریق توجیه وتنسیق و التخطیط و وتنظیم والرقابة العملیات المعقدة للتأكد من اتجاهها نحو , وتحقیقها

وجود نظام فعال لمراقبة التسییر یعمل على تحدید الإنحرفات و تفسیرها لذا یستوجب , تحقیق الأهداف المسطرة
.من أجل مساعدة المسیرین و المسؤولین على اتخاذ القرارات

و الذي أردنا إسقاطه على الواقع لنتعرف على مدى , ومن خلال الفصلین النظریین و التطبیقیین في دراستنا
:وهي كالتالي, نا الوصول إلى النتائج و التوصیات المتعلقة بهماتمك, ارتباط المعارف النظریة بالتطبیقیة

: نتائج النظریة

المحاسبة التحلیلیة تعتبر من أهم أدوات مراقبة التسییر التي تساعد على اتخاذ القرارات عن طریق دراسة - 
عار التي یمكن أن فهي تساعد في الحد الأدنى للأس, العلاقات بین التكالیف و الإیرادات الخاصة بكل منتوج

وتساعد في تحدید مستویات الإنتاج و أثر استغلال الطاقة الإنتاجیة " عن طریق التكالیف المعیاریة"تقبلها الإدارة 
. على تكالیف

, تظهر أهمیة المحاسبة التحلیلیة من خلال الطرق الموضوعیة و المتعارف علیها لحساب التكالیف وتحلیلیها- 
كما تكمن أهمیتها في كونها أداو ذات صلة وثیقة , تقدمها لخدمة المسیر ومتخذي القراروكذا الامتیازات التي 

. بمختلف الوظائف الأخرى للمؤسسة
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حیث یقوم نظام مراقبة التسییر , أذ تعتبر نظام للمعلومات, المحاسبة التحلیلیة من أهم أدوات مراقبة التسییر- 
. بدوره على أكمل وجه

بسلوكیة المؤسسة من خلال عملیة التحفیز و استخراج طاقات العمال و الموظفین تهتم مراقبة التسییر- 

.مراقبة تسییر تهدف إلى تحسین الأداء المنجز و تصحیح الإنحرفات- 

مراقبة التسییر عملیة مهمة في المؤسسة حیث تستخدم من التقنیات و التحلیلات واتخاذ الإجراءات - 
. التصحیحیة

:نتائج التطبیقیة

:لقد تم التوصل من خلال اختبار صحة فروض الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها
، حیث أثبتت نتائج التحلیل الإحصائي أن نظام المحاسبة التحلیلیة الفرضیة الأولىأثبتت الدراسة صحة - 

الإدارة في تفعیل مراقبة هذا النظام یساعد أن , لومات حول التكالیف أكثر مصداقیةیساعد على توفیر مع
.التسییر

على نظام المحاسبة التحلیلیة ، وبالتالي 5 %، فإن تخفیض التكالیف یؤثر بحواليللفرضیة الثانیةبالنسبة - 
لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لتخفیض التكالیف على نظام  المحاسبة التحلیلیة ، مما یوضح عدم وجود علاقة 

عن إمكانیة تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة في و , حاسبة التحلیلیة و تخفیض التكالیفارتباطیه بین نظام الم
المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، كما أثبتت وجود صعوبات و عراقیل تواجه عملیة تطبیق نظام المحاسبة 

". سعیدة "نفطال یة في المؤسسة الاقتصادیة التحلیل
:الآتيقتراحات فیمكن تقدیمها في أما الا

یتعین على الإدارة العلیا للمؤسسات الحرص من أجل القضاء على الصعوبات التي تواجه تطبیق نظام - 
.المحاسبة التحلیلیة حتى تستطیع الاستفادة من مزایا هذا النظام

.ةتوفیر الإمكانات المادیة والمالیة والمعنویة من أجل وضع هذا النظام في الخدمة في المؤسسات الاقتصادی- 
.تقدیم تشجیعات من قبل الهیئات الوصیة للمؤسسات الاقتصادیة التي تقوم بتطبیق أسالیب الإدارة الحدیثة- 

الأطراف الفاعلة في المؤسسة وبذلك یسهل تطبیقها  وبالتالي تستطیع المؤسسة المحافظة على استمراریتها 
.خاصة في بیئة الأعمال الحدیثة التي تسودها المنافسة الشدیدة

تنظیم دورات تعلیمیة وتكوینیة للإطارات قصد التعرف أكثر على هذه الأسالیب وكیفیة تطبیق تقنیاتها لتذلیل - 
.الصعوبات التي تواجهها
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:أفاق الدراسة

الاقتصادیةموضوع المحاسبة التحلیلیة ودورها في تفعیل مراقبة التسییر في المؤسسة خلال فترة الدراسة

فبعد تناولنا الموضوع بشقیه النظري و التطبیقي فإنه یمكن القول بأنه فتح لنا مجال واسع . سعیدة " نفطال"

:عدة مواضيع تحتاج إلى دراسات منهاوعلیه تبین لنا  ‘ للبحث في بعض المجلات المتعلق به

ة الإنحرفات في المؤسسة لالتسییر وعرقتسهیل عملیة مراقبة ل) التكالیف المعیاریة (لتحلیلیة استخدام المحاسبة ا- 

.أهمیة المحاسبة التحلیلیة على أساس الأنشطة في دعم نظام المعلومات المحاسبیة- 

. الاقتصادیةییر الحدیثة و متطورة في المؤسساتاستخدام أدوات مراقبة التس- 
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الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

- سعیدة- جامعة الدكتور مولاي الطاهر

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر

قسم علوم التسییر

" في علوم التسییر تخصصماستر لتحضیر شهادة في إطار البحوث الجامعیة، وقصد إعداد بحث
المحاسبة التحلیلیة ودورها الفعال في مراقبة عن" بعنوان - سعیدة- مولاي الطاهر.بجامعة د" محاسبة وتدقیق

إن البیانات التي تدلون بها ستمكننا من تحقیق أهداف هذا البحث، لذا " التسییر في المؤسسة الاقتصادیة 
وذلك بالإجابة بكل موضوعیة ودقة على  الأسئلة ألتمس منكم مدنا بخبرتكم العلمیة والعملیة في هذا المجال

.بالتأشیر في المربع المناسب) المرفق(المطروحة في الاستبیان 

.بسریة تامة وأنها لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقطوأتعهد بأن إجابتكم ستعامل 

.تقبلوا منا خالص الشكر والتقدیر

استبیان



معلومات شخصیة

بالخانة المناسبة ) x(یرجى التكرم بوضع علامة 
(   )    أنثى (   )   ذكر : الجنس

(     )سنة 40إلى 31من (    )                   سنة   30-20من :     العمر

(    )سنة   50أكثر من (     )                  سنة 50إلى 41من 

(      )ثانوي (   )                      متوسط : المؤهل الدراسي

(     ) دراسات علیا (     )                      جامعي 

(     )إطار سامي(    )                            مدیر :المهنة

(      )عون تنفیذي (     )     محاسب مالي



أسئلة الدراسة: القسم الثاني
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