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: عامةالمقدمة ال

إن تزايد الاىتمام بمسألة التنمية الاقتصادية في السنوات الأخيرة يعود إلى اتساع الفجوة بين 
الدول الصناعية الدتقدمة والدول النامية ولتحقيق ىذه التنمية يستدعي الامر إقامة استثمارات 

إلا أن مصادر . ضخمة،ىذه الاستثمارات تتطلب توفير رؤوس أموال طائلة لتمويل الدشاريع الطموحة
التمويل الداخلية للدول النامية تبقى عاجزة عن تلبية ىذه الأموال الطائلة ، لشا يستدعي البحث عن 

. مصادر تدويل خارجية وذلك بانتهاج سياسة جذب الاستثمارات الأجنبية

 وإن التفاوت القائم بين الدول الدتقدمة و البلدان السائرة في طريق النمو ازداد عمقا و حدة 
 ،مند الثمانينات ، و ذلك راجع للتخلف و كثرة الصراعات الطبقية في كثير من تلك الدول الدتخلفة 

 :لشا اثر سلبيا على الاختلالات الذيكلية الاقتصادية من بينها 

لشا اضطرت العديد من تلك الدول إلى تغيير مسارىا . (....البطالة، ميزان الددفوعات و الدديونية  )
الاقتصادي الدتبع و تطبيق إجراءات فورية أهمها تحرير التجارة الخارجية و دخول الشريك الأجنبي مع 
طرح فكرة الخوصصة و تحرير الأسعار ىدفو تشجيع و تعميم مفهوم الاستثمار الأجنبي و توفير كل 

. الظروف لاستقطابو و البحث عن الشراكة الدولية

على غرار الجزائر فمنذ الاستقلال لم تتوانى الدولة عن الاىتمام بمسالة الاستثمار وذلك عن طريق 
لرموعة من النصوص التشريعية والتنظيمية، حيث أولت الاستثمار أهمية كبرى باعتباره المحرك 

الاستثمار )الأساسي للتنمية الاقتصادية، ففي ىذه الفترة تولت الدولة مهمة التكفل بالاستثمار 
في حين لوحظ غياب استثمارات القطاع الخاص سواء الوطني منو أو الأجنبي حيث كانت  (العام

 .تدول الاستثمارات العمومية أما عن طريق الخزينة أو الديون الخارجية

وفي نهاية الثمانينات ،عرفت الجزائر أزمة اقتصادية ومالية حادة أثرت سلبا على حجم ووتيرة 
الاستثمارات فقد عرفت ىذه الفترة انخفاضا في حجم الاستثمار الإجمالي بالإضافة إلى إفلاس معظم 

الدشاريع القائمة،ىذه الوضعية الدتأزمة أدت إلى التفكير من جديد في السياسة الاقتصادية الجزائرية 
وإعادة تقييمها،وانتهى الامر بتبني الجزائر لاقتصاد السوق وذلك من خلال القيام بمجموعة من 

الإصلاحات الاقتصادية التي ىدفت إلى إعادة  إنعاش الاقتصاد الوطني من خلال التركيز على قطاع 
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الاستثمار لا سيما الاستثمارات الأجنبية،فمن ىذا الدنطلق أخذت الجزائر في التنافس مع باقي الدول 
لاستقطاب اكبر قدر لشكن من رؤوس الأموال الأجنبية من خلال العمل على وضع وترسيخ الركائز 
القانونية  و التنظيمية الدلائمة والتي تحفز الدستثمرين الأجانب الى الجزائر وكذلك لزاولة توفير الدناخ 

 .الاستثماري الذي ينمي الثقة في السوق الجزائرية 

قمنا بطرح  (الاستثمار الأجنبي الدباشر)وللإطلاع على ىذا الدتغير الاقتصادي الأساسي 
: الاشكالية التالية

 آفاق وتطلعات الجزائر حول ىذا الدتغير؟  وما ىو واقع الاستثمار الأجنبي الدباشر

: و يدكن معالجة ىذه الإشكالية من خلال التساؤلات التالية

ىل الاستثمار بمثابة الحل الأمثل للتنمية ؟ - 1

ما ىي أىم الآثار الدترتبة عنو ؟ - 2

ما ىي الحوافز والضمانات التي تدنح من طرف الجزائر لتشجيع الاستثمار الأجنبي الدباشر ؟ -3

: و للإجابة على ىذه التساؤلات الدطروحة يدكن صياغة الفرضيات التالية

. الاستثمار الأجنبي وسيلة من وسائل التمويل* 

. يعمل الاستثمار الأجنبي على تحسين كفاءة الأداء و الدردود الاقتصادي ، مع خلق حركية تجارية*

. يسمح بنقل التكنولوجيا و توطين الخبرة* 

. ترقية الاستثمارات مرىون بتوفير شروط أهمها الاستقرار السياسي * 

  .أن الدستثمر المحلي بمثابة الضمان للاستقرار الداخلي * 

: أسباب اختيار الموضوع 
. تزايد اىتمام العديد من البلدان على الاستثمار في الجزائر- 

. التركيز على أهمية توظيف الدوارد الدالية في مشاريع تنموية- 
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: أهمية البحث 
.    إبراز دور الاستثمار في التقدم و الرقي* 

. التعرف على واقع الجزائر في ىذه الظاىرة الاقتصادية *

 

: منهجية البحث 

لإثبات صحة الفرضيات الدتبناة من عدمها اعتمدنا في بحثنا على الدنهج الوصفي أكثر منو 
تطبيقي، خاصة الدفاىيم الدتعلقة بالاستثمار الأجنبي الدباشر مع إبراز بعض النظريات،وكذا استنادا 

 .إلى بعض القوانين الدميزة لو 

: تقسيم البحث 
حيث يتناول الفصل الأول :فصلينأما فيما يخص التقسيم الدنهجي للبحث فهو على شكل  -

 ومكوناتو و الأشكال التي يتخذىالاستثمار الدفاىيم الدتعددة ل

: نيأما في ما يخص الفصل الثا-

. قمنا بدراسة النظم التشريعية في الجزائر حول الاستثمار الأجنبي والأرضية الدعدة لو

 الإطار القانوني الذي تم اتخاذه من اجل تنمية الاستثمار وضمانات الحماية  :أولا

 . 03-01 و 12-93 و الدرسوم 10-90الدقدمة خاصة قانون 

. 2010-2002إبراز واقع الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر في الفترة ما بين : ثانيا 

. استعرضنا بعض العراقيل والحلول فيما يخص الاستثمار الأجنبي في الجزائر: ثالثا

 الدستقبلية الافاق: رابعا

 



 المقـــدمة العــامــة
 

 ث
 

 :صعوبات البحث
: من أىم الصعوبات التي واجهتنا في إعدادنا لذذا البحث

 ىي عدم توفر الدعطيات و الدعلومات الإحصائية الدتعلقة بحجم و منبع الاستثمارات و توزيعاتها -
. القطاعية و الجغرافية لكل سنة على حدى

. تناقض التصريحات من لستلف الذيئات فيما يتعلق بالإحصائيات الدعلنة-
. عراقيل وصعوبات في الحصول على التقديرات والإحصائيات من الجهات الدختصة-
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 : تمهيد

أصبح الاتٕاه السائد بتُ دول العالد سواء ات١تقدمة منها أو النامية كاتٞزائر ىو التًكيز على الاستثمار 
. والدفع في اتٕاه تشجيع ات١شاريع الاستثمارية

كما أن للاستثمار ت٣الات كثتَة ومتعددة ت٘نح للمستثمر أن تٯتلك مقابل ات١بلغ ات١ستثمر أصلا قد يكون 
حقيقيا أو ماليا وسنحاول من خلال ىذا الفصل إبراز أىم أدواتو وت٤دداتو وأىدافو وسنتطرق كذلك إلذ 

خصائص ات١شاريع الاستثمارية وأىدافها باعتبار أن ات١شاريع الاستثمارية العمود الفقري لأي تطور 
. اقتصادي

 

 .ماىية الاستثمار:المبحث الأول 

 .مفهوم الاستثمار وأىميتو: المطلب الأول

تتجلى الأت٫ية الاقتصادية للاستثمار وعلاقتو بات١تغتَات الاقتصادية من خلال الدور الذي يلعبو في مسار النشاط 
الاقتصادي وتطوره حركياً ولاسيما وأنو وثيق الارتباط والصلة بصورة مباشرة وغتَ مباشرة، تٔتغتَات الادخار والدخل 

والاستهلاك، ومستوى التشغيل والبطالة، ومعدل النمو، والتنمية الاقتصادية، وتٯكننا الإشارة إلذ أىم ات١فاىيم على النحو 
:  الآتي
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 مفهوم الاستثمار: أولا
: تعريف الاستثمار -1

التضحية تٔنفعة حالية تٯكن تٖقيقها من إشباع استهلاكي حالر من اجل " رى البعض أن الاستثمار يعتٍ ي
  .(1)".اتٟصول على منفعة مستقبلية تٯكن اتٟصول عليها من استهلاك مستقبلي اكبر

التخلي عن استخدام أموال حالية ولفتًة زمنية معينة من اجل "والبعض الأخر يعرف الاستثمار بأنو 
اتٟصول على مزيد من التدفقات النقدية في ات١ستقبل تكون تٔثابة تعويض عن الفرصة الضائعة للأموال 

ات١ستثمرة، وكذلك تعويض عن الات٩فاض ات١توقع في القوة الشرائية للأموال ات١ستثمرة بسبب التضخم مع 
وعلى ىذا الأساس تٯكن القول أن . إمكانية اتٟصول على عائد معقول مقابل تٖمل عنصر ات١خاطرة

الامتناع عن جزء من الاستهلاك اتٟالر من اجل اتٟصول على " الاستثمار تٮتلف عن الادخار الذي يعتٍ 
، وتٮتلف الادخار عن الاستثمار بأن الادخار لا ت٭تمل أي درجة من "مزيد من الاستهلاك في ات١ستقبل 

. ات١خاطرة
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

                                                           
 45 ص 2011جهاد فراس الطٌلونً ، دراسة الجدوى الاقتصادٌة للمشارٌع دار كنوز المعرفة العلمٌة للنشر و التوزٌع (1)
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 :مفهوم الاستثمار -2
 : مفهوم الاستثمار في الاقتصاد الكلي   - أ

يتكون الاستثمار من وجهة نظر الاقتصاد الكلي من السلع ات١ادية اتٞديدة ت١خصصة للاستخدام في تٖقيق 
 .مزيد من الإنتاج وىذا التعريف يشتمل ات١عدات والآلات اتٞديدة الإنشاءات اتٞديدة، والتغتَ في ات١خزون

أو أنو إضافة طاقات إنتاجية جديدة إلذ الأصول الإنتاجية ات١وجودة في المجتمع بإنشاء مشروعات جديدة أو 
التوسع في ات١شروعات القائمة، أو إحلال أو تٕديد مشروعات انتهى عمرىا الافتًاضي، وكذلك شراء 

الأوراق ات١الية ات١صدرة لإنشاء مشروعات جديدة الأمر الذي يتًتب عليو  زيادة الناتج القومي من السلع 
 . وات٠دمات في فتًة لاحقة

أو ىو ذلك اتٞزء من الناتج القومي الذي لد يستخدم في الاستهلاك اتٞاري لسنة معينة وإت٪ا استخدم في 
. الإضافة إلذ رصيد المجتمع من الأصول الرأس مالية لزيادة قدرة البلد ات١عتٍ على إنتاج السلع وات٠دمات

الخ وىذان النوعان من ...فضلاً عن الاستثمار في رأس ات١ال البشري وكذلك الاستثمار في البحث العلمي)
أي أن ات٢دف الرئيسي للاستثمار ىو توظيف  (الاستثمار سوف نشتَ إليهم إشارة فقط بهدف ات١قارنة

الأموال ات١تاحة في اقتناء أو تكوين أصول بقصد استغلات٢ا وتعظيم العائد ومن ثم فإن مفهوم الاستثمار 
 : يتمثل في ات١قومات الآتية

 ات١تمثلة في الأموال التي تتوفر من ات١صادر ات١ختلفة:الموارد المتاحة  . 
 ىو الشخص الطبيعي أو الاعتباري الذي يقبل قدراً من ات١خاطر لتوظيف موارده ات٠اصة ات١تاحة :المستثمر 

 .(2)وذلك بهدف اتٟصول على أكبر قدر من الأرباح
 ىي تلك الاستثمارات التي يوظف فيها ات١ستثمر أموالو ت٦ثلة في شتى الأصول كالعقارات :الأصول 

وات١شروعات الاستثمارية في المجالات ات١ختلفة كالزراعة، والصناعة والتعدين، وات٠دمات الاستثمارية، وت٤افظ 
 . الأوراق ات١الية وغتَىا التي تنعكس آثارىا على الإنتاج

 . أما أىداف ات١ستثمر فهي الأرباح التي يتوقعها من استثماراتو والتي تٖمل قدراً من ات١خاطر
                                                           

- دار الضيافة- جامعة عين شمس- المؤتمر السنوي الثاني عشر- إدارة أزمة الاستثمار في ضوء التكتلات الاقتصادية العالمية- عمي لطفي/ د.أ(2)
 6ص- م2007ديسمبر 
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اللازمة لعملية إنتاج السلع  (أو طاقات إنتاجية جديدة)استخدام ات١دخرات في تكوين الاستثمارات 
.  وات٠دمات والمحافظة على الطاقات الإنتاجية القائمة وتٕديدىا

ويعتبر الاستثمار أحد مكونات الطلب الفعال ويعتٍ ببساطة الإضافة إلذ الثروة ات١تًاكمة، حيث يؤدي 
 .إلذ زيادة أو المحافظة على رأس ات١ال وبالتالر يقوم بالدور الرئيسي في مواجهة الطلب ات١تزايد

 من ىذا اتٞانب ينظر إلذ الاستثمار على أنو اكتساب ات١وجودات : مفهوم الاستثمار في الإدارة المالية -ب 
           3. ات١ختلفة من أسهم وسندات وودائعمالية أي توظيف الأموال في الأوراق والأدوات ات١الية

من ىذا اتٞانب يشمل الاستثمار كل الاصول ات١ادية و غتَ ات١ادية ات١نقولة  :  مفهوم الاستثمار محاسبيا- ج 
.  وغتَ ات١نقولة ات١كتسبة والتي تنتجها ات١ؤسسة وموجهة للبقاء و تتمثل في الصنف الثالش من ات١يزانية 

 .أىمية الاستثمار: ثانيا
أت٫ية بالغة تعود على ات١ؤسسة كخلية إنتاج و على المجتمع بصفة عامة و ت٪يز أت٫ية  إن للاستثمارات

: الاستثمار حسب القطاعات كما يلي 
  أىمية الاستثمار اقتصاديا و تكنولوجيا :
 الزيادة في الرأس ات١ال اتٟقيقي و رأس مال المجتمع. 
 تكوين رأتٝال ثابت. 
 توسيع الطاقات الإنتاجية في ات١ؤسسة. 
 تضخيم الرأس ات١ال السلعي. 
 ضمان تٖقيق استهلاك مستقبلي أكثر. 
 تعظيم عائدات ات١ؤسسة تٔواكبة اتٞدة و العصرنة. 

 
 

 
 

                                                           
3
Abdallah boughaba,analyse des projets ,bertièdition ,paris,2000,p2  
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  أىمية الاستثمار محاسبيا و ماليا :
 اتٟصول على أملاك و قيم دائمة ملموسة و غتَ ملموسة منقولة و غتَ منقولة. 
 اتٟصول على عوائد أحسن في ات١ستقبل، و الرفع من القيمة السوقية للمؤسسةبالإضافة إلذ أت٫ية الاستثمار. 
  و من ثم ت٤اربة الفقر العاملة مسات٫ة الاستثمار في مكافحة البطالة من خلال استخدام العديد من الأيدي 

 .و اتٞهل و بعض أشكال التخلف، ذلك لأن للعمل انعكاسات ىامة على حياة الأفراد و مستقبلهم
  مسات٫ة الاستثمار في دعم البنية التحتية للمجتمع لأن الاستثمار في مشروع ما قد يتطلب أو يتصاحب

إلخ و الأمثلة التي تدل على مسات٫ة ............بإقامة بناء أو شق طريق أو إقامة جسر أو حديقة أو 
 . ات١تنوعة إلذ بيئة ات١شروع كثتَة و متعددة4ات١شروعات في إدخال التحسينات

  مسات٫ة الاستثمار في الأمن الاقتصادي للمجتمع و ىذا أمر يرتبط بتأمتُ احتياجات ات١واطنتُ من خلال
قيام ات١شروعات الاستثمارية التي تعتٍ بتقدلص السلع و ات٠دمات الأساسية و الكمالية و تنهي النتيجة لمجتمع 

 .آخر
  الوطنية و ذلك لأن الاستثمار تٯثل نوعا من الإضافة امسات٫ة الاستثمار في زيادة الدخل القومي و زيادة 

 .إلذ ات١وارد ات١تاحة أو تعظيم ىذه ات١وارد أو تعظيم درجة ات١نفعة التي تنجم عن ات١وارد ات١تاحة
  مسات٫ة الاستثمار في توظيف أموال ات١دخرين، فهناك مدخرون للأموال و لكنهم لا يعرفون كيفية تشغيلها

 5.و ىنا يكمن دور الاستثمار في توظيف ىذه ات١دخرات و تقدلص الفوائد للمدخرين
  و لا تقتصر أت٫ية الاستثمار على أنو أحد مكونات الطلب الكلي في الاقتصاد بل تتبع أت٫يتو من أنو

 من الدخل القومي، و يلعب دورا ىاما في عمليات التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و %20-15يشكل 
 .التشغيل في الدول ات١ختلفة

 
 
 

                                                           
 (.11-10)، ص 2008 الشركة العربية ات١تحدة للتسويق والتوريدات، جامعة القدس – أسس الاستثمار –كنجو عبود كنجو.  د–مروان شموط . 4
 .210، ص 1998دار الثقافة للنشر والتوزيع " اتٞزئي والكلي " مبادئ التحليل الاقتصادي ,ت٤مد مروان السمان، و أخرون 5
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 .محددات الاستثمار و أىدافو : نيالمطلب الثا

 .المحددات الرئيسية للاستثمار :ولا أ

: الاستثمار و سعر الفائدة  -1
يتحقق الكثتَ من الإنفاق الاستثماري عن طريق الاقتًاض و ىنا فأن سعر الفائدة عن القروض ات١منوحة 

للمستثمرين في سوق النقود يعبر عن نفقة إقراض النقود و على ذلك فإنو تٯكن أن نتوقع تٔقدار الاستثمار 
الذي يكون مرتْا في الإقدام عليو من جانب ات١ستثمرين أن يتناسب عكسيا مع سعر الفائدة، فبعبارة أخرى 

فإننا نتوقع لسعر الفائدة أن يكون مؤثرا فوريا على مستوى الاستثمار، و يبدوا ذلك واضحا في حالة 
الاستثمار في الأبنية السكنية حيت ت٘ثل أعباء الفائدة نسبة لا يستهان بها من السعر الذي يدفعو مستهلك 

ن أعباء الفائدة ىذه تكون أقل وضوحا بالنسبة للاستثمار في تكوين رأس ات١ال إخدمة السكن و مع ذلك ف
. الثابت مع الآلات و ات١عدات

: الاستثمار و التوقعات -2

ت٭تاج الاستثمار إلذ بعض الوقت ليسهم في إنتاج ات١نتجات التي تٕعلو ت٣زيا للمستثمرين في نهاية 
ات١طاف و من تم فإن رجل الأعمال الذي يقرر ىذا العام أن يوسع من الطاقة الإنتاجية ت١نشآتو سوف لا 
يرى تٙار استثماره مباشرة بل إنها سوف تنتشر على مدى عدة أعوام بعبارة أخرى فإن القرار الاستثماري 

تصرف يتم عن الثقة في ات١ستقبل و من ىنا فلو أن رجل الأعمال : الذي يصدره ات١ستثمر الآن ىو إذن 
أنو لو قرر رجل : تٮطأ في حدسو حول التوقعات فإنو لد يكن أن يتعرض ت٠سارة جسيمة مثال ذلك 

الأعمال عدم التوسع في الطاقة الإنتاجية ت١نشآتو بينما يتوسع الطلب في السوق على منتوج مؤسسة فإنو 
يتخلف بلا شك عن منافسيو الذين كانوا أكثر حكمة في بعد نظرىم، أما لو حدت العكس فإن رجل 

الأعمال يتحمل تقل الرأتٝالية غتَ مستخدمة في الإنتاج قد تكون نفقاتها الثابتة ضخمة تْيث تؤدي إلذ 



مفاهيم عامة حول الاستثمار: الفصل الأول   

 

8 
 

فشل ات١ؤسسة في تٖقيق الأرباح أو إلذ تٖقيق ات٠سائر التي تضطرىا إلذ التوقف عن ت٦ارسة نشاطها 
 6.الإنتاجي

و تٯكن القول بوجو عام أن ات١ؤسسات في معظمها تصدر القرارات اتٟكمية و الدقيقة حول 
الاستثمار معظم الوقت إذ أنها لو أخفقت في ذلك لكشف النظام الاقتصادي عن صورة من عدم 

الاستقرار اكثر حدة ت٦ا ىو عليو في واقع الأمر و أنا كان الأمر فمن ات١تفق عليو بتُ المحللتُ الاقتصاديتُ أن 
 .ماريثالتوقعات تلعب دورا مهما في اتٕاىات السلوك الاست

: الاستثمار و مستوى الأرباح  -3

تدل الدلائل ات١شاىدة على خطط الاستثمار في تكوين رأس ات١ال الثابت في ات١عدات الرأس مالية 
تتجاوب مع مستوى الطلب على السلع بدرجة أكبر من تٕاوبها مع أسعار الفائدة تٔعتٌ أنو عندما يكون 
الدخل القومي مرتفعا و الطلب على السلع الاستهلاكية مرتفعا تبعا لذلك تٯيل رجال الأعمال إلذ إنفاق 
قدر كبتَ من أصوت٢م النقدية على الاستثمار، و على النقيض من ذلك فإنو عندما يكون الدخل القومي 
منخفضا في مستواه و الطلب على السلع الاستهلاكية منخفضا تبعا لذلك يعزف رجال الأعمال بغزارة 

على الاستثمار، و ىذا السلوك الاستثماري من جانب رجال الأعمال ت٬عل الاستثمار دالة للدخل 
. القومي

و ىنا ت٬در الذكر أن أحد التفستَات ات١قتًحة ت٘ثل ىذه الدالة ىي العلاقة بتُ مستوى الدخل 
القومي و التوقعات حول ات١ستقبل إذ عندما يكون النشاط في ميدان الأعمال جيدا فإن رجال الأعمال 
يظنون أنو سوف يظل كذلك، و عندما يكون النشاط سيئا فإنو سوف ينتابهم الشعوربالقلق، أما التغيتَ 
الآخر الذي يشيع الاعتقاد بو على نطاق أوسع فغنو يكمن في تأثتَ على أرباح الاستثمار ذلك انو من 

ات١فتًض إذا لد تكن مؤسسات الأعمال قادرة على اقتًاض الأموال التي تٖتاج إليها في نشاطها الاستثماري 
أو إذ لد تكن راغبة في اقتًاضها فإنها قد تستخدم أموت٢ا ات٠اصة لتمويل مشروعاتها الاستثمارية و تٯكن أن 

                                                           
 (. 50-45) ص2000-01دار الكتاب اتٟديث الطبعة  (الاستثمار والعوت١ة  ) مدخل إلذ دراسة علم الاقتصاد –حستُ عمر 6
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كليا و جزئيا، و ىذا يعتٍ أن تٖصل عليها عن طريق احتجاز الأرباح المحققة لديها عن التوزيع على ات١سات٫تُ 
ىذا ات١صدر لأموال الاستثمار يتطلب بطبيعة اتٟال أن تٖقق ات١نشأة أرباحا و من ىنا تقدم الأرباح المحتجزة مصدرا ىاما 

. 7للأموال القابلة للاستثمار ت٦ا ت٬عل الاستثمار دالة الأرباح

: الاستثمار و معدل التغيير في الدخل  -4

نو لا يتأثر الاستثمار تٔستوى الدخل القومي بقدر ما يتأثر تٔعدل التغيتَ في الدخل القومي تٚلة إو أختَاف
القول أن ىذه النظرية تبقى على أنو عندما يرتفع مستوى الدخل القومي فمن الضروري الإقدام على 

التغيتَ في )تفستَ ذلك أن ارتفاع مستوى الدخل القومي . الاستثمار من أجل زيادة الطاقة اللازمة للإنتاج
 . (الدخل بالزيادة 

يتضمن زيادة رقم ات١بيعات ت٦ا يعنيو ذلك من زيادة الطلب على السلع الاستهلاكية الأمر الذي يقتضي 
زيادة إنتاج ىذه السلع ت١قابلة الزيادة في الطلب عليها و ىذه الزيادة في طلب إنتاج ىذه السلع الاستهلاكية 

 .بطبيعة اتٟال (الاستثمار)تتطلب بدورىا زيادة الطاقة الإنتاجية 

 .ىداف الاستثمارأ:ثانيا
إت١ام بالغاية من الاستثمار يقتضي التمييز بتُ الاستثمار العام الذي تقوم بو اتٟكومة و الاستثمار ات٠اص 
الذي يقوم بو الأفراد و ات١ستثمرون في القطاع ات٠اص و ذلك لأن الأىداف من النوع الأول من الاستثمار 

 .تٗتلف بعض الشيء عن الأىداف في الاستثمار ات٠اص
: ففي الاستثمار العام تٯكن ذكر بعض الأىداف مثل

. تقدلص خدمة معينة للجمهور -
.  تنمية قطاع معتُ من القطاعات الاقتصادية -
.  مكافحة البطالة -
 .مكافحة الفقر و رفع مستوى ات١عيشة -

                                                           
  48ص 1974مكتبة عتُ شمس القاىرة ,التحليل الاقتصادي الكلي :أتٛد حافظ اتٞعولش 7
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 . تٖستُ وضع ميزان ات١دفوعات -
: أما أىداف الاستثمار على الصعيد الخاص فهي 

 . المحافظة على رأس ات١ال ات١ستثمر -
 . تٖقيق أقصى عائد ت٦كن -
 .تعظيم القيمة السوقية للأسهم -
 .8تٖقيق السيولة -
 .التي تم ت٘ويل ىذه الديون بها (الوطنية أو الأجنبية )تسديد الديون ات١ستحقة و بنفس العملات  -
 استمرار الدخول و زيادتها  بوتائر متصاعدة و تٯثل ىذا ات٢دف من أىم طموحات ات١ستثمر للخروج من  -

دورة حياتو الاعتيادية و لتأكيد رغباتو في رفع مستويات معيشتو و تم قدراتو الإنتاجية و تٯكن من خلال 
 9.ذلك تعزيز المحفظة الاستثمارية تٔزيد من النشاطات اتٞديدة

 .أنواع الاستثمار وأدواتو:ثالثالمطلب ال
أنواع الاستثمار  :أولا 

 إلذ استثمارات ت٤لية وأجنبية(10)تنحصر ت٣الات الاستثمار من الوجهة اتٞغرافية  .
ونعتٍ بها توظيف الأموال في ت٥تلف المجالات ات١تاحة للاستثمار في السوق المحلي :  استثمارات محلية – 1

بغض النظر عن الأداة الاستثمارية التي تم اختيارىا للاستثمار، وقياسًا على ذلك فإن الأموال التي قامت 
ات١ؤسسات بتوظيفها داخل الوطن تعتبر من قبيل الاستثمارات المحلية ومهما كانت أداة الاستثمار 

 .الخ. . . ات١ستخدمة مثل مشاريع، عملات أجنبية، أوراق مالية
 

 
 

                                                           
 (15-12)و اخرون ، مرجع سابق، ص,مروان شموط .8
 21 ص2003 دار الصفاء للنشر والتوزيع عمان الطبعة الأولذ – الاستثمارات والأسواق ات١الية –ىوشيار معروف كاكامولا - 9

 .34، ص1999الاستثمار والتمويل بتُ النظرية والتطبيق، دار الزىران للنشر، الأردن : حستُ علي خربوش . عبد ات١عطي رضا أرضيد، د -. 10
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" : خارجية" استثمارات أجنبية – 2
وتٯكن تعريفها بأنها ىي تٚيع الفرص ات١تاحة للاستثمارات في الأسواق الأجنبية من قبل الأفراد أو 

ات١ؤسسات ات١الية إما بشكل مباشر أو غتَ مباشر، إذ تكون مباشرة في شكل شركات أو فروع مؤسسات 
 قيام ات١ستثمرين المحليتُ بشراء عقارات أو حصص في شركات أجنبية ويكون تنشأ في البلد ات١ضيف للاستثمار أو

الاستثمار غتَ مباشر للبلد ات١صدر لرأس ات١ال عن طريق مؤسسات مالية دولية أو عن طريق صناديق الاستثمار، حيث 
. تستثمر الأموال في مشروعات استثمارية في شتى دول العالد

 إلى (11)من زاوية نوع الأصل محل الاستثمار  :
:  استثمارات حقيقية أو اقتصادية – 1
يعتبر الاستثمار حقيقيا إذا تم توظيف الأموال في حيازة أصول حقيقية، ويعرف الأصل اتٟقيقي بأنو  

كل أصل لو قيمة اقتصادية، ويتًتب على استخدامو منفعة اقتصادية إضافية تظهر على شكل خدمة تزيد 
والاستثمارات اتٟقيقية تشمل تٚيع . من ثروة ات١ستثمر ومن ثروة المجتمع، وذلك تٔا تٗلفو من قيمة مضافة

أنواع الاستثمارات ما عدا الاستثمار في الأوراق ات١الية ومن أمثلة ذلك، ات١شاريع الاقتصادية، العقارات، 
الخ، حيث أن الاستثمار في ىذا المجال يؤدي إلذ زيادة الدخل القومي . . . الذىب، السلع وات٠دمات

مباشرة ويسهم في تكوين رأس ات١ال في الدولة، لذلك يطلق على الاستثمارات اتٟقيقية مصطلح استثمارات 
وت٧د أن عامل الأمان متوفر بدرجة كبتَة وىو ميزة نسبية للاستثمار اتٟقيقي، إلا . الأعمال أو ات١شروعات

: أن ات١ستثمر في ىذا المجال تٯكن أن يواجو مشاكل أخرى أت٫ها 
 .الخ. . . تكاليف الصفقات ات١الية، النقل، التخزين: "وجود نفقات غتَ مباشرة مرتفعة نسبيًا - 
اختلاف درجة ات١خاطرة في الاستثمار اتٟقيقي من أصل لآخر مع الإشارة ىنا إلذ أن الأصول غتَ - 

 .متجانسة ت٦ا يزيد في صعوبة التقييم
 

 : الاستثمارات المالية – 2

                                                           
 .34 صنفس ات١رجع:حستُ علي خربوش . عبد ات١عطي رضا أرضيد، د. د - 11
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وىي تشمل الاستثمار في سوق الأوراق ات١الية ويتمثل في حيازة ات١ستثمر لأصل مالر غتَ حقيقي، يتخذ 
ويتمثل ىذا الأصل ات١الر حقا ماليًا يكون لصاحبو اتٟق في " سهم أو سند"شكل حصة في رأس مال شركة 

ىذا اتٟق يتمثل في اتٟصول على جزء من عائد الأصول اتٟقيقية . ات١طالبة بالأرباح أو الفوائد بشكل قانولش
. للشركة ات١صدرة للورقة ات١الية

  حسب ىدف الاستثمار: 
:  استثمارات توسعية – 1

حيث يكون الغرض من ىذا النوع من الاستثمارات ىو توسيع الطاقة الإنتاجية والبيعية للمؤسسة، بإدخال 
أو إضافة منتجات جديدة وزيادة الإنتاج من أجل توسيع ات١كانة أو اتٟصة السوقية وزيادة القدرة على 

. ات١نافسة عن طريق خفض التكلفة الوحدوية للمنتجات
:  استثمارات استراتيجية – 2

يهدف ىذا الصنف من الاستثمارات إلذ المحافظة على بناء واستمرار ات١ؤسسة أو ات١شروع، أما ات١بالغ 
ات١ستثمرة في ىذا المجال فقد تكون نسبة معينة من حجم إيرادات ات١ؤسسة خلال عدد من السنوات 

. لتوجيهها إلذ استثمار استًاتيجي معتُ
 
 

 : الاستثمار في مجال البحث والتطوير – 3
ىذا النوع من الاستثمارات يكتسب أت٫ية خاصة في ات١ؤسسات الكبتَة اتٟجم حيث تكون عرضة للمنافسة 

وت٧د أن ىذا الاستثمار يهدف أساسًا إلذ تدنئة التكاليف وتٖستُ النوعية عبر الزمن وىذا عن طريق 
 .تكثيف الآلية وتطوير اتٞهاز الإنتاجي وبالتالر القدرة على مواجهة ات١ؤسسات ات١نافسة في ت٥تلف الأسواق

ه قد ت٧د أن استثمار معتُ ت٬مع بتُ عدة أنواع في نفس الوقت، كالاستثمارات نتٯكن الإشارة إلذ أ
 . فقد تؤدي أيضًا إلذ تٖقيق أغراض استًاتيجية إلذ جانب خدمة ت٣ال البحث والتطوير:التوسعية مثلا
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   حسب مدة الاستثمار: 

 : (12) استثمارات قصيرة الأجل– 1
وىي استثمارات التي يتم إت٧ازىا وجتٍ عوائدىا في مدة ت٘تاز بالقصر نسبيًا، حيث تتًاوح ات١دة بتُ سنة إلذ 
سنتتُ، وت٧د أن ت٢ذا الصنف من الاستثمارات عدة أشكال، إلا أن الأكثر انتشاراً في الاستثمارات ات١الية، 

. حيث ت٧د في ىذا الصدد، الودائع الزمنية ت١دة أقل من سنتتُ، التسهيلات الائتمانية القصتَة الأجل
 : استثمارات متوسطة الأجل – 2

 (07) ولا تزيد عن سبع (02)حيث يتم إت٧از ىذا الصنف من الاستثمارات في فتًة لا تقل عن سنتتُ 
مؤسسات : سنوات وت٢ذه الاستثمارات عدة أشكال حيث ت٧د أن ىذه الفئة ىي الأكثر انتشاراً، مثل 

. الخ. . . النقل، الاستثمار في السلع وات٠دمات
:  استثمارات طويلة الأجل – 3

 سنوات وتشمل الأصول (07)ت٧د أن ىذا الصنف من الاستثمارات يتم إت٧ازىا في مدة عمومًا تفوق سبع 
وات١شروعات الاقتصادية التي تنشأ لأجل تشغيلها والاستفادة منها ت١دة طويلة نسبيًا كات١شاريع العقارية التي 

مبتٌ الإدارة، مبتٌ : عقارات للكراء، الفنادق، ات١بالش التابعة للمؤسسة نفسها مثلا : لا تؤسس لغرض البيع 
. الخ. . . ات١خزن

 
 

 حسب طبيعة الاستثمار: 
:  الاستثمار المادي – 1

العقارات، الآلات وات١عدات : حيث يعبر ىذا الصنف عن موجودات ات١ؤسسة من الأصول ات١ادية ات١لموسة 
. ات١ستعملة في النشاط

                                                           
 12، ص1999مدخل في تقييم ات١شروعات، دار حامد للنشر والتوزيع، مصر : عقيل جاسم  - 12
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:  الاستثمار البشري – 2
رأس ات١ال البشري، حيث يعُتبر عملية توظيف شخص ذو : ويصطلح على ىذا الصنف من الاستثمار 

خدمات كفاءة معينة في مشروع أو مؤسسة ما، نوعًا من الاستثمار، باعتبار أن ما يقدمو ىذا الشخص من 
حيث ت٬ب الإشارة إلذ ضرورة مراعاة أن تكون القيمة ات١ضافة . ت١صلحة ات١ؤسسة يؤدي إلذ زيادة الإنتاجية وبالتالر الرتْية

. ت٢ذا العامل أكبر من تكلفتو على ات١ؤسسة
. كما أن تكاليف تكوين وتدريب العمال تعتبر نوعًا من أنواع الاستثمار في المجال البشري

: أدوات الاستثمار:ثانيا 
ىي تلك الأدوات التي يتم استخدامها من قبل ات١ستثمرين تٟيازة أصل معتُ و أدوات الاستثمار كثتَة جدا و لكن تٯكن 

: استعراض أت٫ها حسب أت٫يتها في الاقتصاد القومي و درجة سيولتها و سهولة تداوت٢ا و كما يلي 

: الأوراق المالية  -1

تعد الأوراق ات١الية من أبز أدوات الاستثمار ات١تاحة نظرا للمرونة التي تتمتع بها و ات١زايا التي تٖملها، و 
ىي على عدة أنواع تٗتلف من حيت العائد و ات١خاطر و اتٟقوق و ت٢ا العديد من القيم فهناك القيمة 
الاتٝية للأصل التي تتحدد وفق النصوص و التعليمات القانونية و ىذا لا يعتٍ أنها تباع و تشتًى بهذه 

القيمة فقط إذ مع مرور الوقت تتشكل العديد من القيم للورقة ات١الية كالقيمة السوقية التي تزيد أو تنقص 
عن القيمة الاتٝية و القيمة الدفتًية و القيمة التصفوية و قيمة الإصدار، كما أن عوائدىا تتنوع فقد يكون 

العائد جاري يتحقق من توزيع الأرباح أو الفوائد الدورية اتٞارية و عائد أو خسارة رأتٝالية التي تنتج كنتيجة 
لارتفاع أو ات٩فاض سريع الأصل مقارنة بكلفة الشراء من قبل ات١ستثمر و تتصف الأوراق ات١الية بسهولة 
تٖويلها إلذ سيولة نقدية ت٢ذا تتصف بات٩فاض ات١خاطر التسويقية أي مقدار الزمن اللازم لتحويل الأوراق 
ات١الية إلذ نقد و لكن تتعرض ت١خاطر أخرى سنذكرىا لاحقا، و ت٭قق الاستثمار في الأوراق ات١الية ىدفي 

 13.الرتْية و السيولة في آن واحد

                                                           
 53ص -2009دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع عمان -الاستثمار والتحليل الاستثماري-دريد كامل آل شبيب13
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و الأوراق ات١الية على نوعتُ منها أدوات ملكية مثل الأسهم بأنواعها و التعهدات و أخرى تسمى 
أدوات دين مثل السندات بأنواعها و تٗتلف أدوات ات١لكية عن أدوات الدين من حيت طبيعة الدخل و 

درجة الأمان فالأسهم تتغتَ عوائدىا عادة بتغيتَ الإنتاج و الأرباح التي تٖققها الشركة و لذلك تتميز بارتفاع 
. درجة ات١خاطر مقارنة بالسندات

أما السندات فان دخلها ثابت وتتميز بأنها أقل ت٥اطر من الأسهم و ىذا الاختلاف يوفر للمستثمر بدائل متعددة 
. لاختيار الأداة ات١ناسبة أو تنويع ت٤فظتو الاستثمارية

لذ أن طبيعة الأسواق التي تتعامل بها تكون على درجة إضافة إإن ات١يزة الأساسية للأوراق ات١الية ىي مرونة التعامل بها 
عالية من التنظيم و الكفاءة حيث تتميز تْسن التنظيم و الرقابة بهدف اتٟفاظ على حقوق ات١ستثمر و تٝعة السوق ات١الر 

و تتمتع تٓاصية التجانس في قيامها و شروطها ت٦ا يسهل عملية تقييمها و حساب معدل العائد لكل ورقة مالية و 
يستطيع ات١ستثمر تداول الأوراق ات١الية للشركات قدتٯة التأسيس و ات١ستوفية لشروط البورصة في السوق الثانوي أما 
الشركات حديثة التأسيس فيتم تداول اسهمها في الأوراق ات١الية الأولية لذلك فان الأت٫ية النسبية للمبالغ ات١ستثمرة 

بالأوراق ات١الية الكبتَة مقارنة بأنواع الاستثمارات في أدوات الاستثمار الأخرى القابلة للتداول كما تٯكن تداول الأوراق 
.  ات١الية و ات١تاجرة بها و ات٧از صفقات البيع و الشراء من خلال ات٢اتف أو الأنتًنت و أىم عيوبها ارتفاع درجة ات١خاطر

: الاستثمار في العقارات  -2

ىذا النوع من الاستثمار تٯكن مشاىدتو على حقيقتو و يعد من الاستثمارات ات١رت٭ة و ات١قبولة من قبل 
ت٣موعة صغتَة من ات١ستثمرين و ات٠براء في ىذا المجال و تٖتاج إلذ رأس مال كبتَ للاستثمار في العقارات 

بالرتبة الثانية من بتُ أدوات الاستثمار الأخرى كون العقارات متاحة بشكل واسع للمستثمرين إضافة إلذ 
ات١زايا التي يتمتع بها الاستثمار في العقار و أكثر أنواع الاستثمارات العقارية ىو في شراء ات١نازل و يكون 

 سنة النوع الثالش من الاستثمار العقاري ىو شراء الأراضي 20-10عادة الدفع بالأجل لسنوات تتًاوح بتُ 
بهدف انتظار ارتفاع قيمتها و بيعها في ات١ستقبل و اتٟصول على الأرباح و لكن على ات١ستثمر أن يأخذ 
بنظر الاعتبار بالسعر ات١طلوب من ات١ستثمر لأن ىذا النوع من الاستثمار يتصف بات٩فاض سيولتو مقارنة 
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بالأوراق ات١الية و قد تسمح الفرصة للمستثمر بتطوير الاستثمار في الأراضي من خلال الاستثمار في بنائها 
: مستقبلا و ىناك شكلان للاستثمار في العقار 

الاستثمار ات١باشر و نقصد بذلك شراء العقار اتٟقيقي أي شراء أراضي أو مبالش أو شقق من قبل ات١ستثمر  - أ
 .مباشرة و يقوم بإدارتها من قبلو

الاستثمار غتَ ات١باشر عندما يتم شراء سند عقاري صادر عن البنك العقاري أو ات١شاركة في ت٤فظة مالية  - ب
 14.لإحدى الشركات التي تتعامل بالعقارات أو الاستثمار في ات١نتجات السياحية

: الاستثمار في السلع -3

تعد السلع إحدى أدوات الاستثمار ات١همة نظرا لكونها تتمتع تٔزايا اقتصادية خاصة تٕعل منها أداة 
استثمارية جديدة، و خاصة ت٣موعة السلع التي تتعامل بها أسواق متخصصة و معروفة تٖدد أسعارىا و 

و أغلب عقود ..... ترتب إضافها داخل ىذه الأسواق مثل سوق الذىب في لندن و القطن في نيويورك
التعامل بهذه السلع تتم بطريقة العقود ات١ستقبلية التي ىي عبارة عن عقد بتُ طرفتُ الطرف الأول الذي 

ينتج السلعة و الطرف الآخر الوكيل، إذ يتعهد ات١نتج تٔوجب ىذا العقد للمسمار بتسليمو كمية معينة من 
السلعة ات١نتجة بتاريخ مستقبلي و بكمية ت٤ددة و سعر متفق عليو مقابل اتٟصول على تغطية أو عمولة 

تٖدد بنسبة معينة من مبلغ العقد و تتمتع ىذه الأدوات بدرجة عالية من ات١رونة و السيولة بالنظر لأن أسعار 
ىذه السلع معلنة في السوق فإنها لا تٗضع للمساومة، و لا تصلح تٚيع السلع للتعامل في ىذه الأسواق 

. ات١تخصصة

: المشروعات الاقتصادية -4

و ىي أكثر أدوات الاستثمار انتشارا و تتمثل في ات١شاريع الصناعية أو التجارية أو الزراعية و تتصف 
مثل ىذه الاستثمارات بكونها استثمارات في أصول حقيقية كات١بالش و الآلات و ات١عدات و سائل النقل و 

 أي إضافة قيمة"غتَىا،و من ميزاتها أنها تساىم بإنتاج القيمة ات١ضافة للاقتصاد القومي 
                                                           

  55 مرجع سبق ذكره، ص–يد كامل آل شبيب  در14
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و ىي أكثر أدوات الاستثمار انتشارا و تتمثل في ات١شاريع الصناعية أو التجارية أو الزراعية و تتصف 
مثل ىذه الاستثمارات بكونها استثمارات في أصول حقيقية كات١بالش و الآلات و ات١عدات و سائل النقل و 

و " أي إضافة قيمة جديدة للاقتصاد"غتَىا،و من ميزاتها أنها تساىم بإنتاج القيمة ات١ضافة للاقتصاد القومي 
تزيد من ثروة ات١الكتُ و على مستوى البلد فإنها تؤدي إلذ زيادة في الناتج الإتٚالر المحلي و في تراكم رأس 

. ات١ال الثابت 

: العملات الأجنبية -5

تظهر أت٫ية التعامل بالعملات الأجنبية من كونها نتيجة حتمية لعمليات التجارة الدولية أي أنها الوجو 
 1972الآخر للتعاملات الدولية و العلاقات بتُ الدول و لد يكون ىذا السوق الافتًاضي مزدىر قبل عام 

الذىب ىي السائدة في التعامل بالعملات الأجنبية أي إمكانية تٖويل الدولار الأمريكي إلذ عندما كانت قاعدة 
ذىب، و ظهرت أت٫ية السوق بعد إلغاء تٖويل الدولار إلذ ذىب و استخدام نظام تقولص أسعار العملات الأجنبية بعضها 

تٕاه البعض الآخر و خاصة الرئيسية منها،و يعتمد سوق العملات الأجنبية على الأسعار ات١عروضة من قبل أشهر 
ات١صارف العات١ية في سوق نيويورك، لندن، طوكيو و فرانكفورت و ىو سوق يعمل على مدار الساعة و تتحدد أسعار 

العملات حاليا مقابل بعضها في أسواق حرة تسمى القطع الأجنبي و ىو السوق الذي يتم فيو مبادلة عملات الدول مع 
بعضها البعض و بفعل تأثتَ قانون العرض و الطلب تتحدد أسعار الصرف الأجنبي، و عند التعامل بالعملات الأجنبية 

كأدوات استثمارية، ت٬ب العلم بأنها أداة استثمارية حساسة جدا و تتأثر بعوامل متعددة منها اقتصادية و سياسية و 
 . غتَىا و ىذا أدى إلذ ارتفاع درجة ات١خاطر للتعامل فيها
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 مفاىيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي: المبحث الثاني 

  مفهوم الاستثمار الأجنبي و خصائصو:المطلب الأول

:  نذكر من بينهاىناك عدة تعاريف:لاستثمار الأجنبيتعريف ا 

 15.الخ... توظيف ات١ال بهدف تٖقيق العائد أو الربح وات١ال عموما/1

كل استثمار يتم خارج موطنو تْثا عن دولة مضيفة سعيـا وراء تٖقيق تٚلة من الأىداف الاقتصـادية /2

 16. وات١الية والسياسية سواء ت٢دف مؤقت أو لأجل ت٤دد أو لآجال طويلة

الاستثمار الأجنبي يتمثل في استثمار موارد أجنبية في رؤوس أموال مشروعات التنمية وتٖدد درجة /3

  17.... الأجنبي الصفة التي تطلق على الاستثمارات١سـات٫ة الأجنبية في رؤوس أموال ىذه ات١شروعات

الاستثمارات ات٠ارجية ىي تٚيع الفرص ات١تاحة للاستثمارات في الأسواق الأجنبية من قبل الأفراد أو /4

 .            ات١ؤسسات ات١الية إما بشكل مباشر أو غتَ مباشر

 

 

                                                        

                                                           
 .13  ص1997دار ات١ستقبل للنشر و التوزيع ،الأردن "مبادئ الاستثمار"طاىر حيدر حردان - 15
 .23 ص2000مؤسسة شباب اتٞامعة الإسكندرية سنة " الاستثمار الدولر والتنسيق الضريبي"فريد النجار.د-  16
  .30 ص 1989مؤسسة شباب جامعة الإسكندرية " السياسات والأشكال ات١ختلفة للاستثمارات الأجنبية"عبد السلام أبو قحف .د-  17
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: خصائص الاستثمار الأجنبي

: يتميز الاستثمار الأجنبي تٔجموعة من ات٠صائص عن باقي الاستثمارات الأخرى من بينها

 .توفر الاستثمارات الأجنبية على مرونة كبتَة في اختيار أدوات استثمارية ذات عائد مرتفع- 1

 . تنويع الأدوات الاستثمارية ت٘نح ات١ستثمر توزيع ت٥اطر الاستثمارات–2

 تتميز ت٣الات الاستثمارات بوجود أسواق منتظمة ومتخصصة لتبادل تٚيع أدوات الاستثمار، أسواق –3

 .الأوراق ات١الية، أسواق السلع، الذىب وأسواق العقار

 . تتوفر في ىذه الأسواق قنوات اتصال نشطة إضافة إلذ خبرات متخصصة من المحللتُ ات١اليتُ–4

الإعفاءات :  توفر العديد من الامتيازات ت٘نحها الدول ات١ضيفة للاستثمارات الأجنبية منها مثلا –5

. واتٟوافز اتٞبائية

 18:كما تتميز تدفقات الاستثمار الأجنبي داخل الدولة ات١ضيفة تٔجموعة من ات٠صائص منها

 .  تركيز الاستثمارات الأجنبية في الدول النامية-

اتٕاه الاستثمارات الأجنبية من الدولة الأم إلذ الدولة ات١ضيفة ابتعادا عن مشكلات البيئة والضرائب - 

 .وات١نافسة الطاحنة في الدولة الأم 

                                                           
 .22-21 ص2000مؤسسة شباب اتٞامعة الإسكندرية سنة " الاستثمار الدولر والتنسيق الضريبي"فريد النجار.د-  18
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اتٕاه الاستثمار الأجنبي إلذ الدولة ات١ضيفة إذا كان العائد الصافي على الاستثمار أعلى في ات٠ارج بات١قارنة -

 .مع الاستثمار في الدولة الأم

في حالة تدلش قيمة العملة في الدولة ات١ضيفة يتًكز الاستثمار الأجنبي على التصدير وأيضا في حالة -

ات٩فاض تكاليف الإنتاج المحلية فتزداد قدرتو التنافسية في السوق العات١ي كما تسيطر على التكنولوجيا 

 .اتٟديثة

يتمركز الاستثمار الأجنبي في الدول الغربية حيث تعتبر أمريكا أكبر مستورد للاستثمارات الدولية أما -

 .اليابان أكبر مصدر للاستثمار الأجنبي في كل من أمريكا و أوروبا و دول جنوب شرق آسيا

 الاستثمار الأجنبي: المطلــــب الثانــــي

. أنـــواع الاستثمــــار الأجنبي

الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة والاستثمارات غتَ ات١باشرة ولكل نوع :تتنوع الاستثمارات الأجنبية إلذ نوعتُ

: صفات متعددة ومتباينة من حيث النوع والأت٫ية وقد أتٚلنا أىم ىذه الصفات فيما يلي

 ويقصد بو قيام شخص أو منظمة من بلد معتُ باستثمار أموالو في بلد آخر :الاستثمار الأجنبي المباشر

سواء عن طريق ات١لكية الكاملة للمشروع أو اتٞزئية وذلك بغية تٖقيق ربح ويأخذ ىذا النوع الأشكال 

 :التالية
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 ىذا النوع من الاستثمارات ىو أكثر تفضيلا عند :الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي

الشركات متعددة اتٞنسيات ويتمثل ذلك في قيام ىذه الأختَة بإنشاء فروع ت٢ا على أراضي الدول ات١ضيفة 

سواء كانت فروع الإنتاج أو التسويق أو ات٠دمات  وعادة ما تكون ىذه الاستثمارات مرفوضة بالنسبة 

 .للدول ات١ضيفة ت١ا ت٢ا من آثار سلبية عليها

 لا يقصد بكلمة ات١شتًكة تْصة الاشتًاك في رأس ات١ال بل تتحداه إلذ ات٠برة والإدارة :الاستثمار المشترك

 .وبراءات الاختًاع وكذلك الشهرة والعلامات التجارية

ىذه ات١شروعات قد تأخذ شكل اتفاقية بتُ الطرف الأجنبي والطرف :مشروعات أو عمليات التجمع

يتم تٔوجبها قيام الطرف الأول بتزويد الطرف الثالش تٔكونات معينة ليتم  (خاص أو عام)ات١ضيف الوطتٍ 

 .تٕميعها لتصبح منتوج نهائي

 ات١ناطق اتٟرة ىي عبارة عن مساحة جغرافية ت٤دودة الأبعاد داخل الدولة :الاستثمار في المناطق الحرة

وتعتبر من الناحية القانونية دولة (...الصناعية، التجارة، ات٠دمات )معينة ت٘ارس فيها الإنتاجية بأنواعها 

داخل دولة حيث تٗضع تٚيع مدخلاتها وت٥رجاتها للرسوم اتٞمركية وإجراءاتها ات١ختلفة كما لو كانت 

 19.مستوردة ومصدرة للخارج

ينطوي على ت٘لك الأفراد أو ات٢يئات : (الاستثمار في الأوراق المالية)الاستثمار الأجنبي غير المباشر 

والشركات على بعض الأوراق الكمالية دون ت٦ارسة أي نوع من الرقابة أو ات١شاركة في تنظيم وإدارة ات١شروع 
                                                           

مذكرة تٗرج لنيل شهادة الليسانس علوم اقتصادية تٗصص مالية نقود " الاستثمار الأجنبي في اتٞزائر وعلاقتو بالتنمية " دشاش رضا، نوفل علي، جلولر مراد- 19
 .7 ص 2007وبنوك دفعة
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الاستثماري ويعتبر الاستثمار في الأوراق ات١الية استثمار قصتَ الأجل بات١قارنة مع الاستثمار الأجنبي 

 .20ات١باشر

 :  أشكال الاستثمار الأجنبي غير  المباشر في مجال التصنيع والإنتاج

 أو امتياز الإنتاج أو التصنيع أو استخدام العلامات التجارية وىي عبارة عن اتفاق :(الامتياز)التراخيص 

 (قطاع عام أو خاص)أو عقد تٔقتضاه تقوم الشركة متعددة اتٞنسيات بالتصريح ت١ستثمر وطتٍ أو أكثر 

الخ في ...بالدولة ات١ضيفة لاستخدام براءة الاختًاع أو ات٠برة الفنية  ونتائج الأتْاث الإدارية و ات٢ندسية 

التصميمات ات٢ندسية والصناعية والتدريب وأساليب ضبط : ويشمل التًخيص. مقابل عائد مادي معتُ

 .الرقابة على اتٞودة والتصميم الداخلي للمصنع أو ات١تجر

 تٔوجب عقد أو اتفاق يتم بتُ الطرف الأجنبي :العمليات تسليم المفتاح/ اتفاقيات المشروعات 

والطرف الوطتٍ يقوم الأول بإقامة ات١شروع الاستثماري والإشراف عليو حتى بداية التشغيل وما أن يصل 

. ات١شروع إلذ مرحلة التشغيل يتم تسليمو إلذ الطرف الثالش

عقود التصنيع ىي عبارة عن اتفاقيات مبرمة بتُ الشركة متعددة اتٞنسيات و :عقود التصنيع وعقود الإدارة

بالدولة ات١ضيفة يتم تٔقتضاىا أن يقوم الطرف الثالش نيابة عن  (عامة أو خاصة)إحدى الشركات الوطنية 

الطرف الأول بتصنيع و إنتاج سلعة معينة أي أنها اتفاقيات إنتاج بالوكالة وتكون عادة طويلة الأجل 

. ويتحكم الطرف الأجنبي في إدارة عمليات ات١شروع وأنشطتو ات١ختلفة

                                                           
 .175 ص 1993كلية التجارة " اقتصاديات الإدارة والاستثمار"عبد السلام أبو قحف .د-  20
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أما عقود الإدارة فهي عبارة عن اتفاقيات أو ت٣موعة من التًتيبات والإجراءات القانونية يتم تٔقتضاىا أن 

تقوم الشركة متعددة اتٞنسيات بإدارة كل أو جزء من العمليات والأنشطة الوظيفية ات٠اصة تٔشروع 

 .استثماري معتُ في الدولة ات١ضيفة لقاء عائد مادي معتُ أو مقابل ات١شاركة بالأرباح

 ىو عبارة عن اتفاقية بتُ وحدتتُ :عقود امتيازات الإنتاج و التصنيع الدولي من الباطن 

تٔوجبها يقوم أحد الأطراف بإنتاج و توريد أو تصدير قطع  (شركتتُ أو فرعتُ من فروعهما مثلا)إنتاجيتتُ

الغيار أو ات١كونات الأساسية ات٠اصة بسلعة معينة للطرف الأول الذي يقوم باستخدامها في إنتاج السلعة 

. النهائية بصورتها النهائية و بعلامتو التجارية

 

النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي : المطلب الثالث

 النظريات الاقتصادية- 1

 :النظرية الكلاسيكية

يفتًض الكلاسيك أن الاستثمارات إج مباشرة تعود منافعها على الشركات متعددة اتٞنسيات أي 
الشركات الأم وبالتالر على الدول ات١ستثمرة وليس على الدول ات١ضيفة ، غتَ أنهم برروا وجهة نظرىم تٔا 

: يلي

. صغر حجم رؤوس الأموال ات١تحققة للدول ات١ضيفة مقارنة تْجم ات١شروع ات١ستثمر فيو- (1

. تٖويل الأرباح ات١تحصل عليها للشركة الأم بدلا من إعادة استثمارىا في الدول ات١ضيفة في حد ذاتها- (2
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نقل التكنولوجية تٔستويات أعلى من متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الدول - (3
. ات١ضيفة

: 21النظرية الحديثة 

تقوم على افتًاض أساسي مفاده أن كلا طرفي الاستثمار تربصهم علاقة ات١صلحة ات١شتًكة ، فكل واحد 
 " لا وجود ت١باراة من طرف واحد كما افتًضوا "منهما يستفيد من الآخر للوصول لأىداف ت٤ددة ، أي 

 

 :نظريات التدويل المحللة للاستثمار الأجنبي المباشر 2 -  

 :22ظرية عدم كمال السوقن1) 

نفتًض ىذه النظرية غياب ات١نافسة الكاملة في أسواق الدول ات١ضيفة، بالإضافة إلذ ذلك عجز في السلع 
ات١عروضة وعدم قدرة الدول ات١ضيفة على منافسة الشركات الأجنبية في المجالات الاقتصادية ات١ختلفة وذلك 
نتيجة للقوة التي تتمتع بها شركات متعددة اتٞنسيات من حيث ات١وارد ات١الية والتكنولوجيا وات١عارف الإدارية 

. الخ..

كما نفتًض ىذه النظرية الاستثمار في كل المجالات ، على أن تكون ىذه ات١شروعات ات١ملوكة بالكامل 
 .للمستثمر الأجنبي

 

 

 
                                                           

 .كلية العلوم الاق وعلوم التسيتَ ، اتٞمعية العلمية ، مرجع سبق ذكره 21:
 2001الإسكندرية،, اتٞامعة شباب مؤسسة, ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات جدوى و التدويل نظريات, قحف أبو السلام عبد 22

. 62،ص



مفاهيم عامة حول الاستثمار: الفصل الأول   

 

25 
 

 : نظرية الحماية (2

ات١مارسة الوقائية التي تقوم بها الشركات الاستثمار أقصى لضمان " بقصد باتٟماية حسب فليح حسن خلف
ت٣الات الإنتاج والتسويق وغتَىا إلذ  عدم تسرب ات١علومات والإسرار الفنية ات٠اصة بالابتكار اتٞديد في

. 23"اتٞهات المحلية في الأسواق الدول ات١ضيفة من خلال قنوات أخرى وذلك لأطول فتًة زمنية ت٦كنة

نظرية دورة حياة المنتج   (3

تٖاول ىذه النظرية إت٬اد تفستَ قيام الاستثمارات الأجنبية في الدول النامية على ات٠صوص والدول ات١تقدمة 
على العموم، وتبتُ أيضا دوافع ىذه الشركات في ىذه الاستثمارات الأجنبية ىذا من جهة أخرى توضح 

. أسباب انتقال الابتكارات والاختًاعات اتٞديدة خارج الدولة الأم

يستند مفهوم ىذه النظرية التي قدمها رتٯون فارنون على أن ات١نتوج لو دورة حياة تٯر بها والتي ت٘ر بأربع 
مرحلة إعداد ات١نتوج أو تقدتٯو ، مرحلة النمو ، مرحلة النضج، مرحلة : 24مراحل رئيسية متتابعة وىي

. التدىور

 : نظرية الموقع(4

ويرى باري أن ىذه النظرية تهتم تٔتغتَات البيئية في الدول ات١ضيفة التي ترتبط بالعرض والطلب ، تلك 
". العوامل التي تؤثر على الأنشطة الإنتاجية أو التسويقية والبحوث والتطوير ونظم الإدارة وغتَىا

 الإطار العام للاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث 

 مفهوم و اىمية الاستثمار الاجنبي المباشر: المطلب الاول

 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الاول

                                                           
. 18 ، ص2004 فليح حسن خلف، التمويل الدولر ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ، 23
. 37 ، ص2001, الثانية الطبعة, القاىرة, العربية النهضة دار, الدولية الأعمال إدارة, عطية مرسي طاىر 24
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ىو الاستثمار الذي يتم اتٟصول من خلالو على مصالح مستمرة في مشروع معتُ يعمل في اقتصاد غتَ 

اقتصاد اتٞهة ات١ستثمرة و دلك من خلال الدور الفعال في ملكية ات١شروع و ىذا الاستثمار ات١باشر تٯكن أن 

يتم عن طريق قيام أصحاب رؤوس الأموال بإقامة مشروعات و تشغيلها تٖت إشرافهم و من أبرز أمثلتها 

شركات النفط الأجنبية التي مارست استخراج النفط و تسويقو و شركات استخراج الثروات الطبيعية و إنتاج 

 .ات١واد الأولية

و قد لا يتضمن الاستثمار الأجنبي ات١باشر مثل ىذا الدور الفعال للمستثمر الأجنبي في ملكية ات١شروع و 

إدارتو كما ىو اتٟال في الاستثمار الأجنبي ات١باشر و إت٪ا تٯكن إن يتحد أشكالا عديدة ت٢ذا الاستثمار و 

لكن غتَ ات١باشر و منها عقود التًخيص أو عقود التسويق أو عقود تصنيع ات١نتج و مشروعات تسليم ات١فتاح 

و ىذا الاستثمار غتَ ات١باشر و بالذات عقود . و عقود الإدارة و عقود و اتفاقات الوكالة و غتَ دلك

ات١قاولة التي تتضمن جوانب سليمة عديدة من أت٫ها ضعف استخدام ات١واد المحلية و إنها لا تساعد على 

 25.تطوير قدرات ت٤لية فنية و الأىم في دلك أنها تٖمل الاقتصاد أعباء و تكاليف أكبر

:  إن ىذا الشكل من الاستثمار يتضمن شيئتKahn Phillipeُيرى -

 .ت٦ارسة نشاط إنتاجي من طرف ات١ستثمر الأجنبي على إقليم البلد ات١ضيف -

عمليا غالبا ما يكون الاستثمار ات١باشر عن . ات١لكية الكاملة أو اتٞزئية لوسائل الإنتاج الناتج عن الاستثمار -

 26.طريق إنشاء فروع أو عن طريق شركة تابعة

                                                           
25

    (.172-171) ص2004 مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع – التموٌل الدولً – فلٌح حسن خلف 
26

 . دٌوان المطبوعات– قانون الاستثمار فً الجزائر –علبوش قربوع كمال  
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 أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر : الفرع الثاني

 :و تتجلى من خلال ما يلي 

  الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة تمويلية خارجية بديلة:  

لقد أثبتت الكثتَ من الدراسات في ىذا الشأن أن الاستثمار الأجنبي ات١باشر أثبت تّدارة على الأقل أنو 

 :وسيلة ت٘ويلية خارجية للقروض الأجنبية و يعود ذلك لسببتُ ت٫ا 

 درجة الاستفادة تكون أكبر في إطار تدفق الاستثمار اتٞانبي ات١باشر مقارنة بالقروض ات٠ارجية أو اللجوء  -1

 .إلذ الاستدانة من ات٠ارج عموما

أمكانية التخلص أو على الأقل التخفيف من الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي ات١باشر مقارنة بالآثار  -2

 .الوخيمة التي تٗلفها عملية الاستدانة من ات٠ارج

 

 

  الاستثمار الأجنبي المباشر كعنصر تكميلي للموارد المحلية و عاملا لتحسين الاستثمار المحلي : 

 ت٤دودية ات١وارد المحلية و قصورىا عن تغطية متطلبات ديناميكية التنمية تْيث تعجز ىذه ات١وارد عن تغطية  -1

 .البرامج التنموية من التمويل خاصة في الدول العربية متوسطة و منخفضة الدخل
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استنزاف ات١وارد المحلية بسبب التفاوت ات٠طتَ بتُ احتياجاتها التمويلية ة استحقاقات ات١بالغ التي تم اقتًاضها  -2

إلذ التحويل  (القروض ات٠ارجية)حيث تؤدي ات١ديونية التي تنجم عن فعل اللجوء إلذ التمويل ات٠ارجي 

 .العكسي للموارد التي ت٘تلكها الدول ات١ستدانة، و ذلك من خلال خدمة الدين و إعادة اتٞدولة

إلخ .... عدم إمكانية التوصل إلذ امتلاك تكنولوجيا ذاتية، مهارات إدارية، تسويقية، اختًاق الأسواق، التنمية الصناعية، -3

 ...27.من طرف الدول العربية خاصة عن طريق الاكتفاء بتعبئة ات١دخرات المحلية

 :أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر للدول المضيفة 

 أنها تٯكن أن توفر فرص عمل أكبرن و ىو الأمر الذي تشتد حاجة الدول النامية لو -1

بشكل كبتَ نتيجة ت٤دودية النشاطات الاقتصادية التي تستوعب فائض العمل غتَ المحدود و غتَ ات١اىر في 

 .و للإسهام في معاتٞة حالة البطالة الظاىرية منها و ات١قنعة واسعة الانتشار. الغالب

 إنها تٯكن أن تطور ت٣الات ذات إنتاجية أكبر نظرا لأن معظم المجالات الإنتاجية في  -2

الدول النامية تعمل بأساليب و وسائل الإنتاج أكثر تطورا و حداثة، و ىذا ينتج ت٢ما تٖقيق إنتاجية أكبر 

 .في المجالات التي تعمل فيها ىذه ات١شروعات

الإسهام في تٖقيق قيمة مضافة أكبر من خلال استخدام ات١وارد المحلية بسبب وجود قدر واسع من ات١وارد و  -3

 .الطاقات الإنتاجية غتَ ات١ستخدمة و التي باستخدامها تتحقق قيمة مضافة أكبر للدول النامية

إنها و نتيجة ت١ا سبق تٖقق إنتاج أكبر و دخول أعلى، و ىو الأمر الذي تٯكن أن يوفر مستوى معيشي 
 .أفضل و درجة رفاىية أعلى

                                                           
27

الاستثمار الأجنبً المباشر فً الدول النامٌة، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الدراسة التطبٌقٌة تخصص قانون العلاقات :  رباحً بن ٌمٌنة، قادة سنوسً  

 .  24، ص 2010/2011الاقتصادٌة الدولٌة، جامعة التكوٌن المتواصل 
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. العوامل المحفزة و المشجعة للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

تٗتلف الدول فيما بينها في تقدلص اتٟوافز والتشجيعات سعة وضيقا تبعا لسياساتها الاستثمارية وتتمثل ىذه 

 :العوامل ات١شجعة فيما يلي

  وأن تنسجم القوانتُ والاستقرار ت٬ب أن تتسم بالوضوح التي  ات١لائمة الاقتصاديةالسياسة  - أولاً 

 تتوافق مع ت٣موعة من القوانتُ ات١ساعدة على تنفيذىا ، والقوانتُ أنوالتشريعات معها ، فالسياسة ت٬ب 

اتٟرية  ت٭تاج إلذ سياسة ملائمة تعطي فالاستثمارت٬ب أن تكون ضمن إطار ت٤دد من السياسة الشاملة 

 والتصدير وتٖويل الأموال والتوسع في ات١شاريع ، وت٬ب أن تكون مستقرة ، وت٤ددة ، الاستتَاد إطار ضمن

   .وشاملة

 وخصوصاً ات١ناطق الصناعية ات١لائمة من حيث توفر الكهرباء وات١اء للاستثمار البنية التحتية اللازمة ثانياً ـ

 معتدلة لكي تستطيع بأسعارضرورة وضعها تٖت تصرف ات١ستثمرين و والاتصالاتوات١واصلات 

ويندرج ضمن البنية التحتية ضرورة توفر الكفاءات .  ات١نتجة مباشرة الإنتاج بتكاليف منافسة الاستثمارات

ات١الية لتسهيل اتٟصول على القروض من والعناصر الفنية ، وات١صارف ات٠اصة ، وأسواق الأسهم والأوراق 

عناصر الإنتاج من كهرباء ومياه واتصالات   تكون أسعارنات١صارف الوطنية وتٗفيض معدل الفائدة عنها وأ

  .الاستثماروإت٬ارات وقيمة أراضي قليلة تْيث تشجع ات١ستثمرين وتوفر في تكاليف 

رفع القيود على ملكية مشروعات الاستثمار سواء كانت ملكية كاملة أو جزئية والسماح للمستثمرين  ـثالثا

 .الأجانب بتملك الأراضي والعقارات ومساندة ات١لكية ات١شتًكة على وجو ات٠صوص
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 إعفاء الواردات من أصول رأس ات١ال وات١واد ات٠ام وات١واد ات١ساعدة ومستلزمات الإنتاج من الضرائب   -رابعا

 .                                                                   اتٞمركية ، وتسهيل الإجراءات اتٞمركية بشأنها

 إعفاء أو تٗفيض معدلات الضرائب اتٞمركية على الصادرات والإعفاء من الضرائب على الأرباح -خامسا

 .                                         سنة بعد البدء في مرحلة التشغيل15التجارية والصناعية ت١دد قد تصل إلذ 

 تٗفيض قيمة إت٬ار العقارات والأراضي ات٠اصة تٔشروعات الاستثمار و إعفاء العاملتُ الأجانب -سادسا

 .                                                              من الضريبة العامة على الدخل

 السماح بتحويل جزء من الأرباح ورأس ات١ال والأجور وات١رتبات إلذ ات٠ارج، إما سنويا أو بعد فتًة -سابعا

 .                            زمنية معينة، وبنسب مئوية تٖددىا اتٟكومة أو قوانتُ الاستثمار

 . لإقامة ات١شروع أو التوسع فيو مستقبلاة تقدلص ات١ساعدات لإجراء البحوث والدراسات اللازم-ثامنا

 28. إعفاء مشروعات الاستثمار الأجنبي من ات٠ضوع لقوانتُ العمل السائدة في ات١شروعات الوطنية-تاسعا

 

 

 

  مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث
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 .المزايا:   الفرع الاول

توفتَ فرص عمل أكبر نتيجة ت٤دودية النشاطات الاقتصادية التي تستوعب فائض العمل غتَ المحدود وغتَ -

ات١اىر في الغالب وات١سات٫ة في التخفيف من حدة البطالة الظاىرة أو ات١قنعة واسعة الانتشار خاصة في 

   .     البلدان النامية

تٯكن أن توفر مشروعات الاستثمار الأجنبي ات١باشر عملات أجنبية للدول النامية من خلال إقامة -

 . مشروعات إنتاجية يتاح إنتاجها لأغراض التصدير أو تٖل ت٤ل الواردات

تعالش الدول النامية من قلة مهارات العاملتُ وقدراتهم الإدارية والتنظيمية وبالتالر يساعد الاستثمار -

الأجنبي ات١باشر على تفادي تلك ات١شكلة باعتبار عمل تلك ات١شروعات يرتبط بأساليب ووسائل أحدث 

 .                                                                                                      وأكثر تطورا في العمل والإدارة

استفادة الشركات المحلية في الدول ات١ضيفة من قنوات الاتصال ولأحدث التقنيات التي تتاح ت٢ا أما من -

خلال ات١شروعات ات١شتًكة  باستخدام عدة طرق منها انتقال العاملتُ من فروع الشركات متعددة اتٞنسيات 

المحلية والذي يؤدي إلذ زيادة الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج وتٔا ينعكس إت٬ابا على معدل النمو 

الاقتصادي ويتوقف ت٧اح الشركات المحلية في تٖقيق ذلك على مدى قدرة العاملتُ المحليتُ على الاستفادة 

من التكنولوجيا اتٟديثة ات١صاحبة للاستثمار الأجنبي ات١باشر ومدى استجابة الشركات الوطنية لزيادة الإنفاق 
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 في ات١ناطق ذات الرتْية والتي تشجع تلك الشركات على رعلى البحوث والتطوير ومدى تركز الاستثما

 .     29تطبيق التكنولوجيا اتٟديثة

قيام العديد من الدول النامية بإتباع إجراءات تٖرير التجارة والاستثمار وبالشكل الذي وفر مناخا ملائما -

للاستثمار الأجنبي ات١باشر والذي ميزه توفتَ تكنولوجيا الاتصالات وات١علومات كات٢ند التي أصبحت أكثر 

تقدما في تكنولوجيا ات١علومات وأصبحت من مصدري برامج الكمبيوتر إضافة إلذ جهود الإصلاح 

الاقتصادي والتحول إلذ اقتصاديات السوق وتقدتٯها للعديد من اتٟوافز والإعفاءات الضريبية وتطبيق برامج 

 .                                               ات٠وصصة ىذه العوامل أدت إلذ زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي إلذ الدول النامية بشكل متزايد

في ظل الشروط المجحفة للقروض ات٠ـارجية وتقلص ات١ساعدات للدول النـامية يعتبر الاستثمار الأجنبي -

ات١باشر للدول ات١ضيفة خاصة النامية منها أفضل وسيلة للجوء إلذ الاقتًاض من العـالد ات٠ارجي والتخفيف 

من فجـوة الادخار والاستثمار وبالتالر تٖقيق قيمة مضافة أكبر من خلال استخدام ات١وارد المحلية والطـاقات 

 30الإنتـاجية غتَ ات١ستغلة وبالتالر يوفر مستوى معيشي أفضل ودرجة رفاىية أعلى

   .العيوب : الفرع الثاني

إن الشركات العابرة القارات تٖول معظم أرباحها إلذ ات٠ارج أو لاستتَاد متطلبات الاستثمار من ات٠ارج -

خاصة في ظل عدم توافرىا في السوق المحلي أو أنها ذات جودة أقل مقارنة تٔثيلاتها في ات٠ارج وىذا ما 

ينعكس على ات١يزان التجاري من خلال زيادة الواردات والتي تفوق على ما يضيفو الاستثمار إلذ الصادرات 
                                                           

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوم الاقتصادية فرع " الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو الاقتصادي دراسة حالة تونس، اتٞزائر، ات١غرب "رفيق نزاري- 29
 : عن موقع الانتًنت63، 62 ص 2007/2008-  باتنة–اقتصاد دولر جامعة اتٟاج ت٠ضر 

http://www.b-99.com/vb/t110915.html  
 .489 ،483 ص 2003دار اتٞامعة اتٞديدة الإسكندرية " اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولر"عبد السلام أبو قحف - 30

http://www.b-99.com/vb/t110915.html
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.                                                                                                           وبالتالر تأثتَه على ميزان ات١دفوعات

لا توفر الفرصة الكافية لتطوير مهارات وخبرات العاملتُ وتطوير القدرات الإدارية والتنظيمية فالشركات - 

العابرة للقارات تعتمد على عنصر العمل الأجنبي نتيجة لقلة عنصر العمل المحلي ات١ؤىل في ىذه المجالات 

وعدم تٝاح مشروعات الاستثمار الأجنبي بالاطلاع على الأسرار الصناعية من طرف الشركات المحلية وفي 

حالة تقدلص مثل تلك الأسرار ات١تمثلة في ات٠برة الفنية الصناعية وللجهات المحلية فإنها تكون تٔقابل وبكلفة 

 .                                                                                                             رعالية وتعمل على تٖديثها باستمرا

لا تساىم مشروعات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في توفتَ فرص العمل بشكل كبتَ والتي من شأنها أن تٖد -

من البطالة الواسعة الانتشار تٔختلف أشكات٢ا وفي المجالات ات١ختلفة نظرا للجوء ىذه ات١شروعات إلذ أساليب 

إنتاج مكثفة لرأس ات١ال ووسائل إنتاج تتطلب عمل من نوعية أعلى والذي يتم استتَاده من ات٠ارج وىو الأمر 

 .                                                                       الذي ت٭د من فرص استخدام العمل المحلي بدرجة كبتَة

تقوم مشروعات الاستثمار الأجنبي ات١باشر بتخفيض الأرباح التي تتحقق في سجلات الشركات من اجل -

 الاختًاع أو العلامات التجارية أو تكاليف البحث والتطوير ىذه تالتهرب الضريبي وتقوم برفع كلفة براءا

ات١مارسات يصعب ملاحظتها والكشف عنها إضافة إلذ ذلك الإعفاءات الضريبية التي تقدمها الدول 

ات١ضيفة والتي تؤدي إلذ تآكل إيرادات الدولة الضريبية ت٦ا يؤثر سلبا على ات١وازنة العامة حيث تٞأت بعض 

الشركات إلذ تغيتَ نشاطها أو اتٝها التجاري أو ما من شأنو ثبوت انقضاء وات٨لال الشركة بعد انتهاء مدة 

 .  الإعفاء ات١منوحة ت٢ا
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قد يكون تركز الاستثمار الأجنبي ات١باشر أحيانا في بعض القطاعات خاصة الصناعات ات١لوثة للبيئة في   -

الدول ات١ضيفة ىذه الصناعات تتطلب تكاليف كبتَة للمحافظة على البيئة وىذا مالا تستطيع الدول النامية 

القيام بو مقارنة بالدول الصناعية الكبرى وتشمل تلك الصناعات ات١نسوجات،الصناعات الكيميائية، 

 .     الخ...الصلب، الاتٝنت

يتوقف الدور الات٬ابي للاستثمار الأجنبي ات١باشر في الدول ات١ضيفة من خلال نقل التكنولوجيا        -

على مدى توافر ظروف وإمكانيات تلك الدول وغالبا مالا تتلاءم التقنية ات١ستخدمة مع ظروف الدول 

النامية حيث أن تلك التقنية اختًعت لتناسب ظروف الدول الصناعية وىذا ما يؤدي إلذ صعوبة استيعابها 

من قبل العناصر البشرية في البلدان النامية إضافة إلذ تكاليفها الباىظة والشروط القاسية التي تعجز البلدان 

 .              النامية عن الوفاء بها

تقوم الشركات الأجنبية بعملية تٖويل أربـاح أكثر من حجم رؤوس الأموال التي تتدفق إلذ الدول ات١ضيفة -

في شكل استثمارات أجنبية مباشرة وىذا ما يؤدي بالدول النـامية إلذ ات١زيد من الاقتًاض وبالتالر ترتفع 

 31ةمديونيتها وىو ما حدث لدول أمريكا اللاتيتٍ

 

 

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوم الاقتصادية " الاستثمار الأجنبي ات١باشر والنمو الاقتصادي دراسة حالة تونس، اتٞزائر، ات١غرب " رفيق نزاري- 31

 . 66 إلذ 64مرجع سبق ذكره ص
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 :خلاصة الفصل الأول 

ذا الفصل على النظريات التي فسرت الاستثمار الأجنبي ات١باشر وىي  النظرية لقد تعرفنا في ه    

الكلاسيكية و اتٟديثة عن طريق إبراز بعض الأفكار الدالة عن الاستثمار الأجنبي ات١باشر من قبل 

بعض روادىا ، كما تطرقنا إلذ بعض  مفاىيم و خصائص ىذا الاستثمار الذي لا يقتصر على مشاركة 

ات١ستثمر الأجنبي في الأصول ات١الية للمشروع الاستثماري  بل يتعداه إلذ ات١شاركة و التنظيم مع ات١ستثمر 

الوطتٍ في حالة الاستثمار ات١شتًك أو الاستقلال بالإدارة في حالة ات١لكية التامة للمشروع ، ىذا إلذ 

جانب تٖويل ت٣موعة من التقنيات ات٠اصة وات١وارد الأولية مثل ات١الية ، التكنولوجية ، و الفنية إلذ البلد 

 .                       ات١ستقبل

   وجدنا من خلال ىذه الدراسة أن الاستثمار الأجنبي ات١باشر لا تٮلو من العيوب ويتضمن مزايا كثتَة 

 .                                                          سواء بالنسبة للدول ات١ضيفة أو للشركات ات١ستثمرة

        وبعد التعرض لأىم ات١زايا و العيوب، سنقوم في الفصل القادم بعرض الاستثمار الأجنبي في الدول 

.  النامية وما مدى أت٫يتو فيها
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 الفصل الثاني 

 الاستثمار الأجنبي في الجزائر
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: تمهيد

مرت اتٞزائر تٔرحلة عصيبة و أزمات اقتصادية و أمنية أتٟقت الضرر الكبتَ بالأنشطة الداخلية و ات٠ارجية و 
كان سعيها إلذ اعتماد سياسية الإصلاحات في اقتصادىا ات١ريض، كان أوت٢ا إعادة ىيكلة ات١ؤسسات 
العمومية ت٘اشيا مع التفتح الاقتصادي و بروز ظواىر العوت١ة التي فرضت مسار ات٠وصصة كنمط جديد 

 .لتسيتَ ات١ؤسسات مع فتح باب الشراكة سواء كان أجنبيا أو ت٤ليا 

ولتوضيح ذلك أكثر،خصصنا في ىذا الفصل دراسة أىم الإصلاحات الاقتصادية ات١عتمدة ت٘اشيا مع 
تطور الإطار القانولش و التشريعات ات٠اصة بالاستثمار في اتٞزائر ومدى اىتمام الدولة بالتغيتَ الداخلي 

وتكييف وتهيئة الاقتصاد اتٞزائري، وبعض الإحصائيات فيما يتعلق بتدفقات الاستثمار وكذا بعض العوائق 
. واتٟلول 
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الاطار التنظيمي لاقتصاد الجزائر و تطوره : المبحث الأول  

 .المكانة الاقتصادية للجزائر بعد الاستقلال: المطلب الأول

إن طول فتًة الاحتلال جعلت اتٞزائر مرتبطة بالاقتصاد الأجنبي ت٘ارس عليو الدول الكبرى من خلالو كل 

: أنواع الاستغلال والاحتكار لتكون تٖت التبعية الاقتصادية ومن مظاىر ىذه التبعية

والتًكيز على الزراعة التجارية على حساب الزراعة ات١عيشية وسيطرة (ات١واد ات١عدنية و الطاقوية)ات١واد الأولية 

الشركات الاحتكارية على استخراج ات١واد الأولية وتسويقها وتٖكمها في ت٥تلف النشاطات الصناعية فقد 

برزت عدة شركات احتكارية بعضها كانت تنشط في ت٥تلف المجالات الصناعية والنسيجية والغذائية 

والاستخراجية وأكثرىا في استغلال البتًول واستخراج اتٟديد والفوسفات فقد ىيمنت الشركات الاحتكارية 

 656000 رخصة وتغطي مساحة تزيد عن 112 شركة ت٘لك 39على المحروقات اتٞزائرية وقد بلغ عددىا 

 بريطانية واىم ىذه 3 ايطالية و4 أت١انية و5 أمريكية و12 شركة فرنسية و15 ومن ىذه الشركات ت٧د²كلم

 أو  اتٞمعية الوطنية للتنقيب واستغلال البتًول اتٞزائري التي تساىم تْوالر SNRE PALالشركات ىي

أكثر من ) 1968واغلب الشركات الاحتكارية الصناعية أت٦ت سنة  (ت٦ا يستخرج من بتًول اتٞزائر % 20

م والذي 1978-م1967لتبدأ الاستثمارات الوطنية في القطاع الصناعي خلال الفتًة ات١متدة  ( مصنعا60

 مليار سنويا ووجهت في البداية للصناعات الثقيلة ثم شملت 11 مليار دينار أي تٔعدل 70كان قوامها 

صناعات أخرى بالإضافة إلذ ات٩فاض الإنتاج بعد الاستقلال بسبب انسحاب بعض الشركات  من ميدان 

الاستخراج برؤوس أموات٢ا وآلاتها وما تبقى منها ظل يعرقل زيادة الإنتاج بالإضافة إلذ تولر اتٞزائر إدارة 
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 طن عام 3131000أدى إلذ زيادة الإنتاج حيث وصل إنتاج اتٟديد إلذ  (بعد التأميم)ات١ناجم ومراقبتها 

. م بعد تأميم شركة معدن الونزة1968 عام 4115000م لتَتفع إلذ 1965

كما كل ما ورثتو اتٞزائر عن الفتًة الاستعمارية من وضع اقتصادي متًدي ىدد استقرارىا وعرض مستقبلها 

للخطر فكان على اتٞزائر ات١ستقلة رفع التحدي تبتٍ سياسة تنموية تٗتلف اختلافا جذريا عن السياسة التي 

انتهجها ات١ستعمر فكان اختيار الأسلوب الاشتًاكي كوسيلة للتنمية وقد تم الاتفاق على ىذا الاختيار 

 .م1962الاشتًاكي في مؤت٘ر طرابلس في جوان 

 :مظاىر التحول الاشتراكي

 وات١ؤسسات  (الأراضي ات١عادن الطاقة) ت٧حت اتٞزائر في استًجاع ثرواتها الوطنية :التأميمات

والتخلص من ات٢يمنة  (م1971-م1963)في اقل من عقد  (الصناعية و ات١الية )الاقتصادية 

 . مقدرات الشعب اتٞزائريىالفرنسية عل

 تاريـخ التأميــم  التــأميمـــات

.تأميم أراضي ات١عمرين وتطبيق نظام التسيتَ الذاتي م1963   

.تأميم بنك اتٞزائر وإصدار عملة الدينار اتٞزائري م1963جانفي    

.تأميم تٚيع البنوك الأجنبية م1966ماي    

.تأميم ات١ناجم م1966ماي    

.تأميم شركات التامتُ والتجارة ات٠ارجية وقطاع النقل م1966ماي    
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 تأميم ات١متلكات:(1)اتٞدول 

 م أي 1989م إلذ 1967 تٞأت اتٞزائر إلذ ات١خططات الإت٪ائية في الفتًة ات١متدة من :التخطيط

 سنة بهدف تٖقيق التوازن اتٞهوي وتصنيع البلاد بالتوازي مع بعث القطاع الفلاحي 22خلال 

م ثم إعادة التوازن الشامل للاقتصاد وتعزيز الاستقلال الاقتصادي للبلاد وإعطاء 1977-م1967

 .الأولوية للقطاعات ذات الطابع الاجتماعي

  إن ت٘ويل ىده ات١شاريع ات١قررة في ات١خططات ارتبطت ارتباطا وثيقا بأسعار المحروقات لذلك لد

. م198-م1985توفق اتٞزائر في البدء تٔعظم ات١شاريع التي تضمنها ات١خطط ات٠ماسي الثالش 

وقد ترتب عن إلغاء بعض ات١شاريع تفاقم مشكلة البطالة وانتشار ظاىرة الندرة التي مست بعض 

 .ات١واد الضرورية كالأدوية وات١واد الغذائية

 

  

 ت٤توى البرنامج التنموي قيمة الاستثمارات ات١خطط

 ات١خطط الثلاثي التمهيدي

.م1969-م1967  

 .القضاء على التفاوت اتٞهوي   مليار دج9.2

.تأميم المحروقات م1971 فيفري 24   



 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
 

41 
 

 ات١خطط الرباعي الأول

.م1973-م1970  

انطلاق برنامج التصنيع وإنشاء كتابة الدولة    مليار دج30
 .للتخطيط

 ات١خطط الرباعي الثالش

.م1977-م1974  

 .تثمتُ ات١وارد الطبيعية   مليار دج100

 تكثيف النسيج الصناعي. 

 ات١خطط ات٠ماسي الأول

.م1984-م1980  

 .إقرار التوازنات الاقتصادية   مليار دج250

 إعادة تنظيم ات١ؤسسات. 

 إنشاء وزارة للتخطيط و التهيئة العمرانية. 

 ات١خطط ات٠ماسي الثالش

م1989-م1985  

 .الأولوية لتطوير الفلاحة والري   مليار دج550

 الاىتمام بقطاعي الإسكان والنقل. 

 تسديد الديون ات٠ارجية. 

 إنشاء المجلس الوطتٍ للتخطيط. 
 ت٥ططات استثمارية في اتٞزائر:(2)اتٞدول 

       . المؤسسة الوطنية للنشر والإشهار-الجزائر الدليل الاقتصادي والاجتماعي:المصدر     
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  بالإضافة إلذ التخطيط والتأميم ظهر تطوير الزراعة وإقامة صناعة وطنية وإحداث التوازن اتٞهوي

من خلال توزيع ات١شاريع التنموية على ت٥تلف جهات الوطن دون نسيان إعادة تنظيم قطاع التجارة 

 رالداخلية وات٠ارجية و تشكيل منظومة مالية وطنية ت٘ثلت في تأسيس البنوك الوطنية وفرض الدينا

كعملة وطنية لكن ىذه التجربة الاشتًاكية  فشلت في اتٞزائر فاعتمدت تٖول اقتصادي جديد نتيجة 

انهيار النظام الاشتًاكي في العالد وتفاقم ات١ديونية ات٠ارجية ورغبة اتٞزائر في مواكبة التطور الاقتصادي 

 .1985العات١ي وكان ىذا بعد الأزمة الاقتصادية العات١ية 

 

. الإصلاحات الهيكلية للاقتصاد الجزائري: المطلب الثاني

نتيجة لدخول اتٞزائر في نظام السوق اتٞديد كان عليها البدء تٔعاتٞة الاختلالات على مستوى ات١ؤسسات 

الاقتصادية والإطار الاقتصادي وىذا من خلال تٚلة الإصلاحات ات١تمثلة في ات٠وصصة واستقلالية 

. ات١ؤسسات الاقتصادية والقضاء على ات١ديونية ات٠ارجية

. استقلالية المؤسسات الاقتصادية: الفرع الأول

 نعتٍ باستقلالية ات١ؤسسة العمومية منحها اتٟرية في العمل : مفهوم استقلالية المؤسسة الاقتصادية

والشخصية ات١عنوية في استقلال ذمتها ات١الية والقانونية تٞميع تصرفاتها من أجل التنمية الاقتصادية، 

 :وىناك عدة أسس قامت عليها الاستقلالية من بينها
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 ت٬ب توفتَ قانون أساسي للعمل في ات١ؤسسة الاقتصادية ينص على اتٟرية في :الأسس القانونية 

 من ات١رسوم الوزاري 50طاقتها الذاتية مع تٖملها مسؤولية النتائج في السوق وقد نصت ات١ادة

 الإدارة وتسيتَ ات١ؤسسة الاقتصادية العمومية لكل من ينتمي   على السماح بالتنقل في88/01رقم

إليها قانونا والتًك للمؤسسة اتٟرية في  ت٦ارسة نشاطها ومهامها في إطار الصلاحيات المحددة ت٢ا وىذا 

.ما يسمح بتسيتَىا وفقا للمعايتَ الاقتصادية ات١بنية على التطبيق اتٞديد لقواعد التسيتَ

 كان ات٢دف الأساسي ت١بدأ الاستقلالية ات١ؤسسات العمومية ىو توسيع ت٣ال : الأسس الاقتصادية

نشاطات ات١ؤسسة أو ترك ت٢ا حرية تٖمل أعبائها واختيار عملائها وكذا طريقة تسيتَىا وات٧ازىا 

.للمشاريع

 من القانون التوجيهي للمرسوم الوزاري على ت٣لس الإدارة على 26نصت ات١ادة : الأسس الإدارية 

منح صلاحيات تٖديد الأىداف ات٠اصة ومراقبة الفوارق بتُ الإنتاج والأىداف المحددة مسبقا كما 

تٯكن لمجلس الإدارة  اتٗاذ الإجراءات على ات١دير ات١ستَ وحدد أعضاء المجلس الإداري الذي يتًاوح بتُ 

 عضو منهم اثنان ينتخبهما العمال والباقي يعينون من طرف اتٞمعية العامة أما مهمة 12 الذ7

32.من القانون التجاري61التسيتَ فيتكفل بها الرئيس ات١دير العام وفقا للمادة 

 الدولة إلذ سياسة الاستقلالية نظرا للعجز في التكفل ات١الر  تٞأت: أسباب اللجوء إلى الاستقلالية

. للدولة في تسيتَ ات١ؤسسات خاصة من جانب الديون ات١تًاكمة على ات١ؤسسات ، استفحال البطالة



                                                           

مذكرة تٗرج لنيل شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية ، تٗصص " إشكالية الاستثمار الأجنبي في اتٞزائر" مسعودي ات٢واري، ىنان علي، بوزنادة بن عامر -1
  .55، 54 م  ص 2007/2008مالية نقود وبنوك دفعة 
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 :سايرت سياسة الاستقلالية ات١ؤسسات عدة إصلاحات نذكر من بينها    وقد

 33تٖرير التجارة ات٠ارجية و الداخلية وىذا عن طريق القضاء على احتكار الدولة للميدان التجاري و إلغاء*

 وإحلال سياسة التعريفات اتٞمركية ت٤لو (قوائم السلع المحظور استتَادىا)نظام التخصيص 

بعد تبتٍ قانون النقد و 1993 إصدار ات١رسوم التشريعي ات١تعلق بتًقية الاستثمار المحلي و الأجنبي في سنة 34بالإضافة إلذ

  . و الذي يشمل أحكام خاصة بالاستثمار1990القرض سنة 

.  القضاء على المديونية الخارجية: الفرع الثاني

 ىي عملية الاقتًاض نقدا أو عينيا من طرف دول ما لدى دولة أخرى وتصبح :مفهوم المديونية 

ات١ديونية خطرا على البلد ات١قتًض عند عجزه عن السداد أي الوفاء تٔستحقاتو سواء من الدين 

 .الأصلي أو الفوائد ات١قرونة بالقروض

 إن أىم أسباب ات١ديونية التي مست اتٞزائر مايلي: أسباب المديونية الخارجية للجزائر: 

حاجة اتٞزائر ات١اسة لرؤوس الأموال من اجل إعادة بناء وىيكلة الاقتصاد الوطتٍ ومواجهة حاجة *

. الخ...السكان ات١تزايدة من الغذاء والصحة  والتعليم والسكن

الطفرة الصناعية التي باشرتها اتٞزائر في السبعينات خلال ات١خططتُ الرباعيتُ الأول والثالش بدليل أن *

. م1976 مليار دولار عام 9م لتَتفع إلذ 1974 مليار دولار عام 5حجم ديون اتٞزائر قد بلغت 

                                                           

  33- .295 اتٞزء الثالش  ص1997ديوان ات١طبوعات اتٞامعية " سياسة تٗطيط التنمية و إعادة تنظيم مسارىا في اتٞزائر " ت٤مد بلقاسم حسن بهلول . د 
  34- .40 اتٞزء الثالش ص 1997ج . م . د " سياسة تٗطيط التنمية و إعادة تنظيم مسارىا في اتٞزائر"  بهلول مت٤مد بلقاس.د 
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شروع اتٞزائر في ات٧از ات١خطط ات٠اص بتثمتُ المحروقات بهدف تكثيف الصادرات من المحروقات ت٦ا 

 مليار دولار 2و  (م1977 مليار دولار عام 1)استدعى اللجوء إلذ التمويل ات٠ارجي بنحو 

 . مليار دولار15م وبالتالر تٕاوز حجم الديون آنذاك 1978

 دولارات في بعض شهور سنة 9ات٩فض سعر البرميل إلذ )م 1986انهيار أسعار النفط ات٠ام عام *

1986.) 

 .م1985منذ  (العملة ات١ستعملة في تصدير البتًول)ات٩فاض قيمة الدولار الأمريكي*

.1998-1970تطور المديونية الخارجية للجزائر مابين  :(3)جدول   

 الديون السنوات الديون السنوات

1970 940 1993 25.757 

1980 19.365 1994 26.000 

1985 18.374 1995 31.600 

1990 27.858 1996 32.000 

1991 28.199 1997 31.222 

1992 26.813 1998 - 

 . و البنك اتٞزائريworld dept:المصدر.                      تملايتُ الدولارا:الوحدة
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 كيف تخلصت الجزائر من المديونية؟ 

إقامة الصناعة ات١صنعة التي تٖد من استتَاد التجهيزات وتعمل على تٖويل الثروات الطبيعية ت٤ليا *

. واعتماد إستًاتيجية الشراكة والاستثمارات

م 1999البرنامج الوطتٍ للتنمية الفلاحية )تطوير القطاع الزراعي بغية تٖقيق الأمن الغذائي *

. (م2002 مليار دولار عام 2.6 إلذ 4وات٩فاض فاتورة الواردات الغذائية من 

. الاىتمام بالبحث العلمي والتكنولوجي*

. ت٤اربة الفساد والرشوة*

 .تٗصيص اتٞزائر نسبة معينة من دخلها الوطتٍ لتسديد خدمات الديون*

 تقلص المديونية الخارجية للجزائر :()جدول 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 1999 1996 السنوات

 09 15 21.4 23.3 22.6 22.5 28.1 32 حجم الدين

 الديوان الوطتٍ للإحصائيات+ م2000ج ،.إ.المجلس و: المصدر.                       مليار دولار:الوحدة

 .م2006تصريح وزير ات١الية سبتمبر + (م2005 ماي 1انتًنت )خطاب رئيس اتٞمهورية +م 2005
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في السنوات الأختَة استًجعت اتٞزائر عافيتها ات١الية بفضل ارتفاع أسعار البتًول والنمو الكبتَ في النشاط 

الزراعي والصناعي ت٦ا مكنها من التخلص من الديون ات٠ارجية ووضع مشاريع تنموية كبرى توفر مناصب 

. شغل وتلبية احتياجات ات١واطنتُ من ات١واد الضرورية

. الخوصصة:  الثالثمطلبال

 تعريف الخوصصة: 

ىي حل أو عدد من اتٟلول للمشاكل الاقتصادية وات١شاكل الإدارية والتي تعالش منها العديد :الخصخصة   

من الدول ،وبالتالر ىذا اتٟل يتلخص بإعطاء الفرصة للقطاع ات٠اص للقيام بدوره بدلا من الدولة واقتصار 

 .                                                                    (الأمن ،الدفاع،العدالة)دور الدولة على الوظائف الأساسية 

    : خوصصة الجزائر لبعض مؤسساتها

بعد الاستقلال السياسي اتٟديث للدولة اتٞزائرية كان لابد من اتٗاذ استقلال اقتصاد قوي ومتتُ 

واستطاعت ذلك بفضل عائدات الطاقة البتًول والغاز ومداخيل التمور ولكن مع بداية التسعينات ومع 

ات٩فاض أسعار البتًول تأثر الاقتصاد الوطتٍ ونتج عنو مشكل تفاقم الديون وكثرة الضغوط ت٦ا جعل اتٞزائر 

تبحث عن حل للخروج من ىذه الأزمات وتسديد بعض ديونها وكان ىذا اتٟل بيع أىم آبار الغاز وأكبر 

. الشركات لشركات أجنبية وىذا ما تٝي بات٠وصصة



 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : الفصل الثاني 

 

48 
 

وقد تٞأت اتٞزائر إلذ ات٠وصصة بسبب عجز ات١ؤسسات الاقتصادية العمومية بشكل متزايد الأمر الذي 

أدى إلذ إثقال كاىل ميزانية الدولة والابتعاد عن مراقبة الدولة ت٢ذه ات١ؤسسات واىم سبب ت٘ثل في الإسراع  

.  إلذ فتح الباب إلذ رؤوس الأموال الأجنبية ودخوت٢ا إلذ السوق اتٞزائرية

 دور الخوصصة في الاقتصاد الجزائري: 

 بصدور قانون العرض والنقد وبناء على رأي صندوق النقد الدولر الذي 1994بدأ مسار ات٠وصصة منذ 

 2رأى فيها حل لإعادة ىيكلة الاقتصاد الوطتٍ وقد استطاعت اتٞزائر من خلال عملية ات٠وصصة تقليص 

مليار دولار مقابل ارتفاع معدلات البطالة كما أنها ساعدت على جلب أموال ت٤لية من ات٠ارج والتي كان 

  .ىدفها  ات٧از الاستثمارات إما من قبل ات١قيمتُ أو من الأجانب

. بعض المؤشرات الاقتصادية للجزائر المعاصرة: الفرع الرابع

: البنية التحتية

.  كم من الطرق السريعة1350كم  بينها 104000 شبكة الطرقات :البنى القاعدية

.  مطار يستجيب للمعايتَ الدولية 13 مطار منها 30 :مطارات

اتٞزائر، عنابة، ارزيو ،تّاية، بتٍ صاف ،دلس ،جن جن، ) ميناء تْري 13:الموانئ البحرية الرئيسية

. (الغزوات، جيجل، مستغالز، وىران ،سكيكدة ،تنس

. ( ت٤طة قطار تٕارية عملية200) كم 4500:شبكة السكك الحديدية
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: معطيات الاقتصاد الكلي

 84.6 و2003 مليار دولار سنة 68 مقابل 2002 مليار دولار سنة 54.7:الناتج الداخلي الخام

 . 2006 مليار دولار سنة 120و 2004مليار دولار سنة  

 2003 دولار سنة 2096 لتَتفع إلذ 2002 دولار 1600:نصيب الفرد من الناتج الداخلي الخام

. 2005 دولار سنة 3150 و 2004 دولار سنة 2600مقابل 

 مليار 43.1 و2003 مليار دولار سنة 32.9 و 2002 مليار دولار سنة 22.5:احتياطات الصرف

. 2005 مليار دولار سنة 60 وحوالر 2004دولار سنة 

. (ات١رتبة الثالثة في العالد العربي) طن173.6:احتياطي الذىب

. 2004 بات١ائة سنة 5.4 2003 بات١ائة سنة 6.9 2002 بات١ائة سنة 4.5:النمو

. 2005 بات١ائة سنة 2.5 و2004 بات١ائة سنة 3.7 و2003 بات١ائة سنة 2.6:التضخم

 مقابل 2006 مليار دولار نهاية جوان  8  2005 مليار دولار سنة 16.3:حجم الدين الخارجي

. 1994 مليار دولار سنة 32.4

  :القطاعات الإنتاجية

: يشكل النفط و الغاز الطبيعي  ثروة البلاد الرئيسية حيث قدر

. ( مليار طن 1.5الاحتياطات ) مليون طن 52:البتًول



 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : الفصل الثاني 

 

50 
 

. (ات١رتبة الرابعة عات١يا) ³ مليار م144.3: الغاز

 ميغاوات أخرى في غضون 1200 ميغاوات كما تم برت٣ة بناء ت٤طات كهربائية لإنتاج 6000:الكهرباء

200935 .

 :الاستثمار الأجنبي

البحبوحة ات١الية التي عرفتها اتٞزائر مؤخرا دفعت تٔيل الدول ات١توسطية ت٨وىا، لكن فتح السوق ىو من 

اتٞزائر حاليا في أول قائمة . حتُ فتحت الدولة قطاعات حيوية، منها قطاع الكهرباء و الغاز. شجعها

ات١ستثمرين الأوربيتُ و أرباب العمل الأجانب، و في عدة ت٣الات كالإتصلات و السياحة، النقل و 

 2006 سنة 59 إلذ 2003 مشروع أجنبي سنة 31من . الصناعة

 

 

: السياحة

تراجعت مرتبة اتٞزائر بدرجات حادة في حتُ كانت القبلة الأولذ في إفريقيا سياحيا وىي الآن لا تٖصل 

الآخرون %. 17أو تونسيتُ % 36 كان السياح فرنسيتُ 2001ألف سائح سنويا في 200سوى على 

. حسب اتٞنسية، من مالر، إيطاليا، ليبيا، أت١انيا، اسبانيا، و ات١غرب

                                                           

  35-2006دليل الاستثمار في اتٞزائر  .
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كان سبب ىذا التًاجع العشرية السوداء التي مرت بها اتٞزائر والإدارة الرديئة للفنادق من قبل القطاع العام 

ت٦ا أدى بالدولة اتٞزائرية إلذ خصخصة القطاع والتنازل عن أراضي الفنادق غتَ المجدية كمحاولة لرفع عدد 

. (استثمارات رائعة وناجحة)السياح والنهوض بقطاع السياحة كسوفيتال الفرنسي وىيلتون الأمريكي 

: التكنولوجيا الجديدة للإعلام والاتصال

نتيجة التحولات الاقتصادية التي شهدتها اتٞزائر وانفتاحها على الأسواق الدولية كان لابد ت٢ا من تٖرير 

وحاليا تعتبر اتٞزائر أكبر سوق في ات١نطقة الاورومتوسطية بسبب قطاع الاتصالات السلكية واللاسلكية 

التطور الكبتَ الذي عرفو ات٢اتف المحمول بالإضافة إلذ السماح للمتعاملتُ ات٠واص والأجانب بالاستثمار في 

ودخول متعاملتُ جدد ت٫ا ات١تعامل ات١صري أوراسكوم تيليكوم " موبليس"مثل ات١تعامل المحلي القطاع 

مستعملي ات٢اتف  الكويتي الوطنية للاتصالات و ىدا ما أدى إلذ الزيادة في ات١نافسة ت٦ا زاد من و" جازي"

 8جازي و  مليون مشتًك في 11 مليون مشتًك موزعة بتُ 22 بأزيد من 2007النقال حيت قدر سنة 

 . ملايتُ لنجمة4ملايتُ ت١وبليس و 

 

: 36المعاملات التجارية

: الواردات 

                                                           

 36-:   من موقع الانتًنت- ويكيبيديا ات١وسوعة اتٟرة–اقتصاد اتٞزائر 
Ar.wikipedia.org/wiki/اقتصاد - 83_  الجزائر k   
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 2.7 مليار دولار ،الغذاء ب5 مليار دولار أت٫ها سلع الإنتاج 13.3 كانت واردات اتٞزائر 2003عام 

 مليار دولار، أىم ات١وزعتُ كانت 2.2 مليار دولار، مواد استهلاكية 2.4مليار دولار ،ات١واد شبو جاىزة 

.  مليون دولار21.4  بلغت 2006٪ اسبانيا و أت١انيا، وفي عام 10.2 ٪ ايطاليا 32.9فرنسا 

:  الصادرات

٪ من الدخل القومي 38 مليار دولار ضعف الواردات مكونة 26 ب 2003قدرت صادرات اتٞزائر عام 

٪ ثم أمريكا التي تفوقت على فرنسا بـ 18.9 ٪ من الصادرات أىم ات١شتًين ايطاليا 95مثلت المحروقات 

 . مليون دولار54.6 بلغت 2006٪ و في عام 17.9

: الدين الخارجي

 مليون 900كشف وزير ات١الية كرلص جودي عن ات٩فاض حجم الديون العمومية ات٠ارجية إلذ أقل من 
 متوقعا أن تنزل الديون 2007 ملايتَ دولار خلال 4دولار، وات٩فاض الديون ات٠ارجية ات٠اصة إلذ أقل من 

كما أكد أن ·  مليار دينار1050 وىي ات١قدرة حاليا بـ2008 مليار دينار في 500العمومية الداخلية إلذ 
 مليار دولار في نهاية 78 مليار دولار نهاية شهر ديسمبر ات١اضي مقابل 110احتياطات الصرف بلغت 

2006  · 

   

 

 

 الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر : المبحث الثاني 
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 كانت 37لقد عاتٞت اتٞزائر مسالة الاستثمار منذ الاستقلال عن طريق ت٣موعة من القوانتُ ات١تعاقبة
تتلاءم مع طبيعة ات١رحلة لكن نتيجة التحولات الاقتصادية التي حدثت بداية التسعينات و انفتاح اتٞزائر 

على الرأتٝال الأجنبي و المحلي و انتهاجها مسار الانتقال إلذ اقتصاد السوق و الإصلاحات التي اعتمدتها 
على جل ات١ؤسسات الاقتصادية و ات١الية ، لذا تٖتم عليها إت٬اد الصيغة القانونية وفق ات١رحلة الانتقالية و 

  :التطورات العات١ية و ت٢ذا سوف نتطرق إلذ عرض مراحل تطور القوانتُ في اتٞزائر من خلال ثلاث 

  10-90قانون النقد و القرض رقم .
  ات١تعلق بتًقية الاستثمارات 12-93ات١رسوم التشريعي رقم  .
  ات١تعلق بتطوير الاستثمار 03-01الأمر رقم  .

 

 

 

 
                                                           

37
  93جرٌدة الرسمٌة رقم. المتضمن الاستثمارات 26/07/1963 الصادر 277-63قانون رقم  

 80الجرٌدة الرسمٌة رقم .  المتعلق بقانون الاستثمار15/09/1966 المؤرخ 284-66الامر رقم -

 17الجرٌدة الرسمٌة رقم . المتضمن الشركات الاجنبٌة 10/04/1971 المؤرخ 22-71قانون رقم -

 34ر رقم .ج. المتعلق بالاستثمارات الاقتصادٌة الخاصة 21/08/1982المؤرخ 11-82قانون رقم -

  المتعلق بالشركات الاقتصادٌة المختلطة 28/08/1988المؤرخ 13-88قانون -

 64الجرٌدة الرسمٌة رقم . المتعلق بتوجٌه الاستثمارات الخاصة الوطنٌة 25-88قانون رقم -
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 المتعلق بالقرض و النقد  10-90 قانون :المطلب الأول 

 

 ات١تعلق بالنقد و القرض تٔثابة تنظيم جديد ت١عاتٞة الاستثمارات 10-90      يعتبر صدور القانون رقم 
 كما أسندت لمجلس النقد. الأجنبية على ات١ستوى بنك اتٞزائر 

 كما قام بتحرير الاستثمار الأجنبي بإلغاء قانولش. و القرض مهمة إصدار قرارات ات١طابقة للمشاريع ات١قدمة 

 ) اللذان ادخلا مقاييس التفرقة بتحديد نسبة رأتٝال الشركة ات١ختلطة حسب قاعدة 13-83و 82-13
. تٔوجب نظم سوق الصرف و حركة رؤوس الأموال  ( %49 و 51%

     رخص ىذا القانون الغتَ ات١قيمتُ تٖويل رؤوس الأموال الذ اتٞزائر لتمويل النشاطات الاقتصادية و ت٭دد 
  :النقد و القرض كيفية إجراء ىذه التمويلات مع مراعاة حاجات الاقتصاد الوطتٍ في المجالات التالية 

. توازن سوق الصرف -

 .أحداث و ترقية الشغل-

 .تٖسن مستوى الإطارات و ات١ستخدمتُ اتٞزائريتُ-

 . شراء الوسائل التقنية للاستغلال ات١ثل ت٤ليا لبراءات الاختًاع و العلامات-

 

   :38و باعتبار التعريف غتَ كاف جاء نظام النقد و القرض لتوضيحو فيما يلي 

جزائريا او أجنبيا  يكون مركز نشاطو . كشخص طبيعي او معنوي  (181ات١ادة  )يعتبر غتَ مقيم  - أ
  .خارج اتٞزائر منذ سنتتُ على الأقل و في بلد لو علاقات دبلوماسية مع اتٞزائر

                                                           
38

 90/10 من قانون 2أنظر المادة  
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كشخص طبيعي او معنوي جزائريا او أجنبيا يكون مركز نشاطو في اتٞزائر منذ  (ات١ادة  )يعتبر مقيم - ب
.  سنتتُ على الأقل

 % 60بشرط تٖقيق اكثر من  ( 182 و 181ات١ادتتُ  )يتعدد المحور الرئيسي للنشاط الاقتصادي - ج
و بالنسبة للأشخاص الطبيعيتُ ان تكون أكثر . من رقم الإعمال خارج اتٞزائر او داخلها حسب اتٟالة 

 من أملاكهم و مداخليهم خارج اتٞزائر او داخلها حسب اتٟالة و على ىذا الأساس يأخذ % 60من 
  :ىذا القانون تّنسية رأس ات١ال لا تٞنسية الأشخاص و قد وضع ت٣موعة من ات١بادئ التي تتمثل في 

حرية الاستثمار في اتٞزائر باستثناء القطاعات ات١خصصة للدولة او ات٢يئة التابعة ت٢ا الذ جانب تٖديد  – 1
شروط تدخل الرأتٝال ات٠اص  

. حرية تٖويل رؤوس الأموال بعد تأشتَة بنك اتٞزائر في مدة شهرين من تقدلص الطلب  – 2

تبسيط عملية قبول الاستثمار ات٠اضع للرأي بات١طابقة حيث يقدم طلب الذ ت٣لس النقد و القرض   – 3
ليبث في ات١لف خلال شهرين مع إمكانية الطعن في حالة الرفض أمام الغرفة الإدارية للمحكمة حسب ات١ادة 

  .10-90 من قانون 50

كما نص القانون على الضمانات ات١تعلقة بالتحويل مع الإبقاء على الامتيازات الناتٚة عن القانونتُ - 
 ات١تعلقتُ بالشركات ات١ختلطة الاقتصادية  13-86 و 82-13

:  على الاستثمار الأجنبي في الجزائر10-90أثار قانون *  

نتيجة انفتاح اتٞزائر على العالد ات٠ارجي و انتهاجها نظام اقتصاد السوق ات١ر فوق بالإصلاحات 
 ات١تعلق بالنقد و القرض الذي تم تٔوجبو إصلاح اتٞهاز ات١صرفي و ات١الر 10-90الاقتصادية و ظهور قانون 

 على 1992ثم إنشاء ت٣لس النقد و القرض لدراسة ملفات ات١ستثمرين الأجانب حيث صادق المجلس سنة 
  :عشرين مشروع منها 
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 " FIAT" الفرنسية للسيارات و تعتبر ثالش مؤسسة بعد مؤسسة فيات  " PEUGEOT " بيجو 
ىذه الاختَة  لد ترا النور بعد . الايطالية 

لكورية اتٞنوبية لتًكيب السيارات و اتٟافلات لكن ىذا  " DAEWOO" اقيمت مؤسسة دايو 
 .الاستثمار لد ينجز لاسباب امنية و اقتصر على بيع السيارات فقط

إعطاء الانطلاق لإنشاء شركة ت٥تلطة جزائرية سويسرية لإنشاء مركب البيتًوكيماويات  وبعد  سنة اعتمدت 
:  مشروع لتكوين مؤسسات ت٥تلطة منها 14

( - TADISCO.TIDHIDET)جزائرية فرنسية في قطاع المحروقات .

. إنشاء بنك البركة  - 

  ( - CKOV/GC CUISTINO CONSTIEZIONI )اتٞزائرية الايطالية للبناء .

 

 

 

 ت٧د   : 10-90الآثار الايجابية للاستثمار المباشر حسب قانون -أ

  خلق وترقية الشغل عن طريق التكوين والتأىيل للإطارات والعمال من طرف ات١ؤسسات الأجنبية .
  تشجيع استعمال التكنولوجيا و التقنيات اتٟديثة و العمل على جلبها من ات٠ارج 
  تٖستُ ميزان ات١دفوعات بدخول رؤوس الاموال الذ اتٞزائر نتيجة ت٠لق مؤسسات او فروع 
  خلق ات١نافسة و الضغط على ات١ؤسسات المحلية لزيادة ات١ردودية و التاقلم مع الوضع اتٞديد لاقتصاد

السوق  
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  :الاثار السلبية -ب

o عرقلة الاستثمارات نتيجة تباطؤ الإجراءات الإدارية و للقيود ات١فروضة من بنك اتٞزائر  .
o  عدم مسايرة اتٞهاز ات١صرفي مع ات١قتضيات التي تتطلبها ات١رحلة الاقتصادية اتٞديدة من القروض

 . ات١منوحة للمستثمرين و خاصة الأجانب منهم
o  تأثتَ تكاليف استتَاد ات١واد الأولية نتيجة الرسوم اتٞمركية و الإجراءات اتٞمركية البطيئة،ت٦ا يؤدي إلذ

 . ارتفاع تكاليف الإنتاج و إعاقة الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة
o  عدم الاستقرار السياسي و الاقتصادي و الأمتٍ للبلاد .
o  ات١نازعات بتُ اتٟكومة اتٞزائرية و بعض الشركات الأجنبية نظرا لعدم قبول بعض تلك الشركات

ات١نازعات القضائية في المحاكم اتٞزائرية ت١ا يتميز القضاء اتٞزائري من عدم مسايرة التطورات 
.  الاقتصادية اتٞديدة ت٦ا ت٭تاج إلذ تغتَ و تعديل

إن غياب ات١رونة في ىذا القانون كان نتيجة لتصرف ت٣لس النقد و القرض كمجلس إدارة بنك اتٞزائر 
كجهاز أداري يضع ات١قاييس ات١الية و النقدية و البنكية و ت٢ذا أصبح عاملا أساسيا ت١راقبة الاقتصاد الوطتٍ 
و مراقبة العمليات الاستثمارية للأجانب حيث تٕتمع مرة كل شهر لدراسة ات١لفات في الوقت ات١ناسب ت٦ا 

.  ينجم عنو تعطل تٖقيق ات١شاريع الذي لا يتماشى و مرحلة الانتقال إلذ اقتصاد السوق
 

  : المتعلق بترقية الاستثمارات 12-93 المرسوم التشريعي رقم :المطلب الثاني 

 ات١تعلق بتًقية الاستثمارات ارادة 1993 أكتوبر 5 في 12-93   يعتبر صدور ات١رسوم التشريعي رقم 
  :الدولة للانفتاح الاقتصادي و لسياسة ترقية الاستثمارات و ترتكز فلسفتو على ما يلي 

  :مبدأ حرية الاستثمار -أ
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ىذا ات١بدأ يضمن حرية الاستثمار لكافة ات١ستثمرين سواء أكان شخص طبيعي أو معنوي عام او خاص 
تٕارة . نقل . سياحة . زراعة . صناعة  )مقيم او غتَ مقيم في النشاطات ات١نتجة للسلع و ات٠دمات 

 39باستثناء القطاعات ات١خصصة للدولة أو لأحد فروعها (الخ ....

  :أصناف الاستثمار -ب

  40 :تٯكن للمستثمر ان يستثمر في الأصناف التالية 

. مشروع جديد *

 توسيع طاقة الإنتاج *

 أعادة ات٢يكلة *

إعادة الاعتبار للنشاط *

  :مبدأ المساواة -ج

ات١ساواة بتُ الأشخاص الطبيعيتُ و ات١عنويتُ الأجانب و المحليتُ تْيث يتمتعون بنفس اتٟقوق و الواجبات 
فيما يتصل بالاستثمار مع الاحتفاظ بأحكام الاتفاقية ات١برمة بتُ الدولة اتٞزائرية و الدول التي يكون ىؤلاء 

41الأشخاص رعاياىا 
  

  : ( APSI)إنشاء وكالة ترقية الاستثمارات و دعمها و متابعتها *

سعيا لإعطاء ىذا القانون أكثر مصداقية و دينامكية و شفافية ثم إنشاء  لأول مرة في اتٞزائر ىيئة تشرف 
 12-93على تكريس و تٕسيد الضمانات و الامتيازات و التحفيز التي جاء بتا ات١رسوم التشريعي رقم 

على شكل الشباك الوحيد  ( APSI)الذي تم تٔوجبو إنشاء وكالة ترقية الاستثمارات و دعمها و متابعتها 

                                                           
39

 9ص – 1995.منشورات وكالة الاستثمارات . النصوص التشرٌعٌة و التطبٌقٌة .  من قانون الاستثمار 1المادة  
40

 9 ص – 1995. منشورات وكالة الاستثمارات . النصوص التشرٌعٌة و التطبٌقٌة .  من قانون الاستثمار 1المادة  
41

 5 ص 7المادة .  المتعلق بتطوٌر الاستثمار 20/08/2001 المؤرخ فً 03-01الامر رقم  
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 تكون تٖت وصايتو و يتم تٖديد صلاحياتها و تنظيمها و ستَىا تٔقتضى ات١رسوم 42من قبل رئيس اتٟكومة 
 43 : و التي تقدم ات٠دمات التالية 1995 حيث بدات نشاطها منذ مارس319-94التنفيذي رقم 

. تسهيل الاجراءات الادارية و تسليم ات١ستندات ات١طلوبة -

 .الاستشارة و التوجيو في تكوين ملفات ات١شاريع-

 .البحث عن التمويل و الشراكة -

 .متابعة الالتزامات ات١تبادلة -

 .خدمات مركز الإعلام ات١تخصص -

 .إصدار الدلائل و ات١طبوعات و ات١طويات ات١تعلقة بفرض الاستثمار-

 .اصدار ملفات ت٪وذجية و دراسات متخصصة -

 .ات١شاركة في تٖديد ات١ناطق اتٟرة و ات٠اصة -

 .ترقية ات١واقع و ات١نشات لاقامة ات١شاريع -

تْث و استغلال فرص التعاون في التقنية و ات١الية -

 :مبدأ التشجيع على الاستثمار -د

  :قانون الاستثمار يقتضي -

مسات٫ة ذاتية للمستثمر حدىا الأدلس للمبالغ ات١الية يتغتَ حسب القيمة الإتٚالية للاستثمار كما يبتُ 
44  05اتٞدول رقم

 :  
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 11 ص– 1995. منشورات وكالة الاستثمارات . النصوص التشرٌعٌة و التطبٌقٌة .  من قانون الاستثمار 27المادة  
43

 قسم الشباك الوحٌد . APSIمصدر الوكالة  
44

   ٌحدد الحد الادنى للاموال الخاصة المتعلقة بالاستثمار17/05/1994 المؤرخ 303-94 من المرسوم التنفٌذي رقم 2المادة 
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 قٌمة المساهمة الذاتٌة  (                                   X)قٌمة الاستثمار 

X ≤   2 ملٌون دٌنار  

 ملاٌٌن X   ≤   10  > ملٌون دٌنار  2

 دٌنار 

X   >   10 30 ملاٌٌن دٌنار% 

15% 

20% 

 

 

 

و يتم تٖديد نظام عام للامتيازات . الضمانات و الامتيازات متباينة حسب موقع و طبيعة الاستثمارات 
 و بالأخص في ميدان رسم 12-93 من ات١رسوم التشريعي رقم 19 إلذ 17تشجيعا للمستثمرين في ات١واد 

 سنوات و الإعفاء من الضريبة نقل ات١لكية تٔقابل ات١ستويات ات١نجزة في إطار 3ات٧از الاستثمار طول فتًة 
الاستثمار رسم ثابت في ت٣ال التسجيل نسبة منخفضة تقدر تٓمسة على الألف تٗص العقود التأسيسية و 

. 45الزيادات رأس ات١ال 

الإعفاء من الرسوم على القيمة ات١ضافة على السلع و ات٠دمات التي توظف مباشرة في ات٧ازا الاستثمار سواء 
.  46كانت مستوردة أو ت٤صلا عليها من السوق المحلية 

 في ت٣ال الرسوم اتٞمركية على السلع ات١ستوردة التي تدخل مباشرة في %3تطبيق نسبة ت٥فضة تقدر ب 
ات٧از الاستثمار و ىناك سلسلة أخرى من الامتيازات يستفيد منها ات١ستثمر بناء على قرار من الوكالة ابتداء 

 كما توجد امتيازات أخرى تٖت عنوان الأنظمة ات٠اصة 47من تاريخ الشروع في استغلال ات١شروع 
بالاستثمارات ات١نجزة في ات١ناطق ات٠اصة و ات١صنفة كمناطق لتًقية و التوسيع الاقتصادي التي تساىم في 

                                                           
45

 28د ت ص . الجزائر . المطبعة الرسمٌة " سلسلة قانون الاقتصادي " د لعشب محفوظ  
  

46
 28ص .مرجع سابق " سلسلة قانون الاقتصادي " د لعشب محفوظ  

47
  12-93 من المرسوم التشرٌعً رقم 18المادة 
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 أيضا الامتيازات ات٠اصة باتٞنوب الكبتَ و 49 و كذا الاستثمارات ات١نجزة في ات١ناطق اتٟرة 48التنمية اتٞهوية 
 .الطوق الثالش للجنوب

 و الدفع IBS سنوات من الضريبة على أرباح الشركات 5الإعفاء طيلة فتًة أدناىا سنتان و أقصاىا - 
. TAIC50 و الضريبي على النشاطات الصناعية التجارية VFاتٞزافي 

 

  :مبدأ الحماية - ىـ

 : ات١رسوم التشريعي يوضح الضمانات التالية 

. عدم ات١ساس بالامتيازات المحصل عليها -1

لا تطبق ات١راجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في ات١ستقبل على الاستثمارات ات١نجزة في إطار ات١رسوم -2
 51.إلا اذا طلب ات١ستثمر ذلك صراحة . 12-93التشريعي رقم 

 52.ضمان تٖويل رأس ات١ال ات١ستثمر و العوائد الناتٚة عنو -3

اما بفعل ات١ستثمر و اما نتيجة إجراء اتٗذتو . في حالة التنازع بتُ ات١ستثمر الأجنبي و الدولة اتٞزائرية -4
الدولة ضده على المحاكم إلا اذا كانت ىناك اتفاقيات ثنائية او متعددة الأطراف أبرمتها الدولة اتٞزائرية 
تتعلق بالصلح و التحكيم او اتفاق خاص ينص شرط التحكيم للأطراف بالاتفاق على اجراء الصلح 

 53.باللجوء الذ تٖكيم خاص 
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 30ص .مرجع سابق " سلسلة قانون الاقتصادي " لعشب محفوظ . د 
49

 12-93 من المرسوم التشرٌعً رقم 25المادة  
50

 12-93 من المرسوم التشرٌعً رقم 17المادة  
51

 12-93 من المرسوم التشرٌعً رقم 12المادة  
52

 .12-93 من المرسوم التشرٌعً رقم 39المادة  
53

 03-01 من المرسوم التشرٌعً 17 و المادة 12-93 من المرسوم التشرٌعً رقم 41المادة  
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 54:أختَا ات١رسوم التشريعي الغى تٚيع الأحكام السابقة ات١خالفة لو لا سيما منها ات١تعلقة تٔا يلي 

 و ات١تعلق بتأسيس الشركات ات١ختلطة الاقتصاد و 1982 أوت 28 ات١ؤرخ في 13-82القانون رقم -
ات١عدل و ات١تمم . ستَىا 

 و ات١تعلق بتوجيو الاستثمارات الاقتصادية ات٠اصة 1988 يوليو 12 ات١ؤرخ في 25-88القانون رقم -
 الوطنية 

 ابريل 14 ات١ؤرخ في 10-90 من القانون 184 و الفقرة الثانية من ات١ادة 183الفقرة الثانية من ات١ادة -
  بالنقد و القرض 1990

. ماعدا القوانتُ ات١تعلقة بالمحروقات مازالت سارية -
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 .12-93 من المرسوم التشرٌعً 49المادة  
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.  المتعلق بتطوير الاستثمار 03-01 الأمر رقم :المطلب الثالث 

في إطار التحولات الاقتصادية للسنوات ات٠مس ات١اضية و مع تٖديد برنامج تنموي ذو إستًاتٕية مستقبلية يعمل 
. على الإصلاح الشامل للمؤسسات الاقتصادية و ات١الية 

ومن خلال ما سبق شرعت الدولة في إحداث الإصلاحات على تٚيع النواحي و ىذا ما تم من رصد ما قيمتو 
 تطلعا إلذ الشراكة مع الاتٖاد الأوروبي و الدخول في معتًك 2009 مليار دولار كبرنامج تٜاسي الذ غاية 55

 . OMCات١نظمة العات١ية للتجارة 

ومع كل ىده الرىانات لا بد على اتٞزائر ان تهيئ و تلاءم سياستها الاقتصادية و الاجتماعية و القانونية لضمان 
. التنمية الاقتصادية خاصة في ت٣ال الاستثمار 

 2001 أوت 20 ات١ؤرخ في 03-01ذكورة سابقا صدر الأمر رقم ونظرا تٞميع الأسباب و التحديات الد
ات١تعلق بتطوير الاستثمار الذي يتماشى مع الواقع اتٞزائري اتٕاه الاستثمار و دعم ات١ستثمرين و الطموحات 

.  ات١ستقبلية على أساس نظرة التغيتَ و الرقي

  :و من خلال تفحصنا ت٢ذا القانون او الأمر الرئاسي استنجدنا بعض النقاط أت٫ها 

 لا سيما تلك ات١تعلقة بات١رسوم التشريعي رقم 03-01إلغاء كل الأحكام السابقة ات١خالفة ت٢ذا الأمر - 1
 و 55.ما عدا القوانتُ ات١تعلقة بالمحروقات.  و ات١تعلق بتًقية الاستثمار 1993 ات١ؤرخ في أكتوبر 93-12

  : تم إلغاء 03-01 من الأمر 35تٔوجب ات١ادة 

. الامتيازات و الضمانات و ات١ساعدات ات١منوحة للمستثمرين التي جاء بتا ات١رسوم التشريعي   -  

الطوق . اتٞنوب الكبتَ . ات١ناطق اتٟرة. ات١ناطق ات٠اصة  )تقسيم أنظمة التحضتَ حسب ات١ناطق   -  
. 12-93ات١عمول بو في ات١رسوم التشريعي رقم  (الثالش للجنوب 

                                                           
55 47 رقم – جرٌدة رسمٌة – و المتعلق بتطوٌر الاستثمار 2001 اوت 20 المؤرخ فً 03-01 من الأمر 35 المادة –   
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  : 56 يلي  أعطى مفهوم جديد للاستثمار و يقصد بو ما03-01الأمر - 2

أو إعادة التأىيل . أو توسيع قدرات الإنتاج. اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة  - 
. أو إعادة ات٢يكلة 

. ات١سات٫ة في رأس ات١ال مؤسسة في شكل  مسات٫ات  نقدية او عينية - 

. استعادة  النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كلية  - 

   57.مبدأ حرية الاستثمار و مراعاة التشريع و التنظيمات بالنشاطات ات١قننة -

مبدأ عدم التميز بتُ الأشخاص الطبيعيون و ات١عنويون الأجانب تٔثل ما يعامل بو الأشخاص الطبيعيون  -
  58.و ات١عنويون اتٞزائريون في ت٣ال اتٟقوق و الواجبات ذات الصلة بالاستثمار

 الاستثمارات ات١نجزة في النشاطات ات١نتجة للسلع و ات٠دمات و كذا الاستثمارات 03-01ت٭دد الأمر  -
 59.في إطار منح الامتياز و الرخصة 

 زيادة اتٟوافز و الامتيازات للمستثمرين خاصة و زيادة اتٟوافز الضريبية و 03-01ات١لاحظ في الأمر  -
  60.شبو الضريبية و اتٞمركية

 النظام العام و النظام الاستثنائي كل على حدا :تقسيم نظام منح اتٟوافز و الامتيازات الذ نظامتُ 
  :كمايلي 
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 مرجع سابق  . 2001 اوت 20 المؤرخ فً 03-01 من الأمر رقم 2 المادة – 

57
 مرجع سابق . 03-01 من الأمر رقم 5المادة   
58

 03-01 من الأمر رقم 14المادة   
59

 03-01 من الأمر رقم 1المادة   
60

 03-01 من الأمر رقم 9المادة   
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 و 61ات١ستثمرين يستفيدون من إعفاء و الامتيازات و اتٟوافز في النظام العام في مرحلة الاستغلال فقط -
استفادتهم من الإعفاءات في النظام الاستثنائي و ىذا  في مرحلة الات٧از و الاستغلال بشرط أن يكون 

الاستثمارات التي تنجز في ات١ناطق التي تتطلب تنميتها مسات٫ة خاصة من  الدول و كذا الاستثمارات ذات 
  62.الأت٫ية ات٠اصة للاقتصاد الوطتٍ

  63. سنوات10استفادة ات١ستثمرين من الامتيازات و الإعفاءات و اتٟوافز ت١دة  -

ضمان تٖويل الرأتٝال ات١ستثمر و العائدات الناتٕة عنو كما يشمل ىذا الضمان ات١داخيل اتٟقيقية  -
 64.الصافية الناتٕة عن التنازل أو التصفية حتى و أن ىذا ات١بلغ اكبر من رأس ات١ال ات١ستثمر في البداية 

 لدى رئيس اتٟكومة و تكزن ANDI الوكالة  الوطنية للاستثمار 03-01يتم إنشاء تٔوجب الأمر  -
 و يتم تٖديد صلاحياتها و ستَىا و تنظيمها وفق 65تٖت وصاية وزير ات١سات٫ة و تنسيق الإصلاحات 

 يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير 2001 سبتمبر 24 مؤرخ في 282-01ات١رسوم التنفيذي رقم 
. الاستثمار و تنظيمها و ستَىا 

 و يكلف المجلس على 66 تم إنشاء المجلس الوطتٍ للاستثمار برئاسة رئيس اتٟكومة03-01تٔوجب الأمر 
  :ات٠صوص تٔا يلي 

. يقتًح إستًاتٕية تطوير الاستثمار و أولوياتها  - 

.  يقتًح تدابتَ تٖفيزية للاستثمار و مسايرة التطورات ات١لحوظة - 
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 03-01 من الأمر رقم 9المادة   
62

 03-01 من الآمر رقم 9المادة   
63

 03-01 من الأمر رقم 11-10المادة   
64

 03-01 من الأمر رقم 30المادة   
65

 .03-01 من الأمر رقم 6 المادة  

66
 .03-01 من الامر 19 و 18المادة   
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يفصل في ات١زايا التي ت٘نح في إطار الاستثمارات ت٭دد المجلس الوطتٍ للاستثمار شروط اتٟصول على  -  
 .  ات١زايا و اتٟوافز 

. ت٭ث و يشجع على استحداث مؤسسات و أدوات مالية ملائمة لتمويل الاستثمارات وتطويرىا - 

إنشاء صندوق لدعم الاستثمار في شكل حساب خاص  يوجو ىذا الصندوق التمويل و التكفل تٔسات٫ة  -
الدولة في كلفة ات١زايا ات١منوحة للاستثمار و لا سيما منها النفقات بعنوان أشغال ات١نشات الأساسية الضرورية 

لات٧از الاستثمار و ت٭دد المجلس الوطتٍ للاستثمارات جدول النفقات التي تٯكن إدخات٢ا في ىذا 
  67.اتٟساب

  :68يوما ابتداء من تاريخ طلب ات١زايا من اجل " 30"للوكالة اجل أقصاه ثلاثون  -

. تزويد ات١ستثمرين بكل الوثائق الإدارية الضرورية لات٧از الاستثمار  -

 .تبليغ ات١ستثمر بقرار ات١زايا ات١طلوبة أو رفض منحو إياىا  -

و في حالة عدم الرد من قبل الوكالة أو الاعتًاض على قرارىا تٯكن ان يقدم ات١ستثمر طعنا لدى السلطة 
.  يوما للرد 15الوصية على الوكالة التي يتاح ت٢ا اجل أقصاه 

.  و تٯكن أن يكون قرار الوكالة موضوع طعن أمام القضاء 

     ت٤ل وكالة ANDI تٖل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 282-01تٔوجب ات١رسوم التنفيذي رقم - 
.  طبقا للتشريع ات١عمول بو APSIترقية الاستثمارات و دعمها و متابعتها 

و كل عناصر الذمة ات١الية ات١نقولة و العقارية التي كانت تٖوزىا وكالة ترقية الاستثمارات و دعمها و متابعتها 
APSI 69. أو كانت ت٥صصة ت٢ا و كذلك ات١ستخدمتُ العاملتُ بها 
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  03-01 من الامر 28 المادة 
68

 03-01 من الامر 7المادة   
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 55ج رقم . و تنظٌمها و تسٌرها ANDI ٌتضمن صلاحٌات 24/09/2001 المؤرخ فً 282-01 من المرسوم التنفٌذي رقم 51المادة -   
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زيادة على ذلك في اتٟقوق و الواجبات ت٤ل وكالة ترقية . تٖل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - 
 70.الاستثمارات و دعمها و متابعتها 

 و 14/01/1994 ات١ؤرخ في 319-94 يلغي ات١رسوم التنفيذي 282-01ات١رسوم التنفيذي رقم  – 
. ات١تضمن صلاحيات و تنظيم و ستَ وكالة ترقية الاستثمارات و دعمها و متابعتها ات١عدل و ات١تمم 

 على شكل الشباك الوحيد على مستوى ات٢يكل ANDIتنشأ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - 
 .2002 و بدا نشاط الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في افريل APSIاللامركزية للوكالة نفس مقر 

 

 : 2007قانون الاستثمار *

 جدول تٖليلي ات١واد ات١عدلة وات١لغاة واتٞديدة  (:06)الجدول رقم

 رقم الجرٌدة الرسمٌة 08-06الامر رقم  رقم المواد

 47/2006 معدلة 3

 47/2006 معدلة 4

 47/2006 معدلة 6

 47/2006 معدلة 7

 47/2006 جدٌدة  مكرر7

 47/2006 معدلة 9

 47/2006 معدلة 11

 47/2006 معدلة 12

 47/2006 جدٌدة مكرر12
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  نفس المرجع المذكور51المادة   
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 47/2006 جدٌدة 1مكرر12

 47/2006 معدلة 18

 47/2006 ملغاة 19

 47/2006 ملغاة 20

 47/2006 جدٌدة  مكرر32

 47/2006 جدٌدة 1مكرر32

 47/2006 معدلة 33

2007قانون الاستثمار: المصدر  

 

 

  : 2009فيما يخص 

: الامتيازات

 :الإنشاء 
o الإعفاء من الضريبة على القيمة ات١ضافة.(TVA) 
o الإعفاء من اتٟقوق اتٞمركية. 
o  (الاقتناءات العقارية)الإعفاء من حقوق التحويل. 
 :الاستغلال 

o الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات. IBS سنوات وتٜس سنوات في حال خلق 3ت١دة 
 . منصب شغل100أكثر من 

o  ٍ(الصناعي)الرسم على النشاط ات١هت.TAP 
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  .51/49قاعدة  

  :2011فيما يخص 

كشف وزير الصناعة وات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وترقية الاستثمار، ت٤مد بن مرادي، أنو لن يتم التًاجع 
. عن قانون الاستثمار وإت٪ا إدخال تعديلات على قواعد تسيتَ الاستثمار

وأشار بن مرادي أنو لا يتم التفكتَ حاليا على مستوى اتٟكومة في تغيتَ قانون الاستثمار خاصة ات١ادة 
 بات١ائة، إلا أنو يتم حاليا التحضتَ لتحستُ قواعد تسيتَ الاستثمار من أجل تسهيل 49/51ات١تعلقة بنسبة 

. جلب الاستثمارات إلذ السوق الوطنية

وسجل الوزير على ىامش إشرافو على افتتاح الصالون الوطتٍ ات١نعكس للمناولة،  إلذ أن اتٟكومة قررت 
خلال آخر اجتماع ت٢ا في ت٣لس الوزراء تسهيل عملية الاستثمار، من خلال القضاء على البتَوقراطية 

وإن لد يكشف عن ت٥تلف التغيتَات التي ستمس قواعد تسيتَ . والذىاب ت٨و الشباك الوحيد اتٟقيقي
الاستثمار، إلا أن بن مرادي أكد أنها ستسمح بتحستُ مناخ الأعمال في اتٞزائر تٞلب أكبر قدر ت٦كن من 

 71.الاستثمارات

 

واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر و الافاق المستقبلية :المبحث الثالث 

 

. الضمانات الخاصة لحماية الاستثمار الأجنبي في الجزائر : المطلب الاول
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  26/04/2011سفٌان بوعٌاد، عن  جرٌدة الخبر الٌومً بتصرف 
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لقد اتٗذت اتٞزائر سياسة النهوض بالاستثمار الأجنبي ات١باشر حيث فتحت الباب على مصراعيو 
لرأتٝال ات٠اص الوطتٍ و الأجنبي بهدف التنمية فهذا لا تٮلو من وجود نزاعات بتُ الطرفتُ المحلي و 

 .الأجنبي و لذا تم إرساء قوانتُ لضمان اتٟماية على الأفراد و ات١متلكات على مستويتُ داخلي و خارجي 

: الضمانات الممنوحة على المستوى الداخلي:الفرع الأول

  72والتي تتمثل في اتٟماية القانونية و القضائية 

  ( مفصلا 12-93انظر الذ ات١رسوم  ) : الحماية القانونية :أولا 

  : و من اىم تلك النقاط 

مبدا ات١عاملة ات١نصفة و العادلة بتُ ات١ستثمرين اتٞزائري و الأجنبي من جهة و ات١ستثمرين الأجانب فيما - 
. بينهم من جهة أخرى 

. تٕميد التشريع اتٞزائري حيث ت٭مي ىذا ات١بدأ من التغتَات التي تطرأ على التشريع اتٞزائري مستقبلا - 
فيؤدي ىذا إلذ تٕميد القانون اتٞزائري ات١تعلق بالاستثمارات و ىذا ما يطلق عليو في القانون الدولر 

   Auto – limitation بالتحديد الذاتي 

 من الفقرة 12و بينت ات١ادة   (تٖويل رؤوس الأموال ات١ستثمرة و العوائد  )ضمانات التحويل أو التنازل - 
 يوما  60الأختَة على أن تنضر طلبات التحويل التي يقدمها ات١ستثمر كأجل لا يتجاوز 

لا يتم نزع ات١لكية إلا في إطار القانون  " 20إن مفهوم نزع ات١لكية قد كرس دستوريا حيث نصت ات١ادة - 
،أما التأميم فأصبح قاعدة عرفية مكرسة دوليا متعارف عليها لا تٯكن لأية دولة أن تنفي وجودىا " 

. الإشكال ات١طروح بشأنها تٔسالة تٖديد التعويض 

:  الضمان القضائي :   ثانيا
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 63ص - مرجع سابق–علٌوش قربوع كمال  
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.  و القضاء التحكمى (قضاء داخلي ت٤لي بتُ الطرفتُ  )يتمثل ىذا الضمان في القضاء الدولاتي 

  : من ات١رسوم التشريعي على ما يلي 41 نصت ات١ادة :القضاء الدولاتي *

يعرض أي نزاع بتُ ات١ستثمر الأجنبي و الدولة اتٞزائرية إما بفعل ات١ستثمر و إما نتيجة إجراء اتٗذتو الدولة " 
.." ات١قصودة ضده على المحاكم ات١ختصة

  :اللجوء إلى التحكيم الدولي *

سواء كان ثنائي أو متعدد الأطراف و ىذا كلو من اجل تٛاية الاستثمارات الأجنبية و ترقيتها على أساس 
ات١عاملة بات١ثل و إقرار مبدأ اللجوء إلذ التحكيم الدولر كإجراء قانولش معتًف بو دوليا للفصل في النزاعات 

 الذي اقر مبدأ 12-93التي ت٭تمل وقوعها بتُ اتٞزائر و تعامليها الأجانب و ىذا ما جاء في ات١رسوم 
اللجوء إلذ التحكيم الدولر و أنو تٮول للأطراف ات١تنازعة صلاحية اختيار طرق التحكيم و كذلك أن يقوم 

 مكرر فقرة 458 )و ىذه حسب ما أكدتو ات١ادة . باحتًام إرادة الاختيار التي تتمتع باتٟرية و الاستقلالية 
و التي ضبطت تٔنطق التحكيم تْيث حولت للإطراف صلاحية الاختيار بتُ ت٪ط الأول  (1

 ( AD . HOC° ) و على سبيل ات١ثال . و النمط الثالش ات١تمثل في التحكيم إحدى ات٢يئات الدولية .
  CCIالغرفة التجارية الدولية 

ت٘ثلت ىذه الاتفاقات الثنائية بتُ اتٞزائر و الدول الأخرى في ترقية و :الاتفاقات الجزائرية الأجنبية : ثالثا 
وات١لخصة في اتٞدول . تشجيع و ضمان الاستثمارات و تٕنب الازدواج الضريبي و تفادي التهرب اتٞبائي

ونذكر منها بعض الدول العربية   التالر

 2007إتفاقيات ثنائية عربية نهاية : (07)اتٞدول رقم 

 اتفاقٌات تجنب الإزدواج الضرٌبً    اتفاقٌات الاستثمار الثنائٌة الاتفاقٌات

 تارٌخ التوقٌع تارٌخ التوقٌع الدولة
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 1997 سبتمبر 16 1996 أغسطس 01 الأردن

 2001 ابرٌل 24 2001 ابرٌل 24 الإمارات

 2000 ٌونٌو 11 2000 ٌونٌو 11 البحرٌن

          - 2006 فبراٌر16 تونس 

          - 2001 أكتوبر24 السودان

 1997 سبتمبر 14 1997 سبتمبر 14 سورٌا

 2000 أبرٌل 09 2000 أبرٌل 09 سلطنة عمان

          - 1996 أكتوبر 24 قطر

          - 2001 سبتمبر 03 الكوٌت

 2002 مارس 26        - لبنان

           - 2001 أغسطس 06 لٌبٌا

 2001 فبراٌر 17 1997 مارس 29 مصر 

 2002 ٌناٌر 29 1999 نوفمبر 25 الٌمن

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار : المصدر

 

: الضمانات الممنوحة على المستوى الخارجي:الفرع الثاني

وتتمثل ىذه الضمانات في الاتفاقيات ات١تعددة الاطراف ات٠اصة تْل النزاعات ات١تعلقة بالاستثمارات بتُ 
 و كذا انضمامها لاتفاقية نيويورك 1965 مارس 18الدول و الرعايا الدول الأخرى ات١وقعة في واشنطن في 
  10/06/1958لاعتًاف و الإقرار بالأحكام الأجنبية و تنفيذىا في 

:   انضمامها لاتفاقية واشنطن:أولا 
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  و التي أصبحت سارية ات١فعول ابتداء من  BIRD تٖت رعاية 1965 مارس 18تم ات١صادقة عليها يوم 
 في CIRDI تٔوجبها تم إنشاء ات١ركز الدولر لتسوية ات٠لافات ات١تعلقة بالاستثمارات 1984 أكتوبر 14
30/10/1995  

 73 : ما يلي  CIRDIتتضمن الاتفاقية عن طريق وساطة ات١ركز 

   منظم تٖت تصرف أمانة دائمة و لو قائمة ات١صاتٟتُ و اتٟكام
  فعالية و ت٧اعة التحكيمCIRDI  فهو مركز مؤىل و متخصص ت١عرفة النزاعات قبل علاقة 

مانعو و مباشرة مع الاستثمار يقدم وسائل التوثيق و التحكيم و ات١صاتٟة و التحكيم لتسوية 
 ات٠لافات الناتٚة عن العقود الدولية ات١تعلقة بالاستثمارات 

  دولار أمريكي 100حقوق إيداع استدعاء التحكيم ىي ت٤ددة ب  
 CIRDI – en acceptant de recevoir a l’arbitrage الدولة تتخلى عن  

ت٦ارسة اتٟماية الدبلوماسية لصالح رعاياىا للاطراف ات١تخاصمة  إلا اذا كان ىؤلاء يرون رفض 
 الاقرار من طرف دولة اخرى عضوة للحكم التحكيمي لصاتٟهم

 
 Une fois rendue اتٟكم التحكيمي نهائي تصدره ت٤كمة وظيفتها فوق اقليم دولة 

mise en causeعن طريق اتٟكم  
  الاتفاقيات الدولية المتعلقة بهيئة التمويل و الضمانات للاستثمارات و التحكيم : ثانيا

 :الدولي
 تٯكن تلخيصها في اتٞدول التالر :  
 الاتفاقيات الدولية ات١تعلقة بهيئة التمويل و الضمانات للاستثمارات و  (:08)اتٞدول رقم

التحكيم الدولر 
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- http://www.elwatan.com/2005-01-30/2005-01-30-12637 

   

http://www.elwatan.com/2005-01-30/2005-01-30-12637
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 رقم الجرٌدة تارٌخ التصدٌق تارٌخ التوقٌع طبٌعة الاتفاقٌات الهٌئات

ONU  الانضمام بتحفظ

إلى اتفاقٌة اعتماد 

القرارات 

التحكٌمٌة 

 الأجنبٌة وتنفٌذها

10/06/1958 

 نٌوٌورك 

 الانضمام فً  20/06/1958

05/11/1988 

48-1988 

BMICE  إنشاء المصرف

المغاربً 

للاستثمار 

والتجارة 

الخارجٌة بٌن 

دول المغرب 

 العربً

 1992-45 13/06/1992 10/03/1991و09

AMGI  إنشاء الوكالة

الدولٌة لضمان 

 الاستثمار 

30/10/1995 30/10/1995 66-1995 

CIRDI  تسوٌة المنازعات

المتعلقة 

 بٌن تبالاستثمارا

الدول ورعاٌا 

 الدول الأخرى

30/10/1995 30/10/1995 66-1995 

الشركة 

الإسلامٌة للتامٌن 

 والائتمان

 1996-26 23/04/1996 23/04/1996 إنشاء الشركة

 ANDI ،2004منشورات : ات١صدر
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: انضمامها لبعض الاتفاقيات الإقليمية: ثالثا 

بادرت اتٞزائر إلذ الانضمام لبعض الاتفاقيات ات١تعلقة بإقرار التحكيم كسبيل شرع تٟل النزاعات و تسوية 
العربي و . ات٠لافات إلذ جانب استعدادىا للاتفاقيات الإقليمية الأخرى البارزة  على ات١ستوى ات١غربي 

  :الإسلامي و نذكر من بينها 

  و ات١تعلقة بالتعاون القضائي 1983 افريل 6اتفاقية الرياض الصادرة في 
  و ات١تعلقة بالتحكيم التجاري 1987 مارس 24الاتفاقية العربية لعمان الصادرة في  
  و تضمنت إنشاء تٖكيم دولر مغاربي 1998 نوفمبر 4اتفاقية الاتٖاد ات١غاربي الصادرة بتاريخ  .

وكل ىذه الاتفاقيات ات١برمة في ت٤تواىا الصلح و التحكيم والتسوية و الاتفاق ات٠اص الذي نص على 
شروط التحكم و ذلك كلو من اجل النزاعات و تسوية ات٠لافات التي يتحمل حدوثها ما بتُ الأطراف التي 

أمضت على مثل ىذه الاتفاقيات و على سبيل ات١ثال ت٧د ان الاتفاقيات الثنائية التي أبرمتها اتٞزائر مع 
  : 74 منها2اسبانيا تستَ حسب ات١ادة 

 6اي بالتًاضي في اجل اذا كان ىناك نزاع لا يستطيع ان يكون قابلا للحل و التسوية بطريقة ودية -
  :أشهراعتبارا من إعلان تدوين نزاع ات١ستثمر يستطيع باختياره لدى كل من 

. ت٤كمة التحكيم وفقا لقانون معهد التحكيم لغرفة التجارة بستوكهولد   *  

 . CCIت٣لس التحكيم التابع لغرفة التجارة الدولية ات١وجود بباريس * 

 ت٤دد من طرف قانون التحكيم التابع للجنة الأمم ات١تحدة للقانون AD.HOCت٤كمة التحكيم    * 
  CNUDCIالتجاري الدولر 

  CIRIDI .لدى    * 
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 1990 افرٌل 26 المؤرخة فً 23الجرٌدة الرسمٌة رقم -  
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ومن خلال جل ما قراناه من الاتفاقيات ات١برمة مع عدد من الدول الاجنبية و جدنا الاىتمام القوي 
للسلطات اتٞزائرية فيما يتعلق بالتحكيم الدولر و ضمان اتٟماية القانونية لكلا من ات١ستثمر ت٘اشيا مع 
القوانتُ المحلية و الدولية ات١تعلقة بالتحكيم مع اقرار سياسة الانفتاح على الرأتٝال ات٠ارجي سعيا منها 

 . تكييف الاقتصاد الوطتٍ مع التحولات الاقتصاد العات١ي

 

 

 

 

الإحصائيات المتعلقة بالاستثمار في الجزائر : المطلب الثاني

 2010-2002الفترة :الفرع الأول

( 09)الجدول رقم 

                                                                                                 2010-2002الحالة العامة للاستثمارات للفترة 

 ريةمليون دينار جزائ:الوحدة                          

عدد مناصب  % المبالغ % عدد المشاريع مشاريع الاستثمار
 الشغل

% 

           67280 استثمارات محلية
      

99% 5035015 75% 866563 92% 
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 ANDI agence national de développement de l’investissement2011 :المصدر

 

 بالشراكة*

 

245 0% 843135 12.5% 27717 3% 

الاستثمار الأجنبي *
 المباشر

283 0% 850613 12.6% 46552 5% 

مجموع الاستثمار *
 الأجنبي المباشر

528 1% 1693748 25% 74269 8% 

عدد المشاريع  قطاعات النشاط %100 940832 %100 6728763 %100 67808 المجموع الكلي* عدد مناصب  % المبالغ %

 الشغل

% 

 %0.69 512 %0.4 854 6 %1.7 9 الزراعة

 %17.65 111 13 %2.72 107 46 %16.29 86 الأشغال العمومية
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 2002-2010الفترة  توزع  الإستثمارات المصرح بها حسب القطاعات   : 10الجدول رقم 

 مليون دينار جزائري:الوحدة                     

 %35.99 729 26 %54.63 295 925 %53.22 281 الصناعة

 %2.29 701 1 %0.51 589 8 %0.57 3 الصحة

 %2.12 572 1 %0.61 319 10 %4.55 24 النقل

 %26.25 498 19 %6.04 295 102 %2.46 13 السياحة

 %12.99 646 9 %29.86 789 505 %21.02 111 الخدمات

 %2.02 500 1 %5.23 500 88 %0.19 1 الاتصال

 %100 269 94 %100 748 693 1 %100 528 المجموع

قطاعات 

 النشاط

عدد مناصب  % المبالغ % عدد المشاريع

 الشغل

% 

 %0.69 512 %0.4 854 6 %1.7 9 الزراعة
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 ANDI agence national de développement de l’investissement2011:المصدر
 

 

(: 11)الجدول رقم

الأشغال 

 العمومية

86 16.29% 46 107 2.72% 13 111 17.65% 

 %35.99 729 26 %54.63 295 925 %53.22 281 الصناعة

 %2.29 701 1 %0.51 589 8 %0.57 3 الصحة

 %2.12 572 1 %0.61 319 10 %4.55 24 النقل

 %26.25 498 19 %6.04 295 102 %2.46 13 السياحة

 %12.99 646 9 %29.86 789 505 %21.02 111 الخدمات

 %2.02 500 1 %5.23 500 88 %0.19 1 الاتصال

 %100 269 94 %100 748 693 1 %100 528 المجموع

المبالغ عدد المشاريع المناطق 

 008 305 264أوربا 

 602 264 220خارج المجموعة 

 233 513 37آسيا 
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 2010-2002توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها حسب المناطق في الفترة 

 

مليون دينار جزائري : الوحدة

 ANDI agence national de développement de l’investissement2011:المصدر

 

 

 

 

 

 2009-2008-2007سنوات :الفرع الثاني

(: 12)الجدول رقم

 2007الحالة العامة للمشاريع الاستثمارية المعلنة سنة 

  دجمليون: المبالغ                                                                                               

 559 59 12أمريكا 

 097 802 208الدول العربية 

 510 4 1إفريقيا 

 974 2 1استراليا 

 366 6 5دول أخرى 

 748 693 1 528المجموع 
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المشارٌع 

 الاستثمارٌة

عدد 

 المشارٌع

   % المبـالغ   %

 

عدد مناصب 

 الشغل

%    

الاستثمارات 

 المحلٌة

11 363      99% 786 352 84% 144 275 92% 

 

 ANDI NEWS ALGERIA:المصدر

BULLETIN TRIMESTRIEL-AVRIL 2008 N5 

 

 

 

 

  :2007تعليق على إحصائيات  

 

: يعود ىذا الانسياب في الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة إلذ 

 %3.7       781 5 %10.1  304 94 %0.4    64 الشراكـة*

الاستثمار *

 الاجنبً المباشر

70    0.6% 51 446  5.5%  7 239       4.6% 

مجموع الاستثمار 

 الاجنبً

134  1%  145 750 16%  13 020       8%   

 %100    295 175 %100 101 932 %100  497 11 المجموع الكلً
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إضفاء مرونة على الإطار العام لقوانتُ الاستثمارات الأجنبية خاصة في ت٣ال ات٠دمات ات١الية،العقارية -
. والاتصالات

: إضافة إلذ خصخصة تلك ات٠دمات مثلت عامل جذب تٟصص اكبر من الاستثمارات على سبيل ات١ثال-
. تم خصخصة بنك الائتمان الشعبي اتٞزائري خلال العام

 البريطالش ،ودويتشيو الأت١الش للسوق اتٞزائري المحلي للخدمات ات١الية، HSBCكما كان لغزو بنك 
 الأت١انية على حصة في راس مال شركة إنتاج الغاز اتٞزائرية ات١ملوكة  LINDEواستحواذ ت٣موعة ليند 

75. للحكومة والتي كان ت٢ا الأثر الات٬ابي على زيادة التدفقات
 

 (:13)الجدول رقم

   2008الحالة العامة للمشاريع الاستثمارية المعلنة سنة 

 مليون دج:  المبالغ

المشارٌع 

 الاستثمارٌة

عدد 

 المشارٌع

   % المبـالغ   %

 

عدد مناصب 

 الشغل

%    

الاستثمارات 

 المحلٌة

16 823      99% 1 504 298 63%  186 031   95%  
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 58ص -2008 تقرٌر المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات حول مناخ الاستثمار العربً فً  

   %2       723 4 %15.5 602 372 %0.2    37 الشراكـة*

الاستثمار *

 الأجنبً المباشر

65    0.4% 524 989 21.9% 6 000       3%   

مجموع الاستثمار 

 الأجنبً

102   1%  897 591 37%  10 723     5%  
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 ANDI NEWS ALGERIA:المصدر

BULLETIN TRIMESTRIEL-JANVIER 2009 N°07   

 

 

 

 

 

  :2008تعليق على إحصائيات  

 مليار دولار 12.6 لتبلغ ما قيمتو %516حققت ات١شاريع ات١رخص ت٢ا قفزة غتَ مسبوقة تٔا نسبتو 
 . 2007 مليار دولار عام 2مقارنة بنحو 

وىذا يرجع بصفة أساسية لانتعاش القطاع العقاري بدرجة ملحوظة للغاية حيث تزايدت التدفقات التي 
 . 2007 مرة مقارنة بقيمة تدفقات القطاع ذاتو لعام 20اجتذبها القطاع ت٢ذا العام 

إلذ جانب تضاعف التدفقات التي اجتذبها القطاع الصناعي تٔا يزيد عن أربعة أمثال تدفقاتو لعام 

2007.76 

 2009:77الحالة العامة للمشاريع الاستثمارية المعلنة سنة  
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 72ص- مرجع سبق ذكره - تقرٌر المناخ العربً
77 ANDI NEWS ALGERIA 
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 %100    754 196 %100 2401890  %100  925 16 المجموع الكلً
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 مشروع استثماري 19700 ، أكثر من 2009الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار سجلت خلال فتًة 
 مشروع ،الاستثمارات 2900أي بزيادة قدرىا   2008مقارنة مع تقرير سنة   %17بزيادة قدرىا 

. 2009-2002ات١شاريع ات١سجلة في الفتًة ات١متدة بتُ (%28)ات١سجلة في ىذه السنة ت٘ثل ربع

إقبال ات١ستثمرين خاصة الوطنيتُ منهم يعزى إلذ التحسن في ت٤يط الأعمال والاستثمار في اتٞزائر في 
السنوات الأختَة وإفرازات ت٥ططات الإنعاش الاقتصادي،وكذا توفر فرص الاستثمار،وبالأخص في ت٣ال 

. الأشغال العمومية و ونقل البضائع ومواد البناء

( 102) مشاريع تٔقابل (04)أما فيما تٮص الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة،لد تسجل الوكالة إلا أربع-
 . 2008مشروع في سنة 

ىذا التًاجع يفسر خاصة بسبب ات١عايتَ اتٞديدة ات١ستحدثة من طرف اتٞزائر حول طبيعة توظيف ودخول 
 والذي تم اعداده في 2009رؤوس الأموال الأجنبية في اتٞزائر في ضوء عرض قانون ات١الية التكميلي لسنة 

ظروف تتسم بانكماش للاقتصاد العات١ي و الذي ت٧م عنو الأزمة ات١الية وانهيار سوق البورصة ورغم ىذه 
الظروف السلبية عبرت السلطات العمومية عن ارادتها مواصلة ات١شاريع ات١قررة وات١قيدة في ات١خطط الرباعي 

للسنتُ ات١تتاليتن . معتمدة في ذلك عن التطور الات٬ابي ت١ؤشرات الاقتصاد الكلي2009- 2004
 78... 2008 و2007ات١رجعيتتُ 

 

. ولكن من ات١هم تٔكان ذكر ان العارضتُ الأجانب بقو يظهرون اىتمامهم بالاستثمار في اتٞزائر 

  2008 مليار دينار في 2402 مليار دينار تٔقابل 908وفي اطار تقدير حجم الاستثمار،سجلت الوكالة 
 . 2008، ىذا التًاجع يفسر باخفاقات ات١شاريع الصغتَة ات١لاحظة في (%38)بتًاجع قدره
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 2009جانفً -37عدد - نشرة شهرٌة للمدٌرٌة العامة للضرائب 
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 منصب شغل جديد سجلت 156000وفي نظرة اولية فيما تٮص خلق مناصب الشغل،تم تسجيل خلق 
( . %21) اي ات٩فاض بنسبة 2008 في 197000 تٔقابل 2009في 

. 2009 مليون دينار في 46 و 2008 مليون دينار في 142اتٟجم ات١توسط للمشروع ،وصل الذ 

 2009.79 مليون دينار في 6وتكلفة خلق منصب شغل قاربت 

 

 كما قال الوزير الأول إن في ظل النقائص ات١عتًف بها فإن الاستثمار في البلاد يتطور، معتمدا على أرقام *
، حيث كشف ات١تحدث أن ات١ؤسسات العمومية قد 2011وأفريل 2010الفتًة ات١متدة ما بتُ جانفي 

 مليار دينار خارج 718 برنامج متعدد السنوات للتمويلات البنكية من أجل استثمار 52استفادت من 
 مليون دينار قد باشرت 500المحروقات، وأن ات١ؤسسات ات٠اصة اتٞزائرية التي ت٢ا مشاريع تفوق قيمة 

أما الاستثمارات التي تٕمع . مليار دينار خلال الفتًة ذاتها 156 استثمارا تٔبلغ إتٚالر قدره 43لوحدىا 
 120مؤسسات جزائرية عمومية وخاصة مع مؤسسات أجنبية فقد وصلت منذ بداية السنة الفارطة إلذ 

 عملية استثمارية، حسب أوت٭تِ، الذي تباىى بالقول إن ت٣موع الاستثمارات 28مليار دينار من خلال 
من جانب آخر . مليار دولار 14 قد بلغت ألف مليار دينار ما يعادل 2010خارج المحروقات منذ بداية 

 500لد يفوّت أوت٭تِ الفرصة للقول أنو لا يوجد أي مشروع استثماري وطتٍ أو مشتًك يفوق قيمتو 
 ملفا 87 ماي اتٞاري ىناك 23مليون، في انتظار موافقة المجلس الوطتٍ للاستثمار وأضاف أنو إلذ غاية 

من ىذا النوع قيد الدراسة على مستوى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،ويرجع ذلك إلذ افتقار تلك 
 80.ات١لفات إلذ عدد من الوثائق والعناصر التي يشتًطها القانون حسبما أوضح ات١تحدث
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80 ٌومٌة الخبر   سلٌم بن عبد الرحمان: الجزائر 29-05-2011  
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عراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و كيفية ترقيتو : المطلب الثالث

عراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : الفرع الاول

: يدل الواقع اتٟالر لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر عن عدة عراقيل، ومن تٚلة ىذه العراقيل نذكر

 

: عراقيل اقتصادية-أ

: عراقيل على مستوى الجهاز المالي-1

إذ نسجل غياب شبو تام للمؤسسات ات١الية و البنكية ات١تخصصة في تٖويل الاستثمارات ،ىذا فضلا 
. عن اعتبار أن النظام البنكي اتٞزائري يفتقر إلذ الفعالية

ورغم توطتُ بعض البنوك ات٠ارجية في اتٞزائر خلال السنوات الأختَة إلذ أنها تٕد عراقيل ومنافسة من البنوك 
العمومية التي تٖتكر النظام البنكي اتٞزائري بشبكة من الوكالات عبر كل التًاب الوطتٍ إضافة إلذ الدعم 

والذي لا يزيد إلذ في توسيع رقعة الاقتصاد ات١وازي ، وىذا لعدم  (البنك ات١ركزي).ات١قدم من طرف الدولة
 81"وجود سوق مالية تٖكم كل ىذه ات١كنزمات وتسيتَىا

: الخوصصة-2

يعد مشكل ات٠وصصة احد أىم ات١شاكل العالقة في الاقتصاد اتٞزائري باعتباره أداة أساسية تٞلب 
الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة إلذ اتٞزائر ويعود اصل ىذا ات١شكل الذ عدم اخذ ىذه الأداة باتٞدية اللازمة، 

. وكأنها خوصصة لمجرد ات٠وصصة
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 3 ص 2005جانفً 27"خطة عاجلة لاصلاح النظام المالً والاقتصادي"جرٌدة الخبر 
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 :مشكل السوق الموازية-3

 ات١وازية أىم العراقيل التي ت٘نع ات١ستثمرين الأجانب من 82تعتبر مشكلة السوق السوداء أو السوق
 1998نشأة  بات٠صوص عن الإصلاحات الاقتصادية ات١نتهجة سنة  الاستثمار في اتٞزائر نظرا لكونها

والقاضية بانفتاح الاقتصاد اتٞزائري على ات٠ارج 

 من النشاط الاقتصادي الكلي وىذا ما يؤكد %40 حيث بدأت ىذه الرقعة تتوسع حتى بلغت حوالر 
عدم انتظام ىذه السوق وكذا آلياتو، ت٦ا يؤدي إلذ تقلص ضمان ات١ستثمرين الأجانب على أموات٢م ات١ستثمرة 

 .والإنقاص من ثقتهم في السوق

 

 :العراقيل القانونية والتنظيمية-ب

تكمن العراقيل القانونية أساسا في غياب تشريع قانولش كامل وموجد ومنظم للاستثمارات وعليو تتعدد 
ىذه القوانتُ ويتًتب عليها تشتت ات١ستثمرين ومن جانب آخر فقدان الثقة في مصداقية ىذه القوانتُ 

: وتٯكن تعداد البعض من ىذه العراقيل في النقاط التالية

 

: مشكل العقار وشهادة الحصول على ملكية الأراضي*

: ويضم ىذا ات١شكل عدة نقاط 

. غياب سوق للعقار الصناعي والتجاري-
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. ثقل الإجراءات وتكرار نفس ات١لفات آما ىيئات ترقية الاستثمارات -

. التسيتَ الغتَ الفعال وإت٫ال العقار من قبل ات٢يئات ات١كلفة بو-

 

ان ىذه ات١شاكل ناتٕة عن عدم وجود ثقافة استثمارية بالنسبة للبنية : مشكل الرشوة والفساد الإداري*
البشرية في اتٞزائر، وكذا عدم تطور الفكر إلذ خدمة ات١صلحة العامة، ودليلا على ىذا فان ات١نظمة الدولية 

 .للشفافية تصنف اتٞزائر في ات١راتب الأختَة في العالد

 83:مشكل البيروقراطية*

يعد ىذا العائق من بتُ اخطر ات١شاكل ات١وجودة على مستوى ات١ناخ الاستثماري في اتٞزائر،حيث 
يعود اصل ات١شكل الذ العقلية ومثالا عن ىذا ونسبة لاحد الصحف فقد فقدت اتٞزائر استثمارات بقيمة 

.  مليار دولار بسبب البتَوقراطية وت٢ذا فان السيد الرئيس تكفل شخصيا تٔلفات الاستثمارات العربية20

 84:مشاكل أخرى*

 مشكل ارتفاع نسب الضرائب .
 مشكل نقص وسائل إعلام ات١ستثمر .
 الإجراءات الاحتًازية للحكومة من اجل اتٟد من تٖويل رؤوس الأموال إلذ ات٠ارج .
 التغيتَ ات١ستمر للقوانتُ بتغتَ اتٟكومات. 

: كيفية ترقية الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر: الفرع الثاني

: حل مشكل العقار الصناعي عن طريق*

 عرض الأراضي التابعة للدولة للبيع بطريقة شفافة عن طريق ات١زايدات من اجل توحيد الأسعار. 
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  إصلاح النظام القانولش ات٠اص بات١ناطق الصناعية ومناطق النشاط واتٟد من دور الدولة ليصبح طرفا
 .ملاحظا فقط

 تشجيع مسات٫ة ات٠واص في ترقية وتسيتَ ات١ناطق اتٟرة ومناطق النشاط .

: التعجيل بالإصلاحات ات٠اصة بالنظام ات١الر عن طريق*

  في القطاع ات١الر وتفعيل دورىا بصفة ملاحظ ومراقب فقط (القطاع العمومي)اتٟد من دور الدولة. 
 تطوير ات١نشآت البنكية. 
 تٖستُ وسائل الإعلام في القطاع ات١الر. 

 :التقليص من القيود الإدارية  البتَوقراطية وتٖستُ وسائل الإعلام الاقتصادية عن طريق*

  تبسيط إجراءات الاستثمار. 
 تطوير ات١صالح ات١كلفة بإعلام ات١ستثمر. 

تبسيط النظام اتٞبائي والتخفيض التدرت٬ي ت١ستوى نسب الضرائب ات١ختلفة وخاصة الضرائب ات١تعلقة *
 .(IBS)بأرباح الشركات 

 .  توفتَ ات٠دمات ذات اتٞودة العالية وذلك بإشراك القطاع ات٠اص في إنتاج ىذه ات٠دمات*

. القيام بإصلاحات خاصة بالنظام القضائي وتطوير طرق حل النزاعات*

 

الآفاق المستقبلية : المطلب الرابع

. الاتفاقيات والعقود المبرمة في مجال الاستثمار الأجنبي* 
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صنف التقرير الصادر عن الأمم ات١تحدة للتجارة التنمية اتٞزائر ضمن الدول الأقل نشاطا واستقطابا 

 الذي سجلت 2003 مليون دولار باستثناء عام 400للاستثمارات ات٠ارجية ات١باشرة في اتٞزائر بأقل من 

 مليار دولار، وبهذا تظل اتٞزائر وفق ىذا التصنيف 2فيو الاستثمارات ات٠ارجية ارتفاعا ت٤سوسا في حدود 

بعيدة عن قدراتها الفعلية في ت٣ال استقطاب الاستثمارات وتظل الوجهة اتٞزائرية غتَ مقنعة للمستثمرين 

. خارج نطاق المحروقات، ورغم ىذا فقد أمضت اتٞزائر عدة اتفاقيات ثنائية مع العديد من الدول

 تعتبر العلاقة اتٞزائرية الفرنسية من أقدم العلاقات التي أثبتها التاريخ :العلاقة الجزائرية الفرنسية .1

في ت٣ال التبادل لدول اتٟوض ات١توسط، ىذه العلاقة التي عرفت عدة تغتَات أحدثت منعطفا ىاما 

في التعاون والشراكة حاليا، والذي تهدف فرنسا من خلالو دخول السوق اتٞزائرية واحتلات٢ا تٟصة 

معتبرة في ت٥تلف المجالات، والدليل على ذلك التحركات الفرنسية في اتٞزائر والتي ت٘ت ومازالت في 

:  وأحسن مثال على ذلك مايلي2001استمرار خاصة في بداية عام 

 ت١دينة جيجل 2001التتويج الذي ميز زيارة الوفد الفرنسي في الأسبوع الأول من شهر أفريل 

وات١تمثل في عقد اتفاق مع غرفة التجارة والصناعة، مقتضاىا تصدير منتجات فلاحية ت٨و مرسيليا 

.85 

للمعهد الطبي اتٞزائري " صانوفي"بالإضافة إلذ ت٣موعة من ات١شاريع ات١علن عنها ىذه السنة، شراء ت٣موعة 

 موظف، وشركات ت٥تلفة في الصيدلة منها وحدة بتُ أفانتيس وصيدال، وحصول 250بعتُ البنيان بـ 
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 مليون أورو، وإقامة 28 باستثمار قيمتو 2001 بات١ئة من شركة جديدة في أكتوبر 51ت٣موعة دانون على 

    86.وحدة لمجموعة بيل للحليب ومشتقاتو والشركة ات١ختلطة بتُ تومسون وبتُ إلكتًونيك

 ىي الأختَة سارعت لعقد اتفاقيات وشراكة مع اتٞزائر في عدة :العلاقة الجزائرية الإيطالية .2

: ت٣الات على سبيل ات١ثال

جيجل والذي أبدى  (بلارة)الوفد الإيطالر الذي كان من الوفود الأجنبية التي زارت ات١نطقة اتٟرة - 

 87.من جهتو الرغبة في دخول ىذه ات١نطقة التي تنقصها ىيئة مشرفة

كذلك فإن الشراكة اتٞزائرية الإيطالية أخذت منعرجا آخر ت٨و الصحة حيث إستفادت اتٞزائر - 

في إطار ىذه الشراكة من تٕهيزات جراحية ت١صلحة الوضع ت١ستشفى مصطفى باشا في شطرىا 

 88.الأول في إنتظار ما ىو أكثر في ات١ستقبل القريب

للسيارات حيت أبرم ىذا العقد " فيات"وىنا الاتفاق اتٞزائري الإيطالر يتمثل في إنشاء مشروع 

 وعرف نوعا من الإت٫ال نظرا للظروف التي مرت بها اتٞزائر، ويؤكد الإيطاليون الآن أن 1987سنة 

الظروف الاستثمارية ملائمة لإنشاء ىذا ات١شروع الذي عرف مراحل ت٥تلفة من ات١فاوضات ات٠اصة 

 حيث كشف الإيطاليون عن وجود تٗوف عن عدم قدرة السوق اتٞزائرية 1998وفي سنة 
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 ألف سيارة مقرر إنتاجها سنويا بولاية تيارت، حيث في الواقع سجلت شركة دايو 22استيعاب 

 89. ألف سيارة30 مبيعات تقدر بـ 1998لوحدىا سنة " الكورية

 إن الشراكة اتٞزائرية الأت١انية ىي الأخرى عرفت تقدما ملحوظا في :العلاقات الجزائرية الألمانية .3

 تم إبرام عقد إنشاء مصنع جزائري أت١الش 1999السنوات الأختَة، حيث خلال شهر نوفمبر 

تٖت اسم برونيش، وتٗتص ىذه " لورغوي" وشركة " سوناطراك"للبيتًوكمياء بإسبانيا بتُ شركة 

 مليون دولار ويتوقع أن 200الشركة في إنتاج وتسويق مادة البروبيلان، وتقدر قيمة ات١شروع بـ 

" ىنكل" مليون دولار سنويا بالإضافة إلذ عقد الشراكة أبرمتو الشركة الأت١انية 30تٖقق فوائد بقيمة 

 90مع مركبي عتُ تيموشنت

 وينتظر توسيع نطاق شراكتها يشمل مركب شلغوم العيد ومركب 2000والرغاية ت١واد التنظيف في ماي 

 91.سور الغزلان

 08وبعد ت٧اح ىذه التجارب ارتأت أت١انيا إلذ إبرام عقود أخرى في ت٣الات عديدة مثلما حدث في 

 والذي يتعلق بإنشاء شركة ت٥تلطة لإنشاء ات٢يليوم مع إمكانية التصدير في قطاع الكيمياء 2001ماي 

الأت١انية وكذا توقيع اتفاق شراكة " كينيدي"والبيتًوكمياء بتُ ات١ؤسسة الوطنية للغاز الصناعي وشركة 

لإت٧از شبكة السكك اتٟديدية تٔا في ذالك " داك"مبدئي مع مكتب ات٢ندسة والاستشارة الأت١الش 

ىذا إلذ جانب اتفاقيات أخرى لإقرار الشراكة بتُ  (ميتًو )الطرقات ات١هيأة للحافلات الكهربائية 
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أوديس الشركة الوطنية للسيارات الصناعية وكذا مشروع آخر على وشك استكمالو مع ات١ؤسسة اتٞزائرية 

  92.لصناعة اتٞينز" آليون ماتيكس" 

إن العلاقة اتٞزائرية العربية في ت٣ال التنمية الاقتصادية والشراكة بدأت : العلاقة الجزائرية العربية .4

تعرف دفعا جديدا يبعث على التفاؤل، بعدما عرفت فتًة طويلة من الركود الاقتصادي، ويتجلى 

ىذا الدفع اتٞديد في ت٥تلف ات١لتقيات والندوات التعاون بتُ رجال الأعمال اتٞزائريتُ والعرب، وكذا 

الزيارات الرتٝية ات١تبادلة بتُ الأطراف العربية واتٞزائر، وىذا كلو من شأنو فتح فرص للاستثمار 

: والشراكة في ات١ستقبل لطبع العلاقات الثنائية، وتٯكن ذكر في مايلي بعض العلاقات

، ويتضمن ات١صادقة على بروتوكول الاتفاق 1990 يونيو 185-90ات١رسوم الرئاسي رقم  -

مغربية لدراسة أنبوب الغاز الطبيعي ات١غاربي الأوروبي، بتُ – ات١تعلق بإنشاء شركة جزائرية 

 08حكومة اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية وات١ملكة ات١غربية ات١وقع عليو في فاس 

. 1989فبراير 

 ات١تضمن انضمام إلذ مؤسسة 1990 يونيو 23 ات١ؤرخ في 180-90ات١رسوم الرئاسي  -

  93.التمويل الدولية

 مع مستثمر 1999اتفاق جزائري خليجي لإت٧از مركز تٕاري ثم التوقيع عليو في نوفمبر  -

خليجي ىو شيخ فيصل بن قاسم آل ثالش صاحب شركات ومقاولات دولية لإت٧از مركز 
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 تدعيما تٟركات 94. مليون دولار600التجارة العات١ي تٔنطقة اتٟامة وتبلغ قيمة ات١شروع 

ات١ؤسسات الإماراتية واتٞزائرية بتُ البلدين فإنو قد تم الاتفاق على إنشاء ت٣لس رجال 

 الأعمال وىيئة مشتًكة لوزارتي الصناعة لكلا البلدين للقيام بدور ات١رافق للمستثمرين من

ىذا كلو يعمل على تشجيع . أجل الاستغلال الأمثل لكل الفرص، وضمان اتٞودة -

 95.الاستثمار والشراكة ات٠اصة

 ولد تتوقف ات١شاركة الإماراتية ىنا، فقد تعدت ذلك على ت٣ال السياحة وذلك بالاتفاق يوم 

 تٔشاركتها تٔشروع جزائري إسبالش يهدف إلذ إت٧از مدينة سياحية ومن أىم ات١دن 03/04/2002

 مليون 120 ىكتار بقيمة 100السياحية شمال إفريقيا بالتحديد بزرالدا، ىذا ات١شروع الذي تفوق مساحتو 

إلذ جانب مشروع لإعادة تكوين والمحافظة على الثروة اتٟيوانية والنباتية اتٞزائرية عبر مركب طبيعي . دولار

 96.وآخر لتًبية الأتٝاك بأنواعها وكذا تربية اتٟيوانات ات١هددة بالانقراض

اتٞزائر بعد توقيع اتفاق " ثريا" دائما في إطار الشراكة اتٞزائرية الإماراتية تم تدشتُ فرع مؤسسة 

 97.لضمان تسويق خدمات الثريا في اتٞزائر

 إضافة إلذ الشراكة اتٞزائرية والدول الأوربية والعربية التي :العلاقات الجزائرية والدول الأخرى .5

توعد بالكثتَ مستقبلا، فإن ىناك ت٣موعة دول تسعى لدخول السوق اتٞزائري والاستفادة من 

: الفرص الاستثمارية، وفيما يلي بعض ىذه الدول
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 إن الشراكة اتٞزائرية الأمريكية رغم أنها ليست حديثة النشأة إلا أنها :الشراكة الجزائرية الأمريكية

تٗصصت في إطار المحروقات، وأحسن مثال عن ذلك إبرام عقدين شركة سوناطراك وشركة أناداركو 

 بطاقة إنتاجية تقدر بـ 1998الأمريكية من أجل استغلال منطقة حاسي بركتُ في العرق الشرقي سنة 

ولكن ومنذ تأكد السلطات الأمريكية من جهود اتٞزائر في ت٤اولة النهوض  . 98 ألف برميل يوميا230

لاستًداد مكانتها الإقليمية تنبهت لضرورة الاستثمار والقيام بشركات متعددة مع اتٞزائر، حيث ركزت 

، 2001على المجال الإستًاتيجي العسكري، إضافة إلذ زيارة الوفد الأمريكي ت١دينة وىران في أفربل 

. والذي أبدى اىتمامو تٔجالات السياحة و الاتصالات

 على إقامة مصنع للقطارات ديازال 1999 تم التوقيع خلال أكتوبر : الشراكة الجزائرية الكندية2.5

 والفرع الكندي للشركة الأمريكية جنرال موتور وقدرت ات١صادر SNVIبتُ الشركة الوطنية للسيارات 

 مليون دولار، وأكد الطرف الكندي على أن يضمن تكوين 150الاقتصادية قيمة ات١شروع تْوالر 

. خاص للإطارات اتٞزائرية ونقل التكنولوجيا، وىو عامل مهم في ىذا ات١شروع

 الصتُ ىي الأخرى من الدول التي أغرتها السوق اتٞزائرية فعمدت : الشراكة الجزائرية الصينية3.5

إلذ تْث فرص الشراكة والاستثمار عامة، ويتجلى ذلك في مشروع الشراكة الذي قامت بو الشركة 

ات١تخصصة في ت٣ال بناء السدود بالتعاون مع شركة كوسيدار وات١تمثل  (سي، أس، سي، أوسي)الصينية 
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 وإت٧از قنوات السقي وت٤طات ضخ ات١ياه ىذه ات١شاريع التي 2001في بناء سد بعتُ الدفلى في أفريل 

 2002سلمت في نهاية 
99. 
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: نيخلاصة الفصل الثا

من خلال دراسة ىذا الفصل عرفنا مدى تطور و دور الاستثمار الأجنبي على تنمية اقتصاد اتٞزائر وكشفنا 
عن الفرص ات١تاحة للاقتصاد اتٞزائري لاستقطاب ات١زيد من الاستثمارات الأجنبية في ظل التكتلات 

 الإقليمية
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: الخاتمة العامة

الإستثمار الأجنبي ات١باشر ظاىرة حديثة نسبيا، فقد أخذ في التطور و الانتشار ات١ذىل خلال السنوات  يعتبر
الأختَة، و الذي سات٫ت فيو موجة من العوت١ة و التقدم التكنولوجي ات٢ائل، فأصبح اليوم أحد أىم ركائز 

التنمية في بلدان العالد عموما و في الدول النامية بشكل خاص، حيث تساقطت اتٟواجز الواحدة تلو 
الأخرى أمام تقدم الشركات ات١تعددة اتٞنسيات، و بإيعاز من ات١نظمات الدولية، و في ات١قابل لد تتًك اتٟالة 

الاقتصادية و ات١الية ات١تدىورة أمام البلدان النامية، الكثتَ من اتٟلول البديلة لفتح اقتصادياتها للاستثمار 
.     الأجنبي ات١باشر تٔختلف أشكالو و اعتماده كمصدر لتمويل و تنمية الاقتصاد المحلي

واتٞزائر قد أولت اىتماما متناميا لتحستُ مناخ الاستثمار بها و ىذا من خلال إصدار العديد من القوانتُ 
و التشريعات التي شملت امتيازات و الضمانات واسعة ، و بعث العديد من ات١ؤسسات و ات٢يئات، و 

ات١صادقة على العديد من الاتفاقيات ات١تعلقة بالاستثمار، و ات١شاركة في العديد من ات١لتقيات و الندوات 
فكل ىذه اتٞهود تهدف في ...العات١ية، ومعاتٞة مشكلة البتَوقراطية و العمل على تسهيل الإجراءات الإدارية

. ت٣ملها إلذ تٖستُ مناخ الاستثمار و أكثر جاذبية و مواتيا لرغبات و متطلبات ات١ستثمرين

ولكن رغم كل ىذه اتٞهود وات١ساعي و الإجراءات التي بذلتها اتٞزائر لاستقطاب الاستثمار و 
 الاستثمارات الأجنبية ات١سجلة في البلاد لد يكن يتناسب بأي حال مع ات١ستوى تشجيعو، إلا أن حجم

الطموحات والتطلعات و ما زالت تْاجة إلذ ات١زيد من اتٞهود الإضافية لتذليل العراقيل و ات١عوقات الإدارية 
. و ات١ؤسسية، و ذلك لتحستُ وضع بيئة الأعمال في اتٞزائر و جعلها أكثر جاذبية من غتَىا

 

عناصر ات١ناخ الاستثماري حيث أقدمت على إجراءات من  وقد اىتمت اتٞزائر منذ فتًة بتوفتَ بعض
إصلاحات اقتصادية واسعة النطاق وإقامة بعض ىياكل البنية التحتية وان  قبيل الانفتاح السياسي ، وتنفيذ
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الاستثمارات الأجنبية بل أن الذي حصل  الإجراءات لد تنجح تٟد الساعة في جذب ات١زيد من كانت ىذه
حدث في كثتَ من الدول النامية التي اتٗذت  ىو تراجع حجم مستوى تلك الاستثمارات الشيء الذي

 :التاليتتُ إجراءات ت٦اثلة ومن ىنا ت٩رج بالنتيجتتُ

 
تٛاية ات١ستثمر أكثر ت٦ا تٮلق  نظرا لكون مفعول الضمانات القانونية للاستثمار ت٭اول وينصرف إلذ-(1

الضمانات القانونية إجراء عدلص الفعالية في العديد من  لديو اتٟافز على الاستثمار، فقد مثل التوسع في منح
وذلك لأن ات١ستثمر الأجنبي لا يبحث على بلد يوفر لو ت٣رد تٛاية أموالو إت٪ا  الدول النامية ومنها اتٞزائر

إلا بتوفتَ  بالدرجة الأولذ عن ظروف تضمن لو تٖقيق ات١زيد من الأرباح ، وذلك غتَ ت٦كن التحقيق يبحث
 .اتٟد الأدلس من عناصر ات١ناخ الاستثماري ات١لائم

 
تسعى إلذ جذب الاستثمار الأجنبي أن تعمل قبل كل شيء على توفتَ ات١ناخ  على الدول التي-(2

ت٣ال  ات١لائم بدلا من التمادي في منح الإعفاءات والتسهيلات ات١ختلفة، وإلا فإن جهودىا في الاستثماري
ات١نافسة في عالد  جذب الاستثمار الأجنبي ستظل ت٤دودة الفعالية وستظل قاصرة عن الاستجابة لشروط

لذلك تٖاول اتٞزائر أن تٕلب .اتٞزائر تٖتدم فيو ات١نافسة على الاستثمارات الأجنبية، الشيء الذي أدركتو
وذلك بتوفتَ كل الوسائل و كل الضمانات وخاصة توفتَ ات١ناخ  أكبر قدر ت٦كن من الاستثمارات الأجنبية

 . اللازم لذلك

 

 

 

 



 الخاتمة العامة

 

100 
 

 

 

 

 

 

 :وخرجنا تّملة من التوصيات والتي مفادىا

ضرورة اىتمام الدولة بشكل جدي بتوفتَ قاعدة معلومات كافية وذات مصداقية  وبالتالر توفتَ بنك -1
.  معلومات يعتمد عليو ،و ذو شفافية

خروج ات١ؤسسات اتٞزائرية من حيز التخوف والتكتم حول ات١علومات الضرورية -2
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 :قائمة الكتب:أولا 

 1974 ،مكتبة عتُ شمس القاىرة التحليل الاقتصادي الكليأتٛد حافظ اتٞعولش ،-1

، دار كنوز ات١عرفة العلمية للنشر و التوزيع دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريعجهاد فراس الطيلولش ، -2
2011 

 دار الكتاب اتٟديث الطبعة ،(الاستثمار والعولمة  )،مدخل إلى دراسة علم الاقتصاد حستُ عمر - 3
01 ،2000  

،دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان الاستثمار والتحليل الاستثماريدريد كامل آل شبيب،- 4
2009 

 2001 ، الطبعة الثانية، القاىرة، دار النهضة العربية،إدارة الأعمال الدولية ،طاىر مرسي عطية-5

   1997دار ات١ستقبل للنشر و التوزيع ،الأردن ،مبادئ الاستثمار،طاىر حيدر حردان -6

دار اتٞامعة اتٞديدة الإسكندرية ،اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، عبد السلام أبو قحف -7
2003 

 مؤسسة شباب ،لسياسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبية،اعبد السلام أبو قحف -8
  1989جامعة الإسكندرية 

، دار الزىران الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق ،عبد ات١عطي رضا أرضيد، حستُ علي خربوش -9
 1999للنشر، الأردن 

 1999، دار حامد للنشر والتوزيع، مصر مدخل في تقييم المشروعات ،عقيل جاسم - 10
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 مؤسسة شباب اتٞامعة الإسكندرية سنة ،لاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيار ، فريد النجا-11
2000 

 2004 ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ، التمويل الدوليفليح حسن خلف، - 12

ديوان سياسة تخطيط التنمية و إعادة تنظيم مسارىا في الجزائر      ت٤مد بلقاسم حسن بهلول-13
 اتٞزء الثالش   1997ات١طبوعات اتٞامعية 

دار الثقافة ، "الجزئي والكلي " مبادئ التحليل الاقتصادي ، ت٤مد مروان السمان، و أخرون -15
 1998للنشر والتوزيع 

الشركة العربية ات١تحدة للتسويق والتوريدات، ، أسس الاستثمار ،كنجو عبود كنجو،  مروان شموط -16
 2008جامعة القدس 

دار الصفاء للنشر والتوزيع عمان الطبعة ، الاستثمارات والأسواق المالية ، ىوشيار معروف كاكامولا-17
 2003الأولذ 

 

 :الملتقيات العلمية و المؤتمرات :ثانيا 

ات١ؤت٘ر السنوي الثالش ،-إدارة أزمة الاستثمار في ضوء التكتلات الاقتصادية العالمية ،علي لطفي-1
 م2007ديسمبر - دار الضيافة،جامعة عتُ شمس، عشر

 

 

 



 قــــائـــمــة المــراجـع
 

104 
 

الاطروحات و الرسائل الجامعية :ثالثا 
 " الاستثمار الأجنبي في الجزائر وعلاقتو بالتنمية" دشاش رضا، نوفل علي، جلولر مراد-1

 2007مذكرة تٗرج لنيل شهادة الليسانس علوم اقتصادية تٗصص مالية نقود وبنوك دفعة
الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي دراسة حالة تونس، الجزائر، "رفيق نزاري-2

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوم الاقتصادية فرع اقتصاد دولر جامعة اتٟاج  " المغرب
 2007/2008-  باتنة–ت٠ضر 

، مذكرة تٗرج "الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية"،رباحي بن تٯينة، قادة سنوسي -3
لنيل شهادة الدراسة التطبيقية تٗصص قانون العلاقات الاقتصادية الدولية، جامعة التكوين ات١تواصل 

2010/2011 
" إشكالية الاستثمار الأجنبي في الجزائر" مسعودي ات٢واري، ىنان علي، بوزنادة بن عامر -4

مذكرة تٗرج لنيل شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية ، تٗصص مالية نقود وبنوك دفعة 
 م   2007/2008

 
الجرائد و المجلات :رابعا 

  3697 العدد 05/02/2003جريدة ات٠بر الصادرة يوم -1
  1247 العدد 10/05/2001جريدة ات١ساء -2
 .28/02/2002جريدة اتٞزائري الصادرة يوم -3
  3145 العدد 18/04/2001جريدة ات٠بر ليوم -4
  35جريدة ات٠بر الأسبوعي العدد -5 
. 28/02/2002جريدة اتٞزائر -6
 2005جانفي 27"خطة عاجلة لاصلاح النظام ات١الر والاقتصادي"جريدة ات٠بر-7
 1990 افريل 26 ات١ؤرخة في 23اتٞريدة الرتٝية رقم -8
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 2009جانفي -37عدد - نشرة شهرية للمديرية العامة للضرائب-9
 

المراسيم و التشريعات :خامسا 

 يتضمن صلاحيات 24/09/2001 ات١ؤرخ في 282-01 من ات١رسوم التنفيذي رقم 51ات١ادة - 1  
ANDI ج رقم . و تنظيمها و تستَىا

 ت٭دد اتٟد الادلس للاموال 17/05/1994 ات١ؤرخ 303-94 من ات١رسوم التنفيذي رقم 2ات١ادة -2
  ات٠اصة ات١تعلقة بالاستثمار

د ت  . اتٞزائر . ات١طبعة الرتٝية " سلسلة قانون الاقتصادي " د لعشب ت٤فوظ -3

  7ات١ادة .  ات١تعلق بتطوير الاستثمار 20/08/2001 ات١ؤرخ في 03-01الامر رقم -4

. منشورات وكالة الاستثمارات . النصوص التشريعية و التطبيقية .  من قانون الاستثمار 27ات١ادة -5
1995  

قسم الشباك الوحيد  . APSIمصدر الوكالة -6

 2008تقرير ات١ؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات حول مناخ الاستثمار العربي في -7

  

 المواقع الالكترونية:سادسا 

  03/04/2018http://www.elwatan.com/2005-01-30/2005-01-30-12637تاريخ الإطلاع 
 

http://www.b-99.com/vb/t110915.html  20/03/2018 تاريخ الإطلاع 

 

http://www.elwatan.com/2005-01-30/2005-01-30-12637
http://www.elwatan.com/2005-01-30/2005-01-30-12637
http://www.elwatan.com/2005-01-30/2005-01-30-12637
http://www.b-99.com/vb/t110915.html
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 :ملخص -
وأفاق  واقعحيث قمنا بدراسة  . في اتٞزائريهتم ىذا ات١وضوع بدراسة الإستثمار الاجنبي ات١باشر  

 ام الدراسة الاحصائية باستخد2011-1990في الفتًة ات١متدة من في اتٞزائر الاستثمار الاجنبي 
انو على اتٞزائر توفتَ ات١ناخ الاستثماري ات١لائم و توفتَ الضمانات اللازمة ،والنتائج ات١تحصل عليها تبتُ 

 .تٞدب ات١ستثمر الاجنبي
 

: الكلمات المفتاحية
. اتٞزائر، الضمانات القانونية للاستثمار ، الأفاق ات١ستقبلية الأجنبي ات١باشر،الاستثمار
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- Résumé: 

 

  Ce sujet concerne l'étude des investissements étrangers 

directs en Algérie. Où nous avons étudié la réalité et les 

perspectives des investissements étrangers en Algérie de 1990 

à 2011 en utilisant l'étude statistique, et les résultats obtenus 

montrent que l'Algérie doit fournir le climat d'investissement 

approprié et fournir les garanties nécessaires pour attirer les 

investisseurs étrangers. 

 

les mots clés: 

Investissements directs étrangers, perspectives d'avenir, 

garanties juridiques pour l'investissement, Algérie. 

 



 :ملخص -
 واقعحيث قمنا بدراسة  . في الجزائريهتم هذا الموضوع بدراسة الإستثمار الاجنبي المباشر  

ام  باستخد2011-1990في الفترة الممتدة من في الجزائر الاستثمار الاجنبي وأفاق 
انه على الجزائر توفير المناخ الاستثماري  ،والنتائج المتحصل عليها تبين الدراسة الاحصائية

 .الملائم و توفير الضمانات اللازمة لجدب المستثمر الاجنبي
 

: الكلمات المفتاحية
. الجزائر، الضمانات القانونية للاستثمار ، الأفاق المستقبلية الأجنبي المباشر،الاستثمار

 

 

- Résumé: 

 

  Ce sujet concerne l'étude des investissements 

étrangers directs en Algérie. Où nous avons étudié la 

réalité et les perspectives des investissements 

étrangers en Algérie de 1990 à 2011 en utilisant 

l'étude statistique, et les résultats obtenus montrent 

que l'Algérie doit fournir le climat d'investissement 

approprié et fournir les garanties nécessaires pour 

attirer les investisseurs étrangers. 

 

les mots clés: 

Investissements directs étrangers, perspectives 

d'avenir, garanties juridiques pour l'investissement, 

Algérie. 
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