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شهد القطاع ابؼالر على مستول العالد العديد من التطورات خلاؿ العقد الأختَ من القرف العشرين بسثلت 
في التقدـ التكنولوجي ابؽائل في الصناعة ابؼصرفية كاستحداث أدكات مالية جديدة، كانفتاح الأسواؽ ابؼالية على 

بعضها البعض بصورة غتَ مسبقة، كعلى الرغم من ىذه التطورات الإبهابية فإف ىناؾ بعض الأزمات التي شهدىا 
كابؼتتبع . القطاع ابؼالر سواء في الدكؿ النامية أك ابؼتقدمة أدت إلذ التأثتَ السلبي على اقتصاديات تلك الدكؿ

لتطورات الاقتصاد العابؼي بيكنو أف يلاحظ أف معظم الدكؿ التي شهدت أزمات مالية كاقتصادية كانت مشاكل 
البنوؾ قابظا مشتًكا فيها، كأرجع ابػبراء ذلك إلذ تزايد ابؼخاطر ابؼصرفية كعلى رأسها ابؼخاطر النابذة عن الائتماف، 
بفا أدل إلذ حدكث ضغوط تنافسية متزايدة بتُ البنوؾ انعكست على بمو الأسواؽ ابؼالية كتنوع في الأدكات ابؼالية 

ابؼستخدمة من طرؼ البنوؾ، بفا زاد من أبنية قياس ابؼخاطر كإدارتها كالسيطرة عليها، كىو ما يتطلب الابتكار 
ابؼستمر لطرؽ إدارة ابؼخاطر ككضع القوانتُ ابعديدة كنظم الإشراؼ للمحافظة على سلامة النظاـ ابؼصرفي، كىذا 
ما أدل إلذ تركيز الاىتماـ على تطبيق مبادئ ابغوكمة في البنوؾ خلاؿ أكاخر القرف العشرين كبداية القرف الواحد 

. كالعشرين
كبزتلف البنوؾ عن باقي الشركات، لأف انهيارىا يؤثر على دائرة أكثر اتساعا من الأشخاص الطبيعيتُ 

كابؼعنويتُ كيؤدم إلذ إضعاؼ النظاـ ابؼالر كلو، بفا يؤدم إلذ حدكث آثار سلبية على الاقتصاد، كىو ما يلقي 
بدسؤكلية خاصة على أعضاء بؾلس إدارة البنوؾ من جهة، كالسلطات الإشرافية كالرقابية من جهة أخرل لتجنب 

. الأزمات ابؼصرفية كالمحافظة على سلامة كاستقرار النظاـ ابؼصرفي ابؼالر
 : الإشكالية - أ

 :كفي ىذا الإطار كمن خلاؿ ما تقدـ بيكن إبراز إشكالية ابؼوضوع في التساؤؿ التالر

كيف تساىم الحوكمة المصرفية في تحسين الأداء وإدارة المخاطر بالبنوك والتقليل منها؟  

 :من أجل الإبؼاـ بجميع جوانب ابؼوضوع، قمنا بتقسيم الإشكالية الرئيسية إلذ أسئلة فرعية
 ما ىي أبنية ابغوكمة ابؼصرفية كما ىو ابؽدؼ منها؟     
 كيف يكوف للحوكمة ابؼصرفية السليمة دكر في برستُ الأداء ابؼصرفي؟     
 كيف بيكن للحوكمة أف تقوـ بإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية؟     

 : فرضيات البحث - ب
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 تظهر أبنية ابغوكمة في اعتبارىا عنصرا أساسيا في برستُ الكفاءة :الفرضية الرئيسية الأولى -1
 .الاقتصادية بالبنوؾ، كمن أىم أىدافها برقيق ابغماية بغقوؽ ابؼسابنتُ كابؼودعتُ

 .للحوكمة دكر في برستُ الأداء عن طريق برستُ الإدارة كالإدارة العليا :الفرضية الرئيسية الثانية -2
يتمثل الدكر الذم تلعبو ابغوكمة في إدارة ابؼخاطر في قدرة بؾلس الإدارة  :الفرضية الرئيسية الثانية -3

 .على كضع إجراءات كتدابتَ للحد كالتقليل من ابؼخاطر التي تواجهها البنوؾ
 : أسباب اختيار الموضوع - ت

من بتُ الأسباب كابؼبرارات التي دفعتنا إلذ الاىتماـ بهذا ابؼوضوع نذكر الأسباب ابؼوضوعية كالأسباب 
 :الذاتية

 : الأسباب الذاتية -1
 الرغبة الذاتية في دراسة كالتوسع في موضوع ابغوكمة ابؼصرفية . 
 اعتقادم بأف من الأسباب التي برسن الأداء كتقلل من ابؼخاطر كجود حوكمة جيدة . 
 :الأسباب الموضوعية -2
 أما الأسباب ابؼوضوعية تتمثل في العديد من الدراسات لد تتعرض لأبنية ابغوكمة بالنسبة للمصارؼ . 
 لأف موضوع ابغوكمة يعتبر موضوعا في غاية الأبنية بالنسبة للبنوؾ . 
  أبنية البنوؾ في النظاـ ابؼالر كالاقتصاد ككل كتركيز الاىتماـ على تطبيق مبادئ ابغوكمة  في البنوؾ في

 .السنوات العشرين ابؼاضية
 ٍتوضيح الدكر الذم تلعبو حوكمة البنوؾ في بـتلف ابؼشاريع، كفي تطوير الاقتصاد الوطت. 
 : أىداف الموضوع - ث

 :يهدؼ ىذا ابؼوضوع إلذ
 التعريف بابغوكمة ابؼصرفية كأبنية تطبيقها في ابؼنظومة ابؼصرفية . 
 على الأداء كإدارة ابؼخاطر كالتقليل منها ابغوكمة ابؼصرفيةمعرفة أثر تطبيق مبادئ . 
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 ث   

 :أىمية البحث - ج

ترجع أبنية ىذا البحث إلذ الدكر الرئيسي الذم تلعبو البنوؾ في اقتصاديات الدكؿ خاصة التي لا بستلك 
أسواؽ مالية متطورة إذ أنها ابؼصدر الوحيد لتمويل غالبية ابؼشركعات في ىذه الدكؿ، كنظرا بؼا شهده العالد من 

أزمات مالية كاقتصادية كالتي كاف من أىم أسبابها ابؼخاطر التي تواجو البنوؾ خاصة بـاطر الائتماف كأبنية ابغوكمة 
ابؼصرفية في المحافظة على سلامة ابعهاز ابؼصرفي كبرستُ أدائو، كجعل ابؼصارؼ قادرة على لعب دكر حيوم 

كأساسي في عملية تسوية ابؼدفوعات كتوزيع ابؼدخرات، حيث أنها تعمل على السيطرة على ابؼخاطر ابؼختلفة التي 
تواجهها ابؼصارؼ كتنمية كتطوير الوسائل الضركرية لتخفيف تلك ابؼخاطر كالتأكد من أف ابؼصارؼ تعمل بطريقة 

. سليمة

 :المنهج المتبع - ح
بؼعابعة ابؼوضوع ارتأينا إلذ تتبع ابؼنهج الوصفي كالتحليلي لأف نهدؼ إلذ دراسة أثر حوكمة البنوؾ على 

الأداء كابؼخاطرة كللوصوؿ إلذ ىذا ابؽدؼ قمنا بالبحث في ابؼراجع كابؼصادر التي تناكلت موضوع الدراسة بدختلف 
جوانبو بالإضافة إلذ بـتلف البيانات من بؾالات كمقالات مع دراسة قياسية لبنك البركة باستخداـ ابؼعابعة 

 .الاحصائية
 :الدراسات السابقة - خ
 :الدراسات العربية -1
  ،مذكرة مقدمػػة حوكمة ابؼصارؼ في إدارة بـاطر عدـ السداد في البنوؾ التجارية  الزاير انتصار بسمة ،

حيث ىدفت من ، 2013لنيل شهػادة الػماجيستً في علوـ التسيتَ تػخصص مالية جامعة  بؿمد خيضر بسكرة 
خلاؿ ىذه الدراسة التعريف بأىداؼ بـاطر عدـ السداد في ىذه الأختَة، كذلك باستخداـ ابؼنهج الوصفي 

كالتحليلي من أجل بصع ابؼعلومات ابؼتعلقة بابعانب النظرم للدراسة كمنهج دراسة حالة لربط ابعانب النظرم 
بالواقع العملي من خلاؿ الأدكات الإحصائية، كقد توصلت إلذ بؾموعة من النتائج من بينها عدـ توفر مقومات 

الإفصاح كالشفافية بعميع أصحاب ابؼصالح كعدـ توافر إدارة خاصة بإدارة ابؼخاطر في البنك بؿل الدراسة بفا 
. يكوف نقص على مستول إدارة ابؼخاطر

 مقالة مقدمة في نظاـ بضاية الودائع كابغوكمة :  بن علي عزكز، مداخلة مبتكرة بغل مشاكل التعثر ابؼصرفي
كالتي ىدؼ من خلابؽا إلذ إبراز أبنية إبهاد الأساليب ، ، جامعة الشلف5ت شماؿ افريقيا العدد بؾلة اقتصاديا
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كالطرؽ الفعالة التي بيكن من خلابؽا المحافظة على استقرار ابعهاز ابؼصرفي كمن بشة تأديتو لدكره ابؼأموؿ أم بسويل 
نظاـ بضاية  الاقتصاد كبرقيق التنمية الاقتصادية بالتًكيز على أسلوبتُ يعتبراف حديثتُ بهذا ابػصوص الأكؿ ىو

الودائع كالثاني ىو ابغوكمة كذلك باستخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي، كقد توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من 
النتائج كالتي من أبنها أف تعزيز ابغوكمة كبرديثها في الشركات برقق بؽا الكثتَ من ابؼزايا منها برستُ الأداء كتقليل 
ابؼخاطر، كأف نظاـ التأمتُ كابغوكمة  يكملاف بعضهما إذ لا بيكن اعتباربنا بديلتُ كلكن يبقى مع ذلك ضركرة 

 .البحث دائما عن كسائل أخرل مبتكرة لتحقيق استقرار النظاـ ابؼصرفي
 ابغوكمة كدكرىا في ضبط إدارة الأرباح في البيئة ابؼصرفية في ظل  ابراىيم البرغوتي،، عبد الرزاؽ الشحادة

الأزمات ابؼالية العابؼية، مداخلة مقدمة ضمن أعماؿ ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ الأزمات ابؼالية كالاقتصادية الدكلية 
 أكتوبر 21-20كابغوكمة العابؼية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ جامعة فرحات عباس، سطيف أياـ

، كالتي ىدفت إلذ برليل دكر ركائز ابغوكمة ابؼتمثلة في الوقاية كالإفصاح كإدارة ابؼخاطر في بذنب ابؼنظمات 2009
ابؼصرفية بـاطر التعثر كالفشل ابؼالر كالإدارم فضلا عن دكرىا في تعظيم القيمة السوقية للمنظمة بفا يضمن بؽا 

عنصر النمو كالاستمرارية، حيث اتبع الباحثاف ابؼنهج الوصفي التحليلي كقد خلصت الدراسة إلذ دليل إرشادم 
بغوكمة ابؼنظمات يهدؼ إلذ تعزيز ابغوكمة كإدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ يوضح فيو أبنية ابغوكمة في برقيق السلامة 
كابؼتانة للعمليات ابؼصرفية كابؼعايتَ الواجب توفرىا في أعضاء بؾلس الإدارة التنفيذية ككيفية قيامهم بأداء كاجباتهم 

 .ابذاه ابؼسابنتُ كابؼودعتُ
 كتسيتَ ابؼخاطر في البنوؾ ابعزائرية، مداخلة مقدمة ضمن أعماؿ 2ازؿ ، مراعي بؿمد، طيبة عبد العزيز

-11ابؼلتقى الدكلر الثاني حوؿ إصلاح النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في ظل التطورات العابؼية الراىنة، أياـ
، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، كقد ىدفت الدراسة إلذ توضيح مضموف ابؼخاطر ابؼصرفية 2008مارس12

كاتفاقية بعنة بازؿ كبداذا تسهم معايتَ بعنة بازؿ في تسيتَ ابؼخاطر ابؼصرفية مع الإشارة إلذ كاقع تسيتَ ابؼخاطر 
بالبنوؾ ابعزائرية مقارنة بدتطلبات اللجنة كذلك باتباع ابؼنهج الوصفي التحليلي، كقد خلصت الدراسة إلذ أف 

السلطات النقدية ابعزائرية لديها رغبة في مواكبة معايتَ بعنة بازؿ في العديد من النقاط ابؼشتًكة التي أخذتها عن 
 كمعادلة حساب نسبة 1994نوفمبر29 ابؼؤرخة في97-74اللجنة كأصدرتها ضمن تعليمة بنك ابعزائر رقم

 .ابؼلاءة كترجيح ابؼخاطر
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 : تقسيمات البحث - د

ك تضمن كل فصل . لقد تناكلنا دراسة ابؼوضوع في ثلاثة فصوؿ مسبوقة بدقدّمة عامة ك تتلوىا خابسة عامة

 : جانبنا من جوانب الدراسة على النحو التالر

تناكلنا في الفصل الأكؿ ابغوكمة في ابؼصارؼ حيث تضمن ثلاثة مباحث، الأكؿ استعرضنا فيو ماىية 

 .ابغوكمة بينما ابؼبحث الثاني بيثل ابغوكمة ابؼصرفية كابؼبحث الثالث تطرقنا فيو إلذ ابغوكمة ابؼصرفية الفعالة

كالفصل الثاني استعرضنا فيو أثر حوكمة البنوؾ على الأداء كابؼخاطرة كالذم اشتمل على ثلاثة مباحث، 

الأكؿ تطرقنا فيو إلذ الأداء ابؼصرفي، كابؼبحث الثاني بسثل في ابؼخاطرة ابؼصرفية، أما ابؼبحث الثالث عابعنا فيو أثر 

 .حوكمة ابؼصارؼ على الأداء كابؼخاطرة

بينما الفصل الثالث كالذم يعتبر جوىر دراستنا، حيث بسثل في  اختبار علاقات الارتباط بتُ متغتَات 

ابغوكمة، كتناكلنا فيو ثلاثة مباحث، الأكؿ بسثل في نتائج اختبار علاقة الارتباط بتُ متغتَات ابغوكمة كمتغتَات 

الأداء ابؼصرفي، أما ابؼبحث الثاني عابعنا فيو نتائج اختبار علاقة الارتباط بتُ متغتَات ابغوكمة كمتغتَات ابؼخاطرة 

 .ابؼصرفية، بينما ابؼبحث الثالث تطرقنا فيو إلذ التحليل الاقتصادم لنتائج الدراسة

   

 



  

 

  

د: افلجد ا و

 اليلأحبد تدد
  احلعرر
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أصبحت ابغوكمة من ابؼوضوعات ابؼهمة التي تفرض نفسها في بصيع دكؿ العالد سواء كانت متقدمة أك 
نامية، خصوصا بعد التغتَات التي شهدىا العالد خلاؿ السنوات الأختَة من أزمات مالية كانهيارات لمجموعة من 

كبريات الشركات، ككوف ابعهاز ابؼصرفي من أىم مكونات النظاـ ابؼالر لذلك فإف انهياره يؤدم إلذ انهيار الاقتصاد 
ككل، كيعتبر الأداء كابؼخاطرة جزء لا يتجزء من العمل ابؼصرفي لذلك كجب تطبيق ابغوكمة في البنوؾ لتحستُ 

. أدائها كللتقليل من ابؼخاطر التي تواجهها كابغفاظ على سلامتها ابؼالية
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تعتبر ابغوكمة إحدل أكجو الإدارة ابؼعاصرة التي يراد بؽا أف تطبق في ىياكل الإدارة بالشركات بؼا بؽا من مزايا 
. عديدة كمتعددة على ملاؾ كمسابني ىذه الشركات

 

 بعد تراكمات من نتائج دراسات حوؿ إخفاؽ شركات 1999ظهر مصطلح ابغوكمة بوضوح مع بداية عاـ 
كمؤسسات عمالقة عديدة، كلقد ساىم حدكث الأزمات كالانهيار الاقتصادم لدكؿ جنوب شرؽ آسيا كركسيا 

 1.كأمتَكا اللاتينية كغتَىا في تزايد الاىتماـ بابغوكمة

 Berleإف الأساس النظرم كالتاربىي بغوكمة الشركات يعود لنظرية الوكالة كيعود ظهوره الأكؿ للأمريكيتُ 
& Means  الذم يعتٍ  "الشركة ابغديثة كابؼلكية ابػاصة"   اللذاف تطرقا بؼفهوـ ابغوكمة في كتابهما1932سنة

 2.أداء الشركات ابغديثة كالاستخداـ الفعاؿ للموارد، فضلا على القضايا ابؼرتبطة بفصل ابؼلكية عن الإدارة

أدل ظهور نظرية الوكالة كما ارتبط بها من إلقاء الضوء على ابؼشاكل التي تنشأ نتيجة تعارض ابؼصالح بتُ 
. أعضاء بؾلس إدارة الشركات كابؼسابنتُ

 كمن ىنا يعود الإطار النظرم العاـ ابؼستعمل لنظرية الوكالة، حيث تسلم ىذه النظرية على أف الوكيل يتصرؼ 
. نيابة عن ابؼالك كذلك بتفويض منو كليس بالضركرة أف يكوف بؽذين الطرفتُ نفس الأىداؼ

                                                           
 13.12، ص ص 2001، ابراد ابؼصارؼ العربية،"حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة"عدناف بن حيدر بن دركيش، -1

دار الصفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف،  ، الطبعة الأكلذ،"الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف"،طالب علاء فرحاف، إبياف شيحاف ابؼشهداني  2 
. 27:ص ،2011
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كىكذا نادت ىذه النظرية بضركرة التعبتَ عن بصيع حالات التعارض في ابؼصالح حيث درست ابؼشاكل النابذة عن 
 تعارض في ابؼصالح للفئات ابؼختلطة ابؼرتبطة بالشركة، كىذا كلو أدل إلذ زيادة الاىتماـ كالتفكتَ في ضركرة كجود

بؾموعة من القوانتُ كاللوائح التي تعمل على بضاية مصالح ابؼسابنتُ كابغد من التلاعب ابؼالر كالإدارم الذم يقوـ 
بو أعضاء بؾلس الإدارة بهدؼ تعظيم مصابغهم ابػاصة، كذلك باعتبارىم ابعهة التي بسسك  

. بزماـ الأمور داخل الشركات

 إلذ الاىتماـ 1980سنة  Foma  ك1976في سنة  Meckling & Jensen ككذلك تطرؽ كل من
بدفهوـ حوكمة الشركات، كبإبراز أبنيتها في ابغد أك التقليل من ابؼشاكل التي قد تنشأ في الفصل بتُ ابؼلكية 

كالتسيتَ كالإدارة، أدل توسع الشركة كزيادة حجم نشاطها إلذ ظهور اىتماـ كبتَ بابؼعاملات ابؼتعلقة بها، كالتي 
. أصبحت تشكل العديد من النقاشات خاصة لدل متخذم القرارات

 نظرية تكاليف الصفقات، ىذه النظرية تنشأ من خلاؿ العلاقات 1985في سنة  Williamson كتناكؿ
 قامت ابعنة 1987  أما في سنة.التعاقدية التي تربط بتُ كل ابؼسابنتُ، الدائنتُ، الأجراء، ابؼوردين، ابؼستَين

 Commission الوطنية ابػاصة بالابكرافات بإعداد القوائم ابؼالية كذلك بإصدار تقريرىا السنوم ابؼسمى
Tredway كالذم يتضمن بؾموعة من التوصيات ابػاصة بتطبيق قواعد ابغوكمة كما يرتبط بها من منع حدكث

. الغش كالتلاعب في إعداد القوائم ابؼالية

 تقريرىا 1992في ديسمبر Cadbury كلقد كاف الاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات حينما أصدرت بعنة
كابؼشكل من قبل بؾلس التقارير ابؼالية كسوؽ لندف للأكراؽ ابؼالية بعنواف الأبعاد ابؼالية بغوكمة الشركات كالذم 

طالبت فيو اللجاف بإتباع معايتَ كمبادئ الشركات على الأعماؿ كذلك بعد الادعاءات ابؼتزايدة حوؿ نقص الثقة 
 1.كالتقارير ابؼالية من قبل ابؼسابنتُ في بورصة لندف

كابؼراجعات اللاحقة بغوكمة الشركات فيما  Cadbury  تم بذميع التوصيات ابؼقدمة من1998كفي سنة 
يعرؼ بالركود ابؼوحد كقد أصبح ىذا الركود جزءا من متطلبات القيد في بورصة الأكراؽ ابؼالية كلكن لا يزاؿ ىناؾ 

                                                           
  ، الدار ابعامعية، بدكف ذكر الطبعة، الإسكندرية، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيينبؿمد مصطفى سليماف، 1 

 15، 14:، ص ص2008
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فجوة لأف ىذا الإرشاد كاف خليط من الأدلة السابقة كقد أصبح كاضحا أف أحكاـ حوكمة الشركات بؽا علاقة 
 1.أيضا بالشركات غتَ ابؼقيدة في البورصة

كقد أخذت حوكمة الشركات بعدا آخر بعد حدكث الأزمة ابؼالية كإفلاسها كالفضائح ابؼالية عن كبريات الشركات 
، كعلى ابؼستول الدكلر يعتبر التقرير الصادر عن منظمة التنمية كالتعاكف الاقتصادم 2001الأمريكية في نهاية عاـ

 2.كىو أكؿ اعتًاؼ ربظي لذلك ابؼفهوـ

  مفهوم الحوكمة

   برزت في الآكنة الأختَة بعض ابؼصطلحات ابؼرتبطة بعلم الاقتصاد مثل العوبؼة، ابػصخصة، لعبة الأكراؽ 
. ابؼالية، كعلى غرار ىذه ابؼصطلحات ظهر مصطلح ابغوكمة التي تعددت معاني التًبصة لو

 corporate governance كالذم يعد مصطلح ابغوكمة التًبصة ابؼختصرة التي راجت للمصطلح

 3".أسلوب بفارسة سلطات الإدارة الرشيدة"أما التًبصة العلمية بؽذا ابؼصطلح، كالتي اتفق عليها فهي 

كلقد شهدت سنوات التسعينات من القرف ابؼاضي استعماؿ كاسع بؽذا ابؼفهوـ من قبل ابؼنظمات الدكلية، 
إلا أنو لا يوجد ىناؾ . كالباحثتُ باعتبارىا أداة لتحقيق الكفاءة كالفعالية كالقضاء على الفساد في القطاع العاـ

، كفيما يلي عرض لمجموعة 4تعريف إبصاعي بؼفهوـ ابغوكمة، كىذا راجع إلذ اختلاؼ سياقات تطبيق ىذا ابؼفهوـ
: من ىذه التعاريف

بؾموعة من العلاقات فيما "  ابغوكمة على أنها(OCDE)عرفت منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية .1
بتُ القائمتُ على إدارة الشركة كبؾلس الإدارة كبضلة الأسهم كغتَىم من ابؼسابنتُ، كما أنها تبتُ الآلية التي توضح 
من خلابؽا أىداؼ ابؼؤسسة كالوسائل لتحقيق تلك الأىداؼ كمراقبة برقيقها، كبالتالر فإف ابغوكمة ابعيدة ىي التي 

                                                           
  ، الطبعة الثانية، الدار(المفاىيم، المبادئ، التجارب المتطلبات شركات قطاع عام وخاص والمصارف)حوكمة الشركات طارؽ عبد العاؿ بضاد،  1 

 .20:،ص2008-2007،(مصر)ابعامعية الاسكندرية، القاىرة،
 04:حوكمة الشركات ص، مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ آليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد المالي والإداري"،رقية حساني، كزميلاتها 2
كابؼنعقداف " الفحص والتدقيق في ظل  المعايير الدولية" ورشة عمل" الحوكمة والإصلاح المالي والإداري في المؤسسات الحكومية"ملتقى  ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية،  3

 .160:، ص2009، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، 2007في القاىرة، بصهورية مصر العربية، سبتمبر
  .16،17، 15: ، ص ص ص(ط.د)، 2010، دار ابعامعة ابعديدة الإسكندرية، حوكمة الشركات المقيدة بسوق الأوراق الماليةبؿمد ابراىيم موسى،  4
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توفر لمجلس الإدارة كالإدارة التنفيذية ابغوافز ابؼناسبة للوصوؿ إلذ الأىداؼ التي تصب في مصلحة ابؼؤسسة 
كابؼسابنتُ كتسهل عملية إبهاد مراقبة فعالة، كبالتالر تساعد ابؼؤسسة على استغلاؿ مواردىا استغلالا رشيدا بيكنها 

 1".من برقيق الأىداؼ ابؼسطرة  فيما يعرؼ بكفاءة الأداء
ىي النظاـ الذم يتم من خلالو إدارة الشركات كالتحكم في " بأنها IFCتعرفها مؤسسة التمويل الدكلية  .2
 2".أعمابؽا
ذلك النظاـ الذم تستَ كتراقب بو ابؼؤسسات، بحيث :  ابغوكمة ابؼؤسسية بأنهاcadburyعرفت بعنة  .3

يكوف بؾلس الإدارة ىو ابؼسؤكؿ عن إدارة ابؼؤسسة، كيتمثل دكر ابؼسابنتُ في ىذا النظاـ في تعيتُ ابؼدراء كمراقبي 
كضع الأىداؼ الإستًاتيجية للمؤسسة، الإشراؼ على : ابغسابات، بينما مسؤكليات بؾلس الإدارة فهي تتضمن
 الإدارة مهامو كفقا للقوانتُ كالتنظيمات سبؾل كبيارس. إدارة الأعماؿ، تقدنً التقارير حوؿ الإدارة إلذ ابؼسابنتُ

 3."كتعليمات كتوجيهات ابؼسابنتُ
الطريقة التي بسارس بها السلطة في تسيتَ كإدارة موارد الدكلة الاقتصادية : " عرفو البنك العابؼي بأنها .4

 4".كالاجتماعية من أجل التنمية
بؾموعة من الإجراءات، القواعد كابؽيئات القرارية، الإعلامية كالرقابية التي تضمن :" كىناؾ من يعرفها بأنها .5

 5".التحكم كالستَ ابعيد للمؤسسات كابؼنظمات، سواء كانت عمومية، خاصة، جهوية، كطنية أك دكلية
على أنها تغيتَ كاسع يتضمن القواعد كبفارسات السوؽ التي بردد كيفية ابزاذ ابؼؤسسات "عرفت أيضا  .6

لقراراتها الشفافية التي بردد ذلك، كمدل ابؼسائلة التي بىضع بؽا ابؼستَكف كابؼوظفوف، بفا يضمن حقوؽ الأطراؼ 
 6".خاصة خلاؿ النزاعات

                                                           
1
  .161:، ص1، ط2010، دار ابعامعية الإسكندرية، حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموالإبراىيم سيد ابضد،  
  .04:، ص2009للاستشارات الاستثمارية،سنة-كونست-، حوكمة الشركات متطلباتها، مبادئها ونطاق تطبيقهابقعاف جيهاف،  2 
، مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، كاشنطن،حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرونجوف سولفياف، جتُ ركجرز، كاثرين كوشتا ىلبلينج،  3    9:،ص2009،تربصة بظتَ كرـ
  ، مقدمة فيالمستثمرين في بورصة الأوراق المالية ودورىم في التأثير على حوكمة المؤسسات-مداخلة بعنوانبن ثابت جلاؿ، بن جاب الله بؿمد، 4

 4:، ص2006نوفمبر22-21ابؼلتقى الدكلر حوؿ سياسات التمويل كأثرىا على اقتصاديات ابؼؤسسات، حالة ابعزائر، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، أياـ
5NACIRI A Traité de gouvernance d’entreprise L’approche scolaire PUQ Qubéc 20111 P 13.                                                                                                                                                             

        
  .4:،ص بن ثابت جلاؿ، بن جاب الله بؿمد، مرجع سبق ذكره 6
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كمن خلاؿ ما جاء في التعاريف السابقة يبرز أف ابغوكمة فن بفارسة الرشادة كالشفافية كالعقلانية كالوضوح 
داخل الإدارة، بفا يسمح بتعظيم الثقة كتنمية عوامل الأماف، من خلاؿ برقيق ابغكمة في السلوؾ كالتصرفات 

. الإدارية، من أجل بضاية ابؼشركعات من الأزمات الواردة

أىداف وأىمية الحوكمة وخصائصها : المطلب الثاني

 ابغوكمة كغتَىا من الأنظمة بؽا بؾموعة من الأىداؼ تسعى لتحقيقها، كما بؽا أبنية كبتَة بالنسبة 
. للمؤسسات التي تتبناىا

  أىداف الحوكمة

   إف ابؽدؼ الإستًاتيجي للحوكمة ىو توفتَ الثقة بتُ الإدارة كابؼسابنتُ من خلاؿ أدلة تثبت أف إدارة 
الشركات بذرم كفقا للممارسات السليمة للأعماؿ كبشكل يؤدم إلذ تقليل إمكانيات الفساد كسوء الإدارة إلذ 

 1: أقل حد بفكن، كىذا ما بهعل للحوكمة أبنيتها في برقيق ما يلي

 برستُ القدرة التنافسية للوحدات الاقتصادية كزيادة قيمتها .
 تعظيم أرباح الوحدات الاقتصادية .
 ضماف مراجعة الأداء التشغيلي كابؼالر كالنقدم للوحدة الاقتصادية .
 تقونً أداء الإدارة العليا كتعزيز ابؼسائلة كلرفع درجة الثقة فيها .
 فرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الاقتصادية كتدعيم ابؼسائلة المحاسبية بها .
 زيادة ثقة ابؼستثمرين في أسواؽ ابؼاؿ لتدعيم ابؼواطنة الاستثمارية .
 تعميق ثقافة الالتزاـ بالقوانتُ كابؼبادئ كابؼعايتَ ابؼتفق عليها .
 ابغصوؿ على التمويل ابؼناسب كالتنبؤ بابؼخاطر ابؼتوقعة .
 برقيق العدالة كالشفافية كبؿاربة الفساد .
 مراعاة مصالح الأطراؼ ابؼختلفة كتفعيل التواصل معهم .
 ُبضاية حقوؽ ابؼسابنت. 

                                                           
كرقة عمل أساسية مقدمة للحلقة النقاشية الثالثة كالثلاثوف، جامعة الأزىر، مركز صالح عبد الله كامل " حوكمة الشركات بؿمد عبد ابغليم عمر،  1  

.08:، ص2005للإقتصاد الإسلامي،   
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 َبضاية أصحاب ابؼصالح كالغت. 
 المحافظة على بقاح كاستمرارية الشركة. 
 المحافظة على السمعة الاقتصادية كخاصة ابؼدرجة بالبورصة. 

 
 1أىمية الحوكمة 

   أصبحت أبنية تطبيق مبادئ ابغوكمة في إدارة الشركات حاجة ملحة في ظل العوبؼة كالانفتاح الاقتصادم 
كالأزمات النابصة عن سوء بفارسات الإدارة، كقد أظهرت السنوات السابقة أف اقتصاديات العديد من الدكؿ قد 

. تعثرت نتيجة افتقارىا إلذ ابغوكمة ابعيدة بفا أبغقت أضرار بالغة بابؼسابنتُ كالدائنتُ كابؼوردين كالغتَ

. تساعد ابغوكمة على بزفيض ابؼخاطر ابؼرتبطة بالفساد ابؼالر كالإدارم التي تواجهها ابؼؤسسات كالدكؿ

. جذب الاستثمارات الأجنبية كتشجيع رأس ابؼاؿ المحلي على الاستثمار في ابؼشركعات الوطنية

رفع مستويات الأداء للمؤسسات الوطنية كزيادة قدرتها على ابؼنافسة العابؼية كفتح أسواؽ جديدة بؽا كما يتًتب 
. عليو من دفع عجلة التنمية كالتقدـ الاقتصادم للدكؿ التي تنتمي إليها تلك ابؼؤسسات

الشفافية كالدقة كالوضوح في القوائم ابؼالية التي تصدرىا ابؼؤسسات كما يتًتب على ذلك من زيادة ثقة ابؼستثمرين 
. كاعتمادىم عليها في ابزاذ القرارات

. توفر قواعد ابغوكمة الإطار التنظيمي الذم بيكن من خلالو ابؼؤسسة أف بردد أىدافها كبردد أيضا كيفية برقيقها

تساعد على بضاية مصالح ابؼسابنتُ كضماف بفارستهم بغقوقهم كاملة كذلك من خلاؿ بؾموعة من الإجراءات، 
حق انتخاب أعضاء بؾلس الإدارة، كالشفافية في ابؼعلومات كتوفتَىا في الوقت ابؼناسب كاحتفاظ الشركة : مثل

. بسجل كاضح للمسابنتُ كأسلوب مضموف لتسجيل ابؼلكية

. يساعد نظاـ ابغوكمة ابعيد على بضاية مصالح كل الأطراؼ ابؼهتمة بالتعامل مع ابؼؤسسة

                                                           
.85: عبد الوىاب نصر علي، شحاتة سيد شحاتة، مرجع سبق ذكره،ص 1

  



 دد اليلأحبد تد احلعرر  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد افلجد ا وددددددددددددددددددددددد
 

 

  9 

تنظم العلاقات القائمة بتُ إدارة ابؼؤسسة التنفيذية كبؾلس إدارتها كبعنة ابؼراجعة فيها بفا يؤدم إلذ بزفيض بـاطر 
. ابؼؤسسة كرفع قيمة أسهمها في السوؽ

نظاـ ابغوكمة ابعيد تساعد الشركات كالاقتصاد بشكل عاـ على جذب الاستثمارات كدعم الأداء الاقتصادم 
كالقدرة على ابؼنافسة في ابؼدل الطويل من خلاؿ تأكيدىا على الشفافية  في معاملات ابؼؤسسة مع ابؼستثمرين 

. كابؼقرضتُ كفي إجراءات ابؼراجعة كالمحاسبة ابؼالية

تساىم في برستُ إدارة ابؼؤسسة من خلاؿ مساعدة مديرم كبؾلس إدارتها على تطوير استًاتيجية سليمة 
. للمؤسسة، كضماف ابزاذ القرارات على أسس سليمة كبرديد ابؼكافآت بشكل سليم

 . يساعد النظاـ ابعيد للحوكمة على منع حدكث الأزمات ابؼصرفية

 1خصائص الحوكمة 
ابعانب الأكؿ ىو التقييم كابعانب :  كتعتٍ تقدنً كشف حساب عن تصرؼ ما كتشمل جانبتُ:المسائلة .1

الثاني ىو الثواب أك العقاب أم تقييم العمل ثم بؿاسبة القائمتُ عليو، كبالتالر فإف بؾلس الإدارة بىضع بؼسائلة 
ابؼسابنتُ، كابؼدير العاـ بدكره بىضع بؼسائلة بؾلس الإدارة كبىضع ابؼدراء التنفيذيوف بؼسائلة ابؼدير العاـ كابؼوظف 

 .بىضع بؼسائلة مديره كىكذا
كىذا .  كتعتٍ العلنية في مناقشة ابؼوضوعات كحرية تداكؿ ابؼعلومات بشأف العمل:الإفصاح والشفافية .2

: يتطلب القياـ بخطوتتُ أساسيتتُ
  إعداد كافة البيانات ابؼرتبطة بالأمور ابؼادية للشركة بدا في ذلك ابؼوقف ابؼالر كالأداء كابؼلكية كالرقابة على

 .الشركة بالإضافة إلذ ابؼعلومات الأخرل التي تتطلبها ابعهات الرقابية حسب التشريعات القائمة
  توفتَ قنوات اتصاؿ لبث ابؼعلومات تسمح بعدالة كلكافة ابؼستخدمتُ كابؼهتمتُ بابغصوؿ على تلك

. ابؼعلومات كبالتوقيت ابؼناسب كبتكلفة أقل

ينشر    تعتٍ أف يكوف أسلوب الإدارة دبيوقراطيا يشجع على ابؼبادرة، كليس سلطويا: المشاركة.3
العماؿ، كما أف عدـ تبتٍ    التقاعس كاللامبالاة، كتكمن أبنية ىذا ابؼبدأ في رفع كفاءة الأداء كزيادة إنتاجية 

                                                           
عبد البشتَ بن عمر، عبد الغتٍ   المجلد الأكؿ، جامعة بؿمد خيضر،  بؾلة الدراسات الإقتصادية كابؼالية، العدد السابع،حوكمة المؤسسات ودورىا في تحسين أداء المؤسسة،

 1دداف، 
.30:،ص2014، ابعزائر، الوادم  
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العليا، كذلك لانشغابؽا بالتفاصيل كعدـ توفر الوقت  تابؼشاركة يؤدم إلذ إضعاؼ الدكر الإستًاتيجي للإدارا
الكافي للاىتماـ بالإستًاتيجية بفا ينعكس سلبا على أداء الشركة كيتعدل ذلك، فابؼشاركة تهدؼ حتى للسماح 

يصنعوف   للمواطنتُ بابؼشاركة الفعالة في كل نواحي ابغياة، بحيث يتحولوف من بؾرد مستهلكتُ إلذ مشاركتُ
. كاقعهم بأنفسهم

 خصائص ابغوكمة: (1-1)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼسؤكلية الاجتماعية

      ابؼسؤكلية   الاجتماعية ابؼسؤكلية العدالة  ابؼساءلة الاستقلالية الشفافية الانضباط

 اتباع

 السلون

 الأخلالً

 المناسب

 والصحٌح

 رتقدم

صورة 
حقيقية 
لكل ما 

 بودث

توجد 

تأثتَات  

كضغوطات 

غتَ لازمة 

 للعمل

امكانية 

تقييم 
كتقدير 
أعماؿ 

بؾلس 
 الإدارة

المسؤولٌة 

أمام 

جمٌـــــع 

الأطراف 

ذوي 

 المصالح

المسؤولٌة 

أمام 

جمٌــع 

الاطراف 

ذوي 

 المصلحة

النظػػػػػر إلػػػػى الشركػػػػػػػػػة 
.كمػػػػواطػػػػػن جديػػػػػػػد  



 دد اليلأحبد تد احلعرر  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد افلجد ا وددددددددددددددددددددددد
 

 

  11 

مبادئ الحوكمة والأطراف الفاعلة فيها : المطلب الثالث

 1مبادئ الحوكمة 

مبادئ الحوكمة كما وضعتها منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية :أولا

توافر الأسس اللازمة لفعالية إطار حوكمة الشركات : المبدأ الأول

بهب أف يعمل ىيكل ابغوكمة على رفع مستول الشفافية ككفاءة الأسواؽ كأف يتوافق مع دكر القانوف كبودد 
.  الإشراؼ كالرقابة كالإلتزاـ بتطبيق القانوفينبوضوح تقسيم الأكلويات بتُ ابؽيئات ابؼختلفة ابؼسؤكؿ

حفظ حقوق جميع المساىمين : المبدأ الثاني

بدا أف كياف الشركة يتكوف من الأفراد كابؼسابنتُ الذين تتفاكت اىتماماتهم كأىدافهم كالآفاؽ الزمنية 
لاستثماراتهم فضلا عن تفاكت قدراتهم بالإضافة إلذ أف الشركة ينبغي أف بسلك القدرة على ابزاذ القرارات ابػاصة 

. بالنشاط على بكو يتسم بالسرعة

كفي ضوء ىذه ابغقائق ككذا في ضوء تعقد إدارة الشركات في الأسواؽ سريعة ابغركة كدائمة التغتَ، لا يكوف 
من ابؼتوقع أف يضطلع ابؼسابنوف بدسؤكلية إدارة أنشطة الشركة، بل تقع مسؤكلية كضع إستًاتيجية الشركة على 

عاتق بؾلس إدارة منتخب من قبل ابؼسابنتُ تظهر في التأثتَ على الشركة في بؾموعة من القضايا الأساسية مثل 
اختيار أعضاء بؾلس الإدارة، بالإضافة إلذ إبقاز التعديلات على الوثائق كابؼستندات الأساسية للشركة، كإقرار 

كما أف من حقهم اختيار مراقبي ابغسابات أك التًشيح ابؼباشر لأعضاء بؾلس . التعاملات ابؼالية غتَ العادية
. سهم، أك ابؼوافقة على توزيع الأرباحأالإدارة، أك القدرة على منح 

 المعاملة المتكافئة للمساىمين: المبدأ الثالث

بهب أف يكفل إطار أساليب بفارسة سلطات الإدارة في الشركات ابؼعاملة ابؼتكافئة بعميع ابؼسابنتُ كمن 
بينهم صغار ابؼسابنتُ كابؼسابنوف الأجانب، كما ينبغي أف تتاح لكافة ابؼسابنتُ فرص ابغصوؿ على تفويض فعلي 

. في حاؿ انتهاؾ حقوقهم

                                                           
.15:، ص2007، الدار ابعامعية، الإسكندرية، وكمة الشركاتحمراجعة الحسابات وعلي، شحاتة سيد شحاتة، عبد الوىاب ناصر 1
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دور أصحاب المصالح في أساليب الحوكمة : المبدأ الرابع

بهب أف ينطوم إطار بفارسة ابغوكمة على اعتًاؼ بحقوؽ أصحاب ابؼصلحة كما يراىا القانوف كأف يعمل 
أيضا على تشجيع التعاكف بتُ أصحاب ابؼصالح في بؾاؿ خلق الثركة كفرص العمل، كبرقيق الاستدامة 

. للمشركعات القائمة على أسس مالية سليمة

 الإفصاح والشفافية: المبدأ الخامس

ينبغي في إطار ابغوكمة أف يضمن القياـ بالإفصاح السليم في الوقت ابؼناسب عن كافة ابؼوضوعات ابؽامة 
كابؼتعلقة بالشركة بدءا من التفاصيل ابؼالية إلذ ىياكل ابغوكمة كتوضيح أىداؼ الشركة كبرديد عوامل ابؼخاطر 

. ابؼنظومة

. على أف يتم إعداد كمراجعة ابؼعلومات كالإفصاح عنها بأسلوب يتفق مع معايتَ ابعودة المحاسبية كابؼالية

. لابد أف يكوف ىناؾ مراجعة سنوية تتم عن طريق مراجع ابؼستقبل

. لابد من توفتَ قنوات توزيع ابؼعلومات على مستخدمي ابؼعلومات في الوقت ابؼلائم كالتكلفة ابؼناسبة

مسؤولية مجلس الإدارة : المبدأ السادس

بهب أف يتيح أسلوب بفارسة ابغوكمة الإرشادية الإستًاتيجية لتوجيو الشركات، كما بهب أف يكفل ابؼتابعة 
. للإدارة التنفيذية من قبل بؾلس الإدارة، كأف يضمن مساءلة بؾلس الإدارة من قبل ابؼسابنتُ

لا ريب أف ىذه ابؼبادئ ىي بدثابة نقاط مرجعية تضم عددا من العناصر ابؼشتًكة في ضوء حدكث تغتَات كبتَة في 
. الظركؼ كالتي تعد أساسا بغوكمة الشركات

معايير لجنة بازل للرقابة المصرفية : ثانيا

 إرشادات خاصة بابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼالية، كىي تركز على 1999كضعت بعنة بازؿ في العاـ
 1:النقاط التالية

                                                           
  1بؿمد حسن يوسف، بؿددات ابغوكمة كمعايتَىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر، مقاؿ منقوؿ من ابؼوقع الإلكتًكني

www.kantakji.com/fiqh/files/manage/911.doc 
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  قيم ابؼؤسسة كمواثيق الشرؼ للتصرفات السليمة كغتَىا من ابؼعايتَ للتصرفات ابعيدة كالنظم التي يتحقق
 .باستخدامها تطبيق ىذه ابؼعايتَ

 إستًاتيجية للمؤسسة معدة جيدا، كالتي بدوجبها بيكن قياس بقاحها الكلي كمسابنة الأفراد في ذلك. 
  التوزيع السليم للمسؤكليات كمراكز ابزاذ القرار متضمنا تسلسلا كظيفيا للموافقات ابؼطلوبة من الأفراد

 .للمجلس
 كضع آلية للتعاكف الفعاؿ بتُ بؾلس الإدارة كمدققي ابغسابات كالإدارة العليا. 
  توافر نظاـ ضبط داخلي قوم يتضمن مهاـ التدقيق الداخلي كابػارجي كإدارة مستقلة للمخاطر عن

 .خطوط العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع ابؼسؤكليات
  مراقبة خاصة بؼراكز ابؼخاطر في ابؼواقع التي يتصاعد فيها تضارب ابؼصالح، بدا في ذلك علاقات العمل مع

 .ابؼقتًضتُ ابؼرتبطتُ بابؼصرؼ ككبار ابؼسابنتُ كالإدارة العليا، أك متخذم القرارات الرئيسية في ابؼؤسسة
  ُابغوافز ابؼالية كالإدارية للإدارة العليا التي برقق العمل بطريقة سليمة، كأيضا بالنسبة للمديرين أك ابؼوظفت

 .سواء كانت في شكل تعويضات أك ترقيات أك عناصر أخرل
 تدفق ابؼعلومات بشكل مناسب داخليا أك إلذ ابػارج . 

معايير مؤسسة التمويل الدولية : ثالثا

 قواعد كمعايتَ عامة تراىا أساسية 2003لقد كضعت مؤسسة التمويل الدكلية التابعة للبنك الدكلر في عاـ
: لدعم ابغوكمة في ابؼؤسسات على تنوعها، سواء كانت مالية أك غتَ مالية، كذلك على مستويات أربعة كالتالر

 ابؼمارسات ابؼقبولة للحكم ابعيد. 
 خطوات إضافية لضماف ابغكم ابعيد ابعديد. 
  برستُ ابغكم ابعيد بؿلياؿإسهامات أساسية. 
 القيادة .
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 1الأطراف الفاعلة في الحوكمة 

 بهب ملاحظة أف ىناؾ أربعة أطراؼ رئيسية تتأثر كتؤثر في التطبيق السليم لقواعد ابغوكمة في
: مايلي ابؼؤسسات كتتحدد إلذ درجة مدل النجاح أك الفشل في تطبيق ىذه القواعد كتتمثل تلك الأطراؼ في

 كىم من يقوموف بتقدنً رأس ابؼاؿ للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم كذلك على ابؼدل: المساىمون .1
 .الطويل، كبؽم ابغق في اختيار أعضاء بؾلس الإدارة بغماية حقوقهم

 كىم من بيثلوف ابؼسابنتُ كأيضا الأطراؼ مثل أصحاب ابؼصالح، كبؾلس الإدارة يقوـ باختيار ابؼديرين :مجلس الإدارة .2
التنفيذيتُ كالذم يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعماؿ الشركة، بالإضافة إلذ الرقابة على أدائهم، كما يقوـ برسم السياسات 

 .العامة للشركة ككيفية المحافظة على حقوؽ ابؼسابنتُ
 كىي ابؼسؤكلة عن تعظيم أرباح الشركة كزيادة قيمتها بالإضافة إلذ مسؤكليتها ابذاه الإفصاح كالشفافية في :الإدارة .3

 .ابؼعلومات التي تنشرىا للمسابنتُ
 كىم بؾموعة من الأطراؼ بؽم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ كابؼوردين كالعماؿ كابؼوظفتُ :أصحاب المصالح .4

لديهم مصالح قد تكوف متعارضة كبـتلفة في بعض الأحياف، فالدائنوف على سبيل ابؼثاؿ يهتموف بقدرة الشركة على السداد في حتُ 
. يهتم العماؿ كابؼوظفتُ على قدرة الشركة على الاستمرار

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، المجلة الأردنية فيحوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين في تحقيق جودة التقارير الماليةبؿمد مصطفى سليماف،  1  
.48-47: ،ص ص2011، جانفي01، العدد07إدارة الأعماؿ، ابعامعة الأردنية، عماف، الأردف، المجلد  
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الحوكمة المصرفية : المبحث الثاني

إف كجود نظاـ مصرفي سليم يعتبر أحد الركائز الأساسية لسلامة عمل ابؼؤسسات، حيث يوفر 
القطاع ابؼصرفي الائتماف كالسيولة اللازمة لعمل ابؼؤسسة كبموىا، كمنو تظهر جليا أبنية تطبيق مبادئ 

 .ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي

مفهوم حوكمة المصارف وأىميتها وأىدافها : طلب الأولالم

 مفهوم حوكمة المصارف 

 :ىناؾ عدة تعاريف بغوكمة ابؼصارؼ منها

يشمل نظاـ ابغوكمة في البنوؾ الطريقة التي تدار بها شؤكف البنك من خلاؿ الدكر ابؼنوط بو كل من  .1
بؾلس الإدارة كالإدارة العليا بدا يؤثر على برديد أىداؼ البنك كمراعات حقوؽ ابؼستفيدين، كبضاية حقوؽ 

كبازدياد التعقيد في ابعهاز ابؼصرفي أصبحت عملية إدارة ابؼخاطر من قبل السلطة الرقابية غتَ كافية، . ابؼودعتُ
 1.كباتت سلامة ابعهاز ابؼصرفي تتطلب ابؼشاركة ابؼباشرة للمسابنتُ كمن بيثلونهم في بؾلس البنك

تعتٍ ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي مراقبة الأداء من قبل بؾلس الإدارة كالإدارة العليا كبضاية حقوؽ بضلة  .2
الأسهم كابؼودعتُ بالإضافة إلذ الاىتماـ بعلاقة ىؤلاء بالفاعلتُ ابػارجيتُ، كالتي تتحدد من خلاؿ الإطار 

 .التنظيمي كسلطات ابؽيئة الرقابية كتنطبق ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي على البنوؾ العامة كالبنوؾ ابػاصة كابؼشتًكة
: كيعرؼ بنك التسويات الدكلية التي تعمل برت سلطتو بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية ابغوكمة في البنوؾ بأنها .3

الأساليب التي تدار بها البنوؾ من خلاؿ بؾلس الإدارة كالإدارة العليا، كالتي بردد كيفية كضع أىداؼ البنك "
كالتشغيل كبضاية مصالح بضلة الأسهم كأصحاب ابؼصالح مع الالتزاـ بالعمل كفقا للقوانتُ كالنظم السائدة، كبدا 

 ". بوقق بضاية مصالح ابؼودعتُ
تتضمن الأساليب كالإجراءات ابػاصة بكيفية إدارة بؾلس الإدارة كابؼديرين "كما تعرؼ أيضا بأنها  .4

 ".التنفيذيتُ بؼختلف نشاطات البنك كشؤكنو

                                                           
 www.ebi.gov.eg  ، متوفر على ابؼوقعمفاىيم مالية ابؼعهد ابؼصرفي ابؼصرم، 

1
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ىي النظاـ الذم تتم بدوجبو إدارة البنوؾ كمراقبتها ابتغاء برقيق غاياتها كأىدافها كىو النظاـ الذم  .5
 1.يتعاملوف بدوجبو مع مصادر رؤكس أموابؽا

  أىمية حوكمة المصارف

 تزداد أبنية ابغوكمة في ابؼصارؼ مقارنة بابؼؤسسات الأخرل نظرا لطبيعتها ابػاصة، حيث أف إفلاس ابؼصارؼ
لايؤثر فقط في الأطراؼ ذات العلاقة من عملاء كمودعتُ كمقرضتُ، كلكن يؤثر أيضا في استقرار ابؼصارؼ 

، كمن ثم يؤثر في 2الأخرل من خلاؿ بـتلف العلاقات ابؼوجودة بينهم فيما يعرؼ بسوؽ ما بتُ ابؼصارؼ
الاستقرار ابؼالر للقطاع ابؼصرفي كمنو في الاقتصاد ككل، كخاصة إثر التحولات العابؼية التي حدثت من عوبؼة 

كتطورات تكنولوجية كسياسات التحرير ابؼالر، الأمر الذم أدل حتما إلذ ارتفاع حجم ابؼخاطر على مستول 
. القطاع ابؼصرفي

 3:كللحوكمة أبنية كبتَة للبنوؾ نذكر منها

 تعتبر ابغوكمة نظاما يتم بدوجبو توجيو كرقابة العمليات التشغيلية للبنوؾ .
 من خلاؿ ابغوكمة يتم برقيق السلامة كالصحة كعدـ كجود أم أخطاء عمدية .
 تساعد على بؿاربة الابكرافات خاصة تلك التي تشكل تهديدا بؼصالح بـتلف الأطراؼ .
 بسثل ابغوكمة ابؼؤسسية ابعيدة عنصرا رئيسيا في برستُ كفاءة عمل البنك .
 برقيق الاستفادة القصول كالفاعلية من نظم المحاسبة كالرقابة الداخلية .
 ابغد من الفساد كتأثتَاتو السلبية .
 تعمل على رفع مستول الأداء للمصارؼ كمن ثم التقدـ كتعزيز النمو الاقتصادم كالتنمية للدكلة .
 يؤدم تطبيق البنوؾ للحوكمة إلذ زيادة فرص التمويل كابلفاض تكلفة الاستثمار كاستقرار سوؽ ابؼاؿ .
  كما أف التزاـ البنوؾ بتطبيق معايتَ ابغوكمة يسهم في تشجيعها للشركات التي تقتًض منها بتطبيق ىذه

. القواعد كالتي من أبنها الإفصاح كالشفافية كالإدارة الرشيدة
                                                           

، إرشادات لأعضاء مجلس إدارة البنوك جونثاف تشاركهاـ،  ابؼنتدل العابؼي بغوكمة الشركات، تربصة مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، 1  
.02:، ص2003كاشنطن،   

2Ghazi Louizi Impact du conseil d’administration sur la performance des banque tunisienne 15éme conférence 
international de management stratégique Genéve 13-16 juin 2006 P03. 

، مذكرة"دراسة تطبيقية على قطاع المصارف العاملة في فلسطين"دور إدارة المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة إبراىيم إسحاؽ نسماف،   3  
.21-20: ، ص ص2009ماجستتَ في المحاسبة كالتمويل، ابعامعة الإسلامية، غزة،   
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  أىداف حوكمة المصارف

: ىناؾ عدة أىداؼ تعمل ابغوكمة على برقيقها من أبنها

 برستُ الكفاءة الاقتصادية للبنوؾ كضماف تطبيق مبدأ الفصل بتُ ابؼلكية كالإدارة. 
 برديد ابؽيكل اللازـ كبـتلف الوسائل كالطرؽ ابؼتبعة لتحقيق أىداؼ البنك. 
  توزيع مسؤكلية الرقابة لكل من بؾلس الإدارة كابؼسابنتُ الذين بسثلهم ابعمعية العامة للبنك كذلك من

 .أجل ضماف ابؼتابعة ابعيدة لكافة التعديلات التي تطرأ على القوانتُ ابؼستَة لشؤكف البنك
 تقييم أداء الإدارة العليا كتعزيز ابؼسائلة كرفع درجة الثقة. 
 الفصل كالتمييز بتُ مهاـ كمسؤكليات كل من ابؼديرين التنفيذيتُ كأعضاء بؾلس الإدارة. 
 إمكانية مشاركة ابؼسابنتُ كابؼوظفتُ كالدائنتُ كابؼقرضتُ كالإطلاع بدكر ابؼراقبتُ بالنسبة لأداء ابؼصارؼ. 
  بذنب حدكث مشاكل بؿاسبية كمالية، بدا يعمل على تدعيم كاستقرار نشاط ابؼصارؼ، كعدـ حدكث

. انهيارات بالأجهزة ابؼصرفية أك أسواؽ ابؼاؿ المحلية كالعابؼية كابؼساعدة في برقيق التنمية كالاستقرار الاقتصادم

: كما أف ىناؾ بؾموعة أخرل من الأىداؼ تتمثل في

 برقيق الشفافية كالعدالة كمنح حق ابؼسائلة. 
 ُبرقيق ابغماية بغقوؽ ابؼسابنت . 
 العمل على ضماف مراجعة الأداء ابؼالر للبنك . 
 برقيق رقابة مستقلة على بصيع الأعماؿ داخل البنك . 
 ابغد من استغلاؿ السلطة في غتَ ابؼصلحة العامة للبنك . 
 ُبرقيق ابغماية لأمواؿ ابؼودعت . 
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 الفاعلين الأساسيين في حوكمة البنوك: ثانيالمطلب ال

 .(الداخليتُ كابػارجيتُ)يتوقف بقاح نظاـ ابغوكمة في البنوؾ على فعالية دكر الفاعلتُ الأساسيتُ

. كىم بضلة الأسهم كبؾلس الإدارة كالإدارة التنفيذية كابؼراقبوف كابؼراجعوف الداخليتُ: الأطراؼ الداخلية

كيتمثلوف في ابؼودعتُ، صندكؽ تأمتُ الودائع، كسائل الإعلاـ، شركات التصنيف كالتقييم : الأطراؼ ابػارجية
. إلذ الإطار القانوني التنظيمي كالرقابي الائتماني، كابؼراقبتُ ابػارجتُ بالإضافة

 1الأدوار والمؤسسات الخاصة بالفاعلين الداخليين: 1

إلا أنها بؿدكدة،   ىم الذين يقدموف رأس ابؼاؿ ابؼملوؾ، كعلى الرغم من أبنية سلطاتهم:حملة الأسهم.أ
كموافقتهم لازمة لأنواع معينة من العمليات بوددىا . كىم كحدىم الذين بيكنهم تعيتُ كفصل أعضاء بؾلس الإدارة

يلعب بضلة الأسهم دكرا ىاما في مراقبة أداء البنك بصفة عامة حيث . القانوف العاـ أك النظاـ الأساسي للبنك
. أنهم بإمكانهم التأثتَ على برديد توجهاتو

 بؾلس الإدارة ىو السلطة الأعلى في البنك الذم ترجع إليو بصيع الصلاحيات اللازمة :مجلس الإدارة.ب
كيعتبر . لابزاذ القرارات كالإجراءات اللازمة لتحقيق مصلحة ابؼسابنتُ الذين منحوا بؾلس الإدارة التفويض اللازـ

بؾلس الإدارة أكثر آليات ابغوكمة أبنية، لأنو بيثل قمة إطار ابغوكمة ابؼؤسسية، فالوظيفة الأساسية لو ىو تقليل 
. التكاليف النابذة عن الفصل بتُ ابؼلكية كالإدارة

 يتكوف بؾلس الإدارة أساسا من نوعتُ من الأعضاء كىم الأعضاء ابؼستقلوف الذين يأتوف من خارج الشركة 
التي تدعوا إليها مبادئ ابغوكمة بالنسبة لمجالس الإدارة كالإدارة التنفيذية، كلتحقيق آليات الإشراؼ كالاستقلاؿ 

فإنو ينبغي أف يتكوف بؾلس الإدارة من أغلبية كبتَة من الأعضاء ابػارجيتُ ابؼستقلتُ، كذلك لتقليل أم تعارض في 
ابؼصالح فيما يتعلق بدسؤكليتهم، كما أف عنصر النوعية من الأمور التي بهب مراعاتها في تشكيل بؾلس الإدارة، 

كيقصد بذلك توفر ابؼهارات كالكفاءة في أعضاء بؾلس الإدارة بدا يؤىلهم للتعامل مع ابعوانب ابؼختلفة للنشاط 
كم خلاؿ القدرة على ابزاذ القرارات الرشيدة، كبالإضافة إلذ ذلك القدرة على متابعة كمساءلة الإدارة التنفيذية 

                                                           
.418:، تطبيقات ابغوكمة في ابؼصارؼ، مرجع سبق ذكره،ص(المفاىيم، المبادئ، التجارب)حوكمة الشركات طارؽ عبد العاؿ،  1
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عن أعمابؽا، كذلك من خلاؿ خريطة تنظيمية توضح خطوط السلطة كابؼسؤكلية  كقنوات الاتصاؿ، ىذا بالإضافة 
. إلذ نظاـ فعاؿ للرقابة الداخلية يوضح  إجراءات الرقابة ابؼالية كالإدارية، كإجراءات الضبط الداخلي

كقد أكصت بعنة كاديبرم أف يتم اختيار الأعضاء غتَ التنفيذيتُ بنفس درجة الاىتماـ التي يتم بها اختيار 
. التنفيذيتُ في ابؼناصب العليا

: تتمثل مسؤكليات بؾلس الإدارة في

  بهب أف يتصرؼ أعضاء بؾلس الإدارة على أساس من ابؼعلومات الكاملة كبأمانة كبالعناية اللازمة كفقا
 .لأفضل مصالح البنك كمسابنيو

  في حالة ابزاذ المجلس قرارات تؤثر على فئات ابؼسابنتُ بصورة بـتلفة فإف على بؾلس الإدارة أف يعامل
 .كافة ابؼسابنتُ بعدالة

 ُبهب أف يطبق معايتَ أخلاقية سامية يراعي فيها مصلحة ابؼسابنت. 
  ستًاتيجية البنك كابػطط الرئيسية للأداء، كساسة ابػطر كابؼوازنات إيعمل بؾلس الإدارة على مراجعة

 .التقديرية كخطط العمل، كأف بودد الأىداؼ كأف يراقب الأداء كالتنفيذ
 إحلاؿ ابؼوظفتُ الرئيسيتُ اختيار كبرديد ابؼكافآت كمراقبة الأداء كعزؿ ك. 
  ضماف نزاىة أنظمة التقارير ابؼالية كالمحاسبية للبنك بدا في ذلك ملائمة أنظمة الرقابة كعلى الأخص

. الأنظمة ابؼتعلقة بإدارة ابؼخاطر

يتًأسها الرئيس التنفيذم كأعضاؤىا من كبار ابؼديرين في البنك، مهمتها الأساسية تتمثل في : الإدارة التنفيذية.ج
 .ستًاتيجية البنك كليس بؽا أم تدخل في اختصاص بعنة أخرلإالتعامل مع ابؼواضيع ذات الأثر الفعاؿ في 

كظيفة تقييم مستقلة داخل التنظيم تهدؼ إلذ : "تم تعريف ابؼراجعة الداخلية على أنها: المراجعين الداخليين.د
خدمتو عن طريق فحص كتقييم أنشطتو ابؼختلفة، كيتمثل ىدؼ ابؼراجعة الداخلية في مساعدة أعضاء التنظيم في 

تنفيذ مسؤكلياتهم بفعالية، كذلك بإمدادىم بالبيانات كابؼعلومات التحليلية كعمل الدراسات كتقدنً ابؼشورة 
. كالتوصيات بصدد الأنشطة التي تم مراجعتها

: إف ابؽدؼ من إنشاء بعاف ابؼراجعة الداخلية كفقا بؼا صدر عن بصيع ابؼراجعتُ بالولايات ابؼتحدة الأمريكية
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  معاكنة بصيع أعضاء بؾلس الإدارة العليا في الإجراء الفعلي بؼسؤكلياتهم عن طريق تزكيدىم بتحليلات
 .كتقييم كتوصيات كتعليقات مرتبطة بالأنشطة التي تناكلتها ابؼراجعة

  كذلك يرتبط عمل ابؼراجعة الداخلية بغرض معاكنة ابؼراجع الداخلي في إبقاز مهمتو حتى يتستٌ لو أف
يقرر لأصحاب رأس ابؼاؿ بأف ابؼيزانية العمومية تعبر تعبتَا صحيحا صادقا عن حقيقة ابؼركز ابؼالر للمنظمة، 

كالتعاكف بتُ كل من ابؼراجع الداخلي كابػارجي يؤدم إلذ زيادة جودة عملية ابؼراجعة كتقليل تكاليفها حيث 
يسهم توافر خدمات ابؼراجعة الداخلية في نهاية السنة في زيادة فاعلية ابؼراجع الداخلي في مراجعة القوائم ابؼالية 

 .كزيادة كفاءة عملية ابؼراجعة
  كما تهدؼ ابؼراجعة الداخلية إلذ زيادة كفاءة أداء العمليات ابؼختلفة داخل البنك بتشجيع العاملتُ على

الالتزاـ بالسياسات ابؼوضوعية، حيث بيكن أف تكوف البيانات كالتقارير المحاسبية دقيقة كلكن يوجد إسراؼ 
  .لاستغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة

: الأدوار والمسؤوليات الخاصة بالفاعلين الخارجيين: 2

:  الإطار القانوني والتنظيمي والرقابي-أ

 يعتبر كجود إطار تنظيمي كقانوني متطور لنظاـ البنك أمرا ىاما كحيويا، بالإضافة إلذ الدكر الرقابي للبنك 
ابؼركزم  الذم لا يقل أبنية، فقد شهد ىذا الدكر تغتَا كبتَا خلاؿ الفتًة الأختَة، حيث بروؿ الإطار العاـ لو من 
السيطرة ابؼطلقة إلذ العمل على تشجيع إتباع سلوؾ الأفراد، كلد تعد ابعهة الرقابية ىي ابؼتحكم في توجيو الأماف، 

. بل أصبح دكرىا يقتصر على ضماف سلامة ابعهاز ابؼصرفي

كفي ىذا الصدد، كضعت اتفاقية بازؿ بؾموعة من الضوابط المحكمة فيما يتعلق بكفاية رأس ابؼاؿ، كتركز 
القركض، كإقراض الأطراؼ ذات الصلة كالأطراؼ ذات العلاقة بابؼنشأة، كتكوين ابؼخصصات، كبرصيل 

ابؼدفوعات ابؼستحقة، كالإجراءات ابػاصة بإعادة جدكلة الديوف، كمتطلبات السيولة كالاحتياطي، بالإضافة إلذ 
. تطبيق الأساليب ابؼتطورة للمراقبة ابؼكتبية كابؼيدانية
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: الدور العامة-2

 يتمثل دكر ابؼودعتُ في الرقابة على أداء ابعهاز ابؼصرفي كفي قدرتهم على سحب مدخراتهم إذا ما :المودعين
. لاحظوا إقباؿ البنك على برمل قدر مبالغ فيو من ابؼخاطر

 تساعد مؤسسات التقييم على دعم الالتزاـ في السوؽ، حيث تقوـ :شركات التصنيف والتقييم الائتماني
فكرة التقييم على التأكد من توافر ابؼعلومات لصغار ابؼستثمرين، كمن ثم فإف توافر ىذه ابػدمة من شانو أف 

. يساىم في  زيادة درجة الشفافية كدعم ابغماية التي بهب توافرىا للمتعاملتُ في السوؽ

 بيكن لوسائل الإعلاـ أف بسارس الضغط على البنوؾ لنشر ابؼعلومات كرفع كفاءة العنصر :وسائل الإعلام
. البشرم كمراعاة مصالح الفاعلتُ الآخرين في السوؽ بالإضافة إلذ تأثتَىم على رأس ابؼاؿ

: يعتبر صندكؽ تأمتُ الودائع أحد أشكاؿ شبكة التأمتُ: شبكة الأمان وصندوق تأمين الودائع

 ٍنظاـ التأمتُ ضمت. 
 نظاـ التأمتُ الصريح  .

كالشكل ابؼوالر يبتُ الأطراؼ الفاعلة الأساسية في نظاـ حوكمة البنوؾ 
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 الأطراؼ الأساسية الفاعلة في نظاـ ابغوكمة : (2-1)شكل رقم 

                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2:مفاىيم مالية، ابؼعهد ابؼصرفي ابؼصرم، العدد السادس، إصدار البنك ابؼركزم ابؼصرم، ص: المصدر

 

 

 

 

 الأطراؼ الداخلية

 ابؼسابنوف*

بؾلس الإدارة *
كاللجاف التي ترفع 
 تقاريرىا ابؼالية إليو

 الإدارة التنفيذية*

 ابؼراجعوف الداخليوف*

 الدكر العامة     

 ابؼودعتُ       

الوكلاء من ذكم *
السمعة 

المحاسبوف *

شركات تقييم ابعدارة *
الائتمانية 

كسائل الإعلاـ *

 المحللوف كالباحثوف*

 السلطات الرقابية كالإشرافية

 الإطار التشريعي كالتنظيمي

                       الأطراؼ ابػارجية  

ابؽيئة الإشرافية *

الرقابة ابؼكتبية *

الرقابة ابؼيزانية *

 القول ابعبرية*
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مبادئ الحوكمة المصرفية : المطلب الثالث

 ثم أصدرت نسخة معدلة عنو 1999 أصدرت بعنة بازؿ تقريرا حوؿ دكر ابغوكمة في ابؼصارؼ عاـ
 أصدرت نسخة بؿدثة كمعدلة عن التقرير السابق، كأىم ما جاء في ىذه النسخة 2006، كفي عاـ2005عاـ

 :1ابؼبادئ التالية

تأىيل أعضاء مجلس الإدارة : المبدأ الأول

بهب أف يكوف أعضاء بؾلس الإدارة مؤىلتُ كقادرين على إدارة أعماؿ البنك كمسؤكلتُ عن أداء كسلامة 
. ابؼوقف ابؼالر كإبهاد إستًاتيجية لعمل البنك كقادرين على ابزاذ القرارات التصحيحية في بصيع ابؼناسبات

مراقبة الأىداف الإستراتيجية : المبدأ الثاني

على بؾلس الإدارة مراقبة كإدارة الأىداؼ الإستًاتيجية للبنك آخذين بعتُ الاعتبار مصالح بضلة الأسهم 
كابؼودعتُ، يضاؼ إلذ ذلك مسؤكليتهم عن توفتَ ابغماية ابؼلائمة للعاملتُ الذم يعدكف تقاريرا على بفارسات غتَ 

. قانونية أك غتَ أخلاقية من أم إجراءات تأديبية مباشرك أك غتَ مباشرة

تحديد المسؤوليات : المبدأ الثالث

إبهاد ىيكل إدارم متكامل يشجع على المحاسبة كبرديد مسؤكليات بؾلس الإدارة كالإدارة العليا كابؼديرين 
. كالعاملتُ في البنك

التأكد من مبادئ الإدارة : المبدأ الرابع

امتلاؾ ابؼسؤكلتُ في البنك ابؼهارات كابػبرات كابؼعلومات الضركرية كابؼهمة لإدارة البنك كفق السياسات 
. كالتوجهات ابؼوضوعة من قبل بؾلس الإدارة

استقلالية مراقبي الحسابات والرقابة الداخلية  : المبدأ الخامس

                                                           
، 07بؾلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العددالالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي،  عبد الرزاؽ حبار،  1

 .86:ص ص
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كما بهب على بؾلس الإدارة كالإدارة العليا للبنك من أف تكوف القوائم .باعتباربنا جوىر ابغوكمة في البنك
. ابؼالية بسثل ابؼوقف ابؼالر للبنك في بصيع جوانبو

تناسب الأجور والمكافآت : المبدأ السادس

. تطابق سياسات الأجور كابؼكافآت مع أىداؼ إستًاتيجية البنك في الأجل الطويل

توافر الشفافية : المبدأ السابع

تعد الشفافية ضركرية  للحوكمة الفعالة كالسليمة كما يعتبر الإفصاح العاـ ضركريا للبنوؾ ابؼسجلة في البورصة 
لتحقيق الانضباط في السوؽ، كبهب أف يكوف الإفصاح في الوقت ابؼناسب كمن خلاؿ موقع البنك على الانتًنت 

. كفي التقارير الدكلية

 1فهم ىيكل عمليات البنك: المبدأ الثامن

 بهب أف يتفهم أعضاء بؾلس الإدارة كالإدارة العليا ىيكل عمليات البنك كالبيئة التشريعية التي يعمل من 
خلابؽا، كبيكن أف يتعرض البنك بؼخاطر قانونية بشكل غتَ مباشر عندما يقوـ بخدمات نيابة عن عملائو الذين 

. يستغلوف ابػدمات كالأنشطة التي يوفرىا البنك بؼمارسة أنشطة غتَ شرعية بفا يعرض بظعة البنك للخطر

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .05:، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، ص2010ديسمبر90، يوـ"كاقع كبرديات"، يوـ دراسي حوؿالحوكمة المصرفية الاسلامية علاؿ بن ثابت، نعيمة عبدم،  1
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 ةالحوكمة المصرفية الفعال: المبحث الثالث

ابؼزايا التي  إف تطبيق ابغوكمة في البنوؾ بهب أف يتم بشكل ابؼلائم حتى تتم الاستفادة بأكمل كجو من
توفرىا،لذا بهب توافر بموذج جيد للحوكمة لو خصائص بؿددة كمتطلبات معينة ككذا كجود عناصر تساعد علي 

 . تطبيق ك تفعيل ىذا النموذج

 1متطلبات نموذج الحوكمة الجيد في البنوك: المطلب الأول

نقصد بدتطلبات بموذج ابغوكمة ابعيد العناصر الضركرية التي تساعد علي تطبيق السليم للحوكمة في   
 :البنوؾ،كنذكر منها

 الواجب إتباعها كتكوف معلومة كمتوفرة لكل  برديد الأىداؼ الإستًاتيجية للبنك ككذا القيم كابؼبادئ
 .العاملتُ داخل البنك

 كضع سياسات كاضحة للمسؤكلية في البنك كإتباعها. 
  في عملية ابغوكمة مع ضماف 2ضماف كفاءة أعضاء بؾلس الإدارة كمدل إدراكهم للوظائف ابؼوكلة إليهم

 .عدـ تأثتَىم بأية عوامل سواء كانت داخلية أك خارجية
 التأكد من كجود نظاـ رقابة داخلية ملائم كفعاؿ في الإدارة العليا. 
 إجراء دكرات تعليمية كتكوينية لبناء طاقات في ابغوكمة. 
 التأكد من كجود توافق بتُ نظاـ ابغوافز كأنظمة البنوؾ كأىداؼ ككذا البيئة المحيطة بها. 
 تطوير إطار قانوني فعاؿ يتم فيو برديد حقوؽ ككاجبات البنك. 
 تفعيل دكر السلطات الرقابية في مراجعة أعماؿ كل من الإدارة العليا ك بؾلس الإدارة. 
 ضركرة كجود كظائف مستقلة لإدارة ابؼخاطر ك ابؼراجعة . 
 ضركرة كجود رقابة خارجية على بـتلف بؾالات العمل بهدؼ ضماف حيادة كسلامة كفعالية الرقابة. 

 

                                                           
،دراسة حالة ابعزائر،ملتقي علمي الدكلر حوؿ مدخل الوقاية من الأزمات ابؼصرفية ك ابؼالية، جامعة سطيف، الحوكمة و المؤسسات المصرفيةبلعزكز بن علي كعبد الرزاؽ جبار،-1
20يوـ   
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 1أبعاد تنفيذ نموذج الحوكمة الجيد في المصارف: المطلب الثاني

 لنموذج ابغوكمة ابعيد في ابؼصارؼ بعدين أساسيتُ بعد داخلي كآخر خارجي،كيتمثل البعد ابػارجي في القواعد 
. الاحتًازية بينما البعد الداخلي فيتمثل في طريقة إدارة البنك 

 ":القواعد الاحترازية"البعد الخارجي  .1
بيكن تعريف القواعد الاحتًازية على أنها بؾموعة من التدابتَ التي تسمح في التخفيض أك التحكم في ابؼخاطر 

تهدؼ ىذه القواعد الاحتًازية إلذ برقيق  .ك بضاية حقوؽ الدائنتُ النابصة عن ابؼكونات ابؼختلفة للنظاـ ابؼالر،
. التنسيق بتُ شركط ابؼنافسة الذكية، تقوية السلامة البنكية ك تطوير نشاط البنوؾ

 إف ابؽدؼ الرئيسي بؽذه القواعد ىو إنشاء كتعزيز :تحقيق التنسيق بين شروط المنافسة البنكية 
 .ابؼنافسة البنكية،لأف البيئة التنافسية تسمح للنظاـ البنكي بالتطور ك المحافظة على استقراره كقوتو

 تعتبر النظم الاحتًازية ىدؼ بالغ الأبنية للرقابة من أم أزمة قد تسبب ضعف : تقوية السلامة البنكية 
للنظاـ البنكي،بؽذا السبب قاـ ابؼنظموف بإنشاء معايتَ للرقابة بشكل دائم ك المحافظة علي استقرار نظاـ البنكي 

 2.للحفاظ على الثقة في ىذا النظاـ كبذنب الأزمات التي تنتج عن العمليات البنكية
 لقد تأثرت موجة الابتكارات ك التطورات ابؼالية التي حدثت في السنوات الأختَة :تطوير نشأة البنوك 

 ....  على كظائف البنوؾ ظهور أسواؽ جديدة،عمليات جديدة،بفارسات بنكية جديدة 

لذا بهب أف تتماشى القواعد الاحتًازية مع ىذه التغتَات خاصة فيما يتعلق بتطور بؿاسبة 
بعنة بازؿ للإشراؼ ك الرقابة ابؼصرفية :العمليات،كبؼواجهة ارتفاع ابؼخاطر البنكية قامت السلطات الدكلية مثل

بوضع معاير للرقابة ابؼصرفية كالتي بهب على البنوؾ احتًامها كالعمل بها من أجل ضماف السيولة كابؼلاءة ابؼالية 
 MEDONOU اتفاقية بازؿ التي تم استبدابؽا بنسبة COOKابذاه عملائها كمن ىذه ابؼعاير نسبة  

YT 2 في اتفاقية بازؿ 

 

                                                           
1

،بؾلة العلوـ الاقتصادية ك علوـ التستَ،جامعة فرحات أىمية إرساء وتخزين مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالاشارة إلى البنوك الجزائريةبؿمد زياف،-
20:،ص09،2009عباس،سطيف،العدد   

 
2

houssim rachid.la gouverononce bancaire،de littéraire،université detumisie،elmamar،tunisie،pp: 10- 2  12  
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": طريقة إدارة البنك"البعد الداخلي  .2

يتمثل البعد الداخلي لتنفيذ بموذج ابغوكمة ابعيد في البنوؾ في بؾلس الإدارة ك الذم لو أبنية بالغة لوحة قيادة 
كضع :أكثر فعالية، خاصة بعد أف أصبح الدكر أكثر تعقيدا كأصبحت مسؤكلية تشمل عدة كظائف بـتلفة،مثل

الإستًاتيجيات طويلة ابؼدل،إنشاء كتطبيق أنظمة الرقابة الداخلية ك التأكد من أف كل القرارات قد تم ابزاذىا 
. بطريقة شفافة

          العناصر الأساسية لتعزيز التطبيق الجيد للحوكمة في المصارف                                                                  :المطلب الثالث
 1:حتى يتم التطبيق السليم للحوكمة في البنوؾ بهب توافر بؾموعة من العناصر الرئيسية ف نوجزىا فيما يلي

:                                           وضع أىداف إستراتيجية مجموعة القيم و المبادئ .1

تكوف معلومة بعميع العاملتُ في ابؼصرؼ،لا بيكن لأم بنك أف  يقوـ بإدارة أنشطتو 

إضافة إلذ بؾموعة من ابؼبادئ  كعملياتو بدكف أف يكوف لو أىداؼ إستًاتيجية يريد بلوغها،

التي تستعتُ بها الإدارة للوصوؿ إلر الأىداؼ كبؾلس الإدارة ىو ابؼسؤكؿ عن كضع 

الإستًاتيجيات اللازمة لتوجيو كإدارة أنشطة البنك إضافة إلر تطوير ابؼبادئ التي يتبعها في 

الإدارة كالتي جب أف تضمن كضع حد للفساد ابؼالر ك الإدارم ككذلك منع تطبيق السياسات 

. التي تؤدم إلر إضعاؼ كفاءة ابغوكمة

 :وضع وتنفيذ سياسات واضحة للمسؤوليات في المصرف.2
من مسؤكليات بؾلس الإدارة برديد السلطات ك ابؼسؤكليات الرئيسة للمجلس في حد ذاتو ك الإدارة العليا ك تقوـ 

. الإدارة العليا بدكرىا بتحديد بـتلف مسؤكليات ابؼوظفتُ كفقا لتدرجهم الوظيفي
 
 

                                                           
جامعة (غتَ منشورة)،أطركحة دكتوراه التحرير المصرفي و متطلبات تطوير الخدمات المصرفية و زيادة القدرة التنافسية في البنوك الجزائرية بريش عبد القادر، 1

  221-220:،ص2005،2006ابعزائر،
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 :ضمان كفاءات أعضاء مجلس الإدارة.3    
بهب أف يكوف أعضاء بؾلس إدارة البنك ذكم كفاءة عالية كعلي دراية تامة بالدكر الرئيسي بؽم في عملية 

يعتبر بؾلس الادارة مسؤكؿ مسؤكلية مطلقة عن عمليات  ابغوكمة كأف لايتأثركا بأية عوامل داخلية أك خارجية،
البنك كعن ابؼتانة ابؼالية للبنك،لذا بهب اف يتوفر لدل بؾلس الادارة  معلومات بغظية  كافية بسكنو من ابغكم 

على أداء الإدارة، حتى بودد أكجو القصور كبالتالر يتمكن من ابزاذ الإجراءات ابؼناسبة، 

بهب أف يتمتع عدد كافي من أعضاء بؾلس الإدارة بالقدرة على إصدار أحكاـ بصفة مستقلة عن رؤية 
كبيكن تدعيم الاستقلالية كابؼوضوعية من خلاؿ الاستعانة بأعضاء غتَ . الإدارة ك كبار ابؼسابنتُ أك حتى ابغكومة

تنفيذيتُ أك بؾلس مراقبتُ أك بؾلس مراجعتُ بخلاؼ بؾلس الإدارة، 

بيكن بؽؤلاء الأعضاء الاستفادة من بذارب ابؼؤسسات الأخرل في الإدارة كالتي من شأنها تطوير استًاتيجيات 
الإدارة في ابؼؤسسة، 

بعنة إدارة ابؼخاطر،  ): في بعض الدكؿ يفضل بؾلس الإدارة في البنك تأسيس بعض اللجاف ابؼتخصصة مثل
 ( . 1بعنة ابؼراجعة، بعنة ابؼكافآت، بعنة التًشيحات

: 2ضمان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة العليا.4

تعد الإدارة العليا عنصرا أساسيا في ابغوكمة، ففي حتُ بيارس بؾلس الإدارة دكرا رقابيا ابذاه أعضاء الإدارة 
العليا فإنو بهب على مديرم الإدارة العليا بفارسة دكرىم في الرقابة على ابؼديرين التنفيذيتُ ابؼتواجدين في كافة 

.  أرجاء البنك 

أىمية الوظيفة  الاستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم بو المراجعون الداخليين والخارجيين في إدراك.5  
   :3الرقابية التي يقومون بها

                                                           
1 نحو تفعيل دور الحوكمة المؤسسية في ضبط إدارة الأرباح في البنوك التجارية الجزائرية، ملتقى وطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من معراج  ىوارم حديدم آدـ، 

  

.12:، ص2012ماي7-6الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، ٌومً  
.03:، ص، دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد الإداري والمالي عبد العالر بؿمدم 2  

، ابؼلتقى العلمي الدكلر حوؿ آليات حوكمة ابؼؤسسات كمتطلبات برقيق دور البنك المركزي في إرساء وتعزيز الحوكمة داخل الجهاز المصرفي حبيبة مداسن أبظاء عدائكة،  3
 .2013  نوفمبر25/26التنمية ابؼستدامة، كرقلة،ابعزائر، يومي
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لذا بهب على بؾلس الإدارة كالإدارة العليا . يعد الدكر الذم يلعبو ابؼراجعوف حيويا بالنسبة لعملية ابغوكمة
إدراؾ أبنية عملية ابؼراجعة كالعمل على نشر الوعي بهذه الأبنية لدل كافة العاملتُ بالبنك، كابزاذ الإجراءات 

اللازمة لدعم استقلالية كمكانة ابؼراجعتُ، كذلك برفع تقاريرىم مباشرة إلذ بؾلس الإدارة، أكبعنة ابؼراجعة، 
كالاستفادة بفعالية من النتائج التي توصل إليها ابؼراجعوف، مع العمل على معابعة ابؼشاكل التي بوددىا ابؼراجعوف، 

كذلك الاستفادة من عمل ابؼراجعتُ في إجراء مراجعة مستقلة على ابؼعلومات التي يتلقونها من  

. الإدارة حوؿ أنشطة البنك كأدائو 

 :  1ضمان توافق نظم الحوافزمع أنظمة البنك وأىدافو و استراتجيتو البيئة المحيطة.6  

بهب أف يصادؽ بؾلس الإدارة على ابؼكافآت ابػاصة بأعضاء الإدارة العليا كغتَىم من 

ابؼسؤكلتُ، كضماف أف تتناسب ىذه ابؼكافآت مع أنظمة البنك كأىدافو كاستًاتيجيتو كالبيئة المحيطة، بدا بوفز 
مديرم الإدارة العليا كغتَىم من الشخصيات ابؼسؤكلة على بذؿ أقصى جهدىم لصالح البنك، كما بهب أف 
توضع نظم الأجور في نطاؽ السياسة العامة للبنك بحيث لا تعتمد على أداء البنك في الأجل القصتَكذلك 

.  لتجنب ربط ابغوافزبحجم ابؼخاطر التي يتحملها البنك 

 : مراعاة الشفافية عند تطبيق الحوكمة .7   

لا بيكن تقييم أداء بؾلس الإدارة كلإدارة العليا بدقة في حالة نقص الشفافية كبودث ذلك عندما لا يتمكن 
أصحاب ابؼصالح كابؼتعاملتُ في السوؽ كعامة الناس من ابغصوؿ على ابؼعلومات الكافية عن ىيكل كأىداؼ 
البنك، بحيث يتمكن ابؼشاركوف في السوؽ من تقييم سلامة تعاملاتهم مع البنوؾ حيث يصبحوف قادرين على 

معرفة كفهم أكضاع كفاية رأس ابؼاؿ في البنوؾ في الأكقات ابؼناسبة، كبالتالر سيتوجو ابؼتعاملوف إلذ البنوؾ التي تطبق 
ابؼمارسات السليمة للحوكمة كالتي لديها الكفاية ابؼالية اللازمة، بينما سينصرفوف عن تلك البنوؾ التي تقوـ 

 .بدخطرات كبتَة دكف أف تكوف بؽا بـصصات كافية 

.  كربدا ينصرفوف عن تلك البنوؾ التي لا تتحمل قسطا كافيا من ابؼخاطر حتى تبقي على قدراتها التنافسية

 
                                                           

 .13: معراج عبد القادر ىوارم، نفس ابؼرجع السابق، ص 1
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 :دور السلطات الرقابية.8  

كبهب . لسلطات الرقابية على دراية تامة بأبنية بأبنية ابغوكمة كتأثتَىا على أداء النؤسسة ابهب أف تكوف 
أف تتوقع قياـ البنوؾ بعمل ىياكل تنظيمية تتضمن مستويات ملائمة من الرقابة، كما بهب أف تقوـ السلطات 

الرقابية بالتأكد من أف بؾلس الإدارة كالإدارة العليا في ابؼؤسسات ابؼصرفية قادرين على القياـ بواجباتهم 
 . كمسؤكلياتهم كما ينبغي 

عد بؾلس إدارة البنك كالإدارة العليا بالبنك مسؤكلتُ بصفة أساسية عن أداء البنك، كبذلك فإف السلطات م
الرقابية تقوـ بابؼراجعة للتأكد من أف البنك يدار بطريقة ملائمة، كتوجيو انتباه الإدارة لأم مشاكل قد تتكشف 
أثناء عملية الرقابة، كما ينبغي على السلطات الرقابية أف تضع بؾلس الإدارة موضع المحاسبة كأف تطالب بابزاذ 
  . 1إجرءات تصحيحية في الوقت كابؼناسب كذلك قي حالة تعرض البنك بؼخاطرلا بيكن قياسها أك السيطرة عليها

كذلك بهب أف تكوف السلطات الرقابية يقظة لأم إشارات إنذار مبكر بالنسبة للتدىور في إدارة أنشطة 
 .ككمة حالبنك حيث بهب عليها مراعاة إصدار توجيهات إلذ البنوؾ بشأف التطبيق السليم لل

   

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.13: معراج عبد المادر، هواري عبد الحفٌظ أمجدل، الحوكمة المؤسسٌة فً المطاع البنكً والمالً ودورها فً إرساء لواعد الشفافٌة، ص

1
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إف ابؽدؼ الإستًاتيجي للحوكمة ىو توفتَ الثقة بتُ الإدارة كابؼسابنتُ من خلاؿ أدلة تثبت أف إدارة 
الشركات بذرم كفقا للممارسات السليمة للأعماؿ كبشكل يؤدم إلذ تقليل إمكانيات الفساد كسوء الإدارة إلذ 

 .أقل حد بفكن

تق بؾلس الإدارة كالإدارة العليا اأف ابؼسؤكلية الأساسية للتطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي تقع على عكما 
البيئة ابؼلائمة لدعم التطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي مثل القوانتُ كالتشريعات توفر للبنك، كمع ذلك ت

من  في بيئة خاليةالتي تتولذ ابغكومة إصدارىا كالتي من شأنها بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ، كضماف قياـ البنك بنشاطو
.الفساد كالرشوة ككضع معايتَللمراجعة
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يعد موضوع الأداء ابؼصرفي كابؼخاطرة ابؼصرفية من ابؼوضوعات ابؼهمة جدا التي تشغل باؿ ابؼصرفيتُ 
 .كتستحوذعلى جل اىتمامهم على ابؼستول العابؼي، كلاسيما في أعقاب توالر الأزمات ابؼالية كابؼصرفية

 .سنتطرؽ في ىدا الفصل إلذ ابعانب النظرم للأداء كابؼخاطرة ابؼصرفيتُ ككيفية تأثتَ المحوكمة ابؼصرفية عليهما
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التطبيقية ابؼتزايدة، بأف ابغوكمة القوية تقود إلذ أداء أفضل كعلى    يسود الاعتقاد الآف، بالإضافة إلذ الدلائل
الرغم من العدد الكبتَ من الدراسات بهذا ابػصوص بيد أف الدراسات التي تناكلت العلاقة بتُ ابغوكمة كالأداء في 

. ابؼصارؼ قليلة جدا

مفهوم الأداء المصرفي  : المطلب الأول

سوؼ نتطرؽ أكلا إلذ مفهوـ الأداء الذم بيثل مفهوما جوىريا مهما، فهو ابؼرآة العاكسة لأنشطة الشركة 
كإبقازاتها فهو ناتج النشاط الشمولر الذم بسارسو الشركة كبودد مستول إبقازىا كمدل استغلابؽا بؼواردىا 

. كإمكانياتها، إذ يشار إليو بأنو انعكاس لقدرة كقابلية الشركة

 1:أما الأداء ابؼصرفي فيمكن تعريفو

نو العلاقة بتُ ابؼنجزات ابؼتحققة ك ابعهد ابؼبذكؿ لتحقيقها ك تشمل ابؼنجزات كحدات ابؼخرجات من بأ  
سلع أك خدمات مقدمة أما ابعهد فيمثل كحدات ابؼدخلات اللازمة لتحقيق تلك ابؼخرجات ك لذلك يكوف 

قياس الأداء بدقارنة بتُ ابؼدخلات اللازمة لتحقيق تلك ابؼخرجات ك لذلك يكوف قياس الأداء بدقارنة بتُ 
مدخلات فتًة زمنية معينة ك بـرجاتها كبناءا على ذلك ينصرؼ مفهوـ الأداء ابؼصرفي إلذ بؾموعة الوسائل اللازمة 

ككاجو النشاط ابؼختلفة ك ابعهود ابؼبذكلة لقياـ ابؼصارؼ بدكرىا ك تنفيذ ك كظائفها في ظل البيئة ابؼصرفية التي 
.  برقق الأىداؼ

على أنو انعكاس لكيفية استخداـ البنك للموارد ابؼالية كالبشرية، كاستغلابؽا بالصورة 2كبيكن تعريفو كذلك
 : داء ىو حاصل تفاعل عنصرين أساستُ بنالأالتي بذعلو قادرا علي برقيق أىدافو؛ كمن ثم فإف ا

 أم الكفاءة،الطريقة في استخداـ ابؼوارد . 
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 كالنتائج ابؼتحققة من ذلك الاستخداـ، أم الفعالية. 

 ( ىداؼلأبرقيق ا )الفعالية  + (أقل تكلفة  )الكفاءة = داء لأا

عماؿ الصحيحة لأعماؿ بطريقة صحيحة ، بينما تعرؼ الفعالية علي أنها أداء الأكتعرؼ الكفاءة بأنها أداء ا
عماؿ الصحيحة كبرديدىا كتعريفها لنتمكن من أدائها ؛ كمن ثم فإف ابعمع بتُ لأ؛ لذلك لابد لنا من معرفة ا

عماؿ الصحيحة بطريقة صحيحة حيث ترتبط الفعالية بالقيادة ، كترتبط الكفاءة لأأداء ا: الكفاءة كالفعالية ىو 
 .دارةلإبا

داء ابؼصرفي إلر بؾموعة الوسائل اللازمة ك أكجو النشاط ابؼختلفة كابعهود ابؼبذكلة لقياـ لأكينصرؼ مفهوـ ا
البنوؾ بدكرىا ، كتنفيذ كظائفها في ظل البيئة ابؼصرفية ابػارجية المحيطة من أجل تقدنً ابػدمات ابؼصرفية التي برقق 

 .ىداؼ بأقل تكلفةلأا

قياس الأداء المصرفي : المطلب الثاني

تستخدـ الدراسات التطبيقية ابؽادفة إلذ اختيار أثر آليات ابغوكمة على الأداء بؾموعتتُ من ابؼتغتَات في 
: 1قياس الأداء ابؼصرفي بنا

  (.أك ما تعرؼ بدقياس الربحية المحاسبية)ابؼتغتَات ابؼستندة على المحاسبة لقياس الأداء 
  كتعتبر ىاتاف ، (أك ما تعرؼ بدؤشرات أك نسب السوؽ)ابؼتغتَات ابؼستندة إلذ السوؽ لقياس الأداء

. المجموعتاف من ابؼقاييس الأكثر استخداما في كل من الدراسات ابؼصرفية كدراسات ابغوكمة على السواء
ىي بؿصلة بؼختلف السياسات ابؼتخذة في أداء بـتلف   ربحية ابؼصارؼ:مقياس الربحية المحاسبية .1

يوفر معلومات معبرة عن الطريقة التي تدار بها  (عدا نسب الربحية)شؤكنها، لذا فأف التحليل بالنسب الأخرل
. أما نسب الربحية فتعبر عن مدل الكفاءة التي يتخذ بها ابؼصرؼ قراراتو الاستثمارية ك ابؼالية. ابؼصارؼ

دارة ابؼصرؼ في برقيق الربح على ابؼبيعات كعلى ابؼوجودات ك على إكتقيس نسب الربحية مدل كفاءة 
لذا بقد أف نسب الربحية ىي بؾاؿ اىتماـ ابؼسابنتُ لأنها بسثل العائد على أموابؽم  (ابؼسابنتُ)حقوؽ ابؼالكتُ 

ابؼستثمرة في ابؼصرؼ، كىذه الربحية تتحوؿ إلذ مزايا للمودعتُ حيث تزيد من ثقتهم في مصرؼ أكثر متانة 
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كذلك أف مقدرة ابؼصرؼ  ف ابؼقرضتُ بهدكف منفعتهم إذا كانت نتائج أعماؿ ابؼصرؼ مرضية،إكفعالية، كذلك ؼ
على الإقراض تعتمد أيضا على ىيكل حقوؽ ابؼلكية من رأبظاؿ ك احتياطيات ك أرباح تأتى من نتائج أعماؿ 

. ابؼصرؼ

كرغم تعدد ابؼؤشرات، أك النسب ابؼالية ابؼستخدمة في قياس الربحية، بيد أف ما تنفرد بو بـتلف الدراسات 
التطبيقية التي تناكلت برليل العلاقة بتُ ابغوكمة كالأداء من نسب  ك الدراسات ابؼصرفية التي تناكلت الأداء 

ابؼصرفي بصورة مستقلة ىو الاقتصار على استخداـ نسبتتُ فقط من نسب الربحية لتقيم أداء ابؼصرؼ كعلى نطاؽ 
كيضيف  (ROE) حقوؽ ابؼلكية ل ك نسبة العائد عل(ROA)كاسع جدا كبنا نسبة العائد على ابؼوجودات 

عدؿ العائد على  ـىامش صافي الدخل،ـ ،( NIM)إليها البعض نسب أخرل مثل ىامش الفائدة الصافي 
. الودائع

 معدل العائد على الموجدات(ROA)1: 
مدل كفاءة إدارة ابؼصرؼ ك قدرتو على برقيق أرباح صافية من توظيف موجودات ابؼصرؼ ىذا ابؼعدؿ يقيس 

في القركض ك الاستثمارات كىو يعد أكثر أساليب التحليل ابؼالر استخداما كعلى نطاؽ كاسع في برليل 
 .الربحية

: كإبصالا يقاس معدؿ العائد على ابؼوجودات على كفق الصيغة التالية

معدؿ إبصالر ابؼوجودات /صافي الدخل=        العائد على ابؼوجودات

كبيكن احتساب معدؿ العائد على ابؼوجودات بضرب ىامش صافي الدخل في معدؿ دكراف ابؼوجودات  
: أم أف (ابؼوجودات/الإيرادات)

 (معدؿ إبصالر ابؼوجودات/الإيرادات)*(الإيرادات/صافي الدخل )= العائد على ابؼوجودات      

معدؿ إبصالر ابؼوجودات  /صافي الدخل =     العائد على ابؼوجودات
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  معدل العائد على حقوق الملكية(  ROE): 

مؤشرا لتقيم مقدرة إدارة ابؼصرؼ على برقيق عائد مالر  (ROE)يعد مقياس العائد على حقوؽ ابؼلكية 
على استثمارات ابؼسابنتُ في ابؼصرؼ حيث يقيس مقدار العوائد التي يكسبها ابؼسابنوف من استثمار أموابؽم في 

. (حقوؽ ابؼلكية)ابؼصرؼ، كبتعبتَ آخر نسبة العائد ابؼتحقق عن كل دينار مستثمر من أمواؿ ابؼسابنتُ

رأس )بوسب معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية بقسمة صافي الدخل بعد الضريبة على حقوؽ ابؼلكية 
:  كفق الصيغة التالية (الأرباح المحتجزة+الاحتياطات+ابؼاؿ

معدؿ إبصالر                     /صافي الدخل*معدؿ إبصالر حق ابؼلكية/معدؿ إبصالر ابؼوجودات= العائد على حق ابؼلكية  

ابؼوجودات                             

 مضاعف ابؼلكية*العائد على ابؼوجودات= العائد على حق ابؼلكية 

معدؿ إبصالر حق ابؼلكية /صافي الدخل= العائد على حق ابؼلكية

 ((EMمن خلاؿ مضاعف ابؼلكية (ROA )بالعائد على ابؼوجدات (ROE)يرتبط العائد على حق ابؼلكية 
 .ك الذم يطلق عليو أيضا مضاعف الرفع ابؼالر

بدقارنة ابؼوجودات مع حقوؽ ابؼلكية، حيث تشتَ القيمة  (مضاغف الرفع ابؼالر)يقوـ مضاعف ابؼلكية 
ف ىذا ابؼضاعف إابؼرتفعة من ىذا ابؼضاعف إلذ درجة أكبر من التمويل بالديوف مقارنة بحقوؽ ابؼلكية، كىكذا ؼ

. يقيس الرفع ابؼالر،كما بيثل مقياسا لكل من العائد ك ابؼخاطرة

مليوف من ابؼوجودات كاف 100 من ابؼصارؼ ابؼتنافسة بيتلك كل منها 2 كلتوضيح ذلك نفتًض أف لدينا 
 (أسهم عادية) مليوف دينار حقوؽ ملكية 10 مليوف دينار قركض ك 90كاحد من ىذا ابؼصارؼ يتم بسويلو بدبلغ 

عندئذ  (أسهم عادية) مليوف دينار حقوؽ ملكية 5 مليوف دينار قركض ك 95بينما ابؼصرؼ الثاني تم بسويلو بدبلغ 
.  للمصرؼ الثاني20 للمصرؼ الأكؿ ك10يساكم  (LM )يكوف مضاعف الرفع ابؼالر

التي  كيؤثر مضاعف الرفع ابؼالر في أرباح ابؼصرؼ،لأنو ذكم تأثتَ مضاعف في معدؿ العائد على ابؼوجودات
 .تساىم في برديد معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية ابػاص بابؼصرؼ
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ف ابؼصرؼ الأكؿ سوؼ بوقق إؼ موجودات،%1 إذا حصل كل من ابؼصرفتُ على ، كفي ابؼثاؿ السابق
(ROE ) زيادة في معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية %20 في حتُ بوقق ابؼصرؼ الثاني 10%بنسبة  .

كيعمل الرفع ابؼالر لصالح ابؼصرؼ حينما بوقق أرباحا حيث يقدـ ابؼصرؼ الثاني عائدا للمسابنتُ ضعف 
ف الرفع ابؼالر بيثل مقياسا للمخاطرة، لأنو إكلكن في الوقت نفسو ؼ ما يقدمو منافسو ابؼتمثل بابؼصرؼ الأكؿ،

يعكس مبلغ ابؼوجودات التي بيكن خسارتها قبل أف يصل ابؼصرؼ الذ مرحلة العجز عن الوفاء بالتزاماتو، فإذا 
عكس مضاعف الرفع ابؼالر أم نسبة ابصالر حقوؽ ابؼلكية الذ إبصالر ابؼوجودات فسوؼ تكوف ىذه النسبة 

للمصرؼ الثاني كذلك على الرغم من امتلاؾ كليهما موجودات متماثلة،الا %5للمصرؼ الاكؿ ك %10مساكية 
أف ابؼصرؼ الأكؿ موقفا أقل خطورة مقارنة بابؼصرؼ الثاني كذلك لاف ابؼصرؼ الأكؿ بدكنو أف بىسر ضعف ما 

كىكذا فإف الرفع ابؼالر يؤدم الذ زيادة . بىسره الثاني قبل أف يصل إلذ مرحلة العجز عن الوفاء بالالتزامات
ROEكلكن ذلك يشتَ في الوقت نفسو إلذ بـاطرة . كذلك في ابغالات التي يكوف فيها صافي الدخل موجبا

أف ابؼصرؼ  الذم بوقق نسبة  (FDIC )كقد قررت مؤسسة التأمتُ على الودائع الفيدرالية. رأس ماؿ مرتفعة
أك أكثر يكوف ذا رأس ماؿ ملائم، كبرت  %4سوؼ يعد ذا رأس ماؿ جيد،كنسبة رفع %5رفع مالر أكبر من 

ف إؼ% 3أك أكثر سيعد ابؼصرؼ برت مستول رأس ابؼاؿ ابؼطلوب،كإذا ما ابلفض معدؿ الرفع الذ اقل من 4%
أك أقل فاف ابؼصرؼ يفتقر إلذ حد %2ابؼصرؼ يفتقر إلذ رأس ابؼاؿ بشكل كبتَ، كإذا ابلفض معدؿ الرفع  إلذ 

. كبتَ من رأس ابؼاؿ،بفا بهعل ابؼشرعتُ الفيدراليتُ يضغطوف على ابؼصرؼ لإجباره على تقوية مركزه ابؼالر

.  علاقة مبادلة جوىرية بتُ العائد ابؼخاطرة(ROA )ك( ROE)  كبفا سبق يتضح أف العلاقة بتُ

 ىامش صافي الدخل :

كما يقيس قدرة ابؼصرؼ ،يقيس ىذا ابؼؤشر صافي الدخل ابؼتحقق لكل دينار كاحد من إبصالر الإيرادات
 النفقات كبزفيف الضرائب كذلك لأف صافي الدخل يساكم إبصالر الإيرادات مطركحا ل الرقابة ك السيطرة عللعل

نفا ككلما كبر ابؽامش الصافي دؿ ذلك على كفاءة ابؼصرؼ في خفض النفقات آمنها النفقات الوارد ذكرىا 
.  كالضرائب
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: إف صيغة ىذا ابؼؤشر ىي

إبصالر الإيرادات /صافي الدخل=ىامش صافي الدخل

 1يىامش الفائدة الصاف: 

أم الفرؽ بتُ )أم نسبة الفرؽ بتُ دخل الفائدة كمصاريف الفائدة -عن ابؼؤشر بصيغة النسبة ابؼئويةيعبر 
كتتضمن )مقسوما على ابؼوجودات العاملة ك ابؼولدة بؽذا الدخل  (الإيرادات من الفوائد ابؼقبوضة ك الفوائد ابؼدفوعة
 .(ىذه ابؼوجودات كل من الاستثمارات ك القركض

: كصيغة ىذا ابؼؤشر ىي

ابؼوجودات ابؼربحة /(مصاريف الفائدة-دخل الفائدة )ىامش الفائدة الصافي 

 معدل العائد علي الودائع   :

يعبر ىذا ابؼؤشر عن قدرة ابؼصرؼ على توليد الأرباح من توظيف الودائع بدختلف أنواعها في نشاطات 
. كما يتًتب عن ذلك من ازدياد عوائد ابؼصرؼ استثمارية بـتلفة

: كبوسب معدؿ العائد علي الودائع بالصيغة التالية

إبصالر الودائع /صافي الدخل=معدؿ العائد على الودائع
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: نسب السوق .2

إف الاىتماـ بالأداء ابؼستند إلذ سوؽ الأسهم قد خلق سلسة من ابؼؤشرات الإضافية ابؼفيدة لكل من 
إضافة الذ مؤشر العائد بغملة الأسهم أك ما يعرؼ بالإدارة ابؼالية بدعدؿ العائد ). ابؼستثمرين ك المحللتُ ابؼاليتُ

: ف ابؼؤشرات ابؼستخدمة بصورة عامة في تقييم الأداء ىيإك (ابؼتحقق

 ربحية السهم الواحد( EPS): 

تعرؼ ربحية السهم الواحد بأنها نتائج قسمة صافي الدخل بعد الضرائب على عدد الأسهم العادية الصادرة 
ك ذلك لغرض إعطاء مؤشر عن الربح ابؼتحقق للسهم العادم الواحد من الأرباح القابلة للتوزيع أك التي تقرر 

توزيعها كىو بذلك يهيء مقياسا لمجمل الأداء فضلا عن أنو من ابؼتغتَات ابؼهمة في حساب القيمة ابغقيقية للسهم 
كتسعى إدارة ابؼصرؼ إلذ تعظيم ربحية السهم ، العادم لأنو يعكس نصيب السهم ك التي تدعم سعره في السوؽ

 .الواحد لتتمكن من زيادة ابؼقسوـ النقدم لذلك السهم

: كبوسب مؤشر السهم الواحد كفق الصيغة التالية

عدد الأسهم العادية /صافي الدخل=ربحية السهم الواحد

كتعتبر ربحية السهم الواحد من أكثر مؤشرات الأداء استعمالا لقياس كفاءة الأداء ابؼالر للمصارؼ،ك ىو 
 :فييلعب دكرا ىاما في التحليل الاستثمارم،كما يعتبر ضركريا 

 التنبؤ بالأرباح ابؼتوقع توزيعها .
 معدلات النمو ابؼتوقع برقيقها .
 القيمة ابؼستقبلية للأسهم .
 كضع السياسات ابػاصة بالأرباح .
 نسبة السعر إلى الربحية (P/E Ratio:) 

 يشار  كالتي(EPS )كربحية السهم الواحد  (P)تقوـ ىذه النسبة على العلاقة بتُ السعر السوقي للسهم 
كتعبر عن عدد ابؼرات التي يستلم  P/E Ratioك ابؼختصر بؽا  (مضاعف الأرباح)إليها بنسبة السعر إلذ الربحية 
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 بعبارة أخرل السعر الذم يرغب ابؼستثمر دفعو في شراء دينارا ،بها ابؼستثمر الربح لتبرير السعر ابؼدفوع للسهم
 .كاحد من ربحية السهم

 من قسمة سعر آخر إغلاؽ للسهم في السوؽ ابؼالية على ربحية السهم ك P/E Ration برسب نسبة 
: على كفق الصيغة الآتية

 ربحية السهم الواحد/سعر آخر إغلاؽ للسهم=ربحية/سعر السهم

  إذ أف ابلفاض النسبة أكبنكف الأرباح ابؼستقبلية للأتوقعات ابؼستثمرين ك بضلة الأسهم بشىذه النسبة تعكس 
فابؼستثمر يدفع أكثر للدينار ابغالر من الأرباح  ارتفاعها يعتمد على معدؿ بمو الأرباح ابؼتوقعة للسهم الواحد،

عندما يتوقع باف الأرباح تزيد بشكل جوىرم في ابؼستقبل كبؽذا فاف السهم الذم يتوقع بمو أرباحو سوؼ يباع 
. بنسبة كاطئة، إلا أف ىذه العلاقة ليست ثابتة لاف الشركة نفسها ربدا تتغتَ أحوابؽا

 معدل العائد المتحقق(RJ:) 

ف إىو العائد الفعلي الناجم عن توظيف الأمواؿ بالأسهم العادية كالاحتفاظ بها مدة زمنية معينة، كبؽذا ؼ
 أم أف معدؿ العائد ،معدؿ العائد ابؼتحقق ىو النسبة ابؼئوية للتغتَ من ثركة ابؼستثمر في نهاية ابؼدة عنو في بدايتها

يعبر عنو بنسبة مئوية كبوتسب في الغالب على أساس سنوم ك بيكن احتسابو كذلك على أساس فصلي أك 
كيشتَ معدؿ العائد السنوم ابؼتحقق على الاستثمار إلذ معدؿ  العائد الفعلي ابؼتحقق عن النشاط  شهرم

. التشغيلي للمنشأة

  :من جزئتُ بناىذا العائد يتكوف 

  مقسوـ الأرباح الفعلي الدكرم كيتوقف برقيق ىذا العائد على إمكانية الشركة على برقيق الأرباح ك
 .  الإدارة في توزيع ىذه الأرباح اك احتجازىاةسياس
 أما ابعزء الآخر فهو العائد الرأبظالر ك ىو الفرؽ بتُ سعر السهم في بداية ابؼدة ك سعره في نهاية ابؼدة. 

: كبوسب معدؿ عائد السهم الفعلي بالصيغة الآتية

مقسوـ الأرباح الدكرم +سعر افتتاح السهم -سعر إغلاؽ السهم )= معدؿ العائد ابؼتحقق للسهم العادم 
سعر افتتاح السهم العادم /(للسهم
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من ىذا يستدؿ بأف معدلات العائد ابؼتحققة في فتًات زمنية سابقة ليست بالضركرة أف برقق نفسها في 
: كبيكن احتساب معدؿ العائد ابؼتحقق بالاستناد إلذ العائد الرأبظالر فقط كفق ابؼعادلة الآتية. ابؼستقبل

سعر افتتاح /(سعر افتتاح السهم العادم-سعر إغلاؽ السهم العادم)= معدؿ العائد ابؼتحقق للسهم العادم 
 .السهم العادم
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المخاطرة المصرفية : لمبحث الثانيا

تلعب ابغكومة ابؼصرفية دكرا ىاما في تسيتَ ابؼخاطر ابؼصرفية، حيث أف تفعيل تطبيق ابغوكمة في القطاع 
. من خلاؿ ىذا ابؼبحثإبرازه سنحاكؿ ىذا ما ابؼصرفي يؤدم إلذ الإدارة ابعيدة للمخاطر، ك

ماىية المخاطر : المطلب الأول

. سنتعرض من خلاؿ ىذا ابؼطلب إلذ مفهوـ ابؼخاطرة ك أىم ابؼخاطر ابؼصرفية التي تواجهها البنوؾ

 مفهوم المخاطرة: 

لقد تعرض الكثتَ من ابؼهتمتُ إلذ تعريف ابؼخاطرة، ك اختلفت تعاريفهم طبقا للبيئة التي ينتمي إليها كل     
باحث،ك ابؽدؼ الذم يسعى إلذ برقيقو، ك الزاكية التي ينظر منها إلذ الظاىرة بؿل الدراسة، ك على الرغم من 

: 1اختلاؼ الآراء الرامية لتحديد مفهوـ ابؼخاطرة فإننا سنتعرض لبعض ىذه التعاريف كما يلي

ابؼخاطرة ىي ظاىرة أك حالة معنوية أك نفسية تلازـ الشخص عند ابزاذ القرارات التي أثناء حياتو اليومية،  .1
ك ما يتًتب عليها من ظهور حالات الشك أك ابػوؼ أك عدـ التأكد من نتائج تلك القرارات التي يتخذىا ىذا 

 .الشخص بالنسبة بؼوضوع معتُ
 عدـ انتظار العوائد ك تذبذب في قيمتها أك في نسبتها إلذ رأس ابؼاؿ ابؼستثمر، ىو الذم يشكل عنصر  .2

 2.ابؼخاطرة ك ترجع عملية انتظاـ العوائد أساسا إلذ حالة عدـ اليقتُ ابؼتعلقة بالتنبؤات ابؼستقبلية
 ابؼخاطرة ىي مفهوـ يستخدـ لقياس حالات عدـ التأكد في عمليات التشغيل ك التي تؤثر على قدرة  .3

خطر "ابؼؤسسة في برقيق أىدافها، ك بيكن أف يكوف الأثر إبهابيا أك سلبيا، فإذا كاف ابػطر سلبيا نطلق عليو 
  3".فرص"ك إذا كاف سلبيا نطلق عليو " التهديد

                                                           
، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة بؿمد بوضياؼ، ابؼسيلة، بدكف إدارة المخاطر المصرفية بالإشارة إلى حالة الجزائر بلمعجوز حستُ، بوقرة رابح،  1

 .31ذكر السنة، ص 
، دراسة حالة ابعزائر، رسالة ماجستتَ، بزصص برليل اقتصادم، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة إشكالية القروض المصرفية المتعثرة ىباؿ عادؿ،  2

. 32، ص 2012-ـ2011ابعزائر، 
ـ، 2013-2012، دراسة عينة من البنوؾ لولاية كرقلة، مذكرة ماستً أكادبيي، بزصص مالية ابؼؤسسة، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية مرابطي نواؿ،  3

. 32ص
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 ابػطر البنكي ىو عنصر ريب ك شك ك تردد، بيكنو التأثتَ على العامل الاقتصادم أك سياؽ العملية  .4
الاقتصادية، ك ابػطر ىو احتماؿ كقوع حدث أك بؾموعة من الأحداث غتَ ابؼرغوب فيها، حيث يرل البعض بأف 

. نقص التنوع، نقص السيولة، إدارة البنك في التعرض للمخاطر: 1ابػطر بيكن أف ينتج عن
  أنواع المخاطر التي تواجهها البنوك

بيكن النظر  تنشأ في بؾاؿ العمل ابؼصرفي كنتيجة لطبيعة تعامل ابؼصارؼ مع الآخرين بؾموعة من ابؼخاطر    
: إليها من زاكيتتُ بنا

  (مخاطر السوق)مخاطر نظامية: 

ك ىي ابؼخاطر العامة التي تسرم على أعماؿ الاستثمار في السوؽ، ك تنشأ عن البيئة ك تتعلق بالنشاط     
الاقتصادم ك النظاـ ابؼالر العاـ، ك تؤثر على كافة ابؼستثمرين دكف استثناء، ك إف التنوع الاستثمارم حياؿ ىذه 

ابؼخاطر ليس حلا جدريا ك إبما بىفف من حدتها، كما لا بيكن التخلص منها، أك لا بيكن بذنبها بالكامل مهما 
: 2زادت درجة تنويع الاستثمارات، ك من أمثلتها

 ك ىي ابؼخاطر التي تتعرض بؽا الاستثمار في السندات ابغكومية ك : مخاطر التضخم و الكساد .1
الاستثمارات الادخارية ك ىي إف كانت تستًد قيمتها الأصلية ك لكن قيمتها الشرائية ستنخفض مقارنة بنفس 

الوحدات من النقود، حيث تؤدم ىذه ابؼخاطر إلذ ابلفاض القيمة ابغقيقية للموجودات ك الأصوؿ الاستثمارية 
بسبب ابلفاض قوتها الشرائية، فمن ابؼعركؼ أف التضخم كاف ك لا زاؿ ساريا بشكل سريع في العالد كلو، فليس 
بؽذه ابؼخاطر حل حقيقي أك جذرم على الرغم بفا يذكره البعض أف الاستثمار العقارم أك الاستثمار في الأسهم 

 .سوؼ بىفض من حدة ابؼشكلة
 ىي ابؼخاطر التي يتحملها ابؼصرؼ من جراء منحو قرضا بسعر الفائدة :مخاطر تغيير أسعار الفائدة .2

السائد الآف، معطى بتمويل حصل عليو بسعر فائدة معركؼ، ثم اضطره خلاؿ أجل القرض إلذ إعادة بسويلو بسعر 
فائدة أعلى، فإذا كاف سعر إعادة التمويل، فإف ابؼردكد الصافي الذم بوققو ابؼصرؼ سوؼ ينخفض، ذلك لأف 

                                                           
. 02 بؾلة العلوـ الإنسانية، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، بدكف ذكر السنة، ص إدارة المخاطر البنكية، بوعيشة مبارؾ،  1
، بحث مقدـ إلذ ابؼؤبسر العلمي الأكؿ للاستثمار ك التمويل في فلسطتُ بتُ آفاؽ التنمية ك التحديات ، إدارة مخاطر التمويل و الاستثمار في المصارف شاىتُ علي عبد الله 2

. 5ـ، ص 2005 مام 9-8ابؼعاصرة، كلية التجارة، ابعامعة الإسلامية، فلسطتُ، أياـ 
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توقيت تقدنً القرض لا يتوافق مع توقيت فرص حصوؿ ابؼصرؼ على الودائع، ك ىكذا يتعرض ابؼصرؼ إلذ درجة 
  . 1من التقلبات في أرباحو بسبب تقلبات أسعار الفائدة

 تتمثل بـاطر العملة في ملاحظة برقق خسائر نتيجة للتغتَات في أسعار : مخاطر أسعار الصرف .3
الصرؼ، ك بردث التباينات في ابؼكاسب بسبب ربط الإيرادات ك النفقات بأسعار الصرؼ بواسطة مؤشرات، أك 

ربط قيم الأصوؿ ك ابػصوـ ذات العملات الأجنبية، ك بصفة بسثل ابؼخاطر النابذة عن التعامل بعملات أجنبية 
 . 2كحدكث تذبذب في أسعار العملات، الأمر الذم يقضي الإبؼاـ الكامل ك الدراسة عن أسباب تقلب الأسعار

 ك ىي ابؼخاطر ابؼرتبطة بالأكضاع الاقتصادية ك السياسية :المخاطر السياسية و المالية و الاقتصادية .4
لاجتماعية السائدة في بلد ابؼقتًض، ك تزداد ىذه ابؼخاطر إذا كاف الالتزاـ ابؼالر للمقتًض غتَ بؿرر بالعملة اك

الصعبة، حيث من ابؼمكن أف لا تتوفر العملة ابؼلتزـ بها ىذا ابؼفتًض بصرؼ النظر عن أكضاعو ابؼالية ابػاصة، 
كبهدؼ تقييم ىذه ابؼخاطر إلذ برديد قدرة ابؼؤسسات ابؼالية ك مدل ملائمتها بعذب الاستثمارات الأجنبية 

 .3كابغصوؿ على الائتماف من ابػارج
 المخاطر غير النظامية: 

    ك ىي ابؼخاطر التي تنشأ عن طبيعة ك نوع الاستثمار، ك ليس من طبيعة النظاـ ابؼالر العاـ، بفا بهعلها 
خاصة بابؼشركع ك ىي تأتي نتيجة التعاملات الاستثمارية فتؤثر على مستثمر معتُ أك مشركع بؿدد دكف غتَه، ك 

لذلك بيكن بذنب ىذه ابؼخاطر ك تفاديها من خلاؿ التنوع الاستثمارم، فابؼخاطر غتَ النظامية ىي بـاطر 
. خاصة، ك من ىنا بهب تنويع الاستثمارات ك إدارتها بكفاءة عالية

:    فالعمل ابؼصرفي بطبيعتو ينطوم على برمل بؾموعة كاسعة من ىذه ابؼخاطر ك التي من أبنها ما يلي

 تشكل عمليات منح القركض النشاط الرئيسي للمصارؼ، ك ىي تتطلب ابغكم : المخاطر الإئتمائية .1
على ابؼلاءة للمقتًض، ك إف كاف ذلك ليس صحيحا ك بالتالر فإف ابؼخاطر الائتمانية أك تقصتَ الطرؼ ابؼقابل في 

 .الأداء كفق أحكاـ التعاقد تعد من ابؼخاطر الرئيسية التي تواجهها ابؼصارؼ

                                                           
. 34 ىباؿ عادؿ، ابؼرجع السابق، ص 1

. 07 بلعجوز حستُ، ابؼرجع السابق، ص  2
 .07 شاىتُ علي عبد الله، ابؼرجع السابق، ص  3
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 تعتبر السيولة أحد أىم ابؼكونات لإدارة أصوؿ ك خصوـ ابؼصرؼ، ك تهتم بعنة في :مخاطر السيولة .2
ابؼصارؼ الكبتَة بدوضوع إدارة السيولة ك تراعي آجاؿ استحقاقات الأصوؿ كابػصوـ ابؼختلفة حتى لا بردث أزمة 
سيولة، ك أف بـاطر السيولة ىي احتماؿ عدـ قدرة ابؼصرؼ على الإيفاء بالالتزامات عند الاستحقاؽ بسبب عدـ 

 .القدرة على توفتَ التمويل اللازـ أك الأصوؿ السائلة

    ك ىكذا فإف بـاطر السيولة عملية معقدة إذ أف لدل ابؼصرؼ مصدراف للسيولة بنا ابؼوجودات ك 
ابؼطلوبات، ك تنخفض تلك ابؼخاطر في حاؿ كاف ابؼصرؼ بيتلك استثمارات قابلة للبيع بؼواجهة الطلب على 

السيولة، غتَ أف امتلاؾ ىذه الاستثمارات السائلة يؤدم إلذ بزفيض ابؼردكد، لأف ابؼصرؼ يستطيع برقيق مردكد 
أعلى من القركض ك الاستثمارات الأطوؿ أجلا، أما ابؼصدر الثاني للسيولة فهو الاقتًاض من الغتَ ك ىذا ما تفعلو 

ابؼصارؼ الكبتَة عندما تواجو الطلب ابؼتزايد على السيولة، ك بالتالر فهي توطئ نسبيا أعلى من موجوداتها في 
. القركض ذات الربحية الأعلى

    ك بالنسبة للمصرؼ تعد إدارة السيولة على قدر كبتَ من الأبنية، حيث من ابؼمكن أف يعتٍ ذلك في 
حاؿ الفشل سقوط ابؼصرؼ كمؤسسة مالية، لذلك تهتم ابؼصارؼ بإدارة السيولة لتجنب عدـ قدرة ابؼصرؼ على 

.     1الوفاء بالالتزامات في تاريخ الاستحقاؽ دكف برملو خسائر غتَ متوقعة

 يعد الافتقار إلذ الرقابة الداخلية، ك ضعف السيطرة على بؾريات الأمور في البنك :المخاطر التشغيلية  .3
من أىم بـاطر التشغيل، التي بيكن أف تؤدم إلذ خسائر مالية نتيجة للخطأ أك التدليس، أك التأخر في التنفيذ 

القرارات في الوقت ابؼناسب، بالإضافة إلذ قياـ موظفي البنك في بعض الأحياف يتجاكز مسؤكلياتهم الإدارية، كما 
يضاؼ إلذ بـاطر التشغيل أخطاء نظم تكنولوجيا ابؼعلومات التي لا توفر ابؼعلومات في الوقت ابؼناسب، ك 

 .2بالشكل ك الدقة ابؼطلوبتُ
إف البنك الذم يتحمل قدرا كبتَا من ابؼخاطر من ابؼمكن أف بوجز عن : مخاطر عدم كفاية رأس المال .4

الوفاء بالالتزامات ك يفشل، ك من الناحية التشغيلية فإف فشل البنك يرجع إلذ التدفقات النقدية ابػاصة 

                                                           
1
   

2
 مسمعً سمٌر، تسعٌر المروض المصرفٌة، دراسة بنن الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌة، رسالة ماجستٌر، تخصص بنون و تأمٌنات، كلٌة علوم  

 .32:م، ص2008-م2007التصادٌة، جامعة منثوري، لسنطٌنة، 
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بددفوعات خدمة الدين ك القركض ابعديدة، ك مبيعات الأصوؿ تكوف غتَ كافية لتلبية التدفقات النقدية ابػارجية 
 . 1ابؼلتزـ بها البنك بؼقابلة نفقات التشغيل ك سحب الودائع ك الاستحقاقات ابػاصة بإلتزامات الديوف

 ك يتعتُ على السلطة على السلطة الرقابية تعيتُ حدكد رأس ابؼاؿ ابؼطلوب حيث يشمل ابؼخاطر التي 
يتحملها ابؼصرؼ ك قدرتو على استيعاب ابػسائر، ك ألا تكوف أقل من ابغدكد التي حددىا اتفاؽ بازؿ بشأف رأس 

ابؼاؿ ابؼصرفي، ك ذلك بؼقابلة بـاطر الائتماف، ك مقابلة بـاطر السوؽ ك تشمل تقلبات أسعار العائد ك تقلبات 
. 2أسعار الصرؼ ك مراكز العملات ابؼفتوحة ك تقلبات أسعار عقود السلع ك الأسهم

. ك ابعدكؿ التالر يوضح أنواع ابؼخاطر ك ابؼؤشرات ابؼستخدمة في قياسها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، بزصص مالية ك حوكمة الشركات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة خيضر، بسكرة، دور حوكمة المصارف إدارة مخاطر عدم السداد في البنوك التجارية الزاير انتصار بسمة،  1
. 44ـ، ص 2013-ـ2012

 .12شاىتُ علي عبد الله، ابؼرجع السابق، ص  2
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أنواع ابؼخاطر ك ابؼؤشرات ابؼستخدمة في قياسها (: 1-1)جدول رقم 

المؤشرات المستخدمة في القياس نوع المخاطر 
. إبصالر القركض/ صافي أعباء القركض- ابؼخاطر الائتمانية 

. إبصالر القركض/بـصص الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها- 
. القركض التي استحقت ك لد ترد/بـصص الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها- 

. إبصالر الأصوؿ/ الودائع الأساسية- بـاطر السيولة 
. إبصالر الأصوؿ/ ابػصوـ ابؼتقلبة- 
. سلم الاستحقاقات النقدية- 

. إبصالر الأصوؿ/الأصوؿ ابغساسة ابذاه سعر الفائدة- بـاطر سعر الفائدة 
. إبصالر ابػصوـ/ ابػصوـ ابغساسة ابذاه سعر الفائدة- 
. ابػصوـ ابغساسة- الأصوؿ ابغساسة- 

. عدد العاملتُ/ إبصالر الأصوؿ- بـاطر التشغيل 
. عدد العاملتُ/ مصركفات العمالة- 

. إبصالر الأصوؿ/ حقوؽ ابؼسابنتُ- بـاطر رأس ابؼاؿ 
. الأصوؿ ابؼرجحة بأكزاف ابؼخاطرة/ الشربوة الأكلذ من رأس ابؼاؿ- 
. الأصوؿ ابؼرجحة بأكزاف ابؼخاطرة/ القاعدة الرأبظالية- 

. القاعدة الرأبظالية/ ابؼركز ابؼفتوح في كل عملة- بـاطر أسعار الفائدة 
. القاعدة الرأبظالية/ إبصالر ابؼراكز ابؼفتوحة- 

بلعجوز حستُ، إدارة ابؼخاطر البنكية ك التحكم فيها، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية، كلية : المصدر
علوـ  

. 12-11، ص ص 2005 جواف 7-6التسيتَ، جامعة جيجل أياـ 
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. إدارة المخاطر: المطلب الثاني

تم تقسيم ىذا ابؼطلب إلذ ثلاثة فركع يتناكؿ الفرع الأكؿ مفهوـ إدارة ابؼخاطر، أبنيتها كدكرىا، ك في     
الفرع الثاني سنحاكؿ إبراز خطوات ك مراحل إدارة ابؼخاطر، أما الفرع الثالث فقد تناكؿ أساليب تقليل ابؼخاطر 

. ابؼصرفية

  مفهوم إدارة المخاطر، أىميتها و دورىا

مفهوم إدارة المخاطر : أولا

    ترتكز الصناعة ابؼصرفية في مضمونها على فن إدارة ابؼخاطر، ك بدكف ابؼخاطر تقل الأرباح أك تنعدـ، 
فكلما كاف البنك يتعرض لقدر أكبر من ابؼخاطر بقح في برقيق جانب أكبر من الأرباح، ك من ىنا تأتي أبنية 

اكتشاؼ ابؼصرفيتُ بؼخاطر عملهم، للعمل على احتوائها بذكاء لتعظيم عائد الاستثمارات الذم ىو في النهاية 
.  1ابؼقياس ابغقيقي لعملية النجاح

    ك تعرؼ إدارة ابؼخاطر بأنها نظاـ متكامل ك شامل لتهيئة البيئة ابؼناسبة ك الأدكات اللازمة لتوقع ك دراسة 
ابؼخاطر المحتملة ك برديدىا ك برديدىا ك قياسها ك برديد مقدار آثارىا المحتملة على أعماؿ ابؼنشأة ك أصوبؽا 

إيراحتها، ك كضع ابػطط ابؼناسبة بؼا يلزـ كبؼا بيكن القياـ بو لتجنب ىذه ابؼخاطر التي بيكن التي أف تأتي عنها، ك 
. 2إدارتها من أجل إبقاء عند مستول معتُ بيكن للمصرؼ أف يتحملها

أىمية إدارة المخاطر : ثانيا

: 3تتمثل أبنية إدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ من خلاؿ

 ابؼساعدة في تشكيل رؤية كاضحة، يتم بناءا عليها برديد خطة ك سياسة العمل .
                                                           

، ابؼلتقى العلمي الدكلر الثاني حوؿ إصلاح النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في ظل التطورات  و تسيير المخاطر المصرفية في البنوك الجزائرية2بازل  طيبة عبد العزيز، مرابيي بؿمد،  1
. 19، ص 2008 مارس 12-11العابؼية الراىنة، كلية ابغقوؽ ك العلوـ الإنسانية، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، أياـ 

، دراسة إختبارية على شركات ابؼسابنة العامة في ابؼملكة العربية حوكمة في الشركات و أثرىا على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبيةالغزكم حستُ عبد ابعليل،  2
. 68ـ، ص 2010السعودية، رسالة ماجستتَ، بزصص برليل مالر، كلية الإدارة ك الاقتصاد، الأكادبيية العربية في الدابمارؾ، 

. 32 ىباؿ عادؿ، ابؼرجع السابق، ص  3
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 تنمية ك تطوير ميزة تنافسية للبنك عن طريق التحكم في التكاليف ابغالية ك ابؼستقبلية .
 تقدير ابؼخاطر ك التحوط ضدىا بدا لا يؤثر على ربحية البنك .
 َابؼساعدة في ابزاذ قرارات التسعت .
  تطوير إدارة بؿافظ الأكراؽ ابؼالية ك العمل على تنويع تلك الأكراؽ من خلاؿ برستُ ابؼوازنة بتُ ابؼخاطر

. ك الربحية
  مساعدة البنك على احتساب معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ كفقا للمقتًحات ابعديدة للجنة بازؿ للرقابة

. ابؼصرفية

دور إدارة المخاطر : ثالثا

إف ابؽدؼ الرئيسي لإدارة ابؼخاطر ىو قياس ابؼخاطر من أجل مراقبتها ك التحكم فيها، ىذه القدر بزدـ     
: 1عدة كظائف ىامة منها

 تنفيذ الاستًاتيجية .
 تنمية ابؼزايا التنافسية .
 قياس مدل كفاية رأس ابؼاؿ ك القدرة على الوفاء بالالتزامات .
 ابؼعاكنة في ابزاذ القرار .
 رفع التقارير عن ابؼخاطر ك التحكم فيها .
 خطوات و مراحل إدارة المخاطر: 

 :ك تتمثل في ثلاثة مراحل أساسية ك ىي

 إنشاء نطاق إدارة المخاطر : 

    ىي عبارة عن المحددات ك الاعتبارات الداخلية ك ابػارجية التي تؤخذ بعتُ الاعتبار في بناء سياسة إدارة 
: ابؼخاطر، ك تتمثل في

.  عبارة عن البيئة الداخلية للمؤسسة ك التي عن طريقها تسعى لتحقيق أىدافها:الإعتبارات الداخلية

                                                           
1
 .10بلعجوز حسٌن، المرجع السابق، ص  
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 ك من أمثلتها القوانتُ ك الأنظمة الثقافية السائدة في البلد ك النظاـ الاقتصادم ابؼعموؿ بو :الاعتبارات الخارجية
 .إلخ...

 مراحل3 ك يتضمن بدكره : فحص المخاطر  : 
 على ابؼؤسسة التعرؼ على مصادر ابؼخاطر ك مناطقو ك الآثار ابؼتًتبة عنو، ابؽدؼ : التعرؼ على ابؼخاطر

من ىذه ابػطوة ىو توليد قائمة شاملة للمخاطر التي قد تؤدم إلذ برستُ، منع، بزفيض أك حتى إزالة ىدؼ أك 
 .أىداؼ ابؼؤسسة من التحقيق

 بعد أف يتم التعرؼ على ابؼخاطر، بهب أف يتم قياس ابغجم المحتمل للخسارة ك :تحليل المخاطر 
 .1احتماؿ حدكث تلك ابػسارة ثم ترتيب أكلويات ابؼخاطر إلذ حرجة ىامة، ك غتَ ىامة

 بعد التعرؼ على ابؼخاطر المحتملة بهب أف بذرم عملية تقييم بؽا، من حيث شدتها :تقييم المخاطر 
 .إحداث ابػسائر ك احتمالية حدكثها، أحيانا يكوف من السهل قياس ىذه الكمية ك أحيانا أخرل يتعذر قياسها

 تكمن في برديد معدؿ حدكثها حيث أف ابؼعلومات الإحصائية عن ابغوادث :صعوبة تقييم المخاطر 
 .2السابقة ليست دائما متوفرة

 معالجة المخاطر : 

    تتمثل ىذه ابػطوة في دراسة التقنيات التي ينبغي استخدامها للتعامل مع كل بـاطرة، ففي ابؼرحلة التي 
بودد فيها ابزاذ قرار بشأف ابؼخاطر، ك من بتُ ىذه التقنيات بقد التحاشي، ابػفض، الاحتفاظ أك التحويل، ك 
عند بؿاكلة تقرير ماىية التقنيات الواجبة استخدامها للتعامل مع بـاطرة معينة، تدرس حجم ابػسارة المحتملة ك 
مدل احتماؿ حدكثها ك ابؼوارد التي ستكوف متاحة لتعويض ابػسارة حاؿ حدكثها تقنية ما، أم إجراء تقييم 

للعوائد ك التكاليف للعوائد ك التكاليف ابؼرتبطة بكل منهج ثم على أساس أفضل ابؼعلومات ابؼتاحة ك الاستًشاد 
. 3بسياسة إدارة ابؼخاطر بابؼؤسسة يتم ابزاذ القرار

 

                                                           
1
  عبد الصمد عمر علً، دور المراجعة الداخلٌة فً تطبٌق حوكمة المؤسسات، مذكرة ماجستٌر، تخصص مالٌة و محاسبة، كلٌة العلوم  

 .99م، ص 2009-م2008الالتصادٌة، جامعة الصدٌق، 
2

جاو حدود رضا، ماٌو عبد الله، تطبٌق مبادئ حوكمة المؤسسات والمنهج المحاسبً السلٌم، متطلبات ضرورٌة لإدارة المخاطر فً المؤسسات 

الإلتصادٌة، الملتمى الدولً الأول حول الحوكمة المحاسبٌة والع رهانات وآفاق، كلٌة العلوم الإثتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً 
 .10:،ص2010دٌسمبر8-7بن مهٌدي، أم البوالً أٌام

 
 .10 عبد الصمد عمر علي، ابؼرجع السابق، ص  3
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  أساليب تقليل المخاطر

    إف حسن إدارة ابؼخاطر يستوجب الالتزاـ بعدد من ابؼبادئ الأساسية ك التي نذكر أبنها على النحو 
: 1التالر

  يناط بها مسؤكلية كضع السياسات " بعنة إدارة ابؼخاطر"أف تكوف لدل كل بنك بعنة مستقلة تسمى
العامة، بينما تتولذ الإدارة ابؼخاطر تطبق تلك السياسات، كما تقع على عاتقها ابؼسؤكلية بؼراقبة ك قياس ابؼخاطر 

. للتأكد من أنشطة البنك تتم كفق السياسات ك ابغدكد ابؼعتمدة
  يتم تعيتُ مسؤكؿ بـاطر لكل نوع من ابؼخاطر الرئيسية تكوف لديو الدراية ك ابػبرة الكافية في بؾاؿ عملو

 .ك في بؾاؿ خدمات البنك
  كضع نظاـ بؿدد لقياس ك مراقبة ابؼخاطر لدل كل بنك، مع كضع بؾموعة شاملة من ابغدكد ك السقوؼ

 .الاحتًازية للائتماف ك السيولة بحيث تعزز تلك ابؼنهجية من نظاف القياس ك ابؼراقبة
  لابد من تقييم أصوؿ كل بنك ك خاصة الاستثمارية منها على اساس القيمة العادلة كمبدأ أساسي

 .لقياس ابؼخاطر ك الربحية
 استخداـ أنظمة معلومات حديثة لإدارة ابؼخاطر ك كضع ضوابط أماف ملائمة بؽا. 
  ضركرة كجود كحدة مراجعة داخلية مستقلة بالبنوؾ تتبع بؾلس الإدارة بالبنك مباشرة تقوـ بابؼراجعة على

 بصيع أعماؿ البنك بدا فيها إدارة ابؼخاطر
 كضع خطط طوارئ معززة بإجراءات كقائية ضد الأزمات .

: 2    ك ىناؾ بعض ابؼبادئ الأخرل التي بيكن أف تساعد في تصميم نظاـ سليم لإدارة ابؼخاطر منها

 .قواعد الإدارة لا ينبغي أف تقيد عملية برمل ابؼخاطرة بدرجة كبتَة لذا بهب عدـ الإبطاء في عملية ابزاذ القرار

ينبغي أف يكوف ىناؾ حوافز للإفصاح عن ابؼخاطر عندما تكوف بفيزة عن تلك التي تكوف رسالتها الإشراؼ على 
. ابؼخاطرة ك ابغد منها

                                                           
1  
 .10عبد الصمد عمر علي، ابؼرجع نفسو، ص  2
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     كما أف ىناؾ أمور أساسية يتعتُ أف تؤخذ بعتُ الاعتبار لدل تصميم أم نظاـ للمخاطر الذم يتبناه 
: 1أم بنك نذكرىا فيما يلي

  التعرؼ ك برديد نوع ك حجم ابؼخاطر التي يواجهها البنك في بؾالات نشاطو ابؼختلفة ك عليو أف يتبع في
 .ذلك بماذج ك أساليب قياس ابؼخاطر ابؼناسبة بغجم ك طبيعة نشاط البنك ك درجة تنوع ك تعقيد عملياتو

  أف يوفر للإدارة العليا للبنك كافة البيانات ك ابؼعلومات اللازمة للتعرؼ عليو ك تقييم بـاطر ابػسائر التي
يواجهها في بـتلف بؾالات نشاطو بحيث يسمح بإدارة ك مراقبة ابؼخاطر بصورة منتظمة ك في الوقت ابؼناسب، ك 

. برديد ابؼخصصات ابؼناسبة للديوف ابؼتعثرة ك لأم بـاطر أخرل

    ك بهب أف يكوف إعداد ىذه ابؼعلومات على مستول البنك كوحدة مستقلة ك على مستول بؾمع يشمل 
. الشركات التابعة في ابغالات التي تتطلب ذلك

دور لجنة بازل في إدارة المخاطر البنكية : المطلب الثالث

    أعطت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية أبنية بالغة لإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية في البنوؾ، ك في ىذا ابؼطلب 
. سنتطرؽ إلذ نشأة بازؿ ك أىدافها، بالإضافة إلذ مسابنتها في إدارة ابؼخاطر من خلاؿ اتفاقيتها الثلاث

  نشأة لجنة بازل و أىدافها

ـ بقرار من بؿافظي البنوؾ ابؼركزية لمجموعة الدكؿ 1975    تأسست بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في عاـ 
 2الصناعية العشر، ك ىي بعنة مؤلفة من كبار بفثلي سلطات الرقابة ابؼصرفية ك البنوؾ ابؼركزية بعدد من الدكؿ

نتيجة تفاقم أزمة ابؼديونية ابػارجية للدكؿ النامية ك تزايد حجم الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها ك زيادة ابؼنافسة 
القوية بتُ البنوؾ اليابانية ك الأمريكية ك الأكركبية بسبب نقص أمواؿ تلك البنوؾ، ك يتم الاتفاؽ  على أف برضى 

توصيات بازؿ بإبصاع الأعضاء، ك لقد أبقزت اللجنة تقريرىا النهائي بعد دراسة ما كرد من آراء ك توصيات في 
ـ حيث كافق بؾلس المحافظتُ للبنوؾ ابؼركزية للدكؿ الصناعية ك كذا الابراد الأكركبي على تقرير بعنة بازؿ 1988

ابػاص باقتًاح معيار موحد لكفاية رأس ابؼاؿ، حيث يتعتُ على كافة البنوؾ العامة الالتزاـ بأف تصل نسبة رأبظابؽا 

                                                           
. 30ـ، ص 2008 ابػطيب بظتَ، قياس ك إدارة ابؼخاطر بالبنوؾ، منشأة ابؼعارؼ، الطبعة الثانية، الاسكندرية،  1
 .09طيبة عبد العزيز، مرابيي بؿمد، ابؼرجع السابق، ص  2
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 بابؼئة كحد أدنى مع نهاية 8إلذ بؾموع أصوبؽا ابػطرة بعد ترجيجها بأكزاف ابؼخاطر بأكزاف ابؼخاطر الائتمانية إلذ 
.  1ـ1992

 بسويسرا، فابؽدؼ الرئيسي من كجودىا ىو برستُ مستول الرقابة BRL    ك مقر ىذه اللجنة ىو بنك 
: 2ابؼصرفية بتُ البنك ك ذلك في ثلاث جوانب

 فتح ابغوار بتُ البنوؾ ابؼركزية للتعامل مع مشكلات الرقابة ابؼصرفية. 
 التنسيق بتُ السلطات الرقابية ابؼختلفة. 
  برفيز ك مساعدة نظاـ رقابي معيارم بوقق الأماف للمودعتُ، ابؼستثمرين ك ابعهاز ابؼصرفي، ك بوقق

. الاستقرار في الأسواؽ ابؼالية العابؼية
  1م بازل1988اتفاقية بازل الأولى .

ـ، ك قد عقد 1988    عملت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية لعدة سنوات قبل نشر تقريرىا النهائي في جويلية 
ـ في مدينة بازؿ بسويسرا للنظر في التقرير 07/12/1987بؿافظوا البنوؾ ابؼركزية لمجموعة العشرة اجتماعهم في 

الأكؿ الذم رفعتو اللجنة بؽم، ك الذم استهدؼ برقيق التوافق في الأنظمة ك ابؼمارسات الرقابية الوطنية فيما يتعلق 
. 3بقياس رأس ابؼاؿ ك معايتَىا ك ىذا بالنسبة للبنوؾ التي بسارس الأعماؿ الدكلية

    فمن ابؼهم الإشارة إلذ أف اتفاقية بازؿ الأكلذ استهدفت بالدرجة الأكلذ كبريات البنوؾ العابؼية، كما أف تطبيق 
مبادئ الاتفاقية يقع برت مسؤكلية السلطات الوطنية، فاللجنة ليست بؽا صفة الإلزاـ، كما أف نتائجها لا برمل 

:  4أم قوة ربظية أك قانونية، ك بيكن القوؿ أف اتفاقية بازؿ الأكلذ ركزت على بطسة جوانب أساسية

 التًكيز على ابؼخاطر الائتمانية. 
 تعميق الاىتماـ بنوعية الأصوؿ ك كفاية ابؼخصصات الواجب تكوينها. 
 تقسيم العالد إلذ بؾموعتتُ من حيث أكزاف ابؼخاطر الائتمانية . 

                                                           
 25-24 دكيس رشيد، بحرم سفياف، مقررات بعنة بازؿ ك النظم الاحتًازية في ابعزائر، ملتقى كطتٍ حوؿ ابؼنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية الاقتصادية، بشار، يومي  1

. 01، ص 2006أفريل 
 قاسيمي آسيا، برليل الضمانات في تقييم جدكل تقييم القركض في البنك، حالة القرض الشعبي ابعزائرم، رسالة ماجستتَ، بزصص مالية ابؼؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية ك  2

. 36ـ، ص 2009-2008التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة بؿمد بوقرة، بومرداس، 
 .09 طيبة عبد العزيز، ابؼرجع السابق، ص  3
. 37 قاسيمي آسيا، ابؼرجع نفسو، ص  4
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 كضع أكزاف ترجيحية بـتلفة لدرجة الأصوؿ. 
 كضع مكونات كفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي .

.     من أجل ضماف ىذه ابعوانب بهب مراعاة تطبيق القواعد الاحتًازية ك احتًاـ نسب ابؼلاءة ك السيولة

. النظم الاحترازية: أولا

ظهرت القواعد الاحتًازية بشكل بارز بداية من سنوات الثمانينيات من القرف العشرين لتسهيل عملية إدارة 
البنوؾ ك مساعدتها في برقيق توازنها ابؼالر ك في مواجهة فعالة للمخاطر ابؼصرفية، غتَ أف تبتٍ سلطات الرقابة ك 

الإشراؼ لعملية إصدار القواعد الاحتًازية ك السهر على تطبيقها يطرح بعض الصعوبات ك التحديات أبنها 
التًجيح بتُ أبنية كضع ابغدكد ك القيود ابؼنظمة للنشاط ابؼصرفي، ك بتُ تلك ابغرية الضركرية للبنوؾ ك ابؼؤسسات 

ابؼالية للتوسع في نشاطها، تظهر صعوبة برقيق التوافق في درجة تقبل ابػطر، بدعتٌ ما يظهر من خطر لا بيكن 
برملو بالنسبة لبعض البنوؾ، يعد مقبولا لبنوؾ أخرل بفا بهعل تنظيم ابػطر ك مراقبتو بإصدار القواعد ك 

التنظيمات عملية صعبة، بالإضافة إلذ ذلك يصعب تنظيم عمل البنوؾ الدكلية ابؼمارسة لنشاطها على ابؼستول 
 .1المحلي التي قد بذد القواعد الاحتًازية المحلية عائقا ك قيدا في تطوير نشاطها

. نسب الملاءة: ثانيا

تستخدـ ىذه النسب لضماف قدرة البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية على الوفاء بالتزاماتها، ك بقد فيها نوعتُ من 
: النسب بنا

 : نسبة تغطية المخاطر .1

    ك ىي تعرؼ بنسبة كوؾ، ك تتمثل في العلاقة بتُ الأمواؿ ابػاصة ك الأخطار المحتملة جراء القركض التي 
 .2يقدمها

    فقد كصلت اللجنة إلذ أنو لا بد من برديد معيار بيثل ابغد الأدنى الذم يتوقع من البنوؾ الدكلية أف 
تبلغو، ك أف يوضع ىذا ابؼعيار بدستول يتوافق مع ىدؼ برقيق نسب رأس ابؼاؿ ابؼستندة إلذ قاعدة سليمة، ك 

                                                           
1
بذارب –مع الإشارة خاصة بغالة ابعزائر، بابؼلتقى الدكلر السابق حوؿ الصناعة التأمينية الواقع العملي آفاؽ التطوير -  جبار عبد الرزاؽ، عناصر التنظيم الاحتًازم لنشاط التأمتُ 

 .03ـ، ص 2012 ديسمبر 4-3كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، يومي - دكؿ
. 38 قاسيمي آسيا، ابؼرجع السابق، ص  2
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 بابؼائة ك ىي 8بدقدار  (مؤكنة ابؼخاطر)عليو فقد أكدت أف النسبة ابؼستهدفة ىي نسبة رأس ابؼاؿ إلذ ابؼوجودات 
ـ، بسثل ىذه النسبة معيار 1992نسبة بسثل ابغد الأدنى ابؼشتًؾ الذم يتوقع من البنوؾ الدكلية أف تلتزـ بو في نهاية 

: 1كوؾ

               الأمواؿ الذاتية الصافية 
 % 8=                              معيار كوؾ

                 الأخطار ابؼرجحة 
 

 :  نسبة توزيع المخاطر .2

    ك تسمح ىذه النسبة بدعرفة مستول التعهدات مع مستفيد كاحد من ابؼستفدين ك التي لا يتجاكز حد 
 25نسبة ابؼخاطر الصافية ابؼرجحة لكل مستفيد أقل أك تساكم : أقصى، ك قد حدد بنك ابعزائر النسبة التالية

 .2من الأمواؿ الصافية ابػاصة بالبنك% 

 : نسبة السيولة .3

قة تعرؼ بالعلاقة بتُ عناصر الأصوؿ السائلة في الأجل القصتَ ك عناصر ابػصوـ قصتَة الأجل، لاىذه الع
حيث تهدؼ من جهة إلذ ضماف قدرة البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية على الدفع لأصحاب الودائع في أم بغظة من 

اللحظات، ك من جهة أخرل إلذ قياس ك متابعة خطر السيولة للبنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية، حيث تكوف ىذه 
البنوؾ مستعدة لتسديد ديونها في آجاؿ استحقاقها، ك ضماف قدرتها على تقدنً القركض للغتَ في الوقت نفسو 

تقوـ بتجنبهااللجوء إلذ البنك من أجل تصحيح كضعية خزينتها، ك يشتًط في ىذه النسبة أف تكوف أكبر أك 
. 1003تساكم 

                الأصوؿ السائلة في ابؼدل القصتَ 
% 100 أكبر اك تساكم 100=                                          نسبة السيولة

 
                    ابػصوـ ابؼستحقة في ابؼدل القصتَ 

                                                           
. 10 طيبة عبد العزيز، مرابيي بؿمد، ابؼرجع السابق، ص  1
 .38 قاسيمي آسيا، ابؼرجع السابق، ص  2
. 08 دريس رشيد، بحرم سفياف، ابؼرجع السابق، ص  3
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  اتفاقية بازل الثانية و اتفاقية بازل الثالثة

 :-2بازل  –2004اتفاقية بازل الثانية : أولا

بعد اتفاقية بازؿ الأكلذ، رأت ابؼصارؼ ضركرة إعادة النظر في احتساب كفاية رأس ابؼاؿ لديها، ك ذلك 
مقابل ابؼخاطر ابؼتنوعة التي أصبحت تتعرض بؽا، خاصة في ظل انتشار التعامل بالأدكات ابؼالية ابغديثة 

كابؼشتقات، لذلك أصدرت بعنة بازؿ اتفاقية خاصة لاحتساب ابؼلاءة ابؼتعلقة بدخاطر السوؽ فقط سنة 
ـ نشرت بعنة بازؿ اقتًاحات أكلية لإطار جديد 1999ـ، ك في يونيو 1998ـ، ك ىي مطركحة منذ 1996

ـ ك تتدخل فيو معايتَ تأخذ في الاعتبار ك 1988بول بؿل اتفاقية  (كفاية رأس ابؼاؿ)لقياس ابؼادة ابؼصرفية 
. 2بشكل اكثر دقة ك شمولية معامل ابؼخاطرة في  ميزانيات ابؼصارؼ، ك ىو الذم عرؼ باتفاقية بازؿ 

 تقدمت بعنة بازؿ بدقتًحات أكثر برديدا ك تفصيلا حوؿ الإطار ابعديد السابق بؼعدؿ 2001 يناير 16في 
ك منها صندكؽ النقد )ابؼلاءة ابؼصرفية، ك طلبت إرساؿ التعليقات عليها من ابؼعنيتُ ك ابؼختصتُ ك ابؽيئات 

، ك كاف من ابؼتوقع أف تصدر اللجنة النسخة النهائية من ىذا الاتفاؽ قبل 2001قبل نهاية شهر مايو  (الدكلر
. 1ـ2005ـ، لكن لكثرة الردكد ك ابؼلاحظات تم بسديد مهلة التطبيق حتى عاـ 2001نهاية عاـ 

:    2 بدا يلي2حيث اىتم اتفاؽ بازؿ 

  لد تعد العنصرية في منظمة التعاكف الاقتصادية ك التنمية(OCDE)  أساسا يعتمد عليو في برديد
بـاطر السيولة ك ذلك بسبب بستع بعض الدكؿ في غتَ بؾموعة منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية بجدارة إئتمانية 

قطر، الكويت، الإمارات العربية ابؼتحدة، عماف ك : عالية، ك قد استفادت من الإطار ابعديد دكؿ عديدة مثل
تركيا ك كوريا ابعنوبية ك ابؼكسيك ك غتَىا، لكن جدارتها الإئتمانية : غتَىا، ك في ابؼقابل خسرت دكؿ أخرل مثل

 .متدنية
 تطوير طرؽ قياس إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية. 
 ضركرة توفتَ رأس ابؼاؿ إضافي لتغطية بـااطر التشغيل. 

                                                           
 سليماف ناصر، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك اتفاقية بازؿ، ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية ك التحولات الاقتصادية كاقع ك برديات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة الشلف، يومي  1

. 29ـ، ص 2004 ديسمبر 14-15
كلية العلوـ الإنسانية ك العلوـ - كاقع برديات– كلاب ميساء بؿي الدين، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ك اتفاقية بازؿ، ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية ك التحولات الاقتصادية  2

. 29ـ، ص 2004 ديسمبر 15-14الاجتماعية، جامعة الشلف، يومي 
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  150إلذ % 100بيكن زيادة ابغد الأدنى لأكزاف ابؼخاطر من.% 
 التوافق بتُ حجم رأس ابؼاؿ ك حجم ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك .

: 1 على ثلاثة ركائز أساسية ىي2ك تقوـ اتفاقية بازؿ 

 ابغدكد الدنيا بؼتطلبات كفاية رأس ابؼاؿ. 
 ابؼتابعة الرقابية لكفاية رأس ابؼاؿ. 
  (متطلبات الإفصاح ك الشفافية) انضباط السوؽ .
: الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال .1

                             إبصالر رأس ابؼاؿ 
% 8أكبر أك يساكم =                                                          معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ

ابؼخاطر التشغيلية  + بـاطر السوؽ+                         بـاطر اللإئتماف
 

، إلا %8ك رغم الإطار ابعديد للاتفاقية لد يرفع ابغد الأدنى بؼعدؿ كفاية رأس ابؼاؿ عن ابؼستويات السابقة 
يؤدم إلذ زيادة كبتَة في متطلبات رأس ابؼاؿ، ك بذلك حتى  (بـاطر التشغيل)أف إدراج أنواع جديدة من ابؼخاطر 

تصل ابؼصارؼ إلذ ذات ابؼعدؿ أك المحافظة عليو، فمن ابؼطلوب العمل باستمرار على زيادة رأس ابؼاؿ في ظل 
التزايد ابؼستمر للمخاطر التي تتعرض بؽا ابؼصارؼ ك التي تم تعديل أكزانها فيما يتعلق بالتقيم السيادم للدكلة ك 

. 2تقييم ابؼصارؼ ك ابؼؤسسات
: المراجعة الرقابية لمتطلبات رأس المال .2

بىتص الركن الثاني من الإتفاؽ ابعديد بوضع مبادئ لعملية ابؼراجعة الرقابية لرأس ابؼاؿ، كسياسات إدارة ابؼخاطر 
في ابؼصارؼ، فالإطار ابعديد يفتًض بهيئات الرقابة ابؼصرفية أف تتأكد أف بصيع ابؼصارؼ التي برت إشرافها بادرت 

. 3إلذ تطوير أنظمة داخلية بزتص بتقييم كفاية رأس ابؼاؿ بالنظر إلذ إلذ حجم المحاطر التي يتحملها ابؼصرؼ

                                                           
، دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ، رسالة ماجستتَ، 2، الإدارة الحديثة لمخاطر الإئتمان في المصارف وفقا للمعايير الدولية بازل  أبو كماؿ متَفت علي 1

. 46ـ، ص 2007بزصص إدارة أعماؿ، كلية التجارة ابعامعة الإسلامية، غزة، 
2
 .86 هبال عادل، المرجع السابق، ص  

 .86:كلاب ميساء بؿي الدين، مرجع سابق، ص 3
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: 1كفي ىذا السياؽ طرح الإتفاؽ أربعة مبادئ رقابية تنص على ما يلي

  توافر سلطة مناسبة للجهات الرقابية بؼطالبة البنوؾ بالإلتزاـ بحجم من رأس ابؼاؿ يفوؽ ابغد الأدنى من
 .قبل بعنة بازؿ

  توافر أنظمة فعالة بالبنوؾ لتقييم حجم رأس ابؼاؿ اللازـ الاحتفاظ بو كالذم يتناسب بدقة مع ابؼخاطر
التقونً الداخلي بؼلاءة )الكلية التي تتعرض بؽا، مع تبتٍ إستًاتيجية مناسبة للاحتفاظ بهذا ابؼستول من رأس ابؼاؿ

 .(رأس ابؼاؿ
  قياـ السلطات الرقابية بدراجعة كتقييم أنظمة الرقابة الداخلية لكفاية رأس ابؼاؿ بالبنوؾ مع التأكد من

 .توافق ىذه النظم كالإستًاتيجيات مع معدلات كفاية رأس ابؼاؿ التي حددتها اللجنة
  ضركرة تدخل ابعهات الرقابية في مراحل مبكرة للحيلولة دكف ابلفاض رأس ابؼاؿ عن ابؼستويات التي

. حددتها بعنة بازؿ
: انضباط السوق .3

تهدؼ بعنة بازؿ من خلاؿ ىذه الدعامة إلذ برستُ كتدعيم درجة الأماف كالصلابة في ابؼصارؼ كابؼؤسسات 
التمويلية كمساعدة ابؼصارؼ على بناء علاقات متينة مع العملاء نظرا لتوفر عنصر الأماف بالسوؽ، كما تهدؼ 

كبذدر الإشارة ىنا إلذ أنو لتحقيق . إلذ تدعيم انضباط السوؽ عن طريق تعزيز درجة الشفافية كعملية الإفصاح
ىذه الدعامة بفعالية فإنو يتطلب ضركرة توافر نظاـ دقيق كسريع للمعلومات حتى تستطيع الأطراؼ ابؼشاركة في 

. 2السوؽ تقييم أداء ابؼؤسسات كمدل كفاءتها كمعرفة قدرتها على إدارة ابؼخاطر

 3بازل-2010إتفاقة بازل الثالثة : ثانيا

أعلنت ابعهة الرقابية للجنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، كىي بؾموعة مكونة من بؿافظي البنوؾ ابؼركزية كمديرم 
كذلك بعد اجتماعها في مقر اللجنة في . 2010سبتمبر12الإشراؼ فيها، عن إصلاحات القطاع البنكي بتاريخ 

بنك التسويات الدكلية في مدينة بازؿ السويسرية، كتم ابؼصادقة عليها من زعماء بؾموعة العشرين في اجتماعهم في 
 البنوؾ بتحصتُ أنفسها جيدا ضد 3، كتلزـ قواعد اتفاقية بازؿ2010نوفمبر12عاصمة كوريا ابعنوبية في 

الأزمات ابؼالية في ابؼستقبل، كبالتغلب بدفردىا على الاضطرابات ابؼالية التي من ابؼمكن أف تتعرض بؽا من دكف 
                                                           

  49.1:نفس ابؼرجع، ص-
. 87:ىباؿ عادؿ، مرجع سابق، ص 2
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 3مساعدة أك تدخل البنك ابؼركزم أك ابغكومة قدر ما أمكن، كتهدؼ الإصلاحات ابؼقتًحة بدوجب اتفاقية بازؿ
إلذ زيادة متطلبات رأس ابؼاؿ كإلذ تعزيز جودة رأس ابؼاؿ للقطاع البنكي حتى يتستٌ لو برمل ابػسائر خلاؿ 
فتًات التقلبات الاقتصادية الدكرية، حيث أف الانتقاؿ إلذ نظاـ بازؿ ابعديد يبدك عمليا إذ أنو سوؼ يسمح 

للبنوؾ بزيادة رؤكس أموابؽا خلاؿ فتًة بشاني سنوات على مراحل، إذ أف تبتٍ ابؼعايتَ ابؼقتًحة سوؼ يتطلب من 
. 1البنوؾ الاحتفاظ بنسب عالية من رأس ابؼاؿ ككذلك برأس ماؿ ذم نوعية جيدة

: كتتكوف اتفاقية بازؿ الثالثة من بطسة بؿاكر ىامة كىي

  ينص المحور الأكؿ بؼشركع الاتفاقية ابعديدة على برستُ نوعية كبيئة كشفافية قاعدة رساميل البنوؾ، كبذعل
مفهوـ رأس ابؼاؿ الأساسي مقتصرا على رأس ابؼاؿ ابؼكتسب بو كالأرباح غتَ ابؼوزعة من جهة مضافا إليها أدكات 

رأس ابؼاؿ غتَ ابؼشركطة بعوائد كغتَ ابؼقيدة بتاريخ استحقاؽ، أم الأدكات القادرة على استيعاب ابػسائر فور 
. حدكثها

أما رأس ابؼاؿ ابؼساند فقد يقتصر بدكره على أدكات رأس ابؼاؿ ابؼقيدة بػمس سنوات على الأقل كالقابلة لتحمل 
. ابػسائر قبل الودائع أك قبل أية مطلوبات للغتَ على ابؼصرؼ

  تشدد مقتًحات بعنة بازؿ في المحور الثاني على تغطية بـاطر ابعهات ابؼقتًضة ابؼقابلة كالناشئة عن
العمليات في ابؼشتقات كبسويل سند الدين كعمليات الربح من خلاؿ فرض متطلبات رأس ابؼاؿ إضافية للمخاطر 

 .ابؼذكورة، ككذلك لتغطية ابػسائر النابذة عن إعادة تقييم الأصوؿ ابؼالية على ضوء تقلبات أسعارىا في السوؽ
  تدخل بعنة بازؿ في المحور الثالث نسبة جديدة ىي نسبة الرفع ابؼالر، كىي تهدؼ لوضع حد أقصى لتزايد

نسبة الدين في النظاـ ابؼصرفي، كىس نسبة بسيطة، كما أف ابؼخاطر التي تستند إلذ نسبة الرفع ابؼالر تستكمل 
متطلبات رأس ابؼاؿ على أساس ابؼخاطر، كىي تقدـ ضمانات إضافية في كجو بماذج ابؼخاطر كمعايتَ ابػطأ، 

 .كتعمل كمعيار إضافي موثوؽ بؼتطلبات ابؼخاطر الأساسية
  يهدؼ المحور الرابع إلذ ابغوؿ دكف إتباع البنوؾ سياسات إقراض مواكبة أكثر بفا بهب فتزيد التمويل

ابؼفرط للأنشطة الاقتصادية في مرحلة النمو كالازدىار، كبستنع أياـ الركود عن الإقراض فتعمق الركود الاقتصادم 
 .كتطيل مداه الزمتٍ

                                                           
  مفتاح صالح، رحاؿ فاطمة، تأثتَ مقررات بازؿ على النظاـ ابؼصرفي الإسلامي، ابؼؤبسر العابؼي التاسع للإقتصاد كالتمويل الإسلامي 1-

 .12،13:، ص ص2013سبتمبر 10، 9النمو كالعدالة كالإستقرار من منظور إسلامي، اسطنبوؿ، تركيا، أياـ 
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  يعود المحور ابػامس بؼسألة السيولة، كالتي تبتُ أثناء الأزمة العابؼية الأختَة مدل أبنيتها لعمل النظاـ ابؼالر
كالأسواؽ بكاملها، كمن الواضح أف بعنة بازؿ ترغب في بلورة معيار عابؼي للسيولة، كتقتًح اعتماد نسبتتُ، الأكلذ 
ىي نسبة تغطية السيولة كالتي تتطلب من البنوؾ الاحتفاظ بأصوؿ ذات درجة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدم 

أما النسبة الثانية فهي لقياس السيولة ابؼتوسطة كالطويلة الأمد، كابؽدؼ منها أف يتوفر للبنوؾ . يوما30لديها حتى 
 .مصادر بسويل مستقرة لأنشطتها
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 أثر حوكمة المصارف على الأداء والمخاطرة: المبحث الثالث

 :دتمهي

، كإدارة إف لتطبيق ابغوكمة في البنوؾ عدة آثار إبهابية ترتبط بالأداء البنكي كالمحافظة على أموالو كموجوداتو
 .ابؼخاطر ابؼصرفية كتقليلها من خلاؿ استخداـ بصلة من الآليات، ىذاما سنتطرؽ إليو من خلاؿ ىذا ابؼبحث

 1أثر حوكمة المصارف على الأداء: المطلب الأول

: بيكن اختصار ىذه الآثار في العناصر التالية

  التزاـ البنوؾ بتطبيق قواعد ابغوكمة يساىم في تشجيعها للمؤسسات التي تقتًض منها بتطبيق ىذه
القواعد كالتي من أبنها الإفصاح كالشفافية، كيؤدم تطبيق البنوؾ بؼبادئ ابغوكمة إلذ ابلفاض درجة ابؼخاطر عند 

 .تعاملها مع البنوؾ كالتقليل من التعثر
  يساعد تبتٍ قواعد ابغوكمة في البنوؾ إلذ زيادة فرص التمويل كبزفيض تكلفة الاستثمار كبوافظ على

 .استقرار السوؽ
 تعتبر ابغوكمة نظاما يتم بدوجبو توجيو كرقابة العمليات التشغيلية للبنوؾ. 
  تساعد ابغوكمة على برسبن إدارة البنك كذلك عن طريق مساعدة بؾلس الإدارة كابؼديرين على تطوير

استًاتيجيات سليمة للبنك، كالتأكد من ربط نظاـ ابغوافز كابؼكافآت بدستول الأداء المحقق بفا يساعد على برستُ 
 .كفاءة أداء البنك

  تطبيق مبدأ الشفافية في كل العمليات التي يقوـ بها البنك، ككذا الإفصاح عن ابؼعلومات ابؼالية يساعد
 .على ابغد من الفساد

  التخلص من مشكلة سيطرت شخص أك أكثر من ابؼديرين التنفيذيتُ على قرارات بؾلس الإدارة كابغد
 من تأثتَىم على التقارير ابؼالية

  ابغوكمة ابعيدة تساعد البنك على برقيق مؤشرات أداء بابؼستول ابؼطلوب بفا بهذب اىتماـ العامة
 .كالعملاء لإيداع أموابؽم في ىذا البنك

                                                           
 مرابط ىيبة، أثر تطبيق ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي كفقا بؼبادئ بعنة بازؿ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاستً، جامعة قاصدم مرباح ، كرقلة، بزصص بنوؾ كمالية، 1

 .22:، ص2010-2011
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  المخاطرة المصرفيةتأثير آليات الحوكمة على : المطلب الثاني

 لتقليل ابؼخاطر في ابؼصارؼ يتم استخداـ آليات ابغوكمة، بحيث تنقسم ىذه الآليات إلذ داخلية كأخرل 
 .خارجية

 : كتشتمل على:1آليات داخلية .1
 ة رأس المال الرقابيايمعيار كف :

 ابؼصارؼ ككمةح (اك ما يعرؼ بابغد الأدنى بؼتطلبات كفاية رأس ابؼاؿ)يقوـ معيار كفاية رأس ابؼاؿ الرقابي 
كثر حساسية للمخاطر ابؼرافقة لكل أعلى التأكيد على ابؼصارؼ بضركرة الاحتفاظ بدتطلبات راس ابؼاؿ تكوف 

نوع من أنواع ابؼوجودات ابؼصرفية كلاسيما بؿفظة القركض كعلى كفق نظاـ الأكزاف ابؼرتيكة بدرجة التصنيف 
 (2)الائتماني ابؼمنوحة للديوف من قبل ككالة التصنيف الائتماني العابؼي، ك حسب معاير بؿددة فصلتها بعنة بازؿ 

كىذا يعتٍ إلزاـ ابؼصارؼ على تكوين رأبظاؿ يتناسب مقداره طرديا مع حجم ك نوع ابؼخاطر الائتمانية ك السوقية 
ك التشغيلية،أم كلما زادت ابؼخاطر الائتمانية زادت معها متطلبات رأس ابؼاؿ بدا بوافظ على ثبات نسبة ابغد 

.  من إبصالر ابؼوجودات ابؼرجحة بابؼخاطر%8الأدنى لكفاية رأس ابؼاؿ عند 

ستؤدم إلر زيادة  (بـاطر السوؽ كبـاطر التشغيل)كلاشك في اف أدراج أنواع جديدة من ابؼخاطر مستقبلا 
كبتَه في ابغجم ابؼطلق بؼتطلبات راس ابؼاؿ،على الرغم من التوجو السائد الاف بتُ ابؼصارؼ ينصرؼ إلذ 

إف نسبة راس ماؿ عالية بزفض كل من ابؼخاطر الائتمانية ك بـاطر السيولة، ك لكنها في .الاحتفاظ براس ماؿ زائد
. الوقت نفسو تؤدم الر بزفيض العائد علي حقوؽ ابؼلكية

اف تنفيذ آلية معيار كفاية راس ابؼاؿ بذعل ابؼصارؼ التي لديها بؿافظ قركض عالية ابؼخاطر مضطرة إلر زيادة 
 كإذا ما فشلت في ذلك فيتعتُ %8رأبظابؽا الرقابي بدا يكفل الوفاء بنسبة ابغد الأدنى بؼتطلبات رأس ماؿ البالغة 

عليها بزفيض ابؼوجودات ابػطرة كإلا عرضت نفسها الر التدابتَ الفورية اللازمة بؼعابعة تدني ابغدكد الدنيا لراس 
ك ابؼؤسسات الفدرالية للتأمتُ على الودائع  (البنوؾ ابؼركزية)ابؼاؿ الرقابي ابؼتخذة من قبل السلطات الرقابية ابؼركزية 

. في الولايات ابؼتحدة 

                                                           
1
 .53،54: الزاٌر انتصار بسمة، مرجع سبق ذكره، ص ص 



  أشدإيلأحبد احلعررد علد اد اد  احلعطشلادددددددددددددددددددددددد افلجد اكعدتددددددددددددددددددددد
 

 

  64 

بؾموع )كبرتسب متطلبات رأس ابؼاؿ ابؼستند الذ بؾموع ابؼخاطر بقسمة بؾموع راس ابؼاؿ الرقابي الذم يساكم 
على بؾموع ابؼوجودات ابؼرجحة بابؼخاطرة، على كفق ابؼعادلة (بؾموع رأس ابؼاؿ التكميلي+رأس ابؼاؿ الأساسي

. الاتية

بؾموع ابؼوجودات ابؼرجحة بابؼخاطرة  /بؾموع رأس ابؼاؿ الرقابي=ابغد الأدنى بؼتطلبات كفاية راس ابؼاؿ

: حيث يشمل رأس ابؼاؿ الرقابي على شربوتتُ بنا

  (القانونية كالاختيارية)راس ابؼاؿ الأساسي كيتضمن كل من الأسهم العادية ك ابؼمتازة،كالاحتياطيات 
 .كالارباح المحتجزة

  رأس ابؼاؿ التكميلي كيشتمل على الاحتياطات غتَ ابؼعلنة،كاحتياطات إعادة تقيم ابؼوجودات،كبـصصات
الدرجة )الديوف ابؼعدكمة ك الأدكات ذات الصفات ابؼشتًكة بتُ رأس ابؼاؿ ك الدين،ك الديوف طويلة الأجل من 

. (الثانية 

بتبويب موجودات ابؼصرؼ داخل ابؼيزانية  (1)اما بخصوص ابؼوجودات ابؼرجحة بابؼخاطر فقد أقر اتفاؽ بازؿ
العمومية كمعامل برويل الائتماف للفقرات من خارج ابؼيزانية العمومية الذ أربع بؾموعات رئيسية،مع إعطاء كزف 

، %0:علما باف أكزاف بـاطرة المجموعات الأربعة ىي.بـاطرة لكل بؾموعة تبعا لدرجة خطورتها
كبوتسب أبصالر ابؼوجودات ابؼرجحة بابؼخاطرة بضرب إبصالر ابؼوجودات في .على التوالر.100%،20%50%

. كل بؾموعة بوزف ابؼخاطرة المحددة بؽا،كمن ثم بذمع نواتج الضرب للمجموعات الأربعة معا

ة ابؼصارؼ اف يقتًف ذلك بتوافر مقومتُ ككم كيلزـ تفعيل آلية كفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي بوصفو كاحد من آليات ح
: رئيسيتُ آخرين بنا

 ادارة المخاطر المصرفية: 

ف الاىتماـ بانشاء كتطوير ادارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ سيؤدم إلذ نتائج إبهابية تتمثل بابغوافز الرأبظالية إ
اف .النابذة عن خفض متطلبات ابغد الادنى لراس ابؼاؿ ك الذم سيؤدم بدكره إلذ برستُ العائد على راس ابؼاؿ

كجهة النظر ىذه تعد متسقة مع كجهة النظر القائلة باف إدارة ابؼخاطر ىي العمل على برقيق العائد الامثل من 
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خلاؿ عائد ابؼخاطرة ك تكلفتها كمن ثم فهي ترل باف ادارة ابؼخاطر ىي العمل على تقليل اك تصغتَ ابؼستول 
. ابؼطلق للمخاطر

: كتتوافر لإدارة ابؼخاطر فرصة تقليل ابؼستول الكلي للمخاطر كمن خفض متطلبات راس ابؼاؿ، من خلاؿ 
. النهوض بدسؤكلية برديد ابؼخاطر كقياسها ك ادارتها ك مراقبتها

ارة ابؼخاطر بدا يتفق مع معايتَ كفاية رأس ابؼاؿ كفق مقررات لإدالإطار الأساسي  (2-1)كيوضح ابعدكؿ رقم 
كابؼشاركة في قياس بـاطر الائتماف في مراحل اعتماد القرار الائتماني قبل التصريح باستخداـ التسهيلات (2)بازؿ 

. الائتمانية

 1جودة الموجودات:  

ك تدنية ابؼستول ابؼطلق للمخاطر كمن ثم خفض متطلبات ألذ تقليل إيؤدم ارتفاع جودة موجودات ابؼصرؼ 
. ابغد الأدنى لكفاية رأس ابؼاؿ

كتتوقف جودة ابؼوجودات في ابؼصرؼ على الادارة الفعالة للموجودات،كخاصة ادارة التسهيلات الائتمانية كذلك 
: من خلاؿ تطبيق ابؼعاير الاتية

 كضع الإستًاتيجيات كالسياسات ابؼناسبة لتوزيع بـاطر ابؼوجودات . 
 تقييم مكونات كابذاىات بؿفظة ابؼوجودات. 
 قياس كثافة تركز ابؼوجودات كخاصة التًكزات الائتمانية. 
 تقيم ابؼوجودات ككضع ابؼخصصات الكافية بؽا .

الإطار الأساسي لإدارة ابؼخاطر في ابؼصرؼ : (2-1 )          جدكؿ رقم

   برديد ابؼخاطر     قياس ابؼخاطر     إدارة ابؼخاطر     مراقبة ابؼخاطر 
التقييم ابؼنتظم ابؼستمر بغجم 
بـاطر بؿافظ القركض كتقييم 

جودة بفارس أداة ابؼخاطر 

ادارة ابؼخاطر ابؼلازمة للعائد 
ابؼستهدؼ من خلاؿ التسعتَ 

ك التحوط ك بؼناقلة كالتامتُ 

قياس حجم ابؼخاطر ابؼرتبطة 
أك رأس /بتقلبات الارباح ك 

ابؼاؿ 

ما ىي أنواع ابؼخاطر كما 
ىي العمليات ابؼصرفية 

ابؼعرضة للمخاطر 

                                                           
1
 109:  الزاٌر انتصار بسمة، مرجع سبق ذكره، ص 
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 مجلس الادارة:  

رؼ بؾلس الإدارة بأنو بؾموعة الأفراد ابؼختارين من قبل ابؼسابنتُ بتوليفة تضم أعضاء من داخل ابؼصرؼ عم
أك ما يسمي بالأعضاء الداخلتُ، ك أعضاء من خارج ابؼصرؼ أك ما يعرؼ بالأعضاء ابػارجتُ كبنسب بسثيل 

كاف كاف التوجو يستَ الآف بكو تغليب عدد  نظمة الداخلية ابؼرعية في ابؼصارؼ،الأمتباينة على كفق القوانتُ ك 
الأعضاء ابػارجتُ من بؾموع أعضاء المجلس الإبصالر ، كذلك لاعتبارات تتعلق بأف ىؤلاء الأعضاء ابػارجتُ قد 

نهم موضوعيوف في تقييمهم للأكضاع كبرررىم فيما أيقدموف إسهامات ىامة بعملس الإدارة ك ابؼصرؼ ك لاسيما 
 كتتحدد مسؤكليات أعضاء المجلس الأساسية بالعمل على بضاية حقوؽ ،يبدكف من أراء كبستعهم بالاستقلالية

ف خلاؿ توجيو كرقابة ك مساءلة ابؼدراء التنفيذيتُ القائمتُ على إدارة  ـكمصالح ابؼسابنتُ ك ابؼودعتُ على السواء
عمليات ابؼصرؼ الداخلية 

ككمة الآلية ابؼركزية للحق تتعامل مقررات ك توصيات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية مع بؾلس ادارة ابؼصرؼ بوصف
لس يعد ابؼسؤكؿ الأكؿ عن ابؼجف أ، كلاسيما بغوكمةطار دكر ك مسؤكليات بؾلس الادارة في مضامتُ عملية اإفي 
:  كيتحدد دكره ك مسؤكلياتو في إطارىا بدا ياتي، ابؼصارؼككمةح

: رسم السياسات و الخطط .1

تتحدد مسؤكليات بؾلس الادارة على صعيد رسم السياسات ك ابػطط في كضع إطار كاضح كبؿدد من 
السياسات ك ابػطط في المجالات كافة التي بهب أف تعمل الادارة التنفيذية العليا في إطارىا،كتقييم من خلابؽا 

. للوصوؿ الذ أىداؼ ابؼصرؼ

ف أىم إك ك يستعتُ المجلس في ذلك بدا تزكده بها الإدارة التنفيذية من دراسات ك تقارير ك معلومات كاستشارات
 السياسات التي بهب على المجلس كضعها ك العمل على تقييمها كتطويرىا باستمرار تلك ابؼتعلقة بإدارة ابؼخاطر

 :كالتي تتمثل في مايلي

  التعامل مع ابؼخاطر الاستًابذية كىي ابؼخاطر التي تؤثر في السياسات الأساسية كلا بيكن تفويض التعامل
كىي تتطلب النظر فيها كتقديرىا بصفة منتظمة على سبيل ابؼثاؿ ، ىل ابؼصرؼ موجود في ، معها للجنة ابؼراجعة

الأسواؽ الصحيحة ؟ ىل منتجاتو ك خدماتو ملائمة ك منافسة ؟ كما ىي التهديدات التي بيثلها كجود منافسوف ؟ 
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 أك برليل SWOTكما ىي نقاط الضعف التي بهب علاجها؟ كىذا النوع من التحليلات يطلق عليو برليل 
 .نقاط القوة كالضعف ك الفرص ك التهديدات

 ،ف كل نوع من أنواع ابؼخاطر تقع أك  التأكد من كفاية النظاـ ابؼوجود للتعامل مع ابؼخاطر الأخرل كافة
ام استحداث قطاعات متخصصة يكوف ىدفها التحكم في درجات )برت مسؤكلية ابؼدير بعينو اك بعنة بعينها 

ابؼخاطر التي تتعرض بؽا أعماؿ ابؼصرؼ على تنوعها ك ذلك من خلاؿ قيامها بعدد من الوظائف اابؽامة نذكر 
تقدير بـاطر ك التحوط ضدىا بدا لا يؤثر على ربحية ابؼصرؼ ،ك مساعدة في ابزاد قرارات التسعتَ ك التطوير :منها 

ادارة بؿافظ الاكراؽ ابؼالية ك العمل على تنويع تلك الاكراؽ ،من خلاؿ برستُ ابؼوازنة بتُ ابؼخاطر ك الربحية ك 
 .(اختَا مساعدة ابؼصرؼ على حساب معدؿ كفاية راس ابؼاؿ على كؼ مقتًحات بازؿ

  كضع ابؽياكل ك العمليات اللازمة بؼنح التسهيلات الائتمانية ك الإشراؼ عليها ك النظر في الطلبات التي
ك تتحدد مسؤكليات بؾلس الادارة في كضع سياسات ائتمانية  لا بيكن التعامل معها بدوجب تفويض السلطات،

خرل أكاضحة كسليمة، ككضع قواعد لضماف سلامة القرار الائتماني ك قواعد للرقابة ابعيدة للعملية الائتمانية ك
. لتيستَ استيفاء ابؼصارؼ بغقوقها

: تشكيل الهيكل التنظيمي .2

قرار ابؽيكل التنظيمي للمصرؼ ك ما يتبعو من برديد للمهاـ إتتحدد  مسؤكلية بؾلس الإدارة في 
لذ تعتُ إىذا بالإضافة ، كالاختصاصات ك الواجبات ك ابؼسؤكليات ك العلاقات بتُ بـتلف ابؼستويات الإدارية

اء ك الاستشاريتُ ك برديد ركاتبهم برنهاء خدمات ابؼدير التنفيذم الاعلى ك ابؼدراء التنفيدين ك ابؼساعدين ك الخإك
ك مكافئاتهم ك متابعة تقييم ك تطوير كضع ابؽيكل التنظيمي ك افراده ك الواجبات ك ابؼسؤليات المحددة في ضوء 

. ابؼتغتَات الداخلية ك ابػارجية 

: الإشراف على تنفيذ وتقيم الأداء و المخاطرة .3

ا المجاؿ تنحصر في تقييم برامج ك إجراءات العمل التنفيذية ك الرقابة الداخلية ذإف مسؤكلية بؾلس الإدارة في ق
راجعة التقارير الدكرية الواردة من الإدارة التنفيذية ك التدقيق الداخلي ك ابػارجي كتقييم الأداء ك معابعة ـك 

 .الابكرافات، ك تقييم ابؼخاطر ابغالية ك ابؼستقبلية
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 :المسؤولية اتجاه المساىمين و المودعين .4

يضطلع بؾلس الإدارة بالدرجة الأساس بدسؤكلية تأمتُ مستول مناسب من ابغماية القانونية للحقوؽ كمصالح 
التى تقرىا  بؽم التشريعات ابؼصرفية النافذة من بـتلف  (ابؼودعتُ)ابؼسابنتُ ك أصحاب ابؼصلح ابػاصة في ابؼصرؼ 

أشكاؿ الغش ك الاحتياؿ ك الاستحواذ ك الضاربة اك الابذار الداخلي ك تضارب ابؼصالح ك التعاملات مع الإدارة 
 .تزامات ابػاصة بابؼسائلة كالشفافية كالإفصاحالإؿساءة استغلاؿ السلطة ك الإخلاؿ بإالتنفيذية ك 

لذ بؾلس الادارة ابؼهيكل بصورة جيدة بأنو الأداة القوية بغماية ابؼسابنتُ من الانتهازية إ ك ىكذا ينظر 
ف أدارة موارد منشأتهم ابؼصرفية بطريقة آمنة كسليمة كإلذ اعضاء المجلس بأنهم مدراء مسئولوف عن إالإدارية كينظر 

. الطريقة التي تؤدم بها ىذه ابؼسؤكليات تؤثر على مصالح ك حقوؽ ابؼالكتُ

لقد اضافت التطورات التي شهدتها الصناعة ابؼصرفية مسؤكليات جديدة على عاتق المجلس تكمن في تطوير العلاقة 
دارية كتقنية جوىرية بغية ابزاذ الإجراءات إية تطورات أبتُ بؾلس الادارة ك ابؼسابنتُ بإطلاعهم بصفة دكرية على 

التنفيذية الفورية اللازمة لتقليل نسبة ابؼخاطرة في الأعماؿ ابؼصرفية ك التحوط بؽا ك كذلك ضركرة تنوير ابؼساىم 
 .بتوجهات ابؼصرؼ ابؼستقبلية ك مشاركتهم في القرارات الإستًاتيجية

: تجاه المصرفاالمسؤولية  .5

داء ابؼدير أكعلى  (ابؼدراء التنفيذيتُ) لقياس فعالية آلية بؾلس الادارة في بفارسة رقابة فعالة على مدراء الادارة العليا
 :1ابغوكمة، كىيابؼتغتَات كمؤشرات لقياس نستحدـ بعض التنفيذم الأعلى 

 تشكيلة مجلس الإدارة: 

ف مسؤكلية بؾلس الإدارة في بفارسة الرقابة على الإدارة التنفيذية للمصرؼ ك بؿاسبتها على برقيق الأىداؼ إ
تعد إحدل الآليات ابؼصممة داخليا للتخفيف  ابؼرسومة ك النتائج ابؼرجوة على ضوء السياسات ك الأنظمة ابؼرعية،

  ،كثر فعالية في أداء مهمتو في رقابة ابؼدراء التنفيذيتُأمن سلوؾ ابؼخاطرة ابؼعنوية للمدراء كلغرض أف يكوف المجلس 

ف كجود الأعضاء ابؼستقلتُ ابػارجتُ يعزز من كفاءة بؾلس الإدارة أكيؤكد العديد من الأكادبييتُ ك ابؼهنيتُ ب
في رقابة ابؼدراء ك مساءلتهم، كرفع كتتَة أداء ابؼصرؼ نتيجة بػلق ابؼنافسة بتُ ابؼدراء التنفيذيتُ في الداخل كتعظيم 

                                                           
1
 .117:  حاكم محسن الربٌعً، مرجع سبق ذكره، ص 
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 ،قيمة ابؼنشاة كقد يكوف ذلك بسبب أف الأعضاء ابػارجتُ يكونوف أكثر ميلا بغماية مصالح ابؼسابنتُ ك ابؼودعتُ
كيوضح اف ابؼدراء الاعضاء من ابػارج بيتلكوف الدافع اك ابغافز للعمل كمراقبتُ للإدارة بسبب رغبتهم في ابغفاظ 

. على بظعتهم كصناع قرار مستقلتُ ك مؤثرين

كبوتاج بؾلس الادارة الذ ابؼدراء ابؼستقلتُ من ابػارج لتعزيز الاستقلالية ك ابؼوضوعية في بفارسة أنشطة 
فكار كتصورات كرؤل جديدة من ابؼواقع الوظيفية التي عملوا أابؼصرؼ، كما اف كجودىم يعد ضركريا في جلب 

 .التي بيكن اف تسهم في صياغة التوجو الإستًاتيجي للمصرؼ فيها

 المدير التنفيذي الاعلى-ئيس مجلس الادارةر: 

اك ما يعرؼ بالمجلس ذم )ما ىيكل بؾلس ادارة موحدإ: يتشكل بؾلس الإدارة بواحدة من الطرؽ التالية 
الطبقة الواحدة الذم يقوـ على ابعمع بتُ كظيفتي رئيس بؾلس الإدارة ك ابؼدير التنفيذم الأعلى بيد شخص 

، (أك ما يعرؼ بالمجلس ذم الطبقتتُ الذم يتضمن بؾلس اشرافي كبؾلس ادارة)ك ىيكل إدارة منفصل أ (كاحد
كيفضل  باستثناء ابؼصارؼ الصغتَة، كيقوـ على تقسيم الأدكار بتُ رئيس  بؾلس الإدارة ك ابؼدير التنفيذم الأعلى

تقسيم الأدكار بتُ رئيس المجلس ك ابؼدير التنفيذم بسبب ثقل عبء العمل في القياـ بالوظيفتتُ معا من ناحية، 
كلأف تقسيم الوظيفتتُ يرقى بدستول الرقابة ك ابؼساءلة كيقلل في ابؼخاطر الناشئة من الاحتمالات تركز السلطة من 

. خرلأناحية 

 حجم مجلس الإدارة: 

إذ يعد حجم المجلس كبتَا اذ ما زاد عدد  دراء الأعضاء الذين يشكلوف قواـ بؾلس الإدارة،الديعبر عن عدد 
 أعضاء كتتًاكح ابغدكد العليا 10يبلغ متوسط حجم بؾلس الإدارة في ابؼصارؼ حوالذ ) أعضائو10أعضاءه على 

. ( على التًتيب15-4ك الدنيا ما بتُ 

تفيد بعض الدراسات بوجود علاقة موجبة بتُ حجم المجلس ك الأداء في القطاع ابؼصرفي إذ أف  كفي ىذا الإطار،
 .داء ابؼصرؼألذ زيادة مستول إيؤدم (كبر حجم المجلس)زيادة عدد أعضاء المجلس 

 تركز الملكية:  
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كالنسبة ابؼئوية  عدد ابؼسابنتُ كبار ابغجم،: يتحدد مفهوـ تركز ابؼلكية في ابؼصارؼ بعنصرين رئيسيتُ بنا
.     للأسهم التي بيتلكها ىؤلاء ابؼسابنوف من بؾموع الأسهم

اك أكثر من %5كعادة ما يصنف ابؼسابنوف في ابؼصارؼ على أنهم مسابنوف كبار ابغجم عندما بيتلكوف نسبة 
. بؾموع أسهم ابؼصرؼ

ة الداخلية ككمبيثل حضور ابؼسابنتُ الكبار الذين يستأثركف بنسبة كبتَة من رأبظاؿ ابؼصرؼ أحد آليات الح
كمنع ابؼدراء من من الابتعاد كثتَا عن  (فصل ابؼلكية عن الإدارة)ابؽادفة إلذ التخفيف من أثر مشكلة الوكالة 

ذ يسود الاعتقاد بأف ابؼدراء الداخليتُ التي بيتلك  إضافة إلذ السيطرة على قيمة ابؼنشأة إبرقيق مصالح ابؼالكتُ،
فيها ابؼسابنوف نسبة ضئيلة من رأس ابؼاؿ ربدا يقوموف بنشاطات بـفضة للقيمة،كقد يكوف ذلك بسبب أف 

ابؼسابنتُ الصغار يفتقركف إلذ ابغافز اك الدافع القوم على رقابة سلوؾ مدراء ابؼصارؼ كيعزل ذلك إلذ بؾموعة 
من العوامل،فهناؾ تضارب كبتَ بتُ في ابؼعلومات بتُ ابؼدراء ك صغار ابؼسابنتُ،كاف ابؼدراء بيتلكوف القدرة الفائقة 

علاكة على .على حجب تدفق ابؼعلومات،كاف ابؼسابنتُ الصغار يفتقركف على الدكاـ إلذ ابػبرة في رقابة ابؼدراء
ذلك ، اف التكاليف الكبتَة ابؼرتبطة بدراقبة ابؼدراء بذعل ابؼسابنتُ الصغار يتحملوف كل ىذه الأعباء ابؼالية في 

الوقت الذم تكوف فيو ابؼنافع ابؼتحققة من جهود مراقبتهم ابػاصة ضئيلة جدا بسبب ضآلة نسبة مسابنتهم في 
التي تعتٍ أـ كل مستثمر على بقية ابؼستثمرين )رأبظاؿ ابؼصرؼ ، كىذا بىلق ما يعرؼ بدشكلة التواكل الاجتماعي

. (الصغار الاخرين في بفارسة عملية مراقبة مدراء ابؼصارؼ بفا بهعل تلك الرقابة ضعيفة إلذ حد ما

اضافة الذ أف ابؼسابنتُ الكبار اكثر كفاءة قي بفارسة مثل ىذه ابغقوؽ التي تتيح بؽم إدارة ابؼصرؼ من خلاؿ 
بسثيلهم ابؼباشر في عضوية بؾلس الادارة،ك الذم من شأنو تقليل احتمالات حدكث سوء الادارة ك ابػداع ك 

. مقاكمة السيطرة الادارية على بؾلس الادارة

علاكة على ذلك فإف ابؼسابنتُ الكبار بييلوف إلذ الإبقاء على استثماراتهم في ابؼصرؼ بؼدة طويلة كنتيجة لذلك 
فإنهم بييلوف إلذ تأيد القرارات الاستًاتيجية التي تنطوم على تطوير أداء ابؼصرؼ على ابؼدل الطويل دكف القرارات 

كتأسيسا على ذلك،يتوقع الباحثوف باف تكوف ابؼصارؼ التي يسود .ابؼصممة لتنظيم ابؼكاسب على ابؼدل القصتَ
. فيها ىيكل ابؼلكية ابؼركزة أقل عرضة بؼشاكل الوكالة ك كذلك أقل حاجة لآليات بديلة للرقابة الداخلية
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تركز ابؼلكية،ك نوع )كعلى صعيد الدراسات تطبيقية،كانت ىناؾ جهود بحثية متميزة في اختبار أثر ىيكل ابؼلكية
لقد توصلت بعض ىذه ابؼراسلات . على كل من الاداء ك ابؼخاطرة في ابؼصارؼ في دكؿ العالد ابؼختلفة  (ابؼلكية

تبدم سلوكا لتحمل ابؼخاطرة اعلى من  (ابؼسابنتُ ابؼهيمنوف)الذ اف ابؼصارؼ التي يسود فيها ابؼلكية ابؼركزة 
ك اف ابؼسابنتُ الكبار الذين بيتلكوف معظم أسهم ابؼصرؼ ك . ابؼصارؼ التي يسود فيها ىيكل ابؼلكية ابؼشتتة

ابؼصارؼ على زيادة ابؼخاطرة مع أثر لاحق على تقييمات ابؼصرؼ كما (يغركف)أغلبية حقوؽ التصويت بوثوف أك
كجدت الدراسة بأنو عندما ينظم ابؼالكوف ابؼؤسسوف إلذ عضوية بؾلس الادارة أك المجلس الاشرافي فإنهم بييلوف إلذ 

. التحكم بحقوؽ التدفق النقدم الفعلية بصورة كبتَة،كىذا يقود إلذ زيادة برمل بـاطرة ابؼصرؼ

كتوصل الباحثوف الذ نفس النتائج السابقة التي تشتَ إلذ أف ىيمنة ابؼسابنتُ الكبار في ابؼصارؼ التجارية الاسبانية 
كإف ابؼالكتُ ابؼؤسستُ يرغبوف في برمل .برث أك تغرم إداراة ابؼصارؼ على برمل بـاطرة كبتَة في ابغالات ابؼؤكدة

. مستول مرتفع من ابؼخاطرة التي تزيد قيمة السهم علي حساب قيمة الودائع

كذىب الذ القوؿ أف ىناؾ العديد من الاكراؽ التي بؽا تأثتَ ىاـ على تركز ابؼلكية على برمل ابؼخاطرة رغم عدـ 
 كزملاؤه في دراساتهم على أثر ىيكل ابؼلكية على saundersكيتوصل .كجود ابصاع على درجة ىذه العلاقة

 إلر نتائج مربكة بساما بخصوص تركز 2004-1999الاداء ك ابؼخاطرة  في الصناعة ابؼصرفية الأكربية خلاؿ الفتًة 
ابؼلكية ك مغايرة للبحوث الاخرل ، فقد ك جدكا باف ربحية ابؼصارؼ التي يسود فيها ىياكل ابؼلكية ابؼشتتة لا 

كاف تركز ابؼلكية يكوف ملازما بعودة القركض ابعيدة . بزتلف بدرجة كبتَة عن ابؼصارؼ ذات ابؽياكل ابؼلكية ابؼركزة
. (النكوؿ)، كبـاطرة دنيا للموجودات،كبـاطرة دنيا للتعثر 

 تعويضات المدراء التنفيذيين :

كيبرز ة، ف ابؼؤسسات ابؼصرفية بسنح ابؼسابنتُ ابغافز بؼصادرة الثركة من ابؼودعتُ من خلاؿ زيادة ابؼخاطرإ
: موقف ابؼصادرة من لدف ابؼسابنتُ في ابؼصارؼ بصورة أكثر كثافة كذلك للأسباب الآتية

  إف قياـ ابغكومة بتأمتُ على الودائع ك بضاية حقوؽ ابؼودعتُ بذعل ىؤلاء ابؼودعتُ أف يصبح سلبتُ في
رقابة نشاطات ابؼهيمنتُ طابؼا شعركا باف أموابؽم مضمونة من لدف ابغكومة كبعبارة أخرل أضعاؼ ابغافز على 

 .الرقابة كتقييد برميل ابؼخاطرة
 بصورة أكبر من ابؼؤسسات غتَ ابؼالية(الرفع ابؼالر)أف ابؼصارؼ تتاجر بالديوف. 
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أما مشكلة الوكالة الثانية في ابؼصارؼ فهي مشكلة الوكالة بتُ ابؼسابنتُ ك ابؼدراء ك التي تنشأ بسبب القيود 
. ابؼفركضة على الثركة الادارية نتيجة الفصل التاـ بتُ ابؼلكية ك الرقابة

كبغية احتواء ىذا التضارب في ابؼصالح بتُ ابؼسابنتُ ك ابؼدراء التنفيذيتُ في الإدارة العليا،برزت في الأفق العديد 
كتوصف ىذه .من آليات ابغاكمية  الداخلية التي كانت تستهدؼ تامتُ التوافق بتُ مصالح ابؼسابنتُ ك ابؼدراء

ابؼلكية الادارية،اك ملكية الأسهم من قبل ابؼدراء :الاليات الاف بالعديد من ابؼسميات،منها على سبيل ابؼثاؿ
. ،اك ملكية ابؼدير التنفيذم الاعلى(كيطلق عليها أيضا تعويضات ابؼدراء التنفيذيتُ)

كعلى الرغم من تعدد ابؼرادفات بؼفهوـ الية ابؼلكية الادارية ، فاف ما يراد بهذه الاليات بصيعا يكاد يكوف ىدفا 
كابؼدراء (ابؼسابنتُ)مشتًكا كاحد يتمحور حوؿ السعي ابعاد ك ابؼتواصل لضماف برقيق التوافق في مصالح ابؼالكتُ

. التنفيذيتُ بدا بهعلها كحدة مصالح متآلفة

كيعمد ابؼسابنوف بالاضافة الذ ملكية الأسهم من قبل ابؼدراء الذ تصميم عقود التعويضات بالشكل الذم بهعلها 
كمن خلاؿ تعديل ىيكل .تؤمن للمدراء حوافز مالية أفضل تسهم في تشجيعهم على برقيق مصالح ابؼسابنتُ

. الاجر،تصبح مصالح ابؼسابنتُ ك مصالح ابؼدراء أكثر توحدا كتوافقا-التعويضات للمدراء،كزيادة حساسية الأداء
. بالاضافة إلذ بذنب مشاكل الوكالة المحتملة

الأجر تشتًط على ابؼسابنتُ عند برديد مقدار -كبذدر الإشارة ىنا الذ أف الدراسات الأكادبيية حوؿ الأداء
:  التعويضات ابؼالية لأعضاء بؾلس الادارة ة الادارة العليا الأخذ بنظر الاعتبار شيئتُ رئيسيتُ بنا

قيد المشاركة :الاعتبار الأول

ف التعويضات ابؼالية بهب أف تكوف أكبر من الدخل البديل ابؼتاح الذ ابؼدير التنفيذم الأعلى من ابؼصادر إ
. الأخرل

قيد الحافز :الاعتبار الثاني

ف الطريقة الأسهل في التخفيف من مشكلة ابؼخاطرة أالذم يأخذ في الاعتبار ابؼخاطرة ابؼعنوية في ابعهود الإدارية ك
 ا كتعتبر حصص الأسهم ك خياراتو،ابؼعنوية ىو تأمتُ التوافق في دكافع ابؼدير التنفيذم الأعلى كدكافع ابؼسابنتُ

. كاحدة من الآليات ابؼستخدمة في برفيز ابؼدير التنفيذم الأعلى على زيادة العائد ابغدم للشركة
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 :1خارجيةآليات  .2

 ابػارجية ك برديدا السوؽ لرقابة الشركات في الولايات ابؼتحدة مع مطلع ككمةليات الحآ تنامى استخداـ 
من منع  يات الرقابة الداخليةآؿك ماتعرؼ بأة الداخلية ككمليات الحآعقد الثمنينات من القرف ابؼاضي نتيجة لفشل 

  .الإدارة كابؼدراء من الابكراؼ عن ىدؼ تعظيم منافع الشركة كمن ثم تعظيم قيمة ابؼساىم

ضعاؼ حوافز الإدارة كابؼدراء إليات الرقابة الداخلية تعاني من فشل السوؽ كانعكاساتو السلبية في آلقد كانت 
صبحت فيها الشركات كبتَة ابغجم،  كانكماش في حجم ابؼلكية الادارية، كتشتت أالتنفيذيتُ خلاؿ ابؼدة التي 

متعددة ككمة يات حآؿىياكل ابؼلكية بصورة كبتَة كمن ثم ابغاجة الذ معابعة مثل ذلاؾ الفشل من خلاؿ تطبيق 
.  ك خارجيةأسواء داخلية 

. يات الرقابة ابػارجيةآؿحيانا بأك مايعرؼ ألسوؽ لرقابة ابػارجية ا: كتتمثل ىذه الآليات في

لية كاحدة آتشتمل على أنها  ابؼصارؼ ابػارجية فبعضهم من يرل ككمةليات حآبىتلف الباحثوف في عدد ك
. لآخرين في السوؽالية ثانية ىي الضبط من أصحاب ابؼصالح آا يضيف آخركف فـي، ىي السوؽ لرقابة الشركات

كيذىب فريق ثالث الذ القوؿ اف آليات ابغاكمية ابػارجية تتضمن كل من السوؽ لرقابة الشركات كالتًتيبات 
. ابؼؤسساتية كالقانونية 

 :(لعدائياالاستحواذ  )السوق لرقابة الشركات  .3

داء الإدارة كابؼدراء التنفيذيتُ عندما تفشل آلية الرقابة الداخلية في الشركة في برقيق ألية لضبط آتنشط ؾ
شارات إداء ضعيف جدا كىذا يرسل أغتَ ابؼلائمة تظهر ابؼصارؼ باؿ الداخلية ككمة فلاشك اف آليات الح،ذلك

ف تكوف ىدفا بؿتملا أف ابؼصارؼ ذات الأداء الضعيف لابد من ألذ فرؽ الإدارة الأخرل مفادىا إخطر 
داء عالية بدا أف يكونوا حريصتُ على الدكاـ على برقيق مستويات أللاستحواذ مستقبلا الأمر الذم يدفع بابؼدراء 

.  يبعد مؤسساتهم ابؼصرفية من شبح الإستهداؼ كمن ثم الإحتفاظ بدراكزىم الوظيفة داخل ابؼؤسسة

لف السوؽ لرقابة الشركات في ابؼصارؼ من بؾموعة ابؼالكتُ المحتملتُ الساعتُ كراء شراء مراكز ابؼلكية أك أيت
كبرقيق العوائد ابؼالية بدستول أعلى من  الاستحواذ بقوة على الشركات منخفضة القيمة أك الضعيفة الأداء،
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 (رئيس ك أعضاء بؾلس الادارة)كيتحقق ذلك من خلاؿ استبداؿ فريق الادارة العليا ابؼتوسط على استثماراتهم
. بوصفو الطرؼ ابؼسؤكؿ عن صياغة ك تنفيذ الاستًاتيجية التي قادت إلذ مثل ىذا الأداء الضعيف

 .بىتلف الباحثوف في مدل فاعلية السوؽ لرقابة الشركات في الضبط ك الانضباط الإدارم لأداء ابؼدراء في ابؼصارؼ
فبعض الباحثتُ يرل أف السوؽ لرقابة الشركات يعد من أكثر الأدكات ، كابصالا،ىناؾ كجهتا نظر متغايرتاف بساما

دارة ابؼصرؼ برت طائلة الضبط إخر آكأف الاستحواذ يضع ىو الآ الرقابية الفاعلة لضبط الإدارة ضعيفة الأداء،
.  الشديد من خلاؿ آلية التغذية العكسية ابؼؤسساتية بتُ صنع القرارات في الشركة كبتُ سوؽ الأسهم

 ابػارجية لضبط أداء ابؼدراء في ابؼصارؼ تتسم بالضعف الذ حد ككمةفتًل أف آليات الح أما كجهة النظر الاخرل،
ذ أف السوؽ لرقابة الشركات غائبا فعليا ، ك  إسيا،آكبتَ ك لاسيما في معظم الاقتصاديات النامية ك ابؼتحولة في 

أف الدكر الرقابي الذم بيارسو الدائنوف في ابؼصرؼ، ىو الأخر يشوبو كثتَ من الضعف طابؼا يشعر ابؼودعوف باف 
 .كدائعهم ابؼصرفية مضمونة من لدف ابغكومة ابؼركزية

 :1أشكال السوق لرقابة الشركات - أ

تستند مضامتُ آلية السوؽ لرقابة الشركات في القطاع ابؼصرفي بالأساس على عمليات الاستحواذ على ابؼصارؼ 
كالوحدات ابؼصرفية ابػارجية ضمن حدكد الدكلة الواحدة أك خارجها في الدكؿ الأخرل سواء بدكافع الرغبة في 

. Hostileدمج عملياتها طواعية أك بدكافع عدائية لأغراض السيطرة كىذا ما يعرؼ بعمليات الاستحواذ العدائي 

إف . موعات ابؼسابنتُ إلذ بؾموعة أخرلمجحد أالاستحواذ مصطلح يشتَ إلذ نقل السيطرة على الشركة من 
الشركة التي تقرر الاستحواذ على أخرل يشار اليها عادة بانها الشركة مقدمة العطاء أك العارضة أك ابؼزايدة كىي 

تقتًح الدفع نقدا أك بأكراؽ مالية للحصوؿ على أسهم أك موجودات الشركة الأخرل، كإذا ما تم قبوؿ العطاء فاف 
يتخذ شكل أسهم أك )الشركة ابؼستهدفة تتخلى عن أسهمها كموجوداتها إلذ الشركة مقدمة العطاء مقابل تعويض 

. (نقد

 كيتخذ الاستحواذ بالغالب صفة الاستحواذ العدائي الذم يقوـ على استيلاء أحد ابؼصارؼ ك ىو على 
أسهم أحد ابؼصارؼ الأخرل من دكف الاىتماـ بدوافقة إدارة ابؼصرؼ ابؼستهدؼ من عدمو ك غالب ما تتم من 

كحابؼا يبدأ . دكف موافقتو من خلاؿ عرض سعر مغرم للمسابنتُ أك عن طريق شراء الأسهم مباشرة من البورصة
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كبؽذا . من أسهم ابؼصرؼ ابؼستهدؼ فإنو يبدأ السعي لكشف ابؼركز ابؼالر للمصرؼ5%ابؼصرؼ ابؼالك بجمع 
،كأنو بوتفظ بالوثائق كيستمر بجمع الأسهم أك 5 %السبب ربدا يتوقف ابؼصرؼ ابؼالك عن بصع الأسهم بعد نسبة

. قيامو بعرض لشراء بقية الأسهم بأسعار مرضية

بذدر الإشارة أنو ليس كل أشكاؿ الاستحواذ العدائي بؿفزة بأىداؼ الأداء الضعيف، كإبما بعضها يكوف 
. بدافع السيطرة من أجل البقاء بوضع مستقل

ف تأسيس أسواؽ منظمة ك شفافة للاستحواذ يعتبر أمرا حابظا لتسهيل إجراء عمليات إ كمهما يكن، ؼ
ك . الدمج ك الاستحواذ التي تتم لأسباب اقتصادية بؽا ما يبررىا كبطريقة برقق العدالة بعميع أصحاب ابؼصالح

ابؼعركؼ أف التسابق على عمليات الاستحواذ أك الضم أك الدمج يؤدم إلذ تقوية حوكمة ابؼصارؼ من خلاؿ 
برستُ أداء ابؼصرؼ من الداخل ك ثم تقدنً ابؼزيد من ابؼكاسب الاقتصادية للخارجتُ ك ابؼودعتُ تفوؽ مكانة 

. تقدمو ك ىي ضعيفة الأداء أثناء الإدارة السابقة

 :أشكال الاستحواذ - ب

: بوصل الاستحواذ بواحدة من الأشكاؿ الآتية

 إذا ما برقق الاستحواذ بطريقة التملك،فإف ذلك يتأتى بثلاثة صور ىي:التملك  :

الاندماج المصرفي :أولا

ك قد  عن ابراد بتُ مؤسستتُ مصرفيتتُ أك أكثر برت إدارة كاحدة يعبر الدمج ابؼصرفي في أبسط صورة،
كقد يكوف الدمج جزئيا من خلاؿ بسلك حصص ، يؤدم إلذ زكاؿ ابؼصارؼ ابؼشاركة ك ظهور كياف مصرفي جديد

. مؤثرة من أسهم ابؼلكية في ابؼصارؼ ك ىو ما يعرؼ بالاكتساب

اكتساب الأسهم : ثانيا

إف الطريقة الثانية في التملك تقوـ على شراء حصص مؤثرة من أسهم ابؼلكية مقابل الدفع نقدا أك بحصص 
. من لأسهم أك أكراؽ مالية أخرل

: كفيما يأتي بعض العوامل اللازمة في الاختيار بتُ بسلك الأسهم ك الاندماج
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 فإذا لد يرغب .في بسلك الأسهم، لا تتطلب عقد أم اجتماعات مع ابؼسابنتُ كما لا تتطلب التصويت
ابؼسابنوف في ابؼصرؼ ابؼستهدؼ العرض ابؼقدـ من ابؼصرؼ ابؼزايد فبإمكانهم رفض ذلك العرض ك الاحتفاظ 

 .بأسهمهم
  في بسلك الأسهم، بيكن أف يتعامل ابؼصرؼ العارض مباشرة مع ابؼسابنتُ في ابؼصرؼ ابؼستهدؼ

 .باستخداـ عرض العطاء
  أف بسلك الأسهم غالبا ما يكوف عدائيا أنو يستخدـ في مسعى لتطويق إدارة ابؼصرؼ ابؼستهدؼ التي

إف ابؼقاكمة من قبل إدارة ابؼصرؼ ابؼستهدؼ غالبا ما بهعل كلفة التملك بالأسهم أعلى . تقاكـ عادة التملك بقوة
 .من الكلفة بالاندماج

 كىذا ما بهعل ابؼصرؼ ابؼستهدؼ لا بيكن .إف ابؼسابنتُ الأقلية يستبعدكف من عرض العطاء على الدكاـ
 .امتصاصو بصورة تامة

 إف العديد من عمليات بسلك . إف الامتصاص الكامل بؼصرؼ ما من قبل مصرؼ آخر يتطلب الاندماج
. الأسهم تنتهي بالأختَ إلذ الاندماج ربظي

تملك الموجدات :ثالثا

. يكوف بدقدكر مصرؼ ما أف بيتلك مصرفا آخر من خلاؿ شراء بصيع موجوداتو

ىذه الطريقة من التملك تتجنب ابؼشاكل  كىذا يتطلب ابغصوؿ على موافقة ابؼسابنتُ الربظية في ابؼصرؼ البائع
. المحتملة للمسابنتُ الأقلية التي بيكن أف برصل في حالة بسلك الأسهم

 (التفويض)ا لمنافسين بالوكالة:رابعا

من خلاؿ بؿاكلة بؾموعة من ابؼسابنتُ  (التفويض)بيكن أف يتحقق الاستحواذ عن طريق ابؼنافستُ بالوكالة 
كاف التفويض بحد ذاتو يعد .ابغصوؿ على مقاعد سيطرة في بؾلس الإدارة من خلاؿ التصويت على أعضاء جدد

مكسبا جيدا لأصوات لآخرين ، كبذلك فاف التفويضات بصيعها تطلب بواسطة بؾموعة من قابضي الأسهم 
. ضمن المجموعة العامة
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الشخصية العابرة : خامسا

بسثل الشخصية العابرة أحد الصفقات التجارية، إذ يتم بدوجبها شراء بصيع أسهم ابؼلكية للشركة العامة 
كىذه المجموعة تتضمن عادة أعضاء من الإدارة صاحبة ابؼصالح ك  من قبل بؾموعة صغتَة من ابؼستثمرين،

. بعض ابؼستثمرين من ابػارج

 أشكاؿ  الاستحواذ العدائي في اندماج ابؼصارؼ :(1-2)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاندماج اك الابراد

 بسلك الأسهم

 بسلك ابؼوجودات

 بسلك أك الشراء

ابؼنافستُ 
 بالوكالة

 الشخصية العابرة

  الاستحواذ
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 :خلاصة

كقصد التغلب . يؤدم تطبيق البنوؾ للحوكمة إلذ برستُ الإدارة كمن ثم أدائها كقدرتها على بذاكز الأزمات
على ابؼخاطر قامت بعنة بازؿ بوضع القواعد الأساسية للرقابة الفعالة على البنوؾ إضافة إلذ القواعد ابػاصة 

 .بابغوكمة لضماف إدارة تلك ابؼخاطر بصورة سليمة

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

د: افلجد اكعاث
 "در  بدامع مب"ددددددددد قم شد لشمش تد اليلأحبدد
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بعد تطرقنا في الفصلتُ السابقتُ إلذ الإطار النظرم بؼتغتَات الدراسة، سنحاكؿ في ىذا الفصل إسقاط أىم 
ك أكؿ مصرؼ تنموم يعمل كفق ذم قل الواقع ابغالر للمنظومة ابؼصرفية كبالضبط على بنك البركة اؿجوانبو عل

 في تطبيق أحكاـ الشريعة الاسلامية   ىدفويكمن، أحكاـ الشريعة الإسلامية عبر تطبيق قانوف العقود الإئتمانية
لتنمية اقتصاد المجتمع الذم ينتمي إليو كبرقيق التكامل بتُ أفراده كتطوير قدراتهم، كتقدنً خدمات مصرفية بفيزة 

  .بصيغ بسويل إسلامية في القطاعات التجارية كالصناعية كالزراعية كافة

كبناءا على ما سبق سنقسم ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث، ابؼبحث الأكؿ كالذم بسثل في عرض كبرليل 
، أما برليل ابؼتغتَات التابعة للأداء كابؼخاطرة، كابؼبحث الثاني سنعرض فيو  الداخلية في ابؼصارؼككمةمتغتَات الح

 .مناقشة نتائج اختبار علاقات الارتباط بتُ ابؼتغتَاتابؼبحث الثالث فتمثل في 
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 تعوؿ ابغوكمة في بلوغ أىدافها على استخداـ بؾموعة من الآليات الداخلية ابؼتمثلة في آلية بؾلس الإدارة، 
كآلية تركز ابؼلكية، آلية التعويضات ابؼالية كأختَا ابغدكد الدنيا بؼعدؿ كفاية رأس ابؼاؿ كالتي يتم من خلابؽا ضبط 

. كتوجيو مسار كتوجهات ابؼصارؼ بدا يؤمن بلوغ تلك الأىداؼ

مجلس الإدارة : المطلب الأول 

 إف توافر الآليات التي تؤمن إدارة ابؼصرؼ على بكو سليم كبذنبو بـاطر سوء الإدارة التقنية تعد شرطا ملزما 
في ضماف جودة حوكمة ابؼصارؼ، كتأتي آلية بؾلس الإدارة في مقدمة تلك الاشتًاطات نظرا لدكر المجلس 

كمسؤكلياتو الوظيفية ابؼباشرة في تأمتُ الاستقرار ابؼالر للمصرؼ كضماف سلامة عملياتو ابؼصرفية كبرقيق أىدافو 
الإستًاتيجية، كالتي تتجلى في بؾاؿ كضع ابػطط السنوية، ككضع الآليات كالأدكات اللازمة لإدارة ابؼخاطر 

ابؼصرفية، كسياسات الاستثمار كالتشغيل للموارد ابؼالية، ككضع ابؽياكل التنظيمية كالوظيفية التي تعكس بوضوح 
. حدكد الصلاحيات كابؼسؤكليات كانسياب التقارير بتُ ابؼستويات الإدارية الكافية

كفي إطار ىذا التوجو، سنحاكؿ إبراز دكر كمسؤكليات بؾلس إدارة بنك البركة الإسلامي عن تصريف أعماؿ 
ابؼصرؼ ككضع سياساتو التشغيلية ابؽادفة إلذ برديد معايتَ إدارة ابؼخاطر كسياسات الاستثمار كالنسب الدنيا 
لكفاية رأس ابؼاؿ التي تقتضيها ابغوكمة، كابؼعايتَ المحاسبية كنظم الرقابة الداخلية ابػاصة بابؼصرؼ التي تؤسس 

. بصيعها إلذ كضع كتنفيذ ابؼمارسات السليمة بؼبادئ حوكمة ابؼصارؼ

ك لقياس فاعلية آلية بؾلس الإدارة في ضماف التطبيق السليم كالكف ء بؼبادئ حوكمة ابؼصارؼ كذلك من 
: خلاؿ ابؼؤشرات النوعية التالية

 عدد أعضاء مجلس الإدارة: أولا

يعبر حجم بؾلس الإدارة عن عدد أعضاء من ابؼسابنتُ ابؼنتخبتُ من ابؽيئة العامة للمسابنتُ كالذين 
من )من قانوف الشركات كقد حدد عدد أعضاء بؾلس إدارة شركة ابؼسابنة ابػاصة. يشكلوف قوائم بؾلس الإدارة

أعضاء ينتخبهم أعضاء ابعمعية 9أعضاء كلا يزيد على 5الأصليتُ بدا لا يقل عن   (ضمنها ابؼصارؼ ابػاصة
. العمومية للشركة، كيكوف لمجلس الإدارة أعضاء احتياط بىتاركف بالطريقة كالنسب ابؼقررة للأعضاء الأصليتُ
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 ، ثم ارتفع 2012 إؿ غاية 2005 عضو في الفتًة ابؼمتدة من11كيتكوف أعضاء بؾلس إدارة بنك البركة من 
 عضو في 13 ثم عاد كاستقر عند 2016 أعضاء خلاؿ 10، كبعدىا أصبح 2012 عضو سنة12إلذ 
. 2017عاـ

من ىنا بيكن القوؿ أنو لدينا حوكمة جيدة إذ أف صغر حجم بؾلس الإدارة يسهم في برستُ أداء ابؼصرؼ، 
. كيفعل دكر بؾلس الإدارة كيبعده عن مشكلة الإتكالية كتزيد من سرعة ابزاذ القرارات

 استقلالية مجلس الإدارة:ثانيا

تتجو النظم القانونية التي تعمل في إطارىا ابؼصارؼ إلذ التمييز ربظيا بتُ بـتلف أعضاء بؾلس الإدارة تبعا 
للواجبات التنفيذية أك الاستشارية  ابؼكلفتُ بأدائها داخل ابؼصرؼ من عدمها، حيث يعرؼ ابؼدراء التنفيذيتُ أك 

. أعضاء بؾلس الإدارة الداخليتُ بأنهم الأعضاء الذين يقوموف ببعض الواجبات كالاستشارية لصالح إدارة ابؼصرؼ
أما الأعضاء الذين ليست لديهم ىذه ابؼسؤكليات فيشار إلذ تسميتهم بابؼدراء غتَ التنفيذيتُ أك أعضاء بؾلس 

. الإدارة ابػارجيتُ
كلغرض أف يكوف بؾلس الإدارة أكثر فاعلية في أداء مهمتو في رقابة ابؼدراء التنفيذيتُ يسود التوجو الآف إلذ 

كىذا يعتٍ . بفا يضفي عليو صفة الاستقلالية  (ابػارجيتُ)أف تكوف أغلبية تشكيلة أعضائو من الأعضاء ابؼستقلتُ
. استقلالية بؾلس الإدارة مرىوف بددل تفوؽ أعضاء المجلس ابػارجيتُ على عدد أقرانهم الداخليتُ

كتلتزـ مصارؼ البركة بالتوجهات ابؼصرفية الدكلية السائدة بصدد تعزيز استقلالية بؾالس الإدارة كذلك من خلاؿ 
الأعضاء )على الأعضاء الداخليتُ  (الأعضاء غتَ التنفيذيتُ)تغليب نسبة بسثيل أعضاء بؾلس الإدارة ابػارجيتُ 

. في تشكيلة بؾالس إدارتها (التنفيذيتُ
أعضاء من 6كاف بواقع    (ابػارجيتُ)كيبتُ ابعدكؿ أف عدد أعضاء بؾلس إدارة بنك البركة غتَالتنفيذيتُ

 أعضاء 6  2012، كأصبح سنة2011 ك 2005عضو ما بتُ 11بؾموع أعضاء بؾلس الإدارة البالغ 
 أعضاء كذلك من 6 أصبح أعضاء بؾلس الإدارة ابػارجيتُ 2016 عضو، كفي سنة12خارجيتُ من بؾموع

كما لد يتغتَ عدد ىؤلاء الأعضاء ، أعضاء بيثلوف العدد الإبصالر لأعضاء بؾلس الإدارة في ىذه السنة10بؾموع 
. عضو13 أعضاء خارجيتُ من أصل6 ابؼتمثل في 2017في سنة
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 المدير المفوض-ثنائية رئيس مجلس الإدارة: ثالثا

: يتشكل بؾلس الإدارة في عموـ ابؼصارؼ ابػاصة بواحدة من الطريقتتُ الآتيتتُ
  إما بؾلس إدارة ذم طبقة كاحدة الذم يقوـ على ابعمع بتُ كظيفتي رئيس بؾلس الإدارة كابؼدير التنفيذم

 .الأعلى بيد شخص كاحد
  إما بؾلس تنفيذم، كمن ثم توزع الأدكار كابؼسؤكليات بتُ رئيس بؾلس الإدارة كابؼدير التنفيذم الأعلى بدا 

. يكفل بزفيف عبئ العمل ابؼصرفي كتقلي درجة ابؼخاطر الناشئة من احتمالات تركز السلطة
تقوـ مصارؼ بنك البركة على الفصل التاـ  

بتُ كظيفتي رئيس بؾلس الإدارة كابؼدير ابؼفوض، بحيث يقوـ المجلس باختيار رئيس لو بتُ أعضائو لفتًة لا تتجاكز 
ك . أربع سنوات قابلة للتجديد لفتًات لاحقة ذات مدة بفاثلة

كذلك يعتُ المجلس أحد أعضائو مديرا مفوضا للمصرؼ، كبذلك فإف القاعدة القانونية تقوـ على الفصل التاـ 
. بتُ كظيفة رئيس المجلس ككظيفة ابؼدير ابؼفوض في ابؼصرؼ
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 2017-2005مؤشرات بؾلس الإدارة في بنك البركة للسنوات(: 1-2)جدكؿ رقم
-ثنائية رئيس بؾلساستقلالية بؾلس الإدارة حجم بؾلس الإدارة السنوات 

مدير 
2005 11 6 0 
2006 11 6 0 
2007 11 6 0 
2008 11 6 0 
2009 11 7 0 
2010 11 7 0 
2011 11 6 0 
2012 12 6 0 
2013 12 6 0 
2014 12 7 0 
2015 12 6 0 
2016 10 6 0 
2016 13 6 0 

 
من إعداد الباحثتُ : ابؼصدر

تركز الملكية : المطلب الثاني

يتحدد مفهوـ تركز ابؼلكية في ابؼصارؼ ابػاصة بعنصرين رئيسيتُ ىم عدد ابؼسابنتُ كبار ابغجم كالنسبة 
ابؼئوية للأسهم التي بيتلكها ىؤلاء ابؼسابنوف من بؾموع الأسهم ابؼصدرة في ابؼصرؼ كعادة ما يصنف ابؼسابنوف في 

.  أك أكثر من بؾموع أسهم ابؼصرؼ%5ابؼصارؼ بأنهم مسابنوف كبار ابغجم عند امتلاكهم نسبة 

، أما الثاني فنسبة مسابنتو %55كيوجد في بنك البركة مسابنتُ اثنتُ تتمثل نسبة مسابنة الأكؿ منهم ب
 %91 بحيث تغتَت ىذه النسبة إلذ 2016 باستثناء سنة 2016حتى 2005 طواؿ السنوات من %ب45ىي

. من إبصالر رأس ماؿ ابؼصرؼ
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 2017-2005تركز ابؼلكية في بنك البركة للسنوات (: 2-2)جدكؿ رقم

نسبة مسابنة  عدد ابؼسابنتُ السنوات 
2005 2 55% 
2006 2 55% 
2007 2 55% 
2008 2 55% 
2009 2 45% 
2010 2 45% 
2011 2 55% 
2012 2 45% 
2013 2 45% 
2014 2 55% 
2015 2 45% 
2016 2 91% 
2017 2 8% 

 

من إعداد الباحثتُ : ابؼصدر
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معدل كفاية رأس المال : المطلب الثالث

يقوـ معيار معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ على إلزاـ ابؼصارؼ بضركرة الاحتفاظ بحدكد دنيا من متطلبات رأس ابؼاؿ 
تكوف أكثر حساسية للمخاطر ابؼرافقة لكل من أنواع ابؼوجودات ابؼصرفية كعلى كفق نظاـ الأكزاف ابؼرتبطة بدرجة 

كأقرت اتفاقية بازؿ الأكلذ . التصنيف الائتماني ابؼمنوحة للديوف من كل ككالات التصنيف الائتماني العابؼية
 من إبصالر %8 بأف لا يقل معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ عن 1999 كمن ثم اتفاقية بازؿ الثانية عاـ 1988عاـ

. ابؼوجودات ابؼرجحة بابؼخاطر

 على % 15 ك%21يبتُ ابعدكؿ أف معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ قد سجلت أعلى مستوياتها في بنك البركة بنسبة
كيعزل ذلك بالدرجة الأساس إلذ الزيادات الكبتَة التي طرأت على رؤكس أمواؿ . 2007-2006التًتيب عاـ
 كذلك في حدكد النسبة التي حددتها بعنة %8بينما بسثل أدنى مستول من معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ في . بنك البركة

. بازؿ

 2017-2005معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ في بنك البركة للسنوات(: 3-2)جدكؿ رقم

بنك البركة السنوات 
2005 12.1 
2006 21.2 
2007 15.5 
2008 14.1 
2009 13.1 
2010 11.4 
2011 10.4 
2012 10.3 
2013 9.4 
2014 0.088 
2015 0.0851 
2016 0.0857 
2017 0.0986 
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 تتُمن إعداد الباحث: ابؼصدر

تحليل المتغيرات التابعة للأداء والمخاطرة : المبحث الثاني

تحليل مؤشرات الأداء المصرفي : المطلب الأول

تتطلب سلامة كأمن العمليات ابؼصرفية في ابؼصارؼ التجارية ضركرة الاىتماـ ابؼسبق من كل ابؼسابنتُ 
كبفثليهم في بؾالس الإدارة بدسألة برليل كتقييم أداء ابؼصارؼ بهدؼ التأكد من أف إستًاتيجية ابؼصرؼ التي تضعها 

كعادة ما يقوـ قياس الأداء ابؼصرفي على استخداـ  . الإدارة العليا كتقوـ بتنفيذىا توازف بتُ ابؼخاطرة ك كالعائد
بؾموعة مؤشرات الربحية، كبؾموعة مؤشرات الكفاءة التشغيلية، : ثلاث بؾاميع رئيسية من ابؼؤشرات ابؼالية كىي

. كبؾموعة مؤشرات الكفاءة الاقتصادية، كذلك على ابؼستويتُ الكلي كابعزئي في ابؼصارؼ

 .كسيقتصر ابغديث ىنا على مؤشرات الربحية حصرا لأنها أكثر بسثيلا في قياس كفاءة الأداء ابؼصرفي

تحليل مؤشرات الأداء المصرفي على المستوى الكلي : أولا

كيرتبط برقيق ىذا ابؽدؼ بعوامل عديدة من .     إف ابؽدؼ الأساسي للمصرؼ التجارم ىو تعظيم ثركة ابؼلاؾ
بينها قدرة ابؼصرؼ على برقيق الأرباح، كعادة ما تقاس تلك القدرة بدجموعة من ابؼؤشرات يطلق عليها مؤشرات 

الربحية بصفتها كاحدة من ابؼؤشرات التي تعكس الأداء الكلي للمصارؼ كتؤشر قدرتو على توليد العوائد التي 
. تشكل دكرا مهما كحيويا في دبيومة ابؼصارؼ ك استمراريتها

: كتستند الدراسات التطبيقية على ثلاثة مؤشرات بؿاسبية لقياس أداء ابؼصارؼ على ابؼستول الكلي بنا

يقيس ىذا ابؼؤشر مدل بقاح ابؼصرؼ في استثمار موجوداتو، كقدرتو : ROAالعائد على الموجودات .1
الوسط الذم كاف على توجيهها بكو فرص استثمارية مربحة، كيبتُ ابعدكؿ نتائج برليل ىذا ابؼؤشر في بنك البركة  

 .1.35 ىوابغسابي لو
إف تفحص نتائج ىذا ابؼؤشر تظهر مستول الأداء ابؼصرفي ابؼرتفع نسبيا لبنك البركة، إذ حقق ابؼصرؼ ابؼذكور 

كىذه النتيجة كإف كانت نظريا تعكس حسن إدارة بنك البركة كأعلى عائد  %2.3معدؿ عائد ابؼوجودات بنسبة
. في التوجو بكو توظيف موارده ابؼالية في موجودات عالية ابؼخاطرة
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 يوضح ىذا ابؼؤشر مدل قدرة ابؼصرؼ التجارم على توليد العوائد من توظيف :العائد على حق الملكية .2
أمواؿ ابؼسابنتُ بهدؼ تعظيم ثركتهم، فإذا كانت نسبة ىذا ابؼؤشر مرتفعة، فإنها تدؿ على قدرة إدارة ابؼصرؼ في 

 .ابزاذ قراراتو الاستثمارية كالتشغيلية في ابؼصرؼ بكفاءة عالية
كحد  %16.06 كبوصفو حد أدنى% 8ينأف نسبتو تراكحت ب(3) رقمكتبتُ نتائج برليل ىذا ابؼؤشر في ابعدكؿ

.  2017 إلذ2005في بنك البركة خلاؿ ابؼدة منأقصى 

تحليل مؤشرات الأداء المصرفي على المستوى الجزئي : ثانيا

تستخدـ الدراسات ابؼصرفية مؤشرات أخرل لتحليل الأداء على ابؼستول ابعزئي للمصارؼ كالتي بيكن تلخيصها 
: في ما يلي

 يرتبط التغتَ في صافي الدخل بالتغتَات في الإيرادات كابؼصركفات، كترتبط زيادة :ىامش الدخل الصافي .1
الإيرادات أساسا بزيادة نشاط ابؼصرؼ في توظيف ابؼوارد ابؼالية ابؼتوفرة لديو في القركض كالتسليفات كالاستثمارات 

كعليو فإف ىذا ابؼؤشر يقيس الأبنية النسبية . في الأكراؽ ابؼالية كحوالات ابػزينة كالأكراؽ التجارية ابؼخصومة
للإيرادات من الفوائد ابؼقبوضة إلذ إبصالر الإيرادات، كمن ثم درجة اعتماد ابؼصرؼ على ابؼصدر من الإيرادات 

 .إبصالر الإيرادات/كيتمثل ىذا ابؼؤشر بقسمة صافي الدخل. قياسا بدصادر الدخل الأخرل
 .2007 سنة 0.451كىو أف مصرؼ البركة قد حقق أعلى صافي دخل (3) رقميبتُ ابعدكؿ
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 2017-2005نتائج برليل مؤشرات الأداء ابؼصرفي لبنك البركة للسنوات: (3)جدكؿ رقم
 ىامش الدخل الصافي العادئ على حق ابؼلكية العائد على ابؼوجودات السنوات
2005 1.4% 16.06% 0.345 
2006 1.15% 10.39% 0.364 
2007 2.3% 14% 0.451 
2008 1.9% 10% 0.343 
2009 1.4% 8% 0.264 
2010 1.3% 9% 0.292 
2011 1.3% 10% 0.286 
2012 1.3% 11% 0.267 
2013 1.3% 11% 0.283 
2014 1.2% 12% 0.299 
2015 1.2% 12% 0.286 
2016 1.1% 12% 0.249 
2017 0.2% %9 0.207 
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تحليل مؤشرات المخاطرة المصرفية : المطلب الثاني

    إف مسألة ازدياد ابؼخاطرة التي تتعرض بؽا ابؼصارؼ قد أصبحت بؿل اىتماـ ابؼؤسسات كابؼنتديات ابؼالية 
. خصوصا بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية

كلقد عمدت الدراسات ابؼصرفية، كما ىو ابغاؿ في برليل مؤشرات الأداء ابؼصرفي، إلذ قياس كبرليل مؤشرات 
. ابؼخاطرة ابؼصرفية ابعزئية

كتقاس ابؼخاطرة ابؼصرفية على ابؼستول ابعزئي بدجموعة من النسب ابؼالية تقيس قدرة ابؼصرؼ على سداد التزاماتو 
ابعارية نقدا كمتانة رأس مالو في مواجهة خسائره التشغيلية إلذ جانب ابؼدل الذم ذىب إليو ابؼصرؼ في بؾاؿ 

. منح الائتماف

كفيما يأتي استعراض لتحليل مؤشرات ابؼخاطرة ابؼصرفية التي تم احتسابها من كاقع بيانات بنك البركة في عينة 
 : كالتي سيتم توضيحها انطلاقا من ابعدكؿ التالر 2017-2005الدراسة الواردة في تقاريرىا السنوية للفتًة
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 2017-2005نتائج برليل مؤشرات ابؼخاطرة ابؼصرفية لبنك البركة للسنوات: (4)جدكؿ رقم

 3بـاطر السيولة 2بـاطر السيولة 1بـاطر السيولة السنوات
2005 0.293 0.045 0.35 
2006 0.238 0.038 0.29 
2007 0.225 0.087 0.28 
2008 0.215 0.089 0.26 
2009 0.239 0.089 0.287 
2010 0.240 0.11 0.280 
2011 0.270 0.064 0.313 
2012 0.206 0.058 0.239 
2013 0.228 0.067 0.27 
2014 0.213 0.078 0.252 
2015 0.218 0.077 0.266 
2016 0.818 0.082 0.264 
2017 0.812 0.11 0.262 

 

 :بحيث أف

 إبصالر ابؼوجودات/النقد كالأرصدة ابؼملوكة لدل ابؼصارؼ= 1بـاطر السيولة

 إبصالر القركض على إبصالر الودائع= 2بـاطر السيولة

 إبصالر الودائع/النقد كالأرصدة ابؼملوكة لدل ابؼصارؼ= 3بـاطر السيولة
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 : تحليل مخاطر السيولة

تصنف ابؼصارؼ باعتبارىا منشآت أعماؿ ضمن ابؼؤسسات ابؼالية لأف موجوداتها تتمثل في أصوؿ مالية أك 
التزامات أك مستحقات لدل بعضهم بشكل أسهم كسندات كقركض، كما أف مطلوباتها تتمثل ابعزء الأكبر منها 

في الودائع بفا يتطلب أف يكوف موقف السيولة فيها قادرا على مواجهة الالتزامات ابعارية نقدا، كبذلك تعرؼ 
بـاطر السيولة بأنها عدـ  قدرة ابؼصرؼ على الإيفاء بالتزاماتو عند استحقاقها بسبب عدـ قدرتها على توفتَ 

.  التمويل اللازـ أك الأصوؿ السائلة

يتطلب ابغد من أثار بـاطر السيولة الذم يتوقف على مدل قدرة ابؼصرؼ على التنبؤ بالطلب على القركض 
كالتسليفات من ناحية، كدراسة سلوؾ الودائع من ناحية أخرل، كمن شأنا لتقدير السليم ابؼساعدة في ابؼوائمة بتُ 

: متطلبات السيولة كبرقيق العوائد، أما أىم ابؼؤشرات ابؼستخدمة لقياس بـاطر السيولة في ابؼصارؼ ىي

 (:1مخاطر السيولة)إجمالي الموجودات/النقد والأرصدة المملوكة لدى المصارف .1
يشتَ ارتفاع ىذا ابؼؤشر إلذ ابلفاض بـاطر السيولة على اعتبار أف ذلك يعكس زيادة الأرصدة النقدية، سواء 

كانت في الصندكؽ أـ الأرصدة ابؼملوكة لدل ابؼصارؼ التي يواجو بها ابؼصرؼ التزاماتو ابؼختلفة، كتظهر نتائج 
أف ىذه النسبة لدل بنك البركة في ارتفاع مستمر إلذ أف كصلت  (4) رقمبرليل ىذا ابؼؤشر كابؼوضحة في ابعدكؿ

 .، كبالتالر ابلفاض ابؼخاطر2017 سنة0.818أقصاىاب
 (:3مخاطر السيولة)إجمالي الودائع/إجمالي القروض .2

يشتَ ارتفاع ىذا ابؼؤشر إلذ ارتفاع بـاطر السيولة على اعتبار أف ذلك يزيد من نسبة القركض التي يتعذر تصفيتها 
كعلى صعيد آخر فإف زيادة نسبة القركض إلذ الودائع تؤشر حاجة . بسهولة أك في كقت ابغاجة إلذ السيولة

. ابؼصرؼ إلذ مصادر سيولة نقدية جديدة لتلبية طلبات الاقتًاض ابعديدة
  .0.35أف أعلى نسبة بؽذه ابؼخاطر بلغت (4) رقم كيبتُ ابعدكؿ

 (:2مخاطر السيولة)إجمالي الودائع/النقد والأرصدة المملوكة لدى المصارف .3
يشتَ ارتفاع ىذا ابؼؤشر إلذ ابلفاض بـاطر السيولة على اعتبار أف ذلك يعكس زيادة ابؼوجودات السائلة كىي 

كيتضح من . التي يواجو بها ابؼصرؼ التزاماتو ابؼالية الأخرل (النقد في صندكؽ ابؼصرؼ كلدل ابؼصارؼ الأخرل)
 0.089أف أعلى نسبة ىي  (4) رقمابعدكؿ
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ومتغيرات الأداء  (x1.x2.x3.x4)نتائج اختبار علاقة الارتباط بين متغيرات الحوكمة : المطلب الأول
(: y1.y2.y3.y4)المصرفي 

 statical package forلغرض الإجابة على أسئلة الدراسة، فقد تم توظيف برنامج ابغزـ الإحصائية 
the social science  كمن خلالو استخدمت الأساليب الإحصائية التالية  :

 كذلك لفحص العلاقة بتُ ابؼتغتَ التابع كابؼتغتَات ابؼستقلة  (ارتباط بتَسوف)معامل الارتباط ابػطي البسيط
 .متمثلة في الظواىر ابؼؤثرة كابؼتغتَ التابع كبياف قوة كابذاه العلاقة بينهم

  برليل الابكدار ابؼتعدد التدربهي لاختبار مدل تأثتَ ابؼتغتَات ابؼستقلة في ابؼتغتَ التابع، كاختبار دخوؿ
 .ابؼتغتَات ابؼستقلة في معادلة التنبؤ

 :المؤثرة ((x1.x2.x3.x4مع العوامل المستقلةy1)   (علاقة .1
 كابؼتغتَات ابؼستقلة (y1)معاملات الارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع (: 1-5)جدكؿ رقم

   ابؼتغتَ  

   التابع 

 ابؼتغتَات    

        ابؼستقلة    

 الارتباط     

         البسيط 

 ابؼعنوية     

 

 

Y1 

 

X1 -0.375 0.207 

X2 0.637 0.019* 

X4 0.844 0.000** 

 .%5ذات دلالة إحصائية عند مستول*
 .%1ذات دلالة إحصائية عند مستول**

 .كمؤشر العائد على (x1.x2.x3.x4)تكشف نتائج برليل علاقات الارتباط ما بتُ متغتَات ابغوكمة الداخلية 
:  ابؼبينة في ابعدكؿ على كجود ثلاث علاقات ارتباط بنا(y1)ابؼوجودات
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  بتُ ابؼتغتَ التابع%5كجود ارتباط موجب طردم ذك دلالة معنوية برت مستول (y1) كابؼتغتَ ابؼستقل 
(x2) ( 0.637) كبدعامل ارتباط 
  بتُ ابؼتغتَ التابع%1كجود ارتباط موجب طردم ذك دلالة معنوية برت ابؼستول (y1)  َكابؼتغت
 ). 0.834(كبدعامل ارتباط (x4)ابؼستقل
  ضعف الارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع(y1 )كابؼتغتَ ابؼستقل(x1)  أكبر %20.7لأف ليس دلالة معنوية كىي 

 .%5من 

( y1)كمؤشر العائد على ابؼوجودات (x4)لقد ظهرت أعلى علاقة ارتباط بتُ متغتَ العائد على كفاية رأس ابؼاؿ 
 .كىذا يدعم إلذ حد كبتَ النتائج التي توصلت إليها الدراسات التطبيقية

من خلاؿ ابؼتغتَات  (Y1)نتائج برليل الابكدار ابؼتعدد التدربهي للتنبؤ بابؼتغتَ التابع (: 2-5)جدكؿ رقم
(. x1.x2.x4)ابؼستقلة

ترتيب دخوؿ ابؼتغتَات ابؼتغتَ التابع 
ابؼستقلة في معادلة 

التنبؤ 

معامل التحديد 
ابؼصحح 

مستول الدلالة 

Y1 X4 0.665 0.015 
.  %1ذات دلالة إحصائية على مستول

، (y1)بدفرده قد فسر صورة التباين للمتغتَ التابع(x4)أظهرت نتائج التحليل ابؼبينة في ابعدكؿ أف عاملا كاحدا ىو
-5 )لصياغة ابؼعادلة نعتمد على ابعدكؿ رقم. من التباين في ابؼتغتَ التابع%66.5إذ ساىم في تفستَ ما مقداره 

3) 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,447 1,329  -,336 ,745 

 514, 680,- 121,- 087, 059,- الادارة مجل  حجم

 238, 1,265 257, 158, 200, الإدارة مجل  استملالٌة

 015, 3,014 647, 3,664 11,041 المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : ROA 

 
 

 

أما ابؼتغتَات % 1.5 بدرجة معنوية x4 يؤثر على متغتَ كاحد(y4)حسب ابعدكؿ نلاحظ أف ابؼتغتَ التابع 
 %51 بدرجة 5%ابؼستقلة الأخرل ابؼتمثلة في حجم بؾلس الإدارة كاستقلاليتها فهي غتَ معنوية لأنها أكبر من 

:  على التوالر، كعلى ىذا الأساس بيكن صياغة ابؼعادلة على الشكل التالر%23ك

Y1=-0.447+11.041x4                                  

 11.04 بy1 يزيد ب كحدة كاحدة(x4)نستنتج من ابؼعادلة أنو كلما يزيد

 :المؤثرة (x1.x2.x3.x4)مع العوامل المستقلة  (y2) علاقة .2

كابؼتغتَات ابؼستقلة ) (y2معاملات الارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع (: 1-6)رقمجدكؿ 

ابؼعنوية الارتباط البسيط ابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼتغتَ التابع 

 

Y2 

X1 -0.177 0.562 

X2 -0.036 0.908 

X4 0.087 0.777 
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معدؿ العائد على حقوؽ )بوجود علاقات ارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع** تفيد نتائج التحليل ابؼبينة في ابعدكؿ
 كمعدؿ العائد على x2 كاستقلاليتهاx1كبؾموعة العوامل ابؼستقلة ابؼتمثلة في حجم بؾلس الإدارة (y2)(ابؼلكية

. (x4)كفاية رأس ابؼاؿ
  رغم كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابع(y2) كابؼتغتَ ابؼستقلx1) ) بدعامل ارتباط

 (0.562)ىي( x1)، بحيث أف معنوية %10ك% 5، %1إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند  (-0.177)
  رغم كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابع(y2)كابؼتغتَ ابؼستقل (x2)بدعامل ارتباط  

 (0.908) ىي(x2 )، بحيث أف معنوية%10ك% 5، %1إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند  (-0.036)
 رغم كجود علاقة ارتباط موجبة بتُ ابؼتغتَ التابع (y2  )كابؼتغتَ ابؼستقل( x4 ) إلا أنو ليس لو دلالة 

 (0.908)ىي ( x4)، بحيث أف معنوية %10 ك%5، %1معنوية عند مستول

، لذا لا بيكن أف نأخذه بعتُ %5رغم كجود ارتباط إلا أف ابؼعنوية لا تنتمي إلذ بؾاؿ الثقة  
(. (لذ بؾاؿ الثقةإتنتمي  لا) .%5اكبر من sig).الاعتبار

 كابؼتغتَات ابؼستقلة، بدعتٌ أنو لا يوجد أم عامل من عوامل ابغوكمة يفسر ابؼتغتَ (y2)أم لا يوجد ارتباط بتُ 
التابع 

 جدكؿ الابكدار: (2-6)جدكؿ رقم 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 18,269 15,161  1,205 ,259 

 661, 454,- 158,- 989, 449,- الادارة مجل  حجم

 793, 271,- 108,- 1,799 487,- الإدارة مجل  استملالٌة

 829, 223, 094, 41,783 9,307 المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : الملكٌة حك على العا د معدلROE 
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. لعدـ كجود دلالة معنويةY2 حسب نتائج ابعدكؿ بصيع العوامل لا تفسر ابؼتغتَ التابع

 :المؤثرة( x1.x2.x3.x4 )مع العوامل المستقلة(y3)علاقة  .3
 كابؼتغتَات ابؼستقلة (y3) معاملات الارتباط بتُ  (:1-7)جدكؿ رقم

ابؼعنوية الارتباط البسيط ابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼتغتَ التابع 

 

Y3 

X1 0.379- 0.202 

X2 0.376 0.205 

X4 0.693 0.009 **

. %1ذات دلالة معنوية عند مستول**

 كبؾموعة y3بوجود علاقات ارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع ىامش الدخل الصافي** تفيد نتائج التحليل ابؼبينة في ابعدكؿ
 ((x4كمعدؿ كفاية رأس ابؼاؿ( x2)كاستقلاليتها( x1)العوامل ابؼستقلة حجم بؾلس الإدارة

 رغم كجود علاقة ارتباط سالبة بتُ ابؼتغتَ التابع(y3)َابؼستقل  كابؼتغتx1  إلا 0.379-كبدعامل ارتباط ،
 0.202 ىيx1، بحيث أف معنوية%10 ك%5، %1أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند 

  3رغم كجود علاقة ارتباط موجب بتُ ابؼتغتَ التابعyكابؼتغتَ ابؼستقل x2إلا أنو 0.376 كبدعامل ارتباط ،
 0.205 ىي x2، بحيث أف معنوية %10ك%5، %1ليس بؽا دلالة معنوية عند

  بتُ ابؼتغتَ التابع%1ىناؾ ارتباط موجب قوم ذك دلالة معنوية برت مستول دلالة y3  كابؼتغتَ ابؼستقل 
x4 0.693 كبدعامل ارتباط0.009 بنسبة .

بدفرده قد فسر صورة التباين للمتغتَ (x4)أظهرت نتائج التحليل ابؼبينة في ابعدكؿ أدناه أف عاملا كاحدا ىو
.  من التباين في ابؼتغتَ التابع%33.7، إذ ساىم في تفستَ ما مقداره (y3)التابع
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من خلاؿ ابؼتغتَات  (Y3)نتائج برليل الابكدار ابؼتعدد التدربهي للتنبؤ بابؼتغتَ التابع (: 2-7)جدكؿ رقم
(. x1.x2.x4)ابؼستقلة

ترتيب دخوؿ ابؼتغتَات ابؼتغتَ التابع 
ابؼستقلة في معادلة 

التنبؤ 

معامل التحديد 
ابؼصحح 

مستول الدلالة 

Y3 X4 0.337 0.063 
. %10ذات دلالة إحصائية على مستول

 جدكؿ الابكدار: (3-7)لصياغة ابؼعادلة نعتمد على ابعدكؿ رقم

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,253 ,307  ,824 ,431 

 542, 633,- 159,- 020, 013,- الادارة مجل  حجم

 987, 016,- 005,- 036, 001,- الإدارة مجل  استملالٌة

 063, 2,123 641, 847, 1,797 المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante :  الصافً الدخل هام 

 
 

 

أما ابؼتغتَات ابؼستقلة % 6.3بدرجة معنوية x4  يؤثر على متغتَ كاحدy3حسب ابعدكؿ نلاحظ أف ابؼتغتَ التابع 
 %98 ك%54 بدرجة 5%الأخرل ابؼتمثلة في حجم بؾلس الإدارة كاستقلاليتها فهي غتَ معنوية لأنها أكبر من 

: على التوالر، كعلى ىذا الأساس بيكن صياغة ابؼعادلة على الشكل التالر

Y3=0.253+1.797x4                                                 

 1.797 بy3 يزيد كحدة كاحدة بx4نستنتج من ابؼعادلة أنو كلما يزيد
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 : المؤثرة x1.x2.x3.x4مع العوامل المستقلةy4 علاقة .4
كابؼتغتَات ابؼستقلة ) (y4معاملات الارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع (: 1-8)جدكؿ رقم

ابؼعنوية الارتباط البسيط ابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼتغتَ التابع 

 

Y4 

X1 -0.454 0.119 

X2 0.509 0.076*** 

X4 0.798 0.001** 

 .%1ذات دلالة معنوية عند مستول**
 %.10ذات دلالة معنوية عند مستول***
 

 كبؾموعة y4تفيد نتائج التحليل ابؼبينة في ابعدكؿ بوجود علاقات ارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع معدؿ العائد على الودائع
. العوامل ابؼستقلة

 رغم كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابعy4َابؼستقل  كابؼتغتx1 كبدعامل ارتباط -
 0.119 ىيx1، بحيث أف معنوية %10ك%5، %1، إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند 0.454
 بتُ ابؼتغتَ التابع  %7.6 بنسبة %10ىناؾ ارتباط متوسط موجب ذك دلالة معنوية عند مستولy4 

 0.509 كبدعامل ارتباطx2كابؼتغتَ ابؼستقل
 بتُ ابؼتغتَ التابع %1ىناؾ ارتباط موجب قوم ذك دلالة معنوية برت مستول y4كابؼتغتَ ابؼستقل x4 

 0.798كبدعامل ارتباط

من خلاؿ ابؼتغتَات  (Y4)نتائج برليل الابكدار ابؼتعدد التدربهي للتنبؤ بابؼتغتَ التابع (:2-8)جدكؿ رقم
(. x1.x2.x4)ابؼستقلة
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ترتيب دخوؿ ابؼتغتَات ابؼتغتَ التابع 
ابؼستقلة في معادلة 

التنبؤ 

معامل التحديد 
ابؼصحح 

مستول الدلالة 

Y4 X4 0.575 0.023 
 .%1ذات دلالة إحصائية على مستول

بدفرده قد فسر صورة التباين للمتغتَ (x4)أظهرت نتائج التحليل ابؼبينة في ابعدكؿ أدناه أف عاملا كاحدا ىو
، إذ ساىم في  (y4)التابع

.  من التباين في ابؼتغتَ التابع% 57.5تفستَ ما مقداره
 جدكؿ الابكدار: (3-8)جدكؿ رقم

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,009 ,017  ,537 ,604 

 317, 1,060- 213,- 001, 001,- الادارة مجل  حجم

 646, 474, 109, 002, 001, الإدارة مجل  استملالٌة

 023, 2,743 663, 046, 127, المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : الودا ع على العا د معدلROD 

 
 

أما ابؼتغتَات ابؼستقلة 2.5% بدرجة معنوية x4  يؤثر على متغتَ كاحدy4حسب ابعدكؿ نلاحظ أف ابؼتغتَ التابع 
 %64 ك31% بدرجة 5%الأخرل ابؼتمثلة في حجم بؾلس الإدارة كاستقلاليتها فهي غتَ معنوية لأنها أكبر من 

: على التوالر، كعلى ىذا الأساس بيكن صياغة ابؼعادلة على الشكل التالر

Y4=0.009 +0.127x4                         

 0.127 بy4يزيد كحدة كاحدة  بx4نستنتج من ابؼعادلة أنو كلما يزيد
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ومتغيرات المخاطرة  (x1.x2..x4) الحوكمة نتائج اختبار علاقة الارتباط بين متغيرات:المطلب الثاني
(: y5.y6.y7)المصرفية

، استقلالية مجلس x1مع العوامل المستقلة حجم مجلس الإدارة1  مخاطر السيولةy5علاقة  .1
 :x4 ومعدل كفاية رأس المالx2الإدارة

كابؼتغتَات ابؼستقلة ) (y5معاملات الارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع (:1-9)رقمجدكؿ 

ابؼعنوية الارتباط البسيط ابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼتغتَ التابع 

 

Y5 

X1 0.016 0.958 

X2 -0.329 0.272 

X4 -0.347 0.246 

 

  كابؼتغتَ ابؼستقل 1بتُ ابؼتغتَ التابع بـاطرة السيولة (طردية)رغم كجود علاقة ارتباط موجبة ،(X1 معامل 
 %95 ىيx1، إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية، بحيث أف معنوية0.016ارتباط
 رغم كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابعy5كابؼتغتَ ابؼستقل x20.329- بدعامل ارتباط ،

 %27 ىي  x2 بحيث أف معنوية%10ك5% ،%1إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند 
  رغم كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابعy5كابؼتغتَ ابؼستقل x4بدعامل ارتباط -

 %24 ىيx4 بحيث اف معنوية %10ك %5 %1، إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند 0.347

أظهرت نتائج التحليل ابؼبينة في ابعدكؿ أنو لا يوجد أم عامل يفسر التباين في ابؼتغتَ التابع كذلك لعدـ كجود 
. دلالة معنوية

كابؼتغتَات ابؼستقلة، بدعتٌ أنو لا يوجد أم عامل من عوامل ابغوكمة يفسر ابؼتغتَ  (y5)أم لا يوجد ارتباط بتُ 
التابع 
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 جدكؿ الابكدار: (2-9) رقمجدكؿ

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,491 1,425  1,046 ,323 

 764, 310,- 101,- 093, 029,- الادارة مجل  حجم

 631, 498,- 185,- 169, 084,- الإدارة مجل  استملالٌة

 500, 703,- 277,- 3,926 2,762- المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : 1السٌولة مخاطرة 

 
 

 

 %5، %1لعدـ كجود دلالة معنوية عند مستولY5 حسب نتائج ابعدكؿ بصيع العوامل لا تفسر ابؼتغتَ التابع
. %10ك

 50 درجة معنويتو ىيx4 ك63.1% درجة معنويتوx2،   % 76.4 درجة معنويتوx1:بحيث أف

 %10 ك%5، %1إذف درجة ابؼعنوية أكبر من

 :x1.x2.x3.x4مع العوامل المستقلة( y6)علاقة .2
 x1.x2.x4كابؼتغتَات ابؼستقلة) (y5معاملات الارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع (:1-10)رقمجدكؿ 

ابؼعنوية الارتباط البسيط ابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼتغتَ التابع 

 

Y6 

X1 -0.516*** 0.071 

X2 -0.160 0.602 

X4 -0.317 0.292 

 %10ذات دلالة معنوية عند **
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  بتُ ابؼتغتَ التابع %7.1يبتُ ابعدكؿ أدناه كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية ذك دلالة معنوية بنسبة 

 - 0.516 بدعامل ارتباط X1، كابؼتغتَ ابؼستقل 2بـاطرة السيولة
  رغم كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابعy6كابؼتغتَ ابؼستقل x2 كبدعامل ارتباط -

 .x2 60%، بحيث أف معنوية%10 ك%5، %1، إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند مستول 0.160
  رغم كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابعy6كابؼتغتَ ابؼستقل x4 كبدعامل ارتباط -

 .%29 ىي x4، بحيث أف معنوية%10 ك%5، %1، إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند مستول 0.317
  

من خلاؿ ابؼتغتَات  (Y6)نتائج برليل الابكدار ابؼتعدد التدربهي للتنبؤ بابؼتغتَ التابع (: 2-10)جدكؿ رقم
(. x1.x2.x4)ابؼستقلة

ترتيب دخوؿ ابؼتغتَات ابؼتغتَ التابع 
ابؼستقلة في معادلة 

التنبؤ 

معامل التحديد 
ابؼصحح 

مستول الدلالة 

Y6 X2 0.399 -0.194 
 X4 0.399 -5.893 

 .%1ذات دلالة إحصائية على مستول

 (3-10)ك لصياغة ابؼعادلة نعتمد على ابعدكؿ رقم
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,704 ,991  2,730 ,023 

 015, 2,993- 716,- 065, 194,- الادارة مجل  حجم

 713, 380, 103, 118, 045, الإدارة مجل  استملالٌة

 059, 2,158- 621,- 2,730 5,893- المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : 2 السٌولة مخاطرة 

 
 

 

بدرجة معنوية x4ك 1.5% بدرجة معنويةx1 يؤثر على متغتَين بنا y6حسب ابعدكؿ نلاحظ أف ابؼتغتَ التابع 
، كعلى %71 بدرجة%10فهو غتَ معنوم لأنو أكبر من 1xأما ابؼتغتَ ابؼستقل حجم بؾلس الإدارة % 5.9

: ىذا الأساس بيكن صياغة ابؼعادلة على الشكل التالر

Y6=2.704-0.194x1-5.893x4                                                 

 5.893ب6y ينقصكحدة كاحدةبx4، ككلما يزيد 0.19ب6y ينقص%1بx1كلما يزيد 

 :x1.x2.x3.x4مع العوامل المستقلةy7ة علاق .3
كابؼتغتَات ابؼستقلة ) (y7معاملات الارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع (: 1-11)جدكؿ رقم

ابؼعنوية  الارتباط البسيط   ابؼستقلة   ابؼتغتَات  ابؼتغتَ التابع  

 

Y7 

X1 -0.389 0.189 

X2 -0.113 0.712 

X4 0.290 0.336 
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 3رغم كجود علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابع بـاطر السيولة( y7)  كابؼتغتَ ابؼستقلX1 
 x1، بحيث أف معنوية%10 ك%5، %1، إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند مستول 0.389-بدعامل ارتباط 

 .%18.9ىي 
 علاقة ارتباط سالبة عكسية بتُ ابؼتغتَ التابع رغم كجودy7َابؼستقل  كابؼتغتx20.113-كبدعامل ارتباط ،

 .71.2% ىي x2، بحيث أف معنوية%10 ك%5، %1إلا أنو ليس بؽا دلالة معنوية عند مستول 
  ىناؾ علاقة طردية بتُ ابؼتغتَ التابعy7 كابؼتغتَ ابؼستقل x4إلا أنو ليس بؽا 0.290 كبدعامل ارتباط ،

 %33.6 ىيx4، بحيث أف معنوية %10 ك%5، %1دلالة معنوية عند مستول 
 

 (2-11) رقمجدكؿ

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,487 ,173  2,812 ,020 

 353, 980,- 298,- 011, 011,- الادارة مجل  حجم

 306, 1,086- 375,- 021, 022,- الإدارة مجل  استملالٌة

 302, 1,096 400, 478, 523, المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : 3السٌولة مخاطرة 

 
 

 

 %5، %1لعدـ كجود دلالة معنوية عند مستولY7 حسب نتائج ابعدكؿ بصيع العوامل لا تفسر ابؼتغتَ التابع
. %10ك

 %30.2 درجة معنويتو ىيx4 ك30.6% درجة معنويتوx2،  %35.3 درجة معنويتو x1:بحيث أف

 %10 ك%5، %1إذف درجة ابؼعنوية أكبر من
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 التحليل الاقتصادي:  المطلب الثالث 

كعامل من عوامل (  x4أكضحت لنا نتائج الدراسة تأثتَ العنصر الرئيسي ابؼستقل معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ
 كمعدؿ العائد y3، ىامش الدخل الصافيy1حوكمة البنوؾ على ابؼتغتَات التابعة ابؼتمثلة في العائد على ابؼوجودات

بينما . يزيد الأداء ابؼصرفي (كىو ابؼعدؿ الذم أقرتو بعنة بازؿ) %8، بحيث أنو كلما يزيد على y4على الودائع
 كذلك بسبب عدـ كجود دلالة y2نستنتج أف بصيع العوامل ابؼستقلة لا تفسر ابؼتغتَ التابع العائد على حق ابؼلكية

 .معنوية

لا تفسر من  y7 لا 3 كبـاطر السيولة 1y5أما بالنسبة بؼتغتَات ابؼخاطرة ابؼصرفية ابؼتمثلة في بـاطر السيولة
 كمعدؿ كفاية رأس x3 ، استقلالية بؾلس الإدارةx1قبل بصيع العوامل ابؼستقلة ابؼتمثلة في حجم بؾلس الإدارة

 فلها علاقة سلبية مع حجم بؾلس  y6 2أما بالنسبة بؼخاطر السيولة.  كذلك عدك كجود دلالة معنويةx4ابؼاؿ
، كىذا ما يفسر أف زيادة عدد بؾلس الإدارة  كزيادة معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ x4 كمعدؿ كفاية رأس ابؼاؿx1الإدارة

 .يؤدياف إلذ نقص ابؼخاطرة ابؼصرفية
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 :خلاصة

لقد كاف ابؽدؼ من ىذه الدراسة في ىذا الفصل معرفة ابغوكمة ابؼصرفية كأثرىا على الأداء كابؼخاطرة 
كبذسيد الطابع النظرم على أرض الواقع من خلاؿ دراسة قياسية لبنك البركة الإسلامي كقد تم عرض كاقع 

ابغوكمة في ىذا البنك كبياف أثرىا على الأداء كابؼخاطرة من خلاؿ برليل متغتَاتها كدراسة علاقة الارتباط البسيط 
 .كالابكدار ابؼتعدد بتُ ىذه ابؼتغتَات

 



 

 

   

 

د

د ال     ع   ح    ب
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إف تطبيق مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية كفقا بؼقررات بعنة بازؿ كمنظمة التعاكف الاقتصادم يساىم في إبهاد نظاـ 
رقابي بؿكم كموحد بيكن أف يساىم في برستُ أداء ابؼصرؼ من خلاؿ عملية برستُ إدارة ابؼخاطر بتحديده 

للجهات كتوزيعو للمسؤكليات كالصلاحيات بتُ بـتلف الأطراؼ ابؼشاركة للحد من ىذه ابؼخاطر، كبالتالر فقد 
أصبح من الضركرم على البنوؾ العاملة في البيئة ابؼصرفية اتباع العديد من الإجراءات التي من شأنها أف برسن من 

جودة القوائم كالتقارير ابؼالية كابؼنشورة كالتي من بينها الاىتماـ بنظاـ الرقابة  الداخلية في البنوؾ كالعمل على 
الإفصاح كمدل فعاليتو كتفعيل دكر كل من بؾلس الإدارة كبعاف ابؼراجعة كضماف استقلاليتها، كالعمل على تطوير 

مفاىيم كآليات إدارة ابؼخاطر من خلاؿ تكوين إدارة مستقلة في تلك البنوؾ تلعب دكر فعاؿ في برديد كقياس 
. كمتابعة ابؼخاطر التي يواجهها البنك كطرؽ ككسائل مواجهتها كالتصدم بؽا

كلقد كاف ىدفنا من ىذا البحث برديد أثر ابغوكمة ابؼصرفية على الأداء كابؼخاطرة كمن خلاؿ ىذه الدراسة 
 :توصلنا إلذ بعض النتائج كبيكن حصرىا في النقاط التالية

 :نتائج الدراسة

لا يوجد ىناؾ اختلاؼ فيما بىص تطبيق ابغوكمة بالبنوؾ أك الشركات كىذا دلالة على أف قواعد -
 .ابغوكمة صابغة للتطبيق في كل مؤسسة مهما كاف نوعها كىي ليست بـصصة لنوع كاحد فقط

ابؼمارسات السليمة للحوكمة في البنوؾ تؤدم إلذ دعم كسلامة ابؼنظومة ابؼصرفية كذلك من خلاؿ ابؼعايتَ -
 .التي كضعتها بعنة بازؿ للرقابة على البنوؾ

يؤدم تطبيق مبادئ ابغوكمة إلذ برستُ إدارة البنوؾ كبذنب التعثر كالإفلاس كتطوير الأداء كيساىم في -
 .ابزاذ قرارات سليمة

 

 



 

 

   

د

دا  عئحبد احش أيدد
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. 12،13:ص
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حوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين في تحقيق بؿمد مصطفى سليماف، .31

، 01، العدد07إدارة الأعماؿ، ابعامعة الأردنية، عماف، الأردف، المجلد ، المجلة الأردنية فيجودة التقارير المالية

.. 48-47: ،ص ص2011جانفي

 :المذكرات والرسائل/-4
دراسة تطبيقية على "دور إدارة المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة إبراىيم إسحاؽ نسماف، .32

، 2009ماجستتَ في المحاسبة كالتمويل، ابعامعة الإسلامية، غزة،  ، مذكرة"قطاع المصارف العاملة في فلسطين

 .21-20: ص ص

أىمية إرساء وتخزين مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالاشارة إلى البنوك  بؿمد زياف،.33

 20:،ص09،2009،بؾلة العلوـ الاقتصادية ك علوـ التستَ،جامعة فرحات عباس،سطيف،العددالجزائرية

التحرير المصرفي و متطلبات تطوير الخدمات المصرفية و زيادة القدرة التنافسية بريش عبد القادر، .34

 221-220:،ص2005،2006جامعة ابعزائر،(غتَ منشورة)،أطركحة دكتوراه  في البنوك الجزائرية

، كلية العلوـ الاقتصادية إدارة المخاطر المصرفية بالإشارة إلى حالة الجزائربلمعجوز حستُ، بوقرة رابح، .35

 .31كالتجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة بؿمد بوضياؼ، ابؼسيلة، بدكف ذكر السنة، ص 

، رسالة ماجستتَ، بزصص برليل إشكالية القروض المصرفية المتعثرة، دراسة حالة الجزائرىباؿ عادؿ، .36

. 32، ص 2012-ـ2011اقتصادم، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

، دراسة عينة من البنوؾ لولاية كرقلة، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفيةمرابطي نواؿ، .37

. 32ـ، ص2013-2012مذكرة ماستً أكادبيي، بزصص مالية ابؼؤسسة، 

، دراسة بنك الفلاحة ك التنمية الريفية، رسالة ماجستتَ، بزصص تسعير القروض المصرفيةمسمعي بظتَ، .38

. 32:ـ، ص2008-ـ2007بنوؾ ك تأمينات، كلية علوـ اقتصادية، جامعة منثورم، قسنطينة، 
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، بزصص دور حوكمة المصارف إدارة مخاطر عدم السداد في البنوك التجاريةالزاير انتصار بسمة، .39 

. 44ـ، ص 2013-ـ2012مالية ك حوكمة الشركات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة خيضر، بسكرة، 

حوكمة في الشركات و أثرىا على مستوى الإفصاح في المعلومات الغزكم حستُ عبد ابعليل، .40

، دراسة إختبارية على شركات ابؼسابنة العامة في ابؼملكة العربية السعودية، رسالة ماجستتَ، بزصص المحاسبية

. 68ـ، ص 2010برليل مالر، كلية الإدارة ك الاقتصاد، الأكادبيية العربية في الدابمارؾ، 

، مذكرة ماجستتَ، بزصص دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات عبد الصمد عمر علي، .41

. 99ـ، ص 2009-ـ2008مالية ك بؿاسبة، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة الصديق، 

، حالة القرض الشعبي تحليل الضمانات في تقييم جدوى تقييم القروض في البنكقاسيمي آسيا، .42

ابعزائرم، رسالة ماجستتَ، بزصص مالية ابؼؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة 

. 36ـ، ص 2009-2008بؿمد بوقرة، بومرداس، 

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ أثر تطبيق الحوكمة في القطاع المصرفي وفقا لمبادئ لجنة بازلمرابط ىيبة، .43

 .22:، ص2011-2010متطلبات شهادة ابؼاستً، جامعة قاصدم مرباح ، كرقلة، بزصص بنوؾ كمالية، 

، 2الإدارة الحديثة لمخاطر الإئتمان في المصارف وفقا للمعايير الدولية بازل أبو كماؿ متَفت علي، .44

دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ، رسالة ماجستتَ، بزصص إدارة أعماؿ، كلية التجارة ابعامعة 

. 46ـ، ص 2007الإسلامية، غزة، 

 ـ ، مطبوعات2017كؿ إلكتًكني ، فبراير لأصدار الإ، اعمال المصرفيةلأغربي مبادئ ا ،عبدابغليم عمار.45

KIE Publications 415– 399: ، ص 

: المواقع الألكترونية/-6
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، مقاؿ منقوؿ محددات الحوكمة ومعاييرىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصربؿمد حسن يوسف، .46

  من ابؼوقع الإلكتًكني

www.kantakji.com/fiqh/files/manage/911.doc 
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 -1-ابؼلحق رقم
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x1 x2 x4 Y2 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG  

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 
Corrélations 

 

Corrélations 

 حق على العا د معدل المال رأ  كفاٌة معدل الإدارة مجل  استملالٌة الادارة مجل  حجم 

 ROEالملكٌة

 الادارة مجل  حجم

Corrélation de Pearson 1 -,122 -,343 -,177 

Sig. (bilatérale)  ,692 ,251 ,562 

N 13 13 13 13 

 الإدارة مجل  استملالٌة

Corrélation de Pearson -,122 1 ,564
*

 -,036 

Sig. (bilatérale) ,692  ,045 ,908 

N 13 13 13 13 

 المال رأ  كفاٌة معدل

Corrélation de Pearson -,343 ,564
*

 1 ,087 

Sig. (bilatérale) ,251 ,045  ,777 

N 13 13 13 13 

 ROEالملكٌة حق على العا د معدل

Corrélation de Pearson -,177 -,036 ,087 1 

Sig. (bilatérale) ,562 ,908 ,777  

N 13 13 13 13 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x1 x2 x4 y3 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 
Corrélations 
 

 

 

Corrélations 

 الصافً الدخل هام  المال رأ  كفاٌة معدل الإدارة مجل  استملالٌة الادارة مجل  حجم 

 الادارة مجل  حجم

Corrélation de Pearson 1 -,122 -,343 -,379 

Sig. (bilatérale)  ,692 ,251 ,202 

N 13 13 13 13 

 الإدارة مجل  استملالٌة

Corrélation de Pearson -,122 1 ,564
*

 ,376 

Sig. (bilatérale) ,692  ,045 ,205 

N 13 13 13 13 

 المال رأ  كفاٌة معدل

Corrélation de Pearson -,343 ,564
*

 1 ,693
**

 

Sig. (bilatérale) ,251 ,045  ,009 

N 13 13 13 13 

 الصافً الدخل هام 

Corrélation de Pearson -,379 ,376 ,693
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,202 ,205 ,009  

N 13 13 13 13 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x1 x2 x4 y4 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 
Corrélations 
 

 

 

Corrélations 

 على العا د معدل المال رأ  كفاٌة معدل الإدارة مجل  استملالٌة الادارة مجل  حجم 

 RODالودا ع

 الادارة مجل  حجم

Corrélation de Pearson 1 -,122 -,343 -,454 

Sig. (bilatérale)  ,692 ,251 ,119 

N 13 13 13 13 

 الإدارة مجل  استملالٌة

Corrélation de Pearson -,122 1 ,564
*

 ,509 

Sig. (bilatérale) ,692  ,045 ,076 

N 13 13 13 13 

 المال رأ  كفاٌة معدل

Corrélation de Pearson -,343 ,564
*

 1 ,798
**

 

Sig. (bilatérale) ,251 ,045  ,001 

N 13 13 13 13 

 RODالودا ع على العا د معدل

Corrélation de Pearson -,454 ,509 ,798
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,119 ,076 ,001  

N 13 13 13 13 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x1 x2 x4 y5 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 
Corrélations 
 

 

 

Corrélations 

 1السٌولة مخاطرة المال رأ  كفاٌة معدل الإدارة مجل  استملالٌة الادارة مجل  حجم 

 الادارة مجل  حجم

Corrélation de Pearson 1 -,122 -,343 ,016 

Sig. (bilatérale)  ,692 ,251 ,958 

N 13 13 13 13 

 الإدارة مجل  استملالٌة

Corrélation de Pearson -,122 1 ,564
*

 -,329 

Sig. (bilatérale) ,692  ,045 ,272 

N 13 13 13 13 

 المال رأ  كفاٌة معدل

Corrélation de Pearson -,343 ,564
*

 1 -,347 

Sig. (bilatérale) ,251 ,045  ,246 

N 13 13 13 13 



 

 

    

 1السٌولة مخاطرة

Corrélation de Pearson ,016 -,329 -,347 1 

Sig. (bilatérale) ,958 ,272 ,246  

N 13 13 13 13 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x1 x2 x4 y6 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 
Corrélations 
 

 

 

Corrélations 

 2 السٌولة مخاطرة المال رأ  كفاٌة معدل الإدارة مجل  استملالٌة الادارة مجل  حجم 

 Corrélation de Pearson 1 -,122 -,343 -,516 الادارة مجل  حجم



 

 

    

Sig. (bilatérale)  ,692 ,251 ,071 

N 13 13 13 13 

 الإدارة مجل  استملالٌة

Corrélation de Pearson -,122 1 ,564
*

 -,160 

Sig. (bilatérale) ,692  ,045 ,602 

N 13 13 13 13 

 المال رأ  كفاٌة معدل

Corrélation de Pearson -,343 ,564
*

 1 -,317 

Sig. (bilatérale) ,251 ,045  ,292 

N 13 13 13 13 

 2 السٌولة مخاطرة

Corrélation de Pearson -,516 -,160 -,317 1 

Sig. (bilatérale) ,071 ,602 ,292  

N 13 13 13 13 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x1 x2 x4 y7 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 



 

 

    

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 
Corrélations 
 

 

 

Corrélations 

 3السٌولة مخاطرة المال رأ  كفاٌة معدل الإدارة مجل  استملالٌة الادارة مجل  حجم 

 الادارة مجل  حجم

Corrélation de Pearson 1 -,122 -,343 -,389 

Sig. (bilatérale)  ,692 ,251 ,189 

N 13 13 13 13 

 الإدارة مجل  استملالٌة

Corrélation de Pearson -,122 1 ,564
*

 -,113 

Sig. (bilatérale) ,692  ,045 ,712 

N 13 13 13 13 

 المال رأ  كفاٌة معدل

Corrélation de Pearson -,343 ,564
*

 1 ,290 

Sig. (bilatérale) ,251 ,045  ,336 

N 13 13 13 13 

 3السٌولة مخاطرة

Corrélation de Pearson -,389 -,113 ,290 1 

Sig. (bilatérale) ,189 ,712 ,336  

N 13 13 13 13 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

 

 -2-ملحق رقم

 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y1 

  /METHOD=ENTER x1 x2 x4. 

 

 

 
Régression 
 
 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

ROA 1,3577 ,37296 13 

 13 768, 11,38 الادارة مجل  حجم

 13 480, 6,31 الإدارة مجل  استملالٌة

 13 021860, 11023, المال رأ  كفاٌة معدل

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation 

de R-

deux 

Variation 

de F 

ddl1 ddl2 Sig. 

Variation 

de F 

1 ,865
a

 ,749 ,665 ,21584 ,749 8,944 3 9 ,005 

a. Valeurs prédites : (constantes), الإدارة مجل  استملالٌة ,الادارة مجل  حجم ,المال رأ  كفاٌة معدل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,447 1,329  -,336 ,745 

 514, 680,- 121,- 087, 059,- الادارة مجل  حجم

 238, 1,265 257, 158, 200, الإدارة مجل  استملالٌة

 015, 3,014 647, 3,664 11,041 المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : ROA 

 
 

 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y2 

  /METHOD=ENTER x1 x2 x4. 

 

 

 

 
Régression 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 ROE 11,1115 2,17589 13الملكٌة حق على العا د معدل

 13 768, 11,38 الادارة مجل  حجم

 13 480, 6,31 الإدارة مجل  استملالٌة

 13 021860, 11023, المال رأ  كفاٌة معدل

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F 

ddl1 ddl2 Sig. 

Variation de 

F 

1 ,200
a

 ,040 -,280 2,46163 ,040 ,125 3 9 ,943 

a. Valeurs prédites : (constantes), الإدارة مجل  استملالٌة ,الادارة مجل  حجم ,المال رأ  كفاٌة معدل 

 



 

 

    

 

Coefficients
a

 

 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

  

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 18,269 15,161  1,205 ,259 

 661, 454,- 158,- 989, 449,- الادارة مجل  حجم

 793, 271,- 108,- 1,799 487,- الإدارة مجل  استملالٌة

 829, 223, 094, 41,783 9,307 المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : الملكٌة حق على العا د معدلROE 

 

 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y3 

  /METHOD=ENTER x1 x2 x4. 

 

 
 
 
 

Régression 
 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 13 061273, 30277, الصافً الدخل هام 

 13 768, 11,38 الادارة مجل  حجم

 13 480, 6,31 الإدارة مجل  استملالٌة

 13 021860, 11023, المال رأ  كفاٌة معدل

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèl

e 

R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F 

ddl1 ddl2 Sig. 

Variation 

de F 

1 ,709
a

 ,503 ,337 ,049879 ,503 3,036 3 9 ,086 

a. Valeurs prédites : (constantes), الإدارة مجل  استملالٌة ,الادارة مجل  حجم ,المال رأ  كفاٌة معدل 



 

 

    

 

 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,253 ,307  ,824 ,431 

 542, 633,- 159,- 020, 013,- الادارة مجل  حجم

 987, 016,- 005,- 036, 001,- الإدارة مجل  استملالٌة

 063, 2,123 641, 847, 1,797 المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante :  الصافً الدخل هام 

 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y4 

  /METHOD=ENTER x1 x2 x4. 

 

 

Régression 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 ROD ,01569 ,004171 13الودا ع على العا د معدل

 13 768, 11,38 الادارة مجل  حجم

 13 480, 6,31 الإدارة مجل  استملالٌة

 13 021860, 11023, المال رأ  كفاٌة معدل

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variati

on de 

R-deux 

Variation 

de F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 ,825
a

 ,681 ,575 ,002719 ,681 6,415 3 9 ,013 

a. Valeurs prédites : (constantes), الإدارة مجل  استملالٌة ,الادارة مجل  حجم ,المال رأ  كفاٌة معدل 

 

 

 



 

 

    

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,009 ,017  ,537 ,604 

 317, 1,060- 213,- 001, 001,- الادارة مجل  حجم

 646, 474, 109, 002, 001, الإدارة مجل  استملالٌة

 023, 2,743 663, 046, 127, المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : الودا ع على العا د معدلROD 

 
 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y5 

  /METHOD=ENTER x1 x2 x4. 

 

 

Régression 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 13 217987, 32769, 1السٌولة مخاطرة

 13 768, 11,38 الادارة مجل  حجم

 13 480, 6,31 الإدارة مجل  استملالٌة

 13 021860, 11023, المال رأ  كفاٌة معدل

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de F ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 ,394
a

 ,155 -,126 ,231324 ,155 ,552 3 9 ,659 

a. Valeurs prédites : (constantes), الإدارة مجل  استملالٌة ,الادارة مجل  حجم ,المال رأ  كفاٌة معدل 

 

 

 

 

 



 

 

    

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,491 1,425  1,046 ,323 

 764, 310,- 101,- 093, 029,- الادارة مجل  حجم

 631, 498,- 185,- 169, 084,- الإدارة مجل  استملالٌة

 500, 703,- 277,- 3,926 2,762- المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : 1السٌولة مخاطرة 

 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y6 

  /METHOD=ENTER x1 x2 x4. 

 

 

 
Régression 
 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 13 207502, 13323, 2 السٌولة مخاطرة

 13 768, 11,38 الادارة مجل  حجم

 13 480, 6,31 الإدارة مجل  استملالٌة

 13 021860, 11023, المال رأ  كفاٌة معدل

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 ,741
a

 ,549 ,399 ,160840 ,549 3,658 3 9 ,057 

a. Valeurs prédites : (constantes), الإدارة مجل  استملالٌة ,الادارة مجل  حجم ,المال رأ  كفاٌة معدل 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,704 ,991  2,730 ,023 

 015, 2,993- 716,- 065, 194,- الادارة مجل  حجم

 713, 380, 103, 118, 045, الإدارة مجل  استملالٌة

 059, 2,158- 621,- 2,730 5,893- المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : 2 السٌولة مخاطرة 

 
 

 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y7 

  /METHOD=ENTER x1 x2 x4. 

 

 
Régression 

 
 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 13 028611, 27792, 3السٌولة مخاطرة

 13 768, 11,38 الادارة مجل  حجم

 13 480, 6,31 الإدارة مجل  استملالٌة

 13 021860, 11023, المال رأ  كفاٌة معدل

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 ,524
a

 ,274 ,033 ,028140 ,274 1,135 3 9 ,386 

a. Valeurs prédites : (constantes), الإدارة مجل  استملالٌة ,الادارة مجل  حجم ,المال رأ  كفاٌة معدل 

 

 

 



 

 

    

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,487 ,173  2,812 ,020 

 353, 980,- 298,- 011, 011,- الادارة مجل  حجم

 306, 1,086- 375,- 021, 022,- الإدارة مجل  استملالٌة

 302, 1,096 400, 478, 523, المال رأ  كفاٌة معدل

a. Variable dépendante : 3السٌولة مخاطرة 

 



 

 

    

    ىدفت ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء حوؿ أثر ابغوكمة في برستُ أداء البنوؾ كالتقليل من ابؼخاطر 
ابؼصرفية كذلك من خلاؿ عرض بصيع ابؼفاىيم النظرية ابؼتعلقة بحوكمة الشركات كحوكمة البنوؾ، بالإضافة إلذ 

دراسة بصلة من آليات ابغوكمة التي تعمل على برستُ كفاءة كأداء البنوؾ كتقليل بـاطرىا، كمن خلاؿ الدراسة 
القياسية توصلنا إلذ الدكر ابعوىرم الذم يلعبو كل من بؾلس الإدارة، الإدارة العليا كإدارة ابؼخاطر في تطبيق 

مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية، كالذم انعكس بشكل كاضح على برستُ أداء البنوؾ كالإدارة ابعيدة للمخاطر التي 
. تتعرض بؽا

   :الكلمات المفتاحية 

 .ابؼصرفي، ابؼخاطرة ابؼصرفية حوكمة البنوؾ، الأداء، ، ابغوكمة

Résumé : 

Cette ètude vise à èclairer l’impact de la gouvernance sur l’amèlioration de la 

performance des banques et à minimiser les risque bancaires en prèsentant tous 

les concepts thèorique liès à la gouvernance d’entre^prise et à la gouvernance 

bancaire. Nous avons atteint le role du conseil d’administration et de haute 

direction dans l’application des principes de la gouvernance bancaire, ce qui se 

reflète clairement dans l’amèlioration de la performance des banque et dans la 

bonne gestion de leurs risques. 

Mot clés :  gouvernance, gouvernance bancaire, performance des banques, 

risques des banques. 


