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 شكر والعرفان

أتوجّو بالحمد والثنّاء إلى اللّو عزّ وجلّ الذي وفّقني إلى إتمام 
وإنجاز ىذه الرسالة، سائلا أياّه القبول والرّضا، كما أتقدّم 

دكتور بلعربي الستاذ الأبالشّكر والتّقدير إلى المشرف الفاضل، 
، مملاحظاتو ، م على توجيهاتو، والأستاذ بقدور عليعبد القادر

 لي على إتمام ىذا العمل موتشجيعاتو
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 فراد العائلة كبيرا وصغيراألى كل إ
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ف مالت كفة الاقتصاد كب العالمية الثانية كخركج دكؿ الحمفاء منتصرربعد نياية الح
 مبادئ كمفاىيـ جديدة فرضلسيطرة إلى  اترجمت ىذهك ،كيةمرمالعالمي لمكلايات المتحدة الأ

 كبذلؾ ظير خكؼ صاحب الماؿ مف عدـ تطبيؽ المسير رةمنيا انفصاؿ الممكية عمى الإدا
م محايد لشخص أا إلا أنيـ كانكا بحاجة ماسة لرذ، رغـ تحديد مسؤكلية كؿ قرةتعميمات الإدا

 المالية كالمحاسبية كحتى الإدارية العممياتقبة كتقييـ جميع ا لمرة كالمياررةمستقؿ يتمتع بالخب
 بالمؤسسة، كمنو ةلحفاظ عمى مصالح الأطراؼ التي ليا علاؽؿ رةالتي يقكـ بيا مجمس الإدا

 .اباتسىـ في الفحص كالمصادقة عمى الحتبرخابات نظر ؿسبدأت تظير الحاجة لمحافظ الح
حؿ معينة، فيبدأ أكلا امربر كيقكـ بميمتو عميو المر ىذا كحتى اباتسمحافظ الح

 النيائي، التقريرابة الداخمية، كبعدىا إصدار ؽنة المؤسسة كمحيطيا ثـ تقييـ نظاـ الراممعب
ة ؼ الداخمية التي تعتبر بمثابة كظيالرقابةدقيا مرحمة تقييـ نظاـ أكلعؿ أىـ ىذه المرحؿ ك

شاط المؤسسة مف حيث اعتبارىا نظاما فستمرة ينبغي القياـ بيا في كافة مجالات ـدائمة ك
 الداخمية حتى يتمتع نظاـ المعمكمات بخاصيتي الرقابةلضبط الأداء كضماف تحقيؽ أىداؼ 

 .الرقابية الأدكات فرضالسلامة كالمصداقية مف خلاؿ 
 المؤسسة مساعدتيا قدر ةءات التي تتبناىا إداراابة الداخمية بأنو الإجرؽعرؼ نظاـ الرم

 بالإجراءات كحماية الالتزاـالإمكاف لمكصكؿ إلى ىدفيا الذم ىك العمؿ بشكؿ منظـ ك
عداداؼ الخطأ كاكتماؿ السجلات المحاسبية اكتش كمنع كالأصكؿ كقة ث معمكمات مالية مككا 

ة كتقييـ نظاـ اسـ محافظ الحسابات بدرزاالت في الكقت المناسب، كمف ىنا يمكف القكؿ أف
ابة الداخمية سيؤدم إلى تحديد درجة الدقة كالاعتماد عمى البيانات المالية، كتحديد ؽالر

  اللازمةالقياـ بالإجراءاتناىيؾ عف ت لات كالفحكصات التي يجرييا بالدفاتر كالسجاالاختبار
ابات المثبتة بالقكائـ المالية بعد حصكلو عمى الأدلة الكافية سدة الحرصلمتأكد مف صحة أ

يو عمى سلامة كصدؽ القكائـ المالية، كبالتالي تظير الحاجة إلى أكالملائمة التي تبرر ر
كسيمة تيدؼ لخدمة عدة أطرؼ ستخدـ القكائـ المالية المدققة كتعتمدىا ؾالتدقيؽ الخارجي 
 .في اتخاذ قررتيا

 :عمى النحك التالي الدراسة تأني عمى ىذا الأساس فإف إشكالية

 ما مدى أىمية دور مينة محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخمية؟
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 :التالية الفرعية الأسئمة إلى تقسيمو منا يتطمب التساؤؿ ىذا عمى الإجابة إف

 ميمتو؟ إكماؿ أجؿ مف الحسابات محافظ منيجية ىي ما -

 ؟الداخمي التدقيؽ خلاؿ مف الداخمية الرقابة نظاـ يمعبو الذم الدكر ىك ما -

 لممؤسسة؟ الداخمية الرقابة نظاـ الحسابات محافظ يقيـ كيؼ -

 بالمؤسسة؟ الداخمية الرقابة نظاـ تقييـ كأساليب طرؽ ىي ما -

 :فرضيات البحث

 :ينطمؽ البحث مف الفرضيات الأساسية كالمتمثمة في

 . الفنيرأيوتباع محافظ الحسابات منيجية كاضحة تمكنو مف إبداء إ -

 التدقيؽ الخارجي ييدؼ إلى إثبات صحة المعمكمة المالية المصرح بيا مف طرؼ  -
الرقابة الداخمية ما ىك إلا كسيمة لتحديد نطاؽ التدقيؽ الذم  المؤسسة، كتقييـ نظاـ

 .يقكـ بو محافظ الحسابات

يقيـ محافظ الحسابات نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة مف خلاؿ طرؽ كأساليب  -
 .معينة

 في تقييمو (قكائـ الأسئمة) إلا الطرؽ التقميدية الجزائرلا يتبع محافظ الحسابات في  -
 . بالجزائرلنظاـ الرقابة الداخمية

 :أسباب اختيار الموضوع

: إف اختيارنا ليذا المكضكع كاف لعدة أسباب منيا

 : الأسباب الموضوعية

 .سات المحاسبيةاسة التدقيؽ بمثابة المرحمة النيائية في مجاؿ الدراردتعتبر  -
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المؤسسة مميئة بالمخاطر مما أدل إلى الاىتماـ بالمعمكمة مف حيث دقتيا، كىذا لا  -
نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ حيث يعمؿ محافظ الحسابات عمى  يتحقؽ إلا مف خلاؿ

 .التأكد مف سلامة كدقة البيانات المالية

 :الأسباب الذاتية

الرغبة في اكتساب معارؼ جديدة كالتخصص في مجالات المتعمقة بالمحاسبة  -
 .كالتدقيؽ

الرغبة في التعرؼ أكثر عمى عمؿ محافظ الحسابات كمدل تطبيؽ نظاـ الرقابة  -
 .الداخمية

 .«تدقيؽ محاسبي» لارتباطو بمجاؿ تخصص نظرالاىتماـ الشخصي بالمكضكع  -

 .الرغبة في مكاصمة البحث في ىذا المكضكع -

 :أىمية البحث

تكمف أىمية البحث في الدكر الياـ لمحافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية 
كأىمية التدقيؽ الذم ىك باعتباره الركيزة كالأداة الأساسية في التحقؽ مف  كفؽ مفاىيـ جديدة،

ككذلؾ أىمية خاصة مف أجؿ سلامة مركزىا المالي،  صحة كدقة المعمكمات المحاسبية،
 .الأداء التيسير لممؤسسة كبالتالي فالاىتماـ بنظاـ الرقابة الداخمية يساىـ في تحسيف

 :أىداف البحث

: سة ىذا المكضكع فياتتمثؿ الأىداؼ المتكخاة مف در

 .إبراز أىمية نظاـ الرقابة الداخمية في السير الحسف للأنشطة -

 .إبراز الدكر الذم يمعبو محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية -

 .بياف مدل مسؤكلية محافظ الحسابات مف حيث إبداء أ ريو في نظاـ الرقابة الداخمية -
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 :المنيج المستخدم

، إضافة لمدراسةمف أجؿ الإجابة عمى التساؤلات يتـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي 
التحميمي لككنو مف أكثر المناىج استخداما مف خلاؿ كصؼ مينة محافظ  إلى الأسمكب

الدكر الذم يمعبو محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ  الحسابات كنظاـ الرقابة الداخمية، ككذا
سقاط ما تـ التطرؽ إليو في  إ حالة مف أجؿدراسةالرقابة الداخمية، كما سنعتمد عمى منيج 

. الجانب النظرم عمى مكتب محافظ الحسابات

 :أدوات البحث

سة، قمنا باستخداـ بعض الأدكات الميمة كلعؿ أبرز ىذه الأدكات الكي نتناكؿ ىذه الدر
، الرسائؿ المرتبطة (عربية، فرنسية)المتخصصة في مجاؿ التدقيؽ  الاستعانة بالكتب

القكانيف كالنصكص التشريعية التي تنظـ مينة  بالمكضكع، إضافة إلى مكقع الإنترنيت، ككذا
 .محافظ الحسابات  تربص في مكتبإجراءمحافظة الحسابات، بالإضافة إلى ذلؾ 

 :خطة البحث

لإنجاز ىذا البحث قمنا بتقسيمو إلى ثلاثة فصكؿ، نبدأ بالمقدمة كننيي بالخاتمة الخاصة 
تتضمف تمخيص عاـ كاختبار لمفرضيات، حيث تطرقنا في الفصؿ الأكؿ  بالبحث ككؿ،

تناكلنا الجانب القانكني  ثـبمحافظ الحسابات حيث تطرقنا إلى الإطار المفاىيمي لو المعنكف 
 لمينة محافظ الحسابات كالذم يشمؿ شركط ممارسة مينتو، كيشمؿ تعيينو كمكانع تعيينو،
كميامو كمسؤكلياتو، كفي الأخير خصصنا التخطيط لعممية التدقيؽ كجمع أدلة الإثبات ثـ 

يحتاج إلييا محافظ الحسابات أثناء قيامو بعممو، أما الفصؿ الثاني كاف  إعداد التقارير التي
 نظاـ الرقابة لدراسةالداخمية الذم تناكلنا فيو مدخؿ  الاىتماـ بالإطار العممي لنظاـ الرقابة

بالإضافة إلى مختمؼ الخصائص  الداخمية تحديد مختمؼ مفاىيـ الرقابة الداخمية كأىميتيا
جراءاتكالمقكمات، كما تناكلنا مختمؼ المككنات كالأنكاع  الداخمية أما في   نظاـ الرقابةكا 

إلى دراسة حالة لمياـ محافظ الحسابات داخؿ المؤسسة الفصؿ الثالث كالأخير فقد تطرقنا 
 .(تقرير)
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كفي الأخير ختمنا بحثنا ىذا بخاتمة عامة التي تضمنت مجمكعة مف النتائج 
  .كالاقتراحات الخاصة بمكضكع البحث
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 مينة محافظ الحسابات: المبحث الأول
  الحسابات محافظ حول مينة مفاىيم: المطمب الأول

  الشخص:قأف عمى 1 مكرر 818 المادة حسب الحسابات محافظ التجارم القانكف عرؼ

 حسب المديريف، مجمس أك الإدارة مجمس تقرير في المقدمة المعمكمات صحة في يدقؽ الذم

 كحساباتيا، ؤسسةـلؿ المالية الكضعية حكؿ المساىميف إلى المرسمة الكثائؽ كفي الحالة،

 مندكبك كيتحقؽ لذلؾ كصحة لمكازنة، كأ المؤسسة كحسابات الجرد انتظاـ عمى كيصادؽ

 91 رقـ القانكف مف 11 المادة حسب ك 1.المساىميف بيف المساكاة مبدأ ـارتاح تـ ما إذا الحسابات

 بصفة يمارس شخص كؿ: أنو عمى المعتمد كالمحاسب الحسابات محافظ18  في المؤرخ 19

 المؤسسات حسابات صحة عمى المصادقة ميمة مسؤكليتو، كتحت الخاص باسمو عادية

 2.بو المعمكؿ التشريع لأحكاـ كمطابقتيا كانتظاميا كالييئات

محافظ الحسابات ىك الشخص المؤىؿ عمميا : مف خلاؿ ىذه التعاريؼ نستخمص أف
حسابات المؤسسة، كيتمتع باستقلالية تامة، كيقكـ عادة بتدقيؽ نظاـ الرقابة  كعمميا لتدقيؽ

أماـ . انتقادم قبؿ إبداء أ ريو في عدالة المركز المالي الداخمية كالسجلات المحاسبية تدقيؽ
ؿ الشاغؿ لممشرعيف يجاد غتصاد القكمي لكؿ بمد كاف الشلاؽكات في تعزيز ارازدياد دكر الش

 ،جياز يسير عمى ضماف السير الحسف لمشركة ككذلؾ يضمف صدؽ كمصداقية المعمكمات
فكاف ميلاد مينة محافظي الحسابات بمثابة قفزة نحك تطكير الشركة كضماف حقكؽ 

المتعامميف معيا، مف ىنا يظير دكر ىذا الجياز كالذم أكلتو التشريعات العالمية أىمية كبيرة 
لذلؾ فرضت القكانيف بعض الشركط التي يجب أف تتكافر . الجزائرم عمى غرار تشريعنا

، كما أنو (ثانيا)حتى يتسنى ليـ القياـ بالمياـ المنكطة بيـ  (أكلا)لتعييف محافظي الحسابات 
إلى جانب ىذه المياـ تقكـ مسؤكليات محافظي الحسابات عف كؿ إخلاؿ بالمياـ كالكاجبات 

 .الممقاة عمى عاتقيـ

                                           
1
 18 ، ص 1991خالد أميف عبد الله، عمـ تدقيؽ الحسابات، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الثانية، عماف، الأردف،   

2
 8 ، ص 11 ، المادة 11 ، العدد 1919 جكيمية 18 المؤرخ في 19 91ئرية، القانكف رقـ االجريدة الرسمية لمجميكرية الجز  
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 شروط الالتحاق بالمينة: المطمب الثاني
شروط التحاق الشخص الطبيعي بالمينة :  الفرع الأول

 المنظـ لممينة الشركط الكاجب تكافرىا في أم 08/91 مف القانكف رقـ 6لقد حددت المادة 
 1:شخص في نيتو ممارسة المينة كالتي نكردىا فيما يمي

 .الجنسية الجزائرية -

 .التمتع بكؿ الحقكؽ المدنية -

أف لا يككف المرء قد صدر بشأنو حكـ عمى ارتكاب جناية أك جنحة عمدية مف شأنيا  -
أف تخؿ بالشرؼ، لاسيما الجنايات كالجنح المنصكص عمييا في التشريع المعمكؿ بو 

كالمتعمؽ بالمنع مف ممارسة حؽ التسيير كالإدارة في المجالات المحددة في المادة 
 .الأكلى أعلاه

 .تكفر الإجازات كالشيادات المشترطة قانكنان   -

التسجيؿ في جدكؿ المنظمة الكطنية لمخبراء المحاسبيف كمحافظي الحسابات   -
 .كالمحاسبيف المعتمديف

 .تأدية اليميف -

 كما خص المشرع الجزائرم الأجانب بشركط مف أجؿ الالتحاؽ بيذه المينة، فأكردىا -
 : كأىـ ىذه الشركط08/91 مف القانكف رقـ 8في المادة 

 .تكفر عمى جميع الشركط المنصكص عمييا  نفان م الأجنبي أف  يككف -
 . أف تككف ىنالؾ اتفاقيات بيف الدكؿ تسمح بممارسة ىاتو المينة -

ط أف تسمح دكلة الأجنبي لرعايا الدكلة الجزائرية بممارسة المينة كىذا في إطار ما ركأىـ ش
. يعرؼ بمبدأ المعاممة بالمثؿ

                                           
1
 15ئر، ص ا ، الجز1998طية الشعبية، القانكف التجارم، مطبكعات بيرتي، ائرية الديمقراالجميكرية الجز  
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: شروط التحاق الشخص المعنوي بالمينة: الفرع الثاني
عمى غرار نظيره الفرنسي، أقر المشرع الجزائرم بإمكانية ممارسة مينة محافظي 

الحسابات لمشركات كىذا بعد أف تتكافر فييا الشركط المنصكص عمييا في القانكف المنظـ 
 1:لممينة، كمف بيف ىذه الشركط

ف يككف الشركاء مسجميف فرادل في جدكؿ المنظمة الكطنية، كىذا بعد أف تحترـ أ -
 .ر مف القانكف الإطا7 ك6جميع إجراءات التسجيؿ المنصكص عنيا في المكاد 

أف تنشأ الشركة المدنية حسب الإشكاؿ القانكنية، لذلؾ تخضع إلى أحكاـ القانكف  -
 مف 13المدني، غير أنو قد تتخذ بعض الأشكاؿ الأخرل التي نصت عمييا المادة 

 :القانكف المنظـ لممينة، إذ قد تتخذ

 .شكؿ شركة مدنية -
 مف 12أك شكؿ شركة تجارية، كىذا حسب ما جاء في الفقرة الثالثة مف المادة  -

 .08/91 القانكف رقـ
  مف نفس القانكف12قد تتخذ شكؿ مؤسسة عمكمية اقتصادية، كىذا حسب المادة  -

 . فيياا في الجزائر أك يقركف مكطفايككف لكؿ الشركاء مكطفأف  -

 .أف يككف كؿ الشركاء مسئكليف شخصييف كبالتضامف -

تعتبر الجمعية العامة العادية ىي صاحبة الشأف في تعيف محافظ الحسابات، كفي 
حالة عدـ تعيينو أك كانت ىناؾ عممية تنحية لو لسبب مف الأسباب القانكنية يتـ تعييف 
محافظ الحسابات عف طريؽ القضاء كىذا بمكجب أمر مف رئيس المحكمة التابعة لمقر 

 .الشركة بناء عمى طمب مجمس الإدارة أك المجمس المديريف

 الميام المنوطة بمحافظي الحسابات: المبحث الثاني

                                           
1
 11،12 ، ص ص 89 إلى 61 ، مرجع سابؽ، المكاد مف 19 91ئرية، القانكف رقـ االجريدة الرسمية لمجميكرية الجز  
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ف كانت  دكف الإخلاؿ بمبدأ عدـ التدخؿ في التسيير، يتمتع محافظ الحسابات بمياـ كا 
مجمميا تتسـ بالعشكائية كاسعة كالتي تتمثؿ في إثبات شرعية كصدؽ الحسابات كما  فػي

عداد تقارير ثـ المصادقة عمييا، عمى أنو ينبغي أف يعمـ كؿ الجيات  ينبغي عميو تحرير كا 
 .التي يخصيا أمر المراقبة بأية معمكمة يجدىا ضركرية

ثبات شرعية وصدق الحسابات : المطمب الاول

يجب عمى محافظ الحسابات أف يتأكد مف أف الحسابات السنكية لمشركة جاءت 
مسػتكفية لكػؿ الشركط المنصكص عنيا قانكنان مف جية، كما أنيا تعطي المصداقية كتمؾ 

إف ىاتو الميمة تعد بحد ذاتيا الميمة  الصكرة الكفيػة لحسػابات الشركة مف جية أخرل
الأساسية التي تسمح لمشركة بأف تتخذ ذلؾ الكضع القانكني المريح، لذلؾ كاف لازما عمى 

القكانيف كالتنظيمات  محافظي الحسابات أف يتأكدكا مف أف القائميف بالإدارة قد احترمكا كػؿ
 رفصدؽ الحسابات ىك التعبي 1.التي تحكـ الشركات لا سيما تمؾ المتعمقة بإعداد الحسابات

الكفي لكضعية الشركة الحقيقية التي تسمح لممتعامميف معيا بأف يشعركا ببعض الأريحية 
لذلؾ الصكرة الكفية في مفيكـ الكثيركف مف الفقياء ىي تمؾ النظرة التي يتمتع بيا كؿ 
محافظ لمحسابات حكؿ كضعية معينة إذ يتعمؽ الأمر بحقيقة خارجية تتطمب تكافر تمؾ 

 . ذلؾ الكضع الذم يساعدىا عمى التطكرذالمكضكعية التي تسمح لمشركة بأف تتخ

إعداد التقارير والمصادقة عمييا : المطمب الثاني
فبعد أف يتأكد محافظ الحسابات مف صدؽ المعمكمة ككذا الحسابات التي قدميا 

ففيما يخص إعداد التقارير، يمزـ  .مسيرك الشركة، يتعيف عميو إعداد تقارير كالمصادقة عمييا

                                           
1
 18 ، ص 1991خالد أميف عبد الله، عمـ تدقيؽ الحسابات، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الثانية، عماف، الأردف،   
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محافظ الحسابات بتقديـ تقاريره إلى الجمعية العامة حتى يتسنى لأعضاء الشركة معرفة حاؿ 
 1.شركتيـ، كىذا عبر التقرير العاـ السنكم كالتقارير الخاصة

رير عاـ، يثبت تؽيككف محافظ الحسابات ممزـ بإعداد : التقرير العام .1
فيو أف ما جاء في تقارير المعدة مسبقا مف طرؼ القائميف بالإدارة جاء كفقا لمشركط 

ككجب عمى . المنصكص عنيا قانكنيان ككذلؾ عاكسا الصكرة الحقيقية لكضعية الشركة
 التقرير العاـ أف يككف مستكفينا جميع البيانات الأساسية كالتي مف شأنيا أف تعطي

ليذا التقرير تمؾ المصداقية كالحجية أماـ قارئيو ، سكاء تعمؽ الأمر بمعمكمات تتعمؽ 
بفركعيا ككذا بكؿ ما مف شأنو أف يفيد في عممية تقييـ حالة  بحالة الشركة أك

لكف لـ تحدد التشريعات الميمة التي ينبغي لمحافظ الحسابات أف يحترميا . الشركة
تعتبر مدة إيداع التقرير ، في تقديمو لتقريره العاـ، إذ ك حسب بعض الفقو الفرنسي

عمى كؿ ما اشتممو التقرير السنكم  (الحسابات محافظ)غير كافية حتى يقؼ الميني 
 .مف معمكمات

 إضافة إلى التقرير العاـ يقكـ محافظ الحسابات بإعداد تقاريره :التقارير الخاصة .2
الخاصة تشديدا منو عمى بعض المعاملات التي قد تحمؿ في طياتيا أضرار لمشركاء 

يبدم رأيو في ىاتو المعاملات، - بصفتو رجؿ مينة-كالمساىميف، الأمر الذم يجعمو 
الاتفاقيات المبرىة ما بيف الشركة كالمسيريف، : كقد تككف ىذه المعاملات عبارة عف

تنازؿ المساىميف عف حؽ الأفضمية في الاكتتاب عند رفع رأس ماؿ الشككة، مشركع 
حفظ رأس ماؿ الشركة أك تحكيؿ كاندماج الشركة، العمميات المتعمقة بمختمؼ أشكاؿ 

 .القيـ المنقكلة

                                           
1
 11 18 ، ص ص 1886بعة، بيركت، اءات، دار النيضة العربية، الطبعة الراجعة معايير كاجراادريس عبد السلاـ اشتيكم، المر  
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كعف المصادقة، فقد يصادؽ محافظ الحسابات عمى التقرير العاـ بدكف تحفظ، كما 
تككف محؿ إعلاـ لكؿ أعضاء الشركة، كفي التي بعض التحفظات ف يمكف لو أف ينكه ع

يجد فييا أف القائميف بالإدارة لـ يحترمكا القكانيف فيما يخص إعداد الحسابات  الحالات التي
عمى أنو يتعيف عمى محافظ الحسابات الذم  1.فيمكف لمحافظ الحسابات أف يرفض المصادقة

 .يرفض المصادقة تعميؿ قراره كىذا حتى يتسنى لمقائميف بالإدارة معرفة السبب

 ماداـ أف محافظ الحسابات ىك حامي الشرعية كالمصداقية لحسابات :واجب الإعلام .3
الشركة، أككمت لو ميمة التفتيش كالتحقيؽ عف كؿ صغيرة ككبيرة في الشركة مف أجؿ 
كصكلو إلى الحقيقة التي عميو إعلاـ الشركاء بيا ككذلؾ السمطات العمكمية كالمتمثمة 

 .أساسا في السيد ككيؿ الجميكرية
 كؿ نقص يكتشفو محافظ الحسابات كيككف مف شأنو أف يعرقؿ :إعلام الشركاء .4

 .استمرار استغلاؿ المؤسسة يككف محلا للإعلاـ مف طرؼ محافظ الحسابات
 230كعف المعمكمات التي ينبغي عمى محافظ الحسابات أف يبمغيا لممسيريف جاءت المادة 

المراقبة كالتفتيش الذم قاـ بو محافظ الحسابات، : مف قانكف الشركات الفرنسي ببعض الأمثمة
تثنية العينة التي اتخذىا مف اجؿ المراقبة، الكثائؽ التي اطمع عمييا، في بعض الحالات ينكه 

كيتعيف عمى محافظ الحسابات أف ينكه فقط . عف الكيفية التي أعدت بيا الحسابات
 .بالمعمكمات دكف حاجتو إلى إعداد تقارير

 لقد حرص المشرع الجزائرم عمى أف يككف لمقضاء دكر :إخطار السيد وكيل الجميورية .5
ىاـ في مراقبة حياة الشركة، فألزـ محافظ الحسابات بأف يخطر ككيؿ الجميكرية بكؿ ما 

 لأحكاـ القانكف التجارم ككذلؾ القكانيف المكممة لو لا سيما تمؾ امف شأنو أف يمد خرؽ
إلا أننا لا نجد أم حكـ لا في القانكف المنظـ لممينة كلا في . المتعمقة بممارسة المينة

                                           
1
رفت سلامة محمكد كأحمد يكسؼ كمبكنة كعمر محمد زريقات، عمـ تدقيؽ الحسابات، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف، الأردف،   

 .21 ص. 1911
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 ينظـ مسألة كيفية الإخطار، كبالرجكع إلى  القكانيف الأخرل كقانكف أخلاقيات المينة
، إذ 1978 فيفرم 13ق المسألة عبر المنشكر الكزارم في تفرنسا نجدىا قد نظمت ىا

أصبح محافظ الحسابات ينظـ لقاءات مع ككيؿ الجميكرية مف أجؿ تجنيبو الإعلاـ عف 
كىذا تشجيعان مف المشرع الفرنسي لمحافظ الحسابات بالإخطار  أفعاؿ قد لا تشكؿ جريمة

حب بيا، إذ اعتبر محافظ الحسابات رككف ىاتو الميمة كانت في بداية الأمر غير ـ
 1.يات عالـ الأعماؿلاؽبمثابة الكاشي الأمر الذم كاف يتنافى مع أخ

مسؤولية محافظي الحسابات : المطمب الثالث

تتمخض عف المياـ المنكطة محافظي الحسابات مسؤكليات ثقيمة قد تصؿ إلى حد سمب 
فقد خص المشرع الجزائرم عمى غرار نظيره الفرنسي مسؤكلية محافظي الحسابات  الحرية،

باىتماـ كبير، إذ قد يساءؿ محافظ الحسابات تأديبيان أماـ الييئة الكصية عف كؿ خطأ 
ير كيبقى محافظ الحسابات محاط غتأديبي، كما قد يساءؿ مدنيان عف كؿ ضرر سببو لؿ

 .مسؤكلية غميظة تمؾ المتعمقة بالمسؤكلية الجزائية

المسؤولية التأديبية : الفرع الأول
 مف القانكف المنظـ لممينة نجدىا قد أشارت إلى المسؤكلية 53 بالرجكع إلى المادة 

الانضباطية لمحافظي الحسابات في مكاجية المنظمة الكطنية كىذا عف كؿ مخالفة أك 
ف كاف منصكص عميو في القكانيف إلا . صير في القكاعد المينيةتؽ غير أنو الخطأ التأديبي كا 

انو ينطكم عمى مفيكـ كاسع كمطاط يستحيؿ بذلؾ حصر جميع الأعماؿ التي تعتبر انتياكا 
لمقكاعد المينية، الأمر الذم يجعؿ الكثير مف المشرعيف يمجئكف إلى مفيكـ عاـ لمخطأ 

 .كيعطي بذلؾ سمطة التقدير إلى الجياز المنكط بو تكقيع العقكبة التأديبية

                                           
1
 .20 ، ص 1999ىادم التميمي، مدخؿ إلى التدقيؽ ، الطبعة الثانية ، دار كائؿ لمنشر ، عماف، الأردف،   
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كعمى عكس المشرع الجزائرم، كاف لممشرع الفرنسي تعريفان لمخطأ التأديبي بصكرة دقيقة، إذ 
كؿ مخالفة لقانكف، التنظيـ كالقكاعد المينية، كؿ إىماؿ خطير، : عرؼ الخطأ التأديبي بأنو

ؼ يرتكبو محافظ الحسابات، سكاء كاف شخص طبيعي أك رزاىة أك الشفكؿ فعؿ مخالؼ لؿ
ف أرتكبو خارج نطاؽ المينة، يشكؿ خطأ تأديبيان يستكجب عقكبة تأديبية  1.شركة، حتى كا 

كلقد حدد المشرع الجزائرم الجياز المخكؿ لو سمطة البت في المسؤكلية التأديبية لمحافظي 
 كالتحكيـ سمطة البت في كؿ إخلاؿ الإنظباطالحسابات، إذ عيد إلى غرفة المصالحة، 

فيما يخص العقكبات التأديبية تتمثؿ . بالكاجبات المينية أك عدـ احتراـ النظاـ الداخمي لمنقابة
ار، التكبيخ، الإقصاء المؤقت عف ممارسة المينة، الشطب مف الجدكؿ كالتكقيؼ ذإما في الإف

كقد أعطت القكانيف المنظمة لممينة محافظي الحسابات الحؽ في الطعف في . المؤقت
 .العقكبات التأديبية كالتي مف شانيا أف تأثر في المسار الميني لأم محافظ لمحسابات

المسؤولية المدنية : الفرع الثاني
 مف 45 لقد اقر المشرع الجزائرم بالمسؤكلية المدنية محافظي الحسابات في نحى المادة 

 مف القانكف 01 فقرة 14كرر ـ 715القانكف المنظـ لممينة، كما أكد عمى ذلؾ نص المادة 
 يجد أنو نتيجة لمنقؿ الكفي لنص 01 فقرة 14كرر ـ 715 المادة ص لفصالمتفح ك2.التجارم
 المنظـ لمشركة في فرنسا، إذ أف ىذا القانكف جاء ينظـ 537/66 مف القانكف 234المادة 
مسؤكلية المدنية محافظي الحسابات، فبعد أف كانت المسؤكلية المدنية تقاـ عمى ؿأساس ا

ة التي تربط محافظ ؽير الأساس باعتبار العلاغفي ظؿ القانكف القديـ ت أساس أحكاـ الككالة
نما ىي علاقة قانكنية حتى كلك سممنا بأف محافظ ؽالحسابات بالشركة ليست علا ة تعاقدية كا 

 .الحسابات يعيف عف طريؽ العقد

                                           
1
 13 ، ص 1991جعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، اعبد الفتاح الصحف كمحمد سمير الصباف كشريفة عمي حسف، أسس المر  

2
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كلقياـ المسؤكلية المدنية ينبغي تكفر الشركط القانكنية كالتي في مقدمتيا تكافر خطأ محافظي 
الحسابات، إلا أننا لا نجد تعريؼ الخطأ لا في القانكف المدني باعتباره الشريعة العامة كلا 

 المحاكلات مف أجؿ ضفي القانكف المنظـ لممينة، غير أنو كانت الفقياء الفرنسييف بع
التعريؼ بخطأ محافظي الحسابات، فقد عرؼ أنو انحراؼ محافظ الحسابات عف السمكؾ 

 بخطئو الشخصي أك خطأ العامميف تحت إشرافو فيككف رم المألكؼ، كسكاء تعمؽ الأـفالؼ
محافظ الحسابات مسئكلا مدنيا عف ىاتو الأفعاؿ متى تسببت في أضكار كاستطاع طالب 

غير أنو يمكف لمحافظ . ة سببية بيف الفعؿ كالضرر الناتج عنوؽالتعكيض أف يثبت كجكد علا
الحسابات أف يدفع المسؤكلية عف نفسو بإثباتو عدـ كجكد خطأ أك إثباتو أف الضرر كاف 

أما عف الجية . نتيجة أسباب خارجة عف نطاؽ إرادتو أك كاف نتيجة خطأ الضحية نفسو
القضائية المختصة بالدعكل المسؤكلية المدنية، فلا نجد حكـ خاص في القانكف المنظـ 

 الجية القضائية التي يقع محؿ أماـ ذلؾ ترفع الدعكل ضد محافظ الحسابات أماـلممينة ك
 .إقامتو في دائرة اختصاصيا

المسؤولية الجزائية : الفرع الثالث
بمناسبة القياـ   كما قد يساءؿ محافظ الحسابات عف الأفعاؿ الجرمية التي يرتكبيا أثناء أك

 :طة بو، كقد تتخذ ىذه المسؤكلية صكرتافالمنكالمياـ ب
 محافظ الحسابات فاعل أصمي: الفرع الرابع

إذ يعاقب محافظ الحسابات عف كؿ الجرائـ التي يرتكبيا أثناء تأدية ميامو كتمؾ المتعمقة 
 مف القانكف رقـ 34 ك33بحالة عدـ الملائمة كالتي أكردىا المشرع الجزائرم في المادتيف 

 مف القانكف التجارم، ككذلؾ الجرائـ المتعمقة بممارسة 06كرر ـ 715 ككذلؾ المادة 08/91
كبما أف محافظ الحسابات شأنو شأف باقي أفراد المجتمع فيك  1.ة غير شرعيةؼالمينة ص

يككف معرض إلى المتابعة الجزائية عف كؿ فعؿ مجرـ مف  مجبر عمى احتراـ القكانيف، لذلؾ

                                           
1
 .28  ، ص89 إلى 61 ، مرجع سابؽ، المكاد مف 19 91ئرية، القانكف رقـ االجريدة الرسمية لمجميكرية الجز  
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طرؼ القانكف، كإصدار شيؾ بدكف رصيد مثلا، كفي ىذه الحالة تطبؽ الأحكاـ العامة 
 .المنصكص عمييا في قانكف العقكبات

 كيمكف لمحافظ الحسابات أف يتابع جزائيا بصفتو شريؾ :محافظ الحسابات بصفتو شريك
إذ يكفي لمحافظ الحسابات أف يقدـ يد العكف لمفاعؿ ، كفقأ لأحكاـ العامة المنظمة للاشتراؾ

الأصمي كىذا بتسييؿ لو اقتناء بعض الكسائؿ لاستعماليا في الجريمة الأصمية حتى كلك 
إلا أنو قد ثارت مسألة تتعمؽ بالعامؿ المعنكم . كانت ىذه الكسائؿ ليست ذات طبيعة جرمية
لمحافظي الحسابات، فقد رأل بعض الفقو أنو لا  للاشتراؾ ككذلؾ الجانب المادم لو بالنسبة

الاشتراؾ إلا إذا كاف عالمنا كقت ارتكاب  يمكف لمحافظ الحسابات أف يسأؿ جزائينا عف فعؿ،
لذلؾ أقر الفقو الفرنسي أف تقاعس ، الجريمة أنو يمد بيد العكف لمفاعؿ الأصمي في الجريمة

الاختلاس يعد بمثابة  محافظ الحسابات عف تقديـ تقريره حتى يسيؿ عمى المسير فعؿ
ير أف جانب مف الفقو الفرنسي يرفض ىذه الفكرة، كيعتبر تطبيقيا في ، غاشتراؾ مكضكعي
ا كيسمـ بأف فعؿ الاشتراؾ كجب أف يتكرس في أرض الكاقع  القانكف الجنائي أمرا مرفكضن

مف ميمة الفاعؿ الأصمي ميمة سيمة، كعميو فإف تقديـ تقرير  بأفعاؿ إيجابية مادية تجعؿ
استعمالو في حممة دعائية كبيرة لمنصب كالاحتياؿ  يحمؿ بيانات أك معمكمات كاذبة مف أجؿ

مادم يستكجب مساءلة محافظي الحسابات  عمى الغير مف طرؼ القائميف بالإدارة يعتبر فعؿ
 1.عميو بصفتو شريكنا في فعؿ الاحتياؿ

موانع تعيين محافظ الحسابات : المطمب الرابع

 تعييف محافظ الحسابات في الحالات يتـ مف القانكف التحاؼ لا 6كررـ 715المادة حسب 
 :التالية

 كلأعضاء رةبعة، بما في ذلؾ القائميف بالإداارباء كالأصيار لغاية الدرجة الرؽالأ .1
 .قبة المؤسسةامجمس مر كأف ممجمس المدير

                                           
1
 .10الله، مرجع سابؽ ، ص  خالد أميف عبد  
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 ةقبة كزكاج القائميف بالإداراف أك مجمس المرمعضاء مجمس المديرأ كةالقائمكف بالإدار .2
س ماؿ أر (10/1)قبة التي تممؾ عشراف أك مجمس المرمعضاء مجمس المديرأك
 .س ماؿ ىذه مؤسساتأر (10/1)ة نفسيا تممؾ عشرس مؤسقسة أك إذا كانت ىذسمؤ

اط محافظ الحسابات عمى شيف يتحصمكف بحكـ نشاط دائـ غير فذأزكاج الأشخاص اؿ .3
ف أك مجمس مرم أك أعضاء مجمس المدةبا، إما مف القائميف بالإدارتأجره أك مر

 .قبةاالمر

ابات س محافظ الحكظائؼة أجره بحكـ كظائؼ غير سالأشخاص الذيف منحتيـ مؤس .4
 .في أجؿ خمس سنكات ابتداء مف تاريخ انتياء كظائفيـ

 مجمس أك قبةاالمر مجمس أعضاء في أكة قائميف بالإدار الأشخاص الذيف كانكا .5
 .سنكات ابتداء مف تاريخ انتياء كظائفيـ أجؿ خمس ف، فيمالمدير

 1:كحدد القانكف حالات التنافي، يجب عدـ تكفر ما يمي

كؿ نشاط تجارم، لا سيما في شكؿ كسيط أك ككيؿ مكمؼ بالمعاملات التجارية  .أ 
 .كالمينية

 .كؿ عمؿ مأجكر يقتضي قياـ صمة خضكع قانكني .ب 

قبة المؤسسات التجارية المنصكص عمييا اكؿ عيدة إدارية أك العضكية في مجمس مر .ج 
 .في القانكف التجارم

الجمع بيف ممارسة مينة الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالحاسب المعتمد لدل  .د 
 .الييئة نفس المؤسسة أك

 .كؿ عيدة برلمانية .ه 

 .كؿ عيدة انتخابية في الييئة التنفيذية لممجالس المحمية المنتخبة .و 

                                           
1
 .189 طية الشعبية، القانكف التجارم، مرجع سابؽ، صائرية الديمقراالجميكرية الجز  
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يتعيف عمى الميني المنتخب لعضكية البرلماف أك لعضكية الييئة التنفيذية لمجمس محمي 
التنظيـ الذم ينتمي إليو في أجؿ أقصاه شير كاحد مف تاريخ مباشرة عيدتو،  منتخب، لإبلاغ

لا تتنافى مع ممارسة مينة  يتكلى تصريؼ الأمكر الجارية لمينتو يتـ تعييف ميني لاستخلافو
كالبحث في مجاؿ  الخبير المحاسب أك محافظ الحسابات أك المحاسب المعتمد مياـ التعميـ

 .المحاسبة بصفة تعاقدية أك تكميمية

 1:كيمنع محافظ الحسابات مف

قبة حسابات المؤسسات التي يمتمؾ فييا مساىمات بصفة مباشرة أك االقياـ ميني بمر .1
 .غير مباشرة

 .القياـ بأعماؿ تسيير سكاء بصفة مباشرة أك بالمساىمة أك الإنابة عف المسيريف .2

 .قبة القبمية عمى أعماؿ التسييراقبكؿ كلك بصفة مؤقتة، مياـ المر .3

 .ؼ عميياراقبة أك الإشاقبكؿ مياـ التنظيـ في محاسبة المؤسسة أك الييئة المر .4

قب اممارسة كظيفة مستشار جبائي أك ميمة خبير قضائي لدل مؤسسة أك ىيئة ير .5
 .حساباتيا

سنكات مف  قبيا بعد أقؿ مف ثلاثراشغؿ منصب مأجكر في المؤسسة أك الييئة التي  .6
 .انتياء عيدتو

 :زيادة عمى حالات التنافي كالمكانع

 يمنع الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد، القياـ بأية ميمة في .أ 
 .المؤسسات التي تككف ليـ فييا مصالح مباشره أك غير مباشرة

                                           
1
 .7، ص 25، 24، 23 ، مرجع سابؽ، المكاد 19 91ئرية، القانكف رقـ االجريدة الرسمية لمجميكرية الجز  
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ر، فإف ىؤلاء يجب أف لا ثسة أك ىيئة محافظيف لمحسابات أك أؾسدمت مؤؽإذا است .ب 
يككنكا تابعيف لنفس البمطة كلا تربطيـ أية مصمحة كلا يككنكا منتميف إلى نفس 

 .اباتسة محافظة الحسمؤس

د الخبير المحاسب أك محافظ الحسابات أك المحاسب المعتمد أف يمارس نشاطا اإذا أر .ج 
يتعيف عميو طمب إغفالو مف الجدكؿ لدل لجنة الاعتماد في أجؿ  منافيا بصفة مؤقتة

كتمنح لجنة الاعتماد المكافقة إذا كانت ، كاحد مف تاريخ بداية نشاطو أقصاه شير
 .الميمة الجديدة لمميني لا تمس بطبيعتيا بالمصالح الأخلاقية لممينة

يمنع الخبير المحاسب كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد السعي بصفة مباشرة أك  .د 
الزبكف لطمب ميمة أك كظيفة تدخؿ ضمف اختصاصاتيـ القانكنية،  غير مباشرة لدل

ت زاالأتعاب أك منح تعكيضات أك امتيا كما يمنعكف مف البحث عف الزبائف بتخفيض
 .أخرل ككذا استعماؿ أم شكؿ مف أشكاؿ الإشيار لدل الجميكر

 :خلاصة الفصل

مف خلاؿ ىذا الفصؿ نستنتج أف مينة محافظ الحسابات ىدفيا الأساسي ىك التحقؽ مف 
م فني محايد حكؿ رأالبيانات المالية كالمحاسبية، كذلؾ عف طريؽ إعطاء  صحة كصدؽ

المركز المالي كنتائج الأعماؿ لممؤسسة كذلؾ مف  القكائـ المالية كمدل عدالتو في تمثيؿ
كمحايدا عف المؤسسة كذك كفاءة  طرؼ محافظ الحسابات الذم يشترط فيو أف يككف مستقلا

في التدقيؽ  مينية كخبرة، كلا بد عميو أثناء تأدية ميامو أف يحترـ المعايير المتعارؼ عمييا
ؼ ذات المصالح رامما يسيؿ لممحافظ القياـ بميمة التدقيؽ، كالكصكؿ إلى إقناع الأط

  .المؤسسة بكضعية
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 :الفصل الثاني
 الرقابة الداخمية
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 :تمييد
سة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كالفحص اإف مف أىـ أعماؿ محافظ الحسابات در

تعتبر نقطة الانطلاؽ الذم يرتكز عمييا محافظ الحسابات عند  كالتحقيؽ الداخمي، كما
مف الأىداؼ التي كضعتيا إدارة المؤسسة في  إعداده لبرنامج التدقيؽ، كيجب عميو أف يتحقؽ

المالية، ككذلؾ التي ليا  نظاـ الرقابة الداخمية كىي حماية أصكليا كضماف صحة البيانات
مع كؿ ىذا، حتى يمكف فيـ طبيعة  .علاقة بصحة القكائـ المالية كبالتالي ىي كاجبة الفحص

نظاـ الرقابة الداخمية، إلى  نظاـ الرقابة الداخمية السميـ لا بد مف تكضيح المفاىيـ التي تخص
أصبح ، كلقد ءات المكضكعة مف طرؼ المؤسسةاز المقكمات الأساسية كالإجراذلؾ إبر

  لكبررامكضكع نظاـ الرقابة الداخمية مف المكضكعات اليامة التي تطبؽ في المؤسسات نظ
حجميا كزيادة عدد المشاريع التي أدت إلى الاىتماـ بالرقابة الداخمية ككضع أقساـ ليا، كما 

قبة ارالـبتصميـ نظاـ الرقابة الداخمية كالذم يتضمف مجمكعة مف عمميات  أف المؤسسة تقكـ
. المختمفة

في ضكء ما سبؽ سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى ماىية نظاـ الرقابة الداخمية مف حيث 
، لأىداؼ، إضافة إلى خصائص نظاـ الرقابة الداخمية كمختمؼ  اكأالأىمية  النشأة، المفيكـ

 .مقكماتيا

 

 

 

 

 

 



 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ:  اٌفقً اٌثبٟٔ

 

22 

 

 :ابة الداخميةقالر: المبحث الأول
 نشأة الرقابة الداخمية: المطمب الأول

ر مفيكميا، فحينما كانت تطكابة الداخمية كؽر الرك تطتاريخصؿ بيف ؼإنو مف الصعب اؿ
ابة الداخمية، كبالتالي لـ تكف الحاجة ممحة ؽالمؤسسة صفير الحجـ كاف مف السيؿ ضبط الر

سة س مؤةأصحاب المؤسسات يجمعكف بيف الممكية كالإدار ككف الداخمية الرقابة إلى
الاقتصادية، كقد ظيرت الحاجة إلى الرقابة الداخمية لعؿ أىميا التطير الكبير في حجـ 

لرقابة الداخمية لضماف با الاىتماـ كزيادة ةالمشركعات الاقتصادية كانفصاؿ الممكية عف الإدار
سع في تك الاقتصادية المتاحة، كمف ناحية أخرل أدل اؿدؿ لممكارثتحقيقو الاستغلاؿ الأـ

ابة الداخمية حيث تخمؽ أنظمة التشغيؿ ؽدة الاىتماـ بالرزيااستخداـ الحسابات الآلية إلى 
ار فيركسات انتشكاب العديد مف المخالفات كتالالكتركني لمبيانات بيئة قد ساعد عمى ار

مكانية سر  ضركرةر مما يتطمب ثؾ أرة المعمكمات المحاسبية أك غيرىا دكف تؽالحاسبات، كا 
ابة الداخمية، كمنو قد تطير مفيكـ الرقابة الداخمية مف مجرد الضبط ؽكجكد نظاـ جيد لمر

الداخمي الذم يربط بالطرؽ المحاسبية المستخدمة حيث يجب فصؿ عمميات المحاسبة عف 
ر قد قصك لمنع أم بصكرة دكريةعمميات المشرع، كيجب تدقيؽ دقة نظاـ الضبط الداخمي 

 1.ساليب غير سميمةأءات أك ااؼ أم إجرش المستخدمة فعلا، أك لاكتالإجراءاتيحدث في 

سنحاكؿ تحديد العكامؿ التي ساعدت عمى تطكر الرقابة الداخمية كاتساع نطاقيا كفيما يمي 
 : فيةتمثؿلـاك

اتساع حجم المؤسسة : الفرع الأول
لتعدد   أدل اتساع حجـ المؤسسة كتشعبيا إلى صعكبة إدارتيا إدارة فعالة مباشرة نتيجة

عممياتيا كتنكع مشكلاتيا، كتشعب بنائيا التنظيمي كتعقده، كاستخداـ عدد كبير مف العامميف، 

                                           
1
 18 ، ص 1998أحمد حممي جمعة، مدخؿ إلى التدقيؽ كالتأكيد الحديث، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف،   
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 راإلى فقداف الصمة المباشرة التي كانت قائمة عندما كاف حجـ المؤسسة صغي كقد أدل ذلؾ
حصائيةتقارير إدارية ككشكؼ مالية  مف ناحية، كالى الاعتماد عمى  كغيرىا مف البيانات كا 

إلى أرقاـ يمكف عف طريقيا تتبع  التي تيدؼ إلى تمخيص الأحداث الجارية كترجمتيا
تؤدم ىذه  العمميات كتحقيؽ الرقابة عمى نكاحي النشاط المختمفة مف ناحية أخرل، كلكي

الكسائؿ أىدافيا كتحقيؽ غاياتيا فإنو لا بد التأكد مف صحة ما تتضمنو ىذه التقارير 
 1.بيانات كأرقاـ كخمكىا مف أم خطأ أك تضميؿ كالكشكؼ مف

رغبة الإدارة في تقديم البيانات الصحيحة : الفرع الثاني

أك المساىميف أك الدكلة،  إذا كانت الإدارة ترغب في الظيكر بالمظير الحسف تجاه الملاؾ
البيانات  فإنيا مجبرة عمى أف تقدـ البيانات الصحيحة كالدقيقة إلى الجيات التي تستخدـ تمؾ

ت، فإذا كانت تمؾ البيانات خاطئة أك تأخر ميعاد تقديميا، فإنو تقع عمى افي اتخاذ القرار
ت اعقكبات، كما تيتـ الإدارة العميا بأف تقدـ ليا بيانات قابمة لمتصديؽ كأف تتخذ القرار الإدارة

الأخرل، كما يستدعي الأمر كجكد تمؾ البيانات حاضرة كصحيحة  مف المستكيات الإدارية
 .نظاما فعالا لمرقابة الداخمية كطبقتو عند الطمب كلا يتسنى ليا ذلؾ إلا إذا أعدت

تحول مينة التدقيق الخارجي إلى تدقيق اختباري : الفرع الثالث

المحاسبية كافة عندما كاف حجـ   كاف محافظ الحسابات يقكـ بتدقيؽ تفصيمي لمعمميات
القياـ بتدقيؽ   كنشاطيا محدكد، كلكف باتساع حجميا أصبح مف الممكفاالمؤسسة صغير

 ئدة قد تككف غيراتفصيمي كشامؿ كحتى إذا كاف ذلؾ ممكنا فإنو يتطمب كقتا طكيلا كتكمفة ز
 2.اقتصادية، كربما يؤدم إلى الارتباؾ في العمؿ إذا طالت مدة التدقيؽ

                                           
1
 .118،117رفت سلامة محمكد كأخركف، مرجع سابؽ، ص ص   

2
 .11يا ، مرجع سابؽ، ص امحمد السيد سر  
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تطور الشكل القانوني لممؤسسة : الفرع الرابع

لزيادة الاستثمار،   كبكبر حجـ المؤسسات ظيرت الرغبة في البحث عف الأمكاؿ الضخمة
 كأدل ذلؾ إلى تطكر الشكؿ القانكني لممؤسسات مف مؤسسة أشخاص إلى مؤسسة أمكاؿ

فظيرت مؤسسات مساىمة التي تميزت بانفصاؿ الممكية عف الإدارة كأصبحت الإدارة العميا 
المؤسسة، كلما كانت قدرتيا عمى القياـ بجميع العمميات محدكدة لذلؾ  ىي التي تكجو

كالمسؤكليات إلى مديريات مختمفة، كتحديد كظيفة معينة لكؿ  اضطرت إلى تفكيض السمطات
الرقابة الداخمية بمفيكميا الشامؿ ىي التي   عنيا، كىنا يمكف القكؿ إفمسئكؿمنيا كتعييف 

. تبيف ذلؾ كتطمئف الإدارة عف سلامة العمؿ بالمؤسسة

ر الإدارة إلى حماية أصول المؤسسة ااضطر: الفرع الخامس

مسؤكلية كاممة عف حماية أصكؿ   كأصبحت الإدارة نتيجة انفصاؿ الممكية عف الإدارة ذات
الإدارة مف  المؤسسة كمكجكداتيا مف الضياع كسكء الاستعماؿ، كتطمب الأمر أف تضع

ءات ما يكفؿ الحماية ليذه الأصكؿ، كحتى تتمكف مف إخلاء مسؤكلياتيا تجاه الملاؾ االإجر
ءات التي تعمؿ عمى حماية االمساىميف أك الدكلة فإف عمييا أف تكفر سمسمة مف الإجر أك

كما تعمؿ عمى تفادم الأخطاء كالإىماؿ كالتبذير، كاكتشاؼ ما قد  الأصكؿ كالتأميف عمييا،
عمى عاتؽ الإدارة التي يقاس نجاحيا أك فشميا  يحدث مف ذلؾ، كىذه الأمكر كاجبات تقع

بدكف شؾ، ىك كضع نظاـ  بمدل تحقيقيا ليذه الكظيفة الأساسية كمما يساعدىا عمى ذلؾ
 .محكـ لمرقابة الداخمية

 مفيوم نظام الرقابة الداخمية: الثاني

 كاختلاؼ عرفو الذم التطكر بسبب الداخمية، الرقابة بنظاـ اىتمت التي التعاريؼ تعددت لقد
 .لو المعرفيف
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ء المحاسبيف كالمحاسبيف المعتمديف الفرنسية نظاـ الرقابة الداخمية اكقد عرفت منظمة الخبر
مجمكعة الضمانات التي تساعد عمى التحكـ في المؤسسة مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ  »:بأنيا

كالإبقاء عمى الأصكؿ كنكعية المعمكمات، كتطبيؽ تعميمات الإدارة  المتعمؽ بضماف الحماية
ءات نشاطات المؤسسة مف أجؿ اجرإطرؽ ك كتحسيف الأداء، كيبرز ذلؾ بالتنظيـ كتطبيؽ

 1.«الإبقاء عمى دكاـ العناصر السابقة

لا تعني فقط الضبط  »: أكضح أنيااأما تعريؼ معيد المحاسبيف القانكنييف في إنجمتر
قبات المالية كغيرىا المكضكعة االداخمي كلكف النظاـ الشامؿ لكؿ المر الداخمي كالتدقيؽ

طريؽ منظـ لمحفاظ عمى أصكليا كلضماف دقة  بكاسطة الإدارة لتسيير أعماؿ المؤسسة في
 2.مكانية الاعتماد عمييا بقدر المستطاعإسجلاتيا ك

 :أىمية نظام الرقابة الداخمية: الفرع الأول

مج الاقتصادية التي تمارسيا الكحدات الاقتصادية عمى اإف زيادة كاتساع نطاؽ الأنشطة كالبر
برازأنكاعيا كأشكاليا أدل إلى زيادة  اختلاؼ  الرغبة في الحصكؿ عمى تقييـ مستقؿ لفاعمية كا 

كىذا ما يدخؿ في نطاؽ عمؿ الرقابة الداخمية كالتي تعتبر مف  الإدارة داخؿ ىذه الكحدات
 :كقكة نظاـ الرقابة الداخمية ما يمي أىـ أدكات الرقابة حيث يتكقؼ عمى مدل نجاح

مج اركبنجاح ككفاءة كفاعمية رقابة كمتابعة كتقييـ أداء ما تقكـ بو الكحدة مف أنشطة  -
 .مختمفة

زيادة كفاءة أداء العامميف في الكحدة في مجاؿ تنفيذ كأداء الأعماؿ كالأنشطة المككمة  -
 .لكؿ منيـ

مدل تحقيؽ النتائج المطمكبة كمف ثـ تحقيؽ الأىداؼ النيائية المكضكعة مف قبؿ  -
 .الأنشطة

                                           
1
 .300  ، ص1991جعة مدخؿ متكامؿ، ترجمة محمد محمد عبد القادر الديسطي، دار المريخ لمنشر، السعكدية، األفيف أرنيز كجيمس لكبؾ، المر  

2
 .301المرجع نفسو، ص   
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مدل ما يقكـ بو محافظ الحسابات مف خطكات كما يبذلو مف جيكد ىك كمساعديو في  -
كتحديد الإطار الملائـ لبرنامج تدقيقو كنطاؽ ىذا البرنامج كما يشتممو  سبيؿ كضع

التدقيؽ لعمميات كأنشطة الكحدة أك المؤسسة  ءاتامف إجماؿ كتفصيؿ خاص بإجر
 .مكضكع التدقيؽ

 قبؿ المؤسسة مجاكبر أنشطة تنفيذ عند أخطاء أك فاتارحاف أم اكتشاؼ عمى المساعدة -

 في تككف أف يجب التي السميمة الداخمية الرقابة جكىر ذلؾ كيمثؿ تجنبيا، يمكف حتى كقكعيا

كلمرقابة الداخمية دكرة معينة تجعؿ خطكاتيا . ذلؾ أمكف كمما كقائية رقابة الكقت نفس
 كلكف ،الخ...كالتنظيـ كالتكجيو ـ مع الكظائؼ الإدارية الأخرل كالتخطيطءتتداخؿ كتتلا

 :الدكرة التي تتككف منيا الرقابة تعتمد عمى عناصر معينة كىي

 المعيار ىك ىدؼ أك أداء تخطيطي يعبر عف غاية مطمكب بمكغيا، كقد :وضع المعايير
ء يستخدـ لأداء نشاط معيف، كقد يككف نيائيا تنتيي عنده اطريقة أك إجر يعكس خطة أك

النشاط السابؽ كيعتبر بداية لنشاط لاحؽ، ىذه  حؿ التنفيذ، كقد يككف كسيطا يعكسامر
يدكف لكي لا يككف ىناؾ   ثـ1المعايير مف أدكات الرقابة الميمة فلا بد مف أف يحدد بدقة،

 قبكف أثناء زيارتيـ بكاسطة ىذه المعايير، كتعتبراتحريؼ مف قبؿ الأشخاص الذيف ير
ء التصحيحي عمى االمعايير ضركرية لمرقابة أك التقييـ كغالبا ما يتـ الحكـ كيتخذ الإجر

كلا يكجد معيار جامد بؿ يجب أف يككف المعيار مرنا بما فيو  أساس المعايير كالنماذج،
المعايير عند كضعو، إلا أنو بالاستعماؿ  الكفاية، كقد يككف المعيار المطبؽ ىك أفضؿ

المعايير المطبقة، كليذا  المتكرر قد يتـ اكتشاؼ المعايير الأفضؿ التي يمكف إحلاليا محؿ
سمطة  فإف المركنة يجب أف يعاد النظر فييا دكريا بكاسطة المستكيات الإدارية التي تككف ليا

 .التنسيؽ بيف المعايير الجديدة كدمجيا مع المعايير المكجكدة فعلا

                                           
1
 340يا، مرجع سابؽ، ص امحمد السيد سر  
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 الخطكة الثانية في دكرة الرقابة الداخمية ىي مقارنة العمؿ المنجز بالمعيار :القيام بالمقارنة
فإذا ظير مف المقارنة أف العمؿ تـ تنفيذه حسب المعيار فإف الأداء يككف  السابؽ تحديده،

فا عف المعيار فإف الأداء يككف االمقارنة أف ىناؾ انحر خاضعا لمسيطرة، أما إذا ظير مف
 تعكس محصمة لعدة  إستراتيجيةخارجا عف السيطرة، كلكف المقارنة لا تتـ إلا في مناطؽ

عممية الرقابة  ؼ عندىا قبؿ أف يتعقد المكقؼ كتصبحاأنشطة بحيث يمكف اكتشاؼ الانحر
 .كميا متأخرة، كمف ىنا تظير أىمية تحديد مجالات الرقابة الداخمية

 الخطكة الثالثة ىي تقييـ النتائج، كالتقييـ قد يككف دكريا أك عند فترة زمنية :تقييم النتائج
كؿ الأحكاؿ لا بد لمتقييـ أف يعكس أكجو الاتفاؽ أك الاختلاؼ في الأداء  معينة كلكف في

 االتقييـ إلى الكثير مف المعمكمات التي تتخذ صكر عف النتائج المتحققة، كتحتاج عممية
الخ، كفي كؿ ...ئط بيانيةاخر مختمفة، فيي قد تككف في شكؿ جداكؿ رقمية أك في شكؿ

كيقكـ التقييـ عمى  الأحكاؿ لا بد أف تصنؼ كتعرض المعمكمات بحيث تعكس نتيجة المقارنة،
كالسالب  ؼ المكجباؼ السالب، الانحراؼ المكجب كأيضا أسباب الانحراتحديد أسباب الانحر

ؼ المكجب قد يككف نتيجة لعدـ الكفاءة في تحديد اكلاىما غير مرغكب فيو، لأف الانحر
المعايير، كبالتالي كاف مف الممكف أف يككف الأداء أفضؿ مما ىك عميو في ظؿ  الخطط أك

ؼ السالب إما أف يككف نتيجة للأداء الخاطئ أك نتيجة االانحر المعيار الحالي، ككذلؾ فإف
كينبغي ىذا أف نركز عمى أىمية المكضكعية  لممعايير غير السميمة أك النتيجة للاثنيف معا،

ىذا النشاط، كذلؾ لا بد مف  في عممية التقييـ بحيث يتـ التقييـ لكؿ مف النشاط ككسائؿ أداء
شخصية نتيجة  د القائميف بالرقابة بحيث لا يتأثركف بعكامؿاأف تتكفر المكضكعية لدل الأفر

 .علاقتيـ بالأعماؿ

فات مكجبة كسالبة فإف ا إذا ظير مف التقييـ أف ىناؾ انحر:القيام بالأعمال التصحيحية
ؼ ىك العامؿ نفسو االقياـ بالأعماؿ التصحيحية، فقد يككف سبب الانحر الخطكة التالية ىي

التدريب، أك لأنو مف إجياد ذىني، كقد يككف  ؿ تحتابسبب عدـ كفاءتو، أك لأنو ما ز
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استيمؾ جزء منيا بسبب   كما لك( لة مثلا) السبب في ذلؾ الكسيمة التي يؤدم بيا العمؿ
أك  ؼ بسبب عدـ تكفر المكاد بالكميةازيادة استعماليا أك لأم سبب  خر، كقد يككف الانحر

ذاالنكع المطمكب،   ظير مف الرقابة الداخمية أف الخطأ مف الآلة فإنيا تحاؿ إلى الصيانة، كا 
ذا ىي التي تسبب المشكمة فإنو يجب تعديؿ مكاصفات المكاد أك التعامؿ مع   كانت المكادكا 

نفاد المكاد فإف ذلؾ يرجع إلى عدـ إرساؿ الطمبات في  مكرد  خر، أما إذا كاف السبب ىك
ذاالمكاعيد المحددة،  الكقت المناسب أك عدـ قياـ المكرد بتسميـ المكاد في  تبيف للإدارة بعد كا 

ىذه الحالة القياـ بعمؿ  ء التحميلات اللازمة أف المعيار الكمي غير معقكؿ فإنو يجب فياإجر
 1.التعديلات اللازمة لكي يصبح المعيار مقبكلا

أىداف الرقابة الداخمية : الفرع الثاني
أصبحت ىذه العناصر الأربعة تمقى قبكلا عاما كيدؼ عاـ لأم نظاـ الرقابة الداخمية كعمى 

ءات كالأدكات االأىداؼ الأربعة الأساسية تفرض عمينا طبيعة كشكؿ الكسائؿ كالإجر ذلؾ فإف
أم نظاـ فعاؿ كناجح لمرقابة الداخمية، كبصفة عامة يمكف القكؿ  التي يجب أف يعتمد عمييا

في ضماف أف الأداء يتـ كفؽ طبيعة الكسائؿ  أف ىدؼ الرقابة ىك خدمة الإدارة كمساعدتيا
 :ءات اللازمة يجب أف تعمؿ عمىاالمطمكبة كالإجر

 .الكقاية مف أخطار الأخطاء -

 .تسيير المؤسسة بطريقة عقمية كمنطقية -

 .حماية كصيانة السمع -

 .ضماف صحة كصدؽ المعمكمات -

 .التركيبات مردكدية في الزيادة -

 .المؤسسة إدارة قبؿ مف المعطاة التعميمات ـارتاح -

 :كفيما يمي تتمثؿ الأىداؼ العامة السابقة لمرقابة الداخمية في
                                           

1
 .183،181رفت سلامة محمكد ك خركف، مرجع سابؽ، ص ص   
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 يعتبر مف أىـ أىداؼ نظاـ الرقابة الداخمية مف خلاؿ فرض :حماية أصول المؤسسة .1
ت، المخزكنات، االاستثمار)محاسبية لجميع عناصر الأصكؿ  حماية مادية كحماية

الإبقاء كالمحافظة عمى أصكليا مف كؿ  ، إف ىذه الحماية تمكف المؤسسة مف(الحقكؽ
لتمكينيا مف  الأخطار الممكنة ككذا دفع عجمتيا الإنتاجية بمساىمة الأصكؿ المكجكدة

 .تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة ضمف السياسة العامة لممؤسسة

 تعني دقة البيانات أف تككف :دقة البيانات المحاسبية ودرجة الاعتماد عمييا .2
صكرة عادلة عف كضع المؤسسة ضمف بيئة نشاطيا،  المعمكمات مكضكعية، تعطي

لملائـ، كفي الكقت اك كأف تككف ىذه المعمكمات حاضرة كجاىزة بالشكؿ الكامؿ
ؼ المستفيدة كترتبط المعمكمات المحاسبية بالعمميات الناتجة االمناسب، خدمة للأطر

كلة الأنشطة المختمفة بالمؤسسة، تمؾ العمميات التي تعتبر مجالا لتطبيؽ از ـعف
كتتـ ىذه العمميات عبر سمسمة مف . معمكمات محاسبية الرقابة الداخمية، كتتكلد عنيا

الدفاتر، كالمحاسبة عف  التصريح بالعمميات، تنفيذىا، تسجيميا في: الخطكات ىي
 1.نتائجيا

ؼ كالتبذير ا يعني الاستخداـ الاقتصادم لممكارد، تجنب الإسر:تشجيع العمل بالكفاءة .3
المتاحة، كمف ثـ الارتقاء بالكفاءة الإنتاجية كتطكيرىا كيدؼ  في استخداـ المكارد

 :عف طريؽ أساسي مف أىداؼ الرقابة الداخمية يمكف أف تتـ

 تحديث كتطكير أدكات كأساليب الرقابة الداخمية في المؤسسة. 

 سات الزمف كالحركة لكضع المعايير كالمعدلات الملائمة كالمطمكبة ااستخداـ در
 .الداخمية لتطبيؽ أساليب الرقابة

 استخداـ أساليب الرقابة عمى الجكدة. 

 استخداـ أساليب التحاليؿ كالمقارنات لزيادة فاعمية الرقابة. 

                                           
1
 .181يكسؼ محمكد جربكع، مرجع سابؽ، ص   
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 مج تدريبية لجميع العامميف عمى مختمؼ المستكياتاعداد برإ. 

 عمى المعمكمات كتدفؽ الأداء متابعة لضماف الدكرية لمتقارير متكامؿ نظاـ إعداد 

 .المؤسسة في الإدارية المستكيات مختمؼ

لا شؾ أف جميع أنشطة كعمميات المشركع تعتمد عمى : ـ بالقكانيف كالسياسات الإداريةالالتزا
 :لسياسات التي تحدداالقكاعد كالقكانيف ك مجمكعة مف

 .المستكيات الإدارية المختمفة في ىذا المشركع -

 .خطكط السمطة كالمسؤكلية داخؿ ىذه المستكيات -

 .حقكؽ ككاجبات كؿ فرد مف العامميف داخؿ المشركع -

 .ءات المكضكعة اللازمة لتنفيذ الأعماؿاتسمسؿ الإجر -

 .الضكابط التي تحكـ طبيعة العمؿ داخؿ المشركع -

القكاعد المحاسبية المتعارؼ عمييا خاصة في مجاؿ المعالجة المحاسبية لعمميات  -
 ىاما في مجاؿ التحقؽ مف مدل اكتمعب الرقابة الداخمية في المؤسسة دكر 1.المشركع

 .ميا بالقكانيف كالسياسات الإداريةاالتز

خصائص نظام الرقابة الداخمية : الثالثالمطمب 

يمتاز نظاـ الرقابة الجيد كالفعاؿ تصميما خاصا كىذا التصميـ يكجد لو مستمزمات كمتطمبات 
كمحددة ينبغي أف تأخذ في عيف الاعتبار ىذه المتطمبات تمثؿ بمجمكعة مف  معينة

 2:الرقابي في الشركع أكثر بفعالية ككفاءة كىي الخصائص تجعؿ مف النظاـ

 ينبغي أف يككف نظاـ الرقابة الداخمية مناسبا لحجـ :الملائمة لطبيعة النشاط واحتياجاتو
كلطبيعة النشاط، فالمؤسسات الصغيرة تحتاج إلى نظاـ الرقابة يختمؼ  كنكع المؤسسة ككؿ

                                           
1
 .326حسيف أحمد دحدكح كحسيف يكسؼ القاضي، مرجع سابؽ، ص   

2
 جعة في ضكء المعايير كعناصر الإفصاح في القكائـ المالية، منشأة تكزيع المعارؼ،امحمكد محمد عبد السلاـ البيكمي، المحاسبة كالمر  

 .156،158، ص ص 1993مصر،  الإسكندرية،
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الرقابة المعتمدة لإدارة المبيعات تختمؼ عف تمؾ  في المؤسسات الكبيرة، كما أف أساليب
 .المستخدمة في الإدارة المالية

فات كالأخطاء ا إف النظاـ الرقابي الفعاؿ ىك ذلؾ النظاـ الذم يمكنو اكتشاؼ الانحر:الفعالية
. فعلا قبؿ حدكثيا

 تتميز الأنظمة الرقابية بالمكضكعية بحيث تككف محددة بطريقة مكضكعية :الموضوعية
معايير مكضكعية، كبناء عمى ذلؾ ستككف ردة فعؿ المرؤكسيف مرضية كىـ  كايجابية ذات

الأنظمة شخصية كغير مكضكعية فإف شخصية محافظ  ضكف بينما إذا كانت تمؾاأنفسيـ ر
 .سميـ الحسابات قد تؤثر عمى حكـ الأداء كتجعمو حكما غير

ر في العمؿ عند مكاجيتو لمخطط ا عمى الاستمرا ينبغي أف يككف النظاـ الرقابي قادر:المرونة
كلمظركؼ الغير متكقعة حيث يعمؿ نظاـ الرقابة الفعاؿ يجب أف يحدد مثؿ تمؾ  المتغيرة
 .ت كيبمغ عنيااالمتغير

 ينبغي عمى نظاـ الرقابة أف يعكس النمكذج التنظيمي لممؤسسة بحيث يككف :نموذج التنظيم
 .الحسابات ىك مركز الرقابة تماما كما ىك مركز تكزيع المياـ كتفكيض السمطة محافظ

يجب أف يككف نظاـ الرقابة مساكيا لتكمفتو كفي الكاقع ىذه الخاصية لنظاـ الرقابة : الاقتصاد
 .ياىا في النشاطات المختمفةا لتفاكت فكائد الرقابة كمزانظر تعتبر نسبية

 مف الكاجب أف تككف أساليب كطرؽ الرقابة المستخدمة كاضحة كقابمة :سيولة الفيم
عكائؽ، كلكف بطبيعة بعض المعايير الرقابية مثؿ المعادلات الرياضية  لمتطبيؽ دكف أية

الصعب فيميا كفقا لطبيعتيا الفنية يجب أف  ئط التعادؿ ككسائؿ الرقابة المالية مفاكخر
 .ءاالمدر ء مف أجؿ تقديـ المعمكمات إلىايستعاف بجيات الاختصاص كالخبر
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فات أف تبيف ا ينبغي عمى نظاـ الرقابة بالإضافة إلى الكشؼ عف الانحر:الأعمال التصحيحية
 .ءات كالأعماؿ الكاجب إتباعيا لتصحيح ىذه الأمكراللإجر الطريقة

 قد تككف الاستثناءات الصغيرة في بعض المجالات :الإشارة إلى الاستثناءات والتعامل معيا
فات الكبيرة، لذلؾ ينبغي عمى نظاـ الرقابة الفعاؿ أف اأىمية كخطكرة مف الانحر المعينة أكثر

عمميات المنظمة ذات العلاقة بمكضكع الرقابة كقياس الأداء  يتعامؿ مع جميع مجالات
 .كالعمؿ

 .مقومات نظام الرقابة الداخمية: الرابعالمطمب 

 :لتحقيؽ أىداؼ الرقابة الداخمية لا بد مف كجكدىا عمى مجمكعة مف الدعائـ التي تتمثؿ في

 يعتبر الييكؿ التنظيمي أساس الرقابة، ذلؾ لأف التنظيـ الجيد يحدد :الييكل التنظيمي
زـ لمنيكض بالمسؤكلية، كيتـ الحساب لابدقة، كيفكض السمطة بالقدر اؿ المسؤكليات المختمفة

الكاجبات محددة بدقة كالعلاقات بيف المستكيات  عمى أساس ىذه المسؤكلية ككمما كانت
لمرقابة الداخمية، كيتكقؼ  المختمفة كاضحة، كمما كاف مف السيؿ الحصكؿ عمى نظاـ جيد

كتبدأ  نكع الييكؿ التنظيمي بالضركرة عمى طبيعة المشركع كحجمو كعدد القطاعات الرئيسية،
عممية التنظيـ بتكصيؼ الأنشطة المختمفة ككضعيا في مجمكعات متجانسة يعيد بيا إلى 

 . عف كؿ منيامسئكؿيككف ىناؾ  ت أك أقساـاإدار
 :عي فيو العناصر التاليةاكىذا الييكؿ ير

 .المؤسسة حجـ -

 .النشاط طبيعة -

 .الاختصاصات تسمسؿ -

 .المديريات تحديد -

 .العمؿ كتقسيـ المسؤكليات تحديد -

 .كالمركنة البساطة -
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 بالأصكؿ، تحتفظ التي ىي ليست بالعمؿ تقكـ التي) المديريات بيف الاستقلالية عاةمرا -

 .(الأصكؿ بمحاسبة تقكـ التي ىي كليست

لفيـ نظاـ المعمكمات المحاسبية يجب أف يحصؿ محافظ : نظاـ المعمكمات المحاسبية
 :المعمكمات بشأف الحسابات عمى

 .يسيةئمجمكعة العمميات الر -

 بدأ كتنفيذ ىذه العمميات -

 .الدفاتر كالمستندات الكاقعة -

 .ر المالية كالمحاسبيةمإعداد التقار -

 التي اليامة العناصر مف المؤسسة في كمتكاممة ملائمة المحاسبية المعمكمات نظاـ كلتكفر

 التي البيئة يمثؿ المحاسبي النظاـ ىذا أف باعتبار فييا الداخمية الرقابة كفعالية نجاح عمى تساعد

 مصدر أنو كما المختمفة، النشاط بأكجو المتعمقة المالية العمميات جميع إنجاز فييا يتـ

 يتعمؽ ما كمنيا كالخارجية الداخمية المستكيات لمختمؼ المطمكبة الرئيسية كالتقارير المعمكمات

 ىذا يتسـ أف يجب الداخمية الرقابة نظاـ فاعمية كلتحقيؽ الخارجية، أك الداخمية الرقابة بنظاـ

 :يمي بما النظاـ

أف يقكـ نظاـ المعمكمات المحاسبية عمى مفاىيـ كمبادئ تتسـ بالكضكح كالثبات كعدـ  .1
 .التكجيو المحاسبي الجمكد لتحكـ عممية

ءات فنية لمتحقؽ مف جدية اجرإيتضمف نظاـ المعمكمات المحاسبية طرؽ كأساليب ك .2
 .كالتأكد مف دقتيا كسلامتيا العمميات المحاسبية،

محددة  (داخمية، خارجية)شمكؿ نظاـ المعمكمات المحاسبية عمى مجمكعة مستندية  .3
 .عممية مف عمميات المؤسسة ت المستندية لكؿالمدكر

قيد العمميات المحاسبية أكلا بأكؿ، كيتطمب ذلؾ ضركرة كجكد مجمكعة دفترية مناسبة  .4
 .كطبيعة أعماليا لحجـ المؤسسة
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إتباع مبدأ تقسيـ العمؿ، كحتى يتاح لمفرد تدقيؽ عمؿ مف يسبقو لمقضاء عمى  .5
 .كسرعة كشفيا حاؿ كقكعيا احتمالات الخطأ كالغش،

يجب أف يعتمد نظاـ المعمكمات المحاسبية عمى مجمكعة مناسبة مف التقارير كالقكائـ  .6
 .المالية

يجب أف يككف نظاـ المعمكمات المحاسبية مفيدا كخالي مف التعقيدات، مع عدـ  .7
 .لمنظاـ الإخلاؿ بالكظائؼ الرئيسية

ينبغي أف يتمشى نظاـ المعمكمات المحاسبية مع الييكؿ التنظيمي لممؤسسة لسيكلة  .8
 .المسؤكلية ء كتطبيؽ محاسبةاإجر

عى في تصميمو تسيير إعداد القكائـ المالية بأقؿ جيد اأما الدليؿ المحاسبي فيجب أف ير
يتضمف الحسابات اللازمة كالكافية لتمكيف الإدارة مف أداء ميمتيا الرقابية  ككمفة ممكنة، كأف

قبة، كيتضمف الدليؿ اكاشتماؿ الدليؿ عمى حسابات المر، ج النتائجاعمى العمميات كاستخر
كالاختصار كيساعد عمى تسييؿ استخداـ  نظاما دقيقا لترقيـ الحسابات بما يكفؿ السرعة

 1:أنظمة المحاسبة الآلية

 يقصد بو ذلؾ النظاـ الذم ييدؼ إلى تدقيؽ العمميات المحاسبية كالمالية :الضبط الداخمي
الإدارة، كالضبط الداخمي لو أثر فعاؿ في كجكد نظاـ الرقابة الداخمية، يحتاج  بيدؼ خدمة

خاصة لمكاجبات لمنع الأخطاء كالغش كاكتشافيا،  نظاـ الضبط الداخمي إلى ترتيبات
 :بالإضافة إلى القياـ بما يمي

ت بشكؿ يمكف معو تكامؿ الجيكد كعدـ تعارضيا ككذلؾ اتحديد اختصاصات الإدار -
 .د داخؿ الأقساـ كالفركعاعمى مستكل الأفر تحديد الاختصاصات

                                           
1
 .89 ، ص 1998جعة، الدار الجامعية، الجزء الثاني، الإسكندرية، مصر، اطارؽ عبد العاؿ حماد، مكسكعة معايير المر  
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ءات التفصيمية لخطكات العمميات التي تقكـ بيا المؤسسة كالتي تختمؼ اتحديد الإجر -
. الإدارم لممؤسسة كفقا لاختلاؼ التنظيـ

 ميما في إنجاح كتحقيؽ ا مما لا شؾ فيو أف العامؿ المحترؼ يمعب دكر:داكفاءة الأفر
لذلؾ يعتبر العنصر الأساسي فييا، كما أف التنفيذ السميـ لأم نظاـ  ات المؤسسة،ممبتغ

 .العامميف كطريقة اختيارىـ كضماف نجاحو يعتمد عمى كفاءة كأمانة

 إف سلامة الكاجبات كالكظائؼ في كؿ قسـ تؤثر بدرجة كبيرة عمى فاعمية :رقابة الأداء
ءات اكفاية العمميات الناشئة عف ىذا الأداء، كيجب أف تمدنا الإجر الرقابة الداخمية كعمى

اعتماد العمميات كتسجيميا كالمحافظة عمى  المكضكعة بالخطكات التي يتـ بمقتضاىا
ت ااتخاذ القرار الأصكؿ، كيجب أف تمدنا مستكيات الأداء بالكسائؿ التي تضمف دقة

كالتسجيؿ، كيتـ ذلؾ عمكما بتقسيـ الكاجبات كالمسؤكليات بحيث لا يتمـ الشخص الكاحد 
كميا مف بدايتيا إلى نيايتيا، كىذا يمكننا مف دقة العمؿ كاكتشاؼ الخطأ كالغش  العممية
 .بسرعة

يكفؿ التأكد مف صحة كدقة البيانات المحاسبية المسجمة : استخدام كافة الوسائل الآلية
 .كالمحافظة عمى أصكؿ المشركع كمكجكداتو مف أم تلاعب أك اختلاس بالدفاتر كالسجلات

بما أف المؤسسة تقكـ بتصميـ نظاـ الرقابة الداخمية كالذم يتضمف مجمكعة مف عمميات 
ءات التي االمختمفة كالتي تخص مككنات كأنكاع الرقابة الداخمية، كمجمكعة مف الإجر قبةارـاؿ

لمختمؼ العمميات التي يقكـ بيا المكظفكف في المؤسسة، إضافة  يتـ كضعيا مف أجؿ التنفيذ
 .الداخمية إلى تكثيؽ كتفيـ محافظ الحسابات لنظاـ الرقابة
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 :مكونات وأنواع الرقابة الداخمية:المبحث الثاني 

مكونات نظام الرقابة الداخمية : المطمب الأول

كتتمثؿ كؿ ، تشمؿ الرقابة الداخمية خمس مككنات، كالتي ىي أساس تحقيؽ نظاـ رقابي فعاؿ
 1:كاحدة في ما يمي

 عف نظاـ الرقابة المسئكليفد ا ىك أساس المككنات كتحدد بمكاقؼ الأفر:بيئة الرقابة .1
اتجاه الرقابة يككف لو تأثير ىاـ عمى فاعمية الرقابة، كىكذا  الداخمية كمكقؼ الإدارة

الداخمية كعمييا أف تبيف كتبمغ ىذا  فإنو عمى الإدارة أف تظير تأييدىا القكل لمرقابة
تعمؿ  التأييد لكؿ شخص في المؤسسة، كالإدارة ليس ليا أم كعي بالرقابة الداخمية

عمى الاستيانة بالنظاـ، كتعتمد درجة الاعتماد عمى تأكيدات الإدارة بشأف عدالة 
النمط المستمر لدعـ الإدارة لمرقابة الداخمية كاىتماميا  العرض المالي بقكة عمى

ىة الإدارة كالقيـ انز بسلامة نظاـ التقارير المالية، كعندما يجتمع ىذا الدعـ مع
الأخلاقية فإف النتيجة تككف اختيار المبادئ المحاسبية التي تعرض القكائـ المالية 

كينعكس نقص الاىتماـ بسلامة السياسات كالمبادئ المحاسبية المطبقة  بعدالة،
 .كيتسبب في النظاـ كمو يككف غير فعاؿ بالسمب عمى أكجو الرقابة الأخرل

تفسح أنظمة الرقابة الداخمية المجاؿ لتقييـ الخاطر التي تكاجييا : تقييم المخاطر .2
ت الداخمية أك الخارجية، كما يعتبر كضع أىداؼ ثابتة االمؤثر المؤسسة سكاء مف

لذلؾ فإف تقييـ المخاطر عبارة عف  ككاضحة لممؤسسة شرطا أساسيا لتقييـ المخاطر،
في خطط  تحديد كتحميؿ المخاطر ذات العلاقة كالمرتبطة بتحقيؽ الأىداؼ المحددة

الأداء طكيمة الأجؿ، كلحظة تحديد المخاطر فإنو مف الضركرم تحميميا لمتعرؼ عمى 
كذلؾ مف حيث أىميتيا كتقدير احتماؿ حدكثيا، ككيفية إدارتيا  أثرىا الممكف

                                           
1
 .331حسيف أحمد دحدكح كحسيف يكسؼ القاضي، مرجع سابؽ، ص   
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دارة المؤسسة اىتماـ مشترؾ إك كالخطكات الكاجب القياـ بيا، كلمحافظ الحسابات
 يتمثؿ في علاقة المخاطر المتعمقة بتأكيدات محددة في القكائـ المالية فيما يختص
بتسجيؿ كتبكيب كتمخيص البيانات المالية، إف ىدؼ الإدارة في ىذه الناحية ىك 

الحسابات ىك تقييـ احتماؿ كجكد أخطاء ميمة في  تحديد المخاطر كلكف محافظ
بالتحديد المعقكؿ، سيككف  القكائـ المالية إلى الحد الذم تستطيع الإدارة معو أف تقكـ

التقييـ المشترؾ لمحافظ الحسابات لممخاطر اللازمة كالمخاطر الرقابية عمى درجة 
ءات رقابية اكفي بعض الأحياف ربما تقرر الإدارة قبكؿ المخاطر بدكف كضع إجر أقؿ

يعطي تقدير المخاطر بكاسطة الإدارة اعتبار خاص  ت أخرل، كيجب أفالاعتبار
الأنكاع الجديدة مف الأعماؿ  لممخاطر التي يمكف أف تنجـ عف الظركؼ المتغيرة مثؿ

تقنيات  ت النظـ الناتجة عفاءات محاسبية جديدة كتغيراكالمعاملات التي تتطمب إجر
ت في المكظفيف ذكم العلاقة في تبكب البيانات اجديدة كالنمك السريع لممؤسسة كالتغير

مسؤكلية الإدارة عف القكائـ المالية لممؤسسة بأف جعؿ تقييـ  عداد التقارير، إفإك
 .المخاطر أحد المككنات الرئيسية لمرقابة الداخمية

ءات التي تساعد في ا تتمثؿ أنشطة الرقابة في السياسات كالإجر:أنشطة الرقابة .3
قد تـ تنفيذىا ، كأنيا تساعد في التأكيد بأف تـ اتخاذ  تأكيدات بأف تكجييات الإدارة

بالمؤسسة، كيكجد العديد  ءات الضركرية كذلؾ لغرض تحقيؽ الأىداؼ الخاصةاالإجر
 :ءات الرقابية في أم مؤسسة، إلا مف أىـ ىذه الأنشطة ما يميامف الإجر

جعات كتحميلات الأداء الفعمي مقابؿ المكازنات ا تشمؿ مر:جعات الأداءامر -
السابقة، كمختمؼ مجمكعات البيانات ذات العلاقة  تاكالتكقعات كأداء الفتر

 .التشغيمية أك المالية مقابؿ بعضيا

ء مجمكعة متنكعة مف عناصر الرقابة لفحص ا يتـ إجر:معالجة المعمومات -
 .المعاملات كدقة كاكتماؿ كتفكيض
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 تشمؿ ىذه الأنشطة الأمف الفعمي للأصكؿ، بما في :عناصر الرقابة الفعمية -
مثؿ التسييلات الآمنة لمكصكؿ إلى الأصكؿ  ذلؾ كسائؿ الحماية الكافية

 .كالسجلات

د مختمفيف بمسؤكليات التصريح بالمعاملات ا إف تككيؿ أفر:فصل الميام -
بالأصكؿ في عيدتيـ، يقصد بو تقميؿ فرص  كتسجيؿ المعاملات كالاحتفاظ

الأخطاء  السماح لأم شخص أف يككف في مكقؼ يرتكب فيو كيخفي
. كالاحتياؿ أثناء التنفيذ العادم لميامو

 إف الغرض مف نظاـ المعمكمات كالتكصيؿ المحاسبي يكمف :المعمومات والتوصيل .4
لممؤسسة، كتجميعيا، كتصنيفيا، كتحميميا، كالتقرير عنيا،  في تحديد العمميات المالية

بنظاـ المعمكمات كالتكصيؿ  كتحديد المسؤكلية عف الأصكؿ المرتبطة بيا، كيرتبط
 العديد مف المككنات الفرعية التي يعتمد تشكميا عمى أصناؼ العمميات المالية مثؿ
المبيعات، المردكدات، كمسمكحات المبيعات، الحيازة، الاستثمار، الإنتاج، ككي 

فيـ تصميـ نظاـ المعمكمات المحاسبية يجب عميو أف  يتكصؿ محافظ الحسابات إلى
بدأت تمؾ العمميات،  يقكـ بتحديد الأصناؼ الرئيسية لعمميات المؤسسة، كيؼ

السجلات المحاسبية المكجكدة كطبيعتيا، كيؼ تتـ معالجة المعمكمات مف بدايتيا 
إتماميا بما فييا مدل استخداـ الحاسكب كطبيعتو، طبيعة العمميات المتبعة في  كحتى

كيتحقؽ ىذا كيتـ تكثيقو عف طريؽ كصؼ لمنظاـ  كضع التقارير المالية كتفاصيميا،
عمؿ نظاـ المعمكمات  بكاسطة جدكؿ يظير سير العممية، كغالبا ما يتـ تحديد أك

 .المحاسبية عف طريؽ تتبع إحدل عمميات عبر النظاـ أك بضعة منيا

قبة ىي المككف الأخير مف الرقابة الداخمية، كىي عبارة ا تعتبر عممية المر:قبةاالمر .5
ت اتستخدميا المؤسسة لتقييـ جكدة أداء الرقابة الداخمية خلاؿ الفتر عف العممية التي

المناسبيف لتصميـ الرقابة الداخمية كأنو  الزمنية، كأنيا تتضمف التقييـ بكاسطة مكظفيف
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كتقارير  قبة عف طريؽ أنشطة مستمرةايعمؿ كما خطط لو، كيمكف أف تككف المر
رضاء العملاء أك دكريا كتقارير المدققيف الداخمييف عف نقاط ضعؼ الرقابة الداخمية 

 .الرقابية للإدارة كالجيات

 أنواع الرقابة الداخمية :المطمب الثاني

 :يمكننا تحديد نكعيف مف الرقابة الداخمية

 ييدؼ ىذا النكع مف الرقابة إلى حماية الأصكؿ كضماف دقة :الرقابة المحاسبية .1
المحاسبية المسجمة بالدفاتر، كتستخدـ جميع الكسائؿ التي مف  البيانات كالمعمكمات

 1:مف ىذه الكسائؿ ما يمي شأنيا تؤدم إلى تحقيؽ اليدؼ المذككر، كنذكر
 .قبة الإجماليةااستخداـ حسابات المر -

 .عداد مكازيف التدقيؽ بصفة دكريةإ -

 ت تسكية المصركؼ دكريااعمؿ مذكر -

 تباع نظاـ الجرد المستمر كمطابقتو مع الجرد الفعمي مف كقت لأخرإ -

 .كجكد دكرة مستنديو لكؿ نشاط مف أنشطة المؤسسة -

التكصيؼ الكظيفي الكاضح كتحديد المسؤكليات بحيث لا ينفرد شخص معيف بتنفيذ  -
 .عممية بكامميا

ءات السابؽ ا كيتضمف ىذا الجانب رقابة السياسات الإدارية كالإجر:الرقابة الإدارية .2
التنظيمية التي تكضح المستكيات الإدارية كالكظائؼ الإدارية،  كضعيا مف خلاؿ الخطة

ت التي تـ اتخاذىا عمى اسلامة القرار كخطكط السمطة كالمسؤكلية، ىذا إلى جانب مدل

                                           
1
 .81محمد بكتيف، مرجع سابؽ، ص ص   
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الأدكات اليامة  المؤسسة، كتقييـ مدل كفاءة أداء الأعماؿ كالأنشطة التي تمارسيا، كمف
 1:في ىذا المجاؿ استخداـ

 .المكازنات التخطيطية -

 .مج كالأداءامكازنات البر -

 .أنظمة التكاليؼ المعيارية -

 .التحميلات الإحصائية -

 .سات الزمف كالحركةادر -

 .التقارير الدكرية -

ءات نظام الرقابة الداخمية اإجر: المطمب الثالث

ءات نظاـ الرقابة الداخمية تختمؼ مف مؤسسة إلى أخرل كذلؾ تبعا لطبيعة كحجـ اإف إجر
ىناؾ في الكاقع نظاـ ثابت كمحدد لمرقابة الداخمية يمكف إتباعو في جميع  النشاط، فميس

 .لا يمكف تطبيقو بالضركرة في المؤسسات الأخرل المؤسسات، فما يصمح لمؤسسة معينة

 2:ءات الرقابة الداخمية إلى المجمكعات الآتيةاكيمكف تصنيؼ إجر

ءات أكجو النشاط داخؿ المؤسسة، فنجد ا تخص ىذه الإجر:داريةإءات تنظيمية واإجر .1
الإدارم مف خلاؿ تحديد الاختصاصات، تقسيـ كجبات العمؿ  ءات تخص الأداءاإجر

شخص داخميا، كتكزيع كتحديد  داخؿ كؿ مديرية بما يضمف فرض رقابة عمى كؿ
 مو بالمسؤكلياتاالمسؤكليات بما يتيح معرفة حدكد النشاط لكؿ مسؤكؿ كمدل التز

ءات أخرل تخص الجانب التطبيقي كعممية تكقيع عمى المستندات اجرإالمككمة إليو، ك

                                           
1
 .53 ، ص 1998 1996جعة الداخمية الحديثة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، اعبد الكىاب نصر كشحاتو السيد شحاتو، الرقابة ك المر  

2
ئر، ابكطكرة فضيمة، دراسة كتقييـ فعالية نظاـ الرقابة الداخمية في البنكؾ، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة ماجستير في عمكـ التسيير، جامعة مسيمة، الجز  

 1 ، ص 1998
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ج المستندات مف أصؿ كعدة صكر، اقاـ بإعدادىا، كاستخر مف طرؼ المكظؼ الذم
مع حسف سير العمؿ كفرض  ء حركة التنقلات بيف المكظفيف بما لا يتعارضاجرإك

 ءات معينة لانتقاء العامميف، كضبط الخطكات الكاجب إثباتيا لإعداد عمميةاإجر
معينة، بحيث لا يترؾ إلى أم مكظؼ التصرؼ الشخصي إلا بمكافقة الشخص 

 .المسؤكؿ

 يعتبر نظاـ المعمكمات المحاسبية السميـ مف بيف أىـ المقكمات :إجراءات محاسبية .2
الداخمية الفعاؿ، لذلؾ بات مف الكاضح سف إجراءات معينة  المدعمة لنظاـ الرقابة

مف خلاؿ التسجيؿ الفكرم  تمكف مف إحكاـ رقابة دائمة عمى العمؿ المحاسبي
 لمعمميات الذم تقكـ بو المؤسسة مف بيف كظائؼ محافظ الحسابات، إذ يقكـ بتسجيؿ

كـ المستندات كضياعيا، حيث التسجيؿ االعممية بعد حدكثيا مباشرة، بغية تفادم تر
ئيا الحصكؿ اعمى معالجة البيانات التي ينتظر مف كر الفكرم لمعمميات يكثر إيجابا

ت المناسبة، اكملائمة لاتخاذ القرار عمى معمكمات ىامة كمعبرة عف الكضعية الحقيقية
عف  كالتأكد مف صحة المستندات التي تشمؿ عمى مجمكعة مف البيانات التي تعبر

عمميات قامت بيا المؤسسة، كمف بيف المبادئ الأساسية عند تصميـ ىذه المستندات 
إرشادات عف كيفية استخداميا كتكضيح خطكات سيرىا،  البساطة، ضماف تكفير

التي تفرض عمى العمؿ  ء مطابقات دكرية التي ىي مف بيف أىـ الإجراءاتاجركا  
 المحاسبي داخؿ المؤسسة لتقريبو مف الكاقع، لأف العمؿ المحاسبي يعتمد أساسا عمى

جعة، أما القياـ بمجرد مفاجئ االمستندات الداخمية كالخارجية كالتي ىي مكضكع المر
قبة عمؿ قاـ بو حيث يعتبر ىذا العنصر داخؿ النظاـ امر ؾ مكظؼ فياكعدـ إشر

ؾ مكظؼ اء يقضي بعدـ إشراإجر أىمية كبرل، أكجب عمى نظاـ الرقابة الداخمية سف
كشؼ  قبة تقتضيا لأف المراقبة عممو داخؿ نظاـ المعمكمات المحاسبية، نظرافي مر

الأخطاء التي حدثت أثناء المعالجة الممكف كقكعيا، فعند حدكث خطأ مف محافظ 
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الطرؽ كالؽ كاعد المحاسبية فلا يستطيع كشؼ خطأه، فكضع  الحسابات عف جيؿ
 إلى ءمعالجة خالية التي تسي ء ليقضي عمى ىذه الأشكاؿ كيتيحاىذا الإجر

 .المعمكمات المحاسبية

ءات اءات المتعمقة بالجانب التنظيمي كالإدارم، كالإجرا بعد التطرؽ إلى الإجر:ءات عامةاإجر
ءات عامة التي تككف مكممة االعمؿ المحاسبي، سنتناكؿ في ىذا البند إجر التي تخص

: التالية ءاتالسابقتيا، لذلؾ سنميز بيف الإجر

التأميف عمى ممتمكات المؤسسة مف كؿ الأخطار التي قد تتعرض ليا حسب  .أ 
 .طبيعتيا

 :إدخاؿ الإعلاـ الآلي لممؤسسة لأنو يعمؿ عمى .ب 

 .حجـ عدد العمميات -

 .السرعة في معالجة البيانات -

 .تخفيض نسبة الخطأ في المعالجة -

 .إمكانية الرجكع أك استشارة المعطيات بسرعة -
 .استخداـ كسائؿ الرقابة المزدكجة مثؿ تكقيع الشيكات .ج 

 .قبة البريد الكارد كالصادراكضع نظاـ لمر .د 

ؽ مالية أك االتأميف عمى المكظفيف الذيف في حكزتيـ عيد نقدية أك بضائع أك أكر .ه 
 .الأمانة تجارية أك غيرىا ضد خيانة

استخداـ نظاـ التفتيش بمعرفة قسـ خاص بالمشركع في الحالات التي تستدعييا  .و 
 .تككف عرضة للاختلاس طبيعة الأصكؿ بحيث
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 1توثيق وتفيم محافظ الحسابات لنظام الرقابة الداخمية: المطمب الرابع

ينبغي عمى قياـ محافظ الحسابات بتجميع البيانات كالكثائؽ التي تفيد في تفيـ كيفية عمؿ 
ءات الرقابة الداخمية المتبعة في المؤسسة كبما يكفر أساس كاؼ اجرإكالسياسات ك النظاـ

ننا ننصح المحافظ بالاىتماـ أءات الأساسية لمتدقيؽ، كاكتصميـ الإجر لتخطيط عممية التدقيؽ
عنصر ىاما يساعد الإدارة عمى تطكير عممياتيا كما  بالرقابة المحاسبية الداخمية لأنيا تعتبر

الرقابة المحاسبية الداخمية يؤدم  أنيا مفيدة لو أيضا، حيث أف أم زيادة في فاعمية عناصر
في  ت المطمكبة مف المحافظ كتعطي أساسا أفضؿ مف الثقةاإلى تقميؿ كمية الاختبار

سة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية فيجب عميو إبلاغ ا لضركرة دراالسجلات المحاسبية، كنظر
أم نقاط ضعؼ اكتشفيا خلاؿ الفحص المبدئي، كفي العادة يتـ إخبار  إدارة المشركع عف

ء التصحيحي السريع، بعد ذلؾ يقكـ االإدارة اتخاذ الإجر إدارة المشركع شفاىة بحيث تستطيع
مجمس الإدارة أك لجنة التدقيؽ، كيشرح  محافظ الحسابات بإعداد تقرير مكتكب كتكجييو إلى

الحالات يتـ إعداد تقرير  فيو عناصر الضعؼ كالخطكات المقترحة لتقكيـ النظاـ، كفي بعض
 .خر قب أك أم مسؤكؿ ارسمي يرسؿ إلى المر

 2:عمى محافظ الحسابات أف يكثؽ أشكالا مختمفة، كنعرض ليا مف خلاؿ الآتي

 تكمف ميزة مدخؿ مذكرة الرقابة الداخمية في دقة التحميؿ :ت الرقابة الداخميةامذكر .أ 
ت ات القراراىي حؽ قانكني يخكؿ صاحبو سمطة إصدار كتفيـ الرقابة المالية التي

الرقابة المالية مع ىذا لا  اللازمة لإنجاح مشركعات الخطة، كىذه الكسيمة لتحميؿ
تعتبر في حد ذاتيا كسيمة جاىزة كسريعة لشخص  خر غير الذم كتب المذكرة، إذا 

ئط التدفؽ لمرقابة الداخمية، فإنو لا يقدـ صكرة سريعة ايكف معركضا بالدمج مع خر لـ
                                           

1
 .121 ، ص 1996جعة الداخمية في ظؿ التشغيؿ الالكتركني، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، اثناء عمى القباني، المر  

2
كماؿ محمد سعيد كامؿ النكنك، مدل تطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي المتعارؼ عمييا في البنكؾ الإسلامية العاممة في قطاع غزة، مذكرة تخرج   

 .45  ، ص1998، جامعة غزة الإسلامية، فمسطيف )غير منشكرة(لنيؿ شيادة ماجستير 
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عندما يكمؼ أشخاص جدد يرغبكف في تدقيؽ الرقابة  لمنظاـ، كىذا الأمر يككف ىاما
 .المالية

 فيي كسيمة أخرل لتكثيؽ تفيـ محافظ الحسابات :خريطة تدفق الرقابة الداخمية .ب 
ض سيؿ كمبسط ائط تدفؽ الرقابة الداخمية بذاتيا استعراخر لمرقابة الداخمية، كتكفر

المستخدمة مف خلاؿ معالجة  ءات الرقابةاجرإلنظاـ المعمكمات المحاسبية ك
 ئط التدفؽ يتميز أساسااض الصفقات كالأحداث، كمع ذلؾ فإف أسمكب خراكاستعر

بأنيا تكفر نظرة عامة مكجزة لنظاـ العميؿ بما يمكف لمحافظ الحسابات مف التعامؿ 
كتساعد خريطة التدفؽ المعدة بشكؿ جيد عمى أكجو  معيا كأداة تحميمية مفيدة،

خلاليا تشغيؿ النظاـ،  القصكر عف طريؽ تكفر فيما كاضحا لمطريقة التي يتـ مف
 كىي تتفكؽ في معظـ الاستخدامات عمى المذكرة كأسمكب يتـ عف طريقو تكصيؿ

خصائص النظاـ، كبصفة عامة لإظيار مدل كجكد فصؿ ملائـ بيف الكاجبات حيث 
ف يتـ أءة المذكرة، كمف السيؿ أيضا ارسـ بياني عف قر يككف الأمر أيسر عند تتبع

غير عادم أف يتـ استخداـ  تحديث خريطة التدفؽ بالمقارنة بالمذكرة، كسيعد الأمر
 ىذيف الأسمكبيف لكصؼ نفس النظاـ، حيث كلاىما ييدؼ إلى كصؼ تدفؽ

المستندات كالسجلات في النظاـ المحاسبي، كيتـ في بعض الأحياف دمج المذكرة 
ر استخداـ أحد ىذيف الأسمكبيف أك استخداميما معا اقر كخريطة التدفؽ معا، كيتكقؼ

يحصؿ عميو محافظ الحسابات  السيكلة النسبية لمفيـ الذم يمكف أف: عمى عامميف
 .لمسنة الحالية كالسنة التالية، كالتكمفة النسبية للإعداد

 محافظ الحسابات ودوره في تقييم نظام الرقابة الداخمية: المطمب الخامس

سة نظاـ الرقابة الداخمية يعتبر الخطكة الأكلى في عممية التدقيؽ، كنقطة اإف تقييـ كدر
يرتكز عمييا محافظ الحسابات، فيك يقكـ بالتقييـ مف أجؿ الكصكؿ إلى  الانطلاؽ الذم

في ىذا المبحث الإشارة  المكضكعة، حيث سنحاكؿ معرفة مدل تطبيؽ المؤسسة السياسات
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الداخمية، أىمية نظاـ الرقابة  سة كتقييـ نظاـ الرقابةاإلى مسؤكلية محافظ الحسابات عف در
 1.الداخمية في اكتشاؼ الأخطاء كأىـ طرؽ التقييـ

 .مسؤولية محافظ الحسابات بالنسبة لتقييم نظام الرقابة الداخمية

سة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كذلؾ مف أجؿ امف كاجب محافظ الحسابات أف يقكـ بدر
كافية عمى أصكؿ كممتمكات ىذه المؤسسات لمنع السرقة كالاختلاس، كمف  كضع حماية

ت االدقيقة لاستخداميا في عمميات التخطيط كاتخاذ القرار أجؿ الحصكؿ عمى البيانات المالية
أدل التطكر المستمر لمرقابة الداخمية  حيث انفصمت الممكية عف إدارة ىذه المؤسسات، مما

الداخمية تؤثر عمى  إلى زيادة اعتماد محافظ الحسابات عمييا، إف نتائج تقييمو لنظاـ الرقابة
 . ءاتاءات التدقيؽ المطمكب استخداميا، كالمدل المطمكب لمثؿ ىذه الإجراطبيعة إجر

 2:إف مسؤكلية محافظ الحسابات حكؿ ىذه الأنظمة تتضح مف خلاؿ ما يمي

 يعتبر محافظ الحسابات مسؤكؿ مسؤكلية كاممة عف فحص كتقييـ :الرقابة المحاسبية .1
المحاسبية ككنيا ذات صمة بعممية التدقيؽ كمدل دقة البيانات  كسائؿ كأنظمة الرقابة

الاعتماد عمييا، كمدل دلالة الؽ كائـ  المحاسبية المسجمة بالدفاتر كمدل إمكانية
الأخطاء  المالية لمكضع المالي لممؤسسة عف الفترة المالية محؿ الفحص، كاكتشاؼ

لأنو يؤثر تأثير مباشر ككاضح عمى درجة الإفصاح في الحسابات الختامية كالقكائـ 
دلالتيا عمى المركز المالي كالذم يعتبر ىدؼ أساسي مف أىداؼ  المالية كمدل

الحسابات أف يبذؿ عناية خاصة ليذا  التدقيؽ الخارجي، كذلؾ يجب عمى محافظ
 .النظاـ ككنو ذات أثر جكىرم في عممية التدقيؽ

                                           
1
 .148-147يا، الرقابة الداخمية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ص ص اعبد الفتاح الصحف كمحمد السيد سر  

2
 ، ص 1995محمد رسلاف الجيكسي كجميمة جاد الله، الإدارة عمـ كتطبيؽ، دار مسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الثالثة، عماف، الأردف،   

 .181-180 ص
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سة كتقييـ نظاـ الرقابة ا لا يعتبر محافظ الحسابات مسؤكؿ عف در:الرقابة الإدارية .2
محؿ الفحص، لأنو ييدؼ أساس إلى تحقيؽ أكبر كفاية  الداخمية في المؤسسة

لمخطة المرسكمة، كلكف إذ تبيف  إنتاجية ممكنة كضماف تنفيذ السياسات الإدارية طبقا
مدل  لو في ظركؼ معينة أف بعض كسائؿ الرقابة الإدارية ليا علاقة أك تأثير عمى

سة ادلالة الحسابات الختامية أك القكائـ المالية مكضكع التدقيؽ، يجب عميو عندىا در
 .لأنظمةاك كتقييـ تمؾ الكسائؿ

 يعتبر محافظ الحسابات مسؤكلا عف فحص تقييـ نظاـ الضبط :الضبط الداخمي .3
في المؤسسة محؿ التدقيؽ، كيعكد السبب في ذلؾ إلى  الداخمي كمقاييسو المستعممة

أصكؿ المشركع أك  أف ىذا الفرع مف فركع الرقابة الداخمية ييدؼ إلى حماية
مكجكداتو ضد أم اختلاس أك سكء استعماؿ، كبالتالي يعتبر مسؤكلا عف تحقيؽ ىذا 

ما عميو امات كمكجكدات المشركع، كليذا نرل إلزاحيث يطمب إليو تحقيؽ التز اليدؼ،
 .التقميؿ مف احتمالات الغش كالاختلاس فييا
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 تقديم المكتب: المطمب الأول

 سعيدةسة عبارة عف مكتب لمخبرة المحاسبية بكلاية اإف مصمحة المحاسبة محؿ الدر
:  التالية بالاعتماداتالذم يتمتع صاحبو

 المؤرخ في 1294 محافظ الحسابات كمحاسب معتمد كفقا للاعتماد رقـ 
ء المحاسبيف كمحافظي االمصؼ الكطني لمخبر الصادر عف 2005/05/08

 .ئراالحسابات كالمحاسبيف المعتمديف بالجز
 2007/07/17خ خبير محاسب قضائي كفؽ شيادة التنصيب لدل المجمس بتارم. 
  كما (سعيدةمحكمة )يقكـ محافظ الحسابات تأدية اليميف بالمحكمة المختصة إقميميا ،

ئب بيدؼ بداية عممو بصكرة قانكنية مف خلاؿ إصدار االضر يسجؿ لدل مفتشية
 حيث يقكـ محافظ الحسابات بإيداع الممؼ ئب،ارئيس مفتشية الضر

  كيقكـ كىراف لمحافظي الحسابات بالجيكيةالمتككف مف ىذا الكثائؽ لدل الغرفة ،
دج لدل الغرفة كمف ىنا يصبح  12000.00 ػالمقدر ب ؾ السنكمابتسديد مبمغ الاشتر

 .مسجؿ في جدكؿ الغرفة الكطنية
 ـ في الخدمات التي قدميا كيقدميا اكما يتميز المكتب بالجدية كالانضباط كالالتز

عالية، كما قاـ صاحب المكتب بالتربص الميداني لدل رئيس  لزبائنو كىي ذات جكدة
كثير مف الأعماؿ ذات الصبغة  ء المحاسبيف كشارؾ فياالمصؼ الكطني لمخبر

 .الدكلية
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دراسة الحالة : المطمب الثاني

 

 03/04/2018، عع١ذح ـٟ

 اٌغ١ذ ِذ٠ش الأؽؽبي اٌعبِخ( (                      // -

 ِعغىش                              ِٓ ٚلا٠خ 

 2017اٌزمش٠ش اٌعبَ ٌٍّذلك اٌمبٟٔٛٔ ٌعبَ : اٌّٛضٛع

               ع١ذٞ،

 .                 رٕف١زا ٌزى١ٍؿ اٌّذلم١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌّٛوٍخ إ١ٌٕب ِٓ لجً إداسح الأؽؽبي اٌعبِخ

عٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّعذاد اٌسذ٠مخ اٌخبفخ ثه "                ٚٔسٓ ععذاء ٌزمذ٠ُ رمش٠ش ِفٛك ٌذ٠ٕب 

 .2017 د٠غّجش 31ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ ـٟ 

 :                 ٠سزٛٞ ٘زا اٌزمش٠ش عٍٝ ثلاثخ أخضاء

 رمش٠ش اٌؾٙبدح ٚاٌزسمك ِسذدح• 

 31/12/2017اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ـٟ • 

 رع١ٍمبد عٍٝ ثٕٛد اٌج١بْ اٌّبٌٟ اٌشئ١غٟ• 

 .                ِب صٌٕب رسذ رقشـه ٌٕمذَ ٌه أٞ ِعٍِٛبد لذ رسزبخٙب ثؾأْ ِسزٜٛ ٘زا اٌزمش٠ش

 . عٓ ؽىشٔب لإداسح ِٚٛظفٟ اٌٍّى١خ اٌسذ٠مخ ٌشٚذ اٌزعبْٚ ٚاٌّدبٍِخ أظٙشٚا خلاي رذخٍٕبٚٔعجش

. ِبرٕباٌزض اعظُ أعٓ ثزعج١ش ٌعبِخ ايلأؽؽب اشـِذ٠ ، ١ٞذـع ، ًـلج                

 

 

 يحبفظ انحسبثبد         
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 عرض خطخ تقرير

 يقذيخ

 إخشاءاد ٚضٛاثظ داخ١ٍخ .1

 الإخشاءاد ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚالاِزثبي ٌٍٛائر ٚاٌمٛا١ٔٓ -

 لب١ٔٛٔخ اٌع١ٍّبد -

 رس١ًٍ اٌسغبثبد .2

حسبثبد الأصىل - أ

 الأفٛي اٌشأعّب١ٌخ -

 الأعُٙ -

 لائزّبْ -

 حسبثبد انًسؤونيخ - ة

 الأِٛاي اٌخبفخ -

 اٌذ٠ْٛ -

إٌزبئح  -
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 تقرير الاعتًبد

              

 ع١ذٞ،                  

 31ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ ـٟ  ِعغىش ٌمذ ساخعٕب اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّشـمخ لأعطٛي ِعذاد ؽشوخ                  

 ، ثّب ـٟ رٌه ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ ٚث١بٔبد اٌذخً ٚاٌدذاٚي اٌزٟ رُ إعذاد٘ب ٚـمبً ٌؾىً 2016د٠غّجش 

 .(NSCF) ِسبعت ِبٌٟ. اٌّغزٕذاد اٌّٛخضح إٌّقٛؿ ع١ٍٙب ـٟ إٌظبَ اٌدذ٠ذ

ب ، ٚثبٌزبٌٟ لّٕب ثزض١ّٓ                    ًِ رُ إخشاء ِشاخعزٕب ٚـمبً ٌّعب١٠ش اٌّشاخعخ اٌّزعبسؾ ع١ٍٙب عّٛ

إخشاءاد اٌّسبعجخ ٚإخشاءاد اٌشلبثخ الأخشٜ اٌزٟ اعزجشٔب٘ب ضشٚس٠خ ـ١ّب ٠زعٍك ثمٛاعذ اٌعٕب٠خ اٌٛاخجخ 

 .اٌعبد٠خ

ـٟ سأ٠ٕب، اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزوٛسح أعلاٖ، رعىظ ثؾىً ِٕزظُ ٚثئخلاؿ اٌٛضع اٌّبٌٟ ٌّٕزضٖ ف١ذا 

 ٚٔز١دخ ٘زٖ اٌع١ٍّبد، ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ ٘زا اٌزبس٠خ ؛ ٚـمب ٌّجبدا 31/12/2017ٌٍٛاصَ اٌطج١خ ـٟ 

 .(NSCF) اٌّسبعجخ اٌّمجٌٛخ عِّٛب ثبٌشخٛع إٌٝ ٔظبَ اٌّسبعجخ اٌّب١ٌخ اٌدذ٠ذ

 

 03/04/2018       عع١ذح ـٟ 

 

 يحبفظ انحسبثبد        
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DTP MASCARA 
     

PARC A MATERIEL 
     

      

BILAN (ACTIF) AU 31/12/2017 

  
Exercice 2017 

Exercice 

2016 

      

LIBELLE NOTE BRUT 
AMO/PRO

V 
NET NET N-1 

      

      
ACTIFS NON COURANTS 

     
Ecart d'acquisition-goodwill positif 

ou négatif      

Immobilisations incorporelles 
     

Logiciels 
 

132 210,00 52 884,00 79 326,00 92 547,00 

Immobilisations corporelles 
     

Terrains 
 

1 535 283,00 - 1 535 283,00 1 535 283,00 

Bâtiments 
 

6 512 100,00 
6 512 

097,00 
3,00 3,00 

Autres immobilisations corporelles 
R1S3L

3 

106 604 346,

34 

66 031 191,

54 

37 573 154,8

0 
7 161 214,56 

Immobilisations en concession 
     

Immobilisations encours 
 

4 563 351,00 
 

4 563 351,00 2 911 194,00 

Immobilisations financières 
     

Titres mis en équivalence 
     

Autres participations et créances 

rattachées      

Autres titres immobilisés 
     

Prêts et autres actifs financiers non 

courants      

Impôts différés actif 
     

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

116 347 290,

34 

72 596 172,

54 

43 751 117,8

0 

11 700 241,5

6 

ACTIF COURANT 
     

Stocks et encours 
 

15 657 573,5

0 
- 

15 657 573,5

0 

15 486 058,0

3 

Créances et emplois assimilés 
     

Clients 
 

241 162,88 - 241 162,88 45 769,03 

Autres débiteurs 
    

31 250,01 

Impôts et assimilés 
     

Autres créances et emplois assimilés 
     

Disponibilités et assimilés 
     

Placements et autres actifs financiers 

courants      

Trésorerie 
 

130 737 129,

92 
- 

130 737 129,

92 

130 152 031,

57 

TOTAL ACTIF  COURANT 
 

146 635 866,

30 
- 

146 635 866,

30 

145 715 108,

64 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

262 983 156,

64 

72 596 172,

54 

190 386 984,

10 

157 415 350,

20 
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DTP MASCARA 

   
PARC A MATERIEL 

       

BILAN (PASSIF) AU 31/12/2017 

    

            

LIBELLE NOTE N N-1 

    2017 2016 

    

 

  

CAPITAUX PROPRES   

 

  

Capital émis   43 657 284,82 43 657 284,82 

Capital non appelé   

 

  

Primes et réserves -  Réserves consolidés (1)   

 

  

Ecart de réévaluation   

 

  

Ecart d'équivalence (1)   

 

  

Résultat net - Résultat net du groupe (1)   9 471 105,39 13 260 761,33 

Autres capitaux propores - Report à nouveau   113 758 065,38 100 497 304,05 

Part de la société consolidante (1)   

 

  

Part des minoritaires (1)   

 

  

TOTAL I   166 886 455,59 157 415 350,20 

PASSIFS NON-COURANTS   

 

  

Emprunts et dettes financières   

 

  

Impôts (différés et provisionnés)   

 

  

Autres dettes non courantes   

 

  

Provisions et produits constatés d'avance   

 

  

TOTAL II       

PASSIFS COURANTS:   

 

  

Fournisseurs et comptes rattachés   23 500 528,51 

 Impôts   

 

  

Autres dettes   

 

  

Trésorerie passif   

 

  

TOTAL III   23 500 528,51 34 959,24 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   190 386 984,10 157 415 350,20 
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DTP MASCARA 

   PARC A MATERIEL 

   
COMPTE DE RESULTAT /NATURE AU 31/12/2017 

        

LIBELLE NOTE N N-1 

    2017 2016 

        

Ventes et produits annexes   21 382 249,38 20 834 808,69 

Variation stocks produits finis et en cours   

  Production immobilisée 

 

1 652 157,00          1 504 737,00    

Subventions d'exploitation   

  I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   23 034 406,38 22 339 545,69 

Achats consommés   6 457 321,51 4 701 666,55 

Services extérieurs et autres consommations   2 884 668,43 648 702,39 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   9 341 989,94 5 350 368,94 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   13 692 416,44 16 989 176,75 

Charges de personnel   23 285 165,01 18 763 478,52 

Impôts, taxes et versements assimilés   159 000,00 141 000,00 

IV-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION   - 9 751 748,57 -1 915 301,77 

Autres produits opérationnels   

 

70 198,00 

Autres charges opérationnelles R4L02 9 079,02 1,23 

Dotations aux amortnts, provisions et pertes de valeurs R4L03 4 053 232,03 3 680 020,03 

Reprise sur pertes de valeur et provisions   

  V- RESULTAT OPERATIONNEL   - 13 814 059,62 -5 525 125,03 

Produits financiers   

  Charges financiers   

  IV-RESULTAT FINANCIER       

IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)   - 13 814 059,62 -5 525 125,03 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

  Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires   

  TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES   23 034 406,38 22 409 743,69 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES   36 848 466,00 27 934 868,72 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   - 13 814 059,62 -5 525 125,03 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) R7L01 23 285 165,01        18 785 886,36    

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   

  IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   23 285 165,01        18 785 886,36    

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE     9 471 105,39      13 260 761,33    
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DTP MASCARA 

   PARC A MATERIEL 

   TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2017 

LIBELLE 

NOT

E 2017 2016 

        

Flux de trésorerie provenants des activités operation   

 

  

    

 

  

Encaissements reçus des clients   

     

21 186 855,53    

      21 253 

004,38    

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel   

-      

9 160 739,78    

-      3 326 

135,86    

Intérets et autres frais financiers payés   

  Impots sur les resultats payés   

  

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires   

      

12 026 115,75    

      17 926 

868,52    

Flux de trésorerie liés à des éléments extraordinaires   

  

Flux de trésorerie nets provenant des activités opération (A)   

      

12 026 115,75    

      17 926 

868,52    

Flux de trésorerie nets provenant des activités  d'invest   

  

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corp ou incorp   -11 460 817,40    

-            92 

430,00    

Encaissements sur cessions d'immobilisation corp ou incorp   19 800,00    

              70 

200,00    

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières   

  Encaissements sur cessions d'immobilisations financières   

  Intérets encaissés sur placement financiers   

  Dividendes et quote-part de resultats reçus   

  

Flux de trésorerie nets provenant des activités d'invest (B)   -11 441 017,40           

-            22 

230,00    

Flux de trésorerie nets provenant des activités de 

financements   

  Encaissements suite à l'émission d'actions   

  Dividendes et autres distributions effectuées   

  Encaissements provenant d'emprunts   

  Remboursements d'emprunts ou autres dettes assimilées   

  Flux de trésorerie nets provenant des activités de 

financements (C )   

  Incidences des variations des taux de change sur liquid et quas 

liqui   

  

Variation de trésorerie période (A+B+C)   585 098,35    

      17 834 

438,52    

Trésorerie ou équival trésorerie début période   130 152 031,57    

   112 317 

593,05    

Trésorerie ou équival trésorerie fin de période   

   

130 737 129,92    

   130 152 

031,57    

Variation de la trésorerie de la période         585 098,35    

      17 834 

438,52    

Rapprochement avec le résultat comptable   

        -

8 886 007,04    

        4 573 

677,19    
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DTP MASCARA 

      PARC A MATERIEL 

      
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2017 

      PRIMES ECART ECART 

RESERV

ES 

LIBELLE 

NOT

E 

CAPITAL 

SOCIAL 

D'EMISSI

ON 

D'EVALU

AT 

DE 

REEVAL ET 

            

RESULT

ATS 

Solde au 31/12/2015   
   

144 154 588,87            

Changement de méthode 

comptable 2016   

 

  

 

    

Correction d'erreurs 

significatives 2016   

 

  

 

    

Réévaluation des 

immobilisations 2016   

 

  

 

    

Profits ou pertes non 

comptabilisés 2016   

 

  

 

    

Dividendes payés 2016   

 

  

 

    

Augmentation de capital 2016   

 

  

 

    

Résultat net de l'exercice 2016   

       

13 260 761,33      

 

    

Solde au 31/12/2016   
   

157 415 350,20            

Changement de méthode 

comptable 2017   

 

  

 

    

Correction d'erreurs 

significatives 2017   

 

  

 

    

Réévaluation des 

immobilisations 2017   

 

  

 

    

Profits ou pertes non 

comptabilisés 2017   

 

  

 

    

Dividendes payés 2017   

 

  

 

    

Augmentation de capital 2017   

 

  

 

    

Résultat net de l'exercice 2017        9 471 105,39      

 

    

Solde au 31/12/2017   166 886 455,59            
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 انًُظًخ انعبيخ

 (04)عٍٝ أسثعخ ألغبَ  ِعغىش ٠سزٛٞ ِدّع ِعذاد

 لغُ اٌّغزأخش٠ٓ -

 "ٚسػ اٌق١بٔخ ٚالإفلاذ" -

 لغُ اٌزٛس٠ذ -

 لغُ الإداسح ٚاٌّسبعجخ -

 تأجير قسى الاستئجبر

: عذد الأـشاد      

 ـق١ٍخسئ١ظ  01 -

  رمٕٟ عبِٟ 01 -

 :انجعثبد

 إٔؾبء ِشـمبد راد فٍخ ثزأخ١ش اٌّعذاد 

  إٔؾبء ِٚزبثعخ الأٚاِش ٚاٌعمٛد اٌّبد٠خ 

 الزشاذ لإفلاذ ٚردذ٠ذ ٚز١بصح اٌّٛاد 

 الاززفبظ ٚرسذ٠ث عدً اٌّخضْٚ ٌٍّٛاد 

 اٌفٛار١ش رأخ١ش اٌّعذاد ٚاٌٍٛاصَ ٚالإفلاذ. 

 انقسى الاداري وانًحبسجخ

 04: عذد الأعضبء

  ِذ٠ش أٚي 

 ِٟسبعت سئ١غ 

  ِسبعت 

  ِغبعذ ِسبعت
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 :انجعثبد

ِغؤٚي عٓ خ١ّع اٌع١ٍّبد اٌّسبعج١خ اٌّزعٍمخ ثزؾؽ١ً زذ٠مخ اٌّعذاد ٚإداسح اٌسغبة اٌخبؿ  -

 .301.005سلُ 

 .إٔؾبء ث١بْ الإزبٌخ ٚإؽعبس إفذاس عٕٛاْ اٌزسق١ً اٌّزعٍك ثبٌخذِبد اٌّمذِخ -

 ( يٍ انقبَىٌ انتجبري12انًبدح )أرشفخ انىثبئق انًحبسجيخ 

 : ِث2018ً إٌٝ 2004لازظٕب أ٠ضًب اٌزشر١ت اٌد١ذ لأسؽفخ ِغزٕذاد اٌّسبعجخ ِٓ 

 فسؿ ِغبعذح -

 دـزش الأعزبر اٌعبَ اٌعبَ اٌّغبعذ -

 اٌّمب١٠ظ اٌّغبعذح -

 أسفذح عبِخ -

 ( يٍ انقبَىٌ انتجبري انفرَسي10 و 09انًبدح )كتت الأعًبل انقبَىَيخ 

 .2013لازظٕب أْ ٘زٖ اٌىزت ِٛخٛدح ـٟ زذ٠مخ اٌّعذاد ٟٚ٘ زذ٠ثخ ٚززٝ ٠ٕب٠ش  -

 (دـزش ا١ِٛ١ٌبد ٚدـبرش اٌدشد)رعزجش اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ  -
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 قسى انصيبَخ وانصيبَخ وانتصهيح

 03: ـعبٌخ

  ١ِىب١ٔىب ِؤلزخ02 -

  ١ِىب١ٔىٟ ِغبعذح ِؤلذ01 -

 :انجعثبد

 ِغؤٚي عٓ اٌق١بٔخ اٌشٚر١ٕ١خ ٌٍّعذاد• 

 :يلاحظخ

 لازظٕب ؼ١بة ِذ٠ش ٌٙزا اٌمغُ

 انتىصيبد

ِعذاد ثزعض٠ض ٘زا اٌمغُ اٌشئ١غٟ ثٛاعطخ ِذ٠ش ـٕٟ ٚـٕٟ ٌٍم١بَ ثض٠بساد ائٛفٟ ثأْ ٠مَٛ ِذ٠شٚ ِدّع 

 دٚس٠خ ٌٍّعذاد
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 انتًىيمقسى 

 03: فعبنخ

 01سئ١ظ لغُ - 

  فبزت ِزدش01- 

  ٚو١ً إدخبي اٌج١بٔبد01- 

 :انجعثبد

 ...ؽشاء ٚرخض٠ٓ ٚرٛص٠ع لطع اٌؽ١بس ٚاٌٛلٛد ِٚٛاد اٌزؾس١ُ ٚالإطبساد ٚؼ١ش٘ب • 

 زفع اٌّخضْٚ• 

 :يلاحظخ

 (اٌّسبعجخ اٌّبد٠خ)    لازظٕب ؼ١بة إداسح اٌّخضْٚ اٌّسٛعجخ 
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 انتىصيبد

 ثزعض٠ض ٘زا اٌمغُ ِٓ خلاي إٔؾبء ٔظبَ لإداسح ِعغىش            ٔٛفٟ ِذ٠شٞ ِزٕض٘بد ِعذاد ؽشوخ 

 .اٌّخضْٚ ثّغبعذح اٌىّج١ٛرش

     

 :اٌزسمك ِٓ الاِزثبي ثئخشاءاد الإداسح

 َظبو يجيعبد انعًلاء- 1

               ٘ذـٕب ٘ٛ اٌزأوذ ِٓ أْ ِزٕضٖ اٌّعذاد ٠زٛاـك ِع خذٚي الإ٠دبس ٠ٚغدً ٘زٖ اٌّج١عبد ثؾىً 

 فس١ر ٚـٟ اٌفزشح اٌقس١سخ

 :انعًم انًُجز- 1.1

 رشز١ً اٌّسبعجخ اٌّغ١طش ع١ٍٙب- 

 اٌزسىُ ـٟ اٌزغٍغً اٌشلّٟ ٌٍفٛار١ش اٌّغدٍخ ـٟ دـزش اٌّج١عبد- 

 اٌزسمك ِٓ إخّب١ٌبد ِدٍخ اٌّج١عبد- 

 ِدب١ِع ِزسىُ ثٙب ٌسغبثبد اٌعّلاء اٌفشد٠خ- 

اٌزٛـ١ك ث١ٓ سف١ذ عّلاء اٌسغبثبد اٌدّبع١خ إٌٝ دـزش الأعزبر ِع سف١ذ عّلاء اٌسغبثبد اٌفشد٠خ - 
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 :َتبئج عًهُب

 Materielثعذ إخشاء ِغر ٌفٛار١ش الإ٠دبس ، لازظٕب أْ أععبس الإ٠دبس اٌزٟ ٠زمبضب٘ب الأعطٛي إٌٝ 

 .رزٛاـك ِع خذٚي رأخ١ش اٌٛصاسح

 َظبو إيصبلاد انُقذيخ - 2  

        ٘ذـٕب ٘ٛ اٌزأوذ ِٓ أْ زذ٠مخ اٌّعذاد ٠ثك ٠ٚغدً خ١ّع اٌّجبٌػ اٌّزٍمبح ثبٌفعً ِٚطبثمخ ٌٍّطبٌجبد 

 .اٌسم١م١خ عٍٝ اٌفٛس ٚثؾىً فس١ر

 :انعًم انًُجز- 2.1    

 ٔؾش اٌّسبعجخ اٌّغ١طش ع١ٍٙب- 

 اٌزٛـ١ك ث١ٓ اٌّجبٌػ اٌّغزٍّخ ٚاٌّجبٌػ اٌّغزسمخ اٌذـع- 

 اٌزسمك ِٓ اٌّدب١ِع ِٓ ِدٍخ الاعزلاَ- 

 ألشة إٌٝ ٚضع اٌىٕض- 

 :َتبئج عًهُب - 2.2

 ثٍػ عْٕٗ                      لا ٠ٛخذ خًٍ وج١ش 
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 انًىرديٍ/ َظبو انًشتريبد - 

 ِٓ لجً اٌّٛسد٠ٓ ثأععبس ِزفك ع١ٍٙب ٌٍغٍع أٚ ِفٛرش ٘ٛ ِىبْ اٌّعذاد        ٘ذـٕب ٘ٛ اٌزأوذ ِٓ أْ 

اٌخذِبد اٌزٟ ٚسدد ثبٌفعً أٚ اٌّمذِخ ـٟ اٌى١ّخ ٚإٌٛع١خ ثّب ٠زفك ِع رٍه اٌّطٍٛثخ ٠ٚغدً ِؾزش٠برٙب 

 .ثؾىً فس١ر ٚـٟ اٌفزشح اٌقس١سخ

 :انعًم انًُجز- 3.1    

 اٌزٛـ١ك ث١ٓ اٌى١ّبد اٌّزٍمبح ِع رٍه اٌّٛخٛدح ـٟ ّٔٛرج اٌطٍت- 

 أٚاِش اٌؾشاء/ الإ٠قبلاد / اٌفٛار١ش اٌّغزٍّخ - 

 ٔؾش اٌّسبعجخ اٌّغ١طش ع١ٍٙب- 

 اٌّدب١ِع اٌزٟ رغ١طش ع١ٍٙب ِدٍخ اٌؾشاء- 

 .اٌزٛـ١ك ث١ٓ سف١ذ زغبة ردّع اٌجبئع١ٓ ٚدـزش اٌسغبة ِع سف١ذ اٌسغبثبد اٌفشد٠خ اٌّغزسمخ اٌذـع- 

 َتبئج عًهُب - 3.2

             لا ٠ٛخذ خًٍ وج١ش أٚ اٌّجٍػ عٕٗ 
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 :انشيكبد انًُقىنخ

 :     اٌؾ١ىبد اٌزٟ ٔفزد ـٟ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ سوضد عٍٝ

 الاعزثّبس. 1

 اٌغ١طشح عٍٝ اٌّخضٚٔبد اٌّبد٠خ- 

 ِشالجخ عدلاد الاعزثّبس- 

 اٌزسىُ ـٟ زغبة الإ٘لان- 

 اٌزٛـ١ك ث١ٓ لٛائُ اٌدشد اٌّبد٠خ ٚاٌّسبعج١خ- 

 الأسهى. 2

 اٌغ١طشح عٍٝ اٌّخضٚٔبد اٌّبد٠خ  - 

 اٌزٛـ١ك ث١ٓ لٛائُ اٌدشد اٌّبد٠خ ٚاٌّسبعج١خ- 

 رم١١ُ الأعُٙ- 

 اٌغ١طشح عٍٝ زشوبد اٌّخضْٚ- 

 الائتًبٌ. 3

 رسذ٠ذ اٌّغزسمبد- 

  ِزبثعخ ٚإداسح اٌّغزسمبد 
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 :عُبصر انتحكى الأخري

 .رأوذ ِٓ أْ اٌىزت الإٌضا١ِخ ِفزٛزخ ِٚغزىٍّخ- 

 ضّبْ رطج١ك خذٚي الإ٠دبس- 

 KDMاٌزأوذ ِٓ رطج١ك د١ًٌ إخشاءاد الإداسح اٌزٞ رُ رط٠ٛشٖ ثٛاعطخ - 

 تحهيم انحسبثبد

 :ASSETحسبثبد 

  ، أ190،386،984.10ٞ ، وبْ ِدّع اٌّعذاد ٌذ٠ٗ أفٛي فبـ١خ ثم١ّخ 31/12/2017 اعزجبسًا ِٓ 

 .2016 ِمبسٔخ ثعبَ DA 633،90 971 32+ص٠بدح لذس٘ب 

 :٠ٕٙبس عٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ

  ِٓ إخّبٌٟ فبـٟ الأفٛي23٘ٛ ......... .. 43751117.80 فبـٟ الأفٛي اٌثبثزخ 

 ٪ ِٓ إخّبٌٟ فبـٟ الأفٛي8٘زا ٘ٛ ............ 15657573.50اٌّخضٚٔبد ٚخبس٠خ 

 ٚدادخٌِٚ افبـٟ خِبٌٟ إِْ٪ 69 ي٠ِث........... 130978292.80 ٠ٔخدٌِ اَِرٌ افبـٟ 

 : إخشاء ٘زٖ اٌض٠بدح ثؾىً سئ١غ٠ٟزُ

 دج 32،050،876.24 صادد الأفٛي اٌثبثزخ اٌقبـ١خ ثٕغجخ -              

 دج 151.515.47 رطٛسد ِخضٚٔبد فبـٟ-              

 دج 749،242.19  رؽ١شد اٌّطبٌجبد اٌقبـ١خ ثٕغجخ -              
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 دج 117،80 751 43أؼٍمذ الأفٛي اٌثبثزخ اٌقبـ١خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ثشف١ذ : الأفٛي اٌثبثزخ

 KDA:     رٛصع عٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ

 

Intitulé 

 

 

Montant 

Brut 

 

Amort 

 

 

V.N.C 

Taux/ 

Immob. 

Nets 

Taux 

Total 

actif 

Logiciels 

Terrains 

Bâtiments 

Autres immobilisations 

corporelles 

Immobilisations en cours 

132 

1 535 

6 512 

103 604 

4 563 

53 

 

6 512 

66 031 

79 

1 535 

0 

37 

573 

4 563 

1 % 

4 % 

0 

86 % 

9 % 

0.00 % 

0.00 % 

0 

20 % 

2% 

   Total des immobilisations 

   % des immobilisations brut 
116 347 

 

72 596 

62 % 

43 

751 

38 % 

100 % 22,00 

% 

 :رزٛصع الأفٛي اٌثبثزخ الإخّب١ٌخ ـٟ

 132210.00ثشاِح اٌىّج١ٛرش - 

 1،535،283.00الأسك - 

 6،512،100.00أؾبءاد - 

 16،284،420.32اٌّٛاد ٚالأدٚاد - 

 84933449.46ِعذاد إٌمً - 

 2073989.33ِعذاد اٌّىبرت - 

 312487.23اٌزشو١جبد ٚاٌزد١ٙضاد - 

                                         4،563،351.00الأفٛي اٌثبثزخ ل١ذ اٌزٕف١ز - 

                                                              ___________________ 

 290,34 347 116                                     انًجًىع                         

23%

8%

69%

ACTIF

Immobilisatio
ns

Stocks.

Créances
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: ٪ ، ٚرفغش ٘زٖ اٌض٠بدح ِٓ خلاي43.43 +) دج 35.222،405.77اسرفعذ الأفٛي اٌثبثزخ ثّمذاس 

 :عًهيبد الاستحىار انتبنيخ

 21645.00 اٌمبِع ِضخخ اٌّبء 01- 

 17910.00  لبثظ وٙشثبئٟ 01- 

 21015.00  و١ّ١بئ١خ آٌخ01- 

 710،00 طفب٠خ زش٠ك ِزعذدح الاعزخذاِبد 10- 

 37440.00  طفب٠خ عشثخ لبثٍخ ٌٍطٟ 01- 

 18،720.00 طفب٠بد زش٠ك ٌٍؾبزٕبد 05- 

 38376.00  ِى١ؿ ٘ٛاء 01- 

 2،223.00 ِمبِٚخ ٌٍزذـئخ 01- 

 37440.00  ِغخٓ ِبء 01- 

 6084.00   ِبر١ه اٌذِبغ01- 

 501382.00عشثخ - 

 936.00  سـؼ 01- 

 1،755.00  ِطبسق02- 

 37440.00  عٍُ ِٕضٌك 01- 

 2،574.00 ِم١بط ضؽظ 01- 

 526500.00  ؼغبلاد ضؽظ 10- 

 23.020.012.89  ١ٔغب2ْ × 4 ِشوجبد ردبس٠خ 09- 

 10445000.00 ٌزش 15000 01ؽبزٕخ فٙش٠ح - 

 32،760.00 1.80 × 1.60 ِىزت 01- 
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 8190.00  وشاع02ٟصٚاس - 

 1017550.00وشعٟ ِزسشن - 

 10،062.00 خضأخ ِعذ١ٔخ 01- 

 7،605،00طبٌٚخ لٙٛح ِٓ - 

 7،371.00 ا٢لاد اٌسبعجخ 06- 

 64818.00 خٙبص وّج١ٛرش فؽ١ش 01- 

 22026.00طبثعبد ا١ٌٍضس - 

ي 02-  ِّٛ  101030.00 ِس

 :الاستهلاك

 :، عٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟدج 72.559.172 سف١ذًا ثم١ّخ 31/12/2017وبْ ٌلإ٘لان ٚالاعزٙلان ـٟ 

 69418 693.01الاعزٙلان اٌغبثك- 

 4،053،232.03ِخقـ ٌٍغٕخ - 

 ِلازظخ عٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزثّش

 ؼ١بة ٍِؿ الاعزثّبس- 1

إْ اٌّقبٌسخ ث١ٓ اٌّخضْٚ اٌّسبعجٟ ٚاٌدشد اٌّبدٞ لا رىؾؿ اٌفشق - 2
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 :انًخزوٌ

 ، 2016ِمبسٔخً ثعبَ دج  171 515.45 ، أٞ ثض٠بدح لذس٘ب دج 15،657،573.50ثٍػ فبـٟ اٌّخضْٚ 

 .(اٌجٕض٠ٓ+ ص٠ذ اٌؽبص )ٚرعضٜ ٘زٖ اٌض٠بدح إٌٝ اٌزؽ١ش اٌزٞ عدٍزٗ ثؾىً أعبعٟ ِخضٚٔبد اٌٛلٛد 

                                                                                                             ٘زٖ الأعُٙ رٕٙبس

 

     En KDA                                                                                     

                                                                                                                                                                            

Cpte 

Intitulé Montant 

brut 

P

ro

v 

Montant 

Net 

%/Total 

Stocks 

nets 

%/Total 

Actif 

300100 

310000 

310500 

310690 

311000 

311200 

311300 

312000 

313000 

314000 

315000 

315200 

315300 

 

 

Pces de rech.mat de transp 

Pces de rech. mat.chantier 

Pces de rech.mat transport 

Matériaux de construction 

Gas-oil + essences 

Lubrifiants 

Autres ingrédients 

Pneumatique 

Batterie 

Outillage consommable 

Fournit bureau+impression 

Quincaillerie 

Articles de ménages 

 

684 

972 

7 408 

28 

3 313 

1 184 

8 

1 058 

86 

40 

555 

288 

34 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

684 

972 

7 408 

28 

3 313 

1 184 

8 

1 058 

86 

40 

555 

288 

34 

 

4,3 % 

6.20 % 

47.30 % 

 

21.15 % 

7.50 % 

 

6.75 % 

 

 

3.54 % 

1.85 % 

0 % 

0 % 

3.90 % 

0 % 

1.75 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

0 % 

 

                  TOTAL STOCKS 15 657  15 657 100% 5.65% 

                  % STOCKS BRUTS   100%   

 ِلازظخ عٍٝ اٌعٕٛاْ الأعُٙ  

  ثٛاعطخ زذ٠مخ اٌّعذاد٠FIFOزُ اززشاَ طش٠مخ  - 2

خلاي ص٠بسرٕب ٌّغزٛدع الأٚساق اٌّب١ٌخ ، لازظٕب أْ اٌّىبْ ض١مخ خذا لإ٠ٛاء ٘زٖ اٌى١ّخ اٌىج١شح ِٓ  - 3

 اٌّخضٚٔبد

 

       

 



 يؤسسخ الأشغبل انعًىييخ نىلايخ يعسكر

 -  31/12/2017تقرير محافظ الحسابات يوم 

73 

 

 :انذيىٌ

 DA 292،80 978 130ٚثٍؽذ اٌّجبٌػ اٌّغزسمخ ـٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ سف١ذًا لذسٖ 

749 242،19 DA َ2016 ِمبسٔخ ثعب. 

          ٠ٕٙبس ـٟ

                                                                                                                                                       

En KDA 

N° 

CPTE 

Intitulé Montant 

Bruts 

Provision Montant Net Taux/créances 

Nets 

Taux/total 

actif 

411 

515 

Créances sur Clients 

Disponibilités 

241 

130 737 

0 

0 

241 

130 737 

0,01 % 

99,99 % 

 

0 % 

68.67 % 

 

                       Total Créances 130 978  130 978 130 978         68.67 % 

                   % Créances Brutes    100%  

 :رس١ًٍ ٘زٖ اٌّغزسمبد ٘ٛ وّب ٠ٍٟ

٪ ِٓ إخّبٌٟ 0،01 أٚ ٔغجخ دج 1621688ِٓ اٌشف١ذ اٌّزجمٟ ِٓ : اٌّجبٌػ اٌّغزسمخ عٍٝ اٌعّلاء- 1

 :اٌّغزسمبد رزعٍك ثّب ٠ٍٟ

 30 511.88اٌّمش اٌشئ١غٟ                  - 

 210651.00 ِمبطعخ ؼش٠ظ 08                 - 

 :يلاحظخ            

   ثعذ إخشاء ِغر ٌفٛار١ش الإ٠دبس ، لازظٕب أْ أععبس الإ٠دبس اٌزٟ ٠زمبضب٘ب ِدّع اٌّعذاد رزٛاـك ِع 

خذٚي رأخ١ش اٌٛصاسح 
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  130.152.031.57 الإربزخ

 :٪ ِٓ إخّبٌٟ اٌّطبٌجبد ٠زعٍك ثّب 99.99ٍٟ٠ ، أٚ دج130.737.129.92 ثّجٍػ

 130737129.92 (زغبة اٌزٛز١ذ)زغبة اٌخض٠ٕخ 

     

  دج21.206.657.53  عٕذ اٌخقُ اٌّمذس ثـ2017ـٟ عبَ  (اٌذِح)         رُ إز١بء زغبة اٌىٕض 

 .(اٌّقشٚـبد اٌفع١ٍخ)  20.621.557.18 ٚالائزّبْ ثّجٍػ (الإ٠قبلاد اٌفع١ٍخ)

 ِع ؽٙبدح اٌشف١ذ اٌقبدسح عٓ اٌخضأخ اٌعبِخ ـٟ  دج130737129.92                 ٠زطبثك اٌشف١ذ 

31/12/2017. 

 

 زغبثبد اٌخقَٛ- ة 

 ٠ّٚىٓ رمغ١ّٙب عٍٝ 31/12/2017 َ ـٟ 166،886،455.59           ثٍػ إخّبٌٟ ِٛاسد زذ٠مخ اٌّعذاد 

 :إٌسٛ اٌزبٌٟ

             

 

 % 94,30                       350,20 415 157                        سأط اٌّبي                 

 % 5,70                           105,39 471 9                                        ٔز١دخ                 

 2017٘زٖ اٌض٠بدح رشخع أعبعب إٌٝ رخق١ـ ٔزبئح اٌشثر ٌعبَ  دج 105,39 471 9 ّٔذ ٘زٖ اٌّٛاسد ِٓ

  دج105,39 471 9 ثّجٍػ
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  دج رزسًٍ ـٟ 455,59 886 166: أٔٙب أٔٙذ اٌعبَ ـٟ الأِٛاي اٌخبفخ

                                                                                                                                                  

En KDA 

N° 

Compte 

Intitulé Montant Taux/Total 

Fonds propres 

Taux/Total 

passif 

101 

110 

115 

120 

 

DOTATION DE 

L’ETAT 

REPORT A 

NOUVEAU 

Ajustement 

chang.méthode 

RESULTAT DE 

L'EXERCICE 

 

43 657 

102 755 

11 003 

9 471 

26,15 % 

61,58 % 

6,59 % 

5,68 % 

22,93 % 

53,85 % 

  5,77 % 

4,97 % 

Total des fonds propres 166 886 100 %                 100 

% 

 

 

94.30%

5.70%00

PASSIF

Fonds Propres

Résultat
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 انذيىٌ

أٌؿ د٠ٕبس أسدٟٔ ٔز١دخ ٌلاعزشاؾ    528,51 500 23 ٚصادٚا ثّجٍػ 

 :انُتبئج

ِمبسٔخً ثعبَ  دج   655,94 789 3، ثبٔخفبك لذسٖ دج 9،471،105.39زمك ِدّع اٌّعذاد سثسًب ثم١ّخ 

2016. 
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، "دكر محافظ الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية"مف خلاؿ بحثنا المتكاضع 
 فيا الأساسيةا كالتركيز عمى أحد أطر«نظاـ الرقابة الداخمية»ػالإحاطة ب حيث سعينا إلى

فعالا في تقييميا كىذا بالتعرؼ عمى نظاـ الرقابة دكرا ، الذم يؤدم «محافظ الحسابات»
سة محاكلة اككانت ىذه الدر الداخمية كمختمؼ العناصر التي يركز عمييا محافظ الحسابات،

كالتساؤلات  لمتكافؽ بيف الإطاريف النظرم كالميداني مف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية الأساسية
. المرفقة ليا

حيث الجزء النظرم حاكلنا الإلماـ بإشكالية البحث بتناكؿ فصميف يتمثؿ الأكؿ في 
لمحافظة الحسابات الذم تناكلنا فيو التطكر التاريخي لمتدقيؽ، كمختمؼ  الإطار المفاىيمي

لمتدقيؽ، ككذا التطرؽ لمجانب القانكني لمينة محافظ  التعاريؼ كأىميتو، الأىداؼ كالأنكاع
تعيينو كمكانع تعيينو، ميامو  الحسابات خصكصا ما يتعمؽ منو شركط ممارسة المينة،

أدلة  كمسؤكلياتو، بالإضافة إلى التعرؼ عمى منيجية ميمتو مف خلاؿ التخطيط كجمع
عداد التقارير، أما الفصؿ الثاني حاكلنا فيو نشأة نظاـ الرقابة الداخمية، كمفيكميا، إالإثبات، ك
كأىدافيا، بالإضافة إلى مختمؼ خصائصيا كمقكماتيا، ثـ انتقمنا إلى تحديد  كأىميتيا،

، ككذلؾ تكثيؽ إجراءاتياخلاؿ تكضيح مككناتيا كأنكاعيا ك أساسيات نظاـ الرقابة الداخمية مف
قمنا بتكضيح دكر محافظ الحسابات ا كتفيـ محافظ الحسابات لنظاـ الرقابة الداخمية، كأخير

الحسابات في تقييـ  في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية مف خلاؿ الإشارة إلى مسؤكلية محافظ
  قمنا بتبياف مختمؼ طرؽاركأخينظاـ الرقابة الداخمية، كأىميتيا في اكتشاؼ الأخطاء، 

. التقييـ

سة ميدانية بمكتب محافظ الحسابات، قمنا بالتعرؼ اأما الفصؿ الثالث يتمثؿ في در
 .عداد التقرير النيائيإءات التي يقكـ بيا، كاالحسابات كمختمؼ الإجر عمى مكتب محافظ
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 :النتائج

فبعد معالجتنا كتحميمنا لمختمؼ جكانب المكضكع في فصكلو الثلاثة تكصمنا إلى النتائج 
: التالية

عمى محافظ الحسابات أف يتبع منيجية عممو حيث يتطمب كجكد تخطيط التدقيؽ  -
عداد إيو حكؿ القكائـ المالية، كأعمى الأدلة الكافية لإبداء ر كحصكؿ محافظ الحسابات

 .التقرير كمرحمة النيائية تبيف نتائج التدقيؽ

ييدؼ التدقيؽ الخارجي عمى اكتشاؼ نقاط ضعؼ كقكة نظاـ الرقابة الداخمية كبالتالي  -
يؤدم إلى تحديد درجة الدقة عمى البيانات المالية، كتحديد  مدل فعاليتيا، كىذا ما

بالدفاتر كالسجلات كالقياـ   كالفحكصات التي يجرىا محافظ الحساباتالاختبارات
 .ءات لمتأكد مف صحة القكائـ الماليةابالإجر

يتطمب التقييـ السميـ لنظاـ الرقابة الداخمية بالضركرة اف يقكـ محافظ الحسابات  -
الرغـ أف معظـ المعمكمات المتعمقة بالرقابة الداخمية  سة منتظمة لمنظاـ، كعمىابدر

عمييا مف خلاؿ طرؽ  سيتـ الحصكؿ عمييا عف طرؽ أسئمة كالحصكؿ عمى أجكبة
 .كأساليب

ئر تتطمب التعرؼ عمى مشكمتيا كأسبابيا كطرؽ اإف مينة محافظة الحسابات في الجز -
ىذا البحث ظير أف مشكؿ محافظي الحسابات يكاجيكف في  علاجيا، مف خلاؿ

الداخمية في الشركة التي يقكـ  عمميـ مشاكؿ عديدة أبرزىا ضعؼ نظاـ الرقابة
 .محافظ الحسابات بتقييميا

ستنا لنظاـ الرقابة الداخمية نجد أف تقرير محافظ الحسابات الذم يعتمد اكمف خلاؿ در -
 .يو المحايد حكؿ مدل عدالة القكائـ الماليةأر عميو مف أجؿ إبداء
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 :الاقتراحات

كىي الغرفة الكطنية لمحافظي )ترقية الييئة المينية التي تخص تنظيـ مينة التدقيؽ  -
 .(الحسابات

 .زيادة مسؤكلية محافظ الحسابات الخاصة في اكتشاؼ الغش كالأخطاء -

الاىتماـ بالتقارير التي يعدىا محافظ الحسابات خاصة التقرير الخاص بنظاـ الرقابة  -
 .لداخميةا

لا بد عمى مكتب محافظ الحسابات تكفير فرص لتنمية كتطكير معارؼ المحافظيف  -
 .الميني المستمر كالمنظـ مف طرؼ الغرفة الكطنية مج التعميـامف خلاؿ بر

إنشاء ىيئة كطنية تبنى معايير التدقيؽ الدكلية خاصة فيما يخص نظاـ الرقابة  -
 .الداخمية

 .التركيز عمى منيج التعميـ العالي كخاصة منيا التدقيؽ المحاسبي -

تكظيؼ مدققيف داخمييف لكؿ مؤسسة يككف بشكؿ إجبارم مما يساعد محافظ  -
 .الحسابات عمى أداءه الجيد
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 :قائمة المصادر والمراجع

أحمد حممي جمعة، مدخؿ إلى التدقيؽ كالتأكيد الحديث، دار صفاء لمنشر  -
 .1998كالتكزيع، عماف، الأردف، 

جراءات، دار النيضة إدريس عبد السلاـ اشتيكم، المراجعة معايير كإ -
 .1886العربية، الطبعة الرابعة، بيركت، 

ألفيف أرنيز كجيمس لكبؾ، المراجعة مدخؿ متكامؿ، ترجمة محمد عبد القادر  -
 .1991الديسطي، دار المريخ لمنشر، السعكدية، 

ثناء عمى القباني، المراجعة الداخمية في ظؿ التشغيؿ الالكتركني، الدار  -
 .1996الجامعية، الإسكندرية، مصر، 

 18 المؤرخ في 19 91الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، القانكف رقـ  -
 .11، المادة 11 العدد ،1919جكيمية 

الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانكف التجارم، مطبكعات بيرتي،  -
 . ، الجزائر1998

خالد أميف عبد الله، عمـ تدقيؽ الحسابات، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الثانية،  -
 .1991عماف، الأردف، 

رفت سلامة محمكد كأحمد يكسؼ كمبكنة كعمر محمد زريقات، عمـ تدقيؽ  -
 .1911الحسابات، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف، الأردف، 

طارؽ عبد العاؿ حماد، مكسكعة معايير المراجعة، الدار الجامعية، الجزء  -
 .1998الثاني، الإسكندرية، مصر، 

عبد الفتاح الصحف كمحمد سمير الصباف كشريفة عمي حسف، أسس  -
 .1991المراجعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 
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عبد الكىاب نصر كشحاتو السيد شحاتو، الرقابة ك المراجعة الداخمية  -
 .1998 1996الحديثة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 

محمد رسلاف الجيكسي كجميمة جاد الله، الإدارة عمـ كتطبيؽ، دار مسيرة  -
 .1995لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الثالثة، عماف، الأردف، 

محمكد محمد عبد السلاـ البيكمي، المحاسبة كالمراجعة في ضكء المعايير  -
كعناصر الإفصاح في القكائـ المالية، منشأة تكزيع المعارؼ، الإسكندرية، 

 1993مصر، 

ىادم التميمي، مدخؿ إلى التدقيؽ ، الطبعة الثانية ، دار كائؿ لمنشر ،  -
 .1999عماف، الأردف، 

 :المذكرات

بكطكرة فضيمة، دراسة كتقييـ فعالية نظاـ الرقابة الداخمية في البنكؾ، مذكرة  -
تخرج لنيؿ شيادة ماجستير في عمكـ التسيير، جامعة مسيمة، الجزائر، 

1998. 

كماؿ محمد سعيد كامؿ النكنك، مدل تطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي  -
المتعارؼ عمييا في البنكؾ الإسلامية العاممة في قطاع غزة، مذكرة تخرج 

، جامعة غزة الإسلامية، فمسطيف (غير منشكرة)لنيؿ شيادة ماجستير 
1998. 

 

 


