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إسعادناوال المشوار الدراسي الى للذان شقـا و تعبا من اجل  وتعليمنا وكانا سندا لنا ط  

 و تحملا مشاقنا لاجلنا وكانا لنا مثال الحب والتضحية
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..إلى كل من علمني حرف .  

 إليكم جميعا أهدي هذا العمل .

 عبد الكريم و نجيب
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 : الملخص

تعد الصناعة البنكية من أكثر الصناعات تعرضا للمخاطر، وقد لوحظ تعاظم هذه المخاطر في السنوات القليلة الماضية بالإضافة 
إلى تغيير طبيعتها، وخاصة مع التطورات الشاملة في مجال العمل المصرفي سواء داخل الميزانية أو خارجها، وتواجه البنوك وغيرها من 

افسة من الأسواق المالية، هذا إلى جانب تغير اتجاهات العملاء والشركات في مدى اعتمادها بشكل أساسي المؤسسات المالية من
على البنوك وغيرها من المؤسسات المالية كمصدر للتمويل من ناحية، ومن ناحية أخرى تغير توجهات البنوك ذاتها نحو تكوين 

قها المزيد من العائدات. كل ذلك يقضي بضرورة تبني اليات مالية هيكل أصول أكثر ربحية وخلق أسواق جديدة تحقق عن طري
وتوجهات للاستثمار تستلزم بدورها ضرورة تحليل المخاطر والاهتمام بإدارتها. والبنوك الإسلامية لم تسلم هي الأخرى من هذه 

ية. لذا كان لزاما على البنوك الإسلامية المخاطر سواء ما كان يتعلق بالصيغ الإسلامية أو مخاطر تتماثل فيها مع البنوك التقليد
البحث عن السبل والوسائل الكفيلة للتخلص أو التقليل منها من خلال إدارة هذه المخاطر داخل البنوك، وبما أن هذه البنوك 

 تعمل تحت مظلة البنك المركزي فهذا الأخير مسؤول عن سلامة النظام المصرفي للدولة.

فبوضعه للقوانين والقواعد الاحترازية هو بذلك يراقبها ويعطيها فرصة للتغطية من المخاطر المستقبلية غير المتوقعة، وعلى المستوى  
 .الدولي الأخذ بمقررات لجنة بازل لإدارة المخاطر البنكية

مطالبة اليوم بتطوير أساليب قياسها للمخاطر  بما فيها بنك البركة الجزائري و بنك الخليج الجزائر الاسلامية  بالجزائر فالبنوك
وإدخال المفاهيم والوسائل الحديثة لإدارة المخاطر، وعليها كذلك أن تدرج إدارة المخاطر في هياكلها التنظيمية والاستفادة ما أمكن 

 من التوصيات التي خرجت بها لجنة بازل  حول إدارة المخاطر.
 

،ادارة المخاطر ،قياس المخاطر ،مخاطر صيغ التمويل الاسلامية  مقررات مخاطر السيولة ، انية المخاطر الائتم : فتاحيةالكلمات الم
 .لجنة بازل
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Résumé: 

 

Secteur bancaire est l'un des secteurs les plus vulnérables, et a observé 

l'augmentation de ces risques au cours des dernières années, en plus la 

modification de la nature, et en particulier avec l'ensemble des développements 

dans le domaine de la banque, cela au sein et en dehors du budget, et les banques 

et autres institutions financières de la concurrence des marchés financiers, ce par 

l'évolution des tendances en matière de clients et la mesure de l'adoption est 

essentielle pour les banques et autres institutions financières sont une source de 

financement, d'une part, d'autre part, les banques changent la direction vers la 

reformation de la structure des actifs et la création de nouveaux marchés plus 

rentables, grâce à plus de revenus. Tout cela exige la nécessité de l'adoption de 

mécanismes financiers et des orientations pour l'investissement, à son tour, exige 

la nécessité d'une analyse des risques et de gestion adéquate. 

Les banques islamiques ne sont pas non plus épargnées de ce risque en ce qui 

concerne les deux versions de banques islamiques ou avec les mêmes risques 

des banques traditionnelles. 

Par conséquent, il incombe à l'islam et les banques de recherche des voies et des 

moyens pour s'en débarrasser ou de minimiser ces risques par la gestion dans les 

banques et les banques qui opèrent sous l'égide de la Banque centrale de ce 

dernier est responsable de la sécurité du système bancaire de l'Etat. 

L’application des lois et des règles, des précautions pour mieux contrôler afin de 

leur donner la possibilité de couvrir le risque d’un futur inattendu, et au niveau 

international, l'introduction des décisions du Comité de Bâle est d’une grande 

utilité dans la gestion des risques bancaires. 

Les banques islamiques en Algérie comme El Baraka Banque et Algérie Gulf 

Banque appel sur le développement de méthodes de mesure des risques et 

l'introduction de concepts et de méthodes modernes de la gestion des risques, en 

outre s'inscrire la gestion des risques dans leurs structures d'organisation et de 

l'utilisation autant que possible des recommandations formulées par le Comité 

de Bâle sur la gestion des risques est inévitable. 

 

Mots Clés : gestion des risques – mesure des risques – recommandations de 

comité de Bale – banques islamiques – minimiser.  

 

 



V 
 

Summary: 

 

Banking industry is one of the most vulnerable industries, and has observed the 

growing of these risks in the past few years in addition to the change of nature, 

and especially with the overall developments in the field of banking work, both 

within and outside the budget, and the banks and other financial institutions 

from competition from financial markets, this by changing trends in corporate 

customers and the extent of adoption is essential to the banks and other financial 

institutions are a source of finance on the one hand, on the other hand the banks 

the same change direction towards the formation of the structure of assets and 

the creation of more profitable new markets, achieved through more revenue. 

All of this requires the need for the adoption of financial mechanisms and 

directions for investment in turn requires the need for risk analysis and 

management attention. 

The Islamic banks are also not spared of this risk as it relates to both versions of 

Islamic or similar risks with the traditional banks. 

Therefore, it was incumbent on the Islamic banks search for ways and means to 

get rid of or minimize these risks through the management at banks, and banks 

that operate under the umbrella of the Central Bank of the latter is responsible 

for the safety of the banking system of the State. apply laws and rules, 

precautions and is controlled so give them the opportunity to cover the risk of 

future unexpected, and at the international level, the introduction of the 

decisions of the Basel Committee  of the banking risk management. 

Islamic banks in algeria as Alegria Gulf Bank and Algerian Baraka Bank call on 

the development of methods to measure risk and the introduction of modern 

concepts and methods of risk management, and it further to include risk 

management in their organizational structures and use as many as possible of the 

recommendations reached by the Basel Committee on risk management. 

 

Key words : banking risk management - risk analysis - the Basel Committee 

recommendations - Islamic banks 
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I. المقدمة: 

. فهي تعمل على جمع الأموال وتوظيفها على أحسن وجه من خلال لكل دولة  تعد البنوك المحرك الرئيسي للنشاط الاقتصادي    
استثمارها في الأسواق  يمكن  أو هيئات ومؤسسات دولية، أو واص انوا أفرادا أو مؤسسات حكومية وخإقراضها لطالبيها سواء ك

 المالية المحلية والدولية.
لكن هذه الوظائف تعد بمثابة وظائف تقليدية بسيطة، فاليوم وما تشهده البنوك من تطورات عالمية من عولمة مصرفية وما أفرزته من 

جملة من الضغوط والمنافسة  خوصصة للبنوك وكذلك ظهور البنوك الالكترونية والمشتقات المالية. أصبحت البنوك تعاني اندماج و
 فيما بينها وما زاد عن ذلك المنافسة القوية والشديدة من طرف البورصات.

لذا كان من الضروري عليها البحث عن تحسين الخدمات المصرفية وعلى مواكبة البنوك العالمية وذلك بتزويد البنوك بوسائل الإعلام 
 أيام العطل.في ت الألية لتسهيل عمليات السحب والإيداع للعملاء حتى الألي واستعمال البطاقات الائتمانية والموزعا

وفي سعي الإدارة البنكية إلى تحقيق أكبر ربح ممكن من مزاولة أنشطتها تتعرض لمخاطر ولكي تتجنبها أو تخفف من آثارها السلبية 
قط كفيلة بتحطيم أقوى البنوك، وهنا تبرز لحفاظ على سلامة البنك وعلى المنظومة المصرفية ككل لأن وجود إشاعة فمن اجل ا

أهمية وجود إدارة للمخاطر خاصة بكل بنك تهتم بمراقبة وقياس المخاطر ووضع القوانين اللازمة والمناسبة والملائمة لكل نوع من 
 .المخاطر

نجاح أي إدارة للمخاطر لدى أي بنك يعتمد اعتمادا كليا على مدى التزامه بالأنظمة الداخلية والتشريعات السارية وبالأطر  ثم إن
 المحددة وعلى مدى استعداده للتعامل مع المستجدات العالمية.

هاز المصرفي حلليا وخارجيا. فالبنوك الإسلامية بنوك ذات طابع خاص تعمل جنبا إلى جنب مع البنوك التقليدية ضمن أسرة الج
وهذا لكسب رضا أكبر عدد ممكن من العملاء. فالكثير من عملاء العالم الإسلامي يرفضون التعامل مع البنوك التقليدية 

لمصرفي على الفائدة في معاملاتها، وتلتزم هذه البنوك في المعتاد بالنظم والقرارات المصرفية السائدة والمطبقة على الجهاز ا لاعتمادها
 ككل، والبنوك الإسلامية هي الأخرى معرضة للمخاطر.

وهذا لتقديم صيغ التمويل الإسلامي المتعارف عنه في البنوك الإسلامية  نوك اسلامية والجزائر كونها دولة إسلامية سمحت بإنشاء ب
 الأخرى لكن تحت نظام قانوني واحد مع البنوك التقليدية.

ديث وتقوية قطاعها المصرفي، وفي الوقت ذاته تسعى إلى تقليل احتمالات تعرضها للهزات المصرفية فالجزائر كغيرها تتطلع إلى تح
 والصدمات الخارجية.

 تختلف البنوك الإسلامية في منطلقاتها ومنهجية عملها عن غيرها من البنوك التقليدية، إلا أنها تقوم مثلها بمهام الوساطة المالية بين
فرغم أن جوهر تجميع المدخرات والموارد يعد واحدا بين جميع البنوك دون فرق، إلا أن الخلاف هو كيفية المدخرين والمستثمرين. 

المشكل المطروح  توجيه أو توظيف هذه المدخرات والموارد، ولذلك نشأ الإختلاف بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية. لكن
  ، ومنه يمكن صياغة الإشكالية الرئيسية كالأتي:ادارتها  وكيف يمكن   البنوك الإسلامية التي تمس  خاطرما هي الم لهذه الدراسة هو

 

 ؟ية الإسلامية المخاطر التي تواجه الصناعة المصرفكيف يمكن ادارة 



 ب
 

 
 ويتم تناول هذه الإشكالية الرئيسية من خلال بعض الأسئلة الفرعية التي تساهم في توضيح بعضی جوانبها و منها:

 ؟ وما هي العوامل المؤدية لهاالإسلامية  لتي تتعرض لها البنوكالمخاطر ا انواع  هيما  .1
 ؟ الاسلامية  ما هي أدوات إدارة المخاطر و كيف تكون الرقابة فعالة في البنوك .2
  كيف يمكن تجنب المخاطر البنكية نظريا وتطبيقيا؟ .3
اتفاقياة باازل الثانياة ؟و مااهي  جااءت ااا  الاتي التعاديلات أهام ومااهي الأولى؟ باازل لجنة عليها اعتمدت التي المعايير ماهي .4

 مقررات اتفاقية بازل الثالثة ؟ وما أثرها على البنوك الإسلامية؟

 

II:فرضيات البحث . 
 ولمعالجة الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية السابقة فإننا ننطلق من الفرضيات التالية:

 فعالة. رقابة إلى الخضوع ألزمتها لمخاطر يعرضهاالبنوك الإسلامية  نشاط طبيعة -1
  .لإدارتهاان وجود مخاطر تنفرد اا البنوك الاسلامية  يتطلب وجود اساليب ملائمة  -2

 

 
IIIتحديد إطار البحث . : 

يعالج موضوع الدراسة البحث في كيفية إدارة المخاطر البنكية لدى البنوك الإسلامية من خلال التطرق لأنواع المخاطر والوسائل 
 مع تحديات تطبيق مقرراتسلامية من البنوك، وأيضا يدرس واقع البنوك الا النوعهذا والأساليب الوقائية والعلاجية المختلفة في 

ولتكون الدراسة  على إدارة المخاطر والتحوط منها. البنوك الاسلامية  على مقدرة  اكثر  راء مقارنة للتعرفومن ثم إج بازل، لجنة 
ر الذي يعتبر بنك تقليدي و ئالخليج الجزاتمثلا في بنك  لتي تقدم خدمات تمويلية اسلامية ذات دلالة تم اختيار بنكين من البنوك ا

 وبنك البركة الجزائري المعتبر بنكا إسلاميا. لكنه يقدم خدما تتوافق مع الشريعة الاسلامية 

 
IV :أسباب اختيار الموضوع . 

يمس أمن وسلامة  ولأنه يتناول بالدراسة مشكل"مالية بنوك و تسيير المخاطر " كون الموضوع يدخل ضمن إطار التخصص • 
 ك.و البن
 .   الرغبة الشديدة في معرفة و فهم آلية عمل البنوك الإسلامية و الأعمال و الخدمات و الأدوار التي تؤديها  •



 ج
 

 ليدية في إدارة المخاطر البنكية.كثرة الجدل على تفوق البنوك الإسلامية على البنوك التق• 

أشهر البنوك و ظهور أعقد الأزمات، وطرق إدارتها و الحد من المتسبب الرئيسي في إفلاس  التي تعتبر  دوافع ذاتية لفهم المخاطر•.
 آثارها.

V:أهمية البحث . 
 يكتسب الموضوع أهميته من خلال:

تحليل مشكلة أساسية تتعلق بتحديد وضبط المخاطر البنكية وسبل معالجتها، والإسهام في تسليط الضوء على أحد المواضيع  
 نشاطها وهي إدارة المخاطر التي تعتبر إجراء وقائي من الأزمات التي تمس المصارف،الهامة التي تواجه البنوك عند ممارسة 

تقديم رؤية واقتراح لإدارة المخاطر البنكية في الجزائر وخاصة الجهاز المصرفي الجزائري يمر بمرحلة انتقالية ويسعى للانفتاح على  
 المستوی الدولي.

 
VI:أهداف البحث .  

 ونهدف من خلال هذا البحث إلى بلوغ الأهداف التالية: 
 . الإسلاميةالبنوك  اا التي تنفردإبراز المفاهيم الأساسية للمخاطر  -
 مناقشة المخاطر التي تختص اا البنوك الإسلامية. .  -
 وبنك البركة الجزائري. الخليج الجزائر حلاولة إسقاط الدراسة النظرية على بنك  -
 .الإسلامية الحلول المناسبة لمواجهة المخاطر التي تتعرض لها البنوك إيجاد -
 اثراء المكتبة الجامعية اذه الدراسة المهمة و القليلة في هذا المجال حتى يسهل على الطلبة الباحثين من اقتنائها و الاستفادة منها -

 
VII:المنهج والأدوات المستخدمة في البحث . 

يعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي، لأنه يناسب طبيعة موضوع الدراسة في جانبه النظري فهو يمكننا من جمع البيانات  
 والمعلومات المرتبطة بالمشكلة وتحليلها، والتعرف على الوسائل والضوابط اللازمة لإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية. 

 النظام المصرفي الجزائري. اندماجها في تطور البنوك الإسلامية وكذا طرق إلى نشأة ووالمنهج التاريخي من خلال الت
و يقدم خدمات  بوصفه بنكا تقليديا الخليج الجزائر والمنهج المقارن في الدراسة التطبيقية من خلال المقارنة بين بنكين وهما: بنك  

 ميابنكا إسلا باعتبارهوبنك البركة الجزائري يلية اسلامية تمو 
 عن طريق ذلك المستخدمة فكان  للأدواتاما بالنسبة 

 الى البحوث المختلفة  بالإضافةالكتب العربية و الاجنبية و الدوريات و الندوات و المؤتمرات 1-



 د
 

وبنك البركة  الخليج الجزائر  بنك  إجراء مقابلات مع المسؤولين في كل منو المعلومات عن طريق  ع المعطيات جم التنقل و 2-
 الجزائري.
VIII:الدراسات السابقة في الموضوع .  

 قد تمت معالجة مواضيع عديدة تهتم بالمخاطرة البنكية في دراسات وأبحاث سابقة والدراسات الأقرب لموضوع البحث هي:
دراسة مقدمة من الأستاذ الدكتور غالب عوض الرفاعي والأستاذ فيصل صادق عارضه بعنوان " إدارة المخاطر في المصارف - 1

الإسلامية" وهي مداخلة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع بعنوان: " إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة" جامعة الزيتونة 
 . وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:2007أفريل  18 – 16بالأردن 

تواجه الاستثمارات في المصارف الإسلامية العديد من المخاطر سواء ما كان منها يتعلق بالعملاء المستثمرين وبالإمكانيات  - 
 الاستثمارية وكذلك في نظم وأساليب العمل نفسه.

تتعرض له الاستثمارات في المصارف الإسلامية يختلف اختلافا كبيرا عن نظرا للطبيعة الخاصة للعمل المصرفي الإسلامي فإن ما  - 
 تلك المخاطر التي تواجهها المؤسسات المصرفية التقليدية.

الدراسة التي قدمتها الطالبة بن ناصر فاطمة بعنوان "تسيير مخاطر صيغ التمويل بالمصارف الاسلامية " و هي مذكرة لنيل 2-
و قد توصلت الدراسة الى  2010-2009تصادية نخصص مالية المؤسسة جامعة قاصدي مرباح سنة شهادة الماجيستير علوم اق

 النتائج التالية 
 عدم توفر الإمكانيات والمتطلبات اللازمة ارتفعت نسبة المخاطر التي تواجهها المؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية.بسبب  -
مستوى المخاطر التي تواجهها المؤسسات المالية المصرفية الإسلامية، أدت إلى العديد من الأثار والنتائج السلبية  لارتفاعنتيجة  -

 لمسيرة العمل الاستثماري الإسلامي.
 

الى ما  بالإضافة بالأخص الإسلاميةالتي تمس البنوك   أما الإضافة التي تتميز اا هذه الدراسة هي إعطاء مفهوم أوسع للمخاطر
 وبنك البركة الجزائري. الخليج الجزائر بنك بنكين وهما  وتعزيز ذلك بدراسة حالة   يميزها عن ادارتها في البنوك التقليدية 

 
IX : هيكل البحث . 

تضم هذه الدراسة مقدمة عامة وثلاث فصول منها فصلين نظريين وفصل تطبيقي، وخاتمة عامة حيث تضمنت هذه الفصول: 
، وهذا من خلال التعرف على مفهوم المخاطر البنكية وإلى أنواع  المخاطر البنكية و إدارتهاالفصل الأول الذي جاء بعنوان: 

وإلى أسباب ظهورها بالإضافة إلى إدارة البنوك لهذه المخاطر  منها و الاسلامية  التقليديةلبنوك ا لجميع انواع  المخاطر المصاحبة
وكيفية قياسها ومؤشرات المخاطر المعمول اا. وأما الفصل الثاني والمعنون با: البنوك الإسلامية وإدارتها للمخاطر، وتتضمن على 

بالإضافة إلى صيغ التمويل  ونشأة البنوك الإسلامية وإلى أهداف قيامهاطبيعة نشاط البنوك الإسلامية وذلك بالتعرف على مفهوم 
الإسلامية المقدمة من طرفها وأهم التحديات التي تواجهها على المستوى الداخلي والخارجي والمخاطر التي تتعرض لها، بالتركيز 

سلامية وأهم الأساليب والوسائل للتقليل منها، وأما على المخاطر المتعلقة بالصيغ التمويلية وكذا مراحل إدارة المخاطر بالبنوك الإ



 ه
 

تقديم عام وبنك البركة الجزائري، من خلال التطرق إلى الخليج الجزائر الفصل الثالث والمعنون با: دراسة حالة إدارة المخاطر في بنك 
بنكين في كيفية الثم دراسة حالة على . ومن للبنكين مع ابراز كافة الطرق التمويلية و المخاطر المتعلقة بكل صنف من التمويل 

 للمخاطر والأساليب المتبعة للتخلص منها. ادارتهما
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 :  تمهيد

هذا الفصل إلى التعرف على واحدة من أهم القضايا التي تتصل بالعمل الاستثماري المصرفي، تلك هي المخاارر الاتي  يهدف      

تصاحب مختلف الأنشطة الاستثمارية. وتكمن أهمياة هاذا المعر اة في أج حاام اوطار و ر يعتاث  و أمار حاسام في نتيااة أي  هاد 

اساااتثماري أو ت  ااائ العاااااد المداساااب مداااث اوج التلااا   مااان مخااااررا.  لاااك أج  اسااتثماري،إ  لا نكااان اعفاااام علاااى  يماااة أي أ ااال

 المخاررة  فة ملازمة للاستثمار.

 

وبازاياا المخارر التي تتعرض لها ال د ك وخص  ا بعد تزايد ار ة سرعة الع لمة المالية وتشابك المؤسسات المصر ية مئ بعضها       

وأيضااا  لااتي أ اا ل  باالا حاادوا أام إلى اهتمااا  الكثاا  ماان الساالطات الر ابيااة ال رديااة ، باالالاا عو واارارهااا في الأساا اي الماليااة ا

استل   علاى اهتماا  المؤسساات المالياة الدولياة خص  اا زداة باازة للر اباة المصار ية لتطا ير إاارة المخاارر في ال دا ك ، لاذا   ناث مان 

المصر ية تتعلق ب اارة المخارر المصر ية وأسس ومحاور الر ابة المتعلقة بكيفية الملاحظ أج معظم ال مااق التي أ درتها زدة بازة للر ابة 

إاارة هاذا المخاارر بطاري ساليمة اادف التقلايث مان امارهاا السال ية والاتي  اد تاؤاي إلى أزماات مصار ية ، ولهاذا  قاد أ ا ل  في 

 . ال د ك إاارات متخصصة في تسي  المخارر والتلكم  يها لتلقيق أهداف ال دك

 وسدتداوة في هذا الفصل ملاث م احث هي كالتالي:       

 

 .المخارر المصر ية المبحث الأول:

 .المخارر في ال د كالمبحث الثاني: إدارة 

 إاارة المخارر و ق متطل ات زدة بازة .:المبحث الثالث
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 المخاطر المصرفية:  المبحث الأول:

 يحيط بال يئة المصر ية مخارر عديدة و متد عة ، وال عو مدها عددما يقئ يؤاي إلى خساار  سيمة و ع ا ب وخيمة .    

لذلك أ  ح من الأهمية بمكاج على الإاارة أو المدشأة أو ال دك التعرف على المخاارر الاتي يحتمال م ا هتهاا  و  ياساها و اديادها 

  التااداب  المداساا ة و اللازمااة للتقلياال ماان أمارهااا أو القضااان عليهااا إج أمكاان أو ا يلهااا و  لااك وتقييمهااا بشااكل يساااعد هااا في ا ااا

 بأ ل  در ممكن من التكلفة . 

   

 المطلب الأول: نشأة وتعريف المخاطر المصرفية:  

 . سدتعرض في هذا المطلب إلى ال يئة المصر ية و تط رها وماهية المخارر المصر ية

 :  1المصرفية المساعدة على تطور المخاطر المصرفيةأولا : البيئة 

 للتدظايم  ضائ الصاداعة المصار ية كانا   قاد السا عيدات ، في المصار ية لل يئاة الاساتقرار اقياق علاى ع امل عدة ساعدت لقد    

 علاى المدا ساة محدواياة وساهل  والتسليف ، على تجميئ الم ارا أساسا تق   التاارية المصر ية العمليات كان  إ  الشديد القان ني

 اا، اوا ة خلق الدق ا على   ة والسيطرة الصداعة المالية بسلامة التدظيمية مشغ لة الهيئات  قد كان  ومستقرة ربحية عاالة اقيق

في  ازاذري التغيا  مان م  اات معهاا حملا  الاتي الفاةة  كانا  الثمانيدات في والمدا سة ، أما للتغ   مدخفضة ح ا ز وكان  هداك

 وهي: لتلك التغ ات مع  ة ع امل 3 هداك الرايسية وكاج الدا عة الق م وبين الصداعة المالية

 المالية . للأس اي المتضخم الدور -

 التدظيمية . والق اعد الل ااح في التلرر -

 المدا سة.  ازاياا -

 الااتمانية المؤسسات معظم ال د ك ون ع  ب اسطة المطروحة واودمات المدتاات مجم عة من  ذري بشكل التلرير وسئ لقد   

 مثال المالياة الأسا اي في مان أولئاك العااملين خا اة  ديادة باساتمرار مدتااات ابتكاار وتم الأ الية أعمالهاا عان بعيادا عملياتهاا

 غا  أخارم مجالات خلاةمن   ديدة س  ية ومدتاات س  ية عن  رص ازدي نشط ال لث ، و د المستق لية والعق ا المشتقات

                                                 
1

 .195ص .194 ص،  2007 ، مصر ، الدار الجامعية ، ( نوككات ، بشر ، إدارات ، أفرادر ) المخاط إدارة ،حماد  العال عبد طارق 
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 وال د ا الااتماج والمشتقات يق وبطا ات والد ر المشروعات وتم يل الأ  ة تملك مثل المضا ة القيمة خدمات ال سارة ، وتط رت

  ديدة . أعماة مجالات ال د ك واخل  سريئ بمعدة العم مية الميزانية خارج

 اعصاة السا  ية وتدا صا  التاارياة المصار ية مجااة الأعمااة في تجارياة مؤسساات واخلا   ديادة ووا ها  ال دا ك مخاارر     

  القاامة. الس  ية اعصث ااخل المدا سة واشتدت الماة، رأس أس اي نم  مئ لل سارة

 الصا  ة مان المدتااات والتلا ة وابتكاار ازديادة المدا ساة بسا ب المخاارر و ازااات المخاارر لهاذا التغي  م  ات لقد ولدت    

 مختلفاة عملياات نطااي مان حادت الاتي القدناة الع اااق و اعا ا ز واختفاان الأسا اي تقلاب وازايااا المااة رأس أسا اي إلى التاارياة

 وخطا ة مادظم نحا  علاى إ رانهاا تم العملياة هاذا المصار ية ولكان الصاداعة في  ذريا وكلياا تغي ا  لك كاج و د المالية للمؤسسات

  التل ة من الم  ات تلك حدوث و   شديدة بق ة برزت إاارة المخارر أج مستغربا وليس بخط ة

 

  : 2 ثانيا : تعريف المخاطر المصرفية

 مان المت  ائ العاااد تذباذ  أو مخطاط لهاا وغا  مت  عة غ  خساار إلى ال دك تعرض احتمالية بأنها تعرف المخاطر عادة :    

 أحداث عن الداجمة السل ية الآمار إزان إلى  لقهم والمديرين المد قين الداخليين نظر و هة من يش  التعريف معين ، وهذا استثمار

 بدااح . إسةاتيايتث وتدفيذ المعتمدة ال دك أهداف اقيق على التأم    ة ال   ع لها محتملة مستق لية

  من اعدوث". التأكد لعد  مرااف هي  المخارر مت  ئ ه  ما عن الانحراف أنها على  :"أيضا تعريفها ويمكن

 

 معين ". خسارة باحتماة عن هذا " الاحتماة " ويدتج التأكد عد  إرار في تدفيذها يتم عملية كل "هيوأيضا:.

 معان أخرى للمخاطر: 

 الخطر من المنظور القانوني:

بسا  ث ، أو يحادث رارر ه  احتمالية و ا ع حاااث مساتق لا، أو حلا ة ا ال غا  معاين خاارج إرااة المتعا ادين  اد يهلاك الشاين  

 مدث .

                                                 
2
  22ص. 21ص2009المدية ، دفعة جامعة  ، ماجيستر يوسفي أحمد ، موزاوي حليم، إدارة المخاطر في البنوك، مذكرة تخرج لنيل شهادة  - 
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 : الخطر من وجهة نظر التامين

اوطر من و هة التامين لا يقتصر على  لك ، بال يشامل أيضاا ماا  اد يصاااف الإنسااج مان أحاداث ساعيدة ، كاالزواج أو ال قاان 

مان الطار ين اللاذين تم  لسن معيداة و بالتاالي  ااوطر في مجااة التاامين ها  " حاااث مساتقل محتمال ال  ا ع لا يت  اف علاى إرااة أي

 بيدهما العقد .

 من المنظور المالي:

تعاارف المخاااررة ماان المدظاا ر المااالي بأنهااا إمكانيااة حاادوث انحااراف في المسااتق ل بحيااث  تلااف الداا اتج المرغاا   في اقيقهااا عمااا هاا   

في اعارر على أساس نتااج اراسة سل ك  مت  ئ.أو عد  التأكد من الداتج المالي المت  ئ في المستق ل لقرار يتخذا الفرا الا تصااي

 الظاهرة في الماري .

 من المدظ ر الر ابي: من و هة الدظر الر ابية  تمثل الآمار غ  الم اتية الداشئة عن أحداث مستق لية مت  عة أو غ  مت  عة على ربحية

 المصرف)المؤسسة (و رأسمالث.

 

  : 1يلي كما ذكرها يمكن أساسية مبادئ أساس على المصرفية المخاطر و قد عرفت

 ن ع كل عن المسئ لة ويحدا ازهات ويصدفها لها يتعرض التي المخارر على اااما يتعرف ال دك أج أولا المخارر تعريف يعني -1

 مدها.

أول ياة  ال داك مساالة ادياد المخاارر يا لي أج يتعاين ولاذلك للمخاارر  عالاة إاارة لأي الأسااس ها  للمخاارر المادظم التلدياد -2

 عالية.

 الأنشاطة الداجماة عان لتلدياد المخاارر لهاا المداسا ة الإ ارانات وورائ ال داك أنشاطة تكتداف الاتي الرايساية المخارر اديد يتم -3

 س ان . حد على أو ازديدة  القاامة

 لهاا المؤاياة اعقيقياة والع امالمدهاا  لكال الدس ية والأهمية ال دك نشا  عليها يدط ي التي المخارر مجم عة المخارر   رة ادا -4

  لم ا هتها. ال دك لها يعتمد التي والإسةاتياية

                                                 
1
 .23، ص2005سمير الخطيب، قياس و إدارة المخاطر بالبنوك، منشاة المعارف، الإسكندرية، مصر، - 

 



 إدارتهاالفصل الأول: المخاطر البنكية و 
 

6 

 

 المطلب الثاني: أنواع المخاطر المصرفية: 

المخارر المصر ية بين مخارر ااتمانية، ومخارر متعلقة بالسي لة و كذا مخارر أسعار الفاادة، مخارر السا ي، مخاارر الصارف  تتد ع   

 الأ دبي وغ ها و سدلاوة من خلاة هذا المطلب أج نتداوة هذا المخارر بشين من الإيجاز.  

 

    :  1اطر الائتمانيةأولا: المخ

لقااد أ اا ل  مخااارر الااتماااج إحاادم القضااايا الهامااة الااتي ت ليهااا الساالطات الا تصااااية و الدقديااة في كا ااة الاادوة المتقدمااة و      

الدامية أهمية ك  ة خا ة في ظل تزايد سارعة عالاة الع لماة المالياة وانفتااح الأسا اي المالياة و المصار ية علاى بعضاها الا عو ،  وتشا  

الأزمات المصر ية في الادوة المختلفاة أج معظام الادوة الاتي حادم  ااا أزماات مصار ية كانا  أهام أسا ااا تعثار الدراسات اوا ة ب

 الااتماج.

ونعني بالمخارر الااتمانية "  لف العملان عن الد ئ أي يعازوج عن ال  ان بالتزاماتهم بخدمة الدين ، و بع ارة أخرم " ترا ئ     

قابل ،  مثل هذا الةا ئ لا بعني بالضرورة التخلف عن السداا و إنما احتماة التخلف يزااا " مما ياؤاي المركز الااتماني للطرف الم

 إلى إعاي خساار ا تصااية بال دك. 

  و مما لاشك  يث أج هداك ع امل أات عدوث مثل هذا المخارر ولعل أهمها ما يلي:

 العوامل الخارجية  :  

  . التغ ات في الأوراع الا تصااية كاتجاا الا تصاا نح  الرك ا أو الكساا أو حدوث انهيار  غ  مت  ئ في أس اي الماة 

  . التغ ات في حركة الس ي ترتب عليها امار سل ية على الطرف المقابل 

  : العوامل الداخلية 

 بال دك س ان لعد  اوبرة أو لعد  التدريب الكافي.   أو الاستثمار رعف إاارة الااتماج 

  . رعف سياسات التسع 

   . عد  ت ا ر سياسة  ااتمانية رشيدة 

  .رعف إ رانات متابعة المخارر 
                                                 

1
 .30ص 2005نبيل حشاد، دليلك إلى المخاطر المصرفية ، الطبعة الأولى ، اتحاد المصارف العربية ، بيروت ، لبنان ،  - 
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 : ما يلي  دام عن مخارر الااتماج نتااج سيئة نكن إيجازها فيو ي

  . التأخ  في سداا الالتزامات 

 ماج . خسارة  زاية من إجمالي الاات 

 . خسارة كلية لإجمالي الااتماج 

 :                                                 1ثانيا:  مخاطر السيولة

 ج حالات اللاسي لة الشديدة تؤاي إلى الإ لاس .المخارر التي ت ا هها ال د ك ، لأولعل مخارر السي لة من بين أ عب و أعقد  

 وعليث نكن الق ة أج مخارر السي لة مخارر  اتلة تؤاي إلى التصفية و القضان و نكن التعريف اا على الدل  التالي:     

نعااني بمخااارر السااي لة أج  اايم الأ اا ة  صاا ة الأ اال غاا  كا يااة لمقابلااة المطل بااات القصاا ة الأ اال أو التااد قات الدقديااة غاا   :-1

 هي احتياري الأماج الذي بساعد في كسب ال    في الظروف الصع ة. السي لة الق ة أجيث نكن المت  عة إلى اوارج ، و عل

كانا  السااي لة تعاني:  اادرة ال داك علااى م ا هاة المساال بات مان ال ااااائ و م ا هاة سااداا الالتزاماات المسااتلقة، و كااذا   إ ا  :-2

 م ا هة الطلب على القروض،  اج مخارر السي لة نعني اا م ا هة  ع بات في تدب  الأم اة. 

اماتث في الأ ل القص  بادوج اقياق خسااار ملم ساة ، أو وهكذا تدشأ مخارر السي لة نتياة عد   درة ال دك على ال  ان بالتز      

عااد  القاادرة علااى ت ظيااف الأماا اة الساااالة بشااكل مداسااب ، وبمعااس أخاار تدشااأ مخااارر السااي لة في حالااة  صاا ر التااد قات الدقديااة 

تيااة تغا ات ا تصاااية غا  الداخلة إلى ال دك عن مقابلة أو تغطية التد قات الدقدية اوار ة مدث ، كما أج هذا القص ر  د يدشا ن

 مت  عة و من أهمها :

" تغ  معدلات الفاادة " و " الطلب على الااتماج "  بما يؤمر على تيارات السلب و الإيداع ، و من هذا المفها     يعاد تادب  

لتها عاان رريااق إاارة احتيا ااات السااي لة عاان رريااق ا ياال الأ اا ة إلى نقديااة هاا  الساا يل ال حيااد ، باال اتجهاا  ال داا ك لتاا    سااي  

  انب الالتزامات من خلاة اعص ة على وااائ  ديدة أو الا ةاض من الس ي المالي أو من ال د ك المحلية و المراسلين من اوارج 

 هذا وتتمثل مخارر السي لة في عدصرين أساسيين هما: 

 

                                                 
1
 .200،ص  مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد ، - 
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 الكم المطل   لتغطية الاحتيا ات المت  عة و غ  المت  عة من السي لة .-

 السعر المعروض لت    هذا القدر من السي لة .-

 :1و تتلقق مخارر السي لة ت عا لتلقق مجم عة من الع امل تددرج رمن ع امل ااخلية و أخرم خار ية على الدل  التالي  

   :العوامل الداخلية 

 الاستلقاي اوص   و الالتزامات من حيث ا اةو  رعف  طيط السي لة من حيث عد  التداسق بين الأ  ة. 

 إمكانية التل ة لأر دة ساالة. حيث س ن ت زيئ الأ  ة على أو ث الاستخدامات  ات الدر ات المتفاوتة من 

 يجاب ال  اان ااا اوج و ا ا ما ارا سااالة كا ياة نتيااة عاد   التل ة المفا ئ ل عو الالتزامات العرراية إلى التزاماات حقيقياة

 التل   المداسب لها .

 الخارجية:  العوامل 

 .الأزمات اعااة التي تدتا  الأس اي المالية 

 و ماا يساتت عث مان تعثار بعاو المشاروعات و عاد   ادرتها  حالة الرك ا الا تصااي أو الكساا الذي يطرأ علاى الا تصااا القا مي

 .  على سداا التزاماتها لل د ك الداادة في م اعيد استلقا ها

 :   2ثالثا : مخاطر أسعار الفائدة

تعارف مخاارر أساعار الفااادة بأنهاا مخاارر ترا ائ الإيارااات نتيااة لتلركاات أساعار الفااادة ، وت لاد معظام بدا ا الميزانياة اوتامياة     

إرااات و تكاليف يتم ربطها بأسعار الفااادة ب اساطة مؤشار ، و تتمياز أساعار الفااادة بمرونتهاا أي ا عاد  اساتقرارها ا و ت عاا لاذلك 

   مستقرة كذلك . اج الإيرااات غ

و يك ج عررة لمخارر أسعار الفاادة كال شاخث مقةراا كااج  أ  مقرراا ،  االمقرض الاذي يكساب ساعرا يكا ج مغرراا لمخاارر 

 تدني الإيرااات بتدني أسعار الفاادة ، أما المقةض الذي يد ئ  اادة متغ ة 

 

                                                 
1

 .211، 210، ص  مرجع سبق ذكرهسمير الخطيب ،  - 
2
 35 صمرجع سبق ذكره نبيل حشاد،  - 
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أساعار الفااادة ، وكالا الما  فين  ياث مخااررة لأناث يةتاب عدهماا إيارااات أو تكااليف  يتلمل تكاليف وأع ان إرا ية في حالة  ارتفااع

 مرت طة بالأسعار الس  ية ب اسطة مؤشر معين .

وتدام هذا المخارر عن إمكانية اختلاف سعر الفاادة خلاة مدة القرض ا ةارا أو إ رارا مما  اد ياؤاي غاالى خسااار ناجماة     

من السعر الذي تم الإ راض بث .أو  اد يدشاأ خطار ساعر الفااادة بسا ب التفااوت الازمني لأ ااة و أعاااة عن الا ةاض بسعر أعلى 

تقييم الأ  ة و اوص   و ال د ا خارج الميزانية و د يك ج س  ا لما يدعى بمخاررة الأساس  و مخاررة مدلس العااد أو عد  التأكد 

 ها تشكل ما يدعى بمخارر التقييم.من الدخل ومخارر أاوات اويارات و هذا في مجم ع

 رابعا : مخاطر السوق : 

 تعتمد بعو المرا ئ على إاراج مخارر أسعار الفاادة رمن مخارر الس ي، وعم ما تتلدا ملامح مخارر الس ي  يما يلي:      

   : 1مخاطر أسعار السلع - 1

 د يحتفظ المصرف بمخزوج من السلئ بقصد ال يئ ، أو نتياة اخ لث في عقد استصداع أو عقد سلم ) حالة مصارف إسالامي ( ، 

 أو أج تمتلك عقارا أو  ه ا مثلا ، أو أج نتلك معدات أو الات بغرض إيجارها بعق ا إيجار تشغيلية ،  

أو اراسااة احتمالياااة ساايؤاي إلى خسااارة محققاااة ."وتجاادر الإشاااارة إلى  و بالتااالي  اااج اافااااض سااعرها بشااكل   يسااا ق ت  عااث      

اخااتلاف مخااارر أسااعار الساالئ الااتي تكاا ج نتياااة تملااك المصاارف لساالئ أو أ اا ة حقيقيااة عاان مخااارر هااام  الااربح )سااعر الفاااادة 

 .(الداتج عن احتفام ال دك بمطال ة مالية

  : 2مخاطر أسعار الصرف- 2

و تت ااين المكاساب بسا ب رباط الإيارااات و  مخاارر العملاة في ملاحظاة اقاق خسااار نتيااة للتغا ات في أساعار الصارف تتمثال   

 ب اسطة مؤشرات، أو ربط  يم الم   اات و المطل بات  ات العملات الأ د ية.  • الدفقات بأسعار الصرف

 

 

 

                                                 
1

  2012جامعة سطيف  (،يوم دراسي محمد سهيل الدروبي ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ) - 
2

 206، ص  مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد ،  - 
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 مائ ت ايداتهاا تاتم اراساة الاتي السا  ية المؤشارات مان  رعياة مجم عاة الأ دابي الصارف أساعار تكا ج السا ي لمعااملات   الدسا ة    

 الا تماعياة لل لاد أو السياساية أو باالأح اة الا تصاااية يتعلاق الاذي التل يال مخاارر إلى الأخارم ، بالإراا ة السا  ية المؤشارات

 ، وتدشاأ عاااة مضام نة غا  وضهاذا القار  تكا ج إ  أ د ياة حك مات إ راض عدد أكثر المخارر هذا وتتضح للمقةض، الأ لي

 . اواص المالي ورعث عن بغو الدظر نكن ا يلث ولا المحلية بالعملة محرر غ  المالي المقةض التزا  يك ج عددما

 يلي:  يما الصرف مخارر عمليات وتةكز

 العملة ( . المختلفة )مخارر للعملات المفت حة المراكز -1

 الفاادة سعر مخارر الأ د ية بالعملات واوص   الأ  ة بين الاستلقاي ت اريخ ت ا ق عد  -2

 السي لة.  مخارر -3

 السداا ( . الأ د ية )مخارر بالعملة الااتماج مدح مخارر -4

  تشريعية ( . الدقد ) مخارر على للر ابة المدظمة الض ابط تغ  مخارر -5

 . الت سيئ ( مخارر مصر ية ) ووحدات باوارج  روع إنشان في الاستثمار مخارر -6

 مخاطر أسعار الأسهم :- 3

حين يك ج ال دك مالكا لأسهم و تدخفو أسعارها، أو تك ج الأسهم رمانا لديث  يدخفو  يماة الضاماج الاذي لدياث مقابال    

 1تسهيلات أو تم يل ممد ح لعملااث

 :  2خامسا: مخاطر التشغيل

المهدية الداجمة عن التقدية أو الأنظمة المستخدمة أو القص ر في أي مدها ، أو وهي المخارر التي يك ج مصدرها الأخطان ال شرية او 

التي تدام عن اع ااث الداخلية في المصرف كما تشمل أيضا المخارر القان نية حيث اعتبرتها اتفا ية بازة للر ابة المصر ية  زن من 

 مخارر التشغيل .

 

 

                                                 
1

 4، ص  مرجع سبق ذكرهالدروبي ، محمد سهيل  
2

 5، ص  مرجع سبق ذكرهمحمد سهيل الدروبي ،  
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ااخليااة وخار يااة وتساا ب خسااارة للمصاارف م اشاارة أو غاا  م اشاارة ونكاان أج  ومخااارر التشااغيل نكاان أج تدااتج عاان ع اماال      

 نتص ر بعضا من هذا المخارر و اديد ملامحها بما يلي : 

  الاحتياة المالي و الاختلاس و ازراام الداجمة عن  ساا  مم الم ظفين 

 مخارر ناجمة عن أخطان بشرية للم ظفين  

 مخارر التزوير 

  تزييف العملات 

  السر ة و السط 

 المخارر الداشئة عن استخدا  أ هزة الصرف الآلي  . 

  المخارر الداتجة عن ازراام الالكةونية 

 المستخدمة في المصارف. مخارر ناشئة عن أخطان أو عي   أو أعطاة أو عد  كفاية في الأ هزة و البرامج التقدية 

 سادسا: مخاطر أخرى: 

 :1ما يلينكن اج نلخث المخارر الاخرم في 

 ـ  المخاطر القانونية :1          

 ويقصد اا حدوث التزا  غ  مت  ئ أو  قد  انب من  يمة أ ل نتياة عد  ت ا ر رأي  ان ني سليم أو عد  كفاية المستددات.   

 ونستطيئ ت  ئ احتمالات عدا من المخارر القان نية مدها: 

 المستددات أو الت ميق. المخارر الداجمة عن أخطان في العق ا أو 

 . المخارر الداجمة عن عد   عالية الدظا  القضااي في بلد ما أو  سااا 

  المخارر الداجمة عن التأخر با ا  بعو الإ رانات القان نية في م اعيدها الملزمة 

    الداجماة عان مخالفاة بعاو القا انين أو الاتفا ياات الملزماة: كمخالفاة  ا انين غسايل الأما اة أو مكا لاة الإرهاا ، أو  المخارر

 الق انين المؤيدة لتل يل العملات أو تداوة العملات الأ د ية في بعو الدوة أو   انين المقارعة الملزمة.

                                                 
1

 245ص .سمير الخطيب مرجع سبق ذكره-
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 ـ مخاطر الالتزام: 2  

 ت س ان في شكل  زانات مالية أو اعرماج من ممارسة نشا  معين نتياة ارتكابث مخالفات. ويقصد اا تعرض ال دك لعق با    

 ـ المخاطر السياسية: 3  

و خا ة في رل ما يدعى الي   بالدظا  العالمي ازديد أو ما يدعى بالع لمة الداتجاة عان سايطرة إمبرار رياة مدفاراة تقري اا علاى       

ة ، و من  لك القرارات الصاارة عن بعو الدوة الكبرم أو عن مجلاس الأمان أو المدظماات الدولياة العا  و على المدظمات الدولي

الأخرم باعصار الا تصااي أو المقارعة لدولة ما أو لمؤسسة بذاتها ومثاة  لك حديثا القرار الأمريكاي بمقارعاة المصارف التاااري 

 الس ري.  

 ـ المخاطر الإستراتيجية :4      

و هي تدشا نتياة لغيا  إسةاتياية مداس ة لل دك ، و يقصد بالإسةاتياية المسار الرايساي الاذي يتخاذا ال داك لدفساث لتلقياق   

 أهدا ث في الأ لين الط يل و القص  ، في ر ن الظروف ال يئية العامة و ظروف المدا سين و اعتمااا على اليل الق ة الذاتية.  
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 :الثالث : مؤشرات قياس المخاطر المطلب 

  ( الذي ي رح مؤشرات  ياس المخارر:01ر م ) في ازدوة نكن ت ريح أهم المؤشرات المستخدمة في  ياس المخارر

 

  مؤشرات قياس المخاطر: )01(الجدول رقم 

 المؤشرات المستخدمة في  ياسها  أن اع المخارر 

 إجمالي القروض.  مخصث خساار القروض /  المخارر الااتمانية 

 .القروض المتأخرة عن السداا  /   محفظة القروض 

  حق الملكية   /    إجمالي محفظة القروض 

  .روض و سلفيات  ص ة الأ ل /    الأ  ة  

  نقدية باوزيدة+ أر دة لدم ال دك المركزي المعيار الدقدي = مخارر السي لة 

 +مستلق على ال د ك                      

 ال ااائ + المستلق لل د ك                             

 معيار السي لة القان نية =  أر دة نقدية +أ  ة ش ث نقدية 

 حام ال ااائ لدم ال د ك                                        

 إجمالي حق ي الملكية / الأ  ة .
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مخااااااااااااااااااارر سااااااااااااااااااعر 

 الفاادة 

 خص   حساسة اتجاا معدة الفاادة. –معدة الفاادة  أ  ة حساسة اتجاا

 أ  ة حساسة اتجاا معدة الفاادة /إجمالي الأ  ة .

 خص   حساسة اتجاا معدة الفاادة /إجمالي اوص   .

مخااااااااااااااارر أسااااااااااااااعار 

 الصرف

 المركز المفت ح في كل عملة /القاعدة الرأسمالية .

 إجمالي المراكز المفت حة / القاعدة الرأسمالية .

 إجمالي حق ي الملكية / إجمالي الأ  ة . مخارر رأس الماة 

 الشريحة الأولى من رأس الماة / الأ  ة المر لة بأوزاج المخاررة.

 القاعدة الرأسمالية / الأ  ة المر لة بأوزاج المخاررة .

 إجمالي الأ  ة / عدا العماة . مخارر التشغيل 

 مصاريف العماة / عدا العماة .

 

 

 

 

ر ر ية شروج ، إاارة المخارر في ال د ك التاارية و مؤشرات  ياساها،مداخلة مقدماة في اراار المشااركة في الملتقاى الادولي حا ة إاارة المخاار: المصدر 

 في المؤسسات المالية و المصر ية و الأس اي المالية  
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 : في البنوك المبحث الثاني: إدارة المـــخاطــــر

هداك  ري بين  ياس المخارر و إاارتها   يدما يعالج  ياس المخارر حام التعرض لهذا المخارر،ير ئ مفه   إاارة المخارر إلى      

العملية الإجمالية التي تت عها المؤسسات المالية لتعريف اساةاتجيات العمال،و لتلدياد  المخاارر الاتي ساتتعرض لهاا و إعطاان  ايم لهاذا 

ر يعة المخارر التي ت ا هها و السيطرة عليها. ومن ا ل الفهم الصليح لإاارة المخاارر سادتطري في م لثداا هاذا  المخارر،و لفهم

 إلى مفه مها و تط رها و كذا رري  ياسها.

 

 المطلب الأول: ماهية إدارة المخاطر:

داااك  كاارة واحاادة تظهاار في كاال التعريفااات باعت ارهااا علمااا  دياادا نساا يا  قااد تم تعريااف إاارة المخااارر بطااري متد عااة إلا أج ه     

المطروحة تقري اا حياث أج إاارة المخاارر تتعلاق بدر اة أساساية بالمخاارر ال لتاة وتتضامن إاارة تلاك المخاارر ، ورغام أناث مان شاأج 

 هاتين الدقطتين أج تساعدنا على  هم ماهية إاارة المخارر بالإرا ة إلى أهدا ها و وظاافها.

 

 المخاطر:أولا: تعريف إدارة 

 :1هداك عدة تعاريف لإاارة المخارر نذكر مدها  

" إاارة المخارر ع ارة عن مدهج أو مدخل علمي للتعامل مئ المخارر ال لتة عن رريق ت  ئ اوساار العاررة المحتملة وتصميم 1-

 . وتدفيذ إ رانات من شأنها أج تقلل إمكانية حدوث اوسارة أو الأمر المالي للخساار التي تقئ إلى اعد الأانى "

 ت  ئ أحداث مستق لية ت اي إلى تأم ات غ  ملاامة" .إاارة المخارر هي تدظيم اعياة مئ "2-

 "ال ساال المدظمة لتلديد و  ياس المخارر مئ تط ير و اختيار و إاارة اويارات الملاامة للتعامل معها". كما عر ها كرزنر3-

 

 

 

                                                 
1

 50 ص،  مرجع سبق ذكره، العال حماد  عبد طارق- 
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 ثانيا:وظائف إدارة المخاطر:

 : 1وتتلخث المسؤوليات وال ظااف الرايسية لإاارة المخارر كالتالي 

 رماج ت ا ق الإرار العا  لإاارة المخارر مئ المتطل ات القان نية . -

 القيا  بالمرا عة الدورية واديث سياسة الااتماج في ال دك . -

 اديد مخارر كل نشا  من أنشطة المؤسسة ورماج حسن اديدها وت  ي ها وت  يهها زهات الاختصاص.   -

والت  ااية بحاادوا تركااز هااذا المخااارر ماائ الأخااذ بعااين الاعت ااار إجمااالي المخااارر لمدتاااات معيدااة ، مرا  ااة تطاا رات مخااارر الااتماااج  -

 مخارر الطرف الآخر .

 مرا  ة استخدا  اعدوا والاتجاهات في الس ي ومخارر السي لة والت  ية باعدوا المداس ة لأنشطة التداوة والاستثمار . -

 معاي     ة المخارر والمدا ئ ور ئ تقارير اذا الشأج للإاارة العامة . مرا عة المدتاات المستلدمة على أساس  -

 تط يق الدما ج التي تعتمدها المؤسسة في اديد المخارر ر ميا والإشراف عليها واليل السيداري هات المطروحة . -

 ظمة المختلفة وعملية تد ق المعل مات . المرا عة المستمرة لعمليات التلكم بالمخارر في المؤسسة وا ةاح التلسيدات في الأن -

 نشر ال عي بالمخارر ب  ث عا  على مست م المؤسسة ككل. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .56، ص مرجع سبق ذكرهيوسفي أحمد،موزاوي حليم،  - 
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 ثالثا:أهداف و أدوار  إدارة المخاطر:

إج الهدف الرايسي لإاارة المخارر ه   ياس المخارر من أ ل مرا  تها والتلكم  يها وهداك عدة أاوار مد رة ب اارة المخارر       

 :1أهمها

  تدفياذ إساةاتياية ال داك بتزويااد ال داك بدظارة أ ضال للمسااتق ل والقادرة علاى ادياد سياسااات الأعمااة، إراا ة إلى الااتلكم

 كد المحيط بالمكاسب المت  عة؛والسيطرة على عد  التأ

 و استخدا  إاارة المخارر كسلاح تدا سي.الميزة التدا سية؛ 

 ياس مدم كفاية رأس الماة والقدرة على ال  ان بالالتزامات؛  

 في ا ا  القرار من خلاة ر د المخاارر الكامداة   ال ا اا  القارار وإعطاان مجلاس الإاارة والماديرين التدفياذيين  كارة   المساعدة

 كلية عن جميئ المخارر التي ي ا هها ال دك؛

 المساعدة في ا ا   رارات التسع ؛ 

 ر ئ التقارير عن المخارر ومرا  تها؛ 

  مختلف أن اع المخارر في جميئ وحدات ال دك؛ورئ نظا  للر ابة الداخلية و لك لإاارة 

 التأكد من حص ة ال دك على عااد مداسب للمخارر التي  د ي ا هها؛ 

 :     2ويجب عدد تقييم مخارر أنشطة ال دك اراسة العدا ر التالية

         التط رات التي تطرأ على الصداعة واتجاهات التكد ل  يا والتشريعات والمدا سة؛ 

                                                 
1

 .222، ص مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر، - 

 
2
 الرقابددددددددددة المصددددددددددرفية فددددددددددي وددددددددددل التحددددددددددو ت ا قتصددددددددددادية العالميددددددددددة ومعددددددددددايير لجنددددددددددة بددددددددددازلماجدددددددددددة احمددددددددددد شددددددددددلبي  – 

iefpedia.com/arab/wp-content/uploads   consultè le 14/02/2017 
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 الية والمت  عة للصداعة اعالية؛الربحية اع 

 هيكل إيرااات ال دك ومدم تقل ث؛ 

 ال رئ الا تصااي والمرحلة اعالية واورة العمل؛ 

  الت  عات اوا ة بالمستق ل ر قاً لتقارير المؤسسات الدولية مثلMoody's. 

 

  قياسها: وطرق المخاطر إدارة تطور المطلب الثاني:

 : 1 لقد تط رت رري ااارة المخارر لتصل الى ما هي عليث الاج و ق ما يلي 

 الربح: تخطيط مدرسة 1-

 عشر التاسئ القرج مدتصف مدذ المصارف في واوص   الأ  ة ب اارة الاهتما  بدأ         

 تلك في المصارف إاارات اهتما  مح ر وكاج .الزمن مرور مئ أسالي ث وتط رت الميلااي،

 .الربح مدرسة  طيط عليها أرُلق مدرسة نشأت هدا من .المصارف لملاك أرباح لتلقيق التخطيط ه  الفةة

 الاتي الابرامج مان العدياد الادور اذا القيا  في ساعدها ومما .الفاادة سعر حساسية  ياس إلى اهتمامها  ل المدرسة هذا ركَّزت    

 البرامج هذا أج الزمن من حق ة مرور وبعد اتضح أنث غ  .الصافي الفاادة لهام  المختلفة ت  عاتها بشأج المصارف إاارات ورعتها

، بشاكل المخاارر المصاارف مان اارر    إلى ااديث الابرامج هاذا حا اة بسا ب لهاا، المكثاف الاساتخدا  مان الارغم علاى كااف،

 إلى ال  ا ة في الاربح  طايط مدرساة لإخفااي ونظاراً  .المداساب القارار لا اا  كا ياة تكان   الاتي التساع ، إعاااة حا ة المعل ماات

خالاة  مان  يهاا، الضاعف ما ارن علاى والتعارف المدرساة، هاذا في القصا ر أو اث لمعازاة اتجااا  دياد بارز  قاد المر ا ة، الأهاداف

 .المخارر إاارة مدرسة عليها أرُلق  ديدة، مدرسة

 

 
                                                 

1
-  Jeremi F. Taylor, The Foregotten Roots of Asset/Liability Management, The Bankers 

Magazine May-June, 1994, PP.59-64. 
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 المخاطر: إدارة مدرسة 2-  

 المدرساة و ها  و اد مدهاا المر ا ة الأهاداف إلى ال  ا ة في الاربح  طايط مدرساة إخفاي ظل في المخارر إاارة مدرسة نشأت   

 المشر ين نظر في تكفي لا ال احدة السدة إج حيث الزمدية، الفةة بقصر يتعلَّق الربح  طيط مدرسة إلى شديداً  انتقاااً  ازديدة

 .المداس ة الدراسات إعداا أو المطل  ، التقييم لعمل والمرا  ين

 الاساتثمار بشاؤوج المهتما ج بادأ حياث .العشارين القارج مان الساتيديات بداياة في المخاارر إاارة بدراساة الفعلاي الاهتماا  ظهار    

  ادمها التي Markowitz الا تصاا في ن بل  اازة على اعااز الدظرية ازه ا، تلك ا ئ و د .الشأج هذا في الفعلية  ه اهم

 .المالية الأوراي محفظة بشأج   1990 عا  في

 :هما أساسيتين نقطتين في الربح  طيط مدرسة على المخارر إاارة مدرسة تميزت   

 

 تغا  ظاروف ظال في المالياة والمؤسساة المصارف أاان كيفياة علاى التأكياد مان   ادلاً  .ال لاث مجااة والمتغا ات المدطلقاات ر يعاة-ا

 .لها المدا سة والمؤسسات بالمصارف أاااها، مقارنة  ياس إلى المدرسة هذا ت  ه  الساادة، الأسعار

 

 ت  هات ت ل رت كما .المخارر  ياس على القدرة اسين ادف الريارية التعقيدات ازااات  قد .المستخدمة الأساليب تغ - 

 تسامح الاتي الم حادة الطاري نما  وكاذلك المساتخدمين؛ خص  ايات علاى التأكياد من بدلاً  للمخارر، التعرض أساليب ت حيد نح 

 والمؤسسات. المصارف المقارنات بين ب  ران
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 المطلب الثالث:استراتيجيات إدارة المخاطر البنكية و مؤشرات قياسها:

 أولا: الاستراتيجيات التقليدية.        

 إدارة خطر القرض:  1/

المستمرة للملا ظ الاستثمارية المشتملة على مخارر الااتماج، وعلاى ال دا ك يتعين على ال د ك أج يك ج لديها نظا  للإاارة        

أج تعماال و ااق معاااي  سااليمة ومحااداة لماادح الااتماااج حاات نكاان القيااا  بااالتقييم الشااامل للمخااارر اعقيقيااة للمقةرااين أو الأرااراف 

 الأخرم في عقد التم يل و لك لتفااي مشكلة الانتقان اوارئ للمقةرين.

 

  :1وتجدر الإشارة أج مخارر الااتماج نكن أج تأخذ عدة أشكاة أو تتعلق بعدة مست يات هي      

المساات م الفااراي، المساات م القطاااعي والمساات م العااا . حيااث سااد اوطاار علااى المساات م الفااراي أو الماارت ط بااالمقةض ك رااعيتث      

ة للمؤسساة، مصااار الساداا، ال راعية العاماة للمؤسساة كادقث الما ارا الاتي المالية  و درتث المالية على را القروض، ال رعية التااريا

ا تؤاي لعد  كفاية رأس الماة العامل، إنتا ية رايئة الد عية، إرا ة إلى المخارر المرت طة بالأاان التشغيلي ون عية الإاارة؛ وهذا كله

المهاني  يتعلاق بتغا ات  طااع الأعمااة والمحايط العاا  للصاداعة مخارر تؤمر على  درة السداا. بيدما على المست م القطاعي أو اوطار 

، أماا عان اوطار علاى المسات م تشا ئ السا ي، انكماام، مدا ساة مدتااات أ د ياة  ات  ا اة عالياة...التي تعمل  يهاا المؤسساة 

فاااف..، وهااي كلهااا ع اماال العااا  ماارت ط بحاادوث أزمااات سياسااية وا تصااااية كالتأميدااات والانقلابااات، أو ع اماال ر يعيااة مثاال: از

 خار ة عن إرااة العميل. لذا  اج اليل مخارر الااتماج يستلز  اراسة ال يئة اوار ية والداخلية للعميل في نفس ال   . 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
 -P:20.21., Edition: Kasba, Alger, 2000 . L'entreprise et le financement bancaireFarouk Bouyakoub. 
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 : 1وهداك عدة معاي  ورري لتقييم مخارر الااتماج مدها

 ويشمل: 5Psما يعرف بمدهج المنهج الأول:ا/ 

: ماان خاالاة تكاا ين  اا رة عامااة عاان شخصااية العمياال وحالتااث الا تماعيااة ومؤهلاتااث  Peopleالعماالانتقياايم الأشااخاص أي * 

 ...؛ومصدا يتث

 : بتلديد الهدف من رلب القرض؛ Purposeتقييم الغرض من القرض أو التسهيلات * 

 : ملانة العميل وإمكانية التسديد؛ Payment * تقييم  درة العميل على السداا 

 : من خلاة الضمانات أو الكفالات المقدمة؛ Protection* اعماية 

 : اراسة احتمالات تغ  الظروف الداخلية واوار ية التي تؤمر على  درة السداا.  Perspective* الت  عات

 

 حيث يق   على أساس: 5Cs ويعرف   ب/ المنهج الثاني:

 كسمعتث التاارية نزاهتث وحالتث المالية....؛  : من خلاة اليل معل مات  ث العميل:Character* الشخصية  

 : من خلاة اليل كفانتث في إاارة أم الث؛Capacity* القدرة على التسديد 

 : من خلاة اراسة هيكل تم يل المؤسسة واراسة كفاية راس الماة؛Capital* رأس الماة 

 الضمانات من حيث  يمتها وار ة سي لتها وحرية ال دك في التصرف  يها؛ : تقييمCollateral* الضمانات 

: وهدا نميز بين المحايط الاداخلي أو القرياب والمحايط اواار ي؛  االأوة ياتم مان خالاة اليال Conditions* المحيط العا  للعميل 

 يمتاااد لدراساااة الظاااروف الا تصاااااية العاماااة  واراساااة الدظاااا  الاااداخلي للمؤسساااة والسياساااات المعتمااادة  يهاااا. أماااا التلليااال اواااار ي 

 كمعدلات التضخم، الق انين والتشريعات...   .

 

 

                                                 
1
، 2009مداي 9-8الجامعدة الإسدلامية  .مقدمدة إلدى المدرتمر العلمدي الأول شريف مصباح أبوكرش، إدارة مخاطر ا ئتمان المصرفي، ورقدة عمدل 

 15،14ص:

 

 



 إدارتهاالفصل الأول: المخاطر البنكية و 
 

22 

 

 :LAPPج/ طريقة

 تهدف لتقييم الصلة المالية للمقةض من خلاة اليل مجم عة من المؤشرات المالية التي تمس:      

 التزاماتها  ص ة الأ ل عدد استلقا ها؛حيث إج سي لة المؤسسة تع ا إلى  درتها على سداا Liquidit: *السيولة 

 :  الم يعات أكثر تتطلب تم يل أكبر إما من خلاة التم يل بالدين أو بحق ي الملكية؛Activity*النشاط 

 :  الأرباح المداس ة تشكل أساس ال دان أو الهيكل المالي للمؤسسة؛ Profitability*الربحية

 والم ارا المالية. رة، الم ارا ال شرية:  لث  درة الإاا Potentials*الإمكانيات

( الذي يتضمن أهم 02ر م )حيث يتم استعماة الدسب المالية التالية لتلليل السي لة، الربحية والدشا  كما ي رلث ازدوة       

 :الدم  ج الدسب المستعملة في

 LAPP.: أهم النسب المستعملة في نموذج (02)جدول رقم 

 نسب السيولة نسب النشاط نسب الربحية

ـــــى الأ ـــــول- ـــــد عل = اااااافي العائ

 الدخل/مجم ع الأ  ة.

= اااااااااااااااااافي هـــــــــــــــــام  الـــــــــــــــــربح-

 الدخل/الم يعات.

ـــــــــــــــــى  قـــــــــــــــــوق - ـــــــــــــــــد عل العائ

= اااااااافي الااااااادخل/حق ي الملكيـــــــة

 الملكية.

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مم - دوران ال

 =الم يعات/الذمم المديدة.المدينة

معاااااادة  ااااااةة الاسااااااتلقاي=الذمم -

 /الم يعات.360المديدة*

 =       دوران المخزون-

 الم يعات/المخزوج.

دوران مجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع -

 =الم يعات/مجم ع الأ  ةالأ ول

 

=الأ ااااااا ة المتداولة/اوصااااااا   نسبةالســـــــيولة-

 المتداولة.

-=)أ اا ة متداولااةنســبة الســيولة الســريعة-

 مخزوج(/خص   متداولة.

خصا   -=أ  ة متداولةرأس المال العامل-

 متداولة.

 

 

 

 .13السابق،  ص:نفس المر ئ  شريف مص اح أب كرم،  :المصدر
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 د/ طريقة التجربة والانطباع:

 عدد استخدا  هذا الطريقة يجب إت اع اوط ات التالية:

 لابد من معر ة المقةض؛ 

 معر ة ما يق لث الآخرين عن المقةض؛ 

 الاستماع لما يق لث المقةض عن نفسث؛ 

 .الطلب من المقةض أج يقد  ت  ية تعريفية عن نفسث 

 .: من خلاة اراسة ال رعية المالية للمقةض باستخدا  أسل   التلليل الماليالتحليل الماليطريقة / ه

وبالإرا ة إلى الأساليب السابقة تلاأ ال د ك لعمليات التدوين للتعارف علاى  ا اة المقةراين سا ان ااخلياا علاى مسات م          

 :أهمها  الكمية. وفي هذا الإرار هداك عدة نما ج نذكرال دك أو اعتمااا على وكالات التدوين إرا ة إلى الأساليب 

 :Alman et Mc Gough 1974* نموذج 

 الذي بم   ث ت  ل إلى المعاالة التالية: 

Z= 0.012X1+ 0.014 X 2 + 0.033 X3+ 0.006 X 4 + 0.010 X5 

 وازدوة الم الي ي رح متغ ات الدم  ج:

 Alman et Mc Gough: متغيرات نموذج  (03)جدول رقم

 الدس ة المتغ 

X1  رأس الماة العامل / مجم ع الأ  ة سدة الدشا 

X2 الأرباح المحتازة/ مجم ع الأ  ة 

X3 EBIE مجم ع الأ  ة / 

X4   القيمة الس  ية للأسهم / مجم ع اوص 

X5 الم يعات/ مجم ع الأ  ة 

Z اليل أو مؤشر الاسةاتياية 

 2005  اج  7-6 امعة  يال  -مدا سة، تقديات مخارر -إاارة المخارر ال دكية والتلكم  يها، الملتقى ال رني ح ة المدظ مة المصر ية: حسين بلعا ز، المصدر
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 فئات: 3وبموجب ه ا النموذج يتم تصنيف المؤسسات إلى 

 المؤسسات الدا لة والقاارة على الاستمرارZ ≤2.68752. 

 1.81ا المؤسسات الفاشلة يصعب اديد ورعيته <Z<2.68752. 

  المؤسسات الفاشلة التي يحتمل إ لاسها.Z<1.81  

 58  ل سدة من حدوث الإ لاس وبدس ة  % 82و د أم   هذا الدم  ج  درتث على التد ؤ بح ااث الإ لاس في حدوا           

   ل سدتين من و  عها. %

وهذا الطريقة أ ر  إلى رريقة القرض التدقيطي؛ حيث هي رريقة اليل إحصااية تسمح ب عطان نقطة لكل زب ج تعبر             

عن ار ة ملانتث المالية و تساعد هذا الطريقة مؤسسة الإ راض على  فيو، مرا  ة وت  ئ عاز المقةراين عان ال  اان بالتزامااتهم. 

لتلليل اوطي التميزي مان خالاة معازاة  اعادة واساعة مان المعل ماات لعيداة ك ا ة مان المؤسساات وياتم وتعتمد هذا الطريقة على ا

اساااتخراج المتغااا ات الأكثااار  الالاااة علاااى المااالانة المالياااة للمؤسساااة مااائ تااار يح المتغااا ات بمعااااملات حساااب ار تهاااا التميزياااة اااادف 

لكل مؤسسة، ثم مقارنتها مئ الدقطاة اعر اة وهاذا ماا يساهل علاى   Zاعص ة على علا ة خطية تمكن من اديد الدقطة الدهااية 

 ال دك ا ا   رار مدح القرض من عدمث.

 

 /  إدارة خطر السيولة:2

يتم تقييم و ياس هذا اوطر بدلالة العاز بالسي لة وه  ع ارة عن الانحرا ات الم   اة بين الاساتخدامات والما ارا المصار ية في      

تع   اخر يتمثل العاز بالسي لة في الانحرا ات في سال استلقا ات كل من الم ارا والاستخدامات، وياتم حساابث تاريخ معين، وب

في جميئ الت اريخ المستق لية من خلاة القيا  بعملية إسقا  لتط ر الأ  ة واوص   الم   اة خارج العمليات ازديادة، و لاك عان 

ميزانيااااة مااااائ العلاااام أنااااث إ ا كااااااج حااااام الم ااااال  الم  ااااا اة معااااروف بالتلدياااااد، رريااااق وراااائ  ررااااايات حاااا ة الشااااكل المساااااتق لي لل

 الاستلقا ات غ  أكيدة مما يقتضي ورئ  رريات معيدة.  مثلا : ال ااائ ازارية لايس لهاا تااريخ اساتلقاي محادا كماا أج بعاو 

 الالتزامات خارج الميزانية التي هي على شكل خط   مؤكدة عليها 
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) مضم نة( وتسمح بعمليات سلب بم اارة من الزباان وهذا ما يجعلها تتصف بعد  التأكد. ويستخد  عااة لتسي  خطر السي لة 

( هاااي الفاااري ماااا باااين اساااتلقاي اوصااا   والأ ااا ة. وخلاااق  اااا ة GAP( حياااث أج الفاااا ة )Gappingإساااةاتياية الفاااا ة )

(Gappingهي إسةاتياية لتلقيق ربح من خلاة الت ).غ  المت  ئ لمعدلات الفاادة وي  د شكلين للفا ة 

 حالات خلقها والأخطار التي تدام عدها :  ي رح أن اع الفا ات،  (04) مر  الم الي دوةاز

  الات خلقها والأخطار التي تنجم عنها( : أنواع الفجوات 04الجدول رقم )

  ا ة سال ة  ا ة م   ة ال ياج/الفا ة

  رض ر يل الأ ل، م را  ص  الأ ل ،وايعة ر يلة الأ ل رض  ص  التم يل

 اافاض المعدة ارتفاع المعدة ت  ئ تغ  معدة الفاادة

 سعر/سي لة خطر السعر اوطر الداتج عن ال رعية

 

  :1ومن بين الطري لقياس خطر السي لة سد

 * طريقة اللامناف  المتتالية:

وتتمثل في الفري بين الأ ا ة واوصا   في  اةة معيداة حياث ياتم حساا  مؤشار كال  اةة زمدياة مماا يسامح لل داك مان معر اة أهام   

اساتلقا اتث وما اراا في  ااةة زمدياة محااداة لمحاولاة إيجااا الماا ارا الإراا ية لم ا هااة تادني العااز الملاحااظ في الفاري بااين خصا   وأ اا ة 

 ال دك.

 لمتراكمة:طريقة اللامناف  ا

وتتمثال في تجمياائ عدا اار اوصا   وعدا اار الأ اا ة مان  ااةة زمديااة لأخارم علااى أساااس عامال الأ اال المااةاكم باين مختلااف عدا اار  

 الميزانية ثم القيا  بحسا  اللامدا ذ المةاكمة ، حيث يتلدا أ صى احتياج أو  ااو لل دك التااري.

 ين مدة استلقاي بد ا  انب الأ  ة و انب اوص  . إ ج  خطر السي لة يتمثل في عد  و  ا ت ازج ب  

                                                 
1

 -,paris Les banques ( nouveaux enjeux, nouvelles stratégies) notes et etudes documentaire , Dominique Plihon

2004 p 128 
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 :2/ إدارة خطر معدل الفائدة3

يجااب أج تتأكااد الإاارة العليااا ماان أج المصاارف يت اائ سياسااات وتااداب  تمكاان ماان الساايطرة علااى مخااارر سااعر الفاااادة واعاادوا      

المتكاملة لر د مخارر سعر الفاادة واليات المرا  ة الداخلية  القص م الملاامة لتلمل المخارر، والدظم الكا ية لإاارة المخارر والدظم

الفاعلااة. ويجااب اديااد الإ اارانات الااتي اااد ماان مخااارر سااعر الفاااادة ماان خاالاة الاسااتغلاة الأمثاال لفاارص الاسااتثمار المتاا  رة  في 

بالتد يق في ا الها وشرو  تسع ها واسةاااها الس ي المالية والمصر ية، كما يتعين اديد المخارر المتعلقة بالمدتاات المالية ازديدة 

إراا ة إلى  يااس ومتابعااة ور اد احتماالات التعاارض لمخاارر ساعر الفاااادة وإعاداا تقاارير عدهااا وتقيايم اماار التغياا  في ساعر الفاااادة 

 على العاادات والقيمة الا تصااية للم   اات.

عتماااا علااى  ااان ج إحصااااي عسااا  التسااديدات المت  عااة وماان ثم كمااا نكاان لل دااك أج يحتمااي  رااد هااذا اوطاار ماان خاالاة الا     

إعااة تم يلها.  و ياس مدم التعرض وطر معدة الفاادة يرتكز على مدم التمييز بين المعدلات الثابتة والمتغ ة، ويتم  ياسث بدلالة 

  .الفري بين الأ  ة واوص   التي  تلف معدلاتث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2

 .160ص : 2004 -2003البنوك في مواجهة تحديات العولمة المالية، مذكرة ماجستير جامعة سطيف،  مهني دنيازاد، ، - 
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 :1/  إدارة خطر الصرف4

إج عمليااة التغطيااة وإاارة مخااارر الصاارف تعتمااد علااى تقديااة التظهاا ، حيااث ترتكااز هااذا الأخاا ة علااى إ ااران تع يضااات بيديااة       

لمختلف ال رعيات عن ررياق القياا  بعملياات مدااظرة لهاا في الميزانياة  تكا ج بم اال  متسااوية ولهاا نفاس اوصاااث المرت طاة بالمعادة، 

 تتخذ أشكاة مختلفة وتستعمل بصفة خا ة المدتاات المشتقة. ونكن لعمليات التظه  أج

   / إدارة مخاطر التشغيل:5

حيث أج مخارر التشغيل  د تدشأ نتياة الأخطان ال شرية أو بس ب الدظم المت عة أو التقدية يجب على الإاارة العليا أج تؤسس      

س اج كل مالث  لة اذا المخارر مثل : العاملين، التقدية المت عاة، راري معاي  لإاارة مخارر التشغيل، وبالتالي يجب أج يؤخذ في اع

 ور ابط العمل ....الخ

 :2ويجب الاهتما  بمتابعة مخارر التشغيل في الإاارات المختلفة من خلاة

  تطاا ير الياال مخااارر التشااغيل الااذي يشااتمل علااى ت راايلات خطاا ات ورااري التشااغيل في كاال إاارة مثاال: رااري وكيفيااة

 التعامل مئ الزباان؛

  مرا عة التقارير واوطط مثل: تقارير المرا عة، والتقارير اوا ة بالر ابة المصر ية، تقاارير الإاارة، خطاط العمال، خطاط

 التشغيل؛

 الفصل ال ارح للمسؤوليات والتأكد من انساا  نظم الت لي  عن المخارر وسلامتها واستقلالها؛ 

 م المعاملات والتأكد من سلامة البرمجيات والبرامج وررورة التزا  ال د ك بسرية ال يانات يتعين على ازهات المشر ة تدظي

 ومرا عتها اوريا ب اسطة خبران ال دك واوبران اوار يين؛

  إاراج مخااارر التشااغيل راامن التقياايم لماادم الأماااج والساالامة عدااد إعااداا الاابرامج الآليااة اوا ااة بكاال عمياال ماان  هااة

 ماج لل د ك. وبدظا  الأمن والأ

 
                                                 

1
 .160ص :نفس المرجع السابق  دنيازاد، ،مهني  - 
2

 .44 :ص ،.2003السعودية (  ةإدارة المخاطر ، جدة ) المملكة العربيالله خان، حبيب أحمد، طارق  
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 ثانيا: السياسات الحديثة لإدارة المخاطر:

من خلاة ما س ق نلاحظ أج السياسات السابقة تتم على مست م ال دك ااخليا ولكن مئ تط ر اور ال سارة الاذي تمارساث      

لإاارة مخاررهااا نااذكر  ال داا ك ومااا  اااح ث ماان ظهاا ر العديااد ماان مختلااف الإيااداعات الماليااة باادأت ال داا ك تفكاار في سياسااات حديثااة

 :1مدها

 /  التوريق:1

بث ا يل القروض من ك نها  اروض م اشارة إلى أوراي مدي نياة متد عاة لاسايما الساددات، أي ا يال ايا ج الشاركات  والمقص ا     

أو الهيئااات المقةرااة ماان المقاارض الأساسااي)ال دك(إلى مقررااين اخرين)مشااةوج الأوراي الماليااة( وهاا  مااا يطلااق عليااث التمرياار المااالي. 

التلرر من  ي ا الميزانية العم مية حيث يجب مراعاة م دأ كفاية رأس المااة، و صايث  ويظهر الهدف الأساسي من هذا العملية في

م ال  لمقابلة الدي ج المشك ك  يهاا مماا يعر ال عملياة التم يال وبالتاالي ربحياة ال داك. ويعاد الت رياق هداا باديلا مداسا ا لتادوير  ازن مان 

 زيااة في مخصصات المخارر في الميزانية العم مية.أ  لث الساالة الداتجة عن ت ريق أ  لث غ  الساالة اوج 

 

 /  الإدارة الشاملة للمخاطر:2

بفعل نف   الدظم الاحةازية تط رت الاسةاتيايات المصر ية بشكل   ي بالت  ث نح  إاارة شاملة للمخارر الاتي تتخاذ عادة     

 أشكاة:

 : التي تقيس مدم  درة ال دك على ال  ان بالتزاماتث من خلاة أم الث اوا ة؛ا/ نسبة كفاية رأس المال

 خصوم: –ب/  إدارة أ ول 

ت ا ااث أي محفظااة ماان الاسااتثمارات ار ااات متفاوتااة ماان المخااارر، وتاارت ط تلااك المخاااررة بمعيااار التداا ع. وتتكاا ج محفظااة        

يااث القيمااة )الاا زج( وماان حيااث معاادة العااااد المت لااد عدهااا. وإ ا مااا الاسااتثمار ال دكااي ماان عاادا ماان الاسااتثمارات تت اااين ماان ح

تاااااا  رت بيانااااااات عاااااان  يمااااااة كاااااال اسااااااتثمار أو  اااااارض تتضاااااامدث المحفظااااااة وعاااااان  يمااااااة الاسااااااتثمار الكلااااااي،  لسااااااب )مااااااارك تيز 

Markowitzلمك ناة لهاا.( يتمثل عااد المحفظة في المت سط اعساابي المر ائ باأوزاج لمعادة العاااد علاى الاساتثمارات الفراياة ا 
                                                 

1
 .273 :رضا صاحب ابوحمد آل علي، إدارة المصارف)مدخل تحليلي كمي(، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى ، ص 
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(   ناث نكان حساا  معادة العاااد ki( ووزج معاين )Pi(  ارض لكال مدهاا عاااد محادا )n   ا كان  محفظة ال دك تتكا ج مان)

 على الأم اة المقررة والاستثمارات في تلك المحفظة من خلاة العلا ة:

 

 

 

 

ب اخاة معامل الارت ا  بين عااد الأ لين   اسار ة المخاررة  في أبسط حالات المحفظة )تك نها من أ لين  قط( تق أما  

 كعدصر إرافي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R.R = ∑ Ki.Pi 
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 . إدارة المخاطر وفق متطلبات لجنة بازل المبحث الثالث:

 المطلب الأول : سياسات إدارة المخاطر وفق متطلبات لجنة بازل :

 وس ف نتطري في هذا المطلب إلى مقةحات زدة بازة الأولى والثانية و الثالثة وأهم الم اائ القاامة عليها :    

 : 1مقررات بازل 

ا  إشراف بدك التس يات الدولية بمديدة  1988تأسس  زدة بازة من مجم عة من الدوة الصداعية الكبرم في نهاية عا        

في رااا ن تفاااا م أزماااة المدي نياااة اوار ياااة لااادوة العاااا  الثالاااث وازايااااا حاااام ونسااا ة الااادي ج المشاااك ك في  باااازة الس يسااارية ، و لاااك

اصيلها ، والتي مدلتها ال د ك العالمية ) خا ة ال د ك الأمريكية ( وتعثر بعو هذا ال د ك وانتشار  روع ال دا ك خاارج الدولاة الأ  

عاا   قاد وا اق محاا ظ  ال دا ك المركزياة بالادوة الصاداعية الكابرم الممثلاين لاماني عشار ولضماج سلامة الدظم المصر ية على مسات م ال

اولااة ) بلايكااا ،  رنسااا ، كداادا ، ألمانيااا ، إيطاليااا ، الياباااج ، ه لداادا ، س يساارا ، الساا يد ، المملكااة المتلاادة ، ال لايااات المتلاادة 

علاى مقااررات زدااة بااازة بشااأج المعيااار الم حااد لكفايااة رأس  1988 لياا  الأمريكياة ، ل كساام  ر  ( وكااذا ا م عااة الأوروبيااة خاالاة ي

الماة ، والذي يضئ حد أانى للعلا ة بين رأس الماة بمفه   أكثر شم لا من ناحية وبين الأ  ة والالتزامات العررية اوطرة المر لة 

 1 (. 1992بحل ة نهاية ايسمبر  % 8بأوزاج من ناحية أخرم ) والذي تم اديدا بمعدة 

وتتااايح اتفا ياااة باااازة لأي اولاااة أج تكااا ج أكثااار تشاااداا و يماااا يلاااي بعاااو السااامات الرايساااية لمقاااررات زداااة باااازة الصااااارة عاااا      

1988: 

بحلاااا ة نهاياااااة  %8ربااااط مساااات م رأس الماااااة المتطلاااااب بالأ اااا ة والالتزامااااات العرراااااية اوطاااارة مر لااااة باااااأوزاج )حااااد أانى  أولا:

1992)2 : 

أي الدظر إلى كا ة ال د ا ااخل ميزانية ال دك وخار ها  ) يقصد بال د ا خارج الميزانية الالتزامات العررية التقليدية الداشئة عن      

إ ااادار خطاباااات راااماج لقاااروض أو لتدفياااذ أعمااااة و اااتح اعتماااااات مساااتدديث وتلاااك الالتزاماااات الداشااائة عااان التعامااال في عقااا ا 

 المشتقات ( .  
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  : 1ثانيا: تقسيم رأس المال إلى مجموعتين

 رأس المال الأساسي ويتكون من :  -1

 رأس المال المدفوع  : 

 ه   زن من رأس الماة المكتتب بث والذي تم ا عث من   ل المكتت ين. 

 : الا تياطات  

هااي تلااك ازاازن ماان الأرباااح الااذي تقاارر الإاارة احتاااازا لاسااتثمارا في غاارض مااا،  باادلا ماان ت زيعااث كأرباااح للمساااهمين ، ويلااز      

لتكاا ين احتياااري إمااا الاادث عليااث في الدظااا  الأساسااي لل دااك أو ا ااا   اارار ماان جمعيااة مساااهمي ال دااك بدااان علااى ا ااةاح ماان مجلااس 

غاارض مان الاحتيارااات ها  تاادعيم المركاز المااالي لل داك بزيااااة حقا ي المساااهمين وبالتاالي زيااااة الضااماج الإاارة ، وبصافة عامااة  ا ج ال

 والثقة لدم الداادين ومن أمثلة الاحتيارات" الاحتياري القان ني" .

 الأرباح المحتجزة: 

  إ اران ت زيعاات للأربااح أو ت زيائ  ازن وهي الأرباح المت قية بعد إ اران ت زيعاات الأربااح و لاك عدادما تقارر إاارة ال داك عاد      

 من الأرباح المحققة واحتااز  زن اخر لتدعيم المركز المالي لل دك أو لعد  ت  ر السي لة لت زيئ الأرباح.  

 رأس المال المساند ويتكون من:  -2

 الا تياطات غير المعلنة  : 

واوسااار اوج أج تظهار رامن عدا ارا عداد الإ صااح عان بياناتاث مان  وهي الاحتيارات التي تعبر من خلاة حساا  الأربااح     

، و لاااك بشااار  أج تكااا ج مق  لاااة مااان السااالطة الر ابياااة وهاااذا الاحتياراااات  تلاااف عماااا يسااامى … خااالاة الدشااار في الصااالف 

ارية ومثاة  لك إهلاك  يمة بالاحتيارات السرية التي لا تظهر لها  يم بالميزانية والتي تدشأ نتياة تقييم الأ  ة بأ ل من  يمتها از

 م اني ال دك في سدة ا تدااها رغم أج عمرها الا ةاري نتد إلى سد ات عديدة 
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 ا تياطات إعادة تقييم الأ ول: 

تدشااأ هااذا الاحتيارااات ماان تقياايم م اااني ال دااك والاسااتثمارات في الأوراي الماليااة بقيمتهااا ازاريااة باادلا ماان  يمتهااا الد ةيااة ،       

لتل   من مخارر تذبذ  أسعار هذا  %55  الاتفا ية أج يك ج  لك التقييم معق لا وأج يتم  فيو  روي التقييم بدس ة وتشة 

 الأ  ة في الس ي 

 . واحتمالات خض ع هذا الفروي عدد اققها بال يئ للضري ة

 المخصصات المكونة لمواجهة أي مخاطر عامة غير محددة  : 

محدا في  يمة الأ  ة بذاتها، و مثاة  لاك  ص المخاارر العاماة للتساهيلات الااتمانياة المدتظماة  لا ت ا ث هذا المخصصات ه   

)شريطة كفاية المخصث المك ج للتسهيلات بعيدها ( إ  تعتبر مثل هذا المخصصات بمثابة احتيارات على أج يك ج اعد الأ صى 

من الأ  ة والالتزامات العررية اوطارة مر لاة باأوزاج  %1.25لهذا الد ع من المخصصات الذي يدرج رمن القاعدة الرأسمالية 

 المخارر.

  :القروض المساندة 

 روض تطرح في   رة سددات  ات أ ل محدا ومن خصااصها أج ترتيب سدااها في حالة إ لاس ال دك يرا بعد سداا           

ا المخاارر المحتملاة تتمتائ هاذا الساددات بساعر  ااادة حق ي الم اعين بال دك و  ل سداا ماا  اد يساتلق للمسااهمين باث ومقابال هاذ

مميز كما نكن أج تأخذ هذا القروض   رة  روض تدعيميث من   ل المساهمين بال دك في حالة تعثرا شريطة أج يرا ترتيب سدااها 

 بعد سداا حق ي الم اعين .

ة المساااند هااي القااروض الااتي تزيااد ا الهااا عاان  ااس والقااروض المساااندة الااتي أتاحاا  اتفا يااة بااازة اعت ارهااا راامن عدا اار رأس المااا

 من  يمتها كل سدة من السد ات اومس الأخ ة  %20سد ات على أج يخصم 

 من أ لها ، واعكمة في  لك هي  فيو الاعتماا على هذا القروض كأحد مك نات رأس الماة المساند 

من رأس الماة الأساسي بغية عد  الةكيز على  %50المساندة  كلما ا ة  أ ل استلقا ها ، على أج يك ج اعد الأانى للقروض

 الاعتماا على هذا القروض .
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 :أدوات رأسمالية أخرى 

هاذا الأاوات باين خصاااث حقا ي المسااهمين والقارض مان هاؤلان المسااهمين حياث تتسام بالمشااركة في امال خسااار  وتجمئ      

 ال دك )حالة حدومها(كما أنها غ   ابلة للاستهلاك.  

ماان  %100هااذا وتفاارض مقااررات بااازة  ياا ا علااى عدا اار رأس الماااة المساااند بحيااث لا يتعاادم إجمااالي عدا اار رأس الماااة المساااند 

عدا ر رأس الماة الأساسي ادف العمل على تدعيم عدا ر رأس الماة الأساسي بصفة مستمرة باعت ارها الممثلة عق ي المساهمين 

 التي تعد اعامة لم ا هة أي خساار تف ي المخصصات القاامة . 

 

 ثالثا: إستبعادات رأس المال الأساسي:

 :1تست عد من رأس الماة ما يلي

 .   تضمد  الأ  ة  يمة للشهرةإ ا الشهرة:  -1

   الاستثمارات في البنوك والمؤسسات المالية التابعة ) رؤوس الأموال ( : -2

إج الأ ل أج يتم حسا  معدة كفاية رأس الماة على أساس ميزانية ا م عة ) امج بيانات ال حدات التابعة في ال دك الأ         

ال حدات ورؤوس أم اة ا م عة ( وإ ا   يتم  لك  ي  د أحد ال ديلين الأوة يقضاي مئ إ ران مقا ة بين الاستثمارات في هذا 

باساات عاا  يمااة مساااهمة ال دااك الأ  في رؤوس أماا اة ال حاادات التابعااة ماان أ اا ة ا م عااة و لااك لااتلافي ازاواج حسااا  نفااس رأس 

لاا  كاناا  بدكااا واحاادا ، أمااا ال ااديل الثاااني  هاا  عااد  الماااة ماان   اال مختلااف وحاادات ا م عااة وليتسااس معر ااة ملانتهااا الماليااة كمااا 

الاست عاا حيث   تلز  اتفا ية بازة ب  ران  لك الاست عاا وإنما ترك  للسلطة الر ابية المحلياة حرياة تط ياق سياساة مان شاأنها إ اران 

  لك الاست عاا بالكامل أو بقية المساهمات التي تزيد عن حد معين . 

 : لة في رؤوس أموال البنوكالاستثمارات المتباد -3

ومثااة  لاك  ا ج ال دااك )أ( يسااهم في رأس مااة ال داك ) ( وفي  ات ال  اا  يسااهم ال داك ) ( في رأس مااة ال دااك )أ(        

 حسا  رأس الماة من   ل ال دكين. ولابد من إ ران الاست عاا في هذا اعالة مدعا من ازاواج
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 رابعا: تصنيف دول العالم :

 تصدف الاتفا ية اوة العا  إلى مجم عتين :

إ  تاارم اللادااة أج مجم عااة محااداة ماان اوة العااا  نكاان أج ااادا التزامااات  OECD: ويطلااق عليهااا اوة المجموعــة الأولــى

لادوة ، ووزج مخارر يقل عن ال زج المخصث ل ا ي ا حك ماتها المركزية أو ال د ك المسالة اا إ ا زاات الإيداعات لديها عن سدة،

( والاادوة الااتي تقاا   بعقااد  OECDواوة هااذا ا م عااة هااي الاادوة كاملااة العضاا ية في مدظمااة التعاااوج الا تصااااي والتدميااة ) 

 ترتي ات إ رارية خا ة مئ  ددوي الدقد الدولي .

 عااة لماادة  ااس و  لااك باساات عاا أي اولااة ماان هااذا ا م1994هااذا و ااد  اماا  اللادااة بتعااديل  لااك المفهاا   خاالاة ي ليااث        

سد ات إ ا ما  ام  ب عااة  دولة ايدها العا  اوار ي.هذا و يتيح ما تقد  إمكاج زيااة أو اافاض عدا هذا الدوة التي تتك ج 

 من : 

لمتلدة بلايكا ، كددا ،  رنسا ، ألمانيا ، ايطاليا ، الياباج ، ل كسم  ر  ، ه لددا ، الس يد ، س يسرا ، المملكة المتلدة ،ال لايات ا

كيااا ، الأمريكيااة ، أيساالددا ، ايرلداادا ، اساا انيا ، اسااةاليا ، البرتغاااة ، الي ناااج ، الاادنمرك ،  دلداادا ، الدمسااا ، الداارويج ، ني زلداادة ، تر 

 المملكة العربية السع اية 

تتمتاااائ هااااذا الاااادوة تشاااامل بااااا ي اوة العااااا  و ااااد اعتاااابرت  ات مخااااارر أعلااااى ماااان اوة ا م عااااة الأولى ولا  المجموعــــة الثانيــــة:

 .   2بتخفيضات أوزاج المخارر المقررة للمام عة الأولى

: يختلف ال زج باختلاف الأ ل من  هة وباختلاف الملتز  بالأ ل ) المدين ( من  هة أخرم  1خامسا: أوزان مخاطر الأ ول

( وماان  لاك الدقديااة  %100، %50، %20، %10، %0، وتادرج الأ ا ة بصاادا حساا  المعادة مر لااة باأوزاج  ساة ) 

( ولإتاحة  در من المرونة في مجاة  %100" فر" والمطل بات بمعس القروض واوصم والأوراي المالية من القطاع العا  أو اواص )

 اختيار اديد بعو أوزاج المخارر التط يق بالدس ة للدوة المختلفة ترك  اعرية للسلطة الر ابية المحلية في
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 :   1 2مقررات بازل 

 ونظرا للمبررات التالية :  1988في ر ن العي   التي أسفر عدها التط يق الفعلي لمقررات بازة الصاارة عا     

 ف ار ة التصديف بين مدين واخر ( لدم اديد أوزاج المخارر باختلا 1988عد  مراعاة الدظا  اعالي ) مقررات بازة لعا   -

 . NON-OECDأو  OECDة بين الدوة على ك نها من غ  المداسب الاستمرار في التفر  -

 اسن الأساليب المت عة من   ل ال د ك لقياس وإاارة المخارر. -

 ت  ر أاوات للسيطرة على المخارر الااتمانية . -

ظهااا ر مخاااارر  دياااادة مثااال : مخااااارر تقل اااات أساااعار الفاااااادة بالدسااا ة للأ اااا ة والالتزاماااات والعملياااات خااااارج الميزانياااة بغاااارض  -

 الاستثمار ر يل الأ ل ومخارر أخرم مثل مخارر التشغيل 

ب  اادار العديااد ماان الت  اايات وتم  2004وحاات ي لياا   1999وفي را ن مااا تقااد   قااد  اماا  زدااة بااازة خاالاة الفااةة ماان ي لياا  

و اد أعطا  لل دا ك والمؤسساات المالياة  اةة ت  ياق  2مقـررات بـازلليطلاق عليهاا  2004إ دار ال ميقة في   رتها الدهااية في ي لي 

 .   2007ليتم بدن العمل اا اعت ارا من بداية عا   2006أوراع حت نهاية عا  

في ت ساايئ  اعاادة وإرااار كفايااة رأس الماااة بمااا  2بــازل هااذا و ااد تمثلاا  المقةحااات ازدياادة والااتي أرلااق عليهااا متطل ااات زدااة       

 لتالية : يضمن اقيق الأهداف ا

 المزيد من معدلات الأماج وسلامة ومتانة الدظا  المالي العالمي. -

تدعيم التساوي والت ازج في المدا سة باين ال دا ك  ات الأنشاطة الدولياة وراماج تكاا ؤ الأنظماة والتشاريعات وعاد  التعاارض باين  -

 الأهداف السياسية والأهداف العامة. 

متضاامدة ماان   اال وإيجاااا نمااا ج اخت ااار  دياادة أكثاار ملاامااة للتط يااق في ال داا ك علااى كا ااة  إاراج العديااد ماان المخااارر   تكاان -

 مست ياتها.  
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 : 13مقررات بازل 

للادة بازة بعاد  27والمسؤولين الماليين الممثلين للأعضان الا  عقب ا تماع محا ظي ال د ك المركزية ''3''بازل  درت اتفا ية      

وبعد المصاا ة عليها  ،2010سبتمبر  12في مقر اللادة في بدك التس يات الدولية في مديدة بازة الس يسرية في  ت سيعها، و لك

؛ باادأ خاابران المصاار ية 2010 نــوفمبر 12ا تماااعهم في ساايئ ة العا اامة الك ريااة ازد بيااة في  ماان زعمااان مجم عااة العشاارين في

 عااي  ازديادة لل دا ك الإسالامية، وكيفياة تط يعهاا بماا يتداساب مائ ر يعاةالم الإسلامية يطرح ج تساؤلات ح ة مادم ملااماة هاذا

  .عمل هذا ال د ك

العاالمي عقاب الأزماة الأخا ة ب  اث عاا ، ومادم تاداعياتها     ا كانا  هاذا التسااؤلات تفرراها ر يعاة المرحلاة الاتي نار ااا الا تصااا

نكن ا ا ا من إ رانات حمااية  هذا المعاي  ازديدة  انت استاابة لماالإسلامية ب  ث خاص، على اعت ار أج  وامارها في ال د ك

 وإ ا كاناا  ال دا ك الإساالامية ستسااعى بالتأكياد لتط يااق تلاك المعاااي  لاكتسااا  لل دا ك واصاايدها راد تلااك الأزمااات مساتق لًا،

تط يقهاا لعادة أسا ا  نكان إجمالهاا  يماا  ك ا ة في مصادا ية لهاا علاى المسات م الادولي؛   ناث يارم أج هاذا ال دا ك لان تجاد  اع بات

  :يلي

، وأريف إليث هام   %4،5إلى% 2الاحتياري أو الأولي من  لقد ر ع  الاتفا ية ازديدة اعد الأانى لدس ة رأس الماة: 1-

مما يجعل لاستخدامث في م ا هة الأزمات  من الأ  ة والتعهدات المصر ية % 2.5يتك ج من أسهم عااية نس تث  احتياري اخر

 %  .7ا م ع يصل إلى 

وب راا ة احتيااري  %؛8في السابق وها   كان  المعاي  ازديدة  د حا ظ  على اعد الأانى الإجمالي لرأس الماة كما    ا     

ملزماة بتادب  رساااميل  وهاذا يعاني أج ال داا ك %.10.5الأانى والمطلا   مائ هاذا الاحتياااري ها   الأزماات يصا ح اعاد الإجماالي

 أم   أج ال د ك المركزية في كث  من الدوة العربية تمكد  من  رض نس ة كفاية إرا ية لل  ان اذا المتطل ات، إلا أج ال ا ئ العملي

و د سال بعو  مدذ عدة سد ات، % 12يقل عن  رأس الماة مرتفعة على ال د ك، بل إج اولًا عديدة مدها  عل  هذا اعد لا
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تت ا اد في العااا  بشاكل أكاابر في  أحياناااً، ومان المعلا   أج ال داا ك الإسالامية %20أو  18 اً تقاار  نساا ال دا ك الإسالامية  يهااا

 ال لداج العربية مئ الةكيز على اوة اوليج

بعاد أج راخ   اعك ماات الملياارات إلى بعاو ال دا ك  : لقد أم تا  الأزماة العالمياة الأخا ة مادم هشاشاة رؤوس أما اة ال دا ك2-

أ ار  إلى الادي ج  هاذا ال دا ك مان اساتخدا  رؤوس أم الهاا لامتصااص اوسااار، بسا ب أج تركي تهاا هاي ك لعد  تمكنالكبرم، و ل

 ال د ك أن اعاً من الأاوات المالية وأاخلتها رمن أم الها اوا ة. وال د ك مدها إلى المساهمات الدقدية الفعلية، بعد أج ابتدع  تلك

أم الهاا، وإنمااا علااى مسااهمات  عليااة ماان المساااهمين أو  تعتمااد علاى أاوات الاادين في اعاام رؤوس الإسالامية بعياادة عاان هاذا لأنهااا لا

أج  3حاولا  باازة  أما اة لا تتصاف بصافة الادي ج وإنماا تشاارك في الاربح واوساارة، وها  المشاكل الاذي واااائ الاساتثمار، وكلهاا

  .تعازث بتدقية تركي ة رؤوس الأم اة لدم ال د ك

المطل باة تجااا عملياات التاا  رياق وغ هاا ماان الأاوات  إلى زياااة الرسملاة 3ة باازة مدااذ رارح مسا اة مشاروع بااازة بااارت زدا :3-

 ور ر  الكث  من ال د ك في الأزمة المالية العالمية الأخ ة،  المرك ة، وهي العملية التي

 ''3''بــازل تطل ااات السااي لة الااتي  ااانت اااا ال  ااان بم ال داا ك التقليديااة خا ااة مدهااا الصااغ ة اعااام ساات ا ث  ااع بات في :4-

 اعتماا نس تين في هذا ا اة:  التم يل، و د ا ةح  الاتفا ية ازديدة بس ب ارتفاع تكلفة

الساي لة المرتفعاة الاتي يحاتفظ ااا ال داك إلى  للمادم القصا  وتعُارف بدسا ة تغطياة الساي لة واُساب" بدسا ة الأ ا ة  ات  :الأولى

 الدقدية لديث"، و لك لم ا هة احتيا اتث من السي لة  اتياً. ي ماً من التد قات 30حام 

مستقرة لل دك. وال د ك الإسلامية لن  السي لة ال دي ية في المدم المت سط والط يل، والهدف مدها ت    م ارا سي لة لقياس :والثانية

  .أ لًا من  ااو السي لةالمتطل ات لأج معظمها يعاني  تجد  ع بة في استيفان كل هذا
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 ايجابيات و سلبيات الاتفاقية  :  المطلب الثاني

 :1يتتمثل أهم إيجابيات المعيار  يما يل

 .الإساااااااااااااها  في اعااااااااااااام اساااااااااااااتقرار الدظاااااااااااااا  المصااااااااااااارفي العاااااااااااااالمي و إزالاااااااااااااة التفااااااااااااااوت في  ااااااااااااادرة المصاااااااااااااارف علاااااااااااااى المدا ساااااااااااااة1-

 .المسااااااااااااااااعدة في تدظااااااااااااااايم عملياااااااااااااااات الر اباااااااااااااااة علاااااااااااااااى معااااااااااااااااي  رأس المااااااااااااااااة في المصاااااااااااااااارف و  علهاااااااااااااااا أكثااااااااااااااار وا عياااااااااااااااة-2 

مدها على غرار المشاروعات الأخارم بال أ لام  لاك    يعد المساهم ج في المشروعات المصر ية مجرا حملة أسهم يدتظروج العااد 3-

الاهتما  بسلامة المراكاز  رأس الماة بزيااة الأ  ة اوطرة مئ تصاعد أعمالها حيث أج و  ا زيااة المعيار مساهمة ال د ك في  ميم

ا تضى  في اختيار مجالس إاارة ال د ك و ا ا  القرارات المالية المداس ة حت ل  المالية لل د ك راعف من مسؤولية ازمعيات العم مية

 عدد تعرض ال دك لمخارر و ق تقدير ازهات الر ابية ، الأمر زيااة رأس ماة ال دك بمساهمات  ديدة من أم اة المساهمين اوا ة

 .يساااند ال داا ك  اتهااا إلى اور أكثاار  اعليااة للمساااهمين بمااا يساااند ازهااات الر ابيااة في عملهااا باال و و هاا  مااا ماان شااانث ال  اا ة

ت المالياة و  لاك مان ساريعة عان سالامة المؤسساا أ  ح في المتاح للمساهم العااي أو لر ل الشارع القدرة علاى تكا ين  كارة 4-

 .عدا اااااااارا اولياااااااااا و بااااااااذات الصاااااااا رة بااااااااين اوة و أخاااااااارم أو بااااااااين بدااااااااك و اخااااااااار خاااااااالاة أساااااااال   متفااااااااق علااااااااى مك ناتااااااااث و

المعامل الأ ل من حيث ار ة المخاررة ، و ه  ما  د  سيدع  تط يق المعيار إلى أج تك ج ال د ك أكثر اتجاها إلى الأ  ة  ات- 5

الأ  ة ما يقتضيث الأمر  ار ة الأماج من أ  ة ال د ك حيث ستضيف ال د ك رمن تكلفة حيازةالدسبي في  يةتب عليث الارتفاع

 و است دالها بأ  ة أ ل مخااررة ،إ ا ماا  اعب عليهاا إلى بيئ الأ  ة اوطرة في الاحتفام برأسماة مقابل ، بل ربما ستسعى أيضا

 .زيااة عدا ر رأس الماة
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 :1 الماااااااااااااااااااااااااة  اااااااااااااااااااااااايمكن أج نتعاااااااااااااااااااااااارض لهااااااااااااااااااااااااا في الدقااااااااااااااااااااااااا أمااااااااااااااااااااااااا ساااااااااااااااااااااااال يات معيااااااااااااااااااااااااار كفايااااااااااااااااااااااااة رأس 

تكا ين المخصصاات الكا ياة ،  لاك إ ا   تكان   د يك ج الثمن الاذي يختاارا بداك للالتازا  بمعياار كفاياة رأس المااة ها  عاد  - 1

شاار الأسال   الم ملزمة في تصديف الأ  ة و احتسا  المخصصات .  ا  ا ماا  اا  بداك ماا ب ت ااع الدولة تت ئ سياسات م حدة و

 ما من شانث أج يسرع باستدزاف ال دك ، لذا يتعين متابعة كفاية  إليث   ج  لك  د يعني تضخيم الأرباح لزيااة الاحتيارات و ه 

 .المخصصات المك نة من  انب  هات الر ابة 

الميزانياة مائ إغفااة تضاميدها لمقاا  الاتي تدادرج خاارج   اد يحااوة أحاد ال دا ك التهار  مان الالتازا  بالاتجااا إلى باداال الااتمااج 2 -

 .الذي يد غي متابعتث من  انب سلطات الر ابةالدس ة ، الأمر 

المصار ية تجعلهاا في م  اف أراعف تدا سايا مان  تعاد أهام سال يات المعياار الماذك ر هاي إراا ة تكلفاة إراا ة علاى المشاروعات 3-

عدد زيااة الأ  ة  ا زيااة عدا ر رأس الماة بما يتطل ث من تكلفةخدمات ش يهة إ  يتعين عليه المشروعات غ  المصر ية التي تؤاي

 اوطرة. 

و حدات نقدية،  ل   8أ  ة خطرة تتطلب زيااة عدا ر رأس الماة  بمقدار  وحدة نقدية 100و لإيضاح  لك نش  إلى أج كل 

وحادة تضااف إلى تكلفاة اعصا ة  1.2 ح تصا %  اج التكلفة المةت ة على تط يق المعياار15سعر الفاادة السااد في الس ي  كاج

 عااد  الاستخدا  في أ  ة خطرة، و ه  ما يجعل الهام  يضيق بين تكلفة الم ارا و على الأم اة اللازمة لللص ة على

 .الاستخدامات

 

هااذا بساا ب  % ( و 100كمااا يعااا  علااى الاتفا يااة أنهااا    اا  كثاا ا ماان الاسااتثمارات ) الأ اا ة الثابتااة(و أعطتهااا وزنااا ك اا ا )

 .حيث تعتبرها مصارف تم يل وليس  مصارف تدمية  الدظرة الرأسمالية للمصارف

 . كذلك في  انب الأوزاج أخذت بعين الاعت ار الت  ث السياسي للدوة
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 المطلب الثالث: بعض المبادئ الأساسية للرقابة الفعالة: 

حياث تم إ رارهااا ماان بعاو الاادوة الأعضااان في  ااددوي  1997 ادرت الم اااائ الأساسااية للر اباة المصاار ية الفعالااة في ساا تمبر     

الدقااد الاادولي وال دااك الاادولي في هاا نج كاا نج و لااك في شااهر أكتاا بر ماان نفااس الساادة ، كمااا اعتماادت هااذا الم اااائ أيضااا ماان   اال 

ا تصاايات الأسا اي الداشائة بالإراا ة إلى اعتمااهاا مان   ال  اددوي الدقاد الادولي اللاذاج   مجم عة العمل ح ة الاستقرار المالي في

 شاعا الدوة الأعضان على التقيد اا . 

 : 1م دنا أساسيا 25وتدقسم هذا الم اائ إلى 

في الر ابة على المصارف : يجب أج يتضمن نظا  الر ابة المصر ية الفعاة مسؤوليات وارلة ومحداة لكل هيئة تشارك  المبدأ الأول

، ويد غي أج تملك كل من هذا الهيئات استقلالية العمل والم ارا الكا ية كما أنث من الضاروري و ا ا إراار  اان ني مداساب يتضامن 

 تعليمات تدفيذية تتعلق بةخيث المؤسسات المصر ية ور ابتها المستمرة وإعطان ازهة الر ابية  لاحيات 

ات الر ابياااة  ات العلا اااة بالساالامة واعماياااة المالياااة كماااا أج هاااذا التعليمااات يجاااب أج تمااادح السااالطة الر ابياااة  اارض الالتااازا  بالتعليمااا

 والمرا  ين اعماية القان نية والسماح بت ااة المعل مات بين ازهات الر ابية وحماية سرية هذا المعل مات. 

المرخصة واوارعة للر اباة المصار ية بكال ورا ح ورا ط اساتعماة   : يجب اديد الدشارات المسم ح اا للمؤسسات المبدأ الثاني

كلمة مصرف إلى أ صى حد ممكن على أج تدث الق انين المصر ية ب ر ح على عد  السماح لأية مؤسسة لا امل  فة مصرف 

 .  2أو بدك من تلقي ال ااائ من ازمه ر

يد غي أج يكا ج لسالطة الةخايث اعاق في ورائ المعااي  ور او رل اات المؤسساات الاتي لا تلابي المعااي  الم را عة  المبدأ الثالث :

ويد غي أج تشمل عملية الةخيث كلد أانى تقييم هيكلية ملكية المؤسسات المصر ية وأعضاان مجلاس إاارتهاا وك اار ما ظفي الإاارة 

طهاااا التشاااغيلية والضااا ابط الداخلياااة ووراااعها الماااالي المت  ااائ بماااا في  لاااك  اعااادتها ماان حياااث كفااااناتهم ومهااااراتهم وكاااذلك تقيااايم خط

 الرأسمالية .

يجاب أج يكا ج للساالطة الر ابياة اعاق في اراسااة الطل اات المتعلقااة بتملاك أساهم المؤسسااات المصار ية أو تركيزهااا أو  المبـدأ الرابــع :

 الر و .  نقلها أو سيطرة أرراف أخرم عليها والم ا قة على  لك أو
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يد غاااي أج يكااا ج لااادم السااالطة الر ابياااة  ااالاحية ورااائ المعااااي  المداسااا ة لمرا عاااة عملياااات التملاااك الك ااا ة أو  المبـــدأ الخـــام  :

الاستثمارات الاتي يقا   ااا المصارف والتأكاد مان أج المؤسساات والمدشابت المدتسا ة للمصارف لا تعرراث إلى أخطاار غا  رارورية أو 

 .  تعيق الر ابة الفعالة

يتعين على السلطة الر ابية ورئ حد أانى لمتطل ات رأس الماة بما يعكس الأخطار التي يتعرض لها المصرف وأج  المبدأ السادس :

ااادا مك نااات رأس ماااة المصاارف اخااذة بعااين الاعت ااار  اادرة المصاارف علااى احتاا ان اوساااار ، أمااا بالدساا ة للمصااارف العامااة علااى 

 هذا المتطل ات عن تلك التي ورات في اتفاي بازة بشأج رأس الماة . لالمست م الدولي  ياب ألا تق

كازن أساسي من نظا  المرا  ة يجب القيا  بالتقييم المستقل لسياسات وممارسات وإ رانات المصرف المتعلقة بمدح   المبدأ السابع :

 تماج والمحا ظ الاستثمارية. القروض والاستثمارات وتقييم الإ رانات التي يت عها المصرف لإاارة مخارر الاا

 

يتعااين علااى الساالطة الر ابيااة أج تتأكااد ماان أج المصااارف تضاائ سياسااات وإ اارانات و  اعااد ملاامااة لتقياايم ن عيااة  المبــدأ الثــامن :

 الأ  ة وكفاية مخصصات واحتيارات خساار القروض وأج المصارف تتقيد اذا السياسات والق اعد والإ رانات .

يجب أج تقتدئ السلطة الر ابية بأج لدم المصارف أنظمة معل مات تمكان الإاارة مان ادياد الةكيازات في المحاا ظ  المبدأ التاسع : 

الااتمانية ويتعين على هذا السلطة ورئ حدوا معق لة لللد من تعرض المصارف وطر ااتماج المقةرين مدفراين أو  م عة مان 

 المقةرين  وي ارت ا  وميق . 

يتعااين علااى الساالطة الر ابيااة وماان أ اال مداائ إسااانة اسااتعماة الإ ااراض الماارت ط بمصااارف  ااغ ة أو متخصصااة أج  شــر:المبــدأ العا

تشااة  علااى المصااارف إ ااراض الشااركات المةابطااة والأ ااراا علااى أساااس حاار ونزيااث وأج تااتم مرا  ااة هااذا التسااهيلات الااتمانيااة بصاا رة 

 ار واعد مدها. عالة وأج تتخذ التداب  المداس ة لض ط الأخط

يجااب أج تقتداائ الساالطة الر ابيااة بااأج لاادم المصااارف سياسااات وإ اارانات مداساا ة لتلديااد ومتابعااة وراا ط  المبــدأ الحــادي عشــر:

المخارر المحلياة ومخاارر ا يال الأما اة في عملياات الإ اراض اوار ياة أي الدولياة ونشاارات الاساتثمار والسايطرة عليهاا والاحتفاام 

 هذا الأخطار .باحتياري كاف رد 
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يد غي أج تتأكد السلطة الر ابية من أج لدم المصارف أنظمة  عالة تقي وتر د مخارر الس ي بد ة وتض طها  المبدأ الثاني عشر:

بشكل مداسب ، كما يد غي أج يت  ر لدم السلطة الر ابية  لاحيات لفرض حادوا معيداة أو  ارض أع اان علاى رأس المااة خا اة 

 ية المعررة لأخطار الس ي .  بالتسهيلات الااتمان

على السلطة الر ابية أج تتأكد مان أج لادم المصاارف إ ارانات عمال شااملة و عالاة لإاارة المخاارر وادياد  المبدأ الثالث عشر: 

 .  و ياس ومتابعة ومرا  ة جميئ المخارر الك  ة الأخرم و لك حيثما تدع  اعا ة والاحتفام برأسماة كافي لتغطية هذا المخارر

: علااى الساالطة الر ابيااة أج تتأكااد ماان أج المصااارف تضاائ راا ابط ر ابااة ااخليااة  عالااة تتداسااب ور يعااة حااام المبــدأ الرابــع عشــر

نشاراتها المالية ، على أج تشمل هذا الض ابط ترتي ات وارلة لتف يو الصلاحيات والمسؤوليات والفصل بين ال ظااف التي يدتج 

ف الأمااا اة وأسااااليب تساااايل الم  ااا اات والغراماااات وأخااا ا إنشاااان وحااادة تتااا لى مرا  اااة تط ياااق عدهااا التزاماااات علاااى المصااارف و ااار 

 التعليمات لاخت ار مدم التقيد اذا الض ابط وبالق انين والأنظمة الأخرم .

  لاك علاى السالطة الر ابياة أج تتأكاد مان أج المصاارف لاديها سياساات وأسااليب وإ ارانات  اعلاة بماا في المبدأ الخام  عشر: 

  اعااد  ااارمة " اعاارف عميلااك " تعاازز المعاااي  الأخلا يااة والمهديااة العاليااة في القطاااع المااالي وااا ة اوج اسااتخدا  المصاارف ماان   اال 

 العدا ر ا رمة عن  صد أو غ   صد . 

 للمرا  ة:ل بين يد غي أج يتألف نظا  الر ابة المصر ية الفعاة من أس المبدأ السادس عشر:

 كت ية من خلاة ال يانات والتقارير الدورية .الر ابة الم -

 الر ابة الميدانية . -

يد غاي أج تقا   السالطة الر ابياة با  ران اتصااة مداتظم مائ إاارة المصاارف وأج تكا ج علاى ار اة واساعة مان   المبدأ السابع عشر:

  هم عمليات هذا المصارف.

يد غااي أج يتاا  ر للساالطة الر ابيااة وساااال لللصاا ة علااى التقااارير الدوريااة والإحصاااايات الاا اراة ماان المصااارف  المبــدأ الثــامن عشــر:

 على مست م كل وحدة وعلى مست م م حد وأج تعمل على اراسة واليل هذا التقارير والإحصاايات.

مساتقلة مان  الة المعل ماات الاتي تارا إليهاا إماا عان ررياق الم دأ التاسئ عشر: يد غي أج يت  ر للسلطة الر ابية وسيلة لتث   بص رة 

 التفتي  الميداني أو عن رريق استخدا  مد قي حسابات خار يين .
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: من العدا ر الأساسية في الر ابة المصر ية  درة السلطة الر ابية علاى مرا  اة ا م عاة المصار ية و لاك علاى أسااس  المبدأ العشرون

 م حد .

يجب أج تتأكد السلطات الر ابية من أج كل مصرف يحتفظ بسالات  ليلة معدة و قا لسياسات  شرون :المبدأ الوا د والع

وممارسات محاس ية متكاملة تمكدها من تك ين رأي حقيقي و ليح عن ال رئ المالي للمصرف وربحية نشارث ، وأج تتأكد من أج 

 ركزا المالي . المصرف يق   بدشر بياناتث المالية التي تعكس بص رة حقيقية م

يد غااااي أج يتاااا  ر للساااالطة الر ابيااااة وأج يكاااا ج ااااا  تصاااار ها تااااداب  ر ابيااااة كا يااااة لا ااااا  الإ اااارانات  المبــــدأ الثــــاني والعشــــرون :

التصليلية في ال    المداسب عددما تفشل المصارف في تل ية الشرو  الدظامية ) الدس ة الدنيا لكفاية رأس المااة ( وعداد حادوث 

ية أو عددما تك ج وااائ الم اعين في ورئ خطر ، ويجاب أج تشامل هاذا التاداب  في اعاالات القصا م القادرة علاى مخالفات نظام

 سلب ترخيث المصرف أو الت  ية بسل ث .   

عة : يتعين على السلطات الر ابية ممارسة الر ابة الم حدة والشاملة على المؤسساات الداشاطة اولياا واوارا المبدأ الثالث والعشرون

لر ابتهااا وممارسااة المتابعااة الصااليلة والتط يااق الصااليح للق اعااد الدظاميااة  يمااا يتعلااق ذمياائ   انااب الدشااا  الااذي تقاا   بااث هااذا 

 المؤسسات على نطاي عالمي واديدا في الفروع الأ د ية لهذا المؤسسات وشركااها والشركات التابعة لها .

ية للر ابااة الفعالااة الم حاادة ها  الاتصاااة بالساالطات الر ابياة الأخاارم المعديااة وت ااااة ماان العدا اار الأساسا المبـدأ الرابــع والعشــرون :

 المعل مات معها خا ة السلطات الر ابية في ال لد المضيف .

يتعين على السلطة الر ابية أج تطلب من المصارف الأ د ية العاملة رمن نطاي إشارا ها باأج تماارس المبدأ الخام  والعشرون : 

ا المحلية المقاييس العالمية  اتها المطل   ممارساتها مان المؤسساات المحلياة وأج يتا  ر لهاذا السالطة  الاحية ت اااة المعل ماات في عمليته

 التي اتاج إليها السلطة الر ابية في ال لد المضيف لهذا المصارف و لك لغرض القيا  بالر ابة الم حدة . 

للر ابة المصر ية في إلقان الض ن على مسؤوليات ووا  ات السلطة الر ابية للمصارف  لذلك وعلى الرغم من أهمية الم اائ الأساسية

وفي ك نهااا   اعااد اسةشااااية يهتاادم اااا عدااد تقاادة  عاليااة الأنظمااة الر ابيااة وخا ااة لاادم الاادوة الداشاائة ، إلا أنهااا لا تعتاابر علا ااا 

ماا لا نكان راماج  عاليتهاا وساحهاا ، وفي غياا  بيئاة تا  ر لتصليح خلل ا تصااي  اام أو رمانا لعد  ظها ر تعثارات مصار ية ك

للسلطة الر ابياة الادعم الكاافي والمسااندة اللازماة وماا يشاملث  لاك مان مدلهاا  الاحيات كاملاة وما ارا كا ياة وعدا ار بشارية  ات  

 كفانة عالية.   
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 خـــاتمة الفصل :

 

وتعااادا  اج تطااا ر الأنظماااة المصااار ية و عصااارنة اوااادمات ال دكياااة أام الى الزياااااة مااان حااادة المخاااارر الاااتي  اااد يتعااارض لهاااا ال داااك   

، مماا يصاعب ااارة هاذا المخاارر بااختلاف السياساات والاساةاتيايات وكاذا الر اباة عليهاا،  ت  اب تطا ير راري ااارة هاذا أن اعها

 ا وتفعيل اور الر ابة الداخلي واوار ي على ال د ك للملا ظة على استقرار الدظا  وازهاز المصرفيالمخارر ورري  ياسها والتد ؤ ا

وراائ م اااائ أساسااية تجلاا  في ممااا حااتم  خا ااة و أج المؤسسااات الماليااة أ اا ل  متداخلااة بساا ب الع لمااة الماليااة وخطاار العاادوم،

د ك، مما ساهم في اعم استقرار الدظا  المصرفي العالمي و إزالة التفاوت في  ادرة اتفا ية زدة بازة بمعاي ها و م اااها الر ابية على ال 

 على المدا سة بغو الدظر عن بعو السل يات الداتجة عن م اائ اللادة.  د كال
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 : تمهيد

فوتجوايببو ه يلببلجا ف ولأببا ف دببه  ببل   للإببو و ولجببل ف فيبب   ه دو ببو  تلعببا فوائف ببر  هاف  و ببو ه  فيوفيبباو ا  نوببو  فو  ببئ     

    1فو ابف ه حبر  فورابو   حر ب  فورابو الجو بو هبئان ه بل فو بريلإي ولجوابف  د فواو برو اابو و ئوب  تعبول   ه  حبا فه فوريولأوت فوسووهيو

 ث  بمثا ه فواضو اوواضو هزلأو ائزد  ث  بمثا  وبل زف  ه ففيبتدف   لإبئ  ,فه نلا  ه فيلم   فوذ ا اووذ ا هزلأو ائزده قئو  هلى 

لأظب  ف لبا ي ق بل نلالإبو  قووب  فولبامح محوبر  ابئ ز برو   فوسب رفت ه فو برهة ااو برو نلبى  فيبوفي فوديبو و ا فوبريل محبر   ه بذف  بو

 ف لإوز فلمصرا ف في  يواونت وان فوردادو ف فيوفياو فوتي يرتلجد   فلحولو إلفوتحريم فوريني فو وطف  ه ل   و دولأ

فو  بئ  ف فيب  اوو  ه اوورغم  د فوراف ف     ل فو برد فوعلبريل قبر  بلإر اعبة حردبو ه تقبئافلاقتصو ي فلافي  ي   فو ظو نلالإو 

 هإذف دببببببود قببببببر  دسبببببب لإو  اعلإببببببو هبببببب او فوتحببببببري   إلاّ  نهببببببو هفللإبببببب  تاببببببواف نوهبببببباو  لآببببببع  اعضببببببلإو ه نرقببببببا اعضببببببلإو ف  ببببببر

 بي ط اعبو ه لأظبو  فوعوبا  الإبو ه  بو  بي فلأبئف    بي فو  بئ  ف فيب  او  بو ه فوتسبول   بو دبا  بذن ف  باود تبر ع و إل فلافيتاسبوا

 ه اإ فاتهوفلمخوطر فوتي تئفللإلإو ه هدا  ت ئ  

 :إلى المباحث التالية فصلاللذا قسمنا 

  : و او فو  ئ  ف في  او  فلم حة ف ه 
 فلم حة فوثوني: فلمخوطر ا فو  ئ  فلافي  او ه داااو ف فاتهو 

І ،ІІ  ،ІІІ ئقف فو  ئ  ف في  او  ل فتاوقاو اوز  فلم حة فوثووة:   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 .275سورة البقرة الآية  - -1

 



 الفصل الثاني: البنوك الإسلامية وإدارتها للمخاطر
 

47 

 

 

 المبحث الأول:ماهية البنوك الإسلامية:  

 ه ح  فو  ئ  ف في  او لآرهاو  ل لآرهايوت فوعصبر فلحبرية ههفقعبو  لوئفيبو  عبولا إبوهز إطبوا فوتئفلبر إل   بو   و ر

 ببف  لببلج ت فوعصببر، ف  ببر فوببذي يسببترني   ببو فوتعببرة و لبب و فو  ببئ  ف فيبب  او  واإيجوااببفوتاونببا إل  ققببوا فلااتلجببوا هفوتعو ببا 

                                                                                                                          .                               ه لأئفنلإو

 البنوك الإسلامية:             و تعريف المطلب الأول: نشأة 

يرف  بب   ببل تقببئا ا فوعلببئ  فلالتووناببو إد لألببئد فو  ببئ  ف فيبب  او فببو رو  ريببرو ا فوتقببئا فلالتوببوني هفلاقتصببو ي ه ببو 

هبخوهو نلم فلاقتصو ، ه ذن فوظو رو ار  فوت ظام لهو ق ا هلا تهو  ولجل ق ا فوتعرة و ل و فو  ئ  لأل  إل ف في وب فوتي   ت إل 

 :1فلإئا و

 دوافع ظهور البنوك الإسلامية: -أولا

 يلي: نجوللإو  اوو  و  نرو  هف ف   ت إل فلإئا فو  ئ  ف في  او، هيملجل  د 

  عولأوت ا لآو  ف لأسود فلمسلم  ل  ه و يترد  فقترفف  ذن فلمعو لو   اغ و ف ولإئا ا فلالأعتو   ل هزا فوراو -1

فلحلجئ ببوت ه لإ رفيببي فوساوفيببوت فلاقتصببو يو ا تع نببو دثبب   ببل فلمببر رفت فوببتي يتحببرفي  هببحو و  ببل تئفاالإببو ا  اغ ببو -2

فو  ئ  ف في  او، ا هق  فنته  ا  فوالجر فوت وئي فو  ص ا ا في فلمو  فلملإر  و فيتثووا نلى ا في  لبلج ت 

 فوره  فلمختلاو 

ا فو لبو  فلمصبرا فلالتوبوني  رهبو  ريبو ولعوبا هفوبرال  ب   ظلبو  طوئح فوع لابوت فوت ظاوابو ا فمتوبف فوبتي تبر  -3

  ريم فوراو ه و يع ا  ذوك  ل   وخ  وص ول  ئ  ف في  او 

 

إد فلأتلببوا فو  ببئ  ف فيبب  او قببر هوبببر ا هقبب  لاحببل ا   عببا وببر  فوع لابببوت فوت ظاواببو فوسببوناو إل فوببرال ا فو  بببئ   -4

لإو، اا ففيت قوب  لإئا فلمتعو لين فلمتحاظين نلى فوراو نل طريبل  بتل لأئف بذ فوت لاريو  رف فلمحو ظو نلى  ااوح

 ولوعو  ت ف ن   نهو إري نلى  فيس إفي  او 

                                                 
-1
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 :الإسلامية البنوك تطور و نشأة-ثانيا
  ر   ف في  او فوره  ا فوتوئيلاو ف  هفت ه فو  ريو ه فلهاودا فلموواو ا فو ظر إنو و  هماو فلإرت فوراو  ريم  ل فلأق قو

 ا حابة  لألبن  فوعلبريل فو برد  بل ف ااعا ابوت   بذ فو  بئ  ف فيب  او  لألبود ف فيب  ي فوعبوم  ه  اعب  ا فلم لإجبي فوتالجب 

  بل فوئ ف بف ت  با ا فوريب   ؤفيسبو اإلألبود هذوك 1950 نو  ا فوالجرو   ذت اودستود  و رو، ارهد فلا  وا ه و يل  وواديو

 محلاو ف  وا ا ئ  فلمصري فوري  ا فو وط لأل ت لأاس  ئف ر هنلى ا  هغوا فلمدفانين إل تعوه  إقرفلآلإو تم نو ر، ارهد فلماسريل

 فوبتي فولجبئف ا وب  ص فوالجبرو وتلبك فو جبوح يلجتبا م وبريلإو، ولجبل فوئ ف ف نلى  ئف ر ها  ف في  او فولريعو ه ل   تضاوت تعوا

 فو  بئ  ا ولعوبا هفلآبل  فيبوفي هلبئ  نبر  نبل ف فيب  او  ضب  فلمصبواف تلبك  ثبا ا فو لبو  ه  فد تسبا   لبا تعوبا  بل

 1ف في  او 

فولجئيب    هوبو دبذوك ه ققر  هوو  ثا فو ئ   ذف  ل ا ئ  إفي  او إلألود  ل ف في  او فوره   ل فوعرير نول  دوو

 ا  بل فو  بئ  فو بئ   بذف إلألبود  لبا  بل ف فيب  او ه فوعراابو الهفي ف  بئف  فلأت لب  هدبذوك ابا هف دف بر فوسعئ يو فوعرااو هفلمللجو

 فلمتحرو ف  ريلجاو فوئلايوت فوهدو ا ك فورنمر ،-ف في  ي فلمصرف فورهلي ف في  ي، قهص ا ك  ثا فوغرااو فوره 

فوسبعئ يو   فوعراابو اولموللجبو لبرو ا (ولت وابو ف فيب  ي إلألبود فو  بك تم 1975 نبو  ا فوبرهلي فوتعبوهد  سبتئ  هنلبى

 ه فوره  ف في  او ا فوت وئيو فلملرهنوت  نم إل  فيوفياو ف في  ي اصاو فو  ك  ذف هيلإرف ف في  ي فلمؤتمر  ه   و  ار في

 فولبريعو  حلجبو   ار  ه  بو ه  توعو ف في  او هفمتوعوت ف نضود فوره  فلالتووني ولعئب فوت ر  ه فلاقتصو يو فلحردو  نم

  ف نضود غ  فوره  ا ولوجتوعوت ف في  او فوعئد ت ر  ه ف في  او

 تعريف البنوك الإسلامية: - 
  بببو  تعبببواي  نريبببرو ول  بببئ  ف فيببب  او إذ لا يئلبببر تعريببب  محبببر  لهبببو  تابببل نلاببب ، ه بببذن فوتعبببواي  فوعريبببرو تلببب  إل  

 :  ضو ين  فيوفياو تلجو  تلجئد  ت وااو إد م تتضول  عظولإو ذفت فلمضو ين ف فيوفياو

 :2ه  اوو يلي اعضو   لإو نلى في اا فلمثو  لا نلى في اا فلحصر
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 بي  للإبدو  ووابو تسبتلإرف فوت وابو ه تعوبا ا إطبوا فولبريعو ف فيب  او، ه تلتبد  الجبا فو بام ف   قابو فوبتي  البنوك الإسلامية-1

 للإدو ت وئيو فلتووناو  ووابو  بل حابة  نهبو  لودت  و فولرف ف فوسووهيو، ه تسعى إل تصحال هفااو ا في فلمو  ا فمتوف،ه ي

ت ئ  بمو ت ئ  ا  فو  ئ   ل هفو   ا تسا  فلمعو  ت ، هت وئيو  ل حاة  نهو تص ف لأاسلإو ا  ر و فمتوف ه تستلإرف   ال 

ل حاة  نهو ت صر ا فوت واو  ا ، ه ت ئ  اتئفا    ئفلهو ا ا ر فوس ا  بمو يح ل فو اف ولوجتوف  هلا ق ا دا  يد ه فلتووناو  

نوللإببو ه روافيببتلإو إل تببرايا ف  ببرف  نلببى تر ببار ف لأاببو  ه تببراي لإم نلببى ف   ببواه  عببئلأتلإم ا ت واببو   ببئفلهم بمببو يعببئ  نلببالإم ه 

نلببى فمتوببف اببوو اف ه فلمصببلحو،  ببذف  ضبب  نببل ف فيببلإو  ا   اببل فوتلجو ببا اببين   ببرف  فمتوببف اووببرنئو إل   فد فوددببوو ه  علإببو ه 

 إلأاوقلإو ا  صوا لإو فولرناو

 إنهو  ؤفيسوت  وواو ه  صر او ت ئ  نلى  فيوفي إ ا فوراو   ذف ه نقود ا  اف فلحولات فوتي تؤ يلإو -2

 لم ل نوط  يلجئد فلمو  فوذي ا في بجذب ت ئ  فوتي فلمؤفيسوت تلك ا نهو الإسلامية بنوكال تعريف إل فو ع  ف  ر ذ ا ه -3

 ابين هفيباقو اونت بوان  الإبو  ابف فلمسبوهمين نلبى فلح ا او اوواو رو تعئ  فوتي فلاقتصو يو  نوو  فوت واو طريل لن ح لا ابحو هوح  

 فلمو    ذف نمود ا ح   نلى دا  ستثور واحصا ه فلمو  هوحا

 ابوو  ئ  ي صبر '' : دووتبولي فلخو سبو فلمبو و  بل ف هل فوا برو ا ف فيب  او، ول  بئ  فوبرهلي فلا بو  إلألبود فتاوقابو نر تلإبودوبو 

 هنلى ,فولريعو بم و ئ فلاوتدف  نلى هرفحو ف فيوفيي هلأظو لإو إلألود و قولأئد ص ي فلمؤفيسوت فوتي  ه فو  ئ  تلك ..... ف في  او

 1نقود ه   ذف فواو رو  ه اووراو نر  فوتعو ا

 ي ر الجئد فو  ئ  ف في  او تعوا نلى:ه رو في ل يت ين  د   و  فتاوقو اين  ذن فوتعواي  فلمتعر و ه  د  اعلإو 

  فلاوتدف  اوو ئفنر فلمست رو وللريعو ف في  او ه   و  لإو 

  نر  فوتعو ا اووراو   ذف ه نقود 

  نر   دا  و  فو وفي اوو وطا 

  نر  ح س فلمو  ه حج   نل فوترفه  ه فدت وزن 

  تسعى لخر و فمتوف ه   رف ن ه فلاقتصو  دلجا 

 

                                                 
1
 .10، ص1997القاهرة، الجديدة، مصر الإسلامية، للبنوك الدولي الإتحاد مطابع الإسلامية، للبنوك الدولي الإتحاد إن،اء اتفاقية- 
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 ::خصائص و أهداف البنوك الإسلاميةالمطلب  الثاني

و بر لألبب ت فو  ببئ  ف فيبب  او هتقببئات نببه فوببد ل هلأووبب  حظببو هف ببرف  ببل فلا توببو  هتعببر ت فوتعببواي  حسببا هللإببوت   

 : لأظر فلاقتصو يين غ   نهم قر ف تردئف ا   رف لإو ه صو صلإو

 خصائص البنوك الإسلامية:  -اولا

 فوع وهبر  ب    بل فيب ت وه  فلخصبو ص فو  بئ   بذن  بل غ ن نل ف في  ي فو  ك تماد فلخصو ص  ل  وئنو فو وحثئد نر  و ر

 :1ف تاو

فو  ئ  ف في  او تؤ ي  اف فوئفو   فوتي ت ئ   و فو  ئ  فوتجوايو  بل تمئيبا هتسبا  ولو بو لات هلبذب ولئ ف بف ه ئيبا ف  بئف   -  

 م يعر فمتوف قو اف نلى فلافيتغ ود ن لإو  ههرف ه صاا دا فوعولاوت فو  لجاو،فوتي

ففيت عو  فوتعو ا اوواو رو،  ولانت و  ف فيوفيي ول  ك ف في  ي  ئ فلملوادو ا فورال هفلخسواو حابة لعبا ا في فلمبو   بريلجو  بف   - ب

 فورابو هيبرل فوصبرقوت هفه فوعوا ا  وا لأتو ج  فوعولاوت ف لأتولاو   لأذا فه ندهلا بمحل  ئف ر فوراو ا ئو  تعول:   يمحبل فه

  2لا يحا دا داوا  ثام  

فو  ئ  ف في  او  لا ت ر  قرهلآو لأ ريو اا ت ر  تمئي  نا او،  ي  رها فوتوئيا  ف وو  ل     فيلف ه ر وت ت تج  ه تترفه ،   - ت

 CREDIT ذوبببببببببببك  د فو  بببببببببببئ  فوت لاريببببببببببببو تعتوبببببببببببر ا فقترفلآببببببببببببلإو نلبببببببببببى  بببببببببببو يسببببببببببببوى اوو بببببببببببراو فلالأتوو اببببببببببببو 

WORTHINESS  ولو ببترة ولجببل فو  ببئ  ف فيبب  او ائهببالإو ف فيبب  ي يتقلببا   لإببو  د  بب   قببئو إلآببو او تديببر نلببى

ف ترف  فو راو نلبى فوئ بود،  توئيبا فو  بئ  ف فيب  او يلبتر   د يلجبئد فوتوئيبا وصصبو لملبره  إلأتبولي ي بر   بر وت ول بوفي  ه 

  3ي تج لهم فيلعو

فيببئفد دببولأئف  هببحوب حسببواوت ففيببتثووايو  ه ف  ببوا  ه  سببتخر ين لهببذن فلمببئفا  اع قببو  فو  ببئ  ف فيبب  او تببرت ط  ببف نو  لإببو - ث

  لوادو ه تولرو 

                                                 
1
 .155ـ،ص2003هومة،الجزائر، رشيد حميدان،مبادئ الاقتصاد و عوامل التنمية في الإسلام،دار- 

2
 .276سورة البقرة، الآية - 

-3
 .05يلي،أحكام التعامل مع المصارف الإسلامية بين الأصالة و المعاصرة،دار المكتب، سوريا، ،صحوهبة الز 
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ااببط فوت واببو فلاقتصببو يو اووت واببو فلالتووناببو هف هببا ا  ببذن فلخوهبباو  د فو  ببك ي قلببل  ببل تصببئا ف فيبب   ه  لإجبب  فلخبببوص،  - في

لحابوو اعضببلإو نبل فوب ع  ف  ببر، هفلا توبو  ابوو ئفحي فلالتووناببو هف فيب    يبل هحبرو فوببذي لا ت اصبا  اب  ف ئفلأببا فلمختلابو و

  ها  ل  هئ   ذف فوريل 

هلبئ  فلمصباوو ف   قابو ا ف تابوا فلملبرهنوت، هوبذوك م نجبر ا فو  بئ  ف فيب  او  ي تمئيبا وصب ونو فلخوبر  ه غب  ذوبك  بل  - ح

 فو  ئ فلمئف  فوضواو، ه ذن فلخصئهاو لأل و  ل فلاوتدف  فولرني لهذن 

 

أهداف البنوك الإسلامية ثانيا :  
 

 ف في  او ول ام فلملره  إسارف هلئ ن لره  ه فوري و الجاو فوق اعو ففيتلد تلإو وتح ا لإو يسعى   رفف ف في  ي ول  ك          

 قبر فوبتي فلاز هفلابو نلبى فو ضبود ا ااونلابو يسبو م  اوبو ه ه فلمعبو  ت فلاقتصبو يو فلمو   و  ا فلح و فولريعو   رفف تق ا و ه

 ولريعت ، ه تقلا و فه وريل فمتوف إن د ا تتم فوتي فواعلاو فلمووافيوت هفقف اين ه فلح و، فوع ارو تعووام فلمسلم اين ف لأسود يجر و

 1:يلي  اوو ف  رفف  ذن   م لأعرة  د و و يملجل ه

 

  فولببببريعو ،  ببببوو  ئ  ف فيبببب  او تعوببببا لو ببببرو وتجواببببف إوابببف فلمببببر رفت ه ففيببببتثووا و الببببلجا سببببر  فمتوببببف نلببببى  فيبببوفي

فلمر رفت ه تئلالإلإو هللإو   ل فو اف ولوجتوف ف في  ي  ل للإو ، ه  ل للإو   ر   ئ   هد فوئقئ  ا ف ثم اإيرف  

   ئفلهم ا فو  ئ  ف ل  او 

  فوبره  ف فيب  او اصباو  وهبو تعبوني تلجاف فلافيتثووا ا فو لو  فلاقتصو ي ،   و نجر  د فوبره  فو و ابو اصباو نو بو ه

 ببل  لببلجلو تمئيببا فلافيببتثووافت ه   ببو   ببذف فوئلآببف لببودت  لجببرو فو  ببئ  ف فيبب  او ولعوببا نلببى تمئيببا فلافيببتثووافت نلببى 

 فيوفي فلملوادو يجني ف طرفف ثمرتهو دوو   ل ا لأاس فوئق   صولح فمتوف ف في  ي، ه يرت ط  ذف فلهرف  رف  هاا 

 او فلاحتلجوا، ه  و قر ي جم ن    ل ففيتغ   لحولوت فو وفي آ ر ه  ئ محوا 

                                                 
-1

  29.31ص.1995،الطبعة الثانية،مصرو التوزيع ،إتراك للن،ر،البنوك الإسلامية،محسن سحمد الخضيري
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  ال فوعرفوو فلاقتصو يو ه فلالتووناو،  وو ظو  فلمصرا ف في  ي يلإبرف إل   ابل ت وابو فقتصبو يو، فلتوونابو، ه  -في  

دوبو يلإبرف إل فوتئزيبف فلم صب  ولبر ا ه فوثبرهو  بل  ب   فوددبوو ه    ،إلأسولأاو ا إطوا فولبريعو ه  بي ت وابو نو وبو  تئفزلأبو

 دذوك نل طريل فو رة فلحسل 

  -   ابببل  ه تبببئ   فلاحتاولبببوت ف فيوفيببباو ولوجتوعبببوت ،  وو ظبببو  فلمصبببرا يلعبببا  هاف  عتبببهف ا تسبببخ  الهفي ف  بببئف  

ه ذوك نل طريل ففيت قو و ه إتوحتلإو وارص فلافيتثووا فو ز و ه فوئفيو ا فوضرهايو ا   ال فور و او فلاقتصو يو ولإلأسود 

 ه فوت واو  

 تهرف  يضو نلى إ  و   ر وت  صر او  ت ئنو  حاود فوتلجو ا فلالتووني   - ب 

 

 المطلب الثالث: الخدمات المصرفية على مستوى البنوك الإسلامية
 

بمختل  ف نوو  ه فلخر وت فلمصر او فوتي ت ئ   و فو  ئ  فوت لاريو، ه ولجل  ف وو ا إطبوا  حلجبو  فولبريعو  فو  ك  فلافي  ي ي ئ  

ف فيب  او، او لآبو و ولخبر وت فلالتوونابو ه دببذوك فلخبر وت فلمرت قبو اتوابوت فوتوئيببا فلمصبرا ف فيب  ي ولولبوايف ه فلمؤفيسببوت 

 بمختل    لجولهو ه  لأئفنلإو 

:    ي ت سام  لألقو فو  ك ف في  ي إل ث ثو  وئنوت ا اساوه نوئ و يملجل 
: الخدمات المصرفية المعتادة بالنسبة للبنوك التقليديةأولا   
،  تل فلحسواوت ف وايو، إهرفا  قوب فوضوود،  صاا ه صم فولجو اولات ، فو او  اعولاوت ه ي تلوا ق ئ  فوئ ف ف    

فوتعو ا ف هاف  فلموواو، ت ريم وتل  فلخر وت فلافيتثووايو ا فمو  فلمولي ه فلمصرا، ه دا  ،فلانتوو  فلمست ري فوصرف ف ل بي،  
فلخر وت، ذوك بم واا يمثا  لر فو  ك و ود ت ريم   ذن  

.1    ذف فمو ا ه فحترف    و  لإو ف  ذ اعين فلانت وا و ئفنر فولريعو ف في  او ف 
 : الخدمات الاجتماعيةثانيا 

يتواببد فو  ببك ف فيبب  ي  ببل غبب ن  ببل فو  ببئ  اتوئيلبب  ولخببر وت فلالتووناببو،  ثببا ت ببريم فو ببرهة فلحسبب و، ه تئزيببف زدببوو   ئفوبب      

فوبتي ي لبنلإو  بذف  لمستح الإو، ه ففيتثووا   ئفو  ا فلملبرهنوت ذفت فوعو بر فلالتوبوني فولج ب ، ه ذوبك نبل طريبل اعب  فوصب و يل

 : 2  ره  فو رة فلحسلفوغرة،  ثا ه ره  فوددوو ه ه

                                                 
-
1
  163ص  جواب حول البنوك الإسلامية،الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية100سؤال و 100سحمد بن عبد العزيز النجار و آخرون، 

  
2-

 25ص  2014عبد الجبار السبهاني الوجيز في المصارف الاسلامية  دار النشر و التوزيع الاردن د. 
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 :التمويل عن طريق صندوق الزكاةب  1

ي ص فو ولأئد ف فيوفيي ول  ك ف في  ي نلى إلألود ه ره  فوددوو   اصا ا إ فات  نل فلمصرف، حاة ت  ذ فوددوو نلى   ئف   

    فلمسببوهمين ه فلمببئ نين اولمصببرف ه  جببد  ببل  ااببوحلإم فيبب ئيو، دوببو ي  ببذ فلمصببرف فوددببوو  ببل دببا  ببل يرغببا ا إلأواتبب  ا تئزيعلإببو، 

 ئيا  صوا لإو فولرناو ه يستخر  حصالو فوددوو ا تم

 ـ تمويل عن طريق القرض الحسن: 2

 يؤفيس فو  ك ف في  ي ه رهقو ول رة فلحسل  لإوت  ت ريم قرهة حس و  هحوب فلحولوت فوضرهايو، ه ارهد  و رو  

 

 : الخدمات المرتبطة بآليات التمويل المصرفي الإسلاميثالثا 

فوسوو فلموادو ول  ئ  ف في  او  نهو تتردد نلى ف لألبقو فلافيبتثووايو وو بئف ، حابة يعبر فوتئفاب  ه فلافيبتثووا  فيبوفي  إد        

 لألوطلإو،  ول هللإو فو ظر ف في  او ا  و  فو لو  فلمصرا، لا  و  فو وئ فو  ري  ه فلمولي  هد   واا  و ي  ر ي  ه 

 فيب  او يمثبا إلآبو و ح ا ابو ول بوتج فو بئ ي وو بو، ه فيبئف لأسبتعرة   بم آوابوت فوتوئيبا إلأتولي،  ووعو بر فوبذي    ب  فو  بئ  ف

 :1فلمصرا ف في  ي نلى فو حئ فوتولي

التمويل بالمشاركة:  -1  

ل بمئلا  ذن فوت  او ي ئ  فو  ك ف في  ي ات ريم فوتوئيا فوذي يقل   فلمتعو ا  ع   هد  د يت ولآى      يو  و رو محر و  ب      

ق ببا، ه إنمببو يتاببل  ببف  ببذف فلمتعو ببا نلببى فلملببوادو ا فو ببوتج فلمتحوببا، فيببئفد دببود ابحببو  ه  سببواو ه دببا ذوببك ه ببل قئفنببر نو وببو ه 

  فيس تئزيعاو  تال نلالإو ا فوع ر ذفت ، إد  واو فلملوادو  لأئف  ه   لجو  ه ا  ذف فمو  يملجل ذدر فوت ساووت ف تاو:

 ا ـ المشاركة في رأس المال:

ه  ببي تلبب    ببردوت فلمسببوهمو فو و وببو، حاببة يلببوا  فلمصببرف ف فيبب  ي ا تمئيببا  لببره  ا سبب و  ببل ا في فلمببو   ه ي ببئ     

البرفد  فيببلإم ا  ببردو  ببو قو وببو ه  ببل ثم يصبب ل فو  ببك  وولجببو لحصببو  ببل ا في فلمببو  ه ا  للجاببو فلملببره  فولببردو ه وبب  فلحببل ا 

                                                 

 
1
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لبلجلو وبر في فلمبو ، ه بمئلبا ذوبك يتحوبا لأتبو ج نوبا فلملبره   ه فولبردو، ف  فاو ه ف  رفف حسبا حصصب  ا ف فيبلإم فلم

 لإئ يحصا نلى فورال إذف   ل ه ت را تئزيع  ه ذوبك حسبا لأصبا   ا ا في فلمبو  ه حسبا  بو  بئ   صبئص نلاب  فلملبوادو،  

و   ي لأس و  لوادت  ا دوو ه يملجل  د تلح    سواو ا حووو   ال فولردو لأتو ج فيل او ه ذوك ا حره  لأصا   ا ا في فلم

 فوتوئيا

 المشاركة قصيرة الأجل: -ب

 ذف فو ئ   ل فلملوادو يلجئد محر  فلمرو،  و طرفف يتا ئد نلى تئقا   عبين ولتوئيبا، دب د يمبئ  فو  بك لألبو  لبواي      

فلمببرو فلمحببر و  ه فوعولاببو  ) هاو ففيببتغ   ، تمئيببا نولاببو محببر و، تمئيببا نولاببو تئايببر، تمئيببا هببا و  عا ببو،   ف ، ه اعببر فلأتلإببود

ف في  ي ه نوال   اوقتسو  لأتو ج ذوك، حسا  و تم فلاتاو  نلا  ا ن ر فلملوادو فلم صئص  كفلموئوو، ي ئ  فوقر ود ) فو  

 نلالإو 

  المشاركة المنتهية بالتمليك: -ج

تمثا  وئ  قاوو فولردو، ه  يتم بمئل لإو  رير لأصاا دا  ل فلمصرف ه  ريلج  ا فولردو ه ذوك ا هئاو  فيلإم،    

لج  نلببى لأصبا    ببل ف يبرف  فلمح ببل، ه ذوببك حسبا فلاتاببو  فلمبه  اا لإوببو ا ن ببر يا بود نلببى ذوبك يحصببا دبا  ببل فو  ببك ه  بر 

فولرفدو،  ف هنر فو  ك اووت وز  نل حصت  ا فولردو وصولح نوال  نل طريل ااف  فيلإو  لهذف ف     ه يتم فلاتاو  نلى  لأ  

وللريك  رفد فيلإم  ه  ي نر   ل ف فيلإم فلمولئدو  تى  ود، ه  ل ثم تت وقص  فيلإم فو  ك ترايجاو إل  د يبتم فوت بوز  يملجل 

 . اوو اف ط عو نلى حل فو  ك دلريك ه تص ل فولردو رلئدو دلاو ولعواا وذوك سما  اولملوادو فلم تلإاو اووتولاك

 التمويل بالمضاربة: -2

ي ر  طرف ا في فلمو  )اب فلمبو  ، ه فوقبرف ف  بر فوعوبا )فلمضبواب ، نبو و  بو يبتم فلاتابو    ي  ل ن ئ  فولردو، حاة 

يتحوللإو هوحا فلمو  وئحرن،  نولاو فلمضوااو ه إد هقع   سواو ا ن ر فلمضوااو نلى لأس و تئزيف فوعو ر  ه فورال ا نهويو 

ئد فلمتسب ا ا  بذن فلخسبواو، دب د يحبتر   بره  يلجبئد قبر  سبر للإبرن ه هقتب   بر   د لا يلجب) فو  بك( د هوحا فوعوا 

 فوع ر  ه فلاتاو   ه ي م ائفل   

إد فلمضببببوااو اببببر ت اصببببئاو  ر يببببو ثم تقببببئات إل فوصببببئاو ف ووناببببو، ه  ببببذن فوصببببئاو  ببببي فلمعوببببئ   ببببو نلببببى  سببببتئ  فو  ببببئ  

 ف في  او، حاة تتل ى  ذن ف   و ه ف ف  ل  تعو لالإو بمئلا ن ر  ضوااو 
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 وو  ك   و  ئ فلمضواب ا  ئف   تعو لا ، حاة يتئل نولاو فلافيتثووا لهذف فلمو  فلمئ   وري  نلى في اا فلمضوااو   ئف       

لأظ  لأس و  عا و  ل ف ااوح  تال نلالإو  س  و ا ن ر فلمضوااو، إد هقع   سواو  اتحوللإو فلمئ نين نلى فنت وا  د فو  بك 

 و ا  و يحرث قر  سر نول  ه هقت  ه  ئ لأ

 للمضاربة أنواع نذكر منها ما يلي:

 المضاربة المطلقة: -أ

 ه  ي تلك فوتي لا تت ار ا ي  ر  ه لا قار  لإوو دود لأئن ، ز ود،  لجود،  ه لألو      

 المضاربة المقيدة: -ب

تلك فلمضوااو فوتي تت ار الر   عا و فيبئفد تعل ب  تلبك فولبره  اد بود ه  لجبود ت اابذ فوع بر  ه اوو لبو  فلموبئ ،  ه  ي    

  إذف لأاذت  وافي تلك فولره  فلمحر و ا فوع ر اقل  فلمضوااو 

 المضاربة المؤقتة: -في

و  فوصا و ه قسوو لأوتج فوعولاو حسا ه  ي تلك فوتي ت  ذ  لجا فوصا وت فوتجوايو فلمرت قو ا هقوت  عا و، بمجر  إتم    

  و  ئ  تال نلا  ا ن ر فلمضوااو، ه تصاى فلمضوااو ه ت تلإي 

  المضاربة المستمرة: -د

ه  ي تلك فوتي ت  ذ هاو فوريمئ و ه فلافيت رفا، دوو  ئ فلحو  وللرفدو ا ت ااذ  وئنو  بل ف نوبو  نلبى فيب اا فلمضبوااو ه    

، يببتم تئزيببف ف ااببوح ه  سببك محوفيبب و تلببك ف نوببو   بب   دببا  هاو  وواببو ه وبباس   ببو  وببده   نهببود فوببتي تسببتور واببترو قببر تقببئ 

 ف نوو  

  التمويل بالمرابحة: -3

و ر ففيتخر   فوصر او ف في  او ااف فلمرفبحو  لا ه ولجل اصئاو  عروو ه  ي ااف فلمرفبحو ولآ بر اوولبرفد، ه تعتبه  بذن     

فوئفيالو فوتوئيلاو تلجولو لمبو لا يملجبل تمئيلب  ول  بك  د يلبتري وب  فيبلعو  عا بو اسبعر  عبرهف وبريلإو ه  د يلبتريلإو فلمسبتاار  بل 

فور ف، ه قبر فذبذت هباغو فلمرفبحبو ولآ بر اوولبرفد  بذن  حبر  بلجلين: إ و  د يلجبئد   بف ثمبل  فوتوئيا اسعر  نلى ه ا لا ا

 فلم اف ولووئ  نلى  قسو   تعر و تر ف ا  ئفنار ز  او محر و  ه  د يلجئد   ف فوثول  ذف   عو هفحرو ا  ئنر  ست  ا 
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 الإيجار: -4

     واا نئة  علئ ، ه ذوك  ل     لأئنين ا اساين:حاة ت ئ  فلمصواف ف في  او ات ل   و تملك  ل  هئ    

 التشغيلية: ات الإيجار  -أ

ه  ي قص و ف لا نو و، ه اولأتلإود  رو  ذن ف يجوا يرلف ف ها إل حاوزو  وولج  )فلمصرف ، ه يتحوا فلمصرف ت عبو     

ووك، ه اوو س و وولرو فلمستح و يجئز تعجاللإو     ف ها ه   ف تلجلاو فوت  ين ه فو او  اووصاولأو ف فيوفياو فوئفل و نلى فلم

  ه ت لاللإو  ه ت ساولإو حسا فلاتاو  

 التأجير للآمر بالشراء )المنتهي بالتمليك(: -ب

ت ببئ   ببذن فوصبباغو د ببريا ولتوئيببا يببتولجل  الإببو فلمسببتاار  ببل فلحصببئ  نلببى ف وببو  ه فوع ببوا  ببث  ه يببر ف نببل ذوببك إيجببوا    

ور في فلمو   ضو و إوا  نو ر يتال نلا ،   و ف ها،  ي ف وو  ه فوع وا،  إ و  د يلجئد قر ففيتلإلك يتضول ا ح ا و ففيتر ف  

 تمو و ا نهويو  رو فوت ل ،  ه ي و  ولوستاار اسعر ز ار،  ه  د يتر  و   هد   واا 

 

 الاستصناع:  -5

ام فلم ابف ا تبوايمح لاحبل، حابة يبر ف فلملبتري  ئ ن ر إفي  ي ير ف بم تضون فوثول هقب  إابرف  فوع بر ه يبتم تصب اف ه تسبل 

  بمئفهاوت محر و ه تسلاولإو ا  لا محر   تال نلا  اتص اف فيلعو  عا و  ؤل   ه   سقو فوذي يلتد  ،فوثول  عج 

 

 السلم: -6

ير ف فوثول لأ برف  بل ق با فلملبتري، فلمصبرف، إل   ئ ن ر إفي  ي ير ف بم تضون فوثول   ر و ه فلم اف  يل آلا  حاة    

 فو و ف فوذي يلتد  اتسلام فيلعو  ض ئطو اصاوت محر و دوو ه دااو ا  لا  علئ  

 

 

 



 الفصل الثاني: البنوك الإسلامية وإدارتها للمخاطر
 

57 

 

 المبحث الثاني: المخاطر في البنوك الاسلامية و كيفية ادارتها 
 

ي قئي  الإئ  فوتوئيا ف في  ي نلى  صبو ص  اب  قبو او نلبى  سبين فلأضب و  فوسبئ  ه  نبم فلافيبت رفا فلمولي،ذوبك        

 د فوتوئيا ف في  ي يتوتف بمعو و  وهو ولوخوطر فلمختلاو،ه فلأب  ي بئ  اق اعتب  نلبى ف هبئ  فلح ا ابو ،ه  د فلمتعبو لئد اب  

 او،ه  بببف ذوبببك ه لأظبببرف لحرفثبببو فوعلإبببر اووع وهبببر فلملجئلأبببو وصبببا  فوتوئيبببا ف فيببب  او،ه يعببب هد ف توو بببو   بببريرف ابببوو ام ف فيببب 

اووسببووت فلمواببدو ولوخببوطر فلمصببوح و ووهببئ  ه فلخصببئ  فو و ببنو نببل فوتوئيببا ف فيبب  ي، ود فوصبب ونو فلموواببو ف فيبب  او قببر 

فو  بئ   ف فيب  او ولعوبا هت اابذ   برف لإو،  إ فاو فلمخوطر يجبا  د لا تلبلجا نو  بو   بو  رلآ  نر ف  ل فلمخوطر فوعو و هفد 

هوبباس فلهببرف  ببل إ فاو فلمخببوطر فو ضببود نلببى فلمخببوطر  لإببذف غبب  رلجببل هغبب   قلببئب، هإنمببو فوع ويببو اتحسببين   فد فلمصببواف 

   فو ا اسو   فاو فلمخوطر هفوساقرو نلالإو  يعر ف في  او هفلحر  ل آثوا  ذن فلمخوطر هلآ قلإو، هفولجل  فلم لجر 

 

 مفهوم إدارة المخاطر بالمنظور الإسلامي طلب الأول:الم

 

 :1ق ا فلحرية نل طر  ههفيو ا إ فاو فلمخوطر ا فلمصواف ف في  او لاار  د لأذدر اع  فلم حظوت فلهو و

فو ضود تللجا نو  و   و  فلمصواف ف في  او ولعوا هت ااذ   رف لإو، هواس فلهرف  ل إ فاو فلمخوطر  إ فاو فلمخوطر يجا  د لا -

نلى فلمخوطر  لإذف غ  رلجل هغ   قلئب، هإنمو فوع ويو اتحسين   فد فلمصواف ف في  او هفلحر  ل آثبوا  بذن فلمخبوطر هلآب قلإو، 

 هفولجل  فلم لجر   فو ا اسو   فاو فلمخوطر هفوساقرو نلالإو 

فيب  او هلبئ  وبوطر هإلا  ب   عبس هلا  سبئ  إد قونرتي فلخرففي اووضوود هفوغ م اووغر  تاترة ا ط اعو فلمعو  ت فلمصبر او ف  -

ولرال ارهد ووطر، ه ل فوع وهر فلملإوو والإم إ فاو فلمخبوطر  لإبم فلماولآبلو ابين فلمخبوطرو هفوعو بر،  ولم بر   د فوعو بر فلمتئقبف  يابترة 

سبوهمين هه ف بف فلمبئ نين  بإ فاو  د يد ف   ف زيو و فلمخوطر، هلمو دبود  بل   بم   برفف فلمؤفيسبوت فلمووابو زيبو و فوعو بر نلبى  فيبلإم فلم

فلمخوطر لاار  د تعني اتعظام فوعو ر دئفااو  فيوفياو هت لاا فلمخوطر هفوتخاا    لإو ه ل آثوا و، ه ذن فلمعو وو فوصع و تلجول اين 

                                                 
1
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ر طاوتهببو ه ببل  بب   فو جببوح بحللإببو نجببوح فلمؤفيسببو الجو للإببو، هنببو و ت ببئ  فلمؤفيسببو ا فيبب اا ذوببك ات ئيببف دبب د  ببراهفي ولوخببوط

 فلخوهو هف تدف  ه ئيا فلمخوطر فوعو و  

هفلمخببوطر فلخوهببو  ببي فوببتي لا يملجببل ولوصببرف فوببتخلص   لإببو  ه  ئيللإببو وقببرف آ ببر هيرلببف ذوببك إل هببعئاو فواصببا اببين فلخقببر 

ك نل ه صران  ه ف ها فلمرت ط ا  ، هنلى فلمصواف ق ئ   ذف فو ئ   ل فلمخوطر نلى  فيوفي دئلأ   قر   ز   لألقتلإو هلا ي ا

  ذن ف لألقو، هنلالإو إ فات  اووقري و فلمثلى فلمولج و 

 د لا تديببر تلجلاببو  اد  قببر  ببو نببل قاوتبب ، ه ببذن   حظببو  و ببو  يضببو  لبباس  ببل فلم قببل  د يتلجلبب  فلمصببرف   لغببو  دببه  ببل  -

 فلخسواو فو و و نل فلخقر حو  حرهث  وراد فحتوو  حرهث  

بمعس دلبالإو هقابوفي  برتهو ه بر  ت ث  بو هحجبم فوتعبرة لهبو، هابين إ فاتهبو بمعبس محوهوبو  لاار و و  ل فوتاريل اين قاوفي فلمخوطر -

فوتخاا   ل آثوا و هد حلإو هفوساقرو نلالإو  هلاار  يضو  ل فواصا اين هفل وت قابوفي فلمخبوطر ه رفق تلإبو هابين هفل بوت فوسباقرو 

 نلالإو 

فيل و  نلى ففيبتورفايو فلمؤفيسبو فلهو  بو إل   ابل افيبووتلإو، هاونت بوا  فلمخوطر  ي فئف ر ه حرفث تهر  إنجوز ف  رفف، هقر تؤثر-

 لإي تعتور نلى فوتحلاا فوئفقعي لهالجلاو فلمخوطر هفلافيتعولأو اوو وبوذفي فو اوفيباو هفلحسبوااو، هاونت وا بو دابل:  :إ فاو فلمخوطر دعلم 

و،  ف فنت وا فلحاقو هفلحذا، بمو يجعا إ فاو فلمخوطر  ل تتقلا ف تاوا فو وئذفي فلم وفيا، همحوهوو تعواو  ا جوح ه ونلاو ا فلمؤفيس

 .فوا بببببببببببببئد فو و وبببببببببببببو نلبببببببببببببى فلمعر بببببببببببببو فلح ا ابببببببببببببو ول انبببببببببببببو فلمصبببببببببببببر او، هفلملجتسببببببببببببب و  بببببببببببببل  ببببببببببببب   فولجابببببببببببببودو فلملإ ابببببببببببببوو هفلخبببببببببببببهو

 بل فو لبرفد فوبتي تبئ  هاونت وا ف طر فلمصر او:  لإ و  ط عو فلمعوي  فورهواو هاو  ص  عوي  اوز  هفوتي فذذت هاو قولأئلأابو ا دثب  

ت ونلإبو،  بهو لا اقلببو، ها  تسبلإاا فوبر ئ  لمصبوا لإو إل فوسبئ  فورهوابو ا  ضبم فوعئلمبو،   هب ح   دثبر فلمصبواف  ضبقرو لا

 . صئهاو فلمصواف ف في  او لا ار  ل فنت وا  عاوا آ ر  لد  ه ي ف حلجو  فولرناو
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 الإسلامية بنوكالمطلب الثاني: مخاطر و تحديات تنفرد بها ال

او لآو و إل فلمخوطر فوتي يحتوا  د تتعرة لهو فلمصواف اللجا نو   ود اع  فلمخوطر يملجل تئقف تعرة فلمصواف     

ف في  او لهو   هد غ  و او لآو و إل اع  فوتحريوت ه فلمسو ا فوتي لا ار  ل ت وهلهو اوولجث   ل ف ريو ه فلمرهلأو اووئق  لأاس  

 ين ا فلاقتصو  ف في  ي ه  هفد فلمخوطر ا فلمصواف ف في  او ، ل ق ا فو وحث

 ه  ل ذوك :  

 

  إد غاوب فوالإم فوصحال وعوا فلمصواف : 1مخاطر غياب الفهم الصحيح للمخاطر في العقود الإسلامية

ذوك  د يلجئد ور  فوعو لين ف في  او ه افيووتلإو ه   ر ي فلخرففي اووضوود هفوغ م اووغر  فيئفد ور  فلمتعو لين ه ف  قر  ل 

ا فلمصواف ف في  او قر يؤ ي إل ووطر ا فوث و ه إل ووطر فوسحا ) اود يسحا فلمئ نئد ه ف علإم   اس ا فولعئا 

ا لأ  لا قر يئلر  ره  لئ ريو اين فلمصواف ف في  او ه فو  ئ  فوت لاريو  ل حاة فو تاجو نلى ف قا ه اس ا  د فوعو ر 

قر لا يلجئد   و سو   والأو اووائف ر فوتي يت ولآو و فلمئ نئد ور  فو  ئ  فوت لاريو   ه قر يئور ذوك  يضو  و نلى فوئ ف ف 

يرنى بمخوطر ف زفحو فوتجوايو ه  رث اللجا ا اسي ا حو   ئد فلمصواف ف في  او اس ا فلم و سو إل  نم نو رفت 

اع  فوئ ف ف فلافيتثووايو اولانتوو  نلى فلتلإو فت   لإاو لا تتوتف  فلمئ نين  ل  ااوح فلمسوهمين    ه إل محوهوو لآوود

 او  و  ه فلافيت رفا  

 

 ه فوتي قر تا ر فلمصواف ف في  او افيووتلإو ه   رف لإو، ه قر إعا فلمصواف ف في  او تتج  إل   :2المخاطر المؤسسية

ه  توفي إل  هو ه دئف ا الريو ه لأظم  دثر  عوواو،إل فلااتعو  نل فوعولاوت فوتي تتضول ووطر  دثر هعئاو ا إ فاتهو 

فلحر فوذي لعل و لأر  نر ف  ل فو وحثين ا فلاقتصو  ف في  ي يجلإرهد ا محوهوو لعا ووطر فوصا  ف في  او ولتوئيا 

  سوهيو تمو و لمخوطر فوتوئيا اوواو رو 

 

                                                 

 
2 -1

 .5، ص،  مرجع سبق ذكرهلدروبي ، امحمد سهيل  
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 ه ي  ل فلمخوطر فوعو و ه فلخق وو هتظلإر  دثر  و تظلإر اولمصواف :1مخاطر الدخل الحلال والدخل الحرام

فوت لاريو فورائيو فوتي ت ر   ر وت إفي  او  ه وريلإو  ره  إفي  او،  إذف م يلجل وريلإو اقواو لريو هح ا او  ل  انو اقواو 

 ل ارفيو ف تتوح  ه ت فياس فوار   ه  رناو ت ئ  ارها و دوو يجا و قر يتم  لط فلمو  فلح   اولمو  فلحرف  هقر ي ل   وك 

 فوئحرو ف في  او إ ف  و ففيتعوا فلمو  فلحرف  فو ولم نل فلمرفاوو ا  وك   

 

 فنتو ت فو  ئ  فوت لاريو ففيتخرف  نر   ل فلملت وت فلموواو  :2عدم جواز استخدام المشتقات المالية التقليدية

او رو ه ذن فلملت وت تاار  ذن فو  ئ  فوت لاريو  ل حاة يملجل فنت وا و  ل دولخاوافت  ث  هفلمست  لاوتئفلم ويضوت ا فيعوا فو

 هفيو ا إ فاو فلمخوطر هفوتخاا   ل آثوا و هدذوك تعته  صراف ولر ا  

 ذن فلملت وت ا  عظولإو فتال فوا لإود نلى نر  لئفز و هاووتولي  لاس اوفيتقونو فو  ئ  ف في  او ففيتخرف لإو   هيحوه   

 ه  ال اع  فو تو ج فلمرلئو ا  ذف فمو   في  اواتلجوا طر   تقوا و  ف فولريعو فلافو وحثئد ف

 

 لمس وو فلأت و  فلمخوطر لئفلأا  تعر و وعا  ارز و يلجول ا فلأت و  فلمخوطر اين فلحسواوت  :3تحديات انتقال المخاطر

ف وايو ) فوئ ف ف ف وايو    فوقلا  هفوئ ف ف فلافيتثووايو ، هدذوك فلأت و  ووطر ا في فلمو  ا فلمصواف ف في  او إل 

 فوئ ف ف ف وايو 

        او  نهو  قرهة حس و   هحوب فلمصرف                                                                                           فيوفي فلحسواوت ف وايو ا فلمصواف ف في    

لاتستحل  يو  و رو هتلتد  فلمصواف ار ن ن ر فوقلا  هاووتولي  ول فلماترة هلئب حمويو دو لو  هحوب فوئ ف ف ف وايو  ل 

 فلمصرف ووطر  نوو  

هولجل فوئفقف  لأ  ا فوغووا لايتم فوتارقو ارقو اين ف هئ  فلمختلاو ) ح ئ   هحوب فلمصرف، ه ف ف لوايو ، ه ف ف ففيتثووايو    

هفلمصرف ي ئ  اوفيتثووا دو و  ذن ف هئ  ا ففيتثووافت وتلاو هإد ف تلا  فياوفيوت  ا  ذف فمو  قر يلجئد لاا في ا   ل 

د فلحسواوت ف وايو تعته قرلآو حس و ولوصرف هفلمصرف يضول فيرف  و ن ر فوقلا، هولجل ا ح ا و ف  ر فو وحاو فولرناو دئ 

                                                 
 -3
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 7ـ 6، ص  مرجع سبق ذكرهمحمد سهيل الدروبي     
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 إد فلمخوطر فوتي قر يتعرة لهو فلمصرف ه وهو فلمخوطر فوعو و هووطر فوسئ  لاار  د تصاا  هحوب فوئ ف ف ف وايو ا صاا 

لحسواوت فلافيتثووا ) فوئ ف ف فلافيتثووايو  فياتحوا لدد   لإو   لإو ، ها حو  حرهث  ز و   إد ووطر ف هئ  فلملجئلأو 

  هحوب فلحسواوت ف وايو

   

 :1ومخاطر السيولة قد تكون أكثر شدة في المصارف الإسلامية نظرا لطبيعة المصارف الإسلامية ولأسباب منها 

فلاقترفة ااو رو وتغقاو فحتاولوتهو ولسائوو ن ر فوضرهاو هلا تستقاف ااف فوريئد  إد فلمصواف ف في  او لاتستقاف -1

   ر او إلا ا اوتلإو فلاسماو 

لات ئ  فلمصواف فلمردديو  ) حتى ف د نلى ف قا   ارها فلم رة ف     ولوصواف ف في  او دوو  ئ فلحو  اوو س و  -2

نلى فلمصواف فلمردديو فوعوا نلى تقئير   هفتهو ههفيو للإو وت ئ  ارها  ولوصواف فوت لاريو   هلاار  ل فوت ئي    و  لأ 

 فلم رة ف    ولوصواف ف في  او ائفيو ا ت ق ل  ف فولريعو ف في  او هتستقاف فلمصواف ف في  او فلافيتاو و   لإو 

لي فوئ ف ف ط  و وراففيو %  ل إ و76 عظم فوئ ف ف ا فلمصواف ف في  او  ي ه ف ف ا فلحسواوت ف وايو ) حئفلي  -3

    و  هتعته قرلآو حس و  ل فلمئ   ول  ك يلتد  فو  ك اضوولأ  هفيرف ن ن ر فوقلا   

 فلمخوطر فوتي تئفل  فو  ئ  ف في  او نلى هل  فلخصئص ه فوتي تتعلل اقر  فوتوئيااولالآو و فل  ذن فلمخوطر يئلر اع  

 :2 هلأذدر   لإو  و يلي

 بالاستصناع:  التمويل مخاطر-1

 ففيتص و  ن ر ا فو رفيو   ذ ف حاود  غلا ا ير ا فو  ك  د إلاّ  اووسلَم، فوتوئيا بمخوطر      اولافيتص و  فوتوئيا ووطر

 ن قو   ووك تلجئد  د  هد طر ين اين هفياط نل ن واو فو  ك هاذوك يلجئد .فودائد طل    و وت ااذ آ ر،  ستص ف  ف  ئفز  

 هن ر فو  ك ي ئ .ن ر دا ط اعو لا ت ف لأظرف    ئفز ، فيلم ن ر ا فو رفيو   ذ ير ا لا قر  د فو  ك حين ا اا لإوو، إوف

  .ولدائد ففيتص ونو   فوسلعو ااف ن ر  قسو  فلم ل  نلى يستلم  لأ  حين ا دو   ، فوثول ار ف فوع ر محا ولسلعو ففيت   

 
                                                 

-1
 .3، ص  مرجع سبق ذكرهمحمد سهيل سلدروبي ،  

 
-2

جامعة قاصدي مرباح .مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير .مخاطر صيغ التمويل في المصارف الاسلامية   .بن ناصر فاطمة تسيير 

 2009سنة  .ورقلة 
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 :طر ين  ل تلجئد فلمخوطرو دإ    و ه ل

 نل لألجئو   ه نلالإو، فلمتال ف قسو  فيرف  نل يعجد حا وو ف ه : فلمستص ف   ب  ل

 هتسئي لإو فوسلعو تلجلاو ذديل فياتحوا فلمصرف  إد فلحووو  ذن ها . لد  غ   لأ  فوا لإود  ل ير   ل ن ر فوع ر،

 .آ ر زائد إل ن ر ااعلإو  سواو إل  ه .فوعو و فوسئ  ووطر إل يتعرة هابمو هااعلإو،

 فلحووو  ذن ها .تسلاولإو  قل و  ل نر   ه نلا ، فلمتال فوئق  ا فوسلعو تسلام  ل يتولجَّل م إذف فوصولأف ب ب  ل

 .فوسرف  نر  ووطر إل فو  ك يتعرة

 مخاطر التمويل بالسلم: -2

 يرت ط  لأ  ذوك ولوخوطر، تعرلآو   فوتوئيا  لأئف   دثر  ل فوسلَم اصاغو فوتوئيا يعته

 .فلمخوطر  ل وتلاو  لأئفنو   إو   فودافني فو لو   إد  علئ   ئ هدوو فودافنو، اظرهف

 تلجئد لا فو ئ ي، فور ا  ل  صو ا  صراف    الإو فودافنو تللجا فوتي فودافناو فوره  ا ف في  او فلمصواف  د نجر وذوك

 فو لو  لمخوطر لأتاجو   ت ل  فوسلَم ووطر  إد هنلا  .فياوفيوت فوره   ل تارلآ   و حره  ا إلاّ  فوتوئيا،  ل فو ئ  لهذف  تحوسو

 حصر و ا : يملجل فوتي فودافني،

 .فلمئفيم  لا  ه ف نسوا، بحجو فوع ر، ا نلا  فلمتال فوئق  ا  ا  فلمسلم تسلام نر  ا هتتوثا :السداد عدم ـ مخاطرأ

 يتوتف   ر ولعواا، فلموواو اولم دو هلو لهو واس وظرهف ذوك هقر يعدي .دلاو   تسلاو  ا فوالا  ه فلمحصئ ، ا اووغبن فولعئا  ه

فلمسلم   د إل فوالا  ر  يلجئد  ه .هلأئنو   دوو   دو او ، يلجل م فلمداهنوت  ل حصو ن هولجل ف تووني لار، اتص ا  فوعواا

 .فولجو او فوضوولأوت ه  ذ ف اريل،ولعو د  فلمصرف او تاوا فلمللجلو  ذن نلى فوتغلا هيملجل . غرفلآ  غ  ا فوتوئيا ففيتخر 

  قر ف فيعوا إد حاة فوسئ ، وظرهف لأظرف   السلَم سلعة بيع على البنك قدرة عدمـ  ب

 ا فلمحصئ  وتخديل قاو   إلآو او لرفد  صره وت فياتحوا فو  ك  إد هاووتولي فولرفد، ا  ثم فوذي فوسعر  عر  نل فنخاض 

  . ا  ففيت    ولوسلم ق ا  ئفز   فيلم ن ر ا فور ئ  نل نجدن حووو

 .أيضا   طبيعية لظروف ذلك مرد يكون وقد فيه، المسلم جودة ـ انخفاضج 
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  : بالإجارة التمويل مخاطر3-

 تعته ول  ك   وو س و . عو   ولوؤلر هفلمست لر  تعر و بمدفيو تتوتف  نهو إذ ف في  او، فوتوئيا   هفت  ل  لإوو   فو ف لواو تعته

  قا إنهو ثم . ست ر اإيرف  هيتوتف فلمؤلر، ف ها يملك فو  ك إد حاة . ضوااو، لوادو ف  ر ، فوتوئيا ها   ل ووطرو  قا

 إ فاو  د بمعس  وافي فلمادفلأاو،  ل تمئي    تللجا  لإي ولوست لر، اوو س و   و .فو ولأئلأاو هفولره  ف لرفدفت  ل حاة تع ارف  

 فوتخقاط حسل نلى فلمست لر تسونر  نهو إل إلآو و .لافيتعوولات   ئفلهو تاصالي تهير ات ريم فلمقوو و  ي فوعو و ا فلمؤفيسو

 فات ط إذف  صئهو   فوتضخم، لآر فلمست لر  وي لارو هفيالو ف لواو هتعته   ر و ، فلمولي يعرف فوتدف    لأ  و ا وت ، هفوه و

 طئيا  وئق  ف لرو ثوا  إلواو اع ر

تئفل   وذوك اووتولاك، فلم تلإي ف يجوا تئفل  ن ئ  وذوك ف لا، طئيلو إل  تئفيقو ن ئ   ي اووتولاك، فلم تلإي ف يجوا ن ئ  

 اسعر ف يجوا اراط فلمللجلو  عو و  ذن نلى فوت لاريو فلمصواف فنتو ت هقر فواو رو،  فيعوا ت لا فوع ئ   ذن  ثا ا فلمصواف

 فلأتلإج    ر ف في  او فلمصواف   و .فوع ر نهويو ا فو اف فوس ئيو هثمل فواو رو   رفا فوللإري ف يجوا قسط يدير بحاة .فواو رو

 ه  إلآو وت،  ي إ  و   ل وتتولجل   لإر، فيتو دا فوع ر ريرإ بمئل   تضول فوع ئ ،  رطو  ا    ل  حاة آ ر، نهجو  

 .فواو رو  فيعوا ا فوتغ   ف وتتوو ي تعري ت،

 :التالية النقاط في نجملها الإجارة عقود تواجهها  أهم المخاطر التيوان 

  ه فوا رفد،  ه فلافيتعوو ، فيئد  ه فوسرقو، لأتاجو ف ها، تل   ه   رفد ووطرب 1

 .هفلالآقرفاوت هفولجئفاث فلحرهب

  فلمؤلر  سؤهواو تلجئد ف نقو  إد حاة ف نقوب، ب ووطر 2

   ف  فاو فوتسئيل ب ووطر3

 .فوع ر  رو فلأتلإود اعر ف ها تملك فلمست لر ب ا  4

  .ولوعرفت فورهايو فوصاولأو بضع  5

  .فوت ل  ن ر تمو  اعر فوسئ  ا فلمعرفت  ثمود ب فاتاو  6

 .ف يجوزيو ف قسو  اسرف  فلاوتدف  نر   ه فوت  ر- 7 
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 مخاطر التمويل بالمضاربة:4-

 ذوك ه ف هففيف،   لإي ا  ئ  ه ظى فلمصرا، فوتوئيا ا فودفهيو حجر  ي فلمضوااو

 إل يرلف ذوك  ر  هوعا . رير هبحذا لآا و، حره  ا  و تتعو ا ف في  او  ولمصواف

 فلمحوفي و، هلأظُم فوضري او، فلمعو لو  ثا فلمؤفيساو فوترتا وت  د دوو تئفللإلإو  فوتي فلمخوطر

 .فلمصرا فوتوئيا ا  الإو فوتئفيف تلجف لا فورقوااو هفُ طر هفلمرفلعو،

 فيائ فوعو ا هدود  تئ ِّرو، فوث و تلجل م فلمضوااو، إذف نو ا ا ف  ولأو هتئ ر فوث و، ن صر نلى ف فيوفي ا فلمضوااو هاغو ت ئ    

 يتحوللإو  سواو إل فيتتحئ  فوعولاو  إد فلملره ؛ إ فاو ا فولجو او فلخهو تلجل وري  م  ه فلمو ، ا فوتصرف يحسل هلا ف    ،

 .فلحووو  ذن ا ه ئ فلمصرف فلمو ، اب

  إد ذوك ه ف لارو، نوواو،ه هو الجاودو فلملره  ه  فا ههو قو ،   ا و   فوعو ا هيلجئد ذوك،  ل فوعلجس يحرث قر هولجل     

 ف نوو  لمخوطر فلملره  تعرة اس ا  سواو ولولره  فلمحصلو فو لإو او تلجئد  ه  تئقَّعو ، دود رو الجث   قا فو وتج فوعو ر   رفا

  في وب    ل   ووك  و غ  هإل فو ضونو، ا وتل  لأتاجو  ه فلمستلإللجين،  ذهف  ا تغ   ث  ، ه ف فيعوا دت ل وت فوعو يو،

 نلا  فوئق  فلمتال ا فلمضوااو تُص َّ  م إذف يؤف ذ هولجل    ، حرث  و نلى يؤف ذ ول فوعو ا  إد فلحووو  اي  ذن      

 قِ ا  ل هفلمتواعو فلمرفق و وعر  يحرث ذوك ف  ر  إد هفقف ها .فلمضوااو الره  فوتدف   نر   ه ولولره ، إ فات  هوسئد ولتصااو،

 .فلموئ  ولولره  فو  ك

 

ففيتعرلآ و  اوو في ل اعضو  ل فلمخوطر فلمختلاو فوتي يحتوا  د تتعرة لهو فلمصواف فوعو و هفلمصواف ف في  او اللجا و ر 

ل     فوراففيو فو ظريو ذدرن فيوا و م يلجل نلى في اا فلحصر هإنمو نلى فوغووا، ه تم   وص ، هوعل   ل فلماار فوت ئي   د  و

تتعرة  ي  ل فلمخوطر فوسوا و هتتعرة  لأئف   ل   ل فلمولجل  د تتعرة فلمصواف لمخوطر   ر ، اا  ل فلمولجل  يضو  د لا

 في  او نلى هل  فلخصئص ا فوئفيو ا فلمخوطر ف ريرو ه وهو لأظرف ولتقئا فولج   فوتي تللإرن فلمصواف هفلمصواف ف

هف  هفت هفلم تجوت هفوت  او ا  نوولهو اللجا نو  ها إ فاتهو ولوخوطر  هت  ى  ل فوئفيو ا ف فيوفياو   فاو فلمخوطر فورقواو 

 فلمستورو هفولجل  فلم لجر نل فلمخوطر فلمحتولو 
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 خاطر في البنوك الإسلاميةمأدوات إدارة ال المطلب الثالث:
، هاعبب   ببذن ف  هفت يملجببل  د يببتم فولجببئد إوابب    فاو فاو فلمخببوطر اتعببر  فلمخببوطر لأاسببلإوتتعببر    هفت هنولاببوت إ 

 ووطر نرو نولاوت  ه   تجوت إفي  او  هق ا  د لأ ر  اوفيتعرفة اع   ذن ف  هفت فلمتوحو لاار لي  ل  د  ذدر  د دا  و

يلبلجا حصبرف ولوخبوطر فوبتي قبر تتعبرة لهبو فلمصبواف ف فيب  او،  وبف تقبئا  يملجبل  د ها  ا  ذف فو حبة  بل وبوطر محتولبو لا

نوا فلمصواف ف في  او هتئفيعلإو هتعر    تجوتهو هروافيوتهو لاار  د ت ل  فحتوولات لمخوطر لريرو هنلى إ فافت فلمخوطر ا 

ا قاوفيببلإو ه ريببر و ه ريببر آثوا ببو فلمصببواف ف فيبب  او فو حببة فوببرف م نببل  ببذن فلاحتوببولات هحصببر و ه اففيببتلإو هفاتلجببوا هفيببو 

 بي إلا هفيبو ا  د تاجو وذوك  إد طبر  ههفيبو ا هنولابوت إ فاو فلمخبوطر فوبتي في ستعرلآبلإو  بو هطر  إ فاتهو هفوساقرو نلالإو  ه

وببا يملج  بو حصبر  اببف فوقبر  هفوئفيببو ا فلمتوحبو هفوبتي ي ببف نلبى فو ببوحثين هإ فافت فلمصبواف فوع نر  و بو اووتجرابو  ه فوراففيببو هلا

 فورف م  يجو  هفيو ا هطر  لريرو  عووو ه  وفي و   فاو فلمخوطر 

 هو ستعرة   م فوئفيو ا هفوقر  فوتي لأرف و  عووو ا نولاو إ فاو فلمخوطر:

 

 توزيع وتنويع الاستثمار ) الائتمان(: -1

    تئزيببف هت ئيببف فلافيببتثووا ببل فوقببر  فلمت عببو وتخاابب  هإ فاو فلمخببوطر الببلجا نببو  هوببوطر فلا توببود هوببوطر فوسببئ  الببلجا  ببوص 

 ه فلمحاظبو فلافيببتثووايو، هقبر يببتم  بذف فوتئزيببف نلبى  فيببوفي ققونبوت ) زافنببو ، هب ونو ، ن وايببو ، ف      ه نلبى  فيببوفي فلم ببوطل 

ف غرف اببو،  ه نلببى  فيببوفي ف لببو   ه فوربحاببو، هيببؤ ي ذوببك إل لببئ و فلمحاظببو فلافيببتثووايو الببلجا نببو  هنمببئ ف هببئ  هفلمرفلحببو 

 ارو اين فلمخوطر هفوعو ر  فلما

هي رافي لآول لأاس فلاإون  يضو تئزيف فيلقوت فو رفا بم ل فوتوئيا اين  ستئيوت ف  فاو فلمختلاو، هدذوك هلآف في ئف ف توولأاو 

  ه حره  نلاو ولجا نواا  ه ولجا  وئنو نو د  ترفاقو اللجا  ه آ ر )  لإ و  تلو و  ث   

فوتعلاووت فلملجتئاو  فياوفيو تئزيف هت ئيف فلافيتثووافت  ذن، هيجري تت ف ت ااذ و هفلاوتدف  هنو و تعلجس فوساوفيوت هف لرفدفت )
  1 و  ل ق ا ف  فافت فلمختلاو  هيملجل لهذن فوتعلاووت  د تتغ  اتغ  فرهف فوسئ   ه وظرهف تتعلل اعوا فلمصرف
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 رصد وقياس المخاطر:و نظام فعال للمعلومات لتقييم 2-

، ه ل فلماار ا  ذف فمولات هلئ   و ال د تمئيل   ل نر    ابمو  ي  فلخقئو ف فيوفياو ف هل لاذوذ فو رفا ت اام فوعواا 

يسوى ائدولات فلا توود فلمتخصصو حاة تستقاف تدهير فلمصرف بمعلئ وت     دو لو نل فوعواا هنل توايمح تعو  ت  فلموواو 

رف ه وهو ا حووو نر  هلئ   ثا  ذن فوئدولات ، فلانتوو  نلى لأظو   ف فلمصواف هللإوت فوتوئيا ف  ر   هنلى فلمص

هللإوز  ف لي يملج   فيجو   فلمعلئ وت فوتي قر تتئ ر  ل  صو ا وتلاو هي ئ  اولحصئ  نلى فلمعلئ وت  ل فوعواا لأاس  هرل 

ا ا  ئقف نول  ه رفلعو ن قوت   ف يعر ئلأ  ه ل فو  ئ  ف  ر  إذف   لجل هحتى  ل   و سا ، ه ل     فو او  اديواو فوعوا

فوعو لين وريو ه ف زاو    هفلمئا يل   هاراففيو  ذن فلمعلئ وت ه  وطعتلإو ا عضلإو يملجل ول سم فلمختص ا فو  ك تلجئيل  لجرو 

ا نل فوعواا ه ر  فوتدف   ه ر  قرات  ه ستئ  تعو ل  ف   قي هاووتولي يستقاف ت ريم ت اام ولعواا طووا فوتوئيا قري

  ل فلح ا و  

هطلا فوعواا بحر ذفت  هفلمعلئ وت فوتي يملجل يست الإو  ئف  فلمصرف فلمختص  ل فوعواا ن ر ت ريم  فوقلا تسونر ااعوواو 

ات اام فوعواا هفوعولاو فلمقلئاو،  ل ذوك  عر و فوغرة  ل فوتوئيا هففيتخرف  فوسلعو فلموئوو  ه   ل  فوتسلإاا، هفيؤف  فوعواا 

هاللجا  فيوفيي  اوو يتعلل اووعولاو فلمقلئب تمئيللإو ه ر  ت ثر فو لو  فلمقلئب تمئيل  نل  حئف  فوسئ  ه فيعوا فوسئ   

ات ل وت فوسئ ، هف ط   نلى  لألقو فوعواا فوسوا و  ل لأاس لأئناو فو لو  هنلى لأتو جلإو  هدذوك فوضوولأوت فلم ترحو 

  ل ق ا فوعواا هت اام فوعواا لهو هقوالاتلإو ولتسااا ف     

 د لاي تصر فوت اام نلى  رحلو  و ق ا   ل فوعواا فوتسلإاا فوذي يقل   هإنمو يجا  د يستور      ترو  ه ل فوضرهاي

ففيتخرف   ولتوئيا هيجا ا ر ف  فاو فلمختصو ا فلمصرف اس  فوعولاو فوتي   تر  فلمصرف اتوئيللإو، ه ذن فلمعلئ وت قر 

اتلإو، ه ذف  و يرنى اوورهر هيلوا نو و : تؤ ر لاحتوو  فوتعرة لمخوطر  ث ود فوعولاو هق ا تصا  

ولمصرف هحردو حسوا  ور  فلمصرف ان قو  -   

ن قو فوعواا  ف زاو   ،  ف فلمئا يل ،  ف نووو  ه ئفاا   -   

  فيعوا فوسلعو  ه ف هئ  فلمتعل و بمئلآئ  فوتوئيا ا فوسئ  هت ل وت فوسئ   - 

        فو اف ف هي رف هقاوتلإو فوسئقاو فلحوواو ا حووو هلآف فوضوولأوت فلم ر و  ل ق ا فوعواا ولوص - 
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 اف  فلا ت  وت نوو  ئ وقط ولعولاو  ه طئفائ  ه  حرفث لريرو  وهو اووعولاو  ه فوعواا  ه نو و قر تؤثر  - 

 اللجا   و ر  ه غ    و ر نلى هلآف فوعولاو فلمولي  ه نلى فوتدف وت هح ئ  فلمصرف  

لئ وت  تتواعو نل فوسلعو  ه فوعولاو فلموئوو ا فوسئ ،  ولمصرف ف في  ي  ئ او ف  ه  لتري  ه  ستثور دوو يتقلا ف  ر  ع

 ه  ريك هواس   رة، هاووتولي  لإئ يتعرة لمخوطر تت تى  ل ط اعو فوعولاو ذفتهو فوتي يمئلهو  ه يستثور  و  ه  ل فوسلعو  ئلآئ  

فاو  رااو  ا  بمتواعو  ذن فلمعلئ وت اللجا   و ر، دوو يملجل و  فوتعوقر  ف للإوت فوعولاو ذفتهو  هقر ي ئ  فلمصرف اذفت  اإ 

  تخصصو محتر و  ذف فلخصئص  

ه  و لأر  ف هماو فو صئ   يضو ولت واير فورهايو فو وقاو هغ  فو وقاو هفوتي يجا  د تغقي اوفيتورفا دا لئفلأا نولاوت فو  ك 

ت واير فلمخوطر فوتي يملجل  د تتقل لإو إ فاو فلمخوطر اصئا نمقاو اووتولي:هنو     هيملجل  رير اعضو  ل ن وهيل   

ت رير ا في  و  فلمخوطر  -    

ت رير ووطرو فلا توود  -    

ت رير ووطرو فوسئ  ف  وواو  -    

ت رير ووطرو فيعر فواو رو  ه  و ش فورال  -    

ت رير ووطرو فوسائوو  -    

ت رير ووطرو فيعر فوصرف  -    

ت رير ووطر فوتعو ا ا  فيئف  فوسلف هف فيلإم  -    

ت رير ووطر فوتلغاا  -    

هيملجل ولإ فاو اللجا  ستور  اففيو فحتاولوتهو  ل فوت واير لمتواعو فلمخوطر فلمحتولو هقاوفي  ذن فلمخوطر نلى لآئد لألو  فو  ك 

  1هفره  

 

 

 

                                                 
-1

 . 23ص  22سهيل الدروبي،مرجع سبق ذكره، صمحمد 
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 بيئة وإدارة ومتابعة قانونية مناسبة:3-

فلمصرف ف في  ي نلى نرو ن ئ  د فيوفي وعولاوت فلافيتثووا هفوتوئيا تتقلا  قو ا هاوغو  ذن فوع ئ  بمو يتئف ل  ف  يعتور 

فلمتقل وت فولرناو هط اعو فوعولاوت هفوظرهف فو ولأئلأاو هفوئلآف فو ولأئني فوسواي ا  ئطل فلمصرف، هيمتر ذوك والوا نولاوت 

 هفلمتواعو فورقا و ولإلرفدفت هفلمقوو وت ا  ئفنار و فلملد و ط  و ول ئفلأين هف لأظوو فوسو رو، فوضوولأوت فلمستئ وو هفوتئثال فو ولأئني

ه ذف يستلد  إ فاو  تخصصو تتضول نر ف  ل الو  فو ولأئد فلمتورفيين يتواعئد اوفيتورفا ف ولأا فو ولأئني هف لرف ي ولعولاوت فوتي 

ستورو ولئفقف فو ولأئني هفلمست رفت هفوئثو ل فلمتعل و  ذن فوعولاوت حتى يلتر  فلمصرف اتوئيللإو اللجا  ه ات ر ه رفلعو  

  1تصااتلإو

   احتياطيات ومخصصات كافية لمجابهة المخاطر المحتملة4-

هاغم  د فلمصواف فلمردديو تارة لأس و  عا و نلى فو  ئ  فلاحتاوظ  و دسائوو مو و اع  فلمخوطر فلمحتولو، إلا  لأ و لأر  فلأ  

يتئلا نلى فلمصواف ف في  او  اففيو فحتاولوتهو  ل فلمخصصوت ارقو نوواو ط  و وظره لإو هفرهف نولاوتهو هفوئ ف ف فوتي وريلإو  

ففيتثووايو آ ذو اعين فلانت وا حجم هلأس و دا   لإو إل ف  ر هآلو  فلافيتح وقوت ولئ ف ف فوتي وريلإو  دئ ف ف لوايو  ه ه ف ف

  ل للإو ه قوو وتهو ور  نو  لإو  ل للإو   ر  هذوك مو و ووطر فوسائوو هدذوك لا تصوص فلخسو ر فلمحتولو 

إ فاو فلمصرف لمخوطر فوسائوو، هيجا  رفلعو فو رفافت هيعتور قرفا فلمصرف بخصئص حجم فلاحتاوطاوت فوئقو او نلى ت اام 

فلمتعل و اوحتاولوت فوسائوو اوفيتورفا هذوك وتج ا  و   فوسائوو  ه لأ صونهو، ها  ذف فمو  ياترة اإ فاو فلمصرف  د تعرف 

ه عووو ورهر هقاوفي  و    هت  ذ اعين فلانت وا  ئففيم فوعولاوت فولج  و  ل فيحا هإيرف  ، هنلى ف  فاو  د تئلر طري و نولاو

فوسائوو  ل     ت اام فوتر  وت فو  ريو فوئفا و هفوصو او، هتلج  نو و فلمصواف وعرو طر  وت رير فحتاولوتهو  ل فوسائوو  ل 

 ذوك  اففيو ه رفق و  صو ا هففيتخرف وت ف  ئف ، ، هطري و  ؤ ر فوسائوو، ف   

او ده  ا فلمصواف اللجا نو  ها فلمصواف ف في  او اللجا  وص لأظرف ول س و ه ئلآئ  ووطر فوسائوو هإ فاو فوسائوو و   هم

فولج  و ولئ ف ف ف وايو    فوقلا هفوتي تعته قرلآو  ل فلمئ   ولوصرف يستحل ف  فد ن ر فوقلا ، هدذوك لأظرف وعر  قاو  

 فو  ئ  فلمردديو ا فوغووا ائفااو فلم رة ف     ف فلمصواف ف في  او 

                                                 
1
 .24، ص نفس المرجع  سهيل الدروبي،محمد 
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لمصواف ف في  او نلالإو  د تلج  وعرو هفيو ا   فاو فوسائوو وريلإو ، هت ل  نو و  للجلو فوسائوو  ل ت ويل اين فوعرة هفوقلا هف

نلى ف هئ  فوسو لو هفوذي قر يلجئد نو رف  في وب نريرو   لإو تتعلل اولمصرف ذفت  هاعضلإو وظرهف نو و فياوفياو  ه فقتصو يو 

رف لا يستقاف فوساقرو نلى  صو ا   ئفو   ل فوئ ف ف، إلا  لأ  يستقاف فوساقرو نلى ففيتخرف وت  ه فلتووناو ، هإذف دود فلمص

  1 ذن ف  ئف   ل     إنقود ف هوئيو  ث  لمئق  فوسائوو ن ر تئفاا  لهذن ف  ئف 

 خبرة فنية والإدارية:ال 5-

 ه  لتريو  ه  ؤلرف  ه  ريلجو، هلآرهاو تملك فو  ك ولسلف ق ا ط اعو فوعولاوت فلمصر او ف في  او فوتي يلجئد فلمصرف  الإو او عو 

ااعلإو هاووتولي  سؤهوات  ن لإو هنل  ئفهاوتهو هنل فوعائب فلخااو فوتي قر تئلر  الإو، حاة  د فلمصواف ف في  او تموافي نو  

لا  هفت لارو ور  فلمصرف ح ا او هلا ي تصر نلى فلمو  هفلمست رفت دوو  ئ فلحو  ا فلمصواف فوت لاريو، دا ذوك يتق

ف في  ي ا وتل  لأئفحي فو لو  فلاقتصو ي، ها إ فاو فلملوايف فلاقتصو يو هفوتجوايو فلمختلاو، ها فوعو و هإد دولأ  فلمصواف 

قر ا ف في  او ا  عظم فلحولات تعتور ا  ولات فلخهفت فلمذدئاو نلى نو  لإو فوذيل تمئلهم اللجا  ه ات ر إلا  نهو قر تض

حولات نريرو  د يلجئد وريلإو ف  لجولأاو ول او  ا اسلإو هاللجا   و ر  ذن ف نوو ، هاووتولي  على فلمصواف ف في  او  د 

تلجئد وريلإو إ فافت   او،  إد م يلجل  علالإو فلافيتعولأو بجلإوت ذصصاو هففيتلوايو  ئثئقو وتئداللإو وت ئ  ارلا نل فو  ك  ذن 

   2دد   لإو حسا فلحولوف نوو  فوضرهايو  ه بج

 الـتأمين )التكافلي(:6-

ه يعته فوت  ين  ه فوتلجو ا اصاغ  فلمئف وو وللريعو  فوت  ين فوتلجو لي هفيالو وتخاا  فلخقر، اغم ف ر  حئ   لرهناتلإو،

  لإو ولردو فوت  ين  ه ف في  او هفيالو  ل فوئفيو ا فلملإوو ا نولاو إ فاو فلمخوطر، ه ئ ا ح ا ت   ئيا و ع  فلمخوطر  ه  دد 

فوتلجو ا ها حره   وت اح  فولريعو فوغرفد، هاووتولي  اجا نلى فلمصواف فنت وا فوت  ين فوتلجو لي فلمتوح  رطو  ا اساو ا فوعولاوت 

  3فوتي يلتر  فلمصرف ا تمئيللإو
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 الضمانات والرهون:7-

      هذوك ا محوهوو   لإو وتغقاو هإ فاو ووطر فوقرف ف  رتعتور فلمصواف نلى فلحصئ  نلى لآوولأوت  ه ا ئد  ل فلمتعو لين 

) فلمتعو ا  هووطر نر  فوتدف   ات ااذ فوتدف وت  فوتعوقريو  ف فلمصرف ، هيجا الجا ف حئف   د يلجئد فلحصئ  نلى  ذن 

ها فوئفقف  إد  ذن فوضوولأوت فوضوولأوت هففيتخرف لإو ن ر فلحولو  تقوال  ف  حلجو  فولريعو هط  و لمو ت ران فلهانوت فولرناو   

اغ  فو ظر نل قاوتلإو لا تغقي دا فلمخوطر فوتي تتعرة لهو فلمصواف ف في  او دوو  ئ فلحو  ا فلمصواف فوت لاريو، هإنمو 

ت تصر دوو ذدرلأو  ا فوغووا نلى تغقاو فلحولات فوتي يلجئد نر  فوتدف  فوعواا  ه فوقرف ف  ر لأو نو نل فيئد تصر    ه فيئد 

 ولأت   ه فيئد لأات ،  ها  و  فور ئد ت ئ  فلمصواف نو و او  ذ اعين ف نت وا فلخسواو فلمحتولو ا قاوو فور ل اس ا فلمخوطر  

فلمختلاو ، هقر لرت فو  ئ  نلى فنتوو  لأسا وتلاو اوو س و ولجا لأئ   ل فوضوولأوت فلمر ئلأو ، هقر ذتل   ذن فو س و  ل هق  

   1هفلاقتصو  نو و  ر ط  و وظرهف فوسئ  

ه ل فلم وفيا  د لأذدر  لأ  نلى فلمصواف ف في  او ف  ذ اعين فلانت وا ا  و  ق ئلهو  ه حصئو  نلى فوضوود نرو فنت وافت 

  ل  هملإو:

 قاوو فوضوود حوواو هفو اوو فلمست  لاو و  ن ر ففيتح و  فلاوتدف  هقاوو فو اف ف هي ا حووو فوضرهاو  - 

فوضوود هفلمرو فوتي قر يستغرقلإو  ئيا فوضوود إل فيائوو، ه ذف يتعلل نو و اق اعو فوضوود ذفت   فيلإئوو تسااا - 

هفيائوت   ل للإو هاو لرفدفت فو ولأئلأاو  ه ف  فايو فو ز و  نجوز نولاو  ئيا فوضوود إل فيائوو وتغقاو فلاوتدف وت ا  قرب 

واف  د  وه  فلحصئ  نلى فوضوولأوت فلم وفي و فو والو ولتسااا اسرنو  ه  ئنر رلجل ن ر فلافيتح و   هد تاجو وذوك نلى فلمص

 فاتلجوا هفيو ا قولأئلأاو تسلإا  ثا نولاو فوتسلإاا فلمذدئاو 

 دوو يتئلا نلى فلمصواف فو او  بمرفلعو  هايو ولضوولأوت فوتي بحئزتهو لمعر و  فيعوا و ف لأاو ه عوواتلإو   

 :لمخاطر التعاقديةامعالجات 8-

سوو  فلم و ئ فولرناو فلملد و، هلهذف    هماو د  و ا  عو  ت فلمصر او  وو ونرو  د فوع ر  ريعو فلمتعوقريل ، ط عو  اوو لاولع ر 

دود نلى فلمصواف هاوغو ن ئ  و  ف فلمتعو لين  علإو ارقو هاهيو هفحترفف، او لآو و إلا  د ف تاوا هاغو فوتعوقر وعولاو  و يؤثر 

                                                 
1
 26سهيل الدروبي،مرجع سبق ذكره، صمحمد  - 
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 فاو فلمخوطر فوتي يملجل  د ت جم نل فوعولاو فلمذدئاو  ه ل فلمولجل تضوين فوع ئ  اع  فو  ئ  فلملرهنو فوتي ت ث ف  عولا نلى إ

 ذا   ل فلمخوطر فلمحتولو ه ل ذوك نلى في اا فلمثو :

  ر  ف حسود ا ن ئ  فوسلم، ه ئ إ لجولأاو زيو و فوسعر نل فوسعر فلمتال نلا ، هقر  ال  فو  ئ  فوسئ فلأاو نلى - 

تضوا   ا ن ئ  فوسلم )فوسلف فودافناو  ، لأتاجو  د ف ت ف فيعر فوسلعو ف ت  و د  ف هق  فوتسلام نل فوسعر فلمتال نلا  ا 

 ن ئ  فوسلم دود ير ف فلمسلم إوا  إل نر  فوتسلام   

او هابحو    ئلا ولوصرف  ه تئداا فو و ف فلمسلم إوا  ا ن ر فوسلم ا اف فوسلعو اسعر يتال نلا  بحاة يضول فوتلجل - 

 زف   لل و ف فوئداا  ه لأس و د  و  ل فوديو و و   ه و

 دوو  د  ر  تسرير فوثول نلى   عوت ا ن ر ف فيتص و  لو د  رنو هسا   ل فلمخوطر   - 

 قر يسوى  و ش اال لريو، سا   ل فلمخوطر  يضو  ها نولاوت فلمرفبحو ، فيرف    ر   صره وت د  و  ه  و - 

ها ن ئ  دث و يملجل  د يلجئد ت وز  فورف ل )فلمصرف  نل فلمت  ي  ل  و ش فورال ) ا فلمرفبحو  ث   نو   ورنم  - 

  رص فلافيتر ف  ا فلمئفنار فلمتال نلالإو اإنقود حو د لار ولوريل ا فوئ ود اووتدف وت  ا فلمئفنار فلمتال نلالإو 

لسلو وتسئيو فو دفنوت ا ن ر  ل فوع ئ    فو لارو  يضو ولتخاا   ل فلاتاو  نلى طر  فيلإلو هفلآحو  اسرو في - 

 آثوا فلمخوطر فلمحتولو 

دوو يملجل نل طريل إلآو و  ره  ا فوع ئ  فلمختلاو،  ئيا اع  فلمخوطر إل فوغ ، ه ذن   فو  ل   هفت إ فاو   - 

 ا لهو هوص حاتلإو واترو  عا و،  ه الر  يغقي فلمخوطر هفوتخاا   ل آثوا و، د د يلتري فو  ك فيلعو  و الر  لآوود  و

 ود طوقو إلأتوفي  لأاو  تال نلالإوفوعاا فلخاي،  ه  رفد  ودا و ه وناو اضو

هيجا  د لأؤدر  د دا  و في ل  ل  ره  ا فوتعوقر  ه طر  يجا فوت در  ل  قوا تلإو وعر  تعوالآلإو  ف ف حلجو  فولرناو، 

  1ورقواو فولرناو ا فلمصواف ف في  اوهالجا ف حئف  يجا  د تعتور  ل  انوت ف

 

 

 

                                                 
1
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 الشركات التابعة:9-

ت ئ  فلمصواف اإلألود  ردوت  تخصصو ول او  بملوايف د  و ت را فلمصواف فلملوادو  الإو  ه تمئيللإو  ه ت ئ  اإلألود  ردوت  

 ول او  بم تج  عين  تلجرا دت ل  فوساوافت هفوت ل  فلم تلإي اووتولك  ث    

  ثا  ذن فولردوت يسونر ااعوواو ا إ فاو فلمخوطر هفوتخاا   ل آثوا و هذوك اعرو طر    لإو:هإلألود 

 د   ذن فولردوت يملجل  د تملك فلخهو فوا او فلمتخصصو فو ز و   فاو ه تواعو فو لو  فلم ئ   ذن فولردو رو قر لا يتئ ر ور   -

 فو  ك 

 يدير  ل  عوواو فورقواو   -

 ا لدد لا يستلإود ا   ل ف لألقو اللجا   و ر هغ    و ر  وافي  ادفلأاو فلمصرف يملجل  د يجع -

هولجل نلى فلمصواف  د تلجئد  قا و ا تعو للإو  ف  ذن فولردوت اعر إلألو لإو ه د تعو للإو  ف وو دلخصاو فنت وايو  ست لو 

تج ا  د تلجئد لآو  و  لألقتلإو اللجا   و ر ه وهو  ل حاة قرفافت فلا توود فلمو ئحو لهو ه تواعو فلا توود اعر   ح  ه د ت

  1إلا وئ قرات ف  فاو ذوك ففيت و ف إل  عقاوت ا ت  الإو  صلحو   وفي و ولوصرف

إد إلألود اع   لأئف   ذن فولردوت قر يحا اع  ف  لجولات فولرناو دوئلآئ  لآوود اع  فوئ ف ف فلافيتثووايو، هط عو   دوو

 دا ذوك لاار  د سضف ولرقواو فولرناو هلمئف  و  انو فورقواو فولرناو ا فلمصرف            

 

 الالتزام بمعايير الرقابة الدولية:10-

І ،ІІ  ،ІІІفي  او  ل فلخضئ  لمعوي  فورقواو ذفت فوص غو فوعولماو ه فلمتجسرو ا فتاوقاو اوز  لا يئلر  و يم ف فو  ئ  ف 
2   

 

 

 

 

                                                 
1
 29 ص سهيل الدروبي،مرجع سبق ذكره، محمد  - 

2
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 І ،ІІ  ،ІІІالمبحث الثالث: موقع البنوك الإسلامية من اتفاقية بازل 

فلم  وو   فاو هلآ ط يلجت   فو لو  فلمصرا فوعرير  ل فلمخوطر فوتي تتقلا  ل فو  ئ  فذوذ فوترفا  هف لرفدفت 

  فوتعرة ولخسو ر فلمحتولو  ه إ  لإو  هلأتاجو وتدفير ف ز وت ا ذن فلمخوطر ه ل   ضا فلمووافيوت فورهواو  ل  لا ذا

ثم  Iفلموواو ا فوعرير  ل فوره  ه و اف  لإو  ل فنهاوا  ؤفيسوت  صر او ذفت سمعو هفلأتلوا  هواين، لودت   رافت   و اوز 

، حاة  لجل    ذن ف   و تقئاف  د  ف  ا  و  فورقواو فلمصر او هث و و لريرو ا إ فاو فلمخوطر  ІІІ ثم اوز  IIاوز  

 فلمصر او  

 هفو  ئ  ف في  او اونت وا و لدد  ل فو ظو  فلمصرا ا فولجث   ل فوره   رنئو و  توو  اتق ا لإو هتقئيعلإو  ف   و ئ نوللإو 

 

 : Іالمطلب الأول: كيفية تطبيق البنوك الإسلامية لاتفاقية بازل 

ف في  او غ  اعارو نل  عوي  فورقواو فورهواو،  نهو لدد  ل فو ظو  فلمصرا ا فولجث   ل فوره ، هولجل تق ا لإو  فو  ئ        

 لاار  د ي  ذ اعين فلانت وا فواره قوت ف ئ ريو فلمئلئ و  و اا لإو هاين فو  ئ  فوت لاريو  

 :1، لأظرف% 08ئد  ده  ل يجا  د تلج   صو ص لأس و داويو ا في فلمو  ا فو  ئ  ف في  او:1

 لمووافيتلإو و فيتثووا فلح ا ي يجعللإو  دثر نرلآو ولوخوطر بمختل   لأئفنلإو ه وهو فوسئقاو؛ -  

 نر  هلآئح ن قتلإو  ف فو  ك فلمرددي، هنر  لآوونهو ولجا  لأئف  فوئ ف ف، -ب

 نر  قراتهو نلى  رفق و فوعواا ا هاغو فلمضوااو، هففيتخرف  فوضوولأوت بمرهلأو   -ت

 :2حسا  الو ووطر و ت سم إل فموئنوت فوتوواو ت سام ف هئ  حسا  الو  قئاتهو: 2

 :   ذف اعين فلانت وا ورالو فلمخوطر فلمرت قو الجا  ها  اولجل تص االإو إل:   هئ  فلمادفلأاو2 1

%،  ثا:  100رلاحي قران فوصا  فو و وو نلى  فيوفي ت وفيم فورال هفلخسواو  ي  هئ   رتاعو فلمخوطر، هيعقى لهو هزد ت - 

 فلمضوااو، فلملوادو هفلافيتثووا فلح ا ي   ف   

                                                 
 

  http://www.kau.edu.sa مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي قضايا مطروحة ب،أن قواعد التنظيم الاحترازي والمراقبة.-1

Consultè le 22-04-2017 
2
 .09رقية بوحيضر،مولود لعرابة، مرجع سبق ذكره، ص - 
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 فوصا  فو و وو نلى  فيوفي نو ر ثوا ، يتم فوتاريل  و اين حووتين: -ب

 %  100إذف دولأ  غ   رت قو ار ل  ه لآوود  لإي  رتاعو فلمخوطر هيعقى لهو هزد ترلاحي قران  -

 %  50دولأ   رت قو ار ل  ه لآوود فيئفد دود ن واي  ه غ ن  اعقى لهو هزد ترلاحي قران   إذف -

  I اوو سص اوقي  لألقو فو  ك ف في  ي: يق ل نلالإو لأاس فلمعو  ت فلمئلئ و ا فتاوقاو اوز  -ت

 هفقف روافيتلإو لا ذتل  نوو  ئ  ئلئ  ا ،  نهو اIذضف و اس فلمعو لو فوئفا و ا فتاوقاو اوز  فلاوتدف وت  وافي فلمادفلأاو:  2 2

 فو  ئ  فوت لاريو  و نرف نر    ر فوائف ر 

   و  لرلا  و زف  يرها حئ   لرهناو ففيتعوولهو  ل نر    فلملت وت فلموواو:  2 3

  ذف اعين فلانت وا فلم حظوت فوسوا و  صاغو حسوب داويو ا في فلمو  فوتي  قرتهو   ظوو فلمحوفي و هفلمرفلعو ولوؤفيسوت فلموواو 

 : 1ف في  او  ي

 

  

                             

    

 

 

                                                                                                      

هتم إلآو و لأص  حسواوت فلافيتثووا فلملتر  لم و   ذن فو س و ولجئنهو تتحوا  سو ر  هحو و   ط؛ هلهذف  لإي واس   ل ا في 

 تجوايو   و  فو  ك، إلآو و إل حمللإو لمخوطر ف زفحو فو

 

 
                                                 

1
بحقث مققدم إلقى المقؤتمر العقالمي الثالقث للاقتصقاد  رسس المقال. ماهر ال،يخ حسن، قيقاس مقلاءة البنقوك الإسقلامية فقي ظقل المعيقار الجديقد لكفايقة 

 .10، ص. 2004سنة الإسلامي، جامعة سم القرى، مكة المكرمة، 
 

رأس المال المدفوع + الاحتياطيات + مخصصات مخاطر 
كفاية رأس المال   نسبة الاستثمار + احتياطيات إعادة تقوم الأصول

للبنوك الإسلامية حسب 
لز با I 

الأصول الخطرة المرجحة الممولة من ) رأسمال المصرف + باقي 
% 50الموارد الخارجية باستثناء حسابات الاستثمار المشترك(+   

من إجمالي الأصول الخطرة المرجحة الممولة من حسابات 
 الاستثمار المشترك

 

 =

  

  

  

  
  

≤  8 %                  
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  ا فو  ئ  ف في  او: I  حظوت نلى تق ال اوز   3

 :1 ل      و في ل لأ ح   د

  د ا في فلمو  ا لد   ف فيوفيي لا ستل  نل فلمئلئ  ا فو  ئ  فوت لاريو؛ -  

 نر  هلئ  فو رهة فلمسولأرو هفلاقترفة فوتسوهمي ا ا في فلمو  فوتلجوالي؛ -ب

 لأاسلإو،   ط  و يتغ   ئ ط اعو ف هئ  ا فلمادفلأاو؛ إد  هزفد فلمخوطر ت  ى -ت

 ف ت ف ها  فو لو   ل ا ك   ر يحر  ل  صرفقاو فو س و فلمحسئاو؛  -ث

 نر  تق ال   و ئ محوفي او  ئحرو رو يحر  ل  صرفقاو فو تو ج فلمتئها إوالإو؛ -في

  ل فلم والأو  اوو اا لإو؛ نر  فلاوتدف  اصاغو  ئحرو لحسو و، اووللجا فوذي يصعا -ح

 د  غلا فو  ئ  ف في  او هاغم فو  و ص هفلملودا فوتي تعوني   لإو ا  ذف ف ولأا إلا  نهو ففيتقون   د تلتد  اولحر ف  نى  - 

 ور في فلمو ، اغم ت  ر و ز  او نل فو  ئ  فوغرااو ا تق ا لإو 

عو  ارهلآو ا فا تاوا فوعئلمو فلمتدفير،  خرهفي فو  ئ  ف في  او  ل  عوقللإو فلاوتدف  بمعوي  فورقواو فورهواو م يعر  اواف، اا هفق

فوق اعاو هتئفياف لألوطلإو، يارة نلالإو فلا توو   و  نقود  دير  ل فلاطون ود ولعو د  هتعديدف لهذف فلاإون  لإي تسعى ا فوئق  

  IIفورف ل وتق ال فتاوقاو او 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
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 :ІІالبنوك الإسلامية من اتفاقية بازل  المطلب الثاني:موقع

، إلا  لأ  دود لهو لأ و ص ففيتئل   إنو و فو ظر  الإو نلى  رفحا هذوك   ذ Iاغم فلايجوااوت فوتي فنجرت نل فتاوقاو اوز      

  هقر لودت  ذن فلاتاوقاو ا ظرو  شما ه    لمخوطر 2007، حاة ي ر  تق ا لإو  ف ارفيو في و 2006هإل غويو  1999

 فو  ئ ، دوو  نو  ا في  ولهو اع وهر لريرو 

، ه  ل     2008اللجا اسمي  ف ارفيو في و II ن  ا تق ال فتاوقاو اوز   و  فوعرير  ل فو  ئ  ف في  او فوتي  ر وذوك 

  ذف فوع صر في  ين ف لإئ  فلم ذهوو، ه و  ي رادفت تق ا لإو لهذن فلاتاوقاو، ه و  ئ فلم جد هفلمتئقف   لإو  

 II . كيفية تطبيق البنوك الإسلامية لكفاية رأس المال في بازل1

فوتعو ا  ف فتاوقاوت فورقواو فورهواو،  ئ نر  هلئ  فتاو   ئحر وتق ا لإو، اغم محوهوو  لس  و يماد فو  ئ  ف في  او ا 

 فلخر وت فلموواو ف في  او تقئيف فلاتاوقاو  ف  صو صلإو 

،  II   و  نرو محوهلات و لئاو داااو تق ال فو  ئ  ف في  او لاتاوقاو اوز . صيغة مجلس الخدمات المالية الإسلامية: 1.1

 :1فيئف لأ تصر نلى ذدر محوهوو  لس فلخر وت فلموواو ف في  او، هفوتي قر لإو ا وتل    لئافت ، ه  سا دوو يلي لجلهو

                                                                                                                                 

 

 

 

هاغو   ر   قر و فملس اوو س و ول  ئ  ف في  او فوتي ت لط ا  ه  تارة فيلقوتهو فورقوااو إل وايو لآوود هحمويو  ه تئلر

  هحوب فوئ ف ف  لإوو دود لأئنلإو  

                                                 
1
التأمينية( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلامية، مجلس الخدمات المالية الإسلامية،  تكفاية رسس المال للمؤسسات )عدا المؤسسا معيار - 

 2005ديسمبر 

كفاية رأس المال 
للبنوك الإسلامية   

 II حسب بال

 حقوق المساهمون+ احتياطي معدل الأرباح+ احتياطي مخاطر الاستثمار
 

الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها )مخاطر الائتمان +  إجمالي
الموجودات المرجحة حسب أوزان  -مخاطر السوق( + مخاطر التشغيل

مخاطرها الممولة من حسابات الاستثمار المشترك) مخاطر الائتمان+ مخاطر 
 السوق(
 

=  %8 ≤ 
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دوو تئلر محوهلات   ر  لحسو و  ل ق ا اع  فورفافيين، ه دود فلخ ف اا لإم يرها حئ  داااو  عو لو حسواوت فلافيتثووا 

،   ط تم IIففيتخر   لس فلخر وت فلموواو لأاس فوتص ا  هف هزفد فلمئلئ و ا فو سخو ف هلاو  ل فتاوقاو اوز   !فلملتر 

 :فوسوا و تعريللإو وتتوو ى  ف  صو ص لألو  فو  ئ  ف في  او  هفي   ذ لأظرو وتصرو نل  لجئلأوت فلمعو وو 

 :1 في  او،   ط تم إلآو و  و يليفلخوهو اوو  ئ  ف Iا في فلمو  ا ي و  لأاس فوتعري  ا اوز  - 

 فحتاوطي  عر  ف ااوح: ه ئ   وو  محتجدو  ل إ ولي   ا   ئف  فلمضوااو؛  -

 فحتاوطي ووطر فلافيتثووا: يتلجئد  ل   وو    تقعو  ل   ا  هحوب حسواوت فلافيتثووا  -

و او نلى فوت اام فورف لي لمخوطر فلا توود  ه تسعين ووطر فلا توود: لأظرف لمحره يو إ لجولأاوت فو  ئ  ف في  او،  إنهو غ  ق -ب 

ا طرفف  والاو  عا و  ل فيلقوتهو ف  رف او لهو فو راو نلى  رير و    و اوو س و ووهزفد  تستخر   و لود ا   لئافت  لس 

  2005فلخر وت فلموواو ف في  او في و 

 لأوتهو، ات  اوت اساقو ه  ر   ع رو ووطر فوسئ : تم تئلآال داااو حسو و اوو س و ولجا  لجئ  -ت 

 ووطر فوتلغاا: حاة نر   فلمخوطر فوتلغالاو فلمحتولو بمو  الإو ووطر نر  فلاوتدف  اوولريعو ف في  او   -ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
!
 20- 16نفس المرجع السابق صماهر ال،يخ حسن، للإطلاع على هذه الصيغ سرجع إلى - 

-1
 .30، ص نفس المرجع السابق  كفاية رسس المال للمؤسسات، معيار 
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 على البنوك الإسلامية:  II . آثار اتفاقية بازل2.1

  :1لهو  وئنو  ل ف ثوا فوسل او هف يجوااو ه ي

  ر د   ول  ئ  ف في  او هذوك افلف وب: II تعته فتاوقاو اوز  .الانعكاسات السلبية:1.2.1

 هغر حجم الهفي   ئفلهو همحره يو لألوطلإو؛ - 

 فنخاوة ابحاو فو  ك لأتاجو فحتجوز لأسا  ده   لإو، رو يضر بمصلحو فلمئ نين فلمستثوريل؛ -ب

طر فلمرتاعو، رو يحئ   هد فلأت و  الهفي ف  ئف  فلخوالاو إوالإو، دوو يصعا نلالإو هقئ   غل لإو ا فوره  فو و او ذفت فلمخو -ت

 فلحصئ  نلى فوتوئيا فلخوالي؛ 

  غلا فو  ئ  ف في  او تات ر ولإ لجولأاوت فلمو يو هفو لريو فو ز و وتحرير ووطر و؛  -ث

 ر فيل و نلى ففيتخرف وتهو؛تدير  ل فوسائوو غ  فلمئفاو نلى  ستئ  فو  ئ  ف في  او، رو يؤث -في

نر  إودف او فوصاغو فلمعرو  ل ق ا  لس فلخر وت فلموواو ف في  او،  و يؤ ي إل ف ت ف طري و حسو و  ل ا ك إل آ ر  -ح

 اووللجا فوذي يؤثر نلى  صرفقاو فو سا فلمحسئاو؛

ا ئدلإو فلمردديو،  وهو ا فا نر  هلآئح  تعدز  ها فوسلقوت فورقوااو نلى فو  ئ  ف في  او، رو قر سلل لهو  لودا  ف - ح

  ذن فوع قو ا  غلا فوره  فوتي تئلر  و 

 تتوثا   م فيجوااوت  ذن فلاتاوقاو نلى فو  ئ  ف في  او ا: . الانعكاسات الايجابية:2.2.1

 اذ  للإئ  إلآو او و وتدف   و، ه      سين ف ئفلأا فوا او، هتعديد ث و و إ فاو فلمخوطر  و؛   علإو إل - 

 تؤ ل لهو حمويو   ضا  ل فلخسو ر   ه  يو  ت ث فت فيل او و  ص فوسائوو؛ -ب

 تملج لإو  ل تعديد قرافتهو فوت و ساو؛ -ت

 ا  رير فلمخوطر فلمت ئنو فوتي تئفللإلإو؛ تعقالإو حريو  ده -ث

 تلاف ث و و ف  صوح هلألر فلمعلئ وت هفوتي تهم فلمتعو لئد  علإو  -في

 
                                                 

-1
إسقتراتيجية مواجهتهقا. الطبعقة انولقى، جقدارا للكتقاب  "تحقديات العولمقة"ة، ، المصقارف الإسقلامية، مققررات لجنقة بقازل سحمقد سقليمان خصقاون 

 .149 -147،ص.2008العالمي، عالم الكتاب الحديث، 
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 ІІІالمطلب الثالث: مدى تطبيق البنوك الإسلامية لاتفاقية بازل 

ولج و اوز  اعر  27لين وونضود فوب '' ن ا فلتوو  محو ظي فو  ئ  فلمردديو هفلمسؤهوين فلموواين فلموث3  ذ  د هرات فتاوقاو ''اوز  

، هاعر فلمصو قو نلالإو 2010في توه  12تئفياعلإو، هذوك ا   ر فولج و ا ا ك فوتسئيوت فورهواو ا  ري و اوز  فوسئيسريو ا 

 ؛ ار   هفد فلمصر او2010 لأئ وه 12 ل زنوود  وئنو فوعلريل ا فلتوونلإم ا فيانئ  فوعوهوو فولجئايو ف  ئااو ا 

ف في  او يقرحئد تسوللات حئ   ر    د و  ذن فلمعوي  ف ريرو ول  ئ  ف في  او، هداااو تقئيعلإو بمو يت وفيا  ف ط اعو 

 .نوا  ذن فو  ئ  

 إذف دولأ   ذن فوتسوللات تارلآلإو ط اعو فلمرحلو فوتي يمر  و فلاقتصو  فوعولمي ن ا ف ز و ف   و ائل  نو ، ه ر  ترفناوتهو 

 و ا فو  ئ  ف في  او ائل   وص، نلى فنت وا  د  ذن فلمعوي  ف ريرو لودت ففيتجواو لمو يملجل فذوذن  ل إلرفدفت حمو او هآثوا 

ول  ئ  ه صا لإو لآر تلك ف ز وت  ست    ، هإذف دولأ  فو  ئ  ف في  او فيتسعى اووت دار وتق ال تلك فلمعوي  لادتسوب 

؛  إلأ و لأر   د  ذن فو  ئ  ول إر هعئاوت د  و ا تق ا لإو وعرو  في وب يملجل إ ولهو  اوو  صرفقاو لهو نلى فلمستئ  فورهلي

 :1يلي

ا فلمو و، ه لآا  إوا   و ش  5 4إل  2و ر ا ع  فلاتاوقاو ف ريرو فلحر ف  نى و س و ا في فلمو  فلاحتاوطي  ه ف هلي  ل  أولا:

ا فلمو و  ل ف هئ  هفوتعلإرفت فلمصر او لافيتخرف   ا  ئفللإو ف ز وت رو  5 2فحتاوطي آ ر يتلجئد  ل  فيلإم نو يو لأس ت  

ا فلمو و   إذف دولأ  فلمعوي  ف ريرو قر حو ظ  نلى فلحر ف  نى ف  ولي ور في فلمو  دوو ا فوسوال  7يجعا فموئ  يصا إل 

ا فلمو و  ه ذف  5 10 هفلمقلئب  ف  ذف فلاحتاوطي  ئ ا فلمو و؛ هاإلآو و فحتاوطي ف ز وت يص ل فلحر ف  ولي ف  نى 8ه ئ 

  يعني  د فو  ئ   لد و اترا  افيو اا إلآو او ولئ ود  ذن فلمتقل وت، إلا  د فوئفقف فوعولي  ث    د فو  ئ  فلمردديو ا دث   ل فوره 

ا  12و   لإو لعل   ذف فلحر لا ي ا نل فوعرااو تملج    ل  رة لأس و داويو ا في فلمو   رتاعو نلى فو  ئ ، اا إد  هلا  نرير

ا فلمو و  حاولأو ، ه ل فلمعلئ   د فو  ئ   20 ه  18فلمو و   ذ نرو في ئفت، هقر فيجا اع  فو  ئ  ف في  او  الإو لأس و  ت واب 

 .ف في  او تتئفلر ا فوعوم اللجا  ده ا فو لرفد فوعرااو  ف فوترداد نلى  ه  فلخلاج

                                                 
 

 http://www.aleqt.comجريدة العرب الاقتصادية الدولية  دون صعوبات 3سليمان ناصر ،يمكن للبنوك الاسلامية ان تطبق اتفلقية بازل 1
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و ر  ث ت  ف ز و فوعولماو ف   و  ر   لو و الهفي   ئف  فو  ئ  اعر  د لآخّ  فلحلجئ وت فلملاوافت إل اع  فو  ئ   ثانيا :

فولجه ، هذوك وعر  تملجل  ذن فو  ئ   ل ففيتخرف  الهفي   ئفلهو لا تصوص فلخسو ر، اس ا  د تردا تلإو  ي  قرب إل فوريئد 

اعر  د فاترن  تلك فو  ئ   لأئفنو   ل ف  هفت فلموواو ه   لتلإو لآول   ئفلهو فلخوهو  هفو  ئ    لإو إل فلمسوهموت فو  ريو فواعلاو، 

ف في  او اعارو نل  ذف  نهو لا تعتور نلى   هفت فوريل ا  نم الهفي   ئفلهو، هإنمو نلى  سوهموت  علاو  ل فلمسوهمين  ه 

 د  3و تلوا  ا فورال هفلخسواو، ه ئ فلمللجا فوذي حوهو  اوز  ه ف ف فلافيتثووا، هدللإو   ئف  لا تتص  اصاو فوريئد هإنم

 .تعو   ات  او تردا و الهفي ف  ئف  ور  فو  ئ 

'' لا يستخر  نموذفي فوتص ا  فورف لي ا حسوب داويو ا في فلمو  2 عظم فو  ئ  ف في  او ها إطوا تق ا   وب ''اوز   ثالثا :

لا يدف  يستخر  فو وئذفي فلمعاواي  ه فلمئحر، هاووتولي م تتئا   ذن فو  ئ  ا ذاا  لأس و   وهو ا  ئفللإو ووطر فلا توود، اا 

 .داويو ا في فلمو  فلمقلئاو وريلإو دوو  عل  غوو او فو  ئ  فوغرااو هبمئف  و  ل فوسلقوت ف  رف او ا الرفنهو، ه ذف يعدز  و ذدرلأون 

إل زيو و فورسملو فلمقلئاو إون نولاوت فوتئايل هغ  و  ل ف  هفت فلمرد و،  3اوز  او ات   و اوز    ذ طرح  سئ و  لره   رابعا :

ه ي فوعولاو فوتي هاّط  فولجث   ل فو  ئ  ا ف ز و فلموواو فوعولماو ف   و، هفو  ئ  ف في  او ا      نل  ذف  نهو لا تتعو ا 

 .اولمتولرو ا فوريئد  ه  و يعُرف اووتئايل

'' 3فو  ئ  فوت لاريو  وهو   لإو فوصغ و فلحجم فيتئفل  هعئاوت ا فوئ ود بمتقل وت فوسائوو فوتي لودت  و ''اوز   خامسا :

اس ا فاتاو  تلجلاو فوتوئيا، هقر فقترح  فلاتاوقاو ف ريرو فنتوو  لأس تين ا  ذف فمو ،  حرهمو ولور  فو ص  هتعُرف ا س و 

يئ و   ل فوتر  وت فو  ريو وري ،  30هئ  ذفت فوسائوو فلمرتاعو فوتي يحتا   و فو  ك إل حجم تغقاو فوسائوو، هُ سا ا س و ف 

هذوك لمئفللإو فحتاولوت   ل فوسائوو ذفتاو ، هفوثولأاو و اوفي فوسائوو فو  ائيو ا فلمر  فلمتئفيط هفوقئيا، هفلهرف   لإو تئ    ئفا  

ر هعئاو ا ففيتااود دا  ذن فلمتقل وت  د  عظولإو يعوني  ه    ل  و   فيائوو  ست رو ول  ك  هفو  ئ  ف في  او ول إ

 .فوسائوو
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ا  وواديو، حاة يصرا  IFSB  إد للإئ  فوتقئيف هفلم د و فوتي ي ئ   و ا دا  رو  لس فلخر وت فلموواو ف في  او أخيرا :

اعو فوعوا فلمصرا ف في  ي  ل للإو   ر ؛ إعا فو  ئ   عوي   لو و وتلك فوتي تصرا و   و اوز   ل للإو، هتت د   ف ط 

''، الر  فلاوتدف  اتق ا لإو، ه رة ذوك  ل فوسلقوت فورقوااو 3ف في  او ذتصر فوقريل إل تق ال فلمعوي  ف ريرو وب ''اوز  

 .لس إ رفاف  ولجلإر هفوئق  هفلمو فلملر و نلى  ذن فو  ئ   وهو ا فوره  ف في  او، هإلا دود إهرفا  ثا  ذن فلمعوي   ل فم

بمو ا ذوك محقوت ولورفلعو ا دا  2019هي  ى اعر دا  ذف حو د آ ر، ه ئ  لا تق ال  ذن فلاتاوقاو، هفوذي يمتر إل نو  

، ه ئ ز ل دوف  لرف  و لأت و  إل تق ال  ذن فلمعوي  هإلرفد فوتعري ت فلهالجلاو نلى فو  ئ   هد 2015ه 2013 ل في تي 

  دفت، ه ي فلمادو فوتي فيتستاار   لإو  اعو ، ف في  ي   لإو هفوت لاري 
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 الفصل : اتمةخ

فو  ئ  ف في  او دغ  و  ل  لجئلأوت ف لإوز فلمصرا غ  اعارو نل فلمخوطر بمختل   لأئفنلإو، اا نلى فوعلجس  ل ذوك  

هاغم إهمولهو  II  ه اوز  I  ستئف و  ه عوي  فورقواو فو  لجاو فيئفد ا اوز يديرفد  ل حرتهو نلى ه فوغوئة  ئلئ   ئفلأف  رناو، 

لحووو فو  ئ  ف في  او، إلا  د  ذن ف   و قر   اد   ر   هماو   هفت فورقواو فوتي لودت  و هفوتي  ل  هملإو  ر  داويو ا في 

   ل فلمخوطر ه لآوود ففيتورفايتلإو  ل فلا فوت لاا  فلمو ، هلهذف فيع  إل فلاوتدف   و همحوهوو تق ا لإو
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 :تمهيد

 

رتها قد تم التطرق في الفصل الأول الى ادارة المخاطر في البنوك بصفة عامة من خلال توضيح أهم المخاطر التي تتعرض لها البنوك  وكيفية ادا
الاسلامي وفق مقررات ومبادئ لجنة بازل أما في الفصل الثاني فقد تم توضيح أهم  ومختلف المخاطر التي يمكن أن تواجه العمل المصرفي 

 والطرق المتاحة لتسييرها .

ومن أجل ربط الفصلين السابقين "الدراسة النظرية" مع الفصل الثالث "الدراسة التطبيقية" تم اختيار بنكين: بنك البركة الجزائري كونه 
ة و أيضا خدمات تمويلية البنك الاسلامي الوحيد في الجزائر بالإضافة الى بنك الخليج الجزائر لكونه يقدم خدمات مصرفية كلاسيكي

اسلامية لكسب حصة من العملاء الذين لديهم ميول عقائدي اسلامي، وتم اختيار هذين البنكين من أجل اسقاط ما استخلصناه من 
ل المبادئ الاسلامية و مخاطرها والطرق والأساليب التي يتبعها البنكين من أجالجانب النظري للتعرف أكثر على الصيغ التمويلية وفق 

 مواجهة هذه المخاطر والتخفيف من حدتها.

 ومن أجل ذلك قمنا بتقسيم هذا الفصل الى المباحث التالية :

 

 طرق ادارة مخاطرهو ودراسة أنشطته  AGBالمبحث الأول :  تقديم بنك الخليج الجزائر 

 طرق ادارة مخاطرهو المبحث الثاني : تقديم بنك البركة الجزائري ودراسة أنشطته 

 مقارنة تحليلية بين البنكين : الثالث المبحث
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 طرق ادارة مخاطرهودراسة أنشطته  و  AGBتقديم بنك الخليج الجزائر المبحث الأول : 

 المطلب الأول : التعريف بالبنك

 نشأة وتطور بنك الخليج

برز مجموعات المال والأعمال في الشرق الأوسط أوالتي هي من  KIPCO بنك الخليج الجزائر هو بنك تابع لمجموعة الأعمال الكويتية
 .Kuwait Project compagne المجموعة الكويتية للأعمال :يطلق عليها اسم 

، ومشروع شركة الكويت القابضة أو شركة مشاريع الكويت هي مجموعة كويتية خاصة والتي 1975أنشئت مجموعة الأعمال الكويتية عام 
شركة  50القابضة المتنوعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وتملك المجموعة حصص في أكثر من تعتبر واحدة من أكبر الشركات 

شخص في أنحاء العالم، تهتم المجموعة خاصة بالصناعات  7000بلد خصوصا في العالم العربي، ويعمل فيها أكثر من  21تعمل في 
مشاريع الكويت أيضا مصالح مباشرة وغير مباشرة في قطاعات الصحة والسياحة  الرئيسية في الخدمات المالية والإعلام، كما تملك شركة

 .والصناعة، ومجلس العقار

ثلاث بنوك ذات  بمساهمة من دينار جزائري، 6.500.000.000بنك الخليج الجزائر هو بنك أجنبي مستثمر بالجزائر برأسمال يقدر ب 
 : سمعة عالية

 .Burgan Bankمن طرف البرقان بنك  60% -
 .Tunis International Bankالبنك التونسي الدولي 30% -
 .Jordan Kuwait Bankالبنك الأردني الكويتي 10% -

، وهو يمارس اليوم اقتصاديا ومصرفيا بكفاءة عالية 2004وبنك الخليج الجزائر هو بنك تجاري بدأ مزاولة نشاطاته البنكية منذ مارس  
المختلفة في مجالات التمويل البنكي والضمانات وغيرها، لمختلف الشركات والأفراد  الخدمات يموجودة كبيرة. ومنذ تأسيسه وهو يلتزم بتقد

 العديد من المنتاات والخدمات، بالإضافة لتلبية توقعات كل زبون، ويقدم البنك لعملائه منتاات مصرفية تقليدية وهي يمتقدمن خلال 
تلك المنتاات المتعارف عليها في البنوك الأخرى ولكن بطرق أكثر حداثة وعصرنه هذا من جهة، ومن جهة أخرى يقدم البنك منتاات 

لإسلامية وهي ميزة للبنك جعلت منه يدخل السوق البنكية الجزائرية من بابه الواسع باعتبار عامل الدين في تتوافق مع مقتضيات الشريعة ا
 .1الدولة 

 

 

                                                           
 ة التجارية لبنك الخليج الجزائر سعيدة الوكال1-



دراسة حالة ادارة المخاطر في بنك الخليج الجزائر وبنك البركة الجزائريالفصل الثالث :   
 

86 
 

 خصائص وأهداف بنك الخليج :

 خصائص البنك: -1

 :1ملة من الخصائص نوجزها فيما يلييتمتع بنك الخليج الجزائر بج 

تجاري للمؤسسات: وضع المصرف التااري يعطي كامل الحق لبنك الخليج الجزائر بإجراء جميع العمليات المصرفية على الصعيدين  أ. بنك
 الوطني والدولي، وتتمثل هذه العمليات في تقديم مساعدات لشركات الإقراض المتنوعة المباشرة وغير مباشرة؛

 ؛المرادة ابه للأفراد لتقديم المنتاات والخدمات بطرق ومناهج مختلفة حسب التطلعاتب. بنك للأفراد: يفتح بنك الخليج الجزائر أبو 

ج. بنك الخدمات: يوفر البنك لعملائه من الشركات والأفراد الحلول الأكثر حداثة من حيث السرعة والأمان،منذ تأسيسه في السوق 
علومات والاتصالات، والتي مكنته من إتمام جميع عملياته وجعلها أكثر  الجزائرية، والبنك رائد في مجالات علوم الكمبيوتر وتكنولوجيا الم

 ؛لخ، المعاملات المصرفية الإلكترونية بين الوكالات......اSWIFT كفاءة لعملائه، مثل سويفت

رغم عدم قدمه في  الجزائريب د. بنك ذو شبكة بنكية واسعة: التوسع المستمر لبنك الخليج الجزائر جعله يتربع على شبكة واسعة في الترا
 .الساحة المالية الجزائرية

 أهداف البنك:  -2

 :2من أهم الأهداف المسطرة لبنك الخليج الجزائر نذكر ما يلي

أ. يلتزم بنك الخليج الجزائر بضمان أعلى مستوى جودة في كل أعماله المصرفية حيث ومنذ منح الاعتماد للبنك وهو يسعى إلى استغلال  
 أعلى مستوى من الخدمات وجودة عالية، ومن أهم هذه الاستخدامات الالكترونية يمالحديثة المستعملة في المجال البنكي لتقد كل الوسائل

 : الحديثة المستعملة في البنك هي

 .CIB CARDالبطاقات ما بين البنوك  -

 .VISA CARDبطاقة الفيزا كارد  -

 .GOLDEN CARDبطاقة القولدن كارد  -

 .CLASSIC CARDالبطاقات الكلاسيكية  -

                                                           
 1-الوكالة التجارية لبنك الخليج الجزائر سعيدة 

نفس المصدر السابق 2-
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 . VISA CARD PREPAIDبطاقة الفيزا للدفع المسبق  -

ب. السعي إلى تعظيم قيمة موجوداته: ويعتبر هذا الهدف من الاهداف المسطرة لكل بنك سواء كان أجنبي أووطني، حيث يعتبر تعظيم 
 ها منذ دخولها للسوق الجزائرية؛الربح من أولويات بنك الخليج الجزائر والتي تعمل على تحقيق

ج. تلبية جميع احتياجات العملاء: أي العمل على الوفاء بكل الالتزامات التي هي على عاتق البنك وعلى رأسها توفير كل الاحتياجات 
 .التي يطلبها العميل وبأحسن صورة

، لخالقروض و تسليم الودائع ودفاتر الشيكات.... اويتاسد هذا الهدف من خلال توفير جميع الخدمات وتلبية طلبات العملاء من منح 
 وهو ما يسعی البنك لتحقيقه؛

ع د. توسيع الشبكة البنكية للبنك في مختلف أنحاء البلاد : يسعى بنك الخليج الجزائر إلى زيادة عدد وكالته في أرجاء الوطن، وذلك لتوسي
لسوق وجب عليه الظهور بقوة وفي كل مكان، لذلك نلاحظ تطورا ملحوظا خدماته وزيادة عدد المتعاملين، خاصة وأنه يكسب مكانة في ا

 يومنا هذا؛  إلى 2003في زيادة شبكات البنك في الجزائر منذ 

 هـ. السرعة في الأداء: القيام بالعمليات البنكية والمعاملات المختلفة في أوقات قياسية؛

و. العمل على تطوير منتاات جديدة: وذلك من خلال منتاات أخرى تكون ذات ميزة خاصة عن باقيالمنتاات المقدمة من قبل البنوك 
 الأخرى.

 : الهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر ( يوضح01وفيما يلي الشكل رقم )  
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 الهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر( : 01الشكل رقم )

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على مقابلة مع مدير البنك : المصدر
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 المطلب الثاني: أنشطة ووظائف بنك الخليج الجزائر

العام، وبلوغ حصة أكبر من السوق في جميع القطاعات ورضا العملاء من  الإجراءات والفعاليات التاارية عدة التي أدت إلى إيجابية الأداء
 الخدمات. الجزائر للاودة والابتكار فيخلال انضمام بنك الخليج 

 :الخدمات تطوير المنتجات و. 1

قاعدة بيانات قائدة بغنية جدا في مجال الابتكار وتطوير المنتاات والخدمات التي لا يزال يتمتع بنك الخليج الجزائر الفترة الأخيرة تعتبر 
ستفاد من العديد من المرافق المبسطة حتى أن الخدمات المصرفية أبعد ومرجعية لاستخدام التكنولوجيات الجديدة. والعميل لديه اكتشف وا

 :1صري للمنتاات والخدمات المعنيةالح الجديدإطلاق بالإضافة الى 

 IPCحل الدفع الإلكتروني لتسوية صافي مشتريات البطاقة دينار.-

 .إصدار فيزا البلاتينية للعملاء -

 سبق، الکلاسيکيةوالذهبية( صدار ماستر کارد بالدولار )الدفع الما -

 عليفيزا و ماستر کارد بطاقاتتغيير خدمة  -

 AGBموقع بطاقة خدمة إعادة التعبئة على -

 جميع بطاقات )الوطنية والدولية(AGB القبول من أجهزة الصراف الآلي مع  السحب ومليات ع-

 ، فحص الحساب الى حساب التوفير. AGBتحويل الأموال من موقع  -

ك الخليج الجزائر يستمع دائما لعملائها وتولي اهتماما خاصا لتعزيز الأفكار نات الترکيز الاستراتياي للمديرية العامة لباتنير المقی تطو بوي
 المبتكرة والقدرات البشرية من خلال موظفيها.

 :تطوير محفظة العملاء.2

الأداء المصرفي بالإضافة الى تقديمه لبعض الخدمات  ،والنمو فيكبيرة من العملاءواصل البنك دعمه الوثيق، وتوفير الخدمات لمجموعة  
 .السابقة واتالحصول على عملاء جدد مقارنة مع السن الحصرية والعصرية فكل ذلك أدى الى
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  2015الى  2013للفترة الممتدة من   ( يوضح مجموع حسابات البنك02وفيما يلي الشكل رقم )  

 2015 -2013: مجموع حسابات البنك للفترة (02)الشكل

 

Source : rapport annual 2015Gulf Bank Algeria 

 

 

 : الائتمانية للشركات. 3

ومتنوعة من شروط الائتمان كما أن من الأنشطة الممولة  أهميةك الخليج الجزائر في تمويل اقتصاد البلاد كل عام أكثر نأصبحت مشاركة ب
الطلب من قبل عملاء البنك فيما يتعلق  عليه كثرتميزت بإدخال خط تجاري جديد وهو تأجير المعدات ، والمنتج   2013سنة  للقطاعات

بالاستثمارات الحقيقية  استاابة من نوع معين من العملاء الذين يريدون القيام علىتوفرها ولقد حاز هذا النوع من التمويل  بالفوائد التي
 ضمانات كافية.بو 

على  وا تطور كبيرا من مجمل التزامات البنك والمعاملات المتعلقة بهو جهود نتياة ققت نتائج السنوات السابقة تحهذا النحو فقد  وعلى
  مستوى إيجابي من النشاط.
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 : ( يوضح تطور التزامات البنك03وفيما يلي الشكل رقم )  

 البنكالتزامات : تطور (03)الشكل 

 

Source : rapport annual 2015Gulf Bank Algeria 
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  2015الى  2013( يوضح تطور قروض التشغيل للفترة الممتدة من 04وفيما يلي الشكل رقم )  .

 2015-2013: تطور قروض التشغيل من الفترة(04)الشكل 

 

Source : rapport annual 2015Gulf Bank Algeria 
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 2015الى  2013 الممتدة من  فترةلتطور الصناديق الاسلامية والتقليدية ل ( يوضح05هنا الشكل رقم )

 2015-2013: تطور الصناديق الاسلامية والتقليدية لفترة  (05)الشكل

 

Source : rapport annual 2015Gulf Bank Algeria 

منح القروض وفقا لأحكام الشريعة الاسلامية بطلب متزايد ر آخر، وتطور الائتمان قد تتأثر جميع أنواع التمويل الممنوحة بمواصلة من منظو 
  من اجمالي القروض نقدا. %22،  2015وهم يمثلون لعام  %45.1من قبل العملاء للبنك، والنمو القوي بزيادة قدرها حوالي 
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 :2015توزيع القروض الكلاسيكية والاسلامية لسنة  ( يوضح06الشكل رقم)في ما يلي  

 2015لسنة  : توزيع القروض الكلاسيكية والاسلامية (06)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : rapport annual 2015Gulf Bank Algeria 
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 القروض للأفراد و المحترفين :. 4

بداية من سنة ج استباقي نحو مطورين لتسهيل الحصول على السكنالفردي أعطى ثماره ، ونه2013سنةشهد اهتمام خاص لهذا في 
أو المشترين أسعار الفائدة المدعومة، وسعت الرهن  LSP ،LPPوالعرض الأنسب وإدارة التمويل يطلب أي الخلط تحت استفاد  2014

  تطورت بمرور السنوات.العقاري بشكل كبير في أعقاب تنفيذ مذكرات التفاهم الموقعة مع شركات التطوير العقاري وبالتالي 

 2015 الى 2013 الممتدة من  قروض الأفراد للفترة تطور ( يوضح07الموالي رقم) الشكل و 

 

 2015 –2013: تطور قروض الأفراد للفترة (07)الشكل

 

Source : rapport annual 2015Gulf Bank Algeria 
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 الموارد:  زيادة .5

العناصر التي سالت أعلى زيادة  الى اثنين من، بالإضافة ميع المنتاات الاستثماريةبجويتعلق هذا النمو  38%بـودائع الوكانت الزيادة في 
  .ر محفظة العملاءينتياة لجهود تطو وذلك ٪ . 52بـ٪، وحسابات التوفير  45بـهي حسابات جارية 

   2016الى  2013للفترة الممتدة من  تطور ودائع العملاء(  08الشكل رقم )و في ما يلي  

 

 2016-2013: تطور ودائع العملاء (08)الشكل 

 

Source : rapport annual 2016 Gulf Bank Algeria 
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 الخليج الجزائرالمطلب الثالث : ادارة المخاطر في بنك 

تواجه البنك في معاملاته البنكية الاسلامية اعتماده بشكل كبير على وجوب تقديم ضمانات من أجل منح من المشكلات الكبرى التي 
ه الشريعة الاسلامية، وبعد ما تم التطرق الى فيما يخص مجال المعاملات المصرفية وفق ما تنص عليالتمويل وكذا نقص كفاءة المستخدمين 

عليه تم التركيز بشكل كبير بعض مخاطر عقود التمويل في البنك الاسلامي سنحاول التطرق الى كيفية تفادي الوقوع في هذه المخاطر  و 
 ابحة والسلم.صيغتي التمويل بالمر خاصة في  كيفية ادارتها  على

 أولا: عقد التمويل بالمرابحة: 

 مخطر الرجوع في الوعد من طرف العميل:  -1
الخليج الجزائر يأخذ بإلزامية الوعد بالشراء ويكون ذلك من خلال طلب ضمانات من العميل خلال ابرام عقد التمويل إن بنك 
العميل ملزم بأن يشتري السلعة و أي اخلال بنص العقد ينتج عنه ابرام وثيقة الأمر بالشراء بين الطرفين( وبذلك يصبح بالمرابحة )

 متابعة قضائية بعد اشعار العميل في غضون مدة زمنية محددة.
 مخاطر رفض العميل لسلعة لوجود عيب فيها:  -2

قد والتي هي فإن وجد عيب أو خلل في السلعة المحددة في العفي شراء السلع المحددة في العقد  عميلللوكيل  صرفباعتبار الم
يقوم يتم تحصيل ثمن السلعة من العميل وفي المقابل خارجة عن نطاق البنك وترجع أساسا الى منتج هذه السلعة ففي هذه الحالة 

اما بإصلاح الخلل أو صيانة العطب أو الحصول على سلعة أخرى بنفس نوعية ومواصفات  البنك بالتعهد للعميل بضمان حقه
 .السلعة محل العقد

 ر عدم السداد أو تأجيل السداد عمدا لعدم وجود عقوبات على التأجيل: مخاط -3
بغض النظر عن الأسباب التي تدفع الميل الى التأخر عن سداد الأقساط في آجالها ففي هذه الحالة يحق للبنك أن يفرض على 

وقد أضاف مسؤول قسم المنازعات  د،كما تبقى على عاتقه مختلف المصاريف الناتجة عن تقعسه في السدا  العميل غرامة التأخير
هذه الغرامات قد وضعت خصيصا حتى لا يتعمد العميل التأخير في السداد والالتزام بالآجال المحددة في العقد كما يلتزم بأن 

 العميل بدفع كل المصاريف المتعلقة بتحصيل مبلغ التمويل. 

كغيره من البنوك العميل من دينه اتجاه المصرف: مخطر تعرض السلع للتلف وهي لاتزال ملك للمصرف أو قبل تحرر -4
التي تتعامل وفق المبادئ الاسلامية يقوم بنك الخليج الجزائر في هذه الحالة بالزام العميل باللاوء الى التأمين التااري ضد كل 

يسبق هذه العميلة الأخطار وذلك حتى يتفادى البنك الوقوع في نزاع مع العميل بخصوص نقل الملكية، وعليه فان أي تلف 
سيكون لشركة التأمين دور تقديم تعويضات ناتجة عن هذا الخطر بالنسبة للعميل، كما يلتزم العميل بتاديد الـامين على السلعة 
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الى غاية وفائه بجميع ديونه، وأضاف مسؤول التمويل بأنه اذا لم يجدد العميل عقد التأمين فان البنك سيتدخل بتاديد العقد 
 .1لتأمين ويتم ذلك عن طريق اقتطاع مبلغ العقد من حساب العميل لدى البنكمع شركة ا

 ثانيا: عقد التمويل بالسلم

للمخاطر والتكاليف المترتبة على ذلك )تكلفة التخزين، التأمين،  بنكتسليم السلعة قبل الوقت المحدد وتحمل ال -1
 التلف...(: 

أكد مسؤول التمويل  أن بنك البركة الجزائر يحرص على الالتزام بالمواعيد المحددة في العقد واحترام آجالها لاستلام السلع محل 
 .العقد وذلك من أجل تفادي زيادة التكاليف المتعلقة  بالتخزين والتلف، الـتأمين والنقل 

 

 :الكمية والمواصفات المتفق عليها في العقدبمخطر عدم التزام العميل بتسليم السلعة  -2
احتمال وارد في حال اخلال العميل بأحد شروط العقد المتعلقة اما بالكمية المتفق عليها أوضح مسؤول التمويل أن فسخ العقد 

سلع بالسلع أو جودة السلعة فتكون كافة الذمم على عاتق العميل بعد فسخ العقد اضافة الى مختلف غرامات عدم تطابق هذه ال
 المتفق عليها في العقد، وفي هذه الحالة يمكن للبنك رفع دعوى قضائية على العميل وذلك لتحايله على البنك.

 

 مخاطر تعرض السلعة للتلف بسبب عوامل خارجة عن إرادة العميل:  -3
 قام بنك الخليج الجزائر بفتح المجال أمام العميل بتقديم خيارين:

 
ويلتزم بدفع كافة أن يقوم العميل بتأمين السلعة محل العقدة عن طريق التأمين التااري مع أحد الشركات التأمينية المتاحة  -

 علاوات التأمين وتجديده مهما اقتضى الأمر حتى موعد تسليم السلعة للبنك.
تملك نفس مواصفاتها محل العقد مع امكانية  أن يتعهد العميل بتعويض البنك في حالة تعرض السلعة للتلف أو استبدالها بسلعة -

 .2تأجيل موعد استلام السلعة في حدود معينة

 

 

 
                                                           

-1
 "دليل المقابلة" 01الملحق رقم 

-
2
 نفس المرجع السابق 
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 ثالثا: مخطر سعر الفائدة وسعر الصرف:

يتم تحديد هامش الربح تبعا لسعر إعادة الخصم المتبع من طرف بنك الجزائر والذي في معظم الأحيان أجاب مسؤول التمويل على أنه 
لا تتأثر بتغير سعر  المعاملات الاسلامية في البنك أما % ومنه فإنه يتأثر بالتغيرات التي تحدث لسعر الفائدة، ، 8.5% و 6يتراوح ما بين 

أو تحويلات في الحسابات ونه يجب اختيار الوقت  الفائدة. بالنسبة لمخطر سعر الصرف فيمكن أن يظهر عند قيامه بعمليات خارجية
المناسب للقيام بمثل هذه التحويلات حتى تتفادي أخطار سعر الصرف، كما أن في هذا الجانب يتم ادارة التحويلات من طرف الادارة 

 عليا للبنك وذلك لتوفرها على كفاءات تحسن التصرف في مثل هذه الحالات.ال

 رابعا: مخاطر السيولة 

أجاب مسؤول التمويل أن البنك لم يسبق له وتعرض لهذا المخطر لأنه غالبا ما يحتفظ بسيولة كبيرة تمكنه من مواجهة طلب السحب 
كما أن   ات لجة بازل في ما يخص معدل كفاية رأس المال و بهامش أكبر من ذلكالفوري من حسابات المودعين كما أنه يلتزم بتطبيق مقرر 

 البنك يعتمد بشكل كبير على منح قروض قصيرة و متوسطة الأجل التي توفر له ضمان وجود سيولة متاحة في أي وقت.

 خامسا: مخاطر التشغيل

ية والكفاءات اللازمة لتسيير كافة الخدمات التي يقدمها البنك من أقر المسؤول العام عن البنك أن وكالته تعاني من قلة الموارد البشر 
خدمات عصرية، كلاسيكية اضافة الى الخدمات الاسلامية مما يولد ضغطا كبيرا على المستخدمين مما يؤدي الى ارتكاب بعضهم لأخطاء 

 تشغيلية.

 سادسا: نظام تسيير المخاطر بالبنك

لته لا يوجد قسم يحتوي على لجنة خاصة لتسيير مخاطر اذ يقتصر دور الوكالة على قياس أكد مدير الوكالة أنه على مستوى وكا
المخاطر ورصدها فيما يتم ارسال كافة المعلومات  الى مجلس الادارة العليا التي بدورها توكل مهمة ادارة المخاطر الى قسم تسيير 

 .1وادارة المخاطر
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 طرق ادارة مخاطرهودراسة أنشطته  و البركة الجزائري تقديم بنك  المبحث الثاني :

 بالبنك التعريفالمطلب الأول : 

دة الإسلامية، وأنشأ هذا التامع بج تعتبر مجموعة البركة تجمعا لعدة بنوك وشركات إسلامية عبر العالم، وتستثمر أمولها وفق الشريعة
 .1979بالمملكة العربية السعودية سنة 

بنك  انشاء، وأسفرت على تشكيل لجنة مشتركة لدراسة 1986نوفمبر  20و  18عقدت مجموعة البركة دورتها الرابعة بالجزائر ما بين 
 1991ماي  20في ، والذي يعد أول مؤسسة مصرفية اسلامية أنشأت بالجزائر برأسمال مختلط ) قطاع عام وخاص ( البركة الجزائري

 .1991من سبتمبر  بممارسة نشاطاته المصرفية ابتداءدج وقد بدأ  500.000.000برأسمال يقدر ب 

وخلال السنوات الأولى من تأسيسه، عرف بعض الصعوبات ووجد نفسه عاجزا خلال الثلاث سنوات الأولى من جهة ومن حداثة نشأته 
ارتفعت الخزينة خمس مرات نتياة فتح وقلة خبرته من جهة أخرى،بعد ذلك بدأت وضعيته تتحسن تدريجيا، وفي غاية السنة السادسة 

وكالات عبر التراب الوطني، ورؤوس الأموال المجمعة )رأس المال الصافي، إيداعات الزبائن، إصدار السندات(. تطورت وضعيته نحو الأفضل 
نشاء عدة مؤسسات في حيث تمكن من فرض نفسه في السوق الجزائري كمشارك فعال في الاقتصاد بالوسائل المالية التي يمولها له، وإ

هامة ومتنوعة من الزبائن  ةقطاعات مهمة منها التأمين، الترويج العقاري، النقل البحري.... ، بالإضافة إلى ذلك فالبنك يدير اليوم محفظ
نوك الذين لهم حصص في السوق معتبرة في القطاعات المهمة للاقتصاد الجزائري. ويعمل بنك البركة الجزائري حسب مبدأ سير الب

ا الإسلامية، يكون اللاوء إلى الفوائد ممنوع أدى بما إلى توسيع عملياتها، وهذا فهي تجمع كالبنوك الكلاسيكية رؤوس الأموال من مدخراته
وتوظفها في عدة عمليات لكن تكون مبنية على مبدأ المشاركة وقسمة الخسائر والأرباح وعلى معاملات تجارية أخرى غير مبنية على نسبة 

 .1دة محددةفائ

 أهداف ووظائف بنك البركة

 أهداف بنك البركة: .1

 :2يمكن تلخيص أهم أهداف البنك فيما يلي 

 تشايع الادخار الإسلامي بصفة عامة والمؤسسات بصفة خاصة وتوجيه الموارد نحو الاستثمار؛  –

 دعم صغار المستثمرين والحرفيين؛  القيام بكافة الأعمال الاستثمارية والتاارية المشروعة مع –

 إنشاء وتطوير النماذج المالية والمصرفية وفق مبادى الشريعة الإسلامية باستخدام احدث الطرق والأساليب ؛ –
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تطوير أشكال التعاون مع المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في كافة المجالات وخاصة في مجال تبادل المعلومات وتطوير آفاق  –
 ستثمار، تقديم التمويل اللازم للمشروعات المتفق على جدالها الاقتصادية والاجتماعية؛ الا

 تطوير سوق رأس المال الإسلامي والمساهمة في التوعية بأهمية التعامل وفق مبادى الشريعة الإسلامية؛  –

 تحديد مجالات التعامل مع البنوك التقليدية وفق الصيغ الشرعية.  –

 ركة:وظائف بنك الب .2

 : 1يقوم بنك البركة بالعمليات التالية 

 تنفيذ برامج البنك المتعلقة بالائتمان قصير ومتوسط الأجل وفق الأسس المصرفية؛ –

 إقراض المؤسسات الصناعية العامة والخاصة؛ –

 خصم وتحصيل الأوراق التاارية لعملائه مع الالتزام بعمليات الدفع،  –

 قبول الودائع من طرف الزبائن ومختلف المنشآت مع إعادة استثمارها؛  –

 متابعة وتصفية كل المشاكل المالية؛  –

 يضمن للمتعاملين المعلومات اللازمة عن وضعية التاارة الخارجية إضافة إلى عمليات الصرف ؛ –

ئاارها بما في ذلك استصلاح الأراضيالمملوكة والمستأجرة وتنظيمها تملك الأصول المنقولة وغير المنقولة وبيعها واستثمارها وتأجيرها واست–
 للزراعة والصناعة والسياحة والإسكان. 

 إنشاء صناديق التأمين الذاتي والتأمين التعاوني؛  –

 تلقي الزكاة وقبولها من الهيئات والشركات والإشراف على إنفاقها في المجالات الاجتماعية المتخصصة؛ –

 وضع كل الإمكانيات المتوفرة لديها لتأمين الاحتياطات المالية في كامل التراب الوطني؛ –

المشاركة بصفة عملية وثابتة لتانيد الادخار بقصد إيراد رؤوس الأموال باحترام كل الشروط والقوانين المشروعةوالمنفعة الاقتصادية  –
 والاجتماعية؛ 

 الركن الرئيسي لتنمية شبكة استغلال البنك. العمل على توطيد الخبرات التي تكون –
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 :يبين الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري  (09وفيما يلي الشكل رقم ) 

 

 البركة الجزائري الهيكل التنظيمي لبنك(:09الشكل رقم)

 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على المقابلة مع مسؤول في البنك  : المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

رئيس قسم 
مصلحة التدقيق 

 المحاسبي

رئيس قسم 
المصلحة المكلفة 

 بالزبائن

رئيس قسم 
مصلحة التجارة 

 الخارجية

رئيس قسم 
 مصلحة الصندوق

رئيس قسم 
 مصلحة التمويلات
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 الثاني: أنشطة ووظائف بنك البركة الجزائري المطلب

يعتبر بنك البركة الجزائري بنكا شاملا يمارس نشاطه وفق مبادى الشريعة الإسلامية، كما أنه يقدم لمختلف الصناعيين و التاار و 
ستفادة من استشاراته التوجيهية النابعة المستوردين والمقاولين أو الحرفيين منتوجات مصرفية تتماشى واحتياجاتهم المالية،    ويمكنهم أيضا الا

 .من تجربته الميدانية و خبرته و شبكة المراسلين المتواجدة عبر البلدان، وذلك لأنه ينتمي إلى مجموعة ذات بعد دولي

 الاستثمار : التمويل و .1

يقوم البنك بجميع أعمال التمويل و الاستثمار على غير أساس الربا و ذلك من خلال وسائل تقدم التمويل اللازم الكلي أو الجزئي  
لمختلف العمليات القابلة للتصفية، كما يقوم بتوظيف الأموال التي يرغب أصحابها في استثمارها المشترك مع سائر الموارد المتاحة 

 :  1في ةلصيغ المدرجة للبنك المتمثلللبنك، وذلك وفق ا

التمويل بالاستصناع: عقد مقاولة يلتزم البنك بتمويل إنجاز منشئة لصالح الزبون )إنجاز عقارات ومنقولات( مقابل عائد يتضمن سعر  –
 التكلفة و هامش الربح. 

قارية على أساس الإيجار ضمن شروط يتفق عليها التمويل بالإيجار: عقد يقوم بمقتضاه البنك بشراء المعدات أو مؤسسة أو أملاك ع –
 الطرفان. 

التمويل بالسلم: نوع من التمويل المسبق لنشاط مؤسسة مقابل تسليم السلع في تاريخ متفق عليه، عند التسليم يوكل البنك المستفيد  –
 من أجل تسويق السلع لحسابه بسعر الشراء زائد هامش الربح.

يرغب الزبون بمقتضاه شراء سلعة أو خدمة ، فيقوم الزبون بتقويم هذه السلع ويتقدم إلى البنك الذي يشتريها، ثم التمويل بالمرابحة : عقد  –
 يقوم ببيعها إلى الزبون بثمنها إضافة إلى التكاليف وربح معقول يتفق عليه الطرفان، كما يتفقان على شروط السداد.

 الخدمات المصرفية: .2

 :2ا في إطار التزاماته كما يليأوجه النشاط المصرفي المعروفة أو المستحدثة بما يمكن البنك من القيام بهيقوم البنك بممارسة جميع 

 قبول الودائع النقدية و فتح الحسابات الجارية و حسابات الإيداع المختلفة و تأدية قيم الشيكات المسحوبة، و تحصيل الأوراق التاارية؛ –

 ارج وفتح الاعتمادات المستندية و تبليغها؛ تحويل الأموال في الداخل والخ –

 إصدار الكفالات المصرفية وخطابات الضمان وكتب الاعتماد الشخصي و بطاقات الائتمان، وغير ذلك من الخدمات المصرفية ؛  –
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 ة؛ الحاج بية حسبالتعامل بالعملات الأجنبية في البيع والشراء على أساس السعر المتبادل بدون فائدة لمختلف العملات الأجن –

 إدارة الممتلكات وغير ذلك من الموجودات القابلة للإدارة المصرفية على أساس الوكالة بالأجر؛  –

 الجهات المختصة؛مع  تنفيذ الوصايا، وفق الأحكام الشرعية والقوانين الوضعية بالتعاون القيام بدور الوصي المختار لإدارة الشركات و –

 .الاستشارات المعلومات و ديمة لحساب المتعاملين بالبنك وتقالقيام بالدراسات خاص –

 أعمال إضافية أخرى:  .3

 :التصرفات لتحقيق أهدافه و خصوصا يمكن للبنك في مجال ممارسته لأعماله إضافة إلى ما سبق، أن يقوم بكل ما يلزم من

 الأجنبية؛إبرام العقود و الاتفاقيات مع الأفراد و الشركات و المؤسسات المحلية و  -

 تأسيس الشركات في مختلف المجالات لاسيما المجالات المكملة في أوجه نشاط البنك ؛ -

 إنشاء صناديق التأمين الذاتي و التأمين التعاوني لصالح البنك أو المتعاملين معه في مختلف المجالات؛ -

 الأهداف ؛ حسب لات الاجتماعية المخصصة لهاتلقي الزكاة و قبول الهبات والتبرعات، و الإشراف على إنفاقها في المجا -

 الدخول في الاتحادات المهنية و الإقليمية و الدولية، و خاصة تلك الرامية إلى توطيد العلاقات مع البنوك -

 الإسلامية.
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 المطلب الثالث : ادارة المخاطر في بنك البركة الجزائري

بصفة عامة عدم التزام الكثير من المدينين بدفع أقساط الديون في مواعيدها وهو ما يمثل من المشكلات الكبرى التي تتعرض لها المصارف 
ل أكبر خطر يواجه بنك البركة الجزائري باعتبار أن كل صيغه التمويلية تعتمد على المداينة. ويمكن عرض المواد التي تتضمنها عقود التموي

 .السلم و قوع في مخاطر أنشطتها التمويلية، وسنقتصر على صيغة المرابحةلبنك البركة الجزائري والموضوعة من أجل تفادي الو 

 أولا: عقد التمويل بالمرابحة: 

 مخطر الرجوع في الوعد من طرف العميل:  -1
إن بنك البركة الجزائري يأخذ بإلزامية الوعد بالشراء من خلال إصدار وثيقة أمر بالشراء مرفقة بعقد تمويل بالمرابحة يلتزم فيه 
العميل صراحة وبدون رجعة بأن يشتري السلع من البنك بمبلغ العقد مضافا إليه المصاريف والنفقات والحقوق والملحقات 

 ائد هامش ربح محدد وكذلك بمدة سداد محددة. الأخرى التي يتحملها المصرف ز 
 :مخاطر رفض العميل لسلعة لوجود عيب فيها -2

صرف في شراء السلع المحددة في العقد فإن المادة الثانية من العقد تنص على أن يلتزم العميل بشراء السلع لماباعتبار العميل وكيل 
كما يلتزم بعدم الرجوع على المصرف بخصوص أي عيب أو  بالشراء من المصرف بنفس المواصفات المذكورة في الفاتورة محل الأمر

خلل في هذه السلع ويعتبر العميل المسؤول الوحيد فيما يخص نوعية ومواصفات السلع أو البضاعة محل هذا العقد،وكذلك 
 .بها مطابقتها للقوانين والقواعد والتنظيمات المعمول

 مخاطر عدم السداد أو تأجيل السداد عمدا لعدم وجود عقوبات على التأجيل:  -3
اطل غرامة تأخير على المبلغ المستحق بالنسبة متنص المادة السادسة من العقد بأنه يحق للمصرف أن يفرض على الدين الم

بغض النظر عن الأسباب، إضافة إلى ذلك  المنصوص عليها في الشروط المصرفية لدى بنك البركة الجزائري، عن كل شهر تأخر
جميع لأقساط واتخاذه ما يراه مناسبا للوصول إلى حقه وفي هذا الخصوص فقد اضاف مسؤول قسم  ديمفالعميل ملزم بتق

المنازعات بأن هذه الغرامات قد وضعت لتكون رأسمال لکل عميل يتعمد عدم الدفع باعتبار أن المصارف الإسلامية لا تتعامل 
يأخذ   كما أن المصرففائدة إضافة إلى أن هذه الغرامات لا يتم التعامل بها بل يتم وضعها في صندوق إرادات قيد التصفية.  بال

يل بإيداع جميع إيرادات بيع السلع والبضائع موالشخصية لتفادي هذه المخاطر إضافة إلى التزام العالضمانات العينية كل 
العقد. وبالتسمية للمصاريف  منلثمن وهو ما تنص عليه المادة الرابعة ل كليلتسديد الموضوع العقد لدى المصرف إلى غاية ا

عاب بما تالمصاريف والحقوق والأ عشر أنللتحصيل حالة عدم السداد فقد نصت المادة الحادية  كأتعابصرف  المتحملها التي 
 يتخذهااد وكلا مصاريف الإجراءات المدنية التي قد ز لمرين القضائيين ومحافظي البيع باضوالمح اميينعاب الموثقين والمحتفيها أ

ذلك صراحة  علىالعميل وحده الذي يوافق  عاتق ومستقبلا على عنه حالابة تتر العقد والم بهذاة صالتمويل الخا غلبلتحصيل م
 تحفيزأجل  منو صرف دون الحاجة إلى إذن مسبق منه. صمها من حساباته المفتوحة لدى الميخمباشرة أو يدفعها وذلك بان 
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يمكن أن يمنح المصرف العميل تخفيضا من أصل  ففي حالة تسديد مبلغ الدين قبل الاستحقاق التزاماتهم العملاء على تسديد 
 .ثمن المرابحة المسددة قبل الاستحقاق

دد قام في هذا الص مخطر تعرض السلع للتلف وهي لاتزال ملك للمصرف أو قبل تحرر العميل من دينه اتجاه المصرف: -4
بنك البركة الجزائري بالقيام بالتأمين التااري بحيث تنص المادة الثامنة من العقد بأن العميل يلتزم بتأمين السلع تأمينا خاصا ضد  

ميع ديونه تجاه المصرف ويلتزم بجديده إلى غاية وفائه كل الأخطار يجدد ضمنيا كما يلتزم العميل بالإبقاء على التأمين ساريا وتج
لاوة التأمين المنصوص عليها في العقد وإطلاع المصرف بذلك كلما طلب منه ذلك و في حالة عدم قيام العميل بتاديد بدفع ع

التأمين ضد كافة الأخطار والاستفادة تكون لصالح المصرف رغم إخطاره يحق لهذا الأخير بتاديدها واقتطاع علاوات التأمين 
وفي حالة وقوع حادث قبل تحرر العميل من ديونه تجاه المصرف، فإن لهذا  على مستوى المصرف من حساب العميل المفتوح

يوجد تأمين تعاوني يتم التعامل به مع العملاء الذين يرغبون في ذلك من خلال  كماعلى مبلغ التعويض.   الأخير حق الامتياز
  .شركة التأمين الإسلامية البركة والأمان

 ثانيا: عقد التمويل بالسلم

م السلعة قبل الوقت المحدد وتحمل المصرف للمخاطر والتكاليف المترتبة على ذلك )تكلفة التخزين، التأمين، يتسل -1
 :التلف...(

نص عليه المادة الخامسة من عقد التمويل بالسلم بحيث تنص على أن المكان المتفق عليه تالسلع تترك في مخازن العميل وهي ما 
يل، إضافة إلى تحمل العميل لنفقات الشحن ، الحراسة ، التأمين وبصفة عامة كل النفقات دد في مخازن العميحلتسليم السلع 

 .المتعلقة بالسلع موضوع هذا العقد

 

 :مخطر عدم التزام العميل بتسليم السلعة في الوقت و الكمية والمواصفات المتفق عليها في العقد -2
نص المادة السابعة أنه في حالة التأخر في تسليم السلع بدون مبرر مقبول يلتزم العميل بدفع غرامات تأخير من قيمة السلع لكل ت

 شهر. 
كما يحق للمصرف في حالة التأخير غير المبرر لتسليم السلع وفي حالة إخلال العميل بأي شرط من شروط هذا العقد، أن 

ال السلم مستحق الأداء فورا وكليا مضافا إليه نسبة الربح المستحقة على البيوع التي ينازها يفسخ العقد ويصبح بذلك رأسم
العميل للسلع موضوع العقد ، فضلا عن غرامات التأخير المستحقة طبقا للشروط المصرفية السارية المفعول لدى بنك البركة 

 .الجزائري
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 مخاطر تعرض السلعة للتلف بسبب عوامل خارجة عن إرادة العميل:  -3
المادة الثامنة على وجوب التزام العميل بتأمين  تنصاعتمد بنك البركة الجزائري لمواجهة هذا المخطر على التأمين التااري حيث 

عميل الخاصة طيلة هذا التمويل، ديده ضمنيا على نفقات الالسلع ضد كافة المخاطر والاستفادة تكون لصالح المصرف مع تج
ديدها واقتطاع علاوة التأمين وفي حالة عدم قيام العميل بتأمين السلع ضد كافة الأخطار لصالح المصرف يرخص لهذا الأخير تج

يل الحادية عشر من عقد البيع بالوكالة بأن يتحمل العم نص عليه المادةتمن حساب العميل المفتوح لدى المصرف، إضافة إلى ما 
 .لوحده كل النفقات والضرائب ومخاطر السرقة والحريق وبصفة عامة كل الأخطار التي تمس السلع والمستودعات المخزنة فيها

 

 مخطر عدم تغطية العائد من السلم للتكلفة:  -4
المادة العاشرة من عقد التمويل بالسلم على أن العميل يعفي المصرف صراحة من أية مسؤولية بخصوص هلاك أو تدهور  تنص

قيمة السلع في مخازنه أو كسادها في السوق أو ما قد يترتب عن تسويقها أو تخزينها من أضرار للغير حيث تقع تبعية ذلك على 
في بيع هذه السلع مقابل عمولة وفي هذا الخصوص فإن هناك عقد بيع بالوكالة  العميل وحده وذلك باعتباره وكيل المصرف

حددت فيه شروط تحمي المصرف من كل المشاكل والأخطار التي تنام عن عملية بيع السلع المسلمة بموجب عقد السلم فالمادة 
المادة السابعة من عقد التوكيل على الرابعة منه تنص على أن العميل مسؤول على تحصيل مبلغ البضاعة من المشتري وتنص 

نص عليه المادة تإلى ما  ةها أو تدهور قيمتها بأي وجه كان، إضافبإعفاء العميل للمصرف من أي تلف تتعرض له السلع أو عط
والمحامين الحادية عشر من عقد التوكيل على اتفاق الطرفين أن تكون كل المصاريف والحقوق والأتعاب بما فيها أتعاب الموثقين 

والمحاضرين القضائيين أو كل ما يتعلق بمصاريف تحصيل مبلغ التمويل تقع على عاتق العميل وحده الذي يوافق على ذلك 
 صراحة وذلك مباشرة أو خصمها من حساباته المفتوحة لدى المصرف.

 ثالثا: مخطر سعر الفائدة وسعر الصرف:

اولة تبعا لسعر إعادة الخصم المتبع من طرف بنك الجزائر والذي في معظم الأحيان صيغها المتد صيغة من يتم تحديد هامش الربح لكل
% ومنه فإنه يتأثر بالتغيرات التي تحدث لسعر الفائدة، ولكن وبما أن جميع آجال صيغها في المدى المتوسط 8.5% و 6بين  يتراوح ما

عر الصرف فيمكن أن يظهر عند قيامه بعمليات خارجية ، في حالة وقصير الأجل ، فهي لا تتأثر بتغير سعر الفائدة. بالنسبة لمخطر س
حساب قيام بنك البركة الجزائري بالقيام بعملية تمويل المرابحة مع مساهمة العميل في التمويل فإنه يؤمن هذه العملية وذلك بوضع العميل في 

لصرف وأما في حالة المرابحة بدون مشاركة العميل في هذه % مثلا للتحوط من زيادة سعر ا50جاري في المصرف قيمة المبلغ مع زيادة ب 
نتياة للمنافسة و الحالة قد وضع شرط في الأمر بالشراء بأن يتحمل العميل التغير في سعر الصرف ومنه التغير في ثمن السلعة محل العقد. 

همين لزيادة عائد العملاء تجنبا لمخاطر سحب بينه وبين المصارف التاارية الأخرى فهو يضطر كل سنة من اقتطاع جزء من أرباح المسا
 وأن تعرض لهذا المخطر. لمصرفالودائع والذي لم يسبق ل
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 رابعا: مخاطر السيولة 

بالنسبة لمخطر السيولة لم يتعرض المصرف من قبل إلى عاز في مواجهة التزاماته وذلك لاحتفاظ المصرف الدائم بالسيولة الزائدة وتعامله 
ت قصيرة الأجل إضافة إلى الاتفاق الذي كان بينه وبين البنك المركزي بإمكانية اقراض هذا الأخير له بدون أن يدفع سعر الكبير بالتمويلا

 فائدة، فقد كان بنك البركة الجزائري يضع فائض سيولته بالبنك المركزي ويقوم هذا الأخير بالفصل بين حساب المبلغ المودع وبين الفوائد
لة ما احتاج بنك البركة الجزائري للسيولة يقوم بالاقتراض من البنك المركزي ويقوم هذا الأخير باقتطاع فوائد هذا القرض الناتجة عنه، وفي حا

باب من الفوائد الناتجة عن المبلغ الذي كان قد أودع بالبنك المركزي من قبل، ولكن في الوقت الحالي قد أوقف بنك الجزائر هذا الإجراء لأس
دراسة لتقييم تجربة البنوك الإسلامية بالجزائر تم التعليق على احتفاظ بنك البركة على السيولة الزائدة على أنه كغيره من  . وفيغير واضحة

 المصارف الإسلامية لم يتحرر بعد من نظرية القروض التاارية التي تتأثر بالتقاليد الأنجلوسكسونية والتي ترى بأن المصرف يجب أن يقتصر
ة الأجل للحفاظ على السيولة، بالرغم من أن المصارف التاارية تطورت إلى عدة نظريات والتي جعلتها مصارف شاملة على القروض قصير 

ولا تخشى نقصا في السيولة للاوئها عند الضرورة للاقتراض من السوق النقدية وهو مالا يتوفر للمصارف  الآجالتمارس نشاطها لمختلف 
 .ةالإسلامية لعدم تعاملها بالفائد

 خامسا: مخاطر التشغيل

أخطاء ناتجة عن نقص تكوين الموظفين في مجال المعاملات الإسلامية وذلك لأن معظمهم مكونين  فتوجدبالنسبة لمخاطر التشغيل 
بمصارف تقليدية، حيث أغلبهم غير مطلعين جيدا على الشروط التي يجب توفيرها في المعاملات المصرفية حتى تحافظ على شرعيتها أي 

على دورات تكوينية من أجل مساعدتهم في فهم أصول المعاملات المصرفية مطابقتها لأحكام الشريعة الإسلامية، بالرغم من حصولهم 
 تفدهم بالدرجة المطلوبة.  ترتقي للمستوى المطلوب ولم لم االإسلامية إلا أنه

 بنكسادسا: نظام تسيير المخاطر بال

ولمعرفة ما اذا كان  إدارات وأقسام المصرف. لكي يتم النااح بعملية تسيير المخاطر بفعالية لا بد أن تكون هذه الأخيرة شاملة تغطي جميع
 المصرف يحتوي على نظام كفئ لتسيير مخاطره تم طرح الأسئلة الموجودة في الجزء الأخير من دليل المقابلة

 : تهيئة البيئة المناسبة والسياسات والإجراءات السليمة -1
خاطر ومسؤولية وضع السياسات الوقائية التسيرية للمخاطر إن الهيكل التنظيمي لبنك البركة لا يحتوي على لجنة خاصة لتسيير الم

محتملة الوقوع من جراء صيغها التمويلية تقع على عاتق قسم المالية والتمويل مع مشاركة مجلس الإدارة فيها. وبالنسبة لسياسة 
لتمويلات المختلفة تبعا تنويع الاستثمارات من أجل تفادي تركيز الأصول فهي غير متبعة من طرف المصرف وتتحدد نوعية ا

للطلبات التمويلية المقدمة من طرف العملاء أي بطريقة عشوائية. كما أن المصرف يخضع للنظم والمعايير الاحترازية وقواعد الحذر 
 .2003الصادر ب  11-03المطبقة على المصارف والمؤسسات المالية طبقا لقانون النقد والقرض بموجب أحكام الأمر رقم 
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 :على الآلية المناسبة لقياس المخاطر ورصدهاالإبقاء  -2
يتبع بنك البركة الجزائري لتقييم مخاطره المتوقعة منهج التصنيف الداخلي وتقع مسؤولية قياس المخاطر المحتملة وتحديد الأدوات 

دراسة الملاءة المالية اللازمة لذلك على قسم مراقبة الالتزامات من خلال مراقبتها ومتابعتها للديون المتعثرة، إضافة إلى 
% من رأسمال المصرف وهذه النسبة محددة من طرف بنك 25للمقترضين، ويحدد أقصى تمويل يمكن منحه لأي مقترض بنسبة 

 .الجزائر
 : وسائل مراقبة داخلية -3

تقع مسؤولية الرقابة الداخلية على قسم التدقيق وقسم المفتشية العامة، فهي تقوم بمراقبة الالتزام بالسياسات وإجراءات تسيير 
المخاطر المحتملة وهكذا يكون المصرف قد فصل بين مهام قياس المخاطر ومراقبتها من جانب والسيطرة عليها من جانب آخر. 

 تبعة من قبل بنك البركة الجزائري لمواجهة مخاطره وهي: وفي الأخير يمكن ذكر الطرق الم
 حساب الخسائر المتوقعة؛  –
% من جميع الديون الممنوحة تبعا لما حدده بنك البركة الجزائري ، إضافة 5تكوين احتياطي خسائر الديون والتي تبلغ نسبة  –

مخطر تعرض الودائع الجارية لخسائر الودائع  إلى تخصيص احتياطات توضع في صندوق ضمان الودائع المصرفية لمواجهة
 الاستثمارية؛ 

 القيام بالتأمين التااري وفي بعض الأحيان التأمين التعاوني ؛ -
الحصول على ضمانات والتي يتم استخدامها في كل التمويلات التي يمنحها بنك البركة الجزائري، ولم يصادفهم أبدا مخطر عدم   -

فاء مستحقاتهم في أوقات الضرورة خاصة وأن معظم الضمانات التي يتحصل عليها المصرف عبارة كفاية الضمان من أجل استي
، باستثناء حالة التعرض للكوارث الطبيعية نسبيا عن عقارات، كما هو معروف فإن قيمة العقار دائما يزداد في السوق الجزائري

، ويمكن تقسيم الضمانات المطلوبة من قبل المصرف حسب مثل الزلازل ففي هذه الحالة يوجد تأمين ضد الكوارث الطبيعية
 الأولوية كما يلي: 

ضمانات عينية )حقيقية(: ويقصد هنا الأصل الذي يعطى كرهن من طرف العميل المدين أو الكفيل العيني للوكالة سواء كان • 
 منقولا أو عقارا، وهو نوعان: 

هو عقد يعطي للمصرف حق حاز العقار وله الأولوية في الحصول على رهن رسمي: ويكون موضوعه الأراضي، المباني...إلخ و 
 أمواله في حالة بيعه.

رهن حيازي: العميل المدين بموجب هذا الرهن يضع تحت تصف البنك عقارا منقولا كرهن وقد يكون هذا على شكل أوراق 
 مالية، معدات وأدوات، بضاعة ....الخ. فهو بذلك رهن للمنقولات.

 صية : هي ضمانات يقدمها شخص ما للبنك يلتزم بالدفع بدلا من العميل الذي حصل على التمويل أهمها :ضمانات شخ •
 الكفالات : ضم ذمة ما الى ذمة العميل أي أن يتحمل شخص آخر الدفع في مكان العميل المدين.
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الشركة بتعويض ما تبقى  اعساره حيث تقومضمانات التأمين : وتقوم بها شركة التأمين وذلك في حالة وفاة المدين أو في حالة 
 .من الدين
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 مقارنة تحليلية بين البنكين :المبحث الثالث 
 

  أوجه التشابه و أوجه الاختلافالمطلب الأول :
 

 أولا : أوجه التشابه
هي   وجود عدة نقاط يلتقي فيها البنكين ومن خلال دراستنا لأساليب وطرق ادارة و معالجة المخاطر في البنكين اتضح لنا 

 كالتالي:
 

سواء كانت مخاطر نظامية أو غير نظامية أو التي تتعلق بالتمويل وفق الصيغ كل من البنكين يتعرضان لنفس مصادر المخاطر  -
 الاسلامية.

 السلم (. –مشاركة  –يقوم كل من البنكين بتوظيف موارده في التمويلات بالصيغ الاسلامية ) مرابحة  -
 يطبق كل من بنك البركة الجزائري وبنك الخليج الجزائر معايير لجنة بازل للتحوط من المخاطر. -
 نح التمويل للعملاء على الضمانات التي تتوافق مع نصوص الشريعة الاسلامية.يعتمد كلا البنكين في م -
غ الاسلامية انما يهدف أيضا الى تحقيق أهداف لا يريد البنكين تحقيق الأهداف الاقتصادية فقط من خلال التمويل بالصي -

 اجتماعية تتوافق مع طموحات فئة من العملاء.
 يخضع كلا البنكين لرقابة خارجية من طرف البنك المركزي. -
 –يتبع كل من بنك البركة الجزائري وبنك الخليج الجزائر نفس الاجراءات والنسق فيما يخص الخطر الذي يهدد البنك ) التنبؤات  -

 اللاوء الى القضاء في حال تخلف العميل عن السداد ...( –معالجة الخطر  –قياس درجة الخطر 
يحتفظ البنكين بنسبة سيولة كبيرة من أجل مواجهة مخطر السيولة وذلك لصعوبة تحويل أصول البنوك الاسلامية الى سيولة في  -

 ظرف وجيز عند الحاجة.
لائمة لنشاطهما وذلك يعود الى أن النظام المصرفي الجزائري غير خاضع لأسس الشريعة يعمل كلا البنكين في بيئة مصرفية غير م -

 الاسلامية وجل معاملاته تعتبر ربوية.
يعتمد كلا البنكين على التدريجية في أنشطته أي يتبعان التدرج بالشكل البسيط والميسر حتى يستوعب العميل والجمهور منهج  -

 التي تنام عن التسرع. لحماية البنوك لنفسها من مخاطر التقلبات العنيفة البنك الاسلامي وتعاملاته وذلك
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 ثانيا : أوجه الاختلاف 

 
لاشك من وجود اختلاف بين بنك البركة الجزائري و بنك الخليج الجزائر فيما يخص ادارة المخاطر وتم رصدها خلال التربص كما 

 يلي :
ويقتصر دور الوكالة على رصد و تحديد وقياس المخاطر أما ادارتها فترجع الى قسم  AGBينعدم نظام ادارة المخاطر في وكالة  -

يخضع لنظام تسيير وادارة مخاطره على ادارة المخاطر على مستوى الادارة المركزية للبنك، أما فيما يخص بنك البركة الجزائري فهو 
 مستوى الوكالة.

كنة ومتمرسة فيما يخص المعاملات الاسلامية و طرق وأساليب ادارة مخاطرها يمتاز بنك البركة الجزائري بإطارات وكفاءات متم -
، أما بنك الخليج الجزائر فتعتبر فيه الصيغ من الزمن المختلفة من خلال الخبرة والتاربة المكتسبة على مدار العقد الأخير

على كفاءات في المستوى المطلوب لإدارة  الوكالةر توفتدخيلة وتم ادراجها في السنوات القليلة الماضية ولا  التمويليةالاسلامية 
المخاطر الخاصة بالمعاملات الاسلامية على وجه الخصوص كما أن الوكالة تفتقد للعمالة وهذا ما تم ملاحظته خلال فترة التربص  

 رصده في بنك البركة تمكما أقر المدير أيضا هذا النقص الواضح على مستوى الموارد البشرية المتاحة تحت تصرفه على عكس ما 
 الجزائري بسيدي بلعباس.

تعتبر المواد المدرجة في العقد بين بنك البركة الجزائري و العميل ثابتة نسبيا غير قابلة للتغيير الا في حالات نادرة جدا على عكس  -
الاختلاف فيها الى أسباب ترتبط ما تم رصده في بنك الخليج الجزائر حيث أن المواد المتضمنة في العقد تتصف بالمرونة ويرجع 

 بخصوصيات العميل.
يقدم بنك البركة الجزائري صيغ تمويلية عديدة ومختلفة بحاة أقدميته في المجال على عكس بنك الخليج الجزائر والذي تقتصر  -

 تمويلاته الاسلامية على ثلاث صيغ محدودة.
اسلامي من خلال خدماته المطابقة لمبادئ الشريعة الاسلامية بما في  يمتاز بنك البركة بخبرة و أقدمية تجعله يمارس نشاطاته كبنك -

المتعلقة بهذه الخدمات، أما بنك الخليج الجزائر فيمكن اعتباره بنك يمر بمرحلة انتقالية من بنك يقدم ذلك خبرته في ادارة المخاطر 
 ت بصيغ اسلامية.خدمات كلاسيكية الى بنك يقدم خدمات شاملة بما فيها خدمات كلاسيكية وخدما
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 واجب توفرها لإدارة المخاطر بفعالية المتطلبات الالمطلب الثاني :

حتى تتبلور ادارة المخاطر بشكل فعال في البنوك الاسلامية لابد من توفر عدة شروط و متطلبات ضرورية يجب أن تتوفر على مستوى 
 الاسلامي: البنك بغية الادارة الجيدة لهذه المخاطر التي تهدد البنك

 : المخاطر إدارة محتوى وضوح -1

 المرور ويشمل بالبنك الإدارية المستويات جميع فيه وتشترك شامل نظام أنه يقف على الإسلامية البنوك في المخاطر إدارة حسن إن
 :أساسية مراحل بأربع

 . الإسلامية بنوكال نشاط لها يتعرض التي المخاطر تعريف -
 . ملائمة معلومات نظم خلال من مستمرة بصفة لمخاطر قياسا على القدرة -
 . تحملها لمال لرأسا يمكن لها،والتي التعرض في المصرف يرغب التي المخاطر اختيار -
 تخفيض مقابل العائد لتعظيم المناسب الوقت في الصحيحة القرارات واتخاذ مناسبة بمعايير وقياسها المخاطر لتلك الإدارة مراقبة -

 .المخاطر انعكاسات
 : الإسلامي المصرف برسالة والمؤمنة المؤهلة الكفاءات توظيف -2

 مؤهلات يحملون قد عاملين بتوظيف تكتفي و كبيرة أهمية العنصر هذا إلى الإسلامية المصارف على القائمين بعض يولي لا قد
 بالتالي و للمخاطر المبكر الاكتشاف يضعف ما ،وهو لإنجاحه متحمسة ليست و الإسلامي المصرف برسالة مؤمنة غير ولكنها
 التقليدية البنوك عن متميزة تقاليد ويخلق رسالته و بالمصرف العاملين بين انسااما يخلق مما شرعية بوسائل أيضا ضدها التحوط

 تقويتها ثم للكفاءات الاكتساب بمراحل ويمر الكفاءة لمعايير يخضع أن يجب التوظيف أن ،كما الودائع بأصحاب فياذ
 . بالتحفيز عليها المحافظة يجب اوأخير  التكوين و بالتدريب

 :المخاطر لإدارة مستقلة إدارة إنشاء -3
 المخاطر مصادر على المبكر للتعرف الأخرى الإدارات عن مستقلة المخاطر لإدارة مستقلة إدارة توفير المصرفي لنشاطا تطور فرض

 من سيقوي المجال هذا في مدربة إدارة بوجود و عليها للسيطرة المسبق والتخطيط تأثيرها حام وتحديد للاحتياط حدوثها توقع و
 يستوجب بالبنوك المخاطر إدارة حسن أن الصدد هذا في ونشير.  دائم بشكل لمعلومات لديها تتوفر أن يجب فعاليتها،كما

 : التالية الأساسية بالمبادئ الالتزام
 لإدارة المتخصصة الإدارة أما العامة، السياسة بإعداد تهتم"  المخاطر إدارة لجنة"  تسمى مستقلة لجنة لبنكا لدى يكون أن -

 .دوري بشكل المخاطر وقياس بمراقبة تقوم كما السياسات، تلك تنفيذ فتتولى المخاطر
 البنكي المجال في كافية خبرة لديه تكون الرئيسية المخاطر من نوع لكل" مخاطر مسؤول "  تعيين -
 .السيولة و للائتمان"  الاحترازية الأسقف وتحديد بنك كل في المخاطر ومراقبة لقياس محدد نظام وضع -
 .لها ملائمة أمان ضوابط وضع و المخاطر لإدارة حديثة معلومات أنظمة استخدام -
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 :  المركزية المصارف مع الشرعية العلاقة بناء -4

 المصارف عمل بين لايفرق لأنه المركزي للمصرف التقليدية الأخير المقرض وظيفة من الإسلامية المصارف تستفيد أن تستطيع لا
 ولهذا ، السيولة في لعاز تعرضها حالة في التقليدية البنوك نظيرتها مع متكافئ غير رواق في يجعلها هذا و غيرها و الإسلامية

 المركزية المصارف تتمكن حتى شرعي جديد بديل وإيجاد الوضعية لهذه مخرج لإيجاد جاهدة الإسلامية المصارف تعمل أن يجب
، كما تحتم الضرورة وجود صندوق مركزي للتكافل الاسلامي من أجل تنظيم دور البنوك الحاجة عند السيولة لتوفير مساعدتها من

 .الاسلامية وكذا التي تعرض خدمات اسلامية وذلك بأن تساهم بجزء من حركاتها و أنشطتها، اذا جاز ذلك شرعا
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 خـــــــــــــــــــــــــــــــاتمة الفصل:
 

من خلال الدراسة الميدانية اتضح أن كلا البنكين يتحوطان من المخاطر التي تخص صيغ التمويل الاسلامية وذلك عن      
ت، وفي ما يتعلق طريق مجمل المواد المتضمنة في العقود الخاصة بالتمويلات مع العملاء، بالإضافة الى الاعتماد على الضمانا

فكان لها الدور الأكبر في إدارة و مراقبة المخاطر في البنوك من خلال تطبيق  2و  1بالقوانين الاحترازية لمبادئ لجنة بازل 
 القوانين و التشريعات التي أصدرتها اللانة.
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 :الخاتمة العامة
أصبحت المصارف الإسلامية في ظل متطلبات العصر ضرورة اقتصادية حتمية لا جدال فيها بعد أن أثبتت أن تجربتها هي     

قصة نجاح باهرة استطاعت أن تحققها أمتنا الإسلامية في تاريخها المعاصر، حيث إن الصيرفة الإسلامية بدأت منذ أربعينيات القرن 
غريبة عن المنظومة المصرفية العالمية السائدة لكنها استطاعت إثبات وجودها وتميّزها، إذ أصبحت حقيقة واقعة، وامتد الماضي، 

نشاطها إلى معظم أنحاء العالم، وعرفت تطوراً هائلا من حيث وجودها الكمي، ونتائجها المالية وإنجازاتها المحققة. وأثبتت أنها أقل 
 القدرة على تطوير الأدوات والأليات والمنتجات المصرفية الإسلامية مما أدى إلى انتشارها بسرعة.تأثراً بالصدمات وأن لها 

كما وأظهرت مقدرة ومرونة في إدارة المخاطر المصرفية، لأن منهجيتها تبنى على أساس المشاركة في المخاطر وليس الإقراض 
النمو الحاصل في المصارف التقليدية إذ أصبحت تشكل منافسة قوية في والاقتراض وقد حققت نموا كبيرا يفوق في معدلاته السنوية 

عالي من التقدير وتعتبر بديلا أكثر  ىجميع مجالات العمل المصرفي ، حيث أصبحت الخدمات المصرفية الإسلامية تتمتع بمستو 
 الجدد تجذب المزيد من المتعاملين  بذلك  عدلا وإنصافاً من المصارف التجارية التقليدية، وهي

وبالتالي فالصناعة المالية الإسلامية مطالبة الأن أكثر من أي وقت مضى بالاهتمام أكثر بإدارة المخاطر، فهي كعلم يعتمد على 
التحليل الواقعي لهيكلية المخاطر والاستعانة بالنماذج القياسية والحسابية، ، ومحاولة تعميمه بنجاح وفاعلية في البنك الاسلامي، مع 

عين الاعتبار الحيطة والحذر، بما يجعل إدارة المخاطر من الفنون القائمة على المعرفة الحقيقية للبيئة المصرفية، والمكتسبة من الأخذ ب
 خلال الكفاءة المهنية والخبرة.

مية، لم تعد أهمية وبغض النظر عن الأطر القانونية والمعيارية، والتي أصبحت ملزمة من قبل الهيئات الرقابية في معظم البلدان الإسلا
اكتشاف المصارف لمخاطر عملها، بهدف تجنب هذه المخاطر، بل للعمل على احتوائها لتعظيم العائد على الاستثمارات الذي 

هو في النهاية المقياس الحقيقي للنجاح، والمصارف الإسلامية كمؤسسات مالية تهدف إلى الربح وليست جمعيات خيرية وإن كان 
  المصارف التقليدية بان عوائدها هي أرباح مباحة ررعا تبعا لقواعد الشريعة.الفرق بينهما وبين

  وبناءاً على ذلك، فإن إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، لابد ان تشمل على الأقل أربع مراحل أساسية: 
 تعريف المخاطر التي يتعرض لها نشاط الصيرفة الإسلامية. -1
 القدرة على قياس تلك المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملائمة. -2
 اختيار المخاطر التي يرغب المصرف في التعرض لها، والتي يمكن لرأس المال تحملها. -3
ائد مقابل تخفيض مراقبة الإدارة لتلك المخاطر وقياسها بمعايير مناسبة واتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب لتعظيم الع -4

 اثار وتبعات المخاطر.
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 وقد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية:
أن المصارف الإسلامية ذات كفاءة في إدارتها للمخاطر وقد تمثلت هذه الكفاءة بحرصها على إبقاء أدائها المالي على أحسن ما  -

وتنفيذ أوامر السلطات الرقابية واهتمامها بما جاءت به المعايير الدولية للمراقبة يرام، وذلك باتباع مجموعة من السياسات المالية 
  .صحة الفرضية الاولى تثبتوهو ما وخاصة نسبة كفاية رأس المال، 

 
كذلك تبين من خلال هذه الدراسة صحة فرضية أن وجود مخاطر تنفرد بها المصارف الاسلامية، يتطلب وجود أساليب ملائمة   -

الإسلامية أن تستخدم بعض الأدوات لإدارة مخاطرها، والتي ثبتت مشروعيتها لمواجهة  البنوكباستطاعة لإدارة مخاطرها، أي أنه 
سلامية أن تشترك في إقامة صندوق تامين تبادلي لمواجهة المخاطر التي ممكن أن تتعرض لها على الإ البنوكمخاطرها ، كما تستطيع 

المستويين الكلي والجزئي لأنه من الجائز ررعاً للمصارف الإسلامية أن تستفيد من التامين التعاوني لمواجهة المخاطر في أنشطتها 
المال في المصارف الإسلامية عن النسبة المقترحة من مقترحات لجنة بازل وهي المختلفة، وفي الأخير يجب أن تزيد نسبة كفاية رأس 

%، ويعود ذلك إلى مجموعة من الأسباب التي تتعلق بطبيعة النشاط المصرفي الإسلامي القائم على المشاركة، والتي تحتوي نسبة 8
  .ميةالاسلار البيئة التي تعمل فيها البنوك من المخاطر وغير ذلك من مخاط عالية

 
 أما بالنسبة للاستنتاجات والتوصيات يمكن ان نقدمها كالأتي:

. عدم مشروعية بعض الأساليب التي تستخدمها المصارف التقليدية في إدارتها للمخاطر مثل المشتقات والتأمين التجاري وبالتالي 1
الابتكار والبحث عن أدوات مشروعة لإدارة  الإسلامية كأساليب تتعامل بها لإدارة مخاطرها، لهذا يجب للبنوكعدم صلاحيتها 

مخاطرها، وأن تساهم أيضاً بتطوير الأدوات المستعملة لتصبح أكثر كفاءة، ومن ذلك أن تقدم الدعم للأبحاث العلمية المهتمة بهذا 
 المجال.

 
في أنشطتها المختلفة، لهذا يجب  التأمين التعاوني جائز ررعاً للمصارف الإسلامية لهذا يمكن الاستفادة منه لمواجهة المخاطر -2

 على المصارف الإسلامية أن تقيم صندوقاً على أساس التأمين التعاوني يستفيد منه أي مصرف مشترك فيها عند تعرضه لمخاطر.
 
ولية في العديد من الهيئات الد محاولة البنوك الاسلامية مواكبة أي تطور في مجال العمل المصرفي وهذا من خلال ما لاحظناه -3

م طبيعة ئاصدرت اقتراحات بشأن تطبيق معايير تلا ( حيثIFSB( و )AAOIFIللرقابة على الأعمال الإسلامية مثل )
 العمل المصرفي الإسلامي من أجل اكتساب المصداقية و القدرة على المنافسة.

 
%، ويعود 8مقترحات لجنة بازل وهي يجب أن تزيد نسبة كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية عن النسبة المقترحة من  -4

ذلك إلى مجموعة من الأسباب التي تتعلق بطبيعة النشاط المصرفي الإسلامي القائم على المشاركة، والتي تحتوي نسبة عالية من 
 المخاطر، وغير ذلك من مخاطر البيئة التي تعمل في كنفها المصارف الإسلامية.
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 .المحلي  الدوليلخبرات في مجال إدارة المخاطر على المستويين على المصارف الإسلامية أن تتبادل ا 5-
 

الرقابة المعتمدة في أسسها على المصداقية، والتوقع، والتنسيق، وبأركالها القانونية، والشرعية، المدعومة بحوكمة إدارية تضمن  6-
لى دعامة أساسية هي تقليل المخاطر إلى أقل درجة احترام معادلة الضمان والسيولة والربحية هي العامل المؤثر في حماية الودائع ع

 ممكنة.
 

بينها من أجل تأسيس استراتيجية  في الأخير، يمكن القول أنه من الضروري على البنوك الإسلامية في جميع الدول أن تتفق فيما7-
المصرفي و التوجه نحو التكامل فيما بينها المخاطر(، و هذا عن طريق الاندماج  اقتصادية لمواجهة مختلف التحديات )من بينها ادارة

 .لخلق تجمعات مصرفية ذات حجم أكبر و قاعدة أوسع على المستويين المحلي و الدولي
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