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Résumé

L’étude a pris en considération [I’évolution des organigrammes dans
I’entreprise et sa relation avec la gouvernance ; et ¢’était une problématique dans
la détermination de cette relation d’étude a cible d’abord la définition des
organigrammes en plus de son évolution suivant la progression de
I’environnement de I’entreprise

IL a été question ensuite d’éclaircir 'importance de la gouvernance dans
L’entreprise et [’éradication des maux au sein méme de cette entreprise et
I’application du contr6le interne et externe sons oublier son rodle dans
I’évolution des organigrammes , a travers 1’étude empirique que j’ai effectuée
au niveau de la BEA de Saida;j’ai conclu que [1’évolution de son
organigrammes a €té opérée grace a la gouvernance

En résumé la gouvernance est considérée comme un élément important dans
I’évolution des organigrammes



&iw Y 2 Aty ;}

e

dadle

1 doaclasd) JS'L1  slas Y fadl
2 W
3 o) Sy el aale 1 51 el
3 T EWAD J Y1 daly
5 Al STLA) ¢ 1ty atlas g i pn 1 ) bl
9 4 35 ol gy e JSom by o sl 5 247 1 CIW) A
12 o2 S s S8y IS5 a g 23Uy el 1 ) JI Gl
24 fparaid) JSTLAN Colial y 4080y lsuz 1 eald) (ULl
26 Aol (LA lary ool gl 2ale t gl Cond)
26 Al oy anafliast odaidll skl iy e 1 J g8 Al
29 amalin g 6l fnl g pacoidl st VL2 g1 CUlall
31 ASlamy o gbtdl lde s wllsly Colaal ¢ EIE) Clall
33 Wil y doaclondl (STLA) s ghas o sgda 1 gl J1 Gl
37 Fpasdaal) SLA shay Ll ueeld Gl
42 Lo
43 Aol JSLA1 ko AeS -1 A 1 ) fuadll
44 KW
45 Feagaadl [STUA) glany Lidle s 3aS 4 1 Y1 Gl
45 105y )yl g B ol J Y Clall
54 S A tonly alas y iy a1 ) Gl
64 Ll T 5 Wlsaz 5 Lagles aaall O3 LY I Cbald
79 Lihal g oS bl 22Ty o) ST g 1t 1 Gl
86 fpazzdl ISTUA) sany 2687 o) e 1 peeeld Gl




BEA ¢ 5141 >l sl adl anl s 0 gl ol

88 Ll Gt 2 JgY1 Gl
89 Sl sl e 226 50 1 gl Gkl
90 Gl olad) (SGA e kb
91 BaS b aBdle g Sl kel SGAI st ol 31 Gl
92 Sl k) ool KA1 el Al
94 LM
96 PR




daial s ia) Jal
13 il gl aleadl il e adaiil 01
15 el i) e sl 02
16 zisall bl e sl 03
17 Sl gl bl e aplan) 04
18 sdandl ol e sl 05
20 S all aasil 06
29 skl Yl 07
53 dalad sl 08
60 CAS i) A ga ailiad 09
62 S sall 220l 10
64 LS sal) Baadaty Ayl iyl 11
77 LI G s gl g 12
79 S Ll A S 13
85 IS i) AeS pa 14







Faaatil JSlgll ok oY) Jual

o 3 0S5 olaBYl {3 B LTy el A8 5ay deadl Giod gl e
SN[ [P PO U FHCSUPE P DUSE. [ I SSCAN] -SSR G VOV OV | I VSN /U DS P SO LU P8
b & ol sl e o2 o ool B sda Gy (ISST sb 1 SLaBYI e e sl (3
(st b)) gy am sl LYl e o g ) 8N BT (3 s e o) RslasYl oY sl
o B I al o jlaely Gl slas] b (3 &sladY) Sl Ul s & 500 ) G ) ¢ 1
Sl 4 L ol 2y % oY) Gl ) oal e 5557 0 Laslias]  shas (3 2esid) J gl ke o
e A S5 U e ) B I BV oLl Sl S 3 (68 18T e J UL o)
— ) Sy (ealas Y el F o e g3 A sl 5 G JLasYly el b e S
b Oll ol doT 387 a8 O jlaely sy Geardosdl JSUAI oty ool glocl) dazm
AaST 2 LBl y Radaill JSTLA)  glai Wit ¢ g0 g0 OIST e

sk 3RS A Easy ale t LU 3Ll IV e o) e IS 1L KK piE b e e

0y 1 A BalasV) Sl d) s Laazd) ST
D Olo 4l

Codad) ST 5kt 1) onl ol Ll g Lo =
$aS o o5k s olis S -

Saaloz) [STLAN o a8 o)y @) o Lyl I Lo —

=it



Faaatil JSlgll ok oY) Jual

e s A ) Oy e

—2 oS Al e S U ST LSy el ST gl g e ] 6
sty ol elly sl ) ad e dsley &l G Wb (6 240 5 gand) Bl jomy 58 psl) Sl 3

s ) o213 00 Bes gy GUAST ay Ol snad) p Oladadly Ll 5V
VW PR S N1 R [NV

1d) Eod i Gug

e {o3kny ) psge s s puall s8] -

B 30 (3 o) 22 Ol -

ikl L STLA g bn ol sl bl A“"&‘Lﬁv\—r‘jgﬁ—%&;ﬂ‘w‘wid_g&;—
Olas 81 s Jo b ol asliasl Y ol Caliz e ¢ gl L) -

e J2 3 Lo g o Wb i) 22V y Sl 8 a8 s aals ol Jladl) ) Lo 6 sl o)) -

el JSTLA
. Z\..o\).d\ })u\.?'

—Sd S RER P QU ERI G RO W P Wy Vgl U IPECRE St [ KW I

< ) K PATRIA dJJJc:.‘; of J‘”T PETR W PNES PRI (RCH IR I\ TS R T M& Lhes
: W‘c@—ﬁ

g 3o o) iy Ll ol mgll e o Bl e A (3 Udase) o) ASChs n b ¢ 00 8
lgaealin sty sl LA ol shat o W gl e Uiazely ()

z,wb,\J\L};fiM\M@@»W\QQJ;L@JJsUrJW\

=Nl



Faaatil JSlgll ok oY) Jual

D dadseiadl O gyl

ol S A BV al Ay jolall e de gast e SUL Ol glall mas Uiazel & Jadl an ) ) 1)
Aoy Zeasezd) WL BT e Uassl ais dodad) oWl Wl e g SONI 8101 oy ol o2
)l 2 e s O b e dedal) UG L) BlsYL

P Eond!l Olagudd

P leas OMad U ) s @ A

Lenaflast 5 g3 y Lo i Caloon gl JSTLAY Gy o3 ¢ pdasd) Bale (1) b 3 s 1 J Y1 Joadll
Ledlaly Lendl U1 Y g g

el | ST g ¢ alol ey aatlias g lon] mly amalin g oaid)  sladl) U e LS

Ledlal s Lslu s

D ints ezl U1 1 gl fad))
c\_@.@u)u),@aaw@\Q\%qu;sww}\f&uubﬁ@m;Jﬂ\ Eoudl
dpagladl SUAI o slat g Ly WD) g LADsu2 4 Lginles

sy s A o) G (3 el b Ll o ddded) Al )l ol e e 1 gl S

dacaidl STLAN et I (8 Gl g G 5l (3 A0S o) gdal (s B ae s




[Tapez un texte]




Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

[ — o\j.ﬁ!\ RS VJJ J}Tj ¢ u\.,u;\!\ dl;— :‘\CJ.GLQJ) QU;Y\} %.SLM‘\“ Jg.,\ﬂ QT ,\J\! cl;u,l.}' jt '3..;.}.42.9

szl U

J g i) 3 oy Cr Ao 3l ad o) (3 e it Al 2l LYY o il IS
i Jlny S3 e plad e gl Jlaely B U1 2 ) (3 I bl e il 8 € sl
oF e ) (ool gl 8 Alrene S Bhas e s e (b Beacaidl) ST k5 dilee OB 2 L2

JSS7 aaladl) y sladd el 5 e

ooy Tpndacdl ISLA 005 (3 Lo sty o) o) iles L) J plonicr ol s JSlot e
L sk



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

(Bl JSiel g adalill dale : g1 dianal

et dabe ¢ J oY LAl

D pelaid) (1
(L_ﬁﬁ\wji\é;wﬂwsebjww\@@tgs@w\aw\w;\ﬁm\y
gl s sy ploudly |ae e pot it B 51 o5 keall ol g5 adidnn
3 55 Al el 8k ) deasW) e 2 aiby &L henry  faylol w e LS

2. IS L sl g Lgaed o 3oLl

el go3ba( 2
i | S aolh) a5 ) Ol e i gas e GRS Cnre O3 s 5 30E D BUB) Bl g T T

G b ] ol Lgblaal o aed Bin IS enad St Glall o les) 93 et ol
ol

e 1S s o) S ke gy ol Bl 3 o lo ) Tl s 1 el g T —o
e T2y e 1S (3 e 51 3 B3y LY 3 5l oy F Bt odidnd B 3y feal|
Ma Llge oal oy Joddl OV 0 12 (3 Cane 2 ) od o 53 ST 008 Lol lsY1 5 51 33

3: L“SLL\.A(JA.’J\

S aer ) sliS” el gad—

Oy 85lr) pr anasid) aiig U 1o faad) (3 153 (6 grn 3 )=

18 Lo 1981 w9 ,-dn,=ll diagill Hls -aia=l 6,15V19 pbaill - le 5139 sae>/> !
54 01996 -dy )aiSaw )| -dumo I HINI -JleVl 6,159 lou.]au.” -Gsdgul Ml e i lasll e/ 2
e -y yaiSawV - il 83,23l dwmo I 1> - b ddosdl Jud=i 9 dalsVI 320 6,5V i$5bo -eay i Je/> 3
241 51996

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

s 055 0T Y 53 ST OV 815 Alee 3 g g e

o) S8 LS W sl AN Y J el ) U e alelldl O s dlakad) Tue —¢

bl e g 151 S o

o TR (1 2 WO [

D@ e Loy (a3 AL e ) or AV Sl G et el 3 gl Al s
COmesded W) o)

Caem g A sl 3 -

o 95 M BBy Olas (3 -

D dg i) dlLJr*

L L b ) Al

Vs i e dlahe ppedd dol e bodinS” 2y LacV g pded) alalod) e IS 0 ol
capdaas el o ylian Yl dsl ek b o L el ans

C0 S e bl e e ol alell 1l e Vst 0555 OF ) e (g &g fedl e =
Pl 28 ) Il s s
uu\@f,w‘ﬁﬁj}.&\)é’gwnﬁwaju\vf;Z\g}jjﬂ«l\jW\ J)WTM—O

Dol g audadl LP1-3

242 Lo Bilw g2 s0-day i e />
242 Lo- lw g2 0— ey e />

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

:gu)\ﬁld&sﬁ;wir@mmwy

3301y olebod) p Ogladly 3 g 3las M o Jaddl 83 5 5 R 5 15 e
il ) Yoy odnil o b 3065 e clin) By 3alll SUs e
CdlaYl dles foged

RTINS IS NP e R

C el e B sus—

Cdledl g G 3l

1 P <

el S £ gl ailas y iy a0 gl Ukl

el SUAY iy a1

o Sl o g bl @ e Sl ad) a5y el AL 2ol Sl el s 13)
AU Jand) Lean G b st [0 o 050 e 1) Lo 085 o) & 15 2LV 5T s )
S W sl e Sl sy Sladadly eV S e Ol ier ) el b Ll 28 IS

2 iy gelly Al S ey 3 S b e Dl ey 33

s OF 313U G aw ol &b 3yl ey delsdl e e ek 0 MAX Weber s e L™

"N ow

AV PR P AP PN NG PPN

3

59 Lo~ 2007- juao— d;jaiSuwVl= 83,23 oI Hlall- pulnidl- 2l Wi/) !

124 o1 bo— 2002 Slac— il Jilg, - aaailly JSugll dalaiall d,,kai-p allull/> 2
222 L5-2002- 6, all- doll la)l- pllasg dlac 6,151, JolS/s 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

Sy Lrd e UM 8500 3 2 505 W GJas o g kI " richard H sters ey

o e Ol 5L 42 am ) 8Ly Gl Jelid) LUT S am ) e

il by b aud e Sldadll §)05) W e an ) A ) AN "l stonar g

5 n
C e as My sl i )l o JLasYl

D k) ST jailas (2
Ry wm\ﬁ:a\ Qu}jw\ﬁ\uﬁ%\v_ﬁw

Gimn o oo S b o) By by clel lole S p0n OF by el e 83Uy -

S Jaas y OV SEY) a8

dakall Jles

o A el S T Y15 o) el g B o) dogll b LU plaza) —

orlin (6 13) (6 gmn (3 Lgnir g oS 1 82230 plazall g 4y 5) 5

L:,S_Mléﬁlbjl\Q}QY)%G)\‘},@_;&%%&}%G)@&\M\J@\&\:34\5)\3.,}\:&—
W S bl ks e 3,5 wad

Lgke L &1 5Ty aulanall a Uy 2l iad) g ) oty alozaV) e oy S 2 Azl OBy ol Bl o —

T sb ol ol s 2Y Bl &y 1 e 00 Bkt

o S sl LY W LS el 13 e o) Sl om 1 Byl pds —

2 o1l o ot 3 055 O 8 bl o ) Slagadl) 5 o it Sl 50

D i o A ailas ) BloYy

126 Lo~ Bulw g2 50 -0 plLudl/>

120 o—2002/2003 jua0— uisill dol))lall- 6 0l2all Olakaiall (8 )5V lou.laqu-J&;_g.-l d9020 _alnao/s
305 Lo- 3 lo— 1984- &, )l dy =)l dingdl )l>-alaidl Judxs9 )oY puaidl -l aisy /300 69.0i8/>

306 o - 81lw @20 | Ain)/> o 69.0i8/>

NoRr 0 s

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

Slab sus Of ions. (el ) W o) Jsb il o b1 050 Gl o 5t Jush e JSoa
EARACH S | P W I PP COP RS N PY- S SR

Slib s OF gns. (Bl ) 2 Wl ey el ol o 3 b 055 sl 5a 5 1 b aad Sa
G ol S Ao e ) ST g O s e (A M a5

r 33N r ST e 8 Y ten 0SS5 ke JST OB i 23

5 2kl clalald & ol SUalod) O st i 311 (3 i 2 5557 0 ekl OF s 1 B S0
wad ol o b slezed dlal 0, OF I3 Jio L LaslazeY by (6 st 13 T e 21 Lasls ool 1 3
o b Ul bl 26 00 Jad S0 5 andar o) A Jad 3874138700 ) plans) o W
LIS (3 e s

ol e aib IS 0T s eaitl) S Sl e e e de e Sl OF o 1 & S W
e ol L L oSy a0 8302 B0 o e JST 00 OF 23 Jlie 58T SleSlo L

Pl KA1 G p s et b UL s BT a6 0 Jad WSO g am e ol 31 Jad 287 00U)
gaﬁuoﬁaﬁr;\.wmwsu\aﬁ}\jyﬁuﬂssmgﬂuoi@s:a,r)x

Sl e i g ande SN e M ST 5 e Bl (3 Sl S e e 8 ST Sl 5

Loy s

? Y — 051l — & L sl e

Groaidl) JSLAI 15Y Slernndi Ske 2o g JleeW) Sledate o U1 3 decdaidl JSTLAN g5 3

IL;JBJ

163 Lo— 2007 _uas -4, 320SawVI= 63503l duo ] 1A= pulaidl - @b ).o.>i/> !

275 Lom Bilaw 2 s0— i JolS /> 2
283 ,0-2002- o iy, aiSawYl- dmolzllylall- iy J5 a0 JlacVl 6D - 5965 aaxo Jsa>/> *

=M



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

s F g Al el ISAI S ) Rl ST @):u)\w\‘_}sw—i
cadypadly aleldly il SN g e y daziY) g JlasY

DA Y g ) ST —o

i alally Cabebdl 53Ny anlal) el a3 she B Joy LES ARy dperdat Lafl 2 o8 b iLe o
Ld o dlannl abaslelsl (3 vgy n b g 0580 513 Ol 3 3" pbe 06l el o

) el w3

D M g B J) el (SLAI (g OV a5
:Lfa;aﬁr)\aﬁm\yw&u};u)sﬂ;wﬂywuﬁwswaﬁkj
ool e e mge (3 ol g Lol IV e it 8 B gde AR e o ) g ) 0 Se-
s v g ey W Lok 35 oy 0S8 o) el (A L

oo e @) ) el J@\J&&gﬁ)sﬂﬁws S bl ezl S -
S les g toale M

Sy Gidlgr o5 ) e Badadl) Jotls Cabalal) ples8) e bt 58 Beaset)) S (SCas-
.gw;\@M\J@\m&@\ﬁw}mﬂ@u@wﬂw

RESERCIPCRNPE SIS (EE P IVt R pgo-s= Ry (v B U A P RV RV
kb Ly Sl L Ll pa o ) el (G (3 ol a1 il Loy

Sleet Lol e wilg Radadll Ol L) o2 50 301w o A ) e olaaudl JManal g ade el s®
L) b el W ey i S5 Ol e Lagh R 511 s (phemiie ol s adadl e IS

:uTj@jwwy@:gw\MW

283 Lo~ §:lw @290 - 81995 dax0 Jra> />
284 Lo— Ll g ,0ll- 8995 doz0 Juoz/> !

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

el s STy S ey g e Sl e (Sa ga () &gl el ST
I ol Wl (3 ST ¢ e e B U o S i Wl 3 Rk g o e B0 e s

2&2;\ oA pady i DUy & 0L KA s ey 6 eete Wilmzie f Lelads 055 0T (3 85

i 3 b S e ST s 26 ) STy, 1) B SKa sa (W) (SO IS8 —o
Sy e U SO S e i O ST ) JlasY) g e W) o S0 1

RTINS

ad 3 5 ol gty condat IS oy O glos g BS W Call

b geelas JSor sl Bas (1

PR Ol ) Ol ) STy, eat JSKa el B b Sae dls
R INTL WO -

VRGN [FWEFHE

s ) Y e sl e O BNRYY S A b

sl e o5 28 bl ods (o g0y bl Bl VL 3 BlT g duad) ol sl eLis] die 3kas

i ) DIV LE -

Cie p olblasy Clual U Ll E-

214 Lo ilw g2 40 Pl 20>/ 2
215 Lo— glw g2 00— @b 20>1/5°

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

C Ay olde g cLis) -

NN a4@p\oggﬁjs%&\aw;\qw\@ug‘u:M‘s‘@&m "

DL e e Sy eV ) s amn y saeld) e Jles Y

ikl y AU JleYy ollan)) s
N g Gy S8 3 Reilte ole pet 3 Akl JlasY) s

o) ozl JSel) & SN 2 oY) ol 1 S 3 ) il il s bLed) a5 i e
:(_;;muac.ﬁwobwsqdp\ﬂof%éﬂsrﬁﬂxa,u\wy&@)

L lill Gl e J pad-
S -

- el e ealina Y-
LG e

L) gy oo gl 0¥ ol 1 sy B ey @\J&%ugx Sl gl ST

C A liaa) Ol g sdslese Sld g — Bdas Sldsg 0 )

P Ol el s [Sen sl 3 b2ty
ekl ol e ety OF-

2 8y gl ) 2l e (A 3 0515y abLaly Lo s
wﬁ&'&}gﬁ;u Q\}br'(z

LAb) g S I i g e 5l OBlaal ad -1

185 Lo— 2007 uao— dwoll - JleeYl wlalnio puouaig Jd=i ple— o e u“-’l/-’ (pluo Solgll ae/> !
186 uo—&.:l.;» &> 0 0L ole saul/s0 s Solgll ue/> 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

colbladl dleai ol B slae] -2
Bty Bl By 3 Lgnd gy e a8l 2221 d -3

—all L iU s peami g ) B oY) ol ged) il (3 el Gy Renand) OBYW) ad -4

(Ol 1Y) B 3 oSy 2 — ) g5

s M o L el CL:S‘;!\ 50505 AU 3,IoYST & )Y ol ) Gy Bl wud -5

et Dl slall DLl eand 2, JLad]

oY Ol I algs Ak ol e Byl eolial) dgeiiy jlas) =6

el alay M e gl bz ISs e ISA) o, =7

el Llobo clgdlial (L&l yie cilaladl) ) oy S K e kel ) sl -8
D s ade Bl ol Jsta]y eteny o1 Sy o) s 231 0 =9

el JSa sl o 3350 ol V(3

Dl ey il e alge B el KA1

s 1 T LSy, a3V ALl s Bes 3 B Hlin ST LIS D pre el LIS
e e Joew W Lo ss Iode ST JlaeWly 2asW 0555y 15687 000 oatd) LdSn 58
ol

D 5l Bl g3—

L 3 2 2 A Bl oo Ol (il (SAL e L1 ey el SA1 Sl cm

PRIV

1

329 Lo gilw &'>_).o—|.l.uu_) (p 09:0i9/>

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

S oda IS ) ZF L 18l e s 5 e (s Lozl dennns Jold G130 @B A1
ety O & e ) B U e il

Jodll (3 Janasdl OIS 156 G 2l ool ISAI e S pledl (3 aasdl O aeasidl B y3-s
Ll a8 0 gy ol )05 ol dlalba) 31 391 0S5 Loie ¢ &y pdud) 341 dhi—o
el o) WS 5 shate g Buline ST s 51 (3 L o pSC1 izl 51 LS L S0 -
e ST by K

OLS 13 Ll . 83 g 2y oY) wlysand) 055 G bl o [Sn (1) (65 g Ll y Bl O
2. Zw\:}!‘QQM‘@:\:}@;N@MJ@@TL;;%ML@J\ﬁ‘}g]\ Bl

y ol A i A (L) 3oy alaldly dalaidd (3 5 ST L s g A S e 5 & S M-
PiBY- I ,%M@MJ}M&\J?@M@ e ;A B A2 d1—b

ERECTN Y SONER

M’L@M’J@b CJ\J'Q'J.A} Fﬁ\ﬁjwiiﬁ\)\ Al

D iead! JSLgh) dati¥l ared wwi(1
ORI ey bl ol (Sl B S Y Sl ) ST B b S s
D i 1 algll el e ,.,E.;:J\—T

Lo s b Slonll e (S E 1 madly Yy )8 Bens o8 B 8 3T 13-

36 Lo—2006- 3 b— il xl-dueoll Clegdandl Glgsd— dumwdoll Huus9 sLadl- cuw> or Sl aue/> 2
37 uo— Bilw g20— > o SU e/ !

92



dpadatil) JShgl) ki S Juadl

) sy (3 des ST 0 5S-

2 bladl ol el ey Lnty JLs) S0 1 e

bl aall

! a 3

A T —

2 3 3 3

la) a) ~) _5:
asaubooll plgall Gulwl Jle puaiill piog, JSois

243 Lo 2007 pao— dxzoll lal-JlacYl Glabaio sy s ple— ac e canl/s. aluo $slgll xe/s 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

g igll 6,15Y

Dl R Gl g e
Copdly Al 3 awasd-
el o 5 IS e JlSI D1y
:‘..3....5:31 RE QWIS
i) k| b suws Al (3 of bzl siws A (3 Ganidl & pro—
RIESPRRTNES WPY WAUININE DO

Dl el e ladi-o

ol |

o> 9 pudaiill
4_

ol uaall

1Yl

aiall ulwl Jle pulaid| 2iog, JSois e o/ pluo 1)l xe /> !

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

gpeer-C R E W e o

C ekl (3 Aaasll § i e Balina Y-

-l Sl gy LS G-

N TR S WL P WS WP S\ QTN PUOVES

R evC ERESEPIRNY

el Sl IS 3 B a0 S8 sl sl dy e J s & s
ekl o) il olles Gy Gewdd) & sro—

B Wy o e sme hadd) 055 Lote ool e 0555 0 Q1 adt Al il o ool

1

olell a0l

alosid| dalnioll 00
dy yoll dolninll 500
dy9ix]| dalnioll 500

Ol @90l owlwl Lle pulail

hac e Goul/s (ol $olgll ae/s

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

D) 1 L) o 0"

e 2a3) Sl dall w3100 e (3 Slhealls ool c s pl-
RRCREAREUE N [ 0 ARCH - EZINIET S

e PPV E URCTI BN [ SO  PUOVES

D) W g oo

b gl laled) LU (3 cp ysY) plisna Selul Jlazi-

c ot N S A e e ) ol I GbU 3 olebes ¢ UL Jleas -
D sMedl) o il —3

D e s s e 5L 00 Lo Slaall o 055 il e gl Ve

plall uall

v

v

v

&H“Je.-\o

&ull a0
< luwwgal)

&'-*JIJ:‘.)"’
welasll

&H”).J.M
)l

eMowl| cuu> pubaidl piogs S

287 Co— 81w @240 50 Lle Laul/s (aluws $olgdl e /5

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

D) 1 ) o 0"
C o ls] e Bla 055 0 093 Ugge sDlonll pr yne ¢ g Bkl SbLadl IS Gy Gt Sam
D) 1 O e 0"

s gl dlabee (3 Bl pie Jlazsi—

oY ALY Slas sl Cadd) e Lo g G5 il BB aSles) e ALY a) i 13-
DS M ki

pend 8yl el o IR (3L, A sl (3 Bladl sl i Sy 2R b ey U e

g IS O b e Ui U as bl ety T T e bl Gl bladl e of

plall ol

v
v v v v

el oo
N asaill 8,10] dwaigll 6,151 ctdl 6,11

e ¥ I I

P lixo dyasbgll oLYI o g9 minally Gglolell

v

€940 A0 <:> aalizall dlbgll OVl o £9uiuall Gglolell

Sall pulnidll 2iog, JSoin

248 Lo - 3l 22 50— yo Lo Laul/s « plus ol ac/s

92



dpaail) Jsagd) okl : JgY) Juad

:M\J&MGSL&(Z
:u)\wwfwycsucj&ﬁ

D sl SR

e gall i3 el (35 5 850 L) e e —
.M\T@M—

Bl o 5 O gt ) SY) ST Jest -
CpLedly ol oY) i e —

Al O Y Gy i) O gladl 38 ad jdan -

c&oi%dw%\ O Gy anedall 5 15y s o kU Sy b el 0 4D ) Jre it
UMCQ\ \.:\.Aj cJA.xJ\ @MZS)UM\ Ji

oYl Al s el T —

sy alell 4h e e Ll s 3k sl OS] -
YL pE OF s s S e 3i D S5 OG-
CpLedW 3 sl g g SNy Gy O lad) 38 -
sV e O1LaY1y a6 ) e —

Dk L s Ol e R VPO

Vbl r ) sl 3 pladl b 8 e —

392 o— 1 16-2000- olac—iull il 13- asaailly JSugll dalniall alai-p alludl/> *

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

gl o ol AL ) -

Dol ry b g st SR Ul e e 3 sl s 1 L) SR

esds dblldl -

- e Tde e 530Y) —

C O el 3o g G Y sl 5N ST e 3 5l -

) o)W aees oY) ARb O E g 8 e B3l -

sl e Ol b STy

c et U a )y el gl e o) Bage aati, sl g oY) ERD Cp S
il ablud) an e ) i) foem

Co g Bl (3 Al Gy g id 4 sro-

6ffom&;mwgﬁfmw,\hsﬂcsps\;us\,h,;.:M\M\J&,&\—:
g)\,&}[\QW;ﬂwW\Jﬂﬂ\JSWkwéww\wtjﬂ U\Ajka-) ,oﬁ.'c

(Y Sl ) s SN oS g B Bl s (358 S LoV e

DY\ PUNP R WV 1 N PP T PN WS P P9 L";T(e\.\.sgm\ L] s)uguc,gu tj"“ Ida ol 58 e

C g e (3 Uraaniie b ol ot sl Dt e W i e B Sl nd LS Alles g
1. Qw‘@e\&;&srﬁu%\}) S er 9 rJ\.OCjJ\ i & 5E 09

2o ilal uiod s s g0 ax b U SA1 g 5 B Al B b O Sla 1 S ys e J 407

394 Lo— gilw g2 50— p pludl/> 11

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

N KUV U P 2 [ SOV SR U X SPE R W PP R St WP
2 el S 3 bl S0 b jllas) g

TP R SR WA F PN B SR & e RCH - ey R T W e
ksl ol sl ) 055 OF ot 3 g fons g Al

o T e L Lot OF ) 28l Baley oo e e sl Jley OIS 1 B kS~

.L;js-‘\!\ o iV

2 ol ool (KA1 ST o) e Y ST sl sl ga e 53 A S OF ST s sk LS
D PRI IS U]

:@@bf;\yi@}ﬁ&l&.ﬂ\@M&ﬁ&m:@hﬁ@a\ﬁf—?)

o) e g Janasdl) dom y3 g Reladl) 13 pL3Y) il gy Ala Y1 e 515 LalST & iy 1 ddad)
o) IS (3 kel B s sl Bl A w81 & Y bzl

St & nbaladl Sl a5 ) e el Yy el il e dadad) slazel e oy 1 &kl
iy lall i s eSS aslaall a sV e sest LA Y Su e Sl sl Sl ST LIS, nms did
e

B e L Slolall jaad, 801 S G &) (sl ekl (s nl) U &SN as s SN —
S 2 BSLE 3 i a0 =Y Gy, el 85 e el )3 Jaee OY Bl

1.\._&.\5\ Ol stanad]

230 Lo~ 2007 uoo— dyaSuwVl= 63,03] diso ] - pudnidl] -2 ,\o.>‘i/> 2
230 Lo— plw g2 0- ,®lo 20>l /5 3
202 _o—2006- 3 b-3,)Vl sl - Jasll wlel 21y ouniill JSugll -dalnioll puousi- oy > 39020 > />

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

D el (SUA s JISCHT —4

i )@
Jarl ol e i) @
Bk @l e il

Zaaid) gl aaldl e il o

93/\“"""“‘-.""""""('-:‘“‘;’:5‘ .
Cﬁijj\wﬁﬁiﬂ\ A

TSN i

Aedad) IS CBlual g 8Ty Olsu 1 el LUkl

el ol se ae IO a el AN s wgu‘}i,aauu -1

b i T S T 06 ade y aaladll Claal g dlony oo el SCA) 2 G ) =

3 e O aelal) Bl el (3 i T O, aedadd) At pal g Ol e sl O LY aedadl

ROCINUPES U

Yi,‘“ Q“E -\ m“ | LFLC °j_}ﬁ5 LS-L&) w‘ V» -bu)\ s &)3&-??-\ 9\.«.1:.“ LS-U : :\A.b..l\ ('_,;7 -
S M aer My Wil S dseol o ) UT g aaled) [Sa Je 456 o SQTL;L‘%*U-’”MT

SN OB (3 jateny pile (Kauy S5 WY IS o)) d) Lo J oSTB 2 L $SH)
An by UV eloY1 ey oY) b predl ey o JLaiVI e 35 Ll Radaill,

241 Lo-1 b—2000-glac— uinll Jil9 H1>- puanailly JSugdl dalaioll d lai-p pJludl/> 2
241 Lo- glw g2 ,0— p pJludl/> 3

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

ekl gk ) gl Olaiad o pudl e dadanll) Uy ads i) dz )

3 LA B ST e skt ) ) G ) s Badanl) edadl IGO0 S 5 8 et 38—
Slale oL ale g0 gblian s w23 shi g (Aldo jim ) bl KA 09,1 ) g daladll
Dbl el S g 3 S W 8 ay alald) O Sl ) Lalt o Y

210l b Ais o S Jas 2dS

g1l @ il feadd) o,k 3l ealudY 5 @ e ) Ol elel sas 1 Buell Lol o —1
e ) SISy dd I Y 3 pledl s Jles Y1y colbled)

o Lage foolidl Gl 2ol Jlesly plge Slblis ot 50 1 Aedl Susld) 0 —2
3-%@;%&@5;%& Olye W wo gy Lgam o oz 555 2aisY) ods aed £, LL2)

— ‘“—“"bjg}ft’)" Jﬁc&\ o L ;\ny\gg ollalldly ol gsadly JleN L -1
LaAUzls )u’l“:";'ca'id"’) L“'@"”Tﬂd”ﬁ V.:Jé_;ﬂ\

il (6 srnn ozt S g e D2 Gl y B ud -2
NiSay pS1 Sl 35 Ay s 3 pledWy pldl 3513 ed -3
Al ez 5 I e ol elsl i R DU 5L 1y 2alas ) e =5

il ) Bl y s 5 IV e el sl i 201 ol 1y sl 5 -6

67 Lo 2007 il- ol clegandl Gloss -dumball s sLadl— o o Sl ue/s

271 02007 - pro-ig y2iSawV -3 dsmo ol Il gyl Lo 2051/> 2

271 Lo— 3lw g2 50,8 2a>l/s 3

Lo 2002/2003 o iy S dsmoldl1a)l -6 poleall olabaiall 5 5,1Vl plid] Sugil s9a30 _alauan/s *
133

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

Boladll Ll ned ) GV (] 4k b e Lol (Ko ool IS 1 ol S Blual =3

RV WA IRV VRO
03 28, Jlae W IS p s OF o Y s OF ol -
i Lod Olad) e 313N S p i -
el g i adb Il ol g gudl sug —
daglad) OB LD oy —
8y o) LS dl) il Ol ade ks Bl s s -
i Ll SUISY e (6 gmadl 3301y 5 3N 3 e Gl 33E —

Dbl g 1 aludVly 51 &) ) bl ,ad —

135 Lo~ bl g290)1- S, 04l 390320 _slauas/s

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

dadad) (SUAI ggdayy el pghad) dale: gl Eoell

o oy amilas, okl el asr J oY1 Il

— 3 o5 L AT Y] psgdll s (3 G ) Ol a0 G gat s ¢ ooaidl g gladl iy a5 =1

10 yall
2 508 pnd Dy sl Lsb blas " ah el el ) ST O a -
;J;J\_U@.\:u\cu\L}Jﬁmﬁjms)\lewwg\sm&gjamk&
T S il 8000 8,5y o5k oyl pmie dgan M el lelas Bl B30 e
"l 5Ll sl S8
L35 Aol b 305 or) o eonan g Bhla2 Adas il jodoidll gladl oy O ey -
J)L_.su (ﬁ‘»bd._.w\.’ ‘MTJ cw\ 33.;.3) cCJLC«j«.éL:\j AJ.E.S\ QS%MJ%J&JJ}
2 e L e iy
Sl >Y LS iy el ShslizeV) jead Ablaz ales™ Sl Mo S 6 LS -
el g Ly Akl Al ) e ) ol S e O el (S

D el gl jailas —2

Aals 5 8 jotn Bhos 5gb Y1 Jby Loz s, -1

3&.«5« cﬂbj: —2

82 L0-1980- cusStl-olegiaall AlSo- Lol Sall jolai-_le alull /> *
206 _o— 1984-6,01al-4, aall gl aiSo-_asbaill uohadly sL,8YI- adll s 0ill/s 2
134 Lo-1 15-2002-5lac inll Jilg 1o JlaeYl Slabaio 8 _ogbaid] dobull— o Shasll/s

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

3 )y oSl g ey Bl LS i ks e aladd) 8,08 pud £ 4 e =3
bl g ] slimal g
3YL plazaVly Joall 33 e a1 S U e &y ) e i) =4
R delas Gy Bk y Dl 03 el pd U -5
D ) Bladly il el g 6
thy Aol e )b el ades 20 eddaid) el fo! o3

R S U P ) I e el ladl ) Basead) Al GUk  deapdd) o) yl1—i
Aalall— bl [SAl-de sasdi—s 4l

edll @Y Sy wil g dhde i) Dug 1 S ) (6 e J8¥
doddl Bgrs Ly 6o sly ) G 8 5081 (6 s JF

Ay Baidl B 1 1 g 26 pne g?wm\wxwzwu\w\swsu*
RIS [N P PPPE NS IR POEEN

ol a tj_gJA.’JLg C\,:E.S\L@.,.l,lﬁiégj\ Mgl g ldall 35 e d gl ¢ dodadl 5;:...4‘515*

&fﬁﬂ\%c&)w;ﬁ}kﬂ\;\bcﬁj—u

iU e s bl i SIS aanal) adal)l OV B ae IV et sl A b BlisST1-1

e Uz ) oledadly (ol Bl o3 lgndl, - Wl u&i\,cw oo, asl

W 5, LSS, Mgty lan 3130 1 ald oU S i dl L sda (3 4 1 kel das a2 -2

ol SE Y ool i

134 uo—\yl.w &0 -p Olol/>?

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

? o ol ALy ileny 3302y 8y e ekl 0,85 Of-

) OUISY)y G 5 g (3 el 36 aled) 0SS Ol -
Lub) 3ad 1) a5 Aailie y il re g iSCulene dad) 0SS 01
ol 3l 0SS of-

RINCR RIS S U PREH U ICCIN

shale i eglie 2Ll a5 a5 k) i abd) wo 0 anle gy pshad) Ol Al —¢
el OF 090t 5 3 lamad, B slall 0dd Bl Lajlzel (3 s OF 4 ¥ Bl oy Bebes g, % 55
Ay y oo Lol Jeail e c2) (o35 01 850l b om VT g lan ) o W L) ogd B e Bas
AUy dgdl e il ane 3l sle sl OV Cos L ga U aldl el 0L Auaidd plal L

Aol y S

Loedai) sl ol Al i W G N g
a8 Leli-
) 855l el 315y pes -
NN bl 5 JLasyl -
LS B o o -
ol Yi-
: dovonad! dagldi—3

@\_;wg;)uw\ﬁ_ojM\ybywa&mylwmﬁu\yw;ﬁb}m&:y
sl a.l.zqu&JtuJ dla2l

580 Lo 2007~ yuao— 63,331 szl la)l- coiVlg dalgell @y 5 Losbaid] Joludl- ab §,lb/> 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

OUJJ C)YJ\_&AJ u\_:x.s‘ CJYJ\_&AJ 9‘)5}!\ C)YJ\_&A Jy\}- u_"aﬂ}‘:"“j\ J)\jl\ ;\.\T :WL:.A—

ey

Je Sl e e b Loy 2 Y1 o ol IS perolall s Mgl sl dnlin —
A IRE PR EIR A EHCE

amplis g LS il g codaid) pshadl OVR ¢ gl Lk

o) o ol p et oY 1

(b s J& + oades [Sn 0l 3 a0y olie = A 5Yy & l5Y) kel

! uslaill &Yl

i S o ETSIRN
0SS O R 2 e S N IV WP S dogll YY) ghov—
ol sl s — Byl 2 g ) by - & lsY) ides)l 3

581 Lo~ Gbw g2 0—ab §)lb/> *
80 Lo— 2007 uo0— dyyaiSawVl— il elas Hb— _oubaiill jgloilly dolnioll duaisi— _uolall 5139/> *

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

ol gl g ZBY @ 2l - Ity a5y
sl

: sl O mal (2

% sl ST Jlt sy e )3 3 ane Gubl g 5130 57 e slas sllas] 1y s

L 85 aldsul—o

el sl ks y S| 8 5 0 LAl Y U8 SY) L

sl o IS Y s 2 il w5 Ble

sl JSKn el sle]

o A SN AT el y Bl o gy sl @ Al a5 b e 3Ll o &yl

33 o glie oo Jekidly QLI 220 33U clas) Lot CBadly sl LS o &3 b WD sladll

Lt o)
D ol st male 3

ST LU s gy ol sy ke il Ll il e e S5 1 dgylatlt aCadi—1

D2 e 0 e 088 s e e Ol Ll ey 2kl
Sl J e 51l y LS (5 5] 6 st 3121 3N1 Oy 1 gy
SV G Osledl Gl Ok 3 gy des —O

ey Olualy del e gast sy O 1 Esled) SN dpe a

481 Lo— 2003 - oo -dy yaiSuwll- o1 il s, bV yglaill- &) uall xaxo /5 2
481 Lo - g1lw g2 ,0— 8 all dax0/> !
420 L0-2003- juoo— 633l dol| Hlal- (uoleo ébulai JS3a0) Couaidll Jgludl- _SUI ae xoxo il 2o /> 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

£ raball 5 e ) ISTLa), 51, 2 23 58 Ll ol gl Og pal) e e 23 ) s —

b 5T 38 o Gep I e el Gdeny w ) e 09 pall 1) 1 23 gedl rdai— 0

Z.ﬁjhﬂ\%lwyﬁjw 4 lsf s> 4

—w oLy sladl Ly (o3l S Ll a3 Sud Bland slas] 1 QU 7 5 el 481 o 4

1055 ad g Al il Rl U 23U e dem @ S alai—2
93 Ay BN Gy e gdee dadl-
R e g Y -
REJCE B VIRVER F NI N

D Ll gy O ki3
onll (33 Sl y wil s Ad gl O —
st il ALl el aa a5y Ll B e deley —
AL g sl (Lass 16 1) 8 ) I ey -
Sy il U e Sl o sk -

D sy g4

e Lol o Ses Bhee 0l e O paill ST Ll sliaeVl 3 B n ) Cug
&l

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

AV AS L Sl e el dsla ) sl 5 4 ad—
D dr M ol O ghul—5

31V sel o,y sladl, el Laallz ) P& DUy pldoinaly Gale demgin Gl e 5,

LSl - e

AS i g gl Ol y Ol g Blial (eI Ll

Ont A A6 N g al NG Y gn adaidl) sl Bles e e ) Oudl O] ¢ et Bluai-1

1 Olaal g as OF (S Badl e JM e g, Reladl & Al SISl Ol eVl alala)
3Ll y 1l e Y Raladll elasl 0 gladl L b -

N W PSRN RO PN L 5 VR E Y LSNPS (DU IR ) RCH PRI S B W
Jonl

2 ) 13l 3 A S By S Y e
skl Olglgi—2

) (3 S shadli—

422 Lo— lw g2 ,0— (SUI e a0 cpill Mo/>
85 Lo— &lw g2 ,0— _uolall 5159/> 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

el ) Lo g 153 Bl -
Ll el (it -
P R W F o [
Mead g dalell B Lo 557 -
sl y 5 Al dadl 5 -
s pskdl oldu—3
il oldad) (3 5Ll dedadl By gl o ladl-
Db Uy 3 -
Ll s ey 5 IS Laal-
2.(.1?5.:}\ 4 gmo—
skl Sliwe—4
Odalal) dlas g dalad) dlas pn o) ladl-
sl sl gl s g
skerld V) ol aE Oy ggiall s § -

Y (Sl i g 1Y) ol i) el e 3L

Lgdlual 9 dodand! ISLAY sy o s 1 sl J) Ll

314 Lo— 1999 uao— a2l lall- olabaiall S Joludl- cuu> dy91,/> *

314 Lo— glw g2 0~ > a9/ 2
485 o—2003- oo -dy aiSand daeol=l 5l -) VI juglaill- oy pall xoxo/> 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

Ddserdad) (SLAI sy ddes a5gie —1

Bl Sl by Bgr @S2 Lk P eSS ol ot AlolSs Bhes ga el gl Of
3,V e Joladl (3 Sl r 035 Ley Bl bl o B 3 il 5id y alal) 2 LY
Bl 895 IV gt e O L3y ¢ eall o O LT i) i) ISGA o5 lelad
a2 oy ol agal )l el ISCA) et o e Uy Al llaall 4 5 L o Radad)

IS ey e B3] ot ol IS i s b S el M 05 5

N e oo o el S el S e Y el (STUA sk dles (3 g g0l LS
Gelad) (3 ,el5 o) deadaid a1 sleca] —
Aeaid) (oLl gdas M\M.@q il -

Pl LSl slafy Gy b e Lty slexe YU Zeadasdll J b n bz Lo Bled o —

2 b e IS s sy o sl L] ol 0S8 051 0 U acdaidl) JSGA1 el oS

e i)y Bt )l gl et se IS fetS Bty Ol sazt ) (3 e sl Canar S
NP TROUSREEHANT

Dbl Ololas Yy Blial -1

Fadaiel] Balall A 2 Y1 e LT3 201 B Ml s L) e BAd) - 5oy (Se
SUPCN U AN/ Y VPRI RN WA IR NV CR £y

) g g el & g sl Al DL 1

i)y sl CLIY) ~ Claal) Cls®

S dsola— 2007/2008 dsds— il >lgis ud 2,55 8,5 0 _oosbaidl] uills pybaidl- 10z (s9l;: LUl
61 yo— ywlel,

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

Yl ol md) BT Cudl - po "
D sl Sloban S odal) S 510 187y plall Gl dale)l ololanyl da 5 (sie -
Lglas] ) 85, ) ololanm U su> )l du e sua”

i I Slobanst) BTt Olawddl Olaiul (sds™

A g sedly aalldl 35 sus®
D el S 1T o S p Slolas WY (3 o jladl o sl o 21535y e
i) Gy B 15 G Lgin o o Ololans VI BT 3 ) 4 sny eV T

oo ) sl e 0 Ley i) Siid) Slobiazs W ¢ )8 g il

105V i) lolazs)

D o) LSCadt =2

o\_;\_{.ag\j bledl de gy Al RSN - ool Olawaidl Jjﬁ. &3 c,:l\ G@_A\ B s —|

e
o b b l) SV 8l Joall vt ¢ 15T 1M ¥
RIS NV 22 Y PO POV IS R

tdet)s 4,6 54 (8 I

el o ) Ol e 100 ) Sl Bl fuab

20/12/2010attp - 653V Saio— o lakrioll dwaudnill JSbell o, dwlys S0l 2051 /5
( (//alosowah.ahlamontada

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

qE A Al ddMe (sl Na
) Y ol gradl saw g ¥

L;L;‘Y\ b dly Jﬁ\g.ﬂ\j a3y b eedly L;«.Ja_.J\ M JLMT_( sl =Y s =¥

sV o 1b pl) Fadaid) Slondil) 318] mo 4l Sy ol pom B

cololaidh dad o) 0 ¥ W dead) Slapedd) sl gl —>
¢ decal M\N\ S deadas SMdss ) ] s —s
KA e 3w L T ) el il oy

KA e el § 7 -

: Gaenlad! OB =3

2l el sy O oSG ) ) e se -

O e KA Jlazsl e =T

(eSS iy Lbiten] (B (i) Timell) 93 dpad =¥

B ge of dedls molll de i =¥

) ol
b g oY) Ol sdll O aYl LS eyl F
oYl b glas D o Sl shall s UL C""; _*

i) Slaasdl Gy Ged s ¢

20/12/2010attp - 653V Saiio— o lakrioll dwaudnill JSbell o, dwlys -s a0l 2051 /> 2
( (//alosowah.ahlamontada

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

e ) Oloid) (3 ool (Sl olalS bl 090 LlSIL AV o ¥
cads e VLAY Lo allay d ) F

D g ylaaw) 8 a1 alusual —4

B laan) by S5 G -

S ) gyl e sl Bl S8 3 -0

LS o i) Sl Slolaai Y iy g any B 6

2 gl JSUAI oy Bluai—2

; Sl gid Je §yual -1

JSLA i (38550 el sal) (3 ) U af LSy Ll o) daid) Al y sl ISGA) sl
oda jlzeW) m Aol OF (ot ol JSA) 5o Bekae OB Lol ] 5 odaid) OBlal 2 it
ol el el el 085 Of Wl e S e Ltegr ) Aedadll (ool 2Ty BlaaY)
o 13y ey oLl S8 (3 82V ads S OF g el LdSin OB wley 5y 09l
Sl g e gl e B B Aol e Balall (2 ST (Ol geY) o) Blaall ads

Mad BldaVl 52 Jo olds Il adn 5,05 (s g 5l
Dl Ol 5 oy I Sl =2

dj_<5 H}JM\MGSM\ C)\A}jj\@a.zdjaxn,bb g)@i}&bbﬁj &lr&Lﬂ‘M
—& s olelbadll o o )sYlg pldYI 5 g 5 i sda Jo pay 8 ey glaidl g 58T Sus

:M\ZJ}.@.»—?)

20/12/2010attp - 6>V Sxiio— Olalnioll dwadniidl JSLell e dwl)> -5 uanll o>l /> !
( (//alosowah.ahlamontada
72 Lo = @lw &2 00— 2020 Sl JUall /> 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

ot ) o3y T i S5ty Joall uls ol S5 o ) dacl JSCAI et 0713

WUE 5 O e sl Jd oY) s s e gy b gl
D46 0 —4

Aol Sl o s Bluail 3 g o B Ao b e e () OF 1) ells
CA oy O 3 a0y Bl akaiY) e dey Ragdarl) Bas G Al ade U BLEYL (ol 0Y) i
afy el 5 ISl JLaY) ) ) on @3 0 i e 160G pud Of diy e Lin S0
Byl il Sl oy bl olles ASK-Y BB e ki) fad 3y ,0 A aeedl asl B
HE 0Tz Y5y (Sl Wy sa sl e 2B U o e Lealidl e g2 O C2Y D £ Y

b lds e

o) ST gy Ol y el o) )

2. adall JSUA1 ey Il (1

il Ol eVl Gy Joe s By Ol st s Ol g @ b Ol o) A

: L}L:MS

D penlaadl Ol 1y seb —1

73 Lo~ @lw g2 00— 20 91 Al
384 Lo-200- juoo— 63323l dumol Hldl- 6,159 pubniid] o luwlwl- a8 gl oMl ne /> 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

Ol 5 gl Blodss 5 hlmzia e (B w5 B pledl s 822381 o 0 Balail) oo 8305
SM&CJ}@M‘WM‘W@JM‘JQJQM ) s L
Wwwiﬁjw\u\»;unw 5 ) el Las W

D penladl O gl sl —2
sl 3 el Ol sl sy coldadl) ju Uy Bl (3 L 1) sy Aaad) Sl el b e

i B gl ) Sl Iy el @ Sl ) 35 @ Y1 el iy el

Lans 5 Sdelan g b plaze Sl o domaS Liayly Lanll

D destll Ol Y 5l -3

b —dl @i Wbty tabadl o 50 J s el ISAI B ma 1 el e O)
L@_a.u_a»b,,(.gj Chos!s Q\J}JI@_J&;}J@BA:JJS&GJ.A‘Y\MY) 83dxts Apadsd O giis g Ol o
Fdl

—adl pi & ) dbll) L e a8 Ol a1 (B Lazn ) B b)) deslldl Sl ) i

)b Sl 3 ol sl ey Jles V) 0uis Leged cipdeindl Ol U i glally 5 500
g il 3 sk s SN O gad) bl W

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

iV oy laled) e Bl Lzoge B i3} Sl y a0 Rl des Wl Ol 1~
Sl shall 5 ¢ oy ) LT Bl dlald) bt 2 e ol 1 edn 5y cleslall adlass
L..szag\):.w\[\ Lol 3 )

D dendand) LadasY) g Sl Lt g —4

J.,o\j}[\ )\Jwai c\.@.l.:.é.‘.} Q‘;\Jz-b CJL?.-\jJU ft‘@'“ v\.gv\; C e 2l s (}EJ L:SJ‘ QL\#‘)L‘&L‘ Jf L;»'h
Sl aY) 5ad OGas clldy ool i Bl By 2basY eds S (ol A S (olagladl

Db e sl s Ol Wl sy M)

il U s i) ol dedl ST ) 3 L) sle] ST b ) clEYL ks ¢ b Il
oo aSE ) Gl sl B A o U] BLOYL @ )ler g SBU) dee gine 5 LA stk 28 Lo 5 0 2bL)
BeSe iy e OF (61 )0l y 8 a5 jas Ba ) e s i) Gl ) 3 S
Bl 5 ST el Wl S e o et i ) ) YL Ll O LS il gl 2l )
oy (sl Joad 231 5] plee BLALST il 5l plgs sl Sole] o Joty &bl ol JYU o) izl
Ol Byl ST 0 9l Sl 0 Sy il I dls e ULE Ly 5 Slrd 1y oldd) (3 LY

JA:J\ oLas ] ;sj\

=T plge BLSL UL cw\ywﬂ#gwyﬁTq#Tﬁ):J.u\\b...,js—g

b ssaz e sl e il I o el W)y 2l o35 B g
Sl JesY s ol Aedad) 2l (3 o ) B Sk 2ol 8345 ga fanll e g7 e b
Liy ol 3l e kel g Sutitor dabs 3 gt on o) o s g cplgll ll o g B0

2 sk 2l U

P dadasdl S gy Sl =2

385 Lo §:lw g2 40— axdgil pMal aue/>
385 Lo— grlw g2 50— ax9g,l pNudl ae /> 2
232 Lo~ 2005- 3 b &3 ¥ iwll Jlg = JlaeYl wlolaio 9 Lednid] Jgludl- Glasll olokw 39030/5 3

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

Byl bl y Blotls DLl 1 Cpend (3 Beadal) ST ks (U 2l LY Jlal S
3 lteze 1 Aoty Olel®
Al o el s sl ol Bolel (1) 555 0l (635 Aol o 0) 1 daladll g b gr

BB mns 3 550 clsly g Y1 o 53l ony il Sl sl 05 e gl OF 3] a0l )
) oz Vlasl 3T AN S sb L5 G s Ul ) o) )N a4 S

Gy ol sl (3 paeasnd) Al e 1) Zdaddl a5 L g @ Uars 05 Wl e el K40

(s 1 5 lanll AT s ssly ekl S O By s ] ak

e QL BLOYL Jarl s 5y el B35 el Sl 893 bgrs - dedad) o8 b sh Dl e g
gadl sl as s

j@ij\ywwwtpwgywagmizM\Jmigﬁw—g

st Sl 2 Yy ol W ezl (KA (3 i ol > e (5 5 aedadd) Ol

ool 13) Sy Lgardes 3 B JU oy 0L L5 Badoe dor o Y 2 dgylaY) Jgd) & o) —2
ki dald) WSl 0S5 ) asliall ol8 il 03 Jly dalad) (3 56LL LaEY) e 3 S

Lens 3 L pBledas b 20 DU ool glad) s Ol fazgt s5L) g3l e

sdpdd) Bl a3 ) eanad adsls STl Aadall O e AW ST O 2 5 —s

PN eda ey S 0ld J G L e U
iy g —
eI\ plag| —
ibelal) JL2) -

Rabadl s (3 el Sale] eunns o page 0da ST

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

Lty OLST 13 ol g ko ke (e (e Bdadd) e p 4123 S50 Wl 80091 3 pid) —o
ol S (6 st o Dol ol Y o shom dsnd a5l Wy 0ol bdan o5k ol
i e Y et o 2N 3y e el £ 85,0 090 el el e 2T 0l Sl

il S5 3.5 gy Al e

e ) Ol

il ) s i) ST o oS ) i) LS ek s L S gt
G5 ¥ ) ol obad) s BT bl sde OF ad AWl Lor 5 5SK) ol Sldadl b og o)
s g L)y OaY Gla ro s &Yl ol sl sae BT am My Leblis (3 Lo J 5S)
sl 5olsl 55,0 e I or S5 o) 54 Rall o) OB ¢ ey LA 3 RS

@3B! sl bl (3 ) B y3 U] B2 oda o pn 1 A U g Al A & pid) — 2
ol ol i Al Lgd bass ol gl Rdasl ms clIS e Jlag 3 g o) e 5l
plall i ol ol G dasiadl ol 8 L) Bla] OS2 e 26 01y 2l sy el

S adas (3 n ol ) U 05 W Lealdl g dadanad) o )

SN 3l o ol A1 T plasl ol 2 galad) £ O dpaladi) Aedad) By b § pad) —¢
Lzl ool ISCA (3 ol Balel (ot L 5 dedlin gl of GBI Ol o) o
Dt S Setdad) el ISKA) e edns o) 25LasYl Ll sall ey

w3 355 G By o i el Bale] AU ods b Ll b o Al Bl (3 J sl -1
A2 G o w158y G ged) Slolew ki g 2l ) (5 IKa ) shasd 81V g g5y blad

ds> 2T

233/234 Lo— g1lw g2 0— Ghasll Glalw 3g0x0/> *

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

ol ol e A8 ekl s pdll coais LadST ALl e s o Bl Y1 (3 AUl e s -2

i) 3 gV
bl o ALl 3 gl s Bladl 8 a syl i o3 s =3

(S gnr 9 el ) B w; cd\);ﬁ[\ c.LAu.?.S\ ceolslall L} j)’,&.ﬂ\ : :L:;w:g\ w\ ‘“; j‘r""““_é
Al

bl e e oY) a5 et fes i 8,10 dapd-t o ldt goay 48 1 —o
oSy Sl e WU B el i B alie g SISGT o gl A ey B o8 ) B UL
Ol lkes ol ) dagyas ol b ) U aald) sty feald Spus (.J)j.@.b 3 e

Bl (3 o ety bl sLadV) (3 Gy Wb alSian aul > Ladll s I3 e a1 o f i)

by — & i) s et o) Bl ) el Tl (3 el 28T oSS e (ol 3l
Togl) o ) deaces JSLa e S5 (3 W el Blae Ll (U] g Juadll OUS7 b VI WLt
S 23Uy 1T ol STy L& j1sly (s ) il WS a o o o) Bl LY

4..«.:; JJJEJ oﬁfuﬁw bef

235 Lo— lw g2,0— el Globw 39020 /> 2

92



Apadatil JSLgl gk ¢ J§¥) Juall

o M3y szhe pUs B 8 Ll Lgme (S e OIS juadl o B (3 Aol 9 R U1 O e
sl 575 ooV (8 Rbeladll 85055 3 iS o b I T e 31 Y1 (6 s e ghas S| Y
5 Ul Joo sl samn ey sl Ll DD e et LelSn ks (1) 18 s LY

AR R sl 315y B b pus odaS

92






Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Al ¢ AN Juail)

iol el alddl 5 gaall I dzall g deal) OlslaBYl e il (3 daS b ] U o b
W LS oy LT B0 J 93 e side B ol ) oo 31y BusliasV) ool LAY Qlasl
Al LA 1 5 SV slaBY) ol L STy (o ptall O3 r il die 3 ey
2008 ple il B sl W 253 ¢ 2002 ple S als

i LaSTc Ln gl L on) ol bl sl g Sl 311 2057 g 2ale - Lzl ot ol L I3
Aoglaidl) ST 5l (3 and g1 gl 9l L

S gl Lgd g ol O st e Y O ) fuadll Ve L Bidas ) > D e
Sl ol Bradaidll SLA 55 (3 La o s pr IS 6 iy Sl g1 Jo1s L)

43



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Al ¢ AN Juail)

iodadl S1A1 gl LgBdle 5 AeS 1 J4Y) Enll

WS 1y eeh) Ougs B ol k) Y1 Lkl

Sty o) AT sl ol 1) ool 4] AW J g5 n 587 oY o 208 22 ol 5
63l a g oolaBV) saddl e Aol ey ad o Vs G Bl ST a0 e b S d L
o e s ooyl el e i oY) e AU Jlad) () ey il el e ¢ Ll
Al sgs Lo alls o deluy LU Bl sul (U] cgdl bl slall e 2SS 5T L goil) j3lian
G [ PP PR T VRSV ER RPN PRI | SRCAN(F- RON UG JEN IURE P ey
2 By Ay ol Sl o 261 ST Gin () 5,01 e aSU Jlaiily oIS 2l o
Al bl 3 o8 all

POl RS sele) e L B ey

LA a1

dla of U=y 0l (1932 2 Berle & Means oK a8 U Vol &kl b s4m
e o T & Lol 1y 5 d) IS 2l s a1 5 36 ) ades s 3572 Jlel,) aSe oy Juad
S el (6 st

1976 a. Jensen & Meckling stass fis 65t Gl n oY1 55 sl &b any ¢
S I e bl L 00 08T WS & s 5w 2 1 S et B el odb L Ll
—3 Lgnls o i dagll s Ll Jany iy gy (S el 2T e wleid el Lo

Calalld)

oYl polsll o e LYI e &, 18,01 25lai sushas 9 18,959 alSsll s caulell ue pudl] b/,
89 Lo « 1991 . JgVl sa2ll

44



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

et (pall) S STl ol sl e 5l e o 5505k e e ST 3 i e LS
e (oS N IS st Al o b candy sV Ll ol e () Sl TS0 2T
ST AN s kel

o A ale Az y i ga My b))t e U ol A ey ST S ST g ks Ll J gl
S a5 mo 5 O JslE b e 2T OB bT Gl e GBI LY Calisl Bolal) ) slaie
3O aed 5y 81 ol Ol o dly O b 36 (3 05T o) sl

oS (Y e s p a8 S5 B e pm IS & i g sgie OF i e 8

P ST AT Ol LT e

e (LS COt USRI 2y PO S

g Laigsa 3,050 @ dsV Gkl b e LS5 4l ) "0l S5l oy 1) Lol
AN S 46 ) b

WS I o b1

PP delel Olo 3 BN e IS & s i

e g Al @35 conPllly ppedl p SISy 2 Sy &8l dadall Ot 0] —
N OB U e Lo ol (S oy ) 3 e

o5 038 D] g b e s o Lidy aed O xul ao Bl sds Ca ) s =
565 My b 15 ) Lehiiy ) laslall o SISy eSlaelly 3 51 B B 5 b
Vel G 3 e e LU Bols" A sl Flias 13 Y ol drasend) ailial g adblas gid Lak
O 5Ll bl (387 80U ol Loy o) il b iy WD) &y o) o jaas (g0 OB AN s a5l —
S alla olid) o b e il BB I BEL cgdlas e Blisd) Ll ) Sl s
o AL BN Y e e s il 300 a0 406, ol ol OUT Ellk sl els i)

31V O b e iy el ePlael) 5L 2,6 )1 10Ty el

Jlsiall 1€ 203 A 3030 &2 1,09 s o JoSio J3a0) dxzi w1 6,15V Gig> cusy s )L !

845 02008 - ol Luinill g0l 51> (_gsomw Je Jiclow]
ole glhad ols i o lllaiall ozl isoball pdlaall) oS il daSs> ola> Jlell xe §)lo/s, 2
70 o-2007 oo cdusol=l Hlall (B, lasy Lolsg

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

28 1 JS L 116

Sl M5 el 8 g ¢ ST s ST laal V] e Bai] ST 5L Lo
J=E i s o o IS S8 Ly (OIS I ey L il G2 Y L
STl STl Al ol lald

G2 13 e SIS et e a8 Ay LA e il gy bl fed L] i IS
Lt ol o3y & et s Jlab) dos OB 230 (gdlas o 2SS 80 1 LI
e U S a5l Y1 eV 38 ) 0Ky WIS ST Jod U ¢l s D1 b (os s
Bl dond 23S Ll J g 4 ST O L 85l ] oY1 5 S50 205 A (35 (4SS
Dl ye8 P 3L BB By acd d S50 0T a0 e gt o e i (S sl
sl Lasy a1 ool 2lSCin e Gl y o ghall ] piis o) g Y1 s OF L™ (ST )
) OV (3 el (ST ST e ST Al Sl glall s iy B8 (3 OB Y dons S
VAL ol (3wl G il 3wl e gl 880 8 pear ST el oSy OF STl S Y
alal) ol A 3] ke e Y pl ol L) ) 08 LS 0713 Lo st OF Sl ez

Slglall U e 5 o ST e 31 e IS0 8,08 pae IS e Lo 7)) AlSCin OF eand
) (3 b SIS

VAl G g s -2

sl e Eutd 3 5 5V s il 3 Y] 4 slas slde 13 e 2SI G i 2l J ) O
Y e ¢ olanVl @ pmd) (3 &l 2SI Bsae JL) L) ool ) Gl e Jeles L 3 i)
—dl g s N e b el 3 pasians o) sl LU e p U1 s s clisSTY) ez
Y el ol g Cai o) & S oot el

o — sV Al s WS ol T (8 el dibeis A 2SI fagy | e 25T OF Lo

ek b JUB 5 0 gl ws e wl ol

2

Charreaux G et Pitol Belin J.P- La théorie contractuelle des organisation- une application au *
conseil d’administration- Université de Dijon- 1985- p07

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

ooz OF n o) sliael o 1 el e BLLY a0 S pllas (68 olo1 5 J81 sl o)
Lol sty S cllas] ga pladl O3] 0b o 52 Lo o D) 5T (2T et ol Jo e
"ozl okt 5 Y

2 oo G OGN O] " W 3 ASI 06 e Wl OIS ) "pliny e Sl SIS
s J 7y i) aii> Lasl L

Bl LY 3 S ol i) dl i LB G iU ol e Means Berle ax
STy g o) Rl Al ol (b (3 tlldl 281 e L0 e 5 SSY)
AW L gl

55 e el o S 3 2ol Ay Ay e gl e 1932 2 3 Berle wud w3
Lede o dn | Lodane OF LY o 5 S w87l a8l 8 ) anglall 0 a5 A0 S UY) e
sy oSy W

DTS pledl e 55w OF s Y et 5 cnaniate ) 065 0L 50 2SI 056 0)
e gl My s 5ol P LY 288 e ST 5 a pall V 8 el 5 DY)
il

B ot Gy Wl S 01556 e ey 2SI G i 3 ot Demsetz ,Alchan ..~
S el i en A8 G 0B LWLy Jalal s e s LaSU 2l 2SI G i Wslee
3Ll dabe Jleniu

ol ad 3 ) g s slas B Y kb e s 4l 28U sl 22 e Alchan ™ s,
o ikl oof b ASU G plla " D06 & A ASU B 0S5 5 BsF )28 )
£ sl Sl V) e e gest Lo Lol 5302 ailiay L) dlla 51300 L 50 52
35l s 51 se il 3 351 A 2T Ol e Bledk) ey o L Bl Sl b ol

"d

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

U e e 2 ek S 2SI G i 0]

e R 3o DOl OF U] 25 Bns ol odiny ¢ oLl Aabes Jlomiad Jlast (3 oo olon! "
Ll (383 gl by 2 G g IS g 3 Ll b1 il s OF

oo (3l ol (a2 s g ) a0 S5 dkeall odia e akE) AL Y1 OF e 2SI VIS
Mzl 5 el JlarzaW) ol o dilate IS e S5 5 ol )3 s 5 o5 =l ag

3 s g0 0S5 OF et Al sl Calz O LS ¢ bLaadll 850 s sl (355 55 51 51 5l e
LAzl

L il ST 4y -3

Sz 4L Lg,ws“af,:)\.x.»\);ﬁu;b\w(joassef@awwgswww\L;;
a_ss,\_&;t_k_gcw\qgt_is‘)_gxﬁwpcwsu‘y 3 ) o e ST Loy
58 Aikall paghed ¢ 1y e e Al Badadl) JSEY)  gd 3 s b e Williamson
A e o (sl 3l S B ) ST e oy ga g b b e padll ) S 8
gl edd iU 8k o manly p le OV 5 LS

: Ronald Coasse 1937 ;5 l*

) e Jg = b 199T ais slas L s Jo g oy cuslas¥l o Coasse s
€ 50 1S g 1 gmezt OF Gandl (3 it ) 50 30U S S
Economica ils 3 Jls 3 ,5b i Coasse LE 5 ¢ I8 505 ko 3 1 o sl U Lal 54
Al S e L 15 23 1y " alad) dab " Ol e o2 1937 &6 38 5Ll
AW sl 3y o d bl OVLA OF o el o SIS )

5 o ol 0B Sy W) adl e sa Gl e a2y all ) el
) o O grs ey )

o land =z OF 5,4l (e Al 5zl w0515 (3 IVl Slas SIS 13-

! Charreaux G et Pitol Belin J.P- La théorie contractuelle des organisation- une application au
conseil d’administration- Université de Dijon- 1985- p07

! Jean Paul Marechal- éléments d’analyse économique de |a firme- édition Didact éco1999-
pl2.

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

05— ol o BT o all OIS 13 g dmisns 50k Slan Y 0 ST LAl B say o Al O 13-
o o A )

AUl Sy ol o 018 Bl 05 e J il (5ol psgdll M 2y

o g g Sllall g aale] Ol sl 5 dis ¢ ole all magt g g1 s A O s 5
05 s et 2o U lblad) e S 6 2 sl

e WSS U o bt gidl] 3,y 2l wlbled) 0y Coasse U by (3 dnd ) o) sl dady
) s S8 Gl 3 Alenz) IS 0B I ST ISy " wliaall IS aey L
Dols M

L ollally ol IS

cbelad) Gl G & ) 5 oyl (ki e WS Ol s e OF 0 Y 55l 63 )T 13 Slae
)y cadl e e S e ST S Gy el 3yl

DA By o gladl e SSF

ol I WS e 30 dme Iy ol i) i ol et 0SS 0L am 3
SN Bt Sl odb 5 = il Oleial) ¢ O llall et Saad ) de gl ¢ Zn ) S ey, 5
S QUL g 3y )

sl A e JISSF

Gl ke y wal Gy LB b el OF C0aSSE (6 5 ahdad 5 4l i) Dloo 8 i) £ 13
S sda coads ) LS. (abasVl plladl] o U1 IS Lo 0925 O ¢ A U1 5 sl L2
LB el Sty el B gl L g s Bl o 25 ) LS

J—a o B ) SO0 g o B ) o OF o e e S Sl ST i 13 -
Dt JBH LSy 3 cliiall LSS O WS slidall IS e 18T s I el el IS
Gy ) Skl e S wdand S VLY leglall L 55 ey R
RO PP

: Oliver williamson 1985 3 »*

6 Lo-896516 - 2002 ple) soiudl il -pllell U dslasdV dy,zl -Ggus) &9, 9 islel Luar> !

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Yy @ Wy Jie 169 5 57 5 Gl w60 2009w slasW iy 55l e - lais oo
b e 5 e 1988 de S (3 L salS Anel (3 e 525 2S5 Y1 S
Simon , Coasse J aale wlal s e &3 3 1w (@Yol wlisa)) IS

S s e e S5 L L bl gl s s ezt T e Y olles )l o5
DT etk Gy e a6y 1l oy b olidal) Sy alaxsY) e Williamson

ol oSk Jasyl sy ailudl =1 4 B o d e sleel s Bas jcmdumys)\.;@ "
—o A, e aladl 3 Sy wlisall IS St gl ad s dazsl 3y WSS 0 S
-3 gl g e 5l

sl IS 2 5C0asse 4 el U Blol ol LS

Te s jall S

P2y G ) e S i) IS 0]
uu;\,;‘ysuyﬁgij;#\gibmw@w\ﬁugiﬁwy¢~”_>;M\J,su@g&—
EIVC VR FY Y ey SPRELR N W O

igor o g Yy A e g e Olidall S el el sl O 5 el e b ISy -
oliial ailaz s 2

By AalS” 5l 55902 3Ls 058 aan 313N OF e Willlamson o6 &Ll gl L
AU e Wy ) Sy sV A 5 B e It e Skl sag il

% lodall Glowaol iy Jai—4

J iy bl "3k Lo 5 ) B 'O Ol Y1 el (3 Ml Ol ez
W) il sl dgre (3 o LB 5 e PO 1963 sle 35,0 J4Y paszal Freeman
Al 2n (6 Y GBI O LY Ll o U1 "stackholder "wlaas o baladll 0 U
S s sl Bl 5 ) 2 o Uy e dbiall Ol 3 a3 Of i sl (3 ">
@ = Sty Joall sl (g e O e 2y s « Stockholder Theory » b L)
ol dlas fod

7 Lo-6965516 - 2002 ple) soimdl il -pllall 5 d,3LadY] a2l -Gguws) &8 9 Lislel Luar>
13 Lo— 1997 éy,=Jl dsibas — Josll U dplamdVl sgall - 2,1 oyl oLl 2

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Aol ki sy, (1938 ) 5,y ( 19327y 555 jum 0 Sa ¢ pllavall s pliszal 13
LU ol e a8 el Cidond 2l FLall o 015 0F 2 3572 0 555 Lt 011 2l
WOl e

DOl DS a5ty VLAY I 3 olsYI @ U eda ] amlal) Oloeol o sgie

slas¥) 8o g 3 sy e 3k oy dliall el o ggia | glay f 0 1984 aes aaml 201 515y
g g e A N R CEA [y RCH T \P

D iodeall Cloes! iy -

Bl Ole ol o Bl Ol psgie ¢ (1963 ) 5 siilin & 52 agal LoV el 3
is sl oa PP Of e Stymne ;Rhenman 1965 5 il i alive call 1 sl) 512
s gy e et oY) s Ol ol Lal 334 (3 G 1) etz o)

1984 0l b e 31 sl g2 PP llanas ome am U1y 8,68 SV L el

sda (3 deaedll SYL o o Sg ol Ko ol s 3N e g gett 5155 S o Bl Ol

s ) Ly c@;%\jwﬁi:ml\) c@iﬁ}\);w\cw\ olelas ¢ ps e Lo 3

sl pglell dze oy las dwo g le dddlall ao 3Vl o liclas o axll o9 @S =195 plall LS aax>l !
2 o-2009-42 a2l

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

olela>
hbs.nall

e

&mw_éo.] |

=

O l_J,QAZJ I

d.o 2]

Q_;:_é.lb_goJ |

. )vaé-h
L’apport de Ia théorie des parties prenantes au management

Stratégique : une synthese de Ia littératurec Samuel MER CIER )y - p04

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

doS ) (83\e g ailas g pagde o 3l (Ul

D deS 1 asgie —1

Pl S el ol il ol al ) SL 08T o sgde 11 G e U3
1997 e U oy i

sdn 5 (ol i) RS S 5k by LW d) 1997 e & s AW 21 i)
Lod DBl Jloe) bl o o) ol 2l 5 Sl sl (3 38 ] il WL Leioy S 3
o BV e 3 2adll ) o) o Bl ISl ol 08y 2 S Jles Y Sl o 0
Jsam 3 i sSE 5 Il Slaew o o BN 5 O BY1 5 sl il I cMeles 5 lles
b e ol e ad oo @l 3 s @ Y1 8 pead 0l e Al e e oIS
8 S Bl (i g b Y e Ol ke sli] y )Y e Ll

Sl AL (s s 35t L) I G, 5 Y1 el JLAD go 2isal) 3LVl 2033 ods allas ol o)
B3l ¢ sl elsl w5 ¢ (3l yoddl SVans LT ¢ B g 1 [SCEy WBDes O s

Ll 2yl Al Ll odd C)L(j (e poke J—QM Liall Ol stans uauf-\ Al sy Al OV e

NI gNs QUSSARPR PYCR UV J N E O SURES Y PRV PRV SR VSN I R PH o W
—dl sl o a3 eV 5 eV sds BT olamel e ol S Jan 5,05 pie 5 o] 5
G bl e 3 ol Jgs ) 203 sds Sl il b Ol w51 gomsi 90Y) ed JL 2 bY)
O LS il 5 2 AWl r aes 5 & g1 o) e Wps 7 800 B s e SIS Lid g
B V1 el J g3 OF 4 se2s OF 55 5 a el ailail) o 5 Llle Laid) v Jo o 530 20530 0l
pl il ey lh odin & sh J ) el coellanal U5 g €5 gl Be b5 S deles O i
PSS [P PUN U SRt - SUC{ RSN PUS- S SRV TESMFCIINES It N B WYY UV T Ee

Jadiade 3 ol S Lib o) i) 25Las¥) Slebdl (] xo  pian y cdnglal)
NEPIN-SVPRUNVIPE R SUCg Wt ERH [NUS IS R TR OO [ O ISR S R P2 U5 [ RCH KU

e s b5 OF e (J gl sl Sl 3 AW G0V e Ale SLaST m AL SV e

! Tables rondes régionales sur le gouvernement d’entreprise- principaux enseignementsbanque
mondiale2001.

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

L Mes (ool e U L) L8 Vg 55 2l Ol Bl e Alile SlaST el iy 1508 & ¢ LiDLas
C s Y el e O land LA Ll g U 81, 61 Ll LA

ol U AL Y e s L Ole e & 1997 ple e SOV ) 3 Sl sds ol )
clebiall 5 gl opgb 5 ek Uy IS Eo ¢ LBLaLas auilall 5 astedll dalal) Con & oY)
(S AV el By b g gt o) L

i S Nl el Ea e ge 30351 Y OT YL Cae Y Ak bes J sl sl ol S gl )
Bl U] ke Bl (3 ol g B U g ol s e J gl odis @ jme g i) ) AL L
sl &5h @ a5 o gl o o i orle ol s I3 a3 5 Lad) i) B g
e bl U8 g ¢ Rlend) g Belaz V) g 250asBY) Ly b Sl Lags Ao U
byl Sl ¢ bt e ol ety G20 ol Ul el el s by 1) 3 e
cosdU Al 1) Oyl (3 3 sl D

'. Enron &S o doead—

s>l LYl e s ads a3l Enronas s " oY s JlesY) e L
G 37 N elsil § et B 5 W 3 8 375 ST ilas] e B 16 s ead 254N
Sl 3 G b 3 bl K Enronas o cple wd ¢ ) U Dl e L
L)

bl ¢ e JU GBlpul 3 @IS 2l 87 dml 857 2l oda ol WY G oz mzS
500 |zl i o6 e (JW 31gul Jlt (3 dmasdll " 25 9" A2 Caial cw- 18 5701 8
Joo sl el (385087 5 53 W OIS 3Tl Of SL a5 2002 sle P31 25 0 387,
Lgyal g i g S al J g Jam 5 OLUI ¢ U 2l

ALY S szl 3820 OF a U LA 5 2adl) e bgied) ) ol o oL U

S5 g aaasl bl olY) ae L;jcpﬂsmmgﬁjut oo ) g ) Bl S

ols9 ple glhd olS, i o lllaiall co,lxill 5o lall asdlaall) olS il daSe> wla> Jlall ae §)lbo *

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Al Lol p LW o L o jletz V) 28 by () BLEYL vgedl jae ¢ L)) e BLisl)
Ll clzsh Enron el L as” el

A ) by e Sl fsf adanad G5 5 858 aeas Lgd el ) aS pall oSl
Lo G5 Ly B8 12 O &l V) FLadYl a5 adl 5] o8 (e o)) Jo g oS ad el
s Enron ¢ pu L il flaadl o jlas sy 58 831875 ey LByl el e ) ) I
B ne 5l LT o 2aSTU 3 0Y) ol jles 37,20 8 05] al ) ade e Jy 2T o s
32 g pas Aol ol pad) Je IS slasYL Enron 3 ceplldd ol ) ool 55876y
I Y N L I g K "V W JPWYI| - NV WU PP B P VST AP R
e Y L s L 6 e o o mtnl a2 (s oy Gho Sl (3 ElaYI
s @s 3Ll oY sl e SOl

@ Gl 2001 ple 3 a2 S G g Lozl Sld am e 1y AU B
Sl ST Gy o Bl Jlg 3 BYes 3 a) elil) 1SS 5 S s Enron i s (LA ay
ey sl SV 3 ) aas xS Al s e on cJsE dB SR sl Y
Lo 5 2l 2l ool o fsSEnron bgi o)) 5 o ) cndl pale ol Jigd
9§ politemel] Zedudl e Sl of

' worldcom & & do b -z

2 2002 ple oYL 2 8 worldcom a8 s aajl ad Ll w15l e

Aol Aday QU sbadlly ele dhaay gl y (5 1Y) sLeadll jLawl U] Lpadans (3 LAY sda a5
Sl Sl Lyl ) el Bk U] Rl e ) (3 o ol 3Ll OF L) o e
AL OV Jo sy Bl Sleshes r areas Loy W (308 B Jo oauSTh

LW Is] L) ga oS el LAl Ol el e 0L 2 aad) el STy ells ) Ol

Al gy ogoddl JSTLn o) STy 8Ll g 8k 2y O1aY1 BB (3 Akl 2 L

AL ledoe ol e dind () Bl 265U odan plazaV) pdsy 0latd) 2Eiy O ua

25 Lo— 2005 -dwll doall oleg sl 5550 slac| - saclall SlowVl (9 oIS il cuaSe> Lupwl S

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

) Sl Ll e Ly 8l U ¢ Lo Y aaaL Gl Sl glall ) 3 L)) g2
Al Ul Y1 sl 37 Al Bl ol 5 e 5l pae U 655 bt ) Ao
WAV A U oy e Lede

a3t sl LISy wie o penndl Ol il g Aakosd) AU 3151 @ 28 sl LAY Al e e A3
Sl el U 310 e ) Bl Lo lall (3 21 S B ) L g Al LU
. A

Gelai pds o8 Bpalas) i ) e S LA & g aald) L e al Jsd) Seells s
Sl y SULY b po g B3ty ~LadYl el y Zewld) (o3l Jo 75 iy 2eS il (ool
Akl UV r Ao gazt (3 U3 Sl 350 slaV) ol 1 edd 2T Lo gV e e ) i
p—gif By, ally Lf olis wal Sloghall odn @uis LWl g ¢ Tl Sl ghall (3 2881 25 L]
O 2 o 2l S0 e ol OS2l 28T g e plazal sl G5 IS a5 4
Coed) dnliadl s BaLaBVl y dsla Y OISl e 387 coanal b 5 ¢ oLl ol ) Lele o 5a5
el ) IV e U5 2l ol sl LAy AU @l el 1SS ade Jo dels 2T e
Sl gy Slolally OIS 2l 087 UbL (3 e 5451 Lobey el 58

S By

sl s L IS0 SO 58 ) 5 LUVl o Lo gy ¢ B S e datens 2057 L2l O
B S W o Y il o (ol A8 g e B 5 e O oxll s r SLUS
¢l sl 2 S @ OEY ol a wdall BY O s g s L
JSlis Al @25 Ssm o5l e OF elte ¥ g3 adl o W) £ 2 Spe 5 o 4 (olasYl
5 PVl g b s SLal e r gy A1 ) g e QUL 5 (BUBY ST e dno
o) e s )
:;@Jf@bij&x,M@jbww@gupsbs)mwj;\ugf:u:j\sij

s 00 L2505 5 S e faadl slal (3 bLiYI-

e 3L 8o L O LYY Flae a2 (3 0505 5 BV STl blaii-

2006 «dyyaSuw)l ol Il s,V Jlall slwall daxlleog oS, uill daSe> (Glowlw alaas doxo . *
11 o

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

oL a5 oY1 s s e oled) Gl s U Jles amlae 5 331 Jlasl (3 LlLaaiVi-
ol g oleladll elud

Jlosl oLl 5 Labdl 5 Slomdl 2oYl a2y o Al V1 LByt 3505Y1 a3 e 651 (3 bLas¥I-
3 RS ) Uk 03] slis o o el padeed Wb a3 g g Jladll DY aulll 5 26 )
A iy o JLBY) T DU T el W) st Bles Jag (S a5 n s ] iled
2 g U Sl a5 U] S 2eSTAG e 5L 1 g IUY) 5 ST L)
i 5ol U BLoYL ¢ olaBY) gadl Jims 3305 5 &alas¥l s ) sel) J2eY) JMaza ¥l ) e 510!
Gi2 QWL 5 ¢ as el AW a3 8s ) Sleghall 3 AW G155 B & cabeladll 5 e
—aohla N el Ol ) o3 b 620 oS 2l 1l 8 el S8 a0
Rtga

ialy oy ol el 5 WO et el g ades S A WL AT S lUS
Vb ol a8 al stls 8 L, Il s i 28T o) dw LS 3 e s olS L)
e 2oles o Slheal Culall (ol (OB st i) et g ) plall LYY AT e O e LS

L ol el S e 0f s (oIS a0 (3 oSy alald s

gy ) e 38T sl e Aol e ol > @l g ot g (il sl e s gast st G

S 2l Jomy Bekiall 13 5 BT B 3 BB e 2l il S e ks 1B
A S ecns S dly —onedaidl e B e Slab (151 el g Ll 5151y (nSOW oy Aol
A8l Lt S masly el

goleey A o e (lglaal gid s Lhas Al 457,20 b g ol badl e gaz el g W2l
e e g gl OlS ey el y (gl 330l sules g & gl del) olall g o15Y)

(L2 Olags Ol paie Sl 28" ) o sgie (3 o Sol) 1 lloall

(ol ) gl g U1 Y OLasSY i) azie o 30 0y anld) —

Quill aS=l9 gaillly dlgall 6,15] jglnis o daSgxl) duiby azailiw] J21 o (WD elnas UJ.Juu.>
2007 Luas g, >Y agaiill dyell dalaiall iyl )l Blowly S uidl daSo> olllnio 4aige Jac §15919 &gy
91 o

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

I e sl " KL oIS 2l ausT i OECD iy (5lasVl 05ladl auase 2
)Y e e O LY Cali g U g sudly B gad) A s sagy (oS8 5]y 4
i dladl) ol )| ) 3] el oy o) 8 a6 ST (dlall Oloesl o on by oLl pll
STy Lgiad il gy 28Tl Glaal mog bl o o g JGA i GIIST5 38781 05 5
Sy e 26 )

:@ugﬂsw?afﬁ@uu\@)w\w

(Pl ol (AU g se 09 pll oy L 5 ) A )y Y1 —

Aball wls (5 2N OBy el Llal asly] g pllai —

R e B T ¥ IV WAV PRCH W B\

ol S e ailas (2

LS s bl Sty la sl s OF iz (ST 20 48T el alil) I3
sda 3 e 5 Of g G jatladl e e e Sla LWLy (JleeW) 2adaic B3 o3 B LY
™

el ) ) Ll 6 L) b layi— 1

st Lo S aid> 5 )0 @il 1dBASN-2

b g i 13¥ 6 O 15U a5 Y AINEW Y3

Bpdeiisl) 55151y 555 el Jlesl iy wes OG) 1dsludi—4

s 311 (3 Bobiall (693 1LY e oLl 2yl 1d 5 3ud1=5

s 311 (3 okl Ol Sls sadt) il 3y ol o) A IAalI—6

Ao bl saST Sl U B il Y & 5 fudi—T7

o5 ple glind oIS, w0 llhiall ol wiso Lol adlaall) OlS il daSs> ola> Jlsll xe &)l
70 o-2007 pas izl HlAl (B lasy

92



Taai) JSLgh s ghaty AaSsall Aidle ¢ N Juadl

_Lr——H
i .

Ll alag] ol

SIS i) 1S o el iy LW IS

D deS g o3l (3

' oecd Lal g gl O gladl dalete tosle™

90 Lo 0,53 Buw &2 ,0 ( JWD elnas > .

=M



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Y e Sty el (3 g padly V) ASL (B g ety tinflll 35— 1
A S8 G305 LY e le S J s

— 3 i Ly a8 S s e Al oy 8l s ey onPlaned] & gluclt Aslali— 2
— 3 AV e o e IS es o 3tV Sles e egnles y (5 U B i e ¢ )
el 5y 2 clael e SNl s e ¢ YLV (3 i SISy Bl ) Sl lall
IS (3 ) M Szl e gl y S gL B i o) ) ety E Ll Cleal 933
sl Sglall e o d a8 e BB 3 g i 505 AT

3,2l Laadly QWY1 e @Y old bl e ZLadyl Jedy s 1AW - LabYI- 4
el 3 3 Sleglall s ST e LYl v et bl e se 5 Rl Sl Lslaal
S By s 2O g

gy cailiasl Lol 348 5 45 5L Gl g 3,01 2 s e 15 0Y) Ll ol sten=5
dgdeindl 5 0Y) e O W) (3039 AVl

S e IS S i aS e ) ean ¢ ol S i e Y sl 5y Oles—6
S g3l oo 7 32 ey O ST pn linlize 055 OF 8 LS (L&lisT 5 315V adlis

Laloel) dydand) g dadandly 480 2y olalld) gy Ld

92



Taai) JSLgh s ghaty AaSsall Aidle ¢ N Juadl

Joladl sbasi¥i o G 3-1

s ol il il 2
- Bl g3 g e 2y s -1
ity Ll 1yl oW A 5 -4 ,.,,

Pl Lolu Bt -1
S e el 3 11 -2

Sl gd-3
Sl -4 . )
[ Soaped-5 g L5, B
il My JSUA e 2 Lasy-6
LS Bgak e Ll LT
1 Ailes Ll b1 ;11
ey - n
Sl e FLasyi-3 &
%.
i}
LY ol sy ALali-1 _j
] o i o di-2
A g3 ﬁ
3 el 4 ‘;‘
el pwy -5 [ t‘*‘“”*‘ ﬁ
ol =Ty S -6 -
.
=
Ay sl -6
AASH ool gheald iy o1

Sl Lk 236

500 2009 (A a0 " plie Ay * (o 313%1 g S Sl Bhae S 20l LS g 330 colade ibeas das :paall



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

L A bt

S 5 2 pall Sl dll (3 20U 48T AL asls wlsls ) 2 1999 ple 3 J5L 2k cnisy
DU LU e

Gz o) ool Bk U el plall e s g Bl DU panll OB 2N 551 gy 357201 5 -
el ol ey Lgalisenal,

U3 @ 31V APl y SN Lo ld o3 S L 58, o)y o 3as 38200 2 ] -

31 e & el S ol Lids Sy izt Jf 31 S ST 0 g O stenedd (bl 5 531 -
kel

Ll 3 15Y1 5 Sllakt ey 815Y1 el Gy Sl O glaall T mzy -

Lor o blseall dlinee §laly o yUhy Joslidl 53 plen aian (558 s Lo pllas 315 —
Sy gll o Slakodl ol Blel o e ol

e J— obdle el 3 L Lall ol Wb delian ol w11 (3 blsd) S L aols sl s -

s ) (8 e ) O )0 gz o Lall 3051y oLl JLSTy 3l (s ) (sl

il 1 ol el el Ll y ek a3y oy el 332 ol Ll 51500 3 oY)y U b —

(ST ole Sl ol sl [Sa 3 S ) g
ZOB ol sl e el g s St S lall 55 —
D ad gl s sadd) daes 50 Co3L"

Lol 5 i ale pleay Aol iy Slgm g0 p 2003 ale Lol el daldl 2 gl sadd) s 30 cnz s

B )l b st Jo 3y Il 1 ST A IS sl e g5 e Ol ) (3 28T A e Rl

ity

'Organisation For Economic Co-Operation And Development, OECD Principles of Corporate Governance,
Paris, 2004, P29

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Ldd L v_@\ Olez) 4ilo) ol slox —

L 2 Al (S e bl Sl —

sl —

Ledlad LT s LBIsuz y 2087 o) s dony 2all O30 LAY 2 ) LUl

bl el S e ey aaal) ) LY -1

L§._J_.+JD.I.Q a_y'.QAJI 9 I_)bcyl
ols il dases

i

v v v v

L')..J.)..I_..M.LAJ I

6,15¥1 wl oo® Lol
(craam[5V1) oyl vtz o o

2Jlaall ool

e a8 el aad ety oS oS b e 8l JW ) el O e on 1 O pPLN
— 3 H O ALY 2wl Z LY e Jgadl bl gl ezl (e 304 L dadl sl

a2l (a5 Laid V1 6l oSl (8 6l 6,15Y1 & lalw duwlas wolwl (s pasll DY il *
11 o 2003 o,@Lall 55 Azl

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

ol i) ali 2t 2LV Gad pde LML . gh i Blad Cpolll) 555Y1 s Ll L)
RCA W IRV S LA SN BNV

8 s e 3T 8,1y Wl 5,y slael jlast) e SV e el Olaal 5ad S
g gllall olall

sl 3 3 O s ol s e g clasW By e e Jndl pa 5 Wt e
grelod =Y alsb dlall (b e fan OF (3 sield ) 2l Bl ol il 5 oG
3o albe b ISy pdlly pdeddl Ul Sl 8 )5Y1 2 e sk LS Ll Ol 3878
B L) BLAYL (Ll B i e dabl) 2487y bl Sluled) s g 3720 JlesY dn gl
o s Ogallazy 3)15Y) g sliael 0L 2687 ol 5, 5STAL ALl Loslll ey 5y pgilsT e

tde ) dlad) Crl

Ol g o) a1 3 (3 a0 Blally o Ay gl Jiy OF 5 1) g Uady 3,1y Ll 0555 OF Gl
Ol adadl g 2adziVy ol s8Il d ptle 35720 0 ST Oy, e 27 aadaily wlel o 35720 (3 b
s ol

ot & LY o

RO R CN\PR PP

i a5 Y) aelacs s Wlad 05 chws sol) Lol ol Ur 5 oy 087,800 ST 5 o) )

3 sl Flaly Abls Sleglan olal e glan 0T £ 5151 b2t cliasl OF Jou ia g LeoPlons

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

i adl) olagdal) J1 J g iy g glasa plal e Ll alales JlaeV1 cam ds Y1 s LgePlons

Dl 3 3wl
1 *
:M‘

OF oS oY) kst (1) Jladh claVL aolh) )i e e 8570l 3 Jsted) st sl jumy
A3l L) ol g sts ) BLOYL Lmad 8355 3820 LT om0 J s 0580 el
Gl bV Ay 55 s G Jeo sl Bl ea ndly (Lol 55Y1 i ) leglall e
Pl Sl dud O g h e oAV Bl W ls) )T Ll e o A (g 1 s el e alelad)

45\;?3_:;3\.:.»(,.3“\.&')@&&:5)\ WY g QTSJ\JY\M&M @l g ML:BJJSH\V.Q&})

AU ALl Ll sy as oo 1 Y Llas i) c15YG azjlie g

jcu\fj_.‘ﬂ\ uyéoJJJM%\M\MMM\ QQM}C)WC@\g\ u\iw\};ﬂ‘ Ol

QWS bl ol 10 Se

i) dl G oleso b Ll g a8 el abaad) daziW aa sd) 50U p sk g el O) -
I S B e ST L BLOYL Y 2 Slolant) e wE ) g ALl ey

. BJ\JX‘I\ o = ad £

syl e ad gl g anlen oY B SBlall 6l | 5 el ) 5 AW sl 3 G eeald -
Lty ol oy B ol OF L8738 2l ol plladl 5 050 3 B3 5 387201 e L
Sl glall b5 1) BLEYL csllabe SV 0 37201 b g ol e B 2YIVST 5 387 u)l dLal

(Bl y e Al g elecal) 37 20wkl

11 > <2003 sl ¢ 55 alst (il sl cysbad¥) 8 ) (S 201§ B 1 851591 Sllabu Byl O ghof (5 all L1 el !
.OCDE, le gouvernement d’entreprise des entreprises publiques-Juin 2002 *

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

R R T (R e R UL (N I
An of 4 3,1 jad 5 b o Lgate oS4 W Jls] d stee o ol la2i81 5 50300 e
1:t\..d\ Sloesl®

S SISt ol A8 e pggie Sl OV ae (3 Ak B laze OV LY sds f L

el 0oy ol b A2 (3 B Aslan 3 dege VLY oday (1LY sda oy UYL
2 e Vi 5 Y adand ¥ h sy coleadly ) gy m Y e 357 s dels 1 pll)
o =l el iy p i ) OBl s eSlealls iSall de o M1 Sl 2V S 0 5PL 515
Aol GBI a5 o sd) Wl s o W1 oty bl g ol 5101 a8 2l e e 555115 o
3y o A g O sda e aladl 00 OF a2l Bl oMged i ) 0

3l il Lol o U S5 & godl Tast alai 48 () goodd allall ole glalll
ool 5 ST a3 BBy L Sl ol 58 e psgie OF L3 Of £
3,2 Sk 30555 O (Sa alowme IS (ol o oMle o 15131 05 S0 8 v e 2 2SN
Jsadly Llazal T35S 08 oSy 08Tt (3 o sim a8 ) 1330 058Ll) ny ¥ B3Le
ol A s (3 Ll 1) s O8Il Caly 5 357,20 (355800 el (593 Ll e Wl Alilas e
p ) e AT 5y s & sidle GBI e el 0l o IS ) 38 i 3l Gdan IS )
e ekt (3 sl Widany i ll) Sl 2l ¢ sall) G ey Lgme Julass ) S
O3S AUl ada 3 Jd DSl Al e S L 315 AL 3 s Sl e o
o S w2y 3 0S8 DS W g ks e A8 508 ey Wil e T e
53 ) 2 3l YU Ll 1 g Olelall C LSl iS5 el b el e J sad

oS el gl e ) LY el e ol S fowd Ly ¢ el sl (2 L]

a2l (i3 Laid ¥ 6l (oSl (8 6l 6,15Y1 & lalw duw,las wolwl (s pasll (Y] il *
12 Lo 2003 .6, (55 Azl

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Bkl 3 g ol o U3 5 el Ll i Lod DLV 0l 0 O b IS 505 ol y ST 2

sl a3l g dyalasy) o
' deS 1 lsag =2

535 o S s g A5 G Jo (ign asds e O adl a8 G b uedl OF Je Bl Sus
o sty DIAR) e e el ole L Led o m s ade ) G5y dee U TR e s et
&LJM\

D A -1 Olsug) =i

tfie Ayl 3 jlemadU alal) F UL ) p2s

Ol lll ey WUl sy oS ad ) JW G s 09l By (salasV) blaall adadl ol 8 -

@ NPESIERY

(il U o sadl 85 3y U Gy Sl ( QU g Uil 3liS” —

Y polis s ahodl Bl gl 2ils 2 s -

Sl e B A 3 (o sl s WG i YauB ) Sladl 5 85 Y1 B LS -

U fo o Lging) 3K B1sm) s sl ) ool 2315 Sl 81 2ms e Sliab U5 -
OISl g el By G By el M e B gl (3 bl O 8 Blis miad () Al Olandd
Ll 5 S e 3 A gl Aol ol s U BLOYL (L sy AU GBI, 0Y) G s 3 el

3 L2 815 e oz ) Al gl g ) A S iz Las ey OF L) A ) lsal 28T a5y

! OCDE, le gouvernement d’entreprise des entreprises publiques-Juin 2002.

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

LU Sl —o

Ao B3] SUa oy et ) g ST s s N G el il e fezis a g
il O LY ol g labed) slin w5 5 IS 20 s ) 3 BAS mo
Ji.ﬂb @US) céL,aU q\:upijgy‘”w\js)b}!\JSJ\J}!\wBJbQL{j&J\ 3.«5):— (j.e_ué.:ﬁjab
~&}H‘L§A\Q’¢ﬁw‘éw&gélé°ﬁém

ol e et Sl LD s )l lsas o sty wlsde @Ol sl g loa) OT UE G Lo s s (3
o Lol b5 0 W LS (el ol 3T e ol y ¢ sloam Vg oolaiVl plladly 2ag o (s
)jsh@);my\gw\ssgjgyw&@d@_écaffwbp\;w\)@jsw\)ww\
oo ol BBV G pim e LUy Glezma ¥ SVaas wb g ol =l 225 e 4,08 5305 (JU) B e
—& wleg bl aelay el @ ,08 ey ol ¢ Wil o e amis 28T 0T LS (o jatnndl
o 2 b LW A Jsed) s s

2:15}\2\,!&.’99\15T(3

SV il b las Ll et e 81 (3 L2 JS Ui B dls ¢ i goll el 23,0 ST
td 20U ST slel a3 Ol a4 JSLal) ada 5 (b 35 S

s oY e 1-

U 3y 2

el ie-3

el 3w =4

! OCDE, le gouvernement d’entreprise des entreprises publiques-Juin 2002.
awaiill 9 y9leil dolnio 9 J9l il - olledl oIS il canSe> Saiio — $3LaidVI goill uuwl el -pliwdio ol 2
2 Lo adlaisyl

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

LlaewYI-5
" ia sy ket —1

i WY ol bl 502 A g s pedd B3 L el O b e el U e ga
ol Jledll g SIS (Y1 a2 Led 508 Ol ek bl o jlatiely sl e ds 5l
Ostom e i sl Ol e it dlanal gy aliael Jlostl o g Lo 511 s L oS3
B3 3 oo ) 1y e sl Jlasl e 2556 &y s O sy ilasl 06 G 5 (gdlan o]
e Flas olalazal me las LT e aSTHN 53 15Y1 o)) 5 ) e iliael OIS OB A 51

oY)
Ll 15 Sl 06 ¢ WbwsY FadWl an 3L Y i Sl o) el O 8 15Y) it e 13
e e Vo e @B o ¢ B giand 85V et e s ) e A 515100

. 8)"’}”

sl s wlael a2y el AL Ll e B B30 Bhaay psd g 315Y) 2 O
A )3 oY) el slas) sy 3 ) 52 My (pfll) flan 53y s S0 OIa] 3]
Am 0F o >3 Los™ O gllall eloY1 1 5aag | 13) vghaad g oo o) 231 50 n a8 DY e 23U
Jgd o Died Bl Ol glall 22 Lad azdl o 3,y e J gl Lo iy dileze 8 e shas
e 08 Sl lall s OF L™ il 2T doms 3 jme ol 0 515Y) [l allay 13 el Sl

S O SR P PR B AU SR EM PO WIS s B P A1 S O PV AUy

Do Y ekt 0 gy Relin g el Sle gl 21y el ) O e aSTH

awaiidl 9 y9leil dalnio 9 J9all clidl - ollel &Sl cuaSe> Saiio — $5LaidVI gaill sl £l )] - biaaalyo ol -1
2/3 Lo- alaisyl

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Sl 5 ) 2 pe 05580 e (B Y el gt R Sl e e o)

Sl O S 0y pan AT ST (s 21

tlas o g Bl Oles ol e U5 5 s benll e okt -

SV T BV el 15187 el Ll Flas mlod ol g8 Al Ol e gt -
Y A sl Wiy gae B 00 5 e sledzal (S SIS -

I\ —-1 sti\jwji\gjy?\ﬁw&KWQ\&\MM\L;@,A SLnYL 8 sy st o5k

L A s may)

et Sy oY) el ) DLl o) gy O g sk WAL B 0Y1 el sliasl el o Leis
Laslazel g Lgznorl €1 gn 5k S8 0Y) 2t e Lo o o) e e 3l 2l L) o

5 denoy @ o) Gl ad ol A ) wiid ) il 3151 g sliasl U pdlel p i LS
RE IRV O NE I8 ST E W (R POP P N e RO g

s O e oy 4B am y ST e aslge 8 0Y1 st ask OF o) (e 4l ST05 0T (it LS
u_uw\gguu‘pwggMJngw@\a\M?\&Ey\ywjl\dw
:L}\):M

1:‘_5.;5&\3:3.-*

IVt i S a1 sl LY (3 aaST AL aabell L) el 18 80l O e gkl Iy
Tala,gs johs @ o U ) 5 M) s Lo Lt yg oo B0d OIS 5 19 0 20

Al r g e f) s U 5 Aa Y g el g Gt e 26, 5 AU Slesall sy oy

asoiill 9 y9leill dolning _Joal il - allell oS il cnSe> Saiio — $3LadV goill Gl elu)] -cplido ol ] ?
4 Lo— aLlaisyl

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Sl Yl Sl y Slsledl ol s It by ol 1S el shat 3 el ol Ol

gl U Ol sl plasaal sl @ S a3 sl

iU LU sl ades e ) e Al Blarly e g 8,0Y) Ll e dadl d i
o.l_;ﬂdjgidig',.ékgl&jcf)u—\déﬂ\y@\:ﬁ)%l}\ﬂ\bﬁj\(%v.xﬂjz\:q\.:ﬁjcf\ffi.U
dmy I Jo g Ay AL g 5ene 5 Lalgs pLall 2o 01 853l maass OF 5 A00ERY) e BIST 55 2l

.qjlh&\

U AN B e i SE g Bl Bl vl WS e S ST ool b &Ll

e SLlall 5 SULU BB N 5 OBaY A g jen w5 OF aly BUas e 5 J i) o el AE
Sl VI el g el il 52 (38 )0Y1 8eUST e Jamds i ) 3I5Y) 2 pile
I S G e il Sl glal) OF aSTh 2 g e 06 QL 5 e 511 0 2 1) UL
sLozeD ol 315 s B g gd) 0t Bl e 5 )aY) 2 Saslil g casle e a5 B sal) A2
il Ly 5 551 k2 szl e B B degaz e dile ) g Bl L B O e
I g s soll o S B e g s Az Bk B0 )1 plss y UL jamd 5 2 ezl
A i im G5 BT ) e LabY) Al e A A5l Jaon 310Y) st OB

S UL PN I WP WU I P PRES LN [RESUR geg

— 38N el 5 e SlUS 5 ol les Ol slaell e 0K 0 (g ) 2k O LS
(L_“mafprr@;aswahﬁﬂw@ramumsow@wxww\a;\uw
Dl STl amle e Sl 5 ) 56 STl el

ol Job e L) (@35 a5 ol Bl 5 55N U o ) olhesll O Oles -
)y iAo g o U Bl el 3 el IV e 3B 5 30 (o Buall 1 5l

Dk bl SRl s 5 Y

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Ll i Byl sbe g o ) g ot Bl U5 sl Al o n s 51 5 —
RGNV

gy 3, sl (S1sal o)l —

D 5500 e bgrl e L 5 ) bl i -

R IPIE e

o e e OS5 5 Y s e Bires Bk a0 S 2 1S e 3 L | g des ) M 2k (s
wllal i mll s g WY sl 13) e B ) M) sl ods at g pdiandl 6 cLiasY)

Y ek ey L Ry sl Ly by g 1Y) ek el g 8 AL S-S b e

ik ISy gl ) e ek B b e otlall e Jlad) 2l 0dd 0S8 Of (g LS

3l b o s Y B 0 O 5 Y ol A (3 de e

8 Ll alS g dal M dud 3 g s Blas—

el M a5 51 2 pll o B e ) sl 2y i 2
LB e A OBl Ol el J) Bk Sl g 5ee— 3

5 bl p G e e U sl 5 a5 SUY AT @8 g et Aes 8 Bael L) O

A2 s B e daal g e L Ao 05 OF (8 5 Lkde 3302 pyles

dsoitl] 9 u9leill dnlring _J9al il - allell S idl cunSe> (Saiio — $3LaidY gaill Guuwl elu] -¢lisdio ol oyl -
5 Lo— alaidyl

asoiill 9 y9leill dolring _Joal il - allell oS id] cnSe> (Saiio — $3LadY goill Gl elu)] -clindo ol ] 2
5 uo— dplaidyl

196 Lo—2009 _JoVl dsdall— il 6 ol 51> —Joa=l oLV - a, Sl als N /> 3

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

o e 5o 3 abrddl B ) g Sls) a Y e i gast T Lam Jo (6 sk 1 Ak dao) M

ddaid) dam) U dee B4 (3 LLee 3l

5 Dl Y p sl Bl N 1 B 5 5 szl O 13) L ad (1) 0k 1 B ) et —o
(U 3 Y Ue dlale alawl g de s ol lagkadd) 5 sl 4301

&) e ghally K 2 231580 OF o il AW 3153 G o el ) ot AJUN o5 g1 ) o
P Al e g OF M) e 2 g il Bl foslall b Lasls] & (g Gl o2
Ay Ay e 3 (15

RER RPN )

b ol A g WGl Ll coppidl s Gl w Lo OYBLL 4 i (sl O ga B 5l

RN

PSR LS PO O PN W B e e T V= SR YRR N[ NN T PO ]

(L@.ﬁ\.& (A 9 ol

B s e 313V Bl (3 aals ) ol ) e ple JSCas AU 1Y) T s
s e el .o iy il cluldl 5 oleall o LoVl a1 (3 dalas)|

L 31 s¥! é\jﬁ*
cEIT PR G R AR NCRP I VA I PRSI (1 FIC PWRLE ' JRY PO WILUNE (PN POW:S,

(UK ity b LSS e

150 Lo— glw g2 ,0 -Olowlw 2lnns daxo 554 . /> 1
152 Lo— gilw g2 50 -Ulowlw _aloas daxo > ?

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

ol ey Wby Y e e 2 3 (3 Jele s Gl sa s JWI iy G g
Gy Al a AL OS2 Jan Wi ol ol (ol bl Sl e Sl
L ot & JW ) Bsm ailas ey & 28l OIS el ) S Y1 al b JW
T

o O W ) Bam JSKa Bl Vs (3 Lo sed S ol o) i) 5 g1 IS0y o)
casledl st : Lgel

ORIV 1 S PR EFIC Y LY POV R ¥ X S OSSO VA AR SR S A B [ L VN [

U b s ) el 872
AL ol L by e JaY eyl e WG, 0Y1 e L bl o o) 8
Aol ity sl el sl oS el U 31 L bl O

e il ol s By €580 el JLas¥l bl e o ) oy 1 AL Joalad

o JAoY) e O Lais Jalad)

do— oy st el ol o5l L g Wl sllan ) e dazes sk 30 ale il el
bW A bl ey Ol Ak oY) g s

A I B e b bl o ) a g J g B WL o gl g B pdt W -
e el s o 3Tl ) b ) 6 Gl odis (3 2,0 oYLl Caeas ¥ LWL 5 cls s
e o) 5 Wil a IV e L) 5 Jghal) ool ol (3 jleza¥) gl ¥ jlazsly AL O]
O™ ) 5 Lol 195 % sl BlswdU O Bl 3 OF po. il & pnd) |oiodl oy Hlaizel) 3 5 s
5ol s eds olblas & a5 5l by o OV dsall OS2l oLV 387 > (3 5l 8
Ll s g 5 Wigsl Jolus 357 e oS o500 LU a5l Wlas ok 2l 2ol

RIPCINC PR R RCHPIN P T FE |

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

1: A2 é}..o—u

U PG W\ | UV U QRN St JCH UV A B L S - PN [ RN [PV WO

(310l (3 Ml Y O LYY A bl g a W ol sl

Ll W a8 bl Y1 ld aJU) ol oYU 5 o laadd aladl WY L i) B 2

U e b sl s Bl 3 38T Lall O LY de pems lran sl
g 3 39 ot I

sdoty OF (S8 el g 3L a LT g g ol o ¢ ] alse s 2uad) 3ol es S5
Slbae & psnns OF (K6 o) 2ad) 5 )1l e Gl g 2 all Uiy sioy &) g 0 50 s
i e 8 e e 5 55 el 5 G sl A2 ) 3 8Ll OB U 5 ¢ oY1 8 jund y gad)
Gl —3 ladl (s 302 1 BB el Sl 58S o 5 jme LIS alasel] b5 ¢ B

G|
LU B gl oS

O s sl i oy gal Uib s . G sV el ezl 0 S JUI Bl gl 30LiS7 5 S5 oo, UT i
B e 05 i Cpbalasl) U] 53 5 e shae IST cis )l %}L;&gﬂsg&ﬁ\wz:m:
.M@M\M}L\Qr&}z@

O ol s s 46 andl Lgpiam 8 s 5 3y 6f 3 Bl U] b b lall O o
s Ll il el e oo g 3,0l sV o 13 g s o A1 Sl S 0SS
Slashall Gl Jo J gasd) catbasl) b il szl anslill B 3 ) il O gy 5 Bsedl )
S el ¢ e s el 3 T bl sl e Jadt (8 Geel) 58 e e ol (S 6

AV Ol e wsle e AT s 1o

iy g B ey i 931 B e g BV

152 Lo— glw g2 50 -Ulowlw _alouas a0 > !
! http://www.shatharat.net/vb/archive/index.php/t-18500

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

i (i Bl ) Legiany (oo (5 51 Gpedly L) G gl pn IS 0T W ity o 8
LY Bt IV By ] Sl a0 01 093 J il 3 g Sl 055 OF J sl
S HW Bl Of b bdize L By Slin S L (o)) &5 B s Sn 0,85 O (KoY il
1Y LY G edd (s 2 5 sanll Bl dmy

Jazzoly o 2Tl e adl Bole) des OY L5V Bl B )le cp ) a8 S0 2l
bt (ol 3 b g

Ol b 3 &ad LV G 3 ol oY) Loy aJW 810 sl J b ezl el e asly ™

) e e ke, alls

W UNTIPORY C\jsfc@b&; ok Ly

92



Taai) JSLgh s ghaty AaSsall Aidle ¢ N Juadl

AR
l \J
i e ol i
o || 4l gl g ‘ ‘ Wy dgu
i
9%
http://www shatharat.net/vb/archive/index.php/t-18500 el

D islbud) Lis—3

L 950 oo o OF a6 o) el Sl o ¢t gl Liabl a L (U Loty o o) Jgl4 Lin g

=M

w.\.&.cc.sywjhw.&;j




Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

el QLYY alais oy b2l 1y dadd) Sl (6 ey 3Lo) b i Sla dial s ) 2Ly
Ot} ety W jumy 1y ¢ b 2

I&Uﬁm&‘ é}..o—4

G ) sl o 35l SISy (b Al ) i g ) e e A Bl gy
NUTINUE S N0 OV R PR S WU [P SR PO

- Bl =5

iy el L Sy s g sl (3 b 5 g blin dor 5 Y U3 5 U i) )z s U1 1
gl B ey oL@l o) ey ¢ Bl Bl @ el ) 8 Sl 8 (s 3T o i shadl

D or AU s Al 5 e 1) Ol sl ol
c eVl s pLA o) e LY e B e O s L) O Ls (o 5 s 511 Ol -

T Blasl S e bt B 310 545 5 (0 g0l ol g Jame ) ) (3 i) —

L@\MT} \.G;:..,}U QK,&J\ Z\.er j\f) : H‘Jj‘ g.,..Ua.U

ICJL{J.J.&J‘ M}?‘ ;L{) —1

1

12,959 Jlally L Sisdl gllaall L9 dymmdall daSox)l (Jazel gl ue aa>] os)led 3l xe 2hes (
20/02/2010-10 Lo «axdlasi)l aclsd eluw,] L9

92



Aapalaiil JSLgl L ghaty AaS gal) Aile ¢ ) Juail

GV oo ga Bwld 38T, O 28T ll 0T W e LU0 JSCad S

¢ ¥ ¥’

blelia sl 7 AUy 260 J g B

'

e e e e
i t r t

oA sk A Glas
)y

bl a)lsY ol p g & boall Gloeal gl Juais
e Cl,;:

JI B o g Lyl
LAl Gy gtz ) G o B Jio Bile B0l 1 b1
oyl OIS, 2 0 Bdpae JU
L P P P S (R B

Sl iy ol -

csebl Aotz PN —

)
13, 5hs Ailiy W b
) S tl.m‘—,:a;:dg)-l};n =

Lde a)loY Ll (0 2Ll [T P (RN

3l O g Medast L
WNES dyur}umf mu,uu‘.f,;:ma,;u.ﬂt—
(0 g ) O gaeel e
Lol Al L plall -

e anlle UJJ)JH !‘__;)::\ J\llo[—
-0 g il 0483l 00 Sl Ul

.u,ii;a:,,&;buﬁlj

AT 083 Gaw pom 2 2008 22007 ool Jlal e Gyt

RRCICGEA[R RGPy W)

E\ojgﬁll)l'}i oo Julaill (9 1@ ,959 olS,uill daSex) q§§l>"§l|:9 Soluwll agdl oo go> el ue iy !
o))l dnSg=llg duallell d5LaidVlg / 05 Lo « 2009 ddlall do Il i Jodl _alell silall (oo dSlan (drallzll
wdaw - wlie ol>,9 deol>

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

U a3 80 0 AW Slghald (3 a8 382 ) e STl 5 1) (3 BaST b denl Sl
PREN NP RPN RO PEC PR PR WP NP PV PN EE R A O U Fpeai
ATy camy JoSTh sl 35705 (T oo 201 5 255 000 leall ool o oIS 20) S o s
IS Wl aY a8 ) 3af Ol LU L 57 ) cby Oles SIS 5 s 5 oY) uls aal
033 3 el pde g sl sl Bl (3 ol el B e AT gl g L0k o3ladl 3506
) g 8N s e 38T il el BT Waliza Y1 g asl ) 5id Ol 5 (S e cLadl
g amis —pf o OB emte O3 £ o wdas Ul &0 5 4o g (05 5 (g Cnkaladl 350 L) Crudiid)
oLl sl (S8 ) L) slas ) B o el 5 L eanls 2 lacd) sl 5 1 EY1 & 12

ot Y odn o & gt wif ) Wil 3,5 )

ujl_mtcds‘i\éd)\ffﬂ\ 5)210&&.&5@\0&@3‘?\&5.&2— S\ATQ\_{#\M?MJ
<ld J\J_ESJ\J_Q%LA_&}KJJLp Sl gdas b g0 cpflldl J\j,oTKiLa Aoy dos g ks
UGSV P S N G PC S U R W N R C VS I IR L At SR A (RERI IR

DI o ) ol A8 g 8 e S e Lo D e

D i S AU e LAY

Bl O, LY Gy ag L b e Joud WY 0l 2) 28T olT 5 bl 05l i g
5 Sy i Al g el g pallig Y1 2 g gVl Al BV LT sda a5 3) ¢3S EM
A o ds SIS ) Redaidl g RS Sl GBI 5 o Y1 Ll
-5 Bl 2SI B g o2t S Byt ol 5 g g ey Sliad ¢ OS2l 1S > T 5 LY
O gl e Wy Bl ool e psi bl 6> sLas &)y ol wlo¥l Sl sl ool s
i hS 3ud LS (Y3l el ) B s Bl g Alaes poles 2SI G i S g Ol B s
5ol 3y (3 2l S lall e julas Ll wias OF 5 Wsls 5 3434 oda G aed

A O OF 5 sl ) B sgia g sl y ) 5 A 0SS OF ot LS ¢ 8 s 1S

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

oS oI Sl S (3 2l OB (6 2T AU e g Wl g Lgaldsznl g J oY) S0l 348
fA By Al OS85 sdall gl g el y B ST ) GdE e ISR s ASUL G i

iy eV ol lame Y Gl g @ gine el bLLST

o MO Jles Y Slido (3 ST Ul U] @3 g 3 shall duds es ) U ol o)l ol OF LS
ol s bl ) 5 ol )y s sl Bl (el U1y ol 8 ) Sl 511 s el O )
('.A};.C)JL«J;}[\

' il Y1 W) e PN

Sl ) IS Jetd iz p0lad¥) oS sl Lo ey ¥ (Ul Joladl olims (3 5aS A 5 sgie O
Lib Ly ¥ S ll Joladl ppgdll QU LU g o T pladl g Uail) 2 colST o) s el (3 ol
sl BalasVl )l Laf b a5 ¢ ol el a5 W 5 25 5 1l
3¢ oSS slanVl mho 3878 oo 13 J g8 Of LiSle 6} o cple g oSl dlalis il

B gVl ol e e S s a0 L SUl o Sl Ol s s 1)

B ile b 8l Ao b oS el g Flall Ol plexaV1 35,0 e asTW 2 1
PRSI COPUCNEEIN S U1 S NP RCACESNIE WP AP W W (R S IR IOt CguA ?

53—V ) L W lael U8 ST pleaall 58T s el s s
B @ g Bl W gine i) o) Olaal) n nlin S8 2130 WS b (e 5
IRC PR S S PUCN W SR RCH VY UL 0, (PR NV P BUL RO A
3)13) 5 ekl IS 3 eSS s bl S i 3 s e S ) 5 olslasl
soolea WY bl s JleY bk e o8 25U U LS L ealasV) blad) 4 b sad s JusY)

e 8L dhes pie 5 Bl 28 1) Sleald g V1 IS oo g

&o)y|Jl3'i oo Jalaill (9 1®,959 olS,uill daSex) q§&>'=y|? wSolwll agyl aaxo go> olall ue iy ?
o))l dnSg=llg duallell d5LaidVlg / 05 Lo « 2009 ddlall do Il i Jodl _alell silall (oo dSlan (drallzll

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

g iy BMe s ) Sy ol sl e gl (i sl e Sl IS e ST 0)

5 Bles o Sl sl folis 8 b 5 W) sad 5 sV s sy o o) ISCGA) 25 Sl 35
Ll o olidall SO e st S5 o) aalll asl 3 sy et g Wdles 5 Lo s
Lols e

' ka8 B Dlual =3

ey (ISl ol lama Nl Gl ¢ bl Al By e Y1 s (3 80kl AuST b asl

) e ) o ) IS e 2ls g ale Sy slaYl

) e QW G35 anld) s ) STl Slhes 5 SOl BT 3 Bdlad)l aaie el —

Y g QW sl 5 el e k) e (S (sl

L os Wi dondl zal o8 o 5,101 udst g o pdll Baslas 53S0 8 )0) skt g el -

Y e lS” 13
Jals 5 OpW plal e ook mas (3 endls B plss Glbr olb) y plall rolladl) o Ogladl) -
I s STy salad¥) JSTL 8 ) b e ) W pid s e IS0 RS
Sl S5 33 LS Al g Y Lot Ll ST ki) a5 ol p Uaill 2l 5 )il e
— @ Y e ) (o35 RS (i  ISST ke OF et e i) G151 (3 ikl
SIS 5 81 w8 el (el WLl (3 3505 9 Al (3 Ll ) 332 K Sla g1y 0721

ap sl sladYl o8 oVdae ol
sV 3 sk g syl azal Olas 5 oS 2l alels g 3:iS™ eud —

js)\by‘w_l;(\_.@x)wwu\_yﬂﬂ‘ ug}g.)\_i\.} ML:L\ QQ}}A\)(L@_UW Jﬂ.u—‘ (.,\_jSf,ajﬂ\ -

. o;L.,'aCj C)\.:.S)}.M.A

1

cuo Bl 1l ¢ pup dgaiid | Gaayaalle 6,5V Jul=o cliacl ;959 1S il aaSe> «ologw s xexo -
150/151 _o. 2008 .y aSaw)I

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

AL B B s wby g AL 5 g U B sY) ool s —
S e sl AL bl L 1) oo Wa syl g Flall Obsl cp ad W g slas) -

Gigr gl ] o le s 815Y1 st sliael ailadl) a5 5l ol 85 2y enl) 48 oty —
S sl S o] el ) bl SIS (3 L ol (3 el A8 s U
sy g bras ol Ol JSThay cal IV 3 10Y) bt sliael a0l Jre ¢ 51 ol i I3l
1 s i)y 3Ll 5)15Y) st ) i 090 il g O smatdh Cpldins 5151 ot slias]
oA gl s (3 0 patnd) 8 OF Josdl p el SIS DL 3 2l B g sk p st e
il o Bobas ptd ol aslall ool 3 SEY L e o Wl s B S Y oS s )
oY)

il ) e sde el Olrazd) p OlslasVl ads (3 ol al 28T & e i 1250
sas ¢« 2002 ple Jos . olslas¥l el B1pm) gy W s Sl y ael ol jew 2
s ol i e b o5 e 3 A St ey S5 e

5 ol pall etd ST bl anld ad (1SS ol g pl B il Al )l LS

Azt bl 4 gl das) L

Lt sxgd OIS 2l S b Suh) ikl s mo g psize W oS 5b oy el 10LUI -

o

2003 e 3 Gl s =l 0 sl

U'-’-J“'.‘.:“""U Ll 9 C\«a—?}“ r.:.GJ;:) cg:')\frlj\ uyLEJ

1

cuo Bl Il ¢ pap dgaiid | aayaalle 6,5V Jul=o cl;’as:i)9>_9 olS il daSe> (Wlaw elnas doxe
152 Lo— 2008 «dy xSVl

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

e GL gl Ol ' s B 3 2l 88T 12 ezl e e el iU I T -
LU el ol a8 e Sl g a3 g L ns

:Q@\M\L}wyu&ﬂ\l«f}&ﬁ&»J&\C@)waY&yﬂ)

1

dgmoll 1 o isaiil | gusaally 6,1V Gulxs cliacl 5959 oISl daSe> «ladw _alruas 1axo
152 Lo~ 2008 .éy2Saw Yl

92



Aapalaiil JSLgl L ghaty AaS gal) Aile ¢ ) Juail

S A A ga cilasas
sdas Al classall
sl gl gl -
Al 0 5 el g clig) Belis -
Lagtall s Sl 5 -
LI E NP

Ayl Jelglly datha elgall -

£l Akga i Bl S 1S ) akgn uah]
Coatluaall 3gha dles - 339 cllgpna asls .

(PRAL
Aglecal) dldaall - N
Sk liall C.J\S'J.:'JI w}’_ Gsiag Jpal b -
dalatl)
lladl sl g -
Al gl s -
LAl pladyl - oYl L ueat

Y1 e Adplenn - L aens -
Sl A sn g e il LY 74 ol ]

S ol gy plan -
Sl asgal Juad Gealudl - Ay Ul gass -
ilalaall 8 ABLEEN
By pdaa - :

By -
gladdl claal -
SIS A g G gadiaal)

Caially G plal) Ggatload) -
Godugally sdlaell .
Jlanllg cpibsgall -

e dhay paadl -

Ex L) sls] gl

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

daid) ISR ooy O 21 daS o B 1 sl (ULl

U o LoS™ ISl 2aS7 b Bl il lsa) (3 Badall JSTLAL oy ST 001 S e BV ik
JSer gy ronias ol 5 SIS ol bt ) LAY el 8l e fonts 2057 0 573
O Sl )y olaldl e a5 IS s ol 81 B 84S w5 a3 1)
Flall Ol oLl 5 5,05Y1 5 50y el oo S 80l 208 o o sgie Gden Bal) 1LY

skl gl e el flas g ) o s St ells

S PN R P CH POy e O N\ P A= PO -V R TS (R e DU ERE
isbee 9 & Jso ) L) adlos o s gb cacasdl) JSGA) g2 M3 30

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

BEA 13 o )3 ) Al dulys 0 gl ol

-

gl

Wlomzod 305 Lo T gyt (Ol (3 Syl s con Lo 1Y el el aL3 Lide o 5 )
A s 0L ¢ ey (Sl @l Ol ) am ) e s les) BslasY) Sl 511 1
3 Lea OIS )

D iU Alo o) L eSlST sl L b Lol

Shadly Lyt 1 J Y Sl

el e e -1

) AR el )

@l s 1 0 90100y gl s 3875 1 3 S 2d)
JE ) ez o pldl ) s )

Oles e 76) =576 000 000 000: Jur

A= popes wb 11 olayr Al

i ol Slhkanll u&m Y bLlad)

IS, 102 Y8 1 aSCs

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Sl Bl e A%, 800 ¢ el Al
67204 5, 2N x50 1967 5Tl 3 o W1 541 Gl el ¢ 03

DT Ul OLSTg d a2y w1l U5 2502yl OBl gl fgad 525 18 s
— &5 as o8 Jealy ples oy el e Wl Al B e 08005 ls 0524 (55l
Joal Lt )i il Jo dol ol ¢ 55 (3l ol Sleldl jslian pli)y JLeSan] Ul
@wwgf)pg3l/12/l967gbwsxﬂ\m;\}\gm@\f@\ SR E W PN

L gl iy gl sleal el ¢ 1968 1 30
e Lgile e 011968 01501 o telin) V] BLel ) s 5 02 L1968 sl 3T 3

SN aub ) asliall o8 al) 1 el Al ol

) Bl ool JSKA) 2 eI Cllald

92



dpadal JSlgl s shaiy daSal) Aide 1 SN Juadl)

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

1S U ade  Sholl ool SOy ghas 1 ot JI el

VL o Bpalias] o)) shas Lgaly J1 A 3 dels ol e el i L)l cugls oLl
e S LT wo s Sl ALVl S8l e (o gral W B el sLasl s
o bl Jaal o L A Sl Ol N e (3 A sLasVL Aslhl 4Lyl ol
2 17 35,80 88-10 05 (o s gl w13 3575 1989 (¢ 148 05 din el (3 5
o e OISy oIS el aaS e s ol sl sl e 18y Sl ) ANzl o) 1980

:‘éliudﬁ.e'—

il a5y A Ay S e e Bkl B B e g il e 370 5l LY

3 sl il 88 oKL 5 > wsliasd] dwlw (1) BaLasY)

Sl gl ol Lgmaln 5o Lo Cram am y oS e Lgnles plilly Lo il JLeSanY =3

W 2l Oy bl ank o 2 all Bl g w31 Gl ol g

HG—@BKHMQQL&JMMQMEMQMQML;\@;\}E\M}M—LI'

Leomils jlealy 2 2l3y e OOyl 3 adlealy Bl LIS amldl olleall o5 0T (55,211
&y poud)

Sl il oy etloadd Bala) 8 Galal) Gmad) e i STyl UbLer c,pi 5l ods e g

<<Q}S“ (WYULJWYRQQJ}}QY\>> R WU PR
S<obadly Ja>> aplldl 8 gues

<<ﬁw\jc;u¢§jbﬂ\c;\~%§5\>> Al S glo

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

Jeoy adlll 3 oo 6 T 8l o (3 8l oty ol el il )80 4 8T s 2Ll
L1, 51y Lbolss e 559 B gl o &0 ST il ST Lle o ] U 2l S 5

(IS ) o) JBL Gl b dols ol Lgadas (3 bl Ssle) Lede OS7 Ly 2iLesy)

Gl ! ool (S 1 el Al

L;liujb-mg;_?-¢M\WTL¢L}JL&J\JJMM}\3\QWB

skl i) & 5y ek Lgn 5 yIaY1 e (3 Al gl Sle Lgesazt (3 g VI 0T -
o gl e (3 il ey Ll Bk Bl ey ST Ll e p e )

(WP nf s el g 331 ) daass Ok 55 95 387 adl pladl il s )
SOl Jal =2 aedl) ceplucel) andly ) adlas 5,y ol o ol all 2iles O

(i S DBV GUax Y1 il Y cads 1) 231 e sl

Bl ol ), 8 e Bala) Bred) (3 gl y OV g e ST oLl ol ) 0)
G5 3 ledl pgilalae y Wl glall BIST e ¢ SILYI

Cubl LS we Bl V18 B e Jsaad) o8 8N s 0

i ol > o o L Bl N O3 LYYy dodall Ol g5 oa Sl el 28T 0T e
el o8 uaiy Al (xS i ST SIS G it S Hlgsl ol e o gndl 5 15 5

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

S 1y (Y 2 — B U 5 o) Sl Bald) Sl shall o LYl adlisdl J gl
o5 Sl B g Wy s jlas 8310y bl e ) 5T s D1 ep3, a5 Jo 260

P A P T  USUW V1 (RS- N [ T PV U e~ S A 2

92



Toaaitl JSLgl s ghaty AaS gal) Adle ¢ L) Juadl

S 6 A b by T Aol Al jlly fadl s (3 ol 51 2087 Lzl >SS s
oaladl) ST s 3l o 6] Lo o Lo past g Sl Sl 2057 i) ) 281 W 05
Wk O sty Odad o0 5l Ly (o )T (55 ) ll ol ST (3 o 5 s Lok
A eI (6 srn Sl 5i2 S0 2

92






D3

S

(M g s3Iy IsY) el OLST o515 Gardasdl Sl ) B0 o) (G g
odn LS Al a5y (B W oA fuddly (sl ) Jels cp BV e i ) ISCA O LS
T dals 35kad) 5 sy e . Jadlly 2@l oIS el alSn sale] of spadl 8 el AlCh aand)

Gt (3 Jed) 113720l eop oS ) S e el e ol bV Al se O AT 2 Bl 8
Lgslaal

¢ JlesY B 5 2l Sl lld) Ladl cp aed ol Ades Slomgin e 05l 0y jLiandl sz
e Bl s

o) s

AN Sy s W g

I 3 wle Ll Ly Gy wladally ol gl oy faad

s S0 12215 8 J senl) el g ) gl 3des
S A Al 3 by ol ) sl ) O3 e ol g s Lt D e i Lo i e s g
JUs) &g LWLy el LlSn s @ 2087 ) L& ) o) S-SV Ly &l o 5L
a5 Jloall 3L 51 mn ol 25D Sl 1 o 35 LS 6IoY1 3 2 ol o shall
Sl dg ol W3 oo Lgdadt s ST B3GLN 46 ) 5.8 9 sLed)) o a1 Lyl () | b
ipalaB) dadl 3.3
D Ol gl
G s d gt Dp ¥ el (AW ) Jo Bga o 250 o ) S G Sk e 2L
Ay b g ST oLl Slode 085 o ol el el sy ey 3 5 208 Lozl
Blasy V) Sl ¢ 35 G e s ST 515N
G il sl Gl e SIS L) 2L




A il

95






_— e — — — — — — —

A -
(_2 !T,_)
|
:‘E::it*‘u)d‘ isds N ==z

: dyy 2l a2l @>1,0ll

2007 = an = 2 ;2SN =50 Gaaald) Il — ol — ale aal /5 -1

¢ BLia pA i aeldl ole bl Olgs — dew sl sy slas) ¢ ol o 31 ) e [5 =2
2006

A S W) — el I — oY) alea)l WS (3 Radz Y1 e 5V toolae ¢« iy b e /s =3
1996 as—

1 52000 -0las — 2l Jsly s — vondilly JSKA Radall 3 Joi — o LY /5 =4
1L -2002 -olas — 2 sy s ¢ JlaeW) oladoe (3 gocdordl sl — o Dbl /5 =5

— 4 SV mall Bl Bl ) 3 Y g el Sl ¢ i WD) e /5 -6
2000 ,2-

2000 - jas dnsldt il ¢ aby forde JlasVI 5150 — G 5 et foa [5 =7

2002 5 el amald) jlidi— plai y dhos 31581, LS /5 -8

2007 = jas = sopad ) dmaldel Sl — 5 3¥1 g dlgall B2y 3 el Sl — b 5,0 /5 -9
1998 — o = 2l — 2l sl s — ool sl g audad) Beas — oW 515 /5 ~10

1984 — 5 Al all — iy ol 2zl s — oo Lhd s (o V1 ol — T aesy /5 ¢ o 5508 /5 =11
3L—

1981 @ g o) izl o= 23d) 5,15V y o= e o1 aan/>-12



—a, S ameld) = JlesV) 5 sl il i gl | Lef s S sl Le/>-13
1996 ...

e = 2l Al 1= ol Sldadll (3 )W) keidi= Sl s et dlaas/5-14
2002/2003

i Al -l oldaie oS 3 J,l.ﬁ- v.l.:— s 61.9 Ufj/;c V.L—«.ﬁ Sl Le/>-15
2007

=3 L=03 )V d ) s el Dol ey acdesdl [SA IRl eai— g o 3 5a2 e [5-16
2006

1980 -y Shi-cole ol A5 — ool SN a5 — Je oldif5=17
19845 alili-2, pall fhdV) 25 — ool ) shadll g 5 31— 0nl ) (5 oallf5-18
2003~ oo 1, uSu¥I=aasld) = o sV bl - b el ez/s -19

=8 Bl i) ol eaS (= ekad) L= U e ezl -3/ 5-20
2003~ .2

1999 — zs —aaald) U — ooladadd 3 Sl — s 390 ,/5-21

~2007/2008 asis— il 5342 | 7 £ 5,50 — ool adly lali-taz (g 415/5-22

20/12/20105 Y1 (stzzamoladzzall il JSLY o Al 55 allis drl/3-23
2005-3 L 03 ¥i- 2l Joly a=JlaeYl Sladie 3 ol & sldl=Olasd) Olods 5 u2/5-24

podall A2 Y e BB £ 3L ks (3 sy AT A b el e nl ) (314 /525
1991 (J 33 saadl ¢ sy



ple g s o sl (ol oty oIS 2l daS” i ol JW) e G [5-26

2007 (s cz\.smu,-\ J\..U\ L(J)L.,a.ﬂj ua\}'-)

— 2002 sl gl a —d N & RslasV 4 A —0sed Sy g ) sE e —27
FYSE
podal Als Olas 2o, Jo 3 2 )Y Lol o ad) 3 2aST U 55 aliall ST al =28

2009-42 s gLy

(\_9 CU:_E o8 s oWl (o) c&bu‘c@ﬁw\) CIICAL 2\.«.{? ole JWh e 3 )b -29

2007 (2 43.:”\_;,-\ J\JJ\ c(J)LAAj u,p\.e‘-j

—i ol Al oley il S e slas) = suslall Bl 3 ol a) cS i el s =30
Gamaldl ) (g oY1y QU sl adley ol 8 A8 e Olake e ez =31 2005
2006z ,uSay)

5 dall Sl — W ol cnS e sdiie — (e3lasV) podl el sl ) —cplaids o) =32

LaladY) il 9 O gladl daloie

2009 L5 dadali— 2l 5 edd s — Leall ol — a1 Lk /5 ~33

sdall aslasVl 8 el (ol el (3 8aus ) 5y ollahe e Ol s all AW el =34
s ol 55 WL (g

L jpoy JUIs S g Uadl) (3 e 51 2087 b (Just) i) e a6l pn W) e ) me =35

ALl del 3 el (3

DT e i) (3 La g3y o872 28Tk 391y STl and) e e sl e 2 -36

2009 2w aa3¥1 Ll polalt mll) as dlside el 2e )



g 1 AR a A

37- Charreaux G et Pitol Belin J.P- La théorie contractuelle des

organisation- une application au
conseil d’administration- Université de Dijon- 1985

38Jean Paul Marechal- éléments d’analyse économique de la firme-

—édition Didact éco1999

Tables rondes régionales sur le gouvernement d’entreprise- -39

principaux enseignementsbanque

.mondiale2001

OCDE, le gouvernement d’entreprise des entreprises publiques- -40

Juin 2002
O e
http://www .shatharat.net/vb/archive/index.php/t- : 1 <5 sV e -41

-1850042

www.google.com-42


http://www.shatharat.net/vb/archive/index.php/t-18500
http://www.shatharat.net/vb/archive/index.php/t-18500
http://www.shatharat.net/vb/archive/index.php/t-18500

