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Le Résumé :

Cette étude vise a déterminer s'il y a I'impact de la stratégie sur l'avantage
concurrentiel dans les banques algériennes, et a été sélectionné échantillon de
quelques-unes des banques algériennes - Saida- ou I'échantillon identifié dans 33
employés ont été analysés sur la base de programme SPSS( v20) pour tester les

hypotheses de la santé et la réponse au probleme de I'étude.

Mots-clés: avantage concurrentiel, I'avantage concurrentiel du secteur bancaire, les

stratégies bancaires.
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
dild] 3500 33 3,7771 ,51143
EWTEN ARSI 33 3,7489 77347
bl da iy 33 3,7835 ,52016
i) ixgliey) | 33 3,7939 71674
N valide (listwise) 33

SPSS w2 e slass YU allall slas) o 0yl

STl g G g By JoY jgeeald el BB 2> OF Jgdd) il e Lo,

Jaid e slezsU amlgd) ) L ol of of did e (3,7939.3,7835.3,7489.3,7771)
(3-3) i3
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. 5ylazwy! AJM\CM.;. S ol Lol Ol

FLig S Jolme sl e (5-3) 0By Jguondl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,909 47

SPSS w2 e slass YU allall slas) o 0yl

2l 0 %0 90 25 570.909 » Alpha Cronbach’s z.s of W ez Ll Jsad) S e
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Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Sa 18 54,5 54,5 54,5
Valide 15 45,5 45,5 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
2506 il | 2 6,1 6,1 6,1
25-350+ | 14 42,4 42,4 48,5
Valide 36-400< | 10 30,3 30,3 78,8
400 s 7 21,2 21,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Sy |

W25 o
[ 35-250
04036 o
W40 o 580
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Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sl 3,0 3,0 3,0
=a]24 72,7 72,7 75,8
Valide
Lle il 218 24,2 24,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s 4 e B ] 10 30,3 30,3 30,3
G5 5-10 < | 10 30,3 30,3 60,6
Valide )
G5 10 e SS1] 13 39,4 39,4 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Récapitulatif des modeles (10-3) :43; Jguonll

Modéele [R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,511° ,261 ,237 44664

a. Valeurs prédites : (constantes), i saell ual iy

SPSS w2 s slaxs YU allall slas] e 7 janall
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ANOVA® (11-3) :pdy Jguzndl

CJu) fadll

Modéle Somme des ddli Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 2,186 1 2,186 10,958 ,002°
1 Résidu 6,184 31 ,199
Total 8,370 32
a. Variable dépendante : dssll 5 )
b. Valeurs prédites : (constantes), 4w sxell Ll jiny)
SPSS wirz s slaxel adll slus) o0 1yl
Coefficients® (12-3) 1¢3) Jguod!
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 2,510 ;391 6,428 ,000
: e gl Al iy ] ,338 ,102 ,511 3,310 ,002

a. Variable dépendante : 4Ll 5 jall

SPSS w2 s slaxsY adlal) slis) o el

(e ity ) Bpmgmdl B Y1 (Jisndl il ) o ) Sin OF el (10-3) o3, Jpadt S
50 O e R deux=0.261 waht foles 5 R=0.511 sl L,y by 3] il 330
bl LY Jolas ed 55 3 Bpsmedl Al Y) 3 o) il 0 90 26 605 L i 2dlid

(221]) 23k B oda 01 (12) o3, Jsk 3 Béta= 0.511

red Ayl g el AV (sgn 0.05 oo BT 2iime 29 810=0.002 &Y (spn 0T s

Gl Bl Y5 93 0 Al dorg) W1 ) s ablall abld) a il U5 g piall 3 by
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W) e ) o ) does yLa
bl 34 Je 20 dadl i alas] N 93 15U s asy ¥ 1HO12
bl 34 e 200l dadl i Wlas] N 93 15U s asy - Hal2

Récapitulatif des modéles (13-3):e8) Jguonll

Modéele [R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 421° 177 ,150 47140

a. Valeurs prédites : (constantes), &ueliall ai yiuy)

SPSS w2 s slazsY adlall slis) o el

ANOVA®  (14-3):03, J gzl

Modéle Somme des ddli Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 1,481 1 1,481 6,665 ,015°
1 Résidu 6,889 31 222
Total 8,370 32

a. Variable dépendante : axwalills jull

b. Valeurs prédites : (constantes), deldalliuai yiuY)

SPSS w2 s slaxsY adlal) slis) o el

Coefficients® (15-3):e3y Jgud!

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 2,212 612 3,617 ,001
! deliall dadl puy) | 414 ,160 421 2,582 ,015

a. Variable dépendante : 4Ll 5 jall
SPSS w2 e slaxs YU allall slias) o 0yl

91

——
| S



= Bl — dy il pd) o) Wl ity S fuadll

2y ) 2l am Y (Jand) il ) Crns b)) Ss OF gy (13-3) o3, okl I3 e
5 O e R deux=0.117 wasdl blee 5 R=0.421 st L ¥1 il 3] caendlidl 3300 (o)
bl LY olas od 5 5 2ol dmdl oY) & Joolb il 0 00 11,7 68 b iy 2l
(22141) @2,b B3 oda of (15) o3, Jsdi 3 Béta= 0.421

red Ayl g azall AN (sgen 0.05 oo BT 2isime 29 (S1=0.015 &Y (spn 0T 16
Gl Bl Y5 93 130 Sla dorg) W ) s ablall Abld) a il Jsd g piall 3 j2by
(il 350 e aelil)

Y=2.212+0.414X

s bl damgl Y DX

i) 350 1Y

) G i) A Al B L)

bl 33l e sl Gl et idlas] Vs 53 55U dle asg¥: HO13

el 3 e el Zml W Bl AV 93 5T s syt Hal3

Récapitulatif des modéles (16-3) ey Jg-!

Modéele [R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,541° ,292 ,269 43714

a. Valeurs prédites : (constantes), & uasill al iy

SPSS w2 e sl allall slas) o 0yl
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ANOVA® (17-3) a3y Juzndl

CJu) fadll

Modéle Somme des ddli Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 2,446 1 2,446 12,800 ,001°
1 Résidu 5,924 31 ,191
Total 8,370 32
a. Variable dépendante : dssll 5 )
b. Valeurs prédites : (constantes), 4 sasill Ll iy
SPSS w2 e slaxs YU allall slias) o 0 yall
Coefficients® (18-3) ¢y Jgd!
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 2,314 416 5,561 ,000
1 dail iy
iy el ,386 ,108 ,541 3,578 ,001

a. Variable dépendante : 4Ll 5 juall
SPSS w2 e sl allall slas) n 0yl

() oy ) i) dimgle Y (Jind) radl ) Cp Bl Slin OF el (16-3) o3, Joudt I3
50 Of 6l e R deux=0.292 woasd fotae 5 R=0.541 st LUy Yh ab 3] cdeendlid) 330
st ALY Jales Bad g0 g Bypiamd RmglieY) 3 Joldl il 0 0029.2 68 Lo e 2L
(3012)) b 3l ods of (18) o3, Jsad 3 Béta= 0.541

reod Ayl g dazall AN (sgen 0.05 oo BT 2isime 29 (81=0.001 &Y (sgn 0T 6
Aol Bl Y5 93 30 Al dorgy) W sl Lo alall abadl 2o dll Jgd g pdall 20 2b s
(Bl 3300 e 3 i)

Y=2,314+0.386X
gl At i) X

Jigedld) 350 1Y
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) Gl ) B ) B L)
s ) Sladd sony Beiladl 300 el aglam AYs 13 Gy dmeY: HO2
et lend) ssny Ledlial) 550 pal dglam] ANs O3 By s (HA2
5 e

S e ) o ) B i) VI
i) el gm BBl B el Al AN 03 Gy Y1 HO21

o) ek 3 Bndl) 5l el A5las| A wlb G asgiHA21

Statistiques de groupe (19-3) i3, Js>

ol N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
S 18 3,7103 ,60310 ,14215
il 3 juall )
s 15 3,8571 ,37893 ,09784

SPSS w2 e slassYU allall slas) o 0yl

Test d'échantillons indépendants (20-3) 143, Jgur

Test de Levene sur | Test-t pour égalité des moyennes
I'égalité des
variances
F Sig. t ddli Sig. Différence | Différence | Intervalle de confiance
(bilatérale) | moyenne | écart-type | 95% de la différence
Inférieure | Supérieure
Hypothése
de variances | 1,709 |,201 -,817 |31 420 -,14683 , 17973 -,51340 ,21975
sl égales
Ll Hypotheése
de variances -,851 | 29,015 | ,402 -,14683 , 17257 -,49976 ,20611
inégales

SPSS w2 e slassYU allall slas) o 0yl

( 1
L % )
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1(20-3) o3) Jsdt I s

et Byl g ozl AV (s5n 0,05 o 58T cisinn 29 510=0.201 V1 (s5n 07 s
) el alas) N> 13 G Y ) LU ol o aSLall putall B0 S5y o) n dl) 23
() rd pms Bl

LW A A A A1 B L)

el i s dandlid) S5l padd aslas] AN I 3g 3 amg YIH022

cored) ik 3smy Bl 3l el Wl | NS oI5 G5 ussiHA22

ANOVA a1 facteur (21-3) i3y Jsx

Al 3 juall
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 2,410 3 ,803 3,909 ,018
Intra-groupes 5,960 29 ,206
Total 8,370 32

Comparaisons multiples (22-3) a3, Jgur

Variable dépendante: 4wl 3 .l

LSD
(1) ot (J) ol Différence de Erreur standard | Signification | Intervalle de confiance a 95%
moyennes (I-J) Borne inférieure | Borne
supérieure
25-350- | 21173 34269 541 -,4891 9126
253 Jil 36-400~] ,15714 ,35115 ,658 -,5610 ,8753
400 sSi| 82398 ,36348 ,031 ,0806 1,5674
250 Jil | -,21173 ,34269 ,541 -,9126 ,4891
25-35¢» 36-400-~ | -,05459 , 18770 773 -,4385 ,3293
400 ssi | 61224 ,20985 ,007 ,1830 1,0414
2500 il | -, 15714 ,35115 ,658 -,8753 ,5610
36-40¢+ 25-350+] ,05459 , 18770 773 -,3293 ,4385
400~ ssi | ,66684° ,22341 ,006 ,2099 1,1238
2505 Jil | -,82398" ,36348 ,031 -1,5674 -,0806
403 sSi 25-35c» | -,61224° ,20985 ,007 -1,0414 -,1830
36-40c- | -,66684 ,22341 ,006 -1,1238 -,2099

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
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CJu) fadll

1(22-3) 3 dsik! IO e

eod Al odgs dazall AV (otas 0.05 o J.’L,ai ygime <S|g20018 AV Sginn ol
Bl el aglas] N> @lb B dorg) LW el e ielall abod) B dl) Jod g puall 5 2
(ol ik 5 my il

A iy ) syl
sl 5el) il s Bedlid) B il alas) AN 3 B amg YIHO023

o) smd) il sgm aeedlid) 1 il Alas] AYs 13 Gy JxtHE23

ANOVA a 1 facteur (23-3) :¢3) Jsi~

usliill 5 3l
Somme des ddli Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,014 2 ,007 ,024 ,976
Intra-groupes 8,356 30 279
Total 8,370 32

SPSS w2 s slazsYU allall slas) e jnall

1(23-3) o3 Jgdkl IS e

CAMJ B\M\)J\J‘ odgd Sezall Y (S $imn 005 o )«fi (dygme N (.Slg20976 Ayl (S $homn ol Uy
Bl gl a5lax) Vs I3 Bgp dorgi V) AW sl Lo Lol puall 23 J gy abd) a2y
(o) ssed) el 5o Bl

::\JUJ)\ 3.:@}03\ dowo jla|
opd Ol g JreCis Sexy dsldl S}:L\ el la>] Y ©f3 B9 dogd v:HO024

Gl Olgie said sems Bl 5l el 15las) AN I3 By 3 w5t Ha24
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CJu) fadll

ANOVA a1 facteur (24-3) o3 Jgur

Adludll 3 juall
Somme des ddli Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,620 2 , 310 1,199 ,315
Intra-groupes 7,750 30 ,258
Total 8,370 32

SPSS w2 e slass YU allall slas) o 0yl

Comparaisons multiples(25-3') 143, Jguoxlt

Variable dépendante: 4wl 3 .l

LSD
(1) 3 5 () 30 s Différence  de | Erreur standard | Signification | Intervalle de confiance a 95%
moyennes (I-J) Borne inférieure |Borne
supérieure
) <5 5-10 e ,08929 ,22731 ,697 -,3749 ,5535
S g 4 e JB )
<5 10 = 5S1],31593 ,21379 ,150 -,1207 ,7526
<l sis 4 e S -,08929 ,22731 ,697 -,5535 ,3749
5 5-10 (se e
<5 10 o= SS1],22665 ,21379 ,298 -,2100 ,6633
R Py -,31593 ,21379 ,150 -, 7526 ,1207
Gl 5 10 e ST
st 5-10 (1 ] -,22665 ,21379 ,298 -,6633 ,2100

SPSS w2 e slassYU allall slas) o 0yl

1(24-3) o3) Jsd) IV s

oot Ayl 0dgd dozall AV (595n 0.05 o 58T ciginn 29 810=0.315 &Y sz 0F ¢
Bl gl 25lax) Vs I3 Byt V) AW sl Lo Lol puall 203 Jgdy abd) a2y
(o) g skl 59m AL
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