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                                           �مقدمة

 أ  

  :مقدمة

� مستوى العالم العديد من التطورات خلال العقد �خ� من القرن العشر�ن �ش$د القطاع الما!  ع

وانفتاح  تمثلت 4  التقدم التكنولو7  ال$ائل 4  الصناعة المصرفية واستحداث أدوات مالية جديدة،

� الرغم من Iذه التطورات Fيجابية C أنھ �� Nعض$ا البعض بصورة غ� مسبقة، وع�لم �سواق المالية ع

� اقتصاديات Rل الدول، النامية مPQا والمتقدمة  �Xسلم من �زمات المالية و Cقتصادية والUV أثرت سلبيا ع

 م ، وأزمة شركة7991شرق آسيا وأمر�\ا اللاتي]ية عام  ، مثل PZCيارات المالية الUV حدثت 4  عدد من دول 

Enron  4  الولايات المتحدة �مر�كية عام  cاء والغاز الطبيfسو�ق الك$رh عمل 4  مجالh انتR UVوال

   . م �2002مر�كية للاتصالات عام  WorldComم ، وكذلك أزمة شركة 1007

لاحظ أن معظم الدول الUV ش$دت أزمات مالية والمتoبع لتطورات Cقتصاد العالUm يمكنھ أن ي

واقتصادية Rانت مشاRل البنوك قاسما مشR�yا فPxا، وتختلف البنوك عن باt  الشرRات، لأن اPZيارIا يؤثر 

� دائرة أك�� اhساعا من ���اص الطبيعين والمعنو�ن و�ؤدي إ!� إضعاف النظام الما!  Rلھ، مما يؤدي �ع

� أعضاء مجلس إدارة البنوك من إ!� حدوث آثار سلبية ع�� Cقتصاد، وIو ما يلقي بمسؤولية خاصة ع�

� سلامة �ج$ة، والسلطات Fشرافية والرقابية من ج$ة أخرى لتجنب �زمات المصرفية وا��افظة ع

  . واستقرار النظام المصر4  الما! 

اIتمت السلطات الرقابية ول$ذا الغرض ومن أجل التكيف مع Iذه التغ�ات البنكية العالمية، 

بوضع hشر�ع بن\ي دو!  للتقليل من �خطار الUV قد تتعرض ل$ا البنوك، فظ$رت ا��اجة إ!� تطبيق 

� مستوى المؤسسات �� مستوى Cقتصاد الك�  أو ع�مبادئ ا��وكمة فPxا، باعتبار ا��كم السليم سواء ع

أصبحت  وfذلك  .��� للتنمية Cقتصادية والمصرفيةالمالية و غ� المالية Iو ��ر �ساس 4  النموذج النا

من الموضوعات الم$مة الUV تفرض نفس$ا 4  جميع دول العالم  Governance  Corporate ا��وكمة

إن التطبيق السليم للحوكمة في الجهاز المصرفي يتطلب توفر عدة عناصر و  .سواء Rانت متقدمة أو نامية

   .للبنك س�
اتيجية الماليةتحديد  من بيPQاأساسية 



                                           �مقدمة

 ب  

يمكن . المالية أفضل مسار ما�� للعمل س�
اتيجية تحدد“ Iونجر،وفقًا لتوماس و�لن وديفيد و 

أن يوفر أيضًا م89ة تنافسية من خلال انخفاض ت2لفة 0موال وقدرة مرنة ع*( ز'ادة رأس المال لدعم 

يمكن أن كما . لمنظمة ماالمالية إ�( Bعظيم القيمة المالية  س�
اتيجية?<دف و  ."لاس�
اتيجية العم

  . الت2لفةالمالية م89ة تنافسية من خلال 0موال منخفضة  س�
اتيجيةتوفر 

  .وIذا ما س�تم التطرق اليھ من خلال Iذه ا��اضرات
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 �س��اتيجية المالية: الفصل �ول 

والغرض �سا��� م'#ا &و . $#تم !س �اتيجية المالية لمنظمة ما �ش�ل أسا��� باستخدام �موال          

كما  .ضمان =مداد ال�ا;: والمنتظم للأموال ال�8 تفي بالمتطلبات ا23الية والمستقبلية لمشروع �عمال

حليل &ي�ل الت�لفة، وتقدير إم�انات الرHح، تتعامل !س �اتيجية المالية مع مجالات مثل الموارد المالية، وت

   .والوظائف ا2RاسQية وما إOP ذلك

و&و يركز . وHاختصار، تتعامل !س �اتيجية المالية مع توافر المصادر و!ستخدامات وWدارة �موال       

التعب[� عن gمكن و . 1عOc مواءمة =دارة المالية مع أ&داف المؤسسة لاك_ساب م[\ة اس �اتيجية

المالية عOc اl#ا مجموعة القرارات المالية الk �8سمح بتحقيق �&داف المالية للمنظمة، و&ذه  ة!س �اتيجي

لية للمنظمة وkعظيم ثروة المالك[ن أي خلق توافق ب[ن ا�&داف ال�8 ينطر الn#ا من خلال النظرgة الم

  . 2القيمة السوقية للمنظمة وسعر السqم لqا

  :kشمل !س �اتيجيات المالية أرtعة مجالات واسعة مذuورة أدناه عام،tش�ل و        

;: وقت مع[ن من خلال البيانات المالية الماP: لمنظمة ما يمكن تقييم المركز  :الما��تقييم �داء  - 

يمكن تحليل &ذه البيانات  .النموذجية مثل بيانات الدخل والم[\انية وHيانات التدفق النقدي

قد kس_ند &ذه الzسب إOP المبيعات أو �رHاح . �عض المقاي|س الكمية مثل الzسب المالية باستخدام

يمكن مقارن�#ا مع نفس . &ذه الzسب توحد المعلومات المالية .وما إOP ذلك (ROI) عائد !س_ثمار أو

:P;: المركز الما �غي[k ة زمنية سابقة من أجل تقييم أي�سب لف z&ذه . ال �ش[k يمكن أن OPسب إzال

  .الموقف !س �اتي�: أو ا�3طوات لتقليل ا�Rاطر

 التوقعات،بناءً عOc &ذه . �ستخدم التzبؤ الماP: لتقدير !حتياجات المالية المستقبلية :الما��الت�بؤ  - 

يمكن إجراء تخصيص مناسب للأموال  الم[\انيات،بناءً عOc &ذه  .يمكن إعداد م[\انيات مختلفة

                                                           

1
  https://wraqat.com/post/172,  مجلة ورقات, !س �اتيجية المالية  

2
 Alain Capiez, Élément de gestion Financière, Masson, 4eme éd., Paris,1995, P :156   
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يمكن أن . &ذه الم[\انيات والمصروفات �: دالة للمبيعات و=يرادات المستقبلية. للأ�شطة ا�Rتلفة

  .!س �اتيجيةتوفر التzبؤات الدقيقة ال�8 يتم إجراؤ&ا عOc التقنيات العلمية أساسًا للقرارات 

 من الديون  :المالتخطيط #ي"ل رأس  - 
ً

ورأس المال  تتطلب قرارات &ي�ل رأس المال مزgجًا معقولا

��qحقوق الملكية. الس OPجًا مثاليًا . يتم قياس ذلك من خلال �سبة الدين إgذا يمكن أن يخلق مز&

. من الديون ورأس المال الس��q من أجل تقليل ا�Rاطر ا�Rتلفة ال�8 ينطوي علn#ا !ق �اض المفرط

:Pتج &ي�ل رأس المال ا�3يد !ستقرار الماzاتيجيبالقرارات !  يتعلق .ي�1السليمة ةس .  

 مكونات �س��اتيجية المالية: المبحث �ول 

  :حصر م�ونات !س �اتيجية فيما يلgمكن و 

  قرار التمو/ل :أولا

بالكم و النوع المطلوH[ن و &و القرار الذي يختص بكيفية تدب[� !حتياجات التموgلية لتنفيذ القرار            

 2.بالت�لفة و;: الوقت المناسب[ن

و&ذه المصادر تتفاوت فيما بي'#ا . وقرار التموgل يمتد وجوHا اOP معرفة مصادر التموgل �ش�ل عام          

    .3من حيث ت�لف�#ا والشروط ال�8 تقر �#ا عند السداد والضمانات ال�8 تفرضqا عOc الدائن[ن

�ش�ل عام، قد  .!س �اتيجيات ا�Rتارةتوافر �موال &و شرط أسا��� مسبق لتنفيذ العديد من           

 :ي�ون التموgل متاحًا من مصدرgن

. أو رأس المال المق �ض/قد تت�ون المصادر ا�3ارجية للأموال من رأس المال الس��q و – خار�3 •

ومن . يمكن زgادة رأس مال الملكية عن طرgق إصدار أسqم حقوق الملكية، أو �سqم الممتازة

                                                           

1
  https://wraqat.com/post/172,  مجلة ورقات, لاس �اتيجية المالية  

2
  .445:ص, 2004,الرgاض , مكتبة العبي�ان ,  1ط," مبادئ إدارة �عمال"احمد بن عبد الرحمان الشمم[�ي و اخرون،  

3
 Alain Capiez, Op Cit, P :222. 
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فع رأس المال المق �ض عن طرgق إصدار السندات والقروض لأجل والودا¤ع ناحية أخرى، يمكن ر 

 .العامة والقروض و!عتمادات �خرى 

!حتفاظ بالاحتياطيات (يتم إ�شاء �موال الداخلية عن طرgق !حتفاظ بالأرHاح  – داخ:� •

  .1وتوف[� !س�#لاك عOc �صول الثابتة) ا�Rانية

عليھ أن . المدير الماP: التأكد من توف[� �موال بت�لفة معقولة وHأقل قدر من ا�Rاطريجب عOc كما        

 .أو &ي�ل رأس المال للمنظمة) مزgج من الديون وحقوق الملكية(يقرر �شأن مزgج التموgل �مثل 

  :وgمكن حصر �عض القرارات !س �اتيجية المعنية ;:    

  �8 يzب»: استغلالqا وHأي �سبة؟ما �: مصادر �موال طوgلة �جل ال -

 إOP أي مدى يzب»: ال¬�وء إOP الديون طوgلة �جل؟ - 

 &ل يجب عOc الشركة أن ت¬�أ إOP تموgل =يجار؟ - 

 !ئتمانان التجارgة، إذا uان �مر كذلك، فإOP أي مدى؟نظمة &ل يجب أن kستخدم الم - 

و&ذا . للمنظمةتقع عOc عاتق =دارة المالية مسؤولية تأم[ن التموgل للعمليات ا23الية والمستقبلية        

 .يتطلب من القسم البقاء عOc اتصال مع أسعار الفائدة العالمية وتقلبات العملة وقرارات السياسة المالية

 Ocر وا23فاظ عgل أيضًا من =دارة المالية تطوgتطلب تأم[ن التموgعلاقات جيدة مع المؤسسات المالية و

 .ومصادر التموgل �خرى 

يجب أن تأخذ ا�3طة !س �اتيجية المالية فيما يتعلق بمصادر �موال واستخدامqا وWدار$#ا ;:          

 :2!عتبار النقاط التالية

                                                           

  1
  /https://motaber.com/financial-strategyالوظائف، !نواع، مثابر . مفqوم !س �اتيجية المالية، �&مية، الم�ونات 
2
   https://motaber.com/financial-strategy/  
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وحقوق يتمحور تخطيط &ي�ل رأس المال حول المزgج المرغوب فيھ من الديون  :المال#ي"ل رأس  •

يجب ا23فاظ علn#ا أثناء  :�سبة الدين إOP حقوق الملكية .”مثاليًا“الملكية، والذي يجب أن ي�ون 

  .يجب أن ت�ون متوازنة. زgادة رأس المال =ضا;:

راس المال �: عبارة عن ا23د �د�ى من العائد الذي يzب»: تحقيقھ من  ت"لفة :>لفة رأس المال •

³ لت�لفة الدين تم تمثيل الت�لفة =جمالية لرأس المال بالمتوسط و .1 اس_ثمار �موال المتاحة المر́

ولكن . ت�لفة الدين �ش�ل عام أقل من ت�لفة حقوق الملكية �سQب الم[\ة الضرQgية. وحقوق الملكية

ومن ثم، فإن اس �اتيجية . تزداد ا�Rاطر المالية أيضًا) تموgل الديون (مع زgادة الرافعة المالية 

gل يجب أن تنظر ;: &ذه المسألةالتمو. 

التأج[� &و طرgقة يمكن بموجµ#ا للشركة !ستفادة من �صل دون !حتفاظ  :تمو/ل <يجار •

إذا تم العثور عOc ت�لفة التأج[� أعOc من ت�لفة  .إl#ا وسيلة متخصصة �3مع �موال. بملكيتھ

يجب صياغة اس �اتيجية . اللازمة!ق �اض، فمن �فضل شراء �صل عن طرgق اق �اض �موال 

 .التأج[� �عد تقييم البدائل

وHالتاP: . إOP زgادة رHحية السqم للمسا&م[ن أدت الزgادة ;: السندات :التداول ع:A حقوق الملكية •

ُ�عرف &ذا باسم التداول عOc  .فإن وجود الديون �ساعد ;: زgادة �رHاح المتاحة لمسا&�� �سqم

ول عOc حقوق الملكية مفيدًا عندما ي�ون العائد عOc !س_ثمار أك·� من معدل ي�ون التدا. �سqم

  .إنھ مفيد لتلك الشرuات ال�8 تظل ثابتة ;: أرHاحqا. الفائدة عOc �موال المق �ضة

 قرارات �سEثمار: ثانيا

�ش[� !س_ثمار الماP: إOP وضع . قرارات !س_ثمار �: جانب حيوي من جوانب !س �اتيجية المالية           

عملية  .�موال ;: �وراق المالية، أي �سqم أو السندات، والعقارات، والر&ون العقارgة، وما إOP ذلك

                                                           

1
  .244:ص, 1997, ليQيا المفتوحة،ا�3امعة , 1ط ،"<دارة المالية" السامرا�ي،عدنان &اشم   
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و المقصود بالاس_ثمار  . ائد مر��º!س_ثمار �: تلك الk �8عد بناءً عOc تحليل شامل �سلامة رأس المال وع

 .1بوجھ  عام  !ستخدام المرHح للأموال ال�8 س|تم توف[�&ا للمنظمة

وتجدر =شارة إOP أن �موال تنطوي عOc النقد ومتوفرة بكميات محدودة، يتع[ن عOc الشركة اتخاذ        

تم !حتفاظ �#ا ;: المؤسسة، وت�وgن قرارات حكيمة للغاية فيما يتعلق بالمبلغ =جماP: للأصول ال�8 س|

 .&ذه !صول وا�Rاطر ال�8 ينطوي علn#ا اس_ثمار �موال

 2:لقرار اس_ثماري نا´³ وآمن ومرHح، يجب مراعاة العوامل التالية       

يجب أن ينص عOc حد أد�ى . kس½O اس �اتيجية !س_ثمار إk OPعظيم ثروة الشرuات – معدل الماHع - 

ومن ثم، يجب أن . العائد أو معدل القطع الذي يجب كسبھ ل¬2صول عOc رHح معقول من معدل 

 .تحدد !س �اتيجية المالية للمؤسسة بوضوح معدل العقبة لمشروع مع[ن

تضع سياسة تقن[ن رأس المال قيودًا عOc !س_ثمار ا�Rطط للشركة لسنة  – تقنKن رأس المال - 

 .محددة بناءً عOc مقدار النقد المتاح

عOc أساس . يجب أيضًا مراعاة عامل ا�Rاطرة أثناء اتخاذ قرارات !س_ثمار – عامل اNOاطرة - 

يمكن أن . تحليل ا�Rاطر، يمكن ا23كم عOc المشروع عOc أنھ شديد ا�3طورة أو منخفض ا�Rاطر

  .توفر !س �اتيجية المالية إرشادات وا¿2ة حول ا�Rاطر ال�8 تنطوي علn#ا المشار¾ع

 :أثناء صياغة اس �اتيجية !س_ثمار، يجب مراعاة العوامل التالية �ش�ل 2Àيح 

 مبلغ !س_ثمار •

 .الqدف من ا2Rفظة !س_ثمارgة •

 اختيار !س_ثمار  •

                                                           

1
  .474:ص سابق،مرجع  واخرون،احمد بن عبد الرحمان الشميمري   

2
  https://motaber.com/financial-strategy 
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 أنواع �وراق المالية، واختيار الصناعات، واختيار الشرuات  •

 توقيت الشراء •

 .تحديد الصناعات ذات إم�انات النمو •

 توزRع �رQاحقرارات : ثالثا

يحدد مقدار الرHح الذي س|تم . �عت·� قرار توز¾ع �رHاح ذا أ&مية حاسمة لمدير الشؤون المالية               

. توز¾عھ ب[ن المسا&م[ن ومقدار الرHح الذي يجب !حتفاظ بھ ;: العمل لتموgل نموه عOc المدى الطوgل

مقدار �رHاح “ –من المqم أن تقرر  .لشركة لمسا&مn#االqدف من سياسة توز¾ع �رHاح &و kعظيم قيمة ا

يجب عOc المنظمة أن تحقق توازنًا جيدًا ب[ن ” ال�8 يجب دفعqا uأرHاح ومقدار ما يجب !حتفاظ بھ للنمو؟

كم  –كما يتع[ن علn#ا أيضًا حل مش�لة أخرى  .دفع مبلغ معقول من �رHاح للمسا&م[ن ومتطلبات نمو &ا

uل &ذه القضايا تحتاج إOP معا�3ة ;: ). أسqم منحة(Hاح نقدية ومقدار أرHاح �سqم يجب دفعqا uأر 

 .!س �اتيجية المالية

  إدارة رأس المال العامل :راTعا

كما . و¾شار إلn#ا باسم إدارة �صول المتداولة. رأس المال العامل مطلوب للعمل اليومي للمنظمة              

 .kعت·� إدارة رأس المال العامل مqمة للغاية لأl#ا يمكن أن تزgد من ثروة المسا&م[ن، إذا تمت إدار$#ا بكفاءة

قروض المصرفية، وخصم الفوات[�، وال2Ãب عk Ocشمل مصادر رأس المال العامل !ئتمان التجاري، وال

وتتأثر القرارات !س �اتيجية ;: &ذا الصدد �ش�ل أسا��� بالمقايضات ب[ن . المكشوف، وما إOP ذلك

 .1السيولة والرHحية

 

 

                                                           

1
 https://wraqat.com/post/172,  مجلة ورقات, لاس �اتيجية المالية  
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  إدارة التدفق النقدي: خامسا

يجب عOc =دارة . الت�اليف الماليةتتضمن إدارة التدفق النقدي ;: للشركة إدارة السيولة وتقليل              

فمن الضروري عOc المنظمات متعددة اz�3سيات التعامل  .الضرائب المالية أيضًا أن kس½O جا&دة لتقليل

يجب اتخاذ . مع ا�3وانب النقدية والسياسية والمالية ا�Rتلفة لqذه المqام لأl#ا kعمل ;: العديد من البلدان

غالبًا ما kعتمد مرونة الشركة ;: التكيف مع الب|ئة المتغ[�ة . ا الصدد �عنايةالقرارات !س �اتيجية ;: &ذ

 .عOc قدر$#ا عOc ا23صول عOc إمدادات نقدية

زادت المنظمات ا متعددة اz�3سيات من الطلبات النقدية الناتجة عن تقلبات العملة وأسعار           

ا�Rتلفة  دة اz�3سيات �: أنا !سواق الماليةومع ذلك، فإن إحدى مزايا uوl#ا شركة متعد. الفائدة

يجب عOc =دارة المالية تzسيق التدفقات النقدية داخل وخارج &ذه  .ست�ون متاحة �3مع �موال

 .�سواق بحيث يرى أ2Àاب المص¬2ة مثل المسا&م[ن والدائن[ن معدلات العائد المطلوHة

  إدارة النمو واNOاطر: سادسا

جمع جميع المعلومات ذات . النمو م�لف لأنھ �س�#لك رأس المال، وHالتاP: يجب إدارتھ �عناية        - 

الم[\انية الرأسمالية مطلوHة من .  الصلة لتقييم فرص !س_ثمار أمر حت�� لتجنب القرارات الس|ئة

يجب اح_ساب . اطر، يجب التأكد من ا�Rوأخ[ً�ا .جميع طلاب المالية؛ &ذا لأن المال ل|س با�Rان

يجب اتخاذ القرارات !س �اتيجية ;: . ;: وضع غ[� متوقع أبدًاالمنظمة جميع ا�Rاطر حÆ8 لا ت�ون 

كما ان القرار يجب ان يتم ;: ظروف وا¿2ة معتمدا عOc ذلك ;: توف[�  .&ذا الصدد �عناية

اري يجب ان يتوافر لھ قاعدة و�#ذا فان القرار !س_ثم. المعلومات والبيانات المدعمة لأتخاد القرار

 .   1البيانات اللازمة حÆ8 يمكن ا23كم بصلاحيتھ من عدم جدواه

 

                                                           

1
  67: ص,1979, القا&رة العرHية، ال'#ضة، دار "المشروعات �سEثمار/ة جدوى دراسة "»حنفي زuي،   
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  : عناصر �س��اتيجية المالية: المبحث الثاHي 

  :&ناك أرtعة عناصر رئ|سية للاس �اتيجية المالية

 مصادر �موال/اكEساب رأس المال لتنفيذ �س��اتيجيات: أولا

إOP جانب صا;: الرHح من العمليات . غالبًا ما يتطلب التنفيذ النا´³ للاس �اتيجية رأس مال إضا;:           

وgمكن أن ي�ون . وHيع �صول، فqناك مصدران أساسيان لرأس المال المنظمة &ما الدين وحقوق الملكية

ا جو&رgًا لتنفيذ !س �اتيجية تحديد مزgج مناسب من الديون وحقوق الملكية ;: &ي�ل رأس مالqا أمرً 

 .بنجاح

من الناحية النظرgة، يجب أن ي�ون لدى المؤسسة ديون uافية ;: &ي�ل رأس المال ا�3اص �#ا لزgادة            

 :cمن الديون ;: &ي�ل رأس مال المنظمة يمكن أن �عرض عائد حام �س_ثمار، ولكن الكث[! Ocعائد&ا ع

 .لشركة�سqم ل¬�طر وÉ#دد بقاء ا

 :العوامل الرئ|سية المتعلقة �#ذا وال�8 يجب أن يتم إجراؤ&ا من قبل !س �اتيجي[ن �:

 اختيار &ي�ل رأس المال ال2Êيح؛ •

 شراء رأس المال وقروض رأس المال العامل؛ •

 !حتياطيات والفائض كمصادر للتموgل؛ •

 .والعلاقة مع المقرض[ن والبنوك والمؤسسات المالية •

 المdKانيات المتوقعة/الماليةالكشوف : ثانيا

�عد تحليل البيانات المالية المتوقعة مفتاحًا لتنفيذ !س �اتيجية المالية لأنھ �سمح للمؤسسة بفحص 

 .النتائج المتوقعة للإجراءات والنËÌ ا�Rتلفة

 القوائم المالية المتوقعة:  
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د =يرادات والت�لفة عOc التدفق يمكن استخدام &ذا النوع من التحليل للتzبؤ بتأث[� مختلف بنو       

:cما يتم إ�شاء نظام دعم القرار. النقدي المستقب 
ً
لإعداد  Excel الفرز ;: جداول بيانات (DSS) عادة

تتطلب جميع المؤسسات المالية تقرgبًا بيانات مالية متوقعة uلما سعت شركة ما  .البيانات المالية المتوقعة

للمؤسسة بحساب الzسب ) أو الش�لية(والم[\انية العمومية المتوقعة ¾سمح بيان الدخل و  .إOP رأس مال

 .1المالية المتوقعة ;: إطار س|نارgو&ات تنفيذ !س �اتيجية ا�Rتلفة

 انيات المالية المتوقعةdKالم:  

الم[\انية المالية �: أيضًا مس_ند يو¿³ بالتفصيل كيفية ا23صول عOc �موال وWنفاقqا لف �ة زمنية 

الم[\انيات السنوgة �: �كÖ� شيوعًا، عOc الرغم من أن الف �ة الزمنية للم[\انية يمكن أن ت �اوح  .محددة

;: �ساس، الم[\انية المالية �: طرgقة لتحديد ما يجب القيام بھ   .من يوم واحد إOP أكÖ� من عشر سنوات

ية عOc أl#ا تخصيص مخطط لموارد يمكن النظر إOP الم[\انيات المال. لإكمال تنفيذ !س �اتيجية بنجاح

kعت·� &ذه الم[\انيات أدوات كمية او kعب[�ات رقمية عن خطط   .الشركة بناءً عOc توقعات المستقبل

المzشاة ف×� عبارة عن تzبؤ بأجماP: =نتاج والمبيعات و!س_ثمار والتموgل وتوز¾ع �رHاح لف �ة زمنية 

  . 2مستقبلية محددة

 :من الم[\انيات المالية تقرgبًا مثل&ناك أنواع مختلفة 

الم[\انيات النقدية، م[\انيات ال_شغيل، م[\انيات المبيعات، وم[\انيات الرHح، م[\انيات المصنع،  •

&ذه الموازنات يمكن التعرف ع�Ø Ocم التدفقات النقدية  ومن خلال الم[\انيات الرأسمالية،

 و توقيت حدو$#ا مما �ساعد المدير الماP: عOc تحديد !حتياجات النقدية  وا�3ارجة الداخلة 

                                                           
1
 https://motaber.com/financial-strategy/ 

جامعة  ،وعلوم ال_سي[� والعلوم التجارgةuلية العلوم !قتصادية  ,"والتخطيط الما���س��اتيجية  " حميد،قرومي  شلاP:،عبد القادر 2

  .35 :ص,2017, ا�3زائر البوgرة،
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المستقبلية و ;: ضوء &ذه التقديرات نقوم بالبحث عن مصادر التموgل المناسبة ليتمكن من 

 . 1مراقبة مستوgات السيولة ال�8 تتمتع �عا المنظمة

 .�ة، م[\انيات مرنة، والم[\انيات الثابتةم[\انيات المصروفات، م[\انيات �قسام، الم[\انيات المتغ[ •

عندما تواجھ المنظمة صعوHات مالية، ت�ون الم[\انيات مqمة �ش�ل خاص ;: توجيھ تنفيذ !س �اتيجية 

 .2المالية

  استخدام �موال/إدارة: ثالثا

�صول ال�8 تتعامل خطط وسياسات استخدام �موال مع قرارات !س_ثمار أو مزgج !صول، أي         

Ù3س|تم شراؤ&ا وال�8 يجب التخلص م'#ا، إ.   

  :3وgتحقق تخطيط !س_ثمار من خلال ت_بع المرحلت[ن التاليت[ن

ان دراسة إم�انية تحقيق مشروع اس_ثماري يجب ان يرتكز عOc تقييم : التقييم الماP: للمشروع - 

 . من المشروع والموارد ا2Rققة ت!حتياجا

بمجرد ان تقبل العديد من المشار¾ع !س_ثمارgة لتناسµ#ا مع : !س_ثمارkشكيل برنامج ومخطط  - 

وا�Rاطر، تجمع المشار¾ع المتلائمة  ةللمؤسسة، وملاءم�#ا من ناحية المردودي ة�&داف !س �اتيجي

 .فيما بي'#ا ;: برنامج للاس_ثمار

�g ذا# �h سية المدرجةiعض القرارات الرئT: 

 اس_ثمار؛ •

 .الثابتة�صول  حيازة •

                                                           

جامعة  وعلوم ال_سي[�، والعلوم التجارgةuلية العلوم !قتصادية  ,"الماP:والتخطيط مادة �س��اتيجية  " حميد،قرومي  شلاP:،عبد القادر 1

  .38 :ص, 2017, ا�3زائر البوgرة،
2
 https://motaber.com/financial-strategy/ 

  42 :ص سابق،مرجع  ،حميدقرومي  شلاP:،عبد القادر  3 
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 �صول المتداولة؛ •

 القروض والسلفيات؛ •

 قرارات توز¾ع �رHاح؛ و •

 .العلاقة مع المسا&م[ن •

�عد استخدام �موال أمرًا مqمًا لأنھ يتعلق بكفاءة وفعالية استخدام الموارد ;: عملية تنفيذ               

. إOP زgادة النفقات الرأسمالية  والتنو¾عيؤدي تنفيذ المشار¾ع ;: إطار اس �اتيجيات التوسع  .!س �اتيجية

إذا لم يتم التخطيط �ش�ل 2Àيح، فقد ت�ون النفقات الرأسمالية غ[� فعالة مما يؤدي إOP أقل من 

 مqمًا للاس �اتيجيات المالية .!ستخدام �مثل للموارد
ً

إنھ يتعامل �ش�ل أسا��� . وkعد إدارة �موال مجالا

قات الرأسمالية وسياسة توز¾ع �رHاح و!س_ثمار ومراقبة الت�اليف والتخطيط مع القرارات المتعلقة بالنف

Ù3إ ،�Ûgاتيجية .الضر�ا ;: تنفيذ !س gًيمكن أن تلعب إدارة �موال دورًا محور 

  تقييم قيمة �عمال: راTعا

!س �اتيجية المالية لأن المنظمة قد �عد تقييم قيمة �عمال التجارgة أمرًا مqمًا أيضًا ;: تنفيذ               

فوي جميع &ذه . kستحوذ عOc منظمة أخرى ;: ظل التنو¾ع أو التجرgد بموجب اس �اتيجية التخفيض

ا23الات، من الضروري تحديد القيمة المالية أو القيمة النقدية للعمل التجاري لتنفيذ !س �اتيجيات 

 .1بنجاح

 :لشركة ;: ثلاث طرق رئ|سيةيمكن تجميع جميع طرق تقييم قيمة ا

يمثل صا;: القيمة . ، يتم تحديد قيمة المنظمة من خلال صا;: الÖ�وة أو حقوق المسا&م[نالنkl �ول  ;:

�عد حساب صا;: القيمة، أضف أو  .مجموع �سqم العادية ورأس المال =ضا;: المدفوع و�رHاح ا2Rتجزة

يوفر &ذا =جماP: تقديرًا . اطرح مبلغًا مناسبًا للشqرة و�صول المقيمة بأعOc من قيم�#ا أو بأقل من قيم�#ا

                                                           

1
 https://motaber.com/financial-strategy/ 
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 للقيمة النقدية للمنظمة
ً

إذا uان لدى الشركة شqرة، فس|تم إدراجqا ;: الم[\انية العمومية، رHما . معقولا

 .”غ[� الملموسة“ –عOc أl#ا 

إOP حد كب[� عOc الفوائد المستقبلية ال�8 قد يجنn#ا أ2Àاب �عمال من خلال صا;:  النkl الثاHي �عتمد

تتمثل القاعدة �ساسية المتحفظة ;: تحديد قيمة الشركة بما �عادل خمسة إOP عشرة أضعاف . �رHاح

 .الرHح السنوي ا23اP: للمنظمة

 :اط التجاري من خلال ثلاث طرق شا¤عةحدد السوق قيمة الzش النkl الثالث، ;:

،
ً
ضع قيمة للمنظمة عOc أساس سعر بيع منظمة مماثلة ل�ل وحدة من طاق�#ا، إذا حدثت صفقة   أولا

 .مماثلة مؤخرًا

لاستخدام &ذه الطرgقة، قسّم سعر السوق . kس�Æ طرgقة �سبة السعر إOP �رHاح والطر/قة الثانية

الدخل عOc �رHاح السنوgة للسqم واضرب &ذا الرقم ;: متوسط للأسqم العادية للمنظمة للشركة 

  الصا;: للمنظمة شركة خلال السنوات ا�3مس الماضية

  أنواع �س��اتيجيات المالية :المبحث الثالث

;: الواقع، تحتاج المنظمات إOP تموgل  .التموgل &و المورد �سا��� لبدء �عمال التجارgة وWدار$#ا           

تركز !س �اتيجيات المالية عOc ا23صول عOc رأس المال، وخفض ت�لفة رأس المال، . لتنفيذ اس �اتيجيا$#ا

واتخاذ قرارات اس_ثمارgة معقدة من خلال إعداد الم[\انية رأسمالية، وقرارات التموgل و�رHاح، و&ي�ل 

  ..س المال العامل من حيث ا23سابات المدينة، وا�Rزون، وWدارة النقد، إÙ3رأس المال، واس �اتيجيات رأ

           :Þلذلك يجب ان يرا :Pعد تحديد �&داف المالية  بمثابة نقطة !نطلاق  ;: عملية التخطيط الما�

 .1العامة للمzشاة �&دافالدقة ;: تحديد&ا و عدم kعارضqا مع 

                                                           

1
للإدارة، ا�3·�ات المqنية , " واتخاد القراراتمنkl المدير الفعال �h تحليل المشكلات " للإدارة، المqنية ا�3·�اتخ·�اء مركز   

  .02:ص,2004,مصر,2طا



                                           �المالية    ةالاستراتيجي: الفصل الأول  

 13 

 المالاس��اتيجية #ي"ل رأس : أولا

&ي�ل رأس المال &و مزgج من رأس المال الس��q ورأس المال التفضيc: و�رHاح ا2Rتجزة ورأس مال            

تقوم الشرuات بصياغة اس �اتيجية &ي�ل رأس المال �مثل من أجل تحقيق التوازن ب[ن مزايا  .الديون 

� ورأس المال التفضيc: ورأس المال مخاطر أنواع مختلفة من رأس المال مثل رأس المال الس�q/وعيوب

 .المدين

 :يمتلك #ي"ل رأس المال �مثل المdKات التالية

توليد ا23د �قÆ�ß لمعدل العائد عOc رأس المال المستخدم لغرض kعظيم ثروة المسا&م[ن ;:  •

 .�سqم

من رأس ومن ثم، يجب عOc الشرuات أن تحد . يؤدي رأس المال المفرط للديون إOP مخاطر الملاءة •

 .مال الديون عند نقطة تبدأ فn#ا ا�Rاطر

 مرنًا من أجل تكييف الqي�ل مع �وضاع !قتصادية •
ً

 .يجب أن ت_بÆà الشرuات &يكلا

وgجب أن ي�ون مقدار رأس مال الدين ;: حدود قدرة المنظمة عOc توليد التدفقات النقدية  •

 .المستقبلية

يطرة عOc ا�Rاطر ال�8 ينطوي علn#ا رأس مال يجب أن يؤدي &ي�ل رأس مال المنظمة إOP الس •

 .الديون 

وHالتاP:، فإن اس �اتيجية &ي�ل رأس المال المناسبة kساعد الشركة ;: تقليل ت�لفة رأس المال، وا�Rاطر 

 .ال�8 تنطوي علn#ا إدارة رأس مال الديون، وتحصيل ثروة المسا&م[ن ;: �سqم

  اس��اتيجية توزRع �رQاح: ثانيا

تتمثل اس �اتيجية توز¾ع �رHاح ;: تحديد مقدار �رHاح ال�8 س|تم توز¾عqا عOc المسا&م[ن �عد           

و&ذا  .!حتفاظ بقدر مع[ن من �رHاح كفائض للاس_ثمار المستقبc: للمنظمة وج�à الفوائد للمسا&م[ن
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ن توليد رأس المال لغرض !س_ثمار المستقبc: الذي ينطوي 
ّ

عOc أقل ت�لفة لرأس المال بالإضافة  بدوره يمك

تتمثل اس �اتيجية توز¾ع �رHاح ;: kعظيم عائد المسا&م[ن عOc المدى الطوgل من خلال kعظيم  .إOP ا�Rاطر

 .قيمة !س_ثمار

kعمل اس �اتيجية . وHالتاP:، فإن اس �اتيجية توز¾ع �رHاح توازن ب[ن العائد ا23اP: وم�اسب رأس المال       

تمكن اس �اتيجية توز¾ع �رHاح المسا&م[ن من  .ز¾ع �رHاح عOc موازنة العائد ا23اP: وم�اسب رأس المالتو 

تلبية رغب�#م ;: ا23صول عOc دخل ثابت وتقليل العبء الضر�Ûg عOc الدخل بالإضافة إOP تلبية &دف 

توز¾ع �رHاح المناسبة تمكن وHالتاP:، فإن اس �اتيجية  .المنظمة المتمثل ;: &ي�ل رأس مال أقل ت�لفة

 .1المنظمة من تقليل ت�لفة رأس المال وتقليل ا�Rاطر وkعزgز قيمة المسا&م[ن

  المdKانية الرأسمالية/اس��اتيجية �سEثمار طو/ل �جل: ثالثا

س �عد ا23صول عOc رأس المال، من خلال اس �اتيجية الم[\انية الرأسمالية، kس_ثمر المنظمات رأ           

تتعلق الم[\انية الرأسمالية . المال، وgطلق عOc !س_ثمار الرأسماP: أيضًا اسم الم[\انية الرأسمالية

 .بالاس_ثمار ;: �صول الثابتة أو �صول طوgلة �جل

تتخذ المنظمات قرارات م[\انية رأس المال لتأس|س �عمال التجارgة والتوسع والتنو¾ع والتحديث        

تQيع المنظمات ;: . صول طوgلة �جل و!ستحواذ والدمج واس �اتيجيات الدمج للمنظمةواس_بدال � 

�عض �حيان �صول طوgلة �جل من أجل اس_بدال �صول القديمة، للتغلب عOc الصعوHات المالية 

رات بيع �صول ينطوي عOc قرا .�سQب الرuود ;: العمل، أو انخفاض مبيعات المنظمة وما شابھ ذلك

كما تتأثر اس �اتيجيات الم[\انية  .تتضمن الم[\انية الرأسمالية قرارات 2áب !س_ثمار. 2áب !س_ثمار

الرأسمالية باس �اتيجيات المنظمات الشرuات مثل التوسع والتنو¾ع و!ستحواذ و!ندماج وكذلك التقاعد 

                                                           

1
 https://motaber.com/financial-strategy/ 



                                           �المالية    ةالاستراتيجي: الفصل الأول  

 15 

اد الم[\انية الرأسمالية عOc تحس[ن kعمل اس �اتيجية إعد .مثل 2áب !س_ثمار وتحوgل وتصفية �عمال

 .إنتاجية �عمال والعوائد والرHحية وثروة المسا&م[ن

Ocتؤثر قرارات الموازنة الرأسمالية ع: 

 معدل نمو واتجاه �عمال؛ •

 عنصر ا�Rاطرة الذي ينطوي عليھ العمل �سQب ال \ام �موال عOc المدى الطوgل؛ •

 ال \ام مبلغ كب[� من �موال؛ و •

•  
ً
 .تثQيت �موال ;: أصل مع[ن �ش�ل دائم، مما يجعل القرار الذي لا رجوع فيھ مستحيلا

 :تتضمن اس��اتيجية المdKانية الرأسمالية المراحل التالية

تحديد أو إ�شاء فرص !س_ثمار بناءً عOc اس �اتيجية الشركة واس �اتيجيات مستوى وحدة  •

 �عمال؛

 ثمار عOc المدى الطوgل؛التzبؤ بت�اليف وفوائد فرص !س_ •

 تقييم الفوائد الصافية من uل فرصة؛ •

 التفوgض بتدرgج وWنفاق النفقات الرأسمالية؛ •

 .السيطرة عOc المشار¾ع الرأسمالية •

رأس المال /�عد صياغة اس �اتيجيات !س_ثمار طوgلة �جل، تضع الشرuات اس �اتيجيات رأس المال

 .العامل قص[�ة �جل

  اس��اتيجيات رأس المال العامل: راTعا

 و¾س�Æ. العامل&ناك جانبان لرأس المال العامل، أي رأس المال العامل =جماP: وصا;: رأس المال                 

kشمل �صول المتداولة النقد وحسابات . اس_ثمار المنظمة ;: �صول المتداولة إجماP: رأس المال العامل
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�س�Æ الفرق ب[ن �صول المتداولة  .ص[�ة �جل وسندات القبض وا�Rزونالقبض و�وراق المالية ق

kشمل المطلوHات المتداولة ا23سابات الدائنة والفوات[� . والمطلوHات المتداولة صا;: رأس المال العامل

 .1المستحقة الدفع والمصروفات غ[� المسددة

. يجب أن تحافظ المنظمات عOc رأس مال عامل uافٍ ل_شغيل ��شطة اليومية والروتيzية للأعمال              

يؤثر النقص ;: رأس المال العامل عOc ا�3دارة !ئتمانية للشرuات وgؤدي إOP عدم دفع حÆ8 رواتب 

ه إOP ارتفاع ت�لفة رأس ;: المقابل، يؤدي رأس المال العامل المفرط إOP أموال خاملة وgؤدي بدور . الموظف[ن

!س �اتيجيات المتعلقة ب�ل جانب من جوانب اس �اتيجيات رأس المال العامل �: إدارة النقد  .المال

 .وحسابات القبض وWدارة ا�Rزون

 إدارة النقود:  

تتعامل إدارة النقد مع التدفقات النقدية . تركز إدارة النقد �شدة عOc المفاضلة ب[ن ا�Rاطرة والعائد

اخل وخارج الشركة، والتدفقات النقدية ب[ن =دارات ا�Rتلفة للشركة و�رصدة النقدية ال�8 تحتفظ د

يخلق ال�äز المستمر ;: النقد مخاطر ومشاuل للشركة  .�#ا الشركة لتموgل ال�äز أو لاس_ثمار الفائض

الشرuات التخطيط ل¬2صول يتع[ن عOc . ب|نما يؤدي الفائض النقدي المستمر إOP ارتفاع ت�لفة رأس المال

 .عOc النقد �مثل وا23فاظ عليھ من أجل منع المشاuل ا2Rتملة لل�äز وكذلك الفائض النقدي

يمكن إدارة الفائض أو ال�äز النقدي من خلال kعوgم النقد الذي يمثلھ . يجب إدارة النقد بكفاءة    

وأرصدة الودا¤ع المتناثرة و�رصدة الزائدة التحصيل الوارد، والدفع الذي يتم ;: وقت أقرب من اللازم، 

وتتضمن &ذه المرحلة إدارة فعالة للنقد القرgب من أجل تحقيق أعOc  .وغ[� ا�Rزgة ;: ا23سابات ا�3ارgة

 .عائد يتوافق مع مخاطر منخفضة

 حسابات الذمم المدينة:  

                                                           

1
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وسطاء السوق والعلاقة / �ي تQيع المنظمات بالائتمان �سQب المنافسة والقدرة التفاوضية للمش       

تضع المنظمات . �ي  مصن½: السوق والممارسات داخل الصناعة ومتطلبات المش/والشبكة مع وسطاء

�عتمد مقدار  .الشرuات سياسة ائتمانية مثالية من أجل kعظيم أرHاح ال_شغيل وتقليل الت�لفة =ضافية

تحدد سياسة !ئتمان �Øم مبيعات !ئتمان . الذمم المدينة ع�Ø Ocم مبيعات !ئتمان وف �ة التحصيل

 .وف �ة !ئتمان ومعاي[� !ئتمان والشروط وجqود التحصيل

وHالتاP:، تبذل المنظمات الشرuات جqودًا ل_سر¾ع . لا يجوز �3ميع العملاء الدفع خلال ف �ة !ئتمان           

فة إOP ذلك، تقوم المنظمات بمراقبة بالإضا .عملية التحصيل من أجل تقليل خسائر الديون المعدومة

عندما تفشل المنظمات ;: تحصيل . ف �ة التحصيل وجداول التقادمالذمم المدينة بناءً عOc متوسط 

العوامل أو . ”العوملة“&ذه الممارسة kس�Æ  .المستحقات، تQيع &ذه المستحقات لشرuات متخصصة

الذمم المدينة 23ل مش�لة نقص السيولة، مقابل  الشرuات المتورطة ;: اح_ساب السلفة النقدية مقابل

  .�سبة معينة من العمولة

  

  

  

  

  

  

  



 �س��اتيجية المالية و حوكمة البنوك

 

 

 

 :الثانيالفصل  

 � التأصيل النظري للحوكمة 
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  :النظري ل��وكمة التأصيل: الثا�يالفصل 

�يا�ل �دارة بالشر�ات لما ل�ا  عت
	 ا��وكمة     �إحدى أوجھ �دارة المعاصرة ال)' يراد ل�ا أن تطبق �

�ذه الشر�ات '3�  .من مزايا عديدة ومتعددة ع89 ملاك ومسا

  �شأة ومف#وم ا!�وكمة: المبحث �ول 

  �شأة ا!�وكمة: أولا

Pعد تراكمات من نتائج دراسات حول إخفاق  1999بوضوح مع بداية عام  ظ�ر مصط?< ا��وكمة    

شر�ات ومؤسسات عملاقة عديدة، ولقد سا�م حدوث ]زمات وXYWيار Wقتصادي لدول جنوب شرق آسيا 

�تمام با��وكمةW تزايد ��ا �	aية وغcا اللاتي�	a1.وروسيا وأم 

� ��وكمة الشر     deن إن ]ساس النظري والتارaكيeعود ظ�وره ]ول للأمرjة الو�الة وeعود لنظرk ات�

Berle & Means   ما  1932سنةXnكتا �الشركة ا��ديثة والملكية " اللذان تطرقا لمف�وم ا��وكمة �

الذي kعw' أداء الشر�ات ا��ديثة وWستخدام الفعال للموارد، فضلا ع89 القضايا المرتبطة بفصل  "ا�rاصة

  2.ةالملكية عن �دار 

أدى ظ�ور نظرeة الو�الة وما ارتبط Xnا من إلقاء الضوء ع89 المشا�ل ال)' تcشأ نzيجة عارض المصا�<    

ومن �نا kعود �طار النظري العام المستعمل لنظرeة الو�الة، .  بaن أعضاء مجلس إدارة الشر�ات والمسا�مaن

ك وذلك بتفوeض منھ ول�س بالضرورة أن حيث سلم �ذه النظرeة ع89 أن الوكيل يتصرف نيابة عن المال

  .ي�ون ل�ذين الطرفaن نفس ]�داف

و�كذا نادت �ذه النظرeة بضرورة التعبa	 عن جميع حالات التعارض �� المصا�< حيث درست المشا�ل  

�تمام والتفكW ادةeذا �لھ أدى إ�8 ز�a	 الناتجة عن عارض �� المصا�< للفئات ا�rتلطة المرتبطة بالشركة، و

                                                           

13.12 :، ص2001، اتحاد المصارف العر�ية،"حوكمة الشر1ات ودور مجلس ,دارة"عدنان بن حيدر بن دروjش،    
1
  

دار الصفاء للcشر  ، الطبعة ]و�8،"المؤسسية و�داء الما>5 ;س89اتي56 للمصارف ا!�وكمة« المش�دا�يطالب علاء فرحان، إيمان شيحان  2

  .27:، ص2011والتوزjع، عمان، ]ردن، 
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� ضرورة وجود مجموعة من القوانaن واللوائح ال)' عمل ع89 حماية مصا�< المسا�مaن وا��د من التلاعب �

الما�� و�داري الذي يقوم بھ أعضاء مجلس �دارة Xnدف عظيم مصا���م ا�rاصة، وذلك باعتبار�م ا���ة 

  .ال)' تمسك بزمام ]مور داخل الشر�ات

عارض المصا�< بaن المسا�مaن والمدراء، إضافة إ�8 الفضائح المالية ال)'  �ل �ذه المشا�ل الناجمة عن

عرضت ل�ا عدة شر�ات عالمية خاصة ]مرeكية م�Xا مثل شركة WorldCom, Enron  س�ب ضعفP

�تمام بوضع قوانaن تنظم العلاقات  الرقابة ف�Xا وانzشار الفساد الما�� و�داري �الاختلاسات،W ادةeأدت إ�8 ز

�ا يتضمن قواعد  1976ففي عام . بaن ]طراف �� المؤسساتeأمر �صدر قانون م�افحة ممارسات الفساد �

�تمام بمف�وم ا��وكمة المؤسسية و�براز دور�ا �� التقليل  محددة لصياغة ومراجعة نظم الرقابة ومنھW بدأ

  .لو�الةمن مشا�ل نظرeة 

وقد أخذت حوكمة الشر�ات Pعدا آخر Pعد حدوث ]زمة المالية و�فلاس�ا والفضائح المالية عن ك
	يات 

، وع89 المستوى الدو�� kعت
	 التقرeر الصادر عن منظمة التنمية 2001الشر�ات ]مرeكية �� XYاية عام

  1.والتعاون Wقتصادي و�و أول اع�	اف رس3' لذلك المف�وم

و�� نفس السنة ،حدد قادة الدول السبع الكبار �� العالم عمليات �صلاح جراء اعتماد أساليب 

ممارسة �دارة الرشيدة بالشر�ات باعتبار�ا أحد أعمدة �دارة و Wقتصاد �� مرحلة ما Pعد ا��رب الباردة 

ة المعايa	 العالمية �� �دارة والعمل ع89 تأكيد ن�� منظمة التعاو ن Wقتصادي والتنمية باعتماد مجموع

وطالب �ؤلاء القادة كلا من صندوق النقد الدو�� والبنك الدو�� بتقييم المدى الذي وصلت إليھ . الرشيدة

باعتبار تلك ]ساليب أساسا لزeادة Wزد�ار وخلق ) �دارة الرشيدة(الدول �� تطبيق المعايa	 ا��ديدة للإدارة 

                                                           

1
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطw' حول "آليات حوكمة الشر1ات ودورDا 5C ا!�د من الفساد الما>5 و,داري "، رقية حسا�ي، وزميلا£Xا 

  .04:حوكمة الشر�ات، ص
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شر�ات ع89 المنافسة لاجتذاب رؤوس ]موال العالمية �� الدول النامية، عززت فرص العمل ودعم قدرات ال

�ا ممارسات �دارة الرشيدة �� �ورeا ا��نو�ية وال
	ازي 	aل وتركيا وغ.  

�تمام بمف�وم حوكمة الشر�ات حينما أصدرت ��نةW ولقد �ان Cadbury 	
تقرeر�ا  1992�� دkسم

المالية وسوق لندن للأوراق المالية Pعنوان ]Pعاد المالية ��وكمة الشر�ات والمش�ل من قبل مجلس التقارeر 

والذي طالبت فيھ ال?�ان بإتباع معايa	 ومبادئ الشر�ات ع89 ]عمال وذلك Pعد Wدعاءات الم�®ايدة حول 

  1.نقص الثقة والتقارeر المالية من قبل المسا�مaن �� بورصة لندن

والمراجعات اللاحقة ��وكمة الشر�ات فيما  Cadbury صيات المقدمة منتم تجميع التو  1998و�� سنة 

kعرف بالر�ود الموحد وقد أصبح �ذا الر�ود جزءا من متطلبات القيد �� بورصة ]وراق المالية ولكن لا يزال 

ا �ناك فجوة لأن �ذا �رشاد �ان خليط من ]دلة السابقة وقد أصبح وا´�ا أن أح�ام حوكمة الشر�ات ل�

  2.علاقة أيضا بالشر�ات غa	 المقيدة �� البورصة

  مف#وم ا!�وكمة: ثانيا

برزت �� ·ونة ]خa	ة Pعض المصط?�ات المرتبطة Pعلم Wقتصاد مثل العولمة، ا�r¶rصة، لعبة 

والذي kعد . ال)' عددت معا�ي ال�	جمة لھ ]وراق المالية، وع89 غرار �ذه المصط?�ات ظ�ر مصط?< ا��وكمة

  .corporate governanceمصط?< ا��وكمة ال�	جمة ا�rتصرة ال)' راجت للمصط?< 

  3".أسلوب ممارسة سلطات �دارة الرشيدة"أما ال�	جمة العلمية ل�ذا المصط?<، وال)' اتفق عل�Xا ف¸'  

                                                           

  
1
، الدار ا��امعية، بدون ذكر الطبعة، "حوكمة الشر1ات ودور أعضاء مجلس ,دارة والمديرLن التنفيذيIن" محمد مصطفى سليمان، 

  15، 14:، ص ص2008 �سكندرeة،
2
، الطبعة الثانية، )"المبادئ، التجارب المتطلبات شر1ات قطاع عام وخاص والمصارفالمفاDيم، (حوكمة الشر1ات "طارق عبد العال حماد،  

 .20:، ص2008-2007،)مصر(الدار ا��امعية Wسكندرeة، القا�رة، 

3
ى "المنظمة العر�ية للتنمية �دارeة،   ق 5C ظل الفحص والتدقي" ورشة عمل" ا!�وكمة و,صلاح الما>5 و,داري 5C المؤسسات ا!�كومية"ملتق

  .160:، ص2009، المنظمة العر�ية للتنمية �دارeة، 2007والمنعقدان �� القا�رة، جم�ورeة مصر العر�ية، س�تم
	" المعاي8I الدولية
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ل واسع ل�ذا المف�وم من قبل المنظمات ولقد ش�دت سنوات الzسعينات من القرن الما½¼' استعما   

إلا أنھ لا . الدولية، والباحثaن باعتبار�ا أداة لتحقيق الكفاءة والفعالية والقضاء ع89 الفساد �� القطاع العام

، وفيما ي9� 1يوجد �ناك عرeف إجما¾� لمف�وم ا��وكمة، و�ذا راجع إ�8 اختلاف سياقات تطبيق �ذا المف�وم

  :ه التعارeفعرض ��موعة من �ذ

مجموعة من العلاقات فيما " ا��وكمة ع89 أXYا (OCDE)عرفت منظمة التعاون Wقتصادي والتنمية .1

�م من المسا�مaن، كما أXYا تبaن ·لية ال)' 	aن ع89 إدارة الشركة ومجلس �دارة وحملة ]س�م وغaن القائمaب

< من خلال�ا أ�داف المؤسسة والوسائل لتحقيق تلك ]�د اف ومراقبة تحقيق�ا، و�التا�� فإن ا��وكمة تو́

 �� ال)' توفر ��لس �دارة و�دارة التنفيذية ا��وافز المناسبة للوصول إ�8 ]�داف ال)' تصب �Â ا��يدة

ساعد المؤسسة ع89 استغلال  �مص?�ة المؤسسة والمسا�مaن وس�ل عملية إيجاد مراقبة فعالة، و�التا�

  2".يمك�Xا من تحقيق ]�داف المسطرة  فيما kعرف بكفاءة ]داء موارد�ا استغلالا رشيدا

عرف�ا مؤسسة التموeل الدولية  .2IFC  اXYبأ" �� النظام الذي يتم من خلالھ إدارة الشر�ات والتحكم �Â

  .3"أعمال�ا

ذلك النظام الذي سa	 وتراقب بھ المؤسسات، : ا��وكمة المؤسسية بأXYا cadburyعرفت ��نة  .3

عيaن بحيث ي�و  ��ذا النظام � �ن مجلس �دارة �و المسؤول عن إدارة المؤسسة، وeتمثل دور المسا�مaن �

وضع ]�داف Wس�	اتيجية : المدراء ومراقÆ' ا��سابات، ب�نما مسؤوليات مجلس �دارة ف¸' تتضمن

وeمارس مجلس �دارة . للمؤسسة، �شراف ع89 إدارة ]عمال، تقديم التقارeر حول �دارة إ�8 المسا�مaن

 4."م�امھ وفقا للقوانaن والتنظيمات وعليمات وتوج�Xات المسا�مaن

                                                           

1
  ،Ç¼Èيم مو� .16،17، 15: ، ص2010دار ا��امعة ا��ديدة �سكندرeة،  ،"حوكمة الشر1ات المقيدة dسوق �وراق المالية"محمد ابرا

2
  .161:، ص2010، 1، دار ا��امعية �سكندرeة، ط"حوكمة الشر1ات ومسؤولية الشر1ات ع8g الوطنية وغسيل �موال"إبرا�يم سيد احمد،   

3
 Alamgir, M, "Corporate Governance : A Risk Perspective, Paper presented to : Corporate Governance 

and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conférence organized by the 
Egyptian Banking Institute, Cairo, May2007, 7 – 8. 

4
، ترجمة سمa	 كرم، مركز المشروعات "حوكمة الشر1ات 5C القرن ا!�ادي والعشرون"جون سولفيان، جaن روجرز، �اثرeن �وشتا �لبلينج،   

  .9:، ص2009واشنطن،الدولية ا�rاصة، 



                                           �التأصيل النظري للحوكمة  : الفصل الثاني

 

 22 

سيa	 و�دارة موارد الدولة Wقتصادية : " عرفھ البنك العال3' بأXYا .4 �الطرeقة ال)' تمارس Xnا السلطة �

 1".وWجتماعية من أجل التنمية

القواعد وال�يئات القرارeة، �علامية والرقابية ال)'  مجموعة من �جراءات،:" و�ناك من kعرف�ا بأXYا .5

تضمن التحكم والسa	 ا��يد للمؤسسات والمنظمات، سواء �انت عمومية، خاصة، ج�وeة، وطنية أو 

 2".دولية

ع89 أXYا غيa	 واسع يتضمن القواعد وممارسات السوق ال)' تحدد كيفية اتخاذ "عرفت أيضا  .6

ال)' تحدد ذلك، ومدى المسائلة ال)' يخضع ل�ا المسa	ون والموظفون، مما  المؤسسات لقرارا£Xا الشفافية

 3".يضمن حقوق ]طراف خاصة خلال الË®اعات

� مجموعة من الطرق ال)' يمكن من : " و�ناك أيضا من kعرف ا��وكمة �الآي .7Â ا��وكمة المؤسسية

 "خلال�ا أن يتأكد المسzثمرون من تحقيق ر�حية معقولة لاسzثمارا£Xم؛

مجموعة من القوانaن و القواعد و المعايa	 ال)' تحدد العلاقة بaن : بأXYا  و يمكن عرeف حوكمة الشر�ات

المرتبطة بالشركة، مثل حملة  إدارة الشركة من ناحية، و حملة ]س�م و أ�Îاب المصا�< أو �طراف

 .السندات، العمال، الدائنaن، المواطنaن، من ناحية أخرى 

اء �� التعارeف السابقة ي
	ز أن ا��وكمة فن ممارسة الرشادة والشفافية والعقلانية ومن خلال ما ج

والوضوح داخل �دارة، مما kسمح بتعظيم الثقة وتنمية عوامل ]مان، من خلال تحقيق ا��كمة �� السلوك 

  .والتصرفات �دارeة، من أجل حماية المشروعات من ]زمات الواردة

  

                                                           

1
، مقدمة "المسlثمرLن 5C بورصة �وراق المالية ودورDم 5C التأث8I عij حوكمة المؤسسات-مداخلة dعنوان"بن ثابت جلال، بن جاب الله محمد،   

�- ��21زائر، أيامالملتقى الدو�� حول سياسات التموeل وأثر�ا ع89 اقتصاديات المؤسسات، حالة ا��زائر، جامعة محمد خيضر، Pسكرة، ا �

22	
  .4:، ص2006نوفم
2
 NACIRI A, Traité de gouvernance d’entreprise L’approche scolaire PUQ Qubéc, 2011, P 13. 

3
  .4:ص بن ثابت جلال، بن جاب الله محمد، مرجع سبق ذكره، 
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  :ا!�وكمةمحددات : ثالثا

�ناك اتفاق ع89 أن التطبيق ا��يد ��وكمة المنظمات من عدمھ يتوقف ع89 مدى توافر ومستوى جودة 

ا��ددات ا�rارجية وا��ددات الداخلية وeمكن عرض �اتaن ا��موعتaن من : مجموعتaن من ا��ددات �ما

�  1:ا��ددات ÐP¼'ء من التفصيل كما ي9

: سzثمار �� الدولة، والذي kشمل ع89 س�يل المثالللا المناخ العام  شa	 إ�8: ا�oددات ا!nارجية-أ 

مثل قوانaن سوق المال والشر�ات وتنظيم المنافسة ومنع الممارسات (القوانaن المنظمة للcشاط Wقتصادي 

لازم �� توفa	 التموeل ال) البنوك وسوق المال(، وكفاءة القطاع الما�� )Wحت�ارeة و�فلاس وم�افحة الفساد

للمشروعات، ودرجة تنافسية أسواق السلع وعناصر �نتاج، وكفاءة ]ج�زة وال�يئات الرقابية �� إح�ام 

  .الرقابة ع89 جميع منظمات ا��تمع

وم�Xا ع89 س�يل (وذلك فضلا عن Pعض المؤسسات ذاتية التنظيم ال)' تضمن عمل ]سواق بكفاءة 

ق شرف للعاملaن �� السوق، مثل المراجعaن وا��اسبaن وا��امaن المثال ا��معيات الم�نية ال)' تضع ميثا

�ا	aسوق ]وراق المالية وغ �  .) والشر�ات العاملة �

بالإضافة إ�8 المؤسسات ا�rاصة للم�ن ا��رة مثل م�اتب ا��اماة والمراجعة والتصcيف Wئتما�ي 

Ôة اضافة ا�8 وجود ج�از قضاeثمارzسWشارات المالية وzسWي شفاف وعادل وقادر ع89 تحديد المسؤولية و

وترجع أ�مية ا��ددات  .ومحاكمة مرتكÆ' ا�rالفات Wدارeة والمالية و�� Wوقات السرjعة والمناسبة

ا�rارجية إ�8 أن وجود�ا يضمن تنفيذ القوانaن والقواعد ال)' تضمن حسن إدارة المنظمات، وال)' تقلل من 

� والعائد ا�rاصالتعارض بaن العائد Wجتما¾.  

                                                           
1
 Fawzy, S, Assessment of Corporate Governance in Egypt. Working - Paper No. 82 ةEgypt, The 

Egyptian, Center for Economic Studies,200, p : 3 -4 
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شa	 إ�8 القواعد و]سس ال)' تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزjع السلطات  :ا�oددات الداخلية -ب 

وال)' يؤدى توافر�ا من ناحية  داخل المنظمة بaن ا��معية العامة ومجلس �دارة والمديرeن التنفيذيaن،

  1.وتطبيق�ا من ناحية أخرى إ�8 تقليل التعارض بaن مصا�< �ذه ]طراف الثالثة

  أDداف وأDمية ا!�وكمة وخصائص#ا: المبحث الثا�ي

�ا من ]نظمة ل�ا مجموعة من ]�داف س8Õ لتحقيق�ا، 	aسبة  ا��وكمة كغcة بال	aمية كب�كما ل�ا أ

  .للمؤسسات ال)' تت�نا�ا

  أDداف ا!�وكمة: أولا

� ل?�وكمة �و توفa	 الثقة بaن �دارة والمسا�مaن من خلال أدلة تث�ت أن إدارة Öاتي	س�W إن ال�دف

ارة إ�8 الشر�ات تجري وفقا للممارسات السليمة للأعمال و×ش�ل يؤدي إ�8 تقليل إم�انيات الفساد وسوء �د

�  2: أقل حد ممكن، و�ذا ما يجعل ل?�وكمة أ�ميXØا �� تحقيق ما ي9

  .تحسaن القدرة التنافسية للوحدات Wقتصادية وزeادة قيمXØا •

عظيم أر�اح الوحدات Wقتصادية •.  

  .ضمان مراجعة ]داء الzشغي9� والما�� والنقدي للوحدة Wقتصادية •

  .سائلة ولرفع درجة الثقة ف�Xاتقوeم أداء �دارة العليا وعزeز الم •

  .فرض الرقابة الفعالة ع89 أداء الوحدات Wقتصادية وتدعيم المسائلة ا��اس�ية Xnا •

  .زeادة ثقة المسzثمرeن �� أسواق المال لتدعيم المواطنة Wسzثمارeة •

عميق ثقافة Wل�®ام بالقوانaن والمبادئ والمعايa	 المتفق عل�Xا •.  

                                                           

1
المؤتمر العل3' الدو�� عولمة Wدارة �� عصر المعرفة، جامعة ا��نان طرابلس، , "محددات ا!�وكمة ومعايD8Iا"الدكتور محمد ياسaن غادر،  

  17: ص, 2012,لبنان
2
عمل أساسية مقدمة ل?�لقة النقاشية الثالثة والثلاثون، جامعة ]ز�ر، مركز صا�< عبد الله ورقة " حوكمة الشر1ات"محمد عبد ا��ليم عمر،  

  .08:، ص�2005امل للاقتصاد �سلامي، 
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  .المناسب والتcبؤ با�rاطر المتوقعة ا��صول ع89 التموeل •

  .تحقيق العدالة والشفافية ومحار�ة الفساد •

  .مراعاة مصا�< ]طراف ا�rتلفة وتفعيل التواصل مع�م •

  .حماية حقوق المسا�مaن •

• 	aاب المصا�< والغ�Îحماية أ.  

 .ا��افظة ع89 نجاح واستمرارeة الشركة •

 .المدرجة بالبورصةا��افظة ع89 السمعة Wقتصادية وخاصة  •

 أDمية ا!�وكمة:ثانيا 

أصبحت أ�مية تطبيق مبادئ ا��وكمة �� إدارة الشر�ات حاجة م?�ة �� ظل العولمة وWنفتاح 

Wقتصادي و]زمات الناجمة عن سوء ممارسات �دارة، وقد أظ�رت السنوات السابقة أن اقتصاديات 

�مaن ا��وكمة ا��يدة مما أ��قت أضرار بالغة بالمساالعديد من الدول قد عÚ	ت نzيجة افتقار�ا إ�8 

	aن والموردين والغaوالدائن .� :1وeمكن تحديد أ�مية ا��وكمة �

ساعد ا��وكمة ع89 تخفيض ا�rاطر المرتبطة بالفساد الما�� و�داري ال)' تواج��ا المؤسسات  •

  .والدول 

•  W 89ع �  .سzثمار �� المشروعات الوطنيةجذب Wسzثمارات ]جن�ية و�Ûيع رأس المال ا��9

رفع مستوeات ]داء للمؤسسات الوطنية وزeادة قدر£Xا ع89 المنافسة العالمية وفتح أسواق جديدة ل�ا  •

  .وما ي�	تب عليھ من دفع �Üلة التنمية والتقدم Wقتصادي للدول ال)' تcت3' إل�Xا تلك المؤسسات

ال)' تصدر�ا المؤسسات وما ي�	تب ع89 ذلك من زeادة  الشفافية والدقة والوضوح �� القوائم المالية •

  .ثقة المسzثمرeن واعتماد�م عل�Xا �� اتخاذ القرارات

                                                           

1
  .85:ص,2007، الدار ا��امعية، �سكندرeة، "مراجعة ا!�سابات وحوكمة الشر1ات"عبد الو�اب ناصر ع9�، �Ýاتة سيد �Ýاتة،  
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توفر قواعد ا��وكمة �طار التنظي3' الذي يمكن من خلالھ المؤسسة أن تحدد أ�داف�ا وتحدد  •

  .أيضا كيفية تحقيق�ا

م �املة وذلك من خلال مجموعة ساعد ع89 حماية مصا�< المسا�مaن وضمان ممارسXØم ��قوق� •

�ا �� الوقت : من �جراءات، مثل	aالمعلومات وتوف �حق انتخاب أعضاء مجلس �دارة، والشفافية �

  .المناسب واحتفاظ الشركة �ÞPل وا´< للمسا�مaن وأسلوب مضمون ل�Þzيل الملكية

  .مل مع المؤسسةkساعد نظام ا��وكمة ا��يد ع89 حماية مصا�< �ل ]طراف الم�تمة بالتعا •

تنظم العلاقات القائمة بaن إدارة المؤسسة التنفيذية ومجلس إدار£Xا و��نة المراجعة ف�Xا مما يؤدي  •

  .إ�8 تخفيض مخاطر المؤسسة ورفع قيمة أس�م�ا �� السوق 

نظام ا��وكمة ا��يد ساعد الشر�ات وWقتصاد Pش�ل عام ع89 جذب Wسzثمارات ودعم ]داء  •

قدرة ع89 المنافسة �� المدى الطوeل من خلال تأكيد�ا ع89 الشفافية �� معاملات Wقتصادي وال

  .المؤسسة مع المسzثمرeن والمقرضaن و�� إجراءات المراجعة وا��اسبة المالية

سا�م �� تحسaن إدارة المؤسسة من خلال مساعدة مديري ومجلس إدار£Xا ع89 تطوeر اس�	اتيجية  •

  .ذ القرارات ع89 أسس سليمة وتحديد الم�افآت Pش�ل سليمسليمة للمؤسسة، وضمان اتخا

  .kساعد النظام ا��يد ل?�وكمة ع89 منع حدوث ]زمات المصرفية •

  خصائص ا!�وكمة: ثالثا

ا��انب ]ول �و التقييم  :وعw' تقديم كشف حساب عن تصرف ما وشمل جانبaن :المسائلة .1

وا��انب الثا�ي �و الثواب أو العقاب أي تقييم العمل ثم محاسبة القائمaن عليھ، و�التا�� فإن مجلس �دارة 

يخضع لمسائلة المسا�مaن، والمدير العام بدوره يخضع لمسائلة مجلس �دارة وeخضع المدراء التنفيذيون 

 .سائلة مديره و�كذالمسائلة المدير العام والموظف يخضع لم
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. وعw' العلنية �� مناقشة الموضوعات وحرeة تداول المعلومات Pشأن العمل :,فصاح والشفافية .2

  :و�ذا يتطلب القيام بخطوتaن أساس�تaن

إعداد �افة البيانات المرتبطة بالأمور المادية للشركة بما �� ذلك الموقف الما�� و]داء والملكية والرقابة  •

 .بالإضافة إ�8 المعلومات ]خرى ال)' تتطلXáا ا���ات الرقابية حسب الzشرjعات القائمة ع89 الشركة

توفa	 قنوات اتصال لبث المعلومات سمح Pعدالة ول�افة المستخدمaن والم�تمaن با��صول ع89 تلك  •

  .المعلومات و�التوقيت المناسب و�ت�لفة أقل

يcشر    طيا �Ûkع ع89 المبادرة، ول�س سلطوeاعw' أن ي�ون أسلوب �دارة ديموقرا: المشاركة .3

العمال، كما أن    التقاعس واللامبالاة، وتكمن أ�مية �ذا المبدأ �� رفع كفاءة ]داء وزeادة إنتاجية 

� للإداراتÖاتي	س�W المشاركة يؤدي إ�8 إضعاف الدور 'wالعليا، وذلك لا�شغال�ا بالتفاصيل  عدم تب

لا�تمام بالاس�	اتيجية مما ينعكس سلبا ع89 أداء الشركة وeتعدى ذلك، وعدم توفر الوقت ال�ا�� ل

� ا��ياة، بحيث يتحولون من âل نوا� �فالمشاركة £Xدف ح)Ç للسماح للمواطنaن بالمشاركة الفعالة �

  .1يصنعون واقع�م بأنفس�م  مجرد مسXØلكaن إ�8 مشاركaن

  

  

  

  

  

                                                           

1
مجلة الدراسات Wقتصادية والمالية، العدد  ،"حوكمة المؤسسات ودورDا 5C تحسIن أداء المؤسسة" عبد الغw' ددان، عبد ال�شa	 بن عمر،  

  .30:، ص2014الساPع، ا��لد ]ول، جامعة محمد خيضر، الوادي، ا��زائر، 
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  ا!�وكمةخصائص ): 1(شrل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�داء واnoاطرة" عبد العزeز أمينة، رم9� فرeال، :المصدر 5C اDكة �سلامي-" حوكمة البنوك وأثر	
مذكرة مقدمة لنيل -دراسة حالة بنك ال

التخصص اقتصاد سيa	 المؤسسات، �لية العلوم Wقتصادية والعلوم التجارeة وعلوم الzسيa	، جامعة -ش�ادة الماس�	 �� العلوم Wقتصادية 

  2018,سعيدة

 مة و�طراف الفاعلة فuvامبادئ ا!�وك: المبحث الثالث

  مبادئ ا!�وكمة: أولا

  :1مبادئ ا!�وكمة كما وضعuxا منظمة التعاون ;قتصادي والتنمية .1

افر �سس اللازمة لفعالية إطار حوكمة الشر1ات: المبدأ �ول  •   تو

يجب أن kعمل �ي�ل ا��وكمة ع89 رفع مستوى الشفافية وكفاءة ]سواق وأن يتوافق مع دور القانون 

  .وeحدد بوضوح تقسيم ]ولوeات بaن ال�يئات ا�rتلفة المسؤولaن �شراف والرقابة وWل�®ام بتطبيق القانون 

  حفظ حقوق جميع المساDمIن: المبدأ الثا�ي •

                                                           

1
  15:، صمرجع سابقعبد الو�اب ناصر ع9�، �Ýاتة سيد �Ýاتة،   

 المسؤولية الاجتماعية

 المساءلة

 اتباع

 السلوك

  الأخلاقي

  المناسب

  والصحيح

المسؤولية 
أمام 

جميـــــع 
الأطراف 

ذوي 
 المصالح

المسؤولية 
أمام 

جميــع 
الاطراف 

ذوي 
 المصلحة

 تقدير

صورة 

حقيقية 

لكل ما 

 يحدث

 المسؤولية   الاجتماعية      الاستقلالية الانضباط العدالة 

 امكانية

تقييم 

وتقدير 

 أعمال

مجلس 

  الإدارة

النظـــــر إلــــى الشركـــــــــة  

 .كمــــواطـــــن جديـــــــد

 توجد

 >ثيرات 

  وضغوطات

  غير لازمة

  للعمل

 الشفافية المسؤولية
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بما أن كيان الشركة يت�ون من ]فراد والمسا�مaن الذين تتفاوت ا�تماما£Xم وأ�داف�م و·فاق الزمنية 

� أن تملك القدرة ع89 اتخاذ القرارات لاسzثمارا£Xم فضلا عãبcم بالإضافة إ�8 أن الشركة يX£ن تفاوت قدرا

و�� ضوء �ذه ا��قائق وكذا �� ضوء عقد إدارة الشر�ات �� . ا�rاصة بالcشاط ع89 نحو يzسم بالسرعة

رة أ�شطة ]سواق سرjعة ا��ركة ودائمة التغa	، لا ي�ون من المتوقع أن يضطلع المسا�مون بمسؤولية إدا

الشركة، بل تقع مسؤولية وضع اس�	اتيجية الشركة ع89 عاتق مجلس إدارة منتخب من قبل المسا�مaن تظ�ر 

� التأثa	 ع89 الشركة �� مجموعة من القضايا ]ساسية مثل اختيار أعضاء مجلس �دارة، بالإضافة إ�8 �

كما أن من . قرار التعاملات المالية غa	 العاديةإنجاز التعديلات ع89 الوثائق والمسzندات ]ساسية للشركة، و�

حق�م اختيار مراقÆ' ا��سابات أو ال�	شيح المباشر لأعضاء مجلس �دارة، أو القدرة ع89 منح أس�م، أو 

  .الموافقة ع89 توزjع ]ر�اح

  المعاملة المتrافئة للمساDمIن: المبدأ الثالث •

ة �� الشر�ات المعاملة المت�افئة ��ميع المسا�مaن يجب أن يكفل إطار أساليب ممارسة سلطات �دار 

� أن تتاح ل�افة المسا�مaن فرص ا��صول ع89 ãبcمون ]جانب، كما ي�ومن بي�Xم صغار المسا�مaن والمسا

� حال انXØاك حقوق�م� �  .تفوeض فع9

  دور أ��اب المصا!� 5C أساليب ا!�وكمة: المبدأ الراdع •

مة ع89 اع�	اف بحقوق أ�Îاب المص?�ة كما يرا�ا القانون وأن يجب أن ينطوي إطار ممارسة ا��وك

kعمل أيضا ع89 �Ûيع التعاون بaن أ�Îاب المصا�< �� مجال خلق الÚ	وة وفرص العمل، وتحقيق Wستدامة 

  .للمشروعات القائمة ع89 أسس مالية سليمة

  ,فصاح والشفافية: المبدأ ا!nامس •

� إطار ا��وكمة أن يضمن القيام بالإفصاح السليم �� الوقت المناسب عن �افة الموضوعات � �ãبcي

ال�امة والمتعلقة بالشركة بدءا من التفاصيل المالية إ�8 �يا�ل ا��وكمة وتوضيح أ�داف الشركة وتحديد 
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بأسلوب يتفق مع معايa	 ع89 أن يتم إعداد ومراجعة المعلومات و�فصاح ع�Xا . عوامل ا�rاطر المنظومة

لابد من توفa	 . ولابد أن ي�ون �ناك مراجعة سنوeة تتم عن طرeق مراجع المستقبل. ا��ودة ا��اس�ية والمالية

  .قنوات توزjع المعلومات ع89 مستخدمي المعلومات �� الوقت الملائم والت�لفة المناسبة

  مسؤولية مجلس ,دارة: المبدأ السادس •

ممارسة ا��وكمة �رشادية Wس�	اتيجية لتوجيھ الشر�ات، كما يجب أن يكفل  يجب أن يzيح أسلوب

  .المتاPعة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس �دارة، وأن يضمن مساءلة مجلس �دارة من قبل المسا�مaن

� بمثابة نقاط مرجعية تضم عددا من العناصر المش�	كة �� ضوء ح         Â ذه المبادئ�دوث لا رeب أن 

غa	ات كبa	ة �� الظروف وال)' عد أساسا ��وكمة الشر�ات.  

  معاي8I !�نة بازل للرقابة المصرفية .2

� تركز  1999 وضعت ��نة بازل �� العامÂالمؤسسات المصرفية والمالية، و �إرشادات خاصة با��وكمة �

  :ع89 النقاط التالية

�ا من •	aللتصرفات ا��يدة والنظم  قيم المؤسسة ومواثيق الشرف للتصرفات السليمة وغ 	aالمعاي

	aذه المعاي�  .ال)' يتحقق باستخدام�ا تطبيق 

•  �اس�	اتيجية للمؤسسة معدة جيدا، وال)' بموجXáا يمكن قياس نجاح�ا الك9� ومسا�مة ]فراد �

  .ذلك

التوزjع السليم للمسؤوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا سلسلا وظيفيا للموافقات المطلو�ة من  •

 .فراد للمجلس] 

 .وضع آلية للتعاون الفعال بaن مجلس �دارة ومدققي ا��سابات و�دارة العليا •

� و�دارة مستقلة للمخاطر عن  •äارrوا� �توافر نظام ضبط داخ9� قوي يتضمن م�ام التدقيق الداخ9

 .خطوط العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع المسؤوليات
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لمواقع ال)' يتصاعد ف�Xا تضارب المصا�<، بما �� ذلك علاقات مراقبة خاصة لمراكز ا�rاطر �� ا •

 �العمل مع المق�	ضaن المرتبطaن بالمصرف وكبار المسا�مaن و�دارة العليا، أو متخذي القرارات الرئ�سية �

 .المؤسسة

رeن أو ا��وافز المالية و�دارeة للإدارة العليا ال)' تحقق العمل بطرeقة سليمة، وأيضا بالcسبة للمدي •

 .الموظفaن سواء �انت �� ش�ل عوeضات أو ترقيات أو عناصر أخرى 

 . تدفق المعلومات Pش�ل مناسب داخليا أو إ�8 ا�rارج •

 معاي8I مؤسسة التموLل الدولية .4

� عام� �قواعد ومعايa	 عامة ترا�ا  2003لقد وضعت مؤسسة التموeل الدولية التاPعة للبنك الدو�

لمؤسسات ع89 تنوع�ا، سواء �انت مالية أو غa	 مالية، وذلك ع89 مستوeات أر×عة أساسية لدعم ا��وكمة �� ا

� :�التا�

  .الممارسات المقبولة ل?�كم ا��يد •

  .خطوات إضافية لضمان ا��كم ا��يد ا��ديد •

 .إس�امات أساسية لتحسaن ا��كم ا��يد محليا •

 1القيادة •

2�طراف الفاعلة 5C ا!�وكمة: ثانيا            

         �يجب ملاحظة أن �ناك أر×عة أطراف رئ�سية تتأثر وتؤثر �� التطبيق السليم لقواعد ا��وكمة �

 :ي9� فيماالمؤسسات وتتحدد إ�8 درجة مدى النجاح أو الفشل �� تطبيق �ذه القواعد وتتمثل تلك ]طراف 

                                                           

1
مذكرة ماجستa	 غa	 مcشورة، , "تأث8I تطبيق حوكمة الشر1ات عij فجوة التوقعات 5C م#نة المراجعة 5C فلسطIنمدى "�ا�ي محمد خليل،  

  .35:ص, 2009,ا��امعة �سلامية، غزة

  2
  .36.:ص مرجع سابق،�ا�ي محمد خليل،  
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 ك ع89 المدىو�م من يقومون بتقديم رأس المال للشركة عن طرeق ملكيXØم للأس�م وذل: المساDمون  .1

  .الطوeل، ول�م ا��ق �� اختيار أعضاء مجلس �دارة ��ماية حقوق�م

و�م من يمثلون المسا�مaن وأيضا ]طراف مثل أ�Îاب المصا�<، ومجلس �دارة  :مجلس ,دارة .2

8 يقوم باختيار المديرeن التنفيذيaن والذي يو�ل إل�Xم سلطة �دارة اليومية لأعمال الشركة، بالإضافة إ�

  .الرقابة ع89 أداXåم، كما يقوم برسم السياسات العامة للشركة وكيفية ا��افظة ع89 حقوق المسا�مaن

� المسؤولة عن عظيم أر�اح الشركة وزeادة قيمXØا بالإضافة إ�8 مسؤوليXØا اتجاه �فصاح  :,دارة .3Âو

 .والشفافية �� المعلومات ال)' تcشر�ا للمسا�مaن

و�م مجموعة من ]طراف ل�م مصا�< داخل الشركة مثل الدائنaن والموردين  :أ��اب المصا!� .4

والعمال والموظفaن لدXæم مصا�< قد ت�ون متعارضة ومختلفة �� Pعض ]حيان، فالدائنون ع89 س�يل المثال 

 .Xæتمون بقدرة الشركة ع89 السداد �� حaن Xæتم العمال والموظفaن ع89 قدرة الشركة عW 89ستمرار
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 �وكمة المصرفيةالتأصيل النظري ل�: ثالثالالفصل 

إن وجود نظام مصر&% سليم "عت�� أحد الر�ائز �ساسية لسلامة عمل المؤسسات، حيث يوفر 

ومنھ تظ:ر جليا أ0مية تطبيق مبادئ  القطاع المصر&% 2ئتمان والسيولة اللازمة لعمل المؤسسة ونمو0ا،

  .ا?<وكمة &% القطاع المصر&%

  مف وم حوكمة المصارف وأ"مي%$ا وأ"داف ا: �ول  بحثالم

  مف وم حوكمة المصارف: أولا

 :المصارف مHIا ?<Gومة0ناك عدة DعارBف 

شؤون البنك من خلال الدور المنوط بھ �ل  &% البنوك الطرBقة الOP تدار HNا ا?<Gومة"شمل نظام  .1

دارة العليا بما يؤثر ع\] تحديد أ0داف البنك ومراعات حقوق المستفيدين، وحماية  من مجلس ^دارة و̂

وiازدياد التعقيد &% ا?h:از المصر&% أصبحت عملية إدارة اdeاطر من قبل السلطة . حقوق المودعaن

� �افية، وiاتت سلامة aاز المصر&%الرقابية غ:h?م &%  اHkن ومن يمثلوaتتطلب المشاركة المباشرة للمسا0م

 1.مجلس البنك

دارة العليا وحماية  .2 DعOp ا?<وكمة &% ا?h:از المصر&% مراقبة �داء من قبل مجلس ^دارة و̂

تحدد من حقوق حملة �س:م والمودعaن بالإضافة إs] 02تمام rعلاقة 0ؤلاء بالفاعلaن ا?dارجيaن، والOP ت

ط̂ار التنظيOw وسلطات ال:يئة الرقابية وتنطبق ا?<وكمة &% ا?h:از المصر&% ع\] البنوك العامة  خلال 

�كةxاصة والمشd?والبنوك ا. 

و}عرف بنك الzسوBات الدولية الD OPعمل تحت سلطتھ ?hنة بازل للرقابة المصرفية ا?<وكمة &%  .3

دارة العليا، والOP تحدد كيفية  �ساليب الOP تدار HNا: "البنوك بأHkا البنوك من خلال مجلس ^دارة و̂

                                                           

1
  .www.ebi.gov.eg .، متوفر ع\] الموقعمفا"يم ماليةالمع:د المصر&% المصري،   
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وضع أ0داف البنك والzشغيل وحماية مصا?� حملة �س:م وأ�<اب المصا?� مع 2ل�xام بالعمل وفقا 

 . 1"للقوانaن والنظم السائدة، وiما يحقق حماية مصا?� المودعaن

لمنظور المصر&% تتضمن الطرBقة الOP تدارHNا ا?<وكمة من ا" ، فإHkا ترى أن )بازل (أما ?hنة  .4

دارة   :العليا، والOP تؤثر &% كيفية قيام البنك بما ي\% المؤسسات المصرفية بواسطة مجالس إدار�Hا و̂

ص̂لاحات والمسؤوليات والرقابة والتحكم &% , وضع أ0داف المصرف وا?dطط وتحديد السياسات و

� ذلكaاطرة 2ئتمانية وغde2ا. 

ج̂راءات القانونية و ^دارBة و : "رف أيضا ع\] أHkاDع .5 نظام لرقابة متGامل يتضمن مجموعة من 

�0ا و الذي يرمي إs] اDساع نظام المسائلة و تحقيق المساو اة عند تحقيق حقوق أ�<اب aاس�ية و غ>eا

و تحقيق ^فصاح و المصا?� &% الوحدة 2قتصادية، و تحسaن أدا�Hا و Dعظيم القيمة السوقية لأس:م:ا 

 ."الشفافية عن المعلومات اe<اس�ية ذات ا?hودة العالمية الOP تحقق منفعة لمستخدم�Hا

¢% النظام الذي تتم بموجبھ إدارة البنوك ومراقب¡Hا ابتغاء تحقيق غايا�Hا وأ0داف:ا و0و النظام   .6

 3.بموجبھ مع مصادر رؤوس أموال:ا  الذي يتعاملون 

دارة التنفيذية للبنك  تتضمن ا?<وكمة .7 المصرفية أساليب مراقبة �داء من قبل مجلس ^دارة و̂

الOP من شأHkا أن تؤثر &% تحديد �0داف ومراعاة حقوق حملة �س:م وحماية حقوق المودعaن، 

ط̂ار  والفاعلaن الداخليaن، بالإضافة إs] علاقة 0ؤلاء بالفاعلaن ا?dارجيaن والOP تحدد من خلال 

                                                           

1
مجلة  - حالة دول شمال إفرBقيا - "Aل@?ام بمتطلبات 5>نة بازل كمدخل لإرساء ا�5وكمة 01 القطاع المصر01 العر.ي" الرزاق،أ حبار عبد  

  8,0:صا?hزائر،  -الساrع العدد  -اقتصاديات شمال إفرBقيا 

  
2
الملتقى الوطOp حول حوكمة  ،"دراسة حالة ا5>زائر المصرفية،تطبيق مبادئ ا�5وكمة 01 المؤسسات " ،خوالدأمال عياري وأبو بكر  

 %sد̂اري،الشر�ات �آلية ل»<د من الفساد الما   .8ص  ،2012 ا?hزائر، و
3
إرشادات لأعضاء مجلس إدارة "جونثان Dشارك:ام، المنتدى العالOw ?<وكمة الشر�ات، ترجمة مركز المشروعات الدولية ا?dاصة،  

   .02:، ص2003واشنطن، ، "البنوك
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تنظيOw وسلطات ال:يئة الرقابية، كما يzسع مف:وم ا?<وكمة لشمل دور العامة و0م جميع الفاعلaن ال

� ع\] أحGام الرقابة ع\] أداء البنوكaم التأثHk1الذين من شأ . 

 حوكمة المصارفوأ"داف أ"مية  :ثانيا

ا?dاصة، حيث أن إفلاس تزداد أ0مية ا?<وكمة &% المصارف مقارنة بالمؤسسات �خرى نظرا لطبيع¡Hا 

يؤثر فقط &% �طراف ذات العلاقة من عملاء ومودعaن ومقرضaن، ولكن يؤثر أيضا &%  المصارف لا

، 2استقرار المصارف �خرى من خلال مختلف العلاقات الموجودة بيHIم فيما "عرف rسوق ما بaن المصارف

2قتصاد كGل، وخاصة إثر التحولات العالمية الOP ومن ثم يؤثر &% 2ستقرار الماs% للقطاع المصر&% ومنھ &% 

حدثت من عولمة وتطورات تكنولوجية وسياسات التحرBر الماs%، �مر الذي أدى حتما إs] ارتفاع ®hم 

�ة للبنوك نذكر مHIا  .اdeاطر ع\] مستوى القطاع المصر&%a3:ول»<وكمة أ0مية كب  

  .العمليات الzشغيلية للبنوك Dعت�� ا?<وكمة نظاما يتم بموجبھ توجيھ ورقابة •

  .من خلال ا?<وكمة يتم تحقيق السلامة وال¯<ة وعدم وجود أي أخطاء عمدية •

  .Dساعد ع\] محارiة 2نحرافات خاصة تلك الD OPشGل �Hديدا لمصا?� مختلف �طراف •

  .تمثل ا?<وكمة المؤسسية ا?hيدة عنصرا رئسيا &% تحسaن كفاءة عمل البنك •

  .لقصوى والفاعلية من نظم اe<اسبة والرقابة الداخليةتحقيق 2ستفادة ا •

�اتھ السلبية •aا?<د من الفساد وتأث.  

  .Dعمل ع\] رفع مستوى �داء للمصارف ومن ثم التقدم وDعزBز النمو 2قتصادي والتنمية للدولة •

                                                           

1
� والممارسات الدولية، من الموقع  aية وفق المعايiيد &% المصارف العرh?ر ا?<كم اBمنتدى تطو

ww.uabonline/org/UABweb/Conference/2004/jordan  
2
 Ghazi Louizi, Impact du conseil d’administration sur la performance des banque tunisienne, 15éme 

conférence international de management stratégique Genéve, 13-16 juin ,2006, P03 
3
دراسة تطبيقية عWX قطاع المصارف العاملة 01 "01 تفعيل مبادئ ا�5وكمة دور إدارة المراجعة الداخلية "إبرا0يم إ±<اق °سمان،   

س̂لامية، غزة، "فلسطZن � &% اe<اسبة والتموBل، ا?hامعة a21-20: ، ص ص2009، مذكرة ماجست.  
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ق يؤدي تطبيق البنوك ل»<وكمة إs] زBادة فرص التموBل وانخفاض تGلفة 2سzثمار واستقرار سو  •

  .المال

�ض مHIا  •xتق OPيع:ا للشر�ات الh´D %& ا?<وكمة "س:م �aام البنوك بتطبيق معاي�xكما أن ال

دارة الرشيدة   .بتطبيق 0ذه القواعد والOP من أ0م:ا ^فصاح والشفافية و̂

  :0ناك عدة أ0داف Dعمل ا?<وكمة ع\] تحقيق:ا من أ0م:ا

دارةتحسaن الكفاءة 2قتصادية للبنوك وضمان تطبيق  •   .مبدأ الفصل بaن الملكية و̂

 .تحديد ال:يGل اللازم ومختلف الوسائل والطرق المتبعة لتحقيق أ0داف البنك •

توز}ع مسؤولية الرقابة لGل من مجلس ^دارة والمسا0مaن الذين تمثل:م ا?hمعية العامة للبنك  •

�ة لشؤون البنكوذلك من أجل ضمان المتاrعة ا?hيدة لGافة التعديلات الOP تطرأ ع\] aن المسaالقوان. 

 .تقييم أداء ^دارة العليا وDعزBز المسائلة ورفع درجة الثقة •

 .الفصل والتمي�a بaن م:ام ومسؤوليات �ل من المديرBن التنفيذيaن وأعضاء مجلس ^دارة •

لأداء  بدور المراقبaن بال·سبة و2طلاعإمGانية مشاركة المسا0مaن والموظفaن والدائنaن والمقرضaن  •

 .المصارف

تجنب حدوث مشا�ل محاس�ية ومالية، بما "عمل ع\] تدعيم واستقرار °شاط المصارف، وعدم  •

حدوث اHkيارات بالأج:زة المصرفية أو أسواق المال اe<لية والعالمية والمساعدة &% تحقيق التنمية 

 .و2ستقرار 2قتصادي

  :كما أن 0ناك مجموعة أخرى من �0داف تتمثل &%

  .قيق الشفافية والعدالة ومنح حق المسائلةتح •

 .تحقيق ا?<ماية ?<قوق المسا0مaن  •

 .العمل ع\] ضمان مراجعة �داء الماs% للبنك  •
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 .تحقيق رقابة مستقلة ع\] جميع �عمال داخل البنك  •

� المص»<ة العامة للبنك  •aا?<د من استغلال السلطة &% غ. 

 .تحقيق ا?<ماية لأموال المودعaن  •

المزايا  يق ا?<وكمة &% البنوك يجب أن يتم rشGل الملائم حºP تتم 2ستفادة بأكمل وجھ منإن تطب

الOP توفر0ا، لذا يجب توافر نموذج جيد ل»<وكمة لھ خصائص محددة ومتطلبات معينة وكذا وجود 

  . النموذج وتفعيل 0ذاتطبيق  ع\]عناصر Dساعد 

  البنوكي ظمتطلبات نموذج ا�5وكمة ا5>يد ف :ثالثا

تطبيق السليم  ع\]نقصد بمتطلبات نموذج ا?<وكمة ا?hيد العناصر الضرورBة الD OPساعد   

  :1ونذكر مHIا ل»<وكمة &% البنوك،

�اتيجية للبنك وكذا القيم والمبادئ •xون معلومة ومتوفرة  تحديد �0داف 2سGالواجب إتباع:ا وت

  .لGل العاملaن داخل البنك

 .ولية &% البنك و¾تباع:اوضع سياسات وا½<ة للمسؤ  •

&% عملية ا?<وكمة مع 2ضمان كفاءة أعضاء مجلس ^دارة ومدى إدراك:م للوظائف المو�لة إل�Hم  •

�0م بأية عوامل سواء �انت داخلية أو خارجيةaضمان عدم تأث. 

 .التأكد من وجود نظام رقابة داخلية ملائم وفعال &% ^دارة العليا •

 .إجراء دورات Dعليمية وتGوB·ية لبناء طاقات &% ا?<وكمة •

 .التأكد من وجود توافق بaن نظام ا?<وافز وأنظمة البنوك وأ0داف وكذا البئة اe<يطة HNا •

                                                           

1
ملتقي علOw الدوs% حول مدخل الوقاية من  ،"دراسة حالة ا5>زائر ،والمؤسسات المصرفيةا�5وكمة " بلعزوز بن ع\% وعبد الرزاق جبار،  

  20، جامعة سطيف، يوموالمالية�زمات المصرفية 
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 .تطوBر إطار قانو°ي فعال يتم فيھ تحديد حقوق وواجبات البنك •

 .ومجلس ^دارةا تفعيل دور السلطات الرقابية &% مراجعة أعمال �ل من ^دارة العلي •

 .والمراجعةضرورة وجود وظائف مستقلة لإدارة اdeاطر   •

ضرورة وجود رقابة خارجية ع\] مختلف مجالات العمل HNدف ضمان حيادة وسلامة وفعالية  •

 .الرقابة

وBتمثل البعد ا?dار¿% &%  لنموذج ا?<وكمة ا?hيد &% المصارف rعدين أساسيaن rعد داخ\% وآخر خار¿%، 

�ازBة بنما البعد الداخ\% فيتمثل &% طرBقة إدارة القواعد x1البنك2ح.  

1.  0aارb5ة"البعد اcازd@حA القواعد:"  

� الD OPسمح &% التخفيض أو التحكم &% aا مجموعة من التدابHkة ع\] أBاز�xف القواعد 2حBعرD يمكن

 ،%sتلفة للنظام الماdeونات اGاطر الناجمة عن المdeن وحماية حقوق اaدف 0ذه القواعد . الدائنH�

�ازBة إs] تحقيق الت·سيق بaن شروط المنافسة الذكية، تقوBة السلامة البنكية xر °شاط2حBالبنوك وتطو. 

إن ال:دف الرئOÂÃ ل:ذه القواعد 0و إ°شاء  :تحقيق التgسيق بZن شروط المنافسة البنكية •

استقراره  واe<افظة ع\]للنظام البنGي بالتطور لأن البئة التنافسية Dسمح  وDعزBز المنافسة البنكية،

  .وقوتھ

�ازBة 0دف بالغ �0مية للرقابة من أي أزمة قد Dس�ب  :تقوcة السلامة البنكية  •xالنظم 2ح �Dعت�

� للرقابة rشGل دائم  ضعف للنظام البنGي،aافظة ع\]ل:ذا الس�ب قام المنظمون بإ°شاء معاي>eوا 

 اظ ع\] الثقة &% 0ذا النظام وتجنب �زمات الOP ت·تج عن العمليات البنكيةاستقرار نظام البنGي ل»<ف

                                                           

1
وعلوم مجلة العلوم 2قتصادية  ،"إWk البنوك ا5>زائرcة بالإشارةإرساء وتخزcن مبادئ ا�5وكمة 01 القطاع المصر01  أ"مية«زBان محمد  

�aسيz20:ص ،09،2009 دعباس، سطيف، العدجامعة فرحات  ،ال  
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الOP حدثت &% السنوات  والتطورات الماليةلقد تأثرت موجة 2بتGارات  :1تطوcر mشأة البنوك •

�ة ع\] وظائف البنوك ظ:ور أسواق جديدة،aممارسات بنكية جديدة  عمليات جديدة، �خ  .... 

�ات خاصة فيما يتعلق بتطور محاسبة aة مع 0ذه التغBاز�xالقواعد 2ح ºÂÉلذا يجب أن تتما

والرقابة ?hنة بازل للإشراف  :ولمواج:ة ارتفاع اdeاطر البنكية قامت السلطات الدولية مثل العمليات،

�ام:ا والعمل HNا م المصرفيةxيجب ع\] البنوك اح OPن أجل ضمان بوضع معاير للرقابة المصرفية وال

اتفاقية بازل الOP تم اسzبدال:ا ب·سبة  COOK°سبة السيولة والملاءة المالية اتجاه عملا�Hا ومن 0ذه المعاير 

MEDONOU YT  2&% اتفاقية بازل 

2.  0Xقة إدارة البنك"البعد الداخcطر:"  

أ0مية  لھوالذي يتمثل البعد الداخ\% لتنفيذ نموذج ا?<وكمة ا?hيد &% البنوك &% مجلس ^دارة 

� Dعقيدا وأصبحت مسؤولية Dشمل عدة Îعد أن أصبح الدور أكr فعالية، خاصة �Îبالغة لوحة قيادة أك

�اتيجياتوضع  :مثل وظائف مختلفة،xلة المدى، 2سBوالتأكد إ°شاء وتطبيق أنظمة الرقابة الداخلية  طو

  .أن �ل القرارات قد تم اتخاذ0ا بطرBقة شفافة من

  الفاعلZن �ساسيZن 01 حوكمة البنوك :ثاmيال بحثالم

  ).الداخليaن وا?dارجيaن(يتوقف نجاح نظام ا?<وكمة &% البنوك ع\] فعالية دور الفاعلaن �ساسيaن 

  2�دوار والمؤسسات اb5اصة بالفاعلZن الداخليZن :أولا

يلعب حملة �س:م دورا 0اما &% مراقبة أداء البنك بصفة عامة حيث أHkم بإمGاHkم  :حملة �س م .1

� ع\] تحديد توج:اتھaالتأث. 

                                                           
1
 houssim rachid,la gouverononce bancaire،de littéraire,université  detumisie،elmamar،tunisie،pp :

10- 2  12 
 

2
  418:صذكره، ، تطبيقات ا?<وكمة &% المصارف، مرجع سبق )"المفا"يم، المبادئ، التجارب( حوكمة الشرqات"طارق عبد العال،  
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مجلس ^دارة 0و السلطة �ع\] &% البنك الذي ترجع إليھ جميع الصلاحيات  :مجلس uدارة .2

ج̂راءات اللازمة لتحقيق مص»<ة المسا0مaن الذين منحوا مجلس ^دارة  اللازمة لاتخاذ القرارات و

� آليات ا?<وكمة أ0مية، لأنھ يمثل قمة إطار ا?<وكمة . التفوBض اللازمÎمجلس ^دارة أك �و}عت�

دارةالمؤسس تتمثل و  .ية، فالوظيفة �ساسية لھ 0و تقليل التGاليف الناتجة عن الفصل بaن الملكية و̂

  :مسؤوليات مجلس ^دارة &%

  العناية اللازمةiأمانة وiاملة وGيجب أن يتصرف أعضاء مجلس ^دارة ع\] أساس من المعلومات ال

  .وفقا لأفضل مصا?� البنك ومسا0ميھ

 لسheن بصورة مختلفة فإن  &% حالة اتخاذ اaأن "عامل �افة عليھ قرارات تؤثر ع\] فئات المسا0م

 .المسا0مaن rعدالة

 نaا مص»<ة المسا0مHف� %Ïأخلاقية سامية يرا �aيجب أن يطبق معاي. 

  اتيجية"عمل مجلس ^دارة ع\] مراجعة�xطر  اسd?طط الرئسية للأداء، وساسة اd?البنك وا

 .لعمل، وأن يحدد �0داف وأن يراقب �داء والتنفيذوالموازنات التقديرBة وخطط ا

  افآت ومراقبة �داء وعزلGناختيار وتحديد المaن و¾حلال الموظفaالرئسي. 

  اس�ية للبنك بما &% ذلك ملائمة أنظمة الرقابة وع\] �خص>eر المالية واBضمان نزا0ة أنظمة التقار

 .�نظمة المتعلقة بإدارة اdeاطر

�أس:ا الرئس التنفيذي وأعضاؤ0ا من كبار المديرBن &% البنك، م:م¡Hا �ساسية : التنفيذيةuدارة  .3xي

�اتيجيةتتمثل &% التعامل مع المواضيع ذات �ثر الفعال &% xالبنك ولس ل:ا أي تدخل &% اختصاص  اس

 .?hنة أخرى 

تقييم مستقلة داخل التنظيم وظيفة : "تم DعرBف المراجعة الداخلية ع\] أHkا: المراجعZن الداخليZن .4

�Hدف إs] خدمتھ عن طرBق فحص وتقييم أ°شطتھ اdeتلفة، وBتمثل 0دف المراجعة الداخلية &% 

مساعدة أعضاء التنظيم &% تنفيذ مسؤوليا�Hم بفعالية، وذلك بإمداد0م بالبيانات والمعلومات التحليلية 
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¾ن ال:دف من إ°شاء و  .الOP تم مراجع¡Hاوعمل الدراسات وتقديم المشورة والتوصيات بصدد �°شطة 

  :الداخلية?hان المراجعة 

  د0مBق تزوBم عن طرHج̂راء الفع\% لمسؤوليا� معاونة جميع أعضاء مجلس ^دارة العليا &% 

  .بتحليلات وتقييم وتوصيات وDعليقات مرتبطة بالأ°شطة الOP تناول¡Hا المراجعة

 كذلك  ºpسzي ºPغرض معاونة المراجع الداخ\% &% إنجاز م:متھ حr يرتبط عمل المراجعة الداخلية

 %sا �<يحا صادقا عن حقيقة المركز الما�aعبD �لھ أن يقرر لأ�<اب رأس المال بأن الم�aانية العمومية Dع�

 .للمنظمة

 تلفة دdeادة كفاءة أداء العمليات اBز [sدف المراجعة الداخلية إH� يع كماh´zاخل البنك ب

 .العاملaن ع\] 2ل�xام بالسياسات الموضوعية

  :�دوار والمسؤوليات اb5اصة بالفاعلZن اb5ارجيZن: ثانيا

  : uطار القانوmي والتنظيyz والرقا.ي -1

"عت�� وجود إطار تنظيOw وقانو°ي متطور لنظام البنك أمرا 0اما وحيوBا، بالإضافة إs] الدور الرقاÑي 

ط̂ار  كزي الذيالمر للبنك  �ة، حيث تحول aة �خ�xا خلال الف�aا كب�aغD لا يقل أ0مية، فقد ش:د 0ذا الدور

العام لھ من السيطرة المطلقة إs] العمل ع\] h´Dيع إتباع سلوك �فراد، ولم Dعد ا?h:ة الرقابية ¢% 

  .&%المتحكم &% توجيھ �مان، بل أصبح دور0ا يقتصر ع\] ضمان سلامة ا?h:از المصر

و&% 0ذا الصدد، وضعت اتفاقية بازل مجموعة من الضوابط اe<كمة فيما يتعلق بكفاية رأس المال، 

 وتركز القروض، و¾قراض �طراف ذات الصلة و�طراف ذات العلاقة بالم·شأة، وتGوBن اdeصصات،

ج̂راءات ا?dاصة بإعادة جدولة الديون، ومتطلبات الس يولة تحصيل المدفوعات المستحقة، و

  1و2حتياطي، بالإضافة إs] تطبيق �ساليب المتطورة للمراقبة المكت�ية والميدانية

                                                           
1
 Basel committee on banking supervision, en drincing corporate governance for banking organisation, 

1999. 
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  :1الدور العامة -2

يتمثل دور المودعaن &% الرقابة ع\] أداء ا?h:از المصر&% و&% قدر�Hم ع\] ±<ب مدخرا�Hم  :المودعZن

  .إذا ما لاحظوا إقبال البنك ع\] تحمل قدر مبالغ فيھ من اdeاطر

Dساعد مؤسسات التقييم ع\] دعم 2ل�xام &% السوق، حيث  :شرqات التصgيف والتقييم Aئتماmي

تقوم فكرة التقييم ع\] التأكد من توافر المعلومات لصغار المسzثمرBن، ومن ثم فإن توافر 0ذه ا?dدمة 

  .ملaن &% السوق درجة الشفافية ودعم ا?<ماية الOP يجب توافر0ا للمتعا &% زBادةمن شانھ أن "سا0م 

ع̂لام أن تمارس الضغط ع\] البنوك ل·شر المعلومات ورفع كفاءة  :وسائل uعلام يمكن لوسائل 

�0م ع\] رأس المالaتأث [sن &% السوق بالإضافة إBخرÒ نaل . العنصر ال�شري ومراعاة مصا?� الفاعلGوالش

  .كالمواs% يبaن �طراف الفاعلة �ساسية &% نظام حوكمة البنو 

  �طراف �ساسية الفاعلة 01 نظام ا�5وكمة): 2(ش|ل رقم 

                                          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .2:مفا"يم مالية، المع د المصر01 المصري، العدد السادس، إصدار البنك المركزي المصري، ص: المصدر

                                                           

1
�و°ي”ا?<وكمة من منظور مصر&%” المع:د المصر&%، x22: ، العدد الثالث، من الموقع 2لك 

http://www.ebi.gov.eg/downloads/Goverenance%20Arabic.pd  
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  :الرقابة المصرفية وا�5وكمة: الثالثالمبحث 

� &% تطوBر مف:وم الرقابة المصرفية و توسيع أ0داف:ا        aكب �aنة بازل تأثh«اقد �ان لHÔو ترقية اسالي ,

الرقابة المصرفية : يث وج:ت انzباه اe<فل العالOw من منظمaن و مراقبaن و خ��اء &% اheالات التالية ح

�ك�a ع\] فعالية الرقابة الداخلية &% البنوك xالرقابة المصرفية , ية لت·شيط دور المدقق الرقابة المصرف, بال

الرقابة المصر&% &% ظل نظام محاسOÕ , الرقابة المصرفية الدولية و الموحدة , لإرساء قواعد ا?<وكمة 

� اe<اس�ية الدوليةa1مرجعھ المعاي.  

  وا�5وكمةدور الرقا.ي للبنك المركزي  -اولا

اعد الرقابية، ولكن لابد من تطبيق:ا rشGل نجاح ا?<وكمة &% المصارف فقط بوضع القو  طلا يرتب

ش̂را&% والرقاÑي من ج:ة، وع\]  سليم، � ع\] البنك المركزي ودوره aل كبGشr و0ذا بطبيعة ا?<ال "عتمد

ول:ذا فإن البنك المركزي يلعب دورا أساسيا &% DعزBز ا?<وكمة ا?hيدة &%  .أخرى البنوك المعنية من ج:ة 

   :التاليةللأسباب البنوك وذلك 

  .للبنك المركزي  ش̂راقيةإن تطبيق ا?<وكمة ا?hيدة يقع ضمن المسؤوليات  .1

2.  [sاطر، إضافة إde0ا من الشر�ات المسا0مة لأن طبيعة عمل:ا تحمل ا�aإن البنوك تختلف عن غ

 �aافظة ع\] أموال الغ>eن(�ون 0ذه البنوك مسؤولة عن اaالمودع.(  

نzيجة لتعرض البنوك ل:ذه اdeاطر وÑس�ب تداول أس:م:ا &% بورصة �وراق المالية، فإن وجود  .3

  . ا?<وكمة ضرورة ل:ذه البنوك

يحتاج أعضاء مجلس ^دارة &% البنوك ضمان أن اdeاطر الOP تتعرض ل:ا طبيعة أعمال البنوك  .4

 .للتأكد من ذلك تدار rشGل سليم، وأن لدى البنك المركزي المسؤولية القانونية

ان اطلاع البنك المركزي ع\] أوضاع البنون تجعلھ يمتلك قاعدة معلومات مصرفية عن �افة البنوك 

العاملة &% النظام المصر&%، تؤ0لھ للت·بؤ باحتمالات حدث اية مشGل او أزمات &% أي من البنوك العاملة، 

                                                           

1
  .43,44ص, 2010, �ردن عمان، وموزعون،زمزم ناشرون , 1ط, "الرقابة المصرفية" النOÕ،محمد احمد عبد   
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� اaيمكن التدخل &%  لسيولةكما تمكنھ من 2طلاع السر}ع ع\] المشا�ل العاجلة كتغ %sالتاiاو 2ئتمان، و

  .1الوقت المناسب

   :أ"داف الرقابة المصرفية وا�5وكمة- ثانيا

تمثل أ0داف الرقابة المصرفية جزءا من أ0داف ا?<وكمة &% ا?h:از المصر&%، حيث وع\] الرغم من 

المصرفية للرقابة اختلاف نظم الرقابة &% دول العالم، إلا أنھ يوجد اتفاق عام ع\] أ0داف محددة رئسية 

  :2و¢%

1.   0kاستقرار النظام الما WXن :والمصر01ا�5فاظ عaن أساستaتضمن نقطتB0ما و:  

ش̂راف ع\] ممارسات المؤسسات المصرفية،  -  تجنب مخاطر إفلاس البنوك من خلال 

�0ا حماية للنظام المصر&% والنظام الماs% كGلÎعD وضمان عدم. 

وضع القواعد والتعليمات ا?dاصة بإدارة �صول وا?dصوم &% البنوك سواء بال·سـبة  - 

 .الدوليةللعمليـات اe<لية أو 

 :وGBون ذلك من خلال :المصر01ا5> از ضمان كفاءة عمل  .2

فحص ا?<سابات والمسzندات ا?dاصة بالبنوك للتأكد من جودة �صول وتجنب Dعرض:ا  - 

 . للمخاطر

تقيم العمليات الداخلية بالبنوك وتحليل العناصر المالية الرئسية وتوافق عمليات البنوك  - 

 .مع �طـر العامة للقوانaن الموضوعة

الوضع الماs% للبنوك للتأكد من قدر�Hا ع\] الوفاء بال�xاما�Hا، HNدف ا?<فاظ ع\] تموBل  تقييم - 

rعض �°شطة 2قتصادية والمؤسسات ا?<يوBة وال:امة والOP لا "ستطيع القطاع ا?dـاص 

� تموBل:ـا بالGاملaتـدب.  
                                                           

مداخلة  "،لعالميةا المصرفية وتحقيق السلامة�عزcز اليات الرقابة المصرفية  ودوره 01 3ا5>ديد لاتفاق 5>نة بازل  uطار  "�لثوم،حميدي 1

   .13: ص,2019, 13 دوالدراسات العلمية، عدمقدمة &% مجلة البحوث 
  .13: ص ،سابق ع، مرج�لثومحميدي 2
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ج̂راءات  :حماية المودعZن .3 وGBون ذلك عن طرBق تدخل السلطات الرقابية لفرض سـيطر�Hا واتخـاذ 

المناسبة لتفادي اdeاطر اe<تملة الOP قد تتعرض ل:ا �موال &% حالة عدم تنفيذ المؤسسات 

 .2ئتمانية ال�xاما�Hا تجاه المودعaن وخاصة المتعلقة rسلامة �صول 

  :سة رقابة مصرفية فعالةالمتطلبات �ساسية لممار  - ثالثا

�خيص           xان محددين وانما تنطلق بدءا من منح الGان عملية الرقابة المصرفية لا تنحصر &% زمان وم

وقد سعت ?hنة . للبنك وصولا اs] انتظام العمل لديھ rشGل يضمن سلامھ وامن النظام المصر&% كGل

ام لأسس الرقابة المصرفية الفعالة بإصدار توصيات بازل للرقابة المصرفية منذ °شأ�Hا اs] وضع إطار ع

حيث قرر صندوق النقد والبنك الدوليaن , 2010ومؤخرا &% سنة  2006والOP عدلت &%  1997عدة سنة 

ص̂لاح مع °شر0ا ضمن تقرBر الصندوق، و0ذا HNدف التأكيد ع\] ال�xام  اعتماد0ا ودمج:ا ضمن برامج 

� اaة 2ستقرار الماي والسلامة المصرفية الدول وال:يئات بتلك المعايBز وتقوBعزD [sلرقابية، مما يؤدي ا

  .1للدول �عضاء

 من نظام متGامل "ساعد ع\] تحقيق          
ً
2سـتقرار أشارت ?hنة بازل إs] أن الرقابة المصرفية Dعد جزءا

   :الماs% وBتGون ذلك النظام من العناصر ا?dمسة التالية

   .مستقرة وسليمة سياسات اقتصاد ك\% .1

. ب .ا?dاصةأ قوانaن منظمة للشر�ات، وحماية المس¡Hلك والملكية  :Dشملب·ية أساسية متطورة  .2

�ف HNا دوليا قواعدxم نظام مستقل لمراجعة م ج. ومبادئ محاس�ية معhØ?انيات الشر�ات ذات ا�a

�الكaالمالية �خرى بخلاف قواعد محددة لتنظيم أعمال المؤسسات . 0ـ .د رقابة مصرفية فعالة. ب

  .البنوك

   .ظام لzسوBات المدفوعاتدعم ن .3

                                                           

1
  OÂÉ0  تفعيلمتطلبات " محمد،طرXالمالية  هالدكتوراأطروحة , "-دراسة حالة ا5>زائر- والمصر01الرقابة المصرفية 01 ظل التحرر الم %&

� والعلوم التجارBة�لية العلو 2قتصادية  ،واe<اسبةaسيz195:ص,3010,شلف  بوع\%،جامعة حسبة بن  ،وعلوم ال.  
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�ضـaن إلـى المسـzثمرBن  .4x2نضباط الفعال للسوق الذي "عتمد ع\] تدفق المعلومات مـن المق

  .والدائنaن، وعدم التدخل ا?<Gومي &% صناعة قرارات 0ذه �طراف وiصفة خاصة منح 2ئتمان

ج̂راءات الت¯<يحية لإقالـة البنـوك المتعثـرة أو إعـادة 0يGلة صلاحية للسلطة الرقابية &%  .5 اتخاذ 

  .تصفية 0ذه البنوك &% ا?<الات ا?<رجة

� مستوى ملائم من التدخل ا?<Gومي HNدف حماية النظام المصر&% عنـدما يتعـرض  .6aآليات لتوف

  .لعقبات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 �س��اتيجية المالية و حوكمة البنوك
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 :التجارب الدولية لإرساء مبادئ ا��وكمة: الفصل الرا�ع

  تجارب دول المتقدمة &% ا��وكمة: المبحث !ول 

  تجر.ة المملكة المتحدة: أولا

و)يانات &% التقار!ر المالية الناتجة عن قيام �عض الشر	ات بإخفاء معلومات  أدت المشا	ل المالية

المقدمة للمساDمCن والمس@ثمر!ن ا<= تطور ا;:وكمة بالمملكة المتحدة، حيث أصبحت جزء من ثقافة الشركة 

قام 	ل من مجلس  1991و&% عام .  سواء 	انت مEFلة أسJمJا �سوق Iوراق المالية او لم تكن مEFلة

ية بدراسة كيفية إعادة الثقة &% التقار!ر المالية الST تصدرDا و)ورصة Iوراق المال  )FRC(التقار!ر المالية 

و	انت البداية Iو<= [Eتمع ]عمال بالمملكة المتحدة للاDتمام بأجراء حوار جدي ومفتوح عن . الشر	ات

 )BCCI(موضوع ا;:وكمة، وما زاد أDمية الموضوع ]زمة المالية الST شJدDا بنك ]عتماد والتجارة الدو<% 

 .الD STزت بورصة لندن للأوراق المالية )Maxwell(وشركة ]تصال 

وقد أسفر 	ل ذلك صدور تقر!ر 	ادبوري الذي kعتij   حhT ]ن من اDم التقار!ر الST تناولت موضوع                

صدر تقر!ر روتمان  1994و&% دkسمij . ا;:وكمة لpس &% المملكة المتحدة فقط، بل &% العالم 	لھ

(Rutteman)  STتقر!ر نظم الرقابة الداخلية ال =sات ع	بضرورة شمول التقار!ر المالية للشر huvالذي أو

  .1تقوم الشركة بتطبيقJا وتقييم مدى فعاليwxا ولكنھ اقتصر عs= الرقابة المالية الداخلية

من قبل ال|Eنة الST ا}شاDا اتحاد الصناعة  1995عام  (Greenbury)�عد ذلك صدر تقر!ر 

وقد أوhuv التقر!ر . الijيطا}ي للاDتمام بموضوع المزايا والم�افآت الST يحصل عل~wا أعضاء مجلس {دارة

 iCقل من أعضاء مجلس {دارة غI =sتت�ون من ثلاثة أعضاء ع STنة الم�افآت الE; بضرورة ا}شاء

ؤوليwxا تحديد م�افآت أعضاء مجلس {دارة وكبار المدير!ن التنفيذيCن &% الشركة، التنفيذيCن، وت�ون مس

                                                           

 1
 ، ا[Eلة"قراءة تحليلية: و5داري تجارب الدول &% إرساء مبادئ ا��وكمة ل�2د من الفساد الما/% " الصمد،نجوى عبد  بوسلمة،حكيمة  

  .92: ص, 2018, ا;Eزائر!ة للتنمية ]قتصادية
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وكذلك مراجعة وتقييم اللوائح و]سس الST عs= أساسJا تحدد تلك الم�افآت بحيث ت@ناسب مع Iداء 

  .ا;�اص �wم

من قبل مجلس ) Hampel Commitee(و&% نوفمij من نفس العام تم تأسpس ;Eنة Dامبل 

قار!ر المالية و)ورصة لندن واتحاد الصناعة الijيطا}ي، و	انت مJمwxا مدى تنفيذ توصيات 	ل من تقر!ر الت

)Greenbury. Cadbury(.   دور  1998و&% عام =sا�ي الذي ركز مرة أخرى عwا ال�Dة تقر!رE|ذه الD أصدرت

s= نظام الرقابة الداخلية الرقابة الداخلية &% ا;:وكمة، كم أوhuv التقر!ر بمسؤولية مجلس {دارة ع

سليمة، وكذلك موثوقية  وخاصة المالية الw� STدف ا<= ا;:فاظ عs= أصول الشركة وامساك �Eلات مالية

المعلومات ا[:اس�ية المف�� ع�wا، بالإضافة ا<= ذلك أكد التقر!ر عs= ضرورة قيام مجلس {دارة بإجراء 

  .ى ملائمتھ لعمليات الشركةتقييم دوري لنظام الرقابة الداخلية وتحديد مد

تجميع التوصيات الST تضمنwxا التقار!ر السابقة &% تقر!ر واحد رس�S ال�ود  �1998عدDا تم &% عام 

تبعة �عد . الذي أصبح جزء من متطلبات القيد &% بورصة لندن للأوراق المالية (Combined code)الموحد 

 ijصدور تقر!ر  1999ذلك &% س�تم(Trumbull Report)  ن تحت اشرافCن القانونيCد ا[:اس�يJعن مع

بورصة لندن للأوراق المالية مؤكدا عs= ]ل��ام بنظام قوي للرقابة الداخلية ل|:فاظ عs= أموال المس@ثمر!ن و 

و عتij تطبيق    .، مع قيام مجلس {دارة بالإفصاح عن تقييم مدى فعالية Dذا النظام1أصول الشركة

  .امر الزامي عs= 	ل الشر	ات المدرجة &% بورصة لندن للأوراق المالية متطلبات Dذا القانون 

  :تجر.ة الولايات المتحدة :مر9كية: ثانيا

	انت البداية Iو<= للاDتمام بموضوع ا;:وكمة &% الولايات المتحدة ]مر!كية ¡% قيام صندوق 

الذي kعتij  اكij  صندوق للمعاشات &% الولايات المتحدة بتعر!ف ا;:وكمة ) Cal PERS(المعاشات العامة 

حيث قام الصندوق بإصدار مجموعة من , و القاء الضوء عs= أDميwxا و دورDا &% حماية حقوق المساDمCن

                                                           
1
 The Institue of Chertered Accountants in England & Wales, Internal Control : Guidance for Directors on 

the Combined Cod, The Institue of Chertered Accountants in England & Wales,1999, pp 1-15. 
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 %sما ي =sركزت ع STر!ة لتطبيق ا;:وكمة  الDوE;شكيلة مجلس {دارة: المبادئ و ا;�طوط ]رشادية ا¦ ,

معايiC تقييم أداء  أعضاء مجلس , م�افآت أعضاء مجلس {دارة   , ال|Eان المتبقية عنھ, استقلالية أعضائھ 

استقلال أعضاء مجلس (الوا§� من قبل أعضاه مجلس و المساDمCن لمفJوم ]ستقلال  و التحديد, {دارة 

  1.){دارة 

بإصدار  1987&% اعداد التقار!ر المالية &% عام و©عد ذلك قامت ال|Eنة الوطنية ا;�اصة بالانحرافات 

تقر!ر تضمن العديد من التوصيات المتعلقة بتطبيق ا;:وكمة   وما يرتبط �wا من منع الغش والتلاعب &% 

  .التقار!ر المالية، و¦عز!ز نظام الرقابة الداخلية ودارة ا[�اطر &% الشر	ات

و المنظمة الوطنية لتجار Iوراق المالية  ) NYSE(أصدرت 	ل من بورصة نيو!ورك  1999و &% عام 

)NASAD(  ما المعروف باسمDتقر!ر)Blue Ribbon Report(  تم  بفعالية الدور الذي يمكن انDالذي ا

حيث تضمن Dذا التقر!ر  عدة توصيات تتعلق , تؤديھ ;Eان المراجعة �شان ]ل��ام بتطبيق ا;:وكمة 

E;  ا &% عضوDة  &% ا[:اسبة و المراجعة ليتمكن من بالشروط الواجب توفرijنة المراجعة من استقلال و خ

و مسؤوليwxا , إضافة ا<= مسؤوليات ;Eنة المتعلقة بإعداد التقار!ر المالية , أداة مJامھ بموضوعية و حياد

  .اتجاه وظيفST المراجعة الداخلية و ا;�ارجية

ورغم Dذه ا;JEود المبذولة &% س�يل إرساء مبادئ ا;:وكمة، ] ان ]زمات المالية الST ¦عرضت لJا 

أظJرت �عض نقاط (Worldcom)و شركة وورلد 	وم )Enron(�عض الشر	ات ]مر!كية كشركة انرون 

 %sمر!�ي ا<= اصدار قانون سار)¯� اوكسI الضعف &% ممارسة ا;:وكمة، مما دفع ال�و}غرس Sarbanes 

Oxley  ا &% ¦عز!ز الشفافية و المساءلة ;:ماية  2002&% عامDمية ا;:وكمة و دورDأ =sالذي اكد ع

و تفعيل دور ;Eان , المس@ثمر!ن من خلال تفعيل دور أعضاء مجلس {دارة  خاصة غiC التنفيذيCن م�wم

                                                           

1
 .92:ص’ 2009,الدار ا;Eامعية، {سكندر!ة, "دور حوكمة الشرGات &% معا�Eة الفساد الما/% و5داري "سليمان، مE²د مصطفى  
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% قية التقار!ر المالية الزم القانون المدير ومن اجل ز!ادة موثو . 1المراجعة  و ز!ادة  استقلالية المراجع ا;�ار́

التنفيذي والمدير الما<% للشر	ات بالمصادقة عD =sذه التقار!ر مع تحمل المسؤولية 	املة &% حالة {فصاح عن 

معلومات خاطئة، و عتij تطبيق Dذا القانون الزامي عs= 	ل الشر	ات المدرجة &% بورصة Iوراق المالية &% 

  .ة ]مر!كيةالولايات المتحد

قواعد جديدة تفرض عs=  (NASDAQ)وناسداك  (NYSE)�عد ذلك �عام وضعت بورصة نيو!ورك                 

الشر	ات المدرجة ان ي�ون اغلب اعضاء مجلس {دارة من المدير!ن المستقلCن عs= اف�iاض ان ز!ادة 

ألزمت Dيئة  2006و&% عام . ]ستقلال &% مجلس {دارة يؤدي ا<= تفعيل الرقابة وتحسCن Iداء �ش�ل أفضل

ن م�افآت المدير!ن التنفيذين، المدراء الماليCن، والمدير!ن الشر	ات بتوفiC معلومات ع I(SEC)وراق المالية 

  .غiC التنفيذين وعطاء معلومات 	املة وشاملة عن ممارسات Iجور 

   افرLس تجر.ة: ثالثا

و	انت نتائج ذلك  أدت العديد من العوامل المرتبطة �سوق المال &% فر}سا ا<= ز!ادة ]Dتمام با;:وكمة،

من خلال ا[Eلس الوط«S لأر)اب العمل الفر}سيCن  1995عام ) Vienot Report(صدور تقر!ر فينو 

وقد جذب Dذا التقر!ر الكثiC من ]Dتمام &% بpئة ]عمال الفر}سية، . وا;Eمعية الفر}سية للشر	ات ا;�اصة

%sم توصياتھ ما يDان من ا	2و:  

  .ضرورة امتلاك أعضاء مجلس {دارة لعدد معCن من أ سJم شركwxم -

يجب ان ي�و ن [Eلس {دارة ;Eنة مراجعة، ;Eنة م�افآت، مع {فصاح سنو!ا عs= اجتماعات  -

 .وقرارات Dذه ا;Eان

 .ضرورة احتواء مجلس {دارة عs= عضو!ن مستقلCن عI =sقل -

                                                           
1
 Paul Sarbanes, Mike Oxely, Sarbanes Oxely Act of 2002, the public company Accounting reform and 

investor protection act, Law ,107-204, USA Congress Washington,2002, p :1-66    
   94: صسابق، مرجع  بوسلمة،حكيمة 2
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  . ضرورة مشاركة أعضاء مجلس {دارة &% القرارات ذات DIمية ]س�iاتيجية -

تواء مجالسJا عs= عدد كبiC من Iعضاء الذين kعملون &% أك½i من يجب عs= الشر	ات ان تتجنب اح -

 .خمس شر	ات

¡% عدم وجود شرط يلزم  )Vieno1( رغم Dذه المق�iحات ] ان المش�لة الرئpسية لتقر!ر فيpنو

 .الشر	ات ب@نفيذ بنوده

الذي kشمل ¦غiCات ¦شر عية Dامة  Mariniقام مجلس الشيوخ الفر}¾Su بإصدار تقر!ر  1996&% عام 

تتعلق بتطبيق ا;:وكمة م�wا ¦شكيل مجلس {دارة ل|Eان ذات سلطات مستقلة، واصدار الشر	ات 

  . لتقار!ر مالية تفصيلية ;Eميع المساDمCن

الصادر &%    1Vienotكبديل التقر!ر    Vienot 2صدور تقر!ر  1999تبعھ �عد ذلك &% عام 

لتقر!ر بتوضيح واجبات مجلس {دارة و{دارة التنفيذية ومسؤوليwxما، وأوhuv حيث اDتم Dذا ا, 1995

صدر  2002و©عدDا &% . بضرورة {فصاح ال�ا&% &% التقار!ر المالية من اجل حماية المساDمCن والمس@ثمر!ن

 الذي أكد عs= دور اعضاء مجلس {دارة &% ا;:وكمة، وأDمية ;Eنة المراجعة و;Eنة BOUTONتقر!ر 

%   .الم�افآت، كما أكد عs= ضرورة استقلالية مراجع ا;:سابات ا;�ار́

  تجارب الدول الناشئة: ثاLيالمبحث ال

  تجر.ة روسيا: اولا

                 iCرفع معاي =sا بإصدار   قانون ا;:وكمة الذي ساعد عJقد أحرزت روسيا تقدما م|:وظا عند قيام

و عد {فصاح والشفافية من أبرز مجالات . حوكمة شر	ا�wا ا<= المستو!ات المقبولة لدى المس@ثمر!ن الدوليCن

سية السنو!ة المز!د عن Iداء الما<% وIداء غiC التقدم &% ا;:وكمة &% روسيا، وتكشف تقار!ر ا;:وكمة الرو 
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إضافة ا<= ذلك قد أصبحت الشر	ات الروسية مطالبة بالإفصاح . الما<% للشر	ات رغم ما يتطلبھ من شمولية

  .12003عن ممارسات ا;:وكمة المطبقة ف~wا ال��اما بقانون ا;:وكمة الروSuÅ ابتداء من سنة 

و!زداد عدد الشر	ات الروسية الكijى   الST تصدر تقار!رDا وفق معايiC ا[:اسبة الدولية والمبادئ 

الدولية المقبولة قبولا عاما، لاسيما �عد قرار ا;:�ومة الروسية بتطبيق معايiC ا[:اسبة الدولية &% عام 

  . ا يتعلق بالإفصاح ا[:اسw�SÇدف تحقيق المز!د من الشفافية &% بpئة ]عمال الروسية خاصة م 2004

وقد احرزت الشر	ات الروسية تقدما م|:وظا &% مجال اعداد وعقد اجتماعات سنو!ة للمساDمCن 

و كذلك تحسÉت  ا;:وكمة &% . ورفع مستوى وÈ% المساDمCن بحقJم &% حضور Dذه ]جتماعات و&% التصو!ت

الشر	ات الروSuÅ عs= ان تتضمن لوائح 	ل حيث ينص قانون , مجال اعداد التقار!ر الداخلية للشر	ات 

شركة مساDمة وضع أنظمة أساسية للاجتماعات العامة لمساDمCن و مجلس {دارة و ;Eان مجلس {دارة 

بالإضافة ا<= اعلان توز ع Iر)اح بحيث يؤدي تنفيذ جميع Dذه اللوائح , و المراجعة الداخلية, ك|Eنة المراجعة

  2.اتخاذ القرارات &% الشركةا<= فJم المساDمCن لكيفية 

  تجر.ة اليابان: ثانيا

يفرض  1998&% محاولة لإرساء قواعد ا;:وكمة قام المنتدى اليابا}ي ل|:وكمة بإصدار تقر!ر &% ماي 

مجموعة من المبادئ الST من شاwÌا ان تؤدي ا<= التطبيق السليم ل|:وكمة داخل الشر	ات، وقد أصبح تطبيق 

  .ر!ا ومJما لأي شركة حhT يمكننا إدارة اعمالJا �ش�ل فعال &% السوق العال�DSذه المبادئ متطلبا ضرو 

وأصدر  1998قام المنتدى اليابا}ي ل|:وكمة بمراجعة مبادئ ا;:وكمة الصادرة &% عام  2001&% أكتو)ر 

]جل تقر!را و§� فيھ خطوتCن لإصلاح تطبيق ا;:وكمة &% اليابان تتمثل ا;�طوة Iو<= &% إصلاحات قصiCة 

  .اما ا;�طوة الثانية ف@شمل إصلاحات جوDر!ة يتم تطبيقJا عs= المدى البعيد, 2002يتم تنفيذDا قبل سنة 

                                                           

 1
  :95صسابق، مرجع  بوسلمة،حكيمة  
2
  .2-1:ص, 2003, مركز المشروعات الدولية ا;�اصة, "ممارسة حوكمة الشرGات &% روسيا"بيلي�وف،ايجور  
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%sي ل|:وكمة فيما ي{ة ]جل للمنتدى الياباiCصلاحات قص} 1:وتتمثل  

!ن ]نتقال السر ع ا<= تطبيق معايiC ا[:اسبة الدولية لتحسCن {فصاح ا[:اسSÇ وتزو!د المس@ثمر  -

  .بمعلومات Í:يحة

 .وجود أعضاء مستقلCن غiC تنفيذيCن ممن لpست لJم مصا;� مباشرة &% الشركة -

 .تحديد المسؤوليات وا§:ة ومنفصلة ل�ل من مجلس {دارة، مع ¦عر!ف اقوى للاستقلال -

 .¦عيCن مراجعCن اك�i استقلالا عن مجالس {دارة ة {دارة التنفيذية -

 .والمساDمCن &% ]جتماع السنوي ل|Eمعية العامة للمساDمCنز!ادة ا;:وار بCن {دارة  -

 :اما {صلاحات طو!لة ]جل للمنتدى فتتمثل &%

  .جعل اغلبية عضو!ة مجالس {دارة من أعضاء مستقلCن من غiC المدر!ن التنفيذيCن -

اغلبية  وجود ;Eان مستقلة من�ثقة عن مجلس {دارة ك|Eنة المراجعة، والم�افآت والتعينات ت�ون  -

 .عضو!wxا من Iعضاء المستقلCن

 الفصل بCن مجلس {دارة والمدير التنفيذي  -

بإصدار مبادئ ا;:وكمة الST ¦عتij مرجعا للشر	ات  2004وعs= غرار ذلك قامت بورصة طوكيو &% عام   

لة الم@ساو!ة للاعتماد عل~wا &% تحسCن ممارسات ا;:وكمة ف~wا، من خلال ]Dتمام بحقوق المساDمCن والمعام

لJم، العلاقة مع أÍ:اب المصا;� &% الشركة، ]ل��ام بالإفصاح والشفافية، وتحديد مسؤوليات مجلس 

%  . 2{دارة ومراجع ا;:سابات ا;�ار́

  

                                                           

  1 Japan Corporate Governance Committee & Japan Corporate Governance Forum. Rivised Corporate 
Governance Principles, JCGC & JCGF ?2001 ? pp : 1-24 
2
 Tokyo Stock Exchange. Principles of Corporate Gogernance for Listed Companies, Tokyo Stock 

Exchange, pp : 1-25 
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 تجر.ة مالWXيا: ثالثا

¦عز!ز الر ]Dتمام با;:وكمة و  1997أدت ]زمة المالية الST شJد�wا دول شرق اسيا &% منتصف عام          

الشفافية و {فصاح عs= اعتبار ان الس�ب الرئSu¾p لJذه ]زمة Dو ضعف اجراءات  ا;:وكمة و ا}عدام 

ا<= ا}شاء ;Eنة ا;:وكمة الST ضمت عدد  1998الشفافية &% تلك البنوك مما دفع ا;:�ومة المال�Cية &% مارس 

دت Dذه ال|Eنة  تقر!را حددت فيھ اDم و قد اع, من ]	اديميCن و المJنيCن و ممثلCن عن القطاع ا;�اص 

و الST 	ان أDمJا نقص الشفافية و , و الST , نقاط الضعف &% ممارسات  ا;:وكمة &% الشر	ات المال�Cية

  .1عدم مراعات حقوق Iقلية من المساDمCن,, ا}عدام الرقابة و المساءلة, {فصاح

 Malaysian Instutue of Corporate(و&% العام نفسھ أ}ÎuÏ المعJد المال�Cي ل|:وكمة      

Governance(  نCية من خلال تدر!ب القائم�Cات المال	رفع مستوى ا;:وكمة &% الشر =sتم بالعمل عDالذي ا

و�wدف تحقيق تحقيق التم�C و¦عز!ز ا;:وكمة داحل الشر	ات قامت ;Eنة ا;:وكمة المال�Cية &% مارس . عل~wا

بإصدار قانون ا;:وكمة الذي ركز عs= أر©عة نقاط أساسية  2000% بإصدار قانون ا;:وكمة الصادر & 2000

  .مجلس {دارة، المدير التنفيذي، المساDمCن ومراجع ا;:سابات: ¡%

وقد لعبت ;Eنة Iوراق المالية و)ورصة 	و]لمبور دورا حاسما &% ¦عز!ز ا;:وكمة &% مال�Cيا، حيث قامت           

واجرت عليھ �عض التعديلات الST تم من خلالJا  2000ا;:وكمة الصادر &%  بمراجعة قانون  2007ال|Eنة &% 

  .ال�iك�C عs= ¦عز!ز دور مسؤوليات مجلس {دارة، ;Eنة المراجعة، والمراجعة الداخلية

وكذلك ألزمت بورصة 	و]لمبور الشر	ات المدرجة ف~wا بالإفصاح &% تقر!رDا السنوي عن مدى امتثالJا 

;:وكمة �wدف ¦عز!ز ثقة المس@ثمر!ن &% سوق راس المال المال�Cي ورفع كفاءتھ، وز!ادة لمتطلبات قانون ا

  .{فصاح والشفافية، وكذلك حماية حقوق المساDمCن

                                                           
1 Nour Azizah, Zainal Abidin & al, Corporate Govrernance In Malazia : The Effet of Corporate Reforms 
and State Business Relation in Malaysia, Asian Academy of Management Journal,2007, p :28.  



                                           �بادئ الحوكمة  التجارب الدولية لإرساء م: الفصل الرابع

 55 

%sما ي =sتم التأكيد ع Sي او العال��Cتمس ]قتصاد سواء المال ST1:وللتكيف مع التطورات ال  

-  %sو{دارة السليمة للمخاطر مع رفع مستوى الضبط الداخ ،%ÐخلاI ن والقيمCضمان ]متثال للقوان  

يجب ان يضع مجلس {دارة &% ]عتبار واجبھ &% توجيھ جJوده لاستغلال موارد الشركة �ش�ل يؤدي  -

  .ا<= تحقيق مص|:ة الشركة ومساDم~wا وحماية حقوق أÍ:اب المصا;� ]خر!ن

مستوى {فصاح والشفافية من قبل الشر	ات لتمكCن المس@ثمر!ن &% اتخاذ قرارات اس@ثمار!ة ز!ادة  -

 رشيدة

 .توفiC معلومات ذات جودة عالية &% الوقت المناسب، بما &% ذلك ما يتعلق م�wا بالأداء الما<% -

 تجر.ة دول عر.ية &% ا��وكمة: لثالثابحث الم

  : تجر.ة ا�Eزائر: أولا

kعتij موضوع ا;:وكمة من اDم الموضوعات الST ¦ستقطب اDتمام ا;Eزائر &% الوضع الراDن، حيث            

اصبحت أولو!ة واس�iاتيجية وطنية نظرا ل|:اجة الماسة والمتنامية للشر	ات ا;Eزائر!ة لتوطيد قدرا�wا 

ت واتحادات ]عمال لذلك قامت جمعيا. التنافسية والفوز برDانات وتحديات سوق مفتوح ومتطور 

ا;Eزائر!ة بمبادرة لاك@شاف الطرق الEÑ¦ STع تطبيق ا;:وكمة ا;Eيدة &% بpئة ]عمال �غية جذب 

 2.]س@ثمارات Iجن�ية

بإ}شاء مجموعة  2007ولقيادة Dذه العملية قام أÍ:اب المصا;� &% القطاعCن العام وا;�اص عام             

من اجل ) IFC(ومؤسسة التمو!ل الدولية  )GCGF(العال�S ل|:وكمة  عمل ¦عمل بالتعاون مع المنتدى

  .وضع دليل ل|:وكمة ا;Eزائر!ة

                                                           
1
 Securities Commission, Malaysian Cod On Corporate Governance, Securities Commission Malaysia, 

2017, pp :1-58. 
2
 2:، ص)13(حوكمة الشر	ات قضايا واتجاDات، ," حوكمة الشرGات أساس نمو :قتصاد ا�Eزائري "مركز المشروعات الدولية ا;�اصة،   
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" ميثاق ا;:كم الراشد للمؤسسة &% ا;Eزائر"تم اصدار الدليل تحت عنوان  2009مارس  19&% و

من الشفافية تلك العملية {دار!ة والتطوعية للمؤسسة من اجل إدخال المز!د :" والذي عرف ا;:وكمة باwÌا

  .والصرامة &% ¦سDiCا وادار�wا ومراقبwxا

حوكمة "ولÉشر الوÈ% بفوائد ومزايا ا;:وكمة قامت مجموعة عمل ا;:وكمة ا;Eزائر!ة بإطلاق مركز 

لي�ون بمثابة منij لمساعدة الشر	ات عs= ]ل��ام ب�نود الدليل ا;�اص �wا واعتماد  2010&% أكتو)ر " ا;Eزائر 

و عتij إطلاق المركز فرصة جديدة [Eتمع ]عمال لإظJار ال��امھ بتحسCن البpئة . الدوليةأفضل الممارسات 

وكدعامة لتطبيق  1.]قتصادية &% ا;Eزائر، وتحسCن قيم ا;:وكمة بما ف~wا الشفافية والمساءلة والمسؤولية

محاسSÇ يتوافق مع معايiC ا;:وكمة وتحسCن الممارسات المالية وا[:اس�ية قامت ا;Eزائر بإصدار نظام ما<% 

  .2010والذي بدا تطبيقھ &% مطلع عام ) IAS/IFRS(ا[:اسبة الدولية ومعايiC {بلاغ الما<% 

  :تجربة المغرب: �نيا

 1995و&% عام . عندما تمت خ��صة بورصة 	ازابلان�ا وتحديwØا 1993بدأت ا;:وكمة &% المغرب عام 

ود مجلس إدارة مستقل، بالإضافة ا<= ز!ادة الشفافية صدر قانون الشر	ات الذي يقSuÙ بضرورة وج

  .و{فصاح وعطاء حماية أكij لمساI S�Dقلية

قام ]تحاد العام للشر	ات المغر)ية باجرا ء دراسة حول �غية مراجعة و استعراض  2004و &% عام 

الوÈ% بضرورة تطبيق ممارسات ا;:وكمة وفقا لمبادئ منظمة التعاون ]قتصادي و التنمية، و قياس مدى 

 %45] ان استجابwxم لم تتعدى , شركة مغر)ية من عدة قطاعات 40حيث أجر!ت الدراسة عs= , ا;:وكمة

   2:و قد لوحظ ما يs%, شركة مدرجة &% البورصة 14من الشر	ات &% العينة 	ان بي�wا 

]قتصادي ان اغلب تلك الشر	ات لم تحصل عs= معلومات Í:يحة عن مبادئ منظمة التعاون  -

  .والتنمية المتعلقة با;:وكمة

                                                           
   .14:ص, 2011,,وزارة المؤسسات الصغiCة و المتوسطة," القطاع ا�^اص بدفع حوكمة الشرGات &% ا�Eزائر"عs% العبادي، ؤ   1
2
  .20:ص, 2008, ، معJد Iبحاث السياسات ]قتصادية الفلسطي«S، غزة"aعز9ز حوكمة الشرGات &% فلسطXن"، واخرونعدنان قباحة   
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 .Dناك اح�iام ;:ق المساDمCن &% ا;:صول عs= معلومات عن حقوقJم -

 .ضعف الشفافية فيما يتعلق �عمليات ال�iشيح و]نتخابات وم�افئات أعضاء مجلس {دارة -

 .1بالÉسبة لدور أÍ:اب المصا;� وجد ان Dناك تنفيذ لقانون العمل -

اصدار قانون  2008:وكمة وتطو!رDا أك½i &% الشر	ات المغر)ية تم &% مارس ولتعز!ز ممارسات ا;

ا;:وكمة المغر©ي الذي wÞدف ا<= إرساء {فصاح والشفافية، تحسCن Iداء ودعم القدرة التنافسية 

  .  للشر	ات، وكذلك تحسCن صور�wا مع المس@ثمر!ن وأÍ:اب المص|:ة

  : تجر.ة مصر: ثالثا

, تم ]نwxاء من اعداد اول تقر!ر  لتقييم حوكمة الشر	ات &% مصر  2001¦شiC الدراسات انھ &% سنة         

قام بھ البنك العال�S بالتعاون مع وزارة التجارة ا;�ارجية و Dيئة سوق المال و بورصة Iوراق المالية و 

مصر  متواجد &% }سيج عدد من القوانCن  أشار التقر!ر  &% مجملھ ا<= مفJوم و مبادئ حوكمة الشر	ات &%

قانون الشر	ات , 95/1992ا;:اكمة و لوائحJا التنفيذية و ¦عديلا�wا  من أDمJا قانون راس المال 

قانون ال@سو!ة و , 203/1991قانون قطاع ]عمال العام,  8/1997قانون ]س@ثمار , 153/19981

ن اDم الممارسات {يجابية لJذه القوانCن &% مصر اwÌا و م, و غDiCا  93/2000{يداع و ا;:فظ المركزي 

تكفل ا;:قوق Iساسية ;:ملة IسJم و يح�S حقوق أÍ:اب المصا;� من حملة السندات المقرضCن و 

  .2كم ان معايiC  ا[:اسبة و المراجعة المصر!ة تتوافق مع المعايiC الدولية, العمال

                                                           
1
 Commission nationale governance d’entreprise, Code Marocain de bonnes pratique de Governance 

d’entreprise, CGEM,2008, P :1-56 
2
  .141:ص, 2019,والتجارةمجلة نماء لاقتصاد  " ،الشرGاتتجارب دولية &% حوكمة " بوعزة،بادkس  عمورة،سمية بن   
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  حوكمة البنوك وفق متطلبات ��نة بازل : الفصل ا��امس

تأسست )�نة بازل للرقابة المصرفية من طرف محافظي البنوك المركز�ة لدول ا��موعة العشرة مع 

و:عود ذلك ن6يجة تفاقم المشا<ل  .;سو:سرا تحت إشراف بنك ال6سو�ات الدولية بمدينة بازل  01974/اية 

المالية وتزايد �Mم الديون ا)Kارجية لدول العالم الثالث والمنافسة القو�ة من جانب البنوك اليابانية للبنوك 

 NOحوا QRا ع/Sمر�كية وسيطرVية وWوروX38% 1من أسواق التمو�ل الدولية.  

  1متطلبات اتفاقية بازل  البنوك وفقحوكمة : الاولالمبحث 

 1بازل  اتفاقية %شأة: أولا

م بقرار من محافظي البنوك المركز�ة ��موعة الدول 1975تأسست )�نة بازل للرقابة المصرفية `N عام 

الصناعية العشر، و Nc )�نة مؤلفة من كبار ممثNR سلطات الرقابة المصرفية و البنوك المركز�ة لعدد من 

المملكة   -سو:سرا  –السو�د  –kولندا  –اليابان  –ايطاليا  – ألمانيا –فرjسا  –ندا ك –ب�hيgا (  2الدول 

وقد عملت )�نة بازل للرقابة المصرفية لعدة سنوات قبل jشر  .)لوكسمopج –الولايات المتحدة  –المتحدة 

م `N 07/12/1987البنوك المركز�ة ��موعة العشرة اجتماعtم `N  محافظوعقد  حيثتقر�رkا الs/اrي ، 

 N` دف تحقيق التوافق/xم، و الذي اسtنة ل�hول الذي رفعتھ الX التقر�ر N` مدينة بازل ;سو:سرا للنظر

Xنظمة و الممارسات الرقابية الوطنية فيما يتعلق بقياس رأس المال و معاي�koا و kذا بال~سبة للبنوك ال{| 

وافق مجلس ا��افظ�ن للبنوك المركز�ة للدول الصناعية  1988 جو�ليةوWتار�خ  .3تمارس Xعمال الدولية

Xورو�ي عQR تقر�ر )�نة بازل ا)Kاص باق�oاح معيار موحد لكفاية رأس المال، حيث يتع�ن عQR  وكذا Vتحاد

tا بأوزان ا�Kاطر حولtا ا)Kطرة ;عد ترجي<افة البنوك العامة Vل��ام بأن تصل jسبة رأسمالtا إQO مجموع أص

                                                           
1
 Alrawashdeh.b.s , Bint abdul Rahman ,p,n, To what extent Saudibanks commmitted to decisionof the 

Basel 2Commmittee,Merit Research Journal of Art, Social Scienceand Humanities, v olume1, p 05. 
2
، الملتقى العل�| الدوNO الثاjي حول إصلاح النظام "و7سي45 ا�3اطر المصرفية 0/ البنوك ا��زائر+ة 2بازل "طيبة عبد العز�ز، مراي�| محمد،  

، 2008مارس  12- 11المصر`N ا)�زائري `N ظل التطورات العالمية الراkنة، <لية ا)�قوق والعلوم �jسانية، جامعة قاصدي مرWاح، ورقلة، أيام 

    .09:ص 
3
    .09: طيبة عبد العز�ز، المرجع السابق، ص 
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 QOئتمانية إV اطرKى مع 0/اية  8بأوزان ا�jذه ال~سبة   1م1992بالمئة كحد أدk وك"وسميت>) "COOK( 

  .و�طلق عل�/ا الفرjسيون ايضا معدل الملاءة Vورو�ي

  : تتمثل الأساسية للاتفاقية الأهدافو

الــــدول (المصــــر`N الــــدوNO إثــــر تفــــاقم مديونيــــة دول العــــالم الثالــــث العمــــل عRــــQ تقو�ــــة واســــتقرار النظــــام  .1

  ).النامية

ازالــة المنافســة غ�ــo العادلــة بــ�ن المصــارف والناشــئة مــن الفروقــات `ــN المتطلبــات الرقابيــة الوطنيــة ;شــأن  .2

N`حدود راس المال المصر. 

 .فتح ا)�وار ب�ن البنوك المركز�ة للتعامل مع مشكلات الرقابة المصرفية .3

 .الت~سيق ب�ن السلطات الرقابية ا�Kتلفة .4

تحف�� و مساعدة نظام رقا�ي معياري يحقق Xمـان للمـودع�ن، المسـ6ثمر�ن و ا)�tـاز المصـر`N، و يحقـق  .5

V.2ستقرار `X Nسواق المالية العالمية
 

 الأساسية للاتفاقية زالركائ: �نيا

بالدرجة XوQO كopيات البنوك العالمية، كما أن  ومن المtم �شارة إQO أن اتفاقية بازل XوQO اسx/دفت

تطبيق مبادئ Vتفاقية يقع تحت مسؤولية السلطات الوطنية، فال�hنة ل ست لtا صفة �لزام، كما أن 

نتائجtا لا تحمل أي قوة رسمية أو قانونية، و يمكن القول أن اتفاقية بازل XوQO ركزت عQR خمسة جوانب 

  : 3أساسية

                                                           

1
ملتقى وطCD حول المنظومة البنكية 0/ ظل التحولات مقررات ��نة بازل والنظم ;ح:4از+ة 0/ ا��زائر، "دو:س رشيد، بحري سفيان،   

  .01، ص 2006أفر�ل  25-24;شار، يومي " ،القانونية ;قتصادية
، رسالة ماجست�o، تخصص "تحليل الضمانات 0/ تقييم جدوى تقييم القروض 0/ البنك، حالة القرض الشعCJ ا��زائري "قاسي�| آسيا،   2

  .36م، ص 2009-2008، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، والتجار�ة وعلوم ال6سي�oادية مالية المؤسسة، <لية العلوم Vقتص
3
  37قاسي�| آسيا، المرجع نفسھ، ص  
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 Rع T5ا�3اطر ال:4ك Uعتبار : ;ئتمانيةV N` اح6ساب ا)�دود الدنيا لراس المال أخدا QOدف ا/S اذ

 1.ا�Kاطر لائتمانية فقط واkمال با¨N ا�Kاطر ال{| قد يتعرص لtا البنك

  صولW تمام بنوعيةY; الممكن ان يفوق  :تكو+\]االواجب  وكفاية ا�3صصات7عميق oاذ انھ من غ�

 .معدل كفاية راس المال لدى البنوك ا)�د Xدjى المقرر دون توفر ا�Kصصات الgافية لذلك

  مجموعت5ن من حيث أوزان ا�3اطر ;ئتمانية Uaتص~يف دول : تقسيم العالم إ QRتفاقية عV قامت

  :العالم من حيث ا�Kاطر Vئتمانية اQO مجموعت�ن

   :و7شملمخاطر منخفضة    دول ذات -

o  نة بازل�( N` عضاءX الدول)قتصاديةV دول مجموعة التعاون والتنمية (  

o  Nـــcو NOاليا، (الـــدول ال{ـــ| عقـــدت ترت بـــات اقراضـــية خاصـــة مـــع صـــندوق النقـــد الـــدوo�اســـ

النمســـا، الـــدنمارك، تركيـــا، الســـعودية، الop±غـــال، ا¯ســـلندا، نيوزلنـــدا، ايرلنـــدا، ال®ـــoو�ج، 

  ).اليونان، فلندا

  : مرتفعة و7شمل دول ذات مخاطر -

o  يــةWذلـك الـدول العر Nـاطر العاليـة و±شـمل <ـل دول العـالم بمـا `ـKمجموعـة الـدول ذات ا�

  است²ناء السعودية 

  صولW اذ انھ عند حساب معيار كفاية راس المال تندرج : وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة

 .%1002, %50, %20,  %10,  %0مسة اوزان وX Ncصول داخل الم��انية من خلال خ

                                                           

1
  2005., مصر الدار ا)�امعية لل~شر,  " العولمة و اقتصاديات البنوك"عبد المطلب عبد ا)�ميد،   

2
المؤتمر �سلامي التاسع للاقتصاد والتمو�ل، , "عUR النظام المصرm /0سلامي 3مقررات ��نة بازل  تأث45 " مفتاح صا)´، رحال فاطمة، 

  .2013,تركيا
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  جيحية و�ب�ن ا)�دوo� �قراض لبنودل التاX NOوزان ال

 ا�3اطرةن وزاأ: )1( رقم جدول 

 

  الموجودات  درجة ا�3اطرة

 النقدية -    %الصفر

   .¶/امقومة بالعملة الوطنية والممولة  ا��لية،المطلوWات من ا)�gومات المركز�ة والمصارف المركز�ة  -

  ومصارفtا المركز�ة  (OECD) المطلوWات Xخرى من ا)�gومات المركز�ة لدول ال -

أو  (OECD) المطلوWات المعززة بضمانات نقدية، أو بالأوراق المالية الصادرة عن ا)�gومات المركز�ة `N دول 

 N` ومات المركز�ةg�(مضمونة من قبل اOECD  

% 20، %10صفر، 

  % 50أو 

  

من  المطلوWات من مؤسسات القطاع العام ا��لية، باست²ناء ا)�gومة المركز�ة، والقروض المضمونة -

  .تلك المؤسساتقبل 

مثـــل مصـــرف التنميـــة Xفر�قـــي، ومصـــرف التنميـــة Xســـيوي، (المطلوWـــات مـــن مصـــارف التنميـــة عpـــX oمـــم  -  % 20

  ) ومصرف Vس6ثمار Xورو�ي، وVتحاد الدوNO لمصارف التنمية

  . والمطلوWات المضمونة أو المعززة بضمانات Xوراق المالية الصادرة عن تلك المصارف -

  .(OECD)والقروض المضمونة من قبل المصارف الم�ºلة `N  (OECD)من المصارف الم�ºلة `N  المطلوWات -

وال{ـ| تبقـى مـن اسـتحقاقtا أق مـن سـنة واحـدة  (OECD)المطلوWات من المصارف الم�ºلة `N أقطـار خـارج  -

  .حدةواوال{| تبقى من أجلtا أقل من سنة  (OECD)والقروض المضمونة من قبل المصارف الم�ºلة خارج 

-  Nــ�لة `ــºالم oــات مــن مؤسســات القطــاع العــام غ�ــWالمطلو(OECD)  ومــة المركز�ــة والقـــروضg�(باســت²ناء ا

  .المؤسساتالمضمونة من قبل تلك 

  .البنود النقدية برسم التحصيل  -

عQR العقارات السكنية المشغولة أو ال{| سوف ±شغل من قبل  القروض المضمونة بالgامل برkونات -  % 50

  .المق�oض او تلك ال{| تؤجر

  .ا)KاصالمطلوWات من القطاع  -  % 100

  .، باستحقاقات متبقية، تز�د عQR السنة الواحدة(OECD)المطلوWات من المصارف الم�ºلة خارج  -

  ).ما لم تكن مقومة بالعملة الوطنية وممولة ¶/ا( (OECD)المطلوWات عQR ا)�gومات المركز�ة خارج  -

  .الثابتةوالمعدات، وغ�koا من الموجودات  و«لاتالمباjي  -

  ).بما `N ذلك المساkمات `N شر<ات أخرى غ�o الموحدة م��انياS/ا(العقارات وVس6ثمارات Xخرى  -

 )ما لم تكن مطروحة من راس المال(رأس المال المصدرة من قبل المصارف Xخرى  أدوات -

  .جميع الموجودات Xخرى  -

 

مذكرة مقدمة -دراسة حالة بنك ال4rكة mسلامي-" حوكمة البنوك وأثرYا W /0داء وا�3اطرة" فر+ال،رمR/ أمينة، عبد العز+ز : المصدر

وعلوم التسيير،  والعلوم التجاريةكلية العلوم الاقتصادية   المؤسسات،التخصص اقتصاد 7سي45 -;قتصادية لنيل شtادة الماس:4 0/ العلوم 

  .2018,سعيدة ةجامع
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 /0ي لكفاية  1:وضع مكونات كفاية رأس المال المصرjحتفاظ بحد أدV تفاقية البنوكV مت��ال

 :راس المال يتم حسا¶/ا وفق المعادلة التالية

)/ الشر+حة الثانية+ الشر+حة WوUa ( اجماa/ راس المال  =1%سبة كفاية راس المال حسب بازل 

 W≤    8%صول المر��ة بأوزان ا�3اطرة  

1. Cسا��W ون من: ر اس المالgمن راس مال البنك و�ت QOوX يمتل الشر�حة    :  

 .وتضم Xسtم العادية المصدرة والمدفوعة بالgامل: حقوق المساYم5ن -

Nc تلك Vحتياطات ال{| ت~شا من خلال تخصيص أجزاء من XرWاح : ;حتياطات المعلنة -

 .ا��تجزة

 :و�مثل الشر�حة الثانية من راس مال البنك و�تgون من :راس المال المساند   .2

وV Ncحتياطات ال{| لا تظtر عند jشر بيانات ا)�سابات ا)Kتامية : ;حتياطات غ45 المعلنة -

  للبنك وWالتحديد  

  .من خلال حساب XرWاح وا)Kسائر ;شرط ان تgون مقبولة من السلطة الرقابية

التعرف عل�/ا عند تقييم المباjي وVس6ثمارات بقيمx/ا  يتم: احتياطات إعادة تقييم Wصول  -

 .ا)�الية بدلا من قيمx/ا الدف�oية

±عتk opذه ا�Kصصات `N حكم Vحتياطات لأ0/ا لا  :مخصصات مكونة لمواجtة ا�3اطر العامة -

تواجھ kبوط محدود `N قيمة Xصول محددة بدأS/ا مثل مخصص ا�Kاطر العامة لل6سtيلات 

 .ية المنتظمةVئتمان

اتاحت اتفاقية بازل kذا النوع من الذي يطرح `N صورة سندات محددة : القروض المساندة -

 .من قيمx/ا السنو�ة %20سنوات مع خصم  V05جل حيث يجب ان لا يز�د اجلtا عن 

                                                           

, 03ا��لد ,2017,يةمجلة الÀشائر Vقتصاد, "المصر0/ وتحقيق ;ستقرار 7عديلات مقررات ��نة بازل " بحو¿¾|،عمار عر:س مجدوب  1

  10ص  1العدد 
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 .أدوات رأسمالية أخرى  -

NRنة بال~سبة للشيحت�ن ما ي�hط الo� :و±ش

 .من الشر�حة VوQO% 100الثانية عن يجب ألا يز�د مجموع الشر�حة  -

 .الشر�حة VوQO% 50يجب ألا يز�د اجماNO القروض المساندة عن  -

من Xصول وVل��امات العرضية  %1.25ا�Kصصات العامة للديون يجب ان لا تز�د عن  -

 .المر�Áة بأوزان ا�Kاطر

 .من الفرق ب�ن سعر السوق والتgلفة التار�خية %50إعادة التقييم يجب ان يتم خصم  -

 2 - 71عديلات بازل  - ثالثا

وWال~سبة لكفاية رأس المال سمحت ا)Kطة ا)�ديدة للبنوك بوضع نماذج داخلية لتحديد رأس المال          

عطي اللازم لمقابلة مخاطر السوق ، و ال{| تختلف من بنك لآخر، كما منحت لtا المرونة `N التطبيق إذ ±

kذه Vتفاقية المصارف حر�ة اختيار مناÄÅ مÀسطة أو أكoÃ ±عقيدا `k Nذا التحديد حسب �Mم 

المصارف و قدرS/ا عQR التعامل مع تلك ا�Kاطر ،و مع أن Vتفاق ا)�ديد أبقى عQR معدل الملاءة �جمالية 

  : ال~سبة كما يNR إلا انھ ادخل ;عض التعديل عQR مgونات  1988لعام   1كما ورد `N بال %  8

سمح للبنوك بإصدار دين متأخر الرتبة قص�X oجل ليدخل ضمن الشر�حة الثالثة لرأس المال ، و ذلك  -

 QOوX ون من الشر�حةgيت NOا السوقية و ¶/ذا يصبح رأس المال �جماkة جزء من مخاطرtرأس المال  (لمواج

و kذا كما kو محدد `N ) رأس المال المساند(ر�حة الثانية الش) + XرWاح ا��تجزة+ ا لاحتياطات + المدفوع 

و kذا Xخ�o أي رأس المال من الطبقة الثالثة ) الدين متأخر الرتبة قص�X oجل(الشر�حة الثالثة + 1بال 

  :يجب أن تتوفر فيھ الشروط التالية 

 250و أن تgون `N حدود أن يgون عQR شgل قروض مساندة لtا ف�oة استحقاق أصلية لا تقل عن س~ت�ن  -
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أن يgون صا)�ا لتغطية  و.من رأس مال البنك من الطبقة XوQO ا�Kصص لدعم ا�Kاطر السوقية % 

 .1ا�Kاطر السوقية فقط

ا)Kضوع لنص التجميد الذي ينص عQR عدم جواز دفع الفائدة أو اصل الدين إذا <ان ذلك الدفع سوف  -

  .متطلباتھ الرأسمالية يخفض رأس مال البنك إQO حد أدjى من 

الشر�حة الثالثة و قد قررت + أن تgون الشر�حة XوQO من رأس المال أكop من أو ¯ساوي الشر�حة الثانية  -

  .ال�hنة أن يgون kذا القيد رkنا بالإرادة الوطنية 

عند حساب jسبة رأس المال �جمالية للبنك يتم إيجاد صلة رقمية ب�ن مخاطر Vئتمان ومخاطر              

 N` اطرة السوقيةKة  12.5السوق عن طر�ق ضرب مقياس ا��Áصول المرX مجموع QOثم إضافة الناتج إ

د تضمنت مق�oحات ال�hنة طرقا وWما أن ا�Kاطرة السوقية قد تختلف من بنك لآخر فق.   لأوزان ا�Kاطرة

  إحصائية لقياس kذه ا�Kاطرة،

) 3شر�حة+2شر�حة+1شر�حة(إجماNO رأس المال = وWالتاNO تصبح jسبة الملاءة المصرفية ا)�ديدة         

  ).12,5×مقياسا�Kاطرةالسوقية+(تقسيم Xصول المر�Áة بأوزان ا�Kاطرة 

  2بازل  ا��وكمة وفق متطلبات ��نة: الثا%يالمبحث 

وأصبحت Vتفاقية اقل الزاما، و�عد  1ن6يجة التطورات السر:عة ظtرت مخاطر لا ¯غط�/ا معيار بازل 

  .بازل الثانية اتفاقية 2003التعديلات ال{| طرأت عل�/ا أصدرت )�نة بازل `N أفر�ل 

  :-2بازل – 2004اتفاقية بازل الثانية : أولا  

;عد اتفاقية بازل XوQO، رأت المصارف ضرورة إعادة النظر `N اح6ساب كفاية رأس المال لدÌ/ا، وذلك 

مقابل ا�Kاطر المتنوعة ال{| أصبحت تتعرض لtا، خاصة `N ظل ان6شار التعامل بالأدوات المالية ا)�ديثة 

 N` تحدي 2001يناير  16<المشتقات، لذلك oÃحات أكo�دا و تفصيلا حول �طار تقدمت )�نة بازل بمق

                                                           

1
 |¾Í1العدد  20ا��لد , مجلة دراسات اقتصادية" ,1,2,3إدارة ا�3اطر المصرفية وفق لمتطلبات ��نة بازل " ,فطيمة عل ش, يوسف بوعيا ,

  81: ص, ا)�زائر, 2019
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ا)�ديد السابق لمعدل الملاءة المصرفية، و طلبت إرسال التعليقات عل�/ا من المعني�ن و ا�Kتص�ن و 

، و <ان من المتوقع أن تصدر ال�hنة 2001قبل 0/اية شtر مايو ) و مs/ا صندوق النقد الدوNO(الtيئات 

م، لكن لكoÃة الردود و الملاحظات تم تمديد مtلة 2001ال~Kºة الs/ائية من kذا Vتفاق قبل 0/اية عام 

  .1م2005التطبيق ح{Ï عام 

     2:بما يNR 2حيث اkتم اتفاق بازل 

 اطر المصرفيةKتطو�ر طرق قياس إدارة ا�. 

 لتغطية مخاطر ال6شغيل N`رأس المال إضا oضرورة توف�. 

  اطر منKى لأوزان ا�jدX 100يمكن ز�ادة ا)�د % QO150إ.% 

 ا البنكtاطر ال{| يتعرض لKم ا��Mم رأس المال و�M التوافق ب�ن. 

  3:عQR ثلاثة ر<ائز أساسية Nc 2و تقوم اتفاقية بازل 

 ا)�دود الدنيا لمتطلبات كفاية رأس المال.  

 المتا;عة الرقابية لكفاية رأس المال. 

   متطلبات �فصاح والشفافية(انضباط السوق.( 

 :لاتفاقية بازل الثانيةالر�ائز Wساسية : ثانيا

  :ا��د Wد%ى لمتطلبات رأس المال .1

رغم ان �طار ا)�ديد للاتفاقية لم يرفع ا)�د Xدjى لمعدل كفاية رأس المال عن المستو�ات السابقة  

يؤدي إQO ز�ادة كب�oة `N متطلبات رأس ) مخاطر ال6شغيل(، إلا أن إدراج أنواع جديدة من ا�Kاطر 8%

                                                           

1
، وتحدياتواقع  والتحولات Vقتصادية، ملتقى المنظومة المصرفية ا)�زائر�ة "النظام المصر0/ ا��زائري واتفاقية بازل "سليمان ناصر،  

  .29م، ص 2004د¯سمop  15-14<لية العلوم Vقتصادية، جامعة الشلف، يومي 
2
– والتحولات ;قتصادية، ملتقى المنظومة المصرفية ا��زائر+ة واتفاقية بازل لنظام المصر0/ ا��زائري ا"كلاب م ساء مNÐ الدين،   

اقع تحديات   .29م، ص 2004د¯سمop  15-14، جامعة الشلف، يومي عيةوالعلوم Vجتما<لية العلوم �jسانية  -""و
3
   NRفت عoدارة ا��ديثة �3اطر "، أبو كمال م�mالمصارف "02/ المصارف وفقا للمعاي45 الدولية بازل  ;ئتمان QRدراسة تطبيقية ع ،

  .46م، ص 2007، غزة، العاملة `N فلسط�ن، رسالة ماجست�o، تخصص إدارة أعمال، <لية التجارة ا)�امعة �سلامية
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ح{Ï تصل المصارف إQO ذات المعدل أو ا��افظة عليھ، فمن المطلوب العمل باستمرار عQR المال، و بذلك 

ز�ادة رأس المال `N ظل ال��ايد المستمر للمخاطر ال{| تتعرض لtا المصارف و ال{| تم ±عديل أوزا0/ا فيما 

  1.يتعلق بالتقييم السيادي للدولة و تقييم المصارف و المؤسسات

ل6شغيل `N حساب كفاية راس المال، حيث اصبح قياسtا ¯عتمد عQR ثلاث أنواع قد تم ادراج مخاطر ا

و ا�Kاطر ال6شغيلية مع استخدام عدد من النماذج لقياس , مخاطر السوق , للمخاطر مخاطر Vئتمان

  2.أي نوع من kذه ا�Kاطر

NRوتحسب كما ي  :  

  إجماa/ رأس المال                                                                                        

  %8    ≥                                                                                                                         =  معدل كفاية رأس المال

  ا�3اطر ال�شغيلية+ مخاطر السوق + مخاطر ;ئتمان                                                                  

N` ئتمانV اطرK� وتمثلت نماذج القياس بال~سبة:  

 Standard±عتمد عQR التقييم ا)KارNÒ للائتمان و ال{| تقوم بھ و<الات و مؤسسات :  الطر+قة المعيار+ة -

and Poor's  ارجية التص~يفK(كمؤسسة ا.  

-  /Rساسية أي تقوم البنوك  يقصد :طر+قة التص�يف الداخX ا/xبصيغ NRا طر�قة التقو�م الداخ/¶

بتقدير إمgانية تحقق خطر ±عoÃ بالسداد لgل مق�oض و تتوQO السلطات النقدية �شراقية بوضع 

 تقديرات أخرى؛

أي طر�قة التص~يف الداخNR بصيغx/ا المتقدمة إذ يمكن للبنوك  : المتقدمR/ طر+قة التص�يف الداخ -

  ال{| تنفذ عمليات داخلية متطورة لتوز:ع رأس المال أن تتوQO مtمة وضع با¨N المتغ�oات الضرور�ة

                                                           

، دراسة حالة ا)�زائر، رسالة ماجست�o، تخصص تحليل اقتصادي، <لية العلوم "إش�الية القروض المصرفية المتع�4ة" kبال عادل،1

  .86، ص 2012-م2011، جامعة ا)�زائر، والتجار�ة وعلوم ال6سي�Voقتصادية 
2
  Dania. O.M, Impact and Limitation deriving From Basel II Within the contexte of the curent 

Financial crises, Theoretical and Applied Economics, Volum 6, p 06 
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بال~سبة �Kاطر السوق فلم يطرأ عQR طر�قة حسا¶/ا أي ±غي�o وتوجد طر�قتان ¯ستطيع البنك أن يختار  

  :إحداkما وkما

 Xسلوب المعياري  - 

 - NRأسلوب النموذج الداخ  

  :�/أما فيما يخص مخاطر ال�شغيل فtناك ثلاثة طرق   

 -  |¾ÔساX طر�قة المؤشر .  

  . الطر�قة المعيار�ة  - 

   .طر�قة القياس المتقدم - 

  :المراجعة الرقابية لمتطلبات رأس المال .2

لعملية المراجعة الرقابية لرأس المال، وسياسات يختص الركن الثاjي من Vتفاق ا)�ديد بوضع مبادئ 

إدارة ا�Kاطر `N المصارف، فالإطار ا)�ديد يف�oض ¶/يئات الرقابة المصرفية أن تتأكد أن جميع المصارف 

ال{| تحت إشرافtا بادرت إQO تطو�ر أنظمة داخلية تختص بتقييم كفاية رأس المال بالنظر إ�M QOم 

  .1فا�Kاطر ال{| يتحملtا المصر 

NRما ي QRتفاق أر�عة مبادئ رقابية تنص عV ذا السياق طرحk N`2و:  

توافر سلطة مناسبة لt�hات الرقابية لمطالبة البنوك بالال��ام ب�Õم من رأس المال يفوق ا)�د  •

 .Xدjى من قبل )�نة بازل 

                                                           

1
– ;قتصاديةوالتحولات ، ملتقى المنظومة المصرفية ا��زائر+ة واتفاقية بازل النظام المصر0/ ا��زائري "كلاب م ساء مNÐ الدين،  

اقع تحديات   .86:صم، 2004د¯سمop  15-14، جامعة الشلف، يومي والعلوم Vجتماعية<لية العلوم �jسانية  -,"و
2
  .49كلاب م ساء مNÐ الدين، مرجع سابق، ص 
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ب بدقة مع توافر أنظمة فعالة بالبنوك لتقييم �Mم رأس المال اللازم Vحتفاظ بھ والذي ي6ناس •

ا�Kاطر الgلية ال{| تتعرض لtا، مع تبÖ| اس�oاتيجية مناسبة للاحتفاظ ¶/ذا المستوى من رأس المال 

 ).التقو�م الداخNR لملاءة رأس المال(

قيام السلطات الرقابية بمراجعة وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية لكفاية رأس المال بالبنوك مع  •

 .وVس�oاتيجيات مع معدلات كفاية رأس المال ال{| حددS/ا ال�hنةالتأكد من توافق kذه النظم 

ضرورة تدخل ا)�tات الرقابية `N مراحل مبكرة ل�hيلولة دون انخفاض رأس المال عن المستو�ات  •

 .ال{| حددS/ا )�نة بازل 

  :انضباط السوق  .3

`N المصارف S/دف )�نة بازل من خلال kذه الدعامة إQO تحس�ن وتدعيم درجة Xمان والصلابة 

والمؤسسات التمو�لية ومساعدة المصارف عQR بناء علاقات مت نة مع العملاء نظرا لتوفر عنصر Xمان 

وتجدر . بالسوق، كما S/دف إQO تدعيم انضباط السوق عن طر�ق ±عز�ز درجة الشفافية وعملية �فصاح

توافر نظام دقيق وسر:ع للمعلومات  �شارة kنا إQO أنھ لتحقيق kذه الدعامة بفعالية فإنھ يتطلب ضرورة

ح{Ï ±ستطيع Xطراف المشاركة `N السوق تقييم أداء المؤسسات ومدى كفاءS/ا ومعرفة قدرS/ا عQR إدارة 

  .1ا�Kاطر

  3 بازل  ��نة اتفاقية :الثالث المبحث

ل�hنة بازل ;عد توسيعtا، `N مقر  27عقب اجتماع محافظي البنوك المركز�ة والمسؤول�ن المالي�ن الممثل�ن للأعضاء          

opتمÀس N` مدينة بازل السو:سر�ة N` بنك ال6سو�ات الدولية N` نة�hسن ، 2010  من عام ال QRم ع/xنة موافق�hأعلنت ال

نوقش kذا المشروع ;شgل جدي، ,  2010و`N نوفمop . 3قواعد أكoÃ صرامة ;شأن إدارة البنوك، سميت بمقررات بازل 

`N ليتم ;عد ذلك    ا)�نوWية،`N اجتماعtم `N س ئول العاصمة الgور�ة زعماء مجموعة العشر�ن  وصدق عليھ من قبل

                                                           

1
  .k:87بال عادل، مرجع سابق، ص 
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وال{| <ان من المتوقع , 3اصدار النصوص الs/ائية ا��ددة للقواعد التنظيمية الرقابية لمقررات بازل  2010ا/ 16/12

  . 12012تطبيقtا ;شgل الزامي اعتبارا من 0/اية عام 

  03 بازل  مرتكزات :أولا

  :2يNR فيما 03تتمثل أkم المرتكزات ال{| قامت عل�/ا )�نة بازل 

`N المائة، وأضيف إليھ kامش احتياطي  4.5إ�h2  QOد Xدjى ل~سبة رأس المال Vحتياطي أو XوNO من لرفع ا)�ديدة  •

لاستخدامھ `N مواجtة Xزمات مما `N المائة من Xصول والتعtدات المصرفية  2.5آخر يتgون من أسtم عادية jسÀتھ 

 QOالمائة 7يجعل ا��موع يصل إ N`. 

وWإضافة احتياطي Xزمات يصبح ا)�د �جماNO %  8ا)�فاظ عQR ا)�د Xدjى �جماNO لرأس المال كما `N السابق وkو  •

 .`N المائة X10.5دjى والمطلوب مع kذا Vحتياطي kو 

¶/ذه المتطلبات، إلا أن الواقع العمNR أثÀت أن البنوك المركز�ة `N كث�o من الدول العرWية تدب�o رساميل إضافية للوفاء  •

 عديدة مs/ا جعلت kذا ا)�د لا يقل عن 
ً
تمكنت من فرض jسبة كفاية رأس المال مرتفعة عQR البنوك، بل إن دولا

 تقارب % 12
ً
 .`N المائة أحيانا 20 أو 18منذ عدة سنوات، وقد �Ùل ;عض البنوك �سلامية ف�/ا jسبا

إQO ز�ادة الرسملة المطلوWة تجاه عمليات التور�ق وغ�koا من Xدوات  3بادرت )�نة بازل منذ طرح مسودة مشروع بازل 

المركبة، وNc العملية ال{| ورّطت الكث�o من البنوك `X Nزمة المالية العالمية Xخ�oة، والبنوك �سلامية `N منأى عن kذا 

عرف التور�ق لأ0/ا لا ُ̄  .تتعامل بالمتاجرة `N الديون أو ما 

 :اق�oحت Vتفاقية ا)�ديدة اعتماد jسÀت�ن `k Nذا ا��ال •

حسب ب~سبة Xصول ذات السيولة المرتفعة ال{| يحتفظ ¶/ا  •
ُ
عرف ب~سبة ±غطية السيولة، وت

ُ
Xول `N المدى القص�o و±

 من التدفقات النقدية لديھ 30البنك إ�M QOم 
ً
 يوما

ً
 .، وذلك لمواجtة احتياجاتھ من السيولة ذاتيا

البنوك . الثاjي لقياس السيولة الب~يو�ة `N المدى المتوسط والطو�ل، والtدف مs/ا توف�o موارد سيولة مستقرة للبنك •

 من فائض السيولة
ً
 .�سلامية لن تجد صعوWة `N اس6يفاء <ل kذه المتطلبات لأن معظمtا ¯عاjي أصلا

 
                                                           

1
مداخلة مقدمة `N الملتقى العل�| الدوNO حول Vزمة ,  "الماليةب ;زمة اطبيعة mصلاحات المالية و المصرفية 0/ اعق" jعمون،حمدان بن  

  .8: ص, 2009, ا)�زائر , جامعة فرحات عباس , المالية و Vقتصادية الدولية و ا)�وكمة العالمية

 
 :، جر�دة Vقتصادية، عQR الموقع"صعو�ة دون  03 بازل  معاي45  تطبيق mسلامية للبنوك يمكن"سليمان ناصر،  2

http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.htm  
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 :03 بازل  اتفاقيات 0/ 4اتالتغي5 :ثانيا

:kنالك ثلاثة ±غي�oات عر�ضة من المرÁ´ أن تجعل Xمر أكoÃ صعوWة بال~سبة للبنوك `N تقديم ال��امات بديون طو�لة

و�تم . سوف ت6شدد `N ±عر�ف ما ¯شgل رأس المال 3بازل . سوف تحتاج البنوك إQO قدر أكop من رأس المال  

مئو�ة من قاعدة Xصول المعدلة حسب ا�Kاطر وال{| س6شمل جميع قروض الشر<ات، اح6ساب رأس المال kذا ك~سبة 

 .وتمو�ل المشار:ع و�عض القروض لو<الة تمو�ل الصادر

سوف تركز بازل الثالثة عQR موقف السيولة `N البنوك عQR المدى القص�o )�عل البنوك أكoÃ مرونة أمام إغلاق  .1

ابط ا)�ديدة jسبة لتغطية السيولة تحسب عQR أساس مخزون البنوك من وتضع الضو . أسواق المال قص�oة Xجل

 عQR التدفقات النقدية الصافية خلال ف�oة زمنية مدS/ا 
ً
kذه . يوما X30صول السائلة العالية ا)�ودة مقسوما

  30ال~سبة سوف تق س قدرة البنك عQR تحو�ل Xصول إQO نقد خلال 
ً
 ..%100تقل kذه ال~سبة عن  ألاو يوما

 من البنوك تحقيق توافق أفضل ب�ن ال��اماS/ا وأصولtا باستخدام jسبة  .2
ً
ورWما النقطة XكoÃ أkمية، سيgون مطلوWا

و�تم حساب kذا، بقسمة قيمة التمو�ل المتاحة والمستقرة عQR المبلغ المطلوب للتمو�ل . تمو�ل مستقرة وصافية

 .%100بحيث لا يقل ا)�د Xدjى عن jسبة 

  :ثلاثة بازل  لاتفاقية Wساسية ا�3اور  :ثالثا

 تضمنت حيثلقد جاءت اتفاقية بازل ا)�ديدة لسد الثغرات المالية `N حال حدوث أزمة أو N` ´Þ النقد، 

 :اتفاقية بازل ثلاثة خمسة محاور نذكر مs/ا

 المساkم�ن،)�نة بازل أن يتم رفع ا)�د Xدjى من متطلبات حقوق  تق�oح: أفضل وجودة المال رأس من أعUR متطلبات -أ

ووفقا لنصوص Vتفاقية فان Xموال ا)Kاصة الصافية . وkو أعQR أشgال رأس المال الذي يمكن أن ¯ستوعب ا)Kسائر

  :تتgون من

UaوW الظروف : الشر+حة N` سائرK(ا امتصاص اtوغرض |¾ÔساX الراس مال N` ا ب المتمثلة/xسبj العادية، حيث حددت

كما ركز المفtوم ا)�ديد عQR مgوناتھ اذ , 2015وkذا بحلول  2و 1ال~سبة المعتمدة `N مقررات بازل ( %4مقارنة مع  6%

  :ينقسم اQO قسم�ن

، وkو من ب�ن المgونات XكoÃ أkمية مق�oنة بالمgونات Xخرى .المعروفة باسم المgون او النواة الصلبة :اولا -

لأموال ا)Kاصة الرقابية، والذي يجب ان يgون أكoÃ صلابة ومتانة، اذ قررت ال�hنة الرفع التدر�N` Nß ل

من قيمة Xصول المر�Áة با�Kاطر،  %4.5اQO )   2المعتمدة `N مقررات بازل ( j2%سبة kذا المgون من 
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فئة من Xسtم العادية عادة ما تتgون ما تتgون kذه ال. 2015اQO غاية  2013من سنة  وذلك ابتداء

المعلنة، او أدوات مالية  تالصادرة من البنك، XرWاح غ�o الموزعة، اية حقوق ملكية أخرى <الاحتياطا

 .1أخرى ±ستو`N شروط تص~يفtا `k Nذه الفئة

المالية المصدرة وا��ررة و ال{| يمكن اعتبارkا رقابيا جزءا من  تمن ب�ن مgونات kده الفئة Xدوا: ثانيا -

و س تم , 2ا)à...المgون الصلب، علاوة عن �صدار المرتبطة بأدوات لا ت~ت�| رقابيا اQO المgون الصلب

, 2013سنة  %1اQO  2012من قيمة Xصول المر�Áة با�Kاطر سنة   V2%نتقال التدر�Nß لtذه ال~سبة من 

 .لتبقى عند kذا المستوى  2014سنة  1.5ثم 

المتمثلة `N الراس مال التكميNR، وتضم احتياطات إعادة التقييم وا�Kصصات العامة )Kسائر الديون : الشر+حة الثانية

ا)à، اما ما تمثلھ kذه الشر�حة من قيمة Xصول المر�Áة با�Kاطر فسوف تنخفض ;شgل تدر�Nß ح{Ï ±ستقر عند ...

2%.  

 من رأس المال الذي يمكن ±سميتھ Xموال التحوطية �ضافية تحتفظ بھ 
ً
 جديدا

ً
وقد أضافت �صلاحات نوعا

 للأنظمة ا)�الية عQR أن يتgون من حقوق المساkم�ن 2.5%البنوك ب~سبة 
ً
إن . علاوة عQR ا)�د Xدjى المطلوب وفقا

تفاظ البنوك برأسمال حماية يمكن استخدامھ لامتصاص ا)�ماية kو ضمان اح الغرض من Xموال التحوطية أو أموال

 .ا)Kسائر خلال ف�oات Xزمات المالية وVقتصادية

 6(%  8.5% ورأس مال ا)�ماية سوف يgون ب~سبة  1، فإن ا)�د Xدjى المطلوب من رأس مال الفئة  kكذا و

وسوف تصبح jسبة إجماNO متطلبات رأس المال ;عد تطبيق �صلاحات  ).لرأس مال ا)�ماية2.5% و  1لرأس المال الفئة 

 .`V Nتفاقيات السابقة8% مقابل  )بما `N ذلك رأس مال Xمان أو ا)�ماية( 10.5 %المق�oحة 

قد كشفت Xزمة المالية ال{| حدثت مؤخرا عن مشgلة تدjي مستوى جودة Vئتمان `N م��انيات البنوك ل

وتق�oح kذه �صلاحات تخصيص رأس مال تحوطي، لمقابلة أزمات  .عالن نمو القروض بمستوى وخاصة ;عد ف�oة م

حقوق المساkم�ن أو من رأس مال آخر يضمن امتصاص ا)Kسائر  من% 2.5   -0% تقلب الدورات Vقتصادية `N حدود 

رأس مال ا)�ماية لمقاومة  إن الغرض من تخصيص .بلد;شgل تام عQR أن يتم تطبيق ذلك وفقا للظروف ا��لية لgل 

تقلبات الدورة Vقتصادية kو تحقيق الtدف XكoÃ حصانة المتمثل `N حماية القطاع البنgي من ف�oات �فراط `N نمو 

                                                           

 
1 Comité de Bale sur le contrôle bancaire, Bale 3 : Dispositif Réglementaire Mondiale Visant à 
renforcer la Résilience des Établissements et système bancaires, Banque des Règlements 
internationaux, suisseMBale,2010, p :14-18 
2
 Comité de Bale sur le contrôle bancaire, Bale 3, Ibid., p :18. 
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وسوف يبدأ سر�ان رأس مال ا)�ماية المذ<ور فقط عندما يgون kناك إفراط `N نمو Vئتمان ي~تج عنھ  .الكVNRئتمان 

Rاطر عKاملھتنامي ا�gمستوى النظام ب Q . ناءWحتفاظ بأموال حماية لمقاومة تقلبات الدورات  عليھ،وV فإنھ من ا)�كمة

Vقتصادية من أجل اس6يعاب أي خسائر ت~شأ ;سÀب انخفاض جودة Vئتمان، وسوف يتم إدخال أموال ا)�ماية 

 .Vحتياطياتالمذ<ورة <إضافة لأموال 

 التحوط المال ورأس المال رأس متطلبات :)2( ا��دول 

 رأس إجماa/ 1 الفئة مال رأس )ا��صومات �عد(      المساYم5ن حقوق  

 المال

 W 4.5% 6% 8%د%ى ا��د

     %2.5 التحوط المال رأس

 %10.5 %8.5 %7 التحوط المال رأس +Wد%ى ا��د

 للتقلبات التحوط مال رأس حدود

 الدور+ة

2.5%-  0%     

  

 .2010أكتو�ر  السعودية،المملكة العر�ية  اقتصادية،أبحاث  المالية،الراج�/  الدولية،بنك ال�سو+ات  :المصدر

  

 3 بازل  مق:4حات حسب  ا��ديد النظام اUa التحول  مراحل :)3( ا��دول                                     

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 %4.5 %4.5 %4.5 %4.5 %4.5 %4 %3.5 المساYم5ن حقوق  من المال رأس ل�سبة  Wد%ى حد

 %2.5 %1.88 %1.25 %0.63    التحوط المال راس

 %7 %6.38 %5.75 %5.13 %4.5 %4 %3.5 التحوط مال راس+ المساYم5ن ��قوق  ;د%ى ا��د

 %6 %6 %6 %6 %6 %5.5 %4.5 1 الفئة المال لرأس ;د%ى ا��د

 %8 %8 %8 %8 %8 %8 %8 المال راس اجمالCJ من ;د%ى ا��د

 %10.5 %9.88 %9.25 %8.63 %8 %8 %8 التحوط مال راس +المال راس اجمالبي من الادنى الحد

  
Source : Charles Stewart , Regulatory Capital Management & Reporting:The Impact of Basel III , 
Risk Strategies for Basel III Compliance & Beyond Extracting Business Value from Regulatory 
Change , The Institute of Banking , Riyadh , 30 November, 2011. 
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سنوات بطر�قة تدر�جية مما ¯عطي  8من ا)�دول أعلاه نلاحظ أنھ سوف يتم Vنتقال لمرحلة المتطلبات ا)�ديدة خلال 

 .<افيا للبنوك لز�ادة رؤوس أموالtا عن طر�ق إبقاء XرWاح وجمع رأس المالوقتا 

افعة مؤشر  - ب    1:المالية الر

 كفاية عدم ;سÀب البنوك من الكث�o افلاس `N الكب�X oثر المالية Vزمة قبيل Vئتمان منح `N للتوسع <ان

 Xاصة موالK(سائر لامتصاص  اK(التقييم أسلوب ت6بع ال{| البنوك عمدت حيث , ا NRالداخ QOترجيحية اوزان منح ا 

 عملية لكبح المالية بالرافعة ¯س�Ï ما ادخال ع3QR بازل  عملت لدا ,الماNO الرفع اثر  ز�ادة اجل من لتوظيفاS/ا صغ�oة

 يتم ان عQR , المال لراس XوQO الشر�حة من %3 قدرkا اختيار�ة jسبة فرض تم حيث , المصرفية القروض `N التوسع

 مرحلة اولاkا : مرحلت�ن اV QOنتقالية المرحلة تقسيم تم و, ترجيحية اوزان دون  خارجtا و الم��انية داخل أصول  من حسا¶/ا

 جانفي غاية اQO 2013 جانفي من بدءا التقييم و Vختيار مرحلة ثان�/ا و ,2011 جانفي بتار�خ فعلا بدأت ال{| و الرقابة

 الصدد kذا `N ال�hنة قامت كما ,2015 جانفي من بتداءاا البنوك فطر  من ال~سبة kذه عن التصر�ح س تم و ,2017

  .2018جانفي `X NوQO للدعامة ال~سبة kذه تضم�ن يتم ان عQR التصر�حات kذه عQR الرقابة و التصر�ح نموذج بإعداد

 :[20]المالية وWوراق ا��ز+نة سندات شراء ادةع وعمليتا المالية بالمشتقات المرتبطة ;ئتمان مخاطر  -ج

والناشئة عن  (CCR) ±شدد )�نة بازل من خلال kدا ا��ور عQR ±غطية مخاطر ا)�tات المق�oضة المقابلة

العمليات عQR المشتقات وتمو�ل سندات الدين وكذلك لتغطيـة ا)Kسائر الناتجـة عن إعادة تقييم Xصول الماليـة علـى 

V . ضؤ تقلبـات أسعارkـا `N السوق من خلال تدعيم متطلبات رأس المال بنحو أكop مما <ان عليھ `N مقررات بازل الثانية

الفعلية للمخاطر Vقتصادية  (Hedging) أن البنوك ±ع�oض عk QRده المقارWة ال{| لا تأخذ `N ا)�سبان تقنيات ا)�ماية

وُ�خÏ¾ê ;عدم التمي�� ب�ن ا�Kاطر ا��مية وغ�o ا��مية أن ±�éع . طلوبالم وما ±ستوجبھ من تخفيض كمية رأسمال

 ÄÅعدم اعتماد منا QRاطر لإدارة  ديناميكية)�نة بازل البنوك عKا�. 

 :السيولة -د

أن لمسألة السيولة أkمية كب�oة `N عمل النظام الماNO والمصر`N العال�|  2008لقد أو�ëت Xزمة المالية العالمية 

kدا الê¾|ء كرستھ )�نة بازل من خلال إبداء رغبx/ا `N الوصول إQO معيار عال�| للسيولة، حيث تق�oح . واق بgاملtاوXس

   :للرقابة عQR مخاطر السيولة اعتماد jسÀت�ن

                                                           

1
  .19: ص ،سابق ع، مرج<لثومحميدي   
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، وال{| تتطلب من البنوك Vحتفاظ السيولةب~سبة ±غطية او ما يطلق عل�/ا : LCR%سبة السيولة قص45ة ;جل  -1

، 30لدÌ/ا ح{Ï ) مخارج ا)Kز�نة(سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي الأصول ذات ب
ً
وتخضع kذه ال~سبة لس نار�و  يوما

قبل السلطة الرقابية، بحيث يتضمن <ل الصدمات ا��ددة والنظامية ال{| يتم اعدادkا  منمحدد ) ضغط(اختيار جtد 

وS/دف kذه ال~سبة إQO جعل البنك يُلV1.  |ìزمة المالية العالمية Xخ�oةبناءا عQR الظروف الفعلية ال{| تم اختبارkا خلال 

 احتياجات السيولة `N حال طرأت أزمة
ً
  . ذاتيا

تضمن لأي بنك مواصلة jشاطھ ;شgل سليم لمدة مستقرة موارد o �توفS/دف اNSFR : QO %سبة السيولة طو+لة ;جل -2 

ن6يجة تراجع `N الرWحية وXداء او تراجع تنقيط قروض او أوراق او Xطراف سنة `N ف�oات ضغط قد تمد `N المستقبل، 

 .2المقابلة `N عقود المشتقات، او ن6يجة أي حادث قد يؤثر سلبا عj QRشاط البنك واصولھ

 :ا��لقي التأث45  ضد المال رأس حواجز  -ه

و�مكن تخفيضtا `N أوقات Vنكماش تقدم مجموعة من المقاي س لبناء حواجز لرأس المال `N أوقات الرواج 

ل�hفاظ عQR استقرار النظام المصر`N وكبح آثار تلك الضغوط عV QRقتصاد وسوق Xوراق المالية بدلا من تKïيمtا 

كما ستقوم )�نة بازل بال�oو�ج والمساkمة `N تطو�ر أساليب قياس ا�Kصصات بالأخذ `V Nعتبار البناء عQR مواجtة 

حلقيا أو (مستقبلية وWنحو أقل تأث�oا   ائر المتوقعة لتحديد ا)Kسائر الفعلية بنحو أكoÃ شفافية وWرؤ�ةاحتمالات ا)Kس

 .عV QRقتصاد عن النموذج ا)�اNO لقياس ا�Kصصات القائمة عQR ا)Kسائر ا��ققة) دائر�ا

 

                                                           

   20: ص ،سابق ع، مرج<لثومحميدي 1
2
  .84: ص, 2013, لبنان ب�oوت،, 387العدد , "عUR الطر+ق 2بازل , �3عد تخفيف حدة قوان5ن بازل " مجلة اتحاد المصارف العرWية، 



 �س��اتيجية المالية و حوكمة البنوك

 

 

 

 :السادسالفصل  

 � آلية الحوكمة المصرفية 
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    المصرفية وآليات ا��وكمةمبادئ  :الفصل السادس

  2006مبادئ حوكمة البنوك حسب بازل : �ول  المبحث

م ثم أصدرت *()ة معدلة منھ 1999أصدرت ��نة بازل تقر�ر عن �عز�ز ا��وكمة �� المصارف سنة 

تنظيم  �190عز�ز اتحاد ا��وكمة لأجل «م أصدرت *()ة محدثة 8عنوان 2006و�� ف23اير  م2005عام 

  :المبادئ �� وتتمثل Jذه، يتضمن مبادئ ا��وكمة �� المصارف »البنوك

يجب أن يQون أعضاء مجلس Vدارة مؤJلRن تماما لمراكزJم وان يQونوا عNO دراية تامة : المبدأ (ول  -

NO إدارة العمل بالبنك ، و يQون أعضاء مجلس Vدارة مسئولRن 8شQل تام عن أداء با��وكمة و]القدرة ع

 aاطر وتجنب تضارب المصا�(d2اتيجية العمل بالبنك وسياسة اeوعن صياغة اس �gالبنك وسلامة موقفة الما

�ن عNO أداء وان يpتعدوا بأنفسkم عن اتخاذ القرارات عندما يQون Jناك �عارض �� المصا�a يجعلkم غ2R قادر 

واجstم عNO أكمل وجھ تجاه البنك ، وان يقوموا بإعادة JيQلة للمجلس و�تضمن ذلك عدد qعضاء مما 

�ع عNO ز�ادة الكفاءةwx ,  اطر تضع المبادئ للإدارة العليا 8شان(dنة إدارة ا�كما xشQل مجلس Vدارة �

السمعة وغ2R ذلك من اd)اطر، و��نة qجور ال�� تضع  ,ال�شغيل,السيولة , إدارة مخاطر {ئتمان السوق 

  . البنك نظم 

يجب أن يوافق و�راقب مجلس Vدارة عJq NOداف {س2eاتيجية للبنك وقيم ومعاي2R العمل   : الثا.يالمبدأ  -

أكد أخذا �� {عتبار مصا�a حملة qسkم والمودعRن وان تQون Jذه القيم سار�ة �� البنك، و�جب أن يت

طة والعلاقات  طبق السياسات {س2eاتيجية للبنك وتمنع q*ش مجلس Vدارة من أن Vدارة التنفيذية ت

والمواقف ال�� تضعف ا��وكمة وأJمkا �عارض المصا�a مثل Vقراض للعاملRن أو المدير�ن أو حملة qسkم 

طاء مزايا تفصيلية لأ�)اص ذات  طرة أو qغلبية أو إع   .الصلةممن لkم السي
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�ع عNO ا�dاسبة وتحديد مسؤوليات مجلس Vدارة وVدارة  : المبدأ الثالث -wx املQل إداري متQيJ إيجاد

  .1العليا والمدير�ن والعاملRن �� البنك

يجب أن يتأكد مجلس Vدارة من وجود مبادئ ومفاJيم للإدارة التنفيذية تتوافق مع سياسة  :الرا1ع المبدأ  -

طة البنك وفقا  �لس وان يمتلك المسئولRن بالبنك المkارات الضرور�ة لإدارة أعمال البنك وان تتم أ*شdا

  للسياسات والنظم ال�� وضعkا مجلس Vدارة وفقا لنظام فعال للرقابة الداخلية

ستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم بھ المراجعون الداخليRن وا�)ارجيRن �� إدراك { : لمبدأ ا�3امسا - 

حيث xعد الدور الذي يلعبھ المراجعون حيو�ا بال�سبة لعملية  :s�2اأJمية الوظيفة الرقابية ال�� يقومون 

لذا يجب عNO مجلس Vدارة وVدارة العليا إدراك أJمية عملية المراجعة والعمل عNO *شر الو�� . ا��وكمة

�sذه Jqمية لدى �افة العاملRن بالبنك، واتخاذ Vجراءات اللازمة لدعم استقلالية ومQانة المراجعRن، وذلك 

ادة بفعالية من النتائج ال�� توصل إل�sا المراجعة، و{ستف أو��نھبرفع تقار�رJم مباشرة إNg مجلس Vدارة، 

المراجعون، مع العمل عNO معا��ة المشا�ل ال�� يحددJا المراجعون، كذلك {ستفادة من عمل المراجعRن �� 

طة البنك وأدائھ   .إجراء مراجعة مستقلة عNO المعلومات ال�� يتلقو�sا من Vدارة حول أ*ش

و�شمل ذلك وظائف (مراق�� ا��سابات و]وظائف الرقابة الداخلية  من المkم أن يقر مجلس Vدارة باستقلال

طابق وال باعتبارJا جوJر�ة ��وكمة المصارف و�غرض تحقيق عدد من وظائف الرقابة ) ال�eام والقانونية-الت

وتأكيد المعلومات ال�� يتم ا��صول عل�sا من {دارة عن عمليات وأداء البنك، و�جب أن تقر Vدارة العليا 

طو�لب و�جب  .البنك بأJمية وظائف المراجعة والرقابة الفعالة الداخلية وا�)ارجية لسلامة البنك �� �جل ال

عNO مجلس Vدارة وVدارة العليا للبنك التحقق من أن القوائم المالية تمثل الموقف الماg� للبنك �� جميع 

Rن يمارسون عملkم بالتوافق مع المعاي2R جوانبھ وذلك من خلال التأكد من أن مراق�� ا��سابات ا�)ارجي

                                                           

1
مجلة اقتصاديات شمال افر�قيا، جامعة ، "�لBCام بمتطلبات �<نة بازل كمدخل لإرساء ا��وكمة 45 القطاع المصر45"عبد الرزاق حبار،  

  .86:ص ،07عدد حس بة بن بوعO�، الشلف،
2
، الملتقى العل¤� الدوg� حول آليات حوكمة "دور البنك المركزي 45 إرساء وJعزHز ا��وكمة داخل ا�<Fاز المصر45"حب بة مداسن أسماء عدائكة،  

طلبات تحقيق التنمية المستدامة، ورقلة،   .2013نوفم23 25/26ا��زائر، يومي المؤسسات ومت
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طة بالإفصاح �� القوائم المالية، ومن الملائم أن  طبقة و�شار�ون �� عمليات الرقابة الداخلية بالبنك المرتب الم

  .تقوم ��نة المراجعة الداخلية بكتابة التقار�ر مباشرة إNg مجلس Vدارة

ت qجور والمQافآت ت�ناسب مع ثقافة وان ترتبط حوافز تأكد مجلس Vدارة من أن سياسا: المبدأ السادس 

طو�ل   ..Vدارة العليا والمدير�ن وأJداف واس2eاتيجية البنك �� �جل ال

�عد الشفافية ضرور�ة ل¬�وكمة الفعالة والسليمة ، وتبعا لدليل ��نة بازل عن الشفافية ��  :المبدأ السا1ع 

المصا�a والمشاركRن �خر�ن �� السوق أن يراقبوا 8شQل  البنوك فانھ من الصعب للمساJمRن وأ�اب

�يح وفعال أداء إدارة البنك �� ظل نقص الشفافية ، وJذا يحدث إذا لم يحصل المساJمون وأ�اب 

المصا�a عNO معلومات �افية عن JيQل ملكية البنك وأJدافھ ، و�عد Vفصاح العام الملائم ضرور�ا وخاصة 

و�Qون Vفصاح �� الوقت المناسب والدقيق من «لبورصة لتحقيق {نضباط �� السوق ، للبنوك الم(�لة �� ا

خلال موقع البنك عV NOن2eنت و�N التقار�ر الدور�ة والسنو�ة ، و�Qون متلائما مع ³�م و�عقيد JيQل الملكية 

البنك م(�لا ��  و³�م �عرض البنك للمخاطر ، ومن ضمن المعلومات ال�� يجب Vفصاح ع´sا عما إذا �ان

طة بالمراجعة ,  البورصة   .المعلومات المتعلقة بالبيانات المالية ، التعرض للمخاطر ، الموضوعات المرتب

�لس وVدارة العليا JيQل عمليات البنك والب ئة ال�شر�عية ال�� :  المبدأ الثامن dم أعضاء اkيجب أن يتف

قانونية 8شQل غ2R مباشر عندما يقوم بخدمات نيابة عن xعمل من خلالkا و�مكن أن يتعرض البنك d)اطر 

طة غ2R شرعية مما xعرض سمعة البنك ل¬)ط طة البنك لممارسة أ*ش   .3عملائھ الذين xستغلون خدمات وأ*ش

لتقليل اd)اطر �� المصارف يتم استخدام آليات ا��وكمة، بحيث تنقسم Jذه �ليات إNg داخلية وأخرى  

 .خارجية

  

  

                                                           

، جامعة عمار ثلي·�، 2010دxسم9023، يوم"واقع وتحديات" ، يوم درا¶�µ حول "ا��وكمة المصرفية Pسلامية"علال بن ثابت، *عيمة عبدي، 3

  .q:05غواط، ص
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   :آليات ا��وكمة  الداخلية: الثا.ي المبحث

 NO4و�شتمل ع:  

  :معيار كفاية رأس المال الرقاRي: أولا

طلبات كفاية رأس المال(قوم معيار كفاية رأس المال الرقا�ي   حوكمة) او ما xعرف با��د qد*ى لمت

طلبات راس المال تQون أك2º حساسية للمخاطر  المصارف عNO التأكيد عNO المصارف بضرورة {حتفاظ بمت

المرافقة لQل نوع من أنواع الموجودات المصرفية ولاسيما محفظة القروض وعNO وفق نظام qوزان المرتبة 

ا*ي العال¤�، و حسب معاير بدرجة التص�يف {ئتما*ي الممنوحة للديون من قبل و�الة التص�يف {ئتم

وJذا xع¿� إلزام المصارف عNO تQو�ن رأسمال ي�ناسب مقداره طرديا مع ³�م و ) 2(محددة فصل¾sا ��نة بازل 

طلبات رأس  نوع اd)اطر {ئتمانية و السوقية و ال�شغيلية، أي �لما زادت اd)اطر {ئتمانية زادت معkا مت

من إجماg� الموجودات المر�Âة  q8%د*ى لكفاية رأس المال عند  المال بما يحافظ عNO ثبات *سبة ا��د

  .باd)اطر

طرة  ان تنفيذ آلية معيار كفاية راس المال تجعل المصارف ال�� لدsÃا محافظ قروض عالية اd)اطر مض

طلبات رأس مال البالغة  وÄذا ما فشلت ��  %8إg� ز�ادة رأسمالkا الرقا�ي بما يكفل الوفاء ب�سبة ا��د qد*ى لمت

طرة وÄلا عرضت نفسkا اg� التداب2R الفور�ة اللازمة لمعا��ة تد*ي  ذلك فيتعRن عل�sا تخفيض الموجودات ا�)

طات الرقابية المركز�ة  والمؤسسات ) البنوك المركز�ة(ا��دود الدنيا لراس المال الرقا�ي المتخذة من قبل السل

و�لزم تفعيل آلية كفاية رأس المال المصر�� بوصفھ واحد . ات المتحدةالفدرالية للتأمRن عNO الوداÆع �� الولاي

  :من آليات حوكمة المصارف ان يق2eن ذلك بتوافر مقومRن رئ سيRن آخر�ن Jما

  

                                                           

4
، تخصص مالية وحوكمة الشر�ات، �لية العلوم المصارف إدارة مخاطر عدم السداد 45 البنوك التجارHة حوكمةدور لزاير انتصار 8سمة، ا 

  .54-53: م، ص2013- م82012سكرة، {قتصادية، جامعة خيضر، 
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  :ادارة ا]3اطر المصرفية -

طو�ر ادارة اd)اطر �� المصارف سيؤدي إNg نتائج إيجابية تتمثل با��وافز  إن {Jتمام بإ*شاء وت

طلبات ا��د {د*ى لراس المال والذي سيؤدي بدوره إNg تحسRن العائد عNO الرأسمال ية الناتجة عن خفض مت

ان وجkة النظر Jذه �عد م�سقة مع وجkة النظر القائلة بان إدارة اd)اطر Ç� العمل عNO تحقيق . راس المال

اd)اطر Ç� العمل عNO تقليل او العائد {مثل من خلال عائد اd)اطرة وتQلف¾sا ومن ثم ف�È ترى بان ادارة 

طلق للمخاطر   .تصغ2R المستوى الم

طلبات راس المال، من خلال : وتتوافر لإدارة اd)اطر فرصة تقليل المستوى الكO� للمخاطر ومن خفض مت

  .ال´sوض بمسؤولية تحديد اd)اطر وقياسkا وادارsÉا ومراقب¾sا

   :جودة الموجودات - 

طلبات يؤدي ارتفاع جودة موجودات المص طلق للمخاطر ومن ثم خفض مت رف إNg تقليل أو تدنية المستوى الم

وتتوقف جودة الموجودات �� المصرف عNO {دارة الفعالة للموجودات وخاصة . ا��د qد*ى لكفاية رأس المال

طبيق المعاير {تية   :ادارة ال�سkيلات {ئتمانية وذلك من خلال ت

  . اسبة لتوز�ع مخاطر الموجوداتوضع {س2eاتيجيات والسياسات المن •

  .تقييم مQونات واتجاJات محفظة الموجودات •

 .قياس كثافة تركز الموجودات وخاصة ال2eك�Rات {ئتمانية •

 .تقيم الموجودات ووضع اd)صصات الQافية لkا •

 مجلس �دارة : ثانيا

فة تضم أعضاء من داخل xعرف مجلس Vدارة بأنھ مجموعة qفراد اd)تار�ن من قبل المساJمRن بتولي

المصرف أو ما xس¤� بالأعضاء الداخلRن، و أعضاء من خارج المصرف أو ما xعرف بالأعضاء ا�)ارجRن و]�سب 

تمثيل متباينة عNO وفق القوانRن و qنظمة الداخلية المرعية �� المصارف، وان �ان التوجھ xس2R �ن نحو 
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�لس Vجماg� ، وذلك لاعتبارات تتعلق بأن Jؤلاء  �غليب عدد qعضاء ا�)ارجRن من مجموع أعضاءdا

�لس Vدارة و المصرف و لاسيما أ�sم موضوعيون �� d امةJ اماتkن قد يقدمون إسRعضاء ا�)ارجq

�لس dم بالاستقلالية، وتتحدد مسؤوليات أعضاء اkم فيما يبدون من أراء وتمتعJم للأوضاع وتحررkتقييم

ية حقوق ومصا�a المساJمRن و المودعRن عNO السواء من خلال توجيھ ورقابة و qساسية بالعمل عNO حما

  مساءلة المدراء التنفيذيRن القائمRن عNO إدارة عمليات المصرف الداخلية

تتعامل مقررات وتوصيات ��نة بازل للرقابة المصرفية مع مجلس ادارة المصرف بوصفھ �لية المركز�ة 

�لس xعد ل¬�وكمة �� إطار دور ومسؤولdن عملية ا��وكمة، ولاسيما أن اRمضام �يات مجلس {دارة �

  :5المسؤول qول عن حوكمة المصارف، و�تحدد دوره ومسؤولياتھ �� إطارJا بما يأ�ي

طط  :رسم السياسات وا�3طط .1 تتحدد مسؤوليات مجلس {دارة عNO صعيد رسم السياسات وا�)

�الات �افة ال�� يجب أن �عمل {دارة التنفيذية dا �طط � �� وضع إطار واaÌ ومحدد من السياسات وا�)

�لس �� ذلك بما تزوده �sا Vدارة . العليا �� إطارJا وتقييم من خلالkا للوصول اNg أJداف المصرفdن اRو�ستع

�لس وضعkا  ومعلومات واس�شاراتتنفيذية من دراسات وتقار�ر الdا NOم السياسات ال�� يجب عJن أÄو

NOاطر وال�� تتمثل  والعمل ع(dا باستمرار تلك المتعلقة بإدارة اJطو�ر   :يO� فيماتقييمkا وت

كن تفو�ض التعامل مع اd)اطر {س2eاتيجية وÇ� اd)اطر ال�� تؤثر �� السياسات qساسية ولا يم •

طلب النظر ف�sا وتقديرJا بصفة منتظمة عNO سpيل المثال، Jل المصرف  التعامل معkا ل¬�نة المراجعة، وÇ� تت

موجود �� qسواق ال�Îيحة؟ Jل منتجاتھ وخدماتھ ملائمة ومنافسة؟ وما Ç� ال¾sديدات ال�� يمثلkا وجود 

طلق عليھ تحليل  منافسون؟ وما Ç� نقاط الضعف ال�� يجب علاجkا؟ وJذا النوع   SWOTمن التحليلات ي

                                                           

5
مذكرة مقدمة لنيل شkادة -دراسة حالة بنك ال23كة Vسلامي-" حوكمة البنوك وأثرaا 45 (داء وا]3اطرة" فر�ال،رمO� أمينة، عبد العز�ز   

 ةوعلوم التسيير، جامع التجاريةوالعلوم كلية العلوم الاقتصادية   المؤسسات،التخصص اقتصاد �سي2R -{قتصادية الماس2e �� العلوم 

 .66-65:ص,2018,سعيدة
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التأكد من كفاية النظام الموجود للتعامل مع اd)اطر qخرى �افة، وأن �ل نوع من أنواع اd)اطر  •

طاعات متخصصة يQون Jدفkا التحكم �� (تقع تحت مسؤولية المدير 8عينھ او ��نة 8عي´sا  اي استحداث ق

  . صرف عNO تنوعkادرجات اd)اطر ال�� تتعرض لkا أعمال الم

طلبات ال�� لا  • وضع الkيا�ل والعمليات اللازمة لمنح ال�سkيلات {ئتمانية وVشراف عل�sا والنظر �� ال

طات، وتتحدد مسؤوليات مجلس {دارة �� وضع سياسات ائتمانية  يمكن التعامل معkا بموجب تفو�ض السل

 .*ي وقواعد للرقابة ا��يدة للعملية {ئتمانيةوا�Ìة وسليمة، ووضع قواعد لضمان سلامة القرار {ئتما

•  bcل التنظيeيFشكيل الJ:  ل التنظي¤� للمصرف وماQيkإقرار ال �دارة �V تتحدد مسؤولية مجلس

 ي�بعھ من تحديد للمkام و{ختصاصات والواجبات والمسؤوليات والعلاقات بRن مختلف المستو�ات Vدار�ة،

Jذا بالإضافة إNg �عRن وs�Äاء خدمات المدير التنفيذي {عNO والمدراء التنفيذين والمساعدين وا�)23اء 

   .و{س�شار�Rن

�ال تنحصر ��  :Pشراف عjk تنفيذ وتقيم (داء وا]3اطرة .2dذا اJ �� دارةV إن مسؤولية مجلس

ومراجعة التقار�ر الدور�ة الواردة من Vدارة  تقييم برامج وÄجراءات العمل التنفيذية والرقابة الداخلية

التنفيذية والتدقيق الداخO� وا�)ارÓ� وتقييم qداء ومعا��ة {نحرافات، وتقييم اd)اطر ا��الية 

  .والمستقبلية

  :المسؤولية اتجاه المساaمpن والمودعpن .3

طلع مجلس Vدارة بالدرجة qساس بمسؤولية تأمRن مستوى مناسب من ا��م اية القانونية ل¬�قوق يض

ال�� تقرJا لkم ال�شر�عات المصرفية ) المودعRن(ومصا�a المساJمRن وأ�اب المص¬a ا�)اصة �� المصرف 

 aوتضارب المصا� �Oال الغش و{حتيال و{ستحواذ والمضار]ة او {تجار الداخQالنافذة من مختلف أش

  .والتعاملات
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  :المسؤولية اتجاه المصرف

وعNO ) المدراء التنفيذيRن(لقياس فعالية آلية مجلس {دارة �� ممارسة رقابة فعالة عNO مدراء {دارة العليا  

�Ç2ات كمؤشرات لقياس ا��وكمة، وRستخدم 8عض المتغ* NOعq أداء المدير التنفيذي:  

 دارةP شكيلة مجلسJ:  

ء المستقلRن ا�)ارجRن xعزز من كفاءة مجلس و�ؤكد العديد من �qاديميRن والمkنيRن بأن وجود qعضا

Vدارة �� رقابة المدراء ومساءل¾sم، ورفع وت2Rة أداء المصرف ن�يجة �)لق المنافسة بRن المدراء التنفيذيRن �� 

 a2 ميلا ��ماية مصا�ºونون أكQن يRعضاء ا�)ارجq ب أنpون ذلك 8سQالداخل و�عظيم قيمة الم�شاة وقد ي

عRن، و�وaÌ ان المدراء {عضاء من ا�)ارج يمتلQون الدافع او ا��افز للعمل كمراقبRن المساJمRن والمود

فkناك من يرى ان وجود عدد   .للإدارة 8سpب رغب¾sم �� ا��فاظ عNO سمع¾sم كصناع قرار مستقلRن ومؤثر�ن

طرة  Vشراقيةإيجا�ي عNO أداء الشركة لان Vدارة  تأث2Rكب2R من Vدار�Rن ا�)ارجRن لھ  تتحسن عند سي

الشركة وضمان استمرارJا ونجاحkا ��ماية أصول  موسيعي�qsعضاء مستقلRن عل�sا نظرا لكفاءsÉم الرقابية 

aم اقل عرضة لتضارب المصا�sدارة ذات . �و�V ن لذلك ان مجالسRسياق اخر يؤكد المعارض �و �

Vدار�Rن الداخليRن لدsÃم معرفة اك23 بخصائص {ستقلالية المنخفضة لkا تأث2R إيجا�ي عq NOداء بحكم ان 

المنظمة و أJدافkا مما xسمح لkم بصنع القرار و ان Vدار�Rن ا�)ارجيRن ل س لدsÃم  ا�)23ة الQافية لمراقبة 

 2R6.المس    

و�حتاج مجلس {دارة اNg المدراء المستقلRن من ا�)ارج لتعز�ز {ستقلالية والموضوعية �� ممارسة 

طة  المصرف، كما ان وجودJم xعد ضرور�ا �� جلب أفQار وتصورات ورؤى جديدة من المواقع الوظيفية أ*ش

  .ال�� عملوا ف�sا ال�� يمكن ان �سkم �� صياغة التوجھ {س2eاتي·� للمصرف

  

                                                           

6
- 2012خلال فC{ة , CAC 40 2018، بمؤشر خصائص مجلس Pدارة عjk أداء الشرtات الفر.سية المدرجة 45 البورصة أثر  "،بوسنةحمزة   

�لد  .وحوكمة الشر�اتمجلة المالية , 2017"d27-26: ص,  2العدد, 2ا  
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 دارة�رئ�س مجلس -jkع�المدير التنفيذي :  

طرق التالية  �لس ذي (ادارة موحد إما JيQل مجلس: ي�شQل مجلس Vدارة بواحدة من الdعرف باx او ما

طبقة الواحدة الذي يقوم عNO ا��مع بRن وظيف�� رئ س مجلس Vدارة و المدير التنفيذي qعNO بيد �)ص  ال

طبقتRن الذي يتضمن مجلس اشرا�� ومجلس (أو JيQل إدارة منفصل ) واحد �لس ذي الdعرف باx أو ما

 س  مجلس Vدارة و المدير التنفيذي qعNO باستÖناء المصارف ، و�قوم عNO تقسيم qدوار بRن رئ)ادارة

�لس و المدير التنفيذي 8سpب ثقل عبء العمل �� القيام dن رئ س اRدوار بq 2ة، و�فضل تقسيمRالصغ

بالوظيفتRن معا من ناحية، ولأن تقسيم الوظيفتRن ير×N بمستوى الرقابة و المساءلة و�قلل �� اd)اطر 

طة من ناحية أخرى الناشئة من    .{حتمالات تركز السل

 دارةP م مجلس>�:  

�لس كب2Rا اذ ما زاد dم ا�xع23 عن عدد المدراء qعضاء الذين xشQلون قوام مجلس Vدارة، إذ xعد ³

 NOأعضائھ  10عدد أعضاءه ع) �gالمصارف حوا �دارة �V م مجلس�أعضاء وت2eاوح  10يبلغ متوسط ³

و�� Jذا Vطار، تفيد 8عض الدراسات بوجود علاقة موجبة ). عNO ال2eت ب 15-4نيا ما بRن ا��دود العليا والد

�لس dإذ أن ز�ادة عدد أعضاء ا �طاع المصر� �لس وqداء �� القdم ا��لس(بRن ³dم ا�يؤدي إNg ) ك³ 23

لھ تأث2R سل��  و يؤدي ووفقا لمؤ�دي نظر�ة الو�الة فان ك23 ³�م مجلس Vدارة   .ز�ادة مستوى أداء المصرف

انھ يجعلھ يواجھ صعو]ات ��     Fama & Jensenكما اكدت دراسة , اNg خلق �عارض بRن المس2Rين و المدراء 

ح�á وان �ان xسمح بمراقبة احسن { انھ يضاعف التQاليف ز يضعف , اتخاذ القرارات و يخفض من كفاءتھ

  7.مجلس Vدارة ضمن �سعة او ثمانية افراد لتحسRن qداء  و اق2eح إبقاء, qعضاءبRن  {تصال و الت�سيق

  

  

  

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير , هدكتورا ةأطروح, "حوكمة الشركات على الأداء المالي في البنوك الجزائريةاثر ", سكور امال 7
  .128: ص, 2016,  ةبسكر, جامعة محمد خيضر,



                                           �اليات الحوكمة المصرفية    :الفصل السادس

 81 

  : تركز الملكية: ثالثا

�م، وال�سبة : يتحدد مفkوم تركز الملكية �� المصارف 8عنصر�ن رئ سيRن Jماâن كبار ا�RمJعدد المسا

�� المصارف  وعادة ما يصنف المساJمون . المئو�ة للأسkم ال�� يمتلكkا Jؤلاء المساJمون من مجموع qسkم

�م عندما يمتلQون *سبة âمون كبار ا�Jم مساsأ� NOم المصرف%5عk2 من مجموع أسºاو أك.  

يمثل حضور المساJمRن الكبار الذين xستأثرون ب�سبة كب2Rة من رأسمال المصرف أحد آليات ا��وكمة 

ومنع المدراء من  {بتعاد  )فصل الملكية عن Vدارة(الداخلية الkادفة إNg التخفيف من أثر مشQلة الو�الة 

طرة عNO قيمة الم�شأة إذ xسود {عتقاد بأن المدراء  كث2Rا عن تحقيق مصا�a المالكRن، إضافة إNg السي

الداخليRن ال�� يمتلك ف�sا المساJمون *سبة ضãيلة من رأس المال ر]ما يقومون ب�شاطات مخفضة للقيمة، 

تقرون إNg ا��افز او الدافع القوي عNO رقابة سلوك مدراء وقد يQون ذلك 8سpب أن المساJمRن الصغار يف

المصارف و�عزى ذلك إNg مجموعة من العوامل، فkناك تضارب كب2R بRن �� المعلومات بRن المدراء و صغار 

³�ب تدفق المعلومات، وان المساJمRن الصغار  NOون القدرة الفائقة عQن، وان المدراء يمتلRمJالمسا

طة بمراقبة المدراء . م إNg ا�)23ة �� رقابة المدراءيفتقرون عNO الدوا علاوة عNO ذلك، ان التQاليف الكب2Rة المرتب

تجعل المساJمRن الصغار يتحملون �ل Jذه qعباء المالية �� الوقت الذي تQون فيھ المنافع المتحققة من 

رف ، وJذا يخلق ما xعرف جkود مراقب¾sم ا�)اصة ضãيلة جدا 8سpب ضآلة *سبة مساJم¾sم �� رأسمال المص

ال�� �ع¿� ان �ل مس�ثمر عNO بقية المس�ثمر�ن الصغار {خر�ن �� ممارسة عملية (بمشQلة التوا�ل {جتما��

  ).مراقبة مدراء المصارف مما يجعل تلك الرقابة ضعيفة إNg حد ما

اضافة اNg أن المساJمRن الكبار أك2º كفاءة �� ممارسة مثل Jذه ا��قوق ال�� ت�يح لkم إدارة المصرف من       

خلال تمثيلkم المباشر �� عضو�ة مجلس {دارة، والذي من شأنھ تقليل احتمالات حدوث سوء {دارة 

طرة {دار�ة عNO مجلس {دارة   .وا�)داع ومقاومة السي

عNO ذلك فإن المساJمRن الكبار يميلون إV Ngبقاء عNO اس�ثماراsÉم �� المصرف لمدة طو�لة ون�يجة علاوة        

طو�ل  طو�ر أداء المصرف عNO المدى ال طوي عNO ت لذلك فإ�sم يميلون إNg تأييد القرارات {س2eاتيجية ال�� تن
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2Rالمدى القص NOاسب عQدون القرارات المصممة لتنظيم الم .Oون وتأس سا عQذلك، يتوقع الباحثون بان ت N

المصارف ال�� xسود ف�sا JيQل الملكية المركزة أقل عرضة لمشا�ل الو�الة وكذلك أقل حاجة لآليات بديلة 

  .للرقابة الداخلية

طبيقية، �انت Jناك جkود بحثية متم�Rة �� اختبار أثر JيQل الملكية        تركز (وعNO صعيد الدراسات ت

لقد توصلت 8عض . المصارف �� دول العالم اd)تلفة واd)اطرة ��عNO �ل من {داء ) لكيةونوع المالملكية، 

تبدي سلو�ا لتحمل ) المساJمRن المkيمنون (Jذه المراسلات اNg ان المصارف ال�� xسود ف�sا الملكية المركزة 

ن الكبار الذين يمتلQون معظم وان المساJمR. اd)اطرة اعNO من المصارف ال�� xسود ف�sا JيQل الملكية المش�تة

المصارف عNO ز�ادة اd)اطرة مع أثر لاحق عx( NOغرون(أسkم المصرف وأغلبية حقوق التصو�ت يحثون أو

كما وجدت الدراسة بأنھ عندما ينظم المالQون المؤسسون إNg عضو�ة مجلس {دارة أو . تقييمات المصرف

�لس {شرا�� فإ�sم يميلون إNg التحكم بحقو dز�ادة ا Ngذا يقود إJ2ة، وRق التدفق النقدي الفعلية بصورة كب

  .تحمل مخاطرة المصرف

وتوصل الباحثون اNg نفس النتائج السابقة ال�� �ش2R إNg أن Jيمنة المساJمRن الكبار �� المصارف التجار�ة        

وÄن المالكRن المؤسسRن . كدة{سبانية تحث أو �غري إدارة المصارف عNO تحمل مخاطرة كب2Rة �� ا��الات المؤ 

  .يرغبون �� تحمل مستوى مرتفع من اd)اطرة ال�� تز�د قيمة السkم عNO حساب قيمة الوداÆع

وذJب اNg القول أن Jناك العديد من {وراق ال�� لkا تأثJ 2Rام عNO تركز الملكية عNO تحمل اd)اطرة رغم        

وزملاؤه �� دراساsÉم عNO أثر JيQل الملكية  saundersوصل و�ت. عدم وجود اجماع عNO درجة Jذه العلاقة

نتائج مر]كة تماما بخصوص  إNg 2004- 1999الصناعة المصرفية qور]ية خلال الف2eة  واd)اطرة ��عNO {داء 

 ر]حية المصارف ال�� xسود ف�sا Jيا�ل الملكية المش�تة لا وجدوا بان{خرى، فقد  ومغايرة للبحوثتركز الملكية 

وان تركز الملكية يQون ملازما ��ودة القروض . تختلف بدرجة كب2Rة عن المصارف ذات الkيا�ل الملكية المركزة

2ºيدة، ومخاطرة دنيا للموجودات، ومخاطرة دنيا للتع�  .ا�
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  :JعوHضات المدراء التنفيذيpن: را1عا

دعRن من خلال ز�ادة اd)اطرة، إن المؤسسات المصرفية تمنح المساJمRن ا��افز لمصادرة ال2ºوة من المو 

  :و�23ز موقف المصادرة من لدن المساJمRن �� المصارف بصورة أك2º كثافة وذلك للأسباب �تية

إن قيام ا��Qومة بتأمRن عNO الوداÆع وحماية حقوق المودعRن تجعل Jؤلاء المودعRن أن يصبح سلبRن  •

ضمونة من لدن ا��Qومة و�عبارة أخرى أضعاف �� رقابة *شاطات المkيمنRن طالما شعروا بان أموالkم م

  .ا��افز عNO الرقابة وتقييد تحميل اd)اطرة

  .بصورة أك23 من المؤسسات غ2R المالية) الرفع الماg�(أن المصارف تتاجر بالديون  •

أما مشQلة الو�الة الثانية �� المصارف ف�È مشQلة الو�الة بRن المساJمRن والمدراء وال�� ت�شأ 8سpب القيود 

و�غية احتواء Jذا التضارب �� المصا�a . المفروضة عNO ال2ºوة {دار�ة ن�يجة الفصل التام بRن الملكية والرقابة

ا، برزت �� qفق العديد من آليات ا��اكمية الداخلية ال�� بRن المساJمRن والمدراء التنفيذيRن �� Vدارة العلي

وتوصف Jذه {ليات {ن بالعديد من . �انت �س¾sدف تامRن التوافق بRن مصا�a المساJمRن والمدراء

طلق عل�sا أيضا (الملكية {دار�ة، او ملكية qسkم من قبل المدراء : المسميات، م´sا عNO سpيل المثال و�

 .، او ملكية المدير التنفيذي {عNO)دراء التنفيذيRن�عو�ضات الم

وعNO الرغم من �عدد المرادفات لمفkوم الية الملكية {دار�ة، فان ما يراد �sذه {ليات جميعا يQاد 

 aمصا� �اد والمتواصل لضمان تحقيق التوافق ��يQون Jدفا مش�2eا واحد يتمحور حول السå� ا�

  .8ء التنفيذيRن بما يجعلkا وحدة مصا�a متآلفةوالمدرا)المساJمRن(المالكRن

و�عمد المساJمون بالإضافة اNg ملكية qسkم من قبل المدراء اNg تصميم عقود التعو�ضات بالشQل 

�يعkم عNO تحقيق مصا�a المساJمRنw� �� مkا تؤمن للمدراء حوافز مالية أفضل �سkومن . الذي يجعل

                                                           

8
مذكرة مقدمة لنيل شkادة -دراسة حالة بنك ال23كة Vسلامي-" حوكمة البنوك وأثرaا 45 (داء وا]3اطرة" فر�ال،رمO� أمينة، عبد العز�ز   

 ةوعلوم التسيير، جامع والعلوم التجاريةكلية العلوم الاقتصادية   المؤسسات،التخصص اقتصاد �سي2R -{قتصادية الماس2e �� العلوم 

  .70:ص,2018,سعيدة



                                           �اليات الحوكمة المصرفية    :الفصل السادس

 84 

{جر، تصبح مصا�a المساJمRن ومصا�a - وز�ادة حساسية qداء خلال �عديل JيQل التعو�ضات للمدراء،

  .بالإضافة إNg تجنب مشا�ل الو�الة ا�dتملة. المدراء أك2º توحدا وتوافقا

qجر �ش2eط عNO المساJمRن عند تحديد -وتجدر Vشارة Jنا اNg أن الدراسات �qاديمية حول qداء             

  : لأعضاء مجلس {دارة ة {دارة العليا qخذ بنظر {عتبار ش ئRن رئ سيRن Jمامقدار التعو�ضات المالية 

  قيد المشاركة: �عتبار (ول 

إن التعو�ضات المالية يجب أن تQون أك23 من الدخل البديل المتاح اNg المدير التنفيذي qعNO من 

  .المصادر qخرى 

  قيد ا��افز: �عتبار الثا.ي

طر�قة qسkل �� التخفيف من مشQلة  الذي يأخذ �� {عتبار اd)اطرة المعنو�ة �� ا��kود Vدار�ة وأن ال

اd)اطرة المعنو�ة Jو تأمRن التوافق �� دوافع المدير التنفيذي qعNO ودوافع المساJمRن، و�عت23 حصص 

لتنفيذي qعNO عNO ز�ادة العائد ا��دي qسkم و خياراsÉا واحدة من �ليات المستخدمة �� تحف�R المدير ا

  .للشركة

  :آليات ا��وكمة ا�3ارجية: بحث الثالثالم

طلع   تنامى استخدام آليات ا��وكمة ا�)ارجية وتحديدا سوق رقابة الشر�ات �� الولايات المتحدة مع م

يات الرقابة الداخلية عقد الثمان نات من القرن الما�µæ ن�يجة لفشل آليات ا��وكمة الداخلية أو ما �عرف بآل

  . من منع Vدارة والمدراء من {نحراف عن Jدف �عظيم منافع الشركة ومن ثم �عظيم قيمة المساJم

لقد �انت آليات الرقابة الداخلية �عا*ي من فشل السوق وا*عQاساتھ السلبية �� إضعاف حوافز Vدارة         

�م، وانكماش �� ³�م الملكية {دار�ة، والمدراء التنفيذيRن خلال المدة ال�� أصبحت ف�â2ة ا�Rا الشر�ات كبs

طبيق آليات  و�ش�ت Jيا�ل الملكية بصورة كب2Rة ومن ثم ا��اجة اNg معا��ة مثل ذلك الفشل من خلال ت

السوق لرقابة ا�)ارجية أو ما xعرف أحيانا : وتتمثل Jذه �ليات ��.  حوكمة متعددة سواء داخلية أو خارجية

  .لرقابة ا�)ارجيةبآليات ا
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و�ختلف الباحثون �� عدد آليات حوكمة المصارف ا�)ارجية فبعضkم من يرى أ�sا �شتمل عNO آلية 

واحدة Ç� السوق لرقابة الشر�ات، فيما يضيف آخرون آلية ثانية Ç� الضبط من أ�اب المصا�a �خر�ن 

  .�� السوق 

ة تتضمن �ل من السوق لرقابة الشر�ات و�ذJب فر�ق ثالث اNg القول ان آليات ا��اكمية ا�)ارجي

  .9وال2eت بات المؤسساتية والقانونية

  ):�ستحواذ العدا�ي(السوق لرقابة الشرtات : أولا

ت�شط �آلية لضبط أداء Vدارة والمدراء التنفيذيRن عندما تفشل آلية الرقابة الداخلية �� الشركة �� 

الداخلية الغ2R الملائمة تظkر المصارف بأداء ضعيف جدا وJذا  تحقيق ذلك، فلا شك ان آليات ا��وكمة

طر إNg فرق Vدارة qخرى مفادJا أن المصارف ذات qداء الضعيف لابد من أن تQون Jدفا  يرسل إشارات خ

محتملا للاستحواذ مستقبلا qمر الذي يدفع بالمدراء أن يQونوا حر�صRن عNO الدوام عNO تحقيق مستو�ات 

الية بما يبعد مؤسساsÉم المصرفية من شبح {س¾sداف ومن ثم {حتفاظ بمراكزJم الوظيفة داخل أداء ع

  . المؤسسة

يتألف السوق لرقابة الشر�ات �� المصارف من مجموعة المالكRن ا�dتملRن الساعRن وراء شراء مراكز         

فة qداء، وتحقيق العوائد المالية الملكية أو {ستحواذ بقوة عNO الشر�ات منخفضة القيمة أو الضعي

رئ س (بمستوى أعNO من المتوسط عNO اس�ثماراsÉم و�تحقق ذلك من خلال اس�بدال فر�ق {دارة العليا 

طرف المسؤول عن صياغة وتنفيذ {س2eاتيجية ال�� قادت إNg مثل Jذا ) وأعضاء مجلس {دارة بوصفھ ال

  .qداء الضعيف

اعلية السوق لرقابة الشر�ات �� الضبط و{نضباط Vداري لأداء المدراء يختلف الباحثون �� مدى ف

واجمالا، Jناك وجkتا نظر متغايرتان تماما، فبعض الباحثRن يرى أن السوق لرقابة الشر�ات . �� المصارف
                                                           

9
  ،�µæن راRحمد عبد ا��س ،�åا 45 (داء وا]3اطرة حوكمةحاكم محسن الر]يaطبعة البنوك وأثر ص ,  1، دار اليازوري لل�شر والتوز�ع، ال

133 :  

  
  



                                           �اليات الحوكمة المصرفية    :الفصل السادس

 86 

ارة xعد من أكq 2ºدوات الرقابية الفاعلة لضبط Vدارة ضعيفة qداء، وأن {ستحواذ يضع Jو �خر إد

المصرف تحت طائلة الضبط الشديد من خلال آلية التغذية العكسية المؤسساتية بRن صنع القرارات �� 

  . الشركة و]Rن سوق qسkم

أما وجkة النظر {خرى، ف2eى أن آليات ا��وكمة ا�)ارجية لضبط أداء المدراء �� المصارف ت�سم 

نامية والمتحولة �� آسيا، إذ أن السوق لرقابة بالضعف اNg حد كب2R ولاسيما �� معظم {قتصاديات ال

الشر�ات غائبا فعليا، وأن الدور الرقا�ي الذي يمارسھ الدائنون �� المصرف، Jو qخر xشو]ھ كث2R من 

  .الضعف طالما xشعر المودعون بان وداÆعkم المصرفية مضمونة من لدن ا��Qومة المركز�ة

  :أشeال السوق لرقابة الشرtات: ثانيا

طاع المصر�� بالأساس عNO عمليات {ستحواذ �س�ن د مضامRن آلية السوق لرقابة الشر�ات �� الق

عNO المصارف والوحدات المصرفية ا�)ارجية ضمن حدود الدولة الواحدة أو خارجkا �� الدول qخرى سواء 

طرة وJذا ما xعر  ف 8عمليات بدوافع الرغبة �� دمج عملياsÉا طواعية أو بدوافع عدائية لأغراض السي

  .Hostile{ستحواذ العداÆي 

طرة عNO الشركة من أحد مجموعات المساJمRن إNg مجموعة  ط¬x aش2R إNg نقل السي {ستحواذ مص

طاء أو العارضة أو . أخرى  إن الشركة ال�� تقرر {ستحواذ عNO أخرى xشار ال�sا عادة با�sا الشركة مقدمة الع

أوراق مالية ل¬�صول عNO أسkم أو موجودات الشركة qخرى، وÄذا ما تم المزايدة وÇ� تق2eح الدفع نقدا أو ب

طاء مقابل �عو�ض  طاء فان الشركة المس¾sدفة تتخNO عن أسkمkا وموجوداsÉا إNg الشركة مقدمة الع قبول الع

  ).يتخذ شQل أسkم أو نقد(

المصارف وJو عNO  و�تخذ {ستحواذ بالغالب صفة {ستحواذ العداÆي الذي يقوم عNO اس�يلاء أحد

أسkم أحد المصارف qخرى من دون {Jتمام بموافقة إدارة المصرف المس¾sدف من عدمھ وغالب ما تتم من 

وحالما . دون موافقتھ من خلال عرض سعر مغري للمساJمRن أو عن طر�ق شراء qسkم مباشرة من البورصة

. ھ يبدأ السå� لكشف المركز الماg� للمصرفمن أسkم المصرف المس¾sدف فإن5%يبدأ المصرف المالك بجمع 
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، وأنھ يحتفظ بالوثائق و�ستمر 5 %ولkذا السpب ر]ما يتوقف المصرف المالك عن جمع qسkم 8عد *سبة

تجدر Vشارة أنھ ل س �ل أشQال . بجمع qسkم أو قيامھ 8عرض لشراء بقية qسkم بأسعار مرضية

طرة من أجل البقاء  {ستحواذ العداÆي محفزة بأJداف qداء الضعيف، وÄنما 8عضkا يQون بدافع السي

  .بوضع مستقل

ومkما يكن، فإن تأس س أسواق منظمة وشفافة للاستحواذ xعت23 أمرا حاسما ل�سkيل إجراء عمليات 

aميع أ�اب المصا��طر�قة تحقق العدالة � .  الدمج و{ستحواذ ال�� تتم لأسباب اقتصادية لkا ما ي23رJا و]

ال�سابق عNO عمليات {ستحواذ أو الضم أو الدمج يؤدي إNg تقو�ة حوكمة المصارف من خلال  والمعروف أن

مQانة  والمودعRن تفوق المز�د من المQاسب {قتصادية ل¬)ارجRن  وثم تقديمتحسRن أداء المصرف من الداخل 

  .q10داء أثناء Vدارة السابقة وÇ� ضعيفةتقدمھ 

  :�ستحواذ أشeال: ثالثا

  :يحصل {ستحواذ بواحدة من qشQال �تية

 طر�قة التملك، :التملك   :فإن ذلك يتأ�ى بثلاثة صور Ç� إذا ما تحقق {ستحواذ ب

  .�ندماج المصر45 -

عن اتحاد بRن مؤسستRن مصرفيتRن أو أك2º تحت إدارة واحدة وقد  xع23 الدمج المصر�� �� أ8سط صورة،

يؤدي إNg زوال المصارف المشاركة وظkور كيان مصر�� جديد، وقد يQون الدمج جزئيا من خلال تملك حصص 

  .مؤثرة من أسkم الملكية �� المصارف وJو ما xعرف بالاك�ساب

  اك�ساب (سFم -

طر�قة الثانية �� التملك تقوم ع NO شراء حصص مؤثرة من أسkم الملكية مقابل الدفع نقدا أو إن ال

  .بحصص من لأسkم أو أوراق مالية أخرى 

                                                           

10
  .136:حاكم محسن الر]يå�، مرجع سابق، ص  
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  :وفيما يأ�ي 8عض العوامل اللازمة �� {ختيار بRن تملك qسkم و{ندماج

طلب التصو�ت • طلب عقد أي اجتماعات مع المساJمRن كما لا تت فإذا لم يرغب . �� تملك qسkم، لا تت

و{حتفاظ ن �� المصرف المس¾sدف العرض المقدم من المصرف المزايد فبإمQا�sم رفض ذلك العرض المساJمو 

  .بأسkمkم

�� تملك qسkم، يمكن أن يتعامل المصرف العارض مباشرة مع المساJمRن �� المصرف المس¾sدف  •

طاء   .باستخدام عرض الع

طو�ق إدارة المصرف المس¾sدف ال�� أن تملك qسkم غالبا ما يQون عدائيا أنھ xستخدم �� مسNå ل • ت

إن المقاومة من قبل إدارة المصرف المس¾sدف غالبا ما يجعل �لفة التملك بالأسkم . تقاوم عادة التملك بقوة

 .أعNO من الQلفة بالاندماج

طاء عNO الدوام • وJذا ما يجعل المصرف المس¾sدف لا . إن المساJمRن qقلية xس�بعدون من عرض الع

 .صھ بصورة تامةيمكن امتصا

طلب {ندماج • إن العديد من عمليات تملك . إن {متصاص الQامل لمصرف ما من قبل مصرف آخر يت

 .qسkم ت�ت�È بالأخ2R إNg {ندماج رس¤�

 تملك الموجودات  -

  .يQون بمقدور مصرف ما أن يمتلك مصرفا آخر من خلال شراء جميع موجوداتھ

طر�قة من التملك تتجنب  وJذا طلب ا��صول عNO موافقة المساJمRن الرسمية �� المصرف الباÆع Jذه ال يت

  .المشا�ل ا�dتملة للمساJمRن qقلية ال�� يمكن أن تحصل �� حالة تملك qسkم

  )التفوHض(ا لمنافسpن بالوtالة -

لال محاولة مجموعة من من خ) التفو�ض(يمكن أن يتحقق {ستحواذ عن طر�ق المنافسRن بالو�الة 

طرة �� مجلس Vدارة من خلال التصو�ت عNO أعضاء جدد وان . المساJمRن ا��صول عNO مقاعد سي
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طة  طلب بواس التفو�ض بحد ذاتھ xعد مكسبا جيدا لأصوات لآخر�ن، و]ذلك فان التفو�ضات جميعkا ت

�موعة العامةdم ضمن اkسq �µíمجموعة من قاب.  

  ال�3صية العابرة  -

الw)صية العابرة أحد الصفقات التجار�ة، إذ يتم بموجstا شراء جميع أسkم الملكية  تمثل

�موعة تتضمن عادة أعضاء من dذه اJ2ة من المس�ثمر�ن، وRللشركة العامة من قبل مجموعة صغ

  .Vدارة صاحبة المصا�a و�عض المس�ثمر�ن من ا�)ارج

  

 اج المصارفأشeال �ستحواذ العدا�ي 45 اندم): 1-2(شeل رقم 

  

 

 

 

:  

  

  

 

 

  

  

  

مذكرة مقدمة لنيل -دراسة حالة بنك ال23كة Vسلامي-" حوكمة البنوك وأثرaا 45 (داء وا]3اطرة" فر�ال،عبد العز�ز أمينة، رمO�  :المصدر

التخصص اقتصاد �سي2R المؤسسات، �لية العلوم {قتصادية والعلوم التجار�ة وعلوم ال�سي2R، جامعة -شkادة الماس2e �� العلوم {قتصادية 

 76:.ص, 2018,سعيدة

 الاندماج او الاتحاد
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 :اق	�اح بحوث

  ما�ية ا��وكمة وأ�دافا -

 نظر�ة الو�الة -

 #زمات المالية -

 أ�مية ا��وكمة وخصائصا -

 .طراف الفاعلة )' ا��وكمة  -

 محددات ا��وكمة -

 اليات ا��وكمة الداخلية -

 اليات ا��وكمة ا�2ارجية -

 ا��وكمة )' المصارف  -

 أ�مية ا�داف ا��وكمة )' المصارف -

 .طراف الفاعلة )' حوكمة البنوك  -

 ا��وكمة المصرفية الفعالة -

 العناصر .ساسية للتطبيق السليم ل�8وكمة -

 1اتفاقية �Aنة بازل  -

 G1-2عديلات بأول  -

 2اتفاقية �Aنة بازل  -

 3اتفاقية �Aنة بازل  -

 2006زل مبادئ حوكمة البنوك وفق �Aنة با -
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 الرقابة المصر)' وفق �Aنة بازل  -

 ا��وكمة )' ا�Aزائر -

 الشفافية وفق �Aنة بازل  -

 #س	�اتيجية المالية -

 مؤسسات التصTيف #ئتماRي  -

 تجارب الدول المتقدمة ل�8وكمة -

 تجارب الدول الناشئة ل�8وكمة -

 تجارب الدول العرZة ل�8وكمة -

 أثر ا��وكمة ع[\ .داء -

 ا`2اطرةأثر ا��وكمة ع[\  -
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  :ا��اتمة

وكخلاصة يمكننا القول ان ل"!وكمة أ�مية بالغة وت�بع أ�مي��ا من �و��ا أداة أساسية �سا�م ��             

وDالتا�C توفAB ا?!ماية والثقة ?<ميع  تحقيق الشفافية وعدالة 9فصاح عن النتائج المالية للشر�ات،

Mطراف من إدارة ومودعBن او متعاملBن اقتصادين، حيث �عد حوكمة الشر�ات من ا�م العمليات 

الضرور]ة Zزمة ?!سن سAB عمل الشر�ات، وتأكيد نزا�ة 9دارة ف�Tا، وكذلك للوفاء بالالNOامات 

ال[دف ZسAOاتي`� ل"!وكمة �و توفAB الثقة بBن _ن و . والتع[دات ولضمان تحقيق الشر�ات أ�داف[ا

9دارة والمسا�مBن من خلال أدلة تثeت أن إدارة الشر�ات تجري وفقا للممارسات السليمة للأعمال 

  .وjشhل يؤدي إgC تقليل إمhانيات الفساد وسوء 9دارة إgC أقل حد ممكن

نفس[ا �� جميع دول العالم سواء �انت  كما أصبحت ا?!وكمة من الموضوعات الم[مة الlm تفرض       

متقدمة أو نامية، خصوصا qعد التغABات الlm ش[د�ا العالم خلال السنوات MخABة من أزمات مالية 

وا��يارات v<موعة من كAuيات الشر�ات، و�ون ا?<[از المصر�� من أ�م مhونات النظام الما�C لذلك فإن 

أن المسؤولية Mساسية للتطبيق السليم ل"!وكمة �� ا?<[از ، و ا��ياره يؤدي إgC ا��يار Zقتصاد كhل

المصر�� تقع ع{g عاتق مجلس 9دارة و9دارة العليا للبنك، ومع ذلك تتوفر البzئة الملائمة لدعم التطبيق 

تطبيق البنوك ل"!وكمة إgC  السليم ل"!وكمة �� ا?<[از المصر�� مثل القوانBن وال�شر~عات الlm يؤدي

وقصد التغلب ع{g ا�vاطر قامت ?<نة بازل . 9دارة ومن ثم أدا��ا وقدر��ا ع{g تجاوز MزماتتحسBن 

بوضع القواعد Mساسية للرقابة الفعالة ع{g البنوك إضافة إgC القواعد ا?�اصة با?!وكمة لضمان إدارة 

  .تلك ا�vاطر بصورة سلمة

بازل ومنظمة التعاون Zقتصادي �سا�م  إن تطبيق مبادئ ا?!وكمة المصرفية وفقا لمقررات ?<نة

�� إيجاد نظام رقاjي محكم وموحد يمكن أن �سا�م �� تحسBن أداء المصرف من خلال عملية تحسBن 

إدارة ا�vاطر بتحديده ل"<[ات وتوز~عھ للمسؤوليات والصلاحيات بBن مختلف Mطراف المشاركة ل"!د 
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ري ع{g البنوك العاملة �� البzئة المصرفية اتباع العديد من �ذه ا�vاطر، وDالتا�C فقد أصبح من الضرو 

من 9جراءات الlm من شأ��ا أن تحسن من جودة القوائم والتقار]ر المالية والم�شورة والlm من بي��ا 

�Zتمام بنظام الرقابة  الداخلية �� البنوك والعمل ع{g 9فصاح ومدى فعاليتھ وتفعيل دور �ل من 

ان المراجعة وضمان استقلالي��ا، والعمل ع{g تطو]ر مفا�يم وآليات إدارة ا�vاطر من مجلس 9دارة و?<

خلال تhو]ن إدارة مستقلة �� تلك البنوك تلعب دور فعال �� تحديد وقياس ومتاqعة ا�vاطر الlm يواج[[ا 

 .البنك وطرق ووسائل مواج[��ا والتصدي ل[ا
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