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 لو..... غده في وقال إلا يومه في آتابا إنسانا يكتب لا انه رأيت إني

 ولو.......... يستحسن لكان هذا زيد ،ولو.......... أحسن لكان هذا غير

 من وهذا.......... أجمل آان هذا ترك ولو.......... أفضل لكان هذا قدم

   البشر على النقص استيلاء عن دليل وهو العبر أعظم

  الأصفهاني عماد

       

  

  



  دعاء
 

 فشلت إذا باليأس ولا نجحت إذا بالغرور أصاب تدعني لا... رب يا

  .النجاح تسبق التي التجارب هو الفشل أن دائما ذكرني   بل

 حب وان القوة مراتب من أكبر هو التسامح أن علمني...رب يا

  .الفشل مظاهر أول هو مالانتقا

   النجاح من جردتني وإذا الأمل لي اترك المال من جردتني إذا...رب يا

  نعمة من جردتني وإذا الفشل على أتغلب حتى العناد قوة لي اترك

  . الإيمان نعمة لي اترك الصحة

  لي أساء وإذا الاعتذار شجاعة أعطني الناس إلى أسأت إذا...رب يا

  .العفو شجاعة أعطني الناس

  .تنسني لا................نسيتك إذا...............رب يا

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 وان والدي وعلى علينعمتأالتينعمتكاشكرإناعنيربي
  الصالحين دكعبا في برحمتك وأدخلني ترضاه صالحا اعمل

 المذكرة هذه إنجاز على بقدرته أعاننا الذي وجل عز الله شكر أول
 كلمات عدد الله فالحمد يسرا عسرا كل وجعل الدرب لنا فأنار

 .بيته حجاج وعدد نهآقر

 عبدلي المؤطرة الأستاذة إلى الاحترام و التقدير و الشكر بفائق نتقدم
 من كل إلى الشكر ديمتق ننسى إن دون القيمة توجيهاا على لطيفة
 الأستاذ (إلى الخاص الشكر و العمل هذا لانجاز  المساعدة يد لنا مد

 عائلته و منقور الأستاذ إلى,  )الرحمان عبد نعجة, القادر عبد لحول
  الريفية والتنمية الفلاحة بنك في ساعدنا من كل إلى-   الصغيرة
 بالشبا تشغيل وكالة مصلحة و محمد نوري الأستاذ خاصة

  .قريشي الأستاذ وبالخصوص

 في ساهموا الذين الأساتذة جميع إلى ولاحترام الشكر بكل نتقدم كما
 إلى قدوتنا فكانوا الجامعية المرحلة حتى الابتدائية المرحلة من تعليمنا

  .بعيد أو قريب من و معنا ساهم من كل

 .2014-2015 الاقتصادية العلوم دفعة ننسى أن دون



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلينالحمد الله رب 

  هذا مستوانا إلى لنصل الطريق لنا أنار الذي االله إلى جهدي ثمرة اهدي
  صفتها و مهما التي و قلبي في المراتب ارقي و أسمى بلغت التي إلى

  .»أمي« أحقها في استوفي فلن
  .»العزيز أبي« أوفيه فلن الجميل له أزد حياتي طوال عشت الذي إلى

  .عمرها االله أطال الغالية جدتي إلى
  .معمر والوحيد العزيز أخي إلى

  .وأزواجهن ومعزوزة مليكة الحنونات أخواتي إلى
  .هيبة و أختي إلى
  .نورية الرائعة رفيقة إلى

  ."عميري"،" عامر "عائلة كل إلى
  .رقية بوبكر: العمل لهذا التعب شاركني من إلى
 حفيظة، سمية، نادية، وسام، نجاة، كريمة،: تالحبيبا صديقاتي إلى

  .دريسي وكريمة فايزة
  .عمر، أمين محمد، م،إبراهي: الأعزاء أصدقائي لىإ

.الكرام الأساتذةو الجامعة في زميلاتي و زملائي كل إلى   



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين

  ونبيي حبيبي نبراس لي كنت من يا الناس خير يا جهدي إليك ثمرة اهدي
  .والسلام الصلاة أفضل كعلي المصطفى وقدوتي

  استطاعت لو التي إلى افتخار سأزيدها من ،إلى بوقار قلبي أوحت من إلى
  .عمرها في االله أطال »الغالية أمي «هدفي لتحقيق شمعا أصابعها لأوقدت

  نفسي من اعز والى الحكيم المعلم نعم فكان العلم وحب أمل شمعة فؤادي زرع من إلى
  .عمره في االله أطال »الغالي أبي«

  .أماه عليك االله رحمة ربيعة الغالية أمنا روح إلى
 محمود فراحي: الثانية عائلتي إلى سقاني فيضه من الذي النبع و رعاني بعطفه الذي القلب إلى

  .وإيمان عائشة ريان، و فرح وإخوتي حليمة والغالية
 بالعطف عليا يبخلا لم من إلى دربي رفيق كانت الصالحة دعواما من إلى الحياة في يسند إلى

  .عمرهما في االله أطال احمد وأبي الغالية عائشة أمي والحنان
 .وأولادهم أزواجهم كل والى خيرة،خديجة،عاليا،هدى :أخواتي عمري زهرات أحلى إلى       

  .سليم علي، أمين، مهدي، ،الكريم عامر،عبد :إخوتي افتخاري منبع إلى
  .وفراحي بوبكر: عائلتي أفراد كل إلى

  .الكريمة وعائلتها عامر نورية العمل هذا تعب شاركتني من إلى
 سمية، كريمة، نوال، نجيبة، :والوفاء الصداقة معاني أسمى معهم عرفت من إلى

  .صديقاتي لكو حفيظة، مانا، نجاة، ناديا
إلى كل من ظلمني وأراد رؤيتي  تقديروال المحبة لهم أكن من كل إلى

  .ساقطة في هوة الفشل 
  .إلى كل من سيغضب لغياب اسمه أو يتصفح هذه المذكرة في يوم ما           

 



  :ملخص

 في كبرى أهمية والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات أن لنا يظهر الدراسة هذه خلال من

 عصب أصبحت اليوم أنها بل ،دورها وتغفل تتجاهلها أن دولة لأي يمكن لا طنيةالو الاقتصاديات

 الاقتصاد ستقود التي القاطرة أنها على إليها ينظر أصبح ذلك من وأكثر الدول من كثير الاقتصاديات

  .به تعصف زالت وما عصفت التي الأزمات براثن من وتنقذه الأمان بر إلى العالمي

 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه التي الصعوبات أهم ويلالتم مشكل يعتبر كما

 الشروط بسبب، المؤسسات هذه تمويل على الجزائرية البنوك لإحجام نظرا، خاصة الجزائري الاقتصاد

 وجب لذلك، الأحيان من كثير في المؤسسات هذه أمام عائقا تقف والتي البنوك تطلبها التي والضمانات

 بتقديم وذلك والمؤسسات البنوك بين العلاقة وتحسين بتطوير أكثر الاهتمام ئريةالجزا الحكومة على

  .اللازم التمويل على للحصول المؤسسات تؤهل التي والضمانات الدعم

 بات الكفء غير والتسيير حادة منافسة من المؤسسات هذه تواجهها التي المخاطر ظل في لكن

 مواصلة أجل من يعيقها ما كل ومجابهة بالتزاماتها لوفاءوا القوى بروح التحلي أمام عاجزة يجعلها

  .بها قمنا التي الميدانية الدراسة خلال من أكثر لمسناه ما وهذا مسيرها

Résumé : 

Les petites et Moyennes entreprises au niveau des économies 
développées, on une grande importance ; ce si à travers leur contribution 
positives à fournir des emplois et d’accroître le (PIB) et d’améliorer les 
exportations nationales, mais elle se heurte néanmoins à plusieurs difficultés. 

Le problème du financement et une des principales difficultés rencontrées 
par les PME dans l’économie algérienne, en effet le refus des banques 
algériennes de financé ces institutions a pousser le gouvernement algérien à 
améliorer la relation entre les banques et les institutions en fournissant un 
soutien et des garanties aux institutions. C’est ce que nous allons le montrer par 
cette étude sur le terrain, ce qui montre de donner plus d’importance à ces 
entreprises qui contribuent aux développent des pays 

 Mais à la lumière des risques encourus par ces institutions de 
compétition intense et inefficace Aeltsiaar deviennent impuissants devant eux 
Un esprit de puissance et de remplir leurs obligations et de confronter quelle que 
soit entravée afin de continuer son chemin et voilà ce que nous nous sommes 
sentis plus que lors de l'étude de terrain que nous avons fait. 
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       : المقدمة العامة
 

أ  

 الدول اقتصاديات معظم في والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الاهتمام يزداد

 التي الإستراتيجية المكانة وكذا المؤسسات هذه تؤديه أصبحت الذي للدور نظرا النامية،

 الصغيرة المؤسسات تمويل إشكالية وتعد .والدولية الإقليمية التحولات ظل في تحتلها

 ما وهذا تواجهها، التي الصعوبات أهم بين من النمو، إشكالية جانب إلى والمتوسطة،

 .المؤسسات هذه وخصائص طبيعة مع تتلاءم تمويل وسياسات آليات إنشاء يستدعي

 دعائم وتجسيد إرساء إلى الجزائر، فيها بما الدول معظم الحالي الوقت في تسعى

 أداءها مستوى وتحسين للمؤسسات التنافسية القدرات رفع إلى هادفة السوق، اقتصاد

 التجارب على وبناءا الإطار، هذا وضمن .الاقتصادي للنمو جيدة معدلات وتسجيل

 النمو في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تؤديه الذي الدور حول والدراسات والتحاليل

 برامج بتبني وذلك الكبير بالاهتمام الأخيرة هذه حظيت فقد والاجتماعي، الاقتصادي

 التحولات هذه ظل في ديمومتها وضمان أداءها وتحسن المؤسسات هذه لتأهيل تطورية

  .والدولية الإقليمية الاقتصادي

 القرار صناع لدى كبرى أهمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قضية تحتل كما

 دور من المؤسسات لهده لما خاصة العربية الدول وفي ،النامية الدول في اديالاقتص

 المؤسسات أهمية وتتجسد ،الدول هده في والاجتماعية الاقتصادية التنمية في محوري

 وتكلفة كبيرة بمعدلات الوظائف توليد على قدرتها في أساسية بدرجة والمتوسطة الصغيرة

 العربية الدول غالبية تعانيها التي البطالة معالجة في همةالمسا وبالتالي ،قليلة رأسمالية

 ،المحلية المضافة القيمة وزيادة ،وتنويعه الدخل زيادة في وتساهم ،خاصة والجزائر عامة

  .ضاءلته على مالها رأس استخدام بكفاءة تمتاز أنها كما

 لكبدي الانتقالي الحالي السياق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ظهور إن

 تجعل التكييف، على المؤسسات هذه وقدرة مرونة وكذلك الوطني الاقتصادي النمو لتحديد

 محفز تمثل فهي والمحلي الإقليمي الاقتصادي النسيج تطور مع متناسقة تهيئة أداة منها

 أم كانت الطبيعية مواردها وتتمين استغلال طريق عن المحلية المجالات لترقية ممتازا

 للاقتصاد الرئيسية الانشغالات احد يمثل الذي التشغيل تجديد وسيلة لككذ وتشكل البشرية

 أن إلا غيرها دون المؤسسات هذه بها تمتاز التي الخصائص تلك من وبالرغم الوطني

 من تعاني زالت لا حيث نشاطها لتطوير اللازمة الموارد على للحصول لها يشفع لم ذلك



       : المقدمة العامة
 

ب  

 شروط بسبب نشاطها في الفقري العمود هتعتبر الذي التمويل في جمة وقيود مشاكل

 قلة أن كما بالتزاماتها، الوفاء على عاجزة البنوك بنظر تبقى إذ التقليدي التمويل ومبادئ

  .المالي السوق لدخولها عائقا وكذا تطورها أمام تقف مواردها

 والصناعات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة قدرت الجزائر في فمثلا

 الرئيسي السبب يرجع حيث سنويا بالمائة 18 المؤسسات هذه اختفاء معدل أن التقليدية

             .اللازم التمويل الحصول صعوبة في الاختفاء لهذا

  :الإشكالية

 من والحد شغل مناصب توفير و المحلي الناتج تكوين في مساهمتها من الرغم على

 ذات تمويلا باعتبارها المتوسطةو الصغيرة المؤسسات تمويل تخشى البنوك أن إلا البطالة

 العملاء من محدود عدد إلى كبيرة مبالغ إقراض تفضل البنوك وأن خاصة عالية مخاطر

 الصغيرة المؤسسات أصحاب من صغيرة إعداد إلى صغيرة مبالغ الإقراض على

 الشباب لتشغيل الوطنية الوكالة في يتجسد آخر ،تمويلي عنصر ظهر لكن والمتوسطة

  :المطروح الإشكال يبرز ومنها

المنشأة من طرف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مخاطر مختلف هي ما -

ANSEJ؟  

  :التالية الفرعية الأسئلة إلى الإشكالية هذه وتتجزأ 

 التعاريف لوضع المتبعة المعايير ماهية و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ماهية 

 لها؟ المختلفة

 تمويلها عند الشباب لتشغيل الوطنية الوكالة تمنحها التي التمويلية الصيغ هي ما 

 المتوسطة؟ و الصغيرة للمؤسسات

 ؟التمويل هذا عن تنجر قد التي المخاطر مختلف هي ما 

 المخاطر؟ هذه معالجة يمكن كيف 

 اللازمة والآليات الطرق هي وما ومتوسطة صغيرة مؤسسات إنشاء يمكن كيف 

  لتمويلها؟
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ج  

  :الفرضيات

 الاقتصاد باختلاف والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المطروحة ريفالتعا تختلف -

 .البلد في المتبع

 السداد عدم خطر هو التمويلية المؤسسات لها تتعرض التي المخاطر أكبر من إن -

 .المتوسطةو الصغيرة للمؤسسات تحدث تعثرات جراء الآخر هو يحدث والذي

 يتعر قد التي الحلول أحد ضالقرو أخطار لضمان المشتركة الكفالة صندوق يعتبر -

 .لتمويل مصدرا بصفتها البنك وكذا الوكالة لها

 مشاريع شاكلة في بنكية قروض طريق عن يكون المؤسسات هذه تمويل إن -

 .استثمارية

  :البحث أهداف

 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التعاريف مختلف إلى التطرق -

 .التعاريف معايير مختلف إبراز -

 .يفاتالتصن مختلف إبراز -

 .م ص م تواجه التي العراقيل من جملة إلى التطرق -

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وأهمية دور معرفة -

 ومدى .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع على الضوء تسليط -

 .القطاع هذا التنمية في الأخيرة هذه مساهمة

 :الموضوع اختيار أسباب

 إطار في الجزائر في المتخذة اتالسياس من مجموعة الموضوع يواكب

  .المناطق بين التنموي التفاوت من للحد تهدف والتي الأقاليم، لتهيئة الوطنية الإستراتيجية

  .الجزائر في خاصة حاليا المؤسسات هذه تحتلها التي المكانة -

 وكذا الاقتصادي القطاع وتطوير تنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -

 .ةالبطال تقليص

  :الدراسة أهمية

 ذات جوانب وهي إليها التطرق تم التي الجوانب أهمية من أهميتها الدراسة تستمد

 الصغيرة المؤسسات موضوع تتناول فهي بالغ باهتمام وتحظى الجزائر في حاليا أولوية
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د  

 عن تنجر قد التي المخاطر كذلك تمويلها كيفية إلى إضافة عام بشكل وأهميتها والمتوسطة

 يطرح الذي الموضوع وهو المناطق بين التنموي التفاوت وظاهرة المؤسسات هذه تمويل

 .كبير بشكل حاليا

 :السابقة الدراسات

 أي ككل لموضوع تطرق ما منها أخرى دراسات عدة من الدراسة هذه انطلقت

 أجزاء على ركز ما ومنها التمويل ومخاطر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل كيفية

 بشكل التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور أو المحلية كالتنمية عالموضو من

  :الدارسات هذه ومن عام

   :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات التمويل مصادر إشكالية

 بكلية مقدمة زاد شهر يرجى الباحثة إعداد من الاقتصادية العلوم في ماجستير مذكرة -

 تحديد إلى الدارسة هدفت 2011 سنة تلمسان معةبجا التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم

 الإشكالية على خاص بشكل ركزت وقد عام بشكل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أدوار

  .التمويلية المصادر ناحية من المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تواجهها التي

- ياجغراف متوازنة محلية تنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -

 .-2011بومرداس ولاية حالة دراسة

 بكلية مقدمة محمد نعمان بن الطالب طرف من مقدمة التسيير علوم في ماجيستر شهادة -

 الصغيرة المؤسسات مساهمة مدى إلى خلالها من تطرق التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم

 جغرافيا الفرص وتوزيع التنمية تحقيق في والمتوسطة

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مويلت في البنوك دور -

 وعلوم الحقوق بكلية مالحة لوكادير الطالب طرف من القانون في ريماجست شهادة -

  .التسيير

  .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لقطاع الموجهة التمويل سياسات -

 حياة حراث بن إعداد من تسيير تخصص الاقتصادية العلوم في دكتوراه رسالة -

2012/2013.  
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ه  

  :المستخدم المنهج

 طبيعة مع يتماشى بما المناهج من مجموعة على الدراسة هذه في الاعتماد تم

   :يلي كما وذلك الموضوع

 الصغيرة بالمؤسسات الخاصة المفاهيم مختلف إبراز في الوصفي المنهج استخدام تم -

  .الواردة المفاهيم من وغيرها والمتوسطة

 عن تنجر قد التي المخاطر لتحليل التطبيقي الجانب في التحليلي المنهج لىإ إضافة -

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل
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  :الفصل مقدمة

 العالم وبلدان الوطني الاقتصاد من هام جزء والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر

 من للكثير الإدراك تزايد الأخيرة السنوات في هدتش وقد السوق اقتصاد ظل في خاصة

 في حاسم بدور تقوم والمتوسطة الصغيرة الصناعات لان فيها النمو درجة باختلاف البلدان

 المؤسسات آن الواضح ومن الأساسية الأهداف تحقيق في توزيعه و الإنتاج توسيع

 سواء البلدان اغلب في عيةالصنا الطاقة من الساحقة الغالبية تمثل المتوسطة و الصغيرة

  .العمالة من أو المؤسسات عدد حيث من

 الثمانينات منتصف من وذلك عميقة تحولات وعرفت المؤسسات هذه تطورت ولقد

 ولقد الدولة اقتصاد من بدلا السوق على كامل اقتصاد إلى التحول خلال من ذلك وكان

 والمتوسطة الصغيرة مؤسساتال حول عامة نظرة إعطاء إلى الفصل هذا خلال من تطرقنا

  .وخصائصها وأشكالها تطبيقها ومعايير
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   .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات حول مدخل :الأول المبحث

 يختلف يزال ما مفهومها أن إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية من بالرغم

 لان تعريف من أكثر على انطوت والتي تعريفاتها و مفاهيمها تعددت حيث الدول بين

  .التعريف يبنى أساسها على ومحاور معايير عدة يمس التعريف

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف :الأول المطلب

 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات تعريف وضع من غرض :الأول الفرع

  :يلي فيما والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات تعريف وضع أسباب إجمال يمكن

 في التقدم عن تقارير وضع في لاستخدامها القطاع هذا عن البيانات عجم تيسير -

 الفرص حول المنشاة لهذه الاستشارات وتقديم ،الاقتصادية التنمية عملية

 .الجديدة والاتجاهات والعقبات الاستثمارية

 .معينة إجراءات اتخاذ اجل من القطاع هذا أعضاء تحديد -

 ونمو عامة بصفة النمو تشجع التي اديةالاقتص السياسات وتوضيح تنمية تيسير -

 .خاصة بصفة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع

 .الاقتصادي النمو في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واثر لدور أفضل فهم تبني -

 برامج بتقديم تقوم التي والوكالات الجهات تعدد فعند ،الجهود تنسيق في المساعدة -

 اعتماد والى الكفاءة عدم إلى يؤدي منسق غير أسلوب في القطاع لهذا المساعدة

 ،بعض مع بعضها يتعارض أغراض في وتعمل ،بعضا بعضها ينافس قد برامج

 المشاركين كل جمع عملية أن إلا التنسيق عدم مشكلة وحده التعريف يحل ولن

 التقارب من الجميع تمكن التي الآلية هي تكون واحد تعريف على الاتفاق على

 .فعال بأسلوب

 بعض إضافة هو الغرض كان إذا التعريف عليها ينطبق التي الفئات توضيح -

 كان إذا التعريف يلزم كما ،والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات والحقوق المسئوليات

 النوع لهذا بالنسبة المثال سبيل على تفاضلية ضريبية معاملة تقديم غرض هناك

 .المؤسسات من

 استشارية آليات وضع بغرض ملائم كلبش المستهدفة المجموعات على التعرف -

 .الفرعية القطاعات ومساعدة السياسات تنمية لعملية كمدخل



  إسقاطات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                           :  الفصل الأول
  

 - 4 -

 والإجراءات التنظيمي الإصلاح اثر وتقييم رقابة من يمكن بدقة القطاع تعريف -

 إجراءات اقتراح وكذا بدقة والأرباح التكاليف تحليل وكذا ،التمويلية وغير التمويلية

 1.التصحيح

  :تعريف معايير :ثانيال الفرع

  :منها الكمية المعايير .أ

 تحديد في المستخدمة الكمية المعايير أهم من العامل هذا يعتبر :العمالة حجم -

 التفرقة في العاملين عدد على يعتمد حيث المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات تعريف

  .بينها

 المعيار على مادالاعت لان المال رأس إلى المعيار هذا يستند :المال رأس المعيار -

 اختلاف بسبب المالية الحصيلة في الاختلاف عنصر يعترضه وحده المالي

 2.أخر إلى عامل من المبيعات

 للمؤسسات دقيق تعريف لتحديد تكفي لا وحدها الكمية المعايير إن :النوعية المعايير .ب

  :أهمها من النوعية المعايير من جملة إدراج وجب لذلك والمتوسطة الصغيرة

 داخل القرارات له تعود الذي للمالك المباشرة المسؤولية بها ويقصد :المسؤولية -

 توزع عمليات وهي المختلفة المؤسسة نشاطات معظم يؤدي المالك لان المؤسسة

 .الملكية الكبيرة المؤسسات في أشخاص عدة على

 تكون والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات السوقية الحصة إن :السوقية الحصة -

 :التالية للأسباب وذلك محدودة

o المؤسسة حجم صغر. 

o الإنتاج حجم صغر. 

o المال رأس ضآلة. 

o النشاط محيط. 
 

                                      
  .4ص، مذكرة لنيل شهادة الماجيستر، الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، طرشي محمد: 1
 ، جامعة محمد بوضياف،مذكرة لنيل شهادة الماجيستر، التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، محمد سلطاني: 2

 .42 ص،مسيلة
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o 1.المؤسسات هذه منتجات إليها توجه التي الأسواق ضيق 

  :إلى ضافةإ

 مصادره وكذا المال رأس طبيعة على القانوني المؤسسة شكل يتوقف :القانوني المعيار -

 لا عادة ولكن عائلية مشاريع شكل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأخذ ما وحجمه،فعادة

  2.أسهم ذات شركات شكل في تكون

  الشامل تعريف :الثالث الفرع

 وفقا أخرى إلى دولة من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مفهوم أو تعريف يختلف

 مكونات وطبيعة التصنيع درجة مثل والاجتماعية الاقتصادية وضروها إمكانياتها لاختلاف

 الصناعة قبل القائمة التقليدية الحرفية الصناعات ونوعية وعوامله الصناعي لإنتاجا

  :وبالتالي تأهيلها ودرجة العاملة القوى توافر ومدى السكانية والكثافة الحديثة

 فيها يعمل التي تلك بأنها والمتوسطة الصغيرة لمؤسسات الدولي البنك يعرف

 المؤسسات إما دولارا ملايين 3 حتى يعاتالمب و أصول إجمالي ويبلغ عامل 50حتى

 ملايين 10حتى المبيعات و الأصول وإجمالي عامل 300 فيها يعمل التي تلك المتوسطة

  3.دولار

 المؤسسات يعرف )اونتكاد( والتجارة للتنمية المتحدة الأمم مؤتمر أن حين في

 من بها يعمل التي تلك والمتوسطة فرد 100 إلى 20من بها يعمل التي تلك بأنها الصغيرة

  .فرد 500 إلى 101

 فيها يعمل التي المؤسسات بأنها الصغيرة المؤسسات فتعرف :الدولية العمل منظمة أما -

 يزيد وما عامل 99 إلى عشرة بين ما بها يعمل التي هي والمتوسطة عمال 10 من اقل

  4.كبيرة مؤسسات تعد عاملا 99 عن

                                      
 ،بو بكر بلقايدأ جامعة ،كالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةش، إ مذكرة ماجيستر،برجي شهرزاد: 1

  .17 ص،تلمسان
، 2012 ،1 الطبعة ، عمان،مكتبة الحامد للنشر والتوزيع،  المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية،هايل عبد المولى طشطوش: 2

 .23-25ص
 .21 ص، مرجع سابق، مذكرة ماجيستر،برجي شهرزاد: 3
، 2012، م البواقي، أمداخلة في الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وتنمية المستدامة، بد الوحيد صرارمةع: 4

  .15ص
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 الصادر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقيةو توجيه قانون فيعرف الجزائر في أما -

 مهما مؤسسة كل أنها على والمتوسطة الصغيرة المؤسسة أن على :2001 ديسمبر 15 في

 واحد بين توظف الخدمات أو السلع في سواء نشاطها كان مهما و القانونية طبيعتها كانت

 ومجموع ائريجز دينار مليار 2 أعمالها رقم يتجاوز ولا شخص وخمسين مائتين إلى

 معيار تحترم والتي دج مليون 500 تتجاوز لا محاسبية دورة لأخر السنوية ميزانيتها

  1:هي أنواع ثلاث إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات المشرع قسم ولقد الاستقلالية

 رقم يتجاوز ولا مستخدمين 9 إلى 1و من تشغل والتي المصغرة المؤسسات -

 2.دج ملايين 10 تتعدى لا السنوية ميزانيتها مجموع أو دج مليون 20 أعمالها

 أعمالها رقم يتعدى ولا مستخدم 49 إلى 10 من توظف والتي الصغيرة المؤسسات -

 .دج مليون مائة السنوية ميزانيتها مجموع تتجاوز لا دج مليون مائتي

 يتعدى و مستخدم 250 إلى 50 من توظف مؤسسة كل وهي المتوسطة المؤسسات -

 مليون 500و 100 السنوية ميزانيتها مجموع تتجاوز لا دج مليون 200 أعمالها رقم

 .دج

 المؤسسات :التالي التعريف على دراستنا في نعتمد فإننا التعاريف تعدد أمام

  .اقتصادية وحدة أو مؤسسة كل هي والمتوسطة الصغيرة

  

  

  

  

  

  

  

  

                                      
 .18 ص،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خبابة عبد االله: 1
 .19 ص،مرجع سابق الذكر، سرجبد المطلب الأع: 2
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   .العالم دول بعض في والمتوسطة الصيرة المؤسسات تعريف يوضح :(01) رقم الجدول

 أخرى معايير العمال عدد الدولة

 المتحدة الولايات

 الأمريكية

 دولار لايين  5 من اقل المبيعات .عامل 500 من اقل

 .ياوسن

 كندا

 الحقل في عامل 500 من اقل

 الحقل في لمعا 50و الصناعي

 .التجاري

 دولار ملايين 5 من اقل عاتمبي

 .سنويا

  :الأوروبي الاتحاد

 المشروعات -

  لصغيرةا

 المشروعات -

 المتوسطة

  .عمال 10 من اقل -

 .عامل 250 إلى عامل50من -

 ملايين 7 من اقل مبيعات -

  .يورو

 مليون 40 من اقل مبيعات -

        .يورو

 .روبية ألف 500 .عامل 50 – 100 من الهند

 .دولار ألف 76 يتعد لا .عامل 30 السودان

 .دولار ألف 250 .عامل من أقل سنغافورة

       .26ص سابق مرجع السرج المطلب عبد حسين :المصدر

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف :الثاني المطلب

  :إلى تنقسم :القانوني الشكل حسب .1

 فقط واحد فرد إلى ملكيتها تعود والتي شيوعا المؤسسات أكثر هي :الفردية المؤسسات *

 على القانون ويشترط الإخطار كل لتحمله بالإضافة الإيرادات من الوحيد المستفيد وهو

  .الخ ...وعنوانها ورأسمالها التجاري السجل في نفسه يقيد أن مالكها

  :هي بها تتمتع التي المزايا ومن

 .لتأسيسها اللازمة القانونية الإجراءات لقلة وذلك المؤسسة تكوين سهولة -

 .المؤسسة إدارة في التصرف حرية -

   .محدود رأسمالها -
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 تعود حيث الأساسي مظهرها في الفردية المؤسسات تشبه وهي :الأفراد مؤسسات *

 والمواهب الإدارية والقدرة المالية القدرة بين ما تجمع وهي أكثر أو شخصين إلى ملكيتها

 التجاري السجل في ويسجل رسمي عقد كتابة خلال من تتم وإجراءاتها للشركاء المختلفة

  :بها تتمتع التي المزايا بين ومن صالأشخا بشركات يسمى ما ضمن تقع وهي

 .للمؤسسة الائتماني المركز وتحسين رأسمال زيادة إمكانية -

 .المؤسسة إدارة في الشركاء تصرف حرية -

 .المادية جهودهم وتضافر الشركاء تضمن بسبب للمؤسسة كبيرة نجاح فرض توفر -

  :التوجه طبيعة حسب .2

  :إلى وجيههات أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنف

  :ـب وتتميز :التقليدية أو عائلية 

o المنزل في إقامتها مكان. 

o العاملة الأيادي المنزل في تستخدم. 

o العائلة أفراد بمساهمة تنشأ.  

o تقليدية منتجات تنتج. 

 من سواء الحديثة الإنتاج بفنون الأخذ بالاتجاه وتتميز :المتطورة وشبه متطورة 

 حيث من أو العمل تنظيم ناحية من أو الثابت المال رأس في التوسع حيث

 أنها كما ،حديثة صناعية لمقاييس وطبقا ،منظمة بطريقة تصنع التي المنتجات

 النوع تركيبة على يعملون التنموية السياسة ومقرري العصرية بالتكنولوجيا تستعين

 وآلات أدوات( المنزلية الحرفية مؤسسات قطاع إنشاء على بالعمل المؤسسات من

 .)رةمتطو

  :إلى النوع هذا ينقسم :العمل تنظيم أسلوب .3

 غير المؤسسات عن وتتميز ومتوسطة صغيرة مصانع تجمع :المصنعة المؤسسات 

     .التسيير حديثة أساليب واستخدام العمل تقسيم حيث من المصنعة

 إذ الحرفي والإنتاج العائلي الإنتاج بين ما تجمع التي :المصنعة غير المؤسسات 

 التنظيم حيث من الأشكال أقدم من الذاتي للاستهلاك الموجه العائلي لإنتاجا يعتبر
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 الإنتاج أما ،الحديثة الاقتصاديات في حتى بأهميته يحتفظ يبقى ذلك ومع للعمل

 .اليدوي النشاط على دائما يبقى الحرفي

  :الاقتصادية القطاعات أساس على تصنيف .4

 مثل :تصنيع على المؤسسات هذه نشاط ويركز :الاستهلاكية السلع المؤسسات .1

 .)ومشتقاته الخشب ،والأحذية الجلود منتجات ،فلاحيه منتجات تحويل ،الغذائية المنتجات(

 تتطلب أنها السابقة الصناعات عن التجهيز صناعة تتميز :التجهيز السلع المؤسسات .2

 صناعة بذلك فهي ،اإنتاجه لتنفيذ والأدوات المعدات إلى بالإضافة مركبة تكنولوجيا إلى

 الفروع بعض يشمل بحيث ضيق تدخلها مجال نرى لذا ،أكبر مال رأس كثافة ذات

  ).الآلات تصليح( النامية البلدان أما ،)المصنعة البلدان في( البسيطة

 الصناعية المؤسسات من كل النوع هذا يجمع :وسيطة سلع إنتاج المؤسسات .3

  ).والكهربائية الميكانيكية الصناعة ،المعادن يلتحو( :في المتخصصة والصغيرة المتوسطة

 أشكال أهم من الباطنية المقاولة تعتبر :المقولة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات .4

 الترابط من نوع عام بشكل وهو الحديثة الصناعية المؤسسات يميز الذي الصناعي التعاون

 أخرى ومؤسسات رةكبي مؤسسة الحالات اغلب في تكون رئيسة مؤسسة بين الهيكلي

  1.التكييف على والقدرة ديناميكية يمنحها الذي الصغير بحجمها تتميز مقاولة

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص :الثالث المطلب

 أهميتها وتظهر الوطني، الاقتصاد بناء في به يستهان لا دور المؤسسات لهذه إن

 أهم أحد تعتبر كونها والمهارات راتالخب وتطوير والإمكانيات الطاقات استغلال خلال من

 الصناعات حداثة أو قدم حول القائم الجدل من الرغم وعلى .التنموية العملية روافد

 لحركة والبداية النواة كانت لأنها قديمة الصناعات هذه أن تبين فقد والمتوسطة، الصغيرة

 بدأ ،)United Colors of Benetton( للألبسة بينيتون شركة إن المثال سبيل فعلى التصنيع

 بواقي يجمع وكان يسكنها التي العمارة مدخل في واحدة خياطة مكنة على بالعمل صاحبها

 هذه من إليه توصلت وما .جاهزة ملابس شكل على ويحيكها المصنع من القماش

 الأكبر الاهتمام على استحواذها حيث من جديدة كذلك وهي واتساع، تطور المشروعات

                                      
 .18-21 ص،مرجع سابق، ترمذكرة لنيل شهادة ماجيس، شهرزاد برجي: 1
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 هذا من الرغم وعلى والتنموية، والاجتماعية الاقتصادية بالقضايا ينالمهتم جانب من

 أنها إلا والمتوسطة، الصغيرة الصناعات بها تتمتع التي الأولوية ترتيب في التباين

  :يلي كما وهي الصناعات، من غيرها عن تميزها معينة خصائص على تستحوذ

 غالبة الصفة وهذه والفنية، ةالإداري العمليات يتولى إذ :مديرها هو المنشأة مالك .1

 .الأحيان أعلب في أسري طابع ذات كونها المؤسسات هذه على

 في وذلك :الصغيرة المؤسسات لإنشاء اللازم المال لرأس المطلق الحجم انخفاض .2

 الصغيرة المشروعات في المستثمرين لهؤلاء المدخرات حجم تدني ظل

 .والمتوسطة

 الإنتاجية الكلفة خفض في يساهم مما :وليةالأ المحلية الموارد على الاعتماد .3

 .العمل/المال رأس معامل مستويات انخفاض إلى يؤدي وبالتالي

 هذه لأصحاب وملائمته المال رأس حجم حيث من الملكية أنماط ملائمة .4

 بتدني يتصفون من إقبال من يزيد المال رأس تدني أن حيث :المشروعات

 مع مقارنة كلفتها لانخفاض نظراً المشروعات هذه مثل على مدخراتهم

 .الكبيرة المشروعات

 :والتطوير البحث جوانب لإهمال نظراً والتوسع التطور على الذاتية قدراتها تدني .5

 1.وضرورتها بأهميتها الاقتناع وعدم

 للإدخارات جيداً مصدراً أنها اعتبار على والاستثمار الادخار بمستويات الارتقاء .6

 .لالأموا رؤوس وتعبئة الخاصة

 الظروف مختلف مع التكيف على لقدرتها نظراً :الانتشار على والمقدرة المرونة .7

 .التنموية العملية في التوازن تحقيق إلى يؤدي مما جانب من

 .لها مغذية وكذلك الكبيرة للصناعات :مكملة صناعات .8

 وعدم العمليات، هذه كلفة لارتفاع نظراً :والتوزيعية التسويقية العمليات صعوبة .9

 .التكاليف هذه مثل تحمل على رتهاقد

                                      
، مرجع سابق، 2013،  الجزائر، دار الجامعة للنشر، مؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة،خبابا عبد االله: 1

52-51. 
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 ومالياً إدارياً مسؤول واحد شخص قبل من تدار كونها ،إداري هيكل إلى الافتقار .10

 .وفنياً

 .الكبيرة الصناعات في بتكلفتها مقارنة متدنية فيها العمل فرص خلق تكلفة .11

 سلبي هو ما منها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص أن تقدم مما يلاحظ

 مباشرة إليها ترجع لا المشروعات هذه في السلبية الجوانب أن غير ايجابي، هو ما ومنها

 .الورقة هذه في أيضاً تفصيله سيتم ما وهو تواجهها التي بالمشكلات مرتبطة هي ما بقدر

 الاستمرار يمكنها والمتوسطة الصغيرة المشروعات أن فهو هنا عليه التأكيد يجب ما أما

 لا حرجة مالية دفعة تواجهها حين تنهار ما سرعان ولكنها أرباح، تحقيق دون طويلة مدة

 من أهمية أكثر المشروعات هذه لمثل المباشرة النقدية التدفقات فإن ولذلك التأجيل، تقبل

  1.الاستثمار عوائد أو الربح حجم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                      
 .27-28 ص، مرجع سابق،إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، شهرزاد برجي: 1
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  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خواص :الثاني المبحث

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مكونات :الأول المطلب

  .المالية الموارد :أولا

  :إلى تصنفو

 والمعمل كالأرض امتلاكها المؤسسة على يجب والتي ثابتة عناصر مجموعة -

 .والمكاتب

 من وذلك بالأخرى الواحدة تتحول والتي )ثابتة غير(المتحولة العناصر مجموعة -

  الأولية موادوال مال رأس منها ونذكر الاستثمارية الدائرة خلال

  .مالية غير الموارد :ثانيا

 الموارد هذه أهم ومن الحديث العالم في لشركة المكونة العناصر تعتبراهم وهي

  .الفردية المكتبة المثال سبيل على نذكر

  .البشرية الموارد :ثالثا

  .البشرية الموارد تشمل القانونية الناحية من

 المؤسسة أهداف تحقيق بغرض لمرؤوسينا من مجموعة أداء عن المسؤول هو :المدير -

  1:أساسية ثلاثة تحقيق وعليه

 .الآخرين مع العمل -

 .الإدارية بالوظائف القيام -

 .المتاحة للموارد الأمثل الاستخدام -

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء دوافع :الثاني المطلب

  :منها يذكر المؤسسات هذه لإنشاء الدوافع من العديد هنالك

 ضعف إلى أدى مما المالية الأوضاع انهيار إلى دفعت والتي الاقتصادية ةالأزم -

 وحتى كبرى المؤسسات استحداث في الاستمرار على قدرتها وعدم الاستثمارية القدرات

  .منها بالقائمة الاحتفاظ على القدرة عدم

                                      
 .40-41، ص2007، 1  طبعة، مجد المؤسسة الجامعة،دارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإ، نبيل جواد: 1
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 نتاجالإ تكلفة ارتفاع تعاني التي الكبرى المؤسسات قبل من جديدة استراتيجيات ظهور -

 إستراتيجية وهي ،الشبكي النمو ظاهرة أو المناولة تشجيع إلى بها دفعت والتي الداخلي

 هياكل مراقبة على نفسه الوقت في والمحافظة الإنتاج كلفة من التقليص إدارة تحكمها

  1.وصيرورتها الإنتاج

 عدد في يالهيكل التعديل لبرامج تطبيق من صاحبها وما العالمية الاقتصادية التحولات -

 لمعالجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير تنمية حتمية طرح مما الاقتصاديات، من

 هيكلة إعادة بسبب وظائفهم من المسرحين وامتصاص الأنشطة بعض عن التخلي مظاهر

 .الاقتصادي النشاط قطاعات

 هذه داثلاستح والدولية والنقدية المالية المؤسسات توليه الذي المتزايد الاهتمام -

 .البطالة عبء تخفيف ذلك في متوخية المؤسسات

  2.الحالية الاقتصادية الأوضاع ظل في خصوصا الخاص للقطاع المتعاظم الدور -

  .الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مكانة :الثالث المطلب

 التي انةالمك المستويات جميع على الجارية والنقاشات والبحوث الدراسات أثبتت

 مستوى ورفع تنميته وكذا الاقتصاد إنعاش في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ها تستحوذ

 المحلي السوق حاجات وتلبي الإنتاجية الحلقة في كبيرا فراغا تملا فهي القومي الدخل

 وجلب الاقتصادي التنمية بين تجمع تجعلها التي ومرونتها تكيفها لسهولة نظرا وذلك

 بتوفير تقوم حتى الريفية المناطق نحو الاستثمارات من عدد توجه لكونها فةبالإضا الثروة

  3.أحيانا النادرة وحتى الواسع الاستهلاك ذات المنتجات

  

  

  

  

                                      
  .17-19، ص مرجع سابق،سرجحسين بد المطلب الأ: 1
 .32 ص، مرجع سابق، برجي شهرزاد: 2
 ،ء للنشر والتوزيع دار صفا،دارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الأصول العلمية والعلمية لإ، وآخرون،حمد عارف العسافأ: 3

  .46ص، 2012، 1 الطبعة ،عمان 
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  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فعالية :الثالث المبحث

   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور :الأول المطلب

 الاقتصاديات نسيج داخل هامة نةمكا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تحتل

 الهيكلي التطور وتحقيق القوي الاقتصاد تنشيط في جوهري دور من لمالها المعاصرة

 محاربة مجال في ينكر لا الذي دورها عن ناهيك ،التكنولوجية الابتكارات ورعاية والتقدم

 ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات جهود نتيجة كان الأمريكي الاقتصاد تطور فمثلا البطالة

 قائمة في المشمولة الشركات ذلك في بما الحاضر الوقت في المتواجدة الشركات فمعظم

 المتاجر أشهر و اكبر إلى بالإضافة ،صناعية شركة 500 من أكثر تضم التي فورشتين

   .محدودة أموال برؤوس المنظمون أسسها التي ،الكبرى

 مؤسسة لتصبح طريقها تشق دق صغيرة اليوم تعتبر قد التي المؤسسة فإن لذلك

 أحد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر لهذا                         الغد في كبيرة

  :خلال من المستمرة الاقتصادية التنمية مفاتيح

 .الكبرى الاقتصادية الكيانات تدعيم -

 .جغرافيا المتوازنة التنمية تحقيق -

 .الارتقاء على لقدرةا -

 .الخام اخليالد الناتج في تساهم -

 .البطالة على نسبيا والقضاء شغل مناصب وفير -

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية :الثاني المطلب

 التنمية في فعالة أداة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعد :الاقتصادية الأهمية *

 في أساسي مصدر أيضا وهي المخزون في وسرعة مرونة من تكسبه لما الاقتصادية

 بوسائل التنمية عملية تساعد جهة من فهي منتجة عمل مناصب وإيجاد شغيلالت عملية

 الاقتصاد في الضعف نقاط معالجة حلال من الطويل المدى على وهذا فيها التحكم يمكن

 للعمل وهذا الخارج على الاعتماد من تحد ثانية جهة من و بها المعمول القوانين وحسب

 .المحلية الوسائل على دالاعتما في متمثلة موضوعية شروط وفق

 في المتمثلة الثقيلة الصناعة عن الناتج الكبير الخلل على القضاء ثالثة جهة ومن

 تعتبر والمتوسطة الصغيرة فالمؤسسات الواحد الوطن جهات بين المتساوية غير التنمية
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 والمدنية المكانية العوامل مع تتلاءم حيث المحلية الجماعات مستوى على إنتاجي عامل

  1.الأخيرة هذه بها تمتاز التي

 في التكافؤ عدم من نوعا خلقت التي الكبيرة المؤسسات عكس على :الاجتماعية الأهمية *

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نإف الاقتصادي النشاط مركزية بسبب الاستهلاكي المجال

 إلى أدت نالوط من مختلفة جهات على موزعة أنها أي اللامركزي النظام تتبع باعتبارها

 الإستراتيجية إلى بالنظر ثانية جهة ومن جهة من هذا محورية مناطق عدة تطوير

 اجل من الجزئية الصناعات إلى موجهة فإنها والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المرسومة

 التنمية لعملية الضرورية المصنعة والنصف النهائية المنتجات رادياست عملية تخفيف

 كتكملة تأتي الأهمية وهذه الطويل المدى على الوطنية التنمية ثم ىالأول بالدرجة المحلية

  .الاقتصادية للأهمية

  .وتطويرها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعترض التي العوائق :الثالث المطلب

 من مجموعة وأهميتها المؤسسات هذه دور حول المخالطات تلك عن تنتج

  :أهمها من والتي والمعيقات المشكلات

 التي للشروط نظرا صعبا مازال المالية الخدمات إلى الوصول إن :لسوقا فشل -

 اللوائح تعقيد بسبب وهذا المؤسسة معيقات القروض على للحصول توفيرها لابد

 القطاع خارج العمل يفضل اغلبها فان المؤسسات هذه وتشغيل إنشاء تحكم التي

 .اكبر مؤسسات مع الروابط إقامة إمكانية يحد وهذا المنظم

 المساعدات وتقديم ضرورة على إجماعا هناك إن من الرغم على :فنية معيقات -

 من يقدم ما فان والمتوسطة الصغيرة المؤسسات هذه الكفاءات لتحسين الفنية

 .جدا ضئيلا يعد المجال هذا في فنية مساعدات

 ممن الثانوية والمدارس الجامعات خريجي من العديد هناك :تعليمية معيقات -

 التعليم مستوى ارتفاع إن من الرغم على الصغيرة المؤسسات في للعمل يتجهون

 .الأعمال أصحاب أمام الفرص وإتاحة المعرفة تحسين إلى يؤدي

                                      
  .43 ص،رجع سابق، مأحمد العارف العساف: 1
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 والضرائب الرسوم لاقتطاع بها المعمول بالطريقة الأمر يتعلق :جبائية معيقات -

 على الناتجة الصعوبات أن علما العادي الاستغلالي طورها في المؤسسات على

 إجراء من المؤسسات منع ،الاستثمار إعادة عملية على المطبق الجبائي النظام

 الجديد الاقتصادي النطاق مع الإنتاجي أدائها للتكييف ضرورية استثمارات

 الإجراءات نتيجة ومشاكل صعوبات تخلق الجمركية الرسوم إن :الجمركية الصعوبات

 عن وبعده القطاع هذا نشاط يسهل لا التشريع وفق التي الجمارك قبل من المتخذة

 إلى إضافة الجمركية والآليات القوانين مع وتكييف تتماشى الدولية والأعراف التطبيقات

  : المؤسسات هذه تطور تكبح الصعوبات بعض وهناك اقتصادية السيسو المعوقات

 لمواردوا الثابتة الأموال تكاليف تقييم إعادة عن الناتج المنتجات تكلفة سعر ارتفاع •

 .العملة انخفاض عن الناجمة المستوردة الأولية

 للمنتجات النزيهة غير والمنافسة الشرائية القدرة انخفاض إلى الراجع الإنتاج كساد •

 تحول ،الشغل مناصب فقدان إنتاجية مؤسسات عدة توقف هذا نتج وقد المستوردة

  .التجارية الدائرة إلى الإنتاجية الدائرة من الأموال رؤوس
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  .swot نظام باستخدام والضعف القوى نقاط يوضح :(02) رقم الجدول
 

  التهديدات
T 

  الفرص
O 

  الضعف نقاط
W 

 القوى نقاط
S 

 الضريبية المعاملة
 الموارد استغلال

 المحلية

 الحصول صعوبة

 اللازم التمويل على
 التأسيس سهولة

 الأجور انخفاض
 الضغوط مواجهة

 التضخمية

 ربط نقص

 شروعاتالم

 البعض ببعضها

 فرص توفير

 عمل

 المعاشات انخفاض

 والتامين

 فتح و المنافسة

 للتصدير الأبواب

  المهارات غياب

التسويقية و الإدارية

 انخفاض

 المخاطر

 الجودة شروط

 البيئية والسلامة

 للتجديد الفرص إتاحة

 والابتكار

 نقل فرص قلة

 التكنولوجيا

 الإدارة استقلالية

 ومرونتها

 ومكافحة ايةحم

 الإغراق

 الحد و الواردات تقليل

 الاحتكار من

 توفر عدم

 عن المعلومات

 الأسواق

 على القدرة

 مع التكيف

 المتغيرات

 والقوانين التشريعات

 المنظمة
الفردية المبادرة تشجيع

 التجمعات نقص

 الصناعية

 القدرة زيادة

 التجديد على

 والابتكار

  

  .75ص ،سابق عمرج ،سرجالأ المطلب عبد :المصدر
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  :الفصل خاتمة

 أهمية لها انه القول يمكن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عن حديثنا خلال من

 الناتج في الكبيرة مساهمتها بفضل وهذا المتقدمة الدول من أكثر النامية الدول في كبيرة

 عةوسر الإنتاجية بالكفاءة لتميزها ذلك المجتمع،ويرجع لإفراد عمل فرص وخلق القومي

 التطور في يساهم ما وهذا السريع التطور على ساعدها الذي الأمر القرارات اتخاذ

 مؤسساتنا على الحفاظ على تساعد إجراءات اتخاذ ضرورة إلى توصلنا ومنه الاقتصادي

 لا التي والصعوبات الضغوطات من والتخفيف الدولي الاقتصاد طل في خاصة وتحفيزها

 وتكلفة جهة من المصدر حيث من التمويل مشكل خاصة وحركتها تنميتها تعرقل تزال

  .أخرى جهة من عليه الحصول
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 :الفصل مقدمة

 بينهما والاختيار التمويل مصادر عن بحث من تتضمنه بما التمويل وظيفة تعتبر

 كفاءة ذات إدارة توافر الوظيفة هذهب القيام تتطلب لذا التعقيد بالغة و جدا هامة عملية

  .الحياة قيد على وبقاءها واستمرارها المؤسسة على أهمية من الموضوع لهذا لما متميزة

 مصادر تكون عندما جديدة التمويل مصادر عن البحث إلى المؤسسات تلجأ بحيث

 لمزيدا استعمال في ترغب لا لأنها أو ،احتياجات لمواجهة كافية غير الذاتية التمويل

 بنشاطه مشروع أي لقيام الضرورية الأموال بتوفير يتم فالتمويل،بالربحية تتعلق لأسباب

  .الإنتاجية أصول من متطلباته وتلبية الاقتصادي

 الصغيرة المؤسسات تواجه التي المشكلات برزأو أهم من التمويل يعتبر كما

 لأنها، سنوات (3 - 5) أتهانش مدة بعد استقرارها وعدم اختفائها لنتيجة وهذا والمتوسطة

  .التمويل لنقص أو المالية الأمور إدارة في الأساسية المهارات إلى تفتقر

 المرحلة باختلاف لتمويل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات التمويل حاجات وتختلف

  .التمويل بها تمر التي

 الصغيرة المؤسسات تمويل حول نظرة إعطاء الفصل هدا في سنحاول ولهذا

 له المحددة والعوامل التمويل مفهوم إلى الأول المبحث في التطرق خلال من توسطةوالم

 يخص ما وفي المؤسسات؛ هذه التمويل آليات الثاني المبحث ؛أما التمويل المصادر وأهم

 كيفية و التمويل أثناء المؤسسات لها تتعرض التي المخاطر أهم فيه نعرض الثالث المبحث

  .معها التعامل
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  .التمويل ماهية :الأول المبحث

  .التمويل مفهوم :الأول المطلب

 احتياجات الاقتصادية الوحدات تلبي خلالها من التي العملية تلك هي التمويل عملية

 ومن جهة من الكلية مصاريفها بتحصيل للمؤسسة تسمح العملية هذه إذن ،المتعددة المالية

  1.الاقتصادية الظروف بتحسين تسمح أخرى جهة

  :معاني عدة ولتمويل

  .المختلفة التمويل معاني :الأول الفرع

 تجاري عمل أي من النقدية بالإدارة المتصلة عملية التمويل يعتبر :النقدي المعنى. 1.1

 الأعمال مختلف تتضمن التي الأنشطة مختلف عن يعبر فالتمويل ،النقدية استخدام يتطلب

 بالالتزامات للوفاء اللازمة النقدية على للحصول والشركات الأفراد بها يقوم التي

  .استحقاقها مواعيد في للغير المستحقة

 تختص والتي المالي المدير بها يقوم التي الوظيفة وهي :المالية الوظيفة حيث من. 2.1

 هو أي ،المالي العسر وتجنبها المؤسسة أهداف تحقيق على يساعد بما النقدي التدفق بإدارة

 لتوفير مختلفة مصادر من الأموال على للحصول المالي تخطيط لياتالعم كافة عن عبارة

  .المؤسسات لمختلف الأنشطة لأداء اللازمة الاحتياجات

  .التمويل أهمية :الثاني الفرع

 التمويل بواسطة حيث مشروع أي في لبدأ وهامة حتمية ضرورة يعد التمويل إن

 والخدمات السلع توفير وبالتالي منتج مال رأس إلى يحول أن النقدي المال رأس يستطيع

  .الاقتصادية التنمية إلى المزيد بواسطته ونستطيع

 رأس على أيضا يحتمل بل مال رأس على فقط يقتصر لا المستخدم المال رأس إن

 المعدات إلى بالإضافة هذا و البشرية والمهارات أراضي إصلاح في متمثل بشري مال

  .الإنتاجية الطاقة كوينلت الكبرى أهمية تبرز وهنا ،والآلات

 الاقتصاد مستوى على أهمية له تكون ولكي فعال دور التمويل يلعب أن أجل ومن

  .لاقتصادية و منها الاجتماعية النواحي كل من بعقلانية يستخدم أن يجب

                                      
  .20-42 ص،2002، 1 الطبعة،  دار الجامعة الجديدة للنشر والتوزيع،دارة الماليةساسيات التمويل والإأ ،عبد الغفار الحنفي: 1
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 واستمرارية بقاء في أساسي التمويل عنصر أن نلاحظ سابقا ذكرناه ما خلال ومن

 التي والاستغلال الاستثمار وهي :المؤسسة في الأنشطة من نوعين نميز وهنا، المؤسسة

  1.التمويل أهمية نرى خلالها من

 فهي التوسع المؤسسات قيام عند هنا التمويل أهمية ترجع :لاستثمارا لنشاطات بالنسبة. 1

 أي جديدة وعقارات لمعدات وامتلاكها الآلات صيانة بإعادة ،استثماراتها تحديد إلى بحاجة

  .الخارج من بالإقراض وإما الذاتية مواردها على بالاعتماد ساعدهاي ما كل

 المتعلقة احتياجاتها تغطية من المؤسسة تمكين وهي :الاستغلال لنشاطات بالنسبة. 2

 والعملية الإنتاجية العملية الاحتياجات تغطية أي المباعة والسلع بالأولية بالمواد

 المتعلقة المصاريف مواجهة في النقدية لسيولةا من المؤسسة الخزينة تمكين و،التسويقية

  ).الخ ...التأمينات، الكهرباء مصاريف، الأجور( :مثل بالاستغلال

  .له المحددة وعوامل التمويل مصادر :الثاني المطلب

  .داخلية مصادر من تمويل :الأول الفرع

 لسداد زمةاللا المالية الاحتياجات تغطية من المؤسسة يمكن الذي الذاتي التمويل يأ

 من تمويل إلى اللجوء دون ،العامل مال رأس وزيادة الرأسمالية استثماراتها وتنفيذ ديونها

  .ذاتية وميزانية المالي باستقلال تتمتع المؤسسة يجعل مما ،خارجية مصادر

  :على الداخل التمويل ويشمل

  :الشخصية دخاراتللا. 1

 الجديد فالمستثمر المؤسسة إنشاء دعن كبير بشكل المصدر هذا على يُعْتَمد ما غالبا

 الخسارة، حالة في كبيرا عبئا يتحمل لا حتى الغير بأموال المخاطرة من يتخوف ما غالبا

 وتسييرها، إدارتها بالتالي المؤسسة مال رأس في الغير بمشاركة يرغب لا قد أنه كما

 مستثمرين دإيجا في صعوبة سيجد فإنه خارجي تمويل إلى اللجوء إلى اضطر إذا وحتى

 ظل في معه عالية خطر درجة تحمل يقبلون

  2.والمتوسطة الصغيرة المؤسسات كثيرا إليها تفتقر والتي كافية ضمانات غياب
                                      

 .40-45ص، 1997، دار الميسرة، الإدارة المالية، إبراهيم وهبي فهد: 1
، 2008، يتراك للنشر والتوزيع إ،رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، القاهرة: 2

  .153ص
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 في للأموال الشركاء حصة أو العادية ملكية حقوق عن عبارة هو :العادية الأسهم. 2

 المؤسسات في للأموال الأساسي المصدر تشكل الوقت نفس وفي جديدة المشروعات

  .القائمة

 قيمة في الاسمية القيمة تتمثل و سوقية قيمة – دفترية و اسمية قيمة له سند وهذا

 التي و السوقية القيمة هي العادي للسهم الحقيقية القيمة نجد و السهم قسيمة على المدونة

  .الرأسمالية الأرباح على تتوقف

  :لتمويل ركمصد العادية الأسهم تقييم

  .)المصدرة الشركة نظر وجهة من( :المصدر هذا استخدام مزايا

 التمويل حالة في الفوائد مثل المؤسسة على ثابتة أعباء أو التزامات أي يوجد لا •

 .القرض طريق عن

 .محدد استحقاق تاريخ لها ليس •

 على المؤسسة مقدار زيادة إلى يؤدي المصدر هذا طريق عن التمويل زيادة •

 المصدر هذا طريق عن التمويل المستثمرين يلتفض أن إلى بالإضافة، الاقتراض

 بعض في التضخم أثر من وقاية المصدر هذا يعتبر و أفضل العائد معدل لهم يحقق

 .الاستثمارات

  ).المصدرة الشركة نظر وجهة من( :المصدر هذا استخدام عيوب

 بينما ومنخفض ثابت فائدة بمعدل الغير أموال استخدام الإقراض على يترتب قد •

 الأرباح في الأسهم لحملة المساوية المشاركة إلى يؤدي جديدة أسهم رإصدا

 .المتوقعة

 .الإقراض تكلفة من أعلى الجديدة الأسهم إصدار تكلفة •

 .الضريبة من التوزيعات تخصم لا •

 ،والسند العادي السهم سمات تجمع مالية ورقة الممتازة الأسهم تمثل :الممتازة الأسهم. 2

 يتعلق فيما سواء العادية بالأسهم مقارنة معين بامتياز حاملها يتمتع التي أيضا وهي

  .التصفية عند سداد الأولوية أو بالأرباح
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  :لتمويل كمصدر الممتازة الأسهم تقييم

  :المصدر هذا استخدام مزايا

  .)المصدرة الشركة نظر وجهة من(. 1

 .التوزيعات هذه دفع على قانوني التزام أي يوجد لا •

 عائد لأن العائد حيث من العادية الأسهم حملة مع المساواة شرط الشركة تجنب •

 .محدود و ثابت الممتازة الأسهم

 .التمويل لهذا كضمان مرهونة أصول يتطلب لا و محدود استحقاق تاريخ يوجد لا •

  ).المستثمر نظر وجهة من(. 2

 .ثابت بشكل معقول دخل له توفر إنها •

 1.العادية بالأسهم مقارنة التصفية عند يمةالق على الحصول في لأولوية تعطي إنها •

  :المصدر هذا استخدام عيوب

  .)المصدرة الشركة نظر وجهة من(. 1

 .بالسندات الخاص عائد من أعلى عائدها معدل أن •

 في الحال هو كما ضريبي أي تعطي لا الممتازة بالأسهم الخاصة التوزيعات أن •

 .والسندات بالقروض التمويل

  ).لمستثمرا نظر وجهة من(. 2

 .الصافي الدخل عن النظر بصرف وثابت محدود العائد معدل إن •

 .بالعائد للمطالبة الممتازة الأسهم لحملة قانونية حقوق هناك ليس •

 الأسهم حملة على توزع ولم المنشأة حققتها التي الأرباح تلك هي :المحتجزة الأرباح. 3

  .الداخلية التمويل مصادر تعتبر وبالتالي العاديين

                .خارجية مصادر من تمويل :الثاني الفرع

 الخارجية مصادر من عليها الحصول يتم التي الأموال كافة الخارجي التمويل يمثل

 الشروط وفق الأموال هذه على تحصل الإدارة فإن المؤسسة الاستقلالية ظل ففي

 الفرصة وعائد مالال سوق تحددها التي والشروط للأوضاع وفق معرفتها لابد وإجراءات

                                      
 .156 ص،رجع سابق، مرابح خوني، رقية حساني: 1
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  .البديلة

 مما للمؤسسة المالية المتطلبات لتغطية الداخلي التمويل يكفي لا عامة وبصفة

  .الإقراض أو الأسهم مال رأس بزيادة خارجية مصادر إلى للجوء بها يحدوا

 فيما الاستثمارات لتمويل أموال على للحصول الخارجية مصادر حصر ويمكن

  :يلي

 تأسيس بداية في م ص م أصحاب تلجأ ما غالبا :والأقارب قاءالأصد من الاقتراض. 1

 الإجراءات مختلف لتجنب والأصدقاء والأقارب العائلة من الاقتراض إلى المشروع

 وقت واستغراق ضخمة لما مصاريف من عنها يترتب وما والقانونية الإدارية،التنظيمية

  .القروض عن تنتج قد التي الفوائد إلى بالإضافة ذلك حيال طويل

 نظرا وذلك بالغرض ويفي الاقتراض من النوع هذا ينجح ما قلما الواقع في لكن

 موالالأ إرجاع على المشروع صاحب قدرة عدم مثلا عنه، تنجم قد التي للمشاكل

 القرارات في المشاركة المقترض الطلب أو المحددة الآجال في لأصحابها المقترضة

  1.المشروع بإدارة المتعلقة

  ).والمستندات بالقروض التمويل أي( :الأجل طويل بالمديونية مويلالت. 2

 :الأجل طويلة قروض 

  :هما الرئيسين الشكلين أحد بالقروض التمويل يأخذ

  .التأمين شركة و التجارية البنوك من محدودة لأجال قروض -

 مصادر إلى مباشر شكل في وبيعها جديدة مالية أوراق إصدار خلال من قروض -

  .والتأمين التقاعد كمؤسسات خاصة تمويل

   :وهي الطرفين بين التفاوض أساس على وشروط بنود وفق ذلك ويكون

              .الدفع أي استحقاقه وميعاد القرض مدة 

               .الفوائد تسديد كيفية و الفائدة معدل 

 .القرض قيمة 

                                      
،  جامعة سعيدة،هاة دكتوررسال،  في الجزائرؤسسات الصغيرة والمتوسطةسياسات التمويل الموجهة لقطاع الم، بن حراث حياة: 1

 .23ص
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 .وجدت إن العقد ضمانات  

  :القروض طريق عن المباشر التمويل تقييم
  :مزايا

 .الاستثمار بنوك عمولات و للقروض بالإصدار الخاصة التكاليف تجنب •

   .بسرعة الأموال هذه توظيف أو الاستثمارات وتنفيذ تمويل من يمكن •

  : العيوب

 معدل اتجاه ذلك على يترتب قد دورية بصفة القروض شروط في النظر يعاد لم إذ •

 .السوق يف سائد هو بما بالمقارنة الارتفاع إلى الفائدة

 .كبير القرض سداد احتياطي تكون أو القرض للاستهلاك مطلوبة الأموال تكون قد •

 قروض مع بالمقرنة الأجل طويلة القروض استخدام على أكثر قيود يوجد ما عادة •

  .الأجل قصيرة

 :السندات 

 تصدرها دين كأداة السند ويعرف الأجل طويل التمويل مصادر أحد السندات تعتبر

  .الاستحقاق وتاريخ اسمي فائدة ومعدل اسمية قيمة ملوتح الشركة

 وهي ،)واحدة سنة استحقاقها مدة تتجاوز لا والتي( :الأجل قصيرة بالمديونية التمويل. 3

  :التالية الأدوات في تتمثل

 الذي التلقائية التمويل مصادر من بأنه التجاري الائتمان يعرف :التجاري الائتمان. 1

 على المترتبة الالتزامات كل التجاري الائتمان ويشمل ،مشتريال إلى المورد يمنحه

  .الدفع أوراق ،والمستحقات الموردين في والمتمثلة التجارية المعاملات خلال من المنشأة

  :التجاري الائتمان أشكال. 1.1

 لأنه ،المدينين من تفضلا وأكثر التجاري ئتمانالا أشكال أهم من وهو :الجاري الحساب. أ

 حالة في المقترض ضد قانونية إجراءات تخاذا عليه تسهل الدائن بيد وثيقة يضع لا

  .صعوبات لأي مواجهته

 القانونية الإجراءات عليه يسهل مستندا الدائن يد في تضع الأخيرة وهي :الكمبيالات. ب

  .الوفاء في تقصيره حالة في

 للمدينين مفضلة رغي ولكنها نتشارالا الواسعة الوسائل من وهي :المؤجلة الشكات. ج
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  .خطورتها بسبب

 عليها تحصل التي القروض أنواع كل المصرفي ئتمانبالا يقصد :المصرفي ئتمانلاا. 2

 أيضا وهو ستخداماا الأكثر ويعد ،الخاصة مصارف أو المالية المؤسسات من المنشأة

  .المالي مركزها و السوق في المؤسسة بسمعة يرتبط

 ستة إلى شهرين بين ما ستحقاقهاا مدة تتراوح التجارية راقالأو إن :التجارية الأوراق. 3

  .الأوراق لهذه مفتوحة الأسواق تكون وعادة أشهر

 عن إما سابقا ذكرنا كما عليها الحصول يمكن للمؤسسات مال رأس حتياجاتا إن •

 مصادر وتقييم التركيبة ختيارا ويتم الأجل طويل أو قصير تمويل مصادر طريق

 :التالية عتباراتالا من جموعةم ظل في المحتملة

o لها محددة الزمنية الفترة و المؤسسة إليها تحتاج التي الأموال مقدار. 

o تمويلها سيتم التي ماتاستخدللا التمويل مصادر ملائمة. 

o الاستثمار عائد ومع الأسواق في السائدة الكلفة مع مقارنة التمويل كلفة 

 .المتوقعّ

o تحقيقها المتوقع النقدية تدفقاتال مع تزامنها و التسديد مواعيد. 

o كشرط التمويل مصادر من المقترضة المؤسسة على تفرض قد التي القيود 

 على المحافظة و الأرباح التوزيع عدم شرط و الإضافي الإقراض كعدم

  .الإقراض فترة طول المالية النسب بعض

 تأسيس بداية في م ص م أصحاب تلجأ ما غالبا :والأقارب الأصدقاء من الاقتراض :أولا

 الإجراءات مختلف لتجنب والأصدقاء والأقارب العائلة من الاقتراض إلى المشروع

 وقت واستغراق ضخمة لما مصاريف من عنها يترتب وما والقانونية الإدارية،التنظيمية

  .القروض عن تنتج قد التي الفوائد إلى بالإضافة ذلك حيال طويل

 نظرا وذلك بالغرض ويفي الاقتراض من لنوعا هذا ينجح ما قلما الواقع في لكن

 موالالأ إرجاع على المشروع صاحب قدرة عدم عنه،مثلا تنجم قد التي للمشاكل

 القرارات في المشاركة المقترض الطلب أو المحددة الآجال في لأصحابها المقترضة
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  1.المشروع بإدارة المتعلقة

 الصغيرة للمؤسسات لتمويليةا والمشاكل لتمويل المحددة العوامل :الثالث الفرع

  .والمتوسطة

 أموالها على حتياجاتا تلبية في المقترضة الأموال على المؤسسات بعض تعتمد

 بين وسيطا يختار الأخر والبعض المقترضة الأموال على بعضها تعتمد حين في الذاتية

 الحالةو نفسها المؤسسة ظروف بين تتراوح عوامل لعدة نتيجة هي الاختلافات وخذه ،ذلك

  2.المؤسسة تمارسه الذي النشاط وطبيعة الاقتصادية

  :في العوامل هذه اختصار ويمكن

 تمويل يتم أن هي تمويل في العامة القاعدة :ستخدامالا والمصدر طبيعة بين الملائمة. 1

 أما ).الأجل طويل قروض أو الملكية كأموال( :الأجل طويلة مصادر من ثابتة موجودات

 التدفقات بين رتباطالا لإيجاد الأجل قصيرة ستخداماتللا تمويل فهي لالأج قصير مصادر

 قتناءا عن الناشئة ماتالتزالا تسديد و الممولة الأصول من عليها الحصول المتوقع النقدية

  .الأصول هذه

 على العائد تحسين هو الإقراض عن التمويل يحققها التي المميزات أهم من :الدخل. 2

  .أفضل بشكل تالمؤسسا أصحاب حقوق

  :الخطر من نوعين عن نتكلم وهنا :الخطر. 3

 التي قتصاديةالا وف والضر المؤسسة نشاط بطبيعة يرتبط الذي :التشغيل خطر •

 رتفاعالا حالة في مالها رأس على عتمادلا المؤسسة على يجب حيث فيها تعمل

 .القروض على رتفاعالا وعدم مخاطر

 المؤسسة العمليات تمويل في الإقراض لىع زيادة عن ينتج الذي :التمويل خطر •

 إلى المؤسسة يعرض قد مما الدين أعباء زيادة إلى المتزايد عتمادالا هذا ويؤدي

 .دينها خدمة عن عجزها حالة في فشل

 للتغيرات تبعا المقترضة الأموال تخفيض أو زيادة على المؤسسة قدرة وتعني :المرونة. 4

                                      
 .حياة بن حراث: 1
 .20-22ص، 2012،  الطبعة الثانية،دار المنهج للنشر والتوزيع، نظرية التمويل الدولي، عبد االله بركات، خالد الزاوي: 2
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 تعددت ما إذ خاصة أمامها المستقبلية الخيارات تعدد و الأموال إلى الحاجة في الرئيسية

  .أموال على الحصول بشأن المتاحة التمويل مصادر

 كلفة نىدبأ الأموال على فيه تحصل الذي المناسب الوقت هو به والمقصود :التوقيت. 5

 قتراضالا إلى الأحيان بعض في المؤسسة تضطر قد ولكن الشروط وبأفضل ممكنة

  .للأموال لحاجات وذلك الوقت مناسبة عدم من بالرغم

 على الاقتصادية المؤسسة يشجع قد الاقتصادي الرواج إن :العامة الاقتصادية روفظال. 6

 الرواج ظروف لان مالها رأس زيادة على الاعتماد من بدلا عملياتها لتمويل الاقتراض

  .دينها خدمة على بقدرتها ثقة المؤسسات تعطي

 على المؤسسة قدرة في المهمة العوامل من المؤسسة حجم يعتبر :المؤسسة حجم. 7

  .الصغيرة المؤسسات أكبر الثقة يمنح ما غالبا الواسع الحجم لأن الإقراض في التوسع

 من تحد الضمانات وتقديم الاقتراض على المؤسسة قدرة أن أي :الإقراض طاقة. 8

  .حدود دون الاقتراض من الاستفادة إمكانية

 حتى الاستثمار على تنقضي التي الزمنية الفترة عن عبارة وهو :لنقديا التدفق نمط. 9

 النقد بتحقيق المؤسسة تبدأ حتى تنقضي التي الطويلة والفترة ،عملياته من النقد بتحقيق يبدأ

  1.السيولة على سلبية أثار لها

  :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التمويلية المشاكل

 والمؤسسات عامة، بصفة الاقتصادية مؤسساتلل التمويلية الاحتياجات تتعدّد

 من بها تمر التي التطور مراحل بحسب وتختلف خاصة، بصفة والمتوسطة الصغيرة

 المدير وعلى والتدهور، الانحدار غاية وإلى الاستقرار والتطور، النمو الظهور، مرحلة

 المناسب، يليالتمو المصدر واختيار بدقة الاحتياجات تلك دراسة المؤسسات لتلك المالي

 من التمويل على للحصول عقبات بعدة تصطدم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أنّ إلا

 دائنيها إزاء موقفها يجعل مما عليها تنطوي التي الضعف نقاط بسبب التقليدية المصادر

  .ضعيفا المحتملين

                                      
 .23-42ص، مرجع سابق، خالد الزاوي: 1
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 أهم من التجارية البنوك تعتبر :التجارية البنوك من التمويل على الحصول مشاكل .1

 التمويلية طلباتها تقابل ما عادة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن إلا التمويل، مصادر

  :يلي فيما ذلك أسباب تلخيص يمكن حيث بالرفض،

 أصحاب تواجه التي المشاكل أخطر من إنّ :والضمانات بالتكاليف متعلقة مشاكل. أ

 في الرغبة من وتحدّ اريالاستثم المناخ في سلبًا تؤثر والتي الجديدة، المشروعات

 مشكلة إلى إضافة الفوائد، في ممثلة المعرفي التمويل تكاليف مشكلة نجد الاستثمار،

 التقليدية فالمصارف المناسب بالحجم التمويل مدونة من تحدّان أضحتا وقد .الضمانات

 الفروقات خلال من أرباحها تضمن التي المؤسسة نمط وعلى الفوائد، آلية على استقرت

 .الاقتصادية الحركية في فعال بشكل تساهم أن دون المقرضين وفوائد المودعين فوائد بين

 تكلفة تشكل أضحت وغيرها الفوائد أسعار في والقانونية الرسمية بتكاليفه الوضع هذا إنّ

 في والرقابة الشفافية وقلت الاقتصادي، الفساد آليات تطورت كلما تزداد وهي إضافية،

 من وخاصة المعرفي التمويل على الإقبال من يحدّ وهذا والمالية، تصاديةالاق التعاملات

 على القدرة بعدم للشعور وذلك ومتوسطة، صغيرة أو فردية مشاريع إنشاء على المقبلين

 تملكها لا قد التي الضمانات استرجاع وكذا القرض، تغطية تضمن التي العوائد تحقيق

  .أصلا

 الصيغية بمحدوديته المعرفي التمويل يتميّز :راءاتوالإج بالصيغ متعلقة مشاكل. ب

 إضافة لها، أساسيا مؤشرًا الفائدة معدلات من تتخذ لا متنوعة صيغ توجد فلا والإجرائية،

 من تحدّ أمور كلها نسبيًا، طويلا وقتا تستغرق التي والإدارية الوثائقية الإجراءات إلى

 الصغيرة المؤسسات تحتاجها التي ةوالسرع بالسهولة المعرفية التمويلية الإتاحة

  1.والمتوسطة

 على الأغنياء تُحابي التقليدية البنوك معظم إن :والمشروطية بالحجم متعلقة مشاكل. ج

 أن يستطيع كضمان تُرصد التي الثروات يملك فالذي النامية، البلدان في وخاصة الفقراء،

 لها التي الفئات بحتأص فقد .صحيح والعكس المطلوب، بالحجم القروض على يحصل

                                      
 .162-163 ص، مرجع سابق،ابح خوني، رقية حسانير: 1
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 دون التمويل لها يُتاح لا والمؤهلات الخبرة تملك والتي الاستثمارية، الحركية على القدرة

  .للدولة العامة الهيئات من ضمانات وجود

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه سبق، ما إلى إضافة :أخرى تمويلية مشاكل .2

  :منها كرنذ التمويلية، الصعوبات من متنوعة مجموعة

 الصغيرة المؤسسات تعترض التي المشاكل أهم من ويعتبر :الذاتي التمويل ضعف. أ

 وعدم الشخصية الادخارات ضعف إلى ذلك ويعود منها، الناشئة وخاصة والمتوسطة

  .التمويلية بالحاجيات للوفاء كفايتها

 ساتالمؤس في كبيرة أهمية التخطيط يكتسب :المالي بالتخطيط الاهتمام عدم. ب

 لمستقبل التخطيط يعطي لا منها العديد فإنّ اليومية، المشاكل نتيجة أنه إلا الصغيرة،

  .حادة مشاكل مواجهة حالة في إلا الكافية الأهمية المؤسسة

 المشروعات لتمويل الرئيسية المعوقات من السياسة هذه تعتبر :الفائدة سعر سياسة. ج

 الثابتة التكاليف يغطي الذي بالقدر مرتفعة فائدةال أسعار تُعتبر حيث والمتوسطة، الصغيرة

 الممنوحة تلك وخاصة التمويل، مؤسسات قبل من عليها والإشراف القروض لتقديم

  .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 ويحدث :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في متخصصة مؤسسات وجود عدم. د

 افتقارها بسبب التمويل مشكلة حدة تزداد حيث النامية، البلدان في خصوصًا هذا

 في وأنه والمتوسطة، الصغيرة المشروعات مع التعامل في المتخصصة المالية للمؤسسات

  .محدودة مالية قدرات ذات تكون وجودها حالة

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات غالبية إن :المالية الأسواق إلى اللجوء صعوبة. هـ

  :هما رئيسيين لسببين سواقالأ تلك إلى اللجوء على قادرة غير

 لتمويل كبيرة فرصة يُضيع ما والأسهم السندات طرح شروط توفر عدم -

  .استثماراتها

 الاستثمار لمعايير استجابتها عدم بسبب المؤسسات لهذه المستثمرين انجذاب عدم -

  ...).الجاري الإيراد السيولة، الأمان،( التقليدية

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أمام عائق أهم السابقة التمويلية المشاكل تعتبر

 طريقة أفضل هي الفعّالة المالية الإدارة أن شك ولا التوسع، أو الإنشاء عند سواءً
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 الأموال في التعرّف وكذا المناسب، التمويل مصدر اختيار ذلك ويقتضي لمواجهتها،

  1.وصحيحة فعّالة بطريقة

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل طرق :الثالث المطلب

 المباشر التمويل :وهما المؤسسات هذه التمويل على فيها يعتمد طريقتين هناك

  .المباشر غير التمويلو

 هم الذين المتعاملين عند أموالهم يوصفون المدخرين جعل هو منهم المراد والهدف

  .إليها بحاجة

  .المباشر التمويل :الأول الفرع

 العاجز الاقتصادي المتعامل إلى المدخر من المالية المواد من الفائض تحويل وهو

  .نفسه تمويل عن

  التمويل في العجز صاحب            المدخر

  السندات

  

  .المباشر غير التمويل :الثاني الفرع

  :على أساسا يعتمد هذا

 التي الأموال دخارا تدخل بعدم التمويل من النوع هذا يتميز: البنكية المالية الوسائط. 1

 تمويل طريق عن شيء لا من البنك إصدار هي إنما و التمويل في عجزال لذوي تقرض

  .المقترض قدمه لسند نقدي

 خزينة من مباشرة للمقترض البنك يمنحها التي القروض وهي :مباشرة قروض. 1.1

 فترات في دورية أقساط بشكل تسديده أيضا ويتم رسمي بعقد القروض هذه وتتم الخاصة

  .محددة

 دون طويلة زمنية لفترة ستخدامها شراء يعني أصل استئجار إن :ستئجاربالا التمويل. 2.1

  .اقتصاديا خلالها استخدامه يكون أي بتحديد تملكه

  

                                      
  .164ص، مرجع سابق، ة حسانيرابح خوني، رقي: 1
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  : البنكية غير المالية الوسائط. 2

 وتوزيعها البنكية غير المالية الوسائط بتجميع أيضا التحويل من النوع هذا يتميز

  1.ترضونهايق أموالا يقرضون فهم المستفيدين غلى

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في المساهمة الجديدة الإجراءات :الثالث الفرع

 المال رأس ضآلة( الخاصة الأموال مستوى على المسجل للضعف بالنظر

 المصرفي القطاع فان ،إنشاءها تم التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لمعظم )التأسيسي

 نذكر المؤسسات هذه الاحتياجات تستجيب جديدة التمويل تالأدوا باستحداث بدا الجزائري

  :منها

 شركة ،شركتين إنشاء تم 2000 بداية الوسيلة بهذه العمل بدأ :ألتأجيري التمويل. 1

 إلى ،الفلاحي النشاط إطار في للمنقولات ألتأجيري التمويل مهمتها الإيجاري الاعتماد

 في والاحتياط للتوفير الوطني والصندوق الريفية والتنمية الفلاحة بنك مساهمة جانب

  .العقارات مجال في ألتأجيري بالتمويل القيام ومهمتها التأجيري التمويل الشركة إنشاء

 المال رأس شركات استحداث من الهدف إن :الاستثماري المال رأس شركات. 2

 رأسمال تدعيم إلى تهدف عملية كل في المشاركة إلى بالأساس يعود الاستثماري

 عند خاصة أموال إلى ماسة حاجة في تكون والتي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

  .تأسيسها

 التي التمويل مشاكل إلى المخاطر رأسمال تأسيس يرجع :المخاطر مال رأس شركات. 3

 بالتذبذب تتصف أسواق في تنشيط تلك وخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واجهت

 تسهيل في كلها تصب الأهداف من جملة تحقيق إلى المخاطر رأسمال شركات وتهدف

  :أهمها نذكر 2والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل عملية

 .الاستثماري بالتمويل الخاصة الاحتياجات مواجهة -

 على تتوفر والتي المخاطر العالية وأ الجديدة للمؤسسات الكافية الأموال توفير -

 .مرتفعة وعوائد نمو إمكانيات

                                      
 .879-481 ص،مرجع سابق، ساسيات التمويل، أعبد الغفار الحنفي: 1
 .14-18ص،  جامعة بسكرة،ريرسالة الماجست، التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ليلى لولاشي: 2
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 أسهم إصدار على المؤسسة قدرة وعدم المالي السوق ضعف حالة في تمويلي بديل -

 .للاكتتاب وطرحها

 حتى المنقولة القيم سوق تفعيل إلى الجزائرية السلطات تسعى :المالية السوق تفعيل. 4

 تمويل في عليه تعتمد تمويلي كبديل منها الاستفادة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات يتسنى

 في المعتمدة الإجراءات بسبب الكثير يقدم ولم المنقولة القيم سوق وأن خاصة ،مشاريعها

  .لديها والسندات الأسهم تقييد

 برفع المصرفية السلطات قامت :المالية والمؤسسات البنوك أموال رؤوس من الرفع. 5

 بينما دينار مليار خمسة ،اثنين إلى دينار مليون مائة خمسة من للبنوك التأسيسي رأسمال

 كما جزائري دينار مليون مئة خمسة ب المالية للمؤسسات التأسيسي الالم رأس حدد

 عن قتصاديةالا التنمية في المساهمة أجل من التغيير مع التكييف القائمة البنوك ألزمت

  1.والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التمويلية التسهيلات زيادة طريق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                      
 ، الجزائر،عة شلفام، جالآليات  والهياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، محمد زيدان: 1
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  .والمتوسطة غيرةالص المؤسسات تمويل مخاطر :الثاني المبحث

  .الخطر مفهوم :الأول المطلب

  :نجد المتداولة التعاريف أهم ومن الخطر تعاريف تعددت لقد

 يدل والذي Risque أي RESCARE لاتيني مصطلح من مستوحاة مخطر كلمة إن :لغة. أ

 عن والانحراف منتظرا كان ما مع بالمقارنة ما تغير وحدوث التوازن في الارتفاع على

  .المتوقع

 باحتمال المرفقين التأكد وعدم الريبة جوانبه في يحل الذي الالتزام ذالك هو :اصطلاحا. ب

  .خسارة أو تدهورا إما الأخير هذا يكون حيث الضرر أو النفع وقوع

 أو المالية الموارد في الخسارة وقوع احتمال أنها على المخاطرة تعرف كما

  .الطويل أو القصير الأجل في منتظرة غير عوامل نتيجة الشخصية

 عليه، وقع لمن يسبب مستقبلي حدث وقوع احتمال أنه على الخطر يعرف كما

 الحياة" يُقال فكما، والصدفة بالحظ يقترن ما غالبا فهو .معنوي أو مادي ضرر أو خسارة

  ."ومجازفة مخاطرة

 دمار إلى تؤدي معتبرة تكون وقد محتملة، و ضعيفة تكون قد الخطر عواقب أما

  .بوخرا

 أكثر والتحكم المواجهة بغرض الاقتصادية، المؤسسات تلجأ العواقب، هذه ولتفادي

  ).الخ ...تأمينات؛ ضمانات؛(المخاطر تغطية بعمليات يسمى ما إلى المخاطر، في

 سنتعرض فإننا المخاطرة مفهوم لتحديد الرامية الآراء اختلاف من الرغم وعلى

  :يلي كما التعارف هذه للبعض

 في انحراف حدوث إمكانية بأنها المخاطرة )فوغان( يعرف :لأولا التعريف -

  .متوقع هو عما تحقيقها في المرغوب الأهداف تختلف بحيث المستقبل

 نهابأ المخاطرة )قوهمان اليوت جوردان و داونز جون(يعرف :الثاني التعريف -

 رىي مش القيمة على الحصول عدم أو خسائر لتحقيق للقياس قابلة احتمالات تمثل

 .للقياس قابلة غير الأخيرة أن حيث التأكد عدم عن تختلف المخاطرة أن إلى
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 على المواتية غير الآثار تمثل نهابأ المخاطرة )بسي جويل( يعرف :الثالث التعريف -

 يتطلب المخاطرة قياس وأن التأكد عدم عوامل من العديد عن الناتجة الربحية

 على التأكد عدم ظروف ظل في تتم التي المواتية غير الأمور تأثير على الوقوف

 1.الربحية

  .التمويل مخاطر أنواع :الثاني المطلب

  :منها نذكر مخاطر عدة هناك

 المالية المنشآت طرف من وقوعه المحتمل الأساسي الخطر ويعتبر :التسديد عدم خطر. 1

 خطرال فهو ،للمصرف بالنسبة كلي وهلاك للمقترض الجزئي أو كلي عجز عن يعبر لأنه

 البنوك يحمل وهذا الاستحقاق تاريخ وصول عند التزاماته المدين فيه يحترم لا الذي

 فهو وبالتالي ،المودعين اتجاه مدين وضعية في الأخر هو يصبح بحيث حقيقية خسارة

 الخطر وهذا. بها التنبؤ تم التي للقرض المسبقة والتدفقات الإيرادات تحقيق عن عاجز

  :يةالتال المخاطر عن ناتج

 .وتسييرها المؤسسة بإنشاء مرتبط خطر -

 أسعار في ارتفاع مثل أسباب لعدة الزبون ملائمة عدم عن الخطر هذا ينتج كما -

 للأوضاع المفاجئة التغيرات أو الدولية المنافسة و البيع عملية في تأخر الموارد

 .للبلاد والاجتماعية السياسية

 .للبلاد والخارجية الداخلية العامة السياسة -

 .والاستثمار التشغيل إطار في المتبعة لسياسةا -

 .والنقدية الجبائية لسياسةا -

 .الخارجية التجارة سياسة -

 .الخارجي التمويل سياسة -

 .المختار الاقتصادي لنظاما -

                                      
، 2013-2014، جامعة البويرة، دروس منشورة في العمليات المصرفية وإدارة المخاطر موجهة لطلبة الماستر، شعبان فرج: 1

  .60ص
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 ينوع وكذالك ،للمؤسسة القانونية بالوضعية الخطر هذا يرتبط :القانوني الخطر. 2

 وعلاقتها )القانونية الناحية من رعيش غير أو شرعي( يمارسها التي النشاطات

  .وبالغير بالمساهمين

 الوضعية حول شاملة بدراسة يقوم إن يجب الخطر هذا بتحليل البنك قيام وعند

 حول معرفتها البنك على يجب التي القواعد ومن المؤسسة عليها تقوم التي القانونية

  :هي المؤسسة

 .المؤسسة على المسيرين سلطة مدى -

 .المؤسسة يحكم الذي نونيالقا النظام -

 .التجاري السجل -

 .الإيجار أو الملكية وثائق -

 .المساهمين مع المسيرين لاقةع -

 تعرف بهم إذ ،المؤسسة مسيرين سلوك تقييم صعوبة في يختص وهذا :يالبشر الخطر. 3

  .التسيير في وكفاءتهم المؤسسة فعالية

 البيانات ونوعية السوق في المنافسة كانت إذا ما حالة في وهذا :يالتجار الخطر. 4

 مع ملائمة ليست البيانات حالة وفي، الأخرى البيانات مع مماثلة المقدمة والخدمات

  1.المستهلك متطلبات

  :التاليتين النقطتين خلال من وهذا :المالي الخطر. 5

 من مجموعة أمامها تضع أن يجب المؤسسة تنتج حتى :الإنتاج مستوى على -

 والوسائل الخارجية الوسائل صنفين إلى تقسيمها مكني بحيث الإنتاج وسائل

  .الداخلية

  .المالية الوسائل مستوى على -

  

  

  

                                      
  .161-164ص، 2014، 5  الطبعة، عمان،دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، إدارة المشروعات الصغيرة، ماجدة العطية: 1



  والمتوسطة صغيرةال لمؤسساتا تمويلمخاطر                            : الفصل الثاني
 

 - 38 -

  :في تتمثل :الأخرى التمويل مخاطر

 المالية المؤسسات وضعية على تأثير له الفائدة سعر خطر إن :الفائدة سعر خطر. أ

  :خلال من وهذا البنوك خاصة

 الاستخدامات ودية مرد مطابقة عدم لهخلا من نجد إن يمكن الذي النتائج جدول -

 .الموارد وتكلفة

 الميزانية بين المقارنة فتعتمد المالي الأصل وقيمة الفائدة لمعدل العكسية العلاقة -

 مالي أصل كل أن الحالة هذه في نجد حيث المالية الأصول ومحفظة المصرفية

 .الفائدة أسعار لتغيرات تبعا وذلك سلبية وأ ايجابية استجابة له يكون

 في أنه نقول متغير بمعدل التمويل يعيد و ثابت بمعدل يقرض البنك كان إذا -

 .الفائدة معدل ارتفاع مخاطرة

 مخاطرة في انه نقول ثابت بمعدل التمويل ويعيد متغير بمعدل يقرض البنك كان إذا -

 .الفائدة معدل انخفاض

  1.خارجية أسباب عن لا البنك إدارة عن ناتج الخطر هذا إن :السيولة نقص خطر. ب

  .منها الوقاية وطرق الخطر مع التعامل أساليب :الثالث المطلب

  .للمؤسسة بالنسبة :أولا

  :هي الخطر مع لتعامل اعتمادها الصغير للمشروع يمكن التي الأساسية الأساليب

 الخطر تكلفة فيها تكون التي الرفض أو مغامرة ترك طريق عن وذلك :الخطر تجنب. 1

  .عالية

 حدث وقوع احتمال تقليل خلال من :الخسارة على السيطرة أو الخطر من الحماية. 2

 و الحماية وسائل تتضمن التي ،الخطر من الحماية هي لرقابة الأساسية التقنية و معين

  .السرقة لمنع المحل داخل حراس وجود ،والمعدات للكمائن الدورية الصيانة مثل الأمان

 بموجبه حيث ،العميل خارج جهة أو شخص إلى الخطر تحويل أي :الخطر تحويل. 3

  .معين تأمين قسط مقابل الخطر تحمل التأمين شركة تقبل

  

                                      
  .125ص، 1999 ،الجزائر، دار المحمدية العامة، اقتصاد المؤسسة، دونناصر دادي ع: 1
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  1.الخطر لمواجهة احتياطي مبلغ بتخصيص يكون وهذا :الخطر تحمل. 4

  .للبنك بالنسبة :ثانيا

 القروض متابعة هي الأخطار من للحد المصرفي يملكها التي الفعالة الوسيلة إن

 بكل الخاصة والمعطيات العوامل من مجموعة على تقوم والتي للمؤسسات نوحةالمم

 وحسابات المقدمة الميزانيات طريق عن المالية الوضعية دراسة خلال من مؤسسة

  2.الضمانات اشتراط كذلك السابقة للسنوات والخسارة الأرباح وكذا العامة الاستغلال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                      
  .161-164 ص،2014، 5 الطبعة ، عمان،دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، دارة المشروعات الصغيرة، إماجدة العطية: 1
  .21ص ،1992، ديوان المطبوعات الجامعية، ضرات في اقتصاد البنوكامح، شاكر القزويني: 2
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  .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الداعمة الآليات :الثالث المبحث

 والمقاولين الاستثمار دعم إلى تهدف وآليات هياكل عدة الجزائر في برزت لقد

 لدعم الوطنية والوكالة )ANDI( الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة أبرزها الناشئين،

  ).ANSEJ( الشباب وتشغيل

  :ANDI الاستثمار رلتطوي الوطنية الوكالة :الأول المطلب

 بعد الاقتصادية التشريعات مست التي التعديلات إثر على ANDI وكالة ظهرت

 وكالة عوضت حيث 2001 أوت في الاستثمار قانون تعديل على عملت والتي 2001

APSI مهامها أهم ومن:  

  .ومساعدتهم وإعلامهم المقيمين وغير المقيمين المستثمرين استقبال •

 وامتيازات مزايا منح خلال من وذلك الاستثماري المشروع نتكوي إجراءات تسهيل •

 .وجمركية ضريبية وشبه ضريبية

 خدمات بواسطة المشاريع وتجسيد للمؤسسات الأساسية بالشكليات القيام تسهيل •

 .الموحد الشباك

 .الاستثمارات دعم صندوق تسيير •

 .عفاءالإ مدة خلال المستثمرون بها التي الالتزامات احترام من التأكد •
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 النشاط قطاع حسب بها المصرح الاستثمار مشاريع توزيع يوضح :(03) رقم الجدول

  .2011 لعام مجتمعة

 الشغل مناصب المبلغ المشاريع عدد

 مجتمعة النشاط قطاع
 % العدد

 القيمة

 دج بالمليون
 % العدد %

 13.49 18900 7.63 105210 56.17 4383 النقل

 18.91 26499 8.12 111861 17.52 1367 لعموميةا والأشغال البناء

 25.13 35211 42.12 580470 12.87 1004 الصناعة

 7.36 10310 9.29 127991 11.42 891 الخدمات

 0.86 1208 0.41 5628 0.92 72 الصحة

 10.20 14291 31.22 430328 0.70 55 السياحة

 24.05 33691 1.21 16688 0.40 31 الفلاحة

140110 100 1378177 100 7803 المجموع 100 

 يومي، المستدامة والتنمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول الوطني ملتقى :المصدر

  .البواقي أم، مهيدي بن العربي جامعة، 2012 نوفمبر 14و 13

  :يلي ما نستخلص أعلاه الجدول ضمن المدرجة المعلومات تحليل إن

 ANDI( 7803(الوكالة قبل من الممولة المشاريع عدد بلغ الجدول خلال من •

 المشاريع أغلبية أن حيث جزائري، دينار مليون 1378177 بقيمة ممولة مشروع

 بها المصرح المشاريع إجمالي من %56 من أكثر بنسبة النقل قطاع في تتمركز

 بتوفير للمشاريع تمويلها طريق عن الوكالة ساهمت كما الوكالة، طرف من

 بنسبة أي شخص 18900 النقل قطاع يشغل يثح ،شغل منصب 140110

 من %12.87 الصناعة قطاع يمثل حين في الشغل، مناصب إجمالي من 13.49%

 .الشغل مناصب من %25.13 ويشغل المشاريع
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  .ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة :الثاني المطلب

  .بالوكالة التعريف :الأول الفرع

 الوكالات وتدعيم التنمية مسار ودعم الشباب تشغيل مدع بهدف الوكالة هذه أنشأت

 الموافق 96 – 296 رقم التنفيذي للمرسوم طبقاً تأسست حيث ،)CALPI.APS( سبقتها التي

 رئيس سلطة تحت وهي المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية وتتمتع 1996/09/08 لـ

 الشباب وترافق الاستشارة تقديمل المعنية والهيئات المؤسسات مع بالتنسيق وتعمل الحكومة

 فيما دورها ويكمن الفوائد، نسبة وتخفيض الإعانات تقديم خلال من وذلك المشاريع حاملي

  :يلي

  .CALPIو APSI من كل دور تكملة •

 .البنكية القروض على الحصول تسهيل خلال من المصغرة المؤسسات تطوير •

 تنفيذ فترة خلال نسب تخفيض أو الضرائب من كالإعفاء الجنائية الإعانات تقديم •

 .المشروع

 .للمستثمرين والمعلومات النصائح وتقديم متابعة •

 الممولة المشاريع وعدد النشاطات طبيعة على التعرف يمكن الجدول خلال من

  ANSEJ. 1 وكالة قبل من الاستثمار وقيمة المنشأة اشغل مناصب وعدد

  :التالية المواد خلال من وهذا

- 24 في المؤرخ 96/14 رقم الأمر من 16 المادة بأحكام لاعم :الأولى المادة -

 تسمى المرسوم هذا أحكام عليها تسرى خاص طبع ذات هيئة تحدث 06-1996

  .الوكالة النص صلب في وتدعى الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة

 .الحكومة رئيس السيطرة تحت الوكالة توضع :الثانية المادة -

 نشاطات لجميع العملية متابعة بالتشغيل المكلف وزيرال يتولى :الثالثة المادة -

 .الوكالة

 .المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية الوكالة تتمتع :الرابعة المادة -

                                      
 .28، ص مرجع سابق،بن حراث حياة: 1
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 آخر مكان أي إلى نقله ويمكن الجزائر بمدينة الوكالة مقر يكون :الخامسة المادة -

 المكلف زيرالو من تقرير على بناءا يتخذ تنفيذي بمرسوم الوطني تراب من

 قرار على بناءا محلي أو جهزي فرع أي الوكالة تحدث أن يمكن و بالتشغيل

 .التوجيهي مجلسها

 1.مهام بعدة المعنية الهيئات و المؤسسات مع باتصال الوكالة تظل :السادسة المادة -

  .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مهام :الثاني الفرع

  :التالية بالمهام الوكالة تقوم

 مشاريعهم لتطبيق المشاريع ذوي الشباب وترافق الاستشارة وتقدم تدعم -

 .الاستثمارية

 لدعم الوطني الصندوق تخصصات بهما ،به المعمول والتنظيم للتشريع وفقا التسيير -

 التي الحدود في الفوائد نسب تخفيض و الإعانات منها لاسيما ،الشباب تشغيل

 .رفهاتص تحت بالتشغيل المكلف الوزير يضعها

 لدعم الوطني الصندوق يمنحها التي الإعانات بمختلف المشاريع ذوي الشباب تبلغ -

 .عليها يحصلون التي الأخرى والامتيازات الشباب تشغيل

 على الحرص مع المشاريع ذوي الشباب ينجزها التي الاستثمارات بمتابعة تقوم -

 لدى الحاجة عند ومساعداتهم بالوكالة تربطها التي الشروط دفاتر بنود حتراما

 .الاستثمارات بانجاز المعينة والهيئات المؤسسات

 .وتوسعها الأنشطة أحداث الترقية إلى الداعمة والتدابير الأعمال كل تشجيع -

  .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة ونفقات موارد :الثالث الفرع

  :الوكالة موارد. 1

 .الدولة ميزانية تخصصات -

 .مالية قوانين بموجب مؤسسةال الخاصة الرسوم حاصل -

 .الشباب للمستثمرين ممنوحة فوائد بدون القروض التعويضات حاصل -

                                      
 .الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب: 1
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 كتابات في والمفتوح 302/049 رقم الخاص التخصيص الحساب رصيد من جزء -

 .الشباب تشغيل لدى الوطني الصندوق عنوانه والذي الخزينة

 .الأخرى والمساهمات الموارد جميع -

  :الوكالة نفقات. 2

 .الشباب دعم عمليات يلتمو -

 .الشباب للمستثمرين فوائد بدون قروض منح -

 .المالية المؤسسات أو للبنوك ممنوحة الضمانات -

  :المصغرة للمؤسسات الوكالة تقدمها التي الإعانات* 

 الانجاز مرحلة خلال المصغرة للمؤسسة الإعانات من نوعين يمنح :الانجاز مرحلة. 1

  :وهي

  :التالية المالية الإعانات من المؤسسة ستفيدت :المالية الإعانات -

 قروض وهي الوكالة تمنحها المدى طويلة قروض وهي :فائدة بدون القروض •

 .الضريبة من معفاة

 الذي البنكي بالقرض المتعلقة الفوائد من جزء الوكالة تأخذ :مخفضة بفائدة قروض •

 النشاط طبيعة حسب يتغير التخفيض هذا مستوى( المصغرة للمؤسسة البنك يمنحه

 ).مكانهو

  :وهي :جبائية وشبه الجبائية الإعانات -

 التي والخدمات المستوردة التجهيزات لاقتناء المضافة القيمة عل الرسم من الإعفاء •

 .الاستثمار إنجاز في مباشرة تدخل

 المستوردة للتجهيزات الجمركية الحقوق يخص فيما %5ل منخفض معدل تطبيق •

 .الاستثمارات إنجاز في مباشرة تدخل التي

 إنشاء طارإ في تدخل التي العقارية الاكتسابات عل الملكية نقل رسوم من الإعفاء •

 .مؤسسة

 .المصغرة المؤسسات تأسيس عقود على التسجيل حقوق من الإعفاء •

 .البنايات وإضافة البنايات على العقارية الرسوم من الإعفاء •
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 مرحلة خلال جبائية وشبه جبائية إعانات المصغرة المؤسسات تمنح :ستغلالالا مرحلة. 2

 ستغلالالا مرحلة خلال جبائية وشبه جبائية إعانات المصغرة المؤسسات تمنح :ستغلالالا

 الأمر يتعلق ،الخاصة للمناطق سنوات 06و النشاط تاريخ من بتداءا سنوات 03 لمدة

  :التالية جبائية وشبه الجبائية بالإعانات

 بالدفع الكلي الدخل على الضريبة( الشركات أرباح على ةالضريب من الكلي الإعفاء •

 .)المهني النشاط على والرسم الجزافي

 .العمل أصحاب للاشتراكات %07ل مخفض معدل من الاستفادة •

  1.البنايات وإضافة البنايات عل العقاري رسم من الاستفادة •

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                      
 .الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب: 1
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 النشاط قطاعات حسب ANSEJ نم الممولة المشاريع إجمالي يوضح :(04) رقم جدول 

)31/12/2011(.  

 النشاط طبيعة
 المشاريع عدد

 الممولة

 الشغل مناصب عدد

 الممولة
)دج(الاستثمار قيمة

 982 783 140 682 142 55477 الخدمات

 444 688 47 130 47 14938 المسافرين نقل

 857 781 56 139 82 25562 التقليدية الصناعات

 510 786 34 223 31 30269 البضائع نقل

 739 332 33 883 33 7565 التبريد نقل

 950 149 82 663 54 18202 الزراعة

 325 790 17 751 14 9121 الصناعة

 103 415 44 626 43 12922 العمومية والأشغال البناء

 615 774 6 987 9 4213 الحرة الأعمال

 911 364 6 779 9 3781 الصيانة

 360 866 3 325 3 639 الصيد

 896 616 2 756 1 435 الري

 477351692 474944 183124 المجموع

  .سابق مرجع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول الوطني الملتقى :المصدر

 من نسبة اكبر على يستحوذ الخدمات قطاع أن السابق، الجدول خلال من لاحظن    

 بـ البضائع نقل هتلي، 30.3 % بحوالي ذلك و الوكالة طرف من الممولة المشاريع

 الإنتاجية القطاعات تتخلف حين في، 13.95 % بـ التقليدية الصناعات ثم %16.52

 مشروع 9121 بمجموع 04.98 % الصناعة نصيب يتجاوز لا حين في ،والصيد كالزراعة

  .1997 سنة نشاطها بداية منذ ونصف سنة 13 في

 مشروع 14086 تقريبا اوييس الوكالة طرف من الممولة للمشاريع المتوسط المعدل    

 إلى معتبرا يعد الرقم النشاط، من سنة 13 على المشاريع إجمالي قسمنا لو وذلك سنويا،

 منصب 274944 بـ المقدر و إنشاؤها تم التي الوظائف لإجمالي بالنسبة كذلك ما، حد
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 متمادا كافيا المجهود هذا اعتبار يمكن لا المقابل في لكن الوكالة، عمل بدء منذ عمل

  .العالم دول غلبأ في القطاعات أهم من تعتبر والتي المؤخرة في الإنتاجية القطاعات

  ):FGAR( والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق :الثالث المطلب

 في المؤرخ 134/04 رقم الرئاسي للأمر طبقا 2004 سنة الصندوق انشأ  

 مكتتب منها، دينار مليار 30 لهاما رأس أسهم ذات شركة عن عبارة وهو 2004/04/19

 يحوزها مكافأة غير سندات عن عبارة والباقي )البنوك على 40 %و الخزينة على 60 %(

 والمؤسسات البنوك تقدمها التي القروض ضمان على ويعمل الخزينة، ذمة على الصندوق

 لجهةا هو فالصندوق المحددة، التمويل سقوف حدود في الصندوق، مع المنخرطة المالية

 50 حدود في بنسبة تعثرها أو المشروعات فشل حالة في وفوائدها الديون تغطي التي

 الحالات في 60 %و مؤسسة إنشاء حالة في 80 % بحوالي يقدر تغطية بمستوى دج مليون

  .سنوات 07 الضمان مدة وتكون الأخرى

  ANSEJ من الممولة المشاريع إجمالي يوضح: (05) رقم والجدول

  المجموع التوسيع النشأة انالضم نوعية

 592 308 284 الممنوحة الضمانات عدد

 511 24 )دج( للمشاريع الإجمالية الكلفة
011982 33 947 601 578 58 458 613 560 

 123 13 )دج( المطلوبة القروض مبلغ
753674 20 541 810 061 33 665 563 735 

 للتمويل المتوسط المعدل

 المطلوب
% 54 %61 %58 

 085 5 )دج( الممنوحة الضمانات لغمب
913412 9 331 871 137 14 417 784 550 

 للضمان المتوسط المعدل

 الممنوح
% 39 %45 %43 

 366 354 24 283 298 30 146 908 17 )دج( للضمان المتوسط المبلغ

ستنشأ التي الشغل مناصب عدد 6 832 22 375 29 207 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول الوطني ىالملتق سعيدة لحركات مداخلة :المصدر

  .سابق مرجع



  والمتوسطة صغيرةال لمؤسساتا تمويلمخاطر                            : الفصل الثاني
 

 - 48 -

 الممنوحة الضمانات عدد بلغت سنوات سبع خلال أنه نلاحظ الجدول خلال من  

 لصندوق بالنسبة جدا هزيلة تعد الحصيلة مشروع، 73 سنوي بمعدل مشروع 512

  5-8 %يتجاوز لم المطلوب للتمويل متوسط وبمعدل المصغرة، للقروض المشترك الضمان

 الصغيرة المشروعات أصحاب من التمويل طالبي تطلعات عن جدا بعيدة تبقى أرقام

  .والمتوسطة

 45 % بنسبة ،2004 سنة منذ الاستثمار مشاريع أغلبية التوسعية المشاريع تشكل  

 لمؤسسات مشروع 284 ضمان من الصندوق تمكن حيث المضمونة، المشاريع إجمالي من

 أخرى مشاريع 308و جزائري، دينار ملايير 5.08 بمبلغ أةالنش في ومتوسطة صغيرة

  .جزائري دينار مليار 9.33 بمبلغ التوسع في ومتوسطة صغيرة لمؤسسات

 2004 أفريل منذ المضمونة المشاريع مجموع من 53 % أن إلى الإشارة وتجدر

 ن م26 % بنسبة الشرق جهة الثانية المرتبة تحتل حين في الوسط، جهة في تتموقع

  1.المضمون للمشاريع الكلي المجموع
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                      
  . مرجع سابق،الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 1
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  :الفصل مقدمة

 من مصدرا باعتباره الاقتصادية التنمية عجلة دفع في الرئيسية الدعامة البنك يشكل

 الصغيرة المؤسسات استحداث في الفعالة مساهمته وكذا المؤسسات تمويل مصادر

 اقتصاد بدخولها خاصة الجزائر تشهدها التي لاقتصاديةا الإصلاحات فمع والمتوسطة

 الدعم وكالات فظهور ،مشاريعهم بتجسيد والمستثمرين للخواص مجال وفتح السوق

 بالمؤسسات خاصة للنهوض إيجابي عامل تعتبر الاستثمار في الراغبين المستثمرين

 فعالة مساهمة ساهمت أنها إلا ،استثمارها تكلفة محدودية رغم المتوسطة وكذلك الصغيرة

  .البطالة على والقضاء جديدة العمل فرص كخلق المجالات شتى في

 الصغيرة المؤسسات وتمويل إنشاء مراحل لىإ الفصل هذا في سنتطرق وبالتالي

 الوكالة في سواء التمويل عملية عن تنجر قد التي المختلفة المخاطر وكذا والمتوسطة

 .الريفية والتنمية الفلاحة بنك هو الدراسة هذه قد لبنكوا البنك وأ الشباب لتشغيل الوطنية
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  .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقديم :الأول المبحث

  .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مفهوم :الأول المطلب

 ومرافقة بدعم تقوم الحكومة رئيس سلطة تحت موضوعية هيئة عن عبارة هي

 عمليات في وتسهيلات الامتيازات لهم تقديم خلال من الاستثمار في الراغب الشباب

 مشكل حدة من والتخفيف الوطني الاقتصاد من الرفع قصد البنوك مع والتعامل التمويل

  .البطالة

 ربيع 24 في المؤرخ 296/96 رقم تنفيذي مرسوم بموجب الهيئة هذه استحدثت وقد

 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إنشاء يتضمن والذي 08-09-1996ـل الموافق 1417 الثاني

 19 في المؤرخ 231/98 رقم التنفيذي بالمرسوم المتهم الأساسي قانونها وتحديد الشباب

  .13-07-1998ـل الموافق 1419 الأول ربيع

  .الديه التمويل أشكال :الثاني المطلب

 من شكلينب الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة المصغرة المؤسسات جهاز يتعلق

 توسيع في الثاني الشكل ويتمثل جديدة مصغرة مؤسسات إنشاء في الأول يتمثل الاستثمار

  1.المؤسسات هذه نشاط

 شباب وأ شاب طرف من جديدة مصغرة مؤسسة إنشاء في يتمثل :الإنشاء استثمار -

  .مصغرة مؤسسة لانجاز مؤهلين مشاريع صحابأ

 المصغرة المؤسسة طرف من لمنجزةا الاستثمارات في يتمثل :التوسيع استثمار -

 .الإنشاء استثمار مرحلة استفاء بعد

 صيغتين من الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة المصغرة المؤسسة جهاز يتكون

  .والتوسيع نشاءالإ لاستثمارات بالنسبة المالية للتركيبات

 بقرض اريعالمش صحابأ لشباب المالية المساهمة الصيغة هذه في :الثنائي التمويل* 

  .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تمنحه فائدة دون

  :في الثنائي للتمويل المالي الهيكل ويتمثل

                                      
 .)عيدةسفرع (وكالة تشغيل الشباب : 1
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 .دج 500000 من اقل الاستثمار قيمة :(1) المستوى -

  

  فائدة بدون القرض الشخصية المساهمة
% 71 % 29 

  

 .دج 500000 من اكبر الاستثمارات قيمة: (2) المستوى -

  

 فائدة بدون القرض لشخصيةا المساهمة
% 72 % 28 

  

 المشاريع صحابأ للشباب المالية المساهمة تكمن الصيغة هذه في :الثلاثي التمويل* 

 جزء يخفض بنكي وقرض الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تمنحه فائدة بدون بقرض

 ضمانل المشتركة الكفالة صندوق طرف من ضمانه ويتم الوكالة طرف من فوائده من

  .المشاريع ذوي للشباب ياهاإ الممنوح القروض خطارأ

  :الثلاثي للتمويل المالي الهيكل ويتمثل  

 .دج 500000 من قلأ الاستثمار قيمة: (1) المستوى -

  

الشخصية المساهمة  البنك مساهمة الوكالة مساهمة
% 01 % 29 % 70 

 
 دج 1000000و 500000 بين ما الاستثمار قيمة: (2) المستوى -

  

الشخصية المساهمة فائدة بدون القرض  البنكي القرض
% 02 % 28 % 70 
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 الصغيرة المؤسسات تمويل جراء الوكالة لها تتعرض التي المخاطر :الثالث المطلب

  .والمتوسطة

 للمؤسسات الممولة جهة بصفتها الوطنية الوكالة لها تتعرض التي المخاطر لمعرفة

 طرف من مصغرة مؤسسة إنشاء مراحل معرفة وريالضر من كان والمتوسطة الصغيرة

  :الوكالة

  .الوكالة جهاز في التسجيل :الأولى المرحلة

 ،نترنتالإ موقع من تحميلها يمكن والتي الوكالة عن الصادرة ستمارةالا يملئ وذلك

  .الإيداع وصل تسليم يتم ستمارةالا هذه فحص بعد

 الوطني الصندوق لدى روعالمش حامل انتساب عدم من بالتحقق الوكالة تقوم

 للضمان الوطني الصندوق مستوى على وكذالك، الأجراء للعمال جتماعيةالا للتأمينات

  .الأجراء لغير جتماعيالا

  .المشروع عتمادا :الثانية المرحلة

 لجنة أمام للمثول والتحضير عمل خطط وضع ،الشخصية المقابلة / المشاريع

  .(csvf) يوم 15 غضون في 1 وتمويل عتمادا ،نتقاءا

 مؤسسات من وتتكون ،المشاريع وتمويل عتماداو نتقاءلا الولائية اللجنة في تتمثل

 التنمية بنك ،الجزائري الوطني بنك ،الريفية والتنمية الفلاحة بنك( csvf المانحة مالية

   ).الجزائري الشعبي القرض ،المحلية

 ).لخا ...الحرف رغةغ، الفلاحية الغرفة، التجارية الغرفة( المهنية الغرف -

 ).للوالي كممثلة( الوكالة مديرة -

 .اللجنة إمام المشروع لعرض ستمارةا بإعداد الوكالة تقوم -

 .اللجنة قبل من المشروع عتماداو تفحص -

 .اللجنة بقرار المشروع صاحب إشعار -

  .والمالي الإداري الملف ستقبالا :الثالثة المرحلة

 بعد الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وىمست على إيداعه يتم الذي الملف يتكون

  :من اللجنة طرف من المشروع عتمادا
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  ).والبنك للوكالة( الشهادة رقم تحمل الميلاد شهادة من (2) نسختين. 1

  .معتمد عمل إتقان أو ،المهنية المؤهلات تثبت التي الوثائق من نسخة. 2

  ).والبنك للوكالة( الإقامة شهادة من (2) سختين ن3

  .العامل المال ورأس للمعدات الشكلية للفاتورة نسخة. 4

  .المخاطر جميع عن للتأمين أو، للمعدات المخاطر متعدد للتأمين الشكلية للفاتورة نسخة. 5

  .الضرورة عند الرسوم حتسابا دون للمحلات التهيئة كشف من نسخة. 6

  ).الموقع من تحمل( ممضية مستثمر / المورد تفاقيةا من نسخة. 7

 في الواردة المعلومات من التحقق بعد المشروع التأهيل شهادة وتقديم استخراج يتم -

 لتقديم شهرين هي الملفات لدراسة الأقصى الأجل ،المقدمة الوثائق مع ومقارنتها ستمارةالا

  .المشروع لصاحب البنكية الموافقة

 أخطار ضمانل المشتركة الكفالة صندوق في منخرط المستثمر أن من التأكيد يتم –

  .المشروع ذوي الشباب إياها الممنوح القروض

   : في ويتمثل

 ذوي للشباب ياهاإ الممنوحة القروض خطارأ لضمان المشتركة الكفالة صندوق

  :المشاريع

 للشباب ياهاإ الممنوحة القروض خطارأ لضمان المشتركة الكفالة صندوق ئنشأ

 المصغرة للمؤسسات البنوك من الممنوحة القروض لضمان 1998 سنة المشاريع ذوي

  :الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة جهاز طارإ في الممولة

 المؤسسات طرف من للبنوك المقدمة للضمانات مكمل ضمان الصندوق يشكل -

  :في والمتمثلة المصغرة

 في الوطنية والوكالة ولىالأ الدرجة في البنك لفائدة للتجهيزات الحيازي الرهن 

 .يةالثان الدرجة

 .المتنقل للعتاد الحيازي الرهن 

 .المخاطر كل ضد المصغرة المؤسسة تجهيزات كافة تامين 
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 المؤسسات( والمقترضين )البنوك( المقرضين بين التضامن أمبد على الصندوق يقوم -

 في اشتراك بنسبة المصغرة والمؤسسات البنوك من كل الصندوق في ينخرط )المصغرة

  .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة جهاز طارإ في الممنوحة القروض حدود

 الوطنية الوكالة جهاز مع المتعاملة البنوك لكل جباريإ الصندوق في الانخراط -

  .الثلاثي التمويل صيغة تختار التي المصغرة والمؤسسات

  :الصندوق في والاشتراك الانخراط كيفية

 .لمشروعا هيلأت بعد الصندوق في المصغرة المؤسسة انخراط يتم 

 صلأ من الباقي من سنويا تدفع 1 % ـب الصندوق في البنوك اشتراك نسبة تحدد 

 .الدين

 سنويا تدفع 35,0 %ـب الصندوق في المصغرة المؤسسة اشتراك نسبة تحدد 

 .سنوات 08 ومدته البنكي القرض ساسأ على وتحسب

 .لبنكيةا الموافقة بعد واحدة مرة كاملا المصغرة المؤسسة اشتراك مبلغ يدفع 

  :التعويض كيفية

 .الدين من قساطأ ثلاث دفع عدم بعد البنك من طلب على بناءا الصندوق يتدخل 

 .مستحقاتها دفع من المصغرة المؤسسة عجز من بالتحقق الصندوق يقوم 

 ).والفوائد صلالأ( الباقي الدين مبلغ من 70 % حدود في البنك الصندوق يعوض 

 التنفيذ عائد ويحول ،المصغرة المؤسسة دض الدين تحصيل دعوى البنك يباشر 

 .الصندوق لحساب الضمانات على

 للشباب ياهاإ الممنوحة القروض خطارأ لضمان المشتركة الكفالة صندوق يمثل 

 للمورد الإجمالي المبلغ من .المصغرة المؤسسة لنجاح حقيق ضمان المشاريع ذوي

 المراحل باقي( 28 % سبةبن شيك تحرير يتم ثم .العتاد المستثمر يستلم أن على

 .)البنك بها يتكفل

 في نخراطالا إلى بالإضافة المنقولة غير للتجهيزات الحيازي الرهن :المقدمة الضمانات

  .القروض أخطار لضمان المشتركة الكفالة صندوق
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  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل عند لها تتعرض قد التي المخاطر :الأول الفرع

 لا وبالتالي وإفلاس المشروع فشل لحالات المستثمر يتعرض قد :دادالس عدم خطر. 1

  :السداد لعدم حالتين هناك ،المقترضة الأموال إعادة من يتمكن

 البنك أموال إعادة من ستثمارالا تعيق أن شأنها من ومشاكل تعثر يحدث قد :(1) الحالة *

  .الثانية بالدرجة الدين صاحبة والوكالة الأولى بالدرجة الدين صاحب

 مبلغ بإرجاع المستثمر يقوم أي ،جزئيا أو كليا إما القرض لمبلغ السداد عدم يكون

  .بأكمله القرض يرجع لا وقد إرجاعه يمكنه لا القرض باقي لكن القرض من

 المقترض المبلغ الإعادة عدم في المستثمر تعمد أي التعمد حالة وهي :(2) لةاالح *

  .ولةالد الأموال تبديد حالة وتسمى

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتعرض قد :ذاتها بحد المؤسسة لها تتعرض مخاطر. 2

  :بينها من عاتقها على الذي الدين إرجاع عدم في تعيقها قد مختلفة لمخاطر

 الذي الأمر السوق في شديدة منافسة إلى المؤسسات هذه تتعرض قد :المنافسة خطر *

 على يستعصى الحالة هذه وفي لخسائر التعرض اليوبالت ،منتوجاتها بيع عدم إلى يؤدي

  .الدين إرجاع المؤنة

 تحمله إلى يؤدي رتفاعهااف الأجنبية العملة رتفاعا المقترض على يؤثر :الصرف خطر *

 رتفاعا فإن أخرى جهة ومن ،المحلية بالعملة صرفها سعر رتفاعا على الناشئة الزيادة

  .الدين رد حتماليةا من يقلص الوطنية العملة قيمة

 .الغير أموال إرجاع عدم شانها من التي الذاتية المالية القدرة ضعف •

 الصغيرة القروض ضمان صعوبة إلى بالإضافة البنكية الفوائد معدلات ارتفاع •

 عكس على التمويلية للمؤسسات عالية مخاطر تشكل الصناعات هذه أن والسبب

 .الكبيرة الشركات

 نفسه على المالية الأمور تنظيم على والمتوسطة الصغيرة المنشات صاحب اعتماد •

 عملية في يؤثر مما لديه دائم محاسب توظيف وأ بذلك قانوني محاسب تكليف دون

 .الإيرادات وكذا التكاليف تقدير

  .والكساد التضخم خطر :إلى بالإضافة
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  .المخاطر هذه معالجة كيفية :الثاني الفرع

  :السداد عدم خطر. 1

 هي وفي ،له المقدم القرض بإعادة نفسه طوع من المستثمر يقوم ناه :الودية الطرق *

  .الوكالة تحددها أقساط شكل على العادية الحالة

  :القضائية الطرق *

 المقرضة الجهات إلى الأموال الدفع عن المستثمر تأخر حالة في :ستدعاءاتالا -

 كل مدة )ستدعاءات ا3( المستثمر إلى ستدعاءاتا بإرسال الوكالة تقوم )والبنك الوكالة(

  .القضائي المحضر بها يقوم :عذاراتالإ إلى نتقالالا ثم ،يوم 15 ستدعاءا

 للوكالة التبريرات كافة وتقديم له المقدمة ستدعاءاتللا المستثمر استجابة حالة في

 جدولة إعادة في تتمثل امتيازات بتقديم الوكالة تقوم قساطالأ دفع في التأخر سبب عن

  ).القرض اهتلاك جدول عادةإ يأ( قساطالأ

 الرد وكذالك السداد لعدم وتبرير الوكالة أمام المستثمر متثالا يتم لا عندما :الشكاوي -

 الجمهورية وكيل تفحص بعد ،إثبات بمحضر الوكالة تقوم والإعذارات ستدعاءاتالا على

 ). الأمانة ةوخيان مرهونة أموال بتبديد قاموا أشخاص حالة في خاصة( الاستثمار لمكان

 ليتم الولاية مستوى على المحكمة إلى القضية وتحال .مرهونة أموال بتبديد شكوى وتسمى

  .يها الفصل
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  :2012-2013-2014 السنوات خلال الممولة المشاريع عدد

  

   ).سعيدة فرع( الشباب تشغيل وكالة :المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 السنوات

 البيان 2012 2013 2014

  الوكالة مستوى على المدفوعة الملفات 9803 1821 967

  اللجنة طرف من المدروسة الملفات 16146 3068 2539

  النشطات جميع في المقبولة الملفات 10264 1779 1623

  البنوك إلى المدفوعة الملفات 4073 1089 1896

 البنك طرف من المقبولة الملفات 3798 1260 1432

  الممولة النشاطات 4471 1502 1510

-  
0  

1510 

-  
4  

1498 

-  
26  

4445 

  :التمويل طريقة

  الثنائي التمويل -

  الثلاثي التمويل -

  القائمة المشاريع 13413 4506 4540
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  .الريفية والتنمية الفلاحة بنك :الثاني المبحث

  .الريفية والتنمية الفلاحة بنك مفهوم :الأول المطلب

  .الريفية والتنمية الفلاحة بنك تعريف :الأول الفرع

 مارس 13 في تأسيسه تم العمومي قطاع إلى تنتمي مالية مؤسسات عن عبارة هو

 المالي القطاع هيكلة إعادة ثرإ القطاع هذا نشأأو 82 – 206 رقم المرسوم بمقتضى 1982

 والري الصناعي الفلاحي والقطاع الفلاحة لقطاع والخاص العامة النشاطات بتمويل للتكفل

  .الريف عالم تنمية شأنها من التي النشاطات ميعوج البحري والصيد

 المساهمة مهام له أسندت حيث الجزائري الوطني البنك هيكلة إعادة عن تولد وقد

  .الفلاحي القطاع تطوير في الحكومة لسياسة وفق

 كانت سواء الودائع جمع يمكنه حيث تجاري بنك انه على البنك هذه اعتبار ويمكن

 طرف من عليها متنازل وكالة 140 من مشواره بداية في البنك تكون وقد لأجل، جارية

 حيث جهوية مديرية 31و وكالة 286 يحتضن أصبح فقد اليوم إما الجزائري الوطني البنك

  .وموظف إطار مابين عامل 7000 حوالي BADR بنك يشمل

 لأهمية ونظرا جزائري دينار مليار 33 قدره مال رأس ذات مساهمة شركة وهو

 المركز في 2001 طبعة البنوك مجلة قاموس طرف من البنك صنف فقد ؤسسةالم هذه

 4100 بين من العالمي الترتيب في 668 المركز تحتل كما البنوك ترتيب في الأول

  1.مصنف

  .الريفية والتنمية الفلاحة بنك أهداف :الثاني الفرع

 ونشاطات بأعمال بالقيام الأخرى البنوك مثل الريفية والتنمية الفلاحة بنك لجأ لقد

 مكانته تدعيم بهدف وهذا كبيرة بنكية مؤسسة تجعل إستراتيجية إلى للوصول عديدة أخرى

  :خلال ومن البنكي الوسط ضمن

 .الخدمات جودة و نوعية تحسين •

 .العملاء مع العلاقات تحسين •

                                      
  .بنك الفلاحة والتنمية الريفية: 1
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 .السوق في حصة اكبر على الحصول •

 موارد جذب وفي القرض تحصيل في أكبر نتائج تحقيق قصد الجهود تطوير •

 1.إضافية

  .الريفية والتنمية الفلاحة بنك وظائف :الثالث الفرع

 الفلاحية العمليات كل بتنفيذ تأسيسه قانون حسب الريفية والتنمية الفلاحة بنك يقوم

 قروض يمنحها والريفية الفلاحية للمهن امتيازا يعطي وهو أنواعه بكل الانتماء ومنح

  :الأساسية وظائفه ومن اخف وضمانات أسهل بشروط

  .القطاع بهذا المتعلقة الأنشطة وكل لفلاحي الإنتاج وأنشطة الهياكل تمويل -

 .والريفية التقليدية والحرف التقليدية الصناعات والأنشطة الهياكل تمويل -

  .الريفية والتنمية الفلاحة بنك الفلاحية القروض تصنيف :الثاني المطلب

  .المباشرة القروض :الأول الفرع

  :إلى وتصنف نقدا قروض هي

  :)موسمية( الأجل قصيرة قروض 

 ،الفواكه والخضر زراعة تمويل( الفلاحي الموسم لتمويل أساسا موجهة وهي

 شهرين مابين مدتها وتتراوح الموسم انتهاء بعد مباشرة سدادها ويتم .)..الجافة البذور

 بإنتاج الأمر تعلقي عندما المحاصيل دورة إلى يرجع التسديد اجل أن حيث ،شهرا 18و

  .شهرين عندما الاستثمارات مدة وإلى نباتي

   :الأجل متوسطة قروض 

 وتمول ..).المضخات ،الحصاد آلات ،كالجرارات (العتاد لشراء أساسا وتمنح

 من النوع هذا ويوجه 70 % إلى نسبتها وتصل البنك طرف إن الإجمالية   تكاليفها

 هذا مدة وتتراوح الإنجاب لغرض والأبقار غناموالأ الدواجن تربية لتمويل كذلك القروض

 للنشاطات بالنسبة 6 % يبلغ فائدة معدل عليها ويفرض سنوات 5 إلى سنتين مابين القرض

  .الدولة طرف من المدعمة
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 :الأجل طويلة قروض 

 10( ذلك من أكثر إلى تمتد وفيه سنوات 7و سنوات 5 بين ما مدتها تتراوحو

 وبناء الري وأشغال الآبار وحفر الأراضي استصلاح ياتعمل لتمويل وتوجه )سنوات

 بالنسبة يقدر فائدة لسعر 66 % إلى تصل بنسبة البنك طرف من تكاليفها وتمول السدود

 إعادة إلى البنك يضطر الحالات بعض وفي 5 % ـب الدولة طرف من المدعمة للأنشطة

 خلال من وذلك لمحددا الأجل في التسديد عن المقترض عجز حالة في القروض هيكلة

 انه إلا الفائدة معدل وتخفيض الأجل كتمديد حقوقه لاستفاء البنك يتخذها التي الإجراءات

  .الخسائر من نسبة يتحمل الحالة هذه في

  .المباشرة الغير القروض :الثاني الفرع

 ،بالإمضاء قروض تسمى و ضمانات عن عبارة هي بل نقدا تقدم لا قروض وهي

  :في وتتمثل

 فيها يحدد حيث الإدارة، لصالح البنك يقدمها التي التوقيعات من نوع وهي :لكفالاتا -

  :منها ونجد القانونية الكفالة لتكون المدى المكفول، الشخص المبلغ،

 الغير الضرائب دفع لتأجيل الضرائب إدارة لصالح وتعطى :الضريبية الكفالة •

 القيمة على الضريبة رنذك الضرائب بين فمن العميل على المستحقة مباشرة

 الضرائب الإدارة يقدم البنك من بضمان الشعور لبعض دفعها يؤجل حيث المضافة

 obligation coutinnée المكفولة السندات باستعمال العملية وتتم العميل ولصالح

 .البنك لصالح وعمولة الضرائب إدارة لصالح التأخير فوائد العميل فيتحمل

 كميات يستورد الذي العميل لضمان الجمركية الإدارة ىوتعط :الجمركية الكفالة •

 تجاري بنك وجود الجمارك إدارة من فتطلب الجمارك الحقوق وتحمل السلع من

 عند أو الجمركية الحقوق لدفع سواء معين تعهد ضمان أو التزام بتغطية يكفله

 لكت دفع في التأجيل كان إذا خاصة النقل سند أو الاستيراد وثائق بعض غياب

 .غالبا يحدث ما وهو الحقوق

 )الفلاح( الزبون لصالح البنك يقدمه الذي البنكي الضمان مد :الاحتياطي الضمان •

 لا سابقة محلية تجارية عمليات في مدين فبصفته تجارية أوراق عليه تسحب حين



  دراسة حالة تطبيقية    : الفصل الثالث
 

 

 - 62 -

 الممول البنك طرف من احتياطي بضمان إلا عليه المسحوبة التجارية الأوراق تقبل

 يوجد لا الإمضاء قروض في و المضمونة الأوراق خصم عملية تسهل هعلي و له

  .العميل طرف من للبنك تقدم المعطى المبلغ من عمولة توجد بل فائدة معدل

  .الريفية والتنمية الفلاحة بنك هيكلة :الثالث الفرع

  :العامة للمديرية التنظيمي الهيكل. 1

  :تضم وهي عام مدير يترأسها :العامة الإدارة

 .الداخلي التحقيق إدارة -

 .العلاقات قسم -

 .العامة المراقبة -

  :التالية الإدارات تحته وتندرج والتغطية والقروض بالموارد مكلف مساعد عام مدير* 

 .الكبيرة المؤسسات تمويل إدارة -

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل إدارة -

 .الفلاحية النشاطات تمويل إدارة -

 .والمنتجات والأسواق الدراسات إدارة -

 .والتغطية المتابعة إدارة -

 الإعلام عن مسئول وهو الخزينة، المحاسبة، الآلي، بالإعلام مكلف مساعد عام ديرم* 

  :التالية الإدارات خلال من والخزينة والمحاسبة الآلي

 .المركزية الآلي الإعلام إدارة -

 .الاستغلال لشبكات الآلي الإعلام إدارة -

 .والآلية والصيانة التحويل إدارة -

 .الخزينة إدارة -

 .العامة المحاسبة إدارة -

  :التالية الإدارات تحته وتندرج، والوسائل بالإدارة مكلف مساعد عام مدير* 

 .الموظفين إدارة -

 .البشرية الموارد تكوين إدارة -
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 .والمنازعات القانونية الدراسات التنظيم إدارة -

 .التسيير ومراقبة التنبؤ إدارة -

   :يلي ما يتضمن وهو :الدولي القسم

 .الخارج مع التقنية العمليات إدارة -

 .الدولية العلاقات إدارة -

 .الإحصائية المراقبة إدارة -
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الأمانة

 المدير

نائب مدير 

 المحاسبة
القسم 

 الإداري
الخلية 

لقانونيةا  
نائب مدير متابعة الأخطار

  وما قبل المنازعات

 نائب مدير

 الاستغلال 

 م القروض والتجارة الخارجية

  م التنشيط التجاري

 م النقد ووسائل الدفع

م المتابعة التجارية

  .والتجارة الخارجية

  م ما قبل المنازعات

 م متابعة الضمانات

  م  الموارد البشرية

 العامة م الأمن والوسائل
 م الإعلام الآلي

  م  المحاسبة والجباية

  يرم التحليل والتطه

م الميزانية ومراقبة 

.التسيير

  نية والمنازعاتوم  القان

  م التحصيل

 م الأرشيف
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  :سعيدة لمديرية التنظيمي الهيكل. 2

 دفتر ،الصندوق ذوناتأ ،الموارد الميدان في الوكالة تنشيط مهمته :الجهوي المدير -

  :من كل وتضم الادخار

 .القروض صلحةم -

 .التجاري التنشيط مصلحة -

 .Montiique مصلحة -

  

 إعداد من بالبنك الخاصة المحاسبة العمليات بجميع تختص :المحاسبة مدير نائب -

  :من كل للبنك،تتضمن وختامية افتتاحية ميزانيات

 .التظهير مصلحة -

 .الميزانية مصلحة -

 .الجباية مصلحة -

  :من كل ويظم :زعاتوالمنا للأخطار المتابعة مدير نائب. 4

 .التجارية المتابعة مصلحة -

 .المتابعة مصلحة -

 .الضمانات مرحلة -

 .الفضائية المتابعة قبل ما مصلحة -

  :من كل وتضم :القانونية الخلية. 5

 .والمنازعات القانونية مصلحة -

 1.التحصيل مصلحة -

 الصغيرة المؤسسات تمويل جراء البنوك لها تتعرض التي المخاطر :الثالث المطلب

  .والمتوسطة

  .القرض ومتابعة القرار تخاذا :الأول الفرع

                                      
 .)فرع سعيدة(ريفية بنك الفلاحة والتنمية ال: 1
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 التحليل بعد البنك يقوم الشباب تشغيل الوكالة من الملفات تصل عندما :القرار تخاذا. 1

 والتأكد للقرض منحه من البنك عليه سيحصل الذي العائد من والتأكد المتاحة البيانات

 القرض بشأن القرار تخاذا يتم ،متوقعةال المخاطر لتفادي المقدمة الضمانات من كذلك

  .سابقا المختصة اللجنة قبل من درست قد الملفات لأن بالقبول الموافقة تكون ما غالبا

 بد لا بل القرض منح قرار عند الوكالة وحتى البنك وظيفة تنتهي لا :القرض متابعة. 2

 يقوم بحيث ستحقاتهم الدفع في العميل حتراما مدى لمراقبة وذلك ،منحه بعد متابعة من

  .السداد لبرنامج العميل حتراما ومدى السداد حركة عن دورية التقارير بإعداد البنك

 الصغيرة المؤسسات تمويل حالة في البنك لها يتعرض التي المخاطر :الثاني الفرع

  .والمتوسطة

 الجهة طرف من السداد عدم لخطر الآخر هو البنك يتعرض قد :السداد عدم خطر. 1

 الأمر وهذا جزئي أو كلي التسديد كان سواء ،)والمتوسطة الصغيرة المؤسسات( مولةالم

 الأموال أي والمقترض المودع بين ماليا وسيط كونه سلبيا تأثيرا البنك على يؤثر

  .له ملكا ليست المقترضة

 إلى شخصية ضمانات من البنك إلى المقدمة الضمانات تختلف :الضمانات هتلاكإ خطر. 2

 والتجهيزات العتاد في تتمثل والتي الحقيقية الضمانات إلى ،آخر إلى شخص من كفالة

  .المنقولة والقيم

 ،والعتاد السيارات أي المنقولة القيم إهتلاك هو الضمانات بإهتلاك هنا والمقصود

  .دينه سترجاعا للبنك يمكن لا وبالتالي

  المخاطر هذه معالجة كيفية :الثالث الفرع

 من عليه ما بالدفع المقترض يقوم ولم السداد تاريخ حدود حالة في :يدالتسد عدم خطر. 1

 ليدرس هملف يحول ،ذلك عدم أو الدفع في الرغبة عدم بسبب سواء البنك تجاها لتزاماتا

 الإشعار مع البريد طريق عن للمدين الأول إنذار بتوجيه تقوم التي المنازعات مصلحة في

 المنازعات مصلحة فإن للإنذار الزبون يستجيب ولم ميا أ8 مدة نقضاءا وبعد ستلامبالا

 تحال المحددة القانونية للمدة الزبون يمتثل لم وإذا الثالث إنذار وبعدها ،الثاني إنذار ترسل
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 سما :يلي ما على تحتوي عريضة بتقديم البنك المحامي يقوم بحيث العدالة إلى القضية

  .الإنذارات من نسخ مع تثبته التي نداتوالمست، الدين مبلغ، مهنته، عنوانه، الزبون

 تاريخ على تحتوي بالحضور للتبليغ ستدعاءاتا ثلاث بتحرير الضبط كاتبة تقوم -

 تسلم حيث، عليه المدعي سماو القرض التسديد عدم وهي النزاع وطبيعة الوقت مع الجلسة

  :إلى الإستدعاءات هذه

 .سكنه مقر في المدين إلى يرسل ستدعاءا •

 .البنك محامي أخذهي ستدعاءا •

 .القضائي المحضر بحوزة يبقي ستدعاءا •

 إلى عريضة البنك محامي يقدم يستجيب لم فإن المدين إشعار على يوم 15 ينتظر -

 وفوائد الدين بأصل للوفاء البنك لصالح المرهون المال بيع طلب تتضمن المحكمة الرئيس

 الضامنة المدينة الأملاك لك برصد المحضر يقوم حيث ،القضائية والمصاريف التأجير

  .العلني المزاد في بيعها من والإعلان

  :الضمانات إهتلاك خطر. 2

 البنك يتعرض لا لكي المنقولة القيم على الضمانات البنك يمسك أن الجيد من يسل

  .الفوائد مع دينه كامل ستردادا يمكنه لا وبالتالي ،القيم هذه في لإهتلاك

 هتلاكهاإ سنوات معرفة وبالتالي القيم هذه الإهتلاك ولجد دراسة إلى البنك يلجأ قد

  .الضمانات إهتلاك لمواقف يتعرض ولا

  .ANSEJ من بمساهمة البنك طرف من الممولة المشاريععدد : (06)الجدول رقم 

  

 الحجر عين وكالة

 البيان 2012 2013 2014

 لمشاريع عدد 179 147 401

 المبالغ 467699800 3635944110,0 1202193131,00
 
  .)سعيدة فرع( الريفية لتنميةاو الفلاحة بنك : المصدر
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 ةالحساسن وكالة

 البيان 2012 2013 2014

 لمشاريع عدد 632 377 387

 المبالغ 1645017714 941690249 1145083163

  

  .)سعيدة فرع( الريفية والتنمية الفلاحة بنك :المصدر

  

 )المديرية (سعيدة وكالة

 البيان  2012 2013 2014

 لمشاريع عدد 265 325 359

2483483021 16267484798,57  المبالغ 769974242,00

   

  .)سعيدة فرع( الريفية والتنمية الفلاحة بنك :المصدر
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  عينة عن المؤسسات لاصغيرة والمتوسطة :الثالث المبحث

  .مشروع الإشارات الرقمية :الأول المطلب

 قدم حيث دج 995523900 قدرها إجمالية بتكلفة الرقمية لإشاراتا صناعة مشروع أخذ تم

  :المشروع حول الآتية المعلومات المشروع صاحب

 .Signalisation digital – saida الرقمية الإشارات صنع :المشروع تسمية -

 .واحد رجل شركة :القانونية الصفة -

 .منتجات تقديم ،حديثة صناعة :النشاط نوعية -

 .الحجر عين – الشهداء شارع :روعالمش تواجد موقع -

 .سفيان ودي ميل :المشروع صاحب تقديم -

  :المشروع تقديم. 1

  .2004 أوت 20 :المشروع نطلاقا تاريخ. أ

  2012 أفريل 16 :توسعي ستثمارا طلب

  :المقدمة الإعانات

 .الشباب تشغيل لوكالة فائدة بدون توسعي ستثماريا قرض -

 .الجبائية وشبه الجبائية متيازاتا -

 .100 % بمعدل البنكية الفائدة من تخفيض -

 هام اقتصادي كيان بمثابة المشروع هذا يعتبر :قتصاديالا الميدان في المنتوج تأثيرات

  .البطالة حدة من للتخفيف شغل ومناصب ثروة خلق يساهم كونه

   :والسوق المنتوج. ب

 بالمحلات لخاصةا الرقمية الإشارات لصناعة معمل فتح في المنتوج يتمثل :المنتوج -

  .ذلك شابه وما

  .الولاية سكان لكافة خدماته المشروع يقدم :السوق -

  .المقدمة الخدمات يخص فيها مرن الطلب :الطلب خصائص

  :التجارية الأهداف

 .الرقمية الإشارات من المستهلك حاجيات تلبية -
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 .للمشروع بالنسبة مردودية تحقيق -

 الهياكل مختلف – والجهوية المحلية المؤسسات – يةالمحل الإدارة – الولاية سكان :الزبائن

   .الدولية

  :المنتوج سياسة

  .الجيدون للزبائن بالنسبة وخاصة الزبائن الطاقة حسب متغيرة: السعر سياسة

  .الزبون وتفضيل الطلب حسب :التوزيع سياسة

  :المقدمة الضمانات. ج

 .)منها المنقولة( التجهيزات رهن :البنكي للقرض بالنسبة -

 على الضمان صندوق في نخراطالا، التجهيزات رهن :فائدة بدون للقرض بالنسبة -

   .القروض

  :التمويل هيكل. 2

  .دج 199105 :المشروع صاحب المستثمر مساهمة -

  .دج 2787467 :فائدة بدون القرض -

  .دج 6968667 :البنكي القرض -

  :في ويتمثل ستثمارلاا ملف بدراسة ليقوم للبنك تقدم إجبارية قاعدية وثائق :المحلقات. 3

 الميزانية، النتائج حسابات جدول، الافتتاحية الميزانية، المشروع مخطط تصميم، فواتير (

  ).التقديرية

  :الاستثمار هيكل :المشروع تمويل تكلفة

 البيانات العادية التكاليف الحقيقية التكاليف

  الإعدادية مصاريف 186944 186944

  الإنتاج زاتتجهي 9618245,00 9618245,00

  التأمينات 146342 -

  الصندوق اشتراكات 21029,00 -

  العامل المال رأس  150000,00 150000,00

 المجموع 10122610 10122610
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  :الثلاثي التمويل هيكل

  

 البيانات المساهمة نسبة المبالغ

 الشخصية المساهمة 2 % 199105

 ENSEJ وكالة إعانة 28 %  2787467

 BADR القرض البنكي 70 %  6968667

  المجموع 100 % 995523900

  

  : البنكي القرض إهتلاك جدول

  

  .)سعيدة فرع ( الريفية والتنمية الفلاحة بنك :المصدر

القرض مبلغ
  

6968667  
 

 سنوات 8 القرض مدة

 معدل

 القرض
% 6,75 

 نسبة

 التخفيض
100%   

 8 السنة 7 السنة 6 السنة 5 السنة 4 السنة 3 السنة 2 السنة 1 السنة البيانات

 ـل القرض

 سنوات 8
0,00 0,00 0,00 1393733 1393733 1393733 1393733 1393733

للدفع الباقي 6968667 6968667 6968667 6968667 5574934 4181200 2787467 73171 

 تخفيض

 الفائدة
100% 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 الفائدة

 المدفوعة
24390 24390 24390 24390 24390 19512 14634 9756 
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  : المالية الميزانية

 الاصول جانب

 البيان 2011 سنة 2012سنة 2013 سنة

 المتداولة غير الأصول - - -

 الأراضي 7991 7991 7991

 المباني 2175253 3082222 39897190

  أخرى عينية تثبيتات 9254447 9228760 9203072

 المجموع 7087184 6154528 5221873

 المتداولة الاصول - - -

 الجاري مخزون 3525633 5191626 7504366

 عملاء - 598 2082331

 شابه وما الضرائب 38551 60657 30137

 خزينة 210000 1524560 4375956

 المجموع 3774184 6777741 13992799

 الأصول مجموع 10861368 12932269 12914674
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 الخصوم جانب

 البيان 2011 سنة 2012 نةس 2013 سنة

  خاصة أموال رؤوس - - -

  خاص مال رأس 1030000 1030000 1030000

  الصافية نتيجة 331004 -432999 651765

 أخرى أموال رؤوس 1181622 1512626 -395892

 المجموع 2542626 2109627 1285864

  جارية غير خصوم - - -

  مالية وديون قروض 3769927 2186039 1829546

 المجموع 3769927 2186039 18295465

  جارية خصوم -- - -

 ملحقة وحسابات مورد 4476020 7602780 15960481

 ضرائب 2556 53023 72202

  أخرى ديون 70239 980800 66579

    سلبية خزينة 0 0 0

 المجموع 4548815 8636603 16099262

 صومالخ مجموع 10861368 12932269 19214672
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  :النتائج حسابات جدول
 05 السنة 04 السنة 03 السنة 02 السنة  01 السنة البيان

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 بضاعة مبيعات

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مستهلكة بضاعة

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الإجمالي الهامش

 14301328.80 13001208.00 11819280.00 10744800.00 9768000.00 مباع إنتاج

 1159567.20 1054152.00 958320.00 871200.00 792000.00 مخزون إنتاج

 243101.25 231252.00 250200.00 210000.00 200000.00 مستهلكة ولوازم مواد

 362656.15 348707.84 335296.00 322400.00 310000.00 خدمات

 46794.34 44997.60 43264.00 41600.00 40000.00 النقل

 175478.78 168729.90 162240.00 165000.00 150000.00 مقدمة أداءات

 23397.17 22497.28 21632.00 20800.00 20000.00 أخرى خدمات

 14855138.60 13475127.19 12221804.00 11083600.00 10050000.00 المضافة القيمة

 13797.13 15330.14 17033.49 168633.91 187371.01 لمستخدمين مصاريف

 0.00 0.00 0.00 19826.10 21019.00 تأمينات

 309217.92 281107.20 255552.00 149707.80 166342.01 أخرى مصاريف

 309217.92 281107.20 255255.00 323320.00 211200.00 ضرائب

المهني النشاط على الرسم 211200.00 323320.00 255255.00 281107.20 309217.92 

 0.000 0.00 0.00 0.00 0.00 جمركية حقوق

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 أخرى ضرائب

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مالية مصاريف

 999223.30 999223.30 999223.30 999223.30 999223.30 اهتلاكات

 1322238.52 1295660.64 1271808.79 1400177.21 139779.31 الاستغلال تكاليف

 أرباح لىع الضرائب

 الشركات
1643919.08 1839580.33 2080499.09 231498.64 21517218.05 

 11960782.50 10864951.18 9868719.42 8842795.76 8007509.91 النقدي التدفق صافي

 النقدية التدفقات

 المخصومة
75118788.64 7796331.97 8169810.41 8445297.60 8730011.06 

 من المعفى المبلغ

 ةالضريب
1855191.08 2072170.33 2336061.09 - - 

 من الخالي المجموع

 الضريبة
6263340.50 

VAN 30705002.24 
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  :المقترضة للمؤسسة المالية الميزانيات وتحليل دراسة

  :المالية النسب دراسة. 1
2012 سنة 2013 سنة القانون 2011 سنة  

المتداولة غير الأصول/الدائمة الأموال    الدائم التمويل نسبة 0.67 0.52 0.54

  الخاص التمويل نسبة  0.14  0.16  0.19  متداولة غير الأصول/الخاصة الأموال

  بالديون الوفاء نسبة  1.30  1.19  1.07   الديون مجموع/الأصول مجموع

  المالي الاستقلال نسبة  0.12  0.95  0.57   الديون مجموع/الخاصة الأموال

  المالية المرودية نسبة  0.32  0.42  0.63   الخاصة الأموال/ النتيجة

   :التعليق

، المتداولة غير للأصول الدائمة أموال تغطية مدى عن لنا يعبر الدائم لتمويل بالنسبة •

 تذبذبات فيها الدائمة الأموال نسبة متوسط المؤسسة أن: التالي الجدول في لنا ويظهر

 .الثلاثة السنوات في 670./0.52

 أموالها على المؤسسة اعتماد مدى عن لنا يعبر اصالخ التمويل يخص ما في أما •

 وهنا الخاص المال العامل رأس تبين كما المتداولة غير الأصول لتمويل الخاصة

 التحديات مواجهة في أموالها أي نفسها على تعتمد أن يمكن لا المؤسسة نلاحظ

 .المالي للاستقلال وتدعيمها

 بالديون للوفاء الأموال توفير على ؤسسةالم قدرة مدى بالدين الوفاء نسبة لنا تبين •

 يكفي بما بجهد تعمل تزال لا المؤسسة أن ونلاحظ المستحقة المواعيد في وتسديدها

 .الاستحقاق تاريخ عند تسديد

 في المؤسسة أن رغم ونلاحظ الذاتي، بتمويل المؤسسة بقدرة تتعلق المالية الاستقلالية •

 المؤسسة أن أيضا ملاحظ و المالية التبعية يف تزال لا المؤسسة أن إلا مستمر تزايد

 .الأخيرة السنة في انخفاض سجلت



  دراسة حالة تطبيقية    : الفصل الثالث
 

 

 - 75 -

 الاستمرارية لضمان الأموال توفير على المؤسسة قدرة مدى تبين المالية المرودية •

 تكفي المرودية هذه تحقيق إلى الوصول تحاول تزال لا أنها ونلاحظ الذاتي والتمويل

 .كافية أرباح على للحصول

 المؤسسة هذه مع المحكمة المالية الوضعية تطابق عدم رغم أن نستنتج يرالأخ وفي

 وتحقيق التحديات ومواجهة الخطر وتجاوز بديونها بالوفاء التزام استطاعت  أنها إلا

  .والبقاء الاستمرارية وهو الأساسي الشرط

  .الطلبة إعداد من :المصدر

 .المشروع تحليل: الثاني المطلب

 وقد، مسبقا إنشائي استثماري قرض أخذت قد المؤسسة أن وبما تقدم ما إلى بالنظر

 الوكالة طرف من قبل قد ملفه فإن والوكالة البنك لصالح الفوائد مع دينها كامل استوفى

  :          إلى راجع وكذا يكون ما أبعد إلى ناجحا مشروعا المشروع هذا يعد وبالتالي البنك وكذلك

  .المنطقة سكان يحتاجه بناءا عموضو كان الذي المشروع موضوع -

 الجيد والتكوين التسيير وحسن بالنفس الثقة في تمثلت والتي المسير لدى القوة نقاط -

  . لتلبيته الولاية وكذلك المنطقة مستهلكو يحتاجه وما السوق معرفة إلى بالإضافة

 قيمة إلى وسيؤدي البطالة امتصاص في يساهم سوف المشروع هذا فان وبالتالي

 المنفعة تعود وبالتالي ابعد نقاط إلى وإيصالها المؤسسة إنجاح في بأمان للمشاركة ةكبير

  .كاملة الدولة وحتى الولاية على

 وهناك المزيد لتلب وتعود ديونها وتستوفي النجاح مصيرها المشاريع كل ليس لكن

  .أبدا النور ترى لا مشاريع

  :الناجحة الغير للمشاريع بالنسبة

 إلى ناجح مشروع هو) الرقمية الإشارات( سابقا المذكور لمشروعا أن القول يمكن

 تطلب التي الملفات من الآلاف الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تستقبل :فمثلا ما حد

 تبقى ما أما 60 % تنجح قد المقبولة المشاريع بين ومن تقريبا 80 % على فتوافق التمويل

  .مشروعه وإنجاح تسيير كيفية في هارتهام ومدى المشروع صاحب على يتوقف فإنه
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  .معالجتها وكيفية المؤسسات هذه لها تتعرض التي المخاطر: الثالث المطلب

  .منها الأخرى هي لمخاطر تتعرض فإنها تفشل قد التي المشاريع بين من: الأول الفرع

 موالقيا النجاح في الرغبة له المسير أن نقصد هنا :الكفء غير التسيير مخاطر. 1

 مالي محاسب توظيف يتجنب وقد للفشل يتعرض قد خبرته لنقص لكن منفعة ذو بمشروع

 الذي الأمر ذلك عن يستغني التكاليف لتجنب لكن المالية الناحية من المشروع يدرس لكي

  .الفشل إلى به يؤدي

 كزلزال طبيعية حوادث بببس الفشل إلى المشروع يتعرض قد :طبيعية مخاطر. 2

 جزئيا أو تماما المشروع تدمير إلى تؤدي التي الطبيعية الحوادث من هاوغير والفيضان

  .المشروع في خسارة يكلفه مما

 المؤسسات قبل من السوق في حادة منافسة إلى المشروع يتعرض قد :المنافسة خطر. 3

  .الإفلاس ثم الربح وعدم خسارة إلى بها يؤدي الذي الأمر الكبيرة

 السطو عملية إلى والمتوسطة الصغيرة المشاريع أصحاب يتعرض :السرقة خطر. 4

 لغياب المشروع فشل إلى يؤدي مما حترازيةالاو الأمنية الإجراءات لقلة والسرقة

  .المعدات

     المخاطر هذه معالجة كيفية: الثاني الفرع

 لتجنب لكن المشروع على سلبيا تأثيرا الخطر هذا يؤثر قد :الكفء غير يريالتس خطر. 1

 من مهاراته وتحسين قدراته تنمية في تساهم تكوينية دورات أخذ المسير على رالخط هذا

   .التوعية والمنتديات الملتقيات في المشاركة وكذا، مشروعه نجاح أجل

 بتأمين وهذا معالجتها تمكن ولكن المخاطر هذه في التحكم يمكن لا: الطبيعية مخاطر. 2

 المشروع صاحب يتقدم ضرر أي حدوث دوعن العقارية أو منقولة سواء الممتلكات كل

  .مسبقا إليها منتسبا من يكون أن شريطة التعويض أجل من التأمين لوكالات

 الصغيرة المؤسسات مسيري على مخاطر هكذا تجنب أجل من :المنافسة خطر. 3

 وأذواق والطلبات المنافسين معرفة أجل من جيدة دراسة السوق دراسة والمتوسطة

 بكل الإشهار إلى اللجوء وكذلك السوق في عرضه يجب ما تحديد لأج من المستهلكين

  .أنواعه
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 الانتساب وكذلك الأمنية الإجراءات تعزيز يجب الخطر هذا لتجنب :السرقة خطر. 4

  .السرقة حدوث عند خسارة أي تعويض أجل من التأمين لوكالات

 تعرض افإنه والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وفشل المخاطر هذه حدوث حالة في

 تشغيل لدعم الوطنية والوكالة البنوك دور يأتي وهنا التسديد عدم لخطر التمويلية الجهات

  .بالإجراءات والبدء الفشل نوع وتحديد لبالتدخ الشباب

  :في الإجراءات تتمثل

 نوع تحديد ثم التنفيذ قيد كان الذي المشروع لمعاينة الجمهورية وكيل خروج -

 .وحجمها الخسارة

 عملية به تأتي ما وكل العلني المزاد في البيع قيد المرهونة لممتلكاتا كل توضع -

 .الأولى بالدرجة الدين صاحب بصفته البنك يأخذه البيع

 يعود البنك فإن القرض مبلغ تغطي لم البيع عملية عن الناتجة الأموال أن حالة في -

 لهذا نتسبي البنك أن العلم مع أمواله لاسترجاع المشتركة الكفالة صندوق ىغال

 .الصندوق

 إلى مفتوح القضية ملف ويبقى الأدلة كافة تقديم بعد المحكمة إلى القضية تحال ثم -

  .بالتقادم قضية أي سنة 30 غاية
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  :الفصل خاتمة

 المؤسسات من العديد تمويل في الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة ساهمت لقد

  .للمشروع التقنية بالدراسة المساهمة في لإيجابياتا من العديد وتقديم والمتوسطة الصغيرة

 وذلك لقيامها الملائمة الظروف توفير وجب فعالة القرض منح عملية تكون وحتى

 على أخرى جهة ومن ،اللازمة للوثائق بتنظيمه المستثمر مسؤولية على جهة من يتوافق

 ،والتحليل للدراسة نهجيةم على يعتمد أنه العلم مع القبول أو بالرفض القرار اتخاذ البنك

 يترقى وحتى، المستثمر وكذلك البنك لها يتعرض وخيمة عواقب هنالك تكون لا حتى

  .نموه درجات وترفع الجزائري الاقتصاد
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  :العامة الخاتمة

 الذي والدعم طةوالمتوس الصغيرة بالمؤسسات الكبير الاهتمام من الرغم على

 هذه تعترض مازالت التي الصعوبات من جملة هناك أن إلا الدولة، قبل من به تحضي

 الدائم المكان إيجاد صعوبة منها نذكر أجلها من أنشأت التي الأهداف من وتحد المؤسسات

 والتنفيذية الإدارية الإجراءات صعوبة ،العقار مشكل بسبب المؤسسات لإقامة والمناسب

 الشروط بسبب التمويل مصادر ونقص والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ءإنشا في

 التمويل من الاستفادة وعدم البنوك، من المطلوبة والضمانات القروض على المفروضة

  .المنقولة القيم سوق عن المباشر

 الأساسية الركيزة هي والمتوسطة ةالصغير المؤسسات هذه بأن الجزائر وعكفت كما

 آليات خلق وكذلك تشريعاتها في لها امتيازات تخصيص على كبرىال الصناعية لدول

 تعرقل التي خاصة والمالية ،عامة والتقنية الفنية قدراتها محدودية بسبب لدعمها قانونية

  .أمورها في

 تبخل لم التي الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة هي والهياكل الآليات هذه بين من

 التمويل من صيغتين وضعت حيث القطاع بهذا نهوضال أجل من المالية بمساهمتها

 وهذا الثلاثي والتمويل الثنائي التمويل في والمتمثلة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

  .للتمويل ثالث كفرع البنك فيه يتدخل الأخير

 منافسة من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات هذه تواجهها التي المخاطر ظل في لكن

 والوفاء والاستمرارية القوة بروح التحلي أمام عاجزة يجعلها كفءال غير والتسيير حادة

 وبهذا البنك، ومذلك الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تجاه ديونها ورد بالتزاماتها

 على الدين أمر تسوية أجل من القروض أخطار لضمان المشتركة الكفالة صندوق يتدخل

 ما وهذا له المنتسبين أحد والوكالة البنك وكذا والمتوسطة الصغيرة المؤسسة تكون أن

  .دراستنا بداية في وضعت التي الفرضية يؤيد
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  :لنتائج المستخلصةا

من منطلق دراستنا تبين ضرورة وجود مؤسسات فعالة تقوم بالدور الذي أنشئت 

غير أن ذلك أظهرت محدودية التأثيرات السلبية والايجابية لهذه المؤسسات ، من أجله

  :صرها فيما يليويمكن ح

 .التباطؤ الإداري لاسيما عند منح القرض على مستوى البنوك .1

 .نقص الوعي الادخاري و الاستثماري لدى الأفراد أصحاب المشاريع .2

 .هشاشة نظام المعلومات الذي يحول دون اتخاذ قرار استثماري سليم .3

بغض عدم مراعاة التكامل بين القطاعات وتركيز المستثمر للحصول على القرض  .4

 .النظر عن المساهمة المشروع في التنمية

 .خطر في الممارسة الرقابية على المشاريع .5

 .ضعف الأداء الاقتصادي نظرا لعدم وجود ثقافة المؤسسة .6

  :فتكمن فيما يلي: أما التأثيرات الايجابية

 .امتصاص ظاهرة البطالة من خلال توفير مناصب شغل .1

 .تجميع رؤؤس أموال لدى أصحاب المشاريع .2

التأثير على بعض المتغيرات الاقتصادية مثل الناتج المحلي الإجمالي للادخار  .3

 .الاستثمار، والاستهلاك

تنويع و توسيع هيكل الإنتاج باعتباره آلية فعالة من خلال وصوله إلى صغار  .4

 .المستثمرين

 .استفادة المستثمرين من امتيازات جبائية وشبه الجبائية وكذا القروض بدون فائدة .5

  .ن الشغل لاسيما للشرائح الاجتماعية ضما .6

  :التوصيات

من خلال ما سبق عرضه يمكن أن نقترح بعض التوصيات التي من شأنها أن 

  :تساهم في تفعيل وتنشيط دور المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد وهي

تسهيل الإجراءات القانونية وإلغاء العوائق الإدارية التي تحول دون تسيير نمو  -

 .ؤسسات الصغيرة و المتوسطةالم
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توسيع دائرة التحفيزات المالية والجبائية للشباب الراغبين في الاستثمار في  -

أي ضرورة ، المناطق النائية والصناعات المدعمة والمكملة للصناعات الثقيلة

التمييز حسب المناطق الجغرافية لخصوصية كل منطقة من خلال التوعية 

 ).المستثمر ومانح القرض(

لق البنوك متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل على خ -

 .الوضع  وتحديد شروط بنكية تكون ملائمة لها

 .تشجيع المؤسسات الكبرى على إبرام عقود مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .ترقية ثقافة المؤسسة -

زام بدفتر فرض رقابة دائمة على المؤسسات و تشديد العقوبات في حالة عدم الالت -

 .الشروط

ضرورة وجود الاستثمار والإعلام على مختلف مستويات لنجاح المؤسسات مثلما  -

 .هو الحال بالنسبة لدولة أخرى عرفت نفس الظروف الاقتصاد الجزائر

ختاميا يمكن القول أن نشاط المؤسسة لا ينحصر فقط في النقاط المذكورة سابقا 

، طها مع تضافر جهود كل من المستثمر الوكالةفمجال البحث يبقى مفتوح فيما يخص نشا

  .البنك والمحيط الاقتصاد
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 :المراجع

  :الكتب قائمة. 1

، التنمية في ودورها والمتوسطة الصغيرة المشروعات، طشطوش المولى عبد هايل 

 .2012 ،الأولى الطبعة، عمان، والتوزيع للنشر الحامد مكتبة

 دار ،المستدامة التنمية لتحقيق آلية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات، االله عبد بابةخ 

 .2013، الجزائر ،المسيلة جامعة، للنشر الجديدة الجامعة

 الدار، والتمويل والبنوك النقود في معاصرة إسلامية قضايا، يسرى الرحمان عبد 

 .2001، الإسكندرية، والنشر للطبع الجامعية

 ،الجامعية المطبوعات ديوان، البنوك اقتصاد في محاضرات ،قزويني شاكر 

 .2009 ،الجزائر

 التنمية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات دور، سرجالأ المطلب عبد حسين 

 ،الإستراتيجية والبحوث للدراسات الإمارات مركز، العربية الدول في الصناعية

 .2009، الأولى الطبعة

 الثقافة دار، الاقتصادية والمؤسسات سلاميةالإ المصارف ،عريبات محمد وائل 

 .2009، الأردن، والتوزيع للنشر

 المشاريع لإدارة والعملية العلمية الأصول ،وآخرون ،العساف عارف حمدأ 

 .2012، عمان، الأولى الطبعة، والتوزيع للنشر الصفاء دار، والمتوسطة الصغيرة

، والطباعة والتوزيع للنشر سرةالمي دار، الصغيرة المشروعات إدارة، عطية ماجدة 

 .2014، الخامسة الطبعة

، والتوزيع للنشر المناهج دار، الدولي التمويل نظرية، الزاوي خالد، بركات االله عبد 

 .2002، الثانية الطبعة

 .2002، للنشر الجديدة الجامعة دار، المالية والإدارة التمويل، الحنفي الغفار عبد 

 للنشر الصفاء دار، الصغيرة التجارية الأعمال، حسن يوسف، الرحيم عبد توفيق 

 .2002، الثانية الطبعة ،عمان، والتوزيع



      : قائمة المصادر والمراجع
 

 

 - 85 -

، تمويلها ومشكلات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات، حساني رقية، خوني رابح 

 .2008، والتوزيع للنشر يتراك، إالقاهرة

  

  :مذكرات. 2

 المؤسسات تمويل رمصاد ستغلالا إشكالية، قتصاديةالا العلوم في ريماجست مذكرة 

 .2011، تلمسان بجامعة، زاد شهر يرجي، والمتوسطة الصغيرة

 محلية التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة، ريماجست مذكرة 

 .2011، الجزائر بجامعة، محمد نعمان بن، جغرافيا متوازية

 يرةالصغ المؤسسات لقطاع الموجهة التمويل سياساتاه، الدكتور رسالة 

 .2013/2012، سعيدة جامعة، حياة حراث بن، والمتوسطة

 محمد، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الإستراتيجي تسيير، ريماجست مذكرة 

 .2010، مسيلة ،بوضياف محمد جامعة، سلطاني

  

  :ملتقيات. 3

 أم ،المستدامة والتنمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول وطني ملتقى 

 .2012،البواقي

  
  

  

  

  

  

  

  
  
 


