S UNIVERSITY
771275 of SAIDA
iy @i Dr MOULAY TAHAR

A ld) ) jhapat 4 ) A st

alal) Gl 5 Madl el 5155
Al (oY e gisal) daala

- e e gl

Ai) el alaal) 5 0

Sl g dalla pamadl jiula ol Add) Aullal dga ga
Y as (a

Ol 81 O

dnalatl diud)
2022 — 2023




-

dals dadds

i) pil) dons Slpadly Sljshadl e Sl Bl eliall des (Y1 Al I 201 ey
L bl 48 ol debiall casy G i) Adall Slanl) e el o Sal SIS (gl
W ) a2l asbial) a5 T agr o byl edoad ol aed B ad L Obddl e
o ol ielnall ool G (lgie ) Aol Lpannily Olnall ol 0 2zl bl s
J 3 Syl odn ) azaly et sdgy 8 @l a1 ¢ BU il el b 3 bl e iald
Al ot Llazal il ool blsill 3)15] daghie 0B (U . blseall 3568 o) Ll S5 4
sl e gl ey Sas W osTe aedlay sl Bl O] G B Sl e
NUUSERN O RPRWEN

imo bl 3ls] L) ) Sl OF Y alll W 21 e bzl eyld) 0 el
bayldly Lol ) (3l g oY1 AU LBlewge cagrly &) ¢ blill ooy ad (3 cdsd
OF sl pa s Y Ly lell JoW) gl o n Fgd) o) b 3)15) Zuslow sl S5 aokeg
LY Wl w31 I e clldy (bl 3)10) Ll plaxal Ll d of Cg blsdi 5

g g 2l gole LoV acd) adlal agorge a9 28 W LD 5)15) olids dsgdal) oda 2d
Bl el o a5 O S @) bt Calasd (g ol foold 2l o el (0S8 U B »
Joadl bl @yl bl sty bl el gl AW andll s bkl Jo 5S3) a
oda dp byl g 5,5Y apadl @l g SV il asgbll as cJils LS L Esudl bl g

bl

G ) rlll mr U e dlet Lmtns oy Gt 389 ol ol slae] (3 Ln)5 Ad)y
2o swle Lo¥1 and) adla) amgll gl (339 Ao gl 0dn Connd g gogll 13| sy i Vg
;LJLLJ L“;Q.LJ\ W\j L}w\ V-:M\ 5)\)’5 leg e Lazall 9 ﬂy 9



o —d

Iodal) o\,___.,a~ !
01 dole dadde
ad el AU bl 5yl -1
04 il U bl slas 1-1
05 QW it e by 2-1
07 QU k) el Ll 3-1
10 idaall bl elyl 4-1
12 i by U bl sy 5-1
16 inall bl gls) £3l 6-1
Yol 9 Ol bl 3y15) =2
22 alas¥) bl gy 1-2
23 OlatV) bz o1yl 1-1-2
23 Ol b ealin 2-1-2
25 ol bl 3yls) 3 b 3-1-2
27 siadl 2l gl 23U 4-1-2
36 Crédit Scoring leid 8l £55¢ 5-1-2
40 il dan)l 020 6-1-2
41 Wgmnl bl 3y15) 22
42 opdl Jols bl 1-2-2
43 Yoedl bl 515 slaal 2-2-2
43 Do) bl 513 olllaze 3-2-2
45 Yyl bl 3 3 b 5-2-2
49 gl P2 S iy 50 6-2-2
54 W) o 315 3 W) 231 7-2-2
Bl bl 3)l51— 3
60 W e bl a5 1-3
60 Slsgxolly Sbollal 305 5 b e 3B e s 35 1-1-3
62 B ae fos ) delid) Jiaeg 2aSTRL lgmdll 2y b alasin) 2-1-3
63 (3 jaes gg) oV gy lanssie o)) x50 June 3-1-3
63 Aol 51l o) il 4-1-3
63 iU olaxal) plasaa) 5-1-3
64

Ol e bl 5yls) 2-3




65

ol s e besall ads il ol 1-2-3

68 Gl s e bgsl) da b olaad) 2-2-3
71 iU daad) bl 3 3-3
71 it blz elgl 1-3-3
72 i) bl slas 2-3-3
75 ilazzeY) dais) bs 3-3-3
78 (VAR) Value at Risk sl 2o 8l audll 7356 4-3-3
80 5, by W) op B 5-3-3

S A3l b §yls)— 4
82 alazdl bldisyls) 1-4
82 aad) bl Gy 1-1-4
83 el JU o was 2-1-4
85 haidl bl Cines 3-1-4
87 Bl gy sl sl 4-1-4
88 (AMA) Advanced szl oLa)l dongus 3ok 5-1-4
90 Proactvive Approaches aitzul matis 6-1-4
91 RCSA gl vidly blsll oo KRS aees)) blslt o250 7-1-4
92 JUI o ST ps s 310 2-4
92 Uy s alexall a8l 1-2-4
92 Jw LG ausSS T Jsb ass 2-2-4
95 IT ;b sl 3-2-4
97 I3 ad oy 20 4-2-4
98 I g3 a8t 3 55l wlb-dsy 5-2-4
101

8\}.\ Nt}




Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

-

W

Ol ol o Sl Lol ot @) bl ol G o bl Bls] by ool il
gt OSTG Ll Wly JU Il (3 i) 2wl Javy J 0K Oles GUISy axyl ezl
OF ade 2 &b LVl Gldes Calises asld we 2Ll eI S pre D= e
ME Lo odelus ST (o ptne B 342 e 2K GUISy 2ot Blas)l Larzay

oly),all
i ¢ epall iy QU1 R sabe oo ple S B of il ba 3 e Syt

o5 @ B s ol e Batsandd 23l oaly 20l AIW bl 5] 2idsy 1) & ksl

Wl e axlg O
id bt 31 blnd 3lis 1-1

S e (oW O e Slaand 356 3 Wsade ) Axu) ple ISy el ag ) e
foen oo G 3L AW bl s e Lolol dazasy SNl dapns 32l Sllaall
A ) ool b bds it 396 wulasy 26 (] ma% pladl) s OIS 45y (Lgades alely 55k
e el L @ w3y linaly Bl ] ma2 )l 38 meoly deid) p iU Bas s
ey Jazs ¥l wleV) Lgas O daas wles M5 e dylad) oal aold) 5551 5ls
.3yl CLE.&S\

o3l JL sl hama¥l sde Vg Sl e oS0 e 18 al U ode s ) a4l OF W)
fk bl STUy W bl

cditeg Opn o pllas ) (ool (sl oW (1971 ais ol Ol e alls L1 -
B el 3 ey by 1S e Lo @iy 1973w Sl ) Jgd) el 51—
Sl LasS L D023 dewn 25561 Blend ) (1987 (19 s sl ¥ 3-
W @Y sk A

Rt 38U el Lo il O sy J1pdl) bl (1994w il w57 -



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

ol Lo clist ) (ool g) oY1 callolsze olb and BN jauw xip o1 Laday clgn oM
Ay T 3 ¥ 045 1.5

@ Nekkel & jsge 2l L (1989 418 3 cslas ] gL vl Gpu aclii-
o V93 055 2.7 assez Logles ¢ 15517000 1) 39000 0 s &) 251 s
DLW 3 aale e e asl ) ol @l WY e,

s g) (3 Vsl wgoV lgad gdy o0 74 e coias 1997 2w (3 g5V Ol Y-
by bl (byeS

1998 ol 3 Ly, asji-

W Bl Cadsl e yssss 3 Jlall M U e el psdt (2001 jenee 11—
V93 055 1.7 W G151 s 3 il a2

& AW Bl i iS50 IS8 el e 38 pide pag SVl o Cp Al ol O]
Al Al jles cals gy dang i wolpad) db g

SUI sl e Jadt iy 21

o Ao dns U] b ) Gkl e OV Jleam) eas ) A s 5 bl O

Dl gl KoV g akandl w6l bl asTl e b 3 s

Sl adslly O gllally Lol Wl (3 UM 3 g 5 Alen| B Lde il Eo
Gl ol Lavem oS LA 8B 0655 5 )Lt ol 50 o il o (63T ST 20 LT LS 2

.3>L?~

Vi bdpe 0550 O S Y s ) Al a3l Blpiie Galb S L' bl cde LS
Ao mBgi d> bl O S® CUTIY #2/F T s cnidls _‘JM feSTled) o Ylae= Y0
42\.:51.«..9-&;

o ol s Lo gty il Wl e (il edll el 98 O Jlaim 8T 2" (sglid) uST

! Erik Banks. (2005). Financial Lexicon. New York, USA: Palgrave Macmillan, 1st Edition. P.314

112 sa . diiud) s ;olee (alall gladl) 8 2000 5 lay) Clwlad ¢ (1997) .G3sd deal (ilape cagila 2
16 o= Apmaladl Hlall 3 oaldll | kil 5,00 (2003) Lslea Jlall 2 ) 3
4 Erik Banks. (2005). Op-cit . P.10-11



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

BV s O Se B e s oo Mg " wdscl) Wl e Ledll LSl )<
DU s 01 S @ 8l a3 ity v C b I GleY1 gl e 2
Bl Ay ol (W Lok g Bdge o Jlas (] Gpall (o5 et L bl O ay
Gpall Glial 5 Jo Gl e sudl Uk B e w5 e jleal o a35
? iy Sd e e Ll ey ot atomdlid Ludy S

G b sBgll ps Jums w35 e (Wgfgl 3pall wign gl SLudl g tAadedl jlud-) e
gl Slblasb 3l U by glly clS2)) o3 alais

@ aerlie OUE o dndge 8 Sy s Wgs ) Sl ag tdaBgd) g lud-l e

o oy wle o WU ods (3 O3 pall detmgy (Bl slasl (3 e lis LS ol G lans
Asdgll pe slad) ablal

£ i genld S M i) Ll dlact] Loll) L) &L bl e LS

3 ) g i seld] ol i LY g 028 e pms 3l

b s G W J L e U

Slai) o @Bl el Doy 5T Ul g dabgne s les U Ll 205 Allans ]~
ez Sy @l ay pemedl JW ol 1 Letd 3 5l Lezad & sy sall pllas) s
ekiznad) Slgadl Biled) i) pde Bl I Lolal dlgall pllas) pie Blas w3, bIM

il baSs & agall of AU sk 1L ad bl bl e padl (S 5T ai oy of
ST aleals e AT pie Al s sl sl adny Civany e bliy aslid) does

oY Lzl e (soleze Bl Jloxml B (3 wgze e ol 332 OV 3l

21 Ga uaall adall CoSall A puCly) L halaall sl s bl G5V A liiaY) (2007) LosoA)s 2ena (s sliall t
2 Mary Keegan. (2004). Management of Risk "Principles and Concepts",. H M Treasury, The Orange
Book, working Papers www.hmtreasury.gov.uk
22 sa . s s solee | Gudil) 5 5laall 5 )Y)(2010) o0 S5 S Dl e e Al 3
D ean L5l deliia Al digll 0 5 phlaall 3l a0 s ddlal) ciliisial) (2005) L) s deall 2o jpen 4
312-311 g .cladall jiall s



http://www.hmtreasury.gov.uk/

Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

JUI a3t yeeb Sl 3-1

Jlsally arled ez Viag olg¥ly ISV o el (3 ey 3Ll ,als” U1 L O

s 3)13) sgud oot A AnS gl anils e didadly g e 0ygkly Wsds s sl

Bl g Sl gl f dp3la) JSiny Uil ] 89,80 S &) cs 3T agr oo bl

1 et OF S glly Slanll o sde e Vi ISS 5LVl celyor A e 2
:ilgall !
SV ST @ W bags g el e s SN de W sl @) 2551 ) O
& s & eV SISV saws L ool oS il ool s sLasYl iz (3 aolsy
gl gS) GBSy Al ciwld) ipslasY) Cilsdl e Ll o2 slawaVL dlgall )

WIS CITVRSN

o oS 35l W LK) con) G LBl Lpdany a3l AU oY1 o)
SLsladVU cdae J O e Ldad) sgis 3 i W IO 2l W BleuY)
XXT s oWl of Y]l esle @ ol n oYl e () Jab 2l
Sl ezt e e a5l gladly Wsgs J) ool @) Balsall o gt &) e il

ESNPLU N

igaz o (el Ggw ol wg VI Ggm) U Bl (3 ol L& IS JW 20V dsb 3,
aylall aslis of U aelid) jlnisY naS slas) SU J) el dw s W Olasl) 0
bl Bor bl LW of 2JW g0 o ST o £ 0 808” OlaST ehdg e o
xesd 5 Mo o)l o Wb 855 W JooW jlanl ds b 13U jedd fomzas g (R ad)

NI

.320-315 (= . G g 1.(2005) .0 sy eall 2o e 1

7



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

A Ayt JICal

Jugasd i b Sl da e Jikiia e
o | (A S 5
Al

Jibia S
wspirllover »

A st e Blgsl delis (3 AW Rudidl s o bkl Gs (3 Layesg W lazadl L(2005) 0o, dadt s e 1l
Sl

143 el day¥) -z
iesgll (Aol Comer e cnlalazal] ozt o e gl (35 Lodie S e 5ol Ms ooy
(@35 o b (3 Aerling 3,5 8505 Agrlse ) 8 Y1 0ds (635 Lo ) Slansll
Akl BLI ALl Clal Sed) asid ol Al 3 el Bls) dms Sud O (Sa
Ll oS4 dgall Gl nly o oo i (2l ol o) e 0SS o] L 5 ¢ gl
L az Qb (sl Comnd) Sllb gtk Aoy dey Laingy (allsgl) plans Lais of 213l
@il plladl (3 Jg g aSe Bl s T Jgn ) stz Jl (3 el 2l oy
iylaal) st anl (3 ol LS W allad) ead Lajshas e 30l aail ) Jgos Lo Ol Sy

2008

e B e e B 208l e Sl Gl Jabse Sedl ud wlsgdl es Laie (Sl



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

WY bV Al e Lo sag 2V @ el we mm b cond) ol )

csolasY) bladl Je ool [BT Uy calaall el o Jsbl iy ez 1] 23 0l
AJW olaell s

sdaz e Lol PO o ) bl o Lgoail] lgals S Blsul (3 BIW olizad)
3 Ll ads jdae 5 bl sds B BT 5 comel C3 s 3 S 5 LB Gk
Lbleazay b G all S5 095 gl dand ) s calaladll s o S5 5 W G315

D Ad1,5Y1g Al O padt L8

bl e el agldl Gplall Les s dedaidl 50l e S Jodl e dpial) oz i
Jso W G dms 0y 21 e ekt 28 pall oslll oY1 e Ll womtdy (il
Jooal) g oS4 L}J\ Mol o Goadl Seadl Aol sedll ey (JW u’jﬂ 8 bzl

AR N PN U COER U PR BN

ey algall gl el ads O

3L LA J e cdie o) o) jland (3 sasdl 20y (sledl) jlanl jlana) pie (oo
) s i) 3iad) Rols (6, S WIS (3 At e Jsss J) Bretton Woods
ij Geimd ol (LLdl) sl i e 5 8 ) akadl sl oslad Wl By
& oWy izl pae @ LS Bl el (3 2l sa 845 J) ool g1 a3 clgan
O™ 8y cibinll abaad) Slsl e addl () sds 1) Ojlall glanl Ul g ot
Slawgll asly e s @JW awiid) 3 daasa e Wpshiy (Jl) s 3 S)lall gl
Lk g5 o b2 gl ) ool ank gl e (SO oladl ae eladl e 8,05y (il
ylall bls ) cansl

s 4Ll e

s aswr BT LS a1 ol wlead) Ll cus e bl aylr) 2l Ll o
Gezd BY (= Jeg oY) e aslanl bl ausldd OF 3 sl Y L opudlill o sVl

Spaad Sed> (L) 2L uslgh)



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

il k0 v <13 g o) o> Ll )

wgrly @) b O W8y (el Jaddl bl 1) OLol (esgsy Slsgmsll ol am Ll
odn e H e Lo Jlis Cf‘”ﬁi A9/10/1987 5581 V1 psy @ 2M W 3,5
el fedll bl (3 ol gald

1o ol S Ol ygledl L

LomglsSS & skl iloly canlds (el Jandl L2 s 3 L) i G Juloall e
(il B ity bl s e jlall 8,05 5345 5,800 Leails e O gl Slaglald
skl sdn OF Y| Ll 3150y (397 SIY) wbll oo sdr Slonste Jlss] r LaSE ol
&) «(Settlement Risk) clsil ias bl o dair bl s c3g) 3 ccils
AW i) dalail Jlowzal 38 1S

Ol e le a ol (bbb b o dbge 8 Slas 1) S om0 b adall bl b
glrie) 3 S pte W BT o Lize o O (S LS 8lil) e jletzal o a35ld L)

Andgte At Ul oo of 20,8 JIgaY g,

idpall bl g1l 4-1

sl bldt 1-4-1

ol (5T ailass) Mg T of 02U e Coendly (o9,aL Lisls alas¥) bl sles
G 24 w3y 3ol daly Loy Slaall Gpall oy Litis Sale bl odis ¢ iy L oSlanll
Pl 2l ey Loz gl L Liko 3al 350l @ Rl UL Bl 3 feand) jmy ¢ izl
sy i Wladl abad A W o0 3 beeadl oo Bl Sl sl (Siits slesl
idsul blsdt 2—4-1

ey ol A ) 8 o Gl It 3 s W il e Gl bl Lis

] gyl bl

G UMV s Slsll il 205 e BBU L) e ag B jlawl g bl

Waol alasV) acdlly slile Lo 35 2y (Bandl 3 Vi)l jlenl 3 2uSTell L

10



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

@l Y1 lyland CRsy A Y OBl el e B30 ag 1l Hlanl DLl bl
D DU Oll e Bl Slalyzg AalS 8 me 2tk

3l DLl easll Sleall 15 o prlie Comne 1 5 2y 0 Bodl o as gl b2
g ) Wlag of Ll (3 b blamb Ll bl ods o bled OF Sl ey o5

A ) a e Lehod Sk gl e Jaol LlisV ol (65T Sl gag

b e bdl 3-4-1

s Y o 2ili gl Lgse e gl dnsd) 2as) Ayl e bl ol Lo addl bl
B SAd g Al Lty ¢ Jadd) LT o gpadly 3 pke o 055 &) B2l e
@ & ) ollaall aikedl) clos Y Lrey o2l oyl BT ol Slte sl JlaeY

pds o AU Bl bl B 5L ad Lo aaly colhasd) 30as 3 B adey lislsll
delailly V) sl Olkead) Lid ol 2

& Rl olaadl (3 j5a8 o (a8 e S U oz 5 ) bl s gl b
day Logh gl & Olaall o Dlles dis lygw jeadll s i By (gl dpde b Lglest Lt
alasl) S L Sl oy g ol gl bl aadie 3 by L WSTE1 sl) Wi e W
pda o5 Al bl OF LS cas gondd LYl g 395l Dol Vg &gl Zeey
oSE BB gy aildly b1 el Loy T (of (bl mogn I sgiall 50
colidally syl sVl

Sl LT e 530 B 06 0 (S &) ksl U bt alls a1 bl
really mpdl glndl pie ol bl (St Ladds o abls o3 SEY s JUI ) ey
LGl plldll 3 gl a

o eSaall 85087 Sl Lgie sty 3y ko) Balall )Y o Baendl b2 i tdaend! b2

O e 8300 S Sy anibge of S 5] 15 e lE B IV esas e Jlged)
) o Bekdl SlelaWl e i BT LS (3 Y1 Sy adlas e addley wlsly i)

abliiy

11



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

idpall bl plg

Ld padl bl glgl

0000k

G st e o sl
igd by AL bl 815151

el Yl o desaz 2y AL Slowgold ol 3Y (3 el o a5l 0]
Bl ¥l 332 T e 3y (el A lall bl agarlsd (bt Koy Sl gl L &)
I Jolgdlt JST dlasd] doalely dlg Y] Cilgh] o o blsll 5ls) dsliy ez oda 3
pdey Jadl et a SIS Gaddy Al Jlasl e iy gb DU gl Mo Jg A
1O tad bl Gl gaf e as)
bl 8yls) yehayg 3l 1-5-1

oo Oy Slaedl Pl & bl Bls] mllaal Al plasnd pll oY1 Tyl
G b gl b e 1959 ple i) i 33 mlbaall Led sesT ) 3SCA ologiball

Ll 55 e Vot 05 OF L gl il Lo Liases OF ay 258 555 c3g)) s
A 8N

s 5l Bl Al dunigl) — Allal) culiiiall - lalaall 30 (2013) Jbs GlJN xe a8 a Sl e g ek e o !
sy Al | a5l

12



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

b ey by S il S Sl e 1S i ) g O 3 s
SASe ag) Bl Sl SUST a0 e 115V uld) (gpte b Fy Soldl ]
olelall 3 QwU\ SVl sl meg Lol O Bl (3 (Glally b L
ol eld Ay shul ¢ opdly (OISR Sl @ Y1 Wiie 1k Gldl ol (2 Y
28 plar) din el giian 261929 ple gy oIS 51 e cilas Y 53Uz Bgtas
S Y1 ey s 1931 ale (3 el sloaa¥l old oAISal) 223U s 3 )
giia’ s & (1932 e (3 claeW o Slegall Jols Bus U ol ol o el
Giie Aoy el @ 1950 ple (35 . bl B2 dgas s Lad ol ) "o (8 (peldl

ol 51y 2 amedt 1) Y Ala)) Jsd £ sagdl ald

oo ot (gilsne IS Jlag ol 0 878 e Bl Bls) ) creldl 815 e JUisY) o 1
a5 Ble] Sade we JleeW) ez (3 bl 3] 3 S5 S (Y bl 5l
Shphe Ll JleeW SIS Sl e 2031 sl LY 4T 3 e DS sl
o Vst Saal gl AU syl ey Slheddl Sst sl @ Lelal it s Bl
Zaglall L3 a5 ) Gl
2ol O (aldly Bl 3ls) dena ] el il el (siien 3ty 3 1975 e 3y
ek LS Ll o) Mlest dle o oneldly bl 10 A o5y g Lo Ysd O ) 53
Gpte Baslod Slalllly Uil o Biaye dsget i QY BY) Al ¢ opldl
3 bl

B Sl ) (3 il Slinkes o Zle) e Sl bl gis] o) Jodll S Y1 g
ool @ olas el e 1S 0B S mey el W Bkl asLadly
e Ledolasy U520 Jle 1) s & sl

46 Ul %JLSMY\ . :L\a.nléj\ J‘J\ . JJQ\A.A” EJ\JJ . (2007) Alaa dl.d\ RET d‘)\'k 1
A7 U .Gl g2 e (2007) dlea JWad) e 5l 2
.48 Lo .l &a 30 ,(2007) Sbes Jlall e a3

13



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

&b by U1 bl 3yls) Ly 2-5-1

LY Gl bl 50 Olgm Ly s bl 3 1 (Coso) ol wle, ad L W
(Processus) sjgpdl a bl gls) 1 bl 4 el e 2004 2 sl " Lol

3 Y oo sl o gy gl 3 el Gality Y1 de b e eyl

SV dd T e Lendg o2 gl 2l BT s UUSy dmdlia)) el Bk

Wedll 3dl e bl s ol e (SIS sl Jo 5 OF S gy alasstd

s 3 OVl 534 Oliy Jsins ASTT jdg5 g )

bl 3l 1 U Cpad) s i H(FERMA) blsdd 5,05y agp0¥ adyadh L -
oA o WIS Gy gibiil Ly ) bl clbid) dler U o S Gl oo
cibii¥ oda L) b Al

Slhasy (gulie K" BT Le bl 3ls) (TTA) cuds ) sl dgme 20 LS -
S 55 @ Sy (ol SV e il iy o IS8T dalal) e §ats

RS TR (P

o e U gy ade gl el b g ey
(opptiably oy pensll Flas Bl Bl JeoY e kil -
Sldly (25 A8 s Bsol Lass ) JleeW) gT a1 3 blsdl e landly 26 oS- -
lezzaY) lasl o Lapé s il gty
IV el gdl) U N e Lganel g S as gl ) Lty SLadl e ) e faad) —

il 3o ey sl Blof GU3 (L] gl Lo 1] 2y Slem ) Lehis?

Sl e 46U ame bl slay Lo & ald) i ) Dlsl > Y1y b adl ad—

Sl e el

Pl oylbly psgill s Lz 355) &) &l ol 8y "Committee of Sponsoring Organizations” slal jLass) a—1
Ao W)l dgmn 1 g AU adll SV @ S AT Al Slege i e 1985 pll 3 el

oY) ) dgme g (S Y ) B (1) Bl dgme (S Y i el
b Dbl 32y lalas) 22 ¢ aea3 The Federation of European Risk Management Associations J jlail)- 2
Jari . JleeY) clelad (ga dauly degana b Galadill (b final) Hlliall (53 (30 5000 colisle Gstiar pgs) A sl A5 21

bl By digal 5539 29 Gimsall e pgie Ll
. Ayl aglal) Alae G AL ) ulad) ¢ i e SIAA 5l 8 I 38 Aaalis | (2017) Arsy Sus 3
419

14



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

oda o 1SS of gl wb> L min 20 M3y Ligd A ol L) L5 Sl slae] —
¢ bl

Al B1)u3 Glat ¢y paiinddly (nIly cpensll (o ALl d2) jien dainsll §ya Bl
w5 WY Ay e

it pae ol AU el ) o5 8 Gy aojle Sl

bl e baladl 3 Lalisian (S bl 8505 dls bbbl as Julad!l Cdlul 3-5-1
s

3 2 pde B S5 Liyy (s Slos J53 BT (Rl o) 5,800 j2iy 3 ol G
ATl sley Laiy s (550 sleg 3 jlatza V) Con EU3 oo s 3l dgarlse
glaal W Slaasld (3 I3 ol pag Ol Sl Cimd )l 65 pdeg Bpslas
sl a1 (3 Lzl pie ol asletV) bl Comd sy bl Baisn 29l s e S
S el bl Cd =Y alsh

029 sk doy asi bl iy AW ansll OB sloV) s 3 LT 3 bl s o
el 3l el bl iy G0 bl e Cidsd) STal il oldle Bme Jorl e
2 A A Laseas (5% 31y gy Jso) 0] Al

Bllehed (3 i ¥ ot o SBIL 8 Blay (] oo ol e)p3 0] 8 b B g
Joball 3 b aus 1) el e Bla L F flis koo onldazad iy (oeld) 3572) 5T 2 b
sty bl jan o8 sa ol 3Ll plasl i) B3 oball ] BLoG ¢ bl o
oF it gl byl ) BLAYL ¢ Jadly cmd) G pod Feml i) o OF () Leamy
2 BEGL Al w3 bl 8 65873 el

13 Jres bl )oY wlandlin) &3 Jla el 3 U

) ot G5y bl i pg B e Syl plinal Slae Lty blsd) (ud
wlpx bl Cimd oY1 alish W 3Ly 3 el ade o oladl s bl o a5l

5L s

15



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

J)fb- e :JJSj J.lab;L\ J,“J.EJ -
T8 Bl e Gl ISLaay ldle LT ) e (2 7al) S5l aliey Ao, —

s M3 g bl 18— gl Jso W )15 Al pliszal 351 el bl i —
sl 5 Blay ] el dhes Stn gl o (b Jilig bl fasd) dates jalts

of Il et osliazal sy (Geld) 8578) 2T O b U Led 3 cep ¥ ases o

idpall bl gys) #3661

Dl ST adall bl s 3 el o 3 Gk e el g

tomd) Jleazat JU1 foudt 1-6-1

1 s o Aol g

JE QW el G 1ol of Aol Sleww gl ol St Lghominy F1 W) ) —
QU modl gl L de 0l S slualy dlais dik Gl QU SU 3003

2o e o pdi L o) Lede S5 ) a1 aal e AW Al e LS e sall
tt Adpall bl 8 (3 Seudi Lede dasss @) ) Slogest waly (Oladasal]

Plom I o I (hadl s ad ol odn o e 1Mzl 08 A0l )

B a3l Oles) Olaldl Cd SIS Uy by Lol Jletl, wolalasly el JUI M,
(er2sl) Olygs Bepery LS Olygo

gl o () gad) ) A ) ads oal gt ezl gk Rold )

(32 jase da b (A L)) Lo agy b

.55 Ua .G g 10 .(2007) des Jladl 2 3l 1

16



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

S (JUE) 1 (3 dsgitey slids i Sl (AW a9 Sl B ey &)1 AJL) ) -

W gl (3 Lgne Bollid) o) jasils

e R PRESNRARRIIEY Y bl &

oA Q) [ jog i sl (o —
oA el [ Lot 3 888l 0l jaaz - ALVl blsll
by cidmanl " @ e il [ Lhead 3 Sl 0pll jan2 -

S

JsoYl dlar) [ 2l wilsgl) -

JyeW Jlal [ alad) psad) - Dol b2
i) OBl ok =

JyeV dla] [ 35U jaw ol auled) J5 oY) -

psadl Qlal [ 38U aw ol dnled) pgni) — UL e bl
aolod pgad) — auldl Js0Y) -

el sl [ ales S roabl S -
e D) saelal [ gl STN e - Ol el bl

oabelall sae [ JsoW e - il bl
el sus [laa)l Sy me —

JyeV dla] [ el Bgim -
5 LUkl Oheb dma U JeoN1 [ JW Wy e LY it ) — JW W,y bl
3l O15eb e M JgoY1 [ AT ) saelll —

239 102003 as [1,aSuY) dmsld) Sl bl 5] ola JW) des Gl )

17




id bl AJL1 bl 880 dale 1 JoYI furdl!
Crédit Scoring lid p & a4l 2-6-1

Ojg o) s slbsl mee gl Jlam Y1 Jowdl) Loy Bslaglall Al Jo a3l ods dees
s;wﬁww@?{\sWéu\wp#\a?ﬁmwmywQMJQ
.r.@.g.U el OV gadly OlasY) e JA} aHea AU

Sy AN Gl Jan dals ] a6 08y el ol fooall 2 Baogl) nls o dazn sa
ol mid et il b sl Sy syl i 5l e o 3ale @De U
s £ s 3] 1 e il e Lzl o8 5 Il e il SO BRI
Liter L2 b Gile b 3091 Al el g gt ol 13) el gl of foasll Sy ol
(A Lol e

S gl 3 Ay Aensl) alls Dlazal o (glazmal (23 3 abll sds Jeazs O (Ko
o >4l aldby ?5))\.@_:.“\ oo 3l u.<.g LS Z Jebt oy (W L}L&.\ Gl ¥l
3G Jeazedly Y

agadly Jyo¥! 8y 3-6-1

B i e S (gD nladl olially cpgasid) Gl oYl oliall 3)13] plall Lgaseds an8
Bsf plas e epr W1 G301 Lenseds gy bl 5] (3 Jleaza¥l danll Bl (i)
R G 3342 Bin) 375 (3 psadly Jso V) BN o semdll oy el 3 Alelzdl bl
N 31 5m Lgaeds sl @ W Sl Wil s 389 e 5yl 3 psatly Jswo V) s

oW deledl Sl 580 s S ey 8342 Ake) 35

S o e 2y 28] U] ae psadly JeoW 8)1s) OF ag AT IS Wb e s
10T am beosag e 13 ST OLwla¥) OLLLAL Ly (3 blsll wsld)

5oLl — Bl o e Wl oS a1 Bl o] Amgie 05 OF it By IS

@bb&‘yjﬁw‘uﬁwéwwcxﬁrj@;“jtj}‘”y\wwﬁséi_

18



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

QL o psadly JsoW 5oy caillt me il gl el L) Lt ol el e —
A bt we 235 3 B35 ST sl

ot el ez Sy B Ol 3 Aol e agadly JseV) 8ls] dege OB U
(Sblaszaly 3l dab (3 WS i) Aol in O gt iilpall (6,1 S of oS
e ity asldl JIgYl e oY) Wb as gy ddly dbd) cVaee Glame) Al

aadate Ol s ij (Wl

S il (55T S ae S1S1ns gy 3 blally wladl o ) aadsdll Sl s Le L)

dabea] sludly ol Jlsed) o 0, Sl dpwlas s %
CAMELS 4k 4-6-1
O 8y (ol sl ol 3 iy ) bl oal e cCup 2y Uy CAMELS a3k e

Ll e ol A w paily AUVl sl SV (3 dols auly (Kas e el s
it Lge 8T ananll Tilins 32, o) s W o 3g ST adluas milall 05T 3 s3le

tk b Ll g 1S

C/Capital Ju L, aus -
A/Assets JyoV ies —
M/Management .. of 3,51 —
E/Earning a2 ) 4 Wl -
L/Lequidity #s..i -

leros) Jib ad @l ae 20 8 Galaw of ;ST anlis” Jims OIT13) L3S juamy JUI ol dnndls
3 WGk 351 as7% 10.5 ) s 0F cg 4Ty o(JUH

;wmijygwpau\W\ﬁwmsﬁ

19



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

(i) 3

(S5 )5

yw\q}ﬁ\mw\éy,\gwm&tﬁsr@gW\%iju@;
ol Gl e W s Jlerl Sla Oy ¢ JSLan e e 4l gm Mg aadd

S ol S G ells da U Lol ¢ bis CAMEL t el @ S sl
ws Sensitivity to market risks Gsdl blsd 2uledt S > sy (CAMELS
el SU3 O sy 2V el aie Systems of internal control asi 4,6 ) ausf
O Lt (Baudl bl calal LY JL i oM e (b a3l s Tyl
s LB gy e BB U Alad alasl sgm 39,0 e a5l iU 250

Stress Testing |usdl of Laall jlas) dd,b 5-6-1

Lehod 5,5 3me By 23y oriall Ohlas) Gadan W 20 dey S0l Al Jib 2l ooyl
Aeedl Aol Ugof alaiz f 5 gl Sl planeY Lapalr (sdeg dadgdl 1 oledal
sl ohlasl 0SS 0 sl By (Fadl bl ) sl sl fomzas ) diil]
ZLS}:MJ\ J.io\.;j ER{PC JLBJ.\) éyj\ bl s o cjiabgl\ chva (4899 MQU.\
rk W sl ol b ad 0B cabaid) oda (3 ST Jeadds

e Y bl Jlamiol Lede g Bl bl i alstal) 2301 Jomsed gl S5l -
oS 2t U 0G0l (Sl e ) 3 o Sl YL el s sl ol (W
L JW ) ollaze i ol ALl jny ay (i)

Of o kil olles (3 Z L)1 gl ad OF Sa @) Polsall dtmd Sl Yl oda 2l -
et bl OJ!— JZIWN10 (}55

I dgedly Sl bl a8 mals Begiy 28T W slexr ) Sllas) 055 Of 4 -
AST ae gl ulally gdd) aSe sler Yl lag by Ciail) 2SIl el Ggndl SL) ol

20



Id bl BN ot 3181 Ao 1 oY1 Juadl

Ol Cayadlly ¢ Slesdd JW L, ed o e L QU sl Y Sl Y s 35y e
QU By bW e ) T e Lesl] )

(JW sl Y hlasl (a2 L Sally 35el 460 Slale on Osles Sla 0,5 of g -
Ol 3 8l ISl s Ol

21



U gd! bl g SLai¥ bl 3 45) (gt Jeadll

-

W

bl s b V1 1s s ooy gl sl ol o e 8 i) Bl a (29 31 e kes O
Bhas G OF BLa a3l bl o 2ab)l sds Colas 15 LS OLSI Vi Slol ade poiy
e ooy 1 gl laraly s 308 O LS 5 of byl sda e 22U ALY 32
5 el S ) Ayl OB 2V OB oy bl ol dgrlse o e ol S L)

ol aden)) ulud L

ek 5] Sy Wyl 2l LI blslly 5LetV) b dale oy OF hadl) 1 I35 e gl
Alei¥1 bl 84181 1-2

Lol Loy ) I UL alys 3 i anlezal ot VI Sl (3 0Ll Jggns Lo 2

B smy 5T e ittt Uil rg O ade Comsn o i) 3 el clasYy o il

Yoy Vo T V1 1 0F Jlaet e Risk analysis blsd) Low Cm b of Ol

W UL @ sl ol ¥ 0LV 15 Lede an &) lpasll e eSO OV el ¢ Jeanll WL
1

L anl

ST e seb bl Sl (3 3 23Y) s ust (Lending activity) o)y blzi e

ity s U] OA8 dols bl 3] U] 2t Wby ccddl s & sy ol 3 e

2OV el (ol bl Sty o2 s D e cblad s s 22l Sl

aelbral pde o aalll glesll (gl Sl o oa5 456 ) (28l bl pad,

pde e 250 Ol e el a3y ade 5adl agell Liby o, 8 30056y ol slajsl

V Sl b ST 8 g galasVI sLaSdl ol ¢ iols dedl Je Llw 238 bl

I Lokl mgs (3 Jleb 2358 e ez

256 0= .2019. a5 5 piall Yl Hla | (il 3l ) Sl juadll | el Glaa
2 Michel Rouach et Gérard Naulleau . Contrdle de Gestion Bancaire 7¢™ Edition. RB Edition.2016 .
p.211

22



4 gnd) b2 g OLaiY) ol 6 ys) gl fuadl!
Ol jbis g1l 1-1-2
s t\jﬂ\ 3 bajdas 389 OLY) blz t\jﬁ e S84

Wlsly i adl of L aall QW oyl alag U bl s oag 13S0 ol faonl) o2 —
e iy Lbles dalayy ¢ sl

ol 8y mre ol 0) Lgher gl bl iy oY) gy Aol blsll ag 3laY) bl —o
Trorl) lalendly s 1) 2B 09l e 2B (L g ) SV (3 oo
AN

O Jlael &3y asy el L o gl aslial) Colas )l blsld ag cdsbiall bl —o
sz 85,05 rdeSll pal il L arll ododl] gegas 85,05 gl G 53V
e AN L Lawd 5 Alal) (3 Balad) Bslas¥) A kel g SIS slaBY) b s
Q) said)h o¥aan ezl Vare ool Ve GUL el SUE ) bl
g V) Aleall G2 ally gl Cpilsd (39 Bl labundl (39 Solagidlly (ilsdl) (3 o i
Lag (o2 all oy (2 Akl Lasy a2l g1l So bl o g o) 1ay lgead) bl —a
L cade adl gall Joud) G a2l Bl 3 L) Sl Je el 3,058 pde Jlexs g
o)l Oy Saadl B b e (iid) Condl Oldas fy dall j dagloll bl aie =

Sl dlas wa 2,8 dlee Cailed Lotis anlbl) bl Laf Loy 05 LS

oLl Jobd malis 2-1-2
2 el ] pn OF S a7l o Lol wogd Al ) 3y 0LV e 0]

256 o G g e pali ladls

2 Raymond Théoret . Traité de Gestion Bancaire. Presses de I’Université du Quebec .1999. p 233
23



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

aY) Cols) e slaxeVL koo :Ps5 T !

el 350 050 a0V Ll (3 55k Jof 0f People sSall i (ol sl g —1
o Sl WLENST () By aRge islar V) atmdy cateased 1o e b)) e dAds,

)
D25 s s 2 A e Jsad) a2 A Bas gay (Purpose o 8l e 2 A el —2
ol actall ol ael il ga Ia b faatn ) pladll o€ SHgnul o LDl of (gl u

¢olead

sBgll (3 et L] e s g2 :Payment st s fooal) 858 o5 -3
ol 335] (sbe Ly coiioctld 23031 J1ga) 53l IS codllgh e oo s 2 3L

uded JY

U ez (il Iyl Ls azas )l alodl e oo <1 :Protection du31 —4
BS\S] (subog colilss e 2 ) Bad duad A3ST o e ¢ el Lesdd gl VLSTly bl

i o A Bl VLl Ay Linad) OBzl f (Perspective oudgdl -5
J50s ¢ eandl dla ) 22 0L dold) alanll) olasgdly g bl a3y ool 3 Joodl

s g Lall odd axberll BV 1Sy canm )l ol boll fsls of dsl

A Bl Ol s e S5 1 C'S5 T~

o iy Olaghas o o 0T OlasV) 2 g2 ¢~ :Character jonsdl dcess -1

éi v W @106 aSela g i) cablis Q2 44,0 ¢ g Q3 s ‘J-:A&“ Qs

3y ¢ 2, sl (3 ool SUIG] 2ulys g3y :CaPACIty wwd) o fooadl 3508 —2
DA Sl e )08 (oe & ag (B3] Al (3 w5elST (gdag allgal 3lias Bbme D5 s

WrTy ablodl cotlss o

24



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Sy Vg ¢ ol i 13 o dedd il cLsgl Tala Tz olael il ol L gty ligll OIS
) Jlsals @Las aold) Wl e aslaze) (sdag a2l ol fuaald 2JW amdl )l aslys s oo,
(Jrodd) b e aadall bl OlesV) e 1,y T :Collateral dsudll Sble)) —4
G ] ol gl Al 3 8 bl i Lned e e BT Jay Ll

Jas-lL) e M LeksB sy
G oo SN s 1o s I3 i)y sy :Conditions Jusll sl Bg k-5
s £l Lelabasg il Lealal (ls 3l 5,0k 305 cdygadl L sl oo ¢ JsIll Lgollss
ool Ve oo 3laY) g lall (o a2l Ala) dndl A s 1Sy A L. SlasY)

Bl e e e @l bladl (S ) ol adly culedl) (3 olpad) (oeadl Yo
Sles¥l b2 5yls) 3,b 3—-1-2

Lro l b oS L3 OF Y Leget LTy gl aedly sl autsl o asila¥) blsil) e

: eal LWl ble 515y supds 3,b sy 3

Gyl @ WL 3L o Bl 2,8 s s id (g 1 2 Bl U pandl — |

AW Y Caylally sl adle ) Loy

09> Ay pllad (3 Lgaloms et Db g9 3 WLALE mgmy pldll OB)Lal) o tagaadl — &
& tj.ejj\ S z> d>lg CU” — iyl e Loy 3 abas &gt st Ca ‘6;_%“ olelagl|

b

sl et glly Harry Markowitz S ols k5 5oy Lis asid) Jlomul oS5
Ul

sl 5 paill @0 Al Al — Agilall clgidiall - phlaall 5ol s @000 ne | e a8l ae | jyal e o 2
182 U= .2013 .Y Axghall
25



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Sl ke 018y ¢ pandl Lpany CIlwg oS b)) ls y)lanl wleg i pldl Al 3 -

<

sLadll ade (o A ol @ gl 1 - = LU eles O (of co jlezmatl asle ST
T e e wf V) L b e

@35 W oda (3 msl) 0B (0 = LUV Jolas ol cilaa¥l ey, 2l Lls)) pie Wl 3 -
S sy Pl days e 2asd) )

msdl = DLV Jales OF (6F coorgey oIS bLs)) 13 2 latal mjlig oL Al & -
sl jadd o ale Cop Y AW oda 3

o) gl Chol jlezma¥l mgs ) b OF Ll S Olas¥) bl mps Gl )
el cpdar (3 Ol s 33y Sl e ez

J}\piﬁ\ e Sl Jdee —

Dl (glall SLAYE Wlie ) Tolizad bl 1ds (3 @85l il —

LAV abaulyyy (g a5 LU 830 55mg ¥ T ol LoV 3y laieal aaie ST Wl b

S ol Bl gy LUV B3 il o e L 5T b2 (st sty (55l

Gy ST b a5 3 blslly Wbl Johis 534 3 Lkl Alad sSS ] B sl B3 0|
1hiz e ol WS j2dses (nae jleiiwl (f by ¢ bl o e (S5t bl (S8 Lo
Sl 3 Bl ol bl u o bl Je olizad) sda delus e R bl — 2

(el ey (g ey (lsdll Vure @ il bl ws Lol (oF (il 2 Js0Y)

arly sl Lol s 2tV bl of L 1ol al gl Careadl aloxa¥lg dmlie —

o335y sl Galsdl Jlea) O e Gl g Y o) e Jad ¢ Ul LU last) ST
e300 Jo loagel e a5 ol colanal) glasW) Sl Caas of s JW ) Glsl 0555
o el U3 Bmlne Sl o anid g el o) Gl o (8 VLS s el

26



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Cirmal) Ll Csllan fadd) kg il OISEN LS e o al) 4l 08T el
1o sl e e s Sl 01S713) 0l 3Lzl

5l o9 Ay gl 23U 4-1-2

wsls Slwls el oW 0A e Slad) Bl s SV sasul) LY e O gL ol
dgak) b3 o g (U sl oVl sl 3 L sl S g ol sshl ad )
@ JiH vz 3 elsy « SEColopdl ixag AICPA sl polnad) (SaY)
iiols s oAl oA ] Soslem e Ll e Agis (sls Sy pi

JSS ab )l Slslasl e slyw A e o illy culudl 3,87

(IS5l e sl Trdsd g8 (JUE e 3 anls 21 sl Jef(Beaver.1966) i, o
T35 omn o ax3sd plisna) dn Lo gla dlly (Altman 1968) leall sls 3 aes ¢
Az aae) Jwdw e ASU A ) e dsgag Lo axdef Lige IS 5 13y (Z-Score

o) QW Ledll sell mlay Jlas| 366 Lo KKz dnls Ol s s

£ oy sl S 23U sy ) U e SO0 B b ae gy ) SIS ey
gin 0555 3N olpaal) Laaly il (3 Baall oalidly (L) ond 1Sy b aygad) 5,03l bt
b e o 2356 (I (Z-model) sl anssé pobn o6 ol ani (Oledll) wgd o8
S5 Slpad (3 352 dai L olads 1977 ol i3y (ZETA model) z35 o a s
S a0 3] wMage 1 e (Be g Ak OID Olpae Lgie Jaadl sl (3 5ol b W an el
il Y U skl 000 s (LA Wl ] L A e il e
g5kt il Al oYLV 2t alasi s aedl 0B (3Ll 2l sl @ Teses ST
4 pB L sag cloglaal) Byl a2 gt e 2l bl ST plisal ) 5> A0

%, (Koh, and Tan.1999)

258 U= .Gl g e, pali el T
185 o .ilbs g e 09 A 5 sl Je op?
27



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

ggawwﬁyuﬂ;wwwL;;s);mcsw\oiﬁcuwgw%uj
aulys I a1 U JU o e (OLed)) 3gmid coledly Sy all 73 2l Leziew
il ol adl e gadl) aides (S Y (1968 an 2SN s e i e A5l
M oy oaWy it Al e gty 2l Ly b 3 Lol Gl 350,91 as 06 (-
Loda L\»\::T djj.la Lfa w1968 Jjj.ia

(1966) W. Beaver i,z !

FE o & kg ) o i Tl SASE) e 2308 s 3get ol Lo e
du! )l C,\JJ}-T Ly d) aila>Y) LY sl 3y (i g)ul) AU Conidl) ol Lﬁ;;l;—f
& Matnn 3rle ge 795 ko 2ense 79 Lito (bl i o G 158 niie Lo
1.1964-1954 5l Jos s 2ol Slaglall Lo o3

o sold W Gz gl e T Y BTl Je 2l 2s 30 iy sl Gl Coens dng
A gl e S gy AW B e AN S el sad ) e ) (3 alys g
Q3 ) 0dn ‘_}Mj Lgsgds J.«E Ol et Z\Mwujl\ UAD)\Jl

Opl g gaz [gas g X1

JyoY gsaz [0l g guzs X2

I3V gsez Juladl JUI p: X3

JL«&Z«:\V@' L,Cb cSJ.;-\jZ\L& LLWLJ T ‘-?_b-CJ}‘ L} w*wcﬁ;ébbﬂ\ OMUQ

W&)&_ﬁdaﬂ_@@bﬂ\o@a&ﬂjc@ﬁ-%g J e Ji fy A S

1 Raymond Théoret . Op-cit. p235

28



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

U8 s e Y0 78 diy (YN £ 43y |3 5oty and Y0 87 i85 Sl gl
Y

(2000 (1974 (1968) Altman oudl g34 .

Ao 7ol Ao 00 Jym Bulils = (ool o) sl e szl o ol s29— 0L (6
L}LM Bple duwge 33j3\.«¢l_~a LB ¥ 33 Lo Vo> Osido 25_9 Osale 1 o L&MT
aralys cgily (1965-1946 554 s s o) Slbaal) e i st 3l acus 22 203

e zosedl sl )

Z =0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4+ 0.999X5

ey clgele bkl el n B B Lgin S 6 s lpiie o s 550l s 2ok

2358 Lzl comis) OV 3sadl & VSl 2gy 1974 50 i) 2350t b 3y
DV i) iy ol 8 el ao( McGough and Aliman

Z =0.012X1 +0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X 4+

JsoW gsas [ Lol JW ) glo= X1
I3Vl g 5o [ 2l & et Z L) sy = X2

Uy g0 | 2l Wl 13 ko) =X 3

29



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

padl goazt | cpplld) Goid 435l acdli= X4

JseW g se2 [ Sladl = X5

(Y 550 5f) Blana¥) 5 oF 45 Z

Pk LSyl e )8 s ol N5 ) a2 wladll Caiat psed) s Car ik
eia degal oda ) i M AN Of g Mgs 299 o 15T 5 oyl 2 dud cilSTI5]-
i VI g 356 denl

| Jassg 2lal el degad oda (] oxs g oSl 0B 1 81 0 BT Z 20 o713
o ) dab sy 299 > 2> 1 81 Glad) 515 £ bls Canal &g Olad) oy
idoess Z\Mb-’sj C,,a{: L}Lﬂbj Ler2g Lad ey L}'S‘ C)\S&J\ ) cJLﬁ}[\

S Z asiS 2,075 axps st bls iy ainall Sl oY) Wl ae da oS
Al anddll o\l o il iy 8

o R 13 90 96.82 spu (3 Y Sslet gl e )08 addes oUT T 2350l M
mﬂ\&mm@MmTWu&gﬁc@ﬁjww}w&;%58ij>}\fg\&jb
o Bl (3 Lol Aglize il ST e il LK) pie g W ISl oY adg )
A ) Jia) G 23l pshan 0Ll 6B F aBe v Jlal Lag Y i Y gy 2ol
Gsi A ks ik i psad) ) ) JW ) e a3l el 2 re s
el B0 01l Sl i g (- AlEman2000 ol £346) panadtt Jla] Jf 2SU

Dk LS e Ll mheadly izl ) 2 U

Z=0.717X1+0.847X2+3.107X3+042X4+0.998X5

30



4 gnd) b2 g OLaiY) ol 6 ys) gl fuadl!
R. Edmister (1972) juwslz3s .z

Y53 8000 Uyl 2ad jolnss ¥ &) dlawwsilly 5pa sl Slawsll S Gl jees| o6

S le dnge 425 ke dunge 42 L Ao ie daenis 87 Jg and sy

BICES - PRIV ISVRRIPIVE- W U ¥ PR WO 20 | PR O SOOI g WERE TR S WA g ol
Lol s gy azlys gy AW B e A5 Y e gy Lo (i T axByed

Z =0.951-0.423 X1-0.293 X2-0.482 X3+0.277 X4-0 .452 X5-0.352 X6-0.924 X7

&Y

Jowt3] T 398 O piin 03

pis Al 4 $a U= & b, < i
b 5ad b,
X1=0 X1 =1 0.05 > J:-Y\ Byadd Ogd [(Ssim (A 3B X1
X2=0 X2 =1 0.07 > Jusl o 2 Gsam X2
X3=0 X3 -1 Logia [ (JleeY o3 [alall Jaladt JWI ) X3

0.02- > glaa @ 2.

X4=0 X4 =1 Javge [(aSU) Bga> [ YN 38 053) X4

0.48 > gladll 3 Al

il Slgie 3 LS asle sy

X5=0 X5 =1 gl (3 andl vz [(JleeWN (3 [obgs2) X5
0.04 >

31



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

X1=0 X1 =1 Sy Og2d [ Db — =Y 358 Jgu) X6
0.34 > slai @ 2ol Lowgze /()

X6=0 X6

1 ==V ez Jsal) Ll C3ST13)

AL by (Y 8pmad Ops fobigpll
Of ebas (bladl i lamge 3 BL) Joald
o oSl d U e gaslas U1 Slas X7

bladl gl bl 2wl ods a5k (0 U

s gall 2L il 6 89 2555 U] i

i Ay (3 aww skl 0.530 0 BT Z o) -

Ao shsl (3 a3l 0.530 0 ;STZ colST13)-
90,93 4 jam padl 5l 3 o A m3sadl M 3 3
(1976) Argenti  gger) zigh.s

Aazng ¢ blll Ll Claly QW ol Coll o ety (A-Score) — z3sad) s Cm
ade dsgyg STy 25l Jan OIS00p Bdogl) of 2esd) ol sglly 1l o) 28l e (i) 3

s alad) asdl Oy b jlaeV) cn d Y 09 bbb asgall iall Oy b e S 4
g - asle Alall 550 E pisadl s o

Jl 35.55 géj‘ ;.)ﬁ:d‘ S -1

b ke o gy otV Bgus 22

Ggd= U 635 Wizl gly Jaadll el =3

WY@ Sraze i) Jedl -4

372 52 2003 03, [oles qasdly 2all oy s b ¢ cglasVly QW ol (3 250 SV s das !

32



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

e bl ) asgll doW SO oL e i IS e (gail) el Gedadl) Al
tsk WS sl (3 2ty ) 85 ae i

%0 12 oo gy 21 -3
% 100 g et

b o o2l O3l e Ao gag AL BWI) joliall e paie SO ATgeEnt] o551 25
b WS i) Ul o (3 agadl phsaeY las w3 bl (3 peige 50
18 o B3 oot g guz 0713 Ntz Laudl) Jlaz) 05 -1
35 o L1y 18 e ST St psaz 01713 L2dl Jgins Jlenm] Sin 0,5 -2
IS il ety 35 e ST oW gsas 0713 L ol Jlesmt 05 -3
toVglia 455 amdy oy GV U 5y ST

Argenti id by il OVl Clus o Jle

ddadll 4o S ol O3l
o T Y Y
8 10 SRUETIE
5 8 2y Y st ) ate O ped
4 6 e
5 5 adpadl 35yl S US g
) 3 RIS AP o

373;)"‘3"‘"”&’7“)9’"\'“'41

33



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

2 3 Al ) 260 el 3 s
2 3 BoY) Slesheld olay Gl (bl 3 s
3 3 iy oy e ol 3 Js
1 2 sl Slsine jeals

sl Olygs Jian ¢l

29 43 £l
15 18 Db g Py il g 3 3 laiae 5
10 15 S &
v 12 S Ll 3 pe pfy S pes s
Sl Bl Ga 358 gt 3 Jps
32 45 £l
+ > i AL S 25
4 4 ) Gl B Selr) 3 LAY | Y
3 3 by i Wl Sl 3 Sae s
Sl
11 12 e
72 100 S ¢ 30

372 52 2003 o331 [oles casdly aall By s 1D ¢ cglasVly JWI Lol & aad) Sl as ez piiall

el a e oVl la JUby 35 a xST 4ng 72 Llad £z 0F 03] L

34



4 gnd) b2 g OLaiY) ol 6 ys) gl fuadl!
Conan - Holder (1979) i — otz .5

Bpanall Sl sl mm 85Tl oy 989 sn 5 OLS b e 1979 2 250 ) s ¢ ]
o 55 o3 e 05 o 5550 als iy Wy o) oms (sl bladl plad) Uaby 2bowsilly

AW el e 3L
Z=0,24R1 +0,22R2 + 0,16R3 -0,87R4 -0,10R5

ol e

Aeba) Slasl) e irsy a1 2

Onll g gaz [Iaal dlayl 2 - R

ERNF O Jasiad JlsaY1 1 R2

A ez [gd) g el R3

o) o Jlee 3y [l Cayjlae: R4

LN el [opedsnndl Cjlas (RS

P u{m,&\&cv&;sﬂwj

65 o ST e Sl b B Bnog (3 Bl OF g 1gs 4 o BT 2 cil8713)-

b b S8 in Bannzg (8 T3l OF gm0 143 9 o B3ls 4 gyl o 8T Z 018715
.38 5% 65 e

738 e BT e Jlaxb s By 3 A8l OF an 9 (ool o ST colST13-

260 U= .Gl g e . pali el T
35



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))
Kida (1983) 1usz3sé .2
P AV ol e dsty Lol dd) 2l s s e Lo ol s &
Z=1.042X1 +0.427X2 - 0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5
JsoVl g 9ot [yl das o)) Blo = 32, s = X1
ppadl ¢ gaz [ Al Ggi §sagt = ad) s = X2
g psadl [ Al JooW) = dgn s = X3
JsoVl g gez [ Sladl QLo = bles 2 = X4
JsoVl g 9ot [ Sbaadl = Jp0Y Gjlg = XS

348 3l e il By Ll Z e ST Baise i)l Vi) s 5l s o

oY g e i 15 %0 90 Layus Y1 osle2 a5
Crédit Scoring Jid\ o8l 735 5-1-2

Slaghall 3y Lerblad T 259V (2980 (3 350 Jorias 1l (3 il o ol
iomgiall (g 8 3 ot Ryl 0 ol S (2,8 I 0 Jond) e 22 dly 20aS)
@ ool By e tall B ity et & iyl Slaslall IS 55 ae ol Dl
b g ST 38 ool s s IS8 e aoy I ol

Okl 0 dsgad ddaad Ay i dxb Olawgll 3 Jearnd Litis Laga) ag b 0l Sl
Bgall odn iy ¢ oV mestl e BSlpie Rhay 5E Sla gl e e Bals o LaslieYs
B L s g e ST ey Al e sl e 3 g ke ols
SUAN 3 el 5 Jlerial cgimmed) Jolondl ( Jlan] 398 5l 1 o2y Len ) B
Adal )

36



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

G Lgmogy Lokl Wls S5 & 1M oal e ) ods i 1 Jlam ) g0l sl -
o o Al eds 48N g il L) 1S aals ol e g i L Cas
Brme 05T Oly adlyie ke il J5g5 OF (el by s sl b Slbaall 300l 5wy Cidsgd)
B Aol (og Uil plos] 13 rlally ekl bl e iy ¢ Lo bl
iyl 2,8l Lae¥l s s T3] el Bkd 30 clae] W S Y il G il

3 Jerind Gmedl =) 13, b :L'analyse Discriminante (sjed! foboudl —
Gl ol (ol Bl e s B gy g Al Ol wlale e B e B Ll LS

Lt T s L Uil Laslage (3 Blimts s § U] gy 3mle lanwgoy (WBlimtns

() Ol gy elad) Olac sl cn el Gl S anlel e dlly cnlin jLas 312,
Z Lol s oy (30 pules) risadl lpane aid 1AW lledl am el e g
o aaad) W s ie IS a8 daidl Ol

(AU (3 835 lly (o il ALl Sleghall IS5 Sl e ot Z3sadl Slpaze Lo
géj‘ <l sl o, S U Ol ol V_M.LS G daliz Ol pate o sles e Qb}l&\.\ oda
alg] I (3 Sy gl ag BdS Olpane Sing i o ColS2E B K8 o e

DLedl plad £ g A sl e (gL R sl Lgiel g Beg oa Uls A IS e
3by ol Jleminl g b e AW 3L e b gl ol of Slaglal) jlas) alas o5

sl Jad) gl e dezas adlax] dib s Step Wise aay, b Lgiey wollaall Lo
& ) of @AW Dl AN SV Ol saJU 30 >lg su s Olpadl e Y sleY)

! Michel Mathieu. L' exploitant bancaire et le risque crédit, Revue Banque . p 17

37



4 gnd) b2 g OLaiY) ol 6 ys) gl fuadl!
liay Student jles) splos [Sie e 2l odn .2 Lol Al ma bl Jolas 5T aws
M Lol Wls 3 cal 8 ) il zlos] ey D) e Alindl lpad) cLasy

o gt S Jayy g Ling o A alaidly B ge S 251 2bAY Oluoy Liidl dls g 02
d Bl i g ¢ Jolall o Gy 2Ll 3sb) (3 5 Ll ) A e e A

R WAPNUICP OV SN UR-WIIUR75 N LRV S U WL )N X VRSPt B WP U UC IS OIS

W ISad Je

Z =DaiRi + B

2 A 8 3yl ol o cwdl = R
L5l ) Jolas = ai

() dm s e culd) ) el = B

sy I ESe o 5 ally B IS 0 Al Dkt 585 a0 sy e

Pk LSO Al akad)

(Z = (no Zo +nl Z1)/ (no + nl)
Sl Slassll 0 NO L buws 1 ZO
Akl Sl o] bls Ly 0 Z1

Tl Sl sl LS gomte 98 S5 ol (logd Jogond alaza phas (3 DU 0wy

(s oy QW Sty s lad) Slanshl BT govin on 1) il
ekl 2 Al =398 339 8 ially dadhud) Ol U1 Chrvinas IS

38



U grnd) b2 9 QLYY b2 8 ) gl fuadll

. Michel Mathieu (1995). L' exploitant bancaire et le risque crédit, Revue Banque : yuall
P16

abaidly W aglgdl aboad) o 2l Lo slaeVh wlacwtll Caaad -S6 ) alaid) s da

Zgg wdﬂi} Z\:,-J;L\
e akadl olud o ST asledl Lyt ) wla gl o theghe Oluawie —
oA abidl e Ll aol 25led) Lt @) bl s 8l Sluge —

i A abid) Olasy L) dls g dn Akl LA (& ko) W Il =d
(o Lol o Lo bamdl) wiledl (b 3 (g A Saadd Ul LS5 alys el oo
G e 1 ST a8 dbs ) Wi Les SO il Ul aulys Sl o S Ll e
e O3S pom B A AL e a0l 25U Bl el )l feasd) Wl o 3 &) gy alb L
sl Sl gol) Lgiinas Al 3 Y] s W1 Lois s o jlas) S Vg cadl b, 5 39U
Lalal Jonty 350ill a OF etz ST I35 mg (88 s 3L 3l oLl

oL ol o al bl e Lkl

39



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))
detbol) Lwas)) SSEN 6-1-2

ol o L B Wb gl 3L i A e Y) Bl alis ) Gl
il oo e Blmgtns 2485 2y ella oW STIL 2okl A2V e s a3l (35l
JSLas [ Uleazaly 2L O)londl o loglall it s W4T e catlsl 2455 (01
Sl ST allas = (gSM gl el sy (3 Al Bl — Al B ISy g
alelize Lehar Isollaz ol 13) &l 280 (glas vgb dgl2g Uie o lshos iUl 01 Sloghaall
L Flaol SE 3 YL meas wb g b

Pl s (oo gl 3k lal) BT Bavas Byl il of Slpol e 5le WL Ll Ly S
Bhls Sl e 4y (Silsd) o Asjpe Rasnd Bhlan G b e Dy dins dage (50
2 e Bl el Lt i A2l Bl olis sl Slisgll o Ol G oy
Bealal) Bpall 3 o ot Brae Bl U glly draall L o Neurones «bsoas
S p raal) SIS 0dd 2 3gadl SCadly cpisitad) B lie Lhamd Byl loglally
iiby colrpdl Bib s dib 2Ty et dib 0,55 aib Jof (B e dpae lib
P N (e

Tl OSSN Lo 358 S

Input layer | Hidden layers i Output layer
i h, h., h, o

/‘\\

Y— .A‘ ‘;.4"‘;. Output 1
AN DEID@EID
%, VAY y !' :

Output n

https://ar. wikipedia.org Lu.Ss e guse © yhaall

40



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Slags Sliall o (o Wlady Ciadl B s delss plal e 3graal) ol 800 55
SOl wlbaall Caial (o L Siames Bonds o2 ol Lol 45 by e Olgag B2 le
o Y aaad sdgh Ygw Canad) O3 Ll cledidl e spshate B8 lims A Busg)dl) il
ahde pb olaall COlSTI) 3ims A oda Al OB JWhy il L) G s sadd

S AL Bl e G alab ST s AL oda (3
2=y «Walter Pitts; McCulloch 13 » 1943 2 daall oKl 2356 Jof sl ¢
an Plas pllanal 6 V] abl w89 (1940 2 die gl 23501 853 01 U] 25 jaLald
of d) oladi s (3 Sl clvly Ly adadin o5 OF salgl) asill e gl ailad) 1ol

AU Lgas B NS (3 pisnnd Basl) 020 ol

W gl ol 5151 22
Slaewsll o S gt btz aal e 2007 ple Ciame @ ol ) OlasW) asjfl ©usT
Sl Lot 3 aladl mloghl e osazs) gl AW lasll e il gl L Cnadaidly 2 JW
Qe OF ot W lacwgl) (I3 e 30k AW bl (3 aa) Oy ekind) A3 Eo

AV Iz el YV s (S Y G 3 Wpe Gae B O ) S19Y1 e

ot Usllall e Ty ol el o as el 1) 50 s algedly 5O G sured) el
dis Bl Olegida Sl Je a2l 5,06 U de ) 25 iamge AU o> dad 05
= hes O amy (39 — s OF LG 5Bl Je 3,5l i) lusgall Sk Lgblinzal
gl e e e A 3yl 0S5 K Sl oo o W il L8
Sy il wren AW Gsim o 1105 815l e 790 Gy Wst Jpo¥1 0T (o AL
G 8lmd p3sll 0 125 55 o il e 335 s OS] Jaks 15 ST a2 AL

Aol

% 8ASEe pE Wpd) Sl ] il ol 205 OF AW Slucuseld o gd o al ol s

Gub oo bl sl i od e )8 e a8y T Aol gyl ool W) dsl) e

41



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Al Ol st 3 Jib ol o (A Al Aadl - jT A ) Jj_...p%“ Jus#
RO IRURCIPo]

@ an el (Se s a Jso¥ asT g L S gl (3 e lzed Ll o @)
o2 Sl Ol w8 OF o b ad il 5T ey J3o Y1 ol Boes OV i b 23y
Bo Sin 05 O vl o el i of Lk 4l ST jleul oye talsn Ogenls

Feasd) JlasYL oLl 3 e Johiall axly ¥ 3> ol LS Wy
gl Johs b2 1-2-2

2 vee 100000 2> 51 10000 5 1000 5 100 sl 41 Sl sl 5] 3571
ioyy 3 IBM el o oMl s 35 1 . ae o Wt b2 01 ¢ IBMiss
eI e I gl S ) el e M 3 e g all ) a7 00
o 050 B JU o e B ) Wsg gl A6 Jo o) IS e (s S

Bl (3 Aias pd 2SG0 370 Sl (3 ,Yss Osle 100 2k jleze !y 20 Caiall
@ Bgzg A2l vl 0S5 O el o Loy 2 8 Bl s )l s Byl

) 3 Uy BT 228U G5

1 e e ol e oS 1 ) e
wod 255 gl JoW Gl a Jangia 1
bV a5 .2

lery B8y S .3

aslasyl a4

1 John C. Hull . Risk Management and Financial Institutions . Fourth Edition.Wiley. Finance Series
.2015.

42



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Basic Cash Management sl ol s)ls) «rand 1) Dol 3)13] Ssomunis slpdl an

Jolas ) p W) 2l 3)5Y6 (Advanced Cash Management iz 313
oo ) ) iy oal e sty 0SS (6T cdngll () j3sl) adll 131 e
Wgdd 2asadl) 55Y) BTk (K80 B sl it G900 UL pdlanly wbs S st (il
o UM By 2 glidly Wa b 5l e 05T ples ) BLOYL Bwlw Y )51 ez

LW Bl 5l ol gey 2 ol
Wgpud! o2 §y13) Blikai 2-2-2
2 oW s e Ll o5 of 4Y wend bz 5] )

v e e St Y Jsosl) 0Ly 3ol A ds g ded) il 51 g -
U Lo ) A daaley e 5dl pae D e dr W e 1 0550 Y iy

A ) S¥ e

Jﬁ—"’y\ oRN s 2 J 9j>.=U\ 9> &5} Byl Sl LaY) Al @Kﬂja_w 6&' absld) —
Logasy JeoVloda e flas S il 2 & (F] L 2dl] 35S0 (IS0 e YI)
Adlgs Bl 295 05T Y Loie

g yleg Agde bl ) Jsodly (bl bl el Ggallly aslsdlly Laylgall ooy —
i) Sl e bty U W) Bl Bpppll dal ) -

Wl olblad s M s Asdl e Lis 29 a2y —

W gendl b2 5151 Olllaze 3-2-2

2 s I il s e lilan gl b2 515Y Sl ik Lmiy lllazes toole Sl

sl 5 el @l Al Al — Agilall clgiiall - hlaadl 3ol s @000 ae 508w Sl ae | jsaly oo 2
185 U= .2013 .Y Axghall

2John C. Hull . Risk Management and Financial Institutions . Fourth Edition.Wiley. Finance Series .2015
3 John C. Hull. Op-cit.
43



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Al Y 0dn 0555 OF ety clongy Wl 310Y Lk e Gl Sadl 0556 OF gt —
b Wyl Gstn e 5 Gow Sl e Lo o) of b ke S0V ¢ JoSTL il il
Blains Agiliin] My ae (Blgeell LB)ho)y WBlabwy Blnglinl d) S5l a5 89, 2 sdiy

eV alsh o assll slew gl Lol Lalbel
O sty gl 3)ls aibadll daghl lulondly domdliny) e 50y e silg of g —
o] ity lpnd) b s g lally 231 AU lgled b Ll 8150 ol Liasl ) i
o U apale s (b s aadlel o Oy dadamin By Ll Wgedl 2B e 50Y1 2
Agy95 Aoy vl Oy gend) bl ey I8 8316 o5k S i M 1 U gt S0

Bl ada iy 0gb e 4SS ) AL Slaglall

Lt 301 sliasl Sz, OF Lo 36 liSG &lgend) el ins] dutid ey IS (5)10) IKn 395 gt —
r2y ¢ aly 3L s ged) OF o Ldal) 3531 A STl OF (g B potnn Bz SGAI a3

Waped) bl a adly 3ol olin Slel ]y Ll

Womdl b2 o 3l iy 13ag o) 065 0T (2 &) Slaglan 2alail lil) jign Of (4 -
S oAV ol o5y L) 5)15Ylg 35Y) st edaie Ah a5 £ 41 OF oty

Los 3 il e B e Jaladl 0 (oSS
A Bekas 59mg OY AU Lsadl Slrlam) Bl 2310y AL Ll oLy IS i OF £ -
e Lol sl A3 ilas o2y (BoUSs spnd) b2 515Y Lyg,o Vol iy dlab 2310
PRI 1 Bl dpiond o B B0l olsad) |l als 1) aadl Gl el
) LA e sie sl (S Al s LI adged) Slrla Y1 ety Mioay
yshte 23Uy Ll (] ayle Jsol e dasw dlapi 128 Sblos 0 ol gl bl
Adgedly 23LaBV SV 2l OY Bs ) g by (soladV) UL Slo el B80T e
e 539 gl 315 il e e ol L BLOYL @l bl 315Y el Lulad) s

e sb ol jead) (spdd Lo slpn i) adsedl ol a1 s oLl

44



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Sl Jals ol g o 13l Slag, Ll e sde plisanl Dgpd! fdowy Sl 292y of et -
ool Jles¥l (3 Slag bl ods dsb OF (g et OF S gl o v s of 70
dople o b b (3w L sale dsdl O o (Bl das M) Zor By (Sl abas ) ads 1)
by o) ) Pty sl e gl o W) 515Y Balr il 00K OF (g
@ B Sl olb Jast) del ) iy SNl JeoYl sl e g IS Bad) ool

O L@.;J W) &éj\j 3 J)LJ ij\.ﬂp J_,é QLq.Ua.‘:l\ ol Wj J)LJ 3».; OT él L SJL}}“ )v@:

e 2 3 Wl
Hilpd) bl ) Ulexial S Gl oM s W gand) b2 old 3, 5-2-2

oo i IS0 as ol Jg oV n Bl Ol UM (0 Slldy dagladl O gond)l BBy b

sl 2l Yl bod adend Jr Wy 35l (AL o T80 s it o cdlimna¥) J )M

3okl 34| Wglh 5342 Bn) 378 (3 03150y Ll wal B S ll oy L il 15 0
2l Jgoly pgas n Gl (3 L el 35 2 lsk 23LoY)

Lo mall 35 dgarlol 23LoY) 515l slg) Aglsk 5302 Gin) 575 (3 03)lsag SLlimaa) ool 43jas
Wl Jsoly psaas o G G

3l Sl Olamg DBl Y1 1) Sl GV UM 595 23 ) o5

(j)j‘ d}:lﬁ) 54735\ il C'.J\}’,um e Bl Jj-'\’.

Ayl o g2l Jge¥) pya! 3l
600 4200 4800 £ 3!
1400 5000 6400 A oo J3T 41 el 8 e

! Sylvie de COUSSERGUES: Gestion de la banque; du diagnostic a la stratégie. 3eme édition, DUNOD,
Paris, 2002, p 180

45




U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

3200 5400 8600 513 e BT ) e o

1600 4200 5800 506 e 51 ) el 3 e

400- 2400 2000 s pr 81 ) 3 6 e

2400- 3400 1000 s o B0 ) s

1500~ 2900 1400 g 5 o BT 1) i 2 o

2500- 4000 1500 g 5 o ST
31500 31500 £god

Sylvie de COUSSER GUES: Gestion de la banque; du diagnostic a la stratégie, : yduall
.2eme édition, DUNOD, Paris, 2002, p 180

B e gl Amlad) Oolgad)l By ke Wl (3 Lo 332 1 ) OF Jaddl s M e Lo

btz o JsoW e BT 5l o agadt ool Lodie gl

o 5 S e o e ST Ol il 3l L ey el Olgmdl) Al b — &
SAY a8 o psadly JooW) ol eed (3 Jiady el g 3 e 2Bl Y) i)
G AT Slmdl) Clatt L) @ Bl Sobie Gl Gy STAL L) ale WLl e
Be (o Ol Sy pde (3 o Wpdl s 03] (B paal) (2t ol ol s

st Cilry Jso¥l il 353 Blimeral

ok WS AT Slpmdll ot () Sl ol S s

T Oaaho) 8kl &Sl Cileomd)) Clurg Bl Joder
353 3 9

i) Sl o) Jge¥ oyl 8 7l
600 4200 4800 gl o 81
2000 9200 11200 S o B

46




U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

5200 14600 19800 A5l 3 e 3
6800 18800 25600 51 6 e 3T
6400 21200 27600 L oo JBI
4000 24600 28600 s 0 S8
2500 27500 30000 Oy 5 0 31

ddiall et (bl Jodmll el s oyl

oo R Al 3 Al Bule Sl ) Jemnd o 08 JUg &T (Joldl s IS e LSl
I (3 2V 5 0 day Bmge RaSTie ly b oo 4T V) cledl Joddkl (3 slld) gl
U meal) adois (3 55l Bl (3 aaad) gl (il (b e Sl (SE am My (gl

LY sus
2ol s psi (o5 Wb Lol oy ((Uged) 040) Boer M agaad-ly Jgo¥1 b — =

£ aln S0 Slgindl Jans szt 23Uz V) M e s ST pgaily JsoY) e il e

Twr M JpoW 302 [ donr M ageadl gyt = Hpedl 550

Of o cagilimera¥) |pgd adlany gk ¥ Sl OF am Mgd 1 e ST 0l ods ilST13)

A bl dla o Iy (olabisanV) a3l a1 ST 0555 315l adlimra

j\ el C..C g‘j—‘i.’. S c'&é\.ﬁx‘.‘.uY\ Jﬂj}db rj}..g d).;.,ﬁ\ QT L}"‘l \.1.@_5 w\ oda 3 LS

S W b2 s gt (Y 808 Slsn I o J2 Y1 Alsb 298

47



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

(991 Ogehs) Bl AST ALY gl Qg Bl Jgulr

Jye¥) paad! = Jales Jya¥) paead) 551
o L o L
(R 85i)

42 48 0.01 4200 4800 g 3ol

250 320 0.05 5000 6400 S oo JBT ) ol 8 e

864 1376 0.16 5400 8600 503 e 810 eh e
1554 2146 0.37 4200 5800 516 e 3T 1) el 3
1800 1500 0.75 2400 2000 daw o J31 J) g5l 6 e
5100 1500 1.5 3400 1000 i o B (1 Ao p0
10150 4900 3.5 2900 1400 g 5 o BT L) i 2 40
30000 11250 7.5 4000 1500 Sl 5 o ST
49760 23040 31500 31500 S

Aol s (@ladl Jodad) jdall i 1 yuaall
Y A e ki a8y 28 Sl anis (Rged) 328)) el ol OF clis 2o as
g ) liglanl) La JUalls

23040

0.46 = v o) 250

Ll e dgldh b Al 03] Came Aged) S25s

o W e LI U s et 2y :GappIng gndl donslfiw) iy b —>
Js—oVs a2l Blimzal oy Gl ® Gap sl Of o BN e 3 Sl LzsY)
B O gy B ¥aal Bl adl I e o ) sied Amlf] o8 Beand sl

ZL}:)!\ Jj.,\.ég-\ EPowe sgxﬂ-au. 2

48



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Gapping i b J & emdll JIS

Al gmd dorgn Bgmd 3 gl [OL!
J=Y s Lgb 2 Alsb Ay ¢ g 25 opany Jisad

SECURS A Juell ) s UL Jome g &5
Wgedl oz andl s el s o) e @l bt

ol prlpe Jan 8 e EoUl ol e el
35}:..3‘ J.!a\.ﬁ da\,ﬁ g S p0 50 6-2-2

o6 @ sl e il Sl gl el sl i ol aad) o el ) BLaYL

oty sl W Lt 3 S5l Lde e gy (590 IS0t gl bl L) Lol
(Jge¥N) Slsgz bt St [ Shudt (sl Bt oy ¥1g Uil = Wpedt b2

el i) 3o,V B3y oS 3 jlasl Jo gl bl ol U] sl Vs gyl i

aalsdl Wl s Gl axly gy Sl sl of Boaall (3 ol
(J3e¥N) S13gsl) Jlat [ Jo ) el Sljlaiatly Add) = Bgedl bl

& ohlaamaVly dadl 83k oSa SIS Jlzel e Waedl bl plisdd ) gl s gl pi

bl Sl s el axly,
P il [ g i Ja) = dgpudt bl

sz G e A e SIS OF lael e dgnd) bl sl 4 5 gl s gl sy
G5 5wl A (el dd Sl 0B ATt e cilsen ) dr W) dis Wy i

st ol 3 ol dud S Lus jalas 3oLy J) Sl dx -

1 peter S, Rose: Commercial Bank Management; Measuring and Evaluation Bank Performance, McGraw
Hill/Irwin Edition, Boston/USA, 2002, p 160
49



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

e e [ Bgludt Sidgr gl = dgpd) b2

arly G Al Slsgargdl 83U S 5 OY Wt bl plasdl ] a5l Vs gyl sy

Y wlaldl s el

fhy (b ) Bl e il e asadtt ol Ll s O S

oo W ginsg W gt old 3 daghl ot j2ny

Jelul

&kl )

Al

st pad) JeoY) s
G i) bl i)
Bpmad W1l (M el
3y =Y Gyl & V)
B pby densS U
L gan2l)

30 9 % 20 b Cj\j\:
%

Yged) 5y 30200 J 500V

JWY\ é\.?:\

LS ) o caniy) LIS |

45 9 % 30 ol O\ﬁ
%

Ugnd) 30308 2080 J 0

Llad) Je sl g5 Jo s S dLa
ad (nedhl Ay Adllas J.c
L) 5y Bl oda (S | 070 e T 0SS oA

o9 Aol (2ol Lok e

ALl Bl e Lgt e

JIseV 2z zdll + adloll

Doz oo o il Jlgaly Senl) el oy
A
eds WS ad) oda wj\w %60&9}5? ng:" u'pjjjj\
& sl ptey 8 Wor Jo JsoVI L)

Sl Jsof

50




U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

Peter S, Rose: Commercial Bank Management; Measuring and Evaluation Bank : juall

.Performance, McGraw Hill/Irwin Edition, Boston/USA, 2002, p 160
Y ) asgas ) BLOYL

Net Loans/ Dep and ST Funding

&s4 :Dep
(ad) figed) jolag bapudy o Slisg) ) jas Lged) slas :ST Funding

Bl wlagll) oW 5nad bisadl) polan 5 (29 A))) AL b JsoV) o a3l s O)la

S gl Wl bl conisll WS Um0l s OSTLUS S ((5pmad)) 31545

Net Loans/Tot Dep and Bor

ae3sh depositors /| Dep
o2l - borrowers [ Bor

g‘).;:.i\ QT fﬁ‘b"&\ o Jl :Lsu Mj&.ﬂ\j w&bjl\ C)L>-L:;‘>—\ ‘_;l Upjjz'“ L}L‘\l 3\#\—&0’\) cw\ ol I

Liquid Assets/Tot Dep and ST Funding

1 Peter S, Rose .Op-cit, p 161

51



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

3l o Bl dus oy o2V sems Lgedl sl ) Ll JeoV) dns ) oda s
(Sl ol Slles @l ol cd 1) il |2V G fised) j3laey Sheall Sl oy
A sl Gl e daly g ST O Clar dend) ol conisyl LS,

Liquid Assets/Tot Dep and Bor

sl Ol b b 15l d bk AL Jo oV i S e 5 LS gl 4cis 2l oda
1Ly Leadl ey Do) oL J3b ik Logindg nll Cptnd)) ) BLOYL alS7Vis

3 Joo W sy oty LCR algdl aloss aes Lo 3oy il sl aols 1 JoY!
sda Cudy capd Baidl ol e Lag 300) o ) Sl Ls Laing glly Gais l) als
oy e oda 2y b asl Al 3 W gl e Slrlam oh Ol e )l
: st 2019 a Jsle % 100 golus ¢ 2015 a Joke % 60 (sl of 15T 0555 o

7100 < (a3 30 J i3 i) il $lo) [ (3353 e Jso¥) = LCR

gy catozd s Lok las Coaall e OF Lo Gudly INSFRU sl Lsadl (3L
161 2018w Jokz % 100 sobs o 18T 0,5 0

7100 = (gl @l fogedl) [ (W a2l Jigedt ) = NSFR
ol e Lerrlns Mol U2 e Ll 3 G 0 (Sey
W gl Jas e BB Dl G —
tok L el Jolis OF S gl Jlos 0 2600 sde Slel ] dongs

JHS“ o Al st Sy ‘)!l By Y \JJ:) czd?,._* e by Ojlgze (S5 &; sl —

g 2l T o Jaladl 20y 2ol Al 50y ) BLOYL (LY

52



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

2l 3 deldl §yls] dedd ULy saelB b5 )90 —

ol el Com a (sl by jslas J12 3 O 0 mpdl Al e slazeY) -
e s IV e 3y (D)) cololad) e diaye s el e slexeWlg FL L (JLsY
(oA Jagodl 3 mnsdly clgbs t (3 BYM Chan B)ls) Al b5y (IS £g Al o sy
L sbexeVB ¢els v L 0B (Y1 G o Sllisaaly 3kl Gy OSGY) 58 Loy )l -
G oo SV 3pnad Lkl Jo 55Tl ool o e Bl ST 2nla ) ilsgh) e S
.(\MY\

ez Vlg 1oV (13 ol B g Wgd) (Rl

Sz Loladl Wapndt Ca b Taad a W) 31,0¥1s 20l lsgamgll o e 27 Blin V) -
o i sSE Lgas il ale Gl)al alaimg bla=V) $ISy 0LVl 22 Iy el 250
Lle oid g il gel) Wity jas 3JW B3 dlaimend (2 My Wgpedl 3s piz S5 O
Wbl A gt e f aadsd) ods e o 1Y Sl o) 136 (milie

(33 et (3 ol e L (3 slger (il Bols Byjlns g s 29 -

CC)‘J{)"—«.U d)ﬁ_w jT D9l C.ﬁj - J>-§§“ 3};.«&3 D)\}Q &y‘ %‘Jla JHS}\ Jgj,o.ﬂ e C.pj -
o\.ﬁt\j —> N cc‘b}j\ ng'a dax) 0 — Q))Lg}a.:u :ﬂ.).fj Laysliasg ULB-B c‘bj‘U ¢lgn
.)L«i&ﬂ‘}!\ Q\g\wo-j cZ\UU.-\ QDLW.;-\

B v.?\.,U\ M\) J._.a\}xj\ — el ol & el K BJﬁ_MJ\ el 3.@).,0\ Z.xz-\jL\ -
=25 Jo SF Slashe Lol jgn @ Y Ol Gy Hodl Slulw aooy o sl
ezl Lysad ol,daS dgpudl

'sUj:.w.S\ C\-&;\[ 490 whlas) ¢l ) —

iy Co)lsb ol el — LAl ey Blgend) Bl LS o i) Ja1s 1) alla g -
LI B oA B ) Wl Sl dgalse e Sl

53



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

bl ulal) e of e L auidl wlalnd) e slyw g all Waeidl oty L) 3,0 —
SlblaV jarase Sl ash OF (Sl e = 3 5L 23U 3 cpa sl gl (g)lmaS

b A B35 & ey Sl Lggrlyy 18 ) gl bl L 3 dsls gy eVl
W grd! oz 589 V> § —C

T ol cgladd) Lgie o3 VUy colhind) Lgis aols gl o i dll Jy oY) am e Sl -

S ylas 0939 88 Wy 1) Jgoet OF S& 651 Ul
(S ) s ol 6 gl (s bl B e Bale) -

s (Securitization a £y, TIr1Sation :aws db) e Le sy 12,3 5y, —
o Blsel 3 dghall Al ade Gl ) sV JpoVly (o @) Jon il b eyl 52
Gub o g Bhed) (B9 bl ol ) Lo ) 2 Lall cbleal) Juas (JW

Special Purpose Vehicle SPV oW o al w3 iS58l @ el

SN S e o (Lo A 0L (65 el Saidl e o i@l e ) e 2N -

PN T koS’
(a3 ey (Jglall ST AL (o Ll Lt 2ol gl obsles | -
Dgpdl o 313 § el 31 7-2-2

:Baumol 734 .1

e S5y et 28 Uyl St o) £356(1952) Baumol (sstasy) -l
eV ol s zaged

(lela)l) 34850 06T Al Il &) sl —

Aadaie 550 15 (Sbgond)) dny ) B0E) Gl -

! Raymond Théoret . Traité de Gestion Bancaire. Presses de I’Université du Quebec .1999. p74
54



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

o B B L om0 il grg ¢ oo E gt (S A 1) Gl Cugy
AL dsall 2SSy ekl 24lSS (3 aliaslly ) W)

Transactions Costs el 15

B (39 Wad) o AJle s 13 Al B1)Y akis dllg elid) of Baumol oz

Usas Jisf Bhes IS s Loty 2 Ao ) I BsYI n s g Ll 25y 378 S

Wl ) sl Ollas sue S5l cWls ) gei s (245 LS adey ool ) Lgmsy
Lol

CT TF
e
HOW:
ndl 3 Eld L] plt @) gl Sl Wl T
38 S e Wb Sl psi gl abaad Bl aie 0 C
Lost Opportunity Cost il i &) 4l

ol adey Sl a il ol Tuze s ayleze oY) alaisedd dlSadd W 31,81 0)

Jia.ﬁj W ‘}L:L\ ;,a.:lajﬂ\ (J& FE Y ‘&":‘M Lg.l,«}d.g 3.35\» SJLM&'- Jl ‘"5.)52_« ‘Z‘J}ﬁ"’" Jl Jﬂj; 3\21,«.9

gww&s 2\
= ()
2 = 5 .0

(s) QW Goudl 330U aus 21 10t

F Y W] Wil dms ) Loy ) Ay IS S cades

55



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))
CT = CT; + CT,

er= (D). + ().

Moay 3Ll Gl 2505 Lo fomy s CF JooW) s o) (S5ts e Sl ey
aal) gl C dped) adb CT G I LoV izl 2,

dCT i T
O

- fET
2 2FT
i
2FT
=

t VTG Y Sl et (o) Jre W) Al wgze adey

2F

~3

C*

2 2

:&uwofﬁcﬂsw\ ol J)b-uﬁ

N-‘

Llans V1 Carlgll dseadl Sotae o1 LedS g 12U 31,61 Lo ST wsly LIS -

g

Dlis V1 oyl ool W) lawsze (2821 LlS (W Gondl & 5851 jaw sl LalST -

e

: ;‘mjﬂ-'",. 7 Jle

2SS =515y e ol $300000 ety el ) 2ot ) alge ol foo L5381 13)

%10 W Gt 3 3651 2 055 $300 1y us Jysod

4y bla-Y) Corlght Jaotl) gl Lowwgn 52 Lo
56



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))

:Orr g Miller 734 .

il B b e Wl s 515 Of ul 1e(1966) Orr 9 Miller T35% ook

ol ppe et il S b 3 ax

BuShe pb (Clely))) dls ) Ruadl olsadl -

LA gds Bygay o5 (A-ludl) dm ) i) olasadl -

.QH};‘ML\ S 9>~ )}bd,{ OT :J.,:.:.S\ L;& % N (dJT A9 Z\JXMJ\ Sgmr pp J&T A D9 —

oF Vgl 25l e el S 0B LV ad) e ) Wlg o (ot s ) 13 cadss
AL BV e i Jismen psiy Sl 0B @V A e 8 13 LT il Byl o 5 b
Jed st ) by g W
: 23 Orr 3 Miller astes L,
1

[3.F52r

4i
GSvEL

ol o 35V b L

1 Raymond Théoret . Op-cit. p79
57



U gd! bl g Sl bl 345 13l Jaad))
Dol 2l 2 F
Lol Bl Jass 21
Uorld orsl a1 57
e
101 Lok ulead) JUb) e 2300l ke Lol 13)
L=5000%
F=300%
1-310 %
-4000 §2
rales
16000000= §2

(1+i)3%°-1=0,1

58



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

-

AW,

Hodl b e ol S Sedly il )l Sl b e L) WL Lilazal Bl bl jl> i)
Gt Bl s ol s Ale STm (b bl e Sl U o mn &)l bl g iyl
35 o g AW alaioeald B8 W) el 3 ol (2l ol lsdl) L el (3 Olpis g
U bl o Ll 5LaY) i e ol olsil suad Lflsm ¥ Thi (G b sum Byl bl
b ad ool w3yl jlanly vl (Ol el G el @& Sl e
Al e gl e Ol 3 VAR /Value at Risk |, Lall ao ) acill aa b plasaal
il gl g susldlly all btz 5] U Bl Jgliw il lia V5 ey clgnblany

RUPA PRI R YRS NP

Bl e bl 34131 1-3

Y Ol 3 el sl Slezg 3 5l B pdey UL Hlenl 3 s Odudd) o
byl dedlly Wlgdl 3o olagl (3 altad) 3l jlanl bl ayled) Sl o w5 3l
S Jlent @3 jeredl Clal) s 35 W) lsind) (3 56 Jlenl bl 3lsk alezatl Ty sl

Algall Ay Lolig dyled) Hodl Cag Andll) sLsi) oy SIS,

CIsgmghly Sbghlall 8581 Gy o B au o5 3yls) 1-1-3

o Al e ple ea ey B gl sa o) wle¥) )l e OB (g ga LS
Sbsllally atlogl e aegball wiedll Cnp dilisld 3LtV @ gudlly 29,81 o dssall slsdll
iegpdlly Logdll Wisd)l o 5w Boudl 3 W1edll Jlanl o5 OF alas S LS Ui oy . 2ikisll
il Bl B e bl 55 L ey 3 0W el e sLL Y1 LU

Ll ks psiiy @dlsgl Jo 600 5056 e jlus 70 ailsg s gl asl O Lol 4l
05 il sl pels 0B %0106a6 e Js W00 fle 293 elbsl

sk LS U3y 5,800

(10% x 100,000) = 10,000 i 5.ili 15l -

60



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

(6% x 70,000) = 4,200 i gdult W19dll -
5800 = suwsldlt jwls -

e 5l O g Mg V0T sy Lol g 08 Bsndl 2 5l Ll 0L Lzl o 0V,

tak LTl s Jo 5Tl 08w 5 %01 Timmazn 2l Jo 9007 mrate wilsgll

(100,000 x %11)=11,000 is il sisdl o
(70,000 x %7)=4,900 ispuli sl o

6,100 = s jiulr o

el 0b sn L el o 300 dai ai) 8 50U pels OF JU) s 3 LSy

(AL oy g U el Sl e slizu

ob an 1 sV e Yoo 1% avs comidl Goudt 35U et ol Lol J 0V,
LT 58Ul pals e o5 35T 0B Y09 (mmaiw (2980l Jog Y05 meraiw wilogll Jo 525U
(9% x 100,000) 9,000 = irsdlt Lisdlt @

(9% x 70,000) 3,500 = is bl il @

5,500 =suuh jiuls o

Sl 300aaz LoV Al o 2t s susldll pels Oh JUal s (3 LSy
Bl Gy 3L bl Sl e et 8 Gl 0L aw e 5,500 ) 5,800,
g il e 3 ) il Slgllll = 35l e & ) inlid) Olsemsll cilST13)

BB el bl ety ¥ il 0L sn

if GAP = zero
Interest - Sensitive Assets = Interest — Sensitive Liabilities

61



Sgud! bl 8y1s)  CIWN fuadl!
s 09K 3N and bl Slgdlbll o (ST and dulad) Slagaghl colST13) Ll

.ﬂzzw\wwwb@ﬁw\wxwé@wt@ua@»sﬁa

Positive GAP if
Interest - Sensitive Assets > Interest - Sensitive Liabilities
Hls 09K LW dwlud) Slgllal) e aol 301 and wlad] Slssrgll i8S g

o ) Jams Leolidly et L e 15d)) plisyl 0L gm0 L L Bgmi

Negative GAP if
Interest - Sensitive Assets < Interest - Sensitive Liabilities
—
A a g E e o L i - H B L
(Jk' i..'um'l akdadl il pally u.h'h'l.ﬂ:ll'l Gl Ol
BAAN | shal aaldll
3 jusd = danpaigad
& 5 Y il s gad
ralgll 5 ae ralgll 5 e PECRPEPPT

W) jaw s L) dewlidl Juhang &aSTRL il gondl) g b aluseant 2-1-3

Logie 352dlly ppadly 5oV 3l0) Jlb) & ple (St 31 a3 ) s 3310y 3 S5
& pably Sy oV o o U a3 lpad g o) L ) s 3 W) Lol
Slyoed bdd (3 Lol Lt Lglimaal 23 oy 305U Jias 15 5ol o Jgdor

g

3B a3 Olpadl) dnled JsoY)

3N jaw (3 lpral) dwlud) gndl

=3l S O il Gyt Jikno

1 Michel Rouach et Gérard Naulleau . Contréle de Gestion Bancaire 7™ Edition. RB Edition.2016 .
P.180

62



Gomd ,b12 3y15) - I Jaad)

JsoVl Cn diplos Blis Oly (i aall BlimwV1 OF g t1igs (1 gyl Juald 1ia O713) —
ey
.SM.; Wj S5 = j.@.% cl o JET d.,u\ J.X&U O\_{‘Sl -
alsh daoy 55w sed 1 e ST L Jaal) 0713 -
(B yrw g5%) J.’-‘ﬂ\ ysbg dawgie 29,801 3pad) 5N Juae 3-1-3
D2ap es aib U el ST 5L 093 58U e 3 Olpdl) dgalse oo (39 s i
dis IV SL e e 27l el me Sl iy Cud e 350 Juas =1 of o gze
By danle e Uil ane iy c3el) i 3 oSy ¢ leonll a8 f an g ol 53 (s
Sl G e aa )l S sl Uslsy Bl (3 @ilpad 3ol s o @) e 5l 55U Jaak

1. .. .
L5l R (:)x:.a Jﬂ \.ﬁ)ﬁ:)
el 154l Gkl 21 4-1-3
PSRN Jeodll o ol 2 ay Cllay (Lgslisg 3L e 3 lpad) s dgalee OUWT G e
(3 an BLST e LoVl s & (280 s @ ssbs JolS (Lelom day) Alals” 8154l 3
JROCAPOARN| £\ Olay adannll g IS LaeV) oy sl 3050 Jine dpdd day Ly
VAl ol dawgie el (355l lls Busy (Bl (3 50
WL ol lsaat 5-1-3

oda afy UL aw 3 Sladl Ao Ll SlpalS AU Slinall aey plisianl AU goi;

:2QLQW.L"" Ny

! Michel Rouach et Gérard Naulleau Op-cit P.181 .

s ol @)l Al digl) — Al cliiall - il 3500 (2013) Db GIUUN ne | jsai a Sl e 5502k e 2
sy Al | a5l

63



Ggud) b2 3y » CIWN feadll
Aol 3 a1l GLLY asT eag Ls i) OF o G L] Vsl (of @sLL 3486 —
gl s By calte Sy Sy AT b e 2l B S¥uee e Al iy O e il
3 cdas o Lgindy Batlal) o Spacl) 3L SV Jo ez & 2 ol Al mil
e 3oy Lo Boley cadaall o S aldl) e asl die (3 Il 2N b sl Ll

o Rpme Bey 85 U3y (LIBORC gl e 35l 0l oo ool e il 500l

ol bapas

o g o el Jom 5000 el alsll s dae o cdgyld ALl of Oty ke —0

iliitons 3312 5e I (oSl of §piie — b B Sl dsle d2io 3 Je=AL Ay
G (i) ol s psi OF S dkeall odiag L e Wbl w3y Lo BBV oz by o
DRI el )ty O 5o Al ods a2 Ally (L g @b) AT el o (GLH
Leie Lgodl 2SS clyimt s JULg clablzy addl 1dll e alsdly a0l Al Gl e
(3 s L sdle 3 b LA (gt mbly Aims Ao ie BUL a0 S

mxwfdajﬁ\fw”“ QSM\Q@QWL;LPJ&J;O%&JJ{}
Sl e bl 34181 2-3

ool Ll sy il ahos G ad At jshon Lsll b Ui Grall bs Con
Sl Lgsyar &0 SLls) (055 ¢ (o V) ) ilonl) sy dagie Bsi of 0325 Lo f
O Vel o s B3l Wl ek o B0l 5SS 0T S il ] Sl 2l
S e (L) Al (3 5las Jod s WSAly (oA s ST W) )T 5ag eIl

4 Ozl ()l e ilenl)

! Peter S, Rose: Commercial Bank Management; Measuring and Evaluation Bank Performance, McGraw
Hill/Irwin Edition, Boston/USA, 2002, p 180

64



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

Sl s s bl Ll Ol 1-2-3

Gl s s Je T bl il ety O (S @ s o o
o, all bla sl L adlad 21 SLISGY sl o5 @) Bl L)
25 sl ol plasa Wb AUy wlded) (JlV Com s Jgde s s Jy el
2y An Sab s ) Jsosl) iy «3pall nzy F Bl i a0l WU Gads ) Y
Sl rens I3 By LAl dleall jla | S5 e b de e AW Lty sl pllas 2 J
O ol i R Ol Sl Sl e aalin W) e 311 b gl

g gend] JBTMMJW EWWE N

Byl pyE Ahes jlast 1 LoY) Al

L Wley iy sl o b BWYL g wug 55l 2 Ll e oz &) akeall 2
Aloe o of 1) Litlee 25 )L alal Lo Bl 02 Lo Bl 08 2l aleal) 065G
S5 e g A Lghes S L WL (b ey I LA ting Wlas )5 o 2]
2 sl am LtV Of 2 (Call et slesul

Al Al 2 e gl ) o) 01 \@Blgl yo 55 Ammodhl ONAER 451001 — oY) ol
Sy N ST o o ¥ Lo gag dlgme ol igdl () bl Lod om ol IS7 8
onlaladd IS

Bel)s Doy adt) Alead) HLas) Ol Landl 8300 ol Bkl el OIAER E9ISSs) — W) ol

PO IPSNER PR WP RSP (EE TR T-ISUALGIR v  Wey R PRI - SR R LR W]

Jat U aladl Lol e on ) jlen ¥ i) tleall 5050 Vg A b ad) B adl) i

Gl a5 5065 Ay ol A 0 25 o sy sall 4uly alladl il palea Cauai (e ST 5l b 0 5a8 8 Y gal) 2233012004 diw i1
G5 mn (8 bl IS i) Ay il s O ) Al 5 )il (5400 80y ST 558 (8 At ) lae 330G aladial
Non convertibilité) ¢ jall Jlnalls) CBleall (o S50 ) a4y il ¥ (Al y il 408 €5 AY] Claall duilly i juall
Alaall g gidl ) Y

80 L= .G g 1 .(2007) des Jlall 2 3 2

65



é}wj‘ Jb\; 8yla) - EJud J..a.éi\
S ES LR P P WCVINE -1 S v S0 S e W E I VOO | V-S5[S o P JS - P SO 1

(e 3 Sl ol 0SS U3y ¢ (el 35dke of J:a—i::j‘ r*"’) Lol

Syl winll il by a1 Al i) Lo

Sad G lad) BV ) e meed 3 bl Gl il Billl byl G S
AV Gy betis ool 5302 Ol oy of sale CIgh darg V. Slas Y of ) _a 5l am 3
Gb IS bl o Sloglill e U Wosie y s V6 cgylndl aall aidll by 2L

AT Bl e e s ol 5> bl am ) ok

Jr V! s AW Bl

otz & whlally wlel Y dsgas 3 Jrasy (WS- 8,5l sua o & dnagll 37410 (28 aud
3 ) e salan ¥ ol e Leiiwiy bpan sl JlnT Lo 5l bl o W
Slibeally e 05 &l Andgll o St oy B e Aol Gy Bl ]
A (el (el (S8 Ligasy Bl el (8 2i ) Olpaal) Wy BT s 390 )

P Jpdl iy Lo Lgiad pli) 351 ALl 2kl Aleall a8 L)l las L5V

S3ylgh hyslall )Pl p,f las Lilds At dlaal)
gl Lt e s gl s
B Szl L PusY) e

ol s J1 ddl L5

Gk e oLl o8y sl Sl e e Ll ST I WY by e Bl e
25 as g VISal Aol A5 by alilans wMemy ST o (b ko) aS7al) LIVl Boad) diws
o 2legall of SV &g B Y Aladd) Sl gl Jlantal oz Lodis a1 20l 0,55

WS i ol 05T W5 g el 3 5T agr sy i 0l (J V) idy ded)l i

66



Sgud! bl 8y1s)  CIWN fuadl!
danb O by a2l ol o5 ol Qg.c,; Wslize 34 SBMe Lagay Loy 5 e §0 O Gl Lis
Sa O3] Gk of SMas pl) dauly o5 of Allaze ) pylyiy Slheall sy OIST13

ol oF BULYI sumse il pls b e Aol o5 W8 5 . ) jylsiy sl 3 ol

0N e by p W dntl) 0S5 Lo UL (Lt Lad AL s gl Sl gl n Ao get o
o8 ot U U 3 il ol jals 3 S dolie plla aaly ) ol m o g

PSR! GBI oty e o Jgs 0 3 g BN U ol dege O

duolis Soy J1ga¥) 45>

sl [ 30 RIS
n T
12 4 9 > 10
8
G A — 12 ol g A
g —

J.fj sl 2 03 xtag Sﬂ,\fdu Il b i_plidl S &:— Z\.,C«)Aé\ Sloxel s U= <
Ll UL e OB Aolie 1S7e Sla OIST 3 Wl (o B oy i gall 12 et e

67



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

ol day J1ga¥) 85>~

a1 e pall 9 R
8 E'l
gl S S e 4 A i g

(Ua;&rwwu@wt@;j}j{ysm;\w@@};ﬁgséwwo?bwﬁwy
@ W g, 09 By Tl g, 09 9 s By 1ol pllas ey ey 2V A gls N2

T e og 4 S Tall e d 096 paw o Al g
Bl s e bl 4oyl Ol 2-2-3

el o g Sn o Lyl I e CBpall s 5yls] (3 dds )l olaad) a8l 1,
o ST ol Bl e Wb (Ol el SUE e Lnled 23157 58 T Y]
Bpsill wlenlly Ol By ksl sl L3V 3 Lo ol gl g Al 3y, o
o e a8l _iae ¥y 20 e Blso V) oda (3 8paill byl ol OF La>Dyy L4
oardl by ol Ldtis mw Ol Jo em g (22U izl by Gl lad) donps
ot b B3l ) TS e g Yl Alea)l A8 2L S gl bl e ag 2
el G (3 A ol

Gl G bomald OF (3 o dewlal 2mglinl e S5 Wl Com e (Ol ada ablis
DB ¢ g e O ) aslan V) a5l 2 STee poOSsition financiere il ia_>»,
D el (S8 G e el oy mmo oSSly 810028 By i skl din o)
iy 19l Al 1] ) b g

68



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

E (RS JOV (e PO INZPO I P [ W I

Pl W a1 Al 2 (grzs OF 3yl o mn (2al) s e bl Il e
Tagd) gls oo o g Gy i ) dhesl) B (3 PLE) e Gl il Lty cans
sl ok =Y )l Gaw (3 bgsdl OF ud al e Bt L Y 2 ) aleall wilysls
G Jren dhshl) dn b5l sy @l LU 5 23l O all Ba oy Akl Ol a2y O
S 5yl Byl Ll Y Alasll oda mw ais Dyl 4y i V1 Al O a2l
G (3 G ) Alaal 620 03 Dol (altl o) Jlie dinr V) Blasl) 20d L) b axly

NS e

Y1 il Sl AW ddd) o

(Dl o e bl i alla il e Y dleall Gl plasa ) (Se

AW LM el el

6342 3L Sl o B V) Bl 21730 Rl 2585 (g)lndl i)l e addl e -
tide) dleal) blae ol Opall Gow 3 ol W) e Sl -

cohaball e aEUW UL a2 3 s —

Joe ol e o5 8553 adn OF plabeg ctilti w1 o B W alaall Sl o) 27tz
o il agall i gl s 2 sl (3 Jses U ol (3 bgmd) 2SS OF amy Ligh (350

D) el 2SI ol e ) Sy

69



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

(LB 1uly o) de g AV ity sUT) bl + ol 38O 5001 Joas = 2SS

i) Bg § byl W) 4

A e ey bl Bedl (3 gl n AT ssie B e B Y1 Aleal Slhitne Gy S8

Oy P Bdst g AU ol Ll duSTes dmzg 3l gt ollaildl Bon (3 bl
B LA (g ol ) Bew 3 ded bl e e (g L iy L sty ALY
% Bpad SIS0l Y1 Al Sgde an g cdlsh CISTOL g bl L de )

AW o) (3 G L ey oSy osiell S )

Sl B 3 Laads gl itz dads gt
ipead Aoy S| ok - Ayl nzy 1 yoheald
LT e Lo Alaall 2ed plidl o Chysndll 1 Jladel
s dnzy 3L £ - Sped Lmiey 135kl
Slbanll Jaw 3 sede o2 o - R\ Aaall s Pl e sl 1 ek

ALl sgde cdayl J) Al s

L] s J3ls e ol U e dgan )l dad o &b OB, o) dsla ssie u’z’f‘-’g,rg“i
1S Bas (Denll s oy ol Ol i (Y5 blEe (il s D) 2ol
e 3 eV Gl e i et T Y Gl 3 (Sl Sl e Y90)

(Dall By (3 hes LA NS e o5 AL Bkee OF jalia o (el s
Gl e plad Jo i gy contlenll il (g5l Logd Diiyg il T 25Ul 50l L5V

laall e I3l Bulee (e il Adaall Aleally elaall il g Ao ) (2 )k (oo AAISE o34 (e Qi) LS padd (S T
sl 3l Jona s ApiaY) Aleall o 83501 Jna 0 3 53 sall (3l Aai_yo LIS Gl s cilaall B0l (5 gudl) b B!
Lol dlenl)

70



Sgud! bl 8y1s)  CIWN fuadl!
e L i Opd 5 )l (305l AW Bl Ll aie o (o F a5l ol

JY Gl

AW daasl bl 5051 3-3

i) b2 elgl 1-3-3

el pb bl g als bl e J)a)lema) bl onds

555l ASF ikl dala) falgall o aalll Wisal (3 CAadl e bl G5 s rdpellad) 8 bl
(JSS (oolasYl alladl 3 5530 aSall dale Lalge e ot BT (6T JSST (o0l plladl e

fabaall bl oy sl 2l adW) and) bl B aelbdl bl vy cls e ey

2 asladl

Al (oaladVl plladl eis iSiis felse fed Lis @

SV 3 sVl Leies oy hlasna¥l ST Car BB U dbld) lS32) e & 55 @
AW

s G e (1Y e

B lolas lewls S @

B Jond

o5 Bl s ey 1bidl Ly Jules b o b ol N e 15, adaid) bl S oz
D) alal) 33y oty cladoead) G550 S iy J g b Jausgdl

n

Brp = Z o; B

1=1
i) A2 JsoV) as ¢ @

Jy%%u)’uwgﬁ : Bi

71



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

glas o Lo A sy Uilaze 050 U 2IS) bl o o5t G5 s tdlles pdll bl o
bl a g gl 1 530 Lalgall ey Cpne
oSl Slgry @
Al Loy e
e gl ol 450 e 35 olaadly culed)l 3 lpadl @

Aapfe il Slelpsl gl @

Pk Lo Rebazie il bl atlas Jlal (S

MBS dwsll 2 Lelge ey Lis @

s s o Sy O S5 @

Lo (0) i) ) iy sl et Ss @

M Jure ((yldlt BN bl gp Gl eulis @

iais) b2 slas 2-3-3

S bl g e plallsde s (S6 Sy Gl bl e slas dls

ezl e bl Cond il Slag cabonll 3Ll (s Jolss Slgh (Lgund

dobae il bl yslas 1Yol

AW el bl g gl by adaad) by alayl bl 3 jslall oda resy

O B TCUNTI UV E R BRI S JAVSR I o S E TR P A

G ot 18 sl Y1 e ol s cOlngl) 0dd QW S 58 e 2L ¢ adl) il
kel Sl Jaee 2l

w6 (g A BB o) Slaglall pllss 125 1) bl oda ssny il blidl -0

oo sl Bl e e S sy & gl Adaadl oLl Wlee Oduds

72



Ggud) b2 3y » CIWN feadll
o Al e (3 ) L s s bls g5 g el ool e Sy ez
il w ) drs (Vs e (3 g 5l Sloie
sl plladl jasg deagdeid) Oladl bd e Wil 259N bl bss gl bkl —o
Aeal e il Wby densald ()bl bladl alie 1] ol i) pi (535
2 elel w13 JlgaY 3l plise ol dns Sad W 30 bl QU 2B 1 b2 —&
CAER PV ARER I Sy [P VUV S NSV Pt ON TSIV PRCANEN P [y

sl WS“ et axld Cpﬂ\ 3505 o anld) oLV

thpelladl bl jaleas :LJG

3 Rolig AW Bl 3 kil oo OF S s Jof OF 358l A1 p2d1 3581 Uil —i
2585 (51 3l A1 20 Bl pUiE) 0 sl Ll ga ol Wl 5 U 1Y)
.be}&@@dy&\ﬁbwdﬂsﬂ\w

M i ot 21Vl o3V Ollery 55N bz glasy a0 Jhae Olps —

oW Cplall sy s Slus 334 U den sl (o3 IS oleall ol sl Jall
sl e G Jame 2ligY does B s Y) 2L ol (gaisd pb cysds
3 W BV el e sl a3 bl Sy SN uSTes olE) (8 AJUI B1ygY)

Al el e gl e ST ol re o) s

Sl A Y OMalall gz (S0 39y 0 Bpall aw bl Las 12l b2 —O

G dlge ¢ OE o Lis codleal) S ey il o sus e e 1Al

POSt o—r o s gy ailesd) LIS sl 1Y) Sldaally (20—l jla—uil

A Slinal 408l Sllaal) Zg2all SU Jez, Transaction

73



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)
S O saany by Sl by colas ) bl (3 ke 1@l b2 —&
S oz 3 a3 B e e S Ly Bl Caloladd sl 3 35 41 S
iz )b by WFake news and Rumor wlelayly oLills dwlidl bl sy oLyl
055 Ll gy s ) by dag b ol ally Sl Y iy dslair V) &sLagY)

AW B By sl e BLLISSI U

74



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

Wayslasy bl plgl muog Lol

Al halalall
sl g Al jhlial) s Juala & -
Jaza c(éJLy.d\ Al ool ulss -
Q]
Leallall) & i) dallail) i)
gUad o) (AS Al Aald Jalge (e Ll - aad i g dale Ll ge oo LAl -
i Al WA pathy g e Al Y
shlda g Byl halda 1 jilae (i O - N Jhlia s jalaaa G (e -
R A LBl i (Baildl)
bl ¢ G Glua Gk (e daal - P G Jalaay (il -
Asallatl) jlaldal) g Ay

s Bk 08 g o -

S g (3 06 s s - !

550 (o) Ayl jzie 3 ma bl e By BL wle (ST 5ad o ajlemal daistl O O

aSe sles L JigeY)
dyyleinw) daddl s 3-3-3

DLyl SMalasg Wlioly alaad) [Cas o)l ddpdl wollazea) bl dlls oo 5)ls dbad| bl
LS aaas) Jool o be Il Ly YI O LSS ciys dl ol e odd el oV oas G Led

A e i) oy

75



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

tk LS b IS bl LS g
Variance ) sb oo (B) 5 (A) ool o w8 daimal) S 5 bl s S&
(A) JoY1 & sl ot el WA T 0T o4

(B) SV @l ) 050 :WB

LU e (B) 5(A) wie Juas el ottt : B (Ot

A, Bealo¥ anged COVRAR:)  Covariance ua) fates *
Pl (2) 5(Y) el e fsagt am WS BLLSL S 0)

y=W,R, Z=Ws.Rg

VAR(Y +Z)=E[Y +Z -E(Y +Z)]?
~E[(W,R, +W,R, )~ E(W,R, +W,R,)]*
=E[W,R, -W,E(R, )+W,R, ~W,E(R; )]’
~E[W, (R, —E(R, )+ W, (R, ~E(R,)]’
= W/.Z\E[RA - E(RA)] 2"’ ZWAWBE{[RA - E(RA)][RB - E(RB )]}+WBZE[RB N E(RB)] 2
5 =ER-ERI® L

tk LS odlel Alslalt s 03)

VAR(Y +Z) =35 2=WS5x + 2N WS g) + W S5

e Wi S e OF e il Jual LDl ol 0 0L

D VS SS LY Jelee O Ll o

76



todel Aslall e adeg
VAR(Y +Z)=6 2=W252 +WZ52 + 2W,W, &,. 5, r(A,B).
1) bs 05 5 ¢ b WS 0SS ahid) s e 0B ol N e 08 abidl cilsT131 Ll

N N
spi=> > Wiwjsij

i=1 j=1

J o Wleg 1 Lo wle b bl Lolas (5] tem

5p’ —ZWI Si +z D WIWjS ij sl e of

i j=i

DA ) e alaid L5 s ad S8 LUV falae pldsial
N N
Z D Wiwjsis jri, j)
i

L e P

o daimal) (Ll OV a3 g Vsl fules 3k e abaad) bl W3 Sg
@l LSO Y1 las 31 LSS o) caid pldeS pasi ey 5 i) a3l L)

U BNl S Ll s o e WS 5 b1

77



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

(VAR) Value at Risk sl ioall dedll #3548 4-3-3

Gandl Sl Agarlgey Hlatnw ¥l Wlsey Sl i@ (o Bl Caog M (0 pogall s o
Gr—all Gl Jlg (3 piged) plisa Y BUT o Sy (Jib b ol de 5usT Lo 1y
il Joall 18280 Ol Y dsT ddoy By bz b 3 Alel) ollbdl OlaeY

AW Al 58l
B S ) e A I i) Al Ll Sla| w3y s sl Aol 2 dll
(342 35 Jolas plisznl sy bl 22U et OF e aad il o w5 2y (sl

3l sl oWl e e ST adedll 5Lt 5SS 0 Sl Jla! Sia e

ST ) e 0 18 dly paw 30 glly 532 Bli 36 sl i oal) Gadll 2308 ok
psd) IN i A Lok e Blin- Yl 88 IV Gl 45 OF o LUIST il
Ll (}Zg Ladey iy udl daesll ol rall bl L;'; Ly aa LUl Z\.S;L\ ey G (’}3'»’) (sl

AW SN e 5l ai ey oL aslly ey Vel 3 28 ol oLl sk

Confidence i (Ssms Lis indgis 5lus bl LT Jo sl a2l aed Gy Ss LS
99 aad) axys J5b ad wosa> udy \Holding Period 02 )L 356 Mg (ans (Level

Aly oy L 5789 Y0

lld amdgd) Jladl 1o b B U >lg 03y 500 (3 (Wlax] Lelie sl 4ol dadl) uw
Jb 3 akdad) gLl ods jold Jlam) ablly (s 8 ot bl |slse (3 lprd) A
il aedl) e jalnd Y0 1 et abliy %0 99 a8 o vs) Bsl ancdall C3g L))

(705 0w a8 )l 2l ol Jleasl OB %0 95 48 Sstuns O 13]5 ¢ asll

Gk b Oy b b 3 oud S ) BT b (3 i g Al oda ey G SLAG

Syt 055 01 (1996 ale 5l all L4V 3L a3l e a3)lell oMydadl) IV 0 JiU ik

78



é}wj‘ Jb\; 5)\31 - Gy J..ﬁ.éj\
bl abal JU) u‘T) Ol pad (3 sl is Ll 4 il qjl.ﬁ pldsain) A e % 99 W)

REJWN]

1 sl Lol el ol 8¢ Cdlol SN wrgs

s S (Rl Gl e smg) o) il sl jam 1 o) bt gkl
Sl s ol 3 el Bl ol e tls oy o Rl ol AL LT
ekl sl sl ey 808 Jlasill Ao ekl i) IS 1ST plal) OIS LS (alais
Sl bl Lalse  bLEYI @ lasy (5)lall BUANT o a5 a1 (alill jany s
o L3y (el sl 086 Jo Lol Bl Ol ez (il gl o Lyt
o) pdid sl la aflas Jo dazn ST s lall LAYl Lol by SO s

el 202l Al Wi ¢ ey 2 e Sl

sl ol Slas S sa sk W1 s Sl b aal e 1 281 ST Cpl O
G—lany (W e B Sl Ok wis g e po b g8 ¢ il ]
ol odn
oy IS kit A af LT lsd) 20,4l aadl) Lad o JsodU U akid) Je
ol falsad 321 adedl) lpad) alascinl e sl s daxy 03) s s ol IS
Jolsad )W ) i I3 e B3 il aadsl) L) o LY il (3 G )
Sl A aadl e apl sVl Bend) bl falge T apad & il 554 Bp) bl

Slalal) Laas 3 z3sed) s v bl 408l Badll Olu Amgin Jasls S U
sz Y g0 JL2 el e p 100 ) Lhas 08 ms 2005 856 S5 2baistl Ss)ub 2olh
8 IS Lol JS by ) Sl Gl & ¢ lasill 202l A0l Oled fa >y Lag
) oMty oWl (8 dlnndl Slad) me Lyl S o B g0l daie o5 1y

79



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)
o Yo ol il danly ST bl e IS gisn 358 s P ige BTN ghul —~
Jleo V1 mjsdl sas G ¢ BL 6o maz# p Slial) odn B8 metl e Sl As
psedy Ayl pBYI plisi b aedl W e Bl s @ gyl allall szl
G plad) e e aSladl o 3 ool p Boge o Jyamdl adly i) 253
Lig gl SlolpsVly Slalll we 33155 mj dordd plszas ST gise 3STnnd 4l s
Jolss dad e Jsamll a8l ) s Y1 sl ol o sd) sl Wl ey il L
CIEY S OVT S8 oda | S cod) 3l B8 (3 alaist) dad plual on & bl

sl i Al i) g L gy ol s dlaal W3 s

8 bl Wilall oy BN 5-3-3

3l O ga Moy cohlaziw) b2 Wle ( drge B 59y ] oLVl BV a5
OY &> iU o) 3 jlama ¥l Al (3 >Dle ga Lo bl e 3l () olE) iy &5
pdas g o s bl BN Jy o Bl e Ll e ol ol5 0685 s bl s AUl 81

3bllly Wl o 3 e QW SE) mogg (W1 ba3)) 3 bl e

5 bl W B

80



Bgudl b2 5y13) 0 CIUN fuadl)

Sl e g {Common Stock) ® | duadl b

{Convertible Preferred Stock) ¢ H =0 G160 25000 ,5_.5‘:'

G [ Preferred Stock) 330 ,5..“","
5 yais ] F{lncome Bonds) Jaal oo

E {Income Bonds) Jadl ol

D (Subordinated Debentures 228 iz Suls o

C ( Second Mortgage Bonds ) 230 o000l fey oo,

B First Mortgage Bonds ) 1 S Azl ey o

A (Teasury Bills) id;:0 ;;_,:i

a1l Sl
= +

LR >

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 LA Rl ciage
242 o pan (W s U Gl Yl oy 5 jlatia V) w3lio 5 Joidl §15) ks Olals dns oyl

oA Beget (i @) g 2 Jp oY) bl 3Ll g ) o B0 ISt oy
(Amzgldlt) ALt ool e lry Al blidll et wdl) (S g el (33Ul )l oY)

el L e Ll e ik (6f LYl asls e bl 5 Wil oy Trade—off
Lol 281 555 5 abadl 1SCed Gedl Jsol o Sl ool ST 3 bbbl 235l ol

Bl Bl e e g AU Bl OY (Baudl 3 Lot N) il oy

81



& FY1d pall bolsel 345 taal I Juadl!

-

e

o gl slas T e Mae 12U blsl) e T IS sl ) 0L e 87 3 Gl o a3
JI o) 13) SUll agrlye 3 Sl Jlo ) S e o s bl ol (bl 51 2590
WYL s o055 B ST bt e g1V 0l sk Ogerg il (e Jar Lo s (205
Lge Bl & 13)

Jezdl bl e 1S75)05) e sl aebis @ 23ladly Gl ol s O fadll s (3 Jglonins
kil sl 3y 1-4

ki) bl oy 1-1-4

P sl @il e ada sl bl wad U e S g addsd) Gl e el Sl

bl e Bl i gy bl o BT e Wiy iy i bl BT e adaid)
Sl e ks o) Gl s LSs ki) ) puis 2oy olasYl bl of Be )
2 e U S o AL () 5 ol s 13t (1) alls AW e gl W

L sd) b 1] (S o) 5l (3 il 0B & ey ) Ol e Bl bl

Jssdy das ) bl ecan B auly adacsd) blseald Capad) e OF Jo W) wlans s
oo e 2T G U3 ) Loy ¢ asladV) Jalgally ¢ sdor Solomzie by ¢ st Bl
s bl foiy Miag . Oldaall o a2al) LU o ¢ lee) g LS e adazdl bl o
Jeezs ¥ ) oo blidd Capadl s L 263 ] Ly ¢ oleginll oy ¢ odalall ablas 3

JnS pgner Joe Jls) 2 W bl Jre Gt bl

ke o5 Gl el »alsldl bl i3t bl 5 dds il bl oy o) LSe
by ¢ 2ibll bals 2l oa Ly clayolas gl 50naS) Balaily cogidboys oo a5 201 1 La) 2]

1John C. Hull (2015). Risk Management and Financial Institutions . Fourth Edition.Wiley Finance Series.
P.74

2Vaughan Emmett and another. (1999). Fundamentals of Risk and Insurance. New York, USA: John
Wiley & sons Edition. P.20

82



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

Jod) bl aas ads il bl e BT e adasdl bad) olsca¥ o e U
26 by 2l e ar sl bl lss ey ool e an sl bl 52 e ST s ay

bl Jlaml e 62 el bleg Lt Jgladl bl fre 23180

Jots by mbaadl bl vedy 5 @ Rl bl 52 e ST s Jodl galaia L,
wlles e S5 55 o G U o o) dmnall ))sST1 e o, W a1 5T
Al 3 o)l n 5 B i ¢ U o o) Bty Bl ) Bl ¢ (2
G At Blseald QU iyl (3 M IS oSy 25 ) Ly ¢ B 8l ¢ (g

: 2001 ale Oy a0l JlesD J3b 2t w0l

Sl e gl dalastly 31,3315 L1 Slleall J23 91 BUS ade 0 AEWN Byl bl

ne

. 4&)\.‘5-

o8 W byt bl L iy ¥ asly aiglall bl fe iy Cagad) L OF LY
Jolis alalal & (2l of el eSS asly ) adaadl bl (658 damsti Yl L)
@ elasl OIS batie ¢ JU o e Bl OLaYl b2 e Bba i) bl jaw,
Lee sl e LGN O bl Cald all (3 Jadsg 13) JL_od) ud Lo dslad ¢ 2 3l 3504
Ao Gl B2 03] Jasbg 13 JLudl Bud ¢ STN e E Y 3 ek sgud) gl ol

NPt
Gda..J\ JUI ly wpus 2-1-4

o s s md bl s s bl bl QU ) s 1y 205 sl (sl

J5 e o 215 Joley s rzal blseal) JUI ) 4 o ¢ mgd) Ws gt L gl

AL e Sl gl e gl

1John C. Hull (2015).0p-cit. P.77

83



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

LA g Tl e sl ) BLAYL Wl 5 Bl ol e 5l (L] 5
Pdlasl bolas 15l U] el aleail i M (3 gl) pgdl gn s 20 an a0 ST
B¢yl as ol Sladl s as ol Sladl ¢ Oladly 3lndl ¢ oA ) Lok
e e ey s g Gl Bl dblag ¢ JaoV1 5l ¢ S lats ¢ aypdly
] o donzdl e g Mo ol b "y Bele” (3 fee s SO 2 oW N Sl

DU gt (3 e by 2 o U

718 S sk
718 Slanlly 3l
/15 gy L) i)
718 ygeilly a3
715 IS Sleas
712 JseV1 315)

712 o) 6 s

(AMA) auidt bl b g2 U L

sl JU oy ol Ol x| NTFRRUIN Advanced Measurement Approach
3 ety 20 799.9 ey blseal) 28l dad)l e daza

2B e 556 055 O g il o] ol i sl e ot AMA 28 sl Y

Of g sl ULy calall w3 ) hly s Il bl L Je 5l andgll j6 sl

8 Aeaiioadl (5 AYI @l Y15 aila gl e Ao giaall sl e g il (e cantSall JAall a0 sa il Jas ila
oAl Jysad
2 John C. Hull (2015).0p-cit. P.78
3 John C. Hull (2015).0p-cit. P.77

84



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

JlsYl bgbas je alaadl blsed) (oolasV JW ) e af e 156 Sl alas 058

kg bl 5y1s) et JlesY) bshad o> UL 43 b,

Expected 99.9
loss percentile

Capital

Operational
risk loss over
one year

FIGURE 28.1 Calculation of Capital for Operational Risk
P2 ad Jold Late il e adasdl bld) AMA =4 saseas ) daad) Bus 0|
A1l 231 ISl (3 mosht s e slasl] el ajgs 25l @ O o8] Ol
o aead (@Bl el 3 B 2l fazd) bl 2SS 00 crelad) o] Ogadaty
Ay bl isall Al A s Al 5L A Bl e S dlesd JU
g dand axdgll 3)luikly sty 2d 7,999

ddrid! bl Canees 3-1-4

! &9 akasdl bl e ol a 230l 26 S 2t s

e bl of ozl st o Jla V1 s 5p—adll £l e Jlesl  J il Jled)
Wsts Bl faizs glly Gaood) of ol atald Sl slii wb) 2570l il 5 051 o sl
oo ol ccpdbsll By (gl e dentl) p b S Al Lo s B e 10y

PR Gl Ol e 1)

1 Vaughan Emmett and another. (1999). Op-cit. P.22

85



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

of oSl et o Jla Yl d ey B b s psi @) JWEV) B Jle ) 2
oo A oWy a8 el e sl gl 1) Al a5 0 e Ll
FoeeeSd i

ksl DB o il ae 2l B I el OG  Aadludly b gl Sluy2 3
blad ailadl Wlall of ¢ 2l (e pases ol wds Lgse i @) of ¢ 2Dl o doeall of
aaiily camdlny bl i aeld lesly (Jloall argnr SUlae sl fazs . poadl) of g 52
S 3 by ool GV JU oo o) el &ggdly el SUany i) ol
(¢

ol ag ol sUsl (3 Jogh) o deadll e BLs Y tigylondl Slwylodly Slonadly sSeall 4
3elaly AslasY) Sl » dea¥l el Lol o 2Dl 6 Slonsia plisizaly sDles
5 2l Cla e ammall 18 Joldl 2lazily ) Joosl) Sloghan pliscrl

s bl b olomrll iy gVl o

o el &SI e sl Je oY il of s DU Je—e¥U oy g1 y,—at 5
bladly SVl cpsdly oY aledl Less s Y1 elasY

aollly B Y Jlasel aleaY) Juss plld) L2d of JleeW) Jows allad) Jidg JusY) Jlans .6
LB plasly oYL Sy

LY e Slelilly (ollaall 315 of Oalall ablas |is tiddeally adeudly doddl 8y13) .7
25 gl BBy (oblaall 3)ls] Jidy (bl Jlsa) slos§ aleal ais 35kl )t
Sleliy ¢ oondl e L Gl sl coms coMasl) bl ol sdazall 12 Jyoglly caleiSld
Lol

Sl Jo ot 2l JlasYl bylas a0 Aard) bl g1l 0 degaz (7x8) 56 s
g el lgnad ¢ aegaz oty 2 bl i ol 2 0 799.9

Sdlg ad 7.99.9 s alasd) bl asly slds Ldsd (le =25

86



& #Y1 a3 palt bl 6 y) tal 1 Juad
3yl 179 duyid! 8yt 4—1—4
Lx pladil e ST bl pod alenst) ada il bl Sl pus (3 Olege Olaysh Sls
Bylwd-) Bus auyg sa 21y Loss Frequency sld-t 355 ayg oa Leust  JLsY)
pig sy A I 2l SLd sae mjs g8 5L 335 e . Loss Severity
led) ss O (od Lssle L3l g U] dl 3L o mg ol s s
oMz Ll
O qjsdl 1 (ot Ol mijyr o2 pdsii ) el L1 s 050 3yl IS
B 38 51 (3 3l Sgad S|ty ¥ e )l e Jlyie i ©ud s
VAR

2 L}YKOJ@ T Olgir 3N Sl &gl alans]

M
AT (AT)
!

et 12 e dln 0713) (JW Lo e 2l 3 L sie Lawgie A aalal) i S
IS Lawgze OF Bewols & Usulyy wjyi Bsiw 1.2 67 Jo A s s i 10 358 SO

A S @l Sl Sl
el sl e Bl B ) a2l @ Bl Bl 1SS QW SCa) o

0.4 68 glae B1E1 o 05 (S Ysl) () s IS ey O oliil L ankall

1John C. Hull (2015).0p-cit. P.79
2 John C. Hull (2015).op-cit. P.80

87



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

0 1 2 3 4 5 (] 7 8 9 10 4
Loss frequency Loss severity [SNI}

\/

0.25

0.2

0.15

0.1

Probability

0.05

s (SMD)

FIGURE 23.2 Calculation of Loss Distribution from Loss Frequency and Loss Severity

Advanced (AMA) auill L dl dongs 3ubs 5-1-4

Bag)l o dad) Joxiy OF Qb ad baas awlad) (3 aaad) ) R RN PN
;DU:J/UL#/J‘GJ ‘JLGFS,/ 2.{.,1} ¢ ﬁJL‘L‘—"‘J’UL..‘&“j ¢ 4;«-")[;'/ CJDL,,J/ ¢ %vl?'/.«d/ CJD‘,,J/ L —olis
A1)

RERRURNCRIIINE

s il Gl sl a2, UL e s L) Bl 0,5 Lossle ¢ d oy
oy oW (8 Laind L ) o el S s s 6158 3L 1SS Sl 5Lt
B g JB el an W G 5 Sy ¢ OV el Osledy o8] Jrsd) bl gL
olas¥l bl sLux ada adl bl slas &)las alaad ol e 280 OULI e Jgies
o L Olas¥) bl 5L s adg 3wy bl Lo Soudl ol ¢ Lalds sl s 3
Sleglall o 395 e slaxeV) Elid) i ¢ ol bl Wl 3 ¢ Ual Lakasd) bl slus
Jo 3 anddl sludly sl e Calsdl oVl nid Gl Canadl oISy LS e 85l

Sl e Calsd)

88



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

iy DL o

St Jed SIS ag ¢ UL S ga S A B DL jslae e Olegs s
a5k Sy slide wlgid Sl Sl alal ST el ek U O) sl o bl
i jegemll Wl UL aa e Oshom A ¢ SULDY WL g2 s (af oY el
5o U OF LaS™uabexdtt L) 0ad sl sl bl aS” e 5 ey LU L igis

LN B BaSs B Sy @l S £ @ ek it 3 Bl ) o of Sk

Spbiand) Jols 2

AV ol s e Lo oty dBy ol Gl 44 e Slagy L) s e a6 W
Pl deses 13 e AV Gaedl slis) o a8y plandl Jos a2 Y1 2l gl W5,
o S G Slagliead) sae OF Jib & iy el JlesY) say of Ll 31531 e SV
Al sas n 50 20 Qs ST g0 0sle 10 a STa s ) a5 25 el 852

R NN O NN/

335 Oldge WS Of g o asl sl sus paad e 5V ol e L 0SS W
bl ad clas¥ o7 So of (s a gk ) el g 939 il (3 23kl Lauly )l 5L

gL Bl 555 Sl e sus LAs u-<-¢ 9 k)

(A = 0.001) Lo sl 3 e 1000 [S73,0 gyl at
(A =0.01) Lwgli 3 ple 100 (S50 glndl oas
A =0.02) Ll 32 50 JS750 gyl oas
A=0.1) bug 3 ol 10 S50 gyl ag
(A =0.2) st 3 ol 5 5750 syl s

V V V V V

1 Shih, A. Samad-Khan, and P. Medapa, “Is the Size of an Operational Loss Related to Firm Size?”
Operational Risk Magazine 2, no. 1 (January 2000).
808 ALl (g g0 (B A sl s oSy o Sy L A Bl 3 538 i) e 3akati Shih et al. gl <ulS 13 L
At @) ki Lo hiiey gl aaf o

89



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

AL BB falges Joall Ay

Blad) IS5 5 ladl sus pum s jlaeV) (3 ads Il 160 ey sl agy dsg O Cg
¥rag (Y1 Sgtns ¢ prd) Big ¢ atirnd) L deSly ¢ Jaall Jas sdas S5 ey
eyl il e 5 Jalyell 0555 6 ¢ JU) e e 5 ) Ly ¢ ool Ol
o 3l DSy ¢ 3)lndl Al (Sstamng ¢ clglad) e OB oYl s & G gl gyl
ity Lol GO LS e dedsennd) 2alasV) (3 Candl)

Proactvive Approaches i3zl pals 6-1-4

& Il T fren L S Sgi e (3 OBl 193585 OF bl g0 Jols OF 2
Gasdy Gyl Joldin Bl i Lakie L ogfllasl o oot Wgley (65 Sl 3 Sug Lo 2l
ape > 2002 ple ¢ Allied Irish Bank ¢l o6 jsadb 3 3 V55 05ke 700
"L e Sas of (Ka " delasy By LBl L ST e 3 bl

Syl momr ol ) il Jo 23 sl olaslad) sl (3 iy ade abl vy s d> iy
colizall oMalas 3 Jll dlabs L LN UL OF e il Slel 2| s

szl SlLA A UM ) ada il bl g e el OF gt sl s (3
oF U LA e U8 abell) dadadl Yl bwgte B35 s Laad) bl sLs
o U L) SVl e dgid) SaeS allas i | Sblalell adlas 2i b (3 olas Y
Sonabsll Olyes Juiag dlg e dlaadl bl slus Ja ?rw\ Qb

o Sonab skl Llanm V) o 30l ulddl s e Ll S b (SIS WY1 0lsT13)

PRI SR SV Gz Legr o Wag el IO a Je Joladld bl s S
¢ gl

Sl Jamy o Wiz Gage 12 1) 6 ks 13 L Sla> Y1 oo d o) S el sy s
A oMbkl adbles (3 slas Y1 1Sy 2l oS by il g 1S Gl Bl bty

pan (3 A (oSl iy ol et i Wy adlSH) S el gkl e 05

90



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

oo O] JU o o 830 53y Sl Cod Laie LE g 25 (VU an 3210
idgige oly Slge sae a5 3 5ex V) O dii> 1) 5enaSl Jlasl o 740 508 OF S
Mie 33 Al Wil 1S U 05K OF Jaxd) ad cous Y o) e

RCSA 3l geidly bnll Loy KRIS i Jl bsdl oie 7-1-4

il vgb 382 W e ol Jolf dege ai o (RCSA) 3l idly blsdd 4310 jows
il bl i JlesY) Slisy (e il o (sshany @) L ala il bl o ad
o Wl 315Y) L8 e el 5V lilayy ULz plisiinl oz Ol Y1 ey (3 08 Aol

riga polat ga Bdaidl bl wgdy i) by (Y 25l bnall a0 OF Jazdl s
ol adaadl blsdh 3] & G Q\}JT&JJ&BJ\ ol—sge (KRIS). awg)l bisl

abal) (3 ahasdl bl (syies wad Son 0] ol by LT Azl ol 55l

P orsmatl ey o dalie 055 O (S8 @) el Ll ol s o Al o e
: 1@&5\ oYU

cabsll Ol L1

kol ool sus 2

0535l 0siboll Lelas gl Laslbgl sae 3
bl ) el s 4

izl STU sue .5

Sen 12 27 3 o1 10 s i 5l e lshagt | ) cpibsal) 25 2t L6

1John C. Hull (2015).0p-cit. P.90

91



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

JUY oy LUS ads Jas- 3y15) 24

S G 05 OF 13 @lsgamsl) aad o) a0 (S el sl e JUI ) bl s
e 106 05 0 Sh cwilsgrge 090 10 el 1Sy Ul 2 allo opeashl Bgim (3
cdfi iU 9 RUEYEIV uﬁ% 5 AJU.“’B Jg";‘i L;JJ\ ;}ram B J,:fT 139590 doyd L}JJ EPEIY
56 bl Bgim e bl (3 glg] T4 clsgrgs wnd Al (2all el pligl 06
JUY oy axt aleaa) 421 1-2-4
b AT e el plladl jhazal (3 el M 28T L) JW T U878 bl plaxa) g
ten JW ) e Cudl O asls (Bl bl pad 3l JW
i) el oolin Sl Lgaid we Jld) plawe @l -
QWSS Al 3w IS e by i Lo 13 g b Sl ST e sl -
AU
SLsY Al 3 sl Jlus e Cuasdl -
W ) e @ pleaa¥l L oot gl Gl ag
(3 Gyl e Bl Yl bl s IV e (3l aladl L asal e P
Al bl e O3ylal) 356y B
JUI oly 2SS T 50 adus 2-2—4
W ohlae Ly 1 J5b a8l s JWI ) 2,US7 sty
Lee bl an il o a5 e 22U s V0 Sl s JW ) olbles] Ly, ™
tazilion b ol ) Aol (3 Raae SlSTI3)

g ol pege LW ) s

92



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

iy oSl 2o gillly 3t bl dslall 2l cpplo) Bsim Lo 2iy 1 bl JUI Wy
o Aejell b )l palen ) Glozyg STl Bliall ve w1 Osg ASTAL 8 2asl) 5Lzl
Bpenst]

Binie O Agrlye Olblax) Lol Olay aidall e bl fais 1 oS JUI Wy o
i a) WGV L BLSYUy bl e Y1 Lisby lawgze (213N L, VS
W 3 Y Bl Doy sl i) SIS g (878 s gl ) Jgons ) el
¢l U W e oS U ) g YT -

oo 3l S0 e Y es 505 iy ceplld) e Sl e fat 20 Ay VI
¢ LY JU A

SLlWly JyoW 0 1.25 o sud & o %02 e il aseS aaldd) sliaasll ays VI -
S e U G5 Y Y b i e B 4l

s ¢ a5 JLa=Y%55 a1 e e dme Ol Las JsoW weid) $3le] wlbla) C“Q; -
el AL g ) AW By (g0l my i dgall G4

o Maneg Lede Lidlgs 06 OF 865Lud) JW Wl 306 e iy olblas) &1 Joudd bty —
(paasd die W 0S5 Vi ¢ Sl ~ LY Ol I35 0 055 0y B ) ol ) 18

gl a2l + LV e el Il
Yo 8< =

iy ] ~aLal =Yy ol g =
AT A e Al o) \_.J..sz\j:._ﬁl.l..g.t..l I:'_'_‘;._J-

A 8 )l ) O Jlall Jpol 8IS ciioy bl Lobis Jib 2k sy &3 ol a

2 iel) el 3 bl b b0 100 4] i o ol blsad
Hliad

7 100 bl ju ols lad dngo of 350 U ol ) 2,400 -

93



& #Y1 a3 palt bl 6 y) tal 1 Juad
a0 = 96 60 i li bl s S it ol 1S4 ] ik 25 -
C9%0 20 s bl i 2l

Pedd o f) O a2 L [ 5L it s ol g ol dl) o) ey QW1 gkl
J3oY) ¢ 53 Lag sazall

Jyetit Bpp Pl ke

Ladd —

1l -'-\.|_1.-'-I_1 Skt iloally -.lvf;-l «_'"'ua_p'-\.-l;.l legpmd o '.-I
¥

Ja o AR el e bale Ale Bl sl ey Gl cilile ny oldlll —

OCDE Jsal 350 clagil b o thgeans f OCDE

wltaal Alely Bl W e e D) ee iy AL pll P b e bl | e TS0 % 20 J W10 JFH0
St il MG ol BT et alal i

et o Bl calppllall UG L Gakeze Bl S o Bigedall calgllall —
Sl UF o bl Blle B

ilpee tigeali g A0 iy OCDE Jys g il b e h oo bl —

Aty T da LRl DCDE Jaa 5 e Ll 3 __l.'-_u‘,l A e il —
R A el T A S e 1R,

% 20
M e e W e e adly DCDE Jis ol alsd gl e bl —
YOCDE Jg: o s LIRS TN (P PPN P PR P
gt i Y gy (MCDE Jse ) 3t o lall plaill ol e or elelad =
ti o BN 2hh e Bl Bleal ool oty Bl e Gl g B
gzl el Lpagl —
S Dl el B el Al ke olaey bl el sl -
sl Ly g 550
hpﬂ-.l'-' :Lhir- o -.nll.g_p-.u -
A b Lt gl do 2n 20y OCDE Js: b el el el —
pals -
i el e e s Gl OCDE Dy ojle gl sloSh e sl lall =
bl o Agd
100

Uty Ggmabld Bhaaly By F0 L L OHCDE o il 300 Rl e ilylall —

als
ttall g mal] SR Bl N el =

L I T N (LT

1ogeel s g il S 3 cles i S0 ) Wy il chldal —

94



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!
IT Jy 48 3-2—4

Jotaz 2Ll ] Rl cands cCanp bliy g e e 3 T 5L 3N sl gt O]
ASTOWE ol sl bl b o il 1l Ol jogb da Lol 23LY) ola
s Sl 3 I 50 " assl Jlasl Jib ad cwl 2004 ans 3.8y Lewld) Ve L)
A2y Gyl bl oLVl bl fead dedl U a5 gl bl e wlvoy Yoo T

W OV 5ad () dad) LYY Cug ¢ Ladd

Ly QW alad) Ble s V0

el Sled Slawss (i) i V)

U 2 pmn @) 3 bl ey bl JUI ) o o Lo (S 8 ST (il slg) v
RO

5isly ok et Lok gl &5 ) bl ly Sl Lgg e oy oalily sl sshes
by JUI ) e Bl b

S Slaglall ~5 0F (g bl U joan &) blseedl el 23ladl s B35 v

W o g bl sl ossile I ROV I U EN REWIEN O N 7
L Ry FIS BN e IT JiL a3l psis
ol JUI Wl e 30 0 3 ol sl et JU ofy oolllal Lol 39ud-)

slal) - — LS frzadl bl g Be ol bl g QLY bl dgalsl 4 LlaY|

aJul

95



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

ek < aglddl Nyl 3les

12,5 * -\._E}ﬁ-\.-..' J.:ﬂl.?'r.n- l__.ln..lrl' .--'i__,t h-wjii.-'

[

12,5 * Latadl Jlsl=l UL i e+
. o ~ o

Olazt¥l bl i N JoudYt 4+

Py 8 B e 05 JU o o G
R OIS | VR PPN O I E-JA |
¢SS JW ) 1d) dg )

Gsdl bl abexd e |2V suiles og s AW A% ,20

ailad) asled) B oYU IT Jjb 2 s ol gl ol Al el ey QU1 gt

96



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

Azl Aeleadi

Al Astead

LS Aaeadi

Sl bl

e G bl L @
iy ALl 2l wmmts
e e sl e

saglisl

il ~Loahl Hin @
oF (i

Bzl ek L-Lc'_'.-.:u_!:
s W Ty
- + - E ~m |
o e =iyl

o haggl

TR RS PEL I 115
U A e gl Ry
. . W
Boly st ey 1 U
&

LS ) Byl blsl

N
[ )

L1
ALY
i b

B ) daeel ol il as

b (530e gl

N U 0 " IO L PP
ala o el ok iy JU ) 580 480
g i Uatlnl) Tt Vi e

tizallelt J0 A

W
reel s Bmmhn Bl g e ey @
Ay ol Gasldt el o W, s

U Ty 2 my el s Bl Sl
3 3m

.'a-u..'m-l:_i,-: o EM NP R
....-'__J.'n:J \_'.,.‘-‘}" ki L Jw U.-Jl_l; 3wy L..'l'__;l._-l.'pl
Sl Ll e 3l dgd sds sk Oy
Slecdy 3 el 360 g e s @
gl e I e o e el

pde Jle 8y e il UL Lyl

b ezl Lia e aanladl

ity gl el N s 8 slazsl s ®
ey ] bl S ol 2y

il LA_J|

QP e E A PERRTE

Y 2l 08 lnall Jine 3 pas Y @
JU Ay ol ! 3 e
el o ol

JERTIVVPE [P 0L ) g
Sl Bl F LS Sl bl ol
ilasdl bbbl ol

S0 Al gl ! iy @
sty 3 AR e aalse N
o ) gty (bl g
izl J_,._u._. w__.,_u "",‘*"'r: ,',-'--:5"'
e plasany Chlandl il dlass
dowhy? llar, 25 O ) o Ll B0
o 3 i elisy Al s, el

¢ dalill §lale mileglald

B e R
PP YL | IES S
skl .,r"'-"'lﬁ-' Al bl a0
A g pdd A gl i beald

e pdlnny g2 iy

33 ad oy ,8e 4-2-4
Gy Sl ol Bile e 58K Aeget g ASG LU Jib dend) 1U ) agh) el
Ao 3 el e 239 2010 jun 212 )l S plball ol-do) e e S1sY)
il desat clog) o Ldle Bolall &y Gaypnsdl Qi 2o (3 a5l Sbgend) Sl 3 il
I Jib 23U ael pilss 20100 jads 12 (3 29 2,0 Ga ol Jgt o @ pgslonr! 8
AU b oV e bajag Cladly ¢ il 32U oW o laa LT sy st
5 Sl b a8 1S g (Gl Gl 55 of Bael s 093 o Wb 2,05 0T S e )
o 839y dly JW ) ollaze 55 ) T Jb 23051 Comgs i) S-S0yl 302
OF o cayell aslasY S ol P Lt ol d o 3> Sl gzl JU)

Gl 5 M= Whlgal g5, 3545 el oot By 3] sl lles gy ) 3L allas I Jlasy)

97



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

o o Bl oy Bl Bl e oty B gl el (55 013 (e e s

e e 6 53 Jlel,y $UiSy JU

III Jjb &3t & 85yt oSl 5-2—-4

39 o (bl Jb o) ol Gy et JUI A e iy Bl Sl o))~
oo BV %045 Jslag s ot - Uy g g gblll JWI W e ity s (el
LeasSS g Uyl

T Ol (oW 0 0 2.5 Jslag wsle gl o ity Jzite i Dl 05 -
M) ki) Clda)) ik 4 Lad Ul k) JW ) 2S5 o gt 8l
7 o ablam V1 Jlsad aes (L) Al 39 %0 7 Bees fly) Sl

o A Al Y Al blas V1 e g g ol Ldoern 3400k 231 Gy —
Bsim) ol JUI ol 0 Y02.55 i o 9l s 3LV 5,901 45>
(el

1, 2l Ol pdeg 206 1 %0 4 o QU dlaYl ) e IV snd)l Jias 03, -
oo sl Slsl Yol Lty el Ty OF ol g «JU L, 3S™ Jis (3 281
ole @ S S adiasy 2015 ple 3 b Lol s ) V5o 2013 ple sl
2019

33y o Al oW Ayt alaid) Of (W ) B3y JU ) e ol olllze -
e Lol il ooy 555 % 10.5 4 U % 8 - JW ) mlsTa s
A Qe 3 ol g e 03 W ) r 8T8 Cllas 3 U W, 53

NCS C{ g | A

corsind < Y Wl ogn2 sdr aplie slezsl Ll oldoy 0 dsidl ods feis
ST 19l gas Sl o pmt S optial) doset Jo3 536 b e AN e U5 add
ol oo Aol Ale Jool o ole] IKay 155850 el

98



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

(i gpndl Uz cBll (3 s slezel) saad) A3EY) o731 U3,

(Liquidity Coverage Ratio ) dle i doss ity Caig s 2l dadd Lo

o 0530 e 1) Sl s Laid g aei M als s Jy oW A o ndy
ol o il bt g lsk 233 5 0100 o 5 Y of gy ¢ 4l 2uad) wlasad)
13

High quality liquid assets
LCR = S
Total net liquidity outflows

over 30-day time period

) (Net Stable Funding Ratio) il fsed) Bl s C3,a5y 250
(il 8ot e Ugw 3)lgn pdo3 Lgae Coudbly ¢ Jushlly ool (gl (3 4yl dg )

sl el wl) ) &SI Bsimg skl Ll s Lisadd) 3las iy oty

(% 100 5 15 3T z5) cJsod (polal

Available stable funding
NSFR 1M
Required stable funding

J=1s UV i« Leverage Ratio aJw i)l sag apis jlas T 0 SLST 5,

OFY Al odmg ¢ V1 agadl e JW ) ) les W) cpm bl A 0g 251l g

P03 e b 2

99



& FY1ad pall bolsel 645 tal I Juadl!

IT J5b oy i 33y Lol Jlo Ll JW W, olllaze 13 Jgud

NI P ES] Do as e e, -1 el el Byar
ol i %4 5 Ty (et
%25 Endll S,
142.5-%0 iud_u_.'njl el J.—__m;'l ‘_:er; ETICS
%105 B85 Y7 =3 =S Jiet) 1281 1
Yol o4 Y2 2.4

16 &l el Jgudt Jols e Lo,
ole | BLaed 5% (I =2 3L a3l 33y .90 2 e LY JW ) aed 3331 a3 -
Bgrlsn & anlsin Olgadly 3oVl 0 %0 2.5 wr i Bl gl 0 05 2T bl
OF an 1ag %08 e Yo %105 J) JW ) abl o Juws w3, SUIS¢ 135 Jag L oLVl
S ot %0 7 U ez g yadl waly (ol ods slsl 2L fuolw, iz Aasle sl

AW s il s cdssf

100



Apwer YV Al aor! M doSl8

. Alain Gauvin. (2000). La nouvelle gestion du risque financier. Paris:
Edition d'organisation.

. Christian, H., & constantin, Z. (1998). Gestion de portfeuille ( analyse
multicritere). France: Economica.

. John C. Hull . Risk Management and Financial Institutions . Fourth
Edition.Wiley Finance Series .2015.

. Erik Banks. (2005). Financial Lexicon. New York, USA: Palgrave
Macmillan, 1st Edition.

. Mary Keegan. (2004). Management of Risk "Principles and Concepts",.
H M Treasury, The COrange Book, working Papers
www.hmtreasury.gov.uk .

. Michel Rouach et Gérard Naulleau . Controle de Gestion Bancaire 7
Edition. RB Edition.2016.

. Michel Mathieu: L' exploitant bancaire et le risque crédit, Revue Banque.
. Peter S, Rose: Commercial Bank Management; Measuring and
Evaluation Bank Performance, McGraw Hill/lrwin Edition,

Boston/USA, 2002.

. Raymond Théoret . Traité de Gestion Bancaire. Presses de 1’Université
du Quebec .1999.

10.Sylvie de COUSSERGUES: Gestion de la banque; du diagnostic a la

stratégie. 3eme édition, DUNOD, Paris, 2002,

11.Vaughan Emmett and another. (1999). Fundamentals of Risk and

Insurance. New York, USA: John Wiley & sons Edition.

101


http://www.hmtreasury.gov.uk/

Ay ) Gally aa) yall Aaild

A 4 ol ISl Sl s (1997) aies ) o a1
2019¢ LoV aadll ¢ aylazenN) Laslsd) 5yls) (ol b da)

Al ls toles L opeldl g ki 3)0s) L(2010) L vse 5y5 (St (pD aje Balud

W

py S L bl 3y0nls U Bl (3 e Y) L(2007) L0451y dast (oLt

RO ey S

@ 3l s Wl o B s (1997) (g Jo a2 5 (gl s 435
ALl Al sy By 3 Wgltdll ag W)

2019, a9 5 2l zmald s . (Dsid) 3)15) ) Sl el 0l Ol .6

Bdog Ay A lama VI Lol o5 (o5 A 5a" ¢ s by dan) g8 e g T
sbasVl g aedl Al Miengmedl QW Bl s lpl 3 lama V) Lol e Al 3500
OTsuat ¢ b

) aadall (03 Y1 Oles cujed) g il bl s MW gV (s e 68
2008

Agslad) i anlps Syl Brall fosf g ol bz (2002) | e sz @) 9
dgestll YV i) 1agsgand) GBu

— ol oliad) = Bl gl Ll G e e @S0 e gl Je . 10
2013 Lo¥1 aaall L aydl 5 2l Bl AW did)

idell ekl s Jo bl 3yl @ Sl gdad aebs (2017) aay, SKepe 11
C il psledl ale g3l

syl ol s Il ¢ calesly QW odl (3 tad) Sl Gl ez 12
O3 Joles

s aW BV Sloyy g kel @olee 5 Gedl 315 (s Okt o213
s (bl

102



Awlibl g3 g bl 3)05) (3 Wayeng aJU wlizadl ((2005) L0lgs, dued) s e 14
colaelal) ozl st aae Blgsl aslis 3 AJW

Beld 2> AU abaS) aslas (3 glaa ) msd Al A elall 4 bl 35es. 15
saalle sl i lise A ¢ aslas¥) sladi de M ag )l Olod jan dE
02

el s al L b 51 L(2003) sle JWae 8,516

10l ol g il 3 AW 8 Y cbwlul ¢ (1997) gas aal (olie (b 17
Y Ov-EN A

DA —Olaals LoD dmmg bl Al Saidl 3 bl 515 (2014) Lclel (41,618
il S ol oty deals

JU s s 32U bl g)lsl s, (2021 )01 9, Jols 5,0 298719
- Aecdly Aol in) A Jlie — Al dul = dlasVl du sl

Gl ShYL el fsedl 3151 (2020) Al i 352, W ez 20
Al Manhalsa\|

Bl 3 &3aBY) G U1 3 I 33531 2l 5 Wb oo (2013) s o) 16,21
Sl gl e Bnd Byl pslall dnganll d3laByl Slunsall o dne Jo il

103



