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 عامةمقدمة 
 التقن   للتقدم  نتيجة  والتغيرات  التطورات   من   الكثير  المصرفية  الصناعة   شهدت   الأخيرة،  العالمية   المالية  الأزمة   بعد 

 المزيد   أمام   المصرفية  الصناعة  وضعت   الت   الجديدة،   المصرفية  المنتجات  من  العديد   أبتكرت  كذلك  المتسارع،
 تحديد   إل   المصرفية  الصناعة  تسعى   أخرى،  جهة  من .  أرباحها  لتعظيم  البنوك  تسعى  جهة  فمن .  التحديات  من

 عرضة   المصرفية  الصناعة  أصبحت   حيث   منها،   الحد  لمحاولة  وتقييمها   المنتجات   هذه   عن   الناشئة   المخاطر  وفهم
 حال  في  البنوك، هذه   واستقرار  سلامة  يهدد  قد  الذي  الأمر  الهائل،  التقن  التطور  ظل في  المخاطر  من  للعديد 

 النظير  منقطع  اهتماما    تلقى   أصبحت   المخاطر   إدارة  منظومة   فإن  لذلك،.  للمخاطر  كفؤة   إدارات  لديها  تكن   لم
 النمو   على  إيجاب   بشكل  تنعكس   المالية،  مراكزه   وسلامة   البنك  متانة   إن  حيث   الرقابية،   السلطات  من

 . المالي  الاستقرار  من   وتعزز   الاقتصادي

 ضعيفة،   مخاطر   إدارة  لديها   الت   البنوك  أن  الأخيرة،  العالمية   المالية  الأزمة   من  المستفادة  الدروس   أبرز   فمن  
 وانهيارها،  إفلاسها  إل   أدى  الذي  الأمر   المالية،   مؤسساتها  واجهت  الت  المخاطر،  وضبط  تحديد   في   فشلت
 أن   التنويه  من   بد  لا   وهنا .  للبنك  الأول   الدفاع   خط   هي   البنوك   لدى   المخاطر   إدارة   سياسة   اعتبار   يمكن   وعليه
 .لأدائها  فعالة   مراقبة  خلال   من   وذلك   البنك،  إدارة  مجلس   باهتمام   أيضا    تحظى   أن يجب المخاطر  إدارة

 الأول ماستر مالية و بنوك   موجهة لطلبة السنة   وهيالبنكية  إدارة المخاطر المالية  تهتم هذه المطبوعة بمقياس  
ختلف المخاطر الت يمكن ان تتعرض اليها البنوك لمالنظري    التأصيلدراسة    منالطلبة    و هي تهدف ال تمكين

مخاطر التشغيل   ، مخاطر السيولة  ،المخاطر الائتمانيةو الت أهمها  مع التركيز على المخاطر ذات الطبيعة المالية  
ارة و التحوط ضد هذه لإد  الحديثة   و مخاطر السوق. كما تناولت هه المطبوعة مختلف الاليات و الأدوات

 المخاطر.  

مستعينا بجملة من المراجع باللغتين العربية   ولقد تدرجنا في إعطاء هذه المحاضرات وفق منهجية بسيطة
الأول ماستر مالية   المطبوعة وفق المنهج الموجه لطلبة السنة  هذ والأجنبية. وبهدف إثراء الموضوع، قسمت ه 

 .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بالجزائرمن طرف   و المعتمد  و بنوك
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 الفصل الأول: ماهية إدارة المخاطر المالية المصرفية 

 تمهيد 
ضمان  أجل  من  البنك  يراعيها  يجب  التي  الوظائف  اهم  بين  من  المخاطر  إدارة  وظيفة  أصبحت  لقد 
استمراريته وكذلك ضمان مكان له وسط المنافسة الشرسة في مجال المال والاستثمار. فإذا كان الخطر يعبر 

فإنه   الاستثمار،  عمليات  بمختلف  قيامه  عند  البنك  تعتري  التي  التأكد  عدم  حالة  أن عن  عليه  يجب 
اتخاذ  على  تساعده  التأكد  من  معتبرة  نسبة  تحقيق  أجل  من  الكمية  وكذلك  التحليلية  الوسائل  يستعمل 

 القرارات.  

سنحاول من خلال هذا الفصل أن نعرف بشكل عام عن ماهية الخطر المالي والخطر المصرفي، ثم سنقوم 
النماذج المستخدمة من أجل تسيير المخاطر التي يمكن بالتطرق إلى وظيفة إدارة المخاطر المالية المصرفية وأهم  

 أن تواجه هذا البنك.

 شأة المخاطر المالية المصرفية ن  1-1
 لقد عرفت البيئة المصرفية بشكل عام استقرارا ملحوظا في فترة السبعينيات من القرن الماضي، حيث كانت

بسيطة   المصرفية  بتجميع   اكأندالعمليات  تقوم  بحيث  المباشرة،  المالية  الوساطة  مبدا  على  أساسا  وتعتمد 
قانوني شديدين. هذا ما أدى إلى الحد الموارد وإعادة تسليفها، وقد كان هذا القطاع يخضع إلى رقابة وتنظيم 

السيطرة على  أيضا  الربح يخضع إلى عدالة واستقرار، وقد تم  البنوك وأصبح تحقيق  المنافسة بين  من شدة 
بسلامة  الاشتغال  الأساسي  تنظيمية كان هدفها  هيئات  التجارية من خلال  بالبنوك  الخاصة  النقود  خلق 

 القطاع المصرفي. 

إلا أن الفترة التي تلت هذه المرحلة قد عرفت الكثير من الأزمات وحالات عدم الاستقرار أدت إلى ظهور 
 :يما يلالمخاطر المالية، ونذكر منها  

  
 ، الأمر الذي أدى إلى نظام صرف مرن ومتقلب. 1971انهيار نظام سعر الصرف الثابت سنة   -
  صاحبها تضخم كبير وتأرجح واسع في أسعار الفائدة. والتي   1973ازمة أسعار البترول التي بدأت سنة  -
، مما كبدها خسائر %23، انهارت الأسواق الأمريكية بنسبة  1987،  19في الاثنين الأسود، أكتوبر  -

 بقيمة تريليون دولار في رأس المال. 
فضة ، الاحتياطي الفيديرالي بعد أن حافظ على أسعار الفائدة منخ1994في كارثة السندات سنة -
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 الفصل الأول: ماهية إدارة المخاطر المالية المصرفية 

لتلات سنوات، بعدها قام برفع سعر الفائدة لستة فترات متواصلة، الأمر الذي أدى الى اختفاء ما يقارب 
 ترليون دولار في الرأسمال الإجمالي.   1.5

في   Nekkei، مما انخفض مؤشر نيكي 1989فقاعة سوق الأسهم الياباني أخيرا تضاءلت في نهاية -
ترليون دولار من   2.7. وقد تم خسارة ما مجموعه 17000إلى   00039الثلاثة التي بعدها من  السنوات  

 رأسمال، الأمر الذي أدى إلى أزمة مالية غير سابقة في اليابان. 
قضت على ¾ من رؤوس الأموال الأسهم بالدولار في إندونيسيا،    1997الاضطراب الاسيوي في سنة -

 كوريا، ماليزيا، وتايلند. 
 . 1998أزمة روسيا في أوت  -
، الهجوم الإرهابي على المركز العالمي للتداول في نيويورك مما أوقف الأسواق المالية 2001سبتمبر    11-

 ترليون دولار.   1.7لستة أيام، وقد خسرت الأسواق المالية  
إن الثابت الوحيد بين هذه الأحداث وهو عدم القدرة على التنبؤ، في كل مرة كانت تقع الأسواق المالية في 

 لتغيرات السريعة، والتي خلقت خسائر مالية بديلة. ورطة ا

 من المنظور المالي   تعريف الخطر 2-  1
المخاطرة هي:" الحالة التي تتضمن احتمال الانحراف عن الطريق الذي يوصل إلى نتيجة متوقعة أو إن  

  .1  مأمولة في ظل عدم التأكد المرتبط بالعوائد المستقبلية التي لا يمكنالتنبؤ بها
حدوثه   صبغة احتمالية وجود اختلافات في العائد بين المخطط والمطلوب والمتوقع عليها    حيث أضفى 

كما أنها فرصة تكبد أذى أو تلف أو ضرر أو خسارة تكون قابلة للقياس الكمي حسبما يراه طارق .       2
  .  3 حماد

 

على انها ظاهرة عشوائية تتوافق مع حالة او مستقبل لا يمكن ان يكون مرتقبا الا المخاطر "  كما عرفت  
". وذلك يعني بان المخاطر حالة توقع مقيد بالاحتمالات المعاكسة للشكوك واليقين الذي يسمح بالتنبؤ

    .4باحتمالية 
على انها احتمال ان يكون العائد الفعلي مختلف عن العائد المتوقع وهو ما يعني تباين او "  الحناوي    واكد

 
1 Erik Banks. (2005). Financial Lexicon. New York, USA: Palgrave Macmillan, 1st Edition . P.314 

 112ص  (. ، أساسيات الإدارة المالية في القطاع الخاص،. عمان: دار المستقبل. 1997طنيب عبيدات، أحمد شفيق. ) 2
 16. ص المخاطر . القاهرة: الدار الجامعية(. إدارة 2003طارق عبد العال حماد. )  3

4 Erik Banks. (2005). Op-cit . P.10-11 
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 الفصل الأول: ماهية إدارة المخاطر المالية المصرفية 

المخاطر التي يمكن ان تصيب الأوراق  ". وهذا عندما نتحدث عنانحراف العائد الفعلي عن العائد المتوقع 
   .1 والسندات في درجة المخاطرة التي يمكن ان تتعرض لها المالية حيث تتفاوت الأوراق المالية ما بين الأسهم  

وتعرف المخاطر بانها احتمالية تعرض المصرف إلى خسائر غير متوقعة وغير مخطط لها، او تذبذب العائد 
اهداف المصرف  التأثير على تحقيق  القدرة على  المتوقع على استثمار معين، مما نتج عنها اثار سلبية، لها 

 2 ذ استراتيجيته بنجاح. وتمتاز المصارف بنوعين من الخسائر وهي:المرجوة وتنفي

: وهي الخسائر التي يتوقع المصرف حدوثها، مثل توقع معدل عدم الوفاء بالدين في الخسائر المتوقعة•  
 محفظة قروض الشركات، والتي يتحوط لها المصرف باحتياطيات مناسبة. 

: وهي الخسائر التي تتولد نتيجة لأحداث غير متوقعة، مثل تقلبات مفاجئة في الخسائر غير المتوقعة•  
مفاجئة في اقتصاد السوق، ويعتمد المصرف في هذه الحالة على متانة راس مالة اسعار الفائدة، او تقلبات  
 لمقابلة الخسائر غير المتوقعة. 
الخسائر المادية المحتملة والخسائر المعنوية التي يمكن قياسها نتيجة لوقوع "    كما عرفت المخاطر بأنها:  

  3 ."  وقوع الخسائرحادث معين مع الأخذ بعين الاعتبار جميع العوامل المساعدة ل

  :4 فيعرف بما يلي  المجال الماليأما عن الخطر في  
احتمالية تعرض البنك إلى خسارة غير متوقعة وغير مخطط لها أو تذبذب العائد المتوقع على استثمار   -

 معين. 
عدم انتظام العوائد وتذبذب في قيمتها أو في نسبتها الى رأس المال المستثمر وهو الذي يشكل عنصر -

  المتعلقة بالتنبؤات المستقبلية.  المخاطرة وترجع عملية عدم انتظام العوائد أساسا الى حالة عدم اليقين
أو بطريقة أخرى يمكن التعبير عن المخاطر المصرفية بأنها: الخسائر المالية أو المعنوية التي يتكبدها البنك 

لثاني أكثر نتيجة لقيامه بنشاط معين يتصف بعدم انتظام عوائده بسبب حالة عدم التأكد من نتائجه
  في ظل احتمال خسارة متساوي مع الاستثمار الأول.  جاذبية لأن يحقق أعلى عائد متوقع 

 

 
 21ص   (. الإستثمار في الأوراق المالية وإدارة المخاطر، . الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث.2007لحناوي محمد واخرون. )ا 1

2 Mary Keegan. (2004). Management of Risk "Principles and Concepts",. H M Treasury, The Orange 

Book, working Papers www.hmtreasury.gov.uk 
 . 22. ص  (. إدارة الخطر و التأمين . عمان: دار حامد2010أسامة عزمي سلام، شقيري نوري موسى. )  3
(. المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر و دور الهندسة المالية في صناعة أدواتها. مصر :  2005سمير عبد الحميد رضوان. )  4

 312-311ص   دار النشر للجامعات. 

http://www.hmtreasury.gov.uk/
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   أسباب ظهور الخطر المالي 1-3

 والعوامللتتعدد أسبابه    وهذا ،  والأنواعإن الخطر المالي كظاهرة اقتصادية يظهر في العديد من الأشكال  
من نتائجه التي تعد كانعكاس حتمي لسوء إدارة هذه   والتعقيدمن جهة،   وتطورهالمساعدة على نشوئه  

 والأسواقاقتصادية تمس المؤسسات    ومشاكلالمخاطر من جهة أخرى، التي تتحول بالضرورة إلى أزمات  
 :1 يمكن أن نجملها في   والتي ككل. هذا حسب عدد من المسببات    والاقتصادالمالية على حد سواء،  

 العولمة: ا.  

ان الصبغة الكونية التي سادت العالم منذ ثلاث عقود من الزمن، التي شهدها العالم في كل المجالات 
التي تطرح في   والآراءفي مجال الاقتصاد. هذا التنوع والتشعب الفكري أدى إلى تعدد الأفكار    وخاصة 

الثقا السياسية،  الاقتصادية،  الجوانب  من  العديد  نحو  بالامتداد  العولمة  التكنولوجية.إطار  وكذلك   فية 
 . الأزمات المالية: ب

إن الأزمات المالية ظاهرة حديثة يعيشها الاقتصاد، حيث لعبت الابتكارات المالية وزيادة التكامل بين 
العديد من الأزمات التي عصفت بالاقتصاديات  العالمية خلال ثلاثين سنة، في نشوء  المالية  الأسواق 

الا  من  الرغم  فعلى  القرن  العالمية.  أزمات  أن  إلا  العالم،  عاشها  التي  الأزمات  بين   XXIختلافات 
مختلفة عن التي سبقتها، بسبب العوامل التي أدت إلى نشوئها والنتائج المترتبة عنها من انتشار الأزمات 

 والآثار المعدية. 

وقد تأخذ الأزمة المالية شكل انهيار مفاجئ في السوق المالي )سوق الأسهم أو سوق الصرف(، أو مجموعة 
أو فقاعة المضاربة   المالية،من المؤسسات المالية، لتمتد بعد ذلك إلى باقي الاقتصاد كنتيجة لانفجار الفقاعة 

المالية  الأصول  من  أكثر  أو  نوع  من  وشراء كميات كبيرة  بيع  أسعارها   بسبب  تفوق  بأسعار  المادية  أو 
الحقيقية، فهي تستعمل لتفسير لماذا تأخذ أسعار الأصول المالية فترة طويلة من التأرجح بعيدا عن قيمتها 

 .الأساسية

 

 

 
 

 . 320-315مرجع سابق . ص (. 2005سمير عبد الحميد رضوان. )  1
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 اشكال الازمة المالية 

 
صناعة أدواتها. مصر : دار النشر  (. المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر و دور الهندسة المالية في  2005سمير عبد الحميد رضوان. )   : المصدر 

 للجامعات

 الأزمة المصرفية:   .ج

يظهر هذا النوع من الأزمات عندما يؤدي اندفاع فعلي أو محتمل للمتعاملين على سحب أموالهم المودعة 
لدى المؤسسات المالية، ما يؤدي بهذه الأخيرة إلى مواجهة زيادة كبيرة ومفاجئة في طلب سحب الودائع، 

ن تحدث نتيجة إخفاق البنوك في تلبية الطلبات. فتقوم البنوك بإيقاف قابلية التزاماتها الداخلية أو يمكن أ 
للتحويل، أو إلى إرغام الحكومة على التدخل لمنع ذلك، بتقديم دعم مالي واسع النطاق للبنوك بحكم قيامها 

يحدث ما   وبالتاليب اليومي، بإقراض أو تشغيل معظم الودائع، ويحتفظ بنسبة بسيطة لمواجهة طلبات السح 
تؤثر في النظام النقدي   والتيحال امتدادها إلى بنوك أخرى تسبب أزمة بنكية،    وفي يسمى بأزمة السيولة،  

سرعان ما تتحول إلى أزمة مالية عند تطورها لتمس النظام المالي كما حدث في أزمة الرهون العقارية   ولكن
 . 2008في  

  
القروض خوفا من عدم قدرتها على والعكس البنوك منح  البنوك وترفض تلك  الودائع لدى  تتوفر  ، عندما 
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يسمى   ما  وهو  الإقراض،  في  أزمة  عنه  ينتج  ما  السحب  بطلبات  الأزمات   زمة بأ الوفاء  تميل  الائتمان. 
 .آثار أسمى على النشاط الاقتصادي  ولها المصرفية إلى الاستمرار وقتا أطول من أزمات العملة،  

 . المشتقات المالية: د

تعتبر المشتقات المالية في أسواق المال كأدوات للتحوط ضد المخاطر المالية، من خلال انواعها تسمح بتعدد 
لكن في   و  إدارتها.  استقرار في طرق  المخاطر و مصدر عدم  لنقل هذه  أداة  تمثل  الوقت أصبحت  نفس 

 الأسواق المالية، و ذلك بسبب سعي المتعاملين بها إلى تعظيم أرباحهم دون إدراك للطرق المثلى لاستعمالها. 
 التغيرات التنظيمية والإشرافية :   ك.

فقد فرضت العديد من الدول الكثير من القيود التنظيمية على عمل المصارف التجارية للتقليل من مخاطر   
المنافسة، ولتشجيع المصارف على الالتزام بالمبادئ المصرفية السليمة، مثل الالتزام بعلاقة معينة بين الأصول 

من   القصوى  بالحدود  الخاصة  القيود  ومثل  المال،  ورأس  للعميل المخاطرة  تقديمها  يمكن  التي  التسهيلات 
 الواحد، الأمر الذي كان له آثار إيجابية في زيادة المخاطر. 

 الخارجية: عدم استقرار العوامل  ن.  

 أدى عدم استقرار أسعار الفوائد، والذبذبة الشديدة في أسعار العملات التي حدثت على اثر انهيار اتفاقية  
Bretton Woodsزينة في الشركات الكبرى، خاصة المتعددة الجنسية منها، الى ، الى دخول مديري الخ

أرباح  لتحقيق  أو  الذبذبات،  مثل هذه  تنتج عن  قد  التي  المستقبلية  الخسائر  لتفادي  اما  المالية،  الأسواق 
منها، الأمر الذي أدى الى زيادة حدة المنافسة في تلك الأسواق. كما أدى عدم الاستقرار، والحاجات التي 

المصارف  نتجت   ابتداع  الى  التغطية    الشركات(هذه    )لمثلعنها،  أدوات  من  وقد كان   المستقبلية،العديد 
براعة المؤسسات  المالية، دليلا على  إبداع المصارف في هذا المجال، وتطويرها دوائر متخصصة في الهندسة 

خلق مخاطر من نوع جديد   لكن هذا الإبداع نفسه أدى الى   المتغيرات. المصرفية، وقدرتها على التعامل مع  
 .أضيفت الى خاطر المصارف

 المنافسة:   ح.

بمكافأة  تقوم  أنها  الأسعار، كما  بأدنى  الخدمات  أفضل  تقديم  على  المتنافسين  إجبارها  المنافسة  مزايا  من 
الأفضل بين المتنافسين. ولا شك في أن للمنافسة مخاطر ائتمانية على الإدارة وعلى الدخل، لأنها تضيق 

 الى حدود قصيرة. الهوامش الربحية



 

10 
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  تزايد حجم الموجودات خارج الميزانية:   ك.

واجهته  الذي  الخطر  وقد كان  المصرفي.  العمل  مخاطر  الى  أضاف  وتنوعها،  الموجودات  هذه  تزايد حجم 
بتغطية إصدار أسهم شركة   مليار جنيه إسترليني، عندما انهارت   1،5بمبلغ    BPالمصارف، التي تعهدت 

الأسود    السوق الاثنين  يوم  في  العالمية  هذه   ،19/ 10/ 1987المالية  مثل  أثر  مدى  على  مثال  أوضح 
 الموجودات في مخاطر العمل المصرفي. 

 التطورات التكنولوجية: س.  
من العوامل التي أثرت إيجابيا في تعرف مخاطر العمل المصرفي، وقياسه، وإدارته، التطورات في تكنولوجيا   

ن من نتائجها المباشرة زيادة قدرة المصارف على تعرف مخاطرها، وإدارتها بطريقة أفضل، المعلومات التي كا
الى جانب تمكينها من إدخال منتجات جديدة مثل الدفع الإلكتروني، وإدارة النقد. إلا أن هذه التطورات 

  (، التيSettlement Riskخلقت، في الوقت نفسه، مخاطر جديدة، مثل مخاطر تصفية الدفعات )
 كانت ثمرة استعمال أنظمة الدفع الإلكتروني. 

المخاطر المصرفية فهي تعرض البنك إلى خسائر غير متوقعة أو غير مخطط لها، أو هي عبارة عن تذبذب أما  
العائد المتوقع على استثمار معين للبنك. كما يمكن أن يعبر عنها على أنها حالة عدم التأكد في استرجاع 

 المقرضة أو تحصيل أرباح مستقبلية متوقعة. رؤوس الأموال  

  أنواع المخاطر المصرفية  1-4
 المخاطر الائتمانية:   1-4-1

تتعلق المخاطر الائتمانية دائما بالقروض والسحب على المكشوف أو أي تسهيلات ائتمانية أخرى تقدم 
للعملاء. وتنشئ هذه المخاطر عادة عندما يعطي المصرف العملاء قروضا واجبة السداد في وقت محدد في 

او عندما يصدر البنك خطاب المستقبل، ويعجز العميل في الوفاء بالتزاماته بالدفع في الوقت المحدد سلفا.  
 اعتماد مستندي لاستيراد بضائع نيابة عن العميل في توفير المال الكافي لتغطية البضائع حين وصولها. 

 المخاطر السوقية   1-4-2
تنشأ مخاطر السوق من التغيرات المفاجئة في أحوال السوق حيث تتأثر البنوك بذلك التغير، وتنقسم 

 المخاطر السوقية إلى: 
وهي من المخاطر الناشئة عن تعرض البنك للخسائر بسبب الاختلافات في اطر تغير أسعار الفائدة:  مخ

 الحركة المعاكسة في أسعار الفوائد في السوق، والتي تؤثر على عائداته والقيمة الاقتصادية لأصوله. 
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عارها، الأمر الذي وهي ناشئة عن التعامل بالعملات الأجنبية وتذبذب أس مخاطر تقلبات أسعار الصرف:  
 يقتضي معرفة كاملة ودراسات وافية عن أسباب تقلبات الأسعار. 

تتعرض البنوك من وقت لأخر الى سحب مفاجئ من قبل العملاء المودعين لأسباب تتعلق مخاطر السيولة:  
 بهم وعلى البنوك أن تحتاط لمثل هذه السحوبات إما باحتياطي نقدي في خزائنها أو ودائع لدى بنوك

 ومؤسسات أخرى، أو الاحتفاظ بأصول عالية السيولة يمكن تحويلها بسرعة إلى نقد. 
 المخاطر غير مالية:   1-4-3

تنشأ هذه المخاطر عند ممارسة الأنشطة اليومية التي ينتج عنها أنواع مختلفة من الأخطاء مخاطر التشغيل:  
ليب العمل، ومنها الفنية التي تحدث نتيجة منها البشرية التي تكون بسبب عدم الكفاءة والتدريب على أسا

لأعطال الحاسوب مثلا، أو أجهزة الربط الشبكي ومنها الأخطاء المتعلقة بالعمليات التي تحدث في 
المواصفات وعدم الدقة في تنفيذ العمليات، ولقد عرفتها لجنة بازل بأنها مخاطر الخسارة الناتجة من عدم 

 ة، الأفراد، والمنظمة. ملائمة أو فشل العمليات الداخلي
هي المخاطر التي قد يتعرض لها البنك بسبب نقص أو قصور في المستندات الخاصة به المخاطر القانونية:  

مما يجعلها غير مقبولة قانونيا، وقد يحدث هذا القصور سهوا عند ضمانات من العملاء ثم يظهر فيما بعد 
المخاطر القانونية، القوانين التي تفرضها البنوك المركزية المتعلقة ويأتي في مقدمة  أنها غير مقبولة لدى المحاكم.  

بنسبة السيولة والاحتياطي القانوني ونسب الائتمان المسموح به، كما أن المخاطر القانونية ترتبط بعدم 
 تحكم وضوح العقود المالية موضع التنفيذ، أي أنها ترتبط بالنظام الأساسي والقوانين والأوامر الرقابية التي 

 الالتزام بالعقود والصفقات. 
هي تلك المخاطر الحالية والمستقبلية التي يمكن أن يكون لها تأثير على أرباح البنك المخاطر الاستراتيجية: 

وعلى رأس المال نتيجة لاتخاذ قرارات خاطئة أو تنفيذها بشكل خاطئ أو عدم التجاوب السريع والصحيح 
 مع المتغيرات في القطاع المصرفي. 

لبية والتي ينتج عنها خسائر كبيرة للعملاء أو راء العامة الستنتج مخاطر السمعة عن الآ مخاطر السمعة:  
الأموال، حيث تتضمن الأفعال التي تمارس من قبل إدارة البنك أو موظفيه والتي تعكس صورة سلبية عن 

البنك وأدائه وعلاقته مع عملائه والجهات الأخرى، كما أنها تنشئ عن الاشاعات السلبية عن البنك  
 ونشاطه. 
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 الفصل الأول: ماهية إدارة المخاطر المالية المصرفية 

 صرفية المخاطر الم   أنواع

 
 من اعداد المؤلف  : المصدر  

   المالية والمصرفية إدارة المخاطر 1-5

إن إدارة المخاطر هي جزء أساسي في الإدارة الاستراتيجية للمؤسسات المالية، وهي مجموعة من الإجراءات  
 الاستدامةالتي تتبعها المؤسسات بشكل منظم لمواجهة المخاطر المصاحبة لأنشطتها، وذلك من أجل تحقيق  

 ت لافهم الجوانب الإيجابية والسلبية المحتملة لكل العوامل  في هذه الأنشطة. وتساعد إدارة المخاطر على  
المؤسسة  على  تؤثر  وعدم المالية  قد  الفشل  احتمال  من  وتخفض كلا  النجاح  احتمال  من  تزيد  فهي   ،

 . 1 التأكد من تحقيق الأهداف العامة للمصارف

 ادارة المخاطر  نشأة وتطور  1-5-1
بين     من  وكان  الخمسينات  أوائل  في  المخاطر  إدارة  لمصطلح  الراهن  للاستخدام  العام  الاتجاه  بدأ  لقد 

في   اما بد حيث طرح المؤلف    1959المطبوعات المبكرة التي أشير فيها للمصطلح هارفرد بيزنس ريفيو عام  
ينبغ الوقت فكرة ثورية وهي أن شخصا ما بداخل المؤسسة  ي أن يكون مسؤولا عن إدارة المخاطر ذلك 

 بالمؤسسة. 
 

الهندسة المالية. الوراق للنشر و   –المشتقات المالية   -إدارة المخاطر  (. 2013) بن علي بلعزوز. عبد الكريم قندوز. عبد الرزاق حبار  1

 التوزيع . الطبعة الأولى.  
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باسم    له  يشار  وظيفي  مركز  بالفعل  الكبرى  الشركات  من  عدد كبير  لدى  يوجد  الوقت، كان  ذلك   في 
)وهي شركات  العملاقة  المؤسسات  أوليات  يد  على  الأوائل  التأمين  مديري  توظيف  وتم  التأمين"،  "مدير 

ال بداية  في  والصلب(  الحديدية  الصناعات السكك  في  الرأسمالي  الاستثمار  تنامي  ومع  العشرين.  قرن 
التأمين   بندا متزايد الأهمية في ميزانيات الشركات، وبالتدرج تم إسناد وظيفة شراء  التأمين  الأخرى، أصبح 

قام مشترو التأمين بعقد اجتماع غير   1929كمسؤولية محددة لأخصائيين من داخل الشركات. وفي عام  
قامت رابطة الإدارة الأمريكية   1931لمناقشة المشكلات ذات الاهتمام المشترك، وفي عام    رسمي في بوسطن 

"مشترو   ، تم تنظيم1932بتأسيس قسم للتأمين تابع لها بهدف تبادل المعلومات بين الأعضاء. وفي عام  
تأسيس رابطة مشتري تم    1950" الذي أصبح فيما بعد معهد أبحاث المخاطر. وفي عام  نيويوركالتأمين في  

 1. التأمين القومية ثم تحولت الرابطة لاحقا إلى الجمعية الأمريكية لإدارة التأمين

لقد حدث الانتقال من إدارة التأمين إلى إدارة المخاطر عبر فترة من الزمن، وسار بشكل متوازي لتطور علم 
تمع الأعمال مع حدوث إعادة تقويم إدارة المخاطر الأكاديمي، حيث تواكبت حركة إدارة المخاطر في مج

لمناهج كليات الأعمال في أنحاء الولايات المتحدة الأمريكية حيث بدأت كليات الأعمال تضيف مقررات 
من  تحولا  أحدث  الذي  الأمر  الإدارة،  وعلم  العمليات  بحوث  إدخال  في  أساسا  تمثلت  جديدة  دراسية 

 2.الوصف إلى نظرية القرار المعيارية
التغيير   1975وفي عام     التأمين تغيير اسمها إلى جمعية إدارة المخاطر والتأمين، كان  قررت رابطة مشتري 

إشارة إلى أن تحولا ما يجري، وتقوم جمعية إدارة المخاطر والتأمين بنشر مجلة اسمها" إدارة المخاطر" كما يقوم 
التق  من  عريضة  مجموعة  بنشر  الأمريكية  الإدارة  رابطة  في  التأمين  مديري قسم  لمساعدة  والدراسات  ارير 

 3المخاطر. 

إدارة المخاطر نشأت من اندماج بين تطبيقات الهندسة في البرامج العسكرية   إنوفي الأخير يمكن القول       
الدراسة  قاعات  في  نشأت  التي  المفاهيم  من  فإن كثيرا  ذلك  ومع  والتأمين،  المالية  والنظرية  والفضائية 

 الأكاديمية تم نقلها إلى عالم الشركات وتطبيقها فيها. 

 

 

 

 
 . 46إدارة المخاطر . الدار الجامعية . الإسكندرية . ص  .  (2007) عبد العال حماد  طارق  1
 . 47. مرجع سابق. ص (2007العال حماد )عبد   طارق  2
 .   48(. مرجع سابق. ص 2007عبد العال حماد ) طارق 3
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 فية المصر المالية و تعريف إدارة المخاطر    1-5-2

عرفتها المنظمات    قد  رعاية  " تقريرها    إطار في    Coso(  1(لجنة  الإطار بعنوان:  المؤسسة  مخاطر  إدارة 
سنة  المتكامل الصادر  هي  2004"  المخاطر  إدارة  مايلي:  فيه  جاء  حيث  (  Processus) السيرورة  ، 

يتم   والتي  المؤسسة،  في  الفاعلين  ومختلف  الإدارة،  مجلس  طرف  من  في الموضوعة  الإعتبار  بعين  أخذها 
الأحداث  تحديد  أجل  من  وضعها  يتم  المؤسسة،  أنشطة  وكذلك ضمن كافة  الإستراتيجية،  بناء  عملية 
المقبولة،  الحدود  ضمن  المخاطر  تسيير  أجل  من  وكذلك،  المؤسسة،  على  تؤثر  أن  يمكن  والتي  المحتملة 

 الهدف منها توفير تأكيد معقول بشأن تحقيق أهداف المؤسسة.
إدارة المخاطر فقد قدمت التعريف التالي:    2(FERMA)المخاطر  ا الفيدرالية الأوروبية لإدارة  أم -

من خلالها   التي  السيرورة  المنظماتهي  الفرص   تعالج  عن  وتبحث كذلك  بأنشطتها  ترتبط  التي  المخاطر 
 . الدائمة في إطار هذه الأنشطة

 وعمليات متناسق، هيكل " أنها على المخاطر ( إدارة (IIA الداخليين المدققين معهد  عرف كما -
 على تؤثر  التي والتهديدات والفرص الاستجابات عن والتقرير  لتحديد وتقييم ككل المنظمة عبر مستمرة

 .3 الأهداف  انجاز

ب  يهتم  الذي  الإدارة  علوم  الفرع  ذلك  المخاطر  إدارة   :  وتعتبر 
والمستثمرين؛   - والدائنين  المودعين،  مصالح  لحماية  الموجودة  الأصول  على   المحافظة 
إحكام الرقابة والسيطرة على المخاطر في الأنشطة أو الأعمال التي ترتبط أصولها بها كالقروض والسندات  -

الاستثمار أدوات  من  وغيرها  الائتمانية   .والتسهيلات 
العمل على الحد من الخسائر وتعليلها إلى أدنى حد ممكن وتأمينها من خلال الرقابة الفورية أومن خلال   -

 هات خارجية إذا ما انتهت إلى ذلك إدارة المؤسسة، ومدير إدارة المخاطر؛ تحويلها إلى ج

تحديد التصرفات والإجراءات التي يتعين القيام بما فيما يتعلق بمخاطر معينة للرقابة على الأحداث -
 والسيطرة على الخسائر. 

 
"  وهو اسم اللجنة التي إنبثق عنها هذا المفهوم وإطاره العام Committee of Sponsoring Organizationsهي إختصار للعبارة "- 1

من خمس مؤسسات مالية أمريكية تعد الأكبر في الولايات المتحدة الأمريكية وهي: معهد المدرين الماليين، معهد    1985تأسست في العام  
 ومعهد المحاسبين الإداريين.   لأمريكيينا، معهد المدققين الداخليين، جمعية المحاسبين الأمريكيينالمحاسبين القانونيين 

اتحادا لإدارة المخاطر في    22مع بين  تج  The Federation of European Risk Management Associations  إختصار ل- 2
عمل  من مديري المخاطر المحترفين النشطين في مجموعة واسعة من قطاعات الأعمال. ت  5000دولة أوروبية. إنهم يمثلون مايقارب    21

 نيابة عنهم على المستوى الأروبي وتروج لمهنة إدارة المخاطر.
ص    .مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر على ضوء المعايير الدولية للتدقيق مجلة العلوم الإنسانية  .  (  2017بوسكار ربيعة )   3

419 . 
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أو تكرار مثل هذه إعداد الدراسات قبل الخسائر أو بعد حدوثها وذلك بغرض منع إلى دفع حدوثها،  -
 المخاطر؛ 

حماية صورة المؤسسة بتوفير الثقة المناسبة لدى المودعين، والدائنين، والمستثمرين، بحماية قدراتها الدائمة -
 على توليد الأرباح رغم 

 أي خسائر عارضة والتي قد تؤدي إلى تقلص الأرباح أو عدم تحقيقها. 

هناك ثلاثة أساليب يمكن استخدامها في التعامل مع المخاطرة،   :المخاطرأساليب التعامل مع    1-5-3
 هي: 

يرفض الفرد )أو المؤسسة( أحيانا قبول خطر معين، وينشأ ذلك نتيجة عدم الرغبة في   تجنب المخاطرة:  أ.
مواجهة خسارة معينة، مثل ذلك حسب الاستثمار في وعاء ادخاري معين وتفضيل وعاء ادخاري آخر 

ومن أمثلة ذلك في المؤسسات المالية امتناع   السيارات. م شراء سيارة لتجنب حوادث  أقل خطورة، وعد
البنك عن منح القروض مرتفعة المخاطر وذلك لتجنب المخاطر الائتمانية، أو عدم الاستثمار في الأمر لمدة 

 طويلة الأجل تحسب مخاطر أسعار الفائدة. 

ؤسسة المالية ولتقليل المخاطر تقوم برصد سلوك القروض أما في هذا الأسلوب فإن الم  . تقليل المخاطرة:ب
من أجل معرفة علامات التحذير لمشاكل التوقف عن الدفع مبكراً، وتقليل مخاطر أسعار الفائدة باستخدام 

 سياسة إدارة الأصول والخصوم والتي يجري تصميمها لذلك الغرض؛

لمخاطرة من شخص لا يرغب في تحملها إلى : إن شراء التأمين هو إحدى وسائل نقل ا . نقل المخاطرةج
طرف آخر )شركة التأمين( يبدي استعداده لتحملها مقابل ثمن. هناك من أشار إلى خمسة طرق للتعامل 

مع المخاطر، فأضاف إلى العناصر الثلاثة السابقة، اقتسام المخاطرة والذي يعني قبول بعض المخاطر وتحويل 
مع بين التجنب والنقل(؛ بالإضافة إلى التحوط والذي يختلف عن بعضها )أي أن هذه الإستراتيجية تج 

 التأمين في كونه نقل للمخاطرة مع التضحية بإمكانية الربح. 
 

 في: هناك ثلاث استراتيجيات لإدارة المخاطر تتمثل أما في البنوك  

ومنها مثلاً امتناع البنوك عن تقديم قروض مرتفعة المخاطر، وذلك لتجنب المخاطر  تجنب المخاطر  -أ
الائتمانية أو مخاطر عدم السداد، أو عدم الاستثمار في الأوراق المالية طويلة الأجل لتجنب مخاطر تغيرات 

 أسعار الفائدة 
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 خلال: تقليل المخاطر وذلك من    -ب

 الدفع مبكراً. تشاف علامات ومشاكل التوقف عنرصد ومتابعة سلوك المقترض من اجل اك  -

نقل المخاطر ويتم ذلك بوجود   -تقليل مخاطر أسعار الفائدة باستخدام سياسة إدارة الأصول والخصوم جـ  -
مستثمر مستعد لتحمل المخاطر بمقابل مالي، حيث تعتبر مثلاً عملية التأمين إحـدى وسائل نقـل المخاطر 

   ثمن. تحملها إلى طرف آخر )شركة التأمين( يبدي استعداده لتحملها مقابلمن شخص لا يرغب في  

 

 

   نماذج إدارة المخاطر المصرفية  1-6

 : توجد العديد من الطرق التي يتم استخدامها في قياس المخاطر المصرفية نذكر منها 

 التحليل المالي باستعمال النسب:   1-6-1

 :1 خلالونتناوله من  

يهدف التحليل المالي إلى   الزبائن:النسب المالية الت يستعملها البنك تجاه المؤسسات المقترضة أو    -
المالي  بالوضع  يتعلق  فيما  الضرورية  الخلاصات  واستنتاج  مفصلة،  بطريقة  للمؤسسة  المالي  المركز  قراءة 

نوك عندما تقدم على منح القروض أهم الأوجه التي تركز عليها الب  للمؤسسة كما تعتبر الدراسة المالية من 
 :هيللمنظمات، وأهم مجموعات النسب التي تعتمد عليها السوك في قياس المخاطر المصرفية  

من بين هذه النسب نجد نسب الشراري المالي من خلال حساب   النسب الخاصة بقروض الاستغلال:  *
ك نسب الدوران )دوران المخزون، سرعة رأس المال العامـل واحتياجات رأسمال العامل والخزينة، ونجد كذل 

 .وسرعة دوران الموردين( دوران الزبائن

بقروض    * الخاصة  المديونية،   ومـن   :الاستثمارالنسب  نسب  الذاتي،  التمويل  اس  المجد  النسب  هـذه  أهـم 
 .طريقة صافي القيمة الحالية، طريقة مؤشر الربحية(

 
 . 55 (. مرجع سابق. ص2007عبد العال حماد ) طارق  1
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هناك نسب عديدة ومتنوعة في هذا المجال، ويمكن   النسب المالية الت يقيس بها البنك وضعيته المالية:  -
 الآتي: الجدول    تلخيص النسب التقليدية منها في 

 

 المؤشرات المستخدمة في القياس المخاطرنوع  
 

 الائتمانية المخاطر  
 صافي أعباء القروض / إجمالي القروض   -
 مخصص الديون المشكوك في تحصيلها / إجمالي القروض  -
مخصص الديون المشكوك في تحصيلها / القروض التي " استحقت و لم  -

 تسدد
 

 
 مخاطر السيولة 

 إجمالي الأصول الودائع الأساسية /    -
 الخصوم المتقلبة / إجمالي الأصول  -  

 سلم الاستحقاقات النقدية   -
 

 مخاطر سعر الفائدة 
 

 الأصول الحساسة تجاء سعر الفائدة / إجمالي الأصول   -
 الخصوم الحساسة تجاه سعر الفائدة / إجمالي الخصوم   -
 الخصوم الحساسه   -الأصول الحساسة    -

 
 مخاطر أسعار الصرف 

 المركز المفتوح في كل عملة / القاعدة الرأسمالية   -
 إجمالي المراكز الفتوحة / القاعدة الرأسمالية   -  

 
 إجمالي الأصول / عدد العاملين  - مخاطر التشغيل 

 مصروفات العمالة/ عدد العاملين  -
 

 مخاطر رأس المال 
 

 حقوق المساهمين / إجمالي الأصول    -
 المال / الأصول المرججة بأوزان المخاطرة الشريحة الأولى من رأس    -
 القاعدة الرأسمالية / الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة   -  

 239، ص 2003الإسكندرية/ مصر،  الجامعية،طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر، الدار  : المصدر
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 Crédit Scoringطريقة القرض التنقيطي     1-6-2

تعتمد هذه الطريقة على المعالجة المعلوماتية وتستعمل التحليل الإحصائي الذي سمح بإعطاء نقطة او وزن 
لكل عميل، حيث تمثل هذه النقطة درجة الخطر بالنسبة الذي يستعملها لكي يتمكن من تقدير الملاءة 

 العجز لديهم.  والتنبؤ بحالاتالمالية لعملائه قبل منحهم الائتمان  

يعتمد على دراسة الوضعية المالية للعميل أو المؤسسة، وقد يمتد إلى دراسة بعض الجوانب الأخرى والتي وهو 
التنقيط، بحيث تمنح علامة من  الوضعية، وذلك باستخدام طريقة  بتلك  أو غير مباشرة  لها علاقة مباشرة 

إعداد يتم  معين  تصنيف  دراستها حسب  تتم  التي  الجوانب  من  جانب  لكل  ثم يحسب النقاط  مسبقاً،  ه 
المجموع لتتم مقارنته مع حد أدنى من هذه العلامة، فإذا نزل المجموع عن ذلك الحـد يرفض طلـب القـرض 
الخاص بذلك العميل أو المؤسسة، أما إذا تجاور المجمـوع ذلك الحد الأدنى يقبـل مـلـف طـلـب القرض مبدئياً 

 وتدرس الجوانب الأخرى. 

ا هذه  تستعمل  أن  المبكر  يمكن  التنبؤ  في  ويفيد  المؤسسة  تطلبه  استغلالي  أو  استثماري  قرض  في  لطريقة 
بتحليل   لها، ويسمى  المالي  التعثر  الفرد وهو  Zبحالات  يطلبه  استهلاكي  قرض  استعماله في  ، كما يمكن 

 بكثرة. الأغلب والمستعمل  

 والخصوم إدارة الأصول    1-6-3

اسية للخصوم، والعناصر الأساسية للأصول، كل على حدة، وهي تعني بمفهومهـا العـام إدارة العناصر الأس
إدارة   في  الاستعمال  الواسعة  الطرق  إدارة   وتعني   .المخاطرإحدى  نـظـام  مـن  جـزء  أنهـا  الدقيق  بمفهومها 

المخاطر الشاملة في البـوك وتدرس الفجوة أو الفرق بين الأصول والخصوم في فترة زمنية محددة بحيث يتم 
صول والخصوم في تاريخ معين وفق درجة تأثرها بأسعار الفائدة، ثم يعاد تقييمها مرة أخرى خلال تقييم الأ

 لذلك تستخرج مؤشرات الحساسية للأصول. وتبعافترة زمنية محددة، 

وهناك من يعرفها بشكل آخر، وهي أن إدارة الأصول والخصوم تسعى إلى إيجاد توليفة مثلى بين الثنائي  
 أن: ة، وهما المقياسان الأساسيان في كـل قـرار مـالي وهو ما يعني  العائد المخاطر 

 المخاطرة   -العائد  كل بنك يجب أن يكون له منهجية أو سياسة داخلية تعكس خياراته مـن حيـث  -

 أي توليفة بين الأصول والخصوم ينتج عنهـا مسـتوى معين من العائـد ومـن المخاطرة.  -



 

19 
 

 الفصل الأول: ماهية إدارة المخاطر المالية المصرفية 

من بين تلك التوليفات يختـار البـك تـلـك الـتي تتلاءم مع اختياراته، وإدارة الأصول والخصوم تسعى إلى   -
 التي تتلاءم مع متطلبات البنك.  الميزانيةالوصول لتركيبة  

بين  التجانس  يضمن  بشكل  الميزانية  توازن  في  خاصة  تتمثل  والخصوم  الأصول  إدارة  مهمة  فإن  لذلك 
كتل الكبرى للميزانية، بحيث أن إستراتيجية البنـك تتحكم في طبيعة الموارد والاستخدامات، المكونات أو ال

على  وتحافظ  الخاصة  الأموال  من  الأدنى  الحد  تقيد  والتي  والحذر  المحيطة  معدلات  الاستثمار،  سياسة 
 السيولة، وكـل هـذا لـسـنوات متعددة. 

العائد والمخاطرة، يقوم بمحاكاته مع بنوك أخرى منافسة، لكي ايضاً عندما يختار البنك التوليفة المثلى بين  
 الأموال الخاصة والخسائر المحتملة.  بين ة  نقار ال ك بمنيختبر درجة حساسية الب

 CAMELSطريقة      1-6-4

وإلى وقت قريب، من أهم المعايير التي تطبق في تقييم أداء البنوك، وقد كان   CAMELSتعتبر طريقة  
البنك  به جهة خارجية عن  ونقوم  الأمريكية  المتحدة  الولايات  يطبق بشكل واسع خاصة في  المعيار  هذا 

 قييم.عادة حتى تكون للنتائج مصداقية أكبر، وفي هذه الحالة تصبح الطريقة معياراً للتصنيف أكثر منها للت

 يلي: الكلمة تعني باختصار ما  

  C/Capital كفاية رأس المال  -

  A/Assetsنوعية الأصول   -

  M/Managementالإدارة أو التسيير  -

  E/Earningالعائد أو الربحية  -

  L/Lequidityالسيولة   -

زل )بوضعها مقررات لجنة با %.  8بالنسبة لرأس المال يعتبر كافيا إذا كان معدل كفايته أكبر أو يساوي  
 3طبقاً لبازل   أدني% كحد    10.5الحالي(، وأكيد يجب أن يتغير إلى  

 من: يتم تقييم العناصر الخمسة السابقة بإعطاء كل عنصر رقـمـا يبـدأ  

 ، )ممتاز( 1  
 )كافي(،   2
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 )معقول(،   3
 )ضعيف(،   4
 )غير كاف(.  5  

 
على خمسة   المجموع  يقسم  ثم  الخمسة  العناصر  نتائج  من تجمع  البنك  اقترب  وكلما  البنك  موقع  لتحديد 

 الخمسة فهذا يعني أنـه يـعـانـي مـن مشـاكل، وأن هناك احتمال تعرضه للإفلاس على المدى القريب. 

فأصبحت الكلمة:   Sفقط، ثم أضيف لها بعد ذلك حرف    CAMELكانت الكلمة في السابق هي: :  
CAMELS  ويعني حرف ،S    الحساسية لمخاطر السوقSensitivity to market risks   عند

عند البعض الآخر، ويبدو ان ذلك جاء   Systems of internal controlأنظمة الرقابة الداخلية  
ركزت  بينما  السوق،  مخاطر  أضـافت  الأولى  بـازل  اتفاقيـة  تعديلات  حيث  بازل،  اتفاقية  لتطورات  مسايراً 

 .للرقابة ومن بينهـا الرقابـة الداخلية  اتفاقية بازل الثانية على ضرورة وجود أنظمة فعالة  

 Stress Testingطريقة اختبار الضغط او التحمل      1-6-5

البنوك بعد الأزمة المالية بتطبيق اختبارات الضغط وذلك بغية معرفة قدرة تحملها   بإلزام اوصت لجنة بازل  
بالنسبة  قد تمس محفظة أصولها خاصة  التي  الخسائر  المتوقعة، ومدى جاهزيتها لامتصاص  للصدمات غير 

لقياس مخاطر الداخلية  التي تستعمل نماذجها  اختبارات الإجهـ  للبنوك  اد السوق، وقد اشترطت أن تكون 
 المالي كمية ونوعية، بدمج كل المخاطر، خاصة منها مخاطر السوق والمخاطر الائتمانية ومخاطر السيولة. 

 البنوك بما يلي:   ألزمتولتفصيل أكبر في هذه النقطة، فإن لجنة بازل 

اد البنوك التي تستعمل النماذج الداخلية لقياس المخاطر السوقية يجب عليهـا استعمال اختبارات الإجه  -  
المالي اختبارات الإجهاد هنا للتعريف بالأحداث أو المؤثرات التي من الممكن أن يكون لها تأثير كبير على 

 البنوك، وهذا يعتبر المفتاح الأساسي لتقييم متطلبات رأس المال لديها.

أو أن تحتاج هذه الاختبارات لتحديد العوامل التي يمكن أن تحدث خسائر أرباح في عمليات المحفظة،    -
 تقوم بالسيطرة على مخاطر المحفظة.

والسيولة خـلال   - السـوق  مخـاطر  مـن  بدمج كـل  ونوعية،  المالي كمية  الإجهاد  اختبارات  تكون  أن  يجب 
اضطرابات السوق المعايير الكميـة للتعريـف بسيناريوهات الإجهاد ممكنة الحدوث، والمعايير النوعية للتأكيد 
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 الفصل الأول: ماهية إدارة المخاطر المالية المصرفية 

ت الإجهاد المالي هما تقييم مدى تحمل رأس المال للخسائر، والتعريف بالخطوات على وجود هدفين لاختبارا
 الواجب إتباعها من أجل التقليـل مـن المخاطر وصيانة رأس المال.

يجب أن يكون هناك تعاون بين سلطات الرقابة المصرفية والبنوك فيمـا يخـص اختبارات الإجهاد المالي،   -
 الحسبان. وأن تؤخذ مميزات كل بنك في  
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 تمهيد 

إن عملية منح القروض من طرف البنوك هي من بين أهم الوظائف التي يقوم بها هذا الأخير، بل تعتبر أساسا 
شأنها أن تعيق عملية يقوم عليه أصلا هذا الكيان، كما قد تصاحب هذه الوظيفة بعض المخاطر التي من  

تحقيق الأرباح الناتجة عن هذه الوظيفة أو حتى يمكنها أن تهدد وجود واستقرار المصرف، لذا وجب على 
البنك اتخاذ تدابير من أجل مواجهة هذه المخاطر. وعلى الجانب الاخر فإن السيولة التي يمتلكها البنك تعتبر 

 أيضا أساس العملية المصرفية. 
 ا. وكيفية إدارتهم  المرتبطة بالسيولة ل هذا الفصل أن نوضج ماهية المخاطر الائتمانية والمخاطر  سنحاول من خلا

 إدارة المخاطر الائتمانية  2-1

يجب على مسؤؤؤؤاول الائتمان ب البنك الا اصؤؤؤؤر اهتمامه فقة ب دراسؤؤؤؤة البياتي  المالية التي يقدمها العميل 
المقترض والاكتفاء بالنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤب المالية التقليدية، بل يتوجب عليه أن يهتم أيضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال  انب مهم  خر وهو تحليل 

ن هؤذا الأخير أكرر وولال وتنؤاولال  ، على اعتبؤار أRisk analysisالائتمؤان أو مؤا يعرف بتحليؤل المخؤاطر  
لحالة العميل، وذلك لأن الكرير من المتغيرا  التي يبنى عليهؤا قؤرار الائتمان لا تظهؤر عؤادة ب البياتي  المالية 

 .1 للعميل
احد أهم الأنشؤؤؤؤؤؤؤؤطة ب البنوك التهارية، فهو يمرل اكبر  (Lending activity) يعتبر نشؤؤؤؤؤؤؤؤا  ا قراض   

للإيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤراد وللخطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر ب نفة الوق ، وبالتاف اتام إ  إدارة  اطر خاصة تهدف إ  من  وخفض  مصدر  
    .2 اطر القروض لدعم قرار ا قراض  مستوىو حجمهذا النشا ، من خلال تقدير   الخسائر الناجمة عن

 دم اسؤتطاعتهتشير  اطر القروض إلؤى إمكانيؤة تعؤرض البنؤك التهؤاري للخسؤارة الناجمؤة عؤن عؤو 
وفقؤؤؤؤا للعقؤؤؤؤد المتفؤؤؤؤق عليؤؤؤؤه وذلؤؤؤؤك نتيهؤؤؤؤة للعديد من الأسبا  تيتجة عن عدم   وفائؤؤؤؤدة القؤؤؤؤرض أصؤؤؤؤلاسؤؤؤؤترداد  

اليقؤؤؤؤؤؤين فؤؤؤؤؤؤي ظؤؤؤؤؤؤل ظؤؤؤؤؤؤروف  الخطر و عؤؤؤؤؤؤدم التأكؤؤؤؤؤؤد حول ظروف الطبيعة ب المستقبل  ، و يا ر عدم تقدير 
لاقتصؤؤؤؤؤادي و بصؤؤؤؤؤورة اكرر تلك البنوك التي لا  اطر القرض سؤؤؤؤؤلبا على البنوك خاصؤؤؤؤؤة ب فترا  الكسؤؤؤؤؤاد ا

   تعتمد على نموذم فعال ب تنوي  استرماراتها المالية.

 
 256. ص 2019سليمان ناصر . التسيير البنكي ) إدارة البنوك( . دار المعتز للنشر و التوزيع. 1

2  Michel Rouach et Gérard Naulleau . Contrôle de Gestion Bancaire 7ème Edition. RB Edition.2016 . 

P.211 
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ل الثاني: إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السيولةصالف  

 انواع مخاطر الائتمان 2-1-1

 : 1يمكن حصر أنواع  اطر الائتمان وفق مصدرها ب الأنواع الآتية

للعميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل أو الشؤؤؤؤؤؤركة، وأدائها  : وهي تلك المخاطر المرتبطة بالوضؤؤؤؤؤؤ  الماف  مخاطر العميل أو الشرررررر ة  -ا 
 التشغيلي، وبطبيعة نشاطها بشكل عام.

وهي المخاطر المرتبطة بنوعية ا دارة والسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا  التي تطبقها إن كان  متحررة أم    مخاطر الإدارة: -ب
متحفظة، ب مجالا  التسؤؤؤؤؤعير، تولأي  الأرباح، الرقابة على المخاون، الرقابة الداخلية والسؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤا  ا اسؤؤؤؤؤبية  

 للشركة.

وهي المخاطر التي تصؤؤؤؤؤؤؤاحب الصؤؤؤؤؤؤؤناعة التي تعمل فيها الشؤؤؤؤؤؤؤركة، وذلك باعتبار أن   مخاطر الصررررر ا ة:  -ج 
العمؤؤل ب بعؤؤض الصناعا  كا لكترونيك والحاسبا  وااواتف ا مولة تصاحبه  اطر أعلى من الصناعا   

التكنولوجي وضرورة خضوعها  الأخرى، بسبب التكنولوجي وضرورة خضوعها للتحديث المستمر. التقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادم 
 للتحديث المستمر.

وهي المتعلقة بالبيئة الاقتصادية العامة ب الدولة الؤؤؤؤؤؤؤؤتي تعمل فيها الشركة، مرل:  د. مخاطر الاقتصاد الكلي:
المخاطر السياسية، تقلبا  أسعار الفائدة، معدلا  النمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤو، معدلا  التضخم، معدلا  النمو السكا ، 

  والتشريعا  وب السياسا  النقدية وب قوانين التحويؤل والصرف للعملة الأجنبية.التغيرا  ب القوانين

وهذا النوع من المخاطر عكة الأنواع السابقة يرتبة بالمقرض ولية بالمقترض، وينشأ   مخاطر السيولة:  -هررر 
تفق عليه، مما من احتمال عدم قدرة العميل على سؤؤؤؤؤؤؤؤداد التااماته ب الوق  ا دد حسؤؤؤؤؤؤؤؤب الجدول الام  الم

ينتج عنه  اطر المواءمة أو المطابقة بين عمليا  السحب النقدي مؤؤؤؤؤؤن طؤؤؤؤؤؤرف العملاء وتسديدا  العميؤؤؤؤؤؤل 
 كما قد تنشأ أيضال  اطر المطابقة عندما تختلف عملة القرض م  عملة الودائ .

 م اهج تحليل الائتمان 2-1-2
 :2  الشركة يمكن أن يتبؤ  إحؤدى المنههين إن محلل الائتمان وب إطار تحليله لوض  العميل أو 

 
 256سليمان ناصر . مرجع سابق. ص   1

 
2  Raymond Théoret . Traité de Gestion Bancaire. Presses de l’Université du Quebec .1999. p 233 



 

24 
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 ويطبق بالاعتماد على الجوانب الآتية: :Ps5م هج    -ا

إن أول خطوة ب تحليل الائتمان هي تكوين صؤؤورة شؤؤاملة  :Peopleتقييم الأشررخاأ أو العم     -1
ودقيقؤؤؤؤؤة عؤؤؤؤؤن العميؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤن حيؤؤؤؤؤث: شخصيته، وضعيته الاجتماعية، ماهلاته وقدراته، أخلاقياته وسلوكه ... 

 إلخ.

وهو معرفة الغرض من الحصؤؤول على القرض، هل هو قرض   :Purposeتقييم الغرض من القرض    -2
اسؤؤؤؤؤؤؤترماري أم اسؤؤؤؤؤؤؤتغلاف أم اسؤؤؤؤؤؤؤتهلاكي ل، القطاع الذي سؤؤؤؤؤؤؤيسؤؤؤؤؤؤؤتعمل فيه، هل هو الاراعة أم الصؤؤؤؤؤؤؤناعة أم  

 الخدما ل

وهو دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة مؤدى إمكؤانيؤة العميؤل ب الوفؤاء  :  Paymentتقييم قردرة العميرل  لا السرررررررررررداد    -3
كذا مصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادر الأموال الكافية للتسؤؤؤديد، وأيضؤؤؤال مدى إمكانية احترامه بالقرض، أي تسؤؤؤديده م  فوائده، و 

 لآجال التسديد.

أي تقييم مدى الحماية التي تتمت  بهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا أمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوال البنك، ويقصؤؤد بذلك   :Protectionالحماية   -4
ية الضماتي  والكفالا  التي يقدمها العميل، وهؤؤؤل هؤؤؤي كافية لتغطية قيمة القرض م  فوائده، ومدى إمكان

 تسييلها ب الوق  المناسب.

أي اسؤتشؤراف المسؤتقبل ودراسؤة احتمالا  خسؤارة القرض أو تعرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر  : Perspectiveالتوقعات    -5
العميل ب سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤداده، وذلك بدراسؤؤؤؤة الظروف والتوقعا  المسؤؤؤؤتقبلية الخاصؤؤؤؤة بالبيئة ا يطة بالعميل، داخل 

 وقعة اذه الظروف والمتغيرا .الماسسة أو داخؤل الؤوطن أو خارجه، وكذا الآثار المت

 ويرتكا على تقييم الجوانب الأساسية التالية:  :C's5م هج   -ب

حيث ااول محلل الائتمان أن اصؤؤؤل على معلوما  دقيقة عن  :Characterشرررخصرررية العميل   -1
 شخصية العميل، سمعته ب السوق، تاريخه ب نشاطه، اخلاقياته وسلوكه، قدراته المالية ... إلخ.

وتع  دراسة إمكانيا  العميؤل ب سداد القرض، وذلك  :Capacityقدرة العميل  لا التسديد   -2
مؤؤؤن خؤؤؤلال معرفؤؤؤة مصؤؤؤادر أموالؤؤؤه ومؤؤؤدى كفاءته ب المناسبة. إدارتها، ومن ع مدى قدرته على سداد القرض 

 م  فوائده، بأقساطه و جااا
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مال العميل أو الشؤؤؤؤؤركة ومؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدى ملاءته، وهل هو ويعنى ذلك دراسؤؤؤؤؤة رأس : Capitalرأس المال    -3
كاف للوفاء بديونها تجاه الغير، باعتباره عنصرال هامال للوفؤؤؤؤؤؤاء بالنسبة للمقرض إذا تعرر المقترض، وهذا يعتمد 
 بدوره على دراسة الرافعؤة المالية للعميل أو الشركة، ومدى اعتمادها على أموااا الخاصة مقارنة بأموال الغير.

أي دراسؤة محلل الائتمان للضؤماتي  المقدمة من طرف العميل،  :Collateralلضرماتت المقدمة  ا  -4
ونوعيتها، وهل هي كافية من حيث قيمتها لتغطيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  اطر القرض ب حالة التعرر أو إفلاس هذا الأخير،  

 ومدى قابليتهؤا للتسييل عنؤد الحاجة.

اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ذا  شؤؤؤؤؤؤؤؤؤقين: دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الشركة من حيث وهي در :  Conditionsالظروف المحيطة بالعميل    -5
نظامها الداخلي، سؤؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤؤاتها التمويلية، إدارة الموارد البشؤؤؤؤؤؤؤؤرية بها، أهدافها المسؤؤؤؤؤؤؤؤتقبلية وخططها لبلو  تلك 
الأهداف ... إلخ، وكذا دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة البيئة ا يطة بالشؤؤؤؤؤؤؤركة، أي الظروف الاقتصؤؤؤؤؤؤؤادية مرل معدلا  النمو،  

 لقوانين والتشريعا  التي تحكم النشا  الذي تعمؤل فيه الشركة ... إلخ.معدلا  التضخم، التغيرا  ب ا

 طرق إدارة مخاطر الائتمان 2-1-3

تعتبر المخاطر الائتمانية من أقدم المخاطر بالنسبة للبنوك وأكررها شيوعال إلا أن قياسها الكمي ما ياال صعبا 
 :   1أهمهاللغاية. وهناك طرق عديدة  دارة  اطر الائتمان 

يجب تحديد مبلغ هذا القرض مضؤافال إليؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤه سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعر الفائدة السؤائد ب السؤوق    :التسرع  اييد للقرض -ا  
 با ضافة إ  علاوة المخاطرة والمصاريف ا دارية الأخرى.

على المصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارف القيؤام بتنوي  اتجؤاهؤا  قروضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤهؤا فلا  نح معظمهؤا ب قطؤاع واحؤد دون    الت ويع:  -  ب 
على أكرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن قطاع واحد حتى تتلا  الوقوع ب  القطاعا  الأخرى، حيث تقوم بتولأي  محفظة قروضها

 المخاطر.

والتي قدم  التصؤؤؤؤؤؤورا   Harry Markowitzيمكن اسؤؤؤؤؤؤتعمال التنوي  هنا وفق نظرية هاري ماركويتا 
 التالية:

 
شر و التوزيع  الهندسة المالية. الوراق للن  –المشتقات المالية  - المخاطر إدارةبن علي بلعزوز. عبد الكريم قندوز. عبد الرزاق حبار.    1

 182. ص 2013. الأولى. الطبعة 
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ب حالة القيام بمشروعا  استرمارية ذا  ارتبا  كؤؤؤامؤؤؤل وسؤؤؤالب ببعضها البعض، وكان عائد الاسترمار   -
فالتنوي  ب هذه الحالة يترتب عليه القضاء   ،1 -ائد الاسترمار  ، أي أن معامؤؤل الارتبا     أكبر من ع أ

 على الخطر نهائيال، إلا أنه غير ممكن عمليال.

، فإن التنوي  ب هذه الحالة يادي 0ب حالة عدم ارتبا  المشؤروعا  الاسؤترمارية، أي معامل الارتبا     -
 المخاطر بشكل كبير.إ  التخفيض من درجة  

، فالتنوي  1ب حالة القيام بمشاري  استرمارية ذا  ارتبا  كامل وموجؤؤؤؤؤؤؤب، أي أن معامؤؤؤؤؤؤؤل الارتبا      -
 ب هذه الحالة لا يترتب عليه أي تخفيض للخطر.

إ  جانب تنوي   اطر الائتمان، يمكؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن للبنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك أن يلهأ إ  تنوي  الاسؤترمار بأسؤلو  التنوي  البسؤية،  
 تمرل تصور ماركويتا وفق هذا الأسلو  ب بعدين أساسيين:وي

 معدل العائد على الأصول. -

 التغير المتوق  ب هذا العائد، استنادال إ  مقياس الانحراف المعياري للعائد. - 

ففي حالة تكوين محفظة استرمارية لأصلين أو أكرر لا وجود لعلاقة ارتبؤؤؤؤؤؤؤؤا  تؤؤؤؤؤؤؤؤام بينهم، وبواسطة الانحراف 
 .لمعياري يتحدد مستوى  اطر أقل نسبيال مما لو كان  علاقة الارتبا  بينهم تامة أو كبيرةا

إن نظرية التنوي  تهدف إ  تكوين محفظة اسؤؤؤؤؤؤترمارية كفاة بمدلول العائد والمخاطرة، ففي ظل أكبر مسؤؤؤؤؤؤتوى 
اد تنوي  محفظة  عائد ممكن يقابله مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى معين من المخاطر، و اطر أي اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤترمار معين تنخفض كلما لأ 

 الاسترمار.

حيث تساعد هذه المشتقا  على التحو  ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد  اطر التغيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر المتوق  ب أسعار   المشتقات المالية:  -ج 
 الأصول محل التعاقد، أي التحو  ضد  اطر التغير ب معدلا  الفوائد، وأسعار الأسهم، وأسعار الصرف.

بما أن المخاطرة الائتمانية هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي أيضال  اطرة تراج    الائتماني للشر ات:متابعة والاهتمام بالتص يف   -د  
المركا الائتما  للطرف المقابل، فمرل هذا التراج  لا يعؤؤؤ  التخلف عن أن احتمال التخلف السؤؤؤداد يؤؤؤاداد،  

على ضوء   وتقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوم أسواق رأس المال بتقييم أو تصنيف المركا الائتما  للمنشج ، أو تراج  قيمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة أسهمها
تراج  تقؤؤدير وكؤؤالا  التقييم أو التصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنيف الؤؤدوليؤؤة المعروفؤؤة، فينبغي على البنؤؤك متؤؤابعؤؤة ذلؤؤك التقييم أو 
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التصؤؤنيف إذا كان لأبائنه المقترضؤؤين مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن كبار الشؤؤركا  المصؤؤنفة، ونفة العمل مطلو  بالنسؤؤبة للتصؤؤنيف 
 .  1  وفالائتما  للبلدان إذا كان البنك يمارس اعماله على المستوى الد 

 نماذج الت بؤ بالقروض المتعثرة  2-1-4

قام باحرون من الولايا  المتحدة الأمريكية منذ بداية السؤؤؤؤؤتينيا  من القرن الماضؤؤؤؤؤي اجراء دراسؤؤؤؤؤا  هادفة 
إ  تحديد الماشؤؤؤؤؤؤؤؤرا  التي يمكن الاسؤؤؤؤؤؤؤؤترشؤؤؤؤؤؤؤؤاد بها ب التنبا باحتمالا  الفشؤؤؤؤؤؤؤؤل الماف، وهذا من قبل المعهد  

، وذلك ب خضؤم الجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدل الذي SEC وهيئؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة البورصؤا  AICPA  القانونيينالأمريكي للمحاسؤبين
احتؤؤؤؤؤؤدم حؤؤؤؤؤؤول مؤؤؤؤؤؤدى مساولية مدقق الحسابا  عن حواد  إفلاس الشركا ، التي أخذ  تتاايؤؤؤؤؤؤد ملحقؤؤؤؤؤؤة  

 أضرارال كبيرة بالمساهمين والمقترضين على حد سواء وعلى الاقتصاديا  الوطنية ككل.

أول باحث أنجا دراسة ب هؤؤؤؤؤؤذا افال، فبنى نموذجال للتنبا بتعرر الشركا ،  (Beaver.1966)بيفر  كان  
 والذي شاع فيمؤؤا بعؤؤد استخدام نموذجه تح  مسمى نموذم Altman) 1968ع تبعه ب ذلك التمان )

Z-Score وقد بنى كل منهما نموذجه على مجموعة من النسؤؤؤب المالية المركبة ضؤؤؤمن سؤؤؤلاسؤؤؤل لأمنية  تد ،
 .للشركا فترا  محاسبية، ليتشكل منها نموذم إحصائي يصلح للتنبا بالفشل الماف على عدة  

ومنذ ذلك الحين وحتى عصؤؤؤؤؤؤؤؤؤرتي الحاضؤؤؤؤؤؤؤؤؤر سؤؤؤؤؤؤؤؤؤعي الكرير من الباحرين إ  تطوير نماذم جديدة للتنبا ومن ع 
  التي تتكون منها، تطوير القدرة التنباية اا، وكذا تحديث الأسؤؤاليب والمناهج المتبعة ب بنائها وأيضؤؤال المتغيرا

إ  نموذم جديد عرف فيما  (Z-model) بمن فيهم )التمان( نفسؤؤؤؤؤؤؤؤؤه الذي قام بتطوير نموذجه السؤؤؤؤؤؤؤؤؤابق
. فالمتغيرا  لم تعد محصورة ب المتغيرا  ذا   1977وذلك عام   (ZETA model) بعؤؤؤؤؤؤؤؤؤد بنؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤؤوذم

ية، مرل: ماهلا  إدارة الشؤؤؤؤؤركة،  الطبيعة المالية، بل أدخل ب بنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء البعض منها متغيرا  ذا  طبيعة نوع
 فاعلية التنظيم، حهم الشركة ... إلخ. أما الأساليب فبعد أن كان أسلو  تحليل الانحدار المتعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدد هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤو

الأكرر شؤؤؤؤيوعال ب بناء تلك النماذم، قام البعض باسؤؤؤؤتخدام نظرية الاحتمالا  والدالة اللوغار ية، بل تطور 
صؤؤؤؤؤناعي المب  على منهج الشؤؤؤؤؤبكة الحاسؤؤؤؤؤوبية للمعلوما ، وهو ما قام به  الأمر حتى إ  اسؤؤؤؤؤتخدام الذكاء ال

(1999(Koh, and Tan. .2 

 
 258. ص  مرجع سابق سليمان ناصر .  1
 185بن علي بلعزوز و اخرون. مرجع سابق. ص   2
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وما يجب التأكيد عليه هنا، هو أن النماذم المذكورة على سؤؤؤؤؤؤؤؤبيل المرال وغيرها لا يمكن تطبيقها كما هي ب 
ل الذي أنجا من خلال دراسة  صيغتها الأساسية ب كل الظروف والبيئا ، فنموذم )التمؤان( على سبيل المرا

، لا يمكن تطبيقه للتنبا بتعرر الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤركا  الجاائرية  1968ميدانية على عينة من الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤركا  الأمريكية سؤؤؤؤؤؤؤؤؤنة  
حاليال، فالبيئة الأمريكية تختلف  امال ب ظروفها الاقتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤادية والبيئية عن البيئة الجاائرية، والأهم من هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤذا 

 ذه. ليس  هي ظروف أيامنا ه1968ظؤروف  

  :وفيما يلي بعض النماذم التي استخدم  ب التنبا بالفشل الماف

 W. Beaver(1966)  نموذج بيفر   .ا

يعتبر تقريبال أول مجهود لوض  نموذم لتعرر الشركا  بطريقة التنقية، حيث اعتمد بيفر ب تجربته على تحليؤؤؤؤؤؤل 
أحؤؤؤؤادي البعؤؤؤؤد للنسب المالية المدروسة، وذلك باستخدام الأساليب ا حصائية البحتة، وقد أجري  الدراسة 

ماسؤسؤة عاجاة، معتمدال ب  79وماسؤسؤة سؤليمة  79ماسؤسؤة من نفة القطاع، منها   158على عينة من 
 1  .1964-1954ذلك على المعلوما  الخاصة بها خلال الفترة 

نسبة مالية على أساس أنها الأكرر تعبيرال عؤؤؤؤؤؤن الوضعية المالية للماسسة،   30وبعد سحب العينة اختار بيفر 
المالية، والتي  كن من التنبا بحالؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  وتوصل  دراسته ب الأخير إ  تحديد النسب الأكرر دلالة على الملاءة 

 :إفلاس الماسسة بخمة سنوا  قبؤل وقوعها، وتتمرل هذه النسب ب

: X1  تدفق نقدي/ مجموع الديون. 

: X2 مجموع الديون/ مجموع الأصول. 

: X3 رأس المال العامل مجموع الأصول 

جملة واحدة، وإنما يتم استعمال  لكن هذه الدراسة لم تض  تلك النسب ب نموذم خطؤؤؤؤؤؤؤؤي يسمح باستعمااا
كل نسؤؤؤؤؤؤؤبة بشؤؤؤؤؤؤؤكل مسؤؤؤؤؤؤؤتقل عن النسؤؤؤؤؤؤؤب الأخرى، وقد حقق  هذه الدراسؤؤؤؤؤؤؤة نسؤؤؤؤؤؤؤبة تصؤؤؤؤؤؤؤنيف صؤؤؤؤؤؤؤحيح 

 
1 Raymond Théoret . Op-cit. p235 
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% لخمة سنوا  قبل   78% لسؤؤؤؤؤؤؤؤنة واحؤؤؤؤؤؤؤؤدة قبؤؤؤؤؤؤؤؤل وقؤؤؤؤؤؤؤؤوع ا فلاس، ونسبة  87للماسسا  تقؤؤؤؤؤؤؤؤدر بؤؤؤؤؤؤؤؤ 
 ا فلاس.

 Altman  (1968  ،1974  ،2000)نموذج التمان   ب.

ماسسة تتراوح قيمة    66بدراسؤؤؤؤؤة حؤؤؤؤؤول   -وهو أول من اعتمد على أسلو  التحليل التميياي –قام التمان 
ماسؤؤؤسؤؤؤة عاجاة، مسؤؤؤتخدمال ب   33وماسؤؤؤسؤؤؤة سؤؤؤليمة   33مليون دولار، منها   25ومليون  1أصؤؤؤواا بين 

دراسؤؤؤته  ، وانته   1965-1946نسؤؤؤبة مالية مسؤؤؤتخرجة من المعطيا  الخاصؤؤؤة بها خلال الفترة  22ذلك 
 الآتي:إ  بناء النموذم 

 

 

يقوم هذا النموذم على خمة متغيرا  مسؤتقلة يمرل كل منها نسؤبة مالية من النسؤب المتعارف عليها، ومتغير  
 .Zتاب  يرما له بؤ 

 ووضؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتكمالال له النموذم الآتي )ويسؤؤؤؤؤؤؤؤؤمى ايضؤؤؤؤؤؤؤؤؤال نموذم  1974وقد طور النموذم السؤؤؤؤؤؤؤؤؤابق سؤؤؤؤؤؤؤؤؤنة  
Aliman  and  ( McGough  لدلالتها التفسيرم  بقاء نفة المتغيرا  ونفة : 

 

 

 

 : حيث

   X1 = صاب رأس المال العامل / مجموع الأصول 

 X2      = رصيد الأرباح ا تهاة ب المياانية / مجموع الأسول  

=X3 ربح التشغيل قبل الفوائد والضرائب / مجموع الأصول 

Z =0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4+ 0.999X5 

 

Z  =0.012X1 +0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4+ 
0.010X5 
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= X4  القيمة السوقية لحقوق المساهمين / مجموع الخصوم 

 = X5 المبيعا  / مجموع الأصول 

 Z  ا فلاسدليل أو ماشر الاستمرارية )أو ماشر ( 

 يلي:بموجب هذا النموذم تصنف المنشج  محل الدراسة إ   لا  فئا  حسب قدرتها على الاستمرارية كما  

فهذا يع  أن الشركا  التي تنتمي إ  هذه افموعة تعتبر  2 99تساوي أو أكبر من  2إذا كان  قيمة  -
 تيجحة وقادرة على الاستمرار. 

 فإن الشركا  التي تنتمي إ  هذه افموعة تعتبر فاشلة واتمل إفلاسها  1  81أقل من   Z إذا كان  قيمة -

خل أو وتسمى بمنطقة التدا  2  99>    2>    1  81وجد التمان حدو  تصنيف خاطئ داخؤل النطاق  
 ا همال، وهي الشركا  التي يصعب تحديد وضعها وبالتاف تخض  لدراسة تفصيلية 

التي  Z كقيمة  2.675لكن بعد بعض التحليل ا ضاب للشركا  المصنفة بشكل خاطئ، اختؤار درجه  
  يا بشكل أفضل بين الشركا  المفلسة وغير الفاشلة. 

قبؤل سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنؤة من  %  96.82نبا بحواد  ا فلاس ب حؤدود  هؤذا النموذم أ بؤ  أ نؤاء تطبيقؤه قؤدرتؤه على الت
قبل سؤؤؤؤنتين من وقوعه، لكن يعا  عليه أنه يعتمد ب حسؤؤؤؤابه على القيم    %  58ة  بسؤؤؤؤنحدو  ا فلاس وب

السؤؤوقية لأسؤؤهم الشؤؤركا ، مما يع  عدم إمكانية تطبيقه على الشؤؤركا  الغير متداولة أسؤؤهمها ب السؤؤوق أو 
   حيث اسؤؤؤؤؤتبدل المتغير الراب النموذمالبورصؤؤؤؤؤة والتي لا يتوفر لأسؤؤؤؤؤهمها اسؤؤؤؤؤعار سؤؤؤؤؤوقية ع قام التمان بتطوير  

والذي يمرل نسؤؤؤؤؤؤبة القيمة السؤؤؤؤؤؤوقية لأسؤؤؤؤؤؤهم رأس المال إ  إجماف الخصؤؤؤؤؤؤوم بمتغير جديد بقية نسؤؤؤؤؤؤبة حقوق  
( ونتج عنؤؤؤه احؤؤؤتؤؤؤسا  اولأان جديدة للنسب  Altman 2000الملكية إ  إجماف الخصوم )نموذم التمان  

 : المالية المستخدمة، والنموذم الجديد هو كما يلي

 

 

 

Z= 0.717X1+0.847X2+3.107X3+042X4+0.998X5 

0.010X5 

 



 

31 
 

ل الثاني: إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السيولةصالف  

 R. Edmister (   1972)  نموذج إدميستر    ج.

دولار،    8000قام إدميسؤؤؤؤؤؤتر بدراسؤؤؤؤؤؤة حول الماسؤؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤؤا  الصؤؤؤؤؤؤغيرة والمتوسؤؤؤؤؤؤطة التي لا تتهاولأ قيمة أصؤؤؤؤؤؤواا 
 .ماسسة عاجاة 42و ماسسة سليمة  42ماسسة مقترضة منها   87و حور  تجربته حول  

نسبة تفيد بالتنبا المسبق بفشل الماسسة، ومن بين النسب المدروسة اختار   19قام ب البداية بتحليل 
دالة التنقية نسب فقة والتي تعتبر الأكرؤر دلالة على الملاءة الماليؤة، وانته  دراسته بوض    7لنموذجه  

 تية الآ

 يلي:وقد عرف قيم المتغيرا  وكيفية حسابها كما  

 قيم متغ ات نموذج إدميستر 

في حالة  دم  
 تحقق  الشرط 

في حالة تحقق  
 الشرط 

 المتغ ات  الشرط 

 

X1=0 X1 =1  < 0.05تدفق نقدي سنوي/ ديون قصيرة الأجل X1 

X2=0 X2 =1  < 0.07حقوق الملكية/ رقم الأعمال X2 

X3=0 X3 =1   رأس المال العامل الصاب/ رقم الأعمال( / متوسة(
 0.02-النسبة ب القطاع > 

X3 

X4=0 X4 =1   ديون قصيرة الأجؤل/ حقوق الملكية(/ متوسة(
 0.48النسبة ب القطاع > 

 سنوا  للنسبة  3ياخذ عادة كمتوسة 

X4 

X5=0 X5 =1  القطاع  ) اوتي / رقم الأعمال(/ متوسؤة النسبة ب
 <0.04 

X5 

Z = 0.951-0.423 X1-0.293 X2-0.482 X3+0.277 X4-0 .452 X5-0.352 X6-0.924 X7 
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X1=0 X1 =1  المخاوتي / ديون قصيرة - )اصول قصيرة الأجل   
 0.34الأجل(/ متوسة النسبة ب القطاع > 

X6 

X6=0 X6 =1 إذا كان  الؤؤنسبؤة )أصؤول نصيرة الأجؤل -
لمخاوتي / ديون قصيرة الأجل(، وبالنظر إ   ا

المعدل السائد ب ماسسا  نفة النشا ، تظهر أن  
، والعكة تعطى  1هناك اتجاء تصاعدي تعطى اا 

، ولأيادة هذه النسبة بالنظر الفروع النشا   0اا 
 يشير إ  إمكانية وقوع ألأمة مالية للماسسة 

 

 

X7 

 

 

 فالماسسة ب وضعية تعرر.  0.530أقل من  Z إذا كان  -

 د فالماسسة ب أداء جي  0.530أكبر من  Z إذا كان  -

 ..% 93النموذم نسبة نجاح ب التنبا بالتعرر تقدر بؤ  وقد حقق هذا 

   Argenti    (1976)ارجونتي   نموذجد.

ويجم  بين أسلو  التحليل الماف واسلو  تحليل المخاطر، ويعتمد   (A-Score) يعرف هذا النموذم بؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
ولأتيل أكبر، وياخذ عليه  ب التقييم على الماشؤرا  المالية والماشؤرا  النوعية أو الوصؤفية وإن كان يعطي للرانية

 .انه يركا على ظروف الشركة المقترضؤة فقة دون الأخذ بعين الاعتبار ظروف البيئة ا يطة بها

 :1  حسب هذا النموذم  ر الشركة الفاشلة عادة بالمراحل الآتية

 : إ حدو  العيو  التي تقود    -1
 حدو  الأخطاء والتي يترتب عليها ظهور  -2
 والتي باستفحااا تادي إ  حدو أعراض الفشل  -3
 الفشل الفعلي متمرلال ب ا فلاس -4

 
 .372، ص 2003، دار وائل للنشر والتولأي ، عمان/ الأردن، 1محمد مطر، الاتجاها  الحديرة ب التحليل الماف والائتما ، ،   1
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ل الثاني: إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السيولةصالف  

بالنسبة للتطبيق العملي للنموذم، تعطى كل مرحلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن المراحل الرلا  الأو  المادية إ  الفشل علامة  
 :تتناسب م  ولأنها النسبي وا دد ب النموذم كما يلي

 % 43العيو  وولأنها النسبي    -1
 % 45وولأنها النسبي الأخطاء   -2
 %  12وولأنها النسبي   الأعراض  -3

 100 %  : افموع 

لكل عنصؤؤر من العناصؤؤر الرلا ة السؤؤابقة مجموعة من الماشؤؤرا  التفصؤؤيلية حسؤؤب ما  Argenti وقد اقترح
 :1هو موضح ب الجدول اللاحق، ع وض  معايير لاستخدام النمؤوذم ب تقييم حالة الشركة كما يلي

 18ل الفشل ضئيلال إذا كان مجموع العلاما  أقل من احتما  يكون    -1
 .35واقؤل من  18يكون هناك احتمال معقول للفشل إذا كان مجموع العلاما  أكؤبر مؤن   -2
. ولتوضؤؤؤيح الطريقة بشؤؤؤكل  35يكون احتمال الفشؤؤؤل قويال إذا كان مجموع العلاما  أكبر من  -3

 مقاولا :أكبر نورد المرال الآتي واحاس بتقييم شركة  

 Argentiبطريقة مثال  ن حساب احتمالات الفشل  

 

 المرحلة 

 

 المؤشرات 

الوزن ال سي في  
 ال موذج

الع مة الفعلية  
 للشر ة 

 

 

 

 

 العيو 

 بيروقراطية ا دارة

الجم  بين منصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤب رئية مجلة ا دارة والمؤدير  
 العام

 تد  كفاءة ا دارة التنفيذية

 الماليةند  كفاءة ا دارة 
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ل الثاني: إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السيولةصالف  

 خلل ب نظام الرقابة الداخلية

 خلل ب النظم ا اسبية ونظم المعلوما  ا دارية

 خلل ب نظم التعبير والتدريب والترقية

 تدهور معنويا  الموظفين

 ارتفاع معدل دوران الموظفين

3 

3 

3 

2 

2 

2 

3 

1 

 29 43 المجموع 

 

 

 الأخطاء

المديونية وارتفاع ماشؤؤرا   تاايد مضؤؤطرد ب حهم  
 الرف  الماف

 توس  كبير وغير مبرر ب نشا  الشركة

 الدخول ب مشاري  كبيرة تفوق طاقة الشركة

18 

15 

12 

15 

10 

7 

 32 45 المجموع 

 

 الأعراض

 ماشرا  مالية سيئة

 ا فرا  ب إجراءا  ا اسبة التصحيحية

ولمدقق تغيير متكرر ب السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا  ا اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبية  
 الحسابا 
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4 

3 

 11 12 المجموع 

 72 100 المجموع الكلي 

 .372، ص 2003، دار وائل للنشر والتولأي ، عمان/ الأردن، 1محمد مطر، الاتجاها  الحديرة ب التحليل الماف والائتما ، ،   المصدر:

 .، وبالتاف هناك احتمالا  فشل قوية للشركة35وهو أكبر من  72نلاحظ إذن أن مجموع النقا   
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ل الثاني: إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السيولةصالف  

 Conan - Holder (  1979)  هولدر    –نمروذج  وتن    د. 

من طرف كوتين و هولدر، وهو يسمح بالتوق  بعها الماسسا  الصغيرة    1979أنشئ هذا النمؤؤؤؤؤوذم سنة  
متغيرا  تعبر عن نسب  05والمتوسطة وفقال لقطاع النشا  الذي تنتمي إليه، وقد وضع  دالته المكونة من 

 :1مالية على النحو التاف

Z=0,24R1 +0,22R2 + 0,16R3 -0,87R4 -0,10R5 

 حيث أن 

Z :    هي درجة عها الماسسا  الصناعية. 

R1 :    الفائض ا جماف للاستغلال/ مجموع الديون. 

R2 :   الأموال الدائمة/ مجموع المياانية. 

R3 :  المياانيةالذمم و المخاون/ مجموع. 

R4 : مصاريف مالية/ رقم الأعمال خارم الرسم. 

R5 :   المستخدمين/ القيمة المضافةمصاريف. 

 :يتم الحكم على الماسسة كما يلي وعليه

 .٪ 65فهذا يع  أن الماسسة ب وضعية سيئة باحتمال عها أكبر من  4أقل من  Zإذا كان    -

فهذا يع  أن الماسؤؤؤؤسؤؤؤؤة ب وضؤؤؤؤعية مشؤؤؤؤكوك فيها باحتمال  9وأقل من  4أكبر أو تسؤؤؤؤاوي   Z إذا كان -
 ٪. 38% و  65عها بين 

 .٪  38يع  أن الماسسة ب وضعية جيدة باحتمال عها أقل من  9أكبر أو تساوي   Z إذا كان  -

 

 
 260سليمان ناصر . مرجع سابق. ص   1
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ل الثاني: إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السيولةصالف  

   Kida (  1983) نموذج  يدا  ه.

  :ب  هذا النموذم أيضال على خمة نسب مالية رئيسية أيضال ويأخذ الشكل الرياضي الآتي

Z= 1.042X1 + 0.427X2 - 0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5 

X1   =   نسبة ربحية   صاب الربح بعد الضريبة / مجموع الأصول 

 X2   نسبة رف    مجموع حقوق المساهمين / مجموع الخصوم 

X3   =  نسبة سيولة   الأصول السائلة / الخصوم المتداولة  

X4   =   المبيعا  / مجموع الأصولنسبة نشا    إجماف 

 X5      توالأن الأصول   النقديا  / مجموع الأصول 

سالبة. وقد أ ب  هذا النموذم قدرة  Z حسب هذا النموذم تعتبر احتمالا  الفشل مرتفعة إذا كان  قيمة
 .% قبؤل سؤنؤة مؤن حؤدو  ا فلاس 90تنباية بحواد  ا فلاس قؤدرها 

 Crédit Scoringنموذج القرض الت قيطي  2-1-5

كان  هذه الطريقة ب البدايؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة تسؤؤتعمل بكررة ب القروض الاسؤؤتهلاكية نظرال لبسؤؤاطتها ولتوفر المعلوما     
الكمية والنوعية عن العميل الفرد طالب القرض، لكؤؤؤؤؤن أصبح  هذه الطريقة تستعمل ب القروض الممنوحة  

وما  الضؤرورية التي تسؤمح بقياس الملاءة للماسؤسؤة، وقد أصؤبح  ب للماسؤسؤا  خاصؤة م  توفر كل المعل
 هذه الحالة توض  على شكل دالة بمعنى أصبح  نموذجال أكرر منها طريقة.

ولذلك فإن طريقة التنقية عندما تسؤؤؤؤتعمل ب الماسؤؤؤؤسؤؤؤؤا   خذ شؤؤؤؤكل دالة تخطيطية فموعة من المتغيرا  
اخذ بصفة عشوائية من افتم  الأصؤؤؤؤلي، وتنقسؤؤؤؤم هؤؤؤؤذه العينة  و عدادها يجب دراسة عينة من الماسسا  ت

إ  ماسسؤؤؤؤؤؤؤا  سليمة و أخؤؤؤؤؤؤؤرى عؤؤؤؤؤؤؤاجاة، و عداد تلك الدالة بشكل أكرر فعالية يجب تتب  المراحل الرلا ة  
التؤاليؤة لوضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعهؤا وهي: بنؤاء نموذم إحصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائي، التحليؤل التميياي، اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتعمؤال نتؤائج التحليؤل ب القرارا   

 المستقبلية.  
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ل الثاني: إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السيولةصالف  

تعد هذه المرحلؤؤؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤؤؤن أهؤؤؤؤؤؤؤؤم المراحل ب تشكيل دالة التنقية ووضعها حيث  :ب ا  ال موذج الإحصائي  -ا
يتوجب فيها تحديد نوع افتم  الواجب دراسته وكؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤذا اختيار العينة، ونظرا لأهمية هذه المرحلة يتوجب على 

ن معبرة  المساولين وض  قؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعدة المعطيا  باحترام شرو  أهمها: أن تاخذ العينة بطريقة عشوائية، وأن تكؤؤؤؤؤؤؤؤؤو 
عن افتم  الأصؤؤؤلي، وتحتوي على الماسؤؤؤسؤؤؤا  السؤؤؤليمة والعاجاة، وكذا إدمام ملفا  القروض المرفوضؤؤؤة ب 
العينؤة، حيؤث أنؤه لا يمكن للؤدالؤة إعطؤاء نظرة حقيقيؤة للمهتم  إذا أخؤذ  بعين الاعتبؤار القروض الممنوحؤة 

 فقة.

حليل التميياي تسؤؤؤؤؤؤؤؤتعمل ب : طريقة التL'analyse Discriminanteالتحليل التمييزي  - 
تحليل الملفا  انطلاقا من عينة من ملفؤؤؤا  طلبا  القؤؤؤروض والؤؤؤتي قد درس  من طرف البنؤؤؤك، هذه العينة  
يمكن تجائتهؤؤؤا إ  مجموعتين مؤؤؤن الماسسا ، ماسسا  سليمة والتي لم يتلق البنؤؤؤك مشاكل معهؤؤؤا ب تسؤؤؤوية 

 دد مستحقاتها ب ميعادها وإما لم تسدد جاءال منها.مستحقاتها، وماسسا  عاجاة والتي إما لم تس

و يجاد معيؤار مناسب والذي على أساسه يمكن للبنك التمييا بين الماسسا  السليمة والماسسا  العاجاة،  
 Z: تحديد متغيرا  النموذم )معايير الملاءة(، وضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  دالة التنقية  1 يجب على البنك تتب  الخطوا  التالية

 وحسا  النقطة النهائية لكؤل ماسسة، تحديد النقطة الحرجة.

لتحديد متغيرا  النموذم يجب على البنك فرلأ كل المعلوما  الخاصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة بالمقترضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤين والموجودة ب ملفاتهم،  
تنقسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم هذه المتغيرا  إ  كمية، وهي المتغيرا  التي هذه المعلوما  هي عبارة عن متغيرا   تلفة، حيث 

تعطى على شؤؤؤكل ارقام نقدية كان  أم نسؤؤؤب، وهناك متغيرا  كيفية وهي التي لا يمكن ب الغالب إيجادها  
 على شكل أرقام وإنما هي نوعية ومن أمرلتها الشخصية القانونية، عمر الماسسة ونوع قطاع النشا .

ما  أو المتغيرا  التي اا علاقة بالملاءة المالية عؤؤؤؤؤؤن طؤؤؤؤؤؤريؤؤؤؤؤؤق استعمال تقنيا  وطؤؤؤؤؤؤرق  تتم عملية اختيار المعلو 
وهي طريقة إحصائية تعتمد على الانحدار الخطي المتعدد  Step Wiseلتحليل المعطيا  ومنهؤؤؤؤؤؤؤؤؤا طؤؤؤؤؤؤؤؤؤريقة  

ية، أي المتغيرا  التي الأبعاد لاختيار المتغيرا  واحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدة بواحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدة بالبدء بالمتغيرا  الأكرر دلالة للحالة المال

 
1 Michel Mathieu. L' exploitant bancaire et le risque crédit, Revue Banque  . p 17 
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ل الثاني: إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السيولةصالف  

وهذا   Student. هذه الطريقة تنها عند كؤؤل خطؤؤوة اختبار  2تعطي أكبر معامل ارتبا  م  دالة التنقية  
 .مسبقا Z قصؤاء المتغيرا  المستقلة م  الدالة وعدم إدمام المتغيرا  التي قد أدمج  ب دالة التنقية

النهائية لكل ماسؤؤؤسؤؤؤة والنقطة الحرجة، وهنا يجب ربة كل متغير أو يتم وضؤؤؤ  دالة التنقية وحسؤؤؤا  النقطة 
نسؤؤؤؤؤبة من مجموعة النسؤؤؤؤؤب المختارة ب الخطوة السؤؤؤؤؤابقة بقيمة تسؤؤؤؤؤمى المعامل، وهذا حسؤؤؤؤؤب أهمية   نسؤؤؤؤؤبة،  

 حيث أن قيمة المعامل تعبر عن مدى دلالة النسبة المرتبطة بها للملاءة المالية للماسسة تح  الدراسة.

قيمة للمعامل الخاص لكؤؤؤؤل معلومة أو نسبة حسب أهميتهؤؤؤؤا نقؤؤؤؤوم بوض  دالة التنقية التي تكون بعد إعطاء  
 : على الشكل التاف

Z = DaiRi + B 

 حيث:

Ri     2النسب أو المتغيرا  المختارة لتكوين الدالة. 

ai    .معامل الترجيح المرتبة 

B   .)ثاب  )الجاء الراب  من درجة الخطر 

تنقية، نقوم بحسا  النقطة النهائية لكل ماسسة والمعبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرة عؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن ملاءتها المالية، وحسا   بعد وض  دالة ال
 النقطة النهائية يكون كما يلي:

Z = (no Zo + n1 Z1)/ (no + n1)) 

Zo   متوسة نقا :no .من الماسسا  العاجاة 

Z1    متوسة نقا :n1 .من الماسسا  السليمة 

متعامد لتسؤؤؤهيل فهمها، فالمنحنى الأول هو منحنى لنقا  الماسؤؤؤسؤؤؤا  السؤؤؤليمة توضؤؤؤ  هذه النقا  ب معلم  
 والمنحنى الرا  هو منحنى لنقا  الماسسا  العؤاجاة والشكل التاف يوضح ذلك:

 شكل تص يف المؤسسات السليمة والعاجزة وفق نموذج القرض الت قيطي 
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  .   Michel Mathieu (1995). L' exploitant bancaire et le risque crédit, Revue Banque :المصدر
P16 

بعد تحديد النقطة الحرجة يمكن تصؤؤؤؤؤؤنيف الماسؤؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤؤا  بالاعتماد على المقارنة بين النقطة النهائية اا والنقطة 
 الحرجة وذلك كما يلي:  

 قطة الحرجة.هي الماسسا  التي نقطتهؤا النهائيؤة أكؤبر أو تساوي الن  مؤسسات سليمة: -

 هي الماسسا  التي نقطتهؤا النهائيؤة أصؤغر  امؤا مؤن النقطة الحرجة. مؤسسات  اجزة: -

بعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد وضؤ  دالة التنقية وحسؤا  النقطة الحرجة  اسرتعمال نتائج التحليل في القرارات المسرتقبلية : -ج
يقوم البنك بدراسؤؤؤة وتحليل الطلبا  الجديدة للقروض ب ظل النتائج المتحصؤؤؤل عليها من التحليل التميياي،  
فعلى أساسهؤؤؤؤا يمكؤؤؤؤن للبنؤؤؤؤك دراسة الطلبا  الجديدة، فكل عميل جديد لؤؤؤؤه نقطة نهائية أكؤؤؤؤبر مؤؤؤؤن الحرجة 

لقرض، أما العميل الذي لديه نقطة نهائية أصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤغر من النقطة الحرجة يعتبر كابون عد   يقبل طلبه ويمنح له ا
الملاءة و يرفض طلبه، ولا يمكن اعتبؤؤؤؤار أي دالة تنقية أنها جيدة إلا ب حالة تصنيفها للماسسا  السليمة 

ل أسؤؤؤاسؤؤؤال  و الماسؤؤؤسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا  العاجاة بأقل خطأ ممكن، ومن خلال هذا كله نسؤؤؤتنتج أن هذا النموذم يسؤؤؤتعم
 للتقليل من  اطر القرض أو الائتمان .
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 الشبكات العصبية الاصط ا ية  2-1-6

ب نطاق اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتخدام الطرق ا حصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائية لتقدير المخاطرة ظهر  طريقة حديرة نسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبيا تسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمى بالتحليل 
العقل العصؤؤبو ، والتي تصؤؤنف ضؤؤمن الأبحا  الخاصؤؤة بالذكاء الاصؤؤطناعي وهي تقنية مسؤؤتوحاة من تنظيم  

البشؤري وكيفية أدائه، حيث أنهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا تسؤمح بتخاين المعلوما  من التهار  السؤابقة واسؤتعمااا لحل مشؤاكل 
نظامؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا كؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاملال   -الوحدة الأسؤاسؤية ب بناء النظام العصؤبي المركاي  -جديدة، ولما كان  الخلية العصؤبية 

فتراض أنؤه إذا اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتطؤاعوا جعلهؤا متفؤاعلؤة  للمعلومؤا  فؤإن البؤاحرين عملوا على عااؤا ومحؤاولؤة فهم عملهؤا، با
 فيما بينها، فإنه يصبح با مكان تحقيق تفكير اصطناعي.

ويمكن تعريفها أيضال بأنها عبارة عؤن أدوا  أو تقنيا  حسابية مصممة  اكاة الطريقة التي يادي بها الدما  
ومكونه من وحدا  معالجة    البشري مهمة معينة، وذلك عؤؤؤؤؤؤؤؤن طؤؤؤؤؤؤؤؤريؤؤؤؤؤؤؤؤق معالجة ضخمة مولأعة على التوالأي،

بسؤؤؤؤؤؤؤيطة، حيث أن هذه الوحدا  ماهي عناصؤؤؤؤؤؤؤر حسؤؤؤؤؤؤؤابية افتراضؤؤؤؤؤؤؤية تنشؤؤؤؤؤؤؤئها برامج حاسؤؤؤؤؤؤؤوبية تسؤؤؤؤؤؤؤمى بؤ 
أو الخلايا العصؤؤؤبية، والتي اا خاصؤؤؤية عصؤؤؤبية بحيث تقوم بتخاين المعرفة العلمية   Neuronesعصؤؤؤبوتي   

جي اذه الشؤؤبكا  العصؤؤبية هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر  لا   والمعلوما  التهريبية لتهعلها متاحة للمسؤؤتخدم، والشؤؤكل النموذ
طبقا  عصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبونية على الأقل، أول طبقة تكون طبقة المدخلا ، و خر طبقة هي طبقة المخرجا ، وطبقة  

 تسمى الطبقة المخفية. -على الأقل-وسطى 

 شكل نموذجي مبسط للشبكات العصبية 

 
 https://ar.wikipedia.orgموسوعة ويكيبيديا  المصدر: 
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تقوم شبكة التحليل العصبو  على أساس قواعد تسمح اا بالتصنيف بفعالية صنفين من العينا  ماسسا  
عاجاة وماسسا  سليمة، وطريقة التحليؤل هؤذه هؤي نفسية سعيدة فيما يخص تصنيف المعطيا  إذا كان  

التنقية التقنية لا تحمل العينة المدروسة جد معقدة، نقية متطورة من  التصنيف سهلا فهذه  ، أما إذا كان 
الجديد عن طرق التحليل السابقة، وبالتاف فإن فعالية هذه التقنية تتحقق إذا كان  المعطيا  غير مرتبطة 

 وب هذه الحالة تصبح أكرر فعالية بكرير من الطرق السابقة الذكر. 

، وبعض Walter Pittsو McCullochل  من قب  1943تم بناء أول نموذم للشبكا  العصبية سنة  
، ورغم بسؤاطته إلا أنه اسؤتطاع حسؤا  بعض 1940المصؤادر تشؤير إ  أن فكرة النموذم ظهر  منذ سؤنة 

الدوال المنطقية التي يمكن للخلية الواحدة أن تقوم بتنفيذها وقد تواصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل  الأبحا  ب هذا الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤأن إ  أن  
 عديدة منها المالية.أصبح  الشبكا  العصبية تستخدم ب مجالا   

   إدارة مخاطر السيولة  2-2

على أهمية  اطر السؤؤؤؤؤيولة لكل من الماسؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤا    2007أكد  ألأمة الائتمان التي بدأ  ب منتصؤؤؤؤؤف عام  
المالية والمنظمين. واجه  العديد من الماسسا  المالية التي اعتمد  على الودائ  بالجملة ب  ويلها مشاكل  

  المالية وجد  أن العديد  الماسؤؤؤؤسؤؤؤؤا ذلك،حيث فقد المسؤؤؤؤترمرون الرقة ب الماسؤؤؤؤسؤؤؤؤا  المالية. علاوة على 
 .من الأدوا  التي كان اا سوق سيولة ب السابق لا يمكن بيعها إلا بأسعار بي  منخفضة خلال الألأمة

من المهم التمييا بين الملاءة والسؤؤؤيولة. تشؤؤؤير الملاءة إ  الشؤؤؤركة التي  تلك أصؤؤؤولال أكرر من المطلوبا  بحيث  
السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولة إ  قدرة الشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤركة على سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤداد مدفوعا  نقدية عند   تشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤير  .تكون قيمة حقوق الملكية موجبة

 -وب بعض الأحيان تفشؤل  -اسؤتحقاقها. يمكن للماسؤسؤا  المالية القادرة على الوفاء بالتااماتها أن تفشؤل 
بسؤبب مشؤاكل السؤيولة. لنأخذ على سؤبيل المرال بنكلا تكون أصؤوله ب الغالب عبارة عن قروض عقارية غير 

٪ من حقوق الملكية. يتمت  البنك بقدرا  10و٪ م  الودائ   90أن الأصؤؤول ممولة بنسؤؤبة    سؤؤائلة. لنفترض
٪ من المودعين فهأة سؤحب    25مالية مراة. لكنها قد تفشؤل إذا كان هناك تدفق على الودائ  حيث قرر 

 أمواام.  

يولة غير ماكدة. يجب  من الواضؤؤؤح أنه من المهم للماسؤؤؤسؤؤؤا  المالية أن تدير السؤؤؤيولة بعناية. احتياجا  السؤؤؤ
على الماسؤسؤة المالية تقييم سؤيناريو السؤيولة الأسؤوأ والتأكد من قدرتها على تحمل هذا السؤيناريو إما عن طريق 
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الجديدة لضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمان قيام  3تحويل الأصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤول إ  نقد أو جم  النقد بطريقة أخرى. تم تصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤميم متطلبا  بالأل 
 .البنوك بذلك

ا اعتبار مهم ب  التداول. المركا السؤؤؤؤائل ب أحد الأصؤؤؤؤول هو الذي يمكن التخلص منه ب السؤؤؤؤيولة هي أيضؤؤؤؤل
فمن المرجح أن يتكبد المتداولون خسؤائر لأنهم   سؤيولة،وق  قصؤير. نظرلا لأن سؤوق أحد الأصؤول يصؤبح أقل 

من المهم أن يكون هناك سؤؤؤؤؤؤوق   أخرى،يواجهون هوامش عرض أسؤؤؤؤؤؤعار أكبر. بالنسؤؤؤؤؤؤبة لخيار أو مشؤؤؤؤؤؤتقا  
 ة.الأساسي حتى لا يواجه المتداول صعوبة ب القيام بالأعمال اليوميسيولة للأصل 

 مخاطر تداول السيولة 2-2-1

سؤؤؤؤؤؤهم ب   100000أو حتى   10000أو    1000أو   100إذا كان  إحدى الماسؤؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤؤا  المالية  تلك  
ب بورصؤة  IBM ، فإن  اطر السؤيولة ليسؤ  مصؤدر قلق. يتم تداول عدة ملايين من أسؤهمIBM شؤركة

ا من السؤؤؤعر الذي يمكن للماسؤؤؤسؤؤؤة المالية بي  الأسؤؤؤهم  نيويورك كل يوم. السؤؤؤعر المعروض للأسؤؤؤهم قريب جدل
قد يكون من  المرال،ليسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  كل الأصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤول قابلة للتحويل بسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤهولة إ  نقد. على سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبيل   ذلك،به. وم   

غير مصؤؤؤؤؤؤنفة ب الدرجة  مليون دولار ب سؤؤؤؤؤؤندا  شؤؤؤؤؤؤركة أمريكية  100الصؤؤؤؤؤؤعب للغاية بي  اسؤؤؤؤؤؤترمار بقيمة 
الاسؤؤؤؤؤؤترمارية بسؤؤؤؤؤؤعر يقار  سؤؤؤؤؤؤعر السؤؤؤؤؤؤوق ب يوم واحد. من المرجح أن تكون أسؤؤؤؤؤؤهم الشؤؤؤؤؤؤركا  وديونها ب 

 .الأسواق الناشئة أقل سهولة ب البي  

 : 1 يعتمد السعر الذي يمكن به بي  أصل معين على

 متوسة سعر السوق للأصل أو تقدير قيمته .1

 الأصلكم سيتم بي    .2

 مدى سرعة بيعها .3

 . البيئة الاقتصادية4

 
1 John C. Hull . Risk Management and Financial Institutions . Fourth Edition.Wiley. Finance Series 

.2015. 
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  Basic Cash Managementبعض الخبراء يقسؤؤؤؤؤؤمون إدارة السؤؤؤؤؤؤيولة إ  قسؤؤؤؤؤؤمين، إدارة أسؤؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤية  
، فا دارة الأساسية للسيولة هي التي تتعامل Advanced Cash Managementوإدارة متقؤؤؤؤؤدمؤؤؤؤؤة  

م  النقد الفعلي المتوفر لدى الماسؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤة، أي تكون واحدة من أهم وظائفها الرئيسؤؤؤؤؤة تحديد المسؤؤؤؤؤتوى الأمرل 
للنقد، بحيث يمكن دف  واسؤتلام المبالغ الضؤرورية لتشؤغيل الماسؤسؤة بشؤكل سؤليم. أما ا دارة المتقدمة للسؤيولة  

سؤؤؤؤاسؤؤؤؤية با ضؤؤؤؤافة إ  مهام أخرى مرل: التنبا بالسؤؤؤؤيولة والتفاوض وإقامة العلاقا  م   فتتضؤؤؤؤمن ا دارة الأ
 . 1الماسسا  المالية وماسسا  إدارة المخاطر المالية

 إدارة مخاطر السيولة أهداف 2-2-2

 :2 إن إدارة  اطر السيولة لابد أن ترتكا أهدافها على تحقيق الآتي

المصؤرفية السؤليمة التي تتخذ القرارا  المناسؤبة بشؤأن الوصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤول إ  مسؤتوى معين من حهم توفير ا دارة   -
فاض  نخالودائ  لا يكون لأائدا عن الحاجؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤن خؤؤؤؤؤؤلال عؤؤؤؤؤؤدم القدرة على توظيفها، الأمر الذي يادي إ  ا

 معدلا  الربحية.

ا افظة على سؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولة كافية لتلبية الاحتياجا  الطارئة، وذلك دون اللهوء إ  تصؤؤؤؤؤؤؤؤؤفية بعض الأصؤؤؤؤؤؤؤؤؤول  - 
(، مما يعؤؤؤؤؤرض البنك لتكبد خسائر على هذه الأصؤؤؤؤؤول وخصوصا  إسلامية.. إلخ)الأسهم، صكوك، صكوك 

 مواتية.عندما لا تكون ظؤروف السوق 

 البنك، والوصول إ   اطر مقبولة ومدروسة.  وض  الضوابة والقواعد والسقوف لتقليل  اطر -

 المراجعة الدورية لسياسة السيولة بما يتناسب م  نشاطا  البنك. -

 وض  حدود دنيا لحهم السيولة بما يتلائم م  نشاطا  البنك. - 

 متطلبات إدارة مخاطر السيولة 2-2-3

 :3  والأاة م  صدور اتفاقيتها الرانية وهيهناك مبادئ ومتطلبا  وضعتها لجنة بالأل  دارة  اطر السيولة م

 
الهندسة المالية. الوراق للنشر و التوزيع   –المشتقات المالية  -المخاطر  إدارةبن علي بلعزوز. عبد الكريم قندوز. عبد الرزاق حبار.    1

 185. ص 2013. الأولى. الطبعة 

 
2 John C. Hull . Risk Management and Financial Institutions . Fourth Edition.Wiley. Finance Series .2015 
3 John C. Hull. Op-cit. 
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يجب أن يكون للبنك إسؤؤؤؤؤؤتراتيهية متفق عليها  دارة السؤؤؤؤؤؤيولة يوميا، ويجب أن تكون هذه ا سؤؤؤؤؤؤتراتيهية   -
معلنة للبنك بالكامل، لأن كل عملية مالية أو التاام ينشؤؤؤأ على البنك سؤؤؤوف يا ر على مسؤؤؤتوى السؤؤؤيولة به  

للسيولة، م  توافر إستراتيهية معتمدة  مما يستدعي ضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرورة تنبه البنوك إ  استراتيهياتها وسياساتها وإدارتها 
  الأجل.للتعامؤل اضطرابا  السيولة سواء الماقتة أو طويلة  

يجب أن يوافق مجلة ا دارة على ا سؤؤؤتراتيهية والسؤؤؤياسؤؤؤا  المهمة المتعلقة بؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤإدارة السؤؤؤيولة، ويجب أن   -
رة على  اطر السؤؤؤيولة، ويجب إعلام  يضؤؤؤمن افلة أيضؤؤؤا قيام ا دارة العليا بالخطوا  اللالأمة لمراقبة والسؤؤؤيط

مجلة ا دارة عن موقف السؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولة بالبنك بصؤؤؤؤؤؤؤؤؤفة منتظمة وأن يتم إعلامه فورا بأي تغيرا  مادية تطرأ على 
مركا السؤيولة الحاف أو المرتقب، حيث يقوم بمراقبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكل وأداء  اطر السؤيولة وأن يراج  بصؤفة دورية 

 هم وتقييم هذه المخاطر.  المعلوما  المتاحة التي  كنه من ف

يجب توفر هيكل إداري لكل بنك لتنفيذ إسؤتراتيهية السؤيولة بكفاءة على أن يشؤترك أعضؤاء ا دارة العليا  -
ب هذا اايكل بصفة مستمرة، ويجب أن تتأكؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد ا دارة العليؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا من أن السيولة تدار بكفاءة وأنه تم وض   

  اطر السيولة. سياسا  وإجراءا  مناسبة للسيطرة والحد من

يجب أن يتوفر للبنك أنظمة معلوما  التي يجب أن تكون لقياس ومراقبة والسؤؤؤؤؤيطرة على  اطر السؤؤؤؤؤيولة،   -
ويجب أن يتم تقد  تقارير بصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤفة منتظمة فلة ا دارة وا دارة العليا والأشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤخاص المعنيين الآخرين التي 

 تنشأ.  كنهم من التعامل م  كافة الأمور الطارئة التي قد 

يجب أن يضؤؤؤؤؤؤؤ  كل بنك نظاما لقياس ومراقبة صؤؤؤؤؤؤؤاب احتياجا  التمويل الجارية، لأن وجود عملية قياس   -
ومراقبة فعالة يعتبر أمرا ضؤؤؤؤروريا  دارة  اطر السؤؤؤؤيولة بكفاءة، وتتضؤؤؤؤمن عملية قياس السؤؤؤؤيولة أسؤؤؤؤاسؤؤؤؤا معرفة 

ة لتحديد صاب أي قصور محتمل مستقبلي تدفقا  البنك النقدية الداخلة مقابؤؤؤؤؤؤؤؤؤل التدفقا  النقدية الخارج
وهؤؤؤذا يشمل الاحتياجا  التمويلية للالتاامؤؤؤا  خؤؤؤارم المياانية، ويمكن استخدام عؤؤؤدد مؤؤؤن الأساليب لقياس  
 اطر السؤؤؤيولة تتراوح من حسؤؤؤابا  ثابتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة بسؤؤؤيطة تعتمد على أصؤؤؤول جارية إ  أسؤؤؤاليب ونماذم متطورة، 

اخ الاقتصادي وظروف السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوق لأن مراقبة الاتجاها  الاقتصادية والسوقية  حيث أن كافة البنوك تتأ ر بالمن
هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر العامل الأساسي  دارة  اطر السيولة، با ضافة إ  جانب مهم من جوانب إدارة السيولة وهو عمل 

 افتراضا  على الاحتياجا  التمويلية المستقبلية سؤواء على المستوى القصير أو طويل الأجل.
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قوم البنك بتحليل السيولة باستخدام عدد من السيناريوها  مؤؤؤؤؤؤؤؤاذا لؤؤؤؤؤؤؤؤو ويجب أن ااول البنك  يجب أن ي -
شؤؤؤؤؤؤؤؤؤرح أي تغير سؤؤؤؤؤؤؤؤؤلبي أو ايجاأ ممكن أن اد ، ويجب أن  خذ هذه السؤؤؤؤؤؤؤؤؤيناريوها  ب الاعتبار العوامل 

ب ظل ظروف عاديؤؤؤؤؤؤة،  الداخلية )المرتبطة بالبنك( والخارجية )المرتبطة بالسوق( م  أن السيولة عادة ما تدار
ويجب أن يكون البنك جاهاا  دارة السؤيولة تح  الظروف غير العادية، واتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤام البنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك لتحديد توقي  
التدفقا  النقدية لكل نوع من أنواع الأصؤؤؤؤؤول والالتااما  بتقييم السؤؤؤؤؤلوك ا تمل اذه التدفقا  النقدية ب 

 ظل  تلف السيناريوها .

والتي وضع  فيها نسبتين   3أن لجنة بالأل وضع  هذه المتطلبؤؤؤؤا  قبؤؤؤؤل صؤؤؤؤدور بؤؤؤؤالأل تجدر ا شارة هنا إ  
 القصير.لقياس السيولة، ب الأجؤل  

 :1: هناك  لا  طرق يمكن استعمااا لقياس  اطر السيولةطرق قياس مخاطر السيولة 2-2-5

وذلك من خلال حسؤؤؤؤا  الفرق بين الأصؤؤؤؤول والخصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوم لكل مرحلة من   طريقة الفجوات المتتابعة:  -أ
المتخذة   الاسؤتحقاقية، حيث يعتبر هذا ماشؤرال حول المبلغ، الفترة والآجال لعملية تحويل الاسؤتحقاقيةالمراحل 

وارد  من قبل البنك، مما يسؤؤؤؤمح للبنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك بمعرفة أهم اسؤؤؤؤتحقاقاته وموارده ب فترة لأمنية محددة  اولة إيجاد الم
 ا ضافية لمواجهة تد  العها الملاحظ ب الفرق بين خصوم وأصول البنك.

بمعرفة أهم استحقاقاته وموارده ب فترة لأمنية محددة  اولة إيجاد الموارد ا ضافية لمواجهة تد  العها الملاحظ 
 ب الفرق بين خصوم وأصول البنك.

 الاستحقاقا  وحسا  الفهوا  المتتالية   ولتوضيح الطريقة نورد المرال الآتي للبنك )س(:

 الوحدة )مليون اورو(    الفجوات المتتالية  وحسابجدول الاستحقاقات  

 الفجوات المتتابعة  الأصول  الخصوم  الفترة

 600 4200 4800 اسبوع 

 1400 5000 6400 أيام إلى أقل من شهر  8من 

 
1  Sylvie de COUSSERGUES: Gestion de la banque; du diagnostic à la stratégie.  3ème édition, DUNOD, 

Paris, 2002, p 180 
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 3200 5400 8600 أشهر  3من شهر إلى أقل من 

 1600 4200 5800 أشهر  6أشهر إلى أقل من  3من 

 400- 2400 2000 أشهر إلى أقل من س ة  6من 

 2400- 3400 1000 من س ة إلى أقل من س تي 

 1500- 2900 1400 س وات  5س ة إلى أقل من  2من 

 2500- 4000 1500 س وات  5أ ثر من 

  31500 31500 المجموع

 Sylvie de COUSSERGUES: Gestion de la banque; du diagnostic à la stratégie, المصدر:
2eme édition, DUNOD, Paris, 2002, p 180 . 

 

نلاحظ من خلال هذا الجدول أن البنؤك بدا اقق عهاا ب السيولة بطريقة الفهوا  المتتابعة بداية من ستة  
 ن الأصول أو الاستخداما .أشهر عندما أصبح  الخصوم أو الموارد أقؤل مؤ

وتسؤؤؤؤؤمى أيضؤؤؤؤؤال بطريقة الفهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوا  المتراكمة، حيث يتم جم  كل فترة من   :طريقة الفجوات المجمعة -ب 
الفترا  ا سؤؤتحقاقية م  الفترة التي تليها. وتتمرل ب تجمي  عناصؤؤر الأصؤؤول والخصؤؤوم من فترة لأمنية لأخرى  

اصر المياانية ع القيام بحسا  الفهوا  المتراكمة، حيث على أساس عامؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل الأجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل المتراكم بين  تلف عن
يتحدد أقصؤؤؤؤؤؤؤى احتيام أو فائض للمصؤؤؤؤؤؤؤرف، إذن فخطر السؤؤؤؤؤؤؤيولة يتمرل ب عؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدم وجود توالأن بين مدة  

 استحقاق بنود جانب الأصول وجانب الخصوم.

 نفة المرال السابق للبنك )س( نحسب الفهوا  المتراكمة كما يلي:

 الوحدة )مليون أورو(   الاستحقاقات وحساب الفجوات المترا مة جدول  

 الفجوات المتتابعة  الأصول الخصوم الفترة 

 600 4200 4800 أقل من أسبوع 

 2000 9200 11200 أقل من شهر 
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 5200 14600 19800 أشهر  3أقل من 

 6800 18800 25600 أشهر  6أقل من 

 6400 21200 27600 أقل من س ة

 4000 24600 28600 أقل من س تي

 2500 27500 30000 س وات  5أقل من 

 : نفة المصدر للهدول السابق، نفة الصفحة المصدر

من خلال هذا الجدول، أنه وبالرغم من تسهيل البنؤؤؤك فؤؤؤهؤؤؤوا  متتابعؤؤؤة سالبة ب السيولة بداية من  يلاحظ
السابق، إلا أنؤؤؤؤؤؤؤه سؤؤؤؤؤؤؤهل فهؤؤؤؤؤؤؤوا  متراكمة موجبة بعد بداية تلك الألأمة ب هذا الشهر السادس ب الجدول 

الجؤدول، وهؤذا يع   كن البنؤك من توظيف فوائض السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولؤة ا ققؤة ب بؤدايؤة الفترة ب تغطيؤة العها الؤذي 
 حد  لاحقال.

تقوم هذه الطريقة وتسمى أيضؤؤؤال طريقة الأرقام،   طريقة الأصول والخصوم المرجحة )مؤشر السيولة(:  -ج 
بمتوسة السنوا  لكل مرحلة ع  الاستحقاقيةعلى أساس ترجيح الأصول والخصوم لكؤؤل مرحلؤؤة مؤؤن المراحؤؤل 

 التالية:نقوم بحسا  النسبة  

 مؤشر السيولة = مجموع الخصوم المرجحة / مجموع الأصول المرجحة 

بعملية تحويؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل الاستحقاقية، حيث أن    ، فهذا يع  أن البنك لا يقوم1إذا كان  هذه النسبة أكبر مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن 
 استحقاقية الموارد تكؤون أكؤبر مؤن استحقاقية الاستخداما ، وبالتاف ليس  هناك  اطر سيولة.

كلما قل  هذه النسؤؤبة فهذا يع  أن البنك يقوم بتحويل الاسؤؤتحقاقية، بمعنى يقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوم بمنح اسؤؤتخداما  او  
 لأجل، بمعنى هنؤاك  اطر سيولة كبيرة.قروض طويلة الأجل من خلال موارد قصيرة ا

 نفة المرال السابق للبنك )س( نحسب ماشر السيولة كما يلي:
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 الوحدة )مليون أورو(   جدول الاستحقاقات وحساب الفجوات المترا مة   

 معامل الترجيح  الأصول الخصوم الفترة 

 )بفترة س وية( 

الخصوم  
 المرجحة 

الاصول 
 المرجحة 

 42 48 0.01 4200 4800 أسبوع 

 250 320 0.05 5000 6400 أيام إلى أقل من شهر  8من 

 864 1376 0.16 5400 8600 أشهر  3من شهر إلى أقل من 

 1554 2146 0.37 4200 5800 أشهر  6أشهر إلى أقل من  3من 

 1800 1500 0.75 2400 2000 أشهر إلى أقل من س ة 6من 

 5100 1500 1.5 3400 1000 س تيمن س ة إلى أقل من 

 10150 4900 3.5 2900 1400 س وات  5س ة إلى أقل من  2من 

 30000 11250 7.5 4000 1500 س وات 5أ ثر من 

 49760 23040  31500 31500 المجموع 

 : نفة المصدر للهدول السابق، نفة الصفحة المصدر

السؤؤؤؤنوية( تضؤؤؤؤعه السؤؤؤؤلطا  النقدية وقد يختلف من بلد لآخر،  م  الملاحظة هنا، أن معامل الترجيح )الفترة 
 والمرال هنا للتطبيقا  الفرنسية

23040ماشر السيولة   

49760
   0.46 

 ماشر السيولة ضعيف، إذن هناك خطر السيولة على البنك.

وهي تعتمد على نفة المبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدأ السؤؤؤؤؤابق م  الأخذ بعين   :Gappingطريقة إسررررتراتيجية الفجوة   -د
• الفرق بين استحقاق الخصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوم والأصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤول،   Gapالاعتبار التغيرا  ب سعر الفائدة، حيث أن الفهوة 

وإنشؤؤاء فؤؤهؤؤوة هؤؤي إستراتيهية لتحقيق الربح من خلال التغير المتوق  لمعدلا  الفائدة، ويوجؤؤد شؤؤكلان هي 
 الآتي:للفهوة حسب الجدول 
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 Gappingأشكال الفجوة في طريقة  

 فجوة سالبة  فجوة موجبة  البيان/ الفجوة 

 فرض طويل قصير الأجل  قرض قصير ، وديعؤة طويلة  التمويل ومصدره 

 انخفاض المعدل  ارتفاع المعدل  توق  تغير معدل الفائدة 

 خطر السيولة   السعر، خطر   خطر السعر  الخطر الناتج عن الوضعية 

 من إعداد الباحث بتصرف عن بعض مراج  البحث  المصدر: 

 مؤشرات ونسب قياس مخاطر السيولة 2-2-6

التهارية، هناك العديد من الماشؤؤؤؤرا  التي يمكن   اداء البنوكبتقييم  الخاصؤؤؤؤة با ضؤؤؤؤافة إ  الماشؤؤؤؤرا  التقليدية  
 :  1استخدامها لقياس  اطر السيولة بشكل دوري، والتي تعتمد عليها البنوك ب قوائمها المالية السنوية وهي

 مخاطر السيولة = ال قد والأرصدة ال قدية لدى الب ك / إجمالي الموجودات )الأصول( 

انخفاض  اطر السؤؤؤؤيولة على اعتبار ذلك يعكة لأيادة الأرصؤؤؤؤدة النقدية سؤؤؤؤواء  بشؤؤؤؤير ارتفاع هذا الماشؤؤؤؤر إ   
 كان  ب الصندوق أو لدى البنك والتي يواجه البنك بها التااماته المختلفة

 مخاطر السيولة = ال قد والاستثمارات قص ة الأجل / إجمالي الموجودات )الأصول( 

سيولة على اعتبار ذلك يعكة لأيادة النقد والاسترمارا  التي يشير ارتفاع هذا الماشر إ  المخفاض  اطر ال
 يواجه البنك بها التااماته المختلفة.

 مخاطر السيولة = إجمالي القروض / إجمالي الودائع

يشير ارتفاع هذا الماشر إ  ارتفاع  اطر السيولة على اعتبار أن ذلك يايؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد من نسبة القروض التي يتعذر  
سؤؤهولة عند الحاجة إ  سؤؤيولة، على صؤؤعيد  خر فإن لأيادة نسؤؤبة القروض إ  الودائ  تاشؤؤر على تصؤؤفيتها ب

 حاجؤة البنؤك إ  لأيادة مصادر نقدية جديدة لتلبية طلبا  ا قراض الجديدة

 
1 Peter S, Rose: Commercial Bank Management; Measuring and Evaluation  Bank Performance, McGraw 

Hill/Irwin Edition, Boston/USA, 2002, p 160 
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 مخاطر السيولة = الموجودات المتداولة / إجمالي الودائع

السيولة لأن ذلك يعكة لأيؤؤؤؤؤؤادة الموجودا  المتداولة التي يواجه  يشير ارتفاع هذا الماشر إ  المخفاض  اطر  
 البنك بها التااماته الأخرى.

 ويمكن أن تضيف أيضال هذه افموعة من النسب م  النتيهة المرلى اا، وهي:

 بعض ال سب المهمة في قياس السيولة ومستواها الأمثل 

 المدلول ال سبة المعيارية  ال سبة 

 الاصول  النقدية  شديدة السيولة 
 اجماف  الاصول 

 

 

 

 

  30% و  20تتراوح مابين: 
% 

 

تشمل الأصؤول النقديؤة شؤديدة  
السيولة: الاحتياطي النقدي لدى  
البنك المركاي، الودائ  قصيرة   

الأجؤل ب البنؤوك الأخؤرى والأوراق  
المالية الحكومية وغير الحكومية  

 المضمونة 

 

  الاصول  النقدية  شديدة السيولة 
اجماف  الدائ 

 
  45% و  30تتراوح مابين: 

% 
| كلما ارتفع  هذه النسبة كلما  
دل  على قدرة البنك على الحفاظ  
 على مصداقية و قؤة المودعين فيه 

القروض 
المقترضة  الاموال  + الودائ  

 
% م    70تكؤون أقؤل مؤن 

مقارنتهؤا مؤ  النسبة السابقة  
 ومراعاتها 

 

النسبة مقدرة البنؤك  تعكة هذه 
على  ويؤل القؤروض بواسطة ودائؤ   
العملاء والأمؤوال المقترضة من بنوك  

 أخرى

القروض 
اجماف  الاصول 

 
كلما ارتفع  هذه النسبة كلما دل    %  60تكون أقل من 

على سيولة أقؤل وعؤدم التنوي  ب  
 أصول البنك 
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 Peter S, Rose: Commercial Bank Management; Measuring and Evaluation  Bank المصدر:

Performance, McGraw Hill/Irwin Edition, Boston/USA, 2002, p 160 . 

 : 1با ضافة إ  مجموعة النسب الآتية

Net Loans/ Dep and ST Funding 

 حيث:

Dep  الودائ : 

ST Funding  بمصادر التمويل المستقر(.: مصادر التمويل قصير الأجل )وهناك من يفسرها 

يقارن هذا الماشؤؤؤؤر بين الأصؤؤؤؤول غير السؤؤؤؤائلة )القروض( و مصؤؤؤؤادر التمويل قصؤؤؤؤيرة الأجل )الودائ  القصؤؤؤؤيرة  
 والموارد القصيرة(، حيث كلما كؤان هؤذا الماشؤر ضؤعيفال كلما المخفض   اطر السيولة لدى البنك.

Net Loans/Tot Dep and Bor 

 حيث:

depositors / Dep  المودعين 

borrowers / Bor المقترضين : 

تبين هذه النسؤؤؤؤؤؤؤبة، نسؤؤؤؤؤؤؤبة إجماف القروض إ  احتياجا  المودعين والمقترضؤؤؤؤؤؤؤين معال، إذ من المعلوم أن البنك  
اتام إ  سؤؤؤيولة لتغطية عمليا  السؤؤؤحب من المودعين، وعمليا  السؤؤؤحب من المقترضؤؤؤين، وارتفاعها يع  

 وجود خطر سيولة لدى البنك .

Liquid Assets/Tot Dep and ST Funding 

 
1 Peter S, Rose .Op-cit , p 161 
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تقية هذه النسؤؤؤبة نسؤؤؤبة الأصؤؤؤول السؤؤؤائلة إ  مصؤؤؤادر التمويل قصؤؤؤير الأجل، وتبين نسؤؤؤبة التقابل أو التوافق  
إذا نم  او لأاد  عمليا  السحب الفهائي،    يربين احتياجا  العملاء ومصادر التمويل ب الأجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل القص

 سيولة، وأبعد عن طرق التشغيل الكلاسيكية. وكلما ارتفع  هذه النسبة جعل  البنك أكرر

Liquid Assets/Tot Dep and Bor 

هذه النسبة تشبه سابقتها، لكنهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا تؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبين كميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الأصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤول السائلة المتاحة مقارنة باحتياجا  المودعين 
 ال.والمقترضين مع

 هذا كله با ضافة إ  النسبتين اللتين وضعتهما لجنة بالأل لقياس السيولة ومراقبتها وهما:

، وتحسؤؤؤب بنسؤؤؤبة الأصؤؤؤول ذا   LCRخاصؤؤؤة بالمدى القصؤؤؤير وتطلق عليها نسؤؤؤبة تغطية السؤؤؤيولة   :الأولى
التدفقا  النقدية لديه، وتهدف هذه  يومؤؤؤؤؤؤؤال مؤؤؤؤؤؤؤن  30السيولة المرتفعة والتي اتفظ بهؤؤؤؤؤؤؤا البنؤؤؤؤؤؤؤك إ  حهؤؤؤؤؤؤؤم ) 

النسؤؤؤبة إ  جعل المصؤؤؤرف يلبي احتياجاته من السؤؤؤيولة ذاتيال ب حالة ألأمة طارئة، و ر هذه النسؤؤؤبة بمرحلتين: 
 : أي  2019% محلول سنة  100، ع تساوي 2015% محلول سنة    60أن تكؤون أكبر أو تساوي  

LCR   100يوم( <   30ت ال قدية الخارجة لر  = )الأصول  الية ايودة( / )صافي التدفقا  ٪ 

لقياس السيولة البنيوية أو اايكلية ب المدى المتوسة والطويؤؤؤؤؤؤؤؤل )أكرؤؤؤؤؤؤؤؤر مؤؤؤؤؤؤؤؤن سنة( وتسمى بؤؤؤؤؤؤؤؤ نسبة   الثانية:
، واادف منها أن يتوفر للمصؤرف مصؤادر  ويل مسؤتقرة لأنشؤطته، ويجب  NSFRصؤاب التمويل المسؤتقر  

 أي:  2018ول سنة  % بحل  100أن تكون أكبر أو تساوي  

NSFR    = )100= ) التمويل المستقر المتاح( / )التمويل المستقر المطلوب   ٪ 

 ويمكن أن نفرق ب التعامل م   اطر السيولة ومواجهتها بين حالتين:

 في حالة الوقاية من خطر السيولة:  -ا

 توجد إجراءا  عديدة للوقاية من خطر السيولة، يمكن أن نتناول أهمها فيما يلي:  

ا افظة على مسؤؤؤؤؤتوى متوالأن ومناسؤؤؤؤؤب للسؤؤؤؤؤيولة، وهذا لا يتحقق إلا بوجود توليفة متوالأنة من الأصؤؤؤؤؤول   -
 للتعامل م  أي ألأمة سيولة. والالتاامؤا ، با ضافة إ  وجود خطة واضحة ومرنة
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 اعدة بياتي  لخدمة إدارة السيولة ب المصرف.ضرورة توفر ق -

الاعتماد على سياسة التنوي  قدر ا مكان، ب مجال مصادر وتوظيف الأموال، من حيث القطاعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ،   -
الأجؤؤؤؤؤؤال، ... إلخ، والاعتماد على قاعؤؤؤؤؤؤدة عريضؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤن المتعاملين )العملاء(، وذلك من خلال نشر شبكة  

 فير أوعية ادخارية تتصف بالمرونة ب شروطها، والتوس  ب التمويل الفردي.واسعة من الفروع والمكاتب، وتو 

الربة قدر ا مكان بين الموارد والاسؤتخداما  من حيث الأجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل، فإن لم يتسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن ذلك  فالاعتماد ما  -
حيث أمكن على الودائ  الأساسية أو الرابتؤؤؤة مؤؤؤن حيؤؤؤث المؤؤؤوارد، والتركيا على التوظيفا  قصيرة الأجل من 

 الاستخدام.  

 المواءمة بين السيولة والربحية أو بين قراري الادخار والاسترمار. -

بتركيبة مرلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤى مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن الموجودا  النقدية والأوراق المالية تحقيقال اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدف السيولة الشامل المتمرل    الاحتفاظ -
اصؤؤؤؤؤؤؤة منها الحكومية حيث بمحفظة أوراق مالية خ  الاحتفاظبالتوفيق بين السؤؤؤؤؤؤؤيولة والربحية والأمان. وكذلك  

أن ذلك يخؤؤؤدم هؤؤؤدب السيولة والربحية، فمحفظة الأوراق المالية تتميا بتحقيقها للسيولة العالية وتحقيؤؤؤق عؤؤؤائؤؤؤد 
 مناسب، فإذا احتام البنك لأموال يقوم ببي  هذه ا فظة أو جاء منهؤا لسؤد احتياجاته.

 همها الأمرؤل أو ب حؤدها الأدنى.وض  نسب سيولة معيارية خاصة بالبنك، سواء ب ح -

وضؤؤ  حدود أو سؤؤقوف للمتركاا ،   -وضؤؤ  نسؤؤب لتمويل الأصؤؤول طويلة الأجل بموارد قصؤؤيرة الأجل.  -
مراجعة هيكل الودائ ، من حيث حهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم واتجاه  -، وكذلك للتمويلا . ومصؤؤادرها و جاااسؤؤواء للودائ   

 الحسابا  الجارية، وحسابا  الاسترمار.

التواصؤؤؤؤؤؤل والتنسؤؤؤؤؤؤيق الدائم بين  -الدورية لسؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤة السؤؤؤؤؤؤيولة بما يتناسؤؤؤؤؤؤب م  نشؤؤؤؤؤؤاطا  البنك.   المراجعة -
القائمين على وضؤؤؤؤؤ  سؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤا  السؤؤؤؤؤيولة وبين الجها  الأخرى التي يتوفر لديها معلوما  تا ر على وضؤؤؤؤؤ   

 السيولة كمدراء التمويؤل والاسترمار.

 إجراء اختبارا  دورية لأوضاع السيولة. -

 مين خطة طوارئ بديلة  -توفير نظام رقابة داخلي للتحقق من كفاية سؤياسؤة السؤيولة وحسؤن تنفيذها.  -
 للتمكن من مواجهة ألأما  السيولة التي قد يتعرض اا البنك.
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ضؤؤؤرورة التقيد بنسؤؤؤب السؤؤؤيولة المفروضؤؤؤة، سؤؤؤواء من السؤؤؤلطا  النقدية للبلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد، أو ضؤؤؤمن المعايير العالمية  -
من الممكن أن يقوم البنؤك بتخصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيص الاحتيؤاطيؤا     -.  3ة الواردين ب اتفؤاقيؤة بالأل  كمعيؤاري السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولؤ

 ع لأيادة الرقة فيه. ومنالاختيارية والتي تساعد ب تقليل  اطر السيولة التي قد يواجهها البنك  

 في حالة وقوع خطر السيولة: -ب

السؤؤؤؤؤندا ، وبالأخص منها المتداولة، أو أي التنالأل عن بعض الأصؤؤؤؤؤول القريبة من السؤؤؤؤؤيولة خاصؤؤؤؤؤة منها  -
 أصول أخرى يمكن أن تتحول إ  سيولة بسرعة ودون خسارة كبيرة.

 إعادة خصم الأوراق التهارية، لدى البنوك الأخرى أو لدى البنك المركاي.  -

   ( ويعSecuritizationوبا نجلياية   Titrisationتوريؤؤؤق القؤؤؤروض: وهؤؤؤو مؤؤؤا يسمى )بالفرنسية:  -
تحويل أصول مالية غير سائلة مرل القروض والأصول الأخؤؤؤؤؤؤؤؤؤرى إ  أوراق مالية قابلة للتداول ب أسواق رأس  

انتقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال الضؤماتي  المصؤاحبة للدين الأصؤلي إ  سؤندا  الدين الجديدة، وتتم العملية م  عن طريق  المال،
 Special Purpose Vehicle SPVوسية يسمى: الشركة ذا  الغرض الخاص 

الاقتراض من السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوق النقؤؤديؤؤة، أي من البنوك التهؤؤاريؤؤة الأخرى بالؤؤدرجؤؤة الأو ، أو من البنؤؤك المركاي   -
 كملهأ أخير للإقراض.

 إصدار شهادا  إيداع خاصة منها لحاملها أي القابلة أكرؤر للتداول، وبسعر فائدة مغري. -

 نماذج الأمثلة في إدارة خطر السيولة  2-2-7

 :Baumolنموذج ا.  

مسؤتوى السؤيولة البنكية بحث يرتكا هذا   لتسؤيير نموذج Baumol  (1952)اقترح الاقتصؤادي  
 : 1النموذم على الفرضيتين الآتيتين

 )ا يداعا (مؤ دة التدفقا  النقدية الداخلة تكون   -
 .م تظمةالتدفقا  النقدية الخارجة )المسحوبا ( تتم بصورة  -

 
1 Raymond Théoret . Traité de Gestion Bancaire. Presses de l’Université du Quebec .1999. p74 
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، وهو المسؤؤؤؤؤتوى الذي يعمل على تدنية الحيالأة على تحديد مسررررتوى السرررريولة الأمثليهدف البنك إ  
 السيولة النقدية والمتمرلة ب تكلفة المعاملا  وتكلفة الفرصة البديلة.

  Transactions Costs المعام ت:تكلفة  

أن البنك يملك محفظة لأوراق مالية ذا  درجة عالية من السيولة، وب بداية    Baumolيفترض  
كل فترة يقوم البنك بتحويل جاء من الأوراق المالية إ  سؤؤؤؤؤؤؤيولة نقدية ويتحمل عند كل عملية تحويل عمولة  

اد عدد عمليا  التحويل وترتف  تكلفة يدفعها إ  الوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤية، وعليه كلما انخفض مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولة، الأد
 المعاملا .

 وتكتب تكلفة المعاملا  كالآتي: 

𝐶𝑇1 =
T

C
F 

 بحيث:

T.المبلغ ا جماف للسيولة التي اتام إليها البنك خلال السنة : 

C .مقدار أوراق ا فظة التي يقوم البنك بتحويلها عند كل فترة : 

F  البنك عند كل عملية تحويل.حملها : التكلفة الرابتة التي يت 

  Lost Opportunity Cost البديلة:تكلفة الفرصة 

إن الأوراق المالية المشؤؤؤؤؤؤؤكلة للمحفظة الاسؤؤؤؤؤؤؤترمارية تعتبر مصؤؤؤؤؤؤؤدرال للدخل بالنسؤؤؤؤؤؤؤبة للبنك وعليه أي  
وتتمرل  عملية تحويل إ  سؤؤؤيولة، سؤؤؤتادي إ  خسؤؤؤارة مالية يتحملها البنك، نتيهة عدم التوظيف المراف اا، 

 التكلفة فيما يلي:

𝐶𝑇2 = (
T

2
) . 𝑖 

 : سعر الفائدة ب السوق الماف )سنوي(iبحيث: 

 وعليه، تكتب التكاليف ا جمالية التي يتحملها البنك نتيهة حيالأته للسيولة كالآتي: 
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𝐶𝑇 = 𝐶𝑇1 + 𝐶𝑇2 

𝐶𝑇 = (
T

C
) . 𝐹 + (

C

2
) . 𝑖 

الذي يعمل على تدنية تكاليف الحيالأة، وهذا    ∗𝐶يبحث البحث عن مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى السؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولة الأمرل 
 مساوية للصفر. Cبالنسبة للسيولة  𝐶𝑇بكتابة المشتقة الأو  لدالة التكاليف 

dCT

dC
= (

i

2
) . F

T

C2
= 0 

𝐶2 =
2𝐹. 𝑇

𝑖
 

𝐶∗ = √
2𝐹𝑇

𝑖
 

 كالآتي:  وعليه متوسة السيولة الأمرل الذي اولأه البنك خلال الفترة يكتب

𝐶∗

2
=

√2𝐹𝑇
𝑖

2
 

 من خلال هذه المعادلة، يمكن أن نستنتج ما يلي: 

كلما لأاد  تكاليف تحويل الأوراق المالية إ  سؤؤيولة، كلما لأاد مسؤؤتوى السؤؤيولة الواجب الاحتفاظ   -
 بها.

الاحتفاظ  كلما ارتف  سؤعر الفائدة ب السؤوق الماف، كلما انخفض متوسؤة السؤيولة الأمرل الواجب   -
 به.

 مثال تطبيقي:

$ أسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبوعيال، وكان  تكلفة 300000إذا افترضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنا مبلغ السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيولة الذي اتام إليه البنك بقيمة  
 %10$، وكان سعر الفائدة ب السوق الماف 300التحويل تقدر بؤ: 

 ما هو متوسط السيولة الأمثل الواجب الاحتفاظ به؟ 
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 :Orrو   Millerنموذج ب. 

على أسؤؤؤؤؤؤاس أن إدارة خطر السؤؤؤؤؤؤيولة من طرف البنك   Orr  (1966)و  Millerيقوم نموذم  
 : 1بحيث يفترض أن  ظروف احتماليةيتم ب 

 .غ  مؤ دةالتدفقا  النقدية الداخلة )ا يداعا (   -
 .بصورة  شوائيةالتدفقا  النقدية الخارجة )الساحبة( تتم   -
 أدنى، لا يجب على البنك أن يتهاولأ حدود المستويين.وجود حد أعلى من مستوى السيولة وحد   -

-  
وعليه، إذا اقتر  مسؤؤؤؤؤؤؤؤتوى سؤؤؤؤؤؤؤؤيولة البنك من الحد الأعلى فإن البنك يتخلص من فائض السؤؤؤؤؤؤؤؤيولة عن 
طريق شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤراء أوراق مالية، أما إذا اقتر  من الحد الأدنى فإن البنك يقوم بتحويل جاء من الأوراق المالية إ   

 إ  المستوى الأمرل.سيولة حتى يصل 

 كالآتي: Orrو  Millerوتعطى معادلة  

𝑍 = [
3. 𝐹𝛿2

4𝑖
]

1
3

+ 𝐿 

 بحيث:

Lالحد الأدنى من السيولة : 

 
1 Raymond Théoret . Op-cit. p79 
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Fالتكلفة الرابتة للتحويل : 

I.معدل الفائدة اليومي : 

𝛿2   التباين اليومي للسيولة : 

 مثال:

 إذا قمنا بتطبيق النموذم على المرال السابق علمال أن:

L=5000$   

F=300$ 

I=310 % 

𝛿2   =4000 

 وعليه:

𝛿2   =16000000 

(1 + 𝑖)365 − 1 = 0,1 
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 تمهيد 

لقد حازت مخاطر السووووهت اما الا  لما ملا لف طرس السووووقاات الرلانوك االكزهة اورمن ك فا لف طرس الكزهة  
الاجار ك، امي اوخاطر التي  اعرض لها الكزك جراء احافاظه بأي لرامن لالوك داخل فا خارج اوونانوك نسكب 

تام مدارة ا هم اوكهنك لق حفظك اوالوك. حداث تميرات في فسوعار ملا الفهادد فا الرورس، فا في فسوعار ا سو
مخاطر السوووهت نعدة طرت، نظراح وحاهادها لعدة فنهاو فا لاميرات سوووكقر اإلوووارة ملوها امي اوخاطر الزا ك 
عف الاميرات في فسووووعار الفاددة، فسووووعار الروووورس، فسووووعار ا سووووهم افسووووعار السووووق . الد فا وووور  زك  ز  

في حساب مذا الزهو لف اوخاطر    VAR/Value at Riskك لقخاوووووور  ساخدام طر قك القو ك اوعرض
الفرووول سوووزحاا  الاارت مة مدارة مخاطر الرووورس االفاددة التي  هاجهها الكزك،   االف خلا  مذ العا اها،  

 ا مدارة مخاطر المحفظك التي  ساث ر فوها الكزك.

 إدارة مخاطر سعر الفائدة 3-1

ا خيرة،   فدى الاذنذب الشوود د في فسووعار الفاددة، اعدم دلك الازكت في تهجهات مذس ا سووعار في السووزهات
السوووووهلوك.   اوا ثقك في انخفاض  وووووافي الفهادد االقو ك الفاددة فسوووووعار وخاطر الاجار ك مة زيادة تعرض الكزهة

الفاددة،   ر الفاددة في السزهات ا خيرة ناوجك الاققب اوسا ر في فسعارالقد ندف اوما ام بإدارة مخاطر فسعا
 اخا ك نعد العهوك. الاجار ك امذلك نسكب ازدياد اوزافسك نوف الكزهة

 ادارة المطلوبات والموجودات إدارة خطر سعر الفائدة عن طريق   3-1-1
الفاددة االذي مه عكارة عف الفرت نين  مالشم ا مه لعراس، فإن لردر الرنح ا ساسي لق ررس مه  

االاسوووهولات اودا انوك اوخاقفك انين الفهادد اودفهعك عقل الهداد  ااواقه ت  الفهادد اوقكهضوووك لف القراض
في السوووهت سووووت ر عقل الفهادد اوقكهضوووك ااودفهعك  اوخاقفك. الف مزا يمكززا للاحظك فن تمير فسوووعار الفهادد 

 لقكزك. اوكالر عقل مالش الفاددة. الف مزا تبرز مخاطر سعر الفاددة  لزسكك  را لاالي ا 

عقل الهداد ، ا قهم نفس الكزك  6فلف د زار نسعر فاددة %70 فقه افترضزا فن فحد الكزهة يمقك اداد  
بمكقغ  لراض  د زار100 بإعااء  فاددة، فلف  المحقق  كهن  10% نسعر  الفاددة  مالش  فإن 

م ا  قياذ د زار5,800  :لك 

 (10× %  100,000= )  10,000الفوائد المقبوضة   -
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 (6× %  70,000= )  4,200المدفوعة  الفوائد   - 

 5800هامش الفائدة =    -

فهذا  عني بأن الفاددة عقل  1% نزسوكك،االآن له افترضوزا بأن فسوعار الفاددة في السوهت لد لوهدت ارتفاعاح 
 :ا سوكهن لذلك ف ر عقل مالش الفاددة آلا  قي11% ساركح، ا عقل القراض7% الهداد  ساركح

  )(11% × 100,000=11,000  فوائد المقبوضةال •
  )(7% × 70,000=4,900المدفوعة  الفوائد   •
 6,100هامش الفائدة =  •

السوووووووووانق،  ا  عني بأن اورووووووووورس   د زار عف300 في مذا اوثا  فن مالش الفاددة لد ارتف  نقو ك انلاحظ 
 .رنح مضافي  احققتميرات فسعار الفاددة  اسافاد لف 

ندوح لف اورتفاو، فهذا  عني بأن  1له افترضووووووزا بأن فسووووووعار الفاددة في السووووووهت انخف وووووور نزسووووووكك % االآن 
فإن ف ر ذلك عقل مالش الفاددة آلا  9% سووووووارووووووكح،القراض   اعقل 5% الفاددة عقل الهداد  سووووووارووووووكح

 : قي

 (9× %  100,000)  9,000الفوائد المقبوضة =    •
 (9× %  70,000)  3,500= الفوائد المدفوعة    •
 5,500هامش الفائدة =  •

ا اة ا وووووووالوووووووك  عف  انخف   لووووووود  الفوووووووادووووووودة  موووووووالش  بأن  اوثوووووووا   موووووووذا  في  د زوووووووار   300نقو وووووووك انلاحظ 
  .خسووووارة  احققلد خسوووور لف تميرات فسووووعار الفاددة    ا  عني بأن اوروووورس    5,500 مة   5,800لف
ا سووواسوووك لقامير في سوووعر الفاددة، فهذا   مانر اوهجهدات ا سووواسوووك لقامير في سوووعر الفاددة   اواقه ت  مذا

 .فسعار الفاددة  عني بأن الكزك و  هاجه مخاطر
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الفاددة فسووكهن مزاة  فلا مذا مانر اوهجهدات ا سواسوك لسوعر الفاددة فمبر لف اواقه ت ا سواسوك لسوعر
 .سوجعل الكزك يخسر  اانخفاضها بأن ارتفاو الفهادد سوجعل الكزك  رنحفجهة لهجكك  ا  عني 

 
 

لسووعر الفاددة فسوووكهن مزاة  اوهجهدات ا سوواسووك لسووعر الفاددة ف وومر لف اواقه ت ا سوواسووك مانر  اله
 .سوجعل الكزك  رنح اانخفاضهايخسر   فجهة سالكك  ا  عني بأن ارتفاو الفهادد سوجعل الكزك

 

 طريقة الفجوات المتراكمة ومعدل الحساسية لقياس خطر سعر الفائدة استخدام  3-1-2

يمكف لواس الرالكك خار الامير في سوعر الفاددة نشوكل عام في مطار مدارة ا  وه  اامروهم االفجهة نوزه ا  
 لاحد د فجهة الاميرات في سعر الفاددة،  ام ترتوب ا  ووووووووووه  اامرووووووووووهم في .1 لثق ا رف زا في خار السوهلك

تموير لعد  الفاددة الوس حسب درجك اساحقالها لثق ا رف زا في تحد د فجوووووووووووهات    تهار خجووووووووووودا  حسب  
 . السوهلك

 او ه  ا ساسك  لقاميرات  في  سعر الفاددةمعدل الحساسية للتغيرات في سعر الفائدة = 
 اامرهم ا ساسك  لقاميرات  في  سعر الفاددة

 
1 Michel Rouach et Gérard Naulleau . Contrôle de Gestion Bancaire 7ème Edition. RB Edition.2016 . 

P.180 
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 عني فن اوسوووواحقات اوعني جود، افن مزاة لاانقك نين ا  ووووه    فهذا:، 1مذا مان مذا اوعد   سووووااي   -
 اامرهم.

    .عف اضعوك لريرة ، فهه  عبر1مذا مان اوعد  السانق فلل لف  -

   .  عف اضعوك طه قوك فهه  عبر 1مذا مان اوعد  السانق فمبر لف  -

 المتغيرة القروض متوسطة وطويلة الأجل )تعويم سعر الفائدة(معدل الفائدة    3-1-3

مزاة نزهة افي سووووووكول لهاجهك الاميرات في سووووووعر الفاددة دان خسووووووارة تذمر، تقجو مة طر قك تقد  لراض  
لاهساك فا ا جل بمعد  فاددة لامير، بحوث  افق الكزووك ل  الع ول اوقترض عقل سعر فاددة اإلراض عزد 

فا اضووووووعه تحر تروووووورس الع ول، الكف في نفس الهلر  افق لعه ف  وووووواح عقل لراجعك دار ك تسووووووقوم القرض  
وعد  الفاددة اواكق عقل القرض لسووووووووا رة لاميراته في السووووووووهت اتفادياح لقخسووووووووادر الزا ك عف تقك الاميرات 

 .1امهلا  عرس ناعه  سعر الفاددة

 الدفع المسبق للفوائد كاملة  3-1-4

ك خار الاميرات في سعر الفاددة اتفاد هوووووا، تاقوووووب نعووووو  الكزهة لف الع ول اوقترض  لف نين آلوات لهاجه
دف  الفهادد مالقك )نعود حسابها( موا  خاهة في تسد د القرض، ثم تسد د ا  ل عقل فلساط نعد ذلك، 

فاض سعر امذا نعد تحد د لعوووووووووود  فاددة اخووووووووووذ نعين اوعاكار مل الاهلعات اوساقكقوك نشون ارتفاو فا انخ
 الفاددة في السهت، ايحدث مذا عادة في القراض لاهساك فا طه قك ا جل.

 استخدام المشتقات المالية  3-1-5

انعني نذلك اسواخدام نع  اوشواقات اوالوك موداات لقاحهط ضووووووووووووووووود الاميرات في سوعر الفاددة، افمم مذس  
 :2اوشاقات

 
1 Michel Rouach et Gérard Naulleau Op-cit P.181  . 

 
الهندسة المالية. الوراق للنشر و   –المشتقات المالية   -إدارة المخاطر  (. 2013) بارج. عبد الكريم قندوز. عبد الرزاق  بن علي بلعزوز 2

 التوزيع . الطبعة الأولى. 
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في لكادوت فسوووعار الفاددة، حوث فن الكزك مزا امه فحد ا طراس الداخقك في اوكادلك  عقود المبادلة:  -ا
 هافق عقل فن  ساقم سقسقك لف لعدوت الفاددة الثاناك لف طرس آخر الوكف نزك لثقه، افي نفس الهلور 

 ها لف ع وقه، افي  ودف  سقسقك. الادفقات الزقد ك التي تعا د عقل لعدوت الفاددة اواميرة فا العاد ك  قك
اوقانل  هافق الارس الآخر الداخل في عقد اوكادلك عقل القوام نعكووووووووووووووووووووووس الع قوك، اعادة لا  احدد سوووووووعر 

، اذلوك لفترة زلزووك لعوزوك  ام  LIBORالفوادودة اوامير عقل فسووووووووووووووواس سووووووووووووووعر لزودن لقفوادودة لوانين الكزهة 
 تحد دما نين الارفين.

مي عقد خووووار وكادلوووك فسوووعار فادووودة  عاي حالقه ا ق ا لوس  ارية:عقود الخيارات أو المبادلة الخي -ب 
اإلنام  لدخه  في  فقك لكادلك فسعار فاددة، ثاناووووووووووووك لوووووووووووو  لاميرة فا العكس، خلا  لدة  ددة لساقكقوك 
 نشراط  ام اوتفات عقوها الوووووور الاعالد عقل اموار، امذس الع قوك يمكف فن  قهم بها الكزووووووك )لشووووووتري حق
اموار( ل  نزك آخر ) د  حق اموار(، االمرض لف مذس اوكادلك مه  فن  سافود الكزك اوشتري لهذا اموار 
لف تققي فهادوود ثاناووك االاخق  لف الفهادوود اواميرة امخوواطرمووا، ا لاووالي يمكزووه احاهاء تكقفووك الا ه وول عزوودلووا 

اموار حالوول ا ووق عوولااة لقكاد  مذا ا ق،    ا كف لف تثكور سعر الفاددة عزد نسكك لعوزك. ا دف  لشووتري
  كهن لد حرل عقل ض ان بأن الذي سوقك ه عف القرض تم تثكواه سقفاح.  انذلك

 إدارة مخاطر سعر الصرف 3-2

 عوورس خاوور الروورس نووذلك اماوور اووورتكو نااووهر لسوواقكقي لسووعر  وورس ع قووك فجزكوووك  اح قووه لالووك ف وول 
، اتووتدي الاققكووات الووتي تعرفهووا فسووعار  1(د ووهن فا حقووهت لقو ووك ناقووك الع قووك )الع قووك ا جزكوووكفا  وواحب  

 لكزهة مة ناادج يمكف فن تكهن ميجانوك فا سوووقكوك، ففوووي حالوووك ز وووادة سوووعر  ووورس الع ووولات فوووإن  الرووورس
انوالعكس يمكزوه تح ول خسوارة في حالوك انخفاض سوعر تقوك فهادود فموبر عقول القورض(، ) الكزوك يحقوق فر حوا

  .الع قوك عوف السوعر الوذي اسادان نه

 

 
1 Peter S, Rose: Commercial Bank Management; Measuring and Evaluation  Bank Performance, McGraw 

Hill/Irwin Edition, Boston/USA, 2002, p 180 
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 . التقنيات الداخلية للتحوط من خطر الصرف3-2-1

لقاووووو ير عقل حوووودة خار الروووووووووووووورس،  وووود   التي يمكف فن  سوووووووووووووواخوووودلهووووا لوووود ر اوخوووواطر  لف نين ا قه  
الداخقوك التي تعني اسوووووووووووووواخدام اإلكانوات الداخقوك لاققو  اوكالغ اوعرضووووووووووووووك مار الروووووووووووووورس فا  الاقزوات

لقحروووووووووه  عقل خار لقكه  لف حوث اوحا ا ، الاهلعات ااوكالغ. فاسووووووووواخدام الاقزوات الداخقوك  تدي 
نعد اضوو    فاو مة تققو  اوكالغ اوعرضووك مار الروورس في اضووعوك الروورس، ا ام اله ووه  مة مذا الهدس

آلوك نظام اوقا ك، اثانوا الاو ير عقل نهعوك امار لف خلا  اخاوار الع قك اوزاسكك. اثالثا لد تس ح تقزوات 
الاحهط الوداخقووك لف اوسووووووووووووووافوادة لف تميرات فسووووووووووووووعوار الروووووووووووووورس اولاد وك لاحقوق لكواسوووووووووووووووب  وووووووووووووورس 

 .ف ل تقزوك تسوير آجا  الاسه ك  لق تسسك

 اختيار عملة تحرير الفاتورة التقنية الأولى:  .أ

اوشوووووووتري االكاد  ااالكا لا    وتفات لا نين امي الع قك التي  ام عقل فسووووووواسوووووووها تحر ر الفاتهرة ا ام تحد دما
عزدلا  د اوتسسك نفسها فلام خوار فرض ع قاها المحقوك فا لكه  ع قك .1تكهن الع قك المحقوك  حد الارفين

. ا زاج عف ذلوك غاالباا ماا رتاار عملتهاا ا لياة ،الف اموارجاة   الشووووووووووووووتريا وا افجزكووك لاحر ر فواتهرة لكوعوا و
  :2 العوهباساكعاد خار الررس، اير فن لهذا اوخاوار نع  

من م وورار اوتسووسووك عقل فرض الع قك المحقوك  : أسااوااهاامكانية فقدان المؤسااسااة من  من   - العيب الأول
امار مة ا هوك اواعوالول لعهوا، امه لوا و  ام لكهلوه في مول ا واوت، الودى  في مول اوعواللات  عني تحه ول  

     .مل اواعالقين
من اخاوار الع قك المحقوك ندان دراسوووووووك  : إمكانية فقدان مكاساااااب نقدية أو مينة تنافساااااية - العيب الثاني

تزافسووك. فاوعاللات الآجقك م ا  الكدادل او كزك ا خرى، يجعل اوتسوسوك تفقد لكاسوب نقد ك  ا قك الونة  
اخذ بمعدوت الفاددة لقع قاين لاحد د ا سوعار التي  ام عقل فسواسوها الاعالل،  ا يجعل   سووام الاارت ملوه

 
ويرجع السبب  5%  ثم الين بنسبة    25 % استخدم الدولار في تحرير فواتير أكثر من نصف صادرات العالم يليه اليورو ب2004  ففي سنة 1

المعاملات في سوق  ارتفاع تكاليف  : من التجارة الدولية إلى ثلاث عوامل رئيسية 80 %  في استخدام ثلاث عملات رئيسية في فوترة أكثر من

الجزائري الصرف )كالدينار  العملات  من  الكثير  ا  به  تتمتع  لا  التي  التحويل  قابلية  الاخرى؛  للعملات  Non convertibilité ( بالنسبة 

 .المتوقع للعملة والاستقرار
 80. مرجع سابق. ص (2007عبد العال حماد ) طارق 2
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 لع قك المحقوك، و تسوووافود لف الفرت نين سوووعر الرووورس الآجل  اوتسوووسوووك ناوجك إ ووورارما عقل تحر ر الفاتهرة
 :، الد تكهن مذس امسادر في  هرتين )الاقد  اة اا اضر )خرم الاوجول فا علا

 بالعقد التجاري التقنية الثانية: الشروط الملحقة ب.

يمكف تعر ف الشوووراط اوقحقك  لعقد، تقك الشوووراط التي تسووو ح ناثكور السوووعر ندولك الاميرات التي تحدث  
 او تهجد لهالب جامنة فا ا ووووووووووفات  ددة لقااكوق عزدلا  اعقق ا لر .ا حداثفي نع  اوتلوووووووووورات فا  

ين الارفين. فكل طرس  لقعقد الاجاري، فا لر  كقل لزهطا بما  زاج عف اوفااضووووووووووووات ن  لشووووووووووووراط اوقحقك
 يحاا  مدراج نع  الشراط، حتى  افادى جنء لف خار الررس فا مقه. 

 التقنية الثالثة: تسيير الآجال ج.

التي سوووووواسوووووودد الفاتهرة خلالها، اتا ثل في ا هعك اإجراءات االقرارات التي يحاا      لفترة النلزوك ام   الاقزوك
لف خلالها لد ر اوخاطر الاو ير عقل آجا  الاسووووه ك، نامويرما اتعد قها لف فجل اوسووووافادة لف الاميرات في 

ا، االع قوات ايخاقف سوقهة لد ر اوخاطر اتاكا ف  ارسواته حسوب الهضوعوك التي  كهن فوه .فسوعار الرورس
 حالاين، ا الكالتي  هد تعد ل آجالها افقا لقاميرات اورتقكك في فسوووووووووعار الرووووووووورس. اع هلا يمكف الا وون نين  

 :ا اة تاعقق  رتفاو لو ك الع قك المحقوك اا الك الثانوك انخفاض لو اها حسك ا  كوزه ا دا  اوهالي

 
 
 المقاصة الرابعة:التقنية   د.

تأ يرا عقل حجم الاودفقوات الزقود وك، اتام اوقوا ووووووووووووووك عف طر ق  اوقوا ووووووووووووووك لف نين ا سووووووووووووووالووب ا مثرتعابر 
لد  لازهعك:ا قهت ااولانالات اوشوترمك لارفين فا فمثر انع لات لا ا قك. اتأخذ اوقا وك فلوكاو   تروفوك
لف  ولانالات فا اودفهعاتالع قك ا جزكوك لاسه ك ا ، عزدلا  ام اساع ا  اوقكهضاتداخلية  اوقا كتكهن 

ثنائية  اوقا ووووووووووووووك   ا لد تكهن  .الع قوكنفس الع قك الزفس الآجا ، ندان ا اجك إلووووووووووووووراة جهك فخرى في 
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مذس الاقزوك نارت طكوعوك  عزدلا تحدث نين لتسووووووووسوووووووواين ترنو نوزه ا علالات  ار ك لاكادلك، ايمكف فن تام
تسووووووووووووووقوف مذا مان مزاة  مذا مان زلف الع قوات اتهار خ الدف  لا ا قك، فا تام نهاسوووووووووووووواك م داو ع لات فا

فا ا  اعي   متعدد الأطرافالمقاصاااااااة  نظام  ا لد تام اوقا وووووووووك عف طر ق . الدف  تفاات في اودد اتهار خ  
نوزها، االكا لا تكهن اوتسووووسووووك ا م افراعها. ايمكف  نين ا هعك لف اوتسووووسووووات التي تاداخل اوكادلك فو ا

نفترض بحوث   :الااليتهضووووووووح الدار الذي  قعكه نظام لقا وووووووك لرمني في تققو  الادفقات الزقد ك في اوثا   
 :امانر الانالا م الكوزوك مالاالي  ج  ،ب،  أ  لتسسك فم لها  لا ك فراو في  لا ك دا ان 

 

 حركة الأموال بدون مقاصة 

 

في حووالووك عوودم اعا وواد اى هعووك عقل لرمن لق قووا ووووووووووووووووك، فووإن مزوواة لكووالغ مكيرة الاعووددة  ام تكووادلهووا، اموول 
اواكادلك لزها يخقق لق تسوووووووووسوووووووووك اضوووووووووعوك  ووووووووورس، فلا مذ امان مزاة لرمن لقا وووووووووك فإن حجم اوكالغ  لكقغ 

 سوزخف .
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 حركة الأموال بعد المقاصة 

 
 

نظام  لف الشوكل نلاحظ فن حجم اوكالغ التي  ام تحه قها فو ا نين اوتسوسوك ا م افراعها تقق  نعد تاكوق
، م ووا فن عوودد الاحه لات ف ووووووووووووووكح فرنعووك نعوودلووا مووان ا ني عشوووووووووووووور  ون 27مة    ون 132 اوقووا وووووووووووووووك لف

، جالكقد   لفرو ون 8ا أالكقد   لفرو ون 9 تاكوق نظام اوقا وووووووك سوووووووهس تدف  نعد  فاوتسوووووووسوووووووك ا م .تحه لا
 .جالكقد  لفرو  ون 4   ا  أالكقد  لفرو ون 6 سودف   الكقد ب فرو

 التقنيات الخارجية للتحوط من خطر الصرف 3-2-2

عقل موكل اضووعوك  وورس اوتسووسووك،  تأ يرما خلا رام فهموك الاقزوات الداخقوك في مدارة خار الروورس لف 
مو فنها اير مافوك   ا اها لف تققكات فسووووووووعار الروووووووورس، لهذا  رووووووووكح اوسوووووووواعانك ناقزوات فخرى فمثر لف 

ااوزاجات اواهفرة القد اجدت اوتسوووووووووسوووووووووات ضوووووووووالاها في ا لسوووووووووام اوخاقفك لسوووووووووهت الرووووووووورس  .ضووووووووورارة
ا لاحظ فن فسوووووووووووووالوب الاحهط اواهفرة في مذس ا سوووووووووووووهات لوسووووووووووووور لاكاف ك او لاشوووووووووووووابهك لف حوث  .فوه

ا  ا ك التي تهفرما لق تسووووسووووك. فالكع  لزها  ع ل عقل ضوووو ان سووووعر لسوووواقكقي  دد، نوز ا الكع   درجك
ي عقل الكانوك اسوووووووافادة اوتسوووووووسوووووووك لف الآخر يحد لف مخاطر ارتفاو فا انخفاض لو ك الع قك ا جزكوك، ا كق

 .الاميرات اولاد ك في لو ك الع قك

يخقق  اتاقاط  مذس الاقزوات، لف حوث فنها ترتكن عقل اسووووتراتوجوك فسوووواسوووووك، تا ثل في فن اواحهط سووووهس
اونادادوك التي مان عقوها، الف ثم فإن  لعامسوووووووووووك لقهضوووووووووووعوكposition financière   اضوووووووووووعوك لالوك
ه قك سوووواقانل نهضووووعوك لروووويرة االعكس  ووووحوح. اعقل فسوووواس لا سووووكق يمكف تقسوووووم تقزوات الهضووووعوك الا

 .ردوسوكالاحهط امارجوك مة فرنعك فنهاو 
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 في سوق الصرف الآجل التحوط الأولى:التقنية  أ.

 لع قك ا جزكوك الذي  زاظر  لف فجل الاحهط لف خار الروووووووورس،  اعين عقل اوسوووووووواهرد فن  شووووووووتري اوكقغ 
د زه، نوز ا اوروووووووووووودر اواخهس لف انخفاض في لو ك الع قك ا جزكوك سووووووووووووهس  قهم نكو  لكقغ لسوووووووووووواا لقو ك 

انالالا لف ذلك  د فن الاحهط في سوهت الرورس الآجل  فترض الا وون    . لع قك ا جزكوك  جل  وادراته
الاه قك  ا ثل في نين اضووووووعوك الروووووورس الاه قك ااضووووووعوك الروووووورس القروووووويرة. فامار الذي  هدد الهضووووووعوك 

انخفاض سوووووعر  ووووورس الع قك ا جزكوك ا ام الاحهط لزه نكو  مذس الع قك  جل. فلا الهضوووووعوك القرووووويرة التي 
تهاجه خار ارتفاو لو ك الع قك ا جزكوك لقانل الع قك المحقوك، فالاحهط  ام نشوووووراء الع قك ا جزكوك في سوووووهت 

 الررس الآجل.

 لعملة الأجنبيةبا التسبيقات الثانية:التقنية   ب.

 لزسووووووووووووووكووك لق رووووووووووووووودر ف لقاحهط لف خار الروووووووووووووورس،   لع قووك ا جزكوووك يمكف اسوووووووووووووواخوودام الاسووووووووووووووكوقووات
  :اوراحل الاالوك  تكاو اذلك

  لتراض الع قك ا جزكوك لف الكزك ودة  ددة؛ عزد الاهلو  عقل العقد الاجاري، تقهم اوتسسك    -

 سهت الررس ا اضر لقانل الع قك المحقوك؛الازاز  عف اوكقغ اوقترض في    - 

 . ساخدام اوكالغ الزا ك عف الرادرات تسد د القرض   -

   لع قك ا جزكوك عقل اوسووووووووووادانك، الادام فن مذس ا خيرة تام عقل فسوووووووووواس لعد   تعا د آلوك الاسووووووووووكوقات
دفعها اوتسوووووسوووووك لقجهك اوقرضوووووك. فاددة، فهذا  عني فن تكقفك الاحهط في مذس ا الك تا ثل في الفاددة التي ت

  : لرومك الاالوك ايمكف الاعكير عف مذس الاكقفك
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 (1التكلفة = معدل الفائدة للااتراض + الهامش )الذي يتغير بدلالة نوعية المقترض وأهمية القرض 

 التحوط في سوق المستقبليات  الثالثة:التقنية   ج.

آجقك  ام تداالها في السووهت اوزظم، اتعبر عف الانام    انها عقهديمكف تعر ف لسوواقكقوات الع قك ا جزكوك عقل 
 نشراء فا نو  الع قك ا جزكوك افق لراط اخراد  نماوك اسعر يحدد في  ظك اوتفات.

يحدث تقاص نين لقاحهط في سووهت اوسوواقكقوات يجب خقق اضووعوك لعامسووك ضالا لقهضووعوك اونادادوك، حتى 
ا ر ح اامسووووووووادر. الاحد د لا يجب عقل لد ر اوخاطر فعقه في سووووووووهت اوسوووووووواقكقوات، يجب تحد د طكوعك 

يجب    لع قك ا جزكوك، امن مانر لروووووووويرة الهضووووووووعوك اوراد الاحهط لزها. فإن مانر طه قك، يجب نو  عقهد
 الاالي:لراء تقك العقهد. ايمكف تقخو  لا سكق في ا دا  

 
 
 التقنية الرابعة: عقود المبادلة د.

عقل تكاد  ع لات فجزكوك  لالوك  اعهد لف خلالها الارفين   نه  ووووووووفقكيمكف تعر ف عقهد لكادلك الروووووووورس 
جنادري لقانل داور( نسوووووووعر الرووووووورس ا اضووووووور، اتكاد  نفس الع لات، ع قوك عكسووووووووك    لثلا د زارالوهم )

في فجل اوسووووواحقات  لا ك فلوووووهر، سوووووزك، نسوووووعر الرووووورس الآجل، فا نسوووووعر  جنادري()داور لقانل د زار 
 .في مذا الاعر ف، لرماين فا نزكين فا لرمك انزك  لارفين نقرد   .لسكقا رس آخر لافق عقوه 

لف موووذا الاعر ف، نسوووووووووووووواخق  فن ع قووووك اوكوووادلوووك تام لف خلا  م ووواز ع قواين في سووووووووووووووهت الروووووووووووووورس، 
حاضووورة االثانوك آجقك، ا شوووترط فوه ا تسوووااي لكقمي الع قاين، االتي تقوم عقل فسووواس سوووعر الرووورس  ا اة

 
بالعملة المحلية الناتج عن عملية التنازل عن العملة  التكلفة عن طريق التوصية بتوظيف المبلغيمكن لمدير المخاطر التقليل من هذه   1

بالفرق الموجود بين معدل الفائدة على العملة الأجنبية ومعدل الفائدة على   النقدية المحلية، فتصبح بذلك التكلفة مرتبطة  الأجنبية في السوق

 العملة المحلية 
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خدم فوها سوووعر تار خ وحق فسوووهس  سوووا فلا الع قوك الثانوك االتي تام في .لزها اضووور، فا نسوووعر لر ب جدا 
 الررس الآجل.

 إدارة مخاطر ا فظة المالية  3-3

  مخاطر ا فظةأنواع   3-3-1

 اوساث ار ك اة نهعين: مخاطر نظالوك ا مخاطر اير نظالوك.تزقسم اوخاطر  

اوت رة   العوامال العااماة المشاااااااااااتركاةعف    ا نء لف الاققوب في العهادود الزوا وك مي ذلوك  المخااطرة النظاامياة:ا. 
عقل الزظام اولاروادي مكل، في فنها تاسوكب لف عهالل عالك اوشوترمك اوت رة في الزظام اولاروادي مكل، 

اوخاطر اوزاظ ك    اتاسووووووووم  ارار ذلك ته ووووووووف اوخاطر الزظالوك بأنها مخاطر الكو ك اولاروووووووواد ك العالك. اعقل
  مراد  الاالوك:

 الزظام اولارادي مقه.تزشا نفعل عهالل لشترمك تش ل   •
تت ر في  و  الشرمات العالقك لذلك فإنها تروب مل اوساث ارات ا لف ض زها اوساث ار في ا ارات  •

 اوالوك.
 .لا يمكن تجنبها في التنويع •
 .β كف لواسها بمعالل  •

   المعامل 

مه عكووارة عف   الووذيا ف ووووووووووووووول لووالي عف طر ق لعووالوول نواووا المحفظووك    n ام لووواس مخوواطر المحفظووك اوكهنووك لف  
 : افق اوعادلك الاالوك  اتحسب،  المتوسط المرجح ل بيتا الاصول المكونة للمحفظة

βRP = ∑ αiβi

n

i=1

 

: 𝒊    نسكك ا  ه  اوشكقك لق حفظك 

i  :    مي لعاللات نواا للأ ه 
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  لاواو الوذي  كهن لاعققوا نشوووووووووووووورموك لوا فا    مي ذلوك ا نء لف مخواطر الكقووك  المخااطر الغير نظاامياة: . ب

 العهالل المحددة لهذا الزهو لف اوخاطرة: الفلعين  
 تهجوهات اوساهقكين. •
 اإضرا ت الع الوك. •
 التي تت ر عقل لرمك اا لااو لعين.  االاشر عاتالاميرات في القهانين   •
 .اايرماظههر اختراعات جد دة   •

  قي: ا ا  خراد  اوخاطر المير لزاظ ك فو ا ايمكف

 اوتسسك ذا ا.تزشا نفعل عهالل تخ   •
 تت ر ان اجدت عقل لتسسك لعوزك. •
 ( تقر كا.0اة الرفر )  اتخفو هايمكف  زكها  لازه    •
 .هو التباين، الانحراف المعياري، معدل الاختلافلقواسها اواقق   •

 مخاطر ا فظةمصادر   3-3-2

يمكف تقسوووووووووم مذس اورووووووووادر حسووووووووب نهو اوخاطرة التي   الكفمزاة لرووووووووادر عد دة وخاطر اوسوووووووواث ار،  
 عهالل تسكب اوخاطر اير اوزاظ ك.  امزاة اوزاظ ك،تسككها، فهزاة عهالل تسكب اوخاطرة  

 أولا: مصادر المخاطر الغير منتظمة:

 القانهنوك ا مخاطر الرف  اوالي.  ااوخاطرالاشموقوك   ااوخاطرمذس اورادر في اوخاطر اإدار ك   اتا ثل

 ترتب عف ا خااء اإدار ك في اوتسووووسووووات اخالا  نين العادد اواهل  في اوسوووواث ار المخاطر الادارية:   -أ
الفعقي،  لرام لف لهة اورمن اوالي لهذس اوتسووووووووسووووووووات، فهذا الزهو لف ا خااء لد  اسووووووووكب في  االعادد 

 انخفاض لعد  العادد الفعقي.
تترجم  االتيمذس اوخاطر مة تر   نظام اوعقهلات اا الرلانك الداخقوك  اتعهدالتشاااااااغيلية:  المخاطر   - ب

 زعكس عقل لقودار العوادود اواهل  لف   االوذيفي توذنوذب عهادود الع قووات الاشووووووووووووووموقووك لق تسووووووووووووووسوووووووووووووووك  
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قل  قي: الامير في حجم الاقب ع حرووووور فمم العهالل التي تت ر بمخاطر ا ع ا  بما ايمكفاوسووووواث ار، 
 لزاجات اوتسسك، الامير في اسعار اودخلات، درجك الرف  الاشموقي.

الزظام القانهني   اتميرترتكو اوخاطر القانهنوك وتسووووووووووسووووووووووك لا  لاميرات الازظو وك  المخاطر القانونية:  - ت
 الاو ير عقل فدادها.  ا لااليفوتدي تمير الاشر عات مة عرلقك الزشاط الاجاري لق تسسك 

مخواطر الرف  اووالي تحودث ناوجوك اسوووووووووووووواخودام الشوووووووووووووورموك  لها  ذات فعكواء ثاناوك  مخااطر الرفع الماا :  - ث
الردوسي الذي  دف  الشرمك اة اساخدام ا لها  ذات    االسكباو اازة،   اا سهممالقراض، السزدات  

 اوااحك   قك ا سهم العاد ك. ا ر حا عكاء الثاناك مه زيادة  

 لمخاطر النظامية:ثانيا: مصادر ا

 مذس اورادر في:  اتا ثل

في   اخا ووكان فا  خار يمكف فن  اعرض له اوسوواث ر في الهرات اوالوك انخفاض القوة الشارائية للنقود:   -أ
اي تودمهر    عن انخفااض القيماة الشااااااااااارائياة للنقودا ارات اووالووك ذات العوادود الثوانور، مه امار الزواتج  

 .اخدلاتره  عقوه لف سق  لو ك الزقهد لف حوث لا يمكف ا 
، بحووووث  امير موووذا  ااولتراضمخووواطر الفوووادووودة نع قووووات اإلراض    اتاعققتغيرات معاادل الفااائاادة:   - ب

اوعد  ف زاء مذس الع قوات نشوكل  تدي  وتسوسوك اة تحقوق خسوادر ناوجك ورتفاو اوروار ف اوالوك اا  
تتحرك اسااااااعار جك ونخفاض لعد  الفاددة،  تفه ر فرص لاخفو وووووووها، اا انخفاض اإ رادات اوالوك ناو

مخاطرة سوووووووووعر الفاددة عقل فسوووووووووعار ا ارات اوالوك ذات   اتت ر،  الاوراق المالية في اتجاه معاكس الفائدة
 الدخل الثانر لثل السزدات فمثر لف تأ يرما عقل ا سهم العاد ك.

 
تزشووا مخاطر سووعر الروورس عف اجهد لرمن لفاهح  وعاللات ا جزكوك سووهاء  مخاطر سااعر الصاارف:  - ت

تحركات غير مواتية في عف    لزسوووووووووكك لكل ع قك عقل حدة اا  لزسوووووووووكك إ الي لرمن الع لات، تزشوووووووووا
 postتزوودرج تحوور لسوووووووووووووو ل    االتيالآجقووك بألووووووووووووووكووالهووا اوخاقفووك    االع قوووات،  اساااااااااااعااار الصااااااااااارف

Transaction  .ش ل اورمن اوفاهح الع قوات الفهر ك وشاقات اوالوك  
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التي    سووووكاب اتاعددتا ثل في اوخاطر التي تروووواحب الهو محداث اير لاهلعك، مخاطر الساااوق:  - ث
 ترتب عقوها لف تققب في اوسووووووعار، اذ تا وووووو ف تقك   الاتت ر في سووووووقهة اواعالقين  لسووووووهت   يمكف اا

 لكو ك    اورتكاك Fake news and Rumorااإلاعات  اا نكاءاوسكاب اوضارا ت السواسوك  
عادة لا  كهن  االتياورتكاك  لسوواسوك اوالوك لقدالك،    االقراراتاإجراءات    اتميراولارواد ك اوجا اعوك 

 لها انعكاسا ا عقل فداء سهت ا ارات اوالي.
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 ومصادرها مخطط يوضح أنواع المخاطر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

درجك لف اوخاطر ل  تهفر عزرور السووهلك اي ادارة    بأللعادد    فمبران مدس المحفظك اوسواث ار ك مه تحقوق 
   .  خسادر  كزك  بأللاولها  

 خطر ا فظة الاستثمارية.  3-3-3

  الارتباط   العاللاتالتي تشووكل المحفظك افازانها   الفرديةمخاطر المحفظك عكارة عف دالك وخاطر اوسوواث ارات   
فو ا نين لعدوت العادد لهذس اوسوواث ارات الفرد ك، فكق ا مان اورتكاط سووالب لا نين ف ووه  المحفظك مق ا  

 الترنر المحفظك لف اوثالوك.

 المخاطر الكلية

هي حاصل جمع المخاطر النظامية و الغير -

 نظامية
تقاس بالتباين، الانحراف المعياري، معمل -

 الاختلاف

 المخاطر النظامية

تنشا عن عواما عامة، و تؤثر جميع  -

 الأوراق المالية.

من بين مصادرها: مخاطر معدلات  -

 الفائدة، مخاطر السوق.

 .𝛽تقاس بمعامل بيتا  -

يتم تدنئتها عن طريق التنويع  -

 الدولي.

 المخاطرغير النظامية

تنشا عن عوامل خاصة بالشركة، او قطاع  -

 معين، و يقتصر تأثيرها عليه فقط.

من بين مصادرها: مخاطر الإدارة، و مخاطر   -

 تشغيلية.

تحدد عن طريق حساب الفرق بين المخاطر  -

 الكلية و المخاطر النظامية.

 يتم دنيتها عن طريق التنويع القطاعي.  -
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 ا ام لواس اوخاطر الكقوك لق حفظك م ا  قي:

 .Variance( عف طر ق الاكا ف  B( ا )Aيمكف لواس اوخاطرة الكقوك لق حفظك اواكهنك لف ف قين )

 (A: الهزن الزسبي للاساث ار في ا  ل )WAلزفترض فن: * 

   *WB( الهزن الزسبي للاساث ار في ا  ل :B.) 

   *2

A   ،2

B ( الاكا ف اواعقق بمعد  عادد :A( ا)B: عقل الاهالي ) 

).(، Covariance* لعالل الاما ر    BA RRCov لعهادد ا  قينA, B 

 ( حوث :z(ا )yمن لواس اوخاطرة الكقوك  عني ا هو لامير ف عشهادوين )

BB RWz .=                                               AARWy = 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( )( ) ( )( ) 
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            نعقم فن :   22  )(RERE −=           

  قي:مذن تركح اوعادلك فعلاس م ا  
 

( ) ( )
22

,

222 2 BBBABAAAP WWWWZYVAR  ++==+ 

اسوووواث ار( زادد  )لكلمذن تكا ف لعد  عادد  فظك اوسوووواث ار  سووووااي ا هو تكا ف لعدوت العادد الفرد ك 
 م زان لف لعالل الاما ر وعدلي العادد عقل فن  رجح مل نهزنه الزسبي.

 : كاب ماوتي  نعقم ف  ا فن لعالل اورتكاط 
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( )
( )

BA

BA
BAr



,cov
, = 

 فعلاس:اعقوه تركح اوعادلك 

( ) ( ).,  .  2 22222 BArWWWWZYVAR BABABBAAP  ++==+ 

ا  كهن خار المحفظك  ا ووول، فان  وووومك تكا ف المحفظك تكهن م ا  قي،  Nالا اذا مانر المحفظك تاكهن لف 
 لعرس  لعلالك :


= =

=
N

i

N

j

ijWiWjp
1 1

2
   

)حوث:  )ij    لعالل الاما ر لا نين عادد ا  لi  اعادد ا  لj  

فا عقل الزحه 
=

+=
i j1

222
  p ijWiWjiWi

i

N

i

 

 ا  ساخدام لعالل اورتكاط يمكف تحد د  ومك تكا ف المحفظك عقل الزحه الاالي :  

( )jijiWiWj
NN

i

,r    p 
j

2
 = 

 معامل الاختلاف

يمكف لوواس مخواطر المحفظوك عف طر ق لعوالول اوخالاس ا ذالوك نقسوووووووووووووو وك اوعراس اوعوواري لق حفظوك عقل 
العادد اواهل  لق حفظك، ا  سوووووووووواخدم م قواس لاشووووووووووار الزسووووووووووبي فكق ا زاد لعالل اوخالاس مق ا زادت 

 اوخاطرة ا العكس  حوح حوث نساخرج اوخاطرة  لعلالك الاالوك:

𝑐𝑣(𝑅𝑃) =
δRP

E(RP)
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 (VAR) Value at Riskنموذج القيمة المعرضة للخطر   3-3-4

الهاجهك تميرات السووهت   ا ووح مذا اوفههم لف خلا  ا ووف العلالك نين تقد ر امسووادر اعهادد اوسوواث ار
الز هذج في اووا  الاوودلوق اوروووووووووووووورفي امووذا لووا فموودتووه لقررات  زووك  ز ، االتي فاحوور آفووالوواح وسوووووووووووووواخوودام  

وحاساب اوااقكات الرفسمالوك في ظل مخاطر السوووووووووووووووهت نه فه فحد اإجراءات الكشفوك لقاحقول الافروقي 
 االدلوق للأنظ ك اوالوك.

فالقو ك اوعرضووووك لقخار مي تهل  محرووووادي لقخسووووارة المحا قك لق حفظك ا الوووووووووووووووووووك عف الاحرمات العكسوووووك 
ر عووووووف فلرل لو ووووووك يمكووووووف فن يحسوووووورما الزا ك الكزك اذلك  ساخدام لعالل  قك  دد،  لقسهت، امي تعكوووووو

 ي فن تكهن امسارة الفعقوك فمبر لف القو ك اوعرضك لقخار اواهل .دحوث مزاة احا ا  محرا

رامن تحدد نوهم ااحد لكل فن يمكف ملفا  اواالتي  فترض نمهذج القو ك اوعرضووووووووووووك لقخار فترة احافا   ددة  
اوفاهحك، مذلك  فترض فن حرمك السووووووهت خلا  فترة اوحافا  سووووووااك  نمو ا رمك التي حد ر خلا  الوهم 
السوووووووانق، ا قهم الكزك ناقد ر ا رمك السوووووووانقك نزاء عقل نوانت الفترات النلزوك السوووووووانقك، نعدما  قهم الكزك  

 رات نار قك لكالرة عقل اورمن ا الي.نااكووق تقوك الاميرات الااريخوك في اوعدوت اا سعار ااوتل

 Confidence  قكم ا يمكف تعر ف القو ك اوعرضك لقخار عقل فنهووا الروول خسارة لاهلعووك عزوود لساهى  

Level)    لعين اخلا  فترة حوازة  وووووووووووووووددةHolding Period 99. القد حددت  زك  ز  درجك الثقك 
 % افترة ا وازة  هم ااحد.

امسادر اواهلعك لقكزك   عف:رضك لقخار لقواسا محرادوا،  عبر في  هرة رلم ااحوووووووووووود فقووووووووووووو تعد القو ك اوع
ناوجك الاميرات في عهالووووووووووول اوخاطر بمساهى  قوووووووووووك لعين،  قانقه احا ا   ااز مذس امسادر اواهلعك في ظل 

ك اوعرضوووووووووك % لاجااز امسوووووووووادر لققو  1%  قانقه احا ا    99الظراس الاكوعوك لقسوووووووووهت )لسووووووووواهى  قك  
 %(.  5% فإن احا ا   ااز الرل خسارة  كزك سوكهن   95لقخار، امذا مان لساهى  قك 

فامسادر التي تن د عف مذس القو ك االتي تاحقق في ظل فلل احا ا   كف تحدث في ظل ظراس اير طكوعوك 
ر، القد حددت  تسهد السهت، ا اهلف اخاوار لساهى الثقك عقل اجهك نظر مل نزك الدى تقكقه لق خاط 

، فن  كهن لسوووووووواهى 1996 زك  ز  لف خلا  الاعد لات الهاردة عقل اتفالوك  ز  ا اة الرووووووووادرة عام 
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% عزووووووووووووووووود اسووواخدام فسوووقهب القو ك اوعرضوووك لقخار في تحد د لااقكات رفس اوا  وقانقك مخاطر   99الثقك 
 السهت.

   ي:هتوجد ثلاث أساليب مشهورة لقياس القيمة المعرضة للخطر 

 عابر فسقهب اودخل الاحقوقي )امووووه لووووف الاوووورت القواسوك( ا مثر لهرة  : أسلوب المدخل التحليلي - ف
في فسوووووالوب القواس لهذس الار قك، حوث  رنو لكالووووووووووووووووووووووووورة لواس القو ك اوعرضوووووك لقخار ناكا ف م رادات  
المحفظك، امق ا مان الاكا ف مكيرا مانر القو ك اوعرضووووووووك لقخار مكيرة ا عا د فسووووووووقهب اودخل الاحقوقي 

ع  اوفاموم اإحرووووووووووادوك لثل اوعراس اوعواري العاللات اورتكاط نين عهالل مخاطر السووووووووووهت عقل ن
اتأ يرما عقل ف ه  الكزك،  عا د فسقهب اودخل الاحقوقي عقل لانهن الاهز   الاكوعي، اذلوووووووووك لوووووووووف  

ا  خووووووووووووووووووووولا  تاكوق اواهسوووووووو ااوعراس اوعواري، في  عا د عقل خرووووووواد  مذا الاهز   لاقد ر احا 
 ا حداث اير اولاد ك الف ثم تحد د القو ك اوعرضك لقخار.

: لف فمم فرضووووووووات مذا ا سوووووووقهب مه  كات لعاوات اواضوووووووي لقازكت   أساااااالوب ا اكاة التار ية - ب
فحسوف  وسواقكل، فهي طر قك تقهم عقل تقد ر تهز   تميرات ا سوعار انالالا لف اواضوي، انااكوووووووووووووووووق  

 موذس الاعكيرات
فظك ا الوك للأ ه   ام تحد د القو ك اوعرضك لقخار، م ا فنه  ام فخووووذ المحفظووووك مووووكوووول الوس عقل المح

مل ف وووول عقل حدة مذن  عا وووود مووووذا ا سقهب عقل اساخدام الاميرات الفعقوك الااريخوك لعهالل مخاطر  
الااريخوك لعهالل  السوووووووووووووهت في تحد د ا ر ح فا امسوووووووووووووادر اواهلعك لقكزك، اذلك لف خلا  تحد د القوم

 مخاطر السوهت لفترة سانقك، ثم تحد د ف ر عهالل مخاطر السهت اوفتراضوك عقل القو ك ا الوك لق رمن.

ذلك يمكف تقخو  لزهجوك حساب القو ك اوعرضك لقخاووور حسووووووب موووذا الز هذج في تسجول اوشامدات ل
 ووووهم لووووف فجوووول  ووووا  زلني و  اعوووودى   100مة اما ك بإ رادات المحفظووووك خوووولا  فترة زلزوك لعوزك لد ترل 

 وووووووووهلوووووووووا ااحووووووووودا  ساب القو ك اوعرضك لقخار، ثم حساب الاميرات الزسكوك إ رادات مل ف ل لكل فترة، 
افخيرا تقووم  فظك ا  ووه  ا الوك لف خلا  لقارناها ل  الاميرات اوسووجقك في اواضووي ااسوواخلاص الزاادج  

 الدار ك.
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العوزك، في ندوح لف   المحاماة نهاساكنمهذج لهنتي مارله عووووف فسقهب    عبر  كارلواكاة مونتي  اسلوب ا   - ج
فخذ العوزات لف اىا   تتخذ مذس العوزات لف اا   نظوووووووووووووووووووووري  ا ل، حوث يجدد الاهز   اوحا الي  

وك. اتسوووووووواخدم  لق امير لقظامرة اودراسووووووووك، ثم تتخذ العوزك لف مذا الاهز    سوووووووواخدام ا رلام العشووووووووهاد
ا رلام العشووووووهادوك لقحرووووووه  عقل ا هعك لف القوم التي تا ون  مروووووواد  نفسووووووها لاهز   الزظام الذي 
نرودد ضثوقه ف حاماة لهنتي مارله تسواخدم نمذجك تهز   تاهافق ل  الدراسوات ااوفتراضوات التي يحافظ  

شووووووووووهادوك لقحرووووووووووه  عقل لو ك عهالل بها اوسوووووووووواث ر، الف اال  الاهز   المحدد  ام اسوووووووووواخدام ا رلام الع
اوخاطر، ثم  ام اسووازااج لو ك المحفظك في نها ك الهلر المحدد، اتاكرر مذس المحاماة آوس اورات ولتراب 

 تهز   القوم المحا قوك لوف المحفظك، امه لا  عني القو ك اوعرضك لقخار.

 رةوالمخاطالعلااة بين العائد    3-3-5

نين عادد امخاطرة اوسوووووواث ارات، امذا  عني فن اوخاطرة    علااة موجبةتشووووووير العلالك اولاروووووواد ك مة اجهد 
تاحرة نزفس ا اس العادد، ا هافق مذا الارح لا مه للاحظ في حالك اوساث ار في المحفظك اوالوك، ذلك ون  

ادود الول للأ ووووووووووووووه  ا لول مخواطرة فا التي تزعودم ا ارات اووالووك ا مثر مخواطرة تكهن ذات اعقي عوادود لقوانول عو
 .ااوخاطرةفوها اوخاطرة )اذانت امنانك(، ا هضح الشكل الاالي مذس العلالك نين العادد  

 

 والمخاطرة العلااة بين العائد  
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 242، دار الهاني، لرر، ص ادارة الكزهة ا  زاد ق اوساث ار ا نهر ات اوارات اوالوك   د سعود سقاان سه قم، المصدر: 

 شووووووووووووورح الشوووووووووووووكل العلالك نين العادد ا اوخاطرة وخاقف ا  وووووووووووووه  اوالوك ا التي تشوووووووووووووكل ا هعك الفرص 
  المبادلة )المقايضاااااااة( اوسووووووووواث ار ك اوااحك في السوووووووووهت، ا يمكف لق سووووووووواث ر  وفاضوووووووووقك نوزها عقل فسووووووووواس 

Trade-offاوسوووووووووووووواقوم    نين العوادود ا اوخواطرة، حووث يمكزوه اوخاووار في نقاوك لف الزقواط عقل امو
اوخاطرة لكل ف وول لالي لف ف ووه  السووهت لاشووكول المحفظك. ا تبرز فهموك اوفاضووقك −اوهضووح لقعلالك العادد 

 نين مخاقف اوساث ارات في السهت، ون الهرات اوالوك تازهو لف حوث العادد ا اوخاطرة.
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 تمهيد 

قد يتعرض البنك في كثير من الأحيان إلى أشككككككككككككككخاط أ را من ا مالارع كالناء  مثر ةن أ  ا  إ ا ي  أ  
ةن ةدم كفاي   أس ماط البنك في مواجه  التزاماته إذا اضككك ر الى   تنتجالختر ني   ا ل ا صكككرأع أ  رالار  

لخونها قد تؤ ل بها إلى الإفرس ه الأنواع من ا مالار  ذلكع هذا ما جعل مسكككيرل البنك يهت ون ر ا ذ هذ 
 إذا تم التغافل ةنها.

 سكناا ط في هذا الفصكل أن نبأ أها ال رو  الن اذا الت تسكاةد البنك ةإد إ ا ذ كل من رالار التلكغيل  
  كذلك رالار ةدم كفاي   أس ا اط. 

 إدارة المخاطر التشغيلية 4-1

 تعريف المخاطر التشغيلية    4-1-1

التلكككككككغيإي . من ا غرل اةتبا  ا مالار  هناك العديد من ال رو ا متإف  الت يمخن من  رلها تحديد ا مالار  
التلكككككككغيإي  ةإد أنها رالار متبري   تعريفها ةإد أنها أل رالار تواجهها مؤسكككككككسككككككك  مالي  ليسككككككك  من رالار  
السككككككككككككوو أ  رالار اج ت ان. لإنتاا تردير لإ مالار التلككككككككككككغيإي ع يمخننا لعد ذلك إلرا  ن رذ ةإد البيا    

)أ( تأثير  سككككككككا ر اج ت ان   ) ( الأ سا أ  انسككككككككا ر الناء  ةن التعرض ا الي  لإ ؤسككككككككسكككككككك  ا الي   إ ال   
 .1 مالار السوو من ليان الد ل.  من ثم فإن التغير في الد ل الناتج سيعزا إلى رالار التلغيل

يتفق مع ا الناس ةإد أن هذا التعريف لإ مالار التلكككغيإي   اسكككي لإغاي . يتخككك ن ا مالار ا رتب   لد وط  
أسكككككككواو جديدذ ع  ت وير منتدا  جديدذ ع  العوامل اجقتصكككككككا ي  ع  ما إلى ذلك. تعريف   ر  ت ل هو 
أن ا مالار التلكغيإي  ع ك ا يوح  اهها ع ه  ا مالار الناشك   ةن الع إيا .  هذا يلك ل رالار الأ  ا   

إ مالار ضككيق لإغاي . ج تلكك ل . هذا التعريف ل 2في معالج  ا عامر  ع  إجرا  ا دفوةا  ع  ما إلى ذلك
 ا مالار الر يسي  مثل رالار التاجر المحتاط مثل جير م كيرفيل.

. ا مالار الدا إي  ه  تإك الت تسككككككككككككككي ر ةإيها المخاطر الخارجية    المخاطر الداخليةيمخننا الت ييز لأ 
والط ا  بر  ع  ما إلى  اللككككككككككرك . ةتا  اللككككككككككرك  من توتفهاع  أن    الخ بيوتر الت ت و هاع  ما ه  الخكككككككككك

 
1 John C. Hull (2015). Risk Management and Financial Institutions . Fourth Edition.Wiley Finance Series. 

P.74 
2 Vaughan Emmett and another. (1999). Fundamentals of Risk and Insurance. New York, USA: John 

Wiley & sons Edition. P.20 
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ذلك. يعرّأ لعض الأشككماا ا مالار التلككغيإي  ةإد أنها ايي ا مالار الدا إي . تتخكك ن رالار التلككغيل  
لعد ذلك أكثر من مجر  ا مالار الناشككككككك   ةن الع إيا .  ه  تلككككككك ل ا مالار الناشككككككك   ةن الخكككككككوالط  ير 

 الأ را من احتياط ا وتفأ.الخافي  مثل رالار ا تدا ط المحتاط  رالار الأنواع  

يفخككل من  و البنوك تخكك أ أكثر من مجر  ا مالار الدا إي  في تعريفها لإ مالار التلككغيإي .  ه  تلكك ل 
تأثير الأحككداا انككا جيكك  مثككل الخوا ا ال بيعيكك  )ةإد سككككككككككككككبيككل ا ثككاط ع حريق أ   لزاط يؤثر ةإد ة إيككا  

سككككككككككبيل ا ثاط ع مني حخوم  ذلك البإد من الع ل في لإد البنك( ع  ا مالار السككككككككككياسككككككككككي   التن ي ي  )ةإد 
أجنبي( ع  الأمن انر قا  ع  ما إلى ذلك. ينعخس كل هذا في التعريف التكا  لإ مكالار التلككككككككككككككغيإيك  الذل  

 : 2001 ةام أصد ته لجن  س ط للأة اط ا صرفي  الإشراأ 

خلية والأفراد والأنظمة أو من أحداث "مخاطر الخسارة الناتجة عن عدم كفاية أو فشل العمليات الدا
 خارجية". 

جحظ أن هذا التعريف يلككككككككككككك ل ا مالار الرانوني   لخنه ج يلككككككككككككك ل رالار السككككككككككككك ع   ا مالار الناء  ةن 
الررا ا  الإسككككككككككتراتيدي . تؤ ل ا مالار التلككككككككككغيإي  إلى  ا ذ تخاليف البنك أ  اافاض في إيرا اته. تتفاةل 

التلككككككككغيإي  مي رالار اج ت ان  السككككككككوو. ةإد سككككككككبيل ا ثاط ع ةندما يتا ا تخا  أ  ا  في لعض ا مالار  
 ثا ق الررض ع فعكا ذ مكا تحكدا انسككككككككككككككا ر إذا  فرط في حكالك  ةإف ال رأ ا ركالكل ةن السككككككككككككككدا . ةنكدمكا  

وو ضككككككككد  يتدا   ا تدا ط الحد    يخ ئ في الإلرغ ةن ا راكز ع تحدا انسككككككككا ر إذا  فرط إذا تحرك السكككككككك
 ا تدا ط.

  تحديد رأس المال التنظيمي  4-1-2

نهج المؤشررررررررر لدا البنوك ثرث  لدا ل لتاديد  أس ا اط التن ي   لإ مالار التلكككككككككككغيإي . ألسكككككككككككط نهج هو  
٪ من إاا  الد ل  15. بموجب هذا النهج ع يتا تحديد  أس ا اط لإ مالار التلغيإي  بما يعا ط الأساسي

 .  1السنوا  الثرا السالر السنول ةإد مدا  

 
1 John C. Hull (2015).op-cit.  P.77 
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.  من الأسكككاليب  1   ل الفوا د سلإضكككاف  إلى الد ل من  ير الفوا د  يعُرَّأ إاا  الد ل ةإد أنه صكككافي
:  2. في هذا ع تنرسككككا أنلكككك   البنك إلى واني    و  أة اطالنهج الموحدالأكثر تعريدًا لعض اللكككك   هو  

تمويل اللككككككككككككركا  ع التدا ذ  ا بيعا  ع اندما  ا صككككككككككككرفي  للأفرا  ع اندما  ا صككككككككككككرفي  التدا ي  ع الدفي 
التسككوي  ع  دما  الوكال  ع إ ا ذ الأصككوط ع  سككالا  التدز  . يُخككر  متوسككط الد ل الإاا  ةإد مدا    

السككككنوا  الثرا ا اضككككي  لخل  ط ة ل في تةامل ليتات نط الع ل هذا  يتا اي النتيد  لتاديد إاا   
 : التا  أس ا اط. يتا ةرض ةوامل ليتا في الجد ط 

 ٪ 18 تمويل اللركا  
 ٪ 18 التدا ذ  ا بيعا  
 ٪ 15 البنوك التدا ي  
 ٪ 18 الدفي  التسوي  
 ٪ 15  دما  الوكال  
 ٪ 12 إ ا ذ الأصوط 
 ٪ 12 هسرذ التدز  

 

  (AMAاس المتقدم )نهج القيالبديل الثالث هو  

 Advanced Measurement Approach      في هكذا ع يتا احتسككككككككككككككا  مت إبكا   أس ا كاط التن ي
لإ مالار التلككككغيإي  من قبل البنك  ا إيًا سسككككتمدام معايير نوةي   ك ي .  س ثل لرأس ا اط اج ت ا ع فإنه  

 . 3 ٪ لسن   احدذ99.9يعت د ةإد الري   ا عرض  لإ مالار لنسب   

يجكب ةإد البنكك تإبيك  مت إبكا  إضككككككككككككككافيك . يجكب أن تخون قكا  ذ ةإد تركدير   عAMAجسككككككككككككككتمكدام نهج  
 تحإير  السكينا يو. يجب أن   الصكإ عانسكا ر  ير ا توقع  لناً  ةإد تحإيل البيا   الدا إي   انا جي  ذا   

 
  في المستخدمة  الأخرى   والأدوات الودائع على المدفوعة الفوائد على  القروض من المكتسب الدخل في  الزيادة هو  الفوائد دخل  صافي 1

 .القروض تمويل
2 John C. Hull (2015).op-cit.  P.78 
3 John C. Hull (2015).op-cit.  P.77 
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غيإي  ةبر   و  الأة اط  يخون ن ام البنك قا  اً ةإد ةصككككككككككي   أس ا اط اجقتصككككككككككا ل لإ مالار التلكككككككككك
 ل رير  ةإق حوافز ن و  الأة اط لتاسأ إ ا ذ ا مالار التلغيإي .

 
لإ مالار التلككغيإي  ثاثل لأهدافها ةندما تحا ط تحديد رالار   AMAإن هدأ البنوك الت تسككتمدم نهج 

. سفتراض أنها 23.1  اج ت ان. إنها ير بون في إنتاا تو يي احت ا  لإمسكا ر مثل ذلك ا وضكفي في اللكخل
يتا ةصككي   أس   منتداتهاعيسككت يعون إقناع ا ن  أ  ن تخإف  رالار التلككغيل ا توقع  مد ج  في أسككعا   

ا اط لتغ ي  التخاليف  ير ا توقع . انسكككككككككا ذ  ير ا توقع  ه  الفرو لأ الري   ا عرضككككككككك  لإ مالار لنسكككككككككب   
 احدذ.٪ لسن   احدذ  انسا ذ ا توقع  لسن    99.9

 تصنيف المخاطر التشغيلية  4-1-3

 :1 ه   التلغيإي   حد   لجن  س ط لإرقال  ا صرفي  سبي ف ا  من ا مالار  

أة اط من النوع ا رصككككككككككككككو  بها اجحتياط أ  ا ترس ا  تإخا  أ  التاايل ةإد  :الداخلي  الاحتيال  .1
الإوا في أ  الرانون أ  سككككككياسكككككك  اللككككككرك  )سسككككككتثنا  تإك ا عني  سلتنوع أ  الت ييز(  الت تلكككككك ل لارفاً  ا إيًا 

 التدا ط من   ا وتفأع سكككككككككككككرق     الوتا فع احدًا ةإد الأقل. تلككككككككككككك ل الأمثإ  الإلرغ انالائ ا تع د ةن 
 .الدا ل ةإد حسا  ا وتف اناا

 
1 Vaughan Emmett and another. (1999). Op-cit. P.22 
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الأفعكاط الت يروم بهكا لارأ ثالكث لرصكككككككككككككككد اجحتيكاط أ  ا ترس ا  تإخكا  أ    :الخرارجي  الاحتيرال   .2
التاايل ةإد الرانون. تلكككككككك ل الأمثإ  السككككككككرق   التز ير  التارق من ال ا را  الو قي   الأضككككككككرا  الناا  ةن 

 .قرصن  الخ بيوتر

 أ  اتفاقيا  التوتيف الأفعاط الت تتعا ض مي قوانأ :العمل ممارسرات التوييف والسرةمة م منا   .3
ا تعإر  لرخكاا   الإصكال  ع أ  ا  البا  أ  الصكا  أ  السكرم  ع أ  الت ينتج ةنها  في أجر شكمصك  م الب

 أنلك     سكرمتهع انتهاك قواةد صكا  ا وتف   الع اطعالتنوع أ  الت ييز. تلك ل الأمثإ  م البا  تعويض 
انزجو الع يل  سككككرولاه في مختب  ا ثاطع لي  العام  )ةإد سككككبيل   ا سككككؤ   الت ييزع م البا    ا ن   عالع ل 
 .فرع(

الإ فاو  ير ا تع د أ  ا ه ل في الوفا  سلتزام مهني ءاه    :التجاريةالعمةء والمنتجات والممارسررررررات  .4
 إسكا ذ   اج ت اني عالع ر   اسكتمدام منتدا   ير مر    أ  ا  ا سكا  التدا ي . الأمثإ  ه  اجنتهاكا   

    البنكع أنل   التدا ط  ير الصايا  ةإد حسا    السري عاستمدام معإوما  الع يل 

 . ير ا صرا بها  ليي ا نتدا  اجمواط  لي س

 سككككككككككا ذ أ  تإف الأصككككككككككوط ا ا ي  من الخوا ا ال بيعي  أ    الضررررررررر ال با يلل  لملأدرررررررول المادية: .5
 . الفيخا    الأحداا الأ را. تل ل الأمثإ  الإ ها   التمريب  الزج ط

تع ل الأة اط أ  فلكل الن ام. تلك ل الأمثإ  أة اط الأجهزذ  البرامج   تعطل الأعمال وفشرل النظام: .6
 . ملاكل اجتصاج   انر اع ا رافق

 النزاةا  مي الألاراأ  الع إيا عفلككككككل معالج  ا عامر  أ  إ ا ذ   . إدارة التنفي  والتسرررررليع والعملية:7
 الوثا ق الرانوني   ير  الخككككك ا  عإ ا ذ  فلكككككل    البيا  عالتدا ي   ا و  ين. تلككككك ل الأمثإ  أ  ا  إ  اط  

 نزاةا   الع يلع سككو  أ ا  ال رأ ا رالل  ير  الع ر ع الوصككوط  ير ا عت د ا  نوا لحسككاس    ا خت إ ع
 البا عأ.

يجب ةإد البنوك  .   وة  من أنواع ا مالار السبع  هذه مي   و  الأة اط الث اني   مج 7x8)) 56 هناك  
سسكككككككككككتمدام النهج    ء يعهاع٪ من الري   ا عرضككككككككككك  لإ مالار لسكككككككككككن   احدذ لخل مج وة  ثم 99.9ردير ت

 ٪ لسن   احدذ.99.9لتاديد مرياس  احد لإ مالار التلغيإي  لنسب     عسالراا وضفي 
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 الخسارة الشديدة وتواتر الخسارة  4-1-4

اندماا  ط  كنسككككككككب  منت إ  لنوع ا مالار  هناك تو يعان مه ان في تردير  سككككككككا ر ا مالار التلككككككككغيإي  المح
   توزيع شدة الخسارةهو   الآ ر   Loss Frequency  توزيع تردد الخسارةالأة اط. أحدهما هو 

Loss Severity     . تو يي تر   انسككككككككا ذ هو تو يي ةد  انسككككككككا ر ا رح    رط سككككككككن   احدذ. تو يي
سلن ر إلى حد ا انسكككككا ذ. ةا ذ ما يفُترض أن شكككككدذ انسكككككا ذ  انسكككككا ذعشكككككدذ انسكككككا ذ هو تو يي حدا 

 . 1 تواترها مستررن 

ذا التو يي أن  يخون تو يي اجحت اط ال بيع  ا سكككككككككككككتمدم هو تو يي لواسكككككككككككككون. يفترض ه  انسكككككككككككككا ذعلتخرا   
انسككككككككككا ر تحدا للككككككككككخل ةلككككككككككوا   ةبر الزمن  يث ج يوجد احت اط لحد ا  سككككككككككا ذ في أل فترذ  مني  

 .  .قصيرذ

 :2 يع د كاجتي  Tفي سنوا    nاحت الي  حد ا  سا ر 

 
 سكا ذ   12إذا كان هناك إاا     ا ثاطعبمتوسكط ةد  انسكا ر في السكن . ةإد سكبيل   λيمخن تردير ا عإ    

سككنواً. تو يي لواسككون له  اصككي  أن متوسككط تخرا    1.2ةإد أنه   λفسككيتا تردير   سككنوا ع 10 رط فترذ 
 انسا ر يسا ل التباين في تخرا  انسا ر.

في السككككككن   يتا  سككككككا شككككككدذ انسككككككا ذ من التو يي الإو ا يت     تخرا  انسككككككا ذ ا توقي   التا يوضككككككفي اللككككككخل  
 .0.4صفر  انحراأ معيا ل قد ه قد ه سا ذ )بمريأ الد ج ا (  أن لو ا يتا كل   ض سفتراال بيع .  

 

 
1 John C. Hull (2015).op-cit.  P.79 
2 John C. Hull (2015).op-cit.  P.80 
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  Advanced (AMAتطبي  منهجية  القياس المتقدم )  4-1-5

نناقش الآن كيفي  تنفيذ نهج الرياس ا تردم في ا  ا سككككككك . تلكككككككتر  لجن  س ط أن يلكككككككت ل التنفيذ ةإد أ لع   
وبيئة الأعمال وعوامل الرقابة  ع    وتحليل السررررررريناريوع   والبيانات الخارجيةع    البيانات الداخليةةناصككككككككككر:  
 الداخلية.

 الداخلية  بياناتالا.  

لسكككككككككو  الحظ ع ةا ذ ما يخون هناك الرإيل نسكككككككككبيًا من البيا   التا يخي  ا تاح   ا ل البنك لتردير شكككككككككدذ  
العديد من البنوك لم تحتفظ في ا اضك  لسكدر   .ن  من انسكا رانسكا ذ  تو يعا  تخرا  انسكا ذ لأنواع معي

نسككككككككككا ر رالار التلككككككككككغيل. إنها يفعإون ذلك الآن ع  لخن قد يسككككككككككتغرو الأمر لعض الوق  قبل توفر قد  
معروط من البيا   التا يخي . من ا ثير لرهت ام مرا ن   سكككككا ر ا مالار التلكككككغيإي   سكككككا ر رالار اج ت ان  

لصككككككككككد . ترإيدا ع قام  البنوك لع ل أفخككككككككككل لخثير في توثيق  سككككككككككا ر رالار اج ت ان لديها من في هذا ا
 سكا ر ا مالار التلكغيإي . أيخكًا ع في حال  رالار اج ت ان ع يمخن لإبنك اجةت ا  ةإد ثر ذ من ا عإوما   

 انسا ر ا توقع  في تل   ا نلو ذ من قبل  كاج  التصنيف اج ت ا  لترييا احت اج  التمإف ةن السدا 
 التمإف ةن السدا .  
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 ارجيةالخبيانات  ال ب.

انا جي . الأ ط هو اتحا ا  البيا   ع  ه  شكككككككركا  تسكككككككهل ملكككككككا ك   هناك نوةان من مصكككككككا   البيا    
البيا   لأ البنوك. )كان لدا صناة  التأمأ  ليا   لا ك  ليا   انسا ر لسنوا  ةديدذ  البنوك تروم  
ا(.  الثا  هو س ع  البيا   ع الذين يع إون ةإد اي البيا   ا تاح  لإد هو  ل رير   لذلك الآن أيخككككككككككً

منهدي . البيا   انا جي  تزيد من ك ي  البيا   ا تاح  لإبنك لتردير انسككككككككككككككا ر المحت إ . ك ا أن لها ميزذ 
   . 1أنها يمخن أن تؤ ل إلى الن ر في أنواع انسا ر الت لم يتخبدها البنك ع  لخن الت تخبدتها البنوك الأ را

 تحليل السيناريو ج.

  الأ راع  قد يعت د لعخككككككها ةإد  برذ البنوك    اناصكككككك علعض هذه السككككككينا يوها  من ءرل  البنك  قد تأتي 
 قد يتا إنلككككا  البعض الآ ر من قبل مج وة  إ ا ذ ا مالار   ا سككككتلككككا ينع قد يأتي البعض الآ ر من ة ل 

سجشكككتراك مي الإ ا ذ العإيا أ   حدذ الأة اط ا ديرين.  ترد  لجن  س ط أن ةد  السكككينا يوها  في كثير من 
مرذ من ةكد  انسكككككككككككككككا ر   20مإيون يو   أكبر  وا     10البنوك اةتبر ذلكك تؤ ل إلى  سكككككككككككككككا ذ أكبر من  

 .هذا ا بإغ الدا إي  من 

قد تخون البيا   من البنوك الأ را مفيدذ لتردير شكدذ انسكا ذ ا ؤشكرا . يجب أن تعخس مؤشكرا  تر    
انسكككا ذ الخكككوالط ا  بر  في البنك  نوع الع ل الذل يروم له. يجب أن تعخس   ا  الأةخكككا  لجن  ا مالار  

 ل:يمخن تحديد ةد  من ف ا  تر   انسا ذ مث   التلغيإي ع  

 (λ = 0.001) سن  في ا توسط  1000يحدا السينا يو مرذ كل    ➢
  (λ = 0.01) ةام في ا توسط 100يحدا السينا يو مرذ كل      ➢
  (λ = 0.02) سن  في ا توسط 50يحدا السينا يو مرذ كل    ➢
  (λ = 0.1) سنوا  في ا توسط 10يحدا السينا يو مرذ كل     ➢
 (λ = 0.2سنوا  في ا توسط ) 5كل    يحدا السينا يو مرذ     ➢

 

 
1 Shih, A. Samad-Khan, and P. Medapa, “Is the Size of an Operational Loss Related to Firm Size?”  

Operational Risk Magazine 2, no. 1 (January 2000) . 

  كبيرة قضائية دعوى في  التسوية حجم يتحكم  أن يمكن. للنقاش   قابل  أمر القانونية  المخاطر على  تنطبق .Shih et al نتائج كانت إذا ما

 .تحمله البنك  يستطيع  ما بمقدار البنوك  أحد ضد
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 بيئة العمل وعوامل الرقابة الداخلية ج.

 اجةتبا  ةند تردير شكككدذ انسكككا ذ  تخرا  انسكككا ذ.  فييجب أن تؤ ذ لي   الأة اط  ةوامل الرقال  الدا إي  
ع  معدج    مسكتوا الإشكراأيتخك ن ذلك تعريد  ط الع ل ع  التخنولوجيا ا سكتمدم  ع   تيرذ التغيير ع 

   ان ا وتفأ ع  مكا إلى ذلكك. ةإد سككككككككككككككبيكل ا ثكاط ع قكد تخون العوامكل ا ؤثرذ ةإد التركديرا  ا وضككككككككككككككوةك  
لسككككينا يو ا تدا ط ا ا و ه  مسككككتوا الإشككككراأ ةإد ا تدا لأ ع  مسككككتوا مراقب  التدا ذ ع  نرا  الروذ أ  

  اتب الوس د  انإفي .الخعف في الأن    ا ستمدم  من قبل ا خ

  Proactvive Approaches مناهج استباقية  4-1-6

الأسكككككككككاليب في   يجب أن يحا ط مدير  ا مالار أن يخونوا اسكككككككككتباقيأ في مني حد ا انسكككككككككا ر. يت ثل أحد 
مراقب  ما يحدا في البنوك الأ را   ا ل  التعإا من أ  ا ها. ةندما حدث   سكككككككا ذ متدا ط ما و لري   

ع   س مكدير   2002في ةكام   Allied Irish Bank مإيون   ج  في فرع سلتي و  تالي لبنكك  700
 "دا هذا لنا؟ا مالار في ايي أنحا  العالم ا وقف لعناي   تسا لوا: تهل يمخن أن يح

يصكككككف حال  تتعإق لسكككككإ    إي  لري اني  في أ ا ر الث انينيا . أ ا ذلك ةإد الفو  إلى قيام ايي البنوك  
 لوضي إجرا ا  لإتارق من أن الألاراأ ا رالإ  لديها سإ   الد وط في معامر  ا لترا .

رقا  سككككككككككككببي  لأ الررا ا  ا تمذذ  يجب أن يحا ط مدير  ا مالار التلككككككككككككغيإي  إقام  ة  لصككككككككككككد   في هذا ا
ا ؤهر  التعإي ي  لإ وتفأ ترإل من انسكككككككا ر الناء  ةن   سكككككككا ر رالار التلكككككككغيل. هل  ا ذ متوسكككككككط 

الأ  ا  في لارير  معالج  ا عامر ؟ هل سكيرإل ن ام الخ بيوتر الجديد من احت اج  انسكا ر الناء  ةن 
 لغيإي  مرتب   بمعدط    ان ا وتفأ؟فلل الن ام؟ هل  سا ر ا مالار الت

إذا ككان الأمر ككذلككع فهكل يمخن ترإيإهكا من  رط التكدالير ا تمكذذ لتاسككككككككككككككأ اجحتفكا  س وتفأ؟ هكل 
يمخن ترإيل رالار ا تدا ط المحتاط من  رط ترسكككككيا ا سكككككؤ ليا  لينه ا رتإف الأفرا   س ناسكككككب  يتا تحفيز 

 ا تدا لأ؟

موقعًا رتإفًا حيث يع ل البنك   12العرقا  السكككككككببي  هو الإحصكككككككا  . إذا ن ر  إلى  نهج  احد لتأسكككككككيس
  جد  ا تبالااً سككككككككككككككإبيًا كبيراً لأ تعإيا موتف  ا خاتب انإفي   تخإف  الأ  ا  في معالج  ا عامر ع فرد  

ختكككب انإف  في لعض يخون من ا ن ر  إجرا  تحإيكككل التخإفككك   العكككا كككد لتغيير التعإيا مت إبكككا   تيفككك  ا 
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ا واقي. في لعض الحاج ع قد يوفر تحإيل مفصكل لسكبب انسكا ر  ثاا ثاقب . ةإد سكبيل ا ثاطع إذا كان من 
٪ من أة اط الخ بيوتر إلى حرير  أن الأجهزذ الحالي  قديم  ةدذ سكنوا   أقل موثوقي  40ا  خن أن تعُزا 

 ل التخإف   العا د لإترقي  مفيدًا.من الإصدا ا  الأحداع ف ن المحت ل أن يخون تحإي

 RCSAوضبط المخاطر والتقييع ال اتي  KRIs  مؤشرات المخاطر الرئيسية  4-1-7

لارير  مه   تحا ط البنوك من  رلها تحريق فها أفخكككككككككككككل   (RCSA) تعتبر مراقب  ا مالار  الترييا الذاتي
الأة اط لتاديد رالار التلكككككككككغيل  لتعرضكككككككككها لإ مالار التلكككككككككغيإي . إنه ين ول ةإد م الب  مديرل  حدا   

اناصك  بها. في لعض الأحيان يتا اسكتمدام اجسكتبيا    ل اقا  الأ ا  ا صك    من قبل الإ ا ذ العإيا أ  
 .ا ستلا ين

المحت ل أن يخون أحد ا نتدا  الثانوي  لأل لر مج لرياس  فها ا مالار التلككغيإي  هو ت وير مؤشككرا  من 
مؤشككككككككككرا  ا مالار ه  أ  ا    يسككككككككككي  في إ ا ذ ا مالار التلككككككككككغيإي . أها  .(KRIs) ا مالار الر يسككككككككككي 
 ي  في ا ن   .أنها توفر ن ام إنذا  مبخر لتتبي مستوا ا مالار التلغيإ  ا ؤشرا  ا ستربإي 

ةإد مؤشكككككرا  ا مالار الر يسكككككي  الت يمخن أن تخون مناسكككككب  ةإد  جه انصكككككواع ه   اجمثإ     من لأ 
 : 1التالي  الحاج 

    ان ا وتفأ .1 

 . ةد  ا عامر  الفاشإ 2

 ةد  الوتا ف الت شغإها ا وتفون ا ؤقتون  .3

 نسب  ا لرفأ إلى ا وتفأ .4

 ةد  ا راكز ا فتوح  .5

 .شهراً 12أام في   ر  10. النسب  ا  وي  لإ وتفأ الذين لم يحصإوا ةإد إجا ذ متتالي   دذ  6
 

 
1 John C. Hull (2015).op-cit.  P.90 
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 إدارة خطر عدم كفاية رأس المال 4-2

تعبر ركالار  أس ا كاط ةن ا كدا الكذل يمخن أن تتكده إليكه قي ك  ا وجو ا  قبكل أن يخون لكذلكك التكد  أثر 
%من موجو اتكهع يمخن أن يخون قكا  اً ةإد   10فكا صككككككككككككككرأ الكذل يلككككككككككككككخكل  أهكالكه    ا و ةأ.في حروو  

 حي  أ راع    منمن موجو اته.  %  5مواجه  تد  قي   موجو اته أكثر من ا صرأ الذل يلخل  أهاله  
فان اافاض  أهاط ا صكككرأع سلنسكككب  لحدا موجو اتهع له أثر إيجاع في العا د ةإد حروو ا سكككاهمأ. فإذا  

 ا تا  مصا أ  ا ذ مديونيتهع فر شك في أن ذلك سيؤ ل إلى تحسن في العا دع  العخس صايفي.

 أهمية الاهتمام بخطر راس المال  4-2-1

ت ام بممالارذ كفاي   أس ا اط إلى أهمي  هذا العنصككر في اسككتررا  الن ام ا صككرفي من  رط أثر  أس  يعو  اجه
 هو:ا اط ا ناسب في ةفيض رالار الإ فاوع  اص  أن الهدأ من  أس ا اط 

 يتفا ا ا صرأ التصفي .  لذلك او جمتصاا انسا ر ةند تحررهاع   -
سككككككككرم  ا ركز ا ا   من  رط الثر  في  ذلكما حدث ع    التمفيف من أثر أ ما  السككككككككيول ع إذا  -

 ا صرأ. 
 التمفيف من  سا ر ا و ةأ في حال  الإ فاو -

 ا اط:الأسبا  الت أ   إلى اجهت ام في تن يا  أس   من

 تعزيز استررا  الن ام ا صرفي من  رط ترإيل رالار الإ فاو ةإد ا ستوا الفر ل.  ➢
  قاي  ا صا أ من رالار ا نافس . ➢

 لنفاية رأس المال  Iاتفاقية لمزل   4-2-2

  فرا لرةتبا ا  التالي : 1 تتاد  كفاي   أس ا اط حسب اتفاقي  س ط 

 لط احتيالايا   أس ا اط لدا البنك سلأ  ا  الناء  ةن الأنلككككككككككك   ا متإف ع لغض الن ر ة ا   ▪
   ميزانيته؛إذا كان  متخ ن  في ميزاني  البنك أ   ا ا  

 ترسيا  أس ا اط إلى مج وةتأ أ  شريحتأ.  ▪
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  سلخامل  الأسكككككها  حروو ا سكككككاهمأ الدا    العا ي  ا صكككككد ذ  ا دفوة  تلككككك ل  الأسرررراسرررري:رأس المال    .أ
ا  تا ذ الدا     ير ا تراك  ع  لد ن الأسكككككككككككها ا  تا ذ ا تراك    يخكككككككككككاأ إليه هوامش الرلفي  ير ا و ة  أ  

 المحتدزذ.

تلككككككك ل اجحتيالاا   ير ا عإن   يخكككككككاأ اليها احتيالاا  مواجه   يون متعثرذ    التنميلي:ب. رأس المال  
من ا سكككككككاهمأ  سلإضكككككككاف  إلى الأ  او ا الي  )من الأسكككككككها    كذا يخكككككككاأ الإقراض متوسكككككككط  لاويل الأجل

 اللر   الأساسي  اجتي  في  أس ا اط:  لعد فترذ(  يجب كذلك احترام أسها السندا  الت تتاوط إلى 

 أج يزيد  أس ا اط التخ يإ  ةإد الرأس ا اط الأساس ؛ -

س    من  50 الت تد ل ضكك ن هذا الإلاا  ةن الرر ض الت يحصككل ةإيها البنك من ا سككاهمأ أج تزيد -
 الرأس ا اط الأساس ؛

من الأصككوط  اجلتزاما  1.25%مرحإياع ثم تحد  لككككككككككككككككك 2تزيد ا مصككصككا  العام  كاد أقصككد ةن   أج -
 العرضي  مرجا  ان ر لأنها ج ترو إلى حروو ا إخي ؛

%جحت اط  خكوع هذا 55ةخكي احتيالايا  إةا ذ الترييا للأصكوط جةتبا ا  معين  مثل  صكا نسكب    -
   او  الي  الت تتاوط إلى أسها.الفرو لإخريب  ةند ليي الأصوطع  كذا الأ

يلكككتر  لربوط أي  احتيالايا  سكككري  ضككك ن قاةدذ  أس ا اط ا سكككاندذ أن يخون موافرا ةإيها  معت دا من  -
قبل السككككإ ا  الرقالي ع  أن تخون من  رط حسككككا  الأ سا  انسككككا رع  أج يخون لها صككككف  ا مصكككك ع  

  أس ا اط حسب مرر ا  لجن  س ط ك ا يإ :   لعض الد ط ج تس في لهاع  يحسب معدط كفاي 

 
 من أجل ذلك  ضكع  لجن  س ط مرياسكا لإ مالار  صكنف  كاف  أصكوط ا صكا أ إلى أ لي ف ا  ترجياي  

 .أض%لابعا لإ مالارذ اجساسي  لإ رر  100لإ مالار تترا ا من صفر إلى  

 :ف ثر

 %  100رالار  الررض الذل يردم إلى شرك  أ  مؤسس  ق اع  اا يمثل   -
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الرر ض لأ ا صككككا أ    -%   60قرض يردم إلى الحخوم  أ  مؤسككككسكككك  حخومي  يمثل رالار تبإغ صككككفر  - 
 .%  20المحإي  تمثل رالارذ  

في كككا يخ  اج  ان الترجيايككك  لإ مكككالار    Iيإم  اها ا رر ا  الت جكككا  بهكككا لجنككك  س ط  التكككا      الجكككد ط
 .الأصوطعت دذ تبعا لنوع  ا 
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 IIاتفاقية لمزل   4-2-3

أفر  ةن ةكدذ ةيو   نركا  ضككككككككككككككعفع  فعك  الإدنك  إلى الريكام لتعكديكل   Iإن الت بيق الع إ  جتفكاقيك  س ط  
هذه اجتفاقي   اصكككك  لعد تهو  مسككككتددا  مالي  أسككككفر  ةن تهو  رالار جديدذ ترتخكككك  ترنيا  أكثر 

ت في إلاا  جديد  II ط قام  لجن  س ط رصككدا  اتفاقي  ت س  2004. في سككن    إ ا تهااترا   شموج لرياسككها 
أكثر شموج  حسكككككككككاسكككككككككي  لإ مالار الت تتعرض لها البنوك لتلككككككككك ل رالار اج ت انع رالار السكككككككككوو  رالار  

 التالي : يهدأ اجتفاو الجديد إلى تحريق الأهداأ   التلغيل؛

 

 تان  الن ام ا ا   ا صرفي. متعزيز   ✓
 تعزيز التنافسي  لأ مؤسسا  الجها  ا صرفي.   ✓
إيجا  التوافقع  كبر قد  سككككككخن ما لأ حدا  أس ا اط ا  إو   حدا ا مالارذ الت يتعرض لها   ✓

 البنك.  
ت وير الحوا   التفكاها لأ مسككككككككككككككؤ   البنكك  السككككككككككككككإ كا  الرقكاليك  الولانيك  في كا يتعإق لريكاس  إ ا ذ  ✓

 أس ا اط  ا مالار.  ا مالار  العرق  لأ حدا   
 ا ذ   ج  اللككككفافي  سلنسككككب  لإ مالار الت يتعرض لها البنكع  يجب أن تتاا ا عإوما  الخافي ع    ✓

  في الوق  ا ناسب لإ تعامإأ مي البنكع حيث أنها يلا كون البنك في ا مالار الت يتعرض لها.

 ةإد ثرث   كا ز   يسي  ه : IIتروم اتفاقي  لكا ط 

تت ثكل هكذه ا ت إبكا  في الحكد الأ ه من  أس ا كاط الواجكب  الحردود الردنيرا لمتطلبرات رأس المرال: .أ
من ا عا ل    اجحتفا  له  واجه  رالار اج ت ان   رالار السكككككوو   رالار التلكككككغيلع ك ا يتخكككككفي

 التالي :
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 شرا في   يسي :حيث أن  أس ا اط يتخون من ثرث   
  ه   أس ا اط الأساس ؛  الشريحة الأولى: 

  أس ا اط التخ يإ ؛ الشريحة الثانية:
 قر ض مساندذ لأجل سنتأ لتغ ي  رالار السوو. الشريحة الثالثة:

 
سلإضكككككككككككككككافكك  الى الككدةككامكك  ا تعإركك    IIيإم  اها ا رر ا  الت جككا  بهككا لجنكك  س ط  التككا      الجككد ط

 ا اط.بمت إبا   اس 
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 3لمقررات لجنة لمز   4-2-4
أةإنكك  الجهكك  الرقككاليكك  لإدنكك  س ط لإرقككالكك  البنخيكك ع  ه  مج وةكك  مخونكك  من  ككاف   البنوك ا ركزيكك   مككديرل  

 ذلك لعد اجت اةها في مرر   2010سككككككبت بر  12الإشككككككراأ فيهاع ةن إصككككككرحا  لإر اع البنخ  لتا ي   
س ط السكويسكري ع  تم ا صكا ق  ةإيها من  ة ا  مج وة  العلكرين  الإدن  في لنك التسكوا  الد لي  في مدين  
  III تإزم قواةد اتفاقي  س ط   2010نوف بر ع  12الجنولي  في  في اجت اةها في سكككككككككي وط العاصككككككككك   الخو ي 

البنوك لتاصككأ أنفسككها جيدا ضككد الأ ما  ا الي  في ا سككتربلع  سلتغإب بمفر ها ةإد اجضكك راس  ا الي  
من ا  خن أن تتعرض لهكا من   ن مسكككككككككككككككاةكدذ أ  تكد كل البنكك ا ركزل أ  الحخومك  قكد  مكا أمخنع    الت  

إلى  ا ذ مت إبا   أس ا اط  إلى تعزيز جو ذ  أس   IIIتهدأ الإصككككككككرحا  ا رترح  بموجب اتفاقي  س ط 
الد  ي ع حيث أن   ا اط لإر اع البنخ  حتى يتسكككككككك  له تح ل انسككككككككا ر  رط فترا  الترإبا  اجقتصككككككككا ي 

اجنتراط إلى ن ام س ط الجديد يبد  ة إياً أنه إذ سكككوأ يسككك في لإبنوك لزا ذ  ثا س أموالها  رط فترذ وا  
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سككنوا  ةإد مراحلع إذ أن تبني ا عايير ا رترح  سككوأ يت إب من البنوك اجحتفا  لنسككب ةالي  من  أس 
 ا اط  كذلك لرأهاط ذل ل نوةي  جيدذ.

 

 IIIحات الواردة م اتفاقية لمزل الإدة  4-2-5

من  هو   أسكككككككككككاسككككككككككك (ماط  ) أسإلزام البنوك سجحتفا  لرد  من  أس ا اط ا  تا  يعرأ سسكككككككككككا  -
%ةإد الأقل من 4.5ا سكككككككككككتوا الأ ط  يتألف من  أس ا اط ا دفوع  الأ سا المحتفظ بها  يعا ط 

 أصولها الت تختنفها.
% من الأصككككككوطع أن أل  2.5تخوين احتيالا  جديد منفصككككككل يتألف من أسككككككها ةا ي   يعا ط    -

تا  الذل تحتفظ له  واجه  الصدما  ا ستربإي  إلى ثرا   البنوك يجب أن تزيد ك ي   أس ا اط ا 
 .%7%  في حال  اافاض نسب  الأمواط اجحتيالاي  ةن  7أضعاأ ليبإغ نسب   

ديدذ سككتاتفظ البنوك لنوع من اجحتيالا   واجه  الآثا  السككإبي  ا ترتب  ةإد  بموجب اجتفاقي  الج -
)حروو     أس ا اط الأسككككككككاسكككككككك  من %2.5 ا ا لأ صككككككككفر تتر   حرك  الد  ذ اجقتصككككككككا ي  لنسككككككككب 

 (ا ساهمأ
احتسككككككا  اللككككككريح     ةدم% 6% إلى  4 في معدط ا سككككككتوا الأ ط من  اس الإاا  الحا  من  -

الإجرا ا  اةتبكا اً من   كفكايك   أس ا كاطع  من ا فترض أن يبكدأ الع كل تكد يجيكا بهكذه  الثكالثك  في معكدط
 تنفيذها للكككككككككخل نها   في ةام    2015 صكككككككككوج إلى لداي  الع ل بها في ةام   2013جا ف  ةام  

2019. 
مت إبكا  أةإد من  أس  كاط  جو ذ  أس ا كاط: إن النر ك  المحو يك  لاصككككككككككككككرا ا رترا ه   ا ذ   -

ا رترح  أيخكككككككككاً ةإد  %  تركز الإصكككككككككرحا   10.5% حالياً إلى  8كفاي   أس ا اط من   نسكككككككككب 
ا سككككككككككككككاهمأ في إاا   أس    جو ذ  أس ا اط إذ تت إب قد اً أكبر من  أس ا اط ا خون من حروو

 ماط البنك.

وجب تلكككك ل هذه الحزم  من الإصككككرحا  أيخككككاً اةت ا  مراييس جديدذ  صككككوا السككككيول  ج  ال  تسككككت 
الحصككككوط ةإد ا وافر  من لارأ قا ذ   ط مج وة  العلككككرينع حيث سككككيتعأ ةإد البنوك ترد  أ  ا  أكبر  

 السيول  مثل السندا  لإسيول ع مخون  للخل أساس  من أصوط ةالي 
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  قد اقترح  اجتفاقي  الجديدذ اةت ا  نسبتأ في الوفا  بمت إبا  السيول :

  ( Liquidity Coverage Ratioالأ لى لإ دا الرصككككككككككير  تعرأ لنسككككككككككب  تغ ي  السككككككككككيول  )    -
يوماً من 30 تحسكككككككككككب لنسكككككككككككب  الأصكككككككككككوط ذا  السكككككككككككيول  ا رتفع  الت يحتفظ بها البنك إلى حدا  

%   ذلكك  واجهك  احتيكاجكاتكه من السككككككككككككككيولك   100التكدفركا  النركديك  لكديكه ع  يجكب أن ج تركل ةن 
 ا.  ذاتي

 
 

( لرياس  Net Stable Funding Ratio)ا سكككككككترر   تعرأ لنسكككككككب  صكككككككافي الت ويل الثاني    -
السكككككككككيول  البنيوي  في ا دا ا توسكككككككككط  ال ويلع  الهدأ منها توفير موا   سكككككككككيول  مسكككككككككتررذ لإبنكع  

ا  إوس   حروو ا إخي  إلى )اسكككككككتمداما  هذه    البنك تحسكككككككب لنسكككككككب  مصكككككككا   الت ويل لدا  
 .(  %  100ترل ةن  أج  ) يجكب الأصكوطعا صا  (  

 

 
 

ع تمثل الأصككككككككوط  ا ككككككككل    Leverage Ratioمعيا  جديد  هو الرافع  ا الي    IIIككككككككا ط  ل قد أضككككككككاأ  
  ا ا ا يزاني  لد ن ا ذ ا مالار لعأ اجةتبا  إلى  أس ا اط من اللككككككككككككريح  الأ لى ع  هذه النسككككككككككككب  ج أن  

 .% 3يجب نرل ةن  
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 II: مت إبا   أس ا اط   أس ماط التاو   فق مرر ا  س ط 3لجدول  ا
 

 
 

 تم: ا رحظ من  رط الجد ط أةره أنه    
مخكككافا إليه هامش  4.5%  إلى -2%.  فق اتفاقي  س ط  2 في الحد الأ ه لنسكككب   أس ا اط الأ لى من  -

% من الأصككككككوط  التعهدا  جسككككككتمدامه في مواجه    2.5احتيالا    ر يتخون من أسككككككها ةا ي  نسككككككبته  
%  هذا يعني أن  8% لدج ةن 10.5   أس ا اط إلى  الأ ما  ما يجعكل  قد تم كذلك  في معكدط سككككككككككككككرلك

التعدير  الت   % 7المج وع يصككككككل إلى   ير  سككككككاميل اضككككككافي  لإوفا  بهذه ا  البا ع  أهالد تالبنوك مإزم  ل
 .أ  إ  ةإد معا ل  كفاي   أس ا اط
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