UNERE e s dinhy e,
\Kgr'_ 3 MOU l;‘t\:l.ll‘.\HAH 3 SMJAM‘ 6?3.&)3.75.\." ‘;wb \%\gr _ ) MOULAY I}\HAH 3
Ju.w.l.” ?3.1.&3 4.9\:“." ‘33.13.]‘3 4.'.:\.44.13}” ej.l.a.” 4.;.‘5

sl pgle pud

02387 fwle Baleds cilidlatia JlaSiw douide §,S0s
4l pole o pud Apabiaidl pgle ol
seuddl pgle :da dd
cngailly z LY By15) : payasll

1O g

~

syl by yoiaed | Crwsetd! La 3 g Ao il daa
Lolaidy|

e

[ JEWE BT iu.c.w}{‘ E\-MB.A Ul Z\.aub..)"

J

3w By k| s iindadl slue] cpe
)éL&'J‘.\.y&Mt)}?S.\J‘ p..g.bb.tws.wa-
I U‘JS“’ -

................... ke W wirly Cuidys
3Ll e sSUI Aol ol
by [aadall 2yl | plllze 55 /5981
B i [aeodadl domyldl [ 21 e doelb [ g8
Ledlis [dpadad) domyll [ 850 gz [ 558!

2022/2021: 400031 i




A o in)cally alell cype sl il s sl

0\ 7 Lasss celyll la ol e sl

\ Jaell e slal @

| Lile] e JS A plasa¥ly <8N el canls angm
SAL oty dlall oda 8 50l 28 #1A] e
Lilel (2l "aldl) we Aol Jaldlly o SISl
S ) ol 4nibials atlem i Lo J2 o,

Loy yla 4 cagn culS ) dallal) o poay jgig W Lige

Lge 19l cpdll LY JS K o)) Liga ¥ &S

Ll lgaddy Luys (& J5lail) fse )y 39 000 L S2e 8 L
iray) S Ay Cilagleall 5 815 oD Lgal)

Mina Jgiy cpdll dallall

« &
ﬁ% 2

i)




4\.\5?\

b cxben Uy sls¥1 2 Jo p3dly 330ally ol o , A uH
oo 432, T oy ade ) o "af" L 53, b

3 ) il Gl ) el il b o ) e S Y
" RAA af Algeyg ) 30 dgnsl (b n IS ) Sl Dty el

(e duhall ey ey ALY IS ) dag e A pglain lsaly ¢ i)
OS ) a8l o S 3 acla e ) eelieV) Aol US ) 3l agl
a3y el gl daal cpdll [alasl)

lal) adais g alal) dpst e US )

. QRS

Cldlly sind) jaall ) ¢ pn @il ) dnedl) ) aalsiall Jasll 138 (gl
ayee 8 Jlaly ) Lgdain ol Liall b el La e ) 3
oy (b Jaly dll adibn ol il Lo US I Jigs ol (e duals e
Al ahil Oy Al ) Bpmrall aililey 0 s AT )
palee (10 JS L ¢ ilamany Jall aec 0l ae ) (8 53

s e ) g e Jaal




shab L Cus el Greadll o dnalaay) aBal A dbee Aglas ) duball o3 Cangs
Oy dususiall Jlae e diie () Gl dangiy iy sasen Crien] dusnge (S5isa o duilae )
Aol ALad) Aplaall ALA) (La gl Abkadl) dalial) dbad sl Gl chlad) e dle
- aleaall patll Y s g (Al Akl

phasiuls ua ¢ ainall Cpuatll e daaalbauy) alill Wibas] Jis i asag ) bl ciliags S
dealal) i) (1o(%74,5) aist Lo oy dadine Wabaly Lol puy! Alad) o) Lasg Jaadl laaiy)
Lliag 2 auyailly saeiall laat¥) alasinly Ll chames Cited) dnaber i) Gl juiie b
Lo oangl yud G ¢ aual) Gpaail) o Sl ) aly Wilaas] I IS dplaal) dad) s of
Aol ALaal) (GAY) Sl Lai sl peicadl) Cpenill b Jualall cplal) (e (%61,1) 4
& WS el gpaaill o J8 daag Wlaas] Jla LG L) oS (Laglyssall Ay ) asid
Luaddl) chiall 630 dsngally i)l Guadll (8 Lilas) Jb 358 253 a2 () duasil
(Abaslly 8al) cJagall ¢ uiall)

sabal) Cpeadl) (daaiiud) Aadd) cdalidall clalsl)

Abstract :

This studyaims to reveal the effect of strategic vigilance on continuousimprovement, wherewe have
conducted a case studyatciment company in Saida, To do so, we have sent a questionnaire to a
sample of workerswhichincludes a number of Phrases related to the dimensions of strategic
vigilance (technology vigilance, commercial vigilance, competitive vigilance and environmental
vigilance), and areas for continuousimprovement.

The studyfound a statisticallysignificanteffect of strategic vigilance on continuousimprovement, by
usingthe simple regression,wefoundthatstrategic vigilance explaines (%?74,5)in thevarianceof the
variable Continuousimprovement in the cementcompany in Saida,whenusingmultiple and
gradualregression,we have concludedthat the dimensioncommercial vigilance
wasstatisticallysignificant and has had a significant impact on continuousimprovement as
itexplainedalone (%61,1)in the variance of the variable Continuousimprovement,while the other
dimensions (competitive vigilance, environmental vigilance and technology vigilance) have a
statisticallysignificant but to a lesserextent impact on  continuousimprovement,
itwasalsofoundthattherewere no statisticallysignificantdifferencesof The continuousimprovement in
the companyisattributed to personal variables (gender, qualification, experience and job).
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Ecart-type ,954
Effectifs | Pourcentage | Pourcentage | Pourcentage
valide cumulé
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Moyenne 3,03
Ecart-type 974
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
Ay (38l 5e 6 6,1 6,1 6,1
G4 90 21 21,2 21,2 27,3
Valid e 42 42,4 42,4 69,7
e G e e 24 24,2 24,2 93,9
G4 e ne 6 6,1 6,1 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
459 Ry o) (15 il g Cpmalial) s Aaiag cpal) 585 113 ) 3o
IN  valide | 99|
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Manqua 0
nte
Moyenne 3,25
Ecart-type 973
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
EARATLIPA 3 3,0 3,0 3,0
38 5 20 20,2 20,2 23,2
e 33 33,3 33,3 56,6
Valid . .
e ) 50 e 35 35,4 35,4 91,9
) g 8 8,1 8,1 100,0
I
Total 99 100,0 100,0
Crpmabliall gt A 3 Ao gy 4 )0 e Asnsall 114 Jsad)
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,70
Ecart-type 1,092
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
3k (5 ga 12 12,1 12,1 12,1
38 5 37 37,4 37,4 49,5
ol 24 24,2 24,2 73,7
Valid . ,
e Gl e 21 21,2 21,2 94,9
3l e e 5 51 51 100,0
By
Total 99 100,0 100,0

Cralaliaa Cadlia Jdy saiil) to 3 )al) Lt deaszall 15 J)sasd)
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Lonlinl) AR Al ) gaall

Ll Bada 7z giia L) o duusall and 116 J) sl

Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 3,03
Ecart-type 1,073
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
2l (58 5a 5 51 51 51
38 5 29 29,3 29,3 34,3
Valid A 34 34,3 34,3 68,7
e |5a e 20 20,2 20,2 88,9
G4 5 ne 11 11,1 11,1 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,9803
Ecart-type ,83876
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,33
Ecart-type 1,040
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |[ge cumulé
2l (38 9 19 19,2 19,2 19,2
Valid &% e 47 47,5 47,5 66,7
e ulaae 18 18,2 18,2 84,8
Gl e 11 11,1 11,1 96,0
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KUY
sy

Total

4

99

4,0

100,0

4,0

100,0

100,0

O pdaiall LS ) s Jia) aeaianall oo e Laia) Ll y5ena 33325 10 Awcusall Jasd 117 sl

Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,51
Ecart-type 1,053
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
Bady (38 9 13 13,1 13,1 13,1
Gl 5a 46 46,5 46,5 59,6
, ulss 23 23,2 23,2 82,8
Valid . .
e 38 50 pe 11 11,1 11,1 93,9
Gl 6 6,1 6,1 100,0
By
Total 99 100,0 100,0

(Ll (e

A JSall Lo liall Elady) (e paldill dyaa @l s ) ) el daasal) 2l 118 ) sl

Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,21
Ecart-type ,860
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
Valid 328y &8 5e 16 16,2 16,2 16,2
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e G4 54 57 57,6 57,6 73,7
laa 16 16,2 16,2 89,9
B8 g ne 9 9,1 9,1 99,0
Gl e e 1 1,0 1,0 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
Lgdaliiy ABdle Lgd Al clag puiil) g @il 581 s ’gall 25 119 ) sl
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,34
Ecart-type 917
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
sk (38 ga 14 14,1 14,1 14,1
38 5e 50 50,5 50,5 64,6
Valid s 25 25,3 25,3 89,9
e G e e 7 7,1 7,1 97,0
G4 9 ne 3 3,0 3,0 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
agalga ol oL Jlaad) dadlg ol dsisall &1 5 120 J1gead)
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,37
Ecart-type 1,075
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |[ge cumulé
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2l (38 5 21 21,2 21,2 21,2
A 5 40 40,4 40,4 61,6
s 22 22,2 22,2 83,8
Valid . ,
e G8 5a e 12 12,1 12,1 96,0
38 e e 4 4,0 4,0 100,0
Ay
Total 99 100,0 100,0
i) ABRY) sl ) gaal)
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,3535
Ecart-type , /7503
Aol ) AR 2 Jg¥) Jaall
Statistiques
Luadil iy licadll
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,6429
Ecart-type , 71916

Jarll (B 5ayn Gl 3 (3 b Sl (oa LSty shaill g inll Aalian Auacasal) dlliad 121 el

AR IR
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 3,09
Ecart-type 1,170
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Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
A (38 5e 7 7,1 7,1 7,1
8 5a 28 28,3 28,3 35,4
., s 27 27,3 27,3 62,6
Valid . .
e B8 5a 23 23,2 23,2 85,9
8 5a & 14 14,1 14,1 100,0
Bady
Total 99 100,0 100,0
AL Gl g clala b gl ) g Lgilaite Baga Cppeaty dwsall a 685 222 J)igedd)
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,57
Ecart-type 1,126
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
A (38 5e 11 11,1 11,1 11,1
8 5a 51 51,5 51,5 62,6
., s 16 16,2 16,2 78,8
Valid . .
e (38l e e 12 12,1 12,1 90,9
B8 50 e 9 9,1 9,1 100,0
EARE
Total 99 100,0 100,0

dadial) cilasdl) 33 ga Cppeund B anlod dsadia cullad aladiad ) il dwwsall i 123 Jiged)

Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,37
Ecart-type 975
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)iy Cilanall g Yy gt A 3all 983 125 ) gull

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
A (38) 9 15 15,2 15,2 15,2
S8l 5a 47 47,5 47,5 62,6
Valid m\m 27 27,3 27,3 89,9
e B8 5a 5 51 51 94,9
Gl 5 5,1 5,1 100,0
Bady
Total 99 100,0 100,0
z Silal) Baga Cpeatl Apaal) L ol g3l aladind o dwgall ga A3 124 J) e
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,37
Ecart-type ,965
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
Bk (3l sa 12 12,1 12,1 12,1
Gl 5a 55 55,6 55,6 67,7
Valid Ulaae 20 20,2 20,2 87,9
e Gl s e 7 7,1 7,1 94,9
Gl s 5 51 5,1 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,41
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Ecart-type ,937
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
Ay (38) 9 8 8,1 8,1 8,1
S8l 5a 59 59,6 59,6 67,7
Valid laa 21 21,2 21,2 88,9
e Gl 5 51 51 93,9
Sl 6 6,1 6,1 100,0
oy
Total 99 100,0 100,0

Ll Cpmanil (A yal) 4 jlall) (5 AN Closwgall aea Ll 4 jlia fame dwa'gall A 126 J1ged!

Jaialy

Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,88
Ecart-type ,993
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |[ge cumulé
s (3l se 3 3,0 3,0 3,0
38 5 38 38,4 38,4 41,4
R EE 34 34,3 34,3 75,8
Valid . .
e Gl e 16 16,2 16,2 91,9
B e e 8 8,1 8,1 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
£ 1Y) (Gaad ) Ay gl i AREY) (e palddl) o § el Adeay A gal) Jaad 127 Il
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,87
Ecart-type ,900
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Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
33l (88 9 4 4,0 4,0 4,0
38 5 29 29,3 29,3 33,3
= 48 48,5 48,5 81,8
Valid . )
e B e ne 12 12,1 12,1 93,9
3l e e 6 6,1 6,1 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
heall asdl) PR e cldral) & qillae ) Jgan g3 o dawasall Jaxi 128 ) gudll
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,32
Ecart-type ,879
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
3l (38 9 10 10,1 10,1 10,1
38 5 61 61,6 61,6 71,7
Valid MAA 17 17,2 17,2 88,9
e B e e 8 8,1 8,1 97,0
3l e e 3 3,0 3,0 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
HAlea JSdy Bagaad) (3 skl g ol jlgeall alad o dussall (A Jlard) (@ a 129 )l
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,49
Ecart-type ,962
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Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

fs age ge valide [ge cumulé

A (38) 9 12 12,1 12,1 12,1
S8l 5a 43 43,4 43,4 55,6

Valid m\m 31 31,3 31,3 86,9

e B8 5a 9 9,1 9,1 96,0
Gl 4 4,0 4,0 100,0
Bady
Total 99 100,0 100,0

Calalad) g gha g o il 3 paiana gal sy o dus3al) 2aiad 130 J)3ad
Valide 99

N Manqua 0
nte

Moyenne 2,59

Ecart-type 1,060

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

fs age ge valide [ge cumulé

Bady (38 9 14 14,1 14,1 14,1
Gl 5a 38 38,4 38,4 52,5

, ulss 26 26,3 26,3 78,8

Valid . .

e 38 50 e 17 17,2 17,2 96,0
Gl s 4 4,0 4,0 100,0
oy
Total 99 100,0 100,0

SJand) g b Cppaal agila) jB) g an LS8 anals to calaladl duugal) padd 131 J) sl
Valide 99

N Manqua 0
nte

Moyenne 2,88

Ecart-type 1,100
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S AY L cpe dsagal) LT A 3305 dlia 233 gl

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
3k (38 ga 9 9,1 9,1 9,1
3l 5 30 30,3 30,3 39,4
T 33 33,3 33,3 72,7
Valid _. ,
e Gl e e 18 18,2 18,2 90,9
B e ne 9 9,1 9,1 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
&g pan Jand) pdga o 1ok Al sl Jland) 5 132 J) gl
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,69
Ecart-type ,955
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |[ge cumulé
s (3l se 8 8,1 8,1 8,1
38 5 37 37,4 37,4 45,5
e 36 36,4 36,4 81,8
Valid . .
e Gl e 14 14,1 14,1 96,0
B e e 4 4,0 4,0 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
Valide 99
N Manqua 0
nte
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el Cpeadl) oSG Jlaal)

Moyenne 3,39
Ecart-type 1,219
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide [ge cumulé
2l (38 9 7 7,1 7,1 7,1
A 5 16 16,2 16,2 23,2
T 31 31,3 31,3 54,5
Valid . .
e Gl 21 21,2 21,2 75,8
s 24 24,2 24,2 100,0
By
Total 99 100,0 100,0
Valide 99
N Manqua 0
nte
Moyenne 2,6869
Ecart-type 72179

Sluandll SLdd) - 4

Lasl i) abadl 0 Jo¥) puaad) eng 1 A due il il s -

Statistiques sur échantillon unique

N Moyen | Ecart- Erreur
ne type | standard
moyenne
adagyll 99(2,6429| ,71916 ,07228
gt iy
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Test sur échantillon unique

Valeur du test =3

t ddl Sig. Différence Intervalle de
(bilatérale)| moyenne | confiance 95% de la
différence
Inférieure | Supérieur
e
adagyll -4,940 98 ,000( -,35707 -,5005 -,2136
Al yinY!

el el ;G il 3 g gp AN e A dpeda jil) L)

Statistigues sur échantillon unique

-

N Moyen | Ecart- Erreur
ne type | standard
moyenne
Ol 99|2,6869| ,72179 ,07254
il
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. Différence Intervalle de
(bilatérale | moyenne | confiance 95% de la
) différence
Inférieure | Supérieur
e
il -4,317 98 ,000| -,31313 -,4571 -,1692
il

hall SV ) el cpenil) o daal i) dbad) b sAadl) Ll W) -

Récapitulatif des modeéles

Modée
le

R

R_
deux

R-deux
ajusté

Erreur
standard
de
I'estimatio
n
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1 ,8632| 745 (42 ,36628
a. Valeurs prédites : (constantes), 4kl
Al iuY!
ANOVA?
Modéele Somme ddl | Moyenne D Sig.
des des carrés
carrés
Régressi 38,043 1 38,043(283,56| ,000°
on 1
1 Résidu 13,014 97 ,134
Total 51,056 98

a. Variable dépendante : «iwall Gpauail)
b. Valeurs prédites : (constantes), 4l iyl adadll

Coefficients?

Modele Coefficients non Coefficien t Sig.
standardisés ts
standardis
es
A Erreur Béta
standard
(Constant ,397 ,141 2,819| ,006
1 9
adagyll ,866 ,051 ,863116,839| ,000
Aaa) i)

a. Variable dépendante : iwall (pawail)

(AN i) G (e ) paienal) Cpeatl) o Ladlioy) AR jelae il o
2L daadial)

Récapitulatif des modeles

Mode R R- R-deux Erreur
le deux ajusté | standard
de
I'estimatio
n
1 ,8672 , /51 741 ,36746
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a. Valeurs prédites : (constantes), 4l alaad),

bl AR Lo o) 300 AR, Ay Ll 212G

ANOVA?
Modele Somme ddl | Moyenne Sig.
des des carrés
carrés
Régressi 38,364 4 9,591(71,029| ,000°
on
L Residu 12,693| 94 135
Total 51,056 98

a. Variable dépendante : iwall Gpauail)

b. Valeurs prédites : (constantes), 4l daad) dslall adal) ddaa))

s )il il A

Coefficients?

Modele Coefficients non Coefficien t Sig.
standardisés ts
standardis
es
A Erreur Béta
standard
(Constan 344 153 2,251 ,027
te)
adasyl) 170 074 177 2,311 ,023
L ol gl
1 adagy)) 160 072 214 2,237 ,028
4 )laall
adasyl) 296 061 344 4,870 ,000
Al
Al gl 253 ,081 272 3,135 ,002

a. Variable dépendante : «iwall Gauail)
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(i) Jaaiy) G (e ) panall Cpndl de dadiliay) ABEY jelaa 80 -2

Récapitulatif des modeles

Mode R R-deux R-deux Erreur standard de I'estimation
le ajusté

1 , 7822 611 ,607 45222
2 ,832b ,693 ,687 ,40407
3 ,859¢ 737 729 37576
4 ,867¢ 751 741 ,36746

a. Valeurs prédites
b. Valeurs prédites
c. Valeurs prédites
d. Valeurs prédites

: (constantes), 4l Akl

: (constantes), 4 ladll Al ddlil) Adagy)
: (constantes), 4l s i) 4l Al dai)

: (constantes), 4 ladll aad)) Analal) Adssyl)) Al adal))

L 5} il Adasl
i dd) claid) il -4
cuind) -1
sexe N Moyen | Ecart- Erreur
ne type standard
moyenne
cpend)l S 76| 2,6589| ,75047 ,08609
aiasal) il 23| 2,7793| ,62376 ,13006
Test d'échantillons indépendants
Test de Test-t pour égalité des moyennes
Levene sur
I'égalité des
variances
F Sig. t ddi Sig. Différence | Différence Intervalle de
(bilatérale) | moyenne | écart-type [ confiance 95% de la
différence
Inférieur | Supérieure
e
a3l Hypothése | 1,126| ,291 -,699 97 ,486 -,12036 172221 -,46218 ,22146
o de
isdl variances
~  égales
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Gaadlall

Hypothéese -, 772 43,072 445 -,12036 , 15597 | -,43489 , 19417
de
variances
inégales
(eadad) Jagali— 2
Statistiques de groupe
qualificati N Moyen | Ecart- Erreur
on ne type standard
moyenne
Ol el 22| 2,6014( ,66028 , 14077
aiasal) (> 77| 2,7113| ,74068 ,08441
Test d'échantillons indépendants
Test de Test-t pour égalité des moyennes
Levene sur
I'égalité des
variances
F Sig. t ddl Sig. Différenc | Différenc Intervalle de
(bilatéral e e écart- | confiance 95% de la
e) moyenne type différence
Inférieur | Supérieur
e e
Hypothése| ,116| ,734| -,628 97 ,5632| -,10989 ,17503| -,45728 ,23750
de
il variances
O égales
<iwall - Hynothése -,669| 37,47 507 | -,10989| ,16414| -44233| 22255
B de 6
variances
inégales
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ANOVA a 1 facteur

el el
Somme ddl | Moyenne F |Significat
des des carrés ion
carrés

Inter- 277 2 ,138| ,262 770

groupes

Intra- 50,779 96 529

groupes

Total 51,056 98

il 4
ANOVA a 1 facteur
el il
Somme ddl | Moyenne F |Significat
des des carrés ion
carrés
Inter- 1,712 2 ,856( 1,666 , 194
groupes
Intra- 49,344 96 514
groupes
Total 51,056 98
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