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 شكر وعرف ان
 الحمد والشكر لله الحي القيوم أولا وأخيرا وامتثالا لقوله صلى الله عليه وسلم:

 " من لا يشكر الناس لا يشكر الله"
  يذ" ال  لحول عبد الق ادر نتوجه بجزيل الشكر وجميل العرف ان للأستاذ "

بقبول الإشراف على هذه المذكرة وعلى جميع التوجيهات والملاحظات    تكرم
 والنصائح.

كما لا يفوتنا ان نتقدم بوافر التقدير والاحترام لأعضاء اللجنة المحترمين  
 على عناء قراءة المذكرة وقبولها وتصويبها.

العلوم    ا من أساتذة كليةمن درسنوكذلك نتقدم بخالص الشكر الى كل  
  هاوالى كل موظفيمولاي الطاهر بسعيدة  بجامعة    الاقتصادية والتجارية والتسيير

 وجزاهم الله كل خير.
وفي الاخير نشكر كل من قدم لنا يد العون والمساعدة من قريب او من بعيد  

.ونسأل الله عز وجل أن يجعل ذلك في ميزان حسناتهم انه قريب مجيب



  

 

 

 الإهداء
الحمد لله الذي وفقنا في هذا العمل المتواضع الذي اهديه مع أسمى عبارات  

 الحب والامتنان:
 إلى من جرع الكاس ف ارغا لي يهديني قطرة حب

 إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم
 إلي أبي نور دربي الذي ساندني وتعب من أجل إتمام مسيرتي الدراسية.

 ني بدعائها وحرصها علي.تي طالما رافقإلى أمي الت
 .ساندتني وشجعتني في جميع مراحل حياتيا  لطالم  التي  إلى أختي الغالية

 .أحبتي واصدق ائي وكل من ساهم في نجاحي من قريب أو بعيدجميع عائلتي  إلى  
 إلى الأساتذة المحترمين وزملاء الدراسة.

 .إلى كل من قدم لي يد المساعدة
 

برياح وائل صلاح الدين



 

 

 الإهداء
لما طالما   بالأمس حلما،  نما كاوتحقق   الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات،

وثانيا  هذا اليوم لأهدي من كان عونا لي في مسيرتي لعائلتي اولا    انتظرت
 .وثالثا وأخيرا ...

رجلا   ومأمني وأمامي وقدوتي وشمعتي ياعيني  أبي حبيبي وقرة    والدايإلى  
"                                                                      عبد الله" اسمهأنا نصفه الثاني وهو كل أرجائي من تضج المجالس بذكر  

جنتي وحياتي وروحا سكنت ق لبي وجسدي ومن علمتني الأصول وحبيبة    أميإلى  
  "وجزء من ق لبي " كريمة

وقوتي وملكي ومملكتي وضلعي    واتكائيأخي الوحيد مسندي وسندي  إلى  
 الثابت الذي لا يميل "أحمد مصطفى"

 "هاجر"  ق لبي، دعمي، جمهوريأختي شمسي وقمري وأميرة  إلى  
 "موئا“البشر      ق لبي وأغلىإلى صديقتي ونور  

نسمتي، روح غالية ف ارقتني عبرت الدنيا إلى الجنة بسلام وكان   جدي:إلى روح  
 "المغفورة بإذن الله "عبد السلام رحمة الله عليه  روحك

 شريفي مونة حياة
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إن تفعيل الاقتصاد الوطني يتطلب خلق استثمارات تعمل على النهوض بالمجتمع في شتى المجالات فبعد 
الإنتاج التحويلات الاقتصادية التي شهدتها الجزائر، نتيجة للأزمة الاقتصادية التي أدت إلى ضعف جهاز 

الخاص بالمؤسسات الجزائرية. ومن أجل تحسين وتطوير هذه المؤسسات يجب تطوير النظام المالي 
 الفعال ووضع خطط واستراتيجيات لتقديم مجموعة من الخدمات المالية لهذا النوع من المؤسسات.

حاء العالم، نجد أن ومن بين أهم هذه الاستراتيجيات التي عرفت نموا جيدا في السنوات الأخيرة في كل أن
يشكل أداة  هالتمويل الأصغر الذي عرف نجاحا كبيرا خاصة بعد تجربة محمد يونس "بنغلادش" تبين أن

 لمكافحة الإقصاء الاقتصادي والاجتماعي.

وفي هذا الإطار قامت السلطات العمومية في الجزائر ،كغيرها من دول العالم ، باتخاذ جملة من إجراءات 
تسهر وع من المؤسسات من النواحي المادية ،التنظيمية ، التشريعية ، حيث ثم إنشاء هياكل لتدعيم هذا الن

وتأهيلها في مختلف قطاعات النشاط الاقتصادي، وفقا  والمتوسطة رةيصغعلى دعم وتنمية المؤسسات ال
وتمويل لهذا التوجه يأتي بحثنا هذا لتسليط الضوء على أحد هذه الهياكل الداعمة لإنشاء ومتابعة 

، ومن بين أهم هذه الهياكل نجد الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر،  والمتوسطة رةيصغسسات الالمؤ 
مجموعة من الخدمات والامتيازات، كما تعمل على  ى مرافقة أصحاب المشاريع، بمنحهاوالتي تسعى إل
امتصاص جزء من نسبة البطالة أي تلعب دور فعال في  ،عراقيل والمشاكل التي قد تواجههمحل جميع ال

 وخلق فرص التشغيل لصالح الفئات الفقيرة.

 وعليه فإن الإشكالية التي يتوجب علينا طرحها والمتمثلة فيما يلي:

 الإشكالية الرئيسية:

المؤسسات الصغيرة  وتنمية ما مدى مساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل
 ؟والمتوسطة

 :التالية شكالية الرئيسية نطر  الأسئلة الفرعيةانطلاقا من الإ

 الصغيرة والمتوسطة من خلال القروض المصغرة؟ كيف يتم تمويل المؤسسات -
الصغيرة والمتوسطة عن طريق الوكالة الوطنية لتسيير القرض  تمويل المؤسسات ما واقع -

 المصغر بسعيدة؟
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 :الفرضيات

 الموضوع قمنا باختبار الفرضيات التالية:للإجابة عن الإشكالية المطروحة ومعالجة 

 الصغيرة والمتوسطة. لتمويل المؤسساتتعد القروض المصغرة آلية مهمة  -
الصغيرة  المؤسساتتلعب الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة بسعيدة دور فعال في تمويل  -

 والمتوسطة.

 أهمية البحث:

بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة، وأهمية مؤسسات التمويل ترجع أهمية البحث إلى مدى اهتمام الأشخاص 
 والقروض المصغرة وذلك من أجل تحسين المستوى المعيشي.

الصغيرة والمتوسطة مشاريع معرضة للكثير من النقاشات والاجتماعات لما لها من  المؤسساتحيث أن 
 أهمية كبيرة في الاقتصاد والتنمية.

 أهداف البحث:

 لبحث تحقيق الأهداف التالية:نسعى من خلال هذا ا

 .التعرف على القروض المصغرة، نشأتها وتطورها ومختلف الخصائص التي تميزها 
  التوصل إلى مفهوم القرض المصغر وكيف يتم منحه على مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض

 المصغر بولاية سعيدة.
 لمتوسطة.ابراز دور الوكالة الوطنية في تمويل المشاريع الصغيرة وا 
  التعرف على مشاكل التمويل المصغر والعراقيل والصعوبات التي تواجهها المؤسسات الصغيرة

 والمتوسطة.

 أسباب اختيار الموضوع:

 الموضوع لعدة أسباب نختصرها في نقطتين: اختبارترجع أسباب 

 :أسباب ذاتية 
العلمي حول موضوع القروض الرغبة في توسيع معلوماتنا ومعارفنا العلمية في إطار تخصصنا  -

 وخاصة القروض المصغرة.
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الرغبة في التعرف أكثر على القروض المصغرة والإجراءات اللازمة للحصول عليها في  -
 الوكالات.

 :أسباب موضوعية 
 كون موضوع البحث يدخل في صميم التخصص. -
 محاولة التعرف بكل ما يتعلق بأليات تمويل المشاريع المصغرة. -
 وكالات القرض المصغر وانتشار فروعها عبر كامل التراب الوطني.توسع نشاطات  -
 الدور الفعال الذي يمكن للقرض المصغر أن يؤديه من خلال تمويل المشاريع المصغرة. -

 حدود الدراسة:

الأشخاص المستفيدين من تمويلات الوكالة الوطنية  ملفاتالمكان ركزنا في دراستنا على من حيث  -
 .بولاية سعيدة لتسيير القرض المصغر

من الناحية الزمنية كانت حدود الدراسة من خلال المشاريع الممولة من طرف الوكالة في الفترة  -
 .2021-2017الممتدة ما بين 

 المنهج المتبع:

تقضي طبيعة الموضوع على الاعتماد على المنهج الوصفي الملائم للدراسة، حيث يعتمد على جمع 
تساعد على الوصف الدقيق للمشكلة وتحليلها للوصول إلى نتائج دقيقة، إضافة المعلومات والبيانات التي 

مستخدمين في ذلك مزيجا من الأدوات  إلى اعتمادنا على المنهج التحليلي في الجانب التطبيقي للدراسة
 كالملاحظات وبعض الوثائق والمقابلات.

 تقسيم العمل:

 لبحث إلى فصلين:للإجابة على الإشكالية المطروحة قمنا بتقسيم ا

 تحت عنوان " الجزء النظري للقروض المصغرة وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "الفصل الأول: 

 مباحث. 3وتضمن هذا الفصل 

 لوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وكالة سعيدة "تحت عنوان " دراسة حالة ا الفصل الثاني:

 .مباحث أيضا 3وتضمن هذا الفصل 
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 تمهيد:

قر دديماة لقرةسيسددذي ردد ر  ةدد   قرةؤسسددي تعددا قروددالم قرة ددياة هامددوة ويةددي لمميةددي يدد   ة  ددي تةيةدد  
قرضددالهم ةددال  قروددالم قرة ددياة ةدد  ةدداو قريايرددي قريةا ددي لةؤسسددي  قرسةيةدد   ل يددسل قرذاةدد   ةددي  

قر ديماة لقرةسيسدذي  قرةؤسسدي لأياقد ر يصدي  لردا قرمداةي  قريير دي  تداو تيومد  قرساة ديع ممد  تعس دا ق
ا ةدددي  ل ل قروةددديدة يددد  وددد ؤ قرةلددديهة  تدددؤدم لردددا يددد    ددد سيومددد  قرساة دددي قيةس ددديد ي ربةثيبدددي قلأدقة قرلعيردددي 

وددام قرة دديا  دقة اي  قرلوددا لقراذيرددي ع ممدد  بدديده  قرسدد ذي    ددا لادد   سدد  ر عدد  قرةعددقنملدديم 
 .كيييي قرلوا لقرسمف ف ة  قراذيرييعيري ي  تةية  قرةليهة  ة  قج  ة

لرا تعاةف قروالم قرة ياةع لةيه ي قرةؤسسي  قر ديماة لي  و ق قيت يؤ سمسم قرسذاق ي  و ق قرل   
. لقراهقسدددددددددددددددددددددددددددي  قرسددددددددددددددددددددددددددديبوي ميرتددددددددددددددددددددددددددددي ع لقرعلاةدددددددددددددددددددددددددددي  ماتةدددددددددددددددددددددددددددديلقرةسيسدددددددددددددددددددددددددددذي لةعي ماودددددددددددددددددددددددددددي
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 العام للقروض المصغرة وعملية التمويل. الاطار المبحث الاول:

ر  ي قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي لذقروالم قرة ياة و  بةثيبي قرااموة قيسيس ي قرس  تاتكو   مت
رسةية تي لةايتي ةتيهق  يا ي رةةيهسي مايتي   ا  مس  لجه لي  واق قرةاي  ساسعاو  كثا   ا 

 ةاى قوةمستي ي  تسمما قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي. قرسعاةف قروالم قرة ياة ل ة  ي قرسةية  لةي

 .ماهية القروض المصغرة المطلب الاول:

 .القرض المصغرة نشأة الفرع الاول:

 لمحة تاريخية عن القرض المصغر: .1
تعيد يكاة قروالم قرة ياة لةسايه ي قر يا لرا ةيةا  ين   ظهور فكرة القرض المصغر: -

. لقر م ايل  عة  ي  ا  ي قيةس يد ي  2006قر م ميز جيئوة نيب  ر سلا   ي   قر ايير 
" ي  داي يكا ي  ةسي اة قرةوقه م  قرلواقء قر     اوايل  هقامتم راى قر ايك  جيةعي " شمسيكينغ

يكاة " قروام قرة يا " ل قر م  سم بةيجاه توا م  ةساقحييع ةوي   ةالم ةاتلعي قرليقئا ع 
قروالم رعلاق  قرةوقه م  ع ة  دلل االهة ر ضةيني  قرس   يدة ةي تذ  تي قر ايك قرس يهةي ع 
ل قرس  تؤدم لرا قسساعيد قرلواقء ة  قرةليهاي قيةس يد ي رعا  قةسلاكتم  م  صي  ت  ل لأل 

قيسويهوم لرا قرةي  قر م  سةل رتم بيرق ي   اليط  تلك  اةيني رةي  ي  يل    ه ة  ةالمع ل
" ل تعا  بير ايير ي ة او  Grameen Bankقةس يدم ع ثم  ة   ةلالع " غاقةم   ا " " 

 69.4ةا  ةا  نلأته ميقر  ل  1983م ني  صلسه قرة اف ي ساي قر  1977قرواةي ي   ي  
  1ةاتي. % 99ة  يه دليه اوالم صيماة ساد قرةوساايل 

اة ر يا ة  قرلوا ة  خلا  تةكم  قرلواقء  ةيةيع ة يسة  قرالر    ا يكاة قروالم قرقرة   ر  هقو لب
ي   دقئاة قرلواة   لإنويذ  نلستمتيظ ف جا اة  لإ  يد ياص ةيةتم روةيدة ةاقخم تم  لإتيمي قرلاصي

  ية ي.ة  يه شمص   ا  ة  ة  دليهة   6.4ة  يه ة  سكيل قرعيرم قرايرغ  2.8قريةت قر م  ع ش ف ه 

                                                           

 لتيوم  قرساة ية سوا قرالر  مي  قسساقت   ي قريكيةي ر وضيء   ا قراذيري  قر وقئاعقيسساقت   ي رم   ةايصب قرلي  ي   ا عية نيصا 1 
 .02ص  ع2011نيية ا  15/16–جيةعي ةسم ي  قرةسساقةيع
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ة  دليه لقما  ية ي "  م تيت خط قرلوا "ع اةي  لباخ   ة ة  يه شمص ي  يوا ةاة   1.1ةاتم 
  ا  قرةسيلقة  م  ةاوي  قرة سة . قريا ة  وا  قلآةي    ا دله و ؤ قروالم ي  

 1لمحة عن القرض المصغر في الجزائر. .2

ظتا قروام قرة يا ي  قر وقئا رميس  لةا م ةسيه ةكيييي قرلوا لقراذيريع لةسع   و ق قلأةا ب تيز 
لقر م شا ت قريكيةي ي  تذ  وه ق ساقء ة  ساي % 2قروام قرة ياع  اساي ييئاة ةيساي تواه ب 

 قرة يا ي  قر وقئا بةام سم  وةي:    ا اية  قرساقب قريةا . ةا  انيةج قروام 1999

 المرحلة الأولى لبرنامج القرض المصغر: -

ي  ت   قرةام ي بمةسم   رف  ما   مم  ايل  واه ة  غ قرو2002ي ي   لرا غي ي ة1999ةا  جية  ي 
دجع بةعا  ييئاة  واه  350000دجع لرا ثير  ةئي لخةسم   رف د ايه جوقئام  50000د ايه جوقئام 

لايل  ةث  قر انيةج آن قك لايري قرساة ي قيجسةيع يع اةةث     لزقهة قرعة ع لقريةي ي  % 2ب 
تليم  قرلايبع لقر االق قريةا  ر سأةم    ا قيجسةيع يع لقرسكية  قرةتا ع لةايم  اتي ةي  ي ةاالب  

 قراذيري.

 المرحلة الثانية لبرنامج القرض المصغر: -

ع لو  2004/  01/  22قرةؤهخ ي   13/ 04لةا تم لنليء و ق قر تيز بةيجب قرةاسي  قرائ س  هةم 
رة يا ي  م قةسسةاة لرا  يةاي و قع ااس  ي ر ةليك  قرس   ايستي قرةام ي قلألرا دخ  جتيز قروا 

ر  رسعمم  قرلالط قرةيادة لإ يني قرةسسلما   ة  قروام قرة ياع لةيجا قرةوا ةام سه قرثين يع لذ
 قرائ س  ره ي  قر وقئا قرعيصةي.

 الفرع الثاني: تعريف القرض المصغر.

 ماةي ايل قرساهج وي  قرسةية  قرة يا  ل قروالم قرة ياة بيراساي ر ة سائم . دي  يجا تعاةف  يا
قرةلسيح قرائ س  بيراساي رة ةة  قروالم قرة ياة. لف ةي     نوا  بعض قرسعيهةف راعض قرةاضةي  

 لقرتمئي  قرعيرة ي.

                                                           

 .07نيصا ةعا ع ةاج  س   ذااؤ قر ليي  1 



 الصغيرة والمتوسطة وتمويل المؤسساتجزء النظري للقروض المصغرة الالأول:  الفصل 

 

 
5 

قروام قرة يا  لما لرا جة   قرماةي  قرةير ي شاه قرة اف ي  تعريف المكتب الدولي للعمل: -
 قلهل. 15000)قروالم لقرضةيني ( لقرس  تسع   بةايرغ صيماة قة  ة  

 
قروام قرة يا وي قري ي    ا  عريف منضمة التعاون والتنمية الاقتصادية الأوروبية:ت -

    سذ عيل لرا خ   ياص  سسلما ةاتي قلأشميص قرةتةلم ع قرتةية  قرةلال ي  قر يماة.  
 ة  خيصي  تمع ي  ا  غ يب آييق ةتا ي  خاىع لقريصي  لرا ة يده قرسةية  قرسو ما ي 

 غما ةةك .
قروام قرة يا وي يسل ةاة  قريصي  لرا  :للقرض المصغر الشبكة الأوروبيةتعريف  -

   تم لة يئتمع لقرة  غ قلأة ا ر والم قرة ياة تم     قرةير ي رلأياقد قرةسساعا   قرقرماةي
قلهلع لتتاو و ؤ قروالم لرا قرسةية  لنليء لتذيةا ةليهة   25000تيا اؤ بق ةي 

  توا  قروالم قرة ياة ي  اثما ة  قلأم يل لرك  ر   دقئةي قيسسثةيهع لتعة  قرتمئي  قرس
  ا تيج ه لهصا قرةليهة  قر يماة قرس  ةيرستي. لقرةميةا قرايجةي    قروالم قرة ياة ي 
 سم تيذمستي تواةاي بضةيني  مق ق ي لبيرسير  يإل قرتمئي  قرةينيي ر والم قرة ياة ةيةت 

قرمذا لقريا ة  قرييي  قرسم ف    قرةي ا قرساقد ةث   سذيةا ةةيهسي  ة سكاة ر يا ة  و ق 
 توا م ةالم جةيع ي تضيةا يع توا م ةالم قرةسماة.... قرخ.

ل قروالم  رةعساو به ة  ة   قلأةم قرةسياة ة  ق القروض المصغرة في نظر الأمم المتحدة: -
 يوا قرلواقء ة  قج  قرة ياة و   دقة تياةا قرةايدهة قيةس يد يع لو   دقة يعيري مسا ة  

 تيوم  قركاقةي لإ ذيء ةعاا ر ي ية.
 و ؤ قر تيد ي  تيا ا ةلتي  قروالم قرة ياة لرا ةي   :   تمرل  -
 ج : ة   قلأدلق  قرةير ي لبمئستي ة  قروام قرة يا وي ة ذ ل  ي ع  لة  ج 

 قرسسمما" قرةلالع قيجسةي  " -

 قرسةية  "قرةلالع قيةس يدم" -

 غاقم قجسةيع ي لقةس يد ي. قر يماة جاق لأقراليةي   -
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  قروالم قرة ياة و  لقماة ة   وم قر  غ قرميصي لقرةيادة ر سةية  قرة يا لقرتاو وي
دقئةي ةيقجتي قرةلك ي قرةس  ي بعة  ي قرسليم  غما قرعيدري ي  قرسيق دلل تعوةو و ق قرسليل ع 

ئةي لرا تيوم  قرعاقري قيجسةيع يع لي  و ق يإل قروالم قرة ياة لقرسةية  قرة يا  سعا دق
 قلأصل  ل نوي  لنه ي  يجا  انيةج تةية  ة يا دلل  واقو قجسةيع ي.ل لر ر  ة  قلأس م 

 :    كةي تسةل قر تيد قرة  لري ي  تيا ا ةلتي  قروام قرة يا لقرسةية  قرة يا بإ اقز ةي 
  ل قروام قرة يا ةام قسسثةيهم  -
  يقروام قرة يا ذل  بعيد قجسةيع -
 سايق  " 05قروام قرة يا ة ما  ل ةسيسط قلأج  " ة  ساي لرا  -

  قروام قرة يا ر    ةلا خماةيع لركاه  ة   اسج ق ةي ةضيييع لره آثيه قجسةيع ي
 لقةس يد ي ي  سستيل  تي ن اا ةاتي:

 تيسم   لايع قرلئي  قلأكثا يواق. -
لرا  يل قةس يدم  سيوم  خ   ياص  ة  لقرسيي  ة  ةليهة  صيماة تايا  ة   ج  قراويء -

 ي  تيرما قرق ةي قرةضييي لقرثالة.
 ل  يد ةكيل لأصييب قرةليهة  قر يماة لجع تي  ا اق يي   ي  قرساة ي قرةي  ي. -

  ت اه قلإشيهة لرا  ل قرم اق  ي  ةسأري قروالم قرة ياة  سلويل   ا لجيد  هبعي ةعي ما
 ةي لو :تسيكم ب يدة  ل  ا يح و ق قرايع ة  قيةساقم  ةي 

 ل  كيل وايك تيجه ةية  قرةاى رةسيناة قرلواقء بةي  يسيجيل لر ه ة  خاةي  ةير يع لرا جينب  -
 قيسسةاقهةي.

 ل  كيل وايك تيقزل  م  م م قرساظ ةي  ة  مم   اد قرعية م  يمتي نساي لرا  اد قرةوساام   -
   ا قرةاى قرذية .رك  تسسةا و ؤ قرساظ ةي  ي  تأد ي خاةي  ذق  جيدة لبسك لي ةعويري 

ةاى ن يح ةاظةي  قلإةاقم قرة يا ي  قريصي  لرا تيوم  قةس يد ي  قراذيقع  م قرسي ي   -
 ر   لرا قرلواقء ييسب    لرا قلأكثا يواق.

قيسسواقه قرةير  ر ةؤسسي  قرسةية  ي   ا ل  يد ا يني  ةير ي ةيدهة   ا قيسسةاقه ي  ظ   -
ا قريا ة  قي سةيد   ا تةية  و ؤ قر تي ع بةي  ةكاتي ة  ةيالد ي قر تي  قرةينيي لقرسع  لر

  لاةيل قسسولارمستي.قراخي  ي  قلأسيقق قرةير ي 
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 ثالث: أهمية ومميزات القرض المصغر.الفرع ال

 أهمية القرض المصغر: .1

 لل قسسماق  لقسسيلا  قروام قرة ياع  ؤدم لرا جينب  ل قرةؤسسي  لإةكين يتتي قرةير ي يت  ت  أ لرا 
ة يده خيهج ي رسا ميج يتتيع سيقء ة    و ي  ر االقع  ل تسا ا رةلال ي  تسسما  جة عي 

 :قرسوقةي ع مم  تسةث   وة ي قروالم قرة ياة ي  قراويط قرسير ي

 . سي ا   ا قن يز ةليهة  ةعذ ي ل خاى جا اة لقرس   تي  ودقد قراخ  قريةا  -
 .  قج  قةسايء لقسس اق  قرةعاق  سيوم قروام قرة يا ي  تيوم   واقو قرةؤسسي ة -
 . سيوم قروام قرة يا ي  هبط قرتمئي  لقرةؤسسي  قرةير ي -
 عس ا قروام قرة يا آر ي ة  قلآر ي  قرة سكاة ي  تيوم   واقو قرساة ي قرةاليدة لقرسمف ف  -

 قرلوا لآثيهؤ ي  قرة سةعي ع لتياةا قلأةيق  لقرةيقهد قرةير ي قرة ةاة سيقء دقخ  قرةؤسسي  ل
  .خيهجتي

 . عس ا قروام قرة يا ايسم ي ساةعي تسسماةتي قرةؤسسي ر مالج ة  ميري قرع و قرةير  -

تاج   وة ي قروام   ضي لرا: تاشما قرةاخاق  قرةي  يع لتمف ف قرلواع لقراذيري لهي  قرةسسيى 
  قرماةي  قرةي  ي لتييما قرماةي  قلإنسيج يع لقسسماق  قرعةيري قرةيواة لغما قرةيواةع لقسسماق قرةع ل ع

لتيية   نلذي قريما هسة ي لرا  نلذي هسة يع لستيري قسسماق  قرسكايريج ي قرةي  ي لتييما قرس   
 .قلأسيس ي بيرسعيه ةاييسي

 :لب لي  يةي لل قرتاو ة  قروالم قرة ياة وي

يت ق قرتاو  اي  ف ه قرةوسام    قيسسواقهع لقرلاقكي قيجسةيع ي  بالنسبة للهدف السياسي: -
 .لذر     ةاة  تل    قرسكيل لخيصي سكيل قلأهةيو بيرعيدة لرا  هقامتم

ة  خلا  ويدق قرتاو  وي  قرةوسام بإنليء نليةي  لتيسم   بالنسبة للهدف الاقتصادي: -
 زةيدة ثالق  قر لاد.قرلادم ة  قج  قرياع ي قرةع ل ي    ةاة  هي  قراخ  

لظالو قري ية ر لئي  قرضع لي لخيصي  لرا تيسم  قرةاقخم   ؤدم بالنسبة للهدف الاجتماعي: -
  لد.قرةيار لم قراخ  
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 مميزات القرض المصغر .2

 ل قروام قرة يا  سةمو بعاة ةةموق  ة   ماتي ةي    : م  قرسعيهةف قرسيبوي قسساس اي بأة  

ةسي اة ة  قرالريع  ل ة  قر ا ع  ل ة  ومئي  مكية ي توا  ةام  سةمو قروام بأنه عايهة     -
 الل ييئاة  ااةي تليق ا لي قرةلالع ةئي  رف د ايه جوقئامع لتمف ض نسب قرليئاة ر والم 

 قر اك ي.
قروام قرة يا عايهة    س لي صيماة قري مع تساقلح ةي  م   هبعم   رف د ايه جوقئامع ل هب   -

 ع لةكيل ةيجه نيي قرلئي  قراذيري لقرلوماة لقرةو ي .ةئي  رف د ايه جوقئام 
  ايء قيةس يد قريةا .بةليهاي جة   يئي  قرةيقةام  ي  قروام قرة يا  سةل  -
 ةي قرضةيل قريمما وي قرثوي ي  قرةواهة   ا قريييء بام قرة يا  الل اةيني   ما يع له قرو -
قريقجب تلكم ه ة  قج  قيسسليدة ة  قروام قرة يا  سةمو بستيري قلإجاقءق ع لبسيةي قرة ف  -

 قروامع لةسم ةايه ي   جي  ساةعي.
ساي يةي ييقع لرا ه اليءق  تسيقي  ة  قرةلالع  18 كيل رةسسلما ة  قروام    غ ة  قرعةا  -

 قر م  اةا تيق وه لةة   قرةسسيى رسةية  رةياد ر ةسيوةي ق

 قرعةية ي. تسية ه قرموةاي% 2لرا % 1سعا قرليئاة ر وام قر اك  ة  

  سكل  بضةيل قروام قرة يا صاالق قرضةيل قرةلساك ر وام قرة يا. -
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 التمويل. المطلب الثاني: ماهية

 .الفرع الأول: تعريف التمويل

 عس ا قرسةية  ة   ةا  قرلالع   م قيةس يد لي لل دهقسسه رم تيض  بأم بييوسةي  لي ةاا قرعتا ةاةب 
 قرةايدئ قلأسيس ي راظاةي قرسةية  بعا ثاقء قراظاةي قيةس يد يع لةي ااةي تيرا لمسيس بضالهة لا  

لا   اه قراهقسي  قرسي م  ي ي  واق قرة ي  ة  نسيئج تةث ت ي  ة ةي ي ة  قرةايدئ  صال ة  قس
 1قرسةية  ة   ماتي:ف تعيهةقرست  تكم لتي لب يهتتي ي  نظاةي قرسةية ع لةا تعاد  

ة  ي ت ة   رةايرغ ةير ي للاعتي تيت ت او قرةؤسسي ب لي دقئةي قرسةية  وي   التعريف الأول:
 عاو  ا س قرةي  قيجسةي   يتي لذل  لةسسةاة ة  ةاو قرةسيوةم  آل قرةيركم  رت ؤ قرةؤسسيع لو ق ةي

 تا ما قرةيقهد ر ةؤسسي ي   م لةت تكيل وايك ميجي لر ه لةةك   ل  كيل قرسةية  ة ما لةية  قلأج .

قرسةية    ا قنه قري ي    ا قلأةيق  ة  ة يدهوي قرةمس لي يوطع لوي جوء ة  قلإدقهة  ي:التعرف الثان
 قرةير ي.

 عاو قرسةية    ا قنه  ما قرة يي  قرةعايي لوي  سكيل ة  ة ةي ي ة  قريويئ   التعريف الثالث:
لمس  قسسماقةتي لقلأس  قرع ة ي لقراظاةي  قرس  تسع   بيري ي    ا قلأةيق  ة  ة يدهوي قرةمس لي 

 ة  جينب قلأياقد لةالئي  قلأ ةي  لقريكيةي .

 لة   م  قرسعيهةف قرسيبوي  ةكااي قسساسيج تعاةف شية  وي: -

قرسةية  وي تييما قرةيقهد قرةير ي قرلازةي لإنليء قرةلال ي  قيسسثةيهةي  ل تكية  هؤلس قلأةيق  قر ا اة 
 ج قرس   لقرماةي .لقسسماقةتي ر ايء قرذيةي  قلإنسيج ي ة ا لنسي

 

 

 

 
                                                           

 .15 ةيلع ص  –قلأهدل  1434/2013ةعاقج  ويقهمع قرسةية  قرسأجمام قرةليه م لقلأس ع قرذاعي قلألرا  1 
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 التمويل. أهمية :الفرع الثاني

لل قرةؤسسي  لقرالري لقرةاظةي  قرسيبعي رتي. رتي قسسماق  دقئم ر ة   ةيقهدوي قرةير يع يت  ت  ي  اا 
قرييجي لرا ة يده خيهج ي رسا ميجستي سيقء ة    و ي  قر االق  ل رسسا ا قيرسوقةي . ة  و ق 

 1ا ماة تسةث  ي : ر سةية   وة ي لأقرةاذ    ةك  قروي  ب

 تياةا قلأةيق   ل قرةيقهد قرةير ي قرة ةاة سيقء دقخ  قرةؤسسي  ل خيهجتي. -
  سي ا   ا قن يز ةليهة  قرةعذ ي ل خاى جا اة لقرس   تي  وةا قراخ  قريةا . -
  سيوم ي  تيوم   واقو قرةؤسسي ة  قج  قةسايء  ل قسس اق  قرةعاق . -
 ي ساةعي تسسماةتي قرةؤسسي ر مالج ة  ميري قرع و قرةير . عس ا قرسةية  ايسم  -
  سيوم ي  هبط قرتمئي  لقرةؤسسي  قرةير ي لقرسةية  قرالر . -
  ا سميري قرةؤسسي لمةي ستي ة  خذا قلإيلاس لقرس ف ي )لةو ا بيرسميري تييما  يظيقرةيي -

قلأةيق  قرسيئ ي قركيف ي رةيقجتي قيرسوقةي  قرةاتاي   متي  اا قسسيويةتي.  ل و  قرواهة   ا 
 تيية  بعض قرةيجيدق  لرا نوا جيوو خلا  يساة ة ماة دلل خسيئا ا ماة(.

 .لمشروعات المتوسطة والصغيرةالفرع الثالث مصادر تمويل ا

 : ةك  قراظا لرا ة يده قرسةية  ة   اة جيقنب  وةتي

 و : اة  نيقع  دنيا من حيث المدة: .1
 :و ا بيرسةية  ة ما قلأج  ت   قلأةيق  قرس  تي     متي قرةؤسسي ة   تمويل قصير الأجل 

قريماع لة سو   ادوي خلا  يساة قرس  توةا   ا سايع لتكيل ت   قلأةيق  ةيجتي راليط قيسسيلا  
لنظاق رو ا دلهة قلأشيي  بيرةؤسسي تيسيج لرا ة يده تةية  ي ة ماة  ل ةي  عاو  ا س 

 2:ةية ه اةي    قرةي  قرعية  مم   ةك  ت
تعس ا قروالم قر اك ي قرة اه قرثين  قر م تعسةا    ه قرةؤسسي  قر يماة  البنكية: قروضال -

لقرةسيسذي ة  مم  قلأوة ي ي  تةية  دلهة قيسسيلا  لر ر  تيسيج لرا نيع ةعم   سلاز  ة  
 :و و ؤ قرذ  عي لرع   وم و ؤ قروالم قرس  تس ويوي قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي 

                                                           

 .16ةعاقج  ويقهمع ةاج  س   ذااؤع ص  1 
 .05ص  ع1998قسكااهةي ة ا  قرةعيهوعةالأ  قرسةية عقرلكا قريا   ي  ة ي  ة يده  قرتاامعةاما ل اقه م  2 
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  لتسةث  و ؤ قروالم ف ةي     لعامة:االقروض: 
ر االق: و  ةالم تةال رةيقجتي قر عيبي  قرةير ي قرةؤةسيع  م  ااةي  كيل وايك قتستملا   -

  و ي  قرسميريع ةةي  سةل ر ةؤسسي بسيب ة  غ  وةا    هصماوي قراقئ  رلساة ة ماة  اة 
 .  ي  لنتي ي قرلتا

قرسيب   ا قرةكليو:  سةل قر ا  ر ةؤسسي بسيب ة  غ  وةا    هصماوي قراقئ    ا  ل  -
قرلساة قرس  تم ة  خلارتي سيب قرة  غ لةسيةف قر ا       لام قر ا  ةعا  ييئاة  سايسب ة 

   .قريسيب بة اد  ل  عيد ريسيب رييرسه قرذ  ع ي
  قرايجةي    قراليط قرةيسة  لو ق ةالم ةيسة ي: لتسسعة  و ؤ قروالم رةيقجتي قيمس يجي -

 .قر ا  ي  وي  تكير ف لإنةي جوء ةاتي لةاتتي ي تس يلز ساي
 لتسةث  ي : لقروض الخاصة:ا 
ر    ا قراضيئ  اضةيل    ةام تةية  ةمول ةعم  ةوي   ذ تس  وي  قراضيئ : لو  عايهة -

لة  عستي لةيقصليتتي  لة ب   ا قر ا  ة   توا م قروام قرسأكا ة  لجيد قراضي ي ر ةوامع
لثةاتي ي  قرسيقع لة ب  ل  سية  ويةش  ةيل  م  ة  غ قروام قرةوا  لق ةي قرضةيل رسو م  

 .قر ايك كثا ةي  ةك  ة   خذيه لسااق  قراو  و   مس  اةيل  ل تعسةا    ه 
لتالم   قرلاقءعقر لوي  قرعةية ي و  عايهة    قتليق ي   تس  وي    ا قر لوي  قرعةية ي: -

لم م  لنظاق لأوة ي  خاىع شيي  قرس ذي  قرعةية ي ة  جتي لقرةويلرم  لقرةيهد   ة  جتي 
 كثاع لأنتم  يسيجيل لأةيق  امةي غما ةسيمي ي   بإن يزو ؤ قرةليهة  ييل قرةويلرم  ةك لم  

 قريي .
ي    ةاة  لوي شك  ة   شكي  قروالم قرس  تةايتي قر ايك لتسم و ؤ قرعة   قرم م قرس يهم: -

 1.لسيئ  قراي  ر ةؤسسي
  سضة :لت بالالتزام:القروض 
قركليري: و  عايهة     وا  سعتا بةيجاه قر ا   سسا ا جوء  ل ا  د يل قرةؤسسي لذق رم تف  -

 . تيع لتكيل ي  شك  لث وي  سعتا  تي قر ا   اصا ة  غ ةعم  نتي ي تيهةخ ةعم 

                                                           

 .32قيهدلع ص  –ع  ةيل 01ةيهق قر يجع ةايدى قرسةية ع دقه قر ليء ر الا لقرسيزة ع قرذاعي  1 
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  ر ةؤسسي  ااةي تسعيةا ة  جتي لدقهةي ي  قرضةيل قيمس ية : عايهة    ةام  ةايه قر ا -
ةوي   قري ي   ت يهةيعةضةيل و ق قروام لل  و  قر ا  قمس يط لهةي  تيهةاعصلوي      ل 

 .  ا  ةيري
قيئسةيل قرس يهم: وي عايهة    ق ي  قرةؤسسي بلاقء ميجيتتي قرةمس لي ة  ةيقد  لر ي لغماوي ة   -

 . ا  قرس تموق  قلإنسيج ي ة  ةؤسسي  خاى 
تال  قرييجي لرا و ق قرسيق بس ب  ا  الي ي قرةيقهد  قرسيق قريما قراسة : قيةساقم ة  -

لوي  ةث  قرةاتاي قرثين ي ل م يني قرةاتاي قلألرا ة   لقلأصاةيءعقر قت ي قرةسسةاة ة  قلأةيهب 
 .نيم ي قلأوة ي بيراساي ر ال  قراية ي

 و ا به ت   قلأةيق  قرس  تي     متي قرةؤسسي  ل قرةلالع ة  بية   تمويل متوسط الأجل:ال 
قيةس يد م ع سيقء ي  صيهة  ةيق  نوا ي  ل  صي  لقرس   يدة ةي تكيل ةاة قسسيويةتي تساقلح 

 1:سايق ع لتلة  و ؤ قروالم ةي     25لرا  2 م  
سايق ع قلأةا قر م  عذ  ر ةوساام  قيةةئايل  5لرا  3ةالم قرةاة: و ؤ قروالم تكيل ة   -

ل ةيل لةو   ة  ةميةا ل يدة قرسةية   ل قرس ا ا ر ةؤسسي قرةوسااي  راه لذق لص  تيهةخ تسا ا 
ل ي  يقي  قر ا    ا ت ا ا قروامع هغم تسا ا قرةؤسسي رةي   متيع لق قروام يينه ة  قرةيسة  

ت ا ا قروام بةعا  ييئاة لشالط ة يلي ي  م  قرةؤسسيع لو ؤ قروالم  ةك  قري ي  
 .  متي ة  قر ايك قرميصي

رس تموق : تةال و ؤ قروالم ريام شاقء قرس تموق  لتةال ة  ةاو قر ايك قلإسلاة ي قةالم  -
 %70 م   ةي لقر ايك قرس يهةيع ييريالاء قر     سعيل و ؤ قرس تموق  لتةية  قر تي قرةوااي

 .ة  ق ةي قرس تموق  قرس   ةك  تسيةستي بسا يع لقراية  تةث  ويةش  ةيل ر ةةي  % 80لرا 
 :لو   سايع 20سايق  لةا ت   لرا 7لو  قروالم قرس  توةا قج تي     التمويل طويل الأجل

تيجه رسةية  قيسسثةيه قرذية ي رلأج  ر ةؤسسيع ةث  قري ي    ا  ويهق   هقا  ةاين  
ةمس ف قسسعةييتتي قرةتا ي لت  ي قرةؤسسي  قرس  توي  بيسسثةيه ةية ي لرا قر ايك رسةية  و ؤ ر

                                                           

سسكةي  ةسذ اي  قرةيسسا  كيد ة  ي    ي  غايه يس ييع دله قروالم قرة اف ي ي  تةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذيع ة ااة ةواةي ي1 
 .15ص  2015قيةس يد ي لقرس يهةي ل  ي  قرسسمماع جيةعي ةيصام ةابيحع لهة يع 
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ر  نظاق رةاة قيسسثةيه ي  ةك  قري ي    متي ريماويع لا  قرعة  ي  نظاق ر ةايرغ قرك ماة قرس 
 1:ليساق  قينسظيه قرذية ي ة   قر اء ي  قري ي    ا قرعيقئاع لتلة  واؤ قروالم

 ستم قرعيد ي: تعس ا قلأستم قرعيد ي ة  لجتت نظا قرةالت  لسم ي ة  قريسيئ  قرائ س ي قلأ
ر سةية  ةية  قلأج ع لتعسةا شااي  قرةسيوةي ق سةيدق  كيد  كيل تيةي   ا قلأستم قرعيد ي ي  
تةية تي قراقئم لخ يصي  اا  اء قرسكية ع و ق قي سةيد قرسي  ة  شينه  ل  ؤدم لرا قنمليم 

 ةيق  قرةوسااي ي  ه ك  ه س قرةي .قلأ
  قلأستم قرةةسيزة: لل تك لي قرسةية  بييسم قرةةسيزة تليق تك لي قيةساقمع يل تيزةعي  قلأستم

قرةةسيزة   ا  ك  قرليقئا ي توسم ة  قلإ اقدق  ة   مسيب قرضاةاي لبيرسير  ي تيو  قرةالية 
 :سيوةي لرا لصاقه قلأستم قرةةسيزة  وةتيلياق  ااة  يع لوايك  سايب تاي  لدقهة شااي قرة

 .زةيدة ةيقهد قلأةيق  قرةسيمي ر ةالية -
 .قرةسيجاة بيرة ك ي -
 .قسسعةي   ةيق  قريما دلل لشاقكتم ي  قلإدقهة -
 هبيح به ة  قمس يجيتتي قرةير ي   ا قلأي  تةية  جوء ي  سستيل  قرةالت هبيح قرةي يزة:  ا قلأ

ر  قر وء ة  قلأهبيح قر م  يزع   ا قرةلاكع ل  ضي قلأهبيح تياد ذتيزة  لس يس ي  قرةي يزةع
لذ  ةث  و ق قر وء ة اهق هئ س ي رسةية  قيسسثةيهق  ي  قرةالية لخيصي  قر وء قر م  يس وع

 بيام قراةي لقرسيس .
 لةاوسم قرسةية  تاعي رة يدهؤ لرا: من حيث المصدر: .2
   قرسةية  ي قرس  قنلأتتي قرةؤسسي بلع  نليةتي قرعيدم قرسةية  ذقت : لةو ا به ة ةيع قريسيئ

ل   ه ييرسةية  قر قت  وي  قل قيسسيلار  لقرس  تاو  تيت ت ايتي ب يهة دقئةي  ل رةاة ةية يع
ر يييء  نةط ة  قرسةية   سسما  تاقكم قرةاخاق  قرةسأت ي ة  قلأهبيح قرس  مووتي قرةلالع

 لال ي  ي  قي سةيد   ا و ق قرة اه رسةية  قمس يجيتتيلتمس ف ةاهة قرة بيرسوقةيته قرةير يع
  لرا  ل  تيس   لةكين ي  قرسةية  قر قت   اتاط  سيسي بواهة قرةلالع   ا قرضيط لةاج  ذر

 ةاس يته قلأةا قر م  سةل  وةيدة قلأهبيح ة  جتي  خاى. تكير ف قلإنسيج ة  جتي لهي   سعيه

                                                           

 .80ع ص 2001مةوة ةيةيد قروبمامع لدقهة قيئسةيل قرة اي  لقرسي م  قيئسةين ع دقه قريهققع  ةيلع  1 
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 : قرا ةاخاق  قرةسيمي ي  قرسيق قرةير ي سيقء اينت  لةسةث  ي  ر يء قرةلالع تةية  خيهج
رةيقجتي قمس يجيته قرسةية  ي  سااق ع  ستم( ةي  ي قل قجا  ي  يقسذي قرسوقةي  ةير ي )ةالمع

 لذر  ي  ميري  ا  الي ي ة يده قرسةية  قر قت  قرةسيياة راى قرةؤسسي.
 :ل غرضان هما الاستغلال والاستثمارمن حيث الغرض للتموي .3
 رسةية  نليةي  قيسسيلا : تسيرا    قراليط قرمية  ر ةؤسسي قمس يجي  دلهةي ةسع وي  ةالم

بييسسيلا  لو  ةي  عاو بيمس يجي  ه س قرةي  قرعية ع ية اه قرسةية  قرميص تاوا غما ايف ي 
رسيذ ي ا  قيمس يجي ع لو ق ةي  ايعتي ر  يء لرا لقروالم قر اك يع لتأخ  ةالم قيسسيلا  

  :  قرسير يقلأشكي
 .رعيةيقةالم قيسسيلا   -
 قرميصي.ةالم قيسسيلا   -
 .ةالم قيسسيلا  بيرسيق   -
  ةالم ةيجتي رسةية  قيسسثةيه:  ةي  اعف قرةيقهد قر قت ي ر ةؤسسي لأسايب  ا اة ةاتي قنمليم

ج ي ويةش قرابل بلع  قرةاييسي يهتليع قلأجيهع لقرةا ين ي قرةسوق اة يإنتي ت  ي لرا ة يده خيه 
تسةث  غيراي ي  قروالم قر اك يع تةال ةالم قيسسثةيهةي ر ايك قيسسثةيه لةال ةالم 

  قيسسثةيهةي ر ايك قيسسثةيه لشااي  قيسسثةيه رسةية  قكسسي تي ي  سااق  لقستم جا اة.
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 الصغيرة والمتوسطة. أو المؤسسات ماهية المشاريع المبحث الثاني: -

قر يماة لقرةسيسذيع مم   يهة رةسواةي   ا تعاةف ةياد ر ةلقراية ي لقرال  قي  يجا قتليق  م  قرال  
 نه  جاةت  اة ةييلي  ر ةليا ي  م   اة ةعي ماع لذر   تاو ل ذيء تعاةف ةياد ر ةلال ي  

 قر يماة لقرةسيسذي.

 المطلب الأول: معايير وتعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

 الصغيرة والمتوسطة. المشاريعالفرع الأول: معايير تعريف 

نظاق ريجيد  ل قخس يه تعاةف ةيالد لدةم  ر ةلالع قر يما لقرةسيسط  عس ا  ةاق ةعواق لصعاي لذر ل
 اد ة  قرةعي ما قرس   ةك  قرسةممو   ا  سيستي  م  قرةلال ي  ةث  م م قرعةيري ي  ةلالعع له س 

لغماويع لوايك ة ةي ي  خاى ة  قرةعي ما تسةا قرةعي ما قرايع يع ايرةع يه قرساظ ة  لقرسوا   قرةي 
  لرةعايي ةلتي  قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي ي  ا ة  ةعايي ة  عي و ؤ قرةعي ما بلك  تل م  .

لقرةؤشاق   قرةليهة  قر يماة لقرةسيسذي  مض  رية ي ة  قرةعي ما لل تعاةف/ المعايير الكمية: 1
 قركة ي رق يس  م يةتي لةييلري تةممووي    بية  قرةليهة  لة   م  قرةعي ما قركة ي ن اا ةي    :

قر يماة لقرةسيسذي لةعس ا ة   يه ر سةممو  م  قرةليهة لةسسما  و ق قرةع معيار العمالة  .1
قريماة ي  قرةعي ما قلأسيس ي قلأكثا قسسماقةي لوي ةع يه تيكة   يادؤ قروينيل لوايك نيع ة  

  اقل قراية ي مسب قرةع يه قرعادم  اج  لرا ظالو قر  اقل قراية ي لظالو قر تعاةف قرةليهة 
لرا تكث ف قرعة  ي  قر  اقل  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر  ا قر م  ةم     لظالو قرةليهة 

 قراية ي.

 ية  و  ةليهة  صيماة قةي  49-10 ل قرةؤسسي  قرس   عة  يمتي ة  قرةليهة  ففي الجزائر: 
  ية  و  ةليهة  ةسيسذي. 250-50قرةليهة  قرس   عة  يمتي ة  

 ية  تعس ا ةليهة  صيماة  ةي قرةسيسذي  50قرةليهة  قرس   عة  يمتي ةي دلل  :الاتحاد الأوربي فيأما 
   ية . 99قرا  50يت  ت   قرس   عة  يمتي ة  
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 ية ع لقرةسيسذي و  قرس   عة  يمتي دلل  20قر يماة و  قرس   عة  يمتي دلل  قرةليهة وفي تايوان: 
  ية . 200

 1 ية . 50و  قرس   عة  يمتي  لقرةسيسذيقرةليهة  قر يماة وفي ايرلندا: 

ةي  ةي ع لقرةسيسط  ااةي  ساقلح  اد  ةيره  4 عا قرةلالع صيماقع  ااةي  ضم قة  ة  وفي اليمن: 
   ةي . 9لرا  5  م 

د صيما لذق ايل  ايوا ق سةا ت ا ف دقئاة قلإم يءق  قرعيةيع لذ   اف قرةلالع أما في الأردن: 
  ية . 19لرا  5ط ة  لقرةسيس ع4لرا  1قرعةي  ف ه ة  

ةسسماةي ي  تيا ا تعاةف قرةليهة  قر يماة لة  واي  ةكااي ةعايي  ل ةع يه قرعةيري ة   وم قرةعي ما قر
قر يماة لقرةسيسذي مسب  اد قرعةي  ي   ةليهة ق قرةع يه  ةكااي ت ا ف قرلقرةسيسذي لمسب و 

 قر ال  قرسير  اةي    : 

 ت ا ف قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي مسب  اد قرعةي . :1قر ال  هةم 

 9إلى  1من  )العائلية( مشاريع الأعمال المصغرة
 49إلى  10من  مشاريع الأعمال الصغيرة

 99إلى  50من  مشاريع الأعمال المتوسطة
 100أكثر من  مشاريع الأعمال الكبيرة

 .30ع صليي 2007ع  مال  ر ايل 1لقرةسيسذيع ة ا ر ةؤسسي  قر يةع يع قرذاعي قرة اه: ن م  جيقدع لدقهة لتاة ي قرةؤسسي  قر يماة 

لةعس ا ة  قرةعي ما قلأسيس ي قرس  تسسما  ي  ت تمو م م قرةلالعع لأنه  معيار رأس المال: .2
قروةيدة لقراو يلع خيصي لذق ماث  بيت يؤ ةث   ا اق ويةي ي  تيا ا قرذيةي قلإنسيج ي ر ةلالعع 

 ا  قرسضمم.قهتليع ي  ةع

 200ي  س يلز   ب  ل  كيل ه سةيرتي  ئا قرةليهة   ل قرةؤسسي  قر يماةي  قر وقيع ا س م  قرةثي :  
 ةي قرةليهة  قرةسيسذي   ب  ل  كيل ه س   رف دليهع 400ة ميل ل 1 م مير   ة ميل د ايه جوقئام 

 ة ميل دليه. 14 س يلز  م ي د ايه جوقئام  ة  يه 2لة ميل د ايه  200ةيرتي ةي  م  

                                                           

 .18 قر ليي ع2008 قرويواة 1 قرذاعي علقرالا ر ذاي يق ساقك  تةية تيع لةلكلا  لقرةسيسذي قر يماة قرةؤسسي  مسين ع هق ي خيج ع لبهق 1 
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  رف دليه.  250  كيل ه س ةيرتي قة  ة  قنالن س ي لقرتااع قرةليهة  قر يماة لقرةسيسذيع ةي ي  

ة ميل  1 ة ميل هةي ع  م ةي  عيد  5يإل قرةليهة  قر يماة و  ةي  كيل ه س ةيرتي  لي  قرسعيد ي
 ميل دليه  ةاةك .ة  6ة ميل هةي   م ةي  عيد   25لقرةسيسذي  دليه  ةاةك 

  رف دليه. 35لي  قلأهدل  عس ا ةلال ي صيماق لةسيسذي لذق ايل ه س ةيره قة  ة  

 دهجي توا  قرال  لتمس ف قرال  ي   م ي  ه س قرةي  قرةعا ر ةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي   ا  سيس
 قرةع يه.ل ر سوا  قيةس يدم دلهق ي  تيا ا و ق س يد ي ة  دلري لرا  خاى لوك ق يإقة

يه ة   م  ةعي ما ت ا ف قرةليهة  لةعا ةق يسي مم   عس ا و ق قرةع  معيار حجم المبيعات: .3
لةسسما  و ق قرةع يه ب يهة ا ماة ي  قريي ي   قرساييس يعرةسسيى نليط قرةسسيدع لةاهقته صيدةي 

بأة  ة  ايةي قرس  ت  غ ة  عيتتي ة ميل دليه س ت اف قرةليهة  قلأةاةك يع مم قرةسياة 
  1قرةلال ي  قر يماة.

ة لقرةسيسذي بأنتي: قر يما  تياد قرةليهة  قرةع يهعمم  ي  و ق  معيار كمية أو قيمة الإنتاج: .4
ق يهتايةتي نظا  لقرق ةيعقرس  تس ف ب يا لتيسط لنسيجتي ة  مم  قركة ي  ت   قرةليهة 

  بأسيقق صيماة قري م.
قرس  تكيل يمتي ة  عي  م  قرةليهة  كيل و ق قرةع يه يعيي ي  قرةويهني   معيار الطاقة الإنتاجية: .5

 مس ف قلأخ  به ة  دلري لرا  ساوتعقلإنسيج ةيماة. لل ا  ةع يه ة  قرةعي ما قركة ي قرس  
دلري ةا ي ف ةي  اذ     ا  لقرسكين ع لقلإنسيج ع قيةس يدمعبيسب ةسسيى قرسوا    خاىع

  سسق م ي  دلري  خاى.

شية  ر ةلال ي   تعاةفلل قرةعي ما قركة ي ي تكل  لماوي رسيا ا للا   / المعايير النوعية:2
قر يماة لقرةسيسذي لنظاق يخسلاو  وةمستي قراس  ي للأج   كثا ر يالد قرليص ي  م  قرةؤسسي  قر يماة 

 لقرةسيسذي لبية  قرةؤسسي  قيةس يد ي قلأخاى.

  اا ةي    :ة   م   وم قرةعي ما قرايع ي ن

                                                           

 24ع قر ليي  2008ع 1قر يماة لقرةسيسذيع دقه قراليس ر الا لقرسيزة ع قرذاعي  يهة سةية  قرة اي  قلإسلاة  ر ةله ي جةم  بليهق ع قر 1 
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ة  خلا  و ق قرةع يهع يإل قرةليهة  قر يماة لقرةسيسذيع رتي ةي  ةمووي  معيار الإدارة والتنظيم: .1
 ة  مم  قرساظ م لقلإدقهة. 

 سةمو  اسيةي قرساظ م قرةسسما ع لغيراي ةي  او ه قلأصي  قرع ة ي رساظ م  ية  مم  قرساظ م:
  ة  يته.

ييل قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي غيراي ةي تاقه ة  ة   صيمب قرةلالع   ةي ة  مم  قلإدقهة:
 ييرةير  وي قرةا ا ي  قغ ب قرييي ع يتي  سيرا لدقهة يعير ي  قرةلالع ة  مم  قلإنسيج لقرسسية .

تكيل م ستي  لقرةسيسذيعمسب و ق قرةع يهع يإل قرةليهة  قر يماة  معيار الحصة السوقية: .2
 ايب قرسير ي:ةيالدة لذر  رلأس

 .ةي  ي قراليط 
 .صيا م م قلإنسيج 
 .صيا م م قرةلالع 
 قلإدقهةعل  ضي قسسولار ي  قةس يد يعلةعا  قسسولار ي قرةلالع     م تكسلا   معيار الاستقلالية: .3

. %50مم  تعس ا قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي لذق اينت   ا قلأة  ةسسو ي  اساي  لقرعة ع
ف ةي  مص قرسوقةي   اية يعمم  ي  و ق قرةع يهع   ب  ل  سية  صيمب قرةلالع قرةسؤلر ي 

 قريما ت يؤ قرةلالع.
تيصف بأنتي ت    لقرةسيسذيعقر يماة   ايءق   ا و ق قرةع يه يإل قرةليهة  المعيار التقني: .4

  ير يع ةير ي لاثييي  ةاملضيعذق  اثييي ه س ةير ي  بس ذيعقرس  تسسما   سيرمب لنسيج 
 لقرعك  تةيةي ي  قرةلالع قرك ما.

سةيد ةع يه ةيما رسعاةف قرةليهة  قر يماة لهغم ت   قرةعي ما لهبةي بس  تي ةيزقرت وايك صعيبي ي  ق 
قرظالو قيةس يد ي لقيجسةيع ي لقرا ةياقف ي لةسسيى قرسذيه قر اي    لقرةسيسذي ييلأةا وم  بيخسلاو

 1ة    ا لرا  خا.

 

                                                           

 .23لهق ي مسين ع ةاج  س   ذااؤ قر ليي  هقبل خيج  1 
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 .الصغيرة والمتوسطة أو المؤسسات يف المشاريعع الثاني: تعر الفر 

 ةكااي  ل ن   لرا لا  شية   م  قريالد  قر ااع  ا قرةعي ما قركة ي لقرايع ي قرسيرلي  بيي سةيد
قلأخاى. مم  نعسةا ي   لقرةسيسذيع لنةمووي    غماوي ة  قرةليهة قر يماة  قرليص يع  م  قرةليهة 

شية  ر ةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي ف كيل  تعاةفثم نسسم ص  قرال عتعاةلاي   ا تعاةلي  بعض 
 قرسعاةف اةي    :

 تعريف المشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1

ة  قروينيل روا تذاق قرةلاع قر وقئام لرا تعاةف قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قرةيدة قراقبعي 
 1قرسيجمت  رساق ي قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي مم   ايتي   ا  نتي:

 ي بأنتي ةؤسسي لنسيج س   لخاةي ع " تعاو قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ةتةي اينت ة  عستي قروينين
ي  س يلز ة ةيع  ة  يه د ايه  ل 2س يلز هةم   ةيرتي قرسايم ي   شم ي. 250قرا  1تلي  ة  

 ه لتسسيي  ةعي ما قيسسولار ي "ة ميل د اي 500م ستي قرسايةي 

 2لةا تذاق قرسعاةف لرا قرسلاةي ةي  م  قرةؤسسي  قرةسيسذي لقرةؤسسي  قر يماة ي  ا  ة  قرةيدتم :

شمصع لةكيل  250لرا  20قرةيدة قرثيةاي:" تعاو قرةؤسسي  قرةسيسذي بأنتي ةؤسسي تليم  ةي  م   -
( ةلا ما د ايه جوقئامع  ل ة ةيع 4( ة ميل د ايه جوقئام لرا  هبعي )400م   هبعةيئي )هةم   ةيرتي ةي  

 ( ة ميل د ايه جوقئام لرا ة  يه د ايه جوقئام.200م م ستي قرسايةي ةي  م  ةيئس  )

شم يع لي  س يلز هةم  49لرا  10قرةيدة قرسيسعي:" تعاو قرةؤسسي  قر يماة بأنتي تلي  ةي  م   -
 ( ة ميل د ايه20ة ميل د ايه جوقئام  لي  س يلز   جةيع م م سه قرسايةي  لالل ) 40قرسايم    ةيرتي

 جوقئام.

 

                                                           

  نعالهة  يبكا لآخاللع قرةليك  لقر عيبي  قرس  تيقجه قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئاع قرة سوا قريةا  مي : لقة  ل ييق قراظي 1 
 .04-03قرةييس   قرةير  ي  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئاع جيةعي قريقدمع ص 

قرةيقي     1438هب   قرثين   ي   11ةؤهخ ي   02-17ةتيهةي قر وقئاةي قرا ةواقة ي قرلع  يع قر اةاة قراسة يع قرعاد قرثين ع ةينيل هةم قر  2 
 .6ع ص2017ع  سضة  قروينيل قرسيجمت  رسذيةا قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذيع  اي ا 2017 اي ا  10
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 تعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2

ةا  قر ا  قرالر  ة  خلا  يا ه" قرةؤسسي قرالر ي ر سةية " تعاةف ر ةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي  ةمو 
 1قرثلاثي قرسير ي:ه  م  قلأشكي  ف 

لو  ا  ةؤسسي  و   اد ةيظلمتي     لاؤ  ةي ع لي  وةا لجةير   صيرتي     المؤسسة المصغرة:
 دليه  ةاةك . 100000

ة ميل  30 ية ع لي  وةا لجةير   صيرتي     50تضم  ة  ة   لو  ا  ةؤسسيالمؤسسة الصغيرة: 
 ةي.دليه  ةاةك  لنلسه بيراساي ري م قرة  عي  قرساي 

 ية ع ةي  صيرتي لم م ة  عيته  300  ةؤسسي ي  وةا  اد  ةيرتي    لو  ا المؤسسة المتوسطة:
 ة ميل دليه  ةاةك . 15قرسايةي و  قة  ة  

 تعريف الاتحاد الأوروبي: .3

س   لقل  شاني لرا  ل وايك قخسلاو ا ما لرا قرةعي ما قرةسسماةي رسعاةف قرةؤسسي  قر يماة 
لرا تكية   1992دل  قيتييد قلألهلب  ساي   اقل قلألهلب يع قرل ء قر م دي قر  لقرةسيسذي مسا ي 

 2سسي  قر يماة لقرةسيسذي اةي    :بيرةؤ  ة ة  خيص

 .9لرا  1ق  ساقلح  اد  ةيرتي ة  قرةؤسسي  قر يماة جا -

 .99قرا  10قرةؤسسي  قر يماة ة   -

 .499قرا  100ةؤسسي  قرةسيسذي ة  قر -

بيرةيئي ة  قرةؤسسي  قلألهلب ي  عس ا ةؤسسي  صيماة لةسيسذيع  99.9ل قرسعاةف يإرك  مسب و ق 
  يد قرة ة  قلألهلب  قراظا ي  و ق قرسعاةف لةا  تعاةف آخا لقر م  او قرةؤسسي   1996لي   ي  

 قر يماة لقرةسيسذي ا ر  قرةؤسسي  قرس :

                                                           

ع  ةالمي داسيهقؤ "دهقسي  ماي ة  قرةؤسسي  قر وقئاةي"ةالشع دله تكايريج ي قرةع يةي  ي  تيسم   دقء قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي  ع سی 1 
-2016 ي    ي  قرسسمماع ةسم   ي  قرسسمماع ا  ي قرع ي  قيةس يد ي لقرس يهةي ل  ي  قرسسمماع جيةعي ةيةا  يا يوع قرةسم يع قرساي قر يةع ي

 .10ع ص 2017
 .قر يماة لقرةسيسذي لتذيةا دلهوي ي  قيةس يد ي  قرةييهب ي يهة لسةي م  شعاين ع تةية  قرةل 2 
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  ية . 250تلي  قة  ة   -

 .ة ميل  لهل 40 ة    ل ت   قرس  هةم   ةيرتي قة -

 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية: .4

 ريكيةية   م  قرسعيهةف قراقئاة ر يي ي  قرةسياة قلأةاةك ي ن ا تعاةف ومئي قلأ ةي  قر يماة قرسيبعي 
 1953 اد قرعةي  لقيسسولار يع لمسا ةينيل قرةؤسسي  قر يماة رساه  قريي ي  قرةسياة قرس  تعسةا   ا

 قرةؤسسي  قر يماة   ا  نتي: ايت 

قرةؤسسي  قرك اى لي تعس ا  و  قرةؤسسي  ذق  قرة ك ي لإدقهة ةسسو ي لي  س ذا   ا ة يرتي نليط
 1 ية . 500 ل ةسيسذي ا  ةؤسسي تضم  ة  ة   صيماة

قر يماة لقرةسيسذي و   م  قرةليهة  تعريف اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا: .5
 2(  ية .250لرا  50ةي  م  )ةلالع  لي  

ت   قرةالئي  قلإنسيج ي لقرياف ي قر يماة لقرةسيسذي و   يهة قرةل تعريف منظمة العمل الدولية: .6
 ية  يت ق  250قرس  ي تسةمو بيرسم ص بيلإدقهة لةا اوي ةيركتي لة    اد قرعية م  يمتي قرا 

 قرسعاةف  عيد لرا قرةع يه قركة .
 ةي  يةي  4 قرس   عة   تي تعس ا قرةليهة  الصغيرة والمتوسطة في الأردن: تعريف المشاريع .7

 ةليهة  99لرا  20صيماة لة    ية  ةليهة  19قرا  5لةي  م   ة ياة دلل ةليهة 
 ةسيسذي لةي ييق ذر  ةلال ي  ا ماة.

 قر يماة لقرةسيسذي لقرةسةث ي ي :   بإ ذيء ةيادق  رسعاةف قرةليهة مم  ةي  قرسعاةف قلأهدن

 ة ميل دليه  ةاةك .  28م م تاقل  سايم ي  وةا     -
 3ة ميل دليه  ةاةك . 14م م ه س قرةي  قرةسسثةا ي  وةا     -

                                                           

ااة ةيجسسما ي  قراويد لقرةير يع   ي  قرسسمماع    قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذيع ةنيه قرا   نيمع دله قر تيز قرة اي  قر وقئام ي  تةية 1 
 .47ع ص2009-2008قيةس يد ي ل  ي  قرسسمماع جيةعي قر وقئاع قرساي قر يةع ي ك  ي قرع ي  

 .35ةاج  س   ذااؤع قر ليي  بليهق عه ي جةم   2 
 .26ع قر ليي  2007ع  مال  ر ايلع 1ن م  جيقدع لدقهة لتاة ي قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذيع ة ا ر ةؤسسي  قر يةع يع قرذاعي  3 
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 ل قر يماة لقرةسيسذي لوي شية  ر ةليهة  ة   م  قرسعيهةف قرسيرلي قر اا  ةكااي قسساسيج تعاةف  :
و  قرس   ا اوي لةةس كتي صيم تي لةا اوي بذاةوي ةسسو ي لتكيل غما ذي قر يماة لقرةسيس قرةليهة 

ةس ذاة   ا ة ي  قرعة  قر م تالط ف ه بيم  تأخ  و ؤ قرةليهة  بيسب  اد قرعةي  قر م  ساقلح 
    :  كةي

 .10لرا  1: ة  ةليهة  ة ياة

 .49لرا  10ةليهة  صيماة: ة  

 .99لرا  49ةليهة  ةسيسذي: ة  

 أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الفرع الثالث: 

 قرةعي ما قرةعسةاة ي   شكيرتي بيخسلاو قنوسةت قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي لرا  اة  نيقعع تمس ف
 ت ا لتي:

 والمتوسطة حسب معيار الملكية:الصغيرة تصنيف المؤسسات  .1

 1لةؤسسي  خيصي: مسب و ق قرةع يه لرا ةؤسسي   يةي تاوسم قرةؤسسي 

 :و  ةؤسسي  تعيد ة كمستي ر وذيع قرعي  لقغ  تي خياعي ر  ةي ي  قرةي  ي  المؤسسات العامة
 لي تسسيي  ةعي ما قيسسولار ي.

 :ا  ةيقره  و  قرةؤسسي  قرميصي ر وذيع قرميصع مم   عسةا قرلمص المؤسسات الخاصة  
 .ب  يه ياد ي  ل ب  يه جةيع ي قرميصي لةسةس  بييسسولار ي ي  تةية  ةلال هع سيقء

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المعيار الاقتصادي. .2

 قرةؤسسي  مسب قراليط لقنسليهق راى ةمس ف قرال ع مم  ت اف  عس ا ة   كثا ل وم قرس ا لي  دةي

 2قيةس يدم لرا: 

                                                           

قرضةيني  قروام رسةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئاع  ةالمي داسيهقؤ ي  ةينيل قلأ ةي ع ا  ي قريويقع جيةعه هم ةه ش يي ع  1 
 .33-32ع ص2015-2014    يسف    خاؤع قرساي قر يةع ي -1-قر وقئا 

(ع  ةالمي داسيهقؤ ي  قرع ي  قيةس يد يع 2015-1990 سم  ش خع توم م  ثا  اقةج تأوم  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئا ة  ) 2 
 .35ع ص 2019-2018ع قرساي قر يةع ي -2-ك  ي قرع ي  قيةس يد ي لقرس يهةي ل  ي  قرسسمماع جيةعي لواقل 
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 :لو  قرس   سةث  نليةتي ي  لنسيج قرس   قنذلاةي ة  ةيقد قسستلاك ي  ل ةيقد  مؤسسات صناعية
ع خ ماة لةؤو ي لةيقهد بلاةي لر يع لةيسيج و ق قرايع ة  قرةؤسسي  لرا ةيةي  لنسيج ي ا ماة 

 ي  قرعة  ي قلإنسيج ي. ةية  لتسسياق لةت
 :قرةيقش  لقر ما قرايام ساب ي التكيل ةؤسسي  تالط ي  قر ينب قروهق    مؤسسات فلاحية

لقرالقج ع لا  قرةت  قرةسع وي بير ينب قرذ  ع ع لةعس ا و ق قروذيع قلأكثا قنسليهق لتيسعي ة  
قاي   غ   ي  صييب قرةليهة     ه نظاق رلأهبيح لقرليقئا قرةليهة ع لو ق لأوةمسه لا ق ل مم   اد

 قرساةعي لقرةضةيني قرس    امتي قروذيع.
 :لو  قرةؤسسي  قرس  توا  خاةي  ايراو ع لقر يي لقيت يي   مؤسسات خدماتية

 .لغماوي لقرةيقصلا 
 لمتوسطة حسب معيار طبيعة التوجه:تصنيف المؤسسات الصغيرة وا .3

 تو ما يةؤسسي  ل ةؤسسي   يئ  ي   يماة لقرةسيسذي مسب ة  عستي لرا ةك  ت ا ف قرةؤسسي  قر
 1ةؤسسي  ةسذيهة لشاه ةسذيهة.ل 

  ي   ةيا  لةيةستي قرةاو ع لتكيل ةكينيو  قرةؤسسي  قرس  تسم  ة   العائلية:المؤسسات
قرييرب ة  ةسيوةي   ياقد قرعيئ ي لةةث يل ي  غيرب قلأم يل قرما قرعية يع لتوي  بإنسيج س   

رليئاة قرة ين      ة توي  بإنسيج جوء ة  قرس   تو ما ي بكة ي  ةيالدةع لي  قر  اقل قرةسذيه 
 يلري. عاو بيرةو

 :ل ساب اثماق لرا قرايع قرسي   و ق لأو ق قرايع ة  قرةؤسسي   عاو  ل  و المؤسسات التقليدية
قرةؤسسي قرسو ما ي تعسةا ي  قرييرب   ا ةسيوةي قرعيئ ي لتاسج ةاس ي  تو ما ي لرك  ةي  ةمووي 

سيئ  لةسسو ي    قرةاو  لتعسةا   ا ل     وي  نتي تكيل ي  لهشي  صيماة   قرايع قرسي
 بس ذي.

لةي  لامظ   ا قراي م  قرسيبوم   نتةي  عسةاقل اثماق   ا اثييي  ك ا رعا ا قرعة  لقسسماقةتم 
 .هة لا ق تسم  ة  ي قرسسية   اسيةياع ف قرسكايريج ي قرةسذي 

                                                           

  ي قرع ي  قيةس يد ي صيهق ي ةلماةع تةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئاع ة ااة ةيجسسما ي  قراويد لقرةير يع ةسم   ي  قرسسمماع ا 1 
 .24ع ص 2012ع 2011ع قر وقئاع -3-لقرع ي  قرس يهةي ل  ي  قرسسمماع جيةعي قر وقئا 
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 :قرسيبوم   سةمو و ق قرايع ة  قرةؤسسي     قراي م المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة  
لتكايريج ي  قر اي ي قريا ثي سيقء ة  نيم ي قرسيس   لة  نيم ي قرساظ م توا ي  بيسسماقةه 

قر ما ر عة ع  لة  نيم ي لنسيج ةاس ي  ةاظةي ةذيبوي رةوي    قر اي ي قريا ثي لقرييجي  
 قرع اةي.

 ار طبيعة منتجاتها.تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معي .4

 1  ا  سيس ة  عي قرةاس ي  لرا قرلئي  قرسير ي:  ةك  توس م قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي

 :مم   اتكو نليط قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي قرةمس ي  مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية
بإنسيج قرس     ا قرةاس ي  قرسير ي: قرةاس ي  قري قئ يع تيية  قرةاس ي  قرللام يع ةاس ي  

 لب لةلسويته.قرم ةاس ي لقراس ج لقريهقع قر  يد لقلأغ  ي 
 :يسيم و ق قرايع   ا ا  ة  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي  مؤسسات إنتاج السلع الوسيطة 

قرةمس ي ي  تيية  قرةعيدلع قرةؤسسي  قرة كين ك ي لقركتابيئ يع قر اي ي قرك ةيلةي لقر لاسس  ع 
 صاي ي ةيقد قر ايء لقرةييجا لقرةايجم.

 :س   قرس تمو    قرةؤسسي  قرسيبوي ركينتي تسذ ب   يتسةمو صاي مؤسسات إنتاج سلع التجهيز
ل ؤسسي  قر يماة لقرةسيسذيع ر ر  يإه سةي   ك اع قلأةا قر م ي  سايسب ة  خ يئص قرة

ة ي   ة  و ؤ قرةؤسسي   كيل ا وي لةسم  ي جاقع مم   لة  بعض قرلالع قريس ذي يوط 
 قرغ يه قرةسسيهدة. كإنسيج لت   ل لتاامب قرةعاق  قراس ذي قنذلاةي ة  ةذ 

 

 : مميزات المشاريع الصغيرة والمتوسطة وأهميتهاالفرع الرابع

 ةةموق   ةك   قر يماة لقرةسيسذي بعاة تسةمو قرةليهة  الصغيرة والمتوسطة: مميزات المشاريع
 ل اقزوي ف ةي    :

يةويهني بيرةليهة  قرك ماة يإل  اة لقرةسيسذي:قر يم ة  قر ا اة قرس  تيياوي قرةليهة زةيدة ياص قرع .1
 قر يماة ت عب دلهق ا ماق ي  قرسيظ ف. قرةليهة 

                                                           

 ي  ةيةا قر يرل زلةسيع  ثا قرسيماق  قلإةس يد ي   ا تاق ي ةذيع قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذيع ة ااة ةيجسسما ي  قراويد لقرةير يع ةسم   1 
 .12-11ع ص 2007-2006ةس يد ي ل  ي  قرسسمماع جيةعي قر وقئاع قر وقئاع قرسسمماع ا  ي قرع ي  قي
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 ةتي له س ةيرتي لستيري لنليءوي لرا ب يا م و ؤ قرةليهة  تسةمو ستيري قينسليه لقرسأس  : .2
 قلإدقهةي. م لجاقءق  تكيةاتي لقنمليم ة يهةلتيلةت لقنمليجينب ة ا 

ر يماة لقرةسيسذي بستيري قلإدقهة لقرق يدة لقرسيج ه لقريايح ي  تةسيز قرةليهة  ق ستيري قلإدقهة: .3
 تيا ا قلأواقو.

 و ؤ قرةليهة  تسأة م بلك   ك ا ة  قرةليهة  قرك ماة. قرةالني قرعيئ  ي لقرسك ف ة  قرةسيماق : .4
ني تةسيز بأنتي تسسما  نةذي تكايريج ي بس ذي جاق بيرةويه  قنمليم ي  ةسسيى قرسكايريج ي قرةسسماةي: .5

 بيرةليهة  قرك اى.
قر يماة لقرةسيسذي   ا قت ي  لثم  ة   قرةليهة تكيل و ؤ  قي سةيد   ا قرسيق قرةي  : .6

  ة  يته قلإنسيج ي.عي ي  ة  قرة سة  قرةي   ةية ة  قرةي   مم  تأخ  و ؤ قرةليهة قرة س
ة  تعوماق ل ة  اثييي ر يماة لقرةسيسذي توا ي لنسيج ي  ق تسسما  قرةليهة  قنمليم تك لي قرعةيري: .7

ه سةير يع لبيرسير  تةس   قرواهة   ا قسس عيب قرعةيريع يس ةي ل ل قنمليم تعوما قرسوا ي يمتي   ع  
  كثا  ساق. يقرساهةب   ا قسسماقةت

ل  ةك  ر ةلالع قر يما لقرةسيسط   قرك ماة: لقرةسيسذي ةكة ي لدق ةي ر ةليهة قر يماة  قرةليهة  .8
قرايجةي    ي   قريظيئف  ل ةاقم  قلإنسيج ذق  قرليقهق قرك ماة ة  خلا   يو  بعض قرةوق ي 

قرك ماة قرعية ي ي   مم   عسةا قرةلالع قر يما ا ر    ا قرةليهة  قرسم ص ي  بعض ةاتي.
لةلة  و ق قلأةا ميري قر اي ي   قلأسيس يعقمس يجيتتي ة  قرماةي   نل  قرة ي  يسس ليء
    ازوي قرسعيةا ة  قراية  ة  خاىعقرعلاةي صيهق تكية  ي  تأخ ةعان ي اةي قرك ةيلةي لقر سالر ي لقر

ةث ةي وي شيئ  ي   قرك ماةع قرةليهة  قر يماة   ا ت ا   بعض قرةكيني  ريسيب قرةليهة 
 قر اي ي  قرتااس ي لصاي ي قرةاس ي  قرةعان ي لقر اي ي  قيركسالن ي.

قر يماة لقرةسيسذي نةط قرة ك ي قرلاد ي  ل قرعيئ  ي  ل    ي ب   ا قرةليهة قخسلاو  نةيط قرة ك ي: .9
سيقجا راى  صيي تي ةاهق   م  ايسب قرةاخاق  قر يماة قرس   شااي  قلأشميص لوي قراةط قر

 1لةتيهق  تاظ ة ي لإدقهة ةسةموة.

 

 

                                                           

 .30ه ي جةم  بليهق ع ةاج  س   ذااؤع قر ليي  1 
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 الصغيرة والمتوسطة: أهمية المشاريع 

 ر ةليهة  قر يماة لقرةسيسذي ة  خلا  قلأدلقه قرس  توي   تي لو :  قلأوة ي قيةس يد يتكة  

 تييما ةايصب قرلي . -
 قر ا اة. يما قمس يةي  قرةليهة تي  -
   ي لتوا م خاةي  لةاس ي  جا اة.تكية  قلإةيهق  قرةي -
 قرةي  ي. لقسسماق  قرسكايريج يتع ئي قرةيقهد قرةي  ي  -

  ةك  لجةي   وة ي قرةليهة  قر يماة لقرةسيسذي ي  قراويط قرسير ي: رلأوة ي قيجسةيع ي ةي بيراساي 

 لشايع هغاي  لقمس يجي  قلأياقد. -
 قرسمف ف ة  قرةليك  قيجسةيع ي. -
 .زةيدة لمسيس قلأياقد بيرياةي لقيسسولا  -
 1تويةي قرعلاةي  لقلألقصا قيجسةيع ي. -

 الصغيرة والمتوسطة. ة والمشاريعالمطلب الثاني: العلاقة بين القروض المصغر 

قر يماة لقرةسيسذي تيسيج لرا قرسةية  قرةايسب لقرةتيهق  قلإدقهةي قرةايساي   ل قرةؤسسي  لل قرةليهة 
قر يماة لقرةسيسذي قرةلسيح  لةا  صال تذيه لنةي قرةليهة  .مسا تاةيق لتيو  دخلا لهبيي ةعويرم 

راي ة  قلإشيهة لرا  ل  لي  ا .يجسةيع يقيد ي ل قلأل  رم   ياص قرعة  قر ا اة لتيوم  قرساة ي قيةس 
ق ة  تأس   قرةلالع لقنذلاةه قر يماة لقرةسيسذي تيسيج لرا قرسةية  ي  ا  يساق  م يتتي  اء قرةليهة 

قر يماة لقرةسيسذي ر سةية  ي   تاةمسه لتيا ثه. لبيلإاييي لرا ذر  تيسيج قرةليهة ر   ثايء تذيةاؤ ل لا 
ساهةب لةسيبعي قلأسيقق لةسي اة تذيهق  قلإنسيج لاييي لرا قرييي  قرس   سعام يمتي ة يي  قراي  لقر

 .قسسثايئ قرةلالع لأم ماث 

ت اه قلإشيهة ة ادق  قرسةية  ع مم قر يماة لقرةسيسذي ل لاةستي بير ينب  لني  ب اد شاح قرةليهة 
لذر   ل قرةليهة  قر يماة لقرةسيسذي رتي رةليهة  ة  قرايم ي قرساةيةي قسسملاصه ة  و ؤ ق ةي  ةك لرا 

 .   قرلعي  ة  خلا  آر ي  تا م ذر ي  زةيدة قرذ ب قرك دله ةتم

                                                           

 .53هقبل خيج  لهق ي مسين ع ةاج  س   ذااؤ ع قر ليي  1 
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 1:ةي    قر يماة لقرةسيسذي  ؤدم لرا  قرةليهة  ل قرسةية  قرةوا  ر يرلل

 قرسيس  ي  قرسيظ ف. -
 الهؤ  ؤدم لرا زةيدة قيسسثةيه ثم لرا  قيسستلاكع لويقرواهة   ا تيرما قراخ  لة  ثم زةيدة  -

 زةيدة ةيسعي ر اخ  بلع  قرةضي ف.زةيدة قراخ  لوك ق ييل قرسةية   ت ق قرلك   ؤدم لرا 
 تذيةا لتاة ي قرواهق  قلإدقهةي لتييما  دلق  لد م تسمما قروالم. -
 قراخي  ي  ةليهة  قرسعيلل لقرلاقكي. -
 ل يدة قرت ك ي لقرمالج ة  ةميةا قرسعثا. -

لروا شك ت زةيدة قرسيس  ي  تةية  قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي  ما  وم قرة يد   قرس  تعا ة يي 
خ اي رسذيةا قراليط قرسةية   ر  ايك لمسا تكيل قسساقت   ي تةية  قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي 

 2 كثا يعير ي يإنتي تسذ ب تييما قرةسذ اي  قرسير ي:

 ئةي ر ةليهة  قر يماة لقرةسيسذي.قرةاقيوي لقرةسي اة قراق -
 ةاققاي  صييب قرةليهة  ي   ة  ي  قرس ا ا لقراخي  رلأسيقق قرةير ي. -
قرعة  لقرساسم  ة  قرتمئي  قريكية ي قرةسم  ي ي  د م قرةليهة  قر يماة لقرةسيسذي رسييما  -

 قرةع يةي  قرضالهةي ميرتي.

ة لقرةسيسذي ة   ثيه ة  قرايم ي قرساةيةي لي  نتي لرك    ا قراغم ة  ا  ةي تةسيز به قرةليهة  قر يما 
ةيزقرت تعين  ة  قرةليك  قرعا اة اةي ةا سيبوي مم   عس ا نوص قرسةية  قرلاز  ر ةليهة  قر يماة 
لقرةسيسذي ة   وم قرةليك  قرس  تيقجتتي لل رم  ك  وي بيرلع  ةلك ستي قرائ س ي ل سيس ةلكلاتتي 

 قلأخاى.

ماة لخذيهة ي  دل  قرعيرم قرثير  لةاتي قر وقئاع بس ب اعف قرةاخاق  قرلم  ي تودقد و ؤ قرةلك ي 
لقرةي  يع لةا ريمظ  ل  صييب قرةليهة  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئا ةثلا  عسةالل ي  تةية  
ةليهةعتم   ا قيدخيه  ل قلأصي  قرس   ةس كينتي. لو ؤ قرة يده قرسةية  ي غما ايف ي رت ؤ قرةليهة ع 

ةي  م  لي ا ة  قراي     ة يده تةية  ي  ا  ي لتييما اةيني   ا  ي. لة  واي نسساسج  ل ة  عي قرعلا
                                                           

 .58ةاج  س   ذااؤع قر ليي  بليهق عه ي جةم   1 
تييم  لدميق مايلع لشكير ي تةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئاع ة ااة رام  شتيدة قرةيسسا ي  قرع ي  قرس يهةيع تم ص  بيرالما 2 

 .65ع قر ليي 2016 - 2015قةس يد نوام لةير ع ة يوي ةيا يع 
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والم قر يماة لقرةسيسذي و   لاةي ةاد يع  م  نه ا ةي قهتل  م م قر قروالم قرة ياة لقرةليهة 
الم قرة ياة وقر يماة لقرةسيسذي لقرعك   م ا ةي قنملض م م قر قرة ياة  اتل   اد قرةليهة 

ةي  م  قروالم قرة ياة قر يماة لقرةسيسذي. لقرةاياا قرسير   يال قرعلا  املض  اد قرةليهة 
 قر يماة لقرةسيسذي: لقرةليهة 

 ةي  م  قروالم قرة ياة لقرةليهة  قر يماة لقرةسيسذي.(: ةاياا  يال قرعلا1قرلك  )

 
 .نيي د قرذير م   اةيح لقئ  لشاةل  ةقرة اه: ة  ل اق

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة.

 ضم و ق قرةاي  قرعا ا ة  قراهقسي  قرسيبوي لقرس  تسضة  ي  قرةذ ب قلأل  دهقسي   اب ي  ةي بيراساي 
 ر ةذ ب قرثين   سضة  قراهقسي  قلأجا  ي.

 عربية.الدراسات الالمطلب الأول: 

  ل جوء ةاه. عاات رةيايع قراهقسينسعاو ي  و ق قرةذ ب    قراهقسي  قرس  ت

 :ايقل قرة ااة: دله قريايري قريةا ي رسسمما قروام قرة يا ي  تةية  قرةؤسسي   الدراسة الأولى 
  1قر يماة لقرةسيسذي.

                                                           

تةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذيع دهقسي ميري لايري  ي وةو  زوا لةعولزم   ا قريةماع دله قريايري قريةا ي رسسمما قروام قرة يا ي   1 
 .2017_2015 دهقه رلساة 
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(. | ل اقد قرة ااة ة  ة   قرايمثم : " ي وةو  زواع 2017/ 2015دهقه قرلساة )دهقسي ميري: لايري  
 ةعولزم   ا قريةما ".

ةسذ اي  نم  شتيدة قرةيسسا ي  ةماقل قرع ي  قةس يد ي لتسمما ل  ي  ت يهةيع شعاي ة ااة ةواةي اة  
   ي  ةير ي لةييس  يع تم ص ةير ي ةؤسسي.

بيم  سعت و ؤ قراهقسي لرا تيا ل قرعلاةي  م  قروالم قرة ياة لقرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي 
   ا ةسسيى لايري  دهقه لذر  بةعير ي قلإشكير ي قرسير ي:

 "ف ةي  سةث  دله قريايري قريةا ي رسسمما قروام قرة يا ي  تةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي؟ ."

لر يصي  لرا لجيبي نتيئ ي    قلإشكير ي ق سةا  قراهقسي   ا قرةاتج قريصل  قرسي م   اأدقة ر ة  
 قر  يني  لتي م  قراسيئج لو ق ي  قر ينب قراظام.

يي سةا    ا  س يب قرةوي  ي قرلم  ي لقيةلاع   ا قريثيئ  قراسة ي  ةي ي  قر ينب قرسذ  و  
 ر ةؤسسي.

ي  و ؤ قراهقسي تم قرسعاو   ا قرعا ا ة  آر ي  قرا م قرةةيري ة  ةاو قرةؤسسي   نتائج الدراسة:
 قر يماة لقرةسيسذي.

 توم م م م ي نليط قريايري خلا  قرسايق  قلأخماة  -
 ر ي  قرةسسماةي رسةية  ةذي ي  قراليط.ةييلري لظتيه  وم قرذاق لقلآ -

 

 :ايقل قرة ااة: لشكير ي تةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئا. الدراسة الثانية  

ل اقد قرة ااة ة  ةاو قرايمثم : "بيرالما تييم " "دميق مايل". ة ااة ةواةي رام  شتيدة قرةيسسا ي  
 ما ة يوي ةيا ي.قرع ي  قيةس يد ي لقرس يهةي ل  ي  قرسسم

 تم ص: قةس يد نوام لةير .
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بيم  سعت قراهقسي لرا ةعايي لا  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئا لةي  نتائج الدراسة:
ةاى ةسيوةي ة يده قرسةية  ي  تةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي. رةعايي و ق ةي  قرايمثيل 

سسي  قر يماة لقرةسيسذي  ل تضة  تةية تي بيرةيقزني ة  بةعير ي قلإشكير ي قرسير ي: "ك ف  ةك  ر ةؤ 
قرم يئص قرس  تةمووي؟ لر يصي  لرا لجيبي نتيئ ي ق سةا  قراهقسي ي  قر ينب قراظام   ا قلأس يب 

 مي  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي. قريصل  ي  جة  قرةع يةي 

سي م  ر سعاو   ا  لاةي قرةؤسسي  لي  قر ينب قرسذ  و  ق سةا    ا ةاتج دهقسي قرييري ل س يب قر
 قر يماة لقرةسيسذي بةؤسسي  قرسةية  لا ف ي ج ب تةية تي.

 لة   وم نسيئ تي قرةماقن ي ةي    :

تةك  قرذيرايل ة  تيا ل  لاةي قر ايك قرس يهةي بيرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذيع لةاى ةسيوةي 
 ة يده قرسةية  ي  تةية تي.

 قرسةية  ي  و ق قروذيع.قرسعاو   ا ة  عي ةليك   -
 قرسةك  ة  ةعايي لا  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قر وقئا. -
 توم م ةسيوةي جة   ة يده قرسةية  قرةمس لي ر ةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي. -
 1ةعايي ةاى قلأوة ي قيسساقت   ي روذيع قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي لدلهوي ي  قرساة ي. -
 :بعايقل: دله قريايري قريةا ي رسسمما قروام قرة يا ي  تةية  قرةليهة   ة  ي الدراسة الثالثة

( ة  ي 2016_2014قر يماةع دهقسي تذ  ق ي   ا قرةليهة  قراسيئ ي ي  لي ي بسكاةع خلا  قرلساة )
 قرع ي  قلإنسين ي جيةعي ةيةا خ ضا بسكاة.

   ا  و ؤ قرة  ي ة  ةاو قرااسيه "جةعي خما قرا  ".

سي لرا ةعايي دله قريايري قريةا ي رسسمما قروام قرة يا ي  تةية  قرةليهة  قر يماةع ة  وايت قراهق
ةاى ةسيوةستي ي  تةية  قرةلال ي  ةعايي ل . (2016_2014خلا  تي م  لم يئ ي  خلا  يساة )

 ةعير ي قلإشكير ي قرسير ي لو : خلا  قر يماة لقرةسيسذي ة 

                                                           

 جيةعي     بكا بيروي اع ة يوي ةيا ي. قر وقئاعبيرالما مسم  لدميق مايلع لشكير ي تةية  قرةؤسسي  قر يماة لقرةسيسذي ي   1 
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روام قرة يا ي  تةية  قرةليهة  قراسيئ ي قر يماة ي  لي ي "ةي وي دله قريايري قريةا ي رسسمما ق
 بسكاة؟".

تتاو قراهقسي لرا   يل دله قريايري قريةا ي اأما آر ي  قرا م ي  تةية  قرةليهة   نتائج الدراسة:
قراسيئ ي قر يماة ي  لي ي بسكاةع لإ اقز دله قرةليهة  قر يماة ي  قرساة ي قيةس يد ي لقيجسةيع ي. 

يي  وم آر ي  د م قرةليهة  قر يماة ي  قر وقئا لب يل دله قريايري ي  تةية  قرةليهة  قراسيئ ي ةعا 
 1قر يماة  يي ي بسكاة.

 :ايقل قرة  ي: قرسةية  قلأصيا ي  قر وقئا دهقسي ميري قريايري قريةا ي رسسمما  الدراسة الرابعة 
 NGEMA.2قروام قرة يا

"ةذيم   ا قرويده" ل "ةسي   ةم " ل "  و ي ل اقه مع سعت قراهقسي تم ل اقد قرة  ي ة  ةاو: قرااسيه 
 ةك   الؤةلرا ةعايي  ل قرسةية  قلأصيا  ةث  قرسيام قلأك ا  ةي  قرس ذي  قر وقئاةي لإ  يد ةاق 

 قي سةيد   متي رسوا م ةيئةي غا ي ة  ةاس يته ة  خلا  قريايري قريةا ي رسسمما قروام قرة يا.

وةي قرسةية  قلأصيا ي  قر وقئا ةي  قرم اقء بةعير ي قلإشكير ي قرسير ي لو : "ةي وي لقة  رةعايي ةاى ةسي
قرسةية  قلأصيا ي  قر وقئا لقرا  م ةاى  ةك   ل تسيوم ةؤسسي  قرسةية  قلأصيا ي  قر وقئا ي  

 قسسياقث ةؤسسي  ة ياة قسس يبي رذ اي  قرسةية  قرةسوق اة ة  ةاو قرلايب؟".

 لجيبي نتيئ ي ق سةا قرايمثيل ي  دهقسستم رتيذ قرةيايع   ا قرةاتج قيسسااية  لذر  ة لر يصي  لرا 
قريصف. لذر  ة  خلا  تيا ل ةمس ف قرةليه م قرةسع وي بيرسةية  قلأصيا لإاييي لرا  دقة  خلا   دقء

روام رسسمما ققرسي م  ة  خلا  تي م  قر  يني  لقلإم يئ ي  قرةيووي ة  ةاو قريايري قريةا ي 
 قرة يا ي  قر وقئا.

 

 

                                                           

ي جةعي خما قرا  ع دله قريايري قريةا ي رسسمما قروام قرة يا ي  تةية  قرةليهة  قر يماة دهقسي تذ  ق ي   ا قرةليهة  قراسيئ ي ي  لي   1 
 بسكاة.

 .GEMANقرسةية  قلأصيا ي  قر وقئاع دهقسي ميري قريايري قريةا ي رسسما قروام قرة يا  عب و ي ل اقه مةذيم   ا قرويدهع ةسي   ةم  ل  2 
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ةعايي  وم ةاس ي  قر وقئا لقوم قر تي  قرةواةي رهع  نسيئج قراهقسي: قرسعاو   ا قرسةية  قلأصيا ي 
قلأنلذي قرس  تةيرتي قريايري ةعايي   قريايري لم م قروالم قرةةايمي ل قروام قرة يا لباقةج  ة

ي : قر اي ي لقرللامي لقر اي ي قرسو ما ي قريةا ي رسسمما قروام قرة يا لتسةث  و ؤ قلأنلذي 
 لقرماةي  لقرةاين  لقلإشيي  قرعةية ي.

 

 مطلب الثاني: الدراسات الأجنبية.ال

 تسضة  ةيايع قراهقسي  ل جو ةاه. ي  و ق قرةذ ب نسعاو   ا ةمس ف قراهقسي  قلأجا  ي قرس 

 :ايقل قركسيب: قرسةية  قرة اي  قلإسلاة  ر ةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي. تم  الدراسة الأولى 
 ص  و ق قركسيب هسيري ةيجسسما نيةلت ي  جيةعي  ل اقد قركسيب ة  ةاو "و   جةم  بليهق ".

قرماةيك ي  قيةس يد لقرة يهو قلإسلاة ي نيرت ة  خلاره قرةؤرلي دهجي قرةيجسسما ي  قيةس يد 
 لاة ي  سوا ا جما جاق.لقرة يهو قلإس

سعت و ؤ قراهقسي لرا ل اقز قراله قر م تسيوم به قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي ي  قرساة ي قيةس يد ي 
لقريا ة  ةلك س  قرلوا لقراذيريع مم  لل قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي تعس ا  يةلا هئ س ي ي  

لذر   قرم يصع يةي لقرال  قراية ي   ا لجه  قرساة ي قيةس يد ي لقيجسةيع ي ي  جة   دل  قرعيرم
 ر   صال قيوسةي   ت ق قرايع ة  قرةلال ي  تيجتيقلإنسيج يع ر  بي سايهوي ةاذ وي  سيس ي روةيدة قرذيةي

 .قسساقت   ي راى قرعا ا ة  قرال 

اة مم  ق سةا  قرايمثي ي  ل اقدوي رتيذ قركسيب   ا قرةاتج قرسي م   راهقسي قرةلال ي  قر يم
لتي م  قر  يني  قرةاليهة ي  قرسويهةا قر يدهة ة  قرة يهو لقرةؤسسي   قرساةيمعلقرةسيسذي لدلهوي 

 قرةير ي ةي  قراهقسي.

كةي سعت قراهقسي لرا ق سةيد قلأس يب قلإم يئ  ةات ي يخسايه قرلاا ي  قرةسع وي بيرسةية  قلإسلاة  
 ر ةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي.

قرة يهوع  س ا نسيئج قراهقسي   ا تةية  قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي ة  ةاوتو نتائج الدراسة:
 لقرةؤسسي  قرةير ي قرعية ي ي  قلأهدل يوط.
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تعس ا قرةلال ي  قر يماة لقرةسيسذي هقياق ةتةي ة  هلقيا قرساة ي قيةس يد ي لقيجسةيع ي   ا ةسسيى 
ر   صال قيوسةي   تي تيجتي قيةس يدع لر ي لذ تعا ت   قرةلال ي  قرةياك لقراقي  رع   قرعيرمع

 قسساقت   ي راى قرعا ا ة  قرال .

 

  قر الف سيه ةوي  الثانية:الدراسة Allan Riding  لBarbara Orser    تةية  قرةليهة  مي
 .2012  جيةعي اااق  قر يماة

لقرةسيسذيع اةي  لامظ  اهقسي قرذ ب لقري ي    ا قرسةية  ي  قرةؤسسي  قر يماة  مم  ةي  قرايمثيل
 ل قرلااي  قراية ي تسعا ر ي ي    ا تةية  خيهج ع  ماةي قرلااي  قر يماة يت  ت  أ رك   نيقع 

 قرسةية ع لتسعا خ يصي رسذ م  قروالم قرس يهةي.

قسسم  ت قراهقسي لرا قةساقح االهة ل  يد  ا      قروالم قرس يهةي بيراساي ر ةؤسسي  قر يماة لذر  
 ميةا قرس  تا و  اتي.نظاق ر ة

تسةييه و ؤ قراهقسي مي  جيدة لاة ي قرةع يةي  لتأثماوي مي  ه ك  تةية  قرةؤسسي  قر يماة 
لقرةسيسذيع اةي خ  ت لرا  ل جيدة لاة ي قرةع يةي  ره تأثما ق  ي    اليذ قرةؤسسيع لذر  لأج   ل 

 قراليذ  اتاط ل  يبي ة  ه ك  قلأصي .
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 الأول:خاتمة الفصل 

ةف قروالم ة  خلا  ةي تم  ااه ي  قرل   قلأل  قرةسع   بير ينب قراظامع لقر م تايلراي ف ه تعا 
ع يت  ةليه م رتي قهتايط ةايشا لةعي ماوي لقرعلاةي  ماتةي قر يماة لقرةسيسذي قرةؤسسي  لةيه ي قرة ياة

  ستم ي  قسس لاء  بعيد قراي .بيرةيايع لتلك  ي  ة ة تي ةييه قرةسأري لتيا يتي لقلإميةي  تي 

ييروالم قرة ياة قرةياك قلأسيس  ر ساة ي لقرسذيه قيةس يدمع  ةي بيراساي ر سةية  يتي ة   م  
 ةؤسسي  بةمس ف  نيق تي ل م يةتي. سيس ي  لنليء لتليم  لتيس   قر

مس ليع لتييما قرا م لذ تيسيج قرةؤسسي  لقرةليهة  قر يماة لقرةسيسذي لرا  دلق  قرسةية  بأشكيرتي قرة
 لقرةسيناة لقرس  ة  شأنتي  ل تعذ  شياي تيلموةي لتل  ع ي.

ية  خلا  ةي تم  ااه ي  و ق قرل   نسساسج  ل قروالم قرة ياة تعس ا جا ةتةي ليعيري ر اله قر م 
ت عاهع مم  ت وت قوسةي  بيرغ ة  ةاو قرس ذي  قرس   ة ت   ا تاق ي ةؤسسي  قرسةية  قرس  سعت 

 قجتي قرسيا ي  قرةسسو   ي.رةي 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الثاني

 



 ة سعيدةيلاو لة الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالا حالةدراسة الفصل الثاني:  
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 تمهيد:

تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إحدى الهياكل التي أنشأتها الدولة بهدف تطوير وتحقيق 
والمتوسطة، الأهداف المرجوة منها وأهمها تخفيض معدلات البطالة وتمويل وتدعيم المؤسسات الصغيرة 

فبالرغم من منح السياسة الاقتصادية لهذه المؤسسات منذ مطلع التسعينات أهمية كبيرة تجسدت في وضع 
ل مختلف الأطر القانونية التي تعمل على تنظيم وترقية هذا القطاع وكذلك إنشاء العديد من الهياك

 .ن الاعتبارات والدوافعللعديد م نظرا المرجوةتحقق النتائج الصناعية الكبيرة إلا أنها لم 

من هذا ارتأينا أن نخصص هذا الفصل لدراسة ميدانية في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
ن أهم حيث تعتبر من بي من طرف الوكالة لتقديم هذه القروض وماهية الطرق والمعايير المعتمدة
المتواجدة على قطر ولاية سعيدة وهذا فر بالقروض المصغرة للمؤسسة المؤسسات في مجال عملها للظ

 للرفع من القيمة المحلية ومحاولة التخفيض من حجم البطالة.
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لولاية  ANGEMالمبحث الأول: تقديم عام حول الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 "سعيدة".

زم  لأححا  المؤسسات لاتسعى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بسعيدة بتوفير التمويل ال
الصغيرة والمتوسطة بما يساعد على توفير مناحب الشغل والتقليل من حدة البطالة، حيث سنتطرق في 

وكذا الهيكل  مقدمة ناتاعإ و هذا المبحث لمختلف الجوانب القانونية التي تتعلق بالوكالة من مها  ونشأة 
 التنظيمي للوكالة والأنشطة التي تقو  بتمويلها.

 التعريف والهيكل التنظيمي: "سعيدة" ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرب الأول: المطل

 :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتعريف  .1

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر هي منظمة ذات طابع خاص، وضعت تحت وحاية وزمارة 
  التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة. 

ضمان تنفيذ المها  المسندة إليها على أحسن وجه، تبنت الوكالة نموذج تنظيمي لامركزي والذي  أجلمن 
ية تغطي كافة أرجاء ئوكالة ولا 49يتمثل في ستة هيئات مركزية )أربع مديريات وخليتين(، إضافة إلى 

 على مستوى كل دائرة. خلية مرافقة 548   الوطن مدعمة

الفرع  يفي بين المديرية المركزية والفروع المحلية )الوكالات الولائية( والمتمثل فيكما تم إنشاء الرابط الوظ
( تنسيقيات وهي تقو  بدور التنسيق، التعزيز 05) الجهوي، تشرف هذه الهيئة الصغيرة على حوالي خمس

 تشرف على مجمل التنسيقيات الولائية. فروع جهوية 10 ومتابعة الأنشطة، حيث هناك شبكة تضم

النموذج المناسب لتنفيذ العمل الجواري وتقليص الآجال لاتخاذ القرارات  ويمثل هذا الشكل التنظيمي
 السريعة والملائمة.

والذي يتولى ضمان  المشترك للقروض المصغرة كما هناك هيئة تابعة للوكالة تتمثل في حندوق الضمان
شعارا بإعانات الوكالة الوطنية لتسيير القرض لصالح المقاولين الذين تلقوا إ التي تمنحها البنوك القروض
 المصغر.
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 :"سعيدة"لولاية  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتعريف  -

وبدأ بمزاولة  2004سنة  سعيدة بولاية ANGEMأنشئ فرع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
وهو يعتبر هيئة ذات طابع تسييري يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال  20/11/2004نشاطه في 

ة من طرف أححا  المشاريع، المنشأ والمتوسطة رةيصغالالمالي حيث تقو  الوكالة بدعم المؤسسات 
وتهدف إلى محاربة البطالة والهشاشة في المناطق الحضرية والريفية عن طريق تشجيع العمل الذاتي 

 1إلى الصناعات التقليدية والحرف. والمنزلي إضافة

 الهيكل التنظيمي: .2

و عبارة عن البناء الذي هف ،المؤسسةهو عبارة عن الإطار الذي يبين الوحدات والأقسا  التي تتألف منها 
يبين أو يصور مما تتكون منه المؤسسة من ادارات وأقسا  وفروع وتكمن أهمية الهيكل التنظيمي في 
المنشأة في أنه يعتبر المرجع الحقيقي للعاملين فهو يوضح مها  كل وحدة من وحدات المؤسسة ويبين 

يكل التنظيمي يعرف كل عامل من العاملين على اله هذه الوحدات وبناءأيضا طرق الاتصال الرسمية بين 
 واجبات هي سلطاته ومسؤولياته وحلاحياته.

من طرف المدير ومجموعة من  "سعيدة" ANGEMيسير فرع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 .المؤسسة الصغيرة والمتوسطةنشاء إالموظفين موزمعين على المها  المختلفة بدءا بوضع الملف الى غاية 

  :ةالتالي اتذا ما سوف نوضحه في المخططوه

                                                           

 لولاية سعيدة.من المعطيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  1 



 ة سعيدةيلاو لة الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالا حالةدراسة الفصل الثاني:  
 

 
39 

 ANGEM 1لتسيير القرض المصغر طنيةالهيكل التنظيمي للوكالة الو 

  

                                                           

 www.angem.dz 1 الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  

 المدير العام

 مساعدو المدير العام

 خلية الاتصال والتعاون الوطني والدولي

 الفحص ومراقبة التسييرخلية 

الدراسات والأنظمة  مديرية مديرية الإدارة والوسائل مديرية تنمية البرامج مديرية المالية والمحاسبة
 المعلوماتية

م/ف الموارد  م/ف المالية م/ف المحاسبة
البشرية 
 والتكوين

م/ف المتابعة  م/ف الوسائل
القانونية 
 والمنازعات

م/ف الأنظمة 
 المعلوماتية

م/ف الدراسات 
 والاحصائيات

م/ف تنمية 
 الشبكة

 م/ف البرامج

http://www.angem.dz/
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  " سعيدة "لولاية  ANGEMلتسيير القرض المصغر  لائيةالهيكل التنظيمي للوكالة الو 
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على  تحتوي  الولائية قرض المصغر على مستوى وكالة سعيدةالولائية لتسيير ال بالنسبة لتنظيم الوكالة
 مكتب يشرف عليه: 12حوالي 

فهو المسئول الأول  وجه،لضمان تنفيذ المها  المسندة إليها على أحسن  ر الولائي للوكالةمديال -
حيث يمثل حلقة وحل بين المديرية العامة والجهوية والموظفين على  الولاية،للوكالة على مستوى 

د من وجود أعوان أخرى لضمان سير مستوى الوكالة الولائية ولضمان مها  وحلاحيات الوكالة لاب
 وهي:شاط الوكالة ن

تكمل حلاحياته في التطبيق الصحيح الإجراءات القروض  :ي للوكالةالمدير الولائمساعد  -
  ة.ها من طرف المديرية العامالمنصوص علي

مهمته بالإشراف على أمانة اللجنة وتحضير الملفات ووثائق التمويل  مكتب مكلف بالتمويل: -
 حرص على وحول السفلة للمستفيدين.وال

مهمته تكمل في الترويج لبرامج الوكالة بالمشاركة بالأيا   والاتصال:مكتب مكلف بالإعلام  -
 التحسيسية المنظمة من الإدارات والمشاركة في قطاع التشغيل.

وهذا لتقريب الإدارة  تغطي هذه الخلايا جميع دوائر الولاية خلايا المرافقة على مستوى الدوائر: -
 1يب.من المواطن وتشمل الاستقبال، المرافقة، المتابعة والتدر 

 ".سعيدة" ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرواستراتيجية مهام ، شأةالمطلب الثاني: ن

 :ANGEMنشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .1

ن زميادة نسبة البطالة خلال السنوات الأخيرة جعل الجزائر تنتهج إجراءات لتخفيف من حدتها وسنة إ
الصغيرة  اتالى فئات متنوعة من طالبي الشغل من بينها المؤسس ةموجهقامت بإعداد برامج  1996

تم  ،شغال العمومية ذات المنفعة العامة والتي تتميز بكثافة عاليةوالاوعقود ما قبل التشغيل  والمتوسطة،
ولقد عززمت هذه الأدوات ببرنامج جديد  ،البطالةوضع أدوات من قبل السلطات العمومية في اطار معالجة 

حيث كانت أول  تمم ويوسع ويدعم مسار مكافحة البطالة ويعمقه ويتعلق هذا الأمر بالقرض المصغر،لي
بوادر اهتما  الدولة الجزائرية بصيغة القرض المصغر من خلاله حدور المرسو  الرئاسي 

ولقد عرفه على أنه عبارة عن سلفة حغيرة الحجم مخصصة لاقتناء عتاد بسيط ،يتم  22/07/1999في

                                                           

 من المعطيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية سعيدة. 1 
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يده على مرحلة قصيرة ويمنح حسب كيفيات تتوافق مع الاحتياجات أو العوائق والتي ترتبط تسد
المواد الأولية وذلك قصد ترقية  بالنشاطات والأشخاص المعنيين ويوجه القرض المصغر لإحداث وشراء

في  الفقرالشغل وكذا النشاطات التجارية المنتجة وبذلك يعتبر القرض المصغر وسيلة لمكافحة البطالة و 
 1.المجتمع

أنشأت الوكالة الوطنية لتسيير  2004جانفي  22المؤرخ في  14_04موجب المرسو  التنفيذي رقم بو 
 19المؤرخ في  10_ 08وعدلت بعض مواد قانونها الأساسي بمرسو  رئاسي رقم  القرض المصغر،

خاص تتمتع وتعرف على أنها هيئة ذات طابع  2008جانفي  27الموافق ل  1429محر  عا  
وتوضع الوكالة تحت سلطة رئيس الحكومة ويتولى الوزمير المكلف  بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي،

 2.العملية لنشاطات الوكالةبالتشغيل المتابعة 

تتولى الوكالة العديد من المها   :"سعيدة" ANGEMلتسيير القرض المصغر مهام الوكالة الوطنية  .2
 3نستخلصها كما يلي:

 تسيير جهازم القرض وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها. -
 لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم. ،المستفيدين في تجسيد أنشطتهمدعم وتوجيه ومرافقة  -
 لمختلف الإعانات الممنوحة. إبلاغ المستفيدين الذين أهلت مشاريعهم في الجهازم، -
والعقود المتعلقة  الاتفاقيات احترا طرف المستفيدين مع الحرص على من متابعة الأنشطة المنجزة  -

بالوكالة ومساعدتهم لدى المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما في ذلك الشركاء الماليون 
 للبرنامج.

وتنفيذ  الحفاظ على العلاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية فيما يخص تمويل المشاريع، -
 المستحقة في الوقت المحدد. الديون لمخطط التمويل ومتابعة تنفيذ واستغلال ا

تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين مع القروض المصغرة فيما يخص تقنيات تمويل وتسيير الأنشطة  -
 المدرة للمداخيل.

 لقرض المصغر.اوطنية لمنتجات الجهوية و ال( بيع-معرضتنظيم المعارض ) -
  لموظفين المسؤولين بتسيير الجهازم.التكوين المستمر ل -

                                                           
 .08، ص06، العدد 2004جانفي  25، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، الصادر في 13_04المرسو  التنفيذي رقم 1 
 ، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قوانينها الأساسية.2004جانفي 22المؤرخ في  14_04المرسو  التنفيذي رقم  2 
 .06، ص08، العدد 2008جانفي  27، المؤرخ في 10_08الجريدة الرسمية، المرسو  التنفيذي رقم  3 
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 " سعيدة ": ANGEM استراتيجية عمل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .3

تنفذ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر استراتيجيتها العامة من خلال القروض المنشأة في مختلف 
على الدعم المالي والمعنوي للمؤسسات  ةمركز  الولايات ومنها فرع ولاية سعيدة الذي يعتمد على استراتيجية

 لك وفق ما يلي:والمتوسطة وذالصغيرة 

تسهل مهمة طالب القرض من أجل إنشاء مؤسسة حغيرة وهذا بتضافر جهود مختلف مصالح  -

الفرع وكذلك وضع منشورات ومخططات تسهل التعرف على مختلف العمليات الإدارية التي 

 مؤسسة حغيرة.يسلكها في سبيل التوحل لإنشاء 

تنظيم أيا  إعلامية ودراسة تحسيسية يستهدف من خلالها الفرع بفئة الشبا  البطال، لإنماء الروح  -

 المقاولاتية لديه خاحة خريجي مراكز التكوين المهني والجامعات.

 تنظيم معارض محلية لترقية منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وربط العلاقات فيما بينها. -

يحتوي على جميع المؤسسات الصغيرة المنشأة في إطار الفرع والوكالة ككل من أجل  طبع دليل -

 الدعاية والإعلان والترويج لها.

إجراء دورات تكوينية للأشخاص المستفيد من برنامج الفرع، للرفع من قدراتهم التسييرية وتحكمهم  -

 لعملاء.أكثر في إدارة مشاريعهم وتعاملهم مع باقي الإدارات والموردين وا

البنوك ومع الهيئات العمومية لضمان السير الحسن لعملية إنشاء  عم اتفاقياتإجراء عدة  -

 المؤسسات الصغيرة والتخفيف من حدة البيروقراطية.

المطبقة نجد أن فرع ولاية سعيدة يعمل جاهدا لضمان وتقديم أحسن الخدمات وأعلى  الاستراتيجيةإثر هذه 
من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي نأمل أن تكون في المستقبل  المستويات لإنشاء أكبر عدد

 1مؤسسات حغيرة ومتوسطة ناجحة.

                                                           

 www.angem.dz1  الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر   

http://www.angem.dz/
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فرع ولاية  ANGEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الثاني: تمويلالمبحث 
 .سعيدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

بسعيدة إلى تمويل المؤسسات الصغيرة ( ANGEM)تسعى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 أخرى، منوذلك وفق مصادر للتمويل من جهة وشروط للحصول على هذا التمويل من جهة  والمتوسطة،

 أجل إنشاء مؤسسة ودفعها للتطور والنمو.

الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير الممولة والإعانات والامتيازات  الأنشطة :ولالمطلب الا 
 .صندوق الضمان المشترك للقروضو  " سعيدة " ANGEM المصغرالقرض 

 سعيدة"." ANGEMالأنشطة الممولة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .1
 الصناعة: -

 حناعة وتقليدية، حلويات عصرية الخبز، ،الغذائية، الكسكسحناعة العجائن  الصناعة الغذائية:
 تحميص وتغليف الفول السوداني ،السمكتعليب  ،القهوة وطحن تحميص،، المرطبات، البوظةالشكولاطة، 

عدة الأغذية المنزلية ) الملابس، الحياكة، حنع الملابس، نسجخياطة  الألبسة الجاهزة، الألبسة:صناعة 
 .المفروشات( ،المطبخ السرير،

 .التقليدية، الألبسةالأحذية  الصناعة الجلدية:

 الأقفال الحدادة. المعدنية، حناعة خشبية، حناعة منتجاتالأثاث،  الصناعة الخشبية:

 الفلاحة: -

 تربية الدواجن والأرانب والنحل. ،اللحو  والحليبإنتاج  الماعز، الأبقار، الأغنا ،تسمين  الماشية:تربية 

 الزهور ونباتات الزينة. ةمشتل (التجفيف والتخزينوالخضر )الفواكه  إنتاج البذور، فلاحة الأرض:

التقليدي الرسم على الحرير  التقليدية، الطرزمخياطة الملابس  النسيج والزرابي التقليدية، :الحرف -
 الخشب.على  بالزجاج، النقشالمنتجات المصنوعة  الفخار، الزينة، والزجاج، أدواتوالقطيفة 
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 التجهيزات.تصليح السيارات ومختلف  السريع، والتجميل، الأكل الألى، الحلاقةالإعلا   الخدمات: -
 الأسنان. الطبيب، طبيب ة: عيادالصحة

، الدهن، السباكة، النجارة، بالمباني: الكهرباءأشغال البناء، أعمال متعلقة  :والأشغال العمومية بناءال -
 حناعة حجر البناء.

 1يع المواد الغذائية، بيع الخضر والفواكه، بيع اللحو ، بيع الملابس، بيع الادوية.بالتجارة:  -
 ANGEMالإعانات والامتيازات الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .2

 سعيدة"."

جاءت مجموعة من التعديلات المقترحة، تخص حيغ التمويل في إطار الوكالة  2011فيفري  22في 
نقاط الوطنية لتسيير القرض المصغر وذلك من أجل زميادة دعم إنشاء المؤسسات، وشملت التعديلات ال

 2التالية:

 ، وفي100.000إلى  30.000رفع قيمة القرض من دون فوائد المخصص لاقتناء المواد الأولية من  -
 ث، حي%10تم إلغاء المساهمة الشخصية لصاحب المشروع والتي كانت تقدر    2011أفريل  06

 المشروع.من قيمة %100أحبحت الوكالة تتكلف   
دج إلى مليون  40.000نشاء نشاط محدد من لإعتاد حغير  لاقتناءرفع قيمة القرض الموجه  -

 دج في إطار التمويل الثلاثي.( 1.000.000)
وبهذا فقد  %1إلى  %5تخفيض المساهمة الشخصية بالنسبة للمستفيد في حيغة التمويل الثلاثي من  -

ا  القرض تم رفع قيمة القرض من دون فوائد للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الموجه لإتم
من تكلفة  %29إلى  %25 تجهيزات ومواد أولية من اقتناءفي حالة  %70البنكي المحدد   

 النشاط.
 .%95إلى  %90 رفع نسبة تخفيض الفائدة المطبقة على القرض البنكي في المناطق الخاحة من -
 توسيع القرض المصغر ليشمل تمويل نشاطات تجارية حغيرة. -
سنوات  3حين منح أخر أجل قدره  البنكي، فيين لتسديد فائدة القرض منح أجل أقصاه سنة للمستفيد -

 للقرض.لتسديد القيمة الإجمالية 

                                                           

 لولاية سعيدة. من المعطيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 1 

 من المعطيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية سعيدة. 2 
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 في:هناك عدة إعانات أخرى ممنوحة من قبل الوكالة وتتمثل 

على طلب من البنوك والمؤسسات المالية وذلك في حالة تعثر  وفوائدها بناءتغطية الديون المستحقة  -
 .من قيمة القرض %85في حدود المشاريع أو عد  نجاحها 

 .والمؤسسات المالية من المستفيدين من القرض المصغر الاشتراكاتتسيير دفع  -

 يلي:الجبائية تتمثل فيما  الامتيازمات

 ( سنوات.3يبة على أرباح الشركات لمدة ثلاث )إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإجمالي والضر  -
 ( سنوات.3إعفاء من رسم العقاري على البنايات المستعملة في الأنشطة التي تمارس لمدة ثلاث ) -
 قتناءات العقارية التي يقو  بها المقاولون قصد إنشاء أنشطة حناعية.لاا من رسم نقل الملكية، إعفاء -
العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاؤها من قبل  إعفاء من جميع حقوق التسجيل، -

 المقاولون.
مواد التجهيز والخدمات التي  المضافة، مقتنياتمن الإعفاء الضريبي على القيمة  الاستفادةيمكن  -

 الخاص بالإنشاء. الاستثمارتدخل مباشرة في إنجازم 
من الرسم على  الشركات، وكذا تخفيض من الضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح -

خلال الثلاث سنوات الأولى من الإخضاع  الإعفاءات، وذلكالنشاط المهني المستحق عند نهاية فترة 
 كالتالي:هذا التخفيض  الضريبي، ويكون 

 70بنسبة  السنة الأولى من الإخضاع الضريبي: تخفيض%. 
 50 بنسبة لسنة الثانية من الإخضاع الضريبي: تخفيضا%. 
 25بنسبة  ة الثالثة من الإخضاع الضريبي: تخفيضالسن%. 

بتطبيق  الاستثمارتحدد الرسو  الجمركية المتعلقة بالتجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة في تحقيق  -
 .%5نسبة 
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 .صندوق الضمان المشترك للقروض .3
 :صندوق الضمان المشترك للقروضتعريف  -

ته الحكومة للسماح أمان بالنسبة للمقاول والبنك، انشيعتبر ضحندوق الضمان المشترك للقروض الذي  
على احترا  التزاماتهم  ين أو المستفيدينللمؤسسات المالية لاسترداد مستحقاتهم في حالة عد  قدرة المقاول

 .في إطار جهازم القرض المصغر

مان تمويل في حندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة من أجل ض الانخراطيجب على كل مقاول 
 .مشروعه

 :للقروضمهام صندوق الضمان المشترك  -

 الممنوحة منتتمثل مها  حندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في ضمان القروض المصغرة 
طرف البنوك والمؤسسات المالية المنخرطة في الصندوق للمستفيدين الذين تحصلوا على إعانات الوكالة 

طلب حندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة يغطي بناءا على  المصغر،الوطنية لتسيير القرض 
 والفوائد المستحقةتزال في أحل الدين  المستحقة التي لا المعنية المبالغالبنوك والمؤسسات المالية  من

 .٪ 85حتى تاريخ إعلان الخسائر التي تتجاوزم 

 :المنخرطين في الصندوق  -

القرض  إطار جهازمالمقاولون في  المصغرة هم:المنخرطون في حندوق الضمان المشترك للقروض  
 ر.في جهازم القرض المصغ المالية الشريكةالبنوك والمؤسسات  البنكية،تحصلوا على الموافقة  الذين

 :شروط الانخراط في الصندوق  -

:   "قسط الانخراط" ىما يسم قسطلصالح الاخير يدفع  المنخرط انيجب على لانخراط في الصندوق، ل
 .السنوي( )الدفعللبنوك والمؤسسات المالية  ٪ 0.5و (paiement en mode flat) للمقاولين ٪ 0.5

 انخراطه البنكية.بعد إشعار الموافقة  المصغرة،المقاول ينخرط في حندوق الضمان المشترك للقروض 
 .شرط أساسي لتمويل المشروع



 ة سعيدةيلاو لة الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالا حالةدراسة الفصل الثاني:  
 

 
48 

المقاول يشرع في  ومدته،مساهمة في الصندوق على أساس القرض البنكي الممنوح اليتم حسا  مقدار 
  ة.لضمان المشترك للقروض المصغر دفع الاشتراك في الحسا  المركزي لصندوق ا

 :والاستعلامأماكن الاستقبال  -

على المقاولين التقد  الى ممثلي  الصندوق، يتوجبفي  للحصول على جميع المعلومات المتعلقة بالانخراط
 الوكالة مديرياتمديريات الوكالة الولائية أو  حندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة على مستوى 

 1.الوطن ولاية في 48 عبرلتسيير القرض المصغر الجهوية 

 مؤسسة صغيرة أو متوسطة. ومراحل إنشاءجهاز القرض المصغر الخاص بالوكالة  :الثانيالمطلب 

 ": سعيدة " ANGEMشروط التأهيل للحصول على القرض المصغر من وكالة  .1
 فوق.سنة وما  18بلوغ سن  -
 مداخيل غير ثابتة وغير منظمة. امتلاكدخل أو  امتلاكعد   -
 شهادة تثبت الكفاءة المهنية. امتلاك -
 من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات. الاستفادةعد   -
 دفع المساهمة الشخصية حسب حيغ التمويل المتبعة. القدرة على -
 المشترك للقروض المصغرة في حالة طلب المقاول لقرض بنكي. الضمانفي حندوق  الاشتراك -
 بتسديد القرض ونسبة الفوائد للبنك حسب جدول زممني محدد. الالتزا  -
المصغر حسب جدول زممني بتسديد مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنية لتسيير القرص  الالتزا  -

 2محدد.

 

 

 

 
                                                           

  www.angem.dz1  الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  

 ض المصغر لولاية سعيدة.من المعطيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القر  2 

http://www.angem.dz/
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 الغير مالية التي تقدمها الوكالة:الخدمات المالية و  .2
 الخدمات المالية: -

 .2011قبل تعديلات فيفري  صيغ التمويل القديمة: (1
 :التمويل الثنائي 
 في حالة شراء مواد أولية وتكون حيغة التمويل كالتالي:التمويل الثنائي بين الوكالة والمستفيد:  .1

 القروض بدون فائدة المساهمة الشخصية التمويل قيمة
 %90 %10 دج 30.000لا تتجاوزم 

 والمستفيد: ن البنكالتمويل الثنائي بي .2

 القروض البنكية   المساهمة الشخصية قيمة التمويل  
 المناطق الاخرى  المناطق الخاحة المناطق الاخرى  المناطق الخاحة 

 %95 %97 %05 %03 دج 100.000دج إلى  50.000من 
 

 التمويل الثلاثي: 
 التمويل الثلاثي بين البنك والوكالة والمستفيد: .3

 القروض بدون فائدة القروض البنكية المساهمة الشخصية قيمة التمويل
المناطق  

 الخاحة
المناطق 
 الاخرى 

المناطق 
 الخاحة

المناطق 
 الاخرى 

المناطق 
 الخاحة

المناطق 
 الاخرى 

دج إلى  100.000من 
 دج 400.000

03% 05% 70% 70% 27% 25% 
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 .2011بعد تعديلات فيفري صيغ التمويل الجديدة:  (2
 :التمويل الثنائي 
 في حالة شراء مواد أولية وتكون حيغة التمويل كالتالي:التمويل الثنائي بين الوكالة والمستفيد:  .4

 100.000عنوان شراء مواد اولية لا تتجاوزم  تحت الوكالةهي قروض بدون فوائد تمنح مباشرة من طرف 
اموال لشراء  ن لا يملكو  ولكن وأدوات حغيرة معدات لديهمالذين وهي تهدف إلى تمويل الأشخاص  دج.

على مستوى ولايات  دج 250.000 إلىقيمتها وقد تصل  .نشاط ماأو إطلاق  الأولية لإعادةالمواد 
 .شهرا 36تعدى يلا  لقرضا ابينما مدة تسديد هذ جنو .ال

 القروض بدون فائدة المساهمة الشخصية قيمة التمويل
 %100 %0 دج 100.000لا تتجاوزم 

دج )على  250.000لا تتجاوزم 
 مستوى ولايات الجنو (

0% 100% 

 

 التمويل الثلاثي: 
 التمويل الثلاثي بين البنك والوكالة والمستفيد: .5

تكلفة المشروع قد تصل إلى  نشاط. إنشاء والوكالة بعنوانهي قروض ممنوحة من قبل البنك 
 :كالتاليدج. التمويل يقد   1.000.000

 .%70 قرض بنكي بنسبة -
 .%29 بدون فوائد الوكالة قرض -
 .شخصيةمساهمة  01% -

( سنوات بالنسبة 3( سنوات مع فترة تأجيل التسديد تقدر بثلاثة )8مدة تسديده إلى ثماني ) وقد تصل
 للقرض البنكي.

 القروض بدون فائدة القروض البنكية المساهمة الشخصية التمويلقيمة 
 %29 %70 %01 دج 1.000.000لا تتجاوزم
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 الخدمات الغير مالية: -

إلى توفير المزيد من الخدمات في مجالات واسعة للمستفيدين. والهدف  القرض تسعى الوكالة الى جانب
  لهذا، فالوكالة توفر لهم:هو الدعم، إلى أقصى حد ممكن، واستمرارية الأعمال، 

 .الاستقبال في أحسن الظروف المتاحة لحاملي أفكار إنشاء المشاريع 
 في مراحل إنشاء النشاط. للمقاولين مرافقة فردية 
  لاستدامة الأنشطة التي تم إنشاؤها. جدية، جواريةمتابعة 
  والمخولة. المتخصصةالمهنية بالشراكة مع هيئات ومؤسسات  الخبرات علىاختبارات المصادقة 
 القرض المصغر. إطارالمنجزة في  المنتجات وبيع معارض لعرض 
  وتبادل الخبرات وبيع المنتجاتوضع موقع في الأنترنت لإشهار. 
 تتمثل في: دورات تكوينية 
  ية إدارته بحكمة. وهي تعطي تلقن الناس مفاهيم المال وكيف :(ت م ا)التربية المالية الإجمالية تكوين

المهارات الأساسية في مجال كسب المال والإنفاق وإعداد الميزانية والادخار  كتسا افرحة 
يمكنه أن يخطط  والجيد في الأمر هو انه حين يصبح المرء حاحب قرار مالي مطلع والاقتراض،

 لأهدافه ويحققها.
 المالية،مواد أساسية: إدارة الدين، الخدمات المصرفية، المفاوضات  05ويتم فيها التطرق إلى 

 الادخار.و الموازمنة 
 :هذا التكوين على بلورة رؤية جديدة وفعالة لتمكين  حرصي تكوين حول روح المقاولاتية لدى النساء

لك بتجديد لا وذباح تساعدها على تحسينه مستقالمرأة الريفية من تسويق منتجاتها وتحقيق أرب
 الاعتبار خصوحية كل منطقة.احتياجات السوق المحلية والوطنية مع الأخذ بعين 

 يساعد هذا المنهج في دعم ومساندة المقاولين على  :(ت م ج م)مصغرة  تكوين حول المؤسسة الجد
اكتسا  مهارات في الآليات التقنية المتعلقة بأنشطة مؤسساتهم كما يمكنهم من اكتسا  المعارف 

ثناء المعاملات اليومية في مؤسساتهم وإيجاد أواعتمادها  القرار،والقدرات الفنية في مجال اتخاذ 
 الصعوبات لضمان استدامة المؤسسة.الحلول المناسبة لمختلف 

 والتسويق، الماليالتخطيط والعائلة، التموين، وهي: المؤسسة مواد أساسية  05ويتم التطرق فيها إلى 
 ة.يحسا  التكاليف المحاسب المخزون،إدارة 
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  بين أفراد أو مؤسسات أو جمعيات  نتطوعيمتجمع  :(ت ش م) المقاولاتيةتكوين حول الشبكة
بغرض تعبئة وتطوير القدرات والموارد المشتركة لدعم أطراف الشبكة وتنمية قدراتهم وزميادة تأثيرهم 
الخارجي بهدف تحقيق أهداف مشتركة ومصالح عامة مع الحفاظ على استقلالية كل عضو بها. هذه 

 فقط مثل: أو قضية واحدة الشبكات تركز على الاهتما  وتبني هدف
 والتي تجذ  المؤسسات النشطة في مجال النسيج أو شبكة  :شبكة أصحاب مؤسسات النسيج

 الصحة العمومية والتي تجذ  الجمعيات النشطة في قضايا الصحة العمومية.
 :)وهي الشبكات التي تتبنى عدد من الأهداف والقضايا مثل:  شبكات عامة )متعددة القضايا

 1.الإدماج الاقتصادي للمرأة وتحسين المستوى المعيشي للمرأة الريفية
 :متوسطة وأالمراحل المتبعة لإنشاء مؤسسة صغيرة  .3

حتى يتمكن الشخص المستثمر من إنشاء مؤسسة حغيرة ومتوسطة يجب أن يقو  مجموعة من 
 2والخطوات والتي سوف نقو  بشرحها بالتفصيل كما يلي:الإجراءات 

 .الوكالةالمرحلة الأولى: إيداع ملف طلب إنشاء مؤسسة لدى فرع 

إن أول خطوة يتبعها طالب القرض في إنشائه مؤسسة حغيرة هي تحضير مجموعة من الوثائق تتكون 
 الأقر  بمحل إقامته.ويتم إيداعهما لدى فرع الوكالة  ملف مالي( من ملفين )ملف إداري،

 داري:الاملف ال 
 حورة شمسية  -
 شهادة الميلاد -
 حورة طبق الأحل لبطاقة التعريف الوطنية أو لرخصة السياقة -
 شهادة في الاختصاص  -
 شهادة الإقامة لصاحب المشروع -
 وثيقة تعهد والتزا  لطلب الحصول على قرض مصغر  -
 إثبات أن طالب القرض عاطل على العمل عن طريق وثيقتين  -

                                                           

 من المعطيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية سعيدة. 1 

 من المعطيات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية سعيدة. 2 
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 CNASشهادة العد  الاشتراك في الصندوق الضمان الاجتماعي للأجراء  -
 CASNOSشهادة عد  الاشتراك في الصندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء  -
 شهادة عد  إخضاع ضريبي -
 (ANSEG,CNACتصريح بعد  الاستفادة من أي جهازم للدعم المالي ) -
 :الملف المالي 
 فاتورة شكلية لتأمينات متعددة المخاطر. -
 الفواتير الشكلية للعتاد. -

 .الملف الثانية: دراسةالمرحلة 

للشروط  استفاءهبعد تقديم الملفين لفرع الوكالة يتولى المكلفة بدراسة فحص الطلب المقد  إليه من حيث 
 حيث يركز على الجوانب التالية: ،اقتصادي-دراسة الملف التقنووبعدها يقو  ب عليها،المنصوص 

 .إقامتهوع المراد ر شمطبيعة ال -
 .المشروعالموقع المختار لإقامة  -
 بداية المشروع. يتطلبهالوقت الذي  -
 طبيعة المساعدات المراد الحصول عليها. -
 الاقتصادية.تأثير المشروع من ناحية  -
 تأثير المشروع على البيئة المتواجد بها. -
 الذي يوفرها المشروع.عدد المناحب  -

 جانب:كما يتم فحص الملف من 

 .والاستعماليةمن حيث خصائصه الفيزيائية  التعريف الدقيق للمنتوج، -
من حيث خصائص العرض والطلب الحالي والمستقبلي ومنه السياسة التجارية  السوق، مظهر -

 المتبعة للتعريف بمنتجات المشروع.

جوانب دراسة الملف يمنح لصاحب المشروع شهادة تأهيل وتمويل وفي هذه الحالة مختلف  ءاستيفاعد بو 
 المرحلة الموالية. ىيتوجه طالب القرض إل



 ة سعيدةيلاو لة الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالا حالةدراسة الفصل الثاني:  
 

 
54 

 المرحلة الثالثة: إيداع الملف على مستوى الوكالة البنكية.

 ف طلب القرض من البنك،دوالذي يرغب في تمويله وهذا به اختارهيتوجه طالب القرض للبنك الذي 
 أن يكون البنك إحدى البنوك التي تتعامل معها الوكالة وهي: ويجب

  BNA البنك الوطني الجزائري  -
 CPA الشعبي الجزائري  ضالقر  -
 BEAالبنك الخارجي الجزائري  -
 BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية -
 BDLبنك التنمية المحلية  -

 لتالية:ويجب على الطالب القرض عند التوجه إلى البنك أن يرفق بالوثائق ا

 .بالحصول على قرض مصغر المقدمة من طرف الوكالة التأهيلشهادة  -
 .اقتصادية-الدراسة التقنو -
 طلب قرض من البنك. -
 الفواتير والكشوف. -

 .المرحلة الرابعة: دراسة الملف من طرف الوكالة البنكية

الصغيرة التي وفي هذه المرحلة يتم دراسة الملف من طرف البنك وهذا من أجل منح قرض للمؤسسة 
ويتم دراسة الملف على مستوى البنك وفقا للشروط التقليدية المعمول بها في البنوك التجارية، حيث  ستنشأ،

يتم من خلالها التأكد من قدرة المؤسسة على تخفيض أرباح تمكنها من تسديد قيمة القرض في الآجال 
 المحددة.

 سسة الصغيرة لمنح القرض:ومن أهم الشروط التي يتطلبها البنك من حاحب المؤ 

 :تعتبر كشرط أساسي بالنسبة لطالب القرض، حيث يفتح له البنك  تحقيق المساهمة الشخصية
 حسا  يودع فيه مساهمته وتختلف هذه المساهمة حسب التمويل.
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 :زميادة إلى شرط السابق يقو  البنك بدارسة ملف وسمعة طالب القرض  تسوية الوضعية الإدارية
ف على قدرته الائتمانية عن طريق مقابلته ودراسة مقدرته على توليد الدخل وكذا ووضعيته ويتعر 

 دراسة ما يحيط بالمشروع من كل جوانب مع التأكد من قيامه لكل الإجراءات الإدارية.
 :كذلك يطلب البنك ضمانا لمنح القرض وهذه الضمانات تتمثل فيما يلي: تقديم الضمانات 
الرهن الحيازمي هو عقد يضع بموجبه المدين  والمعدات الخاصة بالتجهيز:الرهن الحيازي للأدوات  .1

المرهون يخرج من ملكية المدين ويبقى  الشيءشيئا لدى دائنه بغرض ضمان الدين وفي هذا الرهن 
وبهذا يفقد المدين حيازمته حيث أن الوقت الذي كان محدد لدراسة ملف  الاعتمادالدائن خلال فترة 
أشهر إلى أن وزمير  6البنك هو طرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة عل مستوى القرض المقد  من 

 أشهر. 3وحددت بأن لا تتجاوزم  أعلن أن هذه المدة ستتقلص الاجتماعيالعمل والتشغيل والضمان 
القرار بمنح القرض  اتخاذتتمثل في الحصول على الموافقة البنكية لمنح القرض فإن  الموافقة البنكية: .2

ملفه أي لا مركزية قرار منح  الشخصأو رفضه يتم على مستوى الوكالات البنكية التي يودع بها 
قرض بعكس ما كان يحدث في السابق والتي كانت تعد من حلاحيات المديريات الجهوية وأحيانا ال

 لجنة القرض في المديريات العامة.

 .إلى فرع الوكالة الخامسة: العودةالمرحلة 

فرع الوكالة مرفقا بالوثائق  القرض( إلىبعد الحصول على الموافقة البنكية يرجع حاحب المشروع )طالب 
 التالية:

 وافقة البنكية )التمويل الثلاثي(.مال -
 وحل دفع المساهمة الشخصية. -
 فاتورة شكلية. -
 فاتورة شكلية لتأمين العتاد. -
 سجل تجاري أو بطاقة حرف. -
 راء أو عقد الملكية.عقد الك -
 القانون الأساسي للمؤسسة )شخصية معنوية(. -
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 امتيازات.منح  روالثامنة: قراالمرحلة السادسة والسابعة 

من طرف الفرع بالإضافة إلى قائمة  الامتيازماتحيث يتحصل من خلالها حاحب المشروع على قرار منح 
بدون  ضى السندات لأمر بقية مبلغ القر الإمضاء علروطه بينه وبين الفرع مع شفيتم توقيع  التجهيزات،

سعر العتاد المراد  ارتفاعأن المستثمر يمكن أن يقع في مشكل  الفرع، والملاحظفائدة الممنوح من طرف 
 لطول إجراءات المرحلة الأولى. شرائه، ونظرا

 .القرض بدون فائدة من الوكالة التاسعة: تحويلالمرحلة 

لحسا  المؤسسة  ضحاسبة والتمويل لتحويل مبلغ القر بعدها إلى مصلحة الموفي هذه المرحلة يتوجه 
 بعد دفع مساهمته الشخصية وتسليمه الأمر باستلا  حك المورد لجلب العتاد. الصغيرة،

 .العتاد بواسطة صك بنكي اقتناء :المرحلة العاشرة

يقو  بدوره بجلب العتاد وتهيئة حيث يقو  البنك بدفع مساهمته وتسليم حك المورد لصاحب المشروع الذي 
 .الاستغلالوع والدخول في مرحلة ر مكان إقامة المش

 .من جديد إلى فرع الوكالة عشر: العودةالمرحلة الحادي 

المشروع وإجراء الرهن  انطلاقيعود مرة أخرى حاحب المشروع للفرع ليأتي دور مصلحة المتابعة لمعاينة 
وهذا في حالة تعسره  بالدرجة الثانية، الأولى، والفرعالحيازمي للتجهيزات أو السيارات لفائدة البنك بالدرجة 

 على سداد القرض.

 .وكالة سعيدةمن طرف فرع  بالاستغلالالخاصة  الامتيازاتقرار منح  عشر: تسليمالمرحلة الثانية 

من طرف الفرع لتقديمها إلى مصلحة  بالاستغلالالخاحة  الامتيازماتوهنا تتم إجراءات تسليم قرار منح 
 من الإعفاءات الضريبية. لاستفادتهالضرائب 
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تطويرها لما بعد جائحة كورونا وعرض  ةالمبحث الثالث: صعوبات الوكالة، استراتيجي
 النتائج وتحليلها.

الوكالات الوطنية في تسيير القرض المصغر واستراتيجية الصعوبات التي واجهت  :ولالمطلب الأ 
 (.COVID-19تطويرها لما بعد جائحة كورونا )

 في الجزائر: هالقرض المصغر ووكالات تسيير حديات والصعوبات التي تواجهالت .1

يتعلق بالإطار التنظيمي صغر في الجزائر تحديات ومعوقات عديدة، منها ما تواجه استراتيجية القرض الم
ا ما يتعلق صغر ومنهلخدمات القرض الم مة، ومنها ما يتعلق بالمؤسسات المقدالمصغر العا  للقرض

 بالفئة المستهدفة.

 :يمكن إيجازم أهمها فيما يلي:  الصعوبات والتحديات المتعلقة بالإطار التنظيمي العام للقرض المصغر 
، أي عد  وجود مؤسسات مالية ةصغر ض المو بمنح القر  مالي خاص عد  توفر الجزائر على نظا  -

 .النوع من التمويلمختصة في هذا 
صغر في الجزائر بالبنوك العمومية، فإن هذه الأخيرة لا تولي بالإضافة إلى ارتباط القرض الم -

 .لتركيز خبراتها في الأنشطة الأخرى المعتادة عليها للقرض المصغر نظرا الاهتما  الكافي
 عية والتنظيمية بكثرة التعديلات.وغموض النصوص التشريتعقيد  -
 ملفات واعتماد المشاريع تتم ببطئ.، مما جعل معالجة الوالتنفيذيةحعوبة الإجراءات الإدارية  -
الخاحة بهذا النوع من  وتنشر الاحصائياتعد  توفر مراكز أو هيئات تعمل على توفير المعلومات  -

 .التمويل
لمقدمة له وعد  وجود جهة الجهات ا تتطوير هذا التمويل، نتيجة تشتغيا  إطار رقابي موحد ل -

 تسييره.
 تواجه الوكالات الوطنية لتسيير  :الصعوبات التي تتعلق بالوكالات الوطنية لتسيير القرض المصغر

 :من التحديات نورد أهمها فيما يليالعديد  القرض المصغر

دون  المالية وتحقيق الربحية الاستدامةإلى  وكالات تسيير القرض المصغرحعوبة وحول  -
 الاعتماد على دعم الدولة.

 في النظا  المالي الرسمي.وكالات تسيير القرض المصغر حعوبة اندماج  -
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 إلى مصادر التمويل المستدا . وكالات تسيير القرض المصغرعد  وحول  -
طرف وكالات تسيير لية من ضعف استخدا  التكنولوجيا البنكية في مجال تقديم الخدمات الما -

 القرض المصغر.
  تتمثل أساسا فيما يلي: المستهدفة:الصعوبات المتعلقة بالفئة 

 صغر.يدين من خدمات القرض المنقص الكفاءة المهنية والخبرة التسييرية لدى المستف -
ي الذي لا يتطلب مناحب شغل كثيرة اتفي النشاط التجاري والخدم للاستثمارميل المستفيدين  -

 ثمار المنتج والمولد لمناحب الشغل.الاست على حسا 
وجود نسبة معتبرة من عد  سداد السلف والقروض في آجالها المحددة، مما يشل عائق في  -

 لوكالات تسيير القرض المصغر وتحقيقها للربحية. الاستدامة المالية
المالية تلبية يجعل من المستحيل من الناحية التقنية للهيئات المصغر  ضر تزايد الطلب على الق -

القروض المصغرة أو مواءمة كل الجمهور، فنوعية الأنشطة التي يمكن تمويلها  كل الطلب على
راغبين في إنشاء المؤسسات الصغيرة مرغوبة من قبل ال بالقروض المصغرة ليست دائما

 .والمتوسطة
للحد من وباء الإجراءات والمساهمات التي قامت بها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .2

 (:COVID-19كورونا )
أكدت وزميرة التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة على ضرورة تدعيم وتوسيع مشاريع الشبا  المتعلقة 

لوكالة والممولة ضمن جهازم تسيير القرض المصغر مع إعطاء الأولوية في إطار ا 19-بالوقاية من كوفيد
لتي تساهم في مكافحة انتشار هذا الوباء وتحديدا في حناعة ر للنشاطات االوطنية لتسيير القرض المصغ

( وتنفيذا لتعليمات وزمارة 19-ومع تفشي وباء كورونا )کوفيد وسائل الحماية من كمامات وأطقم وأقنعة،
الرجال  ر دعوة لكلغالتضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة، وجهت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص

 الماكثات بالبيوت والحرفيين للتسجيل عبر بوابة الوكالة الإلكترونية، للاستفادة من قروض ماليةالنساء و 
تمكنهم من فتح ورشات خاحة بخياطة الكمامات والمآزمر وانتاج مواد التطهير وغيرها من  مصغرة

رى لدعم مستلزمات الوقاية، وذلك بهدف دعم مساعي مكافحة انتشار هذا الوباء من جهة، ومن جهة أخ
عن الحرفيين من تأثيرات الوضع الصحي على نشاطاتهم، حيث يتولى خبراء الوكالة مهمة دراسة الملفات 

 بعد والرد عليها في وقت قياسي.
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 (:19-ائر لما بعد جائحة كورونا )کوفيدفي الجز  ووكالات تسييره مستقبل تطوير القرض المصغر .3

النشأة نسبيا إذا ما قورنت بغيرها من التجار  المماثلة في بالجزائر حديثة المصغر  تعتبر تجربة القرض
بعض الدول لذا كان لزاما على الدولة التفكير جديا في تطوير هذا النوع من التمويل وتدعميه من خلال 

ي الطلب المتزايد ة المتاحة واستغلال السوق الواسع الذي يتجسد فياستغلال الإمكانيات البشرية والطبيع
صغر وخصوحا في ظل الوضع الاقتصادي الراهن الذي تعرفه الجزائر والذي القرض الم على منتجات

ورونا شهد انخفاضا حادة في إيرادات الدولة نتيجة الهبوط المستمر لأسعار النفط والناجم عن تفشي وباء ك
 .19-کوفيد

 صغر في الجزائر:ر القرض المالفرص المتاحة لتطوي 
ها الأساسي تقديم مختلف صغر يكون دور في مجال القرض المت تمويلية متخصصة إقامة مؤسسا .أ

صغر لعملائها، تتمتع هذه المؤسسات بالاستقلالية في التسيير وتحقق مجموعة خدمات القرض الم
 من الأهداف أهمها:

نطاق جغرافي  وتغطية أكبرأي إمكانية الوحول إلى أكبر عدد من الفقراء  اتساع نطاق الانتشار: -
 للسوق.

والمعدومين والنساء الماكثات  )الفقراءأي الوحول إلى أقل مستوى من الدخول  نتشار:الا عمق  -
 بالبيت(.

 يتلاء  ومتطلبات العملاء. وميسرة بماأي تقديم خدمات بصورة سريعة  جودة الخدمة: -
أي الاستمرار في تقديم الخدمات المالية دون توقف ويتم عن طريق البحث  المالية:تحقيق الاستدامة  -

لضمان تغطية تكاليف النشاط ويتحقق ذلك عن طريق تسعير الخدمات، إذ لا يمكن أن  عن موارد
 تعتمد هذه المؤسسات في تمويلها على اعانات الدولة.

صغر: وذلك من خلال القرض الم الحكومية العاملة في مجالتفعيل دور الجمعيات والمنظمات غير  .ب
صغر، بحيث يصبح دورها يتمثل الحكومية العاملة في مجال القرض الماشراكها في مختلف البرامج 

في تنمية الأفراد الفقراء بدلا من اغاثتهم مع إمكانية تطوير هذه الجمعيات العاملة في مجال التمويل، 
 القرض المصغر. ية تنشط في مجالبحيث تتحول إلى مؤسسات مالية رسم

تعتبر فئة النساء وخصوحا الماكثات بالبيت والأفراد  صغر:الم تلبية الطلب المتزايد على القرض .ت
صغر، الأشخاص المستهدفين من طرف وكالات تسيير القرض الممحدودي الدخل والبطالين من 
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خدمات  إلىحيث تشكل هذه الفئات نسبة هامة من المجتمع الجزائري، والذين هم في حاجة ماسة 
صغر من طرف هذه اك طلب كبير محتمل لخدمات القرض المهن وبالتالي فإنصغر، القرض الم

بما يتناسب واحتياجات هذا الطلب  والكفيلة لتلبيةالفئات يتوجب على الدولة وضع الآليات المناسبة 
 هذه الفئات.

على مستوى البنوك التجارية العمومية أو  ةصغر لة ومتخصصة في مجال القروض المإقامة فروع مستق .ث
، كما فروع بتقديم خدمات القرض المصغرالبنوك الخاحة العاملة بالجزائر، بحيث تختص هذه ال

بالبنك المركزي مثلما  الاشراف على نشاط القروض المصغرة يمكن انشاء فرع أو وحدة مختصة في
 عديد من الدول.وجود في المهو 

غير حكومية لإنشاء سوق ين الخواص من مؤسسات تمويلية وبنوك ومنظمات فتح المجال للمستثمر  .ج
في الجزائر، وذلك لتحقيق المنافسة التي تؤدي إلى جودة الخدمات المقدمة وتخفيض  القرض المصغر

للوحول إلى جميع المناطق الريفية والنائية، وبالتالي  ض المصغرر تكاليفها، وتوسيع نطاق الق
 مكن من العملاء.ستقطا  أكبر عدد ما

تثمين دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لتغيير استراتيجيتها نحو مؤسسة مستقلة تحقق  .ح
عوائد من نشاطها، فاعتماد الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إيراداتها على اعتمادات 

الية، لذا كان لزاما على الوكالة الخزينة العمومية، من شأنه أن يؤثر على استمراريتها و استدامتها الم
التفكير في تحقيق عوائد من نشاطها تضمن لها تغطية تكاليفها وتحقيق إيراداتها، وذلك بفرض رسو  
على خدماتها بالإضافة إلى منح الوكالة الاستقلالية في التسيير ، وكذا تنويع الصيغ التمويلية للوكالة 

يل الإسلامي ائد واقبال كبير عليها مثل حيغ التمو واستحداث حيغ تمويلية أخرى تحقق لها عو 
 كالمشاركة والمرابحة.

، كما هو معروف والمصادر الوقفيةقائمة على إيرادات الزكاة  مؤسسات القروض المصغرة تأسيس .خ
يوجد على مستوى كل ولاية حندوق زمكاة يتولى جمع الأموال المتأتية من الزكاة، حيث يمكن 

 وبهذا يمكنموال في تقديم قروض حسنة للشبا  البطال ذوي المؤهلات، استغلال جزء من هذه الأ
لشريعة تتولى تقديم خدمات تمويلية وفقا لمبادئ ا ية هذه الصناديق إلى مؤسسات قروض مصغرةترق

 الإسلامية.
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 (:19-في ظل وباء كورونا )کوفيد ووكالات تسييره صغراستراتيجية الجزائر لتطوير القرض الم .4

( بشكل متسارع في الجزائر على غرار باقي دول العالم إلى التأثير 19-وباء كورونا )کوفيدأدى تفشي 
على كافة قطاعات النشاط نتيجة للإجراءات والتدابير الوقائية المتخذة من أجل الحد من تداعيات هذه 

في التأثير  ممثلا ةر قروض المصغالجائحة، ومن بين القطاعات التي كان لها نصيب من التأثير قطاع ال
القرض المصغر، حيث تبنت استراتيجية جديدة في منح القروض  على نشاط الوكالة الوطنية لتسيير

تهدف إلى ضمان الاستمرارية في النشاط وتقديم الخدمات للجمهور عن طريق التسجيل الإلكتروني في 
ار " استفد من القرض من موقع الوكالة دون الذها  إلى الوكالة، وأطلقت في هذا الإطار حملة تحت شع

بيتك "، بموجب ذلك أحبح بإمكان كل طالب قرض التسجيل في موقع الوكالة بإنشاء حسا  خاص به 
وتقديم طلب القرض بواسطة هذا الحسا ، كما يتيح لهم هذا الحسا  كافة المعلومات المتعلقة بالقرض 

فيها وشروط التأهيل  القرض الدخول نشاط التي يرغب طالبوحيغ التمويل الممكنة واختيار قطاعات ال
بعة المطلوبة بالإضافة إلى مكونات الملف في حالة قبول طلب التمويل، كما يتيح التسجيل إمكانية متا

 مدى تقد  دراسة ملف التمويل.

وفي اطار دعم جهود الدولة الرامية إلى مكافحة انتشار الوباء قامت الوكالة بدعوة كافة الشبا  الراغبين 
لاستثمار في مجال مكافحة انتشار جائحة كورونا للتسجيل عبر بوابة الوكالة، وتقديم طلبات في ا

للاستفادة من قروض مصغرة تمكنهم من فتح ورشات خاحة بإنتاج مواد التطهير والتعقيم والكمامات 
وتسعى الوكالة والمآزمر والألبسة الوقائية، وسيتم دراسة هذه الطلبات عن بعد والرد عليها في وقت قياسي، 

مة والمتوسطة التي تكون لها فائدة معم من خلال هذه القروض الجديدة إلى تشجيع المشاريع الصغيرة
الاقتصاديين خاحة في ظل استمرار الوضع الصحي الصعب الذي يتطلب توحيد جهود كل الفاعلين 

 والمتوسطة. رةيصغبالخصوص المؤسسات ال

لوكالة لبعض موظفيها من استفادوا من العطل الاستثنائية جراء وفي إطار هذه الظروف الصعبة سمحت ا
هذه الجائحة بأداء العمل من بيوتهم، دون اللجوء إلى الحضور اليومي لمقرات الوكالة وارسال هذه 

نت الوكالة في ظل هذه الجائحة الخاص بالوكالة. وفضلا عن ذلك، مكالأعمال عبر البريد الالكتروني 
 1.عن بعدتفيدين من القروض بتقنية التحاضر ين من تقديم دورات تدريبية للمسالمرافقين والمكون

                                                           
علماوي احمد، -ذهيبة عبد الرحمن-مقال حول واقع القرض المصغر في الجزائر وآفاق تطويره لما بعد جائحة كورونا، د. عثمان ولد صافي 1 

 .01/09/2020جامعة غرداية، 
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 عرض النتائج وتحليلها. :المطلب الثاني

 عرض النتائج: .1

يتسنى لنا عرض الجداول  -سعيدة  - ANGEMمن خلال المعطيات المقدمة من طرف مؤسسة 
خلال  –سعيدة  –المقدمة وتصنيف الملفات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 (. 2021 – 2017الفترة من ) 

 تصنيف الملفات حسب برنامج التمويل الثنائي ) لمشاريع ذات تمويل لشراء مواد أولية ( و التي تصل
 دج. 100.000إلى  مشاريعها

 المجموع 2021 2020 2019 2018 2017 الملفات
 1870 136 301 790 576 67 الملفات المودعة

 1870 136 301 790 576 67 الملفات المصادق عليها
 2393 82 350 814 727 420 المشاريع الممولةملفات 

 3578 130 503 1222 1092 631 المناصب المستحدثة
 -سعيدة  –المصدر: من معطيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 دج. 1.000.000إلى  والتي تصل مشاريعهاتصنيف الملفات حسب برنامج التمويل الثلاثي  

 المجموع 2021 2020 2019 2018 2017 الملفات
 450 137 59 138 83 33 الملفات المودعة

 450 137 59 138 83 33 الملفات المصادق عليها
 121 33 19 27 21 21 المشاريع الممولةملفات 

 187 51 30 42 32 32 المناصب المستحدثة
 –سعيدة  –المصدر: من معطيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
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 ( 100.000من خلال الجدولين أعلاه نلاحظ ان عدد الملفات المودعة في برنامج التمويل الثنائي 
ملف مودع على مستوى الوكالة، حيث تم  1870بلغ  2021-2017 نالفترة ما بيدج( خلال 

في برنامج التمويل الثنائي  المصادقة على جميع هذه الملفات. بينما بلغ عدد ملفات المشاريع الممولة
 منصب. 3578ملف، حيث ساهمت هذه المشاريع الممولة في خلق مناصب مستحدثة بلغت  2393

 
  دج( فهو أقل بكثير من التمويل الثنائي وهذا راجع  1.000.000التمويل الثلاثي )أما بالنسبة لبرنامج

ملف مودع، تمت المصادقة على جميع هذه  450فيه حيث بلغت  الى قلة عدد الملفات المودعة
نتج عنها ملف،  121الملفات. بينما بلغ عدد ملفات المشاريع الممولة في برنامج التمويل الثلاثي 

     منصب. 187لق مناصب مستحدثة بلغت خ
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 نة.و من إعداد الطالبين: برياح وائل وشريفي م

  عدد الملفات المودعة بالنسبة لبرنامج التمويل الثنائي ان من خلال الشكلين البيانيين أعلاه نلاحظ
وتزايد ملحوظ عرفت إقبال كبير دج(  1.000.000دج( وبرنامج التمويل الثلاثي ) 100.000)

ملف مودع  790حيث بلغت ذروتها في السنة الأخيرة وبلغت  2019الى  2017خلال الفترة من 
سنوات الأخيرة ملف مودع في برنامج التمويل الثلاثي. اما في ال 180في برنامج التمويل الثنائي و

ذا كان نتيجة عدد الملفات المودعة عرف تراجع كبير بالنسبة للسنوات السابقة وه 2021و 2020
الذي أثر وبشكل كبير وغير مباشر على مردودية إيداع الملفات  (COVID-19)لظهور وباء كورونا 

وانشطة  مشاريعأدت الى تعطيل في كلا التمويلين من خلال القرارات الحكومية للحد من الوباء التي 
أدى الى توقف بعض  الذي جميع القطاعات وكذلك التأثير النفسي والخوف الذي سببه هذا الوباء

 المودعين عن إيداع ملفاتهم وتأجيلها الى حين زواله.
ففي  2019الى  2017كذلك بالنسبة لملفات المشاريع الممولة عرفت ارتفاع كبير خلال الفترة من و 

ملف، وعرفت أيضا  27ملف وفي التمويل الثلاثي بلغت  814التمويل الثنائي بلغت ذروتها ب 
نتيجة للوباء. أما بالنسبة للمناصب المستحدثة فهي كذلك  2021و 2020سنوات  تراجع كبير في

منصب في التمويل الثنائي  1222وبلغت ذروتها ب  2019-2017عرفت ارتفاع كبير خلال فترة 
نتيجة  2021و 2020منصب في التمويل الثلاثي وبعدها أيضا عرفت تراجع كبير في سنوات  42و

  للوباء.
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) لمشاريع ذات تمويل لشراء مواد أولية (  حسب قطاع النشاط برنامج التمويل الثنائيل تصنيف الملفات
 دج. 100.000إلى  مشاريعها و التي تصل

 المجموع 2021 2020 2019 2018 2017 قطاع النشاط
 169 02 15 73 39 40 الفلاحة
 938 41 128 294 287 188 الصناعة

 448 10 52 157 166 63 البناء والاشغال العمومية
 652 21 121 218 192 100 الخدمات
 00 00 00 00 00 00 التجارة
 186 08 34 72 43 29 الحرف
 2393 82 350 814 727 420 المجموع

 -سعيدة  –المصدر: من معطيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 1.000.000تصل مشاريعها إلى  والتيحسب قطاع النشاط تصنيف الملفات لبرنامج التمويل الثلاثي 
 دج.

 المجموع 2021 2020 2019 2018 2017 قطاع النشاط
 19 04 05 02 04 04 الفلاحة
 20 03 00 07 02 08 الصناعة

 20 03 03 05 04 05 البناء والاشغال العمومية
 41 12 08 08 09 04 الخدمات
 13 09 00 04 00 00 التجارة
 08 02 03 01 02 00 الحرف
 121 33 19 27 21 21 المجموع

 -سعيدة  –المصدر: من معطيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
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 ( أكبر قطاع تم تمويل  100.000من خلال الجدولين نلاحظ انه في برنامج التمويل الثنائي )دج
 مشروع، ثم 652ثم يأتي بعده قطاع الخدمات ب  مشروع، 938مشاريعه هو قطاع الصناعة ب 

مشروع وقطاع  186مشروع، ويليه قطاع الحرف ب  448يأتي قطاع البناء والاشغال العمومية ب 
مشروع، بينما بالنسبة لقطاع التجارة فلا يوجد أي مشروع ممول فيه وذلك لعدم  169الفلاحة ب 

 وجود أي ملفات مودعة بالنسبة لهذا القطاع.
 
 ( فأكبر قطاع تم تمويل مشاريعه فهو قطاع 1.000.000أما بالنسبة لبرنامج التمويل الثلاثي )دج 

مشروع ممول، وبعده يأتي قطاعين وهما قطاع الصناعة وقطاع البناء والاشغال  41الخدمات ب 
 13مشروع وبعده قطاع التجارة ب  19مشروع لكليهما، ويليهما قطاع الفلاحة ب  20العمومية ب 

ا لقلة إيداع الملفات فيه بالنسبة لبرنامج مشاريع نظر  08مشروع، وفي الأخير قطاع الحرف ب 
 التمويل الثلاثي.
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 نة.و من إعداد الطالبين: برياح وائل وشريفي م

 ( عرفت جميع  100.000من خلال الشكلين البيانيين نلاحظ انه بالنسبة للتمويل الثنائي )دج
ارتفاعا وتزايد ملحوظ في عدد المشاريع الممولة في كل  2019-2017قطاعاته ما بين سنوات 

مشاريعه. وبالنسبة للسنوات الأخيرة قطاع ما عدا قطاع التجارة الذي لم يتم إيداع أي ملفات تخص 
فقد عرفت جميع القطاعات تراجعا كبير، وكمثال على ذلك نلاحظ في قطاع  2020-2021

-2018-2017في هذا البرنامج عرف ارتفاع كبير في سنوات  الصناعة وهو أكبر قطاع ممول
بدأت  2021-2020مشروع ممول ثم في سنوات  294حيث بلغ ذروته في السنة الأخيرة ب  2019

 مشروع ممول وهذا كذلك بالنسبة لجميع القطاعات في هذا البرنامج. 41غت مرحلة التراجع الى ان بل
 
 ( فقد عرفت جميع قطاعاته أيضا ارتفاعا في  1.000.000أما بالنسبة لبرنامج التمويل الثلاثي )دج

ولكن الشيء الملاحظ والغريب أنه عند  2021-2020وانخفاضا في سنوات  2019-2017سنوات 
نلاحظ انه يوجد تذبذب وعشوائية في عدد المشاريع الممولة، وكمثال على التخصص في قطاع واحد 

ذلك في قطاع الخدمات وهو أكبر قطاع ممول في هذا البرنامج نلاحظ انه ارتفع عدد المشاريع 
مشاريع  8الى  2019مشاريع ثم انخفض في سنة  9الى  4من  2018-2017الممولة في سنوات 

مشروع ممول بالنسبة ل  12, وعاود الارتفاع مجددا وبلغ ذروته ب 2020وبقي ثابتا الى حين سنة 
  سنوات الأخيرة. 5
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تصنيف الملفات لبرنامج التمويل الثنائي حسب الجنس ) لمشاريع ذات تمويل لشراء مواد أولية ( و 
 دج. 100.000التي تصل مشاريعها إلى 

 المجموع 2021 2020 2019 2018 2017 الجنس
 1182 36 162 432 347 205 ذكر
 1211 46 188 382 380 215 أنثى

 -سعيدة  –المصدر: من معطيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 دج. 1.000.000تصنيف الملفات لبرنامج التمويل الثلاثي حسب الجنس والتي تصل مشاريعها إلى 

 المجموع 2021 2020 2019 2018 2017 الجنس
 80 20 16 17 13 14 ذكر
 41 13 03 10 08 07 أنثى

 –سعيدة  –المصدر: من معطيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 ( عدد 100.000من خلال الجدولين أعلاه نلاحظ انه في برنامج التمويل الثنائي )المشاريع دج 
 1211مشاريع الإناث بلغ  حيث ان عدد لذكور،ي هي مقدمة لاث أكبر من التنللإ الممولة والمقدمة

 ممول. مشروع 1182مشروع ممول وعدد مشاريع الذكور بلغ 
 ( فقد كان عكس البرنامج الثنائي حيث  1.000.000أما بالنسبة لبرنامج التمويل الثلاثي )دج

مشروع  80للإناث، وقد بلغ عدد مشاريع الذكور المشاريع الممولة والمقدمة للذكور أكبر من المقدمة 
  مشروع ممول. 41ناث ممول بينما بلغ مشاريع الإ
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 نة.و من إعداد الطالبين: برياح وائل وشريفي م

 ( المشاريع الممولة  100.000من خلال الشكلين البيانيين نلاحظ أنه في برنامج التمويل الثنائي )دج
ا في البداية أي من كبير  اعرفت ارتفاع، 2021-2017 سنوات 5خلال  لكل من الذكور والإناث

مشروع أما مشاريع  432حيث بلغت ذروة مشاريع الذكور في السنة الأخيرة ب  2019الى  2017
عرفت انخفاضا كبيرا الى ان  2021-2020مشروع. وبعد ذلك في سنوات  382الإناث بلغت ب 

 مشروع ممول. 46مشروع ممول اما الإناث فقد وصل الى  36وصل عدد مشاريع الذكور الى 
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 2019الإناث على عدد مشاريع الذكور في جميع السنوات ماعدا سنة تفوق عدد مشاريع ونلاحظ أيضا  
 382مشروع ممول، عدد مشاريع الإناث والذي بلغ  432التي فاق فيها عدد مشاريع الذكور والذي بلغ 

 مشروع ممول.

 ( فإن عدد المشاريع الممولة والمقدمة للذكور  1.000.000أما بالنسبة لبرنامج التمويل الثلاثي )دج
 14بلغ عدد المشاريع ب  2017ففي سنة  2021-2017سنوات الأخيرة  5ف تذبذبا خلال عر 

، ثم رجع الى الارتفاع بعد ذلك في 2018في سنة  مشروع 13مشروع حيث انخفض هذا العدد الى 
 16ووصل الى  2020مشروع ممول، عاد الى الانخفاض قليلا مجددا في سنة  17الى  2019سنة 

 مشروع ممول. 20وبلغ ذروته ب  2021سنة  مشروع ثم ارتفع في
-2018-2017عا خلال سنوات بالنسبة لعدد المشاريع الممولة والمقدمة للإناث فقد عرف ارتفا

، بعد ذلك انخفض العدد في سنة على التوالي مشاريع ممولة 10الى  08الى  07من  2019
مشروع  13وبلغ ذروته ب  2021ثم عاود الارتفاع مجددا في سنة  ممولة،مشاريع  03الى  2020
 ممول.

والملاحظ أيضا ان عدد المشاريع الممولة والمقدمة للذكور فاق عدد المشاريع الممولة والمقدمة للإناث 
 .2021-2017في جميع السنوات خلال الفترة 
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 تحليل النتائج: .2

يتضح لنا انه في الفترات الأولى  2021إلى  2017الممتدة مبين من خلال الجداول أعلاه وخلال الفترة 
خيرة وهذا راجع إلى عدم كان إقبال كبير على مستوى الوكالة على طلب التمويل ثم تراجع في السنوات الأ

وظروف اثرت بشكل  فراد على طلب التمويل من ناحية، والظروف الاقتصادية من ناحية أخرى إقبال الأ
ن الوكالة لمقدمة من طرف الوكالة استنتجنا أ. فمن خلال المعلومات الة في وباء كوروناغير مباشر متمث

، البناء والاشغال العموميةنشاطات و  ،شغيل الذاتي وللنشاطات الصناعية والخدماتيةتعطي الأولوية للت
ثر استفادة الأك الذي يعد وي والعنصر النسوتشجيع المتخرجين من التكوين المهني لاستحداث نشاطاتهم 

 .ةمن القروض المصغر 
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 الفصل الثاني: اتمةخ

من خلال المعلومات المقدمة من طرف الوكالة والاطلاع على كافة الملفات والوثائق والمستندات المتعلقة 
اتضح لنا انه هناك إقبال كبير على الوكالة من  لولاية سعيدة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

لجة الممنوحة لمختلف المهن والمدرجة في قطاعات متنوعة لمعا الصغيرة اجل الاستفادة من القروض
البطال والأسر عديمة الدخل،  ل لتحقيق حلم العديد من الشبابغشالمعضلة التشغيل و خلق مناصب 
ة الفقر والبطالة، فمن خلال ما تم عرضه نستنتج إن الوكالة لمحارب وكذلك الأسر ذات الدخل المحدود

الوطنية تهتم بالتشغيل وتهدف إلى معالجة أزمة التشغيل وبذل جميع المجهودات لخلق مناصب عمل 
نتائج توجه الوكالة يمثل مسعى نافع والحفاظ على ديمومتها في إطار  للأفراد، وترقية النشاطات المختلفة

المتابعة والتشجيع والتطوير المستمر والاستفادة من مختلف البرامج التي وضعتها الدولة ومثمر يحتاج إلى 
 لتحسين المستوى المعيشي للأفراد والمساهمة في التنمية المحلية والوطنية.
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 خاتمة:

 كأداة الصغيرة والمتوسطة  ساسية التي ترتكز عليها المؤسساتتعتبر القروض المصغرة بمثابة الركيزة الأ
لمساهمة في للة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، حيث من خلالها سعت الوكاوتنميتها لتمويلها وآلية

خلق فرص عمل للتخفيف من أزمة البطالة وتكاثف مجهوداتها مع الهيئات المهتمة بالتشغيل، وتؤكد هذه 
لك للاستفادة من مختلف حسيس والتوعية وذتمة في عمليات الجهتها على ضرورة المساه الهيئات من

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية البرامج التي وضعتها الدولة لتحسين المستوى المعيشي للأفراد، وتحقيق

لك من خلال عرض مشاريع دثة، وذحيث تلعب الوكالة الوطنية دورا هاما في توفير مناصب شغل مستح
 .فراد، ومحاربة البطالةتنموية تساعد على تحسين مستوى الأ

" ما  :فيمتمثلة فمن خلال دراستنا لهذا الموضوع قمنا بفحص الفرضيتين المنبثقتين من المشكلة الرئيسة ال
 " الصغيرة والمتوسطة ؤسساتتمويل المفي لة الوطنية لتسيير القرض المصغر مدى مساهمة الوكا

 :حيث توصلنا إلى

 نتائج اختبار الفرضيات: 

الصغيرة والمتوسطة، وهو ما تأكده  ؤسساتالم وتنمية آلية مهمة لتمويلأداة و  ة تعدالقروض المصغر  -
 .وبالتالي الفرضية الأولى محققة نتائج البحث

 ؤسساتتلعب دور فعال في تمويل الم ولاية سعيدةالمصغر ب القرض كما أن الوكالة الوطنية لتسيير
 مؤسساتتمرار نشاط عدد كبير من الالصغيرة والمتوسطة فهذه الفرضية محققة لحد كبير بحكم إنشاء واس

 .منها ينخر الآوتعثر بعض 

 :نتائج البحث  

 بجملة من النتائج والتوصيات نوجزها فيما يلي:خرجنا 

ارتنا الميدانية للوكالة استنجتا أن القروض الممنوحة تتنوع حسب يمن خلال بحثنا في الموضوع وز  -
 قروض الموجهة للاستغلال والاستثمار.ال

 وجود إقبال كبير ومعتبر على مستوى الوكالة وخاصة النساء. -
 على القرض بعد قبول الملفات.يعاني المقترضين من تأخر الحصول  -
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مساعدات وامتيازات مالية ومعنوية للذين تحصلوا القرض المصغر تقوم بتقديم الوكالة الوطنية لتسيير  -
 .على قروض مصغرة من برنامجها

 .البنوكو  الوكالة انعدام المراقبة في فعالية المشاريع الممولة من طرف -
ناشئ تهيمن الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على في الجزائر لا يزال قطاع التمويل المصغر  -

 .اغلب التمويل المقدم للمشاريع
 التوصيات: 
 .ضرورة تسهيل الإجراءات المتعلقة بدراسة ملف القرض ودراسته بشكل أسرع -
 ف البنوك وأيضا من طرف الوكالة.ضرورة تسريع إجراءات التمويل من طر  -
 .المشاريع الممولة من طرف البنوك توفير المراقبة والمتابعة في فعالية -
 اريع خلال كل مسار حياة المشروع.إنشاء جهاز إشرافي مستقل يقوم بمراقبة ومتابعة المش -
 المصغر والمحافظة عليه. قرضع إطار تنظيمي جيد ومفهوم للضرورة وض -
 قبل منح القرض وخاصة النساء. والمتوسطة يرةالقيام بدراسة جدوى المشاريع الصغ -

  البحثأفاق: 

صيغ التمويل عن من خلال بحثنا لهذا الموضوع والدراسة التطبيقية له قمنا بإعطاء صورة واضحة 
المشاريع الاستثمارية التي تمول من قبل الوكالة، لكن هناك بعض الجوانب والتي لها علاقة  على والتعرف

 :بالموضوع تستدعي تعمق ودراسة وتكون محل البحوث المستقبلية

 لة الوطنية لتسيير القرض المصغر.المتعثرة على مستوى الوكا لجة القروض المصغرةآليات معا -
 حكومية المهتمة بالقرض المصغر.تقييم أداء المؤسسات ال -
 البطالة.الصغيرة والمتوسطة في حل مشكلة  دور المؤسسات -
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 :الملخص
المصغر في تمويل  نهدف من خلال هذا البحث إلى دراسة مساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض

 حيث تناولنا في الجانب النظري المفاهيم المتعلقة بالقروض المصغرة والمتوسطة،الصغيرة  ؤسساتالم
لتسيير اما الدراسة الميدانية أجريت بواسطة الوكالة الوطنية  والمتوسطة،الصغيرة  ؤسساتوالتمويل والم

. ولمعالجة المشكلة البحثية واختبار الفرضيات تم الاعتماد على المنهج " سعيدة "القرض المصغر بولاية 
استنتجنا أن القرض المصغر  فتمكنا من الإحاطة بجوانب الموضوع وقد الحالة،الوصفي ومنهج دراسة 

المقدم من طرف الوكالة يعتبر بمثابة أداة مهمة لتمويل الأنشطة المتنوعة وتتصدى للفقر والبطالة، حيث 
يسمح لفئة الأشخاص المحرومين من تحسين ظروف معيشتهم وهذا من خلال استحداث أنشطتهم التي 

ويتم تجسيدها على ارض  ،المهنيةكارهم كما تبني مشاريعهم وأف مداخيل،تمكنهم من الحصول على 
 الواقع.

 الكلمات المفتاحية:
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. والمتوسطة،الصغيرة  ؤسساتالم التمويل،القروض المصغرة، 

Summary: 

Through this research, we aim to study the contribution of the National Agency for 
Microcredit Management (ANGEM) in financing small and medium enterprises, so we 
dealt with in the theoretical side the concepts related to microcredit, financing, small 
and medium enterprises, while the field study was conducted by ANGEM in Saida's 
region. In order to treat the research problem and test hypotheses, we relied on the 
descriptive approach and the case study methodology, so we were able to 
understand the aspects of the topic, Besides we have concluded that the microcredit 
provided by the agency is an important tool for financing various activities that 
alleviate and face poverty and unemployment, as it allows the deprived people to 
improve their living conditions through the development of their activities that enable 
them to obtain income, and concretize their projects and professional ideas on the 
ground. 

Key words: Microcredit, financing, small and medium enterprises, ANGEM. 


