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 كلمة شكر
الذي أمدني �القوة  التوفیق والنجاح وحده لا شر�ك لهالشكر أولا وأخیرا ومنه  تعالى �

 المتواضع.هذا العمل  زوالإرادة لإنجا
على حجماوي توفیق وأتقدم �جز�ل الشكر وخالص التقدیر والعرفان للأستاذ الد�تور 

خلال  قبوله الإشراف على هذا العمل وعلى �ل ما أسهم �ه من توجیهات ونصائح من
له �ل التوفیق والنجاح في مسیرته العلم�ة والعمل�ة وان  متا�عته لهذا العمل متمن�ة

 خیر أعماله خواتمها. تعالى �جعل الله
عبر �امل كما اشكر �ل أساتذتي الأجلاء الذین تلقیت منهم م�ادئ ال�حث العلمي 

 والذین ساهموا في تأطیري و�ضافة الكثیر إلى رصیدي مشواري الدراسي الجامعي
العلمي والمعرف
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 ملخص الدراسة:
من  أساساالسیولة تنشأ  إدارة أنحیث  ،ةك التجار�تواجه البنو  التيالتحد�ات  أبرزمن السیولة  تعتبر إدارة 

السیولة في البنوك التجار�ة تكمن في احتساب �ل من  إدارة أن إذهناك مفاضلة بین السیولة والر�ح�ة  أنحق�قة 
السیولة والر�ح�ة عن طر�ق نسب محددة منصوصة ضمن قوانین مصرف�ة وهذا لتقدیر �لیهما والمقارنة بینهما 

وفي المقابل الحفاظ على الحد  أر�احه�سعى الى تعظ�م  أنة هدف والسیولة قید عل�ه على البنك ولان الر�ح�
، بینهما الأمثلالمناسب من السیولة من اجل مواجهة طل�ات المودعین و�كون ذلك عن طر�ق التوفیق  الأدنى

، التجار�ة في البنوكالر�ح�ة السیولة و تحقیق التوازن بین هدفي للتعرف على إشكال�ة لهذا هدفت هذه الدراسة 
لغرض تحدید مدى التوافق الذي �حققه  AGB في بنك الخل�ج الجزائر والر�ح�ة حیث تم تقدیر مستوى السیولة

للبنك واتضح أن بنك والر�ح�ة من خلال حساب وتحلیل مؤشرات السیولة وذلك  البنك بین السیولة والر�ح�ة
قد توصلنا الى و وله القدرة على الوفاء �التزاماته خاصة قصیرة الأجل، یتمتع �سیولة جیدة  AGB الخل�ج الجزائر

 .2015/2020قد حقق أر�اح وعوائد مال�ة مقبولة نوعا ما خلال فترة الدراسة  AGB أن بنك الخل�ج الجزائر
Abstract: 

Liquidity management is one of the most important challenges facing commercial 
banks, as liquidity management arises mainly from the fact that there is a trade-off 
between liquidity and profitability. As the liquidity management in commercial banks 
lies in calculating both liquidity and profitability through specific ratios stipulated 
within banking laws in order to estimate and compare both of them. In view of the 
fact that   profitability is a goal and liquidity is a constraint on it, the bank must strive 
to maximize its profits and in return maintain the appropriate minimum amount of 
liquidity in order to meet depositors’ demands, through optimal reconciliation 
between them. For this reason, this study aimed to identify the problem of achieving 
a balance between the two objectives of liquidity and profitability in commercial 
banks, where the level of liquidity and profitability in AGB Gulf Bank was estimated 
for the purpose of determining the extent of compatibility that the bank achieves 
between liquidity and profitability, by calculating and analyzing the bank’s liquidity 
and profitability indicators. Accordingly, AGB has good liquidity and the ability to 
meet its obligations, especially short-term. Moreover, we have concluded that AGB 
Gulf Bank Algeria has achieved somewhat acceptable profits and financial returns 
during the study period 2015/2020. 
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 عامةالمقدمة  ال
 



 أ
 

 المقدمة
لمال�ة أو �ع�ارة أخرى هي أنشطتها حول الوساطة ا ر�زأساس أي نظام مصرفي والتي تتهي  البنوك التجار�ة

�الطلب علیها (أصحاب العجز مع أصحاب الفائض) وتمثل البنوك  لنقودالتي یلتقي عندها عرض ا ؤسساتالم
التجار�ة الر�یزة الأساس�ة في اقتصاد أي بلد فمن خلال الأموال المودعة لدیها یتم تمو�ل المشروعات 

 الاستثمار�ة في مختلف المجالات الصناع�ة والتجار�ة والخدم�ة وغیرها...
 شكل قروض أو في الودائع من جهة، وتقد�مها تلقي يالأساسي للبنوك التجار�ة فیتمثل الدور 

 �التاليالخاص، و  بهالحسا منافعتحقق  التجار�ة استثمارات من جهة أخرى، ومن خلال هذه العمل�ة فإن البنوك
رضا للعملاء الحالیین من أجل من الأعلى وتحقیق مستوى  عملائهاتوطید العلاقة مع ى لإا ائمفهي تسعى د

في على حصته  �ذلك التنافسي للبنك و مر�زا على ال�سینعكس إ�جا وهذالعملاء المحتملین، المز�د من اجذب 
لا �ستط�ع ، ولكن البنك التجاري  الهدف الأساسي للبنك ير�ح�ة وهال من أعلى الي تحقیق مستو�ات، و�التالسوق 

 سعى الىهدم الهدف الذي �ان �المالي و�یهدد ��انه  تجاوزهاإذا فأن یتمادى في هذا السبیل لأنه مقید �حدود، 
ات التي یرت�ط بها و�التالي �ض�ف أ�ضاً إلى حجم الالتزامفإنه إلى قروضه البنك عندما �ض�ف لأنه تحق�قه، 

من  �ة�اف كم�ةالبنك نقد حاضر � متلك�جب أن �إذا  ،جددالئنین داالطل�ات  تلب�ةعل�ه أن �كون مستعداً ل جب�
 في أي وقت. لمودعینملة لالطل�ات المحت ةتلب�السیولة ل

من السیولة مما  �بیرقدر على الحفاظ  ستلزمبها � عملائهاثقة  فقدانك التجار�ة من خوف البنو كما أن 
أو  نقصالسیولة سواء �المشكلة في  مختلفة و�التالي الوقوعموال في مشار�ع ها إلى عدم استثمار هذه الأ�ضطر 

 ظامن اجل الحف الإدارة الجیدة لسیولتهامن خلال حلول لهذه المشكلة ل�حث عن لز�ادة مما یؤدي بهذه البنوك ال
البنوك  التي تسعى رئ�س�ةالأهداف ال منو  ،لاكلطب�ع�ة التي یرغب فیها المالتي تمثل النت�جة او على الر�ح�ة 

 �صعبو ة مهمان للغا� نالهدفان اوهذ نفس الوقت فيتحقیق الر�ح�ة و هي توفیر السیولة  إلى تحق�قها التجار�ة
 الواقع.ارض في  تنفیذهما

طر عدم اخم تواجهالمقابل سفي ممكن و  ر�حتجار�ة دائما إلى تحقیق أعلى الصدد تسعى البنوك الوفي هذا 
بین السیولة  معكوسةالعلاقة  و�التالي فإندعین أي نقص السیولة لمو لالمفاجئة سحو�ات ال القدرة على سداد

 العكس صح�ح وهذا ما جعل ال�عض �عتبرهما قیدینطر السیولة و اخم زادتالر�ح�ة  ارتفعت�لما أي والر�ح�ة 
 .ارضینمتع

تقی�م الأداء في  كل جید وسل�م و�التالي فإن�ش والر�ح�ةأن توازن بین السیولة  إذا یتوجب على البنوك التجار�ة
 .لأنشطة الاستثمار�ةعلى مختلف جوانب اللتعرف  هم�ة خاصة في متا�عة العمل المصرفيأ  التجار�ة له البنوك

 :الإشكال�ة
 هدفي بینفي عمل�ة التوفیق البنوك التجار�ة  ما مدى نجاح من خلال ما سبق نطرح الإشكال�ة التال�ة:

 ؟السیولة والر�ح�ة
 
 



 ب
 

 :الأسئلة الفرع�ة
 الر�ح�ة؟و السیولة  ماذا تلجأ البنوك التجار�ة إلى موازنةل -
 بین السیولة والر�ح�ة؟ ازن تو التحقیق ي الخطوات المت�عة في ھما  -
 إلى أي مدى �طبق البنك قید الدراسة التوازن بین السیولة والر�ح�ة؟ -

 :الفرض�ات
 .التجار�ة وظائف البنوكأهم توفیر السیولة من �عتبر    -
 .ساسي للبنوك التجار�ةالأ هدفهي الالر�ح�ة   -
 علاقة عكس�ة بین السیولة والر�ح�ة. هناك  -

 :المنهج المت�ع
 تشمل المنهج�ة جانبین:

 الجانب النظري: 
السیولة كل  اه�ةم وصف وتحلیل وتوض�ح خلالمن اعتمدت ف�ه على المنهج الوصفي التحلیلي حیث 
 .�الموضوع المتعلقةجع والدراسات على الكتب والمرا �الاعتمادنة بینهما وذلك طرق المواز والر�ح�ة و 

 الجانب التطب�قي: 
�ل من  ق�اس� تعلقوصل إلیها ف�ما یي تم التتللمنهج المقارن لمقارنة النتائج ااعتمدت ف�ه على احیث 

 .ت مال�ةمؤشراالدوات و الأ خدامالسیولة والر�ح�ة �است

 أس�اب اخت�ار الموضوع:
 كون الموضوع یدخل ضمن التخصص. -
 المیل للدراسات الاقتصاد�ة والمال�ة للبنوك. -
 لموضوع.الأهم�ة الكبیرة التي �حظى بها ا -
 حداثة الموضوع وقلة الدراسات في هذا المجال. -
 .مصرفيهمة في المجال المال قضا�االسیولة والر�ح�ة من ال قض�ة تعتبر -

 : أهداف الدراسة
 المتعلقة بهما.المختلفة الجوانب السیولة والر�ح�ة و توض�ح مفهوم �ل من  -
 .�ة للتوفیق بین السیولة والر�ح�ةبنوك التجار التي تعتمد علیها ال والأسالیب التعرف على الأدوات -
 إبراز العلاقة بین السیولة والر�ح�ة وأهم�ة �ل منهما. -
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 :أهم�ة ال�حث
تكمن أهم�ة ال�حث في التعرف على �ل من السیولة والر�ح�ة في البنوك التجار�ة، من حیث مفهومهما طرق 

لأخذ �عین الاعت�ار طرق التوفیق بین الاحتفاظ �السیولة وا اموالعوامل المختلفة التي تؤثر علیهسابهما تحا
 .وتحقیق الر�ح�ة

 ه�كل الدراسة:
مقدمة و خاتمة تم تقس�م ال�حث إلى ثلاث فصول منه فصلین نظر�ین وفصل تطب�قي �الإضافة إلى 

لأول اول الم�حث السیولة في البنوك التجار�ة حیث قسم إلى ثلاث م�احث تن,خصص الفصل الأول لإدارة ا
تضمن إدارة مخاطر والم�حث الثالث  نظر�ات إدارة السیولة وق�اسهاالم�حث الثاني تناول  ماه�ة السیولة أما

الفصل الثاني  أما الفرق بین سیولة المصرف وسیولة الجهاز المصرفيو السیولة حسب ما جاءت �ه لجنة �ازل 
تناول  أ�ضا لتجار�ة وقد قسم إلى ثلاث م�احثفكان تحت عنوان الموازنة بین السیولة والر�ح�ة في البنوك ا

تشا�ك العلاقات بین السیولة  الم�حث الأول ماه�ة الر�ح�ة في البنوك التجار�ة والم�حث الثاني تطرقنا ف�ه إلى
تضمن التوفیق بین السیولة و الر�ح�ة في البنك ث أما الم�حث الثال البنوك التجار�ةوتعظ�م الر�ح�ة في والر�ح�ة 

 .ي التجار 
وتعر�ف بنك الخل�ج الجزائر  نشأة�ان حول  الأولثلاث م�احث، الم�حث  أ�ضال التطب�قي تضمن أما الفص

AGB تناول مؤشرات ق�اس �ل من السیولة والر�ح�ة لدى بنك الخل�ج الجزائر الم�حث الثاني أما AGB ،
 .AGB الجزائر لدى بنك الخل�جتناول تفسیر وتحلیل نسب السیولة والر�ح�ة  الم�حث الثالث

 الدراسات السا�قة:
 الدراسة الأولى:

، تقی�م الأداء المالي في البنوك التجار�ة الجزائر�ة في ظل قیدي السیولة و الر�ح�ة�عنوان  أطروحة د�توراه
 في جامعةكل�ة العلـوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلـوم التسییـر قسم العلوم التجار�ة إلى لعراف زاه�ة تقدمت بها  

الموازنة بین السیولة والر�ح�ة في  حاولت ال�احثة من خلال هذه الدراسة ،2020حمد بوض�اف المسیلة سنة م
وتوصلت إلى مجموعة BADR) �التطبیق على بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة الجزائري( البنوك التجار�ة الجزائر�ة

ة في قدرة البنك على مواجهة التزاماته من النتائج أهمها : انخفاض في �عض نسب السیولة وهذا �عكس صعو�
المال�ة تجاه المودعین لأس�اب متعددة لعل أبرزها موجة التضخم وعدم الاستقرار الاقتصادي والس�اسي الذي 

انخفاض في �عض نسب الر�ح�ة ، إذ أن البنك �شهد تراجعا �بیرا في عوائده �الإضافة إلى وجود  تشهده البلاد،
لأمواله و أن الرفع من نسب السیولة لم �كن یؤدي دائما  الأنجحلى تحقیق الاستثمار قصور في �فاءة البنك ع

 .إلى ارتفاع نسب الر�ح�ة بل وقد أدى إلى تراجعها في أغلب الحالات
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 الدراسة الثان�ة:

 دراسةنمط العلاقة بین الر�ح�ة والسیولة والملاءة وأثرها في إنتاج�ة المصرف �عنوان د�توراه  أطروحة
كل�ة إلى  أحمد علي حسین تقدم بها )، 2017-2012( طب�ق�ة في عینة من المصارف العراق�ة الخاصةت

 حاول ال�احث من خلال هذه الدراسة، 2019السودان للعلوم والتكنولوج�ا سنة في جامعة الدراسات العل�ا 
مق�اس �ظهر  إلىتمعة للتوصل دراسة الأهداف المصرف�ة الثلاثة المتمثلة في (الر�ح�ة، السیولة، الملاءة) مج

(مرتفع، منخفض) ولكل مصرف، و��ان علاقة هذه  الدرجة في رسم إسترات�ج�ة من خلاله درجة �ل هدف 
بین  والتأثیرلك ال�حث في العلاقة ذ إلىمصرف�ة تمكنه من تطو�ر وتحسین إنتاج�ة المصارف، �الإضافة 

مصرف من مصارف  �أر�عة عشروتحددت عینة الدراسة  ،الر�ح�ة والسیولة والملاءة في الإنتاج�ة المصرف�ة
للمصارف  إنتاج�ة أعلىالنمط الذي سجل  أناستنتاج مفاده  إلىالقطاع الخاص في العراق وتوصلت  الدراسة 

)HLLأي ، الإحصائ�ة عل�هرات�ج�ة �مكن تبنیها من قبل المصارف، بینما لم تؤ�د الاخت�ارات ) �ان أفضل إست
المصرف، بینما ظهر المستوى الخامس في  إنتاج�ةفي  الإحصائ�ةذا النمط وفق الاخت�ارات ر هلم تبین تأثی

 إنتاج�ة(ر�ح�ة عال�ة وسیولة منخفضة وملاءة عال�ة ) وقد �انت  أي) HLHوالمتمثل ب ( الأنماطمحفظة 
وترت�ط  الإنتاج�ةع السیولة ترت�ط عكس�ا م أن أي) هو النمط الذي تبین في معادلة الانحدار، 1المصرف فیها (

)، برغم HLHذلك یتطابق مع ما جاء في النمط ( أن إذالكل�ة للمصارف،  الإنتاج�ةالر�ح�ة والملاءة طرد�ا مع 
 �ل من علاقات الارت�اط والتأثیر ف�ما بین تلك المتغیرات.من عدم وجود 

 الدراسة الثالثة:

والر�ح�ة والمدیون�ة السا�قة و�ین المز�ج  تحلیل العلاقة بین خصوص�ة السیولة�عنوان  رسالة ماجستیر
فهد محمد سعد  ال�احث تقدم بهاالتمو�لي في الشر�ات الصناع�ة المدرجة في سوق الكو�ت للأوراق المال�ة، 

حاول ال�احث من خلال ، 2012الشرق الأوسط سنة  في جامعةكل�ة الأعمال قسم المحاس�ة إلى المحجان 
ن خصوص�ة السیولة والر�ح�ة والمدیون�ة السا�قة و�ین المز�ج التمو�لي في الشر�ات تحلیل العلاقة بیهذه الدراسة 

الدراسة تم تحلیل القوائم المال�ة للشر�ات  أهدافالمال�ة، ولتحقیق  للأوراقالصناع�ة المدرجة في سوق الكو�ت 
واخت�ار الفرض�ات .وفي ضوء ذلك جرى جمع الب�انات وتحلیلها 2011، 2010، 2009محل الدراسة وللسنوات 

لتحقیق  الإحصائ�ة الأسالیبوتم استخدام العدید من  SPSSللعلوم الاجتماع�ة  الإحصائ�ة�استخدام الحزمة 
عمل�ة  إجراءلعینتین وتحلیل الانحدار المتعدد. و�عد  tرافات واخت�ارالدراسة، منها المتوسطات والانح أهداف

العلاقة بین مكونات المز�ج  أبرزهاعدد من النتائج  إلىلدراسة التحلیل لب�انات الدراسة وفرض�اتها توصلت ا
المال�ة هي علاقة عكس�ة،  للأوراقالتمو�لي ونس�ة المدیون�ة في الشر�ات الصناع�ة المدرجة في سوق الكو�ت 

ة بین مكونات المز�ج التمو�لي ودرجة السیولة في الشر�ات الصناع�ة المدرجة في سوق �النس�ة للعلاق أما
، وأخیرا العلاقة بین مكونات المز�ج التمو�لي ونس�ة الر�ح�ة في وراق المال�ة فهي علاقة ا�جاب�ةكو�ت للأال

 الشر�ات الصناع�ة المدرجة في سوق الكو�ت للأوراق المال�ة هي علاقة عكس�ة.
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 الدراسة الرا�عة:

 THE IMPACT OF LIQUIDITY ON PROFITABILITI Anعنوانب  رسالة ماجستیر
explanatory study of the banking sector between 2008 and 2017 انتقدم بها ال�احث 

Chembe Rodney Bwacha & Jing Xi في جامعة  كل�ة أومیو للأعمال والاقتصاد إلىUMEA ةسن 
تحدید تأثیر السیولة على الر�ح�ة. في س�اق العمل العادي، في  ول ال�احثان من خلال هذه الدراسةحا، 8201

طو�ل الأجل. تم إجراء دراسة �م�ة على عینة �حث تضم بیئة متعددة المناطق الجغراف�ة وفي أفق زمني متوسط 
 10الدراسة �انت فترة و بنك في العالم من حیث حجم الأصول  100بنكًا والتي تصادف أنها جزء من أكبر  50

فقط   (DAR)س�ة الودائع إلى الأصولن تشیر نتائج هذه الدراسة إلى أن. 2017و 2008سنوات، أي ما بین 
بینما أثبتت جم�ع الفرض�ات  (ROE) العائد على حقوق الملك�ة لها تأثیر �بیر على الر�ح�ة المحسو�ة على أنها

لتأثیر �بیر على العائد على الأصول �سبب ح�ازات الأصول   DARالأخرى عدم أهمیتها. لم یتم العثور على
) (LDRنس�ة القرض إلى الودائع وك في فترة ما �عد الأزمة. تم العثور على �ل منالسائلة العال�ة من قبل البن

لا یؤثران �شكل �بیر على العائد على حقوق الملك�ة والعائد على  (CDR) وما �عادله إلى نس�ة الودائع والنقد
عدلات الإقراض م، وارتفاع ح�ازات الأصول السائلة و اع الفائدة المستحقة على الودائعالأصول �سبب ارتف

 .، استنتج أن السیولة �شكل عام لا تؤثر �شكل �بیر على الر�ح�ة في القطاع المصرفيالمرتفعة. ومن ثم

 الدراسة الخامسة:

 idence from EvThe Impact of Liquidity on Bank Post Crisis�عنوانرسالة ماجستیر  
European Bank تقدم بها ال�احثDimitrios Kalanidis  ىإلSCHOOL OF ECONOMICS   

BUSINESS ADMINISTRATION & LEGAL STUDIES في International Hellenic 
University   50في تأثیر السیولة على ر�ح�ة ال�حث  ، حاول ال�احث من خلال هذه الدراسة2016سنة 

 )،ROAE(حقوق الملك�ةسط والعائد على متو  ،)ROAA(الأصول�العائد على متوسط  ، مقاسبنكًا أورو�ً�ا �بیرًا
. یتم فحص 2015-2009 الفترةخلال ، )PBT(الضرائبوالر�ح قبل خصم )، NIMوصافي هامش الفائدة(

مهم دور �عد الأزمة المال�ة �ان للسیولة  ،فترة من أجل تحدید تأثیر السیولةالعلاقة المذ�ورة أعلاه خلال هذه ال
مقای�س السیولة  ، �ان لجم�عPBTو ROAEو ROAAلنس�ة لكل من، أظهروا أنه �اف�ما یتعلق �النتائج، فیها

، �انت نس�ة رأس المال التي یر سلبي على الر�ح�ة. في المقابلالمشتقة من المیزان�ة العموم�ة ونسب السیولة تأث
 ، ف�ما یتعلق بـت�طة �شكل إ�جابي. من ناح�ة أخرى تم استخدامها للسیولة المفروضة من قبل التنظ�مات مر 

MNIصول ارت�اطًا ، �انت هناك �عض الاختلافات في النتائج حیث یرت�ط صافي القروض إلى إجمالي الأ
 إلى إجمالي الأصول مرت�طة �شكل سلبي مع 1 المال من المستوى ، بینما �انت نس�ة رأس إ�جابً�ا �الر�ح�ة

NIM.



 
 

 

 

 
 
 
 
 

السيولة في البنوك   إدارة  الأول:الفصل  
التجارية



2 
 

 تمهید
وشغلها الشاغل في  إدارة السیولة في البنوك من أكبر التحد�ات التي تواجه العمل المصرفي، تعد قض�ة

السیولة الكاف�ة أو  نقص�سبب  عملاءدا من الأح�انا نجد أن البنك �فتقد عد ،عملاءالیومي واحتكاكها مع ال عملها
تفوق حاجته، مما ینتج عن التي سیولة ال� �حتفظ عدم تلب�ة طل�اتهم في الموعد المتفق عل�ه، والعكس أن البنك

 ذلك الاستخدام غیر الأمثل للموارد المتاحة.
  تناوللى مطلبین المطلب الأول وفي هذا الفصل سنتعرف في الم�حث الأول على ماه�ة السیولة والذي قسم إ

، وفي اعوامل المؤثرة فیهوال مكوناتهاأهم�ة السیولة واهم  تعار�فها والمطلب الثاني تضمنتطور فكرة السیولة وأهم 
المطلب الأول تضمن ف والذي قسم إلى مطلبین أ�ضا نظر�ات إدارة السیولة وق�اسها سنتعرف على الم�حث الثاني

الم�حث الثالث وأما  مؤشرات ق�اس السیولة وأهدافها والمطلب الثاني تضمننظر�ات إدارة السیولة وأهمیتها 
قسم  وسیولة المصرف وسیولة الجهاز المصرفي ت �ه لجنة �ازلمخاطر السیولة حسب ما جاء إدارةتضمن 

مخاطر السیولة حسب ما جاءت �ه لجنة �ازل والمطلب الثاني  إدارة المطلب الأول �ان حول كذلك إلى مطلبین
 .سیولة المصرف وسیولة الجهاز المصرفي تضمن
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 الم�حث الأول: ماه�ة السیولة
والتي  ،ةل المصرف�اعمة �السیولة في الأتعلقالجوانب الم تحدید جم�عمصرف�ة ضرورة الیتطلب فهم السیولة 

 .سنناقشها ف�ما یلي

 ر�فهااتعاهم تطور فكرة السیولة و المطلب الأول: 
 تطور فكرة السیولة:-1

التي تتمثل في الائتمان قصیر الأجل  شكل تأخذالتي  في الأصول مفهوم السیولةحصر المصرفیون 
 ،ها تنشأ من عمل�ات تجار�ة حق�ق�ةذات�ة لأنالسیولة الن هذا النوع من الأصول یتمتع �لأ ،التجار�ةالقروض 

لإعتمادات لشرائها من الأصول تلقائ�ا إلى نقد حاضر �مجرد ب�ع السلع التي منحت اهذا النوع یتحول  �التاليو 
ها أنصار المدرسة إلی التي دعاو تجاري وهذا ما �سمى بنظر�ة القرض ال ،و�ل عمل�ات تسو�قهاأو صنعها أو تم

هذا على إمكان�ة تحو�ل  عتمدسیولة الأصل ت أنالنظر�ة في هذه  وردحیث  ,بنكنجلیز�ة في استثمار أموال الالا
هذه  اعلى وجود سوق ت�اع فیه �شكل أساسيالإمكان�ة  تعتمد هيو  ،الأصل إلى نقد جاهز عند الحاجة

عن الأصول في سیولتها لب�ع الأصول طو�لة الأجل فهي لا تقل  منظمو  فإذا �ان هناك سوق متسع ،الأصول
لى نقد اشترط أنصار هذه النظر�ة أن سیولة الأصل �جب أن لا تتوقف على إمكان�ة تحو�له إو  ،قصیرة الأجل

، 1997(رمضان،  سیولة الأصل تتوقف على :أص�حت إي  ،بدون أي خسارةالى نقد  كذلك تحو�له  قطسائل ف
 )125-124الصفحات 
 الأصول. وجود سوق ت�اع ف�ه 
 بدون خسارة تذ�ر. الأصل إمكان�ة ب�ع 
  مه لد�ه.خصائتمان البنك المر�زي أو إعادة مدى استخدام الأصل �ضمان للحصول على 
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 تعر�ف السیولة:-2
 هناك عدة تعار�ف تخص السیولة من أهمها:

�خسائر أقل �اعت�ار �ة تحول الأصل إلى نقد�ة �سرعة و السیولة مطلقا تعني النقد�ة، أما فن�ا فتعني قابل •
أن الهدف من الاحتفاظ �أصول سائلة هو مواجهة الالتزامات المستحقة الأداء حال�ا أو في غضون فترة قصیرة، 

لة التحول إلى نقد�ة �سرعة و�دون خسائر، ل سهفهي تعتبر مفهوم نسبي �عبر عن العلاقة بین النقد�ة والأصو 
ومنه  �ین الالتزامات المطلوب الوفاء بها، حیث لا �مكن تحدید سیولة أي بنك أو فرد إلا في حدود التزاماته.و 

فالسیولة تعبر عن قدرة البنك على مواجهة المسحو�ات من الودائع ومواجهة سداد الالتزامات المستحقة و�ذا 
 ،الأساسي هو تحقیق أقصى ر�ح ممكن القروض دون تأخیر، و�ذا �ان البنك التجاري هدفهمواجهة الطلب على 
 )231-230، الصفحات 2000(الحمید،  القیود على تحقیق الهدف. أحد فإن السیولة ماهي إلا

، دون تكبد اء �الالتزامات عند استحقاقهالوفالسیولة هي قدرة البنك على تمو�ل الز�ادات في الأصول وا •
  (MAAKA, 2013, p. 1).خسائر غیر مقبولة

السیولة هي قدرة البنك على مواجهة التزاماته المال�ة والتي تتكون �شكل �بیر من تلب�ة طل�ات المودعین  •
أ�ضا مدى توفر أصول سر�عة التحو�ل إلى نقد�ة جاهزة تعني و  ،رضینتللسحب من الودائع وتلب�ة طل�ات المق

و�قصد بها  ،جل) في مواعیدها دون تأخیرق�متها لمواجهة التزامات البنك (خاصة قصیرة الأ يبدون الخسارة ف
أ�ضا الفرق بین الموارد المتاحة للبنك والأموال المستخدمة في مختلف أنواع الموجودات ضمن التوازن الذي 

ل المصرف�ة المتعارف علیها و �التالي فان وفرة السیولة تعني وجود فائض في الأموال المتاحة تفرضه الأصو 
أو على  وحینئذ �ستثمر هذا الفائض في الأصول السائلة مثل الأوراق المال�ةقراض عن قدرة المصرف على الإ

از المصرفي إذا �انت لد�ه وهذا �عني أن السیولة تتحقق للجهشكل أرصدة لدى المصارف ولدى البنك المر�زي 
متطل�ات العملاء غیر التعاقد�ة �أسعار مناس�ة في جم�ع لمواجهة الالتزامات التعاقد�ة و  قدرة على توفیر الأموال

 )367-366، الصفحات 2020(عمر و حمزة،  الأوقات.
الوفاء ، وهي تعني قدرة البنك على تلب�ة أو اق المال�ةفي لغة المصارف والأسو السیولة مصطلح شائع  •

(زاه�ة، ، وذلك من خلال تحو�ل أي أصل من الأصول إلى نقد سائل �سرعة و�دون خسارة.�التزاماته �شكل فوري 
  )57، صفحة 2020
ته التجار�ة، وعلى الاستجا�ة لطل�ات عرف �أّنها قدرة المصرف على التسدید نقداً جم�ع التزاماوت •

ول عل�ه عن الائتمان، أو منح القروض الجدیدة، وهذا �ستدعي توفر نقد سائل لدى المصارف، أو إمكان�ة الحص
 )406، صفحة 2017(محمد و ناجي،  إلى نقد سائل �سرعة وسهولة.أي تحو�لها  طر�ق تسییل �عض أصوله
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عرفها صندوق النقد الدولي �أنها المدى الذي �مكن ف�ه للأصول المال�ة أن ت�اع عند إشعار قصیر  •
وعرفتها المفوض�ة الأورو��ة للشؤون الاقتصاد�ة والمال�ة �كونها مصطلح �ستخدم ، ة السوق�ة أو قر�ب منها�الق�م

لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة فعرفتها �أنها  أما، د لوصف سهولة الحصول على النقودفي علم المال والاقتصا
 .قاقها دون تكبد خسائر غیر مقبولةالقدرة على تمو�ل الز�ادة في الموجودات والوفاء �الالتزامات عند مواعید استح

 )3-2، الصفحات 2016(ال�في، 
 )31، صفحة 2017(عائشة،  للسیولة ثلاثة أ�عاد:و  •

 وهي السرعة التي �مكن خلالها تحو�ل الموجودات إلى نقد. :الوقت -
 وهي احتمال هبوط ق�مة تلك الموجودات أو احتمال�ة تقصیر أو إهمال. : المخاطرة - 
 .ك التغییروهي التضح�ات المال�ة والأخرى التي لا بد من وجودها في عمل�ة تنفیذ ذل : التكلفة -

  )130، صفحة 2018(نعمات،  :ینقسم مفهوم السیولة إلى •
للإ�فاء �الالتزامات  و�عبر عنه �كم�ة الموجودات التي �مكن تحو�لها إلى نقد في وقت ما مفهوم �مي:-

 المترت�ة على المصرف دون تأخیر.المستحقة و 
مضافا إلیها الأموال التي یتم  ،القابلة للتحو�ل السر�ع إلى نقد �كم�ة الموجوداتو�عبر عنه  مفهوم نقدي:-

 .جدیدة أو من خلال الحصول على ودائع ،الحصول علیها نت�جة تسدید التزامات العملاء
عادة اقل (القصیر  الأجلالتشغیل والاستثمار والتمو�ل) في  لأنشطةالسیولة هي انس�اب حر�ة النقد�ة ( •

(حماد،  �الر�ح�ة والنمو والاستمرار�ة. الأخرى  الأهدافدون ضغوط غیر عاد�ة و�شكل متوازن مع  من سنة)
 )12، صفحة 2012

على الالتزامات  اتطل�التلب�ة على البنك قدرة  هيو لتعر�ف التالي للسیولة ل إلى او وصمما سبق �مكن ال 
البنك العاد�ة في  العمل�ات �ةرار على استمالحفاظ مع ، الموعد المتفق عل�هة �سرعة وفي ر المتوقعالمتوقعة وغی

 .عال�ة أو اللجوء إلى مصادر ذات تكلفة من خسائر ا�صاحبه الأصول وماتصف�ة دون الحاجة إلى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



6 
 

 والعوامل المؤثرة فیها هامكوناتأهم�ة السیولة واهم المطلب الثاني: 

  ولة:السیأهم�ة -1
سواء من  ،مالال منعملائها متطل�ات  تلب�ةتسمح ب �ونهاالتجاري انطلاقا من  بنكأهم�ة السیولة في ال برزت

 )3، صفحة 2016(ال�في،  سنبینه في الأتي: وهو ما ،او من خلال الاقتراض منهودائعهم أخلال سحب 
  ائع:السیولة لمقابلة سحب الود-أ

سحب ودائعهم في أي �ق�ام �عض المودعین  مكان�ةالدائم لإ بنكالسیولة من ضرورة استعداد ال تن�ع أهم�ة
توفیر  من خلالوذلك لهذه السحو�ات �السرعة اللازمة  بنك الاستجا�ةال تطلب منالأمر الذي یوهو  ،وقت

السیولة  فان ، و�التاليسعى الى تحق�قهاي �التوعلى الأهداف  أنشطتهسل�ا على  التأثیرلسیولة المناس�ة دون ا
ودعین أولي للم وتأمین ،مرتفعة من جهةالسحو�ات الحالة وجود  في بنكحاجز أمان وخط دفاع للتعتبر 

 دون أي خسارة.�ودائعهم في أي وقت و  لأموا لاسترداد
  السیولة لمواجهة طل�ات المقترضین:-ب

 كما ،لحصول على إیراداتهفي ا التجاري  بنكي �عتمد عل�ه التالمورد الأساسي ال القروض المصرف�ةتعتبر 
السیولة ضمن  من إجمالي الطلب على �بیرةخداماته و�التالي تمثل حصة الأكبر من است زءتمثل الجأنها 

طل�ات القروض  تلب�ةمن السیولة ل ةمناس� �م�ةر یوف بنك �جب أنال أنومن هنا یتضح  ،بنكاستخدامات ال
خاصة والاقتصاد لما لذلك من اثر على سیرورة نشاط العمیل �صفة  ،في الوقت المناسب هرفمن ط الممنوحة

الطلب  تلب�ةمن السیولة ل حجم مناسبتوفیر  ب عل�ه أ�ضاوجبل یت حسبل�س هذا ف ،الوطني �صفة عامة
 .مستقبلا بنكع الما �ساهم في توسمالمحتمل من القروض 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

 السیولة: مكونات-2
التجاري دون أن  للبنك مملو�ةالنقد�ة ال الأصولهي تلك الاحت�اط�ات الأول�ة (الأرصدة النقد�ة الجاهزة):  .أ

 )304، صفحة 2013(احمد،  :هيمكونات خمسة من هذه الاحت�اط�ات  كون وتت، منها عائدعلى  لتحصی
مجموع الأوراق النقد�ة �العملة المحل�ة والأجنب�ة  وتمثل :في الصندوق  النقد �العملة المحل�ة والأجنب�ة-1

 .والمسكو�ات
 حتفاظ بنس�ة من أموالهلااالتجاري  البنكالتشر�ع الحدیث على  �شترط: المر�زي الودائع النقد�ة لدى البنك -2

 .لدى البنك المر�زي  سیولة نقد�ة على شكل
 بنوكالتجاري لدى ال مودعة من قبل البنكالأموال ال تتمثل في :الودائع لدى المصارف المحل�ة الأخرى -3

 م هذه الودائع �لما و�زداد حج كوك وتحصیل فقرات أخرى من الدیون الص تصف�ةالمحل�ة الأخرى من أجل 
 .الدولة وخارجالمراسلة داخل  بنوكمع الأو زادت علاقاتها  نقودهاالمودعة صعو�ة في تشغیل  بنوكواجهت ال

  .�عد والتي لم یتم استلام ق�متها الأخرى  بنوكصكوك مودعة في ال هو ع�ارة عنو : تحت التحصیل الصكوك-4
 د�ة لدى المراسلینالتجار�ة الاحتفاظ �أرصدة نق للبنوك �مكن: الودائع لدى المصارف الأجنب�ة في الخارج-5

ق�م  إجمالي من قتصاد�ة في ذلك البلدلنقد�ة والانس�ة معینة تحددها طب�عة الس�اسة ا تجاوز�ما لا ی خارج البلد
 .الأخرى القائمة والتزاماتها المستند�ة  الإعتمادات

 :هما مشروطیتها القانون�ة إلى نوعین وتنقسم الاحت�اط�ات الأول�ة من حیث
 القانون�ة:الاحت�اط�ات -ا

 نهع ناشئةالالتزامات ال� فاءللو  التجاري  البنك حتفظ بهاة وش�ه النقد�ة السائلة التي �النقد� الأموالتمثل في ت
من النقد الموجود في الصندوق والودائع المودعة لدى البنك  كون تتهي ي و قرها البنك المر�ز االتشر�عات التي و 

ة تعد وسیل أنها( مزا�اهذه ال أهمومن  مزا�ا�ة الاحتفاظ بها تحقق للبنك وان عمل المر�زي (الاحت�اطي القانوني)،
 توار�خي المستحقة على البنك فالإلتزامات  أداءالتنافسي  للبنك وذلك من خلال  ر�زوالم وقائ�ة لتدع�م السیولة

البنك  في قدرةالرقاب�ة (البنك المر�زي) والسلطات  عملاءتعمل على ز�ادة ثقة الفهي  ،الاستحقاق المتفق علیها
تثمارات معینة ینجم عنها على أموال المودعین وعدم الم�الغة في توظ�ف أموال الغیر في اس ظاعلى الحف

الاستثمارات ومنح على  تهوقابلیوتتمثل عیوب الاحت�اط�ات القانون�ة في (الحد من قدرة البنك  ،مخاطر معینة )
 على البنوك من التكال�ف التي �جب انوع الاحت�اط�ات القانون�ة تعتبر و  ،قروض و�التالي تنخفض ر�ح�ة البنكال

الاحت�اط�ات زادت قدرة البنك على الاستثمار  انخفضت هذهالمصرفي فكلما �ام �عملها تحملها من اجل الق
 )88، صفحة 2019(حسین،  والإقراض و�التالي ارتفاع الر�ح�ة).
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 ة:لالعامالاحت�اط�ات -ب
�حتفظ  و�نما ،�عات السلطة النقد�ةتشر ل وفقا بنكه النقد�ة التي لا �حتفظ بها الالأموال النقد�ة وش�تشمل و 

 )305، صفحة 2013(احمد،  .آخر وفقا لس�استه المصرف�ة الجزءمنها و�ستخدم جزء �
  الاحت�اط�ات الثانو�ة: ب.

اق التجار�ة لأور �مكن تحو�لها إلى نقد عند الحاجة وتتكون من الأوراق المال�ة وا التي الأصول تتمثل فيو 
ح للبنك وتوفیر السیولة فوائد مثل تدع�م الاحت�اط�ات الأول�ة وتحقیق �عض الأر�اله هذا النوع المخصومة و 

مناس�ة للبنك عند السیولة الومن ثم تحقیق  أولاهو تحقیق الر�ح  الثانو�ة الهدف من هذه الاحت�اط�اتو  ،الموسم�ة
 دع�م الاحت�اط�ات الأول�ةهم في تامنها أنها تس سیولة فوائد متعددةات في مجال الالحاجة، وتحقق هذه الاحت�اط�

تساهم في تحقیق نس�ة من أر�اح  أنهاو�ذلك  ،�اط�ات الأول�ة عن متطل�ات البنكما �ف�ض من الاحت متصاصوا
 )114، صفحة 2020(نجلاء و تهاني،  البنك

 ونات السیولة: یوضح مك)1-1(الشكل

 
 ما سبقبناءً على من إعداد الطال�ة المصدر: 

 
 

 
 
 
 
 
 

السیولة
ةالاحت�اط�ات الاول�

ن�ةالاحت�اط�ات القانو 

لةالاحت�اط�ات العام

�ةالاحت�اط�ات الثانو 
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 العوامل المؤثرة في السیولة:-3
  :على سیولة البنك نذ�ر منها تؤثر التيعوامل  عدةهناك 

 عمل�ات الإیداع والسحب على الودائع:-ا
المعاملات الیوم�ة إلى  تمامئع إلى نقود قانون�ة ورق�ة لإتؤدي عمل�ات السحب على الودائع أو تقلیب الودا

، أما مصرف�ةالسیولة النقص على یؤثر وهذا لدى البنك المر�زي  بنكالواحت�اطات  نقص في النقد المصرفی
علاقة عكس�ة بین �الز�ادة، أي أن ال بنكعلى سیولة الذلك  سیؤثرف بنوكلدى الإلى ودائع  تحو�ل النقد�النس�ة ل

 )219، صفحة 2018(عابد،  .بنك�ةولة العمل�ات الإیداع والسحب على السی
 رصید عمل�ات المقاصة بین المصارف:-ب

ي نت�جة لدى البنك المر�ز  دائنأن رصید حسا�ه الجاري  تبین إذا التجاري  بنكلل مصرف�ةتزداد السیولة ال
تضاف موارد نقد�ة جدیدة إلى سالدولة، ففي هذه الحالة التجار�ة الأخرى العاملة في  بنوكتسو�ة حسا�اته مع ال

عمل�ات المقاصة التي ، تؤدي لمر�زي مما یز�د من درجة النقد�ةاحت�اجاته النقد�ة التي �حتفظ بها لدى البنك ا
دون أن  بنوكوز�ع السیولة المتاحة بین الر في تیتغی از المصرفي التجاري تؤدي إلىتتم على مستوى الجه

 �م�ةالتجاري الواحد فان  بنكأما على مستوى ال .كم�ة الإجمال�ة للسیولة المصرف�ةك أي تغیر في ل�صاحب ذل
الأخرى بنوك ذي �حقق رصیدا دائنا قبل الالتجاري ال بنكعمل�ات المقاصة فاللأثر نت�جة وف تتس تاحةالسیولة الم

 )68، صفحة 2014، (یونس .س�شهد تحسنا في سیولته
 موقف البنك المر�زي �النس�ة للمصارف:-ج

السیولة المصرف�ة من  تأثیر علىال على قدرةال لد�هللسلطة النقد�ة  يالممثل الرئ�س صفتهالبنك المر�زي �
ض المر�زي س�اسة تقل�ص عر  من النقود الورق�ة والمعدن�ة، فإذا اعتمد البنك �النقد المطلوب بنوكخلال تزو�د ال

رة لدیها و�قلل فإنه س�عمل على تخف�ض حجم الأرصدة النقد�ة الحاضرة أو الاحت�اطات النقد�ة المتوف العملة
إعادة الخصم و��ع السندات  معدلسة البنك المر�زي هذه على رفع وتعتمد س�ا قابلیتها على منح القروض

عرض في ع توسالل العكس في حالة القانوني، و�حص توحة، ورفع نس�ة الاحت�اطيالحكوم�ة في السوق المف
 )69، صفحة 2014(یونس،  التجار�ة. بنوكمما یز�د من سیولة ال العملة،

 رصید رأس المال الممتلك:-د
�لما و كلما زاد رصید رأس المال الممتلك زادت السیولة ف، بنكس المال الممتلك على سیولة الیؤثر رصید رأ

 )219، صفحة 2018(عابد،  .بنكمال الممتلك قلت سیولة الرصید رأس ال قل
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 : العوامل المؤثرة في السیولة)2-1(الشكل
 
 

 
 

 على ما سبق من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

 
 

السیولة

عملیات 
الإیداع 

والسحب 
على الودائع

رصید 
عملیات 

المقاصة بین 
المصارف

موقف البنك 
المركزي 
بالنسبة 
للمصارف

رصید رأس 
المال الممتلك
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 وق�اسها السیولة إدارةنظر�ات الم�حث الثاني: 
المستخدمة  المال�ة مؤشراتالمختلف  إلى �الإضافة المختلفة نظر�اتهاو  ة السیولةلم�حث إدار في هذا ا ناقشسن

 .أهدافهاو  ق�اسهال

 وأهمیتها إدارة السیولةنظر�ات المطلب الأول: 
 إدارة السیولة:-1

در توافر ق وجوبمع  ،من إجمالي الودائع %30نس�ة سیولة قانون�ة لا تقل عن على تلتزم البنوك �الحفاظ 
 من الودائع، ةات السحب غیر المتوقعو�ذلك طل� ،ة الطلب على القروض والسلف�اتتلب�إضافي من السیولة ل

 السیولة.تقدیر احت�اجات  عمل�ة مدى صعو�ة یوضحوهذا ما 
 ،تطور هذا البند ةعرفم من الضروري  للسیولة لذلك ة�رئ�سال ةالمشكل هي وخز�نة البنك الخزانة أذون  تعتبر
إلى تشیر  نس�ة القروض والسلف�ات /الودائعو ،ف�ات اقل سیولة من البند السابقالسلتعتبر القروض و  في حین

أو نس�ة  بنس�ة التوظ�ف النس�ة لودائع لتلب�ة احت�اجات العملاء وتسمى هذهالبنك فیها م ستخدالتي �مدى ال
 تأثیروض الإضاف�ة وفي نفس الوقت لها فكلما ارتفعت هذه النس�ة دلت على �فاءة البنك في تلب�ة القر  ،العمالة

 .عند منح قروض إضاف�ة توخي الحذرنفسي حیث �جب على الإدارة 
 ت التي �مكن للبنك منحها للعملاء،السلف�القروض و مقدار اثل الودائع الحد الأقصى لمن الناح�ة النظر�ة تم

 من الودائع. %65التوظ�ف  معدلتجاوز یالعمل�ة لا  في الممارسةولكن 
وهذا المق�اس أكثر  ،الأصول السائلة وش�ه السائلة /الودائع من خلال نس�ةالسیولة أ�ضا  �مكن ق�اس

 عائداتسائلة /الودائع) یتضمن أي لان هذا المق�اس (الأصول ال ،استخدام نس�ة القروض /الودائع ل�ة منعاف
كن تشب�ه مر�ز السیولة لأي �م تاليو�الآخر�ن، الأموال التي قد �قترضها البنك من الحال�ة وأ�ضا من القروض 

الرصید النقدي وقد الفرق بینهما(المدخلات و المخرجات) �شكل خرج منه و �و  منه النقد دخلیخزان �مثا�ة بنك 
طالما انه �مكن في توار�خ استحقاقها المدرجة  ة الحكوم�ة أو المضمونة منها هذا البند أ�ضا الأوراق المال� شمل�

 )108-107، الصفحات 1993(حنفي و ابو قحف،  بدون خسارة . تحو�لها إلى نقد
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 )62، صفحة 2020(زاه�ة،  وتتمثل أهم�ة إدارة السیولة في:
 :في حالة ارتفاع نس�ة السیولة عن النس�ة المطلو�ة/1

هذه تم استثمار  إذا�ان من الممكن الحصول علیها  التي عوائدالفرص الر�ح�ة و�التالي  خسارةإلى  هذا یؤدي
 الزائدة تشیر السیولةأن �ما ، للنقد انخفاض القوة الشرائ�ةنت�جة و�ما یؤدي إلى التأثر �التضخم النقدي ، الأموال

 .سمعته� ضرمما �التجاري البنك في  إلى عدم �فاءة إدارة النقد
 :ي حالة العجز في السیولة عن النس�ة المطلو�ةف/2

التجاري البنك  �ضطر ،سائلة�ان لدیها أموال  إذاالحصول علیها فرص استثمار �ان من الممكن خسارة أي 
الر�ح التي خسارة أو ض�اع فرص  ، مما یؤدي إلى حدوثمدتهاقائمة قبل ال ستثمار�ةتصف�ة المشار�ع الاإلى 

 التجاري.البنك �سمعة  أ�ضا تضرحالة وهذه ال ،في ظل الظروف العاد�ة اكان من الممكن تحق�قه

 نظر�ات السیولة:-2
المدیر�ن حیث نلاحظ أن جم�ع  بنظر�ة محددة في إدارة السیولة،التمسك التطب�ق�ة، لا �مكن الناح�ة من 

�عضهم میل سیولة، مع في إدارة الالمعروفة النظر�ات من مز�جا من مجموعة یتبنون المالیین في هذا المجال 
دارة لإوهناك خمسة نظر�ات معروفة  ،بنو�هم ناسبتوجهاتهم أو �ما یحسب تر�یز على إحدى النظر�ات ى اللا

 السیولة هي:

 نظر�ة القرض التجاري: ا.
تعتبر أن السیولة جیدة طالما أن البنك �ستثمر أمواله في قروض قصیرة التي أو نظر�ة السیولة التقلید�ة، 

شراء لأغراض هذه النظر�ة فإن البنوك لا تقرض �حسب ناسب مع طب�عة وتكلفة الودائع. و تحقق أر�اح تتالأجل 
طول فترة الاسترداد �سبب ذلك الاستثمار في الأسهم والسندات، و العقارات أو شراء السلع الاستهلاك�ة أو 

الغالب�ة العظمى من  أن�ة، حیث عات التجار المجتم سیولة تناسبهذه النظر�ة و المتوقعة في هذه المجالات، 
، صفحة 2017(عائشة،  .الأجلقصیرة مو�ل لصفقات محددة و عملاء البنك من التجار الذین �حتاجون إلى الت

13( 
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 :ب. نظر�ة التحول
أصول إلى  هال�تحو �أصول �مكن  التجاري �عمل على أساس تدع�م الاحت�اط�ات الأول�ةالبنك تشیر إلى أن 

أي  العال�ة، ب�علل�قابلیتها الأصول وتتمیز هذه  ،لالمى الاجة نقد عند الحالتحو�ل إلى لي قابلة أكثر سیولة أ
�مكن لهذه النظر�ة أن و  .المال�ة الحكوم�ة الأوراقمثل  إمكان�ة تحو�لها إلى نقد سائل �فترة وجیزة، و�دون خسارة

، لكن یبدو أصوله�عض  بب�عمن خلال سیولته یدعم أن �مكنه الذي  واحدالالبنك مستوى  �شكل جید على تعمل
 البنك المر�زي حالة تدخل سیولة، وفي هذه ال الجهاز المصرفي �أكمله من مشكلة�عاني الأمر صع�ا عندما 

 )74، صفحة 2014(مرهج،  .ضروري 

 توقع:منظر�ة الدخل ال ج.
المتوقع  أن إدارة المصرف �مكن أن تعتمد في تخط�طها للسیولة على الدخلالى حق�قة هذه النظر�ة تستند 

منح قروض یت�ح للبنك للمقترضین في المستقبل، وهذا  عت�ار الدخل المتوقعالافي تأخذ  هيللمقترض، و�التالي ف
 تأتيعمل�ة سداد هذه القروض طالما أن لأجل ضافة إلى منحه للقروض قصیرة ا�الإمتوسطة وطو�لة الأجل، 

البنك �جعل مما شكل أقساط دور�ة منظمة (كل شهر أو �ل شهر�ن...) على المتوقع للمقترضین  لمن الدخ
 )67، صفحة 2014(یونس،  .التنبؤ بها یتمتع �سیولة عال�ة، �سبب الانتظام النسبي للتدفقات النقد�ة و�مكان�ة

  نظر�ة إدارة المطلو�ات:د. 
أنه والذي ینص على الس�عینات من هذا القرن تطور مفهوم جدید لإدارة السیولة، وأوائل منذ أواخر الستینات 

طل�ات لتلب�ة متشراء الأموال من السوق المال�ة عن طر�ق  ة لد�هسیولالظ على افلبنك التجاري الح�مكن ل
قدرة البنك على  بناءً مفهومها للسیولة  طرحت أي أن هذه النظر�ة ،الإقراضمن حت�اجاته التلب�ة  أو المودعین

 )24، صفحة 2009(رحمه،  .أكثر من اعتماده على سیولة أصولهعلى جذب أموال جدیدة 
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 وأهدافها السیولة ق�اس مؤشراتالمطلب الثاني: 
 السیولة: ق�اس مؤشرات-1

ما م، لدیها�فا�ة السیولة النقد�ة مدى تعتمد المؤسسات المال�ة والمصرف�ة على عدد من النسب المال�ة لمعرفة 
 وذسلاح . والسیولة إلى نقديخرى سر�عة التحو�ل الأصول الأأو  نقدالمن ادرة على الوفاء �التزاماتها �جعلها ق

 المطلوب الحد عنتفاظ �كم�ات �بیرة تز�د الاحأن مما �عني قتصادي الا هسیـولة حدحجم التجاوز حدین، فإذا 
إلى حالات العسر انخفاض السیولة عن الحد المطلوب سیؤدي  أخرى ناح�ة  ومن ،البنك ر�ح�ة على اسل� ؤثرست

سحب ودائعهم، الوفاء �الالتزامات خاصة تجاه المودعین عند  لىعالبنك ق الضعف في �فا�ة یحقتو  المالي
 النسب المال�ة المستخدمةمن وتعتبر نسب السیولة ، له ةتلب�ة طل�ات الاقتراض المقدم علىعدم القدرة ضا وأ�

المحددة  معرفة حجم السیولةیتوجب �ما ، تحدد اتجاهات السیولة الرئ�س�ة يوالتبنك في تقی�م المر�ز المالي لل
عدم قدرة مؤشر سلبي على فهذا ستواها المحدد للق�اس عل�ه فإذا انخفضت السیولة عن م من قبل البنك المر�زي 

لان تكو�ن السیولة �الحجم الأمثل �عزز إمكان�ة التعامل مع  �التالي عدم تحقیق الر�ح�ة على الاستثمارالبنوك 
النسب أهم خلال فترة زمن�ة قصیرة ومن والأصول التي �مكن تصفیتها نقد�ة الالنسب المال�ة الأخرى، و�وفر 

 )117، صفحة 2019(محمد و ا�اد،  :ما یلي لمعرفة �فا�ة السیولة لدیهاالبنوك یها علتعتمد التي 
 

 في البنوك التجار�ة مؤشرات ق�اس السیولة :)3-1(الشكل
 

 
 

 على ما سبق من إعداد الطال�ة بناءً  المصدر:
 
 

مؤشرات 
ق�اس 
السیولة

نس�ة الرصید 
النقدي

نس�ة 
الاحت�اطي 
القانوني

نس�ة السیولة 
القانون�ة

نس�ة 
التوظ�ف
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  :نس�ة الرصید النقدي-أ
ت المال�ة المترت�ة ى مدى قدرة الأرصدة النقد�ة التي �متلكها البنك، على الوفاء �الالتزاماتشیر هذه النس�ة إل

  و�مكن التعبیر عن هذه النس�ة �المعادلة الآت�ة:المتفق علیها  مواعیدالاج�ة التسدید في والو  تهعلى ذم
 

 
 

لك (حقوق الملك�ة)، وتبین و�قصد �الودائع وما في حكمها جم�ع المطلو�ات، �استثناء رأس المال المتم
المعادلة أعلاه إلى أنه �لما زادت نس�ة الرصید النقدي، زادت مقدرة البنك على تأد�ة التزاماته المال�ة في 

، 2020 (نجلاء و تهاني، .مواعیدها المتفق علیها، أي أن هناك علاقة طرد�ة بین نس�ة الرصید النقدي والسیولة
 )115صفحة 

 نس�ة الاحت�اطي القانوني:-ب
 ،و�نس�ة معینة مما لدیها من ودائعتحتفظ البنوك التجار�ة برصید نقدي لدى البنك المر�زي بدون فوائد 

الرصید �الاحت�اطي القانوني وان ارتفاع هذه النس�ة تز�د من قدرة البنك على الوفاء �التزاماته المال�ة و�سمى هذا 
 ت الأزمات وتحسب �ما یلي:في أوقا

 
 

 توضح المعادلة أعلاه أنه �لما زادت نس�ة الاحت�اطي القانوني زادت مقدرة البنك التجاري على الوفاء
وأوقات الأزمات والتي تعجز فیها الأرصدة  ،خاصة في الظروف غیر الاعت�اد�ة ،�التزاماته المال�ة المترت�ة عل�ه

 )266، صفحة 2014(وهی�ة،  .ن سداد التزاماته المال�ةجار�ة عالموجودة لدى البنوك الت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  100×النقدي=(النقد في الصندوق+النقد لدى البنك المر�زي+الأرصدة السائلة الأخرى)/الودائع وما في حكمها الرصید نس�ة

 

 

 100]× الي الودائع+الالتزامات الأخرى) نس�ة الاحت�اطي القانوني = [الأرصدة النقد�ة لدى البنك المر�زي/(إجم
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 السیولة القانون�ة: نس�ة-ج

 تمثل هذه النس�ة مق�اسا لمدى قدرة الاحت�اط�ات الأول�ة والاحت�اط�ات الثانو�ة (الأرصدة النقد�ة
تزامات المال�ة المستحقة على المصرف في جم�ع ظروف وحالات والأرصدة الش�ه النقد�ة) على الوفاء �الال

�م السیولة، و�مكن یموضوع�ة واستخداما في مجال تق ةالمصرف. و�ذلك تُعد هذه النس�ة من أكثر نسب السیول
 :التعبیر عنها ر�اض�ا وفق المعادلة الآت�ة

 
 

 ینزادت السیولة، أي هناك علاقة طرد�ة ب السیولة القانون�ة وتشیر المعادلة أعلاه إلى أن �لما زادت نس�ة
 )143-142، الصفحات 2018(در�دي،  .هذه النس�ة والسیولة

 التوظ�ف: نس�ة-د
طل�ات تشیر هذه النس�ة إلى مدى ملائمة توظ�ف الأموال المتاحة للمصرف والمتأت�ة من الودائع لتلب�ة ال

، إلا انه في الوقت ني قدرة المصرف على تلب�ة القروض، وان ارتفاع هذه النس�ة تعن قروض وسلفالائتمان�ة م
 :الآتیـةالمعادلـة  وفقسحو�ات المودعین وتحسب  ذاته تـدل على انخفاض قدرته فـي تلب�ة طل�ات

 
 

سیولة �استثناء نس�ة ، أن ناتج هذه النسب ترت�ط جم�عها �علاقة طرد�ة مع الو�لاحظ من نسب السیولة أعلاه
ن السیولة تزداد بز�ادة �ل من نس�ة الرصید النقدي أ، أي ا ترت�ط �علاقة عكس�ة مع السیولةالتوظ�ف فإنه

(م.م بلال و سعید، لا توجد سنة، الصفحات  والاحت�اطي القانوني والسیولة القانون�ة وانخفاض نس�ة التوظ�ف.
8-9( 

 نسب أخرى لق�اس السیولة:*
 )67، صفحة 2020(زاه�ة،  في:وتتمثل المصرف�ة هناك نسب أخرى أ�ضا لق�اس السیولة 

 .البنك لدى نس�ة الاستثمارات قصیرة الأجل إلى إجمالي الودائع =استثمارات مال�ة قصیرة الأجل/حجم الودائع-1
النقد لدى +في الصندوق رى إلى إجمالي الموجودات =(النقد لصندوق ولدى البنوك الأخنس�ة النقد لدى ا-2

 .الأصول الأخرى)/إجماليالبنوك 
 نس�ة القروض إلى إجمالي الأصول =القروض/إجمالي الأصول-3
 
 
 
 
 

 100× نس�ة السیولة القانون�ة=[(الاحت�اط�ات الأول�ة+الاحت�اط�ات الثانو�ة)/إجمالي الودائع]

 100×نس�ة التوظ�ف=(القروض والتسل�فات /الودائع وما في حكمها)
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 أهداف السیولة:-2
 )3، صفحة 2016(ال�في،  :منها الأهدافتحقیق العدید من في التجاري البنك تساهم السیولة في 

 احت�اجاتهم النقد�ة. تلب�ةقة المودعین والمقترضین من خلال دعم ث -
 خسائر.یترتب على ذلك من  وما أصولهل�عض  التجاري من الب�ع الإج�اري البنك حما�ة  -
المر�زي من  والبنك الأخرى البنوك اض من الاقتر  إلىاللجوء  والتقلیلناح�ة للأموال من  أعلىكلفة تتجنب دفع  -

 .أخرى ناح�ة 

سیولة و المصرف  سیولةو  مخاطر السیولة حسب ما جاءت �ه لجنة �ازل إدارة الم�حث الثالث:
 مصرفيالجهاز ال

�الإضافة إلى إبراز ، لجنة �ازل ما جاءت �هوفق یتناول هذا الم�حث مفهوم مخاطر السیولة و��ف�ة إدارتها 
 ولة البنك الفرد والجهاز البنكي.یالفرق بین س

 لسیولة حسب ما جاءت �ه لجنة �ازلمخاطر ا إدارةالمطلب الأول: 
  مفهوم مخاطر السیولة:-1

�مكن أن تؤثر هذه و  ،على الفور هلتزاماتامن تسو�ة ن�ة محددة البنك خلال فترة زملا یتمكن احتمال أ هي
 و�التالي �ص�ح ضمان توافر الأموال الكاف�ة لتلب�ة الطل�ات، البنك مالا على أر�اح البنك ورأس ل�المخاطر س

طر السیولة الا تؤثر مخ ،المستقبل�ة لمقدمي الخدمات والمقترضین بتكال�ف معقولة أولو�ة قصوى لإدارة البنك
في  الأموال لهمتوفیر وقد �فقد البنك ثقة المودعین إذا لم یتم  ،بل تؤثر أ�ضًا على سمعتهفقط على أداء البنك 

 (MAAKA, 2013, p. 2.3) .المتفق عل�هالتار�خ 
في الإلتزامات أو تمو�ل الز�ادة في تلب�ة الانخفاض ن عدم قدرة المصرف على متنشأ مخاطر السیولة 

طر�ق ز�ادة عن إما الحصول على أموال �اف�ة لا �ستط�ع غیر �اف�ة البنك وعندما تكون سیولة الأصول 
وفي الحالات  ،ر�حیتهعلى سائلة مما یؤثر أصول �سرعة إلى أصوله التزاماته أو تحمل تكلفة معقولة بتحو�ل 

 )306، صفحة 2013(احمد،  .لى انعدام الملاءة المال�ة للمصرفؤدي عدم �فا�ة السیولة إقد یالقصوى 
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  :السیولةالتي تؤدي إلى مخاطر العوامل -2
 )219، صفحة 2016(مر�م، إلى عوامل داخل�ة وأخرى خارج�ة مقسمة 

 :فيوتتمثل العوامل الداخل�ة: -ا
 .الاستحقاقمواعید ضعف تخط�ط السیولة من حیث -
 لأرصدة سائلة. في إمكان�ة التحولالمختلفة لاستخدامات الأصول تخص�ص سوء -
عدم اتخاذ الاحت�اطات اللازمة في حالة التحول المفاجئ ل�عض الالتزامات العرض�ة إلى التزامات حق�ق�ة -

 .�اف�ةعدم وجود موارد سائلة حالة الوفاء �ق�متها في �جب   

 وتتمثل في العوامل الخارج�ة:-ب
�عض فشل من یترتب على ذلك ي وما الاقتصاد الوطن�صیب حالة الر�ود الاقتصادي أو الكساد الذي -

 استحقاقها.مواعید عدم قدرتها على سداد التزاماتها للبنوك الدائنة في  معالمشار�ع 
 الأسواق المال�ة.تؤثر على الأزمات الحادة التي -
 :�ازل ومخاطر السیولةلجنة -3

العمــلات ســوق الذي شهده  شدیدـل للتوســع الــرد فعـ ع�ارة عن و�انــت 1974لجنــة بــازل عــام شــكلت 
ز�ـادة و�سبب نات مـن القـرن العـشر�ن الكبیـر فـي حجـم الـسیولة الدولیـة فـي أواخـر الـستیوالارتفاع الأورو�یــة 
هـذه اللجنـة مـن مجموعـة الــدول تتشكل  ،الأمـوال القابلـة للإقـراض لـدى البنـوك الدولیـةتراكمت السیولة 

�موجبها و ، وعقــد اجتماعــات فــي مدینــة بــازل فــي سو�ــسرا فــي مقــر بنــك التــسو�ات الدولیــة السو�سري الــصناع�ة
الائتمان وال�احثین عن صن�ف الائتماني للمدینین الت ؤديی لأنـه �اضرور أمرا أص�ح مكتب المعلومات الائتمان�ة 

 )59، صفحة 2013(احلاسه،  .�موج�ه منح الائتمان أو حج�ه سیتم وس�كون هذا التـصن�ف هـو المعیـار الـذي
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 :م�ادئ إدارة مخاطر السیولة في البنوك حسب لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة
لك �سبب العدید من الصعو�ات في إطار عملها خلال الأزمة المال�ة العالم�ة الأخیرة، وذالبنوك واجهت 

لجنة �ازل راجعت ذلك واستجا�ة ل 2000عام الثغرات في الم�ادئ الأساس�ة لإدارة مخاطر السیولة الصادرة في 
وف�ما یلي  2008لعام ضمن وث�قة سبتمبر صدرت الم�ادئ  منإلى نشر مجموعة وتوصلت الم�ادئ السا�قة 

 )523، صفحة 2018(فروحات، زرقون، و بن ساحة،  :الم�ادئلأهم هذه موجز عرض 
بنك، حیث  على عاتق �لسیولة مخاطر التقع مسؤول�ة إدارة : السیولةالمبدأ الأساسي لإدارة ومراق�ة مخاطر -ا

حالات ندرة السیولة وتوقف  مواجهةو  مخاطر السیولةلإدارة سل�م ودائم عمل �ل بنك إطار �جب أن �كون لدى 
علیهم التحرك و  مخاطر السیولة ووضع السیولة،إدارة و�ل، �ما ین�غي على المشرفین تقی�م آل�ة مصادر التم

لحد من الأضرار التي قد تنجم عن النظام او  حما�ة المودعینعند مواجهة أي عجز في هذه المجالات ل �سرعة
 .المالي

تتضمن ، حیث ق�ة مخاطر السیولةتحدید وق�اس ومراإدارة البنك على �جب : السیولةق�اس و�دارة مخاطر -ب
البنود خارج و ، مصرفالموجودات في الو  المطلو�ات الناتجة عن النقد�ةبؤ �التدفقات للتن شاملاا هذه العمل�ة إطار 

الس�طرة على مخاطر متا�عة ومراق�ة و  على البنك�جب و  ،فقا لفترات زمن�ة مناس�ة ومختلفةالمیزان�ة العموم�ة و 
 ،�عملات مختلفةالقانون�ة التا�عة له أو أعماله المختلفة  لمؤسسات أو الوحداتل �ةتمو�لالحت�اجات الاالسیولة و 

عداد إ البنك حیث �جب على  .ل السیولة�تحو قد تعیق والتشغیل�ة التي  التنظ�م�ةالقیود القانون�ة و مراعاة مع 
مراق�ة على البنك كما �جب  ،ل فترات التمو�لامصادر الأموال طو لفعال التنو�ع ال توفرإسترات�ج�ة تمو�ل 

لسداد في وا �التزاماتهاوالتي تكون قادرة على الوفاء  یوميا �شكل علیهالتي تنطوي وضع�ة السیولة والمخاطر 
 .مصرفالفي أداء أنظمة الدفع والتسو�ة  حسن فيمما �ساهم الوقت المحدد، 

 إدارة منتظم في إطارو �م شامل جراء تقیة المصرف�ة إ�الرقابالجهات على : المصرف�ةدور هیئات الرقا�ة -ج
من مناسب كانت هذه البنوك تحقق مستوى  إذاما و  لدیها، مخاطر السیولة في البنوك وتحدید أوضاع السیولة

رقا�ة هیئات ال على�جب و  ،مكانتها في النظام الماليالناشئة عنها ومراعاة مواجهة الضغوط ضوء المرونة في 
ولة في البنوك من خلال المتا�عة تحدید إطار مخاطر السیولة ووضع السیمن خلال  المصرف�ة استكمال تقی�مها

هذه  بأن تطلو�جب . )ر التحوط ومعلومات السوق تقار�(التقار�ر الداخل�ة الرقاب�ة مع مراعاة المستمرة للجهات 
أوجه القصور في إدارة  المناسب والإشارة الىوفعالة في الوقت  علاج�ةاتخاذ إجراءات  من البنوك الهیئات أ�ضا
التواصل  أ�ضا على هیئات الرقا�ة المصرف�ة توجبو� ،السیولة في البنكوعمل�ات تحدید مر�ز یولة مخاطر الس

لتسهیل التعاون  البنوك المر�ز�ة الوطني والدولي مثلالمستو�ین على  امة الأخرى والسلطات العمع الهیئات 
 .البنوك طر السیولة فيعلى إدارة مخا�الإشراف تعلق مفعال والال
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 سیولة الجهاز البنكيسیولة المصرف و المطلب الثاني: 
 إلى رصید نقدي البنك الفرد حتاجا ، إذاوسیولة الجهاز المصرفي الفردالبنك ق جوهري بین سیولة هنالك فر 

 م �عضخصدة لإعا إلى البنك المر�زي أو الأخرى البنوك  إلى�مكنه اللجوء  نمودعیال لباطم تلب�ةإضافي ل
 مثل فيتمالو طي الثانوي أو الاحت�ا خط الدفاع الثانياستخدام إلى مكنه اللجوء �ضمانها، و�الاقتراض أو  أوراقه

 نقدالعلى �مكنه الحصول السیولة حیث عال�ة أو في ب�ع جزء من أصوله  جدا قصیرة الأجلقروضه استدعاء 
 �مجموعة منالاحتفاظ عن طر�ق  ةد إضاف�و على نقصول الحالفرد �التالي �مكن للبنك �سرعة ودون خسارة، و 
 )76، صفحة 2014(مرهج،  أخرى له.و�مساعدة بنوك الأصول سر�عة الب�ع 

فإذا  في أوقات الأزمات النقد�ة الفرد، و�ظهر هذاالبنك تختلف عن سیولة هي سیولة الجهاز المصرفي فأما 
، 1997(رمضان،  عن ذلك أمران:حال�ة فینتج د و إلى نقمعظمها �انت �حاجة المصارف أو  حدث أن جم�ع

 )129صفحة 
  الأول:

 . السیولة حاجة إلى� ن �لا منهالأ الاعتماد على الأخرلا �مكن لأي من هذه البنوك 
  الثاني:

 الق�مة السوق�ة لهذهان وقت فنفس اللها �كم�ات �بیرة في أصو �طرح معظمها أو البنوك جم�ع ق�ام في حالة 
 السیولةمن  ة�بیر �كم�ات  الفردالبنك أصول تتمتع في حالة وهذا �عني أنه  �بیرا�شكل تنخفض سالأصول 

 مشكلة عامة.مشكلة السیولة  �انتغیر سائلة إذاً أصول الجهاز المصرفي تص�ح 
و�نتج  ال�ائع لكم�ات �بیرة من أصولها،موقف خذ معظمها أو��البنوك زع الثقة في أوقات الأزمات النقد�ة تتزع

ب�ع ما ترغب في البنوك غیر قادرة على النت�جة أن و حر�ة انكماش�ة في أسعار هذه الأصول، عن هذا السلوك 
إلى ذلك ضافة �الإ أكثر في المستقبلتنخفض الأوراق سأن أسعار هذه عتقدون � ، لأن المشتر�نهاأوراقب�عه من 

ش�كات على ودائعهم لدى �سحب الالمقترضون �قوم  الأجل الجماعي للقروض قصیرةالاسترداد أنه في حالة 
 البنوكللودائع في الإجمالي الحجم تخف�ض تكون النت�جة المسترجعة و القروض البنوك من اجل سداد �عض 

 .من التداول�ة رصدة نقدالأ المز�د من دون الحصول على
السوق �كم�ات �مكنها تزو�د نقد�ة عل�ا سلطة سیولة الجهاز المصرفي على وجود تعتمد القول  وخلاصة

وهذه  ةحاضر د و حتاج إلى نقذي �الالبنك إضاف�ة من النقد القانوني عن طر�ق إقراض أو شراء جزء من أصول 
 .جات الجمهور لهات�احي �افة �كم�ات تقانون�العملة الإصدار  له حقعل�ا هي البنك المر�زي الذي �السلطة ال
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 خلاصة الفصل
 �ة واهمحیث تطرقنا إلى أهم، المصرف�ةمن خلال هذا الفصل على أهم المفاه�م المتعلقة �السیولة تعرفنا 

ة الى إدارة �الإضاف ،ومؤشرات ق�اسها وأهدافها دارتهاالمختلفة لإنظر�ات والوالعوامل المؤثرة فیها  مكونات السیولة
�سبب للمخاطر أكثر من أي �ان (مخاطر السیولة) تتعرض فالبنوك  ،�ازللجنة �ما صرحت بذلك مخاطرها 

استرات�ج�ات الى تطو�ر البنوك �سعى المسؤولون عن هذه المخاطر  جنب�شكل یومي ولت اعتمادها الشدید علیها
وآل�ات إدارة أسالیب على د �الاعتمالجنة �ازل أو من خلال تطبیق قرارات أو حتى تقلیلها، ها لهم بتجنب تسمح

توفیر السیولة ى لفي المقام الأول االبنوك والجهاز المصرفي، تسعى البنك ین سیولة بالاختلاف و�ذلك ، السیولة
هدف البنوك لا ت�ما �ضمن لها تحقیق عوائد مرض�ة، مارسة أنشطتها �سهولة و لمالمصادر  اللازمة من مختلف

طر�قة � و�دارتهاتقدیر احت�اجاتها من السیولة وتوفیرها تهدف الى فقط، بل السیولة �كم�ات �بیرة  توفیرالى 
مأزق  �الموازاة مع عدم استثمارها دفعة واحدة مما �ضعها في وتجمیدها السیولةتراكم تسمح لها �ضمان عدم 

 .التجار�ة الموازنة بین السیولة و الر�ح�ة في البنوك، وهذا ما سنبرزه خلال الفصل الثاني من خلال حق�قي



 

 
 
 
 

 
الربحية  الموازنة بين السيولة و  الفصل الثاني:

 في البنوك التجارية
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 تمهید
الهدف الأول هو توفیر السیولة ن ین متعارضیهدفؤدي الى البنك التجاري الودائع ثم استثمارها، یتلقي إن 

لهدف الثاني هو تحقیق أقصى ر�ح ممكن أر�اح، أما اعنها  نتجیالتي  المختلفة المصرف�ة اأنشطتهاللازمة لأداء 
ؤدي إلى تقد  المرتفعة السیولةحیث أن ، ر�ح�ةال عال�ةاستثمارها في قروض و  استغلال الودائع خلال من

من خلال الدراسة الشرطین بین هذین یوازن  أن  على البنك�جب الأر�اح والعكس صح�ح، ولهذا  انخفاض
تحقیق أفضل استثمار ممكن للسیولة مع تحقیق  لغرض، اتقرار الفي اتخاذ الجید، وعدم التسرع  الدق�قة والتحلیل

 .التزاماته المال�ةتلب�ة جم�ع وتمكین البنك من  ممكن أقصى ر�ح
والذي قسم الى ثلاث م�احث، حیث تضمن الم�حث الأول ماه�ة الر�ح�ة في البنوك وفي هذا الفصل 

أما المطلب الثاني تناول وأهمیتها لأول تناول مفهوم الر�ح�ة التجار�ة وقسم هذا الأخیر الى مطلبین فالمطلب ا
وتعظ�مها ، وتضمن الم�حث الثاني تشا�ك العلاقات بین السیولة والر�ح�ة والعوامل المؤثرة فیهامقای�س الر�ح�ة 

ك قسم أ�ضا الى مطلبین فالمطلب الأول تناول التعارض بین الر�ح�ة والسیولة في البنفي البنوك التجار�ة 
، أخیرا الم�حث الثالث تضمن التوفیق بین تعظ�م الر�ح�ة في البنوك التجار�ةالتجاري أما المطلب الثاني تناول 

السیولة والر�ح�ة في البنك اتجاري قسم أ�ضا الى مطلبین المطلب الأول تناول أسالیب إدارة الأصول لحل 
 ول �نموذج للتوفیق بین السیولة والر�ح�ة.مشكلة السیولة والر�ح�ة أما المطلب الثاني تضمن ه�كل الأص
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 ماه�ة الر�ح�ة في البنوك التجار�ة الم�حث الأول:
 و�فاءة جودةل مق�اسو  مع�ارحیث أنها تحق�قها، ى لاالر�ح�ة من بین الأهداف الرئ�س�ة التي �سعى البنك 

 هالأر�اح لإرضاء مساهم�قدر من أقصى إلى تحقیق مؤسسة تجار�ة البنك �ونه منشأة یهدف ، ة البنكإدار 
 .العوامل المؤثرة فیهاو  مؤشراتها أهم إلى، �الإضافة وأهمیتهامفهوم الر�ح�ة  و�عرض هذا الم�حث

 وأهمیتهام الر�ح�ة مفهو المطلب الأول: 
 :مفهوم الر�ح�ة-1

 التار�خ�ة بین الق�مةالاختلاف مقدار هو  هناك فرق بین مفهوم الر�ح�ة والر�ح، الر�ح �مفهومه الاقتصادي
الر�ح �مقدار الفرق فیتم التعبیر عن لمفهوم المحاسبي �النس�ة لأما  ،سوق�ة الحال�ة للشر�ة في البورصةوالق�مة ال

صافي الر�ح التشغیلي ما یلي:  �المفهوم المحاسبي من خلالو�جب مراعاة  ،ین الإیرادات والمصروفات السنو�ةب
 ائدو الفتضمین ودون  ،مةال�ة والمصروفات الإدار�ة والع�ة و�ین التكال�ف الفعوهو الفرق بین المب�عات الفعل

 .حدةواتكون سنة مال�ة محددة وعادة ما المدفوعة أو الإیرادات والمصروفات الأخرى والضرائب خلال فترة زمن�ة 
 )116، صفحة 2020(نجلاء و تهاني، 

والز�ادة النقد�ة التي  ،یق ز�ادة في الموجودات المستثمرةة �أنها: " هي قدرة البنك على تحقتعرف الر�ح� •
�حققها أصحاب رؤوس الأموال �اعت�ارها تمثل الفرق بین النقد المدفوع على شراء عناصر الاستثمار المتمثلة 

ار وهي القروض والتسهیلات �الفوائد المدفوعة على الودائع و�ین النقد المقبوض على ب�ع عناصر الاستثم
ت ومن أجل تطبیق هذا المفهوم الاقتصادي لابد من تقی�م الموجودا ،"الائتمان�ة متمثلة �الفوائد المقبوضة

ء (نجلا و�عتبر فارق التقی�م بین صافي الموجودات والخصوم ر�حا أو خسارة. ،والخصوم في بدا�ة ونها�ة المدة
 )116، صفحة 2020و تهاني، 
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ن عملا لها إن تعظ�م الأر�اح في المؤسسات التي تتخذ من الوساطة المال�ة بین المدخر�ن والمستثمر� •
�قدر �اف من فالاحتفاظ  �الإضافة إلى الاعت�ارات الأخرى التي تفید المشروعات الأخرى  تقیده اعت�ارات عدیدة

وضمان حقوق المودعین قیود إضاف�ة  تحد من فكرة المؤسسات ستخدام الآمن للأموال عي نحو الاالسیولة والس
ملائمة لتوظ�ف ما تجمع لدیها ، إذ تلجأ البنوك التجار�ة إلى إ�جاد قنوات استثمار�ة ل�ة على تعظ�م الأر�احالما

هي ع�ارة عن الفرق بین  �حققها البنك التيهذه الاستثمارات ذلك لان هذه الأر�اح من أموال وتخف�ض تكال�ف 
الإجمال�ة للبنك �شكل رئ�سي من نتائج عمل�ات  الإیرادات وتتكون  الكل�ة، ونفقاته للبنك الإیرادات الإجمال�ة

 السوق�ةالق�مة  الأر�اح الرأسمال�ة التي قد تنتج عن ارتفاع إلى �الإضافة البنك بها �قومالتي  والاستثمار الإقراض
 التي الفوائد إلى إضافة من النفقات الإدار�ة والتشغیل�ة�شكل رئ�سي  فتتكون  الكل�ة تالنفقا أما أصوله، ل�عض
س فالأول �ق� رورة التفرقة بین الر�ح والر�ح�ةوتجدر الإشارة إلى ض ،هلد� المودعة الأموال على البنك یدفعها

هذا و�سعى البنك  ل وتكلفته،ود�ة رأس الماالفرق بین الإیرادات والتكال�ف أما الثاني ف�ق�س الفرق بین مرد
 )77، صفحة 2020(زاه�ة،  التجاري إلى:

تحقیق أكبر فائض ممكن من الإیرادات الإجمال�ة عن طر�ق تقلیل نفقاته إلى أقصى حد ممكن أو رفع -1
 .إیراداته أو الاثنین معا

السل�م  البنكي ، و�قوم النظامالرئ�س�ة لتولید رأس المالمصادر تعد الر�ح�ة في صورة أر�اح محتجزة أحد ال-2
 .ك الرا�حة وذات رأس المال الكافيعلى أكتاف البنو 

السل�م على أكتاف  الدائم، و�قوم النظام المصرفي المال تعد الر�ح�ة أحد المصادر الرئ�سة لتولید رأس •
العلاقة بین الأر�اح التي تحققها المنشأة  �أنهاالمصارف الرا�حة وذات رأس المال الكافي. وتعرف الر�ح�ة 

ومق�اساً للحكم على �فاءتها ح، والر�ح�ة تعتبر هدفاً للمنشأة الأر�ا والاستثمارات التي أسهمت في تحقیق هذه
 )155، صفحة 2019(عبد السلام،  .الكل�ة أو الوحدات الجزئ�ة على مستوى الوحدة

�عد تحقیق البنك التجاري للأر�اح أمرا ضرور�ا ل�قائه واستمراره، فهو مطلب �ل من المساهمین  •
والمودعین والدائنین للبنك لز�ادة ق�مة ثرواتهم، فتعتبر الر�ح�ة مصدرا لثقة المتعاملین للبنك التجاري وهي تمثل 

و�عبر الر�ح محاسب�ا عن  ارة البنك التجاري،انعكاسا إ�جاب�ا للقرارات والس�اسات السل�مة المتخذة من طرف إد
أما من الناح�ة الاقتصاد�ة ف�عبر الر�ح عن  ز�ادة الإیرادات الكل�ة على التكال�ف الكل�ة خلال فترة زمن�ة معینة،

 الز�ادة في الثروة والتي تتضمن ز�ادة الإیرادات المتحققة عن التكال�ف مضافا إلیها تكال�ف الفرص البدیلة.
 )86، صفحة 2020(ادبوب و قصاب، 
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خلال عام  الر�ح�ة هي النت�جة النهائ�ة للأداء التي توضح الآثار الصاف�ة لس�اسات المصرف وأنشطة •
 المصرف واستقراره، وتعد أفضل مؤشرات أداء المصرف في الماضي والمستقبل. واتجاهات ونمو مالي ما،

 )117، صفحة 2019(محمد و ا�اد، 
وتنشأ أهم�ة هذا الهدف نوك إلى تحق�قها في مجال نشاطها تعتبر الر�ح�ة من الأهداف التي تسعى الب •

من �ونه مصدرا مهما من مصادر التمو�ل الداخل�ة أو الذات�ة، فتحقیق هذا الهدف �شیر إلى فاعل�ة القرارات 
 )208، صفحة 2018(حمزة و تهتان،  .وهذا ما �مكن المستثمر�ن من الحكم على �فاءة إدارة البنك المال�ة،
، صفحة 2019(حسین،  :وتقوم المصارف التجار�ة على تحقیق هدف الر�ح�ة من خلال قرار�ن هما •
48( 
رف للموارد المتوفرة لها أو التي هي مجموعة من القرارات المتعلقة �ك�ف�ة استعمال المصا الاستثمار:قرار  أ.

الر�ح�ة من خلال التوز�ع  و�ظهر أثر قرار الاستثمار في ،وهي (الأصول المتداولة والثابتة)سوف تتوفر لها 
ة متوازنة بین الاستثمار ذلك �طر�ق و�كون  الأصولالأمثل للموارد المتوفرة لدى المصرف على مختلف أنواع 

ودون نقص یؤدي إلى  المواردم�الغة تؤدي إلى تعطیل  أي ودون  ،الموجودات بنود من بند كل في المناسب
 التجار�ة من تحقیق أفضل عائد ممكن دون التضح�ة �السیولة. المصارففوات الفرص لأجل تمكین 

 الحصول علیها وهي یتمة اخت�ار المصادر المتوفرة أو التي سوف وهي القرارات المتعلقة �ك�ف� قرار التمو�ل: ب.
التوز�ع الأمثل للمصادر المتوفرة  و�ظهر أثر قرار التمو�ل في الر�ح�ة من خلال ،الملك�ة)(الخصوم وحقوق 

ند من بنود متوازنة بین التمو�ل المناسب في �ل ب �طر�قةللمصرف على مختلف أنواع الخصوم و�كون ذلك 
ؤدي إلى تخف�ض العوائد ودون أي نقص ی تؤدي إلى ز�ادة التكال�ف ودون أي م�الغة وحقوق الملك�ة الخصوم
 .الإفراط في هدف الر�ح�ة الذي فد یؤدي إلى الإفلاس أو الخسارة وذلك �شرط عدم ،التشغیل�ة

من  أساسيكما و�عتبر الر�ح هدف  ،ة وفعالیتهاتعتبر الر�ح�ة مؤشر هام للحكم على مدى نجاح المنشا •
المستثمرة في المنشاة استخداما  الأموالو�تطلب ذلك استخدام  ،تحق�قه إلىالمدیر المالي الذي �سعى  أهداف

تضح�ة ممكنة من السیولة ومن هنا  و�أقلمخاطرة ممكنة  �أقلر�ح�ة ممكنة  أقصىاقتصاد�ا تمكنه من تحقیق 
 )46-45، الصفحات 2010(عبد المعطي و حسني،  ن الر�ح�ة تعتبر عمل�ة ذات شقین:ا�مكننا القول 

عائد ممكن �أقل تضح�ة ممكنة من أكبر لأموال �طر�قة تحقق للمنشاة الشق الأول: استثمار الأموال أو توظ�ف ا
 السیولة.

 قل مخاطرة ممكنة.عائد ممكن �أأكبر ال �ما �حقق لأصحاب المشروع الشق الثاني: الحصول على الأمو 
هي تحق�قها و إلى  ةالتجار� كو سعى البنتتي الأهداف الرئ�س�ة ال أحدهي ن القول �أن الر�ح�ة �مكومنه 

في  عال�ة عوائدل هاتحق�قلضمان  ستخدام مواردها �كفاءة عال�ةمدى قدرة البنوك التجار�ة على ا�ق�س  مق�اس
 معینة. زمن�ة فترةغضون 
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 الر�ح�ة: أهم�ة-2
 )410، صفحة 2017(محمد و ناجي، یلي:  ماف�مثل وتت

 ال�قاء في سوق العمل،یتمكن من حتى البنك  لهاالتي یتعرض المختلفة المخاطر لمواجهة ضرور�ة  الأر�اح-أ
 .اهوغیر  لسرقة والاختلاسوا الإج�ار�ةا مخاطر الائتمان والاستثمار والتصف�ة همنعدیدة ومتنوعة  ناك مخاطرهف

 م في المؤسسات المصرف�ةهم واستثماراتهتاالمشروع حیث تز�د من ق�مة ثرو لأصحاب ضرور�ة  الأر�اح-ب
 .والشر�ات

 .جوانب ثلاث المال اللازم في المستقبل وذلك من رأسى لضرور�ة لحصول ع الأر�اح-ج
 .الذاتي أحد وسائل التمو�للأنه ، �شكل دائم الأر�احاستثمار  إعادة -1
 .هعند ز�ادة رأسمالالبنك ى الاكتتاب في لع الأموالرؤوس  أصحابتشج�ع  -2
 .هم ف�هالذي �ساالبنك في  هیز�د من ثقت هى رأسماللع م عائد مقبولاهالمسا إعطاء -3

 .الإدارةمق�اس لأداء نها احیث �مكن القول  عام�شكل ل، و بذالمد هجر�اح الالأ تق�س-د
 .حتملینوالمستثمر�ن الم�البنك الودائع  أصحاب�د من ثقة یز البنوك للأر�اح  تحقیق-ه
 .المصرف �سیر في الاتجاه الصح�حعلى أن ات الرقاب�ة هجلمؤشرات قو�ة ل تعطي-د
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 والعوامل المؤثرة فیهامقای�س الر�ح�ة المطلب الثاني: 
  مقای�س الر�ح�ة في البنوك التجار�ة:-1

أمام الإدارة و النسب والمؤشرات المال�ة  همهاأ  منطرق عدة  من خلالقی�م ر�حیتها التجار�ة بتتقوم البنوك 
الطرق النسب  هذه همأ من و  المال�ة،من المؤشرات واسعة مجموعة ر�ح�ة البنك  وتقی�م ق�اس من اجلالبنك�ة 
 نفس فيالبنود  �حیث �كون الر�ط بینأو أكثر من بنود القوائم المال�ة عنصر�ن لاقة بین ن ععهي و المال�ة 

�حصل عل�ه الملاك من تق�س نسب الر�ح�ة ما حیث  ،تتالیتینبنود في قائمتین مالالقائمة المال�ة أو بین 
 )117، صفحة 2020(نجلاء و تهاني،  :في نسبالوتتمثل هذه البنك في نشاط  هماستثمار أموال

 

 الر�ح�ة في البنوك التجار�ة : مؤشرات ق�اس)1-2(الشكل
 

 
 
 

 على ما سبق من إعداد الطال�ة بناءً  المصدر:
 
 
 

 
 
 

مقاییس 
الربحیة 

معدل العائد 
على إجمالي 

الأصول

معدل العائد 
على حق 

الملك�ة

معدل العائد 
على الأموال 

المتاحة 
للتوظ�ف

معدل العائد 
على الودائع

نس�ة هامش 
الر�ح
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 :الأصول العائد على إجمالي معدل-أ
هو صافي الدخل للسنة مقسوما على إجمالي الأصول حیث �شمل هذا المعدل  معدل العائد على الأصول

لى تحقیق الأر�اح خلال فترة زمن�ة معینة، أي �ستند لكها البنوك التجار�ة ومدى قدرتها عتكافة الأصول التي تم
التي ساهمت في تحق�قه، �صورة أخرى والأصول هذا المعدل في ق�اس الر�ح�ة إلى العلاقة بین ر�ح العمل�ات 

�ق�س قدرة البنوك التجار�ة على تحقیق الأر�اح نت�جة لاستخدام أصولها في نشاطها الأساسي، و�عبر عن معدل 
 )35-34، الصفحات 2014(تهتان و شروقي،  �العلاقة التال�ة: الأصول إجمالي العائد على 

 
 

هذا المعدل یتصف �قدر �بیر من الشمول إذ یدخل في حسا�ه عناصر الأصول �الإضافة إلى بنود قائمة 
الأصول لعمل�ات. �ق�س معدل العائد على إجمالي الدخل أو جدول حسا�ات النتائج والتي لها علاقة م�اشرة �ا

البنك في قروض واستثمارات أصول مدى �فاءة إدارة البنك وقدرتها على تحقیق أر�اح صاف�ة من خلال توظ�ف 
وتجدر الإشارة إلى أن  كما �عد من أكثر وأهم أسالیب التحلیل المالي استخداما في تحلیل الر�ح�ة، مختلفة،

 :یدل على جملة من المؤشرات التال�ةالأصول د على إجمالي ارتفاع معدل العائ
 في قروض واستثمارات عال�ة الدخل.الأصول استخدام المز�د من  -
 .أكثر ر�ح�ة�أصول إعادة بناء محفظة الاستثمارات  -
 ز�ادة معدلات الفائدة على القروض والاستثمارات. -
 أخرى.أصول ز�ادة العمولات ورسوم الخدمة على  -
 الملك�ة: وق العائد على حق معدل-ب

هو من المؤشرات المال�ة المهمة في تقی�م الر�ح�ة و�ق�س �فاءة إدارة المصرف في استغلال أموال المصرف 
 الملك�ة وفق المعادلة التال�ة: وق �حسب معدل العائد على حق الممتلكة وقدرة هذه الأموال على تولید الر�ح،

 )23-22، الصفحات 2016(اسماعیل، 
 

 
لكن إذا ما تضمنت حقوق الملك�ة أر�اح محتجزة عن العام الذي �حسب عنه ذلك المعدل ف�فترض تكی�ف 

 الملك�ة و�عادة ص�اغة المعدل وفق ما یلي: وق مكونات حق
 

 
 
 
 

 100×] صولالأ = [النت�جة الصاف�ة السنو�ة / إجماليالأصول معدل العائد على إجمالي 

 100×الملك�ة]  وق الملك�ة = [صافي الر�ح / حق وق معدل العائد على حق

الأر�اح المتداولة عن (½ الأر�اح المحتجزة) + +(½الملك�ة  وق الملك�ة = [صافي الر�ح / (حق وق معدل العائد على حق
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مضاعف حقوق الملك�ة ما �سمى � لك�ة من خلالالم وق العائد على حق� الأصولإجمالي العائد على و�رت�ط 
 )92، صفحة 2020(زاه�ة،  أو ما �عرف �الرافعة المال�ة:
 مضاعف حقوق الملك�ة  × )إجمالي الأصول (الدخل الصافي/العائد على حقوق الملك�ة = 
 /إجمالي حقوق الملك�ة)إجمالي الأصول(مضاعف حقوق الملك�ة = 

 :للتوظ�ف دل العائد على الأموال المتاحةمع-ج
 ،لملك�ةالودائع وحقوق االمتاحة للتوظ�ف في البنك وهي تشتمل على  الأموال�صور هذا المعدل ر�ح�ة 

المستحقة للمصارف، فهي ل�ست للتوظ�ف ولكن  الأرصدةالمتاحة للتوظ�ف  الأموال و�لاحظ انه لا تدخل في
تنشأ نت�جة  و�نمامتاحة للتوظ�ف  أموالا الأخرى �ما لا تعتبر الخصوم  نوكالبلمتطل�ات التشغیل العادي بین 

، 2003(البدیري،  :لمتاحة من خلال المعادلة التال�ةا الأموالمعینة و�ستخرج معدل العائد على  إدار�ةتصرفات 
 )55صفحة 
 

 
 معدل العائد على الودائع:-د 

المؤشر من المقای�س المهمة التي تهم المودعین لأنها تق�س مدى نجاح إدارة المصرف في تحقیق  �عد هذا 
، 2019(محمد و ا�اد، و�حسب وفق الص�غة الآت�ة: العوائد على أموال المودعین الموجودة في المصرف 

 )119صفحة 
 
 

 نس�ة هامش الر�ح:-ه
 الأداء نه �لما زادت نس�ة الهامش تحسنالنس�ة فاعل�ة العمل�ات التشغیل�ة و�فاءتها والمنطق اتعكس هذه 

، 2016(اسماعیل،  المصارف والعكس صح�ح وتحسب نس�ة هامش الر�ح وفق المعادلة التال�ة: لإدارةالتشغیلي 
 )23صفحة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 100×)]قوق الملك�ة + مجموع الودائع= [صافي الأر�اح / (ح للوظ�ف معدل العائد على الأموال المتاحة

 100× الضر��ة/ إجمالي الودائع]  الر�ح) �عدالدخل ( [صافينس�ة العائد إلى إجمالي الودائع= 

 100×نس�ة هامش الر�ح = [صافي الر�ح / إجمالي الإیرادات] 
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 في الر�ح�ة: العوامل المؤثرة-2
 ن �ان ذلك التأثیر بدرجات متفاوتة، �مكن أن تكون هذه العوامل�على الر�ح�ة و  تؤثرعدة عوامل هناك 
 الس�اس�ة أو الاقتصاد�ة أو حتى التشر�ع�ة، أو داخل�ة تتعلقمثل الظروف �البیئة المح�طة مرت�طة خارج�ة 
 لهذه العوامل:تقد�م مفصل وف�ما یلي ، نكحجم البأو  السیولةأو  ه�كل الودائعمثل نفسها �البنوك 

 :الخارج�ةالعوامل -أ
 )81-80، الصفحات 2020(زاه�ة،  تتمثل العوامل الخارج�ة المؤثرة في ر�ح�ة المصارف التجار�ة �ما یلي:

، للبلادالس�اس�ة الاقتصاد�ة الأوضاع قرار �است ر�ح�ة البنوك التجار�ة تتأثر: الظروف الاقتصاد�ة والس�اس�ة-1
الجماعات نفذت العشر�ة السوداء حیث مثل وهناك العدید من الظروف الس�اس�ة التي عانت منها الجزائر 

تعطل الخدمات المصرف�ة وتوقف أدى الى ا م وتفجیر المنشآت المال�ة �ةعمل�ات التخر�بالالإرهاب�ة العدید من 
الجماعات، هذه ها توضع الحواجز المز�فة التينت�جة �سبب انعدام الأمن على الطرق  نقل الأموال بین المدن

انخفاض حجم الودائع وتهر�ب نت�جة البنوك تقل�ص عائدات أدى ذلك أ�ضا إلى �ساد اقتصادي أدى إلى كما 
 الأموال للخارج.

 على�بیر �شكل المصرف�ة ضوا�ط والتؤثر التشر�عات القانون�ة  التشر�عات القانون�ة والضوا�ط المصرف�ة:-2
 أداء البنوك التجار�ة �شكل عام، تهدف تعل�مات الجهات الرقاب�ة والضوا�ط المصرف�ة إلى ض�ط الأداء

الأمر الذي قد یترتب عل�ه التزامات وهو على سلامته المال�ة وحما�ة أموال المودعین  محافظةالمصرفي لل
وخلق  أكبر السیولةوالحفاظ على �ة وحجم التسهیلات قیود على حر وهي ، البنوكإضاف�ة على �عض 
  ....الخمخصصات إضاف�ة 

 على  في التأثیرمهما للغا�ة المر�ز�ة في الدول دورا للبنوك تلعب الس�اسة النقد�ة الس�اسة النقد�ة: -3
ها، وهناك العدید ر�حیت هذا یؤثر علىو�التالي فإن  الأصول والخصومالتجار�ة ف�ما یتعلق �إدارة البنوك س�اسات 

�ستخدمها البنك  الس�اسة سواء �انت أدوات الرقا�ة الكم�ة أو النوع�ة أو الرقا�ة الم�اشرةلهذه من الأدوات 
س�طرته على عرض النقد من أجل تشدید و�التالي  إحكام س�طرته على الائتمان المصرفي،من اجل المر�زي 

ت الس�اسة النقد�ة للبنك المر�زي من حیث أنها إجراءات ، تختلف إجراءارجوةالوصول للأهداف النهائ�ة الم
البلد،  ذلك مع الظروف والأوضاع الاقتصاد�ة السائدة في ىتماش�ما ی�طا�ع من التخف�ف تتمیز  أنها تقلید�ة أو

إعادة الخصم ومتطل�ات معدل على القروض، وتخف�ض  ةئداتعمل البنوك المر�ز�ة على خفض الفحیث 
ني بهدف تشج�ع الطلب على القروض وتشج�ع الاستثمار وأح�انا بهدف ض�ط نمو السیولة الاحت�اطي القانو 

 الائتمان المصرفي.و المحل�ة 
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ر�ح�ة البنوك  تأثیر علىلثقافة الاجتماع�ة والوعي المصرفي ل :الثقافة الاجتماع�ة والوعي المصرفي-4
دیها من الودائع والقروض، نت�جة تعامل �عض �ما ل في السوق  التجار�ةالبنوك التجار�ة، حیث تتأثر حصة 

لد�ه �عض المتعاملین ، و ر�ح�ة البنوك التجار�ة على العملاء مع البنوك الإسلام�ة دون البنوك الأخرى، مما یؤثر
 قروضالدون سداد الاحت�ال نوا�ا سیئة ف�ما یتعلق التعامل السلبي مع البنوك �شكل عام وخاصة في مجال 

 حجمالذلك من خلال �تضح و  �ه معاملات البنوك التجار�ة تمیزتالاحت�ال ، وهذا النوع من المستحقة علیهم
 .والدیون المعدومةللتحصیل الدیون  اتمخصصل الكبیر

 العوامل الداخل�ة: -ب
 )336-335، الصفحات 2014(منذر، عبد الواحد، و رامي،  في:وتتمثل 

(انخفاض) مال الناتجة عن ارتفاع أو ال أر�اح أو (خسائر) رأسإن : ر�اح أو (خسارة) الأوراق المال�ةأ-1
أن هدف المصارف  تاد، ومن المعالبنوك التجار�ةعلى ر�ح�ة  تؤثر الأوراق المال�ة في السوق المالي أسعار

 .لة والر�ح�ةتأمین �ل من هدفي السیو  هوالتجار�ة من الاستثمار في الأوراق المال�ة 
وأ�ضا ائد والمخاطر، و على موازنة العالبنك التجار�ة �مدى قدرة إدارة البنوك ر�ح�ة تتأثر  إدارة المصرف:-2

على تخف�ض التكال�ف وز�ادة الإیرادات من خلال خبرة الإدارة وقدرتها على التخط�ط والتنظ�م والتوج�ه والرقا�ة. 
في تحقیق  االاستخدامات) �عكس مدى نجاحهو  المالي �شق�ه (إدارة الموارد اعلى إدارة ه�كلهالبنك قدرة إدارة إن 

تحقیق التوازن المطلوب في ه�كلها المالي من خلال توظ�ف على  فإذا �انت إدارة البنك قادرة، بنكأهداف ال
إلى �ه تكال�ف تلك الموارد في وقت تسعى فتقلیل محاولة مر�حة مع مراعاة ذات عوائد أصول في البنك موارد 

البنوك ر�ح�ة و  أصحابها،وتعظ�م ثروة البنوك إلى ز�ادة ر�ح�ة هذه  ذلك تعظ�م إیرادات تلك الاستخدامات سیؤدي
هي التي تتخذ القرارات العقلان�ة فالإدارة  البنوك،ها إدارة تتخذامن القرارات التي لعدد التجار�ة ماهي إلا ترجمة 

 .من خلال موازنة الر�ح�ة والسیولة والأمانالبنوك التي تمكنها من تعظ�م ر�ح�ة تلك 
یؤدي ، التي �متلكها و حقوق الملك�ةصول التي �متلكها أالأ�قاس حجم المصرف �مقدار  حجم المصرف:-3
فهذا المعدل �كون �بیراً في الأصول معدل العائد على  في ) إلى انخفاض�الأصول مقاسال(للبنك  الكبیر حجمال

الصغیرة البنوك الكبیرة أكبر من البنوك الكبیرة ولكن نلاحظ أن حجم الودائع في البنوك �الصغیرة مقارنة البنوك 
أصول حجم یز�د معدل العائد على حقوق الملك�ة. �ما من یز�د مما (�معنى أن درجة الرافعة المال�ة أكبر) 

إلى ز�ادة ي أصول البنك فز�ادة ال تؤدي قدرتها على الاستثمار، فمن المتوقع دائماً أنمن التجار�ة البنوك 
ملك�ة (رأس المال المدفوع والاحت�اطات والأر�اح الحقوق  خلال منالبنك ق�اس حجم  ةر�حیته. وفي حال

حقوق ملك�ة �بیرة تكون لدیها أموال متاحة أكبر وقدرتها على استثمار لدیها التي البنوك أن  لاحظالمحتجزة) ن
حجم في قد ینعكس الأمر الذي معه، الذي یتعامل جمهور الز�د من ثقة هذه الأموال أوسع وز�ادة حقوق الملك�ة ت

إلى تعظ�م معدل العائد على حقوق الأمر الذي قد یؤدي بدوره الرافعة المال�ة یز�د ودائع العملاء لدیها و�التالي 
 الملك�ة.
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تمنح هذه هذه الودائع  والودائع لأجل، لأنالادخار التجار�ة على جذب ودائع البنوك تر�ز ه�كل الودائع: -4
تحقیق لمرونة أكبر في توظ�فها في استثمارات طو�لة الأجل نسب�اً دون الاعت�ار لعامل السیولة وذلك البنوك 

البنك التجار�ة لأنها تمثل الأع�اء التي یتحملها البنوك ر�ح�ة أكبر. �ما تؤثر تكلفة الودائع أ�ضاً على ر�ح�ة 
عادة ، و الادخار�ةودائع والتكلفة الودائع الجار�ة تتجاوز تكلفة الودائع لأجل  نلاحظ أنو على الأموال، للحصول 

تز�د من حتى قصى الأحد الالمدفوعة على هذه الودائع إلى  ةالتجار�ة إلى خفض ق�مة الفائدالبنوك تسعى ما 
 ر�حیتها.

ر في القروض والأوراق المال�ة مواردها المال�ة للاستثمامعظم  بتوج�ه التجار�ةتقوم البنوك  توظ�ف الموارد:-5
هذه الأصول ز�ادة نس�ة الموارد المستثمرة في من خلال إنه حیث التجاري، للبنك أهم مجالات الاستثمار  لأنهما

الدخل البنك وخاصة لإیرادات الرئ�سي المصدر  ذلك هو عنالناتج التجاري، حیث الدخل البنك د ر�ح�ة داتز 
التجاري، حیث البنك المدرة للدخل على ر�ح�ة الأصول الموارد المستثمرة في القروض، وتؤثر نس�ة الناتج عن 

توظ�ف موارده في القروض والاستثمارات المال�ة من البنك بقرار إدارة و�عتبر هذه النس�ة  ةز�ادمع تزداد ر�حیته 
 لدخل.لدر ت�ة جیدة فر فرص استثمار اللسیولة ومدى تو البنك القرارات التي تعتمد على عدة عوامل أهمها حاجة 

 )82، صفحة 2020(زاه�ة، 
هذه �شكل �بیر على ر�ح�ة البنوك تؤثر عمل�ات الائتمان الممنوح من قبل  أر�اح أو (خسائر) القروض:-6

 الأساس�ةنشطة الأمن تعتبر القروض فلموارد الموجهة نحو عمل�ات الائتمان، الكبیر لحجم ال، نت�جة البنوك
توظ�فها  مستوى التحكم في دائما البنوك لتحقیق الأر�اح، وتحاول الرئ�سي  المصدرهي التجار�ة و�التالي للبنوك 
�شكل تؤثر عمل�ات الائتمان حیث ، الخاصة بهانس�ة الائتمان التحكم في شكل قروض من خلال على للودائع 
التوسع في منح ، و�ؤخذ في الاعت�ار ته على سداد القروضعندما �فقد المقترض قدر البنوك ر�ح�ة على سلبي 

عن دراسة ملفات العملاء �عنا�ة لمعرفة مدى قدرتهم على الوفاء  ةالائتمان �طر�قة غیر مدروسة و�عید
 على ر�ح�ة مما یؤثر سل�امن أهم العوامل التي تؤدي إلى ز�ادة الدیون المتعثرة والمعدومة وهو ، هم�التزامات

 )159، صفحة 2019(عبد السلام،  تجار�ة.ال بنوكال
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�عض أصوله غیر  البنك لب�عمن تجنب الخسارة التي قد تحدث نت�جة اضطرار البنك تمكن سیولة  السیولة:-7
على قدرة الجهاز  اظحفمع ال البنك التجاري السائلة، حیث تمثل السیولة عنصر الحما�ة والأمان على مستوى 

هي ملزمة �المحافظة ف�النس�ة للبنوك المصرفي على تلب�ة طل�ات الائتمان في أي وقت. ونظراً لأهم�ة السیولة 
هذه المتطل�ات، الأمر الذي لتلب�ة قانون�ة لا تقل عند حد أدنى من التزاماتها السائلة السیولة النس�ة على 

من خلال التنبؤ �الطلب على القروض والسلف�ات ودراسة سلوك  ضرورة تقدیر احت�اجات السیولة�ستدعي 
من مخاطر و�ساعد  �هالإج�اري ل�عض أصوله، ما قد یترتب عل ب�عإلى الالبنك الودائع وذلك حتى لا �ضطر 

 )159، صفحة 2019، (عبد السلام .بین متطل�ات السیولة والر�ح�ةتحقیق التوازن هذا التقدیر في 
 الكنهممتناقضان بین هدفي السیولة والر�ح�ة وهما هدفان من الضروري تحقیق التوازن وفي جم�ع الأحوال 

أن تحقیق أحدهما س�كون على حساب الآخر، فز�ادة الر�ح�ة تتطلب الاستثمار في أموال مما �عني  مترا�طان
على شكل نقد أو ش�ه نقد �المال لة، و�ذلك فإن الاحتفاظ وأصول أقل سیولة وهذا یتعارض مع هدف السیو أكثر 

�جب و�التالي  الر�ح�ة، وهذا یتعارض مع هدف عوائد أو تحقق عوائد منخفضةتدر �عني ز�ادة الأصول التي لا 
 )337، صفحة 2014، و رامي، (منذر، عبد الواحد على الإدارة المصرف�ة خلق توازن بین السیولة والر�ح�ة.

 : العوامل المؤثرة على الر�ح�ة)2-2(الشكل

 
 

 ما سبقبناءً على من إعداد الطال�ة المصدر: 
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 وتعظ�م الر�ح�ة في البنوك التجار�ةتشا�ك العلاقات بین السیولة والر�ح�ة  الم�حث الثاني:
��ف�ة تحسین ، �الإضافة الى ةك التجار�و البنالتعارض بین السیولة والر�ح�ة في نناقش في هذا الم�حث س

 البنوك التجار�ة.الر�ح�ة في 

 السیولة في البنك التجاري التعارض بین الر�ح�ة و المطلب الأول: 
 ر،على هذا التوازن �استمراوالمحافظة الر�ح�ة ن السیولة و بی ةوازنالممن أهم واج�ات المدیر المالي 

 هدف الر�ح�ة، ولهذامع یتعارض على صعو�ة �الغة لان توفیر السیولة قد  الحق�قة فان هذا الواجب ینطوي في و 
قة عكس�ة بین علاأن هناك حظ �لاو  أح�اناحلها  صعب�معادلة  فان المدیر المالي �جد نفسه أمامالسبب 

على سبیل المثال نجد فصح�ح، والعكس  الر�ح�ة انخفضتالسیولة ارتفعت �لما  ، �معنىالسیولة والر�ح�ة
في استثمارات �مكن  لا تستخدم أموالهوذلك لان على البنك  امرتفعة لكنها لا تدر عائدالحال�ة صول السائلة الأ

البنوك  فيالق�م سیولة من اقل نها وعوائد �بیرة ولك االقروض والسلف�ات أر�احبینما تحقق أن تدر دخلا، 
لأهداف على حساب ألا �كون أحد او نوك لبلین هذین الهدفین مفاضلة ب هناك أن �كون �جب لذلك  ،التجار�ة

قد أهملنا الر�ح�ة وذلك لعدم استثمار السیولة فأهم�ة للسیولة في البنك �انت تأخذ ، إذا مهم هماالأخر لان �لا
موجهة �لها و لا یهتمون �السیولة فهم أخرى ناح�ة فترة أطول، ومن �ستمر لالبنك لا  فان لصالح البنك و�التالي

(عبد السلام،  .�الر�ح�ة فقط و�التالي قد یواجه مشكلة الإعسار أو الإفلاسمعني ي البنك إلى الاستثمار أ
 )163-162، الصفحات 2019

نها�ة على المما یؤثر في  ة السیولة في البنك التجاري الاهتمام الواجبإدار �جب أن تولي  لهذه الأس�اب
ة ق�متها وهذا یتطلب تحقیق هدفین فرعیین هما لأي وحدة اقتصاد�ة هو ز�ادالرئ�سي الهدف لأن ، �ح�ة البنكر 

�غیب لا أن  إحداهمااولاتها لتحقیق و الر�ح�ة وهذان الهدفان متعارضان وعلى الوحدة الاقتصاد�ة في مح السیولة
التي تتحول �سرعة متداولة الصول الحفاظ على الأعن طر�ق  فتحقیق هدف السیولة ،دف الأخرالها عن �اله

تكون الأصول الأقل سیولة في حین أن للأر�اح  دم تحق�قهعن العمل وع النقد ایؤدي إلى تجمید هذنقود  إلى
ن سعي الوحدة الاقتصاد�ة أ�ما  ة،ولسیالمع  ة �ما یتناسبعكس�تكون نجد أن ر�ح�ة الأصل  لكر�ح�ة لذ أكثر

قدرة  �ضعفمما  ودسائلة أو سر�عة التحول إلى نقالصول الحفاظ على الأوعدم  یؤدي إلى استخدام النقدللر�ح 
 بینأن یوازن المدیر المالي �جب على وعل�ه د المتفق علیها، واعیمالالوحدة الاقتصاد�ة على سداد التزاماتها في 

  .الر�ح�ةو هدف�ه السیولة 
 فرصةض�اع السیولة تعني  أن ز�ادة ى�معن لبنك التجاري،ل�خلق مشكلة  في السیولةأو الز�ادة  إن النقص

تحقیق هو الرئ�سي للبنك نجد أن الهدف بینما ، الزائدة التخلص من السیولةإذا �ان من الممكن لر�ح محتملة 
استثمار الى  فان البنك في حاجة ماسة مع ترك الأموال عاطلة، و�التاليما یتعارض أقصى ر�ح ممكن، وهو 

  .ةكبیر الائد و العالتي تدر صول لأاأكبر قدر ممكن من موارده في 
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 ز�ادة، ونعني بوالعكس صح�ح العائد منهانخفض ، الأصلادت سیولة نه �لما ز اقول �مكننا الومنه 
 أوراق شكل أوراق نقد�ة أوعلى صول الأ�حتفظ �جزء �بیر من و  هنا أن البنك �فضل عنصر السیولة السیولة
�مكنه ، و�التالي ممارسة القروض على نظام واسع قد �فضل البنكأر�اح تذ�ر. و �حقق أي  لن ه، ولكنحكوم�ة
 )96-95، الصفحات 2020(زاه�ة،  .أر�احهز�ادة 

 :ةك التجار�و تعظ�م الر�ح�ة في البنالمطلب الثاني: 
 )57-56، الصفحات 2003(البدیري،  منها:طرق متعددة لتحسین ر�ح�ة البنوك التجار�ة هناك 

جغراف�ة جدیدة أو  أو في مناطق عن فرص وخدمات جدیدة �قدمها البنك في قطاعات وأنشطة جدیدة ال�حث-1
 عملاء جدد أو خدمات جدیدة للعملاء الحالیین.لل

�ادتها، فمن المعروف أن معظم أسعار �عض الخدمات المصرف�ة التي تسمح التشر�عات المصرف�ة بز  رفع-2
أن وخاصة الممارسین غال�ا ما �جدون ز�ادة الإیرادات من هذا المدخل لكن الفوائد والعمولات موحدة بین البنوك، 

 السعر على ظروف العمیل والعمل�ة.أقصى و�عتمد لها حد أدنى وحد على سبیل المثال أسعار الفائدة 
المهتمین بتحسین  �عضغال�ا ما یر�ز  ،صول المتاحة تحت تصرف البنكالأموال والأمن  ةالكامل الاستفادة-3

الر�ح�ة �مكن أن یتم من خلال عدة  تحسینحق�قة أن الانت�اه إلى نلفت الر�ح�ة فقط على ترشید الإنفاق، ولكننا 
 استخدام.أفضل المتاحة واستخدام الأصول  ،والعمولات ز�ادة فئات الفوائدو ز�ادة الفرص الجدیدة مثل  مداخل

 لإنفاق دون رقا�ة.ا تالعام وهي مجالاالإنفاق في مجال  خاصةفي أي مجال الإنفاق الضغط على  ممارسة-4
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 الر�ح�ة في البنك التجاري التوفیق بین السیولة و  حث الثالث:الم�
لضمان السیولة على لر�ح والحفاظ امعدل تعظ�م تهتم إدارة الأصول �التوفیق بین هدفین متعارضین، هما 

 .تزاماتهالالوفاء �قدرة البنك على 

 أسالیب إدارة الأصول لحل مشكلة السیولة والر�ح�ةالمطلب الأول: 
ختلف مجالات الاستثمار معلى ��ف�ة توز�ع الموارد المال�ة المتاحة تعني  في البنوك التجار�ةالأصول إدارة 
على  إدارة البنك للأصولوتعتمد  ،مختلفة لكل نوعالوزان الأتحدید ع م الأولو�ات بینهاوتحدید لبدیلة، وا المتعددة

أن طرق وأسالیب مختلفة التي �مكن ، وهناك عدة طراخمالومنخفضة مر�حة مدى توفر فرص اقتراض 
تغلب على �جعلها ت جیدإدارة أصولها �شكل و�التالي  ةإدارة البنك التجاري في اتخاذ قراراتها الاستثمار�تستخدمها 

�عض الأسالیب التي �مكن إت�اعها في إدارة أصول البنك نقدم أدناه و . لة التعارض بین السیولة والر�ح�ةمشك
 )119، صفحة 2020(نجلاء و تهاني،  .التجاري 

 :الأسلوب التجم�عي للأموال أ.
رأس  ،�ةودائع الادخار  ،الجار�ةودائع (ال مختلفة مصادر منم�ع الأموال تجالطر�قة هي  هالفكرة الأساس�ة لهذ

 هو�مكن تقس�م هذ، الأصول ثم توظ�ف مختلف بنود )خرى الأطراف الأالاحت�اطات والاقتراض من المال و 
 )99، صفحة 2020(زاه�ة،  :مدخلینإلى الطر�قة 

 .المشتر�ةمدخل الأموال  -
 .لو�ات استخدام المواردمدخل أو  -

 ني جم�ع أوجهعمعة، أي �ل مورد على حده �مجواستخداماته البنك موارد جم�ع أن �عني  :المدخل الأول
 .الاستخدام
الأولى  یتم توفیر احت�اجات المجموعةث ی، �حترتیب تنازليبستخدام الایتم وضع جدول أولو�ات  :الثانيالمدخل 

 .ثم الثان�ة وهكذا
القانون�ة  مثل قیود السیولة العامة في الاحت�اطاتالبنك معرفة القیود الموضوع�ة على الطر�قة تطلب هذا تو 

وتساعدها في  القیود المختلفة،محددة تلبي أولو�ات وفق الأموال  إدارة البنك ، و�التالي توظفوالأر�اح المستهدفة
 الر�ح�ة.حل مشكلة السیولة و 
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 :مصدرهاتخص�ص الأموال حسب  أسلوب-ب
 أن السیولة التي �حتاجها البنكعلى حق�قة  بناءً على مصدرها  المصرف�ةموال الأتخص�ص طر�قة  عتمدت

یتم إیداعه دینار یتم توج�ه �ل حیث  إلى احت�اجات �بیرةالجار�ة الودائع تحتاج �مصادر الأموال،  ةرت�طم
 .القروض فيللاستثمار  یوجهصغیر منها  ات الدرجة الأولى والثان�ة وجزء�احت�اطكود�عة تحت الطلب إلى 

 منها إلى القروض كبیر جزءیوجه حیث  تتطلب سیولة اقل لأجل فهيالودائع و  �ةودائع الادخار الأما 
 الثان�ة الدرجة اتاحت�اط�الأولى و الدرجة ات احت�اط��الإضافة إلى  والاستثمارات المال�ة الأخرى 

 لخدم الأموال الناتجة عنه في تمو�لذلك تست تطلب سیولة أقلي تهف �اترأس المال والاحت�اط�النس�ة لأما 
، من السیولة درجة منخفضةذات العقارات والقروض طو�لة الأجل وأوراق مال�ة الآلات و مثل الأصول الثابتة 

 مال�ةأموال إضاف�ة في قروض واستثمارات واستثمار الأصول السائلة ه الطر�قة هي تقلیل المیزة الأساس�ة لهذو 
 .ز�ادة أر�اح البنكالى ما یؤدي م مختلفة

الأموال �ق�ة  عن مستقل�شكل مصادر مستقلة وأن استخدام الأموال منها یتم هذه الأن الطر�قة  ههذتفترض 
أي عمیل و  ك التجار�ة تعمل على جذب الودائعحیث نجد البنو  غیر واقعيا الافتراض من المصادر الأخرى، وهذ
فان دخول ودائع جدیدة و�التالي الذي یتعامل معه (أي الذي �ه حسا�ه الجاري)،  �حاول الاقتراض من البنك

 )100، صفحة 2020(زاه�ة،  متطل�ات الافتراض للمودعین الجدد.من تلب�ة �عض یتطلب من البنك 

 �ةالر�حول �نموذج للتوفیق بین السیولة و ه�كل الأصالمطلب الثاني: 
تتمیز و  �السیولة المطلقة المجموعة الأولىوتتمیز ، لبنك على مجموعة من الاستخداماتأصول اتم توز�ع 

�الر�ح�ة  المجموعة الأخیرة من الأصولوتتمیز  ثانوي �شكل والر�ح�ة  رئ�سي�شكل �السیولة  الثان�ةمجموعة ال
تصاعد�ا و  اري تنازل�ا حسب درجة السیولة، و�هذا تصنف أصول البنك التجثانوي �شكل و�السیولة  رئ�سي�شكل 

 )29-28، الصفحات 2014(ح�اة،  على النحو التالي: حسب درجة الر�ح�ة
�كن القول �أنها  وتتمثل في الأرصدة النقد�ة الجاهزة التي تكون سیولتها عال�ة جدا إن لم: المجموعة الأولى-1

 :وتشمل الدفاع الأول �طلق علیها �خط عادة ماتحقیق السیولة فقط)، و هو  هاهدفأن اتها (�معنى حد ذ�السیولة 
�حتفظ بها البنك  المساعدة والعملات الأجنب�ة التيالنقود النقود القانون�ة و ي �ة الجاهزة لدى البنك: وهالنقد-

نة البنك �المساعدة في خز النقود و  قود القانون�ةمقدار الن�عتمد متطل�اته الیوم�ة. حیث لتلب�ة �استمرار في خزائنه 
عمل�ات المقاصة بین حاجة المودعین أو لتلب�ة  ، وذلكوقت مطلو�ة في أيالسحو�ات ال على ما یتوقعه من

 الأخرى.والمصارف البنك 
على لنقد سلطة ارقا�ة  فيالمستخدم  قانونيتشمل الاحت�اطي الو الأرصدة النقد�ة المودعة لدى البنك المر�زي: -

وفقا لمتطل�ات دائع �حددها البنك المر�زي كنس�ة معینة من الو  هي أرصدة دائنة یتم تكو�نهاو البنوك التجار�ة 
 .الس�اسة النقد�ة
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عال�ة  وتشمل أصولا أر�اح ینتج عنها�مكن أن و الأولى  مقارنة �المجموعةمتدن�ة سیولتها  :المجموعة الثان�ة-2
لسیولة ل مزدوجهدف وتحقق  إلى نقد �سرعة حیث �مكن تحو�لها خط الدفاع الثاني ذلك �طلق علیهالالسیولة. و 

 :في تتمثلو  وتحقیق العائد من الاستخدام لضمان السداد
 وك.معاملات بین البنات لدى البنوك الأخرى ناتجة عن أ. حسا�

 خلال فترة قصیرة جدا. دنق إلى هال�التي �مكن تحو و  التحصیلقید ب. أصول 
 شكل من أشكال القروض قصیرة الأجل.وهي راق التجار�ة ت. الأو 
الدین  نة التي تصدرها الحكومة لأجل قصیر لتمو�لاالخز  ن أذو �ما في ذلك وراق المال�ة قصیرة الأجل ث. الأ

�مكن و  سمي في المیزان�ة المال�ة للدولةالمو  تمو�ل العجزوهدفها  مضمونةلأنها تمتع �سیولة عال�ة وهي ت عامال
 .�ضمانها من البنك المر�زي  ك التجار�ة أن تخصمها أو أن تقترضللبنو 

 أن هدفهاحیث ، المذ�ورة سا�قامقارنة �الأصول عال�ة ر�حیتها و  جدامتدن�ة سیولتها : الثالثة المجموعة-3
 :هو تحقیق الر�ح. وتشمل ما یليالرئ�سي 

 طو�لة الأجل.قروض متوسطة و  أ.
 طو�لة الأجل.في الأوراق المال�ة  ب. الاستثمار

 .)ثابتةالماد�ة الصول الأت. الاستثمارات الحق�ق�ة (
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 خلاصة الفصل:
من بین الأهداف الرئ�س�ة التي فهي وأهمیتها  �الر�ح�ة من خلال هذا الفصل على أهم المفاه�م المتعلقةتعرفنا 

مختلف تعرفنا على ، �ما ك وجودة إدارتهمع�ارا ومق�اسا لكفاءة البنتعتبر تحق�قها، فهي الى ك و سعى البنت
الاقتصاد�ة والس�اس�ة والتشر�عات القانون�ة والضوا�ط المصرف�ة  الظروفأهمها من و  علیها العوامل المؤثرة
 ،البنك وحجمه ، إدارةالأوراق المال�ة )(خسائر ر�اح أوأ ،والوعي المصرفي ، والثقافة الاجتماع�ة�ةوالس�اسة النقد
. �الإضافة الى مؤشرات ق�اسها وطرق تحسینها في البنوك التجار�ة و�ذلك العلاقة بین الر�ح�ة وه�كل الودائع

الأصول  إدارة أسالیب التجاري �استخدام بین السیولة والر�ح�ة في البنك موازنةوال ،والسیولة والتعارض بینهما
لحل مشكلة السیولة رها أسلوب تخص�ص الأموال حسب مصدمتمثلة في الأسلوب التجم�عي للأموال و وال

أن السیولة والر�ح�ة ذج للتوفیق بین السیولة والر�ح�ة. ومما سبق اتضح والر�ح�ة، وأخیرا ه�كل الأصول �نمو 
 فز�ادة الر�ح�ة تتطلب الأخرتحقیق أحدهما س�كون على حساب  أنلكنهما متلازمان �معنى  هدفان متعارضان

على �المال و�ذلك فان الاحتفاظ  وهذا یتعارض مع هدف السیولة أقل سیولةوأصول أكثر الاستثمار في أموال 
هدف یناقض تحقق عوائد منخفضة وهذا  التي أو �عني ز�ادة الأصول التي تحقق عوائد دو نق ش�ه أود و شكل نق

 .توازن بین السیولة والر�ح�ةخلق على لبنك ل المال�ة الإدارةه �جب أن تعمل الر�ح�ة ومن
 
 



 
 

 
 

 
 
 

 
بنك الخليج  لث: دراسة حالة  الفصل الثا

)AGBالجزائر(
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 تمهید:
 ةالعوامل المؤثر و المتعلقة �كل من السیولة والر�ح�ة  المختلفة تطرقنا في الجانب النظري الى المفاه�م أن�عد  

المتعلقة سا�قة الدراسات ال��ف�ة التوفیق بینهما، �الإضافة الى ارض بینهما و مؤشرات ق�اسهما والتعفیهما و 
 الدراسة. �موضوع

البنوك  أبرز�أحد بنك الخل�ج الجزائر عن دراسة سنتناول ومن خلال هذا الفصل (الجانب التطب�قي للدراسة) 
�الإضافة إلى النتائج الا�جاب�ة المصرفي تكنولوج�ا عال�ة في المجال لجزائر لما یتمیز �ه من تقن�ات و في ا

لاث م�احث و�ل م�حث إلي مطلبین، الم�حث الأول تضمن م الفصل الثالث من الدراسة إلى ث�قستم تو  .المحققة
الجزائر فالمطلب الأول تضمن نشأة وتعر�ف بنك الخل�ج الجزائر أما المطلب الثاني  تقد�م عام لبنك الخل�ج

، أما الم�حث الثاني تناول مؤشرات ق�اس السیولة والر�ح�ة تضمن مختلف المساهمون في البنك وه�كله التنظ�مي
المطلب الأول تناول مؤشرات ق�اس السیولة في بنك الخل�ج الجزائر أما المطلب الثاني  لخل�ج الجزائرلدى بنك ا

وأخیرا الم�حث الثالث تضمن تفسیر وتحلیل نسب السیولة  تضمن مؤشرات ق�اس الر�ح�ة في بنك الخل�ج الجزائر
لسیولة في بنك الخل�ج الجزائر أما المطلب الأول تضمن تفسیر وتحلیل نسب ا والر�ح�ة لبنك الخل�ج الجزائر

  .المطلب الثاني تضمن تفسیر وتحلیل نسب الر�ح�ة في بنك الخل�ج الجزائر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 
 

  بنك الخل�ج الجزائر: تقد�م الأولالم�حث 
 ئر من خلال تقد�مهب�ان بنك الخل�ج الجزائر الذي �عد من أهم البنوك في الجزاسنتطرق الى في هدا الم�حث 

 .العملاء من الشر�ات والأفرادجم�ع احت�اجات �افة تلبي التي  متنوعةالمال�ة المصرف�ة و اللخدمات لمختلف ا
  AGB بنك الخل�ج الجزائرنشأة وتعر�ف  المطلب الأول:

، تأسس بنك الخل�ج دینار جزائري  10.000.000.000دره بنك تجاري �موجب القانون الجزائري برأسمال ق
 حدد إنشائهامنذ  مجموعة �ی�كو�مساهمة ثلاثة بنوك رائدة في أسواقها تنتمي إلى  2003�سمبرد 15الجزائر في

AGB من خلال تقد�م خدمات ومنتجات عال�ة م�ة الاقتصاد�ة والمال�ة للجزائرلنفسه مهمة المساهمة في التن ،
المال�ة التشار��ة. في  ، والجمع بین التمو�ل المصرفي التقلیدي وعرض الحلولوالمهنیین الجودة للشر�ات

، وعة متنوعة من المنتجات والخدماتقدم الآن للعملاء "الخاصین" مجم�مجال عمله و  AGB ، وسع2007عام
إلى الاقتراب  AGB هدف، ی2008ائصهم وابتكاراتهم. منذ عام والتي حققت نجاحًا حق�قً�ا معهم من خلال خص

و�الة في  21إلى  2007م من و�الة واحدة في عا الاتهشرع في توس�ع ش�كة و� الطر�قة . و�هذهمن عملائه
 (AGB, Rapport Annuel, 2011) و�الة. 29مع  2011لتنتهي عام  2010عام 

وهو �مارس الیوم نشاطا  2004�عتبر بنك الخل�ج الجزائر بنك تجاري بدأ مزاولة نشاطاته البنك�ة منذ مارس
�ا ذا �فاءة عال�ة وجودة �بیرة، ومنذ تأس�سه وهو یلتزم بتقد�م المساعدات المختلفة في مجالات اقتصاد�ا ومصرف

التمو�ل البنكي والضمانات وغیرها لمختلف الشر�ات والأفراد من خلال تقد�م العدید من المنتجات والخدمات 
افق مع الشر�عة الإسلام�ة �طرق أكثر حداثة وعصرنه، هذا من جهة ومن جهة أخرى �قدم البنك منتجات تتو 

 )1342، صفحة 2020(بولح�ال،  .وهي میزة للبنك جعلت منه یدخل السوق البنك�ة الجزائر�ة من �ابها الواسع
 )410، صفحة 2018بت، (عماري و بن ثا :ترتكز إستراتج�ة هذا البنك على خمسة مجالات هيو

تحقیق جودة  إدارة الجودة الشاملة: حیث یندرج ضمنها �افة الإجراءات المتخذة من طرف البنك من أجل-
 .الخدمة البنك�ة مع العملاء الداخلیین والخارجیین

 .عالم�ا توس�ع ش�كة الو�الة: جعل الو�الات أقرب للعملاء مع تقد�م منتجات �مزا�ا وخدمات مصممة-
 .توس�ع عروض المنتجات والخدمات بهدف تلب�ة توقعات الجم�ع -
 .تر�یز إدارة الموارد ال�شر�ة على الأداء من خلال تحفیز العمال حسب النت�جة المحققة -
السوق والمشار�ة  السعي إلى اكتساب حصص في السوق: من خلال النمو والتوسع في اكتساب حصص في -

 في تنم�ة الاقتصاد الجزائري 
 

 
 
 
 



44 
 

 وه�كله التنظ�مي  AGB المساهمون في بنك الخل�ج الجزائرالمطلب الثاني: 
 :AGB المساهمون في بنك الخل�ج الجزائر-1

 (AGB, Rapport Annuel, 2009) :تأسس �مساهمة ثلاثة بنوك

 بنك برقان:-ا
شر�ات تا�عة تأسست �شكل رئ�سي في منطقة  وهو بنك تجاري �و�تي، مع هو شر�ة تا�عة لمجموعة �ی�كو

واكتسب دورًا رئ�سً�ا في قطاع الأفراد والشر�ات  1977فر�ق�ا. تأسس البنك في عام الشرق الأوسط وشمال إ
والأعمال �فضل عروض المنتجات المبتكرة والتكنولوج�ا المتطورة وش�كة التوز�ع الكبیرة. وتشمل الشر�ات التا�عة 

، و�ذلك بنك تونس والبنك الأردني الكو�تي (الأردن)، ، و�نك �غداد (العراق)(الجزائر)لجزائر لها بنك الخل�ج ا
فرعاً  25تضم ش�كتها  مال اجتماعي هام واستثمار متنوع نتائج البنك في النمو القوي المستمر لرأس .الدولي

 من بنك الخل�ج الجزائر. ٪60�متلك  جهاز صراف آلي 120وأكثر من 

  الدولي: بنك تونس-ب
�قدم مجموعة �املة من  أول بنك خاص خارجي تأسس في تونسوهو  1982تأسس بنك تونس الدولي عام 

، �ما في ذلك: معاملات الصرف سسات المال�ة والحكومات والأفرادالخدمات المال�ة الدول�ة للشر�ات والمؤ 
والخدمات  الدول�ة وخدمات التجزئةل �جم�ع العملات القابلة للتحو�ل وتمو�ل التجارة الأجنبي وسوق الما

وله مكتب  . إلخ.. Express American و  Visaوال�طاقات للدفع الدوليلمصرف�ة التجار�ة والاستثمار�ة ا
 من بنك الخل�ج الجزائر.  ٪30تمثیلي في طرابلس و�متلك 

 البنك الأردني الكو�تي:-ج
 في النظام المصرفي الأردني �صفته بنكًا تجارً�ابنجاح وهو یتطور  1976 تأسس البنك الأردني الكو�تي عام

فرعًا في  48موزعة من خلال ش�كة من  ة من المنتجات والخدمات المصرف�ةفإنه �قدم لعملائه مجموعة متنوع
 .من رأس مال بنك الخل�ج الجزائر ٪10 تمتلك آخر�ن في فلسطین وقبرص الأردن وفرعین
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 AGB الجزائري بنك الخل�ج ): حصص المساهمین ف1-3الشكل(

 
 

 (AGB, Rapport Annuel, 2019) المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60%30%

10%

بنك برقان
بنك تونس العالمي
البنك الأردني الكویتي



46 
 

 AGB اله�كل التنظ�مي لبنك الخل�ج الجزائر-2
  AGB اله�كل التنظ�مي لبنك الخل�ج الجزائر): 2-3الشكل(

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (AGB, Rapport Annuel, 2013): المصدر

 

 مجلس الإدارة

 المدیر العام

مساعد الرئ�س 

 التنفیذي

 قسم الرقا�ة الدائمة

 قسم الاتصالات

 

 

 

 قسم النزاعات

 قسم المراجعة الداخل�ة

نائب المدیر العام 

 المسؤول عن قسم 

 إدارة المخاطر

 

 

العام نائب المدیر 

 المسؤول عن قسم

 الإدارةالمال�ة و 

نائب المدیر العام 

 المسؤول عن قسم

 العمل�ات

 نظم المعلوماتو 

العام  نائب المدیر

المسؤول عن قسم 

 العمل�ات
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 AGB مؤشرات ق�اس السیولة والر�ح�ة لدى بنك الخل�ج الجزائر الم�حث الثاني:

�عد عرض المیزان�ة  AGB لدى بنك الخل�ج الجزائر والر�ح�ة السیولة ق�اس مؤشرات یتناول هذا الم�حث
 وهي �التالي: 2020الى سنة  2015لسنوات من سنة 

 2020الى  2015جانب الأصول لسنوات من  AGB : میزان�ة بنك الخل�ج الجزائر)1-3(الجدول

 الأصول 2015 2016 2017 2018 2019 2020

34904907 38803618 33235445 61446277 29544542 49344833 
الصندوق، البنك المر�زي، 

الخز�نة العموم�ة، مر�ز 
 الصكوك البر�د�ة.

/ / / / / / 
أصول مال�ة مملو�ة 

 لغرض التعامل.
 أصول مال�ة جاهزة للب�ع. / / / / / /

 تمو�ل الهیئات المال�ة. 9141893 18351676 14721310 32470209 27912022 26322340
 تمو�ل الز�ائن. 104883046 117870550 153825301 169327668 153664521 169135315

/ / / 5131507 5131507 / 
ل مال�ة مملو�ة الى أصو 

 غا�ة الاستحقاق.
 أصول.–ضرائب جار�ة  1273345 1372832 1267805 1831942 2191180 2157103
أصول.-ضرائب مؤجلة 147638 164383 197093 224911 262765 300403  
 أصول أخرى. 36144 32957 37664 219488 55627 62000
 حسا�ات التسو�ة. 650500 708244 400055 537946 474149 972462

15675 15675 15675 15675 15675 15675 
المساهمات في الفروع 

المؤسسات المشتر�ة أو 
 الك�انات المشار�ة.

 العقارات الموظفة. / / / / / /
 الأصول الثابتة الماد�ة. 11698836 15989552 19552174 24824807 33372102 35929553

319071 316424 326709 265938 200495 185601 
الأصول الثابتة غیر 

 الماد�ة.
 فارق الح�ازة. / / / / / /

 مجموع الأصول. 177377511 189382415 256860824 263014799 257068083 270118830

 (AGB, 2015,2016,2017,2018,2019,2020)المصدر: 
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 2020الى  2015جانب الخصوم لسنوات من  AGB ائر: میزان�ة بنك الخل�ج الجز )2-3(الجدول

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الخصوم
 / / / / / / البنك المر�زي 

 1648 3121 / / / / ودائع الهیئات المال�ة
 203475674 184555537 197487980 199946331 136255900 125339056 ودائع الز�ائن

 13663484 13964378 11951739 10549836 11574456 11947410 سندات الاستثمار
 2436296 2524224 2595270 2054657 1330337 1707388 خصوم-الضرائب الجار�ة
 / / / / / / خصوم-الضرائب المؤجلة

 8494283 9524586 8637323 8869385 8675252 8486515 خصوم أخرى 
 6634730 8832957 7170811 5057602 4886720 5207981 حسا�ات التسو�ة

مؤونات لتغط�ة المخاطر 
 والأع�اء 

340929 406055 438412 445134 542492 627547 

إعانات -إعانات التجهیز
 أخرى للاستثمار

/ / / / / / 

أموال لتغط�ة المخاطر 
 الصرف�ة العامة 

1395460 1550243 2919085 4782872 5292226 2845824 

 / / / / / / دیون تا�عة
 20000000 20000000 10000000 10000000 10000000 10000000 رأس المال

 / / / / / / علاوة مرت�طة برأس المال
 7314927 1622810 1000000 1000000 1000000 1000000 احت�اطات

 / / / / / / فارق التقی�م
 / / / / / / فارق إعادة التقی�م

 / 4187572 14206504 12387516 11071620 8324337 )-ترحیل من جدید(+/
 4624416 6018180 4737168 3637975 2631793 3628435 )-نت�جة السنة المال�ة(+/

 270118830 257068083 263014799 256860824 189382415 177377511 مجموع الخصوم

 (AGB, 2015,2016,2017,2018,2019,2020)المصدر: 
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 AGB مؤشرات ق�اس السیولة لدى بنك الخل�ج الجزائرول: المطلب الأ 

 ما یلي: بنستط�ع حسا 2020الى  2015من خلال المعط�ات المتواجدة في المیزان�ة لسنوات من 

 أولا: حساب نس�ة الرصید النقدي: 

المال�ة المترت�ة قدرة الأرصدة النقد�ة التي �متلكها البنك، على الوفاء �الالتزامات  هذه النس�ة الى مدى تشیر
 ، و�تم حسابها وفق المعاد�ة التال�ة:على ذمة البنك والواج�ة التسدید في مواعیدها المحددة

 100×الودائع وما في حكمها/الأخرى) (النقد في الصندوق+النقد لدى البنك المر�زي+الأرصدة السائلة  النقدي= الرصید نس�ة

 :2020الى  2015لسنوات من  AGBالخل�ج الجزائر  : حساب نس�ة الرصید النقدي لبنك)3-3(الجدول

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

الصندوق، البنك 
المر�زي، الخز�نة 
العموم�ة، مر�ز 
 الصكوك البر�د�ة.

 

49344833 29544542 61446277 33235445 38803618 34904907 

 34904907 38803618 33235445 61446277 29544542 49344833 مجموع ال�سط
 المقام:

 ودائع الهیئات المال�ة 
 ودائع الز�ائن

 
/ 

125339056 

 
/ 

136255900 

 
/ 

199946331 

 
/ 

197487980 
3121 

184555537 
1648 

203475674 
 203477322 184558658 197487980 199946331 136255900 125339056 مجموع المقام

 %17.15 %21.02 %16.82 %30.73 %21.68 %39.36 100×النت�جة 

 AGB على التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائر من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

 AGB والذي یبین معط�ات تتضمن نس�ة الرصید النقدي لبنك الخل�ج الجزائر) 3-3(من خلال الجدول 
، %39.36 التواليحیث بلغت على  2020، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015سنوات الخلال 
منه نلاحظ أن نسب السیولة النقد�ة ارتفعت في و  17.15%، 21.02%، 16.82%، 30.73%، 20.68%

وهذا یدل على أن البنك �ان أكثر �فاءة في مواجهة التزاماته خاصة طل�ات  2019، 2017، 2015السنوات 
أن البنك �ان اقل وهذا یدل على  2020، 2018، 2016فضت خلال السنوات بینما انخالسحب المفاجئة، 

 .ومنه یواجه صعو�ات �عدم القدرة على الوفاء �طل�ات المودعینكفاءة 
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 ثان�ا: حساب نس�ة الاحت�اطي القانوني:

، وهي نس�ة تحدد قانونا من سحو�ات البنك�ة وتلب�ة التزاماتهعن قدرة البنك على مواجهة التعبر هذه النس�ة 
 ین، و�تم حسابها وفق المعادلة التال�ة:حجم الودائع وذلك لحما�ة أموال المودع

 100 ×])مالي الودائع+الالتزامات الأخرى إج(/ [الأرصدة النقد�ة لدى البنك المر�زي =نس�ة الاحت�اطي القانوني

 ملاحظة:

نظرا لعدم توفر ق�مة النقد�ة المودعة لدى البنك المر�زي في الب�انات المتحصل علیها من التقار�ر السنو�ة 
فسنقوم �حساب نس�ة الاحت�اطي القانوني لسنتین  2017،2018،2019،2020�ج الجزائر لسنوات لبنك الخل

 .فقط 2016و 2015

-02�شأن تعدیل واستكمال التعل�مات رقم  2021فبرایر  7بتار�خ  2021-02رقم بنك الجزائر  تعل�مات 
 �شأن نظام الاحت�اط�ات الإلزام�ة  2004مایو  13بتار�خ  2004

 2004مایو  13بتار�خ  2004-02الغرض من هذه التعل�مات هو تعدیل و�كمال التعل�مات رقم  :1المادة 
 المتعلق بنظام الاحت�اط�ات الإج�ار�ة. 

المتعلقة بنظام الاحت�اط�ات  2004مایو  13بتار�خ  2004-02من التعل�مات رقم  3: تم تعدیل المادة 2المادة 
  الإلزام�ة وص�اغتها على النحو التالي:

 أعلاه ".  2من قاعدة الاحت�اطي المحدد في المادة  ٪2: معدل الاحت�اطي الإلزامي محدد بنس�ة 3"المادة 

 .2021فبرایر  15: تسري هذه التعل�مات اعت�ارًا من 3المادة 
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 :2020الى  2015لسنوات من AGB لبنك الخل�ج الجزائرالاحت�اطي القانوني : حساب نس�ة )4-3(الجدول

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 ب�انال
 ال�سط:

 
30350797 25286237 / / / / 

 المقام:
 ودائع الهیئات المال�ة 

 ودائع الز�ائن

 
/ 

125339056 

 
/ 

136255900 

 
/ 

199946331 

 
/ 

197487980 
3121 

184555537 
1648 

203475674 
 203477322 184558658 197487980 199946331 136255900 125339056 مجموع المقام

 / / / / %18.56 %24.21 100×النت�جة 

 AGB على التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائر من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

 AGB لبنك الخل�ج الجزائرالاحت�اطي القانوني والذي یبین معط�ات تتضمن نس�ة ) 4-3(من خلال الجدول 
 2016ثم انخفضت سنة ، %24.21بنس�ة  2015مرتفعة سنة ، حیث �انت 2016و 2015 سنواتالخلال 

، ومن خلال النتائج المتحصل علیها فان بنك الخل�ج الجزائر �ان ملزما بتكو�ن احت�اطي قانوني %18.56الى 
سحو�ات البنك�ة وتلب�ة قدرة البنك على مواجهة الوهذا یدل على هو محدد  عمالدى البنك المر�زي لا �قل 

 .التزاماته
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 ثالثا: نس�ة السیولة القانون�ة:

تعبر هذه النس�ة عن مجموع الاحت�اط�ات الأول�ة والثانو�ة �النس�ة الى الودائع وما في حكمها، وتحسب وفق 
 المعادلة التال�ة:

 100 ×الودائع] إجمالي /الثانو�ة) [(الاحت�اط�ات الأول�ة+الاحت�اط�ات  نس�ة السیولة القانون�ة=

 :2020الى2015لسنوات من AGB: حساب نس�ة السیولة القانون�ة لبنك الخل�ج الجزائر )5-3(الجدول

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

الصندوق، البنك 
المر�زي، الخز�نة 
العموم�ة، مر�ز 
 الصكوك البر�د�ة.
 سندات الاستثمار

المساهمات في الفروع 
المؤسسات المشتر�ة 

 مشار�ةالك�انات ال أو

 
49344833 

 
 

11947410 
15675 

 
29544542 

 
 

11574456 
15675 

 
61446277 

 
 

10549836 
15675 

 
33235445 

 
 

11951739 
15675 

 
38803618 

 
 

13964378 
15675 

 
34904907 

 
 

13663484 
15675 

 48584066 52783671 45202859 72011788 41134673 61307918 مجموع ال�سط
 المقام

 ت المال�ةودائع الهیئا
 ودائع الز�ائن

 
/ 

125339056 

 
/ 

136255900 

 
/ 

199946331 

 
/ 

197487980 

 
3121 

184555537 

 
1648 

203475674 
 203477322 184558658 197487980 199946331 136255900 125339056 مجموع المقام

 %23.87 %28.59 %22.88 %36.01 %30.18 %48.91 100×النت�جة 

 AGB على التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائر الطال�ة بناءً من إعداد المصدر: 

 AGB والذي �مثل معط�ات تتضمن نس�ة السیولة القانون�ة لبنك الخل�ج الجزائر )5-3(من خلال الجدول
) وهذا %48.91نس�ة ( أعلىحیث بلغت  2020، 2019، 2018، 2017، 2016 ،2015خلال السنوات 

الى  2019, ثم ارتفعت سنة 2018) سنة %22.88فض تدر�ج�ا الى غا�ة (ثم بدأت تنخ 2015خلال سنة 
لبنك (بنك الخل�ج ل ، ومنه هذا یدل على أن%23.87) بلغت نسبتها 2020) وفي الأخیر (سنة 28.59%(

�كافة الالتزامات احت�اط�ات أول�ة  وثانو�ة (الأرصدة النقد�ة والأرصدة الش�ه النقد�ة) �اف�ة للوفاء الجزائر) 
 المال�ة المستحقة منه في جم�ع ظروفه وحالاته.
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 را�عا: نس�ة التوظ�ف:

تأت�ة من الودائع لتلب�ة الطل�ات تشیر هذه النس�ة إلى مدى ملائمة توظ�ف الأموال المتاحة للمصرف والم
 ، وتحسب �المعادلة التال�ة:الائتمان�ة من قروض وسلف

  100×حكمها) ما في (القروض والتسل�فات /الودائع و  نس�ة التوظ�ف=

 :2020الى  2015لسنوات من  AGB: حساب نس�ة التوظ�ف لبنك الخل�ج الجزائر )6-3(رقمالجدول 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

 تمو�ل الهیئات المال�ة
 

 تمو�ل الز�ائن

 
9141893 

 
104883046 

 
18351676 

 
117870550 

 
14721310 

 
153825301 

 
32470209 

 
169327668 

 
27912022 

 
153664521 

 
26322340 

 
169135315 

 195457655 181576543 201797877 168546611 136222226 114024939 مجموع ال�سط
 المقام:

 ودائع الهیئات المال�ة
 ودائع الز�ائن

 
/ 

125339056 

 
/ 

136255900 

 
/ 

199946331 

 
/ 

197487980 

 
3121 

184555537 

 
1648 

203475674 
 203477322 184558658 197487980 199946331 136255900 125339056 مجموع المقام

 %96.05 %98.38 %102.18 %84.29 %99.97 %90.97 100×النت�جة

 AGB على التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائر من إعداد الطال�ة بناءً  المصدر:

بدا�ة خلال ست سنوات  AGB ك الخل�ج الجزائروالذي یتضمن نس�ة التوظ�ف لبن) 6-3(من خلال الجدول 
ارتفاع هذه ، و 2018) خلال سنة %102.18حیث بلغت أعلى نس�ة لها ( 2020الى غا�ة  2015من سنة 

، إلا انه في الوقت ذاته تـدل على انخفاض قدرته فـي تلب�ة قدرة المصرف على تلب�ة القروض النس�ة �شیر الى
 .طل�ات سحو�ات المودعین
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المؤسسات المال�ة هي لمتطل�ات التشغیل ول�س لتوظ�ف أن الأموال المودعة في البنوك و  وهناك من یرى 
 �الأتي:نس�ة التوظ�ف  لرأي تحسبووفق هذا ا وعل�ه �جب أن تستثنى من الحساب.

 :2020الى  2015لسنوات من  AGB: حساب نس�ة التوظ�ف لبنك الخل�ج الجزائر )07-03رقم(الجدول 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

 تمو�ل الز�ائن
 

104883046 
 

117870550 
 

153825301 
 

169327668 
 

153664521 
 

169135315 
 المقام:

 ودائع الز�ائن
 

125339056 
 

136255900 
 

199946331 
 

197487980 
 

184555537 
 

203475674 
 %83.12 %83.26 %85.74 %76.93 %86.50 %83.67 100×النت�جة

 AGB على التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائر من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

من بدا�ة خلال ست سنوات  AGB لبنك الخل�ج الجزائر التوظ�فوالذي یتضمن نس�ة ) 7-3الجدول ( من
 شاهدها البنك خلال هذه )%86.50(هي أعلى نس�ة  2016سنة  نلاحظ أن 2020الى غا�ة  2015سنة 

 السنوات وهذا یدل على قدرة البنك على تلب�ة القروض.
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 AGB المطلب الثاني: مؤشرات ق�اس الر�ح�ة لدى بنك الخل�ج الجزائر

 نستط�ع حسا ما یلي: 2020الى  2015من خلال المعط�ات المتواجدة في المیزان�ة لسنوات من 

 :الأصول معدل العائد على إجماليأولا: 
التي ساهمت في تحق�قه، والأصول معدل في ق�اس الر�ح�ة إلى العلاقة بین ر�ح العمل�ات �ستند هذا ال

�صورة أخرى �ق�س قدرة البنوك التجار�ة على تحقیق الأر�اح نت�جة لاستخدام أصولها في نشاطها الأساسي، 
 �العلاقة التال�ة: الأصولو�عبر عن معدل العائد على إجمالي 

 100×] الأصول = [النت�جة الصاف�ة السنو�ة / إجمالي الأصولمعدل العائد على إجمالي 

لسنوات  AGB لبنك الخل�ج الجزائر الأصولمعدل العائد على إجمالي  ب): حسا8-3(الجدول
 :2020الى2015من

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

النت�جة الصاف�ة 
 السنو�ة

3628435 2631793 3637975 4737168 6018180 4624416 

 المقام:
 إجمالي الأصول

 
177377511 

 
189382415 

 
256860824 

 
263014799 

 
257068083 

 
270118830 

 %1.71 %2.34 %1.80 %1.41 %1.38 %2.04 100×النت�جة

 AGB على التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائر من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

لسنوات AGB لبنك الخل�ج الجزائر الأصول ن معدل العائد على إجماليوالذي یبی) 8-3(من خلال الجدول 
انخفض سنة  الأصول ، إذ نلاحظ من خلال الجدول أن معدل العائد على إجمالي2020الى  2015من 

) وهي %2.34( 2019الى  2017)، ثم ارتفع ابتداء من سنة %1.38الى ( )2015( %2.04 من 2016
�فاءة إدارة البنك وقدرتها وهذا یبین  ) خلال هذه السنواتAGBك الخل�ج الجزائرأعلى نس�ة شاهدها البنك (بن

ثم انخفض سنة  على تحقیق أر�اح صاف�ة من خلال توظ�ف موجودات البنك في قروض واستثمارات مختلفة،
 .�ما �عد من أكثر وأهم أسالیب التحلیل المالي استخداما في تحلیل الر�ح�ة )،%1.71الى ( 2020
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 الملك�ة: وق معدل العائد على حقثان�ا: 
�ق�س هذا المؤشر �فاءة إدارة المصرف في استغلال أموال المصرف الممتلكة وقدرة هذه الأموال على تولید 

 و�حسب فق المعادلة التال�ة: الر�ح،

 100×الملك�ة]  وق الملك�ة = [صافي الر�ح / حق وق معدل العائد على حق

ترحیل  + الاحت�اطات + فرق إعادة التقی�م + العلاوات المرت�طة برأس المال + لحقوق الملك�ة = رأس الما
 مؤونات لتغط�ة المخاطر المصرف�ة العامة + من جدید

 2015 لسنوات من AGB الملك�ة لبنك الخل�ج الجزائر وق حساب معدل العائد على حق :)09-03(الجدول
 :2020 الى

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

 صافي الر�ح
 

3628435 
 

2631793 
 

3637975 
 

4737168 
 

6018180 
 

4624416 
 المقام:

 حقوق الملك�ة
 

20719797 
 

23621863 
 

26306601 
 

29989376 
 

31102608 
 

30160751 
 %15.33 %19.34 %15.79 %13.82 %11.14 %17.51 100×النت�جة

 AGB السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائرعلى التقار�ر  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

 الملك�ة لبنك الخل�ج الجزائر وق الذي یبین معط�ات تتضمن معدل العائد على حق) 9-3(من خلال الجدول 
AGB  خلال %19.34بلغت أعلى نس�ة ( ،2020الى غا�ة  2015من سنة  بدا�ةخلال ست سنوات متتا�عة (
 وق من خلال هذا الجدول أن معدل العائد على حق ، و�تضح2016) سنة %11.14(واقل نس�ة  2019سنة 

الى  %15وهذا تذبذب في الغالب �ان في حدود  الملك�ة شهد تذبذ�ا واضحا خاصة خلال السنوات الأولى
  .المؤشر مرتفعا دل على �فاءة قرارات الاستثمار والتشغیل في المصرف، و�لما �ان هذا 19%
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 لملك�ة �العائد على الأصول من خلال ما �سمى �مضاعف حقوق الملك�ة:یرت�ط معدل العائد على حقوق ا
 100]×(إجمالي الأصول/إجمالي حقوق الملك�ة)×(الدخل الصافي/إجمالي الأصول)[العائد على حقوق الملك�ة=

 100×الملك�ة) مضاعف حقوق الملك�ة= (إجمالي الأصول/إجمالي حقوق 
 :2020الى 2015لسنوات من AGB لبنك الخل�ج الجزائر الملك�ة وق حقمضاعف  ب): حسا10-3(الجدول
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان

 ال�سط:
 إجمالي الأصول

 
177377511 

 
189382415 

 
256860824 

 
263014799 

 
257068083 

 
270118830 

 المقام:
 إجمالي حقوق الملك�ة

 
20719797 

 
23621863 

 
26306601 

 
29989376 

 
31102608 

 
30160751 

  %895.59 %826.51 %877.02 %976.41 %801.72 %856.07 100×النت�جة

 AGB على التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائر من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

 AGB الملك�ة لبنك الخل�ج الجزائر وق حقضاعف ي یبین معط�ات تتضمن مالذ) 10-3(من خلال الجدول 
هناك تذبذب في مضاعف  أننلاحظ  ،2020الى غا�ة  2015من سنة  بتداءاخلال ست سنوات متتا�عة 

حقوق الملك�ة وهذا راجع الى ارتفاع إجمالي الأصول مقابل ارتفاع إجمالي حقوق الملك�ة �ل سنة و�ختلف 
حیث تشیر ) %976.41(2017مقدار الز�ادة من سنة الى أخرى ونلاحظ أن أعلى نس�ة شاهدها البنك سنة 

ة الى درجة اكبر من التمو�ل الخارجي مقارنة �حقوق الملك�ة فكلما �ان معدل الرفع المالي مرتفعا أدى هذه الق�م
ذلك الى ز�ادة العائد على حقوق الملك�ة وذلك في الحالات التي �كون فیها صافي الر�ح موج�ا إلا انه �شیر في 

 نفس الوقت الى مخاطر رأس مال مرتفعة.
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 :للتوظ�ف المتاحةلعائد على الأموال معدل اثالثا: 

�صور هذا المعدل ر�ح�ة الأموال المتاحة للتوظ�ف في البنك وهي تشتمل على الودائع وحقوق الملك�ة، �ق�س 
، هذا المؤشر �فاءة إدارة المصرف في تولید الأر�اح من أمواله المتاحة لها والمتمثلة �حق الملك�ة والودائع

 ل�ة:وتحسب وفق المعادلة التا

 100×)] = [صافي الأر�اح / (حقوق الملك�ة + مجموع الودائع للتوظ�ف معدل العائد على الأموال المتاحة

حقوق الملك�ة = رأس المال+العلاوات المرت�طة برأس المال+فرق إعادة التقی�م+الاحت�اطات+ترحیل من 

 جدید+مؤونات لتغط�ة المخاطر المصرف�ة العامة

لسنوات من  AGB لبنك الخل�ج الجزائر للتوظ�ف دل العائد على الأموال المتاحة: حساب مع)11-3(الجدول
 :2020الى2015

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

 4624416 6018180 4737168 3637975 2631793 3628435 صافي الأر�اح
 المقام:

 حقوق الملك�ة
 مجموع الودائع

 
20719797 
125339056 

 
23621863 
136255900 

 
26306601 
199946331 

 
29989376 
197487980 

 
31102608 
184558658 

 
30160751 
203477322 

 233638073 215661266 227477356 226252932 159877763 146058853 مجموع المقام
 %1.97 %2.79 %2.08 %1.60 %1.64 %2.48 100×النت�جة

 AGB الجزائر �ر السنو�ة لبنك الخل�جعلى التقار  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

 لبنك الخل�ج الجزائر للتوظ�ف والذي �مثل معدل العائد على الأموال المتاحة) 11-3(من خلال الجدول 

AGBحیث بلغ 2020، 2017، 2016، انخفض معدل العائد خلال السنوات 2020الى  2015سنوات من ل

حیث بلغ على  2019، 2018خلال �اقي السنوات تفع ثم ار  ،%1.97، %1.60، %1.64على التوالي  العائد

 أن البنك (بنك الخل�ج الجزائر) قد حققا أر�احاً في توظ�ف أمواله على مما یدل، %2.79، %2.08 يالتوال

فان لبنك الخل�ج الجزائر �فاءة في ومنه  ،نواتفي هذه السجودات المر�حة وهذا مؤشر جید له المو  المتاحة في

 . المدرة للأر�اح من جهة أخرى  متاحة من جهة ورشد اخت�اره للقرارات الاستثمار�ةإدارة أمواله ال
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  را�عا: معدل العائد على الودائع

مدى نجاح إدارة المصرف في تحقیق العوائد على أموال المودعین الموجودة في المصرف �ق�س هذا المؤشر 
 و�حسب وفق الص�غة الآت�ة:

 100× الضر��ة/ إجمالي الودائع]  الر�ح) �عدالدخل ( [صافيئع= نس�ة العائد إلى إجمالي الودا

لسنوات من  AGB لبنك الخل�ج الجزائرالودائع : حساب معدل العائد على )12-3(الجدول
 :2020الى2015

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

 4624416 6018180 4737168 3637975 2631793 3628435 صافي الأر�اح
 المقام:
 الودائع إجمالي

 
125339056 

 
136255900 

 
199946331 

 
197487980 

 
184558658 

 
203477322 

 %2.27 %3.26 %2.39 %1.81 %1.93 %2.89 100×النت�جة

 AGB على التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجزائر من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

لسنوات من AGB لبنك الخل�ج الجزائرالودائع ائد على والذي �مثل معدل الع) 12-3(من خلال الجدول 
و�تضح من خلال الجدول انه هناك تذبذب في النسب خلال هذه السنوات، حیث انخفض  ،2020الى  2015

، وارتفع خلال %2.27، %1.81، %1.93و�لغ على التوالي  2020، 2017، 2016خلال السنوات 
بنك (بنك الخل�ج نجاح إدارة ال ، وهذا یدل على%3.26، %2.39و�لغ على التوالي  2019، 2018السنوات 
 .في تحقیق العوائد على أموال المودعین الموجودة الجزائر)
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 نس�ة هامش الر�ح:خامسا: 
تعكس هذه النس�ة فاعل�ة العمل�ات التشغیل�ة و�فاءتها والمنطق انه �لما زادت نس�ة الهامش تحسن الأداء 

 المصارف والعكس صح�ح وتحسب نس�ة هامش الر�ح وفق المعادلة التال�ة: التشغیلي لإدارة
 100] ×الأصول نس�ة هامش الر�ح = [صافي الر�ح / إجمالي

 :2020الى2015لسنوات من  AGB لبنك الخل�ج الجزائرنس�ة هامش الر�ح : حساب )13-3(الجدول

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الب�ان
 ال�سط:

 4624416 6018180 4737168 3637975 2631793 3628435 صافي الأر�اح
 المقام:
 الأصول إجمالي

 
177377511 

 
189382415 

 
256860824 

 
263014799 

 
257068083 

 
270118830 

 %1.71 %2.34 %1.80 %1.41 %1.38 %2.04 100×النت�جة

 AGB ائرعلى التقار�ر السنو�ة لبنك الخل�ج الجز  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

 2015لسنوات من AGB لبنك الخل�ج الجزائرنس�ة هامش الر�ح والذي �مثل ) 13-3(من خلال الجدول 
ض خلال و�تضح من خلال الجدول انه هناك تذبذب في النسب خلال هذه السنوات، حیث انخف ،2020الى 

، 2018، 2017، ثم ارتفع خلال السنوات %1.71، %1.38 و�لغ على التوالي 2020، 2016السنوات 
وهذا یدل على تحسن الأداء التشغیلي لإدارة ، %2.34، %1.80، %1.41حیث بلغ على التوالي  2019

 البنك (بنك خل�ج الجزائر).
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 AGB : تفسیر وتحلیل نسب السیولة والر�ح�ة لبنك الخل�ج الجزائرالم�حث الثالث

وحساب مؤشرات  AGB لبنك الخل�ج الجزائر 2020الى  2015العموم�ة لسنوات من �عد عرض المیزان�ة 
كل من السیولة والر�ح�ة للبنك، فسنتعرض في هذا الم�حث الى تفسیر وتحلیل نسب �ل من السیولة والر�ح�ة 
المتحصل علیها وذلك من خلال تقس�م هذا الم�حث الى مطلبین، المطلب الأول یتضمن تفسیر وتحلیل نسب 

 والمطلب الثاني یتضمن تفسیر وتحلیل نسب الر�ح�ة لنفس البنك.AGB رالسیولة لبنك الخل�ج الجزائ

 AGB المطلب الأول: تفسیر وتحلیل نسب السیولة لبنك الخل�ج الجزائر

 / نس�ة الرصید النقدي:1

الى غا�ة سنة  2015من سنة بدا�ة لسنوات AGB �عد حساب نس�ة الرصید النقدي لبنك الخل�ج الجزائر 
 والممثلة في الشكل التالي: هذه النسب على ، تحصلنا 2020

 2020-2015مابین  ): تطور نس�ة الرصید النقدي3-3الشكل(

 

 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

إذ تتراوح مابین متغیرة ومتقل�ة من سنة الى أخرى  AGBنلاحظ أن نس�ة الرصید النقدي لبنك الخل�ج الجزائر
ذلك إلى عدم تناسب تغیر ق�مة الأصول النقد�ة وتغیر إجمالي الودائع و�عود سبب  %39.36و 16.82%

، ثم AGBوهي أعلى نس�ة شاهدها بنك الخل�ج الجزائر %39.36بنس�ة  2015عة سنة حیث �انت مرتف
، ثم انخفضت سنة %30.73الى  2017، ثم ارتفعت خلال سنة %21.68 الى 2016انخفضت خلال سنة 

 %17.15الى  2020، ثم انخفضت سنة %21.02الى  2019عت سنة ، ثم ارتف%16.82الى  2018
السائلة المحتفظ بها من طرف البنك، وهذا یؤثر على الأصول و�فسر هذا التذبذب الى ز�ادة ونقص حجم 

إمكان�ة البنك في تحقیق هدف الر�ح�ة �ما یؤثر أ�ضا على قدرته في الوفاء �التزاماته المال�ة المترت�ة على ذمته 
 .درة البنك على الوفاء �التزاماتهواعیدها المحددة، فكلما زادة نس�ة الرصید النقدي زادت قفي م
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 / نس�ة الاحت�اطي القانوني:2

هذه على ، تحصلنا 2016و 2015لسنوات AGB لبنك الخل�ج الجزائرالاحت�اطي القانوني �عد حساب نس�ة 
 والممثلة في الشكل التالي: النسب 

 2016-2015مابین  الاحت�اطي القانونيس�ة ): تطور ن4-3الشكل(

                          

 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

�مقدار  2015كانت مرتفعة في سنة  AGB لبنك الخل�ج الجزائرالاحت�اطي القانوني نلاحظ أن نس�ة 
نفسر روضة من البنك المر�زي وحسب التعل�مات المف %18.56الى  2016، ثم انخفضت في سنة 24.21%

�احترام البنك لهذه التعل�مات ف�ما �خص الاحت�اطي القانوني وهو ما �عطي انط�اعا عن الأر�ح�ة المال�ة هذا 
 .سحو�ات البنك�ة وتلب�ة التزاماتهعلى مواجهة الته قدر التي یتمتع بها هذا البنك، و 
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 / نس�ة السیولة القانون�ة:3

الى غا�ة سنة  2015من سنة بدا�ة لسنوات AGB السیولة القانون�ة لبنك الخل�ج الجزائر�عد حساب نس�ة 
 والممثلة في الشكل التالي: هذه النسب على تحصلنا ، 2020

 2020-2015مابین  ): تطور نس�ة السیولة القانون�ة5-3الشكل(

 

 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

شهدت تذبذ�ا واضحا بین الارتفاع والانخفاض  AGBقانون�ة لبنك الخل�ج الجزائرنلاحظ أن نسب السیولة ال
 نما بیإذ تتراوح  ،و�فسر هذا الى ز�ادة ونقص حجم الأصول السائلة المحتفظ بها في البنكخلال المدة الم�حوثة 

 2018سنة  %22.88وأدنى نس�ة  2015سنة  %48.91، حیث سجلت أعلى نس�ة %48.91و 22.88%
للبنك �النس�ة مؤشر جید  هذا قد �كون ف 2020، 2018، 2016حظ الانخفاض في النس�ة خلال السنوات و�لا

راجع المال�ة المستحقة، وت�التزاماته  ولكنه في نفس الوقت قد �شیر إلى تراجع قدرته على الوفاء للأر�اح والعوائد
 ت والأوراق المخصومة مقارنة �حجمتثماراالاسلیها لدى البنك المر�زي مضافا إ الأرصدةو عام في حجم النقد 

كلما زادت نس�ة السیولة القانون�ة زادت السیولة، أي هناك علاقة طرد�ة بین هذه النس�ة ، فالودائع وما في حكمها
 والسیولة.
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 / نس�ة التوظ�ف:4

، 2020نة الى غا�ة س 2015من سنة بدا�ة لسنوات AGB �عد حساب نس�ة التوظ�ف لبنك الخل�ج الجزائر
 والممثلة في الشكل التالي: هذه النسب على تحصلنا 

 2020-2015مابین  ): تطور نس�ة التوظ�ف6-3الشكل(

 

 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

، حیث سجلت ال�حث جم�ع سنوات ي�شكل عام ف AGBنس�ة التوظ�ف لبنك الخل�ج الجزائرارتفاع نلاحظ 
 لأموالوتدل على التوظ�ف الجید  2017سنة  %84.29وأدنى نس�ة  2018 سنة %102.18أعلى نس�ة 

ودلالة على �فاءة البنك في لى الأر�اح التي �حققها من جهة من حیث التأثیر الإ�جابي ع وهذا مؤشر جید البنك
 برة �اتجاه السیولة في حالة السحإلا أنه قد تظهر خطو  ،المصرف�ة لز�ائنه من جهة أخرى  تلب�ة القروض

 س�ة التوظ�ف ترت�ط �علاقةفن، للودائع مما ین�غي أخذ الح�طة والحذر عند منح أي قروض إضاف�ة المفاجئ
 عكس�ة مع السیولة، أي أن السیولة تزداد �انخفاض نس�ة التوظ�ف.
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فإن �ف، هي لمتطل�ات التشغیل ول�س لتوظالمؤسسات المال�ة أما في حالة أن الأموال المودعة في البنوك و 
الشكل ممثلة في  2020 الى غا�ة سنة 2015 من سنةبدا�ة لسنوات AGB نس�ة التوظ�ف لبنك الخل�ج الجزائر

 :التالي
  2020-2015مابین  ): تطور نس�ة التوظ�ف7-3الشكل( 

 

 

 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

، حیث سجلت ال�حث جم�ع سنوات يعام ف �شكل AGBنس�ة التوظ�ف لبنك الخل�ج الجزائرارتفاع نلاحظ 
 البنك وتدل على التوظ�ف الجید لأموال 2017سنة  %76.93وأدنى نس�ة  2016سنة  %86.50أعلى نس�ة 

من حیث التأثیر الإ�جابي على الأر�اح التي �حققها من جهة ودلالة على �فاءة البنك في تلب�ة  وهذا مؤشر جید
 المفاجئ رة �اتجاه السیولة في حالة السحبإلا أنه قد تظهر خطو  ،أخرى المصرف�ة لز�ائنه من جهة  القروض

عكس�ة مع  س�ة التوظ�ف ترت�ط �علاقةفن، للودائع مما ین�غي أخذ الح�طة والحذر عند منح أي قروض إضاف�ة
 السیولة، أي أن السیولة تزداد �انخفاض نس�ة التوظ�ف.
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 ومناقشة النتائجAGB لبنك الخل�ج الجزائر ر�ح�ةب التفسیر وتحلیل نسالمطلب الثاني: 
 AGB لبنك الخل�ج الجزائر ر�ح�ةوتحلیل نسب ال تفسیر-1
 :الأصول معدل العائد على إجمالي /أ

الى  2015من سنة بدا�ة لسنوات AGB لبنك الخل�ج الجزائر�عد حساب معدل العائد على إجمالي الأصول 
 والممثلة في الشكل التالي:لنسب هذه اعلى تحصلنا ، 2020غا�ة سنة 

 
 2020-2015مابین  ): تطول معدل العائد على إجمالي الأصول8-3الشكل(

 
 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

خلال هذه السنوات  AGBلبنك الخل�ج الجزائرمعدل العائد على إجمالي الأصول  ه هناك تذبذب فينلاحظ أن
ذلك الى ز�ادة وانخفاض النت�جة الصاف�ة مقابل إجمالي  سبب و�عود %2.34و %1.38 نما بیإذ تتراوح 

وهي اقل  %1.38الى  2016ثم انخفضت سنة  ،%2.04بنس�ة  2015الأصول، حیث �انت مرتفعة سنة 
البنك في  وهذا الانخفاض �عتبر مؤشر غیر جید للبنك �ما �عني تراجعنس�ة شاهدها البنك خلال هذه السنوات 

ثم ارتفعت خلال السنوات  ،تولید الأر�اح من خلال استغلال أصوله فيه ضعفدل على ومنه ی وعوائده تهر�حی
وهي أعلى نس�ة حققها  %2.34، %1.80، %1.41على التوالي    حیث بلغت  2019و 2018و 2017

توظ�ف ن خلال تطور قدرة البنك على تحقیق الأر�اح مو�شیر ارتفاع هذه النس�ة الى البنك خلال هذه السنوات 
و�فسر هذا الانخفاض الى  %1.71الى  2020، ثم انخفضت سنة في قروض واستثمارات مختلفةأصوله 

تدل على ضعف في �فاءة البنك على تحقیق و  انخفاض النت�جة الصاف�ة �المقارنة مع ارتفاع إجمالي الأصول
 أصوله.الأر�اح من استخدام 
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 :الملك�ة وق معدل العائد على حق/ ب
الى  2015من سنة بدا�ة لسنوات AGB لبنك الخل�ج الجزائر الملك�ة وق �عد حساب معدل العائد على حق

 والممثلة في الشكل التالي:هذه النسب على تحصلنا ، 2020غا�ة سنة 
 

 2020-2015مابین  ): تطور معدل العائد على حقوق الملك�ة9-3الشكل(

 
 سبق ماعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

إذ یتراوح AGB نلاحظ أ�ضا أن هناك تذبذب واضح في معدل العائد على حقوق الملك�ة لبنك الخل�ج الجزائر
و�فسر هذا التذبذب الى ز�ادة ونقص صافي الأر�اح، حیث �انت مرتفعة في  %19.34و %11.14 نما بی
اهدها البنك خلال وهي أدنى نس�ة ش %11.14الى  2016، ثم انخفضت سنة %17.51بنس�ة  2015سنة 

 2017یرجع لتدني النت�جة المحققة خلال هذه السنة، ثم عاودت الارتفاع خلال السنوات المدة الم�حوثة وهذا 
وهي أعلى نس�ة شاهدها البنك خلال  %19.34، %15.79، %13.82بلغت على التوالي  2019و 2018و

 %15.33الى  2020للبنك، ثم انخفضت سنة �فاءة قرارات الاستثمار والتشغیل وتدل على  المدة الم�حوثة
�فاءة إدارة البنك في الملك�ة زادت  وق حیث �لما ارتفع معدل العائد على حق نت�جة تدني النت�جة المحققة،

استغلال أموال البنك الممتلكة وقدرة هذه الأموال على تولید الأر�اح أما انخفاضه ف�شیر الى تمو�ل متحفظ من 
 القروض.
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الى غا�ة  2015من سنة بدا�ة لسنوات AGB لبنك الخل�ج الجزائر �ما �خص مضاعف حقوق الملك�ةأما ف
 والممثلة في الشكل التالي:هذه النسب على تحصلنا  �عد حسا�ه 2020سنة 
 

 2020-2015مابین  تطور مضاعف حقوق الملك�ة ):10-3الشكل(

 
 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

 نما بیإذ یتراوح خلال هذه المدة تذبذب شاهد AGB لبنك الخل�ج الجزائر مضاعف حقوق الملك�ة نلاحظ أن
 ،اجمالي الأصول مقابل اجمالي حقوق الملك�ةو�فسر هذا التذبذب الى ز�ادة ونقص  %976.41و 801.72%

�مثل مق�اسا لكل من و�قوم مضاعف حقوق الملك�ة �مقارنة الأصول مع حقوق الملك�ة و�ق�س الرفع المالي �ما 
 %801.72الى  2016سنة  ، ثم انخفض%856.07بنس�ة  2015في سنة  احیث �ان مرتفع الر�ح والخسارة،

وهي  %976.41الى  2017في سنة الارتفاع  ، ثم عاودالمدة الم�حوثةوهي أدنى نس�ة شاهدها البنك خلال 
، ثم من التمو�ل الخارجي مقارنة �حقوق الملك�ةالى درجة اكبر الارتفاع و�شیر هذا أعلى نس�ة شاهدها البنك 

 2020سنة ارتفع ثم ، 826.51، %877.02على التوالي حیث بلغ  2019و 2018انخفض خلال السنوات 
وذلك في حقوق الملك�ة تفعا أدى الى ز�ادة العائد على مضاعف حقوق الملك�ة مر  و�لما �ان ،%895.59الى 

 ل موج�ا إلا انه �شیر في نفس الوقت الى مخاطر رأس مال مرتفعة.الحالات التي �كون فیها صافي الدخ
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 :للتوظ�ف المتاحةمعدل العائد على الأموال  ج/

من سنة بدا�ة لسنوات AGB لبنك الخل�ج الجزائر للتوظ�ف الأموال المتاحة�عد حساب معدل العائد على 
 في الشكل التالي: والممثلةهذه النسب على تحصلنا ، 2020الى غا�ة سنة  2015

 
 2020-2015مابین  ): تطور معدل العائد على الأموال المتاحة11-3الشكل(

 
 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

متقلب ومتغیر إذ یتراوح AGB لبنك الخل�ج الجزائر للتوظ�ف نلاحظ أن معدل العائد على الأموال المتاحة
بنس�ة  2015ان مرتفعا سنة حیث � ،لى تذبذب صافي الأر�احو�عود سبب ذلك ا %2.79و %1.60بین 

ارتفع ثم  ،%1.60، %1.64حیث بلغ على التوالي  2017و 2016خلال السنوات انخفض ثم  ،2.48%
وهي أعلى نس�ة شاهدها البنك خلال  %2.79، %2.08على التوالي حیث بلغ  2019و 2018خلال السنوات 
المر�حة وهذا الأصول البنك قد حقق أر�احا في توظ�ف أمواله المتاحة في وهذا یدل على أن المدة الم�حوثة 

 2020و�دل أ�ضا على �فاءة البنك في إدارة أمواله المتاحة، ثم انخفض سنة السنة مؤشر جید له خلال هذه 
ارتفاع حجم �ل من حقوق و�فسر هذا الانخفاض الى انخفاض صافي الأر�اح �المقارنة مع  %1.97الى 
 الودائع.�ة و الملك

 
 

 
 
 
 
 
 
 

2,48%

1,64% 1,60%

2,08%

2,79%

1,97%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020



70 
 

 معدل العائد على الودائع:/ د
الى غا�ة سنة  2015من سنة بدا�ة لسنوات AGB لبنك الخل�ج الجزائر الودائع�عد حساب معدل العائد على 

 والممثلة في الشكل التالي:هذه النسب على تحصلنا ، 2020
 

 2020-2015مابین  ): تطور معدل العائد على الودائع12-3الشكل(

 
 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

إذ  ه السنواتشاهد تذبذ�ا واضحا خلال هذ AGBنلاحظ أن معدل العائد على الودائع لبنك الخل�ج الجزائر
ابل حجم الودائع، حیث و�عود سبب ذلك الى ز�ادة وانخفاض صافي الأر�اح مق %3.26و %1.81یتراوح بین 

على التوالي  حیث بلغ 2017و 2016سنوات  ، ثم انخفض خلال%2.89بنس�ة  2015كان مرتفعا سنة 
وهو  %3.26، %2.39على التوالي  حیث بلغ 2019و 2018خلال السنوات  ، ثم ارتفع1.81%، 1.93%

ه وقدرته على استثمارات البنك في إدارة�فاءة لى و�دل هذا الارتفاع عأعلى معدل حققه البنك خلال هذه السنوات 
و�فسر هذا الانخفاض الى  %2.27الى  2020خفض سنة ن، ثم ااح من الودائع التي �حصل علیهاتولید الأر�

 انخفاض صافي الأر�اح مقابل ارتفاع حجم والودائع.
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 نس�ة هامش الر�ح:/ ه
الى غا�ة سنة  2015من سنة بدا�ة لسنوات  AGB لبنك الخل�ج الجزائر�عد حساب نس�ة هامش الر�ح 

 والممثلة في الشكل التالي:هذه النسب على لنا تحص، 2020
 

 2020-2015مابین  ): تطور نس�ة هامش الر�ح13-3الشكل(

 
 ما سبقعلى  من إعداد الطال�ة بناءً المصدر: 

  %2.34و %1.38متقل�ة ومتغیرة إذ تتراوح بین AGB نلاحظ أن نس�ة هامش الر�ح لبنك الخل�ج الجزائر
حیث �انت مرتفعة سنة  صافي الأر�اح مقابل ارتفاع إجمالي الأصول،انخفاض ارتفاع و الى و�عود سبب ذلك 

 2018و 2017ارتفعت خلال السنوات  ، ثم%1.38الى  2016انخفضت سنة  ثم ،%2.04بنس�ة  2015
و�فسر هذا  2019سجلها البنك في سنة أعلى نس�ة وهي  %2.34، %1.80، %1.41مقدرة ب  2019و

الأر�اح مقابل إجمالي الأصول وهذا یدل على تحسن الأداء التشغیلي لإدارة البنك، ثم  الارتفاع الى ارتفاع صافي
ر هذا الانخفاض الى انخفاض صافي الأر�اح مقابل ارتفاع إجمالي سو�ف %1.71الى  2020نخفض سنة ا

 .الأر�احوهذا �عني عموما أن البنك یواجه صعو�ة في تحقیق  الأصول
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 ج:مناقشة النتائ-2
 من خلال اخت�ار الفرض�ات توصلنا الى النتائج التال�ة:

 .التجار�ة وظائف البنوكأهم من  السیولة توفیر�عتبر    -
 .التجار�ةساسي للبنوك الأ هي الهدف الر�ح�ة  -
 علاقة عكس�ة بین السیولة والر�ح�ة. هناك  -

 أن هذه النتائج تثبت صحة الفرض�ات المطروحة: كلا ش
توفیر  أنالر�ح�ة، نقول ائر ف�ما یتعلق �كل من السیولة و و�عد دراستنا لبنك الخل�ج الجز  النتائج من خلال هذه

نس�ة الرصید النقدي تزداد السیولة مع ز�ادة من أهم وظائف البنوك التجار�ة  هوالسیولة أمر ضروري و 
البنك �حتفظ  أن من خلال الدراسة تبینو  نس�ة التوظ�فوتنخفض بز�ادة السیولة القانون�ة الاحت�اطي القانوني و و 

، أما ف�ما �خص الر�ح�ة فهي الهدف الوقت المحددالتزاماته في الوفاء �من اجل �مستوى مقبول من السیولة وهذا 
مدى قدرة �ق�س  مق�اس�ما تعتبر لبنوك التجار�ة هو تحقیق الر�ح لالأول هدف الالأساسي للبنوك التجار�ة لان 

 معینة زمن�ة فترةفي غضون  عال�ة عوائدل هاتحق�قلضمان ستخدام مواردها �كفاءة عال�ة البنوك التجار�ة على ا
والعائد صول والعائد على حقوق الملك�ة العائد على إجمالي الأ �ل من معدلالدراسة ومن خلال  خلالومن 

خلال سنوات الدراسة أن البنك حقق أر�اح  تبین نس�ة هامش الر�حعلى الودائع والعائد على الأموال المتاحة و 
هذا یدل على العلاقة العكس�ة الموجودة بین یولة المحتفظ بها من طرف البنك و �السلكنها منخفضة مقارنة 

لبنك أن �حتفظ �قدر �بیر �مكن ل فمثلا والعكس صح�ح، السیولة والر�ح�ة فكلما زادت السیولة انخفضت الر�ح�ة
إذا فهذه السیولة، استخدم أر�احا �ان س�حققها لو أنه  س�خسر مقابللكنه �ال احت�اجاتهمن السیولة �كفي لتغط�ة 

عمل�ات حدوث خسارة أو حدوث  ةاستثمر البنك �ل أمواله قد �حقق أر�احا �بیرة لكن هناك  مخاطرة في حال
سیؤدي إلى �ارثة مال�ة قد تؤدي �البنك إلى الفشل والإفلاس، ومن هنا �أتي التعارض أو هذا مفاجئة و سحب 

لعلاقة العكس�ة بین السیولة والر�ح�ة، فالر�ح�ة �جب أن تكون مستقرة وتسعى للنمو وذلك لتحقیق عائد مستقر ا
ف�ه ثقة المودعین و�عزز والعمل على ز�ادته لأن ذلك �حسن صورة البنك لأصحاب الودائع وأصحاب الأسهم 

ختار القروض والاستثمارات التي على البنك أن �ومنه �جب  د من موارد البنك وحصته في السوق مما یز�
في وقد تؤدي الاستثمارات الخطرة  ،فالر�ح یتناسب طرد�ا مع المخاطرة قدرته على تحمل المخاطرمع تتناسب 

 .ف�ه حدوث خسائر �بیرة تؤثر على سمعة البنك وثقة العملاء إلى�عض الأح�ان 
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  خلاصة الفصل
خل�ج الجزائر �ما تناولنا في الم�حث الأول تقد�ما عاما لبنك ال تطرقنا في هذا الفصل إلى ثلاث م�احث حیث

مؤشرات ق�اس اني تناول مختلف مساهم�ه �الإضافة الى ه�كله التنظ�مي ثم الم�حث الثتعر�فه و في ذلك نشأته و 
 وأخیرا 2020الى سنة  2015لسنوات من سنة السیولة والر�ح�ة لدى بنك الخل�ج الجزائر �عد عرض المیزان�ة 

 أن، ولاحظنا الم�حث الثالث تعرضنا ف�ه الى إلى تفسیر وتحلیل نسب �ل من السیولة والر�ح�ة المتحصل علیها
 رنة مع نسب الر�ح�ة وهذا یدل على أن السیولة والر�ح�ة قیدین متعاكسین.نسب السیولة مرتفعة مقا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

 الخاتمة العامة
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 الخاتمة
القطاعات الاقتصاد�ة اندماجا في الاقتصاد العالمي، فالنجاح الاقتصادي لأي  �عد القطاع البنكي من أكثر

إشكال�ة موضوع �عد محاولتنا لدراسة دولة مرهون بوجود بنوك قو�ة وسل�مة تعمل ضمن بیئة مال�ة مناس�ة، و 
 إدارة السیولة في البنوك التجار�ةلنا إلى أن وصتتحقیق التوازن بین هدفي السیولة والر�ح�ة في البنوك التجار�ة 

أمرا �الغ الأهم�ة نظرا للمخاطر التي قد تنتج عن فشل البنوك في المحافظة على المستو�ات الملائمة  تعد
للسیولة لدیها، والتي تؤدي في معظمها إلى تدني ر�ح�ة البنوك وفشلها �مؤسسات مال�ة، وتعتبر إدارة مخاطر 

ل لتحسین وز�ادة ر�ح�ة البنوك التجار�ة وللموازنة بین السیولة �س�اسة وتحسین الر�ح�ة �هدف السیولة مؤشر فعا
ر لذا �عتب ،یتطلب على البنوك ز�ادة الر�ح�ة من خلال الاستخدام الأمثل للموارد والإدارة الجیدة للودائع والسیولة

للإجا�ة على الإشكال�ة المطروحة على ذلك و  و�ناء ،السیولة والر�ح�ة تحد�ا للبنوك التجار�ة الجزائر�ة التوفیق بین
 ما مدى نجاح البنوك التجار�ة في عمل�ة التوفیق بین هدفي السیولة والر�ح�ةوالتي تتمحور حول في هذه الدراسة 

تعرضنا ف�ه  الأول تضمن إدارة السیولة في البنوك التجار�ة ظر�ینناول الموضوع ثلاث فصول منها فصلین نت
فكرة السیولة ومختلف مفاه�مها ومكوناتها واهم مؤشرات ق�اسها والعوامل المؤثرة فیها �الإضافة الى الى تطور 

الموازنة بین السیولة والر�ح�ة في البنوك  والثاني تناول مخاطر السیولة و�دارتها حسب ما جاءت �ه لجنة �ازل
عوامل المؤثرة فیها �الإضافة الى مؤشرات ق�اسها تطرقنا ف�ه الى مختلف مفاه�م الر�ح�ة وأهمیتها و�ذا ال التجار�ة

وفصل تطب�قي الذي بینهما التوفیق والتعارض بین السیولة والر�ح�ة وأسالیب  و��ف�ة تحسینها في البنوك التجار�ة
فتطرقنا الى نشأته وتعر�فه �الإضافة الى مختلف مساهم�ه وه�كله  AGBدراسة حالة بنك الخل�ج الجزائر تم ف�ه
مال�ة المصرف�ة و اللخدمات لمختلف امن أهم البنوك في الجزائر من خلال تقد�مه �عتبر الذي و مي، التنظ�

 .العملاء من الشر�ات والأفرادجم�ع احت�اجات �افة تلبي التي  متنوعة ال
من خلال حساب وتحلیل مؤشرات السیولة  AGBتم تقدیر مستوى السیولة في بنك الخل�ج الجزائرحیث 

نك والمتمثلة في نس�ة الرصید النقدي، نس�ة الاحت�اطي القانوني، نس�ة السیولة القانون�ة ونس�ة المصرف�ة للب
�سیولة جیدة وله القدرة على الوفاء �التزاماته خاصة یتمتع  AGBالتوظ�ف، واتضح أن بنك الخل�ج الجزائر

وتحلیل مؤشرات الر�ح�ة  من خلال حساب AGBق�اس الر�ح�ة لبنك الخل�ج الجزائروتم أ�ضا ، قصیرة الأجل
معدل العائد على الأموال والمتمثلة في معدل العائد على إجمالي الأصول، معدل العائد على حقوق الملك�ة، 

حقق قد  AGBالمتاحة، معدل العائد على الودائع ونس�ة هامش الر�ح، قد توصلنا الى أن بنك الخل�ج الجزائر
 .2020-2015فترة الدراسة  أر�اح وعوائد مال�ة مقبولة نوعا ما خلال
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 خلصت الدراسة الى جملة من النتائج أهمها:
سواء من خلال  ،مالال منعملائها متطل�ات  تلب�ةتسمح بة لأنها التجار� بنوكفي ال�الغة لسیولة أهم�ة ل -

 .اسحب ودائعهم أو من خلال الاقتراض منه
مرتفعة وتأمین أولي للمودعین السحو�ات ال في حالة وجود بنكالسیولة حاجز أمان وخط دفاع للتعتبر  -

الطلب  تلب�ةمن السیولة ل حجم مناسبتوفیر ، �ما أن دون أي خسارة�ودائعهم في أي وقت و  لاسترداد
 مستقبلا. بنكالمحتمل من القروض �ساهم في توسع ال

ا الهدف من �ونه وتنشأ أهم�ة هذإلى تحق�قه  التجار�ة نوكتسعى البالهدف الرئ�سي الذي تعتبر الر�ح�ة  -
�ما أنها  �شیر إلى فاعل�ة القرارات المال�ة، هتحق�قو ر التمو�ل الداخل�ة أو الذات�ة مصدرا مهما من مصاد

 .�فاءة إدارة البنكمق�اس �ق�س مدى 
 البنك. لهاالتي یتعرض المختلفة المخاطر لمواجهة ضرور�ة  الأر�اح -
القانوني والسیولة القانون�ة تبین أن لبنك الخل�ج �عد حساب نس�ة �ل من الرصید النقدي والاحت�اطي  -

�لما زادة نس�ة و الوفاء �التزاماته المال�ة المترت�ة على ذمته في مواعیدها المحددة، على  ةقدر الجزائر ال
قدرة البنك على السیولة و�التالي زادت  زادت والاحت�اطي القانوني والسیولة القانون�ة الرصید النقدي

ا ما �عني قدرة ذف�ما �خص نس�ة التوظ�ف فهي مرتفعة مقارنة �النسب السا�قة وه أما، ماتهالوفاء �التزا
 المفاجئ المصرف�ة إلا أنه قد تظهر خطورة �اتجاه السیولة في حالة السحب البنك على تلب�ة القروض

 لتوظ�ف.عكس�ة مع السیولة، أي أن السیولة تزداد �انخفاض نس�ة ا س�ة التوظ�ف ترت�ط �علاقةنلان 
�عد حساب نسب الر�ح�ة والمتمثلة في العائد على إجمالي الأصول، العائد على حقوق الملك�ة، العائد  -

قد حقق أر�اح  على الأموال المتاحة، العائد على الودائع، نس�ة هامش الر�ح تبین أن بنك الخل�ج الجزائر
 وعوائد مال�ة مقبولة نوعا ما.

 والعكسالر�ح�ة  انخفضتالسیولة ارتفعت �لما  ، �معنىالر�ح�ةعلاقة عكس�ة بین السیولة و هناك  -
، ف�عد حساب نسب السیولة والر�ح�ة لبنك الخل�ج الجزائر اتضح أن نسب الر�ح�ة منخفضة صح�ح

 مقارنة بنسب السیولة.
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