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5-Gérard charreaux "le gouvernement des entreprise "paris, €économies
1997
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Systéme de Rémunération Variable

Partant du constat que la performance est le résultat d'une
combinaison intelligente entre la compétence et la motivation, la
NCA-Rouiba a mis en ceuvre en 2014 un nouveau systeme de
rémunération variable basé sur :

Les performances économiques

Les résultats des différents collectifs (Production,

Maintenance, Commercial, Supply Chain, Support)

Les résultats de la performance individuelle

bmsi M-w;v-w'(' Mise en ceuvre en 2014,

lévaluation des résultats
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ROUIBA AU PLUS PRES DE L’EXCELLENCE

Pur jus de raisin « Excellence », cocktail de fruits « Pulp », Orange « Notre Energie » ... .Autant d’appellations qui
évoquent la découverte de saveurs inédites, invitent & un parcours de dégustation, proposent un moment de
plaisir unique. Le Meilleur du fruit avec « Une expérience arganoleptique » grace au savoir-faire de Rouiba depuis
prés de 50 ans. Sans cesse a la recherche de nouvelles saveurs; nous mettons a la disposition des consommateurs
des produits sains et des recettes variées et uniques. Nous restituons le meilleur des fruits au travers de matiéres
premiéres soigneusement sélectionnées et d'un processus de préparation a la pointe de la technologie, a méme
de garantir toute la fraicheur du produit.

NOTRE ENERGIE

Une gamme variée et riche en vitamines. Elle apporte un surplus d'énergie au quotidien et procure du plaisir
a travers un bon go(it.

Elle est composée de plusisurs formats afin de satisfaire les besoins des consommateurs; du format individusl
au format familial.

EXCELLENCE

Toute la nature du fruit:
Le meilleur du fruit dans une gamme premium qui restitue des saveurs naturelles en nectars et purs jus,
préservant tous les bienfaits du fruit.
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Premier Prix de I'lnnovation 2013

Organisé chaque année par le Ministére du Développement
Industriel et de la Promotion de I'lnvestissement, le prix de
'innovation met en compétition les PME innovantes activant dans
'industrie ou les services.

NCA-Rouiba & participé cette année pour la premigre fois et a pu

décrocher grace a son "Observatoire Bien Etre et Motivation" Ia
premiére place sur une vingtaine d'entreprises retenues pour le
concours.

Ce prix consacre et récompense les bonnes pratiques
managériales de la NCA-Rouiba, convaincue que la performance
de l'entreprise est étroitement liée au bien étre des salariés.

L' Observatoire « Bien Etre et Motivation » est une expérience qui a
6té présentée a |'occasion de plusieurs séminaires nationaux et
internationaux et a chaque fois les réactions ont été positives et

admiratives.

Sur instruction de la Direction générale le montant du prix de
innovation a €té entiérement redistribué a I'ensemble du
personnel geste symbolique mais 6 combien important pour tous

2]

Suite aux résultats obtenus par I'Observatoire, le comité Savoir

Performance Innovation SPla lancé plusieurs projets structurants

qui portent sur ;

*  Lamise en place d'un nouveau systéme de rémunération &
Convention collective

»  Laconception d'un systéme global de management de la
performance

»  L'amélioration de la prise en charge du volet santé des
salariés

* e réaménagement des espaces vie des employés espace
convivial et moderne

' ['organisation des teams building et des journées ROUIBA ‘
Montant des Investissements: + 7Omillions de dinars
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TABLEAU NUMERO 14 : REPARTITION DU CAPITAL INITIAL A LA CONSTITUTION (EN 1966)

Nom et prénom Nombre de parts sociales %
M. Salah OTHMANI (fondateur et pere de M. Slim OTHMANI actuel 250 83%
Président du Conseil d’Administration)

M. Mohamed Said OTHMANI (pére de M. Salah OTHMANI fondateur 50 17%
de la société)

Total 300 100%

TABLEAU NUMERO 16 : ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE AU MOMENT DE L'EMISSION

Désignation Nombre d'actions %
Salah OTHMANI 10 0,0%
Salah OTHMANI en tant qu'usufruitier et Slim OTHMANI en tant que 263 990 3,1%
nu propriétaire

Slim OTHMANI 2 660 330 31,3%
Mohamed E! Hadi OTHMANI 654 830 %
Thouraya OTHMANI 399 450 4.7%
Mohamed ATHMANI 360 160 4.2%
Mohamed Said Aymen ATHMANI 300 000 3,5%
Said ATHMANI 154 810 1,8%
ﬁj‘l’grg;r-liél\fa,?gl en tant qu'usufruitier et Adnan ATHMANI en tant que 100 000 1.0%
Said ATHMANI en tant gu'usufruitier et Dorra ATHMANI en tant que 100 000 1,2%
nu propriétaire

Mohamed Sahbi OTHMANI 72030 0,8%
Mohamed Mokhtar OTHMANI 70000 0.8%
Khadija ATHMANI 85 660 0.7%
Zazia ATHMANI 55 660 0,7%
Faouzia ATHMANI 55 660 0,7%
‘Yamina ATHMANI 50 000 0,6%
Lamy Mohamed SEKKARA 5660 0,1%
Mohamed Mehdi OTHMANI 2 030 0,0%
Adnan ATHMANI 10 0,0%
Dorra ATHMANI 10 0,0%
Africinvest Fund Ltd 3131640 36,9%
Maghrebinvest Algérie SPA 10 0,0%
TOTAL 8 491 950 100%
MONTANT CAPITAL SOCIAL 849 195 000




Le Conseil d’Administration contréle la majorité du capital social de la société. Ses membres détiennent plus
de 90% du capital, ce qui couvre le seuil minimum de 20% prévu par les dispositions du code de commerce.
Parmi les mouvements importants ayant affecté la répartition du capital au cours des derniéres années, il
convient de mettre en évidence :

* |'entrée de la société de capital investissement non résidente Africinvest Limited, par voie d’augmentation
de capital, qui a investi la contre-valeur en euro, de 282 459 968 DA en 2006 et 2007.

* | 'augmentation de la participation de Monsieur Slim OTHMANI par I'injection de 120 000 000DA en numéraire

ayant été accompagnée par une mise en adéquation de la répartition des actions gratuites émises a la suite de
la réévaluation légale des actifs. Sa participation dans le capital social a ainsi été portée de 22,45% a 34,44%.

NCA-Rouiba spa Notice d'Information
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TABLEAU NUMERO 58 : CABINETS D’AUDIT CONSEIL EN RELATION AVEC LA SOCIETE

Cabinet Accompagnement

GIDE Loyrette Nouvel Secrétariat du Conseil d’administration, accompagnement
juridique et stratégique.

TOV Mise en place et maintien du systeme du management de
qualité et environnement.

Technip Optimisation de la plate-forme logistique.

C2A Implémentation du nouveau systeme comptable et financier
et audit opérationnel.

NEXT STEP Systéme de rémunération et procédures de gestion des
ressources humaines.

Alti Conseil & Ingénierie Audit systeme d'Information.

NCA-Rouiba spa Notice d'Information
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Rouiba : Apres une année en bourse..
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EN BONNE SANTE
FINANCIERE.

NCA Rouiba affiche une bonne santé financiere.




L’année 2013 a été plutdtbénéfique a I’entreprise NCA Rouiba malgré des débutsun peu
difficiles, a cause de I’arrét momentané de ’activité PET. Un arrét ot il était question de
Yemplacer I’ancienne ligne par une autre qui a permis de mettre sur le marché un produit
conforme aux normes.

C’est ce qui ressort de la premiére assemblée générale ot les résultats de I’année écoulée ont
été présentés aux 1925 actionnaires de I’entreprise. En effet, la croissance a bien dépassé les
perspectives de 2012.

« Cette croissance de dividendes va permettre aux actionnaires une bonificationde la valeur
nominale de leurs actions » dira Slim Othmani président du conseil d’administration, qui
ajoute « Notre chiffre d’affaires global a connuune croissance de 6% et le potentiel de
croissance pour les prochaines années est encore plus important ».

La croissance sera d’autant plus intéressante surtout que la nouvelle gamme PET « Rouiba
Pulp » ne représente pour le moment que 10% des ventes globales. Une étude de marché
confirme la demande pour cette nouvelle gamme et les ventes réalisées dans ce segment
seront normalement de I’ordre de 50%.

« La gamme carton maintiendraaussi son taux de croissance d une maniére continue ».

Il faut ajouter a cela, que NCA Rouiba dispose d’un outil industriel qui utilise 70% de ses
capacités de production est qui est en accord avec la demande. « Ceci nous permet de prendre
en charge toute demande supplémentaire pour 1’export ».

Durant I’année 2013, les usines de NCA Rouiba ont produit plusde 235 millions d'unités,
entre la gamme carton et le tetrapack, ce qui se traduit par 90 millions de litres produits.
C’est-a-dire une croissance qui se chiffre a 12,4% parrapport a I’année 2012. Le lancement
d’une gamme de produits, 10 nouveaux jus de fruits, conditionnés en emballage aseptisé, a
participé au croissement du chiffre d’affaires qui a atteint 6,3 mulliards de dinars.

La croissance du chiffre d’affaires durant les 4 premiers mois de 1'année 2014 a atteint 102%,
cela augure d'uneannée ot les perspectives seront encore plusintéressantes. Voila qui va
rassurer les actionnaires de [’entreprise.
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Résumé:

Les institutions économiques ont besoin d'un systeme efficace de gouvernance ;ces institutions sont
incluses dans les marchés de capitaux ou non incluses, ces dernieres cherchent a améliorer leurs

compétitivités et ses performances sur le marche,

En guise d’illustration, les petites et moyennes entreprises sont nommées par leur flexibilite, d'une
part et par la limité du probleme de l'agence d autre part. Mais elles ont besoin de la gouvernance au

sein de certains niveaux.

le développement d'outils ,des méthodes ,les efforts des personnes responsables de la mise en ceuvre
des systemes et leur controle .Cela a conduit a la recherche des hypotheses d'un modeéle optimal, Et
l'acces au modele efficace d une flexibilité extréme Pour répondre aux exigences de la gouvernance

de tout projet donc le systeme de gouvernance est autonome et renouvelable.
Selon les principes de I'OCDE il n'y a pas de modéle uniforme de gouvernance.

Pour étre efficace, les petites et moyennes entreprises doivent créer des pratiques spéciales de

gouvernance afin de répondre aux exigences des clients et profiter des opportunités.

Parlant du role des mécanismes qui favorisent n'importe quel modele de gouvernance, aussi il
participe pleinement a la construction et a la formation de ces modéles en termes de protection des
parties prenantes et enfin assurer la bonne qualité des informations ce qui produit un modele de

gouvernance efficace.

Mots clés: gouvernance d'entreprise, les petites et moyennes entreprises, les modeles de gouvernance
d'entreprise, les marchés des capitaux.
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