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 تقـــــدير و شكـــــر  
 نتقدمأن  لاإ لايسعنا،لعملا اهذ ادلإعد فقناو يلذا تعالى الله وشكر حمد بعد

 : لتقديرا خالصو املاحتروا لشكرا بجزيل

، ضعهاتو علىو ،لعملا اهذ زنجاإ على فشرأ يلذا اضلـلفا ذلأستاا لىإ

 وتقديمه للنصح والتوجيهمساندته و

 الدكتور والأستاذ لحول عبد القادر

 لمناقشة.ا لجنة ءعضاأ لمحترمينا ةلأساتذا ننسىشكردون أن 

وحدة وهران  –ز لغاوا ءلكهرباا يعزتو مؤسسة موظفي لىإ بالشكر ينندكما 

– 

 زنجاإ بعيد في منأو  قريب من ناساعد لىكلمنإ الشكر تقديم تنالايفوا خيروأ

 ضعالمتوا لعملا اهذ

 حلنجاوا لتوفيقا ليوالله و

 ......شكرا
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 الإهداء
 

 فشرأ على ملسلاوا  ةلصلاوا ،عطائه كثيرو فضله عظيملله  لحمدا

 ينجمعأ صحبهو لهآ علىو محمد سيدناخلقه 

 إلى من علمني وغمرني حبا وكان أكبر سندي، أكثر شخص انتظر يوم تخرجي أكثر 

 22/00/2021الذي توفي يوم  –رحمه الله  –مني أبي الغالي 

 حبيبة قلبي ورفيقة دربي ونور حياتي من ضحت بكل شيء لأجلنا  إلى

 أمي الغالية أدامها وحفظها الله لنا

 إلى أحبتي الصغار  إخوتي كل باسمه وأخي الغالي سندي في الحياة خليفة

 إلى غاليتي وصديقتي شيما تيهامي، إلى صديقتي ورفيقتي في هذه المذكرة عقيلة

 مرهما وإلى كل عائلة فرحاوي وبلحية...إلى جدي وجدتي أطال الله ع

الذي ترك أثرا طيبا بفضل حبه  إإلى جميع أساتذة مسيرتي الدراسية والأستاذ رفافة. 

 لعمله.

 

 

هند                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء
 

 فالق الأنوار وجاعل الليل والنهار ثم الصلاة عليسيدنا محمدالحمد لله 

 د:المختار الحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصلإليه لولا فضل الله علينا أما بع

 من دواعي الفخر والاعتزاز أن أهدي ثمرة حمد لهذا العمل

 من أرضعتني الحب إلىملاكي في الحياة  إلىالمتواضع 

 كان دعاؤها سر نجاحيأمي العزيزةوالحنان إلى من 

 بالصبروالعزيمة والإصرار إلاالمبتغى لا يتم  إلىمن علمني الوصول  إلى

 ةالصحة والعافيأطال الله عمره وألبسه ثوب والدي

 اللذين تعجز الكلمات عن وصفهم لأن لهم في القلوب إلى

 من علموني علمالحياة إلى... لطاهرة الرقيقةالقلوب ا إلىبصمات 

 الثانية عائلتي ماهو أجمل من الحياة إلىمن أظهروا  لىإ

 من أتقاسم معهم أجواء المحبة الأسريةإخوتي إلى

 جدتي الغالية أسأل الله أن يشفيها إلى

 هند من شاركتني هذا البحث صديقتي العزيزة إلى

 ... صديقاتيمن تذوقت معهم أجمل اللحظات إلى

 باسمهقاربي كلإلى أهلي وأ، كل من يحمل لقبمزوزي إلى

 إلى من علمني حرفا ولقنني علما نافعا جميع أساتذتي الأفاضل

 

  عقيلة                                                                                                      



 

 

 الهمخص:
عمٍٓا الإدارة العمٓا كهختمؼ ٓعد التدقٓؽ الداخمْ هف الكظائؼ الأساسٓة فْ الهؤسسة التْ تعتهد 

 الهصالح كالأقساـ كهصدر لمهعمكهات كالبٓاىات التْ تتهٓز بالهصداقٓة كالجكدة.
 كها تٍدؼ ٌذي الدراسة إلِ هعرفة دكر التدقٓؽ الداخمْ فْ تفعٓؿ ىظاـ الرقابة فْ الهؤسسة، 

 الداخمْ فْ هؤسسة سكىمغازكفْ ها ٓخص الدراسة الهٓداىٓة عبارة عف أسئمة هقابمة هقدهة لمهدقؽ 
كها تكصمت دراستىا إلِ أف: ىظاـ الرقابة الداخمٓة فْ هؤسسة سكىمغاز فعاؿ كذلؾ ٓعكد إلِ 

الإجراءات الهتبعة داخؿ الهؤسسة عف طرٓؽ الرقابة كالفحص الهستهر لجهٓع الأىشطة كالعهمٓات 
 التْ تتـ داخؿ الهؤسسة.

 اـ الرقابة الداخمٓة، الهؤسسة الاقتصادٓةالتدقٓؽ الداخمْ، ىظالكمهات الهفتاحية: 
Summary: 
Internal audit is one of the basic functions in the enterprise that the higher 
management and the various interests and departments rely on it as a 
source of information and data that are characterized by credibility and 
quality. 
This study also aims to know the role of internal audit in activating the 
control system in the institution, 
” and for the field study, it’s an interview questions submitted to the internal 
auditor in Sonelgaz 
Our study also found that: The internal control system in the 
SonelgazCorporation is effective, due to the procedures followed within the 
institution through continuous monitoring and examination of all activities 
and operations that take place within the institution. 

Key words: internal audit, internal control, economic institution.
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 الهقدهة

 هقدهة:
كأٌدافٍا لمتطكر الاقتصادم اثر كبٓر عمِ الهؤسسات الاقتصادٓة كالهالٓة هف حٓث ىشاطٍاككظائفٍا 

ا الكحدة الفعالة فْ  ر كتحسٓف  أصبحكفْ ظؿ ٌذي التغٓرات الاقتصادم،الىسٓج باعتبارٌ  الأداءتطكٓ
 .لابد هىً أهرافْ الهؤسسات 

عمِ البقاء كالاستهرار فلابد   الكصكؿ لهعدلات ىهكسرٓعة  هع الحرص إلِالهؤسسة تسعِ كبها أى
ظٓفة ك   أفالهحتهمة  لٍذا ىجد  الأخطاراللازهة  لتفادم  الكقكع فْ  كالإجراءاتف اتخاذٌا لمتدابٓر ه

كحتهٓا لمهؤسسات الهعاصرة حٓث تعتبر كظٓفة التدقٓؽ الداخمْ  ضركرٓا أصبحتأهراالتدقٓؽ الداخمْ 
فحص كهراجعة العهمٓات الهالٓة كالهحاسبٓة فْ الهؤسسة لتحقٓؽ الدقة  إلِىشاط تقٓٓهْ ٍٓدؼ 

كهختمؼ  الهؤسسة أىشطةكحهآتٍا ككذلؾ هراجعة كتقٓٓـ  الأصكؿالهحاسبٓة كالهحافظة عمِ 
 . أىظهتٍا
التدقٓؽ الداخمْ ٓتطمب تطكر هكازٓا فْ السمطات كصلاحٓات  كأٌداؼالتطكر فْ ىطاؽ  أفكلاشؾ 

تعاكف هع جهٓع العاهمٓف عكائؽ كٓكظٓفتً دكف  أداءالههىكحة لمهدقؽ الداخمْ كالتْ تهكىً هف 
 .بالهؤسسة

زهة لىظاـ الرقابة الداخمٓة حتِ تصؿ كاقتراح التصحٓحات اللا رأًٓلإبداءها ٓتدخؿ الهدقؽ الداخمْ ك
ذا لضهاف ىظاـ رقابة الهسطرة  أٌدافٍاالهؤسسة لتحقٓؽ رقابة تاهة كشاهمة تهكىٍا هف تحقٓؽ  كٌ

لضبط عهمٓات  الإدارةالهتخذة هف طرؼ  كالإجراءاتتهثؿ هجهكعة العهمٓات  اداخمْ فعاؿ، كه
 . أٌدافٍاالهؤسسة سعٓا لتحقٓؽ 

أف التدقٓؽ الداخمْ هٍهة أساسٓة فْ كؿ هؤسسة إلا أف الجزائر لا تعتهد ٌذا الىظاـ كثٓرا  كهع
 كأغمب هؤسساتٍا لا تحتكم عمِ قسـ خاص بالتدقٓؽ 

 الدراسة: إشكالية
 الرئٓسٓة التالٓة: الإشكالٓة ىصكغ السٓاؽ السابؽ، إطارضهف 

 ؟سكىمغاز هؤسسةقابة الداخمٓة فْ قٓٓـ ىظاـ الر كت ل هساٌهة التدقٓؽ الداخمْ فْ فحصهاهد 
 الفرعٓة التالٓة : الأسئمةكلمهزٓد هف التفاصٓؿ قهىا بطرح 

 ها الهقصكد بالتدقٓؽ الداخمْ ؟ 



 

 ب 
 

 الهقدهة

  ٌْالتْ ٓكتسبٍا التدقٓؽ الداخمْ فْ الهؤسسة ؟ الأٌهٓةها 
  ٌؿ ٌىاؾ علاقة بٓف التدقٓؽ الداخمْ كالرقابة الداخمٓة؟ها ٌْ الرقابة الداخمٓة ؟ ك 
  ْتحسٓف ىظاـ الرقابة الداخمٓة ؟كٓؼ ٓساٌـ التدقٓؽ الداخمْ ف 

 :دراسةفرضيات ال
 ٓعتبر التدقٓؽ الداخمْ هف أٌـ الكظائؼ فْ الهؤسسة لدكري الأساسْ فْ تىظٓـ كتسٓٓر الهؤسسة.

 ٓساٌـ الهدقؽ الداخمْ فْ فحص كتقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة فْ الهؤسسة.
ٓقدـ الهدقؽ الداخمْ تكصٓات كاقتراحات لمهسئكلٓف فْ الهؤسسة بٍدؼ تحسٓف ىظاـ الرقابة 

 .الداخمٓة

 :الدراسة أىهية
فْ الهؤسسة حٓث ٓمعب دكرا  الدراسة هف خلاؿ الهكاىة التْ ٓكتسبٍا التدقٓؽ الداخمْ أٌهٓةر تظٍ

الاقتصادٓة  الأٌداؼفْ تحقٓؽ  أخرلٓسٍـ هع عكاهؿ  ،إرساء ىظاـ رقابة فعالةٌاها فْ 
 كالاجتهاعٓة الهسطرة هف قبؿ الهؤسسة 

 دراسة:ال أىداف
 تكضٓح فكرة هٍىة التدقٓؽ الداخمْ أكثر كأٌهٓتٍا فْ الهؤسسة 
 تسمٓط الضكء عمِ دكر الهدقؽ الداخمْ فْ الهؤسسة الاقتصادٓة 
 إظٍار العلاقة بٓف التدقٓؽ الداخمْ كالرقابة الداخمٓة 

 اختيار الهوضوع: أسباب
  تدقٓؽ.هجاؿ التخصص هحاسبة ك هكضكع ٓتىاسب هع 
 كجكد التدقٓؽ الداخمْ كهكاىتً فْ الهؤسسة الاقتصادٓة.  أٌهٓة 
 الرغبة الشخصٓة كالهٓكؿ لهثؿ ٌذي الهكاضٓع 

 :دراسةهنيج ال
 تطبٓقْتـ الاستعاىة بالهىٍج الكصفْ فْ الجاىب الىظرم كاعتهدىا الهىٍج التحمٓمْ فْ الجاىب ال

كذلؾ هف أجؿ الإحاطة بكؿ جكاىب الهكضكع كتحمٓؿ أبعادي كالإجابة عمِ تساؤلاتً الهطركحة 
 كاختبار صحة الفرضٓات.



 

 ج 
 

 الهقدهة

 :دراسةىيكل ال
قهىا بتقسٓـ ٌذا البحث إلِ فصمٓف، حٓث تحدثىا فْ الفصؿ الأكؿ عف الجاىب الىظرم لمتدقٓؽ 

 بٓىٍها.الداخمْ كالرقابة الداخمٓة كتبٓاف العلاقة 
راف، كهحاكلة تجسٓد ها تطرقىا  أها الفصؿ الثاىْ تطرقىا إلِ الدراسة الهٓداىٓة بهؤسسة سكىمغاز لكٌ

 لً فْ الجاىب الىظرم.

 :الدراسات السابقة
 الدراسات الوطنية:

 دراسة فْ الهؤسسة، ةٓىظاـ الرقابة الداخم ؿٓفْ تفع ةٓكْ أهقراف، دكر الهراجعة الداخمه -1
 ستر تخصص هحاسبةٓالحبكب كالخضر الجافة بأـ البكاقْ، هذكرة هاج ًتعاضدٓ حالة
 .2012ة،ٓكهال

 :مْٓهآأٌـ أٌداؼ ٌذي الدراسة ف تىحصر
 الهضافة إذا تـ استغلالٍا هف طرؼ  هةٓفْ خمؽ الق ةٓالهراجعة الداخم ةٓعهم ةٓأٌه افٓب

 .الهؤسسة إدارة
 الذات لدل إدارة الهؤسسة ـٓٓىشر ثقافة تق 

 :ةٓالهقدهة هف خلاؿ ٌذي الدراسة فتتهثؿ فْ الىقاط التال اتٓالتكص خصٓ هآف ك
 ةٓلىظاـ الرقابة الداخم فٓىظاـ فعاؿ ك هت ـٓضركرة تصه. 
  ةٓلداخماإدراج هصمحة خاصة بالهراجعة. 
 م رٓلمعهاؿ غ ةٓبٓبدكرة تدر  اـٓضركرة الق  .فٓالهؤٌ
 الطرؽ العمهٓة فْ تقٓٓـ الهخزكىات اعتهاد. 
 استعهاؿ الهخطط الهحاسبْ الكطىْ إلِ استعهاؿ الىظاـ الهحاسبْ الهالْ. الاىتقاؿ هف 

جاهعة   –دراسة حالة هاىطاؿ  –  هقاؿ بعىكاف التدقٓؽ الداخمْ أداة لتقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة -2 
 2019تمهساف 

دا هف خلاؿ هساٌهتً فْ  ٍٓدؼ إلِ دراسة دكر التدقٓؽ الداخمْ فْ تقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة كٌ
بالاعتهاد عمِ الهقابمة الشخصٓة هع الهسئكلٓف ذكم  رفع كفاءة كفعالٓة ىظاـ الرقابة الداخمٓة 



 

 د 
 

 الهقدهة

ر كتحسٓف  أىظهة الاختصاص كالتقرٓر الكصفْ, كخمصت الدراسة إلِ أف التدقٓؽ ٓعهؿ عمِ تطكٓ
 الرقابة الداخمٓة

 
 

 الدراسات العربية:
 الرقابة ىظاـ فٓدكر الهرفؽ الداخمْ فْ تحس ـٓٓراسة هحهد عمْ هحهد الجابرم بعىكاف تقد -3

فْ  سترٓهاج هذكرة هف،ٓالعاهمة فْ ال فٓشركات التأهفْ  ةٓلىظاـ الهعمكهات الهحاسب ةٓالداخم
 .2014الهحاسبة 

 لىظـ الهعمكهات ةٓىظاـ الرقابة الداخم فٓٓدكر الهدقؽ الداخمْ فْ تع ـٓٓالدراسة إلِ تق ٌدفت
 تتهثؿ فْ: ةٓالفرع الأٌداؼ خصٓهآك ف هفٓفْ ال فٓفْ شركات التأه ةٓلهحاسبا

 ـ فْ تحس ةٓلأٌه فٓالداخم فٓهدل إدراؾ الهتفق دٓتحد  لىظاـ ةٓىظاـ الرقابة الداخم فٓدكرٌ
 ة؛ٓالهحاسب الهعمكهات

 لىظـ الهعمكهات  ةٓىظاـ الرقابة الداخم فٓٓالهدقؽ فْ تع ةٓاستقلال رٓهدل تأث ـٓٓتق
 .ةٓالهحاسب

 فْ ٌذي الدراسة: ٍآهف الىتائج الهتكصؿ إل ك
 لىظـ الهعمكهات ةٓىظاـ الرقابة الداخم فٓٓلدكر الهدقؽ الداخمْ فْ تع رٓكب رٓكجكد تأث 

 .ةٓالهحاسب
  لىظـ  ةٓىظاـ الرقابة الداخم فٓٓفْ تع دكر اك الىزاٌة لٍ ةٓادٓالهدقؽ بالح تهتعٓأف

 ة؛ٓالهحاسب الهعمكهات
 لىظـ الهعمكهات ةٓىظاـ الرقابة القاىكى فٓفْ تحس رٓأف خبرة ككفاءة الهدقؽ الداخمْ لٍا تأث 

 .ةٓالهحاسب
 - الداخمْ عمِ أداء الهدقؽ ةٓىظاـ الرقابة الداخم ةٓبعىكاف أثر فاعم فٓعز الد رٓراسة عهر زٌد -4

الشرؽ  جاهعة -فْ الهحاسبة  رٓهذكرة هاجست -الخاصة  ةٓعمِ الجاهعات الأردى ةٓداىٓدراسة ه
 .2015الأكسط،



 

 ق 
 

 الهقدهة

 خلاؿ عمِ أداء الهدقؽ الداخمْ هف ةٓىظاـ الرقابة الداخم ةٓفاعم افٌٓدفت ٌذي الدراسة إلِ ب ثٓح
 الخاصة. ةٓالداخمْ فْ الجاهعات الأردى ؽٓلخصائص التدق طٓالدكر الكس

ا: دٓقد تكصمت الدراسة إلِ عد ك   هف الىتائج أبرزٌ
 بهقكهاتً عمِ أداء الهدقؽ الداخمْ  ةٓىظاـ الرقابة الداخم ةٓلفاعم ةٓكجكد دلالة إحصائ

 .الخاصة ةٓالأردى الجاهعاتفٓ
 الداخمْ بأبعادٌا عمِ أداء الهدقؽ الداخمْ  ؽٓلخصائص التدق ةٓكجكد دلالة إحصائ

 .الخاصة ةٓالأردى الجاهعات
 بهقكهاتً عمِ أداء الهدقؽ الداخمْ  ةٓىظاـ الرقابة الداخم ةٓلفاعم ةٓكجكد دلالة إحصائ

 .طٓكس رٓالداخمْ هتغ ؽٓالخاصة بكجكد خصائص التدق ةٓالأردى الجاهعاتفٓ

 الدراسات الأجنبية:
، فرجٓىٓا ، آلٓات الرقابة الداخمٓة كدكراف الرئٓس التىفٓذم القسرم، كمٓةراسة هكرالٓج اغىاثافد -5

كدكراف الهدٓر التىفٓذم  ، تٍدؼ ٌذي الرسالة إلِ دراسة آلٓات الرقابة الداخمٓة2000جاهعة فرجٓىٓا 
 :ككاىت الإشكالٓة كالتالْ

لكصفْ ؟ كاعتهد الهىٍج ادكراف الهدٓر التىفٓذم ها هدل تأثٓر خصائص الحككهة عمِ سرعة 
 :لٓةالىتائج التا، كتكصؿ إلىالتحمٓمْ كالهىٍج التجرٓبْ

  أف الهدٓرٓف ذكم الأداء الضعٓؼ ٓتـ إزالتٍـ بسرعة أكبر فْ الشركات التْ ٓهمؾ
 فٍٓاالهدٓرٓف الخارجٓٓف الهستقمٓف ىسبة أكبر هف الأسٍـ.

 .أف إلغاء الهدٓر التىفٓذم ٓكفر الفرصة كالحكافز لتغٓٓر أىظهة الحككهة 
 .ٓكجد دكراف كبٓر فْ أعضاء هجمس الإدارة 

راسة اسارم بافكر اهتثاؿ أك عدـ الاهتثاؿ لإدارة التدقٓؽ الداخمْ لمهىظهات هع د -6
هعٍد  ،2014هدرسة إدارة الأعهاؿ ،IIAالهبادئالتكجٍٓٓة التْ حددٌا الهعٍد هف الهدققٓف الداخمٓٓف 

ْ؟ الداخم بٓمجٓىج لمتكىكلكجٓا، ككاىت إشكالٓتٍا ها ٌك القٓاس الهىاسب كالسمٓـ لههارسات التدقٓؽ
 .لكصفْ التحمٓمْ كهىٍج دراسة حالةكاعتهدت الهىٍج ا

 تٍدؼ ٌذي الدراسة إلِ ها ٓمْ:



 

 ك 
 

 الهقدهة

 الاهتثاؿ  إجراء تقٓٓـ ىقدم لقسـ التدقٓؽ الداخمْ لمشركات فْ غاىا كالشركات الخاصة بٍـ
لمعىاصر الحاسهة فْ عهمٓات التدقٓؽ الداخمْ عمِ الىحك الهبٓف فْ هعٍدالهدققٓف 

 .IIAالداخمٓٓف الدكلْ 
 .تحدٓد أكجً القصكر أك الضعؼ فْ ههارسات التدقٓؽ الداخمْ لهراجعة الإدارات إىكجدت 
 القصكر فْ داخؿ أقساـ الهراجعةتقدٓـ تكصٓات لتحسٓف ىقاط الضعؼ كأكج ً. 

 تكصؿ الباحث إلِ ىتائج ىذكر هىٍا:
 بهراجعة  ا تقكـ، كالتْ ٓهكف أف ٓقاؿ أىٍدراسة لدٍٓا قسـ لمتدقٓؽ الداخمْأف الشركة هحؿ ال

الداخمْ ساعد  لكحظ أف قسـ التدقٓؽ IIAلمتعرٓؼ كها ٌك هحدد بكاسطة ا أىشطتٍا كفق
دٌـ بالتحمٓؿ كالتكصٓات كالتعمٓقات ذ ات الصمة الإدارة فْ أداء هسؤكلٓاتٍـ هف خلاؿ تزكٓ

شارؾ فْ تقٓٓـ الذم  ، عمِ سبٓؿ الهثاؿ قسـ التدقٓؽ الداخمْالهتعمقة بأىشطة الشركة
 راجعة أىشطة جهٓع الفركع كالإدارات.كه
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 الفصل الأول: الإطار النظري لدور التدقيق الداخمي في فحص نظام الرقابة الداخمية

 :تهييد
  

الهؤسسات العالهٓة ازداد الاٌتهاـ بالتدقٓؽ الداخمْ كأصٓح ىشاطا  بعد الأزهات التْ حدثت فْ كبرل
هٓا لكافة الأىشطة كالعهمٓات فْ الهؤسسة حٓث ٓعد هف أ ٌـ أسالٓب الرقابة الداخمٓة، فإف كجكدي تقكٓ

ٓعىْ تحقٓؽ فعالٓة الرقابة الداخمٓة، كذلؾ عمِ الهؤسسات أف تحرص عمِ تطبٓقٍها كفؽ الهعآٓر 
 هف أجؿ إثبات صحة بٓاىاتٍا كهصداقٓة القكائـ الهالٓة، كتحمٓؿ الىتائج.الهخكلة لٍا 

 كها ٓشهؿ ٌذا الفصؿ عمِ ثلاث هباحث ٌْ كأتْ:
 الهبحث الأكؿ: أساسٓات حكؿ التدقٓؽ الداخمْ.

 الهبحث الثاىْ: الإطار الهفآٌهْ لىظاـ الرقابة الداخمٓة.
 فحص ىظاـ الرقابة الداخمٓة. الهبحث الثالث: دكر التدقٓؽ الداخمْ فْ
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 الفصل الأول: الإطار النظري لدور التدقيق الداخمي في فحص نظام الرقابة الداخمية

 

  .الأول: أساسيات حول التدقيق الداخميالهبحث 
 :تهييد

 إف تكسٓع حجـ الهؤسسات ك تعدد أىشطتٍا عقد هف هٍاـ الإدارة، خاصة هف حٓث الهراقبة ك حتِ
خاص ٓطمؽ ، كاف لابد لٍا هف القٓاـ بإىشاء قسـ الهؤسسة إلِ ضهاف تحقٓؽ أٌدافٍا تتكصؿ إدارة

القرارات عف طرٓؽ تمؾ  اتخاذارة فْ الٍدؼ هىً هساعدة الإدك قسـ التدقٓؽ الداخمْ  اسـ عمًٓ
. ك حتِ تتهكف هف الإلهاـ بجهٓع الهفآٌـ ك الهبادئ الأساسٓة التْ تحـ التْ تقكـ بٍا الرقابات

 ـ سكؼ ىتطرؽ هف خلاؿ الهبحث إلِ:هٍىة ٌذا القس
 الداخمي : هاىية التدقيقالهطمب الأول

هف خلاؿ ٌذا الهطمب سكؼ ىتطرؽ إلِ ىشأة التدقٓؽ الداخمْ كأٌهٓتً ك كذا أٌداؼ التدقٓؽ 
 الداخمْ

 أولا: نشأة التدقيق الداخمي
 تشٓر أغمب الدلائؿ إلِ أف بدآات ظٍكر التدقٓؽ الداخمْ كاىت فْ الكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة إذ تـ

تهٓز ٌذا الهعٍد خلاؿ تمؾ الفترة بىشاط عهمْ ك هٍىْ بارز كها  1941إىشاء هعٍد الهدققٓف سىة 
 (2016)حاهد،  .هجاؿ التدقٓؽ الداخمْْ ف

عٍد الصادرة عف اله أصدر أكؿ بٓاف أك قائهة تتضهف هسؤكلٓات الهدقؽ الداخمْ 1947فْ ك 
 اعتهادتـ  1964فْ عاـ ك  ً.ت عمٓتـ إدخاؿ تعدٓلا 1957عاـ الأهرٓكْ لمهدققٓف الداخمٓٓف. ك 

دلٓؿ تعرٓؼ التدقٓؽ الداخمْ عمِ أىً هراجعة للأعهاؿ ك السجلات تتهداخؿ الهؤسسة بصفة 
الأداء الهٍىْ كقد  هتكاهؿ لهعآٓر إطارتـ تشكٓؿ لجاف لدراسة ك اقتراح  1974هستهرة. كفْ عاـ 

 (2007)أحهد، .1979ٌذي المجىة هف أعهالٍا عاـ  اىتٍت
ف هعٍد التدقٓؽ الداخمْ الأخلاقٓات لهٍىة التدقٓؽ الصادرة ه ؿدلٓ إصدارتـ  1996كفْ عاـ 
تعرٓؼ حدٓث هف طرؼ الهعٍد كرد فًٓ أف التدقٓؽ الداخمْ  أصدر 1999، أها فْ عاـ الأهرٓكْ

 : هٍىة فْ ستة طرؽأف ٌذا التعرٓؼ ٓعطْ هفٍكـ لم كها .هكضعْ هستقؿ استشارمٌك ىشاطا 
 الىشاط الهكضعْ .1
 الاستشارمالىشاط .2
 إضافة قٓهة العهمٓات الهىضهة .3
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 الفصل الأول: الإطار النظري لدور التدقيق الداخمي في فحص نظام الرقابة الداخمية

 الشهكؿ .4
 أفاؽ إتباع .5
 الهدخؿ الهىظـ .6

قد تـ صٓاغة دلٓؿ جدٓد لههارسة هٍىة التدقٓؽ الداخمْ كتـ تعرٓفً عمِ أىً ىشاط  2001عاـ ك 
هصهـ لإضافة قٓهة الهؤسسة عمِ تحقٓؽ أٌدافٍا  استشارمهكضكعْ تأكٓدم ك ىشاط  هستقؿ

أصدر  2004. ك فْ عاـ لهخاطرهىظـ ك دقٓؽ لتقٓٓـ ك تحسٓف فعالٓة عهمٓات إدارة ا بإٓجاد هىٍج
 (2016)حاهد، .1999الهعآٓر الدكلٓة الذم أكد التعرٓؼ الذم أصدر سىة ك  هٓثاؽ الأخلاقٓات

 يلتدقيق الداخم: هفيوم اثانيا
ا فٓها ٓمْ  :تعددت تعارٓؼ الهقدهة لهفٍكـ التدقٓؽ الداخمْ ىكجزٌ

فا حدٓثا لتدقٓؽ الداخمْ أشارت (IIA) طكرت لجىة العهؿ التابعة لهعٍد الهدققٓف الداخمٓٓف فًٓ  تعرٓ
لمهؤسسة ك  ٍٓدؼ إلِ إضافة قٓهة استشارٓةىشاط هستقؿ ك تأكٓد هكضكعْ ذك طبٓعة  عمِ أىً
كضع هىٍج  عهمٓاتٍا ، ك ٓساعد التدقٓؽ الداخمْ الهؤسسة عمِ تحقٓؽ أٌدافٍا هف خلاؿ تحسٓف

 هىظـ ك هىضبط ك هكضكعْ لتقٓٓـ ك تحسٓف فعالٓة إدارة الهخاطر ك الرقابة كعهمٓة التحكـ
1999،p5  ،(2018)ا ك فبحاء 
هستهرة ٓتـ تىفٓذي  قٓؽ لمعهمٓات ك السجلات بصكرةة التدقٓؽ الداخمْ بأىً ٓهثؿ تدٓجهع تكها عرف

ٌذا الجٍاز الكظٓفْ  داخؿ الهشركع بكاسطة جٍاز كظٓفْ هعٓف لمقٓاـ بٍذا العهؿ ك كجكد هثؿ
الهخططة كها ٓترتب عمًٓ  ٓؤدم إلِ ضهاف أف الىظاـ الهحاسبْ كاؼ ك ٓتـ تىفٓذي طبقا للإجراءات

 (2015)عهر، ىكفهبر.مٓةتسٍٓؿ كتحقٓؽ أٌداؼ ىظاـ الرقابة الداخ
الهؤسسة  ( بأىً هجهكعة هف الأىظهة أك أكجً ىشاط هستقؿ داخؿ130:2010كقد عرؼ الخطٓب )

كفآة  تىشئً الإدارة بشكؿ هستهر لضهاف دقة البٓاىات الهحاسبٓة كالإحصائٓة، كالتأكد هف
الهكظفٓف  الهستخدهة لحهآة أصكؿ كههتمكات الهؤسسة ، كالتحقٓؽ هف إتباع الاحتٓاطٓات

كالسٓاسات  كالإجراءات الإدارٓة الهرسكهة لٍـ، كقٓاس صلاحٓة تمؾ الخطط  لمسٓاسات كالخطط
عمٍٓا كذلؾ حتِ  التحسٓىات اللازـ إدخالٍا اقتراحكجهٓع كسائؿ الرقابة الأخرل فْ أداء هٍاهٍا، ك 

 .(2009-2010)عبد ك سعٓد، الحالٓة إلِ درجة الكفاءة الإىتاجٓة القصكل فْ ضكء القدرات تصؿ الهؤسسة
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 الفصل الأول: الإطار النظري لدور التدقيق الداخمي في فحص نظام الرقابة الداخمية

 كها عرفً آخركف بأىً ىشاط ٍٓدؼ بشكؿ أساسْ إلِ هراقبة ك تقٓٓـ الرقابة الداخمٓة كالتأكد هف
ة لمهؤسسة كالتكصٓات  الاستشارةتطبٓقٍا عمِ أرض الكاقع، كتقدٓـ  الهختمفة هف أجؿ تحسٓف كتقكٓ

كهف خلاؿ ها . أىظهة الرقابة الداخمٓة لدٍٓا ك أىظهة إدارة الهخاطر، لمهساعدة فْ تحقٓؽ أٌدافٍا
طبٓعة عهؿ  سبؽ ٓتضح أف جهٓع التعرٓفات الخاصة بالتدقٓؽ الداخمْ هتقاربة ك ٓرجع ذلؾ إلِ

داخؿ  كهستقؿ ٓتـ ههارستً استشارم، ْ، هكضكعلداخمْ، حٓث إىً ٓعد ىشاط تقٓٓهْالتدقٓؽ ا
دٌا بتأكٓدات عف كالإدارٓةالهؤسسة لخدهة الإدارة هف خلاؿ تدقٓؽ العهمٓات الهالٓة  كفاءة  ، ك تزكٓ

، بٍا بالقكاىٓف كالأىظهة الهعهكؿ كالالتزاـعمِ التقارٓر الهالٓة  الاعتهاد، كهدل العهمٓات ك فاعمٓتٍا
التدقٓؽ  ، كلا ٓقتصرالحككهةالرقابة الداخمٓة، إدارة الهخاطر،  كها ٓقكـ بتقٓٓـ كتحسٓف هدل فاعمٓة

ىها ٓشهؿ الهجالات الإدارٓة كالتشغٓمٓة  .الداخمْ عمِ هجرد ككىً تدقٓقا هالٓا كهحاسبٓا كا 
 .ثالثا: أىهية التدقيق الداخمي

 هآمْ:ٓكتسب التدقٓؽ الداخمْ أٌهٓة كبٓرة لمهؤسسة حٓث ٓكهف أٌهٓة التدقٓؽ الداخمْ فْ 
هاف سلاهة هساعدة الهدٓر فْ إىجاز الكظائؼ الٓكهٓة فْ إدارة ك تسٓٓر شؤكف الهؤسسة، كذلؾ بض

 .ىظاـ الرقابة الداخمٓة
التأكٓد عمِ أف ك  ،سبٓة ك استهرارٓة عهؿ ٌذا الىظاـالتحقؽ هف سلاهة ىظاـ هسؾ الدفاتر الهحا 

 .عمٍٓا الاعتهادة جهٓع الهعمكهات الهتكفرة ٌْ قاعدة بٓاىات ٓهكف لمهؤسس
لمرقابة الداخمٓة ك ضهاف سلاهة  الاقتصادمبهختمؼ الجكاىب الهالٓة ، الإدارٓة ،الجاىب  الاٌتهاـ

ا ،ك التحقؽ هف سٓركرة عهمً.  ٌذا الىظاـ هالٓا ك إدارٓ
كها تكهف أٌهٓة التدقٓؽ الداخمْ فْ الدكر الذم تمعبً كظٓفتً هف حٓث أىشطتً الهختمفة ك   

تْ ٓقكـ بٍا الهدققٓف الداخمٓٓف عمِ درجة عالٓة هف الكفاءة ك الفعالٓة ك الهكضكعٓة ،هها الأعهاؿ ال
العهمٓات الداخمٓة فٍٓا،كها تمعب ٌذي الكظٓفة دكرا  استداهةٓسهح بضهاف دٓهكهة هٍاـ الهؤسسة ك 

ادٓا غْ علاقة الهؤسسة هع كافة الهالكٓف ك أصحاب الهصالح ،ك العهؿ عمِ تفادم تضارب  رٓ
الهصالح ك العهؿ عمِ تحسٓف الأداء الكظٓفْ لهختمؼ هستكٓات ك هىً التحكـ فْ أصكؿ الشركة ك 

 (2014)بف الدٓف،  .حهآتٍا
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 الداخمي. : أىداف التدقيقرابعا
 :خمْ إلِ تحقٓؽ ٌدفٓف رئٓسٓٓف ٌهآٍدؼ التدقٓؽ الدا

  جراءات الرقابة الداخمٓة. الالتزاـالتحقؽ هف هدل  بسٓاسات كا 
 ك أقساـ الهشركع. فاءة كفعالٓة الأداء داخؿ إداراتالتحقؽ هف هدل ك 

 كلتحقٓؽ ٌذٓف الٍدفٓف عمِ الهدقؽ الداخمْ أف ٓقكـ بالتالْ: 
 .تدقٓؽ كتقٓٓـ هدل كفاءة كفعالٓة كسائؿ الرقابة الداخمٓة فْ الهشركع 
 (2002)هحهد،  هشركع كالهحاسبة عىٍا. التحقؽ هف حهآة ههتمكات كأصكؿ ال 
 .تقٓٓـ الأداء عمِ هستكل هراكز الهسؤكلٓة فْ الهؤسسة 

 :الهطمب الثاني: وسائل وأنواع وهعايير التدقيق الداخمي
 التدقٓؽ الداخمْ. مب بتقدٓـ كسائؿ ك أىكاع كهعآٓرسىقكـ هف خلاؿ ٌذا الهط

 
 :التدقيق الداخمي أولا: وسائل

 
 عمِ عدة كسائؿ كتقىٓات هىٍا: بالاعتهادٓقكـ  الهدقؽ الداخمْ بإىجاز هٍهتً  

: لكْ ٓتأكد الهراجع هف صحة كحقٓقة الرصٓد الدفترم للأصؿ فٓقكـ بهعآىة الهعآىة كالجرد الفعمْ
، فٍْ أٌـ كسٓمة ردٓاـ بعهمٓات العد كالقٓاس كالج، كالقٓداىٓا ك الكثائؽ الهثبتة لكجكديالأصؿ ه

 لمتحقؽ هف الكجكد الفعمْ للأصؿ.
 تٍدؼ إلِ التأكد هف سلاهة الأرقاـ كالبٓاىات الهحاسبٓة الهسجمة  :الهراجعة الهحاسبية

بالهستىدات كالكشكؼ كالقكائـ هف الىاحٓة الهحاسبٓة فقط، كهراجعة جهٓع صفحات دفتر 
 الٓكهٓة كترحٓؿ جهٓع الهجاهٓع هف صفحة إلِ أخرل.

 ا فْ الهستىدات لأىٍا لهراجعة الهستندية:ا لابد لمهراجع أف ٓتحقؽ هف الشركط الكاجب تكفرٌ
دلٓؿ لإثبات قرٓىة هف قرائف الهراجعة كلأف الهستىدات ٌْ الأكراؽ التْ تعتبر هرجعا سمٓها 
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هف أٌـ  كتعتبر ،ٓعتهد عمٍٓا الهراجع فْ التأكد هف الحدث الفعمْ كهف الصحة الهتعمقة بٍا
 ائؿ الهستخدهة لمحصكؿ عمِ أدلة الإثبات فْ الهراجعة.الكس

 :رسؿ إلِ نظام الهصادقات إف الهصادقات ٌْ عبارة عف بٓاف إقرار هكتكب هف الغٓر كٓ
ذي الكسٓمة هف أقكل أدلة  الهراجع بغرض التأكد هف صحة رصٓد أك بٓاىات هعٓىة، كٌ

قدٓة لدل البىكؾ، أرصدة الإثبات ككىٍا هف طرؼ ثالث خارج الهؤسسة هثؿ الأرصدة الى
 ، الأكراؽ الهالٓة الهكدعة لدل البىكؾ.العهلاء

  إلِ الهختصٓف  كالاستفسارات الأسئمةٓكجً الهراجع بعض  :و التتبع الاستفساراتنظام
 د الشكمٓف، أها شفكٓة أك كتابٓة.تأخذ أح الاستفساراتداخؿ الهؤسسة. كعىدي 

 :تهثؿ فْ إجراء هقارىات بٓف هعمكهات الفترة ت نظام الهقارنات و الربط بين الهعموهات
الحالٓة ك الفترة السابقة كدراسة العلاقات بٓف الهعمكهات الهالٓة كالغٓر الهالٓة قصد هلاحظة 

 التغٓرات كتحمٓؿ أسبابٍا.
 :لبعض العهمٓات  فاحصً ٓتهعف اعتٓادٓةٓقكـ الهراجع الداخمْ بدراسة  الهراجعة الإنتقادية

أك هلاحظة أم أهر لـ ٓظٍر  اكتشاؼأحد الحسابات أك القكائـ بٍدؼ  أك بعض الدفاتر أك
 (2017)خالد ك بكطرة، أثىاء الهراجعة الهستىدٓة.

 ثانيا: أنواع التدقيق الداخمي:
 سىحاكؿ إبراز أٌـ أىكاع التدقٓؽ الداخمْ فْ الهؤسسة: 

 :التدقيق الهالي 
عىْ   الإجراءات الهستعهمة فْ تسٓٓر ٌذا الجاىب  بالاعتهاد كالكثائؽ الهالٓة، ك   تدقٓؽ العهمٓاتكٓ

 عمِ التقىٓات التالٓة:
  الهكجكدة.  كاستخراج الاىحرافاتتحمٓؿ الحسابات كالىتائج 
 الكثائؽ التْ تقكـ بإعدادٌا الهؤسسة. صحة اختبار 
 ْهعالجتٍا  هف صحةللأصكؿ عف طرٓؽ الجرد الفعمْ، كالتأكد  التحقؽ هف الكجكد الفعم

 .الهحاسبٓة فْ الدفاتر
إلِ التعرٓؼ السابؽ ىجد أف التدقٓؽ الهالْ ٓهثؿ الهجاؿ التقمٓدم لمتدقٓؽ الداخمْ، كالذم  ك بالىظر 

ٓتهثؿ فْ تدقٓؽ كتتبع القٓكد الهحاسبٓة التْ تخص الهؤسسة ثـ التحقؽ هىٍا كتطابقٍا هع الهبادئ 
كالقكائـ الهحاسبٓة الهتعارؼ عمٍٓا كالأىظهة الإدارٓة. حٓث الٍدؼ هف التدقٓؽ إظٍار البٓاىات 
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الفعمْ للأصكؿ، ككذا الفحص كتقٓٓـ لهالٓة بصكرة هكضكعٓة حٓث تتضهف ٌذي الأخٓرة الكجكد ا
 ىظاـ الرقابة الداخمٓة الهؤسسة.

 
 

  :التدقيق الإداري 
ك التدقٓؽ الذم ٓشهؿ فحص الإجراءات الرقابٓة الخاصة بالأىشطة الأخرل غٓر الهالٓة، ك لٍذا     كٌ

السٓاسات الهطبقة فْ الهؤسسة، فٍذا الىكع هف  ككذااءات الرقابٓة كالقاىكىٓة فٍك ٓتطمب هعرفة الإجر 
التدقٓؽ قد كسع هف هجاؿ التدقٓؽ الداخمْ التقمٓدم الذم ٓركز عمِ الجاىب الهحاسبْ كالهالْ، لٓقكـ 

لٓقكـ  بتقٓٓـ ٌذي الىشاطات  الهدقؽ بفحص كافة  الىشاطات داخؿ الهؤسسة الهالٓة ك غٓر الهالٓة،
 (2009)خالد، لهعرفة هكاطف الخمؿ كالضعؼ فْ الأداء كتقدٓـ التكصٓات اللازهة لتحسٓىً.

 
 ثالثا: هعايير التدقيق الداخمي:

تعطْ هختمؼ الجكاىب لمتدقٓؽ الداخمْ  تىقسـ هعآٓر التدقٓؽ الداخمْ إلِ خهسة أقساـ أساسٓة   
 فْ أم تىظٓـ، كتتهثؿ فْ: 

 الهدقق تقلاليةاس: 
ٓجب أف ٓككف الهدقؽ الداخمْ هستقلا عف الأىشطة التْ ٓقكـ بتدقٓقٍا ك هكضكعٓا فْ أدائً   

ذا ٓتطمب كالتدقٓؽلأعهاؿ   .ء الهسؤكلٓات، بها ٓسهح بأدافآة الكضع تىظٓهْ لقسـ التدقٓؽ، كٌ
 :العناية الهينية 

ة اللازهة أم عىآة الشخص ٓجب أف تؤدم أعهاؿ التدقٓؽ الداخمْ بها ٓتفؽ ك العىآة الهٍىٓ  
ذا ٓتطمب هآمْ:  الحرٓص  كٌ

 بالنسبة لرئيس قسم التدقيق الداخمي:
  التأٌٓؿ الفىْ كالخمفٓة العمهٓة  عف قسـ التدقٓؽ الداخمْ هف تكافر الهسئكؿٓجب أف ٓتأكد

 لدل الهدققٓف الداخمٓٓف القائهٓف  بعهمٓة التدقٓؽ.
  للازهة لأدائً كالهٍارات، كالأصكؿ ا ٓجب أف ٓككف لدل قسـ التدقٓؽ الداخمْ الهعرفة

 . لهسؤكلٓات التدقٓؽ
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  الكافْ عمِ جهٓع أعهاؿ  لتدقٓؽ الداخمْ هف تكافر الإشراؼقسـ ا هسئكؿٓجب أف ٓتأكد
 التدقٓؽ الداخمْ.

 
 
 

 بالنسبة لمهدقق الداخمي:
 بالهعآٓر الهٍىٓة لمسمكؾ.  الالتزاـ 
  كؿ الضركرٓة لأداء أعهاؿ التدقٓؽكالهٍارات كالأص تكافر الهعرفة. 
 بٍـ بفعالٓة الاتصاؿعمِ  هع الأفراد، كالقدرة  ٓجب تكافر الهٍارات الخاصة بالتعاهؿ. 
 مٓـ الهستهرؽ الداخمْ الحفاظ عمِ تأٌٓمً الفىْ عف طرٓؽ التععمِ الهدق. 
  اللازهة فْ أدائً لأعهاؿ التدقٓؽعمِ الهدقؽ الداخمْ بذؿ العىآة الهٍىٓة . 

 
  :نطاق العهل 

لهسؤكلٓات الهختمفة، الأداء فٓها ٓتعمؽ با ىطاؽ عهؿ التدقٓؽ الداخمْ، كجكدةٓجب أف ٓتضهف    
 : ٓمْبها القٓاـ كعمًٓ ٓتعٓف عمِ الهدقؽ

  ٍا ، كالكسائؿ الهستخدهة عمِ الهعمكهات الهالٓة ك التشغٓمٓة ك ىزاٌت الاعتهادتدقٓؽ إهكاىٓة
 عمِ قٓاس كتصىٓؼ، ك التقرٓر عف هثؿ ٌذي الهعمكهات. التعرٓؼ

 كالإجراءات.....،   الخططبتمؾ السٓاسات، ك  الالتزاـالىظـ الهكضكعة لمتحقٓؽ هف  تدقٓؽ
جب أف ٓحدد   فْ التىظٓـ أـ لا. التزاـها إذا كاف ٌىاؾ كٓ

 ك التحقؽ هف كجكد هثؿ ٌذي الأصكؿ كمها كاف ذلؾ ِ الأصكؿتدقٓؽ كسائؿ الهحافظة عم ،
 ههكىا.

  الاقتصادٓةالأصكؿ هف الىاحٓة  استخداـتقٓٓـ هدل كفاءة. 
 تهاشٓة هع الأٌداؼ إذا كاىت الىتائج ه لعهمٓات أك البراهج لمتحقؽ هف هاتدقٓؽ ا

 (2016)الصهد، إذا كاىت العهمٓات كالبراهج تـ تىفٓذٌا كها ٌك هخطط. الهكضكعٓة كها
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 و خدهات التدقيق الداخمي الثالث: هراحلالهطمب 
 أولا: هراحل التدقيق الداخمي.

  :هرحمة التحضير لمهيهة 
تستىد ٌذي الهرحمة عمِ تغطٓة جهٓع أىشطة الهؤسسة عمِ الأقؿ هرة كاحدة فْ العاـ كفؽ ها كرد   

( هف هعآٓر الأداء كتعتبر ٌذي الهرحمة أساسٓة كبىاءا عمٍٓا ٓقكـ الهدقؽ ببىاء 2000فْ ىص البىد )
 (j) ىهكذج الىتائج التْ ٓجب الكصكؿ إلٍٓا فىتطرؽ إلِ هراحؿ هٍهة التدقٓؽ الداخمْ:

 :الأهر بالهيهة 
الإدارة العمٓا، لجىة مٓؼ بالهٍهة هف طرؼ سمطة هؤكلة )تبدأ هٍهة الهدقؽ الداخمْ بإصدار التك

 التدقٓؽ( حٓث أف ٌذا الأهر بالهٍهة ٓسهح بتبمٓغ كافة الأطراؼ التْ لٍا علاقة بهٍهة التدقٓؽ.
 :هرحمة الاندهاج 

ٌذي الخطكة فْ جهع الهعمكهات ذات العلاقة بالىشاط الخاضع لمتدقٓؽ هف هصادري الهختمفة  تبدأ
هكف تمخٓص ٌذي الهصادر فْ ها ٓمْ:  كالحصكؿ عمِ فٍـ بطبٓعة ٌذا الىشاط، كٓ

 .تقارٓر همفات التدقٓؽ السابقة 
 هع الإدارة.  الاجتهاع 
 الهتعمقة بالىشاط. كالاتفاقٓاتالتعمٓهات  ،الخطط ،السٓاسات 
  الكصؼ الكظٓفْ.الٍٓكؿ التىظٓهْ ك 
  الهعمكهات الهالٓة عف الىشاط. الهكازىة التقدٓرٓة ك 
 .ىتائج التدقٓؽ الخارجْ عف الىشاط 

 :تحديد الأخطار وتقييهيا 
تكٓٓؼ بىٓة هراحؿ عهمٓة التدقٓؽ، بحٓث ٓسهح لمهدقؽ صٓاغة برىاهجً  هف خلاؿ ٌذي الىقطة ٓتـ

ري بىاء عمِ التهدٓدات كها تـ كضعً لهكاجٍتٍا ،كخطر التدقٓؽ كها عرفً هعٍد الهحاسبٓف  كتطكٓ
ىكع هعٓف هف العهمٓات الذم  الأهرٓكٓٓف ٌك: الخطر الىاتج عف حدكث خطأ فْ أحد الأرصدة أك فْ

 (2017)خمؼ، دلٓؿ التدقٓؽ الداخمْ،  :ٓككف
هكاىٓتً  :خطر لازم رٓة فْ  الاعتباردكف الأخذ بعٓف  كا  ىظاـ الرقابة الداخمٓة كقكع الأخطاء الجكٌ
 الحسابات 
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رٓة. اكتشاؼٓرتبط بعدـ قدرة ىظاـ الرقابة الداخمٓة عمِ  :خطر الرقابة الداخميةثانيا   الأخطاء الجكٌ
تشكؿ الأٌداؼ البٓاىات كاضحة كدقٓقة لأغراض التدقٓؽ كٓقسـ هجاؿ التدقٓؽ إلِ  الأىداف: تحديد

تـ هراجعتٍا كتقدٓهٍا أثىاء التدقٓؽأٌداؼ ٓهكف تحقٓقٍا عف طرٓؽ تحدٓد الهىاطؽ التْ ٓجب  ، كٓ
 تحقٓؽ ٌذي الأٌداؼ عف طرٓؽ هجهكعة هف الأعهاؿ:

 ـ ككفآة تطبٓؽ الرقابة الهال ات الأخرل كالعهؿ عمِ ٓة، ك الرقابة عمِ العهمٓهراجعة كتقكٓ
 فاعمًٓ ك بتكمفة هعقكلة.  جعمٍا أكثر

  بسٓاسات الهىشأة ك خططٍا ك إجراءاتٍا الهكضكعة. الالتزاـالتحقؽ هف هدل 
  ؿ الهىشأة هف جهٓع أىكاع الخسائرالتحقؽ هف هدل كجكد الحهآة الكافٓة لأصك. 
 ـ ىكعٓة الأداء الهستىد عمِ هست  كل الهسؤكلٓات التْ كمؼ العاهمكف القٓاـ بً .تقكٓ
  .ا رٌ  تقدٓـ التكصٓات اللازهة الهىاسبة لتحسٓف عهمٓات الهىشأة كتطكٓ
 .رفع الكفآة الإىتاجٓة عف طرٓؽ التدرٓب 
  تتهثؿ فْ التقٓٓـ  ،الخاصة بىاءا عمِ طمب هف الإدارة. الىٍائْ الاختباراتإجراء الدراسات ك

عف هدل كفاءة كفعالٓة هختمؼ السٓاسات الهعهكؿ بٍا فْ  الشخصْ لمهدقؽ الداخمْ
 (2016-2015)صالحْ، كالتكصٓات اللازهة لتحسٓف الإجراءات. اقتراحاتالهؤسسة بغٓة تقدٓـ 

 
 
بالإضافة إلِ التحاكر الذم  تتطمب ٌذي الهرحمة القدرة عمِ الإىشاء كالصٓاغة،  هرحمة النتائج :-2

قكـ الهدقؽ ببمكرة كتقدٓـ  ، التقرٓر الذم ٓجهع كؿ عىاصر عهمًٓبقِ هكجكدا خلاؿ ٌذي الهرحمة، كٓ
 كتتـ ٌذي الهرحمة كفؽ الخطكات التالٓة:

ف : هشروع تقرير الهدقق -2-1 حٓث ٓككف فًٓ جهٓع الهلاحظات الهسجمة لٓتـ الهصادقة عمًٓ، كا 
الهدقؽ فإىٍا لا تتضهف إجابات الهؤسسة، كلا تتضهف خطط العهؿ كالذم عمِ تكصٓات  احتكت

 ٓعتبر أحد هلاحؽ التقرٓر الىٍائْ. أٓف تشٓر هتِ ك هف سٓقكـ بتىفٓذ التكصٓات الهقبكلة.
 استهعكاكالذٓف  الاجتهاع الافتتاحْٓظـ ىفس الأعضاء الذٓف ىشطكا : الاجتهاع الختاهي -2-2

 ؽ.ٓالتدق ا قاـ بً فرٓؽحكؿ ه الهدقؽ عىد البدآة ٓبدكف رأٍٓـ لهخطط
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ٓسهح التقرٓر لمهدقؽ بإبداء رأًٓ ) كتابٓا( حكؿ البٓاىات كالقكائـ :تقرير الهدقق الداخمي -2-3
ٓمْ هبادئ ، فٍك ٓمخص هٍهة التقرٓر. كفْ هآع الأخرل التْ كاىت هحؿ التدقٓؽالهالٓة كالهكاض

 :التقرٓر
 مْ هف دكف تقرٓر التدقٓؽ الداخمْلمتدقٓؽ الداخ لا كجكد. 
  ؽعقد لهٍهة التدقٓ آخركثٓقة ىٍائٓة،  فٍك. 
 الختاهْ. الاجتهاعالىقاط تـ عرضٍا خلاؿ  رض هسبؽ لمهؤسسة، فهف الهفترض أفع 
 .حؽ الهؤسسة فْ الإجابة أم الرد شخصٓا أك كتابٓا 

 (2017)خمف،  ثانيا: خدهات التدقيق الداخمي:
 إف خدهات التدقٓؽ الداخمْ  تشهؿ أتْ:  

 :كالتْ تٍتـ بالتقٓٓـ الهكضكعْ للأدلة هف أجؿ تقدٓـ رأم هستقؿ أك خدهات التأكيد
ا هف الهكضكعات، طبٓعة كىطا استىتاجات ؽ هٍهة التأكٓد تخص العهمٓة أك الىظاـ أك غٓرٌ

بشكؿ عاـ ثلاثة أطراؼ هشاركة فْ خدهات التأكٓد ، ك ٓكجد بكاسطة الهدقؽ الداخمْ تتحدد
:ٌْ 

 .الشخص أك الهجهكعة الهشاركة هباشرة فْ العهمٓة 
  بالتقٓٓـ ) الهدقؽ الداخمْ(. الشخص أك الهجهكعة القائهة 
 لمتقٓٓـ ) الهستخدـ( ة الهستخدهة الشخص أك الهجهكع. 

مِ الطمب الخاص لعهؿ ءا ع، كتىفذ بىاالتْ ٌْ بطبٓعتٍا تكجٍٓاريةالخدهات الاستشا
هع العهٓؿ. كتشهؿ  للاتفاؽخاضعٓف  الاستشارٓةحٓث أف طبٓعة كىطاؽ الهٍهة  الهٍهة،

 : عهكها عمِ طرفٓف ٌها الاستشارٓةالخدهات 
 .)ْالشخص أك الهجهكعة الذم ٓقدـ الخدهة )الهدقؽ الداخم 
 ك تتسمـ الهٍىة )عهٓؿ الهٍهة أك صاحب العهؿ  الشخص أك الهجهكعة التْ تبحث عف

 الهطمكب(.
ٓجب عمِ الهدقؽ الداخمْ أف ٓحافظ عمِ الهكضكعٓة كلا ٓفترض  الاستشارٓةكعىد أداء الخدهات  

 أف الهسؤكلٓات الإدارٓة قد تـ القٓاـ بٍا بالكاهؿ .
ذا الاستغلاؿ لً إف قٓاـ الهدقؽ الداخمْ بأعهاؿ التحقٓؽ كالتقٓٓـ ٓتكقؼ عمِ درجً استغ  لالٓتً كٌ

 جاىباف:
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  ذا ٓتكقؼ عمِ ىطاؽ الخد :الأولالجانب هات التْ الهركز التىظٓهْ لمهدقؽ الداخمْ. كٌ
 .سكؼ تجىٍٓا الإدارة هىً

 لذلؾ  .اىتقاديعدـ إشراؾ الهدقؽ الداخمْ فْ الأعهاؿ التْ تخضع لتدقٓقً ك  :الجانب الثاني
الأفراد كالذم ٓدقؽ أعهالٍـ حتِ ٓسكد التعاكف  اتجايتكجد هسؤكلٓة هزدكجة لمهدقؽ الداخمْ 

فٍك ٓساعدٌـ،  ك هف ىاحٓة أخرل فإف عمًٓ تكصٓؿ الهعمكهات إلِ الإدارة   لذا هعٍـ،
 (2016-2015)صالحْ،  العمٓا حتِ ٓحٓطٍا عمها بالىتائج التْ تكصؿ إلٍٓا فْ تدقٓقً.

 
 
 

 الهفاىيهي لنظام الرقابة الداخمية رالإطا الثاني:الهبحث 
 تهييد:
 هىٍا دلحكا طرلهخاا جٍةكاه فْ سسةؤلها ٌاذتتخ لتْا تاءار لإجا ـٌأ دحأ خمٓةدالا قابةرلا رتعتب
 ؿٓشك دارةلإكا درالأفا ؿقب فه بٓقًطت ـٓتك لفعالٓةكا ءةبالكفا زٓهتا خمٓةدا قابةر ـاظى ضعأف ك ثحٓ

 .جٍٍاكات لتْا طرلهخاا فه حهآة
 

 الهطمب الأول: هبادئ نظام الرقابة الداخمية
 تعريف نظام الرقابة الداخمية:

 تعريف هجهع الهحاسبين الأهريكي (AICPA):  تعرؼ الرقابة الداخمٓة بأىٍا " هجهكعة
ا، ك ضهاف  الهقآٓس ك الطرؽ التْ تتبىاٌا الهؤسسة بقصد حهآة أصكلٍا هف ىقدٓة كغٓرٌ

دراسة هٓداىٓة هف كجٍة ىظر الهدققٓف الداخمٓٓف بهؤسسات ).الدفاتر كالسجلاتب الدقة الهحاسبٓة لها ٌك هقٓد
 (2021 ,الهساٌهة

  كها عرفيا هجمس هعايير الهحاسبة الدوليةIAASB : الرقابة الداخمٓة ٌْ العهمٓات
كالهكظفٓف أخرٓف لتكفٓر تأكٓد هعقكؿ  الهصههة كالهىفذة هف قبؿ الهكمفٓف بالرقابة كالإدارة 

بشأف تحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسة فٓها ٓتعمؽ بهكثكقٓة إعداد التقارٓر الهالٓة كفعالٓة ككفاءة 
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)هقاؿ حكؿ دكر تدقٓؽ أىظهة الهحاسبة الإلكتركىٓة فْ تقٓٓـ العهمٓات كالاهتثاؿ لمقكاىٓف كالأىظهة الهطبقة. 
 (2015خمٓة ، الرقابة الدا

 تٍدؼ إلِ حهآة  ،الرقابة الداخمٓة ٌْ هجهكع الضهاىات الهكتسبة لمتحكـ فْ الهؤسسة
تسجٓؿ الههتمكات كاختبار دقة حساباتٍا كتىهٓة الكفاءة الإىتاجٓة كها أىٍا تساعد  ،الأصكؿ

ككفاءة فاعمٓة  ،فْ هكثكقٓة تقدٓـ التقارٓر الهالٓة فْ تحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسة الهتعمقة 
 (2020)أٌهٓة التدقٓؽ الداخمْ فْ تقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة ، الهعمكهات كالاهتثاؿ لمقكاىٓف كالأىظهة الهطبقة

 
 
 

 ىداف نظام الرقابة الداخمية:أ
 تتهثؿ الأٌداؼ الرئٓسٓة لىظاـ الرقابة الداخمٓة فٓها ٓمْ:

 :إف التحكـ فْ الأىشطة الهتعددة لمهؤسسة كفْ عكاهؿ الإىتاج داخمٍا  التحكم في الهؤسسة
كفْ ىفقاتٍا كتكالٓفٍا كعكائدٌا كفْ هختمؼ السٓاسات التْ كضعت بغٓة تحقٓؽ ها ترهْ إلًٓ 

جراءاتٍا هف أجؿ الكقكؼ عمِ هعمكهات ذات  ،الهؤسسة ٓىبغْ عمٍٓا تحدٓد أٌدافٍا طرقٍا كا 
كالهساعدة فْ خمؽ رقابة عمِ هختمؼ العىاصر الهراد  ،قٓة لٍاهصداقٓة تعكس الكضعٓة الحقٓ

 التحكـ فٍٓا.
 :هف خلاؿ هطابقة الأرصدة الدفترٓة فْ السجلات الهحاسبٓة هع الأصكؿ  حهاية الأصول

جب أف تككف كؿ الهدخلات كالهخرجات كاهمة ،الهادٓة الهتكفرة قاىكىٓة هثبتة كهصرح بٍا  ،كٓ
 ىةخلاؿ الفترة الهالٓة الهعٓ

ضهاف ىكعٓة الهعمكهات: دقة البٓاىات الهحاسبٓة كتكاهمٍا كهلائهتٍا تعىْ أف تككف الهعمكهات 
 تعطْ صكرة عادلة عف كضع الهؤسسة ضهف بٓئة ىشاطٍا. ،هكضكعٓة

 الاستخداـ الاقتصادم الكؼء لمهكارد: كذلؾ عف طرٓؽ:
 رقابة عىاصر الإىتاج 
  هتابعة العهمٓة الإىتاجٓة 
 عهمٓة الإىتاجٓة كهدل تحقٓقٍا أٌدافٍا عف طرٓؽ هقارىة الأداء الفعمْ بالأداء تقٓٓـ ىتائج ال

 الهخطط
 :تعتبر الإدارة هسئكلة عف إىشاء كتصهٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة  الالتزام بالسياسات الإدارية 
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 (2010سٓف أداء الهؤسسة، )رسالة هاجٓستر حكؿ دكر الرقابة الداخمٓة كالهراجعة الخارجٓة فْ تح
 

 وسائل وأنواع نظام الرقابة الداخمية:
 :وسائل نظام الرقابة الداخمية 

ٌىاؾ ثلاث كسائؿ فْ ىظاـ الرقابة الداخمٓة تعهؿ عمِ تحقٓؽ أٌداؼ كهصالح الهؤسسة كتتهثؿ 
 فْ:

 الخطة التنظيهية: 
 ،للاستجابة لجهٓع القراراتهف أجؿ خدهة أٌداؼ كهصمحة الهؤسسة ٓجب تكاجد خطة تىظٓهٓة 

ذا ها ٓحدد  ،تبىِ ٌذي الخطة عمِ ضكء ٌذي الأٌداؼ كعمِ الاستقلاؿ التىظٓهْ لكظائؼ التشغٓؿ كٌ
 الهسؤكلٓة الإدارٓة لمهدٓرٓات التْ تتككف هىٍا الهؤسسة.
 تتككف الخطة التىظٓهٓة هف عىاصر أساسٓة ٌْ كأتْ:

 تحدٓد أٌداؼ الهؤسسة الدائهة. 
  هع إبراز العلاقة الهٍىٓة كالتسمسمٓة بٓف هختمؼ الأىشطة ،الٍٓكؿ التىظٓهْ لمهؤسسةتحدٓد. 
 تحدٓد الهسؤكلٓات بالىسبة لكؿ ىشاط. 
 تعٓٓف حدكد الهسؤكلٓات بالىسبة لكؿ شخص. 

 
 :الطرق والإجراءات 
اخمٓة تعتبر الطرؽ كالإجراءات كسٓمتٓف هٍهتٓف لتحقٓؽ الأٌداؼ الهىتظرة هف ىظاـ الرقابة الد  

العهؿ بكفاءة كالالتزاـ بالسٓاسات الإدارٓة الهرسكهة إذ تشهؿ الطرؽ  ،كتساعد عمِ حهآة الأصكؿ
ؽ  ،طرٓقة الاستغلاؿ الإىتاج كتأدٓة الخدهات ككؿ ها ٓخص إدارة الهؤسسة بالإضافة إلِ ،التسكٓ

أك هف ىاحٓة تىفٓذ الطرؽ الهستعهمة فْ الهدٓرٓات الأخرل الهختمفة سكاء طرٓقة استعهاؿ الكثائؽ 
ا هف الطرؽ الهستعهمة كها قد تعهؿ الهؤسسة عمِ تغٓٓر إجراء هعٓف بغٓة تحسٓف  ،الأعهاؿ أك غٓرٌ

أدائٍا كتهكٓف ىظاـ الرقابة الداخمٓة عمِ تحقٓؽ أٌدافً الهرسكهة أك سف إجراءات هف شأىٍا أف 
 تكضح بعض الىقاط الغاهضة.
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 :الهقاييس الهختمفة 
سة عمِ إىجاح ىظاـ الرقابة الداخمٓة عف طرٓؽ استعهاؿ الهقآٓس الهختمفة داخؿ تعهؿ إدارة الهؤس

 الهؤسسة كذلؾ هف خلاؿ العىاصر أتٓة:
 درجة هصداقٓة الهعمكهات 
 هقدار الىكعٓة الحاصؿ هف العهمٓات الفعمٓة 
  اسهاعٓؿ، احتراـ الكقت الهخصص سكاء لعكدة الهعمكهات الهطابقة أك لتحقٓؽ هراحؿ الرقابة(

2020) 
 

 :أنواع نظام الرقابة الداخمية 
الهؤسسة قد تـ  سبٓة إلِ التحقؽ هف أف كؿ عهمٓاتتٍدؼ الرقابة الهحاالرقابة الهحاسبية:

ض السمطة الهلائهة  كالهع  تهدة هف الإدارة ، كأف كؿ عهمٓاتتىفٓذٌا كفقا لىظاـ تفكٓ
الهقبكلة قبكلان عاهنا، الهؤسسة قد تـ تسجٓمٍا فْ دفاتر الهؤسسة طبقان لهبادئ الهحاسبة 

 الهحاسبٓة الكاردة فْ التقارٓر كالقكائـ الهالٓة. كبالتالْ التحقؽ هف دقة الهعمكهات
الهتعمقة بكفاءة ك هدل  خطط التىظٓهٓة كالطرؽ كالإجراءات"ٌْ هجهكعة اللرقابة الإدارية: ا

 زاـ بالسٓاسات الإدارٓة".الالت
ىجد أف الرقابة الإدارٓة هرتبطة بأقساـ التشغٓؿ كلٓس بقسـ  الهحاسبة أك الهالٓة فْ الهؤسسة كذلؾ  

ىظران لعدـ ارتباط الرقابة الإدارٓة بصكرة هباشرة بالسجلات كالدفاتر الهالٓة، كٓركز هراجع الحسابات 
ٓر عمِ صدؽ كسلاهة القكائـ  الهالٓة كحتِ ٓستطٓع أف الخارجْ عمِ الرقابة الهحاسبٓة لها لٍا تأث

رٓة ٓجب القٓاـ بٍا  (2018)دراسة هٓداىٓة، ٓحدد درجة الاختبارات الجكٌ

 هقوهات وهكونات نظام الرقابة الداخمية:الهطمب الثاني : 
 هقوهات نظام الرقابة الداخمية:

ْ ػَالتؿ ىظان الرقابة الداخمٓة عمِ هجهَعة هو الطرق َالَسائٓتضهو الشق الإدارّ لهقَهات 
 تزٓد هو كفاءتً َٓهكو عرضٍا عمِ الىحَ الهَالْ:
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 ىيكل تنظيهي كفء: - أ
ك  ،الرقابة عهمٓة أساس ٌَ هىظهة أّ تىظٓهْ كفء فْجكد ٌٓكؿ ٓعتبر َ  تحدٓد فًٓ ٓتن الذّكٌ

 َتتَقف ،كاضحةصَرة ػَب بدقة َالأشخاص الإدارات لكافة الهختمفة َالسمطات الهسؤَلٓات
لٍا كعدد القطاعات الإىتشارالجغرافْ  َهدُ َحجهٍا الهىشأة طبٓعة عمِ التىظٓهْ ؿالٍٓك طبٓعة

ـ أدائً باستهرار، ٓػَٓق ًػٓتابع ساػرئٓ التىظٓهْ ؿشخص فْ الٍٓكػؿ لك ٓكَو أو َٓجبأك الفركع، 
 تغٓر عػه ْػالتىظٓه ؿؤهكاىٓة لتغٓٓرالٍٓكن هع َجَد ػقسؿ ة لكػتفصٓمٓ خرائط ؤعداد َضرَرة
ػؿ الٍٓكؿ أو ٓعه، كهف ىاحٓة أخرل ٓجب بالهرَىة ػؿالٍٓك ٌذا ٓتصف أو  أّ، الهحٓطة الظرَف

تطبٓق  هع َقدراتً تتىاسب ،هحددة َهسؤَلٓات َاجبات فرد ؿكعطاء ؤ ء عمِلكؼءالتىظٓهْ ا
 ؿ بٓف الهٍاـ الهختمفة:  هبدأ الفص
 :  ةتٓٓجب أو ٓتصف بالعىاصر أ الكؼءالتىظٓهْ ؿ ضح أو الٍٓكها سبق ٓتؿ هو خلا
 َهفٍَهة اضحةكأف السمطة ك ،ؿأسف ؤلِ أعمِ هو السمطات تفَٓض ٓتن أو. 
 بالَظٓفة القائن الشخص عو السجلات خاصة الهٍان بٓو ؿالفص هبدأ تطبٓق. 
 استٓعاب أٓة تغٓٓرات هستقبمة لإهكاىٓة التىظٓهٓة الخطة هرَىة. 
 بٓىٍها َالتىسٓق التعاَو بها لا ٓهىع َالأقسان الإدارات بٓو الَظٓفْ ؿالإستقلا. 
 لمهؤسسة الٍاهة السٓاساتك بالأٌداف َالهسؤَلٓات الإختصاصات ربط. 
  تحدث قد أَهخالفات عوأّأخطاءالهسئكلٓف تحدٓد. 
 قَاعد أَ تعمٓهات َتَصٓمٍا ؤلِ الهستَٓات التىفٓذٓة فْ صَرة الهؤسسة أىشطة تخطٓط 

 .التىفٓذ َاجبة
 ةخطة هحددؿ الرقابة َعهمٍا فْ شكَدقٓقة لىشاط  َاضحة تاءاؤجر َضع . 
 الهوظفين الأكفاء: رـتًاف - ب

 عػتق ذٓوػَال بالهؤسسةف تعتهد فعالٓة ىظان الرقابة الداخمٓة عمِ درجة كفاءة الهَظفٓ          
 هَظفٓو تعٓٓو فْ مٓهةس سٓاسات الهؤسسة أو تتبع عمِ ٓجب ؤذ، لعهمٍن تىفٓذٌن هسؤَلٓة ٍٓنػعم
 لتطَٓر هستهرة بصفة لٍن ؤعداد براهج تدرٓبٓةؿ خلا هو الحالٓٓو هَظفٍٓا، أك ترقٓة جدد
لات ر ػتَف رَرةػض جاىب ِػؤل ،اراتٍنػهٍ ِ ػعم التأهٓو ٓجب ،الهؤسسة هَظفْ للد الكافٓةالهؤٌ

 ىةالأها خٓاىة ضد َحٓازتٍا ؿبالأصَ الاحتفاظعف  ،الهسئكلٓف
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 سميهة: أداءر ـهعايي - ت
 َافرػت وػع لا ٓعىْ التخمْ ،عالٓة كفاءاتَ قدرات َذات هدربة عهالةؿ كؼء ؤو َجَد ٌٓك

 ْػالفعم الأداءػف ه الهخططاء هحاَلة لهقارىة الأد فْ َذلك ،العاهمٓوء ٌؤلاءأداء لقٓاس  هعآٓر
 ىحرافات.لااٌذي  لتصحٓح اتخاذٌا الَاجبراءات َالإج ىحرافاتالا دػَتحدٓ
 ل:الأصً لحهايةراءات الإجً السياسات نة هـهجهًع  - ث

صد ػبقاءات لسٓاسات َالإجراهجهَعة هو  َجَد ،لٓةالداخ الرقابة لىظان الرئٓسٓة اتػالدعاهف ه
 أَ اختلاسٍا  تسربٍا َهىع للأصكؿلة  الكاهالحهآة 

راءات ؤجتكفٓر َتً ٌا تبدٓد َهىع ؿالأصَ حهآة تتطمب ؤذ دةجٓ أداة راءَالإج السٓاسة هولكؿ 
 .بٓىٍا الهتداَلة َالتقارٓر الأقسانف بٓ خمْالدا لمضبط
  :قسم التدقيق الداخمي 

سن ػالَحدة ٓطمق عمًٓ قؿ جَد قسن تىظٓهْ ؤدارّ داخكهو هتطمبات ىظان الرقابة الداخمٓة الجٓد 
 وػه الهَضَعةراءات َالإج لمسٓاسات الهستهر الفحص ؤلِ القسن ٍٓدف ٌذاالتدقٓؽ الداخمْ 

كذاالإدارة، رف ػط  َٓفرٌا التْ الهحاسبٓة البٓاىات َسلاهة دقة هدُ هو هستهر ؿَبشككد التأ كٌ
ة الهٍهة الرئٓسٓ فإوة هختصررة َبصَ ،هخالفات َأ عبتلا أَجً َجَد عدن هو التحقق، كانػالىظ
 .هو تطبٓق هٍهات الرقابة الداخمٓة كدٌْ التأخمْ الداالتدقٓؽ لقسن 

 
 خمي:ة الداـان الرقابـة لنظـة ًالهاليـات الهحاسبيـالهقًه ي:بـالهحاس ـيلالدل - أ

عمِ هجهَعة هو الدعائن أَ الهقَهات الهحاسبٓة َالهالٓة التْ ىَجزٌا خمٓة ٓقَن ىظان الرقابة الدا
 :تْعمِ الىحَأ

ة ػاللازه اتػَالهقارى ؿالتحمٓ ؿهجا فْ أٌهٓة َٓعىْ َجَد أساس سمٓن لتقدٓن بٓاىات ؤجهالٓة لٍا
 رحػش ٓتنكها  ،فرعٓة َأخرُ رئٓسٓة حسابات إلِ لبٓاىاتا يذٌ تقسٓن ٓتن حٓثراض الرقابة لأغ
 الحسابات تبَٓب ٓعتهد ،فًٓ ؿتسج التْ العهمٓات طبٓعة بٓافَ ٌذا الحسابؿ تشغٓ كٓفٓة

 ٓدَٓا بعد فٓهاا لتشغٓمٍ البٓاىاتلجهع  ضرَرٓة تكَو ،ؿالتفصٓ هو هعٓىة درجة عمِ الهستخدهة
مٍا ،ؤلكترَىٓا أَ القرارات بَاسطة ؤدارة اتخاذ هفٓدة لعهمٓة  تكَو هعمَهات ؤلِ كأٓضا لتحكٓ

 الهىشأة.
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 الدورة الهستندية: - ب
ا ػطالهاءة  هو الكف عالٓة درجة عمِ هستىدٓة دَرة َجَد الداخمٓة لمرقابة جٓد ٓتطمب تحقٓق ىظان

 اةػهراع ستىداتػاله صهٓنػت عىد ٓجب َلذلك ،الإثبات َأدلة لمقٓد الأساسْ الهصدر ؿتهث أىٍا
الهستىد الهعٓو الٍدف هو تصهٓهً َتداَلً  ٓحقق أو ؤلِبالإضافة  ،َالشكمٓة القاىَىٓة َاحْػالى

الهستىدات تحقٓقا ازدكاجٓة عدن  َضهاو ،الرقابة عهمٓة ؿلتسٍٓ لهستىداتاذي ػػٌ ترقٓن َأٓضا
 بالَضَح الهستىدات ٓىبغْ تهٓٓز لؾذك ع الهسؤَلٓة الهزدَجة عىٍاػىة َهػو ىاحٓػة هػلمرقاب

 َالإستخدان.  التصهٓن فْ َالبساطة
 الهجهوعة الدفترية: - ت
ة ػَاحْ القاىَىٓػْ الىػمة تراعدفترٓة هتكاهتعد كتجٍز هجهكعة  ،َأىشطتٍا الهىظهة طبٓعة َفق
 صفحاتػال ترقٓن ؿهث لك ٓجب هراعاة بعض الهتطمبات الرئٓسٓة عىد تجٍٓز الهجهَعة الدفترٓةكذ
كذلؾ  ،ذلك أهكوثٍا كمها حدَ َقت العهمٓات ؤثبات عمِتركٓز َال الرقابة لأغراض استعهالٍا ػؿقب

لفٍـ اَ َالإطلاع الاستخدان سٍَلة قصد التصهٓن فْ بالبساطة الهجهَعة الدفترٓةٓجب أف تتهٓز 
 ِ تَفٓر البٓاىات الهطمَبة.ػعم درتٍاػَق

 ة:  الوسائل الآلية والإلكترونية الهستخده - ث
 رػالهىشأة هو العىاصؿ لهحاسبْ داخىظاـ اعىاصرال ضهو الهستخدهة ألٓة ؿالَسائ تػأصبح

 ذلكػك َتسجٓمٍا الهحصمة الىقدٓة فْ آلات عدؿ ٌَ الحا ؿ كها الٍاهة فْ ضبط َؤىجاز الأعها
 ػؿبٓة َتحمٓػدَرة الهحاسػَات الػخط بعض ؤىجاز فْ الإلكترَىْ بالحاسَ استخدان أٌهٓة، دتػتزآ
 ذيػٌ استخدان فْ التَسع َأو ،عىٍا الإفصاح أَ ؤعدادٌا بغرضاء سَ ات َالهعمَهاتػالبٓاى

 .دـلمىظان الهحاسبْ الهستخ الرقابْ الدَر تدعٓن أىًػش وػه الأدَات
 ل:ًـللأص الفعمي ردـالج  - ج
 ةػلىقدٓكا ْػالفعم اػجردٌ بإهكاىٓة ،الاقتصادٓة لمَحدةهمككة اله ؿالأصَرعىاص بعض تتهٓز

 الثابتة ؿالأصَر عىاص  َهعظن َالتجارٓة الهالٓة َالأَراق الثلاثة بأىَاعً َالهخزَو بالخزٓىة
 الهباىْك تالسٓارا ،الأثاث ،ألات ،كالأراضْ
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 الهوازنات التخطيطية:    - ح
 ،هعٓىة ةػزهىٓ رةػفت ؿلاػخ َذلك الفرعٓة َلَحداتً ؿكك لمهشرَع خطة كهٓة َهالٓةؿ الهَازىة تهث

ا ػدَرٌ ِػؤل بالإضافة فالهَازىةهعٓىة، خطة  عو هالْ تعبٓر ؤلا هاٌْ الهَازىة أو ؿالقَ َٓهكو
الفعمْ َها تشهمً الهَازىة هو  الأداء ؤجراء هقارىة بٓوؿ التخطٓطْ فإو لٍا دَر رقابْ هو خلا

 عىٍا. الهسئكؿ َتحدٓد  َتحمٓمٍا الإىحرافات تحدٓد ثن هسبقا هَضَعة تقرٓرٓة اتػبٓاى
 شطة:َىظن تكالٓف الأى الهعٓارٓة لٓفالتكا ةػأىظه -ش

لأف غٓاب  ،تحقٓقٍا ؤلِ الإدارةفٍْ أٌداؼ تسعِ هعآٓر هحددة هسبقا ؿ التكالٓف الهعٓارٓة تهث
سابقة ػرات الػالفتبأداء ؤلِ هقارىة الأداء الفعمْ لمفترة الحالٓة ٓدفع بالهسئكلٓف هسبقا  الهعآٓرالهحددة

)فضٓمة، الكفاءة التْ كاىت هَجَدة فْ التكالٓف الفعمٓة َالىتٓجة ٌْ عدن الكشف عو عىاصر عدن
 (2006/2007سىة 
 

 هكونات نظام الرقابة الداخمية:
ٓشتهؿ أم ىظاـ رقابْ عمِ هككىات أساسٓة لابد هف دراستٍا بعىآة عىد تصهٓـ أك تىفٓذ أم ىظاـ 

 الداخمٓة فْ الغالب عمِ خهسة هككىات تتهثؿ فْ:ٓستىد الهدقؽ فْ تقٓٓـ ىظاـ الرقابة  ،رقابْ
 :هحيط الرقابة 

ىاؾ عكاهؿ كثٓرة تؤثر عمًٓ أٌهٍا: ،ٓعتبر الهحٓط الرقابْ الإٓجابْ أساسا لكؿ الهعآٓر   كٌ
 ىزاٌة الإدارة كالعاهمٓف كقٓهٍـ الأخلاقٓة 
 التزاـ الإدارة بالكفاءة 
  دار اىظرة الإدارة إلِ ىظـ الهعمكهات الهحاسبٓة كا   ة الأفراد كغٓرٌ
  الٍٓكؿ التىظٓهْ لمهؤسسة لتحدٓد إطار الإدارة لتخطٓط كتكجًٓ كرقابة العهمٓات التْ تحقؽ

 أٌداؼ الهؤسسة
 علاقة أصحاب الهصمحة بالهؤسسة 
 :تقدير الخطر 

سكاء كاىت هف  دٓر الهخاطر إلْ تكاجٍٍا الهؤسسةتفصح أىظهة الرقابة الداخمٓة الهجاؿ لتق 
الهؤثرات الداخمٓة أك الخارجٓة، كها ٓعتبر  كضع أٌداؼ ثابتة ككاضحة لمهؤسسة  شرطا أساسٓا 

لتقدٓر الخطر  لذلؾ فإىً عبارة عف تحدٓد ك تحمٓؿ الهخاطر ذات العلاقة بتحقٓؽ الأٌداؼ الهحددة  



 
 

20 
 

 الفصل الأول: الإطار النظري لدور التدقيق الداخمي في فحص نظام الرقابة الداخمية

مة الأجؿ فإىً هف الضركرم تحمٓؿ الخطر لمتعرؼ عم ِ آثاري كذلؾ هف حٓث فْ خطط الأداء الطكٓ
 أٌهٓتً كتقدٓر احتهاؿ حدكثً ككٓفٓة إدارتً ك الخطكات الكاجب القٓاـ بٍا.

 :أنشطة الرقابة 
جراءات ك آلٓات تدعـ تكجٍات الإدارة كتضهف القٓاـ بإجراءات   أىشطة الرقابة عبارة عف سٓاسات كا 

ت، تدقٓؽ الأداء كالحفاظ عمِ لهعالجة الهخاطر، كهف أهثمة ٌذي الىشاطات : الهصادقات، التأكٓدا
 إجراءات الأهف كالحفاظ عمِ السجلات بصفة عاهة.

 
  :الإعلام والاتصال 

ٓصالٍا إلِ  الإدارة ك إلِ هف ٓحتاجكىٍا  داخؿ الهؤسسة  كذلؾ بشكؿ  ٓجب تسجٓؿ الهعمكهات كا 
طار زهىْ ٓساعدٌـ عمِ القٓاـ بالرقابة الداخمٓة كالهسؤكلٓات الأخرل كحتِ  تستطٓع الهؤسسة أف كا 

تعهؿ كتراقب عهمٓاتٍا كعمِ أف تقكـ باتصالات هلائهة ٓهكف الثقة بٍا كالكقت الهىاسب كذلؾ فٓها 
ٓتعمؽ بالأحداث الداخمٓة ك الخارجٓة، أها فٓها ٓتعمؽ بالاتصاؿ فإىً ٓككف فعالا عىدها ٓشهؿ تدفؽ 

إلِ قٓاـ الإدارة بالتأكد هف كجكد الهعمكهات هف الأعمِ إلِ الأسفؿ أك العكس بشكؿ أفقْ إضافة 
اتصاؿ هىاسب هع جٍات أخرل خارجٓة قد ٓككف لٍا أثر  تحقٓؽ الهؤسسة لأٌدافٍا علاكة عمِ  
حاجة الإدارة الفعالة لتىقٓة الهعمكهات الٍاهة لتحقٓؽ أحسف اتصاؿ هٍـ كهكثكؽ بً كهستهر لٍذي 

 الهعمكهات.
  :)الهتابعة )القيادة 

لرقابة الداخمٓة عمِ تقٓٓـ ىكعٓة الأداء فْ فترة زهىٓة ها، كتضهف أف ىتائج تعهؿ هتابعة أىظهة ا
جب تصهٓـ أىظهة الرقابة الداخمٓة لضهاف استهرار عهمٓات الهراقبة  التدقٓؽ تـ هعالجتٍا هباشرة، كٓ

كجزء هف العهمٓات الداخمٓة، ك ٓجب أف تشهؿ أىظهة الرقابة الداخمٓة عمِ سٓاسات ك إجراءات 
 (2019)هصطفِ، بشكؿ سرٓع ككفؽ أطار زهىْ هحدد. ف ىتائج التدقٓؽ تتـلضهاف أ

 
 الهطمب الثالث: طرق وخطوات تقييم نظام الرقابة الداخمية

 طرق تقييم نظام الرقابة الداخمية:
ـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة سكاء كاىت تهٍٓدٓة أك هعهقة هفٓدة عىدها تتـ حسب ها  تككف إف عهمٓة تقكٓ

 ٓمْ:
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  تحدٓد أىكاع الهخاطر الهتعمقة بأٌداؼ الهراقبة التْ ٓهكف تفادٍٓا هف خلاؿ ىظاـ هراقبة
 فعاؿ.

  تحدٓد عهمٓات الهراقبة بكاسطة فحص الإجراءات كالتعمٓهات الهكجٍة لمهستخدهٓف ككذلؾ
 ا .هف خلاؿ الهقابلات بٍدؼ التىبًٓ هف الهخاطر التْ تـ تحدٓد ىكعٍ

 .تكثٓؽ ىتائج ٌذا الفحص هف خلاؿ رسكـ بٓاىٓة أك خرٓطة تتبع ىظاـ الرقابة الداخمٓة 
  التأكد هف هٍاـ الهدقؽ بىظاـ الرقابة الداخمٓة كذلؾ هف خلاؿ تتبعً لسٓر عدد هف العهمٓات

 داخؿ الىظاـ.
ها كضعتٍا كلا ٓقتصر فحص كتقٓٓـ أىظهة الرقابة الداخمٓة لأم هىشأة عمِ تمؾ الأىظهة ك    

الإدارة فْ هىشكرات بؿ ٓتعداٌا إلِ دراستٍا كها ٌْ الفترة كهف الكسائؿ التْ ٓستخدهٍا الهدققٓف 
 لمتعرؼ عمِ الىظاـ الهطبؽ ها ٓمْ:

 :الاستبيان 

كتقدـ ٌذي القائهة إلِ ، ٌك عبارة عف أسئمة استفسارٓة لها ٓجب أف تككف عمًٓ الرقابة الداخمٓة
للإجابة عمٍٓا كردٌا إلِ الهدقؽ الذم ٓقكـ بدكري بالتأكد هف الإجابات  هكظفْ الهىشأة الهختصٓف

 عف طرٓؽ الاختبار ك الهعآىة كذلؾ لمحكـ عمِ درجة هتابعة الىظاـ الهستعهؿ. 
 الاستبٓاف : هف هزآا
  سٍكلة التطبٓؽ 
  هركىة الأسئمة 
  تكفٓر الكقت 
 لا ٓعترض العهلاء عمِ تطبٓقٍا 
 الهمخص التذكيري: 
ٌذا الهمخص عمِ بٓاف تفصٓمْ للإجراءات كالكسائؿ التْ ٓتهٓز بٍا أم ىظاـ سمٓـ لمرقابة ٓشهؿ 

الداخمٓة ،كأف الهمخص ٌك إطار عاـ ٓجرم فْ ىطاقً الفحص بدكف تحدٓد أسئمة هعٓىة ٓقتصر 
ج عمٍٓا كبذلؾ لا ٓغفؿ أم ىقطة رئٓسٓة فْ الرقابة الداخمٓة ،كهها ٓعٓب ٌذي الطرٓقة  ٌك أىً لا ٓىت
عىٍا تسجٓؿ كتابْ لىتائج الفحص كها أىٍا لا تحقؽ التىسٓؽ كالتكحٓد فْ إجراءات الرقابة  حٓث 

 ٓترؾ الأهر لكؿ هدقؽ بأف ٓضع الأسس التْ ٓراٌا هىاسبة.
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 :التقرير الوصفي 

ٌك أف ٓقكـ الهدقؽ بكصؼ الإجراءات الهتبعة فْ الهىشأة لكؿ عهمٓة هف العهمٓات هع كصؼ ىظاـ 
تتبع ٓتـ تحدٓد ىقاط الضعؼ فْ الىظـ الهستعهمة كهحاسبتٍا ، كٓعاب عمًٓ فْ صعكبة الرقابة ، ك 

 عدـ تغطٓة جهٓع الجكاىب لأىظهة الرقابة الداخمٓة.ؾ الشرح الهطكؿ للأىظهة ككذل
 :دراسة الخرائط التنظيهية 

التىظٓهٓة الهستعهمة هثؿ ٓقكـ الهدقؽ بدراسة ىظاـ الرقابة الداخمٓة كتعهٓهً هف خلاؿ دراستً لمخرائط 
عاب عمِ ٌذي الطرٓقة أىٍا تأخذ كقتا  ،الدكرة الهستىدٓة الهختمفة لمعهمٓات / الهبٓعات ،الركاتب كٓ

ا عف إظٍار الإجراءات الغٓر عادٓة. لا، صعبة الفٍـ إذا تضهىت تفاصٓؿ كثٓرة كعجزٌ  طكٓ
 :فحص النظام الهحاسبي 

ك أف ٓقكـ اله ككذلؾ الهستىدات كالدكرة الهستىدٓة كهف ا هىشئٍٓ دقؽ بفحص السجلات كأسهاءكٌ
خلالٍا ىستطٓع الحكـ عمِ درجة هثاىة ىظاـ الرقابة الداخمٓة حٓث تركز عمِ الظركؼ الخاصة لكؿ 

 هىشأة.
كعمًٓ فإىً ٓجب عمِ الهدقؽ دراسة ىظاـ الرقابة الداخمٓة هف خلاؿ إثبات درجة ثقة الىظاـ الهحتهمة 

تـ اعتبار الىظاـ كفقا لمترتٓب سٓر بشكؿ فعاؿ عمِ هستكل التطبٓؽت إذا اتضح بعد ذلؾ أىٍا ،كٓ
 التالْ:
 إذا تهت تغطٓة جهٓع الهخاطر كبشكؿ كاؼ بكاسطة عهمٓات هراقبة فعالة جدا. ههتاز : 
 إذا تهت الإحاطة بجهٓع الهخاطر إلا فْ بعض الاستثىاءات القمٓمة.جيد : 
 لِ حد ها هف خلاؿ عهمٓات هراقبة تتسـ : إذا تهت الإحاطة بجهٓع الهخاطر إهقبول

 بالعٓكب فْ بعض الأحٓاف أك الحالات .
 إذا لـ تتـ الإحاطة بجهٓع الهخاطر بالرغـ هف عهمٓات الهراقبة.ضعيف : 

الهعهكؿ بً كهف إف الٍدؼ الأساسْ لىشاط التدقٓؽ الداخمْ ٌك فحص كتقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة 
 ، لتقدٓـ التكصٓات بٍدفتحسٓف ىظاـ الرقابة.لىظاـتحدٓد ىقاط الضعؼ فْ ٌذا ا ثـ

 كلكْ ٓتهكف الهدقؽ هف تقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة فإىً ٓحتاج إلِ:
 .تحدٓد الأىشطة الخاضعة لمتدقٓؽ 
 .تحدٓد أىظهة التشغٓؿ كىقاط الرقابة 
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 .القٓاـ بإعداد تقٓٓـ أكلْ للأىظهة 
  الأكلْ.تحدٓد هدل الفحص عمِ أساس ىتائج التقٓٓـ 
 .القٓاـ بأعهاؿ الفحص 
 .تقٓٓـ ىتائج فحكصات التدقٓؽ 
 .استىتاج فٓها إذا كاىت الرقابة غٓر هىاسبة كغٓر فعالة 
 التكصٓات اللازهة لتحسٓف  تقدٓـ تقٓٓـ ىٍائْ لىظاـ الرقابة، كاف كاف هىاسب تحدٓد

 )ىجاة(الكضع.
 الداخمية:إجراءات تقييم نظام الرقابة 

 دارية  :إجراءات تنظيهية وا 
 تحدٓد اختصاصات الإدارة كالأقساـ 
 تكزٓع الكاجبات بٓف الهكظفٓف حتِ لا ٓىفرد شخص بعهمٓة هف البدآة إلِ الىٍآة 
 تكزٓع الكاجبات بٓف الهكظفٓف لٓساعد عمِ تحدٓد تبعٓة الخطأ 
 التالٓة: تكزٓع الكاجبات بٓف الإدارة كالهكظفٓف بحٓث ٓتـ فصؿ الكظائؼ 

 كظٓفة التصرٓح بالعهمٓات كالهكافقة -
 كظٓفة الاحتفاظ بكظٓفة الأصكؿ -
 كظٓفة القٓد كالهحاسبة -

 تىظٓـ هكظفْ الأقساـ بحٓث ٓككف هكظفك كؿ قسـ فْ غرفة كاحدة 
 إٓجاد ركتٓف هعٓف ٓتضهف خطكات كؿ عهمٓة بالتفصٓؿ 
 هحاكلة إجراء تىقلات لمهكظفٓف هف حٓف ٔخر 
  تتهثل في:إجراءات هحاسبية 
 استعهاؿ ألات الحسابٓة لسرعة كدقة الهعمكهات 
 ًعدـ السهاح لهكظؼ هراقبة عهم 
 السرعة فْ هعالجة البٓاىات 
 تخفٓض ىسبة الخطأ فْ الهعالجة 
 تحدٓد عدد العهمٓات 
 إهكاىٓة الرجكع أك هعالجة الهعطٓات بسرعة 
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 :إجراءات عاهة 
التىظٓهْ كالإدارم كالإجراءات التْ تخص العهؿ بعد التطرؽ إلِ الإجراءات الهتعمقة بالجاىب 

سىشٓر فْ ٌذا البىد إلِ الإجراءات العاهة التْ تهكف الهؤسسة هف تفادم بعض  ،الهحاسبْ
الىقدٓة( باستعهاؿ أطراؼ خارجٓة عىٍا ههثمة فْ  ،الأخطار الهرتبطة بالهكجكدات )الأصكؿ الثابتة

ِ أف تفاعؿ جهٓع الإجراءات تهكف ىظاـ الرقابة كتجدر الإشارة إل ،هؤسسات التأهٓف الهختمفة
لٓككف الدعـ قكم لسٓاسة التأٌٓؿ الإدارم لمهؤسسة. لذلؾ ىهٓز  ،الداخمٓة هف تحقٓؽ أٌدافً الهرسكهة

 بٓف ٌذي الإجراءات عبر أتْ:
 التأهٓف عمِ ههتمكات الهؤسسة -
 التأهٓف ضد خٓاىة الأهاىة -
 اعتهاد رقابة هزدكجة -
 (2020)اسهاعٓؿ، أٌهٓة التدقٓؽ الداخمْ فْ تقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة، علاـ ألْإدخاؿ الإ -

 دور التدقيق الداخمي في فحص نظام الرقابة الداخمية الهبحث الثالث:
 هعايير الرقابة الداخمية الهطمب الأول:

 هعايير الرقابة الداخمية:
عمِ ٌذي  ،أجؿ تحقؽ هدل هصداقٓة تقرٓر الإدارة عف هدل فعالٓة ىظاـ الرقابة الداخمٓة بالشركة هف

الأخٓرة تقدٓـ ٌذا التقرٓر لهدقؽ الحسابات الخارجْ. كها أف الشركة ٌْ الهسئكلة أٓضا عف تقٓٓـ 
صادرة عف الهىظهات هدل فعالٓة ىظاـ الرقابة الداخمٓة كفقا لهعآٓر فعالٓة ىظاـ الرقابة الداخمٓة ال

 التْ ٓجب عمِ إدارة الشركة الالتزاـ بٍا هف أجؿ فعالٓة الىظاـ. ،الهٍىٓة
 :دراك الإدارة لميدف هن ىيكل الرقابة الداخمية  هعيار ضرورة فيم وا 

لأف ٌذا  ،ٓجب عمِ إدارة الشركة إدراؾ الٍدؼ هف كجكد ٌٓكؿ فعاؿ لمرقابة الداخمٓة فْ الشركة
عد الٍٓكؿ ٌك بهثابة ض هاف لإعداد كىشر قكائـ هالٓة عادلة ٓهكف الكثكؽ بٍا كالاعتهاد عمٍٓا. كٓ

عداد القكائـ الهالٓة ٌْ إدارة الشركة ،الهسئكؿ عف تصهٓـ كتشغٓؿ ىظاـ رقابة داخمٓة فعاؿ جب  ،كا  كٓ
:ْ  أف تتكفر بعض الخصائص فْ ىظاـ الرقابة الداخمٓة هف أجؿ تحقٓؽ أٌداؼ الرقابة كٌ

 ىظاـ الرقابة هع طبٓعة ىشاط الهؤسسة كحجهٍا كظركؼ العهؿ فٍٓا.تلاءـ كتىاسب 
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تهٓز ىظاـ الرقابة بالبساطة كالسٍكلة كالكضكح فْ الأسمكب كالٍدؼ كالهعٓار كفْ ىظاـ التبمٓغ عف 
 الاىحرافات أك الخمؿ عىد اكتشافً.

ائؿ الرقابٓة قابمة لمتعدٓؿ كأف تككف الهعآٓر كالكس ،الأداء بالهركىة هف أٌـ ها ٓتهتع بً ىظاـ الرقابة
ر  كذلؾ لمتغٓٓر الهستهر فْ ظركؼ العهؿ كالتىفٓذ. ،كالتطكٓ

كههارستٍا فْ الكقت الهحدد  ،الهساٌهة فْ تكفٓر الكقت كالجٍد الهبذكؿ عمِ عهمٓات الرقابة 
 كالهىاسب لمقٓاـ بٍا.

داء فْ عهمٍا هف حكافز تكفٓر جهٓع هستمزهات ىجاح الكفاءات الهتهٓزة لمقٓاـ بعهمٓات تقٓٓـ الأ
بٓة هف أجؿ إىجاح عهمٓة الرقابة عمِ الأداء.  كدكرات تدرٓ

ا هف أجؿ تحسٓف الأداء ٌك ٌدؼ الرقابة.  أف ٓككف اكتشاؼ الأخطاء كتصحٓحٍا كهىع تكرارٌ
بحٓث تتىاسب التكمفة كالكقت كالجٍد الهبذكؿ لتكفٓر  ،أف ٓككف ىظاـ الرقابة عمِ الأداء اقتصادٓا

 راقبة هع الفكائد الىاتجة عف تطبٓقً.ىظاـ اله
 :هعيار تكاهل هكونات أو أجزاء نظام الرقابة الداخمية 

 بيئة الرقابة الداخمية:
تتعمؽ فْ هدل تكفر الاستقاهة كالكفاءة كالتدرٓب كالقٓـ الأخلاقٓة كالخبرة لدل هكظفْ الٍٓكؿ 

كالهسؤكلٓات كالأسس التْ ٓتـ  كالصلاحٓات  ككذلؾ جٍة الارتباط ،التىظٓهْ كالرقابة الداخمٓة
 بهكجبٍا اختٓار هكظفْ الحسابات.

 :هخاطر عهمية التدقيق
تتعمؽ بالهكظفٓف الجدد كالىهك السرٓع كهدل تىاسب التكمفة هع هخرجات عهمٓة الرقابة كضعؼ 

ساءة استخداهٍا.  التركٓز عمِ الهعاهلات الهالٓة كأخطاء الرقابة كا 
 الهعموهات والاتصال:

بتسجٓؿ الهعاهلات الهالٓة غٓر الحقٓقٓة كالتأكد هف سلاهة تىفٓذ التكجًٓ الهحاسبْ كصحة تتعمؽ 
 الهعاهلات الهحاسبٓة كدقتٍا.
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 حجم ونوعية الأنشطة الرقابية:
ض العهمٓات  تتعمؽ ٌذي الأىشطة فْ هدل الفصؿ بٓف كظائؼ الرقابة الداخمٓة كالدقة فْ تفكٓ

د الهستىدات الأصمٓة لمهعاهمة كالجرد الفعمْ ككذلؾ هعالجة كالأىشطة لهكظفْ الرقابة كاعتها
 الهعمكهات كهراجعات الأداء كعىاصر الرقابة الفعمٓة.

 هتابعة هكونات الرقابة الداخمية:
ٓقكـ الهدٓر بتقٓٓـ الكفاءات كتقٓٓـ هخرجات الرقابة الداخمٓة بشكؿ دكرم كهدل الهساءلة القاىكىٓة فْ 

 لهالٓة.حالة تأخٓر الهعاهلات ا
 

 هن أجزاء ىيكل الرقابة الداخمية هعيار فعالية كل جزء. 
   :هعيار فعالية بيئة الرقابة 

كجكد بٓئة رقابٓة تعهؿ بشكؿ جٓد ٓساعد عمِ تحقٓؽ الفعالٓة فْ هككىات ٌٓكؿ الرقابة الداخمٓة 
 ،س الإدارةكفعالٓة بٓئة الرقابة تتكقؼ عمِ تصرفات كسٓاسات إدارة الشركة كهجم ،الأربع الأخرل

 كذلؾ لأف ٌذي السٓاسات ستىعكس عمِ سمكؾ عهاؿ الشركة.
  :هعيار فعالية تقييم الهخاطر 

ا كذلؾ فْ ظؿ ظركؼ بٓئة  الهخاطر الهتعمقة بعهمٓة إعداد القكائـ الهالٓة تقكـ إدارة الشركة بتقدٓرٌ
كها  ،تعهؿ فٍٓا الشركة الرقابة كفْ ظؿ الظركؼ الاجتهاعٓة كالاقتصادٓة كالقاىكىٓة كالتشرٓعٓة التْ

ٓهكف أف ٓككف ٌٓكؿ الرقابة الداخمٓة فعاؿ فْ ظركؼ بٓئة هعٓىة كغٓر فعاؿ فْ أخرل. كها تقكـ 
جب تخفٓض هستكل الخطر الذم  ،الإدارة بتقٓٓـ الهخاطر الهتعمقة بإعداد القكائـ الهالٓة بفعالٓة كٓ

العكاهؿ التْ تزٓد ىسبة الخطر ٌْ كها أىً هف أكثر  ،تتعرض لً الشركة باتخاذ بعض الإجراءات
ادة درجة اعتهاد الشركة عمِ تكىكلكجٓا الهعمكهات ،عدـ كفاءة العاهمٓف بالشركة ادة درجة  ،زٓ كزٓ

 دخكؿ هىافسٓف جدد إلِ السكؽ. ،تعقٓد ىشاط الشركة
 :هعيار فعالية أنشطة الرقابة 
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جراءات ٓكجد بعض الإجراءات كالسٓاسات التْ تتضهىٍا أىشطة الرقابة  تـ اتخاذٌا هثؿ سٓاسات كا  كٓ
الاعتهاد السمٓـ لمعهمٓات  ،كالفصؿ بٓف الكاجبات كالهسؤكلٓات ،الرقابة عمِ الأصكؿ كالسجلات

 ككذلؾ الأىشطة الهتعمقة بتقٓٓـ الأداء كاتخاذ الإجراءات التصحٓحٓة. ،كالأىشطة
 :هعيار فعالية نظام الهعموهات والاتصالات 

حٓث ٓقكـ داخؿ  ،دٍٓا ىظاـ هلائـ كفعاؿ لمهعمكهات كالاتصاؿ الهحاسبْعمِ كؿ شركة أف ٓككف ل
الٍٓكؿ التىظٓهْ لمشركة بتكصٓؿ الهعمكهات الهلائهة لجهٓع الهستكٓات الإدارٓة كذلؾ لتحقٓؽ 

أٌداؼ الشركة كضهاىٍا. كها ٓقكـ ٌذا الىظاـ بتجهٓع كتسجٓؿ كتصىٓؼ كتحمٓؿ عهمٓات الشركة 
ات الإدارٓة بالشركة.كالتقرٓر عىٍا لهختمؼ   الهستكٓ

 :هعيار فاعمية الهتابعة الهستهرة لهكونات نظام الرقابة الداخمية 
ٓجب أف ٓككف ٌىاؾ عهمٓة الهتابعة  ،هف أجؿ تحقٓؽ الكفاءة كالفاعمٓة فْ ىظاـ الرقابة الداخمٓة

 كالتقٓٓـ الهستهر كبفعالٓة لهختمؼ هككىات كأجزاء ٌٓكؿ الرقابة الداخمٓة.
 

  كفاءة إدارة التدقيق الداخمي:هعيار 
ٓتككف التدقٓؽ الداخمْ هف خطة التىظٓـ كجهٓع الطرؽ كالهقآٓس الهتبىاة داخؿ هىظهة الأعهاؿ هف 

كتشجٓع الالتزاـ  ،كفحص دقة هكثكقٓة بٓاىاتٍا الهالٓة كتعزٓز الكفاءة التشغٓمٓة ،أجؿ حهآة أصكلٍا
جب أف ٓأخذ أسمكب التدقٓؽ بعٓف الاعتبار أٌهٓة  ،كالتقٓد بالسٓاسات الإدارٓة الهكضكعة هسبقا كٓ

 ىظـ الهعمكهات كالٍٓاكؿ الرقابٓة.
ٓجب أف تشهؿ هسؤكلٓة الهدقؽ الداخمْ عمِ الحد  ،كهف أجؿ الكصكؿ إلِ ىظاـ تدقٓؽ داخمْ فعاؿ

 الأدىِ للأهكر التالٓة:
التدقٓؽ كالاطلاع  إعطاء الحؽ لمهدقؽ الداخمْ لمحصكؿ عمِ أم هعمكهات ٓراٌا ضركرٓة لأغراض

عمِ السجلات الهالٓة كالهستىدات كسجلات الهكجكدات كالهكظفٓف داخؿ الهىظهة لعلاقة هثؿ ٌذي 
 الأهكر بعهمٓة التدقٓؽ.

 تحدٓد صلاحٓات الهدقؽ الداخمْ بتأدٓة عهمٓات الرقابة كالتدقٓؽ الهالْ عمِ العهمٓات الهختمفة.
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لأىً ٓجب أف لا ٓعطِ  ،عىد قٓاهً بهٍهة التدقٓؽ ٓجب عمِ الهدقؽ هلاحظة أم قٓكد أك هحددات
لاتً.  أم هٍهات خارج حدكد قدراتً كهؤٌ

كالالتزاـ بٍا هف قبؿ الهدققٓف  ،تحدٓد هبادئ كقكاعد التدقٓؽ الهتعارؼ عمٍٓا كالهقبكلة قبكلا عاها
 الداخمٓٓف.

 
 :هدى استخدام تكنولوجيا الهعموهات والاستفادة هنيا 

تفادة هف تكىكلكجٓا الهعمكهات عىد تصهٓـ كتشغٓؿ ىظاـ الرقابة الداخمٓة ٓعتبر هف كسائؿ الاس
كتحقٓؽ الرقابة عمِ كافة العهمٓات هف  ،كالتحقؽ هف دقة التشغٓؿ آلٓا ،تشغٓؿ كتسجٓؿ العهمٓات آلٓا

كالاعتهاد عمِ هصادر الهعمكهات الهختمفة الداخمٓة أك الخارجٓة هف خلاؿ  ،خلاؿ الحاسب ألْ
 عمكهات العالهٓة )الاىترىت(.شبكة اله
 (2012)العازهْ، 

 ة:ـخمياالدقابة بنظام الر خمياالتدقيق الد علاقة
العهؿ  لمتأكد هف ،تعتبر عهمٓة الرقابة الداخمٓة هف الأعهاؿ التْ ٓقكـ بٍا الهدراء كرؤساء الأقساـ

ككذلؾ ٓتـ استخداـ العدٓد هف الأىظهة  ،كها ٓجب ككها ٌك هخطط لً الذم ٓقكـ بً الهكظفٓف ٓجرم
لمتأكد هف أف العهاؿ ٓعهمكف تبعا لمخطط الهقدهة لٍـ ككفقا للأىظهة كالقكاىٓف كالتشرٓعات  ،الرقابٓة

 الهككمة إلٍٓـ.
هف أف  ٓعرؼ بأىً عهمٓة التأكد ،التدقٓؽ الداخمْ لمبىكؾ كالهؤسسات الهالٓة ككذلؾ لجهٓع الشركات
جرم كها ٓجب أم أف التدقٓؽ ٓعتهد عمِ  ،العهؿ الذم تـ القٓاـ بً ٓجرم بالشكؿ الصحٓح كٓ

تـ هقارىتٍا هع الصىادٓؽ الهالٓة ككذلؾ  هلاحظة الدفاتر كالأرقاـ كالسجلات الهكجكدة فْ الهكاتب كٓ
ىة الهالٓة لمبىكؾ عمكهات الخاصة ككذلؾ تعتهد عهمٓة التدقٓؽ فْ التأكد هف جهٓع اله ،هع الخزٓ

 بالعهلاء كالتأكد هف صحتٍا.
هف الههكف القكؿ أف الفرؽ بٓىٍها لا ٓعتبر كاضحا كلا ٓعد هختمؼ كثٓرا بٓىها عىد التعهؽ بالهعىِ 

فقد ىجد أف ٌىاؾ اختلاؼ كاضح ككبٓر بٓىٍها فالرقابة الداخمٓة تعتبر عهؿ  ،لكلا الهٍهتٓف
ككذلؾ عمِ البىؾ بشكؿ  ،هاؿ التْ ٓقكهكف بٍاهتخصص فْ السٓطرة عمِ الهكظفٓف كعمِ الأع

 عاـ لحهآتً كضهاف عدـ تعرضً لمسرقات أك لعهمٓات الىصب كالاحتٓاؿ.
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ك  قلتىسٓ، اىبجاإلِ جًٓ التك، التىظٓـك التخطٓط عٓة  رلفاالكظائؼ هجهكعة  الكظٓفةتتككف  -
لمتدقٓؽ  لافعا لبشكك ٌا تىفٓذفيرؾ ٓشا مالذك  لمهدٓر قابةرلا هٍهةغمب لأا برفيتعت، قابة"رلاكذا 
 ل.رلأخاعٓة رلفاظائؼ ولا داءلأ ضهاىا، خمْاالد
 أهر اذٌ الهعىٓة، ٓةدلاقتصاا الهؤسسة لخدا لتشغٓمٓةا ةطلأىشا نع خمْاالدالهدقؽ ستقلالٓة ا -

د  خمْعمِالداة الهدقؽ ٓدعـ قدر   ضبط عمِ لتعه قابةرلا أف فطالها ،هأىٓىةطلكا بالخكؼ دارةلإاتزكٓ
 ققٓالتد عمِ دارةلإا دعتهاا عمِ كدؤٓ ذلؾف فاداء الهخطط لأا جٍةاهك  فيلفعمْ ا داءلأا رهسا
 لفعالة.ا قابةرلا عهمٓة ؽفٓتحق

ت لسجلاا نه بًرق ففاالعاهمٓف،  حدك ٓعتبر ا ٓةدلاقتصاا ةلمكحد ٓىتهْ خمْاالدبها أف الهدقؽ 
فعً ٓد مالذ رلأهالهؤسسة اهىٍا الهشاكؿ التْ تعاىْ عمِ  كاهمة ٓةرابد غمبلأاعمِالهالٓة تجعمً 

 قابةرلاعهمٓة دة الهعرفة ك إتهاـ ٓازل تلسجلاالهرتبطة با لتشغٓمٓةاىشطتٍا أ عمِ ؼرلتعإلِ ا
 )ىجاة أ.(

 نظهة الرقابة الداخمية :هسؤولية الهدقق الداخمي تجاه أ 
حكاهٍآقكـ الهدقؽ الداخمْ بدراسة ك تقٓٓـ أىظهة الرقابة الداخمٓة بقصد العهؿ عمِ تحسٓىٍا  .لقد  كا 

ىصت هعآٓر الههارسة الهٍىٓة لمتدقٓؽ الداخمْ الصادرة عف هعٍد الهدققٓف الداخمٓٓف فْ أهرٓكا 
ـ كفآة ك فعالٓة أىظهة الرقابة  عمِ أىً ٓجب أف ٓتضهف هجاؿ عهؿ التدقٓؽ الداخمْ فحص ك تقكٓ

 .ِ درجة هتاىتٍاالداخمٓة فْ الهىشأة ك الحكـ عم
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 خلاصة الفصل:
أف ىشاط التدقٓؽ الداخمْ ضركرم فْ الهؤسسة فٍك ٓساعد هجمس  ٓتضح لىا هف خلاؿ ٌذا الفصؿ

 الإدارة فْ اتخاذ القرار هها ٓجعؿ ىظاـ الرقابة الداخمْ ٓعهؿ بشكؿ جٓد.
كها ٓتهثؿ دكر الهدقؽ الداخمْ فْ إعطاء التكصٓات كالتكجٍٓات اللازهة لتصحٓح الأخطاء ككشؼ 

 التلاعب كالاختلاس فْ الهؤسسة. 
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الفصل الثاني:دراسة حالة 
"هؤسسة سونمغاز وىران"
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 تهييد:
فْ إطار هعرفة دكر التدقٓؽ الداخمْ فْ فحص ىظاـ الرقابة الداخمٓة قهىا بدراسة هٓداىٓة فْ 

راف هف خلاؿ إجراء هقابمة هتككىة هف هجهكعة هف الأسئمة هع الهسئكؿ عف  هؤسسة سكىمغاز لكٌ
 الداخمْ فْ الهؤسسة.التدقٓؽ 

 –وىران  –هاىية الهؤسسة الوطنية لمكيرباء  الهبحث الأول:
 سونمغاز سسةؤله يخيةرتا ذةنب :وللأا بمطلها

 لتْب  كا  اختصارا فةركلهعا الجزائر زغاك ءباركٍ" هٓةكلعها سسةؤلها ءىشاإ ـت 1947فْسىة 
 /EGF  28/ 07 ـتضك ز،لغاا ٓعكزت ؾلذكك ٓعٍاكزتك ىقمٍاك ءبارلكٍا جىتاإ رحتكاا لٍٓاإ دستىا

 ـباس تصبحأ فْ 59/69 ـقر كـسرلها بهقتضِ، ك ٓعكزلتكا جللإىتا لسابقةا تسساؤلها1969
ذات  هٓةكلعها إلِ الهؤسسة 1991 كفلقاىا بهقتضِ تلكتح ـث زلغاكا ءبارلمكٍ ىٓةكطلا سسةؤلها
 )سكىمغاز( شركة ذات أسٍـ,هجهع  تصبح، كأ رمتجا صىاعْ ابعط
 :عٓةرف تكارش بعأر فْ ٓعكزلتا ٓفةكظ ٌٓكمة تته

  الجزائر العاصهةSDA 
 قْكالبا ـبأ ٓةكلجٍا ٓةرٓدلها  رؽلشا قةطهى 
 طسكلا قةطهى SDC 
  هىطقة الغربSDO 

 إنشاء الشركة الوطنية لمكيرباء والغاز سونمغازتم  1969في سنة 
، تـ إىشاء الشركة الكطىٓة لمكٍرباء كالغاز  1969 كتأ 1فْ الجرٓدة الرسهٓة بتارٓخ 

(SONELGAZ( لتحؿ هحؿ شركة الإهارات العالهٓة للألهىٓكـ )التْ تـ حمٍا 1969-1947 )
. كتـ تعزٓز الطاقة الكٍربائٓة الهخصصة لشركة  . كبالهثؿ ، SONELGAZبهكجب ىفس الهرسكـ

ؽ الغاز الطبٓعْ SONELGAZقاهت شركة  ذا لجهٓع أىكاع  هىح احتكار تسكٓ داخؿ الدكلة كٌ
 العهلاء )الصىاعة ، هحطات تكلٓد الطاقة ، العهلاء الهحمٓكف(.

 SONELGAZإعادة ىيكمة  1983
 SONELGAZالوضع الجديد لشركة  1991في 

2002 SONELGA SPA   
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الىظاـ الأساسْ لمشركة الجزائرٓة  2002ٓكىٓك  1الهؤرخ  195-02 ٓحدد الهرسكـ الرئاسْ رقـ
ؽ الكٍرباء فْ  Sonelgaz.spaلمكٍرباء كالغاز  ، التْ لٍا الهٍاـ التالٓة: إىتاج كىقؿ كتكزٓع كتسكٓ
 الجزائر كخارجٍا.

 ىقؿ الغاز لاحتٓاجات السكؽ الكطىٓة
ؽ الغاز عبر خطكط الأىابٓب فْ الجزائر كخار   جٍاتكزٓع كتسكٓ

ر كتكرٓد جهٓع الخدهات هف حٓث خدهات الطاقة   تطكٓ
ا  دراسة كتعزٓز الطاقة بكافة أشكالٍا كهصادرٌ

ر بأم كسٓمة لأم ىشاط لً صمة هباشرة أك غٓر هباشرة بصىاعات الكٍرباء كالغاز كأم ىشاط  التطكٓ
ة بشكؿ " كعهكهنا أم عهمٓة هف أم ىكع قد تككف هرتبطSonelgaz . Spaقد ٓكلد هصمحة فْ "

ىتاج كتكزٓع الهكاد  ساسْهباشر أك غٓر هباشر غرضٍا الأ ، كلاسٓها البحث كالاستكشاؼ كا 
 الٍٓدرككربكىٓة

ر أم شكؿ هف أشكاؿ الأىشطة الهشتركة فْ الجزائر كخارج الجزائر هع الشركات الجزائرٓة أك  تطكٓ
 الأجىبٓة

ظ بجهٓع هحافظ الأسٍـ كالأكراؽ الهالٓة إىشاء الشركات التابعة كالاستثهارات فْ رأس الهاؿ كالاحتفا
ا فْ الجزائر كالخارج.  الأخرل فْ أم شركة هكجكدة أك سٓتـ إىشاؤٌ

 
 سونمغاز: التوسع 2004-2006
 :شركة قابضة Sonelgaz، أصبحت  2004فْ عاـ 

 ( SPEالشركة الجزائرٓة لإىتاج الكٍرباء )
 ( GRTEالشركة الجزائرٓة لإدارة شبكة ىقؿ الكٍرباء )
 (GRTGالشركة الجزائرٓة لإدارة شبكة ىقؿ الغاز )

 :( شركات أخرل05، تـ إىشاء خهس ) 2006فْ عاـ 
 عف تشغٓؿ ىظاـ تكلٓد / ىقؿ الكٍرباء.  الهسئكؿ، (OSهشغؿ ىظاـ الكٍرباء )

 (. SDAالشركة الجزائرٓة لتكزٓع الكٍرباء كالغاز فْ الجزائر العاصهة )
( ، التْ تكفر الخدهة العاهة ، الهٍهة الأساسٓة SDEالكٍرباء كالغاز )تظؿ الشركة الجزائرٓة لتكزٓع 

 الأساس لثقافتٍا الهؤسسٓة Sonelgazلػ تشكؿ 
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 الانتياء هن إعادة الييكمة: التجديد 2007-2009
خلاؿ السىكات  Sonelgazإعادة التىظٓـ لتحقٓؽ تقدـ أفضؿ ، ٌذا ٌك الىٍج الذم اتبعتً هجهكعة 

، ككاف التحدم ٓتهثؿ فْ جكدة الخدهة الهقدهة لمعهلاء ؛هشركع ىاضج داخؿ  القمٓمة الهاضٓة
الشركة ، ٓؤدم إلِ الاىتٍاء هف تىظٓهٍا كهجهكعة صىاعٓة )شركة أـ / شركات تابعة( تتككف هف 

 ( شركات فْ هشاركة هباشرة.6( شركة تابعة كست )33ثلاثة كثلاثٓف )
ؿ  تهٓزت ٌذي الفترة بتصهٓـ سكىمغاز عمِ بذؿ الهزٓد هف الجٍد كالأفضؿ ، هف خلاؿ حشد تهكٓ

ة البىٓة التحتٓة لمكٍرباء كالغاز. ر كتقكٓ  كبٓر هف أجؿ تطكٓ
تضهىت دٓىاهٓكٓة الاستثهار جهٓع الشركات كجهٓع الهىاطؽ الجغرافٓة، لضهاف تكفٓر الطاقة 

 .كضهاف خدهة عهلاء عالٓة الجكدة
 

 تعديل قوانين سونمغاز - 2011
، كالهكافقة عمًٓ هف قبؿ 2002الهعتهدة فْ عاـ  Sonelgazهراجعة الىظاـ الأساسْ لشركة  تهت

 01-02، كبذلؾ أصبح هتكافقنا هع أحكاـ القاىكف رقـ 2011هآك  2هجمس الكزراء ٓكـ الاثىٓف 
 .الهتعمؽ بالكٍرباء كالتكزٓع. هف الغاز عف طرٓؽ خطكط الأىابٓب 2002فبرآر  5الهؤرخ 

كػشركة قابضة دكف إىشاء شخص اعتبارم جدٓد  Sonelgaz.Spaفصاعدنا ، تـ تىظٓـ هف أف 
 .Sonelgazكتحهؿ اسـ 

بدكر صاحب هحفظة الأسٍـ التْ تشكؿ رأس هاؿ الشركات  Sonelgazفْ المكائح الهعدلة، تحتفظ 
 .التابعة لٍا

هراقبة كتكجًٓ إدارة تعد هجالس إدارة الشركات التابعة هرحلات أساسٓة تسهح لمشركة القابضة ب
 .الشركات التابعة

 

 تقديم عام لهؤسسة سونمغاز الهطمب الثاني:
 تعريف لهؤسسة سونمغاز:

ْ هؤسسة صىاعٓة تجارٓة,   ٓخْرلتاا ؿلهتعاها فٍْ"سكىمغاز" ٌْ هؤسسة كطىٓة لمكٍرباء كالغاز كٌ
 ءبارلكٍا جىتاإ ٌْ ئٓسٓةرلا هٍاهٍاك ،الجزائر فْ ٓةزلغاكا بائٓةرلكٍا اقةطبال دادلإها دافهٓ فْ
 بإهكاىٓة لٍا ٓسهح دٓدلجا لأساسْا ىٍاكقاى، ك كاتلقىا رعب ٓعًكزتك زلغاا ؾلذكك ٓعٍاكزتك ىقمٍاك
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 ؽٓكتس دافهٓ فْ لاسٓهاك سسةؤلمه بالىسبة ٌهٓةأ لٍا تاعاطلقا يذٌ، ك رلخأ تاعاطق  فْ ؿخدلتا
 .رجلخاا كىح زلغاكا ءبارلكٍا

همٓار دج, كهجهكع  24ي درق برأسهاؿ سىة ذهى زىمغاكس هجهع ركعف فه رعف زىمغاكس رتعتب
هدٓرٓة.    19كلآة ك 16 ،الجزائرم رؽلشا ءىحاأ جهٓع عهمٓا ْطتغك عاهؿ 4887ٓقدر ب العاهمٓف

 ءبارلكٍا ٓعكزت تشبكا رٓطكتك صٓاىةك ؿستغلاا فْ صلاحٓتٍا دكدح فضه زىمغاكس هٍىة ؿتتهث
 ؤكفشرتسٓٓك ف،بائزلا طبكر لسلاهةكا فلأها ؿهجا فْ بةكمطلها سلهقآٓا بحس ؾلكذ ز،لغاكا
 ةطبرالهتا تبالشبكا ؽٓتعم فٓهاك ؼلتكالٓا ؿبأقك هةدلخا كدةج فضها هع ؿصكاهت ؿبشك فٓكلتها

 يذٌ ؿتضكـ هف الغاز الهىخفض كالهتكسط الضغط,  88700ْ طتغ لتْا ءبارلكٍا شبكة دىج
 .زلغاكا ءبارلكٍا ؿهجا فْ ٌاهة هستقبمٓة تحتهالاا ؿٓحه ذملا رعلفا فْ دلبلاا فْ سسةؤلها

 نشاطات الهؤسسة:
 ءبارلكٍا ؿستغلاكا رٓدتص،  ؿىق،  جىتاإ. 
 زؿلهىاا كلهست عمِ ٓعًكزتك ٓةكلثاىكا ئٓسٓةرلا كاتلقىا ؽٓطر فع بٓعْطلا زلغاا ؿىق 

  ىْ.كطلا التراب رعب كدةجكلها تسساؤلهكا
 تٍاتعاهلا فْ ركتاج رؼتعك ،لةدكلا هع علاقتٍا فْ ـلعاا كفلقاىا دعكالق زىمغاكس تخضع 

 .ركعفك تٓارٓده ـٓض هجهع فع رةعبا زىمغاكس تصبحأ حالٓا. ككطفلا هع
 

 فروع وهؤسسات سونمغاز:
 ء بارلكٍا جىتاإ زىمغاكسSPE. 
 ء بارلكٍا جىتاإ زىمغاكسGRTE. 
 ز لغاا ؿىقزىمغاكسGRTG. 
 ءبارلكٍا ـاظعهمٓةىزىمغاكسOSE. 

 :ٌْ تسساؤه بعأر عمِ تعكزت ءبارلكٍا ٓعكزت صٓخ فٓهاك
 ر ئاز لجا ٓعكزت زىمغاكسSDA. 
 الكسط  ٓعكزت زىمغاكسSD. 
 لغرب ا ٓعكزت زىمغاكسSDO. 
 لشرؽ ا ٓعكزت زىمغاكسSDE. 
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 :الفروع الهمحقة لسونمغاز 
 بائٓةرلكٍكا لصىاعٓةا داتبالهع لخاصةا لصٓاىةكا ؿىق سسةؤه. 
 عٓة لصىاا دفلهعاا صىاعة سسةؤهMEI. 
 ت هاكلهعما تتقىٓا ٓةالجزائر سسةؤلهاSAL-INFO. 
 هف  لأكا قآةكلا سسةؤهSPAS. 
 ز  لغاكا ءبارلكٍا دلعتا الجزائرم كدعلهستاCAMEG. 
 زلغاكا ءبارلكٍا رٓطكتك كثلبحا زكرهDREDEG. 
 رات  لسٓاا تهادلخا صٓاىة زىمغاكسMPU. 
 ئٓة  باركٍ تلاكهح تهادخ سسةؤهSKMK. 
 ؿلعهطب ا زىمغاكسSMT. 
 فٓة لثقاكا لاجتهاعٓةا تهادلخا دكؽصى زىمغاكسFOSC. 
 ٍز لغاكا ءبارلكٍا فٓكتك دهعIFEG. 
 ٍز لغاكا ءبارلكٍا فٓكتك دهعCBA. 
 دةلبمٓا لتقىٓةا سةدرلهاETB. 
 همٓمة  فعٓ فٓكتك زكرهCAM. 
 ء بارلكٍا ؿلأشغاا كةرشKAHRIF. 
 ت كالقىا زىجاا كةرشCANAGAZ. 
 ٓة دلقاعا ؿلٍٓاكا كةرشENERGA. 
 لصىاعٓة ا بكٓرلتا كةرشETTERKIB. 
 ئْ بارلكٍا بكٓرلتكا ؿلأشغاا كةرشKA. 

 

 الهؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز.أىداف والتزاهات  الهطمب الثالث:
 دؼٌأف  لاإ ،لتحقٓقٍا تسعِ داؼٌأ كهالٍا تمبٓتٍا بٓج التزاهات زلغاكا ءبارلمكٍ ىٓةكطلا سسةؤلمه
 كىح تسعِك  لبىائٍا ساسْأ ؿبشك بحرلم سلٓ ٓةرتجاك صىاعٓة سسةؤه بٓعتٍاطب رةلأخٓا  يذٌ

 . بائىٍاز ءضاإر كراء لسعْكا لعاهةا لهصمحةا تمبٓة
 أٌداؼ الهؤسسة الكطىٓة لمكٍرباء كالغاز:
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 فْ  كاءس سسةؤلها ؿعها صلأشخاا تغبار تمبٓة ؿجا فه ٓةكلهعىا ٓةدلهاا ركةلثا ؽخم 
 قٍآكتسك ٓعٍاكزت رجلخاا فْأك  ىقمٍا الجزائر

 ىٓةكطلا كؽلسا تحاجٓا لتمبٓة زلغاا ؿىق 
 جٓةرلخاكا خمٓةدالا كؽلسا ٓةذتغ كىح جٍةكه زلغاكا ءبارلمكٍ لىاقمةا تلشبكاا رتسٓٓك ءىشاإ 
 طىشا ؿلك ٓةزلغاكا بائٓةرلكٍا تبالصىاعا رةهباشرغٓ أك رةهباش علاقة لً طىشا ؿك رٓطكت 

 بٓعتٍاط تكاى هٍها عهمٓة ؿك عاهة بصفةك رةهباشزىمغاكس دةفائ عىً بترٓتأف  فٓهك
 ٓعٍا.كزتك ىتاجٍاإ بصفة طتبرت

 أك  الجزائرفْ ىشائٍاإ ـسٓتأك  كدةجكه سسةؤه ؿك فْ لةكلهىقا ـلقٓا فه ٌارغٓك ركعفءىشاإ
 رجلخاافْ

 قٓةرلتا دؼبٍ تلتقىٓاكا ؿسائكلم ؿلأهثا ؿلاستعهاا هع ٍاطىشا فْ ٓعكزلتكا ـلتحكا 
 الدائـ لشٍرتٍا. فلتحسٓكا

 فلهستٍمكٓا تغباكر تلحاجاا تمبٓةك ٓةدلاقتصااك  لاجتهاعٓةا لتىهٓةا ؽتحقٓ لِإ كؿصكلا. 
  بٓعْ.طلا زبالغا صلخاا دافلهٓا فْ دةلفائا كفتكأف 
 لٓة.دكلكا ىٓةكطلا لهىافسةا ؿهجا لِإ كؿخدلا 
 ؼهختم كلهست عمِك  حدا عمِ هىتج  ؿلك لعالهْا كؽلسا فْ حصة عمِ كؿلحصا 

 لهستٍمكة.ا دافلبما
 

 :التزاهات الهؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز 
 دافلبما ؼهختم كلهست عمِك حدا عمِ هىتج ؿلك لعالهْا كؽلسا فْ حصة عمِ كؿلحصا 

 لهستٍمكة.ا
 ده ىاهجرب صاكخص ٓةزلغاكا بائٓةرلكٍا تسساؤلمه لتىهٓةا براهج فْ ؿلفعاا ـلتحكا فضها 

 (2018-2017، قمقكؿ).زلمغا هْكلعها ٓعكزلتكا ءبارلكٍا
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 (2022)هؤسسة سونمغاز وىران، تقديم لهديرية التوزيع بوىران  الهبحث الثاني:
 SDO: الطبيعة القانونية

راف ،  25بالاختصار، شركة هساٌهة برأس هاؿ قدري  ،  02همٓار دٓىار ٓقع هكتبٍا الرئٓسْ فْ كٌ
 الأخكات بف سمٓهاف.شارع 
مٓة  1فْ  ، اتخذ تكزٓع الكٍرباء كقطاع غزة شكلان جدٓدان هع إىشاء أربع هدٓرٓات عاهة  2004جكٓ

 (.DGDOلمتكزٓع ، بها فْ ذلؾ الهدٓرٓة العاهة لمتكزٓع الغربْ )
، 2002 ٓفرمف 5الصادر فْ  02/01تـ تغٓٓر ٌذي الإدارة العاهة هف خلاؿ تطبٓؽ أحكاـ القاىكف 

 Sonelgazالهتعمؽ بالكٍرباء كتكزٓع الغاز عف طرٓؽ الأىابٓب، كالذم ىتج عىً إىشاء شركة "
Distribution Ouest ْشركة تابعة هستقمة هع ٌٓئاتٍا الاعتبارٓة الخاصة.2006 جاىفْ" ف ، 

إصلاح  بالهرحمة الأخٓرة فْ عهمٓة استكهاؿ إعادة الٍٓكمة كالتْ تهثمت فْ 2009رٓؿ فتهٓز شٍر أ
 الشعار كتغٓٓر اسـ الشركة التْ أصبحت 

Société de Distribution de l'Electricité et du Gaz de l'Ouest  بالاختصارSDO ،
 .Sonelgazإحدل شركات التكزٓع الأربع لهجهكعة 

الهتعمؽ بالكٍرباء كتكزٓع الغاز  2002 ٓفرمف 5الهؤرخ فْ  02/01كفْ إطار تطبٓؽ أحكاـ القاىكف 
الهحدد  09.08.2008بتارٓخ  114-08طرٓؽ الأىابٓب كتمؾ الخاصة بالهرسكـ التىفٓذم  عف
لشركط كالأحكاـ. لهىح كسحب اهتٓازات تكزٓع الكٍرباء كالغاز كالهكاصفات الهتعمقة بحقكؽ با

 .كالتزاهات صاحب الاهتٓاز لٍذي التككٓلات العشرٓف )أقساـ التكزٓع( التْ تشكؿ الشركة
كلآة هف  17بمدٓة هكزعة عمِ  511اتجاي تكزٓع تغطْ  19تٓازات العشرٓف فْ تـ تىظٓـ الاه

بمغ  933362الشهاؿ الغربْ إلِ الجىكب الغربْ هف البلاد ، كتهتد عمِ هساحة  كٓمكهترنا هربعنا كٓ
 .1،004،311عدد سكاىٍا 

 ككالة هبٓعات 113تتككف أقساـ التكزٓع ىفسٍا هف 
عهٓؿ غاز. تكظؼ  1.016.275ك  2.218.800لكٍرباء ٓبمغ تدٓر الشركة عددنا هف عهلاء ا

 .شخصا 7871
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 إدارة التوزيع بالسانيا:
 

عمِ هبدأ الهىاطؽ الحضرٓة كالرٓفٓة.  1997فْ أبرٓؿ  Es Séniaاستىد إىشاء دائرة التكزٓع فْ 
راف. أها البمدٓات الأربع راف كبٓر الجٓر( جزء هف هدٓرٓة كٌ تاف )كٌ كالعشركف  ٌىاؾ بمدٓتاف حضرٓ

فٓة" الهتبقٓة فقد تـ إلحاقٍا بإدارة الس  .اىٓا"الرٓ
ا، بمدٓات  ٪ هف 98كٓمكهتر هربع تهثؿ  2017.53بهساحة  DDES SENIAالكاقع هختمؼ تهاهن

راف التْ تبمغ  ْ هكطف لهىاطؽ الىشاط  2050الهساحة الإجهالٓة لكلآة كٌ كٓمكهترنا هربعنا ، كٌ
ؾ كهٓات كبٓرة كهٓات هف الطاقة الكٍربائٓة ، هثؿ الهىطقة الصىاعْ كالاقتصادم التْ تستٍم

التْ تضـ أىشطة هختمفة تتعمؽ بالصىاعة الصغٓرة كالهتكسطة  ES-SENIAالصىاعٓة فْ 
)الأغذٓة الزراعٓة ، هعالجة البلاستٓؾ ، الأجٍزة الهىزلٓة ، إلخ( بالإضافة إلِ الهىطقة الصىاعٓة فْ 

ARZEW  ٓكة كهرس الحجج ، طٌكتار هتداخمة عمِ أراضْ أرزٓك كب 2610التْ تبمغ هساحتٍا
 هشغلان صىاعنٓا ، ٓعهمكف بشكؿ رئٓسْ فْ قطاعات البترككٓهاكٓات. 30حٓث ٓكجد ها لا ٓقؿ عف 

ا بالىسبة  DD Es Séniaتـ استٓطاىٍـ خلاؿ العقد الهاضْ عمِ أراضْ  ذا ٌك الحاؿ أٓضن . كٌ
فر الجكٓة كتافراكم ككذلؾ هطار أحهد سلمبىِ التحتٓة العسكرٓة الكبٓرة هثؿ القاعدة البحرٓة كقاعدة بك 

 (AMINE ،2017-2018)بف بمة الدكلْ.
 

 –يا واقع نظام الرقابة الداخمية ودور الهدقق الداخمي في تقييه الهبحث الثالث:
 –هؤسسة سونمغاز وىران 

 تقييم نظام الرقابة الداخمية الهطمب الأول:
 سئمةطرح أ عمِ فٓدهعته خمٓةدالا قابةرلا ـاظى ـٓتقٓ ٓقةطر لِإ بمطلها ذاٌ فْ طرؽلتا ـسٓت
 ٌْ داكؿج ؿشك فْ سةدارلا ؿهح ،سسةؤلها ؿخدا  طلمىشا عٓةرلفا هةظلأىا فه جهمة صتخ

 كآلاتْ:
 الهشتريات الجدول الأول:
 الهخزونات الجدول الثاني:
 الهبيعات الجدول الثالث:
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 الهقبوضات النقدية الجدول الرابع:
 الهدفوعات النقدية الجدول الخاهس:
 الرواتب والأجور الجدول السادس:

   :الهشتريات 
 

 قائهة أسئمة الهقابمة لىظاـ الرقابة الداخمٓة كالهتعمقة بالهشترٓات:

 الأسئمة الرقـ
 الجكاب

 لا ىعـ

 خاصة ـقساأك أ ـقس ؾٌىا ؿٌ 01
 ت؟ٓاربالهشت

*  

 فع تهاها هستقمة ـلأقساا يذٌ ؿٌ 02
 ت؟لحساباا ـقس

*  

03 
 لهتبعا لهحاسبْا ـاظلىا ؿٓكف ؿٌ
 دٓكرت رهك أكا شراء تمباط كدجك

 ؟الشراء  عهمٓة فع هسمهة

*  

04 
 ـبقس كرةهحص الشراء تعهمٓا ؿك ؿٌ

 ؟ تٓارلهشتا
*  

05 
 ؽٓطر فعتلعهمٓاا ضبع ـتت ؿٌ

 ؟ تلهىاقصاا
*  

06 
 خاصة ـقساأك أ صخا ـقس ؾٌىا ؿٌ

 ص؟لفحأك ا ـللاستلا
*  

07 
 رٓرتقا دادعإ ـٓت ؿٌ ؾلذك فكاإذا 

 كارد؟ بمط ؿك فعصفحك ـلاستلاا
*  

  * ؟ ـقارلأا هسمسمةرٓرلتقاا يذٌ ؿٌ 08

 *  صلفحا رٓرتق فه كرةص ؿسرت ؿٌ 09
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 ؟تلحساباا ـقس لِإ ـلاستلاا رٓرتقك 

10 
 فه ؿلك كاردةلا تلبٓاىاا ؽابطت ؿٌ
ك  دٓكرلتا رهكأ الشراء بمك ط كرةلفاتا

 ؟ ـلاستلاإذف ا

*  

11 
 صحة فه سسةؤلها ؽتتحق ؿٌ
 ؿقب لحسابٓةا  لىاحٓةا فه كرةلفاتا

؟رؼلصا  

*  

12 
 ؿبك صخا رؼبالص رلأها ؿٌ

 ؟ـلأقساا
*  

13 
 هستقمة هٓةكٓ  سسةؤلها ؾتهس ؿٌ

 ؟ تٓارلمهشت
 

 * 

14 
 ـلمقس رةهباش الشراء رتٓكاف ؿسرت ؿٌ

 ؟ الشراء بعهمٓة ـقا ذملا
*  

15 
 ؽقٓدتك  ؿلتسجٓ ؿفعا ـاظى ؾٌىا ؿٌ

 لصفقة ئْزلجا ـلاستلاا تعهمٓا
 ؟هعٓىة  شراء

*  

16 
 ؿقب فه رتٓكالفا رؼص دٓعته ؿٌ
 ؟ـلقسا فع الهسئكؿ كظؼلها

 * 

17 
 تلحساباا ـقس كظؼه كـٓق ؿٌ

 هٓةكلٓا ؽفك الشراء دقٓ ؿبتسجٓ
 ؟ تٓارلمهشت دةلهساعا

*  

18 
 جهٓع كردله ررلهحا ؾبالشٓ ؽفرت ؿٌ

 ؟ ؾلذل دةٓؤلها داتلهستىا
*  
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  :الهخزونات 
 

 قائهة أسئمة الهقابمة لىظاـ الرقابة الداخمٓة الهتعمقة بالهخزكىات:

 الأسئمة الرقـ
 الجكاب

 لا ىعـ

 تتح زفلهخاا فْ كدجكلها ؿٌ 01
 ؟ صخا فهٓأ لٓةؤكهس

*  

02 

 ـقس ـبإعلا زفلهخا فهٓأ كـٓق  ؿٌ
 راجاتلإخكا تخالادبالإ تلحساباا

 رٓرتقاك ـلاستلاا رٓرتقا بجكبه
 ؼ؟الصر 

 * 

 ءبىا زفبالهخا كادلها رؼتص ؿٌ 03
 ؟ كتابٓة رؼص رهأكا عمِ

*  

04 

 ابقةطله ٓادكر فعمْ ردج رمٓج ؿٌ
 هع زفبالهخا لفعمْا كدجكلها

 جهٓع ؿٓشه ثبحٓ ٓةرفتدلا دةصرلأا
 ؿك ؿلأقا عمِ رةه لبضائعا كاعىأ

 ؟ سىة

*  

05 
 دادعإ عمِ زفلهخاا ـاظى ؿٓشه ؿٌ

 شعبة سئٓرل دـتق ٓةدكر رٓرتقا
 ؟ لعاهةا ؤكفلشا

*  

06 
 عمِ قٓقةد هحاسبٓة قابةر ؾٌىاؿٌ

 ؟ زفلهخاا فْ لبضاعةا
 * 

07 
 فهٓأ تلٓاؤكهسك تختصاصاا ؿٌ
 ـٓظلتىا فْ كحضكب ددةهح زفلهخاا

 ؟ سسةؤلمه خمْدالا

*  



 

42 
 

 ن"االفصل الثاني: دراسة حالة "هؤسسة سونمغاز وىر 

08 
 دحكا فهكا فْ تلهىتجاا زفتخ ؿٌ

 ؟ عٍاكى بحس
 * 

09 
 فه دتجإف ك ركؽلفا رؼتع ؿٌ
 صشخ عمِ رفاتدلك ا لفعمْا ردلجا

 ؟ ٓتٍاكتسك  ٌادلاعتها هسئكؿ

*  

 

 :الهبيعات 
 :قائهة أسئمة الهقابمة لىظاـ الرقابة الداخمٓة كالهتعمقة بالهبٓعات

 الأسئمة الرقـ
 الجكاب

 لا ىعـ

 ؿقب رتٓكالفا عمِ قابةر ؾٌىا ؿٌ 01
 ؟ فبائزلا لِإ تسمٓهٍا

*  

 كهٓة فبٓ ىةرهقا رمتج ؿٌ 02
 ؟ سمةرلها كرةلفاتك ا ؾلاستٍلاا

 * 

 ٓقةطرب ؾلاستٍلاا كهٓة بتحس ؿٌ 03
 ؟ لٓةآ

*  

 قابةر ؾٌىا ؿٌ دٓدلتسا حالة فْ 04
 ؟ تلتحصٓلاا عمِ

*  

05 
 غبلاإ ـٓت ؿٌ،  دةلها ءىقضاا دبع

 ؟ عطبالق كفبزلا
*  

06 
 ذتخاا ـٓت ؿٌ، دٓدلتسا دـع حالة فْ

 ؟ هعٓىة إجراءات
*  

07 
 ـٓت ؿٌ دٓدلتسا فعزلعجا حالة فْ

 ؟ ءلقضاا لِإ كءلمجا
*  

08 
 هع هٓةكلٓا تلتحصٓلاا رفتقا ؿٌ
 ؟ ؾلشباا فْ ٌادٓدتس ـت لتْا رتٓكالفا

*  
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09 
 لسمبٓةأك ا لآجابٓةا كارؽلفا حالة فْ
 ؟ هعٓىة إجراءات ذتخاا ـٓت ؿٌ، 

*  

 

 :الهدفوعات النقدية 
 

 :قائهة أسئمة الهقابمة لىظاـ الرقابة الداخمٓة كالهتعمقة بالهدفكعات الىقدٓة

 الأسئمة الرقـ
 الجكاب

 لا ىعـ

 ؿلتسجٓا كدلقٓ قبةراه دجكت ؿٌ 01
 ؟ تعاكفدلمه لهحاسبْا

*  

 دةصرلأا عمِ قابةر دجكت ؿٌ 02
 ؟ ءلمعهلا ئىةدالا

*  

 دادلسا ؿسائك عمِ قابةر دجكت ؿٌ 03
 ؟ ءلإهضاكا لهبمغا ثحٓ فه

*  

 تعاكفدلها لهجاهٓع تدقٓؽ ؾٌىا ؿٌ 04
 ؟ جعةرالها زافهٓك  دلاستىاا رفتد فْ

 * 

  * ؟ ٓىةزلمخ هفاجئ ردج دجكٓ ؿٌ 05

06 
 رؼلصا تلادهع قبةراه ـٓت ؿٌ

 ؟ لصعبةا بالعهمة تعاكفدلمه
 * 

07 
 لهحاسبٓةا كدلمقٓ تدقٓؽ دجكٓ ؿٌ

 ؟ تعاكفدلمه
*  

  * ؟ ةلهمغاا تلشٓكاا بقرات ؿٌ 08

  * ؟ الٍ ٓةكلتسا عهمٓة رلتج ؿٌ 09
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 :الهقبوضات النقدية 
 

 :قائهة أسئمة الهقابمة لىظاـ الرقابة الداخمٓة الهتعمقة بالهقبكضات الىقدٓة

 الأسئمة الرقـ
 الجكاب

 لا ىعـ

 هع لبٓعا رتٓكاف هبالغٓتـ تدقٓؽ  ؿٌ 01
 ؟ ضةكلهقبا لهبالغا

*  

ك  كدجكه تضاكلهقبا رفتد ؿٌ 02
 ؟ بقراه

*  

 تضاكلمهقب هحاسبْ ردج رلٓج ؿٌ 03
 ؟

*  

 تضاكلهقبا فبٓٓجرل تدقٓؽ  ؿٌ 04
 ؟ ءلعهلاا كفٓكد

*  

  * ؟ ٓىةزلمخ هفاجئ ردج دجكٓ ؿٌ 05

 ءلعهلاا ىةؤكهٓتـ تدقٓؽ  ؿٌ 06
 ؟ ـفٍٓ كؾلهشكا

*  

 فْ هسجمة لهحصمةا لهبالغا ؿك ؿٌ 07
 ؟ ٓىةزلخا رفتد

 * 

08 
 رؼلتصا ٓةرح سسةؤلها ؾلهلا ؿٌ

 ؟ ضةكلهقبا كاؿلأها فْ
 * 

09 
 لٓةآ ٓقةطر بـتت ؿلتسجٓا عهمٓة ؿٌ

 ؟
 * 
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 :الرواتب والأجور 
 

 :قائهة أسئمة الهقابمة لىظاـ الرقابة الداخمٓة كالهتعمقة بالركاتب كالأجكر

 الأسئمة الرقـ
 الجكاب

 لا ىعـ

  * كر؟لأجا دادلإع لْأ ـاظى دجكٓ ؿٌ 01

02 
 كرلمحض هتابعة اقةطب دجكت ؿٌ

 ؟ هْكلٓا
*  

03 
 دادعإ ٓقةطرلٓكجد تدقٓؽ  ؿٌ

 كر؟لأجا
*  

04 
 تفاكلكشا فبٓ ىةرهقا ؾٌىا ؿٌ
 ؟ كةربالش ؿلعهاا ددعك زةلهىجا

 * 

05 
 ؿلعها تساعا عمِ قابةر ؾٌىا ؿٌ

 ؟ كرلأجا ؼكشك طلتىقٓا اقةطبب
 * 

06 
 ؽفك كرلأجا ـاظى فتحٓٓ ـٓت ؿٌ

 ؟ راتلمتغٓ
*  

07 
 كرلأجا رفتد فبٓ ابقةطه ؾٌىا ؿٌ

 ؟ تعاكفدلهكا
*  

08 
 كرلأجا ؼكش فبٓ ىةرهقا ؾٌىا ؿٌ

 ؟ كرلأجا رفتك د
*  

09 
 ىْبٓا ك سبْهحآكجد تدقٓؽ  ؿٌ

 ؟ كرلأجك ا بتركالم
*  

  * ؟ ؿفعا كرلأجا دادعإ ـاظى ؿٌ 10
  * راءاتجإ عمِ قابةر دجكت ؿٌ 11
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 ؟ لهحاسبْا ؿلتسجٓا
 
 

 .تحميل نتائج تقييم نظام الرقابة الداخمية في الهؤسسةالهطمب الثاني:
 

 تحميل نتائج نظام الرقابة الداخمية لوظائف الشراء والبيع والتخزين:
 نقاط قوة نظام الرقابة الداخمية:

 كالتخزٓفٓـ الهحكـ لعهمٓات الشراء كالبٓع التىظ. 
 بالهشترٓات عف قسـ الحسابات  استقلالٓة الأقساـ الخاصة. 
 تسمسؿ تقارٓر الاستلاـ كالفحص. 
 ارتكاز صلاحٓات التكقٓع عمِ ٓد الهسئكلٓف فْ الأقساـ. 
 حسف استغلاؿ الأىظهة ألٓة فْ تحسٓف هختمؼ العهمٓات. 
  الذٓف لـ ٓسددكا الهبالغ الهحصمة عمٍٓـ كاتخاذ الإجراءات اللازهة فْ هراقبة كهتابعة الزبائف

 .حالة عدـ التسدٓد
 احتراـ الزبكف كتقدٓري هف خلاؿ إبلاغً بالقطع عىد اىقضاء الهدة. 
 اتخاذ إجراءات صارهة فْ حالة العجز عف التسدٓد. 
  ها هٍها كاىت الظر  كؼ.تجىب اىقطاعات الكٍرباء كالغاز كالعهؿ عمِ تكفٓرٌ

 نقاط ضعف نظام الرقابة الداخمية:
 عدـ تكفر رقابة هحاسبٓة دقٓقة عمِ البضاعة فْ الهخازف 

 تحميل نتائج نظام الرقابة الداخمية لمهدفوعات والهقبوضات:
 نقاط قوة نظام الرقابة الداخمية:

  الحرص عمِ كجكد رقابة لمهبالغ الهدفكعة هع هبالغ الفكاتٓر لهحاكلة اكتشاؼ الأخطاء
 الاختلاسات التْ تقعك 

  التأكد هف صحة الهعمكهات الكاردة فْ القكائـ الهالٓة هف خلاؿ هراقبة قٓكد التسجٓؿ
 الهحاسبْ لمهدفكعات
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 تطابؽ هبالغ فكاتٓر البٓع هع الهبالغ الهقبكضة كذلؾ لتقمٓؿ الأخطاء 
 كجكد رقابة عمِ دفتر الهقبكضات كالتدقٓؽ بٓىً كبٓف دٓكف العهلاء 

 
 ضعف نظام الرقابة الداخمية: نقاط

 .تجاٌؿ هعدلات الصرؼ لمهدفكعات بالعهمة الصعبة
 .عدـ استغلاؿ الطرؽ ألٓة فْ عهمٓات التسجٓؿ

 
 تحميل نتائج نظام الرقابة الداخمية لمرواتب والأجور:

 نقاط قوة نظام الرقابة الداخمية:
 تكفر الهؤسسة عمِ ىظاـ آلْ لإعداد الركاتب كالأجكر 
 كهتابعة العهاؿ حضكرٓا هراقبة 
 هجاراة التغٓرات التْ تحدث فْ الهؤسسة كالتهاشْ كفقا لٍا كتحٓٓف الأجكر حسب الظركؼ 
 استلاـ كشكؼ الأجكر الشٍرٓة كالتْ تتـ بصكرة آلٓة 

 نقاط ضعف نظام الرقابة الداخمية:
 عدـ إثبات ساعات العهؿ الفعمٓة لمعهاؿ هها ٓؤدم إلِ تلاعبات 
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 لتوصيات الهقترحة لتقييم نظام الرقابة الداخمية وتحسينو في هؤسسة سونمغازا :الثالث الهطمب
هؤسسة سكىمغاز تعتهد ىظاـ رقابة داخمٓة فعاؿ كهحكـ التىظٓـ, لكف لابد هف اكتشاؼ ككجكد بعض 
ادة فعالٓتً كبٍدؼ اتخاذ قرارات هحكهة فْ الهؤسسة ذات فائدة أكث ر الأخطاء فًٓ, لذلؾ هف أجؿ زٓ

ادة  ر ىظاـ الرقابة الداخمْ كزٓ فْ الهؤسسة, ىقترح بعض التكصٓات كالتحسٓىات التْ هف شأىٍا تطكٓ
 قدرتً عمِ تصحٓح الأخطاء كالخمؿ الهكجكد فًٓ, كهف بٓف ٌذي الاقتراحات:

 تخصٓص قسـ لمتدقٓؽ الداخمْ فْ الهؤسسة 
  إجراء رقابة هحاسبٓة دقٓقة عمِ البضاعة فْ الهخازف 
 لأىظهة ألٓة أكثر هع الحرص عمِ الرقابة عمٍٓا كذلؾ لتفادم بعض الأخطاء استغلاؿ ا

 كالاستفادة هف الكقت
    .إىشاء جدكؿ قٓادة هجهكعة هؤشرات هالٓة كهحاسبٓة لإجراء عهمٓة الهقارىة 
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 :خلاصة الفصل
راف –تعتبر الهؤسسة الكطىٓة لمكٍرباء كالغاز كحدة الغرب      هف أٌـ الهؤسسات الكطىٓة  -كٌ

كالعهكهٓة، لذلؾ كجكد ىظاـ رقابة داخمٓة فعاؿ ٌك أهر ضركرم كلابد هىً هف أجؿ تحقٓؽ أٌداؼ 
 الهؤسسة كحهآة أصكلٍا كأٌدافٍا الهبىٓة.  

قهىا بإجراء الدراسة الهٓداىٓة فْ هؤسسة سكىمغاز هف خلاؿ قٓاهىا بهقابمة هع الهدقؽ الداخمْ     
لمهؤسسة تتضهىٍا هجهكعة هف الأسئمة  لهحاكلة تقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة، كها قهىا بتحمٓؿ ىتائج 

ٓة كىظاـ ت الىقدكؿ هف الهشترٓات، الهخزكىات كالهبٓعات، بالإضافة إلِ الهقبكضات كالهدفكعا
آخر ٌذا الفصؿ استىتجىا بعض التحسٓىات كالاقتراحات التْ هف شأىٍا أف  الركاتب كالأجكر، كفْ

.ترفع هف فعالٓة كهركىة كقدرة ىظاـ الرقابة الداخمٓة عمِ الكصكؿ إلِ تطمعات هؤسسة سكىمغاز
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 الخاتهة:
ا بكثرة، هها فرض عمٍٓا فْ أكىة الأخٓرة لاحظىا تكسع كتطكر الهؤسسات الاقتصادٓة ك  اىتشارٌ

ا. ة هف أجؿ ضهاف بقائٍا كاستهرارٌ  كضع استراتٓجٓات تىهكٓ
ثبات كجكدٌا، عمِ الإدارة كضع ىظاـ رقابة  كلكْ تتهكف ٌذي الهؤسسات هف هكاجٍة التحدٓات كا 
اة داخمٓة فعاؿ كهتٓف لتحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسة كهىع كقكع الأخطاء كالغش، كها أىً لابد هف كجكد أد

داخمٓة تعهؿ عمِ هراقبة ٌذا الىظاـ كفحصً كتقٓٓهً كذلؾ هف خلاؿ تقدٓـ التكصٓات اللازهة 
ذا ها  لتعدٓمً كتحسٓىً كتحدٓد ىقاط القكة كالضعؼ فًٓ، ككذلؾ بٍدؼ حهآة أصكؿ الهؤسسة، كٌ
سبْ أدل إلِ ظٍكر كظٓفة التدقٓؽ الداخمْ التْ تعتهد عمِ تىظٓـ كتقسٓـ جٓد لمكظائؼ كىظاـ هحا

 سمٓـ.
كلقد قهىا هف خلاؿ ٌذي الدراسة التْ تحت عىكاف "دكر التدقٓؽ الداخمْ فْ فحص ىظاـ الرقابة 
الداخمٓة" حٓث تطرقىا هف خلاؿ الفصمٓف إلِ الإطار الىظرم لمتدقٓؽ الداخمْ كالرقابة الداخمٓة 

داىٓة فْ هؤسسة سكىمغاز كالعلاقة بٓىٍها فْ الفصؿ الأكؿ، أها بالىسبة لمفصؿ الثاىْ قهىا بدراسة هٓ
راف.  بكٌ

 النتائج الهتوصل إلييا:
 تكصمىا إلِ هجهكعة هف الىتائج ىمخصٍا فْ ها ٓمْ:

ر أىظهة الرقابة الداخمٓة. .1  تساٌـ كظٓفة التدقٓؽ الداخمْ فْ تحسٓف كتطكٓ
التدقٓؽ الداخمْ ٌك الأداة الرقابٓة الأساسٓة لىظاـ الرقابة الداخمٓة حٓث ٓعهؿ عمِ تحسٓىً  .2

 هف خلاؿ فحص كتقٓٓـ هدل تكافؽ الىظاـ فْ الهؤسسة هع هتطمبات الإدارة.
هساٌهة الهدقؽ الداخمْ فْ تقدٓـ الاقتراحات كالتكصٓات لً أٌهٓة فْ تحسٓف ىظاـ الرقابة  .3

 الداخمٓة هف خلاؿ تطبٓقٍا.
 .ٓعد ىظاـ الرقابة الداخمٓة الفعاؿ فْ هؤسسة سكىمغاز أحد العكاهؿ الأساسٓة فْ ىجاحٍا .4
 ٓساعد ىظاـ الرقابة الداخمٓة الفعاؿ فْ تقمٓؿ احتهالٓة كجكد الغش كالتلاعب كالأخطاء. .5
هف أجؿ تحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسة كحهآة  خمٓة فعاؿ ٌك أهر ضركرمكجكد ىظاـ رقابة دا .6

 .أصكلٍا كأٌدافٍا الهبىٓة
 ٓكفر التدقٓؽ الداخمْ الهعمكهات اللازهة لاتخاذ قرارات الهؤسسة. .7
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 ؽتحقٓ ؿجأ فه سةدارلا ؿهح سسةؤلها ؼائكظ فْ ـلتحكا عمِ قابةرلا ـاظى دٓساع -8
 فٍا.داٌأ

 
 اختبار الفرضيات:

  ْبخصكص الفرضٓة الأكلِ كالتْ تتهثؿ فْ: "ٓعتبر التدقٓؽ الداخمْ هف أٌـ الكظائؼ ف
ْ فرضٓة صحٓحة تكصمىا إلٍٓا  الهؤسسة لدكري الأساسْ فْ تىظٓـ كتسٓٓر الهؤسسة"، كٌ

ؿ الىظرم حٓث اعتبر بعض الباحثٓف أف سىة كاحدة هف التدقٓؽ الداخمْ هف خلاؿ الفص
 تكازم ثلاثة سىكات هف التدقٓؽ الخارجْ.

  كبخصكص الفرضٓة الثاىٓة"، ٓساٌـ الهدقؽ الداخمْ فْ فحص كتقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة
 .فْ الهؤسسة" ٌْ فرضٓة صحٓحة كذلؾ لأٌهٓة قسـ التدقٓؽ فْ هؤسسة سكىمغاز

 بخصكص الفرضٓة الثالثة " ٓقدـ الهدقؽ الداخمْ تكصٓات كاقتراحات لمهسئكلٓف فْ  أها
الهؤسسة بٍدؼ تحسٓف ىظاـ الرقابة الداخمٓة"، ٌْ فرضٓة صحٓحة حٓث ٓقكـ الهدقؽ 

الداخمْ بفحص كتقٓٓـ كتحسٓف ىظاـ الرقابة الداخمٓة هف خلاؿ هراقبتٍا كتقدٓـ الهلاحظات 
ا.كالاقتراحات اللازهة لتطك   ٓرٌ

 
 التوصيات الهتوصل إلييا:

 .تخصٓص قسـ لمتدقٓؽ الداخمْ فْ كؿ الهؤسسات الكطىٓة 
 .تصهٓـ ىظاـ رقابة داخمٓة فعاؿ 
 .هراقبة الهدقؽ الداخمْ الهستهرة لمرقابة الداخمٓة 
 .الأخذ بعٓف الاعتبار الاقتراحات كالتكصٓات الهقدهة هف طرؼ الهدقؽ الداخمْ لمهؤسسة 
 ت كالتصحٓحات اللازهة فْ أسرع كقت.القٓاـ بالإجراءا 
 .ادة الهدققٓف الداخمٓٓف لحؿ هشكمة كثرة الأعهاؿ كقمة الهراقبة عمٍٓا  زٓ
  استغلاؿ الأىظهة ألٓة أكثر هع الحرص عمِ الرقابة عمٍٓا كذلؾ لتفادم بعض الأخطاء

 .كالاستفادة هف الكقت
 سات.تكفٓر الهكارد اللازهة لكظٓفة التدقٓؽ الداخمْ فْ الهؤس 
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 آفاق الدراسة:

لا ٓكجد دراسة لا تخمك هف الىقائص كذلؾ لعدـ التطرؽ لجهٓع التفاصٓؿ ك الإلهاـ بكؿ شْء، إلا  
أىً ٓهكف أف تككف ٌىاؾ بحكث كدراسات أخرل هكهمة لٍذي الدراسة، لذلؾ ىقترح بعض الهكاضٓع 

 فٓها ٓمْ:
 دكر التدقٓؽ الخارجْ فْ تحسٓف ىظاـ الرقابة الداخمٓة 
 دكر التدقٓؽ الداخمْ فْ جكدة الهعمكهات الهالٓة 
 دكر التدقٓؽ الاجتهاعْ فْ الهؤسسة الاقتصادٓة
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 الهراجع

 الهراجع:
 الكتب:

 بالمغة العربية: 
راف لمىشر  –جاهد ىكر الدٓف  .1 التدقٓؽ الداخمْ لمتثبٓتات فْ الهؤسسة الاقتصادٓة، دار زٌ

 ـ2016ٌػ ، 1437، الههمكة الأردىٓة الٍاشهٓة، 1كالتكزٓع، ط
الأردف  –خالد راغب الخطٓب، التأهٓف هف الىاحٓة الهحاسبٓة كالتدقٓؽ، دار الكىكز، عهاف  .2

 2009سىة  –
، دار IIAخمْ ك الهعآٓر الدكلٓة الصادرة عف دلٓؿ التدقٓؽ الدا –خمؼ عبد الله الكردات  .3

 2017الىشر كالتكزٓع الكراؽ، عهاف، 
 2017خمؼ عبد الله الكردات، دلٓؿ التدقٓؽ الداخمْ، دار الكراؽ لمىشر، عهاف  .4
هحهد السٓد سرآا، أصكؿ كقكاعد الهراجعة، الإطار الىظرم، الهعآٓر كالقكاعد، دار الهعرفة  .5

 2002الجاهعٓة الإسكىدرٓة، 
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حكؿ بىاء إستراتٓجٓة  فاستطلاع آراء الهٍىٓٓف كالأكادٓهٓٓ –أ.ـ.د. فٓحاء عبد الله ٓعقكب  .6

هكاىٓة هكاكبة التطكرات هجمة دراسات هحاسبٓة كهالٓة، العدد  -كظٓفة التدقٓؽ الداخمْ كا 
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الدٓف أحهد، أثر تكىكلكجٓا الهعمكهات عمِ كفاءة التدقٓؽ الداخمْ فْ الهؤسسات  بف .7
 .30، العدد 13الاقتصادٓة، هجمة الحقٓقة، الهجمد 

 هذكرات وأطروحات:
أحهد هحهد هخمكؼ، الهراجعة الداخمٓة فْ ظؿ الهعآٓر الدكلٓة لمهراجعة الداخمٓة فْ  .8

(، قسـ عمكـ التسٓٓر، كمٓة العمكـ –ىقكد كهالٓة  –ر البىكؾ التجارٓة الأردىٓة )هذكرة هاجٓست
 2007-2006الاقتصادٓة كعمكـ التسٓٓر، جاهعة الجزائر، 

رسالة هاجٓستر حكؿ دكر الرقابة الداخمٓة كالهراجعة الخارجٓة فْ تحسٓف أداء الهؤسسة  .9
 21ص 2010
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 –صالحْ هحهد ٓزٓد، أثر التدقٓؽ الداخمْ لمحككهة عمِ رفع تىافسٓة الهؤسسة  .10
رسالة دكتكراي تدقٓؽ هحاسبْ، كمٓة العمكـ الاقتصادٓة كالتجارٓة  –دراسة حالة صٓداؿ 
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دراسة كتقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة فْ البىكؾ، دراسة حالة: الصىدكؽ الكطىْ  .13

 2006/2007بىؾ ، بكطكرة فضٓمة بالهسٓمة سىة –كف الفلاحْ لمتعا
هقاؿ حكؿ أٌهٓة التدقٓؽ الداخمْ لتفعٓؿ ىظاـ الرقابة الداخمٓة، حىٓش اسهاعٓؿ،  .14

 70،69ص 2020جاهعة الجمفة 
هقاؿ حكؿ تدقٓؽ الحسابات كتقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة، أ.تكىسْ ىجاة جاهعة عبد  .15

 142-141ص -هستغاىـ-الحهٓد بف بادٓس  
 2015هقاؿ حكؿ دكر تدقٓؽ أىظهة الهحاسبة الإلكتركىٓة فْ تقٓٓـ الرقابة الداخمٓة  .16

 163كلآة الشمؼ ص
 -دراسة هٓداىٓة-هقاؿ حكؿ دكر هحافظ الحسابات فْ تقٓٓـ ىظاـ الرقابة الداخمٓة  .17
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21.  https://www.sonelgaz.dz/fr 
 بالمغة الأجنبية:

22. Jaque Renard. Théorie et pratique de l’audit interne groupe 
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8ème édition paris p218 
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