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  : وعرفان شكر

  

ي لذ،الباطن والظاهر والأخر ول والأر ،القهاالعلي اهو  رلنهاا افطروǫٔ للیل ء اناǫٓ یحمد ومن یشكر  ǫٔول
 ٔǫ لتى لاتحصى اغرقنا بنعمه ٔǫلایفنى ي لذاقه زعلینا برق غد،و ٔǫء لثناوالحمد اله جزیل ـف،بنا ر درونا،و

  .ملعظیا

لآئه، الحمد ߸ ̊لى نعمائه، الحمد ߸ حمد الحم ǫ د ߸ ̊لى عطائه، الحمد ߸ ̊لى رزقه، الحمد ߸ ̊لى
 .الشا̠ر̽ن والشكر ߸ شكر الحامد̽ن

  

  .المتواضع العمل هذا لإنجاز وق˗نا ǫٔن كله الشكر و كله الحمد الله

  

ٕلى موصول الشكر و ٔفادԷ معلم كل ا ǫ ٔولى من ، علمهبǫ كلمة ̯رفع كما ا̥لحظة هذه حتى ا߱راس̑یة المرا˨ل 
ٕلى شكر  العمل اساتذة  و ̮شكر.  بحثنا انجاز ̊لى سا̊دتنا التي ،̯زعي فاطمة الزهراء  المشرفة ا߱كتورة ا

رشادا و  بنصائحهم ̊لینا يخلوا لم ا߳̽ن ، المیداني ٕ ٔس̑  Դ̠߳ر خصا و ،تهم ا ҡو ،" شادلي : " ̽نتاذا 
  "بغداد"

ٔو قریب من العون ید لنامد  من كل ̮شكر كما ǫ ٔساتذة كل و̮شكر بعیدǫ و  قسم ̊لوم مالیة و محاس̑بة
ٔساتذ ،رتها ااد ǫعلوم ال كلیة ةوԳ اریة و ̊لوم ال˖س̑یيرال و ˗صادیة قˤبصفة ̊امة ت  

ٔن تبُعد عني ǫ ٔٔسˆߵǫ رحيم ا̥لهم Թ رحمن Թ العالمين ҧ والضلال وال˖ش˖ت، وتهبني سر̊ة  ال̱س̑یان Թ رب
كبر، ا̥لهم اشغل قلبي وعقلي . الحفظ والبديهة والتذ̠ر ٔ ǫ الله، والله ҧ لا ٕ ࠀ ا ٕ توكلت ̊لى الله، ˉسم الله، ولا ا

 .وذهني بذ̠رك، واجعلني من عبادك الصالحين الراضين المرضیين
  

  عمام محمد رضا - 

 نضري عبدالرزاق - 



 

لتي ǫٔرى طویل لوقت ومشقة تعب بعد من Դلفعل، الیوم ا̯تهت قد الجامعیة ر˨ . 

و̮شاط همة من ߱ي ما ˊكل تخرݭ بحث ǫٔختم الیوم Էٔǫ وها  

 لي وقدم مسيرتي في الفضل ࠀ كان شخص لكل وام˗نان تقد̽ر كل وبدا˭لي

ٔبوԹ لكم ، Դل̿سر ولو المسا̊دة ǫ ٔعزاء ҡٔصدقائي ، اǫٔساتذتي وǫالمحترمين و  

ل عز الله داعي تخرݭ بحث الیوم ǫٔهدیك lٔن وǫ إعجاˊكم ینال  
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  تمهید
في إطار العولمة الاقتصادیة الجارفة وبفعل تطور وسائل الاتصال الحدیثة والطفرة التكنولوجیة الهائلة في        

وسائل الإنتاج وطرق التصنیع، والذي أثر بصورة واضحة على الصناعة ومعدلات الأداء في جمیع النواحي 
المعلومات، لذا أصبح تطویر انظمة التكالیف أمرا حیویا ینبغي الاداریة الامر الذي أدى إلى تنامي إحتیاجات 

التعامل معه بموضوعیة و بأسس علمیة للوصول إلى قرارات رشیدة في هذا المجال، وازدادت معه حدة المنافسة 
بین المؤسسات الاقتصادیة من خلال التوسع والهیمنة على الأسواق، وتصریف منتجاتها والاستحواذ على اكبر 

  .ممكنة في السوق بغرض مضاعفة الأرباح حصة

إن صمود أي مؤسسة اقتصادیة وبقائها في سوق المنافسة مع باقي المؤسسات الاقتصادیة الأخرى، یتطلب      
الاستغلال الأمثل لإمكانیاتها وقدراتها المالیة والإنتاجیة، من خلال نظام التسییر الفعال والمحكم للعملیة 

  .یق أهدافها الإستراتیجیةالإنتاجیة الضمان تحق

وقد أدت مجموعة من الأسباب إلى تطور أسالیب المحاسبة الإداریة منها ظهور التنافس الشدید بین      
المؤسسات التي تنتج سلع متشائمة، وتنوع وتعدد أذواق المستهلكین مما أدى إلى زیادة نسبة المزیج السلعي، 

ومع تزاید أهمیة الأصول غیر الملموسة ولتلبیة . نسبة للتكالیف المباشرةوارتفاع نسبة التكالیف غیر المباشرة بال
احتیاجات الادارة من المعلومات في ظل المتغیرات الاقتصادیة والبیئیة والتكنولوجیة ظهرت العدید من ادوات 

  .المحاسبة المالیة الاداریة الحدیثة من أبرزها التكلفة المستهدفة

اذ أن استخدام الیابانیون لمدخل التكلفة , أوائل من استخدم مدخل التكلفة المستهدفة  وقد كانت الیابان من      
حیث یعتمد الوصول إلى هذه ,كان من أحد عوامل تقدم الصناعات الیابانیة ولا سیما في صناعة السیارات 

من مواد أولیة  النتائج على نوعیة التكنولوجیا المستخدمة في الإنتاج، ونوعیة مدخلات الإنتاج وجودتها
ومستلزمات سلعیة، وعلى مستوى مهارات القوى العاملة ومدى استیعابهم للتكنولوجیا الحدیثة، كما تعتمد أیضاً 

  على مدى تحقیق ما یتوافر من حجم كبیر للإنتاج، لامتصاص أثر التكلفة الثابتة على التكالیف الكلیة للإنتاج

وأفضل نظم إدارة التكالیف المبتكرة، وذلك لأنه یفترض فیه ویعتبر نظام التكالیف المستهدفة أحد أهم 
العمل على تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات دون المساس بالجودة النوعیة للمنتجات، كما یفترض فیه 

  .إرضاء العملاء بصفة مستمرة وتحقیق أعلى نسبة ممكنة من المبیعات والأرباح

حو عولمة اقتصادیة ، فانتهج برامج التصحیح الإداري وقد اتجه الجزائر  في الأعوام الأخیرة ن
، فاتجه نحو عقد اتفاقیات مشاركة مع )W.T.O(والاقتصادي، تمهیداً لانضمامه إلى منظمة التجارة العالمیة 

بعض الدول والتكتلات الاقتصادیة القائمة، وهذا التوجه یعني إیجاد تحدیات أمام المنتجات الجزائریة ، تمثل 
ن مدى الفائدة المتوخاة مدى قدرت ٕ ها على مواجهة المنافسة الأجنبیة في السوقین الداخلیة والخارجیة، خاصة وا

من عولمة الاقتصاد یعتمد بالضرورة على مدى مقدرة وحداته الإنتاجیة الصناعیة على المنافسة والصمود في 
  .عالم مفتوح
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صناعیة الجزائریة  تكمن في تخفیض تكالیف ولا شك في أنه من أولویات المحددات التنافسیة للشركات ال
منتجاتها، والسعي نحو امتلاك الصدارة والریادة في خفض التكالیف في السوق أو المجتمع محصلته النهائیة 
تحقیق معدلات ربحیة معقولة وكافیة لبقائها واستمرارها وتؤدي بالتالي إلى إیجاد أجواء استثماریة جدیدة 

  .ومناسبة

ب تخفیض التكلفة مدخل التكلفة المستهدفة الذي سیكون المحور الأساسي الذي نناقشه في وكان من أسالی
  .في الشركات الصناعیة الجزائریة  هتطبیقهذا البحث وعن مدى 

في وقتنا الحاضر أسلوب اداري  وفي هذا البحث سوف نتعرف على مدخل التكلفة المستهدفة والذي لایعد
وسوف .. حدیث بل هو ضرورة للبقاء ومواجهة للمنافسة الشرسة التي أصبحت من سمات السوق المعاصر 

  .نقیس مدى أمكانیة تطبیق هذا المدخل في الشركات الصناعیة الجزائریة

  ومن خلال ما تقدم یمكن صیاغة إشكالیة البحث كما یلي

  لتكلفة المستهدفة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة؟امكانیة تطبیق امدى ما  

  :وللإجابة على هذه الإشكالیة الرئیسیة یمكن طرح الأسئلة الفرعیة التالیة للإجابة علیها

   ما هي محاسبة التكالیف ؟ -

  وماذا نقصد بأسلوب التكلفة المستهدفة؟  -

  , مستهدفة ؟ماذا نعني  إدارة التكلفة المستهدفة و نظام التكالیف ال -

  فرضیات البحث
  :التالیة تینالفرضیللإجابة على الأسئلة السابقة قمنا بصیاغة 

 .محل الدراسة بسهولة  تطبیق التكلفة المستهدفة في المؤسسة الاقتصادیةیمكن  - 1
  .محل الدراسة لوجود مجموعة من المعوقات تطبیق التكلفة المستهدفة في المؤسسة الاقتصادیةلا یمكن  - 2

  :تتمثل أهم الأسباب في اختیار هذا الموضوع في  :مبررات اختیار الموضوع

  .التخصص و المیل الشخصي -

  .نظرا لحداثة الموضوع ة المستهدفةفلمحاسبة التكالرغبة في التعرف على المفاهیم  -  

  ابراز اثر اسلوب التكلفة المستهدفة على حساب تكالیف الانتاج -  

  أهداف البحث
  :نسعى من خلال بحثنا إلى 
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  .التعریف بالتكلفة المستهدفة  -

  . إبراز العلاقة بین التكلفة المستهدفة و محاسبة التكالیف -  

  بالتكلفة المستهدفةضبط المصطلحات الخاصة  -

  .تبني أسلوب التكلفة المستهدفة كأداة للتقییم إمكانیة إبراز إمكانیة توصل المؤسسة إلى -

  أهمیة البحث 
  : تكمن أهمیة هذا الموضوع في 

  معالجة إحدى الأسالیب الحدیثة في نظم التكالیف؛  -

  تسلیط الضوء على مفهوم منهج التكلفة المستهدفة وأسباب ظهورها؛ -  

  تطور الأسالیب العلمیة في إدارة المؤسسات أدى إلى ضرورة إتباع أنظمة حدیثة في مجال محاسبة التكالیف -

  حدود البحث
  تمت الدراسة بمؤسسة اتناج الزجاج و المواد الكشطة: الإطار المكانی •

  :الإطار الزماني• 

  منهج البحث 
من خلال دراستنا للموضوع الذي تطرقنا إلیه فإن المنهج الوصفي التحلیلي الذي یصف الظاهرة المدروسة، وهذا 

الشركة الوطنیة للزجاج والمواد " راسة من أجل التعرف على التكلفة وطریقة استخدامها في المؤسسة محل الد
، و اعتمدنا على دراسة الحالة لإتمام البحث من خلال تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في حساب "الكاشطة

التكالیف ومدى امكانیة تطبیقة ، والأدوات المستعملة في الدراسة تتمثل في المعلومات والوثائق المقدمة من 
  طرف المؤسسة

  ث صعوبات البح
  :من خلال إعدادنا هذا البحث واجهتنا جملة من الصعوبات نذكر منها

  . اعتماد المؤسسة على أنظمة تقلیدیة في حساب التكالیف مما أدى إلى صعوبة تطبیق دراسة الحالة -

  .تحفظات المؤسسة في التصریح عن بعض المعلومات -

  .وبالتالي نقص المعلومات النظریة حداثة الموضوع -
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  الدراسات السابقة
مدی توفر "بعنوان ) 2019(دراسة حنان سلیمان العماري، الحسین رمضان السریتي، إبراهیم عبد االله الدنفور  1

هدفت الدراسة إلى التعرف على ما إذا . مقومات تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة بالمؤسسات الصناعیة اللیبیة 
دیها المعرفة بالمزایا التي یحققها تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة، كانت إدارات المؤسسات الصناعیة اللیبیة ل

والتعرف على مدى توفر المقومات اللازمة لتطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في المؤسسات الصناعیة اللیبیة، 
 ولتحقیق ذلك تم استخدام الاستبیان كوسیلة لجمع البیانات والذي وزع على عینة الدراسة التي تكونت من

العاملین بالمؤسسات الصناعیة المتخصصة في مجال الصناعات الغذائیة، والإنشائیة، والمعدنیة والبلاستیكیة، 
وقد تم تحلیل البیانات التي جمعت باستخدام مجموعة من الأسالیب الإحصائیة الملائمة الطبیعة هذه البیانات، 

خلصت الدراسة إلى أن هناك معرفة من قبل ومن خلال التحلیل الإحصائي واختبار فرضیات الدراسة، فقد 
المدیرین والموظفین المشاركین في الدراسة بالمزایا التي یحققها تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة،بالإضافة إلى 
توفر مجموعة من المقومات اللازمة لتطبیق مدخل التكلفة المستهدفة بالمؤسسات محل الدراسة، مما یدل على 

  من فوائد مدخل التكلفة المستهدفةإمكانیة الاستفادة 

مدى تطبیق التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة كمدخل "بعنوان ) 2014(دراسة مجدي وائل الكببجي  - 2
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى " التخفیض التكالیف في المؤسسات الصناعیة المساهمة العامة الفلسطینیة

هدفة في المؤسسات الصناعیة المساهمة العامة الفلسطینیة، وبیان مدى توافر مقومات تطبیق مدخل التكلفة المست
الإدراك المفاهیم ومبادئ وأهمیة استخدام مدخل التكلفة المستهدفة في إدارة تكالیفها، للحصول على منتجات بأقل 

تكلفة التكالیف وبنفس الجودة ولتحسین الربحیة، وتوضیح تأثیر استخدام مدخل هندسة القیمة على تخفیض 
المنتجات وبالتالي الوصول إلى التكلفة المستهدفة، والتعرف على الصعوبات التي تحول دون تطبیق مدخل 
التكلفة المستهدفة ومدخل هندسة القیمة، ولتحقیق أهداف الدراسة قام الباحث بتصمیم استبانة، تم توزیعها على 

شركة، وقد تمثلت عینة الدراسة التي ) 11(عددها المدیرین المالیین ورؤساء الحسابات في المؤسسات والبالغ 
شركات صناعیة مساهمة عامة، وقد أظهرت النتائج أنه یتوافر لدى المؤسسات ) 9(تجاوبت مع الباحث 

الصناعیة مقومات تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة، مما یدل على أن المؤسسات الصناعیة الفلسطینیة لدیها 
ل التكلفة المستهدفة، كما تبین أن المؤسسات تدرك مفاهیم ومبادئ وأهمیة استخدام البیئة المناسبة لتطبیق مدخ

مدخل التكلفة المستهدفة في إدارة تكالیفها ولتحسین الربحیة، وأن المؤسسات تستخدم مدخل هندسة القیمة التحقق 
اك بعض الصعوبات التي تخفیضا في التكالیف وذلك للوصول إلى التكلفة المستهدفة، كما أظهرت النتائج أن هن

قد تواجهها المؤسسات عند تبنیها للمدخل والتي أهمها التكلفة المالیة العالیة التي تفوق عائد تطبیق مدخل 
  .التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة

شلابي عمار، تریرات بعنوان أمین إمكانیة استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة كأداة لقیادة التكلفة في - 3
تهدف الدراسة إلى التعرف على أسلوب التكلفة المستهدفة كأحد أهم . 2021سات الصناعیة بسكیكدة المؤس
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الأسالیب الحدیثة في قیادة التكالیف، وهل المؤسسات الصناعیة بسكیكدة تمتلك المقومات اللازمة لتطبیق هذا 
  الأسلوب، والتعرف على المعوقات التي تحد من استخدامه

لتالیة  المؤسسات الصناعیة محل الدراسة تتوفر على إمكانیة استخدام التكلفة المستهدفة كأداة قد توصلوا نتائج ا
لقیادة التكلفة وذلك من خلال اهتمامهم برغبات ومتطلبات العملاء، ووجود إدارة متخصصة بالرقابة على جودة 

محل الدراسة المرایا التي تحققها المنتجات المقدمة، ومؤهلین في مجال البحوث التسویقیة كما تدرك المؤسسات 
  من استخدام هذا الأسلوب

4-Kee, RObert (2010),The sufficiecy of target costing for evaluating production - 
related awlya -1 décisions ,international journal economics ,126,204,211 

هدفت هذه الدراسة إلى اختبار ما إذا كانت قرارات الإنتاج التي تم التوصل إلیها عبر استخدام التكلفة 
المستهدفة، تضیف قیمة اقتصادیة للمؤسسة، خاصة وأن الأصل في التكلفة المستهدفة أنها عبارة عن نظام 

تضیف مستوى ربحي یبرر إنتاجها،  الإدارة التكلفة صمم كي یوجه اهتمام المؤسسة نحو إنتاج المنتجات التي
وقد تم مقارنة نموذج تكلفة مستهدفة تقلیدي بأخر یشمل تكلفة التمویل، ومن ثم تحلیل النموذجین ووضع مثال 
رقمي وتحلیل بیاني ریاضي وقد خلصت الدراسة إلى أن نموذج التكلفة المستهدفة التقلیدي یعطي تقدیرات 

مستثمرة، وتقدیرات مرتفعة للتكلفة الحدیة للأموال النقدیة المرتبطة بموارد منخفضة التكلفة الحدیة للأموال ال
الإنتاج، وهذا قد یؤدي إلى قبول منتجات ذات صافي قیمة حالیة سالب، ورفض منتجات ذات صافي قیمة 
 حالیة موجب، وقد أظهر التحلیل الریاضي أن هذه خاصیة منهجیة للنموذج ولیست أمرا شاذا، مما یدعو إلى

القول بأن أحد أوجه القصور في التكلفة المستهدفة هو فشلها في دمج تكلفة التمویل عند اتخاذ قرارات متعلقة 
بالإنتاج، مما قد یؤدي إلى حدوث خسائر اقتصادیة، بعبارة أخرى یمكن القول أن نموذج التكلفة المستهدفة 

  التقلیدي لیس دائما فعالا في اتخاذ قرارات متعلقة بالإنتاج

5 - Camacho,Reinaldo ans Rocha, Wellington (2008), Target Costing in Hospital 
Services:A Study from A Stratégie Cost Management Focus,Sao Paulo, vol 19 

,N0,47.19_30  

ت هدفت هذه الدراسة إلى التحقق مما إذا كان هناك إمكانیة لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة على خدما
المستشفى، ولتحقیق هدف الدراسة تم تطبیق أسلوب دراسة الحالة على مستشفى في مدینة مارینجا في البرازیل، 
وقد اقتصرت الدراسة على قسم عملیات الولادة القیصریة وخاصة الغرف العادیة التي تستخدم فیها المریضة 

اسة الاستقصائیة والمقابلات والملاحظة الدر : التأمین الصحي، وقد تم استخدام مصادر بیانات متعددة مثل
المباشرة للأنشطة بالإضافة إلى تحلیل وتفسیر التقاریر المالیة والمحاسبیة والإداریة الخاصة بقسم المستشفى 

امرأة بهدف التحقق من درجة أهمیة كل خدمة ) 50(الذي تم إجراء الدراسة علیه، لقد تم توزیع الاستبیان على 
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أما لامقابلات فقد تم إجراؤها مع المسؤولین في القسم لمعرفة كیف یتم وضع الأسعار وحساب یتم تقدیمها لهن، 
  .هامش الربح

وقد خلصت الدراسة إلى أنه یمكن وبنجاح تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة على أقسام المستشفى المختلفة، بل 
المستشفیات العامة والخاصة وحتى غیر وأوصي كاماتشو وروتشا بضرورة تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في 

  الربحیة والجمعیات الخیریة

6-Kosoy,Murat, Gurdal, Kadir ans Karbayir ,Mehmet,(2008), Target Costing un 
Turkish amelya -3 Manufacturing Enterprises Européen Journal of social Sciences, 

Vol.7,No.2,78-91.  

تحدید إن كان یتم استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة من قبل الشركات الصناعیة  هدفت هذه الدراسة إلى
التركیة، ومعرفة ما إذا كانت الشركات التي تستخدم أسلوب التكلفة المستهدفة تراعي قواعد تطبیق هذا الأسلوب 

وقد . ة والعملیات الإداریةمثل تلك المتعلقة بتوقعات العملاء، هامش الربح، التكلفة وتحدید السعر، تخفیض التكلف
  تم استخدام المنهج الوصفي 

شركة صناعیة تركیة وهذه الشركات  500هذه الدراسة حیث تم توزیع استبانه على المدراء التنفیذیین في إدارات 
  2006شركة صناعیة مسجلة في غرفة تجارة اسطنبول لعام  500مصنفة كأفضل 

لشركات التي تطبق أسلوب التكلفة المستهدفة أو لدیها أسلوب مشابه تقوم وقد بینت النتائج الأولیة للدراسة أن ا
بتحلیل للسوق على نطاق واسع ولدیها نظم معلومات تسویقیة كما یتبعون استراتیجیات منافسة متوازنة، كما 
 بینت أیضا أن تسعیر المنتجات الجدیدة بالاعتماد على التكلفة یشكل عائق أمام تطبیق أسلوب التكلفة

  المستهدفة بنجاح

  :البحث تقسیمات
  : حیث تطرقناثلاث فصول قمنا بتقسیم بحثا إلى 

التعریف محاسبة التكالیف من حیث  الذي جاء بعنوان الإطار النظري لمحاسبة التكالیف في الفصل الأول     
  ضبط المصطلحات و تعریفها و تطورها و هدف منها و علاقاتها بالفروع الاخرى من المحاسبة 

المفهوم والخصائص والأهداف وكذا من خلال  المستهدفة للتكلفة الأساسیة بالمفاهیم خاص الثاني والفصل 
 و خطوات تصمیم نظام تكلفة المستهدفة و العوامل المؤثرة فیها في تخفیض التكالیف إدارتها و أدوات المبادئ
  .تطبیقها في المؤسسة الاقتصادیة وطرق 

 الكاشطة المواد و الزجاج انتاج مؤسسة في المستهدفة التكلفة استخدام بإمكانیة والمعنون الثالث الفصل أما
 مدى تقییم محاولة كذلك و المؤسسة في التكلفة واقع تناولنا ثم الدراسة محل بالمؤسسة التعریف إلى فیه تطرقنا
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 مع مقابلات اجراء على المیدانیة الدراسة في اعتمدنا و المؤسسة في المستهدفة التكلفة أسلوب تطبیق امكانیة
 على اطلاعهم مدى الفرعیین المدیرین مع محادثات اجراء و المحاسبیة سجلات على الاطلاع و المسیرین
  مؤسستهم في المستهدفة الكلفة التكلفة لتطبیق المبدئي القبول و الموضوع

    

 



  
: الأول الفصل
 النظري الإطار
 التكالیف لمحاسبة
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  : تمهید

لكل مؤسسة اقتصادیة نظام المحاسبة المالیة تستخدم في تسجیل         
وتبویب البیانات المتعلقة بالأنشطة المالیة وفي إعداد الحسابات الختامیة 

والكشوفات المالیة التي تعبر عن نتائج الأعمال والمركز المالي خلال فترة 
والتقاریر لا توفر المعلومات التفصیلیة عن كل  معینة ولكن هذه الكشوفات

نشاط مالى بالمؤسسة على حدى بل تظهر النتیجة جمیع الأنشطة بصورة 
موحدة وذلك مالا یخدم الادارة في عملیات اتخاذ القرارات ومن هنا ظهرت 

  أهمیة محاسبة التكالیف
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  المبحث الاول 

  التكلفة:المطلب الأول
تعددت مفاهیم التكلفة وبني التقارب والتباعد بحسب الباحثین ،الأهداف والفترات الزمنیة المتعاقبة نتعرف على      

  .التكلفة، عناصرها ،تبویباتها وسعر التكلفة من خلال هذا المبحث

ستخدام البیانات إن مفهوم التكلفة والتكالیف یعتمد في الحقیقة على الغایة و الهدف من ا:تعریف التكلفة 1-1—1     
  .ولكن هذا لا یمنع من عرض بعض التعاریف المتسلسلة زمنیا.من قبل الإدارة المحاسبیة

مستوى  مجموعة الأعباء المتعلقة بعنصر على"،التكلفة تمثل(PCG)2891حسب المخطط المحاسبي الوطني الفرنسي    
  وتعرف بالممیزات الآتیة.المخطط المحاسبي

 ؛...طلبیة،منتج،مرحلة إنتاجیة":مجال تطبیق الحساب"-
 الأعباء المختارة في مجموعات أو أجزاء لفترة محددة؛":المحتوى"-
  )5، صفحة Boughaba ،1994( في الفترة المعتبرة )تكلفة التي حدثت( سابقأ ولاحق:"توقیت الحساب"-

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ممیزات التكلفة 1 الشكل رقم

Source : contrôle de Gestion et Gestion Prévisionnelle, BTS comptabilité et gestion-2 eme 
année, édition fontaine picard, bourg en bresse, 2001.20012 2000/2001, p1. 
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على  والتي تؤثر بالنقصان قیاس للتضحیة بالموارد من أجل الحصول على منفعة،"ویذهب ألجبالي محمد على-
 )14، صفحة 2012رحال، ( "الموجودات عند اكتساب المنفعة بالمستقبل

الحصول على  تمثل تضحیة اختیاریة بموارد اقتصادیة في سبیل"أما ناصر نور الدین عبد اللطیف فعرفها على أنها-.
 )الفترات التالیة(أوفي المستقبل)الحالیةالفترة (منافع مادیة في الحاضر

ملموسة أو  من التضحیة بالموارد الاقتصادیة)بمعنى قابل للقیاس(مقدار أنها سبق ذكره یمكن تعریف التكلفة على من ما 
 .مستقبلیة أو بهدف الحصول على منافع محددة حالیة) الإعلان ، أجور ، آلات ، مواد( غیر ملموسة

 .وفي هذا الصدد كثیرا مایحدث خلط بین المصطلحات تكلفة،مصروف،عبء 

جمیع العملیات  انطلاقا من البدایة إلى غایة نهایة)أو خدمة(هي مجموعة الأعباء التي یتحملها منتوج:التكالیف 1-1-2
  أو المراحل اللازمة لصنعه أو لإنتاجه

یستعان بها في   عناصرها و هي عادة قیم حسابیة فقط هي جزء من التكالیف أو عنصر من:مفهوم الأعباء 1-1-3
 .تحمیل التكالیف أو توزیعها على المنتجات أو الخدمات

و بالتالي یمكن تعریفها على أنها مجموعة المبالغ المالیة المقدمة للحصول على سلع خدمات أو أعمال و هي تشمل 
 مجموع

 .في النظام المحاسبي المالي(6)حسابات صنف
 (.6)هناك أعباء تتحملها المؤسسة و التي لا تكون مسجلة في الصنفكما إن 

 هي نفقات حقیقیة مالیة تخرج من صندوق المؤسسة مقابل سلع مواد أو خدمات:مفهوم المصاریف  1.2.1

 :تبویب عناصر التكالیف2-

 بتعدد الأهداف و تنوع القرارات التي تتخذها إدارة المؤسسة و لعل اتضح مما سبق أن أغراض محاسبة التكالیف متعددة،
، بحیث یتناسب التبویب في  ، إعداد الموازنات التخطیطیة ، تقییم أداء العاملین ، تقییم المخزون تسعیر المنتجات:أهمها

حاسبة التكالیف بعض أو كل حالة مع الهدف من تحلیل البیانات، ویتلاءممع طبیعة القرار المراد اتخاذهوتستخدم م كل
 :التبویب التالیة طرق

   تبویب التكالیف حسب طبیعتها .1.2
   :الآتیة المجموعة حسب النظام المحاسبي المالي الجدید تبوب التكالیف حسب طبیعتها الى

  المشتریات المستهلكة 60

  الخدمات الخارجیة 61

  الخدمات الخارجیة الأخرى62

  أعباء العاملین 63

  الضرائب والرسوم والتسدیدات المماثلة 64
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  الأعباء العملیاتیة الأخرى 65

  الأعباء المالیة 66

  الأعباء –العناصر غیر العادیة  67

  المخصصات للإهتلاكات، والتموینات وخسائر القیمة 68

 الضرائب عن النتائج وما شابهها 69

 ):38- ص  .أ.كلبونة (تقسم إلى تبویب التكالیف حسب علاقتها بوظائف المشروع 2-1-1

 تكالیف الإنتاج أو الصنع؛.1
 تكالیف البیع و التسویق؛.2

 .تكالیف تمویلیة و إداریة3

  :إلى وتنقسم:تبویب التكالیف حسب علاقتها بوحدة المنتج .  1-2—2 

 :تكالیف مباشرة   2-1-3

المنتج و  و المصروفات المباشرة التي لها علاقة مباشرة بوحدة ، و الأجور، جمیع بنود النفقات الخاصة بالمواد تشمل

 .تنفق خصیصا لإنتاجه في شكله النهائي

یشترط فیها الخصائص الآتیة: 
وجود علاقة ارتباط واضحة بین عنصر التكلفة ووحدة المنتج النهائي؛ 
،حكیمة؛ دون الرجوع إلى قواعد أو إجراءات سهولة تخصیص وتحمیل عنصر التكلفة على وحدة الإنتاج بكل دقة 
یمكن قیاسها بدقة حیث یتم تحدیدها و التعبیر عنها بوحدات نقدیة. 

 :تكالیف غیر مباشرة 4-1-2

نسبتها أو  تشمل بنود التكالیف و النفقات التي لها علاقة ارتباط سببیة معأكثرمن وحدة إنتاج أي التي لا یمكن

 ؛و یتم توزیعها بطرق تحكمیة تخصیصها لوحدة منتج معین،

أجور المشرفین في المصنع، و إهلاك الآلات ومباني المصنع،الوقود:مثل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة:تشمل) 
  ):49-48-ص  .أ.كلبونة

 البیع؛رجال .تكلفة مواد التعبئة و التغلیف و مصروفات الدعایة و الإعلان وأجور :التوزیع مثلو و مصروفات البیع 

؛...أجور الإداریین، إیجار المكان، الأدوات الكتابیة المستخدمة،:مثال و مصروفات إداریة و تمویلیة  
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 أي التي تصرف من أجل أكثر من مركز أو للمؤسسة ككل
النهائي عبارة عن  للإنتاج تكلفة الوحدة، فإن تكلفة الوحدةالتكالیف هو تحدید  محاسبةو حیث أن الغرض الأساس من 

 .علیها متعارف إلیها نصیب عادل من التكلفة غیر المباشرة یتم توزیعها بأسستكلفتها المباشرة، مضافا 

  )57-56ص .ع .خلیل( :إلى كما صنفها خلیل عواد ابوحشیش

 تتم  ،فالأولى معیاریة تكالیف فعلیة وتكالیف إلى تبعا للزمن تصنف التكالیف:وتكالیف معیاریة تكالیف تاریخیة

 .فهي التكالیف التي تحدد مسبقا الثانیة أما.معرفة مجموعها في نهایة الفترة
 تكالیف  إلى یمكن تصنیف التكالیف لغایات الرقابة و التحكم:تكالیف یمكن ضبطها وتكالیف لا یمكن ضبطها

 .التحكمغیر خاضعة للرقابة و )وتكالیف لایمكن ضبطها(خاضعة للرقابة و التحكم)یمكن ضبطها
 التكالیف التفاضلیة هي مقدار التغیر في مجموع التكالیف الناتج عن تغیر حجم الإنتاج:التكالیف التفاضلیة. 
 هي التكالیف المستثمرة في لأصول إنتاجیة و لا یمكن استردادها إلا باستعمال الأصل طیلة:التكلفة الغارقة 

 .عمره الإنتاجي أو التخلص منه قبل ذلك
 )59-56ن ص ص.أحمد( :محمد نور وآخرونو یضیف أحمد 

 من الناحیة الاقتصادیة الإرادات أو الأموال المفقودة على أحسن و تعني) :الضائعة(تكلفة الفرصة البدیلة 
 .الأموال في استخداماتها الحالیة البدائل المعروضة نتیجة لتوظیف

 مدفوعة  البدیلة، و هي لیست بمثابة تكالیفتعتبر التكالیف الضمنیة نوعا من تكلفة الفرصة :التكالیف الضمنیة
 . في عملیة مبادلة حدثت فعلا ولكنها متصلة ببعض عملیة المشروع

 الإعراض  التكالیف التي یمكن تجنبها عند و هي:التكالیف التي یمكن تجنبها و التكالیف التي لا یمكن تجنبها
كان القرار  فهي التكالیف التي تدفع مهما تجنبها التي لا یمكن التكالیف أما. )قرار معین اتخاذ(عن بدیل معین

 . المتخذ
 بدیل(التكالیف الملائمة هي التكالیف التي ستقع إذا اتخذ قرار:التكالیف الملائمة و التكالیف الغیر ملائمة 

لا تتأثر ( أما التكالیف الغیر ملائمة فتبقى في جمیع البدائل.و یمكن تجنبها بعدم اتخاذ هذا القرار)معین

 ) 59-58ع ص .خلیل( )بقرارمعین

 



 الإطار النظري لمحاسبة التكالیف :الفصل الأول
 

6 
 

 فمثلا تكالیف.هي تكالیف العنصر أو العملیة التي یستفید منها أكثر من هدف للتكلفة  : التكالیف العامة 2-1-5
 و كذلك فإن تكالیف الآلة التي تستخدم في إنتاج.قسم الصیانة التصلیح تستفید منها جمیع الأقسام و الآلات

 .تكالیف عامةمختلفة تعتبر  منتجات
  :تبویت التكالیف حسب علاقتها بالفترة المحاسبیة 
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 )82م ص.رضوان(  :و تبوب إلى

   :التكالیف الإیرادیة  2-1-5-1

بصورة مباشرة أو غیر  و هي مجموعة النفقات التي تخص السنة المالیة و غالبا ما تكون سبب في تحقیق الإیراد   

 .مباشرة مثل الرواتب، الأجور، الفواتیر

   : التكالیف الرأسمالیة 2-1-5-2

 .الأراضي مالیة كالأثاث و من مجموعة النفقات التي تخص و تستفید منها أكثر من سنةیتكون      

  :تبویب التكالیف حسب علاقتها بحجم النشاط 2-2

و تغیرها مع حجم إنتاج أو النشاط إلى ثلاثة  ، كهاسلو  ، حسب یتم تبویب التكالیف حسب علاقتها بحجم النشاط
 ) 42-40ص .ك.احمد(أشكال

عناصر تكالیف متغیرة. 
عناصر تكالیف ثابتة. 

عناصر تكالیف شبه ثابتة أو شبه متغیرة. 

    :تبویب التكالیف حسب سلسلة القیمة لوظائف الأعمال 2-2-1

 .)182م ص .عبد الحي(تبوب إلى كل من
  :الأنشطة المضیفة للقیمةتكالیف  2-2-2

من وجهة نظر المستهلك، هذه الخصائص یقدرها  و هي تكالیف الأنشطة التي تضیف خصائص أو قیمة للمنتج    
مصیفة للقیمة هو أنه لا یمكن إلغاء هذه  لدفع ثمنها، ومعنى أنها المستهلك سواء داخلي أو خارجي و یكون مستعد

 .ل الكمیة أو النوعیة التي تحتاجها المؤسسة أو المستهلكتقلی الأنشطة بدون أن یؤدي ذلك إلى
بمعنى أنها لا  تكالیف كل الأنشطة الأخرى تعتبر غیر مضیفة للقیمة:تكالیف الأنشطة الغیر المضیفة للقیمة  2-2-3

 .تضیف أي قیمة للمنتج و ذلك من وجهة نظر المستهلك
  :العناصر المكونة للتكالیف -3

حساب التكالیف وسعر التكلفة في  اغلب عناصر التكالیف المسجلة في المحاسبة المالیة تؤخذ بنفس المبالغ في إن    
تكون هناك عملیة تحلیل  أن التكالیف،فیجب المجمعة في الأعباء أنسعر التكلفة لیس فقط كمبلغ محاسبة التكالیف،وبما

ضافة الأعباء لهذه ٕ   )120-119 ص ص - ع .ناصر(یأتي ىكما أخر وا
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الاستغلال  حسب طبیعتها ،وهي تدخل في تدخل في تكوین التكلفة النهائیة ،تتمثل في المصار یف:المعتبرة الأعباء1-3
 الوطني المحاسبي المخطط من العامة المحاسبة حسابات ضمن المجموعة السادسة من العادي والجاري للمؤسسة وتوجد

 .الجدید المالي المحاسبي النظام وفي كذلك
 فوارق وتعتبر معنى أي له لیس إدراجها أن ،حیث التكالیف من تستبعد التي العناصر هي:المعتبرة غیر الأعباء 3-2

 :كمایلي وترتب تحمیل
 على مباشرة تسجل الإعدادیة  المصاریف النظام المحاسبي المالي،مثل من السادسة المجموعة في محددة لیست أعباء-

 ؛...الأصول حسابات
 .الأصول قیم تدني مؤونات مثل النشاط في عادیة میزة لها لیس ولكن العادي النشاط ضمن تدخل أعباء
 ...أخرى في تكون لا و سنة في تكون التي العادیة غیر المنح

 محاسبة في التكالیف ضمن تحسب ،ولكنها المالیة المحاسبة في موجودة غیر نظریة أعباء هي:العناصرالإضافیة 3-3
) عمل المستغل أجرة( المؤسسة صاحب وأجرة ،كذلك الخاص المال رأس المحسوبة على مبلغ الفائدة في ،وتتمثل التكالیف
 یوضح العناصر المكونة للتكالیف وسعر التكلفة الأتي والشكل

  .الأعباءالمكونة التكالیف وسعر التكلفة:(2)الشكل

 
دور التكلفة المستهدفة في تقییم الأداء دراسة حالة مؤسسة الرواد  مذكرة الماستر. عائشة. صبرینة خفاش . سلیمة تي, مصدر أبا

  2018/2017الوادي  -لصناعة والخدمات
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  )11ص  –د .ناصر (:تنقسم العناصر الإضافیة إلى ما یلي         

تتحمل  فهي ؛)الدیون(عندما تستخدم المؤسسة الأموال الخارجیة:مبلغ الفائدة المحسوبة على رأس المال الخاص 3-3-1 
استثماره  علیها فوائد، وتحسب ضمن مصاریف المحاسبة المالیة عند حساب ألنتیجة،و بالعكس فان رأس المال الخاص یتم

لبدیلة ا في المؤسسة وهذا یعني التخلي عن استثماره في مكان أخر مثل إقراضه بفائدة، وهذا ما یسمى بتكلفة الفرصة
المستعملة  مح بقیاس إمكانیات المؤسسة ، یجب أن یأخذ بعین الاعتبار كل الأموالولكي یكون سعر التكلفة ذو معنى ویس

 .التمویل  مع مؤسسة أخرى مختلفة هیكل بمختلف مصادرها وبهذه الطریقة یمكن أن تقارن سعر التكلفة لنفس المنتج
تقیم إلا بطریقة نظریة وتقریبیة تبعا مع العلم أن هذه الفائدة على رأس المال الخاص لیست مدفوعة ولا یمكن أن           

  . المقترحة لنسب
 في المؤسسة الخاصة الفردیة یقوم صاحب المشروع بعملیة التسییر ویتقاضى: الدفع لأعمال صاحب المشروع   3-3-2

 أما فــي الشركات مقابلا یتمثل في نتیجة المؤسسـة، ولهذا فان أجرة أو مقابل عملـه لا یمثـل عبئا في المحاسبة العامة،
 هناك على الأقل بعض الأعمال الإداریة تقوم بها إطارات ویتقاضون أجورا تحسب ضمن أعباء المحاسبة العامة، كما أن

النظریة الاقتصادیة لا تمیز بین الربح الإجمالي وأجرة صاحب المشروع، و لكي تتوصل المؤسسة إلى سعر تكلفة ذو 
لتكلفة لنفس المنتج في مؤسسة خاصة فردیة أو في وحدة اقتصادیة، یجب الأخذ بعین وتستطیع مقارنته مع سعر ا معنى

  .في سعر التكلفة للمؤسسة الأولى مبلغا نظریا یمثل أجرة صاحب المشروع الاعتبار

  )12ص  –د .ناصر:(  :أما الأعباء غیر المعتبرة تتمثل في العناصر التالیة 

 على المؤسسة مثل الرسم على القیمة المضافةالرسوم التي لا تبقى نهائیا كعبء  -
 .الأعباء التي لا تدخل ضمن الاستغلال العادي والیومي للمؤسسة مثل استهلاكات المصاریف الإعدادیة-
كأخطار  الأعباء التي تدخل ضمن النشاط العادي والیومي ولكن لیس لها میزة عادیة في النشاط والتي یجب أن تعتبر-

تكون في سنة ولا  تثنائیة على تدني القیم للأصول، أو مؤونة قضیة معینة أو المنح غیرالعادیة التي قدمثل المؤونات الاس
  .تكون في سنة أخرى بالإضافة إلى الأعباء التي تكون للسنوات السابقة

 :سعر التكلفة  4-1
 .محتواة حیث نفقات التوزیع تكون هو مجموع عناصر الأعباء التي،تتعلق بالمرحلة النهائیة ، لمنتوج أو خدمة معینه،

  :هو مجموع أعباء تختلف من مؤسسة إلى أخرى كالأتي :سعر التكلفة

  :من اجل المؤسسة التجاریة 

  مصاریف الشراء+ثمن المشتریات=تكلفة الشراء

  مصاریف البیع+تكلفة الشراء=سعر التكلفة
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  :من اجل المؤسسة الصناعیة

  مصاریف الشراء+شراء المادة الأولیة ثمن=كلفة شراء المادة الأولیة

  مصاریف الإنتاج+تكلفة الشراء المواد الأولیة المستعملة=تكلفة الإنتاج للمنتجات المصنعة

  .)التوزیع(مصاریف البیع +تكلفة الإنتاج للمنتجات المباعة=سعر التكلفة للمنتجات المباعة

  :والشكل الأتي یوضح هذه المراحل 

  مراحل حساب التكالیف حسب نوع المؤسسة:(3)الشكل رقم
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  التكالیف المحسوبة  المؤسسة الصناعیة  المؤسسة التجاریة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  

  

Source : R.Barré, R.Lory, M.Richez, Comptabilité analytique d’exploitation, istra Strasbourg, 1983, P 59.  

  

  

 عئشراء بضا

 مخزونات البضائع

 

نشاطات  توزیع، إدارة 
 ،عامة

 البضاعة بیع

 و أولیة مواد شراء
 تمرینات

و  مخزون المواد الأولیة
 التموینات

 التحویل الصنع

 مخزون المنتجات الامة و

  قید الصنع

نشاطات خارج الإنتاج توزیع، 
 ،إدارة عامة

 بیع المنتجات التامة

  إلی الإدخال تكلفة الشراء تكلفة

 المخزون

تكلفة المشتریات المخزنة تكلفة 
 )الإخراج من المخزن

 تكلفة الإدخال إلى(تكلفة الإنتاج 

  )المخزن

تكلفة المنتجات المصنوعة 
 الإخراج منالمخزنة تكلفة 
  نزوالمخ

 یعبالكلفة التكلفة عند ال سعر

 وضع المنتج في(تكلفة التوزیع 

  )تناول المشتري
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  محاسبة التكالیف: المطلب الثاني 
ا تعتبر محاسبة التكالیف أو ما یسمى بالمحاسبة التحلیلیة او المحاسبة الصناعیة واحدة من أهم المحاسبات ومن هن

 نتساءل 
  .علیه من خلال هذا المبحث ما هي محاسبة التكالیف ؟ كیف نشأت؟وما هي وظائفها وأهدافها؟هذا ما سنتعرف

  :تعریف محاسبة التكالیف. 1.1 
 اللذان عرفاها انطلاقاFerancisGrandguilot وBeatrice توجد العدید من التعاریف منها تعریف

  )- Beatrice.G-P11( :من المواضیع التي تدرسها على أنها المحاسبة التي
 .تكالیف مختلف الوظائف الممارسة من قبل المؤسسة   تحسب   
  ).المخزونات(أسس التقدم لبعض عناصر میزانیة المؤسسة    تحدد -
 .النتائج بحسابها لتكالیف المنتوجات  تفسر   -
 الفروقات بین العناصر التقدیریة و العناصر الفعلیة للمنتجات من أجل مقارنتها بأسعار البیع؛   تشرح -
  القدیرات لأعباء    ع تض-
 أماLasary :نظام معلومات داخلیخاص بهیكل المؤسسة وبطبیعته محیطها ،یسمح للمسیرین"فعرفها علىأنها 

 (LASARY.l-p22 ).باتخاذمجموعة من قرارات التسییر.بمتابعة تطور التكالیف وأسعارالتكلفة
 اما :HorengernTبالمدى الذي  الإداریةمضافاإلیهاجزء من المحاسبة المالیةالمحاسبة "فیرىأنمحاسبة التكالیف هي

 )23ي ص .سماعیل( .الخارجیة یجعل من محاسبة التكالیف قادرة على توفیر معلومات تساعد في إكمال متطلبات التقاریر

  ویذهب: Maherیة حقل من الحقول المحاسبة الذي یهتم بقیاس وتسجیل والتبلیغ عن المعلومات الكلفو "إلى أنها. 
 وحسبD . Boussardعلى  محاسبة التكالیف تسییر تمد في الكثیر من المؤسسات معلومات نقدیة و مادیة

 )24ي ص .سماعیل( . "مساعدة  المسؤولین في اتخاذ قراراتهم
بدراسة الأولى   محاسبة التكالیف هي حقل من حقول المحاسبة وأداة من أدوات التسییر یهتم بالدرجة"إذن یمكن القول بان

بمعلومات عن التدفقات  وحساب التكالیف و مراقبتها لمختلف الوظائف الممارسة من طرف المؤسسة ،وتمد المسیرین
  . الداخلیة للمؤسسة بغرض اتخاذ القرارات التسییریة

 :التطور التاریخي لمحاسبة التكالیف . 1.2
 من المستحیل تحدید تاریخ دقیق لظهور محاسبة التكالیف والتقنیات التي ترتكز علیها ،ببساطة یمكننا إعطاء بعض

  ) p 20.Thierry.C( المعالم
المیدان  منذ العصور القدیمة ،أمثلة التقدیر التقریبي للتكالیف من اجل دعم القرارات وتخفیض مخاطر الأخطاء ،بدایة في 

 .في هدا القطاع الناشئ XVeرنالفلاحي منذ،الق
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معلومات  بناءا على ، توجد مؤسسات قبل اخذ القرارات شعرت بحاجتها لوضع هذه الأخیرة بالنسبة لفترة الثورة الصناعیة
في .1865تأسست سنة كانت مؤسسة معادن اسكتلندیة Carronرقمیة خاصة بتكالیفهم،هكذا،على سبیل المثال شركة 

النفقات العامة الأسعار  بینهم و تثبیت طبقوا نظام لحساب التكالیف لمراقبة الأداء لكل إدارة،بتوزیعذلك الوقت ،المسیرین 
  .التنازل الداخلیة

 بعد.محاسبة التكالیف تطورت بشكل كبیر ,XIXeانطلاقا من ثورة الصناعیة وعلى امتداد القرن 
تطویر تحلیل  فبدت الرغبة في;أتقنت"التكلفةسعر "تقنیة حساب.،تعمیم كتیبات محاسبة التكالیف كان سریع1860
 ،تقییم مخرجات المخزونات و ابتداءا من سنوات ،مفهوم عتبة المردودیة)المباشرة وغیر المباشرة،ثابتة ومتغیرة(الأعباء
 .  ،تطور حساب وتسجیل الاهتلاكات1880

المراقبة .قدم مفهوم المعیار الصادر من فكرة قیاس الانحرافات و التسییر بالاستثناءات XXe   , Taylorفي بدایة القرن 
 .عن بعد،بالأرقام یحل جزئیا محل المراقبة المباشرة بالرؤساء

1915 في،Gantt1928 في استأنف. الثابتة للأعباء العقلانيتحمیل  أصبحت اقترح معالجة للأعباء الهیكلیة التي 
 ).المخطط المحاسبي الفرنسي أب( Rimailhoمن

المستهدفة وغیر  و طریقة التكلفة الأنشطة أساس وهكذا توالت التطورات بظهور طرق حدیثة مثل طریقة التكالیف على
  . نهي علیه الآ التي فرضتها عیوب الطرق السابقة،إلى إن أصبحت محاسبة التكالیف على ما ذلك من الطرق

 :وظائف محاسبة التكالیف .1.1.3
 إن لمحاسبة التكالیف مجموعة من الوظائف والتي بتحقیقها ستساعد إدارات المؤسسات على تحقیق أهدافها المرسومة

والمتمثلة في تحقیق أهدافها المرسومة و المتمثلة في تخفیف الربح وخاصة في ظل المنافسة من خلال تحفیز المؤسسات 
ي ص .إسماعیل (:صادي ویمكن التعبیر عن الوظائف بالشكل الأتياستخدام مواردها الاقتصادیة المتاحة بشكل اقت على

  )27-26ص .
 وهي أولى الوظائف التي تقوم بها محاسبة التكالیف،وان المؤسسة هي التي تختار الطریقة المناسبة:الوظیفة التسجیلیة

المالیة  السجلات المحاسبیة أي إضافة حقول(طریقة الاندماج)للتسجیل لاسیما وان هناك طریقتین للتسجیل إما على أساس
المالیة  أي مسك سجلات مستقلة ومنفصلة عن سجلات المحاسبة(الانفصال)خاصة بمحاسبة التكالیف أو على أساس

 )مواد،أجور،مصروفات(خاصة بمحاسبة التكالیف حیث تقوم بتسجیل كل ما ینفق من عناصر تكالیف
 ة التكالیف واقترنت مع اسمها حیث تقوم بتحلیل كل عنصر منوتعتبر الوظائف الأساسیة لمحاسب:الوظیفة التحلیلیة

 عناصر التكالیف وربط كل عنصر من هذه العناصر بمراكز الكلف المستفیدة بهدف تحدید نصیب كل منتج من هذه
 .كز تكلفة من المراكز الموجودة في المؤسسةالعناصر ولكل مر 

 قوم بها محاسبة التكالیف،من خلال تحدید المعاییر لكل عنصر منوتعتبر من الوظائف المهمة التي ت:الوظیفة الرقابیة
 الوحدة المنتجة ومقارنة هذه المعاییر بما ینفق فعلا ولكل عناصر تحتاجه عناصر التكلفة أن كز تكلفة لما ینبغيولكل مر 

 .هذه الانحرافات أسباب ،ودراسة...بأنواعها التكلفة وتحدید الانحراف
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 بشكل دقیق،ترفع هذه أسبابها الوظیفة ترتبط بسابقتها،حیث بعد تحدید الانحرافات ودراسة وهذه:الإخباریة الوظیفة
اللاحقة  تكرارها في الفترات هذه الانحرافات ودعم وتتخذ القرارات الكفیلة بتصحیح العلیا كي تدرسها الإدارة إلى المعلومات

 .نهایة السنة المالیة إلى الانتظار المالیة ولیستتم هذه العملیة خلال فترات محددة من السنة  أن ویجب
 التي تؤدیها محاسبة التكالیف،وهذه الوظیفة تمثل انجاز الوظائف السابقة هذه الوظیفة تتحقق بعد إن:الوظیفة التحفیزیة

ونتیجة .الإنفاق المعاییر المحددة في عملیة لها وعدم تجاوز مخطط هو من اجل تنفیذ ما المؤسسات لأقسام عامل دفع
 إدارة المؤسسة في استخدام مواردها الاقتصادیة المتاحة بشكل كفوء واقتصادي وهذا فعلا سیساعد أقسام ستتحفز لذلك

 المرسوم تحقیق هدفها إلى المؤسسة
  : أهداف محاسبة التكالیف1.4  

  : تسعى محاسبة التكالیف إلى مجموعة متعددة من الأهداف وتمثل فیما یلي
یعتبر تحدید تكلفة الوحدات المنتجة الغرض الرئیسي لنظام محاسبة التكالیف لكي : تكلفة وحدة المنتج أو الخدمة تحدید- 1

تتمكن المؤسسة من تحدید سعر بیع الوحدة وضبط التكالیف وتحدید كمیة الإنتاج والمبیعات التي تحقق أعلى ربحیة 
  .ممكنة

عتبر الرقابة على التكالیف من أهم أغراض نظام محاسبة التكالیف ونقصد ت: الرقابة على التكالیف وتخفیض التكالیف- 2
بالرقابة على التكالیف تحقیق الكفایة في استخدام المواد والعمالة والآلات وغیرها من عوامل  لإنتاج والتكالیف فتعمل على 

  .دة أولیة معینةتخفیض التكالیف مع المحافظة على النوعیة عن طریق اتخاذ قرارات إداریة بتغییرما
محاسبة التكالیف تقوم بإعداد التقاریر التي تساعد المؤسسة على اتخاذ القرارات : مساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات- 3

المناسبة على المستویات المختلفة فهي تقدم تقاریر عن الوقت الضائع أو تلف بعض المنتجات في مراحل الإنتاج 
  .المختلفة

تعتبر الموازنة التقدیریة خطة عینیة ومالیة ونقدیة تفصیلیة، تغطي كل نواحي : داد الموازنات التقدیریةالمساهمة في إع- 4
النشاط في المؤسسة الفترة محددة ومقبلة وتعتمد على تحلیل سلوك التكالیف باعتماد على البیانات التاریخیة وتوقعات 

  .یمكن حدوثها
ا للظروف الاقتصادیة تقوم محاسبة التكالیف بیانات توضح فیها تكلفة تبع :المساعدة في وضع سیاسات التسعیر - 5

إنتاج الوحدة من السلعة المنتجة مما یساعد الإدارة في سیاسة التسعیر بحیث یغطي سعر البیع تكلفة الإنتاج وتحقیق ربح 
  .معین یتحدد وظروف المنافسة ودخول أسواق جدیدة
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  :  بات الأخرىعلاقة محاسبة التكالیف بالمحاس. 1.1.5

  :لها علاقة بكل فروع المحاسبة نوردها في مایأتي
هناك علاقة وطیدة بین المحاسبتین نظرا لان المحاسبة المالیة تعتبر :علاقة محاسبة التكالیف بالمحاسبة المالیة.1.1.5.1

مصدرا هاما للمعلومات التي تحتاجها المحاسبة التحلیلیة ،وهناك بعض المالیین الذین یعتبرون النوعین كفرعین لنفس 
  )18ص  .د.ناصر(: العملیة إلا أن هناك بعض الاختلافات بینهما والتي یمكن أن نلخصها في الجدول الأتي

  علاقة محاسبة التكالیف بالمحاسبة المالیة): 1(الجدول

  محاسبة التكالیف  المحاسبة المالیة  وجه الاختلاف
  هدف أساس اإلى تحدید النتائج  الهدف بین المحاسبتین

العامة للسنة المالیة بصفة 
تحدید المیزانیة العامة . إجمالیة

والوضعیة . لأخر السنة
  الاستغلال بدورة تهتم المالي

  

 تحدید نتیجة تهدف إلى السنة
 أو الفصلیة أو)المؤسسة السنویة
 بصفة منفصلة لكل منتوج(الشهریة

 .على حدة
  تهتم بدورة الاستغلال

 السنة المالیة،وقد دد خلال  المدة الزمنیة
 نتائج استغلال شهریة أو میزانیات

 .سنویة أو فصلیة أو

وفي لحالات شهر فترة التحلیل العادیة 
 .الخاصة الفصل أوالسنة

 المحاسبةتستغلها التي  لمعلومات  مصدر المعلومات
المالیة تخضع للنظام المحاسبي 

الذي  یحدد كیفیة التسجیل  المالي
والأعمال  والحصول على المعلومات 

  التي یقوم بها المحاسب

 تستعمل المعلومات الصادرة من
 .أخرى معلومات .المالیة المحاسبة

 كما تستعمل أسالیب تحلیل مختلفة
 .الخ...مثل نقطة الصفر

  حاسبةالم التي تستغلها المعلومات  الحسابات التي تستعملها
 المالیة تخضع للنظام المحاسبي المالي

 المعلومات الذي یحدد كیفیة التسجیل
التي یقوم بها  والأعمال والحصول على

 .المحاسب

 تستعملالتحلیلیة  لمحاسبة
 Comptesالحسابات المنعكسة

Réfléchis  

  مسیروالمؤسسة  المدیر، العمال، المتعاملین معها  مستعملي النوعین
 .12-11تقنیات مراقبة التسییر،مرجع سابق،ص ص ناصر دادي عدون،محاسبة التحلیلیة:الطالبة بالاعتماد على إعداد من:لمصدر

  )12ا ص .عبد الناصر( ما یأتي ونضیف بالنسبة لباقي المحاسبات
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 إن لمحاسبة التكالیف علاقة مباشرة بالمحاسبة الإداریة عن طریق:علاقة محاسبة التكالیف بالمحاسبة الإداریة 2.1.5.1

 البیانات والمعلومات المالیة التفصیلیة التي تقدمه الإدارة لمؤسسة واستخدامها في مجال التخطیط والرقابة ورسم
 .المستقبلیة وضبط أداء الأقسام المختلفة في المشروعالسیاسات 
 تستورد بعض المشروعات الصناعیة مواد خام من الخارج:علاقة محاسبة التكالیف والمحاسبة الضریبیة 3.1.5.1

یجب  وتستخدمها في عملیات الإنتاج وتدفع  علیها الرسوم والضرائب المفروضة حیث تضاف إلى تكلفة البضاعة كما
الضریبي أن یراجع  على المقدر إن الضریبة المستحقة على الرواتب والأجورالتي تخص العاملین في المصنع،ثماحتساب 

 .الضریبي قوائم تكلفة المواد للتأكد من الإعفاءات التي یتمتع بها قسم التكالیف ومطابقتها مع القانون
 التكالیف وتدقیق الحسابات مستمدة من علاقة محاسبة إن:محاسبة التكالیف وتدقیق الحسابات علاقة 4.1.5.1

 والصلة القائمة المستمرة بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة حیث یقوم مدقق الحسابات بمراجعة الترابط القوي
المشروع  لأعمال نتیجة الحقیقیة إلى كافة البیانات والمعلومات التفصیلیة المتعلقة بمحاسبة التكالیف من اجل التوصل

 .الصناعي
 على تقدیم الخدمات المختلفة تقوم المحاسبة الحكومیة:علاقة محاسبة التكالیف مع المحاسبة الحكومیة 5.1.5.1

التكالیف  تعلیم وصحة ومواصلات وغیرها وهذه الخدمات تحتاج الى نفقات كبیرة ویجب استخدام محاسبة للمواطنین من
 .تها بما یعود على المواطنین من منافع وخدماتمناجل معرفة مستوى نتائج تلك النفقات ومقارن

 ومصاریف العاملین محاسبة المواد:ثالث المطلب ال
 المطلب وهذا ما سنتعرف علیه من خلال هذا الأجور المشاكل التكالیفیة مشكلة تقییم المخزون وحساب أهم من بین

  .باختصار

 :تكلفة المواد. 1.1
 من%50یشكل عنصر المواد أهمیة كبیرة بالنسبة المؤسسات الإنتاجیة و الأهمیة النسبیة له تأتي لأنه یشكل أكثر من

و عنصر تكلفة المواد . التكلفة الإنتاج إضافة إلى تشكیله نسبة أكبر قد تكون في رؤوس أموال المستثمرین لموارد الشركة
ي ص .إسماعیل(أخرى  لصنع في مؤسسة معینة و تعتبر مادة أولیة في مؤسسة الخام أو المواد النصف مصنعة، أو التامة ا

59( 
 في الحقیقة أن إصدار المواد من المخازن الذي سیتم بناءا علیه طلب من الأقسام، الذي یحدد الغایة من طلب المواد و
  عندما تصرف المواد إلى القسم الطالب من المخزن و ترسل نسخة من ذلك المستند إلى دائرة الحسابات، یبدأ عمل دائرة
 الحسابات في تسعیر المواد الصادرة من المخازن إلى تلك الأقسام و ذلك لتحدید تكلفة المواد الأولیة غیر المباشرة التي

 )51-50ا ص ص .ماد یوسف (تحمل على وحدة المنتج
  )130- 129ك ص ص -أحمد( :و هناك عدة طرق لتسعیر الصادر المخزني و لعل أهم هذه الطرق هي
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 :طریقة الوارد أولا صادر أولا1.1.1 

 ، و بالتالي فإن المتبقي في نهایة الفترة(أقدم أسعارالشراء)یتم تقییم المنصرف من المخازن للاستخدام من أقدم المشتریات
 ، و نتوقع في ظل التضخم و ارتفاع الأسعار أن ترتفع تكلفة(أحدث أسعار الشراء)أحدث المشتریات بالمخازن یعتبر من

 .مخزون أخر الفترة بینما تنخفض تكلفة المواد المستخدمة في الإنتاج خلال الفترة

 :طریقة الوارد أخیرا صادر أولا2.1.1

 ، و بالتالي فإن المتبقي في نهایة(أحدث أسعار الشراء)یتم تقییم المنصرف من المخازن للاستخدام من أحدث المشتریات
 ، و نتوقع في ظل التضخم و ارتفاع الأسعار أن تنخفض(أقدم أسعار الشراء)الفترة بالمخازن یعتبر من أقدم المشتریات

 .تكلفة المواد المستخدمة في الإنتاج خلال الفترة تكلفة مخزون أخر فترة بینما ترتفع

 :المتوسط المرجحطریقة  1.1. 3

 یتم تقییم المنصرف من المخازن للاستخدام من خلال متوسط أسعار الشراء، كما یتم تقییم تكلفة المتبقي في نهایة الفترة
 .السابقتین كل منهما وسطا بین الطریقتین بالمخازن أیضا من خلال متوسط أسعار الشراء، و بالتالي نتوقع أن تكون تكلفة

 تعتبر الید العاملة المحرك الرئیسي للنشاط الاقتصادي داخل المؤسسة حیث یقوم بأعمال و:  ینمصاریف العامل .1.2
 تحتل هذه المصاریف مكانة هامة في تكوین تكلفة.وظائف تترتب علیها مصاریف تسمى بمصاریف العاملین

 .و هذا حسب القطاع الصناعي من سعر التكلفة،%35و%15و تتراوح نسبة هذه المصاریف بین الإنتاج

 :مكونات مصاریف العاملین 2-1-1

  :تتكون من إذ مصاریف العاملین جد متنوعة 
 المقدمة للمؤسسة من طرف العمال بكل فئاتهم المهنیة؛ الأعمال و هي مصاریف مترتبة عن:رواتب و أجور  1.1.1.2

 أداها العمال لتلبیة الطلب المتزاید مثلا أو العمل خارج إضافیة و هي أعباء ناتجة عن أعمال:ساعات إضافیة 2.1.1.2
 ؛...أوقات العمل العادیة

 حسب المناطق)و التي هي حق من حقوق العمال و تتمثل في التمتع بشهر أو أكثر:مصاریف العطل المدفوعة 3.1.1.2
   سن كل  مرة الأجر كعطلة مدفوعة (الجغرافیة

 و هي مصاریف تدفع في شكل تشجیعات لبلوغ أهداف معینة مثل المردودیة الفردیة والجماعیة:علاوات 4.1.1.2
حالیا ، تقدر المكافأة الفردیة أو  الوصول إلى نسبة معینة من رقم الأعمال وكذلك علاوات على مناصب المسؤولیة؛ 

كز نظام الحصول على المكافأة داخل المؤسسات على آخر یرت بتعبیر.الجماعیة انطلاقا من أیام العمل الفعلیة في الشهر
  .الحضور الفعلي دون الغیاب

، ذلك أن المكافأة یجب أن لا تمنح على الحضور لمكان العمل فحسب بل على  أن هذا النظام لیس فعالا في نظرنا
أیضا أن تربط مبالغ المكافأة یستحسن .الفعالیة في الإنتاج أیضا بحیث یتحقق تخفیض في التكلفة و تزداد بذلك المردودیة

طردیا بمبالغ أو نسبة تخفیض مصاریف الاستغلال ، أو بزیادة إنتاجیة العمل و الاستعمال الرشید لمختلف وسائل 
  .المؤسسة
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  .بطبیعتهم أصحاب رأس المال أو جزء منه أو أصحاب وسائل الإنتاج:أجور الشركاء 4.1.1.2

و التي تمثل نفقات مدفوعة من المؤسسة حسب المنطقة الجغرافیة الموجود فیها العامل، نفقات :تعویضات 5.1.1.2 
زیادة على هذه المصاریف، تتحمل المؤسسة مصاریف أخرى مرتبطة بالأجور و تتمثل في الاشتراكات  ...النقل، السكن

  :منهاالاجتماعیة نذكر 

  ن؛اشتراكات في الضمان الاجتماعي و صنادیق التعاو  -

  اشتراكات في صنادیق الشیخوخة و التقاعد و أحداث العمل؛ -

  .مصاریف الرواتب والأجور تمثل الجزء الأكبر من مصاریف العاملین -

  : تحدید تكلفة العمل  2.2 
  )131ك ص .أحمد (:و ذلك عن طریق حصر و قیاس عنصر العمل، و یقتضي تحقیق ذلك القیام بالخطوات التالیة 

  .، و جمع البیانات طبقا لنوع العمل الذي یستحق عنه الأجر تسجیل الوقت.أ

  .)للساعة، أو الیوم، أو للأسبوع أو الشهر(المستحقة للعاملین خلال الدفع"إجمالي الأجور"تحدید.ب

الأجر الأساس، الأجر الصافي، مقابل الإجازات المدفوعة، الحوافز، وتكلفة العمل الأخرى "تكلفة العمل"تحدید عناصر.ت
  .و غیرها...العلاج، الغذاء، السكن، الانتقال)النقدیة و العینیة(المزایاك

  .تحدید إجمالي الاستقطاعات الواجب خصمها من إجمالي الأجور المستحقة عن نفس الفترة.ث

  تحدید صافي في الأجور المستحقة للعاملین حسب أساس الدفع المتبع في المؤسسة.ج

  :طرق دفع الأجور. 1.3
  )132ك  ص .أحمد( هما ینقسم نظام دفع الأجور إلى طریقتین اساسیتن

  .)أو وحدة الإنتاج(طریقة أجر القطعة- 1

  .طریقة الأجر الزمني- 2

  )132ك ص .أحمد (:و قد تفرعت عن هاتین الطریقتین طرق متعددة لدفع الجور لعل أهمها

  طریقة ثایلور؛ -

  طریقة هالسى؛ -

  طریقة روان؛ -

  المكافآت الجماعیة؛طریقة  -
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  .طریقة المشاركة  الأرباح  -

  )133ك ص .أحمد (:وفیمایلي نشرح الطریقتین الرئیسیتین

  :)أو وحدة الإنتاج(طریقة أجر القطعة1.1.3
الطریقة یجب  یدفع الأجر في هذه الطریقة، على أساس تحدید أجر عن كل وحدة إنتاج یقوم بإنتاجها العامل، و في هذه

یكون معدل الإنتاج )دقائق 5(الوحدة من المنتج فإذا كان الزمن المعیاري لإنتاج"الوحدة"اللازم لإنتاج"المعیاريالزمن "تحدید
  .فلسا10فلس في الساعة إذا أجر القطعة یكون   120فإذا كان أساس دفع الاجور)وحدة  12(المعیاري للساعة ، 

للوحدات في الساعة أي  معدل الإنتاج المعیاريxلقطعةمعدل أجر ا"ضرب"و هذا یعني أن أجر العامل یحسب على أساس
  .فلسا120=وحدة10* 12=أجر العامل في الساعة

  :طریقة الأجر الزمني 2.1.3
كمیة الإنتاج  الذي یقصیه العامل في المصنع، بصرف النظر عن)الزمن(یدفع الأجر في هذه الطریقة على أساس الوقت

  .)یومي أو أسبوعي أو شهري(سواء كان الأجر التي ینتجها،

السهولة في  هذه الطریقة شائعة في كثیر من المصانع، و تجد قبولا من صاحب العمل و العاملین، و تتمیز بالبساطة و
  بقلة تكالیفها احتساب الأجور، و خاصة في حالة صعوبة قیاس مقدار العمل الذي یؤدیه العامل، كما تتمیز

  : تقلیدیة لحساب التكالیفالطرق ال. 1.4
  إن حساب التكالیف وسعر التكلفة للمنتجات المادیة أو الخدمات في المؤسسة یمكن أنیتم بعدة طرق منها

  حساب التكالیف وسعر التكلفة للمنتجات المادیة أو الخدمات في المؤسسة بطریقتین): 4(شكل
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 مجموعتین:إلى الطرق التقلیدیةTho Lho ThanhوDaniel Boussard صنف االإطار وفي هذ
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الكلیة؛ التكلفة طریقة -

  طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة؛ -

  )البسیطة والمتطورة(طریقة التكالیف المتغیرة
  طریقة التكلفة المباشرة؛ -

  طریقة التكلفة الھامشیة -

  ؛)النموذجیة(طریقة التكلفة المعیاریة -

  

  

  

  الأنشطة؛ أساس طریقة التكالیف على-

  طریقة التكلفة المستھدفة؛ -

 طرق
 تقلیدیة

 طرق حدیثة
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  الأتي یوضحهما الشكل

  طرق حساب التكالیف:(5)الشكل
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )31د ص .ناصر( :كل الحالات أو الطرق فان عملیة الحساب یسبقها عملیة التحلیل الآتیة وفي

المخزونات ،بخلاف  تحدید الاستهلاكات  وتكالیف المواد الأولیة،بحیث یجب المعرفة الد قیقة لحر كة دخول وخروج -
  .المحاسبة العامة التي تسجل تكالیف الشراء فقط

أعباء الإنتاج في  تحدید الزمن المستغرق في العمل و التكالیف المتعلقة به،عكس المحاسبة العامة التي تسجل فقط-
تسجل المحاسبة العامة إجمالي النفقات على  المؤسسة بقیمة عمل العمال الذین تختلف نشاطاتهم وتخصصاتهم،فبینما

ت العمل الموفرة تختلف النشاطات في وكمیاتحلیل الدقیق للزمن المستخدمین فقط فان المحاسبة التحلیلیة تتطرق إلى 
 أو تنجم عنها ،ویجب خاصة تحدید كمیة العملأوعدد الساعات المنفقة في وظیفة معینة، المؤسسة والمصاریف التي

  .خدمة معینة أو منتوج نتاجلإ

  

  

  

  

الأكثر توجیھا للمؤسسات 
  الصناعیة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الأكثر توجیھا للمؤسسات التجاریة

الإجمالیة التي طریقة التكلفة -
الأعباء المباشرة و  تحتوي على

    -              غیر المباشرة
، شق  التحمیل العقلاني طریقة

 من السابقة
طریقة التكالیف المعیاریة التي -

تستعمل معاییر الإنتاج و تحین 
 المسؤولیات

  

 .طریقة التكلفة الھامشیة -
 طریقة التكالیف المتغیرة و

ركز على ت التحلیلات التي
 .متغیر/الاختلاف ثابت

 طریقة التكلفة المباشرة التي تظھر
على التكالیف المباشرة  ھوامش

 بالوحدویة

 

 طرق الحساب

Source : Daniel.Boussard, Tho.Lho Thanh, comptabilité analytique, édition chihab, 
Algerie,1995, P 7 
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  .معین أساس غیر المباشرة وتحمیلها على الأعباء تحدید-

المباشرة وغیر )المعتبرة( المحاسبة التحلیلیة قبل تحدید سعر التكلفة بالفصل بین مجموع المصاریف المحملةكما تهتم -
  .المباشرة التي تستعمل طرق معینة في حسابها على المنتوجات

  .بالترتیب الزمني وفیما یلي سنعرض الطرق سالفة الذكر

  طرق حساب التكالیف: المبحث الثاني  

  طریقة التكالیف الكلیة: المطلب الاول 
الأعمال المنجزة  من ، استمدت التحلیل مراكز طریقة التكلفة الكلیة التي تدعى أیضا طریقة الأقسام المتجانسة أو طریقة

استخدامها من طرف المخطط  وتم إعادةSegosفي Rimailho قبل الحرب العالمیة الثانیة من طرف المقدم
 الطرق عن تختلف ،و قدما الأكثر وتعد. م1982 اسي في المخطط المحاسبيم وأصبحت النظام الأس1947المحاسبي

  )p14 Toufik-S(في تتمثل مزدوجة بخاصیة الأخرى

  الرجعي؛ أثرها أو مجال حسابها التاریخي-

  وتوزیع المنتجات؛ إنتاج اتساع مجال تطبیقها الذي یتكون من مجموع التكالیف المستخدمة من اجل-

  :المتجانسة یجدر بنا التفرقة بین مصطلحین مهمین هما الأقسام تطبیق طریقةوقبل التطرق لخطوات 

 )  p  Gérard.M 25 (حیث یقصد ب والتخصیص التحمیل

 بدون وسائط(. بدون حساب وسیطي الأعباء یتعلق بتوزیع:التخصیص(.  
 وسیطي بحساب  لأعباء یتعلق بتوزیعا:التحمیل  

 الكلیةخطوات تنفیذ طریقة التكلفة . 1.1.1

 ینبغي تحدید مدة الدورة ثم تحدید الأعباء الخاصة بالدورة ؛-

 تصنیف التكالیف حسب طبیعتها وحسب وظائف المؤسسة؛-
 ؛تحلیل الأعباء إلى مباشرة  وغیر مباشرة-
 تقسیم المؤسسة إلى مراكز تحلیل رئیسیة وثانویة؛-
 تخصص الأعباء  لمباشرة دون وسائط للمنتجات المتعلقة بها؛-
 :مرحلتین تحمل الأعباء غیر المباشرة على مراكز التحلیل الرئیسیة والثانویة،ویكون ذلك على-
على كل الأقسام.التوزیع الأولي. 
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التوزیع)مفاتیح(باستخدام نسب.منا لأقسام الثانویة للرئیسیة.التوزیع الثانوي. 
 .تحمیل المنتجات بالتكالیف غیر المباشرة باستعمال وحدات العمل

 یفرض علینا التساؤل ماهو مركز ألتحلیل؟ وهذاتنفیذ إلى مراكز تحلیل، خطوات السابقة یقتضي القیام بتقسیم المؤسسةال
 : تعریف مراكز التحلیل. 1.1.2

أجزاء العملیة أو  هي عبارة عن أقسام متجانسة في الوظیفة أیأنها تقوم بإحدى العملیات أو:"عرفها محمد سعید اوكیل 
بحسب نوع نشاطها وتقاس فعالتها  من مراحل الإنتاج و تهدف إلى تحقیق هدف مشترك تحدده المؤسسةتنفیذ مرحلة 

 )99-98س ص ص .محمد( "عمل بوحدة معینة قد تكون ، وحدة إنتاج ذاتها،حجم مبیعات،فترة
 إلى مجمعة،قبل تحمیلها محاسبیة أجزاء أنها مراكز التحلیل تعرف على:"أن إلى فقد فقد ذهب وآخرون T.Saada أما

تقسیم  نظریا".لحساباتها تخصیصها مباشرة التي لا یمكن الأعباء سعر التكلفة،عناصر آو بالتكالیف الحسابات المعنیة
ینجز  أن یفضل  عموما لكن عملیا.للمؤسسة الهیكل التنظیمي المؤسسة لمراكز تحلیل یمكن القیام به دون الاعتماد على

 تأخذ مراكز التحلیل.بممارسة المسؤولیات انطلاقا من التقسیم الحقیقي للمؤسسة والمرتبط ر نستخدمهاالتسیی كوسیلة لرقابة
 متعددة،هذا مراكز أوكز مر  وكرئیس مصلحة لمسؤولیة.كز العملمر  كز النشاط،مر ،أقسام، المصاریف كزاسم مر 

 .یسمح بتجمیع التكالیف حسب الوظائف ما
  Toufik-S p15-16) (:المحاسبیة،یوجد تصنیفین كبیرین لمراكز التحلیل هماالمعالجة  نظر ومن وجهة

  التمویل،الورشات:هي تلك المراكز التي تستخدم وسائل الإنتاج والبیع للمؤسسة:المراكز الرئیسیة 1. 1.1.2

  .بیع–إنتاج-كي بنشاط هذه المراكز یمثل تركیب دورة شراء.التجاریة وتحزین المنتجات التامة ،المصالح

تسییر الموارد البشریة،تسییر :لها دور تسییر عوامل الإنتاج المستخدمة من طرف المؤسسة:المراكز الثانویة2. 1.1.2
تؤمن بصفة أساسیة وظائف التنسیق و التنظیم ....)ة،فوترة،خزین(،التسییرالمالي)...الصیانة،تدفئة،امن،(العتاد و المنشات
  .الداخلیة للمؤسسة

  بعد تقسیم المؤسسة إلى مراكز رئیسیة ومراكز ثانویة تأتي خطوة توزیعا لأعباء غیر المباشرة على هذه
  :المراكز وهذا یمر بما یأتي

كلفة للمنتوج الأعباء النهائي،من خلال نحو سعر الت-هذا التحمیل یمثل العملیة الأولى:التوزیع الأولي 1 .2.1.1.2
المفاتیح وهي نسب موضوعة والرئیسیة بواسطة  الأقسام توزیع الأعباء غیر مباشرة للمحاسبة التحلیلیة بین الأقسام الثانویة

 الشكلیبینه  وهذا ما )في السطور توجد الأعباء والأعمدة توجد الأقسام(بمدخلین هذه الطریقة تنجز في إطار جدول.مقدما
  ) p 73   Adnen.B( الأتي
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  التوزیع الأولي للأعباء غیر المباشرة )2( الجدول

المجموع   الأعباء
  للتوزیع

 القسم
  1الثانوي

  القسم
  2الثانوي 

 القسم
  1الرئیسي

 القسم
  2الرئیسي

 القسم
  3الرئیسي

 Iالعبء
  IIالعبء
  IIIالعبء
  IIالعبء

.  

.  

.  
  العبء ن

T1 
T2 
T3 
T4 

. 

. 

. 
T n  

t 1T1 
t 1T2 
t 1T3 
t 1T4 

. 

. 

. 
t 1T n  

t 2T1 
t 2T2 
t 2T3 
t 2T4 

. 

. 

. 
t 2T n  

t 3T1 
t 3T2 
t 3T3 
t 3T4 

. 

. 

. 
t 3T n  

t 4T1 
t 4T2 
t 4T3 
t 4T4 

. 

. 

. 
t 4T n  

t 5T1 
t 5T2 
t 5T3 
t 5T4 

. 

. 

. 
t 5T n  

مجموع 
 التوزیع
  الأولي

Ti   مجموع ق
 ث

  الأول

مجموع ق 
 ث

  الثاني

مجموع ق 
 ر

  الأول

ع ق مجمو 
 ر

  الثاني

مجموع ق 
 ر

  الثالث
Source : Adnen Ben Fadhel, op cit, p74  

  : التوزیع الثانوي 2. 2.1.1.2
الرئیسیة ،بواسطة،مفاتیح التوزیع  الأقسام نفقات الأقسام الثانویة نحو هذه المرحلة الثانیة الكبیرة حیث توجه        

الأولى ;الثانویة والأقسام الرئیسیة لطبیعة العلاقة الواقعیة بین الأقسام،في شكل،نسب او أجزاء،هي التجسید المحاسبي 
الأقسام الثانویة یجب أن تصب  هذا یشرح لماذا.تعطي الخدمات للثانیة من اجل مساعدتها في تصنیع و بیع المنتجات

  ) 92- 87عماد ي ص ص  (محتواها من الأعباء في المراكز العملیاتیة 
 سام الخدمات فیما بینها، فمثلا قسم الطاقة یفید قسم الصیانة، وقسم الصیانة یفید قسم الطاقة، لهذاما تتبادل الأق غالبا

  .فلمعرفة تكالیف الأول یجب معرفة مجموع تكالیف الثاني، ولمعرفة تكالیف الثاني یجب معرفة مجموع تكالیف الأول
  )49ر ص - علي( وهناك عدة طرق لحل هذا المشكل منها

  خدمات الإنتاج، كل  حیث یتم توزیع التكالیف غیر المباشرة للأقسام:المباشر للأقسام خدمات الإنتاجالتوزیع
 .الخدمات التي یقدمها القسم الإنتاجي على حدى، على أقسام الإنتاج و حسب أساس توزیع یتنسب مع نوع

 نشاطات و  كز التكالیف منوثقا لهذه الطریقة یؤخذ بالحسبان استفادة جمیع مرا:طریقة التوزیع التنازلي
خدمات الإنتاج التي تؤدي خدمات  خدمات مراكز خدمات الإنتاج،و یتم توزیع التكالیف غبر المباشرة لمراكز
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، ثم بعد ذلك یأتي المر كز الخدمي الذي یلیه  لأكبر عدد من المراكز الأخرى سواء كانت إنتاجیة أو خدمیة
 وهكذا یلیه يفي الخدمات على المراكز الأخرى ،ثم الذ

 متبادلة معهم أیضا، أي  وفقا لهذه الطریقة فإن الخدمات المقدمة من الأقسام الخدمیة تكون:طریقة التوزیع التبادلي
نفس الوقت یأخذ خدمات من بقیة الأقسام  بعبارة أخرى كل قسم خدمي یقدم خدماته إلى جمیع الأقسام، و في

 الأخرى
 لكل قسم خدمي تعبر عن  (جبریة)حسب هذه الطریقة یتم تحدید معادلة ریاضیة(:الجبریة)طریقة التوزیع الریاضیة

إلیه حصته من خدمات الأقسام الخدمیة، و  أن تكالیف القسم هي عبارة عن تكالیفه من التوزیع الأولي مضافا
التعویض عن ولكي یتجنب عملیة التكرار الحسابي، فإنه یتم  هذه الطریقة هي مشابهة لطریقة التوزیع التبادلي،

  .ذلك بمعادلة جبریة لكل قسم

 عد اختیار الطریقة المناسبة للتوزیع الثانوي للاعباء غیر المباشرة نقوم بالتوزیع الثانوي اعتمادا على مفاتیح التوزیع،فماهي
  مفاتیح التوزیع؟

 توزیع، وهذه النسبیجب تحدید نسب لتوزیع هذه المصاریف تسمى مفاتیح ال" ویرى علي رحال انه في هذه المرحلة 
  ) p7  Adnen-B( "یحددها المحاسب بعد دراسة دقیقة لمصاریف كل قسم ونسبة تعامله مع الأقسام الأخرى

الاخیرة على  بعد تحدید مفاتیح التوزیع والقیام بتوزیع الاعباء غیر المباشرة على المراكز الرئیسیة،یجب تحمیل هذه
  فماهي وحدات العمل؟.المنتجات وهذا یتم من خلال وحدات العمل

هي وحدات لقیاس نشاط الاقسام ، بعد تجمیع الاعباء داخل كل قسم لیس له معنى إلا إذا  ارتبط بنشاط  :وحدات العمل
  المركز انتقاء وحدة العمل لهذا النشاط یسمح بتحمیل الاعباء المركز على مختلف المنتجات وتتبع إنتاجیتها

 اختیار وحدة القیاس المعبرة عن نشاط القسم من بین عدة وحدات یمكن حلها بواسطةإن مشكلة :اختیار وحدة العمل
 ) Alain . B p23( حساب معاملات الارتباط مع اختیار المعامل الأقرب من الواحد الصحیح

ݎ معامل الارتباط یساوي = ∑ଡ଼.ଢ଼
ඥ∑ଡ଼మ.∑ଢ଼మ

  

  حیث

r =معامل الارتباط. 
X =مبلغ مصاریف القسم. 
Y  =وحدة القیاس  

  :مرورا بما یلي وتتم هذه الخطوة الاخیرة:التكالیف غیر المباشرة على مراحل تكوین التكلفةتحمیل 

  ) 37- 36د ص .ناصر( من خلال العلاقة الاتیة:تحدید تكلفة وحدة العمل
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	المختارة			العمل	وحدة	تكلفة= =
القسم	في	المباشرة	غیر	التكالیف	مجموع

العمل	وحدات	عدد
  

  عدد الوحدات التي یستهلكها المنتج×تكلفة وحدة العمل=یتحملها المنتجلتكالیف التي     - .ثم

بجمع التكالیف المباشرة للمرحلة )وهكذا نحصل على تكالیف كل مرحلة من المراحل التي یمر بها المنتج لإنتاج هو توزیعه
 مع

 .،وبالتالي نصل إلى سعر التكلفة(التكالیف غیر المباشرة لها أیضا
 :المتجانسة في الآتیة یق طریقة الأقسام الثلاث مراحل الرئیسیةویمكن اختصار تطب

 I.تخصیص الأعباء المباشرة  للمنتجات؛ 
II. توزیع أولي وثانوي)تقسیم المؤسسة إلى مراكز تحلیل؛وتوزیع الاعباء غیر المباشرة.  

III.تحمیل الاعباء غیر المباشرة للمنتجات باستخدام وحدات العمل  

   نوضحها من خلال الشكل الاتيهذه الخطوات 
  تخصیص، توزیع و تحمیل الأعباء المباشرة و غیر المباشرة:(6)الشكل

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Source : R.Barré, R.Lory, M.Richez, Comptabilité analytique d’exploitation, istra, Strasbourg, 1983, P 
59. 
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  ) : المباشرة التكلفة و المتغیرة التكلفة( الجزئیة التكالیف طرق: المطلب الثاني
 طرق التكالیف الجزئیة هي طرق تعتمد جزء من التكلفة بعكس الطریقة الكلیة التي تعتمد على كامل التكلفة،حیث     

 ینطوي هذا الاسلوب على تحمیل وحدات الانتاج النهائي بجزء من مجموع او اجمالي التكالیف كان تحمل وحدات الانتاج
علیه  ویعتبر هذا الأسلوب الأساس الذي تقوم.تكالیف المباشرة فقط او بالتكالیف المتغیرة فقط او بالتكالیف المستغلة فقطبال

  )73ح ص .كمال( أهمها  مجموعة من الطرق
 .طریقة التكالیف المتغیرة بشقیها -
 .طریقة التحمیل العقلاني -
 ).الحدیة(طریقة التكلفة الهامشیة -
 .التكالیف المباشرةطریقة  -
  طریقة الانحرافات المعیاریة -

 طریقة التكالیف المتغیرة 1- 1   
التمییز بین التكالیف المتغیرة  هي أول طریقة من طرق التكالیف الجزئیة وتسمى أیضا طریقة التكلفة المباشرة،وتقوم على

النتیجة  تحمل على حساب ،التكالیف الثابتة للفترةاخذ سوى حسابات التكالیف المتغیرة على عدم وترتكز.الثابتة التكالیف و
 ) Ginette .R p 17 (.التحلیلیة لنفس الفترة

وقد انتقلت  DIRECT COSTING عند ج ن هاریس تحت اسم 1936سنة بعض المراجع ظهرت هذه الطریقة وحسب
مما سبب خلطا كثیرا  ثم الى فرنسا  Marginal Costing  فیما بعد في الخمسینات الى اوربا وبالضبط الى انجلترا باسم

 VARIABLEلكنهم غیروها لاحقا وأصبحت باسم.المضمون بینها و بین طریقة التكالیف المباشرة بالرغم من اختلاف
COSTINGالخلط مع طریقة التكالیف الهامشیة عند الانجلیز حیث تحسب هذه الطریقة  إلى بالإضافة.التكالیف المتغیرة

المتغیرة مما أدى إلى إعطائها هذا التشابه مع هذه الأخیرة بالرغم من عدم  الهوامش على التكالیفالنتائج على أساس 
  )136-137-ص ص د.ناصر (الاستعمالات وجود أي رابط سواء في المبادئ أو
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  تقسم الاعباء حسب هذه الطریقة الى مایلي:تقسیم الاعباء في طریقة التكالیف المتغیرة

  تقسیم الأعباء حسب طریقة التكالیف المتغیرة)3( جدول

    أعباء متغیرة  أعباء ثابتة
IV  I  أعباء مباشرة  
II  III  أعباء غیر مباشرة  

Source : T.Saada, A.Burlaud, C.Simon, opcit, P 53.  
 

  )Toufik. S p53-54( :حیث

   :الاعباء المتغیرة المباشرة2-1
تكون في مجال الساعات  المواد،المقاولة من الباطن،الید العاملة المباشرة عندما انها في الاساس استهلاكات      

  الإضافیة،والطاقة،هذه الاعباء تخصص لتكلفة مختلف المنتوجات بدون صعوبات

  : الاعباء الثابتة غیر المباشرة 1-3
العامة،الاداریة،جزء مهم من النفقات التجاریة  هذه المجموعة،التي تمیل لان تصبح مهمة اكثر فاكثر،تشمل كل النفقات   

والمشتریات هذه الاعباء )..دراسة الطرق-التطویر-البحث عتاد الانتاج متعددة الأغراض،نفقات(وایضا تكالیف الانتاج
لا تخضع لاي معالجة مكملة،هنا یكمن ایجابیة المهمة لطریقة  معزولة ومجمعة لكن في شكل كتلة مشتركة والتي

  والطابع للتوزیع وللتحمیل لهذه الاعباء لمقارنة مع التكلفة الكلیة تتجنب التكاملالتي،با

  :المباشرة الاعباء متغیرة غیر. 3.1
ولكن  .تحلیل،اذن بدون معالجة قبلیة لا تستطیع الارتباط بحسابات التكلفة المختلفة للمنتجات بدون المرور من مركز   

الاضاءة و التدفئة للورشات  نفقات هذه المجموعة نجد في.ایضا تحدید التعریفمستوى النشاط اذن ینبغي  تختلف حسب
 .این نصنع عدة منتجات

  :المباشرة الاعباء الثابتة 2.1 

یمكن ان تكون ید .مستوى النشاط هي تلك التي نستطیع تخصیصها مباشرة لتكلفة المنتجات والتي،بالاضافة،مستقلة عن  
 ...یتقاضون اجورهم شهریا عاملة مباشرة في حالة العمال

 ) Abdallah.B p 301(  :وتحتوي هذه الطریقة على شقینهما
 البسیطة؛ طریقة التكالیف المباشرة او التكلفة المتغیرة- 
 .المتطورة والتي تجمع بین التكلفة المتغیرة والتكلفة المباشرة التكلفة المتغیرة طریقة-

 لإبراز الحدیث والقدیم ومن ثم نمر على كل شق لوحدهكة بین شقیها المشتر بدراسة الطریقة عموما والخطوط  وسنقوم
 .الأخر اختلافه عن جانب
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 )toufik .S p5(   :ویختلف من الطریقة القدیمة إلى الحدیثة حیث:الاختلاف  الطریقة مبدأ.2
اجل  لمختلف المنتجات منالمتغیرة وتجمیع الاعباء الثابتة  الأعباء تخصیص كل:البسیطة طریقة التكلفة المتغیرة

  )بدون ان تعتبر(الحصول على تكلفتها المتغیرة،وتجمیع الاعباء الثابتة في كتلة متشابهة غیر متمایزة

غیر المباشرة  الثابتة الاعباء/ المباشرة الثابتة الأعباء التفرقة ،بین)والتي سنراها لاحقا:(المتطورة المتغیرة طریقة التكلفة
حساب هامش  في.تفیدنا بان نضیف التكلفة الثابتة المباشرة بدلا من التكلفة المتغیرة فحسبتصبح ناجعة،بمعنى 

 .المساهمة

  :افتراضات طریقة التكالیف المتغیرة. 1.1.2
 )139أ ص .نور(   :وتقوم هذه الطریقة على مجموعة من الافتراضات هي

 یمكن تقسیم التكالیف إلى ثابتة ومتغیرة؛-1
  Break even chartالثابتة كما هي دون تغییر على خریطة التعادلتظل التكالیف -2

 ؛(أي أن متوسط التكلفة المتغیرة للوحدة ثابت)تتغیر التكالیف المتغیرة تغیرا ً تناسبیا مع حجم الإنتاج 3-  
 الأسعار ثابتة خلال فترة التحلیل؛ تظل-4 
 خلال فترة التحلیل؛أسعار المواد الأولیة وعناصر الإنتاج الأخرى لا تتغیر -5
 معدلات الكفاءة الإنتاجیة لعوامل الإنتاج لا تتأثر بتقلبات الإنتاج؛-6
 یفترض هذا التحلیل أن حجم الإنتاج هو الوحید الذي یؤثر على التكالیف؛-7
 سیتم الاحتفاظ بها مع تغیرات الحجم؛Sales Mixیغطي التحلیل منتجا واحدا ً أو یفترض أن تشكیلة المبیعات-8
  التغییرات في المخزون السلعي غیر كبیرة ومهملة-9

 )97ه ص .تشارلز(ویستخدم المسیرون طریقة التكالیف المتغیرة للإجابة عن مجموعة منا لأسئلة مثل
جمالي التكالیف إذا حدثت تغیرات في مستوى الإنتاج؟ ٕ  كم سیتأثر إجمالي الإیرادات وا
 ذا حدثت تغیرات في مستوى الإنتاج كیف ٕ  سعر البیع؟ سیتغیروا

  :المؤشرات التسییریة. 2.1.2
 :یوفر استخدام هذه الطریقة مجموعة من المؤشرات التسییریة أهمها

وتمثل كمیة المخرجات  ،عتبة المردودیة Daniel.B p14)(وتسمى أیضا النقطة المیتة،رقم الأعمال الحرج:نقطة التعادل-
 كمیة المخرجات المباعة التي یكون عندها دخل مع إجمالي التكالیف،أيیتساوى عندها إجمالي الإیرادات  المباعة التي

 :ویمكن حسابها بثلاث طرق.)  101ه ص .شارلز(التشغیل مساویا للصفر
 طریقة هامش المساهمة؛-
 الطریقة الجبریة؛-
 .الطریقة البیانیة-
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التكالیف تساوي  ن خلال المعادلةو تسمى أیضا طریقة المعادلة حیث یتم تحدید نقطة التعادل م:الطریقة الجبریة
  وقد تكون بالكمیة أو بالقیمة أو الزمن.الإیرادات

  نقطة التعادل بالكمیة -/أ          
CA=CF+CV  

P.Q=CF+Q.CV/U  
Q(P-CV/U)=CF  

Q*= CF  
MCV/U  

  :نقطة التعادل بالقیمة - /ب 
CA=CF+CV  

 

  
وتتحدد بعدة طرق منها طریقة تقاطع إجمالي التكالیف والإیرادات، طبقا لهذه الطریقة فانه یتم : نقطة التعادل بیانیا

 Abdallah.B p 294)(تمثیل خط إجمالي التكالیف وخط إجمالي الإیراد بیانیا وذلك لتحدید نقطة تقاطعهما
  ،والشكل الأتي یوضح ذلك

  التمثیل البیاني لنقطة التعادل):7(الشكل

 
Source : Henri. Bouquin, Comptabilité de gestion, 4e éd, Edition Economica,. Paris, 2006, P 10  

  

رقم أعمال  یعرف هامش الآمان على أساس أنه الفرق بین رقم الأعمال وعتبة المردودیة،وهو یمثل أقـل:هامش الأمان
  )p7 Michel.G( ممكن أن تتحمله المؤسسة دون أن تقع في الخسارة
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  العلاقة التالیةیحسب ب

MS=CA-CA *  

  حیث

MS:هامش الامان  

CA:رقم الاعمال  

CA:*بالقیمة نقطة التعادل  

  وایضا یمكن حسابها بالكمیة بالعلاقة الاتیة
MS=Q-Q*  

  .الكمیة المنتجة:Q:حیث ان

Q:*نقطة التعادل بالكمیة.  

 أو بعبارة أخرى هو أقصى نسبة انخفاض في المبیعات یمكن وهو یعني ببساطة مدى بعد المؤسسة عن منطقة الخسارة،
 .تحملها دون الوقوع في خسارة

 تحقق خسائر؛ 0 < إذا كان هامش الأمان-
؛ > 0 إذا كان هامش الأمان-  فإن المؤسسة تحقق أرباحاً
 .فإن المؤسسة لا تحقق لا أرباحا ولا خسائر0 = إذا كان هامش الأمان-

 الإدارة المالیة بحساب هذا المؤشر من أجل معرفة ما هو الهامش المسموح للمؤسسة؟ و ما هو المستوى الذي و تقوم
 یجب أن لا ینزل تحته نشاط المؤسسة؟ و بالتالي تتمكن المؤسسة من تقییم نشاطها و مدى بعدها عن منطقة الخطر و

  .اتخاذ الإجراءات الضروریة

لتدارك مجموعة الاخطاء والنقائص التي سجلتها طریقة التكالیف :یرة البسیطةطریقة التكالیف المتغ. 2-1-2 .
  .طریقة التكالیف المتغیرة البسیطة الكلیة،ظهرت

 في(طریقة التكالیف المباشرة البسیطة تتمثل في الاخذ بعین الاعتبار في تكلفة المنتج او النشاط فقط التكالیف المتغیرة
  )Abdalla.B p 303( )اغلبها متغیرة

  ) 72- 71ص  ر.على( :نقدمها من خلال المراحل التالیة:مراحل الحساب
  ؛)CV(منالتكالیف المتغیرة)CA(بطرح رقم الاعمال)MCV(حساب الهامش على التكالیف المتغیرة-
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  ؛)R(ویعطي ربحا)CF(على الهامش على التكالیف المتغیرة اذن ان یغطي المصاریف الثابتة-

  :ثلاث حالات من ماسبق نتبین

  ان یكون الهامش اكبر من المصاریف الثابتة وتكون في هذه الحالة النتیجة موجبة -1

  ان یكون الهامش اقل من المصاریف الثابتة وتكون في هذه الحالة النتیجة سلبیة؛- 2

  .6=ان یكون الهامش مساویا تماما للتكالیف الثابتة وتكون في هذه الحالة النتیجة صفر- 3

  الاتي یوضح طریقة حساب النتیجة بطریقة التكالیف المتغیرةوالجدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :البسیطة حساب النتیجة الاجمالیة في طریقة التكالیف المتغیرة. 2.2.6

للمؤسسة للمحاسبة التحلیلیة،یجب القیام بالمجموع الجبري لكل  الاجمالیةمن اجل الحصول على الربح او الخسارة 
  الاجمالي للاعباء الثابتة مساهمات التحلیلیة ویقتطع من هذا المجموع المبلغ

  : طریقة التكالیف المتغیرة المتطورة   2-1-3
ایضا طریقة الهوامش والنتائج ،او "طریقة المساهمات"او".التكالیف المباشرة المتطورة"هذه الطریقة تدعى ایضا

 اذن هذه الطریقة عملیا اكثر استعمالا من.هذا التعدد في التسمیات سببه عدم تعریفها من المخطط المحاسبي".بالمنتوجات
  )p 139 Thiery.C( طریقة التكالیف المباشرة،مثلا

  ؛)المباشرة وغیر المباشرة(التكلفة المتغیرة-

  

  

  %  المبلغ  العناصر
 السم جالرقم الأعمال خار

 الأعباء المتغیرة-
الھامش على التكلفة =

 المتغیرة
 التكالیف الثابتة-
  النتیجة=

  100  

 2005عبد الكریم،المحاسبة التحلیلیة،دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، بویعقوب:اعداد الطالبة بالاعتماد علىمن:لمصدر
 180، ص

 .البسیطة حساب النتیجة بطریقة التكلفة المتغیرة:(5)الجدول رقم



 الإطار النظري لمحاسبة التكالیف :الفصل الأول
 

33 
 

  )"الخاصة"او(المباشرة الاعباءالثابتة-

 تتبنى نفس طریقة التكالیف المتطورة.ریقة التكالیف المتغیرة المتطورة هي مزیجبین التكلفة المتغیرة والتكلفة المباشرةط
 الهامش على التكالیف المتغیرة بعد المساهمة، على مستوى الوصول الى البسیطة،باستثناء خطوات طریقة التكالیف

  )Abdallah.B p 49 ( الفروق التالیةالنفقات الثابتة 
  .الأعباء الثابتة المباشرة التي توزعها بین الفروع المختلفة للنشاط -

  .الأعباء الثابتة غیر المباشرة المشتركة بین كافة فروع النشاطات -

  ول على هامشإذن بالإضافة للهامش على التكالیف المتغیرة بعد المساهمة،التكلفة المتغیرة المتطورة تسمح بالحص

  )dem, p 49 (:هذه الأخیرة یحصل علیها كما یلي.الهامش على التكلفة الخاصة :أخر

  نفقات ثابتة مباشرة–المساهمة تكلفة متغیرة بعد/هامش=التكلفة الخاصة/الهامش

  یوضحها الجدول الأتي :حساب النتیجة بطریقة التكلفة المتغیرة المتطورة 2-1-4
  

  

  

  

  

  

یكفي من اجل إیجاد النتیجة الإجمالیة جمع  كما في حالة طریقة التكالیف المتغیرة،لا:النتیجة الإجمالیة للمؤسسة
نما یجب اقتطاع الأعباء الثابتة غیر المباشرة ٕ   (Louis.Du p 282) المساهمات التحلیلیة وا

  ) 159- 160ج ص ص .عیسى ( :و نختصرها كما یأتي:فائدة طریقة التكالیف المتغیرة

  تحدید عتبةالمردودیة؛ -

  تحدید شروط البیع من خلال القبول بتصریف المنتجات بأسعار ملائمة؛ -

  إنجاز دراسات تقدیریة من خلال میزانیات الإنتاج و البیع؛ -

  المتطورة النتیجة بطریقة التكالیف المتغیرةحساب :(6)الجدول رقم

  %  المبلغ  العناصر
  خارج الرسم رقم الأعمال

مباشرة و غیر (الأعباء المتغیرة-
  .)مباشرة

  الھامش على التكلفة المتغیرة=
  - الثابتة المباشرة عباءالأ

  الھامش على التكلفة=
  )الھامش الاجمالي(الخاصة

  المباشرة غیر الثابتة التكلفة_
  النتیجة=

  100  
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  تحدید الحجم الأمثل للمبیعات؛ -

  اتخاذ القرارات المتعلقة بإقصاء منتج أو تشكیلة منتجات لا توفر عائدا مقبولا -

  : التكالیف المباشرة طریقة .2.2
إن نظریة التكالیف المباشرة تنطوي على تبویب عناصر التكالیف إلى تكالیف مباشرة و تكالیف غیر مباشرة وتحمیل 

وحدات الإنتاج بنصیبها من التكالیف المباشرة فقط أما عناصر التكالیف غیر المباشرة فلا تحمل على الإنتاج بل تعتبر 
و بذلك فإن الوحدات .تحمل وفقا لهذه النظریة على حساب الأرباح والخسائر یستدعیها النشاط و من ثم)زمنیة(نفقات فتریة

المنتجة طبقا لهذه النظریة تحمل بعناصر التكالیف الإنتاجیة المباشرة فقط والوحدات المباعة تحمل بكل من المباشر 
عتبر عناصر التكالیف وهذایعني أن هذه النظریة ت.وعناصر تكالیف التسویق المباشر فقط عناصر تكالیف الإنتاج

الإنتاجیة غیر المباشرة و عناصر التكالیف التسویقیة غیر المباشرة و كذلك عناصر التكالیف الإداریة التمویلیة باعتبارها 
أعباء عامة لا تدخل ضمن التكالیف و بالتالي تحمل هذه العناصر على حساب الأرباح و الخسائر في نهایة الفترة المالیة 

  )p53   Djamel.K( لق أن الوحدات المنتجة و المباعة مسؤولة عن تحقیق التكالیف المباشرة فقطو ذلك من منط

  تطبیق طریقة التكالیف المباشرة
تطبیق طریقة التكالیف المباشرة  من الهامش على التكلفة المباشرة لمنتوج انطلاقا الأداء تحدد طریقة التكالیف المباشرة

  p 79- (  Omar.B(:یتطلب أربع مراحل

  .حساب رقم أعمال النشاط-1

هذه .تعداد وتقسیم الأعباء في الأعباء المباشرة،الأعباء غیر المباشرة المحملة بدون غموض والتكالیف الأخرى-2
  التكالیف تجمع الأعباء المتغیرة والأعباء الثابتة كما یوضحها الجدول الأتي

  

 

 

 

 

  

  المباشرة التكالیف طریقة حسب المعتبرة الأعباء)7(رقم الجدول
  الأعباءالثابتة  المتغیرة الأعباء  العناصر
 المباشرة الأعباء
غیر المباشرة  الأعباء

 المحملة بدونلبس
غیر المباشرة  الأعباء

 بدون.غیر المحملة
  غموض

 عتبرة
 معتبرة

  ةغیر معتبر

 عتبرة
 معتبرة

  ةغیر معتبر

  التكلفةالثابتة  التكلفة المتغیرة  علمجمو
Source : Gérard Melyon, op cit, p172 
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 .حساب الهامش على التكلفة المباشرة - 2.2.2

 .تكلفة مباشرة كانت هذه التكلفة مباشرة،الهامش یدعى هامش على إذا.الهامش یتعلق بالفرق بین سعر البیع والتكلفة
  .التكلفة المباشرة–الأعمال رقم=هامش على تكلفة مباشرة

على  وتدعى بمعدل الهامش.المباشرة یمكن ان یشرح بنسبة مئویة مقارنة برقم الاعمالالهامش على التكلفة 
  التكلفة المباشرة

 حساب النتیجة التحلیلیة4-

 .المحملة بدون غموضالنتیجة تتعلق بالفرق بین الهامش على التكلفة المباشرة والتكالیف غیر 
 .ا لتكلفة غیر المحملة بدون غموض–الهامش على التكلفة المباشرة=النتیجة

 الجدول الاتي یوضح طریقة الحساب حسب طریقة التكالیف المباشرة

  حساب النتیجة بطریقةالتكلفة):8(الجدول رقم

 %  المبلغ  العناصر
 ج السمالرقم الأعمال خار 

 الأعباء المتغیرة-
على التكلفة الهامش =

 المتغیرة
 التكالیف الثابتة-
  النتیجة=

  100  

بویعقوب عبد الكریم،المحاسبة التحلیلیة،دیوان :مناعداد الطالبة بالاعتماد على:لمصدر
  180، ص 2005المطبوعات الجامعیة، الجزائر،
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  :طرق التكالیف الجزئیة:المطلب الثالث

 طریقة التحمیل العقلاني. 1.1
حیث  جاءت طریقة التحمیل العقلاني لمواجهة الانتقادات الموجهة لكل من طریقتي التكالیف الكلیة والتكالیف المتغیرة،

الأعباء  أما الثانیة فتعتبر أن تكالیف الإنتاج تتمثل في.نجد الأولى تقوم بتحمیل كافة الأعباء للمنتوجات ،طلبیات ،أنشطة
هنري  كانت  تة فتحمل جملة واحدة على نتیجة الدورة تعود أصول هذه الطریقة إلى أعمالبینما الأعباء الثاب.المتغیرة فقط

 (Djamel.K p53)  1915،سنةOST المنتمي إلى التیار الفكري للتنظیم العلمي للعمل
المحتمل  لتحمیل یقال له عقلاني عندما جزء الاعباء الثابتة یحسب مقارنة بمستوى النشاطا:تعریف التحمیل العقلاني..
  )Omar.B   (p79 المعرف كعادي) المقدر(

  طبیق طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتةت  1.2
 - للمؤسسة ككلتوى التنفیذ لكل لمس كزمر د المسبق استعمال طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة یتطلب التحدی- 

  .وتعریف المقصود بالنشاط الطبیعي

  :النشاط الطبیعي تعریف. 1.1.2
زمن (بالنسبة للمجلس الوطني للمحاسبة،النشاط العادیي تعلقب النشاط النضري الأقصى مخفضا منه الخسارة للنشاط

  )(Gérard.M p 176 )تغییر الفرق،معوقات الاختناقات(وللقیود الهیكلیة للمنظمة)العطلة،توقف العمل،الصیانة

  : تعریف النشاط الحقیقي2.1.2 
بعبارة فترة المؤشر مقارنة الاعباء الثابتة الحقیقة .الحقیقي یلاحظ في نفس الوحدة وفي نفس الفترة للنشاط العاديالنشاط 

  )Idem, p176(بالأعباء الثابتة المحملة بغرض تحدید مستوى النشاط

  :مبدا طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة 1. 3
التحمیل العقلاني یتمثل في تحویل الأعباء الثابتة المدرجة الى تكالیف على مستوى الأنشطة،في الواقع العملي هذا یمر 

  p81  ( Toufik.S(:بمراحل

  عن بقیة الاعباء؛)CF(عزل الاعباء الثابتة -

  تحدید معامل التحمیل العقلاني؛ -

K=نشاط طبیعي/نشاط حقیقي=n/N  

  بمعامل)CFR(بضرب الاعباء الثابتة الحقیقیة )CF1(الثابتة المدرجة في التكالیف الثابتةحساب الاعباء  -
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  التحمیل العقلاني؛

CF1=CFRXK  

  حساب الفرق بین الاعباء الثابتة الحقیقیة و الاعباء الثابتة المدرجة؛

CF1-CFR 

  )62سفیان ب ص ( هذا الفرق قد یكون
النشاط العادي> النشاط الفعلي > 1 : معامل التحمیل  

من الأعباء  هذا یعني أنا لمؤسسة فاقت قدراتها الإنتاجیة العادیة ،وبالتالي فإن المؤسسة حملت أعباء ثابتة أكثر
  .الفرق یضاف إلى النتیجة  الثابتة الفعلیة ،وهذا یظهر فرق موجب ،یمثل ربح للمؤسسة لأنه زیادة في مستوى الفعالیة

النشاط الحقیقي= الفعليالنشاط  =  1معامل التحمیل 
 معناه أن التكالیف الثابتة الواجبة التحمیل ،ثم تحمیلها فعلیا و بصفة كلیة ، وعلیه فإن الفرق یكون

 .معدوما ،وتكون نتائج الطریقة مساویة لنتائج طریقة التكالیف الكلیة فیهذه الحالة
النشاط العادي< النشاط الفعلي : < 1معامل التحمیل  

الفعالیة  المؤسسة لم تستعمل طاقاتها بشكل عادي،وعلیه فإن الفرق یعتبر كأعباء نقص النشاط أو هذا یعني أن
  .نتیجة ضعف النشاط الفرق یطرح من النتیجة لأنه خسارة ،لان المؤسسة انفقت اكثر مما كان یجب علیها ان تنفق

  حساب النتیجة 1.1.3
  :بمعنى.الاعباء المتغیرة و الاعباء الثابتة المحملةویتم الحصول على تكلفة المنتج من خلال جمع 

  معامل التحمیل العقلاني.الاعباء الثابتة+الاعباء المتغیرة=التكلفة الاجمالیة للمنتج بالتحمیل العقلاني

  n/N .الاعباء الثابتة+الاعباء المتغیرة=

  صیاغة التحمیل العقلاني، تمثیل بیاني 2.1.3 

  )Abdallah .B p 323(ویمكن تمثیل التحمیل العقلاني بیانیا من خلال الخطوات الاتیة 

  نرمز إلى

CF:الأعباء الثابتة المتعلقة بالنشاط العادي.  

CV:الأعباء المتغیرة المتعلقة بالنشاط الحقیقي.  

AR:النشاط الحقیقي.  
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AN:النشاط العادي.  

 CV + CF = (Cir)  تكلفة التحمیل العقلاني
୅୒

     

  یساوي  Dirو التغیر في التحمیل العقلاني 

  :وباستعمال المعادلات الاتیة كمثال

  Y1=2500+605Xیساوي إلى Y1التكلفة العامة الحقیقیة-

    X9=Y :یساوي إلىY2تكلفة التحمیل العقلاني- -

  أین نحصل على التمثیل البیاني التالي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

البیاني للتحمیل العقلانيالتمثیل :(8)الشكل

Source : Abdallah .Boughaba, opcit, p 32 1 
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 طریقة التكلفة الهامشیة :الرابعالمطلب 
 لظروف خارجیة أو بناءا على رغبةإن مستوى التشغیل في المؤسسة یعد من المعطیات المتغیرة وتكون أسباب التغیر إما 

 مسیر بالمؤسسة في إحداث التغییر من أجل زیادة المردودیة ، و سواء كانت الأولى أو الثانیة فإن المؤسسة تتخذ قراراتها
أفضل  بشأن التغییر بناءا على دراسة آثاره على ربحیة وهیكلیة التكالیف ودائما ینطلق التحلیل من الحجم كأساس لتحدید

المؤسسة  وضعیة ومقارنة الربح الناتج أو الكلفة عند مستویات مختلفة من الإنتاج وتأثیر ذلك على النتیجة وبالتالي فإن
وقد  تكون دائما في حالة رقابة لنشاطها ، ومن بین التقنیات التي تستعمل في تلك المهمة نجد تقنیة التكلفة الهامشیة ،

 لیین وأساس نظریتهم هو التحلیل الحدي للتكلفة لآخر وحدة منتجة أو مباعة،استعملت من قبل الاقتصادیین الرأسما
د ص .ناصر(بحیث یدرسون كل الوضعیات لرفع الإنتاج إلى الحد الذي تساوي فیه تكلفة الوحدة الأخیرة مع سعر بیعها

197( 
 

 : تعریف التكلفة الهامشیة. 1.1
 تكلفة الوحدة المنتجة و المباعة"أنهاالتكلفة الهامشیةعلىD. JourdainوL. Dubrulleعرف-

 ) Louis D p 65( "الأخیرة

 او حتى الوحدة)التكالیف الهامشیة بصورة أخرى هي تكالیف الوحداتا لإضافیة"عرفها محمد سعید اوكیل ب.
الارتفاع  او هي أیضا عبارة عن.التي یضیفها المشروع بالنسبة إلى حجم معین من الإنتاج في ظروف طبیعیة(الإضافیة

والانتاج هنا مأخوذ بصفة عامة اي سواء كان انتاج المواد او .في مجمل التكالیف التي یسببها الارتفاع في حجم الانتاج
  68 )س ص.محمد("السلع اوانتاج الخدمات

 )180د ص .ناصر( :للتكلفة الهامشیة ثلاثة انواع هي
للاستعمال في  غالبا ما توزع إلى تكالیف ثابتة وتكالیف متغیرة :التكلفة الهامشیة الإجمالیة أو سعر التكلفة الهامشي -

 التحلیل؛
 وهي تمثل التكالیف الإضافیة للإنتاج التي استلزمتها إنتاج وحدة إضافیة؛:تكلفة إنتاج ھامشیة -
  وهي تمثل التكالیف الإضافیة للتوزیع عند بیع وحدة إضافیة:تكلفة توزیع هامشیة -

  )Louis D p 269 (:مایأتيD JourdainوL Dubrulleوللتوضیح یقول

  مفهوم التكلفة الهامشیة كذلك مفید من اجل النظر في التكلفة التقدیریة للمنتجات الجدیدة أو المنتجات المصنعة
  .)مع الحدود التي سوف نحددها مؤخرا(بفضل زیادة الطاقة الإنتاجیة

  المتغیرة الأعباء بسبب وجود زیادة في الإنتاج،هذهالتكلفة الهامشیة تشتمل دائما على أعباء متغیرة إضافیة 
  )...الطاقة مثلا  استهلاكات (غیر مباشرة أو)،ید عاملة أولیة مواد(أنتكون مباشرة تستطیع

 كان یجب تعدیل هیكل المؤسسة،تكون بصفة عامة مرتبطة إذا ثابتة أعباء تحتوي أن ممكن التكلفة الهامشیة  
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  .)...مسؤول عن منتج من اجل نشاط جدیدال ،مكافأة الإضافیة الآلات اهتلاكاتو  إنشاء(الإنتاج بارتفاع

  :مثل الإجابة على الأسئلة تساعد على طریقة التكلفة الحدیة

  بالنفع؟ یعود الإنتاج زیادة هل -

  ؟ رفضها أو إضافیة طلبیات قبول -

  النشاط التجاري؟ خفض مستوى هل من المفید -

  ؟كةللشر  النشاط التجاري من الأمثل ما هو المستوى -

  التحلیل الریاضي للتكلفة الهامشیة. 1.2
  )Louis D p 276 ( :یمكن تحلیل التكلفة الهامشیة ریاضیا انطلاقا من الخطوات الآتیة

   :التكلفة الإجمالیة. 2.2
 C=f(x)ِ:عدد الوحدات المنتجة ، التكلفة الإجمالیة تكتب كالتاليxإذا سمینا

  في الحالة العامة بأنها معادلة من الدراجة الثالثة بما أن المنحنى یحتوي على نقطة انعطاف نستطیع أن نأكید

  :التكلفة الهامشیة .3.2
  .، التكلفة الإضافیة هي ଴انطلاقا من الإنتاج  ∆Xإذا اعتبارنا التزاید 

  و التكلفة الهامشیة للوحدة تكون كالتالي

  

   بالتعریف ، عندما

  

  

mفیما یلي، نضع  = 	 f ᇱ(x)	  

  التكلفة الوسطیة.2.4.2.3
  تكلفة الوحدة المتوسطة هي 

  
 Δx   → 0, x → C'  ou f'(x) 

U = C/x = f (x)/x 
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   إذا

  التمثیل البیاني  . 4

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  .طریقة التكالیف المعیاریة والطرق الحدیثة لحساب التكالیف:المبحث الثالث

  طریقة التكالیف المعیاریة:المطلب الأول
من خلال المبحثین السابقین تعرفنا على طریقة التكالیف الكلیة وطرق التكالیف الجزئیة وتشترك كل هاته الطرق في 
اثرهها الرجعي حیث انه یجب انتظار نهایة الفترة التكالیفیة حتى نتمكن من حساب سعر التكلفة، في حین أن طریقة 

  المطلب تتمیز ببعدها الزمني المستقبلي على عكس الطرق السابقةالتكالیف المعیاریة التي سنتعرف علیها من خلال ا 

  تعریف التكالیف المعیاریة. 1.1

  )28جبرائیل ج ص ( :من اجل تعریف التكالیف المعیاریة یجب التركیز على الجوانب الآتیة
  .الأسلوب العلمي في المعایرة-

  C= f(x)                التكلفة الإجمالیة

  '=m                         التكلفة الھامشیة
(  )  

  المتوسطة التكلفة و الھامشیة التكلفة):9(الشكل

 
Source : L.Dubrulle, D.Jourdain, opcit 
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  .واقعیة المعاییر-

  .الهدف التخطیطي و الرقابي للمعاییر-
أثناء  تكالیف محددة بصورة مسبقة،تبین ما یجب أنتكون علیه التكلفة":وبذلك یمكن تعریف التكالیف المعیاریة بأنها

داریین كة مؤلفة من مهندسین واقتصادییندراسات لجنة مشتر  سریانها،وتعد استنادا إلى ٕ  أو إنتاجیة عملیة ومحاسبیین لكل وا
تحدید نوع وحجم  الواقعیة والممكنة،بغیة الإنتاجیة تحت ظروف الكفایةوذلك  ، مرحلة من مراحل الصنع على حدة

  "من اتخاذ القرارات التصحیحیة اللازمة الإدارة الانحرافات عن الهدف المعیاري حتى تتمكن

  : الافتراضات الواقعیة لطریقة التكالیف المعیاریة .2.1.1
  )84- 83أبو زیدك ص ( :هي قوم طریقة التكالیف المعیاریة على مجموعة من الفرضیات

 یتأثر بالعدید من العوامل الدینامیكیة، مما یجعل هذه العلاقة غیر سلوك العلاقة بین عناصر المدخلات والمخرجات-
 ، والعملیات الصناعیة اللازمة مدى تعقد المواصفات الفنیة والهندسیة للمنتج النهائي:خطیة، من هذه العوامل نذكر

  .التشغیل ، طول زمن دورة المستعملة ، مستوى الطاقة المتاحة و تاج المخطط والمحققللحصول علیه، حجم الإن

 إذا توافرت إمكانیات الإحلال بین مختلف أصناف المواد أو الید العاملة فإنها تتم بمعاملات متناقصة بما یتماشى مع-
 مما یعني أن تقلبات الأسعار النسبیة لعناصر المدخلات یكون لها أثر منطق قانون تناقص الغلة في الفكر الاقتصادي،

  .كبیر في تحدید تشكیلة الاحتیاجات التي تؤدي إلى الإنتاج المرغوب فیه بأقل تكلفة

  .أي انحراف یمكن أن یرجع إلى عدم كفاءة التخطیط والتنبؤ بما یجب أن تكون علیه تكلفة الآداء خلال تلك الفترة-

  .مستقبلا حلیل هذا الانحراف لتحدید العوامل الحقیقیة المسببة له وتحدید المسؤول عنها، من أجل تحسین الآداءضرورة ت-

  و التكلفة التي یجب ان تحقق وتدعى المعیاریة ) او الحقیقیة( هو الفرق بین التكلفة المحققة:تعریف الانحراف. 
  )Adnen B p 103(حیث یحسب بإحدى المعادلتین الآتیتین 

  .التكلفة المحددة مسبقا-التكلفة الحقیقیة التاریخیة=الانحراف

  .التكلفة الحقیقیة–التكلفة المعیاریة=الانحراف

  انحراف كمیة وانحراف السعر وانحراف مشترك:ویمكن حساب الانحراف لكل من

  :وینقسم إلى:انحراف الأعباء المباشرة-

  .انحراف الید العاملة- 2

  .انحراف المواد الأولیة- 1
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  .انحراف الأعباء غیر المباشرة-

  والذي قد یكون ملائما او غیر ملائم ، یمكن تحلیله إلى)الفرق بین تكلفتین(الشكل الأتي یوضح التمثیل البیاني اللانحراف

  انحراف كمیة وانحراف سعر بهدف محاولة تحدید أسباب الانحراف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )Ps-Pr >0لأن  2و موجبة في  Ps-Pr <0لأن  1سالبة في ( PsPrA Cالمساحة=انحراف السعر

  ) Qs - Qr > 0لأن  2و موجبة في Qs-Qr < 0 لأن  1سالبة في  ( QsQrCB المساحة=انحراف الكمیة

  : حساب الانحرافات 1.2
  الأعباء المباشرة حاب انحرافات. 1

  :یحسب انحراف المادة الأولیة كما یلي:انحراف المادة الأولیة. أ      

  إن تحدید التكالیف المعیاریة لا یمثل هدفا في حد ذاته و إنما الهدف یكمن في إجراء المقارنة مع التكالیف الحقیقیة

  .قصد تحدید الانحرافات

لإجراء المقارنة .الحقیقیة للمادة الأولیة من المصاریف المعیاریة لنفس المادةیحسب الانحراف الإجمالي بطرح المصاریف 
  :من الضروري أن یأخذ الإنتاج الحقیقي كعامل مشترك بین المعادلتین التالیتین

  .السعر الحقیقيxالانتاج الحقیقيxالكمیة الحقیقیة=المصاریف الحقیقیة

  التمثیل البیاني للانحراف:(10)الشكل رقم

Source : T.Saada, A.Burlaud, C.Simon, opcit . P 55  
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  .السعر المعیاريxالحقیقيالإنتاج xالكمیة المعیاریة=المصاریف المعیاریة

  :للانحراف الاجمالي ثلاث حالات

  و هذا عندما تكون المصاریف المعیاریة أكبر من المصاریف الحقیقیة؛)بالنسبة للمؤسسة(یكون ملائما.ب

  یكون غیر ملائم و هذا في حالة تفوق المصاریف الحقیقیة على المصاریف المعیاریة؛.ج

  ي المصاریف الحقیقیة مع المصاریف المعیاریة؛یساوي صفرا و هذا في حالة تساو .ذ

  أما.إن حساب و تحلیل الانحراف الإجمالي یتم بالنسبة لكل مادة أولیة مستعملة على انفراد:تحلیل الانحراف الإجمالي

  :فهي مكونات الانحراف الإجمالي. 2

  و یحسب تارة بواسطة العلاقة التالیة:انحراف في الكمیات.1.2

(1) (QR – QS)PS  

QR=الكمیة الحقیقیة المستهلكة من المادة الأولیة.  

QS=الكمیة المعیاریة من المادة الأولیة.  

PS=تكلفة الشراء المعیاریة.  

  و تارة تحسب بواسطة العلاقة التالیة

(2) (QR – QS)PR  

PR=تكلفة الشراء الحقیقیة.  

  و یحس تارة بواسطة العلاقة التالیة:انحراف في الأسعار.2

(3) (PR – PS)QR 
  و تارة بواسطة العلاقة التالیة

(4) (PR - PS)QS  
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  : انحراف العمل.2.2
وهكذا یكون عندنا فرقان   .تنتج هذه الفروقات بسبب تغیرات في أوقات العمل المصروفة أو بسبب تغیرات في نسبة الأجور

   ) 63سعید ا ص (: ، كما في القاعدتین التالیین

oعدد الساعات الفعلیة- عدد الساعات المعیاریة(=الوقت انحراف(xمعدل الأجر المعیاري؛  

oمعدل الأجرالفعلي -معدل الأجر المعیاري(=انحرافالأجرة(xساعات العمل الفعلیة.  

ذا رمزنا ٕ   :وا

  Tr:الوقت الفعلي ب

  Ts:الوقت المعیاري ب

  Ss:الأجر المعیاري ب

  45Sr:الأجر الفعلي ب

  :كالأتي تصبح العلاقة السابقة
Ts- Tr)XSs=(  

(Ss- Sr )x Tr =  

  : انحراف الأعباء غیر المباشرة 3.2 
  یمكن حساب الفروقات على الأعباء غیر المباشرة للأقسام بنفس طریقة حساب انحرافات المواد الأولیة والید العاملة ، إلا

  أن هناك بالإضافة إلى توزیع الفرق الإجمالي إلى انحراف في السعر وانحراف في الكمیة و انحراف مشترك ،فان انحراف

  السعر سیجزأ إلى جزئین،انحراف النشاط وانحراف المیزانیة، أما انحراف الكمیة فهو یعبر عن عدد الساعات المصروفة

  )174اصر د ص ( لانحراف الإجمالي الاتیةوبالانطلاق من معادلة ا,  3 في عملیة الإنتاج
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  :وبتقسیم انحراف السعر إلى جزئین بإدخال التكلفة المرنة المستخرجة من جدول المیزانیة المرنة نحصل

  

  

  

  

  

  

  

  ) 38محمد س ص  (:ویعرف كل من

  .وهو الفرق بین النفقات الفعلیة للقسم وموازنته المقابلة لنشاطه الفعلي:الموازنة فرق

  .وهو الفرق بین موازنة القسم والتكلفة النموذجیة لعدد الوحدات الفعلیة التابعة له:فرق النشاط

  .على الإنتاجوهو الفرق بین التكلفة النموذجیة للوحدات الفعلیة والتكلفة النموذجیة المحملة :فرق المردود

  

  الانتقادات الموجهة لطرق حساب التكالیف التقلیدیة:المطلب الثاني.
  

         

  الكمیة المعیاریةx)الحقیقةالتكلفة - التكلفة المعیاریة(  

                            +  

  التكلفة المعیاریةx) الحقیقةالكمیة -الكمیة المعیاریة(  

                                -  

 )الكمیةتغیر xتغیر التكلفة(       

 الانحراف الإجمالي=

     
  الكمیة المعیاریةx)التكلفة المرنة–التكلفة المعیاریة       

  الكمیة المعیاریةx)التكلفة الحقیقة–التكلفة المرنة(+   

  انحراف الأعباء غیر المباشرة=التكلفة المعیاریة               x)الكمیة الحقیقة–الكمیة المعیاریة(+     

  تغیر الكمیةxتغیر التكلفة+    

  

  

  

 .المشترك الفرق+ المرد ودیة فرق+النشاط فرق+المیزانیة فرق=انحراف:ومنھ
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  انتقادات الموجهة لمختلف الطرق - 3
  )206درحمون ه ص (:یمكن تلخیض اهم الانتقادات الموجهة حسب كل طریقة كما یأتي

  : الانتقادات الموجهة لطریقة التكلفة الكلیة 1.3
أول سلبیة تخص هذه الطریقة تتعلق بالمصطلح الذي یمیزها كونها كلیة، فهذا النظام بشمولیته وثقل المعالجة الناجمة  -

  .الخدمات المتبادلة، مفاتیح التوزیع(عن ذلك، نظام جد مكلف، سواء من الناحیة البشریة أو من ناحیة الطرق

مد على هذه الطریقة، جو من الیقین الخاطئ، نظرا لتعقد النظام ثم أن هذه الشمولیة تخلق، داخل المؤسسات التي تعت -
في مجمله حیث أن عدد الأشخاص الذین یتحكمون فیه یكون حتما محدودا، مما یصعب الوصول إلى نتائج مرضیة و 

مراحل بالإضافة إلى ذلك، عدة توزیعات وعلى كل مستویات أو .هذا یقلل من فعالیته و نقص الثقة لمستعملي معلوماته
هذا الجزء .، خاصة و أن الأعباء تحتوي على جزء ثابتL'arbitraireحساب التكلفة النهائیة تتضمن جزء من العشوائیة

الذي یزداد أهمیة أكثر فأكثر مع التطور التكنولوجي و تعقد مسارات الإنتاج مقابل تراجع نسبة الأعباءالمباشرة إلى 
  .من تكلفة الإنتاج10%حدود

كل القواعد المستعملة اعتمادا على هذا التقسیم .الثالثة، تتعلق بتقسیم المؤسسة إلى مراكز تحلیل رئیسیة وثانویةالسلبیة  -
وأي تغییر في الهیكل التنظیمي، أثناء الدورة، یستلزم إعادة النظر في نظام .تنظیمي للمؤسسةRigiditéتؤدي إلى جمود

خیرا، هذه الطریقة لا تأخذ بعین الاعتبار أثر حجم النشاط على التكالیف، أ.حساب التكالیف، لإعادة تحدید مراكز التحلیل
بحیث أن التغییر في عدد الوحدات المنتجة في حالة تعدد المنتوجات قد یظهر تكالیف نهائیة مرتفعة لبعضها على حساب 

  على الأعباء غیر المباشرة المنتوجات الأخرى، دون أن تتغیر الكمیة الإجمالیة للمنتوجات و دون أن یطرأ أي تعدیل

  :  الانتقادات الموجهة لطریقة التحمیل العقلاني 2.3
ضعیف من  فإذا حددت المؤسسة مستوى. إن أول مشكل یعترض هذه الطریقة یتعلق بصعوبات تقییم النشاط الطبیعي 

و .عبئ هذه الأخیرة ، مما یثقلالنشاط الطبیعي، فهذا سیؤدي إلى تحمیل مبلغ جد مرتفع من الأعباء الثابتة في التكالیف
أمام مشاكل جد صعبة في  إذا استعملت هذه التكالیف كمعیار أساسي لإعداد أسعار البیع، ستجد المؤسسة نفسها

ضعیفة، مما تحدید أسعار بیع جد  أما إذا كان مستوي النشاط الطبیعي المحدد جد مرتفع، فإن هذا سیؤدي إلى.السوق
و سواء تعلق .تكلفها مبالغ أكبر مما كانت تتوقعه ا سیدفع المؤسسة إلى قبول طلبیات قدیشكل أیضا صعوبات، لأن هذ

 الأمر بالحالة الأولى أو الحالة الثانیة، فهذا معناه أن تقییم
 .المستوى الطبیعي یتضمن جزء من اللاواقعیة، مما لا یخدم أهداف المسیرین و مراقبي التسییر

التحمیل أو  ف الكلیة، فإن طریقة التحمیل العقلاني للأعباء الثابتة لا تقضي على مشكلكما هو الحال في طریقة التكالی
 العشوائي للأعباء غیر المباشرة على مختلف المنتوجات التوزیع
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  : لانتقادات الموجهة لطریقة التكالیف المتغیرة البسیطةا  3.3
وهو غیر صحیح لمدة محددة ویتطلب معرفة شاملة بتطور الأعباء خلال هذه  لفصل بین الأعباء الثابتة والمتغیرة صعب،

  )Melyon G p 97 (:هذا الفصل یفرض استغلال كامل لقرار ینهما.الفترة

  قرار یسبب الأعباء الثابتة، ویتعلق بإقامة طاقة إنتاجیة محددة؛-

  . ویتعلق باستغلال الطاقة الإنتاجیة الناتجة عن القرارالأول قرار یسبب الأعباء المتغیرة،-

  )217درحمون ه ص  (:ا ویضیف درحمون

تعتبر التكالیف الثابتة في هذه الطریقة، تلك التي لا ترتبطبحجم الإنتاج، إلا أن تكلفة المنتوج ما هي إلا نتیجة التكالیف -
یكون )الیومي(القرار الاستراتیجي مرتبط بالمنتوج، فإن القرار العادي بالتالي، إذا كان .المبدئیة للمراكز التي تعالجها

من هنا یظهر الخطأ الذي قد یتأتى من هذه الطریقة بحیث أن التكالیف المتغیرة هي تلك التي .متضمن داخل هذه المراكز
الطریقة یسعى المسؤولون إلى تعتبرها المراكز متغیرة في حین أنها ثابتة بالنظر إلى مصدر هذه التكالیف؛من خلال هذه 

البحث عن تعظیم الهامش على التكلفة المتغیرة الإجمالیة وهذا یعني العدول عن التحكم إلى استراتیجیة لقیادة المؤسسة و 
  .الموجود بدون رؤیة للآفاق المستقبلیة العمل على تسییر

ما أعتبر تكالیف ثابتة قابل للتغیر حسب تركیبة كما أن الاهتمام بتعظیم الهامش قد یحجب المسؤولین عن عدم إدراك أن 
  .المبیعات

  إن البحث عن تعظیم الهامش على التكلفة المتغیرة من طرف المسؤولین، بالتالي عن تعظیم النتائج، قد یؤدي إلى -

تب عن نمو الأصول، خاصة المخزونات و قروض الزبائن، مما قد یتسبب في رفع احتیاجات رأس المال العامل، وما یتر 
ذلك من انخفاض لمعدلات السیولة وحرمان المؤسسة من استغلال مواردها في تنمیة النشاط وبالتالي إضعاف مركزها في 

  السوق

لقد أدت التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة إلى تقلیص الأعباء المتغیرة وفي نفس الوقت إلى ارتفاع التكالیف الثابتة،  -
لمدى القصیر، تعتبر الأعباء المتغیرة محصورة فقط في الموادالأولیة المستهلكة أو حیث أن أغلب المؤسسات، على ا

بالتالي، فهي لا تحتوي إلا على نسبة ضئیلة من الأعباء .)المقاولة من الباطن(الطاقة أو استعمال الخدمات الخارجیة
لذلك، .ام العمال یتقاضون أجور شهریةالإجمالیة للمؤسسة، حتى أن أجور الید العاملة متضمنة في أعباء الهیكلة ما د

ینصح باستعمال طریقتي التكالیف المتغیرة المتطورة أو التكالیف الهامشیة اللتان تشكلان أساس لاتخاذ قرار انتهاز فرصة 
  قبول أو رفض طلبیة إضافیة للفترة، باعتبار أن النشاط قد تم برمجته

 : المتغیرة المتطورةالانتقادات الموجهة لطریقة التكالیف  . 4.3

التحلیل؛ هذه الطریقة لا تزیل الصعوبات التي یطرحها توزیع الأعباء المتغیرة غیر المباشرة على مستوى مختلف مراكز 
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الصعوبة الثانیة تتعلق بالتمییز بین الأعباء الثابتة و المتغیرة من جهة، ثم التمییز بین الأعباء الثابتة غیر المباشرة و 
  الثابتة المباشرة من جهة أخرى؛الأعباء 

 الانتقادات الموجهة لطریقة التكلفة المباشرة5.6.
،الصعوبة الأولى التي تعترض استعمال هذه الطریقة هي التمییز بین الأعباء المباشرة و غیر المباشرة من جهة 

 الأعباءالثابتة و المتغیرة من جهة أخرى؛
فائدة؛ إذا كانت الأعباء المباشرة لا تمثل الجزء الأهم من مجمل أعباءالمؤسسة، فإن استعمال هذه الطریقةلا یعود بأیة 
  ولقد رأینا في ما سبق أن قیمة هذه الأعباء تراجعت، خاصة بفعل التطور التكنولوجي واللجوء إلى المقاولة من الباطن -

 لفة المعیاریةالانتقادات الموجهة لطریقة التك. 6.3
  :ویمكن تلخیصها في النقاط الاتیة

 إن الأدوات المحاسبیة المتاحة حالیا تم وضعها في السنوات العشرینات، و كان الهدف منها التخطیط و الرقابة في
 وجنرال موتورسDu pont de Nemoursالمؤسسات الكبرى، خاصة منها مؤسستي دیبون دنمورس

Général Motors. الید العاملة والتي  ان بإنتاج واسع من المنتوجات الموحدة النمط ووبتكلفة متغیرة مباشرة منكانتا تتمیز
تستجیب لمتطلبات الأنماط  بالتالي فإن الطرق المحاسبیة منها طریقة التكالیف المعیاریة كانت.كانت مرتفعة جدا آنذاك

كانت تظهر والتي كانت تبدوا واضحة ومعرفة حسبكل الإنتاجیة و في نفس الوقت، كانت تعتبر بمثابة حل للمشاكل التي 
ذلك الوقت والتغیرات التي مست محیط المؤسسة،  إلا أن التغیرات التي طرأت على المؤسسة منذ.هیئة من هیآت المؤسسة

 سواء الداخلي أو الخارجي، كان من الضروري أن یصطحبه
التي  فالطرق.معلومات المحاسبة التحلیلیة بصفة خاصة تغیر في مضمون نظام المعلومات المحاسبي بصفة عامة و نظام

 .اكتشفت في العشرینات أصبحت غیر ملائمة
سواء  إن التمییز التقلیدي بین الأعباء الثابتة والأعباء المتغیرة تلاشى بشكل كبیر و حلت محلها الأعباء شبه المتغیرة،-

 بالنسبة للأعباء المتغیرة فهي لا.الإنتاج والإمدادالمتعلقة منها بالطاقة أو أجور الإطارات و حتى موظفي 
فبدأت تعرف  ،)الاهتلاكات وعمال الإدارة(تخص إلا المواد الأولیة المستهلكة و اللوازم،أما بالنسبة للأعباء الثابتة التقلیدیة

 نوع من المرونة، إذ أن المؤسسات و بهدف تقلیص التكالیف، أصبحت تفضل اللجوء للمقاولة
 .طن، حتى تتمكن من الاحتفاظ بنوع من التناسبیة ما بین مستوى النشاط و مبلغ الاستثماراتمن البا

المنتوج  من النفقات الإجمالیة، التي یتحملها90%إلى   70لم تعد طریقة التكالیف المعیاریة نظام لرقابة التسییر، إذ أن
هذا أن  یتم تحدیدها في نهایة مرحلة التصور معنى)وقمنذ الدراسات الابتدائیة إلى غایة سحبه من الس(طوال دورة حیاته

تسببا  كل المجهودات المبذولة في مراحل الإنتاج لا تسمح إلا بتحقیق أرباح هامشیة مقارنة بالأرباح و التكالیف التي
  ).تصنیع و تنمیط القطع، تبسیط و نمذجة هیكل المنتوج(مرحلة التصور

 لكلي للرقابة على مستوى المرحلة القبلیة المتعلقة بالدراسات من وجهة النظرإلا أن الملاحظ، هو الانعدام شبه ا-
 مكرس45%من مجهود مراقبة التسییر مكرس لمرحلة التصور،10%یمكن تقدیر بالتقریب أن.الاقتصادیة
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من 80%(للمرحلة التجاریة، مع أن أهمیة الرهان الاقتصادي یتوزع حسب منطق معاكس  45%لمرحلة الإنتاج و
    ).في المرحلة التجاریة10%في مرحلة الإنتاج و10%تكالیف تحدد في مرحلة التصور،ال

 ومن هنا بدا التفكیر في طرق حدیثة تهتم بمعالجة السلبیات المختلفة ومن اهمها فكرة دورة حیات المنتوج، وهدا ما
  سنتعرف علیة من خلال النقاط الموالیة

 : أساس الأنشطةطریقة التكالیف على :المطلب الثالث. 
الولایات  تقنیة لحساب وتحلیل التكالیف ظهرت مؤخرا في)ABCطریقة التكالیف على أساس الأنشطة(أو محاسبة الأنشطة
في سیاق  وترمي الى إضعاف الطریقة التقلیدیة الأقسام المتجانسة او مراكز التحلیل التي فقدت أهمیتها.المتحدة الأمریكیة

قبل  وهذا من I .CAMلأعمال الأنشطة أساس التكالیف على یعود الفضل في نشر طریقةو  ...تطور أسالیب الإنتاج
 Cooper( "أفضل معرفة لسعر التكلفة"الباحثین الأمریكیین   انطلاقا من الهدف الأساسي الذي تمیزت به هذه الطریقة وهو

,R p 79(  
  :الآتیة التقنیة الحدیثة هي ما سنتعرض له في هذا المطلب من خلال العناصر هذه

  تقوم طریقة التكالیف على أساس الأنشطة على فلسفة أن الأنشطة:تعریف طریقة التكالیف على أساس الأنشطة. 1.1

نشطة و بالتالي یجب نسب وان المنتجات هي التي تستهلك الأ.تستهلك الموارد ومن فهي المسببة للتكلفة ولیس المنتجات
التكالیف المختلفة للمؤسسة إلى أنشطة معینة ثم تحمیل هذه الأنشطة على المنتجات على قدر استهلاك كل منتج من هذه 

  ) 367Charles H p-366( الأنشطة

 )Idem, pp 366-367(  :الأتي تتمثل في: الأنشطة أساس طریقة التكالیف على دوافع. 1.2
لمسببات  النظام الفعال لحساب التكالیف یتجنب استخدام المعدلات لتحمیل تكلفة الموارد:التكالیفكفاءة نظام حساب 

 ما الذي یدفع المؤسسات لتحسین نظمهم؟.التكلفة
 منتجات لكثر عن منافسیهم،المؤسسات تبیع یطلب العملاء منتجات متخصصة ومن اجل التمیز:تنویع المنتجات

غیر  الأعباء الذي یقسم محاسبي تكون تقاس بنظام أن یمكن هذه المنتجات المتمیزة لاتنوعا،الموارد المستهلكة في 

 .،تعتمد على ساعات العمل)ساذجة(بطریقة بسیطة المباشرة
خاصة ( زیادة التكالیف غیر المباشرة لتحدید التكالیف المباشرة إلى التطورات التقنیة أدت:المباشرة تحسین التكالیف غیر

 من ناحیة.للمنتجات تخفیض تكلفة الید العاملة إلى أدى للمصانع الآلي الإعلام و استخدام أتمتة) .العاملةتكالیف الید 
 الأنظمة إتقان:تطورات تكنولوجیات المعلومة .أخرى،تسییر التقنیات المعقدة وتنوع المنتجات یمتص موارد مهمة في

 كان من خفضت تكالیف معالجة المعطیات،إذن الآلي الإعلام كتلة المعطیات،التطورات المحاسبیة یتطلب جمع وتحلیل
  .متعددة ومعقدة تكون مراكز التكالیف محاسبیة معقدة،أین أنظمة تطبیق الأسهل
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دقة حول  الأكثر تنافسیة بتحسیس المسؤولین لاحتیاج المعلومات أكثر أسواق :الأسواق المنافسة على 1.3

 .جات والأسعارتوضیح سیاستهم للمنت التكالیف،بهدف

 )Idem, pp 368-369(  :أنتوجه تصمیم نظام فعال لحساب التكالیف ثلاثة مبادئ یجب
 .المباشرة غیر الأعباء المباشرة الممكنة،فهذا یحد من صعوبة معالجة الأعباء تصنیف جمیع:المباشرة الأعباء-
 .زیادة عدد مراكز التحلیل بطریقة متجانسة:مراكز التحلیل-
التكلفة بوضوح  وحدات عمل لمراكز التحلیل،فوحدة العمل الجیدة تعكس العلاقة بینها وبین أحسن اختیار:العملوحدات -

  كبیر

 تحدید بعض المفاهیم 4  
انطلاقا  un extrantیعرف كمجموعة من المهام الأساسیة تحقق من طرف شخص أو مجموعة ،تسمحب إمداد :النشاط

  ) Thiery C p 269()...مواد،طاقة،ید عامل(من سلة موارد

 . للتكلفة والذي یستخدم في تقدیر التكلفة)المؤدي(هو العامل المسبب:مسبب التكلفة. 1.4
التغیر  أیعامل یؤثر في التكلفة ،بمعنى أن التغیر في محرك التكلفة یسبب:"ونعلى انه آخر وC .Horngren كما عرفه

 التكلفةفي إجمالي التكلفة المرتبطة والمتعلقة بغرض 
  ویوضح الجدول الآتي أمثلة لمسببات التكلفة.
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  أمثلة لمسببات التكلفة بوظائف الأعمال):9(الجدول رقم
  امثلة لمسببات التكلفة  وظائف الاعمال
 عدد المشاریع  البحوث والتطویر

ساعات العمل بالمشروع 
التعقد الفني للمشاریع  

 عدد المنتجات  العملیاتتصمیم السلع او الخدمات او 
عدد الاجزاء بالمنتج 
عدد ساعات هندسة التصمیم  

 عدد الوحدات المنتجة  الانتاج
عدد دورات التشغیل 
عدد اوامر التشغیل 
تكالیف عمالة الانتاج المباشرة  

 عدد المفردات الموزعة  التوزیع
عدد العملاء 
وزن المفردات الموزعة  

،مرجع 1،ج فوستر،جورسریكانت داتار،تعریب احمد حامد حجاج،جتشارلز هورنجرن:المصدر
 .بتصرف.58سابق،ص

  40- 39 (نسمي مسارا مجموعة من الأنشطة التي تنتهي بهدف شامل إذا ً بمخرجات مادیة أو غیر مادیة شاملة:المسار
Lorino.p P(  

  : خطوات تطبیق نظام محاسبة تكالیف الأنشطة. 5
أربعة ركب من الرئیسیة و الثانویة تت) مراكز عمل(غیر المباشرة المصنفة سابقا في مراكز التحلیلطریقة معالجة الأعباء  

  ) Toufik .S p113-114( خطوات
I - عددها أو درجة التفصیل فیها تعتمد على مدى دقة .لكل منصب عمل یجب تجمیع عدد من الأنشطة واضحة المعالم

 في نفس النشاط؛ الأعباء المرتبطة بنفس النشاط تكزن مصنفةمجموعة .و نوعیة نظام المعلومات المبحوث
II-تكون عامل  یمكن أن وحدة العمل )قائد تكلفة أو مؤشر تكلفة(یجب بحث عامل توضیحي لتغیرات تكلفته.لكل نشاط

فة هذا وحدة قیاس في مركز تحلیل تساهم في تحمیل تكل"لكن من الممكن أن لا تكون.تفسیري لتغیرات تكلفة مركز تحلیل
 ؛"لمنتوج  كزمر 

II- ؛"كز مر  التجمیع "التي لدیها نفس مسبب التكلفة مصنفة في نفس الأنشطة كل 
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 III-من  الآتیة التكالیف مسببات إلى المباشرة بالإضافة الأعباء تكلفة منتج نحصل علیه من تراكم قیمة الاستهلاكات
  .مراكز التجمیع،الضروریة لإنتاج المنتوج

 في.معالجة الأعباء المباشرة متماثلة في الطریقتین.طریقة تكالیف الأنشطة تتمیز و تختلف عن طریقة الأقسام المتجانسة
 :حین الأعباء غیر المباشرة تمر بثلاثة مستویات قبل أن تحمل على تكالیف المنتجات

 التحلیل مركز  -
 النشاط-
  التجمیع مركز -

  :وهذا ما یوضحه الشكل الاتي
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  : الفصل خلاصة
 كالیفالت المحاسبة تطور مراحل و مفاهیم مختلف علي عرفنا الاول الفصل في ذكره تم ما خلال من

 تمثل التكالیف محاسبة أن حیث ، التكالیف المحاسبة طرق مختلف شرح مع تصنیفاتها و أنواعها ومختلف
 الإجراءات وتبني أسبابها وتحدید الانحرافات مختلف عن والكشف المؤسسة في التسییر لمراقبة فعالة أداة

  الملائم وقت وفي مناسبة واعیة قرارات خلال من لتصحیحها المناسبة

 و التكالیف لحساب التكالیف المحاسبة في الموجودة الطرق مختلف بعرض قمنا فقد المنطلق هذا ومن
 عیوبها إبراز إلى إضافة ، الاقتصادیة المؤسسة في التسییر مراقبة في مساهمتها ابراز و التكلفة  سعر
 ضورویة أداة التكالیف المحاسبة أن إلى توصلنا وبهذا ، المذكورة طرق من طریقة كل علیها تنطوي التي
 تحظي حیث ، الأهمیة من كبیر قدر وعلي ، و علاقتها بمختلف نشطات داخل المؤسسة مراقبة في

 على القدرة لتحقیق منها والتقلیل التحكم علي والعمل منتجاتها تكلفة أسعار على التعرف بإمكانیة المؤسسة
  . المؤسسة ونشاط وجود سبب یمثل الذي الربح من ممكن قدر أعظم تحقیق و السوق في المنافسة

    

 

  



 

  .رسم توضیحي لخطوات تحمیل الأعباء غیر المباشرة على المنتجات:()الشكل رقم

Source : T.Saada et les autres, op cit, p 114  



  
 الفصل

 الإطار:ثانيال
 للتكلفة النظري

 المستھدفة
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  :تمهید
یشهد العالم في الوقت الحالي تطور في شتى المجالات وتنوع المنتجات ومواصفاتها، وتقدیم خدمات ممیزة للفوز بالحصة 

السوقیة، وامتدت المنافسة في الصناعات لتفترض على المؤسسة الارتقاء بتقدیم خدمات ومنتجات عالیة الجودة و بأقل تكلفة 
حیث أصبحت أسالیب حساب التكلفة التقلیدیة المستعملة حالیا في معظم المؤسسات وبالتالي مع توفیر متطلبات العملاء، 

 یتعین البحث عن أسلوب تكالیف یمكنها التلائم ومواكبة التغیرات الحدیثة، ومنها أسلوب التكلفة المستهدفة حیث یعتبر احد
    عملاهم وافضل نظم إدارة التكالیف المبتكرة، وذلك لأنه یفترض فیه ال

على تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات دون المساس بالجودة النوعیة للمنتجات، كما یفترض فیه إرضاء العملاء بصفة 
  .مستمرة وتحقیق أعلى نسبة ممكنة من المبیعات والارباح

  :وسنحاول في هذا الفصل تقدیم موجز عن الإطار النظري للتكلفة المستهدفة في المباحث التالیة 
  عمومیات حول التكلفة المستهدفة؛: الأول البحث

  إدارة التكلفة المستهدفة؛: الثاني المبحث
  .نظام التكالیف المستهدفة: الثالث المبحث
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  عمومیات حول التكلفة المستهدفة : الأول المبحث
یشهد القرن الحالي تحدیات واسعة النطاق في اطار العولمة التي تفترض على المؤسسات الاقتصادیة التحسین المستمر 

و لعل من أبرز . لجودة عملیاتها ومنتجاتها وتخفیض تكالیفها، ذلك الأمر الذي یتطلب تبني تقنیات التكلفة والإدارة الحدیثة 
   یة في التطبیق لدى المؤسسات العالمیة منها التكلفة المستهدفةتلك التقنیات التي أثبتت كفاءة وفاعل

  نشأة وتطور التكالیف المستهدفة والعوامل التي أدت إلى ظهورها: المطلب الأول

 نشأة وتطور التكالیف المستهدفة: -1 

  النشأة 1-  1
الصناعیة المتقدمة والتسارع في تكنولوجیا المعلومات تعتبر التكالیف المستهدفة أداة جدیدة في محاسبة التكالیف، فنتیجة للبیئة 

في جمیع المجالات، فقد خضع مجال محاسبة التكالیف التطورات جذریة في السنوات الأخیرة، تواكب ما حصل من تطورات 
نما امتدت لتشمل العدید م ٕ ن التحلیلات في البیئة الصناعیة، بحیث لم یصبح مجالها قاصرا على تحدید تكلفة الإنتاج فقط، وا

والأسالیب الفنیة اللازمة لأغراض التخطیط والرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات الاداریة سواء في مجال الانتاج أو التسویق 
وغیرها، وقد ترتب على ذلك التطور استخدام المزید من المفاهیم والأسالیب المستمدة من علوم القرارات والأسالیب الكمیة 

لوكیة والتنظیمیة واقتصادیات الأعمال، حیث أنه قد تم استحداث نظام التكلفة المستهدفة بعد أن واجهت نظم والمفاهیم الس
من % 80م، حیث وجد أن 1960التكالیف التقلیدیة تحدیات كبیرة خاصة في مجال المنافسة، فیرجع بدایة ظهورها إلى عام 

عتراف بها بشكل واسع كعامل مهم للوضعیة التنافسیة المتفوقة الصناعات الكبرى تتبع هذا الأسلوب بالفعل، وقد تم الا
للمؤسسات الیابانیة في سنوات الثمانینات، والتكالیف المستهدفة ما هي إلا تطویر لفكرة امریكیة بسیطة یطلق علیها هندسة 

تج في ظل وجود نقص في بعد الحرب العالمیة الثانیة، بهدف إنتاج من) جنرال إلكتریك ( القیمة الذي ظهرت في مؤسسة 
عناصر الانتاج من المواد الخام والمنتجات الوسیطة، وقام الخبراء الیابانیون بتطویر هذه الفكرة وتحویلها إلى نظام فعال 

-21مجتبی ا ص ( .یهدف إلى انتاج منتج بكفاءة وفعالیة مع خفض التكلفة وتخطیط الربحیة یعرف بنظام التكالیف المستهدفة
22(  

ت الیابان من أوائل من استخدم أسلوب التكلفة المستهدفة إذ أن استخدام الیابانیون لأسلوب التكلفة المستهدفة كان من وقد كان
أحد عوامل تقدم الصناعات الیابانیة، وقد استخدمت معظم المؤسسات الیابانیة أسلوب التكلفة المستهدفة لما یحققه من مزایا 

ة والفاعلیة مع خفض تكلفة الإنتاج الى ادنی مستوى، والیوم أصبح هناك نسبة كبیرة من في انتاج منتج بأقصى درجات الكفاء
الصناعات التجمیعیة تستخدم هذا الأسلوب من صناعات السیارات، والالكترونیات، والادوات المنزلیة وغیرها، وقد أثبتت 

رات في الیابان تستخدم منهج التكالیف المستهدفة الدراسات أن معظم الشركات الیابانیة العملاقة وجمیع شركات صناعة السیا
بالرغم من استخدام الیابانیون أسلوب التكلفة المستهدفة . تویوتا، وهیونداي، ومیتسوبیشي و نیسان وغیرها: وعلى سبیل المثال 

الكافیة التي تظهر لهم الأهمیة باعتباره سلاحا استراتیجیا لإدارة التكالیف، إلا أن المدیرین خارج الیابان لم یكن لدیهم المعرفة 
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الكبیرة لهذا الأسلوب، فقد كان الاعتقاد السائد لدیهم أن أي مقال أو كتاب یحتوي على جملة نظام التكالیف، فإنه یناقش 
موضوع خاص بعمل الحاسبین وبالتالي فهو خارج اهتمامهم، بالرغم من أن أسلوب التكلفة المستهدفة هو أسلوب شامل للإدارة 

 )22ع ص .علي( .كالیف والارباحالت

 تطور التكلفة المستهدف. 2- 1
الیابانیة، وتطورت في بدایة السبعینات في الیابان وقد »  Toyota« ظهرت التكلفة المستهدفة في بدایة الستینات عند مؤسسة 

 chow.w"، و" boer.G"و" katoy"تم تعمیمها تدریجیا وبشكل مختلف من قطاع لأخر، وقد ذكر 
أظهر أن التكلفة المستهدفة أصبحت المعیار الأساسي في الیابان في  1992- 1991أن التحقیق الذي تم في الیابان سنتي " 

من مؤسسات قطاعات التجهیز، البناء الإلكتروني، % 80مل مؤسسات السیارات تقریبا من خلال عشرین سنة، كما أن 
  .الإلكترونیك، تطبیق التكلفة المستهدفة

وبعدها ظهرت العدید من المنشورات حول " Tanaka"من قبل  1977جع حول إدارة التكلفة المستهدفة سنة نشر أول مر 
  .الموضوع في مطلع التسعینات

، وبعدها 1989سنة " Sakura"، تبعه بعد ذلك 1988أول من كتب حول التقنیة بالإنجلیزیة سنة " Hiromoto"وكان 
  .1989سنة " Mitchell"و "  Innes.J" ،"yoshikaw,t" یابانیة والأوروبیة صدرت الدراسة المقارنة بین المؤسسات ال

بعد ذلك وفي سنوات التسعینات ظهر عدد من المقالات التي تعرض تطبیق الطریقة الیابانیة بتعمق أكثر وذلك بعرضها 
 .بشكل رئیسي لتطبیقات التكلفة المستهدفة في مؤسسات یابانیة

 ).1994- 1992(یابانیة لجنة خاصة بإدارة التكلفة المستهدفة وقد أسست جمعیة المحاسبة ال
بتشكیل فریق عمل أوروبي یهتم بطریقة التكلفة المستهدفة، ) CAM- 1(وقد قام المجمع الدولي للمؤسسات والمستشارین 

، وقد )یة، الفرنسیةبالیابانیة، الإنجلیزیة، الألمان(ببحث بلیوغرافي منظم في المجال  1993سنة " Hoivath"وكلفت الأستاذ 
"  Deglair j-N"بدایة من مقالات ) 1995- 1993(انتشرت التكلفة المستهدفة بشكل فعلي في الكتابات الفرنسیة بین سنة 

  )1994.("Lorino - P"، و)Harvath" ،(1993) "Duorest –L ) "1995" و
وفي النصف الثاني من سنوات التسعینات كانت التكلفة المستهدفة موضوعا لكتابین یعتبران من بین أهم المراجع لمراقبة 

 Target costing: the" أقصى ما انتهى إلیه العلم إلى استراتیجیة إدارة التكلفة :كتاب التكلفة المستهدفة : التسییر هما 
next frontier in strategy cost managment " 1996" (ل( - Bell. J Ansari " والذي یأخذ بعین الاعتبار خبرات

  "CAM. T" وطرق تفكیر 
&  Slagmulder. B" ل" Target costing and value engineering" وكتاب التكلفة المستهدفة وهندسة القیمة ". 

Copper. R  " حالات بیانیة مطبقة للتكلفة المستهدفة  اللذان سمحا بالإشارة إلى الطریقة من خلال سبع) 1997(سنة
  )93-92ص  - اسالمي ي.( " Cooper"جمعها 

  العوامل التي أدت إلى ظهور التكلفة المستهدفة 3 -1
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   )10- 09ناجي ش ص (هناك مجموعة عوامل ساهمت في ظهور التكلفة المستهدفة یمكن اجمالها بأربعة عوامل أساسیة
حدثت في  حدیات الداخلیة والخارجیة التي تواجه الوحدات الاقتصادیة، بسبب التغیرات التيالبیئة التنافسیة الشدیدة والت. 1

العالم، وسهولة انتقال المنتجات من بلد إلى آخر، بالإضافة إلى ما قدمته خدمة الانترنیت من تصفح والاطلاع على انواع 
المواصفات المتعددة والمناشئ  تعدد انواع المنتجات ذاتالمنتجات العالمیة والشراء من خلال هذه الخدمة، بالإضافة إلى 

  العالمیة المختلفة، مما أدى إلى ظهور عوامل فاعلة بالعملیة الانتاجیة متمثلة بسلسلة  قیمة الزبون

، وعدم استجابته لتحدیات العصر والبیئة )traditionnel cost system(القصور الواضح في نظام التكالیف التقلیدي . 2
، وتطور الاتصالات وتكنولوجیا )nanotechnology(نافسیة الشدیدة التي فرضتها التكنولوجیا المتناهیة في الصغر الت

  : الانتاج، أما أهم أوجه القصور فهي كالآتي
إن نظام التكالیف التقلیدي یركز على تكلفة المنتج باعتبار أن التكلفة هي التي تقود سعر البیع، إذ یضاف هامش ربح  - 
عین إلى التكلفة لیتحدد سعر البیع، في حین أن فلسفة أسلوب التكلفة المستهدفة تركز على أن سعر البیع هو الذي یقود م

  . التكالیف، وبالتالي تعتبر متطلبات الزبون شيء اساسي
حیث تقلیل الضیاع عند اجراء تخفیض التكالیف وحدة المنتج فإن التركیز یكون على مرحلة الانتاج من دورة حیات المنتج،  - 

وبالذات على مرحلة ورة حیات المنتج، والتلف بالعملیة الصناعیة، في حین أن التكلفة المستهدفة تنظر الى كل مراحل د
  .التصمیم حیث التحكم مقدما بالتكالیف قبل بدئ الانتاج

حین  جهز في عملیة الانتاج في، والمcostumer valueفي نظم التكالیف التقلیدي لا ینظر إلى سلسلة قیمة الزبون . 3  
، ویؤثر بشكل مباشرعلى الوضع system valueتنظر التكلفة المستهدفة لذلك باهتمام باعتبارهما ضمن نظام القیمة 

  .التنافسي المؤسسة الاقتصادیة 
جوهري بین نظام التكالیف التقلیدي وتقنیة التكلفة المستهدفة، وهذا الاختلاف یعود إلى الاختلاف في  هناك اختلاف. 4 

  الشكل التالي یوضح نظرة كل منهما. الأساس الذي بني علیه كل منهما، وبالتالي اختلاف في النتائج وفي الأسلوب
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یوضح الشكل السابق الأساس الذي بني علیه كل من نظام التكالیف التقلیدي والتكلفة المستهدفة، حیث یعتمد نظام التكلف 
المستهدفة على سعر السوق المستهدف ناقص منه هامش الربح المستهدف، وهذا یعني إن سعر السوق یحدد أولا ثم بعد ذلك 

النسبة لنظام التكالیف التقلیدي فهو یعتمد التكلفة الوحدة زائد هامش الربح وهذه یتم الوصول إلى التكلفة المستهدفة، أما ب
العملیة تحسب بعد حدوث التكلفة للحصول على سعر البیع، من هنا نجد أن نظام التكلفة المستهدفة یحس التكلفة قبل 

  .حدوثها
 تعریف التكلفة المستهدفة و أهدافها: المطلب الثاني 

  تعریف التكلفة المستهدفة : 1-  1
 الحد إنها على المستهدفة التكلفة عرفت,  كاتب كل منظور حسب المستهدفة التكلفة لأسلوب التعریفات من العدید هنالك
 على بناءاً  المنتج حیاة دورة مراحل من مرحلة لكل وذلك الإنتاج بدایة قبل تحدیدها یتم التي بها المسموح للتكالیف الأدنى

  .المستهلك متطلبات

  )2(ھامش الربح)+ 1(تكلفة الوحدة)                2(ھامش الربح - )1(سعر السوق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  )3(سعر البیع )                                                            3(تكلفة المستھدفة 

  تقنیة التكلفة المستھدفة                                                             نظام التكالیف التقلیدیة 

  الأساس الذي بني علیھ كل من نظام التكالیف التقلیدي والتكلفة المستھدفة): 1( الشكل 

 .10مصدر ناجي شایب ألركابي، مرجع سبق ذكره، ص 
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 تطویر عملیة في صراحة  المستهدفة التكلفة إدراج خلال من للشركة المستقبلیة الإرباح لإدارة محاسبي أسلوب بأنها تعرف
  المنتج
 طریق عن تتحدد مبیعات أسعار لها التي بالمنتجات الخاصة التكالیف أهداف بتحدید المرتبطة الأسالیب احد بأنها وعرفت
 إلى للتوصل فیه المرغوب الربح طرح ویتم مقبولا سیكون الذي) الهدف(المقرر البیع سعر مع التحلیل ویبدأ التنافسیة الأسواق
  )560 ص ب، لطفي(. المستهدفة التكلفة

 من المنتج وتصمیم تطویر مرحلة في التكالیف تخفیض علي یساعد أسلوب هي المستهدفة التكلفة أن على أخر عرفها كما
 بأنها عرفت وابیضا.للمنتج جزئي تعدیل إجراء عند أو بالكامل المنتج تغییر عن أو الجدید للمنتج الشامل التطویر خلال

 ع الدائم(. الوظیفي والتحلیل المختلفة التحسین أدوات باستخدام الجاریة التكالیف لإدارة تستخدم المحاسبة أسالیب من أسلوب
  )471- 470 ص

 التكلفة ولادارة الأرباح لتخطیط أسلوب بأنها المستهدفة للتكلفة تعریف المتقدم الدولي للتصنیع الاستشاري المجلس وضع لقد
  .الأسلوب بتطبیق ملتزم متكامل عمل فریق ووجود المنتج وتصمیم العمیل على والتركیز البیع سعر على ویعتمد
  :هو المستهدفة التكلفة أسلوب أن أعلاه التعریفات خلال من الباحث یستنتج

  .المنتج تطویر عملیة في التكالیف هذه إدراج طریق عن الإرباح لإدارة المحاسبیة الأسالیب احد/1
  .التنافسیة الأسواق أسعار ظل في بالمنتجات الخاصة التكالیف تحدید علي یعمل أسلوب/2
  .الربحیة وزیادة حیاته دورة مدي علي المنتج تكالیف لتخفیض طرق إیجاد في ین المدیر یساعد أسلوب/3
  .المنتج بها یمر التي المراحل علي ویركز الشامل والتخطیط للرقابة أداة/4
  .التكلفة بمیزة المنظمة إمداد إلي تهدف إستراتیجیة أداة المستهدفة التكلفة أسلوب/ 5

 علي ویعمل التكالیف علي للرقابة الإدارة أدوات احد أسلوب بأنها المستهدفة التكلفة الباحث یعرف أعلاه الاستنتاج علي بناءا
 متطلبات من وغیرها الجودة مواصفات علي المحافظة مع المنتج حیاة دورة من المبكرة المراحل في الإنتاج تكالیف تخفیض
 التشغیلي الدخل علي الحصول علي المنظمة تساعد والتي للوحدة الطویل المدى في تقدیریة تكلفة أنها وأیضا.العمیل

  .المستهدف سعربال تبیع عندما المستهدف
 خفض إلي تهدف التي التكلفة احتواء أو التكلفة أدارة أدوات احد بأنها المستهدفة التكلفة مفهوم خلال من للباحث یتضح
 كفاءة في حقیقي تحسین تحقیق یضمن بما وذلك الرئیسیة التشغیل رحلة في أخري عناصر واستبعاد التكالیف عناصر بعض
 التنافسیةلدعم  المنتج حیاة دورة عبر حدوثها في والتحكم التكالیف تخطیط یضمن بما وأیضا المنتج حیاة دورة خلال الأداء

  .السوقیة الحصة علي والحفاظ المستهلك إرضاء حیث من للمنظمة
 :سعر البیع المستهدف-  1-2-  1

المؤسسة ما هو سعر البیع الذي یحدده یعد سعر البیع المستهدف الركن الأساسي الاول في هذا الأسلوب الذي بموجبه تحدد 
  )223م ص  خالد( :السوق للمنتج و یتم ذلك من خلال ثلاث عوامل أساسیة
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ینبغي أن یكون لدى المؤسسة القدرة على مدى فهم استعداد الزبائن على الدفع في ضوء الوضعالتنافسي وقدرة : الزبون 1
  . المنتج على تلبیة رغباته واحتیاجاته

الوظائف التي  معرفة قدرة المنافسة على طرح المنتجات البدیلة وكیفان الزبائن یبحثون على المنتجات ذات: المنافسة  2
  .تتلاءم مع متطلباتهم وفي نفس الوقت الحصول على افضل الاسعار 

  . ة أي أن تتصرف المؤسسة بكمة لتحقیق اهدافها للاحتفاظ بحصة سوقیة مناسب: استراتیجیة المؤسسة 3
  :هامش ربح مستهدف - 3- 1-1

خطة الربح  یعرف على انه مقدار ذلك الربح الذي ترغب المؤسسة في تحقیقه من منتج معین والذي یتم تحدیده على اساس
  .الطویل أو المتوسط الآجال التي تعكس التخطیط الاستراتیجي

دارة المؤسسةوهناك عاملین أساسیین یؤثران على الربح المستهدف مثل عاملي المستثم  ٕ   .رین وا
  |: التكلفة المسموح بها - 4- 1-1

یقصد بما أقصى تكلفة یمكن بها إنتاج المنتج، تتجدد بطرح الربح المستهدف من سعر البیع المستهدف كما تعد على أنها 
بیر عنها وفق یمكن التع. التكلفة وقد یحدث بعض التعدیلات على التكلفة المسموح بها إلى أن تصل إلى التكلفة المستهدفة

  ::العلاقة التالیة 
  هامش الربح المستهدف -سعر البیع المستهدف = التكلفة المسموح بها 

  )33-32ز ص ص   بلال(: حیث أن إشكالیة التكلفة المستهدفة یمكن تلخیصها فیما یلي

cc = pv - pc 

  التكلفة المستھدفة

cc = cout cible  

  سعر البیع

pv = prix de vente  

  المستھدف الربح

pc = profit cible  

  

 :والذي یمثل الفرق بین التكلفة المستھدفة والتكلفة المقدرة فیحدد من خلال العلاقة  Dأما 

D =ce -cc= ce-pv-pc) 

  .المقدرة والتكلفة الفجوة بین التكلفة المستھدفة والذي یجب تقلیصھ إلى أدنى مستوى ممكن وذلك من خلال امتصاص
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  كلفة المستهدفةأهداف الت: 2-1
من أجل تمكین الإدارة الإدارة الأعمال أن تكون مربحة في سوق تنافسیة للغایة، في الواقع فإن الهدف الرئیسي للتكالیف 

المستهدفة هو التخطیط المسبق للتكالیف، وتخفیض التكالیف حیث یتم التخطیط للتكالیف والتمكن من المنتج والأعمال في 
 .(في المراحل الاخیرة من تطویر المنتجات والانتاج دورة تصمیم وتطویر في وقت مبكر، ولیس 

www.imanet.org26/03/2022 ؛p 5 (  

  ) 173- 172و ص  مجدي(وهناك أهداف أخرى تتحقق من استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة تتلخص في 
  ت العملاء؛ العمل على تقدیم منتج یلبي رغبات و متطلبا - 
أسبابها والعمل  الرقابة على التكالیف من خلال مقارن التكالیف الفعلیة بالتكالیف المستهدفة وتحدید الفجوة بینهما ومعرفة - 

  على سد هذه الفجوة؛ 
  التغلب على المنافسین من خلال تخفیض التكالیف مع المحافظة على الجودة المطلوبة؛  - 
بأن من أهداف التكلفة المستهدفة أیضا النظر بشكل واضح في قیمة وخصائص  Peter Smithو Henri Dekkerو یرى - 

ع ص  حسام (.ةجب على العملاء أن یستعدوا الدفعالمنتج من قبل مصممي المنتجات، في عیون من السوق، والثمن الذي ی
15(  

  )10احمدي ز ص : (كما یمكن ابراز الأهداف التالیة 

خفض  لشركة عن طریق توفیر منافع الانتماء من قبل العاملین وسعیهم نحو تحقیق اهدافتحسین الموقف التنافسي ل - 
  التكلفة؛

ومواصفات وخصائص  یركز أسلوب التكلفة المستهدفة على دراسة البیئة الخارجیة للمؤسسة ورغبات واحتیاجات العمیل، - 
  فسیة للمؤسسة؛ المنتج وامكانیة وظروف المنافسین مما یمكن من تحدید المیزة التنا

واقع السوق  ادارة تشكیلة المنتجات، كما یساعد في تحدید تكلفة المنتج المستهدفة، وهي التكلفة التنافسیة المستمدة من - 
  .الخارجي والتي یتم مقارنة تكلفة المنتج بها

  خصائص التكلفة المستهدفة : لب الثالثالمط

  )23ب، ص  العشماوي( . خصائص أسلوب التكلفة المستهدفة 1-1
  :تتمثل خصائص أسلوب التكلفة المستهدفة في الأتي

وبهذه ,  التكلفة المحددة مقدماً في مرحلة تصمیم وتطویر المنتج والتي یجب ألا تتعداها التكلفة الفعلیة لهذا المنتج- 1
المستهدفة التي تصبح  الخاصیة یجب أن تقوم المنظمة بتعدیل هیكل المنتج وصولاً للتصمیم الذي یكون في حدود التكلفة

بمثابة معیار تكلفة یتم من خلاله تحدید مجالات انحرافات الأداء الفعلي كمدخل لإحداث خفض حقیقي في التكلفة وتحقیق 
  .تحسین وتطویر ملموس في المنتج
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ء عملاء أحد أدوات إدارة التكلفة التي تمارسها الإدارة بغرض رقابة وخفض التكلفة بشكل مستمر یهدف إلى إرضا- 2
  .المنظمة ودعم قدرتها التنافسیة وضمان بقاؤها ونموها واستمرارها في الأسواق

التي تمزج بین مدخل الإدارة الإستراتیجیة  Strategic Cost  Management أحد أدوات الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة- 3
المستهدفة مثل تحلیل الأنشطة وهندسة القیمة وتحلیل ومداخل إدارة التكلفة والتي تعتمد على أدوات أخرى بخلاف التكلفة 

ٕ دارة الجودة الشاملة بغرض خفض التكلفة كهدف استراتیجي وصولاً إلى التكالیف التنافسیة التي یقبلها العملاء والتي  القیمة وا
  .تحقق القدرة التنافسیة للمنظمة

ة تخطیط وبحوث تطویر المنتج والذي یضمن تحقیق النشاط الذي یهدف إلى تخفیض تكلفة المنتج الجدید في مرحل- 4
  .التكلفة التي تفي بمتطلبات عملاء المنظمة

النشاط الذي یهدف إلى خفض التكلفة للمنتجات القائمة والجدیدة في كافة مراحل العملیات الإنتاجیة بدءاً من تخطیط - 5
  المنتج وانتهاء بخدمات ما بعد البیع

  .فیض دورة حیاة المنتج الجدید وتأكید جودته قبل وأثناء وبعد الإنتاجالنشاط الذي یهدف إلى تخ- 6
النشاط الذي یهدف إلى ترشید الإنفاق على دورة حیاة المنتج بغرض تحقیق خفض حقیقي في عناصر التكالیف وأیضاً - 7

  .بغرض تحقیق أهداف التخطیط الاستراتیجي للمنتج
8 - ٕ   .نتاج المنتج على متغیرات البیئتین الداخلیة والخارجیة للمنظمة النشاط الذي یعتمد في تخطیط وتصمیم وا
تكالیف المنتج المسموح بها والتي تحقق معدل الربح المطلوب من بیع هذا المنتج في إطار متغیرات البیئة التنافسیة - 9

  .بغرض تحسین الموقف التنافسي للمنظمة وتأكید الجودة وخفض التكلفة
ى تخطیط الأرباح وعلى إدارة التكلفة اعتماداً على أسعار البیع التنافسیة وعلى توجهات العملاء وأیضاً النظام القادر عل- 0 1

  .على سلسلة القیمة الكلیة بغرض تطویر المنتج في مراحله المبكرة
حصر إمكانیات الأداة المستجدة في المحاسبة الإداریة والتي تركز على إدارة تكلفة أنشطة البحوث والتطویر في إطار - 11

هندسة المنتج في حدود تكالیف الإنتاج المستهدفة التي تتحد بناء على الأسعار المتوقعة التي یقبلها السوق كما تتحد بناء 
  .على الربحیة المخططة

النشاط الذي یهدف إلى خفض تكلفة دورة حیاة المنتج مع المتأكد من الجودة والثقة والمتطلبات الأخرى للمستهلك - 12
  طریق اختبار الفرص المتاحة لتخفیض التكالیف في مرحلتي تصمیم وتطویر المنتجب

النشاط الذي یبدأ بالتركیز على تصمیم الخصائص المرغوبة للمنتج والسعر المناسب للمنتج تمهیداً للتحكم في أنشطة - 13
  نظمة من تحقیق الأرباح الممكنةبها التي تمكن الم المنظمة بالقدر الذي یساعد في الوصول إلى التكلفة المسموح 

الطریقة المحددة لتحدید التكلفة والتي في إطارها یتم إنتاج المنتج بجودة وأداء وظیفي مقبول للمستهلك وبربح مقبول - 14
  .للمنظمة
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ن النظام الذي یسعى إلى إنتاج المنتج بتكلفة مستهدفة تحقق ربح مستهدف من خلال بیعه بسعر یرتضیه المستهلك م- 15
خلال إجراء تعدیلات متكررة على تصمیم المنتج وصولاً إلى التصمیم الذي یحقق الشروط السابقة وبتعاون جمیع عناصر 

  .سلسلة القیمة وبمساعدة نموذج هندسة القیمة
 أسلوب تحدید التكلفة لهدف معین یكمن في إحداث خفض حقیقي في تكلفة مرحلة ما قبل الإنتاج أكثر من إحداثها في- 16

  .مرحلة ما بعد الإنتاج كمدخل تقلیدي
یضیف الباحث الخصائص  .أسلوب للتحول في خفض التكلفة من المصنع وخطوط الإنتاج إلى المعامل والمختبرات- 17
  :الآتیة

  .الحدیثة التكالیف استراتیجیات مع یتماشي مرن المستهدفة التكلفة أسلوب/ 1
 الإحجام ذات متنوعة بإنتاج منتجات تقوم التي الصناعیة المنشات مع تطبیقه في المستهدفة التكلفة أسلوب یتلاءم/ 2

  .المنتج حیاة دورة بقصر تتصف والتي والمتوسطة الصغیرة
  أسلوب التكلفة المستهدفة یعمل علي رقابة التكالیف الإنتاجیة/ 3

 إدارة التكلفة المستهدفة: الثاني  المبحث
إدارة التكالیف الحدیثة ولما له من فوائد ومزایا والذي یعتبر الهدف الرئیسي في تفوق تعتبر التكلفة المستهدفة من مداخل 

حیث یلعب هذا الأسلوب دورة أساسیة في تخفیض التكالیف ومن ثم زیادة الأرباح . الیابان وتربعها على عرش اقتصاد العالم
وسنحاول تغطیة . كنولوجیة في ظل بیئة التصنیع الحدیثةوالقدرة والاستمراریة على المنافسة في ظل التغیرات الاقتصادیة والت

التوجه الاستراتیجي لإدارة التكالیف، ادوات ادرة التكالیف، دور التكلفة المستهدفة في : هذا المبحث من خلال العناصر التالیة
  .تخفیض التكالیف المبادئ الأساسیة التي تقوم علیها

  للتكلفة المستهدفة في ادارة التكالیفالتوجه الاستراتیجي : المطلب الأول 
دارة التكالیف قبل ) TC(الأسلوب التكلفة المستهدفة  ٕ أهمیة كبیرة في ادارة التكالیف فهو یعتبر نظاما شاملا لتخطیط الارباح وا

جع نجاحها من الشراكات الیابانیة الرائدة یر % 80، فما یزید عن )CR( أن تقع وهو یمتد إلى ما هو أبعد من خفض التكالیف 
  .إلى استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة

كما أن أسلوب التكلفة المستهدفة یقدم منهجا مختلفا لتخطیط الارباح وادارة التكالیف، فهو یمثل منهجا متكاملا للأركان 
لتكلفة، الوقت وهي الجودة، ا Strategic cost management (SCM(الاستراتیجیة الثلاث في الادارة الاستراتیجیة للتكلفة 

  )145- 143م ص اسالم(: ویمكن بیان ذلك في النقاط الاتیة 

المستهدف من  الاسعار هي التي تقود إلى التكلفة، فالتكلفة المستهدفة یتم الحصول علیها من خلال طرح هامش الربح - 
ده الاحتیاجات والمتطلبات المالیة تحد الاسعار التنافسیة والتي تحددها ظروف السوق التنافسیة، بینما هامش الربح المستهدف

 . للشركة للبقاء في المنافسة في مجال الصناعة
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الجودة والتكلفة  ، وبالتالي تراعي متطلبات العملاء من حیثmarket drivenأن أسلوب التكلفة المستهدفة یقود السوق  - 
  والوقت عند اتخاذ القرارات المختلفة سواء الاستراتیجیة او التشغیلیة؛ 

تحقق خفض  أن أسلوب التكلفة المستهدفة یركز على مرحلة تصمیم المنتج، وذلك یختلف عن المداخل التقلیدیة، التي - 
، وخفض مظاهر الضیاع والتلف، فهو أسلوب استراتیجي یتحكم économies of scaleالتكالیف عن طریق وفورات الحجم 

أساس أن معظم عناصر التكالیف تصبح تکالیف ملزمة  الیف، علىفي التكالیف خلال مرحلة تصمیم المنتج وقبل حدوث التك
، في مرحلة التصمیم، بینما تحدث اغلب عناصر التكالیف خلال مرحلة الانتاج، لذلك یكون التركیز على دراسة وتحلیل تأثیر 

ن هذا الأسلوب یساعد تصمیم المنتج على كل التكالیف من مرحلة البحوث والتطویر، وحتى مرحلة التخلص من المنتج، أي أ
  على خفض التكالیف خلال كل مراحل دورة حیاة المنتج ؛ 

أن أسلوب التكلفة المستهدفة یتطلب مشاركة تخصصات وظیفیة مختلفة، حیث یجب مشاركة تخصصات مرتبطة  - 
، صیانة المنتج، هذا بالتصمیم، التصنیع، الانتاج، الهندسة، المبیعات، التسویق، محاسبة التكالیف، خدمات ما بعد البیع

بخلاف الموردین، العملاء، الموزعین، وهذا یعني مشاركة كل الأطراف في سلسلة القیمة، وتبني مفهوم امتداد نطاق المؤسسة 
 .استراتیجیا

 ومما تقدم یمكن القول أن التكلفة المستهدفة هو أسلوب له قاعدة معلوماتیة التخطیط الارباح وادارة التكلفة معتمد على - 
بیانات خارجیة متعلقة بسعر البیع والعمیل والمنافسین، ومعلومات داخلیة متعلقة بتصمیم المنتج ووجود فریق عمل متكامل 
ملتزم بتطبیق التكلفة المستهدفة، خلال المراحل المبكرة لدورة حیاة المنتج والتعامل النشط مع سلسلة القیمة الكلیة، كما أن 

بر أسلوبا استراتیجیا بطبیعته، حیث أن موقع أسلوب التكلفة المستهدفة یكون في اطار التخطیط أسلوب التكلفة المستهدفة یعت
  .الاستراتیجي، وفي اطار دورة حیاة تطویر المنتج

 أدوات إدارة التكلفة المستهدفة: المطلب الثاني 
  ) 20- 19ع ص  حسام( :أدوات إدارة التكلفة المستهدفة في وتتمثل 

  :الوظائف وجداول التكلفةجداول . 1-1
هي جداول تحتوي على معلومات عن الخصائص المادیة وعن وظائف كل اجزاء ومكونات المنتج من جهة، وعن تكلفتها من 

  ).الربط بین الوظیفة، التكلفة، القیمة( جهة ثانیة، وهو ما یساعد على تحقیق التكلفة المستهدفة بتحدید المكونات الاقل تكلفة 

  

 :وفة الوظائف الجودةمصف. 2-  1
هي مصفوفة تستخدم خلال مرحلة تصمیم المنتج ومهمتها الربط بین المعلومات الناتجة عن التحلیل الوظیفي للتكالیف، الذي 
یقوم على تحلیل وهندسة القیمة، والغرض منه توضیح مدى مساهمة كل مكون او جزئ في تخفیض وظائف المنتج المحددة 

التحلیل الوظیفي للجودة الذي یهدف إلى التعرف على خصائص المنتج التي یریدها العمیل مع وفق رغبة العمیل، وبین 
  .توضیح الاهمیة النسبیة لكل خاصیة كما یراها العمیل
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 :هندسة القیمة.  3- 1
یفي تحلیل الجدوى الاقتصادیة المكونات المنتج، أو بمعنى آخر التحلیل الوظ: هندسة القیمة على انها  Redfem   عرف

 Eliasالعناصر المنتج مع الحفاظ على الأداء الوظیفي للمنتج وجودته وذلك بهدف تخفیض التكلفة، كما تعرف ایضا عرفها 
الاستخدام الأمثل لبعض الأسالیب الهندسیة لتحدید مكونات وأجزاء المنتج أو الخدمة الوظیفیة التي یؤدیها كل : على انها

نجاز ذلك بأقل تكلفةجزئ مع تحدید القیمة لكل وظیفة م ٕ   .ن هذه الوظائف وا
في شركة جنرال الكتریك، وهي طریقة هدفها تركیز تصمیم المنتجات  lary milesاستخدمت هذه الطریقة لأول مرة من قبل 

فیها هو ضروري فقط ویلي متطلبات العملاء بهدف القضاء على كل تكلفة غیر ضروریة تضخم من تكلفة التصمیم 
 .بتركیز الجهود على الوظائف الاساسیة وعلى تحلیل القیمة والمنتجات، وذلك

وتستخدم هذه الاداة في محاولة تضییق الفجوة بین مستوى التكلفة الحالیة ومستوى التكلفة المستهدفة، وذلك قبل الشروع في 
  :متتالیة هيالانتاج ودون المساس بجودة المنتج أو مستوى اداءه الوظیفي، ویتم ذلك عملیا عبر سبع مراحل 

  بحدید الأهداف ومجال البحث : تحدید التوجه - 
ومقابلتها  )بالتعاون بین مختلف الادارات ( بتجمیع أكبر قدر ممكن من الافكار والمعلومات عن المنتج : الإعلام - 

recoupement وتلخیصها.  
والوظائف المنتظرة من  كونات والاجزاءتصمیم اول تحدد فیه مواصفات وخصائص الم( بتحدید المنتج : التحلیل الوظیفي - 

  ).كل جزئ یعدل حسب احتیاجات العملاء 
  . المنتج التي تؤدي إلى تحقیق وظائف) بغض النظر عن جودتها(بعرض كل الأفكار، الأسالیب والطرق : الإبداع - 
اضافتها إلى قیمة  التطبیق المساهمةوذلك بإنجاز دراسة نقدیة للأفكار والطرق المقترحة من حیث إمكانیة : تقییم الحلول - 

  . المنتج وتخفیض التكلفة
  .وتحدید الموازنة ) بعد إمكانیة تعدیلها وتطویرها ( حیث یتم إختیار افضل الحلول المطروحة : إتخاذ القرار - 
حیث یفید  ،)CAMI(وفي هذه الادة بالذات تظهر أهمیة تعریف المجلس الاستشاري الدولي المتقدم : متابعة الانجاز - 

وتأثیر جانب منها على بقیة الجوانب .... التحلیل الوظیفي التشابكي في تحدید الجوانب المالیة، الهندسیة، الانتاجیة والتسویق 
  .الاخرى
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  :تحلیل سلسلة القیمة. 4-  1
انشطتها الملائمة  إعادة تجمیع المنشأة إلى: م، حیث عرفت على انها1988تمت صیاغة أول تعریف لسلاسل القیمة سنة 

  .استراتیجیا بالطریق التي تؤدي إلى فهم سلوك التكالیف والمصادر الكامنة للتمیز
وعرفت ایضا على انها أسلوب یساعد المنشأة في التعرف على المصادر الممكنة لكسب مزایا تنافسیة في صناعة معینة، 

  .اعد على تقویة المركز التنافسي للمؤسسة حتى یمكن امداد العمیل بالقیمة والمنفعة المطلوبتین، مما یس
  :إذا فتحلیل سلسلة القیمة یهدف الى 

  تقییم مساهمة الانشطة الداخلیة في تحقیق القیمة النهائیة التي تولدها المؤسسة؛  - 
مصدرا تحدید مجموعة الانشطة التي یمكن أن تكون  -تقییم نقاط القوة ونقاط الضعف بتحلیل العملیات داخل المؤسسة؛  - 

  حالیا او محتملا لمزایا تنافسیة؛ 
  تقییم البعد التنافسي للمؤسسة؛  - 
  توفیر امكانیة اكبر لتحسین ربحیة المؤسسة بتحلیل العلاقات مع الموردین، العلاقات مع العملاء، العلاقات - 

  .من سلسلة قیمة الداخلیة بین خلایا القیمة، العلاقات بین سلاسل القیمة إذا كانت المؤسسة تتكون من اكثر
إن تحلیل سلسلة القیمة یمتد على طول دورة حیات المنتج، آخذا بعین الاعتبار مجموع الانشطة المستخدمة فیه، ومدى 

مساهمة كل نشاط في خلق القیمة الكلیة للمنتج تمهیدا لاستبعاد كل نشاط لا یضیف إلى تلك القیمة، ومن الأسئلة التي یعتمد 
 :شاط القیمة نذكرعلیها في الحكم على ن

  هل العمیل مستعد للدفع مقابل استمرار هذا النشاط؟  - 
  بحذف النشاط، هل سیلاحظ العمیل ذلك؟ - 
  بحذف النشاط او العملیة، فهل سیؤثر ذلك على قدرة المخرجات على تلبیة إحتیاجات العمیل؟ - 
  :tear-doun analysis التحلیل التفکیکي. 5-  1

سسة بمعاییر الأداء الخارجیة بحثا عن افضل الطرق لجعله قریبا او افضل منه، ویقوم على محاولات ویعني مقارنة أداء المؤ 
فهم هیكل تكلفة المنتج لدى المنافسین، طریقة تصمیمه، مكوناته، مستوى اداءه الوظیفي وطرق انتاجه، ثم محاولة تسین ما 

  .امكن من تلك العناصر
  والمبادئ التي تقوم علیها المستهدفة في تخفیض التكالیفدور التكلفة : المطلب الثالث

یلعب أسلوب التكلفة المستهدفة دورا كبیا في تخفیض التكالیف المبادئ  وتطویر المنتجات وهذا إعتمادا على مجموعة من
  :الأساسیة سنتطرق الیها كما یلي

  دور التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف:  1-  1
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الباحثین على أهمیة التكالیف باعتبارها ركیزة أساسیة لتحقیق مزایا تنافسیة، وأساسا قویا البقاء واستمرار یؤكد العدید من 
الشركات في ظل بیئة تتصف بالتغیر والتطور السریع وظروف المنافسة الشدیدة، كما وأصبحت رغبات المستهلك في السلع 

صائص والسعر المنخفض، وأن تحقیق السعر المنخفض یتطلب تخفیض المطلوبة كثیرة ومتعددة، من بینها الجودة وتعدد الخ
یعد تخفیض التكالیف من أهم الأهداف التي یسعی أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تحقیقها، . التكالیف من منظور المستهلك

تخفیض التكلفة  وذلك مع عدم الإخلال بمواصفات المنتج والإبقاء على مستوى الجودة المطلوبة من قبل العمیل، ویتم
  )174-173و ص  امجدى( :والوصول بها إلى التكلفة المستهدفة من خلال المراحل الأربع التالیة

 :مرحلة تخطیط المنتج وتصمیمه 1-2
إذ یتم في هذه الخطوة تحدید التكلفة الخاصة بالمنتج المصمم وفقا لاحتیاجات وتفضیلات العمیل، إذ تتركز جهود المحاسب 

مراجعة تقدیرات تكلفة تصمیم المنتج الجدید، لمقارنتها مع دراسات السوق وبیانات التكلفة المستهدفة، وتحدید مدى الإداري في 
الجدوى من إنتاج المنتج الجدید، كما یتم في هذه المرحلة العمل على أن تتساوى التكلفة المستهدفة مع التكلفة الفعلیة للمنتج، 

  .منتجمع المحافظة على مواصفات وجود ال
  :مرحلة تحلیل التكالیف  1-3

إذ یتم تحلیل التكلفة بدراسة مكونات تكلفة المنتج، ومحاولة إیجاد وسائل التخفیضها في المنتج دون التأثیر على جودة أداء 
المنتج لوظائفه، وتتمثل بتحلیل تكلفة كل جزء من أجزاء المنتج ومن ثم العمل على تخفیض تكلفته إلى أقصى حد ممكن، 

  :الوصول بها إلى التكلفة المستهدفة، وان عملیة تحلیل التكالیف تتضمن الأنشطة التالیة و 
  .إعداد قائمة بأجزاء ووظائف المنتج

  . إعداد التحلیل الوظیفي للتكالیف
  .تحلیل الاهمیة النسبیة للتكالیف 

  .إیجاد العلاقة بین خصائص ومواصفات ووظائف المنتج
  ):تحلیل القیمة(یمة مرحلة تطبیق هندسة الق 1-4

یتم في هذه الخطوة تحلیل وظائف مكونات المنتج المختلفة، وذلك بهدف انجاز هذه الوظائف عبر دورة حیاة المنتج بأقل 
تكلفة ممكنة، ودون المساس بجودة المنتج وأدائه، من خلال استخدام أسلوب هندسة القیمة كأداة من أدوات التحسین المستمر 

ام أسالیب كمیة خلال مرحلة التصمیم والتصنیع للمنتجات، والذي یتم عبر تحلیل أنشطة وتكالیف المنشأة للمنتج عبر استخد
إلى أنشطة وتكالیف تضیف قیمة وأنشطة وتكالیف لا تضیف قیمة، ومن ثم العمل على المحافظة على الأنشطة المضیفة 

عنها أو تحویلها إلى أنشطة مضیفة للقیمة، والذي یمكنا في للقیمة ومعالجة الأنشطة غیر المضیفة للقیمة، إما بالاستغناء 
النهایة من الوصول إلى التكلفة المقدرة النهائیة ضمن أسلوب التكلفة المستهدفة، ویعتبر أیضا أسلوب هندسة القیمة والتكلفة 

ل أسلوب التكلفة المستهدفة هندسة القیمة بتحدید مكان خفض التكلفة، یعم المستهدفة مكملان لبعضهما، فبینما یسمح أسلوب
 .على تحقیقي آلیة خفض التكلفة لضمان تحقیق الربحیة على المدى الطویل للمنشأة
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  ):القرار النهائي ( مرحلة الإنتاج  1-5
بناء على التكلفة المقدرة المستهدفة، یتاح للإدارة اتخاذ القرار النهائي بالمضي قدما نحو الإنتاج، والذي یحتاج إلى الجهد 

  .لجماعي المشترك من فرق العمل المختلفة داخل المنشأة، وذلك لتمكین المنشأة من تحقیق التكلفة المستهدفة المرتقبة ا

  المبادئ الأساسیة التي تقوم علیها التكلفة المستهدفة:  2
  )211- 210علاء ج ص :( تتوقف تقنیة التكلفة المستهدفة على مجموعة من المبادئ الأساسیة نذكر منها

  :السعر یحدد التكلفة .  2-1
المطلوب تحقیقه من السعر التنافسي  یقوم نظام التكلفة المستهدفة بتحدید معیار التكلفة او من خلال طرح هامش الربح 

  : للمنتج في السوق، وتلخص هذه العملیة او هذا المبدأ في المعادلة التالیة
  الربح المستهدف -ق السعر التنافسي للمنتج في السو = التكلفة المستهدفة 

وعادة ما یخضع السعر التنافسي لظروف المنافسة في السوق وشروط العرض والطلب وغیرها من العوامل المتحكمة في 
السوق، أما الربح المستهدف فیتم تحدیده من خلال المتطلبات المالیة للمنشأة وظروف القطاع الصناعي الذي تعمل المنشأة 

  .في نطاقه
أن العناصر المتحكمة في تحدید الحد الأقصى للتكلفة تقع خارج نطاق المصنع، بل خارج نطاق المؤسسة  ویستنتج من ذلك

في أسلوب التكلفة المستهدفة، وذلك على العكس من النظام التقلیدي للمعاییر التي تعتمد أساسا على عناصر الإنتاج التي 
  ,.داخل حدودها

  :ئین فرعیین مهمین هماویتكون مبدا السعر بتحدید الكلفة من مبد
هذه  التنافسیة السائدة في السوق، ویتم مواجهة وتحلیل لا یتم تحدید خطط المنتجات وارباحها بناءا على الاسعار -     

  . الاعتماد علیها الخطط بصورة متكررة بینما یتم توفیر المواد لانتاج المنتجات التي تحقق هوامش ربحیة دائمة، ویمكن
الاسباب  تم ترشید التكالیف المستهدفة بالتحلیلات والمعلومات التنافسیة النشطة، ویتم الاعتماد على تحلیل وفهملا ی -       

  . والدوافع المحددة للأسعار التنافسیة في الاسواق والتغیرات فیها لمواجهة التهدیدات التنافسیة
  :التركیز على العمیل.  2-2
  المتعلقة بالجودة، التكلفة والوقت التي تأخذ بعین الاعتبارأي التركیز على متطلبات العملاء  

یؤدیها المنتوج  في قرارات المنتوج والعملیات في نفس الوقت، توجد تحالیل التكلفة یجب أن تكون قیمة اي خاصیة أو وظیفة
  )43ع ص  راضیة(. أكبر من تكلفتها) بالنسبة للعمیل (

  : focus on product designالتركیز على تصمیم المنتوج .  2-3
المستهدفة، اذ یجب على المهندسین تصمیم المنتج بالشكل الذي یمكن  تعد هندسة التصمیم العنصر الرئیسي في التكلفة

  )176محمد ص  نظال(. انتاجه في حدود التكلفة المستهدفة
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  :استخدام فریق العمل.  2-4
ویتكون فریق العمل من اعضاء ذو خبرات  ل لكل من منتج والتشغیل،یعتمد نظام التكلفة المستهدفة على استخدام فریق العم 

وتخصصات و وضائف مختلفة، فیتكون فریق العمل من مهندس تصمیم و مهندسي تصنیع وممثل عن كل من وظائف 
مثلین من الانتاج والمبیعات والتسویق والمشتریات والمحاسبة والخدمات وخدمات ما بعد البیع، كما یضم فریق العمل ایضا م

خارج المنشاة مثل عضو عن الموردین واخر عن العملاء والموزعین وتجار الجملة والتجزئة والمواد المستخدمة وشركات 
الشحن والنقل، ویعتبر هذا الفریق متعدد الوظائف والاختصاصات مسؤول عن كافة الجوانب المتعلقة بالمنتج ابتداءا من كونه 

عادة الاستخدام، أو بمعنى آخر مسؤول عن كافة مراحل دورة حیاة فكرة إلى المراحل المختلفة لل ٕ تصمیم والانتاج والاستهلاك وا
المنتج بمعناها الواسع، ویتعامل هذا الفریق مع مراحل ما بعد الانتاج، وكافة المشاكل المتوقعة خلالها، تجزئ من مرحلتي 

بالشحن والمشاكل البیئیة عند تصمیم المنتج ومحاولة تجنبها التصمیم والإنتاج، وعلى ذلك یمكن مراعات المشاكل المتعلقة 
كأساس التخفیض التكلفة الكلیة للمنتج أثناء الإنتاج وما بعد الإنتاج، یساعد فرق العمل ذات الأعضاء المتعددة الوظائف 

لاتها وهندسة الإنتاج وتعدیلاتها، والخبرات لتقلیل الوقت اللازم لتقدیم المنتج إلى الأسواق والمستنفذ في عملیات التصمیم وتعدی
المشكل قد تم إكتشافها  ولا یمكن اغفال العلاقة بین تقلیل وقت التقدیم للسوق وتخفیض التكالیف وزیادة الجودة حیث أن

وتجنبها، أو تم حلها مبكرا في المراحل الأولى من دورة تنمیة وابتكارات المنتج، وتخلص من ذلك أن فریق العمل لیس مجرد 
نما یعتبر اعضاءا ٕ مسؤولین عن المنتج بصورة كاملة وشاملة  شخاص متعددین المواهب والقدرات تساهموا بقدراتهم فقط، وا

  )19ج ص  علاء( .وفي كافة مراحل دورة حیاته
  :دورة حیاة المنتج .  5- 2 
العلاقة بدورة حیاة المنتج، سواء  أن یتجه المحللون عند تحدید التكلفة المستهدفة إلى أهمیة أخذ جمیع التكالیف ذات ینبغي 

  )303ع ص  حسني(تكالیف التوزیع أو الشراء أو التشغیل أو الصیانة وصولا إلى التكلفة المستهدفة 
  :توجیه سلسلة القیمة.  2-6
جهود لحذف التكالیف التي لا تضیف  ة المخطط لها عن التكلفة المستهدفة، وهنا یتم بذلفي بعض الأحیان قد تزید التكلف 

  )33م ص  ألاء( قیمة من أجل تخفیض التكلفة المخطط لها
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  نظام التكالیف المستهدفة: الثالث المبحث. 

كاملا في تخفیض التكالیف لأنها تستخدم في تعتبر التكلفة المستهدفة أحد انظمة التكالیف الحدیثة حیث أنها تعتبر برنامجا 
خطوات تصمیم النظام للتكالیف المستهدفة وأیضا : بدایة مرحلة حیاة المنتج، سنطرق في هذا المبحث إلى العناصر التالیة 

عقاء تقییم لهذا ا ٕ   .لنظامسنحاول تحدید الاختلافات بین نظام التكلفة المستهدفة والانظمة التقلیدیة لتخفیض التكالیف وا
  الخطوات المتبعة في تصمیم نظام التكلفة المستهدفة والعوامل المؤثرة فیه: المطلب الاول

  )26ز ص  احمدي 10(  الخطوات المتبعة في تصمیم النظام: 1
  یبدأ تصمیم نظام التكالیف المستهدفة بالاهتمام بالوضع الداخلي للمؤسسة، وتمر عملیة التصمیم عبر عدة مراحل

  :  Re-orient culture and attitudes توجیه الثقافات والعادات اعادة - 1-1
عطاء الاولویة  ٕ هي الخطوة الاولى والاكثر تحدیا حیث یتم فیها إعادة توجیه التفكیر نحو التسعیر المبني على السوق وا

  .لاحتیاجات العمیل، بدلا من الاعتماد فقط على المتطلبات التقنیة كأساس لتطویر المنتجات
  : Establish a market driven target priceتحدید السعر المستهدف بناءا على السوق  - 1-2

حصة المؤسسة السوقیة من إجمالي السوق، إستراتیجیة : یتم تحدید سعر مستهدف بناءا على عوامل مرتبطة بالسوق مثل
تستجیب لطلب الشراء مقابل سعر معروض ا، فإن كانت المؤسسة ھإختراق السوق والأعمال، المنافسة ومدى تأثر السعر ب

من قبل المشتري، فإن السعر المستهدف سیكون مبنیا على السعر المعروض مع الأخذ بعین الإعتبار قدرة العمیل على الدفع 
  .وتحلیل للحالة التنافسیة

  :Determine the target costتحدید التكلفة المستهدفة  - 1-3
تكلفة المستهدفة، حیث یتم طرح هامش الربح المعیاري واحتیاطات الضمان وأي مخصصات یتم استخدام ورقة عمل لحساب ال

لا یمكن السیطرة علیها أو مراقبتها، بالإضافة إلى أي تكالیف تطویر غیر متكررة الحدوث، یتم طرح كل ما سبق من السعر 
  .المستهدف فتحصل الشركة على قیمة التكلفة المستهدفة

  :Balance target cost with requirementsالتكلفة المستهدفة والمتطلبات الموازنة بین  - 1-4
قبل الانتهاء من تحدید التكلفة المستهدفة یجب أخذ متطلبات المنتج بعین الاعتبار، خاصة وأن أكبر فرصة للسیطرة على 

ب الانتباه جیدا لما یحتاجه العمیل تكالیف المنتج تكون من خلال الإعداد السلیم للمتطلبات والمواصفات، وللقیام بذلك یج
ستخدام التحلیل المشترك لفهم القیمة التي لا یضعها العملاء لأي اضافات في المنتج بالإضافة إلى استخدام تقنیات تساعد  ٕ وا

  .في المفاضلة بین المتطلبات المختلفة للمنتج في حدود التكلفة المستهدفة 
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  )Establish a targetفة المستهدفة وتأسیس عمل جماعي في المنظمة تخطیط عملیة تطبیق أسلوب التكل - 5- 1

:costing process and a team-based organization)  
كما یجب . التطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة یلزم تخطیط عملیة واضحة ومحددة جیدا، بحیث یتم دمج الانشطة والمهام معا

في وقت مبكر إستباقي عند القیام بالتخطیط، علاوة على ذلك یلزم وجود منظمة قائمة اخذ التكالیف المستهدفة بعین الإعتبار 
على العمل الجماعي بحیث یتم دمج التخصصات الأساسیة مثل التسویق، الهندسة، التصنیع، الشراء، المالیة، بحیث تكون 

  .المسؤولیات اللازمة لعدم تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة معرفة بوضوح

 :Brainstorm and analyze alternativesتبادل الأفكار وتحلیل البدائل  - 1- 5- 1

ثاني أهم فرصة لتخفیض التكالیف تكون عبر النظر في افكار متعددة وتصامیم مختلفة للمنتج ولعملیات التصنیع والدعم في 
 مقرونة الاعتبار بعین بدائل مبدعةكل مرحلة من مراحل دورة تطویر المنتج، وهذه الفرصة یمكن تحقیقها عندما یتم اخذ 

  .القرارات لاتخاذ واسالیب منظم بتحلیل

 انشاء نماذج التكلفة المنتج بحیث تدعم اتخاذ القرارات  - 2- 5- 1

Establish product cost models to support decision-making : 
بة على كل بدیل من البدائل المختلفة الخاصة بأفكار تعتبر نماذج تكلفة المنتج وجداول التكالیف أدوات لتقییم الاثار المترت

وتصمیم المنتج، وتعتمد هذه النماذج خلال مرحلة التطویر المبكرة على تقدیرات بارومتریه أو تقنیات مماثلة، وعندما یصبح 
كما یمكن استخدام  المنتج والعملیة أكثر وضوحا یتم بناء هذه النماذج باستخدام الهندسة الصناعیة او اسالیب تقدیر اخرى

ورقة عمل خاصة بالتكلفة المستهدفة للإلمام بعناصر تكلفة المنتج المختلفة، ومقارنة البدائل، وتتبع التغیرات في التقدیرات 
 .المتعلقة بالتكلفة المستهدفة خلال مرحلة التطویر 

  :Use Tools to Reduce costsاستخدام ادوات لتخفیض التكلفة  - 3- 5- 1
وات ومنهجیات تتعلق بالتصمیم من اجل التصنیع والتجمیع والتصمیم من اجل الفحص والاختبار بالإضافة إلى استخدام اد

جراءات  ٕ تحلیل القیمة او التحلیل الوظیفي، ویجب أن تحتوي هذه المنهجیات على الارشادات، وقواعد بیانات وتدریب، وا
  .وادوات تحلیلیة داعمة

  :Reduce indirect cost applicationاشرة تخفیض التكالیف الغیر مب - 4- 5- 1
من تكالیف المنتج، ولذلك على المؤسسة دراسة هذا الجزء المهم % 50- 30غالبا ما تشكل التكالیف الغیر مباشرة ما نسبته 

  .من التكالیف واعادة هندسة العملیات الاداریة غیر المباشرة وتخفیض اي تكالیف لا تضیف قیمة
I 
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 :    Measure results and maintain management focus  -الادارة وتركیز اهتمام على والمحافظة النتائج قیاس 1-6

یجب مقارنة التكالیف المقدرة الحالیة بالتكلفة المستهدفة خلال مرحلة التطویر، كما تحتاج الادارة التكیز انتباهها من اجل 
والشكل التالي یبین الخطوات . التكلفة المستهدفة بالنسبة للمنظمة الوصول إلى التكلفة المستهدفة وتقییم مدى أهمیة أسلوب

  المتبعة في تصمیم نظام التكالیف المستهدف
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 توجیھ العادات والثقافات 

وتأسیس عمل  خطیط عملیة تطبیق أسلوب التكلفة المستھدفة
  جماعي في المؤسسة

نماذج التكلفة بحیث تدعم إتخاذ إنشاء 
 القرار

تبادل الأفكار وتحلیل 
 البدائل

 الموازنة بین التكلفة المستھدفة

  والمتطلبات

تحدید السعر المستھدف بناءا 
 على السوق

استخدام أدوات لتخفیض 
 التكلفة

تخفیض التكالیف الغیر 
 مباشرة

 تحدید التكلفة المستھدفة

قیاس النتائج والمحافظة على 
 اھتمام وتركیز الادارة

  خطوات تصمیم نظام التكالیف المستھدفة): 2(الشكل

، )31آلاء مصطفى خلیل، مرجع سبق ذكره، ص (من إعدادنا بالاعتماد على عدة مراجع، : المصدر
  .(36علي عدنان أبو عودة، مرجع سبق ذكره، ص(
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تصمیم نظام التكالیف المستهدفة في بدایة الأمر بتوجیه العادات والثقافات أي إعطاء الأولویة لاحتیاجات العمیل بدلا من یتم 
نشاء  ٕ الإعتماد على المتطلبات التقنیة لتطویر المنتج، كما یتم تأسیس عمل جماعي في المؤسسة حیث یتم فیه تبادل الأفكار وا

 ار، كما یتم الموازنة بین التكلفة المستهدفة والمتطلبات لتحدیدنماذج للتكلفة تدعم إتخاذ القر 
السعر المستهدف بالاعتماد على أدوات لتخفیض التكلفة، ثم بعد ذلك یأتي تخفیض التكالیف الغیر مباشرة وتحدید التكلفة 

  .المستهدفة وقیاس النتائج والمحافظة على اهتمام وتركیز الإدارة 
  التكلفة تقلیل باستخدام المستهدفة الكلفة تحقیق
 المستهدفة والتكلفة بها المسموح التكلفة معرفة من تمكنهم المستهدفة التكلفة أسلوب تطبیق مراحل من الأولى المرحلة بإتمام
 الخفض مقدار وبالتالي بها، المسموح والتكلفة) الجاریة التكلفة( المبدئي التصمیم تكلفة بین التكالیف فحوة معرفة وكذلك
  )26، صفحة 2015سعید، ( . التكالیف في الممكن

 على للقضاء استخدامها یتم الإجراءات أو الأسالیب من مجموعة" وهي التكلفة تحجیم أدوات دور یأتي النقطة هذه وعند 
 خفض غرض تحقیق ثم ومن) الجاریة التكلفة( المنتج لتصمیم المبدئیة والتكلفة المستهدفة التكلفة بین أي التكالیف بین الفجوة
أبا، س، ص (:  یلي ما الأدوات هذه أشهر ومن الهدف، هذا لتحقیق تستخدم التي الأدوات من العدید وهناك الممكن، التكلفة

11(  
  القیمة؛ هندسة - 

  المتزامنة؛ الهندسة
  التكلفة؛ جداول - 
  الوظیفي؛ التكلفة تحلیل - 

  .المستهدفة التكلفة دعم نظم
  : القیمة هندسة - 1- 6-1

 والعملیات، المنتجات وتصمیم البحوث والتطویر، وأنشطة جوانب لكافة المنظم التقویم" أنه على القیمة هندسة أسلوب ویعرف
  )22انبیه،ع، ص (". العملاء احتیاجات واستیفاء مع تحقیق التكالیف تخفیض بهدف العملاء وخدمة والتوزیع والتسویق، والإنتاج

 التكالیف عند الوظائف هذه لتحقیق طرق إیجاد بهدف والخدمات السلع وظائف لتحلیل المنظمة الجهود أحد القیمة هندسة تعد
دارة التكلفة، إدارة على القیمة هندسة وتساعد المستهدفة، ٕ  التخفیض بعرض لیس بالتناوب أو المنتج للخدمة الوظیفي الأداء وا

  )33عودة، علي، ص (. المستهدف المستوى إلى بها الوصول بهدف ولكن للتكلفة المطلق

 العالمیة الحرب له أثناء ظهور أول كان حیث" المستهدفة، التكلفة لتحقیق الأسالیب أشهر من القیمة هندسة أسلوب ویعتبر
 مصادر على بالاعتماد إنتاج المنتجات التصمیم مهندسي فحاول الخام المواد بعض وجود في نقص هناك كان حیث الثانیة
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 تكالیف تخفیض في محاولة الیابانیین لاستخدامها جانب من الفكرة هذه تطویر تم ثم المتاحة، الغیر والأجزاء للمواد بدیلة
  ".المنتج خصائص أو بوظائف ضرارن إلحاق دون المنتج على الاساسیة التغیرات بعض جراء طریق عن الإنتاج
 حذفها یتم حتى تضیف قیمة لا والتي قیمة، تضیف التي والأنشطة الأجزاء على التعرف إلى القیمة هندسة أسلوب ویهدف
 الوظائف نفس على بالحصول معني القیمة هندسة أسلوب أن آخر بمعنى الجودة، على المحافظة مع التكلفة تخفیض لأجل
  . منخفضة أقل بتكلفة ولكن الاستخدام، ونفس الأمان درجات ونفس
  )289فلاح، م، ص (: طریق عن القیمة هندسة أسلوب تنفیذ ویتم

   ؛ والتطویر التحسین عملیة في تكمن التي الأهداف تحدید - 
  الهندسي؛ العمل وفریق التكالیف إدارة بین التعاون طریق عن المنتج معلومات جمع - 

   العملاء؛ ورغبات الاحتیاجات وفق للمنتج الهندسي التصمیم إعداد
 أفكار من تقدیمه تم ما تقییم. العملاء لاحتیاجات وفقا للمنتج الرئیسة الوظائف تحقق التي والعملیات الأسالیب تقدیم - 

  جودة المنتج وتحسین التكلفة تخفیض في ومساهمتها تطبیقها إمكانیة مدى من والتحقق وعملیات وأسالیب
  وتقدیم قائمة؛ للمنتج الوظیفي الأداء على المحافظة مع قدمت التي والعملیات الأفكار تطویر - 
  منها؛ جزء كل وتكلفة للمنتج الأساسیة الأجزاء توضح - 
  القیمة؛ هندسة خطة تقدیم مرحلة - 
 ویكون موافقة الإدارة، بعد ذلك ویكون إلیها، التوصل یتم التي النتائج وتقییم متابعة مع القیمة هندسة خطة تطبیق مرحلة - 

  وضعها تم التي الخطة وفق التطبیق
  : المتزامنة الهندسة -  2- 1-6
 التفصیلي والتصمیم والتطویر بالتخطیط الخاصة الأعمال أداء خلال من الخدمة أو المنتج تطویر زمن لخفض وسیلة تعتبر 

 المرتبطة التكالیف في الوفورات إلى بالإضافة زمنیة، وفورات علیه یترتب ما واحد وقت في الجدیدة الخدمات أو للمنتجات
   المستهدفة التكلفة إلى الوصول في یساعد مما بها،

   التكلفة جداول - 3- 1-6
 استخدام أثر عن المعلومات توفر فهي المستهدفة، التكلفة عاید عند للمعلومات المهمة المصادر من الجداول تلك تعد حیث
 بكل الخاصة التكالیف تحلیل خلال من على التكلفة البدیلة المنتجات وتصمیم البدیلة التقبیع وطرق المختلفة الإنتاجیة المواد
 خاصة وبصفة المنتج حیاة دورة خلال التكلفة خفض جهود جداول تساند كما تكالیف، عن معلومات قاعدة وتوفیر بدیل

  .الإنتاج قبل ما مرحلة
  : الوظیفي التكلفة تحلیل -  4- 1-6
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 وتقسیم المنتج، أو الخدمة وظائف وظیفة من كل تكالیف عن معلومات توفرت حالة في الوظیفي التحلیل استخدام ویتم
 وذلك مهمة تغیر كان إذا حذفها أو بعضها مع بضمها إما علیها تعدیل عمل یتم حتى وثانویة رئیسة مجموعات إلى الوظائف

  )35، صفحة 2010ابوعودة، ( . التكلفة تخفیض بهدف
  :المستهدفة التكلفة دعم نظم - 5- 1-6
 عملیة تسهیل في مهم اثر لها والتي المعلومات، توفیر العدید من أنظمة على للمعلومات المتقدمة التكنولوجیا وجود ساعد 

  : أهمها من ولعلى المستهدفة التكلفة تحدید
  )76زانة، ب ، ص ( .المستهدفة الأسعار حساب في المساعدة النظم- 
  المستهدفة؛ الأرباح حساب في المساعدة النظم- 
  . والتطویر البحوث في المساعدة النظم- 
  المستمر والتحسین التطویر مدخل باستخدام المستهدفة التكلفة مدخل تحسین: الثالثة المرحلة -2
 الربحیة على المحافظة أحل من وذلك الأهمیة غایة في المطورة التكلفة بمدخل یعرف ما أو المدخل هذا تطبیق یعتبر  

 التكلفة إلى الوصول یعنى ولا المستقبل، في التكالیف لتحفیض تخطط كانت إذا أو المتزایدة، المنافسة ضغوط ظل في خاصة
نما الأمر نهایة المستهدفة ٕ   . ذلك أمكن كلما التكلفة مواطن عن المستمر البحث مراحل من جدیدة مرحلة بدایة یعنى وا

 الوقت بمرور تعطى فإنها محدودة التحفیضات كانت ومهما التحسین في الاستمراریة خاصیة المطورة التكلفة یمیز ما وأهم  
یجابیة، مهمة نتائج ٕ  التكلفة منهج أما, أو تقدیم خدمة  الإنتاج مرحلة في التكالیف تخفیض إلى المدخل هذا یهدف حیث وا

 أداء وتحسین تطویر طریق عن التحسینات تكون المدخل هذا ووفق والتطویر، التصمیم مرحلة في تطبیقه یتم المستهدفة
 على یركز المدخل هذا لأن وتأهیلهم العمالة تدریب زیادة یتم كما الخدمة، تقدیم في التوقف أو العطل نسبة التقلیل الآلات
  . المنتج على ولیس العملیة
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  العوامل المؤثرة في نظام التكلفة المستهدفة: المطلب الثاني 
ترجع العوامل المؤثرة في نظام التكلفة المستهدفة إلى عوامل خاصة بالسوق وأخرى مستوى  خاصة بالمنتوج وعوامل على

  )122-118ي ص  اسالمي(: المركبات، وسنتناولها فیما یلي 
  : العوامل المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى السوق. 1

  : عة العمیلیمكن اجمال هذه العوامل في عنصرین اساسیین هما كثافة المنافسة وطبی
  :كثافة المنافسة -  1- 1-1
المستهدفة، كما تؤثر كذلك على  تؤثر كثافة المنافسة على مقدار الاهمیة التي تولیه المؤسسة للمعروضات المنافسة للتكلفة 

فة التي لها تحدید قیمة الحد الادنى والحد الأعلى للعناصر الثلاثة التي تشكل مثلث البقاء والمتمثلة في السعر، الجودة الوظی
دور جوهري في تحدید نجاح المؤسسة، فكلما زادت كثافة المنافسة كلما كانت منطقة بقاء المنتوجات اكثر ضیقا ویصبح 

  . التكلفة للمؤسسة بدیل سوى أن تكون رائدة في
  : طبیعة العمیل  2- 1-1

ذوقه ودرجة إدراكه لمتطلباته  طلباته أویتأثر استعمال التكلفة المستهدفة ببعض خصائص العمیل مثل درجة وعیه، تغیر مت
المستقبلیة المتعلقة بالمنتوج، وقد أكدت الأبحاث أن هذه الخصائص تحدد المكاسب التي تجنیها المؤسسة من إستعمالها 

  .للتكلفة المستهدفة لأنها تبحث في إتساع مناطق البقاء، معدل تغیر موقعها وسهولة توقعه
  التكلفة المستهدفة على مستوى المنتوجالعوامل المؤثرة على . 1-2

یتمثل العاملان المؤثران في التكلفة المستهدفة على مستوى المنتوج في استراتیجیة المنتوج وخصائصه، حیث یساعد هذان 
  :العاملان على تحدید طبیعة وحجم المعلومات التي یتم جمعها، وتتكون من ما یلي 

  :إستراتیجیة المنتوج 1- 1-2
التمایز الأفقي والعمودي، تكرار  تعتبر استراتیجیة المنتوج التي تتبعها المؤسسة المحدد الأساسي لمقدار المجهود المبذول في 

 تحدید التصمیم ودرجة التجدید، وتعد هذه العوامل مهمة لأنها تساعد على
  . تحدید المكاسب المحققة من تطبیق التكلفة المستهدفة

  : خصائص المنتوج - 2- 1-2
تعقید المنتوج وضخامة الاستثمارات  تشمل خصائص المنتوج المؤثرة على التكلفة المستهدفة ثلاث خصائص اساسیة تتمثل في

  التسبیقیة والمدة اللازمة لتطویر المنتوج
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  : العوامل المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى المركبات. 2-3- 1 
المستهدفة في التكلفة المستهدفة للمركبات، والتي تمثل الاسعار التي ترغب المؤسسة  یتمثل أحد أهم مخرجات أسلوب التكلفة

في دفعها مقابل المركبات التي یتم الحصول علیها من اطراف خارجیة، وتتأثر هذه التكلفة المستهدفة للمركبات بالاستراتیجیة 
  : التي تتبعها المؤسسة مع موردیها والتي تلخصها الثلاثة التالیة 

  : درجة التكامل الافقي -1- 3- 1-2
من مصادر خارجیة، فكلما زاد إعتماد  المؤسسة المتكاملة افقیا تشتري نسبة كبیرة من المطلوبات اللازمة لإنتاج منتوجاتها

المؤسسات على الموردین الخارجیین، كلما زادت أهمیة تسییر الموردین، وبذلك أهمیة التكلفة المستهدفة على مستوى 
ت وذلك لأن التكلفة المستهدفة یمكن أن تطبق على كل مركبة من المركبات المتحصل علیها، من مصادر خارجیة المركبا

نما هم مسؤولون كذلك  ٕ لإحداث ضغط على الموردین، حیث أن هؤلاء لا یمنون فقط نسبة كبیرة من منتوجات المؤسسة، وا
  . كبیر من التصمیم على جزئ

  :الموردین القوة إتجاه اغلبیة  -2- 3- 1-2
على أغلبیة موردیها، یكون لتطبیق التكلفة  إذا كانت المؤسسة تتمتع بقوة كافیة تمكنها من فرض سعر شراء المركبات 

  . والعكس كذلك المستهدفة على مستوى المركبات المشترات مكاسب كبیرة،
  :طبیعة علاقة الموردین   -3- 3- 1-2
بشكل عام وعلى مستوى المركبات بشكل خاص  كلما كانت علاقة الموردین أكثر تعاونا كلما كان أسلوب التكلفة المستهدفة 

إبداعهما في التصمیم لإیجاد طرق ممتازة لتخفیض التكالیف تكمن في قوة  أكثر مردودیة، إذ أن قدرة أي مؤسستین على جمع
  .التعاون بینهما

  :ضمنیة للتكلفة المستهدفةالفلسفة ال  - 4- 2-3- 1 
إلا أن ذلك لا یجب أن یؤدي إلى إفتراض أن تطبیق الطریقة  یمكن أن یبدو أن فكرة التكلفة المستهدفة سهلة الفهم والتطبیق 

سیؤدي حتما إلى النتائج المرغوبة، لأن سر نجاح هذه الطریقة یكمن في تبني فلسفتها أن التكلفة المستهدفة عبارة عن تركیب 
  .ة تقنیات أساسیة في كل المؤسسةلعد
 الإختلاف بین التكلفة المستهدفة والمداخل التقلیدیة لإدارة التكلفة -2

والمداخل التقلیدیة لإدارة التكلفة، ومن أبرز هذه الاختلافات  Target costingهناك إختلافات عمیقة بین التكلفة المستهدفة 
  .)145ع ص  حیدر(: مایلي

  أنه بدلا من أن یصمم المنتج ومن ثم تحدد تكلفته، فإن التكلفة المستهدفة توضع اولا وبعد ذلك یصمم المنتج لكي -  1
  . یحقق التكلفة المستهدفة 

  وجود بعض الاختلافات البارزة في طریقة القیام بحوث السوق 2.
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فعند الحصول في  دة في الأسلوب التقلیدي،فبحوث السوق بموجب التكلفة المستهدفة لیست حدث منفرد كما هي في العا - 
بحوث السوق، فإنها فضلا عن ذلك  مرحلة مبكرة من حیاة المنتج على معلومات تخص الزبون وتفضیلاته عن طریق عملیة

  .تجمع هذه المعلومات باستمرار عن طریق عملیة التكلفة المستهدفة
التصنیع  الكثیر من الوقت في مرحلة تحدید خصائص المنتج وتصمیمه لتخفیض تغیرات التصمیم في أثناء عملیة ینفق - 

  .لأن هذه التغیرات تكلف كثیرا
المنتج طول مدة  یجعلها هدفا رئیسیا لتقلیل كلفة إمتلاك Total life cycleتستعمل التكلفة المستهدفة في دورة حیاة كاملة  - 

تكالیف التشغیل، الصیانة، والتخلص  ه، لذلك لا تؤخذ كلف مثل سعر الشراء المبدئي بنظر الاعتبار فحسب، بلالإستفادة من
  .من المنتج أیضا

  
یمثلون  من افراد Cross functional teamsفي كافة انحاء تنفیذ التكلفة المستهدفة تشكل فرق الوظائف المتقاطعة . 3 

لقیادة هذه العملیة، فمثلا من الشائع أن یتكون الفریق من أشخاص ) ل وخارج المنظمة في كل من داخ( کامل سلسلة القیمة 
فیما یمثل سلسلة القیمة من  من داخل المنشأة كالمصممین المهندسین ومشغلي العملیات والمحاسبین الإداریین والمسوقین،

  .خارج المنشأة المجهزین والزبائن والموزعین ومستعملي النفایات
 یلعب المجهزین دورا حاسما في وضع التكلفة المستهدفة موضع التنفیذ، فإذا كانت تكلفة مكون معین تحتاج إلى. 4 

تخفیض، تقوم المنشأة بالطلب من مجهزیها إیجاد طریقة لتخفیض هذه التكالیف، فقد تقدم الشركة خطط تشجیعیة ومحفزة 
فیضات كبیرة في التكالیف، لذا لجأت بعض المؤسسات إلى إستعمال للمجهزین الذین یقدمون أفكارا من شأنها تحقیق تخ

  .أسلوب یعرف بإدارة سلسلة التجهیز 
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  :الاختلافات هذه یلخص الآتي والشكل
  

 

 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 التكالیف لإدارة المستھدفة التكالیف وأسلوب التقلیدي الأسلوب بین الفرق): 4( الشكل

 أسلوب التكلفة المستھدفة
 

 الأسلوب التقلیدي
 

 بحوث السوق
 

 خصائص المنتج
 

 التصمیم

 الھندسة

 السوقبحوث 
 

 خصائص المنتج
 

الربح  - سعر البیع المخطط 
 المستھدف

 الكلفة المستھدفة
 

 تسعیر المجھزین
 

 التكلفة
 

إذا كانت التكلفة مرتفعة جدا 
 یجري الرجوع الى مرحلة

 التصنیع

 الفتريتخفیض التكالیف 

 التصمیم
تسعیر  الھندسة

یجري تحدید التكلفة المستھدفة لجمیع 
المكونات من قبل المسوقین والمصممین 

 والمھندسین في جمیع اقسام

 التصنیع
 

 لاستمرار بتخفیض التكالیف

  147حیدر علي المسعود، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر
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بالنسبة للشكل الموضح أعلاه یعتبر أسلوب التكلفة المستهدفة أكثر تعمقا من الأسالیب الأخرى التقلیدیة، حیث أن أسلوب 
التوصل إلى التكلفة المستهدفة، أما التكلفة المستهدفة یتم تحدید التكلفة في البدایة ثم یتم تصمیم المنتج بطریقة تساعد على 

الأسالیب الاخرى التقلیدیة یتم فیها تصمیم المنتج من ثم یتم حساب التكالیف، من هنا یمكن القول أن أسلوب التكلفة 
 .المستهدفة یختلف تماما على الأسالیب التقلیدیة في حساب التكالیف

  تقییم نظام التكلفة المستهدفة: المطلب الثالث
  :الغایة من إقامة أي مشروع یستدعي بالضرورة إعتماد مهمة معینة من خلال عنصرین یتمثلان فیما یلي إن بلوغ

  مزایا : -1
  ) 63- 62س ص  یاد (:نظام التكلفة المستهدفة یتوفر نظام التكلفة المستهدفة على مجموعة من المزایا نذكر منها

  بالتكالیف وبالتالي التركیز على الهامش الربحي مما یقوي الوضعهي اداة مهمة للتحكم في تعزیز وعي الادارة  - 
  التنافسي؛

  التكلفة المستهدفة تزود الادارة بأسالیب وطرق تحلیلیة لتطویر المنتجات الجدیدة، بحیث تدعم تكالیفها الاهداف - 
  الاستراتیجیة للمؤسسة، كالحصة السوقیة والارباح؛ 

  دام هذا الأسلوب تحدد من خلالها وجهة نظر الزبائن، حیث تراعي متطلباتهمتكالیف المنتجات الجدیدة باستخ - 
  للجودة والتكلفة معا، والتي تشمل وظائف المنتج وتكالیف الملكیة وطریقة التسلیم؛

  یمكن أسلوب التكلفة المستهدفة من نقل الاهتمام بعوامل التكلفة والاداء، لیكون عامل مشترك بین مهندسي - 
  راف اخرى خارجیة مثل الموردین وحتى العملاء؛التصمیم وط

  أسلوب التكلفة المستهدفة یساعد على تحقیق الكثیر من وفورات التكالیف عن طریق ادارة تشكیلة أنشطة سلسلة - 
  القیمة الخاصة بالمؤسسة، وعلاقتها بأنشطة الموردین والعملاء، بحیث یتم انتاج المنتج بأفضل تولیفة ممكنة من

   الانشطة؛
  عملیات التكلفة المستهدفة تدار من قبل فریق عمل یمثلون عدة أقسام في المؤسسة، یتعاونون في اتخاذ القرارات - 

  اللازمة، مما یقود إلى الحد من فجوة المعلومات ما بین الأقسام المختلفة مما یجعلها أكثر استجابة لمتطلبات إنجاح
  العمل؛ 

  تنمیة روح الفریق حیث انه لا یمكن تبنیه الا من خلال تعاون الفرق یعمل أسلوب التكلفة المستهدفة على - 
  )63-62سلیم ص  ایاد( .والمجموعات من مختلف المستویات التنظیمیة 
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 عیوب نظام التكلفة المستهدفة : 2

ضعف یمكن أن ندرج على الرغم من أهمیة التكلفة المستهدفة والمزایا التي یمكن تحقیقها من وراء تطبیقها إلا أن لها نقاط 
  )122نوبلي ن ص (: بعضا منها فیما یلي 

تتمثل اھم نقطة ضعف النظام التكلفة المستھدفة في فرضھ لضغط كبیر على العمال، حیث أن بلوغ التكلفة المستھدفة مع  - 
  .تقلیص الجدول الزمني یصبح شبھ مستحیل

مجدت الكثیر من مؤلفات النجاح الذي حققتھ التكلفة المستھدفة، إلا أنھ واستنادا الأبحاث یابانیة مازال یلاحظ لحد الان نشوء   - 
لماذا بقي اداء بعض المؤسسات اقل من اداء مؤسسات اخرى تنتمي : وھنا یمكن طرح سؤال بسیط ھو. مشاكل من استعمالھا

م من تطبیق كل منھا لنظام التكلفة المستھدفة؟ ویمكن أن یفسر ذلك بأن التكلفة المستھدفة إلى نفس المجال الصناعي على الرغ
لوحدھا لا یمكنھا توفیر استراتیجیة طویلة المدى اللازمة لنجاح المؤسسة فعلى الرغم من أن المؤلفات كانت واضحة في 

  )61- 60ع ص  راضیة(. یداطرحھا للأسلوب الا أن البلوغ العملي للھدف المقصود یمكن أن یكون بع

عند نقطة معینة، تبدأ درجة عدم فهم نظام التكلفة المستهدفة ترتبط ایجابیا بدرجة تعقیده و سلبیا بدقة القیاس، فكلما أصبح  - 
  . النظام أكثر تعقیدا ومتضمنا المتغیرات وقیاسات أكثر ، كلما أصبح أكثر صعوبة للفهم

باح العادیة معقولا عندما تكون المؤسسة تحقق أرباحا قریبة من المستویات العادیة، لكن یكون ربط التكلفة المستهدفة بالأر  - 
في حالة بعدها عن الأرباح العادیة بالأخص عند تحقیقها سلسلة من الخسائر فإن قیام التكلفة المستهدفة على اساس الارباح 

الة غالبا ما ترحب الإدارة العلیا بأي طریقة عقلانیة وفي هذه الح. العادیة یمكن أن یؤدي الى اهداف غیر قابلة للتحقیق
  . لتخفیض التكلفة

عندما یكون النظام مفهوما، متكاملا وفعالا ومتعلقا بأهداف طویلة الأجل لتخفیض التكلفة، تصبح السریة قیدا أساسیا،  - 
  المستهدفة للفترة القادمة لأهم منتوج حیث أن بعض المنافسین على استعداد لدفع أي ثمن مقابل الحصول على تطویر التكلفة 

یتمثل أحد أهم مشاكل التكلفة المستهدفة في التحدید الفعلي للتكلفة المستهدفة إذ أنه من غیر السهل التنبؤ بسعر السوق  - 
  .المستقبلي لمنتوج معین والذي یعتبر نقطة بدایة لحساب التكلفة المستهدفة 

 الإطار النظري للتكلفة المستهدفة
لتحدید التكلفة المستهدفة وهذا أمر في غایة الصعوبة خاصة عند تحدید ) سعر تنبؤ ( یعتمد على تحدید السعر المستهدف  - 

  )263ق ص  اطاوش( .مستقبلي لتحدید منتج جدید

تحدید السعر المستقبلي مبني على اساس منافسین وأسلوب تكنولوجي معین ومع مرور الوقت یمكن دخول منافسین جدد   - 
  )263ق ص  طاوش( .وظهور اسالیب تكنولوجیة جدیدة 
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 :خلاصة الفصل
ي سبیل تحقیق ذلك التكلفة المستهدفة عبارة عن نظام یهدف بصفة أساسیة إلى تخفیض التكالیف وتطویر الإنتاج، ویقوم ف

بتناول العملیة الانتاجیة بصفة متكاملة من داخل المشروع وخارجه، حیث إتضح لنا من خلال هذا العرض أن الأسالیب 
التقلیدیة لا یمكن للمؤسسة الإعتماد علیها في اعطاء نتائج دقیقة، لذا ظهر أسلوب التكلفة المستهدفة كأسلوب بدیل یهدف 

ساسیة، على عكس أنواع التكالیف الأخرى التقلیدیة التي لاتضع سعر مستهدف یجعلها تنافس به لتخفیض التكالیف بصفة أ
باقي المؤسسات التي تضمن من خلال هذا التنافس البقاء في السوق، وتبین لنا أیضا أن أسلوب التكلفة المستهدفة یوفر أداة 

ول الوظائف وجداول التكلفة، هندسة القیمة، تحلیل سلسلة مهمة للإدارة الاستراتیجیة، ویتم الوصول إلى ذلك من خلال جدا
  .القیمة والتحلیل التفكیكي

وفي الأخیر یمكن القول أن التكلفة المستهدفة عبارة عن نظام الإدارة التكالیف یعمل بشكل كبیر على تخفیض التكلفة خلال 
بعد الإنتاج، وهي إحدى الأسالیب التي یعتمد علیها دراسة المنتوج من مرحلة تطویره وتصمیمه إلى غایة عملیة الإنتاج وما 

  .بشكل قوي وواضح في إدارة التكلفة
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  :تمهید
قمنا بتحدید  بعد تعرضنا في الجانب النظري لجوانب إشكالیة بحثنا من جهة وفعالیة هذا الأسلوب من جهة أخرى،

الأساسیات المتعلقة بإدارة التكالیف بالمؤسسة الاقتصادیة والتي من شأنها أن تخفض تكالیف المنتجات 
بالمؤسسة، لكن مع هذا یبقى الأثر مجرد أفكار نظریة لا بد من التحقق منها میدانیا، وبغیة تحقیق هذا الهدف 

ى المؤسسة ،وهي المركب الصناعي لإنتاج الزجاج المواد عل) النظري (إرتئینا إلى إسقاط معارف الفصل الأول 
الكاشطة سعیدة  ونظرا لطبیعة الموضوع سنتناول ما توصلنا إلیه في الدراسة النظریة في شكل دراسة حالة، حیث 

وقد قمنا بتقسیم هذا الفصل . نسعى من خلاله للحصول على البیانات اللازمة من المؤسسة لدراسة حالة المؤسسة
  :ثلاثة مباحث وهي كالتاليإلى 

  تقدیم عام لمؤسسة إنتاج الزجاج المواد الكاشطة سعیدة  : المبحث الأول -

  دراسة و تحلیل تكالیف مؤسسة إنتاج الزجاج المواد الكاشطة سعیدة  : المبحث الثاني -

     كاشطة سعیدةامكانیة  لتطبیق التكلفة المستهدفة  في  مؤسسة إنتاج الزجاج المواد ال: المبحث الثالث
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 نظرة شاملة حول المؤسسة: المبحث الأول
من أجل الوقوف أكثر على ما تم عرضه في الجزء النظري كمنطلق لدراستنا هذه والتي توخینا من خلالها الإجابة 

بسعیدة كعینة من  ENAVAعلى إشكالیة بحثنا، ارتأینا أن نقوم بدراسة میدانیة بمؤسسة صناعة المواد الكاشطة 
المؤسسات الوطنیة عمومیة كانت أو خاصة، لاعتقادنا أن جمیعها تشترك في حد أدنى من المشاكل لا سیما 

المتعلقة منها بمقدرتها على المنافسة في ظل محیط اقل ما یقال عنه انه لا یرحم من یفقد هذه المقدرة، إلى جانب 
 9001نسیج الاقتصادي فإنها قد تحصلت على شهادة الأیزو أهمیة المؤسسة محل الدراسة ومكانتها في ال

  مما یساعدنا في الإجابة على إشكالیة بحثنا 2000إصدار 

  تقدیم العام للمؤسسة: المطلب الأول
قبل أن نخوض في تحلیل واقع الجودة وآلیات الجودة الشاملة بالمؤسسة الصناعة المواد الكاشطة یجدر بنا أن 

لمطالب إلى تقدیم العام للمؤسسة، وذلك من خلال التعرف على المؤسسة وكذلك توضیح نتطرق من خلال هذا ا
براز مكنتها الاقتصادیة ٕ   .هیاكل التنظیمیة للمؤسسة وا

  التعرف بالمؤسسة: 1 
یحاول هذا الفرع توضیح أو كشف الغموض عن مؤسسة الموارد الكاشطة بسعیدة وذلك من خلال توضیح تاریخ 

   .المؤسسة وتعریفها

  تاریخ المؤسسة 1-1-1
وفي هذا البند سوف نركز على تاریخ المؤسسة، وذلك في عنصرین هامین حیث العنصر الأول سیتناول لمحة 

  تاریخیة حول المؤسسة بصفة عامة أما العنصر الثاني یتطرق إلى نشأة المؤسسة
الصادر بتاریخ  82/418 :رقملمحة تاریخیة حول المؤسسة تأسست شركة المواد الكاشطة بموجب المرسوم  - 1

  .تحت اسم الشركة الوطنیة للزجاج و مواد الكاشطة 1983وقد فتحت أبوابها سنة  1982/12/09

 "Enterprise National des Verres et Abrasifs) "ENAVA(  

وهي صناعة جد معقدة وتعتبر عنصرا فعالا ومحرك لعدد كبیر من المؤسسات الصناعیة، ولها مكانة بالغة 
الأهمیة في السوق الوطنیة من حیث المنتجات التي تعرضها في السوق، والتي تلقى إقبالا من طرف المستهلكین 

  .وللعلم فهي الأولى على المستوى الإفریقي والوطن العربي
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  :نشأة المؤسسة. 1-1-2
فترة قبل الهیكلة وفترة إعادة الهیكلة،  إن نشأة المؤسسة المواد الكاشطة تمیزت بفرعین هامین في تاریخ المؤسسة

   .وسنتطرق لهما بالتفصیل

  :قبل الهیكلة  1-2
في إطار المخطط الرباعي الثاني لتنمیة وتطور الشركة  ENAVAأنشأت شركة المواد الكاشطة المعروفة ب 

  :لعدة عوامل) SNIC(الوطنیة للصناعات الكیماویة 

  . السیاراتقربها من مصنع تیارت المختص بصناعة  -

إلى  المناخ الجاف الذي یساعد على امتداد صلاحیة بعض المواد، حیث أنها لا تتحمل الرطوبة مما یؤدي -
  .فسادها

  وجود في السوق الجزائري مجموعة بالغة الأهمیة من الشركات المصنعة تحتاج في عملیة تصنیعها -  

  .ت ضخمة وهائلةبكمیا) LES LIEES ET APPLIQUE(المواد الكاشطة بنوعیها 

  العامل المناخي للمنطقة یعتبر عامل أساسي في نجاح المشروع، حیث أن مختلف المواد الأولیة یجب أن -

  . تحفظ في أماكن جافة خالیة من الرطوبة حتى یكون المنتج مطابق للمكونات الدولیة 

السوق، تقوم  محاولة المؤسسة لمواكبة مختلف التطورات الاقتصادیة في الجزائر والمحافظة على دیمومتها في -
المؤسسة بعدة عملیات تسییر الأشغال وتطویر نشاط الزجاج والمواد الكاشطة حتى تتمكن من تغطیة الاحتیاجات 

مكانیة التصدیر وخلق علامة منافسة في الأسواق الخ ٕ  كذلك باستغلال عام لكل قدراتها ارجیة، تقومالوطنیة، وا
إلى المجموعة الانجلیزیة  1974فوحدة المواد الكاشطة أعطیت في سنة . على جمیع الوحدات

)CHEMSYSTE ( تمت إعطاء إشارة الانطلاق لاختیار  1975للقیام بالدراسات اللازمة قبل الانجاز، وفي سنة
 )AUTRICHIENNE(مساویة المنجز للمشروع وكان الصالح الشركة الن

 300كان من أجل التجریب التقني وتشغیل التجهیزات وكان عدد المناصب المقترحة  1982ففي السداسي الثاني 
منصب وذلك حسب متطلبات  312طن في السنة، ارتفع عدد المناصب إلى  3020منصب بقدرة إنتاج تقدیریة 

  .1983نوفمبر  23في الأسواق الوطنیة والخارجیة وكان القرار النهائي 

وأصبحت المؤسسة ) SNIC(وانطلاق الأشغال یصادف مع إعادة الهیكلة للمؤسسة الوطنیة للمواد الكیمائیة 
  :الوطنیة للمواد الكاشطة ووزعت إلى مقرات عدیدات من بینها
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  AFRICA - JIJEL( في جیجل  -  

  )SONIVER - THENIA) ( ثنیة(في بومرداس   .وحدة إنتاج الزجاج وزجاج السیارات- 1

  )NOVER - CHLEF( في الشلف   .وحدة إنتاج المرایا وتحویل الزجاج - 2

  )NOVER - OARAN( في وهران .  وحدة إنتاج الزجاج البیتي - 3

  )ABRAS - SAIDA( وحدة إنتاج الزجاج المعجون وقارورات المشروبات الغازیة في سعیدة  - 4

الذي یوضح مختلف وحدات ) 4-1(تنا، الشكل الموالي رقم وحدة إنتاج المواد الكاشطة وهي محل دراس
"ENAVA "  

  

 ENAVAمؤسسات المنتمیة لشركة ) 1(شكل 
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  .تعریف بالمؤسسة: المطلب الثاني
وموقع ومساحة هذه المؤسسة أي مكان الذي  جاء هذا البند لیوضح كل من تعریف بالمؤسسة المواد الكاشطة،

  تزاول نشاطها فیه من حیث الموقع والمساحة

  :تعریف المؤسسة -1-1
وقد بینت وجهزت من  1983وضعت تحت الأشغال سنة ) ENAVA(فرع من فروع ) ABRAS(تعتبر مؤسسة 

من نفس البلد وتكمن في المنطقة  )TYROLIT(تحت رخصة ) UNIVERSEL-BEA Autriche(طرف 
  174.500.000.00DAالصناعیة بسعیدة، حیث ویقدر رأس مال المؤسسة ب 

  :موقع ومساحة المؤسسة -1-2
الرابط بین ولایة سعیدة وولایة معسكر یحدها من الیمین شركة  06تقع المؤسسة على الطریق الوطني رقم 

Naftal  ومن الیسار وكالةCASAP هکتار 5,5(متر مربع  550000ع على مساحة تقدر ب سعیدة، وتترب (
التالي یبین ) 2(والشكل الموالي . طن سنویا 1930هكتارات وهي تعمل بطاقة إنتاجیة تصل إلى  4ومستغل منها 

  .لنا الموقع المؤسسة
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 ABRASموقع مؤسسة ) 2(شكل 

  .بالساتیلیت ENAVAتوضح لنا منظر علوي لموقع 
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   قدرات المؤسسة  1-3

  نتاجقدرت الإ -1-3-1
  طن في السنة    89        

  قدرت تخزین المواد الاولیة -1-3-2
  طن من المواد الاولیة المختلفة   130

  قدرت تخزین المنتجات التام -1-3-3
  لا یتم تخزین المنتوج التام لأنه یتم الإنتاج حسب الطلب

  

   Societe Des Produits Abrasifللمواد الكاشطة  شركة المنتوجات:ABRASتسمیة مؤسسة -2-4

تراكم حبیبات كشط ومادة رابطة مجمدة بدرجة حرارة معینة وفقا لنوعیة المادة "المواد الكاشطة"ونعني بكلمة     
الرابطة ،أي الحبیبات مربوطة فیما بینها بالرابط یتمیز المشحذ بطبیعته التي تعین المسافات ما بین الحبیبات 

  .حصول على هذه النسبة مرتبطة بنسب الشحذ ،یمكن ضبط الرحى لیقوم بأي عمل بسهولة ،ال

  ABRASIFمن كلمة  ABRASأخذت المؤسسة اسمها 

  Societe Des Produits Abrasifs:فهي اختصار ل SPAأما فیما یخص 
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  :رمزها -2-5
  
 

  
فتخصص بانتاج نوعین من المنتجات ،المواد الكاشطة والزجاج   ENEVA بالنسة للشركة الأم

  :وكان رمزها
  A:ABRASIF:المواد الكاشطة  

 
 

  V  Verre:       : زجاج  
 

 
فهي تختص بانتاج المواد الكاشطة وقد حافظت على الجزء العلوي للرمز الشركة الأم "ABRAS "أما بالنسبة ل

  A:أي

  .أما الجزء السفلي من الرمز احتفظت به الفروع الأخرى التي تختص بانتاج الزجاج

  :منتوجاتها-2-6
 :بانتاج ثلاث أنواع من المنتجات وهي كالتالي ABRASspa تختص 

 
  

  ABRASIFLIES   المواد الكاشطة المربوطة     - 1
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 ABRASIF APLIQUEES المواد الكاشطة المطبقة - 2
 
  

 
 
 
 
 
 
3-             BRIQUES REFRACTAIRES  
  

     

  :أهدافها-2-6
كأي مؤسسة أخرى لتحقیق أهداف اقتصادیة وذلك للوصول إلى المیزة التنافسیة  ABRAS تسعى مؤسسة

  .واحتلال مكانة مهمة في السوق
  :ونذكر من أهدافها 

  .السیطرة على السوق خلال تنویع المنتوجات  - 1
 .تحقیق الأرباح - 2
 .السمعة والمكانة الإقتصادیة في السوق - 3
   .فتح أبواب لعملیات الشراكة في المیادین الاستراتیجیة  -4

  أهداف المؤسسة و أفاقها المستقبلیة:  3
داخل تراب  المستوردین في بیئة تسودها منافسة قویة وشدیدة من  انتاج الزجاج و المواد الكاشطةتنشط المؤسسة 

  :تسعى إلى تحقیق أهداف وأفاق مستقبلیة أهمهاانتاج الزجاج و المواد الكاشطة ولهذا فإن المؤسسة  الوطني

  تعظیم الربح الناتج عن الفرق بین سعر البیع والتكلفة النهائیة؛  -
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  الإنتاج وتحسین نوعیته؟ زیادة الإنتاجیة عن طریق الاستعمال الأمثل لوسائل -

  محاولة تقدم سلع ذات جودة عالیة؛-

  سن الموارد البشریة في المؤسسة؛التسییر الأح-

  تمویل السوق المحلیة بالمنتجات الوطنیة؛ -

  ؛و الدخول الى السوق الافریقیة التي تعد بیئة جیدة و خالیة من المنافسة الداخلي المستهلكسد حاجیات  -

  وظائف المؤسسة: 4
فالوظیفة الإداریة هي غیر منتجة ولكنها ضروریة ولها من  للمؤسسة وضیفتان الأولى إداریة والثانیة إنتاجیة،

  :الأدوار مایلي 

( ؛ ضمان السیر المالي والمحامي )الخ .........سیر الملفات ، الاتصالات ،التوجیه ( ضمان التسییر الإداري 
الدراسات، التموین ( ؟ ضمان نشاط المصالح النقدیة والإنتاجیة ) الخ ..........المالیة ،التسجیلات ،التقییم 

  ).الخ ....،صیانة التجهیزات الإنتاج ،تسیر الملفات التقنیة 

  أما الوظیفة الإنتاجیة تتمثل في الأدوار التالیة

  .تسجیل طلبات الزبائي وحققها 

   التامة الصنع منتجات بیع ال

  هیاكل التنظیمیة للمؤسسة: المطلب الثالث
  :تمهید

إن وظیفة الهیكل التنظیمي هي تحدید وتوزیع المسؤولیات بالكیفیة التي یتم بها توزیع نشاط 
المؤسسة على الأفراد العاملین بها وكافة أعضائها وتحدید العلاقة بین هذه الأعضاء داخل 
المؤسسة بناء على هذه المسؤولیات وتتكون المؤسسة من مجموعة من المدیریات وعلى رأس كل 

  .مسؤولة وتتفرع هذه الأخیرة إلى مصالح ولكل مصلحة رئیس خاص بها مدیریة
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  :الهیكل التنظیمي للمؤسسة  الأصلي لها 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  هیكل التنظیمي الأساسي) 3(شكل 

  

 

    : للمؤسسة تعدیله تم الذي التنظیمي الهیكل*

 امـــدیر العــــالم

 سكرتیرة

 مسؤول الأمن

و       مسؤول الإعلام الآلي
   ریسیتب القمرا

 دائرة الإدارة والمالیة دائرة الإستغلال والإنتاج الدائرة التجاریة

 نظام إدارة الجودة مراقب

 المسؤول القانوني



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01( العام المدیر ) 

 المالیة قسم
  )05( والمحاسبة

 والبیئة والسلامة الامن ھیكل
)1/12(  

 المراجعة ونظام الجودة ادارة عن لؤمسال تنفیذي
)01( الداخلیة . 

)01( قانوني مساعد  

 )01(سكرتیرة 
 

البشریة الموارد قسم  
(03) 

 الجودة ضبط قسم
  )05( والتطویر

تجاریة ادارة  (14) 

ABRAS Spa        العامة الإدارة التنظیمي الھیكل       2020 
العاملة الید مجموع : 82 

التنفیذي الرئیس عمل فریق : 5  

الانتاج قسم الصیانة قسم (25)   (14) 
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  :لقد تم تعدیل الهیكل التنظیمي وذلك حسب حالة المؤسسة لأن كل من 

  .مراقب التسییر ومراقب نظام إدارة الجودة یشغلها مسؤول واحد -

  .وبالنسبة للمسؤول القانوني فقد أدرج في إدارة الموارد البشریة التابعة لدائرة الإدارة والمالیة -

الأول على المؤسسة له الحریة في إعطاء الأوامر  وتحدید وتقریر وتحقیق  هو المسؤول:المدیریة العامة-أ
صدار الأوامر والقرارات الخاصة بالمؤسسة وفیما یخص جمیع النشاطات ٕ   .الإتفاقیات والعقود وا

  :مهامه

مضاء القرارت والمحاضر المختلفة   - 1 ٕ   .التوقیع على جمیع العقود وا

  .بة لجمیع النشاطات المختلفة الحرص على إقامة التنسیق والمراق  - 2

  .تقدیم الاقتراحات والقیام بتنفیذ المخططات  - 3

  :سكرتیرة- ب

  .تقوم بالمراسلة وترتیب الوثائق 

  :مهامها

  .تنظیم البرید- 1

  .مساعدة للمدیر العام- 2

  .استقبال الزبائن- 3

  .تحدید مواعید المدیر العام  وترتیب الملفات- 4

  .الهاتفیة تحویل واستقبال المكالمات - 5

  :مراقب التسییر ومسؤول نظام إدارة الجودة-ج

  :مهامه

  .تحریر التقاریر  - 1

  .تحدید المیزانیات  - 2

  .تحدید الإنحرافات وابلاغ المسؤولین  - 3

  مساعدة المدیریة العامة في تحقیق سیاسة النوعیة والاتصالات الداخلیة والخارجیة   - 4
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  .المشاركة في تحدید منتوج المؤسسة  - 5

  .السهر على السیر الحسن للمیكانیزمات التنظیمیة وتوظیف الوسائل اللازمة والحرص علیها  - 6

  .فهو المسؤول عن الأمن ویسهر على احترام القواعد والتعلیمات الأمنیة:مسؤول الأمن - د

  :مهامه

  .یلتزم المستخدمون بالاحترام الصادر للقواعد والتعلیمات في مجال الأمن والوقایة - 1

  .هر على علامة العمال وأمن المؤسسةالس- 2

  .وهو المكلف بالإعلام الآلي ومختلف الشبكات التابعة له:مسؤول الإعلام الآلي -هـ

  :مهامه

  .السهر على صیانة الأجهزة والمحافظة علیها - 1

  ).دائرة المالیة والمحاسبة ،دائرة الإستغلال(إعداد البرامج لمختلف الدوائر بالمؤسسة - 2

  .تقوم هذه الدائرة بكل ما یتعلق بالمعاملات التجاریة:التجاریةالدائرة -و

  .شراء المواد الأولیة- 1:    مهامها 

  .توزیع الإنتاج التام على الزبائن- 2            

  .التأكد من تسلیم المنتجات- 3            

  .لها علاقة مع دائرة الإنتاج بتوفیرها للطلبیات الزبائن -4             

ویتمثل دورها في التوقیع على الوثائق الخاصة بالإدارة والمالیة بعد اطلاع المدیر العام :دائرة الإدارة والمالیة- ل
  .كما تسهر على سیر المصالح التابعة لها...)ملفات ،فواتیر(علیها

  :مهامها

  السهر على انتظام حسابات المؤسسة- 1

  .وضع الطریقة الجدیدة لتنظیم وثائق المؤسسة- 2

  .اعداد تقاریر الحالة المالیة للمؤسسة- 3

  .مراقبة ملفات البائع وتسدید الفواتیر- 4
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تقوم هذه الدائرة بإنتاج المواد الكاشطة ومراقبتها وصیاغتها من أجل تحقیق الأهداف :دائرة الإستغلال والإنتاج - ن
  .الكمیة للإنتاج في الوقت المحدد وتضم أكبر عدد من المواد البشریة للمؤسسة 

     
 الفئة الاجتماعیة المهنیة

القوى 
/31/12العاملة

2020 

القوى 
/31/12العاملة

2021 
 معدل التطور تطور

 %0 0 1 1 ظابط هیئة رسمیة

 %0 0  2 2 إطار عالي

 %0 0 16 16 إطار

 %9- 2- 20 22 ضبط

 %8 3 41 38 تنفیذ

 CTA 3 1 -2 -67%القوى العاملة 

 %1- 1- 81 82 مجموع

 السنة خلال من العاملة القوى) 1(جدول  
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  سعیدة الكاشطة المواد انتاج مؤسسة تكالیف وتحلیل دراسة :المبحث الثاني
  تمهید 
 الى تحدید مختلف عناصر الانتاج  في المبحث التالي سنتطرق إلى عدة مطالب تندرج ضمن دراسة       

   وتحلیل تكالیف انتاج المواد الكاشطة

  تكالیف الإنتاج بمؤسسة انتاج المواد الكاشطة سعیدة: المطلب الأول 

  :عناصر التكالیف :  1
انطلاقا من الدراسة المیدانیة التي قمنا بما مؤسسة انتاج الزجاج المواد الكاشطة سعیدة تعرفنا على مختلف 

  :كالیف التي تتكبدها عملیة الإنتاج وهي كالآتيالت

  : المشتریات المستهلكة 1-2
  الكهرباء والغاز، الماء والوقود؛

وهي تلك الحسابات خارج الاستغلال وتشمل تدریب العمال، التأمینات، التنقلات : الخدمات الخارجیة 1-3
  ؛البنكالمحكمة، تكالیف والمهمات خدمات متنوعة، النقل، الهاتف والانترنت، تكالیف 

 اعمدة بیانیة تمثل تركیز عدد العمال في المؤسسة) 4(شكل 
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وهي الأعباء المتعلقة بالموارد البشریة وتشمل المجموع الكلي، مكافئة المخزون والمیزانیة : عباء المستخدمین 
  العمومیة، أعباء الضمان الاجتماعي، تكالیف الأرباح والأجر ما قبل الضریبة؛

،ضریبة التلوث و والضرائب والرسوم  TAPتتمثل في الرسم على النشاط المهني : الضرائب والرسوم  -1-4
  الأخرى؛

وهي مبالغ إهتلاك الدورة المجموع استثمارات المؤسسة، إضافة إلى مختلف  :الإهتلاكات والمؤونات -1-5
  والمؤونات المشكلة من أجل مواجهة تدني قیمة المحزون؛

  ستخدامها للآلات الكهربائیة؛ وتتمثل في المصاریف التي تدفعها المؤسسة مقابل ا: مصاریف الكهرباء  1-6

وهي أعمال تقوم بها المؤسسة بشكل دوري وعند حدوث أعطاب، تتمثل في  :الصیانة والإصلاحات 1-7
  صیانة وتهیئة لمختلف التجهیزات والمعدات؛

  :تتمثل في :المصروفات 1-8

  مصاریف بنكیة متعلقة بكشف الحساب وتحویل الشیكات وتحویل الأموال بین الحسابات؛

  .مصاریف النقل الخاصة بأقسام البیع والتوزیع  -
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  تطور مستوى التكالیف:2
  في مایلي نتطرق إلى بیان تطور مستوى تكالیف مؤسسة

  2021  2020  السنوات

  2246285.82  138590.53  إنتاج الفترة

  - 4230593.71  - 3047696.19  إستهلاك الفترة

  -62040063.90  -58956566.34  المواد الأولیة

  -60531673.13  -59022507.42-  مصاریف المستخدمین

      ضرائب ورسوم

  - 4230593.71  - 3047696.16  أعباء عملیاتیة

  -390791.95  -351701.19  مصاریف مالیة

  -16692024.07  -19188212.59  إهتلاكات و مؤونات

  مستوى التكالیف في المؤسسة) 2(جدول 
   داخل المؤسسة اعداد الطلبة باعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسة من : مصدرال

واستهلاك الفترة تستحوذ على النصیب الأكبر  من خلال الجدول نلاحظ أن تكلفة المواد الأولیة المستهلكة :لتحلیل
نتاج بسبب أین كانت تكلفة المستخدمین في انخفاض تام وهدا لتوقف المؤسسة عن الإ 2021،2020من التكلفة

أین كانت بدایة  2021في هذه الفترة ، وبدأت الأمور تعود إلى مجراها الطبیعي في أواخر سنةcovid19انتشار
  .covid19نقص 
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 معدل الإنجاز 2021تحقیق   2021توقعات  2020تحقیق   فترة
معدل 
 التطور

 %3- %94 59907 63636 61925  المبلغ
  :الرواتب  )3( جدول

      
 81 العمال

 59907 تكالیف الموظفین   
 122477 حجم الأعمال   
 63065 قیمة مضافة   
  التجمعات الاقتصادیة)4( جدول   
  النسبة المبلغ تجمعات        

 %1 740 العاملالفعالیة   
 %1 1512 فعالیة راس المال  
 %1 779 فعالیة القیمة المضافة  
 %49 %49 فعالیة تكلفة العمال على راس المال  
فعالیة تكلفة العمال على القیمة   

 %95 %95 المضافة

 یمثل نسبة الاجور من راس المال )5( جدول  
    

  2021  2020  السنوات

  124727107.23  113472131.75  رقم الأعمال

  - 7457203.82  -68337732.17  استهلاك الفترة

  -62040063.60  -589556566.34  المواد الأولیة

  60531673.13  59022507.42  مصاریف المستخدمین

  - 9597362.51  -19781210.32  النتیجة العملیاتیة

  )والتكالیف الأعمال رقم تطور( )6( الجدول
  داخل المؤسسةاعداد الطلبة من وثائق المقدمة داخل المؤسسة من  المصدر
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   التحلیل

   التزامات الي و لدیها دیون كبیر و ان كل دخل مؤسسة یغطي جزء منمؤسسة تعاني من عجز م

 النتیجة العملیاتیة مصارف المستخدمین المواد الأولیة استهلاك الفترة السنوات
2020 0.059788157 0.49741 

 
0.47321 

 
0.07695 

 
2021 

0.0657 
0.5467 

 
0.5334 

 
0.0846 

 
الأعمال رقم إلى التكالیف نسب )7( الجدول  

  المؤسسة داخل المؤسسة داخل المقدمة وثائق من الطلبة اعداد منالمصدر 

  التحلیل

  .تم احتساب نسبة كل من استهلاك الفترة والمواد الأولیة ومصاریف المستخدمین إلى إنتاج الفترة

  
  2021-2020یمثل نسب مصاریف و الاستهلال بنسبة لرقم الاعمال لسنة  5شكل 
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   بمؤسسة ABRASIFLIES   حساب سعر تكلفة منتج المواد الكاشطة المربوطة    : المطلب الثاني 
التي تحملتها من بدایة حصولها على  )الحقیقیة(یعتمد المركب التجاري في تسعیر منتجاته على التكالیف الكلیة 

  : المواد الأولیة إلى غایة طرح المنتوجات في السوق ، ومنه فإن سعر التكلفة یقدر كما یلي 

  + مجموع التكالیف الوحدویة المتغیرة + تكلفة المواد المستعملة لإنتاج الوحدة = سعر تكلفة للوحدة 

  مجموع التكالیف الوحدویة الثابتة

أخذنا معطیات المؤسسة لشهر  ABRASIFLIES   سعر تكلفة منتج المواد الكاشطة المربوطة    ولكي توضح 
  2020فیفري من سنة 

1:  

  المبلغ  سعر الوحدة   الكمیة  بیان
  10000     1  مصاریف مباشرة

  5600     1  مصاریف غیر مباشرة
    15600     1   1سعر تكلفة 

  الكاشطة المواد من قاطع قرص المنتج تكلفة سعر حساب 8 جدول
   من اعداد الطلبة بإعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسة :المصدر

  استخراج سعر بیع الوحدة من منتج :2
تعتمد المؤسسة في حساب سعر البیع على مجموع التكالیف التي تحملتها المؤسسة من أجل الحصول على 

حیث یقدر هامش ربح المؤسسة ,من سعر التكلفة مضافا إلیه هامش الربح والذي یأخذ بنسبة معینة,المنتوج
  وعلیه یكون حساب سعر البیع كما یلي 16%ب

 هامش الربح+سعر التكلفة=سعر البیع
  )نسبة هامش الربح×سعر التكلفة+ (سعر التكلفة=سعر البیع

   =    15600           +2400  

=18000  
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  مراحل وخطوات العملیة الإنتاجیة وتسییرها بمؤسسة  :المطلب الثالث 
  ب إلى بیان مراحل وخطوات العملیة الإنتاجیة و تسییرهانتطرق في هذا المطل

  مراحل وخطوات العملیة الإنتاجیة:  1
و شبكة و القرص السیلیكا الرمل إن العملیة الإنتاجیة بهذه المؤسسة ترتكز على تحویل المواد الأولیة المتمثلة في 

، و قرص قاطع و كاشط لمختلف المواد الحدیدیة او خشبیة بمختلف أنواعها، وكذلك الحصول على الحدیدي  
  :یتم هذا على مستوى عدة مراحل و هي

  :مرحلة التموین الداخلي 1-2
ازن الو رشات، و وهي مرحلة انتقال المادة الأولیة من مواقع التخزین التابعة لمصلحة تسییر المخزونات إلى مخ

تعدل ألآت الضغط ، أو التخفیف من الإنتاج، (تكون هذه العملیة مستمرة و لا تتوقف إلا في بعض الحالات مثل 
  .و الوحدات الإنتاجیةورشة الانتاج ، و یتم انتقال المواد الأولیة عن طریق ناقل الى )أو نقص في عملیة التموین

  الأولى التصفیةمرحلة  - 
في  من الرملكمیات  وضع مخازن الورشات تلي ذلك عملیة التنظیف الأول، حیث  بعد وضع مادة الاولیة في 

 الذي فیه شوائبالة لفصل المواد الخشنة و فصل القرص المعدني 

  تسییر الإنتاج:2
حیث یتم استراد )تقوم مصلحة تسییر المخزونات بإرسال طلب شراء لمصلحة التموین لتزویدها بالمادة الأولیة

وتقوم هده الأخیرة بتوفیر المادة من المورد مع تحریر وصل استلام ( الرمل من الخارج و المواد الخري محلیا
  المادة یذكر فیه الكمیة ونوع المادة ونقوم بتحریر فاتورة أصلیة لمصلحة تسییر المخزونات
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381  
4456 

  
  
  
  

401  

  مشتریات مواد ولوازم/ح
 TVA/ ح

  
  
  
  
  المورد/ح

****    
****    

  ****  

31  
  
  

  
  

381  
  

    مواد ولوازم/ح
  مشتریات مواد ولوازم/ح

****    

    ****  

    ******    المورد/ح    401
    ******    خسائر الصرف/ح    666

  ******    بنك/ح    512  
      في حالة خسائر الصرف    

    ******    المورد/ح    401
  ******    بنك/ح    512  
  ******    ارباح الصرف    766  
      في حالة ارباح الصرف    
  

  

انتهاء من عملیة الإنتاج ینم فصل المنتج النهائى عن الشوائب و تغلیف ثم وضعه في المخزن حتى تم و بعد 
  وقت بیعه

35  
  
  

  
  
  
  

724  

  منتجات تامة الصنع/ح
  
  
  

  
  
  
  
  تغیر مخزون المنتجات/ح

****    
****    

  ****  

  لك مرحلة البیع أو خروج المنتوجات من المخزنذلتأتي بعد 
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    *****    تغیر مخزون المنتجات/ح    724
  *****    منتجات تامة الصنع/ح    355  

411    
  

    ******    الزبائن/ح
***  

      مبیعات بضاعة/ح    701  

  ****    على المبیعاتTVA/ح    4457  

  

  منتج تكلفة لتخفیض بالمؤسسة المستهدفة التكلفة لتطبیق مساهمة: المبحث الثالث

یساهم أسلوب التكلفة  لتخفیض تكلفة منتج مواد الكاشطةبیق التكلفة المستهدفة بالمؤسسة مساهمة لتط
لذلك سنتطرق إلى مساهمة  ، المستهدفة على تقلیل التكلفة خلال مراحل الإنتاج مع المحافظة على نفس الجودة

  .لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة لتخفیض تكلفة منتجات

  نتائج المقابلة:المطلب الأول
أثناء تواجدنا بالمؤسسة محل الدراسة قمنا بالعدید من المقابلات بحثا عن أجوبة لاستفساراتنا حول موضوع 

  أدناه الدراسة ، وقد قمنا بتفصیل التساؤلات والأجوبة في الجدول

  ؟بتطبیق أسالیب المحاسبة الإداریه الحدیثة المؤسسةهل تقوم   سؤال  1

 SCFتقوم المؤسسة بتطبیق طریقة المحاسبة العامة   جواب

  ؟ )إختیارات نعم ولا ( تمسك نظام تكالیف  المؤسسةهل   سؤال  2

 31جوان من كل سنة و الأخرى في  30الاولى في  :نعم تقوم بذالك في مرتین في السنة   جواب
  دیسمبر من نفس السنة

  ؟ )مفتوح ( المؤسسة ماهي أهم الأسالیب الإداریة الحدیثة التي تطبقها   سؤال  3

لا تطبیق الإدارة اي اسلوب حدیث حیث انها لا تقرر بنفسها حیث ترجع القرارات الى مجلس   جواب
  الإدارة للإدارة المركزیة



 - ENAVA - الفصل التطبیقي                                   دراسة حالة مؤسسة
 

109 
 

مكرر (  بالمؤسسةضمن أسالیب المحاسبة الإداریة المطبقة  المستهدفة التكلفةهل طریقة   سؤال  4
  ؟ )بطریقة أخرى لتحقیق الإتساق وتطابق الإجابات للتحقق من صدق المعلومات 

  لا تطبق الادارة طریقة التكلفة المستهدفة حیث تقوم بحساب التكالیف عند الانتهاء من الانتاج  جواب

  )نعم ولا ( ؟  المعیاریةتطبق التكالیف المؤسسة هل   سؤال  5

  نعم  جواب

  )سؤال مفتوح ( في حالة وجود إنحرافات ؟؟ المؤسسة ماهي إجراءات   سؤال  6

  تعالج الانحرافات خلال مرحلة القادمة من الانتاج اي في السداسي الثاني من السنة  جواب

  )نعم لا ( ؟؟  تقدیریةتقوم بعمل موازانات المؤسسة هل   سؤال  7

  نعم یتم ذلك عن طریق اعداد میزانیة للسنة القادمة قبل انتهاء من السنة الحالیة   جواب

  )نعم لا ( هل هناك قسم فني یقوم على تقدیر التكالیف مقدماً ؟؟   سؤال  8

  لا یوجد قسم فني خاص بتقدیر التكالیف بل هو من اختصاص قسم المحاسبة   جواب

  ؟ )بدرجة ضعیفة -بدرجة متوسطة -بكفاءة ( نظام التكالیف في المؤسسة یقوم على التقریر   سؤال  9

  یكون ذلك بدرجة متوسطة حیث ان یتم البیع على حسب التكالیف النهائیة  جواب

بدرجة  -بدرجة متوسطة  -یمكن الإعتماد علیه بدرجة عالیة ( نظام التكالیف في المؤسسة   سؤال  10
  ؟ )ضعیفة 

یتم اعتماد على نظام التكالیف في المؤسسة بدرجة عالیة حیث انها مؤسسة نابعة للدولة و   جواب
  لیس لها اي مصلحة  في اعداد تقاریر مغلوطة

لیس دائماً  - في الغالب ( المؤسسة تقوم بتدریب العاملین على أحدث الأسالیب في التكالیف   سؤال  11
  ؟ )لا تقوم بتدریبهم  -

مؤسسة لا تقوم بتدریب العمال حیث تعتمد على الكفاءات الداخلیة للمؤسسة حتى المنضمة   جواب
  داخلیة التى تقوم بتسییر و مسك الدفاتر المحاسبیة معدة داخلیا بالاعتماد على نظام الاكسل  

قاً تستخدمها مطل لا –بصوره ضعیفة  -بصوره مرضیة ( التكالیف المستهدفة تطبقها المؤسسة   سؤال  12
  ؟ )

  لا تستخدمها مطلقاً   جواب
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الإدارة  - إدارة الحسابات والتكالیف  -إدارة الإنتاج ( لإدارة المسئولة عن تخطیط التكالیف هي   سؤال  13
  ؟ )العاملین في مستوى الإدارة التشغیلیة  -المالیة 

لا تخطط المؤسسة للتكالیف حیت انها تشتري المواد الاولیة تنتج ثم تحدد التكالیف على حسب   جواب
  ما كلفها بالمراعات الى السواق المنافسة 

ستخدام مداخل أخرى للتكالیف مع مدخل التكلفه المستهدفة مثل   سؤال  14 التكالیف ( تقوم الشركة بإٍ
  ؟ )أسالیب أخرى  -التحسین المستمر  -المعیاریة 

  تتبع المؤسسة اسلوب التكلفة المعیاریة  جواب

 -عالیة( تقوم المؤسسة  بتدریب العاملین على إستخدام الأسالیب الإداریة بدرجة   )15  سؤال  15
  ؟ )ضعیفة  - متوسطة  - معقولة 

  تقوم المؤسسة  بتدریب العاملین على إستخدام الأسالیب الإداریة بدرجة معقولة  جواب

استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة كنموذج في مؤسسة انتاج الزجاج و المواد :لمطلب الثانيا
  الكاشطة

  مع) مراحل تصمیم و تطویر المنتج (یعتمد أسلوب التكلفة المستهدفة على تقلیل التكلفة خلال مراحل الإنتاج 

  منتج مؤسسة انتاج المواد الكاشطةالمحافظة على نفس الجودة،لذلك سنحاول تطبیق هذا الأسلوب على 

   وتمر هذه المرحلة بالخطوات التالیة تخطیط التكلفة المستهدفة1-

  :تحدید سعر البیع المستهدف 1-1 
تجذب الزبائن المتوقعین و أیضا من خلال أسعار  من خلال الدراسة التسویقیة لجودة المنتج التي یمكن أن

أن سعر المنتج هو السعر المستهدف الذي نرید الوصول إلیه، بما أن السعر المنافسین تبینلنا المعلومات المقدمة 
  17000 =الذي تبیع به المؤسسة هو
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  17000  تجار الجملة

  20000  تجار التجزئة

  22000  المستهلك 

  منتج بیع أسعار تخفیض)9( الجدول
  مصدر من اعداد الطلبة

  وضع هامش الربح المستهدف 1-2
تحدیده من خلال التخطیط الإستراتیجي على المدى الطویل وبناءا على إستراتیجیة الربح المعتمد من طرف  یتم

و علیه یمكن تحدید الربح المستهدف % 30و  20%المؤسسة فإن هامش الربح الذي تود تحقیقه یتراوح بین
  :كالتالي

  هامش الربح المستهدف  1-3
         17000 %20= 3400  

             17000 – 3400  =13600  

   13600 = التكلفة المستهدفةومنه فإن 

وبعد أن قمنا بحساب التكلفة المستهدفة، سنقوم بتحدید التكلفة المقدرة للمنتوج محل الدراسة ومن ثم مقارنتها 
  بالتكلفة الحقیقیة

  :تحدید وتحلیل هدف خفض التكلفة للوصول إلى التكلفة المستهدفة 1-4
  ویمكن التعبیر عنها بالمعادلات التالیة

  هامش الربح المستهدف-سعر البیع المستهدف=التكلفة المسموح بها

   3400 – 17000 =التكلفة المسموح بها 

 =13600  

  التكلفة المستهدفة–التكلفة الحقیقیة=هدف خفض التكلفة الممكن

  13600 - 15600 =هدف خفض التكلفة الممكن



 - ENAVA - الفصل التطبیقي                                   دراسة حالة مؤسسة
 

112 
 

  2000 =التكلفةومنه هدف خفض 

  التكلفة المستهدفة -التكلفة المسموح بها =التحدي الاستراتیجي لخفض التكلفة

  2000= التحدي الاستراتیجي لخفض التكلفة 

  2000= وعلیه فإن التحدي الاستراتیجي

  =وبالاعتماد على

  التحدي الاستراتیجي –التكلفة المسموح بها =التكلفة المستهدفة

  2000 -  13600 =التكلفة المستهدفة

  11600 =التكلفة المستهدفة

  بتعویض التكلفة المسموح بها في 

  التحدي الإستراتیجي –هامش الربح المستهدف  –سعر البیع المستهدف =التكلفة المستهدفة

  2000          -              3400       -17000 =ومنه التكلفة المستهدفة 

  11600 = المستهدفة التكلفة ومنه

  تحقیق التكلفة المستهدفة باستخدام أدوات تقلیل التكلفة : 2
  

تعددت أدوات تقلیل وسنقوم في دراستنا باختیار أسلوب تحلیل القیمة وذلك بغیة الوصول للتكلفة المستهدفة، یعمل 
ا له لم. هذا الأخیر على تحدید التحسینات التي یمكن إدخالها على تصمیم المنتوج مما یؤدي إلى تخفیض تكلفته 

  .من دور فعال ومهم في الجانب الغذائي

  : التحلیل الوظیفي للمنتوج محل الدراسة 2-1
، الصناعي ومكانة عالیة في الاستعمال الیومي الصناعیة بعد تحلیل وظائف منتج مواد الكاشطة لما له من قیمة 

  ذات أهمیة بالغة ولا یمكن التخلي عنها ..)،التحویلات الصناعیة ، التلحیم ( تبین أن وظائف المنتوج المتعددة 
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قمنا بتناول بعض التخفیضات شرط  انتاجبمساعدة رئیس قسم الإنتاج لمؤسسة تحلیل مكونات المنتوج  2-2
  .عدم تأثر جودة المنتوج وتحقیق مطالب التكلفة المستهدفة في نفس الوقت 

و لدالك تقترح علیها أن مصاریف الكهرباء مرتفع ـــ من خلال متابعة عملیة الإنتاج المواد الكاشطة  لاحظنا 
اعتماد على الطاقات المتجددة خصوصا ان لدیها مساحات كبیرة شاغرة و اجهزتها لا تحتاج الى تیار كهربائي 

  ذو ضغط عالى

 تجدید الالات الصناعیة لانها اصبحت قدیمة جدا لانها تعود لفترت الثمانینات تستهلك طاقة اثر و تحتاج الى -
  ید عاملة كثیرة

  على المؤسسة اعادة النظر في طریقة شرائها للمواد الاولیة المستوردة و یمكن اجادها محلیا -
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  :خلاصة الفصل 
حاولنا من خلال هذا الفصل إسقاط ما تم التطرق له في الجانب النظري على مؤسسة انتاج الزجاج و المواد 

الكاشطة سعیدة حیث كانت البدایة بالتعرف على المؤسسة، بعد ذلك قمنا بالتطرق إلى المراحل الإنتاجیة وتسیرها 
محل الدراسة، وأنهینا فصلنا هذا بالتعرف على وخطوط إنتاجها، ثم تطرقنا إلى دراسة وتحلیل تكالیف المؤسسة 

كیفیة مساهمة أسلوب التكلفة تكلفة سعر المستهدفة في تخفیض منتج السمید وأثره على تخفیض تكالیف المنتج، 
تجسیدا لما توصلنا إلیه في الجانب النظري ، حیث توصلنا على أن المؤسسة قادرة على تطبیق هذه الأسالیب ، 

غلال باقي الخیارات بتخفیض التكالیف عن طریق التكلفة المستهدفة ، وهذا على الرغم من تعمل جاهدة لاست
  .وجود معوقات تعیق ذلك
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أصبحت معظم المؤسسات الاقتصادیة تواجه أنواعا عدیدة من المنافسة فیما بینها، دفعها للبحث عن جمیع       
وقد وجدت هذه  الوسائل والسبل التي تمكنها من مواجهة تلك المنافسة وفرض ذاتها وبقائها في الأسواق،

المؤسسات الاقتصادیة أن عملیة إرضاء الزبائن من أهم الوسائل التي تساعدها على تحقیق النجاح والاستمراریة 
  في الأسواق، وكذلك وجدت انها 

 مقبول مستوى على وتكون ورغباتهم احتیاجاتهم تلبي منتجات إنتاج طریق عن الزبائن لاءهؤ  إرضاء تستطیع     
 أصبحت فقد المتمیزة المنتجات هذه مثل إنتاج من المؤسسات هذه تتمكن وحتى. والتكالیف لتطوروا الجودة من

 تكون فهي وبذلك الإنتاجیة، للعملیة والتصمیم التخطیط بدایة مند المنتجات وتطویر التكالیف تخفیض إلى تهدف
 في التطویر أو التكالیف في التخفیض یتم لا كان السابق ففي السابق السابق، عن تماما مختلفا اتبعت مسارا قد

 القویة المنافسة وجود ظل وفي الیوم أما. خسائر تكبد عند أو المرضیة الأرباح تحقیق عدم  عند إلا المنتجات
و  والعامة منها الخاصة الجزائریة المؤسسات على وجب المنتجات الأفضل تقلت على المتنافسة المؤسسات بین

 المنتجات في والتطویر التكالیف في بالتخفیض تبادر الصین أنالمنتج التامة من الخارج و خاصة راد یالإست
 كبیر أثر من لهم لما المستهدفة التكلفة وهو ألا التكلفة إدارة أسالیب أهم باستخدام واستمرارها، بقائها على للحفاظ

  .ربحیتها وزیادة المؤسسة لأداء الحسن السیر على

  النظري والتطبیقي توصلنا إلى عدة نتائج أهمها الجانبمن خلال دراستنا 

الصــناعیة التــي تــؤدي إلــى تخفــیض  المؤسســات وجــود علاقــة إیجابیــة بــین تطبیــق تقنیــة الكلفــة المســتهدفة فــي -1
  .التكالیف من خلال معرفة مقدار التكلفة مسبقاً مما یتوازن مع إمكانیة المنشأة 

حیـث أنهـا لا تحـدد سـعر البیـع أولاً , إن إتباع النظم التقلیدیة في تحدید سعر البیع یؤدي إلى تخفـیض الأربـاح -2
فــإذا كــان الســعر أعلــى مــن ســعر الســوق أو أن , بــل تقــوم بتحدیــد الكلفــة ثــم إضــافة هــامش الــربح المناســب 

قـدر ممكـن الأمـر التـي یترتـب علیـه لا تستطیع البیع بهـذا السـعر فیـتم تخفـیض سـعر البیـع إلـى أقـل  المؤسسة
 .تخفیض الأرباح في حین نرى أن نظام التكلفة المستهدفة قد عالج هذا الأمر 

مكانیــة تطبیــق الكلفــة المســتهدفة وأثرهــا  -3 ٕ وجــود عــدم فهــم مــن قبــل المنشــآت الصــناعیة المحلیــة بمــدى أهمیــة وا
 .المؤسساتعلى التكالیف والأرباح في 

یــؤدي إلــى أســعار مرتفعــة  المؤسســةهــامش الــربح المعمــول بــه فــي + اس الكلفــة إن اعتمــاد التســعیر علــى أســ -4
 وغیر تنافسیة

واد انتـــاج المـــ(  مؤسســـةیـــؤدي تطبیـــق الكلفـــة المســـتهدفة إلـــى تخفـــیض التكـــالیف كمـــا بینـــت نتـــائج الدراســـة لل -5
:  فالمســــتهد بیــــع یف إلــــى التخفــــیضإذ بلغــــت نســــبة التخفــــیض المتحقــــق فــــي التكــــال)  ســــعیدة  -الكاشــــطة 
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فضلاً عن إمكانیة طرح منتجات ذات مواصفات ضـمن رغبـات المسـتهلكین وحـدودهم , للمنتجات  %94.23
مكانیة التصدي للمنافسة المحلیة والأجنبیة بشكل واضح ومنظم,  المادیة ٕ  .وا

في المؤسسة  محل الدراسة و هو ما یثبت  تطبیق التكلفة المستهدفة یمكن  ــ من خلال النتائج یمكن القول بأن
  و ذلك بسبب انه  صحة الفرضیة الاولى

  المؤسسة مسؤولة عن سیاستها المالیة-

  المؤسسة من تقوم بتحدید التكالیف و هامش الربح -

  القبول المبدئي واهتمام المسیرین التكلفة المستهدفة -

 مؤسسة عامة بصفة الجزائریة المؤسسات في المستهدفة فةالتكل تطبیق تواجه التي الصعوبات أهم منإلا انه   -
  .التكلفة لأنظمة الحدیثة التقنیات من تقنیة أي استخدام عدم الدراسة محل انتاج المواد الكاشطة

 الدولیة، أو المحلیة السوق في أكبر سوقیة حصة یكسبها الذي المستهدفة التكلفة بأسلوب المؤسسة اهتمام عدم -
   .تنافسیة میزة وتحقیق ربح هامش علیها یعود وهذا

 كیفیة ومعرفة ، تنافسیة میزة وتحقیق التكالیف تخفیض في المستهدفة التكلفة أسلوب استعمال إمكانیة اثبات -
 التكلفةلمعرفة الفجوة بین  لیلتح أسلوب على الاعتماد تم أنه كما ، ذلك في المستخدمة والخطوات التكالیف

   .بالطریق التقلیدیة  المقدرة والتكلفة المستهدفة

  الاقتراحات/2

  :للتوصیات التالیة من خلال هذه الدراسة المتناولة والتي تجلت في الفصول السابقة قمنا بالوصول

ستكسب بذلك حصة سوقیة أكبر في السوق المحلیة  وتحلیل القیمة أسلوب التكلفة المستهدفة إن طبقت المؤسسة ـ
  بهامش ربح على المدى الطویل  علیهاوهذا یعود  وربما الوطنیة،

والتي  بتخفیض تكالیفها تقوم أن یمكن التي لتحدید الأنشطة الداخلیة بیئتها بدراسة تقوم أن المؤسسة على-
  ؛ الأسالیب هذا في تطبیق تساعدها

من دخلها یذهب  % 45اسة الاجتماعیة التي تتبعها ذلك بسبب ان اكثر من یعلى المؤسسة التخلص من الس-
  كأجر للعمال

 المعاصرة الإداریة بالأسالیب القرارات ومتخذي التكالیف ومحاسبي الإنتاج ومهندسي مدیري وعي زیادة من لابد -
  . جیداً  وفهمها المستهدفة الكلفة تقنیة بینها من والتي

  على المؤسسة الاعتماد على المصادر المحلیة في المواد الأولیة-
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  .1987تعتمد على نفس المنتج مند تأسست  الإنتاج حیثتنویع -

  .محاولة استغلال الأمثل لطاقات البشریة المتوفرة من خلال الى استثمارات جدید تواكب العصر الحدیث-

  الدراسة  أفاق/3

 في من خلال تناولنا لهذه الدراسة بشقیها النظري والتطبیقي فإنه یمكن القول أنه فتحلنا مجالا واسعا للبحث
 محور أصبح الحدیثة التكلفة إدارة أدوات طریق عن التكالیف تخفیض موضوع وأن خاصة بهد المتعلقة المجالات

 أن یمكن وعلیه السوق، في وبقائها المؤسسة استمراریة على واضح أثر من له لما ، الدارسین من الكثیر اهتمام
  منها نذكر والتي ومعالجة إحاطة أكثر تكون مستقبلیة دراسات أو أفاقا تكون

  دور التكلفة المستهدفة في تخفیض التكالیف؛-

  .نجازمعرفة التكالیف و الجدوى من الاستثمار قبل الا -

   التكلفة المستهدفة و علاقتها بالسوق الخارجیة و بالاقتصاد بصفة عامة-
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  ملخص

 تخفیض إمكانیة یبحث حیث ، الماضي القرن ستینات في ظهر الذي للتكلفة الحدیثة الإدارة أسالیب أهم أحد المستهدفة التكالیف أسلوب یعد
 أن اعتبار على. التنافسي السعر ضوء في الربحیة لتولید الكاملة المنافسة ظل في جودته على والتأكید المنتوج تصمیم مستوى على التكالیف
 التي المتسارعة و المتعددة المتغیرات ظل في والشاملة المتكاملة بالمعلومات الإدارة مد في كافیة تعد لم للتكالیف التقلیدیة الإدارة أنظمة مخرجات
 البیئة هذه في البقاء لنفسها تؤمن حتى الحدیثة الإدارة أسالیب اعتماد الاقتصادیة المؤسسات على لزاما كان ، الحدیثة الأعمال بیئة فرضتها
 تنافسیة مزایا من یحققه أن یمكن وما المستهدفة التكالیف أسلوب على الضوء تسلیط الدراسة تحاول المنطلق هذا من. التنافس بشدة المتمیزة
 سعیدة  ENAVA انتاج المواد الكاشطة  مؤسسة الدراسة محل الجزائریة الاقتصادیة المؤسسة مستوى على تطبیقه إمكانیة مدى من میدانیا والتأكد

.  

Résumé en français:   

     La méthode des coûts- cibles est une des méthodes les plus importantes de la gestion modernes des 
coûts, elle est apparue dans les années soixante du siècle dernier, son est pour but la minimisation des 
coûts au niveau de la conception des produits et mise aussi sur la qualité de ces produits à l ombre de la 
parfaite en concurrence afin de générer la rentabilité à la lumière des prix concurrentiels. Considérant que 
les résultats des systèmes des gestion traditionnels des coûts ne sont plus suffisantes pour fournir 
l'information intégrée et globale à la lumière de nombreuses variables accélérées par l'environnement des 
affaires moderne, il était impératif pour les institutions économiques, l'adopter des méthodes modernes de 
gestion afin de se sécuriser sa survivre dans cet environnement caractérise par une forte concurrence. 
Dans cette perspective l'étude tente de faire la lumière sur le système des coûts cible et sur ce qui peut être 
réalisé à partir des avantages concurrentiels et s'assurer de la possibilité de son application au niveau de 
entreprise économiques algériennes cibles par cette étude l'institution de production d'abrasifs ENAVA 
Saida.  

Résumé en anglais  

The target costs method is one of the most important modern cost management methods that emerged in 
the sixties of the last century, as it examines the possibility of reducing costs at the level of product design 
and emphasizing its quality in light of complete competition to generate profitability in the light of competitive 
price. Given that the outputs of traditional cost management systems are no longer sufficient to provide 
management with integrated and comprehensive information in light of the multiple and accelerating 
variables imposed by the modern business environment, it was necessary for economic institutions to adopt 
modern management methods in order to secure for themselves survival in this highly competitive 
environment. From this point of view, the study attempts to shed light on the method of target costs and the 
competitive advantages that it can achieve, and to ascertain in the field the extent to which it can be applied 
at the level of the Algerian economic institution under study, the abrasive production institution ENAVA 
Saida.  
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