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. et | Q‘ﬁ—- 3
T e .1“\1‘%!1“L" ! 2 .:P ' “‘Hl h‘ % -
Acnr IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecant d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles IM-1
- e S B 4 - DL =
| Terains M2 | 1600000 000,00 1600 000 000,00| 146 154 680,00
Batiments 263811 812.63| 15122531327| 112586499,26| 116 064 827,69
~ Autres Immobilisations corporelles w3 | 63737810363 42995119669| 207426906,94| 212 100 767.08
~_hh;r’n'r:mbillsaallinns en concession
'imhn;c;tillsalions en cours . EREY S
I li inanci
Tutre_s_his en équwalanee entreprises associ
Auires?a'ﬂ—aaauons el créances rat!achéas RLL g = -
Aulres llll‘BS immobilisés
Préts et auItras aclifs financiers non courants IM-4 989 895,69 989 895.69 6104 138,26
__ TOTAL ACTIF NON COURANT " 2502644071,85| 581640 768,96 330189| 48042441301
ACTIF COURANT
Stocks et en cours sT1 || 19870422600  8313307.47|
Créances et emplois assimilés e 9557398135| 93955847 422,88 108 637 673,
" Clients c-1 72 118 637,02 939 558 47 1179078, 55| 81968 372.16
" Autres débiteurs c-2 1231 581,15 123158115 1 098 090,00
~ Impdts c-3 22 223 763,18 22223763,18|  25571211,26
Autres aclifs courants ' _ § Fag _
Disponibilités et assimilés ' 350207488 350207488
Placements el autres aclifs financiers courant
Trésorerie TA-1 3502 074,88 3 502 074,88 3 235 928,0°
i 29778028223 925286594 16,29 | y
2800424 354,08 590893 63590| 22
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SpaABRAS (Filiale : Groupe |
ENAV.A. a
Dossier : :

Zone industrisle Seca BP 143 Ha En nasr 20000 = | N imotfieet Fiscel pOF) |
{ Pesiode gy 01012021 2y 31/122021 ) '_ 0337300209038
| i
il B S
| Chiffe dz¥aire O 124727 10723) 11347213175
Variation stocks produits finis et en-cours | waaoml 18 569 T58.64
Production immobilisée ' 170 026.97| 1735428
| Subventions Jexpiciation ;
:l-PRODUCTIONDEL‘EKERCK:E CR-1 I 141 mmn‘ 130 058 254.67
| Achats consommés CR2 £204008390,  -58958586.34
Services enérieurs of autres consommations CR3 1253197282 -8 381 155,833
1l - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 7457203852 @ SS:|TTR. i
- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) CR<4 57 41475597 8172152250
Charges de personnel CRS £0531673.13 : 58 50742
| Impdts, taxes ef versements assimiés CRSE 44843236 -382 907.18 |
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION CR-7 643485048 2315 107,90
Autres produits opérationnels CRsS 2 245 28582 138 S&‘J.53'
Autres charges opérationnelles Cr-2 -4 230533. 71 -3 047 696,16
Dotations aux amortissements ef aux provisions CR-10 -16 692 024 07 -19 188 212,59
Reprise sur peries de valeyr ef provisions CR-15 284£L 318 57
¥ - RESULTAT OPERATIONNEL CR-11 -8 587 382,51 -18 781 210.32
Produits financiers CR15 48 22708 i3 154,61
Charges financiéres CR-12 -390 791,35 351 701,18
VI - RESULTAT FINANCIER -342 584 87 338 546,58
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V - Vi) CR-13 2839292738 -20 119 756,90 |
Impéts exigibles sur résulizt ordinaires
impts différés (Variations) sur résuitats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 145 925 824,66 130 210 959,81 |
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -156 865 552,04 -150 330 756,71 |
Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES CR-14 -8 839 927,38 -20 118 756,90
Eléments extraordinaires {produits) (2 préciser)
Eléménts extraordinaires (charges) (a préc ser) -207 900,00,
IIX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -207 900,00 |
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -9 938 927 38 |

Part dans les résultats nets des sociétés mise en équivalences (1)
Xl - RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont part des minoritaires (1)

Pan du groupe (1)

|
]
I
i

-20 327 356.%;

(1) A utiliser uniguement pour |la présentation
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Résumé en francais:

La méthode des colts- cibles est une des méthodes les plus importantes de la gestion modernes des
codts, elle est apparue dans les années soixante du siecle dernier, son est pour but la minimisation des
colits au niveau de la conception des produits et mise aussi sur la qualité de ces produits a | ombre de la
parfaite en concurrence afin de générer la rentabilité a la lumiere des prix concurrentiels. Considérant que
les résultats des systémes des gestion traditionnels des co(ts ne sont plus suffisantes pour fournir
linformation intégrée et globale a la lumiére de nombreuses variables accélérées par I'environnement des
affaires moderne, il était impératif pour les institutions économiques, I'adopter des méthodes modernes de
gestion afin de se sécuriser sa survivre dans cet environnement caractérise par une forte concurrence.
Dans cette perspective I'étude tente de faire la lumiére sur le systeme des codts cible et sur ce qui peut étre
réalisé a partir des avantages concurrentiels et s'assurer de la possibilité de son application au niveau de
entreprise économiques algériennes cibles par cette étude l'institution de production d'abrasifs ENAVA
Saida.

Résumé en anglais

The target costs method is one of the most important modern cost management methods that emerged in
the sixties of the last century, as it examines the possibility of reducing costs at the level of product design
and emphasizing its quality in light of complete competition to generate profitability in the light of competitive
price. Given that the outputs of traditional cost management systems are no longer sufficient to provide
management with integrated and comprehensive information in light of the multiple and accelerating
variables imposed by the modern business environment, it was necessary for economic institutions to adopt
modern management methods in order to secure for themselves survival in this highly competitive
environment. From this point of view, the study attempts to shed light on the method of target costs and the
competitive advantages that it can achieve, and to ascertain in the field the extent to which it can be applied
at the level of the Algerian economic institution under study, the abrasive production institution ENAVA
.Saida
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