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PERMANAN
Depuis quelques années, la notion de gouvernance est au centre des
préoccupations des gouvernants et des gouvernés, ainsi que les
organismes au service du développement. L’Algérie, comme tous les
Etats des pays en développement, est censée promouvoir la bonne
gouvernance des institutions bancaires et financiéres pour assurer le
développement de I’économie nationale. Nous nous proposons dans
cet article de montrer la pertinence de la bonne gouvernance
bancaire pour le développement économique en Algérie. Mots clés :
gouvernance d’entreprise, gouvernance bancaire, concurrence
bancaire, performance économique, développement économique en
Algérie
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Abstract

This study aims to identify the conceptual framework of governance
and the importance of its application, and to try to highlight its
contribution to improving performance in banks, especially Algerian
ones, despite the reforms that affected the Algerian banking system,
but it still suffers from occupation situations that hinder its
development towards modernization and effectiveness required by the
market economy, so Algeria seeks to apply governance as a means of
addressing the shortcomings of Algerian banks, and the study has
found that governance contributes to improving and developing the
performance of institutions through: An effective framework for
governance, equal treatment of shareholders, protection of
shareholders' rights, fight against financial and administrative
corruption, improving the relationship with all stakeholders,
disclosure and transparency, oversight....

Keywords: Governance, Algerian banks, performance.






JN) Juadl
daS gall s AL Uy



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

et -

dadia

Agalaid¥) Ju sall (pe anll Aais dpualal) 5 a1 ALK i) 3 AS gl 4 sgie sl

5 A sl saa) S sall ozl L 4 ggdall 130 sk ) iy ) Apagdanill g ApeLainYl
ISy Syl Sl Lgias ) Ul 3all spaed S 5l 5ol 8 Bk of L ol ) 5 jealel
Gai gl 3 AaSsal) cliplal ¢ pels . JSS adinal 5 daliad) i 5,28 Gl kY]

B Gl s 555 e ¥l 5 A peadd) delicall 3 Alealad) AL ) pdaill
Glo V) e Jeliall ¢ o) Jalaally ddag pall Sl (e dag s @sidl elal e ad g Ly il Y
Alac ady & dualy 3 (g sl jall fliie) ¢ JSS Sul) o Uadll f pEin) 3adand dgadl o AL
aanliadl Calisal 3kl o bt Jaadll 1da DA e Jslaie . Aaldisall detil) (38ats sl
P e AaSgall Joall Giany el 5 5l 22l 5 A gul) (84S gall 5 Lo gac AuS sally ddasi ol
c Al Gaalee 20

Dl daadll a6 ki Gl

A gall daale 1 J V) Cansdll

cCojbadll b A a0 Sl Candl)

A gl Alall g2 Giany ciliglail 5 a5 1 Callill Gaadl)



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

. AaS ad) Lala 1 d g Gaal)

Jladll Lo 5l dams 13a g allall (o sine o 5 50S deal Jiad Canval 2l o 4 i Y Les
Sleadl 8BS pall Bkt sl Cum AS0 Ciliansgally Gy 55 S il Cuist 5 el e
dadd oy acdl 4l laal 5 el 3 5e LSl (3an Jal (e G Al 1l sl

b bl alay)

AaS gal) asgdasg 3L 1Y) callaal
s gal) 3L 1Y

DA e e Gl 8l A sa  seiay Adadipall JISIYY (e 2o sela (e pe ol o s Lidg b
eV Glie] 80 gy il ol B9 5 die Tay o sgdall 138 () ganae A il oY) Gaalall
G bed) e 2o Sigan ) XS0 Joall e 2y SIS AN e daall Cigal g Al GO

oo izl g Cilipeaadl 8 5 AN by el 3 allall 3 gl (e damy Apaliai®Y) 5 AL

? sl by e S dadine W Gl g o pdall ()

AS) gl Aadfiall dpalladl <ol oY) 5 il pally Ban yl) 3 510Y1 A8y e pladil gas Jsall Ty
bl < L Al g ¢ aladl 8 Al 5 Agubauad) 5 Al A3l 8 Alalal) cl il
Osadlad) 5 5y adatll elade g g i) Jla ) QIS agl sal gy o o stlill o5 il

ldiel ¢l ja oY) Gllee Allall (8 LI ol Joall 336 2aa ¢ 1999 ale g ¢ A8 (e
dxy Lo s yo 8 alai®Y] 5 5 Y0 sase aal b jliely <l Al sapd 5l 5 )oY d jlee callld
Dbl Ao sans alaicly dgatil) 5 gabiai@¥ o slaill dadite gl aSE e Jaall g 53,00 Goyall
paiy Jsall i)y Jsall 3l (3 gaiin o DS 52N oY 38 allay . 5aud 0 5 laY) & dyallall

b laely (sl 5 ay1 ) 510 saaall juladll Galad 8 Jall 4] ciliay 3 okl
Gla g Saylsal 3 Lulud cadlld)

¢ Al Joall 8 Aaallall Jga¥) g3 lBaY Andliadl o clS 8 s ae sy Jaall a i
Ao e g WS g Bl oall g Angiadl LS 8 ol H 5 laY ) il jlae <) 320

04uac 2009 ¢ jume ¢ S il L sn 8 danl yall 50 ¢ g slae ) el g gl
ol ae Uy 1 s J50 Ala el b jead) gl 3 LS gallela ¥ Jane O3 diad cililleic o 5Vl 3150 2’
77022010 5 32l wldl aaell Ly 8 Jle



A gall (5 kil Ly J ¥ Juadll

' A al) dpad Cua i 3 gl aal e

L ellig e g9 Aa jall agallial LDlnud o ¢ 4S80 ¢ jae e cpdanll o j0aall 5 ks —
- omaabuad) LS e s3] (56K g3l ¢ ame 3kl Gl o 5 1aY) Gallae Canial

aa el Bladl (A ¢ Sual) daadl WYY e a s Al ¢ IS Al G Andliall Al i -
O Lbady dadl JS deadl 58 Lo day el Gladl s ¢ Adliadl IS ,A0 g0 Uin gaall 5 ¢ saally
Gl as L ¢ 335 Ol Y Gia dalu Gandl Jan @3 IS5 ¢ LaLadl o) Aabud) (3 g
ClS L (e s ¢ oAV mlbaall claal ila g 3300 5 oY1y Cpaslaall G s lladl)
ealay o A gall Jaxi Lo g g il Sl oda G lDlall adid) ol s 3 sa sl Al Aalall

Vs g ¢l Sl e Alde ) Ml g abaidV) Jlaall 8 (s i g3 sl gl -
Slae W) aliy (ol s Jled) W Ce ¢ allall 8 il gall 5 <lS il el S sl Dl
1994 Al A eV Gl AV 5 SN dge Gl Jledls 1991 ale Joall g ksl
¢ 1997 ale Ll (358 Cagia Jso 8 <o 0 A V5 ¢ 5Y 50 ke 179 sy <85 5lusy
lea Lo as . Ledld Jsall claliail Jlgdl ) Ladl s ¢ lS a0 oamy D) ) e G
Gl Y Ul gaiay s l€ Ll bl alin g oSay ale ) e anll ool abiaid) adiall
- Agabaidyl 5 adlal

daS gal) asgda 1 AU Gllaal)
>aial 5 5 srl iyl slac) Sy
Lgad oY

c@J&‘)f\w\ub)ﬁ)ﬁ&)ﬂ@ﬁ@gﬁ\ﬂuﬂé\w};ﬂkﬂjﬁ
S sl s DAl 5 2 (e aStiag Lo ¢ saaleWly ) ) dan g Aiiadl 5ol 8 8 450 5l g
de bl s UL Lgibes 5 aile 55, Sl GlSliany 15 ) o Lliall 836 10 3y 30
) 5aaY) acag ¢ Al il an lgie acliag ¢ e gm 1 Ledlay s ¢ Ll clagaill

el lggle Bl Ll diage o i) slise I Ly dums 135 ¢ iyl ol Ll m yo
WS mlhaiadl 1 ¢ s 5y 5t &5 (( goodgoverner ) " Jua oS gaiall oUaidll sl o) jud

77 o 4nsii g yall



A gall (5 kil Ly - JsY) Jaadll

alaaind ) L ji s bl e Jsall amy ads Las gOuvernance &, julasV aallly o lieay ols
L Leail s Lol Ayl i ge Cagsad) g (g lat) ellaadll i
Bt 5 5 laY1 el il jlas ol g Lede B8 (Al AaS sal) mllaadl dadell dan il Ll
%l A sa e il 21 ) WSal) mlhaas Jexiod el W .
) dadl e Sy 5a 5 kil 5l 8 ) La 5 Lo el ST s (RS sall ) adl gl il
e s (Gamall) 5 (Al
P i il g Bae ey AaS sal) Jadl 8 4)le
c ALY s A il (e Anai® Le  daSal)
gl 8 aSam Al 5 gill g dad gl pm gy ) sed) e 5 skl (e Ay Lt aSal)
Pa e ledde Jgeanll 5l a5 4dlE s ADIAT Claa ye ) g sl e apaily Lo ¢ aliay)
kel
it Lsall Mgy Leae D5 daludl il e die duals 31aell Lia ¢ Sl
tladdaa) Ll

Osiall s (g Siall 28T Cum ¢ Sl AaS g elhaal aag ol 5 iy et e LIS (348
O 2aal) o Jalall ) ca bl e g st a8y ¢ Ledy el Goludlly A sall Ciladaial) 1S
2 ISl de LaiaY g ddla) s dabat@¥l  deakasill s oY)
Crmed sl 5 31 udaa g 3 oY IS Adliae Gl skl 5 eV laa S il A ga Lol Y Aam
Jobain (b Lads ¢ Sl AaSpal de giiall il jmill (o SIS0 el dtas ¢ pelbiadd) cilaial 5
Glipgll g Glalll s dgadlall cileaaiall 5 Galll (amy (ol (e deniall oy ylatl) Gazy (il yxiud
%ol LS 4l

A JiaY) 5 Jladl) alai¥ ol ) e 2810 Sal) : gl Ao Jeal Gl i e o
o S Al Gl il g Jaall 4 sall 5 dalall ol calide e Alad a
Jed) I AoV e Bl A sy 3l Gl a2y

deliall Jgn bl Vool Gl ¢ glaill cppelil) S 58 3 A0 QUi Qo 8 W 50y S L3N e gm  pe Apans (30
4-3 5 Jidlly dieie SLaBY) ogle LIS AL e g o A mals ¢ Jgal) ol kil Gy alell 5 alladl 5l Al
3uac 2012 o

asbel) LS ¢ Wlgiy s adlap ¢ stanldl saled Jal Ay ¢ Jee¥) Ty e Lo gy Gl b A gall ki dpeal 5 e ildp
14 (ac 2012 2011 il dacls by

20174011 (o ¢ Ay all Gjlad) et dlae (5550 0 g oliae’

54022005 S 550 4aS s S (5 jpmall deal



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

aSail g lS 5l 51y ADA (e o A SUaililgly ¢ IFC A gal Jypail) dsn’sa Lgid o @
lellecf 3
sl i€ g3al) o Lo Alpn alatl) aainy : Lgd) 1992 ale cadbury diallgid ey @
ool 2aa5 Ll s el I AW Gallae () 5055 (A Adladll 8 1388 5 ¢ s )l
S a0 S gn g0 ga 1 5 ¢ Algall sl
O oliatiay i "2 4 g Basl g Alea (8 aSaa g dane iy 2t Adalll 28 Lgd et Ll @
i ls -l
ae il g il 58l (e de gana tlgd ASOECD " dgabaidy) () glacl) daliia lgid o LS @
3 il 5 Lepaabisa s L)1) (alaa 5 3850 5] (s A8 saa3 a0 yledl
" gy A
ALY daS gal) cdadae ¢ Gl atlaal)
o handl e e senabaga o S pall anll Gubiil) (g daSsadl lasaa, |
Ot Lparlatt gualic ) doa jlAl Claaadl udn g cdoaHlall cilaaaall g ddalall colaaall
Sl g Uail 56168 g (3 gl Aaliiall il gl o Jady 35 Asal) 3 Ll alall & Ll
5 e ) 3o LS5 2 Y] jualic 5 abudl (5 o Apndlis dn o g Cile g piall o DU gl b i
Gl duald pualic g o ldiad) @il by Juall (3 gl 3 alalall IS ) 5 3 5l cliggdl
(ah e 5 a5 ey sl Gamlaall e Cmigal 5 Aalall clussall 5 wlliad) Cilaal
Op bl ayes oAl Sas) 48y aasd Al e g ae gl Y Aglalall laasl i
il 1Y) 08 mdlias (p aladll (miiss Y g% ey G el 5 5 10Y1 Gudaa g Aalall dpmanl

Dot g Sl gl Jaly Baki Al ael i e Jaadiy 0 AdAla clasaadil
llaludl Calie a3 55 il gall Jaly <l il Ma3) d a6 Gaglus &y o) JSLa g
51Y1 9 5oyl elae Jie il 5all A ga s By Aieall Il (e ilial sl g

On pdladl & e asas N gam Yl JCall dllh g calliad) Cilawal s cres bl g
Hdashll sad) e o sl mlbias Gaia ) sam Jy LY oY 5

rdadty doall 4 Lol Ll ALl ) jads rdaa AN claasal2 .
5 Al (2 pdt = ] o Ay

Zoal g Lol sV Jdoall il ¢ ALl 280 g ¢ dal 3 53 g Jumi 8 Lginenl 5 AeSsal) 50 ¢ e g ¢ deal 5 lee
2012 yiaud 05 504 55 aixid) ¢ Glie ¢ Hliae aly fealay ¢ sl Jlee) 2y b 38

V) Akl 2 Sy Ll I g} Jane g At gl e S 80 Al ypane 5 SIS LS ga el s sl
4322010



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

ISl it g8 — Ol Gl 5 Bsme ol 8 e o3l saa) B LS Cpanaiy dans Al oyl gl —
2 (Y ol 58— ISEaY] gy ddliall (il 58 -
oot o DU sl b5 3 ALl Gl gy il 5 M) o Uadl) 5o liS -
Z Y el s 5 adadl (3 gl dpudlss A 2 -
S e A sla Al 2an 8 3l ) 5 5eal) g il Adled —
— Cpiadl): Qe (3 gudl G Cplelall Cayd (3l a3l Agigall Cilmandl ) d8LaYL -
(Al Bl A ) Sl — el = sl
50 Gmes Cpanad S aed gl g il gl A0 8 las dage A AT Cilaaad) ety 12
Lo alad) dilall 5 A5l e laa¥) 2ladl o (o sleall (e Jly Lo 138 5 ¢ sall
o luusall e die Cua a 28 Al seiar 2l Fiall alaiadl | ki daSgad) pulea. o
Osbaill dadaie rhbingall 038 (pay Afuld) Baaas ulas auagg aliladg o gedall 128 Ay
Al & sal) sl dunie g ek diad (8 Dlaa BIS A sall il il eliy g cdpaiill 5 (galiatdy)
BPAPRV REA|

) el GlliS sl a8 (G gall o seial slarall il peill cadlia) LS il ans ool SN g
onlaall o3¢ Lol puial dga JS Casla Al Sl dgay ) shaie (e @iy AaS gal) dlae WSS
LGl il e ellyg
Cilia i pulee dused (385 AaSsal) Gulat iy dgatill 5 galai@Y) o slail) debiie yulaa . — 1
&8 L Slhaxs @l 38 gl e « 1999 ale 3 a5 gabamV) () sbell dalaialg)
D s 2004 ale
IS ) ety o can b pal) AaS gal Jlad Y (ubed 3529 lasa -
AlSal ae liuliie ¢ 5S of cany LS Lo li€y (3) oY) 38leS 3500 G DS il 3l
Apaalasill A8 2y Clalull Gy Lad Sl fadd) i - a0 gy ol 5 53D
Al el
Jseanll g 3 )2Y) Culaa SLEAL 5 caeud] daSle J5 Jaiiy ¢ Cppatlonall gan (3 g8 Jada -
& il AL 8 Gaealusall a5 ALl o3 gl Axal yes o2 LpY) 8 2le e
Aala)) drandl Cile Ll

Lesn Jsn il Ty all Dyl Sl 5 =L V15500 s 8 Lol LS gall 550 Jamil gmic ol sainc 2 jme 5 ) 587
12422021 e 07 506 asy 5 3adl ¢ sk dass dmala 5 loY) 5 Ml sl e 2all 4018 il 0

6



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

A S J30 an) Al G 8l gluall iaty rmeblucall aan (i Ay gladiall Alalaal) —
Al e delall dprand) b cy gl 5 ol gilil) agisin o plaal) B agiag
S e sl e i man o Mgl ke gl (e agiilen Gl gl
513Y) Galae eliac ae CDLledl) 23S o g DY) 3 agis Gl Adalall il sleal
LOmdsnll ol
agdsin ol jin) Jadiy i pally 5 0¥ cilalu L jlae ulbad (3 llaal) cilaual g0 -
A0 8 Alladl) 2 Hlie ] @lliS ¢ giall el @lgil gl e iy gaill 5 ¢Ag 3Ll
il mllaall Glaal saly 5 dyglhaall laslaall o aglgians  Ausgall o
e aadl 5 53y sall g cilannd) dles g cplalall g
(llaall Gl pe 5505 dalgll Cilaslrall (o mlail Joliny :A8WEY § ¢ Laly) -
5 Y Gulae eliacly 3laiall 7Lt g cagu) (o alinll dondl) A8k oo 2 Ladyl
Cpanbuall area o dlile 45 Hhay ile gladll @l IS e 2 Ladi) ab g ¢ uddiill o yaall
ol s il i 8 mllad) Claal
D) A 5 oA AN liad 55 5 1Y) Galae IS8 Jadiy 13 Y (ulae Gl ghisa —
ailac]
Al 5 ) e a1 8 50 Al Asleas
ol 1999 alall & O30 Giad Conny rdgallal) A uaal) 48,0 I Dad julaa 2-
iala
P Bl e S5 a s Al s A peadll Claga) 8 A gl
G ALl 5 sl i puaill ubeall (e byt g Aaudl cild uaill Ca il (38 a5 Al 2
mlaall 038 Bukat Lgaladnuly gaay
A 8 oY) Aaalie s JSH Lgalad Gl (S Lo ser )5 s Bars S pall Badl -
e o sllaall U gl Lidls o Dl Lianzatia f Al SLAS) 3S) je 5 il ghasall sl o 5 gall—
a8y
cpulaall
el 5 oY) s lluall 8aa g5 oY) alae G Jladll oy slaill 401 pa 5-
oo hlaall Al s oy s el bl GAnl slee ey o 8 Sl L olai i g
Sl el ae labull il Bled e an Jaall Jaglad
A 8 Ly coellaall ol L aclialy Al a8l sall 8 lalaall 58l dals 480 jem



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

gaaia sf cLlall 5 IaYly Cpanluall HUS 5 Caaaally Gt el G il ae desll e
<l Sl
A all 8 At )
o Croaall Al Lol 5 el 38 ylay Jaall (3ia3 ) Wlal) 3130 4 layl s Aalad) 81 sali-
A palic f il il Ciliayeas JS3 3 il ) g (aila all
Zoad Sl Gl Oy il glad) Gax-
ale b dsall Glill Gl A sal) ol Gusas g Conaa g 28] 1A 9l o i) Anaisa jslasa 3-
o) s clge o8 o Gluwsa)l 3 3aS all acal dpulad ol 5 dale ulaas a0l 5 Clga 542002
P NS Ay ) il gt e @lldg Al e o) Al cals
cual) ASall A i) il ladll-
cuaalh aall KAl lacal Ailia) ol glaa-
Lo ual) ASal) Ganatl Al ilalgad=
Lsaludll—
(laal) B Aasgal) ALY )
el sk of LS ¢ U sleail gatd Al SN aal ey ades 3 jeae alai g o
¢ a@Y) bapini by el g Uil g o saiaall <l ) 3 e Lla) (uSaty 4l 5 101
Dla e Al g Le a5 & padll jleadl 3 A8 all osgia Gkt 3a5k o V) ol s Y g
Canall 138
e 8 il W g & gial) AaS ga iy g2t 0 JgY) allaal)
rl ghl) daS ga iy a3
lgar] (o s DSl AaS gn o seie (e alall sline  Cijladll A sa 4 sgda 7 a0

sl 5s38s Jlael 304 L iy A A8kl Ll A el daS pal) 5k Aiad o -]
b ) Cilaaly) pum s AiS 3 55 g el i Y155 laY) Gullas J (e A peaddl
CJLAA.A '&LG\J.A} ‘uﬂﬂw\ a\;ﬁ e Losall ?J. | UJLI ;G)ﬂj ‘3%4}:\]\ &L\L}Luj\ EJ\J\ g cg\:x;é:u

A jlaall i gl 88 5 Al g)¢ Al Ay ylay DLl 5 3daii1 5 )1 5 (A Y daliad)l (el

o sl any Ly

141&2005 ¢ _paal aﬂu\;.“ JL\M ‘sjjik“ :\—L\H\c c_lJ\;:\S\ 9 153\_\.«5‘ K] ?;\A\SAS‘ Q\SJ&S\ :LAS}Ac SJ\.A; d\aj\ A.\x: éJIL _]

8



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

el Ly ) oy ail 50 dun gy o g2l AUt i b jpecadl) [ shaiall e RS sall -2
Cratlisall) Jsa¥l uss salaas e din sar O slalais (2 SUal 5 clgdlanl 5 Lgalile (B
(- 1 Commns sl Gy finnall
les (3 gha Blan g Ldall 515 5laY) Galae Ui (p ol ) Al je iad sl A sa =3
DA e )o22am Al g dga il Gl LYL eV 58 Ay laa¥) ) A8l l (e sall 5 agl)
(28550 A5l il g adasill Y
ey il Y

S 2aaty i€ Hall A pa ae gl bl Gadailly S 5 g Ay il T da ) s
fh il Y1 oda g cac sall 528 Gukad 3 Judl) o cadll s s S Ax

aeiSle 3yok e ASal Jll Gl aEy ) sesiy (e a8 10 saaluall: Shareholders -1
o Jsanll Jilie Lyl saind (520 235y Lae 2adl gl o 38580 dad aidaat s agud]
Aglead Gaalidll 5 13Y) (ulae eliacl jlial 3 Gall §sSlay 5 an jléin duulidl &L Y

Low 38,80 adadil 3305 (A Cpeabuall 22 ) Gally Dpaadll ZLY) GadaS pae QL5 cagdsia

30y elact LAl s A e nealoed) ilaal Buiat (SKars 858l (e e S

Ao sladl clalnd) g ol g8 Cpaca 48 530 58y Llal)

e 5 Cpdadill o ypaall LAl o 6y (e agitay: Board of Directors: 5 )yl (ulaa —2
Gsia o Alilaall 35 dalall lulaadl oy AS5a1 JleeY e sl 5 laY) Aol gl Ko
el e 350 D) ALYl (ren bl

W) s e A8 AN 8 A sl gl a3 laY) ol i3 ylY):Management -3
Al 2L ket e Algie 5S35 Y o LS G laY) Calae ) Jladll e1aYL Aalal)
cOpanluall b pis Al Cleslaall 3 48UED 5 ~ Ladl) ol Leid sine () ALYl L 320 )5
Gaall Ciny 131 Sl pe Alelaiall ol play) Gy 5 1aY) Galae o Jaasl) Aals a5 oY1
Opatlaall il 5 B o gl (e e Aliar 3131 S Ll e

Jie 48,80 Jals allas agd il Y1 (0 Ao gane a0 5 tgdlaad) Glaual:Stockholders —4
oAy 8 Adlide s da jlaie il hY) s llias (sS85 (il gall g Jlaadl 5 ) sall 5 Giilal
Laga il Ll oda 5 il Y oda (BRIl S Ky IS 5l A sn pgda il GLaY)

82.4aiiac 2009 ¢ g yall b puadl) g Ukl 3 AaS sall ol y¥ JaneS I3 dind il o) 51 350 3o

9



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

andii g LY e A58 aclus ) aleall elaly () gesiy (ol agd AS AN 3 ARl Alalae
Biial () sanbunall 9 3 )Y Gulae (a5 5 laY) adaiad Y aglsn g cclanadl 5 aludl
3 sall sedendll of il o) iy sty (2l Cayhall ab e Dlaalld (S 0 Ao g gall il Y
o el Gl BYY apen s Gl saall Ll es AY) cleadll g aduadl g aladl o) sl 38 50 a (he
el etiar Gl RY s ae Jabedll )5S o) i S Al Al cOles mia il
Shitaall ot e bl S5 Lee Jygtill pafi 38 o gl Alliaall il slaalld A8
L148 il
L seds adl ga g LSi) Aag sl ilaal ¢ AN Gullaal
tAaS gat) il aa]
L 5eAS 530 5 1) Aleline (3 peie s Alaall g Z8ladl) 38a5 U A gall Jaf gumng e 58 oo
Pl o 2al) 5 Jlaall 5 Jaall mllias sled po pe beran G5l Alen 5 (pranlisall Gylaal) (3sa3
padani sl HAa Aati g 4B aaady S Al ) 525 Lo Aalal) dalad)l ye el
Jeall 5 0@ alaly ol ) el o 2S5 ae) il s3a o LS Bapaa Jae (b Aal) 5 daan )l
e Opadbusdl Al 5 1oy Apulas (e oS Ayl JSLa dsmgs el ¢13Y) dral e Ol o
Ciliadla s cilabiaial g alea Led 05S5 Bdull 5 aY1 Galae slinel ye (e dral e dial (35S
Ll e dldiie 48 Gaanl saae

ple (& Aty (aliai®) () slaill dakiin L) Clia § jnles dusad (305 AuS gall Gk iy
% g Jiaii s 1999
Ble Ao Janll g b laY) Gulae HLidl s aeu) A8l J8 Jadip ¢ Cpadlnall S (398 Jada-]
Lnanl) clelan) 8 Al A< Laal 3 Cprenliodd) (3a 5 ALl o3 g8l) daal yes Z LY

el
38 JS J3 sl Ales G 3l gluall iaty r Oueblacal) aren Om Juladl) A B) glasal-2
s

g LY 5 ¢ Al LAl e dlal) dgmealdl 3y gaill 5 4 il agigia (e plaall 3
Opdanll G ) o 5 oY) Gudas eliae e claleall A8 e

DAL ) smecctlS Al ALy 52 g5 ansladll Zlad)) e S A S g a) kst ;) gy Altlaee il )55
Sralae BT 5 il 5 ) 5 s sall Lpusdad) LS gall Jsa J ¥ sl G ey 07-083aS sall 5 Lppulaad) il slaall 33520
10-9 a6 5 30 35l o1 2010 ¢y ol aglall g il o sle 5 Al o slell 348 ¢ g 3 (22

100a Auhid (5 sie daala alaByl o slel) £ Apnladl dasleall 3a5n Giad (3 L5505 AaSsall ¢ Tagd oo,

10



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

o sl 5 A gilEl) agigin ol in) Jadiig ¢ AS plly Ao pal) il Y o) dalad Glaal g3
Clanaly aaiy g 350 e 340 3 Alledll 1€ jlie ol Gl g 3 gial) Gl @l of oo
e 3kaxll 5 G0y sall 5 latind) dlea 5 Clalall 5 o gl lliadll

o zlai¥l s clluall (il e 505 daledl Clasheall e 7 LadYl Jslin s 14884 5 ¢ lady—4
s Omtll (el 5531 Gulae slimely Blaiall = LiadYl s peud] (e (oalaal) duill 48k
gl 8 dladdl Claal s Gaealud) ppaa G Aale 48 jhay Gilaslaall @l JS (e 7 Liad!
ol 535 il

e peda ad) g0

"WORLDCOM" .S al 55 "ENRON" (5 5l Gnu5aS Al gall cul€ il ol el 5 jalla caiiS
AL Sl 3 JISY Aslleas s pa¥ts W o3 il sale) 1) bl Zalall ) Lea e
Dsels Il adsal) aal L Lo as L allell Jsn adieey 5 AN Cilasall Ay oYl

48 gall

el 5 Aa s L 2y A At ) ALY il Y Al U5 plane Jga
LBy il Aadi e NV are (Biail Aalal) IS )

Agllall oyl 8 Jullal) g e B Bl (e g 1Y 5 (ladl sluadll Lliad (e L3S0 g

i el 25Lalal A oY Aallall A jlaalls 13a

O e (e Onadluall 53 10 G sdbaall bl e daalil) JSLAN a5 9 35S

oAl dga e A il wllad) (553

ALl g o8 Cgia Jgr Al o Gas il cila ) 8 SN e LIS 8 S
20071 duw sasiall Gl sl 8 asS Ay 5 o9 e da 3l gecilivendl)

4

T Aasgal) dcaaf @ callil) callaal)

Jb 8 daala s dpadlall Jlal Gl gl 8 Sl 2l apexig oDl 55 55 arkied

Ll A c claledi Gigan o saaa Adle <l ol Calaati
So i al ) ) sases ALaN el faead I sa5e dadull A sall del 8 Bk

Lo Jlals Ledlbaa 3 A8EAT o IS a0 oda 4y pias L it Jyshall (a1 3 Aslid)

4l dnSa Lalall g dalall il gl = Al Asal<al JAaall"d s gall 5\..«55;1\"‘45\.&&,)1 C\Sﬂ\ 2e deaac il 3 ) g Uac?
22.=¢ 2008 6@)5&3\} oil}

11



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

oty s ca DU Jysall o Jsanll 35Sl 5 08 @lS il Jary daS gl 2ol 8 Gyl
iad Claal e ddbiad) bl 3 pe Aalra s (Juzadl olaf Biag s (Juall Gl 5 Rl

o A peadll 3 5eaVh Gl bel Gigan piay cAallas Apanlae JSLaa & 3Y 5 s
DY) 5 Agatil) g Sl (3 gl ) il Bia5 3 Luall 5 cAallall 5 Al Jla) (3 s
.éJLmSEY\

e LY Aali g agudY) dlea Bgia o Aladladl g cxlladd Clasl dlall g

cdas gall allall g0 (ary cliydatl 5l ¢ G Gl
Al Jaal B s gal) clidat ¢ J Y1 calladl)
Al 8 dasgall Y gl

By e aaad) JleeW) aldas 5585 3 Caagad A Cilgn sl 5 el 1 8

Gl 558 o alaie) s da gl () ol G e Clipedl) Chialia i 5530 )

e AS) ) Al o) V) A allell # LAY B0l g gabiaill 2 Ola) gl Gadaiy 43l
e Al sall et aaall 13a gt s el Aallall Aadaiall ) placadl andls o5V Aty
DAk Al Al < ) acallegal il 8 8 el alaal (e Al aual sall aa
i el & luusedals (Yl aa s o b ey Hskiieg 2 sie (8
(JeeY oldl il plaayl ) AiLayl Galall g Uil & jall e 58T a6 o Lawdl 5 duaia gl

Aulaall Hules pe 385 e aulae lai i ) 2010 dow allae 8 55 5all o3 Ll

Dlaas A gall (IFRS/IAS) 07 ad ) o silill Cam gy @lldg [ ale s2aill 53 15 b4 3l 11
ball g Iy alaal sl Cpacaiall 2007 diw i s 25 J @8 sall 1428 L) & O0Y)
) laglae ) ) pUail 138 jans 74 aall 3y 50 el Ay ) seendl dpan N 5y i 8
dlee Jagasi s o lhaa¥l s Shladl Cpe asdls ody 5l jadl ol all A0l deca ol e Adlacas
aine 3 bauall AeS gal) a4y 5 el Jlee V1 ol 5 Clmen sl 3857 llun) daal s
Al Aleall o3a Bally L piladl) N (3 plall LY 5 jaliay | oia¥) L] s Al JleeY)

87 1m i sall AlB 50 Uy gauald dadls — Lol o slall 5§ giall L006/2008 22al) — Eial) Al !
09:pac— 38 5 ol i 3adl 8 Clansall L gn ke deall de e jeec 8 Gan”

12



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

Jsaill Ausa s Jac Ao sana oLy 2007 ale aladl s alell cpelhaill 3 alliad) sl
Sl gl il sal) A€ gad allall gitall po crin ) Lis Jaa il 3all 4S5l (GCGF)
(IFC ) cuilel ¢ 2009 Gusle 11 3 ks saige e 43 LS o i jall cluiall S
(CARE ) ciluwssall AaSsn Jiby Jaal e 5l Jall 8 il gall a8 sal dyida ol Aialll 5 44050l

s diiall C)AEJSEJQLU.\A.} Judall 13 dac) &5 a5 g 8 3l (GCGF )¢ duisay 1S dmen 0 S

goobid) Jsn " Jaally Sall" L (e JS & 5 el 1aa iy il sall AaSsal bl

"l g il oatial 58 all MY 5 " il sall elus ) Adsall Jysaill (IFC). agaes dualsl)

LIS 5 L 5a Aalad) 3 530 ad) el sl cind s A 3l 138 g sain g gy WS

(i (g 5l aal D sall 231 ) WSa T Al (bl peds prans Alanse dales Alius
Aald tsabe ao )l o Rungall 085 (Kol o gis a8l gl ) o fgalual) s2a Bulad ) gy
bl adl ) Sa) 3l 38

<l eV 13 5 (A8 il ol YL Aaalall cilad ol g Gsiall ¢ 35 of cany rabaty) L1
Adai yall agild 35

cbaane cilaaf Aot g das e saaas iyl OS A ghaee (55 of ALl L2

e Jsiwe s @l e il e Al Cala Al Lialas ¢l i Gl JS 06 of sialad) 3

-

a3 pay
“oaenll

Al g sl 5 Adladll 5 Ciliat) ac) g8 ol ial Cpaad ) 38ald) Aulu) adl ) aSal jules oo W
dpanill

é:‘ Lo 4 Juaiid

Adag yall el N5 et 138 Alelall Gl LYY il ol g 3siall 4553 ribatyl -

c Aande ol A8y Calaaly saase 358 JS A e (oS0 f 1A g panall —

13:022009 (ajle 11 ¢ 8 3all 3 dussall 22151 s 3l
¢ siale Ay ecililaall an) yes ALl ) odiie G B gl 5 snd Baat b sl TS gm0 (e (9 30a”

.32 -1 2010/2009 6‘)3\‘)31\ sm‘)j ‘CL\‘)A éMG Z«M\A 63‘)}:&4 ‘);K; 62.»».»}4 4_\“..4 L)Am;j

13



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

Agla g danal s dealill il ggaall  cladlall 1S5 cilial gl 5 Gsiall 06 of oy sagdladl -
Ll Al il S sl DS e abe Lad DAY Bl i Jeld il JS el -

288 ke Gondl Sl ) Ailen dpalail) Ay (e paoall o1 i ikl 1agd Aadas
O e el e cilasSall Jlad 553 d5as (53 e Dal abin ais o (S Vg Asnay
eyl it il sSall Hon Galii X JiS) @A) ) HUaY 5 Al e S5~ Sl diuds
i 3oal) Audlidld Adliall 3ab 5y 3 gedl DL Bndal (agys Al g5ee (g0 e Sl Y

1Y) eati O g sath Ay (gabia®l yrnae 5Y (Sar Y (A caglal A gSal GRS 13g1y 3asa 5
5 Uadi Lo gSa DA ol Lo a5 Dlbuluadl &l #las (panial 4 5 9 jain Jag 5 L8 ) 5o o]

gy b o sl Balis i b elld il o of Adaddl Glebaadl e a1 Gl 7Y s
2 P s 3l SURY) 5 ilisas all 3 ga U S 3 5y D}l 5 gl 5 paladl s alall e Ual
Ledsd (3l g L) e o i Jadl (3 Glunsall A ga il lae gLl A el adiay 5 L
Glaal acay 38 5 a s doleall 038 Bailusal g ¢ 8l Jgat San) Callaty 138 5 cJlee V) adine
daalall A5l cile 5 il (CIPE ) el g Jeall 5 s Jie alall s olall g il 3 alladd
Lald)) (CARE ) dalall (55 sall Sl gl s o ol 5ol 5 s Cbunns sl AaS gl gy gl ian
rale 5 el

O g G 3l 3 ) 3 o b el 2001 ale a8 AaSsally alaay)
bt ) aa gy V) S Y bl B ) die jeas 4y o3 galiai@) Z 3l by
Ao Al 5 lal 5 35 ae slailly Jsall i) acly . S Al AaS gal Adsall jubedll 5 ac) gElly
Anulaall S Ha g Al S) yall e a2 ) ALY L AL B) Y dea gy JLad) (3 s Ba g
OS5 me (b Sl ASsa il 58 i i il 5 ualsiBY) e Gpaigall 5 danl el

3t ol i aal (e

28 4a to S (Baas g e 23101 oSal) 3l
87 a3l c;‘)asGJ_\aj\‘&;L.d\ :d.;..az
AT 1522007 ¢ pmn b ikt haatl Lald 5 L) o 1 jales 5 4eS gl Ciadmaciu gy (e dens’

14



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

39 Gl 8 Adsall toaliall pe i jaas b Aldaall 5 S AN 5 Y Aadaid) ac) gl -1
ald o Al 31 V1 delialy cul€ yall AaSlal) ol il (ot G fae 48 Jlealic fan
ISl o5l ol il aal ey el G o AA el pe ALlS B ) gy a5 LaS g5l
Wl Gl 5 B 0silise 1991 il 203 aladl JlacV) g lad o 5ila 5 1981 aid 159 il ¢
93 (5 3S all Laiall g g lasyl s Ay suiill silEs ¢ 1997 Al 8 lina¥) (silis ¢ 1992 31l 95
.2000¢ 4wl

¢ oae IS Ay padll 3 gl 8 ALY ASlall Gl il 850l o faluall iany Gadal S Y- 2
o3 AT Y & ey mbeall @ty IS Al @l Y § Gpealiad) oy cania ) 138 an S
Y tsabadl e U Alia g ddase 48 Jlaa) (g t53ke 7 Bl 8 A gall ggabial) ae Lilee 2 Gill
A paall Gl (8 Ll uka

ol dga s () e B IS Al A el B Leaie (Al uladll

G e sk ) zliad Al agidl e ase dligh g AT Aali e (815 Aalag) il slad)
Al (3 siall JES @@ o axi eae b Al Gl sleall Al ¢ Anlad) Sl jladl
o g OEY) 5 A sanll Clmandl 3y geaill g 2L Y 555 3 AS HLEAS aeul) dleal
il Ales (e pllad) Gla Gsia g aall il eays ¢ A0 Lalal il glal

Wl ¢ Aol el ga Gass &y el Zaad sall 5 Aalaall alae o LS ¢ Jlaadl s i jiall
JSka oo bl Leia s oY s Al ey lae liadyly Jas 5 68 dnludl Sl jladl
Al e gladll e ladyl g5 oY) Galae lilSa s ¢ ANl of 5 il 5 Aay juall 3SL
Gl ) 5 Aanslnall il jlas e S g G ¢ (Aldindd) hlad Jol se Jie) Bl e

G jlae paniiy pue iy S AL 3 Y allae il jlan st Aalel) 5 5aY1 (pag ¢ Aalidl

I A sall Gadad (53505 AaS pall f5alie Gl 3 U5l s 2l (ALSESA ol gial Yl Ales
¢ s Baaa Ol Ll s e acluy S Jan gV 5l ddlaie 8 310\ Las dladll 3iias
bl aal 5 W sas WS dial f dlae il

Lail g S )l (5 e o (S5 ol jian B ASal ge il laaie adl s

band ) bla) galeai®y) Llid) o of Algall €y Al e Cuaall IS ol adad) iy
Gl ey 3l il HURY) QLS 555 e ) AiLa) ¢ Claa¥l g <l il ¢ g b
Aiga Al 3o silg an gall S HAN (53l Janall Jlall (39 (538 sl leia g daS sall sl
oY) 585 dral pall 5 daladll

15



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

A A el A s gal) clidat ¢ SUY Gullaal)

L daS gal)eY

deas Lo (e ¢ AaS eall aed iy Lalaial SV (3 guall L )8 el s ac Sllia

Aga il Agmead) 5 Cpmai il JlaeY) Gilanal il gl Gudaall JS A il oy il
sid (VENOT ) Lo Jlaal 3ash e lusgall 5o 2ot 5l Ziad oLl dialall cil gall

tlganl Cilua il (e Ao gans (i 535 1995 4

O Slasall o g s gall dgas) iu) Al s il a0 8 AL Gullad) e o
L)l ia A (e A S al

agiedd Caaly ol clacY) (o S dae Leudlae of giad (i o duawgall o sy @
ol s Ausad (pe ST A gall

Lopaanll e ol slaeY) e Gesme e JB Y Tae ulae JS iy o ony
Slelwip cilee 2008 caya allall SLaB@Vl Cime I AL el ke
- A il Sl 8 A sallae) B Badad et ) caagll ol 8 Bae o)

sdaaiall il ol & dasgaldl: Lils

e g8 ) 8l Gl Al A g (ool and ad Baatall LY G 8 3aS sall (5ol Ao gana Al

G ) o903 Aum y oy Caaliy 2" ALY Dsan] Galfie (p pde sty IS AN L 38 gl
B alas plaial ) guaad cplfinie G e aaty IS 3l L 36 28l ael 68 1 EL(NYSE)

National Association of Corporate Directors S 1Al (5 juaal dpa 58l dday HIl Caald LS

5 s daal g cplEidl o paall e il Gl il halas daglial daad J<iny

thle o3 A e saniall Y 5l 8 Ayraladll A sall (oale (el (s PAldnall Jhlal)

Lopiil) e il slme Y1 e 50y Galaal 48 sall Anle Y1 585 o ang -1
shacl jsuma (o (Al 3350 Y o) ol sliaeS g laal dic 2y of cany .2
(';@j‘j e:\:ﬁ:ij B\AA‘JA LJ..‘L@A tﬂh} B_)\J‘X’\ (_)JJJM

‘%J;Asu\gh 37\“\;1\ ‘)\_\X\ 3 3_)_\\:&\ :\;ula“ ¢ LJI&A 3.“.\)3— Q}JLA‘J Lf‘)h\g‘ ALl :\Aﬂa.z.‘éﬁ Q\S)aﬂ\ S\AS}; s 6u\.A:.Ilu1 @L.AAAAAM !
.99: 421999
22:ua nﬁﬁ&u@ycﬁt«;dw\ e éJLLaZ

09 15m ¢ lle S A LS pall ae) @ Bkl Lola@Y) Laa¥le o dielend ala

16



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

cean JS &5 O ang g Iy udae Gl g a5 dulee B ASLSD Glas .3
Axal ya s Alalall daal jall ddh g g dallall Q30 gl e} e Bl SV dxal jall ol Bl8 4
Glilanll

AL S sl LY ddlaial

Gy o) a3l A ol ol el s dnslaall RS sl Sl sles ddlad e Gy Glaa L5
sl L Jend ) QeI Ay 3 Giaas ) < sl

e Al daal el Gl 8 Loy AL Lol g8 slac) alaiy chgall Cllua Jal 3 Glaa .6

LA 24650 plaladl )Y alai dsa s e sadd) 4a s e 50 Al ali 2 a5 Glaa

L2 Al yay il ol g a0l gl umg o il Y A€ saldly Adagiall ) sa¥) o Jsi Agleal) g
e IS O sl V) Baa Y 138 5 gl aias acal da DU Al i Liad ol (SU
L) adinall 4 Loy gAY Aelll Gl Y1 5 30650 5 56l 5 A sSall
o) AaSga B Aplady) Gl ph): Gl calladl)
2:‘5@ 1&515 5& v

Shlaall s oy A sall U el rdpadatl) clhll) >
OS5 daa oAl Hhalaa s oy gl A Hl) ol 4 Jled )9 aed il adaie )
Gsm Gl oy padl g laill 3 seeall 48 o dhiladl o Laa dpelanl) clgall 2gea
Mo ) bad dpadanl) clingd) iy g Adle clend aai A il g ALl il sall Alle
s o5 3la o Jeall GllaS s a8 Y digal) Bl s el Je il JEY) sai 3 s (8 g
bl 3l ddee 8 Sl 1o Ad ey ) seen
A e 3sal) aunt Jon daadail) leall Al ggune 38 558 AL il 5y Cun e U
A jlea Adland 5 30U aet gy JW) ad 1 Y1 aadl g asd gl @l

3 il g Shaladll 5 o Jon Auold ) acl 8 5 g AulaiV] ulaall s il gl 0
ALl

'FrediricGeorgel, « IT Gouvernance, Management stratégique d’un systéme d’information »,
Deuxiéme édition,DUNOD, P22.

~506 (jo daiic 4a 2008 Ay uSuYl Guadl) e dadla( Gilae 5 pald s dle Uk S ) SIS S a Jladl 2 3
508-507

17



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

‘)LlA.Aj\ BJ‘J;\ a8 e K,sé\ﬂ}!\ alalld) >

A 050 iy Cum Loay Lganll conems 3 (pay il Aally el gl D
s g8 i paY) 5 watll i Jand) s 35 SN A ) BN ks e 5 S
B e el Al i pm a3 Y1 8 iy a3 i) b lE Y
3ohlaall e ailis 3 gull sad Adlall Hhaladdl 30y LS e aaadill e Yay dpadanll ac 5l
Al 8 GiRY1 il e Sad cons SR 138 Jie el 5 sl e G,
T ag shladdl s )y

g s g el die g iy Bl e Lt | e L Bl S sl o Gl L) g ol Sl
e (e baal g Jadd oo Al Y1 Adalull Gl @l aag el gl Lpags Sl plalaall 5 )y ddlee
e g peae s alay) 8 Geslie il kil

Oppaliall Aol ¢ lia Gt gatlsal) >

GO Gdadl A A el il S a8 3 Ll 5 seabiaall cnly
s b Osaaluadl 5sSs cCma SN Cpral jall g Aral jall diad g5 laY) Galas o 438 sl
s s Aldsgae o (B s AY) IS e pull Caliats Ll 4a g aaaty el e
Jle ol Adle Gadl 5 (s 8sr (Al Cpeagall ol Liad Uy ) Ales ol Jail Col sl
sbai@y) & ddalugl Adds g JalS Y Gualadl o edl putlall e faea gall calidg Lia g <DL
sl e oS I il )il & ey e sl @l 8 Ly

i) ol o8 Auilgdl) Al gipnall )Y ulaa >

Lee Sl Galas) e lebaal 55 50 e 5 b jbedl oY @IS, asee (e dlaid) Calias
Lo 585 opuly dbai®¥) o A HE e dfany Loy el L) alatl) Cilea) (e 4l o5 38
Ml in agBad A gl Jlaig il 30 pulae slinel e diald A s sa b

)Y ) a5 Ak aelleel peald Gl (A Lgtege Apadali dga il 3Y selec £ snad

31351y Gudae e el il 5 e b o (puedanill (i yiall Slaal S

U5t pgle ng OIS 5 agaidils £ 28 S sl o 310Y) Gudae sliaeY (S Y OIS Ll
Adaladly gl 1 sage 5 an siai] Gl Gl ol 5 508 (e SSB G gall e agide Cangy atld algall (any

18



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

Kisge e Ju Y] o Jaall @ g pal iy Gudad) clelaial sie 5 oY) Galas slac] e
bl a5 IaY) Gulae il g iy Ly sed 20

:HEIJ\

it il alell alanlly Aaleiall 5 10Y) Gulas liac] cilial 5l A j) jualial

ol eI Ban oy SN aaain g i) Jleel gty agl) A gal algadl 3 clidl 51y acam
. Adagiua

SN Jend o amy A eV RS Calaal s bl (e el 5 ) g g
s elld 3Ly ) L) el o 80 Aalad) clubiadl ok bl 032 5 Ll
L) 5 Alasd i Jadaall g bl 5V 5 Jga) 5 00) e Ly ALl lilaall 5 0l 3 gl
4 Canuall o 55l Lald g bl Al g dpalall 5 & 5500 ) sal) ) Banad Aliay laill-
T il Cpla1 8 Jaad) Jalad g Ja¥) AL o dpas) ) g adlaaf e Blal) ) alayl
& il Jampr Al ZobaidV) A5 cd gl a3 laeV) 3l o e s il
e

:5aLl)

Al el i 85 51aY) Gulas sliact 8 ol ales i

S olll g aill ac) 8 auin g g5 9l A (e clially (pplalal) 28SYAEMAY) 5 3K shl) Guu) g g
aalaal

Ag bl il g8l 281K i) llee o) 3 e SEI-

slael o Cangs cclidl o (3800 Al Gileglaall Aa1 3 8 e Dlaall 5 cpea sall 48 ppaii—
edﬂd'&)})ﬁa‘)f JJ:Scﬂhe\J;lu\ emc‘\cgaj\;ﬂ\ %).HJ\ iy g aia é\)dﬂ\'&)\d}“ olaa
Bacld b jliely A8lasl) ) )5k of ey s dgdladl

2:4408 )

.80 ¢ 2000 Zalall A jeas @l il clobadl g i salle apaall ae calladll ae’
. 810a aeall de llad) de Bl gn 5

19



AaS sall (g laill Uy - JsY) Juadl)

b Lasd 480 pady Lad b oY) (alae eliact cilial g (il

A5 il el 3Sal e A Aulial Aada 8 3 5 10Y) Gadae o (e SEI-
eIV 40 jlie DA e Glld 2y Lo Llle 5 cclil Calaal (38at slat) 3 ol (e -
Ll ) sally

Lshi 2% 5 aun s 138 Jal e alill g il | agdy ) cillead) o 3406 50 2l ¢ SBI-
Agie )N g Lol lalaadl apaail dlidl eladl aren 3 40 g usall 5 Ao Lusall

L las) Byl oo alaill ddled e ST 5 400 )1 5 <l ) a0 LAY Aagdi alii asa s (e STI-
. plamily

Shlad) 51y clubis ddw g il clblee e A gl 1))

Ll 5 51ay) o 55 laY) Gullae o Algll 8 adied e 8 e aldas ol 5 AL AL )
J<a e o peall alaall 2US o elill 5 jlalie JS3 Aagda g olill o) 51 S a5 el gl
Sl 3 ) Gudaag s laY) Gt A e Basa g2 uSat sl Lol g il e s 5 ylalaal
slach Aol 458 g8 o8 Mo plat) oy all Alad SSY) dgagl ) (8 Gl odgl
OJSAW‘BJ‘J:Y‘ JJJOP&H.JMJJZ\ASMM\BJ\J;\‘FEeﬁ‘}é\ﬁﬁ\.&aﬂ} EJ\J};\UJJ_AA
wal iy g adanill ) Sl o LS Jaad) 3 e e

20



A gall (5 kil Ly J ¥ Juadll

1 dadl) daila

o) 5 20l sill (e Ao sene & Hid) LS oedlainy) iy Wl ol 83 Las 53
Al Jall U 8 Bukad Ly campeal 85 @l V1 ool 5 (e 2ad) Chagy il ol A
Cinn o) G ¢ Leula Jall (e 3 S Clageaa Jan i 3all 5 J8 Aa o da el 5 4 3l
laalacls Jull s dlill 5 cpan bl o 4610 il 4l 565 08 &gl 8 200 1 5 AaSsal) ]
(S 5l e oY) il gie by e Y alully Ailaiadl jlali) (e ang A sall sam ] e
Calite (pe Aad) dusus ) dylan dia 5 ol )l 5 ol sl alat ccal Y1 asen 3sia (laa

Gl el 53l e oy s st 138 s LAobenll g A8 gl o dplanyl hladl

21



Lasgal) S Juad
g1l Mé&)&d&
4 gl



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

gl

Ll calina e il ) o Losa s de jluie <l puad Baall Jlee Y1 4y g

o Sati L 85 Lgiadla g ApabeaBY slaall 3 Aalil) BISGN e LeisS i) Lesa sy Al
Al Aetill wbu) Jsadd) & Ay ladl) dlgidl 58 ) Ailea) calamill el 5 Al
cila sia s dadi ya o phalie ()€ LAY el o e o Jud Ayladll gl b Jealls
OY A sall palie iy e e saldie) JaY) ey Sleall 13l il 5 Adka (laal
gllaill i o g a8 e ) s Ly S gl o o seiall 138 & Conual) (il s
Calide Ll) i yai Al 3L il 3V 6l sa ela asedall a0 058 (JSS Wy Sl

Lt g Laga 150 i) (8 &S pall o J5l (S 0 elatll il il 5 allal) byl
AL e SIS Jumdy maat 8 paboy Baulu¥) Ledabie alaiel 5 Leinlsd o Cum 431y dlee
bl el at SIS 5 cagio DS algas il gue aaaTs el e 8 055 oY)
058 o) g 1 (L il g iRl Al (el e Lgmia s gl Be LS auat) SIS

A sall Bk o Luate @il 3 &g ganddl Gl LY g Ll ol oY) 8 (e S alaial @lllia
Aale diay gl clle 5 Cilaal Gaian 8 dealuall lgialue Guai s Jalill Lo sy

p ) deadl 3a (3 ki el
A el Sl clada) 5 sla 1 J5Y) Gadl)

Aol el Gaand 8 a0 g A all 1 BN Ciadll

23



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

d i Al & el cladal ¢ 3L 1) gY) Gianal)

Ay el Jleel Je ekt e daal g clul€aty dudlall 4 peadl § dualaaid¥] ol jual) el
¢ el L o g Al Aala s Jsall o Adbide LSl 5 3l shaill 3] cailS
Calide e baaa Glle BlA e il S Aol Gladlaly 5 Al oda Culd G

bl g el Uil e Al dpabana¥) cile Uadl

Jad B ) AUATY eSS Ads sarJg¥) allaal)

- -

Y ol ¥ 3l & dalall s Aalall Al Gl sal) s & gll (e ded 5 303 0 a g a2

o e dll

¢ Cnanianall pllias Aead Al il g ol a8 el Uil gl il Lgls
el 505 yaallg andll aabieg Jy il e sl cillabis Jysail @il Ja Craiadi
Ag;)laj\ 3)1;33‘5 A sl

Lt el el o sladll gl ey 30 o Uail Jaal s 3

ol goliaidl Al Gl o ailiy atiosall al L yeae Ll i 3all iy 5 YY) dpde
UJM\ySuﬂﬂ\uﬂ)«mﬂ%&w\ﬁjjw\}aﬁﬁjﬂ\uﬁ\L@.'"\sl;‘;ﬁ\c_‘am‘&_\mu}c
&b Sl gl e il el o0 Gelad e il aal g ¢z 53 e 8 s sl die pad

2

2 %30 4l

bl 2Lt yaa i ellae (5 5 3 e Slea B85 oAbl 3 seadl ol Cua
ks Jsba (el (8 gl allas JShia hsads ¢ i 8 antiaall dpaliai@V) dpedll 2 gy el
aldaill oLy dglee 8 3 3adl oy ol 5 5haS s ¢ gy jall alall o g3EN Ccaat da g galiaE)
Agaliai®y) At mlbiae 2233 Al 300 o sl 5 i) e el Gapaliy il 8 jeadl
el 5 a2l YD aag s DL (alai®Y 5 il da 5l pe BT 6V A Al

3 aCla Cabisdd

171gac 8 3l Lpnalall e sl ¢ g ¢ Gyl lulpad) 5 il plaill 5 ¢ punlae QS e o s3eld!

I - o2

17200 Gl ga e s o 0 Sl

Laalae fivale s She il 5all Alla Ll 50, Al uleddl Jl 3 sl Jleel o (538 sl i) 4065 4, Dl @l jlae uise
1120a i 5al

24



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

lac oLi) g 2 laca) 3 Lgia g la il 5 il Sl dprl) (e paldill diad g Gl
a8 Jlae A 4 ) jall A gall Ayl ol alpud) gea il Coagh el ja) ae chllalull cudas) Ak
1962 & 5 29 5l A Sl Aalal) 4y 380 o Leleaby ¢ i 3all 45540 o Liy) Leaal JLl
aiiar g A 3al (s S all il sl o ¢ el G eaall s L g Ualll audlil ddee JiS
dpan il wiahi dgiha g e see daansaS ! 1962 remny 13 g i joball 62/144 435 (5l
Ly il 3 eyl el dae 1963 aila Jsb e el Jad L) DY) 5 3 sinal
DLl and cn A g A0l Aleall il LS %L 1951 sl 04 8 &y jleaia¥) 5 3l Dla
1964 L 10 & il

it Leaiay dalal) 4y Jal Aaddl 20K pmy 28 (o 3K pall Sl 61965 AdLall (il Laa g (<)

Clae 43S e gAY (S al s @y e g da 8 o A s Aaglie e g f
ERRERN!

Ay Al Seid Cuwa ) A paal) claduay) f A Gullaal)

1971 A z3ay) - Y

Vilgia K3 AL Aalu gl 0 & Gallil) (e 230 55 am 71 Sl 3yl sla
pan g plaiinl) Gllee s dala Jy sl llee 83 pilie ddiay due seadl 45540 Jax
i) Ll

i P pas b e

3 fimra ol g8 lia culS Sl Agllal) Alalu gl Al as ga 538 g ses ane

Jals @lia OIS Cun Al Al 5 e Ao aly legd o comsine o ailed 3 asa 5
Lol Wl eallall 1 360 5 (g 38 el i) (ga S il (e 33850 el V1 5 algall (3 (il g
Jigai & Jaty Lewamy OIS ¢ paadil Tase 3 aY1 038 o it ol Cua i) (5 e o ady
IV el bl jlaf 6 cauabiaial (e gl cilelad

57021992 L dadall i 3l Apmalall Sl el i) sl 3 ) yumlae, s 38 SLE

113 Gl ga sl Dl @l e guisa”

3De La Création Du Systéme Bancaire Algérien Aus Premiéres Années D'Indépendance 1970 , Conférence
Sur Systéme Bancaire Algérienne , Société Inter Bancaire De Formation , Février 2001 , P14

e naln Al oslal) 3 ¢ pttnle Dy ALLaN 46 jpal) ciliant 280 sal o pell b jemal) Sleall uani ¢ 55 dole— ¥
127 o= 5583 009/2008— yas

25



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

Al o daral) (Baiat s due senll Ol gall 4ia 3 DAY A ) Caags (1973-70)
Leibba 538 e o Fae genl) Clangal) AL (53 paal LS el gal) ol el jlaiin Ll ga
S5 4kl

Tase ) % il 8 @l aliaial Cuua A1l s20s aal g @iy (5 sise o A DY) Lgillee

(- bradl (gl

p clialall) 3 y38 A AGel) cladlay) —Lil

bhiall ae el 338 elinldll 4y s gabai¥] & Uadll 00 Gladlaly) cillas)

Cim e S 5e Y Al ) L3S e S Al st s 1e(1984-80) JV1 ledl)
AL il sall axy L Z30aY) 8 5 il g il (and 31 sale) 5 i) o324 < e
Gy Daaiall Alaall (e Al gall ol ) mleds) Aams 1985 Al & ksl ALY L e
Glalaial) abiee Caig ) a3 5V Y gall Aad alasl g i g mall Slaud e

g lad Lo gad g oLt} il foalae 4 haill sale) 8 pSal) s po (8 Jgial) 5 4 ganil)
8alal g 4 paall il

1igh paal) il sal) ASaa 3ale)-1

A VGV Y-S P I VP g

a s yall Cn 5001982 (o jlel3 8 il o3 s(BADRY): duiy ) Al g Y eliv-1-1
Al casls Iy il 1aa allaial 28519826 L slel 3 4 & 5a0106-82

Lol iyl Alall ¢y Adasily JSLed) v’

Al A biall dhiily KLl sV’

Ay ) Gl g datall cleliall il s JSLel sV’

L) A jad) Glladl e aald ) ALYl

— aswall a5 19850 4130 8 il sdlls @ (BDL)Aaal) daitl) li-2-1

A yeaall lleal gany Al Y ASLaYl el 13a allaial 28519850, 430 4 & 53018585

Jo et g Alaall Cilelaall oyl e ddadaddll ‘:Atu‘z('\ Oy Gllee (b gal é\.b‘_gbuz\_pg.\sﬂ\
) allee

174. pa «Gid) a5l e e o 555al®
121 G il byl s il il & @ pualae oo o 55l =
132 ¢ Giadl n ) ¢ 5 585 Jole ="

26



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

leaal o il Bany < aad Ala el 038 ol U5l Sy
Al s el 51 55 8 Apkil) Al ) 3 lasilV

Sl blail) aa o o iiem 5 ke gl 2LamiV) Jy ga dpland dpe sendl 4y 530 lSialv

L Frads

Jasad (& (s S pall el g Ay jlaill gl 50 48 Jalahy aaly (5 glse 53 (A peaa plai 35a sV
. alaidy) Lol

sl Jiil gy Jaras 3 me IS Sleal 1a 581 G peadd) Sleall 590 Saw peS gl
A sand) dpaliai®V) Clussgall ) Ao sead) 43 380 (e A

11986 4dud 3 yadll 3ay)-2

gl Al 3311986 @ 4 4 alall12-86 A Ol gy o jlana) &

olat) (8 a8l 13 OIS S Al Aida gl e Ay sis cladla) clad ol om g il
DY) o sl ela Adeadl Lalil) (e ga 5 Sudl Talaall 4K DISH e il 5 dalall goabad) ol
M gl Lgiagds il Lage ALl il gally (alad) Taliall oy o) i il

12 200 Lol b a3l 13e Lgiaumd 3 Y1 sl g

A gill i o gl (538 yall i) salaiud—

Ons ol B 5l el (g 3 pall il deadll 23 Cun G gine o (8 ean plai g g
Aokl o) el

SIS ) sl 238 e it s g gl Al 8 Ae sanll A3 58050 il

Al A i) a5 i eadl Sleal) e 3 ) cilia oLl

:1988 i & paall a3

Agabatl il b licly @il 12301988/01/12 i & 534006-88 osldl ela
LG sl sl e ) 8 Ly A 5 palial) Tasey Jenl) o ooy sei) Aginll LDl 4 sac
12— o sall aciddl s Jadll1988/01/12 & alall06-88 (o sldll sla cldlly HUaY) 1aa g
aaal) el U} 8 o gl ANEY) clac) 21988 daw ()58 () gaan s SN ILAIBO
s sl s L el 3 Apulull] jualial) (e Ales 7z o) (S LS il all 5 aliaiddl]

194G, 2007 dosdbal) Zaeadal) ¢ i 5all L dmaall cile sahaall o s ¢l il i ¢ ikl allli-!

192. (o ALl 4 jpall cilyaat L) sal o sall i jeadl) Sleal) a5 Jole—"?

195. a ¢l ga )l ikl salkl=

Zadls ol g0 A g phal cApalaiBY) o slall A Fyatil 5 ) Eiawd e W 5 o 8 Jad) 3 sead) Uil cladla) el
41 Ga, 2006/2005 , 5 3

27



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

:15@ s it

el 03l s ALl ALY Tasal aiads et Ay sine dpadd i) jlge)-

Gl pal (S WS el cala gl cililons o585 o) A8 pemall e ALl Sl gall S

& S s sl e g oA al 581 o dyshall saal e seanll o ol 8V (8l
Al Al ot A (g S el il g0 aen

;16 ot Loy Ala Syl o3 < jaai Lesas

(s sl cililany Al Jal (pe @il (530 A gaudl i

5l o3a DA Aliie Cliaids (5 adl Jluall G je

e sand) Clusssall o9 e dpe sl Ay A1) laS LS aa ) (g b}l (b sill £ a)-
simaal Sleall U ells vl Gl

Al A A paal) ciluwgal) = daS gal) foabia uudail AL gduall il ggaal) &I Cllaal)

A yadll Glungall 8 3Ssall 2ol 8 oo jUa) 84 5 jadl 34,3 clabd) cuagial a6l
CAS el Lo Cels AN foaliall st e ae L ol g g Aadail sae roa e

A puaal) das gl fgaba (bl 3 e (il g8 s 1
b shle an ¢ il gl o3a aal o
Il il gall g & giall Adlal) 48) jal) o 4il8 —

A il a0l A8 5l 50200211714 ft 03-02a8 5 2Uas i 3al iy ol
Aol A8 pall Akl Gusls e ALl lasall s gl samy o35 ¢ AL sl g
o 3 salall gs ¢ 2 5k A8l 83y Le pe Ludila ¢ el Calide dgal g o baaelus
i Liald) Bl el g S gll e 3l dgladall 48 ) dadail i « 0302 a3, ol
5 ormlae adath ¢ Al el jaYls cilleall A8 5 alas s AU Ada) e g i o
allai, shalaall 8 aSail) o 3,00 dakl , bl 5 bl and dekad il sleal) dallas
kel 5 Gl

129. o ¢l an sl ¢ 5585 dole="

130. o ¢ (ilas g pall 3 85 Jle—"0

2050 Lol 5 LI LY Jom sl L) ) dedie Aalae i peaadl Qatll ) s 5 AaS onll Hpadl 5 550 jee a5 1
2010 e i 3al Gl cla i ubie deels Ladlell 4aS gl

28



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

te N 5 Al sl Ay jlaa oyl gh -

U Cun ¢ 1996 s V) Ay pam g 5 pilon iy 5_aLA a3gd (s ol sl 3l (sl
63)&\.&1\::@1;)\.@1%_):33)3&?}}‘ [PRPARAN| anj\jgﬁt}”adh JJLAAA‘;J Lﬁ_)j\)aj\t)ﬁmﬂ
Adllie aaly 3laiall 5 1996 3lisa 09 8 5 534l 22796 ad ) 5aY) Jaa) DA (g clld
Bl 2 sl s e Dsel Gt B8 a sy in] Gogually Galall adaiil 5 o 0

%G}j‘jﬁ}.&).“ 2\_\3‘)&“;\2}J.AAJA9\.»5.\.1}.1ku‘)e}u‘ﬁ_)ﬁmog/06/1996@‘)&}
P slos Alaag 55l o oliaill cilal i) apail 31a) fiad s20a Aia 585 ¢ Lgia

S AndlSd @l )5l (e fade aual A sie 12/04/2003 ol Jaxdl 555 Gl S
Jendi Lo @ giall e adl V) ¢ dgmy il ciladlall Gl Y A siall o3a o aag ¢ J) s
1 8 a8 LS ¢ e o Jseandl 334 ) paliaall 4y las sy dlsidl g a3 ilad)
J sl a2l o 3 sty 3Ll (he Ao gane (055 A g 5 il 2005 sle vl

Al staall Aalaily Gulasall 5 2 0all 5 yulall 231 ad)

AalSal Jlaa b kgl Jand) gealiy -2

Aadall Cuaat 5 388 (g gead) g Ul (5 fuse o AalSall Jlae 3 gl Ceall gzl jl 130
Ot i i s ASil) llead) Gaalis de s el Jals ClSad g ads Jilag JAY Juady aial
255 Lo i Wila 31 ) ey o g ¢ Gl u) Bluzildd iy j3all aol g8 a8 ¢ hlad) 31y

Allell Slusall 5 Aonll aa sliall g dumg Ha 48 ey JOL A8 &

Bac 3450 285 2 peaal Tl ) pe Aiusia g fm 55 Ll il Sall el adiel g g phall 13 1uin
20:& LS el MJ U_i‘&‘_);;\

@JJMMMJ%JBBLMU\)JJMJJM#&B\ tj>"mi ya 33.‘@)59\-&3“_
A5 Ayalad uleall g 5yt 35 e Jypead) il

b oimeall 3 83 ¢ L Ay el gl e Lalin) A slae 46 padll Slalaal (mdios ) i la sy ol LS en ¢ i sy 30"
220 4a ¢ 2010 ¢ 8 all ¢ Llie ¢ jliae aby deala ¢ Jysais cli ¢ 3 (aiadd ¢ Ll o sll)

224 a ¢ Gl ga ) i

~1999 5 3all LSally Galal) i gl sl el s 25 Jom 58300 58 Jmge ase = el SR G (o auill 2 ) 291 2
http://80.246.5.141/photos/goo/rapport . AFSMA : Appui @ 5 5SIY) adsall (e M5 10 e « 2008 s si « —2008

(la Modernisation du Secteur Financier Algérien .

29



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

Sluaiie Al ladlaatiod (gae anl daa 4y Hladl) & gl (o peal Gt legaia g9 Guiladiad dlac) —
2 d3k

JsaYL @laty ) llaa ) i 3ad) oliy oyl e alaill 13gd oSO Y1 A o slac) -
aldaill 45 jeac 5 acd gali (e bl & 530 Jadl il o a5 ¢ aaall 138 Gaay ((Aaladl
Glilee ¢ ya) e 48 all Al sacbus dal e AFSMA " g5 31 alas¥l o i g3l Ll
Lbi aaagy ¢ Adsall Lpalaall juleall pe 381 55 dal dpnlas 200 68 sl ) 5 Sl 38

Dxedil) A8 e
2l b Lo cladlay) ode it a5 3

258wl day Ay gl (5 e Ol g Buaa delad dgie dlac) o Cus : 3eliSl) W gle aud g
Al gl de sl

gLl il s laail a9y LSl sale) A e clld gz 3 0Y) Qullana g0 Gl —

clac¥ o a3 30 DA (pe Jomaw eall 138 g ¢ (380 dial
Aigall AT Digaas Ay laY) Sl gpeall (3l slae) o clli : gl B et -

aal Al sl pUasl denl o gil) sae) PR e Sl PN cii g b Camad —
el il ) aUas ) Ayl 3 ) sall Jumdl s DA oo @iy ¢ 2 050 ules Gadai g
( ;\Ji}“-j

sl 4aS gad Ay i Jadl Agaadl D) .3

¢ uliddl il dela gillg ¢ 11/03/2009 il sall 4aS sad 4y 51 all &5 gaall o)
M50 g Sl e Uil ae Alalaad) ZEN oLy 3 aelu Clasall A€ sa ael 8 Gaudad o Cua
hid 8wl aall ey A Galia®Y) gaill 33any Sl Gl o Jsiand) dpaaf 4
sl y3a3 Seiad o - 7 g 3al sVl e Lbela e Q5 Aaallad) AL e 31

S el el dny 8 palall g aladl e Uaill ApaleaidV) cilelaa¥) aal sa galiandVl
e e i€ Cuy B iy g Gaall JW il Bgus ooy e g lhdll Lo Sl

- : 221

100= Gl g 3 o (i
Lalal) 4 sal) e g il S e ¢ Wiy i) Jlads Jans 1 (380 3y 60 50 ¢ cilalad) s Wil <ilS 30 4aS g ¢ B ol iy
lua ¢ 162009 2=l Q\S‘)ﬁd\ A.AS)J :\_.1‘)3\);.“ :\jj;‘d\ ém}

30



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

¢ Gl all AaS gal Janll 53 83 0 palae Gusi ) (Slaie aalu Baa ais AKGL (e be 3o Leuds
U asis Ol ¢ skl s SN lala) (e 2ny Ll dnagall (Blai b ASsall il

4 saar o NI 8 1A ¢ Al gl A e g e o LN G ainall o £ o &gl
Gl 5 3sl oST aall Gl Cpaas P0eY) dan e acliyy ST ol ge (3l Gl sal)
e e Janin 3ani 1 AaSsall G ol (o ihaas A siall 5 3 yall Ciluwgall
Alldg ¢ ol i el 8 i) Alaladl A8 5 5e8 A e Jee ) cliiey @il o GBI
- Al e 2 el DA e

ol o)l Cpans bW 508 g daSgal) o Y duanal)

o) & o)) iy et J g calhaall

Jins st 5 ale IS8 Jlee) coladaiad Zonally Lala 5 L ya sa Lo sgia ¢1aY) 2gs
Osing & 58 acsend As) il 3 allall () 5Ss of A5 65 1aY) elale Aldia¥ & il anlal
Jsing g 58 asand Lsae | juaic aas 4 LS eduast) 53u¥) 5 5)2Y) Lags La g JlaY) dd jadl)
Adsn Jsaaic iy Jlee¥) Clalaie Calind daal Y1 2l 4568 e Dlad €3y 510y 48 jaal
L) Jin 3 Yierid 5 o g asaliall ST e elaV) osgio yiias s “hdne (e dalaiadll 25a
de 8 hala o Sl s caldl Jd e gl 5 slainly B i ccilungall 5510 555 50
AT 138 aa g ¢el o) pllias Cay el Apailly (@alll ger 3L} aag Y A LS caliaiyl
GUEEY) aa s W s il s P Jlaall 13 b Gaaigall s o pSadll lan e s ol )
'"To performe" & gelady! Sl ) o181 llaiad (5 g2l

aﬁdﬁ\@.\d)ﬂ\ % Jm‘ﬁﬁd}:\;ﬁhm%‘\j S-f& é&s@d&@zﬁ‘;ﬁ\j
Al ) Badieall goleall s goleall oY 1 ks o150 "Performer

Sl VG g Sl (any adayp Sy ol Adlida olie aa i 5y gl Jlawe i
loleas s Ly il gl ol &35l a5 35S0 ) e adigs (53 5 A gall
il A Ll sl ol 5 Ledlaa] pads ¥ dals alall g ladl) 8 cilige 20 5 4 e L) 18

3u4 6‘3-1\.‘.-\@‘).4 c'éj\)&}.a 4.\4).\...42%

29522009 ¢ ) dnalle a5l 5 pdall g delhall s o Ladl a5 ey QiSe e e jalac (a5 dese Jil 5
O sl 5yl ada o VsV deddall( S D pead 8 ge oo i 5 Ll 12V S Culadl) 3 gene deas®
2010¢g23Y)

31



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

g Lain) Al lalad e oIV o g sy SV oLtV 1) Liaghy Lo 1 5 ¢da gl

S yide Caaa gad dawnall 8 llaliill g 55 aa g o1aV) 5,88 ¢ g of dap $Aaabaill el
Sl s €la Saiat s A gall 3l Y] gl dgn il Alsas s iings A5 ¢olN) Ll sa g

3 sall st Jlae b allaxind yudis Lo sa s SIS GalasV) s8] Agans olaY) uluid
REEWA

S oil) b daS gall (Gaadai dpadls AEY albaal)

i b e S ) A sa (3t dsen

Eania) B 8 dald s dalall Jlall Gl sl 8 S ) Al aexig oDl 35 55 adaat
ol A c clalead Gigan o saas Al @l gl

Adliall o Wi 8al (Y g5 ASAN el Graat ) (525 Al A sall sof B Gulaie
amalad) glel al s clgblelea b 48l (e Sl da 4y anah Wl |l Jyghall JaY)
el A8 sy Loy 28580 Gllee paen 3 Al daal

Ui o P Jipaill o Jsaanll 8 5815508 S8l g S sall sof 8 Gulaie
aal Cilaal (e Adbiaal) cliall A ye Alalra s cJuadl o1l Giag s Jlall ) illss

ol o) A padll 3 3eaVl @l led Cigan piay illay Aualae JSUae (8 3V ) Qe
LY ) BN et g Jlall 3l sl )8 Gaiad 8 sae bl 5 ddpallall 5 dgdadl JUa
peie BIY) Aals 5 agud) dles 348 o dbiladl s callad) GlaaY Al b

zsguwﬁﬁﬁﬂ\uﬁwwﬁﬁﬂ\u\&y\UAWL:\

1380a il ga e i) e

210a e ¢ Lpall Jiill e genec IS AN LS g ,2005 5 ppnal—"*

32



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

daSsa Aanfy cilaal 11 Jedl)

alall sl 4 la
Agladlly Al plaa
il ey Aaly) (3
sseailly Uyl Julis
Lalall Lonlaall Lleld 38as
el dealyall Al 8 (3aan

Sl 4 daSpal) cilsa]

das o) daaf g ilaaf (1) ady Jei

40 a0 et e)al Cmad B daSgal) g0 1) Cullaal

clhadl 138 3L alg ¢ (A Aa 5 Hhae ale JSG 3y 0 ol sl (8 AaS sal) Al (S5 ol
Gdradl Sleall Cuse Al el amys ¢ Al sall gl U8 e dakan 2ay VI gl LIV
g s ol Lgasa OIS (3 5 3 Sl eliall (o laal @il 5 Adlall eliy Uil (5 30 )
i il all Jaa a1 138 ¢ gl Jael Je il pdl g o il atiay 8 el ol 3aS ga
AaS sall t5alie Cpepal 1) ¢ LAY ¢ lie G g Akl B g sl Al 8 Gedfie aa il e B

Agie JiaY 35 e (it dlgul) 3

A sl A2l 3 Y 5 Gulaall e JSI S350 L oS (e Ad paall Glungall daS ga 3lhats
dieg ¢ Allad A8 pe Adas ala) Jeadiy i) Aalias 3 caad Al CalaaY) ) gea sl Al
LS gall o pde (Gaada prams Al ¢ A8k Guals 03] 50 PRI selal o @l e i) (K

tleie S Adbida (il ga (e Welal Cand e A il 3all il

33



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

Al g g lady) £ g Aas gl -1

saall Al o Cum ¢z Al (e il Jlal Gl ad ) 8 il sall A a aalas -
Ay s ) A Ol sall ol A€ gall Baad o LS ¢ Hlenul) jhalie paas 8 sl

Al 5 1 sa¥) e ledsean Glaas ¢ Cilugall 038 ol (a8 il sall A sm aalas —
2V 5 Al sall A g5 bl Cpe il e il dga yha ADe Sl o Cua ¢ A gz
30 Al Jalil) acadli (e 138 5 ¢ duanpall gabaidyl

saall 5 1aY) e Al A8 G AV Calaleiall 5 agas) Alaadl Jaey oGS sa R ) ps @
Wl Gl 4alks y lalaall easdy oAl a1 ¢ duslesl

bl 5ol (e a4 Lo 13a 5 ¢ el i e Gaianll oyl Gla) a0 AaS sall o5 @
dadd) sand) AaSally Ll i se el Bt Gy ey 30 283D 5 Aesiial s A
daclaa¥) dd diall 5 ¢ Al 3l ¢ Al gsad) ¢ Apbuall ¢ ADEWYI ¢ dualesl bl Gl e
31

liall Jaad] Alalaag ¢ Jlall Gl 5 all€s it g ¢ DU sl e Jguasll 8 <05 508 0

Al Al CalISE (miaily ¢ plladll (ilaial (e diliad)
S IN) s1V 5 das ) =2
Pl DA e Buansal) Ll et 30 CalaaY) 3at 8 2K gal) dpanl il Lin

PR e ¢ leliiad Jua g slaial calaal paas aDIA (e (S caplath Ul pung o Jaall ¢
Gl Gaiad o ) glany (K1 A0850 5 3V 5 ¢ 30V Gudas eliaed duulidl 8 sall d s
Ot i) Aalias ol 5 Al ClaaY)

5022010 ¢ sle e dagall Aaee Aaugid) 53 praal Sluwsal 8 Lauladl adlg ¢ gaa gr L

3ICFA center for financial market entegrity 2005 page 3

& imle 32lgs (i) Ao 5 ,S00( o sinll (5 0 pallae Alla Zud 53 L) el (rant 6 cilnsal) Ao toalae H50) il IS5
2015 ¢ 5 8ux il dene dasls chualaBY) o glall LS LB o ghell ande Clanige daSla 5 e Ganadic ulaBY) o lall
2011 glee gl 5 sl glicall o s hladl elal i la i 5 olgill LeS sme ol i) Grunll die denat gr Sl Cpuine SV
320a¢ ) Anih

34



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

A 3all 3 ) g g Y i) Dl ey Lae ¢ Cish JS Gl gy 35ia

M 2yl Jpasll 8 A sall aalus ¢ Ausall Ll aus (5 ,a0 Cilaal dllia g

Croadall g ¢ 31 Culae e fedn ¢ dngall 8 Calalall 28T AGlEaY) g dgaliadl 5 Aa) 3 Glasa
L Clalall (5 gina 3l (i ¢ il
@E&M‘}Tbﬁ)\fﬁu\&h}cMﬁjimq\_)ﬂ\jw;miidﬁjgduﬁ—
-y shiall Al ALl Aadiuly ellyy ¢ San Ha L

G Jay 55 G Adels 3uats ¢ Adalal A ) 5 drulaall alal e (5 saal BalELY) Baial -
¢ zluyl

ALl il i) 8 Adladll o 2 LadY) e IS N Gaian -

Aglle da 0 o an oS e B ¢ cpa Al Slluaall 81l Aol e a8 el o -
cuﬁl:é.'ﬁ]\ @ﬁﬂ\;ﬁﬁ)\dﬁ\u@wbpgy?@c#emjc@Mﬁu‘)f\[}e
a5y diage o sasmy Al Flaud) aae g ¢ Cluugall 8 g Vs Il aludl) 2 jlae -
Slaiay) ¢l g dasgal) -3

cpdll cc_‘hgm.“ u&a\uﬁ&e@}nﬁﬁhjmkﬁfuu%ﬁm@}d\ A el
D) e laaV el dadid Sl o sl dsasall eld o e Laslal 5 sie o 530 gl
(abaall okt WLy o9y sY) alatY) Com Capai 5 a1 o (o Cas ¢ Lo Laia¥) 4l 5 5sdll

P dsal 5 gie o Line ¢ el s siad) o A siad) dpedl

bl se ledra ¢ lungall elaiaV1 ehaY) (pad 8 Gue LiaV) dalill (e G gall daal (&

Gt Liag 5 ¢ s gall 4y 5all JleeW) DA (e @llig ¢ (ISl Al go 0 seie Gukai ) mlba
Juadl Cladine 313 8 Gaaludl g ¢ 53V 5 els )

2005 e (il g gsalialle appliall) S AN LS sae 3 ta Jlall 2o slea™
Seee sl 5 sl cliall Jlac Cajlaall a1y L) el s Ll LS galle Jilagdio glandll la ¢ ola i Vg
2011 4w 53a ¢ 949 dnda

35



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

¢ Al 4y Hlas il el Gy Janll 8 (5 Sl s sall dpilly " S ) Aikal s " i
Cilaiie aafiy ¢ il gl i ¢ il puall paud s ZLY) Bats ¢ baa Alalrae Glalall Alalaa g
0380l oyl L Ly painadl Cag ol Gt e Jeadl g ¢ 480 5 j0n Al cileda

G ¢ adinall Aaald ) Gt Y Cangd Gl ¢ AaelaiaVl A gl dpaal ) 8 Jan T3 g
¢ Ayl g A gl 5 AEAY] adinall Cilad gy sad e sLanall 3ol " s Ll Ledgmy e 2
D el g e Alia g ¢ " Jeadl ga Lol calad gl Gl gslay o ¢ sLandl el e dalal Colad il

il sall e o slailly ¢ Al Apalai®Y) Aanil) b dealually Jlee) sluia caila (e ol 53l
373@\&3@0&&%&&%@\&&#\}‘ga.d\td.;d\}ce.ﬁ)ui}
Ao A o)) Gauady AaSgald) Gu A8 :Ll

Al 5 i) el ¢ s J 8 Lyg e | el sl i) 3 edaY) s
lealdas DA e el 138 st 8 Cranlin AU 5] o AaSsall iad Can cdudlial
Aeialiay LSl

OLaiY) daa g Alad il BeliS 3aly ) (A Leg )90 gl 3 A sal) Bkl caly

t5alual Lgiaaday & i) ol 53 As ) Campual s tadla gl aldaiid 3 Gl 5 a8 50 5 (1
Cada gill < )8 Al agil Hlie) ¢ slelaiall 5 0 5 saiall Lgmiay Al uleall aaf GBS sall
930 ] Al 3 jue el Baia AaS ga Gkt o pals AN @ gl 8 o5 ey et

rshll saalls bl e Lo Mo i Y ) Sl e J) s

Gk o G 1A g Judadl (335 daaaall 3 ) el Ganads o clill 5,08 500 (2
Slad 1aa ¢ ) sall 350 Adlad Gty Hhalaall dagluad) 3 JaY1 458 (e (S gl 3 AaS sl
Ol e Lae luey ¢llld g A all A8 glaadl @il 3 Laga 51 50 conli ISl AaSgn of e

L 50 Alendl 030 @055 cApusbin < llie) o g il miag galai®y) 5, ) @Y Al aae

zhadyl s cdeluall (Adlell (Al ol fgale e alaieVh

1002 ¢ 9 o « 2011 1 ¢ 3l Gy guall clpulid i ¢ ) iV

36



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

a5t Aad) D Llaall 8 sldl) Aadles 8 Loga | 50 sl 8 AuS gall ki Caaly
B ayls . I sludl (e aall b sl dua s ATy il i Jle A< S 5al)
FIREUREAR (]
il 8 seiiaall Jle ol cang 4 3 b laY) @sha 381 5al 1) Cpual a8 )00 (ulaa -
5l slalSa s plie) g Gt 3 A 5lE) cladlall DA e IV O (e Jlasia) ¢ g (3a
Anlial) i sal anhy s lul) Apagl il amy A Adlais o L (g il 3 IaY) Oudae o LS (el
REICH I VS 0 1 PR K R TP VY A - VP L
Gty Apna il 5 b IaY) Gudae () Leana Jd A0La il 8SH Al ja Lgalen (par @Bl Adad -
o cllaias 3y e galalall g ca JAY il ae A28l g ¢ aladl Biad) elicl 5 3lilSa
) ol daad yas sl ghxl Aaky e el iy @il dlee oW Lin OIS
A DU el ) MASY 5 I Slua il a3y Lol Jaa g5 ) bl Lgad
3L dalall Ly ) all g cllSall g il 5 )l aans 8 Lgtlad g Ledilla s S 50 rlBlsal) A -
el

\M\}QJ\L@A\@A}\E‘)\J}”w&@cﬂﬂ\gﬂw\u(z}ﬂﬁpQuu.\.u:m@—
(Cmnall 2885 il il Al a (f g ¢Omsthaal) (pils sl sl a8 5 sllad) @y
-l il anaBil e all B g0 g Ay sllaal) Adda ol e (SleYl

Ol 5 peasall §sia dlaa s G peadd) Jle gl ) o Lailaall 8 acluy A all Gudas —

slo el LS 38 sl Liad (e ad 5 Lgdlal s o laac Ly gl 8 SaSsal) Gulai —
Bkl b gl (e aall

Cla g (3l ga] (31 ) g a0 ol ol Al 5 e GaS gal) f5alial Lk (5] o jlaal) causSs —
ce Dzl

37



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

aaill i yaill (galdi g Lt ) Cpand 8 D Waac by daS gall foaliad G jladll 5 die —
Dol s ) g8 3y Ll 58 AT e i a8 e i dng el skt Ll Cpaay 13K 5 ¢ DY
el

A i alll —q

e Gma el mladl Glaal Lo slay o AL G Al SIS HAN daS ga Ll e
se) 8 Gkt Jal e g e sall 3gr Aaigal) 33l iladiiall Lau slas i o ginaall 5 (2Sa0
A gall

38



& gl elal a3l 535 AaS sall F S Jaadl

8l Aaila

ekl ¢ Aeaiiall g 255U JL 3 gl 5 Jlae ) day Lghiagd AN de jludiall el Y15 Claa¥) ()
¢ Glasleall Ao §5 Cirn g 3l el Cania o Cua ¢ Ol sall AaS sal) dpanl 2 gun s
Glo Jaxt il sall AaS gnd ¢ A8 alaas) g abadll HLiil g ¢ 60 5 Y1 Al e ) go
8alias 3 3m0 1305 ¢ D Labaall A 3 ey ¢ AN 5 A g el g Aebaall g Janll a8 oL
alaill ol 3 Y gam doidl I8 (e AaS gall foalaag 20l B 5 o LS aludll e oy g3l
G O A Caagdh 13 st ol ces ¢ Jlee ) lae 8 Y1 5 30l 3l mexig ¢ (3 uadl
e Ol ¢ Aol 0081 ik A0ndlss 3 gl ) (3 Jaxliy ¢ Al g punally Alalal) i) als
Al e ) K L sand N 5 oY) g Asall ol e sy Jsall g ¢ G s ¢ ilingall
Aol o et Al el Coanall il g ) A8l g 00 Jall (S aladl) gl yia jas 30
Oo a8 s Aale dala Lgd A sall (sobe g g (e il 3l sl aaf ¢ 3y 53 30l

& Lokl o3l bl Gaudaill Apeals e gil) o 4 530 el el Ldas 3 < genal
A pe ol 138 5 ¢ costhaall (5 sivall (3G ol L il ol VY 0l ¢ A el Jlee ) 2y
Gkl DA e 5 3al) aakiindd ¢ ooV Cpuaty gl 8 AaSsall dnali g3l U gl

¢ L] aea aca aalud of ¢ Al 85 8V Glaludl sand ) A jleall Jladll s adll
Cila ) g sBsl) ciatg ¢ Al a3l 5085 clul) o8 wd ¢ Jipall iy sludll dgal sas

Aae a5 Al At Bad b AeS sal) dealuse g

39



il Julat G Juadl

A



sl all iy Jylas - S Jeadl)

Ady ) Apalil) g ASDY diy e daad tJgY) Guanal)
BADR ) gl Ja) yag 3L 1 J5Y) callaal)
BADR iy 3l

== Agatill g gl el Lt Ll e ja®i 82/ 106 a8 o gu yall (30 (V) 50l
S gial) Al 3 LA 2 ey A clilly Gaill Cilia e 5 Gl Al 5 A0 el
Magib g Al duse o ey

Ghomaall sl ) iy Ay lanl Aapall <3 Al Aie sa Ayl dpanll g daDll ol
By g il iad Annd sl dadlall de 5l sy Cua 338 50U Tase o adiag g 558 52l
ooke 13 0 3 sl 1402 AV soben 17 35 )5l 82/ 106 &8 4 g pall o sy s
.AMLQJ‘ _)3\);1\ L)I}Jgac Jgs:d\ @ ‘;GLA:!A\}” LQ_)E.A 6&.11.“: aL\)SJ Lﬁj‘ﬁ 61982

Cring grmal 5 5 A1l dull e leie Jle S5 104 e il (585 ) i) Ay b
ilisas S G Lo dule 7000 U sn Gl Jads 286 5 &y sen e 31 Jlal Ly s
Gk gl Auulae usall DA e clil) Ciin Ayl ALK el 5 AN 2HEST ) las
Sl Jiagg 12 4 ) Jial i Uiy 8 W 3kl @il s 4 B S 82003
iy 4100 o o0 oallad il 8 668 (s S al

S £21000000 sies mge 3300 LY e 50 22 33000000000 Lelland 5 1989/02/19

Aol pilias daabus s (3 saieal agad <3 dgnulas dussie Cisha (e ag 11550 v/

Aadull
(el Bl gn Aealine Fne) a3 Aprlas s Gl e agas 11550 v/

(aal daalie (3 520m) ageud 3 Appnlas dusue ik (e agas 3300 V

40



Al ) il Jlas - A Jadl)

iy Al JaY saaaall g 4y sall adla il ¢ Jalia¥) allawd 5 @b Lad Jiat o)) 5o 50 il 13gd
) il e gand) il Legle 4tz Al 58 il J) sl cdna opalalaiall alai) g
Alall 3l sV Aladae ¢y sl el pall g sl Ay 3A) g

G ) g Al Lali) i alal IS -

4 n
DIREFCTEUR |
s —

SECRTARIAT J

l FRONT OFFICFE POLE TRANSACTION I BACK OFFICE |

l SUPERVISEUR | CHEF DESERVICE I SUPERVISEUR J

l ACCUTIL S DRIENTATION l CAISSE PRINCPALE l MOYENS OF CREDIT
l - l PAIEMENTS

: 5 r
[ CHAROE DE CLIENTELE I SERVICE RAPID ] e T

EXTERIEUR

COMPTA VERSEMENT '
ADMNSTRATION 1
JURIDIGUE

BADR 4, )l 4aiil) g Aaddl) clid aidamal J<ig)(2) JSid)
BADR 4, ) daiil) g Aadil) eliy cilaa g ohai Ja) pa 1A callaal)
BADR 4.4y 1) 4aiil) g Aaddl) ey | ghai Jal sa

by 3l allall e dsa s (g sl Caagd) S Y1 el gl D 1990-1982
5o S 5 Amans Sl o) ¢ a3l 5 e Apadldl) drpall fd Ghaliall 3 VG (e 20al

13a Al A€l deliall s A1l deliall Uiy el 30 ¢ Uadll Jysai (ane 3 Asalle
Gilelhaill gasly paidy asend) il GS Eua Baladdl g slaii¥) 8 Gagiie oS Galaidl]
Al 4y gl

41



sl all iy Jylas - S Jeadl)

Al &gl Gaadd sy Al e gaidy Ml 90/10 o5l saa cager 1991-1990
53 A giall Apaleai®V) il el g Ua dals gabam) Babidl) Jadig s Al cVlaw )
A)ay ol Al ) oda g 8] Jlaall 5 e e aday 5 g3 Al g Uadl) (o o Lixia]
tleies VI DleYl s L sl siill JAaY 5 ol dla s

@)M\ﬁ)\;ﬂj\&w&w&sﬂyebw—
Ja.\u.cua;ﬂ\ “LLGA}A‘ s "céjd.uaj' \Quac i cu'aj)ﬂ\ jad —

Capal Cin (g il i Sllee s AN Glleall s Ao V1 Sl Jl -
Mgy delu 24 e ST 3 oana Y GG )

Yl (5 g e aaa dplua Gldalada JAo -
Al clleadl e Y Sl Jsy) dlee o=
.BADR ol 5 pacall 48Uy Jueds —
chiall gl g Al Cllaal) i Slatl g pand 8 SLul) (sl ddee JA0) -
il G Lo cannd) A8Uay Jaxis —
18y ) Aaldl) g ASDIAY iy il
tolile daugidl 5 sl gad) Gl s o ol (e 5 sl CHlaaY) aal o
tALlS A jeae A peS i) Jani VLl a6 5 s
ALl e B s @
(Bl oo duan 5] e Jgeanll e

Agag ey el (Baiat aal b peadll Jeall sk e

42



sl all iy Jylas - S Jeadl)

et il Bagaadl Al yall 8 DU dag il gty elid) 2l Cilaal) el B dga
i) 2l Cas Aiall g Agdaall alall 3 gl Al 3 ad) sl ~ld da dals Y saly
e Ol Ja LS Aileslee Al 53 jeal 5 Fas Al Jilag angs Buas Gl g

i) ol dals JUai) A8 5 g Ay il ool se Jaalil 5 S s e Sl

oo a1l oda Gial elill e a8y agilalialy dalal) Gleglad) o a8 58 e Jsaal)
PGk

Aglanall Al jal) A Aaddcial) <) oY) 5 Gkl o S iasal)

gl el Gaand 3 Al sl Akl sl (e Gl Jead) 3 L
Salls ¢ a8l gl ) e e jlaa) 5 amliddl sda Lliud el 1 DA e Jslaiug 4y 58 32
Mac) ¢ Al jall Ao apaatc Al jall 2n 8 bl S0 3kl Dlade la s Cinall 138 J 5l
Aallee 8 crerain) ) Aglaal) el 5 Ll 5 Ldaa e aSED 5 (Glia)) Al 51
ol sda

Al Al <l 9ol g Ay pha 1 J oY) llaal)
A, s g aalina 1Y) £ Y
A ) aatina i ) paial)
Ol AsDUl 5 Al ey Galalel) (s gl e el e Al DAl adiae (5

o) cpils e of il Ul 1 gilS el g ol jacall

43



sl all iy Jylas - S Jeadl)

A ) A 1 A el

A0S Al 03 5 cCunnll aaina (o A0 sl Ape HLAA) 23 a8 Al ol Ae] Al U

g Lol Lo la il o5 cel jiall Caally A0 5 Al eliy ol 35 aush L S8
el &3 15l 5 e jsall GlbLaw) & seas (e Gl jall mdla Gliiad 35 Laa s cllay) 58
Ao jsall Ll Jlea) (e 100% 4 Le gl Slaa) Jidasll (a3l glaaud35

) 3 a1 S g Y

A el Cpe A ol sa ()5S
AaSgall il 3 iy gt Jiieaad) el -
P IR RO & b graqlil) purdal) —
A Al @ gl 2EIAY £ 8

sac e Jil g s <l 5oy Ailaias) Gl e callaty Cany (g1 3 Cmn rgie Jlanind ()
O @8l s 4 jra Lgihaud 50 aodaliony Al g e DU Sleslaall ) J g sl (0 43845 dnalia g
paiiall reially W g Uals ) dpalall &gandl Lol Joai Al Slall Jals 5y @lld g el )l
Aladind I all) Tl 288 5aaie Gl jobias Cada Loy el pan 8 3lanall < a1
IS apai Lo o @lldg ¢ pabiaall calite (e G U Gllyl) e J saally 4) e < 5
A Amgiall ol a1 Lieaaiad Al 0 Al 5ol 38 g Al 50

Sl
s 53 gl (B S andl Lpaaad a5 315 e sl AEuY) (e e pana i)

I Al a5k b o 2l GLa) G s dling Lea sl 3 ASED) DA (e il 4)
il Lale] o5 Lgtied oy oS3 diad Caall) Lo s Sl luall o 389 (e e gana

oo DBl Gopeay Cinll Gaan 3ian Al 55 A8 Ll Ledde (g gy S ALY dae () Sug

Janae

44



sl all iy Jylas

- calldl) Jaall

sy Gl A 8 Loy delua cud oliay) e 300 el ol sl e

tsle Capaill agDIA e Chagd) Aty o) 3l DA e g sSa

Jict il le3 DA Ge elld g dpatall Gl Jes Al ety JoV1 e 3l -
‘;A]:d\ d&»}d\ c'&)..&.“ &"_1\}4.\»‘ cu,u;.“ ‘?ﬁ
sl 8 oY) e AS gl il Adleal bl (e oSy S 6 el W -

&g i) 8 A g shad) A e Bl A ol due o i e (il 8

55 1D A 1S o (18 o
: 3l dain gy Lo 130 5 Aisall 330 ) An o ol oo 58 JS 3 el

badd) @S (ubilia i gy (01) Jgand

lad el Y aal Y Llal el a8 | Ll el | i)
5 4 3 2 1] 4y

=5) Gl s a3 ¢(Ldall 5 Loall 3 ganll) uleddl Sy Guliie LAY gl aanil
s bl 8 A J8 Y dedl s3a A8lia) 23 (0.8=5/4) WAl s o e & (4=1
p A Jsand)l G il i dtaw adde 5 Aall 1Y) aall aaail @lld 5 paall aal 4l

badl) IS Gebie s (o saienall AlaY alad) olad¥) g gy (02) Jgaad

lad & il Y Ll s i | Lalas g Llaaay)
5 4 3 2 1 )
5-4.20 -3.40 -2.60 -1.80| 1.79 -1 o gial)
4.19 3.39 2.59 (bl

45




sl all iy Jylas - S Jeadl)

L) ,al 310 bl g Adlaay) qullud) ;S s
Ailaay) cullu) :J ) g il
SPSS Version 22 sl 3 Jlexivd & Lgilia i laal 5 ddjall Al e 4ladd
. ( statistical package for social sciences )( duclia¥! aslall ddlaasyl 2 )
p Al Adliaa) b)) Jlexind 23 aDIA (e
cosbal 310 il A yn e 2SE Sl s S W Jalee o
LSl g A el cuall o

AeaaV) A8 jaa g Al Hall AW e LAY A Al Gl a5 dubial)l cillbuidl o
ol Al aladd e 5 88 JKT Ayl

(Alpha Cronbach). 4u),al 314 s : U ¢
Fligus W bl Jalra gl :J ) uain

Lesd 2alys ol Ll Guld Jilas aal aal 5l 5 S allall s W LA Qe 22y
Laii yo LAl OIS 2ad gl e LA Jalas Ao i 538 LSS opmnall aal gl 5 jiall G - o) 550
Laddne @l K jaall e cu il LS

LAY (5 e Gl Wlldg ¢ g S Ll L) ladtiud o83 jleiuy) Sl (sae bl
e G dlagle Ao Al plimy Gl iy Jidatl Aglaay) il Lasy) el aal sy g3l
Cal€ 13 Lo aas) SLEAY) 138 a2dan g clelsd o) 5olau) Jaaad ay SLARY) 138 il 6 guia
LS Al g Al il 555 ALY o G satinall ugal ) e dasaa lanu) Al
tad) sall Jsandl 8 LeS anilis el ¢ Juadl (585 Al 3 35 LS5 0.6 o Wl
ElagS Wl Jalaa dad iaga (3 ) Jgaad

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre W Jelee A < ladl dae
Cronbach| d'éléments #ls S
0,669 15 0.669 15

46



sl all iy Jylas

-Gl Lasl)

Al a3 of e Ja bes (0.669) 4x&i ya #lias S Wi dad o) Jsaadl DA e oy
5 ) Jaladd Lgiadla (saa 5 Al all Gl sel Bt e Ly dle il Jabeay qiais
clea dl laal g Al jall Al e 3y

Pl kel Gaa uld -

bl Gaa uld (4) Joa

ANVAD (5 g LY Jalae S gladl
0.022 0.387 | X1 oo pciivddl G gia slen
0.064 0.316 X2y sluiall Alalaal
0.060 0.734 X3 alladl) 26,

die Ay gine AN (5 siue ie Aipe Lol JY) CDLlre o) W ey o3lef Jaall DA

P Cua slaall J9 And ye Lol Y1 A o gy 5 ((0-05 ) Asine (5 s

L 0.387 i) el KU Jandll g o peinnall §gia Al sae g b,V Jalea gl —

- 0.316 phaad) el S Janddl s Ay sboiall Alabadll gaa gy ol Y1 Jabaa gl =

s 0.734 Slind) e i IS Jaal) s Alladll 3650 sna gy ol V1 Jalee gl LS —

Axd) '*)42\;)3

cilda il R0 g olutiad) @l by Julatl ;) Cllaal

(Js¥) & Jad). Al 318 Luaddl) cila gl Judas 1 g Y £ Y

calld 5 sl Gailiad s el o Ca el 8 Gl dpad il Gl sleall 2ol
it 40 Lo Crua dilanall cldazall g liball Jalad 8l jiseS Lgde adiag Le | 0S5
el e Uil dpa b Jidas e e ) L ja oS LS clgdlaad 5 4 )l
By coabias o S 3 Apaa¥l e S uils o e 13¢5 O satinall Rpadal) cililall 5

47




sl all iy Jylas - S Jeadl)

UABJPLAQAM‘JAJ‘ a.JAEJLQlu\ caland) éﬂ:u.d‘ [RY UAjAJLPjA\JUQ‘\ &Aﬂ.}ejt,.u\éga
5 sl e(pal) S Jaal i ¢ puinly (3l Al (3) TG pia Apeaitl) e slaally

. sl
Al s 448 iiall
60% 21 3
)S; i
40% 14 it
31.6% 12 ) gin 5 e J8
31.4% 11 < g 10 N 05 (e
Jand) & g
17.1% 6 auls5 N 10 o
17.1% 6 L 15 e S
62.85% 22 il Balgd ' asal
37.14% 13 iula salgd )

Lal) 3,8 Laddd) claglaal) Judas Jiay (5) Jssa
(Arasill o glaall) dipall 480 jpanall Gailadl) duljo g 5l 138 8 i
Baag ¢ qpaladll s glaall ¢ andle Guial)) e s digl) 8 £ 568 @25 (06-11) Jsan
() diiall ¢ cJand)
ouiad) e s 08 s ¥

Gy Cume oS A saaTiy (35 (g saluall GIOYY RS ) oy oDlef Jsaadl
Y 40 LsSA A by (s 3 % 06 LY A

oS Ay A peaie Jig ol W5 AN 5 Al @iy Jee danda ) el 1
ol (Kl ana g Lot g LY (ga

48




)l iy Qs ;A Jaadl

0 sy
W &uy

i) e o Al 3l A a5 g8 prda g (3) JSi
ST RV L PRV T WP e

A 8 5 05 e S agi pad 0adl) cpilh sl o Jaadl Bl Jgaall PIA e
¢ %31.4: agivad 3l gin 10 J i 05 (e pgd i #1555 0adll 5 %31.6:0— < )8
peind il b gl 5 %1701 8 A 150 & gin 10 e pednd (Al dpns Caly Laiy
ciat Alalall 5 sl o e Jay Lae Aiad) o) 3 s 0017.1% agiss 3l 350l 5 (e S
Byt el gy A e b plaiud g i jlae s Sl Ll SIS 55 5085 i,
ol (Kl dnn g Lot 5 A€ae Bulae g dadde 30U el ) Jgea oll aal cilasladll

O R 05 BR R
@ EEF 108205 B
0] 6 158 1023
O 15 BEERE

49



Al ) il Jlas

Jard) il i pitia coa A Al die a5 95 grada gt (4) JSA

- Gl Jaall

ralail) (5 ghaal) a3 ) sl s NG

il

ol

ralail) (5 ghal) o Al Al Ae a8 g g (5) Jd)

Balgd 0 sShiay ol Jlaall Ay o sedil B adeil) (5 gl paaie o Gilad) Jsaadl e sea
L i 37.14% ol salgd o cpliantiall Jleall dos cual laine %62.85 caaly (pilod
oo Cnids gall Al 3o LSl g (5 giuall yudy

Ot il Jolad g a e 1 JEY £ A

cilada 8 LA 5 i) bl asy) Jalal) @ 36 suainl)

ds¥) Usaa ) ld C saianal) Al Jilad dagar (6) Jsaa

aladl slady) | il e | s gial) A% 1dsY sl
gl | bl | Gajlaa | laa e | sl 38 sa oy das gall Jlad ) 3529
bada| 4 8y 5393, (el o
il L) 1)
Lla sal | 0.611| 1.74 0 0 3] 20 12 s A gl lillaia alu
93l Calae G dllaell
0 0] 16.7] 52.6| 31.6| awal ol 3% il RY) 3L

Sall Ll 613 (ppuan

50




ol ) s Qs LN il
Ll aaf | 0.547| 1.63 0 0 1l 20 14| s

2oLy Al g el a8
0 0| 2.6| 52.6| 36.8] e
Sl ga¥) st LAL
Ll a&fl | 0.553] 1.60 0 0 1 19 15| oSl | 4l 4 sl O i
33 gy ag¥ ) Alas A8 Ay
0 ol 2.6 50| 39.5] awan| 0 >
Al L ey
s | 0.664| 2.03 0 0 8| 20 71 sl s dtid Al e
tsalial 3 laY) (Bukal 3e S

0 ol 21.1] 52.6| 18.4] awan| &7
3 sl

ok F e alde) Akl dlae) et jiaal)

5 eaglle gl se da ) CulS s giall (il sall LYY Ja o odlel Jsasdl DA e Baadl

s1Y) 5 353 el raat o i AaSpall Jlad Ul agas of 5 a5 J5¥1 saall (ady Lad

RERI PR

I gl Sl (s A @ jlall 7 Jg

Glllaia Al

3120l 3 sal
31V (ulae O Al gall JS a5 dmglial diad aga g
loRYE AL 5| Gl gsaell 550 A a5 AUAL | Skl 3. LS (uld
Ot (A ga%| Opend o el B35 sVl Ales L5 alal 3 )10
il L) o1y Al oy il L Iy i sall
S sall 35 35 35 35

<l ety

wr 3 3 3 3
Jau giall 1,74 1,63 1,60 2,03
Ly 2,00 2,00 2,00 2,00
5ol il ey 611 547 553 664

51




sl all iy Jylas

Calad
Mini
Max

g saaall

373
1

3

61

299
1

3

57

,306
1

3

56

- calldl) Jaall

440

71

. SPSS zalin cila jaa e lalde) dullall dac) (et el

A pgila) ClS o satiall (il gall ilila) da of eDlel Jganll DA e sl

Opent Ao A8 pall Jlab ) dsas s Cun Jo¥) onall (ads Lab Ll (381 50 5 (38 5
Ll A N 5 a3 sl

ol a1 o) g W e gy oA i) 2 aally oDle Jpaadl il Qi oSy -

el 8o paad e AaSsal) 5l Aalall ¢ jlally luadl Ja sially o bl

Les ¢ zemnall aal gl (e oy Lglaas 8 (5 el Gl ) s o W) ety o3lef SN (e
el Bl 5 ALY A2 lia 483 5 )AT Aga (e S Lo 525 ¢ 08 OS5 ol ol i Aes o
sl OIS b Jasgie e o G ool piall cpally 2D 5 dpaiil @liad Laal) o815l e
BoliS daylia 5 el diad 45l AaSpal) Buld o) O Ao Jy e 2.03 (ke il ails 5 (4)
(1) Jisaadl oany ls colaV) Gaunil oy 138 5 il o) (g golid 5 aY) ol (g 4lds

clllie i ol jiall cpall 420 5 Al elid o e Jay o2 51.74 5 jae ol yaily

B lead) o giall [ g jbeall il jady)

J¥) Jsaall bl Jac giall 5 g bl il AN grda 93(6) JS

2,03

1,63

,611

,547

,553

52




sl all iy Jylas - S Jeadl)

sany Slg o Sl olal Gueny 138 5 Gl YT L 53 oY) alae G Allaally gl 3K gal

5 el el a8 sl Gl a5 o Gan 1.63 (5 ke il jaily (2) Jlsadd
LAl ) 3 Al JS s o e Jy el 6 (5 baae il asl (3) Jigad sane S
b iy (B30 5 g2 1 5 il aguV) dlas A a4

o )8 (5 e il il 0.593 &by Apluad) cildaw siall aledl Jaeadl of o3lel JSEN (e 0y 3 -
Slo @iy ¢ luad) T i) 48 gae W et (5 jkaall Gl i) ded i oy 1.75
8 BomS Agllad Al AaSgall Jlad 5l asa s o W oS5 bl o a8 ol g ¢ 488 gl Aa i

R PO Cpald

A gaa i al (sl i) Julad gy (8)J s

slady) | il o) | Jau giall P A )
pladl | g jbmal) | (bl Jlad Ul 3525 Al
iglaa das
aauiF laa | ibaa | 38) Gl Ll e
s.ﬁ.’. o) rJ &J'A 34&* (& Uﬂ s “ éﬂ;
Osead Jal ¢
ALY Jlaud
B4l 0 0 1| 24 10| Jsl| Lo cpsaiiwad Jpan
Ll gl A el ghaal
0.505 | 1.74 . 5 .
0 0| 2.6|63.2| 26.3| dwall| 349> 25 0 A quulid)
PRI
Gl 0 1 5| 24 50 Sl o Guadiaall Jpan
0.639 | 2.06
0| 2.6[13.2]63.2] 13.2| | b g Llaa cilagheal

53




sl all iy Jylas - S Jeadl)

G 2 21 3| 4] 7| S| b cpoadiead A Laa
oad ) el ) Al 3

) Jia Al i

0.742 | 1.91 )
11.11 | 11.11[16.7|22.2| 38.9| &l - N gl agel
$3% (- TLY) s

i) Ao ) Cena

S8 0 ol 51 21 9| yau| (ebedigadasg
3 Akl el e A8

0.631 1.89 S5 ey g

0 0[13.2]553] 23.7| Al | 1o a5 4l agal ek

il el o)) Cppenal

Ol 2l e haldef dullall dae) et sl
A saal dlad (s AN il jlal) 9 a8 J gand)

Statistiques

O pallial) <l AN M) 4
e Jsas oadd AN cppaalcall gal) 539
b clagliall| o paiinall | Apaaba) )yl £13) Ao A48
i gl) s casa )l (da| 5 Ak g Al
4 i) Glagleall| a8 ¢ < gandl A
o il oameUlaa|  gasa.) LY U A gl jlafiiad
pIN) Baga| O M AR Agag ) Cpead gIN) G Ao
S| el agus i) ill Mal)

54




sl all iy Jylas - S Jeadl)

< i <all 35 35 35 35
Y
3 3 3 3
Aadlsll
b gid 1,74 2,06 1,91 1,89
L 2,00 2,00 2,00 2,00
sl syl
> 505 639 742 631
§ Dkl
ol 255 408 551 398
Min 1 1 1 1
Max 3 4 4 3
& sanal 61 72 67 66

- SPSS zali p s jas e aldie] Akl dlae) et jiaal)

sl A (a pady cilS il sl lla) G W i oDle ) e sall Jsandl 3l DA (e
ALY JS G (338 Gise 5 38 5e ) O lay O peisall (3 giad A sall Aleny (3laiall AL
¢ Ol (3 gia Aglan 5 A al) Gl AU 5 Al ey alaal sae o Ju Le g
ol Jled ) Gpatd (35 138

& el Gl ) (8 W gy A el 2 aadly oBlef Jsand) cilily Jia oSy

55



sl all iy Jylas - S Jeadl)

A Jaall olual) Jawgial) g 5 lmall Gl AN b g (7) S

.g,aLuAJ\ bhugiadl @ @bl il Ay

2,06
1,91 1,89
1,74
,742
,639 ,631
,505
1 2 3 4

o onal) aal gl e i Lelane 3 o bema) Gl aiV) Cas o W oy oDl O o
Al dea e g le ga g ¢ S 0K Al ail) il At o i Lea ¢ pgenll Lo DL 484
Lugie Jof of Cua o 22000 5 dpanl il Laal) a8 o) e Ll 5815 ALY A la 380
Ol Jsean o oy Wy lae 0,639 Jlme il aily 5 (2) Jisedl OIS baa
il il (3) Jigeall sams (b 5 ¢ il ot (e g ASS (5 5 Llae lagladl e e
il (add Al ol NS o el 38l e Jy 3 0,742 sl
‘“;i.;} ¢ 0.631 s bxe il il (4 ) JVsadl o2ay ‘f"i_,a} ¢l elal g o) ald e Al
- 0.505 s ke il (1) Jsad) s2ay

2,5

o3 5 bae il aily 1.9 il Anbuall ilau siall alad) Jaxad) o o2hef JSAN e 52y 3 -
slo im AaSall Jlad ) aga 5 of W aS5 bl of o8l 0o o381 ) A8 gall G jo s

C il )oY a8 Adlad Al 138 5 o patinal (358 Aulea

56



Al ) gl Jida AN Jadl)
G s @il Cmgaianal) dila) Jalad il g (10) 5o

slady) | il Ay | Jaw giall i QA ) gaal)

alad) | (g jLmall | sbaand) gl g1

oady Lagh das gal)

A ke . 58) 54 o oludial) 4
] e st g T | st e
0w LA &; *‘m u

Al )

il
a4 | 0.505| 1.74 0 0 1 24 10| sl | el 48LS dlalaa
s G (4 Ay gluadia Alalaa
08 B kg (3 shal
s | e A Laa agax ada

0 0] 2.6| 63.2| 23.3| 4wl

Cang 3 il g
A £
a4l | 0.572] 1.71 0 0 2 21 12| Jsl| Ao Cnaiiaa) Jpan
Lalad § Adliiy cila glaal) AdlS
0 0| 5.3|55.3| 31.6| (o phle Jaad (g8
i) Jla ol 3345
| 0.561| 1.74 0 0l 2| 22| 11| jsl|  Jsas @iee o A
— gl dglas alad) 90
0 0| 5.3| 57.9| 28.9| 4.l Cralicall g8 (e
s gall Jladl) gadail!

57




Ayl el Jylas ; N Jaadl
1Y) G ) s a
Al
a4l | 0.939 2.00 1 0 9 13 12 | S| e sl o paliaal) aLA
Quballl e zlalyl )
2.6 0]23.7] 342 31.6| Al |13 agin Lad llaal) B
e X
agea) Alaat 4 gluciall Alalaall (ady Lo daS o) cilaglad gl % ¢ Y ) saal
Al M o)) Cppaas o
Sl Z e alde) Adhall dae) et sl
GIAY ) gaall dlagd i AN il JLali 11 a8 Jgand)
Statistiques
G o) ) alé
o aial) 481 Alalae alad) g9 Joad|  (a alinal)
Gun e dggludia Alalaa| paliual) Jpan| (0 cygatt Lles | ) s gl
oo DRI Gty Gsiall| il gleall AlS Lo Odalieal) Jb| o8 7l
a4 L pgian aaa| Jaal (g0 g bWy Jladl) (gadaill] (A Ll
Gy 9 linlly g Babj b palay| ) ga dagSalll Lad mllaal
Al g1yl AL Jla )| Alal) £ Cran | 235 13 agd
el 35 35 35 35
Y
< 3 3 3 3
Ll
Jau giall 1,74 1,71 1,74 2,00
vl 2,00 2,00 2,00 2,00
a ,505 572 ,561 ,939
Skl
ol 255 ,328 ,314 ,882

58




sl all iy Jylas - S Jeadl)

Min 1 1 1
Max 3 3 3
& saadl 61 60 61

70

. SPSS zalin cila jaa e lalde) dullall dac) (et el

Dsaall A (apady cilS il sl cilila) o W G sMle ! s sall Jsaadl il DA e
5 Agarill el alaial sae e Jay Lo laa g AWAYY JS 85 (B2 38 50 5 B ge ) < jlny A
o1l Cpmnl Lgillad 5 agu) Alead 4y sluiiall Alaleall ady Lo A€ sal) ilaglad g Ly 200l
el

6 el Gl ) 8 W gy A sl 2 aadly oBlef Jsand) cilily Jia oSy
D saadly Aaalall el sluald) Jau sially

G ) gaall beand) Jas gilall g (g jlbimal) il AR gida gy (8)JSs

Dg..al.uai\ b giadl [ ¢ Jaxall Gl ady)

2,5
2
2 574 171 174
1,5
1 Q,939
0,505 0,572 0,561
jil Nl S
0 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4

Slo znall aal g e i Lelaas 8 5 bmall Gl aV) s o W ey oDlef IS (e
itlia 38 g Al den o S5 e sa 5 ¢ BSOS ol ) i Aa ) e Lee ¢ pgaall
Jsaall G s Jangie el of Cam ¢ 2Dl 5 el lid Laal) o815l e L 8 5 Ay
oo Bl (ary Grea bl & sluiall Alded) o e Jy les 0.505 5 ke il iy 5 (1)
il _ails (2) el sy (Sl g ¢ oeldl g 5 il agi® (e 33 pgias aaa

a9 5 Al 5 Gleshadll A8 e g et Jgas o Lo Jyy 53 05720 s

59



sl all iy Jylas

0.561 (s ke il mils (4) 5 (3)

- calldl) Jaall

J gl s2en ‘;"1;1.}5‘ Sl Judl U-‘j,)u-‘u"%’)ﬁ

Gy gl Aglee 3 (38 sall A3 5 dladdl Gl 3 2 Lady) of e Js a0 0.939
1Y) Gand 8 S g0 Al A sall Jladl) 3kl

I s ol O gatendd dila) Julat s (12) Jsand

olay)

<) ey
& Sl

-

S gial

(3 5a

(38 g

oulial)

Fiay ) sl
Jad ) 392
e 48,0 pancay
S 3 Gudadd
Ay 9 A8l 3
s ala

o Al ) Cppal

0.568

1.83

23

_)\ )Sl“

7.9

60.5

23.7

BN (ulaa alid
5 cilbilsal) sty
3§ Jlandl Lyl
agdlal Jo il i)
Ol ) (3%

0.718

1.89

17

11

_)\ )Sl“

18.4

44.7

28.9

il

alli cliles ¢) ja)
Ay 4y o)
eI o e Ay
oadaa g Cplalad)

o )9 Lg.ﬁ\ BJH}”

60




sl all iy Jylas

- calldl) Jaall

oI Ao S
it )

Gif| 0.49| 1.37
Lalad

0 13 22

S dal 3 o €l

0|34.2| 57.9

A g g las)

9 dpalaal) Q2
5 il 4lLa
Criaal) o)) s
o Ol
A sl

ok laily 179 i dnluad) cillas siall pladl Jaead) o oDlel JSAN (o g2y 3 -

&Jﬁ}‘@M\Lu#\ﬁddmmwﬁajgsjw\Q\)&Y\w@ﬂdi} 0.644 5 A8

-

e e Alead 4y sluniall Alebeall o W 2S5 bl o 280 gl g ¢ A8 gl 3 0 i Lo

Ol 2 e laldel Akl dae) et Hadll

&Y Jsaal) Mad a1 @ jlad) 13540

Statistiques

L2l B I Galaa ol

il gl g clilcal)
s G ) 5 Jleall
Ol ) (62758 agdl)

pll Clides ¢ 42l
dday A8y o)

g1 ula J:'3.'.‘ a-'..JJ"

9 o E) Dbl 35 e a8
5 alaal) Al Aol
Cpuail (53753 lill dlLal)
Ol g Gaibaal) )

61

Fe’sal) ) e iy L A sl b
o)l 35 35 35
3 3 3

Aadll)




sl all iy Jylas

Jau giall
L

& Dbl Gl i)
okl

Min
Max

g sl

1,83
2,00
568
,323
1

3
64

1,89
2,00
118
516
1

3
66

- calldl) Jaall

1,37
1,00
490
240

48

& ssaall lall b gial) 5 s jbaal) Gl AN g (9) Jeid

O (o) Jaas sial) [ (g _jlmal) il iy

2 —1,83 1,89
15 1| 1,37
11 718
0,568 ,49
0'5 | r r l
0 T T T 1
1 2 3

Slo znall aal g e i Lelaas 8 5 bmall Gl aV) s o W ey oDlef IS (e
Aelia 48 5 ,al dea o S5 Lo a5 ¢ 3onS (S8 ol ) i A O m Les ¢ sl
Jsaall G bs Jan i el of Cam ¢ 2Dl 5 el i Laal) 281 gl (e L 38 5 Ay
4550 Adeay A8lay o100 apis cililee el al o o Ja e 0.718 (ke il il 5(2)
ooy b g el W I e S5 e s g8 5l Galae 5 culalall eld e i

Gl pal) 5 KA daaty 5 oY) Gudas a8 o e Jay 210,568 slixe il il (1) U sl
(3) Jizadl oamy Slos ¢ Annzall dunsy o Gt Y (5332wl Jo G 2Y) 5 Jleall

ALl 5 Aganlaall adaill Aol 5 ol Aa) 35 e SN G e Jay e 0,490 jlme il jaily

c Omalaall g gl olal el @ <l

62




sl all iy Jylas

-Gl Lasl)

Gobre il aily 1,696 &y dbuall cildaw siall aledl Jamadl of oDlel JSEN (e 2y 3 -

35 ¢ oabuall o il 383 gae Ul et g bl il aiV) A oy 0.592 oy
Aledl) 34 5 ey Jlad ) 25a s of W 2S5 bl of a8 gl g ¢ A8 ) A p0 i e

Sl oY) 5 T gl gee dany 5 Sl b la) e b oY) Gulad

f A A ) e ABNRY (e

(14) Joaadl: Al pal) & piia (26 =i

Sl ) il 3 ke
Y AaS sall Jlad Ul AR RPN
X1 el gia dlen 1 il el
X2 i sliall Aldad) 2 il yuidl
X3 Alladll 35 ) 3 Jiiaal il
(15) Josad : &b jal) ) pita (s il ) ABMAY (2 1
A pall Jled Ll y el il el
dagll hli Y Jalas
0.387 Ssmom COlalaa
0.022 AV s e il Jiid) uial
35 s X1 cpycindl (3 gia
0.316 O s CDlalee Aldad) Jdl i
0.064 AV s g 3y slucall
35 23l X2
0.734 O e 5 Lalae LG Jid uad
0.060 AN & e X3 4llxdl
35 22zl

63




sl all iy Jylas - S Jeadl)

C ke Aoa ga g dly Ailiaa) AVa ) 4kl ADle dga g odlel Joanll A e Jaadl

Do) s Al

.355.'1 Cﬁtu.“ 014 u}ﬁ thtn.ij 0022 ;\.“2(.3 ng.’\.um dic 0387 « Xl 9 Yl O PP C'_ut.b -

X5 Cﬁtu.“ PRV u}ﬁ thtn.ij 0.064 aya 6 $ima dic 0.316 « X2 9 Y1 O Al Cualy

Bl Ay gina ANV 3 Akl ) ADe 3 gm g

3533 Cjtul\ FRYY u}ﬁ ‘;‘t\.“.\}OO6O 2\.‘\).}.3 ng:h.&A dic 0734 (- X3 9 Yl U:“ M\ U_\A.L\

Bl Ay gine ANV 3 2kl ) ABDe 3 gm g

syl & pitia il ABNS (e -1

] Jaa DU el Jidas jlasd o) ja) 5 Al ¢ ysie e AeSpall gAY (e 3iall

Al ol & pastia o Aaddl ol Y1 (16) g
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aga,kh Al @l of @l @il oY) Gaaad 3% 98 As
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