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 ﴾نََ رَشَدًاربَ َّنَآ ءَاتنَِا مِن لَّدُنكَ رَحَْْةً وَهَيِّئْ لنََا مِنْ أَمْرِ  ﴿ 
 صدق الله العظيم                                            



 رفاف  ػػػكر كعػػػش       
 

 

 

الحمد لله رب العالمين حمدا يميق بعظمة جلالتو ولو الشكر بكافي نعمو وافضل الصلاة عمى أنبيائو 
 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم وعمى ألو وصحبو أجمعين ومن تبعيم بإحسان إلى يوم الدين. المرسمين وسيد الخمق

من لا يشكر الناس لا يشكر الله، إذا كان لابد من الشكر فإننا لا نبالغ إن قمنا أن الكممات لا تكفي ميما 
قادر الذي لم يبخل عمينا ثقمت معانييا، فمن باب العرفان بالفضل نتقدم بالشكر للأستاذ بميادي عبد ال

رشاداتو فكان لنا خير معين وسند في إنجاز ىذا البحث.  بتوجيياتو وا 

كما لا يفوتنا أن نتوجو بالتحية والشكر لأعضاء لجنة المناقشة لتفضميم بقبول مراجعة ىذه المذكرة 
 ومناقشتيا.

 .تقديركما لا ننسى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد أسمى معاني الشكر وال .

 

 

 

 

 

  

 



  داءـــــاى    
 

 الحمد لله الذي وفقني ليذا و لم أكن لأصل إليو لولا فضل الله عمي و الحمد لله

أىدي ثمرة جيدي إلى ما وىبني الله في الحياة إلى من تعب حتى ذاق الصعب ليحقق كل نجاح إلى من 
ال مشواري الدراسي وكان لو الفضل فيما شجعني بكل عزم وفخر، إلى من منحني الثقة و أىدني يد العون طو 

 أنا عميو ، إليك أنت أبي الغالي حفظك الله و رعاك.

إلى قرة عيني و مصباح دربي إلى من نبض قمبي بروحيا إلى من ربت و رعت وسيرت، إ إلى التي تتعب 
 لتنال زىور الحب لك أنت أمي أدام الله عمي نورا و أدام صحتك و عافيتك.

 قاسموني حنان أمي و أبي و مصدر افتخاري واعتزازي إلى إخوتي من 

 رفيق دربي من ساعدني في اتمام ىدا العملالى 

 الى كل أفراد العائمة كل واحد باسمو بدون استثناء
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I 

 الممخص:

 Cnepتيدؼ ىده الدراسة لمعرفة دكر ادارة المخاطر في البنكؾ الاسلبمية في بنؾ الاحتياط ك التكفير 
Banque ك اعتمدنا في دراستنا عمى ، لبنكؾ التي تتكفر عمى خدمات اسلبميةباعتباره عينة مف ا ككالة سعيدة 

لتقييـ مدػ  (leasing)دراسة لطمب تمكيل اسلبمي بصيغة الاجارة التمميكية   اضافة الىتحميل اداء البنؾ 
 .كاجيياالتي ينجاعة بنؾ التكفير ك الاحتياط في التحكـ في مخاطر صيغ التمكيل 

 . (Leasing)ة المخاطر ، البنوك الاسلامية ، الاجارة التمميكية ادار  الكممات المفتاحية:

 

This thesis aims to asertain the role of risk management in Islamic Banks within 

the Reserve and Savings Bank in Saida "Cnep Banque". It is considered a part of 

banks that provide Islamic services. Our dependence in this study on analysing the 

performance of the bank in addition to studying Islamic leasing to evaluate the 

success of the providing bank. It also evaluates the reserves that control the risks that 

its financial formulas face. 

Key words: risk management, Islamic Bank, leasing 
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 المقدمة العامة



 مقذمت

 

 أ  
 

د مككنات النظاـ الاقتصادؼ كىي عبارة عف كسيط يعمل مف جية عمى جمع مدخرات تعتبر المصارؼ أح
الأفراد كالمؤسسات مف خلبؿ مختمف الكدائع كفي المقابل تحكيل تمؾ الكدائع إلى قركض مف خلبؿ عمميات 

 ميةالتمكيل المختمفة كتعتمد في ىذا عمى القركض ذات الفائدة كىك ما يتعارض مع تعاليـ الشريعة الإسلب

كبما أف الصناعة المصرفية مف أكثر الصناعات تعرضا لممخاطر لا سيما في عالمنا المعاصر حيث 
تعاظمت ىذه المخاطر ك تغيرت طبيعتيا خاصة في ظل التكجو العالمي نحك تحرير الخدمات المالية كفي 

ية البحث عف آليات مف مقدمتيا الخدمات المصرفية،  كمف ثـ أصبح مف الضركرات الممحة عمى الجيات المعن
 أجل تحديد العمل المصرؼ حتى يتمكف مف مكاجية حدة المنافسة في السكؽ المصرفية العالمية كالمحمية.

كمف ىنا فقد اكتسی مكضكع تسيير المخاطر أىمية متزايدة لدػ المصارؼ التقميدية بشكل عاـ كالمصارؼ 
جو نكعيف مف المخاطر، مخاطر ذات الشبو بمخاطر الإسلبمية بشكل خاص نظرا لطبيعتيا المتميزة، فقد تكا

المصارؼ التقميدية كمخاطر تنفرد بيا كذلؾ لاعتمادىا في أعماليا عمى تقديـ التمكيل كفقا لصيغ مشركعة عمى 
أساس تحمل المخاطر كالمشاركة في النتائج ربحا أك خسارة، ك تربطيا بعملبئيا سكاء كانكا أصحاب المكارد أك 

 لبقة تجارة أك مشاركة المستثمريف ع

 :التالية الإشكالية صياغة يمكف سبق ما كل خلبؿ كمف

 الإشكالية:

 ؟ ىو دور ادارة المخاطر في البنوك الاسلامية ما -

 كحتى نتمكف مف الالماـ بمختمف جكانب الإشكالية  قمنا بطرح الأسئمة الفرعية التالية :

 : الأسئمة الفرعية

 ؟ الإسلبمية المالية التعاملبت ليا تتعرض التي يةالمصرف المخاطر طبيعة ىي ما- 

 ؟ الإسلبمية المصارؼ في المصرفية المخاطر ةلإدار  المستعممة الآليات ك الأدكات ىي ما -

 كانطلبقا مف ىذا تمت صياغة فرضيات البحث التالية:

 الفرضيات:

 .بيا لإدارتيا تنفرد ليبأسا كجكد يتطمب مما بيا خاصة مصرفية لمخاطر الإسلبمية المصارؼ تتعرض -



 مقذمت

 

 ب  
 

 الإسلبمي. المصرفي العمل مبادغ مع معظميا في المصرفية المخاطر إدارة أدكات تتلبءـ -

 :أىمية الموضوع

 البحث عمى المحفزة المكاضيع أىـ مف الإسلبمية البنكؾ في التمكيل صيغ مخاطر إدارة مكضكع يعتبر

 كمف الإسلبمي، المصرفي العمل في راءالخب مف الكثير باؿ شغل حيث العالمية، المالية الأزمة بعد خاصة

 مجمكعات في كحصرىا الإسلبمية البنكؾ ليا تتعرض التي المخاطر تحديد في البحث ىذا أىمية تأتي ىنا

       أساليب عمى بالاعتماد كىذا كقكعيا، حاؿ في كمعالجتيا إدارتيا كيفية كبياف مصدرىا، حسب متناسقة
  .حداثة أكثر كتقنيات

 أىداف الموضوع:

 الإسلبمية البنكؾ في التمكيل صيغ إدارة كيفية عف شاممة صكرة عطاء إ -

 .مكاجيتيا أساليب كمختمف الإسلبمية البنكؾ تكاجو التي المخاطر كافة عمى التعرؼ -

  أسباب اختيار الموضوع :

 ىناؾ دكافع مكضكعية كأخرػ ذاتية أدت إلى اختيار ىذا المكضكع كتتمثل في :

 . ككف المكضكع يدخل ضمف إطار التخصص ادارة بنكية -

تزايد انتشار المصارؼ الإسلبمية ك قياميا في كسط ربكؼ، ك ىك ما استكجب عمى الباحثيف دراستيا  -
  كالتكصل إلى النتائج التي تفيدىا في عمميا.

 اطر البنكيةكثرة الجدؿ عمى تفكؽ البنكؾ الإسلبمية عمى البنكؾ التقميدية في إدارة المخ-

 الرغبة في فيـ أسس عمل المصارؼ الإسلبمية كقكاعد أعماليا التمكيمية .

 منيجية البحث:

 :إستخدمنا البحث ىذا إشكالية لمعالجة



 مقذمت

 

 ج  
 

في  كادارتيا المخاطر ظاىرة حكؿ كالبيانات الحقائق جمع عمى يقكـ الذؼ :التحميمي الكصفي منيجلا -
 تحميمو ثـ كمف الإسلبمية البنكؾ

  اسات السابقة:الدر 

 -دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية والإسلامية  -مذكرة ماجستير بعنوان "إدارة المخاطر البنكية -1
 2009/2008جامعة محمد خيضر، بسكرة، لمطالبة خضراكؼ نعيمة، 

 أىداؼ الدراسة

في تسميط الضكء عمى إعطاء مفيكـ أكسع لممخاطر البنكية التي لا تنحصر في المخاطر الائتمانية، كذلؾ  
 أكجو التشابو كالاختلبؼ بيف البنكؾ التقميدية كالإسلبمية في إدارة المخاطر.

 نتائج الدراسة: 

أف المخاطر لصيقة بالعمل المصرفي دكف استثناء أك تفريق بيف البنكؾ التقميدية كالإسلبمية، تكصمت إلى 
لبس البنكؾ التقميدية كالتي تعتمد عمى كسائل كجكد عكامل زادت مف تفاقـ المخاطر، كظيكر الأزمات ك إف

التغطية، فيي تحمل في تحقيقيا مخاطر مباشرة شديدة الخطكرة، بينما البنكؾ الإسلبمية لا تمنح التمكيل دكف 
ذا مكلت فيي تراقب المشركع أك تشارؾ فيو فيي دائما ليا مبادغ كأساليب  الدراسة الجدية لممشركع الممكؿ، كا 

لممخاطر كالأزمات المالية، في الأخير تكصمت إلى التأكيد عمى أف البنكؾ الإسلبمية أكثر مقدرة جعمتيا تتصدػ 
 كمركنة عمى إدارة المخاطر عف البنكؾ التقميدية.

، دراسة لمباحث صالح حميد العمي ، ادارة مخاطر صيغ التمويل والاستثمار في المصارف الإسلامية -2
 .2010جامعة دمشق، سكرية سنة 

بياف مصادر المخاطر كطبيعتيا في المصارؼ الإسلبمية ، ذكر المخاطر التي تتعرض اليا ف الدراسة : ىد
 . صيغ التمكيل كالاستثمار الإسلبمية ، بياف الية معالجة المصارؼ الإسلبمية لممخاطر

كعدـ الالتزاـ  تتعرض المصارؼ الإسلبمية لعدد مف المخاطر؛ البشرية، كالمالية، كالتشغيميةنتائج الدراسة: 
بالضكابط الشرعية، كالائتمانية، كمخاطر السمعة كالمصداقية ، ك تعد المشاركة كالمضاربة مف أكثر الصيغ 
مخاطرة بسبب عدـ التمكف مف المعرفة الدقيقة لمكفاية الأخلبقية لمشركاء ، ك تتعرض صيغتا السمـ كالاستصناع 

نفيذ ،كما تتعرض صيغة المرابحة لمخاطر كثيرة؛ كمخاطر تغير لممخاطر الائتمانية كالسكقية كلمخاطر عدـ الت
أسعار السمع، السكقية، كمخاطر تمف السمعة أك تعيبيا، كمخاطر عدـ تنفيذ الالتزاـ ، ك عمى الرغـ مف أف 



 مقذمت

 

 د  
 

 الإجارة المنتيية بالتمميؾ تعد مف الصيغ الإسلبمية الأقل مخاطرة، فإنيا تتعرض لمخاطر تتعمق بالعيف المؤجرة،
كمخاطر فسخ المستأجر لعقد الإجارة لعذر طارغ، لممخاطر الائتمانية المتمثمة في عدـ قدرة المستأجر عمى 

 .سداد الأقساط أك التأخر كالمماطمة في سدادىا

، لمطالبتيف دحماني ركزة ك زركاني كردة ، جامعة  ادارة مخاطر صيغة المرابحة في المصارف الإسلامية-3
 .2016يمي برج بكعريريج، الجزائر، سنة محمد البشير الإبراى

 اىداف الدراسة:

  التعرؼ عمى صيغة المرابحة للؤمر بالشراء كبياف كيفية تطبيقيا كأىميتيا في المصارؼ الإسلبمية. -

 محاكلة الكقكؼ عمى مختمف المخاطر التي تكاجو المصرؼ عند اتخاذ صيغة المرابحة ككسيمة لمتمكيل . -

 الحمكؿ كاجراءات الإدارة كمكاجية مخاطر صيغة المرابحة للآمر بالشراء.. اقتراح مجمكعة مف -

  .إثراء الرصيد المكتبي في الدراسات الاقتصادية الإسلبمية -

 نتائج الدراسة :

  تحظى المرابحة للؤمر لشراء اىتماـ كبير في المعاملبت المالية لمبنكؾ -

كؾ الإسلبمية بالجزائر عف كثير مف مثيلبتيا الممارسة تختمف المرابحة للؤمر الشراء عمى مستكػ البن -
عمى مستكػ المصارؼ الإسلبمية في بعض الدكؿ مف عدة جكانب، حيث انيا تستخدـ فيو بشكل كاسع بالصيغ 

  الاخرػ.

تعتبر المرابحة للؤمر الشراء عمى مستكػ البنكؾ الإسلبمية بالجزائر مف الاليات التي يمكف أف تساىـ في  -
 الجانب الاستثمارؼ لك كفر ليا الجك المناسب . تطكير

لمباحث مختار بكنقاب، دور اليندسة المالية الإسلامية في ادارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامية، -4
 .2016جامعة قاصدؼ مرباح كرقمة، الجزائر، سنة 

 اىداف الدراسة :

  التعرؼ عمى مختمف مخاطر صيغ التمكيل بالمصارؼ الإسلبمية. - 
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 الكقكؼ عمى تطبيقات مخرجات اليندسة المالية الإسلبمية في مجاؿ إدارة مخاطر ببنؾ البركة الجزائرؼ. -

 نتائج الدراسة: 

  تتمثل مخاطر صيغ التمكيل الإسلبمي في مخاطر الأدكات التمكيمية القائمة عمى الممكية كالمديكنية. -

يغ التمكيل بينؾ البركة الجزائرؼ لكف ىذه المساىمة تساىـ اليندسة المالية الإسلبمية في ادارة مخاطر ص -
تقتصر فقط عمى صيغ البيكع مثل المرابحة كالاجارة، بينما تقل الحمكؿ المطبقة في ادارة مخاطر المشاركة 

  كتنعدـ في مجاؿ المضاربة.

دارة مخاطر صيغ سياسة ادارة المخاطر ببنؾ البركة الجزائرؼ فعالة في ادارة صيغ البيكع كغير فعالة في ا -
المتابعة الجيدة لمتمكيلبت الممنكحة لمعملبء ككضعيتيـ المالية بصفة دائمة • التمكيل القائمة عمى الممكية. 

كمستمرة، حتى يتمكف المصرؼ مف اتخاذ الاجراءات الازمة قبل كقكع العميل في حالة الاعسار كالتكقف عف 
 التسديد.

 ىيكل الدراسة:

ثلبث فصكؿ، أما الفصل الأكؿ تـ التطرؽ فيو إلى الإطار النظرؼ لمبنكؾ جاءت ىذه الدراسة في  
الإسلبمية، الذؼ بدكره قسـ إلى ثلبثة مباحث بغرض إعطاء مفيكـ عاـ لمبنكؾ الإسلبمية كصيغيا التمكيمية، أما 

أيضا ثـ  الفصل الثاني ركزنا فيو عمى دراسة مخاطر الصيغ التمكيمية في البنكؾ الإسلبمية كسبل إدارتيا،
دارتيا، أما الفصل  تقسيمو إلى ثلبثة مباحث لإعطاء مفيكـ أكثر لأىـ المخاطر التي تكاجو البنكؾ الإسلبمية كا 

 .cnepالثالث كاف يتمحكر حكؿ دراسة حالة ببنؾ التكفير ك الاحتياط 

 صعوبات الدراسة

  ر الفقيیافتقار غالبية الكتب كالدراسات إلى الجانب الكمي كتركيزىا عمى الإطا -

 تشعب المكضكع ك شمكلو عمى عدة مكاضيع مترابطة، -

  الآراء الفقيية المتعارضة حكؿ أحكاـ صيغ التمكيل الإسلبمية كالأساليب الممكنة لمكاجية المخاطر -. 

فافية الكافية في البيانات المقدمة مف طرؼ البنكؾ مما يصعب في معالجة المكضكععدـ كجكد الش -  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأول : الاطار النظري  لفصلا
 لممصارف الاسلامية

 

 

 

 

 



 الاسلاميت للمصارف النظري الاطار                                                         الأول الفصل

 

1 
 

 تمهيذ:
يعتبر القطاع المصرفي مف أىـ القطاعات الاقتصادية لما لو مف دكر ميـ يمعبو في الحركة الاقتصادية ، 
كبما أف البنكؾ التقميدية كانت تكتسح الساحة المصرفية عمى المستكػ العالمي كعمى مستكػ الدكؿ الإسلبمية ، 

قرف العشركف انتعاشا لظيكر البنكؾ الإسلبمية داخل كخارج العالـ الإسلبمي ، البنكؾ التي يرػ مؤسسكىا شيد ال
أنيا البديل القانكني الأمثل لمبنكؾ التقميدية التي لا تأخذ في الاعتبار الجانب الأيديكلكجي في تعاملبتيا مع 

 .الجميكر المسمـ

امتداداً لمديف الإسلبمي في مجاؿ المعاملبت المالية كالمصرفية مف  تمثل البنكؾ الإسلبمية بطبيعتيا المتميزة
 خلبؿ تحسيف كاستثمار أمكاؿ المسمميف كفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية ، كبما يضمف السلبمة كالأماف. 

كبناء عمى ىذا التقدـ سنحاكؿ دراسة البنكؾ الإسلبمية مفيكميا كالخصائص المميزة ليا مف خلبؿ المباحث 
  الية:الت

 عمكميات حكؿ البنكؾ الاسلبمية المبحث الأكؿ:

 كضائف البنكؾ الاسلبمية ك مصادر امكاليا المبحث الثاني:

 ك الاستثمار في البنكؾ الاسلبميةالمبحث الثالث: صيغ التمكيل 

 عموميات حول البنوك الاسلامية المبحث الأول:
نشأتيا ، حيث تعكد بداياتيا الأكلى إلى أربعينيات تعتبر البنكؾ الإسلبمية ظاىرة معاصرة نسبياً مف حيث 

، حيث كانت البداية مع أكؿ صناديق الادخار  1950كباكستاف عاـ  1940القرف العشريف في ماليزيا عاـ 
. كرغـ ظيكرىا الحديث إلا أنيا فرضت 1963التي لـ تتعامل بالفائدة. ثـ تبعتيا في تمؾ التجربة المصرية عاـ 

يل لمبنكؾ التقميدية مما انعكس في استمراريتيا كانتشارىا بالإضافة إلى مساىمتيا الفعالة في البناء نفسيا بقكة كبد
 .الاقتصادؼ مف خلبؿ أنشطة التمكيل كالاستثمار

 المطمب الأول:ماىية البنوك الاسلامية و أنواعيا

 أولا:ماىية البنوك الاسلامية

 الزاكية المنظكر الييا لكنيا تتحد في جكىرىا ندكر منيا:لممصارؼ الاسلبمية تختمف مف ىناؾ عدة تعاريف 



 الاسلاميت للمصارف النظري الاطار                                                         الأول الفصل

 

2 
 

مؤسسة مصرفية لا تتعامل بالفائدة أؼ الربا  ":يرػ عبد الرحمف يسرؼ أحمد المصرفي الإسلبمي عمى انو
فالبنؾ الإسلبمي يتمقى مف العملبء نقكدىـ دكف أؼ التزاـ أك تعيد مباشر أك غير مباشر بدفع  أخذا أك عطاءا،

 1مع ضماف رد الأصل ليـ عند الطمبفكائد ، 
مؤسسات مالية إسلبمية تقكـ بأداء الخدمات المصرفية كالمالية كما تباشر أعماؿ التمكيل كالاستثمار في 
مجالات مختمفة، عمى ضكء قكاعد كأحكاـ الشريعة الإسلبمية بيدؼ المساىمة في غرس القيـ كالمثل كالأخلبؽ 

مساعدة في تحقيق التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، مف تشغيل الأمكاؿ بقصد الإسلبمية في مجاؿ المعاملبت كال
 2المساىمة في تحقيق الحياة الطيبة الكريمة للؤمة الإسلبمية"

في الفقرة الأكلى مف المادة الخامسة عند الحديث عف  "الاتحاد الدكلي لمبنكؾ الإسلبمية"كعرفتيا اتفاقية إنشاء 
يقصد بالبنكؾ الإسلبمية تمؾ البنكؾ التي ينص قانكف إنشائيا كنظاميا " :كالتالي شركط العضكية في الإتحاد

 3."الأساسي صراحة عمى الالتزاـ بمبادغ الشريعة كعمى عدـ التعامل بالفائدة أخذا كعطاء
 ثانيا أنواع البنوك الاسلامية

في أنشطة اقتصادية  أدػ تكسع كتشعب البنكؾ الإسلبمية كزيادة حجـ تعاملبتيا إلى ضركرة تخصصيا
نشاء بنكؾ إسلبمية متخصصة تقدـ خدمات معينة لمعملبء كلمبنكؾ الإسلبمية الأخرػ.  معينة ، كا 

 :إلى تصنف :فيراالجغ النطاق حيث من -1
  :النشاط محمية إسلامية مصارف - أ

ز عمميا ىي بنكؾ مممككة لدكلة كاحدة ، كيقتصر نشاطيا عمى الدكلة التي تمارس نشاطيا فييا ، كلا يتجاك 
 ىذا النطاؽ الجغرافي المحمي ، كىذا ىك حاؿ غالبية البنكؾ الإسلبمية.

  :النشاط دولية إسلامية مصارف  - ب
تكسع ىذه البنكؾ دائرة أنشطتيا كتتجاكز النطاؽ المحمي ، كقد يتخذ ىذا الامتداد أشكالًا مختمفة ، مثل إنشاء 

 خرػ في الخارج ؛مكاتب تمثيل أجنبية أك إنشاء بنكؾ مشتركة مع بنكؾ أ
 الإسلبمي البنؾ كيعد سماليارأ في كتساىـ المصارؼ ىذه مثل بتأسيس الدكؿ مف مجمكعة كتقكـ

 4 .المصارؼ مف النكع ليذا نمكذجا جدة في لمتنمية
 

                                                           
1
 152، ص1002ري أحمد، لضاٌا إسلامٌة معاصرة فً النمود والبنون والتموٌل، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، عبد الرحمن ٌس 

 
2
 .21، ص 1002فادي محمد الرفاعً، المصارف الإسلامٌة، منشورات الحلبً الحمولٌة، بٌروت،  

 
3
 20ون الاسلامٌة,مصر الجدٌدة,الماهرة,ص اتفالٌة انشاء الاتحاد الدولً للبنون الاسلامٌة,مطابع الاتحاد الدولً للبن 

4
 28،2 ص ص ، 2004 لبنان، الحمولٌة، الحلبً رت ا منشو الأولى، الطبعة الإسلامٌة، المصارف الرفاعً، محمد فادي 
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 :الوظيفي المنظور حيث من -2
 يمكف مميز طابع عميو يغمب بعضيا أف إلا متعددة كظائف ليا الإسلبمية المصارؼ أف مف بالرغـ

 :إلى لو كفقا تصنيفيا
 الاجتماعي؛ ناصر كبنؾ الأكلى بالدرجة اجتماعية بنكؾ -أ

 لمتنمية؛ الإسلبمي كالبنؾ الأكلى بالدرجة دكلية تنمكية بنكؾ -ب
 الككيتي؛ التمكيل كبيت الأكلى بالدرجة استثمارية تمكيمية بنكؾ -ج
 )تمكيل زراعة، ،عقارات تجارة، خدمات، ( الأغراض متعددة إسلبمية بنكؾ -د
 :الممكية حيث من-3

 :إلى ممكيتيا حيث مف المصارؼ تنقسـ
 بالكامل؛ لمدكلة مممككة إسلبمية مصارؼ -أ

 إسلبمية؛ دكلة مف لأكثر حككمية إسلبمية مصارؼ -ب
 .دراللؤف مممككة حككمية غير إسلبمية مصارؼ -ج

 بيف تعارض يكجد لا حيث التعاكنية جمعيةال أك الشركة صكرة تأخذ إسلبمية بنكؾ يكجد لا أنو نجد كعميو
 الأسيـ عدد كاف ميما كاحد صكت مساىـ لكل يككف  بحيث العميل أك المكدع كمصمحة المساىـ مصمحة

 الكحيدة الصكرة كبأنيا التعاكنية الصكرة بأىمية سكلياؾ عمي البركفسكر أشاد كقد المساىـ، ىذا يحمميا التي
  إسلبميا اسما تحمل رسمالية أ صكرة لاإ ليس كماعداىا الإسلبمي لممصرؼ

تقسـ كفقا ليذا المعيار إلى ثلبث أنكاع ىي : بنكؾ إسلبمية صغيرة الحجـ، بنكؾ وفقا لحجم النشاط : -4
 1إسلبمية متكسطة الحجـ، كبنكؾ إسلبمية كبيرة الحجـ، كسنتطرؽ لكل نكع عمى حدػ في ما يمي :

ذات نشاط محدكد يقتصر نشاطيا عمى الجانب المحمي ىي بنكؾ بنوك إسلامية صغيرة الحجم :  -أ
كالمعاملبت المصرفية التي يحتاجيا السكؽ المحمي فقط. تقكـ بجمع المدخرات كتقديـ تمكيل قصير الأجل 
لبعض المشاريع كالأفراد عمى شكل مرابحات. كما تقكـ ىذه البنكؾ بتحكيل مكاردىا الفائضة إلى البنكؾ 

 .تقكـ بالاستثمار كالتكظيف في المشاريع الضخمة.  الإسلبمية الكبيرة التي

                                                           
1
 1005العربٌة بٌروت، العملٌات، إدارة المخاطر، والعلالة مع المصارف المركزٌة و التملٌدٌة. إتحاد المصارف  "أحمد سفر، المصارف الإسلامٌة  

 . 33م. ص .
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إنيا بنكؾ ذات طبيعة كطنية ، كىي أكبر نشاطًا ، كأكبر مف حيث بنوك إسلامية متوسطة الحجم :  -ب
العملبء ، كأكثر اتساعًا مف حيث المنطقة الجغرافية ، كالمزيد مف الخدمات مف حيث التنكع ، لكنيا تظل 

 ت الدكلية.محدكدة في نشاط المعاملب
: يسمييا البعض "بنكؾ مف الدرجة الأكلى" ، كىي بنكؾ بحجـ يمكنيا مف بنوك إسلامية كبيرة الحجم  -ج

 التأثير عمى السكؽ النقدؼ كالمصرفي ، سكاء المحمي أك الدكلي.
 وفقا للإستراتيجية المستخدمة : - 5

لبمية ىي بنكؾ إسلبمية قائدة ك رائدة، بنكؾ يمكف التمييز حسب ىذا المعيار بيف ثلبث أنكاع مف البنكؾ الإس
 1إسلبمية مقمدة ك تابعة، كبنكؾ إسلبمية حذرة أك محدكدة النشاط، كيمكف شرح كل منيا عمى النحك التالي :

ىي تمؾ البنكؾ التي تعتمد عمى استراتيجية التكسع كالتطكير كالتجديد  بنوك إسلامية قائدة ورائدة: -أ 
لمعاملبت المصرفية ، خاصة تمؾ التي لـ يتـ تطبيقيا مف قبل البنكؾ الأخرػ كلدييا كتطبيق أحدث تقنيات ا

 القدرة عمى الدخكؿ في المجالات الأكثر خطكرة كبالتالي الأكثر ربحية.
كتقكـ ىذه البنكؾ عمى استراتيجية تقميد ما أثبت نجاحو مف قبل البنكؾ  بنوك إسلامية مقمدة وتابعة : -ب

كالرائدة. لذلؾ تنتظر ىذه البنكؾ جيكد البنكؾ الكبرػ في مجاؿ تطبيق الأنظمة المصرفية  ةالقائدالإسلبمية 
المتطكرة التي كصمت إلييا. إذا أثبتكا ربحيتيـ ككفاءتيـ ، فسكؼ تسرع ىذه البنكؾ في تقميدىـ كتقديـ خدمات 

 مصرفية مماثمة ليـ.
لنكع مف البنكؾ عمى استراتيجية الانكماش أك ما يعتمد ىذا ا بنوك إسلامية حذرة أو محدودة النشاط : -ج 

، كالتي تقكـ عمى تقديـ خدمات مصرفية أثبتت ربحيتيا بالفعل ، الرشادة المصرفيةيسميو البعض استراتيجية 
 كتتسـ ىذه البنكؾ بالحذر الشديد كعدـ إقداميا عمى تمكيل أؼ نشاط يحتمل مخاطر مرتفعة ميما كانت ربحيتيا

 ء المتعاممين مع البنك :وفقا لمعملا -6 
يتـ تقديـ البنكؾ كفقا ليذا الأساس إلى نكعيف ىما بنكؾ إسلبمية عادية تتعامل مع الأفراد، كبنكؾ إسلبمية  

 غير عادية تقدـ خدماتيا لمدكؿ كالبنكؾ الإسلبمية العادية، كسنكضحيا فيما يمي :
ت خصيصًا لتقديـ خدماتيا للؤفراد ، سكاء كانكا ىي بنكؾ أنشئ:  بنوك إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد -أ

أفرادًا طبيعييف أك اعتبارييف ، كسكاء عمى مستكػ العمميات المصرفية الكبرػ أك العمميات المصرفية العادية 
 كالمحدكدة.

ىذا النكع مف البنكؾ لا بنوك إسلامية غير عادية تقدم خدماتيا لمدول والبنوك الإسلامية العادية : -ب
مل مع الأفراد بل يقدـ خدماتو إلى الدكؿ الإسلبمية مف أجل تمكيل مشاريع التنمية الإقتصادية كالإجتماعية يتعا

                                                           
1
 33، ص 2223البنون الإسلامٌة . المؤسسة الجامعٌة للدراسات و النشر و التوزٌع، الطبعة الثانٌة، بٌروت،  "جمال الدٌن عطٌة،  
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فييا، إما يقدـ دعمو كخدماتو إلى البنكؾ الإسلبمية العادية المساعدتيا عمى مكاجية الأزمات التي قد تكاجييا 
 1أثناء ممارسة أعماليا"

 البنوك الاسلاميةخصائص و أىداف المطمب التاني:  

 أولا: الخصائص
تشمل البنكؾ الإسلبمية عمى مجمكعة مف الخصائص المميزة لمعمل المصرفي الإسلبمي، بحيث يشكل طابع 
خاص يميزه عف البنكؾ التجارية )البنكؾ التقميدية ك تكمف ىذه الخصكصية في التزاـ البنكؾ الإسلبمية بتطبيق 

ي كل معاملبتيا كتطبيقاتيا المصرفية ، ك مف أىـ الخصائص المميزة أحكاـ الشريعة الإسلبمية السمحاء ف
 لمبنكؾ الإسلبمية نجد ما يمي :

 عدم التعامل بالريا أخذا وعطاءا - 1

يصبح حيث يشكل ىذا الأساس القاعدة الأكلى التي يقكـ عمييا ىذا المصرؼ، إذ أنو كبدكف ىذا الأساس 
، كالأصل في إعتماد المصارؼ الإسلبمية  بالفائدةسلبـ يحرـ التعامل ذلؾ لأف الإمثل البنكؾ الربكية الأخرػ 

النصكص الكاردة في القرآف الكريـ كالسنة النبكية الشريفة ، كالتي نصت جميعيا كقياميا عمى ىذا الأساس ىك 
ربو عمى مف ، كتحذر كتيدد بالكعيد الشديد مف يتعامل بو بل إف الله سبحانو كتعالى قد أعمف حعمى تحريـ الربا 

، قاؿ تعالى :> ياأييا الذيف آمنكا اتقكا الله كذركا ما بقي مف الربا إف كنتـ مؤمنيف، فإف لـ تفعمكا 2بو يتعامل
ف تبتـ فمكـ رؤكس أمكالكـ لا تظممكف كلا تظممكف < )سكرة البقرة، الآية،   (.278فأذنكا بحرب مف الله كرسكلو، كا 

  الإسلامية : الالتزام الكامل بأحكام الشريعة -2

يتمثل الأساس العاـ الذؼ تقكـ عميو البنكؾ الإسلبمية في عدـ الفصل بيف أمكر الديف كأمكر الدنيا، بحيث 
يجب أف يككف ىناؾ التزاـ كامل بتطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية السمحة في البنكؾ الإسلبمية أؼ اعتماد 

ملبت المصرفية في البنكؾ الإسلبمية، كلتحقيق ذلؾ مف  الشريعة الإسلبمية كأساس لجميع التطبيقات ك المعا
الضركرؼ تكفير ىيئة رقابة شرعية داخل البنكؾ الإسلبمية تتصف بالاستقلبلية التامة عف الإدارات التنفيذية ك 
تقكـ بدكر الافتاء ك الرقابة الصارمة لجميع الإجراءات ك المعاملبت التي تقكـ بيا البنكؾ الإسلبمية ، ك ذلؾ 

 لمتأكد مف التزاميا بأحكاـ الشريعة الإسلبمية.

                                                           
1
سلامٌة والتجارٌة، الإسكندرٌة ، دار إدارة المصارف، السٌاسات المصرفٌة، تحلٌل الموائم المالٌة، الجوانب التنظٌمٌة، البنون الإ "عبد الغفار حنفً،  

 33، ص 1001الجامعة الجدٌدة للنشر،
2
حسن سالم العماري، المصارف الإسلامٌة ودورها فً تعزٌز المطاع المصرفً، ورلة عمل ممدمة لمؤتمر مستجدات العمل المصرفً فً سورٌة فً  

 3-1، ص1005جوان  3-1ضوء التجارب العربٌة و العالمٌة، 
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  إرساء مبدأ المشاركة في الربح والخسارة في المعاملات المصرفية : -3

تقكـ جميع معاملبت البنكؾ الإسلبمية عمى مبدأ المشاركة في الربح كالخسارة الذؼ تدعك إليو الشريعة 
ي إطار صيغة المضاربة الشرعية المبنية عمى مبدأ الإسلبمية كتقكـ عميو أعماؿ البنكؾ الإسلبمية، ك ىك ف

 القكاعد الشرعية 

  أؼ أف الحق في الربح بقدر الاستعداد لتحمل المخاطر.قاعدة الغنم بالغرم :  -أ

 أؼ أف الذؼ يضمف أصل الشيء جاز لو أف يحصل عمى ما الإلتزام بقاعدة الخراج بالضمان : -ب

  تكلد عنو مف عائد.

الماؿ ماؿ الله كالبشر مستخمفيف فيو، لذا كاف لا بد عمى البشرأف يتصرفكا لاف في المال : قاعدة الاستخ -ج
 في ىذا الماؿ كفقا لإرادة مالكو كىك الله عز كجل.

 :لممال وظيفة اجتماعية ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية إن -4

صكؿ الديف الإسلبمي ، فالبنكؾ الإسلبمية لذلؾ كاف الاىتماـ بالجكانب الاجتماعية في الأصل أحد أ
باعتبارىا مؤسسات اقتصادية مصرفية اجتماعية، فإنما تقكـ بتعبئة المدخرات مف الأفراد كالمؤسسات ك تستثمرىا 
في مختمف أكجو النشاط الاقتصادؼ، كبشكل خاص الأنشطة الأكثر نفعا كالأكثر أىمية لمفرد مف ناحية 

مما ينعكس بشكل كاضح عمى مستكػ التنمية الاقتصادية ، كبالتالي فإنيا تعمل كلممجتمع مف ناحية أخرػ، 
عمى تنمية مختمف الأنشطة كالقطاعات الاقتصادية كتطكيرىا بالشكل الذؼ يقكد إلى تطكير الاقتصاد كتنميتو 

البنكؾ الإسلبمية كيخدـ مصالح المجتمع، كمف ىنا يككف ارتباط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية، أؼ أف 
مف خلبؿ تكظيفيا لأمكاليا لا تمتـ فقط بالحصكؿ عمى العكائد، بل تتعدػ ذلؾ مف خلبؿ اىتماميا بالعائد 

 1الاجتماعي.

 لتعزيز مبدأ التكافل الاجتماعي في المجتمع نجد ما يمي :

 نشاط القرض الحسف . -أ

  نشاط صندكؽ الزكاة كتكزيعيا في مصارفيا الشرعية . -ب 

 الأنشطة الثقافية المصرفية . -ج

                                                           
1
 303، ص 01ٌمان، بوشرمة عبد الحمٌد، متطلبات تطوٌر الصٌرفة الإسلامٌة فً الجزائر، مجلة الباحث، جامعة ورللة ، العدد ناصر سل 
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ك ىذا كمو تقكـ بو البنكؾ الإسلبمية لمحث عمى إشتراؾ ك تلبحـ كل أطراؼ المجتمع حكؿ بناء اقتصاد 
حقيقي مشترؾ مف خلبؿ المساىمة في تنمية ركح التعاكف ك التكافل الاجتماعي مف أجل النيكض بالمجتمع 

 ماعي للبستثمار .الكاحد ك تقدمو كبالتالي تعظيـ العائد الاجت

  خضوع المصارف الإسلامية لمرقابة الشرعية: -5

فإضافة إلى خضكعيا لمرقابة المصرفية كالرقابة المالية فيي تخضع أيضا إلى رقابة شرعية، كىي ىيئة 
مستقمة متخصصة تتكلى فحص كتحميل مختمف الأعماؿ كالأنشطة في جميع مراحميا في ضكء أحكاـ الشريعة 

يجاد البدائل كالصيغ المشركعة الإسلبمية، ك  تقكـ كذلؾ بالتحقق في مدػ تنفيذ الفتاكػ كالأحكاـ الشرعية كا 
المناسبة لما ىك غير مشركع . كتستمزـ ىذه السمة أف تتحرػ المصارؼ الإسلبمية التكجييات الدينية في جميع 

الفقو كالاقتصاد الإسلبمي كتعرض أعماليا، ك لتفعيميا يجب تعييف ىيئات الرقابة الشرعية تضـ نخبة مف عمماء 
 عمييا جميع أعماليا كتتكلى مسئكلية متابعة ك مراقبة أعماليا لضماف تكافقيا مع الشريعة الإسلبمية".

 إحياء نظام الزكاة: -6

حيث تقكـ ىذه المصارؼ كانطلبقا مف رسالتيا في التكفيق بيف الجانبيف الركحي كالمادؼ معا، كذلؾ مف 
كل ما مف شأنو أف يؤدؼ إلى تحقيق الرفاىية كالتقدـ لأفراد المجتمع الإسلبمي كميـ لذلؾ خلبؿ العمل عمى 

أقامت ىذه المصارؼ صندكقا خاصا لجمع الزكاة، تتكلى ىي إدارتيا كما أخذت عمى عاتقيا أيضا ميمة إيصاؿ 
 ىذه الأمكاؿ إلى مصارفيا المحددة شرعا.

 أىداف البنوك الإسلامية: :ثانيا

تحقيق رسالة البنؾ الإسلبمي فإف ىناؾ العديد مف الأىداؼ التي تؤدؼ إلى تحقيق تمؾ الرسالة في سبيل 
 كىي:

 الأىداف المالية: -1 

إنطلبقا مف أف البنؾ الإسلبمي في المقاـ الأكؿ مؤسسة مصرفية إسلبمية تقكـ بأداء دكر الكساطة المالية 
ية التي تعكس مدػ نجاحيا في أداء ىذا الدكر في ضكء أحكاـ بمبدأ المشاركة، فإف ليا العديد مف الأىداؼ المال
 الشريعة الإسلبمية كتتمثل ىذه الأىداؼ فيما يمي:
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 جذب الودائع وتنميتيا: -أ 

يعد ىذا اليدؼ مف أىـ أىداؼ البنكؾ الإسلبمية حيث يمثل الشق الأكؿ في عممية الكساطة المالية كترجع 
يقا لمقاعدة الشرعية بعدـ تعطيل الأمكاؿ كاستثمارىا بما يعكد بالأرباح عمى أىمية ىذا اليدؼ إلى أنو يعد تطب

المجتمع الإسلبمي ك أفراده، ك تعد الكدائع المصدر الرئيسي لمصادر الأمكاؿ في البنؾ الإسلبمي سكاء كانت 
زيج مف في صكرة كدائع استثمار بنكعييا، كدائع تحت الطمب، الحسابات الجارية أك كدائع إدخار كىي م

 1الحسابات الجارية ككدائع الاستثمار

 إستثمار الأموال : -ب

يمثل إستثمار الأمكاؿ الشق الثاني مف عممية الكساطة المالية، كىك اليدؼ الأساسي لمبنكؾ الإسلبمية حيث 
 تعد الإستثمارات ركيزة العمل في البنكؾ الإسلبمية كالمصدر الرئيسي لتحقيق الأرباح سكاء لممكدعيف أك
المساىميف، كتكجد العديد مف صيغ الاستثمار الشرعية التي يمكف إستخداميا في البنكؾ الإسلبمية الإستثمار 

، عمى أف يأخذ البنؾ في إعتباره عند إستثماره للؤمكاؿ المتاحة تحقيق التنمية «أمكاؿ المساىميف كالمكدعيف 
 الإجتماعية.

  اد متكاممة يمكف تكضيحيا مف خلبؿ الشكل التالي:إف الدكر الإستثمارؼ لمبنكؾ الإسلبمية لو أبع

 الابعاد الاستثمارية لمبنك الاسلامي (:1) الشكل

 
 33المصدر : محسن أحمد الخضيري، البنوك الإسلامية، مرجع سابق ، ص 

                                                           
1
 98رسالة دكتوراه، جامعة الجزائر، سنة ، ص . 0111-0891دراسة نظرٌة تطبٌمٌة  -جمٌل أحمد، "الدورالتنموي للبنون الإسلامٌة  

. 
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 تحقيق الأرباح : -ج

ناتج عممية الاستثمارات كالعمميات البنكية التي الأرباح ىي الحصيمة الناتجة مف نشاط البنؾ الإسلبمي، كىي 
تنعكس في صكرة أرباح مكزعة عمي المكدعيف ك عمي المساىميف، يضاؼ إلى ىذا أف زيادة أرباح البنؾ تؤدؼ 

 إلى زيادة القيمة السكقية لأسيـ المساىميف.

ئيسية، كذلؾ حتى يستطيع ك البنؾ الإسلبمي كمؤسسة مالية إسلبمية يعد ىدؼ تحقيق الأرباح مف أىدافو الر 
 المنافسة كالإستمرار في السكؽ المصرفي، كليككف دليلب عمى نجاح العمل المصرفي الإسلبمي .

  أىداف خاصة بالمتعاممين : -2

لممتعاممكف مع البنكؾ الإسلبمية أىداؼ متعددة يجب أف يحرص البنؾ الإسلبمي عمى تحقيقيا كىي عمى 
 النحك التالي:

 مات المصرفية :تقديم الخد -أ 

يعد نجاح البنؾ الإسلبمي في تقديـ الخدمات البنكية بجكدة عالية لممتعامميف، كقدرتو عمى جذب العديد 
لإسلبمية كىدفا منيـ، كتقديـ الخدمات البنكية المتميزة ليـ في إطار أحكاـ الشريعة الإسلبمية يعد نجاحا لمبنكؾ ا

 رئيسيا لإدارتيا.

 تثمرين:توفير التمويل لممس -ب 

يقكـ البنؾ الإسلبمي باستثمار الأمكاؿ المكدعة لديو مف خلبؿ أفضل قنكات الإستثمار المتاحة لو عف طريق 
تكفير التمكيل اللبزـ لممستثمريف، أك عف طريق إستثمار ىذه الأمكاؿ مف خلبؿ شركات تابعة متخصصة، أك 

  .1مية ك الدكلية(القياـ بإستثمار ىذه الأمكاؿ مباشرة سكاء في الأسكاؽ المح

 توفير الأمان لممودعين: -ج

مف أىـ عكامل نجاح البنكؾ مدػ ثقة المكدعيف في البنؾ ، كمف أىـ عكامل الثقة بالبنكؾ تكافر السيكلة 
النقدية الدائمة لمكاجية احتمالات السحب مف كدائع العملبء. كخاصة الكدائع تحت الطمب دكف الحاجة إلى 

تخدـ السيكلة النقدية في البنكؾ في الكفاء باحتياجات سحب الكدائع الجارية مف ناحية تسييل أصكؿ ثابتة، كتس
 كاحتياجات البنؾ مف المصركفات التشغيمية بالإضافة إلى تكفير التمكيل اللبزـ لممستثمريف.

                                                           
1
 Islamic Development Bank," thirty-five years in the service of development ". Jeddah, Arabia Saudi, Jumad Awwal 

, May 2009, p05 



 الاسلاميت للمصارف النظري الاطار                                                         الأول الفصل

 

11 
 

 أىداف داخمية : -3

 لمبنكؾ الإسلبمية العديد مف الأىداؼ الداخمية التي تسعى إلى تحقيقيا منيا : 

 تنمية الموارد البشرية: -أ 

لا  الأمكاؿ» تعد المكارد البشرية العنصر الأساسي في عممية جني الأرباح في البنكؾ بصفة عامة، حيث أف 
تنتج عائدا بنفسيا دكف استثمارىا، كحتى يحقق البنؾ الإسلبمي ذلؾ لابد مف تكافر العنصر البشرؼ القادر عمي 

تتكافر لديو الخبرة المصرفية كلا يتـ ذلؾ إلا مف خلبؿ العمل عمى تطكير ميارات إستثمار ىذه الأمكاؿ، كلابد أف 
الأداء لمعنصر البشرؼ في البنكؾ الإسلبمية مف خلبؿ التدريب لمكصكؿ إلى أفضل مستكػ مف الأداء في 

 .1العمل

 تحقيق معدل نمو: -ب

أساس الإقتصاد لأؼ دكلة، تنشأ المؤسسات بصفة عامة بيدؼ الإستمرار كخصكصا البنكؾ حيث تمثل 
كحتى تستمر البنكؾ الإسلبمية في السكؽ البنكية لابد أف تضع في اعتبارىا تحقيق معدؿ نمك كذلؾ حتى يمكنيا 

  الاستمرار كالمنافسة في السكؽ المصرفية.

 الانتشار جغرافيا واجتماعيا : -ج

إلى تكفير الخدمات البنكية ك الاستثمارية كحتى تستطيع البنكؾ الإسلبمية تحقيق أىدافيا السابقة بالإضافة 
لممتعامميف، بحيث تغطي أكبر قدر مف المجتمع، كتكفر لممتعامميف الخدمات البنكية في أقرب الأماكف ليـ، كلا 

 .2يتـ تحقيق ذلؾ إلا مف خلبؿ الإنتشار الجغرافي في المجتمعات

 أىداف ابتكارية : -4 

لمصرفية عمي جذب العملبء سكاء أصحاب الكدائع الاستثمارية الجارية تشتد المنافسة بيف البنكؾ في السكؽ ا
أك المستثمريف، ك لتحقيق ذلؾ تقدـ ليـ العديد مف التسييلبت بالإضافة إلى تحسيف مستكػ أداء الخدمات 

ة في البنكية كالاستثمارية المقدمة ليـ، ك حتى تتمكف البنكؾ الإسلبمية مف الحفاظ عمي تكاجدىا بكفاءة كفعالي
 السكؽ البنكية لابد ليا مف مكاكبة التطكر البنكي كذلؾ عف طريق ما يمي

                                                           
 
1
مجلة إتحاد المصارف العربٌة، البنن الإسلامً للتنمٌة، الطبعة الثالثة، جدة سنة  ."دور البنون الإسلامٌة فً مجال التنمٌة "د. أحمد محمد علً،  

 22، ص1002
2
 ، 2221 سنة الأولى الطبعة بٌروت، ، العربٌة الوحدة دراسات مركز".  الإسلامً الإلتصاد فً التنمٌة و الاجتماعٌة العدالة" براهٌمً، الحمٌد عبد 

 .222 ص
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 ابتكار صيغ لمتمويل : -أ

ك حتى يستطيع البنؾ الإسلبمي مكاجية المنافسة مف جانب البنكؾ التقميدية في جمب المستثمريف لابد أف  
أف يسعى لإيجاد الصيغ الاستثمارية يكفر ليـ التمكيل اللبزـ لمشاريعيـ المختمفة، كلذلؾ يجب عمى البنؾ 

الإسلبمية التي يتمكف مف خلبليا مف تمكيل المشركعات الإستثمارية المختمفة، بما لا يتعارض مع أحكاـ 
  الشريعة الإسلبمية.

 إبتكار وتطوير الخدمات المصرفية : -ب 

عمى البنؾ الإسلبمي أف  يعد نشاط الخدمات البنكية مف المجالات اليامة لمتطكير في القطاع البنكي، ك
يعمل عمى إيتکار خدمات بنكية لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كيجب عمى البنؾ الإسلبمي ألا 
يقتصر نشاطو عمي ذلؾ، بل يجب عميو أف يقكـ بتطكير المنتجات البنكية الحالية التي تقدميا البنكؾ التقميدية 

 بما لا يخالف أحكاـ الشريعة الإسلبمية.

 المطمب التالت:أىمية البنوك الاسلامية

أكجدت المصارؼ الإسلبمية نكعا مف التعامل المصرفي لـ يكف مكجكدا قبل ذلؾ في القطاع المصرفي 
التقميدؼ، فقد أدخمت المصارؼ الإسلبمية أسسا لمتعامل بيف المصرؼ كالمتعامل تعتمد عمى المشاركة في 

كة في الجيد مف قبل المصرؼ كالمتعامل، بدلا مف أسس التعامل الأرباح كالخسائر بالإضافة إلى المشار 
التقميدؼ القائـ عمى مبدأ المديكنية المديف الدائف(، كتقديـ الأمكاؿ فقط دكف المشاركة في العمل .كما أكجدت 
ية المصارؼ الإسلبمية أنظمة التعامل الاستثمارؼ في جميع القطاعات الاقتصادية كىي صيغ الاستثمار الإسلبم

 )المرابحة، المضاربة، المشاركة، التأجير ...(

 وترجع أىمية وجود مصارف إسلامية إلى ما يمي:

  تمبية رغبة المجتمعات الإسلبمية في إيجاد قنكات لمتعامل المصرفي بعيدا عف إستخداـ أسعارالفائدة. -

 إيجاد مجاؿ لتطبيق فقو المعاملبت في الأنشطة المصرفية. . -

 1الإسلبمية التطبيق العممي الأسس الاقتصاد الإسلبمي تعد المصارؼ -

                                                           
1
 210حربً محمد عرٌفات سعٌد جمعة عمل ادارة المخاطر فً المصارف الاسلامٌة دار وائل للنشر و التوزٌع الاردن ص  
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 المبحت التاني: وظائف البنوك الاسلامية و مصادر امواليا
تقكـ المصارؼ الإسلبمية كغيرىا مف المؤسسات المالية بتقديـ مختمف الخدمات لممتعامميف معيا في جميع 

يدية في مصادر تمكيميا، إنما تسعى المصارؼ أكجو النشاط الاقتصادؼ كما أنيا لا تختمف عف المصارؼ التقم
 الإسلبمية أف تتميز عف المصارؼ التقميدية في تحديد الأىمية النسبية لكل مصدر مف مصادر التمكيل.

 المطمب الاول:وظائف البنوك الاسلامية

 كىناؾ نكعيف مف الكظائف التي تقكـ بيا البنكؾ الإسلبمية:

 وظائف تعتمد عمى رأس المال؛ -

 ظائف لا تعتمد عمى رأس المال.و  -

 تسمى أيضا "الكظائف الأكلية" منيا :أولا: الوظائف التي تعتمد عمى رأس المال:  

قراض الأفراد كالمؤسسات أصحاب العجز اعتمادا عمى قاعدة المشاركة في  -  قبكؿ الكدائع مف المدخريف كا 
 الربح كالخسارة؛

تكليد عكائد مف خلبؿ حسابات الاستثمار الخاصة أك حسابات قبكؿ كدائع حسابات الاستثمار كالادخار ل -
الاستثمار العامة حيث يقكـ البنؾ باستثمار ىذه الأمكاؿ في مشاريع ربحية مختمفة کمضارب مع تقاسـ النتائج 

  كيقكـ البنؾ بتمقي الكدائع الجارية أيضا دكف تقديـ أؼ فائدة كيمكف أف يأخذ رسكـ مقابل خدماتو؛

نؾ بإقراض الأمكاؿ للبستثمار لممدػ القصير، المتكسط كالطكيل. مف خلبؿ عدة صيغ )مشاركة، يقكـ الب -
مضاربة، إجارة، سمـ ...( حيث أف كل مف المكدعيف، البنؾ كالمستثمريف يتقاسمكف الربح كالخسارة بحسب 

 1صيغة كطبيعة المعاممة سيتـ التطرؽ ليذه الصيغ بالتفصيل في الأجزاء المكالية.

 يا: الوظائف التي لا تعتمد عمى رأس المالثان

مثل خدمات الككالة كخدمات النفع العاـ، مثل: تكفير خدمات الحج، تحصيل فكاتير الخدمات كالتحكيلبت -
بالنقد الأجنبي، تبادؿ العملبت، خدمات الصرؼ الآلي، تسيير كسائل الدفع، تحصيل أرباح الأسيـ، بيع كشراء 

 ضافة إلى الخدمات الاستشارية؛ الأكراؽ المالية ... بالإ

                                                           
1
 Ashfaq Ahmed, Asad Afzal Humayon, Uzair ul Hassan, An Analysis of functions Performed by Islamic Bank: A case 

of Pakistan, European Journal of Social Sciences. Vol: 17, November 1, 2010. P: 29 
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تحكيل النقكد حيث يتـ في ىذه العممية تحكيل مبالغ مالية مف حساب إلى حساب آخر، مف بنؾ لبنؾ آخر  -
 1كمف دكلة لدكلة أخرػ؛

تحصيل الأكراؽ التجارية: تمثل الأكراؽ التجارية حق نقدؼ يستحق الدفع بأجل معيف عمكما قصير  -
راؽ التجارية كأداة لمكفاء، كتقكـ البنكؾ بتحصيل قيمة الأكراؽ التجارية في كقت استحقاقيا الأجل، يتـ قبكؿ الأك 

 2مقابل عمكلة

بيع كشراء العملبت الأجنبية: حيث يتـ تبادؿ العممة المحمية بعممة أجنبية، أك تبادؿ عممة أجنبية بأخرػ  -
 كيجب أف يتـ البيع كالشراء بسعر الصرؼ الفكرؼ كليس الآجل؛

التعامل بالأكراؽ المالية: يمكف لمبنكؾ الإسلبمية التعامل بالأكراؽ المالية التي لا تتضمف الفائدة كلا ترتبط  -
بما ىك حراـ كالسندات مثلب كيمكنيا التعامل بالأسيـ بيعا كشراءا كما يمكنيا حفع الأكراؽ المالية، مقابل أجر 

 كتحصيل ككبكنات الأسيـ مقابل عمكلة تحصيل؛

 ير الخزائف؛ تأج -

  خطابات الائتماف؛ -

الإعتمادات المستندية: ىي عبارة عف خطاب يتعيد بمكجبو البنؾ بأداء الالتزامات التي تترتب عمى -
المتعامل كالمتصمة بالاعتمادات المستندية، كىك أداة تستخدـ في المعاملبت الخارجية الخاصة بالتجارة الخارجية 

 أؼ الاستيراد كالتصدير.

اؾ كظائف أخرػ تشمل بطاقات الضماف، تحصيل الفكاتير، بيع كشراء العملبت الأجنبية، خدمات كىن -
التحكيل. عمكما الخدمات مثل: خطابات الضماف، بيع كشراء العملبت الأجنبية، خدمات التحكيل يكفرىا البنؾ 

فيما يخص خطابات  لعملبئو، مقابل عمكلات غير أف ىناؾ بعض المبادغ المعتمدة في البنكؾ الإسلبمية
التسييلبت الائتمانية مثلب: البنؾ الإسلبمي الأردني، بنؾ دبي الإسلبمي، بنؾ البحريف الإسلبمي، البنكؾ 
الإسلبمية في باكستاف تستعمل مبادغ الككالة كالمرابحة لتكفير ىذه التسييلبت. في حالة الككالة يدفع العميل 

ضماف كالبنؾ يحصل عمى مقابل الخدمة المقدمة لمعميل. في مسبقا القيمة الإجمالية قبل صدكر خطاب ال
المرابحة البنؾ يستكرد أك يشترؼ السمع كيعيد بيعيا لمعميل مع إضافة قيمة لسعر الشراء متفق عميو مف الطرفيف 

                                                           
1
 111، ص 2223بعة الأولى، دار المضائل، عمان، الأردن، بشٌر محمد نعمان، المعاملات المالٌة المعاصرة فً الفمه الإسلامً، الط 

2
 203، ص 1000وطٌان محمد، البنون الإسلامٌة، الطبعة الأولى، مكتبة الفاتح، الكوٌت،  
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كيتـ نقل ممكية البضاعة لمعميل عند كصكؿ المستندات المستكردة، إذا كاف العميل لا يممؾ تسييلبت الدفع 
 1ؤجل فعميو تسكية سعر إعادة البيع كغيره مف الرسكـ قبل الحصكؿ عمى المستندات المستكردةالم

 وظائف البنك الاسلامي (:2) الشكل

 
 مرجع سابق حربي محمد عريفات سعيد جمعة عقل ادارة المخاطر في المصارف الاسلامية المصدر:

 ي البنوك الاسلاميةلمطمب التاني: مصادر الاموال فا

 لذلؾ المناسبة المكارد تكفير تحاكؿ فيي كليذا كاممة بفعالية نشاطاتيا ممارسة إلى الإسلبمية البنكؾ تسعى

 .الطرؽ  بأحسف كاستغلبليا

 :الخارجية كالمصادر الداخمية المصادر في الإسلبمي البنؾ عمييا يعتمد التي الأمكاؿ مصادر كتتمثل
                                                           

1
 Sudin Haron, A Comparative Study of Islamic Banking Practices. J-KAU: Islamic Econ. Vol: 10, 1998, P: 31 

 



 الاسلاميت للمصارف النظري الاطار                                                         الأول الفصل

 

15 
 

 مصادر مف ىاما رامصد المكزعة غير كالأرباح كالاحتياطات الماؿ سأر  يمثل :ةالداخمي المصادر أولا:
 السحب لمخاطر أك التأكد عدـ لخاصية يخضع لا مستقر مصدر كىك لمبنكؾ الإسلبمية، بالنسبة الأمكاؿ
 .الأجل طكيمة للبستخدامات بتكجيييا تتسـ المصدر ىذا استخدامات فإف لذا الأخرػ، مثل المصادر الفجائي

 مساىمات عبارة عف كىك للؤمكاؿ، ثابتا داخميارا مصد الإسلبمي البنؾ لدػ الماؿ سأر بر يعت :المال رس-1
 1أخرػ  كمؤسسات ىيئات أك المساىمكف أشخاصا، يككف  كقد نشاطو، بيا يبدأ التي العادية الأسيـ أك المؤسسيف

 :يمي فيما نكجزىا :الاحتياطات -2

 تكزع كلا البنؾ،  داخل لتبقى القانكف  يفرضيا الأرباح مف معينة نسبة عف ارةعب كىك :القانوني الاحتياطي-أ
 السنكية الأرباح مف معينا جزء الإسلبمي فإف البنؾ بيا يكجد التي الدكلة لقانكف  تبعا الأشكاؿ، مف شكل بأؼ

 القانكني؛ الاحتياطي حساب إلى محكؿ

 المساىميف تكزيعو عمى أك فيو التصرؼ لمشركة جكزي فلب الماؿ، رأس حكـ يأخذ الشركة، لدائني ضماف كىك
 2 أرباح فييا تحقق لا التي السنكات في

 عميو ينص كيمكف أف الماؿ، رأس تعزيز قصد المؤسسكف  يضعو حساب عف عبارة كىك :العام الاحتياطي-ب
 الاحتياطي لحساب كلةالمح نسبة الأرباح كتختمف إليو، تحكؿ التي الأرباح نسبة كيبيف لمبنؾ، التأسيسي القانكف 
 3 بيا؛ يكجد التي لمدكلة القانكنية كالاقتصادية الأكضاع حسب لآخر بنؾ مف العاـ

 4 طارئة؛ نفقات لمكاجية العادية العامة الجمعية تقرره الذؼ كىك :الاختياري  الاحتياطي-ج

 البنكؾ تتمتع بيا التي لممركنة كزيادة كقكعيا كاحتماؿ الخسائر أخطار مف لمتقميل :أخرى  احتياطات-د
 الحساب ىذا مثل تستعمل البنكؾ بدأت بعض أف كالملبحع آخر، احتياطي حساب تككيف الإسلبمية، يمكف

 .الخسائر مف كلمتقميل المجيكؿ المستقبل لمكاجية

 :يمي ما كتشمل :المحتجزة الأرباح مخصصات-3

 إلى المالية كترحيميا الدكرة خلبؿ المحققة احالأرب مف اقتطاعيا يتـ التي المبالغ تمؾ ىي :المحتجزة الأرباح-أ
 مف نصيب فيي العامة لمبنؾ، الجمعية بمكافقة كميا أك الأرباح مف نسبة احتجاز يتـ حيث القادمة، الدكرات

                                                           
1
 257 ص ، 2000 مصر، الجامعة، شباب مؤسسة الأولى، الطبعة الإسلامً، الالتصادي الاستثمار شركة النمري، سلٌمان بن خلف 

2
 414 ص ، 1997 الإسكندرٌة، المعارف، منشأة الأول، الجزء التجاري، المانون فً والمضاء الفمه مدونة رضوان، مصطفى 

3
 53 ص ، 1990 زئر، ا الج للكتاب، الوطنٌة لمؤسسةا الأولى، الطبعة الإسلامٌة، البنون جلال، بو أ محمد 

4
 8 ص ، 1993 الماهرة، للنشر، النهضة دار الأولى، الطبعة التجارٌة، الشركات الملٌوبً، سمٌحة 
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 مختمف في كتكظيفيا استخداميا بيدؼ إعادة احتجازىا يتـ المكدعيف أرباح مف نصيب كليست المساىميف أرباح
 نؾ؛الب كعمميات أنشطة

عمى  لمتكزيع كالمعد لمبنؾ المحقق الربح مف خصميا يتـ مبالغ المخصصات تمثل :المخصصات-ب
 كغير القابمة المحتممة زمات ا لالت مقابمة أك للؤصكؿ تجديد أك عجز أك نقص مكاجية أجل مف المساىميف،

 1.لمتحديد

 :كىما نكعاف كالمخصصات

 عمى الأصل المعيف تكمفة تكزيع مف انطلبقا حسابيا يتـ لتيا الدكرية الأقساط كىي :الإىتلاك مخصصات  -
 النفقات؛ أك المصركفات طابع يأخذ دكرات،

 قيمة في نقص محتممة مخاطر مقابمة أجل مف المخصصات ىذه تككف  ما عادة :المؤونات مخصصات  -
 .أسعار الصرؼ تقمبات مخاطر ك استعادتيا، في المشككؾ كف  كالدؽ المتداكلة، الأصكؿ

 التي المكارد الخارجية عكس لمبنؾ، بالنسبة التكمفة منخفضة تمكيل مصادر الممكية حقكؽ  عناصر كتمثل
 لا الإسلبمية البنكؾ أف ىنا كتجدر الإشارة مشركطة، تكمفة كاستخداميا عمييا الحصكؿ مقابل في البنؾ يتحمل
  2.الذاتي التمكيل ركمصاد لممكارد الداخمية العاـ الشكل في التقميدية البنكؾ عف تختمف

 :نجد الإسلبمية لمبنكؾ الخارجية المالية المكارد أىـ كمف :الخارجية تانيا:المصادر

 حيث عمييا، ربكية فائدة أية دكف  المكدعكف  يكدعيا حيث الحسابات شكل تأخذ :الجارية الودائع -1

 كيمكف سحبيا استخداميا،ب لمبنؾ يؤذف الطمب تحت كدائع الحسابات ىذه في تكدع التي الأمكاؿ تعتبر
 الجارية لطبيعة الحسابات كنظرا الدفع، أكامر بمكجب أك البنؾ عمى مسحكبة شيكات بمكجب فييا كالتصرؼ

 كمف جية، مف الأجل الاستثمار ىذا طكيل تكظيف أك استخدامات في عمييا الاعتماد يمكف لا الأجل قصيرة
 لخطر التعرض البنؾ يتجنب حتى بحذر أف يككف  يجب الأجل قصيرة الأغراض في استخداميا فإف أخرػ  جية
 3ىذه الأمكاؿ؛ أصحاب نحك بالالتزامات الكفاء عمى القدرة عدـ

                                                           
1
فرحات  جامعة تصادٌة،الال العلوم فً ماجستٌر رسالة التملٌدٌة، النمدٌة الرلابة نظم ظل فً المركزٌة بالبنون الإسلامٌة البنون علالة حمزة، شودار 4 

 88 ص ، 2007 سطٌف، عباس،
2
 218 ص ، 2002 إربد، للنشر، الكندي دار الأولى، الطبعة والمبادئ، الأسس والنمود البنون إلتصادٌات هانً، بنً حسٌن 

3
 579 ص ، 1998 الفنٌة، الإشعاع ومطبعة مكتبة الأولى، الطبعة الإسلامٌة، والمصارف التملٌدٌة المصارف إدارة سوٌلم، محمد 
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 تسميتيا كشركطيا تختمف كقد الأجل كطكيمة متكسطة لأجل كدائع كذلؾ تسمى :الاستثمارية الودائع -2
 عمميات تمكيل في المشاركة بيا بقصد الإسلبمي البنؾ في أصحابيا يضعيا التي الأمكاؿ كىي لآخر، بنؾ مف

 1الإسلبمي البنؾ أمكاؿ مصادر مف مصدر كأكبر أىـ ىذا كيعد استثمارية،

 الاستثمارؼ، كمدتو النشاط لطبيعة كفقا العائد كيتحدد عمييا سمفا محددا عائدا الأخير ىذا يحدد لا كفييا
  الأعماؿ؛ ىذه إلييا كجيت التي لمتكظيفات الأعماؿ كنتائج

 الكدائع في ىذه البنؾ يشرؾ كقد البنؾ، مف قيمتيا المكدع يضمف كبيذا كمسحكباتو، إيداعاتو فيو يقيدك 
 2أرباحو

 المطمب التالت:التحديات التي تواجو البنوك الاسلامية

منع المؤسسات المالية كالمصارؼ الإسلبمية مف ممارسة أعماؿ التجارة كتممؾ العقارات كالمعدات كاستأجراىا 
يرىا مع أف تمؾ الأعماؿ مف صميـ عمميا كندرة الإستثمارات طكيمة الأجل كالصيغة بالنسبة لممصارؼ كتأج

الإسلبمية كما أف قرض الضرائب المرتفعة كعكائدىا تؤثر سمبا عمى نشاطيا في الكقت الذؼ تعفي فيو رؤكس 
 الأمكاؿ كفكائد المصارؼ التقميدية.

 النواحي التشغيمية: أولا:التحديات التي تواجو المصارف من

إلزاـ المصارؼ الإسلبمية بضركرة الإحتفاظ بنسبة مف الكدائع لدػ البنكؾ المركزية التي تقكـ بدكرىا 
 بإقراضيا بفائدة كىك ما لايتفق مع الشريعة الإسلبمية كمف التحديات كذلؾ ىك زيادة كتنكع أدكات

مب مكارد بشرية ذات كفاءة عالية تستطيع تطكير الإستثمار لدػ المصارؼ الإسلبمية كتكسع آفاقيا مما يتط
كابتكار أدكات إستثمار جديدة كمتنكعة بما لا يتعارض مع الشريعة الإسلبمية، كما أف المصارؼ الإسلبمية لا 
تتمتع بالميزة المتاحة لمبنكؾ التقميدية الخاصة بالاستفادة مف كظيفة المقرض الأخير حيث تمجأ البنكؾ التقميدية 

 ر القركض أكقات تقل فييا السيكلة مف البنؾ المركزؼ لأف ىذه القركض تقدـ عمى أساس الفائدة.إلى أخ

 تانيا:التحديات التي تواجو المصارف الإسلامية من الناحية الإدارية:

إفتقارىا لمتنظيمات الخاصة التي تحدد إجراءات التأسيس كقكاعد المراقبة كالتفتيش كسقكؼ الائتماف كمشاكل 
 التنسيق فيما بيف البنكؾ الأخرػ.لاحتياط كالسيكلة ك نسب ا

                                                           
1
 10ص ، 1996 زئر، ا الج للنشر، النبأ دار الأولى، الطبعة الإسلامٌة، المصارف لعمارة، جمال 

2
 72 ص ، 2002 الإسكندرٌة، الجدٌدة، الجامعة دار الأولى، الطبعة المصارف، إدارة حنفً، الغفار عبد 
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 تالتا: التحديات الخارجية:

ىذه السكؽ ىي مف ضركريات الاستثمار الصحي كالمصارؼ الإسلبمية :عدم وجود سوق مالي إسلامي -1
درة عمى تحكيل تعاني مف عدـ امتلبكيا أدكات مالية تتمتع بيا الأدكات المالية المتداكلة في الأسكاؽ المالية مف ق

استحقاقاتيا مكارد الأمكاؿ قصيرة الآجاؿ إلى استثمارات كتمكيلبت أطكؿ أجلب مع الاحتفاظ بإمكانية تسييل ىذه 
الإستثمارات كقت الحاجة مع تحقيق قدر معقكؿ مف الأرباح كالضماف كما أنيا لا تممؾ أدكات تمكنيا مف 

 .استقطاب مكارد أمكاؿ ذات آجاؿ طكيمة مف العملبء

 المنافسة:-2

حتى الآف احتكرت المصارؼ الإسلبمية بدرجة كبيرة المكارد الخاصة بعملبء ذكؼ دكافع الإسلبمية كلكف ىذا 
الكضع يتغير بسرعة حيث إف المصارؼ الإسلبمية تكاجو الآف زيادة مستمرة في المنافسة كالتطكر الياـ الذؼ 

مة ىك دخكؿ المصارؼ التقميدية في ىذا السكؽ فالبنكؾ حدث في النظاـ المصرفي الإسلبمي في السنكات القمي
 التقميدية 

التسكيقية كالتنكيع في المحافع تفكؽ بكثير مثيلبتيا في المصارؼ الإسلبمية كيعرض ذلؾ المصارؼ 
 الإسلبمية لمنافسة غير متكافئة.

 العولمة: -3

في سكؽ كاحد كيتيح ذلؾ فرص لمبنكؾ كنظرا لسياسة التحرير فإف الأسكاؽ العالمية تتقارب بسرعة لتتلبقى 
الإسلبمية بقدر يمثل تحديا ليا فمف ناحية ستتيح العكلمة قدرا اكبر مف تنكع المحفظة مما يقمل مف المخاطرة في 
صيغ المشاركة في الأرباح كسيفتح ذلؾ فرصا لممصارؼ الإسلبمية لزيادة إستخداـ مثل ىذه الصيغ ككذلؾ 

لبمية فتح المزيد مف الفركع في البمداف الغربية كفرص قياـ المصارؼ الإسلبمية يتكقع أف يسمح لممصارؼ الإس
بحشد المزيد مف الإبداعات ىي الأكبر في ىذا المجاؿ خاصة في الدكؿ الإسلبمية كمف ناحية أخرػ يتعيف عمى 

تستفيد المصارؼ المصارؼ الإسلبمية أف تككف مستعدة لممزيد مف المنافسة الشرسة مف البنكؾ الإسلبمية كلكي 
الإسلبمية مف العكلمة ىي بحاجة لتحسيف نكعية خدماتيا كاختيار المشاريع المناسبة للبستثمار فييا لجذب اكبر 

 قدر ممكف مف العملبء.
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 رابعا:التحديات الداخمية:

ة كتشغيل كىي عكائق تتعمق بقمة الأفراد المؤىميف تأىيلب إسلبميا لإدار عوائق تتعمق بالعناصر البشرية:  -1
المصارؼ الإسلبمية مف ناحية إدارية أك كظيفية ثـ مف جية أخرػ عدـ تكافر الكعي كالتعامل السميـ لدػ بعض 

 1المتعامميف مع المصارؼ الإسلبمية الأمر الذؼ أدػ إلى التخكؼ مف أمانة كمصداقية ىؤلاء.

 المبحث الثالث:صيغ التمويل و الاستثمار في البنوك الاسلامية
لبنكؾ الإسلبمية بتعبئة مكاردىا مف أجل تكجيييا نحك القطاعات الاستثمارية التي تخدـ التنمية بشقييا، تقكـ ا

الاقتصادؼ كالاجتماعي، فيي بذلؾ تجمع أمكاؿ كمدخرات الأفراد بيدؼ استثمارىا في مشاريع تتكافق مع أحكاـ 
  الشريعة الإسلبمية.

ستثمار باستخداـ صيغ ىي في الأصل عقكد معركفة في الفقو كتمارس البنكؾ الإسلبمية نشاط التمكيل كالا
  الإسلبمي تـ تكييفيا لتتماشى مع طبيعة عمل البنؾ الإسلبمي باعتباره كسيطا ماليا.

 المطمب الاول:صيغة المضاربة و المشاركة 

 أولا: صيغة المضاربة

 :مفيوميا-1

شريؾ يقدـ مالآ كشريؾ يقدـ عملب) لذا قمنا ىي تعرؼ المضاربة عمى انيا :" عقديف المتشاركيف في الربح، 
شركة في الربح فقط (". كما تعرؼ ايضا عمى انيا: "اتفاؽ بيف طرفيف يبذؿ أحدىما فيو مالو كيبذؿ الأخر جيده 
ذا لـ تربح  كنشاطو في الاتجار كالعمل ليذا الماؿ، عمى أف يككف ربح ذلؾ بينيما عمى حسب ما يشترطاف، كا 

 الصاحب الماؿ غير رأس مالو، كضاع عمى المضارب كده كجيده .الشركة لـ يكف 

مف التعريفيف السابقيف يتبيف أف المضاربة عقد بيف طرفيف، أحدىما رب الماؿ كىك الذؼ يشارؾ بمالو كالآخر 
 يأخذ دكر المضارب بيذه الأمكاؿ فيشارؾ بعممو كخبرتو، فإذا تحققت الأرباح يتـ تقاسميا بناء عمى ما تـ عميو
الاتفاؽ بينيما، أما الخسارة فتقع عمى رب الماؿ إذا لـ يكف ىناؾ تعد اك تقصير مف المضارب الذؼ يخسر 
جيده كعممو. كبالتالي تقكـ ىذه الشركة عمى أساس كاحدة مف أىـ قكاعد العمل المالي الإسلبمي كىي قاعدة 

."  "الغنـ بالغرـ
                                                           

1
 32، 31، ص ص ، 1002، السعودٌة، 1مً، مكتبة الملن فهد الوطنٌة، طمنور إلبال و أخرون، التحدٌات التً تواجه العمل المصرفً الإسلا 
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 شروط المضاربة:-2

 اربة كتتمثل في الصيغة كالمحل:ىناؾ بعض الشركط لصحة عقد المض

 لمتعاقد.  كىما صاحب الماؿ كصاحب العمل أك المضارب كيجب أف تتكفر فييما شركط الأىمية الطرفان: -أ

سكاء كانت لفظية أك مكتكبة كتتمثل في الإيجاب كالقبكؿ كيجب أف تعبر بكضكح عف إرادة  الصيغة: -ب
 .1الطرفيف عمى إبراـ عقد المضاربة بالتراضي

 :كىك أحد أركاف المضاربة كيتككف مف ثلبث عناصر المحل: -ج

 شروط رأس المال : -3

 ما يتعمق برأس الماؿ : -

أف يككف معمكمأ، كألا يككف دينا إلا إذا عمق العقاد عمى قبضة كأف يقكؿ لو إذا قبضت ديني الذؼ عمى  -
 فلبف فضارب بو 

 بة بالعركض. أؼ أف يككف رأس الماؿ نقد أف يككف رأس الماؿ مف النقكد؛ فلب تصح المضار  -

 .2أف يسمـ الماؿ لصاحب العمل كلو عميو سمطة التصرؼ -

 ما يتعمق بالربح: - 

 أف يككف الربح شائعة كمعمكما، كالنصف أك الثمث أك الربع. -

ف  -  أف يعمـ نصيب كل مف المضارب كرب الماؿ، فإف لـ يكف ىناؾ ربح فلب حق لممضارب في شيء كا 
ت ىناؾ خسارة احتسبت مف الربح المتحقق فإف لـ يربح الماؿ کنت مف رأس الماؿ، كلا يصبح اشتراط مقدار كان

مف النقكد لأحدىما، فمثلب لك أشترط أف يككف لأحدىما مائة درىـ مف الربح أك أقل أك أكثر كالباقي للؤخر فيذا 
 . 3لا يجكز

                                                           
1
 .12، ص، 1002، محمد محمود المكاوي، البنون الإسلامٌة، المكتبة العصرٌة للنشر و التوزٌع، مصر،  

 
2
 2012عبد الحمٌد محمد الشورابً ومحمد عبد الحمٌد الشواربً، مرجع سابك، ص  

3
 113، ص 1002ع الدخل فً الالتصاد الإسلامً، الٌمامة، دمشك، بٌروت، صالح حمٌد العلى، توزٌ 
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ه، أما صاحب الماؿ فإف مف جانبو رأس الماؿ العمل في المضاربة مف اختصاص العامل المضارب( كحد
كليس عميو عمل مطمقا، كيتسع مفيكـ العمل في المضاربة ليشمل كافة الأعماؿ في التجارة كالصناعة كالزراعة 
 كشراء الأراضي كبناءىا لأف المقصكد مف العمل الربح لكلب الطرفيف، كىناؾ شركط تتعمق بالعمل نذكر منيا : 

 الأعماؿ في التجارة كالزراعة كغيرىا.يشمل العمل كل  -

إذا أخل صاحب العمل بالشركط أثناء المضاربة فسدت المضاربة ك يككف الربح لصاحب الماؿ ك يتحكؿ  - 
 صاحب العمل إلى أجير، كيحصل عمى أجر المثل.

ماؿ التدخل أف لا يتدخل رب الماؿ بيف المضارب كالماؿ الذؼ يعيد إليو أمر تنميتو، فإذا اشترط رب ال - 
في عمل المضارب فسدت المضاربة كىذا لا ينبغي أف يتكلى رب الماؿ رسـ سياسية المضاربة باشتراطيا مقيدة 

 . 1في الحدكد التي يريد كيتفق حكليا مع عامل المضاربة 

أف لا يككف عمل المضارب مف قبيل الكساطة كالضماف الذؼ يؤىل ليا المركز الاجتماعي كالمالي  - 
 ب إنما يككف مقصكد بذاتو في تنمية الماؿلممضار 

 لممضاربة أنكاع مف حيث شركطيا، ك دكراف رأس ماليا، كأطرافيا. أنواعيا: -4

 من حيث شروط المضاربة : -أ 

   :تنقسـ إلى قسميف 

 المضاربة المطمقة :-

عيـ أك في كىي التي لا يقي فييا صاحب الماؿ المضارب بنكع محدد مف التجارة أك بأشخاص يتاجر م 
مكاف أك زماف يزاكؿ فيو النشاط بيذا الماؿ، بحيث يككف لممضارب الحرية الكاممة في تشغيل ماؿ المضارب 

 .بطريقة تؤدؼ إلى المحافظة عمى الماؿ كتحقيق عائد مناسب

 المضاربة المقيدة:-

لمضاربة، كأف القيد عند عقد ا كىي أف يضع صاحب الماؿ لممضارب قيكدا أك شركطا معينة كيكضع ىذا 
يشرط عميو ألا يشترؼ إلا سمعة كذا، أك ينياه أف يشترؼ ساعة باسميا، أك يقيده بالعمل في مكاف معيف، أك 

 يقيده بكقت معيف .
                                                           

1
 ،23عبد الجبار حمد عبٌد السٌهانً، ملاحضات فً فمه الصٌرفة الإسلامٌة، مجلة جامعة عبد العزٌز، الالتصاد الإسلامی، مجلد  
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 (.2كتعتبر صيغة المضاربة المطمقة الأنسب بالنسبة لمبنكؾ الإسلبمية )

  الماؿ إلى قسميف ىما:تنقسـ المضاربة مف حيث دكراف رأس  من حيث دوران رأس المال : -ب 

المضاربة المكقكتة : كىي التي تأخذ شكل صفقات يشترييا المضارب صاحب العمل بتمكيل مف صاحب 
الماؿ، كتصفي خلبؿ فترة زمنية قصيرة نسبيا. كتتـ المحاسبة بيف طرفي المضاربة عمى أساس الربح الفعمي بعد 

  الماؿ دكرة كاحدة كالصفقة تتكرر مرة كاحدة(. كل البضاعة حسب الاتفاؽ بينيما، أؼ يككف دكراف رأس

المضاربة المستمرة: كىي التي تأخذ شكل الشراكة المستمرة لتنفيذ مجمكعة متتالية مف الصفقات، كتستمر 
 لأكثر مف فترة. أؼ ىي مضاربة غير محدكدة بصفتو ك تتميز باكراف رأس الماؿ عادة مرات

 المشاركة:صيغة  تانيا

 مفيوميا:-1

التمكيل بالمشاركة الاستراتيجية الرئيسية لمبنكؾ الإسلبمية، كالتي تميزىا عف الأنشطة المصرفية التي  يمثل
 تقدميا البنكؾ التقميدية.

كتعرؼ المشاركة: ىي العقد الذؼ يتـ بمقتضاه تقديـ المؤسسة الإسلبمية أمكالا تضاؼ إلى أمكاؿ العميل في 
الطرفيف أية خسارة كل بقدر نسبة مشاركتو في رأس الماؿ كالأرباح  صكرة مشاركة في رأس الماؿ، كيتحمل كلب

تكزع عمى الطرفيف بنسبة مشاركة كل منيما في رأس الماؿ بعد أف يتـ دفع النسبة المتفق عمييا مف الربح }إف 
 1كجد{ لأؼ مف الطرفيف مقابل الخدمات الإدارية.

 شروط صحة المشاركة:-2

 افة لمشركط المتعمقة بالعقد)الاىمية المحل الصيغة( بعض الشركط ألا كىي:يمزـ لصحة عقد المشاركة بالاظ

 أف يككف رأس ماؿ الشركة معمكـ القدر  -

 أف يككف كل شريؾ أىلب لمتككيل -

 أف يككف متمتعا بالاىمية التي تمكنو مف اف يككف أصيلب عف نفسو ك ككيلب عف غيره مف الشركاء  -

 ر ك جيالتو تفسد الشركةأف يككف الربح معمكـ المقدا -

                                                           
1
 33، ص1003ة شباب الجامعة، الإسكندرٌة، أحمد محمد المصري، إدارة البنون التجارٌة والإسلامٌة، الطبعة الأولى، مؤسس  
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 أف تككف الخسارة بقدر حصة كل شريؾ في الاصل -

اف عقد المشاركة عقد غير لازـ في حق الطرفيف ك لكل شريؾ الحق في أف يفسخ العقد متى شاء بشرط  -
 أف يككف دلؾ بحضرة الشريؾ أك الشركاء الاخريف 

 أشكال المشاركة:-3

 تأخذ المشاركة أربع صكر كىي:

كتعني المشاركة الدائمة كىي أف يقكـ البنؾ بالإسياـ في مشركع معيف مع شريؾ آخر  اركة الثابتة:المش -أ
كيككف لكل منيما حصة في رأس الماؿ، كيدار المشركع بحسب الاتفاؽ بيف الطرفيف عمى أسمكب الإدارة، ككيفية 

أف تككف المشاركة في مشركع  التمكيل، كنصيب كل مف الشريكيف بنسبة رأس ماؿ كل منيما مف الربح، كيصح
  1طكيل الأجل، أك في صفقة تجارية كاحدة أك صفقات متعددة؛

) تمكيل صفقة معينة( : فالبنؾ الإسلبمي ىنا، يدخل شريكا في عممية تجارية أك :المشاركة المباشرة  -ب
عيف أك عدد محدد استثمارية مشركعة، مستقمة عف بعضيا البعض حتى بالنسبة لممشركع الكاحد كتختص بنكع م

داخمية  "كذلؾ تبعا لنكع العممية  40% -% 25مف السمع، كيساىـ العميل مع البنؾ بنسبة تتراكح عادة ما بيف 
 2كتكزع الأرباح لكل طرؼ بمقدار مساىمتو في رأس ماؿ الصفقة "أـ خارجية 

ريق المساىمة في كتسمى بالمشاركة التشغيمية، كىي تككف عف ط المشاركة في رأس مال المشروع: -ج
تمكيل رأسماؿ مشركع معيف، حيث يقكـ البنؾ بتقسيـ أمكاؿ الشريؾ، ليحدد حجـ التمكيل الذؼ سيستخدمو، 

  % مف جممة رأس ماؿ المشركع الذؼ سيتـ تشغيمو؛15كيشترط أف لا يقل مقدار مساىمة الشريؾ عف 

المشاركة يساىـ البنؾ الإسلبمي في رأس  (: في ىذا النكع مفالمشاركة المنتيية بالتمميك ) المتناقصة -د
ماؿ شركة أك منشأة تجارية أك عقار أك زراعة مع شريؾ أك أكثر، كعندئذ يستحق كل مف الشركاء نصيبو في 

حقكقو عف طريق بيع أسيمو إلى  الأرباح بمكجب الاتفاؽ الكارد بالعقد مع كعد البنؾ الإسلبمي أف يتنازؿ عف
شراء أسيـ البنؾ، كالحمكؿ محمو سكاء عمى دفعة كاحدة أـ عمى دفعات حسبما تقتضيو شركائو، كالشركاء يعدكف ب

 الشركط المتفق عمييا

 
                                                           

1
 203، ص 1021محمود عبد الكرٌم أرشٌد، المدخل الالتصادي الإسلامً، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزٌع، الأردن،  

2
، ص  1000دار وائل للنشر، عمان،  نائل عبد الرحمان صالح الطوٌل، ناجح داود رباح، الأعمال المصرفٌة والجرائم الوالعة علٌها، الجزء الأول،  

50. 
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 مراحل التمويل بالمشاركة في البنوك الإسلامية:-4

 يمر ىذا النكع مف صيغ التمكيل بمراحل ىي:

كمات في نمكذج خاص يقدـ مف العميل كبعدما يكضح طبيعة المشركع، تكضع ىذه المعم طمب التمويل: -أ
 يطمب التمكيل بالمشاركة؛

يقكـ البنؾ بدراسة المشركع مف جميع الجكانب ) الدينية، الاقتصادية...( كما يقكـ  البحث والدراسة: -ب
  بتحميل المعطيات كالبيانات المحيطة بيذا المشركع؛

يا أك تعديل بعض النقاط، كيبمغيا عمى ضكء المرحمة الثانية يقرر البنؾ بالمكافقة أك عدم اتخاذ القرار : -ج
 1لمعميل طالب التمكيل، فحيف القبكؿ يتـ تنفيذ القرار كمتابعة المشركع

 الفرق بين المشاركة و المضاربة

 الفرؽ بيف المشاركة ك المضاربة (:1 )الجدكؿ

 المضاربة المشاركة

 يتـ فييا خمط رؤكس أمكاؿ الشركاء -
 ة مشتركة حسب حصة كل منيماالخسار -
 .العمل مف حق كل شريؾ -
بالأصالة  التعرؼ يككف كاملب لكل شريؾ, -

 عف نفسو، أك بالنيابة عف المضارب فقط.
التعرؼ الكمي يككف فييا لمعامل المضارب -
 فقط

 بالأصالة عف نفسو، أك بالنيابة عف غيره.
 يحق لكل شريؾ التدخل في شؤكف الاخر. - 

للؤمكاؿ مع بعضيا نظرا الكجكد  لا اختلبط -
 .ممكؿ كاحد لرأس الماؿ

يتحمل رب الماؿ الخسارة لكحده مقابل  -
 .خسارة جيد ك عمل المضارب

لا يحق لرب الماؿ التدخل في شؤكف  -
 المضارب

 .العمل مف حق المضارب كحده -
 لا يحق لرب الماؿ التدخل في شؤكف الأخر -

 (173، صفحة مرجع سابقيقات و عقل، من اعداد الطمبة اعتمادا عمى )عر 

 

                                                           
1
 52، ص1001عبد العزٌز مٌلودي، محددات تموٌل الاستثمار فً البنون الإسلامٌة، رسالة ماجستٌر فً العلوم الالتصادٌة، جامعة الجزائر،  



 الاسلاميت للمصارف النظري الاطار                                                         الأول الفصل

 

25 
 

 المطمب التاني:صيغة المرابحة و التمويل التأجيري 

 :أولا:صيغة المرابحة

 :مفيوم المرابحة-1

تعتبر المرابحة شكل مف أشكاؿ الاستثمار قصير الأجل كمنخفض المخاطر في البنكؾ الإسلبمية لتمكيل 
 عمميات التجارة. 

نة مف العارض كا عادة بيعيا لممستيمؾ )العميل( بسعر يغطي تكاليف البنؾ، حيث يقكـ البنؾ بشراء سمعة معي
كيجب أف يككف البنؾ يممؾ السمعة المراد بيعيا كيظير التكمفة المضافة لسعر الشراء الأصمي قبل تحكيميا 
ر لممشترؼ ، يمكف أف يتـ الاتفاؽ عمى دفع ثمف السمعة دفعة كاحد أك عمى دفعات، كيجب أف لا يخضع سع

، كما يمكف لمبنؾ فرض غرامة عمى العميل في حالة عدـ دفعيا لتغطية 1السمعة أك الدفعات لمزيادة أك النقصاف
التكاليف عمى أف لا يتـ اعتبارىا كدخل لمبنؾ حيث تدفع لجيات خيرية كيتـ الاتفاؽ عمى كل ىذه الشركط في 

 العقد قبل التنفيذ.

 أنواعيا-2

ي تتككف مف طرفيف ىما: البنؾ كالعميل، حيث يشترؼ البنؾ السمع دكف ىي الت: المرابحة البسيطة -أ
الحاجة إلى الاعتماد عمى كعد مسبق بشرائيا، ثـ يعرضيا لمبيع مرابحة بالثمف الأكؿ كربح يتفق عميو، أؼ البيع 

 2يمثل الثمف الأكؿ كزيادة في ربح معمكـ ؛

 :المرابحة المركبة -ب 

البائع، المشترؼ كالبنؾ باعتباره تاجرا كسيطا بيف البائع كالمشترؼ، حيث  ىي التي تتككف مف ثلبث أطراؼ:
لا يقكـ البنؾ بشراء السمعة إلا بعد تحديد المشترؼ لرغباتو، ككجكد كعد مسبق لمشراء كتسمى "بيع المرابحة 

ه، كيمتزـ العميل أف للآمر بالشراء"، كىي أف يتفق البنؾ كالعميل عمى أف يقكـ البنؾ بشراء البضاعة عقارا أك غير 
يشترييا منو بعد ذلؾ كيمتزـ البنؾ ببيعيا، كذلؾ بسعر عاجل أك آجل، كتحدد نسبة الزيادة فيو عمى سعر الشراء 

                                                           
1
 Md Abdul Jalil, Muhammad Khalilur Rahman, Financial Transactions in Islamic Banking Are Viable Alternatives To 

The Conventional Banking Transactions, International Journal of Business and Social Science, Vol 1, N:3, December 
2010, P: 225. 

 
2
 Nuradhi Ridzwan Shah Bin Mohd Dali, Islamic investments and Contemporary issues in Islamic Banking Products, 

International Journal of Islamic Financial Services, Vol:5, N:6, 2004. 
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كيعتبر البنؾ ىنا ضامنا لمبضاعة فمك ىمكت أك تعطمت قبل أف يسمميا البنؾ لممشترؼ فإف البنؾ يتحمل 1مسبقا
 . 2ىذه الخسارة كليس المشترؼ 

 :صيغة التمويل التأجيري ثانيا: 

 :مفيوميا-1

كيعد التأجير التمكيمي مف أقدـ الصيغ التمكيمية فقد عرؼ ىذا الأسمكب عف السكمرييف منذ خمسة ألاؼ 
سنة، أما التأجير في صكرتو الحديثة فقد بدأ تحديث التأجير التالي في الخمسينيات في كل مف المممكة المتحدة 

حيث تـ تطكيره ليصبح أداة تسكيقية ىامة بالنسبة لمنتجي المعدات الرأسمالية كأيضا  كالكلايات المتحدة الأمريكية
ككسيمة مالية ىامة لممستثمريف كفي الستينات إنتشر إستخداـ أسمكب التأجير التمكيمي في معظـ أرجاء أكركبا 

 ؿ الصناعية.كفي الياباف كفي نياية السبعينيات كصل التأجير إلى مرحمة متقدمة في كثير مف الدك 

كيمكف لممصرؼ الإسلبمي أف يقكـ بعممية التأجير التمكيمي بما يممكو مف إمكانيات إدارية كبشرية عف طريق 
طرح كرقة مالية بإسـ التأجير التمكيمي كعمى أساس العلبقة القائمة عمى مفيكـ الإجارة بيف المستثمريف في 

ية، حيث يمكف إعتماد حد لمتأجير التمكيمي بيدؼ تدبير الكرقة المالية كالمصرؼ المصدر ليذه الكرقة المال
الآلات كالمعدات كالأصكؿ الرأسمالية مف عقار أك منقكؿ دكف قياـ العملبء بتجميد مبالغ كبيرة لتدبيير ىذه 
الأصكؿ، كيقكـ المصرؼ بتمكيل شراء أصكؿ محددة بمعرفة المستأجر كتؤجر إليو بعقد طكيل الأجل غير قابل 

 حيث تعطي الدفعات الإيجارية القيمة الكاممة لقيمة الأصكؿ.للئلغاء ب

 أنواعيا:-2

 كتصنف عقكد الإيجار إلى نكعيف:

 عادة ما يككف لمدة قصيرة كيمكف لممالؾ )البنؾ( أف يعيد تأجيرىا بعد إنقضاءالإيجار التشغيمي:  -أ

 مدة الإيجار المستأجر جديد. 

طكيل الأجل عادة كيتميز بأف ممكية الأصل المؤجر تؤكؿ  كىك إيجار الإيجار المنتيي بالتمميك: -ب
 لممستأجر في نياية المدة الإيجارية.

                                                           
1
||، موسی عمر مبارن أبو محٌمٌد، مخاطر صٌغ التموٌل الإسلامٌة و علالتها بمعٌار كفاٌة رأس المال للمصارف الإسلامٌة من خلال معٌار بازل  

 .1001ٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة، الأردن، أطروحة دكتوراه فلسفة، المصارف الإنسانٌة، الأكادٌم
 
2
 132، ص : 1000، مصر الإسكندرٌة، الجامعة شباب مؤسسة  الإسلامً، الالتصاد فً الاستثمار شركات خلف، النمري 
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 كمف مزايا ىذا العقد ما يمي:

يتيح التأجير لمعملبء الانتفاع بأصكؿ لا يستطيعكف شراءىا دفعة كاحدة بالنظر إلى ضخامةرأس الماؿ -
  المستثمر فييا.

 لاف المستأجر يعمـ أف ممكيتيا ستؤكؿ إليو . المحافظة عمى المكارد الاقتصادية-

إضافة إلى تحقيق الربحية الجيدة لممصرؼ الإسلبمي، فإف ىذه التقنية تكفر التدفقات النقدية بصكرة  - 
 .1منتظمة

 المطمب التالت:صيغة السمم و الاستصناع

 :صيغة السمم :أولا

 :مفيومو-1

ف احدىما يدفع الثمف عاجلب، كالآخر يتسمـ سمفة آجلب فيك أطمق الفقياء اسـ السمـ عمى عقد يجرؼ بيف طرفي
  بيع لسمعة مكصكفة في الذمة مقابل ثمف يدفع في مجمس العقد .

 :2العناصر التالية مف يتككف 

بشراء  قاـ إذا المصرؼ يككف  قد(المجمس في ثمنيا يدفع التي لمسمعة المشترؼ  كىك :السمم رب أو المسمم -أ
 .)سمما المصرؼ مف السمعة بشراء قاـ العميل إذا يككف  دكق العميل، مف السمعة

 الآجل بالتسميـ كعد مع الحاؿ في يقبض ثمنيا التي السمعة بائع كىك :إليو م المسل -ب

 .المقدـ الثمف ىك :السمم مال رأس -ج

 .)السمعة( المبيع كىك :)فيو المسمم(السمم دين -د

 بالسمم التمويل أنواع -2

 :منيا أشكاؿ عدة الإسلبمية المصارؼ في ـبالسم التمكيـ يتخذ

 السمعة كاستلبـ عاجلب لممتعامـ اؿ،مف بدفع المصرؼ قياـ بمكجبو يتـ الذؼ كىك :العادي السمم بيع-أ

                                                           
1
 13. ص1001لأردن، الطبعة صادق راشد الشمري، أساسٌات الصناعات المصرفٌة الإسلامٌة، دار الٌازوي العلمٌة للنشر و التوزٌع، عمان، ا 

2
 213ص 2221النفائس دار ،الأول المجلد معاصرة، التصادٌة لضاٌا فً فمهٌة بحوث آخرون، و الأشمر سلٌمان محمد 
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 .كغيرىـ الحرفييف أك المقاكليف أك الصناعييف أك المزارعيف أك التجار مع بو التعامـ كيتـ آجلب،

 سمـ بعقد اشتراىا لبضاعة ا بائع فيو يككف  آخر سمـ عقد )المصرؼ( ـالمسم إبراـ كىك :الموازي  السمم -ب

 الثاني السمـ في البائع ىك الأكؿ بالسمـ المشترؼ  فيصبح العقديف، بيف ربط دكف  ذاتيا كبمكاصفات أكؿ

 )المكازؼ  السمـ(

 تسميـ ككذا )السمع( بأقساط فيو المسمـ تسميـ عمى الاتفاؽ فيو يتـ الذؼ كىك :بالتقسيط السمم بيع -ج

 المسمـ مف جزء استلبـ لقاء معيف قسط بدفع المصرؼ يقكـ أف آخر بمعنى بدفعات، )السمـ رأسماؿ( السمـ

  1.الاتفاؽ بحسب كذلؾ فيو المسمـ تسمـ مع الثمف كـ يستكفي أف إلى كىكذا فيو،

 الماؿ جمع رضلغ القيمة متساكية )صككؾ( شيادات بإصدار الإسلبمية المصارؼ تقكـ :السمم صكوك -د

 المبيع يممككف  )المشترؼ ( السمـ أرباب ىـ الصككؿ حممة كيعتبر السمـ، أساس عمى سمع شراء لتمكيـ اللبزـ

  .لو البائع تسميـ عند

 صككؾ كىي .بثمف أعمى السكؽ  في قبضو بعد أك المكازؼ  بالسمـ إما السمعة ببيع ربحا الصككؿ حممة يحقق
 .ديف تمثل لأنيا تداكليا يجكز لا

 ثانيا: صيغة الاستصناع

 المفيوم:-1

الاستصناع ىك شكل مف أشكاؿ تمكيل إنتاج السمع في مرحمة ما قبل الشحف أك مرحمة الإنتاج بمعنى تمكيل 
عممية إنتاج السمعة ذاتيا كاذا كانت آراء الفقياء قد تباينت حكؿ تعريف الاستصناع كطبيعتو القانكنية، إلا أنيـ 

العنصر الضركرؼ فيو، كالذؼ يتمثل في صنع السمع بناء عمى أمر المشترؼ طبقا قد اتفقكا جميعا عمى 
 لممكاصفات التي يحددىا ىك، كيتـ تسميميا لو خلبؿ فترة معينة كبالثمف المتفق عميو .

كيرػ الفقياء أف الاستصناع ىك عقد بيف البائع أك المنتج كالمشترؼ، لكنيـ اختمفكا في مدػ إلزاـ ىذا العقد، 
كاف الرأؼ السائد لمفقياء القدامى، ىك أف العقد قابل لمنقض مف أؼ مف الطرفيف في أؼ كقت، كيمكف  حيث

لممشترؼ أف يمغي العقد ، حتى كلك تـ صنع السمع طبقا لممكاصفات كتسميميا لو، كمقابل ذلؾ كاف رأؼ الأقمية 

                                                           
1
 321ص سابك، مرجع خلف، حسن فلٌح 
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ف كل طرؼ يخ ل بالتزامو إذا لـ ينفذ كاجبو الذؼ حدده أف العقد ممزـ لمطرفيف منذ إبرامو بالإيجاب كالقبكؿ، كا 
كيركف أف الحالة الكحيدة التي يمكف فييا لممشترؼ أف يبطل العقد، ىي عندما يسمـ البائع سمعا غير العقد، 

 . مطابقة لممكاصفات

 شروط عقد الاستصناع:-2

 تحديد طبيعة السمع المطمكب صنعيا كنكعيتيا ككميتيا كأكصافيا، منعا لمجيالة . -أ

 تحديد كقت صنع السمع، أؼ يحدد فيو الأجل كمكانو أؼ تحديد أجل تسميـ المستصنع أك المصنكع. -ب 

  النص عمى تأجيل الدفع أك التقسيط خلبؿ فترة محددة، -ج 

 جكاز تحديد شرط جزائي إذا ما اتفق الطرفاف عمى ذلؾ باستثناء حالات القكة القاىرة، -د

  ة التي تـ الاتفاؽ عمييا في العقد .أف يككف الاستصناع في السمع -ق 

  أف يككف محل العقد ىك الشيء المستصنع كليس عمل الصانع . -ك

 1أف تككف المكاد المككنة لمسمعة مف قبل الصانع. -ز

عقد بيع بحيث يتـ بمقتضاه "كنخمص مف الشركط السابقة، أنو يمكف كضع تعريف لعقد الاستصناع عمى أنو 
 "ستقبل مع دفع ثمنيا مقدما كما انو عقد عمالة كاستخداـ أشخاص لإنتاج سمعة معينةتسميـ البضاعة في الم

  الفروق بين عقد السمم وعقد الاستصناع : -3

 .السمـ ىك بيع آجل بعاجل، يُقدّـ فيو الثمف، كيؤخر المبيع-
 .كعقد الاستصناع عقد مع ذؼ صنعة عمى عمل شيء معيف-
 .تفاؽ عمى صنع أكاني، أك أحذية كنحكىماكتككف مادة الصنع مف الصانع كالا-

 

 

 

 

                                                           
1
 125-122ص مصطفى كمال السٌد طاٌل البنون الاسلامٌة و المنهج التموٌلً دار اسامة للنشر و التوزٌع عمان الاردن  
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  الفصل خلاصة

 لكـ اقتصادية ضركرة ىي العصر متطمبات ظل في الإسلبمية المصارؼ أف الفصل ىذا خلبؿ مف لنا اتضح
 اختراؽ الإسلبمية الصيرفة استطاعت كلقد .كالاستغلبؿ كالخداع الغش ككل اساليب بالربا يرفض التعامـ مجتمع
لتقديـ  نكافذ فتح في بعض البنكؾ التقميدية بدأت حيث ليا، قكيا منافسا كأصبحت التقميدية رفةالصي أسكار

  .اسلبمية منتجات

 الأىداؼ حيث كمف عمييا، تقكـ التي المبادغ حيث مف البنكؾ التقميدية عف الإسلبمية المصارؼ تختمف
 الاستثمارية الكدائع يخص فيما إلا المصرفيف فتماثل بي ىناؿ فيكجد المالية المكارد جانب في أما .عمميا كأسس
 في مضمكنة كغير المصرؼ عمى ماليا التزاما تعتبر لا فيي الإسلبمية المصارؼ في متميزة طبيعة لدييا فاف
 .الماؿ رأس مككنات ضمف حسابيا يتـ ممكية حقكؽ  تمثل كلا الخسارة، حالة

 كصيغ كاستصناع، كسمـ مرابحة مف البيكع صيغ بيف ةالإسلبمي المصارؼ في كالاستثمار التمكيـ صيغ تتعدد
.كمتناقصة دائمة بنكعييا كمشاركة مضاربة مف كالخسارة الربح في المشاركة



 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل التاني:مدخل الى ادارة 
 المخاطر في البنوك الاسلامية
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 تمييد:
جكىرية، أدت لاختلبؼ منيجية  تتميز المصارؼ الإسلبمية عف البنكؾ التقميدية بخصكصيات ك اختلبفات

تعبئة مكاردىا كتكصيفاتيا مف جية، كاختلبؼ العلبقات التعاقدية بيف المصرؼ كعملبئو مف جية أخرػ، مما 
انعكس عمى طبيعة المخاطر التي تكاجييا، حيث تتعرض المصرفية الإسلبمية إلى نكعيف مف المخاطر؛ 

عف طبيعة العمل المصرفي، كمخاطر تتفرد بيا ناتجة عف  مخاطر تشترؾ فييا مع نظيرتيا التقميدية ناتجة
 خصكصية عمميا.

أصبح جل اىتماـ مراقبي المصارؼ الإسلبمية في الآكنة الأخيرة يدكر حكؿ كيفية إدارة المخاطر التي 
 تتعرض ليا الصيرفة الإسلبمية بطريقة تتلبءـ مع طبيعة عمميا .

 باحث التالية:كىذا ما سنناقشو في ىذا الفصل مف خلبؿ الم

 المبحت الاكؿ: عمكميات حكؿ المخاطر ك ادارتيا

 المبحت التاني: مخاطر صيغ التمكيل الاسلبمي

 المبحث الثالث: اليات التحكـ في المخاطر في البنكؾ الاسلبمية
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 المبحت الاول: عموميات حول المخاطر و ادارتيا
ار الخطر الذؼ يتحممو عمى نكع الكساطة التي يقدميا، سننظر نظرا للؤثر البالغ لحدكد مسؤكلية البنؾ ك مقد

 إلى العلبقة التعاقدية بيف أطراؼ الكساطة بمقياس المخاطرة

 المطمب الاول: ماىية المخاطر و أنواعيا

 :أولا:مفيوم المخاطر

عمكما فقد بالنظر إلى طبيعة نشاط البنؾ نجد أف المخاطر مفيكـ متعمق بالعمميات البنكية كملبزـ ليا، ك 
 تعددت التعاريف الخاصة بالمخاطر البنكية كالتي تبرز أىميا فيما يمي:

يمكف تعريف المخاطر البنكية بأنيا: "احتمالية تعرض البنؾ إلى خسائر غير متكقعة كغير مخطط ليا 
تؤدؼ في كتذبذب العائد المتكقع عمى استثمار ما قد يؤثر عمى تحقيق أىداؼ البنؾ كعمى تنفيذىا بنجاح كقد 

 1حاؿ عدـ التمكف مف السيطرة عمييا كعمى آثارىا إلى القضاء عمى البنؾ كافلبسو.

كيمكف إعطاء تعريف آخر لممخاطر البنكية: "ىك حالة عدـ التأكد مف استرجاع رؤكس الأمكاؿ المقرضة أك 
 تحصيل أرباح مستقبمية متكقعة".

ات في التدفق النقدؼ الفعمى المقترح الاستثمارؼ عف ككما عرفيا شيد صالح الحناكؼ بأنيا: "درجة الاختلبف
 2التدفق النقدؼ المقدر أك المتكقع".

مما سبق نستنتج أف المخاطر المصرفية ىي احتمالية مستقبمية تعرض البنؾ لخسائر غير متكقعة بما أنما 
 مى البنؾ.تتعمق باحتماؿ ظيكر حدث غير مرغكب فيو يؤدؼ في حاؿ عدـ السيطرة عميو إلى القضاء ع

 تانيا:أنواعيا

 3يمكف تصنيف المخاطر المصرفية إلى أنكاع متعددة منيا:

 EnvironmentalRisksالمخاطر البيئية:  -1

 كيشمل ىذا الصنف مف المخاطر عمى الأنكاع التالية:

                                                           
1
 .122، ص 1022صادق راشدي الشمري، إدارة العملٌات المصرفٌة، دار البازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، الأردن  

2
 .130، ص 2222د محمد صالح الحناوي، الادارة المالٌة والتموٌل، كلٌة التجارة، جامعة عٌن الشمس، الماهرة،   
3
 .52-51، ص 1023خاطر المصرفٌة وأثرها فً الأداء المالً للمصارف التجارٌة، الٌازوري، عمان، صادق راشد الشمري، استراتٌجٌة ادارة الم 
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 LegislativeRisksالمخاطر التشريعية : -أ

خالفة تطبيق القكانيف الرقابية كالقكاعد كيطمق عميو البعض )مخاطر الالتزاـ( كىي تنتج مف احتماؿ م
التشريعية التي تؤثر سمبا في المصرؼ إذ قد تقكـ السمطات الرقابية بفرض غرامات نقدية عمى المصارؼ 

 المخالفة كتكرارىا قد يؤدؼ إلى عقكبات أشد قسكة.

 EconomicRisksالمخاطر الاقتصادية :  -ب

اد القكمي كالدكلي، كالتي يمكف أف تؤثر في أداء المصارؼ كتشمل المخاطر المترافقة مع عكامل الاقتص
سكاء كانت بصكرة مباشرة أك غير مباشرة كبالأخص أف العكلمة قد غزت دكؿ العالـ كحكلت العالـ كمو إلى قرية 

 صغيرة بإمكاف أؼ فرد الكصكؿ إلييا عبر اتصاؿ أك نقاط اتصاؿ بسيطة.

 CompetitiveRisksمخاطر المنافسة : -ج

ذه المخاطر برزت نتيجة ظيكر منتجات جديدة كابتکار خدمات متميزة كذات أداء عاؿ مف خلبؿ آليات كى
ككسائل مختمفة لتقديـ أفضل الخدمات المصرفية لمعملبء مف الصيرفة التقميدية إلى الصيرفة الالكتركنية بمختمف 

 أشكاليا كصيغيا.

 RegulatoryRisksمخاطر التنظيم: -د

لمخاطر برز مف خلبؿ عدـ تطبيق بعض الاجراءات التنظيمية كالرقابية كقكاعد العمل كىذا النكع مف ا
 المصرؼ في كضع غير تنافسي مما يؤدؼ بالضركرة إلى مخاطر تجنب التعامل مع ىذا المصرؼ.

  Management Risksالمخاطر الإدارية : -2

 ىذه المخاطر : كتحدث ىذه المخاطر بسبب سكء الإدارة كضعفيا كعدـ أىميتيا كتشمل

 DefaliationRisksمخاطرالسمعة:  - أ

 كتنشأ مخاطر السمعة في حالة قياـ المصرؼ بتقديـ خدمات غير کفكءة، أك عند عدـ انتظاـ تقديـ الخدمة.

 OrganizationalRisksالمخاطر المنظمة:  -ب 

فة كتدرج الصلبحيات كتتمثل بمخاطر المرتبطة بطبيعة اليياكل التنظيمية لممصارؼ كانكاعيا المختم
كالمسؤكليات فييا كالعلبقات كالترابط بيف الأقساـ كالكحدات ككذلؾ المخاطر الإدارية المختمفة فيما يتعمق بيئة 

 المصرؼ كطبيعة نظـ التعكيض كالحكافز.
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  AbilityRisksمخاطر القابمية :  -ج

درة عمى التعامل كالتعايش مع المتغيرات كىي تمؾ المخاطر التي تجعل إدارة المصرؼ مفتقرة إلى الكفاءة كالق
  البيئية في القطاع المصرؼ مما يجعميا غير قادرة عمى إتخاذ قرارات مصرفية صائبة كسميمة.

 Compensation Risksمخاطرالتعويضات:  -د

كىي تشير إلى كجكب مشاركة القطاع الخاص في المساىمة في معالجة الأزمات المالية كالمصرفية كذلؾ 
 .2ضمني إذ أشارت اليو لجنة بازؿ لبؿ تأسيس أنظمة لمتأميف عمى الكدائع كحماية المكدعيف المف خ

 Financial Risksالمخاطر المالية:  -3

كتظير ىذه المخاطر مف خلبؿ إدارة الميزانية العمكمية لممصارؼ، كتشمل أنكاعا مختمفة مف المخاطر تتمثل 
  في الآتي:

 CreditRisksا 1المخاطر الائتمانية: -أ

كمما استحكذ البنؾ عمى أحد الأصكؿ المربحة فإنو بذلؾ يتحمل مخاطرة عجز المقترض عف الكفاء برد أصل 
الديف كفكائده كفقا لمتكاريخ المحددة لذلؾ كيككف خطر الائتماف ىك المتغير الأساسي المؤثر عمى صافي الدخل 

 السداد. كالقيمة السكقية لحقكؽ الممكية عف عدـ سداد أك تأجيل

 LiquidityRisksمخاطر السيولة:" -ب

السيكلة ىي امتلبؾ المصرؼ الأمكاؿ متاحة لمكاجية كمحاكمة طمبات النقد مف قبل المقترضيف كسحكبات 
 الكدائع مف قبل المكدعيف

أما مخاطر السيكلة فيمكف تعريفيا بأنيا: "التبايف في صافي الدخل كالقيمة السكقية لرأس الماؿ المصرؼ 
ناتجة عف صعكبات المصرؼ في الحصكؿ عمى الأمكاؿ المتاحة بشكل مكاز ككذلؾ عف طريق الاقتراض أك ال

 مكجكدات.بيع ال

 InterestRisksمخاطر الفائدة:  -ج 

كىي أحد أنكاع مخاطر السكؽ التي تحدث نتيجة تغير أسعار الفائدة كعدـ ملبئمة استحقاقات المكجكدات 
  مصرؼ.كالمطمكبات التي يمتمكيا ال

                                                           
1
 .220، ص1005اسٌر الخطٌب، لٌاس إدارة المخاطر بالبنون، منشأ المعارف، الاسكندرٌة،  
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إف تقمب أسعار الفائدة صعكدا كىبكطا يدؿ دلالة كاضحة عمى تغير عكائد كقيمة مكجكدات كمطمكبات 
المصرؼ، مع العمـ أف مخاطرة أسعار الفائدة لا يمكف تجنبيا بالتنكيع كلكف يمكف مكاجية ىذه الخسائر عف 

 طريق التغطية.

لمخاطرة سعر الفائدة محددة بكضكح بما يتماشى ينبغي أف تككف ىناؾ إجراءات كسياسات مناسبة خاصة  -
 مع طبيعة كدرجة تشابؾ أنشطتو

 ـ كالاقرار عف معدؿ سعر الفائدة يجب أف تتكافر المصارؼ أنظمة معمكمات مناسبة لقياس كمراقبة كالتحك -

درجة ينبغي تزكيد السلبلات الرقابية بمعمكمات كافية منتظمة مف قبل المصارؼ كي تتمكف مف تقديـ  - 
 مخاطر سعر الفائدة

 levesage Risksمخاطر الرافعة:  -د 

كيقصد بيا زيادة نسبة الأمكاؿ المقترضة إلى رأس مالو الكمي كالتي تؤدؼ إلى زيادة المخاطرة كمما زادت ىذه 
 النسبة.

د الديكف، كىناؾ نكعاف مف الرفع أكليما ىك الرفع المالي كالذؼ ينجـ عف الأعباء الثابتة المتمثمة في فكائ
 كثانييما ىك الرفع التشغيمي كيتمثل في الأعباء الثابتة التي تتعمق مباشرة بعمميات كأنشطة المصرؼ.

 International Risksالمخاطر الدولية:  -ه

 . كىي المخاطر التي يتعرض ليا المتعاممكف بالعملبت الأجنبية كالتي تككف في سكؽ العملبت الأجنبية

  :1كىناؾ عدد مف المخاطر مف ىذا النكع تتمثل في الآتي Delivery Risksمخاطر التسميم:  -4

 Operational Risksالمخاطر التشغيمية:  -أ

يمكف تعريف المخاطر التشغيمية بأنيا: مخاطر التعرض لمخسائر التي تنجـ عف عدـ كفاية أك اخفاؽ 
رجية كىي تتعمق بإدارة مخاطر التشغيل العمميات الداخمية أك الأشخاص أك الأنظمة التي تنجـ عف أحداث خا

 كالعمميات كحكادث الأداء.

 

 
                                                           

1
 .11ص 12المرجع السابك، ص  
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 Technological Risksالمخاطر التكنولوجية:  -ب

طالما أف الصناعة المصرفية تتميز بالتطكر كالابداع المستمر كاستخداـ التكنكلكجيا المتطكرة لذلؾ فإف تقديـ 
كذ عمى فكر المصرفييف كي يستطيعكا أف يحققكا ميزة الخدمات كالأنشطة المصرفية الالكتركنية أصبح يستح

تنافسية بأنشطة مصارفيـ المختمفة كعمى الرغـ مف أف ليا مزايا متعددة سكاء لممصرؼ أك لمعميل إلا أنو في 
أصدرت لائحة مساندة تتعمق بمخاطرة ىذه  2الكقت نفسو ىناؾ مخاطر جسيمة تلبزميا لذلؾ فإف اتفاقية بازؿ 

 الأنشطة.

 New product Risksمخاطر المنتج الجديد:  -ج

آف استحداث أدكات مالية جديدة كالتكسع في استخداـ تمؾ الأدكات كتعاظـ العكلمة المالية كانفتاح الاسكاؽ 
المصرفية المالية بيف البمداف كل ىذا قد ادػ الى تفاقـ حجـ كتنكع المخاطر المصرفية بدخكؿ منتجات أك ادكات 

 مالية جديدة.

 Stratigic Risksالمخاطر الاستراتيجية:  -د

كىي المخاطر الناتجة عف اتخاذ القرارات أك عدـ اتخاذ القرارات الادارة نشاط المصرؼ. إف المخاطر 
الاستراتيجية عمى المستكػ الكمي تشير الى المخاطر الناتجة عف اتخاذ القرارات المتعمقة عمى سبيل المثاؿ 

مف اسكاؽ قائمة كالمخاطر الاستراتيجية عمى مستكػ الأنشطة ىي المخاطر  بدخكؿ أسكاؽ جديدة أك الخركج
 الناتجة عف اتخاذ القرارات المتعمقة بتخفيض أك تكزيع محفظة الاستثمار .

 المطمب التاني: ماىية ادارة المخاطر

 تنكعت مفاىيـ إدارة المخاطر حسب كجية نظر كل جية، كنذكر منيا:

"تحديد, تحميل ك السيطرة الاقتصادية عمى المخاطر التي تمدد الأصكؿ أك القدرة عرفت إدارة المخاطر بأنيا:
 .1الإيرادية لممؤسسة"

دارة المخاطر المنبثقة عف ىيئة قطاع البنكؾ في الكلايات المتحدة  كقد عرفتيا لجنة التنظيـ المصرفي كا 
كقياسيا, كمراقبتيا كالرقابة عمييا كذلؾ  الأمريكية: "تمؾ العممية التي يتـ مف خلبليا رصد المخاطر، كتحديدىا,

بيدؼ ضماف فيـ كامل كالاطمئناف بأكما ضمف الحدكد المقبكلة كالإطار المكافق عميو مف قبل مجمس إدارة 
 البنؾ لممخاطر

                                                           
1
 20ص 1002لنشر والتوزٌع، عمان، الأردن،، دار المسٌرة ل2خالد رهٌب الراوي، إدارة المخاطر المالٌة، ط 
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كعرفتيا المجنة الرقابية لصندكؽ النقد العربي عمى أنيا:" إدارة مستقمة في البنؾ تقكـ بتطبيق السياسات 
لمخاطر كالتأكد مف تنفيذ المكائح القانكنية الخاصة بالنشاطات البنكية, بالإضافة إلى الحصكؿ عمى الخاصة با

معمكمات كافية عف أؼ نشاط جديد يرغب البنؾ بتمكيمو, كذلؾ مف خلبؿ إجراء دراسة جدكػ لتحديد حجـ العكائد 
 كالمخاطر المتكقعة".

تي يقكـ بيا البنؾ لتييئة بيئة العمل المناسبة , بغرض كيتضح مما سبق أف إدارة المخاطر ىي العمميات ال
دارتيا كقياسيا بطريقة تمكف مف تقميل أثرىا السيئ عمى  تحديد المخاطر التي مف المحتمل التعرض طار كا 

 عممية اتخاذ القرار، كالتحكط ليما, ثـ كيفية علبج الخسائر التي يمكف أف تحدث بسببيا.

 ازل و دورىا في ادارة المخاطرالمطمب التالت:مقررات لجنة ب

 :التالية لمعناصر المطمب ىذا في سنتطرؽ 

 بازؿ؛ لجنة تعريف -

 بازؿ؛ لجنة أىداؼ -

 .بازؿ لجنة مقررات مرتكزات -

 الإسلبمية المصارؼ في بازؿ لجنة مقررات تطبيق-

 بازل لجنة تعريف :أولا

 لمدكؿ المركزية البنكؾ محافظي مف بقرار أتأنش دكلية اتفاقية أية إلى تستند لا استشارية فنية لجنة ىي
 عمى الرقابة جكانب مختمف لدراسة الفنييف مف العمل فرؽ  مف عدد يساعدىا سنكيا مرات أربع تجتمع الصناعية،

 .إلزامية اك قانكنية صفة بأؼ المجنة ىذه كتكصيات قرارات تتمتع لا لذلؾ البنكؾ،

 إلى الإشارة مع البنكؾ عمى لمرقابة المناسبة المعايير ك دغالمبا كضع الجنة كتكصيات قرارات تتضمف كما
 مف كالاستفادة كالمعايير المبادغ تمؾ إتباع عمى الدكؿ تحفيز بغرض الدكؿ مختمف في الجيدة الممارسات نماذج
 1الممارسات ىذه

 

                                                           
1
 العربٌة، النمد ومؤسسات المركزٌة المصارف ًظمحاف لمجلس والعشرٌن امنتال السنوي الاجتماع إلى ممدمة دراسة ،1 بازل لاتفالٌة الأساسٌة الملامح 

 21:ص ، 1002 سبتمبر الماهرة، العربً، النمد صندوق
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 بازل اتفاقية أىداف :ثانيا

 1 بازل اتفاقية أىداف -1

 1:فيمايمي تتمخص رئيسية أىداؼ ثةثلب تحقيق إلى 1 بازؿ اتفاقية تيدؼ

 .المصارؼ ماؿ رأس لكفاية دنيا حدكد تحقيق -

 .المصارؼ أعماؿ عمى لمرقابة الفنية الأساليب تحسيف -

 النقدية، السمطات قبل مف الرقابة كأساليب بإجراءات المتعمقة المعمكمات تبادؿ عممية تسييل -

 .المركزية البنكؿ في كالمتمتمة

زالة كاستقراره، الدكلي المصرفي النظاـ يةتقك  عمى تعمل  المصارؼ، بيف العادلة غير لممنافسة ميـ مصدر كا 
 .المصرفي الماؿ رأس بشاف الكطنية الرقابة متطمبات في فركقات عف كالناشئة

 2 بازل اتفاقية أىداف -2

 :التالية الأىداؼ تحقيق إلى 2 بازؿ اتفاقية تيدؼ

دارة قياس طرؽ  كتطكير المخاطر أدارة أىمية عمى التركيز خلبؿ مف الماؿ رأس كفاية إطار تحسيف -  كا 

 التي المخاطر كحجـ البنكؾ لدػ الماؿ رأس متطمبات بيف تجانس إيجاد طريق عف المصرفية، المخاطر

  2؛ البنؾ ليا يتعرض

دارة بقياس يتعمق فيما الكطنية الرقابية كالسمطات البنؾ مسئكلي بيف كالتفاىـ الحكار تطكير -  المخاطر كا 

 كالمخاطر؛ الماؿ رأس حجـ بيف كالعلبقة

 السكؽ؛ انضباط خلبؿ مف البنؾ ليا يتعرض التي لممخاطر بالنسبة كالإفصاح الشفافية درجة زيادة -

 .الائتماف مخاطر عمى الرقابة تفعيل كضماف للبئتماف، جيدة إدارة عمى المحافئة -

 

                                                           
1
 12ص ، 1002الإسكندرٌة، الجامعٌة، الدار ،البنون والتصادٌات العولمة الحمٌد، عبد المطلب عبد 

2
 ندوات بأبحاث خاصة الإسلامً، المصرفً لوالعم المعاملات بفمه متخصصة مجلة البركة، حولٌة ،1 بازل وتحدٌات الإسلامٌة البنون الشاهد، سمٌر 

 1003سنة  01العدد البركة،

 



 لاسلاميت البنىك فً المخاطر ادارة الى مذخل                                            التانً الفصل

 

 41 
 

 بازل لجنة مقررات مرتكزات :ثالثا

 1بازل لجنة مقررات رتكزاتم  -1

 1أىميا الجكانب مف العديد عمى 1 بازؿ لجنة مقررات ركزت

 في أخذا الماؿ لرأس الدنيا الحدكد حساب إلى الاتفاقية تيدؼ حيث :الائتمانية المخاطر عمى التركيز -أ
  الماؿ رأس كفاية معيار يشمل كلـ ما، حد إلى الدكؿ مخاطر مراعاة مع أساسا، الائتمانية المخاطر الاعتبار
 الأكراؽ في الاستتمار مخاطر الصرؼ، سعر مخاطر الفائدة، سعر مخاطر متل الأخرػ  المخاطر مكاجية
 .المالية

 عمى الاىتماـ تركيز تـ حيث :تكوينيا الواجب المخصصات وكفاية الأصول بنوعية الاىتمام تعميق -ب
 مف كغيرىا تحصيميا في المشككؾ الديكف  أك كؿللؤص تككينيا يجب التي المخصصات كمستكػ  الأصكؿ نكعية

 .المخصصات

 دكؿ بازؿ اتفاقية صنفت :الائتمانية المخاطر أوزان حيث من مجموعتين إلى العالم دول تقسيم -ج

 مجمكعتيف، إلى الائتمانية المخاطر أكزاف حيث مف العالـ

-G بازؿ لجنة في الأعضاء الدكؿ كتضـ المتدنية، المخاطر ذات الدكؿ مجمكعة كىي :الأولى المجموعة- 
 الدكؿ؛ النقد صندكؽ  مع خاصة اقراضية ترتيبات عقدت التي كالدكؿ ((10

 في تذكر لـ التي العالـ دكؿ كل كتشمل المخاطر، مرتفعة الدكؿ مجمكعة فيي :تانيةال المجموعة- 
 .الأكلى المجمكعة

 :مجمكعتيف مف يتككف  الماؿ أرس أصبح بازؿ لاتفاقية فقاو :المصرفي المال رأس مكونات وضع -د

 المعمنة الاحتياطيات + المساىميف حقكؽ  مف كتتككف   الأساسي المال رأس تسمى الأكلى لمجمكعةا

 رؤكس في الاستتمارات منيا كيحذؼ المحتجزة، أك المكزَّعة غير الأرباح + كالقانكنيَّة العامَّة كالاحتياطيات
  .معيا المتبادلة أك عةالتاب المالية كالمؤسسات البنكؾ أمكاؿ

 تقييـ إعادة احتياطات + المعمنة غير الاحتياطات مف كتتككف  المساند المال رأس تسمى التانية كالمجمكعة

ط الإقراض + عامة مخاطر لمكاجية مخصصات أك احتياطيات + الأصكؿ  مف كطكيل الأجل متكسِّّ
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 13ص ، 1002الإسكندرٌة، الجامعٌة، الدار ،البنون ٌاتوالتصاد العولمة الحمٌد، عبد المطلب عبد 
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 حقكؽ  خصائص بيف تجمع التي الأخرػ  ليةالرأسما الأدكات+)المساندة القركض( غيرىـ مف أك المساىميف
 .الغير مف كالقركض المساىميف

 أكزاف تحديد عمى أساسا بازؿ لجنة مقررات تقكـ :الأصول مخاطر لدرجة مختمفة ترجيحية أوزان وضع -ه
 ( معينة ترجيحية نسبة منيا لكـ مجمكعات في مصنفة بنؾ، كل في الأصكؿ لمخاطر
 أف مراعاة مع منو، المقدمة الضمانات كجكدة المقترض لملبءة كفقا )،%100,%50,%20,%10,صفر

 عف تقل لا المرجحة الخطرة كالالتزامات الأصكؿ إجمالي إلى المساند ك الأساسي الماؿ رأس نسبة تككف 

8 %. 1 

 خطكات أربع يتمتل في المخاطر بأكزاف المرجحة العرضية كالالتزامات الأصكؿ تحديد في الأساس إف
 2 :ميكماي أساسية

 ك النقدية للؤصكؿ الصفر بيف ما ليا تتعرض التي المخاطرة درجة حسب مجمكعات في الأصكؿ تبكيب -
 بو؛ الأصل كالممتزميف نكعية باختلبؼ البنكد مف بند لكل مختمفة المخاطر أكزاف أف مراعاة مع لمقركض، 100

 المستندية كالاعتمادات كالتعيدات الكفالات عف الناشئة الالتزامات تشمل كالتي الميزانية خارج البنكد تحكيل-
 تحكيل؛ بمعاملبت ترجيحيا خلبؿ مف الميزانية داخل لمبنكد مماثمة طبيعة ذات بنكد إلى

 الخطكتيف في تحديدىا السابق المخاطرة بأكزاف المرجحة العرضية كالالتزامات الأصكؿ قيمة تحديد-
 المخاطرة أكزافx تحكيل  بمعاملبت ترجيحيا بعد لعرضيةا كالالتزامات الأصكؿ قيمة بضرب كذلؾ السابقتيف
   ليا؛ الناظرة

 الأصكؿ قيمة عمى لالشام بمفيكمو الماؿ رأس بقسمة كذلؾ الماؿ رأس كفاية معدؿ يحدد-

 مخاطر ذات الأصكؿ أف ذلؾ عف يترتب ( مخاطرىا بأكزاف المرجحة العرضية كالالتزامات

 (.أكبر ماؿ رأس متطمبات ثـ كمف اعمي، رةمخاط أكزاف ليا يككف  اعمي ائتمانية

                                                           
1
 21ص  1001 السودان، الخرطوم، جامعة دكتوراه، رسالة ،الإسلامٌة المصارف فً المخاطر إدارة محمد، الكرٌم عبدل فض 

 
2
ندوات  بأبحاث خاصة الإسلامً، لمصرفًا لوالعم المعاملات بفمه متخصصة مجلة البركة، حولٌة ،1 بازل وتحدٌات الإسلامٌة البنون الشاهد، سمٌر 

 153-152ص  1003سنة  1البركة العدد 
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 لمسمطات الحرية بازؿ لجنة تركت فقد المختمفة، لمدكؿ بالنسبة التطبيق مجاؿ في المركنة مف قدر كلإتاحة
 مخاطر شمكؿ حرية المحمية الرقابية لمسمطات تركت كما المخاطرة، أكزاف بعض تحديد في المحمية، الرقابية
 .الفائدة أسعار تقمبات مخاطر الأجنبي، الصرؼ سعر مخاطر انية متلالائتم المخاطر غير أخرػ 

  1:أىميا الضعف بعض نقاط فيو ظيرت 1 بازؿ معيار تطبيق كبعد

 مخاطرتيا؛ لدرجة كفقا البنكؾ بيف التمييز عدـ -

 ،التكريق خلبؿ مف الميزانية خارج إلى المنخفضة المخاطر ذات الأصكؿ بنقل البنكؾ مف العديد قياـ -
 المصرؼ؛ أصكؿ مف المتبقي الجزء مخاطرة درجة ارتفاع إلى أدػ الذؼ الأمر

 التطكرات مع كأىميتيا حدتيا زادت التي التشغيمية المخاطر الاعتبار بعيف القديـ المعيار يأخذ لـ -
 .الراىنة التكنكلكجية

 :2 بازل لجنة لمقررات الأساسية الدعائم-2

 ىذا في كالملبحع الماؿ رأس كفاية معيار حساب في المتطمبات ىذه تتمتل :المال لرأس الدنيا المتطمبات -أ
 :مايمي الصدد

 في عدؿ انو إلا ، % 8 عند الإجمالي الملبءة معدؿ عمى بازؿ لجنة لمقررات الجديد الإطار ابقي -
 رأس مككنات

  .معينة بشركط كذلؾ السكقية المخاطر مف جزء لمكاجية ثالتة شريحة بإضافة الماؿ

 المدفكع الماؿ رأس الأكلى الشريحة تشمل بحيث شرائح، ثلبثة مف يتككف  الإجمالي الماؿ رأس أصبح كبيذا
 فتتككف  التالتة الشريحة أما المساند الماؿ رأس مف التانية الشريحة كتتككف  المحتجزة، الإرباح + الاحتياطات +
 .سنتيف لأجل مساندة قركض مف

 لمبنؾ الإجمالية الماؿ رأس نسبة حساب عند الضركرؼ  مف أصبح اؿ،الم لرأس شرائح ثلبثة تككيف بعد

                                                           
1
 Jean-Marc Figuet, quelques implications stratégiques des accords de Ball 2, article publié sous un livre titre : 

management de la banque, risques, relation, organisation, coordination par Éric Lamarque, Pearson éducation, 
France, 2005 ; p : 42. 
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 السكقية المخاطرة مقياس ضرب طريق عف السكؽ، كمخاطر الائتماف مخاطر بيف رقمية صمة كجكد تبرز أف
 .الائتماف مقابمة لأغراض كالمجمعة المخاطر بأكزاف المرجحة الأكزاف مجمكع إلى الناتج إضافة ثـ ،12.5 في

 كعميو

  1:التالية بالعلبقة يعطى الماؿ رأس كفاية معدؿ يصبح

 
  

 السكؽ؛ مخاطر قياس أساليب عمى تغيير أؼ يحدث لـ

 العرضية؛ تحكيل الالتزامات معاملبت في تغيير أؼ يحدث لـ-

 التشغيمية؛ المخاطر كىي المخاطر مف جديد نكع المجنة استحدثت-

 :ىي أساليب ثلبثة المجنة طرحت ثحي الائتماف، مخاطر قياس أساليب تغيير تـ -

 .النمطي أك المعيارؼ  الأسمكب -

 .الأساسي الداخمي التقييـ أسمكب -

 .المتقدـ الداخمي التقييـ أسمكب -

 لتبني نظاـ المصرفية المؤسسات تشجيع إلى الإجراءات ىذه تيدؼ :الرقابية السمطات قبل من المتابعة -ب
 إلى كما تيدؼ أمكاليا، رؤكس ككفاءة مخاطرىا تقييـ في المصارؼ اءةكف رفع خلبؿ مف المخاطر لإدارة جديد

 بيئة مع متماشيا ماؿ البنؾ راس أف مف لمتأكد الرقابية السمطات متابعة خلبؿ مف الداخمية الرقابة نظـ تطكير
ستراتيجية  .الكمية المخاطر كا 

                                                           
1
 جامعة 11 العدد الإنسانٌة، العلوم مجلة ،النامٌة للدول المصرفٌة الأنظمة على وتطبٌماتها المصرفٌة للرلابة الدولٌة المعاٌٌر زبٌر، عٌاش احمد، بوراس 

 231ص  1001جوان لسنطٌنة، منتوري،
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اللبزمة  المعمكمات تكفير إلى تيدؼ كالتانية، الأكلى لمدعامة تكميمية عممية ىي :السوق  انضباط -ج
مخاطرىا  كنكعية ماليا، راس ككفاية ىيكل عف المصارؼ إفصاح درجة زيادة خلبؿ مف لمستعممييا

  .الأصكؿ تقييـ في المتبعة المحاسبية كسياساتيا مكاجيتيا، كاستراتيجيات

 غير عدـ التكسع مراعاة مع المطبقة، المحاسبة معايير مع يتعارض لا أف يجب الإفصاح ىذا أف المجنة ترػ 
 الفعمية حجـ المخاطر عمى الكقكؼ مف تمكف لا التي أك تفسيرىا، يصعب قد التي المعمكمات نشر في الملبئـ
  1.البنؾ ليا يتعرض التي

 :الإسلامية المصارف في بازل لجنة مقررات تطبيقرابعا:

 :التالية لمعناصر العنصر ىذا في سنتطرؽ 

 الإسلبمية المصارؼ في 1 بازؿ اتفاقية تطبيق -

 الإسلبمية المصارؼ في 2 بازؿ مقررات تطبيق -

 السلبمي المصارؼ عمى بازؿ مقررات تطبيق انعكاسات-

 الإسلامية المصارف في 1 بازل اتفاقية تطبيق -1

 ملبءمة عدـ عنو نشأ التقميدية البنكؾ عف الإسلبمية المصارؼ كخصكـ أصكؿ اختلبؼ إف

 النقاط خلبؿ مف ذلؾ تكضيح كيمكف بازؿ، لجنة أقرتيا كما الماؿ رأس ةكفاي نسبة حساب منيجية

 :التالية

 أمكاؿ مف % 80 إلى 50 نسبة تمتل ( الإسلبمية لممصارؼ مكرد أىـ الاستثمار حسابات تمتل -
 يامال التزاما تعتبر لا فيي التقميدية، البنكؾ في الاستثمارية الكدائع عف طبيعتيا في تختمف كىي ،)المصرؼ

 الماؿ، راس مككنات ضمف حسابيا يتـ ممكية حقكؽ  تمتل كلا الخسارة، حالة في مضمكنة كغير المصرؼ عمى
 الحسابات؛ مف النكع ىذا متل عمى يشمل لا الماؿ لرأس بازؿ لجنة تعريف أف كما

 كف يشارك الاستثمار حسابات أصحاب جعمت الإسلبمية المصارؼ بيا تتميز التي المشاركة خاصية إف  -
 التقميدية؛ البنكؾ في نجده لا ما كىذا الإسلبمية، المصارؼ لدػ أمكاليـ استثمار عف الناجمة المخاطر تحمـ في

                                                           
1
ندوات  بأبحاث خاصة الإسلامً، المصرفً لوالعم المعاملات بفمه متخصصة مجلة البركة، حولٌة ،1 بازل وتحدٌات الإسلامٌة نونالب الشاهد، سمٌر 

 130ص 1003سنة  1البركة العدد 



 لاسلاميت البنىك فً المخاطر ادارة الى مذخل                                            التانً الفصل

 

 45 
 

 فلب كالتانية الأكلى لمشريحة فبالنسبة شرائح، ثلبثة مف يتككف  البسط باف نجد النسبة مككنات إلى نظرنا إذا -
 كرأس الديف أدكات مف تتككف  فيي التالة الشريحة أما مية،الإسلب كالمصارؼ التقميدية البنكؾ في اختلبؼ يكجد
 الإسلبمية؛ المصارؼ عمـ طبيعة مع يتكافق لا كىذا ربكية، طبيعة ذات اليجيف الماؿ

 كالمخاطر السكقية كالمخاطر الائتمانية المخاطر :ىي المخاطر مف أنكاع ثلبثة مف النسبة مقاـ يتككف  -
 إدارتيا عف ناتجة الإسلبمية المصارؼ ليا تتعرض المخاطر مف أخرػ  نكاعأ ىناؿ نجد أننا غير التشغيمية،
  التقميدية البنكؾ في متيل ليا يكجد كلا المشتركة، الاستثمار لحسابات

 في حسابات أمكاليا تكظيف مف الناجمة المخاطر الاعتبار بعيف الأخذ الإسلبمية المصارؼ عمى يجب ليذا
 في قد تتسبب المخاطر ىذه عف تنشا قد التي الخسائر ككف  النسبة، مقاـ إلى كضميا المشتركة الاستتمار
 1 .المصرؼ إعسار كبالتالي المكدعيف بأمكاؿ المساس

 ذات الطبيعة العناصر حذفت بحيث الماؿ رأس مككنات عمى تعديلبت كالمراجعة المحاسبة ىيئة أدخمت -
 مخاطر الاستثمار، كاحتياطي الأرباح معدؿ ياطياحت ىي المساند الماؿ لرأس جديدة عناصر كأضافت الربكية
 المخاطر مع المصرؼ تتحمل المشترؾ الاستتمار حسابات باف الييئة مفيكـ مف الاحتياطات ىذه كتأتي

 الماؿ  رأس ليا يتعرض التي العادية التجارية

 عطىي بحيث أقساـ إلى الإسلبمية المصارؼ أصكؿ قسمت فمقد الترجيحية الأكزاف يخص فيما  -

  2:كمايمي مخاطرتو درجة مع يتناسب ترجيحي كزف  قسـ لكـ

 ليا كيعطى المخاطر، مرتفعة أنيا عمى تصنف )كالخسارة الربح في( المشاركة أساس عمى القائمة الصيغ -
 ؛)كالمشاركة المضاربة كصيغ ( 100% قدره ترجيحي كزف 

 :ىما صنفي بيف نميز الحالة ىذه في التابت العائد أساس عمى القائمة الصيغ -

 ؛%50 قدره ترجيحي كزف  ليا يعطى ) العقارؼ  كالرىف ( المضمكنة الصيغ -

 %100 قدره ترجيحي كزف  ليا يعطى المضمكنة غير الصيغ-

 مبادغ احد تخالف لـ ما 1 بازؿ معاملبت نفس عمييا فيطبق الإسلبمي المصرؼ أنشطة باقي أما -
                                                           

1
 للالتصاد لثتاال المًالع للمؤتمر ممدمة لعم ورلة ،المال رأس لكفاٌة الجدٌد المعٌار إطار فً الإسلامٌة البنون ملاءة لٌاس حسن، الشٌخ ماهر 

 12ص ، 1005 مكة، المرى، أم جامعة الإسلامً،

 
2
 331ص 1003 2طالجزائر الرٌام، مكتبة منشورة، دكتوراه رسالةالمركزٌة  بالبنون الإسلامٌة البنون علالة ناصر، سلٌمان 

 



 لاسلاميت البنىك فً المخاطر ادارة الى مذخل                                            التانً الفصل

 

 46 
 

 .الإسلبمي المصرفي العمل

 ىيئة اقترحتو لما كفقا الإسلبمية لممصارؼ الماؿ رأس كفاية حساب يمكف سبق ما خلبؿ مف

  1:التالي النحك عمى 1999 عاـ الإسلبمية المالية لممؤسسات كالمراجعة المحاسبة

 

 
 الحد يجب ىذا أف غير الأقل، عمى %8 ىي المصارؼ ماؿ رأس كفاية نسبة فإف بازؿ لجنة أقرتو لما بناء

 بالنظاـ، أسباب تتعمق إلى ذلؾ كيرجع الإسلبمية، المصارؼ تعمل فييا التي البيئة في ذلؾ مف أكبر يككف  أف
 الإسلبمية، كنفيا المصارؼ في تعمل التي البيئة مخاطر إلى بالإضافة الإسلبمي، المصرفي العمل بأسمكب أك

 2ىي محدد بشكل كالأسباب

لأصحاب  صاؼ ربح نسبة تحقيقب تسمح كلكنيا لمخطر، المكدعيف أمكاؿ المضاربة عقكد تعرض-
 المخاطر؛ عمى للئقداـ قكيا حافزا يخمق كىذا المصارؼ،

المصارؼ  في ارتفاعا أكتر تككف  ما عادة الأصكؿ إجمالي إلى بالمخاطرة المقترنة الأصكؿ نسبة -
 التقميدية؛ في نظيرتيا عف الإسلبمية

 كاضحة في زيادة إلى يؤدؼ مما لمشاركةا عمميات في الأخرػ  كالضمانات الاحتياطية، الضمانات غياب -
 في المشاريع الاستتمارية عمى رقابة كجكد عدـ بسبب الإسلبمية، المصارؼ عمميات في المخاطرة عناصر
 المضاربة؛ معاملبت

 ، نسبيا الحجـ صغيرة الإسلبمية المصارؼ جميع تعتبر الماؿ، رأس لكفاية كآثاره البنؾ لحجـ بالنسبة -

 ممارسة فييا، كلتستطيع التقة لزيادة أكبر ماؿ لرأس بحاجة فيي كلذلؾ أصكليا؛ تنكيع طيعتست لا بذلؾ كىي
 .كفاعمية بأماف نشاطيا

                                                           
1
 22ص سابك، مرجع حسن، الشٌخ ماهر .
2
 العزٌز، عبد الملن جامعة مجلة ،والمرالبة الاحتراز بشأن مطروحة لضاٌا الإسلامً المصرفً النظام مٌترا، وفاراهباخش، لولا ارٌكو 

  23-25ص م، 1002 سنة 23 مج جدة، الإسلامً، الالتصاد أبحاث - .
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 :الإسلامية المصارف في 2 بازل مقررات تطبيق-2

 عالميا، فانو القبكؿ مف درجة عمى تحصل كاف البنكؾ التقميدية تنافس أف الإسلبمية المصارؼ أرادت إذا
 2 بازؿ تطبيق مقررات كيظير إلزامي، غير 2بازؿ تطبيق أف رغـ 2 بازؿ متطمبات مع التكيف عمييا يتطمب

  1:النقاط التالية خلبؿ مف الإسلبمية المصارؼ في

 كبع المخاطر الاستئمانية تشمل كالتي التشغيمية المخاطر ىك المخاطر مف جديد نكع 2 بازؿ لجنة أضافت -
 الشرعية، بالنكاحي عدـ الالتزاـ عف الناجمة كالمخاطر الإسلبمية مصارؼال بيا تختص التي الأخرػ  المخاطر
 الإىماؿ عف الناجمة كالمخاطر الأخرػ  المصرفية، الممارسات بعض في الفقيية الآراء اختلبؼ كمخاطر
 الإسلبمية؛ المصارؼ طرؼ مف التقصير أك كالتعدؼ

 الأىمية أف إلا ،)السكقية التشغيمية، الائتمانية، ( التلبثة المخاطر للؤنكاع الإسلبمية المصارؼ تتعرض  -
 الإسلبمية المالية كالأدكات الإسلبمية الصيرفة نشاط لطبيعة تبعا كذلؾ البنكؾ التقميدية، عف تختمف ليا النسبية
 فييا؛ تستمر التي

 تختار أف ميةالإسلب لممصارؼ يمكف المخاطر لتقييـ 2 بازؿ لجنة اقترحتيا التي التلبثة القياس طرؽ  إف  -
 .فييا المخاطر طبيعة تناسب التي ىي الداخمي التصنيف طريقة أف مف بالرغـ بينيا، مف كاحدة

 احتماؿ لقياس المعمكمات لنظـ عالية ككفاءة المخاطر إدارة في متقدمة نظـ إلى تحتاج الطريقة ىذه إف إلا
 كتحديد فترة التعتر، عند لممخاطر ةالمعرض الأصكؿ كحجـ التعتر، حالة في المتكقعة كالخسائر التعتر،

 كالتي تعتبر المعيارية الطريقة يخص فيما أما ، الإسلبمية المصارؼ لدػ يتكفر لا الذؼ الشئ الاستحقاؽ،
 الإسلبمية؛ لممصارؼ الأسيـ فيي 1 بازؿ في المتبعة لمطريقة امتداد

ليا  تتعرض التي المخاطر عنك  كاختلبؼ الإسلبمية المصارؼ كخصكـ أصكؿ طبيعة في الاختلبؼ إف -
 الشرائح الكارد نظاـ بخلبؼ الأصكؿ ىذه ليا تتعرض التي المخاطر أكزاف لمعالجة خاصا نئاما كضع كتنكعيا،
 مراحل مرحمة مف أؼ كفي حدا، عمى صيغة لكـ الإسلبمية لمصيغ أكزاف كضع يتـ بحيث المعيارية، بالطريقة
  .التنفيذ

 

 

                                                           
1
 132:ص سابك، مرجع الحسن، محمد صابر 
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 :السلامية المصارف عمى ازلب مقررات تطبيق انعكاسات -3

 المصارؼ في تطبيقيا عف نجـ كلقد الإسلبمية، الصيرفة أماـ ماثل كبير تحد الدكلية بازؿ لجنة مقررات تمتل
 لخصكصية مراعاتيا لعدـ سمبية كأخرػ  فييا، التقة كتعزيز تطكيرىا عمى عممت ايجابية انعكاسات الإسلبمية

 .الإسلبمي المصرفي العمـ

 :الايجابية اساتالانعك  -أ

 :التالية النقاط في الإسلبمية المصارؼ في الدكلية بازؿ لجنة مقررات تطبيق ايجابيات أىـ تتمتل

 المخاطر؛ إدارة أنظمة تطكير عمى الحث خلبؿ مف الإسلبمية المصارؼ في المخاطر إدارة ثقافة تعزيز-

 المصرفي؛ السكؽ  في التنافسية قدراتيا تعزيز-

 الإسلبمية؛ المصارؼ في الشاممة الجكدة معايير تطبيق-

 قياسيا؛ كطرؽ  تكاجييا التي المتنكعة المخاطر تحديد في اكبر حرية تمنحيا-

 معيا؛ المتعاممكف  تيـ التي المعمكمات كنشر )الإفصاح معايير خلبؿ مف( الإفصاح ثقافة تشجيع-

 .الإسلبمية الصيرفة خصكصية كتراعي المخاطر بإدارة تيتـ إسلبمية ىيئات إنشاء-

 :السمبية الانعكاسات  -ب

 إيجازىا يمكف الإسلبمية، المصارؼ عمى سمبية أثار لو كاف الدكلية بازؿ لجنة مقررات تطبيق إف

  :التالية النقاط في

راس  كفاية نسبة لتحسيف لممخصصات منيا متزايدة نسب لاحتجاز الإسلبمية البنكؾ ربحية انخفاض-
 كتحديد التعتر، عند لممخاطر المعرضة الأصكؿ كحجـ التعتر، حالة في المتكقعة ائركالخس التعتر، الماؿ؛حتماؿ

الأمكاؿ  رؤكس انتقاؿ دكف  يحكؿ مما المرتفعة، المخاطر ذات الدكؿ في البنكؾ الإسلبمية أغمب كقكع-
 الخارجي؛ التمكيل عمى حصكليا كيصعب إلييا، الخارجية

 مخاطرىا؛ لتقدير اللبزمة ريةكالبش المادية للئمكانيات أغمبيا افتقار

احتياطاتيا  زيادة خلبؿ مف كربحيتيا نشاطيا عمى سمبا يؤثر مما لدييا، المكظفة غير السيكلة مف تزيد-
 التمكيل كالاستتمار؛ آجاؿ كتخفيض النقدية
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 اطريقة حسابي اختلبؼ إلى يؤدؼ الإسلبمية، المالية الخدمات مجمس قبل مف المعدة الصيغة إلزامية عدـ-
 بينيا؛ فيما المكضكعية لممقارنة استخداميا دكف  كيحكؿ آخر إلى بنؾ مف

خاصة  المركزية، بنككيا مع مشاكل ليا يخمق قد مما الإسلبمية، البنكؾ عمى الرقابية السمطات دكر تعزز-
 .ةالبنكؾ التقميدي قانكف  عف منفصل الإسلبمية لمبنكؾ خاص قانكف  فييا يكجد لا التي الأعماؿ بيئات في

 المبحت التاني: مخاطر صيغ التمويل الاسلامي

تختمف طبيعة التمكيل باختلبؼ الصيغة المطبقة مف مرابحة كمشاركة كغيرىا مف الصيغ كبالرغـ مف ىذا 
الاختلبؼ فيي تشترؾ في الالتزاـ النيائي الذؼ يقع عمى عاتق الطرؼ الآخر المطالب بالكفاء بالتزاماتو تجاه 

لمصارؼ الإسلبمية عمى قدـ المساكاة مع المصارؼ التقميدية فيما يخص مخاطر المصرؼ كمنو تصبح ا
 . الائتماف كسيتـ التطرؽ لمخاطر الصيغ التي تـ تناكليا في الفصل الأكؿ

 المطمب الاول:مخاطر التمويل بالمشاركة و المضاربة

 أولا: مخاطر المضاربة

امل مضاربة لاستثمارىا، كرأينا أف جزءا مف ىذه إذا كاف المصرؼ الإسلبمي يتمقى الأمكاؿ باعتباره ع 
الأمكاؿ يستثمر في التجارة بالبيع كالشراء، فإف مف العقكد التي يمجأ إلييا في استثماراتو عقد المضاربة أؼ 

في ىذه الحالة أنو يصبح صاحب رأس الماؿ، كالعميل المشارؾ يككف عامل المضاربة ك  القراض، ىذا يعني
، ك في مثل ىذه المعاملبت تتحمل 1اربة ككيل أميف فينا تكمف المخاطرة الأخلبقيةحيث إف عامل  لمض

المؤسسة المالية كافة مخاطر الممكية التي لا يمكف تحكيميا أيف لا يمتزـ المتعامل بديف عميو". تراجع العميل عف 
  إتماـ الصفقة.

نماذج لمضاربات مستحدثة أقل ك في المضاربة بياف تجنب المخاطر في المضاربات المألكفة، كذكر 
مخاطرة، كمشاركة الشركات القائمة التي تممؾ أصكلا ثابتة كأصكلا متداكلة، كالشركات التي تممؾ أصكلا ثابتة كلا 
تشترؾ في رأس الماؿ. أما صككؾ المقارضة فمخاطرىا في طبيعة المشركع الذؼ تصدر لو الصككؾ، كفي خبرة 

 2كمكف بدكر المضارب.كأمانة الذيف يصدركف الصككؾ كيق

 

 
                                                           

1
 52مً جامعة أم المرى، طبٌعة تمهٌدٌة، صعلى بن أحمد السواس، مخاطر التموٌل الإسلامً، المؤتمر العالمً الثالث للالتصاد الإسلا 

2
 01حسٌن حامد حسان، آلٌات إدارة المخاطر فً المؤسسات المالٌة الإسلامٌة، مؤتمر الهٌئات الشرعٌة الحادي عشر فً البحرٌن، ص  
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 ثانيا: مخاطر المشاركة  

تشمل أبرزىا في المخاطر الأخلبقية ك التي مف مظاىرىا عدـ التزاـ العميل بشركط العقد أك الاحتياؿ ك 
، بعد ظيكر مشکل الككالة الذؼ ينتج عف تبايف  1التزكير في الحسابات المالية الخاصة بالمشركع الاستثمارؼ 

 ة لمطرفيف.المعمكمات المتاح

الاستثمار بالمشاركة لا يمكف تسييمو إلا إذا كانت الشركة مسجمة في البكرصة أيف تباع الأسيـ إلى طرؼ 
  أخر، حيث يككف لزاما نشاط حركة التعامل ك خطر زيادة السيكلة أكثر مف قدرتيا الاستيعابية.

دـ التعدؼ عمى ماؿ مشکل عدـ كجكد ضمانات عمى صيغة المضاربة إلا عمى حسف الإدارة ك ع
المستثمريف، مع حق عدـ التدخل في الإدارة الذؼ تفرضو الصيغة. تشترط قكانيف كثيرا مف الدكؿ أف يككف رأس 

 ماؿ الشركة المنشأة عمى أرضيا بعممتيا الكطنية، فتتعرض الشركة إلى مخاطر

ت نتائج استثمارات في تقمبات سعر الصرؼ مف جية كصعكبة تحكيل الاستثمارات إلى الخارج، فقد تغير 
 عديد البمداف مف ربح متكقع إلى خسارة فعمية سيما بعد حدكث تضخـ يخفض مف قيمة العممة.

 المطمب التاني: مخاطر التمويل بالمرابحة و الاجارة

 أولا : مخاطر التمويل بالمرابحة

فقط، كليس المشترؼ كىناؾ  يرػ بعض الفقياء كالييئات الشرعية كالفقيية أف عقد المرابحة ممزـ عمى البائع
 فقياء أخركف يركف أنو ممزـ لمطرفيف، كتأخذ معظـ المصارؼ الإسلبمية بالرأؼ الثاني في معاملبتيا .

كيمكف أف تشكل ىذه الآراء المتباينة مصدرا لما يمكف تسميتو بمخاطر الطرؼ الآخر كذلؾ لعدـ كجكد نظاـ 
 كما قد يطرأ مف مسائل قضائية بسبب ذلؾ .تقاضي فعاؿ أؼ عدـ الاتفاؽ عمى طبيعة العقد 

كثمة مشكمة أخرػ محتممة قد تحدث في عقد بيع المرابحة كىي تأخر الزبكف في سداد ما عميو حيث أف 
المصارؼ الإسلبمية لا تقكـ في الأساس بأخذ ما يزيد عف السعر المتفق عميو السمعة المباعة، كيعني التباطؤ 

 . 2رؼ أنو يكجد خطر خسارةفي سداد الالتزامات نحك المص

                                                           
1
، 1002دبً، الإمارات العربٌة المتحدة،  أحمد الأمٌن حامد، الصكون الإسلامٌة بٌن الوالع و المأمول، دائرة الشؤون الإسلامٌة و العمل الخٌري،  

 ۔12ص
2
ة الأولى، حبٌب أحمد، طارق الله خان، إدارة المخاطر تحلٌل لضاٌا فً الصناعة المالٌة الإسلامٌة، المعهد الإسلامً للبحوث والتدرٌب، جدة، الطبع 

 31ص 1003
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كىناؾ خطر عدـ التزاـ الكاعد بالكعد أؼ عدـ شراءه لمسمعة بعد قياـ المصرؼ بشرائيا، كىنا يمكف أف تمجأ 
المصارؼ إلى أخذ العربكف مف الأمر بالشراء، فإف اشترت السمعة كلـ يمتزـ الكاعد بكعده يقكـ المصرؼ ببيعيا 

 1عربكف بقدرىا .لغيره، فإف كقعت خسارة أخذت مف ال

 كمنو يمكف إيجاز أىـ مخاطر المرابحة في النقاط التالية:

 تأجيل السداد عمدا لعدـ كجكد عقكبات تأخير أك عدـ التسديد لإفلبس كا عسار العميل-

مخاطر الرجكع في الكعد نتيجة عدـ إلزامية كعكد الأمر بالشراء في حالة الأخذ بعدـ إلزامية الكعد ، عمما  -
 ـ المصارؼ الإسلبمية تأخذ بإلزامية الكعد؛بأف معظ

 مخاطر رفض السمعة لكجكد عيب فييا، - 

 .مخاطر تعرض السمع لمتمف كىي لا تزاؿ ممؾ لممصرؼ -

 ثانيا: مخاطر التمويل بالإجارة:

ا، تعتبر الإجارة أداة ميمة مف أدكات التمكيل الإسلبمية إذ أنيا تتمتع بمزايا متعددة لممؤجر ك المستأجر مع
فبالنسبة لممصرؼ تعتبر أقل مخاطر مف صيغ التمكيل الأخرػ ) مضاربة، مشاركة(، حيث أف المصرؼ يممؾ 
الأصل المؤجر ك يتمتع بإيراد مستقر، ثـ إنيا أقل تعقيدا مف حيث الإجراءات ك الشركط القانكنية، أما بالنسبة 

المؤسسة في العادة ىي المطالبة بتقديـ تبرير لمستأجر فيي تشكل تمكيلب مف خارج الميزانية، بمعنى أف إدارة 
تفصيمي لإستعمالات أمكاليا، إضافة إلى أنيا تساعد المستأجر عمى حسف التخطيط ك البرمجة لنفقاتو، لأنو 
يعرؼ إلتزامو المالي مقدما كتعتبر الإجارة كسيمة كحيدة تحمي المستأجر ضد التضخـ خصكصا إذا إرتبط بعقد 

كقت طكيل يحتفع المصرؼ الإسلبمي بصفتو مؤجرا بممكيتو لممكجكدات المؤجرة بينما ينقل إجارة ثابت الأجر ل
حقو في الإنتفاع بتمؾ المكجكادت إلى عميل آخر بصفتو مستأجرا لمدة معمكمة ك بإيجار محدد، كبناء عمى ذلؾ 

ف الإستخداـ كبناء عمى يتحمل المصرؼ جميع الإلتزامات ك المخاطر التي تمحق بالمكجكدات المؤجرة الناتجة ع
ذلؾ ففي كل مف عقدؼ الإجارة ك الإجارة المنتيية بالتمميؾ تظل المخاطر عمى عاتق المؤجر عدا مخاطر 
القيمة المتبقية نياية مدة الإجارة المنتيية بالتمميؾ التي سيتحمميا المستأجر، بينما يتعرض المؤجر لمخاطر 

و، قبل تكقيع عقد الإجارة ما لـ يكف قد تـ الحصكؿ عمى السمعة الأسعار بالنسبة لممكجكدات التي في حيازت
 المعنية بعد تكقيع عقد إجارة ممزـ بشأنيا.

                                                           
1
 20-2ثالث للالتصاد الإسلامً، جامعة أم المرى، ص ص علً بن أحمد السالوس، )مخاطر التموٌل الإسلامً(، المؤتمر العالمً ال 
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كفي حالة حدكث ضرر عمى الأصل المؤجر بشكل دائـ كليس ىناؾ تأميف عميو، فإف البنؾ يتعرض الخسارة 
جارة يتحمل المؤجر مخاطر القيمة المتبقية تساكؼ القيمة الدفترية لو، فإذا مارس المستأجر حقو في إلغاء عقد الإ

إذا كانت أقل مف المدفكعات المستردة المستحقة لممستأجر كعندئذ تنعکس مخاطر الأسعار إف كجدت في 
تخصيص يطبق عمى قيمة الأصل المستأجر كضماف، كلذلؾ لا تحسب مخاطر الأسعار إف كجدت في إطار 

 عقد الإجارة المنتيية بالتمميؾ.

اطر سكؽ تنشأ عندما يقرر المستأجر، كعند إنتياء عقد الإجارة عدـ رغبتو في شراء الأصل كىناؾ مخ
 1المؤجر كدفع المبمغ المتفق عميو، فإف المصرؼ الإسلبمي في ىذه الحالة لمبيع الأصل مف قيمتو الدفترية.

 المطمب التالت:مخاطر التمويل بيع السمم و الاستصناع

 لسمم مخاطر التمويل ببيع ا :أولا

يعتبر التمكيل بصيغة بيع السمـ مف أكثر أنكاع التمكيل تعرضا لممخاطر، ذلؾ أنو يرتبط بظركؼ الزراعة، 
ككما ىك معمكـ فإف النشاط الزراعي تجابيو أنكاع مختمفة مف المخاطر لذلؾ نجد أف المصارؼ الإسلبمية في 

خل القكمي، ك لا تككف متحمسة ليذا النكع مف الدكؿ الزراعية التي تشكل الزراعية فييا مصدرا مف مصادر الد
التمكيل ،إلا في حدكد ما تعرضو الدكؿ مف سياسات كعميو فإف مخاطر بيع السمـ تنشأ نتيجة لمخاطر النشاط 

 الزراعي ، التي يمكف حصرىا في النقاط التالية :

في العقد بحجة الإعسار أك كتتمثل في عدـ تسميـ المسمـ فيو في الكقت المتفق عميو  مخاطر عدـ السداد -
فشل المكسـ أك الشعكر بالغبف في المحصكؿ أك الفشل في تسميمو كميا كقد يعزؼ ذلؾ الظركؼ ليس ليا صمة 
بالملبءة المالية لمعميل، فقد يتمتع العميل بتصنيف إئتماني جيد كلكف حصاده مف المزركعات لـ يكف كافيا كما 

لمسمـ إستخدـ التمكيل في غير أغراضو، كيمكف التغمب عمى ىذه المشكمة ك نكعا، أك يككف مرد الفضل إلى أف ا
 بإختيار المصرؼ العملبء الجيديف، كأخذ الضمانات.

 إنخفاض جكدة المسمـ فيو، كقد يككف مرد ذلؾ لظركؼ طبيعية أيضا. -

معدؿ عدـ قدرة البنؾ عمى بيع سمعة السمـ نظرا لظركؼ السكؽ، حيث إف الأسعار قد انخفضت عف  -
 2السعر الذؼ تـ بو الشراء ك بالتالي فإف البنؾ سيتحمل مصركفات إضافية جراء قيامو لتخزيف المحصكؿ

                                                           
1
 311حربً محمد عرٌمات، سعٌد جمعة عمل ، إدارة المخاطر فً المصارف الإسلامٌة، دار وائل للنشر و التوزٌع، الأردن، الطبعة الأولى، 

2
جامعة الزٌتونة   علمً الدولً السنوي السابعالمؤتمر ال 23 غالب عوض الرفاعً فٌصل صادق عارضة ادارة المخاطر فً المصارف الاسلامٌة 

 23ص  1001نٌسان )ابرٌل(  21   الاردنٌة 
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في حالة عجزه عف الدخكؿ في عقد بيع سمـ مكازؼ قبل إستلبمو لممسمـ فيو، كيمكف التغمب عمى ىذه 
 المشكمة بإحدػ الطرؽ الآتية:

كأف يككل المصرؼ البائع مف التسكيق مقابل أجر محدد،  الإستعانة بأىل الخبرة مقابل عمكلة محددة -
شريطة أف لا يككف ىناؾ إتفاقا مسبقا مربكطا مع عقد بيع السمـ، حتى لا يككف ىناؾ جمع عقديف في عقد 

 كاحد، كحتى لا تفضي العلبقة بيف الطرفيف إلى تمكيل يفرض بفائدة محرمة.

لأجل، حيث إف بيع السمـ فيو لممسمـ إليو قبل قبضو منو بيع المصرؼ البضاعة لمبائع نفسو بعد تماـ ا -
جائز المالكية، مراعاة أحكاـ بيع السمـ بيف رأس الماؿ كبيف ىذا البديل، كأف يجرؼ القبض حالا لئلب يككف مف 
 بيع الديف بالديف كأف يككف المسمـ فيو يجكز بيعو قبل قبضو، كقد حددكا ذلؾ بأف يككف بمثل القيمة أك أقل لئلب

 يربح المشترؼ فيما لـ يضمف.

بيع السمـ المكازؼ، كصكرتو أف يبيع المصرؼ إلى طرؼ ثالث بضاعة مف نفس الجنس ك المكاصفات  -
مؤجلب، كيستمـ مقدما فإذا تسمـ المصرؼ البضاعة سمميا إلى الطرؼ الثالث أداء لما في ذمتو، كيككف ربح 

 المصرؼ الفرؽ بيف الشراء ك البيع .

 اطر التمويل بالاستصناع:تانيا : مخ

عند الدخكؿ في عقد الاستصناع يقكـ المصرؼ الإسلبمي بدكر مف يقكـ بالبناء كالمقاكؿ كالصانع كالمكرد ، 
كلما كاف المصرؼ غير متخصص في ىذه المجالات كميا ، فيك يعتمد عمى مقاكليف مف الباطف، كىك ما 

السداد مف عميل المصرؼ عمى غرار ما يحدث في إحداىا التخمف عف  -يعرضو إلى مخاطر مف ناحيتيف 
المرابحة كيشبو مخاطر الائتماف التي تكاجييا المصارؼ التقميدية كالخطر الآخر ىك المخطر الخاص بتسميـ 
السمع المباعة استصناعة كالتي تشبو مخاطر عقد السمـ، حيث يمكف أف يفشل الطرؼ الأخر بتسميـ السمع 

ىا أك أنيا سمعة رديئة، غير أف السمعة مكضع العقد في حالة الاستصناع تككف المباعة استصناعا في مكعد
ذا اعتبر عقد الاستصناع عقدا جائزا غير  تحت سيطرة الزبكف، فالطرؼ الأخر أقل تعرضا لمككارث الطبيعية، كا 

عقد فيتراجع ممزـ كفق بعض أراء فقياء قد تككف ىناؾ مخاطر الطرؼ الآخر الذؼ قد يعتمد عمى عدـ لزكمية ال
 1عنو.

 

                                                           
1
 عة الأولىحبٌب أحمد، طارق الله خان، إدارة المخاطر تحلٌل لضاٌا فً الصناعة المالٌة الإسلامٌة، المعهد الإسلامً للبحوث و التدرٌب، جدة، الطب 

 10-32ص 
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 كمف أىـ مخاطر الاستصناع ما يمي : 

 تقمبات الأسعار بعد تحديدىا في عقد الاستصناع؛ - 

 البضاعة إذا كاف المصرؼ مستصنعا؛تأخر الصانع في تسميـ  -

 تأخر المقاكؿ أك المنتج في تسميـ البضاعة إذا كاف المصرؼ صانعا - 

 يميا لممستصنع .تمف البضاعة تحت يد المصرؼ قبل تسم - 

 المبحث الثالث: اليات التحكم في المخاطر في البنوك الاسلامية
تتعرض البنكؾ الإسلبمية إلى مخاطر عديدة كما سبق كذكرنا أف أىميا ما ىك متعمق بطبيعة صيغ التمكيل 

إتباع أساليب ك  الإسلبمي التي تقدميا، كفي سبيل التقميل مف ىذه المخاطر كالتحكـ فييا عمى البنكؾ الإسلبمية
 إجراءات سميمة لإدارة ىذه المخاطر.

  المطمب الاول:الاتار العامة لممخاطر عمى العمل المصرفي الاسلامي

يمكف إبراز كتمخيص أىـ الآثار التي ترتبت عمى ىذه المخاطر في العمل المصرفي الإسلبمي عمى النحك 
 التالي:

 الاعتماد عمى صيغة استثمارية معينة:أولا: 

لمتتبع لمسيرة الاستثمار في المصارؼ الإسلبمية يجد أف غالبية المصارؼ الإسلبمية تعتمد في معظـ فا
 90استثماراتيا عمى مبدأ المرابحة للؤمر بالشراء، فقد كصمت استثمارات بعض المصارؼ إلى ما يزيد عف %

ة المشاركة كالمضاربة مف استثماراتيا في قطاع المرابحة، كلـ تحظى أؼ صيغة مف صيغ الاستثمار خاص
 إلا بالقميل القميل مف الفرص كتعتمد عمييا المصارؼ اعتمادا مبدئيا.

 كيعكد اعتماد معظـ المصارؼ الإسلبمية عمى صيغة المرابحة للآمر بالشراء لعدة عكامل أىميا:

 سيكلة إجراءات التطبيق؛ -

 تحديد مقدار الربح سمفا؛ - 

 تقميدية.اعتماد الصيغة عمى الضمانات ال - 
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ىذه الأسباب مجتمعة أدت إلى ارتفاع نسبة اعتماد المصارؼ الإسلبمية عمى ىذه الصيغة كانخفاض نسبة 
 اعتمادىا عمى الصيغ الاستثمارية الأخرػ 

كمف ىذا المنطمق كصف بعض المراقبيف كالمتتبعيف لمعمل المصرفي الإسلبمي ىذا التكجو لدػ المصارؼ 
العمل المصرفي الإسلبمي، فبدلا مف أف تتكجو استثماراتيا نحك الأساليب  الإسلبمية بانحراؼ أساسي في

الاستثمارية الإسلبمية المتنكعة كالقائمة عمى قاعدة الغنـ بالغرـ كمشاركة العميل في نتائج أعمالو مف ريح أك 
تي تتميز بارتفاع خسارة كالتي تعكس الطبيعة الاستثمارية الإسلبمية الحقيقية، ثـ الاعتماد عمى الأساليب ال

 مل الضماف كانخفاض درجة المخاطر؛عا

 التوجو نحو الاستثمارات قصيرة الأجل : تانيا:

نتيجة لحرص المؤسسات المصرفية الإسلبمية الزائد لمحفاظ عمى سيكلتيا كنظرا لعدـ كجكد المقرض الأخير، 
بية الاستثمارات ، كلـ تحظى تكجيت المصارؼ الإسلبمية للبستثمار في استثمارات قصيرة الأجل في غال

 المشركعات الاستثمارية طكيمة الأجل إلا بنسبة ىامشية مف جممة الاستثمارات مدفكعة بعدة عكامل أىميا:

 المكارد المالية المتاحة؛ -

 الخبرات الاستثمارية الملبئمة؛ - 

  الأجيزة الاستثمارية المتكفرة؛ - 

 نظـ كأساليب العمل. -

مل المصرفي الإسلبمي أف ىذه التحفظات في بداية العمل الإسلبمي ليا ما يبررىا خاصة كيرػ المراقبكف لمع
مكضكع السيكلة كالعائد السريع كلكف استمرار ىذه الحالة بعد مضي فترة طكيمة عمى بدء العمل المصرفي 

دػ جديتيا الإسلبمي يضع علبمات استفياـ حكؿ طبيعة النمكذج الاستثمارؼ كالتنمكؼ ليذه المؤسسات، كم
كقدرتيا عمى نقل نمكذج الاستثمارات طكيمة كمتكسطة الأجل إلى مجاؿ التطبيق العممي كمدػ تحقيق الآثار 

 مكية مف خلبؿ طبيعة ىذا النمكذج؛الاقتصادية كالتن

 الإعتمادات عمى الضمانات التقميدية: تالتا:

الشراء كاعتماداتيا عمى الضمانات تبرر معظـ المصارؼ الإسلبمية تكجييا نحك صيغة المرابحة للآمر ب
 التقميدية لارتفاع مستكػ المخاطر لصيغ الاستثمار الأخرػ كالتي مف أبرزىا :
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 الكفاءة الأخلبقية كالعممية لمعملبء المستثمركف؛ -

 خبرات المكارد البشرية كامكانياتيا الملبئمة؛ - 

 نظـ كقكانيف العمل المتاحة. -

ي المرابحة حيث أتيح ليا أخذ الضمانات العينية كالشخصية، كغيرىا مف لذلؾ كجدت ضالتيا المنشكرة ف
الضمانات مما يكفل ليا استرداد قيمة التمكيل كالأرباح المتفق عمييا مسبقا، كبالتالي تجنب المخاطر التي قد 

 تتعرض ليا في حالة عدـ تكفر الضمانات؛

نية كالشخصية، يرػ بعض المراقبيف لمعمل المصرفي كنتيجة ليذا التكجو كالاعتماد الكمي عمى الضمانات العي
الإسلبمي أف ىذه المؤسسات انحرفت انحرافا أساسيا عف العمل المصرفي الإسلبمي، كتحكلت إلى مؤسسات 
تقكـ عمى تمكيل الأغنياء كأصحاب رؤكس الأمكاؿ القادريف عمى تقديـ الضماف، كابتعدت عف تمكيل الفقراء 

النمكذج النظرؼ لمعمل المصرفي الإسلبمي، كبذلؾ تككف قد فقدت السمات  القادريف عمى العمل حسب
 1الاجتماعية الأساسية المميزة ليا

 المطمب التاني: مراحل و اساليب ادارة المخاطر

 تحديد الأىداف والغايات الإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية  أولا:

المخاطر، كالتي يحدد فييا المصرؼ الأىداؼ المرجكة مف تعتبر ىذه الخطكة جزءا لا يتجزأ مف عممية إدارة 
برنامج إدارة المخاطر الخاصة بو، حيث تسيـ إدارة المخاطر في بمكغ أىداؼ المصرؼ عف طريق تحنيبو 

  الخسائر المرتبطة بالمخاطر التي يتعرض ليا، كالتي تحدد كجكده كبقاءه في السكؽ.

عمى احتمالات نتائج المخاطر مع التغيرات المحيطة بالمصرؼ، فإف  كنظرا لإمكانية تغير العكامل التي تؤثر
تحديد الأىداؼ كالغايات ينبغي أف يتسـ بالمركنة كسرعة التكييف حتى تضمف المصارؼ الإسلبمية بذلؾ كفاءة 

 .2برنامج إدارة المخاطر الخاص بيا

الإدارة المخاطر، حيث تظير  تعتبر ىذه الخطكة أىـ مرحمة  1: التعرف عمى المخاطر وتحديدىا تانيا
أىميتيا في اكتشاؼ المخاطر المحيطة بالمصرؼ لغرض تصنيفيا ككضعيا في مجمكعة مخاطر ملبئمة بما 

 يسيل تقييميا كالسيطرة عمييا لاحقا، كمف بيف أىـ التقنيات المستخدمة ليذا الغرض ما يمي :

                                                           
1
 .12 -22عارضه، مرجع سبك ذكره، ص ص غالب عوض الرفاعً، فٌصل صائك  

2
 51، ص 1001 ، الإسكندرٌةللطباعة و النشر طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر، الدار الجامعٌة 
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رجة الأىمية لكل مف شدة المخاطر كمدػ كيتـ ذلؾ مف خلبؿ تحديد د استقصاءات تحميل المخاطرة: -1 
 تکرارىا.

 حيث يمكف إعداد خرائط تدفق العمميات كتحميميا لاكتشاؼ المخاطر. خرائط تدفق العمميات:-2

 : حيث يساعد تحميل القكائـ المالية عمى اكتشاؼ حالات التعرض لممخاطر.تحميل القوائم المالية-3 

لمصارؼ عمى كثائق أخرػ تتسـ بالدقة كسيكلة تداكليا مثل تعتمد ا السجلات والوثائق الأخرى: -4 
  السجلبت الداخمية كقكائـ المراجعة، العقكد، كغيرىا لاكتشاؼ المخاطر المحتممة.

يمكف أف تستخدـ المصارؼ الإسلبمية عمميات معاينة معاملات المصرف والمقابلات الشخصية:  -5
جراء مقابلبت مع   الأطراؼ ذات الصمة، لاكتشاؼ المخاطر الممكف كقكعيا.الفحص الشخصي لمعاملبتيا كا 

يقصد بتحميل المخاطر تجزئتيا بغية فيميا كقياسيا كتقديـ معمكمات لتسييل عممية تحميل المخاطر  -7
تقييميا، كذلؾ مف خلبؿ معايير احتماؿ محددة مسبقا، كيتضمف ىذا التحميل تحديدا دقيقا لمصادر الخطر 

 ة المجازفة المكجكدة .المسبية لممخاطر كدرج

  : تقييم المخاطر في المصارف الإسلامية تالتا

يقصد بتقييـ المخاطر ىك تشخيص نقاط القكة كالضعف لدػ المصرفي، كىناؾ نكعاف مف القضايا التي 
 : 2ينبغي معالجتيا في عممية تقييـ المخاطر

ية المناقشة بيف أصحاب ، حيث يتـ استعراض المخاطر مف خلبؿ عممتأكيد مستويات المخاطر -1
المصالح لضماف أنيا تعكس جدية خطكرة كل المخاطر، كأف كل النتائج كالاحتمالات مأخكذة بعيف الاعتبار، 

  كالتأكد مف مدػ ملبئمة كل احتماؿ ك نتيجة مستخدـ لكصف كتحميل المخاطر المحددة.

خطر أك معالجتو مف طرؼ الككالة أك في جميع الظركؼ تقريبا يتـ تحديد مقبكلية المقبولية المخاطر: -2
 الككالات المسؤكلة عف إدارة المخاطر داخمية كانت أـ خارجية

 

                                                                                                                                                                                                 
1
 F. Cooper, Stephen Grey, Geoffrey Raymond and phil Walker, project risk management guidelines, john wiley & 

Sons Ltd, England, 2005, p :38-42. 
 
2
 .51، ص: 2221حسٌن عبد الله حسن التمٌمً، أساسٌات إدارة الخطر، الطبعة الأولى، دار الملم، دبً ، الإمارات العربٌة المتحدة،  
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 : دراسة البدائل واختيار أسموب التعامل مع المخاطر في المصارف الإسلاميةرابعا

  كمف أجل دراسة البدائل كتحديد أفضل أسمكب لمتعامل مع المخاطر نعتمد عمى ما يمي : 

حيث يحتاج المصرؼ إلى ثلبثة أنكاع مف التنبؤات: التنبؤ بتكرار الخسارة كشدتيا التي يمكف  التنبؤ: -1
تكقعيا، التنبؤ بالآثار المحتممة، التنبؤ بتکاليف طرؽ التعامل مع المخاطر )المكازنة بيف العائد كالتكمفة لكل 

  بديل(.

رؼ قبكؿ خطر معيف ك تحمل خسارة يستخدـ ىذا الأسمكب إما في حالة رفض المص تفادي المخاطر: -2
معينة، أك في حالة رفض المصرفي قبكؿ مخاطر لا تتكافق مع خصائصو، أك في حالة ممارسة المصرفي 

 الأنشطة الجديدة ، كيمكف أف يتحقق ذلؾ مف خلبؿ تفادؼ المشاريع المسببة لمخطر. کرفض منح الائتماف.

في حالة قبكلو لتحمل الخطر كلكف في حدكد معينة، أؼ يختار المصرؼ ىذه التقنية تقميل المخاطر:  - 3
  أف المصرؼ محايد )لا يكترث لممخاطرة(.

يعتبر ىذا الأسمكب الأكثر استخداما، فيك يتيح لممصرؼ تحديد المخاطر التي الاحتفاظ بالمخاطر:  -4
 ينبغي الاحتفاظ بيا كالأخرػ التي يجب تفادييا أك تحكيميا إلى جية أخرػ.

يقصد بو تحكيل الخسارة إلى جية خارجية تككف مستعدة لتحمميا، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ  :ل المخاطرتحوي - 5
اقتساـ المخاطر : حيث يقكـ المصرؼ بتقييـ المخاطر  -التأميف التكافمي، أك بالتنازؿ عف الأصل المخاطر. 

كيميا كفقا لاحتمالات كقكع الخسائر كتحديد تمؾ التي يمكنو الاحتفاظ بيا كالتي لا يمكنو الاحتفاظ بيا ليقكـ بتح
 .كحجـ ىذه الخسائر

 :تنفيذ القرار أو معالجة المخاطر في المصارف الإسلامية -6

بعد اختيار الأسمكب المناسب لمعالجة المخاطر يتـ الاىتماـ بتنفيذ نكعيف مف القرارات الإدارة المخاطر في  
 ار مكضع التنفيذ كقرارات إدارية الخاصة بالجانب الإدارؼ.البنكؾ الإسلبمية كىي: قرارات تساعد عمى كضع القر 

 :التقييم والمراجعة في المصارف الإسلامية -7

تعتبر عممية التقييـ كالمراجعة مف أكثر العمميات اىتماما مف طرؼ البنكؾ الإسلبمية لاعتمادىا عمى تحديد  
 ؾ أكثر مف خلبؿ الشكل المكالي :الأساليب المناسبة لمتعامل مع مستكػ التعثر . كيمكف تكضيح ذل
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 مراحل إدارة المخاطر في البنكؾ الإسلبمية(: 3) الشكل

 
 المصدر : من اعداد الطمبة 

 المطمب التالت:ادارة المخاطر باستخدام اليندسة المالية الاسلامية

 عريف اليندسة المالية الإسلاميةت أولا:

تتضمف عمميات التصميـ كالتطكير كالتنفيذ لكل مف الأدكات كالعمميات المالية  مجمكعة الأنشطة التي -
 1 المبتكرة، إضافة إلى صياغة حمكؿ إبداعية لمشاكل التمكيل ككل ذلؾ في إطار تكجييات الشرع الإسلبمي

مكؿ ىي مجمكع الأنشطة التي تتضمف ابتکار ك تطكير أدكات مالية ك آليات تمكيمية جديدة ك صياغة ح -
 2إبداعية لحل مشكمة التمكيل في إطار الظكاىر الشرعية كتحريـ الفائدة ك الغرر .

كيشتق الابتكار مف الإبحار إلى الشيء بمعنى الإتياف بشيء جديد لـ يكف مكجكدا مف قبل . كىك بذلؾ -
 : 3يشير إلى أف اليندسة كا عادة اليندسة المالية تتضمف ثلبثة أنكاع مف الأنشطة

 ر أدكات مالية جديدة، مثل بطاقات الائتماف.ابتكا - 
                                                           

1
ٌناٌر  12ه  2233ربٌع الأول  02عبد الكرٌم لندوز، الهندسة المالٌة الإسلامٌة بٌن المفهوم والمصطلح ضاع التطبٌك، الشرق الأوسط، الثلاثاء  

1021 

 
2
، بنن السودان، 13فتح الرحمن علً محمد صالح، أدوات سوق النمد الأسلامٌة، مدخل للهندسة المالٌة الإسلامٌة، مجلة المصرفً، المجلد  

 1001الخرطوم،
3
، 1000المصرفٌة للاستثمار، دٌسمبر  براهٌم سامً السوٌلم، صناعة الهندسة المالٌة: نظرات فً المنهج الإسلامً، مركز البحون، شركة الراجحً 

 5ص 
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.ابتکار آليات تمكيمية جديدة مف شأنيا تخفيض التكاليف الإجرائية لأعماؿ قائمة، مثل التبادؿ مف خلبؿ -
  الشبكة العالمية.

ينة ابتكار حمكؿ جديدة للئدارة التمكيمية، مثل إدارة السيكلة أك الديكف، أك إعداد صيغ تمكيمية لمشاريع مع -
 تلبئـ الظركؼ المحيطة بالمشركع.

 متطمبات اليندسة المالية الإسلامية تانيا: 

 1يتطمب تحقيق أىداؼ اليندسة المالية الإسلبمية تكافر ما يمي : 

 ك الإلماـ بالحاجات التي تحتاج إلى ابتكار مع تحقيق التراضي لجميع الأطراؼ. الوعي: -1

التي تؤدييا الأدكات المبتكرة ك المطكرة مف أجل سد جميع الثغرات حيث يتـ بياف المعاملبت  الإفصاح: -2
  . 2لكي لا ك تصرؼ عف ىدفيا الأساسي

بمعنی بياف الرسالة مف كراء ابتكار ىذه الأدكات ك الابتكارات المالية لمحيمكلة دكف استغلبؿ  الوضوح: -3
  ة الشرعية لميندسة المالية الإسلبمية.بعض الثغرات لمتحايل ك تحقيق الشفافية في المعاملبت ك المصداقي

 القابمية، الالتزاـ ك المقدرة: لمتمكف مف الشراء ك التعامل كىذا ما يميزىا عف نظيرتيا التقميدية.

ك يمكف لمنتجات صناعة اليندسة المالية الإسلبمية زيادة الكفاءة الاقتصادية عف طريق تكسيع الفرص 
خفيض تكاليف المعاملبت كتخفيض تكاليف الحصكؿ عمى المعمكمات ك الاستثمارية في مشاركة المخاطر كت

 3.عمكلات الكساطة كالسمسرة

 إستخدامات اليندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر صيغ التمويل الإسلاميثالثا: 

 :4تخفيض المخاطر من خلال سياسة التنويع في البنوك الإسلامية -1

 ستفادة مف مبدأ التنكيع مف خلبؿ المجالات التالية:إف البنكؾ الإسلبمية يمكنيا الإ

 

                                                           
1
 REMUNAWA I( 2004). Financial engineering and evaluation of new instruments. Irti. Islamic development bank.  

 32عبد الكرٌم لندوز، الهندسة المالٌة الإسلامٌة, مرجع سابك، ص 
 
2
 02: نظرات فً المنهج الإسلامً، مرجع سابك، ص سامً إبراهٌم السوٌلم، صناعة الهندسة المالٌة 

3
 21بن على بلعزوز، إدارة المخاطر بالصناعة المالٌة الإسلامٌة مدخل الهندسة المالٌة، مرجع سابك، ص 

4
، ص ، 1023ردن، الأ -عبد الناصر برانً ابو شهد ، إدارة المخاطر فً المصارف الإسلامٌة، الطبعة الأولً، دار النفائس للنشر والتوزٌع، عمان  

 113 - 113ص 
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 :التنويع في إستخدام صيغ التمويل -أ

ففي البنكؾ الإسلبمية تعدد صيغ التمكيل مف مضاربة كمشاركة، كمرابحة ... إلخ، كبالتالي تتنكع لمبنؾ طرؽ 
اـ صيغة كاحدة، إذ أف تمكيل إستثماراتو كىك ما يمكنو مف تخفيض مخاطره التي تكاجيو في حالة إستخد

 المحفظة الإستثمارية التي تضـ ثلبثة أك أربعة إستثمارات ممكلة بصيغ مختمفة

عف بعضيا، يجعميا أقل مخاطرة مف المحفظة التي تضـ إستثمارات ممكلة مف خلبؿ صيغة كاحدة، ك لكف 
لإسلبمية أقبمت عمى ىذه الصيغة الكاقع العممي لمبنكؾ الإسلبمية جعميا سجينة لصيغة المرابحة، فأغمب البنكؾ ا

% 90بشدة حتى فاقت كل الأدكات التمكيمية المستعممة مف طرفيا حتى بمغت في بعض المصارؼ أكثر مف 
 مف إستخداماتيا، لأنيا كجدت فييا مبتغاىا مف حيث البساطة كمركنة الشركط كقابمية التطبيق

 لإنتقادات كالتساؤلات.عمى عمميات تجارية عديدة، كىك ما أثار ضدىا حممة مف ا

 :تنويع إستثمارات محفظة البنك الإسلامي داخل الصيغة الواحدة من صيغ التمويل -ب

فتعدد كتنكع إستثمارات البنؾ مف خلبؿ صيغة المضاربة مثلب في قطاعات مختمفة كالصناعة، كالزراعة... 
مناخ ذلؾ القطاع بالجانب السمبي قد  إلخ يجعميا أقل مخاطر في الإستثمار في قطاع كاحد، إذ أف أؼ تغير في

يؤدؼ في كثير مف الأحكاؿ إلى إضطرابات كبيرة في أعماؿ البنؾ قد تصل إلى حد الإفلبس بينما تنكع 
 الإستثمارات يقمل مف خطر عدـ الإسترداد، فالمحفظة التي يككف 

 مف ربح قطاعفييا إستثمارات في ثلبث قطاعات مختمفة أك أربعة يجعل ذلؾ خسارة قطاع تغطي 

 آخر كىكذا.

كالحقيقة أف البنكؾ الإسلبمية مف خلبؿ خاصية الإستثمار في النشاط الحقيقي تقترب مف عمل البنكؾ 
الشاممة، التي تسعى دائما كراء تنكيع مصادر التمكيل كالتكظيف، كتعبئة أكبر قدر ممكف مف المدخرات، كتيدؼ 

إلى إستقرار حركة الكدائع كالمكازنة بيف السيكلة كالربحية، كتقميل البنكؾ الشاممة مف خلبؿ تبني سياسة التنكيع 
 درجة المخاطر المصرفية التي تعتبر أىـ مزايا المشتقات المالية.

أك ما يعرؼ بنسبة تكزيع المخاطر حيث تسمح ىذه النسبة  :التنويع في إختيار العملاء والشركاء -ج
جمكعة مف المستفيديف التي لا تتجاكز حد أقصى كىذا لتجنب أؼ بمعرفة مستكػ التعيدات مع مستفيد كاحد أك م

تركيز للؤخطار معنفس الزبكف، أك مع نفس مجمكعة الزبائف، كمف النسب التي يمكف لمبنكؾ الإسلبمية أف 
معدؿ تقييـ الخطر الذؼ ييدؼ إلى تقسيـ الخطر الذؼ يتعرض لو البنؾ، يجعمو  "تستخدميا كالإستفادة منيا،
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عمى عميل كاحد، حيث في حالة إفلبسو سكؼ يسبب صعكبات مالية لمبنؾ، كقد إتفقت الكثير مف  غير مركز
% مف رأس الماؿ الخاص لمبنؾ، كما يحظر 25القكانيف عمى أف أؼ إلتزاـ لمبنؾ عمى مقترض يجب ألا يتجاكز 

نكؾ المتخصصة، % مف رأس الماؿ المدفكع في بنكؾ الإستثمار كالب30عالميا أف تزيد ىذه النسبة عف 
بالإضافة إلى معدؿ مساىمة البنؾ في رؤكس أمكاؿ الشركات بيدؼ تقسيـ الخطر، حيث يضع حدا لمساىمة 

  البنؾ في رأس الماؿ شركة أخرػ خكفا مف إفلبسيا،

ستثمارات البنؾ في شركات متعددة كلكف إلى حد معيف، كأف لا  كبالتالي فيك يدعك إلى تنكيع مساىمات كا 
 %.40مشاركة البنؾ الإسلبمي في رأس ماؿ الشركة تزيد نسبة 

 1 :البيع الحال -2

 نتيجة عدـ تكفر جميع الإحتياجات المستقبمية أك عدـ تكفر السيكلة الشراء تمؾ الإحتياجات حالا

خاصة فيما يتعمق بالمنتجات المكسمية، يستمزـ شراء تمؾ الإحتياجات حالا كدفع قيمتيا نقدا ك إستلبميا 
، الأمر الذؼ يعرض المشترؼ لتحمل تكاليف إضافية مثل تكمفة التخزيف لمسمع كتكمفة الفرصة البديمة كتخزينيا

 لثمف السمعة المخزنة التي سكؼ لف يحتاجيا إلي المستقبل.

 2:الصكوك الإسلامية -3

الصككؾ  ىذه الصككؾ تتيح إمكانية تنكيع الإستثمارات مما يسمح بتشتيت المخاطر كتكزيعيا، كما تسمح تمؾ
بتشكيل حافظة إستثمارية تلبئـ حاجات كرغبات المستثمريف، مما سيعمل عمى التخمص مف التركيز الشديد في 
التمكيل قصير الأجل المسيطر عمى أعماؿ المصارؼ الإسلبمية، الذؼ يعتبر ظاىرة غير صحية مف كجية 

ليكامش الربحية حيث يشكل الإستثمار النظر القائمة بتكزيع المخاطر، كذلؾ لما لو مف تأثير عمى تخفيض ا
 % مف أصكؿ المصارؼ الإسلبمية.70قصير الأجل المتمثل في المرابحات ما نسبتو 

 :تقميل المخاطر والحد منيا عن طريق العقود -4

 3كيتـ ذلؾ عف طريق العقكد الآتية :

                                                           
1
جستٌر، جدي ساسٌة، دور الهندسة المالٌة فً تطوٌر الصناعة المالٌة الإسلامٌة )دراسة حالة(، مذكرة ممدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الما 

 210ص  1022كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلومالتسٌٌر، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزائر، 
2
المشتمات المالٌة. الهندسة المالٌة، الطبعة الأولى، مؤسسة  .بلعزوز بن علً ولندوز عبد الكرٌم وجبار عبد الرزاق، إدارة المخاطر: إدارة المخاطر  

 312ص .1023الأردن،  - الوراق للنشر والتوزٌع، عمان
3
 .515، ص1025ة الأولى، دار الفكر والمانون، محمد محمود المكاوي، الإحتٌاط ضد مخاطر التموٌل المصرفً الإسلامً، الطبع 
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بائع ببيع سمع مثمية مكصكفة : تقكـ ىذه العقكد عمى تعيد بيف طرفيف يمتزـ بو العقود الآجال الإسلامية -أ
في الذمة بكمية محددة، كبسعر محدد كفي زمف مستقبمي محدد، كيمتزـ المشترؼ بالشراء بالسعر كالمكاصفات ك 
الزمف المتفق عميو كلا يتـ الإستلبـ كالتسميـ إلا في اليكـ المحدد مثل عقكد بيع أصل مرابحة لمدة ستة أشير 

 مقابل شراء سمـ النفس المدة.

 عقود الخطوتين )سمم موازي / إستصناع موازي( -ب

يجكز لمبنؾ الإسلبمي أف يدخل في عقد سمـ مكازؼ، ليحمي نفسو مف المخاطر  عقد السمم الموازي: -
المتعمقة بالسمـ الأكؿ كمكافئ، كذلؾ لتغطية مخاطر السمـ كصكرتو أف يبيع البنؾ إلى طرؼ ثالث بضاعة في 

 و كمكاصفاتو.الذمة مف نفس جنس المسمـ في

كصكرتو أف يبرـ البنؾ عقد إستصناع بصفتو صانعا مع عميل يريد صنعة معينة، الإستصناع الموازي:  -
فيجرؼ العقد عمى ذلؾ كيتعاقد البنؾ مع عميل آخر بإعتباره مستصنعا فيطمب منو صناعة المطمكب بالأكصاؼ 

إلى طرؼ ثالث بضاعة في الذمة مف نفس نفسيا، كذلؾ لتغطية مخاطر الإستصناع كصكرتو أف يبيع البنؾ 
 جنس السمعة المستصنعة كمكاصفاتيا.

 مف الأمثمة عف ذلؾ:تضمين العقود ببعض البنود الشرعية التي تخفف من المخاطر المحتممة:  -

 د السمـ )بإمكانية زيادة السعر(؛شرط الإحساف في عقك  -

 عة بسعر يتفق عميو بحيث يضمف التكمفة كربحتككيل البائع )المسمـ إليو( في عقد السمـ ببيع السم -

 مقبكؿ لمبنؾ كما زاد فيككف لمبائع؛

 تسديد الثمف عمى دفعات في عقد الإستصناع؛ -

 دفع ىامش جدية في بيع المرابحة؛ -

 تنازؿ البنؾ عف جزء مف ربح المرابحة في حاؿ السداد المبكر؛

 ضماف شامل ليا كلصلبحيتيا أك بشرطتحكيل بعض المخاطر لمغير، شراء البنؾ لسمعة بشرط  -

 يغطي العيب الخفي.
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اليندسة المالية من أجل القضاء عمى مشكمة فائض السيولة أو الإعتماد عمى التمويل قصير الأجل  -5
 1بالبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية

 كذلؾ عف طريق:

 الشرعية المختمفة، كلا يخفيتطكير سكؽ مالية إسلبمية كتدعيميا بالأدكات كالآليات التمكيمية  -

دكر الأسكاؽ المالية في تدعيـ الإستثمار الطكيل الأجل بالمصارؼ بصفة عامة كالإسلبمية منيابشكل 
 خاص؛

إنشاء كتطكير سكؽ نقدية إسلبمية كتدعيميا بالأدكات كالآليات التمكيمية القصيرة الأجل التي تمكف  -
سيكلتيا الناتجة أصلب عف الإفراط في إستخداـ أدكات التمكيل  المؤسسات المالية الإسلبمية مف التحكـ في

 قصيرة الأجل؛

 التمكيل المتبادؿ بيف المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلبمية؛ -

 التعاكف بيف المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلبمية لإنشاء المصارؼ الإستثمارية. -

دارة المخاطرة -6  2:التوريق ودوره في وا 

 داـ التكريق الإسلبمي كأداة مالية مبتكرة لإدارة المخاطر بالبنكؾ الإسلبمية، كذلؾيمكف إستخ

بإستخدامو لتحكيل الأصكؿ التي بحكزة البنؾ الإسلبمي مف ميزانيتو إلى بنكد خارج الميزانية، كأف يككف مف 
بنؾ أف يقكـ ضمف أصكؿ البنؾ الإسلبمي مشاريع عمى أساس عقد المضاربة أك المشاركة فيمكف ليذا ال

بتصكيؾ ىذه المشاريع، ذلؾ بأف يصدر أكراقا مالية تستند إلى ىذه الأصكؿ كمف ثـ بيعيا لممستثمريف، فيك 
بذلؾ ينقل مخاطر ىذه المشاريع لأنيا إنتقمت مف ميزانيتو إلى ميزانية منشأة أخرػ أنشأت ليذا الغرض، كبالتالي 

 مف أف يتحممو البنؾ. يتكزع الخطر عمي أكبر عدد مف المستثمريف بدلا

يتـ إستخداـ عقكد المشتقات في إدارة المخاطر، ففي  3: المشتقات المالية ودورىا في إدارة المخاطرة -7
عقكد خيار الشراء يتـ تمقي طمبات شراء عقكد آجمة كمستقبمية كعقكد خيار شراء أسيـ بتكاريخ معينة كأسعار 

                                                           
1
 123عبد الكرٌم لندوز، الهندسة المالٌة الإسلامٌة بٌن النظرٌة والتطبٌك ص  

 
2
 320بن علً بلعزوز وعبد الكرٌم لندوز وعبد الرزاق حبار، مرجع سبك ذكره، ص  

 
3
 102.  101ك، مرجع سبك ذكره، ص . ص عبد الكرٌم لندوز، الهندسة المالٌة الإسلامٌة بٌن النظرٌة والتطبٌ 
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ء أك الراغبيف في شراء عقكد خيار شراء الأسيـ، كيككف الأمر محددة، كالحصكؿ عمى عمكلات مف طالبي الشرا
 كالتالي:

بالنسبة لطالب الشراء يتـ حجز عدد مف الأسيـ لدػ المؤسسة خلبؿ فترة زمنية معينة، بحيث يتمكف  -
المشترؼ مف شراء الأسيـ في أؼ كقت خلبؿ ىذه الفترة، فإذا إرتفع سعر الأسيـ فمف مصمحة المشترؼ أف 

ىذه الأسيـ، لأنو سيدفع السعر المتفق عميو منذ البداية كالذؼ ىك أقل مف السعر الحالي، أما إذا إنخفض يشترؼ 
محصكرة في قيمة العلبكة فقط، أما بنسبة لممؤسسة فإنيا ممزمة  السعر فميس مف مصمحتو الشراء كتككف خسارتو

عميلب كاف قد إلتزـ بنفسو بالشراء كفي ىذه  بالبيع في حالة إرتفاع السعر ميما بمغ الإرتفاع، أك أنيا ستمزـ
الحالة لا تمحق  بيذا العميل خسارة مع العمـ أنو سيبيع بسعر أقل مف السعر الحقيقي لأنو إشترػ ىذه الأسيـ 
بسعر أقل مف السعر الحالي، إما إذا كانت المؤسسة ىي التي التزمت بالبيع فستعكض الخسارة مف العمكلات 

 رات الشراء كالدفع كغيرىا.التي تتقاضاىا خيا

فيككف المالؾ الأسيـ الحق بالبيع إذا شاء مقابل عمكلة يدفعيا لممؤسسة، كتككف   أما في حالة خيار البيع -
المؤسسة ممزمة بالشراء إذا رغب البائع خلبؿ الفترة المتفق عمييا ميما بمغ سعر الأسيـ، كتككف المؤسسة ممتزمة 

يف مقابل أجر أك عمكلة فيي تتمقى طمبات الشراء كتقكـ بمقابمتيا بطمبات البيع، فإذا بالشراء بنفسيا بإيجاد مشتر 
ذا لـ تتقابل فلب بد أف تقكـ المؤسسة بنفسيا بالشراء أك البيع، كىي إما  تقابمت في الأنكاع كالأسعار فلب مشكمة، كا 

  عدة طرؽ مف بينيا: تكسب أك تخسر، فإذا كسبت لا مشكمة أما إذا خسرت فإنيا تعكض خسائرىا مف

  العمميات الرابحة كالعمكلات؛

 يمكف أف تتقاضى رسكـ إصدار لعقكد خيار الشراء ذات النمط المحدد؛

 يمكف أف تتقاضى نسبة لمتأميف التكافمي، لمصفقات الكبيرة مف المستثمريف كالبائعيف.
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 خلاصة الفصل
مف البنكؾ اتخاذ التدابير كالإجراءات الملبئمة  يكتنف النشاط المصرفي العديد مف المخاطر التي تتطمب

الإدارة كضبط ىذه المخاطر كفق أفضل الممارسات الدكلية مف أجل تخفيض التعرض لمخسائر المحتممة أك 
تجنبيا. كنتيجة لتزايد الأزمات المالية في العديد مف الدكؿ كما رافقيا مف إنييار مؤسسات مصرفية ذات سمعة، 

، حيث 3، كأيضا بازؿ2ثـ بازؿ  1بمقررات لمحد كالتقميل مف المخاطر البنكية فجاءت بازؿ  جاءت مقررات لجنة
كالبنكؾ  جديدة في إدارة المخاطر المصرفيةشكمت ىذه الأخيرة تطكرا كبيرا في مجاؿ الرقابة المصرفية كثقافة 

ماـ بتطبيقيا كتطكيعيا مع الإسلبمية باعتبارىا جزء مف النظاـ المصرفي في الكثير مف الدكؿ مدعكة للبىت
مبادغ عمميا، كمف جية أخرػ فالبنكؾ الإسلبمية ما زالت تعاني مف عدة مشاكل كنقائص في تطبيق مقررات 
بازؿ عمى اعتبار أف أصكؿ كخصكـ البنكؾ الإسلبمية تختمف عف أصكؿ كخصكـ البنكؾ التقميدية التي كانت 

ؼ، كىك ما يدعك ىذه البنكؾ إلى التعاكف فيما بينيا لمكصكؿ معاييرىا تنطبق عمى أصكؿ كخصكـ التمكيل الربك 
إلى ممارسات مكحدة في ىذا المجاؿ بما يتيح فعالية أكبر كحماية أفضل مف المخاطر ليا، كبالتالي مكاجية 
تحديات العكلمة خاصة في ظل الأزمة المالية المتكررة التي كاف سببيا التمكيل البنكي التقميدؼ غير الإسلبمي.



 

 

 

 

 

 

دراسة حالة  :ثالالثالفصل 
 ببنك التوفير و الاحتياط
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 تمييد
 المصارؼ في بإدارة المخاطر يتعمق ما أىـ حكؿ النظرؼ  الجانب عمى السابقة الفصكؿ خلبؿ تعرفنا لقد

 تجزئة تـ ليذا التكفير ك الاحتياط بنؾ عمى النظرية المفاىيـ ىذه إسقاط سنحاكؿ الفصل ىذا في الإسلبمية،بينما
 : كالتالي مباحث إلى ثلبث الفصل

 تقديـ عاـ لبنؾ التكفير ك الاحتياط:  الأكؿ المبحث
 ادارة المخاطر عمى مستكػ بنؾ الاحتياط ك التكفير ككالة سعيدة:  الثاني المبحث
 تحميل مؤشرات المخاطر لبنؾ التكفير ك الاحتياط الثالث: المبحث

 ك التوفير و الاحتياطتقديم عام لبنالمبحت الاول: 
مع استقلبؿ الجزائر كاف لابد مف تنظيـ النظاـ البنكي الجزائرؼ، مف خلبؿ إنشاء البنؾ المركزؼ في ديسمبر 

كمرحمة أكلى ثـ سمسمة أخرػ مف البنكؾ العمكمية كل منيا متخصصة في ميداف معيف بعد عممية  1962
بنؾ، كالذؼ سنتطرؽ  -الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط تأميميا مف البنكؾ الفرنسية كمف بيف ىذه البنكؾ، 

إليو في ىذا المبحث، إلى مراحل تطكرة التي شيدىا بالإضافة إلى ميامو، ىيكمو التنظيمي كما تبرز كظائفو 
 العديدة بالتفصيل )مكارده كاستخداماتو(.

 نشأة و تعريف بنك التوفير و الاحتياط المطمب الاول:

فير كالاحتياط منذ نشأتو بمجمكعة مف الأحداث طيمة أكثر مف أربع عقكد مف الكجكد، التي لتك ا بنؾ لقد مر 
 بايجازسنعرضيا مف خلبؿ ىذا المطمب 

 :لتوفير والاحتياطا بنكنشأة وتطور 
المستشار البمجيكي لدػ كزارة  Simonمف طرؼلتكفير كالاحتياط ا بنؾتمت صياغة مشركع قانكف إنشاء   

الكقت، قبل أف يتـ تقديمو لممجمس الشعبي الكطني، فبعد المناقشة مف طرؼ أعضاء المجمس  المالية في ذلؾ
كتعديل البعض منو باقتراح الطاىر املبيف مدير صندكؽ التضامف لمحافظات كبمديات الجزائر أصدر قانكف 

كؽ التضامف خمفا لصند يقضي بإنشاء الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط 1964في العاشر أكت  227-64
، كذلؾ لسببيف رئيسييف كىما: 1966ما بيف محافظات كبمديات الجزائر، عمى أف دخكلو حيز التنفيذ كاف سنة 
عمييا مکتب دراسات مؤىل لانجاز  رغبة مدير الخزينة العمكمية في ذلؾ الكقت القياـ بدراسة سكؽ، يشرؼ

 العممية.
 .1965-06 -19لعميا بالبلبد في التغير الذؼ حصل عمى مستكػ القيادة السياسية ا 
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، خلبؿ أكثر مف خمسيف سنة مف الكجكد تغيرات عديدة كاف أىميا لتكفير كالاحتياط ا بنؾحيث طرأت عمى 
تحكلو مف مؤسسة مالية غير بنكية إلى مؤسسة مالية بنكية إلى جانب اىتماماتو بخدمات بنكية جديدة غير تمؾ 

 لمتكفير كالاحتياط مف خلبؿ المراحل التالية:بنؾ التطكرات التي شيدىا  المكجية لقطاع السكف، كفيما يمي أىـ
 :1979إلى سنة  1971المرحمة الأولى: من سنة 

أككمت الدكلة لمصندكؽ الكطني للبحتياط كالتكفير محكمة تمكيل البرامج  1971بمقتضى تعميمة أفريل  
ات السكنية باستعماؿ المدخرات التي تـ جمعيا السكنية، فأصبح ذلؾ الكسيط المناسب ليا لتمكيل الاستثمار 

 كأمكاؿ الخزينة العمكمية.
مكتب تحت تصرؼ المدخريف كشيد ادخار  3000لتكفير كالاحتياط ابنؾ كاف بحكزة  1973في عاـ 

مف خلبليا بيع أكؿ السكتات لصالح الحائزيف  ، كالذؼ صادؼ1975العائلبت تطكر غير عادؼ حتى نياية 
 ككالة كمكتب تشغيل. 46تـ تشغيل  1979مكؿ سنة بحخار، ك عمى دفاتر الاد

لتكفير كالاحتياط، ابنؾ خلبؿ ىذه الفترة تـ إسناد مياـ جديدة  :1990إلى  1980المرحمة الثانية: من 
تتمثل في منح القركض للؤشخاص بغية بناء مساكف كتمكيل السكف التطكرؼ بصفة حصرية لصالح المدخريف 

اص عمى الادخار بالدرجة الأكلى كتدعيـ تطكير مجاؿ السكف الذؼ عرؼ رككدا في فقط، كذلؾ لحث الأشخ
 السنكات الماضية.
كحدة سكنية في إطار الحصكؿ عمى الممكية، كحقق قيمة إيداعات  11590تـ بيع  1988كفي ديسمبر 

تنكيع القركض مى مميكف دج. كما عمل الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط طكاؿ ىذه الفترة ع 59قدرت ب 
ائدة الميف الحرة، عاؿ الصحة كالتعاكنيات كالناقميف مع ملبحظة زيادة عدد الككالات لتصبح فالممنكحة خاصة ل

 ككالة ثانكية. 73ككالة رئيسية ك  47ككالة منيا  120
بنؾ ىي تمثل مرحمة صدكر قانكف النقد كالقرض كتحكلو إلى  :2000إلى  1991المرحمة الثالثة: من سنة 

، كالذؼ صادؼ 1990أفريل  14لتكفير كالاحتياط ففي ىذه المرحمة تـ إصدار قانكف النقد كالقرض في ا
لمتكفير كالاحتياط ، كالتي شممت نمط التسيير بيدؼ تنمية رأس مالو مف خلبؿ بنؾ التغيرات التي كاف يقكـ بيا 

مى حصتو في السكؽ المالية الكطنية لمتكفير كالاحتياط عبنؾ مده يشبكة تغطي كامل التراب الكطني محافع 
مميار عف  34مميار دج  82بصفتو أكبر جامع لممدخرات، ىذا نظرا لممبالغ المالية التي تـ جمعيا فقد تـ جمع 

ككالة  135مميار مف خلبؿ شبابيؾ البريد أؼ  48بنؾ، ك -طريق شبكات الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط 
 80000مميار ؿ  12، كمف جية أخرػ تـ منح قركض لمعملبء قدرت ب مكتب بريدؼ ىذا مف جية 2652ك

 -تحكؿ الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط إلى الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط  1997مقترض، كفي 
 بنؾ، كبالتالي ممارسة جميع العمميات البنكية إلا ما تعمق بالتجارة الخارجية.

بنؾ تسمح لو بالقياـ بالعمميات  -الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط   فالقكانيف الجديدة المنظمة لعمل
 التالية: 
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 استقباؿ كتسيير الإبداعات المالية مما كانت أشكاليا كمدتياء  -
 منح القركض القصيرة، المتكسطة الأجل لمقطاع العقارؼ؛  -
يقة مباشرة أك غير مباشرة لغرض القياـ بجميع العمميات المالية، التجارية كالصناعية المرتبطة بطر  -

 القرض. الحصكؿ عمى
تمكيل الاستثمارات في قطاع العقار قررت  2005ماؼ  1في  :2016إلى  2001المرحمة الرابعة: من 
لمتكفير كالاحتياط إمكانية تمركز أكثر في تمكيل البنايات بنؾ بإعطاء  2005ماؼ  31الجمعية الغير عادية في 

مرتبطة بالبناء لاسيما لإنجاز أملبؾ عقارية ذات طابع مدني، إدارؼ كصناعي، أيضا التحتية كالنشاطات ال
 البنايات التحتية الفندقية، الصحية، الرياضية، التربكية كالثقافية.

بنؾ، قررت الجمعية العامة  -لتكفير كالاحتياط ابنؾ ، إعادة تمركز الإستراتيجي 2007فيفرؼ  28كفي 
لمرتبطة بإعادة تمركز الإستراتيجي لمبنؾ السياح بما يتعمق بالقركض العقارية ا 2007فيفرؼ  28العادية 
 لمخكاص.

 القركض الرىنية المقررة بالنصكص القانكنية السارية المفعكؿ لدػ البنؾ؛
 القركض الاستيلبكية.  

يتعمق بتمكيل  اتـ قرار منح القركض بصفة الأكلكية كأساسية لممكفريف كبصفة ثانكية لمغير مكفريف. يمامك ك
 .الترقية العقارية، فتـ السماح ليـ باقتناء أراضي لمبناء السكنات كانجاز برامج السكف

 ككصكلا الى يكمنا ىدا بمغ حجـ انتشار بنؾ التكفير ك الاحتياط الى:
 ككالة 219
 قسـ لمشبكات التجارية 15

 جياز صراؼ آلي 200
 شباؾ لمتمكيل الإسلبمي 47

 لبءحسابات عم 9،023،197
 عقد تأميف 300.000تـ تسكيق أكثر مف 

 
 الييكل التنظيمي لبنك الاحتياط و التوفيرالمطمب التاني:  
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 المصدر: من اعداد الطمبة بناءا عمى مقابمة شخصية مع رئيس مصمحة القروض
مجمكعة مف العناصر تتمثل سعيدة ككالة يضـ الييكل التنظيمي لمصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط بنؾ • 

في: المدير، السكرتارية، نائب المدير ، أربعة مصالح ككل عنصر مف ىذه العناصر لو مياـ خاصة بو. كيمكف 
 تكضيح ذلؾ في مجمكعة النقاط التالية:

لكل العمميات  الشخص المسؤكؿ عمى الإدارة كالتنسيق بيف المصالح كما يقكـ بالمتابعة الميدانية المدير: -أ 
  المصرفية.

 ىك الشخص الذؼ يقكـ بالمتابعة كيعد دكره بمثابة الدكر المتمـ لعمل المدير. نائب المدير: -ب
 تيتـ بفتح الحسابات، منح بطاقات الدفع الإلكتركنية، جمع المدخرات الخاصةمصمحة التوفير والإدخار: -ج

  كالصغيرة للؤفراد.
  مفات القرض كالمكافقة عمى منح القركض.تيتـ بدراسة م مصمحة القرض:-د
 تيتـ بتسكية الحسابات المختمف العمميات البنكية. مصمحة المحاسبة: -ه
 تيتـ بتحصيل القركض كاعداد جدكؿ استيلبؾ القرض. مصمحة التحصيل: -و
 

 المدير

مصمحة 
 التحصيل

مصمحة 
 القركض

ر مصمحة التكفي
 ك الاحتياط

 السكرتارية

مصمحة 
 المحاسبة

نائب 
 المدير

 الييكل التنظيمي لبنؾ الاحتياط ك التكفير(:  4)الشكل 
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 خدمات و منتجات التمويل لدى بنك الاحتياط و التوفير المطمب التالت:

ات التي يقدميا الصندكؽ الكطني لمتكفير كالإحتياط بنؾ إلى مجمكعتيف، تتعمق يمكف عمكما تقسيـ الخدم
الأكلى بجمع الكدائع بمختمف أصنافيا )كدائع لدػ الطمب، كدائع لأجل( ، أما المجمكعة الثانية فتشمل تشكيمة 

جة التشريعات القركض المقدمة كالتي يغمب عمييا قركض السكف، نظرا لخبرة ىذا البنؾ في ىذا المجاؿ كنتي
 .كالقكانيف التي كانت تحكـ تسييره كتخصصو، أما الخدمات المصرفية الحديثة فيي محدكدة كقميمة

  أولا: جمع الودائع:
يقكـ الصندكؽ الكطني لمتكفير كالإحتياط بنؾ بجمع الإدخارات مف عملبئو، كالتي تعد الميمة الأساسية لو، 

%، كذلؾ مف خلبؿ أشكاؿ الإيداع 14جمالي النظاـ المصرفي نسبة حيث تمثل حصتو في المكارد المجمعة مف إ
 التالية :
كتنقسـ إلى قسميف، كدائع جارية إدخارية يستفيد صاحبيا مف فائدة كتعتمد الودائع لدى الطمب : -1

  المؤسسة فييا صيغة دفاتر التكفير كأخرػ حسابات جارية لدػ الطمب لا يستحق عمييا فائدة، كىي
ىك حساب لدػ الطمب مكجو للؤشخاص الطبيعييف، تسجل فيو  ( :LELدخار لأجل السكن )دفتر الإ-أ

%( 2عمميات السحب كالإيداع كالفائدة كالتحكيلبت مف إلى الحساب، كيستحق عميو فائدة حاليا بمعدؿ سنكؼ 
  .عقارؼ بشركط تفضيميةكما يتيح لصاحبو الإستفادة مف قرض 

ىك حساب لدػ الطمب مكجو للؤشخاص الطبيعييف، تسجل فيو عمميات  : (LEP) دفتر الإدخار الشعبي-ب
يتيح و (% 2,5السحب كالإيداع كالفائدة كالتحكيلبت مف إلى الحساب، كيستحق عميو فائدة )حاليا بمعدؿ سنكؼ 

 .لصاحبو الإستفادة مف قرض عقارؼ بشركط تفضيمية
كالمعنكييف كالجمعيات المدنية، تسجل  ىك حساب لدػ الطمب مكجو للؤشخاص الطبيعييف حساب الشيك:-ج

فيو عمميات الإيداع كالسحب كالتحكيلبت مف إلى الحساب، كلا يستحق فائدة عمى ىذا النكع مف الإبداع، كيتـ 
 السحب عمييا باستعماؿ دفتر الشيكات كالبطاقة البنكية.

معنكييف الذيف يمارسكف ىك حساب لدػ الطمب مكجو للؤشخاص الطبيعييف كالالحساب الجاري التجاري: -د
نشاطا تجاريا، تسجل فيو عمميات الإيداع كالسحب كالتحكيلبت مف إلى الحساب، كلا يستفيد صاحب ىذا 

  الحساب مف فائدة إيداع، كيتـ السحب عمييا بإستعماؿ دفتر الشيكات.
ة كلمدة محددة، ىي عبارة عف حساب مصرفي يتـ فتحو بناءا عمى طمب العميل مقابل فائدالودائع لأجل: -2

  كمف أنكاعو:
ىك حساب إيداع لأجل مكجو للؤشخاص المعنكييف، تصل مدتو مابيف السنة كعشرة إيداع لأجل سكن: -أ

دج، كيستحق عميو فائدة بمعدؿ متغير  500.000سنكات، الحد الأدنى لفتح ىذا النكع مف الحسابات ىك 
 تصاعدؼ.
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للؤشخاص الطبيعييف كالمعنكييف، الحد الأدنى لفتح ىذا  ىك حساب إيداع لأجل مكجوإيداع لأجل بنك: -ب
 دج، كيستحق عميو فائدة بمعدؿ متغير تصاعدؼ. 50.000 النكع مف الحسابات ىك

ىك بنؾ العقار، حيث تكجو أغمب مكارده نحك تمكيل احتياجات   لتكفير كالاحتياطابنؾ  التوظيفاتتانيا:  
 الأساسي الإيراداتو، كتقسـ ىذه القركض إلى:السكف. تمثل الفكائد عمى القركض المصدر 

لتكفير كالإحتياط لزبائنو مف أجل تمكيل ا بنؾكىي قركض يمنحيا  القركض العقارية المكجية لمخكاص -
% مف سعر العقار، كذلؾ بالإستناد لدخل الشخص 90احتياجات السكف، حيث قد تصل نسبة القرض إلى 

سنة )تحسب مدة القرض  30لحد الأقصى لمدة القرض قد تصل إلى المقترض، قدرتو عمى السداد كعمره، كا
سنة(. كالقركض العقارية المكجية  70بمقارنة المدة القصكػ لمقرض كسف المقترض الذؼ يجب أف لا يتعدػ 

 للؤفراد ىي كالتالي :
 قرض لشراء مسكف لدؼ الخاص؛  - 
سكنات التي ينجزىا المرقكف العقارييكف كىذا في إطار البرامج كال، قرض الخكاص لشراء مسكف ترقكؼ  -

 .كالعمكميكف 
 قرض لشراء مسكف إجتماعي تساىمي، كىذا في البرامج السكنية المدعمة مف قبل الدكلة؛ -
 قرض لشراء مسكف بيع فكؽ المخطط. -
  قرض لبناء مسكف. -
 قرض لشراء قطعة أرض مخصصة لبناء مسكف. -
 سنة(؛ 70سنة بالمقارنة مع السف الأقصى  25قرض لإعادة تييئة مسكف )مدة القرض  - 
 قرض لتكسيع مسكف؛ -
سنة كيممككف دخلب  35كىك قرض مكجو لفئة الشباب الذيف تقل أعمارىـ عف  القرض العقارؼ شباب -

 سنة؛  40% كمدة القرض إلى 100منتظما حيث تصل فيو نسبة التمكيل إلى 
دج، كمدة السداد تككف مساكية المدة الإيجار  300.000قرض لكراء مسكف كتقدر فيو قيمة القرض ب  -

 ( ثمانية عشرة شيرا.18( اثنا عشرة شيرا ك )12التي تككف بيف )
ىك ما يشتمل عمى مجمكع الأعماؿ التي تساىـ في  العقارؼ  النشاط القركض المكجية لممرقيف العقارييف-

أك تمبية حاجات خاصة، حيث يمكف أف تككف إنجاز أك تجديد الأملبؾ العقارية المخصصة لمبيع، أك الإيجار 
الأملبؾ العقارية المعنية محاؿ ذات الإستعماؿ السكني، أك محاؿ مخصصة لإيكاء نشاط حرفي أك صناعي أك 
تجارؼ، كيدعى كل شخص طبيعي أك معنكؼ يمارس النشاطات المذككرة متعاملب في الترقية العقارية. كقركض 

  ياط بنؾ المكجية لتمكيل المرقيف العقارييف ىي:الصندكؽ الكطني لمتكفير كالإحت
% مف قيمة 20كفييا يساىـ المقاكؿ ب  قركض مكجية لممقاكليف في إطار إنجاز سكنات البيع بالإيجار-

% 25، كيساىـ المستفيد ب  V.R.Dالمشركع عدا الأرض التي يتـ عمييا الإنجاز كالطرؽ كالشبكات المختمفة 
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% مف تكمفة المشركع 55ات المختمفة، أما الحد الأقصى المساىمة البنؾ فتقدر ب عدا الأرض كالطرؽ كالشبك
 باستثناء الأرض كالطرؽ كالشبكات المختمفة.

كفيو يقكـ الصندكؽ الكطني لمتكفير كالإحتياط بنؾ بتقديـ التمكيل لفائدة  تمكيل شراء أراضي لمترقية العقارية-
 ييئة الأراضي المخصصة لممشاريع العقارية.المقاكليف كالمؤسسات المختصة لشراء أك ت

ىك تمكيل متكسط أك طكيل الأجل، مكجو لدعـ مشاريع إنشاء، اقتناء أك اك تعزيز كسائل  قركض الإستثمار-
الإنجاز )تجييزات( في قطاعات السكف، الطاقة، المياه، كالصناعات البترككيمياكية. كتصل نسبة تمكيل 

% مف قيمة المشركع، كتتراكح مدة 70تياط بنؾ في ىذا النكع مف القركض إلى الصندكؽ الكطني لمتكفير كالإح
( 12( سنكات إلى )07القرض المتكسط الأجل بيف السنتيف كالسبع سنكات، كالقرض طكيل الأجل مف سبعة )

 .اثني عشرة سنة
 مساىمات عديدة في رؤكس أمكاؿ مؤسسات مختمفة،  لتكفير كالإحتياطابنؾ 
يمكف القكؿ أف حجـ تشكيمة الخدمات  الحديثة لمصندوق الوطني لمتوفير والإحتياط بنك: الخدمات -ثالثا

  المصرفية غير التقميدية المقدمة مف الصندكؽ الكطني لمتكفير كالإحتياط يبقي متكاضعا، كىذه الخدمات ىي :
الفائدة البنؾ  SATIMىي بطاقة دفع كسحب بيف البنكؾ تقكـ بصناعتيا شركة  (:CIBالبطاقة البنكية ) -1

كتككف مرفقة برقـ سرؼ، تتيح لصاحبيا كفق العقد تسكية مدفكعاتو مقابل السمع كالخدمات لدػ المحلبت 
، كما يمكنو مف خلبليا القياـ بالسحكبات نقدية لدػ  TPEالتجارية المجيزة بنيائي الدفع الإلكتركني ))

المكصمة بالشبكة النقدية مابيف  GABلأكتكماتيكية لمبنؾ ))كالشبابيؾ ا DABالمكزعات الآلية للؤكراؽ النقدية ))
ساعة. كلقد كصل عدد المكزعات الآلية  24، كتؤدؼ ىذه الخدمة طيمة أياـ الأسبكع كعمى مدار RMIالبنكؾ ))

بنؾ المكزعة عمى ككالتو المنتشرة عبر التراب  -للؤكراؽ النقدية التابعة لمصندكؽ الكطني لمتكفير كالإحتياط 
 مكزع. 100إلى  2008كطني مع نياية ال

 كيكجد نكعيف مف بطاقات الدفع كالسحب مابيف البنكؾ كىي :
( كيستفيد منيا الأشخاص الطبيعيكف المذيف يممككف دخلب Classicالبطاقة الكلبسيكية ذات المكف الأزرؽ )-

  شيريا منتظما يقل أك يعادؿ ثماني مرات الأجر الكطني الأدنى المضمكف 
كيستفيد منيا الأشخاص الطبيعيكف الذيف يممككف دخلب شيريا منتظما  ( ذات المكف المذىبGoldاقة )البط -

يفكؽ ثماني مرات الأجر الكطني الأدنى المضمكف. كيتـ حساب مبمغ السقف الشيرؼ لمدفع كالسحب المرخص 
  بو لممستفيد مف البطاقة الإلكتركنية،

لتكفير كالإحتياط ابنؾ بيف  2008مارس  25تـ التكقيع في (: Bancassuranceالتأمين المصرفي ) -2
( 2006أكتكبر  11المعتمدة في الجزائر بتاريخ  BNP Paribas Assuranceك كارديف الجزائر" )فرع عف 

لتكفير كالإحتياط بنؾ ابنؾ "التأميف المصرفي"، ىك الأكؿ مف نكعو في الجزائر، يتعيد مف خلبلو   عمى اتفاؽ
الكاردة في الإتفاؽ عبر كل ككالاتو التي تؤلف    Cardif El Djazairمنتجات التأمينية لشركة بتكزيع كل ال
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شبكتو التكزيعية، عمى أف يتـ تطكير ىذه الشراكة مستقبلب إلى إنشاء فرع مشترؾ بيف المؤسستيف . كالخدمات 
 التأمينية المتفق عمى تسكيقيا ىي مكزعة كالتالي:

 كؼ تحتيا الخدمات التالية:كتنض :منتجات الإحتياط-أ
 التأميف عمى الكفاة، كعمى العجز المطمق كالنيائي لممقترض. -
التأميف عمى حماية الحسابات: التأميف عمى الكفاة بسبب  -ضماف العجز المؤقت عف العمل لممقترض.  -

 لمتكفير كالإحتياط. بنؾ حادث، المدعكـ بالحسابات الجارية كحسابات التكفير 
 كنجد فييا المنتجات التالية:التأمين عمى الأضرار المرتبطة بالقروض الرىنية:  منتجات-ب
 التأميف عمى الككارث الطبيعية. -
لتكفير كالإحتياط الإستفادة مف مزايا عديدة ابنؾ تأميف السكف ضد الأخطار المتعددة. كيتيح ىذا الإتفاؽ  -
 كىي :
 %.50التأميف، كتقاسـ الأرباح بنسبة  الإستفادة مف عمكلة في مقابل تحصيلبت أقساط -
  الإستفادة مف دكرات تككينية لفائدة إطارات البنؾ تككف عمى عاتق كارديف الجزائر". - 
دعـ "كارديف الجزائر" لمبنؾ في مجاؿ الإعلبـ الآلي، كذلؾ مف أجل إيجاد الحمكؿ كتسييل إدماج عمميات  -

 مف قبل الصندكؽ الكطني لمتكفير كالإحتياط بنؾ.التأميف في برنامج الإعلبـ الآلي المستخدـ 
 الصيرفة الاسلامية في بنك التوفير و الاحتياط :-3

 عمى غرار: 2021دخمت حيز التنفيد سنة تكفير ك الاحتياط كمرحمة أكلية منتجات اسلبمية يكفر بنؾ ال
 (leasingالاجارة التمميكية ) -
 الحساب الجارؼ الاسلبمي -
 حساب الصؾ الاسلبمي -

 ادارة المخاطر عمى مستوى بنك الاحتياط و التوفير وكالة سعيدةالمبحت التاني:  
تمتل ادارة المخاطر أحد أكبر التحديات التي يكاجييا بنؾ التكفير ك الاحتياط كالتي تعالجيا مصمحة ادارة 

 المخاطر ك ىدا ما سنتطرؽ لو بالتفصيل مف خلبؿ  ىدا المبحث

 ببنك التوفير و الاحتياط ادارة المخاطرالمطمب الاول:

عدة مخاطر منيا الأمنية ك القانكنية كأىميا المالية  Cnepتعرؼ البنكؾ ك منيا بنؾ الاحتياط ك التكفير
المتعمقة مباشرة بالقركض اد تتمتل في عدـ دفع الدائف مستحقاتو لمبنؾ بطريقة كمية,جزئية أك التأخر في الدفع ك 

 باجراءات قبمية ك بعدية لمجابية ىده المخاطر يقكـ البنؾ 
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كدلؾ بغرض معرفة نكع الزبكف ك احتياجاتو ك تكجييو بصفة نفعية لو ك لمبنؾ ك  : L entretienالمقابمة -1
 في بعض الاحياف استخلبص عدـ قابميتو لمقركض

 ك مف أىميا كتائق التعريف ك مستخرجات الدفع   الكتائق المتعمقة بالزبكف  جمع-2
 ت مختمفة منيا التأميف عمى المخاطر الحصكؿ عمى تأمينا-

 الييكل التنظيمي لمصمحة ادارة المخاطر ببنك التوفير و الاحتياطالمطمب التاني: 

 
 

 
  مسؤوليات و ميام مصمحة إدارة المخاطر المطمب التالت:

الاحتياط بحسب المركز الذؼ  تختمف مياـ ك مسؤكليات كل مكظف في إدارة المخاطر ببنؾ التكفير ك
  يشغمو.
 إدارة المخاطر: تتمثل ميامو ك مسؤكلياتو في :  رئيس مصمحة -
صياغة المقترحات الخاصة بسياسات المخاطر ك تفكيض الصلبحيات لممكافقة عمييا مف قبل مجمس إدارة  -
 البنؾ.
ت ك الممارسات كأنظمة الرقابة مساعدة لجنة المخاطر في تقييـ كفاية ك كفاءة السياسات كالإجراءا - 

  الخاصة بالمخاطر.
فحص كافة المقترحات الخاصة بحدكد المحافع ك ذلؾ لمتأكد مف سلبمة الحدكد المقترحة عمى أساس  -

  الاعتمادية أك الاستقلبلية الذاتية ك عمى ضكء ىيكل المخاطر الكمي لمبنؾ.

مصمحة ادارة 
 المخاطر

قسـ مخاطر 
الائتماف ك متابعة 

 التمكيلبت

قسـ مخاطر 
 السيكلة,السكؽ 

قسـ مخاطر 
 التشغيل

 الييكل التنظيمي لمصمحة ادارة المخاطر ببنؾ التكفير ك الاحتياط (:5)لشكل ا
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ؼ عمى جكانب التركز المفرط سكاء لدػ العميل المراجعة الدكرية لييكل المخاطر لمبنؾ بغرض التعر  -
 الكاحد أك البمد أك السكؽ أك المنتج 

ك المعايير  التأكد مف أف المخاطر المتخذة مف طرؼ البنؾ تتماشى ك تتلبعـ مع التشريعات ك القكانيف -
 المصرفية المعمكؿ بيا ك كذا تحديد ىيكل ك شکل ك محتكيات ك مككنات ىذه المخاطر.

لارشادات لمجيات المسؤكلة عند مراجعة التمكيل ك معالجة مشاكمو ك عف مخاطر السيكلة ك المخاطر تكفير ا
  التشغيمية ك كذا المخاطر الأخرػ.

ضماف التكاصل بيف مختمف ىياكل إدارة المخاطر ك التأكد مف أف الحد الأدنى لممعمكمات قد أخذ بعيف  -
  الاعتبار كل الركابط

 شطة الأقساـ التابعة لإدارة المخاطر كل حسب تخصصو.تسيير ك متابعة أن -
 تتمثل مياـ ك مسؤكليات ىذا القسـ فيما يمي : قسم مخاطر الائتمان و متابعة التمويلات : -1
  تقييـ المؤسسات حسب النمكذج المعتمد مف طرؼ البنؾ. -
  التأكد مف كجكد كل المعمكمات المطمكبة في ممف العميل. -
  تراـ السقكؼ التمكيمية ك المتطمبات الرقابية.التأكد مف اح -
مراجعة كافة التسييلبت التمكيمية مرة كاحدة سنكيا عمى الأقل، ك ذلؾ بيدؼ تقديـ حكـ مستقل في مخاطر  -

  محفظة التمكيلبت كفقا لمسياسات المعتمدة مف قبل البنؾ.
الاقتصادية لدعـ مقترحات التمكيل  تقديـ تقييـ مستقل بشأف مخاطر القطاعات ك المخاطر السياسية ك -

  المقدمة مف قبل الدكائر ك الجيات ذات العلبقة في البنؾ.
تقديـ تقارير حكؿ ىيكل المخاطر ك التسييلبت التمكيمية مف حيث المدة، المنتج، القطاع،المنطقة  -

  الجغرافية، الضمانات ... الخ
في البنؾ ك ذلؾ لضماف الاستخداـ الأمثل المكارد تطبيق الإجراءات السميمة في إدارة شؤكف التمكيف  -
التأكد بصفة مستمرة مف تقييـ المخاطر ك متابعة مستكػ الالتزامات ك اقتراح كل الكسائل التي تؤدؼ  -البنؾ. 

 إلى تحسيف مردكدية التمكيلبت المستعممة في البنؾ.
 متابعة اتخاذ القرارات التمكيمية في الأكقات المناسبة. - 
 .اقبة طمبات التمكيل مف خلبؿ كضع أنظمة لممتابعةمر  - 
المراقبة بصكرة يكمية لكافة حدكد المخاطر مقابل التسييلبت القائمة فعميا ك ذلؾ بغرض التأكد مف تقييـ  -

  كافة التجاكزات فييا لممكافقة تبعا لمسياسات المكضكعة مف قبل مجمس الإدارة.
 مصدر لممعمكمات التمكيمية.  -
لأغراض   شؤكف المعمكمات الخاصة بالتمكيلبت ك ذلؾ مف أجل إعداد التقارير الدكرية المختمفة إدارة -

  المتطمبات الرقابية ك السياسات الداخمية لمبنؾ.
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  متابعة إعداد تقارير المستحقات غير المسددة. -
  التأكد مف سلبمة صياغة سياسات معالجة التمكيلبت المتعثرة. -
  جة تجاكز أسقف المخاطر إف كجدت.اقتراح سبل معال -
 اقتراح معايير جديدة لتقييـ مخاطر العملبء. -
 مسؤكليات ك مياـ ىذا القسـ ىي : قسم مخاطر السيولة، المعدل، السوق، :-2
  اقتراح الاستراتيجيات ك الأىداؼ ك السياسات ك الحدكد الخاصة بالسيكلة ك المكارد ك الاستخدامات -

  تكسطة ك طكيمة الأجل.المالية قصيرة ك م
 متابعة نسب السيكلة ك معالجتيا في إطار التمكيل. -
التنسيق مع لجنة متابعة المخاطر في مراقبة جميع مخاطر الائتماف لضماف أنيا عمى دراية كاممة بحجـ  - 

 تعرض مخاطر الخزانة الحالية ك المحتممة.
  بنؾ الجزائر ك الجيات الرقابية الأخرػ. احتراـ الحدكد المفركضة في ما يخص السيكلة مف طرؼ - 
المشاركة مع الجيات المعنية  -احتراـ الحدكد المفركضة في ما يخص السيكلة مف طرؼ المجمكعة.  -

  لإيجاد الحمكؿ في حالة حدكث أزمة سيكلة.
كيب استغلبؿ التقارير الكاردة مف مختمف ىياكل البنؾ ذات الصمة ك إصدار التكجييات لتصحيح ك تص -

 أؼ خمل.
تقييـ ىيكمة ك أنكاع الكدائع لأجل ككذا خصكصيات ىذه الكدائع لأجل مف حيث الثبات ك النكعية ) أنكاع  - 

  المنتجات ( ك تركز الكدائع.
إعداد سياسة خاصة بمخاطر المعدؿ ) معدؿ ىامش الربح (، ىكيتيا، تقيييميا ك كيفية حسابيا،اختيار  -

إعداد سياسة خاصة بمخاطر  -ضعيا حيز العمل، مراقبتيا ك إعداد تقارير في شأنيا. السيل التقنية لتسييرىا، ك 
 السكؽ، ىكيتيا، تقيييميا ك كيفية حسابيا، اختيار السيل التقنية

إعداد سياسة خاصة بمخاطر السكؽ، ىكيتيا، تقيييميا ك كيفية حسابيا، اختيار السيل التقنية لتسييرىا،  -
  تيا ك إعداد تقارير في شأنيا.كضعيا حيز العمل، مراقب

إعداد سياسة خاصة بمخاطر السمعة، ىكيتيا، كيفية حسابيا، اختيار السيل التقنية لتسييرىا،كضعيا حيز  -
 العمل، مراقبتيا ك إعداد تقارير في شأنيا.

 تتمثل مسكليات ك مياـ ىذا القسـ في : قسم مخاطر التشغيل : -3
  ياسة إدارة المخاطر التشغيمية.إعداد، تقديـ، تحديث، تفسير س -
تنسيق نشاطات إدارة مخاطر التشغيل عمى مستكػ البنؾ مع السير عمى كضع الكسائل الضركرية  -

 الإدارتيا، مراقبتيا، تخفيفيا.
  بناء خمفيات المخاطر التشغيمية ك ىذا بالتعاكف مع مختمف مصالح البنؾ. - 
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  رأ عمى اتجاىات خمفية المخاطر.مراقبة، تحميل، تبميغ التغيرات التي تط -
 جمع معمكمات ك بيانات مف جميع ىياكل البنؾ ك ىذا مف أجل إدارة مخاطر تشغيمية مكحدة.

 تبميغ لجنة متابعة المخاطر ك المعنييف بممخص نتائج تقرير إدارة المخاطر التشغيمية. -
 فتشية العامة ك السير عمىالتعاكف ك التنسيق ك تبادؿ المعمكمات مع التدقيق الداخمي ك الم -

 .تقميص مخاطر تداخل النشاطات
رصد ك دراسة النشاطات المتصمة بيذا الميداف مع المصادقة عمى التكصيات الصادرة عف مسؤكلي  -

المخاطر التشغيمية عمى مستكػ الكحدات مف طرؼ إدارة المخاطر قبل القياـ بتقديميا إلى لجنة متابعة 
 المخاطر.

تبميغ لجنة المخاطر ك المعنييف  -بط المتبادلة بيف المخاطر التشغيمية ك المخاطر الأخرػ. تقييـ الركا - 
 بممخص نتائج تقرير إدارة مخاطر التشغيل.

 تحميل مؤشرات المخاطر لبنك التوفير و الاحتياطالمبحث الثالث:
 مختمف تحميل ك يالدراست كمي، بشكل المخاطر لتحديد الأساليب أىـ أحد المخاطر ترامؤش تحميل يعد
التي  المخاطر مع تعاممو كيفية ك الكضعيقفبرة المالية لمبنؾ تحديد أجل مف المؤشرات لتمؾ الاقتصادية الدلائل
 .ليا يتغرض

 تحميل الأداء لينك التوفير و الاحتياط :الاولالمطمب 

الإحصائيات الفعمية التي تتـ عممية تحميل الأداء المالي في بنؾ التكفير ك الاحتياط مف خلبؿ مجمكعة مف 
آخر  2018)  2018إلى  2015تعبر عف نشاط البنؾ خلبؿ آخر ثلبث سنكات ماضية كالممتدة مف 

احصائيات متكفرة حكؿ ميزانية البنؾ ك المتكفر لدينا ( باستخداـ الأرقاـ القياسية لدارسة التغيارت النسبية 
 تي مر بيا.لمبيانات كالأرقاـ الخاصة بالبنؾ كاىـ التطكارت ال
 أولا : تحميل الأداء وفق تطور حقوق الممكية

 الجدكؿ المكالي يبيف تطكر حقكؽ الممكية بنؾ التكفير ك الاحتياط خلبؿ فترة الدراسة
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 الوحدة : مميون دج
 تطور حقوق الممكية  تحميل الاداء وفق(:2)الجدول 

 2018 2017 2016 2015 السنوات
حقوق 
 الممكية

21507 21266 22072 25376 

النسبة 
 القياسية

 %-1.13  %3.65 %13.02 

 
 المصدر : من إعداد الطالب اعتمادا عمى التقارير السنوية لبنك التوفير و الاحتياط

 2018الى  2015تطكر حجـ حقكؽ الممكية ببنؾ التكفير ك الاحتياط مف سنة  (:6) الشكل

 
 excelالمصدر : من إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

 التعميق:
 2015بالنسبة لسنة الأساس  2016انخفضت بشكل طفيف سنة  التكفير ك الاحتياطأف حقكؽ الممكية ببنؾ 

 2018تصل إلى ذركتيا سنة ك لكنيا بعد ذلؾ ارتفعت بشكل تدريجي ل 13.1مميكف دج بنسبة % 241بحكالي 
مع العمـ أف بنؾ الجزائر قد فرض عمى البنكؾ العاممة في   %17.99بنسبة  مميكف دج 3869بزيادة قدرىا 

مميار  10إلى  2016مميار دج سنة  7الجزائر زيادة رأس ماليا لينتقل رأس ماؿ بنؾ التكفير ك الاحتياط مف 
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كية يطمئف أصحاب الكدائع ك المستثمريف، ك مكاجية الطمب ، ك ىذا الارتفاع في حقكؽ المم2017دج سنة 
 .غير المتكقع عمى السيكلة ك كذا الخسائر
 ثانيا : تحميل الأداء وفق تطور الودائع

 الجدكؿ التالي بيبف تطكر حجـ الكدائع لينؾ التكفير ك الاحتياط خلبؿ فترة الدراسة
 الكحدة : مميكف دج

 تحميل الأداء كفق تطكر الكدائع (:3 )الجدكؿ

 2018 2017 2016 2015 السنوات
 172519 165211 149530 140371 الودائع

 4.23% %9.49 %6.12  النسبة القياسية
 

 المصدر : من إعداد الطالب اعتمادا عمى التقارير السنوية لبنك التوفير و الاحتياط
 

 2018الى  2015طكر حجـ الكدائع ببنؾ التكفير ك الاحتياط مف سنة ت (: 7) لالشك

 
 excelالمصدر : من إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

 التعميق:  
(: الازدياد المتكاصل لحجـ الكدائع ببنؾ التكفير ك 7الشكل رقـ )ك  (3نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

 2017مميكف دج سنة  165211مميكف دج لتقفز إلى  140371حكالي  2015اط حيث كانت سنة الاحتي
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مميكف دج  172519ب  2018%، ك تصل إلى ذركتيا سنة  17.70مميكف دج بنسبة  24840بزيادة قدرىا 
ة % ك كل ىذه الزيادات تدؿ عمى حجـ الثقة المكضكع 22.90مميكف دج بنسبة زيادة  32148بزيادة قدرىا 

مف قبل المستثمريف ك نجاح السياسة التسكيقية لمبنؾ في جذب العملبء كما تدؿ  التكفير ك الاحتياطفي بنؾ 
 عمى التمكيل ك الاستثمار . ؾعمى تكسع نشاط البنؾ فكمما زاد حجـ الكدائع زادت قدرة البن

 تحميل الأداء وفق إجمالي التمويلات تالتا:
 2015  مكيلبت بنؾ التكفير ك الاحتياط ابتداء مف سنةالجدكؿ أدناه يبيف تطكر إجمالي ت

 الكحدة : مميكف دج
 تحميل الأداء كفق إجمالي التمكيلبت  (:4)الجدكؿ 

 2018 2017 2016 2015 السنوات
إجمالي 
 التمويلات

91455 100213 115630 137901 

 %19.26 %15.38 %9.57  النسبة القياسية
 در : من إعداد الطالب اعتمادا عمى التقارير السنوية لبنك التوفير و الاحتياطالمص
 

 2018الى  2015تطكر حجـ اجمالي التمكيلبت ببنؾ التكفير ك الاحتياط مف سنة  (:8) الشكل

 
 excelنامج المصدر : من إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات بر 
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 التعميق:
( : التطكر الكبير الذؼ حصل في إجمالي تمكيلبت 8( ك الشكل رقـ )4نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ رقـ : )

 2017مميكف دج ليرتفع سنة  91455أيف كاف يقدر ب  2015بنؾ التكفير ك الاحتياط ابتداء مف سنة الأساس 
% ك يتكاصل ىذا الارتفاع الإيجابي  26.43در ب بنسبة زيادة تق 24175مميكف دج أؼ بزيادة  115630إلى 

مميكف دينار جزائرؼ  137901بإجمالي تمكيلبت بمغ  2018مف سنة إلى أخرػ ليصل إلى أعمى قيمة لو سنة 
%، ك ىذا يدؿ عمى الطمب الكبير عمى التمكيلبت التي يقدميا  50.79بنسبة قاربت  46446بزيادة قدرىا 

 نشاط البنؾ سينعكس إيجابا عمى مردكدية ك سمعة البنؾ .البنؾ، ك إف ىذا التكسع في 
 تحميل الأداء وفق النتيجة الصافيةرابعا: 

 الجدكؿ التالي يبيف تطكر النتيجة الصافية لبنؾ التكفير ك الاحتياط خلبؿ فترة الدراسة
 الكحدة : مميكف دج

 صافيةتحميل الأداء كفق النتيجة ال (:5 )الجدكؿ

 2018 2017 2016 2015 السنوات
 4763 3280 4115 4212 النتيجة الصافية
 %45.21 %-20.29 %-2.30  النسبة القياسية

 
  المصدر : من إعداد الطالب اعتمادا عمى التقارير السنوية لبنك التوفير و الاحتياط

 2018الى  2015التكفير ك الاحتياط مف سنة  تطكر حجـ النتيجة الصافية ببنؾ(: 9) الشكل
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 excelالمصدر : من إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج 
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 التعميق:
شيدت  التكفير ك الاحتياط(: أف النتيجة الصافية لبنؾ 9( ك الشكل رقـ )5نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

مميكف  3280بحجـ يقدر ب  2017نة الأساس حتى كصمت لأدنى مستكػ ليا سنة تناقصا تدريجيا بالنسبة الس
ك ىذا التناقص رغـ  22.13مميكف دج بنسبة % 932ب  2015دج أؼ بنقصاف عف النتيجة المحققة سنة 

ك  ازدياد حجـ الكدائع ك التمكيلبت في نفس الفترة يدؿ عمى زيادة التكاليف ك المخاطر المتعمقة بعممية التمكيل،
 2018ىذا يمثل تحديا كبيرا لإدارة البنؾ إضافة إلى المنافسة مع البنكؾ التجارية الأخرػ، كلكف شيدت سنة 

ك  % 13.08  مميكف دج ك نسبة 551مميكف دج بزيادة قدرىا  4763ارتفاعا محسكسا لمنتيجة الصافية ب 
 .يق نتائج إيجابيةىي تدؿ عمى تحكـ الإدارة في التكاليف ك المخاطر ك عكدة المسار تحق

 باستخدام التحميل المالي leasingاسلامية اجارة تمميكيةدراسة تمويل بصيغة :نيالمطمب التا

 طبيعة المشروع:أولا: 
في الحصكؿ عمى تمكيل لغرض اقتناء الة انتاج في اطار تكسعة نشاط  xالمتمتمة في رغبة المقاكؿ 

 المؤسسة 
 :تكوين الممفتانيا: 

 :والإيداعي نيالقانو  الممف- 1
 اىـ الكتائق المقدمة مف المقترض لمبنؾ

 ) كالاحتياط لتكفيربنؾ  كثيقة ( تمكيل طمب
 .المؤسسة طرؼ مف المككل لمشخص السياقة رخصة أك الكطنية التعريف بطاقة مف نسخة -
 .الطبيعية للؤشخاص الميلبد شيادة -
 .التجارؼ  السجل مف نسخة -
 .ائيةالجب التسجيل بطاقة مف نسخة -
 .)المساىميف بيف مف سماؿأر  كتكزيع المسير سمطات بتحديد(الأساسية  الأنظمة مف نسخة -
  المسيريف أك بالمقاكؿ متعمقة معمكمات بطاقة -
 .)كالاحتياط لتكفيرا بنؾ كثيقة(الجزائر لبنؾ المخاطر مركزية باستشارة تصريح -
 .)كالاحتياط لتكفيرا بنؾ يقةكث(الجزائر لبنؾ مؤداة غير مركزية باستشارة تصريح -
 أشير 3 مف جبائية أقل كشبو الجبائية لمكضعية الأصمي المبرر -
 .)كالاحتياط لتكفيرابنؾ  كثيقة( "تمكيمي إيجار" استعلبمية كثيقة أك مكثق بالبيع كعد -
 اليفتك العقارؼ  لمممؾ عميو المتفق البيع سعر بدمج الصفقة قيمة تفاصيل يتضمف مكثق تقديرؼ  كشف -

 .المكثق كأتعاب التسجيل
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 المعنية السمطات طرؼ مف تصدر )إلخ...الاستغلبؿ تصريح الاعتماد،( الأخرػ  الكثائق كل
 :المالي الممف -2
 .اقتصادية تقنية دراسة -
 .) كالاحتياط لمتكفير الكطني الصندكؽ  كثيقة حسب (التمكيل مدة عمى يعتمد الخزينة مخطط -
 .قتضاءالا التكاليف عند مخطط -
  مبررات الصفقات المنجزة عند الاقتضاء. -
  تقرير مدقق الحسابات لمشركات ذات رأسماؿ - 
 عقد الإيجار التمكيمي لممؤسسة عند الاقتضاء -
  كشف التعريف البنكي. - 
 الحالات المالية لثلبث سنكات لمنشاطات الأخرػ لطالب التمكيل. -
  بطاقة الذمة المالية. - 
 البنكي لثلبث أشير الأخيرة. كشف الحساب -

 simulationالمحاكاة  الدراسة المالية لممشروعتالتا: 
 حساب راس المال العامل الدائم:-1

 أصول تابتة-راس المال العامل الدائم=أموال دائمة
 

 راس الماؿ العامل الدائـ (:6 )الجدكؿ

 4سنة 3سنة  2سنة  1سنة  البيان
 37444107 49064534 61177585 73797073 دائمة أموال

 24732539 28995818 33254492 37517771 أصول تابتة
 12711568 20068716 27923093 36279302 ر.م.ع.د
دج في  36279302مف خلبؿ ملبحظة الجدكؿ أف ر.ـ.ع.د في تناقص مستمر، حيث يقدر ب   التعميق:

دج في الدكرة الأخيرة كىذا ما يدؿ عمى أف  12711568  أف بمغالدكرة الأكلى كاستمر في تناقص إلى 
 المؤسسة قادرة عمى تغطية أصكليا الثابتة بكاسطة أمكاليا الدائمة.
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 حساب رأس مال العامل الخاص-2
 أصول تابتة-رأس مال العامل الخاص=أموال خاصة

 رأس ماؿ العامل الخاص  (:7 )الجدكؿ

 4سنة 3سنة  2سنة  1سنة  يانالب
 37444107 46076555 55210837 64846951 أموال خاصة
 24732539 28995818 33254492 37517771 أصول تابتة

 12711568 17080737 21956345 27329180 خر.م.ع.
ي بأف مف خلبؿ دراسة ىذه المعطيات نجد أف ر.ـ. ع. الخاص مف الدكرة الأكلى مكجب كىذا يعنالتعميق: 

 .الأمكاؿ الخاصة كافية لتغطية الأصكؿ الثابتة كيبقي مكجب في كل دكرة حتى الدكرة الأخيرة
 حساب رأس المال العامل الأجنبي:-4

 رأس المال العامل الأجنبي = ديون طويمة الأجل + ديون قصير الأجل
 :رأس الماؿ العامل الأجنبي (:8 )الجدكؿ

 4سنة 3سنة  2سنة  1سنة  البيان
ديون طويمة 

 الأجل
8750000 6650000 4150000 0 

ديون قصيرة 
 الأجل

0 0 0 0 

 0 4150000 6650000 8750000 الأجنبي ر.م.ع.
مف خلبؿ ملبحظة النتائج المتحصل عمييا نجد أف رأس الماؿ العامل الأجنبي في تناقص مستمر  التعميق:

 .لتسديد ينعدـ كىذا يدؿ أف المشركع يحقق نتائج مكجبةكفي السنة الأخيرة مف فترة ا
 نسبة التوازن المالي: -5

 نسبة التوازن المالي = أموال دائمة / أصول ثابتة
 :نسبة التكازف المالي (:9 )الجدكؿ

 4سنة 3سنة  2سنة  1سنة  البيان
 37444107 49064534 61177585 73797073 أموال دائمة
 24732539 28995818 33254492 37517771 أصول تابتة
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نسبة التوازن 
 المالي

1.96 1.84 1.69 1.51 

 التعميق:
في  1.96 بالرجكع إلى الجدكؿ نلبحع أف نسبة التكازف المالي في إنخفاض مستمر فبعد أف كانت تساكؼ 

رة كذلؾ بسبب إنعداـ القركض طكيمة في الدكرة الرابعة الأخي 1.51الدكرة الأكلى أخذت في إنخفاض لتبمغ 
 .الأجل في السنة الأخيرة

 :نسبة الإستقلالية المالية -6
 نسبة الاستقلالية المالية = أموال خاصة / مجموع الديون 

 نسبة الإستقلبلية المالية (:10 )الجدكؿ

 4سنة 3سنة  2سنة  1سنة  البيان
 37444107 46076555 55210837 64846951 أموال خاصة

 0 4150000 6650000 8750000 مجموع الديون 
نسبة الاستقلالية 

 المالية
7.41 8.30 11.10 0 

  التعميق:
في كل الدكرات الأربع كىذا ما يدؿ  1مف خلبؿ الجدكؿ نلبحع أف الدكرة الأكلى للئستقلبلية المالية أكثر مف 

يستطيع الحصكؿ عمى قركض إضافية ك تصل الإستقلبلية المالية جد  عمى أف المشركع ليس لديو ديكف كثيرة ك
 مرتفعة في الدكرة الأخيرة نتيجة لإنعداـ الديكف في السنة الأخيرة.

 :نسبة المردودية المالية -7
 النتيجة الصافية / الأموال الخاصة = نسبة المردودية المالية

 :دكدية الماليةنسبة المر  (:11)الجدكؿ 

 4سنة 3سنة  2سنة  1سنة  البيان
 37444107 46076555 55210837 64846951 أموال خاصة

 9712570 9723638 9685217 9452263 النتيجة الصافية
نسبة المردودية 

 المالية
0.15 0.17 0.21 0.26 
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 التعميق:
رتفع في كل دكرة ك ىذا ناتج عف عدـ ضـ نلبحع أف المردكدية المالية في إرتفاع ككف النتيجة الصافية ت 

 .النتيجة الصافية إلى أمكاليا الخاصة
 و حوصمة لحالة صيغة التمويل التي قام بيا البنك:

نظرا لجدية المقاكؿ ككفاءتو في التسيير كالأىمية التي يكتسبيا ىذا المشركع كالربح المضمكف في ىذا 
كافق البنؾ  ركع كبناءا عمى دلؾشفي المخاطر التي تعترض الم مما يبيف امكانية كبيرة في التحكـ الإستثمار

دج تسدد ثمنيا عمى  37.500.000.00عمى المدػ القصير بقيمة   ( ijara tamlikia) بصيغة عمى التمكيل
 سنكات . 5مدػ 
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 خلاصة الفصل
ات في المجاؿ التقني كالتكنكلكجي كمف إف السعي كراء تطكير الجياز البنكي الكطني، كامداده بمختمف التحدي

الناحية التنظيمية، لتكفير جك ملبئـ لسيركرة نشاطو عمى أتـ كجو، كىذا ما ظير جميا في تركيزه عمى نظاـ ادارة 
بنؾ ككالة  -المخاطر ليصبح أكثر فعالية ككفاءة، كمف خلبؿ دراستنا لحالة الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط 

أة ك تطكر البنؾ اضافة الى مياـ ك مسؤكليات المصمحة كلمتقميل مف ىذه المخاطر يعتمد شعمى نتعرفنا   سعيدة
جراءات -الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط  منيا المقابمة ك المحاكاة رغبتا في تفادؼ   بنؾ عمى أساليب، كا 

 المخاطر ك تعظيما للؤرباح
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ارة المخاطر أحد العناصر الميمة في العممية التسييرية إذ مف خلبليا تتمكف البنكؾ مف تفادؼ تعتبر إد
الخسائر المحتممة المرتبطة بنشاطيا كالتي تؤدؼ في كثير مف الأحياف إلى انييار البنكؾ كا علبف إفلبسيا، بل 

يا في أعقاب الأزمة المالية تتعدػ ذلؾ إلى إلحاؽ أضرار جسيمة بأنظمة اقتصادية برمتيا كىك ما ظير جم
 الأخيرة.

حاكلت ىذه الدراسة قدر المستطاع دراسة المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ الإسلبمية ككنيا جزء مف 
الأنظمة المعرفية في ، ككذا الإجراءات التي تتبعيا مف أجل إدارة ىذه المخاطر كالأساليب المتاحة ليا في ظل 

ت كتناقضيا مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، ك كمثاؿ عف ذلؾ تمت الدراسة عمى عدـ مشركعية العديد مف الآليا
 .كدراسة حالة لممجيكدات التي بذليا البنؾ لإدارة مخاطره  مستكػ التكفير ك الاحتياط

 اختبار صحة الفرضيات:
انية مف خلبؿ بعد محاكلة الإحاطة بمختمف جكانب البحث بالدراسة مف الناحية النظرية كتدعيمو ببيانات ميد

، كفي ضكء النتائج المتكصل الييا تمكنا مف الحكـ بالقكؿ بنؾ التكفير ك الاحتياط ككالة سعيدة دراسة حالة 
 عمى فرضيات الدراسة عمى النحك التالي:

تتعرض المصارؼ الإسلبمية لمخاطر مصرفية خاصة بيا تنشأ عف طبيعة عمميا  بالنسبة لمفرضية الأولى :
شاركة في الخسائر، كما تنشأ عف قكاعد الالتزاـ بالشريعة الإسلبمية، ك أيضا مف عدـ مكافقة القائـ عمى الم

القكانيف مع الصيرفة الإسلبمية، ك ىك ما يستدعي بالضركرة أف تككف لدػ المصارؼ الإسلبمية أساليبيا 
 الخاصة في مكاجية ىذه المخاطر، ك ىذا يؤكد صحة الفرصية الأكلى.

معظـ الأدكات المستخدمة في إدارة المخاطر المصرفية، قائمة عمى منتجات  الثانية : بالنسبة لمفرضية
تأميف ك فرض غرامات التأخير كما إلى ذلؾ، ك بالتالي فيي لا باليندسة المالية كالمشتقات المالية ، كما تقكـ 

 تتكافق مع مبادغ العمل المصرفي الإسلبمي ك ىذا ينفي صحة الفرضية الثانية.
 :الدراسة جنتائ
 :التالية النتائج إلى التكصل تـ الدراسة خلبؿ مف
ترتكز عمى  تقنيات التمكيل التي تطرحيا المصارؼ الإسلبمية مف صيغ المشاركات ك البيكع ك الايجار، -

 قكاعد الفقو الإسلبمي، كما أنيا قابمة لمتطكير ك التحديث كفق المستجدات الحديثة.
 المخاطر، مف أعمى لمستكيات الإسلبمية المصارؼ تتعرض -
 كاستمراريتو المصرفي العمل لإنجاح ضركرة المخاطر إدارة إف -
 يعتمد بنؾ التكفير ك الاحتياط عمى تقنية التمكيل الايجارؼ بنسبة كبيرة -
 التمكيل، منح شركطالنظر في  عمى مستكػ بنؾ التكفير ك الاحتياط عمى المخاطر إدارة إجراءات تقتصر -

 التمكيل؛ لعقكد المشكمة البنكد إلى بالإضافة التأميف التجارؼ  ،الضمانات
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بناء عمى النتائج المتكصل إلييا مف خلبؿ بحثنا نقدـ مجمكعة مف التكصيات لبنؾ التكفير ك التوصيات: 
 الاحتياط سعيدة

لتطكرات كالتكيف مع عالـ الماؿ الذؼ يتغير سريعا بتغير ا  يتعيف عمى الككالة تطكير أدكات عمميا -
 التكنكلكجية

 .العمل عمى تطكير نظاـ المعمكمات ليسيل عممية إدارة المخاطر -
 تطكير الأساليب التسكيقية الخاصة بالبنؾ كىذا لجذب المتعامميف كدفعيـ لاستثمار أمكاليـ -
 .التكنكلكجية التطكرات مع ليتأقمـ البشرؼ  العنصر ترقية ضركرة -
ر كدلؾ في سبل التقميل ك الحد مف المخاطر التي فيف في مجاؿ إدارة المخاطالقياـ بدكرات تدريبية لممكظ -

 تعترض بنؾ التكفير ك الاحتياط
 .مستقبمية فئة باعتبارىـ بالمتربصيف الاىتماـ ضركرة -
 تنمية في التمكيمي الإيجار خاصةالاسلبمي  التمكيل صيغ استغلبؿ عمى الجزائرييف الخكاص تشجيع -

 .استثمارتيـ
بد عمى الجزائر أف تسعى نحك اصلبح منظكمتيا المصرفية ك المالية خاصة في مجاؿ الخدمات المالية لا  -

 .الاسلبمية
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