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. تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحتل SPSS ةيئاصح الإ مزحلا
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الا ةيلوؤسملا داعبأ ، ةيمومعلا ةيداصتق الا تاسسؤملا ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : ةيحاتفملا تاملكلا

. ةيعامتج

ABSTRACT:

Theaim to thisresearchisto studytherealityoftheadaptionofpublic

economicinstitutionsandtheirpracticeofsocialresponsibilityandtheirserial

dimensions.Thetheoreticalcorruptsrelatedtothissubjectwereaddressedto

definetheconceptofsocialresponsibilitychargestheinstitutiontotakeinto

accountsocialcancornsandenvironmentalissuesofdifferentinterestswhen

carryingandtheireconomicactivities,thisstudyhasadaptedananalytical

descriptivewasthemainstookfordatacollection,thestudyalsoappliedthe

SPSSprogram toanalyzethedataandtestapotheoses.

ThepracticalstudyoftheSaidaUrbanTransportCorporation(ETUS)asa

sampleofthepubliceconomicintuitionsthereispositivesignsindicateto

corporationscommitmenttosocialresponsibility,concernedappliesitssocial

responsibility.
KEYWards:socialresponsibility,publiceconomicinstitutions,dimensionsof

socialresponsibilities.
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ةماعلا ةمدقملا





ةمدقم

1

: ديهمت

ثيح ، تاعمتجملا ةعرشم ةظحل 1992 ماع وريناج يد وير يف تدقع يتلا ضر الأ ةمق ربتعت

ءيش "لا اهدافم ةلا سر ةمقلا سيئر paulhowker هجو نيأ ، ةمهم تايصوتو جئاتن ةدع نع ترفسأ

كلا متخيل " ةمداقلا للأيجلا كسامتم يحص بكوك لجأ نم انتافرصتو انتايكولس رييغتو ليدعت نم لقأ

." هتدجو امم لضفأ ملا علا كرتا " ةرابعب هم

نزاوتلا قيقحتو براضتلا ليلقتل ساس يفالأ ةيعامتج الا ةيلوؤسملا حلطصم وأ ةركف ءوشن ربتعي

نع ثحبلل اهيعس يف تاسسؤملا نأ ثيح ، عمتجملل ةماعلا ةحلصملا و تاسسؤملل ةصاخلا ةحلصملا نيب

مهلا لكو ةحلصملا باحصأ قوقحو عمتجملا ةيهافرو ةئيبلا ىلع ةظفاحملا يعارت نأ بجي ةيحبرلا

لا خأو لا معلا قوقح ةاعارمو ةيئانثلا راطإ يف تاكرشلا لمعت نأ ةيلوؤسملا ههذ تحت يوطنيو ةلص،

. داسفلا ةبراحمو لمعلا تايق

هعضو خلال نم ثيدحلا رصعلا يف تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا عوضومب مامته ادبالا ثيح

عمو 2002 ةنس غروبزناهوج يف تدقع يتلا ضر الأ ةمق لا معأ لودج يف ةيسيئرلا عيضاوملا دحأك

تارشؤملا و حبرلا رادقم نم الأمعلا، عملا يف زيمتلا و حاجنلا ريياعم تريغت ةديدجلا ةلحرملا هذه

حلطصمب " فرعي ام وأ هيف طشنت يذلا عمتجملا ةمدخ يف تاسسؤملا قوفتو حاجن ىدم ىلإ ةيلا ملا

." تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

عوضومب ةمتهملا تاسسؤملا عومجم نم اءزج اهنوك ةيرئازجلا تاسسؤملا و

داعبأ قيبطتل ةيعاسلا تاسسؤملا بكرب قاحللا يف ناوتت مل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

يلا: كتلا انثحب ةيلا كشإ تناك قلطنملا اذه نمو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

ثحبلا ةيلا كشإ وألا:

؟ ةديعسب يرضحلا لقنلل ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا ىدل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيبطت ىدم ام



ةمدقم

2

ةيعرفلا ةلئس :الأ ايناث

: ةيعرف ةلئسأ ىلإ اهكيكفت مت اهيلع ةباج والإ ةيلا الإكش هذه يف ةباج للإ ايعسو

عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ةيمومعلا ةيداصتق الا تاسسؤملا ينبت عقاو ام 

؟ ةئيبلا و

و نئابزلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ةيمومعلا ةيداصتق الا تاسسؤملا ينبت عقاو ام 

؟ نودروملا

لا؟ معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ةيمومعلا ةيداصتق الا تاسسؤملا ينبت عقاو ام 

: ةساردلا تايضرف ثاثلا:

: ةيلا تلا تایضرفلا ةغایصب انمق عألاه ةحورطملا ةیلا الإكش ىلع ةباج والإ ثحبلا فادهأ قیقحت لجأ نم

. ةئيبلا و عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةسسؤملا ىنبتت : ىلو الأ ةيضرفلا 

. نودروملا و نئابزلا هاجتا يئزج لكشب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةسسؤملا ىنبتت : ةيناثلا ةيضرفلا 

ديج. لكشب لا معلا هاجتا ةيعامتج الا اهتيلوؤسمب ةسسؤملا متهت : ةثلا ثلا ةيضرفلا 

: عوضوملا رايتخا تارربم : اعبار

اهنم: ةيتاذ ىرخأ و ةيعوضوم تارابتعا ةدعل عوضوملا اذه رايتخا عجري

يف ةصاخو هتثادحو ةسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا عوضوم اهب يظح يتلا ةغلا بلا ةيمه الأ 

ةينطولا تاسسؤملا

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةركف ينبت وحن ىربكلا تاسسؤملل ديازتملا هاجت الا 

يساردلا صصختلا لا جم نمض لخدي لأهن عوضوملا ةساردل يصخشلا مامته والا ةبغرلا رفوت 

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيبطتب تاسسؤملا مازتلا ىدم ىلع فرعتلا يف ةبغرلا 

: ةساردلا فادهأ : اسماخ

: ةيلا تلا فاده الأ قيقحت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب ةقلعتملا ميهافملا مهأ ىلع ءوضلا طيلست 

. ةيداصتق الا ةسسؤملا ب ةقلعتملا ميهافملا مهأ ىلع فرعتلا 
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. ةساردلا ديق ةسسؤملا يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينبت ىدم ىلع فرعتلا 

. اهمدع نم اهتحص تابث لإ تايضرفلا ةساردو لات ؤاستلا ىلع ةباج الإ 

: ةساردلا ةيمهأ : اسداس

يف: ةساردلا ةيمهأ زربت سافلا ةروكذملا فاده نمالأ

اماه اعوضوم دعت يذلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينبت ةرورض و ةیمهأ ىلإ هیبنتلا ىلإ ىعست اهنأ 

يلا. حلا رصعلا يف ايمازلإو

. ةديعسب يرضحلا لقنلا ةسسؤم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا عقاو ةسارد 

اهيلع لصحتملا جئاتنلا قيرط نع تانايبلا نم ةعومجمب ةعماجلا ةبتكم ةساردلا هذه دوزتس 
. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا عقاوب ةقلعتملا

يف رتساملا ةداهش ىلع لوصحلل بلطتمك مدقتس ةساردلا هذه نأ ىلإ ةفاض بالإ 

الأمعلا. ةرادإ

: ةساردلا دودحو لا جم اساعب:

: ةيناكملا دودحلا 

يرضحلا لقنلا ةسسؤم ىوتسم ىلع تناك ةيناديم ةسارد ثحبلا نمضتي

: ةينمزلا دودحلا 

2022/2021 ةيعماجلا ةنسلا خلال ةساردلا هذه زاجنا مت

: ةيرشبلا دودحلا 

، نيسوؤرمو ءاسؤر ، ةديعسب يرضحلا لقنلا ةسسؤم معلا نم ةنيع ىلع ةساردلا هذه ترصتقا

اهليلحتب مايقلا و تانايبلا عمجل ةليسوك نايبتسا حرط قيرط نع كلذو ةساردلل مهانعضخأ ثيح

. ثحبلا تايضرف بذكت وأ قدصت جئاتن ىلإ لصوتلا نم نكمتن ىتح

: ثحبلا تابوعص : انماث

ةعومجم ىلع ضرتعا كلذل ، ةثادحلا نم عون هيف عوضوملا نأ صاصتخ الا لهأ ىلع ىفخي لا امك

: تابوعصلا نم

ضعب ىلإ ءوجللا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا عوضومب ةصاخ ةعماجلا ةبتكمب عجارملا ةرفو مدع 
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لاتوقملاالات. جملا ضعب ىلع دامتع والا ةيبنج الأ ةغللا ب عجارملا

. صبرتلا ناكم نع دعبلا 

: ةساردلا يف مدختسملا جهنملا : اعسات

و عوضوملا بناوج فلتخمب ةطاح ،والإ ةحورطملا لات ؤاستلا نع ةباج وللإ ةساردلا ةيلا كشإ ليلحتل

ضرع و قئاقحلا ريرقتل ملالامئ هرابتعاب يفصولا جهنملا ىلع اندمتعا ، هتايضرف رابتخ ،ولا هداعبأ

لا جملا و بتكلا ك ةيوناثلا تامولعملا رداصم نم ةعومجم ىلع دامتع بالا عوضوملل ةيرظنلا بناوجلا

امأ ثحبلل يرظنلا بناجلا صخي اميف اذه ةيعماجلا تاركذملا و ةيملعلا ثوحبلا قملاالاتو و ةيملعلا ت

كلذ و ليلحتلا بيلا سأ مادختساب حةلا، ةساردو يليلحتلا جهنملا مادختسا متف يقيبطتلا بناجلا

الإ مزحلا جمانرب (statisticalpackageforthesocialsciences )spss جمانرب مادختساب

خ نم ةيلو الأ تانايبلا عمج ىلإ ءوجللا ب كلذو يئاصح الإ ليلحتلا لجأ نم ، ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح

علالاةق،و وذ يرظنلا الإراط ىلع دامتع بالا تارقف دادعإ ،و ثحبلل ةيسيئر ةادأك نايبتسا لال

نم اهيلع ةباج ،للإ اهتلئسأ و ةساردلا فادهأ سكعت تارقفلا نم ددع ىلع لمشت ،و ةقباسلا تاساردلا

. نيثوحبملا لبق

ةقباسلا تاساردلا : ارشاع

: ةيلحملا تاساردلا 

رئازجلا يف الإمعلا تامظنم ةباجتسا ىدم مييقت ناونعب 2014 مدقم ةبيهو ةسارد .1

ةحورطأ يرئازجلا برغلا تاسسؤم نم ةنيع ىلع ةيقيبطت ةسارد ةيعامتج الا ةيلوؤسملل

. رئازجلا نارهو ةعماج هاروتكد

ةيرئازجلا تاسسؤملا ب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا لوح ةلصفم ميهافم ءاطعإ ىلإ ةساردلا تفده

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جماربل اهتباجتسا ىدم ةفرعمل

الاتسلاةن ىلع ةدمتعم يرئازجلا برغلا تاسسؤملا نم ةنيع ىلع ةيقيبطت ةسارد ةثحابلا تهجو

لكشب هنابتسا 200 تعزوف تامولعملا و تانايبلا اهتارامتسا نم بسانم دئاع ىلع لوصحلل ةادأك

لصوتلل لا. معتس للا ةحلا ص هنابتسا 140 درتستل رشابملا بولس بالأ ةراتخملا تاسسؤملا ىلع يئاوشع

اهتارامتسا نم بسانم دئاع ىلع لوصحلل ةيساس الأ اهفئاظوب ةسسؤملا مايق دصق نم جئاتن ةدعل ىلإ

ةيعجرملا ربتعت ةحلصملا باحصأ ةيرظن اهل ةماعلا ةسايسلا يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جمد اهيلع بجو

ةباجتسا رثكأ ةمدقتملا لودلا يف الأمعلا تامظنم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمل ةيساس الأ ةيرظنلل

لودلا يف الأمعلا تامظنم نيح يف اهل يعامتج والا يداصتق الا نمالأءاد نسحي ام لك ةسراممل

الا ةيلوؤسملا تاردابم ةلقب فرعت ثيح يعامتج وأالا يداصتق يفالأءادالا ءاوس ةءافك لقا ةفلتخملا

الا ةيلوؤسملل حيحصلا موهفملا قبطت لا رئازجلا يف ةيداصتق الا تاسسؤملا مظعم نأ امك ةيعامتج

. ةيعامتج
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الاءاد قيقحت يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا رود ناونعب 2022/2021 بيسن دمحأ ةسارد .2

لماشلا

الا مولعلا يف هاروتكد ةحورطا ، ةيرئازجلا ةيداصتق الا تاسسؤملا نم ةنيع ةسارد

ناسملت ةعماج ةيداصتق

،والأخ ينوناقلا ، يداصتق (الا ةعبر الأ اهداعبأب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا رود ةفرعمل ةساردلا هذه تفده

تاسسؤملا )ب يئيبلا ، يعمتجملا ، يداصتق ثلالاث(الا هداعبأب لماشلا الأءاد قيقحت يف ( يريخلا لايق،و

ةيرئازجلا ةيداصتق الا تاسسؤملا ضعب ىلع ةيناديملا ةساردلا ءارجإب انمق دقو ةيرئازجلا ةيداصتق الا

ىلع اينورتكلا و ايقرو ةرامتسا 515 عيزوت مت ثيح تامولعملا عمجل ةادأك ةنابتس الا ىلع نيدمتعم

يئاصح الإ جمانربلا نم لك ةطساوب ةجلا وعملا ليلحتلل ةحلا ص ةرامتسا 361 عاجرتسا مت نيريسملا

تابراقم ىلع دامتع متالا دقو ، ةساردلا ةنيع ةباجإ ةوقو هاجتا ةفرعمل SPSS ةيعامتج الا مولعلل

تلصوت امك . يلكيهلا جذومنلا و ةساردلا جذومن مييقتو تايضرفلا رابتخ لا ةيئانبلا لات داعملا ةجذمنل

الا الأءاد قيقحت يف ةيئاصحإ وذدلاةل رود اهل ةيداصتق الا ةيلوؤسملا نأ اهمهأ جئاتن ةدعل ةساردلا

وذدلاةل يباجيا رود اهل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نيح يف يئيبلا و يعمتجملا للأءاد يبلس رودو يداصتق

ةيئاصحإ وذدلاةل يباجيا رود اهل ةيريخلا ةيلوؤسملا ،امأ لماشلا الأءاد داعبأ لك قيقحت يف ةيئاصحإ

. يئيبل للأءاد يبلس رودو ، يعمتجملا و يداصتق الا نيدعبلا قيقحت يف

: ةيبرعلا تاساردلا 

موهفمل نيريدملا كاردإ ناونعب 2001 يجهويدلا ديعس يبأو يركبلا رماث ةسارد 1)ــ

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمل نيريدملا كاردإ ىدم ىلع فرعتلا وه ةساردلا هذهل يسيئرلا فدهلا نإ

اذهل ههذ الأمعلا تامظنم يف نيلماعلا نيريدملا باعيتسا ىدمو ، قارعلا يف ةيعانصلا تاكرشلا يف

نايب نع لا ضف ، اهنولمحي يتلا ةينهملا و ةيصخشلا ريياعملل اقفو كلذو مهكاردإ ىدم سايقو موهفملا

. مهتامظنم يف ةيلمعلا تاسرامملا ىلع اهتاقيبطت ساكعنا

الا ةيلوؤسملل ثلالاةث ميهافملا نومضمل ماع يرظن راطإ ةغايصب امهثحب ةيادب يف ناثحابلا اماق

ربعو ، قارعلا يف ةيعانص ةكرش 20 ثحبلا عمتجم لمش دقف يقيبطتلا بناجلا يف امإ ، ةيعامتج

علاةق دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت تاكرشلا هذه ةداق نم ةدرفم 94 ةغلا وبلا ثحبلا ةنيع ءارأ لاع طتسا

تلصوتو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمل مهكاردإو مهمهفو نيريدملل ةيونعملا تامسلا نيب ةيونعم

، مهلمع يف يرادإو يركف هجوتك يكيس كلالا موهفملا نودمتعي نيريدملا ةيبلغأ نأ ىلإ كلذك ةساردلا

مايقلا و دراوملا مادختسا يف لثمتت ةمظنملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نأ يف يكيس كلالا موهفملا صخلتيو
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تاراد نأالإ ينعي كارد الإ اذهو ، ةدئاسلا نيناوقلا عم مجسني امبو حبر ىلعأ قيقحتل ةبولطملا ةطشن بالأ

ثيدحلا رصعلا تاريغتم عم قفاوتلا و لعافتلا ةيلوؤسم نود لازتلا ةساردلا عمتجم يف ةلماعلا

. رصاعملا يراد الإ ركفلا لا جم يف ةلصاحلا

ةلا 2014قم لايو تفلا الأريم دبع يلع ، يدس الا يلعلا دبع نانفأ ، يورادحلا ميرك دماح ةسارد 2)ــ

ضعب يف ةيقيبطت ةسارد ةيعادب الإ تاردقلا زيزعتل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا داعبأ فيظوت " ناونعب

" ةفوكلا ةعماج تايلك

لبق نم يعوط لكشب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةسرامم ةيمهأ حيضوت ىلإ ةساردلا هذه تفده

ىدمو ، موهفملا اذه ينبت يف ةوقلا طاقن زربا نع يصقتلا و ةساردلا قيرط نع كلذ حيضوتو ، تامظنملا

نم ةيئاوشع ةنيع ىلع اهقيبطت متو ، ةيعادب الإ تاردقلا زيزعتو معد مث نمو ، اهدوجو زيزعتل هتيمهأ

نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوتو ادرف 56 تغلب ةفوكلا ةعماج يف باد والآ داصتق الا يتيلك ةذتاسأ

اهنم: جئاتنلا

ىوتسملا ىلع عادب والإ ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نيب ةيونعم دلاةل تاذ ةبجوم طابترا علاةق كانه نإ ـــ

. ةيعرفلا لماوعلا ىوتسم ىلعو يلكلا

ةميقل ىلو الأ ةبترملا يف ءاجو ةيعادب الإ تاردقلا زيزعت يف اريبك ارود ةيناسن الإ ةيلوؤسملا دعب لجس ـــ

والأخلاةيق. ةينوناقلا ةيلوؤسملا لا سلستم ىرخ الأ داعب الأ ريثأت ناكو ، ريثأتلا

يف فعض كلا نه نأو ، ةيعادب الإ تاردقلا زيزعت يف ةلعاف ةمهاسم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا مهست ـــ

. ةيداصتق الا ةيلوؤسملا

. ةيلوؤسملل يداصتق الا طمنلا ىلع ةكرشلا ملا سأرل ةيئاصحإ وذدلاةل ريثأت ـــ

والا يداصتق الا طمنلا ىلع ةكرشلا رمعل ةيئاصحإ دلاةل وذ دوجو مدع ليلحتلا جئاتن تحضوأ ــــ

. ةيلوؤسملل يعامتج

يئيبلا طمنلا ىلع ةيكلملا لكشل ةيئاصحإ دلاةل وذ ريثأت دوجو ةيئاصح الإ جئاتنلا تحضوأ امك ـــ

. ةيلوؤسملل

: ةيبنج الا تاساردلا 

Md Humayun kabir,Janine ) Petersen,Markــــ A.Petersen,2013) ةسارد 1)ـــ
Muuddem

Corporate socialresponsibility motives ofAUSTRALIA and SOUTH AFRICA:asocio

economicperspective

، ايقيرفإ بونجو ايلا رتسا نيب يداصتق والا يعامتج والاتخلافالا هباشتلا هجوأ ةساردلا هذه للحت

راهظإ ىلإ نوثحابلا فده ، ةيمان ةلود ايقيرفإ بونج ربتعت امنيب ةمدقتم ةلود ايلا رتسا ربتعت ثيحو

ا ةيلوؤسملا ب مازتل الا ىلع نيدلبلا نيذه يف ةيئيبلا و ةيفاقثلا و ةيداصتق والا ةيعامتج الا تاريثأتلا ةناكم
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. ةيعامتج لا

ةزراب تاف لا تخا كانه إلانأ نيدلبلا نيب ةديدعلا هباشتلا هجوأ نم مغرلا ب هنا ىلإ ةساردلا تلصوتو

ةيلحملا ةيعامتج الا لكاشملا فلتخت ثيح ، نيدلبلا كلا يف ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيتحتلا ةينبلا يف

نيأ عفترملا لخدلا تحت ايلا رتسا عقت ثيح ةلا طبلا و لخدلا حةلا اميس ،ولا ايقيرفإ بونجو ايلا رتس لا

تحت ايقيرفأ بونج جردنتو 2009 ماع يف يكيرمأ 740,43ودلار درفلل يموقلا لخدلا يلا مجإ غلبي

لدعم غلب امك ةنسلا سفن يف يكيرمأ ودلار 100,6 يدرف يموق لخد يلا مجإب طسوتم لخد ىلعأ

نوكتس كلذبو ، ةنسلا سفن نم ةئاملا 5,9ب ايلا رتساو ةئاملا 24,3ب ةبسن ايقيرفإ بونج يف ةلا طبلا

لاف تخا كانه هنا جئاتنلا ترهظأ امك ايلا، رتسا هبشت لا ايقيرفإ بونج يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا تاردابم

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةطشنأ نيدلبلا يف تاكرشلا رهظت هيلع ءانبو ، نيدلبلا كللا ةيعامتج الا ةينبلا يف

فلتخم عم تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ميق ءانب متي ثيح ، ةفلتخم جهنو رظن تاهجو خلال نم

عألاه. ةروكذملا نادلبلا يف ةيفاقثلا و ةيداصتق والا ةيعامتج لاتالا عافتلا

ب: ةنونعملا FrancescoGangiandMarioMustilli,2019 ةسارد 2)ـــ

فراصملا ضعب حةلا ةسارد تاكرشلل يلا ملا الأءاد ىلع تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةفرعم ريثأت

ةيبورو الأ ةيعانصلا

ب يلا ملا الأءاد ىلع تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا هفرعم تناك اذإ ام فاشكتس لا ةساردلا هذه تفده

يبيرجتلا ليلحتلا ىلع ةساردلا تدمتعا ةوجرملا فاده الأ قيقحتلو ، ةيبورو الأ ةيعانصلا فراصملا

ةدتمملا ةرتفلل ةيلا ملا تارشؤملل رتيور تانايب ةعومجم نم ةجرختسم ، ايبوروأ اكنب 259 تانايبل

.(2017 (2013ـــ

ناف ، ةفرعملل ةيباعيتس الا ةردقلا موهفم عم قفتي امب وألا، نيقش ىلإ ةمسقم لمعلا اذه جئاتن

ريثأتلا عم ايشمت ايناث ةنطاوملا ءادأ ىلع اباجيإ رثؤت كونبلل ةيلخادلا تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

املك يأ كنبلل يلا ملا للأءاد ايباجيا ارشؤم ةنطاوملا ءادأ ربتعي ، تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملل يعمسلا

ةيلخادلا ةقثلا تاق علا نم ةدافتس الا ىلع هتردق داز ، تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا يف كنبلا رمثتسا

تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نيب طابتر الا ديزي ىنعمب ، ةفرعملا لدابت معدت دق يتلا ةيجراخلا و

كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا نم نسحي امم ةفرعملا ءاشنإ صرف نم ةفرعملا ةرادإو
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: ديهمت

امم ، ةلوؤسم ةقيرطب اهحابر لأ تاكرشلا رامثتسا ىلع عيجشت تاردابم ةريخ الأ تاونسلا خلال تقلطنا

فعاضتي تاكرشلا و تاسسؤملا قتاع ىلع ةاقلملا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةيمهأب يعولا نأ ىلع لدي

لصفلا هاذ نم فدهلا و ةساردلا نم الألو رطشلا يف هيلإ قرطتنس ام وهو ، ةريخ يفالآةنوالأ اصوصخ

. اهتيمهأو اهداعبأو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم ةفرعم وه
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ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ةيرظن ةبراقم الألو: ثحبملا

الألو بلطملا : ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمب تاكرشلا مامتها روطت لحارم

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمب تاكرشلا مامتها روطت لحارم 1

ةيعانصلا عيراشملا مايق عم هؤوشن طبترا ثيح ، عراستم لكشب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم روطت
حبكي ينوناقلا بناجلا ناك نكلو حابر الأ ميظعت وهو ادحاو افده نوكلمي مهنأب لاالأمعلا جر داقتعاو

مل اهنكل نيرشعلا نرقلا نم الألو عبرلا ىلإ ةمئاق ةرظنلا هذه تلظ دقو ، فدهلا هاذ قيقحت يف مهحامج
الأ ضافخناو ةيلو الأ داوملا ةردن هاجت صاخ لكشبو ملا، علا اهدهش يتلا ةيداصتق الا تامز الأ مامأ رمتست
رخآ روظنم دوجو ىلإ راظن الأ تتفل لات كشملا هذه .لك تاباقنلا طوغضو ةئيسلا لمعلا فورظو رج

1. حابر الأ ميظعتب طبتري لا ةيعامتج الا ةيلوؤسملل

1920 نم ءادتبا الأمعلا تامظنمل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةعيبطو ةينب صوصخب لدجلا ديازت دقو
الا ةيلوؤسملا ب ةقلعتملا تاراوحلا تناكو هاجت الا اذه لوح انلع نيريسملا نم ديدعلا ثدحت ثيح

2 ةماعلا ةمدخلا موهفمل ةينيبلا دلالالات ىلع زكترت ةرتفلا كلت يف ةيعامتج

ةموكحلا عم اونواعت يبرحلا دوهجملا يف ةيناثلا ةيملا علا برحلا خلال الامعلا لا جر مهاس دقو
اذه نم نيريسملا نم ريثكلا دافتساو يكيرم الا روهمجلا نيب اهتناكمو اهتدايس تامظنملا تداعتساف

اهرابتعاب حوضوب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ترهظ ةيعامتج الا مهتايلوؤسم نع اننلع ريبعتلل ملالامئ خانملا
HAWARD باتك ربتعي ثيح .1945 دعب ميلا سارلا ماظنلا ةيعرشو تامظنملا ةيعرشل اماه ارشؤم

ةرتفلا هذه زيم ام جاتن 1953،وه يف رداصلا لاالامعلا جرل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا هناونعو BOWEN
3. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا صوصخب تاشاقن نم

ب"الإ لاالأمعلا جرل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا هيلا راشملا هباتك يف HAWARDBOWEN فرع دقو

ايلعلا هميقو عمتجملا دصاقم سمت تارارق نم هنوذختي اميف اهب ءافولا مهيلع نيعتي يتلا تامازتل

نولمحتي لاالامعلا جر نا ىلا ةراش الا يف لضفلا فيرعتلا اذهل ناك " عمتجملا ريمض عم قفتتو

. مهعمتجم اما ةريبك تايلوؤسم

ديهمتلا يف لضفلا هل دوعيو الأمعلا تامظنمل ةيعامتج الا ةيلوؤسملل يحورلا BOWENالأب دعيو

نيبام (keithdavis) ةمهاسم تءاج ثيح تانيعبسلا و تانيتسلا يف ةماهلا تاساردلا نم ديدعلل

carrolbarchie)) راشا دقو ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ديدجلا نوناقلا ةركف خلال نم 1960و1970

ةيملعلا ةيرودلا "ب تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ناونع " تحت 1999 ربمتبس يف اهرشن ةسارد يف
لاالامعلا.4 جر دبلانم الأمعلا تامظنم حلطصم مادختسا ىلا

19 ص18ـــ ،2001 ةنس ، رشنلل لئاو ندر،راد الأ نامع ىلو، الأ ةعبطلا ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و قيوستلا ، يركبلا رساي رماث 1ــ

2 Acquier.A.Gond.j.p. ”auxsourcesdelaresponsabilitésocialdel’entreprise.Aladécouverted’unـ
ouvragefondateur .socialresponsabilitéofbusinessman.HowardBowen.“revufinancecontrôle
stratégie.Value10.Juine2007.P.10
3 .Opcite,p11ـ
4 EmmanvalDOLLET,laresponsabilitésocialedesentreprisessouslangledeleurespartraitsavecـ
lesONG.Mémoiredelind’études,universitédeparis1ـsorbonnـe VFRdésinencepolitique,des
développementsetcoopérationinternational,novembre2002.p24,25
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عم لماعتي نم لك اولمشيل ودتما نيذلا و ةحلصملا باحصا ةيرظن ترهظ تانيعبسلا ةرتف يف اضيأو

1992 ةنس ةيمنتلا و ةئيبلل ةدحتملا الامم رمتؤم دعب ةصاخ تانيعستلا ةيادب عم الأمعلا،مث تامظنم

يعولا ةدايزل ةجيتن ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق ثلالاثالا هداعبأب ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم روطت عم

ثلالاث: لحارملا هذه خلال ننم اهموهفم روطت دق ةيمنتلا و ةئيبلا و عمتجملا اياضقب ماعلا

0ـ192: 1980 حابر الا ميظعت ةرادا ةلحرم 11ـ

. ةيتاذلا ةحلصملا وحن هجوتلا و حابر الا ميظعت يه ةيعامتج الا ةيلوؤسملا تناك ةلحرملا هذه يف

: ةياصولا ةرادا ةلحرم 21ــ

ققحي يذلا ملالامئ حبرلا قيقحت يه للأمعلا ةيساس الأ ةيلوؤسملا تناك ةلحرملا هذه خلال نم

. ةمهملا فارط الأ حلا صمو ةيتاذلا ةحلصملا

: رضاحلا تقولا ىتح تانيتسلا رخاوا نم ةرتفلل ةايحلا ةيعون ةرادا ةلحرم 31ــ

قيقحتو دوقنلا نم مها مه دارف الا نكل يرورض حبرلا نا ىلع ةيلوؤسملا موقت ةلحرملا هذه خلال
1. لكك عمتجملا و نيمهاسملا حلا صمو ةكرشلل ةصاخلا ةحلصملا

: ةيعامتج الا ةيلوؤسملا فيرعت 2

ىلع ةيراتخم مدقمو دمحم يجةلا نم لك فيرعت ىلا دانتس بالا ةماع ةفصب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا فرعت

ادرف نوكي دقو ) يعامتج الا لعافلا دمتعي (.. يئيب ، يعمتجم ، ينوناق ،خألايق يجولوكيس ) مازتلا " اهنا

هقوقحل هتفرعم ىلع سسؤيو نيرخ عمالآ هلماعت ءانثأ ةراضح وا عمتجم ءانب ةسسؤم ةعامج وا

و ةيعامتج الا يصوصخلا اهجوتت يتلا ن عقاولا ضرا ىلع اهقيبطت ادبم لب ةركفك سيل ، هتابجاوو
2. اهيلا يمتني يتلا ةيفاقثلا

ةعامجلا نع هتاذ مامأ ةيدرفلا ةيلوؤسملا وأ ةعامجلا نع ةعامجلا نع ةيدرفلا ةيلوؤسملا اضيأ ينعتو

اهطابتر لا ةيويح ةيضق لثمت اهنابل خألاةيق ةلأسم يف لثمتتو ، ةيتاذ ةيلوؤسم اهنا يأ اهيلا يمتني يتلا
3. يعامتج الا طيحملا لخاد ةيبلس وأ ةيباجا جئاتن اهيلع بترتيو تايكولسلا و الأعفلا ديدحت ةمهمب

: ةيداصتق الا تاسسؤملل نم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم

تاكرشلا ريبادت ةباثمب اهنا ىلع ةصاخ ةفصب ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا فرعت ثيح

ةيلوؤسملا هده ىضتقم نأ الآرخ ضعبلا ىري اميف هيلا، يمتنت يذلا عمتجملا ءازا اهتابجاوو اهتايلوؤسمب

، عمتجملا ءاجتا ةدرفنملا اهترادإب نأشلا ةبحاص تاكرشلا اهب موقت ةيرايتخا تاردابم درجم زواجتي لا

مقر نودب ( تاساردو ثوحب ) ةيراد الا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنملا تاروشنم ، ريغتم عملا يف ةراد ملعالا تايق ،خألا مجن دوبع مجن 1ـ

ص127_128. ،2006، ةعبط
، رئازجلا ، ةيقيبطتلا تاسرامملا و ةيرظنلا تابراقملا نيب تاكرشلا و تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ،(2019) يبرعلا يطارقميدلا زكرملا 2ــ

ص9. ،1 ةعبطلا
3 . Arai.com ,vule 23/062020/A 12 :00ـ



ةيعامتج الا ةيلوؤسملل يميهافملا راط الألو:الإ لصفلا

4

1. تاكرشلا ىلع ةبجاولا ةيعامتج الا ملالاةمئ اهنأ نورخآ ىريو

يداصتق الأءادالا ةءافكب أدبت ةعبرأ تايوتسم ةعبرأ ىلع لثمتت اهنأ carrol اهفرع قايسلا سفن يفو

حابرا تايوتسم قيقحت ىلا ىعست نأو حاجنو ةيلعافب تامدخلا و علسلا جتنت نا ةمظنملا ىلع بجيف

دعت يذلا و اهلظ يف ةمظنملا لمعت يتلا نيناوقلا ب مازتل الا دوجو يف كلذ متي نأ بجيو ، ةبولطم

ىوتسملا لثميو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملل يناثلا ىوتسملا لثميو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملل يناثلا ىوتسملا

يهف ةيريدقتلا ةيعوطتلا تايلوؤسملا ،اما عمتجملا هاجتا الأخلاةيق اهتايلوؤسمب ةمظنملا مامتها ثلا ثلا

تابلطتمل ةمظنملا ريدقتو روعش ىدم ينعت يهو ، ةيريخلا ةيلوؤسملا ىمستو عبارلا ىوتسملا لثمت
2. نيقوعملل بيردتلا جمارب دادعأك اهيف ةكراشملا ىلع لمعلا و اهتئيب

مايقلا و تارارقلا ذختاو تاسايسلا ةعباتم يف لاالامعلا جر ةيلوؤسم اهنأب bowenhowared اهفرعو
3. عمتجملا ميقو فادها عم تتلامئ يتلا ةطشن بالأ

يف ةمهاسملا و خالاايق فرصتلا الامعلاب تامظنم لبق نم رمتسم مازتلا اهنأب wattsetlla اهفرعو

و لامهت ئاعو ةلماعلا ىوقلل ةيشيعملا فورظلا ةيعون نيسحت ىلع لمعلا و ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحت
4. عمتجملا و نييلحملا ناكسلا

اهب موقت يتلا ةيعوطلا تاردابملا اهنا ىلع ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةيلودلا لمعلا ةسسؤم اهفرع امك

اهب عيطتست ةقيرط يهو ، ةينوناق تامازتلا نم اهيلعام ىلع ،علاةو ةصاخلا تاكرشلا و تاسسؤملا

ةيعمتجملا ةيلوؤسملا دعت ، نيينعملا ةحلصملا باحصا عيمج ىلع اهريثات يف رظنت نا ةسسؤملا
اهنع.5 لا يدب تسيلو ةيعمتجملا ةيسايسلا وا ةيموكحلا حئاولل ةلمكت تاسسؤملل

ب ةيداصتق الا تاطاشنلا باحصأ مازتلا اهناب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا يلودلا كنبلا اهفرع نيح يف

بولسأب ةشيعملا ىوتسم نيسحتل يلحملا عمتجملا عم لمعلا خلال نم ةمادتسملا ةيمنتلا يف ةمهاسملا

. دحاو نآ يف ةيمنتلا و داصتق الا مدخي

ةئيبلا و عمتجملا ىلع اهتطشنأو اهتارارق راثآ نع تامظنملا ةيلوؤسم اهنا ىلع 26000 وزيا اهفرع امك

باحصأ تاعقوتب والأذخ ةمادتسملا ةيمنتلا يف مهاست يتلا و خألاةيق تايكولسلا و ةيفاشلا خلال نم
6. ةيلودلا ريياعملا و نيناوقلا و قفتي امب ةحلصملا

الا كاذ نع ةرابع يه ةيعامتج الا ةيلوؤسملا هنا ىلا لصوتلا نكمي فيراعت نم هركذ متام خلال نمو

مارتحاب كلذو اهفادها غولبل اهماهم ةلوازم نم اهنكمت يتلا تاءارج الا ضعبب الامعلا تامظنمل مازتل

ةعبرا قبطت نا بجي ايعامتجا ةلوؤسم ةمظنملا نا لوقن يكو هيف طشنت يتلا عمتجملا ميقو ئدابم

والأخلايق. يريخلا و ينوناقلا و يداصتق يفالا ةلثمتم ئدابم

ص355. ، رئازجلا ،2013،27 ددعلا ةقيقحلا ةلجم ، تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، نورخآو حاتفلا دبع نب 1ــ

ص22. ،2007، رشنلا و ةعابطلل ءافولا ،راد رصم ةراد، للإ ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، يفيرعلا دمحم 2ــ

برغلا تاسسؤم نم ةنيع ىلع ةيقيبطت ةسارد ةيعامتج الا ةيلوؤسملل رئازجلا يف الأمعلا تامظنم ةباجتسا ىدم مييقت ، مدقم ةبيهو 3ــ

ص70. ،2014 رئازجلا 2 نارهو ةعماج ، ةيعامتج الا مولعلا ةيلك ، ايفارغجلا مسق ، يرئازجلا
ص71. ، هسفن عجرملا ، مدقم ةبيهو 4ــ

ص75. 1 ددعلا 19 دلجملا ةلا، ،قم رئازجلا 2 نارهو ةعماج ، ةجوخ ةمطاف 5ــ

ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلكل هاروتكد ةلا ،سر ةسسؤملا يف ةيفيظولا تاسرامملا نمض ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جامدا ةيلا كشا ، زابع ةيهز 6ــ

ص30. 2019 رئازجلا ،1 ةنتاب ةعماج ، رييستلا و
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: ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةيمهأ 3

عمتجملا و ةسسؤملا و ةلودلل ايازملا نم ديدع ققحي ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مازتل نأالا هيف كش لا امم

: ايازملا مهأ نمو لكك

: ةسسؤملل ةبسنلا أبــ

الا ةيلوؤسملا نا انربتعا اذا ةصاخو لا معلا ىدل ةصاخو عمتجملا يف ةسسؤملا ةروص نيسحت ــ

. ةسسؤملا دوجو نم ةرشابم ريغ وأ ةرشابم فارطا هاجتا ةسسؤملل ةيعوط تاردابم لثمت ةيعامتج

و نواعتلا حبر ىلا يدؤت امك ، لمعلا خانم نيسحت ةسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مازتل الا نأش نم ــ

. فارط الا فلتخم نيب طبارتلا

كانه نا امك ، عمتجملا تاجاح يف ةلصاحلا تاريغتلا عفالاعم ابواجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا لثمتت ــ

. ةيلوؤسملا هذه ينبت ءارج نم روطتملا والأءاد يداملا دودرملا يف لثمتت ىرخأ دئاوف

: عمتجملل ةبسنلا ببــ

ا ةيلوؤسملا رهوج وهو صرفلا ؤفاكت أدبم ةدايسو ةلا دعلا نم عون رفوتل ةجيتن يعامتج الا رارقتس اــلا

. ةسسؤملل ةيعامتج لا

. عمتجملل ةمدقملا تامدخلا ةيعون نيسحت ــ

حلا. صملا تاذ تائفلا فلتخم تاسسؤملا نيب ماتلا جامدن الا ةيمهأب يعولا دايدزا ــ

يفا مهاسي ام اذهو دارف الا ىوتسم ىلع يعامتج الا يعولا قيقحت ةدايز نم لااق طنا ةيمنتلا ب ءاقتر اــلا

. ةيعامتج ةلاالا دعلا و يسايسلا رارقتس لا

: ةلودلل ةبسنلا جبــ

وا ةيفاقثلا و ةيميلعتلا و ةيحصلا اهتامدخو اهماهم اهئادأ ليبس يف ةلودلا اهلمحتت يتلا ءابع الا فيفخت ــ

ىرخ الأ ةيعامتج لا

ةيمهأب تاسسؤملا يعو ببسب كلذو ةلودلا دئاوع ميظعت ىلا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مازتل الا يدؤي ــ
1. ةيعامتج الا فيلا كتلا لمحت يف ةحيحصلا و ةلداعلا ةمهاسملا

تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ةرسفملا تايرظنلا مهأ : يناثلا بلطملا

ملعا يف يملع بدأ ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم لوح نيثحابلا ىدل رظنلا تاهجو يف الاتخلاف ربتعي

يف لواحنسو ةيمكارتلا ب ىمسي ام اذهو ةميدقلا يغلت ةديدج رظن ةهجو لك ثيحب عامتج والا داصتق لا

حابرم يدصاق ةعماج ةيداصتق الا مولعلا و قوقحلا ةيلكل ةيداصتق الا ةسسؤملا ةمهاسمل لخدم ةيئيبلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ةرماخ رهاطلا 1ــ

ص82ــ83. ،2007، رئازجلا ، ةلقرو
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: ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ةرسفملا تايرظنلا مهأ ىلا ةراش الا ددصلا اذه

: مهاسملا ةيرظن ةيكيس لا كوينلا ةيرظنلا 

ىوتسم ىلا لوصولل حابر الا كلت رامثتساو حبرلا نم ريبك ردق قيقحت ةركف ىلع ةيرظنلا هذه موقت

. ةيعامتج الا ةيهافرلا

اهل ةمظنملا " قمالاهت ىدحا يف راشأ يذلا hiltonfriendmanو يداصتق لاالا معأ ىلع زكترتو

ميظعت نم اهنكمت يتلا اهتطشنا ةسراممو اهدراوم مادختسا يف لثمتت ةدحاو ةيعامتجا ةيلوؤسم

، ةحوتفمو ةرح ةسفانمو طاشنلا ةسرامم يأ ةبعللا دعاوق مارتحا وهو طقف دحاو طرشب اهحابرا

ادئار حبصأ ثيح ايدقن عاملا ناك لاهت ويم خلال نمو راكف الأ هذهل هضرع دعبو شغ وأ عادخ نود
1. ميقلا لكل ديحولا رايعملا وه حبرلا ةريهشلا هتلوقمو ةيلا، ربوينلا ةسردملل

: ةحلصملا ةيرظن 

نيفظومو نيلوؤسم نم ةسسؤملا يف نيمهاسملا عيمج مه ةيرظنلا هذه بسح ةحلصملا باحصأ

ةمادتسم ةيداصتقا ةورث قلخ ىلع ؤهلاء لمعي ثيح ةسسؤملا لخاد مهبتاورو مهبتر لاف تخاب

. يداصتق الا طاشنلا رارمتساو

، ةحلصملا باحصأ عم علللاةق اهترادإ نسحب نوهرم ةسسؤملا ءاقب edwardfredmanنأ ىريو

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا تايلا عفو ةطشن الأ رارمتسا هو ةحلصملا باحصأ دوجو رارمتسا نامض ينعي

ةظفاحمب نوهرم ةعونتم ةيعامتجا ةطشنأ نم هب موقت امو اهتمرب ةكرشلا نا انمهف ،طاملا ةفلتخملا
2. اهيف نيمهاسملا و نيرمثتسملا ؤهلاء

لثمتي تاسسؤملل يساس الأ فدهلا نأ ىلإ ةثيدحلا ثوحبلا نم ديدعلا بهذتف ةيرظنلا هذهل اقفوو

، نيعزوملا ، ءاكرشلا ، ةكرشلا مهسأ ةلمح نم حلا صملا باحصأ عيمجل ةميقلا ميظعتو ديلوت يف

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا دعتو لكك عمتجملا و يلحملا عمتجملا ، ةطيحملا ةئيبلا ، مهرسأو ، نيلماعلا

والا يداصتق والا يسايسلا رارقتس الا قيقحت خلال نم فدهلا ىلإ لوصولل ةيسيئر ةادأ تاسسؤملل
الأمعلا.3 عمتجمل يئيبلا و يعامتج

ةلا: كولا ةيرظن 

ناذللا michealjensenctwiliam meecking ناثحابلا ةمهاسم لضفب ةيرظنلا هذه ترهظ

لآ صخش دانسإ يه ةلا كولا ،و يراجت دقع وهإلا ام لمعلا دقعو ةرحلا قوسلا ةمظنملا نا ناربتعي

. هحلا صم رخ

ةراد والإ نيمهاسملا نيب حلا صملا ضراعت ةلكشم راطإ ديدحتل ةلواحمك ةلا كولا ةيرظن تءاج دقو

الا مولعلا مسق يرئازجلا ةكربلا كنب حةلا ةسارد الاسلاةيم كونبلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ءاسرا يف الاسلايم داصتق الا رود ةلا، ضف 1ــخدلا

ص21. ،82019ــ201، رئازجلا ، جاحلوا دنحم يلكلا ةعماج ةراجتلا و رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيداصتق
ص280. ، ركذلا قباس عجرم ، ةجوخ ةمطاف 2ــ

ص20. ، ركذلا قباس عجرم ، يبرعلا يطارقميدلا زكرملا 3ــ
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فارط الأ نيب ةيرايتخ الا تادقاعتلا نم ةلسلس اهنأ ىلع ةكارشلا ىلإ اهترظن خلال نم كلذو

مزتلي ثيح ةلا كولا دقع فارطأ مكحت يتلا و ةيدقاعتلا تاق علالا ىلع دمتعت ةلا كولا ةيرظنف ةفلتخملا
1. لكوملا حلا صم ةياعرو ليثمتب ليكولا

هتعفنم ميظعتو قيقحت ىلإ ليكولا يعسو حلا صملا براضتك لكاشم ةدع ةيرظنلا هذه تهجاو دقو

ماظن قيبطتل حلا، صملا قباطت مدع نم دحلا لكوملا ىلع نيعتي انه نمو ليص، الأ باسح ىلع

. لكوملل ةللضملا تايكولسلا يف مكحتلل ةعباتملا لئاسو ريفوت هنأش نم يزيفحت

اهل ةددحملا عجارملا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا داعبأ : ثلا ثلا بلطملا

نكميو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا داعبأ ىلإ بلطملا هاذ يف قرطتن : ةيعامتج ألا ةيلوؤسملا داعبأ وألا

: هاندأ لكشلا يف نيبملا carrol مره خلال نم اهحيضوت

تا ــــــ سسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا داعب carrolلأ مره حضوي :(1) مقر لكشلا

ا قيقحت يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ،رود بسين دمحأ عجرم ىلع دامتع بالا نيتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

. فرصتب ،2022 دياقلب ركب وبا ناسملت ةعماج ، هاروتكد ةحورطأ ، لماشلا لأءاد

نع ةلقتسم ريغو اهنيب اميف ةلخادتم داعبأ ةعبرأ ةيعامتج الا ةيلوؤسملل هنأ نيبتي عالاه لكشلا نم

كالآيت: مدقت ، اهضعب

ECONOMICDIMENSION: يداصتق الا دعبلا 1ـــ

ةدحو ةسسؤملا ربتعي هنوكل يجولونكتلا روطتلا و ةسفانملا دعاوق مارتحا أدبم لع دعبلا اذه موقي
ع ةدوجب تامدخلا و علسلا جاتن لإ دراوملل لثم الأ مادختس الا قيرط نع حبرلا ميظعت ىلا فدهت ةيداصتقا

. ةيسفانت راعسأبو ةيلا

ص66. ، ةيبرعلا فراصملا داحتا ، رصم ةراد، الا سلجمو ةمكوحلا عزلان،2007، رديح نب 1ــ

ةيريخلا ةيلوؤسملا : زيزعت يف مهسي صحلا نطاومك فرصتلا

ةايحلا ةيعون نيسحتو عمتجملا يف دراوملا .
الاخلاةيق ةيلوؤسملا امم: اهتارارق يف الاخلايق بناجلل ةمظنملا ةاعارم

لداع قحو حيحص لكشب لمعت نأ ىلا يدؤي .

ةينوناقلا ةيلوؤسملا يف: ئطاخ وأ حيحص وهام سكعي يذلا و نوناقلا ةعاط

ةيساس الأ لمعلا دعاوق لثمي ام وهو عمتجملا .
ةيداصتق الا ةيلوؤسملا الأ: تابلطتملا ب ءافولل ةيساسأ ةدعاق لثمي اذهو ادئاع ةمظنملا قيقحت

ىرخ .
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LEGALDIMENSION: ينوناقلا دعبلا 2ــ

، عمتجملا يف ةفلتخملا الات جملل ةمظنملا تاعيرشتلا و نيناوقلل يعوطلا مازتل الا ىلع دعبلا اذه موقي
ةينهملا مهتم سلا نامضو لا معلا ةيامح نيناوق ىلإ ةفاض ،بالإ كلهتسملا ةيامح ، ةئيبلا ةيامح نيناوقك

. رصقلا الأفطلا ليغشت مدع ةصاخلا تاجايتح الا يوذل لمع صرف حنمو

ETHICALDIMENSION الأخلايق: دعبلا 3ــ

تادقتعمو ةيكولسلا و الأخلاةيق ميقلا ىلع موقي يذلا ةسسؤملل الأخلايق بناجلا ب دعبلا اذه متهي
. ةينوناقلا فارط للأ ءوجللا نود اهب مايقلا ةسسؤملا مايق رظتنا هيف ةدوجوملا عمتجملا

PHILANOTROPHIDIMENSION : يريخلا دعبلا 4ــ

ةيمنتلا ةلجعلا عفدب عمتجملل ةيعامتج الا ةايحلا قيقحتل ةسسؤملا يعس خلال نم دعبلا اذه دسجتي
1. حبرلا قيقحتل فدهت ولا عمتجملا ةمدخ يف ةطشانلا تامظنملل تابيه و تاعربت ميدقتب

: ةيعامتج الا ةيلوؤسملا داعب لأ ةددحملا عجارملا ايناث

نكلو ، ايعامتجا ةمزتلم نوكت نأ ةسسؤملل نكمي فيك حضوت ةنيعم قرط وأ ةددحم تاوطخ دجوت لا

تانودملا نم ةدمتسم يهو ، هقاطنو مازتل لاالا جم ةسسؤملل لهست يتلا عجارملا و سس الأ ضعب كانه

ةيلا تلا

ةمادتسملا ةيمنتلا نأشب ةيلودلا ةراجتلا ةفرغ لثم عملاالأمعلا تاردابملا ــ

ةددعتملا تاكرشلا لوح ثلالاةيث ئدابملا (عإلان ةيموكحلا تامظنملا و ةدحتملا الأمم ةمظنم تاردابملا ــ

و نواعتلا ةمظنمل ةيهيجوتلا ئدابملا ، ةيلودلا لمعلا ةمظنم نع ةرداصلا ةيعامتج الا ةسايسلا ، تايسنجلا

(...... يملا علا قاثيملا ، تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا نأشب ةيداصتق الا ةيمنتلا

ةيساس الأ ةنودملا ، ةيلودلا وفعلا ةمظنم تاهيجوت ) ةيموكحلا ريغلا تامظنملا نع ةرداصلا تاردابملا ــ

(.... ةرحلا تاباقنلل يلودلا داحت نعالا ةرداصلا لمعلا ةسراممل

(.... ريراقتلا تايلآ ، ةيدرفلا كولسلا تانودم ) اهتاذ ةيملا علا تاسسؤملا اهتعضو يتلا تاردابملا ــ

2. ةيراجتلا تاردابملا و يموكحلا عباطلا تاذ تاردابملا ــ

1 carroLB,THEPyramideofcorporatesocialresponsability,Towardthemoralmanagmentoforganizationalــ
stakeholders,Busnesshorizonuniversityofgeorgia,july ,AUGUST,vol34.n4,1991,p42 .

، مناغتسم ةعماج ةلا، ،قم كارطنوس ةكرش حةلا ةسارد ةميقلل ةقلا خ ةيجيتارتسا ةزيم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، رداقلا دبع اباب ، مدقم ةبيهو 2ــ

ص9. ،2019
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ةيعامتج الا ةيلوؤسملا دئاوف : عبارلا بلطملا

هذه حاجن ىلع رثؤي كلذ نأو ايعامتجا ةلوؤسم تاسسؤملا نوكت نأ ةيمهأ تاساردلا تتبثأ دقل

: ركذن ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نع ةبترتملا دئاوعلا مهأ نمو ريبك لكشب تامظنملا

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم ققحت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةيلودلا ةيداصتق الا ريراقتلا ريشت 

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا يف جمارب اهل سيل يتلا كلت نع نع%18 اهيف ةيحبرلا لدعم ديزي

ب مامته الا نأ نونمؤي ابوروا يف الامعلا ةداق نم %73 نأ ىلإ يأرلا تاع لا طتسا ريشت 

. ةيحبرلا و ةيجاتن الإ ةدايز يف عفلا لكشب مهاسي نأ نكمي ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

يف هكارشإ و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمب فظوملا فيقثت نأ ىلإ تاساردلا و ثوحبلا تتبثأ 

اهب ببستي يتلا فيلا كتلا ضفخو تاسسؤملا نع ءابع الأ فيفخت يف مهاس اهجمارب ضعب

.%30 ةبسنب ةيحصلا ريتاوفلا و بايغلا

. اهتعمس نيسحت يف ةريبك ةجردب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا الأمعلاب تامظنمل مازتل الا مهاسي 

فاعضأ ةعبرأ لدعمب تمن ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم قبطت يتلا تاكرشلا نأ ثوحبلا تتبثأ 

. هاجت اذهالا عبتت لا يتلا كلت نع

نيذلا نيلماعلا بذج يف دعاسي ءاطعلا ةفاقثب تاسسؤملل مازتل نأالا ىلإ تاساردلا ضعب ريشت 

. لمعلا يف مهرارمتسا ىلع دعاسيو ، لمعلا اذه هاجت مهلخادب اميق نولمحي

دعاسي امم تاموكحلا عم ةيوق تاق علا ءانب يف مهاسي ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب تامظنملا مازتلا 

. تامظنملا اهل ضرعتت دق يتلا ةينوناقلا تاعازنلا لاتو كشملا لح يف

رثؤت يتلا تارشؤملا ضعب ثادحتسا ءوض يف صاخ يفرصملا ن الاامتئ ىلع لوصحلا ليهست 

ماع قلطأ يذلا ةمادتس للا زنوجواد رشؤم تارشؤملا هذه نمضتتو كونبلل ينامتئ الا رارقلا ىلع

. اهطاشنل اهتاعارم ةجردب اقفو ةيملا علا تاكرشلا بيترت ينعيو 1999

يلا. ملا والأءاد يئيبلا والأءاد يعامتج الأءادالا نيب ةيوقو ةيباجيا علاةق كانه نأ ثوحبلا تتبثأ 

نيكلهتسملا نم %76 2011corparatgiringguidelinsنأ اهترجأ تاسارد ترهظأ امك 

تاذ ترهظأ امك ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جمارب قبطت يتلا تاسسؤملا عم لماعتلا نولضفي

ولاء مهيدل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جمارب قبطت يتلا تاسسؤملا يف نيفظوملا نأ ةساردلا

ددجلا نيفظوملا نم 83% نأو ىرخ الأ تاسسؤملا نم رثكأ %87 ىلا لصت ةبسنب مهتاسسؤمل
1. تاسسؤملا كلت ىدل لمعلا يف نوبغري

: ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جملات ايناث

فلتختو ريغتت امك ، تافيرعتلا و ميهافملا لاتخلاف اعبت اهتاطاشنو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جملات تددعت

ص84ــ101. ،2015، ندر ،الأ ةفرعملل زونكلا 1،راد ةعبطلا ، تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ةطياعملا ،ورلا يرومحلا صحلا 1ــ
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و نيكلهتسملا ،و نيلماعلا لبق نم رمتسملا بلطلا و طغضلا ةجرد ىلع اءانب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا داعبأ

ةراد الإ مامتها ىلإ ريشت يتلا يحصلا نيماتلا و نكسلا تامدخ ةسسؤملا مدقت ، ةلودلا و يلحملا عمتجملا
لامهت.1 ئاعو نيلماعلا ب

و ةيعامتج والا ةيفاقثلا تاطاشنلا مدقتو ةيساردلا حنملا ب ةقلعتم ىرخأ تامدخ تاسسؤملا مدقت امك

. ةيضايرلا

عنمو ةئيبلا ةيامح يف لثمتتو عسوأ ةيعامتج الا ةيلوؤسملا تاطاشن نأ ىري نم نيثحابلا نم كانهو

ةدحتملا تاي ولالا يف نيبساحملا ةيعمج ريرقت ريشيو ، نيلماعلل تامدخلا و دئاوفلا و ايازم ميدقتو ثولتلا

جمالات: عبرأ ىلإ ةيعامتج والأمعلاالا ةطشن الأ فينصت ىلإ ةيكيرم الأ

: يندملا عمتجملا عم لعافتلا و طارخن لاالا جم 

دعو لا جملا لمشيو ماعلا عمتجملا ةحلصم قيقحت ىلإ ىعست يتلا ةطشن والأ الأمعلا كلذ ىلع لديو

خلا. .... ماعلا ناكس لاتوالإ صاوملا ميدقتو ةيحصلا ةياعرلا و لا ملا

: ةيرشبلا ىوقلا لا جم 

ريفوت كلذ نمضتيو اهتمدخو اهريوطت ةسسؤملا يف ةلماعلا ىوقلا نيسحت ىلع لا جملا اذه زكريو
2. ةبسانم فورظو لمع ةئيب ريفوتو ةيقرتلا تاسايسو ملاةمئ ةيبيردت جماربو ةيواستم لمع صرف

: ةيئيبلا تامهاسملا و ةيداملا دراوملا لا جم 

ةرورض عم ةئيبلا ةيامحو ةيداملا و ةيعيبطلا دراوملا ب مامته الا ىلع لمعت يتلا بناوجلا لمتشيو

خألاةيق. ةيداصتقا ةروصب ةيعيبطلا دراوملا مادختسا

: ةيجاتن الإ ةيمدخلا تامهاسملا لا جم 

اهتامدخل نيكلهتسملا اضر قيقحت ىلا ىعست يتلا تاطاشنلا ب ةسسؤملا مايق ىلع كلذ لديو

جمارب خلال نم تامولعملا قدصو جتنملا ةدوج نيسحتو نيديفتسملا يواكش ىلإ ةباجتس والا اهعلسو

. جتنملل لاةيم عإو ةيعوت

موهفم اهموهفم نأ انل نيبت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةطشنأو جمالات فلتخمل قباسلا ضرعلا نمو

ا بناجلا وـأ ينوناقلا بناجلا وأ يبد والأ الأخلايق بناجلا ىلع زكتري نم كانهف داعب والإ بناوجلا ددعتم

جملا مهأ نأ نيبت امك يعامتج الا لوبقلا معد ىلإ ةفاضإ ةموسرملا فاده الأ قيقحتل ةليسوك يداصتق لا

لا ئاعو نيلماعلا و يلحملا عمتجملا يطعت يتلا يه ةيعامتج الا ةيلوؤسملا علالاةقب تاذ تاطاشنلا لاتو

ص306. 2016 ربمسيد /27 ددعلا ، ليوغل ةريس ةلجم ، ريياعملا ، داعب ،الأ موهفملا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ينامز لا 1ــون

ص143 ، هسفن عجرملا ، ينامز لا 2ــون
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1. اهيف نيرمثتسملا و ةئيبلا و مهتا

: ةيعامتج الا ةيلوؤسملا تايوتسم ثاثلا:

يلا: كتلا اهركذ ةيعامتج الا ةيلوؤسملل تايوتسم ةعبرأ كانه اللهنأ دبع دمحم ىري

ىلإ لوؤسملا نم ةهجتملا ةيديلقتلا ةيراد الإ ةيلوؤسملا لثمتو ىلع الأ هاجت بالا ةيلوؤسملا 

ىلع. الأ لوؤسملا

يف ىوتسم وأ هنم ةبترم ىندأ مامأ لا وؤسم يراد الإ نوك ىلع زكترت لفس الأ هاجتاب ةيلوؤسملا 

. تارارقلا عنص يف مهتاكرش

. ةينهملا ةيلوؤسملا ب فرعي ام يف يميداك الأ عمتجملا يف زربت لخادلا هاجتاب ةيلوؤسملا 

. جتنملل يئاهنلا كلهتسملا وأ ليمعلا مامأ ةيلوؤسملا ب ينعتو جراخلا هاجتاب ةيلوؤسملا 

: ماسقأ ثلاث ىلإ ةيلوؤسملا يودب مسقو

الله مامأو هريمض مامأ لا وؤسم اهيف ءرملا نوكي يتلا بالأعفلا قلعتتو الأخلاةيق ةيلوؤسملا 

. ةينطابلا ياالأعفلا اياونلا اهيف جردنتو

ةفلكملا ةطلسلا ةرس الأ برك اهيلإ يمتنت يتلا تاعمتجملا ب قلعتتو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا 

. ماعلا حلا صلا ريفوتب

ددعتتو ثودحلا ليبسب وه امو مت ام اهنم ءاوس ةرهاظلا بالأعفلا قلعتتو ةيندملا ةيلوؤسملا 

. ناسن الإ ةيعضولو نيناوقلل اقفو ةيلوؤسملا هذه

ىلإ: ةيلوؤسملا مسق فرشم رداقلا دبع نوسيم نأ نيح يف

. همرجي امع دعبلا و نوناقلا ةاعارم ينعتو ةينوناقلا ةيلوؤسملا 

. سانلا الأخلاقعم مراكم ةاعارم ينعت الأخلاةيق ةيلوؤسملا 

رارض الإ مدعو اهيلع ةظفاحملا و نيرخ الآ قوقح ةاعارم ينعتو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا 

ص307. ، هركذ قبس عجرم ، ينامز لا 1ــون
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مهب.1

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا سايقل ةدمتعملا ريياعملا : سماخلا بلطملا

اهمادختسا نكمي يتلا تارشؤملا و ريياعملا ةموظنم لوح نيسرادلا و نيثحابلا نيب دحوم قافتا دجوي لا

و ريياعملا دامتعا ةرورض ىلع اودكأ نيثحابلا عيمج إلانأ ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مازتل الا ةجرد سايقل

: ةيلا تلا تارشؤملا

ريفوتب ةسسؤملا مازتلا ةجرد خلال نم كلذو : ةسسؤملا ب نيلماعلل يعامتج الا الأءاد رشؤم (1

الأمعلا تايق خألا لئاسملا ةاعارم عم ةيلخادلا لمعلا ةئيب يف نيلماعلل ةيحصلا طورشلا و قرطلا

نيلماعلا ةدعاسمب ةراد الإ مايق ىلا ةفاضإ نيلماعلا تايجاحب مامته والا صرفلا ؤفاكتو ةلا دعلا ك

. مهتاوذ نيلماعلا قيقحتل ملالاةمئ طورشلا ريفوتو هريوطتو يفيظولا مهراسم طيطخت ىلع

بجي انه لب نيلماعلل همدقت يذلا يساس الأرجالأ ىلع إلا زكترت لا ةسسؤملا نأ رشؤملا اذه ىريو

2. نيلماعلل ءامتن ولالاءوالا قيقحتل لالاةمز لماوعلا ةفاك قلخب و مامته والا زيكرتلا

ةيعامتج الا ةيمنتلا يف تاسسؤملا ماهسا ةجرد خلال نم : عمتجملل يعامتج الا الأءاد رشؤم (2

ةيميلعتلا و ةيحصلا ةياعرلا جمارب يف لعافلا ماهس الإ ةكراشملا يف ديشرت خلال نم ةمادتسملا

عيراشمو ةيريخلا و ةيضايرلا و ةيفاقثلا تاسسؤملل تامهاسملا خلال نم ةلا طبلا و رقفلا ةحفاكمو

. ةيعامتج الا ةيعوتلا

ةجلا خلالعم نم اهتيامحو ةئيبلا ريياعمب ةسسؤملا موقت انهو : ةئيبلل يعامتج الأءادالا رشؤم (3

ا اهنم ثعبنت يتلا ةيعانصلا تاسسؤملل ةبسنلا ب ةيقنتلا لا معأ مادختساو اهلا كشإ ةفاكب تايافنلا

3. ةئيبلا و ةماعلا ةحصلا ب ةراضلا تازاغلا و ةنخد لأ

ثوحبلا اياضق عم ةيباجيا ةقيرطب تاسسؤملا لعافت : جاتن الإ ريوطتل يعامتج الأءادالا رشؤم (4

، نيعدبملا ةياعر خلال نم نيدايملا ىتش يف زيمتلا قيقحتو راهدز والا مدقتلا نمضي امب ةيملعلا

عفلا. لكشب ةفرعملا رامثتسا نم مهنكمت يتلا ةيرورضلا تامزلتسملا و ةبسانملا ةبسانملا نيمأتو

جاتن الإ ةدوجو ةباقر يف نيكلهتسملا ةمدخ يف بصنت يتلا فيلا كتلا ةفاك ةسسؤملا يعارت انهو

الاسلا ةعماجلا ، سفنلا مولعل ةيبرتلا ةيلك ، سفنلا مولع مسق ، تاذلا ديكوتو يسفنلا عارصلا ب اهتق عولا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، نورخآو ةلجعلا 1ــ

ص12. ،2012، نيطسلف ةزغ، ةيم
ص75. ،2000 ةيردنكس ،الإ ةديدجلا ةعماجلا ،راد ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و ةيئيبلا تاريثأتلا دنع ةبساحملا ، يودب سابع دمحم 2ــ

ص27. ،2013، قشمد ةعماج تاروشنم ، لمعلا تايق لا خأو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، رصان ةدوج دمحم 3ــ
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1. بيردتلا و ةعباتملا و ريوطتلا و ثحبلا فيلا كتو

26000 وزيا خلال نمو ةيملا علا تاردابملا لظ يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : يناثلا ثحبملا

ةيملا علا تاردابملا لظ يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا الألو: بلطملا

الامعلا. تامظنم يف يعامتج الا ةيلوؤسملا ةيمهأب يعولا ةيمنت يف ريبك رود ةيلودلا تاردابملل

:1992( وريناجدويرب ) ةيمنتلا و ةئيبلل ةدحتملا الامم رمتؤم 

1922 ماع وريناجدوير يف دقع يذلا ةيمنتلا و ةئيبلل ةدحتملا الأمم رمتؤم دعب تانيعستلا ةيادب عم

نيرشعلا و يداحلا نرقلا ةدنجأ تراشأو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم روطت نم ةلحرم تأدب

خلال نم ةئيبلا ةيامح ميهافم ينبت ةرورض ىلا ةيمنتلا و ةئيبلل ةدحتملا الامم رمتؤم نع ةرداصلا

نم دحلا و ةيعيبطلا دراوملا مادختسا نسح لجا نم ةمظن الا جاتن لإ بيلا سأو تاينقت مادختسا

. ثولتلا

:( ةيعامتج الا ةيلوؤسملل يملا علا قاثيملا ) ةدحتملا للأمم ةماعلا ةيقافت الا

الا ةيلوؤسملا موهفم ريوطتل ىربكلا تاكرشلا نع ةرداص ةردابم ةدحتملا للأمم ةماعلا ةيقافت الا

يهو ةملوعلا تايدحت ةهجاومل لولح حرطو لاالامعلا جر تاقاط دشح ىلا فدهتو ، ةيعامتج

تاكرشلا مضت ةيفافشلا ةينوناقلا ةلءاسملا أدبم ىلع موقت ةيعوط ةردابم لب ةبقارم زاهج تسيل
2. اهريغو ةيميلعتلا دهاعملا ةيلا، معلا تاداحت والا ةيلحملا تاموكحلا ،و ىربكلا

يداصتق الا ىدتنملا يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملل يملا علا قاثيملل يلو الأ حارتق 1999متالا ماع يف

.( سوفاد ىدتنم ) يملا علا

يملا علا قافت الا ىلع روطت ثدح 2000مث ةدحتملا الامم ررقم يف قاثيملل ةيئاهنلا ةلحرملا تقلطأو

قلعتت ئدابم ةدع لمشو داسفلا ةبراحمب مهمازتلا ب ملا علا لوح ءاسؤرلا نم ددع دهعتو 2004 يف

. داسفلا ةبراحمو ةئيبلا و ناسن الإ قوقحب

: يعامتج الا ةسايسلا و تايسنجلا ةددعتملا تاكرشلا صوصخب ةيلودلا لمعلا ةمظنم ئدابم 

ثلالا ئدابملا خلالطالاقعالان نم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا لا جم يف ةيلودلا لمعلا ةمظنم تمهاس

ص28. ، هسفن عجرملا 1ــ

.410 مقر ريرقت نم ةصاخلا ةيلودلا تاعورشملا زكرم ، تاكرشلا ةنطاوم ، نامشتيل شوج فوكينلوكش ردنسكلا و نافيلوس نوج 2ــ

2004/12/27،ص12.
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ةلداع دعاوق عضو ىلا فدهي يذلا ةيعامتج الا ةسايسلا و تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا صوصخب ةيثا

،و يفيظولا ،الانم نيلماعلا نيب زييمتلا مدع لثم: ةلا معلا اياضق الاعلان يطغيو الامعلا تامظنمل

مارتحاو ميظنتلا قحو تايعمج نيوكت ةيرحو لاةم سلا قرطو تاقاقحتس روج،والا ،الأ بيردتلا
1. ةيلودلا ناسن الا قوقح تايقافتا

: يداصتق الا ناديملا يف ةيمنتلا و نواعتلا ةمظنم نع ةرداصلا تاكرشلا ةرادا ئدابم 

قفتملا ئدابملا نم ةعومجم يداصتق الا ناديملا يف ةيمنتلا و نواعتلا ةمظنم تردصأ 1999 ماع يف

ةحلصملا باحصا وحن تامظنملا تايلوؤسم موهفم خلااهل نم ضرعتو تامظنملا ةراد لا ايلود اهيلع

حلا صمو ةوشرلا و ةئيبلا و ةيعانصلا تاق وعلالا ةلا ومعلا تامولعملا نع فشكلا يطغت يهو
2. بئارضلا و ةسفانملا ىلع ةردقلا و ايجولونكتلا و ملعلا ،و نيكلهتسملا

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب ينعملا نيددعتملا ةحلصملا باحص لأ يبورو الا داحت الا ىدتنم 

: تاكرشلل

يف ةلماعلا ةيبورو الأ تايسنجلا ةددعتملا تاكرشلا كولس تانودم دامتعا ىلإ يبورو الأ ناملر بلا اعد

اباتك ةيبورو الا ةيضوفملا تردصأ دمتعملا يبورو الا سلجملا ةمق رمتؤم راطإ يفو ، ةيمانلا نادلبلا

ةيجيتارتس الا يصوتو يعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم ةشقانم ةيادب لكش .2001 ماع يف رضخأ

ةيعامتج والا ةيداصتق الا اياضقلا لمشي امب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا هاجت قاطنلا عساوو نزاوتم عابتإب

. نيكلهتسملا حلا صمو ةيئيبلا و

الامعلا: تامظنمل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا لوح ةيملا علا نافيلوس ئدابم 

ديدحتل 1977 ماع نافيلوس نويل نيدلا لجر اهب ماق تامظنملا كولس دعاوق ةغيصل ةردابم مدا

ماع روط ثيح ، ايقيرفإ بونج يف يرصنعلا لصفلا ماظن لظ يف ةيراجت لا معأب مايقلا ةقيرط

ةيسايسلا و ةيعامتج والا ةيداصتق ةلاالا دعلا معد اهفادها نم يتلا و ةيملا علا نافيلوس ئدابم 1999

ةيسنجلا تاف والاتخلا يقرعلا عونتلا ةاعارم عم ناسن الإ قوقح معدو الأمعلا تامظنملا لبق نم

نامضو ةايحلا ةيعون نيسحتو لضفأ صرف ىلع لوصحلل نيمورحملا لا معلا ريوطتو معدو
مهل.3 ةماركلا و ةاواسملا

نع ةيلودلا ةبساحملل ةيلودلا ةمظنملا نع رداصلا (sa8000) ةيعامتج الا ةلءاسملا رايعم 

: ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

نع ةبساحملل ةيلودلا ةمظنملا اهتردصأ يتلا تافصاوملا مهأ نم (sa8000) ةفصاوملا ربتعت

زييمتلا ةبقارمو فارش الا جمارب يطغتو ةيعامتج الا قوقحلا مارتحاب قلعتتو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

،ص90. ركذلا قباس عجرم ، ةبيهو مدقم 1ــ

ص91. ، عجرملا سفن 2ــ

ةنطاوم لوح يناثلا رمتؤم ىلا ةمدقم ، ةنهارلا ةيداصتق الا الأةمز ءوض يف ةيعامتج الا اهتايلوؤسمو تاكرشلا ةيمكاح ، يناوحلا يناه 3ــ

ص12. ،2009، تاسسؤملا و تاكرشلا
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1. ةمظن الا ةرادإو يعامتج الا ضوافتلا ، عمجتلا ةيرح لاةم، وسلا ةحصلا ، لمعلا تاعاس روج، والأ

:GRI ةيلودلا ريراقتلا ةردابم 

ريراقت دادعإب ةصاخلا ةيداشر نمالأةلدالإ ةعومجم ريوطت فدهب 1997 ماع ةردابملا هذه تقلطا

الامم جمانرب عم ةنواعتملا زكارملا دحأ ةردابملا هذه تحبصأ 2002 ماع يفف ةمادتسملا ةيمنتلا

. ةئيبلل ةدحتملا

26000 وزيا رايعم لظ يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : يناثلا بلطملا

ءاطعإ اهفده ريياعملل ةيلودلا ةمظنملا اهتقلطأ ةديدج ةيلود ةفصاوم يه 26000 الاوزي ةفصاوم

اهعاونا لاف تخا ىلع تامظنملا عيمج لبق نم اهمادختسا متيو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا لوح تاداشرإ

نواعتلل ةيمارلا مهدوهج معد ىلع تامظنملا ةدعاسم ىلع لمعتو ، صاخلا و ماعلا نيعاطقلا كلا يف

. ةديازتم ةقيرطب عمتجملا هبلطتي يذلا و ايعامتجا لوؤسم بولسأب

خلال نم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب ةقلعتملا ةيلا حلا تاردابملا لكل ةفاضم ةميق الاوزي ةمظنم رفوتو

نولثمي نيذلا ءاربخلا نيب يملا ع قافتا ىلع زكترت ةلماكتملا تاهيجوتلا و تاداشر نمالإ ةعومجم ضرع

الا ةيلوؤسملا لا جم يف تاسرامملا ىلع اضيأ ةفصاوملا هذه عيجشتو ، ةحلصملا باحصا فارطأ

. لكك ملا علا يف ةيعامتج

ةسرامم عمج ىلا فدهت يهو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم قيبطتل ايداشرإ يلدلا ةفصاوملا لثمتو

دقو ، تاكرشلل تايلمعلا و تاسرامملا و ةمظن والأ ةيجيتارتس الا ططخلا نمض ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

.2010 ةنس لااهق طإب تهتنا ةليوط دادعا ةلحرمب ةفصاوملا ترم

26000 وزيا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةفصاوم دونب اهتلمش يتلا يساس الأ رواحملا وألا:

الا ةيلوؤسملا ءارو ةيسيئرلا ةركفلا يطغت ةيساسأ داوم 26000 الاوزي ةيلودلا ةفصاوملا ليلد لوانتي

يه: ةيساس الا داوملا هذهو ةيعامتج

يف قحلا لثم رشبلا عيمج اهقحتسي يتلا ةيساس الا قوقحلا ب قلعتت يهو : ةيسسؤملا ةمكوحلا 

قحلا لثم ةيفاقثلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا قوقحلا ىلا ةراشا كلتو ، ةاواسملا و ةيرحلا ، ةايحلا

. ميلعتلا و ةحصلا ،و دعاقتلا و لمعلا يف

لا بمعلا ةقلعتملا تاءارج والإ تاسايسلا عم قفاوتلا قيقحت ىلا فدهتو : ةيلا معلا تاسرامملا 

. اهيفظومو ةسسؤملا نيب علالاةق زواجتت يهو

،و لمعلا فورظ ةيلا، معلا تاق وعلالا فيظوتلا : لمشت اهيف رظنلا نيعتي يتلا ةقلعتملا اياضقلا

. لمعلا ناكم يف بيردتلا و ةيمنتلا ، ةيعامتج الا ةيامحلا

جهن دامتعا خلال نم ةئيبلا ىلع اهريثأت نم دحلل ادهج لذبت نأ ىلا تامظنملا جاتحت : ةئيبلا 

ص92. ، عجرملا سفن 1ــ
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. ةئيبلا ىلع اهتارارق رثأو ( ةرشابم ريغلا و ةرشابملا ) يفالآراث رظنلا و ةلكشملا هذهل لماش

الا تاسسؤملا عم لامهت ماعمو تامظنملل الاخلايق كولسلا ىلا دوعت : ةلداعلا ليغشتلا تاسرامم 

اهفادهأ قيقحتل ىرخ الا تامظنملا عم اهتاق عبلا ةمظنملا اهلمعتست يتلا ةقيرطلا ىلا ريشتو ىرخ

ةسفانملا ، ةيسايسلا ةكراشملا ، داسفلا ةحفاكم اياضقب ةقلعتملا اياضقلا لمشتو ةيباجيا جئاتنو

. ةيكلملا قوقح مارتحا ، ةميقلا ةلسلس يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعت ، ةلداعلا

اهيدل لاء ومعلا نيكلهتسملل تامدخلا و تاجتنملا مدقت يتلا تامظنملا : كلهتسملا اياضق 

تاداشرا ، ةقيقد تامولعم ءاطعإو جتنملا لوح فيقثتلا تايلوؤسم لمشتو ، مههاجت تايلوؤسم

زيزعتو تايقافت ،الا ةديفملا ةيجيورتلا و ةيقيوستلا تامولعملا ةيفافش ، بسانملا مادختس الا

. عيمجلل لوصولا ةيناكما حيتت يتلا ةمدخلا ،و ميمصتلا و ةمادتسملا ةيمنتلا

نأ يغبنيو اهيف، لمعت يتلا تاعمتجملا ىلع ريثأت علاةق اهل تامظنملا : عمتجملا ةيمنت كارشا 
1. اهتيمنت يف ةمهاسملل ةيعمتجملا ةكراشملا ىلع موقت

ةيداصتق الا تاسسؤملا يف 26000 وزيا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةفصاوم فادهأ : ايناث

: عمتجملا هاجت تاسسؤملا ءادأ ىوتسم ىلع (1

ةيعامتج والا ةيفاقثلا تاف الاتخلا مارتحاو ، ةيعامتج الا اهتايلوؤسم ةبطاخم تاسسؤملا ةدعاسم ــــ

. ةينوناقلا و ةيئيبلا و

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا تاسرامم مييقت ضرع لجأ نم ةدعملا ريراقتلا ةيقادصم زيزعت ـــ

. تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب ةقلعتملا و ةيلودلا تاردابملا و تاقافت عمالا قفاوتلا ـــ

: يومنتلا رودلا و يئيبلا الأءاد ىوتسم ىلع (2

. ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةادأ ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ةيلمعلا تاسرامملا لعج ـــ

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةفصاومل ليصأ نوكمك ةيمنتلا اياضق لك رابتعا ـــ

و ميلعتلا و ةيمنتلا جمارب يف اهجمد خلال نم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا تاسراممو ميهافم رشن ـــ

. يملعلا ثحبلا جماربو ةفاقثلا

و نيلماعلا لك قوقحب مازتل والا ةحلصملا باحصأ فارطأ يقابو ةسسؤملا نيب علالاةق نيسحت ـــ

. نيدروملا و نيكلهتسملا

ةفاكب ةيمنتلا قيقحت يف ةمهاسملا و ةسسؤملا ايازم نم ةدافتس يفالا عمتجملا قح لا مهإ مدع ـــ

ةلا ،قم ةيعامتج الا ةيلوؤسملل 26000 وزيا ةيلودلا ةفصاوملا خلال نم ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ريشب راكب ، ةبيهو مدقم 1ــ

ص514ــ1. ،2018،
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اهلا.1 كشا

ةحلصملا باحصأو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : ثلا ثلا بلطملا

ةحلصملا باحصأب ةطبترملا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا رصانع وألا:

ةدع كانه ثيح ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ىنعم ءاطعإو فيرعتل ةحلصملا باحصأ ةيرظن لمعتست

نيجردملا نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ نأ ىري يذلا ناميرف ميسقت اهزربأ ةحلصملا باحص لأ تاميسقت

،و نئابزلا و نيفظوملا مهس، الأ باحصأ مهو ةسسؤملا عم حيرص دقع مهلو ةيداصتق الا ةيلمعلا نمض

ءاطعإ يف ةسسؤملا عم ةيرايتخا وأ ةيرايتخا تاق علا مهل نييوناثلا حلا صملا باحصأو خلا. ... نودروملا

و نييلخادلا ةحلصملا باحصا ىلا ةفاضا ةيموكح ريغو ةيموكح تامظنمك خألايق وأ ينمض دقاعت

. نييجراخلا

ةسسؤملل ةحلصملا باحصأ مهأ حضوي :(2) مقر لكشلا

SourceaurleiracquieretFrankAggeri,ungénéalogiedelapenséemangénale

surlaRSE,revueFrancaisedegestion,2007France,2007p143

تامظنملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىلا ةحلصملا باحصأ ةيرظن نم : ايناث

حنم ثيح ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم ريوطت يف زراب لكشب ةحلصملا باحصأ ةيرظن تمهاس

ص716ــ1. ركذ، لا قباس عجرم ، ريشب راكب ، ةبيهو مدقم 1ــ

ةسسؤملا

لاءو معلا

نوسفانملا

ومهاسملا

ءاكرشلا

عمتجملا

يندملا

نونئادلا
الاعلام لئاسو

ةيامح تامظنم

ةئيبلا

تاموكحلا

لا معلا
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1. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم ريوطتل ايرظن اراطإ ةحلصملا باحصأ ةيرظن وسسؤم

نومهاسملا ربتعي لا ةهج نمف ةيعامتج الا ةيلوؤسملل مهتيؤر لكشت نيتيسيئر نيتيضق ىلع اوقفتا امك

فدهلا وه حبرلا نوكي نأ بجي ،فلا حابر الأ ةمظنملا ققحت نأ بجي اهلجأ نم يتلا ةديحولا ةعومجملا

مهيدل ةطلسلا ةجرد بيترت بسحب ةحلصملا باحصأ عم لماعتلا بجي ىرخأ ةهج نم ، ةمظنملل ديحولا
2. مهتابلطتمو ةلجعتسملا مهتاجاحو مهتيعرشو

يلا وملا لودجلا حضويو ، ةلوؤسملا والأخلاةيق ةيعامتج الا تافرصتلا ىلع ينبم نوكي لماعتلا اذهو

اهئادأب ايعامتجا ةلوؤسملا ةمظنملا مزتلت يتلا مهتاعلطتو ةحلصملا باحصأ ضعب

مهفادهأو ةسسؤملا يف ةحلصملا باحصأ :(1) مقر لودجلا

ةحلصملا فادهباحصأ الأ

ايلعلا ةراد ،الأءاد.....الإ ةءافكلا ، تايجيتارتس ،الا ةسسؤملا ةفاقث ، ةيمكاحلا

.نومهاسملا ةصروبلا يف مهسلا ةميق ، حبرلا

.نئابزلا نوبزلا ةفاقث ، ةمدخلا ةيعون ، جتنملا صئاصخ

.نورمثتسملا دادسلا ةيلباقو ةلويسلا لوح تامولعم

بئارضلاةموكحلا عفد ، نيناوقلا مارتحا ، ةدايسلا ، عمتجملا نمأ

يلحملا .عمتجملا ةيلا ملا ةمهاسملا ، ةيعامتج والا ةيئيبلا الآراث

لا .معلا يفيظولا اضرلا ، لمعلا فورظ ، يفيظولا الأرجالانم

.نودروملا ةكارشلا ،و ةيجيتارتس ،الا ءارشلا مجحو رعس

.كونبلا ضارق الا ةيناكما ، اهتنورمو عفدلا ةمظنأ

نيمأتلا .تاكرش تانيمأتلا لا جم يف ةسسؤملا عم نواعتلا ىوتسم

ص ، ركذلا قباس عجرم ، رداقلا دبع ابابو ، مدقم ةبيهو عجرم ىلع دامتع بالا نيبلا طلا دادعا نم : ردصملا

( فرصتب ).123 

ةنهارلا ةيلودلا ةيداصتق الا تايدحتلا لظ يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملل دئارلا رودلا : عبارلا بلطملا

1 ,RODICIVana,Responsabilitésocialzdesentreprisledevloppementd’uncadreeuropéen,Thésededoctoratــ
universitédeGenéve ,2008 ,P26.

ةحورطأ ، ةيرئازجلا ةيداصتق الا تاسسؤملا نم ةنيع ةسارد ةيداصتق الا تاسسؤملا يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينبت تاددحم لا، برد ةيمس 2

ص14. ،2018ــ2019، ةسسؤملا داصتقاو رييست صصخت ، ةاروتكد



ةيعامتج الا ةيلوؤسملل يميهافملا راط الألو:الإ لصفلا

19

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا عم احضاو ادب ام اذهو ةيعامتجا تامازتلا و تايقافتا هقفارت لمع لك نأ الأديك

معيو ىدم دعبأ ىلا بساكم ققحي هنأ ايموي ةيملعلا براجتلا لب تاساردلا فشكت يذلا موهفملا اذه

. يلودلا ىوتسملا ىلع ةئيبلا و ةيمنتلا اياضقب قلعتي ام لك لمشيل هعفن

قيقحتو ةئيبلا ةيامحل ةيجيتارتسإو ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ةمهاسملل ةليسو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

. ةمادتسملا ةيمنتلا

الا اهاضتقمب متي يتلا ةيلمعلا يه ةيداصتق الا ةيمنتلا : ةيداصتق الا ةيمنتلا و ةيعامتج الا ةيمنتلا .1

. يداصتق الا لكيهلا يف ةيرذجلا تارييغتلا نم ديدعلا ب مايقلا خلال نم مدقتلا حىلا نم لا قتن

نيب ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ةكارشلا قيثوتل جاتن وه ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمو

يف رامثتس خلالالا نم كلذو ةمداقلا للأيجلا لضفأ لبقتسم ءانبل صاخلا عاطقلا و ةلودلا

لاتا كشملا لح عم بنج ىلا ةنمآ ةحيحص لمع ةئيب ريفوتو لمع، صرف قلخو ةيرشبلا دراوملا

خلال نم ايعامتجاو ايداصتقا ملامئ خانم قلخو ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتل ةيئيبلا و ةيعامتج لا

. ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحت ىلا يدؤي امتح حلا صملا باحصأ قوقح ةاعارم

: ةئيبلا ىلع ظافحلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا .2

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جمارب يف اهجمد ناف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا داعبأ مهأ دحأ ةئيبلا رابتعاب

الا مازتل الا بجومف ةمظنملا يف ملالامئ يميظنتلا الإراط هيطعيو ابسانم حلا ربتعي تامظنملل

ةقلعتملا فاده للأ اديدحت نمضتت ةءافك تاذ ةطخ عضت نأ اهيلع ةئيبلا هاجت ةمظنملل يعامتج

اهيف ببستت دق يتلا رارض الأ ىلع لمعتو ةيئيبلا ةبساحملا ب مازتل والا يئيبلا الأءاد ريوطتب

جماربب الأمعلا تامظنمو ةيداصتق الا تاسسؤملا نم ديدعلا تماق دقو الأمعلا، ةمظنم تاطاشن

اهنم. ةيعامتج الا اهتايلوؤسم راطإ يف ةيئيب

، هايملا لاك هتسا ضيفختل ةسايس ينبتب ليمجتلا تاجتنمل ةيسنرفلا ل) ايرول ) ةكرش مايق ـــ

مت امك ،1999 ةنس رتل 0،8 ىلا 1991 ةنس رتل 1،8 نم ءاملا لاك هتسا ةبسن تضفخنا ثيح

. تاونس 8 دادتما ىلع ةئملا 33ب ةبسنب ةلمعتسملا ةقاطلا ضيفخت

اهنم: ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ةدع ةيسنرفلا ةلمعتسملا لات ضفلا ةراد لإ ةينطولا ةلا كولا سرامت ـــ

ضيفختب مزتلت امك ، اهتايح ةرودو ةرتف لوط خلال اهتامدخو اهتاجتنم هاجت اهتايلوؤسم لمعت
1. ثولتلا

طاشنلا نيب "علالاةق اهنأب ةمادتسملا ةيمنتلا فرعت : ةمادتسملا ةيمنتلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا .3

ةايح طمن ىلع كلذ ساكعناو ةيجاتن الإ ةيلمعلا يف ةيعيبطلا دراوملل همادختساو يداصتق الا

. يراد والإ ينقتلا دعبلا ،و يئيبلا دعبلا ،و يعامتج والا يداصتق الا دعبلا يه: اهرصانعو عمتجملا

الا جمد ينعي فالألو رصانعلا سفن لان ثمي ةمادتسملا ةيمنتلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نم

ةيداصتق الا بناوجلا نيب قيفوتلا يناثلا ،و ةيراجتلا تاطاشنلا يف ةيئيبلا و ةيعامتج الا تامامته

ص2111ــ11. ركذ، لا قباس عجرم ، مدقم ةبيهو 1ــ
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ف ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا بناوجلا نيب لان ماكتم ناموهفملا ف ةيئيبلا و ةيعامتج والا

الآرخ. مدخي لانكفلاامه ماكتم ناموهفملا

قيقحت يف مهستو ةيعامتج الا اهتايلوؤسم سرامت نأ دوت يتلا ةمظنملا نإف يلمع لكشبو

يلي: ام ةاعارم اهيلع ةمادتسملا ةيمنتلا

. تاجتنملا و جاتن يفالإ الأنام مظن قيقحتو ةئيبلا مارتحا 

. يعامتج الا راوحلا ءارثإ 

. ةوشرلا و داسفلا ةبراحمو ناسن الإ قوقح مارتحا 

. ةيلحملا ةيمنتلا يف ةمهاسملا و يلحملا عمتجملا هاجت ةيلوؤسملا لمحتو مازتل الا

يفو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيعارلا ةيعامتج الا اهتايلوؤسم ديسجتل تاكرشلا نم ريثكلا تعس دقو

: ةلثم الأ ضعب يلي ام

Greern ةمظنم امه ةيموكح ريغلا تامظنملا ربكأ نم نيتمظنم عم نواعتلا (shell)ب موقت 

. رارقلا ذاختا دنع اهتروشمب ذخأت ثيح (humanrights) ناسن الإ قوقح ةمظنمو peace

ةيملا علا ةمظنملا ىلع ةيملا ع ةكارش ءانبلا داوم يف ةصتخملا ةيسنرفلا (lafarg) ةمظنم تماقأ 

ةعومجم عم ةمظنملا هذه هدمتعت ةكارش قافتا لوأ وهو (wouldwildliffund) ةئيبلا ةيامحل
1.(concervationpartner) جمانرب راطإ يف ةيعانص

1 Philippedewoot,Responsabilitésocialdel’entreprise,écoutionsEconomica,paris,France,2005,P .P .167ــ
.168ــ
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: لصفلا خلاةص

تاهج نم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب ةطبترملا رصانعلا و ةددعتملا فيراعتلا ةعومجم ىلإ قرطتلا دعب

ةيلوؤسملا هذه نأ تامظنملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا لوح راكفأ نم حرط خلالام نم انل ودبي ةفلتخم

هحئارشب عمتجملا هاجت الأمعلا تامظنم نم ةططخملا ةردابملا ىلع ةمئاقلا لاةين قعلا ةمهاسملا يه

نزاوتملا طبارتلا ققحي امب عمتجملا و الأمعلا تامظنم نيب علالاةق ةوق ىلع ةمهاسملا هذه ينبت ثيح

. رخآ بناج نم رارقتس والا ءاقبلل الأمعلا تامظنم جماربو ططخو ، بناج نم عمتجملا تاعقوت نيب
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يرظنلا راط :الا يناثلا لصفلا

ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملل
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: ديهمت

اكرحم لاو عاف ربتعت يه ،و ةيداصتق الا عيضاوملا زربأ نم ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا عوضوم ربتعي

شيعلا اهنكمي ولا اهطيحمب رثأتت و رثؤت يهف ، ةيداصتق الا ةيمنتلا يف يساسأ رود بعلت اهرابتعاب اماه

ةدع لال قتس الا ذنم ةيرئازجلا ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا تفرع امك ، تاريغتلا هذه نع لزعمب

تاسسؤملا ةيهام ةساردل .و رئازجلا هتجهتنا يذلا يداصتق الإ ماظنلا ةعيبطل ةجيتن لحارم و تاريغت

)و الألو بلطملا ) ماع لكشب ةيمومعلا تاسسؤملل موهفم ءاطعإ ىلإ انيأترا ةيداصتق الا ةيمومعلا

( يناثلا بلطملا ) ةيداصتق الا ةيمومعلا تاسسؤملا
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ةيداصتق الا ةسسؤملا الألو: ثحبملا

. ةيداصتق الا ةسسؤملا فادهأو صئاصخ ، موهفم الألو: بلطملا

. ةيداصتق الا ةسسؤملا موهفم الألو: عرفلا

دقف ، ةبوعصلا بغلا رمأ ربتعي ةيداصتق الا ةسسؤملل حضاوو دحوم فيرعت عضوو ءاطعإ ةيلمع نإ

يتلا بيلا نمالأس ةلمج كانهو ، ةيداصتق الا ةسسؤملا موهفم لوح نييداصتق الا ءارآ تنيابتو تددعت
1: اهمهأ ةيداصتق الا ةسسؤملل دحاو فيرعت ىلع فوقولا مدع ىلا تدأ

ذنم ةينوناقلا اهلا كشا يفو اهميظنت قرط يف ةيداصتق الا ةسسؤملا هتدهش لايذ رمتسملا روطتلا 

. نرقلا اذه يف ةصاخو اهروهظ

ةدع ترهظ دقو ، ةيعانصلا وأ ةيتامدخلا اهنم ءاوس ةيداصتق الا ةسسؤملا طاشن عاستاو بعشت 

تاسسؤملا لثم ةفلتخم ةنكمأ يفو ، تقولا سفن يف تاطاشنلا نم عاونأ ةدعب موقت تاسسؤم

. تاراكتح والا تايسنجلا ةددعتملا

نييداصتق الا ةرظن لاف تخا ىلا كلذ ىدأ ثيح ، ةيجولويدي والإ ةيداصتق الا تاهاجت لافالا تخا 

ةفلتخم فيراعت ءاطعإ هيلعو ، نييلا مسأرلا ةرظن نع ةسسؤملا ىلا يكارتش الا ماظنلا يف

. ةسسؤملل

ةيعون وأ ةيداصتق الا ةمظن الأ ةيحان نم ءاوس تاسسؤملا عاونا فلتخم لمشت فيراعت تءاج انه نمو

. فاده والأ طاشنلا

اهب: ةصاخلا ةلماشلا فيراعتلا ضعب جردن يلي ام يفو

ةيداملا و ةيرشبلا رصانعلا قسنتو اهيف عمجت يتلا ةدحولا اهنأ ىلع ةيداصتق الا ةسسؤملا فيرعت 
2. يداصتق الا طاشنلل

لا قتس بالا عتمتت يتلا و يونعم وأ يدام صخش تناك ءاوس ةينوناق ةدحو يه اهنأ ىلع فرعت امك 
3. تامدخو علس جتنتو ، رارقلا عنص يف لال قتس ،والا يداملا ل

، نيعم يعامتجاو ينوناق راطإ يف مايلا لقتسم يداصتقا ميظنت لك " اهنأب اضيأ اهفيرعت نكميو 

قيقحت ضرغب نيرخآ نييداصتقا ناوعأ عم تامدخلا و علسلا لدابت وأ جاتن الإ دراوم جمد فده

يذلا ينامزلأو يناكملا زيحلا لاف تخاب فلتخت ، ةيداصتق الا طورشلا نمض اذهو ملاةمئ، ةجيتن
4." هطاشن عونو همجحل اعبتو هيف، دجوت

لماوعلا نم ةعومجم جامدنا ": يه ةيداصتق الا ةسسؤملا نأ ىلا صلخن ةقباسلا فيراعتلا نم

ص08. ،1998، ةيناثلا ةعبطلا ، ةمصاعلا رئازجلا ، ةيدمحملا ،راد ةسسؤملا داصتقا ، نودع يداد رصان 1ـ

ص08. ،2008، رئازجلا ىلو، الأ ةعبطلا ، ةينولحلا ،راد ةسسؤملا داصتقا يف زيجولا لوغ، تاحرف 2ـ

ص28. ،2013، رئازجلا ، عيزوتلا و رشنلا و ةعابطلل ،رادالاةم ةسسؤملا رييستو داصتقا ، شورح ةقيفر 3ـ

،ص10. ركذلا قباس عجرم ، نودع يداد رصان 4ـ
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." ةنيعم فادهأ قيقحت ةيغب تامدخ ميدقت وأ علس جاتن لإ ةيلا وملا ةيداملا و ةيرشبلا

ةيداصتق الا ةسسؤملا صئاصخ : يناثلا عرفلا

1: يهو صئاصخلا نم ةعومجمب تاسسؤملل يسيئرلا لكشلا اهتفصب ةيداصتق الا ةسسؤملا زيمتت

، قوقحو تايح صلا كلتمت يأ ، ةينوناقو ةلقتسم ةيصخش تاذ ةيداصتق الا ةسسؤملا دعت 

. تابجاوو تايلوؤسمو

. جاتن الإ ذيفنت ىلع ةردقلا لااهك تما ببسب اهلجأ نم تسسا يتلا اهتفيظو ءادأ ىلا ىعست 

عم ملقأتو ، فاك ليومت ىلع اهلوصح خلال نم ةسسؤملا رارمتسا يهو ، ءاقبلا ىلع ةردقلا كلتمت 

عم فيكتلا ىلع اهتردق زيزعت يف مهاسي امم ، ةيفاكلا ةلا بمعلا مامتهاو ةيسايسلا فورظلا

. ةريغتملا فورظلا

مث نمو ، ةددحم فادهأ عضو ىلا ةسسؤم لك ىعست ثيح ، لمعلا بيلا سأو جمارب ديدحت 

. اهقيقحت ىلع صرحت

نم دراوملا هذه ىلع لصحتو اهب، ةصاخلا تايلمعلا رارمتسا لجا نم ةيلا ملا دراوملا ريفوتب متهت 

خلا نم دراوملا هذه ىلع لصحتو اهب، ةصاخلا تايلمعلا رارمتسا لجأ نم ةيلا ملا تاداري خلالالإ

. ةسسؤملا فورظل اقفو اهنم ضعب وأ رصانعلا هذه ةفاك عيمجت ،وأ ضورقلا و ةيلا ملا تاداري لالإ

يفف ، فورظلا نسحأ يف اهب ةصاخلا ماهملا ذيفنت عيطتست ىتح اهب، ةطيحملا ةئيبلا عم ملقأتت 

. ةلقرعلل اهفادهأو اهتايلمع ضرعتت دقف ةئيبلا عم ملقأتت مل حلا

ومنو ، ةيجاتن الإ ةيلمعلا يف اهتمهاسم ببسب ، تاعمتجملا يف يف ةيسيئر ةيداصتقا ةدحو دعت 

. ينطولا لخدلا

. ةءافكلا ب زيمتت دعت مل ،وا اهدوجو رربم باغ اذا ةيداصتق الا ةسسؤملا لحرت 

ةيداصتق الا ةسسؤملا فادهأ : ثلا ثلا عرفلا

لاةيق خأو ةينوناق تافص يذ يراجت طاشن ةسرامم لاى غابلا ةيراجتلا وأ ةيداصتق الا ةسسؤملا فدهت

لا نكل ، ديعبلا ىدملا ىلع ةسسؤملل ةميق وأ ةناكم ققحيس عبطلا ب اذه ، حابر الأ ينج ضرغل ةمادتسمو

يف اهب،امب نيطبترملا و ةسسؤملا باحصأ دوهج رفاضت ىلا جاتحيس فدهلا اذه ىلا لوصولا نأ كش

نضتحي يذلا يلحملا عمتجملا نع لا ضفو ، نينئادلا و نيمهاسملا ،و نئابزلا ،و نيدروملا ،و نيفظوملا كلذ

و نيفظوملا رايتخاب ةيداصتق الا ةسسؤملا ةرادإ سلجمل يسيئرلا رودلا نوكيو ةيداصتق الا ةسسؤملا

ىلعو 2 مهركذ فلا سلا ةسسؤملا ءاضعأ نيب لعافتلا ةقيرط ديدحتو ةسسؤملا ب ةطبترملا ىرخ الا تاهجلا

لمعلا ريس ةعيبط ددحت يتلا يه ةيجيتارتس الإ فاده الأ نع انه ثيدحلا نم لادب هناف مومعلا

ص81ــ89. ، ةنيطنسق ةعماج ، رئازجلا ،( ةيناديم ةسارد ) يداصتق الا ةسسؤملا ءادأ مييقت يف اهرودو ةباقرلا بيلا ،سأ مولب ديعسلا 1ـ

2 martinlipton ,williamـ savitt ,andkaressaـlcain,wachtell,lipton,rosenetkatz(27/05 /2020),ontheporposof
thecorporation ,harvardlawschoolform oncorporategovernance,retrieved,5/1/2021.Edited.
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و تاكرشلل ةيجيتارتس الإ فاده نأالأ هيف كش لا اممو ، يئاهنلا اهريصمو اهئاقب ةموميدو تاسسؤملل

ىلا ىعست نكلو تاكرشلا هذه اهب موقت يتلا الأمعلا ةعيبطل اقفو اريثك نيابتت ةيحبرلا تاسسؤملا
يلا:1 تلا وحنلا ىلع اهحابرأ ةدايزل اهب مايقلا ىلا تاكرشلا وأ ةيداصتق الا تاسسؤملا

. قاوس يفالأ ةديدج تاجتنم حرط 

. ديدج دلب وأ عقوم ىلا لصيل ةسسؤملا لمع ةعسوت 

. رخآ سفانم ىلع ذاوحتس الا 

. ىرخ الا ةيعانصلا لات حملا دحا يف ديدج يراجت عرف وآ مسق ءاشنإ 

. ةكرشلا هذه نئابز ىلع لوصحلا لجأ نم رخآ دلب يف ةيلحم ةكرش ىلع ذاوحتس الا 

. ةيداصتق الا ةسسؤملا تافينصت : يناثلا بلطملا

يلي: امك اهركذ نكمي تافينصت ةدع ةيداصتق الا ةسسؤملل

ةسرامملا طاشن رايعم بسح وألا:

يلي اميفو ةيتامدخ تاسسؤمو ةيعانص تاسسؤم ىلا رايعملا اذه بسح تاسسؤملا فينصت متي ثيح

كلذ: ليصفت

ةفاض ،بالإ يعارزلا طاشنلا ةسرامم يف ةصصختملا تاسسؤملا عيمج لمشتو ةيح: فلالا تاسسؤملا -1

و ضر بالأ ةطبترم ةطشنأ سرامت يتلا تاسسؤملا يقابو ، يرحبلا ديصلا ،ـ تاناويحلا ةيبرت ىلا

. ةعيبطلا

اهلكش ريغت ةيلو الأ داوملا ليوحت يف ةصصختملا تاسسؤملا عيمج لمشتو : ةيعانصلا تاسسؤملا -2

تاسسؤملا ك ةيئاهن وأ ةطيسو تامدخو تاجتنم ىلا يجاتن الإ ليوحتلا تايلمع نم ةلمج ةسراممب

تابورشملا و ةيئاذغلا داوملا فلتخمو فيظنتلا داومو جاتن الإ لئاسو ةعانص يف ةصصختملا

خلا. ... اهعاونأ فلتخمب

تامدخ ميدقت يأ يدام ريغ يونعم جاتنإ ميدقت يف ةصتخم تاسسؤم يه : ةيتامدخلا تاسسؤملا -3

و تينرتن الا تامدخو والاصتالات ةقدنفلا و ماعط الإ تاسسؤمو لقنلا تاسسؤمك ، ةيدام علس سيلو

. ىرخ الا تاسسؤملا نم ديدعلل ةفاض بالإ ةيلا ملا تاسسؤملا

. ينوناقلا رايعملا : ايناث

ىلا:2 فنصتو

1 .strategicobjectivesandlevelsofstrategy,Bccompuceopentextbooksn,Retrived5/1/2021,editedـ
ةيلك ةيداصتق الا مولعلا مسق ، هاروتكد ةحورطأ ، رئازجلا حةلا ةسارد اهتيمنتو اهمعد لبسو ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا عقاو ، فلخل نامثع 2ـ

ص54ـ. 2004،3 رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا



يمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملل يرظنلا :الإراط يناثلا لصفلا

32

ةدع تاسسؤملا نم عونلا اذهلو دحاو صخش اهكلتمي يتلا تاسسؤملا يه : ةيدرفلا تاسسؤملا -1

اهنم: ايازم

. ةسسؤملا لا معأ جئاتن نع ريخ والأ الألو لوؤسملا وه ةسسؤملا بحاص ـــ

. ةسسؤملا رييستو ميظنتو ةرادإب هدحول موقي يذلا وه ةسسؤملا بحاص ـــ

اهنم: ركذن بويع ةدع اهلو

لا. ملا سأرب اهدمي هدحول ةسسؤملا بحاص مادام اذهو لا ملا سأر ةلق ـــ

. ةيلا ملا تاسسؤملا نم ضورقلا ىلع لوصحلا ةبوعص ـــ

. ةيرادإو ةينف لكاشمل ةسسؤملا ضرعي امم دحاولا كلا ملا ىدل ةربخلا فعضو رظنلا ةهجو رصق ـــ

. ةسسؤملا نويد ةفاك نع لوؤسم وهف ةدودحم ريغ ةسسؤملا بحاص ةيلوؤسم ـــ

م نم ةصح ميدقتب مهنم لك مزتلي رثكأ وأ نيصخش ىلا اهتيكلم دوعت تاسسؤم يهو : تاكرشلا -2

ىلا اهميسقت نكميو رئاسخو حابرأ نم ةسسؤملا ههذ نع أشني دق ام ماستقاو لمع، وأ لا

لا. الأوم تاكرشو صاخش الأ تاكرش

ةيلوؤسملا تاذ تاكرشلا ، ةيصوتلا تاكرش ، نماضتلا تاكرش يهو : صاخش الأ تاكرش .1

: بويعو ايازم تاكرشلا نم عونلا اذهلو ةدودحملا

: ايازملا

مهنم صتخي نأ نكمي ءاكرش ةدع دوجول ارظن ءاكرش ةدع ىلا جاتحت يهف نيوكتلا ةلوهس ـــ

. ةسسؤملا رييست كلذب لهسيف ةنيعم ةمهمب

نم رثكأ مهلا معأ يف نوصلخيو نونافتي ءاكرشلا لعجت اهنأ ةينماضتلا ةسسؤملا صئاصخ نم ـــ

. حابر الأ قيقحت يلا بوتلا ةسسؤملا مدقت لجأ

. ضورقلا ىلع لوصحلا ةيناكمإ لهست امك ءاكرشلا نماضت ببسب ةسسؤملل الآةيل ةردقلا ةدايز ـــ

: بويعلا

. ءاكرشلا دحا ةافو وآ باحسنا ةجيتن رطخلل ةضرعم ةكرشلا ةايح ـــ

. ءاكرشلل ةدودحم ريغ ةيلوؤسم ـــ

تاررقلا ضعب ضراعتو ضقانتو مهافتلا ءوسو تاعزانملا ضعب ريثي ،دق ءاكرش ةدع دوجو ـــ

. ةسسؤملا ىلع بلسلا ب دوعي امم
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ةبوعص أشنت امك مهنم يأ ةصح عيب ةبوعص أشنت مهافت ءوس وآ تاعزانم ثودح حةلا يف ـــ

. ءاكرشلا ةصح نع لزانتلا

ايازم اضيأ عونلا اذهلو ةمهاسملا تاكرشو مهس بالأ ةيصوتلا تاكرشك لا: الأوم تاكرش .2

اهنم: بويعو

: ايازملا

ضورقلا ىلع لوصحلا ةيناكمإو مهتادنسو مهمهسأ ةميقب ةدودحم نيمهاسملا ةيلوؤسم ـــ

. عرسأو لهسأ لكشب

. ارارقتسا رثكأ ةسسؤملا ةايح ـــ

. ةيلا علا تاءافكلا و تاراهملا يوذ مادختسا ةيناكمإ ـــ

: بويعلا

الا مدع كلذ نع جتني دق ةيكلملا زفاح دوجو مدع ببسب ةددشم ةيموكح ةباقرلا ىلا عضخت ـــ

. نيمهاسملا ريغ اهيريسم لبق نم ةكرشلا نوؤشب لا عفلا مامته

: ىلا رايعملا اذه بسح ةيداصتق الا ةسسؤملا مسقي نم اضيأ كانهو

. تاكرشلا و ةيدرفلا تاسسؤملا اهنم جردنتو : ةصاخ تاسسؤم ـــ

وأ ةيمومع فصنلا تاسسؤملا و تارازولل ةعباتلا تاسسؤملا اهنم جردنتو : ةيمومعلا تاسسؤملا ـــ

. ةطلتخملا

مجحلا رايعم بسح ثاثلا:

يداملا لحملا وا ضر الأ مجح لثم سيياقملا نم ةعومجم ىلا فينصتلا نم عونلا اذه دمتعي ثيح

دمتعي نأ نكميو ، لحملل ةنوكملا ينابملا ددع وأ ةلمعتسملا ةحاسملا ب ةنراقملا و سايقلا طبتري ثيح
ىلا:1 عونلا اذه بسح تاسسؤملا فنصتو لا ملا سأر مجح ىلع اضيأ

ىلا: تمسق دقو لماع 250 نم لقأ مضت يتلا يهو : ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا .1

9معلا. ىلا 1 نم ةرغصم تاسسؤم ـــ

. لماع 49 ىلا 10 نم ةريغص تاسسؤم ـــ

. لماع 250 ىلا 50 نم ةطسوتم تاسسؤم ـــ

ص6. ركذ، لا قباس عجرم ، فلخل نامثع 1ـ
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يفالا ربتعم رود اهلو لماع 500 نم رثكأ ةلماع دي لا معتسا تاذ يهو : ةريبكلا تاسسؤملا .2

. ةيلودلا قوسلا ىوتسم ىلع وأ يلخادلا ينطولا ىوتسملا ىلع ءاوس همدقت امل يلا مسأرلا داصتق

ةيداصتق الا ةسسؤملا فئاظو : ثلا ثلا بلطملا

ك يهو ةسسؤملل عونلا و مجحلا لاف تخاب فئاظولا هذه فلتختو فئاظو ةدع ةيداصتق الا ةسسؤملل

يلا: تلا

قيوستلا ةفيظو الألو: عرفلا

جاتن لإ ريوطتلا و ثحبلا ةطشن لأ اههجوت لجأ نم كلهتسملل تاجايتح الا ريدقتب ةينعم ةفيظولا يه

ةفيظو عورف مهأ نيبي يلا تلا لكشلا و حبر وآ ضئاف قيقحتل علسلا كلت عيب لجا نم ةبولطملا علسلا
1: قيوستلا

قيوستلا ةفيظو حضوي :(3) مقر لكشلا

دراوملا رييست صصخت ، ةاروتكد ةحورطأ ، ةطسوتملا و ةريغصلا ةسسؤملا يف ريسملا ةفاقث رمع، ةميح :نب ردصملا

ص128. ،2015، ناسملت ، دياقلب ركب يبا ةعماج ، رييستلا و ةيراجتلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيرشبلا

بلطلا هاجتا كلهتسملا تابغرو تاجاح ةسارد ، قيوستلا صرف نع ثحبلا ىلا فدهي : قوسلا ثوحب ـــ

. ةيمسر تايئاصحإو تانايب خلال نم اهيلع لوصحلا متيو اهدوجو حلا يف ةسسؤملا تابلقتلا ةعيبطو

ةلمعتسملا عيبلا تاونق فلتخت ، ضئافلا وأ حبرلا قيقحت ةليسو وه ةيجاتن الإ ةيلمعلا فده وه : عيبلا ـــ

. ةئشنملا فورظو ةعلسلا ةيعونل اعبت هتاسايسو هلكايهو

. ةسسؤملا تامدخو تاجتنمل قيوستو جيورت نع ةلوؤسملا يهو : راهش الإ ةرئاد ـــ

ةبساحملا و ليومتلا ةفيظو : يناثلا عرفلا

يف لا ملا سار هبعلي امل ارظنو ةئراطلا و ةيداعلا اهتايجاح ليومتل دراوم اهل رفوت ةفيظو ةسسؤم لك يف

هتامازتلا و لا ملا سار ءانتقا قئارط هيف تدقعت طيحملا ب ةفرعم نم هبلطتي امل ارظنو ةسسؤملا ةايح

ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيرشبلا دراوملا رييست صصخت ، ةاروتكد ةحورطا ، ةطسوتملا و ةريغصلا ةسسؤملا يف ريسملا ةفاقث ، ةميح نب رمع 1ـ

ص9128ـ12. ،2015، ناسملت ، دياقلب ركب يبا ةعماج ، رييستلا و ةيراجتلا مولعو

قيوستلا ةرادإ

راهش الإ قوسلاةرئاد ثوحب عيبلاةرئاد ةرادا
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1. تاسسؤملا ىلع امازلإ حبصأ الادم ةليوط تارتفل

و طيطختلا ، رامثتس الا تاينقت نونسحي ءاربخ نيب اهعضوو ةفيظولا هذهل ىوصق ةيمهأ ءاطعإ ـــ

. ةبساحملا و ليومتلا ةراد اهلمشت رئاود ةعبرأب مهيلإ ةراش الإ نكمي يلا تلا لكشلا خلال ،نم ةبساحملا

ةبساحملا و ليومتلا ةرادإ حضوي :(4) مقر لكشلا

دراوملا رييست صصخت ، ةاروتكد ةحورطأ ، ةطسوتملا و ةريغصلا ةسسؤملا يف ريسملا ةفاقث ، ةميح نب رمع : ردصملا

.129، ناسملت ، دياقلب ركب يبا ةعماج ، رييستلا و ةيراجتلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيرشبلا

ذاخت لا ةمز لالا ةيليلحتلا و ةيلا ملا تاساردلا ءارجإو تامولعملا ميدقت : ةيئاصح والإ ةيلا ملا تاساردلا ـــ

. تارارقلا

لثم: اهيلع قفتملا ةبساحملا لوص لأ اقفو ةيراجتلا تاباسحلا و تايلمعلا طبض ينعي يلا: ملا تاباسحلا ـــ

....خلا. جئاتنلا تاباسح لودج ةيلا، وملا ةبساحملا ، ةينازيملا ذاتس، الأ رتفد

ةيلحرملا فيلا كتلا ديدحت ىلا لصوتلا دصق اهليلحتو فيلا كتلا فينصت متي : فيلا كتلا تاباسح ـــ

. تامدخلا و تاجتنملا لكل ةيئاهنلا ةفلكتلا تاباسحو

. ةسسؤملا تايطعمل اقفو تابترملا و روج الا تاباسحل لالاةمز تاءارج الإ ذختت : تابترملا و روج ـــالا

ةيرشبلا دراوملا : ثلا ثلا عرفلا

دويق ربكأ تابترملا و روج الا ةفلكت لكشتو ، ميظنتلا يف ةيمهأ والأربك يحلا رصنعلا دارف الأ لكشي

نوك نم ، بسانملا مهنكامأ يف مهنوك نم مهليصأتو نيلماعلا ةيح صلا دكأتلا نم لادب هناف ،اذل فيلا كتلا

نم كلذ حيضوت نكميو لمعلا لجا نم تاقاطلا سيركتو دهجلا لدب ىلع ةعجشمو ةنسح مهلمع طورش
يلا:2 تلا لكشلا

.129 ركذلا قباس عجرم ، ةميح نب رمع 1ـ

.130 ركذلا قباس عجرم ، ةميح نب رمع 2ـ

و ليومتلا ةرادإ

ةبساحملا

تاساردلا ةرئاد

و ةيلا ملا

ةيبساحملا

تاباسحلا ةرئاد

ةيلا ملا

تاباسح ةرئاد

فيلا كتلا

و روج الا ةرئاد

تابترملا
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نيمدختسملا ةرادا حضوي :(5) مقر لكشلا

دراوملا رييست صصخت ، هاروتكد ةحورطا ، ةطسوتملا و ةريغصلا ةسسؤملا يف ريسملا ةفاقث ، ةميح نب رمع : ردصملا

.129، ناسملت ، دياقلب ركب يبا ةعماج ، رييستلا و ةيراجتلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيرشبلا

. ضيوعتلا و بصانملا جيردتو طابضن والا ةيقرتلا و فيظوتلا و نيفظوملا رومأب ءانتع :الا مادختس ـــالا

ءادا ىلع دعاست يتلا ةراهملا و ةفرعملا باستك لا فظوم وأ لماع لكل ةصرفلا نيمأت هفده : بيردتلا ـــ

. هجو نسحأ ىلع لمعلا

. رطاخملا نم نمؤم لمعلا طيحم نأ نم دكأتلا : ةياقولا و ـــالأنم

جاتن الإ ةفيظو : عبارلا عرفلا

لفكتت يتلا يهو ةيماظن ةدحو وأ ةيلخ نايح الأ بلغا يف اهب لقتست يتلا ةيساس الا ةفيظولا يه

الات جملا لك يف عضخي حبصأ جتنملا نأ مولعملا نمف حبرلا اهل بلجت تارداص ىلا تادراولا ليوحتب
يلا:1 تلا لكشلا خلال نم كلذ حيضوت نكميو ، ةروطتم ايجولونكتو تاينقتل

نيمدختسملا ةرادا حضوي :(6) مقر لكشلا

دراوملا رييست صصخت ، ةاروتكد ةحورطأ ، ةطسوتملا و ةريغصلا ةسسؤملا يف ريسملا ةفاقث ، ةميح نب رمع : ردصملا

.131 ركذلا قباس عجرم ، ةميح نب رمع 1ـ

نيمدختسملا ةرادا

مادختس الا بيردتلاةرئاد وةرئاد الآنم ةرادا

ةياقولا

جاتن الإ ةرادا

جاتن الا وةرئاد ةبقارملا ةرئاد

ةيعونلا

ةنايصلا ةرئاد
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ص131. ، ناسملت ، دياقلب ركب يبا ةعماج ، رييستلا و ةيراجتلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيرشبلا

اهيلع لصحملا نوزخملا رصانع فلتخم ريفوت ىلع لمعلا نيعي ، تايلمعو ماهم نم ةعومجمك نيومتلا

اذه نمو ةسسؤملا ططخمو جماربل اقبط ةبسانم تايعونو فيلا كتو تايمكب ةسسؤملا جراخ نم
1: نيعرف ىلا مسقنت نيومتلا ةفيظو نأ انل عبتي فيرعتلا

ب ةسسؤملا جراخ نم طاشنلا تامزلتسم ريفوتب صتخت يتلا ةطشن نمالأ ةعومجم يه : ءارشلا ةمهم ــــ

. نيبسانملا ردصملا و تقولا يفو ، ةبسانملا راعس والأ ةدوجلا و ةيمكلا

ةمظنأ ساسأ ىلع ةسسؤملا اهب موقت يتلا والأمعلا تاءارج نمالإ ةعومجم يهو : نيزختلا ةمهم ـــ

نمزلا يف ليغشتلا تايلمعل ةيعلسلا تامزلتسملا ب رمتسملا دادم الإ نيمأتل ، ةصتخمو ةروطتم ةزهجأو

. نيتبولطملا ةيعونلا و ةيمكلا و ددحملا

ص20. ،1955، نانبل ، ةيعماجلا رادلا ، نزاخملا ةراداو تايرتشملا ، يواقرشلا يلع 1
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. ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا : يناثلا ثحبملا

. ةيمومعلا ةسسؤملا ةركف ديدحت الألو: بلطملا

. ةيمومعلا ةسسؤملا ةركف روطتو ةأشن الألو: عرفلا

. ةيمومعلا ةسسؤملا ةركف روهظ وألا:

دارف نأللأ ساسأ ىلع بهذملا اذه موقيف ، درفلا نم اهدوجو تاموقم رحلا بهذملا ئدابم مهلتست

ةأشن نع ةقباس نذإ يهف ، اهفلا خي ام نست وأ اهسمت نأ ةلودلل نكمي ولا مهعم تدلو مهب، ةقيصل قوقح

نوكي اذهبو ، ةيدرفلا تايرحلا كلت ةيامح ةلودلا مايق نم ةياغلا ،لان ةلودلا ولعت ةبترم يفو ، ةلودلا
امه:1 نيأدبم سأر دق يدرفلا بهذملا

. ةيرحلا ـــ

. لخدتلا مدع ـــ

اذه ناك دقف ، اهلخدت داعبأ اهنم تلقتساو ، اهتطلس تارربم ةسراحلا ةلودلا تمهلتسا نيأدبملا نيذه نم

لا يتلا تآشنملا و الأمعلا ضعبب مايقلا و ةلا دعلا و الآنم تابلطتم نيمأت ةرورض ىلع اروصقم لخدتلا

اهب. مايقلا ةرشابم ىلع دارف الأ ىوقي

يتلا تائيهلا كلت ىلا عجرت ، ةيمومعلا ةسسؤملا ةرتفل ةيخيراتلا روذجلا نأ ةماع ةروصب لوقلا نكميو

ضعب ءادأب موقتل رشع، نماثلا و رشع عباسلا نينرقلا نوضغ يف اسنرف يف ةماعلا ةطلسلا اهتأشنأ
2. ناسح والإ وربلا ةحصلا و ميلعتلا جمالات يف ةماعلا تامدخلا

يف كلذك لا حلا رمتساو ، ضومغلا ب مستي ناك ةرتفلا هذه يف رهظ يذلا ةيمومعلا ةسسؤملا ريبعت نأ

ةسسؤملا ةركف بستكت مل ثيح رشع، عساتلا نرقلا فصتنم ىتح ، ةيسنرفلا ةروثلا نم ةدتمملا ةرتفلا
3. ليصأتلا و ديدحتلا اهصقني ةضماغ تلظ دقف مث نمو حوضولا تامس ةيمومعلا

تابسانم يف مهسأ ثيح ، صوصخلا نم ديزملا ءاقلإ يف هرودب يسنرفلا يندملا عورشملا مهاس دقلو

انايحأف ، ةبيرقلا ىرخ الا ميهافملا و موهفملا اذه نيب لماك قيرفت نود ةيمومعلا ةسسؤملا رييغت ةديدع

حلا وه اذهو يرادإ وآ ماعلا نوناقلا نم يونعم صخش ريبعتل ايواسم ةيمومعلا ةسسؤملا ريبعت رهظي

، صاخلا نوناقلا نم يونعم صخش ىلع ةيمومعلا ةسسؤملا ريبعت قبطني سكعلا ىلع انايحأو ، ةيدلبلا
4. ماعلا عفنلا تاذ تاسسؤملا وهو ةراد، نمالإ ةنيعم ةيامح نم ديفتسيو

. ةيمومعلا ةسسؤملا ةركف روطت : ايناث

نوكل كلذو ةمزأ هنأب ءاهقفلا ضعب هفصو ةيمه الأ بغلا روطتل ةيمومعلا ةسسؤملا ةركف تضرعت

ص140. ،2006 ربمفون ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رشاعلا ددعلا ، ةيناسن الا مولعلا ةلجم ، ةيدرفلا ةيرحلا ، روتيش لولج 1ـ

ص908ـ0. ،1967 ةرهاقلا ةعماج ، قوقحلا يف ةلودلا ةاروتكد ةلا ،سر ةماعلا ةسسؤملا ةيرظن ، شولعلا دعس 2ـ

ص12. ، هسفن عجرملا 3ـ

ص15. ، ركذلا قباس عجرم ، شولعلا دمحم 4ـ
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الإ ةماعلا قفارملا ضعب حنم ىلع ترصتقاف قيض قاطن يف الأرم لوأ يف تأدب ةيمومعلا ةسسؤملا

هل تعضخ ابيرقت دحومو صاخ ينوناق ماظن دوجو كلذ ىلع بترتو ، ةيونعملا ةيصخشلا ةيراد

ةجردل تزيامتو تاسسؤملا تددعت اهتاطاشنو ةلودلا رود روطت عم نكل ،1 ةيديلقتلا ةيمومعلا تاسسؤملا
2. ينوناقلا هماظنو يديلقتلا موهفملا ماهتا عوضوم ايلك تعضو اهنأ

ةيمومع قفارم رهظت تأدب ثيحب ائيشف ائيش رقهقتيس ، ثحبلا يراد الإ ينوناقلا ماظنلا ناف لعفلا بو

قفارملا نيب هسفن ضرفي ديدج زييمت أدبو ، صاخلا نوناقلا نم دعاوق قيبطت ينوناقلا اهماظن نمضتي

يف ينوناقلا اهماظن رمتسا يذلا (EPA)و ةيراد الإ ةيمومعلا ةسسؤملا اهب لفكتت يتلا ةيراد الإ ةماعلا

اهب لفكتت يتلا (SPIC) ةيراجتلا و ةيعانصلا ةيمومعلا قفارملا ،و ماعلا نوناقلا دعاوقل ايلك هعوضخ

. صاخلا نوناقلا و ماعلا نوناقلل ايئزج ةعضاخلا (EPIC) ةيراجتلا و ةيعانصلا ةيمومعلا ةسسؤملا

ةمكحمل ريهشلا رارقلا نم أدب ةيمومعلا تاسسؤملا نم ةديدجلا ةئفلا هذهب ينوناقلا فارتع ناالا

برغل ةيراجتلا ةكرش "وأ اكوليإ بكرم " ةامسملا ةيضقلا يف 15-06-2022 خيراتب ةيسنرفلا عزانتلا

الأ ةوجفلا ربتعي ، ةيمومعلا ةسسؤملا موهفم لخاد ةديدج ةئفل ةاضقلا فرط نم فارتع الا اذهف 3 ايقيرفإ

مهاس هجوملا داصتق والا ةيكارتش الا راكف الأ راشتنا نأ امك ، ةيمومعلا ةسسؤملل يديلقتلا موهفملا يف ىلو

، ةينهملا ةماعلا قفارملا ترهظ كلذ بناج ىلا ، ةيداصتق الا ةماعلا قفارملا نم ةديدجلا عاون الأ روهظ يف

ةعفر تأشنأ يلا بوتلا ميمأتلا ةسايس عابتإ ىلا اهئوجل ةجيتن ةمقلا ةلحرم ةلودلا لخدت غلب اريخأو

يلا ،بوتلا ةلودلا لبق نم أدتبملا ءاشن واالإ ميمأتلا ةديلو ةماعلا تاعورشملا روهظ ةجيتن ماعلا عاطقلا

رهظو ةيمومعلا ةسسؤملا ةفصب اهل فارتع الا يسنرفلا ةلودلا سلجم ضفر ةيقفرم ةماع صاخشأ تأشن

مل عورشملا نأ عم ، ميظنتلا ناجل ددص يف 1943 زومت 31 يف monpeuat رارق يف ضفرلا اذه

. ةيرادإ معأالا لكشت تارارق ذختتو يقفرم طاشن ذيفنتب ةفلكم يهو ةيمومع تاسسؤم اهربتعي

عم ةيمومع تاسسؤم لكشت لا ةينهم تاباقن نأش يف 1943 ناسين 2 يف BEUGUEN رارق يفو

ماع. قفرم لمع يف كراشت اهنا

تاعورشم رينت يتلا ةماعلا ةيونعملا صاخش الأ ضعب ىلع ةيمومعلا ةسسؤملا حلطصم تقلطأ امك

"CHARBONNAGEDRFRANCE" كلذ ىلع ثملا لضفأو أ ماعلا قفرملا ةفص اهل رفاوتت لا ةماع

ةسسؤمو ، ماخلا نداعملا نم نوكملا دوقولا ميمأت نع نانوكملا "HOULLERESDEBUSSIN"و

فرتعي فلا ةماعلا ةحلصملل اهطاشن ناك ،اذإ ةييئايميكلا و ةيمجنملا ةسسؤملا ،و يطفنلا طاشنلا و ثحبلا

ماظن ساسأ ىلع كلذف عفانملا ضعب نم ديفتسي نأ نكمي طاشنلا اذه ناك ناو ، ماعلا قفرملا عباطلا اهلب

ريغ ةيمومعلا ةسسؤملا فيرعت حبصأ كلذبو " يمجنملا ماظنلا " اهسفن ةيمومعلا تاسسؤملا نع يجراخ

عاونأ نيابت عفد دقو ، ةماع قفارم ريدت لا يتلا ةماعلا صاخش الأ ضعب ىلع قبطني لأهن عنام ولا عماج

ريبعت ناك اذإ امع لؤاستلا ىلا ءاهقفلا نم اريثك ةينوناقلا اهتمظنأ لاف تخاو ةيمومعلا تاسسؤملا

ص84. ،1979، يبرعلا ركفلا ،راد ةرهاقلا ، يراد الا نوناقلا ئدابم ، يوامطلا دمحم ناميلس 1ـ

،2006، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، رئازجلا ، ةعبارلا ةعبطلا لا، يصاص برع دمحمل ةمجرت ، ةيراد الا تاسسؤملا يف تارضاحم ، ويحم دمحأ 2ـ

ص447.
ص185. ،2004، رشنلل ،راد رئازجلا ، يناثلا ءزجلا ىلو، الا ةعبطلا ، يراد الا نوناقلا دايل، رصان 3ـ
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1. ددحم ىنعم لك نم ايواح حبصأ هنا ،مأ ةنيعم ةينوناق ةفئاط ينعي لازيلا ةيمومعلا ةسسؤملا

. ةيمومعلا ةسسؤملا فيرعت : يناثلا عرفلا

كلذو ، اعنام اعماج اديدحت اهديدحتو اهفيرعت ثيح نم ديدش ضومغف ةيمومعلا ةسسؤملا ةركف بوشي

ةسسؤملا ىنعم لوح مهقافتا مدعو ءاهقفلا لاف تخا ةدش ىلا ةفاضإ اهل، يئاضق وأ يعرش فيرعت بايغل

مظنلا لاف تخاب ةيمومعلا ةسسؤملل يديلقتلا موهفملا باصأ يذلا روطتلا قمعو ةعرسل ةجيتن ، ةيمومعلا

. ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيسايسلا

وا ةيملع ةياغل تسسأ ةكرش وأ ادهعم وأ ةيعمج ةغل ةسسؤملا ب دصقي ةغل: ةيمومعلا ةسسؤملا وألا:

. ةيداصتقا وا ةيريخ

2. ةيعانص ةسسؤم ، ةيملع ةسسؤم قيلا

يأ ةيطعلا ب موقلا معو اهلمش ،يآ ضر الأ رطملا مع قيلا امومع مّع، لعف نم يهف، ةيمومع ةملك امأ

. مهلمش

. صصخ دض معو

. صاخلا خلاف ماعلا و

. اعيمج يأ ةماع موقلا ءاج قيلا

3. ةصاخلا خلاف يهو ةماعلل عمج ممأ ، عامتج الا ةرثكلا ممعلا و

، اهريسفتو اهميظنت يف ةريخ الأ ةملكلا اهلو ةلودلا اهأشنت ةمظنم يه ةيمومعلا ةسسؤملا : ايناث

قلطملا اهطابتر لا ةماع ةمظنم يه ةمظنملا هذهف يلا بوتلا ابسانم هارت يذلا ينوناقلا ماظنلل اهعاضخإو

، اهتدارإو ةلودلا ةدايسب

ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا صئاصخو فيرعت : يناثلا بلطملا

. ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا فيرعت الألو: عرفلا

. يعرشلا فيرعتلا وألا:

نمالأرم ةيناثلا ةداملا يف ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا فيرعت درو : يرئازجلا نوناقلا يف (1

.2001 توأ ل20 قفاوملا 1422 ةيناثلا ىدامج لوأ يف خرؤملا 04 01ــــ مقر

يونعم صخش يأ وأ ةلودلا اهيف زوحت ةيراجت تاكرش يه ةيداصتق الا ةيمومعلا تاسسؤملا "

نوناقلل عضخت يهو ةرشابم ريغ وأ ةرشابم لا ملا سأر ةيبلغأ ، ماعلا نوناقلل عضاخ رخآ

و رشنلا و تاساردلل ةيعماجلا ةسسؤملا ، نانبل ، يناثلا ءزجلا ىلو، الا ةعبطلا ، يضاقلا روصنم ةمجرت ، يراد الا نوناقلا وقل، درايب ، ليدوق جروج 1ـ

9ـ44. ص448 ،2001، عيزوتلا
ص10. ،1991، قرشملا ،راد توريب ، نوث وثلالا ةيداحلا ةعبطلا ، ةيبرعلا ةغللا يف دجنملا 2ـ

ص528. ، ركذلا قباس عجرم ، ةيبرعلا ةغللا يف دجنملا 3ـ
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1." صاخلا

ةيمومعلا ةطلسلا عيطتست ةكرش لك يف ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا : يبورو الأ داحت يفالا (2

وأ ةيكلملا مكحب هتنميه وأ اههيجوت وأ ةرطيس ، ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةفصب اهيلع سرامت نأ
2. اهمكحت يتلا دعاوقلا ببسب وا لا ملا سأر يف ةكراشملا

. يهقفلا فيرعتلا : ايناث

: اهيلإ ةراش الإ نكمي تافيرعت ةدع دجوي هقفلا صخي اميف

وأ ةلودلا ماع صخشل ةعبات ، ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتت ةئيه يه ةيداصتق الا ةسسؤملا 

. ةيعانصو ةيراجت تاطاشنب موقت وا ريشت ةيميلق الإ تاعامجلا

ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتت ةيعانصو ةيراجت ةمظنم وأ ةئيه يه ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا 
3. ماعلا عاطقلل يمتنتو

. ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا صئاصخ : يناثلا عرفلا

داصتق بالا ةلودلا علاةق يف تلصح يتلا تاروطتلل ابكاوم ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا ماظن ءاج ـــ

اهنم: ركذن ةيساسأ صئاصخ ةدعب زيمتت يهف اذهل ، ةلودلا رود يأ

ا ةداملا يف يرئازجلا عرشملا ددحي ثيحب ةيراجت تاكرش يه ةيداصتق الا ةيمومعلا تاسسؤملا .1

تاذ تاكرش امإو ةمهاسم تاكرش امأ ، اهذختت نأ نكمي نيلكش 04/01 مقر نمالأرم ىلو لأ

ةينوناقلا طورشلا صخي اميف يراجتلا نوناقلل اهعوضخ كلذ نع جتني ةدودحم ةيلوؤسم

. يراجتلا وأ يداصتق الا طاشنلا مكحت يتلا ةصاخلا نيناوقلا اذكو تاكرشلا هذه نيوكتل

لا. ملا سأر ةيبلغأ وأ لك ةلودلا كلتمت .2

ةلودلا يف ماعلا عاطقلا نمض نم يداصتق الا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا ربتعت ةيصاخلا هذهل

نوكت امنيب ، ةينطولا تاكرشلا حةلا يف ةلودلا يهو ماعلا صخشلل كلم صصحلا ةيبلغأ نوكت ثيح

تاكرش ربتعت امك ، ةيدلبلا وأ ولالاةي يأ ةيميلق الإ تاعامجلل ةعباتلا تاكرشلا كلت ةيلحم تاكرش

سأر نم ةئاملا 49ب الأرثك ىلع كلمي يبنجأ وأ ينطو كيرش دوجو حةلا يف طلتخم داصتقا تاذ
لا.4 ملا

صاخش للأ ةعبات نكت مملا ةيمومع ةسسؤمك دجوي لا هنا AndrédeLaubadére ذاتس الا لوقي

. رابتع الا لحم وه يمومعلا عباطلا ف ةماعلا

م لاةيل قتسا اهنع بترتي ، ةينوناق ةيصخش ةيداصتق الا ةيمومعلا تاسسؤملل ةيونعملا ةيصخشلا 3ـــ

.2001 توا ل2020 قفاوملا 1442 ةيناثلا ىدامج لوأ يف خرؤملا 04/01 مقر نمالارم ةيناثلا ةداملا 1ـ

2 .andrédelaubadéreetpierredelvolve,doitpubliceconomique,opcitp710ـ
3 p.chcétien,Mـ Jـ G.Depus,DROITadminstratif10edition,OPCITP328 .

مولعلا و قوقحلا ةيلك ، ثيداصتق الا ماعلا نوناقلا صصخت ، رتسيجام ةركذ ،م ةسفانملا أدبمو ةيمومعلا ةسسؤملا ، رداقلا دبع سارلا بياش 4ـ

ص26. ،2017،2 نارهو ةعماج ، ةيسايسلا
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علسلا وأ ةمدخلا نمث لثمت لا الأوم هذهو ةيراجتلا اهتطشن لأ ةجيتن لا ومأ ىلع لصحتت . ةيراداو ةيلا

تاءارج نمالإ اهريرحت ضرغلا اذه ، رييستلا يف لاةيل قتس بالا ةيداصتق الا تاسسؤملا عتمتت امك ةمدقملا

. ةيطارقوريبلا ةيراد الإ

ةيمومعلا تاسسؤملا و ةيراد الإ ةيمومعلا تاسسؤملا سكع ، ةيداصتق الا ةيمومعلا تاسسؤملا نا 4ـــ

حبرلا قيقحتل ىعستو ةيراجت ةطشنأ سرامت يهف صصختلا ةزيمب زاتمت ،لا ةيعانصلا و ةيراجتلا

. دجو امنيأ
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. ةيرئازجلا ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا روطت : ثلا ثلا بلطملا

الا ميظنت عوضومو 1967 اصوصخ يومنتلا لمعلا لاق طنا ذنمو 1962 ةنس رئازجلا لال قتسا ذنم

دارملا ةيداصتق الا ةسايسلا عم قفاوتي امب كلذو ، قيبطتلا و ريكفتلا طاسب ىلع حرطي ينطولا داصتق

ةنس ةينطولا تاكرشلا و يتاذلا رييستلا طمن نأكف ، ةلودلا يف ةلثمتملا ةيمومعلا ةطلسلا لبق نم اهجاتنا

يكارتش الا رييستلا طمن ايناثو ، ينولوكلا يرامعتس الا ميظنتلا تاق عللا اعضاخ ناك يذلا 1963و

ةمهاسملا قيدانص ىمسي ام عم 1988 ةنس تاسسؤملا ةلكيه ةداعإو 1971 ةنس تاسسؤملل

. رئازجلا يف ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا روطت لحارم يلي اميف لوانتنسو 1

:(1980 ىلا 1962 (نم يكارتش الا ماظنلا ةرتف 

يلي: امك يهو ةلحرم لك يف يتاذلا رييستلا طمنل اعبت ةدع ةرتفلا هذه تفرع

لمعلا أدبو يتاذلا رييستلا ماظنب رارق متالإ دقل :(1965 ىلا 1962 ةنس نم ) يتاذلا رييستلا ةلحرم ـــ

ردقت تناك يتلا ،و يسنرفلا رامعتس الا اهكرت يتلا ةيداصتق الا تاسسؤملا عاجرتساب 1963 سرام نم هب

و بلصلا ديدحلا تاعانص لا جم يف اهنم ةئملا 34,2ب ةبسنب طشنت ةريغص ةيجاتنا ةسسؤم ب400

يف ةئملا 14ب ةبسنو ، هتاقتشمو بشخلا لا جم يف اهنم ةئملا 14,5ب ةبسن ، نداعملا و اكيناكيملا

ةيح. فلالا عرازملا نم ةعومجم ىلا ةفاضا اذه ، ةيئاذغلا تاعانصلا

داصتق للا ميظنتلا ةداعإ ةسايس قيبطت يف امئادو :(1970 ىلا 1966 (نم ةينطولا تاكرشلا ةلحرم ـــ

هذه تلتحا يتاذلا رييستلا بولسأ رايهنا دعب يعانصلا عباطلا تاذ تاكرشلا سيسأت مث ينطولا

تحبصأ ،لأاهن ةلودلا فرط نم ربتعم معدب تيضحو ينطولا داصتق الا يف ةقومرم ةناكم تاكرشلا

لثم اهريغو ةيعانصلا و ةيلا ملا تائيهلا و اهتاقتشمو ةيلورتبلا تاجتنملا عيزوت تاكرش ميمأت دعب ليدبلا

. جيسنلل ةينطولا ةكرشلا

الا ملا وعملا رصانعلا فلتخمل دادع الإ دعب :(1979 ىلا 1971 ةنس نم ) يكارتش الا رييستلا ةلحرم ـــ

لوحت ةيكارتش الا ةسسؤملل ةيرورضلا طورشلا عضوو ، يداصتق والا يعامتج الا ةسسؤملا طيحمل ةيساس

بسح ايكارتشا ارييست ةريسم ةسسؤملا حبصتل ، اهنوناق كلذكو ةينطولا ةيداصتق الا ةسسؤملا لكيه

بسحو اهماسق لأ يميظنتلا لكيهلا و جاتن الإ صخي اميف تازيممب زيمتتو ، يكارتش الا رييستلا نوناق

نمالأ اهثارت نوكي يتلا ةسسؤملا اهنأب ةيكارتش الا ةسسؤملا فرعت تاسسؤملل يكارتش الا رييستلا نوناق

نيكارتش الا رييستلا ئدابم بسح ريستو ةينطولا ةعامجلا لثمت يتلا ةلودلل كلم يهو ، ةماعلا لا وم

و رييستلا ماظنل اقبط ةيجراخ تاهج لبق نم متي امهدحا نيتهجو ةسسؤملا ةبقارمو رييست ذختيو
لا.2 معلا هيف كرشيو يلخاد يناثلا و هجوملا داصتق يفالا يزكرملا هيجوتلا

: ةيوضعلا و ةيلا ملا ةلكيهلا ةداعا ةرتف 

،و ةرتفلا كلت يف ةراد يفالإ ديقعتلا و ةماخضلا ب ةزيمتملا ةيرئازجلا ةسسؤملا اهتشاع يتلا تاروطتلا عم

رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ىلو، الا ةعبطلا ، يناثلا ءزجلا ، رئازجلا ف اهراسم ميظنت ةداعاو ةيمنتلا طيطخت ةسايس ، لولهب مساقلب دمحم 1ـ

،1999،ص290.
6ـ17. ص170 ، ركذلا قباس عجرم ، نودع يداد رصان 2ـ
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الإ ذاختا اهيف ناك ةطقن ىلا ةسسؤملا ةراد الإ تلصو ، يكارتش الا رييستلا ماظن اهدهش يتلا ليقارعلا

ةكراشمبو بابسأ اهل تناكو ، نينس ربع تمكارت يتلا لكاشملا و تابوعصلا نم جورخلل لولحو تاءارج
1. نايح نمالأ ريثك يف ةسسؤملا نع ةيجراخ فارطأ ةدع

ةرتفلا هذه تفرعو 1982 ةياهن ةياغ ىلا 1981 يرفيف نم أدبت نيتلحرمب ةلكيهلا ةداعإ ترم دقو

يف رثكأ مكحتلا فدهب ، ةنيعم ريياعم بسح ةريغص تادحو ىلا ةمخضلا ىربكلا تاسسؤملل ةئزجت

،الإ يفارغجلا عيزوتلا يه ريياعملا هذهو ةينطولا دراوملا فلتخمل لاين قعلا لال غتس والا تاسسؤملا ةرادا

ىلا جيسنلل ةينطولا تاجتنملا ساسأ ىلع تاطاشنلا ديدحتو صيصختلا و ةيمومعلا تاسسؤملا و تاراد

ايوهج ةعزوم تناك تايريدملا لمجمو ةيريدم ةسسؤم لكلو ريرحلا و فوصلا و نطقلل تاسسؤم ةدع

. ةرتفلا هذه ةياهن خلال ةديدج ةأشنم 348 ىلا تآشنملا هذه ددع لصو دقو ، نطولا ءاحنأ ربع

ةليوط ىلا لال غتس الا ضورق ليوحتو نويدلل يئزج وحم يف مايلا اميعدت ةيلمعلا هذه تحبصأ امك

اهئاطعإو ةسسؤملا تاباسح ريهطت اهنم فدهلا ناكو ةيلا ملا ةلكيهلا ةداعإب تفرع ، ةلودلا ةنيزخ اهلمحتت

لا. بقتسم ومنلا اهلب حامسلا و يعامتجا ملا سأر

قيبطتل ةعباتملا ب قلعتت يهو 1982 ةياهن عم قلطنت يتلا و ةلكيهلا ةداعإ نم ةيناثلا ةلحرملا امأ

نيوكت ، ايرادإ اميظنت ) تاسسؤملل ةيداملا طاشن فورظ ريضحتل تاسسؤملا فلتخمل ةلكيهلا ةداعإ

(... ةيعامتج الا تارقملا

:1988 دعب ةيمومعلا ةسسؤملل لاةيل قتس الا ةرتف 

اهيلع دمتعت يتلا ريياعملا عضو متو 1988 دعب اهنع ثيدحلا أدب ةيداصتق الا تاسسؤملا لايل قتسا نا

ةيلمعلا لهست يتلا لكايهلا عضو كلذكو لاةيل قتس الا ةلحرم ىلا ةلودلا لخدت فيك ريرقت ةيلمع يف
لاةيل.2 قتس لظالا يف ةسسؤملل ةيرييستلا

ا متو ،01/88 مقر نوناقلا رودص دعب ةرشابم اهتيل لا قتسا ىلع لصحتت مل ةيمومعلا تاسسؤملا نا ريغ

تماق دقف هيلعو ، ةصاخ لا ومأ ىلع رفوتت كاذ نآ نكت مل يهف مايلا اهريهطتب ةلحرملا كلتل دادع لإ

م ريهطت ةيلمعب ةموكحلا تماق دقف هيلعو ، ةصاخلا لا الأوم بناجب ابلس يلا ملا ريهطتلا ةيلمعب ةموكحلا

تاضيوعت ىلا ةفاض بالإ ثثلا ءزج عفد ليجأتو رخآ ءزج ءارشو اهنويد نم ديدعلا حسمب كلذو اهل يلا

. اهتارامثتساو مييقت ةداعإ تاسسؤملا نم تبلط امك رانيدلا فرص راعسأ ضافخن لا ةمجانلا رئاسخلا نع

الا ةيمومعلا تاسسؤملا لوح اساسأ روحمتت يتلا تاح الإصلا ةيلمع تعجرأ دق لاةيل قتس الا ةيلمعف

ةموكحلا تدجوف الإصلاح لحارم ةفاك خلال نم ةمظتنملا و ةيضرم جئاتن ىلا لوصولا يف ةيداصتق
3. ةيداصتق الا ةيمومعلا تاسسؤملا ةصصوخ وهو هيلإ رورملا نم لادب رايخ مامأ اهسفن

ةعماج ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك نتاساردلا و ثوحبلا ةلجم ، داصتقا ةهجاوم يف ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا ، ةتسوب ناميا ، يدواد بيطلا 1ـ

ص138. ،2009، ةركسب رضيخ دمحم
ص139. ، ركذلا قباس عجرم ، ةتسوب ناميا ، يدواد بيطلا 2ـ

رضيخ دمحم ةعماج ةيداصتق الا مولعلا مسق ، ةعوبطم ريغ ةركذم ، ةيرئازجلا ةيداصتق الا ةسسؤملا تاح لا ،صا فريوش دمحم ، ياوط يلع 3ـ

8ـ1. ص17 ،2006، ةركسب
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: لصفلا ةمتاخ

يف ةيساس الا ةاونلا يه ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا نأ جتنتسن لصفلا اذه خلال نم و ريخ يفالأ

ىعست ةفلتخملا اهفئاظو خلال نم و ثيحب ، يداصتق الا طاشنلا بلق يف عقت يهف يداصتق الا طاشنلا

ةيمومعلا ةيداصتق الا ةسسؤملا نأب جتنتسن ،امك ةددعتم ةيعامتجا و ةيداصتقا فادهأ قيقحت ىلإ

نم يناعت ولازتلا رئازجلا اهب ترم يتلا فورظلا ىلإ ةجيتن تناك اهب ترم يتلا لحارملا و ةيرئازجلا

. ةدايرلا و قوفتلا نيب و اهنيب لوحت ليقارع و لكاشم
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ىدم ةسارد : ثلا ثلا لصفلا

الا ةيلوؤسملا داعبا قيبطت

لقنلا ةسسؤم يف ةيعامتج

ةديعسب يرضحلا
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: ةمدقم

اذه يتأي ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا يه يتلا و ةساردلا تاريغتمل يرظنلا الإراط ىلع انفرعت ام دعب

لقنلا ةسسؤم يهو ، ةينطولا تاسسؤملا ىدحإ ىلع ايرظن هتسارد مت ام طاقس لإ ةلواحمك لصفلا

. تاسسؤملا يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيبطت عقاو نايبتل ، ةديعسب يرضحلا

يلي: ام ضرعتسن فوس نيثحبم ىلإ هانمسق يذلا لصفلا اذه خلال نم هيلعو

طيطخت ىلإ قرطتلا ب اذهو ، ةيناديملا ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الإ ضرعتسن الألو ثحبملا يف ـــ

. اهتانايب ليلحت يف ةمدختسملا ةيئاصح الإ بيلا الأس اذكو ، ةساردلا ةادأ ميمصتو

تاهاجتا ىلإ قرطتلا ب كلذو  ، ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن ليلحت و فصو يناثلا ثحبملا يف و ـــ

اهدامتعا مت يتلا تايضرفلا رابتخا خلال نم نيريغتملا نيب علالاةق ةعيبط ةفرعمو ، ةنيعلا دارفأ تاباجإ

. ةساردلا يف
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ةيقيبطتلا ةساردلا تاءارجإ الألو: ثحبملا

دادعإ ةيفيك حرشب موقنس ثيح ، ةساردلل يميظنتلا بناجلا حاضيإو قرطتلا متيس ثحبملا اذه يف
ةمدختسملا الأةاد نايبتو ةساردلا ةنيعو عمتجم نايبتب اذهو ، نايبتس يفالا ةلثمتملا ةساردلا ةادأ ءانبو

. اهعمج مت يتلا تانايبلا ةجلا عم يف ةلمعتسملا بيلا والأس تانايبلا عمجل

ةديعسب يرضحلا لقنلا ةسسؤم ةساردلا ديق ةسسؤملا ميدقت الألو: بلطملا

ةسسؤملا ميدقت وألا:

ندملا يف باكرلل يربلا لقنلا طاشن يف لمعت ةسسؤم يه لمعت ةديعسب يرضحلا لقنلا ةسسؤم
. ةددحم تاهاجتاو طوطخ ةدع ربع ، يعامجلا لقنلا فاحلات ةطساوب اهيحاوضو

1431 ماع الألو عيبر 28 يف خرؤملا 91_10 مقر يذيفنتلا موسرملا قفو ةسسؤملا ءاشنإ مت
. باكرلا لقن لات فاحب لماع 113 اهلا مع ددع غلبي 2010 ةنس سرام ل14 قفاوملا

يرضحلا لقنلا ةسسؤمل يميظنتلا لكيهلا : ايناث

علا حيضوت ،مث نيفرشملا لا معلل تايلوؤسملا و ماهملا عيزوتو ديدحت ةماع ةفصب يميظنتلا لكيهلا ربتعي
اعبتو ةسسؤملا لاف تخاب فلتخت يجذومن لكيه تسيل ةيميظنتلا لكايهلا نأ امك مهنيب طبرت يتلا لاةق

يرضحلا لقنلا ةسسؤمل ةيريدمل يميظنتلا لكيهلا ىلع فرعتنس يلي خلالام نم اهلمع ةعيبطو اهمجحل
. ةديعس

حلا صملا نم ةعومجمل ءاسؤر نم ةعومجم هتحت جردني يذلا و ماعلا ريدملا وألا ةسسؤملا لكيه لمشي
يف: ةلثمتملا

ضباق قئاس بقارم ، ةحلصم سيئر ىلإ ةفاضإ ةجمربلا ب فلكم راطإ مضتو لال غتس الا ةحلصم .1

نم لك هعبتي يذلا ةريظحلا سيئرو ةشرولا سيئر نم لكل مضت يتلا ةنايصلا ةحلصم .2
ميحشتو لسغ لماعو لكايه حلصم ، يئابرهكلا ، يكيناكيملا

، ةفاظن ةلماع ، ةريتركس ، نييرادإ ناوعأ روج، بالأ فلكم راطإ مضت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةحلصم .3
. تامدخلا ددعتم لماع ، فيفخ نزو قئاس

. لصحملا و قودنصلا ةنيمأ نم لك مضت ةيلا وملا ةبساحملا ةحلصم .4

ب فلكم راطإ نوزخملا رييستب فلكم راطإ اهنمض جردنيو تانيومتلا و ةماعلا لئاسولا ةحلصم .5
. نزخم نيمأو ءارشلا

لا. بقتسا نوع ، نمأ نوعو يلخادلا الأنم دعاسم اريخأو

ةسسؤملل ةينف ةقاطب ثاثلا:

ETUSSAIDA : ةسسؤملا مسا -

يحاوضلا و ندملا يف باكرلل يربلا لقنلل معدلا ةطشنأو نيزختل :ا ةسسؤملا طاشن -

لا:113 معلا ددع -

2010 سرام 14 خيراتب 91_10 مقر يذيفنت موسرمل اقفو تأشن : ةسسؤملا ةأشن -

4111SIC يسايقلا يعانصلا فينصتلا زمر -

4921,52ISIC يملا علا يسايقلا يعانصلا فينصتلا زمر -

. ةديعس 2000،1 مقر ةيعانصلا ةقطنملا : يفارغجلا عقوملا -

048420771: فتاهلا -

048420690: سكافلا -

-
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ةساردلا ةادأ ءانب ميمصت : يناثلا بلطملا

. تانايبلا عمج يف تلمعتسا يتلا ،والأةاد ةنيعلا و عمتجملا حيضوتب بلطملا اذه يف موقنس

. ةساردلا ةنيعو عمتجم وألا:

ارظنو ــ ةديعس ــ يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف ةلماعلا ةيرشبلا دراوملا ةفاك يف ةساردلا عمتجم لثمتي

لحم ةسسؤملل يبوانتلا لمعلا ماظن ببسب ةسسؤملا ب ةلماعلا ةيرشبلا دراوملا ةفاك ىلا لوصولا ةبوعصل

عمتجملا نم ةنيع انرتخا يأ ةنياعملا ىلإ انأجل ، تقولا يف راصتق والا لوذبملا دهجلا ليلقتو ، ةساردلا

، ةدرفم 33 يف ترصح دقو ، ةيفيظولا فانص الأ ةفاك تلمش ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةقيرطلا مادختساب

ةسسؤملا ب نيلماعلا فرط نم اريبعت رثكأو ةيعوضوم رثكأ ةساردلا نوكت نأب انل ىنستي ىتح اذهو

يلا: وملا لودجلا يف امك نيعزوم مهو ، ةيقادصم تاذ جئاتنلا نوكتو

مقر لودج (02 ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت حضوي (

ةنيعلاةفيظولا دارفأ

1لوؤسملا

راط 7الإ

يداع 25فظوم

33عومجملا

ردصملا : ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتع بالا نيتبلا طلا دادعإ نم
.( ةساردلا ةادأ ) تانايبلا عمج ةقيرط : ايناث
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يتلا ،و اهعمج دارملا تانايبلا ةعيبط يأ ثحبلا ةعيبطل عجار اذهو نايبتس الا ةرامتسا رايتخاب انمق دقل

ءارج هبلإ حومسملا تقولا كلذكو ، ةرشابملا ةظح ملالا ،وأ ةيصخشلا لات باقملا قيرط نع اهعمج بعصي

اذهالا ميمصت مت ثيح ، ثحبلا فادهأ غولبل ملاةمئ والأرثك ردج يهالأةادالأ تناك يلا ،بوتلا ةساردلا

و اهميكحت مت امدعبو ، فرشملا ذاتس والأ ةقباسلا تاساردلا ىلع دامتع والا عوجرلا قيرط نع نايبتس

يلي: امك نيأزج ىلا اهميسقت مت ثيح اهل، يئاهنلا لكشلا يف اهعضو مت اهيلع ةقفاوملا

، ةينهملا ةربخلا ، يملعلا لهؤملا ، سنجلا يف: لثمتت يتلا و ةيصخشلا تانايبلا نمضتي الألو: ءزجلا

. ةفيظولا

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا ريغتم مضي : يناثلا ءزجلا

: رواحم ةسمخ ىلإ هميسقت متو

( تارابع 05) عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا الألو: روحملا

( تارابع لا(05 معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : يناثلا روحملا

( تارابع لاء(05 معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : ثلا ثلا روحملا

( تارابع 05) ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : عبارلا روحملا

( تارابع 04) نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : سماخلا روحملا

ةساردلا ةادأ تابثو قدص ثلااثل: بلطملا

. ةساردلا ةادأ قدص وألا:

، ةيحان نم ليلحتلا يف لخدت نأ بجي يتلا رصانعلا لكل ةرامتس الا لومش " ةساردلا ةادأ قدصب دصقي
ةادأ ةردقم "،يأ اهمدختسي نم لكل ةموهفم نوكت ثيحب ، ةيناث ةيحان نم اهتادرفمو اهتارقف حوضوو

مدختسملا نايبتس الا قدص نم دكأتلل و اهسايق دارملا ةمسلا وأ هلجأ نم تعضو ام سايق ىلع ةساردلا
م ىدم ةفرعمل جمالاهتو ديدحتل نايبتس الا ةغايص يف صصختم ذاتسأ و فرشملا ذاتس الأ ةراشتسا مت

تارابعلا ضعب يف رظنلا ةداعإ مت تاهيجوتلا و تاحارتق الا ءوض يف ,و ةساردلا فاده لأ هتارابع لاةمئ
ملا يف دوجوم وه امك ةيئاهنلا اهتروص يف تجرخ نأ ىلإ الآرخ ضعبلا فذح و اهضعب ليدعت خلال نم

لاقح.

. ةساردلا ةادأ تابث : ايناث

دارف الأ سفن ىلع اهقيبطت رركت اذإ ابيرقت ةدحاو نوكتس ةباج نأالإ نم دكأتلا ةساردلا ةادأ تابثب دصقي

يف ةنيعلا دارفأ سفن ىلع هقيبطت ديعأ اذإ اهسفن جئاتنلا نايبتس الا انيطعي فوس هنأ هب دصقي يأ

خابنورك افلأ لماعم مادختساب الأةاد تابث نم ققحتلا مت ودق اهسفن فورظلا يف و نيتفلتخم نيترتف

. هتارابع نيب يلخادلا قاست الا ةجرد و نايبتس للا يلكلا تابثلا نم دكأتلل AlphaCronbach
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ثيح نايبتس الا تارابع ىلع نيبوجتسملا تاباجإ ةجرد سايقل تراكيل سايقم مادختسا مت دقلو
هتقفاوم ةجرد ددحي نأ ثوحبملا نم هيف بلطي ثيحب اعويش سيياقملا رثكأ نم سايقملا اذه ربتعي

ريشي ةجردتم تارايخ ةسمخ نم غابلا نوكم سايقملا اذهو ةددحم تارايخ ىلع هتقفاوم مدع وأ
: يلي امك ةحضوم تارايخ ةسمخ يه و اهنم دحاو رايتخا ىلإ ثوحبملا

يسامخلا تراكيل سايقم تاجرد نيبي :(03) مقر لودج
امامت قفاوم قفاوم دياحم قفاوم ريغ امامت قفاوم ريغ ةباجتس الإ

5 4 3 2 1 ةجردلا
5,00_4,20
عةيلا ةقفاوم
ادج

4,20_3,40
عةيلا ةقفاوم

3,40_2,60
ةقفاوم
ةطسوتم

2,60_1,80
ةقفاوم
ةضفخنم

1,80_1,00
ةضفخنم ةقفاوم
ادج

ةجرد لا جم
ةقفاوملا

نيتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ليلحتلا تاودأ : عبارلا بلطملا

الإ جمانربلا خلال نم اهتجلا عمو اهغيرفتب انمق ، اهزرفو اهعمج ةداعإو تارامتس الا عيزوتب مايقلا دعب

نم ربتعي يذلا 21،و ةعبطلا "spss" ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الإ ةمزحلا جمانربب فورعملا يئاصح

. ةيئاصح لاتالإ يلحتلا ءارجإ يف ةلمعتسملا ةيئاصح الإ جماربلا مهأ

: ةيلا تلا ةيئاصح الإ تاود الأ مادختساب انمق دقو
. ةساردلا ةنيع صئاصخ فصوب ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا ـــ

.( ةيعامتج الا ةيلوؤسملا داعبأ ) تاريغتملا نيب طابتر علاةقالا ديدحتل نوسريب طابتر الا لماعم ـــ
. خابنورك افلأ لماعم ــــ
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ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن ليلحت و فصو : يناثلا ثحبملا

اهفصوب موقن نحن اه جئاتنلا ىلع لوصحلا و يئاصح الإ جمانربلا يف اهغارفإو تانايبلا عمجب انمق امدعب

. ثحبملا اذه يف اهليلحت و

نايبتس الا ليلحت و فصو الألو: بلطملا

ةيصخشلا تاريغتملا قفو ةساردلا ةنيعل يئاصح الإ فصولا وألا:
. سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت أــ

سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي :(04) مقر لودج

: نمردصملا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ

سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي :(07) مقر لكشلا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ب ناتيواستم الإثان وةئف نيبوجتسملا روكذلا ةئف نأب انل حضتي عألاه لكشلا و لودجلا نم : قيلعتلا

،48,5% الإثان ةبسن تغلبو %51,5 روكذلا ةبسن تغلب ثيح بيرقتلا

% ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا

%51,5 17 ركذ

%48,5 16 ىثنأ

%100 33 عومجملا
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يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت بــ

يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي :(05) مقر لودج

: نمردصملا

دادعإ

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا

) مقر لكشلا 08): يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي

spss تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

يعماج يملع لهؤم مهيدل سيل ةنيعلا دارفأ ةيبلا غ نأب انل حضتي عألاه لكشلا و لودجلا نم : قيلعتلا

ووذ اهلا مع لك نوكي نا ىلا ةجاتحم ريغ اهنأو اهطاشن ةعيبط ىلا عجري هواذ ،%54،5 ةبسنب كلذو

. ةيعماج تاءافك

. ةينهملا ةربخلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ج-

ةينهملا ةربخلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي :(06) مقر لودج

ةينهملا ةبسنلاراركتلاةربخلا
تاونس 5 نم 9,1%3لقأ

% ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤملا

%45,5 15 يعماج

%54,5 18 يعماج ريغ

%100 33 عومجملا
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ةنس 10 ىلإ 5 54,5%18نم

ةنس 10 نم 36,4%12رثكأ

100%33عومجملا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

مقر لكشلا (09): ةينهملا ةربخلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي

spss تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

10 قوفت ةينهم ةربخ مهيدل ةنيعلا دارفأ ةيبلا غ نأ انل حضتي عألاه لكشلا و لودجلا نم : قيلعتلا
ب مهل حمست ةينهم ةيمدقأ مهيدل نيبوجتسملا مظعم نأ ىلع لدي ام اذهو ،90,9% ةبسنب اذهو تاونس

مهل. هجوملا نايبتس ملأالا يف ةيقادصملا و ةيعوضوملا ب يلحتلا

. ةفيظولا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت د-

. ةفيظولا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي :(07) مقر لودج

ةبسنلاراركتلاةفيظولا
3%1لوؤسم

21,2%7راطإ

يداع 75,8%25فظوم

100%33عومجملا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ةفيظولا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي :(10) مقر لكشلا
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spss تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

نويداع معلا مه نيبوجتسملا مظعم نأ انل حضتي عألاه لكشلا و لودجلا نم : قيلعتلا

لا معلا ىلع ريبك لكشب دمتعت يتلا ةسسؤملا طاشن ةعيبط ىلإ دوعي اذهو ،75,8% ةبسنب اذهو

. نييداعلا

ةساردلا رواحم ريسفت و ليلحت : ايناث
سايقل CronbachAlpha خابنورك افلأ تابثلا لماعم مادختسا مت دقل : نايبتس الا تابث سايق -1

الا تارابع عيمجل خابنورك افلأ لماعم ةميق تناكف , هتارابعل يلخادلا قاست والا نايبتس للا يلكلا تابثلا

: يلا وملا لودجلا يف امك روحم لكلو نايبتس

نايبتس الا تابث سايقل خابنورك افلأ رابتخا جئاتن حضوي (08) مقر لودج
خابنورك افلأ لماعم روحملا

0,775 ( تارقف 5) عمتجملا هاجتا ةيلوؤسملا الألو: روحملا 1
0,849 ( تارقف 5) لا معلا هجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : يناثلا روحملا 2

0,729
لاء(5 معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : ثلا ثلا روحملا

( تارقف
3

0,869 ( تارقف 5) ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : عبارلا روحملا 4

0,877
4) نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : سماخلا روحملا

( تارقف
6

0,926 ( ةرابع 24) نايبتس الا تارابع عيمج
SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

خابنورك افلأ لماعم ةميق نأ انل نيبتي (09) مقر عألاه لودجلا يف ةلجسملا جئاتنلا ىلإ رظنلا :ب قيلعتلا
نايبتس الا تارابع نأ ىلع لدي امم عةيلا تابث ةبسن يه 0,926و تغلب دقف نايبتس الا تارابع عيمجل

. جئاتنلا لاص ختساو ليلحتلا و ةساردلل ةحلا ص اهلعجي ام اذه و ةيقوثوملا وب يلخادلا قسانتلا ب مستت

ةيعامتج الا ةيلوؤسملل ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجتا -2
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عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا الألو: روحملا

الألو روحملا تارابع لوح ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجتا :(09) مقر لودجلا
SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

) مقر لكشلا الألو(11 روحملل ةقفاوملا ةجردل ةينايب ةدمعأ لثمي

مقرلا

تارقفلا
قفاوم

ةدشب
دياحمقفاوم

ريغ

قفاوم

ريغ

قفاوم

ةدشب

طسوتملا

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

ةجرد

قفاوملا

ة

تاعربتلا01 و تابهلا ةسسؤملا مدقت

و ةيعامتج والا ةيريخلا عيراشملل

ةيفاقثلا

161358

2,611,14
طسوتم

ة

%318,2%39,4%15,2%24,2%

ل02 ةئفاكتم لمع صرف ر فوت ةسسؤملا

ىلع ءاضقلا يف مهاستو دارف لأ

ةلا طبلا

113577

2,821,261
طسوتم

ة

3%39,4%15,2%%21,2%21,2

عم03 ةسسؤملا فادهاو ةلا سر قفاوتت

عمتجملا فادهأو ميقلا

218661

ةيلا3,420,969 ع

6,1%54,5%18,2%18,2%3%

ديلا04 وقت تاداع مرتحت ةسسؤملا

يلحملا عمتجملا

418632

ةيلا3,581,032 ع

12,1%54,5%18,2%9,1%6,1%

05

اهتاسايس ايونس ميقت ةسسؤملا

عمتجملا هاجتا ةيومنتلا اهجماربو

1131234

3,121,053
طسوتم

ة

12,1%54,5%18,2%9,1%12,1%

1 روحمل ا تاباج لا ةيوئملا 3,10910,7954%13,33%14,54%25,45 %41,21%5,45ةبسنلا
طسوتم

ة
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نم : دادعإردصملا
بالا ناتبلا دامتعطلا

جمانرب excelىلع

نم : خلالقيلعتلا
عألا مقرلودجلا ه
ظح نأب(9)نلا

ةيعامتج الا ةيلوؤسم لا روحم ىلع ةقفاوملا ب مهتاباجإ تناك نييصقتسملا نيفظوملا نم %46,66 ةبسن
نأب نوري ةسسؤملا لخاد نيفظوملا نأ ىلع لدت و طسوتملا نم لقأ ةبسن هذه و عمتجملا هاجتا
تاباج نمالإ %53,34 ةبسن تناك امنيب ، بوغرملا لكشلا ب عمتجملا هاجتا اهتيلوؤسم ب موقت لا ةسسؤملا
مرتحت ةسسؤملا " يهو ةعبارلا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن ربكأ تلجس ثيح , ةقفاوملا مدع و دايحلا نيب
تاداع مرتحت ةديعس ةسسؤملا نأ ىلع لدي ام اذهو ,%6,66 ةبسنب " يلحملا عمتجملا ديلا وقت تاداع

ىلو الا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن لقأ تلجس امك ، اهيلع ةظفاحملا ىلع لمعتو يلحملا عمتجملا ديلا قتو
،%21,2 ةبسنب " ةيفاقثلا و ةيعامتج والا ةيريخلا عيراشملل تاعربتلا و تابهلا ةسسؤملا مدقت " يهو

عيراشملل تاعربتلا و تابهلا ميدقت يف هيف بوغرملا لكشلا ب مهاست لا ةسسؤملا نأب نيبي ام اذهو
. عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا اهتيلوؤسم نم للقي ام اذهو ، ةيريخلا

، ةطسوتملا ةقفاوم لا وحن هجتت تناكف روحملا هاذ ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجت لا ةبسنلا ب امأ

مزتلت ةسسؤملا نأ ينعي اذهو ،7954,0 هردق يرايعم فارحنابو 3,1091 يواسي يباسح طسوتمب

. ةطسوتم ةجردب عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيبطتب

نيلماعلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : يناثلا روحملا

يناثلا روحملا تارابع لوح ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجتا (10) مقر لودجلا

مقرلا
تارقفلا

قفاوم
ةدشب

دياحمقفاوم
ريغ
قفاوم

ريغ
قفاوم
ةدشب

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد

ةقفاوملا

ملا06 لمعلا خانم رفوت ةسسؤملا
سولا ةحص نمضي يذلا لامئ

اهلا مع ةم

511845

ةطسوتم3,211,293

15,2%33,3%24,2%12,1%15,2%
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SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا نابلا طلا دادعإ نم : ردصملا

) مقر لكشلا 12) يناث لا روحملل ةقفاوملا ةجردل ةينايب ةدمعأ لثمي

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا نابلا طلا دادعإ نم : ردصملا

و07 ةلا دعلا ب مزتلت ةسسؤملا
و تايقرتلا يف ةاواسملا

تآفاكملا

491046

ةطسوتم3,031,287

12,1%27,3%30,3%12,1%18,2%

ةسسؤملا08 يف روج الأ ماظن
عون عم ىشامتي و لداع
ةلوذبملا دوهجلا و ةفيظولا

3111072

ةطسوتم3,181,074

9,1%33,3%30,3%21,2%6,1%

ةينيوكتلا09 و ةيبيردتلا تارودلا
معلا لك اهنم ديفتسي

ةسسؤملا

59784

ةطسوتم3,091,284

15,2%27,3%21,2%24,2%12,1%

10
ايدام معدتو قفارت ةسسؤملا

تابسانملا يف اهلا مع ايونعمو
ةيلئاعلا و ةينيدلا

413952

ةطسوتم3,361,084

12,1%39,4%27,3%15,2%6,1%

ا تاباج لإ ةيو لائم ةبسنلا
2 روحمل

ةطسوتم12,72%32,12%26,67%16,97%11,52%3,17580,9549
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نييصقتسملا نيفظوملا نم %44,84 ةبسن نأب ظح (10)نلا مقر عألاه لودجلا خلال نم : قيلعتلا
طسوتملا نم لقأ ةبسن هذه و لامعلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسم لا روحم ىلع ةقفاوملا ب مهتاباجإ تناك

لا لكشلا لامعلاب هاجتا اهتيلوؤسم ب موقت لا ةسسؤملا نأب نوري ةسسؤملا لخاد نيفظوملا نأ ىلع لدت و
ةبسن ربكأ تلجس ثيح , ةقفاوملا مدع و دايحلا نيب تاباج نمالإ %55,16 ةبسن تناك امنيب لاقئ،
ةينيدلا تابسانملا يف اهلا مع ايونعمو ايدام معدتو قفارت ةسسؤملا " يهو ةسماخ لا ةرابعلا ىلع ةقفاوم

دايع والأ تابسانملا ب مهمعدتو اهلا مع قفارت ةسسؤملا نأ ىلع لدي ام اذهو ,%51,5 ةبسنب " ةيلئاعلا و
ةسسؤملا " يهو ةيناثلا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن لقأ تلجس امك ام، اعون ةلوبقم دعت ةبسنب ةينيدلا

مزتلت لا ةسسؤملا نأب نيبي ام اذهو ،%39,4 ةبسنب " تآفاكملا و تايقرتلا يف ةاواسملا و ةلا دعلا ب مزتلت
الا اهتيلوؤسم نم للقي ام اذهو ، تآفاكملا و تايقرتلا يف ةاواسملا و ةلا دعلا يف هيف بوغرملا لكشلا ب

لا. معلا هاجتا ةيعامتج
، ةطسوتملا ةقفاوم لا وحن هجتت تناكف روحملا هاذ ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجت لا ةبسنلا ب امأ

مزتلت ةسسؤملا نأ ينعي اذهو 0,9549 هردق يرايعم فارحنابو 3,1758 يواسي يباسح طسوتمب

. ةطسوتم ةجردب لا معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيبطتب

لاء معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : ثلا لاث روحملا

ثلا ثلا روحملا تارابع لوح ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجتا (11) مقر لودجلا

مقرلا
تارقفلا

قفاوم
ةدشب

دياحمقفاوم
ريغ
قفاوم

ريغ
قفاوم
ةدشب

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد

ةقفاوملا

ماظنب06 ةسسؤملا لمعت له
الا لطعلا خلال ةموادملا

ةيمسرلا و ةيعوبس

6121131

ةيلا3,581,001 ع

18,2%36,4%33,3%9,1%%3

لا07 معل تامدخلا ةسسؤملا رفوت
يف و ةبولطملا ةدوجلا اهئب

بسانملا تقولا

514743

ةيلا3,421,173 ع

15,2%42,4%21,2%12,1%9,1%

معلا08 يواكشل عمتست ةسسؤملا
اهتقو يف اهلحب موقتو اهئ

611943

ةطسوتم3,391,197

18,2%33,3%27,3%12,1%9,1%

فلتخم09 ربع لقنلا تامدخ
ةتباث ةريعست تاذ طوطخلا

ةيلا8167203,910,843 ع
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SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ثلا ثلا روحملل ةقفاوملا ةجردل ةينايب ةدمعأ لثمي (13) مقر لكشلا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

نييصقتسملا نيفظوملا نم %58,18 ةبسن نأب ظح (11)نلا مقر عألاه لودجلا خلال نم : قيلعتلا
طسوتملا نم رثكأ ةبسن هذه لامعلاءو هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسم لا روحم ىلع ةقفاوملا ب مهتاباجإ تناك

لكشلا لاءب معلا هاجتا اهتيلوؤسم ب موقت ةسسؤملا نأب نوري ةسسؤملا لخاد نيفظوملا نأ ىلع لدت و
تلجس ثيح , ةقفاوملا مدع و دايحلا نيب تاباج نمالإ %41,82 ةبسن تناك امنيب ولالاقئ، بوغرملا
ةتباث ةريعست تاذ طوطخلا فلتخم ربع لقنلا تامدخ " يهو ةعبارلا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن ربكأ
تلجس امك ، ةتباث ةريعست تاذ تامدخ مدقت ةسسؤملا نأ ىلع لدي ام اذهو ,%72,7 ةبسنب " ةفصنمو
ضعب يف عاطقلا نع اهنئابز لام عإب ةسسؤملا موقت " يهو ةسماخلا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن لقأ

. ةلوبقم ةبسن يهو ،%54,6 ةبسنب " اقبسم طوطخلا
طسوتمب ةيلا، علا ةقفاوم لا وحن هجتت تناكف روحملا هاذ ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجت لا ةبسنلا امأب

قيبطتب مزتلت ةسسؤملا نأ ينعي اذهو 0,7533 هردق يرايعم فارحنابو 3,5152 يواسي يباسح

24,2%48,5%21,2%6,1%

10
اهنئابز لام عاب ةسسؤملا موقت
ضعب يف ةمدخلا عاطقنا نع

اقبسم طوطخلا

315744

ةطسوتم3,271,180

9.1%45,5%21,2%12,1%12,1%

ا تاباج لإ ةيو لائم ةبسنلا
3 روحمل

ةيلا16,97%41,21%24,85%10,30%6,67%3,51520,7533 ع
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لاء. معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : عبار لا روحملا

عبارلا روحملا تارابع لوح ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجتا (12) مقر لودجلا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

عبارلا روحملل ةقفاوملا ةجردل ةينايب ةدمعأ لثمي (14) مقر لكشلا

مقرلا
تارقفلا

قفاوم
ةدشب

دياحمقفاوم
ريغ
قفاوم

ريغ
قفاوم
ةدشب

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد

ةقفاوملا

مها06 نم ةئيبلا ةيامح دعت
ةسسؤملا ةرادا ميق تازكترم

221730

ةيلا3,670,736 ع

6,1%36,4%63,6%9,1%

تاهجلا07 عم ةسسؤملا مهاست
ةظفاحملا يف علالاةق تاذ

ةئيبلا ةفاظن ىلع ىلع

321531

ةيلا3,670,890 علا

9,1%63,6%15,2%9,1%3%

تاهجلا08 عم ةسسؤملا مهاست
ةظفاحملا يف علالاةق تاذ

ةئيبلا ةفاظن ىلع ىلع

817440

ةيلا3,880,927 ع

24,2%51,5%12,1%12,1%

اهتطشنأ09 يف ةسسؤملا صرحت
و ةئيبلا ةيامح ىلع ةيمويلا

طيحملا ةفاظن

421341

ةيلا3,700,951 ع

12,1%63,6%9,1%12,1%3%

10
ةرمتسم ةفصب ةسسؤملا موقت
ةيمهأب لا معلا ةيعوتب
ةئيبلا ىلع ةظفاحملا

219462

ةطسوتم3,391,059

6,1%57,6%12,1%18,2%6,1%

ا تاباج لإ ةيو لائم ةبسنلا
4 روحمل

ةيلا11,52%60%13,94%12,12%2,42%3,66060,7441 ع
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SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعا نم : ردصملا

نييصقتسملا نيفظوملا نم %71,52 ةبسن نأب ظح (12)نلا مقر عألاه لودجلا خلال نم : قيلعتلا
و طسوتملا نم ربكأ ةبسن هذه و ةئيب لا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسم لا روحم ىلع ةقفاوملا ب مهتاباجإ تناك

لكشلا ب ةئيب لا هاجتا اهتيلوؤسم ب موقت ةسسؤملا نأب نوري ةسسؤملا لخاد نيفظوملا نأ ىلع لدت
تلجس ثيح , ةقفاوملا مدع و دايحلا نيب تاباج نمالإ %28,48 ةبسن تناك امنيب ام، دح ىلا بوغرملا

ةظفاحملا يف علالاةق تاذ تاهجلا عم ةسسؤملا مهاست " يهو لاثةثلا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن ربكأ
يف علالاةق تاذ تاهجلا عم مهاست ةسسؤملا نأ ىلع لدي ام اذهو ,%75,7 ةبسنب " ةئيبلا ةفاظن ىلع

ةسسؤملا موقت " يهو ةسماخلا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن لقأ تلجس امك ، ةئيبلا ةفاظن ىلع ةظفاحملا
. عةيلا ةبسن يهو ،%63,6 ةبسنب " ةئيبلا ىلع ةظفاحملا ةيمهأب لا معلا ةيعوتب ةرمتسم ةفصب
طسوتمب ةيلا، علا ةقفاوم لا وحن هجتت تناكف روحملا هاذ ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجت لا ةبسنلا امأب

قيبطتب مزتلت ةسسؤملا نأ ينعي اذهو 0,7441 هردق يرايعم فارحنابو 3,6606 يواسي يباسح

. ةلوبقمو عةيلا ةجردب ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : سماخ لا روحملا

سماخلا روحملا تارابع لوح ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجتا (13) مقر لودجلا

مقرلا
تارقفلا

قفاوم
ةدشب

دياحمقفاوم
ريغ
قفاوم

ريغ
قفاوم
ةدشب

طسوتملا
يباسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد

ةقفاوملا

الا06 ذيفنتب ةسسؤملا مزتلت
اهيدروك عم ةمربملا تايقافت

بسانملا تقولا يف

681621

ةيلا3,480,972 ع

18,2%24,2%48,5%6,1%3%
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SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا نابلا طلا دادعإ نم : ردصملا

سماخلا روحملل ةقفاوملا ةجردل ةينايب ةدمعأ لثمي (15) مقر لكشلا

دادعإ نم : ردصملا
دامتع بالا ناتبلا ىلعطلا

SPSS تاجرخم

خلا نم : لقيلعتلا
عألاه مقرلودجلا
ظح نلا نأب(13)
%47,72 نمةبسن

نيفظوملا
تناكنييصقتسملا

ب مهتاباجإ
ىلع روحمةقفاوملا

الا ةيلوؤسم لا
هاجتا ةيعامتج

لا ةسسؤملا نأب نوري ةسسؤملا لخاد نيفظوملا نأ ىلع لدت و طسوتملا نم لقأ ةبسن هذه و نودرو ملا
و دايحلا نيب تاباج نمالإ %52,28 ةبسن تناك امنيب ، بوغرملا لكشلا ب اهيدروم هاجتا اهتيلوؤسم ب موقت
الأ نيدروملا راتخت ةسسؤملا " يهو ةعبارلا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن ربكأ تلجس ثيح , ةقفاوملا مدع
نأ ىلع لدي ام اذهو ,%51,5 ةبسنب " مهطاشنل مهئادأ دنع ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب امازتلا رثك
لقأ تلجس امك ، مهطاشنل مهئادأ دنع ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب امازتلا الأرثك نودروملا راتخت ةسسؤملا

07

طورشلا نم ةسسؤملا نسحت

نيدروملا عم ةيضوافتلا

تقولا يف مهتاقحتسم ددستو

دوعوملا

2151312

ةيلا3,420,902 ع

6,1%45,5%39,4%3%6,1%

نيب08 ةلدابتم لات يهست حنم
ةيرارمتسا نامضل نيفرطلا

ةرتفلا لا وط امهنيب لماعتلا

3121521

ةيلا3,420,867 ع

9,1%36,4%45,5%6,1%3%

الأ09 نيدروملا ةسسؤملا راتخت
الا ةيلوؤسملا ب امازتلا رثك

مهطاشنل مهئادا دنع ةيعامتج

4131330

ةيلا3,550,833 ع

12,1%39,4%39,4%9,1%

ا تاباج لإ ةيو لائم ةبسنلا
5 روحمل

ةيلا11,36%36,36%43,18%6,06%3,03%3,46970,7648 ع
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لماعتلا ةيرارمتسا نامضل نيفرطلا نيب ةلدابتم لات يهست حنم " يهو ثلا ثلا ةرابعلا ىلع ةقفاوم ةبسن
نيب ةلدابتملا لات يهستلا حنمت لا ةسسؤملا نأب نيبي ام اذهو ،%45,5 ةبسنب " ةرتفلا لوط امهنيب
هاجتا ةيعامتج الا اهتيلوؤسم نم للقي ام اذهو ، ةرتفلا لوط امهنيب لماعتلا ةيرارمتسا نامضل نيفرطلا

. اهيدروم
طسوتمب ةيلا، علا ةقفاوم لا وحن هجتت تناكف روحملا هاذ ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجإ تاهاجت لا ةبسنلا امأب

قيبطتب مزتلت ةسسؤملا نأ ينعي اذهو 0,7648 هردق يرايعم فارحنابو 3,4697 يواسي يباسح

. عةيلا ةجردب نيدروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

: ةساردلا رواحم نيب طابتر 3-الا
ةساردلا رواحم نيب طابتر لاتالا ماعم نيبي (14) مقر لودجلا

ةيلوؤسملا

الا

ةيعامتج

هاجتا

عمتجم لا

ةيلوؤسملا

الا

ةيعامتج

هاجتا

لامعلا

ةيلوؤسملا

الا

ةيعامتج

لامع هاجتا

لاء

ةيلوؤسملا

الا

ةيعامتج

هاجتا

ةئيبلا

ةيلوؤسملا

الا

ةيعامتج

هاجتا

نودروم لا

الا ةيلوؤسملا

ةيعامتج

هاجتا

عمتجم لا

طابتر الا لماعم

نوسريب

1 **782, **635, **474, *427,

ةيونعملا ةميقلا 000, 000, 005, 013,

ةنيعلا مجح 33 33 33 33 33

الا ةيلوؤسملا

ةيعامتج

لامعلا هاجتا

طابتر الا لماعم

نوسريب

**782, 1 **744, *375, *408,

ةيونعملا ةميقلا 000, 000, 031, 019,

ةنيعلا مجح 33 33 33 33 33

الا ةيلوؤسملا

ةيعامتج

لامعلاء هاجتا

طابتر الا لماعم

نوسريب

**635, **744, 1 **509, **459,

ةيونعملا ةميقلا 000, 000, 002, 007,

ةنيعلا 33 33 33 33 33

الا ةيلوؤسملا

ةيعامتج

ةئيبلا هاجتا

طابتر الا لماعم

نوسريب

**474, *375, **509, 1 **487,

ةيونعملا ةميقلا 005, 031, 002, 004,

ةنيعلا 33 33 33 33 33
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الا ةيلوؤسملا

ةيعامتج

هاجتا

نودروم لا

طابتر الا لماعم

نوسريب

*427, *408, **459, **487, 1

ةيونعملا ةميقلا 013, 019, 007, 004,

ةنيعلا 33 33 33 33 33

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا

الألودةلا روحملل ةساردلا رواحم نيب نوسريب طابترا لات ماعم عيمج نأ دجن قباسلا لودجلا جئاتن نم
ناك اميف 0,782 طابتر لاتالا ماعمل ىلع الأ دحلا ناك ثيح (α=0,01)دلالاةل ىوتسم دنع دنع ايئاصحإ

. عباتلا ريغتملا ب ةلقتسملا تاريغتملا طابترا رسفي امم 0,375 ىند الأ دحلا
. ةساردلا تايضرف رابتخا : يناثلا بلطملا

ىلو: الأ ةيضرفلا
. عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت :1H

. عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت 0H:لا

لوح نايبتس الا تارابع عيمج ىلع تاباج للإ يباسحلا طسوتملا ةنراقمب ةيضرفلا هذه رابتخا مت
ووه للأةاد يباسحلا طسوتملا عم عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت

يسامخلا تراكيل ملس سايقم ىلع (3)
هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينب ت ىلع ةباج الإ تاجردل ةنيعلا يداح T-Testالأ رابتخإ جئاتن حضوي :(15) مقر لودج

عمتجلا

طسوتملا
ي باسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد
ةيرحلا

الا ةميقلا
ةيلا متح

Sig

هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا
3,10910,7954422,453000,0عمتجملا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا 0,05 دلالاةل ىوتسم دنع يونعم طابتر الا

ىنبتت لوح الألو روحمل ا تارابع لكل يباسحلا طسوتملا ةميق نأ انل نيبتي لودجلا خلال نم : قيلعتلا
يرايعم فارحنابو 3,1091 بـ ردق عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا
ةيونعملا دلالاةل ىوتسم ةميق نأ امك ، ةطسوتملا ةقفاوملا ةجرد لباقي ام اذهو 0,79544 هردق

يتلا و ةيضرفلا لبقن يلا بوتلا ةدمتعملا ةيونعملا دلالاةل ىوتسم 0,05 نم لقأ يهو 0.00=Sig
. عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت اهدافم

: ةيناث لا ةيضرفلا
لا. معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت :1H

لا. معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت 0H:لا

لوح نايبتس الا تارابع عيمج ىلع تاباج للإ يباسحلا طسوتملا ةنراقمب ةيضرفلا هذه رابتخا مت
وه و للأةاد يباسحلا طسوتملا عم لا معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت
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يسامخلا تراكيل ملس سايقم ىلع (3)
هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينب ت ىلع ةباج الإ تاجردل ةنيعلا يداح T-Testالأ رابتخإ جئاتن حضوي :(16) مقر لودج

لا معلا

طسوتملا
ي باسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد
ةيرحلا

الا ةميقلا
ةيلا متح

Sig

لا معلا هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا
3,17580,9549319,104000,0

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا 0,05 دلالاةل ىوتسم دنع يونعم طابتر الا

ىنبتت لوح يناثل ا روحمل ا تارابع لكل يباسحلا طسوتملا ةميق نأ انل نيبتي لودجلا خلال نم : قيلعتلا
هردق يرايعم فارحنابو بـ3,1758 ردق لا معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا

0.00=Sig ةيونعملا دلالاةل ىوتسم ةميق نأ امك ، ةطسوتملا ةقفاوملا ةجرد لباقي ام اذهو 0,95493
ىنبتت اهدافم يتلا و ةيضرفلا لبقن يلا بوتلا ةدمتعملا ةيونعملا دلالاةل ىوتسم 0,05 نم لقأ يهو

لا. معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا

: ةثلا لاث ةيضرفلا
لاء. معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت :1H

لاء. معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت 0H:لا

لوح نايبتس الا تارابع عيمج ىلع تاباج للإ يباسحلا طسوتملا ةنراقمب ةيضرفلا هذه رابتخا مت
وه و للأةاد يباسحلا طسوتملا لاءعم معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت

يسامخلا تراكيل ملس سايقم ىلع (3)

هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينب ت ىلع ةباج الإ تاجردل ةنيعلا يداح T-Testالأ رابتخإ جئاتن حضوي :(17) مقر لودج
لاء معلا

طسوتملا
ي باسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد
ةيرحلا

الا ةميقلا
ةيلا متح

Sig

لاء معلا هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا
3,51520,7533826,803000,0

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا 0,05 دلالاةل ىوتسم دنع يونعم طابتر الا

لوح ثلا اثل روحمل ا تارابع لكل يباسحلا طسوتملا ةميق نأ انل نيبتي لودجلا خلال نم : قيلعتلا
فارحنابو 3,5152 بـ ردق لاء معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت
ةيونعملا دلالاةل ىوتسم ةميق نأ امك ةيلا، علا ةقفاوملا ةجرد لباقي ام اذهو 0,75338 هردق يرايعم

يتلا و ةيضرفلا لبقن يلا بوتلا ةدمتعملا ةيونعملا دلالاةل ىوتسم 0,05 نم لقأ يهو 0.00=Sig
لاء. معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت اهدافم

: ةعبار لا ةيضرفلا
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. ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت :1H
. ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت 0H:لا

لوح نايبتس الا تارابع عيمج ىلع تاباج للإ يباسحلا طسوتملا ةنراقمب ةيضرفلا هذه رابتخا مت
ووه(3 للأةاد يباسحلا طسوتملا عم ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت

يسامخلا تراكيل ملس سايقم ىلع (

هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينب ت ىلع ةباج الإ تاجردل ةنيعلا يداح T-Testالأ رابتخإ جئاتن حضوي :(18) مقر لودج
ةئيبلا

طسوتملا
ي باسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد
ةيرحلا

الا ةميقلا
ةيلا متح

Sig

ةئيبلا هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا
3,66060,7441228,260000,0

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا 0,05 دلالاةل ىوتسم دنع يونعم طابتر الا

ىنبتت لوح عبارل ا روحمل ا تارابع لكل يباسحلا طسوتملا ةميق نأ انل نيبتي لودجلا خلال نم : قيلعتلا

هردق يرايعم فارحنابو بـ3,6606 ردق ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا

0.00=Sig ةيونعملا دلالاةل ىوتسم ةميق نأ امك ةيلا، علا ةقفاوملا ةجرد لباقي ام اذهو 0,74412

ىنبتت اهدافم يتلا و ةيضرفلا لبقن يلا بوتلا ةدمتعملا ةيونعملا دلالاةل ىوتسم 0,05 نم لقأ يهو

. ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا

: ةسماخ لا ةيضرفلا
. نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت :1H

. نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت 0H:لا

لوح نايبتس الا تارابع عيمج ىلع تاباج للإ يباسحلا طسوتملا ةنراقمب ةيضرفلا هذه رابتخا مت
ووه للأةاد يباسحلا طسوتملا عم نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت

يسامخلا تراكيل ملس سايقم ىلع (3)

هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينب ت ىلع ةباج الإ تاجردل ةنيعلا يداح T-Testالأ رابتخإ جئاتن حضوي :(19) مقر لودج
نودروملا

طسوتملا
ي باسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد
ةيرحلا

الا ةميقلا
ةيلا متح

Sig

هاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا
3,66060,7441226,803000,0نودروملا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا 0,05 دلالاةل ىوتسم دنع يونعم طابتر الا

لوح سماخل ا روحمل ا تارابع لكل يباسحلا طسوتملا ةميق نأ انل نيبتي لودجلا خلال نم : قيلعتلا

فارحنابو 3,6606 بـ ردق نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت
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ةيونعملا دلالاةل ىوتسم ةميق نأ امك ، ةطسوتملا ةقفاوملا ةجرد لباقي ام اذهو 0,74412 هردق يرايعم

يتلا و ةيضرفلا لبقن يلا بوتلا ةدمتعملا ةيونعملا دلالاةل ىوتسم 0,05 نم لقأ يهو 0.00=Sig

. نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةساردلا لحم ةسسؤم لا ىنبتت اهدافم

ئدابم ةساردلا ديق ةسسؤملا ينبت ىدمب ةقلعتملا ةنابتس الا رواحم لكل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح

ةجرد لباقي ام اذهو 0,74412 هردق يرايعم فارحنابو ب3,3861 ردقو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

دلالا ىوتسم 0,05 نم لقأ يهو 0.00=Sig ةيونعملا دلالاةل ىوتسم ةميق نأ امك ، ةطسوتملا ةقفاوملا

لودجلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ئدابم ىنبتت ةساردلا ديق ةسسؤملا ناف يلا بوتلا ةدمتعملا ةيونعملا ةل

. كلد حضوي يلا تلا

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىدابم تينب ىلع ةباج الإ تاجردل ةنيعلا يداح T-Testالأ رابتخإ جئاتن حضوي :(20) مقر لودج

طسوتملا
ي باسحلا

فارحن الا
يرايعملا

ةجرد
ةيرحلا

الا ةميقلا
ةيلا متح

Sig

ةيعامتج الا ةيلوؤسملا
3,38610,6366730,552000,0

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا ناتبلا طلا دادعإ نم : ردصملا 0,05 دلالاةل ىوتسم دنع يونعم طابتر الا

اهتشقانمو يقيبطتلا لصفلا جئات :ن ثلا ثلا بلطملا

قيبطت ىدم نم ققحتلا ب تقلعت تايضرف تربتخاو لات ؤاستلا نم ةلمج ةساردلا ههذ تراثأ دقل

ةباج يفالإ تمهاس جئاتن ةدع ىلإ تلصوتو ، ةديعسب يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

يلي: ام اهيلإ لصوتملا جئاتنلا زربأ نمو ةساردلا ةلكشم ىلع

نكمي ثيح ، طسوتم يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم ــــ

هيف، طشنت يذلا عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مامته نمالا عون يلوت ةسسؤملا نأب كلذ ريسفت

نم دحلل دارف للأ ةئفاكتم صرف ريفوت اذكو ، تاعربتو تابه ميدقتو عمتجملا ديلا قتو تاداع مارتحاك

؛ ةطسوتم ةبسنب كلذو ةلا طبلا ةرهاظ

نكمي ثيح ، طسوتم يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف لا معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم ــــ

ب نولمعي نيذلا نيفظوملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مامته نمالا عون يلوت ةسسؤملا نأب كلذ ريسفت

نأ ربتعتو ، ةيلئاعلا و ةينيدلا تابسانملا يف اهلا مع ايونعمو ايدام معدتو ةسسؤملا قفارت نأك ، ةسسؤملا

؛ ةطسوتم ةبسنب كلذو ةسسؤملا يف مهم يرشب لا مسأر وه فظوملا

ريسفت نكمي ثيح عةيلا، يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف لاء معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم ــــ

اهعم، نولماعتي نيذلا معلااهئ هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مامته نمالا عون يلوت ةسسؤملا نأب كلذ

ولاهئ؛ بسكو هئاضرا ىلع لمعتو

اساسأ عجار اذهو ، عةيلا يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم ــــ

ثولتلا لا كشأ عنم ىلع ةصيرح ةسسؤملا ىلا عجار اذهو ، ةئيبلا ب اهمامتهاب ةسسؤملا هجوت ىلا
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تاذ تاهجلا عم مهاست اهنأو ثولتلا تاببسم ىلع ةرطيسلا ب مامته الا كلذك ،و تايافنلا جاتنإ صيلقتو

؛ ةئيبلا ةفاظن ىلع ةظفاحملا يف علالاةق

عجار اذهو ، عةيلا يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم ــــ

الا ةيغب نيفرطلا نيب ةلدابتملا لات يهستلا حنمت اهنأو ، نيدروملا ب اهمامتهاب ةسسؤملا هجوت ىلا اساسأ

؛ ةحلصم بحاص دروملا ربتعت اهناو ةرتفلا لوط امهنيب لماعتلل ةيرارمتس

نكمي ثيح ، ةطسوتم يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف سمخلا اهرواحمب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم ــــ

هاجتا اهقيبطتب مازتل الا لجأ نم ةدهاج ىعست ،و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قبطت ةسسؤملا نأب كلذ ريسفت

. ةحلصملا باحصأ عيمج

خلاةص:

يتلا ،و ةديعسب يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف تيرجأ يتلا ةيقيبطتلا ةساردلا ىلع لصفلا اذه لمتشا

خلال نم كلذو ، نيفظوملا ىدل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب ةسسؤملا مازتلا ىدم ةفرعم اهنم فدهلا ناك

الا ةيلوؤسملا ب ةصاخ رواحم سمخ نمضت يذلا ةسسؤملا ىدل نيفظوملا ىلع تانايبتس الا عيزوت

. ةيعامتج

نأب نوري نوفظوملا نأ لقنلا ةسسؤم ىوتسم ىلع اهيلإ لصوتملا جئاتنلا خلال نم انل حضتا دقو

نيب ةيوق علاةق كانه نأو ، ةلوبقم ةجردب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قبطت ةديعسب يرضحلا لقنلا ةسسؤم

، اهليعفتو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مامته الا ةسسؤملا ىلع بجي هيلعو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا رواحم
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ىلع باجي بالإ سكعني ام اذهو ةحلصملا باحصا اضر قيقحت و ةوجرملا جئاتنلا لضفأ ىلإ لوصولل

. اهفادهأ قيقحتو ةسسؤملا ءادأ
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اهداعبأو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيبطت عقاو وه "ام ةساردلل ةيسيئرلا ةيلا الإكش ىلع ةباج الإ ةيغب

الا اهتايلوؤسمل ةديعس ETUS يرضحلا لقنلا ةيريدم قيبطت أدبم يف ثحبلا ةلواحمب " ةسسؤملا يف

يرظنلا ليصأتلا ىلا انقرطتف ةيرظنلا تايثيحلا طبض لجأ نم يرظنلا بناجلا ةساردب انمق ةيعامتج

ةيلا كشإ ىلع ةباج ،لولإ عوضوملا ب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ىلا ةفاضإ ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمل

الا ةيلوؤسملا ب مازتل الا تاددحمو عقاو ةفرعم نم نكمتلل ةيناديملا ةساردلا ءارجإب انمق ةساردلا

الأ ةلحرملا يف جئاتنلا ىلا لوصولل نايبتس الا ىلع دامتع الا متو ، ةساردلا ديق ةسسؤملا يف ةيعامتج

يلي: ام ىلا لصوتلا مت جئاتنلا ريسفتو تايضرفلا ةشقانمو نايبتس الا ليلحت يف تلثمت ةريخ

ةيرظنلا ةساردلا جئاتن وألا:

هسسأ دوعت ثيح تاروطتلا نم ةلمجو لحارم ةدع خلال ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفم روطت 

ىلا ىعد تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا bowenنأ فرط نم 1953 ماع ىلا ىلو الأ ةيرظنلا

تاعامج روهظ عم يلودلا عمتجملا يف اهسفن ضرفت ةيعامتج الا ةكراشملا ىلع موقي جهن عابتا

الأمعلا ةيجيتارتسإ يف اهجمد مت نيأ تانينامثلا يف ةريخ الأ ةلحرملا تلخد مث طغضلا

. تامظنملل

نولثمي نيذلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمل يساس الأ عجرملا يه ةحلصملا باحصا ةيرظن ربتعت 

. ةمظنملا ب رثأتلا و ريثأتلا مهناكمإب نيذلا دارف الأ ةعومجم

حلا صملا باحصأو تامظنملا اهمهأ ايازمل دوعي ةيعامتج الا اهتايلوؤسمب الأمعلا تامظنم لاع طضا 

. ةيعامتج الا ةيئيبلا رطاخملا ةرادإ لئاسو نم ربتعت يهف ةيئيبلا تارابتع الا ةاعارم ىدمو

: تايضرفلا رابتخا : ايناث

ةمدقملا تايضرفلا ةحص نم ققحتلا اننكمي نايبتس الا جئاتنل ةيليلحتلا و ةيئاصح الإ ةساردلا خلال نم

يلي: امك

خلال نمو ، ةئيبلا و عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةسسؤملا ىنبتت ىلو: الأ ةيضرفلا 

عمتجملل ةبسنلا لـ3.10ب واسم هنأ اندجو يناثلا و الألو ةساردلا يروحمل يباسحلا طسوتملا

واسم ناكف ةئيبلل ةبسنلا امأب تراكيل ملس ىلع دايحلا ىوتسم يف عقت ثيح ةفيعض ةبسن يهو

ةحص تبثي ام وهو ةئيبلا هاجت ةيلوؤسملا ب مازتلا دوجو ىلع ةقفاوملا هاجتا يف ل3.66يأ

. عمتجملا هاجت ةيلوؤسملل ةبسنلا ب اهتحص مدعو ةئيبلا روحم يف ايئزج ةيضرفلا

. نودروملا و نئابزلا هاجتا يئزج لكشب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةسسؤملا ىنبتت : ةيناثلا ةيضرفلا 

ىلع لـ3.51و3.46 ةيواسم اهدجن تراكيل ميقل يباسحلا طسوتملا ىلإ ةدوعلا خلال نمو

ةجردبو مههاجت ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مامتها دوجو ىلع ةقفاوملل ماع هاجتا يف يلا وتلا

ءارآ تتشت مدعو براقت ىلع لدي يذلا و تاباج الإ ميقل يرايعملا فارحن الا اهمجرتي ةلوبقم

. ةيناثلا ةيضرفلا اطخ دكؤن هنمو ، نيثوحبملا

خلال نمو ديج. لكشب لا معلا هاجتا ةيعامتج الا اهتيلوؤسمب ةسسؤملا متهت : ةثلا ثلا ةيضرفلا 
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يرايعم فارحنابو لـ3.17 واسم هنا دجن روحملا اذه يف نيثوحبملا لآءار يباسحلا طسوتملا

سرامت ةسسؤملا نأ ينعي وهو نيثوحبملا ءارأ تتشت مجرتي امم ب0.954 ردقي ريبك

. ةثلا ثلا ةيضرفلا ةحص مع ىرخ،يأ الأ نود تائف هاجت ايئزج ةيعامتج الا اهتيلوؤسم

ةيناديملا ةساردلا جئاتن : ثاثلا

اه: زربأ لعل جئاتن ةدع ىلإ ةساردلا هذه خلال نم انلصوت

نكمي ثيح ، طسوتم يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم 

يذلا عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مامته نمالا عون يلوت ةسسؤملا نأب كلذ ريسفت

ل ةئفاكتم صرف ريفوت اذكو ، تاعربتو تابه ميدقتو عمتجملا ديلا قتو تاداع مارتحاك هيف، طشنت

؛ ةطسوتم ةبسنب كلذو ةلا طبلا ةرهاظ نم دحلل دارف لأ

نكمي ثيح ، طسوتم يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف لا معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم 

نيذلا نيفظوملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مامته نمالا عون يلوت ةسسؤملا نأب كلذ ريسفت

و ةينيدلا تابسانملا يف اهلا مع ايونعمو ايدام معدتو ةسسؤملا قفارت نأك ، ةسسؤملا ب نولمعي

؛ ةطسوتم ةبسنب كلذو ةسسؤملا يف مهم يرشب لا مسأر وه فظوملا نأ ربتعتو ، ةيلئاعلا

نكمي ثيح عةيلا، يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف لاء معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم 

نيذلا معلااهئ هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب مامته نمالا عون يلوت ةسسؤملا نأب كلذ ريسفت

ولاهئ؛ بسكو هئاضرإ ىلع لمعتو اهعم، نولماعتي

عجار اذهو ، عةيلا يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم 

لا كشأ عنم ىلع ةصيرح ةسسؤملا ىلا عجار اذهو ، ةئيبلا ب اهمامتهاب ةسسؤملا هجوت ىلا اساسأ

عم مهاست اهنأو ثولتلا تاببسم ىلع ةرطيسلا ب مامته الا كلذك ،و تايافنلا جاتنإ صيلقتو ثولتلا

؛ ةئيبلا ةفاظن ىلع ةظفاحملا يف علالاةق تاذ تاهجلا

عجار اذهو ، عةيلا يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف نودروملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم 

نيفرطلا نيب ةلدابتملا لات يهستلا حنمت اهنأو ، نيدروملا ب اهمامتهاب ةسسؤملا هجوت ىلا اساسأ

؛ ةحلصم بحاص دروملا ربتعت اهنأو ةرتفلا لوط امهنيب لماعتلل ةيرارمتس الا ةيغب

ثيح ، ةطسوتم يرضحلا لقنلا ةسسؤم يف سمخلا اهرواحمب ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىوتسم 

مازتل الا لجأ نم ةدهاج ىعست ،و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قبطت ةسسؤملا نأب كلذ ريسفت نكمي

. ةحلصملا باحصأ عيمج هاجتا اهقيبطتب

تايصوتلا ثاثلا:

يلي: امب يصون اننغف يناديملا و يرظنلا ىوتسملا ىلع هيلإ لصوتلا مت ام ىلع اءانب

عيمج ىلع ةيعامتج الا ةيلوؤسملا موهفمب اهيمدختسم ةيعوت ةساردلا لحم ةسسؤملا ىلع بجي 

. عوضوملا اذه يف ةقباسلا تاسسؤملا ةيقبب كاكتح والا نيوكتلا خلال نم اهتايوتسم
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الا تاسسؤملا زيفحتل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب ةصاخ تاعيرشتو نيناوق نس تاموكحلا ىلع 

. اهنيبت ىلع ةيداصتق

كلذ و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب يسسؤملا مازتل الا اهتمهم ريدملا فارشإ تحت ةديدج ةحلصم قلخ 

. اهتطشنأ ميعدتل ةلقتسم ةصاخ ةينازيم صيصخت خلال نم

الا بناوجلا زيزعت خلال نم ةطيحملا ةئيبلا ب مامتها اهقتاع ىلع ذخأت نأ ةسسؤملا ىلع بجي 

. ةلماكتم ةيئيب ةموظنم ءانب خلال نم روصقلا نطاوم ىلع ءاضقلا و ةيباجي
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عجارملا و رداصملا ةمئاق
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: ةيبرعلا ةغللا ب عجارملا 

: بتكلا وألا:

رئازجلا ، ةعبارلا ةعبطلا لا، يصاص برع دمحمل ةمجرت ، ةيراد الا تاسسؤملا يف تارضاحم ، ويحم دمحأ _

.2006، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،
، نانبل ، يناثلا ءزجلا ىلو، الأ ةعبطلا ، يضاقلا روصنم ةمجرت يراد الإ نوناقلا وقل، درايب ، ليدوق جروج _

.2001، عيزوتلا و رشنلا و تاساردلل ةيعماجلا ةسسؤملا
.2013، قشمد ةعماج تاروشنم ، لمعلا تايق لا خأو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، رصان ةدوج دمحم _

.2007، رشنلا و ةعابطلل ءافولا ،راد رصم ةراد، للإ ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، دمحم يفيرعلا _
،الإ ةديدجلا ةعماجلا راد ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و ةيئيبلا تاريثأتلا دنع ةبساحملا ، سابع دمحم يودب _

.2000 ةيردنكس
، رشنلل لئاو راد ندر، الا نامع ىلو، الأ ةعبطلا ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و قيوستلا ، يركبلا رساي رماث _

.2001 ةنس
.2013، رئازجلا ، عيزوتلا و رشنلا و ةعابطلل ،رادالأةم ةسسؤملا رييستو داصتقا ، شورح ةقيفر _

،الا ةفرعملل زونكلا راد ،1 ةعبطلا ، تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ةطياعملا ،ورلا يرومحلا _صحلا
.2015، ندر

ا ةعبطلا ، يناثلا ءزجلا ، رئازجلا ف اهراسم ميظنت ةداعإو ةيمنتلا طيطخت ةسايس ، لولهب مس قلب دمحم _
.1999، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ىلو، لأ

.1998، ةيناثلا ةعبطلا ، ةمصاعلا رئازجلا ، ةيدمحملا ،راد ةسسؤملا داصتقا ، نودع يداد رصان _
.2004، رشنلل دايل ، رئازجلا ، يناثلا ءزجلا ىلو، الأ ةعبطلا ، يراد الا نوناقلا دايل، رصان _

.1979، يبرعلا ركفلا ،راد ةرهاقلا ، يراد الإ نوناقلا ئدابم ، يوامطلا دمحم ناميلس
.2008، رئازجلا ىلو، الأ ةعبطلا ، ةينولحلا ،راد ةسسؤملا داصتقا يف زيجولا ، لوغ تاحرف

قملاالات: (1

ربمسيد /27 ددعلا ، ليوغل ةريس ةلجم ، ريياعملا ، داعب ،الا موهفملا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ينامز لا _ون
.2016

. ةيبرعلا فراصملا داحتا ، رصم ، ةراد الا سلجمو ةمكوحلا ،2007، شيورد ،دعلان، رديح _نب
و ثوحبلا ةلجم ، داصتقا ةهجاوم يف ةيداصتق الا ةيمومعلا ةسسؤملا ، ةتسوب ناميإ ، يدواد بيطلا _

.2009، ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك عن تاساردلا
، سفنلا مولع مسق ، تاذلا ديكوتو يسفنلا عارصلا ب اهتق عولا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، نورخآو ةلجعلا _

.2012، نيطسلف ةزغ، الإسلاةيم ةعماجلا ، سفنلا مولعل ةيبرتلا ةيلك
تابراقملا نيب تاكرشلا و تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ،(2019) يبرعلا يطارقميدلا زكرملا _

.1 ةعبطلا ، رئازجلا ، ةيقيبطتلا تاسرامملا و ةيرظنلا
.1991، قرشملا ،راد توريب ، نوث وثلالا ةيداحلا ةعبطلا ، ةيبرعلا ةغللا يف دجنملا _

. رئازجلا ،2013،27 ددعلا ةقيقحلا ةلجم ، تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، نورخآو حاتفلا دبع _نب
، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رشاعلا ددعلا ، ةيناسن الا مولعلا ةلجم ، ةيدرفلا ةيرحلا ، روتيش لولج _

.2006 ربمفون
ةيلودلا تاعورشملا زكرم ، تاكرشلا ةنطاوم ، نامشتيل شوج فوكينلوكش ردنسكلا و نافيلوس نوج _

.2004/12/27.410 مقر ريرقت نم ةصاخلا
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.1 ددعلا 19 دلجملا ةلا، ،قم رئازجلا 2 نارهو ةعماج ، ةمطاف ةجوخ _
ةكرش حةلا ةسارد ةميقلل ةقلا خ ةيجيتارتسإ ةزيم ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، رداقلا دبع اباب ، ةبيهو مدقم _

.2019، مناغتسم ةعماج ةلا، ،قم كارطنوس
ةيلودلا ةفصاوملا خلال نم ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ريشب راكب ، ةبيهو مدقم _

ةلا،2018. ،قم ةيعامتج الا ةيلوؤسملل 26000 وزيا
ةيراد الا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنملا تاروشنم ، ريغتم عملا يف ةراد الا ملع تايق ،خألا مجن دوبع مجن _

.2006، ةعبط مقر نودب ( تاساردو ثوحب )
ةمدقم ، ةنهارلا ةيداصتق الا ةمز الأ ءوض يف ةيعامتج الا اهتايلوؤسمو تاكرشلا ةيمكاح ، يناوحلا يناه _

.2009، تاسسؤملا و تاكرشلا ةنطاوم لوح يناثلا رمتؤم ىلا

: ةيعماجلا تاركذملا و لئاسرلا و تاحورط 2)الأ

، رئازجلا ،( ةيناديم ةسارد ) يداصتق الا ةسسؤملا ءادأ مييقت يف اهرودو ةباقرلا بيلا ،سا مولب ديعسلا _

. ةنيطنسق ةعماج

.2001 توا ل20 قفاوملا 1442 ةيناثلا ىدامج لوأ يف خرؤملا 04/01 مقر نمالارم ةيناثلا ةداملا _

رييست صصخت ، ةاروتكد ةحورطأ ، ةطسوتملا و ةريغصلا ةسسؤملا يف ريسملا ةفاقث رمع، ةميح نب _

، ناسملت ، دياقلب ركب يبا ةعماج ، رييستلا و ةيراجتلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيرشبلا دراوملا
.2015

.1967 ةرهاقلا ةعماج ، قوقحلا يف ةلودلا هاروتكد ةلا ،سر ةماعلا ةسسؤملا ةيرظن ، شولعلا دعس _

ا ماعلا نوناقلا صصخت ، رتسيجام ةركذ ،م ةسفانملا أدبمو ةيمومعلا ةسسؤملا ، رداقلا دبع سارلا بياش _

.2017،2 نارهو ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك ، ثيداصتق لا
، رئازجلا حةلا ةسارد اهتيمنتو اهمعد لبسو ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا عقاو فلخ، نامثع _

،3 رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةيداصتق الا مولعلا مسق ، ةاروتكد ةحورطا
.2004

مسق ، ةعوبطم ريغ ةركذم ، ةيرئازجلا ةيداصتق الا ةسسؤملا تاح لا صا ، فريوش دمحم ، ياوط يلع _

.2006، ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ةيداصتق الا مولعلا
ةيقيبطت ةسارد ةيعامتج الا ةيلوؤسملل رئازجلا يف الامعلا تامظنم ةباجتسا ىدم مييقت ، ةبيهو مدقم _
رئازجلا 2 نارهو ةعماج ، ةيعامتج الا مولعلا ةيلك ، ايفارغجلا مسق ، يرئازجلا برغلا تاسسؤم نم ةنيع ىلع

.2014
و قوقحلا ةيلكل ةيداصتق الا ةسسؤملا ةمهاسمل لخدم ةيئيبلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ، ةرماخ رهاطلا _

.2007، رئازجلا ، ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ةيداصتق الا مولعلا
نم ةنيع ةسارد ةيداصتق الا تاسسؤملا يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ينبت تاددحم لا، برد ةيمس _

،2018ــ2019. ةسسؤملا داصتقاو رييست صصخت ، ةاروتكد ةحورطأ ، ةيرئازجلا ةيداصتق الا تاسسؤملا
ةلا سر ، ةسسؤملا يف ةيفيظولا تاسرامملا نمض ةيعامتج الا ةيلوؤسملا جامدا ةيلا كشا ، ةيهز زابع _

.2019 رئازجلا ،1 ةنتاب ةعماج ، رييستلا و ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلكل هاروتكد
حةلا ةسارد الاسلاةيم كونبلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ءاسرا يف الاسلايم داصتق الا رود خدلا، ةلا _ضف
ةعماج نةراجتلا و رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيداصتق الا مولعلا مسق يرئازجلا ةكربلا كنب

،82019ــ201. رئازجلا ، جاحلوا دنحم _ يلكلا

: ةيبنج الا ةغللا ب ايناث 
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ةرامتسا (01) مقر قحلم

 يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو

 ةديعس رهاطلا وملاي روتكد ةعماج

 رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

 ل امعا ةرادا رتسام : صصخت

لماع لا يخأ ، ةلماع لا يتخأ
دعبو ةبيط ةيحت

ءارجإب موقن الأمعلا ةرادإ صصخت , رييستلا مولع يف رتساملا ةداهش لينل ريضحتلا راطإ يف
مكرايتخا مت ,ودق ةيداصتق ألا تاسسؤملا يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيبطت عقاو  ": لوح ةسارد

. ةساردلا هذه يف ةكراشملا ةنيعلا نمض
قفرملا نايبتس يفالا ةدراولا ةلئس الأ ىلع ةباج بالإ لضفتلا ةمرتحملا مكتدايس نم بلطن نأ انرسي

لأ مدختستسو ةساردلا فادهأ قيقحت يف مهاستس مكتاحارتقا و مكئارآ نأ املع , ةيعوضوم لكب
. مكنواعت نسح مكل نيركاش يملعلا ثحبلا ضارغ

مارتح والا ريدقتلا تارابع ىمسأ انم مكلو
الألو: ءزجلا ةبسانملا ةناخلا يف (x)عضعلاةم

ةيصخشلا تانايبلا
1 سنجلا :ـ

ىثنا ركذ

2 يملعلا لهؤملا :ـ

يعماج ريغ يعماج

3 ةينهملا ةربخلا :ـ

نم لقا نم5 تاونس 10و5 نم رثكا تاونس 10 تاونس

4 ةفيظولا :ـ

يداع فظوم راطإ لوؤسم

يناثلا ءزجلا : ةساردلا تاريغتم

:وألا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

بـيـنـا تس الا
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قرلا

م

قفاومتارابعلا ريغ

ةدشب

ريغ

فاوم

ق
احم

دي

فاوم

ق

فاوم

ق

ةدشب

عمتجملا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا الألو: روحملا

والا1 ةيريخلا عيراشملل تاعربتلا و تابهلا ةسسؤملا مدقت

ةيفاقثلا و ةيعامتج

يف2 مهاستو دارف للأ ةئفاكتم لمع صرف رفوت ةسسؤملا

ةلا طبلا ىلع ءاضقلا

عمتجملا3 فادهأو ميقلا عم ةسسؤملا فادهاو ةلا سر قفاوتت

يلحملا4 عمتجملا ديلا وقت تاداع مرتحت ةسسؤملا

هاجتا5 ةيومنتلا اهجماربو اهتاسايس ايونس ميقت ةسسؤملا

عمتجملا

لا معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : يناثلا روحملا

سولا6 ةحص نمضي يذلا ملالامئ لمعلا خانم رفوت ةسسؤملا

اهلا مع ةم

تآفاكملا7 و تايقرتلا يف تاواسملا و ةلا دعلا ب مزتلت ةسسؤملا

ةفيظولا8 عون عم ىشامتي و لداع ةسسؤملا يف روج الأ ماظن

ةلوذبملا دوهجلا و

معلا9 لك اهنم ديفتسي ةينيوكتلا و ةيبيردتلا تارودلا

ةسسؤملا

تابسانملا10 يف اهلا مع ايونعمو ايدام معدتو قفارت ةسسؤملا

ةيلئاعلا و ةينيدلا

لاء معلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : ثلا ثلا روحملا

ةيعوبس11 الا لطعلا خلال ةموادملا ماظنب ةسسؤملا لمعت له

ةيمسرلا و
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يف12 و ةبولطملا ةدوجلا لااهئب معل تامدخلا ةسسؤملا رفوت

بسانملا تقولا

اهتقو13 يف اهلحب موقتو معلااهئ يواكشل عمتست ةسسؤملا

ةتباث14 ةريعست تاذ طوطخلا فلتخم ربع لقنلا تامدخ

ةفصنمو

ضعب15 يف ةمدخلا عاطقنا نع اهنئابز لام عاب ةسسؤملا موقت

اقبسم طوطخلا

ةئيبلا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : عبارلا روحملا

ةسسؤملا16 ةرادا ميق تازكترم مها نم ةئيبلا ةيامح دعت

ىلع17 ةظفاحملا يف علالاةق تاذ تاهجلا عم ةسسؤملا مهاست

ةئيبلا ةفاظن ىلع

هريجشتو18 ةسسؤملا طيحم ليمجت ىلع ةسسؤملا لمعت

هيلع ةظفاحملل

و19 ةئيبلا ةيامح ىلع ةيمويلا اهتطشنأ يف ةسسؤملا صرحت

طيحملا ةفاظن

ةيمهأب20 لا معلا ةيعوتب ةرمتسم ةفصب ةسسؤملا موقت

ةئيبلا ىلع ةظفاحملا

نودروم لا هاجتا ةيعامتج الا ةيلوؤسملا : عبارلا روحملا

يف21 اهيدروك عم ةمربملا تايقافت الا ذيفنتب ةسسؤملا مزتلت

بسانملا تقولا

نيدروملا22 عم ةيضوافتلا طورشلا نم ةسسؤملا نسحت

دوعوملا تقولا يف مهتاقحتسم ددستو

ةيرارمتسا23 نامضل نيفرطلا نيب ةلدابتم لات يهست حنم

ةرتفلا لا وط امهنيب لماعتلا

الا24 ةيلوؤسملا ب امازتلا الارثك نيدروملا ةسسؤملا راتخت

مهطاشنل مهئادا دنع ةيعامتج
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يميظنتلا لكيهلا لثمي (02) مقر قحلملا


