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 الملخص

نية الممتدة  إنتاجية النظام البنكي الجزائري خلال القترة الزمقياس الكفاءة الفنية و  إلىدراسة تهدف هذه ال
بنك تجاري بالاعتماد على الطريقة غير   12هذا على مستوى عينة متكونة من . و 2017الى  2013من 

. بحيث استعملنا نموذج مدخلي تحت فرضية    DEAالمعلمية المتمثلة في التحليل التطويقي للبيانات 
المعروفة وامل الكلية للع الإنتاجيةانطلاقا من مخرجات النموذج قمنا بقياس . و  vrsعوائد السلم المتغيرة 
 17,5البنوك الجزائرية لا تستخدم بصورة مثلى حوالي  أن إلىنتائج الدراسة  أشارت و بمؤشر مالمكيست .

كفاءة من البنوك العمومية . كما   أكثرالبنوك الخاصة تعتبر  أنالموارد المتاحة لها. كما  إجماليمن %
زائرية حققت تقدما طفيفا في مستوى  الج البنوك التجارية  أن إلىنتائج تحليل مؤشر مالمكيست  أشارت 
 الكفاءة

الفنية الذي كان مصدره الأساسي زيادة الكفاءة الفنية المطلقة مما يعكس عدم قدرة البنوك الجزائرية في  
 الاستفادة من اقتصاديات السلم و تطور البيئة التكنولوجية في تحسين كفاءتها . 

 الكلمات المفتاحية 
 .النظام البنكي الجزائري. مؤشر مالمكيست  DEAالكفاءة الفنية. الإنتاجية. التحليل التطويقي للبيانات 

Abstract  

This study aims at measuring the technical efficiency and the productivity of the Algerian 

banking system from 2013 to 2017based on a sample of 12 commercial banks using the 

nonparametric technique : Data Envelopment Analysis DEA. We proceeded an input-output 

oriented model under variable return on scale VRS . Then we extracted from this model the 

total factors productivity index , the so called Malmquist index. The results suggest that 

Algerian commercial banks are wasting around 17,5 % of resources it could be exploited 

optimally . We also noticed that private banks are most technical efficient that public banks. 

The  productivity analysis results suggest that Algerian banks have witnessed a slight 

improvement in its efficiency where the pure efficiency has contributed the most, which 

reflects the inability of the Algerian banks to benefit from economies of scale and also from 

the development of technology to improve their overall efficiency . 

Key words  

Technical efficiency , Productivity , Data Envelopment Analysis DEA, Algerian Banking 

System, Malmquist Index.   
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 :مقدمة
المؤسسااااااااااات الماليااااااااااة هااااااااااي حجاااااااااار الأساااااااااااس لأي نظااااااااااام اقتصااااااااااادي. وماااااااااان ثاااااااااام فاااااااااا ن الخطااااااااااوة 
الأولااااااااااااى للتحقاااااااااااا  ماااااااااااان مسااااااااااااتويات أداء اقتصاااااااااااااد مااااااااااااا هااااااااااااي معرفااااااااااااة أداء المؤسسااااااااااااات الماليااااااااااااة 
وكفاءتهااااااااااااا. وفااااااااااااي ضااااااااااااوء المتغياااااااااااارات الدوليااااااااااااة المتسااااااااااااارعة وعولمااااااااااااة الاقتصاااااااااااااد وتزا ااااااااااااد شاااااااااااادة 
المنافسااااااااااااة فااااااااااااي الأسااااااااااااواد الدوليااااااااااااة  أصاااااااااااابحت ق ااااااااااااايا الإنتاجيااااااااااااة وزيااااااااااااادة ورصااااااااااااد معاااااااااااادلاتها 

ماااااااان قباااااااال رجااااااااال  بالمزيااااااااد ماااااااان الاهتمااااااااام ومعالجااااااااة أوجااااااااه قصااااااااورها وأساااااااابا  انخفاضااااااااها تحظااااااااى
الاقتصااااااااااااااد والبااااااااااااااحثين باعتباااااااااااااار أن الإنتاجياااااااااااااة مؤشااااااااااااار لتقيااااااااااااايم معااااااااااااادلات النماااااااااااااو الاقتصاااااااااااااادي 
ودلياااااااااااال لصااااااااااااناعة القاااااااااااارار وتنفيااااااااااااذ السياسااااااااااااات والمشاااااااااااااريع علااااااااااااى مسااااااااااااتوى الاااااااااااادول والمؤسسااااااااااااات 

 . والبنوك
الأخيااااااااارة  إن إنتاجياااااااااة البناااااااااوك والمؤسساااااااااات المالياااااااااة لطالماااااااااا كانااااااااات محااااااااال بحاااااااااث فاااااااااي ا وناااااااااة 

وقاااااااااااد ركااااااااااازت أغلااااااااااااب النتاااااااااااائج علااااااااااااى أن التحسااااااااااان فااااااااااااي الإنتاجياااااااااااة مرهااااااااااااون ب ااااااااااارورة تطااااااااااااوير 
 إدارات البنااااااااااااوك وتحااااااااااااد ثها سااااااااااااواء علااااااااااااى المسااااااااااااتوى التقنااااااااااااي أو المسااااااااااااتويات التااااااااااااي لهااااااااااااا علاقااااااااااااة

  .بالمنافسة والأداء المصرفي
وتعتبااااااااار البناااااااااوك الجزائرياااااااااة واحااااااااادة مااااااااان تلاااااااااك المصاااااااااارف التاااااااااي تواجاااااااااه مشااااااااااكل وصاااااااااعو ات 

 أمااااااااامحاااااااااجزا تطورهااااااااا و  أمااااااااامتقااااااااف كعااااااااائ   أنهاااااااااتقااااااااديمها لخاااااااادماتها حيااااااااث  أثناااااااااءعد اااااااادة خاصااااااااة 
حاااااااااادي الكبياااااااااار فااااااااااي مواكبااااااااااة قااااااااااد نظهاااااااااار مجماااااااااال مشاااااااااااكلها فااااااااااي التتوساااااااااايع مجااااااااااال الاسااااااااااتثمار و 

ات التكنولوجياااااااااة و بالتاااااااااالي فاااااااااان التماشاااااااااي ماااااااااع التحاااااااااديات الناشااااااااائة عااااااااان هاااااااااذه الفجاااااااااو التطاااااااااورات و 
التجااااااااااو  لهاااااااااذه التغيااااااااارات قاااااااااد تنجااااااااار عناااااااااه كفااااااااااءة فاااااااااي رعة التطاااااااااورات المصااااااااارفية الحد ثاااااااااة و سااااااااا 

 .كميزة والتنافس بها لاتخاذهاسبيلا  الأخيرةالنظام المصرفي باعتبار هذه 
عملياااااااااااة قيااااااااااااس الكفااااااااااااءة البنكياااااااااااة ضااااااااااارورة ملحاااااااااااة للوقاااااااااااوف علاااااااااااى  أصااااااااااابحت و التاااااااااااالي فقاااااااااااد 

 ودعاااااااااا أكثااااااااارفعالياااااااااة الانااااااااادماج فاااااااااي تحساااااااااين كفااااااااااءة البناااااااااوك العر ياااااااااة مماااااااااا فااااااااات  المجاااااااااال  مااااااااادى
المتمعناااااااااة للكثيااااااااار مااااااااان تجاااااااااار  القاااااااااراءات والتقيااااااااايم و  الأبحاااااااااا  مزياااااااااد مااااااااان  إجاااااااااراءضااااااااارورة  إلاااااااااى

الانااااااااادماج  خاصااااااااااة علاااااااااى المسااااااااااتوى العر اااااااااي نظاااااااااارا لااااااااانقص هااااااااااذا الناااااااااوع ماااااااااان الدراساااااااااات وذلااااااااااك 
تكشااااااااااف الوشااااااااااا  عاااااااااان  أساساااااااااايةدعامااااااااااة  بااااااااااةبمثاحداثااااااااااة تكااااااااااون  أكثاااااااااارللحصااااااااااول علااااااااااى نتااااااااااائج 

ماااااااان  أفرزتااااااااهمااااااااا ءة خاصااااااااة فااااااااي ضاااااااال العولمااااااااة الماليااااااااة و الحقيقااااااااي للاناااااااادماج علااااااااى الكفااااااااا الأثاااااااار
 و المستويات . الأصعدةتحد ث للمنظومة المصرفية على جميع تطور و 
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 : الإشكالية
 التجارية الجزائرية؟ البنوك  إنتاجيةو  تحدد كفاءة   على أي أساس

 التساؤلات الفرعية :
 ؟أهمية تقييم الكفاءة في أداء البنوك   هي ما-
 إلى أي مدى تتأثر كفاءة البنوك بحجمها ؟  -
 ما محددات كفاءة البنوك التجارية -

 إلى أي مدى تختلف كفاءة البنوك العمومية عن كفاءة البنوك الخاصة ؟ 
 : فرضيات الدراسة

  .البنوك  أداءفي قياس  أساسيايعتبر مفهوم الكفاءة مدخلا  -
موضوعية في تقد ر  دقة و  أكثرالكمية المبنية على الحدود في قياس الكفاءة  الأساليب تعتبر  -

 . المحاسبية التقليدية بالأساليب مقارنة  الأداء
 التغير التكنولوجي  البنوك بحجم الكفاءة المطلقة و  وإنتاجيةتتأثر كفاءة  -
 . اءة من البنوك العموميةكف  أكثرتعتبر البنوك الخاصة  -
 :اختيار موضوع الدراسة راجع إلى عدة أسبا   أهمها الدراسة:مبررات اختيار   
 .الميل الشخصي نحو الموضوع ✓
 . باستخدام أسلو  تحليل البيانات المغلفةالرغبة في التوسع في فهم موضوع تقييم الكفاءة خاصة   ✓

 . بالإضافة إلى ارتباط الموضوع بالتخصص 
الرغبة في معرفة مدى استخدام البنوك الجزائرية ل بحو  العمليات والطرد الكمية الحد ثة في قياس   ✓

 . أداء المنظمات بصفة عامة والبنوك بصفة خاصة
   :أهمية الدراسة 

معالجاااااااااة موضاااااااااوع الكفااااااااااءة خاصاااااااااة وان البناااااااااوك تعاااااااااد محااااااااارك تتجلاااااااااى أهمياااااااااة الدراساااااااااة فاااااااااي  
مهااااااااام للاقتصااااااااااد الاااااااااوطني مااااااااان اجااااااااال النماااااااااو والتقااااااااادم  بالإضاااااااااافة إلاااااااااى التحاااااااااديات التاااااااااي  تعااااااااارض 

المبااااااااااذول ماااااااااان طاااااااااارف هااااااااااذا القطاااااااااااع  لمجهااااااااااود لهااااااااااا القطاااااااااااع البنكااااااااااي فااااااااااي وقتنااااااااااا الحاضاااااااااار  وا
بقائاااااااااااه الحياااااااااااوي فاااااااااااي سااااااااااابيل تحساااااااااااين قدرتاااااااااااه التنافساااااااااااية والرفاااااااااااع مااااااااااان كفااااااااااااءة أدائاااااااااااه ل ااااااااااامان 

واسااااااااتمرارية نشاااااااااطه  وماااااااان خاااااااالال هااااااااذه الدراسااااااااة يمكاااااااان تقااااااااديم صااااااااورة واضااااااااحة عاااااااان مسااااااااتويات 
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باااااااااالتحكم إلاااااااااى  تهااااااااااالكفااااااااااءة لعيناااااااااة مااااااااان البناااااااااوك محااااااااال الدراساااااااااة وذلاااااااااك مااااااااان خااااااااالال تقيااااااااايم كفاء
 .   باستخدام نموذج أسلو  تحليل البيانات المغلفةتهاتكاليفها ومواردها ومخرجا

 الدراسة  أهداف
  :تحقي  جملة من الغايات نذكر منها ما  لي  إلىدراستنا لهذا الموضوع نهدف من خلال 

 .  أهميته إبرازتسليط ال وء على الموضوع و  ❖
 تحد د نقاط القوة و ال عف للبنوك محل الدراسة  ❖
   وإنتاجيتهامعرفة مستوى كفاءة البنوك   ❖
 الغير كفء  ودرجة كفاءتها  تحد د البنوك الكفء و  ❖

 حدود الدراسة 
المتمثلااااة فااااي عينااااة ماااان بنااااوك القطاااااع الجزائااااري و  سااااوف  ااااتم تطبياااا  الدراسااااة علااااى :حاااادود مكانيااااة  ✓

 .بنك 12من البنوك العمومية والبنوك الخاصة والتي  تكون عددها من عينة 
 – 2013تماااااات هااااااذه الدراساااااة التطبيقيااااااة لهااااااذا البحااااااث فاااااي الفتاااااارة الزمنيااااااة ماااااان  :الحااااادود الزمانيااااااة  ✓

2017 . 
  :الدراسات السابقة 

محاولةةةةةةةةةة قيةةةةةةةةةاس كفةةةةةةةةةاءة البنةةةةةةةةةوك التجاريةةةةةةةةةة باسةةةةةةةةةتخدام دراسااااااااة عبااااااااد الكااااااااريم منصااااااااوري    ➢
دراسااااااااة حالااااااااة الجزائاااااااار    وهااااااااي عبااااااااارة عاااااااان    DEAألتطةةةةةةةةويقي للبيانةةةةةةةةات أسةةةةةةةةلوب التحليةةةةةةةةل

اقتصاااااااااااادي  حياااااااااااث قاااااااااااام الباحاااااااااااث باساااااااااااتخدام أسااااااااااالو   تحليااااااااااالرساااااااااااالة ماجساااااااااااتير تخصاااااااااااص 
ساااااااااتة بناااااااااوك تجارياااااااااة جزائرياااااااااة خااااااااالال  التحليااااااااال ألتطاااااااااويقي للبياناااااااااات علاااااااااى عيناااااااااة مكوناااااااااة مااااااااان

الأساااااااااالو   وقااااااااااد   حيااااااااااث حاااااااااااول ماااااااااان خلالهااااااااااا قياااااااااااس كفاءتهااااااااااا بهااااااااااذا 2007-2005الفتاااااااااارة 
 تهااااااااااومخرجا تهاتوصااااااااال مااااااااان خلالهاااااااااا أن إلاااااااااى البناااااااااوك الساااااااااتة متماثلاااااااااة فاااااااااي اختياااااااااار مااااااااادخلا

 .% .95بمعدل  الفنية
تحليةةةةةةةةةل  أسةةةةةةةةةلوبتقيةةةةةةةةةيم كفةةةةةةةةةاءة البنةةةةةةةةةوك الجزائريةةةةةةةةةة باسةةةةةةةةةتخدام دراساااااااااة ياسااااااااامين عاااااااااراج   ➢

حالةةةةةةةةة مجموعةةةةةةةةة مةةةةةةةةن البنةةةةةةةةوك العاملةةةةةةةةة فةةةةةةةةي الجزائةةةةةةةةر  دراسةةةةةةةةة DEAالبيانةةةةةةةةات المغلفةةةةةةةةة 
متطلباااااااااات نيااااااااال شاااااااااهادة ماساااااااااتر    وهاااااااااي عباااااااااارة عااااااااان ماااااااااذكرة مكملاااااااااة ضااااااااامن 2014خةةةةةةةةةلال 
قاااااااااد توصااااااااالت الباحثاااااااااة مااااااااان خااااااااالال بناااااااااك و  12الدراساااااااااة عيناااااااااة مااااااااان لت هاااااااااذه   شااااااااامأكااااااااااديمي
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متوسااااااااااااط كفاااااااااااااءة بنااااااااااااوك العينااااااااااااة محاااااااااااال الدراسااااااااااااة بلاااااااااااا    أن إلااااااااااااى إليهاااااااااااااالنتااااااااااااائج المتوصاااااااااااال 
 .بنوك مؤشر كفاءة تامة أر عة بينما حققت  66.36%

التحليةةةةةةةةةل  أسةةةةةةةةةلوبالبنكةةةةةةةةةي باسةةةةةةةةةتخدام  الإنتةةةةةةةةةاجقيةةةةةةةةةاس كفةةةةةةةةةاءة   دراسااااااااة رحماااااااااني احمااااااااد  ➢
كلياااااااة  بكااااااار بلقا اااااااد  أبااااااايمعاااااااة   جادراسةةةةةةةة حالةةةةةةةة البنةةةةةةةوك العربيةةةةةةةة DEAالتطةةةةةةةويقي للبيانةةةةةةةات 

أطروحااااااااااااة   تأمينااااااااااااات تخصااااااااااااص بنااااااااااااوك و  العلااااااااااااوم الاقتصااااااااااااادية والتجاريااااااااااااة وعلااااااااااااوم التساااااااااااايير 
الدراساااااااااة هاااااااااذه شاااااااااملت   التجارياااااااااة متطلباااااااااات شاااااااااهادة الااااااااادكتوراه فاااااااااي العلاااااااااوم مقدماااااااااة لاساااااااااتكمال

قطاااااااااااار  ومصاااااااااااار السعودية  البحرين ات الإمااااااااااااار الأردن ) العر يااااااااااااةعلااااااااااااى عينااااااااااااة ماااااااااااان البنااااااااااااوك 
%ماااااااااااان البنااااااااااااوك العر يااااااااااااة محاااااااااااال الدراسااااااااااااة بف اااااااااااال 20 أن إلااااااااااااىبحيااااااااااااث توصاااااااااااال الباحااااااااااااث 

فاااااااااااي حاااااااااااين أحااااااااااارز %  100الانااااااااااادماج اساااااااااااتطاعت الحفاااااااااااا  علاااااااااااى كفاءتهاااااااااااا الكلياااااااااااة بنسااااااااااابة 
 %منهااااااااااا تراجعااااااااااا 50سااااااااااجل كليااااااااااة بعااااااااااد الاندماج هااااااااااذا و تحساااااااااانا فااااااااااي كفاءتهااااااااااا ال %منهااااااااااا 30

 الكلية بعد الاندماج . في كفاءتها
محاولةةةةةةةةةة بنةةةةةةةةةاء نمةةةةةةةةةوذج ل يةةةةةةةةةاس كفةةةةةةةةةاءة الاسةةةةةةةةةتغلال فةةةةةةةةةي   دراسااااااااة بااااااااان قسااااااااامي طاااااااااارد  ➢

مقدمااااااااة كجاااااااازء ماااااااان متطلبااااااااات نياااااااال شااااااااهادة الاااااااادكتوراه فااااااااي  أطروحااااااااة المؤسسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةناعية
مؤسسااااااااااة صااااااااااناعية  بحيااااااااااث  12 هااااااااااذه الدراسااااااااااة علااااااااااى عينااااااااااة ماااااااااانعلااااااااااوم التساااااااااايير  اتسااااااااااعت 

%  وتشاااااااااااير هاااااااااااذه  98%و 97حاااااااااااث بلااااااااااا  متوساااااااااااط الكفااااااااااااءة لمؤسساااااااااااات العيناااااااااااة اساااااااااااتنتج البا
عليهااااااااا بااااااااذل جهااااااااود كبياااااااارة ماااااااان  تااااااااي يجااااااااب لالنتيجااااااااة إلااااااااى أن مؤسسااااااااات الاساااااااامنت الجزائريااااااااة ا

 أجل بلوغ الكفاءة الكاملة.
قيةةةةةاس الكفةةةةةاءة المصةةةةةروية باسةةةةةتخدام نمةةةةةوذج حةةةةةد التكلفةةةةةة دراساااااة ناهاااااد نااااااه، فاااااؤاد الهببيااااال   ➢

 إلاااااىهاااادفت هاااااذه الدراسااااة  دراسااااة تطبيقيااااة علاااااى المصااااارف المحليااااة فاااااي فلسااااطين  SFAالعشةةةةةوائية
 منهاااااااااا  مصاااااااااارف 8التاااااااااي نتجااااااااات عااااااااان دراساااااااااة عيناااااااااة مكوناااااااااة مااااااااان و قيااااااااااس كفااااااااااءة المصاااااااااارف 

أن المصااااااااارف    حياااااااث أظهاااااااارت الدراساااااااةمصااااااارفين إساااااااالاميينتجارياااااااة تقليديااااااااة و  ساااااااتة مصااااااااارف
تقاااادر فااااي المتوسااااط  % وكفاااااءة تخصصااااية51الفلسااااطينية حققاااات كفاااااءة تقنيااااة تقاااادر فااااي المتوسااااط 

كفااااااااءة الاااااااتحكم فاااااااي  % أي أن عااااااادم53كفااااااااءة فاااااااي الاااااااتحكم فاااااااي التكااااااااليف نحاااااااو % و 55نحاااااااو 
اسااااااتخدام الماااااادخلات للحصااااااول علااااااى قيمااااااة  أنعليااااااه يمكاااااان القااااااول و  %55التكاااااااليف تقاااااادر بنحااااااو 

 عن حدود الكفاءة .معينة من المخرجات لازال بعيدا 
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    قيةةةةةةةةةةاس الكفةةةةةةةةةةاءة التشةةةةةةةةةةغيلية فةةةةةةةةةةي المؤسسةةةةةةةةةةات المصةةةةةةةةةةرويةشااااااااااريفة جعاااااااااادي  دراسااااااااااة  ➢
دكتااااااااوراه تمثلاااااااات عينااااااااة الدراسااااااااة فااااااااي مجموعااااااااة  أطروحااااااااة كجاااااااازء ماااااااان متطلبااااااااات نياااااااال شااااااااهادة 
فقااااااااااا لنتااااااااااائج و بحيااااااااااث توصاااااااااال الباحااااااااااث   ك بنااااااااااو  7ماااااااااان البنااااااااااوك العاملااااااااااة بااااااااااالجزائر وعااااااااااددها 

  حيااااااااااة وإنتاجيااااااااااة وأقاااااااااال مخاااااااااااطرة البنااااااااااوك صااااااااااغير الحجاااااااااام أكثاااااااااار ر الااااااااااى ان الدراسااااااااااة الماليااااااااااة 
مرونااااااااة  بنااااااااوك العينااااااااة  حققاااااااات فااااااااي الااااااااتحكم بتكاليفهااااااااا ماااااااان البنااااااااوك كبياااااااارة الحجموأكثاااااااار كفاااااااااءة 

بالكفاااااااااااءة تتمتااااااااااع  إحاااااااااالال بااااااااااين العماااااااااال ورأس المااااااااااال النقاااااااااادي ورأس المااااااااااال الثاباااااااااات  أي أنهااااااااااا
 في إمكانية الإحلال بين مدخلاتها.

قيةةةةةاس كفةةةةةاءة المصةةةةةارف الإسةةةةةلامية السةةةةةورية  دراسةةةةةة تطبي يةةةةةة دراساااااة رانياااااا عطاااااار  دراساااااة  ➢
 جامعااااة وهاااااي عباااااارة عااااان رساااااالة لنيااااال شاااااهادة الماجساااااتير لمصةةةةةرف سةةةةةوريا   الةةةةةدولي الإسةةةةةلامي 

ه الدراساااااااة تحليااااااال تناولااااااات هاااااااذ   2013فاااااااي العلاااااااوم المالياااااااة والمصااااااارفية  جامعاااااااة حلاااااااب  ساااااااوريا 
  وشااااااملت الدراسااااااة عينااااااة ماااااان البنااااااوك وقياااااااس الكفاااااااءة البنكيااااااة لبنااااااك سااااااوريا الاااااادولي الاساااااالامي 

أساااااالو  تحلياااااال البيانااااااات المغلفااااااة  ولقااااااد توصاااااالت الباحثااااااة إلااااااى نتااااااائج  عااااااددها ثمانيااااااة  باسااااااتخدام
 والمتمثلاااااة فاااااي عااااادم وصاااااول البناااااك الساااااوري الااااادولي الإسااااالامي إلاااااى درجاااااة فاااااؤة مااااان الكفااااااءة حياااااث 

 .%0.43  بلغت الدرجة
تحليةةةةةةةةةل  قيةةةةةةةةةاس كفةةةةةةةةةاءة البنةةةةةةةةوك الجزائريةةةةةةةةةة باسةةةةةةةةةتخدام محمااااااااد الجمااااااااوعي قريشااااااااي دراسااااااااة  ➢

جامعااااااااة قاصاااااااادي مر ااااااااا    12العاااااااادد   مقااااااااال منشااااااااور فااااااااي مجلااااااااة الباحااااااااث   مغلةةةةةةةةا البيانةةةةةةةةات
ماااااااااااان البنااااااااااااوك الجزائريااااااااااااة  كفاااااااااااااءة مجموعااااااااااااة  تناولاااااااااااات الدراسااااااااااااة قياااااااااااااس 2013ورقلااااااااااااة ساااااااااااانة 
 أسااااااااالو  القااااااااارض وذلاااااااااك باساااااااااتخدام منهاااااااااا المعتمااااااااادة وفااااااااا  قاااااااااانون النقاااااااااد و الخاصاااااااااة العمومياااااااااة و 

توصااااااااااالت الدراساااااااااااة و   2012بناااااااااااوك لسااااااااااانة  10تحليااااااااااال البياناااااااااااات المغلقاااااااااااة  ت ااااااااااامنت العيناااااااااااة 
الاساااااااااااااااتثمارات ضاااااااااااااااعيفة  أن إلامعظااااااااااااااام البناااااااااااااااوك تتمتاااااااااااااااع باااااااااااااااوفرة فاااااااااااااااي الماااااااااااااااوارد  أن إلاااااااااااااااى

كفااااااااااءة مااااااااان البناااااااااوك العر ياااااااااة و  أكثااااااااار الأجنبياااااااااةالبناااااااااوك  أن ىإلااااااااا  أي اااااااااا وتوصااااااااالت الدراساااااااااة 
 .الوطنية المعتمدة في الجزائر

  تحليةةةةةل أعةةةةةر نةةةةةول الملكيةةةةةة علةةةةةى الكفةةةةةاءة الفنيةةةةةة لمحطةةةةةات  اسااااال وناااااوسو نهااااااد ناااااادر دراساااااة  ➢
مجلاااااة جامعاااااة تشااااارين للبحاااااو  والدراساااااات المتوسةةةةةة    الأبةةةةةةي الحاويةةةةةةات فةةةةةةي حةةةةةةو  البحةةةةةةر 

الاقتصااااااااادية والقانونيااااااااة   ت اااااااامنت غايااااااااة هااااااااذا البحااااااااث لدراسااااااااة أثاااااااار العلميااااااااة )سلساااااااالة العلااااااااوم 
التحليااااال الحااااادودي  أسااااالو   الفنياااااة  باساااااتخدام الحاوياااااات علاااااى درجاااااة كفاءتهاااااا خصخصاااااة محطاااااات 
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محطاااااات حاوياااااات حااااوض البحااااار المتوساااااط  وقاااااد  أهااااام  وقاااااد طبقااااات الدراساااااة علااااى SFAالعشااااوائي)
 نتاااائج البحاااث ان بينااات  كماااا  %76.17معااادل الكفااااءة الفنياااة بلااا  أن إلاااى لخصااات نتاااائج البحاااث 

مساااااتويات كفااااااءة أف ااااال مااااان حصااااالت علاااااى م القطااااااع العاااااا مااااان قبااااال محطاااااات الحاوياااااات المملوكاااااة
 .المحطات المملوكة من القطاع الخاص 

قيةةةةةةةاس الكفةةةةةةةاءة المصةةةةةةةروية باسةةةةةةةتخدام نمةةةةةةةوذج ناااااااوي فاطماااااااة الزهاااااااراء  دراساااااااة حااااااادة راياااااااس و  ➢
  مجلاااااااااااة  2004-2008  دراساااااااااااة حالاااااااااااة البناااااااااااوك الجزائرياااااااااااة ) حةةةةةةةةةةةةد التكلفةةةةةةةةةةةةة العشةةةةةةةةةةةةوائية

وذلاااااااااااك باساااااااااااتخدام نماااااااااااوذج حاااااااااااد  بناااااااااااوك 6لعينة مااااااااااان جامعاااااااااااة القااااااااااادس المفتوحاااااااااااة والدراساااااااااااات 
التكلفااااااااااة العشااااااااااوائية  ومااااااااااا تاااااااااام اسااااااااااتنتاجه خاااااااااالال دراسااااااااااة العينااااااااااة هااااااااااو ان البنااااااااااوك الجزائريااااااااااة 

بالقااااااااادرة  تتمتاااااااااع محااااااااال الدراساااااااااة تتمتاااااااااع بكفااااااااااءة الإحااااااااالال باااااااااين عناصااااااااار الإنتااااااااااج  ولكنهاااااااااا لا
  كماااااااا وجااااااادت أن هاااااااذه البناااااااوك تتمتاااااااع بوفاااااااورات نطااااااااد تتاااااااي  لهاااااااا علاااااااى الاااااااتحكم فاااااااي تكاليفهاااااااا

 ..تنويع منتجاتها
    المنهج المتبع :

علاااااااااااااى المااااااااااااانهج في فاااااااااااااي الجاناااااااااااااب النظاااااااااااااري و اعتمااااااااااااادنا علاااااااااااااى المااااااااااااانهج التحليلاااااااااااااي الوصااااااااااااا 
 للبيانات  في الجانب النظري . التطويقيالتحليل  أسلو   باستخدامالرياضي )
   :هيكل البحث 

بالموضاااااااااااااوع واختباااااااااااااار مااااااااااااادى صاااااااااااااحة الفرضااااااااااااايات  ومااااااااااااان أجااااااااااااال  الإحاطاااااااااااااةمااااااااااااان أجااااااااااااال 
  :كالأتي  ااءالوصول إلى النتائج النهائية للبحث قمنا بتقسيم البحث إلى فصلين ج

فااااااااي هااااااااذا الفصاااااااال النظااااااااري لكفاااااااااءة البنااااااااوك التجاريااااااااة وأساااااااااليب قياسااااااااها  طااااااااارالإ :الأولالفصةةةةةةةةةل 
 :إلىسنتطرد 

للبناااااااااوك التجارياااااااااة  الحاااااااااد ث حياااااااااث سااااااااانتناول فياااااااااه المفهاااااااااوم  لبناااااااااوك التجارياااااااااة : االأولالمبحةةةةةةةةةةث  
و عااااااااا، تعااااااااااريف الخباااااااااراء والبااااااااااحثين فاااااااااي نشاااااااااأة البناااااااااوك التجارياااااااااة التطااااااااارد إلاااااااااى  خااااااااالالمااااااااان 

 حاااااااااين سااااااااايتم فاااااااااي المطلاااااااااب الثااااااااااني التمييااااااااازوكاااااااااذا وظاااااااااائف البناااااااااوك التجارياااااااااة   مجاااااااااال المالياااااااااة 
البيئااااااااة أمااااااااا المطلااااااااب الثالااااااااث فساااااااانتناول فيااااااااه البنااااااااوك التجاريااااااااة   أهاااااااادافو وخصااااااااائص  أنااااااااواعبااااااااين 

التشااااااااااااغيلية للبنااااااااااااوك التجاريااااااااااااة ماااااااااااان خاااااااااااالال دراسااااااااااااة مصااااااااااااادر التموياااااااااااال فااااااااااااي البنااااااااااااك التجاااااااااااااري 
 .واستخداماته 
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مفهااااااااوم  إلااااااااىساااااااانتناول فااااااااي هااااااااذا المبحااااااااث   محااااااااددات كفاااااااااءة البنااااااااوك التجاريااااااااة :المبحااااااااث الثاااااااااني
 ةمعلمياااااااااااا الطاااااااااااارد ال أشااااااااااااهرهاقياااااااااااااس الكفاااااااااااااءة المصاااااااااااارفية أهاااااااااااام الطاااااااااااارد الكفاااااااااااااءة المصاااااااااااارفية و 

تحلياااااااااااااال مغلااااااااااااااف )طاااااااااااااارد المعلميااااااااااااااة أهمهااااااااااااااا الو  SFAأشااااااااااااااهرها التحلياااااااااااااال الحاااااااااااااادودي العشااااااااااااااوائي)
  .. DEA البيانات 

تقيااااااااايم كفااااااااااءة البناااااااااوك الجزائرياااااااااة النظاااااااااام المصااااااااارفي الجزائاااااااااري دراساااااااااة حالاااااااااة  :الفصةةةةةةةةةل الثةةةةةةةةةاني
فااااااااااااي هاااااااااااااذا الفصاااااااااااال الثالااااااااااااث سنسااااااااااااالط  DEAباسااااااااااااتخدام أساااااااااااالو  تحلياااااااااااال البياناااااااااااااات المغلقااااااااااااة  

 :ال وء على 
المراحاااااااااال التااااااااااي  لأهااااااااااموذلااااااااااك بااااااااااالتعرض  عموميااااااااااات عاااااااااان النظااااااااااام المصاااااااااارفي :الأولالمبحةةةةةةةةةةث 
الإصاااااااااااااالاحات   وكااااااااااااااذا التعاااااااااااااارف علااااااااااااااى تطااااااااااااااور النظااااااااااااااام المصاااااااااااااارفي الجزائااااااااااااااري   ماااااااااااااار بااااااااااااااه
حياااااااااث نساااااااااعى مااااااااان   قيااااااااااس كفااااااااااءة البناااااااااوك الجزائرياااااااااة  كماااااااااا سااااااااايتم التطااااااااارد إلاااااااااى  المصااااااااارفية
 .الفصل التطبيقي إلى قياس الكفاءة الفنية للمؤسسات خلال هذا 

منهجيااااااااااة الدراسااااااااااة ماااااااااان خاااااااااالال عاااااااااارض مختلااااااااااف الخطااااااااااوات المتبعااااااااااة فااااااااااي  :المبحةةةةةةةةةةث الثةةةةةةةةةةاني
الدراسااااااااااااة التطبيقيااااااااااااة  بدايااااااااااااة ماااااااااااان عاااااااااااارض لعينااااااااااااة الدراسااااااااااااة  وتحد ااااااااااااد ماااااااااااادخلات ومخرجااااااااااااات 

والطاااااااارد التااااااااي ساااااااايتم انتهاجهااااااااا فااااااااي بناااااااااء النماااااااااذج الكميااااااااة ماااااااان  الأساااااااااليب النمااااااااوذج  و اختيااااااااار 
أجاااااااااال قياااااااااااس الكفاااااااااااءة التقنيااااااااااة لعينااااااااااة الدراسااااااااااة. كمااااااااااا ساااااااااانتناول فااااااااااي المبحااااااااااث الثاااااااااااني النتااااااااااائج 

البيانااااااااات ك حاااااااادى الطاااااااارد الكميااااااااة  تطبياااااااا  أساااااااالو  تحلياااااااال مغلااااااااف خاااااااالالالمتوصاااااااال إليهااااااااا ماااااااان 
والسااااااااااااانوات  وتحد اااااااااااااد  معلمياااااااااااااة  مبااااااااااااارزين مساااااااااااااتويات الكفااااااااااااااءة المقااااااااااااادرة حساااااااااااااب المؤسساااااااااااااات ال

 الوحدات مقدمة عاااااامة ل المرجعية .
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 تمهيد :
المفكااااارين  لا سااااايما ر مااااان الاهتماااااام مااااان طااااارف البااااااحثين و لقاااااد حظاااااي تقيااااايم أداء البناااااوك بقااااادر كبيااااا 

كبياااارا فااااي النشاااااط الاقتصااااادي باعتبارهااااا تمثاااال أحااااد أهاااام القنااااوات الرئيسااااية لتاااادف  ا أنهااااا تسااااهم إسااااهام
قياااااا  ذلااااااك  اااااارتبط بماااااادى بلوغهااااااا لأهاااااادافها فاااااا ن الطرياااااا  لتح رؤوس الأمااااااوال  فاااااا ذا كااااااان أداء البنااااااوك

هااااو مااااا يمكاااان التعبياااار عنااااه المتاحااااة  و  إمكانياتهاااااعقلانااااي والرشاااايد لمااااوارد البنااااوك و  اااارتبط بالاسااااتغلال ال
تااااااي البنااااااوك ال بالعد ااااااد ماااااان المؤشاااااارات علااااااى غاااااارار الكفاااااااءة التااااااي تعتباااااار أهاااااام المقااااااا يس الكميااااااة لأداء

الاسااااااتمرارية  تحقياااااا  مياااااازات تنافسااااااية ت اااااامنترغااااااب فااااااي توساااااايع نطاااااااد أعمالهااااااا ومقاومااااااة المنافسااااااة و 
 الإمكانيات المتاحة.كيفية المثلى لاستخدام الموارد و تطبي  ال من خلال

الكفاااااااااءة البنكيااااااااة البنااااااااوك التجاريااااااااة و بناااااااااء علااااااااى مااااااااا سااااااااب  يااااااااأتي هااااااااذا الفصاااااااال لدراسااااااااة ماهيااااااااة 
لهماااااااااااا إلاااااااااااى هاااااااااااذا مااااااااااان خااااااااااالال مبحثاااااااااااين أساسااااااااااايين  حياااااااااااث و  ماهياااااااااااة البناااااااااااوك  سااااااااااانتطرد فاااااااااااي أو 

تمييزهااااااااااااااا عاااااااااااااان العااااااااااااااام للكفاااااااااااااااءة ماااااااااااااان خاااااااااااااالال تعريفهااااااااااااااا و المفهااااااااااااااوم  إلااااااااااااااىالتجاريااااااااااااااة وثانيااااااااااااااا 
ذا المبحاااااااااااث مختلاااااااااااف أناااااااااااواع كماااااااااااا سااااااااااانعرض فاااااااااااي هااااااااااا  المصاااااااااااطلحات الاقتصاااااااااااادية ذات الصااااااااااالة 

الحصااااااااول علااااااااى كاااااااال واحاااااااادة منهااااااااا  لنكااااااااون بااااااااذلك قااااااااد هيئنااااااااا أرضااااااااية خصاااااااابة  طريقااااااااةالكفاااااااااءة و 
  .المبحث  هذا لما سنطرد له في
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 نوك التجاريةعموميات حول الب الأولالمبحث 
 نشأة وتعريف البنوك التجارية :  الأولالمطلب 
 نشأة البنوك التجارية : الأولالفرل 

ظهااااااور النقااااااود ك حاااااادى الوسااااااائل الهامااااااة فااااااي التبااااااادل التجاااااااري فقااااااد بتقاااااادم التجااااااارة بااااااين الشااااااعو  و 
 إلااااى بالإضااااافة  ر الااااذ ن باااادورهم  تعهاااادون بتأمينهاااااالفااااائ، منهااااا لاااادى كبااااار التجااااا إ ااااداعباااادأت ظاااااهرة 
المحافظااااااة عليهااااااا الحصااااااول علااااااى عمولااااااة نظياااااار حراسااااااتها و المعااااااادن الثمينااااااة كودائااااااع مقاباااااال الحلااااااي و 

التعاماااال المصاااارفي فااااي المجتمااااع حيااااث اسااااتمرت حقبااااة ماااان  أشااااكال أولااااى.وتعتباااار هااااذه الظاااااهرة ماااان 
الاااازمن حتااااى ظهاااارت فااااي القاااارون الوسااااطى ظاااااهرة الصااااراف الااااذي يكسااااب دخلااااه ماااان مبادلااااة العماااالات 

 1التجار الذ ن كانوا  ترددون على موانئ أورو ا الجنو ية . ها البع، بين رجال البحارة و لبع
و الصااااااااراف الااااااااذي كااااااااان  تعاماااااااال ببيااااااااع وعلااااااااى هااااااااذا الأساااااااااس فااااااااان نشااااااااأة البنااااااااوك التجاريااااااااة هاااااااا 

ياااااااااة التااااااااااي تتطلاااااااااب التأكااااااااااد ماااااااااان شاااااااااراء العماااااااااالات حياااااااااث كااااااااااان ساااااااااابقا  تعاااااااااااملون بااااااااااالنقود المعدنو 
 باااااااااارزت ماااااااااان خاااااااااالال تطااااااااااور نشاااااااااااط الصاااااااااارافة و التااااااااااالي فااااااااااأن نشااااااااااأة البنااااااااااوك  وزنهااااااااااا وعيارهااااااااااا
شاااااااااااهادات  أو إيصاااااااااااالات يقبلاااااااااااون الودائاااااااااااع )معاااااااااااادن ثميناااااااااااة   مقابااااااااااال  اكاااااااااااانو الاااااااااااذ ن  الأشاااااااااااخاص 

بمبلاااااااا  الوديعااااااااة ويحصاااااااالون مقاباااااااال ذلااااااااك علااااااااى عمولااااااااة وتاااااااادريجيا ماااااااان ثاااااااام لاحاااااااا  هااااااااؤلاء  إ ااااااااداع
الوفاااااااااااء بالالتزامااااااااااات التااااااااااداول و  تلقااااااااااى قبااااااااااول عااااااااااام فااااااااااي أخااااااااااذت  الإيصااااااااااالات هااااااااااذه  أنالصاااااااااارافة 

هااااااااااااذه الودائااااااااااااع لا  تقاااااااااااادمون  أصااااااااااااحا   أنوكمااااااااااااا   دور النقااااااااااااود فااااااااااااي الوفاااااااااااااء بالااااااااااااد ن خااااااااااااذت أو 
بااااااااااقي الودائاااااااااع فتبقاااااااااى مجمااااااااادة لااااااااادى  اأمااااااااا لساااااااااحب ودائعهااااااااام دفعاااااااااة واحااااااااادة بااااااااال بنساااااااااب معيناااااااااة 

 الأولومااااااااان هناااااااااا اخاااااااااذ البناااااااااك فاااااااااي شاااااااااكله   إقراضاااااااااهافاااااااااي  الأخيااااااااارالصاااااااااراف  لاااااااااذلك فكااااااااار هاااااااااذا 
كاااااااااان الغااااااااارض مااااااااان عملياااااااااة  أنالودائاااااااااع لتشاااااااااجيع الماااااااااودعين فبعاااااااااد  أصاااااااااحا   إلاااااااااى ااااااااادفع فوائاااااااااد 

لااااااااااذلك   الحصااااااااااول علااااااااااى فائاااااااااادة إلااااااااااىالمااااااااااودع  تطلااااااااااع  أصااااااااااب هااااااااااو الحفاااااااااا  و التااااااااااامين  الإ ااااااااااداع
جااااااااااال تلقااااااااااي الودائااااااااااع مقاباااااااااال فائاااااااااادة كااااااااااذلك وتقااااااااااديم القااااااااااروض بناااااااااااءا علااااااااااى هااااااااااذه تطااااااااااور فااااااااااي م

 
 11؛ص 2019؛دار غيداء للنشر و التوزيع؛البعة الاولى  ادارة البنوك التجاريةاسماعيل ابراهيم عبد الباقي؛ 1
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ائااااااااادة التاااااااااي  تقاضااااااااااها وعائاااااااااد البناااااااااك  تمثااااااااال فاااااااااي الفااااااااارد باااااااااين الق  الودائاااااااااع لقااااااااااء فائااااااااادة كاااااااااذلك 
 1الودائع . لأصحا  الفائدة التي  دفعها على القروض و 

بنااااااااااااك ظهاااااااااااار بشااااااااااااكله الحااااااااااااد ث كااااااااااااان بمد نااااااااااااة البندقيااااااااااااة ساااااااااااانة  أولأن ويااااااااااااذكر المؤرخااااااااااااون 
م ظهااااااااااار بناااااااااااك آخااااااااااار هاااااااااااو بناااااااااااك رياااااااااااالتو بمد ناااااااااااة البندقياااااااااااة ومنهاااااااااااا 1587م وفاااااااااااي عاااااااااااام 1557

 و ناااااااااك  1609فاااااااااي هولنااااااااادا عاااااااااام  أمساااااااااتردامومنهاااااااااا بناااااااااك  أورو ااااااااااانتشااااااااارت البناااااااااوك فاااااااااي بقياااااااااة 
 هأسساااااااااااا و نااااااااااااك فرنسااااااااااااا الااااااااااااذي  1694 و نااااااااااااك بنااااااااااااك انجلتاااااااااااارا  1619هااااااااااااامبورغ بألمانيااااااااااااا عااااااااااااام   

 . 1800عام  الأولنابليون 

 
 DEAقياس الكفاءة والتطور التكنولوجي للبنوك الجزائرية باستخدام التحليل التويقي للبياناتزعنون سمية؛بلحوة نادية؛ 1

تكمال متطلبات شهادة الماستر تخصص مالية وتسيير المخاطر جامعة ؛دراسة حالة البنوك التجارية الجزائرية؛مذكرة لاس
 2؛ص 2015سعيدة ؛
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  تعريف البنوك التجارية : الفرل الثاني
  : 1تعريف 

التاااااي تقبااااال الودائاااااع مااااان الأفاااااراد  تعرياااااف البناااااك التجااااااري بأناااااه المنشاااااأة أو المؤسساااااة المالياااااةيمكااااان 
الأشاااااااخاص المعناااااااويين  تحااااااات الطلاااااااب أو الأجااااااال ثااااااام تساااااااتخدم هاااااااذه الودائاااااااع فاااااااي فااااااات  ) الهيئاااااااات و 

 1. القروض الائتمانية بقصد الر   تقديمو  الحسابات 
 :2تعريف 

تااااازاول عملياااااات الودائاااااع تااااادفع عناااااد الطلاااااب أو ا جاااااال محاااااددة و هاااااي المؤسساااااات التاااااي تقاااااوم بقباااااول 
ه بمااااااا يحقاااااا  أهااااااداف خطتااااااه التنميااااااة ودعاااااام الاقتصاااااااد القااااااومي خدمتاااااا التموياااااال الااااااداخلي والخااااااارجي و 

ك الخااااااارج بمااااااا فااااااي ذلااااااك تلاااااا ثمار المااااااالي فااااااي الااااااداخل و الاسااااااتباشاااااار عمليااااااات التنميااااااة والادخااااااار و تو 
ماليااااة وفاااا  ل وضاااااع ن عمليااااات مصاااارفية تجاريااااة و سااااتلزم ماااا مااااا يالمساااااهمة فااااي إنشاااااء المشااااروعات و 

 2المركزي  التي يقررها البنك
 :3تعريف 

)البنوك التجارية على أنها أشخاص معنوية مهمتها   114القرض في مادته ) يعرف قانون النقد و 
 ت من  من هذا القانون بحيث  113إلى  110العادية لإجراء العمليات الموضحة في المواد سية و الأسا

 :هذه المواد ومن الأعمال التي كلفت بها البنوك فهي تنحصر فيما  لي
 . المدخرات من الجمهور القيام بمن  القروض العمل على جمع الودائع و  ✓
 3توفير وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الز ائن و السهر على إرادته  ✓

علياااااه الخصاااااائص المميااااازة للبناااااك التجااااااري و تشاااااترك فاااااي  أنهااااااومااااان خااااالال تعااااادد التعااااااريف نساااااتنتج 
المتااااااجرة باااااالنقود التاااااي تتلقاهاااااا فاااااي  الأساسااااايةالبناااااك التجااااااري هاااااو مؤسساااااة مالياااااة وضااااايفتها  إننقاااااول 

وفااااا   أهااااادافهااساااااتخدامها ومنحهاااااا فاااااي شاااااكل قاااااروض وذلاااااك لتحقيااااا   إعاااااادةشاااااكل ودائاااااع لتجمعهاااااا و 
 قواعد وعمليات معينة .

 
 

 
 18ص   1996المؤسسات الجامعية الدراسات لنشر و التوزيع بيروت    تصاديات النقود و البنوكاق سليمان بوذيا     1
 24 ص  2000الإسكندرية    الدار الجامعية الأسواق و المؤسسات الماليةعبد الغفار حتفي   2
 10-90قانون النقد و القرض  3
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 البنوك التجارية  وظائا: الفرل الثالث
بنااااااااك تجاااااااااري  يعنااااااااي قيامااااااااه بمجموعااااااااة ماااااااان الخاااااااادمات البنكيااااااااة لعملائااااااااه  أيقيااااااااام  أنلا شااااااااك 
المساااااهمة فااااي عمليااااة التنميااااة الاقتصااااادية ولتحقياااا  دوره فااااي دعاااام الاقتصاااااد الااااوطني و  إلااااى بالإضااااافة
  : أهمها الوظائفمجموعة من  أداءلابد للمصرف من  الأهدافهذه 

تقبل الوساطة المالية الاحتفا  بأموال الجمهور في شكل ودائع لفترات قد تكون   : تلقي الودائع .1
قصيرة كحالة الودائع  أو طويلة الأجل كحالة الودائع الادخارية  وتشكل الودائع الجزء الأكبر من موارد 

اقتصاديا وماليا أكثر أهمية  خاصة )النقدية  وعندما تدخل النقود إلى البنك تأخذ طابعا  الوسائط المالية
 الشرائية الفائ ة عند بع، المتعاملين إلى إمكانية واسعة لخل  القرض وتوسيع النشاط   تتحول هذه القوة

إن النشاط الرئيسي للبنوك التجارية هو من  القروض أو الائتمان لمختلف   : منح القرو  .2
او قطاع الحكومة أو قطاع العائلات  أو   الاقتصادية أي المؤسسات سواء عمومية أو خاصة  القطاعات 

الخارجي  ويعتمد في أداء هذه الوظيفة على الودائع التي  تحصل عليها من الغير   حتى قطاع العالم
 بصفة أساسية . 

قود الودائع في الحقيقة ليس لها وجود مادي وإنما هي عبارة   : انشاء نقود الودائع )خلق النقود( .3
التسجيلات المحاسبية للودائع والقروض   وهي تعكس تداول الأموال  خلال عن نقود إئتمانية من 

حقيقيا  أي هي عكس النقود القانونية   ويعتمد البنك التجاري في إنشاء  باستعمال الشيكات وليس تداولا
  : وهما نقود الودائع )خل  النقود  على عنصرين أساسين

 .قيمة أو مبل  الوديعة ▪
 الاحتياطي الإجباري نسبة معدل  ▪

إن القاعدة التي  نطل  منها البنك التجاري في نشاء او خل  نقود الودائع لا تختلف كثرا عن تلك التي  
المركزي في إنشاء النقود القانونية ف ذا كان هذا الأخير لا يقوم بعملية الإصدار إلا إذا  يستعملها البنك

الأصول  فكذلك الحال بالنسبة للبنك التجاري لا يستطيع إنشاء نقود الودائع  ين من تحصل على نوع مع 
من الأفراد والمؤسسات في شكل ودائع ويتم إنشاء هذا النوع من النقود  إلا إذا تحصل على النقود القانونية 

الودائع   الودائع تمكن من الإقراض كما أن النقود تخل  من بالاعتماد على القاعدة التي تقول أن
أصبحت معظم البنوك التجارية تشترك في إعداد  :تقديم الخدمات الاستثمارية للمتعاملين .4

الدراسات المالية للمتعاملين معها لدى إنشاءهم للمشروعات  باعتبار أن مصلحة البنك ومصلحة صاحب  
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هامة ذلك لتفادي تتعامل معه مصلحة مشتركة  وتحد د الأموال اللازمة للمشروع مسألة المشروع الذي 
 تؤثر على تطور المشروع سلبا . النقص في السيولة والتي

 من خلال بيع وشراء الأوراد المالية لصال  عملائها  وذلك : تقديم الخدمات لسوق رأس المال .5
يعتبر بمثابة من  الائتمان بطريقة غير مباشرة فهي عملية بيع الأوراد   :خصم الأوراق التجارية .6

وتحرص البنوك أن  للبنك في مقابل فوائد يحصل عليها  وينتظر تاريخ الاستحقاد لهذه الأوراد التجارية 
 تتوافر فيها شروط وإعادة الخصم لدى البنك المركزي .  تكون هذه الأوراد

 : إلى بالإضافة
 بيع وشراء العملات الأجنبية  ✓
 التجارة الخارجية. فت  الاعتمادات المستندية وإصدار خطابات ال مان وتمويل  ✓
 ستثمرين ت الائتمانية لرجال الأعمال والمتقديم التسهيلا ✓
الوساطة بين أصحا  الفائ، المالي والعجز المالي: تقوم البنوك التجارية بوظيفة الوسيط المالي بتُ   ✓

المقرضين والمقترضين   فهي تلقى الودائع من الأفراد والمؤسسات و ذلك فهي تقوم بوظيفة تعبئة   كل
 1لإقراضها في المشروعات . لمدخرات تمهيداا

 خصائص و أهداف البنك التجاري  :المطلب الثاني 
 أنوال البنوك التجارية  : الفرل الأول       
تنقسم البنوك التجارية إلى أنواع متعددة طبقا للزاوية التي  تم من خلالها النظر إلى البنوك و ذلك على    

 : النحو التالي
  :من حيث نشاطها و مدى تغطيتها للمناطق الجغراوية  -أ

  : البنوك التجارية العامة -1
نشاطها  و  ا تلك البنوك التي يقع مركزها الرئيسي في العاصمة أو في إحدى المدن الكبرى به  و يقصد 

وتمن     تقليديةتقوم هذه البنوك بكافة الأعمال الو   فروع على مستوى الدولة أو خارجهامن خلال 
 . تمويل التجارة الخارجيةو   تباشر كافة مجالات الصرف الأجنبيمتوسط ا جال كذلك الائتمان قصير و 

 

 
؛دراسة مقارنة بين بنك الفلاحة و  دور الصيرفة الالكترونية في تعزيز القدرات التنافسية للبنوك التجاريةسميرة بر  ؛ 1

عة الوادي  التنمية الريفية و بنك القرض الشعبي ؛مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر تخصص بنوك؛ جام
 13.14؛ص2014
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   :البنوك التجارية المحلية -2
مثل محاف  معينة أو   تلك البنوك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية محدودة نسبية  بها يقصد و 

  . مد نة أو ولاية أو إقليم محدد 
تتميز هذه البنوك بصغر حجمها كذلك و  الفروع في هذه المنطقة المحددة المركز الرئيسي للبنك و ويقع 

 . اينعكس ذلك على مجموعة الخدمات المصرفية التي تقوم بتقديمهو   بها فهي ترتبط بالبيئة المحيطة
 : من حيث حجم النشاط -ب
 : بنوك الجملة -1
 المنشآت الكبرى. العملاء و ك التي تتعامل مع كبار البنو  بها يقصد و 
 : بنوك التجزئة -2
المنشآت الصغرى لكنها تسعى للاجتذا  و  ك التي تتعامل مع صغار العملاء تلك البنو  بهايقصد و  
ة من خلال خل  المنافع تتعامل بأصغر الوحدات المالية قيمر عدد ممكن فهي منتشرة جغرافيا و أكب

التعامل ل فراد و بذلك ف ن التجزئة تسعى إلى توزيع خدمات البنك من  ومنفعة التملك و  الزمنية والمكانية 
 . خلال المستهلك النهائي

 : من حيث عدد الفرول  -ج
 : البنوك التجارية ذات الفرول -1
متعددة تغطي  هي تلك البنوك التي تتخذ في الغالب شكل شركات المساهمة كشكلا قانونيا لها فروع و 

لاسيما الأماكن الهامة و تتبع اللامركزية في تسيير أمورها حيث  ترك للفرع تدبير  أغلب أنحاء الدولة و 
و    نص عليها في لائحة البنك شؤونه فلا  رجع للمركز الرئيسي للبنك إلا فيما  تعل  بالأمور الهامة التي   

 الفروع .   لها تهدف بطبيعة الأمور ف ن البنك الرئيسي ي ع السياسة العامة التي
ليس و  يخ ع للقوانين العامة للدولة النطاد الوطني و  يتميز هذا النوع من البنوك بأنه يعمل على و 

مال التقليدية للبنوك التجارية  تقوم بكافة الأعكما  للقوانين المحافظات التي يقع الفرع في نطاقها الجغرافي  
 المتوسطة ا جال كما تتعامل في مجالات الصرف الأجنبي. وتقديم القروض قصيرة ا جال و 

 : بنوك السلاسل -2
نشأت بنوك السلاسل مع نمو كبير لحجم البنوك التجارية و نمو حجم الأعمال التي تمولها من أجل  

فت  سلسلة متكاملة من    و هذه البنوك تعد نشاطها من خلالالمجتمع  إلى مختلف فئات  تهاتقديم خدما
لكن يشرف عليها مركز رئيسي واحد ة بنوك منفصلة عن بع ها إداريا و هي عبارة عن عد الفروع  و 
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كافة وحدات السلسلة كما  نس  الأعمال و النشاط بين   بها   تولى رسم السياسات العامة التي تلتزم 
 الوحدات بع ها ببع، و لا  وجد هذا النوع من البنوك التجارية إلا في الولايات المتحدة الأمريكية .

 : بنوك المجموعات -3
م هااااي أشاااابه بالشااااركات القاب ااااة التااااي تتااااولى إنشااااااء عاااادة بنااااوك أو شااااركات ماليااااة فتملااااك معظااااا و 

قااااد و   ذا النااااوع ماااان البنااااوك طااااابع احتكاااااري لهاااا و  لااااى سياسااااتها وتقااااوم بتوجيههااااا رأساااامالها و تشاااارف ع
 . دول غر  أور افي الولايات المتحدة الأمريكية و انتشرت مثل هذه البنوك 

 : البنوك الفردية -4
هي منشآت صغيرة يملكها أفراد أو شركات أشخاص و يقتصر عملها في الغالب على منطقة  و 

ة السيولة مثل  باقي أنواع البنوك بأنها  تقتصر توظيف مواردها على أصول بالغصغيرة أو تتميز عن 
للتحويل إلى نقود في وقت  غير ذلك من الأصول القابلةو  الأوراد المالية والأوراد التجارية المخصومة 

لا تستطيع تحمل مخاطر توزيع أموالها في   نهايرجع السبب في ذلك إلى أو  قصير و دون خسائر 
 . متوسطة أو طويلة الأجل لصغر حجم مواردهاقروض 

هي تنشأ لتباشر نشاطها في منطقة جغرافية محددة قد تكون مقاطعة أو ولاية أو  و : البنوك المحلية  -5
محافظة أو حتى مد نة محددة و إذا كان نظام الحكم المحلي في الدولة تتفاوت فيه قوانين المناط   

للقوانين المحلية و إشراف سلطات الرقابة على البنوك في منطقة  الجغرافية  ف ن البنك المحلي يخ ع 
 1.عمله

 خصائص البنوك التجارية   : الفرل الثاني  

أن المصارف التجارية كبقية المؤسسات المالية الوسيطة تقوم بتجميع مدخرات الز ائن في صورة   -1
ودائع  أيا كان نوع الوديعة  فان المودع )صاحب الوديعة  يعتبر دائناو المصرف مد نا  ومع ذلك فان 

أن يحتفظون   المصارف التجارية  هي الوحيدة بين المؤسسات المالية الوسيطة التي تسم  لدائنيها 
بودائعهم بصورة ودائع جارية )تحت الطلب  التي تكون محلا للسحب بواسطة الصكوك  كما يمكن تحويل  
ملكيتها إلى طرف ثالث بواسطة استخدام الصكوك  ويترتب على ذلك أن الالتزامات المالية المترتبة على  

مكانية السحب عليها بالصكوك  و التالي  المصارف التجارية من جراء قبولها الودائع الجارية تعتبر نقدا لإ
 .لا تتصف بهذه الصفة الأخرى هي جزء من عرض النقد  بينما المؤسسات المالية 

 
مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في العلوم    -CPA–دراسة حالة بنك     التحليل المالي في البنوك التجارية  بن رمضان رشيدة و قبلي محمد   1

 12 11ص  2016جامعة تلمسان   تخصص اقتصاد نقدي ومالي   الاقتصادية
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كمية  تتمثل السمة الأساسية للبنوك التجارية في قدرتها على خل  الائتمان وإضافتها بذلك إلى -2
  .1النقود  نقودا دفترية  أي نقودا مصرفية

التجارية تتميز بخاصية توليد ودائع جارية )تحت الطلب  جد دة  من خلال عمليات  فالمصارف 
الإقراض والاستثمار في الأوراد المالية المختلفة  والودائع الجارية الجد دة )المشتقة  بشكل نقودا لم تكن  

هما من موجودة أصلا  وتستمد صفة النقود من كونها قابلة للسحب بصكوك  وينجم عن ذلك أن جزءا م
ودائع المصارف التجارية  تداول كنقود  وحيث أن الودائع الجارية هي جزء من عرض النقد  بل و أنها  
تشكل الشطر الأعظم منه في الدول المتقدمة صناعيا  فان أية زيادة في الودائع الجارية تحد  إضافة  

لى حالها  ومعنى ذلك أن إلى الكمية الإجمالية المعروضة من النقود  مع بقاء الأشياء الأخرى ع
للمصارف التجارية دورا مهما في التأثير المباشر على عرض النقد  أما المؤسسات المالية الوسيطة  
الأخرى  ف نها وأن كانت تقبل الودائع وتمن  القروض شأنها في ذلك شأن المصارف التجارية  إلا أن  

عرض النقد  لأن الأموال التي تتعامل بها في  القروض التي تمنحها لا  ترتب عليها تأثيرات واضحة على 
 .مجال الائتمان لا تنشؤها هذه المؤسسات المالية  وإنما تأتي من اقتراضها لها

تتعدد البنوك التجارية وتتنوع تبعا لحاجة السود النقدي غير أن هذا التعدد لا  لغي إمكانية   -3
 .التركيز للبنوك التجارية في النظام الرأسمالي

دائع الجارية )تحت الطلب   والتي  تم سحبها في أي وقت و أي قدر كان في حدود مبل  قبول الو  -4
اإلقتصاد  ت من نقود  الوديعة  وحيث تعتبر الودائع الجارية هذه أحد أشكال النقود إذ أن عرض لنقد في

 2ودائع الطلب حيث  تم سحب هذا النوع من الودائع باستخدام الشيك 
 أهداف البنوك التجارية : الفرل الثالث

 يمثل البنك التجارية أهمية كبيرة في الاقتصاد تختلف حسب الوظائف التي  ؤد ها و قد أشار البع، أن 
   : أهداف البنوك التجارية تنقسم إلى ما  لي

I. و هي تلك الأهداف التي تتعل  بالسياسة العامة للبنك مثل :أهداف عامة: 
 النمو : -

يصل البنك إلى هدف النمو من خلال تعظيم أرقام نشاط الإقراض و الإ رادات المتولدة عنه و التي لا   
تتم إلا بجهد إنمائي منظم و مكثف  راعي شروط الإقراض الجيد و استقطا  عملاء متميزين و التقييم  

 
 .36 ص  2006  الطبعة الأولى  دار المناهج للنشر والتوزيع  الأردن  إدارة البنوكمحمد عبد الفتا  الصيرفي   1
 355؛ص 2006  جدار للكتا  العالمي  الأردن  النقود والبنوكفلي  حسن خلف    2
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البنك تحقي  التوازن في    حيث يكون على عات  إدارة لسياسات البنوك المنافسة بالسود  المستمر لأداء و
درجة العائد الممكن تحقيقه و  فرص التسويقية المتاحة أمامه  و الالبنك  تناسب مع حجم موارده  و  نمو

 . درجة المخاطرة المصاحبة
II. أهداف وظيفية: 
ك مع العملاء هي تلك الأهداف التي تتعل  بالنواحي التنفيذية مثل الأهداف التى تتعل  بعلاقات البنو 

ويلاح  عند قيام البنك التجاري باستثمار اموال المودعين لابد له من مراعات . غيرهار العمالة و و اختيا
   : اهم ثلاثة عوامل رئيسية يجب اخذها في عين الاعتبار عند اقراره لسياسة الاستثمار وهي كالتالي

الفوائد على  تمثل في  تكون الجانب الأكبر من مصروفات البنك من تكاليف ثابتة ت  : الربحية -أ
هذا يعني وفقا لفكرة الرفع المالي أي ان أر ا  تلك البنوك أكثر تأثيرا بالتغيير في إرادتها ذلك الودائع   و 

بالمقارنة مع مؤسسات الأعمال الأخرى لذا يقال أن البنوك التجارية تعد من أكثر المؤسسات الأعمال  
نك بنسبة معينة ترتب على ذلك زيادة الأر ا  بنسبة  تعرضا لأثار الرفع المالي ف ذا ما زادت إ رادات الب

أكبر على العكس من ذلك إذا انخف ت الإ رادات بنسبة معينة انخف ت الأر ا  بنسبة اكبر بل قد 
تجنب حدو  ضرورة السعي بزيادة الإ رادات و  هذا يقت ي من إدارة البنك ا  البنك إلى خسائر و تتحول أر 

كمورد رئيسي لموارد البنك المالية بع، الجوانب السلبية   -تماد على الودائع إذا كان للاعو  . انخفاض فيها
  ف ن للاعتماد على الودائع ميزة هامة   عليها سواء حق  أر ا  أو لم يحق نتيجة التزام البنك بدفع فائدة 

إذا اعتمد  من ثمو عن العائد الذي يطلبه ملاكه   فالعائد الذي يحققه البنك على استثماراته عادة ما يقل
فسوف يقفل أبوابه من اليوم الأول  بل ور ما لا يفت  أبوابه    وال الملكية في تمويل استثماراتهالبنك على أم
أما الاعتماد على الودائع كمصدر رئيسي لتمويل الاستثمارات فيحق  البنك حافة صافي    على الإطلاد

ئع و ين الفوائد المدفوعة عليها   الاستثمار تلك الوداالفوائد التي تتمثل في الفرد بين الأر ا  المتولدة عن 
بكثير من العائد    مما يجعل العائد الذي يحصلون عليه أكبر ع  ذهب هذا الفرد إلى ملاك البنك الطب و 

   لمالي أو عائد المتاجرة بالملكية  هذا ويطل  أحيانا على حافة صافي الفوائد بعائد الرفع اعلى الاستثما
 . اجم عن الاعتماد على أموال الغير في تمويل الاستثمارات أي العائد الن

من ثم يكون  ند الطلب  و  تمثل الجانب الأكبر من موارد البنك المالية في ودائع تستح  ع  : السيولة -  
البنك التجاري  تعد السيولة من أهم الأهداف التي  تميز بها و ك مستعدا للوفاء بها في أي لحظة البن

  ففي الوقت الذي تستطيع فيه هذه المنشآت تأجيل سداد ما عليها من مستحقات عن المنشآت الأخرى 



 الكفاءة والإنتاجية  ةواقع البنوك التجاري                                                فصل الاول ال
 

 19 

نك كفيلة بان تزعزع ثقة    ف ن مجرد إشاعة عن عدم توفر سيولة كافية لدى البولو لبع، الوقت 
 .   مما قد يعرض البنك للإفلاسوودائعهم المودعين  ويدفعهم فجأة لسحب 

  إذا ل تزيد نسبته إلى صافي الأصول  ل البنك التجاري بأنه صغير نسبيا تسم رأس ما : الأمان -ت 
  الذ ن يعتمد البنك على  غر حافة الأمان بالنسبة للمودعينهذا يعني صعادة  و  % 10عن 

   .أموالهم كمصدر للاستثمار
  فاااااا ذا زادت الخسااااااائر عاااااان عب خسااااااائر تزيااااااد عاااااان قيمااااااة رأس الماااااااليسااااااتو فالبنااااااك لا يسااااااتطيع أن 

البناااااك دائماااااا النتيجاااااة هاااااي إفااااالاس البناااااك لاااااذلك يساااااعى قاااااد تلاااااتهم جااااازء مااااان أماااااوال الماااااودعين  و ذلاااااك ف
  أي أخااااذ الهم بمااااا يمليااااه المنطاااا  والقااااانون هااااو يحاااارس كاماااال الحاااارس علااااى أمااااو لكسااااب ثقااااة المااااودعين و 

يعبااااار عااااان هاااااذا الحاااااارص ب ااااامانات يطلبهاااااا عااااان إقراضااااااه  مطالاااااب ب عاااااادة الحااااا  إلاااااى أهلااااااه. حياااااث 
 1للآخرين.

 البيئة التشغيلية للبنوك التجارية و اسسها في العمل المصرفي   : المطلب الثالث
  مصادر التمويل في البنوك التجارية : الفرل الاول

المتعل  بالنقد والقرض قد حدد للبنوك )33-11(فيما يخص البنوك التجارية الجزائرية ؛فان ا مر 
  : من هذا ا مر؛وتتمثل هذه العملية فيما  لي)72(بع، العمليات ذات العلاقة بنشاطها في المادة 

يف القيم المنقولة  )عمليات الصرف ؛عمليات على الذهب والمعادن الثمينة والقطع المعدنية الثمينة ؛توظ
وكل المنتجات المالية واكتئابها وشرائها و يعها ؛الاستشارة والمساعدة في مجال تسيير الممتلكات  
؛الاستشارة والتسيير المالي والهندسة المالية ؛و شكل عام كل الخدمات الموجهة لتسهيل إنشاء المؤسسات 

 : ك التجاري إلى مصدرين أساسيين هماوتنقسم مصادر التمويل للبن2أو التجهيزات وإنمائها    
  مصادر داخلية -أ

 : وهي في الأغلب أموال المصارف الخاصة وهي تتألف من
وهذا يمثل قيمة الأسهم المكتتب بها والمدفوع قيمتها والعائد للمساهمين ويمثل هذا  : رأس المال المدفول  1

المصرف إلا أنه لا يمكن المبالغة به  المصدر نسبة ضئيلة من مجموع الأموال التي يحصل عليها 
بحيث يساعد في خل  الثقة في نفوس المتعاملين مع المصرف ضد ما يطرأ من تغيرات على قيمة  

 . الموجودات التي يستثمر فيها المصرف أمواله
 

 .2008    1  دار البداية للنشر   طبعة  إدارة البنوكزياد رم ان     1
 6نادية؛مرجع سب  ذكره؛صزعنون سمية؛بلحوة  2
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تحتجز ألار ا  بصفة عامة في ألمشروعات لأسبا  مختلفة وهي تمثل جزءا من  : أرباح محتجزة (2
ن ويرى البع، فيها وسيلة للحصول على الأموال اللازمة للاستثمار داخليا وتنقسم  حقود المساهمي 

 : إلى
 وتصنف بدورها إلى : احتياطات  3
وهو يكونه المصرف من تلقاء نفسه من دون أن  تم فرضه عليه بواسطة جهة  : الاحتياط الخاص -أ

 قانونية أخرى ويكون لتحقي  غرضين مهمين  
 تدعيم المركز المالي في مواجهة المتعاملين والجمهور   -
 1تغطية كل خسارة في قيمة الأصول التي تزيد عن قيمة الاحتياطي القانوني   -
وهي نسبة الأر ا  المئوية التي يجب على البنك التجاري الاحتفا  بها وذلك : الاحتياطي القانوني  -  

 %22إلى  %3المركزي والتي قام هذا الأخير بتخفي ها من بشكل إلزامي و نص قانوني من قبل البنك 
تكون المخصصات في العادة قيمة الأصول لتجعلها ممثلة للقيمة ألحقيقية لها في  : مخصصات    4

تاريخ إعداد الميزانية طبقا لأسس التقييم المتعارف عليها لكل نوع من أنواع الأصول وتحمل الأر ا   
 عادة بقيمة هذه المخصصات 

إن الاحتياطات والمخصصات تكون غير معدة للتوزيع على المساهمين كأر ا   : رباح الغير موزعةالأ  (5
إلا أن المبال  التي تبقى بعد اقتطاع الاحتياطات والمخصصات تكون قابلة للتوزيع على شكل أر ا   

ون قابلة  وقد توزع الإدارة جزءا منها وتستبقي جزءا منها على شكل أر ا  غير موزعة إلا أنها تك
 للتوزيع ويوزعها المصرف متى شاء 

 : مصادر خارجية/ب
وهي مختلف الودائع بشقيها المحلية والأجنبية والتي تمثل المصدر الرئيسي لأموال المصرف : الودائع1/

 التجاري  
التي  يعد البنك المركزي مصدرا من مصادر التمويل الخارجي وذلك من خلال العمليات  : البنك المركزي /2

 : تعتبر مصدرا للتمويل والتي تتمثل في
 تقديم القروض  -
 إعادة الخصم   -

 
 23محمد صيرفي ؛مرجع سب  ذكره ص1

2Algeria.dz-of-www.Bank   
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وتتمثل في القروض والإعتمادات التي تحصل عليها المصارف من مراسليها  : التسهيلات الإئتمانية/3
في الخارج وعادة ما تكون بالعملة الأجنبية إلا أن هذه المصادر هامة لتوسيع عمليات المصرف مع  

ث تساعد المصرف على ترسيخ علاقاته بالخارج مما  نتج عنه إمكانية استخدامه كمصرف الخارج حي
 مراسل للمصارف الخارجية فيستفيد  

 : مصادر تمويل أخرى /4
 قروض متبادلة بين المصارف المحلية  -
 التأمينات المختلفة   -
 1مطلو ات أخرى  -

 استخدامات البنوك التجارية   : الفرل الثاني
الاستخدامات هي كيفية استفادة البنك من موارده  و التي يقصد بها كافة حقود البنك لدى الغير ويعبر  

و ناء على ذلك فان هذه الاستخدامات تعطي لنا فكرة واضحة عن   عنها الجانب الدائن من ميزانية البنك  
يمكننا تقسيم استخدامات البنك التجاري حسب درجة  التالي و  .المختلفة لنشاط البنك التجاري  الأوجه

 :سيولتها إلى
وتتمثل في السيولة النقدية الكاملة  وهي عبارة عن أرصدة لا تحق  أي عائد  أرصدة نقدية حاضر   (1

التجاري  مما يحتم عليه تجنب تجميد الكثير من أمواله في هذه الأصول وإ لا تعرض للخسارة  ومع  للبنك
 .يفرض القانون على البنوك التجارية الاحتفا  بنسبة معينة من أرصدتها المستمدة من الودائع ذلك

 :ول رصدة النقدية الحاضرة في البنوك التجارية عدة أشكال
وهي عبارة عن أوراد نقد قانوني ونقود مساعدة وعملات   :نقود حاضرة في خزينة البنك التجاري  -

ي خزينته لمواجهة طلبات المودعين وتسد د قيمة الشيكات المسحو ة على  يحتف  بها البنك ف أجنبية
 ودائعهم. 

  لزم البنك المركزي البنوك التجارية بالاحتفا  لديه بجزء أو  :أرصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزي  -
 النسبة وفقا نسبة معينة من أصوله النقدية وودائعه في شكل رصيد دائم ودائن  ويحدد البنك المركزي هذه 

 .السياسة النقديةلمقت يات 
وهي عبارة عن أصول في مرحلة الجباية والتحصيل  إذ يمكن تحويلها إلى   :أصول تحت التحصيل -

 .نقدية كاملة بسهولة مثل الشيكات المستحقة على البنوك الأخرى  سيولة
 

 47-46؛ص  36 -35محمد صيرفي مصدر ساب  ص 1
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 :( مجموعة الأصول التي تغلب عليها سمة السيولة2
 السيولة من الدرجة الثانية وهي أنواع من التوظيف قصير الأجل يمكن تحويلها إلى نقود ويطل  عليها 

 .حاضرة ب جراءات بسيطة وتكلفة زهيدة  تحق  هدفا مزدوجا  السيولة المرتفعة والعائد من الاستغلال
 :ومن أهم أنواع هذه المجموعة من الأصول يمكننا أن نميز بين

 وتكون عادة في شكل سندات الخزينة وهي عبارة عن سندات تصدرها  :الأجلأوراق حكومية قصيرة  -
 الحكومة وتقدمها إلى البنك التجاري مقابل حصولها على قرض من هذا الأخير تتميز بتوافر ال مان في 
 استرداد قيمتها مع تحقيقها لعائد مقبول  ويكون البنك المركزي على استعداد دائم لتحويل قيمتها إلى نقود 

 حاضرة. 
يعتبر خصم الأوراد التجارية من أهم المجالات التي يستثمر فيها   :لأوراق التجارية القابلة للخصم  -

 البنك 
التجاري  والفكرة الأساسية في عملية خصم الأوراد التجارية هو لجوء العميل إلى البنك التجاري للحصول 

تجارية التي لم يحن تاريخ استحقاقها بعد  إذ على نقود حاضرة مقابل التنازل عن جزء من قيمة الورقة ال
يقوم البنك التجاري بتقديم قيمة الورقة إلى الز ون مقابل حصوله على عمولة والمتمثلة في سعر الخصم   
ويحتف  بالورقة التجارية حتى موعد استحقاقها  كما يستطيع إذا ما احتاج إلى سيولة أن يقوم ب عادة  

كزي مقابل سعر إعادة خصم اقل من سعر الخصم الذي حصل عليه من  خصم بع ها لدى البنك  المر 
 1.العملاء
وتت من استثمارات البناك التجااري و ممتلكاته من الاوراد المالية   :ىمحفظة الأوراق المالية -(3

المتداولة في الاسواد المالية )اسهم  سندات عقود .....   سواء كانت تصدر عن المشروعات الخاصة او  
 العامة التي تصدر عن الدولة 

 ائااع فااي عمليااات الإقاراض تستخدم البنوك التجارية جزء لا يساتهان باه مان الود  :القرو  والسلفيات -(4
 والسلفيات قصيرة الأجل بصفة أساسية والمتوسط وطويل الأجل  ولكن في الحدود التي لا تاؤثر علاى

   ونشاطه . سيولة البنك
 
 

 
مذكرة تخرج ؛ –بنك الفلاحة و التنمية الريفية –دراسة حالة  البنوك التجاريةودورها في تمويل التجارة الخارجيةضيف خلاف؛ 1

 22  ص2015 جامعة ام البواقي  تخصص مالية و بنوك  ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر 



 الكفاءة والإنتاجية  ةواقع البنوك التجاري                                                فصل الاول ال
 

 23 

 : وفي الجدول الاتي نبين العناصر الاساسية المكونة لميزانية البنك التجاري 
 ميزانية البنك التجاري  : (1الجدول )

 الاستخدامات   الموارد 

   : الموارد الذاتية -1
 رأس المال المدفوع    -أ

   : الاحتياطات  -ب 
 احتياطات قانونية   -   
 احتياطات خاصة   -   
   : الموارد الغير ذاتية -2
 شيكات وحوالات مستحقة الدفع  -
 مستحق للبنوك   -
 ودائع للاجل   -
 ودائع توفير   -
 حسابات جارية   -

 : نقدية حاضرة  أرصدة -1
 نقود حاضرة في خزينة البنك التجاري   - 
 نقدية مودعة لدى البنك المركزي  أرصدة  - 
 مالية تحت التحصيل   وأوراق شيكات وحوالات  - 
 : حولات مخصومة -2
 تجارية    أوراق - 
 اذونات الخزينة   - 
المالية )الاستثمارات المالية   الأوراق محفظة  -3

   : للبنك(
 وسندات خاصة   أسهم مالية خاصة  أوراق - 
 مالية عامة )حكومية(  أوراق - 
   : القروض و السلفيات  -4

 قصيرة الاجل  - 
   الأجل متوسطة  - 
   الأجلطويلة  - 
 

 الاردنسامر بطرس جلدة النقود و البنوك الطبعة الاولى دار البداية   :المصدر
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 محددات كفاءة البنوك التجارية :نيالمبحث الثا
 الكفاءة المصروية   :المطلب الأول

ان الوظيفة الأساسية للإدارة في أي مشروع هي تحقي  هدف معين بأقصى كفاءة ممكنة  و تختلف  
المبدأ الأساسي  الأهداف التي تسعى إليها المشروعات بحسب طبيعة نشاط وإمكانية كل مشروع . لكن 

لبع، البنوك في كونها اف ل من غيرها و الذي  رجع ذلك في الأساس الى نوعية تنظيمها مما يمكنها  
 من تحسين ادارة التدفقات و المعاملات المالية .

 الفرل الأول تعريف الكفاءة المصروية  
 :1تعريف 

هناك العد د من التعريف التي تتناول مصطل  الكفاءة إلا أن مفهومها التاريخي أساسا  رجع إلى  
    الذي طور صياغة هذا المفهوم وأصب  يعرف   1932-1848الاقتصادي الايطالي  فيلفريدو باريتو ) 

يص  بامثلية باريتو  وحسب باريتو فان أي تخصيص ممكن للموارد فهو إما تخصيص كفء أو تخص "
حيث ركز باريتو على تخصيص الموارد إلى المستوى  الأمثل  بمعنى تلبية   1غير كفء للموارد . 

احتياجات الأفراد باستخدام الموارد النادرة  أي ان تخصيص هذه الموارد لا يعتبر كفؤا إذا جعل فردا على  
 2الأقل أف ل دون أن ي ر با خرين . 

 :2تعريف 
تصادية للتعاون و التنمية الكفاءة هي   المدى الذي تحول به الموارد كما تعرفها المنظمة الاق -

 3. )المدخلات  الى نتائج بطريقة اقتصادية 
 :3تعريف 

  الكفاءة على انها القدرة على تع يم القيمة و تدنية  (philippe lorinoيعرف فيليب لورينو  -
التكاليف  إذ لابد من تحقي  الهدفين معا حيث انه لا يمكن أن تحق  الكفاءة في حالة تدنية التكاليف فقط  

 .1أو رفع القيمة فقط  
 

  مداخلة مقدمة للملتقى التحرير المالي وكفاءة الأداء المصرفي في الجزائرعلي بن ساحة   عبد الحميد بوخاري    1
 .134 ص 2011والحكومات  جامعة ورقلة  الجزائر  الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات 

2Juels Goleman, Efficiency, Utility and wealth maximization, Faculty Scholarship Series, 
Paper 4202, Yale University USA, 1980, p 512 

دراسة  DEA"-"التطويقي للبياناتمحاولة قياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام أسلوب التحليل عبد الكريم منصوري  3
 .18 ص  2009/2010مذكرة ماجستير غير منشورة  جامعة تلمسان  الجزائر  -حالة الجزائر
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 :4تعريف 
كما تعرف الكفاءة على أنها مجموعة من الخبرات و المهارات المكتسبة من بيئة العمل  فهي  -

تمثل القيام بالعمل بأف ل طريقة ممكنة من حيث التكلفة والوقت   أي بمعنى آخر في مختلف المبادئ و 
 2القواعد التي  التي  تسم بها شيء معين قصد تحقي  أهداف مسطرة  

قول ان الكفاءة هي مقياس لدرجة استخدام الرشيد للمواد المتاحة والذي يحق   وفي الاخير يمكن ال -
 اقل مستوى للتكلفة دون الت حية بمخرجات النظام.  

 أنوال الكفاءة المصروية   :الفرل الثاني 
أهم  تختلاف أناواع الكفااءة بااختلاف مصادر تلاك الكفااءة  و لهاذا السابب يساتدعي الأمار التعارف علاى 
  ءتها أنواع الكفاءة  من اجل تحد د الجواناب الاتي يمكان أن تعتماد عليهاا أي مؤسساة في سابيل تحساين كفا

 االرغم مان اخاتلاف الجواناب الاتي يمكان الاعتمااد عليهاا في تصانيف أناواع الكفااءة  إلا اناه يمكان ذكار و 
 أهم أنواع الكفاءة 

 أولا: من حيث المصدر 
  تهامؤسساة طبقاا لحجام عمليابها  وهاي تقايس مقادار الدرجاة الاتي يمكان أن تتوساع :لحجمكفاءة ا -أ

أوانها مقادار التغاير في الإنتاج نتيجة لتغير عناصر الإنتاج في وقات واحاد فقاد تعمال المؤسساة عناد  
استخدام مادخلات عناصار الإنتااج بنسابة  عائاد الحجام المتنااقص أو المتزا اد أو الثابت. ف ذا ازداد 

معيناة وازداد الإنتااج بنفس النسابة  يكاون لاد نا عائد الحجم الثابت  أما إذا كانت نسبة الزيادة في 
استخدام عناصار الإنتااج اكابر مان نسابة الزياادة في الإنتااج في هاذه الحالاة يكاون لاد نا عائاد الحجام 

زيادة اكبر في الإنتاج نجد   إذا حققات نسابة الزياادة في اساتخدام عناصار الإنتااج نسابةالمتنااقص  أماا 
 . هنا حالة عائد الحجم المتزا د 

  : (الكفاءة التشغيلية)الاقتصادية -ب
و يمكن نميز أن تتمثل في العلاقة الاقتصادية بين الموارد المتاحة من خلال زيادة المخرجات على  

ن المدخلات  أو تخفي، الكمية المستخدمة من المدخلات للوصول إلى حجم  أساس كمية معينة م

 
1 Philippe Lorino, Méthodes et pratiques de la performance, edition d’organisation, paris, 
1998, p: 20 
2Peter F.Druker, Management: Tasks, responsibilities, practices, Harper and Row, New 
York, 1974, p: 45. 
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المخرجات  و التالي يفهم من الكفاءة غيا  الإسراف في توظيف الموارد المادية والمالية   معين من
 :. ويمكن أن نميز ثلاثة أنواع أساسية في الكفاءة التشغيلية  و ذلك كما  لي1والبشرية المتاحة  

  ):الكفاءة التقنية ) الفنية -ت
: قدرة المؤسسة على تعظيم الإنتاج الممكن منسو ا إلى الحد الإنتاجي وذلك نهابأ  1957عرفها فاريل 

تحويل المدخلات المادية مثل   بها في ظل مجموعة معطاة من المدخلات والتكنولوجيا  ويقصد 
خدمات العمل ورأس المال إلى مخرجات بأف ل أداء  و التالي فان الكفاءة الفنية ترتكز على قياس  

 2.  الإنتاج المحق  و القدرة الحقيقية للإنتاج الانحراف بين مستوى 
لمدخلات الإنتاج  أي وهي إنتاج كمية معينة من المخرجات بأقل تكلفة ممكنة  : الكفاءة السعرية -ث

تعني أن التوليفات المستخدمة من الموارد في الإنتاج في ظل أسعارها النسبية السائدة تحق    نها أ
 . تدنئه التكاليف

 : (X) كفاءة اكس -ج 
 وحسااااب  1966ساااانة Harvey)   (Leibensteinلقااااد تم ظهااااور هااااذا المصااااطل  علااااى  ااااد 

Leibenstein  فا ن مشاكلة الكفااءة اعتابرت محاور وجاوهر النظرياة الاقتصاادية الجزئياة  غاير أن هاذه 
الأخايرة ركازت علاى ناوع واحاد مان الكفااءة والمتمثلاة في الكفااءة التخصصية للماوارد وإهمالها لأنواع أخرى  

مياة مان الناحياة الاقتصاادية عان الكفااءة التخصصية  ومان  ن تلك الأنواع  من الكفاءة قد تكاون أكثار أه
ماع الكفااءة التخصصية للماوارد من حيث   X  حيث تشاتبه الكفااءة  X الكفاءة Leibenstein ذكر

الم مون   والذي  تعل  بمقارنة الكفاءة الإنتاجية الحالياة لمؤسساة أو صاناعة أو اقتصااد ماا ماع  
تتميز عن الكفاءة التخصيصية من حيث مصادر   X معادلات القصوى لتلك الكفاءة  غير أن الكفاءةال

تناتج عان ضاعف القارارات الإدارياة خاصاة ماا تعلا     Xف ن اللآكفااءة  Leibensteinوحسب  3.اللآكفاءة
منهاا بجواناب إدارة العمال وتحفيزهاا وإدارة المعرفاة علاى مساتوى المنظماة وكاذلك اساتعداد المنظماة 

 
1 Alan Griffiths ,Stuart Wall,  "Intermediate Microeconomic theory and application" 
,second edition ,Longman Group ,United Kingdom ,2000,p293. 

    مجلة العلوم الاقتصادية   نتاجية باستخدام دالة كوب دو غلاسقياس الكفاءة الفنية للمؤسسة الإصال  السعيد   2
 26 ص . 2014 جامعة الجزائر  4 المجلد   28والتسيير وعلوم تجارية  العدد 

3",The American economicReview, vol 56,No Efficiency-AllocativeEfficiency vsXHarvey Leibenstein,"
3,Jun1966, PP 392-415 
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اعف وموظفيهاا علاى تباني التكنولوجيااات الحد ثااة في الإنتاااج  بينمااا تنشااأ اللآكفاااءة التخصيصااية عاان ضا
 ). العلاقااة التقنيااة الااتي تاار ط مدخلات العملية الإنتاجية )سوء اختيار التوليفات الخاصة بعملية الإنتاج

 1عانيا: حسب مستويات الكفاءة
يمكن القول عاادة انه يمكان التميياز باين ثلاثاة مساتويات رئيسااية للكفااءة تتمثاال في: الكفااءة علااى 

 . اي  الكفااءة علااى مساتوى الصااناعة  والكفاءة على المستوى الكليالمساتوى الجزئا
 :  (الكفاءة على المستوى الجزئي ) على مستوى الوحدة الإنتاجية -أ

 تمثاال تحلياال الكفاااءة علااى المسااتوى الجزئااي في التركيااز علااى كيفيااة اسااتخدام المااوارد علااى مسااتوى 
الإنتاجياة  و التاالي التركياز علاى خصاائص العملياة الإنتاجياة علاى مساتوى الوحادة الإنتاجياة   الوحادات 

ولعال الأشكال المطرو  علاى هاذا المساتوى  تمثال في كيفياة الوصاول إلى أحسان الطارد الهندساية 
النظريااات التقليد ااة للمنشااأة علااى الأقاال في والإدارياة الاتي تسام  بتحقياا  مسااتوى الإنتاااج الأمثاال؛ وتميااز 

هااذا المسااتوى بااين نااوعين رئيسيين من كفاءة الإنتاج: كفاءة السعر وكفاءة تقنية؛ وتعني كفاءة الساعر 
 اختياار أف ال توليفاة باين مادخلات العملياة الإنتاجياة مقارناة بساعر كال وحادة مان تلاك المادخلات ويتحقا  
ذلاك عناد تسااوي نسابة النااتج الحادي إلى السعر لكال عنصار مان المادخلات  في حاين تعاني الكفااءة  
التقنياة إنتااج أكابر قادر ممكان مان المخرجاات مان خلال استخدام ما هو متوفر من مدخلات العملية  

 2.الإنتاجية
  :الكفاءة على مستوى الصناعة -ب

من   1957لهيكلية على الكفاءة التقنية للصناعة  اقتر  هذا النوع لأول مرة سنةيعبر مفهوم عن الكفاءة ا
 في سنتي   Forsund و Hjalmarsson   وطور في الدراسة كل من Farrell طرف الأستاذ الأمريكي

  وذلك تها.وتقوم الكفاءة الهيكلية بقياس مدى تفاعل صناعة ما مع أداء أحسن مؤسسا  1978و  1974
الوزن للكفاءات التقنية للمؤسسات لصناعة معينة هذا بالنسبة لفاريل أما بالنسبة ل   بأخذ متوسط

Hjalmarsson  و Forsund   بينا في دراستهما أن الكفاءة الهيكلية تقاس بأخذ المتوسط الحسابي لكل 
لك من المدخلات والمخرجات بدلا من المعدل المرج   الذي قد يكون كفء من الناحية الاقتصادية  وذ 

 
1 Roger S.Frantz, on the existenceof X-Efficiency, journal of post keynsian,Economics,vol2,No4, 
Summer1980,PP 509-527 
2Bo Carlsson,"The Measurement of Efficiency in ProductionAn Application to 
SwedichManufacturingIndustries1968",Theswidich Journal of Economics, vol 74,No4,1972,pp468-485 
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اعتمادا على فرضية عدم تجانس دوال الإنتاج للمؤسسات داخل الصناعة وتنقسم الكفاءة الهيكلية إلى  
   :قسمين 

والتي تقيس مستوى الادخار في   :  Structura lTechinical Efficiencyالكفاءة الهيكلية التقنية -
 المدخلات .

وتقيس مستوى الزيادة في الإنتاج وذلك بالنسبة  : Structura lscale Efficiencyكفاءة الحجم الهيكلية -
 1. للمؤسسة والصناعة 

  ):الكفاءة على المستوى الكلي)كفاءة تخصيص الموارد -ت
 هدف هذا النوع من الكفاءة إلى قياس خسارة الرفاهية الاجتماعية للمجتمع الناتجة عن عدم استخدام  

كفاءة تخصيص الموارد على عملية تقد ر الخسارة الاجتماعية  عن  الموارد بشكل امثل ويعتمد في تحليل 
طري  مقارنة حالة الاحتكار التام بحالة المنافسة التامة وذلك من اجل قياس فائ، المستهلك وفائ،  

 2المنتج الناتج عن تحول من مر حلة الاحتكار إلى حالة المنافسة التامة 
 اءة المصروية  العوامل المؤعرة على الكف:الفرل الثالث 

هناك عدة مقار ات يمكن اعتبارها كاستراتيجيات يمكن اختيار البع، منها أو كلها لتحسين الكفاءة سواء 
على مستوى المنظمة أو على مستوى النشاط واختيار أي منها  توقف على نتيجة التشخيص للعناصر  

لها المنشاة ويصعب عليها تغييرها فقد   المسئولة عن الخلل إضافة إلى القيود البيئية الخارجية التي تخ ع
 :تمنع هذه القيود إمكانية الاعتماد على بع، تلك المقار ات وتتمثل هذه الطرد فيما  لي

 أولا: عبات المخرجات مع تقليل المدخلات 
التأثير  يعني ذلك التخلص من عناصر المدخلات الزائدة وغير المستغلة والتي لا  ترتب على التخلي عنها 

في كم المخرجات المحققة ومثال ذلك أن تكتشف بع، المنشآت أن لد ها قطعا من الأراضي غير  
المستغلة وذات قيمة متميزة فتتخلص منها بالبيع مما  تي  لها موارد مالية دون التأثير على كم  

 .يا وقانونياالمخرجات وكذلك الأمر بالنسبة للعمالة الزائدة إذا كان ذلك ممكنا اجتماعيا سياس 
 

 
رسالة  " SAF قياس الكفاءة المصروية باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائيةنهاد ناه، فؤاد الهبيل    1

 24 ص .  2013ماجستير الجامعة الإسلامية بغزة  كلية التجارة   قسم المحاسبة والتمويل  فلسطين 
   أطروحة دكتوراه  العلوم المالية  دراسات مالية   التشغيلية في المؤسسات المصرويةقياس الكفاءة شريفة جعدي   2 

 9  ص .   2014واقتصادية  جامعة قاصدي مر ا   ورقلة  
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 عانيا: زيادة المخرجات مع عبات المدخلات
يعني ذلك استخدام كافة الأساليب الإدارية الإشرافية والرقابية التي تعمل على التحريك الأف ل للموارد  
ومنع حدو  الفاقد أو العمل على تقليله إلى أدنى حد ممكن ويت   ذلك بشكل أساسي عندما  تم إدخال 

 . عند تغيير الإدارة العليا في المنشآت الصناعية و الخدميةنظم إدارية أو  
 عالثا : زيادة المخرجات مع زيادة المدخلات

وهذا بشرط أن تكو ن نسبة الزيادة في المخرجات أعلى وتعتمد هذه الطريقة على التوسع و الإنفاد بشرط  
ظام جد د للكومبيوتر فمن المتوقع  أن يكون هناك مقابل اكبر للإنفاد ومثال ذلك أن تقوم الشركة ب دخال ن

أن  زيد في هذه الحالة عنصر المدخلات في شكل زيادة رأس المال ف ذا كان العائد المتوقع من هذا 
النظام أكثر المنف  عليه أدى ذلك إلى زيادة الكفاءة كذلك بالنسبة لتصميم نظام للحوافز بالشركات والذي 

مع توقع لزيادة المخرجات بنسبة اكبر وهنا يجب ر ط الحوافز  يستلزم زيادة المدفوع لعنصر العمل لكن
 على المنشأة . عبئا  وإلا أصبحت  بمستوى الكفاءة

 رابعا: تخفي  المخرجات مع تخفي  المدخلات 
وذلك بشرط أن يكون تخفي، المدخلات بنسبة اكبر  ويكون ذلك عن طري  تقليص حجم النشاط  

تع المنشاة فيها بميزة تنافسية  والتركيز على الأنشطة التي تحق   والخروج من بع، الأنشطة التي لا تتم
بالتخصص في إنتاج الأجهزة والتنازل عن  IBM فيها مستوى كفاءة إنتاجية أف ل  ومثال ذلك قيام شركة

 وعن طري  التخصص في مجال معين يمكن للشركة   MICROSOFT صناعة البرامج الجاهزة لشركة
 .لتحقي  مستويات ر حية أف  

 خامسا: زيادة المخرجات مع تخفي  المدخلات 
وتعتبر أف ل المقار ات حيث  تم عن طريقها تحقي  مخرجات اكبر بقدر اقل من المدخلات  ومثال ذلك 
عملية إحلال ا لات والتكنولوجيا محل عنصر العمل  إلا انه قد لا يكون ذلك ممكنا في بع، الحالات 

تكون هناك قيود اجتماعية وسياسية والتي تحد من تخفي، عنصر  على الأقل في الأجل القصير  فقد 
 1. العمل
 
 

 
    رسالة ماجستير  علوم   دراسة حالة الجزائر , DEAمحاولة قياس كفاءة البنوك باستخدامعبد الكريم منصوري     1

 78 ص . 2010 د  تلمسان  الجزائر    أبو بكر بلقاية  تحليل اقتصادياقتصاد
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 قياس الكفاءة المصروية بالاعتماد على اسلوب تحليل النسب المالية   : المطلب الثاني

المحللين الماليين  وهي من   أوساطانتشارا في  أكثرها التحليل المالي و  أدوات  أهم تعتبر النسب المالية من 
حيث ظهرت في منتصف القرن التاسع عشر عندما كان يستعين بها آنذاك المستخدمون  الأدوات هذه  أقدم

ساعد على انتشار النسب بين المحللين   ما أهمالصلة لاتخاذ قراراتهم المالية . ولعل  وأصحا  
 النشاط المختلفة . وأوجه الأداءالاعتماد عليها في تقييم  وإمكانيةوالمستخدمين سهولة استخراجها وفهمها 

لقد أخذت هذه الطريقة استخدام واسع النطاد في العد د من البحو  و الدراسات من قبل الباحثين و  
إلى استنطاد الأرقام المفص  عنها على مستوى التقارير المالية   المهتمين بهذا الميدان   فهي تسعى 

المحاسبية من أجل الإجابة على الكثير من التساؤلات المتعلقة بكفاءة البنك و مركزه المالي و قراراته  
الاستثمارية  لأن مصير البنك و مستقبله  توقف على مدى قدرته على التنبؤ بالأحدا  المستقبلية و  

 1اذ قرارات سليمة تساعده في بلوغ أهدافه و تعزز ثقة المتعاملين معه .كيفية اتخ 

 تعريف النسب المصروية  : الأولالفرل 

  : التي نسود منها ما  ليلمالية على العد د من التعاريف و تحتوي النسب ا 

قورن  إذا إلاقيمة له  عبارة عن علاقة بين متغيرين وناتج هذه العلاقة لا  أنهاتعرف النسب المالية  -1
 2مماثلة و تسمى النسب المرجعية .  أخرى بنسبة 

النسب التي تعمل على تحد د العلاقة التي تر ط بين بند أو أكثر و بند آخر  النسب المالية هي -2
م المالية إلى معلومات أكثر فائدة يمكن  أو أكثر بهدف تحويل البيانات الرقمية التي تظهر في القوائ

 3استخدامها في ترشيد القرارات الاستثمارية و التمويلية و التشغيلية المختلفة 
و التالي  تقوم فكرة التحليل المالي باستعمال النسب المالية على إيجاد علاقات كمية إما بين   -3

بيانات قائماة المركز المالي و قائمة الدخل  بيانات المركز المالي  أو بين بيانات قائمة الدخل  أو بين
معا  وذلك في تاريخ معين  وذلاك لاختصاارها لكمياة هائلاة مان المعلومات إلى كمية محددة يسهل  

 
اطروحة مقدمة  ؛ DEAكفاءة الاندماج البنكي باستخدام اسلوب التحليل التطويقي للبيانات رحماني احمد؛قياس  1

 111؛ص2019لأستكمال متطلبات شهادة الدكتراه في العلوم التجارية ؛جامعة تلمسان 
  2006الاردن   –؛ دار المسيرة للنشر و التوزيع ؛عمان غسان فلاح المطارنة؛ تحليل القوائم الماليةمؤيد راضي خنفر؛  2
 127ص

 27 ص  2014؛مصر؛للنشر   جامعة القدس المفتوحة ؛تحليل القوائم الماليةمحمد تيسيير الرجبي؛ 3 
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استعمالها اما قراءة المعلومات  فيكون عبر أسلو  المقارنات والي يعني مقارنة البيانات الفعلية ببيانات  
نة بياناات السنة الحالية مع المؤشرات المعيارية  أو مقارنة البيانات المتعلقة  السنوات السابقة  أو مقار 

بالشركة ببيانات وحدة أخرى منافسة لها ومتماثلة معها في أداء نفس النشاط  حيث يعود سبب اعتماد  
 : الشركات على التحليل بواساطة هاذه النسب إلى الأسبا  التالية

طلب قدرا هاما من المهارة والمقدرة  لكن تحليل وتفساير النتاائج  إن إعداد النسب المالية لا  ت -
 فيحتاج إلى مهارة وقدرة  وهذه هي التي تميز المحلل الكفء من المحلل الأقل كفاءة 

 على المحلل أن  نتبه إلى التمييز بين السبب الرئيسي للمشاكلة و اين أعراضاها  حياث أن -
 لمؤشر الواض  الذي  ؤكد وجود المشكلةالمشكلة هي الأساس  أما العرض فهو ا

 لا تعطي النسبة الواحدة معلومات كافية للتعرف على أسبا  مشكلة ما  إلا أنه يمكن الحصاول -
 1على حكم مناسب عند تحليل مجموعة من النسب 

 النسب المالية  أهمية لثاني:الفرل ا
لقد أخذت هذه الطريقة استدام واسع النطاد في العد د من البحو  والدراسات  من قبل الباحثين  -

والمهتمين بهذا الميدان ؛فهي تسعى إلى استنطاد الأرقام المفص  عنها على مستوى التقارير المالية  
المالي وقراراته   المحاسبية من أجل الإجابة على الكثير من التساؤلات المتعلقة بكفاءة البنك ومركزه

الاستثمارية ؛لأن مصير البنك ومستقبله  توقف على مدى قدرته على التنبؤ بالأحدا  المستقبلية وكيفية  
 .اتخاذ قرارات سليمة تساعده في بلوغ أهدافه وتعزز ثقة المتعاملين معه 

له إلا إذا قورن  تعرف النسب المالية أنها عبارة عن علاقة بين متغيرين ناتج هذه العلاقة لا قيمة  ✓
 .بنسبة أخرى مماثلة وتسمى النسب المرجعية 

النسب المالية هي النسب التي تعمل على تحد د العلاقة التي تر ط بين بند أو أكثر ؛و ند أخر أو   ✓
أكثر بهدف تحويل البيانات الرقمية التي تظهر في القوائم المالية إلى معلومات أكثر فائدة يمكن  

 . القرارات الاستثمارية والتمويلية المختلفةاستخدامها في ترشيد 
و التالي تقوم فكرة التحليل المالي باستعمال النسب المالية على إيجاد علاقة كمية مابين بيانات   ✓

المركز المالي أو بين بيانات قائمة الدخل معا ؛ وذلك في تاريخ معين ؛وذلك لاختصارها لكمية هائلة من  
يسهل استعمالها ؛أما قراءة المعلومات فيكون عبر أسلو  ألمقارنات والذي المعلومات إلى كمية محدودة 

 
؛مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة المجستير الاساسي في تقييم الأداءالمنهج الحديث للتحليل المالي بن مالك عمار؛    1

 39؛ص 2011تخصص علوم التسيير جامعة قسنطينة 
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يعني مقارنة البيانات الفعلية مع بيانات السنوات السابقة ؛أو مقارنة بيانات السنة الحالية مع المؤشرات 
ا في أداء المعيارية ؛أو مقارنة البيانات المتعلقة بالشركة ببيانات واحدة أخرى منافسة لها ومتماثلة معه

 : نفس النشاط حيث يعود سبب اعتماد الشركات على التحليل بواسطة هذه النسب إلى الأسبا  التالية
إن إعداد النسب المالية لا  تطلب قدرا هاما من المهارة والمقدرة  لكن تحليل وتفساير النتاائج فيحتاج   - 1 

 المحلل الأقل كفاءة .إلى مهارة وقدرة  وهذه هي التي تميز المحلل الكفء من  
على المحلل أن  نتبه إلى التمييز بين السبب الرئيسي للمشاكلة و اين أعراضاها  حياث أن المشكلة   - 2 

 هي الأساس  أما العرض فهو المؤشر الواض  الذي  ؤكد وجود المشكلة .
ه يمكن الحصاول لا تعطي النسبة الواحدة معلومات كافية للتعرف على أسبا  مشكلة ما  إلا أن - 3 

 على حكم مناسب عند تحليل مجموعة من النسب .

  أهمية النسب المالية : الثالفرل الثا

إن النسب المالية تعتبر من أدوات تقد ر ومقارنة نتائج المؤسسة  وتسم  للمؤسسة عبر الزمن بمتابعة   -
نقاط القوة ونقاط ال عف  تطورها وتطور بع، المؤشرات الداخلية والخارجية حيث من الواجب معرفة 

حتى يمكن استغلالها بشكل صحي  أو العمل على تصحيحها   وتكمن أهمية النسب المالية في  
   : النقاط التالية

  تقديم مدلولات ذات مغزى ومفيدة -
 استعراض اتجاه البنود في القوائم المالية بفترات مالية لنفس المؤسسة -
 .لمنتمية إلى نفس القطاعمقارنة المؤسسة مع غيرها من المؤسسات ا -
 مقارنة المؤسسة مع النسب المعيارية والصناعية المعتمدة  -
 قييم أداء المؤسسة وأداء إدارتهات  -
 1التعرف على مواطن ال عف والقوة في المؤسسة واقترا  التوصيات والسياسات الكفيلة بمعالجتها . -

 أنوال النسب المالية : الفرل الثالث
تهدف مجموعة نسب السيولة الى تحليل وتقسيم مركز رأس المال العامل والتعرف على درجة تداول  

عناصره بهدف الحكم على مقدرة المشروع على مقابلة التزاماته الجارية ومن الجد ر بالملاحظة أنه يجب  

 
؛مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في   دور التحليل المالي في تحديد وضعية المالية للمؤسسةكياس علي؛   1

 11؛ص2015 العلوم المالية ؛جامعة عبد الحميد بن باديس
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كذلك من التدف  العادي دفع الالتزامات الجارية من الأصول النقدية وشبه النقدية للاستثمارات المؤقتة  و 
للنقدية الناتج من المبيعات النقدية وتحصيل الذمم. وعلى ذلك يكون من ال روري على إدارة المشروع  
الاحتفا  بمقاد ر كافية من الأصول سريعة التداول تفود مقدار الخصوم المتداولة ذلك أن تحصيل الذمم 

 وتتمثل هذه النسب في الأتي:  وتحويل المخزون السلعي إلى نقدية  تطلب فترة زمنية
   : نسب السيولة ❖

تقيس الملاءة المالية للمنشاة بالأمد القصير أو بمعنى أخر مقدرة  نها وتظهر أهمية هذه النسب في أ
المنشاة على تسد د الالتزامات المالية الثابتة و . الملاءة المالية للمنشاة في الأمد القصير تبين مدى  

المطلو ات المتداولة بموجودات المنشأة يمكن لهذه المنشاة من تحويل هذه الموجودات إلى نقد في تغطية 
فترة زمنية مساوية لاستحقاد المطلو ات المتداولة. إن عدم توفر السيولة الكافية لدى المنشاة يعني احتمال  

إلى تقييم القدرة المالية للمؤسسة  تهدف نسبة السيولة التمويلي و التالي تدهور ترتيبها الائتماني . الخطر
قصيرة الأجل عند  تها على المدى القصير ويتم من خلال قياس قدرة المؤسسة على مقابلة التزاما 

استحقاقها من خلال التدفقات النقدية العادية الناتجة عن المبيعات وتحصيل الذمم بالدرجة الأولى   
قصيرة   تهاقصيرة الأجل ومجموع التزاما تها موجوداوتحسب هذه القدرة من خلال المقارنة بين مجموع 

 الأجل .
ويمكن القول انها النسب التي تقيس العناصر الساائلة والعناصار الأقار  إلاى السيولة  من أجل معرفة أن   -

 : المشروع لا يعاني من عسر مالي في مجال سداد إلتزاماته ومن أهم هاذه النسب نجد 
تقيس هذه النسبة الموجودات السائلة لدى البنك إلى إجمالي   :موجوداتنسبة النقدية إلى إجمالي ال  -1

الموجودات  وتعني زيادتها أن هناك أرصدة نقدية غير عاملة مما يقلل العائد النهائي للبنك  ونقص تلك  
النسبة إلى حد كبير يعني مواجهة البنك لأخطار عدة مثل السحب المفاجئ وغيرها من المخاطر. وتقاس  

 :ي  المعادلة اللآتية هذه النسبة بتطب
 1100نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات= )النقدية / إجمالي الموجودات  ×

 
 
 
 

 
 .77 ص  0002ولى  جامعة التحدي  عمان  الا: مدخل وظيفي  الطبعة إدارة المصارفالعال  بشير عباس   1
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   :نسبة الرصيد النقدي -2

تزامات المالية ويمكن حسا   ل و هي تمثل أو تشير إلى العلاقة بين موارد البنك النقدية وصافي الا
                      :1هذه النسبة كما  لي 

/ إجمالي   ))نقد في الصندود+ نقد لدى البنك المركزي+ أرصدة سائلة أخرى )نسبة الرصيد النقدي = 
 100 × (الودائع

  :نسبة السيولة التجارية -3
وهي النسبة التي  تم حسابها بقسمة الاصول السائلة في البنك وهي النقد وشبه النقد المتا  إلى إجمالي  

 2 : المطلو ات  وتبين قدرة البنك على تسد د التزاماته من أصوله السائلة. وتحسب كما  لي
 × 100 صول السائلة/ إجمالي المطلو ات الاالسيولة التجارية = )

  :معامل حقوق الملكية إلى إجمالي الودائع  
البنك  و ين الودائع حيث  تم  تم عادة اشتراط تحق  نسبة محددة بين حقود الملكية العائدة لأصحا  

المال م افاً    توفير ضمان لحقود المودعين  ودعم السيولة لدى البنوك  وحقود الملكية هنا هي رأس
 :ويتم قياس هذا المعامل وف  الصيغة التالية 3إليها الاحتياطيات 

  × 100 (معامل حقوق الملكية إلى الودائع = )حقوق الملكية/ الودائع
 الربحية نسب  ❖

 نجد أن الر حية تعكس مقدار المنظمة على توليد أر ا  في مجموعها وليس لكل استثمار على حده 
تعتبر الر حية هدف أساسي وأمر ضروري لبقاء عمل الشركة واستمرارها وغاية  تطلع إليها   بحيث 

ت التي ساهمت في المساهمون . وهو عبارة عن العالقة بين الأر ا  التي تحققها الشركة والاستثمارا 
تحقي  هذه الأر ا  لذا نجد أن جهدا كبيرا  وجه نحو الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بهدف تحقي   

 
صادد راشد الشمري  إدارة المصارف: الواقع والتطبيقات العملية  الطبعة  الاولى  دار صفاء للنشر والتوزيع  عمان    1

 .328  ص  2008
  107 ص   2012  الطبعة الأولي  دار المسيرة للنشر والتوزيع  عمان   إدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب  2

  
 ص   2006عمان    -  الطبعة الأولى  عالم الكتا  الحد ث للنشر والتوزيع  إر د كالنقود والبنو فلي  حسن خلف    3

352. 
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أف ل عائد ممكن للمساهمين لا تقل قيمته عن العائد الممكن تحقيقه على الاستثمارات البد لة التي  
 1تتعرض لنفس الدرجة من المخاطرة 

ة المنشأة على كسب الدخل وفي نفس الوقت الحفا  على مستوى النمو على  الر حية هي قدر او ببساطة 
المدى القصير والمدى الطويل. و هذه النسب تقيس مدى قدرة البنك على تحقي  دخل تشغيلي أو ف ذا 
كانت هذه المقا يس أكبر من مثيلاتها في البنوك الأخرى  عندئذ ف ن أداء البنك يكون مرتفعاً  و الطبع  

الأصول والخصوم أو   ق  البنك عوائد مرتفعة ف نه يجب أن  تحمل بع، المخاطر وأف ل تسعيرلكي يح
 2تحقي  ميزة في التكلفة مقارنة بالبنوك الأخرى  

  :وفيما  لي اهم النسب التي تقيس الر حية في البنك نذكر منها ما لي 
  :نسبة العائد على الموجودات -1

الذي يحصل عليه المساهمون في البنك من استثمارهم ألموالهم ويعتمد تقيس هذه النسبة صافي الدخل 
إلى حد كبير على مقدار الأر ا  التي تتحق  من هذه الموجودات  ويسمى أي اً بالعائد على ن ارتفاع  
هذه النسبة الاستثمار ألنه المقياس لر حية كافة استثمارات البنك القصيرة والطويلة الأجل  وا  دل على  

 :ة سياسات الإدارة الاستثمارية والتشغيلية  وتقاس نسبة العائد على الاستثمار بتطبي  المعادلة التاليةكفاء
 100) × نسبة العائد على الموجودات = )صافي الربح / إجمالي الموجودات

 :نسبة العائد على حقوق الملكية -2
المالكون من استثمارهم ألموالهم من نشاطات  تق در  نسبة العائد على حقود الملكية ما يحصل عليه 

البنك  وارتفاع هذه النسبة  دل على كفاءة إدارة البنك  وأي اً تفاعها  دل على المخاطرة ار العالية  
 :وتقاس بتطبي  المعادلة التالية

 ) × 100نسبة العائد على حقوق الملكية = )صافي الربح/ حقوق الملكية دخل 
  :وال المتاحةنسبة العائد على الأم -3

تستخدم هذه النسبة لقياس كفاءة البنك في توليد الأر ا  من الأموال المتاحة المتمثلة بالخصوم وحقود  
الملكية  وتتمثل الخصوم هنا في الأموال المقترضة والودائع التي يحصل عليها البنك لتدعيم طاقته  

   :الاستثمارية  وتقاس بتطبي  المعادلة ا تية

 
 41  ص 2008 فلسطين    الطبعة الاولى  دار الحامد للنشرالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ  1
تحليل العائد والمخاطرة  الطبعة الأولى  الدار الجامعية للنشر     تقييم أداء البنوك التجاريةطارد عبد العال حماد   2

 .81 ص  2011القاهرة  –والتوزيع  السكندرية 
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   ) × 100العائد على الأموال المتاحة = )صافي الربح/ حقوق الملكية + خصوم أخرى نسبة 
  :نسبة العائد على الودائع -4

تقيس نسبة العائد على الودائع مدى نجا  إدارة البنك في توليد الأر ا  من الودائع التي حصل عليها   
  :وتقاس بتطبي  المعادلة ا تية

   100ي الربح/ إجمالي الودائع (× نسبة العائد على الودائع = )صاف
  :نسبة ربح السهم -5

تعكس هذه النسبة مدى ر حية كل سهم من أسهم المالكين في البنك  أي تعكس حصة السهم الواحد من  
إليه  الأر ا  المتحققة  وارتفاع هذه النسبة  دل على ارتفاع ر حية السهم وهو الهدف الذي يصبو 

المستثمرون  كذلك يمكن مقارنتها بالسنوات الماضية لمعرفة نسبة النمو في البنك. وتقاس بتطبي   
 :المعادلة التالية

   100نسبة ربح السهم = )صافي الربح/ عدد الأسهم( × 
 :وهناك نسب ر حية تجمع بين بنود قائمة المركز المالي وجدول حسابات النتائج  نذكر منها -
  :استخدام الموجوداتنسبة     -6

يمكن لهذه النسبة أن تستخدم لقياس كفاءة إدارة الموجودات وسياسة إدارة محاف  الموجودات وتتأثر هذه 
النسبة بكمية الموجودات المدرة للر حية الموجودة ضمن إجمالي الموجودات  وعند ارتفاع الموجودات 

نسبة تلك الموجودات وتنخف، بانخفاض كميتها   المر حة المتمثلة بالقروض ذات التحصيل  العالي ترتفع
 :وتقاس بتطبي  المعادلة التالية

 1001نسبة استخدام الموجودات = )إجمالي الإيرادات/ إجمالي الموجودات (×  
 )نسب الأمان )ملاءة رأس مال البنك ❖

الأمان وضرورياً   تصف رأس مال البنك بالصغر النسبي مقارنة بالودائع  وهذا  ؤدي إلى ضعف هامش 
للمودعين  لذا ف ن الحفا  على ملاءة أرس المال في البنك يعد أمرا هاماً لدعم ثقةً  المودعين  حتى  
 تمكن البنك من اجتذا  الودائع الكافية لتأمين احتياجاته المالية الكفيلة ب مان سالمة المركز المالي 

 .للبنك

 
علاء فرحان طالب  إيمان شيحان المشهداني  الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف  الطبعة   1

28-81 ص  2011الأولى  دار صفاء للنشر والتوزيع  عمان    . 
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ن البنك وتنظر لرأس المال على أنه الدرع الواقي و هذه المجموعة من النسب خاصة بقياس مدى أما 
الذي البد أن تتسل  به إدارة البنك ضد كل ما يمكن أن  واجهها من خسائر  أو من مخاطر قد  تعرض 

 .لها البنك أثناء مسيرته البنكية
بنك أثناء وهناك من البنكيين من  رى في رأس مال البنك أنه بمثابة  الوسادة  التي يستند ويتكئ عليها ال

مسيرة نشاطه  و هناك من  رى رأس المال على أنه  الملاءة  التي يمكن أن تستخدم في امتصاص كافة  
 .الصدمات وتغطية الخسائر التي  تعرض لها البنك

و وظيفة رأس المال في الأساس هي تأمين امتصاص الخسائر في حالة حدوثها بالإضافة إلى أنه يعتبر  
ن  وال  وجد هنالك معيار واحد أمثل لمدى كفاية رأس المال إذ يختلف مستوى  عنصر أمان لدى المودعي 

ويمكن حسا  نسبة الامان عبر   لحجم البنك وطبيعة عملياته .وفقا  الكفاية المطلو  بين بنك وآخر
   :النسب التالية

  :الملكيةمعدل مدى قدرة البنك على رد الودائع من حقوق  -1
ويتصور هنا أن حقود الملكية هي الحامي الأخير لحقود المودعين  ولو تصورنا أن الودائع تُحمل 
أصحابها بع، الخسائر  ف ن المودعين سيلجئون للبنك لتعوي هم عندما يحد  ذلك في ودائعهم لأنهم  

تكون قادرة على تغطية أي  غير مسئولين عن الخسائر التي وقعت لهذه الودائع  فلابد لحقود الملكية أن
 .  خسائر قد تلح  بالودائع

مخاطر  بند الودائع من  ويقصد بهذا المعدل قياس مدى قدرة حقود الملكية على تغطية ما قد  تعرض له
فكلما كانت قدرة حقود الملكية منسو ة إلى جملة ما لدى البنك من ودائع كبيرة كلما أتا  ذلك قدرا . أكبر 

 :العملاء المودعين ويقاس هذا المعدل عن طري  المعادلة التاليةمن الثقة لدى 
معدل مدى قدرة البنك على رد الودائع من حقوق الملكية = )حقوق الملكية أو المساهمين/ جملة ما  

 100لدى البنك من ودائع (× 
 :معدل مدى قدرة حقوق الملكية على تغطية الأصول -2
الأصل في القياس مدى مناسبة رأس المال أو حقود الملكية للمخاطر فلسفة هذا المعدل تذهب إلى أن  

 .التي  واجهها البنك
إن الودائع في حد ذاتها لا تمثل أي مخاطر لان  الودائع هي أموال لدى البنك  و إنما تنجم المخاطر 

لتي يمكن أن  عندما يقوم البنك باستخدام هذه الودائع في شتى أشكال التوظيف المختلفة لجملة الأصول ا
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يستثمر فيها البنك ودائعه  جاءت أهمية هذا المعدل الذي يقيس مدى قدرة حقود الملكية في البنك على  
 :تغطية مخاطر الأصول ويقاس هذا المعدل بالمعادلة ا تية

 100معدل مدى قدرة حقوق الملكية على تغطية الأصول= )حقوق الملكية/ جملة الأصول(× 
 %.6ب رورة ألا  يقل ناتج هذه القسمة عن  وهناك معدل عال  ذهب  -
 :معدل مدى قدرة حقوق الملكية على تغطية الأصول الخطرة -3

 وجد في بنود الأصول أصول سائلة وأخرى غير سائلة  ويقصد بالأصول الخطرة الأصول غير السائلة   
ءا  والأصول الخطرة بنا .ونستطيع أن نصل إليها عن طري  طر  الأصول السائلة من جملة الأصول 

   :على هذا التحليل هي 
 الأوراد المالية العادية والاستثمارات.   -
  .القروض بأنواعها -
 .الأصول الثابتة والأصول الأخرى  -

 :ويقاس هذا المعدل عن طري  المعادلة ا تية
الأصول الخطرة(  / معدل مدى قدرة حقوق الملكية على تغطية الأصول الخطرة = )حقوق الملكية

×100 
 %.8وهنا المعدل المقبول يجب الا  يقل عن 

 :هامش الأمان في مواجهة مخاطر الاستثمار -4
المعدل قياس مدى قدرة حقود الملكية في البنك على تغطية المخاطر التي تصيب البنك  ويقصد بهذا 

بخصوص استثماراته في الأوراد المالية أو بخصوص هبوط قيمة هذه الأوراد في أسواد المال  لذلك  تم  
ط دون أن  قياس هذا المعدل عن طري  قسمة حقود الملكية إلى الاستثمارات في الأوراد المالية العادية فق

ن يف الأوراد المالية الحكومية أو أي استثمارات حكومية أو م مونة من الحكومة  ويتم استبعاد 
الأوراد الحكومية أو الم مونة من الحكومة ألنه ليس بهم أي مخاطر. ويقاس هذا المعدل عن طري   

 :المعادلة ا تية
الاستثمار في الأوراق المالية العادية(×  هامش الأمان في مواجهة مخاطر الاستثمار= )حقوق الملكية/ 

100 



 الكفاءة والإنتاجية  ةواقع البنوك التجاري                                                فصل الاول ال
 

 39 

وهذا المقياس لا  وجد له معدل عالي وإنما يمكن إجراء مقارنة بين نتيجة هذا المعدل في بنك من البنوك 
مع نتيجة هذا المعدل في البنوك الأخرى المثيلة  ويمكن من خلال هذه المقارنة أن نقف على تقييم البنك  

 .لأخرى في ذات الفترةبالمقارنة مع البنوك ا
  : معدل مدى قدرة حقوق الملكية على تغطية الالتزامات العرضية غير المغطاة نقد -5

ويقصد بهذا المعدل قياس مدى قدرة حقود الملكية على مواجهة المخاطر التي قد تحد  نتيجة الخدمات 
هناك مخاطر ترتبط بهذه الخدمات البنكية التي قدمها البنك لعملائه  من هذه الخدمات على اعتبار أن 

البنكية حتى وان كانت مخاطر محتملة الوقوع  لذلك لابد أن نقيس مدى قدرة البنك على مواجهة هذه 
 : المخاطر في حالة وقوعها  ويقاس هذا المعدل كما  لي

ية/  معدل مدى قدرة حقوق الملكية على تغطية الالتزامات العرضية غير المغطاة نقدا= )حقوق الملك
 100×  الالتزامات غير المغطاة نقد( 

لا  وجد معدل عالي معمول به بالنسبة لهذا المعدل ولكن يمكن إجراء المقارنة بين حالة بنك وآخر أو  
 . بنك ومجموعة من البنوك الأخرى  أو البنك نفسه عبر فترة زمنية أو سلسلة زمنية لسنوات سابقة

 :مخاطر الإقرا   معدل مدى قدرة حقوق الملكية على تغطية -6
الغرض من هذا المعدل هو قياس مدى قدرة حقود الملكية في البنك على مواجهة المخاطر التي   

 :تصاحب القروض التي تمنحها البنوك بدون ضمانات عينية ويمكن قياس هذا المعدل عن طري 
جملة القر و  التي  معدل مدى قدرة حقوق الملكية على تغطية مخاطر اإلقرا = )حقوق الملكية / 

 100تمنحها البنوك بدون ضمانات عينية(× 
أي اً لا  وجد معدل عالي يمكن المقارنة به ولكن يمكن إجراء المقارنة بين نتائج هذا المعدل بالنسبة لبنك 

 1.  من البنوك مع نتائج بنوك أخرى  أو نتائج نفس البنك في فترة زمنية سابقة
 :نسب كفاءة توظيف الأموال  ❖
تعبر هذه النسب عن مدى قدرة البنك على توظيف موارده  وكلما زادت هذه النسب كلما كان المركز  

 2.المالي للبنك أف ل

 
  الجامعية؛ والمستحدثات؛الطبعة الأولى؛الدار؛الأساسيات اقتصاديات النقود و البنوكعبد المطلب عبد الحميد؛ 1

 190-187القاهرة؛ص-الإسكندرية
؛ مجلة المنارة عدنان فتحي السروجي؛مقارنةاداء المصارف الاسلامية باستخدام النسب الماليةمنذر طلال المومني؛    2

    133ص 2007عمان ؛  -؛الاردن  02؛العدد 13؛المجلد
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حققه البنك   وتقيس هذه النسب أداء البنك في استخدام الأموال المتاحة  وإنتاجية العمالة  والعائد الذي
 1. نتيجة الاستثمار في المجالات المختلفة

 :أهم النسب التي تقيس كفاءة البنك في توظيف الأموال المتاحة  ما  ليومن 
  :معدل استثمار الودائع -1

يقيس هذا المعدل مدى توظيف الودائع في البنك  ويفيد هذا المعدل في الحكم على طبيعة سياسة البنك  
 :فيما إذا كانت توسعية أم انكماشية. ويحسب كما  لي

 100× (الودائع = )إجمالي الاستثمارات/ إجمالي الودائعمعدل استثمار 
  :نسبة إجمالي القرو  إلى إجمالي الودائع -2

تعد هذه النسبة من المؤشرات الرئيسية لقياس قدرة البنك على توظيف الودائع  وهي توض  حجم الأموال  
زيادة قدرة البنك على  التي استخدمها ووظفها البنك من إجمالي ودائع العملاء  وزيادة النسبة تعني 

 :توظيف الأموال. وتحسب كما  لي
 100× (نسبة إجمالي القرو  إلى إجمالي الودائع = )إجمالي القرو  / إجمالي الودائع

 :معدل توظيف الموارد -3
 بين هذا المعدل عالقة الاستثمارات بمصادر التمويل  ونسبة ما  وظفه البنك من أموال في نشاطه   

 :المالي  ويعد هذا المعدل من المؤشرات المهمة لتوضي  سياسة البنك في التوظيف. و يحسب كما  لي
 100× معدل توظيف الموارد = )إجمالي الاستثمارات / إجمالي الودائع + حق الملكية(

 :معدل إقرا  الموارد -4
 وض   هذا المعدل نسبة ما  وظفه البنك من قروض وسلفيات من مصادر التمويل الخارجية والذاتية  

 :و ذلك ف ن هذا المعدل يشير إلى نمط السياسة الاقراضية للبنك. ويحسب بالعالقة التالية
 )× 100الملكيةمعدل إقرا  الموارد = )القرو  والسلفيات / إجمالي الودائع + حق 

 :وهناك نسب تجمع بين بنود قائمة المركز المالي و نود جدول حسابات النتائج  منها -
  :نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الاستثمارات -5

تبين هذه النسبة كفاءة البنك في الاستثمار  وكلما ارتفعت هذه النسبة ارتفعت معها حصيلة الإ رادات التي 
 :الاستثمارات المختلفة. وتحسب الصيغة ا تية يحصل عليها البنك من

 
ولى  دار الوسام للنشر  الا  الطبعة داء في المصارف والمؤسسات الماليةالانظم المحاسبة وتقييم صال  الد ن حسن السيسي    1

 .257 ص   1998والتوزيع  بيروت 
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 100نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الاستثمارات=)إجمالي الإيرادات/ إجمالي الاستثمارات( ×
  :نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الموجودات -6

الإمكانيات البشرية    وض  هذا المعدل كفاءة البنك في تشغيل الموارد المالية المتاحة  وكفاءته في تشغيل
والمادية الأخرى في أداء الخدمات البنكية كافة التي  تمثل عائدها أو جزء كبير منها في العمولات والفوائد 
 :المحققة  وكلما زاد هذا المعدل كان ذلك دليلا على الاستغلال السليم لتلك الموجودات. وتحسب كما  لي

 100دات =)إجمالي الإيرادات / إجمالي الموجودات( ×نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الموجو 
  :معدل العائد على إجمالي محفظة القرو  -7

 بين هذا المعدل نسبة الفوائد المحصلة من نشاط البنك في مجال االقراض  إلى إجمالي القروض التي 
  :قدمها البنك  وكلما ارتفع المعدل دل على تحقي  عوائد أكبر للبنك. ويحسب كما  لي 

 1001× معدل العائد على إجمالي محفظة القرو =)الفوائد المحصلة من القرو /إجمالي القرو (
  الطريقة المعلميه و الغير معلميه في قياس الكفاءة المصروية : المطلب الثالث

تعددت مقا يس الكفاءة المصرفية في الادبيات الاقتصادية حيث تناولت غالبية الدراسات في الماضي 
نفعة الاصول مؤشر الرفع المالي موضوع قياس الكفاءة المصرفية بالاعتماد على النسب المالية )مؤشر م

ه بانتقادات عد دة اهمو  ها اهمال اهمية نسبية للمدخلات مؤشر هامش الار ا .....  لكن هذا المقياس ووج 
 املة لأداء المصرف.المخرجات للعمليات المصرفية  وكذلك اكتفاء بتقديم صورة غير مكتملة وشو 

وكنتيجة للانتقادات الموجهة لطريقة النسب تمت الاستعانة في دراسات و ابحا  قياس الكفاءة المصرفية  
و اخرى غير معلمية كتحليل مغلف البيانات   SFAالحد ثة بطرد معلمية اهمها التحليل العشوائي للحدود 

DEA .  
  DEA اتأسلوب التحليل التطويقي للبيان : الفرل الأول

لقد اختلفت  يعتبر من بين أهم الأساليب الأكثر شيوعا والمستخدمة في تحليل كفاءة المنظمات الحكومية
يعتبر فهناك من يستخدم أسلو  التحليل التطويقي للبيانات   Data Envelopment Analysis ترجماة

جد ااد  نهج   هااو (DEA ) وللاختصااار  رمااز لااه باااوهناك من يطل  عليه تسمية تحليل مغلف البيانااات 
عة من الكيانات المتماثلة أو وحدات صنع  المجمو  لتقييم الكفاءة التقنية نساابيا يسااتخدم توجيااه البيانااات 

 
  الطبعة الأولى  دار صفاء للنشر  الاقتصادية على أداء المصارف التجاريةأعر السياسات نصر حمود مزنان فهد   1

 68-67؛ص2009عمانوالتوزيع 
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القرار   كما أن هذا الأسلو   ندرج ضمن طارد بحاو  العمليات   و تعبير أكثر دقة فهو  رتبط ارتباطا  
 . ا بأساليب البرمجة الرياضية الخطيةوثيق

إذا فالتحليل التطويقي للبيانات هو التقنية التحليلية التي يمكن استخدامها في تحد د أف ل أداء ممارس 
  وتعود أصول استخدامه في المؤسسات التعليمية إلى   بين مجموعة من المنظمات  في استخدام الموارد ما

بسبب   الأمريكيةالاقتصاد ين بكفاءة التعليم في الولايات المتحدة منتصف الستينات أ ن بدأ اهتمام 
لبحث كفاءة   الإنتاج بادوال  تهتم انزعاجهم من ارتفاع كلفته وتدني جودته. فظهرت حين ذاك دراسات 
قياس الكفاءة من خلال بنااء  Levin المؤسسات التعليمية  وفي السبعينات تفرد باحث اقتصاديات التعليم 

نموذج نظري طبقه على الطلا  كوحدات من خلال استخدام البرمجة الخطية لبناء المنحى الحدودي )أي 
  ت منخف ة  بالرغم من نجاعة نموذج تحد اد الطالا  الاذ ن يحصلون على نتائج اختبارات معينة بمدخلا

Levin وهذا قد يعد أمرا صعبا إذا ما أردنا   أسعار للمدخلات  إلا أن طريقته النظرية تتطلب اساتخدام
إعداد أطروحة دكتوراه تحت اشراف  Edwardo Rhodesقاام 1978قياس الكفاءة تطبيقيا. وفي عاام 

التر وية للطلبة الزنوج والإسبان المتعثرين دراسيا حيث  تعالج موضوع تقييم البرامج  Cooper البروفيسور
تطلب التحليل مقارنة أداء مجموعة من المدارس المتناظرة  وظهرت صعو ة المقارنة في تقد ر الكفاءة  
الفنياة للمادارس حيث تشتمل على عدة مدخلات وعدة مخرجات بدون توفر معلومات عن أسعارها . 

للوصول الى حل يمكنهم من قياس الكفاءة   Charnes ما بالتعاون ماعوللتغلب على هذه الصعو ة قا
أسلو  التحليل التطويقي   النسبية عند غيا  معلومات حول أسعار المدخلات   هذا الحل أطل  علياه

 1( CCR)   للبيانات 
حيث يجمع بين الكفاءة التقنية البحتة و   DMUالكفاءة الكلية لوحدة صنع القرار  CCRيقيس نموذج  -

مجموعة من وحدات الانتاج   DEAالكفاءة الحجمية على حد سواء في قيمة واحدة ويستخدم نموذج 
لعينة من الصناعة التي تشكل حدود الكفاءة و هي تتألف من جميع التركيبات الخطية الممكنة من  

نفس الكفاءة بغ، النظر عن نوع التوجه  الى تحقي   CCRوحدات الانتاج الكفء ويؤدي نموذج 
 مدخلا كان او مخرجا. 

ان تنظر  CCRيمكن لوحدات صنع القرار الغير كفء )التي لاتقع على خط الكفاءة بيانيا  وفقا لنموذج  -
الى مستوى المدخلات و المخرجات  بحيث تسعى الى زيادة المخرجات عند مستوى  ؤدي الى انتقال  

 
تطبيق أسلوب التحليل التطويقي للبيانات في قياس الكفاءة النسبية لمؤسسات التعليم  إلياس بن ساسي   إيمان ببة 1

 95 96 ص 2015    / 08  مجلة أداء المؤسسات الجزائرية  العدد   العالي الجزائرية في ظل إدارة التغيير
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تمارس   DMUsالكفاءة ضمن التمثيل البياني للكفاءة و نقول بذلك ان  الوحدات عموديا نحو جدار
 1ذا التوجه المخرجي كما يظهره الشكل ادناه .  CCRنشاطها وفقا لنموذج 

 (: تمثيل الكفاءة لعينة من أربع وحدات 01الشكل )

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبين

الكفاءة لعينة من وحدات صنع القرار مكونة من ار ع وحدات تم الحصول على الشكل الساب  بعد تمثيل 
(P1 ,P2,P3,P4  ( بناءا على المدخل واحد  X( و مخرج واحد Y    وقد اظهرت ان الوحدةP3  فقط

كفؤة بالمقارنة مع بقية الوحدات مما جعلها تشكل حد للكفاءة )جدار الكفاءة  كوحدة مرجعية لبقية  
ذا التوجه المخرجي من   CCRو التي تسعى الى تحسين كفائتها وفقا لنموذج الوحدات الاخرى الغير كفؤة 

خلال الاتجاه عموديا نحو الحدود الكفؤة اي تحاف  على نفس القدر من المدخلات مع زيادة المخرجات 
عن نسبة عدم الكفاءة وهي مقدار الذي  Fوتعبر المسافة  P3حسب الكيفية التي تنتج بها الوحدة الكفؤة 

التي تقع على حدود  P3حتى تصب  كفؤة اما بانسبة للوحدة  Yمن المخرجات   P1ان ترفعه الوحدة يجب 
 لانه   Nو التالي ليست مطالبة بتحسين كفاءتها حتى لحظة القياس  )100%الكفاءة فهي كفؤة بنسبة )

رات اخرى  ’ التي قد تت من متغي Nيمكن الحصول على حدود كفاءة اخرى عند قياس الكفاءة خلال فترة 
 وكذا اضافة وحدات جد دية او حذف وحدات من عينة الدراسة.

كما يمكن للوحدات الغير الكفؤة ان تنتهج اسلو  آخر لتحسين كفاءتها من خلال تخفي، مدخلاتها عند  
 مستوى معين من المخرجات مما  نتج عنه انتقال الوحدات افقيا باتجاه جدار الكفاءة ضمن التمثيل البياني  

 
 153 ص مصدر سب  ذكره رحماني احمد 1
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ذا التوجه المدخلي كما   CCRتمارس نشاها وفقا لنموذج  DMUs للكفاءة ونقول بذلك ان الوحدات 
 .يظهر في الشكل الموالي

 CCR(: تمثيل الكفاءة وفق نموذج 02الشكل )

 

 

 

 

 

 

المصدر: من إعداد الطالبين

غير كفؤة و التالي يمكن تحسين كفاءتها وفقا    P1   P2  P3  P4يظهر هذا الشكل ان الوحدات )
عند نفس المستوى من الانتاج   Xذا التوجه المدخلي من خلال التخفي، من المدخل  CCRلنموذج   

الكفؤة  P3)الاخراج  و هو ما يمكن ان يظهر بيانيا بالاتجاه افقيا نحو جدار الكفاءة التي تشكله الوحدة 
وهي المقدار الذي يجب ان تقوم   P1نسبة عدم الكفاءة للوحدة  Fحيث تمثل المسافة  )100%بنسبة)

 حيث تصب  كفؤة .Xبتخفي ه من المدخلات 

’ Nيمكن ان تصب  غير كفؤة خلال فترة  Nان الوحدات التي تشكل جدار الكفاءة خلال الفترة  ✓
في ظل بيئتها   و التالي ستبتعد عن جدار الكفاءة )حدود الكفاءة  مما يجعلها هي الاخرى ليست في مأمن

الد ناميكية التي تنشط فيها و التي تتميز بشدة المنافسة وتغير مجتمع الصناعة من خلال اختفاء الوحدات 
 ال عيفة لعدم قدرتها على الاستمرار وتراجع الوحدات الرائدة لحسا  

 تواكب التطور و تحسن من   أنقديمة استطاعت  أوجد دة تكتس  الصناعة  أخرى وحدات  ✓
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و هو ما  نعكس على جدار الكفاءة الذي سيتحرك باستمرار مشكلا من الوحدات التي  كفاءتها ✓
ذا التوجه المدخلي  CCRتثبت كفاءتها خلال فترة القياس مما يجعل عملية مراجعة الكفاءة وفقا لنموذج 

 .أدناهيمكن توضيحه خلال الشكل  حدود الكفاءة دائما و هو ما أو
 المدخلي  CCRوفقا لنموذج  ’Nو  N: تغير حدود الكفاءة بين الفترتين 03الشكل 

 
 violeta cvetkoska, data envelopment analysisمن إعداد الطالبين بالاعتماد على  المصدر:

approach and its application in information and communication technologiees, op,cit, p424. 

ذا بافتراض ثبات نسبة كفاءة الوحدات ’ وهNو   Nغير حدود الكفاءة بين الفترتين هذا الشكل  وض  ت
(P1 ,P2,P3,P4 أخرى وحدة  إضافة   خلال هاتين الفترتين مع P5  عينة الدراسة  وهي وحدة   إلى

   .  2  و)1السابقة )  الأشكال’ وهو ما  برر غيابها في Nحد ثة النشأة تم استحداثها فقط خلال الفترة 

غير   P3الوحدة  أصبحت السابقة P1,P2,P4) ة )ئالوحدات الغير كف إلى بالإضافة بين هذا الشكل انه 
’  وانتقالها الى الوحدة المرجعية الجد دة  Nو  Nتين وهذا بسب تغير حدود الكفاءة بين الفتر   أي اة ئكف

P5  وهو ما يجعل الوحدة P3 معنية بعمليات التحسين من خلال العمل على تخفي، المدخلات  أي ا
ذا  CCR)نموج  P5ة الجد دة ئكيفية التي تعمل بها الوحدة الكف وهذا بال الإنتاجعند نفس المستوى من 

و هي المقدار الذي يجب ان تقوم   P3نسبة عدم الكفاءة للوحدة  ʎالتوجه المدخلي  و تمثل المسافة 
 ة . ئحتى تصب  كف   Xبتخفي ه من المدخلات 
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 الشكل المصفوفي للمدخلات و المخرجات ✓
التي تقوم بتحويل المدخلات   (DMU2 ………….DMUn,DMU1هناك وحدات اتخاذ القرار ) أنبفرض 
التي  تم   DMUjمن المخرجات لوحدات  (s)من المدخلات و (m)هناك  أن   افتراض مخرجات و  إلى

 : اختيارها على النحو التالي
  DMUjالبيانات الرقمية المتاحة لكل من المدخلات و المخرجات تكون موجبة لكل واحدة  ✓
المختارة تعكس اهتمام المحلل بالعناصر   DMUjمخرجات  وكذا وحدات   المتغيرات)مدخلات  ✓

 DMUjالتي ستدخل في تقييم كفاءة الوحدات 
المخرجات اكبر حجما لان ذلك حجما و  الأصغر تكون المدخلات  أن من حيث المبدأ يف ل  ✓

  نعكس على درجات الكفاءة 
المخرجات متسقة  فقد يشمل بع ها عددا وحدات القياس لمختلف المدخلات و  تكون  أن نبغي  لا ✓
 المحققة ....الخ . الأر ا   الإنفادالمبيعات  حجم   الأشخاص من 
   المخرجات على النحو التالي التالي يمكننا تمثيل المدخلات و و 

 مصفوفة المخرجات  مصفوفة المدخلات 
X=(Xĳ, i=1,2,…m/j=1,2,….n) ∈   𝑅m∗𝑛 Y=(Yĳ, i=1,2,…s/j=1,2,….n) ∈   𝑅s∗𝑛 

  X>0, Y>0) : أنبفرض 
 

X (
𝑋11 X12 … … X1n
X21 X22 … … X2n
Xm1 Xm2 … … Xmn

)       y (
𝑌11 𝑌12 … … 𝑌1𝑛
𝑌21 𝑌22 … … 𝑌2𝑛
𝑌𝑠1 𝑌𝑠2 … … 𝑌𝑚𝑛

) 

المااااااااادخلات تظهااااااااار كمياااااااااات   مااااااااان هاااااااااذه المصااااااااافوفات  Yqو  Xq أنحياااااااااث يمكنناااااااااا القاااااااااول  ✓
 المرجحاااااااااة الأوزانالماااااااااراد قيااااااااااس كفائتهاااااااااا مااااااااارة واحااااااااادة مااااااااان خااااااااالال  DMUqالمخرجاااااااااات للوحااااااااادة و 

الاااااااااذي يقاااااااااوم بتقيااااااااايم كفااااااااااءة الوحااااااااادة  DEAباساااااااااتخدام أسااااااااالو   للمخرجاااااااااات )الناااااااااواتج  و المااااااااادخلات 
DMUq  غيرهاااااااا مااااااان الوحااااااادات المماثلاااااااة  إلاااااااىبالنسااااااابةDMUs  مااااااان اجااااااال وضاااااااع معاااااااا ير مرجعياااااااة
التحلياااااال  لأساااااالو  ويظهاااااار ذلااااااك بوضااااااو  عنااااااد كتابااااااة النمااااااوذج الكسااااااري   يقيااااااةالحق الأهاااااادافلتحقياااااا  

 1التطويقي للبيانات. 
✓  

 
 157  156   155  154نفس المرجع الساب   ص   1



 الكفاءة والإنتاجية  ةواقع البنوك التجاري                                                فصل الاول ال
 

 47 

  :التحليل التطويقي للبيانات لأسلوبالنموذج الكسري  ✓

𝐌𝐚𝐱Ɵ =
𝐮𝟏𝐲𝟏𝟎 + 𝐮𝟐𝐲𝟐𝟎 + ⋯ + 𝐮𝐬𝐲𝐬𝟎

𝐯𝟏𝐱𝟏𝟎 + 𝐯𝟐𝐱𝟐𝟎 + ⋯ + 𝐯𝐦𝐱𝐦𝟎
=

∑ = 𝟏𝐮𝐫𝐲𝐫𝟎𝐬
𝐫

∑ = 𝟏𝐯𝐢𝐱𝐢𝟎𝐦
𝐢

       (𝟏) 

  : الشكل الجبري  إلىو التالي نقوم بتحويل النموذج الكسري  ✓
𝐌𝐢𝐧Ɵ = 𝐯𝟏𝐱𝟏𝟎 + 𝐯𝟐𝐱𝟐𝟎 + ⋯ + 𝐯𝐦𝐱𝐦𝟎 = (∑ = 𝟏𝐯𝐢𝐱𝐢𝟎

𝐦

𝐢
)       (2) 

 
𝐮𝟏𝐲𝟏𝟎 + 𝐮𝟐𝐲𝟐𝟎 + ⋯ + 𝐮𝐬𝐲𝐬𝟎 = (∑ = 𝟏𝐮𝐫𝐲𝐫𝟎

𝐬

𝐫
) = 1            (3) 

 
𝐮𝟏𝐲𝟏𝐣 + 𝐮𝟐𝐲𝟐𝐣 + ⋯ + 𝐮𝐬𝐲𝐬𝐣 ≤ 𝐯𝟏𝐱𝟏𝐣 + 𝐯𝟐𝐱𝟐𝐣 + ⋯ + 𝐯𝐦𝐱𝐦𝐣 (𝟒) 

 
تدنية مدخلات )مقام  وحدة اتخاذ القرار المقيمة   إلىدالة الهدف تسعى  أن  2حيث تعني الصيغة )

   :   بالصيغة التالية4ويمكن اختصار المتراجحة ) )100%درجة كفاءة ) أعلى إلىللوصول بها 
∑ = 𝟏𝐮𝐫𝐲𝐫𝒋

𝐬

𝐫
≤ ∑ = 𝟏𝐯𝐢𝐱𝐢𝐣

𝐦

𝐢
 

لااااااذلك اكتفينااااااا بوضااااااع   سااااااوف يعطينااااااا مااااااالا نهايااااااة ماااااان الحلااااااوللكاااااان اسااااااتعمال دالااااااة الهاااااادف ككساااااار 
  كقياااااد 1المااااادخلات التاااااي يجاااااب تااااادنيتها فاااااي دالاااااة الهااااادف وتحويااااال بساااااط دالاااااة الهااااادف الساااااابقة رقااااام )

  . 3وهو ما تم تمثيله بالعبارة رقم ) 1يساوي القيمة 
   :   بالصيغة النهائية التالية1و هذا يمكن كتابة النموذج الرياضي المذكور سابقا )

 
𝐌𝐢𝐧 ∑ = 𝟏𝐯𝐢𝐱𝐢𝟎

𝐦

𝐢
 

∑ = 𝟏𝐮𝐫𝐲𝐫𝒋
𝐬

𝐫
− ∑ = 𝟏𝐯𝐢𝐱𝐢𝐣

𝐦

𝐢
≤ 0 

∑ = 𝟏𝐮𝐫𝐲𝐫𝒋
𝐬

𝐫
= 𝟏 

𝐮𝐫 𝐯𝐢 ≥ 01 
 
 

 
التطويقي "قيةاس الكةفاءة النسبية للبنوك الجزائرية بإستخدام النموذج المتعدد المعايير التحليل منصوري ع.  رزين ع.   1

   الملتقى الوطني الأول حول الطرد المتعددة المعا ير )الأهداف  لإتخاذ القرار في المؤسسة الجزائرية :   (DEAللبيانات )
 .-الجزائر-جامعة تلمسان-  الملحقة الجامعية مغنية 2010ديسمبر  09و   08دراسة نظرية و تطبيقية  
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  SFA طريقة التحليل العشوائي للحدود  : الفرل الثاني  

 van den broeck Schmidt,Lovellوتدعى أي ا هذه الطريقة بنموذج الخطأ المركب  طورها كل من )
aigner الحدودي العشوائي بأنه نموذج حدودي يعتمد على نظرية الاقتصاد  يعرف التحليل و  .1977  عام

المعلمية التي تحلل العلاقة بين الكفاءة  الأساليب   وهو من في قياس الكفاءة Farrell الكمي وفقا لنظرية
يل  ي ع التحلو   عوامل التي ساهمت في عدم الكفاءةو ين ال الإنتاجالفنية للمؤسسات المتشابهة في 

  إمكانية و   تخدمالخطأ العشوائي ويتطلب تحد دا مسبقا للنموذج المس  لعشوائي في الاعتبارالحدودي ا
حدو  عدم الكفاءة عند التوصيف غير الدقي  للنموذج  كما أنه  تطلب الاقتصاد القياسي كطريقة  

لة واحدة  القدرة على تكوين نموذج يشر  العلاقات ومحددات عدم الكفاءة في مرح الأسلو للتقد ر  ولهذا 
 1ويستخدم لقياس الكفاءة الفنية والتخصيصية للمؤسسة ومن ثم الكفاءة الاقتصادية . 

نماااوذج خطاااأ مركاااب  SFA   حياااث يفتااارض تحليااالالانحاااداروتعاااد طريقاااة الحاااد العشاااوائي مااان نمااااذج 
المعا نااااة  تكااااون ماااان حاااادي خطااااأ: حااااد خطااااأ عشااااوائي  تبااااع التوزيااااع الطبيعااااي المتماثاااال ناااااتج عاااان خطااااأ 

أو القياااااس أو فقاااادان البيانااااات  وماااان حااااد الانحرافااااات التااااي تعباااار عاااان عاااادم الكفاااااءة وتتبااااع توزيااااع ماااان 
ويتااااوزع الحاااادان بصااااورة مسااااتقلة حيااااث  ااااتم تفسااااير  )جانااااب واحااااد )نصااااف طبيعااااي  أو طبيعااااي متقطااااع

أي اضااااطرا  أو خطااااأ يساااااوي الصاااافر كنتيجااااة لعاااادم الكفاااااءة. ووفاااا  هااااذا المنطاااا  تكااااون عاااادم الكفاااااءة 
أحاديااااااة الجانااااااب ولا يمكاااااان أن تكااااااون سااااااالبة و هااااااذا  ااااااتم فصاااااال عاااااادم الكفاااااااءة )الانحرافااااااات النظاميااااااة  

ويااااااتم   2لتااااااابع كااااااو  دوغااااااالس أو ترانساااااالوغ عاااااان الخطااااااأ العشااااااوائي باسااااااتخدام الصاااااايغة اللوغاريتميااااااة 
وهااااو البرنااااامج ( Frontier) إجااااراء التحلياااال الحاااادودي العشااااوائي باسااااتخدام برنااااامج حاسااااو ي  اااادعى

والتكاااااليف فااااي كاااال وقاااات  الإنتاااااجشاااايوعا بوصاااافه أداة سااااهلة لتقااااد ر الحاااادود العشااااوائية فااااي دالااااة  الأكثاااار
 .3سواء كانت الكفاءة ثابتة أو متغيرة

 
كية على الكفاءة الفنية لمحطات الحاويات في حو  البحر الابي    تحليل أعر نول الملنهاد نادر  باسل ونوس 1

  4 العدد  36مجلة جامعة تشرين للبحو  والدراسات العلمية )سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية   المجلد المتوس   
 .242 ص  2014 
  مجلة جامعة ج الحدودي العشوائيتحليل الكفاءة التقنية لموانئ الحاويات باستخدام نموذنهاد نادر  باسل ونوس   2

 .80  ص    2014  3 العدد  36البعث  المجلد 
 رل القمح تحت الري التكميلي باستخدامزاتقدير الكفاءة الفنية لمسالم  ونس النعيمي  زينة سعد هللا أحمد   3

Stochastic Frontier Approach   55 ص  2012  4 العدد  40  مجلة زراعة الرافد ن  المجلد. 
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فااا ن حالاااة عااادم الكفااااءة ( data sectional-Coss) بيااا  علاااى بياناااات المقااااطع العرضااايةوعناااد التط
وأن شاااااكل توزياااااع مكوناااااات الباااااواقي يجاااااب أن يحااااادد   i تقااااادر بشاااااكل شااااارطي بالاعتمااااااد علاااااى الباااااواقي

فااااي التقااااد ر. كمااااا أن نمااااوذج الخطااااأ العشااااوائي يكااااون لااااه  الأعظاااامضاااامنيا  وتسااااتخدم طريقااااة الاحتمااااال 
يكاااون لاااه توزياااع    uiجانباااا خطاااأ ويتباااع التوزياااع الطبيعاااي  أماااا الخطاااأ النااااتج عااان حالاااة عااادم الكفااااءة 

قيقاااااة أن حالاااااة عااااادم الكفااااااءة تاااااأتي مااااان الانحاااااراف أحاااااادي الجاناااااب )اتجااااااه واحاااااد   فهاااااذا ياااااأتي مااااان ح
 .السالب عن منحنى الحدودي العشوائي

 :أن له ميزتين هما والملاح   SFA والشكل التالي  وض  أسلو  

لا توجد ضرورة لمرور منحنى الكفاءة الحدودي خلال جميع المشاهدات التي يمكن أن تتحق  من   •
 . معادلة خط الانحدار خلال

الحدودي ليس بال رورة أن يمر من خلال المشاهدات التي تعطي أعظم مستوى  منحنى الكفاءة  •
 .نسبة إلى المدخلات  الإنتاجمن 

هي أعلى منحنى الكفاءة الحدودي  وهذا ناتج عن الخطأ العشوائي  أما   C ففي الشكل نجد أن المؤسسة
الكفاءة الحدودي فهي تمثل نقص الكفاءة الناتجة من الخطأ العشوائي  المؤسسات التي تقع أسفل منحنى 

 .ة ئ غير كففهي مؤسسة  A وحالة عدم كفاءة المؤسسات  وعلى سبيل المثال المؤسسة
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 .(SFA): منحنى كفاءة حد التكلفة العشوائية 04الشكل 

 

 : المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على

 L’évolution de l’efficience technique de la production laitière québécoise, mémoire présenté 

pour l’obtention du grade du programme de maitrise en économique (M.A) faculté des 

science sociales, université laval, UEBEC, 2008 ,P10. 

ختبااااار الفرضاااايات  ويمكاااان اسااااتعماله لقياااااس الكفاااااءة التقنيااااة  لا SFA ويمكاااان اسااااتخدام طريقااااة
إذا تاااوفرت البياناااات    TFP اقتصااااديات الحجااام  الكفااااءة التخصيصاااية  التغيااار التقناااي )والتغيااار فاااي

الكميااااات ماااان الماااادخلات والمخرجااااات لغاااارض التقااااد ر الااااواقعي لدالااااة  SFA وعلااااى كاااال تتطلااااب 
بياناااااااات المقطعياااااااة مكانياااااااة رصاااااااده للعوامااااااال الخارجياااااااة   ويمكااااااان اساااااااتخدام الطريقاااااااة لتحليااااااال الالإنتااااااااج

...إلخ أو بياناااااااات السلسااااااالة الزمنياااااااة  ويمكااااااان الاساااااااتفادة مااااااان والأعطاااااااالالماااااااؤثرة كاااااااالظروف المناخياااااااة 
الاختبااااااارات النموذجيااااااة للتحقاااااا  ماااااان فرضاااااايات النمااااااوذج  إضااااااافة إلااااااى سااااااهولة دمااااااج متغياااااارات أخاااااارى 

النظاااااري  بناااااي علياااااه توزياااااع الخطاااااأ يعاااااد نقطاااااة كاااااالمحيط والنوعياااااة  لكااااان فقااااار النماااااوذج إلاااااى الأسااااااس 
 .ضعف كبيرة للنموذج  ور ما أنه أسلو  معلمي ف نه يحتاج إلى صياغة دقيقة لشكل الدالة

علااى عاادة عيااو  منهااا علااى ساابيل المثااال تتطلااب تحد ااد شااكل الدالااة وطبيعااة  SFA وتحتااوي طريقااة
ن الأساااعار بالإضاااافة للبياناااات عااان    و اساااتعمال البياناااات عااا U مؤشااار عااادم الكفااااءة(توزياااع الباااواقي 
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الكميااااات  فساااايكون خطااااأ القياااااس إضااااافي يمكاااان أن ي اااااف إلااااى النتااااائج  فنتااااائج عاااادم الكفاااااءة يمكاااان 
أن تعاااااود إلاااااى عااااادم الكفااااااءة التقنياااااة أو عااااادم الكفااااااءة التخصيصاااااية أو إلاااااى كليهماااااا  هاااااذ ن المصااااادرين 

 من عدم الكفاءة لا يمكن فصلهما .
   : الحدودية العشوائية الإنتاجدالة  ✓

أو دالة التكاليف الحدودية العشوائية  ويستند   الإنتاج تم تقد ر الكفاءة بهذه الطريقة إما بواسطة دالة 
للوحدة الواحدة تنحرف عن دالة حدود إمكانية  الإنتاجالنموذج إلى فرضية مفادها أن دالة الحدود لإمكانية 

 .يمثل ال وضاء العشوائية  وآخر يعكس الكفاءة الفنيةبجزء  الأمثلللوحدة الواحدة  الإنتاج
و ين ما  نتج من سلع   الإنتاج عن العالقة المادية بين كمية الموارد الداخلة في عملية  الإنتاج تعبر دالة 

  الإنتاج وذا انتقلنا إلى المستوى الكلي فدالة   أسعارهاوخدمات في فترة زمنية معينة وذلك بغ، النظر عن 
العلاقة الفنية بين كمية السلع والخدمات )المخرجات  الناتجة عن استخدام كمية معينة من   ما هي إلا
 1ت .لا)المدخ الإنتاجعوامل 

ت لايعطى الشكل العام لتابع كو  دوغالس بالصيغة اللوغاريتمية والذي يشر  العالقة بين المدخ
  والمخرجات ويبين الخطأ العشوائي كما  لي

 LnYᵢ = 0 + ᵢ LnXᵢ + ᵢ 

ᵢ = 𝑉ᵢ − 𝑈ᵢ 

 :حيث أن
Ln   :  اللوغاريتم الطبيعي 
  :𝐘ᵢ تمثل مخرجات المؤسسة 

 :𝐗ᵢ تمثل مدخالت المؤسسة 
 :𝟎 القيمة الثابتة 

:ᵢ  معامل الانحدار أو ميل الدالة التابعية 
:ᵢ   قيمة الخطأ العشوائي الكلي  وهو قيم خطأ المشاهدة وتمثل انحرافات القيم المتوقعة عن القيم الحقيقية

 للمتغير التابع  

 
-1980تحليل اقتصادي قياسي ألهم العوامل المؤعرة على قيمة الناتج المحلي الفالحي خلال الفترة )زهير عماري   1

 .14 ص   2013/2014 أطروحة دكتوراه غير منشورة  جامعة محمد خي ر ببسكرة  الجزائر   (2009



 الكفاءة والإنتاجية  ةواقع البنوك التجاري                                                فصل الاول ال
 

 52 

 :𝑽ᵢ  وتبا ن  0قيمة الخطأ العشوائي الناتجة عن خطأ المعا نة  ويتبع توزيع طبيعي بمتوسط 2 
𝑉ᵢ → iidN(0.

V
2 ) 

:𝑼ᵢ  0موجبة عدم الكفاءة وهي قيمة قيمة Ui     تأخذ جانب خطأ واحد  وتأخذ التوزيع نصف الطبيعي  
𝑈وتبا ن  0بمتوسط 

𝑈ᵢاي  2 → iidN(0.
U
2 والتبا ن   و التوزيع الطبيعي المتقطع بمتوسط    (

𝑈
𝑈ᵢ  أي 2 → iidN(0.

U
2 )    

.𝑉ᵢ=)  0روالتبا ن المشترك بين الخطأ ن يساوي الصف 𝑈ᵢ                   cov=  
 :  بالشكل التالي  jو i العشوائية لمدخل ومخرج واحد للمؤسستين  الإنتاجويمكن تمثيل الخطأ بأسلو  حدود 

 yالمخرج                   jو  i( : مكونات الخطأ بأسلوب حدود الإنتاج العشوائية للبنك 05الشكل )

 
 : المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على

 L’évolution de l’efficience technique de la production laitière québécoise, mémoire présenté 

pour l’obtention du grade du programme de maitrise en économique (M.A) faculté des 

science sociales, université laval, UEBEC, 2008 ,P10. 

 

 :جزأ ن تكون من  ᵢأن   نلاح مما سب  
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جزء يعبر عن عدم الكفاءة الفنية  وهو متغير عشوائي غير سالب يعبر عن نقص الكفاءة في  •
المعبر عنه   للإنتاجإنتاج المؤسسة  وهو يعبر عن انحراف إنتاج المؤسسة عن أقصى مستوى ممكن 

 بمنحنى الكفاءة الحدودي .
  ف التو ضيء من سو  الأخرى  الأخطاءجزء آخر يعكس ال وضاء العشوائية  ويمثل مصادر  •

 .وأخطاء القياس
   : الإنتاجيةدالة التكاليف 

مثلا جيدا للعلاقة  الإحلالتعتبر دالة التكاليف في التحليل الاقتصادي لمدخلات الطلب وعناصر  ✓
  الأر ا  القوية بين النظرية الاقتصادية والاقتصاد القياسي  حيث تهدف النظرية الاقتصادية إلى تعظيم 

إلى أقصى ما يمكن أو تقليص التكاليف إلى أدنى ما يمكن  ويهدف الاقتصاد القياسي إلى تفسير وتحليل  
لك إلى كو  ودوغالس من خلال اشتقاقهما  العوامل التي تؤدي إلى ذلك  وقد كانت البدايات في ذ 

 .  وتحد دهما للشرط ال روري لتوازن المنتجالإنتاجلمعادلات العرض والطلب من دوال 
وتعتمد طريقة التكاليف الحدودي العشوائية في قياس الكفاءة على تقنيات الانحدار لتقد ر دالة التكاليف 

ن مستويات المخرجات وأسعار المدخلات  وتشكل الكلية كمتغير تابع ومتغيرات مستقلة عدة  تت م 
التكلفة الكلية المتوقعة الحد الذي يمثل أف ل تطبي   وعليه ف ن المؤسسة التي تكلفتها الحالية تساوي 
تكلفتها المتوقعة ستمثل أف ل تطبي   و التالي توصف المؤسسة باللاكفاءة إذا كانت تكلفتها الحالية أعلى  

حين أن الفرد بين التكلفة الحالية والمتوقعة يسمى بحد الاضطرا  العشوائي   من تلك المتوقعة  في 
  والأخطاء الناتجة عن الكفاءة وتكون موزعة توزيع نصف طبيعي   الأخطاءويشمل عنصرين هما: 

العشوائية للانحدار التي تتوزع توزيعا ويظهر الشكل التالي نموذج التكلفة البسيط  حيث تختلف التكلفة  
طبقا لمستوى المخرجات  الإجماليةفقط مع مستوى إنتاج واحد  والمؤسسات تتوقع التكاليف  ليةالإجما

 1طبيعيا .*BBالذي  تمثل في خط  
 
 
 
 

 
دراسة حالة البنوك  –  وذج حد التكلفة العشوائيةقياس الكفاءة المصروية باستخدام نمحدة رايس  نوي فاطمة الزهراء    1

 .64 ص  2012   26 العدد   01  مجلة جامعة القدس المفتوحة والدراسات  المجلد  2004-2008الجزائرية )
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 تحليل الاختلاف في الكفاءة بين المؤسسات باستخدام طريقة حد التكلفة العشوائية (: 06الشكل )

 

 : المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على

 L’évolution de l’efficience technique de la production laitière québécoise, mémoire présenté 

pour l’obtention du grade du programme de maitrise en économique (M.A) faculté des 

science sociales, université laval, UEBEC, 2008 ,P10. 

يمكن بناء استنتاجات منطقية من دالة التكاليف يجب أن ترادف دالة إنتاج  أنه حتى  إلى الإشارةوتجدر 
 :معتادة الخصائص   هذه المرادفة تتطلب وضع قيود على دالة التكاليف  بحيث يجب أن تكون (نمطية 

 ولى في أسعار المدخلات .الأ دالة متجانسة من الدرجة  ✓
 المدخلات.دالة متزا دة في المخرجات و أسعار  ✓
 .بمعنى أن المصفوفة الجاكو ية يجب أن تكون شبه مؤكدة السلبية(Concav) أن تكون دالة مقعرة ✓
 :المدخلات القيود التالية لأسعاربالنسبة   الأولىويترتب على وضع قيد التجانس من الدرجة  ✓

ᵢ  𝑩ᵢ=1 ; 𝒊𝒋  𝑩𝒊𝒋=0 ; 𝒊𝒋  𝐆𝒊𝒋=0 
العشوائية أي تقد ر    (noise)ال وضاء  الاعتبارتتركز قوة تحليل الحدود العشوائية في كونه يأخذ في 

ودرجة عدم   الإنتاجبشأن هيكل  الإحصائية الخطأ المعياري في البيانات ويسم  باختبار الفرضيات 



 الكفاءة والإنتاجية  ةواقع البنوك التجاري                                                فصل الاول ال
 

 55 

الكفاءة. في حين  ؤخذ على هذا التحليل كونه معلمي  تطلب افتراضات قوية حول مصطل  عدم الكفاءة   
ومركب عدم الكفاءة  وخاصة عندما لا  تبع الخطأ العشوائي فرض   الإحصائية كما أنها تخلط ال وضاء 

 . التوزيع الطبيعي
  : " Malmquistمؤشر كفاءة مالموكويست "الفرع الثالث:  

م إلى إيجاد مؤشٍر  ر ط بين فترتين زمنيتين متقار تين  وتحد د مكان  1953المكويست عام توصل م
بيانات المستخدمة  ولا يحتاج  المحدد  ومتماثل لكل وحدة  ويتميز المؤشر بعدم افتراض معادلة إنتاجية 

ة انعدام كفاءة    حيث تفترض النظريالإنتاجيةمعلومات عن أسعار المدخلات والمخرجات؛ لتقييم الكفاءة 
المدخلات الناتجة من عدم كفاءة استخدام المدخلات  وان عدم كفاءة المخرجات ناتجة من عدم الكفاءة 
في توليد المخرجات  وهما المحددان الأساسيان للوصول إلى الكفاءة التامة خلال فترتين  ويتم حسا  

ة  والتي تحدد الزيادة القصوى في النتائج  مؤشر مالمكويست على أنها الوسط الهندسي لنسبة دالتين للمساف
  .1خلال فترٍة ما 

والهدف من مؤشر مالمكويست هو قياس التغير في الإنتاجية الكلية للعوامل بين مشاهدتين بواسطة  
 .حسا  معدل المسافات بين كل مشاهدة ومنحنى حدود الإنتاج الذي يمثل مستوى معين للتكنولوجيا

التقد ر معلومات عن أسعار المدخلات كما أنه لا  تطلب المساواة بين الأسعار والإنتاجية  ولا  تطلب 
 Functions   سط الهندسي لنسبة دالتين للمسافةالحدية. ويتم حسا  مؤشر مالمكويست على أنه الو 

Distance 2  ويعتبر من أف ل الطرد استخداما لقياس إنتاجية القطاع المصرفي. 
   : مؤشر مالموكويست ثلا  ميزات رئيسية مقارنة بالمؤشرين ا خرينويتميز  ✓
لا  تطلب افتراضات على السلوك الاقتصادي للوحدات الإنتاجية كتعظيم الأر ا  أو تقليص   ✓

  .التكاليف
 .لا  تطلب معرفة معلومات أسعار المدخلات والمخرجات ✓
بتقسيم تغيرات الإنتاجية إلى قسمين: ) تغير  ف نه يسم    panel data إذا توفرت معطيات بانل  ✓

 الكفاءة التقنية  والتغير التقني .

 
  المجلااااة العلميااااة  الكليااااة لأقسااااام كليااااات التر يااااة بالجامعااااات السااااعودية  الكفةةةةاءة الإنتاجيةةةةة عثمااااان شااااداد المااااالكي 1

 . 98 ص 2018مارس   الجزء الثاني العدد الثالث  الرابع و الثلاثون المجلد 
المجلااااد   إساااالاميةمجلااااة دراسااااات اقتصااااادية   قيةةةةاس تغيةةةةرات الانتاجيةةةةة باسةةةةتعمال مؤشةةةةر مالكويسةةةةت فيصاااال شااااياد 2

   167الثامن عشر العدد الثاني  ص 
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ومن الجد ر بالذكر أن نشير إلى أن التغير في الكفاءة التقنية يشر  ويترجم و  دل على أن أداء البنك 
  تحرك نحو أف ل أداء )نحو المنحنى الحدودي الكفء  .

 : المنهجية الرياضية لمؤشر مالكويست
عبارة عن نموذج من نماذج البرمجة الخطية؛ يسمى منحنى الكفاءة   هيعرف مؤشر مالمكويست بأن

التي تقع على منحنى الكفاءة  وتأخذ أف ل   الإداريةالحدودي  بحيث يغلف كل البيانات و  يفسر الوحدة 
غير الكفء    الإداريةة الفجوة بينها و ين الوحدات ئالممارسات  بحيث يحدد مدى البعد عن الوحدة الكف

  : بحيث يمكن توضي  صيغة مؤشر المكويست عن الافتراض التالي
𝑋𝑖

𝑡 = (𝑥𝑖1
𝑡 , 𝑥𝑖2

𝑡 , 𝑥𝑖3
𝑡 , … … … . 𝑥𝑖

𝑡𝑚) 
𝑌𝑖

𝑡 = (𝑦𝑖1
𝑡 , 𝑦𝑖2

𝑡 , 𝑦𝑖3
𝑡 , … … … . 𝑦𝑖

𝑡𝑚) 
 tخلال الفترة  iحيث ان المتغيرات السابقة تمثل المدخلات والمخرجات على التوالي  لأي مؤسسة انتاجية 

,   Xt)مخرجات  رمز لها بالرمز ض ان لد نا مؤسسة لد ها مدخلات و وعند افترا Yt)   وأنSt   يمثل
   chang index   Productivityمؤشر المكويست   فان  Ytالمخرج و    Xtمستوى الكفاءة للمدخل 

Malmquist  تحدد بالعلاقة الرياضية التالية   : 

M0(𝑥𝑡+1, 𝑦𝑡+1, 𝑥𝑡 , 𝑦𝑡) =
𝐷0

𝑡+1(𝑥𝑡+1, 𝑦𝑡+1)

𝐷0
𝑡(𝑥𝑡, 𝑦𝑡)

[
𝐷0

𝑡(𝑥𝑡+1, 𝑦𝑡+1)

𝐷0
𝑡+1(𝑥𝑡+1, 𝑦𝑡+1)

𝐷0
𝑡(𝑥𝑡, 𝑦𝑡)

𝐷0
𝑡+1(𝑥𝑡, 𝑦𝑡)

]

1
2 

   : حيث ان .1
M0 :  مؤشر مالموكويست للانتاجية(MPI)  
D0 :  دالة المسافة 
   : (𝑥𝑡+1, 𝑦𝑡+1) مستويات الانتاجية في الفترةt+1 
   : (𝑥𝑡 , 𝑦𝑡) مستويات الانتاجية في الفترةt 
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و  tى أن مؤشر تطور الكفاءة الفنية )تغير الكفاءة  خلال الفترتين لع 2ويمكن إعادة كتابة المعادلة .2
t+1 من خلال المقدار الذي خارج القوس يمثل كما  لي:  

Efficiency change(تغير الكفاءة) =   𝑫𝟎
𝒕+𝟏(𝒙𝒕+𝟏,𝒚𝒕+𝟏)

𝑫𝟎
𝒕 (𝒙𝒕,𝒚𝒕)

 

بالمقدار الذي داخل القوس في المعادلة التكنولوجي    يمثل  بينما مؤشر التغير التقني ) التطور .3
 : وذلك كما  لي

Technical change(التغير التقني)= [
𝑫𝟎

𝒕 (𝒙𝒕+𝟏,𝒚𝒕+𝟏)

𝑫𝟎
𝒕+𝟏(𝒙𝒕+𝟏,𝒚𝒕+𝟏)

𝑫𝟎
𝒕 (𝒙𝒕,𝒚𝒕)

𝑫𝟎
𝒕+𝟏(𝒙𝒕,𝒚𝒕)

]

𝟏

𝟐 

 
بالإضافة   التدهور وتفسر العلاقة بين أف ل أداء  مقارنةً بالقسم الأكاديمي من ناحية الثبات أو  .4

أن مؤشر التطور التكنولوجي  و  أنه يقيس مدى تغير المخرجات من ناحية التغير في تكنولوجيا الإنتاج
technical  efficiency،(EI) change indexيعكس تطور الإنتاجية  كما في المساواة التالية: 

 التكنولوجي تطور الإنتاجية الكمية = تطور الكفاءة الفنية × التطور 
حيث إن قيمة مؤشر مالمكويست لتطور الكفاءة أكبر من الواحد  ف ن ذلك يشير إلى تحسن   .5

مستوى الكفاءة في الفترات المحددة  بينما إذا ظهرت قيمة المؤشر أقل من واحد؛ يعني تراجع مستوى  
 :1 الكفاءة حيث يمكننا ملاحظة ذلك في التمثيل البياني التالي
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 الكفاءة والإنتاجية  ةواقع البنوك التجاري                                                فصل الاول ال
 

 58 

   : يوضح المنهجية الرياضية لمؤشر مالموكويست (:07) الشكل-

 

 

بالاعتماد على: المصدر: من إعداد الطالبين  

 Harvey Leibenstein,"AllocativeEfficiency vsX-Efficiency",The American 

economicReview, vol 56,No 3,Jun1966  

يمثل مؤشر التكنولوجيا .و ين الفترتين الزمنيتين    Aتمثل المدخل و Xتمثل الناتج و   Y  أنحيث  ✓
ytمن   الإنتاج يحرك التطور التقني دالة  = At f( xt )    الىyt+1 = At+1 f( xt+1)  

مستوى الكفاءة    Ztبما أن الكفاءة القصوى لم  تم الوصول إليها   نمثل الإنتاج الأولي بالنقطة   ✓
OB  :   الأولي يساوي  التقنية

OC
 

ODكفاءة تقنية تساوي   مع Zt+1اج للمرحلة الثانية في النقطة  إذن يكون الإنت ✓

OE
. فالإنتاجية ارتفعت  

لأننا استعملنا موارد أقل للوصول إلى مستوى أعلى  ويعتبر جزء من هذا الارتفاع   t+1و  tبين الفترتين 
 .سببه التطور التقني والجزء الأخر سببه التغير في الكفاءة التقنية

   :نمو الإنتاجية بيانيا كما  لييمكن تجزئة   ❖
t :  Etخلال الفترة الزمنية  B الكفاءة التقنية لا ✓ =

OB

OC
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t+1 :  Et+1خلال الفترة الزمنية  B الكفاءة التقنية لا ✓ =
OD

OE
 

 :التغير التقني بدوره يقاس بين الفترتين كما  لي ❖

 at =
OA

OB
 خلال الفترة الأولى   (  

 at+1 =
OD

OF
 الثانية   خلال الفترة  ( 

 .معدل نمو الإنتاجية الكلية يساوي مجموع معدلات النمو للكفاءة التقنية والتطور التقني

OA   :ويعطى معدل النمو للكفاءة التقنية

OB
  ×  

OA

OB
  =e  

أو السنة   t إذا حافظنا على المستوى نفسه المشاهد خلال السنة x ويمثل التغير التقني التغير الممكن لا
t+1 أي الفترتين أف ل نستعمل المتوسط الهندسي ل ر ا  التقنية )أي الفائدة من وراء  وحتى نعرف

 :التغير  خلال الفترتين. فنجد 

𝑎       :معدل النمو للتغير التقني = [
𝑂𝐴

OB
×

OD

OF
]

1

2 

 :لمالكويست  وأخيراً نشكل معدل نمو الإنتاجية

 𝑚 = [
𝑂𝐵

OC
×

OD

OF
] × [

𝑂𝐴

OB
×

OD

OF
]

1
2 
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 خلاصة الفصل 

يعتبااااار البناااااك مؤسسااااااة تهااااادف إلااااااى إنتااااااج خااااادمات بنكيااااااة لمختلاااااف المتعاااااااملين الاقتصااااااد ين  فااااااي 
قااااادرتها نموهاااااا و الخارجياااااة التاااااي تاااااؤثر علاااااى بقائهاااااا و والتحاااااديات الداخلياااااة و  ظااااال الكثيااااار مااااان ال اااااغوط

ين المؤسسااااااات البنكيااااااة تشااااااتد فيااااااه المنافسااااااة باااااا  عااااااالميالاسااااااتمرار فااااااي س ود عااااااالمي محلااااااي و  علااااااى
ر الساااااريع ل وضااااااع الاقتصاااااادية و ماااااع التغالمختلفاااااة  و  لبناااااوك مطالباااااة باتخااااااذ ا التكنولوجياااااة أصااااابحت ياااااُ
اسااااتخدام  هااااذا ماااان خاااالال الرشااااد فاااايكفاءتهااااا وتحقياااا  أر ااااا  إضااااافية  و الترتيبااااات لتطااااوير الإجااااراءات و 

 و نوعا .ا المعلومات المتاحة لتقديم أف ل الخدمات كم  الموارد البشرية والمادية و 



 

 

 

 

 

 

النظام المصرفي الجزائري دراسة حالة  الفصل الثاني: 
تقييم كفاءة البنوك الجزائرية باستخدام أسلوب تحليل 

 DEAالبيانات المغلقة  
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 النظام المصرفي الجزائري :المبحث الأول 
 مفاهيم حول النظام المصرفي الجزائري المطلب الأول : 

زياااااااادة المنافساااااااة باااااااين المصاااااااارف إلاااااااى اساااااااتخدام أدى تطاااااااور الاقتصااااااااد وتوجهاااااااه نحاااااااو الرقمياااااااة و 
أف ااااال و أحسااااان ماااااا أقرتاااااه التكنولوجياااااا المتقدماااااة  فبعاااااد أن تطاااااورت الخدماااااة المصااااارفية مااااان التقليدياااااة 

خااااالال شااااابكات الاتصاااااال مااااان   هنااااااك مصاااااارف افتراضاااااية تعمااااال عااااان بعاااااد إلاااااى الالكترونياااااة  أصاااااب  
 تحديات. المختلفة ليطر  بعد ذلك المصارف الالكترونية متطلبات و

 الأول: نشأة المصارف الالكترونية و تطورها.الفرل 
   أو مصارفELECTRONIC BANKINGيستخدم اصطلا  المصارف الالكترونية)

ظهرت مطلع التسعينيات  شامل للمفاهيم   كتعبير متطور و INTERNET BANKINGالانترنت 
  و REMOTE FLECTRONIC BANKING)مات المالية عن بعد أو المصارف عن بعد كمفهوم الخد 

 تطور هذا المفهوم مع ظهور وتطور الانترنت إذا أمكن إنشاء المصارف الالكترونية عبر هذه الشبكة. 
 أولا: ظهور المصارف الالكترونية 
شاااااااملا و سااااااريعا  ادلا الاتصااااااال التااااااي حققاااااات تباااااا ة و بتقنيااااااات الحوساااااا  فااااااي ظاااااال التطااااااور الهائاااااال فااااااي

من مفاااااااهيم مار الانترناااااات فااااااي مياااااادان التجاااااااري الالكترونااااااي ضاااااا ثللمعلومااااااات و ترافاااااا  ذلااااااك مااااااع اساااااات
 .التجارة الالكترونيةالأعمال الالكترونية و 

للتحويل الفكرة مان مجارد الاقتصاد الرقمي  في ظل كل ذلك تطور مفهوم الخدمات المالية على الخط  
يااات نظااام حاسااو  العمياال  إلااى مصاارف لااه وجااود كاماال ذ أعمااال عباار الخااط خاااص ماان خاالال برمجتنفياا 

؛ وفاااود ذلاااك تطاااور مفهاااوم 1ياااات اللازماااة ل عماااال المصااارفية يحتاااوي موقعاااه كافاااة البرمج علاااى الشااابكة و
قياام بخادمات للماال و الاستشاارة الخدمة المصرفية مان أداء خادمات مالياة خاصاة بحساابات العميال إلاى ال

 و الإدارة و غيرها. المالية و خدمات الاستثمار والتجارة
الاااااذي شاااااهد  1995يرجاااااع تااااااريخ ظهاااااور للمصاااااارف الالكترونياااااة أو مصاااااارف الانترنااااات إلاااااى عاااااام و 

باااااادأت المصااااااارف   و منااااااذ ذلااااااك NET BANKولادة أول مصاااااارف علااااااى الشاااااابكة و هااااااو ناااااات بنااااااك)

 
التحولات ل المنظومة المصرفية الجزائرية و   مداخلة في الملتقى الوطني حو البنوك الالكترونية   وسف سعداوي  1

 . 297  ص 2004ديسمر 15و14جامعة شلف  وم   -التوقع والتحديات   -الاقتصادية 
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هااااذه للمصااااارف تعماااال ككيانااااات منفصاااالة مرخصااااة خاصااااة فااااي الاااادول المتقدمااااة   و الالكترونيااااة تنشااااأ ال
 1.رف الكترونيةأو كمص لها أو كمؤسسة تابعة أو كفروع للمصرف الأجنبي

 الفرل الثاني : تعريف النظام المصرفي 
 النظام المصرفي يشير إلى تلاك المصاارف أو البناوك التاي تتعامال بالائتماان  وياؤدي النظاام المصارفي
مهمتااه فااي الاقتصاااد حيااث  ااوفر الائتمااان للمؤسسااات والأفااراد الااذ ن يحتاجونااه. و تطااور النظااام المصاارفي 
صااار  ااؤدي عااددا ماان الوظااائف عاان طرياا  مؤسسااات خاصااة تتااولاه  وهااي نااوع ماان البنااوك أو المصااارف 

 ارالادخااا الخاصاااة بأنظماااة مصااارفية متخصصاااة  مثااال التوظياااف لااارأس الماااال  وتنشااايط الإنتااااج  وتشاااجيع 
وتااوفير غطاااء للعملااة أو النقااد  وإدارة وتسااوي  عمليااات التحوياال الخااارجي  وغيرهااا  وهااي ماان خصااائص 

 .2عمل المصرف المركزي 
 النظام المصرفي الجزائري : الفرل الثالث :مكونات

العد ااااااد ماااااان البنااااااوك نميااااااز  ماااااان آخاااااارنظااااااام مصاااااارفي  كااااااأي تكااااااون النظااااااام المصاااااارفي الجزائااااااري 
المختلطاااااة  والبنااااوك وهااااي البنااااوك التجارياااااة آخاااااربنااااك البنوك ونااااوع  أو المركااااازي  :منهااااا أنااااواع أر عااااة

 .والخاصة
 البنك المركزي الجزائري:-1

و هااااااااو علااااااااى شااااااااكل  1962/  12/ 13بتاااااااااريخ  144/  62تأسااااااااس هااااااااذا البنااااااااك بالقااااااااانون رقاااااااام 
رأس مااااال البنااااك هااااو ملااااك   الاسااااتقلالية الماليااااةوطنيااااة تتمتااااع بالشخصااااية المعنويااااة و مؤسسااااة عموميااااة 

كاااااااذا مجلاااااااس الإدارة مرساااااااوم مااااااان رئااااااايس و   الماااااااد ر العاااااااامالمحافظاااااااة و  للدولاااااااة  اااااااتم تعياااااااين كااااااال مااااااان
اد و لا مااااااع المنشااااااآت باااااال و البنااااااك لا  تعاماااااال مااااااع الأفاااااار   وزياااااار الاقتصاااااااد  نالجمهوريااااااة و اااااااقترا  ماااااا 

 3الدولة الممثلة بالخزينة العامة . معالمصارف و 
 
 
 

 
  القاهرة متار  03  العدد39  محلة التمويل و التنمية  الجلد تحديات التعاملات المصروية الالكترونيةصال  نصرلي    1

 49  ص  2002ستمبر 
 102  ص 1996  د وان للمطبوعات الجامعية  الجرائر    مدخل للتحليل النقديمحمود حميدات     2
"دور التحرير عنوان جامعة المدية  تحت–جامعة الجزائر معوشي بوعلام -صليحةمداخلة ل ستاذ ن :)بن طلحة    3

 المصرفي في إصلاح المنظومة المصروية"
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 التجارية : البنوك-2
إذ يحصل البنك   الاقتراض يقصد بالبنك التجاري المؤسسة التي تمارس عملية الائتمان)للإقراض و 

كما يقدم    سد د مبالغها عند الطلب أو الأجلبت  فيفت  لهم ودائعهم و  تعهد التجاري على أموال العملاء 
  .البنوك التجارية في الوقت الحاضرالودائع أهم وظيفة تقوم بها  تعتبر عملية خل و   لهم القروض 

 تؤدي البنوك التجارية ثلا  مهام : 
 . البنوك التجارية العمومية مهمة ➢
 . مراقبة التبادلات  مهمة ➢
 في الجزائر خمسة بنوك تجارية و هي:   وجد   أساسية تتمثل في عملية الائتمان مهمة

 . 1999  / 06/   13  : تأسس بالمرسوم الصادر في  B.N.Aالوطني الجزائري ) البنك ✓
 .1967/ 11/05بموجب مرسوم صادر في  تأسس . C.P.Aالشعبي الجزائري ) القرض  ✓
 . 11/10/1967 بتاريخ 204 –  67بموجب المرسوم رقم  أنشئ .B.E.Aالخارجي الجزائري ) البنك ✓
 13/03/1982في  82/ 206  تأسس بالمرسوم رقم B.A.D.Rالتنمية الريفية )الفلاحة و  بنك ✓
وقاد تام التعارض لاه   30/04/1985فاي  85/85 . تأسس بالمرساوم رقام  B.D.Lالتنمية المحلية) بنك ✓

 بالشيك. في موضوع العمليات 
 1المختلطة و البنوك الخاصة :البنوك  -3

 ويمكن حصرها في :
 * البنك التجاري المختل  البركة: 

 مااااع مشاااااركة البركااااة الدوليااااة التااااي مقرهااااا فااااي جاااادة المملكااااة 06/12/1990فااااي  أنشاااائالبركااااة  بنااااك
قااااااد كااااااان رأس مااااااال البنااااااك المسااااااجل و   B.A.D.Rالتنميااااااة الريفيااااااة و نااااااك الفلاحااااااة و   العر يااااااة السااااااعودية

 حسااااااب القااااااوانينو   % ماااااان طاااااارف بنااااااك الفلاحااااااة والتنميااااااة الريفيااااااة 51ركااااااة و طاااااارف الب% ماااااان  47
 الإساااالامية . بنااااك البركااااة لااااه كنشاااااط أساسااااي تحقياااا  جميااااع العمليااااات البنكيااااة حسااااب مااااا تدلااااه الشااااريعة

 التموياااااال التجاااااااري بواسااااااطة  تاااااام تداولااااااه فااااااي البحااااااث الااااااذي سااااااب  الااااااذي كااااااان تحاااااات عنااااااوان وهااااااذا مااااااا
 .التحصيل المستندي 

 
 

رسالة ماجستير جامعة سعد "-دراسة مقارنة–" النظام المصرفي الجزائري ونظيره الكندي محمد كنفوش وعميري محمد    1
 127ص  2002الجزائر –دحلب  البليدة  
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 بنك الأعمال الخاصة:*
الخاصاااااااة الوطنياااااااة الأجنبياااااااة  بمسااااااااعدة منظماااااااة رأسااااااامال 07/05/1995هاااااااذا البناااااااك فاااااااي  أنشااااااائ

تقااااديم النصااااائ  للمشاااااركين مساااااندة و   الاااادولي تموياااال الاتفاااااد  وكنشاااااط أساسااااي لااااه فهااااو يجمااااع الادخااااا
 في الأعمال المنجزة أو قيد الإنجاز إضافة إلي بنوك أخرى .

 S.P.Aولي البنك الجزائري الد*
كاااااااائن فاااااااي الجزائااااااار العاصااااااامة  مقاااااااره الاجتمااااااااعيو  22/07/1998س نظااااااارا للتااااااارخيص رقااااااام أسااااااا 
 العمليات البنكية . حيث يقوم بكل  دج 100000000أسمال اجتماعي قدره تحت ر 

فاااااااااي  أنشااااااااائوالبناااااااااك المخاااااااااتلط الاااااااااذي   مثااااااااال بناااااااااك الأعماااااااااال الخاصاااااااااة أخااااااااارى وهنااااااااااك بناااااااااوك 
 50أر ااااااع بنااااااوك تجاريااااااة عموميااااااة )%  و  50الخااااااارجي ) اشااااااتراك بااااااين البنااااااك الليبااااااي 19/06/1988

و نااااااااك  C.P.Aوالقاااااااارض الشااااااااعبي الجزائااااااااري  B.N.Aالجزائااااااااري  %  ماااااااان رأس مااااااااال البنااااااااك الااااااااوطني
 . B.A.D.Rالتنمية الريفية الفلاحة و 
/ 29/09المااااااؤر  فااااااي 98/9البنااااااك العر ااااااي المشااااااترك الااااااذي أسااااااس نظاااااارا للتاااااارخيص رقاااااام  وأي ااااااا
 1دج 1.183.200.00تحت رأسمال اجتماعي يقدر     1998

  القرض في الجزائري في ظل قانون النقد و : النظام المصر المطلب الثاني 
 : هيكل النظام المصرفي على ضوء قانون النقد و القرض.الفرل الأول 
  تعاااااااد لات مهماااااااة فاااااااي هيكااااااال النظاااااااام المصااااااارفي 10/  90القااااااارض )دخااااااال قاااااااانون النقاااااااد و ألقاااااااد 

ماااااارة لأول النقديااااااة أو للمصااااااارف التجاريااااااة  و  السياسااااااةواء تعلاااااا  الأماااااار بالبنااااااك المركاااااازي و الجزائااااااري ساااااا 
الأجنباااااي بعاااااد ماااااا كاااااان مملاااااوك للدولاااااة الخااااااص الاااااوطني و  المصااااارفي للقطااااااعتااااام فااااات  القطااااااع الماااااالي و 

 منذ الاستقلال.
 ولا: بنك الجزائرأ

المعنوياة   بأنه  مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية 11القرض بنك الجزائر في مادته )عرف قانون النقد و 
ي تعاملاااه ماااع غيااار ببناااك ذ صااادور هاااذا القاااانون أصاااب  البناااك المركااازي يسااامى فااا نااا مو   والاساااتقلال الماااالي 

رارات الخاصااة بالسياسااة اتخاااذ القاا المصااارف و حيات المتعلقااة بمراقبااة قااد تاام إعطاااؤه كاال الصاالاالجزائاار. و 
 القرض. لاقتصاد الوطني واستقرار النقد و ام يظنتنفيذها إلى جانب السهر على تالنقدية و 
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  المحافظ و نوابه: -أ
  ساااااتة سااااانوات بمرساااااوم 06ة )د مااااا    اااااتم تعياااااين المحااااااف  ل10/  90تطبيقاااااا لماااااا جااااااء فاااااي قاااااانون )

اااوم رئاسااااي  و كمااااا  اااتم إنهاااااء مها  واحااادةتكااااون قابلاااة للتجد ااااد ماااارة رئاساااي و  اااا  مارسا ااان طاريا ااااه عا تتمثاااال ما
اذ لمختلااااااف الإجااااااراءات التنفيذيااااااة و يااااااع مهامااااااه الأساسااااااية فااااااي إدارة البنااااااك المركاااااازي ماااااان خاااااالال اتخاااااا 

الساااااالطات  غيرهااااااا ماااااان الأعمااااااال  ف اااااالا عاااااان تمثلااااااه لاااااادى منقولااااااة و  غياااااارلااااااة و شااااااراء الأماااااالاك المنقو و 
 1النقدية.ات المالية الدولية الاقتصادية و الهيئو  بعة إلى دول أخرى البنوك المركزية التاالعمومية و 

اانون  بالإضافة إلى المحاف   فهنااك عادد مان الناوا   اتام تعيينهم بمرساوم رئاسي حساب ماا جااء فاي القا
 وصالاحيات كاللمرسوم رتباة كال واحاد منهم  و يستطيع المحاف  تحد اد مهاام ا  حيث يحدد هذا 90/10)

 واحد منهم.
 مجلس النقد و القر : -ب

اااااد والقااااارض )نيعتبااااار قاااااانون ال فهاااااو   القااااارض أعلاااااى هيئاااااة لبناااااك الجزائااااار   مجلاااااس النقاااااد و 90/10قا
  نااااااوا  لااااااه 03و ثاااااالا  )  يتشااااااكل ماااااان محاااااااف  بنااااااك الجزائاااااارثاااااال الساااااالطة النقديااااااة فااااااي الجزائاااااار  و يم

ة مسااااتخلفين ليعوضااااوا الأع اااااء الثلاثااااة يعينااااون بمرسااااوم ماااان طاااارف رئاااايس الحكومااااة  كمااااا يعااااين ثلاثاااا 
 إذا اقت ت ال رورة.
 ة مهام منها:د القرض بصلاحيات واسعة حيث يقوم بعقد و ن تمتع مجلس ال

القااارض بااا دارة شاااؤون بناااك وم مجلاااس النقاااد و فاااي هاااذا الإطاااار يقااا ماااة تسااايير وإدارة بناااك الجزائااار  و مه -
اداولات حاول   مجلاس إدارة البناك استشاارية  و باعتباار ة نشىء لجنا الجزائر  كما يمكنه أن  اوم با جراء ما يقا

 : لجزائرا تنظيم إدارة بنك
تغطيااة لمتعلقااة مااثلا ب صاادار و االقاارض  بصاالاحيات إصاادار عاادد ماان الأنظمااة يكلااف مجلااس النقااد و  -

 م الصرف.تنظيعا ير الصرف  و النقود  م
ساااااااحب الاعتمااااااااد مااااااان تتمثااااااال فاااااااي تقااااااادم و   صااااااالاحيات متميااااااازةالقااااااارض عااااااادة مجلاااااااس النقاااااااد و ل -

  بفااااات  مكاتاااااب تمثيلياااااات المصاااااارف المالياااااة العاملاااااة فاااااي الجزائااااار  كماااااا يسااااامالمؤسساااااات و  المصاااااارف
 الأجنبية بالجزائر . والمؤسسات المالية و 
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  تمتاع باساتقلالية أكثار  حياث أعااد  90/10القارض ) اى قاانون النقاد و لقد أصب  بنك الجزائار  بمقت_ 
قصااد تعزيااز لبنااك المركاازي بعياادا عاان تااأثيرات وضااغوطات الساالطة العموميااة  و هااذا القااانون تشااكيل دور ا

 أنشئت عدة هيئات رقابية نوجزها كما  لي: أهدافه ك الجزائر وحسن تنفيذ قراراته و نب استقلالية
 لأنظمة التي تخ ع لهاابمراقباة حسان تطبي  القوانين و  لفةتنشأ لجنة مكاللجنة المصروية:  –ج 
 .1 معاقبة المخالفات لهالمصارف والمؤسسات المالية و ا
 .2لمصرفية التي تتخذ قراراتها بالأغلبية مناتتشكل اللجنة و 
 ائب في الرئاسة في حالة غيابه.نمحاف  بنك الجزائر رئيسا لها ويعوضه  ➢
 حكمة العليا بعد استشارة المجلس الأعلى للق اء.ممن ال بةايقاضيين بن ➢

خاصة ذات هما في الأعمال المصرفية و تين يقترحهما وزير المالية )أو الاقتصاد  بناء على كفاءشخص
تقااوم بأعمااال الرقابااة بمساااعدة البنااك المركاازي ا الميدانيااة إلااى مراكااز المصااارف والمؤسسااات الماليااة و زيارتهاا 
كماا يمكنهاا أن تقاوم باذلك   مساتنديةالاللجناة بأعمالهاا الرقابياة علاى أسااس الوثاائ  تقوم و   يبحاسمال البعد 

عن طري  الذي يعين من بين مستخدميه من يقوم بتنظيم الرقابة للجنة  و يح  لهذه اللجنة أن تختار من 
المصاااارف و  الوثاااائ  ماااا تاااراه مناسااابا ماااع المهماااة الرقابياااة التاااي تقاااوم بماااا  كماااا يحااا  لهاااا أن تطلاااب مااان

بال يمكان أي اا أن يمتاد هاذا الحا   الإي احات اللازمة لانفس الغارض المؤسسات المالية كل المعلومات و 
إلاااى طلاااب مثااال هاااذه الإي ااااحات مااان أي شاااخص لاااه علاقاااة بموضاااوع الرقاباااة دون أن يكاااون ذلاااك مباااررا 

المصارفية اتخااذ أي عقو اات لمهناي كماا يمكان للجناة اسار ة للمصرف أو لمؤسساة المالياة للاحتجااج بادعو 
تأد بياة فااي حالاة عاادم احتارام المصااارف النصاوص التشااريعية أو التنظيمياة المتعلقااة بنشااطها  إضااافة إلااى 

 ذلك ف نها تتمتع بصلاحيات فرض عقو ات أخرى تصل حتى سحب الاعتماد.
 مركزية المخاطر: -د

 التازامد اد الاذي  تسام بحرياة المباادرة و جلمرتبطاة باالقروض فاي إطاار الوضاع الاإن تزا د نسبة المخاطر 
قواعد السود في العمل إلى تأسيس هيئة تقوم بتجميع المعلومات. سميت مركز المخاطر تتكفل هذه الهيئة 

ال امانات لمباال  المساحو ة و امع أسماء المستفيد ن من القروض وطبيعتهاا وساقف القاروض الممنوحاة و يج
  حيااث لا يمكاان لأي هيئااة ماليااة أن تماان  3الماليااةؤسسااات المماان جميااع المصااارف و لكاال قاارض ء للعطااا

 
  .  10/  90العرض )من قانون النقد و  143لمادة ا  1
   90/10والغرض ) النقدمن قانون  156لمادة ا  2
 60بلهاشمي جيلالي طارد   نفس المرجع الساب  ص  3
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مركزياااة المخااااطر علاااى أنهاااا قاااروض ذات مخااااطر إلاااى أي ز اااون إلا بعاااد المسااار  بماااا لااادى  غيااار قروضااا
 استشارها.
 مركزية عوار  الدفع: -ه 

المعلوماااات   مااان أجااال تنظااايم 02/92بموجاااب النظاااام) 1992ماااارس  22تااام إنشااااء هاااذه الهيئاااة فاااي 
لمشاااكل التااي تظهاار عنااد اسااترجاع القااروض أو التااي لهااا علاقااة باسااتعمال مختلااف وسااائل ا المرتبطااة بكاال

 1الدفع .
اااااوارض الااااادفع بمثاباااااة وسااااايلة   وقاااااوع المخااااااطر المرتبطاااااة باااااالقروض ضاااااد  احتيااااااطتعتبااااار مركزياااااة عا
ماااااا يمكااااان أن وارض الااااادفع و حياااااث تقاااااوم بنشااااار قائماااااة عااااا   أوامااااار الااااادفع التاااااي تواجاااااه الهيئاااااات المالياااااةو 

إلاااااى أي سااااالطة أخااااارى مااااااليين و التبلغهااااا إلاااااى الوساااااطاء دورياااااة و  ذلاااااك بطريقاااااةو  تعاااااب   اااانجم عنهاااااا مااااان
 معينة.
 جهاز مكافحة إصدار الشيك بدون مؤونة: -

ااااااوارض الاااااادفع تقااااااوم بتجميااااااع المعلومااااااات المرتبطااااااة بمشاااااااكل الاااااادفع الخاصااااااة  ااااااة عا إذا كاناااااات مركزيا
ون مؤونااااة جاااااء لياااادعم ضاااابط قواعااااد العماااال د مكافحااااة إصاااادار الشاااايكات باااا فاااا ن جهاااااز   فعد بااااالقروض الاااا 
 22الماااااؤر  فاااااي  03/ 92هاااااي الشااااايك و قاااااد تااااام إنشااااااء هاااااذا الجهااااااز بموجاااااب النظاااااام )و  الااااادفعوساااااائل 
دفااااااع الشااااااايكات يعماااااال هااااااذا الجهاااااااز علااااااى تجمياااااااع المعلومااااااات المرتبطااااااة بعااااااوارض . و 1992مااااااارس 

 للمعلومات إلى الوسطاء الماليين المعنيين. القيام بتبلي  هذهلعدم كفاية الرصيد و 
اادار شاايكات بااادون رصاايد بالإضااافة إلااى وظيفتاااه لاحاا  أن إنشااااء مركاااز الوقا اااة و مااان المو  مكافحاااة إصا

خل  قواعاد للتعامال تنطوي على عنصر الغش  و  التي لمعاملات من االإعلامية   هدف إلى تطهير النظام 
واحاد مان أهام وساائل  اساتعماليهادف أي اا إلاى وضاع آلياات للرقاباة علاى و  المالي يقوم على أساس القماة

 2الاستفادة من مزايا التعامل بها .المعاملات التجارية في الجزائر و المستعملة في تسوية معظم  الدفع
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 عانيا: المصارف و المؤسسات المالية.
القرض إمكانية إنشاء عدة أنواع من مؤسسات القرض يستجيب كل نوع إلى  لقد سم  قانون النقد و 

 الأهداف المحددة لها.طبعة النشاط و الشروط التي تتحدد خاصة بمقياس و ال
 أشخاص معنوية مهمتها   القرض للمصارف التجارية على أنهايعرف قانون النقد و  المصارف التجارية: -أ

 الرجوع   و 1من هذا القانون   113إلى  110للموصوفة في المواد من الرئيسية إجراء العمليات العادية و 
 المواد نجد أن المصارف التجارية هي تلك المؤسسات التي تقوم بالعمليات التالية:  إلى هذه

 جمع الودائع من الجمهور. ✓
 من  القروض. ✓
 إدارتها.السهر على لازمة ووضعها تحت تصرف الز ائن و توفير وسائل الدفع ال ✓
 المؤسسات المالية: -ب

العاديااااااااة  ممعنويااااااااة مهمااااااااته أشااااااااخاص القاااااااارض المؤسسااااااااات الماليااااااااة بأنهااااااااا  انون النقااااااااد و عاااااااارف قاااااااا 
و يعناااااي هاااااذا التعرياااااف 2الرئيساااااية القياااااام بالأعماااااال المصااااارفية ماااااا عااااادا تلقاااااى الأماااااوال مااااان الجمهاااااور  و 

لكااااااان دون أن تسااااااااتعمل و   التجارياااااااةعلاااااااى غااااااارار المصاااااااارف  أن المؤسساااااااات المالياااااااة تقاااااااوم باااااااالقرض 
يمكاااان القااااول أن المصاااادر الأساسااااي ل مااااوال و   الجمهااااور التااااي فااااي شااااكل ودائااااع  أمااااوال الغياااار )أمااااوال

 دخارات طويلة الأجل.الإقروض المساهمة و ثل في رأس مال المؤسسة المالية و مستعلمة  تمال
 المصارف و المؤسسات المالية الأجنبية:  -ج

المؤسسااااااااات الماليااااااااة أصااااااااب  ب مكااااااااان المصااااااااارف و   القاااااااارض النقااااااااد و  ابتااااااااداء ماااااااان صاااااااادور قااااااااانون 
 مصاااارفيةالأجنبيااااة أن تفاااات  فروعااااا لهااااا فااااي الجزائاااار تخ ااااع لقواعااااد القااااانون الجزائااااري  وككاااال مؤسسااااة 

اااااروع إلاااااى تااااارخي ص خااااااص يمنحاااااه مجلاااااس النقاااااد والقااااارض أو مالياااااة  يجاااااب أن يخ اااااع فااااات  هاااااذه الفا
  ويجااااااااب أن تسااااااااتعمل هااااااااذه المصااااااااارف الجزائااااااااريتجسااااااااد فااااااااي قاااااااارار صااااااااادر عاااااااان محاااااااااف  بنااااااااك و 
اااااال رأس المااااااال الأددو  ااااااوازي علااااااى الأقا ااااااال  ا المطلااااااو  تأمينااااااه ماااااان  المؤسسااااااات الماليااااااة الأجنبيااااااة رأسما

 المؤسسات المالية الجزائرية.طرف المصارف و 
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مؤسساااة مالياااة شاااروط تأسااايس أي مصااارف أو  1993 03الماااؤر  فاااي  01/ 93قاااد حااادد النظاااام رقااام)و 
 ذكر منها :نمن هذه الشروط المطلو ة وشروط إقامة فروع ومؤسسات أجنبية و 

 النشاط . تحد د برنامج -
 التقنيات المرتقبة إدخالها.الوسائل المالية و  -
 مالية.القانون الأساسي للمصرف أو المؤسسة  -
مصاااااارفية  وماليااااااة جد اااااادة القاااااارض بظهااااااور مؤسسااااااات   صاااااادور القااااااانون المتعلاااااا  بالنقااااااد و قاااااد ساااااامو 

لمصااااااارف لتاااااادعيم تلااااااك اجاااااااءت هااااااذه مكونااااااة ماااااان تجميااااااع أمااااااوال عموميااااااة  و  خاصااااااة أو مختلطااااااة و 
 جودة من قبل.مو ال

 : آليات عمل النظام المصرفي الجزائري الفرل الثاني 
لتعاااارف عاااان كيفيااااة عماااال هااااذا النظااااام وذلااااك فااااي ضااااوء القواعااااد حاول ماااان خاااالال هااااذا المطلااااب اساااان
  .90/10القرض)أتاحها قانون النقد و  ا ليات التيو 

ه في مراقباة عمال نظاام دور مصرفي كمركز لهذا النظام و الاستعاد بنك الجزائر في إطار إصلا  النظام 
لااايس الرسااامي  للنظاااام كانااات الخزيناااة هاااي مركاااز الفعلاااي )و  حياااث   علاااى خااالاف الفتااارة الساااابقةمويااال. و الت

 1مستقبله . د د لدور نظام التمويل و جفهوم مدورا في صياغة  فأصب  لبنك الجزائر
بنااك البنااوك....   أصااب    إلااى جانااب الوظااائف التقليديااة التااي  ؤد هااا البنااك المركاازي )إصاادار النقااود و 
ااادرة ا  لعاااب  ااان القا علاااى  ذلاااك بالعمااالو   خارجياااالشااارائية للعملاااة الوطنياااة داخلياااا و دورا أساسااايا فاااي الااادفاع عا

 أسعار الصرف خارجيا. استقراراستقرار الأسعار الداخلية و 
 إصدار النقود: ❖

يشامل البناك المركازي  و  إلاىقود في كامل التارا  الاوطني إلاى الدولاة التاي فوضاته يعود ح  إصدار الن
ذلاااك عااان طريااا  التنظااايم دنياااة  كماااا يقاااوم البناااك المركااازي  و القطاااع المعقاااود هناااا الأوراد النقدياااة و مفهاااوم الن

وقمتهاا  وفاي هاذا المجاال يحادد  ابتعريف الأشكال التي تأخذها الوحدات النقدية   خاصة ما  رتبط بحجمها 
 2 لي :   ما 90/10الخامسة من القانون ) التنظيم وفقا للمادة  كزي عن طري المر البنك 
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 لمعدنية. إصدار الأوراد النقدية ا ✓
 سائر مواصفاتها. وراد النقدية والقطع المعدنية ولاسيما قيمتها وحجمها وشكلها و إشارات تعريف الأ  ✓
 القطع النقدية لمعدنية.  قدية و إتلاف الأوراد النشروط وكيفية مراقبة صنع و  ✓

 فهي تختلف من مؤسسة لأخرى.  أما من حيث علاقته مع المؤسسات الأخرى 
  :علاقة بنك الجزائر بالمصارف التجارية -أ

   10 /90 ) القاااارض مصااااارف فااااي ظاااال قواعااااد قااااانون النقااااد و لادد العلاقااااة بااااين البنااااك المركاااازي و تتحاااا 
ااااالال مبااااادأ ن تقلياااااد ن ااااان خا اااااو  ما إذا جاااااأ الأخيااااار للإقاااااراض  و المل فالبناااااك المركااااازي هاااااو بناااااك البناااااوك وها

كانااااات الخاصاااااية الأولاااااى يساااااتمدها مااااان خااااالال تحكماااااه فاااااي تطاااااورات السااااايولة  فهاااااو يساااااتمد الخاصاااااية 
مصاااااادر الأصاااااالي للساااااايولة  حيااااااث  ااااااتحكم فااااااي الماااااان كونااااااه معهاااااادا للإصاااااادار  أي أنااااااه يعتباااااار  الثانيااااااة

 مصارف.الإعادة تمويل 
 :علاقة البنك المركزي بالخزينة –ب 

  الخزينااااة العموميااااةتنظاااايم العلاقااااة بااااين بنااااك الجزائاااار و القاااارض نمطااااا جد ااااد للقااااد أوجااااد قااااانون النقااااد و 
العمومياااااااة فاااااااي تنااااااااقص دور الحزيناااااااة ماااااااط تنظااااااايم الاقتصااااااااد و نماااااااع أهاااااااداف السياساااااااة الاقتصاااااااادية و 

م التموياااااال العلاقااااااة الجد اااااادة ب بعاااااااد الخزينااااااة أولا عاااااان مركااااااز نظاااااااتعريااااااف  النشاااااااط الاقتصااااااادي  باااااادأ
 فعلي إلى قمة النظام النقدي.  شكلدته إلى البنك المركزي بعد ذلك و إعاو 

ير تشااااا يد منهاااااا الخزيناااااة قاااااد تااااام تحد ااااادها و وعلاااااى هاااااذا الأسااااااس فااااا ن القاااااروض التاااااي يمكااااان أن تساااااتف
القااااارض أن الخزيناااااة يمكااااان أن تساااااتفيد مااااان تسااااابيقات البناااااك المركااااازي مااااان قاااااانون النقاااااد و   78للماااااادة )

%  فقااااط كحااااد أقصااااى وذلااااك ماااان الإ اااارادات العاديااااة لميزانيااااة 10خاااالال ساااانة ماليااااة معينااااة فااااي حاااادود)
ااااادة هاااااذه التساااااب يجاااااب أن لاجلة فاااااي السااااانة المالياااااة الساااااابقة  و الدولاااااة المسااااا  ااااااوز ما    وماااااا 240قات)يتتجا

 تسد دها قبل انق اء هذه السنة. الية خلال السنة الواحدة  كما  نبغيتغير متأو  متتالية
القاارض للبنااك المركاازي بااأن  تاادخل فااي السااود النقاادي ليجااري عمليااات) بيااع أو نون النقااد و وقااد ساام  قااا

ان )  شراء   على سندات عامة تستح  ال ما لا يجاوز أن  تعادى المبلا  الإجماالي   ساتة أشاهر  و  06في أقا
 .1مالية الساب ال%  من الإ رادات العادية المسجلة في ميزانية السنة  20العمليات) لهذه 
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 تسير السوق النقدية .  ❖
ه عمليااااات القاااارض القصاااايرة الأجاااال  فياااا   ااااتمالااااذي  الكيااااان يمكاااان تعريااااف السااااود النقديااااة علااااى أنهااااا

المالياااااااة أو أي المؤسساااااااات لااااااادخول فاااااااي هاااااااذه الساااااااود هاااااااي المصاااااااارف و التاااااااي يمكنهاااااااا ا المؤسساااااااات و 
ااااااادورالنقاااااااد والقااااااارض باااااااذلك و  مؤسساااااااة يسااااااام  لهاااااااا صاااااااراحة مجلاااااااس مااااااانظم ال يقاااااااوم البناااااااك المركااااااازي با

لاااااااب بعااااااا، يتااااااادخل فاااااااي هاااااااذا الساااااااود  بصااااااافة عاماااااااة عنااااااادما يفاااااااود طوالمساااااااير للساااااااود النقدياااااااة. و 
متاااادخلون ا خاااارون ماااان هااااذه النقااااود أو ذلااااك بتوجيااااه السااااود اليقترحااااه  المتاااادخلين علااااى العاااارض الااااذي

  يمتلاااااه تدخلاااااه فاااااي مثااااال هاااااذه الحاااااالات  الاتجااااااه الاااااذي  اااااراه مناسااااابا  وذلاااااك باساااااتعمال النقااااال الاااااذيفاااااي 
متااااااادخلين الطاااااااالبين ل ماااااااوال بواساااااااطة الوينسااااااا  بناااااااك الجزائااااااار العملياااااااات فاااااااي الساااااااود النقدياااااااة باااااااين 

اااااارى أن الشااااااروط المقترحااااااة ) خاصااااااة المرتبطااااااة بمعاااااادل ااااااا  ا الفائاااااادة    سماساااااارة أو وسااااااطاء وعناااااادما ما
ااااوره و للوضااااع الاااا  يسااااتطيع أن  ااااتحكم فااااي هااااذا السااااود عناااادما تكااااون   و 1مقااااا يس التااااي يحااااددها ذي  تصا

 صاااافة الوساااايط أو السمسااااار فااااي الجزائاااار و  ركزيااااة  حيااااث  لعااااب دورمالفااااي عاااارض النقااااود  نقااااص  فيااااه
 2مؤقتة البنك المركزي.

 . المؤسسات المالية و قواعد الحذر في التسييرمهام المصارف و  ❖
المؤسسااااااااات الماليااااااااة مهامهااااااااا الرئيساااااااااية مصااااااااارف و ال القاااااااارض اساااااااااتعادت النقااااااااد و بموجااااااااب قااااااااانون 

عموميااااااة مرونااااااة فااااااي تعبئااااااة أصاااااابحت للمصااااااارف الصاااااارفي  و المالتقليديااااااة  فقااااااد تاااااام إلغاااااااء التخصااااااص 
ااااان لزامااااا علااااى الساااالطةالقااااروض وفقااااا لقواعااااد التجاريااااة  و  ماااان المااااوارد و  ااااك كا اااال ذلا اااال كا النقديااااة  فااااي ظا

 ير يجب على المصارف والمؤسسات المالية أن تحترمها.معا أن ت ع آليات وقواعد و 
 المؤسسات المالية .أداء المصارف و  -أ

الماااااارور إلااااااى نظااااااام ب لغاااااااء نظااااااام التموياااااال التلقااااااائي و  مصاااااارفي بصاااااافة أساساااااايةال  تميااااااز الإصاااااالا 
تموياااااال  ااااااولي أهميااااااة أكباااااار للشااااااروط المصاااااارفية المتعااااااارف عليهااااااا  فأصاااااابحت المصااااااارف العموميااااااة ال

توزياااااع القاااااروض  وقاااااد وفااااار هاااااذا الوضاااااع الجد اااااد جماااااع الأماااااوال و بهاااااي المؤسساااااات الرئيساااااية المكلفاااااة 
 ها فاااااي اتجااااااه تحساااااين أدائهاااااا ساااااواء فيمااااااا جيااااادة مااااان أجااااال تطاااااوير إمكاناتهاااااا ورساااااالتللمصاااااارف ظروفااااا 
المحاااااااور الأساسااااااية التااااااي يمكاااااان أن ترتكااااااز عليهااااااا فااااااي هااااااذا مااااااوال أو تخصيصااااااها و يخااااااش تعبئااااااة الأ

ااااام للإدخاااااارات و  تعبئتهااااااالخصاااااوص هاااااي تحساااااين  لاااااى النقااااادي إ التسااااار  العمااااال علاااااى التقليااااال مااااان حجا
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باااااااداعات المتعلقاااااااة بوساااااااائل الاااااااادفع لا  اااااااتم ذلااااااااك إلا بتطاااااااوير الإوالماااااااالي  و  خاااااااارج النظاااااااام المصااااااارفي
اااااا بحياااااث يسااااام  ذلاااااك بتقو  اااااأداة تنويعها علاااااى رئيساااااية فاااااي المعااااااملات المصااااارفية و  لااااايص دور التاااااداول كا

اااااااط  ااااااد أنامسااااااتوى النشا اااااارفي تجا المؤسسااااااات الماليااااااة يمكنهااااااا القيااااااام بعمليااااااات تعتباااااار المصااااااارف و  لمصا
 1.القرض عمليات أساسية وأخرى ثانوية أو تابعةنقد و حسب قانون ال

 للمصارف التجارية حول ثلا  أنواع أساسية هي: : تتركز العمليات الرئيسية العمليات الأساسية ➢
   جمع الودائع مهما كان نوعها من الجمهور. ✓
   من  القروض مهما كان طبعتها. ✓
  سع يو كل يسهل إجراء العمليات لمالية و إدارة هذه الوسائل بشوسائل الدفع تحت تصرف الز ائن و  وضع ✓

 من مجالات تدخل المصارف .
  القرض عمليات ثانويةليات أخرى يعتبرها قانون النقد و يمكن للمصرف أن يقوم بعم العمليات التابعة: ➢

 التي تتمثل في: تابعة و 
 عمليات الصرف لصال  الز ائن.  ✓
  يعها. لها و شرائها وإداراتها وحفظها و  الاكتسا  المالية و  الموجودات جميع توظيف القيم للمنقولة و  ✓
  جميع الخدمات التي تسهل إنشاء المؤسسات و تنميتها في والهندسية المالية و ارة لمالية الإد تقديم المنشورة و  ✓

 الشروط القانونية المنظمة للمهن الحرة. إطار القواعد و 
 عمليات القر  الإيجاري. ➢
الدخول في مساهمات سواء مؤسسات موجودة أو في طري  الإنشاء دون أن تتعد هذه المؤسسات  -

 خاصة  .ف الأموال النص)  حدودا معينة
 قواعد الحذر في تسيير المصارف و تمويلها  -ب

يحاااااف  علااااى تااااوازن هيكلهااااا المااااالي فااااي تعاملاتهااااا الماليااااة بشااااكل   نبغااااي أن تكااااون المصااااارف حااااذر
 .الغير من أصحا  الودائع هاجات الوفاء بالتزاماتهاو 

للاااابلاد ماااان جهااااة ل الوضااااع النقاااادي ويفاااارض البنااااك المركاااازي بعاااا، البيانااااات التااااي تساااام  لااااه بتحلياااا 
خاصاااااة وع المصاااااارف للااااانظم التاااااي يصااااادرها  و مااااادى خ ااااا متابعاااااة و التسااااااعد مااااان جهاااااة ثانياااااة علاااااى و 
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قواعااااد الحااااذر وتشاااامل هااااذه المعلومااااات العناصاااار المرتبطااااة باااااحترام معلاااام و تلااااك الاااانظم التااااي يصاااادرها و 
 1التالية :

 تائج.نحسابات الشهرية تظهر للميزانية المف لة و  بيانات  ✓
 لات الاستغلال.جملميزانيات و ا ✓
 معلومات الإحصائية التي  راها مفيدة لتحليل الوضع النقدي للبلاد.الجمع  ✓
 2ضافة إلى ذلك ف ن عمليات تمويل للمصارف تتم بطريقتين هما : الإ ب
هي وسيلة  لجأ المصرف بموجبها إلى البنك المركزي للحصول على السيولة  و  :إعادة التمويل بالخصم ✓

يمكن أن تكون بخصمها للغير في مرحلة سابقة  و  مقابل التنازل له عن سندات قام هذا المصرف ذاته
                                                                                                      طبيعتها. و  يخ استحقاقها حسب نوع السندات لكن شرط أن  تحدد تار خاصة أو عمومية و  السندات  هذه

قدية  مليات إعادة التمويل في السود النيمكن أن تتم ع :إعادة التمويل عن طري  السود النقدية ✓
 بطريقتين: 

 . ى سبيل ال مان أو الأمانةسندات عل تقديم تتم عمليات إعادة التمويال مقابل :الطريقة الأولىفي  -
تسمى طريقة التمويال يل دون تقدم سندات مقابل القرض و تتم عمليات إعادة التمو  :في الطريقة الثانية -

 بالعمليات على البياض في السود النقدية.  هاذه
 العمليات الخارجية للنظام المصرفي الجزائري. ❖

القرض ستوى الخارجي أتا  قانون النقد و أدائه على المموقع النظام المصرفي الجزائري و  في اتجاه دعم
 التي تمثل النقاط التالية: وظائف الرئيسية في هذا المجال  و الوسائل الأساسية لأداء ال بع، 
 التدخل في سوق الصرف: -أ

ااااااك  اااااارف البنا اااااان طا اااااارف ما اااااازي إلااااااى تاااااادعيم العملااااااة الوطنيااااااة ) ال هاااااادف التاااااادخل فااااااي سااااااود الصا مركا
البنااااااك المركاااااازي القيااااااام  الااااااد نار  وضاااااامان اسااااااتقرارها  وفااااااي الاتجاااااااه تحقياااااا  هااااااذه الأهااااااداف ب مكااااااان

 3بالعمليات التالية :
  يع سندات الدفع بالعملات الأجنبية. شراء و  ✓
 تنفيذ عمليات تخص نفس السندات على سبيل الرهن أو على سبيل نظام الأمانة. ✓

 
  . 10/ 90من قانون النقد والقرض ) 94المادة   1

2 Benhalima Ammour, le système bancaire algérien texte et réalité, 2 édition, dahleb Alger 

 222الشاعر لطرش  تمس المرجع الساب    من   3
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 دات.الح  في إعادة خصم هذه السن ✓
 قبولها كوديعة أو القيام ب عدادها لدى هيئات مالية أجنبية. ✓
 احتياطات الصرف و توظيفها.  إدارة ✓
التاااااااي تقاااااااوم بعملياااااااات ركات الخاضاااااااعة للقاااااااانون الجزائاااااااري و فااااااات  حساااااااابات بالعملاااااااة الأجنبياااااااة للشااااااا  ✓

إجبااااااار هااااااذه الشااااااركات   و الطاقويااااااةلمنجميااااااة و امار أماااااالاك الدولااااااة ثتصااااااد ر أو تتمتااااااع بامتياااااااز اساااااات
لات الصااااااااعبة العماااااااا بااااااااذلك باسااااااااتعمال هااااااااذه الحسااااااااابات و  أثناااااااااء تعاملاتهااااااااا مااااااااع الخااااااااارج أن تقااااااااوم

 مودعة لد نا.ال
 لىالاستفادة من مزايا التدفقات المالية عى التحكم في حركة رؤوس الأموال و وتهدف هذه الإجراءات إل

 ستوى الدولي.مال
 مراقبة الصرف:  -ب

حركاااااات رؤوس الأماااااوال يمكااااان لغيااااار المقيماااااين إدخاااااال ب التنظااااايم الخااااااص بمراقباااااة الصااااارف و وحسااااا 
لاااااااة أو المؤسسااااااااات تموياااااااال نشااااااااطات تخااااااارج عااااااان إطااااااااار هيمناااااااة الدو لرؤوس الأماااااااوال إلاااااااى الجزائااااااار 

القااااارض بتنظااااايم مجلاااااس النقاااااد و  إلاااااىماااااداخيل الالأماااااوال و  يمكااااانهم أي اااااا إعاااااادة هاااااذهالمتفرقاااااة عنهاااااا  و 
 تحقي  الأهداف التالية :في الاعتبار مدى مساهمتها في  إجراءات التحويل

العلامات التجارية  الاختراع و  لبراعة الاستغلال الأمثل محلياو  إنشاء مناصب عمل وترقية الشغل  ✓
 . الجزائر طبقا للاتفاقيات الدوليةالعلامات المحمية في و  المسجلة

 المستخدمين الجزائريين.تحسين مستوى الإطارات و  ✓
 توازن سوق الصرف:  -ج 

ا ليااااااات التااااااي تهاااااادف إلااااااى الااااااتحكم فااااااي الصاااااارف بوضااااااع مجموعااااااة ماااااان ال ااااااوابط و  مراقبااااااةوتااااااتم 
 يمكن ذكر أهم هذه ال وابط فيما  لي :بين الجزائر والخارج و  جميع التدفقات المالية

اااال شااااخص طبيعااااي أو معنااااوي مقاااايم فااااي الجزائاااار كمااااا يساااام  لغياااار حاااا  يماااان  ✓ اااال كا  المقيمااااين التحويا
 .لمالية للعملات ا اءطوسبالعملة الصعبة لدى  فت  حسابات 

الخااااااادمات مهماااااااا كاناااااات طبيعتهاااااااا عبااااااار عملياااااااة تمويااااااال واردات أو صااااااادرات السااااااالع و  تماااااار عملياااااااة ✓
أن تاااااارف، عمليااااااات التااااااوطين لا يمكاااااان لهااااااذه الأخياااااارة المصااااااارف المعتماااااادة  و  تااااااوطين لاااااادى إحاااااادى
 الشروط التقنية والتغطية المطلو ة. الصادرات الواردات و متى ت منت عقود 
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يمكااااان لهاااااذه ال  ز ائنهاااااا أو لحساااااابها الخااااااص  و تقاااااوم المصاااااارف التجارياااااة بعملياااااات الصااااارف لصااااا  ✓
                                     تتخاااااااذ صاااااااي  الصااااااارف ناااااااوعين هماااااااا :فيماااااااا بينهاااااااا أو ماااااااع بناااااااك الجزائااااااار  و تكاااااااون  نأالعملياااااااات 

لتسااااعيرة تأخااااذ فااااي ذلااااك العماااالات الأجنبيااااة مقاباااال الااااد نار و الصاااارف نقاااادا أي عمليااااة بيااااع أو شااااراء ا
هااااي عمليااااات الصاااارف لأجاااال أي كاااال عمليااااات شااااراء أو الرساااامية لبنااااك الجزائاااار  والصاااارف لأجاااال و 

خيااااارات  أن يأخااااذ شااااكلين همااااا :يااااتم التسااااليم أجاااالا ويمكاااان عماااالات الصااااعبة مقاباااال الااااد نار و البيااااع 
 الصرف النهائية.الصرف و 

 المصروية في الجزائر  الإصلاحاتالمطلب الثالث : التطورات و 
 :1986النقدية لعام :الإصلاحات المصروية و  الفرل الأول 

اإ اااااارت عاااااا ااااااا أظها ااااااام بما ااااااو  و د ن الإصاااااالاحات التااااااي تاااااام القيا تناق ااااااات انعكساااااات ساااااالبا علاااااااى ة عايا
ريعات جد اااااادة لتغطياااااات هااااااذه العيااااااو  تشاااااا  إصاااااادارمصااااااارف والمؤسسااااااات الاقتصااااااادية مما اسااااااتوجب ال
 :منهاالنقائص و 
 :1986 إصلاحات -1

ااااااي  ااااااؤر  فااااااي  12-86صاااااادر القااااااانون البنكا ااااااك ال 1986-08-19الما اااااارض والبنا ااااااام القا اااااا  بنظا متعلا
اااااااار الإصااااااالاحات الاقتصاااااااادية المتبعاااااااة  تماشااااااايا ماااااااع التحاااااااولات الاقتصاااااااادية العالمياااااااة  آناااااااذاكفاااااااي إطا

 19وتأثيراتهاااااا علاااااى اقتصااااااديات الااااادول المصااااادرة للااااانفط بالأسااااااس  ومااااان  هاااااذا القاااااانون الصاااااادر فاااااي 
مساااااؤوليتها عااااان الخطااااار  نماااااط تسااااايير جد اااااد للبناااااك والقااااارض  فاساااااتعادت بموجباااااه البناااااوك 1986أوت 

وكلااااف البنااااك المركاااازي بتساااايير القااااروض والتنظاااايم النقاااادي بالإضااااافة إلااااى ذلااااك فقااااد تاااام إنشاااااء مجلااااس 
 .خطط الوطني للقرض الالقرض و 

 : أولا: إعادة هيكلة النظام البنكي
بعاااااادة تغياااااارات علااااااى مسااااااتوى هياكاااااال النظااااااام  1986أوت  19جاااااااء القااااااانون البنكااااااي الصااااااادر فااااااي 

البنكااااااي حيااااااث بااااااين الفاااااارد بااااااين البنااااااك المركاااااازي و ااااااين هيئااااااات القاااااارض ذات الطااااااابع العااااااام وهيئااااااات 
 القرض المتخصصة: 

يمكااااان تلخااااايص مهاااااام البناااااك المركااااازي الاااااذي جااااااء بماااااا هاااااذا القاااااانون فاااااي الأر اااااع  البناااااك المركااااازي: -أ
 1: مهمات التالية

 
 52  - 02لمادة رقم  1986أوت  19المتعل  بنظام القروض في البنك الصادر بتاريخ  12-86القانون  1
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 قود بأمر من الدولة .نحصول البنك المركزي على امتياز إصدار ال ✓
 . مراقبة عملية الإقراض في إطار الخطة الوطنية للائتمانتنظيم و  ✓
تكليف البنك المركزي كبنك الدولة ب مان تقدم التمويل اللازم للخزينة بشرط احترام الخطة الوطنية   ✓

 .للائتمان
 . مراقب للصرف والعلاقات الخارجيةالقيام بدور  ✓
 :متخصصة في تقدم القروض وفقا لهذا القانون فيما  ليالوتتمثل الهيئات  هيئات القر : -  
تكلاااااف البناااااوك كمؤسساااااات للإقاااااراض مجماااااع  :1مؤسسةةةةةات الإقةةةةةرا  ذات الطةةةةةابع العةةةةةام "البنةةةةةوك"" ➢

الودائااااااع ماااااان الأفااااااراد وماااااان  القااااااروض باااااااختلاف ماااااادتها وأشااااااكالها  وضاااااامان تساااااايير وسااااااائل الاااااادفع 
الاستشاااااارة القااااايم المنقولاااااة وكااااال مناااااتج ماااااالي  و والشاااااراء  والاحتفاااااا   والاكتساااااا  والقياااااام باااااالتوظيف 

متعلقاااااااة البجمياااااااع الخااااااادمات ومتابعاااااااة وتنفياااااااذ الخطاااااااة الوطنياااااااة للائتماااااااان  والقياااااااام بصااااااافة عاماااااااة 
 .بتسهيل نشاطات الز ائن

: تنشااااااط مؤسسااااااات القاااااارض المتخصصااااااة 2مؤسسةةةةةةات القةةةةةةر  المتخصصةةةةةةة "بنةةةةةةوك متخصصةةةةةةة ➢
وفاااا  الشااااكل الااااذي منحااااه لهااااا القااااانون  فاااالا تقااااوم إلا جمااااع بعاااا، أنااااواع الودائااااع  و المقاباااال لا تماااان  

 3 .نشاطهاإلا بع، أنواع القروض وذلك حسب طبيعتها القانونية وإطار 
 عانيا: المخط  الوطني للقر 

م اااااااامون المخطاااااااط الاااااااوطني للقاااااااارض  12-86مااااااان القااااااااانون البنكاااااااي رقااااااام  26حاااااااددت الماااااااادة 
 4والمتمثل فيما  لي :

 حجم وطبيعة مصادر القروض الداخلية والقروض التي تمنحها كل مؤسسة قرض  ✓
 .تهائ حجم القروض الخارجية التي يمكن رصدها أو تعب ✓
 .تمويل الاقتصاد  في تدخل البنك المركزي مستوى   ✓

 
 17لمادة رقم  1986أوت  19القرض و البنك الصادر بتاريخ المتعل  بنظام   12-86القانون رقم  1
 18المادة رقم  1986أوت  19المتعل  بنظام القروض في البنك الصادر بتاريخ  12-86القانون  2
لعراف فائزة  مدى تكييف المصرفي الجزائري مع معا ير لجنة بازل في العلوم الاقتصادية   تخصص دارة أعمال جامعة   3

 . 105-104ع 2010مسيلة 
   أطروحة دكتوراه في النظام المصرفي الجزائري و أعرها على تعبئة لمدخرات و تمويل التنميةبطاهر علي  إصلا    4

م  2006العلوم الاقتصادية  فرع التحليل الاقتصادي كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير مجامعة الجزائر 
 153 152ص:
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 .كيفية ونمط تسيير مد ونية الدولة ✓
 عالثا: هيئات الرقابة 
جنة تقنية للقيام بعمليات الرقابة على أعمال لي للقروض و نإنشاء مجلس وط 12-86وفقا للقانون 

 :تقوم من الهيئتين بوظائف الرقابة التالية البنوك
يستشااااااار المجلااااااس الااااااوطني للقاااااارض فااااااي تحد ااااااد السياسااااااة العامااااااة :  المجلةةةةةةس الةةةةةةةوطني للقةةةةةةةر  -أ

للقاااااااارض بالأخااااااااذ بعااااااااين الاعتبااااااااار احتياجااااااااات الاقتصاااااااااد الااااااااوطني وخصوصااااااااا مااااااااا  تعلاااااااا  بتموياااااااال 
الوضااااااعية وحجاااااام وتكلفااااااة القااااااروض فااااااي إطااااااار مخططااااااات طااااااات و اااااارامج التنميااااااة الاقتصااااااادية و مخط

 .و رامج التنمية الاقتصادية الوطنية
مكلفاااااة بمتابعااااة جمياااااع  و اااارأس هاااااذه اللجنااااة محااااااف  البنااااك المركااااازي وهاااا  التمنيةةةةةة للبنةةةةةك:اللجنةةةةةة  -  

المقااااااااا يس ذات العلاقااااااااة بتنظاااااااايم الوظيفااااااااة البنكيااااااااة كمااااااااا تسااااااااهر علااااااااى ضاااااااامان تطبياااااااا  التنظيمااااااااات 
والتشاااااااريعات القانونياااااااة والبنكياااااااة تبعاااااااا لسااااااالطات الرقاباااااااة المخولاااااااة لهاااااااا وهااااااادف الصااااااالاحيات المخولاااااااة 

 1 .مراقبة وتوزيع القروض و دخار للجنة إلى تشجيع الا
 :1988إصلاح  ❖

وعليااااه فاااا ن بعاااا،  1988قباااال صاااادور قااااوانين الإصاااالاحات فااااي عااااام  1986جاااااء صاااادور قااااانون 
القااااوانين  كمااااا أنااااه لاااام يأخااااذ بعااااين الاعتبااااار المسااااتجدات  مااااعماشااااى تالأحكااااام التااااي جاااااء بهااااا لاااام تعااااد ت

وكاااااان مااااان الااااالازم أن يكياااااف القاااااانون النقااااادي  ي اد التااااي طااااارأت علاااااى مساااااتوى التنظااااايم الجد اااااد الاقتصاااا 
ااااااام   06-88ماااااااع هاااااااذه القاااااااوانين بالشاااااااكل الاااااااذي يسااااااام  بانساااااااجام البناااااااوك كمؤسساااااااات ماااااااع القاااااااانون رقا

ج نتفاااااااااي هاااااااااذا الإطاااااااااار يمكااااااااان أن نساااااااااتو     والمت ااااااااامن القاااااااااانون 1988في نجاااااااااا 12الصاااااااااادر فاااااااااي 
ن يعتباااار البنااااك شخصااااية عرضااااها فااااي مااااا  لااااي: هااااذا القااااانو الرئيسااااية التااااي جاااااء بهااااا القااااانون و العناصاااار 

مالياااااة والتاااااوازن المحاسااااابي  وهاااااذا يعناااااي أن نشااااااط البناااااك المعنوياااااة تجارياااااة تخ اااااع لمبااااادأ الاساااااتقلالية 
شاااااااطه مباااااادأ الر حيااااااة نأثناااااااء  ذ يخ ااااااع ابتااااااداء ماااااان هااااااذا التاااااااريخ إلااااااى قواعااااااد التجااااااارة ويجااااااب أن يأخاااااا 

 .المردوديةو 
 
 

 
 رسالة ماجستير في   (2009-2000سة النقدية و دورها في ضب  العر  التقني في الجزائر السياإكن لوئيس   1

 . 50م 2011جامعة الجزائر   رالتسييو التجارية و علوم  ةالاقتصادي وك كلية العلوم بنو الا قودنالالاقتصادية فرع  
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للمؤسساااااااات العمومياااااااة  وجيهيولكاااااااي يحقااااااا  ذلاااااااك يجاااااااب أن يكياااااااف نشااااااااطه فاااااااي هاااااااذا الاتجااااااااه التااااااا  
 1988جاااااانفي  12الصاااااادر فاااااي  06-88رقااااام ذات جااااااء القاااااانون الااااا فاااااي هاااااذا الإطاااااار بو   الاقتصاااااادية

ااااااااانون و  الساااااااااب  الااااااااذكر  12-86المعاااااااادل والمااااااااتمم للقااااااااانون  إعطاااااااااء الاسااااااااتقلالية   1988م اااااااامون قا
 1المؤسسة .و  للاقتصاد للبنوك في إطار التنظيم الجد د 

  لي :  في ماعرضها لرئيسية التي جاء  بها القانون و يمكن أن نستنج  العناصر ا الإطارفي هذا و 
 .  المحاسبي التوازن المالية و ية  لمبدأ الاستقلالية موجب هذا القانون  يعتبر البنك شخصية معنوية تجار 

يمكن للمؤسسات المالية غير البنكية أن تقوم بعمليات التوظيف المالي كالحصول على أسهم أو   ✓
 . سندات صادرة عن مؤسسات تعمل داخل الترا  الوطني أو خارجه 

  .يمكن أي ا لمؤسسات القرض أن تلجأ إلى الجمهور من أجل الاقتراض على المدى الطويل ✓
 2دور البنك المركزي في تسيير السياسة النقدية . دعم  ✓
ااااام   ااااذه القااااوانين  إلا أن الجهاااااز المصاااارفي الجزائااااري لاااام يعاااارف إصاااالاحا جااااذريا إلا عا اااال ها اااام كا ورغا
اااااادار القااااااانون  1990   والمتعلاااااا  بالنقااااااد والقاااااارض الااااااذي 1990أفرياااااال  14للمااااااؤر  فااااااي  10-90ب صا

يعات المصااااااارفية المعماااااااول بهاااااااا فاااااااي البلااااااادان جعااااااال القاااااااانون المصااااااارفي الجزائاااااااري فاااااااي ساااااااياد التشااااااار 
  .متطورةال

 .الفرل  الثاني: الإصلاحات المصروية في فترة التسعينات
رغااااام المجهاااااودات المبذولاااااة مااااان طااااارف السااااالطات الجزائرياااااة لإصااااالا  المنظوماااااة المصااااارفية أواخااااار 

 1990/04/  14عقااااااد الثمانينااااااات  إلا أنااااااه لاااااام يسااااااتكمل تأساااااايس النظااااااام المصاااااارفي الجزائااااااري إلا فااااااي
الااااذي جاااااء اسااااتكمالا للإطااااار القااااانوني لإصاااالا  الجهاااااز 10-90تاااااريخ صاااادور قااااانون النقااااد والقاااارض 

 المصرفي.
 
 

 
 . 195طاهر لطرش مرجع سب  ذكر ص 1
 مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول    لمنظومة للمصروية الجزائرية و منهج الإصلاحعاشرة واقع بلعزوز بن علي  كوش  2

م من   2004ديسمبر   15/14المنظومة للصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية  واقع و تحديات جامعة شلف   ومي 
195- 196 . 
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  إلاااااى 90/10 هااااادف إصااااادار قاااااانون النقاااااد والقااااارض)  :المصةةةةةروية الإصةةةةةلاحاتالنظةةةةةرة الجديةةةةةدة و  ❖
التاااااي يكانيزماااااات جد ااااادة للعمااااال المصااااارفي و مأهاااااداف و قاااااد حمااااال فاااااي طياتاااااه مباااااادئ و تحقيااااا  عااااادة 

صاااااارفي الجزائااااااري فااااااي المتتاااااارجم إلااااااى حااااااد كبياااااار فااااااي الصااااااورة التااااااي سااااااوف يكااااااون عليهااااااا النظااااااام 
 .المستقبل

 :10-90المصروية في إطار قانون  الإصلاحاتمضمون  أولا:
رغبااااة ماااان الساااالطات فااااي تفااااادي ساااالبيات المرحلااااة السااااابقة وتجاااااوز قصااااور الإصاااالاحات و تماشاااايا 

اولاااااة الانااااادماج فاااااي الاقتصااااااد العاااااالمي  جااااااء القاااااانون محالساااااود و ماااااع سياساااااة التحاااااول إلاااااى اقتصااااااد 
متعلااااااا  بالنقاااااااد والقااااااارض والاااااااذي أعااااااااد التعرياااااااف كلياااااااة الهيكااااااال النظاااااااام المصااااااارفي الجزائاااااااري وجعااااااال ال

بلاااااادان الي ساااااااري المفعااااااول فااااااي مختلااااااف فلمصاااااارفي الجزائااااااري فااااااي سااااااياد التشااااااريع المصاااااار االقااااااانون 
ي مااااع المرحلااااة السااااابقة فلمصاااار افااااي فلساااافة العماااال  لاساااايما المتطااااورة منهااااا  حيااااث ظهاااار تغياااار جااااذري 

ساااااواء علاااااى مساااااتوى القواعاااااد والإجاااااراءات أو علاااااى مساااااتوى التعامااااال والميكانزماااااات ف ااااالا عااااان تغيااااار 
مخولاااااااة للمؤسساااااااات المصااااااارفية للقياااااااام بااااااادورها فاااااااي ظااااااال المرحلاااااااة الالمفااااااااهيم وتحد اااااااد الصااااااالاحيات 

المتعلااااا   1986طااااارد لإصااااالا  سااااانة الجد ااااادة ومزاولاااااة نشااااااطها فاااااي إطاااااار اقتصااااااد الساااااود فيعاااااد الت
   و عااااادها إصااااالا  سااااانة البنكياااااةبنظاااااام البناااااك والقااااارض )أ ااااان تااااام إدخاااااال تغييااااار جاااااذري علاااااى الوظيفاااااة 

 الذي من  الاستقلالية للبنوك في إطار التنظيم الجد د للاقتصاد وللمؤسسات. 1988
منطاااااا   ل منعطفااااااا حاسااااااما فرضااااااهثاااااا المتعلاااااا  بالنقااااااد والقاااااارض يم 10-90إصاااااادار القااااااانون رقاااااام  

التحاااااول إلاااااى اقتصااااااد الساااااود مااااان أجااااال الق ااااااء علاااااى نظاااااام تمويااااال الاقتصااااااد الاااااوطني القاااااائم علاااااى 
المد ونيااااااة والت ااااااخم  حيااااااث وضااااااع هااااااذا القااااااانون النظااااااام المصاااااارفي علااااااى مسااااااار تطااااااور جد ااااااد تميااااااز 
ب عااااادة تنشاااايط وظيفااااة الوساااااطة الماليااااة وإبااااراز دور النقااااد والسياسااااة النقديااااة  ونااااتج عنااااه تأساااايس نظااااام 

رفي ذو مساااااتويين  وأعياااااد للبناااااك المركااااازي كااااال صااااالاحياته فاااااي تسااااايير النقاااااد والائتماااااان فاااااي ظااااال مصااااا 
اساااااتقلالية واساااااعة  وللبناااااوك التجارياااااة وظائفهاااااا التقليدياااااة بوصااااافها أعواناااااا اقتصاااااادية مساااااتقلة  كماااااا تااااام 

الدولاااااة عااااان الااااادائرة النقدياااااة مااااان خااااالال وضاااااع ساااااقف لقااااارض البناااااك المركااااازي لتمويااااال  فصااااال ميزانياااااة
يزانياااااة ماااااع تحد اااااد مااااادتها  واساااااترجاعها إجبارياااااا فاااااي كااااال سااااانة  وكاااااذا إرجااااااع د اااااون الخزيناااااة عجاااااز الم

 الاكتتاااااااا  سااااااانة  وإلغااااااااء  15العمومياااااااة تجااااااااه البناااااااك المركااااااازي المتراكماااااااة وفااااااا  جااااااادول يمتاااااااد  علاااااااى 
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و معنااااوي أع كاااال شااااخص طبيعااااي ناااا الإجباااااري ماااان طاااارف البنااااوك التجاريااااة لسااااندات الخزينااااة العامااااة وم
 1 .المالية من أداء هذه العمليات  سات والمؤسغير البنوك 

 .عانيا: أهداف قانون النقد والقر 
 : إلى تحقي  ما  لي  1990أفريل  14الصادر في  10-90والقرض  النقد هدف قانون 

 .والمالي  المصرفي وضع حد لكل تدخل إداري في القطاع ✓
 .رد الاعتبار لدور البنك المركزي في تسيير شؤون النقد والقرض  ✓
 . من القانون  59.  58.04إعادة تقيم العملة الوطنية )المادة. ✓
 . جيد للنقود  مصرفضمان تسيير  ✓
 مارات الخارجية والسما  ب نشاء مصارف وطنية خاصة أو أجنبية.  ثتشجيع الاست ✓
تنويع مصادر التمويل للمتعاملين الاقتصاد ين  خصوصا بالنسبة للمؤسسات عن طري  إنشاء السود  ✓

 .ة القيم المنقولةالمالي و ورص
 .الفائدة من قبل البنوك  إيجاد مرونة نسبية في تحد د  ✓

 عالثا: مبادئ قانون النقد والقر  
لقااااد أتااااى قااااانون النقااااد والقاااارض بعاااادة أفكااااار جد اااادة تصااااب مجملهااااا فااااي ماااان  النظااااام البنكااااي مكانتااااه 

الجد ااااااد الماااااانهج فااااااي انعكاااااااس لتوجهااااااات النظااااااام الاقتصااااااادي الحقيقيااااااة كمحاااااارك أساسااااااي للاقتصاااااااد و 
 :الجزائر ومن أهم مبادئه ما  لي

 : الدائرة الح ي يةالفصل بين الدائرة النقدية و أ. 
ذلاااااك خلافاااااا لماااااا قدياااااة  و نالالفصااااال باااااين الااااادائرتين الحقيقياااااة و  القااااارض مبااااادألقاااااد تبناااااى قاااااانون النقاااااد و 

رض  حيااااث المخطااااط الااااوطني للقاااا إطااااار التخطاااايط المركاااازي للاقتصاااااد و كااااان معمااااولا بااااه قباااال ذلااااك فااااي 
ااااة  ااااداف نقديااااة واضااااحةفكااااان اتخاااااذ القاااارارات النقديااااة  تبااااع الاااادائرة الحقيقيا اااااك أها اااان هنا اااام يكا اااان فااااي لا   لكا

ااااااد و  ااااااانون النقا ااااااار قا ااااااد أصاااااابحت القاااااارارات النقديااااااة تتخااااااذ علااااااى أساااااااس الأهااااااداف النقديااااااة إطا اااااارض قا القا
 .المحددة من طرف السلطة النقدية

 
 

 
ص ص    2006زائر ج  ات الجامعية د وان للمطبوع محاضرات في النظريات و السياسات التقليةبلعزوز بن علي    1

189-188 
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  :1في القانون النقد والقرض نوجزها فيما  لي  المبدأيمكن تحقي  مجموعة من الأهداف في إطار هذا و 
لمسؤول الأول عن تسيير السياسة امصرفي و الي لدوره على رأس النظام النقدي و استعادة البنك المركز  ✓

 النقدية.  
المؤسسات  داخليا بين المؤسسات العمومية و توحيد استعمالاتهعادة الدينار لوظائف التقليدية و است ✓

 الخاصة. 
إحلال السياسة النقدية لمكانتها كوسيلة من وسائل الضبط  قدية وتنشيطها، ونتحريك السوق ال  ✓

 الاقتصادية.  
روط تميزية بين المؤسسة العامة  رفيا ودون شصمن  القاروض يكاون حسب المعا ير المتعارف عليهاا م  ✓
 المؤسسات الخاصة. و 
جعله  لعب دورا مهما في اتخاذ القرارات مصارف  و الجاد مرونة في تحد د سعر الفائدة من طرف إي ✓

 . المرتبطة
 دائرة ميزانية الدولة قدية و نب. الفصل بين الدائرة ال

ذلااااك ساااايا فااااي تاااادبير التموياااال الاااالازم  و كاناااات الخزينااااة العموميااااة فااااي النظااااام الساااااب  تلعااااب دورا أسا
قااااااد قاااااادي الجد ااااااد  و نباااااااللجوء إلااااااى عمليااااااات القاااااارض  أي عاااااان طرياااااا  الإصاااااادار العلااااااى الخصااااااوص 

قااااااد اوجااااااد هااااااذا المااااااوارد لتموياااااال عجااااااز الميزانيااااااة  و  سااااااهولة إلااااااى سااااام  لهااااااا  النظااااااام الساااااااب  اللجااااااوء و 
إيجاااااااد تااااااداخلا بااااااين أهاااااادافها زينااااااة وصاااااالاحيات الساااااالطة النقديااااااة  و الأماااااار تااااااداخلا بااااااين صاااااالاحيات الخ

 2سة .التي لا تكون دوما متجان
القاااارض  فقااااد تاااام يااااة الدولااااة فااااي إطااااار قااااانون النقااااد و دائاااارة ميزانتاااام الفصاااال بااااين الاااادائرة النقديااااة و  فقااااد 

يااال عجزهااااا وضاااع قياااود علااااى الحرياااة التاااي كاناااات تتمياااز بهااااا الخزيناااة فاااي النظااااام السااااب  مااان اجاااال تمو 
نااااك تقلالية للبالقاااارض اساااا هااااذا الشااااأن فقااااد ماااان  قااااانون النقااااد و فااااي ذا باااااللجوء إلااااى البنااااك المركاااازي  و هاااا و 

بتحقياااااا  الأهااااااداف  المباااااادأوضااااااع لا لااااااذلك  قواعااااااد وقااااااد ساااااام  هااااااذا المركاااااازي لتموياااااال عجااااااز الخزينااااااة و 
 3 :التالية
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 .من  الاستقلالية التامة للبنك المركزي  ✓
 مؤسسات العمومية.ال الخزينة العمومية في تمويل الالتزامات تناقش  ✓
 .النقدية دورها بشكل فعالتهيئة الظروف الملائم كي تلعب السياسة  ✓
 :الفصل بين دائرة الميزانية و دائرة القر  –ج 

صااااارفي فقاااااد مكناااااه مااااان المالقااااارض أفكاااااار جد ااااادة فيماااااا  تعلااااا  بتنظااااايم النظاااااام حمااااال قاااااانون النقاااااد و 
التاااااااي سااااااالبتها مناااااااه الخزيناااااااة تمثلاااااااة فاااااااي مااااااان  القاااااااروض و الم اساااااااتعادة مهاماااااااه التقليدياااااااة خاصاااااااة تلاااااااك

العموميااااااااة فااااااااي النظااااااااام الساااااااااب   حيااااااااث كاناااااااات تلعااااااااب الاااااااادور الأساسااااااااي فااااااااي تموياااااااال الاسااااااااتثمارات 
يقتصااااااار علاااااااى تساااااااجيل انتقاااااااال الأماااااااوال مااااااان دائااااااارة  مصااااااارفي دورا النظاااااااام الالعمومياااااااة  مماااااااا جعااااااال 
 .الخزينة إلى المؤسسات 

القااااارض مااااان بماااااا قاااااانون النقاااااد و لقااااارض التاااااي جااااااء دائااااارة اة الدولاااااة و قاااااد سااااام  الفصااااال باااااين ميزانيااااا و 
 1بلوغ الأهداف التالية :

 .تناقص التزامات الخزينة في تمويل المؤسسات العمومية ✓
إنما  رتكز أساسا على مفهوم  وض  لا يخ ع إلى قواعاد إدارية و أصب  توزيع القروض )تقدم القر  ✓

 . الجدوى الاقتصادية للمشروع 
 :إنشاء سلطة نقدية وحيدة و مستقلة -د

لااااااى ة فااااااي مسااااااتويات عد اااااادة  فااااااوزارة الماليااااااة كاناااااات تحاااااارك علاااااا كاناااااات الساااااالطة النقديااااااة سااااااابقا مخت
اااااال عجزهااااااا   الخزينااااااة تلجااااااأ فااااااي أي وقاااااات إلااااااىأساااااااس أنهمااااااا الساااااالطة النقديااااااة  و  البنااااااك المركاااااازي لتمويا

البناااااك المركاااااازي كاااااان يمثاااااال بطبيعاااااة الحااااااال مااااااا لاااااو كاناااااات هاااااي الساااااالطة النقدياااااة  و كانااااات تصااااارف كو 
ف ذلااااك  فأنشااااأ ساااالطة نقديااااة وحياااادة القاااارض خاااالاو  2  النقديااااة لاحتكاااااره امتياااااز إصاااادار النقااااود الساااالطة 

هيئااااة   الااااذات فاااايقديااااة و نقااااد وضااااع هااااذه الساااالطة النقديااااة فااااي الاااادائرة الومسااااتقلة عاااان أي جهااااة كاناااات  و 
 ااااامن تالقااااارض السااااالطة النقدياااااة وحيااااادة لجد ااااادة اساااااماها مجلاااااس النقاااااد والقااااارض  وجعااااال قاااااانون النقاااااد و 

 تنفيذ هذه السياسة من اجل تحقي  الأهداف النقدية.و مستقلة الالسياسة النقدية  انسجام
 
 

 
 58بلهاشمي جيلالي  طارد   المرجع الساب   ص  1
 198. الطاهر الطرش  نفس المرجع الساب   ص    2
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 وضع نظام مصرفي على مستويين:  -ه 
اااااااااواده لقاااااااااد مياااااااااز قاااااااااانون النقاااااااااد و  لمختلفاااااااااة باااااااااين دور البناااااااااك المركااااااااازي االقااااااااارض مااااااااان خااااااااالال ما

للقاااااااااروض  ومااااااااان ثااااااااام فقاااااااااد حااااااااارص قاااااااااانون  نشااااااااااط المصاااااااااارف التجارياااااااااة كماااااااااوزعقدياااااااااة و نكسااااااااالطة 
القااااااااارض علاااااااااى تكاااااااااريس مبااااااااادأ وضاااااااااع نظاااااااااام مصااااااااارفي علاااااااااى مساااااااااتويين  حياااااااااث أصاااااااااب  النقاااااااااد و 

يتاااااااااابع عملياتهاااااااااا  كماااااااااا أصاااااااااب  فعااااااااالا بناااااااااك البناااااااااوك   راقاااااااااب نشااااااااااطها و مركااااااااازي يمثااااااااال الك نااااااااا الب
ب مكااااااااااان توظيااااااااااف مركاااااااااازه كملجاااااااااااأ أخياااااااااار للإقااااااااااراض فااااااااااي التاااااااااااأثير علااااااااااى السياسااااااااااة الإقتراضاااااااااااية 

ااااااااااده   و موجااااااااااب ترأسااااااااااه النظااااااااااام النقاااااااااادي و يقت اااااااااايه الوضااااااااااع النقاااااااااادي للمصااااااااااارف وفاااااااااا  مااااااااااا تواجا
اااااااااال المصااااااااااارف  ف مكانااااااااااه تحد ااااااااااد القواعااااااااااد العامااااااااااة للنشاااااااااااط المصاااااااااارف و معااااااااااا ير تقاااااااااايم  ااااااااااود كا فا

 هذا النشاط في اتجاه خدمة أهدافه النقدية و تحكمه في السياسة النقدية.
 الثالثة.  يةالألفالتطورات التشريعية في المجال المصرفي الثالث:الفرل 

منهااااااا مااااااا و  جد اااااادة ا  تعلاااااا  ب صاااااادار قااااااوانين شااااااهدت الساااااااحة المصاااااارفية عاااااادة تطااااااورات  منهااااااا ماااااا 
القااااارض لعااااادة نصاااااوص تنظيمياااااة وسااااانحاول إباااااراز ذلاااااك مااااان خااااالال ب صااااادارات مجلاااااس النقاااااد و  تعلااااا 

 1النقاط ا تية:
 : ألإيجاري أولا: إصدار قانون الخاص بالاعتماد 

هاااااو عباااااارة عااااان عملياااااة يقاااااوم بموجبهاااااا مصااااارفا أو مؤسساااااة مالياااااة أو شاااااركة تاااااأجير مؤهلاااااة قانوناااااا 
اااااارى اللااااااذلك  بوضااااااع ا لات أو  ااااااة أخا ااااااول ماد ا ااااااة أصا مؤسسااااااة مسااااااتعملة علااااااى ساااااابيل   أومعاااااادات أو أ ا

يااااتم التسااااد د علااااى أقساااااط  تفاااا  نهايااااة الفتاااارة المتعاقاااادة عليهااااا و  الإيجااااار مااااع إمكانيااااة التنااااازل عنهااااا فااااي
الاعتماااااااد الإيجاااااااري لأول ماااااارة فااااااي الولايااااااات المتحاااااادة  اسااااااتعملبشااااااأنها تساااااامى تماااااان الإيجااااااار  وقااااااد 

 2الأمريكية.
 
 
 
 
 

 
1 Guy Langueville, la globalization financière : facteur de développement, problème conomique, N2 829, 29 

octobre 2003. P 24 
2 Guy Langueville, la globalization financière : facteur de développement, problème conomique, N2 829, 29 

octobre 
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 هي:الأساسية و  ألإيجاري ومن خلال هذا التعريف يمكن استنتاج خصائص الاعتماد 
 القر  :المعدل لقانون النقد و  01/ 01مر  عانيا: الأ

-01عاااان طرياااا  أماااار رئاسااااي  وهااااو الأماااار رقاااام  10-90جاااااء أول تعااااد ل لقااااانون النقااااد والقاااارض 
اااااذا التعاااااد ل 2001الماااااؤر  فاااااي حياااااث فيفاااااري  01 اااااس ها اااااث ما الجواناااااب الإدارياااااة فقاااااط فاااااي تسااااايير   حيا

البنااااك المركاااازي دون المساااااس يصاااالب القااااانون ومااااوارده المطبقااااة  حيااااث جاااااء هااااذا التعااااد ل ماااان خاااالال 
 حياااااث  تاااااولى 10-90مااااان القاااااانون  23 للتعاااااد لات  المتمماااااة 01-01مااااان الأمااااار  02تنشااااار لماااااادة  -

  ناااااااوا   ومحااااااااف  تاااااااوالي محااااااااف  يسااااااااعده ثااااااالامراقبتاااااااه علاااااااى التسااااااايير البناااااااك المركااااااازي وإدارتاااااااه و 
علاااااااى عااااااادم خ اااااااوع وظاااااااائف  01-01مااااااان الأمااااااار  03مجلاااااااس الإدارة ومراقباااااااان. وتااااااانص الماااااااادة و 

المحاااااااف  ونوايااااااه إلااااااى قواعااااااد الوظيفااااااة العموميااااااة  كمااااااا أن القااااااانون الجد ااااااد ألغااااااي الاستشااااااارة الوجو يااااااة 
عين بهاااام محاااااف  البنااااك  كمااااا لاااام  ااااتم تحد ااااد ماااادة الخبااااراء )خااااارج مااااوظفي البنااااك الااااذ ن يسااااتلللحكومااااة 

يمكااااااان للمحاااااااااف  أو نوابااااااااه أن يمارسااااااااوا أي نشاااااااااط أو وظيفاااااااة أو مهنااااااااة مهمااااااااا تكاااااااان أثناااااااااء ممارسااااااااة 
قاااادي أو اقتصااااادي  كمااااا لاااام نوظااااائفهم ماعاااادا تخياااال الدولااااة لاااادى مؤسسااااات دوليااااة ذات طااااابع مااااالي أو 

 1صيب المحاف  ونوايه. نتحدد مدة ت
 :  القر المتعلق بالنقد و  11/  03: الأمر عالثا

اااااااا  الأماااااااار الرئاسااااااااي 90/10)  القاااااااارض ء التعااااااااد ل الثاااااااااني لقااااااااانون النقااااااااد و لقااااااااد جااااااااا اااااااان طريا   عا
لمياااااااادان الياااااااادخل ضاااااااامن الالتزامااااااااات الدوليااااااااة للجزائاااااااار فااااااااي  2003أوت  26  المااااااااؤر  فااااااااي 11/03)

المصااااارفي  واساااااتجابة للتطاااااورات الجد ااااادة فاااااي السااااااحة المصااااارفية الجزائرياااااة ومااااان أجااااال تكياااااف النظاااااام 
ل الفصااااال باااااين الجزائااااار مااااان ممارساااااة صااااالاحياته بشاااااكل أف ااااال مااااان خااااالاتمكاااااين بناااااك  -المصااااارفي 

اااااد والن اااااين مجلاااااس الإدارة بناااااك الجزائااااار و  ة ارض و توسااااايع صااااالاحيات المجلاااااس فاااااي مجاااااال السياسااااا قااااا قا
 2التنظيم والمقا يس العلمية .النقد اة وسياساة سعر الصرف و 
 :  2004التعديلات التي أدخلت خلال 

الخاااااااااص بالحااااااااد الأدنااااااااى لاااااااارأس المااااااااال  2004مااااااااارس  04الصااااااااادر فااااااااي  04-01القاااااااانون رقاااااااام 
للبنااااااوك والمؤسسااااااات الماليااااااة التااااااي تنشااااااط داخاااااال الجزائاااااار  قااااااانون النقااااااد والقاااااارض حاااااادد الحااااااد الأدنااااااى 

 
 المتعل  بالائتمان الإيجاري. 1996جانفي   10  المؤر  في  09/  96من الأمر  6 -  3* المواد   1
المنظمة العالمية التجارة و تحرير الختمات المالية و الصرفية   الاصلاحات المصروية في القانون الجزمعجة الجيلالي    2

 . 85  من   2004و علوم السير  جامعة البليدة دراسة حالة الغزشر  ملكرة لنيل . تجارية كية المرمالاتية و العلوم التجارية 
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ملياااااااون د ناااااااار للمؤسساااااااات المالياااااااة  بينماااااااا  10  ملياااااااون د ناااااااار جزائاااااااري و  500ك   نااااااا لرأسااااااامال الب
ملياااااون د ناااااار  500ملياااااار د ناااااار و 2.5   2004حااااادد الحاااااد الأدناااااى لااااارأس الماااااال للبناااااوك فاااااي سااااانة 

للمؤسسااااات الماليااااة فكاااال مؤسسااااة لا تخ ااااع الااااى هااااذه الشااااروط سااااوف  ناااازع منهااااا الاعتماااااد وهااااذا  ؤكااااد 
مااااااااارس  04الصااااااااادر فااااااااي  04-02القااااااااانون  -تحكاااااااام الساااااااالطات النقديااااااااة فااااااااي الجهاااااااااز المصاااااااارفي  

عاماااااة  صااااافة و الاااااذي يخاااااص شاااااروط تكاااااوين الاحتيااااااطي الإجبااااااري لااااادي دفااااااتر بناااااك الجزائااااار  2004
 2004مااااااارس  04الصااااااادر    04-03القااااااانون  – صااااااى% كحااااااد أق15يعماااااال هااااااذا المعاااااادل حتااااااى 

عااااادم  الاااااذي يخاااااص نظاااااام ضااااامان الودائاااااع  ويهااااادف هاااااذا النظاااااام إلاااااى تعاااااوي، الماااااودعين فاااااي حالاااااة
 1   ودع ال مان لدى بنك الجزائر .إمكانية الحصول على ودائعهم
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 محددات كفاءة وانتاجية البنوك التجارية الجزائرية : المبحث الثاني
  منهج الدراسة: المطلب الأول
 DEA أسلوبالمقاربة المنهجية في تطبيق  : الفرل الأول

ك التجارية الجزائرية خلال الفترة الزمنية الممتدة من  البنو  وإنتاجيةتهدف هذه الدراسة الى قياس كفاءة 
ولقد اعتمدنا على المقار ة المبنية على الحدود   بنك تجاري  12متكونة من لعينة  2017الى  2013

Frontier Approach   في قياس الكفاءة الفنية باستخدام الطريقة غير معلمية  المتمثلة في طريقة التحليل
الذي يقتظي قياس ما     "in put – out  pout orientedذو التوجه المدخلي   DEAالتطويقي للبيانات 

 ات    من اجل تحقي  مستوى معين من المخرج  in putمدى قدرة البنوك على تدنية مواردها المتاحة  
out  pout وهذا تحت فرضية عوائد السلم المتغيرة  VRS   نظرا لعدم تجانس البنوك من حيث حجم
بحيث تستحوذ البنوك العمومية على حصص  سوقية كبيرة في النظام المصرفي الجزائري مقارنة    أصولها

  %90,35تقدم من الودائع المصرفية و  %90من  أكثربالبنوك الخاصة بحيث تستقطب البنوك العمومية 
 .القروض الممنوحة للاقتصاد الجزائري  إجماليمن 

نظرا لتجانس    الأخرى كما ركزنا على البنوك التجارية حصريا على غرار المؤسسات المالية الغير بنكية  -
 in put – out  pout كما ف لنا المقار ة المبنية على التوجه المدخلي   المالية للبنوك  التجارية  الخدمات 
oriented هناك اتفاد عام حول قدرة مسيري البنك على التحكم   أن   على غرار التوجه المخرجي لكون

 مقارنة بالتحكم في مخرجات البنك . أكثرفي استعماله للموارد  بمرونة 
 متغيرات الدراسة  : الفرل الثاني

  :فيما  لي وعلى مخرجين  لات في هذه الدراسة اعتمدنا على ثلاثة مدخ
 تة عاب أصول :( 1in put) 1المدخل  ✓
 فية ر الودائع المص :  2in put) 2المدخل  ✓
 أخرى  أعباء  : in put3 )3المدخل  ✓
 الد ون الممنوحة  إجمالي : out put1)1المخرج ✓
   أخرى ر حية  أصول  : out put2)2المخرج ✓

  :كما هو موض  في الجدول التالي 
 



 لة البنوك الجزائريةالنظام المصرفي الجزائري دراسة حا                        الفصل الثاني
 

 88 

 يرات الدراسة الإحصائيات الوصفية لمتغ :(2الجدول )

  المخرجات المدخلات

أخرى أعباء ثابتة أصول الودائع  مالية  أصول 
 أخرى

 BANK القروض

10557537,92 
 

597520510,3 
 

9364824,152 
 

86771966,21 
 

511714488,846131 BANQUE de DEVELOPPEMENT LOCAL 

1362233,394 
 

23960145,76 
 

2153393,711 
 

99823,10951 
 

27213686,36 
 

A-SALAM BAN 
 

3806701,596 
 

96022377,87 
 

1696849,353 
 

283953,1407 
 

72086752,15 
 

NATIXIS ALGERIE 

 

5427831,312 
 

116647218,2 
 

3106890,916 
 

2854500,57 
 

89294679,39 
 

ALBARAKA of ALGERIA 
 

14354512,85 
 

1373946436 
 

15658908 
 

331754901 
 

909029349,5 
 

CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE 
 

6117536,931 
 

211828477 
 

1703168,463 
 

31867629,37 
 

149585755,3 
 

SOCIETE GENERALE ALGERIE 
 

885048,9727 
 

15669598,34 
 

2850028,318 
 

710466,3115 
 

14690479,25 
 

FRANSABANK EL DJAZAIR SPA 
 

24505845,52 
 

1130486290 
 

14805536,66 
 

250211557,5 
 

701170797,6 
 

BANQUE de L'AGRICULTURE et du 
DEVELOPPEMENT RURAL 

1878663,174 
 

36287857,67 
 

827887,0852 
 

11905860,68 
 

35994844,35 
 

ARAB BANKING CORPORATION – 
ALGERIA 

7054341,73 
 

200455154,3 
 

6819217,572 
 

37091114,01 
 

132044815,8 
 

BNP PARIBAS EL DJAZAIR 
 

19387156,05 
 

1925784214 
 

21901485,44 
 

545646331,2 
 

1513096413 
 

BANQUE NATIONALE D'ALGERIE 

32910471,02 
 

2052951958 
 

17761228,57 
 

716371234,2 
 

1123414131 
 

BANQUE EXTERIEURE  
D'ALGERIE 

3492869,636 
 

72245569,67 
 

2993805,132 
 

776127,6016 
 

67430825,96 
 

MOYENNE 

 

9762569,484 
 

736544614,6 
 

7139360,682 
 

233650852,9 
 

488532200,9 
 

LA DÉVIATION STANDARD 

 

32910471,02 
 

2052951958 
 

21901485,44 
 

716371234,2 
 

1513096413 
 

MAX 
 

885048,9727 
 

15669598,34 
 

827887,0852 
 

99823,10951 
 

14690479,25 
 

MIN 

  DEAمن اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامج    :المصدر

 يع المتغيرات على النحو التالي تجمقمنا بعملية  أنناكما نلفت الانتباه 

 فيةرالودائع المص  :(1in put) 1المدخل  ✓

 أخرى أعباء تة +ثاب  أصول : (2in put) 2المدخل  ✓

 أخرىربحية  أصول+  الديون الممنوحة إجمالي :(out put1)1المخرج ✓
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قياد العينةةة  عنادما يكاون حجاة ((Multi Dimensionna lity problème الأبعااد وهاذا لتفاادي مشاكل تعادد 
  : وهذا من اجل احترام العلاقة التالية  الدراسة قليل نوعا ما

 > عدد وحدات الدراسة 3)عدد المدخلات + عدد المخرجات  ×
 :و التالي فان

                     (1+2× 3 <12 
 نعتمد على مخرجات التحليل التطويقي للبيانات ( malmqust) الكلية الإنتاجيةأما فيما يخص مؤشرات 

DEA بحياث يساام  لناا البرنااامج المعتمااد فاي الدراسااة DEAPV,2 ( باسةةتنتاج مؤشةةرmalmqust)  عناادما
 معين . توفر لنا بيانات د ناميكية خلال مجال زمني 

  : تحليل نتائج الدراسةالفرل الثالث: 
   :تحليل جدول مؤشرات الكفاءة الفنية للبنوك التجارية

نلاح  من الجدول الذي يمثل متوسط الكفاءة الفنية للبنوك قيد الدراسة أننا تحصلنا على متوسط كفاءة 
  أماااا إذا افترضااانا عوائاااد السااالم CRSإذا افترضااانا إن البناااوك تتقياااد بعوائاااد السااالم ثابتاااة ) %78فنيااة يقااادر  

  %94.5 فااءة الحجمياة   وفاي المقابال قادرت نسابة الك %82.9متغيارة فاان متوساط  الكفااءة الفنياة   
  :على المتوسط وهذا بالتالي يمكن ترجمته إلى 

 :مؤشرات الكفاءة الفنية للبنوك التجارية :(3الجدول )

 SCALE VRS CRS BANK 

DRS 0.941 0.926 0.872 BANQUE de DEVELOPPEMENT LOCAL 

IRS 0.960 1 0.960 A-SALAM BAN 

DRS 0.971 0.597 0.580 NATIXIS ALGERIE 

DRS 0.944 0.517 0.488 ALBARAKA of ALGERIA 

IRS 0.983 0.831 0.817 CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE 

DRS 0.675 1 0.675 SOCIETE GENERALE ALGERIE 

IRS 0.971 0.690 0.670 FRANSABANK EL DJAZAIR SPA 

DRS 0.970 0.768 0.745 BANQUE de L'AGRICULTURE et du DEVELOPPEMENT 

RURAL 

- 1 1 1 ARAB BANKING CORPORATION – ALGERIA 

DRS 0.927 0.777 0.720 BNP PARIBAS EL DJAZAIR 

- 1 1 1 BANQUE NATIONALE D'ALGERIE 

DRS 0.996 0.848 0.839 BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE 

- 0.945 0.838 0.780 MOYENNE 

- 0.976 0.838 0.832 BANQUES PUBLIQUES 

- 0.912 0.851 0.737 BANQUES PRIVEES 

 DEAPV2.1 د الطالبين بالاعتماد على برنامجمن اعدا :المصدر
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من المدخلات المتاحة لد ها    %22على المتوسط فان البنوك الجزائرية لا تستغل بصورة كفئة ما قيمته 
(CRS من المدخلات إذا افترضنا )  %17.5كذلك ما قيمته   وVRS. على المتوسط  

  وهذا  دل على أن ما قيمته  CRS) %87.2  يعتبر كفئ في حدود BDLفمثلا بنك التنمية المحلية ) 
يتها أثناء عملية الإنتاج مقارنة بأف ل  نمن الودائع و الأصول الثابتة وأعباء أخرى كان يمكن تد  12.8%
الأصول الر حية الأخرى في ضل  جل إنتاج كمية محددة من القروض و من ا  Best Practicesالبنوك )

 نفس ظروف السود .
الخاصة ف ننا سوف نركز في تحليلنا على  الأصول مابين البنوك العمومية و  نظرا للتفاوت الكبير في حجم

ج المعتمد في الدراسة   لان في ضل هذه الفرضية فان البرنام VRSمخرجات عوائد السلم المتغيرة )
(DEAP 2.1  سوف يقوم بمقارنة كفاءة البنوك الكبيرة مع مثيلاتها و نفس الشيء بالنسبة للبنوك الصغيرة  

نظرا إلى ارتفاع نسبة  %82.9    إلى  %78وهذا مما أدى إلى ارتفاع نسبة الكفاءة على المتوسط من 
  بحيث  FRANSABANK EL DJAZAIR SPAكفاءة البنوك الخاصة ) صغيرة الحجم  مثلا بنك )

في   %67.5بعدما كانت نسبتها تمثل  %100ارتفعت نسبة الكفاءة في ضل عوائد السلم المتغيرة إلى 
ضل عوائد السلم الثابتة مما  دل على أن البنك لا يستفيد كثيرا من عوائد السلم في زيادة كفاءته إنما  

الة الإنتاج )التسيير الأمثل لمدخلاته ومخرجاته  محققا  يعتمد بشكل اكبر في قدرته على التحكم في د 
  بينما البنوك  IRS الرغم من ذلك فان هذا البنك يحق  عوائد سلم متزا دة )و  %100 نسبة كفاءة مثلى 

 . تفادت من زيادة طفيفة في كفاءتهاالخاصة الأخرى )صغيرة ومتوسطة الحجم  اس 
 البنوك التي حققت نسبة كفاءة مثلى هي البنوك الخاصة استنادا إلى النتائج نلاح  إن اغلب 

 A-SALAM BAN  - FRANSABANK EL DJAZAIR SPA  - ARAB BANKING 

CORPORATION  ALGERIA). 
في نفس الوقت فان البنوك التي حققت اقل و   %100حق  نسبة كفاءة   BNAوهناك بنك عمومي وحيد 
 ALBARAKA of ALGERIA - %59.7بنسبة  NATIXIS ALGERIEمستويات كفاءة هي بذلك ) 

 . %90الى    %70  بينما البنوك العمومية حققت مستوى كفاءة مابين   %51.7بنسبة 
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  :تحليل نتائج البنوك المرجعية  ❖
يمثل الجدول نتائج القيم المرجعية للبنوك التجارية قيد الدراسة بحيث أف ت النتائج قياس الكفاءة  

 2017إلى غاية   2013للبنوك الجزائرية خلال الفترة الممتدة من الفنية 
 (: تحليل نتائج البنوك المرجعية 04الجدول )

LA DEUXIEME BANQUE DE 

REFERENCE 

LA PREMIERE BANQUE DE 

REFERENCE 

BANK 

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 (0.234%) 

ARAB BANKING CORPORATION 

– ALGERIA (0.766%) 

BANQUE de DEVELOPPEMENT 

LOCAL 

- - A-SALAM BAN 

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 (0.009%) 

ARAB BANKING CORPORATION 

– ALGERIA (0.991%) 

NATIXIS ALGERIE 

 

ARAB BANKING 

CORPORATION – ALGERIA 

(0.987%) 

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 (0.013%) 

ALBARAKA of ALGERIA 

 

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 (0.601%) 

ARAB BANKING CORPORATION 

– ALGERIA (0.399%) 

CREDIT POPULAIRE 

D'ALGERIE 

ARAB BANKING 

CORPORATION – ALGERIA 

(0.939%) 

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 (0.061%) 

SOCIETE GENERALE ALGERIE 

- - FRANSABANK EL DJAZAIR 

SPA 

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 (0.495%) 

ARAB BANKING CORPORATION 

– ALGERIA (0.505%) 

BANQUE de L'AGRICULTURE et 

du DEVELOPPEMENT RURAL 

- - ARAB BANKING 

CORPORATION - ALGERIA 

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 (0.080%) 

ARAB BANKING CORPORATION 

– ALGERIA (0.920%) 

 

BNP PARIBAS EL DJAZAIR 

 

- - BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 (0.922%) 

ARAB BANKING CORPORATION 

– ALGERIA 

 (0. 078%) 

BANQUE EXTERIEURE  

D'ALGERIE 

 DEAPV2.1من اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامج  :المصدر
 A-Salam  Fransa Bank  ARAB Bankinاعتبار كل من بنك: عطيات مهذه ال أساسو التالي وعلى 

Corporation،  نك و BNA  عليه  نتظر أن تمثل هذه   و %100الأكثر كفاءة  بتحصيلها على علامة
بنسبة للبنوك الأخرى حتى تحسن من مستوى كفاءتها   Peer Benchmark ة نموذجا مرجعيا: ئ البنوك الكف
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لإنتاج كمية محددة من الخدمات   (Inputs )أقل كمية من الموارد المتاحة  استخدامالفنية  أي قدرتها على 
 .( Out puts ) المالية

 Pratiques الممارسات التسييرية كفؤاً  يجب عليه أن يعتمد على  BDL فمثلا  حتى تصب  بنك 

Managériales   لبنكABC  و كذلك على الممارسات التسييرية   %76.6بنسبة  :BNA  بنسبة  

23.4% . 
الدراسة    كنموذج مرجعي لجميع بنوك قيد  ARAB Bankin Corporation ما  لفت الانتباه هو ظهور بنكو 

  ABC الصغير و المتوسطة الحجم .مثلا يعتبر بنك بنسبة كبيرة  خاصة فيما يخص البنوك الخاصة ) 

  بنسبة:  NATIXIS ،ALBARAKA ،Société Générale ،BNP PARIBAS: مرجعا أساسيا لكل من 

 على التوالي.  %92.2و   93.9%، 98.7%، 99.1%

  BNAة بنسبة عالية  مثلا تعتبر ئلجميع البنوك العمومية غير الكف نموذج مرجعي BNAبينما يظهر بنك 
   على التوالي. %92.2  %49.5  %60.1بنسبة: 
في قياس   VRSعلى فرضية عوائد السلم المتغيرة  اعتمدنا أننا  لاعتبار ابتعتبر هذه النتائج منطقية و 

 الكفاءة الفنية  بحيث تقت ي هذه الفرضية أن  تم مقارنة البنوك قيد الدراسة مع مثيلاتها في الحجم. 
  بحيث بالرغم  AL-SALAM ،FRANSA BANKيظهر هذا جليا في نتائج المرجعي لكل من بنك و  

لحجم أصولها المالي  من نوع هذه البنوك كفئة  إلا أنها لا تشكل نموذجا مرجعيا لبنوك الدراسة نظرا 
 الصغير مقارنة مع البنوك الأخرى ) أنظر إلى جدول الإحصائيات الوصفية . 

  :تحليل متوس  مؤشرات الإنتاجية الكلية ❖
كيست للبنوك التجارية خلال الفترة  ؤشرات الإنتاجية الكلية مؤشر ماليظهر هذا الجدول متوسط م

 :إلىبحيث يشير كل مؤشر  2017الى  2013الزمنية الممتدة من سنة  
✓ Tepch  التغيير في العوامل الكلية الإنتاجية 
✓ Sech  : التغير في الكفاءة السلمية 
✓ pech:  التغير في الكفاءة المطلقة 
✓ Techch : التغير في التكنولوجيا 
✓ Effch .التغير في الكفاءة الفنية: 
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 :متوس  مؤشرات الإنتاجية الكلية :(5الجدول )

tfpch sech pech techch effch BANK 

1.015 1.014   0.991 1.010 1.005         

  

BANQUE de 

DEVELOPPEMENT LOCAL 

0.880 0.971 0.950    0.954 0.923        

  

A-SALAM BAN 

 

1.050 0.994 1.067 0.991 1.060         

    

NATIXIS ALGERIE 

 

1.071 1.004 1.096 0.973 1.101         

    

ALBARAKA of ALGERIA 

 

1.044 0.999   1.036 1.008 1.036         

  

CREDIT POPULAIRE 

D'ALGERIE 

 

1.031 1.002 1.024 1.005 1.026         

    

SOCIETE GENERALE 

ALGERIE 

 

0.970 1.017 1.000 0.954 1.017         

  

FRANSABANK EL DJAZAIR 

 SPA 

 

1.017 1.007 1.013 0.997 1.020         

   

BANQUE de 

L'AGRICULTURE et du  

DEVELOPPEMENT RURAL 

0.947 0.976 1.000 0.970 0.976         

   

ARAB BANKING 

CORPORATION – ALGERIA 

0.974 1.011 0.997 0.966 1.009         

   

BNP PARIBAS EL DJAZAIR 

 

1.030 1.000 1.000 1.030 1.000         

    

BANQUE NATIONALE 

D'ALGERIE 

 

0.982 1.001 0.979 1.001 0.980         

    

BANQUE EXTERIEURE  

D'ALGERIE 

1.000 1.000 1.012 0.988 1.012         

    

MOYENNE 

 

 DEAPV2.1من اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامج  :المصدر    

  نلاح  من الجدول انه على المتوسط حققت البنوك التجارية الجزائرية تقدما طفيفا في مستوى الكفاءة الفنية 
مما يعكس اعتماد البنوك  %+ pech 1.2والذي كان مصدره الأساسي زيادة الكفاءة المطلقة  %+1.2

الجزائرية حصريا على قدرتها على التسيير الأمثل لمواردها وعدم قدرتها على الاستفادة من اقتصاديات الحجم  
sech  . في زيادة كفاءتها السنوية 

-techch 1.2دت انخفاضا في مؤشر التغير التكنولوجي وفي نفس الوقت  نلاح  أن البنوك التجارية شه
مما يعكس عدم قدرة البنوك الجزائرية على الاستفادة من تطور البنية التكنولوجية في التسيير الأمثل    %
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وتطور أجهزة و رمجيات الحاسو  من آليات تساهم   nticلمواردها وما توفره تكنولوجيا الإعلام والاتصال
في تخفي، التكاليف وتوفير الخدمات المالية بشكل فعال. ويترجم هذا بثبات مؤشر الإنتاجية الكلية  

 . 1.00بقيمة الوحدة  tfpchلعوامل 
كيست أن البنوك التي راسة  تشير نتائج تحليل مؤشر مالأما على مستوى البنوك التجارية فيد الد •

 ققت ارتفاعا ملحوظا في إنتاجية العوامل هي كل من :ح
 . techchبف ل ارتفاع التغيير التكنولوجي  %  3بنسبة  BNAبنك -1
  effchوهدا راجع لارتفاع كل من نسبة الكفاءة الفنية  %+3.1بنسبة  société généraleبنك -2

 .(Tech)   %+0.5+ و التغير التكنولوجي 2.6%
b.  بنكCPA  :بف ل مساهمة الكفاءة الفنية المطلقة  %4.4الذي حق  نسبة باPech 3.6+%   و مساهمة

  sechوهذا رغم عدم مساهمة الكفاءة الحجمية  %+ 0.08بشكل طفيف  Techchالتغير التكنولوجي 
0.01 +%  . 

c.  بنكNATEXIS  و الذي  %+ 6.7بف ل المساهمة الأساسية للكفاءة المطلقة  %+ 5الذي حق  نسبة (
بنسبة        Techوالتغير التكنولوجي  %-sechch 0.06عوض انخفاض كل من الكفاءة السلمية 

(0.9-% .  
بف ل المساهمة الأساسية للكفاءة الفنية   %+ 7.1الذي حق  أكبر نسبة با:  AL-BARAKAبنك  -5

effch (10.1 +%اءة المطل    و خاصة الكفpechch  9.6 +%   التي غطت بشكل كبير انخفاض
 . %+ Tech  2.7التغير التكنولوجي 

 أما البنوك التي شهدت إنخفا  ملحو  في إنتاجية العوامل هي:  •
كذلك و  %-7.07بنسبة  effchبسبب انخفاض كل من الكفاءة  الفنية  %-12بنك السلام بنسبة  -1

 . % Tech -4.6انخفاض التغير التكنولوجي  
نتيجة انخفاض كل من الكفاءة  %-5.3الذي شهد انخفاض بنسبة  Arab Bank Corporationبنك  -2

كذلك تي انخف ت تقريبا بنفس النسبة  و خاضتا الكفاءة السلمية الو  %-2.4بنسبة  effchالمهنية 
 . %-3بنسبة   Techانخفاض التغير التكنولوجي  
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 : 2017إلى  2013تحليل مؤشرات الإنتاجية الكلية من سنة 
 متوس  مؤشرات الإنتاجية الكلية  :(06الجدول )

tfpch sech pech techch effch LES ANNÉES 

1.048 0.979 1.005 1.066 0.984         

    

2014 

0.991 1.034 1.038 0.923 1.073         

   

2015 

 

0.992 0.998   1.034 0.961 1.032         

  

2016 

 

0.970 0.989    0.973    1.008    0.962    2017 

 

1.000 1.000 1.012 0.988 1.012         

    

MOYENNE 

 

 DEAPV2.1من اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامج  :المصدر
قد إنخفظت تدريجيا من    Efpch نلاح  على العموم من الجدول أن مؤشر الإنتاجية الكلية ) مالمكيست  -

أي بنسبة   2017سنة   0.970ليصل إلى   2014سنة   1.028حيث كان  بل     2017إلى   2014سنة 
بينما    %-5.8بنسبة  techchيرجع هذا الإنخفا  بشكل أساسي إلى تدهور التغير التكنولوجي  و  %-11.4

هذا بالرغم من تحسن  و  %-3.2 بتدهور مؤشر الإنتاجية بما قيمته Pechساهمة الكفاءة الفنية المطل  
 . %+ 1.5بنسبة طفيفة قدرها   Sechالكفاءة السلمية 

أما في  Tfpchهي السنة التي حق  فيها البنوك الجزائرية أكبر قيمة لمؤشر الإنتاجية  2014تعتبر سنة  و  -
 إلى  أدنى مستوى له.   %-5.7أنخف، مؤشر الإنتاج بشكل حاد  2015سنة 

 
  :تحليل ال يم المثلى للمدخلات و المخرجات  ❖
 بين هذا الجدول القيم المثلى للمدخلات و المخرجاات بعاد عملياة تقاد ر مساتوى الكفااءة الفنياة للبناوك الجزائرياة  -

بحيااث يشااير العمااود الثاااني الااى القاايم الاصاالية للماادخلات و المخرجااات التااي تاام اعتمادهااا فااي النمااوذج  يشااير 
يخص فقط بيانات المدخلات باعتبار اننا اخترناا  العمود الثالث الى القيم الواجب تعد لها من طرف البنوك فيما

  في قياس الكفاءة اي مدى قدرة البنوك في تدنية المدخلات "in put – out pout orientedالتوجه المدخلي 
امااا العمااود الخااامس يشااير الااى القيمااة المثلااى للماادخلات والمخرجااات التااي  مااع بقاااء قيمااة المخرجااات ثابتتااة .

  .%100كفاءة تامة ) تسم  للبنوك بتحقي 
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 BANQUE de) المخرجات المثلى  بالنسبة للبنك   قيم المدخلات و  : (07)الجدول

DEVELOPPEMENT LOCAL ) 
 المتغيرات ال يم الأصلية ال يم الواجب تعديلها ال يم  ال يم المستهدفة
 المخرجات 438985015.000 - - 438985015.000
11069273.286 5872464.137-  1348319.576- 1المدخلات  18290057.000   
381684467.725 - 30376615.275- 2المدخلات  412061083.000   

 DEAPV2.1  المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج

 A-SALAM BAN قيم المدخلات والمخرجات المثلى بالنسبة للبنك :(08)الجدول 

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات  27591224.000 - - 27591224.000
 1المدخلات  2862115.000 - - 2862115.000
 2المدخلات  19906621.000 - - 19906621.000

 DEAPV2.1المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

  NATIXIS ALGERIEقيم المدخلات والمخرجات المثلى بالنسبة للبنك  : (09)الجدول

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم  القيم المستهدفة
 المخرجات  57975982.000 - - 57975982.000
 1المدخلات  5675163.000 -2288593.452 -363997.128 3022572.421
 2المدخلات  72356262.000 -29178733.265 - 43177528.735

 DEAPV2.1المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

 ALBARAKA of ALGERIAالمخرجات المثلى  بالنسبة للبنك قيم المدخلات و  : (10) الجدول     

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات  63825221.000 - - 63825221.000
 1المدخلات  7646338.000 -3692417.884 -807814.990 3146105.126
 2المدخلات  93549202.000 - 45174925.110 - 48374276.890

 DEAPV2.1المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج  
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 CREDIT POPULAIREالمخرجات المثلى  بالنسبة للبنك قيم المدخلات و  :(11)الجدول 
D'ALGERIE 

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات 1059649026.000 - - 1059649026.000
 1المدخلات  29077051.000 -  4899695.747 - 24177355.253
 2المدخلات  1144549614.000   -192864980.547 - 18572098.916 933112534.537

 DEAPV2.1المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

 SOCIETE GENERALE ALGERIEالمخرجات المثلى بالنسبة للبنك قيم المدخلات و  : (12) الجدول

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات  145987425.000 - - 145987425.000
4881325.608 931492.102 -  2613446.290  - 1المدخلات  8426264.000   
2المدخلات  175939722.000   - 54568550.633 - 121371171.367  

 DEAPV2.1المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

 FRANSABANK EL DJAZAIR  SPAالمخرجات المثلى بالنسبة للبنك قيم المدخلات و  :(13)الجدول 

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات  11631508.000 - - 11631508.000
1المدخلات  3181450.000 - - 3181450.000  
2المدخلات  11934814.000   - - 11934814.000  

 DEAPV2.1المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

 BANQUE de L'AGRICULTURE  المخرجات المثلى  بالنسبة للبنكقيم المدخلات و  : (14)الجدول

et du DEVELOPPEMENT RURAL 

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات  879184474.000 - - 879184474.000
 1المدخلات  34156015.000 -7929589.214 -5860382.446 20366043.339
 2المدخلات  1006429671.000   -233650613.632 - 772779057.368

 DEAPV2.1المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 
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 ARAB BANKINGقيم المدخلات والمخرجات المثلى  بالنسبة للبنك  :(15)الجدول 

CORPORATION - ALGERIA 

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات  42609226.000 - - 42609226.000
1المدخلات  2698035.000 - - 2698035.000  
2المدخلات  29524956.000   - - 29524956.000  

 DEAPV2.1المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

 BNP PARIBAS EL DJAZAIRالمخرجات المثلى بالنسبة للبنك قيم المدخلات و  : (16)الجدول

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات  177376986.000 - - 177376986.000
5544255.843 2976446.388-  2447583.769- 1المدخلات  10968286.000   
2المدخلات  192134094.000  -42874911.352 - 149259182.648  

 DEAPV2.1  المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج

 BANQUE NATIONALEالمخرجات المثلى بالنسبة للبنك قيم المدخلات و  : (17)الجدول
D'ALGERIE 

 المتغيرات  القيم الاصلية  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة
 المخرجات  1733992031.000 - - 1733992031.000
 1المدخلات  38419108.000 - - 38419108.000
 2المدخلات  1532231628.000   - - 1532231628.000

 .1DEAPV2المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 

 BANQUE EXTERIEURE المخرجات المثلى بالنسبة للبنك  قيم المدخلات و  :(18)الجدول 

D'ALGERIE 
 المتغيرات  الأصلية القيم  القيم الواجب تعد لها  القيم   القيم المستهدفة

 المخرجات  1602644735.000 - - 1602644735.000
 1المدخلات  44129557.000 -6960349.651 -1524081.876 35645125.472

 2المدخلات  1680611308.000   -265075000.223 - 1415536307.777
 .1DEAPV2المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج 
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يخف، من استعماله لموارده المتمثلة في  أن BDLمثلا  توجب على بنك فمن خلال النتائج السابقة 
على    30376615.275و   1348319.576بما قيمته    الأعباءالثابتة ومختلف  الأصول)الودائع  

وهذا حتى يحق  مستوى كفاءة تامة  ويعتبر هذا    الأصلية من قيمة موارده  %7.37التوالي وهو ما يمثل 
  نطب  هذا التحليل على البنوك   %92.6البنك تحصل على نسبة كفاءة فنية قدرها  أن إلىطبيعيا نظرا 

 .  ئةغير الكف  الأخرى 
تتطاب  مع القيم المستهدفة    الأصليةالقيم  أنفنلاح    خص البنوك التي حققت كفاءة تامةيفيما  أما

 .تقع على منحنى الحدود الكفاءة   أنهاباعتبار 
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 خلاصة الفصل: 
حاولنااااا ماااان خاااالال هااااذا الفصاااال  تطبياااا  احااااد  النماااااذج الكميااااة فااااي قياااااس الكفاااااءة علااااى البيانااااات 

بنااااااااك خاااااااالال الفتاااااااارة الممتاااااااادة ماااااااان  12المالياااااااة لعينااااااااة ماااااااان البنااااااااوك الجزائريااااااااة و المقاااااااادر عااااااااددها   
يمكااااااان القاااااااول ان نتاااااااائج  DEAبعاااااااد تطبيقناااااااا لأسااااااالو  التحليااااااال التطاااااااويقي للبياناااااااات  2017 -2013

علاااااى ان هاااااذه البناااااوك قاااااد حققااااات بعااااا، التقااااادم فاااااي مساااااتوى الكفااااااءة الفنياااااة بنسااااابة الدراساااااة تاااااتلخص 
الااااااذي كااااااان سااااااببه قاااااادرتها الذاتيااااااة )الكفاااااااءة المطلقااااااة  فااااااي تساااااايير المااااااوارد  فااااااي حااااااين عاااااادم و  1.2%

 استفادتها من اقتصاديات الحجم في المساهمة بتقديم إضافة على مستوى الكفاءة الفنية .
مااااان كنولاااااوجي الحاصااااال فاااااي مجاااااال الخااااادمات المالياااااة وماااااا تاااااوفره فاااااي حاااااين شاااااهد مؤشااااار التغيااااار الت

وعلااااااى اثاااااار تبااااااا ن نتااااااائج الدراسااااااة أف اااااات نتااااااائج قياااااااس تكنولوجيااااااا الإعاااااالام والاتصااااااال والبرمجيااااااات  
ماااان البنااااوك قيااااد الدراسااااة هااااي  %33الكفاااااءة خاااالال فتاااارة الدراسااااة والتااااي أكاااادت ماااان خلالهااااا أن حااااوالي 

التااااااي تعتباااااار باااااادورها مرجعااااااا لباااااااقي البنااااااوك ماااااان اجاااااال تحسااااااين مسااااااتوى و  %100بنااااااوك كفئااااااة بنساااااابة 
 . كفائتها

  :المخرجات تحليل القيم المثلى للمدخلات و 
المخرجات بعد عملية تقد ر مستوى الكفاءة الفنية للبنوك  الجدول القيم المثلى للمدخلات و   بين هذا
ات التي تم اعتمادها في  المخرجو  بحيث يشير العمود الثاني الى القيم الاصلية للمدخلات   الجزائرية
يشير العمود الثالث الى القيم الواجب تعد لها من طرف البنوك فيما يخص فقط بيانات    النموذج

مدى  أيفي قياس الكفاءة " "in put – out  pout orientedالمدخلات باعتبار اننا اخترنا التوجه المدخلي 
 قدرة البنوك في تدنية المدخلات مع بقاء قيمة المخرجات ثابتتة . 

القيمة المثلى للمدخلات والمخرجات التي تسم  للبنوك بتحقي  كفاءة تامة   إلىالعمود الخامس يشير  أما
(100% .  
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   :خاتمة

العربية لغرض تحديد أفضل  إن منهجية قياس كفاءة البنوك النسبية تمثل أھمية قصوى لمديري البنوك 

الممارسات والإجراءات لضمان تعزيز الإنتاجية والضغط على التكلفة، في زمن تتزايد فيه المنافسة  

يعد عمل مستمر مع نشاط المؤسسة، حيث يعمل  ،و الذي  .المحلية والخارجية في سوق الخدمات المالية

في إدارة   تها ية المالية لها و مدى كفاءعلى تبيين العلاقة بين أصول وخصوم المؤسسة لبيان الوضع 

أصولها، حيث لا يقتصر عمل المحلل المالي على الأداء الماضي أو الحالي للمؤسسة بل يمكنه إيضاح  

لمساعدة في تحديد المستهدفات  ا من شأنهاصورة مستقبلية للمؤسسة تمكنها من اتخاذ قرارات مستقبلية، 

أساليب كمية حديثة التي تعتمد في قياسها للكفاءة على بناء  لرفع مستويات الكفاءة. وقد ظهرت عدة 

، ومن بين ھذه النماذج وأشهرھا التحليل الحدودي العشوائي الذي يعتمد على منهجية  الإحصائيةالنماذج 

 .الاقتصاد القياسي، وأسلوب تحليل مغلف البيانات الذي يستخدم البرمجة الخطية

الصناعية تقتصر على الربح و الاستمرارية التطور فحسب، بل كذلك حيث  لم تعد أھداف المؤسسة 

أصبحت تقاس كفاءة أي مؤسسة بقدرتها على تخفيض المدخلات وتعظيم المخرجات دون المساس  

بجوھر العملية الانتاجية، حيث تكون المؤسسة كفؤة إذا كانت مخرجاتها في أعلى معدل لها وبأقل تكلفة  

، ومن ھنا   .إلى استعمال مواردھا بطريقة مثلى لتحقيق الاھداف المخطط لها  ممكنة، وھو ما يشير 

ازدادت الحاجة أو الرغبة نحو اعتماد أساليب علمية متطورة لقياس الكفاءة في المؤسسات الصناعية  

  لترشيد القرار المتعلقة باستغلال الموارد. ورغم توفر الكثير من الاساليب لقياس الكفاءة إلا أن بعضها 

تبقى قدرتها ضعيفة في تحديد مصادر النقص في الكفاءة، وكذلك كمية نقص الكفاءة المرتبطة بتلك  

المصادر ، ومن ثم تقل قدرتها على المساعدة في تحديد المستهدفات لرفع مستويات الكفاءة. وقد ظهرت  

ية، ومن بين ھذه النماذج  عدة أساليب كمية حديثة التي تعتمد في قياسها للكفاءة على بناء النماذج الاحصائ

وأشهرھا التحليل الحدودي العشوائي الذي يعتمد على منهجية الاقتصاد القياسي، وأسلوب تحليل مغلف  

 .البيانات الذي يستخدم البرمجة الخطية

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجعالمصادر و 
 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المصادر والمراجع:
 

 104 

  :الكتب 

؛دار غيداء للنشر و التوزيع؛الطبعة الاولى  ادارة البنوك التجاريةاسماعيل ابراھيم عبد الباقي؛ .1

2019 

المؤسسات الجامعية الدراسات لنشر و التوزيع   اقتصاديات النقود و البنوك ، سليمان بوذياب ،  .2

 1996بيروت 

 2000، الدار الجامعية الإسكندرية،الأسواق و المؤسسات الماليةعبد الغفار حتفي،  .3

، الطبعة الأولى، دار المناھج للنشر والتوزيع، الأردن،  إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي،  .4

2006 

 355؛ص 2006، جدار للكتاب العالمي، الأردن،  والبنوكالنقود فليح حسن خلف،  .5

 .2008،  1، دار البداية للنشر ، طبعة   إدارة البنوك زياد رمضان ،  .6

؛ دار المسيرة للنشر و التوزيع  ؛ تحليل القوائم الماليةمؤيد راضي خنفر و غسان فلاح المطارنة .7

 2006الاردن  –؛عمان 

 2014للنشر ؛مصر؛   جامعة القدس المفتوحة  ؛ ليةتحليل القوائم المامحمد تيسيير الرجبي؛ .8

 2000ولى، جامعة التحدي، عمان،الا: مدخل وظيفي، الطبعة إدارة المصارف العالق بشير عباس،  .9

صادق راشد الشمري، إدارة المصارف: الواقع والتطبيقات العملية، الطبعة  الاولى، دار صفاء   .10

 7008للنشر والتوزيع، عمان،  

، الطبعة الأولي، دار المسيرة للنشر والتوزيع،  إدارة البنوك المعاصرة، دريد كامل آل شبيب  .11

 2012عمان، 

  -، الطبعة الأولى، عالم الكتاب الحديث للنشر والتوزيع، إربد النقود والبنوكفليح حسن خلف،  .12

 2006عمان، 

  2008،فلسطين ، الطبعة الاولى، دار الحامد للنشرالتحليل الماليمصطفى الشيخ، فهمي  .13

، تحليل العائد والمخاطرة، الطبعة الأولى،   تقييم أداء البنوك التجارية طارق عبد العال حماد،  .14

 2011القاھرة، –الدار الجامعية للنشر والتوزيع، السكندرية 

، الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي  علاء فرحان طالب، إيمان شيحان المشهداني .15

 2011ى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأولللمصارف

؛الأساسيات والمستحدثات؛الطبعة  اقتصاديات النقود و البنوكعبد المطلب عبد الحميد؛ .16

 القاھرة -الأولى؛الدار الجامعية؛الإسكندرية
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يعدل فريدة، تقنيات وسياسات التسيير المصرفي، ديوان الساحة المركزية بن عكنون الجزائر   .17

 2007، 3الطبعة

،  نظم المحاسبة وتقييم الاداء في المصارف والمؤسسات الماليةلح الدين حسن السيسي، صا .18

 1998الطبعة الاولى، دار الوسام للنشر والتوزيع، بيروت 

، الطبعة  أثر السياسات الاقتصادية على أداء المصارف التجاريةنصر حمود مزنان فهد،  .19

 2009عمانالأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع،

 1996ديوان للمطبوعات الجامعية، الجزائر،   مدخل للتحليل النقدي  ،محمود حميدات ،   .20

،ديوان للمطبوعات الجامعية ،   محاضرات في النظريات و السياسات النقديةبلعزوز بن علي،  .21

 2006الجزائر 

و التوزيع  ، الأسس العلمية و التطبيقية، عمان، دار وائل للنشر الإدارة الماليةأسعد حميد العلى ،  .22

 2010الطبعة الأولى ، 

    :المجلات و الدراسات 

، " مجلة   قياس الكفاءة الفنية للمؤسسة الإنتاجية باستخدام دالة كوب دو غلاسصالح السعيد،"  -1

 2014،جامعة الجزائر، 4،المجلد  28العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم تجارية، العدد 

عدنان فتحي السروجي؛مقارنةاداء المصارف الاسلامية باستخدام النسب  منذر طلال المومني؛ -2

   2007عمان ؛ -؛الاردن  02؛العدد  13؛ مجلة المنارة ؛المجلد المالية

تطبيق أسلوب التحليل التطويقي للبيانات في قياس الكفاءة النسبية  ي ،،إلياس بن ساس إيمان ببة -3

، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية ،العدد  لمؤسسات التعليم العالي الجزائرية في ظل إدارة التغيير

08 /     2015 

، تحليل أثر نوع الملكية على الكفاءة الفنية لمحطات الحاويات في حوض  نهاد نادر، باسل ونوس -4

مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية )سلسلة العلوم الاقتصادية  البحر الابيض المتوسط، 

 2014، 4،العدد  36والقانونية(، المجلد 

تخدام نموذج الحدودي  تحليل الكفاءة التقنية لموانئ الحاويات باسنهاد نادر، باسل ونوس،  -5

 2014، 3،العدد  36، مجلة جامعة البعث، المجلد العشوائي

رع القمح تحت الري التكميلي  زاتقدير الكفاءة الفنية لم سالم يونس النعيمي، زينة سعد ھللا أحمد،  -6

  4،العدد  40، مجلة زراعة الرافدين، المجلد   Stochastic Frontier Approach باستخدام

،2012 
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  قياس الكفاءة المصرفية باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائية ايس، نوي فاطمة الزھراء، حدة ر -7

(،مجلة جامعة القدس المفتوحة والدراسات، المجلد  2004-2008دراسة حالة البنوك الجزائرية )–

 2012، 26،العدد  01

لجامعات السعودية ,المجلة  الكلية لأقسام كليات التربية با الكفاءة الإنتاجية، عثمان شداد المالكي , -8

 2018العلمية ,المجلد الرابع و الثلاثون ,العدد الثالث ,الجزء الثاني ,مارس  

,مجلة دراسات اقتصادية اسلامية   قياس تغيرات الانتاجية باستعمال مؤشر مالكويست فيصل شياد  -9

   167,المجلد الثامن عشر العدد الثاني ,ص 

،  39، محلة التمويل و التنمية، الجلد التعاملات المصرفية الالكترونيةتحديات صالح نصرلي ،  -10

 2002، القاھرة متةر، ستمبر 03العدد 

وائل محمد إدريس ، الإدارة الإستراتجية ، دار وائل للنشر ، الأردن ،   محسن الغالبي ، طاھر -11

 2007الطبعة الأولى ، 

 2006ة ، مركز اليزيد للنشر ، الطاھر عبد االله ، النقود و البنوك و المؤسسات المالي  -12

 الرسائل و المذكرات  

دراسة  ، دور الصيرفة الالكترونية في تعزيز القدرات التنافسية للبنوك التجارية ،سميرة بربح -1

مقارنة بين بنك الفلاحة و التنمية الريفية و بنك القرض الشعبي ؛مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات  

 2014جامعة الوادي  شهادة الماستر تخصص بنوك؛ 

  -CPA–، دراسة حالة بنك  التحليل المالي في البنوك التجارية ،بن رمضان رشيدة و قبلي محمد  -2

جامعة  ،تخصص اقتصاد نقدي ومالي   ،مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية

 2016تلمسان 

بنك الفلاحة و  –دراسة حالة  البنوك التجاريةودورها في تمويل التجارة الخارجيةضيف خلاف؛ -3

،جامعة   تخصص مالية و بنوك  ؛مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر ،  –التنمية الريفية 

 22، ص 2015ام البواقي 

محاولة قياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام أسلوب التحليل التطويقي  عبد الكريم منصوري،  -4

  2009/2010كرة ماجستير، جامعة تلمسان، الجزائر،مذ  -دراسة حالة الجزائر"-DEA" للبيانات

 .18،ص 

 SAFقياس الكفاءة المصرفية باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائيةنهاد ناھض فؤاد الهبيل، " -5

 2013رسالة ماجستير،الجامعة الإسلامية بغزة، كلية التجارة ، قسم المحاسبة والتمويل، فلسطين،"،
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"، أطروحة دكتوراه، العلوم   يلية في المؤسسات المصرفيةقياس الكفاءة التشغشريفة جعدي،"  -6

 2014المالية، دراسات مالية واقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 قياس الكفاءة والإنتاجية في القطاع الفلاحي التطبيق على منطقةفايزة مهدي، عزاوي مختارية،"  -7

MENA " ، تخصص طرق كمية في   شهادة ماستر، علوم اقتصادية،مذكرة ضمن متطلبات

 2016التسيير، الطاھر مولاي، سعيدة، الجزائر ،

  DEAكفاءة الاندماج البنكي باستخدام اسلوب التحليل التطويقي للبيانات رحماني احمد؛قياس  -8

 2019اطروحة مقدمة لأستكمال متطلبات شهادة الدكتراه في العلوم التجارية ؛جامعة تلمسان ؛

؛مذكرة ضمن متطلبات نيل  المنهج الحديث للتحليل المالي الاساسي في تقييم الأداءبن مالك عمار؛  -9

 2011شهادة المجستير تخصص علوم التسيير جامعة قسنطينة  

؛مذكرة ضمن متطلبات نيل   دور التحليل المالي في تحديد وضعية المالية للمؤسسة كياس علي؛  -10

 شهادة الماستر في العلوم المالية ؛جامعة عبد الحميد بن باديس 

؛مذكرة ضمن متطلبات نيل   دور التحليل المالي في تحديد وضعية المالية للمؤسسة كياس علي؛  -11

 2015شهادة الماستر في العلوم المالية ؛جامعة عبد الحميد بن باديس 

قياسي ألهم العوامل المؤثرة على قيمة الناتج المحلي الفالحي تحليل اقتصادي زھير عماري،  -12

،أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة محمد خيضر ببسكرة،   (2009-1980خلال الفترة ) 

 2013/2014الجزائر، 

-دراسة مقارنة–" النظام المصرفي الجزائري ونظيره الكندي محمد كنفوش وعميري محمد  -13

   127ص  2002الجزائر  –سعد دحلب" البليدة" رسالة ماجستير جامعة " 

   :المداخلات و الدراسات  -14

التحرير المالي وكفاءة الأداء المصرفي في  علي بن ساحة ، عبد الحميد بوخاري ،" -15

"،مداخلة مقدمة للملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، جامعة  الجزائر

 2011ورقلة، الجزائر، 

، مداخلة في الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية  البنوك الالكترونيةوي ،يوسف سعدا -16

 2004ديسمر 15و 14جامعة شلف يوم  -التوقع والتحديات  -الجزائرية و التحولات الاقتصادية  

"قيـاس الكـفاءة النسبية للبنوك الجزائرية بإستخدام النموذج المتعدد  منصوري ع.، رزين ع.،  -17

"، الملتقى الوطني الأول حول الطرق المتعددة   (DEAالتطويقي للبيانات ) المعايير التحليل

  09و  08المعايير )الأھداف( لإتخاذ القرار في المؤسسة الجزائرية : دراسة نظرية و تطبيقية، 

 2010ديسمبر 
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Results from DEAP Version 2.1 

  

Instruction file = eg4-ins.txt  

Data file          = eg4-dta.txt  

  

 Input orientated DEA 

  

 Scale assumption: VRS 

  

 Slacks calculated using multi-stage method 

  

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  

  firm  crste  vrste  scale 

  

    1  0.985  1.000  0.985 drs 

    2  1.000  1.000  1.000  -  

    3  0.821  0.842  0.975 irs 

    4  0.679  0.689  0.985 irs 

    5  1.000  1.000  1.000  -  

    6  1.000  1.000  1.000  -  

    7  0.703  1.000  0.703 irs 

    8  0.839  0.862  0.973 drs 

    9  1.000  1.000  1.000  -  

   10  0.770  0.839  0.918 drs 

   11  1.000  1.000  1.000  -  

   12  1.000  1.000  1.000  -  

  

 mean  0.900  0.936  0.962 

 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1                0.000       0.000 

    2                0.000       0.000 

    3                0.00018471037.245 

    4                0.00015601122.513 

    5                0.000       0.000 

    6                0.000       0.000 

    7                0.000       0.000 

    8                0.000       0.000 

    9                0.000       0.000 

   10                0.000       0.000 

   11                0.000       0.000 

   12                0.000       0.000 

 

 mean                0.000 2839346.646 

  

  



 

 

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1                0.000       0.000       0.000 

    2                0.000       0.000       0.000 

    3                0.000       0.000 1192783.510 

    4                0.000       0.000 1506257.051 

    5                0.000       0.000       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000 

    7                0.000       0.000       0.000 

    8          1531911.557       0.000 4512005.283 

    9                0.000       0.000       0.000 

   10          1418126.406       0.000 1856026.037 

   11                0.000       0.000       0.000 

   12                0.000       0.000       0.000 

 

 mean           245836.497       0.000  755589.323 

  

  

 SUMMARY OF PEERS: 

  

  firm  peers: 

    1      1 

    2      2 

    3     11    2    9 

    4     11    2    9 

    5      5 

    6      6 

    7      7 

    8      9   11   12 

    9      9 

   10     12   11    9 

   11     11 

   12     12 

  

  

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  

  firm  peer weights: 

    1   1.000 

    2   1.000 

    3   0.023 0.361 0.616 

    4   0.027 0.594 0.379 

    5   1.000 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   0.478 0.164 0.359 

    9   1.000 

   10   0.045 0.038 0.917 

   11   1.000 

   12   1.000 

  

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  

  firm  peer count: 



 

 

    1       0 

    2       2 

    3       0 

    4       0 

    5       0 

    6       0 

    7       0 

    8       0 

    9       4 

   10       0 

   11       4 

   12       2 

  

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1         ************62473858.000 

    2         27530829.000   60395.000 

    3         57878014.00018569005.245 

    4         62640202.00016786141.513 

    5         ************************ 

    6         ************33069602.000 

    7         11348508.000  283000.000 

    8         ************************ 

    9         28253244.00014355982.000 

   10         ************67333917.000 

   11         ************************ 

   12         ************************ 

  

  

 SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1          9559469.000************ 8730588.000 

    2          1551994.00019906621.000 1310121.000 

    3          1756701.22260932164.486 1829645.033 

    4          1949250.52764446445.664 1812087.398 

    5         16184135.000************12892916.000 

    6          1617253.000************ 6809011.000 

    7          2412460.00011934814.000  768990.000 

    8         10961199.332************12448405.998 

    9          1082671.00029524956.000 1615364.000 

   10          2705798.744************ 3218412.125 

   11         22825562.000************15593546.000 

   12         18695843.000************25433714.000 

  

  

  

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

  

  

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.985  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 



 

 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   376511157.000         0.000         0.000 376511157.000 

 output     2    62473858.000         0.000         0.000  62473858.000 

 input      1     9559469.000         0.000         0.000   9559469.000 

 input      2   412061083.000         0.000         0.000 412061083.000 

 input      3     8730588.000         0.000         0.000   8730588.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      1.000 

  

  

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    27530829.000         0.000         0.000  27530829.000 

 output     2       60395.000         0.000         0.000     60395.000 

 input      1     1551994.000         0.000         0.000   1551994.000 

 input      2    19906621.000         0.000         0.000  19906621.000 

 input      3     1310121.000         0.000         0.000   1310121.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    2      1.000 

  

  

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 0.842 

Scale efficiency     = 0.975  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    57878014.000         0.000         0.000  57878014.000 

 output     2       97968.000         0.000  18471037.245  18569005.245 

 input      1     2086063.000   -329361.778         0.000   1756701.222 

 input      2    72356262.000 -11424097.514         0.000  60932164.486 

 input      3     3589100.000   -566671.457  -1192783.510   1829645.033 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      0.023 

    2      0.361 

    9      0.616 

  

  

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.689 

Scale efficiency     = 0.985  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    62640202.000         0.000         0.000  62640202.000 

 output     2     1185019.000         0.000  15601122.513  16786141.513 

 input      1     2829494.000   -880243.473         0.000   1949250.527 

 input      2    93549202.000 -29102756.336         0.000  64446445.664 

 input      3     4816844.000  -1498499.551  -1506257.051   1812087.398 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 



 

 

   11      0.027 

    2      0.594 

    9      0.379 

  

  

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   656647947.000         0.000         0.000 656647947.000 

 output     2   403001079.000         0.000         0.000 403001079.000 

 input      1    16184135.000         0.000         0.000  16184135.000 

 input      2  1144549614.000         0.000         0.0001144549614.000 

 input      3    12892916.000         0.000         0.000  12892916.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      1.000 

  

  

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   112917823.000         0.000         0.000 112917823.000 

 output     2    33069602.000         0.000         0.000  33069602.000 

 input      1     1617253.000         0.000         0.000   1617253.000 

 input      2   175939722.000         0.000         0.000 175939722.000 

 input      3     6809011.000         0.000         0.000   6809011.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

  

  

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.703  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    11348508.000         0.000         0.000  11348508.000 

 output     2      283000.000         0.000         0.000    283000.000 

 input      1     2412460.000         0.000         0.000   2412460.000 

 input      2    11934814.000         0.000         0.000  11934814.000 

 input      3      768990.000         0.000         0.000    768990.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

  

  

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 0.862 

Scale efficiency     = 0.973  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 



 

 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   498460187.000         0.000         0.000 498460187.000 

 output     2   380724287.000         0.000         0.000 380724287.000 

 input      1    14487737.000  -1994626.111  -1531911.557  10961199.332 

 input      2  1006429671.000-138562074.982         0.000 867867596.018 

 input      3    19668278.000  -2707866.719  -4512005.283  12448405.998 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.478 

   11      0.164 

   12      0.359 

  

  

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    28253244.000         0.000         0.000  28253244.000 

 output     2    14355982.000         0.000         0.000  14355982.000 

 input      1     1082671.000         0.000         0.000   1082671.000 

 input      2    29524956.000         0.000         0.000  29524956.000 

 input      3     1615364.000         0.000         0.000   1615364.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      1.000 

  

  

Results for firm:    10 

Technical efficiency = 0.839 

Scale efficiency     = 0.918  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   110043069.000         0.000         0.000 110043069.000 

 output     2    67333917.000         0.000         0.000  67333917.000 

 input      1     4917439.000   -793513.850  -1418126.406   2705798.744 

 input      2   192134094.000 -31004159.821         0.000 161129934.179 

 input      3     6050847.000   -976408.838  -1856026.037   3218412.125 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   12      0.045 

   11      0.038 

    9      0.917 

  

  

Results for firm:    11 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1315847592.000         0.000         0.0001315847592.000 

 output     2   418144439.000         0.000         0.000 418144439.000 

 input      1    22825562.000         0.000         0.000  22825562.000 

 input      2  1532231628.000         0.000         0.0001532231628.000 

 input      3    15593546.000         0.000         0.000  15593546.000 



 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      1.000 

  

  

Results for firm:    12 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   751291690.000         0.000         0.000 751291690.000 

 output     2   851353045.000         0.000         0.000 851353045.000 

 input      1    18695843.000         0.000         0.000  18695843.000 

 input      2  1680611308.000         0.000         0.0001680611308.000 

 input      3    25433714.000         0.000         0.000  25433714.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   12      1.000 

 

 

 

 
 



 

 

Results from DEAP Version 2.1 

  

Instruction file = eg4-ins.txt  

Data file          = eg4-dta.txt  

  

 Input orientated DEA 

  

 Scale assumption: VRS 

  

 Slacks calculated using multi-stage method 

  

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  

  firm  crste  vrste  scale 

  

    1  0.789  0.796  0.991 drs 

    2  1.000  1.000  1.000  -  

    3  0.752  0.754  0.997 drs 

    4  0.755  0.768  0.983 drs 

    5  0.973  0.992  0.980 irs 

    6  1.000  1.000  1.000  -  

    7  0.811  1.000  0.811 irs 

    8  0.838  0.873  0.960 drs 

    9  1.000  1.000  1.000  -  

   10  0.834  0.933  0.894 drs 

   11  1.000  1.000  1.000  -  

   12  1.000  1.000  1.000  -  

  

 mean  0.896  0.926  0.968 

 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1                0.000       0.000 

    2                0.000       0.000 

    3                0.00019747545.733 

    4                0.000 5776246.397 

    5                0.000       0.000 

    6                0.000       0.000 

    7                0.000       0.000 

    8                0.000       0.000 

    9                0.000       0.000 

   10                0.000       0.000 

   11                0.000       0.000 

   12                0.000       0.000 

 

 mean                0.000 2126982.677 

  

  



 

 

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1           722555.831       0.000 2319917.731 

    2                0.000       0.000       0.000 

    3                0.000       0.000  429393.434 

    4            83817.895       0.000 2180066.794 

    5          3554827.350************       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000 

    7                0.000       0.000       0.000 

    8          2123767.059       0.000 4475838.888 

    9                0.000       0.000       0.000 

   10          4430841.498       0.000 2510028.712 

   11                0.000       0.000       0.000 

   12                0.000       0.000       0.000 

 

 mean           909650.80314782225.161  992937.130 

  

  

 SUMMARY OF PEERS: 

  

  firm  peers: 

    1      2   11    9 

    2      2 

    3      2   11    9 

    4     11    2 

    5     11   12    7 

    6      6 

    7      7 

    8      9   11   12 

    9      9 

   10      9   12   11 

   11     11 

   12     12 

  

  

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  

  firm  peer weights: 

    1   0.675 0.247 0.079 

    2   1.000 

    3   0.175 0.026 0.799 

    4   0.031 0.969 

    5   0.272 0.288 0.441 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   0.468 0.185 0.348 

    9   1.000 

   10   0.919 0.064 0.017 

   11   1.000 

   12   1.000 

  

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  

  firm  peer count: 



 

 

    1       0 

    2       3 

    3       0 

    4       0 

    5       0 

    6       0 

    7       1 

    8       0 

    9       4 

   10       0 

   11       6 

   12       3 

  

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1         ************79421722.000 

    2         22548034.000   64164.000 

    3         76679062.00019934492.733 

    4         78246667.000 9828530.397 

    5         ************************ 

    6         ************38964816.000 

    7         11325128.000 1761198.000 

    8         ************************ 

    9         30599811.00014475676.000 

   10         ************87774328.000 

   11         ************************ 

   12         ************************ 

  

  

 SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1          6540531.199************ 5187017.765 

    2          1487870.00017033455.000 1199183.000 

    3          1490995.61676346441.249 2049520.064 

    4          2125243.78675169986.072 1691697.999 

    5         12227326.618************14088724.077 

    6          1529001.000************ 4734362.000 

    7          2257585.00011556188.000  728593.000 

    8         10764237.341************14977096.236 

    9           808196.00028960001.000 1735845.000 

   10          2269239.435************ 3897331.108 

   11         22190068.000************17196300.000 

   12         18090156.000************31611880.000 

  

  

  

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

  

  

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 0.796 

Scale efficiency     = 0.991  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 



 

 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   469393135.000         0.000         0.000 469393135.000 

 output     2    79421722.000         0.000         0.000  79421722.000 

 input      1     9119260.000  -1856172.970   -722555.831   6540531.199 

 input      2   607332859.000-123619113.483         0.000 483713745.517 

 input      3     9425427.000  -1918491.504  -2319917.731   5187017.765 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    2      0.675 

   11      0.247 

    9      0.079 

  

  

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    22548034.000         0.000         0.000  22548034.000 

 output     2       64164.000         0.000         0.000     64164.000 

 input      1     1487870.000         0.000         0.000   1487870.000 

 input      2    17033455.000         0.000         0.000  17033455.000 

 input      3     1199183.000         0.000         0.000   1199183.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    2      1.000 

  

  

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 0.754 

Scale efficiency     = 0.997  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    76679062.000         0.000         0.000  76679062.000 

 output     2      186947.000         0.000  19747545.733  19934492.733 

 input      1     1978038.000   -487042.384         0.000   1490995.616 

 input      2   101285450.000 -24939008.751         0.000  76346441.249 

 input      3     3288665.000   -809751.501   -429393.434   2049520.064 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    2      0.175 

   11      0.026 

    9      0.799 

  

  

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.768 

Scale efficiency     = 0.983  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    78246667.000         0.000         0.000  78246667.000 

 output     2     4052284.000         0.000   5776246.397   9828530.397 

 input      1     2874901.000   -665839.318    -83817.895   2125243.786 

 input      2    97827177.000 -22657190.928         0.000  75169986.072 

 input      3     5038764.000  -1166999.207  -2180066.794   1691697.999 



 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      0.031 

    2      0.969 

  

  

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 0.992 

Scale efficiency     = 0.980  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   756489236.000         0.000         0.000 756489236.000 

 output     2   399644694.000         0.000         0.000 399644694.000 

 input      1    15909396.000   -127242.032  -3554827.350  12227326.618 

 input      2  1313939556.000 -10508779.757-177386701.9321126044074.311 

 input      3    14202313.000   -113588.923         0.000  14088724.077 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      0.272 

   12      0.288 

    7      0.441 

  

  

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   117035242.000         0.000         0.000 117035242.000 

 output     2    38964816.000         0.000         0.000  38964816.000 

 input      1     1529001.000         0.000         0.000   1529001.000 

 input      2   194401650.000         0.000         0.000 194401650.000 

 input      3     4734362.000         0.000         0.000   4734362.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

  

  

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.811  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    11325128.000         0.000         0.000  11325128.000 

 output     2     1761198.000         0.000         0.000   1761198.000 

 input      1     2257585.000         0.000         0.000   2257585.000 

 input      2    11556188.000         0.000         0.000  11556188.000 

 input      3      728593.000         0.000         0.000    728593.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

  

  

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 0.873 



 

 

Scale efficiency     = 0.960  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   659397317.000         0.000         0.000 659397317.000 

 output     2   443120748.000         0.000         0.000 443120748.000 

 input      1    14754883.000  -1866878.600  -2123767.059  10764237.341 

 input      2  1252910015.000-158525885.582         0.0001094384129.418 

 input      3    22270770.000  -2817834.876  -4475838.888  14977096.236 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.468 

   11      0.185 

   12      0.348 

  

  

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    30599811.000         0.000         0.000  30599811.000 

 output     2    14475676.000         0.000         0.000  14475676.000 

 input      1      808196.000         0.000         0.000    808196.000 

 input      2    28960001.000         0.000         0.000  28960001.000 

 input      3     1735845.000         0.000         0.000   1735845.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      1.000 

  

  

Results for firm:    10 

Technical efficiency = 0.933 

Scale efficiency     = 0.894  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   115293255.000         0.000         0.000 115293255.000 

 output     2    87774328.000         0.000         0.000  87774328.000 

 input      1     7177542.000   -477461.067  -4430841.498   2269239.435 

 input      2   205937687.000 -13699289.793         0.000 192238397.207 

 input      3     6863961.000   -456601.180  -2510028.712   3897331.108 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.919 

   12      0.064 

   11      0.017 

  

  

Results for firm:    11 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1831665625.000         0.000         0.0001831665625.000 

 output     2   317215341.000         0.000         0.000 317215341.000 



 

 

 input      1    22190068.000         0.000         0.000  22190068.000 

 input      2  1905335113.000         0.000         0.0001905335113.000 

 input      3    17196300.000         0.000         0.000  17196300.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      1.000 

  

  

Results for firm:    12 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   882763156.000         0.000         0.000 882763156.000 

 output     2  1086636448.000         0.000         0.0001086636448.000 

 input      1    18090156.000         0.000         0.000  18090156.000 

 input      2  2097021889.000         0.000         0.0002097021889.000 

 input      3    31611880.000         0.000         0.000  31611880.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   12      1.000 

 

 

 

 
 



 

 

Results from DEAP Version 2.1 

  

Instruction file = eg4-ins.txt  

Data file          = eg4-dta.txt  

  

 Input orientated DEA 

  

 Scale assumption: VRS 

  

 Slacks calculated using multi-stage method 

  

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  

  firm  crste  vrste  scale 

  

    1  1.000  1.000  1.000  -  

    2  0.964  1.000  0.964 irs 

    3  0.855  0.932  0.917 drs 

    4  0.781  0.899  0.869 drs 

    5  0.986  0.987  0.999 irs 

    6  1.000  1.000  1.000  -  

    7  0.805  1.000  0.805 irs 

    8  0.836  0.906  0.923 drs 

    9  1.000  1.000  1.000  -  

   10  0.785  0.889  0.884 drs 

   11  1.000  1.000  1.000  -  

   12  1.000  1.000  1.000  -  

  

 mean  0.918  0.968  0.947 

 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1                0.000       0.000 

    2                0.000       0.000 

    3                0.00016326862.602 

    4                0.00015487362.392 

    5                0.000************ 

    6                0.000       0.000 

    7                0.000       0.000 

    8                0.000************ 

    9                0.000       0.000 

   10                0.000       0.000 

   11                0.000       0.000 

   12                0.000       0.000 

 

 mean                0.00026003604.649 

  

  



 

 

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1                0.000       0.000       0.000 

    2                0.000       0.000       0.000 

    3            99366.929       0.000 1311861.861 

    4          1022045.020       0.000 1976022.996 

    5                0.000       0.000       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000 

    7                0.000       0.000       0.000 

    8          1544926.784       0.000 8038576.281 

    9                0.000       0.000       0.000 

   10          4290233.096       0.000 2883231.984 

   11                0.000       0.000       0.000 

   12                0.000       0.000       0.000 

 

 mean           579714.319       0.000 1184141.093 

  

  

 SUMMARY OF PEERS: 

  

  firm  peers: 

    1      1 

    2      2 

    3      9    1 

    4      1    9 

    5      1    2    9   11 

    6      6 

    7      7 

    8      1   11 

    9      9 

   10      9   11    1 

   11     11 

   12     12 

  

  

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  

  firm  peer weights: 

    1   1.000 

    2   1.000 

    3   0.916 0.084 

    4   0.113 0.887 

    5   0.344 0.086 0.018 0.553 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   0.727 0.273 

    9   1.000 

   10   0.887 0.046 0.068 

   11   1.000 

   12   1.000 

  

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  

  firm  peer count: 



 

 

    1       5 

    2       1 

    3       0 

    4       0 

    5       0 

    6       0 

    7       0 

    8       0 

    9       4 

   10       0 

   11       3 

   12       0 

  

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1         ************95813029.000 

    2         21268340.000   83177.000 

    3         79701204.00016981062.602 

    4         94097100.00019514663.392 

    5         ************************ 

    6         ************36665757.000 

    7         12253011.000 2653733.000 

    8         ************************ 

    9         38605510.000 9748440.000 

   10         ************50423349.000 

   11         ************************ 

   12         ************************ 

  

  

 SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1          8850189.000************10797508.000 

    2          2697882.00020656511.000 1117019.000 

    3          1462476.87888629398.273 2692498.041 

    4          1699912.453************ 2952987.035 

    5         15235319.447************14756658.247 

    6          1586804.000************ 5578069.000 

    7          2880742.00014253812.000  890606.000 

    8         12339913.948************13244148.787 

    9           784674.00036154107.000 1948885.000 

   10          2283112.216************ 3361481.437 

   11         21621980.000************19751791.000 

   12         17568938.000************62331767.000 

  

  

  

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

  

  

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 



 

 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   527623700.000         0.000         0.000 527623700.000 

 output     2    95813029.000         0.000         0.000  95813029.000 

 input      1     8850189.000         0.000         0.000   8850189.000 

 input      2   660583809.000         0.000         0.000 660583809.000 

 input      3    10797508.000         0.000         0.000  10797508.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      1.000 

  

  

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.964  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    21268340.000         0.000         0.000  21268340.000 

 output     2       83177.000         0.000         0.000     83177.000 

 input      1     2697882.000         0.000         0.000   2697882.000 

 input      2    20656511.000         0.000         0.000  20656511.000 

 input      3     1117019.000         0.000         0.000   1117019.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    2      1.000 

  

  

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 0.932 

Scale efficiency     = 0.917  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    79701204.000         0.000         0.000  79701204.000 

 output     2      654200.000         0.000  16326862.602  16981062.602 

 input      1     1675895.000   -114051.193    -99366.929   1462476.878 

 input      2    95101421.000  -6472022.727         0.000  88629398.273 

 input      3     4296772.000   -292412.098  -1311861.861   2692498.041 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.916 

    1      0.084 

  

  

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.899 

Scale efficiency     = 0.869  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    94097100.000         0.000         0.000  94097100.000 

 output     2     4027301.000         0.000  15487362.392  19514663.392 

 input      1     3027899.000   -305941.527  -1022045.020   1699912.453 

 input      2   119039435.000 -12027847.203         0.000 107011587.797 

 input      3     5483019.000   -554008.970  -1976022.996   2952987.035 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.113 



 

 

    9      0.887 

  

  

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 0.987 

Scale efficiency     = 0.999  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1021064691.000         0.000         0.0001021064691.000 

 output     2   292624555.000         0.000 166969608.570 459594163.570 

 input      1    15440292.000   -204972.553         0.000  15235319.447 

 input      2  1437637395.000 -19084885.678         0.0001418552509.322 

 input      3    14955191.000   -198532.753         0.000  14756658.247 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.344 

    2      0.086 

    9      0.018 

   11      0.553 

  

  

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   154750493.000         0.000         0.000 154750493.000 

 output     2    36665757.000         0.000         0.000  36665757.000 

 input      1     1586804.000         0.000         0.000   1586804.000 

 input      2   194964737.000         0.000         0.000 194964737.000 

 input      3     5578069.000         0.000         0.000   5578069.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

  

  

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.805  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    12253011.000         0.000         0.000  12253011.000 

 output     2     2653733.000         0.000         0.000   2653733.000 

 input      1     2880742.000         0.000         0.000   2880742.000 

 input      2    14253812.000         0.000         0.000  14253812.000 

 input      3      890606.000         0.000         0.000    890606.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

  

  

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 0.906 

Scale efficiency     = 0.923  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 



 

 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   797425798.000         0.000         0.000 797425798.000 

 output     2   167257124.000         0.000 113259422.222 280516546.222 

 input      1    15317959.000  -1433118.268  -1544926.784  12339913.948 

 input      2  1178292004.000-110238694.049         0.0001068053309.951 

 input      3    23479413.000  -2196687.933  -8038576.281  13244148.787 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.727 

   11      0.273 

  

  

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    38605510.000         0.000         0.000  38605510.000 

 output     2     9748440.000         0.000         0.000   9748440.000 

 input      1      784674.000         0.000         0.000    784674.000 

 input      2    36154107.000         0.000         0.000  36154107.000 

 input      3     1948885.000         0.000         0.000   1948885.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      1.000 

  

  

Results for firm:    10 

Technical efficiency = 0.889 

Scale efficiency     = 0.884  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   139202453.000         0.000         0.000 139202453.000 

 output     2    50423349.000         0.000         0.000  50423349.000 

 input      1     7395756.000   -822410.688  -4290233.096   2283112.216 

 input      2   197058908.000 -21913020.394         0.000 175145887.606 

 input      3     7026008.000   -781294.579  -2883231.984   3361481.437 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.887 

   11      0.046 

    1      0.068 

  

  

Results for firm:    11 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1515052812.000         0.000         0.0001515052812.000 

 output     2   771796023.000         0.000         0.000 771796023.000 

 input      1    21621980.000         0.000         0.000  21621980.000 

 input      2  2151851855.000         0.000         0.0002151851855.000 

 input      3    19751791.000         0.000         0.000  19751791.000 



 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      1.000 

  

  

Results for firm:    12 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1234797639.000         0.000         0.0001234797639.000 

 output     2  1234797639.000         0.000         0.0001234797639.000 

 input      1    17568938.000         0.000         0.000  17568938.000 

 input      2  2075735436.000         0.000         0.0002075735436.000 

 input      3    62331767.000         0.000         0.000  62331767.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   12      1.000 

 

 

 

 
 



 

 

Results from DEAP Version 2.1 

  

Instruction file = eg4-ins.txt  

Data file          = eg4-dta.txt  

  

 Input orientated DEA 

  

 Scale assumption: VRS 

  

 Slacks calculated using multi-stage method 

  

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  

  firm  crste  vrste  scale 

  

    1  1.000  1.000  1.000  -  

    2  0.927  0.928  0.999 drs 

    3  0.756  0.757  1.000  -  

    4  0.799  0.867  0.922 drs 

    5  1.000  1.000  1.000  -  

    6  1.000  1.000  1.000  -  

    7  1.000  1.000  1.000  -  

    8  0.843  0.917  0.918 drs 

    9  1.000  1.000  1.000  -  

   10  0.735  0.795  0.925 drs 

   11  1.000  1.000  1.000  -  

   12  1.000  1.000  1.000  -  

  

 mean  0.922  0.939  0.980 

 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1                0.000       0.000 

    2                0.000 2945582.769 

    3                0.00010534865.484 

    4                0.00016414480.496 

    5                0.000       0.000 

    6                0.000       0.000 

    7                0.000       0.000 

    8                0.000       0.000 

    9                0.000       0.000 

   10                0.000  724766.834 

   11                0.000       0.000 

   12                0.000       0.000 

 

 mean                0.000 2551641.299 

  

  



 

 

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1                0.000       0.000       0.000 

    2           247613.414       0.000  174745.745 

    3                0.000       0.000       0.000 

    4          1214383.383       0.000 1619989.540 

    5                0.000       0.000       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000 

    7                0.000       0.000       0.000 

    8          2301362.506       0.00013749895.798 

    9                0.000       0.000       0.000 

   10          3932417.862       0.000 2145409.586 

   11                0.000       0.000       0.000 

   12                0.000       0.000       0.000 

 

 mean           641314.764       0.000 1474170.056 

  

  

 SUMMARY OF PEERS: 

  

  firm  peers: 

    1      1 

    2      9    7 

    3      1    6    9    5 

    4      1    9 

    5      5 

    6      6 

    7      7 

    8      1   12   11 

    9      9 

   10      1    9 

   11     11 

   12     12 

  

  

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  

  firm  peer weights: 

    1   1.000 

    2   0.311 0.689 

    3   0.008 0.139 0.851 0.003 

    4   0.114 0.886 

    5   1.000 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   0.769 0.215 0.016 

    9   1.000 

   10   0.184 0.816 

   11   1.000 

   12   1.000 

  

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  

  firm  peer count: 



 

 

    1       4 

    2       0 

    3       0 

    4       0 

    5       1 

    6       1 

    7       1 

    8       0 

    9       4 

   10       0 

   11       1 

   12       1 

  

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1         ************************ 

    2         29377096.000 3156358.769 

    3         72525836.00012587652.484 

    4         ************21264998.496 

    5         ************************ 

    6         ************24817090.000 

    7         22805996.000  630007.000 

    8         ************************ 

    9         43958366.000 8762333.000 

   10         ************28892892.834 

   11         ************************ 

   12         ************************ 

  

  

 SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1          9009329.000************12182962.000 

    2          2537584.58927831227.391 1302262.070 

    3          1008712.77978492869.579 2855965.811 

    4          1709564.571************ 3242012.803 

    5         15515270.000************14275880.000 

    6          1734908.000************ 6804481.000 

    7          3335479.00021442142.000  948345.000 

    8         10988191.063************14605410.272 

    9           767057.00042008607.000 2087604.000 

   10          2284589.806************ 3946319.286 

   11         21150516.000************24215411.000 

   12         17286738.000************22530346.000 

  

  

  

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

  

  

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 



 

 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   599905588.000         0.000         0.000 599905588.000 

 output     2   118098717.000         0.000         0.000 118098717.000 

 input      1     9009329.000         0.000         0.000   9009329.000 

 input      2   686702060.000         0.000         0.000 686702060.000 

 input      3    12182962.000         0.000         0.000  12182962.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      1.000 

  

  

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 0.928 

Scale efficiency     = 0.999  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    29377096.000         0.000         0.000  29377096.000 

 output     2      210776.000         0.000   2945582.769   3156358.769 

 input      1     3000787.000   -215588.997   -247613.414   2537584.589 

 input      2    29985511.000  -2154283.609         0.000  27831227.391 

 input      3     1591336.000   -114328.185   -174745.745   1302262.070 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.311 

    7      0.689 

  

  

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 0.757 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    72525836.000         0.000         0.000  72525836.000 

 output     2     2052787.000         0.000  10534865.484  12587652.484 

 input      1     1333257.000   -324544.221         0.000   1008712.779 

 input      2   103747241.000 -25254371.421         0.000  78492869.579 

 input      3     3774847.000   -918881.189         0.000   2855965.811 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.008 

    6      0.139 

    9      0.851 

    5      0.003 

  

  

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.867 

Scale efficiency     = 0.922  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   107531185.000         0.000         0.000 107531185.000 

 output     2     4850518.000         0.000  16414480.496  21264998.496 

 input      1     3374185.000   -450237.045  -1214383.383   1709564.571 

 input      2   133549940.000 -17820341.913         0.000 115729598.087 

 input      3     5610666.000   -748663.657  -1619989.540   3242012.803 



 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.114 

    9      0.886 

  

  

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1180124153.000         0.000         0.0001180124153.000 

 output     2   262831130.000         0.000         0.000 262831130.000 

 input      1    15515270.000         0.000         0.000  15515270.000 

 input      2  1445671694.000         0.000         0.0001445671694.000 

 input      3    14275880.000         0.000         0.000  14275880.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      1.000 

  

  

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   194654500.000         0.000         0.000 194654500.000 

 output     2    24817090.000         0.000         0.000  24817090.000 

 input      1     1734908.000         0.000         0.000   1734908.000 

 input      2   239114267.000         0.000         0.000 239114267.000 

 input      3     6804481.000         0.000         0.000   6804481.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

  

  

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    22805996.000         0.000         0.000  22805996.000 

 output     2      630007.000         0.000         0.000    630007.000 

 input      1     3335479.000         0.000         0.000   3335479.000 

 input      2    21442142.000         0.000         0.000  21442142.000 

 input      3      948345.000         0.000         0.000    948345.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

  

  

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 0.917 

Scale efficiency     = 0.918  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 



 

 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   825543312.000         0.000         0.000 825543312.000 

 output     2   211665706.000         0.000         0.000 211665706.000 

 input      1    14485248.000  -1195694.431  -2301362.506  10988191.063 

 input      2  1099680544.000 -90773861.942         0.0001008906682.058 

 input      3    30906504.000  -2551197.930 -13749895.798  14605410.272 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.769 

   12      0.215 

   11      0.016 

  

  

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    43958366.000         0.000         0.000  43958366.000 

 output     2     8762333.000         0.000         0.000   8762333.000 

 input      1      767057.000         0.000         0.000    767057.000 

 input      2    42008607.000         0.000         0.000  42008607.000 

 input      3     2087604.000         0.000         0.000   2087604.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      1.000 

  

  

Results for firm:    10 

Technical efficiency = 0.795 

Scale efficiency     = 0.925  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   146317054.000         0.000         0.000 146317054.000 

 output     2    28168126.000         0.000    724766.834  28892892.834 

 input      1     7823689.000  -1606681.331  -3932417.862   2284589.806 

 input      2   202238879.000 -41531997.416         0.000 160706881.584 

 input      3     7666034.000  -1574305.128  -2145409.586   3946319.286 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.184 

    9      0.816 

  

  

Results for firm:    11 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1384912137.000         0.000         0.0001384912137.000 

 output     2   991736728.000         0.000         0.000 991736728.000 

 input      1    21150516.000         0.000         0.000  21150516.000 

 input      2  2209942008.000         0.000         0.0002209942008.000 

 input      3    24215411.000         0.000         0.000  24215411.000 



 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      1.000 

  

  

Results for firm:    12 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1589151710.000         0.000         0.0001589151710.000 

 output     2   486779419.000         0.000         0.000 486779419.000 

 input      1    17286738.000         0.000         0.000  17286738.000 

 input      2  2068833511.000         0.000         0.0002068833511.000 

 input      3    22530346.000         0.000         0.000  22530346.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   12      1.000 

 

 

 

 
 



 

 

Results from DEAP Version 2.1 

  

Instruction file = eg4-ins.txt  

Data file          = eg4-dta.txt  

  

 Input orientated DEA 

  

 Scale assumption: VRS 

  

 Slacks calculated using multi-stage method 

  

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  

  firm  crste  vrste  scale 

  

    1  1.000  1.000  1.000  -  

    2  0.878  0.958  0.916 irs 

    3  0.759  0.783  0.969 irs 

    4  0.889  0.919  0.967 irs 

    5  1.000  1.000  1.000  -  

    6  1.000  1.000  1.000  -  

    7  0.892  1.000  0.892 irs 

    8  0.864  0.864  1.000  -  

    9  0.945  1.000  0.945 irs 

   10  0.858  0.871  0.985 irs 

   11  1.000  1.000  1.000  -  

   12  1.000  1.000  1.000  -  

  

 mean  0.924  0.950  0.973 

 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1                0.000       0.000 

    2                0.000 6454093.146 

    3                0.000       0.000 

    4                0.00018289434.457 

    5                0.000       0.000 

    6                0.000       0.000 

    7                0.000       0.000 

    8                0.000       0.000 

    9                0.000       0.000 

   10                0.000 2216571.094 

   11                0.000       0.000 

   12                0.000       0.000 

 

 mean                0.000 2246674.891 

  

  



 

 

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1                0.000       0.000       0.000 

    2                0.000       0.000    3295.508 

    3            41469.161       0.000  775184.567 

    4                0.000       0.000 2538813.464 

    5                0.000       0.000       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000 

    7                0.000       0.000       0.000 

    8           411573.900       0.00011274532.779 

    9                0.000       0.000       0.000 

   10          1513044.937       0.000 3360260.726 

   11                0.000       0.000       0.000 

   12                0.000       0.000       0.000 

 

 mean           163840.666       0.000 1496007.254 

  

  

 SUMMARY OF PEERS: 

  

  firm  peers: 

    1      1 

    2      7    9    1 

    3      1   11    9 

    4      1    7    9 

    5      5 

    6      6 

    7      7 

    8      1    9   11 

    9      9 

   10      1    7 

   11     11 

   12     12 

  

  

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  

  firm  peer weights: 

    1   1.000 

    2   0.684 0.296 0.020 

    3   0.017 0.014 0.969 

    4   0.149 0.328 0.524 

    5   1.000 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   0.791 0.013 0.196 

    9   1.000 

   10   0.204 0.796 

   11   1.000 

   12   1.000 

  

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  

  firm  peer count: 



 

 

    1       5 

    2       0 

    3       0 

    4       0 

    5       0 

    6       0 

    7       3 

    8       0 

    9       4 

   10       0 

   11       2 

   12       0 

  

  

  

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

  

 firm  output:           1           2 

    1         ************98813238.000 

    2         45454481.000 7302306.146 

    3         78698437.00027557526.000 

    4         ************23131853.457 

    5         ************************ 

    6         ************29915597.000 

    7         25988033.000 1028642.000 

    8         ************************ 

    9         45079891.00015499769.000 

   10         ************21004464.094 

   11         ************************ 

   12         ************************ 

  

  

 SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

  

 firm  input:            1           2           3 

    1         10453852.000************12777324.000 

    2          3177245.14753300223.512 1740080.032 

    3          1232475.45095266586.326 2585323.597 

    4          3267045.126************ 3412496.318 

    5         15280245.000************15764208.000 

    6          2189364.000************ 7518740.000 

    7          4000594.00031276183.000 1251267.000 

    8         12555738.739************14625722.105 

    9           768990.00055793988.000 2108854.000 

   10          5318890.941************ 3605855.284 

   11         21791299.000************22884746.000 

   12         17247595.000************48666547.000 

  

  

  

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

  

  

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 



 

 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   702997352.000         0.000         0.000 702997352.000 

 output     2    98813238.000         0.000         0.000  98813238.000 

 input      1    10453852.000         0.000         0.000  10453852.000 

 input      2   755003426.000         0.000         0.000 755003426.000 

 input      3    12777324.000         0.000         0.000  12777324.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      1.000 

  

  

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 0.958 

Scale efficiency     = 0.916  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    45454481.000         0.000         0.000  45454481.000 

 output     2      848213.000         0.000   6454093.146   7302306.146 

 input      1     3315923.000   -138677.853         0.000   3177245.147 

 input      2    55626629.000  -2326405.488         0.000  53300223.512 

 input      3     1819469.000    -76093.460     -3295.508   1740080.032 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      0.684 

    9      0.296 

    1      0.020 

  

  

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 0.783 

Scale efficiency     = 0.969  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    78698437.000         0.000         0.000  78698437.000 

 output     2    27557526.000         0.000         0.000  27557526.000 

 input      1     1626082.000   -352137.389    -41469.161   1232475.450 

 input      2   121599699.000 -26333112.674         0.000  95266586.326 

 input      3     4289403.000   -928894.836   -775184.567   2585323.597 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.017 

   11      0.014 

    9      0.969 

  

  

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.919 

Scale efficiency     = 0.967  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   136553370.000         0.000         0.000 136553370.000 

 output     2     4842419.000         0.000  18289434.457  23131853.457 

 input      1     3553182.000   -286136.874         0.000   3267045.126 

 input      2   164902081.000 -13279524.107         0.000 151622556.893 

 input      3     6472542.000   -521232.219  -2538813.464   3412496.318 



 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.149 

    7      0.328 

    9      0.524 

  

  

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1206487739.000         0.000         0.0001206487739.000 

 output     2   348956187.000         0.000         0.000 348956187.000 

 input      1    15280245.000         0.000         0.000  15280245.000 

 input      2  1620561030.000         0.000         0.0001620561030.000 

 input      3    15764208.000         0.000         0.000  15764208.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      1.000 

  

  

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   225943380.000         0.000         0.000 225943380.000 

 output     2    29915597.000         0.000         0.000  29915597.000 

 input      1     2189364.000         0.000         0.000   2189364.000 

 input      2   288599014.000         0.000         0.000 288599014.000 

 input      3     7518740.000         0.000         0.000   7518740.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

  

  

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.892  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    25988033.000         0.000         0.000  25988033.000 

 output     2     1028642.000         0.000         0.000   1028642.000 

 input      1     4000594.000         0.000         0.000   4000594.000 

 input      2    31276183.000         0.000         0.000  31276183.000 

 input      3     1251267.000         0.000         0.000   1251267.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

  

  

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 0.864 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 



 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   875000193.000         0.000         0.000 875000193.000 

 output     2   227451258.000         0.000         0.000 227451258.000 

 input      1    15016180.000  -2048867.361   -411573.900  12555738.739 

 input      2  1145369079.000-156278715.527         0.000 989090363.473 

 input      3    29992559.000  -4092304.116 -11274532.779  14625722.105 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.791 

    9      0.013 

   11      0.196 

  

  

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.945  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    45079891.000         0.000         0.000  45079891.000 

 output     2    15499769.000         0.000         0.000  15499769.000 

 input      1      768990.000         0.000         0.000    768990.000 

 input      2    55793988.000         0.000         0.000  55793988.000 

 input      3     2108854.000         0.000         0.000   2108854.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      1.000 

  

  

Results for firm:    10 

Technical efficiency = 0.871 

Scale efficiency     = 0.985  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1   164290161.000         0.000         0.000 164290161.000 

 output     2    18787893.000         0.000   2216571.094  21004464.094 

 input      1     7842462.000  -1010526.123  -1513044.937   5318890.941 

 input      2   205616352.000 -26494319.631         0.000 179122032.369 

 input      3     7996489.000  -1030372.990  -3360260.726   3605855.284 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      0.204 

    7      0.796 

  

  

Results for firm:    11 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1622181004.000         0.000         0.0001622181004.000 

 output     2   760177228.000         0.000         0.000 760177228.000 

 input      1    21791299.000         0.000         0.000  21791299.000 

 input      2  1993447837.000         0.000         0.0001993447837.000 



 

 

 input      3    22884746.000         0.000         0.000  22884746.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      1.000 

  

  

Results for firm:    12 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1  1825633756.000         0.000         0.0001825633756.000 

 output     2   494906984.000         0.000         0.000 494906984.000 

 input      1    17247595.000         0.000         0.000  17247595.000 

 input      2  2509360966.000         0.000         0.0002509360966.000 

 input      3    48666547.000         0.000         0.000  48666547.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   12      1.000 
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