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  :ملخص

النواة الأساسیة لاقتصاد أي دولة لما لھا من تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

دور في تحقیق التنمیة الاقتصادیة وتعزیز التنمیة الاجتماعیة من خلال محاربة البطالة 

  .وتوفیر مناصب الشغل لجمیع أفراد المجتمع

غیر أن ھذه المؤسسات تعاني العدید من المشاكل والعراقیل أبرزھا مشكلة التمویل التي 

  .وبین تطورھا واستمراریتھایحول بینھا 

ونظرا للخصائص التي تتسم بھا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فان البنوك الربویة 

ترفض تقدیم التمویل اللازم لھا وھنا یظھر دور البنوك الإسلامیة في توفیر صیغ تمویلیة 

  .تلاءم حجمھا وملاءمتھا المالیة

لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبذلك یعد التمویل الإسلامي التمویل الأنسب 

  .وذلك لما یتیحھ لھا من بدائل متعددة

صیغ التمویل الإسلامي، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، البنوك : الكلمات المفتاحیة

، المشاكل التي تواجھ الإسلامیة، استدامة المشاریع المقاولاتیة، ھیئات الدعم وأجھزة المراقبة

 .یل الإسلاميالمقاول، صعوبات التمو

 
sommaire:  
        Les petites et moyennes entreprises sont considérées comme le noyau de 
base de l'économie de tout pays en raison de leur rôle dans la réalisation du 
développement économique et la promotion du développement social en luttant 
contre le chômage et en fournissant des emplois à tous les membres de la 
société. 
     Cependant, ces institutions souffrent de nombreux problèmes et obstacles, 
notamment le problème de financement qui les empêche de se développer et de 
pérenniser. 
      Compte tenu des caractéristiques des petites et moyennes entreprises, les 
banques usuraires refusent de leur fournir les financements nécessaires, et ici 
apparaît le rôle des banques islamiques en proposant des formules de 
financement adaptées à leur taille et à leur adéquation financière. 
       Ainsi, la finance islamique est le financement le plus approprié pour 
financer les petites et moyennes entreprises, car elle leur offre de multiples 
alternatives. Mots clés : Formules de financement islamiques, petites et 
moyennes entreprises, banques islamiques, pérennité des projets 
entrepreneuriaux, organismes d'accompagnement et de contrôle, problèmes 
rencontrés par l'entrepreneur, difficultés de la finance islamique. 

  



  
 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  

 
 ةـدمـمق

 
 
 



مقدمة
 

 

 ه 

 
یتزاید بشكل ملحوظ في العقود الأخیرة اھتمام الدول والحكومات في الدول المتقدمة 

والنامیة على موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك بسبب ارتباطھا الوثیق بعملیة 

ومات للمؤسسات الصغیرة وقد تمثل الاھتمام في دعم الدول و الحك ،التنمیة بمختلف مجالاتھا

و إنشاء المؤسسات  ،والمتوسطة عن طریق إصدار القوانین والتشریعات اللازمة لھا

إضافة إلى أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في العدید من الدول  ،والھیئات الداعمة لھا

المتقدمة أصبحت تخصص یدرس في الجامعات وتقام لأجلھ الندوات والمؤتمرات العالمیة 

وبالتالي تلبیة ما  ،أجل دعمھ وتطویره حتى یرقى بالنھوض بالأھداف المخصصة لھا من

  .یطمح بھ المجتمع

یستمد مكانتھ أولا  الإسلامموضوع تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  إن

الحنیف التي أمرت بالاھتمام بالفرد المسلم كركیزة  الإسلاموقبل كل شيء من مبادئ ورسالة 

الذي یقتضي تحریر ھذا افرد من كافة  الأمر ،في عملیة التنمیة بمختلف مجالاتھا أساسیة

  .المناسبة لھ من اجل تنمیة المھارات الأجواءللخالق وتھیئة  إلاالتبعیة  الأشكال

المجتمع لتحقیق مبدأ  إلى الإسلامجاءت دعوة  الإسلامیةوانطلاقا من ھذه القاعدة 

مؤسسات مالیة  أنشئتكما  ،حق الفرد في الحیاة الكریمةالتكافؤ الاجتماعي الذي یضمن 

كھدف رئیس لتحریر  الإسلامیةوجاءت فكرة المصارف  الإسلامتتعامل وفق ما ینص علیھ 

  .الاقتصادیة تبعیتھامن  الإسلامیةالأمة 

  :إشكالیة البحث *

  :تتمثل إشكالیة البحث في السؤال التالي

  في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمقاولاتیة؟ما مدى مساھمة البنوك الإسلامیة  -

  :ومن خلال ذلك یمكن صیاغتھ في ما یلي -

  ما ھو التمویل الإسلامي؟

  ما الفرق بین التمویل الإسلامي والربوي؟

  ما ھي المشاكل التي تواجھھا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟

  المقاولاتیة؟ما ھي العلاقة بین المقاولاتیة واستدامة مشاریع 

  ما ھي الأدوات التمویلیة التي تستخدمھا البنك؟

  ما ھي ھیئات دعم المقاول وما مدى مرافقتھا لھ؟

  :فرضیات* 

إلى شخ أخر ) البنك(ھو تقدیم الأموال العینیة أو النقدیة ممن یملكھا : التمویل الإسلامي -

لا تتوفر في  ما تتوفر فیھلیتصرف فیھا ضمن أحكام وضوابط الشریعة الإسلامیة و) العمیل(

  .التمویل الربوي

  :من أھم المشاكل التي تواجھھا المؤسسات والمقاول ھي -

  .الضریبي والجمركي، غیاب الفضاءات الوسیطة



مقدمة
 

 

 و 

  .الأدوات التي یستخدمھا بنك البركة صیغة المرابحة وصیغة الإیجار -

جمیع المقاولین یشتركون تتعلق استدامة مشاریع المقاولاتیة بخصائص المقاول حیث نجد  -

  .في بعض الخصائص

  :أسباب الدراسة* 

  :تم اختیار ھذا الموضوع لعدة أسباب ھي

  .اھتمام الشخصي بموضوع المقاولاتیة -1

  .أھمیة الموضوع -2

  .نقص الدراسات والبحوث التي تعالج ھذا الموضوع -3

  :أھمیة الدراسة* 

المقاولاتیة في الجزائر وضرورة العمل على تكمن أھمیة البحث انطلاقا من أھمیة ترقیة 

تشجیع المبادرة الفردیة من خلال نشر الوعي بین مختلف فئات المجتمع بصفة عامة، وفئة 

الطلبة بصفة خاصة فیما یتعلق بماھیة المقاولاتیة ومختلف أبعادھا انطلاقا من المقاول 

یة توفیر المحیط المناسب ومتطلبات عملیة إنشاء المؤسسة في حد ذاتھا ووصولا إلى أھم

  .للارتقاء بالمقاولاتیة بمجرد ظاھرة إلى ثقافة یتشبع بھا كل المجتمع

  :أھداف الدراسة* 

محاولة تسلیط الضوء على موضوع المقاولاتیة باستعراض بعض الإسھامات المعرفیة 

  .المقدمة من طرف عدید الباحثین

  .بالجزائر محاولة اكتشاف وتحلیل بعض الجوانب للمقاولاتیة -

محاولة تسلیط الضوء على أھم العقبات التي تشوب المحیط العام للمقاولاتیة والمؤسسات  -

  الصغیرة والمتوسطة في ظل الإمكانیات المادیة والبشریة والتوسعیة التي

  .تحوزھا الجزائر

  .تغیر وجھة النظر عن البنوك الإسلامیة للمتعاملین الاقتصادیین أي المقاولین -

  :في مثل ھذه البحوث مد في تحلیلنا في ھذا البحث كما ھو معمول بھنعت -

من عدمھا اخترنا  المتبناةالبحث وصحة الفرضیات  إشكالیةالجزء النظري الإجابة على  -1

جمع الحقائق والبیانات عن ظاھرة أو موقف معین وذلك  إلىالمنھج الوصفي الذي یھدف 

  .على كتب عربیة وأجنبیة ودراسات السابقة ذات علاقة بموضوع المقاولاتیة بالاعتماد

التطرق من خلال الدراسات المیدانیة لواقع المؤسسات الاقتصادیة : الجزء التطبیقي -2

أسئلة موجھة  باستخدامالجزائریة وذلك بالاعتماد على أسلوب دراسة میدانیة استبیان وذلك 

  .لین وأصحاب المشاریع والمؤسسات الصغیرة والمتوسطةإلى عینة مختارة من المقاو

  :صعوبات الدراسة* 

المقاولین في  إیجادالصعوبات التي واجھناھا في الدراسة المیدانیة والمتمثلة في صعوبة 

 .بالمعلومات وتحفظھم 19مؤسساتھم بسبب كوفید

  



مقدمة
 

 

 ز 

  :ھیكل البحث* 

  :ثلاث فصول إلىقسمنا البحث  

النظري للمقاولاتیة یضم ماھیة المقاولاتیة وأھم النقاط عن  الإطاربعنوان : الفصل الأول -1

  .الواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وأجھزة الداعمة والمشاكل

ماھیة  إلىحیث تم التطرق  الإسلاميبعنوان عمومیات حول التمویل : الفصل الثاني -2

  .وأدواتھالتمویل ومبادئ التمویل 

خصص لدراسة میدانیة عن أصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة : الفصل الثالث -3

  .بصفة عامة
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وفي  تضمن ھذا الفصل مبحثین تناولنا في المبحث الأول عمومیات حول المقاولاتیة

  .واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر المبحث الثاني

  .عمومیات حول المقاولاتیة: المبحث الأول

للمقاولاتیة والثاني  يالتطور التاریخثلاث مطالب الأول تناولنا فیھ  إلىالمبحث  مبتقسیقمنا 

العلاقة بین المقاولاتي واستدامة المشاریع أما في الثالث  المقاولاتي المقاولاتیة والتعلیم

    .المقاولاتیة

 .للمقاولاتیة يالتطور التاریخ: المطلب الأول

تتمركز في المنازل وبشكل متفرق  الإنتاجیةكانت معظم الأنشطة  18ة القرنیغا لىإ

، وتنتشر بشكل واسع الآلةعن  الاعتماددوي دون یث كانت تتم بشكل یعن بعضھا البعض، ح

ز ھذه ی، ومن أھم ما محرفیة، بعدھا تطورت منظمات الإنتاج لتصبح وحدات 1الأریاففي 

 . الإنتاجیةالتجار بشكل واسع على الأنشطة  سیطرةالفترة ھو 

تطور الوحدات  إلىالذي أدى  الرأسماليظھر النظام  الصناعیةر الثورة وبظھور بواد

ر یھو أن المس میزھامن أھم ما  ةصغیرة ومتوسطمؤسسات  إلىلتتحول  ةالإنتاجیة البسیط

بدارستھا  یھتموافي ھذه الفترة لم  یینقتصادالا الباحثین أن إلاھو نفسھ مالك المؤسسة، 

عتمد نجاحھا أو ی، ووالخدماتالسلع  إنتاجفالمؤسسة توجد فقط من أجل  سمیث دمأفحسب 

خاصة من  للانتقاد أفكاره تعرضتلا أن إ 2ھیالذي تنشط ف يالمحیط الاقتصادفشلھا على 

  .3خص دور المقاولی مایف R/Cantillon طرف

 ثلتمیللإنتاج  وظیفةة المؤسسة على أنھا مجرد یكیوكلاسیالن النظریةكما عرفت 

تلاشى عند نقطة التوازن ی، كما أن دور المقاول والعملن أرس المال یب التنسیقفي  دورھا

  .العرض یساوي الطلب أي

اشتدت المنافسة وتعرض  الثانیة الصناعیةللثورة  ونتیجةم 19القرن  نھایةومع 

 إلىالإفلاس بالإضافة  إلى الآلة قدراتعلى التنافس مع  قادرینر یالصغار الغ المنتجین

أس المال رالمؤسسة من الفرد المالك ل إدارةانتقال مھمة  میزھاما  أھمرة یظھور مؤسسات كب

لأول مرة في  رییوالتس الملكیةن یب الانفصالمشترك، وتم ملاحظة ھذا  إداريجھاز  إلى

توسع  1920، وانطلاقا من الحدیدیةفي مجال السكك  1870سنة  الأمریكیةالمتحدة  الولایات

 . 4الفروع الأخرىشمل یل

  

                                                           

- L.J. Fillion, Management des PME, Pearson Education, Canada, 2007, p. 1781 
2 - J. Rojot, Théorie des organisations, Editions Eska, Paris, 2003, p. 23 
3 - Azzedine Tounès:" L'intention entrepreneuriales ; une recherche comparative entre des 
étudiants suivantdes formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS 
CAAE",Thèse pour le Doctorat ès sciences de gestion (France : université de Rouen, p. 68  
4- Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, (Editions la découverte & Syros, 
Paris, 1999), p.90.. 
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 الكبیرةر في المؤسسات ییعن التس الملكیةمن المشاكل التي طرحھا فصل  وبالرغملكن 

ر یبتفوق كب حظیتأنھا  إلاما بعد بإصدار مبادئ حوكمة المؤسسات یوالذي تمت معالجتھ ف

في ھذه  إھمالھر مختلف الأنظار، وھذا على حساب المقاول الذي تم یوالى المس ھایإلجلب 

 .الجدیدةالمؤسسات  إنشاء وعملیة المقاولاتیةار یخ إھمالالمرحلة وكذا 

 بتصریح الكبیرة قامت المؤسسات الاقتصادیةوظھور الأزمة  الثمانیناتوبعد منتصف 

ا لعدم قدرة ھذه المؤسسات رارتفاع معدلات البطالة، نظ إلىعدد ھائل من العمال مما أدى 

التي عرفتھا  ةالتطورات التكنولوجیوكذا مواكبة  الاقتصادیةمع مختلف التحولات  التكیف

 . ھذه الفترة

لطالما  الذین الباحثینھذه المؤسسات، والى أعمال  إلىتوجھ  الانتقاداتومن ھنا بدأت 

الفعلي  الاھتمامذات الحجم الأمثل لنجاح الأسواق، وبدأ  الكبیرةأمنوا بالمؤسسات 

 توضیحالتي عملت على  والنظریاتعدد الدارسات  وتزاید والمتوسطة الصغیرةبالمؤسسات 

 نظریةمنھا  الكبیرةأمام المؤسسات  والاستمرارسمحت لھا بالبقاء  والتيخصائصھا 

  .الفرص الضائعة ونظریةالسلم  اقتصادیات

مكن ی بدبل لاعتبارھا والمتوسطة الصغیرةر لإنشاء المؤسسات یدعم كب أعطيكما 

  الأھمیةبالغ  وبدیلالعالمي  الاقتصادھ للخروج من ھذه الأزمة التي شھدھا یعل الاعتماد

  .1النامیةفي الدول  أیضا

باھتمام  1988-1963نیب فلم تحظ المقاولة في الفترة الممتدة  الجزائرأما في 

سمح ببروز یالسائد آنذاك والذي لم  اسيیالسالنظام  لطبیعةا رنظ العمومیةالسلطات 

ر تلك التابعة للقطاع العام وبصورة جد محدودة یوالمتوسطة المناولة، غ الصغیرةالمؤسسات 

 . واضحة للمقاولة سیاسةأي أنھ لم تكن ھناك 

الذي سعى إلى  2001-12-12المؤرخ في  18/01تم إصدار القانون رقم  2001وفي سنة 

المؤسسات  تاریخعد منعرجا حاسما في ی والذيوالمتوسطة  الصغیرةالمؤسسات  ترقیة

 .  2الجزائریة والمتوسطة الصغیرة

 .  المقاولاتي والتعلیم المقاولاتیة: المطلب الثاني

   .المقاولاتیةمفھوم  :الفرع الأول

في الأعمال والمواكب للمشروعات الناجحة بالظھور في  المقاولاتیةلقد أخذ مفھوم 

من القرن  الثمانیناتإلى عقد  تحدیداعود ی، والغربیةا في الجامعات یوقت متأخر نسب

 التدریبامج ربقوة من خلال التنوع في ب الإداریة الأدبیاتالماضي، إذ احتل مكانة في 

بقصد بناء فكر  ،علمیة بطریقةاللازمة  والخبرات المھارات المتدربین واكتساب والتأھیل

  شاء مشروعات تتسم بالابتكار والتفرد لإن المتدربینوالإبداع لدى  والتمیزالعمل الحر 
                                                           

1- R. Wtterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998, 
pp  68-81. 

التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة و  القانونیتضمن  2001دیسمبر  12المؤرخ في  18- 01القانون رقم  -2
  .القانونمن  15ـ نص على ھذه التدابیر بشكل من التفصیل بالمادة . 5الصفحة  77المتوسطة، الجریدة الرسمیة عدد 
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المتحدة تدرس ما  الولایاتة وجامعة في یكل 1600والمخاطرة ،حتى أصبح أكثر من 

مجموعة من الخصائص نوجزھا  وللمقاولات الأعمال زیادةفي  ایدراسمقررا  220د عن یزی

 :ليیفي ما 

المتعلق باستخدام الأفضل للموارد المتاحة  اراتخاذ القر عملیةمدخلات  أحدھي  المقاولاتیة -

 وأسالیبطرق  تطویروكذلك الوصول إلى  الجدیدةللوصول إلى إطلاق المنتج أو الخدمة 

 .للعملیات جدیدة

 .عیالإنتاج والب عملیاتن یق الكامل بیھي الجھد الموجھ نحو تنس المقاولاتیة -

 الفردیةالمستندة على المبادرة  ةالإبداعیالإداریة  المھاراتھي مجموعة  المقاولاتیة -

ن من یاراتھا بمستوى معروالموجھة نحو الاستخدام الأفضل للموارد المتاحة والتي تتسم ق

 .المخاطرة

 والتحدیاتالكامل للفرص المتمثلة بالحاجات والرغبات والمشاكل  الإدراكتعني  المقاولاتیة -

لھا  التخطیطتم یفي المشروعات التي  الجدیدةفكار الأ تطبیقوالاستخدام الأمثل للموارد نحو 

 .عالیةبكفاءة 

الھادفة إلى  الفردیةارات رھي المحور الإنتاجي للسلع والخدمات والتي تعود للق المقاولاتیة -

 .النشاط الاقتصادي الملائم اختیاراء رالربح من ج تحقیق

ن في الوقت یشتري بسعر معیث ی، حایتلقائقوم بھ الفرد یتعني العمل الذي  المقاولاتیة -

 . جعلھ عرضة لحالات عدم التأكدیر مؤكد في المستقبل مما یع بسعر غیبیالحاضر ل

 .المقاول تعریف: الفرع الثاني

ر إلى یأھمھا وقبل ذلك سنش تقدیمرة ومختلفة للمقاول سنحاول یكث تعاریفقدمت 

 1:المقاول تعریفالمعتمدة في  الأسالیب

تعرف  الطریقةووظائفھ، وھذه  كسلوكیاتھركز على أعمال المقاول یو: الوظیفيالأسلوب  -أ

وأفعالھ، حیث أنھا تصف وظائف المقاول والتي على أساسھا  سلوكیاتھالمقاول على حسب 

 . المقاول عن غیره تحدیدیتم 

 . صف المقاول في حد ذاتھ أي صفاتھ وخصائصھیھو الذي : الأسلوب الوصفي -ب

وھي كلمة مشتقة  16ظھرت ھذه الكلمة في فرنسا خلال القرن : "Entrepreneur"المقاول 

فانھ  الإنجلیزیةباشر، التزم، تعھد، وبالنسبة للغة : الذي معناه" "entrepreneurمن الفعل 

للدلالة على نفس المعنى في اللغة " Entrepreneur"تستعمل نفس الكلمة 

 :الاقتصادیین المفكرینمختلف ل التعاریفطرح أھم  ویمكننا4".الفرنسیة

 جدیدةفكرة  لتحویلدة اھ الإریھو ذلك الشخص الذي لد): 1942تریشومب( الأول التعریف -

 2.إلى ابتكار ناجح جدیداع راخت أو

نقل المصادر یع أن یستطیھو الشخص الذي ): 1985تر دراكریب(الثاني  التعریف -

  .مرتفعة إنتاجیةمنخفضة إلى  إنتاجیة من الاقتصادیة
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 Say، فحسب"ر مؤسستھیسیملك ویالمقاول ھو الفرد الذي :" )ساي(الثالث  التعریف -

من مستوى  الاقتصادیةنقل الموارد یفھو  الرأسمالیة الدینامیكیةالمقاول ھو عنصر مھم في 

ر یكون ھو صاحب المؤسسة والمسیشترط في المقاول أن یإلى مستوى أعلى، وھو  إنتاجیة

ارات الصائبة رلھ القدرة على اتخاذ الق فریداجعلھ شخصا یفي نفس الوقت وھذا ما 

 2.مةیوالحك

 .المقاولاتي التعلیم :الفرع الثالث

وھو ھل  مھم،المقاولاتي لابد من الإجابة على سؤال  التعلیم تعریفعن  الحدیثقبل 

اد رالأف وتأھیل تعلیممكن یمع الشخص أم  فطریةتولد كخصائص وسمات  المقاولاتیة

 زاویةمن  إلیھا وبنظروعلم،  فن المقاولاتیةومن جھة أخرى ، المقاولاتیة القدراتلاكتساب 

اجتماعي من خلال  وتكوینخلق ثروة  وسیرورة المحیطوضح یأنھا تخصص جامعي علم 

 توضیحھمكن یتعتبر مجال متعدد الأبعاد وھذا ما  فالمقاولات 8.مجابھة الخطر بشكل فردي

 : خلال الجدول الآتيمن 

 . مجال متعدد الأبعاد المقاولاتیة: 01رقم الجدول 

 مجال التخصص   التحلیلمستو� على   التركیز أمثلة للأسئلة المطروحة

 للمقاول؟ الممیزةھي السمات  ما*

 من ھو الفرد الذي یصلح كمقاول؟*

 ؟المقاولاتیةھي الحوافز  ما*

 علم النفس   الفرد   المقاول  

 الجدیدة؟كیف تنشا المشروعات *

ھي العوامل المؤثرة على ھذه  ما*

 المشروعات؟

 ؟الآخرینكیف یؤثر المقاول في *

 التنظیميالسلوك  الشركة  /الفرد المقاولاتیة

كیف تدار الموارد المحدودة في *

 ؟الجدیدةالمشروعات 

الجدیدة كیف تتم إدارة المشروعات *

  علیھا؟ والسیطرة

 إدارة الأعمال   الشركة   المقاولاتیةالمشروعات 

كیف یستخدم المقاول شبكة علاقاتھ *

 في الشخصیة

 الموارد؟ وإدارة تنظیم

 

العلاقات  شبكة العلاقات  

 السائدة بین 

الشركات 

 ومحیطھا  

 نظریة البیئة

 المؤسسیة

لبقاء وتطور  الممیزةما الخصائص *

 ؟الجدیدةواختفاء المشروعات 

التي یمكن  الإستراتیجیةما ھي *

 واستمراریة لبقاء استخدامھا

 ؟الجدیدةالمشروعات 

التي یمكن  تالاستراتیجیاما ھي *

 العملیات التطوریة

 لمجتمع الشركات  

تطور  نظریة الصناعة  

 مجتمع الشركات  
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 واستمراریةاستخدامھا لبقاء 

 الجدیدة؟المشروعات 

التي تحدد  البیئةھي العوامل  ما*

ت المصاحبة التغیرلالمصاحبة 

 ؟الجدیدةللمؤسسات 

في  المقاولاتیةكیف تنمو القیم *

 المجتمع؟

 الدور الذي یلعبھ المقاول؟ وما ھ*

البیئة الدور الذي تلعبھ  وما ھ*

 ؟المقاولینارات قرفي  الاجتماعیة

   المجتمع   النظام الاجتماعي  

 

 دور المقاول في المجتمع؟ وما ھ*

في  المقاولاتیةكیف یتم تناقل المعارف *

 المجتمع؟

  علم الاجتماع   المجتمع   النظام الثقافي  

 دراسة علم

الإنسان 

 الاجتماعي

ماذا یحدث في السوق عندما یقوم *

 المقاول بدوره؟

 النظام الاقتصادي  

 

 علم الاقتصاد   المجتمع  

 منشورات، للاقتصادیات الوطنیةریادة الأعمال القوة الدافعة ، زیدانعمرو علاء الدین : المصدر

  . 58، ص2007، مصر،العربیة للتنمیة الإداریةالمنظمة 

ن مختلف العلوم، یب المقاولاتیةمفھوم  تحلیلفي  الكبیروضح الجدول السابق التداخل ی

مكن حصرھا في إطار واحد یلا  المقاولاتیةأن  حقیقةمكن من خلالھ التوصل إلى یوالذي 

امج رع البیشمل جمیتوسع إطاره لیفي ھذا المجال لابد أن  التدریس، لكن تدریسھمكن ی

في مختلف  المقاولاتیة المفاھیموكذا إدماج ھذه ) العالي التعلیمابتدائي، الثانوي، ( التعلیمیة

 . مقاولیناد إلى رالأف تحویلكون ھذا النظام أكثر كفاءة في یالتخصصات، حتى 

المقاولاتي ھو إكساب  التعلیم: "التالي التعریفاستنتاج مكننا یمن خلال ما سبق 

محددة  وسلوكیاتبعث المؤسسات  وإعادةإنشاء  ومھاراتكفاءات  وتطویرالمتعلم معارف 

...) وكسب الموارد النادر تحدیدم المخاطر، ییر تقییادة التغیالتوجھ للفرص، أخذ المبادرة، ق(

ق یفھناك فر المقاولاتیة تدریسوھناك اختلاف بشأن " تطویریةت راومھا تسیریةت راومھا

دافع الاتجاه ین یفي ح التقنیاترون أنھ لا جدوى من معرفة یللفطرة و مؤید الباحثینمن 

ھا ذلك مناسبا ومتناسقا، إذ یكون فیاكتساب فن التقاول في اللحظة التي  إمكانیةالثاني عن 

كشف ی المقاولاتیةفي  التعلیمر أن یغ الفطریةت راتطلب بعض المھایأن المقاول  صحیح

  . دراصقل ھذه المواھب لدى الأفیو
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  .المقاولاتیة واستدامة المشاریع المقاولاتي نیب العلاقة: الثالث المطلب

 1:خطة عمل المشروع كأساس للانطلاق -1

لمستقبل  التنبؤیةمن المعرفة والقدرة  المزبدتطلب التوجھ المقاولاتي لدى الفرد ی

 المقاولاتیةفي الأعمال  المتفوقینالمشروع المنوي إنشاؤه، وقد أشارت الدارسات إلى أن 

وأول، ھذه  لمشاریعھمووضع الخطط اللازمة  التخطیطام بأعمال یلون بشدة إلى القیمی

بدءا بنشوء الفكرة  المقاول سیعتمدھاالخطط ھي خطة العمل والتي تتضمن الخطوات التي 

صورة المشروع  بتوضیحإلى واقع عملي، وبالتالي فإن خطة العمل تعنى  تحویلھاوحتى 

وبالتالي على المقاول ) المعلوماتیة، الإسناد المالي، القاعدة الأولیةالفكرة (بأبعاده المختلفة،

 :  التالیةالإجابة على الأسئلة 

 سوف أمتلك؟  المشاریعأي نوع من  -

 أم أشتري مشروعا قائما؟  ھل أنشئ -

 ؟ )أو خدمة سلعة(ما ھي السوق المتوفرة للمخرج المتوقع  -

 ؟ التمویلكم ھي كلفة المشروع وما ھي مصادر  -

 لإدارة المشروع؟   أھمیةھي الأكثر  المھاراتأي  -

 . نیمكونات خطة العمل لمشروع مع :02رقم الجدول 
السوق، المستھلك  تحدیدوصف للسلعة أو الخدمة التي ستقد من قبل المشروع، 

، الإستراتیجیة التنافسیة، السوقیةالمنافسة  تحدید، الاقتصادیةالمستھدف، وصف الحالة 

 الممكنة، الإدارة، العاملون   التسھیلاتالسوق، مصادر معلومات المشروع،  تحلیل

فكرة 

المشروع 

 الأولیة

المالیة ومصادر أرس المال والمصادر الأخرى، الوثائق المساعدة  الاحتیاجاترسم 

وتحلیلا نقطة التعادل  تحلیلالعامة،  المیزانیةالأرباح والخسائر، التدفق النقدي،  كشف(

 ).  لمبیعات

 الإسناد المالي  

، والمبیعات، التنبؤات الخاصة بالطلب التسویقمسوحات الزبائن، معلومات بحوث 

والأسعار، نوع التخصص، الخطط  تالمشتریاوعن القیادة، المواد  المالكینعلومات عن م

، تقاریر الدائنینللمعدات، ترتیب خطة الإنتاج،  التصنیع، الاحتیاجالمساندة، متطلبات 

 والاتفاقیاتالعقود 

قواعد 

 المعلومات  

 .  514شوقي ناجي جواد، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

 :  المشاریعأنواع  -2

مارسھا یوالبعض الآخر  ھوایةتخذھا یلأسباب متعددة، البعض منھم  مشاریعھمد رانشئ الأفی

ھذا  اختیارهنة فإن یختار صناعة معی، أما من أسریة مشاریعشارك في یكمھنة، وھناك من 

  ھا یمكن جنیعلى معدلات النمو والتقدم المتوقعة لھذه الصناعة ومستوى الأرباح التي  بنىی

                                                           
مداخلة نحو استدامة المشاریع المقاولاتیة، تجربة الجزائر وبعض التجارب مختاري مصطفى أستاذ محاضر،  - 1

 .214، ص2017، العالمیة
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مكن النظر إلى فرص الأعمال وحسب وجھة نظر أصحاب الأعمال یمستقبلا وبالتالي 

  1:زوایائدة من ثلاث راال

في  الاستقلالیة الون إلىیفھم م مالكیھااة یعلى أنھا ح المشاریعنظر إلى یث یح: اتيینمط ح -أ

   الاستقلالیةالحالة  وتھیمنبمفردھم، كما  مشاریعھمرون یدیأعمالھم و

 . المشاریعتوجھات مالكي ھذه على  والإداریة

 والنقدیة الربحیةئدة أھداف راع الیمن على بعض أصحاب المشاریتھ :الدخل المتوقع .أ 

 . ھذه مشاریعھمة في إدارة یادیالر وقابلیتھمتعارض ذلك مع توجھاتھم یطالما لا 

ئدة، بالتوقعات راع الیتأثر البعض الآخر من أصحاب المشاریو: التوسع والانتشار .ب 

جدد في  مساھمینالأرباح، ودخول  مستویات، ورفع المبیعاتادة حجم ی، مثل زالمستقبلیة

ث یتبزغ من خلال منظمات قائمة، ح الجدیدةع یالقول بأن المشار بالجدیدس ی، ولمشاریعھم

رة یومعارفھم التي اكتسبوھا خلال مس وقابلیتھم  مھاراتھم وتسخیرباعتماد  الریادیونشرع ی

 1.الجدیدة ھم مشاریعالسابقة في  حیاتھم

 :  خصائص المقاول وعلاقتھا باستدامة المشروع.3

ع المقاولون یث نجد جمیبخصائص المقاول ح المقاولاتیةع یتتعلق استدامة المشار

 :  ليیما یفي بعض الخصائص التي نلخصھا ف یشتركون

الحاجة للإنجاز، الرغبة ( :للرواد ھي الشخصیةأھم الخصائص  :الشخصیةالخصائص  -أ

 2).والإثارة التضحیة، المستقبلیةبالنفس، النظرة  الاستقلالیة، الثقةفي 

الاقتصادي  التحلیلأن تطور "ث تقول ین المقاول وروح المبادرة حیتربط ب .Verin Hكذلك

 عقلانیةبادر حسب یللرجل الاجتماعي، فھو  جدیدسمح بظھور شكل  المفاھیمھ شبكة یبما ف

 3" صبح بذلك مقاولایو غایاتھ

التي توظف  المھاراتعلى مجموعة  السلوكیةتشتمل الخصائص ": السلوكیةالخصائص  -ب

ھذه  أبرز، ومن متمیزأدائھا بشكل  وتحسین إنتاجیتھاز یالأعمال وتعز تطویرلصالح 

 4:ليیما  المھارات

علاقات  وتكوینث بناء یمن ح الإنسانیة المھاراتوتمثل مجموعة : التفاعلیةالمھارات  -

، كالسعي لخلق الإنتاجیة والعملیةعلى الأنشطة  والمشرفینوالإدارة  العاملینن یب إنسانیة

 تنمیةأو  ورعایةوالمشاركة في حل المشكلات  والاحترام التقدیرتستند إلى  تفاعلیةعمل  ةببیئ

قنوات  وإقامةالأنشطة  وتقسیمالأعمال  توزیعالعدالة في  بتحققت، فضلا عن راالابتكا

 لتحسینتوفر الأجواء  المھاراتالواحد وھذه  الفریقر العمل بروح یاتصال متفاعلة تضمن س

  . العمل وتطویر الإنتاجیة

  

  

  
                                                           

، مداخلة نحو استدامة المشاریع المقاولاتیة، تجربة الجزائر وبعض التجارب العالمیةغربي یاسین سي لخضر،  - 1
2017. 
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 العاملینن یب التكاملیة مھاراتھم تنمیةإلى  رباستمراسعى المقاولون ی: التكاملیةالمھارات  -

الأعمال  إنسانیةة عمل متكاملة وتضمن یث تصبح المنظمة أو المشروع وكأنھ خلیح

   1.ن الوحدات والأقسامیب والفعالیات

المقاول والتي  یكتسبھامتلكھا أو یالتي  المھاراتوتمثل مجموعة : الإداریةالخصائص  .ب 

 والتنظیم بالتخطیطالمتعلقة  الإداریةوممارسة الأنشطة  القراراتتضمن قدرتھ على اتخاذ 

لنجاح المشروعات  وضروریةتكون حاسمة  الجوھریة الفعالیات، وھذه والتحفیزوالرقابة 

نذكر منھا ما  المھاراتمتنوعة من  تولیفةأو  تشكیلةتشتمل على  الإداریة المھاراتوھذه 

 14:ليی

 إنسانیةعلى  والتركیزالخاصة بالتعامل الإنساني  المھاراتوتمثل : الإنسانیةالمھارات  -

الذات  واحترام بتقدیرالأجواء الخاصة  وتھیئة والاجتماعیة الإنسانیة ھم العاملین، ظروف

 بیئةھا استثمار الطاقات خلال بناء یتم فیة التي یفیوالك الإنسانیةالمشاعر  احترامفضلا عن 

 وتحسین التنظیمي تعمیم عمل تركز على الجانب السلوكي والإنساني وانعكاس ذلك على

 . والتمیزالأداء 

 المھاراتمتلك المقاول مجموعة یإدارة المشروعات أن  عملیةوتتطلب : الفكریةالمھارات  -

ة یفیلإدارة مشروعھ وك والرؤیا والتخطیطیة العلمیةوامتلاك المعارف والجوانب  الفكریة

اقات والنظم یالس تحدیدوالقدرة على  والمعرفیة العلمیة والمفاھیماستناده وارتكازه إلى الأطر 

 . والعقلانیةالأھداف على أسس الرشد  وصیاغة

، وتھتم والنظریة الفكریةت رامع المھا التحلیلیةت راوترتبط المھا: التحلیلیةالمھارات  -

على  لابومستق ایحالالمؤثرة  راتیوالمتغن العوامل یالعلاقات ب بتفسیر التحلیلیة المھارات

عناصر القوة والضعف  وتحدیدالأسباب  تحلیلفي  المھاراتأداء المشروع، وتھتم ھذه 

طة یالمح والتھدیداتعناصر الفرص  تحلیلللمشروع، وكذلك  الداخلیة بالبیئةالخاصة 

أثر ذلك على المركز التنافسي للمؤسسة، كما تركز  وتحدید، الخارجیة ئتھیببالمشروع في 

 وتصوراتھم بالمنافسینالخاصة  السلوكیاتمن  لعدید تحلیلاعلى  التحلیلیةھذه المھارات 

للمشروع  السوقیةوأثر ذلك على الحصة  المستھلكین سلوكیات وتحلیلودارسة  المستقبلیة

ر یوغ والتسویقیة والإنتاجیة والمحاسبیةة یر ذلك من المجالات الخاصة بالجوانب المالیوغ

  2.ذلك

ن یالعلاقات ب طبیعةومعرفة  الأدائیة المھاراتوتتمثل في : التقنیة الفنیةالمھارات  -

 الفنیةمن الأعمال  العدیدأداء  ةیفیوكللسلع ومعرفة  التصمیمیةت راوالمھا ،الإنتاجیةحل االمر

 التشغیلیةرتبط بالجوانب ین أداءه وكل ما یة تحسیفیالمنتج وك بتصمیمتعلق یما یخاصة ف

ت تكون ذات اوھذه المھار بعض المعدات والآلات، وصیانةاء زالأج تركیب ةیفیوكومعرفة 

ر في بعض المشروعات، كما ھو الحال في مصانع الملابس والأقمشة، أو الشركات یكب تأثیر
                                                           

  .210ص ، مرجع سابق،  مختاري مصطفى أستاذ محاضر - 1

 .2011، صمرجع سابق،  مختاري مصطفى أستاذ محاضر - 2
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 الخدمیةوالمشاغل الأخرى ،وحتى في بعض المجالات  والفنیة التصنیعیة الطبیعةذات 

ن وكأنھم ییادیإلى الر العاملیننظر یث یوالمعدات الأخرى، ح الكھربائیةللأجھزة  والصیانة

 . ع الأساسي لھم في ھذا النشاطالمرج

 .  نجاح المشروعات نیوب الشخصیة والقدراتن الخصائص یوضح العلاقة بیوالشكل الموالي 

 .ن نجاح المشروعاتیوب الشخصیةت ان الخصائص والقدریالعلاقة ب: 01رقم الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  
  .48فلاح الحسیني مرجع سبق ذكره ص : المصدر
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نجاح مشروعات   المقاولة
 الأعمال الصغیرة
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  .الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات واقع :المبحث الثاني

القاعدة الأساسیة في عملیة التنمیة الاقتصادیة  والمتوسطةالصغیرة تعد المؤسسات 

للبلاد، لما تحققھ من مردود اقتصادي عالي على مختلف القطاعات، كما تلعب دورا ھاما في 

فھي وسیلة اقتصادیة تحظى . الثروة وخلق مناصب شغل وخلق القیمة المضافة للبلاد إنتاج

الحجم ¾ ا تشكل نھعامة كو خاصة والعالمري بمكانة مرموقة وفعالة في الاقتصاد الجزائ

  .تساھم بنسبة كبیرة في ناتجھا الخام الوطني العالمي كما الاقتصادي والتجاري

  .عمومیات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

  .الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مفھوم: الفرع الأول

ركیزة الاقتصاد الجزائري، لكن من الصعب  الصغیرة والمتوسطةتشكل المؤسسات 

دولة، مثلا قد  إلىتقدیم تعریف محددا لھا لوجود عدة معاییر، حیث یختلف تعریفھا من دولة 

تكون مؤسسة صغیرة في أمریكا لكن في دولة نامیة قد تكون كبیرة، لكن رغم الاختلاف في 

تتمتع بخصائص ومیزات تجعل منھا تلعب دورا ھاما في اقتصادیات الدول  نأ إلاتعریفھا 

 .  الإنتاج والدخلمن خلال قدر ا على تولید  النامیة والمتقدمة

 الصغیرة والمتوسطةمشروع القانون التوجیھي لتطویر المؤسسات  إطارفي  إن

الجزائر للمجلس الشعبي الوطني في  2017-2016المطروح في جدول أعمال الدورة 

لدعم ھذا الصنف من المؤسسات لإعطاء دینامیكیة أكثر للاقتصاد  إجراءاتالمتضمن عدة 

المعتمد من القانون  الصغیرة والمتوسطةالقانون لمراجعة تعریف المؤسسات  یأتي ھذاحیث 

 .  1للاقتصادمع الوضعیة الحالیة  ةمئوموا 2001

مھما كانت طبیعتھا القانونیة  وسطةالصغیرة والمتالمؤسسات "  5وعلیھ تعرف المادة 

) 250( مائتین وخمسین إلى) 1(واحد أو الخدمات حیث تشغل من /سلع و إنتاجبأنھا مؤسسة 

دینار وكل مؤسسة لا یمتلك رأسمالھا  ملایین4یتجاوز رقم أعمالھا السنوي  شخصا ولا

من مؤسسات أخرى لا ینطبق علیھا  أو مجموعةبالمائة فما أكثر من قبل مؤسسة  25مقدار

 ".  الصغیرة والمتوسطةتعریف المؤسسات 

المؤسسة المتوسطة ھي مؤسسة تشغل من "القانون  من 8وتشیر في نفس السیاق المادة 

 ملایین4 إلىملیون دینار  400رقم أعمالھا السنوي بین  عامل ویكون) 250( إلى) 50(

 .  دج ینار وملیاردملیون  200دینار أو حصیلتھا السنویة 

) 10(أنھا مؤسسة تشغل ما بین "  9ومن جھتھا تعرف المؤسسة الصغیرة في المادة 

 200ملیون دینار جزائري أو حصیلتھا السنویة  400ورقم أعمالھا لا یتجاوز ) 49( إلى

 .دینارملیون 

                                                           

 .2017، مشروع قانون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 1
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المؤسسات ما تم استخلاصھ مما سبق أن الاھتمام الكبیر للفكر الاقتصادي كان مركزا على 

ا أساس عجلة التنمیة الاقتصادیة في البلاد، ھذا ما صعب على المؤسسات نھالكبیرة كو

 .  ثم غیاب تعریف دقیق لھا اقتصادیا ومنالنھوض  الصغیرة والمتوسطة

  .2016 – 2003في الجزائر من  الصغیرة والمتوسطةتطور المؤسسات : ثانیا

في الجزائر تطورا ملحوظا، حیث أصبحت لھا  الصغیرة والمتوسطةشھد قطاع المؤسسات 

والجدول . التي تشھده من سنة لأخرى التطور والنمومكانة مرموقة في البلاد خاصة في ظل 

   2016 – 2003في الجزائر من  الصغیرة والمتوسطةالتالي یوضح تطور المؤسسات 

  .  2016– 2003تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من  :03الجدول رقم

Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d’information Statistique de  

la PME N29 من إعداد الباحث باطلاع على :المصدر  

 

في سنة  218727التطور التي شھدتھ الجزائر في ھذا القطاع حسب الجدول ارتفعت من  إن

الجزائریة الدولة  اعتمادإلى وھذا راجع بدرجة أولى  2016سنة  1014075إلى 2004

القضاء على المشاكل التي تعانیھا كنقص التمویل، كما  المؤسسات ومحاولةتأھیل ھذه  سیاسة

بسبب السیاسات الداعمة لمثل ھذه  المحلیة وھذایعكس جھود الدولة في سیاسة التنمیة 

حیث  2005-2004بین % 9.53الصغیرة والمتوسطةالمؤسسات  لوحظ تطور. 2المشاریع

وھذا یعود نتیجة تدخل السلطات لتدعیم % 26.42 إلى 2008وصلت نسبة التطور في

 .  الخواص الصغیرة والمتوسطة وتشجیعالمؤسسات 

بورحلة علال من جامعة جیلالي الیابس بسیدي بلعباس رغم وصولھا  الأستاذحسب 

ان، لذا یجب أن عددھا لا یزال ضئیلا نظرا لعدد السك إلا 2016في سنة  1014075 إلى

المعدل  إلىجدیدة للوصول  مؤسسة صغیرة ومتوسطةملیون  1.3قرابة  إنشاءعلى الجزائر 

ویوضح الشكل الموالي تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . الدولي وتوفیر مناصب شغل

  1.في الجزائر

                                                           
 .2017، مشروع قانون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 1

 السنة   2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  

 عدد المؤسسات الصغیرة 218727 226227 246716 270540 294657 310215 340215

 والمتوسطة

 السنة 2010 2012 2013 2014 2015 2016 

المؤسسات الصغیرة  عدد 445000 711832 777816 852053 934569 1014075

 والمتوسطة
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ما تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 

0 

2003200520072009201220142016
    .الباحث استنادا على معطیات الجدول السابق

، الصناعة قطاعات كالخدماتوتتوزع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على عدة 

وفیما یلي الجدول التالي یوضح توزیع المؤسسات 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات في الجزائر
 2016 النسبة  

  %100   1013637 

  %0,70    

  %0,32    

  %16,68   169 124 

  %9,79   99 275 

  %49,49   501645 

  %23,02   233298 

  %100 

  %44 

  %23 

  %41 

  %5 

  %1 

Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d’information Statistique de 

la PME N29 من إعداد الباحث باطلاع على

 

من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة أن 

قطاع الخدمات یشكل النسبة الأكبر، ویرجع ذلك أن العدید من المھن على غرار المحامیین 

ضخمة ھنالك بعض الخدمات لا تتطلب إمكانیات 
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تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 

 .2016و.2016

1500000

1000000

500000

2003200520072009201220142016 
الباحث استنادا على معطیات الجدول السابق إعدادمن 

وتتوزع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على عدة 

وفیما یلي الجدول التالي یوضح توزیع المؤسسات  العمومیة، الأشغالالزراعة، البناء، 

  :الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات في الجزائر عتوزی 
2016العدد 

1013637  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة  

  7 094

  3 201  الطاقة  والمناجم  

169 124  البناء  والأشغال العمومیة  

99 275

501645  الخدمات بما فیھا الأعمال الحرة  

233298

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العامة   438  

  193 

  101 

  178 

 البناء  والأشغال العمومیة   22  

 الطاقة  والمناجم   4  

Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d’information Statistique de 

من إعداد الباحث باطلاع على: المصدر  

من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة أن 

قطاع الخدمات یشكل النسبة الأكبر، ویرجع ذلك أن العدید من المھن على غرار المحامیین 

ھنالك بعض الخدمات لا تتطلب إمكانیات  القطاع، كذلكوالأطباء یدخل في ھذا 

الفصل الأول                                                 

 

  

تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة :02الشكل رقم

2016و 2003بین

1500000 

1000000 

500000 

من : المصدر

وتتوزع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على عدة 

الزراعة، البناء، 

الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات

 :04الجدول رقم
 القطاع  

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة  

 الزراعة  

الطاقة  والمناجم  

البناء  والأشغال العمومیة  

 الصناعة  

الخدمات بما فیھا الأعمال الحرة  

 الحرفیین  

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العامة  

 الصناعة  

 الخدمات  

 الزراعة  

البناء  والأشغال العمومیة  

الطاقة  والمناجم  

Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d’information Statistique de 

من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة أن 

قطاع الخدمات یشكل النسبة الأكبر، ویرجع ذلك أن العدید من المھن على غرار المحامیین 

والأطباء یدخل في ھذا 
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والمناجم، كما تشكل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  طاقةالصناعة والتقنیة عكس  وخبرة

لمواكبة  وھذا% 68.16بالعمومیة نسبة تقدر  البناء والأشغالالخاصة التي تعمل في قطاع 

 .  السكن العمومیة وقطاعالمشاریع الاستثماریة المنجزة في قطاع الأشغال 

الصناعة ن قطاع أما بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة العامة، فنلاحظ أ

  .  ھما الذین یستحوذان على النسبة الأكبر والزراعة

  .خصائص: الفرع الثاني

م ص م عـن المؤسسات الأخرى بمجموعة من الخصائص تؤھلھا لأن تؤدي  تتمیز

 1:يلیما یفمكن اختصارھا یوالتي  التنمیة عملیةدوار ھاما في 

 وأسالیب التنظیمي ھیكلھار بالنظر لبساطة ییبسھولة التس تتمیز: رییسھولة الإدارة والتس .1

رجع لكون الإدارة تتجسد یر العمل، وكل ذلك ییلتس الصریحةر المعقدة واللوائح یالإدارة غ

 .مالكھا شخصیةفي 

ھا بالنظر لبساطة حجم أصولھا یلضآلة رؤوس الأموال المستثمرة فرا نظ: التأسیسسھولة  .2

 .في أغلبھ المدخراتالذاتي المتأتي من  یلالتموجعلھا تعتمد في أغلب الحالات على 

 .والملكیةن الإدارة یالجمع ب .3

 .الخارجيط یمع المح للتكیفة یلصغر حجمھا مما أكسبھا قدرة عالرا نظ: الكبیرةالمرونة  .4

ة یالمحل الاقتصادیةف مع الأوضاع یساعدھا على المرونة والتكی ما: حجمھاصغر  .5

 .القائمة راتیالتغوذلك في ظل  والدولیة الوطنیة

 .التمویل عملیةسھل من یمما : صغر رأس مالھا .6

 بتوفیرسمح ذلك یث یكون ملاكھا من المجتمع المحلي، حیعادة ما : ةیالمحل الملكیة .7

 . بھا الاستثماراتد یین وتشییوظائف للسكان المحل

جھة  جھة، ومنلصغر حجمھا من  رانظ: التمویلفي  الداخلیةالاعتماد على الموارد  .8

 .تمویلھاالذاتي المصدر الأھم في  التمویلبقى یة یالكاف البنكیةأخرى لعدم وجود الضمانات 

 . الصغیرة والمتوسطةأھمیة المؤسسات : لثالفرع الثا

في مختلف دول العالم إلا أن منطلق ھذا الاھتمام وسببھ  متزایداتلقى الم ص م اھتمام 

 . یختلفان في الدول المتقدمة عنھما في النامیة

 : أھمیتھا في الدول النامیة. أولا

 2:تكمن أھمیتھا فیما یلي

تستخدم الم ص م فنونا إنتاجیة بسیطة نسبیا تتمیز بارتفاع كثافة العمل مما یساعد الدول  -

 عالیة رأسمالیةة مشكلة البطالة دون تكبد تكالیف النامیة في مواجھ

                                                           

دراسـة قیاسـیة على -أثر الاسـتثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة علـى النمو الاقتصاديسابق نسیمة،  - 1
، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 1ب اتنة، الجزائر، جامعة - 2014-2000الاقتصاد الجزائري خلال الفـترة 

، ص 2016-2015غیر منشورة، تخصص اقتصاد مالي، قسم العلوم الاقتصادیة،LMDالتسییر، رسالة دكتوراه 
 .  21،20ص،

العلوم ، كلیة وإداریة، أبحاث اقتصادیة  الصغیرة والمتوسطةللمؤسسات  والاجتماعي يالتنمو حكیم، الدورشبوطي  - 2
 . 70، ص 2012التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، العدد الثالث، جوان  الاقتصادیة وعلوم
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في مما یساعد على تقلیل التفاوتات الإقلیمیة وتحقیق راتتمیز الم ص م بالانتشار الجغ -

التنمیة المكانیة المتوازنة وخدمة الأسواق المحدودة التي لا تغري المؤسسات الكبیرة 

 .بالتوطن بالقرب منھا أو بالتعامل معھا

المتخصصة التي ترتبط  السلع والخدماتم ص م بتلبیة احتیاجات الأسواق من تقوم ال -

للاتصال المباشر بین را المستھلكین بدرجة أكبر من المؤسسات الكبیرة نظ بأذواق وتفضیل

 . أصحابھا والعملاء

یوفر قطاع الأعمال الصغیرة والمتوسطة فرصا عدیدة للعمل لبعض الفئات، وبصفھ  -

خاصة النساء والشباب وجموع النازحین من المناطق الریفیة غیر المؤھلین بعد الانضمام 

 . إلى قطاع الأعمال الكبیرة والقطاع المنظم بصفة عامة

یساعد على التخفیف من حدة التمركز تقوم الم ص م بدور ھام في تنمیة المدن الثانویة مما  -

 . ئد لعواصم الدول ومدنھا الرئیسیةزاني والتحضر الراالعم

 : أھمیتھا في الدول المتقدمة. ثانیا

 1:في الدول الصناعیة والمتقدمة من خلال مشاركتھا في ومتزایدةتحتل الم ص م مكانة ھامة 

التصدیریة في الأسواق الخارجیة  القدراتالتجدید والابتكار ورفع الكفاءة الإنتاجیة لتنمیة  -

 . وتدعیم الأوضاع التنافسیة للدول المتقدمة تجاه الدول الأخرى

تحسین فاعلیة الشركات الكبیرة بإعادة النظر في أحجام الوحدات الإنتاجیة التابعة لھا  -

وتجزئتھا لوحدات صغیرة ذات كفاءة أعلى، وتدعیم روابطھا الخلفیة والأمامیة مع 

 .الأمركات الش

توفیر العدید من فرص العمل الجدیدة للحد من مشكلة البطالة الناجمة عن الانتشار  -

 . السریع للتقنیة في مختلف القطاعات الاقتصادیة

زیادة الاستثمار الأجنبي المباشر والدخول في مشروعات مشتركة في الدول المضیفة  -

خیص راوعلى نظم التصدیر والتبدلا من الاعتماد المطلق على الشركات كبیرة الحجم 

 .القائمةالتي تواجھھا صعوبات في ظل التكتلات الاقتصادیة الإقلیمیة 

ید على الخدمات والناجم عن تحسین مستویات الدخول والمعیشة، مثل االوفاء بالطلب المتز

خدمات التركیب والإصلاح والصیانة وكذا الطلب على السلع الاستھلاكیة المتخصصة التي 

  .دراالأف بالأذواق وتفضیلاتتتأثر 

  .ھیئات دعم المؤسسات صغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

عمل یتسمح لقطاع م ص م أن  -حسب السلطات – مواتیةئر إلى خلق ظروف زاسعت الج

ومنذ مدة كبیرا موفرة لھ الدعم المطلوب؛ خصوصا أن القطاع عرف من قبل تجاھلا  بفعالیة

 ھو لتنظیم التشریعیةوالحكومة ت ارفع لصالحھ وأقرت بذلك مجموعة ھائلة من النصوص 

والمتوسطة الدعم المالي  الصغیرةع یأصحاب المشار ینتظره ن أھم مای، ومن بتدعیمھ

 ناحیةع من یة لإقامة ھذه المشاریالأموال الكاف یملكون خصوصا أن أغلب أصحابھا شباب لا

                                                           

 .70، ص نفس المرجع السابق، حكیمشبوطي  - 1
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ة للحصول على القروض لذا تدخلت الحكومة یالضمانات الكاف یملكون أخرى لا ناحیةومن 

 .  ؛ خصوصا في جانبھ الماليالقوبةعطاء الدفعة و إغ رالسد ھذا الف

  APSIالاستثمارات  وتدعیم ترقیةوكالة  -1

 05/10/1993المؤرخ في  12-93: رقم التشریعيأنشأت ھذه الوكالة بموجب المرسوم      

 والھیئاتت راضم الإداید یالحكومة وھي على شكل شباك وح رئیسوھي تحت سلطة 

 :  بالاستثمار، مكلفة بـ المعنیة

المتعلقة منھا  لاسیماتھم، رااللازمة لإنجاز استثما الشكلیات استیفاءعلى  المستثمرینتساعد  -

 .لھذه الأنشطة القانونیةالآجال  احترامبالأنشطة المقننة، وبالسھر على 

كل الوثائق المطلوبة قانونا  المعنیةت رامن الإدا تفویضتقدم، في الأجل المحدد، بناء على  -

 .لإنجاز الاستثمار

 .ت بشأنھا سواء بالقبول أو بالرفضارراا واتخاذ القع ودارستھیم المشارییتعمل على تق -

ث نص ی، ح2012أوت  20المؤرخ في  03-01:ھذا المرسوم بالأمر رقم تعدیلوقد تم   

  . الاستثمار لتطویر وطنیةالحكومة وكالة  رئیسعلى أن تنشأ لدى 

  

 (ANDI) الاستثمار لتطویر الوطنیةالوكالة  -2

الحكومة وذلك في  رئیسوھي تحت سلطة  2013لسنةأنشئت بموجب قـانون الاستثمار      

ن كل یز التشاور بیوتعز الاستثماریةع یق مجھودات الحكومة في دعم المشاریإطار تنس

لإنجاز  الضروریة الإداریةبكل الوثائق  المستثمرین تزویدث تقوم بی، حالمعنیة الإدارات

 :  المطلوبة من عدمھ، بالإضافة لذلك جاء ھذا الأمر بـ المزایاار منح ربق وتبلیغھمالاستثمار 

واستفادتھا من  الاستثماراتة إنجاز ین والأجانب؛ حرییالمحل المستثمرینن یالمساواة ب -

 .ھایالمنصوص عل والمزایاة والضمانات والحوافز یالحما

ح راكلف باقتیالحكومة و رئیسكون تحت سلطة یإنشاء مجلس وطني للاستثمار  -

 التي تمنح المزایاحدد یو التحفیزیة التدابیرقترح یو وأولویاتھاالاستثمار  لتطویر إستراتیجیة

ب دعم الاستثمار یترت لتنفیذ الضروریة والتدابیرت اقترح على الحكومة كل القراریكما 

ة یوات مالشجع على استحداث مؤسسات وأدیحث ویمكنھ أن یلذلك  وتشجیعھ، بالإضافة

 .إلخ...،وتطویرھاالاستثمار  لتمویل ملائمة

 .خاص تخصیصإنشاء صندوق لدعم الاستثمار في شكل حساب  -

ز، وفي ھذا ییالاستثمار الخاص والعام المحلي والأجنبي من دون تم تشجیعوھي تھدف إلى  

 3:ليی الإطار تتولى على الخصوص ما

                                                           

 .  05، صسابق مرجعالاستثمار، والمتعلق بتطویر  2001أوت20المؤرخ في 03-01الأمر - 1
، الصادرة بتاریخ 47، الجریدة الرسمیة رقمالمتعلق بتطویر الاستثمار 20/08/2001المؤرخ في 03-01الأمر رقم - 2

    .9-4، ص22/08/2001
دراسة وتحلیل سیاسة الدعم المالي الحكومي لإنشاء وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في العایب یاسین،  -3

 .7-6، د ب، ص 1،2014في مجلة دراسات اقتصادیة، العدد الجزائر،
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 لتحقیق الضروریةر الخدمات یالمخول لھا قانونا توف المعنیة والھیئات الإداراتع یتجم -

العشرة الموزعة عبر  أركزھامركزي من م  كل لاید، لدى كل ھیالاستثمار في شباك وح

 .والمشاریعالمؤسسات  تأسیسءات اإجر وتبسیط تحقیقبھدف  الوطني، وذلكب اأنحاء التر

ر یق توفیالاستثمار وذلك عن طر تشجیعالتي من شأنھا  مختلف العناصر وإدارة ترقیة -

 .للمستثمرینالدعم والمعلومات 

ر صندوق دعم ییالمعمول بھ، وتس الترتیبالمرتبطة بالاستثمار في إطار  المزایامنح  -

 .الاستثمار

الاستثمار والتي قدرت  وترقیةع الموروثة عن وكالة دعم یف على المشارراالرقابة والإش -

ع التي منحت لھا یقبة ومتابعة المشارامشروع، كما تتولى الوكالة مر 48000بحوالي 

ا بالشروط التي منحت یاحق لھا أن تسحب المزی، والالتزاماتتعلق باحت ارم یما یف امتیازات

 . الآجال المحددة قانونا المستفیدةبھا إذا لم تحترم المؤسسة 

 الضریبیةوشبھ  الضریبیةلحوافز فبالإضافة ل التمویلخص دورھا في مجال یما یأما ف   

المنجزة في ھذا  الاستثمارات تستفیدمكن أن یھا في القانون العام یالمنصوص عل والجمركیة

 :  1الباب من

المستوردة والتي  التجھیزاتخص یما یف الجمركیةالنسبة المخفضة في مجال الحقوق  تطبیق

 .في انجاز الاستثمار تدخل مباشرة

خص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة یما یمة المضافة فیعلى الق الضریبةالإعفاء من  -

 .في انجاز الاستثمار

التي تمت في  العقاریة المقتنیاتخص كل یما یبعوض ف الملكیةالإعفاء من دفع رسم نقل  -

  .إطار الاستثمار المعني

 1:ليیا الخاصة كما یزامن الم تستفید -

 بعنوان إنجاز الاستثمار : 

التي تتم في  العقاریة المقتنیاتخص كل یما یبعوض ف الملكیةالإعفاء من دفع حقوق نقل  •

 .إطار الاستثمار

خص العقود یما یبالألف ف اثنانبنسبة مخفضة قدرھا  التسجیلحق ثابت في مجال  تطبیق •

 .في ارس المال والزیادات التأسیسیة

خص الأشغال المتعلقة یما یمن الوكالة ف تقمیمھابعد  بالمصاریفا یكل أو جزئیاتكفل الدولة  •

 .لإنجاز الاستثمار الضروریة الأساسیةبالمنشآت 

                                                                                                                                                                                     

المتضمن صلاحیات الوكالة  24/09/2001المؤرخ في  282-01: المرسوم التنفیذي رقم :من المعلومات أنظرلمزید  -1
   .14-7، ص26/09/2001:المؤرخة في 55:الوطنیة لتطویر الاستثمار وتنظیمھا وسیرھا، الجریدة الرسمیة رقم

 .  06،05، ص ص،مرجع سابق، 03-01الأمر من 09 المادة -2
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خص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة یما یمة المضافة فیعلى الق الضریبةالإعفاء من  •

ة، وذلك عندما تكون یأو مقتناة من السوق المحل مستوردةفي إنجاز الاستثمار سواء كانت 

 .مة المضافةیعلى الق للضریبةتخضع  عملیاتخدمات موجھة لإنجاز ھذه السلع وال

خص السلع المستوردة والتي یما یف الجمركیةالنسبة المخفضة في مجال الحقوق  تطبیق •

 .تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

 نة انطلاق الاستغلالیبعد معا : 

على أرباح الشركات، ومن  الضریبةالإعفاء لمدة عشر سنوات من النشاط الفعلي من  •

، ومن الرسم على الجزافيعلى الدخل الإجمالي على الأرباح الموزعة ومن الدفع  الضریبة

  .النشاط المھني

 الملكیاتالاقتناء من الرسم العقاري على  تاریخمن  دءابتالإعفاء لمدة عشر سنوات  •

 .التي تدخل في إطار الاستثمار العقاریة

 العجز وآجال تأجیلمثل  ،أو تسھل الاستثمار/من شأنھا أن تحسن و إضافیةا یزامنح م •

 .الاستھلاك

ث یخاص، ح تخصیصنشأ صندوق لدعم الاستثمار في شكل حساب یبالإضافة إلى ذلك     

منھا  ولاسیما، للاستثماراتا الممنوحة یاالتكفل بمساھمة الدولة في كلفة المز بوجھ لتمویل

قوم یلإنجاز الاستثمار، على أن  الضروریة الأساسیة شآتأشغال المنالنفقات بعنوان 

 1.المجلس الوطني للاستثمار مجمل النفقات التي تدخل في ھذا الحساب

خ رالمؤ356-06:م - رق  التنفیذيدورھا جاء المرسوم  وتفعیلن عملھا یومن أجل تحس    

 :3الآتیةث تتولى المھام ی، ح09/10/22006في 

 .مھمة الإعلام -

 .التسھیلمھمة   -

 .الاستثمار ترقیة -

 مھمة المساعدة  -

   .يالعقار الاقتصادر ییالمساھمة في تس -

   الامتیازاتر ییتس -

 . مھمة المتابعة -

ن ییالمحل الممثلینجمع ضمنھ ی، والولایةد على مستوى ینشأ شباك وحیعملھا  ولتسھیل

ئب وأملاك اللسجل التجاري والضرللوكالة نفسھا وعلى الخصوص ممثلي المركز الوطني 

ئب االمركز الوطني للسجل التجاري والضر نالممثلی وتھنئة والتعمیرالدولة والجمارك 

والعمل ومأمور المجلس الشعبي  والبیئة الإقلیم وتھنئة والتعمیروأملاك الدولة والجمارك 

                                                           

 .7، صالمرجع السابق، یاسینالعایب  -  1
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اختصاصھ وبالسرعة عمل في حدود یث كلا ی، حالوحیدتبعھ مكان إقامة الشباك یالبلدي الذي 

 1.المطلوبة

 )  ANSEJ(الشباب  تشغیللدعم  الوطنیة الوكالة -3

: المؤرخ في 296-23:96رقم التنفیذيأنشأت ھذه الوكالة بموجب المرسوم         

أوكلت لھا عدة  ومحلیةة یالحكومة ولھا فروع جھو رئیسوھي تحت سلطة 08/09/1996

  6:مھام أھمھا

 مشاریعھم تطبیقع في إطار یفق الشباب ذوي المشاراأنھا تدعم وتقدم الاستشارة وتر -

  .الاستثماریة

ع یالشباب وتبلغ الشباب ذوي المشار تشغیلالصندوق الوطني لدعم  تخصیصاتر یتس -

ة، بمختلف الإعانات یللاستفادة من قروض البنوك والمؤسسات المال مشاریعھمترشح  الذین

 .ھایعل یحصلونالأخرى التي  وبالامتیازاتالشباب  تشغیلالصندوق لدعم  التي منحھا

 احترامع، مع الحرص على ینجزھا الشباب ذوي المشاریت التي اتقوم بمتابعة الاستثمار -

 والھیئاتبنود دفاتر الشروط التي تربطھم بالوكالة ومساعدتھم، عند الحاجة، لدى المؤسسات 

 .تابإنجاز الاستثمار المعنیة

من  لاسیماالشباب  تشغیل ترقیةإلى  الرامیةالأخرى  والتدابیرتشجع كل أشكال الأعمال  -

وبھذه الصفة تكلف الوكالة على  ،الأولي والتوظیف والتشغیل التكوینامج رخلال ب

 1:أتيیالخصوص بما 

ع، كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي یتضع تحت تصرف الشباب ذوي المشار  -  

 .المتعلقة بممارسة نشاطاتھم والتنظیمي والتشریعيوالتقني 

 .واجتماعا اقتصادنا المفیدة للمشاریعتحدث بنكا   -

المالي وتعبئة  التركیبع في مسار ید المساعدة للشباب ذوي المشاریتقدم الاستشارة و -

 .القروض

 للمشاریعالمالي  التركیبة في إطار یعلاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المال مییتق -

 .ع واستغلالھایومتابعة إنجاز المشار التمویلخطة  وتطبیق

تمثل ھدفھا في أن تطلب ی عمومیة إداریة، أو مقاولة أو مؤسسة ھیئةمع كل  اتفاقیاتتبرم  -

، الأولي للشباب لدى التشغیلمج اأو بر/و والتشغیل التكوینمج الحساب الوكالة، إنجاز بر

 .ن أو الخواصییالعموم المستخدمین

 :  أتيیمكن الوكالة، من أجل الاضطلاع بمھمتھا على أحسن وجھ، أن تقوم بما ی

قوم بإنجاز دارسات الجدوى بواسطة مكاتب الدارسات المتخصصة ولحساب یتكلف من  -

 .الاستثماریةع یالشباب ذوي المشار

                                                           

 .  18، صمن المرسوم السابق 22المادة  - 1
 .  12-13، ص ،من المرسوم السابق -2
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  08/09/1996المؤرخ في 296-96المرسوم التنفیذي رقم - 3

   .16-12، ص11/09/1996: المؤرخة في 52الأساسي، الجریدة الرسمیة رقم نوتحدید قانو
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 .متخصصة ھیاكلبواسطة  بالتجھیزاتخاصة  نموذجیةقوم بإنجاز قوائم یتكلف من  -

ر ییالتس تقنیاتفي  وتكوینھممعارفھم  وتجدیدع یالشباب ذوي المشار لتعلیم تدریبتنظم  -

 .التكوینیة الھیاكلتم إعدادھا مع یامج خاصة رأساس ب على

 .ع ومعالجتھایسة المشارربدا مكلفینء ابخبر تستعین -

إحداث  لتمویلالمخصصة  الخارجیةسمح بتعبئة الموارد یمن شأنھ أن  تدبیرتطبق كل  -

  .  المعمول بھما والتنظیم للتشریعلصالح الشباب واستعمالھا في الآجال المحددة، وفقا  نشاطات

  .المجلس الوطني للاستثمار -4

وھو تحت سلطة  09/10/2006المؤرخ في  355-06التنفیذيتم استحداثھ بموجب المرسوم 

 1:قوم بـیث یالحكومة، ح رئیس

 .وأولویاتھالاستثمار  تطویر إستراتیجیةقترح ی -

حدد الأھداف في یھ ویوافق علیو إلیھسند یالاستثمار الذي  لترقیةدرس البرنامج الوطني ی -

 .الاستثمار تطویرمجال 

 .الملحوظة التطوراتللاستثمار مع  التحفیزیة التدابیرقترح مواءمة ی -

 .الموجودة للمزایا تعدیلوكذا كل  جدیدةا یامز لتأسیس اقتراحدرس كل ی  -

 .نھاییوتح تعدیلھاھا وكذا یوافق علیا ویاة من المزنشأدرس قائمة النشاطات والسلع المی -

 .ھایوافق علیبالنسبة للاقتصاد الوطني و أھمیةع التي تكتسي یالمشار تحدیدس ییدرس مقای  -

من  تستفیدمكن أن یخص المناطق التي یما ی، فالإقلیم تھیئةفصل، على ضوء أھداف ی -

 .2001أوت20المؤرخ في 03-01ھ في الأمر رقمیالنظام الاستثنائي المنصوص عل

 .، المعدلة والمتممة، من الأمر السابق12المذكورة في المادة  الاتفاقیاتدرس ی  -

 .الاستثمار لترقیةالبرنامج الوطني  لتغطیة الضروریةم القروض یقی  -

 .وترقیتھمكن اقتطاعھا من الصندوق المخصص لدعم الاستثمار یضبط قائمة النفقات التي ی -

ء دعم الاستثمار اإجر لتنفیذ الضروریة والتدابیرت اقترح على الحكومة كل القراری  -

 .وتشجیعھ

شجع على یالاستثمار، و لتمویل ملائمةة یمؤسسات وأدوات مال وتطویرحث على إنشاء ی  -

 .ذلك

 .علاقة بالاستثمارعالج كل مسألة أخرى ذات ی  -

 :  ليیكما  برنامجین م ص م وھو على ةللتنمیمتوسطي  -البرنامج الأورو -5

ئر في ان الاتحاد الأوروبي والجزیوھو عبارة عن برنامج تعاون ثنائي ب :1میداتطبیق . 1

 62.9:مشترك بغلاف مالي قدره تمویلوھو برنامج ذو  متوسطیة والأور المشاركةإطار 

ئر ب اون أورو والجزیمل 57:ھ الاتحاد الأوروبي بیساھم فیون أور لمدة خمس سنوات، یمل

متد من یمن البرنامج والذي  المستفیدةون أورو حصة المؤسسات یمل2.5ون أورو ویمل 3.4:ـ

                                                           

، مداخلة التجربة الیابانیة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والدروس المستقاة منھا للجزائردراجي السعید،  - 1
التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، الجزائر، جامعة ورقلة،  إستراتیجیةللملتقى الوطني حول 

 .  17،16،ص 2012أفریل  19و 18كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، یومي 
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 وإدارةر ییوتتولى لجنة مختصة من الاتحاد الأوروبي تس 2007ةیإلى غا 2002سنة 

 الصغیرةن المستوى التنافسي للمؤسسات یوتحس تأھیلھدف إلى یالبرنامج والذي 

 1:قیمن التأقلم مع متطلبات اقتصاد السوق وذلك عن طر وتمكینھاوالمتوسطة، 

ة یلطلبات ھذه المؤسسات وذلك بإنشاء مؤسسات مال البنكیةن مستوى الاستجابة یتحس -

القروض على أساس الجدوى والنجاعة  لتقدیم الاستثماریةع یالمشار تمویلمتخصصة في 

 .فقط على أساس الضمانات المقدمة سیع، ولیالمشارة یوربح

 للتكوین برامجق یر الإداري للمؤسسات عن طرییالتس وتأھیلن مستوى كفاءة یتحس -

 .ري ھذه المؤسسات وعمالھایموجھة أساسا لمس والتدریب

أرباب  جمعیاتمؤسسات ص م وخاصة والمنظمات الدائمة لل للھیئاتم المساعدات یتقد -

ئب والجمارك اكالضر ،العمل وبعض الأجھزة التي لھا علاقة مباشرة مع ھذا القطاع

 .والضمان الاجتماعي

 . م ص م لتمویل الجدیدةالوسائل  وترقیةدعم الابتكار  -

تمتد على  2009ابتداء من مارس  2دا یم تطبیقللشروع في  اتفاقیةم اتم إبر: میداتطبیق  -2

مؤسسة  500تأھیلعلى  الاتفاقیةوتنص . ون أورویمل 44:تقدر بـ إجمالیة بقیمةأربع سنوات 

ن أورو ییملا3: ئر باون أورو والجزیمل 40: ساھم بموجبھا الاتحاد الأوروبي ب ـیص م 

دا یت البرنامج الأول ماإنجاز تدعیمھدف ھذا البرنامج إلى یأورو، و بملیونوتساھم م ص م 

الإعلام  تكنولوجیاتاج ردوإس ییفي اعتماد التق تالمؤسسار مھمة یسیمن خلال ت -1

لمواجھة  حتمیةباعتبارھا  الوطنیةن م ص م یب التنافسیة تعزیزمن أجل  ةوالاتصال الحدیث

  1.الانفتاح الاقتصادي

   :الأجھزة المرافقة -5

  .مشاتل: الفرع الأول

الكبیر في زیادة عدد  ودورھاكات مرافقة المقاول بنظرا لتفطنھا بأھمیة تنمیة ش

في السوق، قامت الجزائر في ھذا  واستمرارھابالإضافة إلى ضمان بقائھا  مةالمؤسسات المقا

كل من مشاتل المؤسسات  وتندرجتصة في ھذا المجال، خالصدد بإنشاء العدید من الھیئات الم

 .التسھیل ضمن ھذا السیاق ومراكز

 :مؤسساتمشاتل ال -أولا

 25المؤرخ في78-03رقم  التنفیذي للمرسوملقد تم إنشاء مشاتل المؤسسات وفقا 

 الصغیرة للمؤسساتمن القانون التوجیھي 12، طبقا لأحكام المادة 2003فبرایر سنة 

، أما ودعمھا والمتوسطة الصغیرة، یتمحور نشاطھا حول مساعدة المؤسسات والمتوسطة

تتمتع بالشخصیة  وتجاريت طابع صناعي ذاعن شكلھا القانوني فھي مؤسسات عمومیة 

یرة غالمالي، موضوعة تحت وصایة الوزیر المكلف بالمؤسسات الص والاستغلالالمعنویة 

 :المشاتل في أحد الأشكال التالیة وتكون. والمتوسطة

                                                           

 .7، صالمرجع نفسھ، دراجي السعید - 1
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  .الخدماتھیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع : المحضنة -

 والمھن الصغیرةھیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الصناعة : ورشة الربط -

  .الحرفیة

  .حثبالھیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع المنتمین إلى میدان : نزل المؤسسات -

 :المشاتل بالمھام التالیة وتكفل

  .أصحاب المشاریع وكذاالمؤسسات حدیثة النشأة لمدة معینة  ومرافقة واحتضان لاستقبا -

منھا لصیغة  نیستفیدوحت تصرفھم تاحتضان أصحاب المشاریع بوضع محلات 

 المشتلةمساحتھا مع طبیعة  تتناسب سییر ھذه المحلات التيتعلى  المشتلةالإیجارتسھر 

  1.نشاطات المشروع واحتیاجات

م ٠دیم مجموعة من الخدمات للمؤسسات المحتضنة حیث تضع تحت تصرفتقتسھر على  -

 كةدیم مجموعة من الخدمات المشترتقالإعلام الآلي، زیادة على  ووسائلتجھیزات المكتب 

  .والماء والغازكر من بینھا استھلاك الكھرباء ذن

فقة دیم إرشادات خاصة تتمثل في الاستشارة المقدمة للمؤسسات حیث تسھر على مراتق -

على وظیفة الاستشارة في  وزیادة، وبعدھا مؤسساتھمومتابعة أصحاب المشاریع قبل إنشاء 

لأصحاب المشاریع دعما یتمثل  تلةشالمقدم ت، والمالي والتجاري والمحاسبيالمیدان القانوني 

  .ییر خلال مرحلة نضوج المؤسسةتسفي تلقینھم مبادئ تقنیات ال

بإنشاء عدد من مشاتل  2003ھذا الإطار قامت الجزائر في السنة ذاتھا أي سنة  وفي

باتنة، محضنة البلیدة، محضنة تلمسان، محضنة  محضنة الأغواط، محضنةالمؤسسات ھي 

یزي تسطیف، محضنة عنابة، محضنة قسنطینة، محضنة وھران، محضنة الوادي، محضنة 

 -قسنطینة، ورشة ربط - ف، ورشة ربطسطی —الجزائر، ورشة ربط - وزو، ورشة ربط

  . وھران

 مراكز التسھیل - ثانیأ

 25المؤرخ في  79-03لقد تم إنشاء مراكز التسھیل بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 

 الصغیرةمن القانون التوجیھي للمؤسسات  13طبقا لأحكام المادة  وذلك، 20031ة نفبرایر س

 وأیضا والمتوسطة الصغیرةھیئات تتكفل بإجراءات إنشاء المؤسسات  وھي، والمتوسطة

  .المشاریع حاملي ومرافقة ودعم وتوجیھبإعلام 

ات طابع إداري تتمتع ذأما عن الطبیعة القانونیة لھذه المراكز فھي مؤسسات عمومیة 

   المالي، موضوعة تحت وصایة الوزیر المكلف والاستقلالالمعنویة خصیة بالش

  .والمتوسطةیرة غالص بالمؤسسات

  2.على متابعتھا والإشرافدراسة الملفات التي یقدمھا المقاولون  -

 بتوجیھھم حسب مسارھم وذلكتجسید اھتمامات أصحاب المؤسسات في أھداف عملیة  -

 1.المھني
                                                           

 .2003، 13، ص13، عدد جریدة الرسمیة - 1
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على تخطي العراقیل التي تواجھھم أثناء مرحلة تأسیس الإجراءات  ثمرینمساعدة المست -

  .الإداریة

  .والتسییرمرافقة المقاولین في میداني التكوین  -

 والدراساتبمختلف وسائل الاتصال المتعلقة بفرص الاستثمار  مةتشجیع نشر المعلو -

  .الخاصة بالفروع والدراسات والإستراتیجیة یةالقطاع

الأسواق  واستھداف والتسویقییر تسدیم خدمات في مجال الاستشارة في وظائف التق -

یرة غالأشكال الأخرى المحددة في سیاسة دعم المؤسسات الص وكلالموارد البشریة  وتسییر

  .والمتوسطة

 :ھذا الإطار تتدخل مراكز التسھیل لمساعدة المقاولین عن طریق ما یأتي وفي

  .واھتماماتھالمقاول  ومسارالنشاط الغني  وقطاعل بین المشروع مكاتمراقبة حسن ال -

  .الاقتضاءإعداد مخطط العمل عند  -

  .ع احتیاجات المقاول الخاصةماقتراح برنامج تكوین أو استشارة یتكیف  -

  .مجال نشاطھا وتوسیعتشجیع بروز مؤسسات جدیدة  -

  .مساعدة المقاول على ھیكلة استشاراتھ على أحسن وجھ -

  .مساعدة المقاول في مساعیھ الرامیة إلى تدویل التكنولوجیا -

  .من أجل تجسید مشاریعھ یةالمعن والھیئاتدارات مرافقة المقاول لدى الإ -

  ف، الأغواط، بجایةلالش: ھذا الصدد تم إنشاء عدد من مراكز التسھیل في كل من وفي

  البلیدة، الجزائر، جیجل، سطیف، سیدي بلعباس، قسنطینة، وھران، بومرداس، الوادي

  . ، غردایةةتیباز

 .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة يدور الاقتصاد: المطلب الثالث

ا تساھم نھمن خلال الخصائص المذكورة أعلاه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتضح أ

بشكل معتبر في الاقتصاد، وعلى الرغم من تباین ذلك من بلد إلى آخر إلا أنھ یمكننا القول 

 : دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد تتجلى في النقاط التالیة إن

 : المساھمة في دعم سیاسات التشغیل -1

یظھر مشكل البطالة في كثیر من البلدان التي تتصف بالنمو السریع للسكان والقوى العاملة   

توظیف الأعداد الكبیرة من العمالة غیر المؤھلة في أعمال منتجة یمثل مشكلة  حیث أصبح

حقیقیة لھذه البلدان، من ھنا كانت أھمیة ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في توفیر 

فرص العمل والحد من ھذا المشكل، الوقت الذي عجزت المؤسسات الكبیرة عن ذلك في 

د سواء، فلقد أثبتت إحدى دراسات البنك الدولي أن البلدان النامیة والمتقدمة على ح

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قادرة على استیعاب العمالة، إذ یمكنھا من توفیر وظائف 

لنصف العاملین في الصناعات التحویلیة في الدول النامیة والمتقدمة تتمیز بكثافة عنصر 
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النامیة فتكلفة فرصة العمل بھا أقل  من عدد العاملین في باقي الدول% 75العمل، وأكثر من 

كما تقوم ھذه . 56بثلاث مرات مقارنة بتكلفة فرصة عمل واحدة بالمؤسسات الكبیرة

:" المؤسسات بدور بارز في دعم سیاسات التشغیل لدرجة أنھ قیل في بعض الكتابات أن

، أما "لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور المفتاح في مجال إنشاء مناصب الشغل

 : عن دورھا في الحد من مشكلة البطالة ببلدنا الجزائر فیمكننا أن نلمسھ في الجدول الموالي

یوضح مناصب الشغل المصرح بھا حسب الفئات في الجزائر بین عامي  :05رقمالجدول 

   2016.1و 2015

  السنة                          

  المؤسسات    
2015  2016  

  1489443  1393256  العمال  المؤسسات الخاصة

  1022231  934037  أرباب العمل

  29024  43727  المؤسسات العمومیة

  2540698  2371020  المجموع

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة  الإحصائیة لوزارةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على النشرة  :المصدر

2016 .  

 

 : المساھمة في زیادة الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات -2

یمكن أن تتضح أھمیة الدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق 

التطور الاقتصادي للبلدان من خلال المساھمة في تكوین الناتج الداخلي الخام، فھي تعتبر 

مصدرا لروح المبادرة والإبداع المتواصل، وذلك بابتكار المنتجات والعملیات الإنتاجیة 

دراسات المیدانیة في كندا أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في قطاع الجدیدة، وقد بینت ال

الصناعة خاصة أخذت تفوق المؤسسات الكبیرة في المیدان التكنولوجي باستعمال الآلات 

من % 70والمعدات الأكثر تناسبا وملائمة مع القطاع الموجودة فیھ، وتساھم بما یزید عن 

مثل القوى المحركة للإبداع والابتكار في فروع الإنتاج الإنتاج العالمي للسلع والخدمات، وت

 . 2المختلفة

وفي الجزائر، یمكن أن تظھر مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي 

  :الخام من خلال الجدول التالي

  

  

  

   

                                                           

 .7، صمرجع سبق ذكرهعواطف محسن،  - 1
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تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في الجزائر حسب القطاعین  :06رقم الجدول

  م2013-2010العام والخاص للفترة 

الطابع  2010  2011  2012  2013 

 القیمة % القیمة % القیمة % القیمة % القانوني

11.7 893.24 12.01 793.38 15.23 923.34 15.02 827.53 

نسبة القطاع 

لعام  11

 PIBفي

88.3 6741.19 87.99 5813.02 84.77 5137.46 84.98 4681.68 

 

 نسبة القطاع

 الخاص في

PIB 

 المجموع 5509.21 100 6060.8 100 6606.4 100 6634.43 100

 .18,02,22,23إعداد الطلبة بالاعتماد على كشف المعلومات الإحصائیة رقم  نم: المصدر

من خلال الجدول یتضح أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر تساھم بما قیمتھ 

، كما نلاحظ أیضا أن قیمة المساھمة تتزاید من سنة إلى 2013ملیار دینار سنة  6634.43

أخرى خلال الفترة المشار إلیھا، وھذا یمكن أن نرجعھ إلى تزاید عدد المؤسسات الصغیرة 

في القطاع الخاص والتي تبدو بوضوح في الجدول  أخرى تحدیدالى والمتوسطة من سنة إ

 . أعلاه مساھمتھ الفعالة في الناتج الداخلي الخام

 : المساھمة في الصادرات -3

الوسائل الھامة لضبط میزان مدفوعات الدول وتوفیر النقد الأجنبي، وقد  أحدیعد التصدیر   

أثبتت التجارب الدولیة في ھدا المجال نجاعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وقدراتھا 

الكبیرة على المساھمة بفعالیة في تنمیة وزیادة حجم الصادرات، وتسیطر المحروقات على 

، دلك فقد قامت %95ي كل مراحل الاقتصاد الجزائري الصادرات الجزائریة بنسبة تفوق ف

المحروقات ودلك من خلال إتباع سیاسة  1السلطات العمومیة بتشجیع الصادرات خارج قطاع

 : ، نوضحھا من خلال الجدول التالي2تدعم فیھا المؤسسات التي تقوم بتصدیر منتجاتھا

 .2016-2013الصادرات خارج قطاع المحروقات المصدرة خلال  :07الجدول رقم 

 الصادرات خارج المحروقات  2013 2014  2015  2016

 القیمة  2014 2810  2063  818 

 نسبة التغیر  8.58 28.3  36.20 29.58

 المساھمة في الصادرات الكلیة  3.91 4.46  5.46  6.45 

والمتوسطة من إعداد الطلبة بالاعتماد على كشف المعلومات الإحصائیة للمؤسسات الصغیرة  :المصدر

 . 18,02,22,32,62,82,29رقم

                                                           

 .17، ص2008، ادارة استراتیجیة  منظمات الاعمال الصغیرة والمتوسطةغابي الطاھر،  - 1

، والمتوسطةدراسة مقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة في تمویل المؤسسات الصغیرة مطھري كمال، -2
 . 72،ص2011/2012ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، مذكرة
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 : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كأداة للتوطین الصناعي -4

تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الناحیة النظریة وفي إطار مخطط توطین الصناعة   

كزیة والتنمیة الجھویة، تعمل عل تثمین الموارد على المستوى المحلي الوطنیة أداة للامر

 ): 59(التالیین ویتحقق ھذا الدور انطلاقا من المستویین 

 ): التنمیة المحلیة(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كأداة لتنمیة المناطق  -أ

التحولات التي تحدثھا  أثرتشجیع توزیع أحسن ولامركزیة النشاطات الاقتصادیة ونشر  -

 . عملیة التصنیع على كامل القطر الوطني

 . توفیر فرص العمل على المستوى المحلي للسكان المحلیین -

 . طریق توزیع الاستثمار لیشمل ھذه المناطق المناطق الریفیة عنتحسین مدا خیل  -

 ). الأولیة، والموارد البشریة المواد(المحلیة تثمین الموارد  -

ح مجال الاستثمار والتدخل في النشاط الاقتصادي أمام شریحة واسعة من المتعلمین فت -

 ). جماعات محلیة وخواص(والمقاولین 

 : والمتوسطة كعامل اللامركزیة المؤسسات الصغیرة-ب

تجمع اللامركزیة كسیاسة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بین الحد من التمركز   

العمرانیة الكبرى، ولعمل عل تحریر قدرات الإنسان على الإبداع الصناعي حول المناطق 

ا تصبح تشكل نھوانطلاقا من المرونة التي تمیز توطین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فإ

 یصعب منالتي ) مؤسسات ومركبات صناعیة(بین أقطاب صناعیة  ةبتوسعھا سلسلة وسیطی

كس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي یمكن الناحیة التقنیة والاقتصادیة إعادة توطینھا ع

 . المناطق في مختلفإقامتھا 

لعملیة  لتوازن الإقلیميفالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تلعب دورا مھما في تحقیق      

أقالیم والتوطین في جمیع  للانتشار الجغرافيالتنمیة لما لھا من خصائص ومزایا تؤھلھا 

الاقتصادیة ویعمل على تحقیق نمو متوازن وإزالة  لأنشطةتوزیع ابما یساعد على  الدولة

 . 1الفوارق بینھا

فیمكن وفیما یتعلق بتوزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التراب الوطني      

  : من خلال الجدول التالي توضیحھ

  

  

  

  

  

  

                                                           

 . 110، صمرجع سبق ذكرهبوزید عصام،  -1
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التوزیع الولائي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنازلیا حسب الكثافة  :08الجدول رقم 

 . 2013لسنة 
المؤسسات 

الصغیرة 

والمتوسطة 

الخاصة في 

2013 

الرقم  الولایة 

المؤسسات 

الصغیرة 

والمتوسطة 

 الخاصة في 

 2013 

الرقم  الولایة 

المؤسسات 

الصغیرة 

والمتوسطة 

 الخاصة في 

 2013 

 الرقم  الولایة 

 01  الجزائر  50887  17  لمسیلة  8990  33  الوادي  5536 

تیزي  26267  18  میلة  8083  34  قالمة  5508 

 وزو 

 02 

 03  وھران  20759  19  جیجل  7843  35  خنشلة  5360 

 7666  36  أم لبواقي  4860 
 سیدي 

 بلعباس 
 04  بجایة  20684  20 

 05  سطیف  19859  21  غردایة  7475  37  عین تیموشنت  4680 

 06  تیبازة  18109  22  ورقلة  7302  38  سوق أھراس  4478 

 07  بومرداس  15891  23  عین الدفلة  7162  39  الأغواط  4434 

 08  البلیدة  15050  24  معسكر  7098  40  الطارف  4125 

 09  قسنطینة  14002  25  لمدیة   6995  41  أدرار  3185 

 10  باتنة  11194  26  مستغانم  6976  42  سعیدة  2594 

 11  عنابة  11066  27  الجلفة  6847  43  تمنراست  2406 

 12  الشلف  10676  28  تیارة  6370  44  النعامة  2364 

 9611  29  تبسة  6309  45  البیض  2313 
برج 

 13  بوعریریج 

 14  لبویرة  9599  30  غلیزان 6044  46  تیسمسیلت  2171 

 15  سكیكدة 9596  31  بسكرة  5814  47  تندوف  1447 

 16  تلمسان  9297  32  بشار  5570  48  إیلیزي  1412 

 المجموع        441964

المعلومات الاقتصادیة  سریةالتقلیدیة،  والمتوسطة والصناعاتوزارة المؤسسات الصغیرة : المصدر

2013.  
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 ائر زالج في الصغیرة والمتوسطةمشاكل المؤسسات : الرابعالمطلب  

ئر إلا أن ھذا النوع من المؤسسات امن قبل الجز م ص ورغم الأھمیة المعطاة لقطاع الم 

ل یعاني العدید من المشاكل التي تعیق تطوره وجعلھ منافسا عالمیا، وفیما یلي سوف امز

 : نذكر أھمھا

  :العقار مشكل: الأولالفرع 

  الجزائر  یعتبر مشكل العقار من بین أھم المشاكل التي یعاني منھا قطاع الم ص م في 

  1:بسبب وذلك

 .المخصصة للاستثمار الأراضيطول مدة منح  -

 .الرفض غیر المبرر أحیانا للطلبات -

 .ل قائمة بسبب أسعار التنازلااختلافات لا تز -

لدى الجماعات المحلیة خاصة بتعویض المالكین الأصلیین دولة أو نقص الموارد المالیة  -

 .خواص

 .ل قائمة في كثیر من جھات الوطنامشكلة عقود الملكیة التي لا تز -

 .لأنھا عموما لا تتبع جھة إداریة واحدة وزارةضي لأكثر من اخضوع مسألة الأر -

، وآجال وشروط التنازل عن طرق وكیفیاتغیاب الإطار القانوني والتنظیمي الذي یحدد  -

 . وموضوع استخدامھا الأراضي

 .الجبائیة الصعوبات :الفرع الثاني

ئب المطبقة في اأھم مشكل یعاني منھ قطاع الم ص و م یتمثل في اقتطاع الرسوم والضر

  2.دورتھا الاستغلالیة العادیة، كما یتمیز النظام الجبائي بعدم المرونة

  .متعلقة بالتنظیم وسلوك الإدارة العمومیة عراقیل :الفرع الثالث

ءات وكثرة الوثائق الإداریة التي تطبع كل مرحلة بدءا من اطیة الإجراإن بیروقر  

عملیة إیداع ملف المستثمر وصولا إلى الموافقة البنكیة مؤشر دقیق على أن الإدارة 

إلى ذلك مظاھر المحسوبیة  مھیكل، أضفغیر مھیكلة لتوجیھ اقتصاد  مازالتئریة االجز

غیر . والرشوة التي تشكل كلھا عوامل سلبیة تؤدي إلى انسحاب المؤسسات خاصة الصغیرة

ر اأن الأمر لا یتوقف عند ھذا المستوى بل یتعداه إلى إشكال آخر یتعلق بعدم استقر

  3.النصوص التنظیمیة التي تحكم سیر المؤسسات

  

  

 

                                                           

الوطني حول واقع وآفاق النظام ،الملتقى واقع وآفاقئر افي الجز الصغیرة والمتوسطةسلیمة، المؤسسات غدیر أحمد  - 1
 .22، جامعة الوادي، ص 2007ماي 20/22ئر، یومي االمحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجز

 .80، ص نفس المرجع السابق ،سلیمةغدیر أحمد  - 2
، 02، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد رائالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجز لیلیا، واقعبن صویلح  - 3

 . 70، ص2012دیسمبر
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  .الجھاز المصرفي وضعفالتمویل  صعوبات :الفرع الرابع

ت استغلالھا أو ائر سواء تعلق الأمر بتمویل دوراإن مشكلة تمویل الم ص م في الجز

تمویل استثمارھا تشكل أحد العوامل الشائكة في حیاة المؤسسة خاصة أمام غیاب بنوك 

متخصصة في تمویل وتنمیة ھذه المؤسسات والشروط التعجیزیة التي تفرضھا بعض البنوك 

  .1بتھا الشباب تقدیم ضمانات كبیرةومطال

ئري عموما، فعلى سبیل المثال اویضاف إلى ما سبق ضعف الجھاز المصرفي والبنكي الجز

ئریة یظھر ضعفا وعدم مرونة فیما یخص المعالجة المصرفیة انجد أن واقع البنوك الجز

ئر یستغرق وقتا یقدر بمعدل سنة قبل الملفات وطلبات القروض، حیث نجد أن البنك في الجز

تونس أشھر في  4إلى3أن یمنح القرض في مقابل ذلك نجد أن الأجل یستغرق من 

 2.والمغرب

  .مختلفة مشاكل: الخامسفرع 

 : بالإضافة إلى المشاكل السابقة، ھنا مشاكل أخرى متعددة منھا

وتوجد الكثیر من المناطق مشاكل البنیة التحتیة، حیث ما زلت شبكة الطرقات ضعیفة،  -

 .شبھ منعزلة خاصة في الجنوب

 .أسعارھا بصفة مستمرة الكھرباء والمیاه والاتصال وارتفاعمشكلة إیصال  -

التأخر في تطبیق عملیة خصخصة الكثیر من المؤسسات العمومیة مما أثر سلبا على تقویة 

الم ص م في  شك الكثیر من ستدفع وبدونأخرى  المشاكل ومشاكلالبورصة؛كل ھذه 

ئر بالتحول إلى قطاع غیر رسمي یمارس أعمالھ في الخفاء بھدف تحقیق الربح السریع االجز

بأقل عناء إذا لم تبذل السلطات العمومیة المجھودات اللازمة لإنقاذ ھذه المؤسسات قبل فوات 

  3.الأوان

  

                                                           

 .70، صنفس المرجع السابق ،لیلیابن صویلح  - 1

 متنوري، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة القرض الإیجاري في تمویل الم ص م ، دورخالدطالبي  -  2
 .711، ص2007قسنطینة ،

 .712، ص نفس المرجعخالد، طالبي  -  3
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  :خلاصة الفصل

حاولنا في الفصل الأول التعریف بالمقاولاتیة وتوصلنا إلى نمط العلاقة بین المقاولاتیة   -

واستدامة المشاریع المقاولاتیة كما تطرقنا إلى أھمیة الوعي المقاولاتي لدى المقاول لنجاح 

جانبا من المشاكل التي تواجھ  اریعھ ومؤسساتھ الصغیرة والمتوسطة كما أخذنامش

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وھیئات الداعمة لھذه المؤسسات

تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یمثل دوما الانشغال الأھم سواء لأصحاب ھذه  -

  .المؤسسات أو السلطات العمومیة

 
  

  



  

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  الثانيالفصل 
عمومیات حول التمویل 

  .وأدواتھ الإسلامي
  

   

  
  



            

عمومیات حول التمویل الإسلامي وأدواتھ                                            الفصل الثاني
 

 

49 

  

  :الإسلامي وأدواتھالتمویل : المبحث الأول

ثلاث مطالب تناولنا في المطلب الأول مفھوم التمویل الإسلامي وأھمیتھ  إلىقسمنا المبحث 

  .الفرق بین التمویل الإسلامي والربوي وفي الثاني أدوات التمویل الإسلامي أما في الثالث

  .مفھوم التمویل الإسلامي وأھمیتھ: المطلب الأول

  :الإسلاميمفھوم التمویل  -أولا

یمنح المصرف عملیة تمویل لمواجھة احتیاجاتھ التمویلیة، أي تلبیة المصرف الإسلامي 

وھذا التمویل إما یكون بالمشاركة .لطالب المال إما للعمل فیھ أو لاستعمالھ بصورة معینة

بالأموال التي قد لا تتوافر لدیھ أو إعطاء العمیل المال على سبیل المضاربة وفق مفھوم 

میة أو المداخلة في التجارة من خلال زیادة أرس مال العمیل الشریعة الإسلا

على الأقل تأجیر الآلات والمعدات وغیرھا من صور المنفعة، أي أن  أو) البضائع(المتداول

ء سلعة لتباع االتمویل ھو تقدیم مال لیكون حصة مشاركة ب أرس مال أو أنھ قیام مباشر بشر

 1.ءاللأمر بالشر

ویل الإسلامي ھو التمویل الذي یقوم على أساس العدالة والمشاركة في یمكن القول أن التم

التي یقدم على أساسھا طلب التمویل تقوم كلھا بدور ھام في  المبرراتالمخاطرة والربح، فإن 

 . تخصیص الموارد

العمل وأرس "إضافة إلى ذلك فالتمویل الإسلامي یوزع المخاطرة على عنصرین ھما

یوزعھا طبقا للمعیار العدالة في  وإنماالإسلامي لا یلغي المخاطرة،  وأیضا التمویل"المال

التمویل الإسلامي ھو كل توفیر أو تدبیر للموارد المالیة  2.الإسلام فالربح مرتبط بالمخاطرة

 3.الإسلامیةالشریعة  وتعالیمالخاضعة لتوجیھات 

  .أھمیة التمویل الإسلامي: ثانیا

إلى دوره  وبالإضافةفیھ  ورغبتھمد االإسلامي في مدى حاجة الأفرتتجلى أھمیة التمویل 

الغرض المستھدف منھ، فكلما اتسع نطاق التعامل  وتحقیق، والجماعةبالوفاء بمطالب الفرد 

، كلما وخاصةلتلبیة حاجة عامة  والجماعةاللجوء إلیھ وصار استعمالھ من قبل الفرد  وكثربھ 

  4:ف التالیةالنجد أھمیة یبرز من خلال الأطردل ذلك على عمق المصلحة فیھ، 

 

                                                           

 الطبعة الأولى، دار الفكر الآثار الاقتصادیة لتمویل بالعجز،حسن المغربي،  متوليإبراھیم  - 1
 . 154، ص2011الجامعي،الإسكندریة،

، 2012، والتوزیع، المنصورة، الطبعة الأولى، المكتبة العصریة للنشر البنوك الإسلامیةمحمد محمود المكاوي،  - 2
 . 02ص

، أطروحة مقدمة فعالیة نظام التمویل الإسلامي في مواجھة آثار الأزمة المالیة العالمیةعبد الرحمان عبد القادر،  - 3
 ،2015التسییر، جامعة محمد خضیر بسكرة، الجزائر ، وعلوملنیل درجة الدكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

 .  52ص 

، الطبعة الأولى، المكتبة المصرفي الإسلامي بین المخاطرة والسیطرة أسس التمویلحمد محمود المكاوي، م -  4
 . 26-20، ص2012 المنصورة،والتوزیع، العصریة للنشر 
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  : بالنسبة للعملاء -1

یحتاجون لھا حسب نوع التمویل من  والتيلسد الفجوات التمویلیة  مصدرایعتبر التمویل 

   .حیث الزمن

محددة  لفتراتفالتمویل قصیر الأجل یستخدم لسد الفجوات التمویلیة التي یحتاج لھا العملاء *

في  ومشاركتھمشركاء جدد معھم،  وإدخالبدلا عن الالتجاء إلى زیادة رؤوس لأموالھم 

 : الأرباح المحققة مثل

 . الخ....ء بضائع اء المواد الخام أو مستلزمات الإنتاج، و شراشر

ء عدد من الآلات التمویل شبھ الأصول الثابتة، كشر وذلكالتمویل متوسط الأجل  •

 . ذلك وغیرن للآلات اء عمرامتمثلة في إجر رأسمالیةجھة مصروفات الصغیرة، أو لموا

أو إنشاء  والمعداتلتمویل اقتناء الأصول الثابتة من الآلات  وذلكالتمویل طویل الأجل  •

 . ، أو إنشاء مبانيوخلاقھفق االبنیة التحتیة للمشروعات من مر

 :  بالنسبة للمصرف -2

دات للمصرف من خلال العوائد المحصلة لمقابلة التحقیق إیریعتبر التمویل المصدر الرئیسي 

 وعلىفوائض لتعظیم الأرباح التي یتم توزیعھا على المودعین  وتحقیقالمصروفات، 

 . المساھمین أصحاب أرس مال المصرف

ھذا بالإضافة إلى أھمیة بارزة بلا شك على التمویل كأدلة لتمویل المشروعات الاقتصادیة، 

حیث یجعل المصارف الإسلامیة تقوم بدور رئیسي في التمویل البنیة الأساسیة الاجتماعیة، 

كذلك التمویل الذي تقدمھ المصارف الإسلامیة في المجالات  ویساھم. للمجتمعات الإسلامیة

، ورسخ في واستخدامھاالمختلفة التي تتطلب حاجة الجماعة الإسلامیة إذا أحسن توجیھھا 

لمالیة توظیفھا بالضوابط الإسلامیة في جوانبھا المختلفة طبقا ا والمؤسساتد اضمیر الأفر

 . للفترة التي تناسب كل مشروع ما إذا كانت قصیرة أو متوسطة أو طویلة الأجل

 : بالنسبة للاقتصاد القومي -3

یعمل  وبمایساھم التمویل في مقابلة الاحتیاجات الحقیقیة لمختلف نواحي النشاط الاقتصادي 

في خلق فرص عمل لحل مشكلة البطلة  ویساھمالدولة  وسیاسةة التنمیة على دفع عاجل

 . معدل النمو للدخل القومي وزیادة

 : ارتباط ربح الممول في جمیع أسالیب التمویل الإسلامیة بالملكیة -4

التمویلیة  وأسالیبعكس الصیغ  وھذا، والملك وشرعيفاستحقاقھ للأرباح بسبب موضوعي 

  . الربویة التي تقوم على الاستغلال

  :الملكیاتالعملیة الاستثماریة للانتقال  أطرافارتباط انسیاب التمویل بین  -5

الأسلوب یقلل من الطرق الربویة التي تحول الاقتصاد إلى  وھذاتدفق تیار السلع   

 وانسیابتتطلب انتقال  وخدماتاقتصاد رمزي بحیث كل عملیة انتقال للملكیة أو سلع 

    1.المالیة ونقدیة الدوراتت ارشع
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  .سلاميالإ أدوات التمویل: المطلب الثاني

ا بنوك تنمویة نھھناك أشكال أخرى للتوظیف تقوم بھا بنوك إسلامیة من منطلق أ  

تعتمد  توظیفیةولكنھا بنوك  محدد،حقیقیة لا تعتمد على عملیات نقدیة تحصل منھا على عائد 

 .   على المشاركة الفعلیة في توجیھ النشاط الممول والرقابة لھذا النشاط

 : التمویل بالمرابحة -أولا

 . مفاعلة من الربح وھي الزیادة والنماء في التجارة: المرابحة لغة

 . ھو البیع برأس المال بربح معلوم: وإصلاحا

لربح المعلوم، وقال آخرون ھو أن یذكر وقال البعض المرابحة بیع بمثل الثمن الأول وزیادة ا

البائع للمشتري الثمن الذي اشترى بھ السلعة ویشترط علیھ ربحا بالدینار أو الدراھم، ویمكن 

المرابحة ھي اتفاق مسبق بین البنك وبعض الموردین على تصریف سلعتھم فإذا  إنالقول 

ھ أمر التورید ویوكلھ في عملیة اتجھ العمیل إلى المورد أرسلھ المورد إلى البنك لكي یصدر ل

 . 1المرابحة

ویمكن للمصرف الإسلامي أن یقوم لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بأسلوب     

 : المرابحة عن طریق ما یلي

أو من مستلزمات ) تمویل رأسمالي(توفیر احتیاجات النشاط إما من الأصول الثابتة  -

 ). تمویل رأس المال العامل(الإنتاج والتشغیل مثل المواد الخام 

المرابحة تعمل دورا حیویا في تطویر النشاط الاستثماري للمؤسسات الصغیرة  -

  .والمتوسطة، من خلال تنشیط حركة التصدیر والاستیراد

ھناك من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من لا یحسن الاختیار فھو یلجأ  -

 . للمصرف لیكلفھ بشراء السلعة المناسبة حسب المواصفات التي یتضمنھا الطلب

تعتبر المرابحة من الصیغ المفضلة لتمویل السلع الرأسمالیة للحرفیین وصغار المنتجین  -

ت الكافیة والملاءة المالیة التي تسمح بتمویلھم وفق والصناع الجدد الذین تنقصھم الخبرا

 . صیغ المشاركة

تعتبر صیغة التمویل بالمرابحة صیغة مكملة لصیغ التمویل الأخرى حیث لا تستطیع  -

 2.الأحوالا بأیة حال من نھالمشاركة أن تسد مكا أوصیغ المضاربة 

تحقة علیھم من عائد یمكن لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سداد الأقساط المس -

 . مبیعاتھم

  

 

                                                           

 ،2009جامعة حلب،  الاقتصادیة،، رسالة ماجستیر في العلوم صیغ التمویل الإسلاميسیف ھشام، صباح الفخري،  - 1
 . 21ص

، 2009، 2، مجلة علوم اقتصادیة وقانونیة، عآلیة التمویل العقاري في المصارف الإسلامیةمنى خالد فرحان،  - 2
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 : بیع المرابحة للآمر بالشراء مفھوم -1

إلا أن ھذا الاسم أطلق علیھ لأول مرة عام . بیع المرابحة الأمر بالشراء في الفقھ الإسلامي

ومفھوم بیع المرابحة للآمر بالشراء ھو أن یقوم من یرید  ،سامي حسن حمود من قبل 1975

. ربح محددبالإسلامي أن یشتریھا لھ ویعده بشرائھا منھ  شراء سلعة معینة بالطلب من البنك

مرحلة الوعي بالشراء من : 17مراحل وبذلك یكون بیع المرابحة للآمر بالشراء على ثلاثة

طرف البنك من البائع الأول، ثم مرحلة إبرام طرف الأمر بالشراء، ثم مرحلة الشراء من 

، وغالبا ما یقترن بیع المرابحة للآمر بالشراء بالبیع لأجل والآمر بالشراء البنك عقد البیع بین

أو بالتقسیط، فیصبح بذلك صیغة من صیغ التمویل فالبنك یمول الأمر بالشراء بقیمة الساعة 

فإن كان . واحدة أو بالتقسیط على عدة دفعاتحتى تاریخ استحقاق ثمن السلعة، سواء دفعة 

الدفع حالا، فالعملیة تصبح مجرد بیع ولا یأخذ صفة التمویل، ویشترط في عقد المرابحة 

أما الشروط . للآمر بالشراء ما یشترط في البیوع إضافة إلى الشروط الخاصة ببیع المرابحة

 :فھيالعامة للبیع 

تامي الملك، أو وكیلین تامي الوكالة، بالغین وغیر  ویشترط أن یكونا مالكین: المتعاقدین .أ 

 .محجور علیھما أو على أحدھما لسفھ أو لغیره

، ویشترط فیھما أن یكونا من المحرمات كالخمر والمثمونوھما الثمن  :المعقود علیھ .ب 

 .من الغرر والربا وغیره، وسلامتھما

البیع والشراء التي صیغتھا وھي الإیجاب والقبول، ویشترط أن تكون بألفاظ  :الصیغة .ج 

  1.ماضیة، أي التي یعرفھا الناس وتعودوا علیھا

 :یلي وأما الشروط الخاصة لصحة عقد بیع المرابحة للآمر بالشراء فھي کما 

أن یكون الثمن الأول للسلعة معلومة للأمر بالشراء، بالإضافة إلى المصاریف التي تدخل  -

 . شرعا في تكلفة السلعة

 الربح معلوما للطرفین  أن یكون  -

 . أن یكون عقد الشراء الأول صحیحا من الناحیة الشرعیة -

 : توظیف بیع المرابحة للآمر بالشراء في البنوك الإسلامیة - 2

 :أشكالتستخدم البنوك الإسلامیة بیع المرابحة للآمر بالشراء على ثلاث 

ویتم سداد قیمة السلعة كاملة فور تسلمھا من قبل العمیل؛ ولا  :عملیات المرابحة النقدیة . أ

یلجأ العملاء لھذه العملیة طلبا للتمویل، وإنما للاستفادة من خبرة البنك وعلاقاتھ بالتجار 

 . 18وموردي السلع مقابل ھامش ربح معلوم بھ

ینة، وغالبا ما ویتم تأجیل سداد قیمة السلعة بعد تسلمھا لفترة مع :عملیات المرابحة لأجل . ب

ویلجأ لھذا النوع من المرابحة العملاء غیر القادرین على دفع قیمة السلعة . یكون على أقساط

 .  في الحال
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ویقوم البنك بشراء السلعة من خارج البلد تنفیذا لطلب  :عملیات المرابحة الخارجیة -ج

فالبنك  التقلیدیة؛العمیل وتعتبر ھذه العملیة بدیلا للاعتماد المستندي المطبق من قبل البنوك 

الإسلامي یقوم بشراء السلعة باسمھ، ثم بیعھا إلى العمیل الآمر بالشراء بعد دخولھا مخازن 

  1.كاملة فور التسلیم أو تقسیطھا على دفعات إلى أجل محددالبنك ویمكن تسدید قیمة السلعة 

 : التمویل بالمشاركة - ثانیا

ھي شراكة فیھا یتم وضع جزء من مال المشروع من قبل المصرف، والجزء الآخر یدفعھ 

  حیث یشترك الطرفان في الربح حسب النسب المتفق علیھا، أما الخسارة المشارك،العمیل 

بین اثنین أو أكثر یقومون  ھي شراكة: فیشتركان فیھا بنفس نسبة المشاركة، وقال البعض

 . بتوظیف أموالھم المشتركة، ویتفقون على نسب معینة من الربح

 : فیما یلي نذكرھاویحقق التمویل بالمشاركة مزایا عدیدة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

التنمیة الاقتصادیة وزیادة القیمة المضافة للدخل مساھمة التمویل بالمشاركة مباشرة في  -

  .الوطني

إمكانیة استفادة تلك المؤسسات وخاصة الإنتاجیة من استخدام المصرف عند تسویق  -

 . منتجاتھا

 . مساھمة صاحب المؤسسة في حصة من التمویل یجعلھ حریصا على نجاحھا -

سواء كانت صغیرة أو متوسطة ولا مرونة أسلوب المشاركة في إمكانیة تمویل أي مؤسسة  -

المصرف  تخارجسیما المنتھیة بالتملیك حیث تمكن الشریك من تملك المؤسسة بعد 

  2.الإسلامي

 : للمشاركة العدید من الأنواع یمكن توضیحھا في ما یلي :المشاركة أنواع -1

وفقا لصیغة المشاركة الثابتة یدخل البنك فیھا كشریك مع  :الثابتةالتمویل بالمشاركة  -أ

المتعامل في رأس مال عملیة تجاریة صناعیة محددة، تقترحھا المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة على البنك، فیصبح الطرفان شریكان في تسییرھا والرقابة علیھا، وتحل 

ھو أن كل طرف یحتفظ بحصتھ التزاماتھا وخسائرھا واقتسام أرباحھا والمقصود بكوا ثابتة 

ولی المؤسسات توعادة ما ت. ثابتة في رأس مال المشروع حتى یتم إنجازه وتصفي المؤسسة

والإشراف علیھ  الصغیرة والمتوسطة مباشرة العمل التنفیذي للنشاط الاقتصادي الممول

أخذ المشاركة وإدارتھ باعتباره صاحب المعرفة بكافة تفاصیلھ، ولدیھ الخبرة الكافیة لذلك، وت

  .ھماالثابتة شكلین 

  وفیھا یشترك البنك مع مؤسسة صغیرة أو متوسطة ):الدائمة(المشاركة الثابتة المستمرة  -

 یعمل  المؤسسة طالما أنھ موجود أو أكثر دون تحدید مدة للشراكة، ویكون البنك شریكا في

وفیھا یشترك البنك مع طرف آخر أو أكثر لفترة  ):المؤقتة(المشاركة الثابتة المنتھیة  -

معینة ویتم في النھایة تصفیة المؤسسة وحصول كل طرف على حقوقھ، بمعنى أن المشاركة 

أن الاتفاق بین البنك والشركاء یتضمن  معین، إلاالثابتة المنتھیة تكون في ملكیة مشروع 
                                                           

 .132، صنفس المرجعموسى مبارك خالد،  -  1
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توقیتا معینا للتمویل، مثل دورة نشاط تجاري أو دورة مالیة أو عملیة مقاولات تورید أو 

 .  صفقة معینة بالمشاركة

في ھذا النوع من المشاركة یساھم البنك  ):المتناقصة(المشاركة المنتھیة بالتملیك -

شریك الإسلامي في رأس مال مؤسسة صغیرة أو متوسطة تجاریة أو عقاریة أو زراعیة مع 

أو أكثر، وعندئذ یستحق كل من الشركاء نصیبھ في الأرباح بموجب الاتفاق الوارد بالعقد مع 

وعد من البنك الإسلامي أن یتنازل عن حقوقھ عن طریق بیع أسھمھ إلى شركائھ، والشركاء 

یعدون بشراء أسھم البنك، أي أن البنك في ھذه الحالة یضع من البدایة واتفاق مع أصحاب 

ع مخطط للانسحاب من المشاركة، وقد یكون الانسحاب بعد مدة معینة أو تدریجیا، المشرو

وكلما قام العمیل بشراء جزء من تمویل البنك كلما تناقصت نسبة البنك في المشاركة وھكذا 

تدریجیا حتى یصبح تمویل البنك ومساھمتھ صفرا، وامتلاك صاحب المؤسسة الصغیرة 

فترة المشاركة  أیةفي % 100اصة بالمؤسسة بنسبة والمتوسطة لكل الموجودات الخ

  1.المنصوص علیھا بالعقد

 : الشروط الأساسیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمشاركة -2

 : تتمثل أھمھا في ما یلي حتى تكون عملیة التمویل المشاركة سلیمة وجب توفر شروط عدیدة،

 الصغیرة والمتوسطة نقدا لا أن یكون من  أن یكون رأس المال المقدم لتمویل المؤسسة

   .العروض إلا إذا جرى تقویمھا بالنقود وقت المشاركة

  أن لا یكون رأس المال دینا، وأن یكون حاضرا عند بدء العملیة التمویلیة وذلك للتأكد

 .من خلط الأموال

 یوزع الربح بحسب الاتفاق وتقسم الخسارة حسب نسب ملكیة رأس المال فقط. 

  احتساب نسبة من صافي الربح مقابل الإدارة والإشراف لمن یدیر المؤسسة ویقومیتم 

 . أو یحسب لھ مكافأة مقابل جھده بأعمالھا،

  لا یجوز اشتراط ضمان أحد الشركاء لمال المؤسسة أو لنصیب شریك أخر، وإنما

یكون ھناك ضمانة ضد التعدي والتقصیر وسوء الأمانة من جانب الشریك المفوض 

 . 2دارةبالإ

 : التمویل بالمضاربة - ثالثا

المال ) واحد أو أكثر(ا تعاقد ثنائي بین الطرفین یقدم فیھا الطرف الأول نھوتعرف على أ

بالعمل فیھ على نحو ما یتفق علیھ في شروط العمل ) أكثر أو واحد(ویقوم الطرف الثاني

 . واقتسام الربح

ویمكن للمصرف الإسلامي استخدام صیغة المضاربة بتوفیر التمویل اللازم للمؤسسات      

الصغیرة والمتوسطة، بحیث یقوم صاحب المؤسسة الذي لا یملك رأس مال، ولكن یملك 

الحرفة بالإدارة والتنظیم المتعلقة بالنشاط المتفق علیھ، بینما یؤمن المصرف الموارد اللازمة 

ة، وتكون الأرباح موزعة بین المصرف وطالب التمویل بنسب متفق علیھا لإقامة المؤسس
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وفي حالة حدوث خسارة یتحملھا المصرف إذا ثبت عدم تقصیره وإخلالھ بشروط المضاربة 

ویكفیھ أنھ خسر جھد، وبذلك یساوي الإسلام بین المال والعمل یربحان معا ویخسران معا 

ا على تحقیق الربح لینال عائد مقابل جھده مما یدفع بصاحب المؤسسة أن یكون حریص

  1.والمحافظة على سمعتھ

 : تنقسم المضاربة إلى نوعین ھما :أنواع المضاربة -1

وفي ھذا النوع من المضاربة یترك للمضارب حریة التصرف في  :المضاربة المطلقة - أ

تحقیق إطار أحكام الشریعة الإسلامیة والعرف التجاري، وما یؤدي إلى الھدف منھا ھو 

الأرباح فیدفع رب المال إلى المضارب قدرا من المال یعمل فیھ من غیر تعیین نوع العمل 

صفة من یعاملھم، ویمكن أن یرافق ھذه المضاربة المطلقة تقویض  وتحدیدوالمكان والزمان 

عام أو إذن صریح من رب المال إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المضاربة ببعض 

 .  2التصرفات

المضاربة التي قیدت بزمان أو مكان أو بنوع من المتاع أو  وھي: المقیدةمضاربة ال - ب

السلع، أو لا یتم البیع أو الشراء إلا من شخص معین، أو أي شرط یضعھ رب المال لتقیید 

ا أكثر نھالمضارب طالما كان ذلك في إطار الشرع وتعتبر المضاربة المقیدة ھي السائدة لأ

 . انضباطا من المضاربة المطلقة، ویتیح للبنوك متابعة أموالھا بالوجھ السلیم

تنقسم الشروط : الشروط الأساسیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمضاربة - 2

الأساسیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمضاربة إلى شروط تتعلق برأس المال 

 :الاستثماري، وتتمثل ھذه الشروط في ما یلي وشروط تتعلق بالعائد

 :یليتتمثل ھذه الشروط فیما  :المالشروط تتعلق برأس  - أ

یشترط أن یكون المال الممول للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بطریقة المضاربة نقدا  -

ا مقیاسا للأشیاء ومخزونا القیمة بالإضافة نھوذلك لما تتصف بھ النقود من میزات مثل كو

ا وسیلة التعامل المقبولة من المجتمع مع الملاحظ أن بعض الفقھاء أجازوا بان یكون نھإلى أ

أن یكون رأس المال عینا لا دینا في ذمة  العروض،رأس المال الممول في بعض الأحیان من 

المضارب وھذا یعني أن یكون رأس المال حاضرا عند التصرف ذلك لأنھ لا یجوز 

 .مدینا لآخر بمبلغ من المال، فیقول ضارب بما علیك من دین المضاربة عندما یكون شخصیا

یجب أن یكون لرأس المال الممول جنس وصفة حتى لا تؤدي جھالة رأس المال إلى جھالة  -

العقد  بین طرفيالعائد منھ الأمر الذي قد یؤثر على تمویل ھذا المشروع أو نشوب أي نزاع 

 .بیاسلمما یؤدي إلى تأثر الاستمارات تأثیرا 

أن یكون رأس المال الممول حاضرا ویمكن استعمالھ بحریة تامة من طرف المضارب -

وبكل سھولة الأمر الذي یسھل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویزید من نمو   

 . العائد وبالتالي دفع معدلات النمو الاقتصادي

                                                           

، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادیة، التمویل الإسلاميالكفاءة التمویلیة لصیغ الاستثمار وأسالیب صالح صالحي،  -1
  .26جامعة سطیف، ص

 .  122، ص نفس المرجع  السابق صالح صالحي،  -2
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صغیر أو متوسط عن من المستحسن تعیین المدة اللازمة والكافیة لتمویل أي مشروع  -

طریق المضاربة وتلك لیسھل اختیار المشاریع الإنمائیة أو الخدمیة التي تعطي مردودا حالیا 

 . 1یتناسب مع معطیات الفترة الحالیة المختارة

 :التالیتینوتتمثل في القاعدتین  :شروط تتعلق بالعائد الاستثماري - ب

طریق المضاربة بان تكون حصة  یشترط في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة عن -

 . كل من المضارب والممول في العائد من الاستثمارات مشترك ومعلوم وشائع

تصبح المضاربة قرضا حسنا إذا تنازل صاحب المال عن حصتھ في العائد، ولا یمكن  -

 .  تسدید الأرباح مبدئیا إلا بعد التسدید الكامل لرأس المال

 : التمویل بالمتاجرة - رابعا

ویعرف الإیجار على انھ الكراء المعروف عندنا الیوم، ومعناه أن یستأجر شخصا ما شیئا 

معینا لا یستطیع علیھ، أو لا یرید ذلك لأسباب معینة، ویكون ذلك نظیر أجر معلوم یقدم 

 . لصاحب الشيء

یعرف التمویل بالإیجار من الأسالیب التي یمكن استخدامھا في تمویل المؤسسات الصغیرة 

 2:المتوسطة للأسباب التالیةو

 یمكن للمصرف أن یستأجر تلك المعدات ثم یعید تأجیرھا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -

یمكن للمصرف أن یقوم بالتأمین التعاوني على تلك لوحدات الإنتاجیة ضد المخاطر  -

  .الجسمیة

الصغیرة والمتوسطة لإیجاري لتلك الوحدات الإنتاجیة بالنسبة للمؤسسات القسط ایعتبر  -

 . تكلفة دوریة یمكن للوحدة تحملھا شھریا

 :الإجارةأنواع  - 1

 :ھيویمكن تصنیفھا إلى ثلاث أنواع  

العقد بشكل واضح على إمكانیة  وینص السائدة،وھي الصیغة  :بالتملیكالإجارة المنتھیة . أ

وذلك من خلال بند  أیتھااقتناء المستأجر لھذا الأصل في أي وقت أثناء مدة التأجیر أو منذ 

المستأجر بتملك الأصل،ویتضمن العقد وبشكل واضح موضوع من الشراء أخذا بنظر   یلزم

من الثمن المتفق علیھ لیصبح المستأجر  وتنزیلھاالاعتبار مجموع قیم الدفعات الایجاریة 

 .  مالكا للأصل

الرأسمالي في الدول  وتعرف أیضا بإجارة الاسترداد الكامل للأصل :التأجیر التمویلي-ب

الصناعیة والنامیة، إذ یطلب من الشركة استئجار أجھزة والآلات حدیثة لمشروع ما یقوم 

بإدارتھ بنفسھ ویحتفظ المؤجر بملكیة الأصل المؤجر طوال مدة الإیجار بینما یعمل المستأجر 

ل مدة العقد على شراء الأصل و استخدامھ في العملیات الإنتاجیة مقابل دفعات ایجاریة طوا

حسب ) عشر سنوات(و) خمس سنوات(طبقا لشروط معینة، وتتراوح مدة الإیجار عادة بین 

                                                           

 . 123، ص نفس المرجع السابقزبیر عایش ، سمیرة مناصرة ،  -1
 . 21، صصیغ مرجع سبق ذكرهسیف ھشام صباح الفخري،  - 2
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العمر الإنتاجي الافتراضي للأصول المؤجرة ، وفي معظم ھذه العقود یعطي المستأجر حق 

 .  1تملك الأصل بعد انتھاء المدة المحددة في عقد الإیجار

وفیھ یقوم المالك بتشغیل وصیانة وتسویق الآلات وغیرھا من  :التأجیر التشغیلي. ج 

الأصول الرأسمالیة بشرائھا لغرض تأجیرھا لمدة معینة وبدفعات إیجاریة وشروط مغریة 

ویتحمل المؤجر تبعات ملكیة الأصل من حیث التأمین والتسجیل والصیانة وتتفاوت مدة 

الربح ھنا من خلال استرداد الأصل بعد ، ویتحقق )أشھر عدة(و  )واحدةساعة (الإیجار بین 

انقضاء مدة الإیجار وإعادة تأجیره للمرة تلو الأخرى حتى یتم امتلاك الأصل الرأسمالي أو 

 .كخردةبیعھ 

 : التمویل بالسلم -خامسا

وھو عقد بیع لھ خصوصیة یتمیز بھا عن سائر  الفوري،وھو البیع المؤجل ویطلق علیھ البیع 

لثمن یدفع فیھ مقدما، ومن ھنا سمى السلم سلفا، ویتأخر فیھ قبض المشتري أنواع البیوع بأن ا

 . لما اشتراه إلى أجل یحدد في العقد ولا یصح إلا في أموال مخصوصة

ویمكن تطبیق التمویل بالسلم في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعدة أسالیب نوجزھا      

 2:فیما یلي

الأصلي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعقد سلم یقوم المصرف الإسلامي بشراء إنتاج  -

 . مما یوفر سیولة نقدیة لھا) الدفع نقدي والاستلام مؤجل(

عقد اتفاقیات مع المؤسسات الكبیرة التي تستخدم إنتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -

 ). السلم الموازي(كمكونات لمنتجاتھا النھائیة على بیعھا لھم عن طریق عقد 

یقوم المصرف بتمویل عیني من خلال إمداد المؤسسة بمستلزمات التشغیل مقابل شراء  -

 . منتجاتھا

تعد أیضا صیغة بیع السلم من الصیغ التمویلیة البدیلة للإقراض بفائدة من خلال نظام و

یتم توفیر سیولة نقدیة للعملاء مقابل شراء منتجاتھم ودفع أقیامھا  بفائدة، حیثالجاري المدین 

   .الا ویكون الاستلام فیما بعد لأجل معلوم، ومشروعیتھ جاءت بالكتاب والسنة والإجماعح

 .282سورة البقرة  )یاَ أیَُّھَا الَّذِینَ آمَنوُا إذَِا تدََاینَْتمُْ بدَِیْنٍ إلِىَ أجََلٍ مُسَمًّى فاَكْتبُوُهُ  (:تعالىبقولھ 

 :السلمضوابط الاستثمار عن طریق بیع  -1

یتفق الكثیر من الفقھاء على أن ھناك نوعین من الشروط التي یجب توافرھا في بیع السلم 

 :ھما

 :شروط تتعلق برأس المال: أولا

 .أن یكون رأس المال معلوم الجنس لقمح أو ثمار الأشجار -

 .  أن یكون معلوم المقدار بالوزن آن كان موزونا أو بالعدد أن كان معدودا -

 .لمال في مجلس العقدأن یسلم رأس ا -

                                                           

 . 17، ص صیغ التمویلیة الإسلامیة وأثرھا في النشاط الاقتصاديدراسة حالة البنك الإسلامي للتنمیة ،  - 1

 . 21، صمرجع سبق ذكرهمنى خالد فرحان،  - 2
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 :  )منھ المسلم(شروط تتعلق بالسلعة : 2

 .  أن تكون السلعة في الذمة -

 .معلومأن یكون الأجل  -

 .باختلافھاأن تكون السلعة ذات صفة معینة تنفي عنھا الجھالة والتي یختلف الثمن  -

 . أن یتم تحدید مكان التسلیم -

ھذا النوع من البیوع إذ  1979المنعقد في دبي عام  الإسلاميوقد اقر مؤتمر المصرف       

 . 1كان المصرف یتقید بالشروط التي ذكرھا الفقھاء مراعاة ذلك في عقود كافة عقود السلم

 :الحدیثةالسلم في المعاملات  - 3

بتغطیة نفقات عملیة الإنتاج الزراعي أو  )السلمرب (یقوم المصرف الإسلامي كممول 

التجاري أو الصناعي وتطویر وسائلھ وتحسینھا بدلا من لجوء العمیل إلى المصارف 

التقلیدیة ومما ھو جدیر بالإشارة أن رب السلم في الماضي كان یربح لنفسھ بینما المصرف 

 . لي في المجتمع المسلمالإسلامي سیربح لنفسھ ویشارك في رفع مستوى الناتج المحلي الإجما

ولا یشترط أن تكون البضائع المشتریة من إنتاج البائع كما ھو الحال في المصارف      

 . ا تستورد البضائع من بلدان أخرى ولا تقوم بإنتاجھانھالإسلامیة كو

مما تقدم یمكننا الاستنتاج أن صیغة التمویل عن طریق بیع السلم یمكن استخدامھا مع      

مواد خام، مصروفات (الشركات والمنشآت التي تحتاج إلى تمویل رأس المال العامل 

 .)تشغیلیة

، أو منتجات وسیطة تستخدم )النھائي الاستخدام(سواء قامت بإنتاج المنتج النھائي      

 . لمنتجات أخرى، وكذلك في تمویل المشاریع الزراعیةكمكونات 

كذلك، فھي إحدى الوسائل التي یستخدمھا المصرف الإسلامي في الحصول على السلع 

موضوع تجارتھ، كما یستخدمھ في بیع ما تنتجھ شركاتھ ومؤسساتھ، وقد تبین في الواقع 

تمویل العدید من الشركات  العملي أن العدید من المصارف الإسلامیة تطبق ھذه الصیغة في

 . الصناعیة والإنشائیة عن طریق بیع الوحدات قبل إنشائھا وتسلیمھا بعد الانتھاء منھا

 : التمویل بالمزارعة - سادسا

ا عقد بین اثنین أحدھما مالك الأرض وصاحب الحق فیھا، وثانیھما ھو نھوتعرف على أ

رعھا، بحصة إنشاءھا معلومة من عامل الزراعة، على أن یدفع الأول أرضا للثاني لیز

كالبذر والسماد والمبیدات  امداخلاتھنماءھا وھو الزرع سواء كانت آلة الزراعة وتكالیفھا أو 

 . من مالك الأرض أو من العامل

ویمكن للمصرف أن یستخدم التمویل بالمزارعة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

 2:كما یلي

أصحاب المؤسسات الصغیرة (أن یقوم بشراء أراضي زراعیة یدفعھا للمزارعین  -

 . مقابل حصة من المحصول) والمتوسطة
                                                           

 . 15، ص نفس المرجع السابقحالة البنك الإسلامي للتنمیة ،  دراسة - 1

 . 26، صمرجع سبق ذكرهصالح صالحي،  - 2
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أن یقوم المصرف بتوفیر البذور والسماد عن طریق بیعھا لأصحاب الأراضي الزراعیة  -

 . مقابل حصة من المحصول أو سداد ثمنھا نقدا عند جني المحصول

 . ول عن طریق بیع السلمشراء المصرف للمحص -

 . توفیر آلات زراعیة للمزارعین وتقدیمھا لھم إما عن طریق التأجیر أو المشاركة -

 : بالمساقاتالتمویل  -سابعا

ا عقد بین شخصین، أحدھما یملك الأشجار، والآخر عامل لھ خبرة نھوتعرف المساقات على أ

  بھا، على أن یقوم الأخیر بخدمةبمعالجة الشجرة وخدمتھا ورعایتھا وسقیھا والعنایة 

  الشجرة التي یقدمھا الأول، خلال مدة معلومة في مقابل نسبة شائعة معلومة ینفقان علیھا

  .مسبقا من الثمر الخارج من ذلك الشجر

ویمكن للمصرف أن یستخدم التمویل بالمساقات لتمویل المؤسسات الصغیرة المتوسطة      

 1:كما یلي

المؤسسات (مویل عملیات السقي للأراضي التي یعجز أصحابھا أن یقوم المصرف بت -

سقیھا من خلال توفیر معدات ولوازم السقي، على أن یباشر ھذه  نع) والمتوسطةالصغیرة 

 . العملیة عاملا تحدد لھ أجر معین ویقسم الناتج بین المصرف وصاحب الأرض

ببساتین وحدائق تمتلكھا أو ) المؤسسات الصغیرة والمتوسطة(یزود المصرف المزارعین  -

تقع في حیازتھا، ویتم ذلك بغرض جمع محصول البساتین أو الحدائق وتقسیمھا بنسب 

 . محددة

توفیر آلات الري وملحقاتھا، ویقوم بتركیبھا في المزرعة مع السماح للمؤسسة بتشغیلھا  -

دفع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جزء من إنتاجھا بینما یلتزم ویمكن أن یشترط 

 . المصرف بمقابلة كل النفقات المتعلقة بالتشغیل والصیانة وجلب قطع الغیار

 : التمویل بالاستصناع - ثامنا

ویمكن تعریفھ بأنھ عقد یتعھد بموجبھ أحد الأطراف بإنتاج شيء معین وفقا لمواصفات تم 

ر وتاریخ تسلیم محددین ویشمل ھذا التعھد بتنفیذ العمل المطلوب بنفسھ ا وبسعنھشأبالاتفاق 

 . ھومسؤولیتإذ بإمكانھ أن یعھد بذلك العمل وبجزء منھ إلى جھات أخرى تنفذه تحت إشرافھ 

 2:ویمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الاستفادة من التمویل بالاستصناع من خلال     

 یوفر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمویلا كافیا لتلبیة احتیاجاتھم لتصنیع سلعة محددة  -

یقوم المصرف بإستصناع السلعة كآلات ومعدات عن طریق أحد المؤسسات الصغیرة  -

 . والمتوسطة، ثم تأجیرھا لمؤسسات صغیرة ومتوسطة أخرى

التمویل من خلال عقد الاستصناع یقضي بإسناد المصرف تصنیع ھذه السلع إلى العدید من  -

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مع قیام المصرف بتسویق ھذا المنتج بالاشتراك مع ھیئات 

خلال مؤسسات تسویقیة ذات كفاءة عالیة تنشا  والمتوسطة منترقیة المؤسسات الصغیرة 

 . ذلك یتم إنتاج ما یمكن تسویقھخصیصا لھذا الغرض، وب
                                                           

 . 22، صمرجع سبق ذكرهسیف ھشام، صباح الفخري،  - 1
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 :الاستصناعأھداف تمویل * 

إن الغایة الأساسیة للتمویل بصیغة الاستصناع والتي تعمل بھ المصارف الإسلامیة الكبیرة 

 .الصناعیةھو دعم جھود التنمیة الصناعیة في الدول الإسلامیة وزیادة قدراتھا 

لسلع الرأس مالیة المتعددة كالمعدات یمكن تمویل إنتاج ا الاستصناعومن خلال صیغة  -

ذ ساھمت في توفیر السلع التي إ كثیرة،والآلات وساھمت كذلك في حل مشكلات معاصرة 

 .متطلباتھ ھو لاحتیاجاتیطلبھا العمیل وفقا 

 بالاستصناعكما یمكن للعملاء الاستفادة من صیغة التمویل بالمرابحة مع صیغة التمویل  -

في ما تم إنشائھ من  لاستخدامھاوالآلات بالمرابحة  من المعداتھم عن طریق شراء احتیاجات

 . 1الاستصناعفیلات أو فنادق عن طریق 

  .الفرق بین التمویل الإسلامي والربوي: الثالثالمطلب 

ھناك فروق جوھریة تمیز التمویل الإسلامي عن التمویل الربوي لا سیما لما یتمیز بھ 

 . التمویل الإسلامي من خصائص لا تتوفر في التمویل الربوي

 : وسیتركز الفرق بین التمویل الإسلامي والتمویل الربوي في نقاط رئیسیة

 :  ملكیة رأس المال -1

الإسلامي للمالك بینما تنتقل الملكیة لرأس المال للطرف یستمر ملك رأس المال في التمویل 

 . 2الآخر في التمویل الربوي

 : الربح والخسارة -2

بینما لا ترتبط  الإسلامي،یشترك الطرفان في الربح قل أو كثر حسب اتفاقیھما في التمویل  -ا

ولا بحصة الزیادة التي یحصل علیھا الممول في التمویل الربوي بنتیجة ربحیة المشروع 

 . المستفید من التمویل

الربح في التمویل الإسلامي ربح حقیقي لأنھ ناتج عن زیادة في عناصر الإنتاج بینما في  - ب 

 . التمویل الربوي ربح وھمي

 : طبیعة نشاط الاستثمار -3

ینحصر التمویل الإسلامي بالأعمال الاستثماریة المتوقع ربحھا بینما یمكن تمویل أي نوع  -أ

 . من الأعمال الاستثماریة في التمویل الربوي

یقتصر التمویل الإسلامي على الأعمال الموافقة للشرع بینما یمكن تمویل أي نوع من  - ب

 . الأعمال في التمویل الربوي

                                                           

   .15ص ،السابقنفس المرجع  للتنمیة،دراسة حالة البنك الإسلامي  - 1
، مذكرة ماستر في العلوم المالیة الإسلامي للمشروعات الصغیرةالتمویل محمد عبد الحمید، محمد فرحان،  -2

 . 35والمصرفیة، ص
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سلامي التركیز على المشاریع التي تمزج فیھا عناصر یشترط في التمویل الإ-ج

الإنتاج بینما لا یشترط ذلك في التمویل الربوي فمثلا قد یستخدمھ المستفید المال في   

 1.إقراضھ بالربا

 : طبیعة التمویل -4

یتم التمویل الإسلامي عن طریق النقود أو عن طریق الأصول الثابتة بینما التمویل الربوي 

  .التمویل عن طریق النقد فقطیكون 

 :الإسلامیة في تحقیق التنمیة المستدامة أنشطة تمویل البنوك: المبحث الثاني

تعتمد البنوك التقلیدیة في نشاطھا المصرفي، على وسیلة واحدة ھي القرض بفائدة، وإن 

مھمتین في  والاستثمار كوسیلتینعلى التمویل  الإسلامیةتعددت أشكالھ، بینما ترتكز البنوك 

جرى  الإسلامينشاطھا المصرفي، وفق صیغ متعددة ھي في الأصل عقود معروفة في الفقھ 

 ءملایت والتي سوفالحدیثة  الإسلامیةالرؤیة المصرفیة  م معجوتنستطویرھا كي تتلاءم 

  .التعرض إلیھا مقسمة حسب الأجل بعد تحدید مفھوم التمویل والاستثمار

 .والاستثمارمویل مفھوم الت: المطلب الأول

 ، لا بد من الرجوع إلى اللغة، ثم في الاصطلاحوالاستثمار أكثركي تتضح معاني التمویل 

 .یمات كل منھاسوبعد ذك نبین تق

  . مفھوم التمویل وأقسامھ: الفرع الأول

 .مفھوم التمویل: أولا

 .التمویل مشتق من المال :لغة -1

 وملت وتمولتما ملكتھ من جمیع الأشیاء، وملت بعدنا تمال، : جاء في لسان العرب المال

 .1مالككثر : كلھ

حیط، المال ھو ما ملكتھ من كل شيء، وملت بعدنا تمال، وملت لمالقاموس ا وجاء في  

  .2أعطیتھ المال): بالضم(وملتھ ... كلماكثر  وتمولت،

مول : المعجم الوسیط أعطاه المال، مولھ، قدم لھ ما یحتاج من مال، یقال وجاء في  

كل ما یملكھ الفرد أو الجماعة من متاع، أو عروض تجارة، أو : المال. فلانا ومول العمل

: رجل مال: ویقال، الإبلفي الجاھلیة على  وقد أطلقعقار أو نقود، أو حیوان، جمع أموال، 

 ).1(عمل ماق على من ینف: الممول... ذو مال

ھو كب المال : لالتموی :أنابھ أي شكلمة المال وردت بمدلول مت والملاحظ أن

 .، ھو إعطاء أو تزویده بالمالوالتمویل

عندما ترید منشأة زیادة : جاء في القاموس الاقتصادي عن معنى التمویل: اصطلاحا -2

مد تفإنما تضع برنامجا یع... أجھزتماطاقتھا الإنتاجیة أو إنتاج مادة جدیدة أو إعادة تنظیم 

 :على الناحیتین التالیتین
                                                           

 . 36، ص مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الحمید، محمد فرحان، 1
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وطبیعة عدد (المشروع  لإنجازأي حصر كل الوسائل المادیة الضروریة : ناحیة مادیة

 ،الأبنیة

 ...).ال، الید العاملةغالآلات، الأش

 فھذه، وكیفیة استعمالھاالضروریة  ومصدر الأموالتتضمن كلغة المشروع : ناحیة مالیة -

 ).2(مویلتلباالناحیة ھي التي تسمى 

ثروة، عینیة أو  تقدیمھو  الإسلاميالمباح أو  التمویل.. الإسلامي الاقتصادویعني التمویل في 

لقاء عائد تبیحھ  ویتصرف فیھامن مالكھا إلى شخص آخر یدیرھا  الاسترباحنقدیة، بقصد 

 .)3(الشرعیة الأحكام 

 )4: (بأن التمویل المالي في الإسلام یختلف عن التمویل الربوي في النقاط التالیة وبھذا یتبین

 ترتبط بین مالا،يالتمویل الشرع ياتفاقھما ف بكثر حس أو لالرب حق في نیشترك الطرفا. أ

 ولا بحصةمشروع للحیة بالزیادة التي یحصل علیھا الممول في التمویل الربوي بالنتیجة الر

  .التمویل تفید منمسال

تقع الخسارة على رب المال في التمویل الشرعي بینما لا محمل الممول في التمویل . ب

 .تفید ضامن لما في یدهمسالربوي أیة خسارة، أي أن ال

المتوقع ربحھا، بینما یمكن تمویل أي  الاستثماریة بالأعمالینحصر التمویل الإسلامي . ج

 .من الاستعمالات في التمویل الربوي نوع

یمكن أن یكون التمویل في الإسلام بالنقود أو بالأصول الثابتة أو بالأصول المتداولة، بینما . د

حصرنا المقارنة بالمضاربة فإنما  إذاالعادة أن التمویل الربوي ھو بالنقود فقط على أنھ 

 .یشترط لھا النقود في الغالب، فتصبح مشاطة في ھذا التمویل الربوي

تفید من التمویل مسمن حیث تقیید ال) والربويالإسلامي (بین التمویلین  كما توجد أوجھ تشابھ

عن  لھ مما  . بالاسترباحالذي یریده رب المال كذلك یھدف صاحب المال  الاستثماربنوع 

 بالنسبة للتمویل الربوي الفرضيالقرار الاستثماریة بالتقید من  وأیضا حصریر، غطریق ال

  .للتمویل الإسلامي وبالمضارب بالنسبة

 :أقسامھ :یاانث 

 أن التصنیف المصدر،غیر الحجم أو الطبیعة أو حیث نمختلفة م تالتمویل إلى تصنیفا مضنی

  .)1(: بدوره إلى ثلاثة أنواع مسوق. المتداول كثیرا ھو التصنیف حسب المدة أو الأجل

یتجاوز سنتین كحد أقصى  ویجب ألاواحدة في الغالب  ومدتھ سنة :التمویل قصیر الأجل -

شھرا فقط، أما الحد الأدنى فیمكن أن  18وإن كان بعض الاقتصادیین یجعل ھذا الحد ھو

 .یصل إلى یوم واحد

وقد سنوات، ) 05(إلى خمس ) 02(من سنتین  وتتراوح مدتھ :التمویل متوسط الأجل  -

  .سنوات) 07(حده الأقصى إلى سبع  یمتد

حد أقصى إذ یمكن  ولیس لھعن الخمس أو سبع سنوات  تزیدومدتھ  :التمویل طویل الأجل -

  .وأكثرسنة  20لىإ لصیأن 
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  . وتصنیفاتھمفھوم الاستثمار : ينالثا الفرع

 .مفھوم الاستثمار: أولا

 :بمعنى. وردتالاستثمار مصدر لفعل استثمر یستثمر وھو مشتق من الثمر، وقد  :لغة -1

 .أنواع المال: والثمرحمل الشجر، : الثمر: 1العربجاء في لسان 

لھَُ ثمََر ٌفقَاَل َلِصَاحِبھِِ وَھُو َیحَُاوِرُهُ وَكَانَ ﴿:تعالى، قال مجاھد في قولھ والفضةالذھب : والثمر

 2﴾أنَاَ أكَْثرَُ مِنكَ مَالاً وَأعََزُّ نفَرًَا
34سورة الكھف 

من  وما كانما كان في القرآن من ممر فھو مال   

 أكثرمالھ: لرجل١وأثمر. كثیر أي: ثمر الله مالك: نماه، یقال: وثمر مالھ. ممر فھو من الثمار

 .وأنواع المالحمل الشجر ) محركة: (الثمر: 3المحیطالقاموس  وجاء في

 .كثیر: ومال ثمرتمول،  :وثمر الرجل

 .كثر مالھ: وأثمره، وكثرةمالھ، نماه : ثمر الرجل

فیراد بھ طلب ثمر المال الذي : ةلعبفالاستثمار لغة یراد بھ طلب الثمر، وأما استثمار المال 

 .1ونتاجھھو نماؤه 

الاستثمار أحد المصطلحات الاقتصادیة الحدیثة، حیث تعتبر الموسوعة العلمیة  :اصطلاحا -2

 الإسلامیةوالعملیة في الجزء السادس أن الاستثمار نشاط إنساني إیجابي، مستمد من الشریعة 

، من خلال الأولویات الإسلامي الاقتصاديویؤدي إلى تحقیق وتدعیم أھداف النظام 

  .2الإسلامیةع الأمة التي یعكسھا واق الإسلامیة

جھد واع ورشید یبذل في الموارد المالیة والقدرات ) الاستثمار(ویعرفھ البعض بأنھ 

 .3 ..دف تكثیرھا وتنمیتھا والحصول على منافعھا وثمارھاھالبشریة 

ونھب بعضھم إلى أن الاستثمار مطلق طلب تحصیل نماء المال المملوك شرعا، وذلك 

بالطرق الشرعیة المعتبرة، من مضاربة ومرابحة وشركة وغیرھا، فالاستثمار إستنماء 

 .4والإستنماء تحصیل لنماء الشيء وزیادتھ عبر الطرق والوسائل المشروعة 

وم الإسلامي یتمیز عن المفھوم الوضعي من حیث عاریف للاستثمار نجد أن المفھتال هومن ھذ

یؤدي إلى ترشید العملیات الاستثماریة  مما. الإسلامیةالعلاقة بین الاستثمار والأولویات 

فیھا القدرات الروحیة التي  مما. الإنتاجیةمل تنمیة قدرات الإنسان تشوتوسیع الحالات 

 .العملیة الاستثماریة تجاھل الفكر الاقتصادي الوضعي تأثیرھا وأھمیتھا في

 .الاستثمارات فتصنی: ثانیا

وفي ما، ب مر والزوایا التيتعددت التصنیفات الموضوعیة للاستثمارات بتعدد المقاییس 

  :نورد أھم التصنیفات السائدة للاستثمار 5الموالي رقم الجدول
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  .نیف الاستثماراتصت: 09الجدول رقم 

 سیالمقای أنواع الاستثمارات

  صناعیة

  اریةتج

  خدمیة

  اجتماعیة

 الاستثمارطبیعة 

  فردي

  شركاتھ ومؤسساتھ

  حكومي

  

 جھة الاستثمار

  )الخ... سلع، آلات، (عیني 

  )سیولة نقدیة( نقدي

  )الخ... سندات أسھم، : أوراق مالیة( مالي

 لمال١رأس 

  ...)التقادم  لبةأ( استبدالي

  توسعي
 الاستثمار) ھدف(غایة 

  قصیر المدى

  متوسط المدى

  طویل المدى

  استراتیجي

 الاستثمارمدة 

  )الخلیة أسواق يالاستثمار ف(استثمار محلي 

  )الأجنبیة أسواق يالاستثمار ف( دولياستثمار 
 الجغرافيالمعیار 

م 1999 ،1تقییم واختیار الاستثمار،دار العرب للنشر والتوزیع، بیروت،ط: شوام بوشامة :المصدر

  .33ص -30ص

  .08م، ص1980، 1الفكر الجامعي، بیروت، ط الاستثمار الدولي، دار: وعلي زیعورلي مقلد ع -

  

  .التمویل في البنوك الإسلامیة متوسطة الأجل صیغ: الثاني المطلب

یقصد بصیغ التمویل طویلة الأجل، تلك الصیغ التي تطبقھا البنوك الإسلامیة في آجال 

الصیغ نجد كل من المضاربة  ومن ھدهسنوات على الأقل، ) 05(تساوي أو تتعدى الخمس 

  .والمشاركة

 ).القراض(المضاربة : الفرع الأول

المضاربة ھي إحدى أھم صیغ التمویل الاستثمارات في البنوك الإسلامیة، ذلك أنما وسیلة 

 .متغیرات وواقع العصر تلاءمالأموال بصورة  واستثمارلتوظیف 

 .تعریفھا :أولا

 :یلي مما. رشدعرفھا ابن  فقدوردت كلمة المضاربة في كتب الفقھ الإسلامي بمعاني متقاربة 
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أن یعطي الرجل المال على أن یتجر بھ على جزء معلوم یأخذه العامل من ربح المال، أي 

 .1نصفامما یتفقان علیھ ثلثا أو ربعا أو .جزء كان

اتفاق بین طرفین یقدم أحدھما بموجبھ مالھ : الإسلامي الاقتصادفي ) المضاربة(وتعني 

رب  ویسمى الأولللآخر لیعمل فیھ على أن یكون ربح ذلك بینھما على ما یتفقان علیھ، 

 على المضاربة أسماء أخرى مثل القراض أو وقد یطلقأو العامل،  والثاني المضاربالمال، 

 2 .المقارضة

في الحیاة الاقتصادیة، فقد یوجد من الناس من یملك  المضاربة لأھمیتھا البالغة وقد شرعت

المال، فوجدت  ولا یملكیوجد من یحسن الاستثمار  وفي المقابلماره، ثاست ولا یحسنالمال 

 .ھده الصیغة لتلبیة مصلحة الطرفین

 .شروطھا :ثانیا

ما أن المضاربة من عقود المعاملات فھي تستوجب مجموعة من الشروط، وضعھا ب

  :لصحة العقد، فبالإضافة إلى أھلیة العاقدین، یمكن تقیم ھده الشروط إلىالفقھاء 

  :الشروط المتعلقة برأس المال -

 رأسمال المضاربة من یكون الفقھاء أن ضوأجاز بع دمن النقو لرأس الما  یكون  أن -أ

 وتجھیزات مغلةالعصر الحاضر من معدات  والدابة ونظائرھا فيمثل البضاعة  العروض

 1..والربح بینھماكالسفینة تدفع إلى الصیاد لیعمل فیھا، 

 رب من لكل ،والصفة والجنس رحیث القد من تامعلوم ةمال المضاربرأس  یكون  أن. ب

 .المال والمضارب

 والتصرف فیھسنى لھ استثمار المال، تأن سلم رأس مال المضاربة إلى المضارب كي ی ٠ج

 .ق علیھ في العقدفوفق ما ات

ابتداء  یكون ذلك عند أن لا والمقصود ھنا ةذمة المضاربفي  دینا لالما سرأ لا یكونأن  ٠د

مما لي .ضارب بأن یكون شخص مدینا لآخر بمبلغ من النقود فیقول لھ الدائن المضاربة

 .2دینعلیك من 

  :الشروط المتعلقة بالربح -

تكون  ویشترط أن، والمضاربمن رب المال  ومعلومة لكلسبة الربح محدودة نأن تكون  ٠أ

. والباقي للآخرحصة كل منھما من الربح جزء شائعا كالنصف أو الثلث أو الربع لأحدھما 

 منھا بالمضار یتحمل ولاوحده،  المال التمویلیة یتحملھ ربالخسارة في المضاربة . ب

نصوص العقد ضد والتقصیر ومخالفة مالا توجد إثباتات لحالات التعدي  شیئا، طال

 .المضارب

  :الشروط المتعلقة بعمل المضارب -

ویوافق اط نشسب طبیعة الیناما ب.ستقل المضارب استقلالا تاما بالعمل والإدارةیأن  -أ

 .المضاربة مصلحة
                                                           

 .1997، مركز العلمي لجامعة مالك عبد العزیز جدة، السعودیة، 1المصارف الإسلامیة ط ،رفیق یونس المصري -1

 .2009، المكتبة العصریة المنصورة ، 1، طالتمویل المصري في الإسلاميأسس  ،محمد محمود المكاوي -2
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 والأنشطة التي في كل الأعمالوإنما یجوز فقط  اط واحدنش على المضاربة  تقتصر  لا - ب

  .الإسلامیة ومبادئ الشریعةقواعد  تضیھقت، وفق ما وتحقیق الربحتنمیة المال  إلى دفھت

المال مالھ، ما لم یخالف  وجھده ویخسر ربفي حالة الخسارة یخسر المضارب عملھ . ج

 مطالب )المضارب( فإنھ العكس وإن ثبتالعقد،  في المضارب الشروط المنصوص علیھا

  یجوز اشتراط  ولكن لا، ...یل منھ، لاستیفاء حق رب المال فك مرھن، أو طلب میبتقد

  رب، لأنھ مجرد أمین أو ودیع، واشتراطاالضمان لرأس المال أو الربح على المض

  .باطلا والشرطصحیحة  وتكون المضاربةالضمان على الأمین باطل، 

 .اأقسامھ: ثالثا

 1:المقیدةأو  والمضاربة الخاصةالمضاربة العامة أو المطلقة، : تنقسم المضاربة إلى نوعین

ھي التي لا یرد في عقدھا أي شرط یحد من سلطة المضارب ): المطلقة(العامة المضاربة  -

في العمل سواء من حیث نوعیتھ أو مكانھ أو الأشخاص الدین سیتم التعامل معھم بل یبقى 

  .مطلق الحریة في التصرف

رب في اھي التي یتضمن عقدھا شروطا تقید حریة المض): المقیدة(المضاربة الخاصة  -

كأن یشترط علیھ رب المال أن یشتغل في سلع معینة، أو تنتمي إلى قطاع معین أو التصرف، 

  .في مكان محدد، أو أن لا یتعامل إلا مع شخص بذاتھ

 .وك الإسلامیةنالب :تطبیق المضاربة ةأھمی: رابعا

 :تستخدم البنوك الإسلامیة أسلوب المضاربة فیتیح لھا ذلك

 وتوفیر السیولةالعملیة الاستثماریة  ھایةنفي ) الأرباح(الحصول على الموارد المالیة  -

  .ق علیھافب المتسالن بالنقدیة كما تتحامل الخسارة إن وجدت حس

واقتسام ، والاستثماریةتوجیھ الأموال للاستثمارات المربحة عند تلقي الودائع الادخاریة  -

الصیغة البدیل الشرعي  ٥وتعتبر ھذیھا عند التعاقد، ب یتفق علسمع المودعین بن الربح

  .وائد التي تدفعھا البنوك التقلیدیةفلل

اشرة بملیحتاجونھ من الأموال،  االمستثمرین، بممضاربین أو للالتمویل اللازم تقدیم  -

  .الخ... صناعیة أو تجاریة أو زراعیة : الاستثماریة سواء كانت عملیاتھم

ویعتبر مال المضاربة  اعة من رأسشعن حصص م وھي عبارة: إصدار صكوك مضاربة -

   وفائدة ھذاالصكوك،  هھذ بقیمة المضاربة في مال رب الصكوك لعدد من المالك

  ومن ثمأنھ یسھل تسییل الاستثمار في المضاربة عن طریق بیع تلك الصكوك  الأسلوب

 .إسلاميفھو یعمل على تكوین نواة لسوق مالي 

 .المشاركة: ينالفرع الثا

الفرص  ئوتكافاركة عقد استثماري طویل المدى، ووسیلة إلى تحقیق عدالة التوزیع، شالم

  .في العمل والمشاركة في النشاط الاقتصادي

 

                                                           

 .2012، عمان، الأردن، 1، طاقتصاد الإسلامي ،محمود الحسین الوادي -1
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 .ھافتعری :أولا

ب سا عبارة عن تعاقد بین اثنین أو أكثر على العمل للكھیعرف الفقھاء المسلمون الشركة بأن

من عقود  والمشاركة عقد، )مراكزھم الشخصیة(بواسطة الأموال أو الأعمال أو الوجاھة 

باعتبارھا أسلوب تمویلي  الإسلامیة وتستخدمھا البنوك الإسلاميفي الاقتصاد  الاستثمار

ب التمویل في تقدیم المال اللازم لمشروع ما أو لمع طا الإسلاميیشترك بموجبھ المصرف 

 .ھمانفبنسبة تمویل كل مسارة خالما یتفقان علیھ أما  بحسببینھما  الربح ویوزععملیة ما، 

في  وإنما المشاركةلا تقتضي منھ التمویل فقط  الإسلاميفي البنك  المشاركة وعلیھ فإن

. دائن علاقة ستولیمع العملاء ھي علاقة شریك بشریك  وأن علاقتھ، الاستثماريالنشاط 

اركة البنك شالعلاقة م هیترتب على ھذ ومن ثمكما ھو الحال في البنوك التقلیدیة،  مدین

 .بھمنللمتعاملین معھ في تحمل المخاطر طالما كان ذلك دون تقصیر من جا الإسلامي

، جزء هعن المضاربة في كون صاحب الجھد یملك إلى جانب جھد وتختلف المشاركة

وء إلى طرف آخر لیقدم لھ ما جطھ فیضطر إلى اللكاف للقیام بنشا ولكنھ غیرمن المال 

  1.علیھا مسبقا الاتفاقب یتم س، بنوالخسارةیحتاجھ من مال، ویتقاسم الطرفان الربح 

  .اشروطھ: ثانیا

  :وھي مجموعات ثلاث إلى المشاركة شروط تقسیم یمكن

  :برأسمال المتعلقة الشروط -1

 وإذا المتداولة، العملات والمعروفة ومن ةالمحدد النقود من المشاركة مال رأس یكون  أن -أ

 وتقییم حصص تقدیر في للعدل مراعاة بدقة تقییمھا فیجب عینیة الشركاء بعض تخص كان

  .2ذلك والخسائر بعد الأرباح لتوزیع كأساس ستتخذ إذ الشركاء،

  . آخر كشری ذمة في الشركاء الأحد دین المشاركة مال رأس من جزء یكون لا أن - ب

  .المشاركة رأسمال في ولا العمل الشركاء حصص بین التساوي یشترط لا -ج

 الاسم أو الاختراع كبراءة مالیة غةیص لھ معنوي بشيء الشركاء أحد اشتراك یجوز -د

  .3المعاصرین الفقھاء أحد یرى كما التجاریة، العلامة أو التجاري

  :بالربح المتعلقة الشروط-2

  .المال من بمقدار ومعلومة ولیس محددا شائعة نسبة الربح یكون أن -أ

 رأس ومساھمتھ في شریك كل حصة بقدر الشركاء یتحملھا الخسارة وقوع حالة في - ب 

  .والعمل بالإدارة القائم الشركاء أحد طرف من مخالفة أو تقصیر یحدث لم وھذا إذا المال،

  :بالشركاء المتعلقة الشروط -3

 أنھ باعتباره للشركة عملھ في أصیلا والتوكل أي التوكیل بأھلیة متمتعا شریك كل یكون أن -أ

  .واحد آن ووكیلا في مالھ، في یعمل

                                                           

 .2008، بیروت، لبنان، 1، طالاقتصاد الإسلامي ،إبراھیم فاضل -1

 .2009الجریسي لتوزیع، ، مؤسسة 11، طي الإسلامي الطبعةدالاقتصا ،عبد الله بن عبد المحسن -2
 .نفس المرجع  ،عبد الله بن عبد المحسن -3
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 ما یضمن فلا أمانة، ید وأموال الشركة بأعمال یختص ما كل في شریك كل ید تكون أن - ب

  .لأمانة حدودا تجاوز أو قصر حیث إلا أتلف

  .أقسامھا: ثالثا

والأكثر  الإسلامیة البنوك في المستقر أن إلا وصیغھا، وأقسام المشاركات أشكال تتعدد

 المنتھیة والمشاركة المتناقصة المستمرة الثابتة المشاركة المشاركات، منثی نوع ھو استخداما

  .بالتملیك

  .المستمرة الثابتة المشاركة -1

 في المتعامل مع كشریك فیھ البنك خل ید وھي التي الدائمة بالمشاركة أیضا وتسمى

 انالطرف فیصبح علیھ، الأخیر ھذا یقترحھا محددة، صناعیة أو تجاریة عملیة رأسمال

وخسائرھا واقتسام  والتحمل بالتزاماتھا وتسییرھا والرقابة علیھا، ملكیتھا في شریكینك

 كل وجود استمراریة ھو ثابتة، بكونھا والمقصود علیھا، المتفق وكل الضوابط أرباحھا،

 المشروع مال رأس في ثابتة بحصصھ یحتفظ طرف كل أن أي نھایتھا، حتى فیھا طرف

  .1الشركة انجاز یتم حتى

 شكل أو المشروعات، أموال رؤوس في مشاركة شكل إما شكلین، الثابتة المشاركة وتأخذ

  :2الواحدة الصفقة بحسب مشاركة

 المتوسط المدى في المباشر التمویل شكل فأخذ المشروعات رأسمال في للمشاركة فبالنسبة

 الشكل ھذا ویتم تنفیذ الأعمال، بنوك من أكثر تقترب أن الإسلامیة البنوك یؤھل والطویل مما

  .قدیمة تامشروع مال رأس في المساھمة أو ،جدیدة مشروعات إنشاء طریق عن

 البنك فیھا یمول التي فھي الواحدة، الصفقة حسب وھو المشاركة الثاني، الشكل أما

 الآخر الطرف وكذلك لوضعیة نسبیا، أو كاملا تمویلا المشروع عملیات من واحدة عملیة

  .للاتفاق طبقا فیھا طرف ونصیب كل والخسائر، الأرباح ویتم احتساب المالیة،

  .والمنتھیة بالتملیك ةالمتناقص المشاركة -2

 مال رأس والعمیل في البنك من كل نصیب تحدید فیھا یتم التي وھي المشاركة

 في حصتھ عن تدریجیا البنك یتنازل الأرباح تحقیق في المشروع ھذا وعندما یبدأ المشروع،

 مملوكا علیھا یتفق زمنیة مدة بعد المشروع ھذا یصبح أن إلى العمیل، إلى ببیعھا المال رأس

  .العمیل طرف من بأملاكھ

  :ھي صور ثلاث المشاركة من النوع ھذا ویأخذ

  والشروط المشاركة مال رأس في طرف كل حصة تحدید على الشریك مع البنك تتفق -أ

 آجال انتھاء بعد ستقل،م بعقد ذلك یعد العمیل إلى البنك حصة بیع یكون ثم بذلك المرتبطة

  .المشاركة

                                                           

 .2009، مذكرة ماجستیر جامعة ورقلة، التمویل الإسلامي ،بوزید عصام -1
 .نفس المرجع  ،بوزید عصام -2
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 متوقع دخل ذي لمشروع جزئي أو كلي تمویل في المشاركة على الشریك مع البنك یتفق - ب

 رأس من البنك حصة دیدحلت الشریك أرباح من جزء اقتطاع مع الأرباح من حصة مقابل

  .المال

 قیم مجموع تمثل مأسھ شكل في المشاركة رأسمال یكون أن على الشریك مع البنك یتفق -ج

 الشریك قیام مع المتحقق، الإیراد من نصیبھ على منھا ویحصل كل علیھ، المتفق المشروع

  .یكللشر ملكا بكامل المشروع یصبح أن إلى سنویا البنك أسھم من جزء بشراء

  .ةمیالإسلا وكنالبب المشاركة تطبیق أھمیة: رابعا 

 المشروعة بالطرق للاستثمار الأموا بالمشاركة التمویل لصیغة الإسلامیة البنوك استخدام إن

  :یتیحلھا

ل والطوی المتوسط المدى في المشروعاتلتمویل  وملائمة جدیدة فرص إعطاء -1

والضمانات  الفائدة سعر مشاكل من وما یتبعھا القروض مشكلات عن بعیدا للمستثمرین

  .التقلیدیة البنوك بھ تقوم كماى دمالوتأخیر 

وتقویة  الأرباح تحقیق إلى إضافة والشركاء، البنك بین والاستعادة منھا الخبرات نقل -2

  .منھا لكل المالیة القدرات

  .الشركاء و البنك بین عادلا والمخاطر توزیعا المسؤولیة توزیع -3

 یكون أن ھنشأ من ما وكل والمستشفیات، والمزارع الصناعیة المنشآت بتمویل القیام -4

 یمیل حیث المشروعات لتمویل ھامة وسیلة فھي ھنا ومن .المنتظم للدخل منتجا امشروع

  .1لھم البنك مشاركة باستمرار یرغبون لا ممن التمویل، طالبوا الأفراد إلیھا

  .الإسلامیة طویلة الأجل دور صیغ التمویل في البنوك: الثالثالمطلب 

 وأقل منا أكبر من سنة ھمدت الاستثمارات تكونتطبق البنوك الإسلامیة صیغا لتمویل 

ه الحالة كل من صیغ التمویل التأجیري الاستصناع ذخمس سنوات، حیث نستعرض في ھ

 .والبیع بالتقسیط

 ).التأجیر التمویلي(التمویل التأجیري : الأول عرفال

الإجارة صیغة فعالة لتمویل الاستثمارات لما تحقق حاجة الناس إلى المنافع وحاجة 

 .الملاك إلى المال، وأیضا لما تلبي حاجیات مختلف القطاعات الاقتصادیة الحیویة

 .ھفتعری: أولا

وقد  مختلفةفي كتب الفقھ الإسلامي بمعاني  وقد وردتمن الإجارة،  ذالتأجیر مأخو

أھل العلم على مشروعیتھا، إلا أن الذي سوف نتطرق إلیھ ھو ما تطبقھ البنوك  أجمع

أو  الإیجاریسمى عادة  وھو ماالإجارة على الأعیان  والمقصود بذلكأو التقلیدیة  الإسلامیة

أتمتلك فیھ  وھو الذي) الخدمي(التأجیر التشغیلي : إلى نوعین مسق وھذا الأخیرالتأجیر، 

 .تھمد حاجاس، ثم تقوم بتأجیرھا إلى الناس لوالعقارات المختلفةالبنوك الإسلامیة المعدات 

                                                           

 .2013، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة جامعة سكیكدة، صیغ التمویل الإسلامي نموسى مبارك خالد -1
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التمویل التأجیري، التأجیر التمویلي أو : أما النوع الثاني فتطلق علیھ عدة مسمیات منھا

بكثرة في  وھو المطبق. الخ... التمویلي، الإجارة المنتھیة بالتملیك،  الإیجارالرأسمالي، 

قیام المصرف بشراء المعدات الكبیرة مثل تلك التي  ویقصد بھالبنوك لحداثة ظھوره نسبیا 

یر أقساط شھریة أو ضللشركات أو العملاء ن والقیام بتأجیرھااجھا شركات المقاولات تحت

ھذا  وقد ینتھيم الكبیرة، ھنصف سنویة كنوع من التمویل لھؤلاء العملاء للقیام بعملیات

الشراء ویكون بیعا حقیقیا  یطسبالتق البیع یكون التأجیر بتملیك المعدات للعمیل في ھذه الحالة

 .hire- purchase1بالشراء التأجیري یعرف وھو ما تبریراولیس واقعا 

الندوة الفقھیة لبیت التمویل الكویتي الإجارة المنتھیة بالتملیك، بمراعاة  وقد أجازت

 2:لتالیةالضوابط ا

ط من سكل ق وتحدید مقدارضبط مدة الإجارة وتطبیق أحكامھا علیھا طیلة تلك المدة، 

لوعد سابق  تنفیذاوھبھا لھ فترة مدة بواسطة  أیةفي تأجر مسإلى ال ونقل الملكیةأقساط الأجرة 

  . والمستأجر) المالك(بذلك بین البنك 

 .ھشروط: ثانیا

 :التي وضعھا الفقھاء لعقد الإجارة فبالإضافة إلى أھلیة العاقدین وھي الشروط

 .أحدھما على الإجارة فإنما لا تصح هأكر فلورضا العاقدین،  -1

 .أن تكون المنفعة علیھا و المدة معلومتین -2

 .الاستیفاء و غیر متعذرة، و مباحة شرعا مقدورهأن تكون المنفعة  -3

على أجرة متزایدة أو متناقصة  الاتفاقأن تكون الأجرة معلومة في عقد الإجارة، و یمكن  -4

  .مادامت معلومة لطرفي العقد، كمبلغ أو كمبالغ محددة

 3.التأجیر التمویلي طأنما: ثالثا

بالرغم من أن التأجیر التمویلي لا یخرج في طبیعتھ عن الصورة التي ذكرناھا فیما 

   .یكون مناسبا الإشارة إلى الأنماط الأكثر شیوعا من ھذا التأجیرسبق إلا أنھ قد 

ھایة نة العادیة و التي تنتھي في یو ھي العملیات التأجیر) lease direct(التأجیر المباشر  -1

 .فترة التعاقد بإعادة الأصل، في حالتھ التي یكون علیھا عندئذ، إلى المؤجر التمویلي

وفقا لھذا ) purchaselease(ھایة المدة نتأجر في شراء الأصل في مسالتأجیر مع حق ال -

ویكون فترة التأجیر أن یشتري الأصل على حالتھ عندئذ  في، أیةالنمط یكون من حق التاجر 

  :إما ذلك

  .عند الشراء قفرالبسعر  -

  .بنسبة محدودة من القیمة الأصلیة للأصل -

  .والتاجربین المؤجر  عرسالاوض على فعن طریق الت -

  .على أي من ھذه الطرق في بدایة التعاقد الاتفاقعلى أن یتم  

                                                           

 .2008، أطروحة الدكتورة الأكادیمیة العربیة، بیروت، صیغ التمویل الإسلامي ،موسى عمر مبارك -1
 .نفس المرجع ،موسى عمر مبارك -2
 .المرجعالمرجع  ،موسى عمر مبارك -3
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النمط في حالة قیام إحدى المنشآت  ویأتي ھذا) Sale and lease back(البیع ثم التأجیر  -

ثمن البیع ثم تستأجر ھذا الأصل من  وتحصل علىببیع أصل تملكھ فعلا إلى شركة تأجیر 

الصورة  ولعل ھذهالدفعات الإیجاریة عنھ،  للشركة وتؤدىشركة التأجیر بعقد تأجیري 

  .توضح لنا بجلاء دور التأجیر التمویلي كوسطاء مالیین

 .الإسلامیةوك ني البفأھمیة تطبیق التأجیر التمویلي : رابعا

 :إن اعتماد صیغة التمویل التأجیري في البنوك الإسلامیة تعود علیھا بفوائد جمة منھا

أقساط الإیجار والقدرة على تسییل الأصول الثابتة،  دیدستمن خلال  توفیر سیولة مستمرة -1

ویعد من أحسن الصیغ للتطبیق من طرف البنوك الإسلامیة، لأنھ یساعد على حل مشكلة 

 .1البنوك هامتصاص المدخرات و الودائع في ھذ

تحسین مركز المیولة للمستأجر وعدم إرھاقھ بالدیون، مما یسمح لھ بتوسیع نشاطھ  -

  .استقلالیتھ المالیة والمحافظة على

 ولیس عائدایدر ھذا الأسلوب من التمویل عائدا معقولا للمؤجر لأموالھ المستثمرة،  -

  ).ائدةفسعر ال(افتراضیا 

ة بالعمل، واستغلال المھارات وفي الوقت یحقق استثمارا ناجحا للأعیان والطاقات البشری -

ذاتھ یلي للمجتمع حاجات ضروریة تمثل عنصرا أساسیا في النشاط الاقتصادي الیومي 

  2. كن ووسائل النقل وغیرھاسلمواطن، كالم

 .بالاستصناعالتمویل : ينالثا عرفال

قابلیة لأن الاستصناع من العقود التي تفي بحاجات ھذا العصر المتطور، والتي لھا 

ي مطالب اقتصادیة مھمة، وتحل بعض المشكلات في التعامل لمن یحرصون على التزام بتل

  .معاملاتھموفقھھا في  الإسلامیةقواعد الشریعة 

  .الاستصناع تعریف: أولا

  مالھ شيء صناعة آخر من شخص یطلب أن واصطلاحا ھو الصنعة، طلب: الاستصناع

  . معین ثمن وذلك نظیر الصانع، عند الموارد تكون أن على

 بواسطة كاملا تمویلا معین مشروع بتمویل الإسلامیة البنوك في الاستصناع ویتم أسلوب

ومواصفات  محدد بمبلغ كاملا المشروع تسلیمھ على) الصنعة طالب( التصنع مع التعاقد

 المشروع لتنفیذ أكثر أو مقاول مع بالتعاقد المصرف یقوم ومن ثم معین وفي تاریخ محددة

 حساب على وما یسجلھ المصرف یدفعھ ما بین ویمثل الفرق المحددة، المواصفات حسب

  المصرف إلى یؤول الذي الربح التصنع

والصانع  الصنعة طالب بین وساطة في البنك دخول ھو المصرفي فالاستصناع إذن

  . محددة بمواصفات معین أصل إنشاء أو سلع صناعة لتمویل )المقاول(

  .الاستصناع طشرو: ثانیا

  :2یأتي وھي ما ثلاثة شروطا الاستصناع لصحة الحنفیة فقھاء اشترط
                                                           

 2009،دار النشر المنصورة  نالطبعة الأول� ،البنوك الإسلامیة ،محمد محمود المكاوي -1

 .2012 ،دار المسرة ،الطبعة الرابعة ،المصارف الإسلامیة ،محمود حسین الوادي -2
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  .عقبھ نفیا للوا یتعلق وكل ما ونوعھ وقدره وصفتھ، المصنوع جنس بیان -1

 الأزمنة بحسب والتعامل یختلف الناس، تعامل فیھ یجري مما المصنوع یكون أن -2

  .والأمكنة

 إلى العقد تحول المصنوع التعلیم معین أجلا أن العاقد كرذ فإن محدد، أجل فیھ ینكر لا أن -3

 ومع الأجل مع جائز الاستصناع أن) حنیفة أبي صاحبا( ومحمد یوسف أبو ویرى سلم، عقد

  .عدمھ

 أن في ویختلف معھ الذمة، في موصوف بیع بأنھ السلم عقد مع یتفق  عوالاستصنا

وھذا  العقد، مجلس بعد ما إلى تأجیلھ یجوز كما بعضھ أو الثمن تعجیل فیھ یجوز الاستصناع

  .السلم بیع عن بعد ما في سنرى كما 4لایجوز السلم في كلھ

  .الإسلامیة وكنبالب بالاستصناع التمویل تطبیق أھمیة: ثالثا

 الاقتصادیة الحیاة في بالغة أھمیة الإسلامیة البنوك في التمویلي الأسلوب ھذا تطبیق يسیكت

  : في أھمیتھ تبرز حیث معھ متعاملین لأفراد بالنسبة أو ھسنف للبنك بالنسبة سواء

 وفي ھذا والقطاعات الاقتصادیة، والإنتاجیة للأفراد الاستھلاكیة السلع مختلف تأمین -1

  .والتصنع الصانع الطرفین لكل مصلحة

 العاملین مع واسعة خبرة تكسبھ خطورة أقل ت تمویلا في البنك وتحریك أموال تقلیب -2

 في لھا یتعرضون وفوائدھا التي والتقنیة ومخاطر القروض التمویلیة المشاكل وتخلیصھم من

  .التقلیدیة البنوك

وتحقیق  المحلیة للمنتجات جدیدة والمتوسطة وفتح أسواق الصغیرة المشاریع حمایة -3

  .اقتصادي استقرار

  .التقسیطیع الب طریق عن التمویل: الثالث الفرع

 ھو الأصل أو حاضر والمبیع  حاضرا الثمن یكون أي نقدا حالا یكون أن إما البیع عقد

ومنھ  معلوم، أجل إلى البیع أو مؤجل، بثمن البیع فھو والبیع حاضرا مؤجلا الثمن وقد یكون

  .بیع التقسیط

  .التقسیط عیالب تعریف: أولا

 وتنتقل معینة، تواریخ في الدفعات من محدد عدد على البیع ثمن فعبد یقضي عقد ھو

 لاا ومن ھن الأول، ودفع القسط توقع من ابتداء العمیل إلى المباعة السلعة ملكیة حق فیھ

 بسداد المشتري مطالبة حقھ من أنھ إلا المباعة، السلعة على حقوق أیة) البنك( للبائع تصبح

  1دفعھ عن تخلف قسط أي

 شراء طریق وذلك عن معاملاتھا، في الصیغة ھذه اعتماد إلى الإسلامیة وتقوم البنوك

 الاتفاق عقد حسب ومحددة، معینة بأقساط معلوم لأجل والمواد وتبیعھا للعمیل التجھیزات

 یقدم للتنمیة، الإسلامي البنك أن سنوات،إلا) 04(أربع  عامة بصفة یتعدى لا الأداء وأجل

إلى  ویمكن تمدیدھاسنوات، ) 10(عشر حیث تصل الآجال إلى  طبالتقسیالبیع  على تسھیلات

 . 1التحتیة اثنتي عشرة سنة في حالات الشراء ومشروعات البنیة 

 2: ما یأتي طبالتقسییشترط في البیع . شروط صحة البیع بالتقسیط: ثانیا
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  .المتعاقدین للراعینم تحدید الأجل عند ابتداء عقد البیع، تجنبا یتأن  -

علة الربا، أي لا یكون البدلان من سلع التي یجمعھا  طالتقسییع بأن لا یجمع البدلین في  -

  .الخ... أو القوت أو الطعم، كالذھب بالفضة، أو القمح بالشعیر الثمینةقدر الوزن أو الكیل أو 

  .وتعیین أجلھط من الثمن، سبیان قیمة كل ق طالتقسییشترط في بیع   -

 .الإسلامیة البنوكفي  بالتقسیط  عالبیأھمیة تطبیق التمویل عن طریق : ثالثا

مع عملائھا، فھي  طبالتقسیإن البنوك الإسلامیة حینما تطبق التمویل عن طریق البیع 

 هھذ وتكمن أھمیةآن واحد،  والاقتصادیة فيبذلك تسعى إلى تحقیق أھدافھا الاجتماعیة 

 .ة التمویلیةغالصی

مراعاة حاجة الناس لتملیك بعض الأشیاء لتحقیق مصالحھم، خاصة أصحاب الدخول  -1

 .حدودة منھملما

أو المتوسطة لشراء المواد الخام أو السلع  ةیرغالص تللمؤسساإتاحة فرصة تمویلیة  -

  .الإنتاجيالوسیطة التي تحتاجھا في نشاطھا 

 والسماحة والمنفعة لكلیھمانوع من الیسر  وأقساطھ یحققتراضي العاقدین حول ثمن المبیع  

كما ھو في العقد الوضعي الذي یحدد فیھ الدین على أساس السعر الحاضر  ولیس الحال

  .دادسمحملة على فترة الائدة فمضافا إلیھ سعر ال

 .دور صیغ التمویل في تحقیق التنمیة المستدامة: المطلب الرابع

مناخ اجتماعي مناسب للفرد، وتلعب صیغ التمویل تھیئة  تھدف التنمیة المستدامة إلى

راد، وإزالة الظلم الاقتصادي فبالمشاركة دورا ھاما في تحقیق المساواة الاجتماعیة بین الأ

والثروة، وسنوضح ھنا بالتفصیل كیفیة تحقیق  والاجتماعي، وتحقیق التوزیع العادل للدخل

  : ما یليفي والتي یمكن تلخیصھا  الأھداف والأبعاد الاجتماعیة للتنمیة المستدامة،

  في الدول من الملاحظ أن إنتاجیة العامل :زیادة إنتاجیة العامل وتحقیق عوائد مناسبة -

ع منھا، ویكون ذلك بطرق فوجب العمل على زیادتھا والر ومتدنیة، لذاالنامیة ضعیفة 

 . ووسائل، تكون كفیلة بتحقیق ھذا الھدف

ویمكن لصیغ التمویل بالمشاركة القیام بھذا الدور لما تتمیز بھ من سمات ومزایا تساعدھا 

ھذه الصیغ تتیح لأصحاب المھارات والكفاءات والحرف أصحاب الدخل المحدود فعلى ذلك، 

 رادفالمناخ المناسب لإثبات قدرتھم  وإمكانیاتھم في إنشاء المشاریع الصغیرة والمتوسطة للأ

 جرصة لتحقیق توسع ونجاح وتحتافي شراكات مع شركات صغیرة قائمة لدیھا والدخول ف

التمویل اللازم للقیام بھذه  توفیرإلى تمویل للتوسع في نشاطاتھا الناجحة، وذلك من خلال 

اً في عملیة دراسة ھذه المشاریع والتأكد من فدخول البنك طرفالمشاریع عن طریق البنوك، 

الإرشاد والتوجیھ والنصح ومتابعتھا بشكل مستمر، بدلاً من رصھا في النجاح، وتقدیم ف

عد یممارسة سیاسة الإقراض والاھتمام بسداد المدیونیة بعیداً عن نجاح المشروع من عدمھ 

من إیجابیات التمویل بالمشاركة، لأن البنك شریك في ھذه الحالة ویھمھ ربحیة واستمراریة 
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رصة التصرف في الاستثمار وتنمیتھ في بعض فة إلى أنھ قد یتم منحھم فضاإالمشروع، 

استخدام ھذه الصیغ الاستثماریة معیار الربح بدلا فالأحیان كما في حال المضاربة المطلقة، 

من معیار الفائدة یعتبر تحفیز إضافي لھذا المستثمر من أجل تحقیق أكبر عائد ممكن من ھذا 

جھد أكبر من أجل تحقیق أرباح أكبر المشروع، لزیادة دخلھ وأرباحھ، وھذا عن طریق بذل 

ممكن، من   جنتاإمما یجعلھ یولي اھتماما أكبر لھذا المشروع، والعمل على تحقیق أقصى 

أجل الوصول إلى إنتاجیة أعلى لھذا المشروع وھذا من جانب المستثمر، كما أن المودع 

ك التجاریة، في یستطیع أن یحصل على أرباح أكبر من معدلات الفائدة التي تمنحھا البنو

حالة تحقیق ھذه المشاریع لأرباح كبیرة، حیث یحصل على قیمة من الأرباح تعادل مقدار 

مساھمتھ في ھذا المشروع، وھذا ما یتطلب من المودع المراقبة والمتابعة الدائمة للمشروع 

أكبر لنجاح المشروع، من أجل فرص الذي مولھ، للتأكد من حسن سیر المشروع وإتاحة 

ق أقصى عائد ممكن، وھذا ما یشكل تحفیز للمودعین الآخرین على استثمار أموالھم تحقی

ل فو ق ھذه الصیغ، كما أن صیغ المشاركة تؤسس لعلاقة مبنیة على العدالة بین المموِّ

والمستثمر، إذ تراعي التقلبات التي قد تمر على العامل ویتعرض خلالھا إلى بعض الإخفاق 

 . بدلاً من إلزامھ بسداد الدین رصة تحسین الوضعفوتتیح 

وبالتالي یمكن لھذه الصیغ أن تقود إلى تحقیق عوائد مناسبة لأطراف المشاركة، المودعین 

 الجھات، والإسھامإنھا تحقق انتفاع ھذه فوالبنك، والمستثمرین من خلال ھذه الصیغة، وعلیھ 

 . 1في زیادة دخولھم، وھذا ما یساعد على تحقیق التنمیة المستدامة

إن صیغ التمویل  :توسیع قاعدة المنتجین وتوفیر مناصب الشغل واستئصال الفقر -

بالمشاركة من خلال العمل على إتاحة التمویل لأصحاب الكفاءات والحرف لإنشاء 

مشاریعھم عن طریق الشراكة بین الأطراف الثلاث المستثمر والمودع والبنك كوسیط، وھذا 

واحتكار أصحاب الأموال للمشروعات، من خلال إتاحة ما یؤدي إلى الحد من سیطرة 

المحدودة وذو الكفاءات والحرف للحصول على   راد أصحاب الدخولفالفرصة أمام الأ

ق ھذه الصیغ وذلك بھدف توسیع قاعدة المنتجین والإسھام بفعالیة في فالتمویل المیسر و

إن غالبیة ھذه الشریحة ھم فلوم استثمار الطاقات البشریة العاطلة لصالح المجتمع، ومن المع

المنتجین الذین یفتقدون الضمانات التي تفرضھا البنوك التقلیدیة الأمر ن وصغار فییمن الحر

الذي یتعذر علیھم التعامل مع ھذه الأخیرة، مما یتطلب علیھم التعامل مع البنوك الإسلامیة 

لحدیثة والتمویل اللازم اج بصیغة المشاركة والتي تفتح لھم أبواب تملك وسائل الإنتا

توسیع قاعدة المنتجین  یؤدي إلى درافلدى ھؤلاء الأ  صتنوع الاختصافلمتطلبات التشغیل، 

ج الأدوات الحدیدیة، والإسكافي ینتج الأحذیة، والفلاح یقوم بالإنتاج الحداد یقوم بإنتاف

المجتمع یساھم بمجموعة من المنتجات، وھذا ما  درافرد من أفكل فإلخ، وبالتالي ...الزراعي

وتوسع قاعدة المنتجین لتشمل جمیع كفاءات المجتمع، كما أن إتاحة   جیؤدي إلى تنوع الإنتا

الفرصة لھذه الفئة ودعمھا من خلال إنشاء ھذه المؤسسات والمملوكة لھا بصفة جزئیة والتي 
                                                           

، دار الفجر للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، الجزائر الذاتیة لتمویل التنمیة الاقتصادیة الإستراتیجیة، الطیب داودي -1
 .127، ص2008،
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التجارة والزراعة أو الخدمیة المختلفة تعمل في مختلف المجالات الاقتصادیة  كالصناعة و

یر مناصب شغل فرادھا من جھة، ومن جھة أخرى توفالتشغیل لأ فرصیساھم في خلق 

لآلاف الشباب والعاطلین عن العمل في ھذه المشاریع التي تم إنجازھا،  كما أن صیغ التمویل 

العمل الجدیدة  صفربالمشاركة تعطي الأولویة للمؤسسات التي تتیح أكبر قدرا ممكن من 

راد، وبالتالي التقلیل من معدل البطالة في المجتمع، وھذا ما یؤدي إلى زیادة مداخیل فللأ

راد لدیھم فراد المجتمع، مما یساعد على التقلیل من الفقر طالما أن مجموعة كبیرة من الأفأ

لحلول وعلى العموم یمكن لصیغ التمویل بالمشاركة أن تعتبر أحد ا مناصب شغل ودخول،

الرئیسة لمعالجة مشكلتي البطالة والفقر في المجتمع والتصدي لھما، خصوصاً في الدول 

 .   1النامیة والتي من ضمنھا الدول العربیة والإسلامیة

   :العدالة الاجتماعیة في توزیع الثروة والارتقاء بالمستوى المعیشي للطبقات الدنیا -

على الرغم من انتشار ملكیة المشروعات، إلا أن الجزء الأكبر من  القول بأنھیمكن 

المشاركین الصغار لا یقدرون على المشاركة في عملیة اتخاذ القرارات، أو لا یرغبون في 

یقترح  في المؤسسات الكبیرة لذلك دارفمن الأ في أیدي قلة ةتركیز الثروذلك، مما یتسبب في 

السائدة في الاقتصاد الإسلامي ھي مؤسسات ذات  المفكرین أن تكون المؤسسات بعض

یجب ألا یسمح بھا إلا في وقت الحاجة فالكبیرة  الحجم الصغیر أو المتوسط، أما المؤسسات

بفعالیة لحمایة  وحیث تكون لھا رائدة اجتماعیة كبیرة، وعلى الدولة في ھذه الحالة أن تتدخل

لمؤسسات لأجل قضاء مصالح مصلحة الجماعة ولضمان عدم استغلال ضخامة تلك ا

توسیع قاعدة المنتجین عن طریق إتاحة الفرصة  الاھتمام والسعي إلىوجب  خاصة، لذا

راد المجتمع أصحاب الكفاءات ذوو الدخول المحدودة والذین لا یملكون رؤوس فلجمیع أ

ا یة لإنشاء مشاریعھم، ولكن یملكون القدرة والخبرة والكفاءة على إنشائھفالأموال الكا

  .لھمیر الدعم والتمویل المالي فوإدارتھا، من خلال تو

  إن صیغ التمویل بالمشاركة سواء عن طریق المشاركة أو المضاربة تسعى إلى توسیع

راد وخاصة أولئك الذین یملكون فقاعدة ملكیة المشروعات على أكبر عدد ممكن من الأ

الإمكانیات العملیة والعلمیة ولكنھم لا یجدون التمویل اللازم لإظھار براعتھم وكفاءتھم 

العلمیة والعملیة، یضاف إلى ذلك أن الفئات التي ترغب وتستطیع القیام بھذا النوع من 

لمعیل، أو ھي ت الأب ارقدوالمشروعات ھي الفئات الفقیرة، أو النساء المعیلة لأسر 

رصة ف 2مجموعات من الشباب الذي حصل على التأھیل الأكادیمي ولكنھ ما زال ینتظر

العمل المناسبة ونظرا لأن التمویل الذي تحتاجھ ھذه المشروعات عادة ما یكون حجمھ قلیل 

ان ذلك یتیح للمؤسسات الممولة أو المانحة أن تقدم ھذا التمویل ولا یتطلب تمویلا ضخما، 

ر عدد ممكن من الطالبین، ما یؤدي إلى زیادة أعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  لأكب

ة إلى أن السداد سیكون سھلا ومیسرا علیھم مما یجعل الفائدة تعم وتتسع لشریحة الفئات فإضا
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ئة قلیلة من الناس دون فالمستفیدة من الأموال بدلا من أن تبقى محصورة ومركزة بید 

راد المجتمع وعدم فدة في عدد المؤسسات تساعد على توزیع الثروة بین أغیرھا، وھذه الزیا

تراكمھا وتركیزھا، وھذا ما یؤدي  إلى تحقیق العدالة في توزیع العائد نظرا لأن رؤوس 

راد من ھذه فالأموال یتم توزیعھا على عدة مشاریع، وبالتالي استفادة أكبر قدر ممكن من الأ

ل التفاوت بین المداخیل، وبالتالي المساھمة في توسیع قاعدة الأموال، ما یعمل على  تقلی

راد المجتمع فتوزیع الدخول والثروات، وتحقیق العدالة الاجتماعیة في توزیع الثروة بین أ

الواحد ، والذي یقترن عادة بالارتقاء بالمستوى المعیشي للطبقات الدنیا، والعكس صحیح 

 . 152مان والجوع والفقرحیث تبقى الغالبیة العظمى تعاني الحر

تھدف التنمیة البشریة إلى إشباع الحاجات الأساسیة  :إشباع الحاجات الأساسیة للأفراد -

یر السكن والنقل والمواصلات، ولا یتحقق فراد كالغذاء والتعلیم والرعایة الصحیة وتوفللأ

مقدار النمو المحقق  ان نجاح التنمیة یتوقف علىفذلك إلا بزیادة حقیقیة في مقدار الدخل، لذا 

 شل العدیدفراد، إن المناداة بھذه الفكرة لم تظھر إلا بعد ففي زیادة مستوى الإشباع لدى الأ

من التجارب التنمویة خلال العقود الماضیة، إذ أثبتت الوقائع أن زیادات معدلات النمو لا 

كثیر من الدول فراد وإشباع حاجاتھم الأساسیة، فتعني بالضرورة تحسین أحوال جمیع الأ

النامیة ازدادت حدة الجوع والفقر وسوء الأحوال المعیشیة للغالبیة العظمى لسكانھا رغم 

راد فئة محدودة من الأفتحقیقھا لمعدلات نمو ایجابیة، نظرا لأن الثروة تتركز في أیدي 

قلیلة من أصحاب المشاریع والأموال الكبیرة، وبالتالي تلك الزیادة استفادت منھا ھذه الفئة ال

ئات المجتمع الأخرى، لذلك كان إشباع الحاجات الأساسیة لجمیع فد دون غیرھا من ارفالأ

الأولویات التنمویة وتصبح لصالح  1یھافا أساسیا للتنمیة المستدامة تتغیر فراد المجتمع ھدفأ

الداخل إشباع تلك الحاجات، كما أن الوراء بالحاجات یؤدي إلى توجھ السیاسة الإنمائیة إلى 

یر فإن صیغ التمویل بالمشاركة تعمل على توف، ولأجل تحقیق ھذا الھدف جولیس إلى الخار

من  د المجتمع أصحاب الكفاءات كل حسب تخصصھارفالتمویل اللازم لأكبر قدر ممكن من أ

سلع  جمنتجات معینة، والنجار یقوم بإنتا فرالحداد یوفأجل إنشاء  وخلق مشاریعھم المختلفة، 

سلع  وخدمات   جرد یقوم بإنتافإن كل فالسلع الزراعیة، وھكذا   اجوالفلاح یقوم بإنت أخرى،

راد وإشباع فمعینة، ما ینجم عنھ زیادة وتنوع ھذه السلع، مما یتیح تحقیق متطلبات جمیع الأ

حاجاتھم الأساسیة وحتى الكمالیة، وإلى توسیع السوق المحلي، وھنا یتجسد جوھر التنمیة 

 .         2ا ووسیلة وغایةفمستدامة في تنمیة الفرد ھدالبشریة ال

ل الاجتماعي دعامة في كیان المجتمع، وأنھ أصل فیعتبر التكا :تحقیق التكافل الاجتماعي -

، والذي یتضح من خلال أحكام صمن أصولھ، إذ یعمل على تحقیق الحمایة للمال العام والخا

إن التمویل بالفائدة من أھم ما فیھ فعدیدة تتعلق باكتساب المال وتنمیتھ وترشیده، ومما لاشك 
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لفائدة تحول المودة والتعارف والتواد والتآلف إلى فال ویأتي على بنیانھ، فیھدم ھذا التكا

  ة ضغینة وحقد بین المقرضین والمقترضین لما تتمیز بھ من أنانی

الطبقات  واستغلال للعمال، ویكون مصلحة الطبقات الغنیة المقرضة مناقضة لمصلحة

الفقیرة، وھذا ما یؤدي إلى تفكك وتشتت المجتمع وانتشار العداوة والبغضاء داخل المجتمع 

إنھ بعد الحرب العالمیة فالواحد، وھذا ما یعیق تحقیق التنمیة المرجوة،  وكمثال على ذلك 

أ قرضا بدون رائدة، وھذا خلال اتفاقیة ما .م.الثانیة، طلبت بریطانیا قرضا من حلیفتھا الو

أ اشترطت مقابل ذلك القرض رائدة، ونظرا .م.یعرف ببریتون وودز الشھیرة، إلا أن الو

أثرا سیئا في إنھ تحتم علیھا قبول ھذه الشروط، مما ترك فلحاجة بریطانیا إلى ھذا القرض 

أستطیع  لا: "ذلكنفوس البریطانیین اتجاه الأمریكیین، ومن ھذا ما قالھ جون مینارد كینز في 

أن أنسى أبد ذلك الحزن الشدید والألم المریر الذي لحق بنا من معاملة أمریكا لنا في ھذه 

ل وھو ممن لا ،  ومما قالھ المستر تشرش"إنھا أبت أن تقرضنا شیئا إلا بالفائدةفالاتفاقیة، 

إني لأتوقع من خلال ھذا السلوك العجیب الذي عاملتنا بھ :" یخفي حبھ لأمریكا ومیلھ إلیھا

یما بیننا وبین فأمریكا ضروبا من الأخطار، والحق أن ھذه الاتفاقیة قد تركت أثرا سیئا جدا 

ني في ذلك ، وكذلك ما قالھ الدكتور دالتون وھو وزیر المالیة البریطا"أمریكا من العلاقة

ر  بھ من الحرب وھو على ظھورنا جائزة عجیبة جدا مھذا العبء الثقیل الذي ن نإ: "الوقت

نلناھا على ما عانینا في ھذه الحرب من الشدائد والمشاق  والتضحیات لأجل الغایة 

الفذة مننوعھا التمسنا  ةھذه الجائزالمشتركة، وندع للمؤرخین في المستقبل أن یروا رأیھم في 

 1"ما ھذه بسیاسة عملیة: أن تقرضنا قرضا حسنا ولكنھا قالت لنا جوابا على ھذاا أمریك من

وما أعقبھ من رد الفعل النفسي الذي لا بد لھ من أن  ھذا ھو الأثر الذي تركھ التعامل بالفائدةف

الأرباح بین  یظھر، أما صیغ التمویل بالمشاركة والتي تقوم على أساس الاشتراك في

إن أثره یكون من خلال ما تؤدیھ ھذه الصیغ من التمویل من خلق فوالمقترضین المقرضین 

راد المجتمع المقرضین من جھة فجو من المحبة والتعاون والتآزر والتضامن والتسامح بین أ

الروابط ل الاجتماعي وتعزیز فوالمقترضین من جھة أخرى، وھذا یؤدي إلى تحقیق التكا

المجتمع، وبالتالي تكوین مجتمع متین ومتماسك تسوده الأخلاق الفاضلة من تعاون  داخل

ل، وبعیدا عن الحسد والضغینة والحقد، وھذا ما یؤدي إلى خلق مناخ اجتماعي فوتسامح وتكا

  .المجتمعراد ھذا فة أفیعمل على تحقیق التنمیة المستدامة لكا

إن صیغ التمویل بالمشاركة للمؤسسات : تنمیةانسجام وتفاعل أفراد المجتمع مع عملیة ال -

إنھ ففي ظل ھذه الصیغ والأسالیب فراد، فوالمتوسطة لھ بالغ الأثر في نفوس الأ الصغیرة

من أجل النمو  راد للدرع بأموالھم على المشاركةفن لھا القدرة على تحفیز الأأنلاحظ ب

بینما  یستطیعون القیام بتمویل مشاریع كاملةراد بإمكانیاتھم الخاصة لا فوالزیادة، ذلك لأن الأ

البعض أو مع البنوك التي لھا  یستطیعون القیام بذلك عندما یدخلون في مشاركات مع بعضھم

راد وأصحاب فالعدید من الأ إن ھناكف، ومن جھة أخرى 2القدرة التمویلیة ھذا من جھة
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ھم یفضلون فبالفائدة، وبالتالي  التعامل مع البنوك التقلیدیة لتعاملھا نضوفالأموال الذین یر

على الفائدة، وھذا لقناعتھم ومبادئھم التي تمنعھم من  عدم وضعھا في البنوك على الحصول

إن العدید من ف، لأجل ذلك )1"الربا الله البیع وحرم لوأح(: تعالىیقول أخذھا لتحریمھا، 

یرغبون في استثمار أموالھم وعدم اكتنازھا یبحثون عن صیغ أصحاب الأموال والذین 

ومقاصدھا، والبنوك الإسلامیة  وأسالیب استثماریة أخرى تتطابق مع الشریعة الإسلامیة

یمكن أن تلعب ھذا الدور من خلال استخدامھا للعدید من الصیغ من بینھا التمویل بالمشاركة 

لاستثمار أموالھم وتحقیق أرباح وعوائد نتیجة لذلك والذي یتیح الفرصة لأصحاب الأموال 

وبالتالي یتحقق الانسجام والتفاعل بین المقرضین والمقترضین وھذا ما یحفز على تحقیق 

 .          2التنمیة المستدامة

  : دور المشاركة والمضاربة في تحقیق البعد الاقتصادي للتنمیة المستدامة -

  مشاركة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا في تحقیقتلعب صیغ وأسالیب التمویل بال

البعد الاقتصادي للتنمیة المستدامة، ونشیر ھنا إلى صعوبة الفصل بین ھذا البعد والبعد 

 :  ما یلي يفالاجتماعي نظرا للتداخل بینھما، إلا أنھ یمكن تلخیص البعد الاقتصادي 

بالمشاركة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إن صیغ التمویل : زیادة الاستثمار وتنویعھ -

تؤدي إلى تحریر الموارد المالیة المكتنزة وإعادتھا إلى دورة النشاطات الاقتصادیة من خلال 

توسیع القیام بھذه النشاطات عن طریق التوسع في استخدام الأموال واستثمارھا في 

من شأنھ أن یزید في  ، والذي3النشاطات القائمة، أو في إقامة مشاریع ونشاطات جدیدة

كلما كان فعوائده ویشجعھ على توسیع نطاق تعاملھ وتمویل مشروعات استثماریة أخرى، 

معدل الربح كبیرا كلما زاد حجم المدخرات وإقبال أصحاب الأموال على توظیف أموالھم 

 ة إلى كون الأرباح ستكون أكثرفباعتبار معدل الربح سیكون أكبر من سعر الفائدة، بالإضا

ضمانا باعتبار أن المشاركة تعني أكثر متابعة للمشروع، وأكثر صرامة في التطبیق الكلي 

، وھذا ما یضمن إلى حد ما نجاح المشروع، ما یؤدي 4والسلیم للخطة الاستثماریة المقدمة

إن الاستثمارات ستجد طریقھا إلى النمو والازدھار، ومع فوبالتالي  إلى زیادة  الاستثمارات ،

لا شك أن ھذه المشروعات فالاستثمار والتوسع في إنشاء المشروعات الإنتاجیة، زیادة 

یزداد حجم التوظف وبذلك تتولد لھؤلاء دخول فأعدادا ھائلة من الأیدي العاطلة،   تستوعب

نتیجة العمل، تذھب إلى الإنفاق، ویرتفع الطلب على سلع الاستھلاك، ویؤدي ذلك إلى زیادة 

سلع استھلاكیة، ما یؤدي إلى   جأسمالیة والآلات لإمكان زیادة إنتاالطلب على السلع الر

 . 5زیادة الطلب
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إن تعدد وتنوع صیغ وأسالیب التمویل بالمشاركة وشمولیتھا بحیث تشمل فومن جھة أخرى  

جمیع القطاعات الاقتصادیة سواء الصناعیة والزراعیة والتجاریة یؤدي إلى زیادة الاستثمار 

یر مختلف السلع الاستھلاكیة الزراعیة منھا والصناعیة فما یؤدي إلى تووتنویعھ، وھذا 

راد المجتمع، وبالتالي یقبل رجال الأعمال والمنظمون فأ ةفلكاوالآلات على المستوى المحلي 

إلى توجیھ استثماراتھم في تشغیل مصانعھم وتنشیط أعمالھم، وتزداد العمالة وعلیھ تحدث 

 .   مما یساعد على تحقیق التنمیة المستدامة. الاستقرار الاقتصاديموجة من الانتعاش ویتحقق 

إن التضخم یرجع جزء ھام من أسبابھ إلى تضخم : الحد من التضخم وارتفاع الأسعار -

 عفیدإن ارتفاع تكلفة الاقتراض تساھم في ارتفاع وتضخم التكالیف، وھذا فالنفقات، ومن ثم 

كنج یربط . بأسعار الكثیر من السلع والخدمات إلى الارتفاع، والمؤرخ الاقتصادي جون ل

كتبت كثیرا عن أن الفائدة ھي  دق: "یقولالائتمان  بالونھوعة في فبین التضخم والفائدة المد

الوحید لارتفاع الأسعار حیث تدخل في عمق سعر كل شيء یشترى، وأنا أعتقد دائما  السبب

ة المركبة آلة تدمیر خفیة، وھي تعمل الآن، ولھذا یجب علینا أن نتخلص من ھذا أن الفائد

 " .الكابوس

المالیة تدمر قیمة النقود وتنسف أي نظام نقدي طالما أنھا تزید  ةالفائد: "ریلیبویقول جوھان 

 " .ومدتھاكل یوم، وتتوقف سرعة التدمیر وحجمھ على مقدار الفائدة 

الأسعار یھ للأسعار دون أن یقابل ھذا الارتفاع في فالفائدة المرتفعة معناھا ارتفاع مبالغ ف

 الإنتاجفي المدیونیات في العالم دون زیادة مماثلة في ة إنتاجي بعبارة أخرى زیاد إنتاج أجھد

 دائما دون لكبیر یظالفوائد لا تسدد كلھا، وھي تستحق یوما بعد یوم، وھذا یعني أن جزء ف

تسدید، وبالتالي تؤجل من سنة لأخرى ملایین بل ملیارات من الدیون والحقوق المستحقة 

 . ةحكم الضائعوالتي تعتبر في 

إن عملیات الإقراض ھذه قد تسھم في زیادة الطلب على النقود دون أن تسھم في زیادة 

ول حالة العرض من السلع والخدمات، وھو ما یؤدي إلى ارتفاع أسعار ھذه الأخیرة، وحص

 1الناتج، وإضعاف الفاعلیة والاستثمار الإنتاجي جنموذالتضخم، والتي تؤدي إلى تشویھ 

 . العیش وما إلى ذلك من سلبیات الإنتاج وتكالیفوبالتالي ارتفاع تكالیف 

الفائدة المرتفعة معناھا ببساطة زیادة تضخمیة في النقود، ولذلك كانت  إنإذن یمكن القول 

النقود بالھواء الساخن إلى أن  بالونھأخرى تمتلئ  نفسھ، وبعبارةالفائدة المرتفعة ھي التضخم 

 . 2ذلك الكساد یعقبف تنفجر،

ل إن صیغ التمویل بالمشاركة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومن خلافعلى عكس من ذلك 

إنھا تسھم ف جارتباطھا بدرجة أكبر بالنشاطات الاستثماریة المنتجة، وإسھامھا في زیادة الإنتا

إن فعرض من السلع والخدمات المنتجة عن طریقھا، وكذلك  ریفمن خلال ذلك في تو

                                                           

، دار البشیر نظام نقدي عادل دراسة للنقود والمصارف والسیاسة النقدیة في ضوء الإسلام شبرا، نحومحمد عمر  -1
 .  53، ص1990للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، عمان،

، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، الإسلامیة الأساس الفكري محمد، المصرفیةیوسف كمال  - 2
 . 65، ص1996 المنصورة،
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، عن طریق استبعاد تكلفة الفائدة وھو جاستخدام ھذه الصیغ یؤدي إلى تخفیض تكالیف الإنتا

ما یؤدي إلى الحد من حالات التضخم، والتي ترتبط بانخفاض المعروض من السلع 

والخدمات بالمقارنة مع الطلب علیھا في السوق، بدلا من عملیات الإقراض التي قد لا یتم 

 . استخدامھا في إقامة نشاطات منتجة 

لا تزال معظم دول العالم الثالث تعاني من : د من التبعیةتحقیق الاستقلال الاقتصادي والح -

التبعیة الاقتصادیة للدول المتقدمة، نتج عنھ بقاء القرار الاقتصادي مرھونا لدى الدول 

رضت على الدول النامیة ما یسمى مبدأ التخصص وتقسیم العمل الدولي فالأجنبیة، والتي 

لأولیة، بینما تخصصت الدول المتقدمة في المواد ا جحیث تخصصت الدول النامیة في إنتا

السلع المصنعة، وعلى ھذا الأساس لا یمكن تصور أن ھذه الدول النامیة باستطاعتھا  جإنتا

تحقیق تنمیة اقتصادیة حقیقیة إلا إذا تمكنت من تحقیق استقلالھا الاقتصادي، إن تحقیق ھذا 

على مواردھا الاقتصادیة، والاعتماد الاستقلال لا یكون إلا بامتلاكھا القدرة على السیطرة 

الغذاء بسبب تحول الغذاء إلى سلاح للاستقطاب   جعلى الذات لتحقیق الاكتفاء الذاتي في إنتا

ر الجھود ما بین مختلف ف، إن تحقیق الاكتفاء الذاتي یتطلب توحید وتضا1التبعیة ضأرو

العمل ورأس المال، ویكون ذلك عن  جشرائح المجتمع، وتحقیق تعاون بین عنصري الإنتا

طریق خلق مؤسسات صغیرة ومتوسطة بصیغ المشاركة في الأرباح، وھذه المؤسسات تقوم 

مختلف السلع الضروریة التي یكون الطلب علیھا كبیرا، وبالتالي التوجھ بالمجتمع إلى  جبإنتا

على تحقیق التنمیة  تحقیق الاكتفاء الذاتي، وتحقیق الاستقلال الاقتصادي، ومن ثم العمل

 . راد المجتمعفالمستدامة التي یریدھا أ

إن استخدام معدل الفائدة في التمویل  كان في صالح المؤسسات : حسن تخصیص الموارد -

الكبیرة على حساب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ذلك لأن المؤسسات الكبیرة تكون 

ة تصنیفھا الائتماني، وقدرتھم على قادرة على أموال أكثر بسعر أقل، بسبب ارتفاع درج

تحمل عبء الفائدة، بسبب كبر مؤسساتھم، على عكس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي 

لا تستطیع تحمل معدلات الفائدة المرتفعة، رغم أنھا تكون أحیانا ذات إنتاجیة أكبر من 

ات الأكثر إنتاجیة لا إن العدید من الاستثمارفإنتاجیة المؤسسات الكبیرة، وعلى ھذا الأساس 

تتم، بسبب عدم حصولھا على الأموال اللازمة لذلك ، في حین تذھب ھذه الأموال إلى أیدي 

أقل إنتاجیة ولكن أكثر أمانا، وبالتالي یكون ھناك تبدید للأموال وعدم استغلالھا استغلالا 

 .أمثل، وھذا ما یتناقض مع أبعاد التنمیة المستدامة

الموارد المالیة للاستخدام في صیغ وأسالیب التمویل  في حین نجد أن تخصیص

والمتوسطة سیخضع لمجموعة من المعاییر والتي تبدأ من  للمؤسسات الصغیرةبالمشاركة 

المستوى الكلي بضرورة إشباع الضروریات، ثم الحاجیات، ثم التحسینات في سلم أولویات 

                                                           

، المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، الطبعة في الإسلام مفاھیم مناھج وتطبیقات العسل، التنمیةإبراھیم  - 1
 131، ص1996الأولى، بیروت 
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الذین یتمتعون بالموھبة  درافتأیید الأ ، كما أنھ من طبیعة ھذه الصیغ1یقوم المجتمع بمراقبتھ

الأموال في فھي تؤدي إلى الاستخدام الأمثل للموارد المالیة المتاحة، ووالنشاط والابتكار، 

وبذلك یصبح الربح  ھذه الصیغ لا تتاح مجانا، بل بتكلفة، وھذه التكلفة ھي الحصة في الربح،

كلما زاد الربح المتوقع في فھو معیار تخصیص الموارد، وھو آلیة لمعادلة الطلب بالعرض، 

عمل ما، زاد عرض النقود لھذا العمل، وإذا انخفض الربح  الفعلي في بعض الأعمال 

انخفاضا كبیرا عن الربح المتوقع، واجھت ھذه الأعمال صعوبة في التمویل مستقبلا، ولھذا 

الاستثمار، والربح الفعلي عامل حاسم في تحدید  قفتدإن الربح المتوقع لھ أھمیة في تحدید ف

مدى نجاح المشروع، وفي الحصول على المال، وھذا ما یدعو إلى مزید من النظام في 

الاستثمار، وذلك من خلال عنایة أكبر بتقویم المشروعات، بحیث تستبعد كل المشروعات 

إن التمویل بالمشاركة قادر على تحقیق كفاءة أعظم فر المنتجة، وبالتالي غیر الفاعلة، أو غی

 .  2في تخصیص الموارد

  : دور المشاركة والمضاربة في تحقیق البعد البیئي للتنمیة المستدامة -

إن مصطلح الاعتداء على البیئة مصطلح شائع یقصد بھ سوء التعامل معھا وسوء استخدام 

مواردھا، الأمر الذي یؤدي إلى ضعفھا وإجھادھا ومن ثم تدھورھا وزوال الكثیر من 

تندر مقوماتھا، وبالتأمل في صور وأشكال وأبعاد ھذا التعامل البیئي السیئ نجد أنھا یمكن أن 

، لذا وجب إعطاء أھمیة أكبر 3ة كبرى ھي التلوث، الاستنزاف، والتعطیلتصنیفات ثلاث تحت

أن تلعب صیغ وأسالیب التمویل  البیئي، ویمكنظة على النظام فللبیئة من خلال حمایة المحا

 :    بالمشاركة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا في تحقیق ھذا البعد من خلال ما یلي

ق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تقع على عاتق القطاع إن إنشاء وخل: حمایة البیئة 

ملكیة وإدارة، وإبعاد الدولة بوجھ عام عن مزاحمة ھذا القطاع في تلك المجالات   صاخال

ولیس معنى ذلك تقلیل دور الدولة الاقتصادي، وإنما ھو بالدرجة الأولى حسن توزیع للمھام 

قف عند حد الممارسة العملیة الإنتاجیة والأدوار، والمعروف أن النشاط الاقتصادي لا ی

ر المناخ الجید والبیئة السلیمة من نظم وسیاسات فعلیة إنما یتطلب توفممارسة 

من الضروري التعامل مع ھذه البیئة من جانب الإنسان ضمن فالخ، وبالتالي ...وتشریعات

عایة البیئة للحفاظ على الحیاة المادیة رظ على سلامتھا، ویعني ذلك أن فاحالشروط التي ت

والمعنویة یجب أن یكون الخط الأساسي للتوجیھ التربوي لتحقیق سیاسة تنمویة متطورة 

یر فومتصاعدة بحیث یجعل الإنسان كائنا یتمتع بالقوة والصحة والسلامة، ویقدر على تو

 . 4أسباب البقاء الصحي والنظیف للبیئة
                                                           

البنوك  34وقائع الندوة  دور المعاملات المصرفیة الإسلامیة في الاستقرار المالي والاقتصادي،حاتم القرنشاوي ، -1
الإسلامیة ودورھا في تنمیة اقتصادیات المغرب العربي، البنك الإسلامي للتنمیة، المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب، 

 .  172، ص1990المملكة المغربیة ،

 .144ذكره، ص، مرجع سبق محمد عمر شبرا - 2
، 1992الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة المكرمة ،، رابطة العالم ، التنمیة والبیئة دراسة مقارنةشوقي أحمد دنیا  -3

 .33ص

والاقتصاد دراسة في المنظور الإسلامي لأبرز القضایا الاقتصادیة والاجتماعیة  النجار، الإسلامعبد الھادي علي  -4
 .  191، ص1990، عالم المعرفة، الكویت ،المعاصرة
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ب الحد من المشكلات البیئیة، وذلك عن طریق عدة عناصر إن وجود بیئة سلیمة یتطل 

الإنسان للبیئة، وھذا بالاعتماد على  دسافعالة حیال إفتتفاعل وتتكامل ریما بینھا لمواجھة 

معا، بمعنى أنھ یتعامل مع المشكلات البیئیة على مستویین ھما  جمدخلي الوقایة والعلا

ھو یعمل جاھدا على عدم وا ینجم عنھا وینتج، والقریبة، ومستوى م ةالجذور العمیقمستوى 

حدوثھا وإذا حدثت عالجھا بما تستحق، ومن بین الجذور العمیقة للمشكلات البیئیة نجد 

الإنسان الفقیر یجد نفسھ أمام إما إشباع الحاجة الأساسیة العاجلة، أو الاحتفاظ فظاھرة الفقر، 

إنھ ینحاز إلى إشباع حاجتھ الأساسیة فیھ ف ببیئة نظیفة ذات نوعیة عالیة الجودة، ومما لاشك

الفقر یشدد الضغط على البیئة ویجبر الناس على الاستخدام قصیر الأجل للموارد، وعلى ف

إحداث المزید من تلوث الھواء والماء، واستنزاف التربة كما قد یجبرھم على تركھا معطلة 

ویمكن القول أن اعتداءات التخلف  وھذا ما یعرف بتلوث التخلف، كما كان ھناك تلوث النمو،

على البیئة ھي اعتداءات اضطراریة ولیست عدوانیة كما في تلوث النمو الذي یمكن تجنب 

المشكلات البیئیة یكون بالاعتماد على مبدأ الوقایة، وذلك عن طریق   جالكثیر منھ، إن علا

 .  1محاربة واستئصال ظاھرة الفقر

كة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعمل على استئصال إن صیغ وأسالیب التمویل بالمشار

راد، وبالتالي زیادة فیر مناصب الشغل للأفھذه الظاھرة وعدم حدوثھا، وذلك عن طریق تو

یر متطلبات الحیاة الضروریة وتسھیل الحصول على ما یرغبون من حاجات فدخولھم، وتو

ل والعمل على زیادة جودتھا، وھذا مما یؤدي إلى الحفاظ على البیئة وعدم الاعتداء علیھا، ب

 .ما تسعى التنمیة المستدامة إلى تحقیقھ

لقد أدت التكنولوجیا الحدیثة واتساع : حمایة الأراضي الزراعیة والحفاظ على التنوع البیئي 

من الاھتمام بالقطاع الزراعي إلى الاھتمام بالقطاعات الإنتاجیة الأخرى  لإلى التحوالمدن 

ات والسیاحة على حساب ھذا القطاع، من ھنا بدأت المشكلة المتمثلة في كالصناعة والخدم

الزراعي یسعى إلى  الاقتصادیة فالقطاعخلق نوع من عدم التوازن بین مختلف القطاعات 

قھ من تزاید في فتلبیة الاحتیاجات المتزایدة، والناجمة عن التزاید المستمر للسكان وما را

الغذائیة، ومن ثم السعي إلى تحقیق الاكتفاء الذاتي، لذا وجب إعطاء الطلب على المنتوجات 

ظة على فر معظم السلع الغذائیة ویسعى إلى المحافأھمیة أكبر للقطاع الزراعي كونھ یو

التنوع البیئي، إن القطاع الزراعي یعاني من العدید من المشاكل التي تعیقھ على تحقیق 

المشاكل التي تعترض ھذا القطاع مشكلتا تعطیل الأرض الإنتاجیة المطلوبة، ومن بین أھم 

المساحات ف وتركھا دون استغلال والزحف العمراني على حساب الأراضي الزراعیة،

الزراعیة قد تقلصت بشكل كبیر وھذا ما أدى إلى ضعف في التنوع البیئي، لذا وجب العمل 

للاستثمار الزراعي وتوجیھ  عالفعلى الاھتمام بالأراضي الزراعیة واستغلالھا وإیجاد نظام 

بعض الموارد المالیة المتاحة صوب الأنشطة الزراعیة، من خلال إنشاء مؤسسات زراعیة 

                                                           

 .93ص نفس المرجع السابق، ،النجارعبد الھادي علي  -1
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، إن صیغ وأسالیب التمویل بالمشاركة 1متخصصة تأخذ على عاتقھا خدمة ھذا القطاع

 للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتیح إمكانیة الاستثمار في القطاع الزراعي من خلال

في بعض ف، والمساقاةالصیغ التي یعتمدھا في ھذا النشاط والمتمثلة في صیغتي المزارعة 

الأحیان نجد أن صاحب ومالك الأرض لا یستطیع أن یستغل ویستثمر أرضھ لسبب ما كعدم 

تھ وكفاءتھ بالعمل الزراعي أو لظروف خاصة، وبالتالي بدلا من أن تبقى ھذه الأراضي فمعر

بد لھ من استغلالھا بواسطة الغیر، لا أن تبقى معطلة بحجة عدم القدرة على لا فغیر مستعملة 

عملھا، إن صیغتا المزارعة والمساقاة تتیحان استغلال واستثمار الأراضي من خلال 

قا فالزراعي وتقاسم الناتج بین مالك الأرض والعامل الأجیر، وذلك و جالمشاركة في الإنتا

ا مسبقا حسب الاتفاق بینھما، إن استغلال واستثمار الأراضي نسبة معینة معلومة یتم تحدیدھ

یر الحاجات من السلع الزراعیة للأجیال فق ھاتین الصیغتین تؤدي إلى توفالزراعیة و

ظ على التنوع فكما أنھا تحا. الحالیة، وتسھیل عملیة الحصول على ھذه السلع للأجیال اللاحقة

ظة على فة حتى تستطیع الأراضي على المحاالبیئي من خلال تنویع المنتجات الزراعی

إن صیغ التمویل بالمشاركة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعمل على فمكوناتھا، وبالتالي 

ظة على الأراضي الزراعیة وعدم تقلصھا من خلال استغلالھا وعدم تركھا معطلة كما فالمحا

أنھا تساعد على الحفاظ على التنوع البیئي، وذلك ما تسعى إلى تحقیقھ التنمیة المستدامة في 

 .التنوعمجال حمایة ھذه الأراضي من الزوال، وحمایة ھذا 

كرة المتطلبات الأساسیة فأصبحت التنمیة تبنى على تھیئة : تمویل المشاریع البیئیة -

والمشروعة للجیل الحاضر دون أن یكون ھناك إخلال بالمحیط الحیوي، على أن یھیئ 

للأجیال القادمة متطلباتھم، وشملت الاستدامة كل ما لھ علاقة بالتنمیة  كالمنتجات وتقنیات 

مفھوم المشروع المستدام بیئیا، والذي ة إلى المشاریع بظھور فأخرى كالمحاسبة بالإضا

الذي یھدف إلى حمایة البیئة، من خلال التركیز على النظم  عالمشرو: "أنھیعرف على 

،  كما تعرف أیضا على "2الإیكولوجیة والاجتماعیة التي یعتمد علیھا للحصول على موارده

یر منتجات فتي تھدف إلى توالاستثمارات الإنتاجیة والخدمیة المرتبطة بالبیئة وال كتل: "أنھا

التي لا تضر بھا، كما تشمل المشاریع الوقائیة لتجنب حدوث  )المنتجات الخضراء(نظیفة 

في مواردھا، أو تلك الاستثمارات التي تھدف إلى التخلص  قصتلوث بالبیئة أو تدھور أو ن

من ملوثاتھا أو في معالجة مشاكل نضوبھا، سواء كان ذلك یتعلق بالبیئة المھنیة أو البیئة 

 ". 3الخارجیة إجمالا

إن صیغ وأسالیب التمویل بالمشاركة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تسعى إلى تحقیق 

ظة على المقومات فولكل الأجیال وعلى كل المستویات، أي المحا راد المجتمعفالرخاء لكل أ

أو الكلیات الخمس للإنسان وھي الدین، والنفس، والمال، والنسل، والعقل وبالتأمل أكثر نجد 
                                                           

، رسالة ماجستیر المعاصرة لعقدي المزارعة والمساقاة في الاقتصاد الإسلامي المومني، التطبیقاتعلي محمد علي  -1
 .  13، ص1993غیر منشورة، جامعة الیرموك ،

 . 33، ص2005الجامعیة، الطبعة الأولى، الإسكندریة ، البیئیة، الدار لطفي، المراجعةأمین السید  -2
، 2003، دار غریب للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، القاھرة ،والبیئة ومداولة البطالة الاطراد الأشوح،زینب صالح  -3
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ظة على ھذه المقومات لا تتحقق إلا من خلال بیئة سلیمة وتنمیة شاملة، وبعبارة فأن المحا

حساب البیئة وتقیمھا بقیمتھا الحقیقیة، وانطلاقا من ھذا أخرى من خلال تنمیة رشیدة تحسب 

یھا البعد البیئي كركیزة أساسیة فإن ھذه الصیغ تعمل على تمویل الاستثمارات الذي یراعى ف

لقیامھا بغیة تحقیق التنمیة المرجوة، الأمر الذي یجعل ھذا النوع من التمویل یكتسب أھمیة 

ن صیغ التمویل بالمشاركة تعمل فا، وبالتالي 1الدولي بالغة سواء على المستوى المحلي، أو

ظة على البیئة السلیمة من خلال تمویل المشاریع البیئیة من جھة، ومن جھة فعلى المحا

رض تمویل المشاریع التي تؤثر سلبا على البیئة ونظامھا، أي أنھا تسعى إلى تحقیق فأخرى 

  .البعد البیئي في مشاریعھا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

مجلة  المؤسسات المالیة في تمویل المشاریع البیئیة من أجل تحقیق التنمیة المستدامة، فروحات، استراتیجیاتحدة  -1
 .    2010ـــ2009/ 07العددالباحث، 
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  :خلاصة الفصل

من أجل الفھم الصحیح  حاولنا في الفصل الثاني التطرق إلى إطار النظري للتمویل الإسلامي

 إطارھو  الإسلاميأن التمویل  إلىلكل المصطلحات المتعلقة بھ ولخصنا من خلال نتقدم 

والصیغ المختلفة التي تتضمن توفیر الموارد المالیة لأي نشاط  شامل من أنماط والنماذج

  .اقتصادي

لممول تكون لھ التمویل الإسلامي قائم على مبدأ الربح والخسارة أي صاحب المال أو ا -

  .نسب من الربح المحقق في تمویل الربوي ویستحق الممول زیادة الثابتة تسمى الفائدة



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لثالفصل الثا
 میدانیةدراسة 

  بالإضافة إلى

دراسة سابقة لمذكرة  

  .ماستر بنك البركة
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بالرغم من كل الإصلاحات و التدابیر المتخذة في سبیل النھوض بالمقاولاتیة في 

المنتظرة الجزائر إلا أن النتائج المحققة في ھذا المجال لم ترق بعد إلى مستوى التطلعات 

منھا خاصة في ظل الإمكانیات المالیة، البشریة والمادیة الكبیرة التي تزخر بھا بلادنا، والتي 

تخولھا للارتقاء إلى مصف البلدان الرائدة إقلیمیا في ھذا المجال، مما یستدعي تضافر 

 مختلف الجھود من أجل البحث عن السبل الكفیلة بدفع عجلة إنشاء المؤسسات الجدیدة في

الجزائر، وفي ھذا الإطار تم من خلال ھذا الفصل انجاز دراسة میدانیة حاولنا من خلالھا 

دراسة تأثیر بعض العوامل على المقاولاتیة ودورھا في تشجیع المقاول على إنشاء مؤسستھ 

 .الجدیدة
لقد تمت الاستعانة في الدراسة المیدانیة باستبیان أعد خصیصا لھذا الغرض وفق عدة 

متسلسلة، فبعد تحدید أھدافھ و مختلف محاوره، تمت صیاغة قائمة أسئلتھ و ذلك خطوات 

بالاعتماد على نمط الأسئلة المغلقة التي وقع علیھا الاختیار بسبب الدقة الكبیرة التي تمیز 

أجوبتھا، وبعد الانتھاء من صیاغة الاستبیان تم توزیعھ على عینة من المقاولین، عینة 

محدودة من المقاولین الذین قاموا بإنشاء مؤسساتھم الخاصة وذلك  اقتصرت على مجموعة

بسبب اتساع حجم المجتمع الكلي وصعوبة الوصول إلى كافة مفرداتھ، بالإضافة إلى ارتفاع 

تكالیف ھذه العملیة، وفي الأخیر وبعد استرجاع نسخ الاستبیان وترمیزه، قمنا بإجراء 

 مذلك باستخدال التحلیل الوصفي والتحلیل الاستدلالي والتحلیل الإحصائي لبیاناتھ والذي یشم

 .>>SPSS18<<البرنامج الإحصائي 
 :لتفصیل أكثر في مختلف ھذه النقاط تم تقسیم الفصل الثالث على النحو التاليول

  منھجیة الدراسة المیدانیة: المبحث الأول

  مرافقة تكوینیة ونفسیة: أولا

  مرافقة قانونیة: ثانیا

  مرافقة البحثیة والعلمیة: ثالثا

  مرافقة مالیة: رابعا

  .دراسة سابقة لمذكرة ماستر بنك البركة: المبحث الثاني



دراسة میدانیة                  الفصل الثالث                                                        

 

 

88 

  

 .منھجیة الدراسة المیدانیة: المبحث الأول

لقد تم الاعتماد خلال الدراسة المیدانیة على الاستبیان باعتباره إحدى وسائل البحث 

العلمي الذي تخول للباحث الحصول على المعلومات الضروریة للإجابة على تساؤلات 

ولھذا السبب سنقوم فیما یلي بإلقاء لمحة وجیزة عن بحثھ، واختبار صحة فرضیاتھ، 

الاستبیان وأسس صیاغتھ الصحیحة، ومن ثم سنتطرق إلى أھداف الاستبیان المعتمد في 

 .البحث وكیفیة جمع بیاناتھ

  .الاستبیان وأسس صیاغتھ: المطلب الأول

ات المتعلقة یعتبر الاستبیان من بین أھم الأدوات المستعملة في جمع البیانات والمعلوم

بموضوع بحث محدد، ویعرف بأنھ عبارة عن مجموعة من الأسئلة المكتوبة التي تعد بقصد 

 .1الحصول على معلومات أو آراء المبحوثین حول ظاھرة أو موقف معین

ومن أھم خصائص الاستبیان التي تمیزه عن طرق جمع المعلومات الأخرى أنھ یوفر 

الباحث، حیث یمكنھ الحصول على المعلومات بواسطة تعبئة الكثیر من الجھد والوقت على 

الاستبیان خلال المقابلة الشخصیة التي تجمعھ بالمستجیب، ویمكنھ أیضا إرسالھ بواسطة 

  .البرید، أو تعبئتھ بواسطة الھاتف، أو حتى إرسالھ وتعبئتھ عن طریق الكمبیوتر

  :صیاغة قائمة الأسئلة -1

مھارة وخبرة كبیرتین وإتباع قواعد معینة في صیاغة یتطلب إعداد قائمة الأسئلة 

الأسئلة حتى یتسنى للباحث الحصول من خلالھا على المعلومات دقیقة وموضوعیة، وتمر 

 :2قائمة الأسئلة بعدة خطوات أساسیة یجب على الباحث الإلمام بھا، تمثل أھمھا فیما یلي

ترجمة أھداف البحث إلى أسئلة معینة تحدید البیانات المطلوب جمعھا، ویتم ذلك عن طریق  -

یقوم المستجیب بالإجابة علیھا، وفي الوقت نفسھ حث المستجیب على التعاون مع الباحث 

 .وإعطاء البیانات الصادقة والدقیقة و التفصیلیة وفقا للغرض من الدراسة

على  تحدید نوع الأسئلة التي سیتم وضعھا في الاستبیان، وھنا یمكن للباحث الاعتماد -

نمطین من الأسئلة وھما الأسئلة المفتوحة أو الأسئلة المغلقة كما یمكنھ أیضا الاعتماد على 

كلاھما معاً في نفس الوقت، ویتمیز كل نمط من ھذه الأسئلة بمجموعة خصائص سنتطرق 

  :إلیھا فیما یلي 

  

  

  

 
                                                           

 .63، ص 1999، دار وائل للنشر، عمان، منھجیة بحث العلميأبو نصار، عقلة مبیضین،  محمد عبیدات، محمد -1
، 1992، مكتبة الأنجلو الممریة، القاھرة، الأسس بعلمیة لكتابة رسائل لماجستیر والدكتوراهمحسن أحمد الخضیري،  -2

  .84-82ص 
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 الأسئلة المفتوحة:  

بلغتھ وأسلوبھ الخاص دون أن وھي الأسئلة التي تترك للمستجیب حریة الإجابة علیھا 

یحدد لھ الباحث الإجابات المحتملة للسؤال، ویشجع ھذا النوع من الأسئلة المستجیب على 

 .التعبیر عن آرائھ وتفكیره ومعتقداتھ
 الأسئلة المغلقة: 

في حالة الاعتماد على ھذا النمط من الأسئلة یقوم الباحث بتحدید الإجابات المحتملة أو 

یمكن أن یدلي بھا المستجیب، حیث یمكن لھ اختیار واحدة من ھذه الإجابات أو البدیلة التي 

حتى اختیار أكثر من إجابة في نفس الوقت ردأ على السؤال، وتمثل أفضل أنواع الأسئلة 

أو بالاختیار بین عدد " لا"أو " نعم"المغلقة في تلك الأسئلة التي یمكن الإجابة علیھا بـ 

میز ھذا النوع من الأسئلة بسھولة ترمیز، تسجیل وتبویب الإجابات محدود من البدائل، ویت

 .المتحصل علیھا

 ھتعلمھ وسن ةالمستجیب ودرجصیاغة الأسئلة بطریقة واضحة وسھلة تتفق مع خصائص  -

المستخدمة في قائمة  تالتعاریف والمصطلحاومراعاة سھولة الكلمات والألفاظ، وتحدید 

الأسئلة حدث لا تترك أي شك أو تضارب في فھم معناھا، وعدم احتوائھا على أسئلة محرجة 

تتضمن بیانات شخصیة لا یرغب المستجیب في ذكرھا، وبصفة عامة یجب مراعاة العناصر 

 :التالیة عند إعداد أسئلة الاستبیان

 ي أو صیاغة أسئلة تتضمن بیانات لا تشمل قائمة الأسئلة على أي سؤال غیر ضرور أن

 .تفصیلیة لا یحتاج إلیھا الباحث

 تتم تجزئة الأسئلة التي تحتوي على أكثر من عنصر واحد حیث یتم وضع سؤال لكل  ألا

 .عنصر

 أن یتأكد الباحث من توفر البیانات المطلوبة لدى المستجوبین. 

تحدید و ترتیب تسلسل الأسئلة ووضعھا في الشكل النھائي بالقائمة، و تبدأ القائمة عادة  -4

ن جمع البیانات مبمقدمة موجزة تعطي بعض المعلومات عن الھدف لدن البحث والغرض 

بطریقة تنیر اھتمام المستجیب وتحثھ على التعاون مع الباحث بالإجابة على الأسئلة، ویتم 

 :القائمة بالاسترشاد بالمبادئ التالیةترتیب الأسئلة في 

  البدء بأسئلة تنیر اھتمام المستجیب وتحفزه على التعاون مع الباحث، ویجب أن تكون ھذه

لاكتساب المستجیب الثقة في قدرتھ على الإجابة علیھا وعلى  ةوبسیطة وسھلالأسئلة واضحة 

 .باقي أسئلة الاستبیان

البدء بالأسئلة السھلة، والتدرج منھا إلى الأسئلة الصعبة، فالأكثر صعوبة، مع ملاحظة أن -

 نھایةتوضع الأسئلة الشخصیة والتي تتضمن الإجابة علیھا الإدلاء ببیانات خاصة في 

 .القائمة
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مراعاة التدرج المنطقي في تریب وتدرج الأسئلة التي توضع في القائمة بحیث یكون ھناك  -

 .بط وتناسق بین السؤال والذي یلیھترا

 .1طرف ذوي الخبرة في ذلك و المختصین بموضوع دراستھ نالاستبیان متحكیم  -5

إجراء اختبار تجریبي على الاستبیان عن طریق عرضھ على عدد محدد من أفراد  -6

امضة الدراسة قبل اعتماده بالشكل النھائي، حیث یطلب منھم التعلیق علیھ وبیان الأسئلة الغ

أو غیر المفھومة إن وجدت و مدى تغطیة الاستبیان لموضوع البحث واقتراح أسئلة إضافیة 

ومن ثم تعدیلھ بناء على الاقتراحات . ضروریة لغایات الدراسة ولم نرد ضمن الاستبیان

 .2السابقة وإصداره بالشكل النھائي تمھیدا لتوزیعھ على عینة الدراسة

 :مزایا وعیوب الاستبیان -2

الرغم من احتوائھ على عدد من العیوب إلا أن الاستبیان یعتبر من أھم أدوات جمع ب

 :3أھم مزایاه في النقاط التالیة صویمكن تلخیالبیانات وأكثرھا شیوعا، 

تمكن أداة الاستبیان الباحتین من الحصول على بیانات ومعلومات من وعن أفراد  -1

 .وقت مقارنة مع الأدوات الأخرىومفردات یتباعدون وتتباعد جغرافیا بأقصر 

یعد الاستبیان من أقل أدوات جمع البیانات والمعلومات تكلفة سواء أكان ذلك بالجھد  -2

 .المبذول من قبل الباحث أم كان ذلك بالمال المبذول لذلك

یوفر الاستبیان وقتا كافیا للمستجیب أو المتعاون مع الباحث للتفكیر في إجاباتھ مما یقلل  -3

 .شدة الضغط علیھ ویدفعھ إلى التدقیق فیما یدونھ من بیانات ومعلوماتمن 

 :أما عن عیوبھ فتتمثل فیما یلي

 .لا تعود للباحث جمیع نسخ استبیانھ، مما یقلل من تمثیل العینة لمجتمع البحث قد -

قد یعطي المستجوبون أو یدوّن المتعاونون مع الباحث إجابات غیر صحیحة، ولیس ھناك  -

 .مكانیة لتصحیح الفھم الخاطئ بسبب الصیاغة أو غموض المصطلحات و تخصصھامن إ

 .لا یمكن استعمال الاستبیان في مجتمع لا یجید معظم أفراده القراءة والكتابة -

لا یمكن التوسع في أسئلة الاستبیان خوفا من ملل المبحوث أو المتعاون مع الباحث حتى  -

 .ولو احتاجت الدراسة إلى ذلك

 .محاور الاستبیان المعتمد وكیفیة جمع بیاناتھ: المطلب الثاني

لقد سعینا من خلال الاستبیان المعتمد في ھذا البحث إلى الإحاطة بإشكالیة الموضوع 

من جوانبھا المتعددة، حیث تم التركیز على مجموعة من العوامل، حاولنا التأكد من الدور 

                                                           

  :الموقع، انظر 57، ص 1999، البحث العلميعبد الرحمن بن الله الواصل،  -1
http://lambda.zshare.net/download/8e9059bd4474380daf3dc45d53c59aa9/1194213407/11050

13/08.doc  
  .70، ص كرهذمرجع سبق محمد عبیدات، محمد أبو نصار، عقلة مبیضین،  -2

  .60-59، ص صمرجع سبق ذكرهعبد الرحمن بن عبد الله الواصل،  -3
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الجدیدة، وذلك بھدف استخراج أھم  مؤسساتھماء الذي تلعبھ في تشجیع المقاولین على إنش

 .التقاط التي یمكن من خلالھا ترقیة المقاولاتیة في الجزائر

 :لقد تمت صیاغة قائمة الأسئلة بھدف جمع بیانات تتمحور حول النقاط التالیة

  :البیانات الشخصیة -1

مثل  الھدف منھا الحصول على معلومات تمكننا من معرفة خصائص عینة الدراسة

 .السن، الجنس والمستوى التعلیمي

  :البیانات المتعلقة بالمؤسسة -2

  .الھدف منھا ھو الحصول على معلومات تتعلق بالمؤسسة عامة

  العوامل الشخصیة المؤثرة على المقاول -ثالثا

إن الھدف المرجو من ھذا المحور یكمن في دراسة تأثیر مجموعة من العوامل 

دور الذي یلعبھ كل عامل في تشجیعھ وتحفیزه على المبادرة الشخصیة على المقاول، وال

  .بإنشاء المؤسسة، وركزنا من خلالھ على دراسة تأثیر روح المقاولاتیة على المقاول

  :تأثیر الخبرة السابقة على المقاول -

إن الھدف من وراء ھذا المحور ھو معرفة ما إذا كانت الخبرة التي اكتسبھا المقاول 

ھ لأعمال سابقة سمحت لھ بالتحكم في تقنیة معینة، أو الاطلاع على میدان عمل نتیجة ممارست

  .معین وملاحظة تطوراتھ تلعب دورا مھما في تشجیعھ على إنشاء مؤسسة جدیدة خاصة بھ

 :محیط المقاولاتیة في الجزائر -

إن الھدف المرجو من ھذا الجزء من الاستبیان یكمن في الاطلاع على رأي المقاول 

ما یتعلق بمحیط المقاولاتیة في الجزائر، ومعرفة ما ھي أھم المعوقات التي تحول بینھ فی

وبین النجاح في إقامة مؤسستھ الخاصة، كما تم أیضا التطرق من خلال المحور ذاتھ إلى 

الجھة التي یلجأ إلیھا المقاول قصد طلب الاستشارة، وذلك بھدف جمع معلومات تتعلق بمدى 

 .یر بالحصول على مرافقة المتخصصین خلال مرحلة إنشاء المؤسسةاھتمام ھذا الأخ

بعد تحدید أھم الأھداف المرجو الوصول إلیھا من خلال الاستبیان، تم إعداد قائمة 

أسئلتھ بالاستعانة بمجموعة من الأسئلة المغلقة، التي تسمح لنا بالحصول على معلومات دقیقة 

قد تكون إجاباتھا خاصة في حالة عدم فھمھا جیدا واسعة بالمقارنة مع الأسئلة المفتوحة، التي 

 .وغیر دقیقة، بالإضافة إلى صعوبة تصنیفھا وتحلیلھا

وتجدر الإشارة أیضا إلى أنھ قد تم إدخال بعض التعدیلات على قائمة الأسئلة بعد 

اختبارھا، لیتم بعدھا توزیع الاستبیان في شكلھ النھائي والمعدل على عینة محدودة من 

مقاول وذلك بسبب اتساع حجم المجتمع الكلي المدروس الذي لا  30لمقاولین انحصرت في ا

، أما عن الفترة الزمنیة التي استغرقھا ذلك فھي تمتد من بدایة شھر ماي الولایةیتعدى نطاق 

 .2021إلى نھایة شھر جویلیة  2021

ترمیزه  دبع كوذل «SPSS 18»لیتم في الأخیر تحلیلھ باستخدام البرنامج الإحصائي 

 .سمح لنا بالوصول إلى مجموعة من النتائج سنقوم باستعراضھا في المبحث الموالي مما
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  :التحلیل الإحصائي لبیانات الاستبیان -3

سنقوم من خلال ھذا المبحث بتحلیل البیانات المتحصل علیھا بواسطة الاستبیان وفق 

الوصفي لبیانات الاستبیان، أما  مرحلتین، تتضمن المرحلة الأولى التحلیل الإحصائي

المرحلة الثانیة فتتضمن التحلیل الإحصائي الاستدلالي الذي یمكننا من اختبار فرضیات 

  .البحث

  :التحلیل الوصفي لبیانات الاستبیان -4

  :لقد جاءت نتائج التحلل الوصفي لبیانات الاستبیان على النحو التالي

  البیانات الشخصیة -أولا

 .الجنس، السن والمستوى التعلیمي: البیانات الشخصیة فيوتتمثل ھذه 

 الجنس -

إن أداء أي وظیفة أو عمل یتطلب توفر مجموعة من الصفات والشروط المرتبطة 

بالشخص الذي سیقوم بشغلھا، شروط تتغیر حسب طبیعة العمل في حد ذاتھ، ولأن الجنس 

ي النتائج المتعلقة بھ على النحو یقع ضمن ھذه الصفات فقد قمنا بجمع معلومات حولھ، لتأت

  :الموضح في الجدول التالي

 الرافقة التكوینیة النفسیة: أولا

  .جنس المقاول: 10الجدول رقم 

 جنس المقاول ذكر أنثى المجموع

 التكرار المطلق 24 6 30

 %التكرار النسبي 80 20 100

 %الفعليالتكرار  80 20 100

 %المتجمع الصاعد 80 100 -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

من المقاولین ھم ذكور، بینما بلغت نسبة الإناث %80نلاحظ من خلال الجدول أن 

من مجموع العینة، مما یدل على أن المقاولاتیة لیست حكرا فقط على الرجل، فالمرأة  20%

القیام بإنشاء مؤسستھا الخاصة، ولكن بمعدلات منخفضة بالمقارنة معھ، ویمكن  یمكنھا أیضا

تفسیر ذلك لطبیعة الأنشطة المقاولاتیة التي تتطلب توفیر العدید من النقاط الأساسیة نذكر من 

الأموال الضروریة لانطلاق المؤسسة، معلومات مختلفة عن الأسواق، وكذلك شبكة : بینھا

الخ والتي یصعب على المرأة في بعض الأحیان ...موردین، الزبائنمن العلاقات مع ال

توفیرھا خاصة في مجتمعنا الذي مازال یجد صعوبة في تقبل نشاط المرأة في بعض 

المیادین، كما أن عملیة إنشاء مؤسسة جدیدة تتطلب الكثیر من الجھد والوقت الذي لا یمكن 

  .أخرى كمسؤولیة الأسرة مثلاللمرأة توفیره خاصة في ظل تحملھا لمسؤولیات 
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 السن -

بالرغم من أن المقاول یمكنھ اتخاذ قرار إنشاء مؤسستھ الخاصة في أي سن كان، إلا 

أننا حاولنا تحدید السن المتوسط لذلك، حیث قمنا بتصنیف المقاولین حسب السن الذي تم عنده 

علیھا على النحو الموضح إنشاء المؤسسة وفق ثلاث فئات عمریة، وجاءت النتائج المتحصل 

 :في الجدول الموالي

  .سن المقاول عند إنشاء المؤسسة: 11الجدول رقم 

  سنة] 35 -20[ سنة] 50 -35[ سنة فأكثر 50 المجموع

 التكرار المطلق 9 20 1 30

 %التكرار النسبي 30.0 67.7 3.3 100

 %التكرار الفعلي 30.0 67.7 3.3 100

 %الصاعدالمتجمع  30.0 96.7 100 -

 SPSSمخرجات برنامج : المصدر

من مجموع المقاولین قاموا بإنشاء مؤسساتھم بین  30%نلاحظ من خلال الجدول أن 

والثلاثین قاموا بإنشائھا بین سن الخامسة 67.7%، ونوالخامسة والثلاثی سن العشرین

بعد سن الخمسین ین قاموا بإنشاء مؤسساتھم ذسنة، في حین بلغت نسبة المقاولین ال نوالخمسی

ویعود ھذا الأمر إلى أن عملیة إنشاء مؤسسة جدیدة . من مجموع المقاولون فقط%3.3سنة

لیست بالعملیة البسیطة، إنما تتطلب من المقاول أن یكون على درایة بكیفیة سیر السوق 

المستھدف، وأیضا القدرة على توفیر العدید من الموارد خاصة المالیة منھا، شروط یفتقر 

یھا المقاول الفتي ویواجھ صعوبات في تأمینھا، بالإضافة إلى أن عملیة إنشاء مؤسسة إل

  .جدیدة تتطلب الكثیر من الطاقة والنشاط اللذان یتناقصان تدریجیا مع التقدم في السن

  .المرافقة البحثیة والعلمیة: ثانیا

 :المستوى التعلیمي -

النتائج المنطقة بھ على الشكل الموضح في الجدول فیما یتعلق بالمستوى التعلیمي فقد جاءت 

 :التالي

 .المستوى التعلیمي للمقاول: 12الجدول رقم 

 المجموع
 حامل لشھادة

 تكوین مھني
 ابتدائي متوسط ثانوي جامعي

المستوى 

 التعلیمي للمقاول

 التكرار المطلق 0 3 13 12 2 30

 %التكرار النسبي 0.0 10.0 43.3 40.0 6.7 100

 %التكرار الفعلي 0.0 10.0 43.3 40.0 6.7 100

 %المتجمع الصاعد 0.0 10.0 53.3 93.3 100 -

 SPSSمخرجات برنامج : المصدر
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نلاحظ من خلال الجدول أن معظم المقاولین یتراوح مستواھم التعلیمي بین ثانوي 

وجامعي، ولكن نسبة المقاولین ذوي المستوى الثانوي أعلى من نسبة المقاولین ذوي 

المستوى الجامعي، ویمكن تفسیر ذلك بأن المقاول یمكن أن یقوم بإنشاء نشاط خاص بھ أو 

لحصول على شھادة جامعیة تخول لھ إمكانیة التوظف في مؤسسة في حالة عدم تمكنھ من ا

مؤسسة ما، وفي المقابل یتجھ معظم الجامعیین إلى البحث عن عمل في المؤسسات القائمة 

  .ولیس مقاولین نبتخریج موظفیمما یعكس جلیا حالة الجامعة الجزائریة التي تقوم 

  البیانات المتعلقة بالمؤسسة - ثانیا

ه الدراسة المیدانیة بجمع معلومات تتعلق بالمؤسسة وتم التركیز لقد قمنا من خلال ھذ

  .على شكلھا القانوني، ومجال نشاطھا

 المرافقة القانونیة: ثالثا

  الشكل القانوني للمؤسسة -

 :لقد جاءت النتائج المتعلقة بالشكل القانوني للمؤسسة كما ھو موضح في الجدول التالي

 .للمؤسسةالشكل القانوني : 13الجدول رقم 

 المجموع

 شركة

 تضامن

شركة ذات 

 مسؤولیة محدودة

مؤسسة فردیة ذات 

 مسؤولیة محدودة

 شخص

 طبیعي
 الشكل القانوني

 التكرار المطلق 16 4 9 1 30

 %التكرار النسبي 53.3 13.3 30.0 3.3 100

 %التكرار الفعلي 53.3 13.3 30.0 3.3 100

 %المتجمع الصاعد 53.3 66.7 96.7 100 -

 SPSSمخرجات برنامج : المصدر

ه من مجموع مؤسسات العینة ھي أشخاص /ه53.3نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

بنسبة  11شركة ذات مسؤولیة محدودة  11طبیعیین، تلیھا المؤسسات ذات الطابع القانوني 

من مجموع  %13.3فقد مثلت نسبة 11، بینما المؤسسة فردیة ذات مسؤولیة محدودة 30%

ویمكن إرجاع ھذا الأمر إلى طبیعة أغلبیة الأنشطة المقاولاتیة التي یقوم المقاول . ةالعین

الجزائري بإنشائھا والتي ھي عبارة عن مشاریع بسیطة لا تتطلب حتى أن تأخذ شكل 

وفي سیاق متصل خصصنا الفقرة الموالیة لتوزیع المؤسسات حسب . مؤسسة أو شركة

 .مجلات نشاطھا

 :سةمجال نشاط المؤس -

عند توزیع مؤسسات العینة حسب مجالات نشاطھا، تحصلنا على النتائج الموضحة في 

  :الجدول التالي
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  .مجال نشاط المؤسسة: 14الجدول رقم 

 المجموع
 الصناعة الخدمات

البناء والأشغال 

 العمومیة

قطاع نشاط 

 المؤسسة

 التكرار المطلق 2 5 23 30

 %التكرار النسبي 6.7 16.7 76.7 100

 %التكرار الفعلي 6.7 16.7 76.7 100

 %المتجمع الصاعد 6.7 23.3 100 -

 SPSSمخرجات برنامج : المصدر

كما یبدو جلیا من خلال الجدول فإن قطاع الخدمات یتربع على الصدارة حیث تنشط فیھ 

البناء  وقطاع، .16.7%من مجموع المؤسسات، یلیھ قطاع الصناعة بنسبة  76.7%نسبة 

مما یعكس وبشكل واضح اتجاه معظم المقاولین إلى . 6.7%العمومیة بنسبة  والأشغال

الأنشطة الخدمیة، وبالمقابل فإن قطاع الصناعة لا یجذب إلیھ الكثیر من المقاولین الراغبین 

في الاستثمار في ھذا المجال، الأمر الذي یمكن إرجاعھ إلى المشاكل العدیدة التي یعاني منھا 

ناعات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، خاصة في ظل غیاب سیاسة واضحة من قطاع الص

السلطات تھتم بوضع تسھیلات للمقاولین الذین یقومون بإنشاء مؤسسات صناعیة، قصد 

  .تشجیعھم على النشاط في ھذا المجال

  .العوامل الشخصیة المؤثرة على المقاول - ثالثا

المقاول قد یتجھ لاختیار أن ا الموضوع إلى لقد توصلنا من خلال الجاذب النظري لھذ

العمل لحسابھ الخاص تحت تأثیر العدید من الدوافع، منھا ما ھو متصل بعوامل مرتبطة 

بتأثیرات وظروف خارجیة كتأثیر المحیط مثلا، أو ظروف اجتماعیة كالرغبة مثلا في 

أخیر تأتى بعد عدم الخروج من حالة البطالة والتي تجعل من اختیار إنشاء مؤسسة كخیار 

مؤسسة ما، ومنھا ما ھو متصل بشخصیتھ المتمیزة  قدرتھ على تحصیل منصب عمل في

التي تدفعھ لاختیار العمل الحر حتى في ظل توفر إمكانیة تحصیل منصب عمل في مؤسسة 

ما، فالمقاول یتحلى بالعدید من الخصائص التي تتماشى مع طبیعة الأنشطة المقاولاتیة، والتي 

 .العمل المستقل تنمیة رغبتھ في الفرد تساھم بشكل كبیر في توفرت فيإن 

على دراسة بعض ھذه العوامل الشخصیة من أجل التأكد من تأثیرھا على  إخبارناوقد وقع 

 :المقاول الجزائري، والمتمثلة في النقاط التالیة

 .الرغبة في الخروج من البطالة -

 .رغبة المقاول في تحقیق كسب مادي -

 .الرغبة في الاستقلالیة -

 .القدرة على تحمل المسؤولیة -

 .القدرة على تحمل الأخطار -
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 .الرغبة في تحقیق إنجاز شخصي -

 .روح المقاولاتیة -

  :وسنقوم فیما یلي بالتطرق إلى كل ھذه العناصر بشيء من التفصیل

 :تابع للمرافقة التكوینیة والنفسیة

 .الرغبة في الخروج من البطالة -1

 :لقد جاءت البیانات المتعلقة بھذا العامل على النحو الموضح في الجدول التالي

  .الرغبة في الخروج من البطالة: 15الجدول رقم 

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

الرغبة في الخروج 

 ةمن البطال

1.432 2.47 

 التكرار المطلق 10 9 1 7 3 30

 %التكرار النسبي 33.3 30.0 3.3 23.3 10.0 100

 %التكرار الفعلي 33.3 30.0 3.3 23.3 10.0 100

 %المتجمع الصاعد 33.3 63.3 00. 7 90.0 100.0 -

 SPSSمخرجات برنامج : المصدر

 رذات تأثیالخروج من البطالة كانت في الرغبة أن من خلال الجدول یظھر لنا جلیا 

من مجموع المقاولین إلى إنشاء مؤسساتھم %63.3قوي على المقاول حیث دفعت بنسبة 

كما عبرت أیضا ، منھم على عدم موافقتھا على ذلك %63.3الخاصة، بینما عبرت نسبة 

وفي المتوسط فقد اتجھت معظم الآراء إلى ، ذلكعلى عدم موافقتھا تاما على %10نسبة 

  .الخروج من حالة البطالة فيالمقاول قد قام بإنشاء المؤسسة رغبة منھ أن الموافقة على 

 .المرافقة المالیة: رابعا

 :رغبة المقاول في تحقیق كسب مادي -2

لعبتھ لقد حاولنا من خلال ھذا الاستبیان معرفة مدى موافقة المقاول حول الدور الذي 

الرغبة في تحقیق كسب مادي في دفعھ لإنشاء المؤسسة، وكانت النتائج كما ھو مبین في 

  :الجدول التالي
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  .في تحقیق كسب ماديالرغدة : 16الجدول رقم 

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

الرغبة في تحقیق 

 كسب مادي

1.006 2.43 

 التكرار المطلق 5 12 9 3 1 30

 %التكرار النسبي 16.7 40.0 30.0 10.0 3.3 100

 %التكرار الفعلي 16.7 40.0 30.0 10.0 3.3 100

- 100 96.7 86.7 56.1 16.7 
المتجمع 

 %الصاعد

 .الرغبة في الاستقلالیة: 17الجدول رقم 

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

 الرغبة في

 لاستقلالیة

0.885 2.10 

 التكرار المطلق 8 13 7 2 0 30

 %التكرار النسبي 26.7 43.3 23.3 0.1 0.00 100

 %التكرار الفعلي 26.7 43.3 23.3 6.7 0.00 100

 %المتجمع الصاعد 26.7 70.0 93.3 100 - -

 SPSSمخرجات برنامج : المصدر

من مجموع المقاولین تتراوح آرائھم بین %63.3ن خلال الجدول أن نسبة أنلاحظ 

موافق تماما وموافق مما یشكل اتفاقا بینھم بأن قیامھم بإنشاء مؤسساتھم كان بھدف تجنب 

قدر من  رعلى أكبالذي یسمح لھم بالحصول  الحر العمل وأخیار، لآخریناالعمل عند 

  .الاستغلالیة الممكنة

  :القدرة على تحمل المسؤولیة -4

المستقل یتطلب من المقاول قدرة كبیرة على تحمل المسؤولیة، سواء فیما ولأن العمل 

یتعلق بقدرتھ على اتخاذ القرارات، أو القدرة على حل المشاكل، تحدید الأھداف، وتحقیق ھذه 

الأھداف من خلال عملھ الخاص، ونظرا لأھمیة تحلي المقاول بھذه الخاصیة فقد حرصت 

افقة المقاول حول الدور الذي لعبتھ قدرتھ على تحمل ھذه الدراسة على معرفة درجة مو

  :المسؤولیة في تحفیزه لإنشاء مؤسستھ الخاصة، وجاءت النتائج كالآتي
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  .القدرة على تحمل المسؤولیة: 18الجدول رقم 

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

القدرة على تحمل 

 المسؤولیة

0.777 2.50 

 التكرار المطلق 3 11 14 2 0 30

 %التكرار النسبي 10.0 36.7 46.7 6.7 0.00 100

 %التكرار الفعلي 10.0 36.7 46.7 6.7 0.00 100

 %المتجمع الصاعد 10.0 46.7 93.3 100 - -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

، 10%المقاولین قد تراوحت بین موافق تماما بنسبة  ءن آراأنلاحظ من خلال الجدول 

وبصفة . 6.7%وغیر موافق بنسبة ، %46.7، موافق إلى حد ما بنسبة 36.7%موافق بنسبة 

على تحمل  ةن القدرأما على  عامة اتجھت معظم الآراء في المتوسط إلى الموافقة إلى حد

  .لعوامل التي شجعت المقاولین على إنشاء مؤسساتھمالمسؤولیة كانت من بین ا

  :روح المقاولاتیة -5

والتي تعتبر المحرك الأساسي المقاولاتیة فتتجلى ملامحھا  أما عن روح المقاولاتیة

ثلاثة مثلما تم التطرق إلیھ في الجانب النظري من البحث في العدید من العوامل، قمنا باختیار 

 :النقاط التالیة منھا سنقوم بدراسة تأثرھا على المقاول، وتتمثل في رعناص

 .تجریب أشیاء جدیدة الرغبة في -

  .اختبار الأفكار المبتكرة الرغبة في -

  .انجاز الأعمال بطریقة مختلفة الرغبة في -

  :فیما ینطق بھذه العوامل لنتائج الاستبیان ضیلي عروفیما 

  .أشیاء جدیدةالرغبة في تجریب : 19الجدول رقم 

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

 الرغبة في تجریب

 أشیاء جدیدة

0.973 2.53 

 التكرار المطلق 5 9 11 5 0 30

 %التكرار النسبي 16.7 30.0 36.7 16.7 0.0 100

 %التكرار الفعلي 16.7 30.0 36.7 16.7 0.0 100

 %المتجمع الصاعد 16.7 46.7 83.3 100 - -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر
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الرغبة أن مجموع المقاولین موافق تاما على  نم 16.7%نأیتبین لنا من خلال الجدول 

/. 30.0نأتجریب أشیاء جدیدة قد دفعت بھم لإنشاء مؤسساتھم المستقلة، بالإضافة إلى  في

ذلك إلى حد ما، أما عن النسبة التي لم توافق على  قمواف 36.7%و، موافق على ذلكمنھم 

من مجموع المقاولین المستجوبین وفي المتوسط فقد اتجھت معظم الآراء  16.7%بلغت دفق

تجریب  عملیة إنشاء المؤسسة الجدیدة كانت بدافع الرغبة في نأإلى الموافقة إلى حد ما على 

  .أشیاء جدیدة

 :تأثیر الخبرة السابقة على المقاول - رابعا

بالرغم من أن المقاول یمكنھ إنشاء مؤسستھ بدون امتلاكھ لخبرة مھنیة أو مقاولاتیة 

ولھذا فقد خصصنا ھذا الجزء من  ،سابقة، إلا أن امتلاكھ لقدر كاف منھا یعتبر أمرا محبذا

على تشجیھ  نیة السابقة للمقاول فيالاستبیان لدراسة تأثیر الخبرة المكتسبة من الأنشطة المھ

 :مؤسستھ الخاصة، وھذا من خلال جمع معلومات تتعلق بالنقاط التالیة ءإنشا

 .قیامھ بإنشاء مؤسستھ الخاصة لمعین قبامتھان المقاول لعمل  -

  .فیھ خبرة سابقة یملك المقاول والمجال الذي ةعمل مؤسس لبین مجاالتوافق  -

  .المؤسسة ءعلى إنشاتشجیعھ  المكتسبة للمقاول فيالدور الذي لعبتھ الخبرة 

إن الجدول التالي یوضح المعلومات المتعلقة بما إذا كان المقاول قد شغل منصب عمل معین 

  .قبل إنشاءه لمؤسستھ الخاصة، أو أنھ مارس من خلال ھذه الأخیرة أو لتجربة مھنیة لھ

  .بإنشاء مؤسستھ الخاصة امتھان المقاول لعمل معین قبل قیامھ: 20الجدول رقم 

 امتھان المقاول لعمل سابق نعم لا المجموع

 التكرار المطلق 25 5 30

 %التكرار النسبي 83.3 16.7 100

 %التكرار الفعلي 83.3 16.7 100

 %المتجمع الصاعد 83.3 100 -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

أي ما یمثل أغلبیة من مجموع العینة 83.3%ن خلال الجدول أن نسبة أنلاحظ 

ل الدراسة قد سبق لھم العمل قبل قیامھم بإنشاء مؤسساتھم الخاصة، وھذا راجع حالمقاولین م

إلى أن الاتجاه عند البحث عن عمل یكون بالدرجة الأولى إلى العمل المأجور، الذي یمثل 

مركب الأمان في ذھنیات معظم الجزائریین والمصدر المضمون للدخل الثابت، أما 

المقاولاتیة فكما ھو واضح من الجدول لیست الخیار المھني الأول للشباب في الجزائر، ربما 

لعدم توفر الرغبة أصلا بالعمل المستقل، أو نتیجة إدراكھم لصعوبة عملیة إنشاء مؤسسة 

  .ومتنوعة خاصة و ما تتطلبھ من إمكانیات وموارد كبیرة

تنشط  يوالمجال الذجال عمل المقاول السابق كما حاولنا أیضا معرفة ھل یوجد توافق بین م

  :فیھ المؤسسة التي قام بإنشائھا، وجاءت النتائج على النحو التالي
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  .التوافق بین مجال العمل السابق للمقاول ومجال عمل المؤسسة: 21الجدول رقم 

  نعم لا المجموع غیر معني المجموع

 التكرار المطلق 13 12 25 5 30

 %التكرار النسبي 43.3 40.0 83.3 16.7 100

 %التكرار الفعلي 52.0 48.0 100 - -

 %المتجمع الصاعد 52.0 100 - - -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

نما یقارب نصف أنلاحظ من خلال نتائج الاستبیان الموضحة في الجدول السابق 

مرتبطة بھا وھذا في مجالات أو في مجال عملھم السابق،  متنشط مؤسساتھمجموع المقاولین 

في المجالات التي یعرفونھا جیدا والتي یمتلكون فیھا خبرة سابقة  راجع إلى میولھم للنشاط

  .وتجنبھم المخاطرة في نشاطات جدیدة، وبالتالي تفضیل المقاول للأخطار المحسوبة

 ءإنشاعلى تشجیعھ  أما الجدول التالي فیوضح الدور الذي لعبتھ الخبرة السابقة للمقاول في

  المؤسسة

الدور الذي لعبتھ الخبرة السابقة في تشجیع المقاول على إنشاء : 22الجدول رقم 

  .المؤسسة

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

 

 التكرار المطلق 7 2 4 13 17 30  

0.927 1.77 

100 56.1 43.3 13.3 6.7 23.3 
التكرار 

 %النسبي

- - 100 30.8 15.4 53.8 
التكرار 

 %الفعلي

  
- - - 100 69.2 53.8 

المتجمع 

 %الصاعد
  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

ھن مجموع العینة موافقة تماما على الدور  %53.84نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

الكبیر الذي لعبتھ الخبرة المكتسبة من أنشطة المقاولین السابقة في تشجیعھم على إنشاء 

 30.8%منھم على موافقتھا على ذلك، ونسبة  %15.4مؤسساتھم، كما عبرت أیضا نسبة 

موافقة على أن الخبرة على موافقتھا إلى حد ما، وفي المتوسط اتجھت معظم الآراء إلى ال

  .السابقة للمقاول قد لعبت دورا كبیرا في تشجیعھ على إنشاء مؤسستھ الخاصة
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  :محیط المقاولاتیة في الجزائر -خامسا

حتى یتمكن المقاول من النجاح في إنشاء مؤسستھ یجب توفر المحیط المناسب لذلك 

المقاولاتیة في الجزائر على المقاول ولھذا السبب حاولنا دراسة تأثیر بعض الملامح محیط 

  :والمتمثلة في

  .حصول المقاول على الموافقة -

  .أجھزة دعم المقاولاتیة -

  .توفر المعلومة الضروریة حول كیفیة إنشاء مؤسسة خاصة -

  .الضروریة لإنشاء مؤسسة جدیدة ةالإجراءات الإداریبساطة  -

  .ویلمالت سھولة الحصول على -

 قیلي بالتطرستقوم فیما  ،بائیة الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالامتیازات الج -

  :ھذه النقاط بشيء من التفصیل لإلى ك

  .حصول المقاول على المرافقة -1

المرافقة عاملا بالغ الأھمیة یمكن للمقاول من خلالھا اختبار فكرة المؤسسة  تعتبر

 .وإجراء مختلف الدراسات المرتبطة بھا

على خارجیة قصد الحصول  فعلى أطرافیما یتعلق بقیام المقاول بعرض فكرتھ 

الجدول  الضروریة قبل تأسیس المؤسسة، فلقد بینت نتائج الدراسة الموضحة في ةالاستشار

الموالي بأن أكثر من نصف المقاولین قد قاموا بمناقشة أفكارھم من أجل التأكد من 

على یا یدل على اھتمام المقاول الجزائري بالحصول مردودیتھا، مما یعتبر مؤشرا إیجاب

 .ةالاستشار

  .مناقشة الفكرة: 23الجدول رقم 

 الفكرةمناقشة  نعم لا المجموع

 التكرار المطلق 17 13 30

 %التكرار النسبي 56.1 43.3 100

 %التكرار الفعلي 56.1 43.3 100

 %المتجمع الصاعد 561 100 -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

  وفیما یتعلق بالجھة التي تمت مناقشة الفكرة معھا، فقد جاءت النتائج المتعلقة بھا على النحو

  :الموضح في الجدول الموالي
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  .الجھة التي تمت مناقشة فكرة المشروع معھا: 24الجدول رقم 

 المجموع
 غیر

 معني
المرافقة  أجھزة المجموع

 التابعة للدولة

المكاتب الخاصة 

للدراسة 

 والاستشارة

العائلة أفراد 

 ءوالأصدقا

الجھة التي تمت 

مناقشة فكرة 

 المشروع معھا

 التكرار المطلق 12 1 3 16 14 30

 %التكرار النسبي 40.0 3.3 10.0 53.3 46.7 100

 %التكرار الفعلي 75.0 6.2 18.8 100 - -

- - - 
100 81.2 

75.0 
المتجمع 

 %الصاعد
  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

من مجموع المقاولین قد قاموا بمناقشة 75%من خلال الجدول یمكننا ملاحظة أن 

منھم على استشاره ھیاكل  18.8%أفكارھم مع أفراد العائلة والأصدقاء، بینما تحصل 

ین قاموا بالاستعادة بمكاتب استشاریة ذالمرافقة التابعة للدولة، أما عن نسبة المقاولین ال

من مجموع العینة، الأمر الذي یدل على أنھ  6.2%قاربت  خاصة فھي منخفضة جدا حیث

باستثناء تلك المؤسسات التي تحصلت على المرافقة التي تؤمنھا الدولة من خلال بعض 

أجھزة دعم المقاولاتیة، لا یحظى المقاول بمرافقة استشاریین مختصون خلال مرحلة إنشاء 

ة خلال ھذه المرحلة الحساسة التي تسبق المؤسسة، ربما لعدم إدراكھ لأھمیتھا الكبیرة خاص

ولادة المؤسسة، أو بسبب طبیعة أغلبیة مؤسسات العینة التي ھي عبارة عن مؤسسات تنشیط 

  .في مشاریع بسیطة

  .أجھزة دعم المقاولاتیة -2

في بإنشاء العدید من الأجھزة التي تعمل على ترقیة المقاولاتیة  تالسلطالقد قامت 

خلال العشریتین الأخیرتین، حاولت من خلالھا الوصول إلى مختلف شرائح  رالجزائ

المجتمع، ومحاولة یجاد الحلول للعدید من المشاكل التي تحول دون تسریع وتیرة إنشاء 

 لإطلاع المقاومعرفة مدى  نمن الاستبیان خلال ھذا الجزء أالمؤسسات الجدیدة، وقد حاولنا 

  :ت النتائج على النحو الموضح في الجدول المواليعلى مختلف ھذه الأجھزة، وجاء
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  .أجھزة دعم الاستثمار التي یعرفھا المقاول: 25الجدول رقم 

أجھزة دعم الاستثمار  نعم لا المجموع

 التكرار %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار %النسبة  التي یعرفھا المقاول

100 30 3.3 1 96.7 29 ANSEJ 

100 30 80.0 24 20.0 6 CNAC 

100 30 76.7 23 23.3 7 ANDI 

100 30 73.3 22 26.7 8 ANGEM 

100 30 90.0 11 10.0 3 FGAR 

100 30 100 30 0.0 0 CGCI-PME 

100 30 96.7 29 3.3 1 

INCUBATEUR 

ET 

CENTRE 

FACILITATEUR 
  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تأتي على رأس أن نلاحظ من خلال الجدول 

، أمر طبیعي بالنظر إلى أنھا تعتبر من أقدم 96.7%الأجھزة الذي یعرفھا المقاول بنسبة 

ھیاكل دعم المقاولاتیة في الجزائر، مما سمح لھا بالمساھمة في مساعدة عدد كبیر من الشباب 

 .الخاصةالمقاولین على إنشاء مؤسساتھم 

 26.7%ویلیھا بنسب متقاربة كل من الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصفر بنسبة 

، والصندوق الوطني للتأمین 23.3%ثم تأتي الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار بنسبة  نوم

 .من مجموع المقاولین20%عن البطالة بنسبة 

، وھیاكل ةالمصغرة والمتوسطأما عن صنادیق ضمان القروض الموجھة للمؤسسات 

ن ھو على علم مرافقة المقاولین كالحاضنات ومراكز التسھیل فالقلیل فقط من المقاولین م

بوجودھا، ویمكن تفسیر ذلك بحداثة ھذه الأجھزة، وكذلك نقص البرامج الإعلامیة 

 .المخصصة للتعریف بھا

كما قمنا أیضا بجمع معلومات حول الجھة التي اعتمد علیھا المقاول في إنشاء 

ین مؤسستھ، والأسباب الكامنة وراء ذلك، وقد جاءت النتائج على النحو الموضح في الجدول

  :الموالیین
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  .الجھة التي اعتمد علیھا المقاول عند إنشاء مؤسستھ: 26الجدول رقم 

 المؤسسة بمساعدة إنشاءتم  المجموع

 مدع أجھزةإحدى 

 *رفي الجزائ المقاولاتیة

المؤسسة  إنشاءتم 

 ىفقط علبالاعتماد 

 موارد المقاول الخاصة

 الجھة التي اعتمد علیھا

 إنشاءالمقاول عند 

 مؤسستھ

 التكرار المطلق 23 7 30

 %التكرار النسبي 76.7 23.3 100

 %التكرار الفعلي 76.7 23.3 100

 %المتجمع الصاعد 76.7 100 -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

قامت بإنشاء مؤسساتھا بالاعتماد فقط على مواردھا  افي أغلبیتھ ةن العینأنلاحظ 

أما عن الأسباب الكامنة وراء ذلك  ،من مجموع المقاولین76.7% لالخاصة وھذا بنسبة بدخ

  :فكما یمكن ملاحظتھ من الجدول الموالي

  .المقاول على دعم إحدى ھذه الأجھزةالسبب في عدم حصول : 27الجدول رقم 

 المجموع
 غیر

 معني
 المجموع

لم تستطع 

على  لالتحصی

دعم إحدى 

 ھذه الأجھزة

عدم وجود حاجة 

للاستعانة بھا 

نظرا لكفایة 

 مواردك الخاصة

عدم الرغبة 

 ةفي الاستعان

 بإحدى ھذه

 الأجھزة

فیعدم السبب 

 حصول المقاول

على دعم إحدى ھذه 

 الأجھزة

 التكرار المطلق 3 6 14 23 7 30

 %التكرار النسبي 10.0 20.0 46.7 76.7 23.3 100

 %التكرار الفعلي 13.0 26.1 60.9 100 - -

 %المتجمع الصاعد 13.0 39.1 100 - - -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

بھذه  ةفي الاستعاننسبة من المقاولین لم ترغب  ھناكنأنلاحظ من خلال الجدول 

منھم على عدم وجود 26.1%من مجموع المقاولین، كما عبرت نسبة 13%الأجھزة و بلغت 

 عمن مجمو60.9%مواردھا الشخصیة، ولكن عبرت نسبة  ةنتیجة كفایحاجة إلى ذلك 

 على دعم إحدى ھذه الأجھزة ولكنھم لم یتمكنوا من ذلك لفي الحصوالمقاولین بأنھم رغبوا 

جاعھ إلى الضغط الذي تعاني منھ ھذه الأجھزة بسبب العدد الكبیر ھذا الأمر الذي یمكن إر

تلبیة كل تلك  على قدرتھا في اثر سلبأمن الطلبات و الملفات المودعة على مستواھا مما 

الطلبات، خاصة فیظل تشدد البنوك فیمنح القروض مما یعرقل السیر الحسن لنشاط ھذه 

  .الأجھزة

 :ن التقاط والمتمثلة فيأكما حاولنا أیضا معرفة رأي المقاول فیما یتعلق بمجموعة 
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  .توفر المعلومات الضروریة حول كیفیة إنشاء مؤسسة خاصة -3

 :الجدول التالي الموضح في وعلى النحلقد جاءت النتائج المتعلقة بھذا العنصر 

  .إنشاء مؤسسة خاصةتوفر المعلومات الضروریة حول كیفیة : 28الجدول رقم 

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

توفر المعلومات 

المتعلقة بكیفیة انشاء 

 المؤسسة

0.937 3.47 

 التكرار المطلق 0 5 10 11 4 30

 %التكرار النسبي 0.0 16.7 33.3 36.7 13.3 100

 %التكرار الفعلي 0.0 16.7 33.3 36.7 13.3 100

 %المتجمع الصاعد 0.0 16.7 50.0 86.7 100 -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

 ق، مواف%16.7ةموافق بنسبالمقاولین بین  أراءكما ھو ملاحظ من الجدول تراوحت 

 13.3%ه، وغیر موافق تاما بنسبة /ه36.7ه، غیر موافق بنسبة /ه33.3ما بنسبة  دإلى ح

المعلومات المتعلقة  رعلى توفحد ما  ىالموافقة إل اتجھت معظم الآراء إلى معلى العموولكن 

  .الجزائر يخاصة فبكیفیة إنشاء مؤسسة 

 .بساطة الإجراءات الإداریة الضروریة لإنشاء مؤسسة جدیدة -4

أما عن بساطة الإجراءات الإدارة الضروریة لإنشاء مؤسسة جدیدة، فقد جاءت 

 :الجدول التالي الموضح في وعلى النحالمعلومات المتعلقة بھا 

  .بساطة الإجراءات الإداریة الضروریة لإنشاء مؤسسة جدیدة: 29الجدول رقم

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

 الإجراءاتبساطة 

 الإداریة

0.758 3.67 

 التكرار المطلق 0 1 12 13 4 30

 %التكرار النسبي 0.0 3.3 40.0 43.3 13.3 100

 %التكرار الفعلي 0.0 3.3 40.0 43.3 13.3 100

 %المتجمع الصاعد 0.0 3.3 43.3 86.7 100 -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

 تأن الإجراءامن نصف المقاولین لا یوافقون على  نلاحظ من خلال الجدول أن أكثر

الإدارة الضروریة لإنشاء مؤسسة جدیدة تمیز بالبساطة حیث تراوحت آرائھم بین موافق 

، غیر موافق تاما 43.3%، غیر موافق بنسبة 40%ما بنسبة  دإلى ح، موافق 3.3%بنسبة 

ن أ وفي المتوسط اتجھت معظم آراء المقاولین إلى عدم الموافقة على. ه/اه3.3بنسبة 

  .ة جدیدة تتمیز بالبساطةسالإداریة الضروریة لإنشاء مؤس تالإجراءا
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 :سھولة الحصول على التمویل -5

من الشروط الأساسیة لنجاح المقاولاتیة، قمنا بجمع معلومات تتعلق  رالتمویل یعتبولأن 

في وانطلاقھا  برأي المقاول حول سھولة الحصول على التمویل الضروري لإنشاء المؤسسة

 :ویوضح الجدول الموالي النتائج المتحصل علیھا. طالنشا

  .سھولة الحصول على التمویل: 30الجدول رقم 

 الانحراف

 المعیاري

 وسطالمت

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما

سھولة الحصول على 

 التمویل

0.847 4.20 

 التكرار المطلق 0 2 2 14 12 30

 %التكرار النسبي 0.0 6.7 6.7 46.7 40.0 100

 %التكرار الفعلي 0.0 6.7 6.7 46.7 40.0 100

 %المتجمع الصاعد 0.0 6.7 13.3 60.0 100 -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

نلاحظ من خلال النتائج التي تم التوصل إلیھا أن مجمل الآراء اتفقت في المتوسط على 

، موافق إلى 6.7%صعوبة الحصول على التمویل، حیث تراوحت الآراء بین موافق بنسبة 

  .40.0%، غدر موافق تماما بنسبة 46.7%، غیر موافق بنسبة 6.7%حد ما بنسبة 

 :للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة الامتیازات الجبائیة الممنوحة -6

إن النظام الجبائي یلعب دورا مھما في تنشیط حركیة إنشاء المؤسسات الجدیدة، نظرا 

لدوره الحساس خاصة في السنوات الأولى من انطلاق المؤسسة في النشاط، أما عن آراء 

  :المقاولین حول ھذا العامل فقد جاءت على الشكل الموضح في الجدول الموالي

  .یرة والمتوسطةغالامتیازات الجبائیة الممنوحة للمؤسسات الص: 31الجدول رقم 

 الانحراف

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
 المجموع

 غیر

 موافق

 تماما

 غیر

 موافق

 موافق

 إلى حد

 ما

 موافق
 موافق

 تماما
 الامتیازات الجبائیة

1.114 4.00 

 التكرار المطلق 0 4 6 6 14 30

 %التكرار النسبي 0.0 13.3 20.0 20.0 46.7 100

 %التكرار الفعلي 0.0 13.3 20.0 20.0 46.7 100

 %المتجمع الصاعد 0.0 13.3 33.3 53.3 100 -

  SPSSمخرجات برنامج : المصدر

ن الجدول أعلاه أن مجمل الآراء تتجھ في المتوسط إلى عدم أكما یبدو واضحا 

الموافقة على الدور الذي یلعبھ النظام الجبائي في تشجیع المقاولین على إنشاء مؤسساتھم 

عبر المقاولون عن 46.7%، فبنسبة ننصف المقاولیالخاصة، وھذا ما عبر علیھ أكثر من 

منھم  20%ت نسبة برعدم موافقتھم تاما على ملائمة الامتیازات الممنوحة للمقاولین، كما ع

  .على عدم موافقتھا على ذلك
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  .دراسة سابقة لمذكرة ماستر بنك البركة: المبحث الثاني

 :مراحل عملیة الإیجار -1

 :التاليتتم عملیة الإجارة المنتھیة بالتملیك عبر المراحل والتي نوجزھا في الشكل 

مخطط الإجراءات المتبعة لتنفیذ عملیة الإیجار المنتھي بالتملیك في بنك : 03رقم الشكل 

 .البركة

 
 

 .الطالبتینمن إعداد : المصدر

تستقبل طلب التمویل من قبل المكلف بالعملاء الإجارة على  :التمویلاستلام طلب  -

 .بالعمیلمستوى الوكالة حیث یتم في ھذا الطلب كل المعلومات الخاصة 

 :العمیلتعریف  -

 .المھني والعنوانالاسم التجاري  -

 .القانونیةالطبیعة  -

 .تاریخ بدایة النشاط وطبیعتھ -

 .رقم الأعمال المحقق والناتج الصافي المحقق للسنوات الثلاث الأخیرة -

 ومتضمنالضریبة  خارج(نوع الأصل، العدد، المورد والسعر : موضوع التمویل -

 ).الضریبة

 :ھي: الوثائق المطلوبة

 :الوثائق القانونیة -

الأصول التي  وطبیعةویظھر فیھ مبلغ . مسیرمن قبل ال ومختومطلب التمویل موقع  *

 .ستمول

 .المسیرنسخة من بطاقة التعریف الوطنیة وشھادة إقامة  *

 .نسخة من السجل التجاري *

 اعتماد مسلم من قبل الھیئة المختصة بالنسبة للنشاطات المنظمة *

 

 

 

 

 

 

 

 

 استلام  طلب 

 التمویل
 

 دراسة  طلب 

 التمویل
 

 توقیع  العقد  بالاستئجار
 

 الأصل  من  شراء    عقد  إبرام الإیجار

   المورد
 إرسال  الطلبیة 

 لشراء  العتاد
 

  تسلیم  الأصل 

 للمستأجر
 

 متابعة  تحصیل 

  الأقساط كافة
 

 إبرام  البیع  عقد 

 الملكیة  ونقل
 

 الموافقة
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 ).للمھن الحرة بالنسبة(نسخة من بطاقة التسجیل في جدول مجلس المنظمة المعنیة  *

 .بطاقة التسجیل المعرفي *

 .شھادة وجود النشاط *

وكل عقد لھ صلة بتعیین وصلاحیات . نسخة من القانون الأساسي مع كافة التعدیلات *

 .المسیرین

 :الوثائق المالیة -

 .كشف التعریف المصرفي *

 .شھر السابقة 12كشف الحساب المصرفي  *

ة مؤشر علیھا من قبل إدارة المیزانیة وجدول حسابات النتائج للسنتین المالیتین السابق *

 .الضرائب ومصادق علیھا من قبل مدققي الحسابات بالنسبة للشركات المعنویة

 ).أشھر 3أقل من (شھادة عدم الإخضاع صندوق الضمان الاجتماعي مصفاة  *

اقتصادیة، المیزانیة وجدول حسابات النتائج التقدیري تعادل مدة  - دراسة تقنیة  *

 .التموین

 :والمتوسطةمساھمة بنك البركة في تمویل المؤسسات الصغیرة  -2

 :المؤسساتحسب عدد  -

مساھمة بنك البركة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال الفترة : 32جدول 

)2013-2019.( 

 )ج.ملیار د(الوحدة 

 السنوات عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة قیمة التمویل

0.7 
0.9 
1.1 
1.3 
1.6 
1.8 
02 

06 
10 
15 
22 
26 
30 
34 

2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 

 .الطالبتینمن إعداد  :المصدر

 :التحلیل

یبین لنا الجدول أعلاه أن مساھمة بنك البركة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

مؤسسات  06قدرت عدد المؤسسات التي مولت من طرف البنك بـ  2013ارتفاع ففي سنة 

مؤسسات  10بـ  الممولةقدرت عدد المؤسسات  2014ج أما في سنة .ملیار د 0.7 بقیمة 

ج، وفي سنة .ملیار د 1.1مؤسسة بقیمة  15مولت  2015ج أما في سنة .ملیار د 0.9بقیمة 

مؤسسة بقیمة  26مولت  2017ج، وفي سنة .ملیار د 1.3مؤسسة بقیمة  22مولت  2016
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ج، أما في سنة .ملیار د 1.8مؤسسة بقیمة  30مولت  2018في سنة  ج، أما.ملیار د 1.6

 .ج.ملیار د 02مؤسسة قدرت قیمتھا بـ  34عدد المؤسسات التي مولت  2019

والمتوسطة لقیت بعض التسھیلات من طرف بنك  المؤسسات الصغیرةوھذا یدل على أن 

 .البركة لتمویلھا

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمساھمة بنك البركة في تمویل : 04الشكل 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  .الطالبتینمن إعداد  :المصدر
 

 :لتحلیلاا -

من خلال الشكل أعلاه أن عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة من طرف بنك 

البركة في تزاید مستمر حیث أن نسبة مساھمة البنك في تمویل المؤسسات الصغیرة 

تمثل  2015، وفي سنة %7فتمثل  2014،وفي سنة%4ھي  2013والمتوسطة في سنة 

 تمثل 2017، وفي سنة %15تمثل  2016، وفي سنة 11%

، وھذا یعني أنا % 24قدرت بـ 2019، أما في سنة % 21تمثل  2018، وفي سنة 18%

 .المؤسساتنسبة التمویل في ارتفاع وذلك بفضل تمویل البنك لھذه 
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  :خلاصة الفصل

 :التالیة جإلى النتائمن خلال ھذا الفصل توصلنا 

 في سالنف ىلى الاعتماد علإمن وضعیة البطالة دفعت بالمقاول  جفي الخروإن الرغبة  -

 .استحداث منصب عمل ذاتي لھ، ولما لا لأشخاص آخرین من خلال إنشاء مؤسسة خاصة بھ

عملیة إنشاء المؤسسة الجدیدة وسیلة مناسبة لتحقیق كسب مادي یسمح  المقاول یرى فيإن  -

  .مؤسستھ المستقلة ءلى إنشاإلھ بتحسین مستواه المعیشي، الأمر الذي دفعھ بدرجة عالیة 

محفزا یشجع المقاول بشكل كبیر على إنشاء مؤسستھ  ةفي الاستقلالیتعد الرغبة الكبیرة  -

  .فیھا منفذا یمكنھ من تجنب السلطة المفروضة علیھ من الآخرینالخاصة التي یرى 

ھي الأخرى الأخطار كذلك تشجعھ  لوعلى تحمالمسؤولیة  لعلى تحمقدرة المقاول  نأكما  -

  .مؤسستھ المستقلة ولكن بدرجة متوسطة ءإنشا ىعل

تحقیق  قاموا بإنشاء مؤسساتھم الخاصة بھدف معلى أنھكما وافق أیضا معظم المقاولون  -

  .إنجاز شخصي لھم وذلك بدرجة كبیرة

تجریب أشیاء جدیدة على المقاول إلا أن  بالرغم من التأثیر المتوسط الذي تلعبھ الرغبة في -

الرغبة في اختبار الأفكار المبتكرة، وانجاز الأعمال بطریقة مختلفة لا تعتبران من العوامل 

  .التي تدفع بالمقاول للعمل المستقل

القیام بإنشاء مؤسسة خاصة واللجوء إلى العمل المستقل لیس الخیار الأول للمقاولین إنما إن  -

  .بدایة مسارھم المھني إلى العمل المأجور یتجھ معظمھم في

مجال معین یشجع المقاول  خبرة مھنیة في كأن امتلاوجود إجماع من طرف العینة على  -

  .مساره لتأسیس مؤسستھ ویساعده في

أكثر من نصف العینة قد قامت بمناقشة أفكارھا من أجل التأكد من وجود  نأمن بالرغم  -

ن اللجوء إلى الجھات المختصة أفرصا استثماریة یمكن استغلالھا لإنشاء مؤسسة جدیدة، إلا 

التي یمكنھا إجراء دراسات تقنیة واقتصادیة مضبوطة لمشروع المؤسسة والتي تعمل أیضا 

  .بعد انطلاقھ في النشاط یبقى ضئیلا جداعلى مرافقة المقاول حتى 

أجھزة تدعیم المقاولاتیة التي  سعلى رأتأتي الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

یعرفھا المقاول، متبوعة بكل من الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، الوكالة الوطنیة 

سب منخفضة مقارنة بالوكالة للتأمین عن البطالة ولكن بن يالصندوق الوطنلترقیة الاستثمار، 

الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، أما فیما یتعلق بصنادیق ضمان القروض، وھیاكل مرافقة 

المقاولین كالحاضنات ومراكز التسھیل فالقلیل فقط من مجموع المقاولین من ھو على علم 

  .بوجود مثل ھذه الأجھزة والمھام الموكلة إلیھا

اموا بإنشاء مؤسساتھم بالاعتماد على مواردھم الخاصة، وتكمن المقاولین قد ق من معظأكما  -

بإحدى أجھزة دعم المقاولاتیة عند بعض المقاولین  ةفي الاستعانأسباب ذلك فیعدم الرغبة 

یسنى حاجة للاستعانة بھا عند البعض الآخر وحتى فیظل وجود حاجة إلیھا فلم  دوعد موجو
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خدماتھا نظرا لاقتناعھم بصعوبة الحصول على  كبیرة من المقاولین الاستفادة من ةلنسب

 .دعمھا، وطول مدة الانتظار اللازمة لذلك

بالرغم من الموافقة المتوسطة التي لمسناھا عند المقاولین حول توفر المعلومات المتعلقة  -

الضروریة  تأن الإجراءا، اتفق معظمھم على رفي الجزائبكیفیة إنشاء مؤسسة خاصة 

  .لیست بالبسیطة رفي الجزائة لإنشاء مؤسسة خاص

 اعلى أنھأما فیما یتعلق بالتمویل والامتیازات الجبائیة فھناك إجماع من طرف أغلبیة العینة 

  .رفي الجزائالتي تواجھ المقاول  تأھم العقبامن 
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من خلال دراستنا لخصائص المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تبین لنا أنھا تعاني من 

الدول التمویل سواءا من المصادر الداخلیة أو الخارجیة، ھذا ما جعل العدید من  مشكل

لإیجاد حلول لھا من خلال برامج لتقدیم المساعدات المالیة، لكن  والھیئات المھتمة منھا

بحجمھا الكلي، الأمر الذي یجعلنا نقول أن ھذه الإشكالیة  منھا تبقى محدودة مقارنة الاستفادة

  .الفائدة لن تزول في ظل نظام التمویل القائم على

مي بواسطة البنوك الإسلامیة التي تقدم طرقا أو الإسلا الاقتصادومن ھنا نجد نظام  

إسلامیة تتلاءم وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مما قد یجعل لھا  صیغا تمویلیة

  .تمویلھا دور كبیر في حل مشكلة

لقد كان الھدف الرئیسي من خلال ھذا البحث ھو التعریف بكل من البنوك التقلیدیة و  

في  الاختلاف بإبرازالإسلامیة بھدف الإجابة على الإشكالیة الأساسیة للبحث المتعلقة  البنوك

المقدمة لفائدة ھذا المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على مستوى البنوك  أسالیب التمویل

  .التجاریة والبنوك الإسلامیة

ظم عملھ فالواقع أن غموضا یدور حول نشاط البنوك الإسلامیة لغیاب قوانین خاصة تن 

إسلامي محض، ھذا ما أثر على نشاط و عمل ھذه الأخیرة، و في المقابل نجد أن  في إطار

مقلق خاصة في مواجھة الأزمات  انخفاضللبنوك التقلیدیة في  الاقتصادیةالجدوى 

  . الاقتصادیة

ھو أن العملیات البنكیة ما تزال متشابھة سواء تعلق الأمر  للانتباهلكن الأمر اللافت 

 لملفاتبا

الخاصة بالقروض و التمویل، مراحل دراستھا و في بعض الأحیان حتى طرق حسابات 

القروض و طریقة سداد التمویل، وحتى تكالیف التمویل متماثلة في حالة  إھلاكجداول 

   .البنوك الإسلامیة و معدل الفائدة في البنوك التقلیدیة تساوي نسبة ھامش الربح في

تحصلنا علیھ من إحصائیات و معلومات یبین أن البنوك الإسلامیة في في المقابل أن ما 

وتوسع على المستوى العالمي و السوق المصرفیة، لكن الصعوبات التشریعیة و  تطور

بتطبیق قوانین البنك المركزي  الالتزامو توحید المراجع الدینیة من جھة و  الغموض العقائدي

الأخیرة ویجعل المجال مفتوح أمام البنوك التقلیدیة  في فعالیة ھذه من جھة أخرى یخلق نقص

  .للسیطرة على السوق البنكي

لمختلف جوانب و الفوارق بین البنوك التقلیدیة و البنوك الإسلامیة، و  استعراضنابعد  

لمختلف الإشكالات العالقة بخصوصھا، و محاولة إبراز الحلول المناسبة، یمكننا  تناولنا

  : توصلنا إلیھا من خلال ھذا البحث في النقاط التالیة إجمال النتائج التي
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التمویل ھو المشكلة الأھم التي تواجھ إنشاء و تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  -

في غیاب سوق مالي فعال و منتظم یساعد على التمویل عـن طریـق الأسـھم أو  خاصـة

  .على البنوك اعتمادھاو  السـندات

الجزائر لبنك البركة الجزائري الإسلامي بنفس القوانین المطبقة على باقي معاملة بنك   -

التقلیدیة الربویة في الجزائر یخلق صعوبات تجعل عمل بنك البركة مھمة شبھ  البنوك

لتعارض ھذه القوانین مع مبادئ البنك المستمدة في أساسھا من الشریعة الإسلامیة و  مستحیلة

عھا البنوك الإسلامیة أقرب في التطبیق العملي من الصیغ المتبعة صیغ التمویل التي تتب تجعل

  .البنوك التجاریة التي تتعامل بالفائدة لدى

 لا تفرق البنوك التقلیدیة في منح القروض بین نوع المؤسسات بل تركز على مدى مردودیة -

طیع ھذه المشروع ونسبة المخاطرة، ھذه الفكرة تغیب عند البنوك الإسلامیة حیث لا تست

منح تمویلات وأموال إلا إن وافق نشاط المؤسسة مبادئ الدین الإسلامي، و ھذا ما . الأخیرة

  .المستشار الشرعي الذي یعد من أھم ھیئات البنوك الإسلامیة یتأكد منھ

الصیغ التمویلیة التي یعتمد علیھا بنك البركة الجزائري محدودة نوعا ما مقتصرة   -

البیوع المؤجلة كالمرابحة و الإجارة و بیع السلم و غیاب التعامل بالمشاركة المداینات و  على

 .الربح و الخسارة و المضاربة في

 مبالغة كلا البنكین في مقدار وشكل الضمانات التي یطلبھا من العمیل الذي یتقدم لھ بطالب  -

 .التمویل دون إعطاء خصوصیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

في الإقتصاد الإسلامي مصدر للأموال وھو التمویل الایجاري الذي قد یتمكن من  یوجد -

 .إشكال تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حل

 لا یمكن الجزم و الخكم بأن تكلفة التمویل في البنوك الإسلامیة أقل منھا في البنوك التقلیدیة -

 ي كلا البنكین و غالبا أن البنوكلأن طریقة حساب الأقساط التسدید ھي نفسھا المتبعة ف

 .الإسلامیة تستعمل نسبة ھامش ربح أكبر من معدل الفائدة المطبق في البنوك التقلیدیة

 :الاقتراحات والتوصیات التالیة بناءا على ما سبق یمكن تقدیم 

توفیر معلومات كافیة عن عمل البنوك الإسلامیة في كل المجالات الخاصة لمن أراد  -

 علیھا و تشجیع المبادرات في شتى المجالات التي لھا علاقة بالاقتصاد الإسلامي الحصول

التعریف أكثر بأسالیب التمویل التي تستخدمھا البنوك الإسلامیة والتسھیلات التي تقدمھا  -

  .بالبنوك التقلیدیة مقارنة

 ه المساھمةمن الضروري لبنك البركة توسیع منتوجاتھ التمویلیة من أجل أن یكون بمقدور -

 بشكل فعال في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق التوسع في منح التمویلات

 .على المداینات الاقتصارعدم  الاستثماریة

یجب على البنك المركزي تكییف السیاسة النقدیة التي یتعامل بھا مع البنوك الإسلامیة و  -

 .و طبیعة عملھا على سن قوانین و تشریعات تحترم خصائصھا العمل

على الدول الإسلامیة أن تعمل على إنشاء البنوك الإسلامیة التي تتناسب مع مبادئھا  -
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وتشریعاتھا بدلا من البنوك التقلیدیة و توسیع فروع بنك البركة في جمیع مناطق  وتقالیدھا

 البلاد

یما یجب مراعاة خصوصیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل البنكین، خاصة ف -

الضمانات بطرق أخرى تضمن مال البنك و فتح  استبدالبالضمانات المطلوبة إذ یمكن  یتعلق

 التعاون مع الھیاكل الجدیدة التي تساھم بدعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجال

في نھایة دراستنا وخلاصتھا نشیر إلى أن بحثنا قد یحتوي على بعض النقائص أو         

بعض الفصول خاصة في بعض الجوانب الغامضة التي تحتاج إلى المزید من  فيالتقصیر 

لا یمكن دراسة وتحلیل موضوع ھام كھذا في مذكرة ماجستیر خاصة  التحلیل و الدراسة، فقد

  .في مجال دراسة المقارنة

وفي الأخیر یمكننا أن نقترح بعض الإشكالیات لمن یرغب التوسع أكثر في ھا  

  :الموضوع مستقبلا

الفروع الإسلامیة في البنوك التقلیدیة و ظاھرة تحول البنوك التقلیدیة إلى الصیرفة  -

   .الإسلامیة

  .تقییم الصیغ التمویلیة في البنوك الإسلامیة و أھمیة صندوق الزكاة في تمویل المؤسسات -

 .الرقابة المصرفیة في البنوك الإسلامیة -

 :صعوبات البحث -

 :لم یخلوا إعداد ھذا البحث من الصعوبات و التي نستطیع أن نجملھا فیما یلي

قلة الكتب التي تطرقت لمقارنة أسالیب التمویل البنكي بین البنوك التقلیدیة و البنوك  -

 شكل مقالات أو ورقات بحثیةمن تطرق لھذا الموضوع كان على  الإسلامیة، فجل

صعوبة الحصول على المعلومات في زیارتنا المیدانیة في البنوك، و قدم الإحصائیات و  -

 .الخاصة بالأنشطة المتنوعة للبنوك و الھیئات المراقبة التقاریر

الفرق الشاسع بین ما یقدم في النظري و ما وقفنا علیھ في الواقع التطبیقي مما خلق صعوبة  -

 . و التعامل مع موظفي و إطارات البنوك التأقلمفي 
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  .موسى مبارك خالد، صیغ التمویل الإسلامي، جامعة سكیكدة - 22
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