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Résumé:

Cette étude visait a mettre en évidence le réle des couts standard en activant le contrdle de la
gestion, pour atteindre cet objectif, nous avons fait une étude de cas sur I'entreprise ENAD pour la
période 2017-20109.

Les colts standard sont I'une des méthodes de contrble de gestion permettant a I'établissement
de rénover l'itinéraire de la production et les conditions de I'exploitation optimale des ressources en
veillant a maitriser les couts et identifier les prix de maniére efficiente et efficace en vue de
déterminer les écarts et chercher des solutions pour rectifier ces différences inappropriée afin de les
empécher ultérieurement. Ce systeme vise a mettre en place des données utilisées par
I'administration dans I'élaboration des plans et des budgets.

L'étude avait recommandé la nécessité de mettre en place le budget prévisionnel sur la base des
couts standards.



sl giaal) Aaild

dadal) il giaall
\Y; BeRAl
\Y; s)Y)
\Y; uadlall
\Y; Gl giaall daild
\Y; Jolaal) dald
\Y; Blad) QY Auill
i dalad) dasial)
01 seetl) Adlya g paedil) B il 1 J5Y) Juadl
02 Lga
03 siedl) ) Jaae s Jg¥) Gl
03 el daala 1Y) llaall
12 Dl goalae 5 Catillag 2 G el
17 o) il g Cpada 48500 ¢ Y Caal)
17 L) dale 1Y) alladll
19 L dpaal 5 calaal 1 SEI Calladl)
21 L 8 Ayl lgladll sl Clladl)
21 aal) 4 aUas ailiad zahl) el
22 Sl 438y dale sl Canyl)
22 Danill Alya aseia 5 sk 1Y) lladl
26 el Ad)ye dlae) Jalyer SE Glladll
27 Dentl) A AU Caillay g Apenl 5 Calaaf sl Calladl
30 Dl Ahhe Cadld 5 ol zaghl) calladll
36 Js¥) Gualll Aadd
37 sael) A8)yal Alad 31418 4 jLoal) il LY Juadl)
38 Lgad
39 A g cadlsall cJ gy Gaal)
39 A a5 CallSal aggia 15V calladl)
39 Cal€all Cagit 1 A Calladl)




43 4 bnal) STl aUSS Jga sl @SB Gaagal)
43 A leral) oSl dale 1Y) allall
46 Abinal) Callil) aUas dlac) 1 G Callaal)
50 Jalaall das) GG Gaal)
50 leelsil 5 mlaall 15y calladll
52 ljalas 5 uladdl dlae) (Gyla: S0 Calladl)
54 Lgilhad) Julady caallsal) pulaa tagbdl Giaal)
54 5palall Callsill cilahasl 5 julae 15y alladll
63 syalad) e CallSll calahas) Jiad 5 jubes 1 S Calladl)
67 ) A8 pay Ay jlaal) CalSEl ABMe 1 Gualdd) Giaall
67 Alaall CallSall daail alasiind Cilad 5 Al il 58V £ J ) el
68 A)lad) o\l Gyyda e AN Ayl A5 sall Jend SN Calladl)
70 D) Aya 8 Ay leedl) CallSal) A5k Alad 1A llal)
72 Suadl) Lada
73 3amu ENAD SHYMECA 83a g CiAtil) dga dsisa 3 Ala )y @ GIEY Juadl
74 Lgad
75 dssall Jga cliagas @ Jg¥) Giasall
75 Liall e 4a)l dad 1 JaY) calladl)
76 ) Assally Cagpall S Calladl)
77 322 ENAD SHYMECA a5l i) alladll
79 dsnsgall aplatill (gl zall allaal
83 Sszall (b A jlaal) il Aok gaada (g el a1 ALY iaal)
83 caldhaiy) Jalas 5 Ay bl Caisall Gl 1 J Y1 callaal)
92 Ll sl Jalas g = LpY1 5 clal ) Calasl 2 5B Calladl)
97 Wl g Ailsal) Ayl il (e : ) Cuaall
97 leldas o il mpe 1 JsY) callall
99 WY 5 ) clihas) Glua itz S0 Clladl)
100 Juadll LM
101 dale 4l
106 aabal) 5 ilaal) dailh




11 slay) Auhal dabiadll Jalad) 5 Gojladdl Jsas | (01)
68 2K Jread 35k | (02)
83 2017 Aind dusmspally 201 Sl gall Zypnil) 5 Lledll il | (03)
85 2018 Aind dusmsipally 201 Slgall Zypail) 5 Lledll i) | (04)
87 2019 il Gusnsally 2031 Agall Ayl 5 Lladll Calsall | (05)
89 2017 Al duspall Jlead clelally oY) ALK 4y pail) 5 4ladll alsall | (06)
90 2018 i dssiall Jlead cileLadly HsalY) ALSE 4yl o ddedll Cadlsall | (07)
90 2019 dind dussiall Jlead cleLadly HsaY) ALSE 4yl o ddedll Cadlsill | (08)
92 2017 i Gl 5 Clagaall 4yl 5 Lledll Calisall | (09)
94 2018 i (ol 5 Clagaall 40l 5 Agdadll Cali<al) | (10)
95 2019 4 o\l 5 Clagaall 40l 5 Agdadll Calsal) | (11)




A oyl Llaall Slas | (01)

CHAUVET canas | (02)
13 el dlae | (03)
25 Daetl) &l Sl | (04)
41 bl sl Ll Jaall | (05)
41 Al el sl Jial) (06)
67 Apleal)l i) Galyasl | (07)
79 plaill dalas S | (08)
80 L/Asulad) dalas K | (09)
81 Lluall dalias K | (10)
82 zWY) dalaas K | (11)




Gl giaall




sl giaal) il

dadiall il giaall
| S

| AN

| uadlall

| b giaall daild

| Jolaal) dald

| Bolad) Iy Auill

i dala) dasiall
01 setl) Adlya 5 paedil) B Clabad 1 J5Y) Juadl
02 Qg
03 sl ) Jada ¥ Gaagal)
03 Sl Lale 1Y) alladll
12 Dl goalae 5 cailag 2 ) lladl
17 Diael) il Crada A48 1 LY il
17 L) dale t ¥ alladl)
19 L dpaal 5 calaal 1 SEI Calladl)
20 8 Al lgladll Ul Calladl)
21 aal) A aUas ailiad zahl) el
22 S]] 4y dale sl Gaaall
22 Danill Alya aseba 5 s 1Y) lladl
25 el Adlye dlae) Jalyer SEI Glladll
27 Dentl) A AU Caillay g Apaal 5 Calaaf sl Calladl
30 Dl Ahe bl 5 ol 2l Calladll
36 Js¥) Gualll Aadd
37 ael) A8)yal Alad 31418 4 jLoal) il LY Juadl)
38 g
39 A g cadlsall s J gy Gaal)
39 A a5 CallSal aggia 15V calladl)




39 CalSall Cagi 1 A Calladl)
43 4 lmal) Calsal) aUsl Jga asblia @ ALY Gl
43 A leal) sl dale 1) alladll
46 Abinal) Callil) aUas dlac) £ G Callaal)
50 Jalaall das) GG Gaal)
50 leelsil 5 smlaall 1 JsY) calladll
52 Wjalas 5 ubeall dae) Gyla s SEI Cllaal)
54 \gslihad) Julady RSt jlaa cagll) Coaall
54 3pilaall Cadlsall il 5 ymlea sy Callaall
63 syalaad) e (Sl calahail Jiat 5 ubes 1 S Calladl)
67 ) A8 pay Ay jlaal) CalSEN ABMe 1 Gualdd) Giaall
67 Aylaal) CadlSal) Aadail aladiind Ol 5 Al il Y i 5y Callaal
68 Aylad) o\l ke e AN Al A5 sall Jend SN Calladl)
70 Deeil) Ay 8 Agyleal) Callal Aapyla Adlad 1A el
72 Suadl) Lada
73 532w ENAD SHYMECA 3.a 5 Cidiiil) aga duaipa (8 Al dafpd : GG Juaidl)
74 gl
75 dsall Jga cliagas @ Jg¥) Giasall
75 Liall e 4a)l dadd 1 JaY) calladl)
76 ) Asally Capparll D Calladl)
77 3200 ENAD SHYMECA 52a )l sl (il
79 dsnsgall aplatill (gl zall allaal
83 Azl (8 Ay lmal) CaSH A8yl Gadal g bad andl o S Ciaal)
83 ity Jalas g A beall CadlSall Glia : JgY) Clhaall
92 Ll sl Jalas g = LpY1 5 claly ) Calasl 2 5B Calladl)
97 Wi 9 Ailsal) Aapl) il (e ) Cuaall
97 leldas o il mpe 1 JsY) callall
99 WY 5 ol clihas) Clus gl 1 S Callad)
100 Juadll LM
101 dale dald




106

caw\ 3 JALAAS\ :\.A.l’lﬁ

110

Gadlal)




11 slay) Auhal dabiadll Jalad) 5 Gojladdl Jsas | (01)
68 2K Jread 35k | (02)
83 2017 Aind dusmspally 201 Sl gall Zypnil) 5 Lledll il | (03)
85 2018 Aind dusmsipally 201 Slgall Zypail) 5 Lledll i) | (04)
87 2019 il Gusnsally 2031 Agall Ayl 5 Lladll Calsall | (05)
89 2017 Al duspall Jlead clelally oY) ALK 4y pail) 5 4ladll alsall | (06)
90 2018 i dssiall Jlead cileLadly HsalY) ALSE 4yl o ddedll Cadlsall | (07)
90 2019 dind dussiall Jlead cleLadly HsaY) ALSE 4yl o ddedll Cadlsill | (08)
92 2017 i Gl 5 Clagaall 4yl 5 Lledll Calisall | (09)
94 2018 i (ol 5 Clagaall 40l 5 Agdadll Cali<al) | (10)
95 2019 4 o\l 5 Clagaall 40l 5 Agdadll Calsal) | (11)




A oyl Llaall Slas | (01)

CHAUVET canas | (02)
13 el dlae | (03)
25 Daetl) &l Sl | (04)
41 bl sl Ll Jaall | (05)
41 Al el sl Jial) (06)
67 Apleal)l i) Galyasl | (07)
79 plaill dalas S | (08)
80 L/Asulad) dalas K | (09)
81 Lluall dalias K | (10)
82 zWY) dalaas K | (11)




dasiall

A_alal




:4ika g1
ey Lals clghaliny dlaia) clleall Calide s 3yl & A NVt Anba@) Clinsall Cije
LA 5 laladnll idags eyl 5 iy ST aLaaY) g 5 ¢ Ao liall 3l sy (5l Ll

ol 5 Al Adeall (aaglil) Q) il gl ol Jliel e S 5 Lgiplhhaind Ganai ) Alladl
Gassial) Jal aall

e i) g Joaill llliie pe dali clussiall Jah ulu) LLED jiae il $dhe o
Baial Baad (Al JSLAl) s o Bydine 5 Aaila By ey Jeadly uandil) Ao g5 3 cdualad) skl
oy A0 Aaday 330 Allad end 5 jules o 3ot Tusugall a8 Jijes 5 dlaladall CalaaY)
dagall ol a8 Jaaal) 13 Eiaal) 501 Cocial 8 5 Ayylaall CallSall i o ¢ Jall Jolall
Liad Lgiylie 5 all prnss LalSH paad 5 Aol Baas delia (A lgaladind Gaalsll dasll yaas &
Aplmal) callsall o ) Cpaalaall Jsall slasyl ge spaball coluhall colil 8 5 cdgleall Caglally
- AAISH) lal Ald e paias Jlae 8 Eaall A1y Cleglaall Aalaly las 5ahe Gila) i

e lelawd g adlgll (i)l e Liidad Adlhe o5 ¢ ppleal) dlacly o AlalSie 3dad dpleeal) Calsall i
& D 5 Qlsal (a5 Clahady) S d4leall ol Aladll CallSill A5)lae &5 655 puall
Baad Gl Voeas dpnanaill Gle)aYl digd (Al canlial) Gl 8 daiaall )51 ) o)l a4,
el 530l cilayiall 5 Dl Ga Bl ADLal Gaiat 5 lee e b Llall 318y Cilaal

:ALEy)

A s ISY) delua (S Gusle eun e

¢ Luhal) Jae dsupall  Apleal) CadlSall ol Gulai e Lo @

tomesd Gl ) et W) pIIKaY) sla e dla]

O3isns pall Lautl) Aylamal) oIS U Apan] adly Lo @

Ssnssall J3N anill Adlhe Jei 3 dyleall CollSal aalud oS o

s il yal)

220N il @l daa e SEN Jglaie dgilasdl bl e Bl

coalall gallan 8 CallSal) Julatl Jlad alasy Juhal) Jae Gussgal) 25d5 @

ccallSll Al 8 leailin o prawiall adiad AN <o) e 8lal dg)leall (oISl @

Gl ) Jsagl) 5 aadlal e i) 5 eUadl) moma b dpleal) CallSill aalus @
55 yall



:gyagall HLAA) &) e

$A013 Gl

Mg Aalaiad) apliall limS) 5 ST Ayl Sl g pinge o ST e DY a4 @

10 pulagall Glaady)

(gl a3 5 oSl Jalatl sl Adhe adde S5 Cilasbes aUaS Abdal) duulad) dueal @

bl gl Axiall (b Adyra 5 dgleall ol alail el Ciluall (Galal odls duslya @
. calaaY) aas

sduyal) Calaal

- Assgall Bl e Al 5l elae] (3 pedl) Ldlhe Cilgal 90 Lpeal 3l @

Asnspall Jalo CollSal) Ahe 8 3)keall ol s slaic] daal )l e

Josaaaill Cilehay) MY Lellas 5 clihasy) uld 48K 5 dal o o) @

rAasiiioaal) cilgdl) g i) g

Aplmall CallSall Hsels 5 ol Al sl Jalyad Ll (8l 3yl A0 gial) Ladic |
Jibai g Glharall (e Jal (e ¢ dinll Bl (e b Lela IS ) deagll st zgall
ol il g duhall Jae 58l

Hlgaal sl e dlea 8 ot polassae o Clagleall pen 3 Ladie]

reolail) qulal) B

Laadio AL luhall (oargs ccobiile 5 a5 Cilegaae dpial 5 dne jalaan Ll e
Jlad)

: ohaall) Clad) B L)

Jaall Basus A5 Saay Cadatill oo dusnsyal pslaall and Jloe 5 330 pe Apad il LA @
el ¢ guin gy Adati el Claglaall o

ulall Claglae Lliw) A (e dasieal) G20 5 Cilaglaadl e laldie) sl Dls 2y o
- ikl Culall e gkl



(AR L) eyl

tggmgally dhia L Al dAnlall Gluhyall o (g

claglaal) Al fpads 4 jlaal) CaSEY dd)d ¢ jlsale 3,830 <2003-2002 «zlé Jalus Gl @
Agadaal)

Lspall 2190 (s (B Ay jlmal) ST 593 ¢ jlisale 3,53 2009-2008 iy &) s o
(bl B cpall dyila gl Aspal) Ala Ay ) Agaliaidy)

sdiant) Claswds

Pl Jamd B ) Can ) Liansd

(o) Gulall e I edal) a5 ¢ udll Adhe 5 i) A bl st J5Y) Juaill @
L5abas Dysye opskat Jalya 5 aaniil o sgde Jo¥) Comaall 6 Lills punl) Ayl alall SURY) Jia
o) e s Laal 5 Ll ¢l Ciillay enm BB SB sl B 5 el Cillay
et Ape Cullal g el it 5 3aaY) 5 Calaall ¢ lualle yanil) Adhe Jes anlia

L pha ¢ cgpbaill Culad) (e SN g3all ¢ pnl) 4805l 31018 Aplmall CallSl) (lsiny G Jiadll o
Ja o Sl B o lge bl 5 Leasda layshai 5 dbaall caullsil slis o lgdlial 5 calaal) Y
GV Ll 5 AV Qs 5 uleall dae) 43S, Aplaall Cadlal aUas dlae |y Aalaial) jealial)
Aailgal Gy 5 el A sl A

inkill Clall Jiay s 5 Basmas 405 3055 ENAD A Alla Ay (lging CIBH Jucdl) o
gl sl il Gulaiy liad SN Conad) (8 5 I aasall b dangally Cagpatl (s Canall
AV Jidas 5 el clatie 8 Ja Al Slsall Hlen) 5 4aSl) 5 Callall yaat ddee b
DY 5 Y s Bkl dsall e



Jo¥) Jadll




o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Caiad 5 Syl 5 Lyl 8 Aals Tueluall )8l an sae <)ol Aalai®y) Cluial) Cing
LU Loyl ae 45851 lilee Cania Lo Lgdlial aaad 5 Cilusall 038 pan S e gl Gillee
sl s lgulka o dhiladl 5 Lealol plan 5 dual) Zphaind pl) 28he b Aladl)
(e i S ol 2y Lo lS 5 Lgillaad Gl ) el Allad 4lE) Gyha 5 el o Ca
s S 5 owlaad) 5 Ganliall ey Jedl 5o Lo ) Ahall agede 5 i alaal) Jlaal
Aalaiall Claglaall b gty 2igh L o€ Aalai®Y) Cilusspal) Lgaisi 3y5 o Lgiallad (uSas A1 Lyladl)
sacLual 2Dl dyaglati 4 5 oilil) 5ol seansy Aalpall slai aiias g Aususal) Lyl ) illaadls
e ad Axalpall 5 panidll 5 aagll 5ol 8 ASanll g LSS 8 b gsaell Gyl
caallsall JBL LSS aae 5 Lgigalsd dunliall Jolall alay) 5 lesbod 3uaas 5 cilihasy) CaiS o Uady)
Anlaas lian)s daalyy ity Clpal 3ae PR (e 138 Sylasall CilaY) sl saga ouails
raliall aal 5l Jslaian pdl) A8 ine g Jal (e 5 Jeadll 13 b &l Al i€
s 5 Ayl Caillagl) pam BN 5 unl) Jos aanlie ) Gylaill DIA (e aUaill 36 il a

calal g ity 5 wlal) oy 5 ) A8



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

sedl) ) Jaa g4 Gagal
aedl) Aala 1 J5Y) Gllaal)
t sl aggda 1
3)2¥) ¢ (PILOTAGE) 3LallK claslye 322 e (MANAGEMENT-GESTIO) Lueedill Jaiy

ANVl gagill 5 5ylaY) allaas adiiy Lisee (K1 (DIRECTION) 453l « (ADMISTRATION)
asiy Al algall e ANAL LA 5 el alliae addig Lty Jaib dusell Ual) dalll Glge e
DA 5 el (Llell ) Aspall dpadatill il A8 8 o5l sl L
e Y A caalall il e i@ Y1 O s peill 5 5 e IS o GEAY) asa )
ST s cunealiall Ll F g s ) Al ) Bl Jagy 5 chyse 4 5n Y 5 opal) uaially
sed e ilaaY) Liaslia & Jidhy Lol Taey 43lda & auay Cus o pl) 438 (e daggia G alias)
s Ay disy madl asede Of gaa 8" ETAT D’ESPRIT' zlie ol @iy (3l oY) diga
Gub oo Skl gl e Sy e Ak (S 5 Dlsall et ey Criealiall o) el
7 i) eannlly bl Ay aliaY!

& Uil Baoaall CalaaY) (35 Ainy Aiall Dylse aladin) ' 8 el o ) oyl (Say g
R COR SIS N

Calaal aiail daliall 3)sall Joaiil dgase dlee il f e Jay d3saime b oyl 138 oY)
sac Luall Culghad o Aglladl) 3 L&l Bgail o))sall el Plaiad la€ 5 bl 3y o 090 il
Gaawsall Jala LA A e

2 dalide Jolse DA LY e 22N Cing 3yhacsad) Calaa¥) G el
Gob e kil Bl gl e Jpanl) e Gyl @l 50 dalial) Jibugl) aladiud & sbaidy)
Earda gl Sladl A pandl Jd i) 5 il d3)al o pall
.( ANALYSE COUT / AVANTAGE)

.3 4= «2006-2005 ¢ il dasls ¢ ppuill asle s bV askell 408 ¢ Jliale 3,83 ¢l Ha5L 4Bley il ) alaic gl sl !
14 52 2019-2018 ¢Aalls drala ¢yl agle 5 Aplail) 5 Anla@Y) aslall LIS ¢ lionsal) sl (ulfie & Clpualaacigs ) 485
A4 a (Bl o) (i

4 ERFI , Initiation & la Gestion , EYROLLES , PARIS, 1991, P30.

: .. .5
10 o 083 Ga papacdisy) 45



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

pmaill Lpag3pall Gind Jal oo Jia¥) A8l sl Plasa) e Sl & Jiali 51 Agagaal
lsall 3 (INPUTS) cdlaaall 4 45ledl JUal) Juswe Je clly uld Koy 5 dgaall
cSlagidl e (OUTPUTS) cilasill
sany b Ausgal) Cilaal Biny o (e ralld clsal) CalaaY JiY) il A4S of ¢ Aladl
L Dl Lo aad bl o3 st 0 (S G ¢ lsall Plaind T aleia¥) ans of (50 0laY)
5ol llanind Jimay ¢ Tie Ayylay 3))sal) Jlexind Goyla e CalaaY) st o Tl Allall ade
(Al ) e Jexins o amgy ) Gl 8 g ((Aagapal) o slaidY) )
& i el Ll () ol Auaga aand of olage AT Gl 2 ha) (S G Lo JS (e I
1 aaly o)
CalaaY) dasi-
(vrveee a3 cdisad cCadagi ) 3aaaall Colaa¥) el (3iarl Aa U 3)sal) aladiind 5 lidl -
plaall gilis 5 Jlael 5 s 48sa-
e pin sl Calaal) Gaiad Jal e lasaad o) @bt e lya) -
¢ el L asty ) Axgliia) Ll (e Ao gene oa il e Gl cpn Gyl 13a
(O1) o) S daa gy e a5l 0o Ble A pdll duland
A preal) Agland) jlesa 1(01) a8y Jeil
Jasaall il yhas il

v

okl e g

AauSe 4505
Rétroaction ALl
. Anticipation
T
S JON Daes A8l ye

" b 3
sl bl | Alerte 22

— Ll e Jlal Haii) e Gl AV —

BRESSY.G ET KONKUYT.C.OPCIT.P 45: juaall

I BRESSY (G ) ET KONKUYT ( C ), Economie d’entreprise , DALLOZ 2 °™ Edition , PARIS , 1993 , p 43
-4 -



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

PR g ale el - 2
Glaw ¢opsSi ) duald @le S Ajlas ) ALYl aglall Calite (e e sane adl o jpnl) Cagey
Juady Sila st Caje gpmatll SN o) (&lnnn a0 )8 calgall ddyra 5 JLai¥) 5)08 (LA
astall e Lia¥! ale ¢ puiill dle cchlpmlyll cplad) oLaBYIS Galud) i3 & Sl s lise
' ( ANTHROPOLOGIE ) Liaslsag i) 5 ) Sley) e Jbai¥) 5 Ll
Al Caypt e asiy o3 gl @lld ISl Jad alall gl Gty 43 Wle pyl) iy
leboadl sl acady Lgiiia 5 ¢ Lee bl Saall yhall 5 GBIl peas (g 5 Ll 5 Lelilas
Badivne L CilS ) cAdlan) ol Aaalyy CilS e lgm Sl Golal) o 0ygr calal) sl ading
Plaje f ddle clis  Gllead) Gigay e
dinglal il Ll e i oy Apalall atbal i 4l o pudy YT Cing (i) ddia il e
(e Badiusal) 4l g aSh] 5 jmsall AaSa pe alall Coslul) aeday ey 43Y 5 Al
sl €T ey b JaiSs dpasill c1aY) 5 Aa3eY) ae ekl Wl Al adly; aSISia) 5 a4yl
O ol lalging (he Lasiy

s Ay S8 bl ) Ciy a3
(TAYLOR) jshiti SedISH adje Cum 46l eyl aaaty panill Capylat Cadaes
Ll " dslay) clalial) bt o gulaill AL dade Jpal 5 2l 5 ol o e ple il
e JSE O o il 03380 5 pancll’ 3 (SIMONLH) (saams Wil o 5 bl duspaall s
Hdad e gshatt lilee b Loy 3 3 clles
i of s daban 5 Law o g8 8y Guplas of 5 el ol (HENRY FAYOL ) Jssld 558 o
Dl o 5 G o 5 el
o3 andii 5 (pydl paliidl asea Bph e L) 2an Lol 5)aY) Capey (APPELEY ) (LT G
CREN GAY 5 Ll Lalaa) Gisnlad Gy Y e Aok

108 a ¢ 2006 sk ¢ il ¢ dualall Gile sl o ¢ dspall g sl ccama o G0 ae !

il Aaldl ¢ 2011 ¢ dnl dnakall cmalall e galaal s « I e3all il il (g ilanlid il Jase bl 3) tana 2
A8 e csfe

210a Gl ga all i ?

107 G ¢ 283 o aaye ¢ Gp G 2

16 5= 2007 (oY) colae cgysdll 1 (o s dle s Jseal t53e AplaY ! Alaall (5AT 5 (aiall lpn

16 m e Bl papal) it ©

_5_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Giad ) allty 5 LG ¢ pdal ¢ il ¢ aadill Jodi Shee ddee il Capnd (538 mysn Ul
1 ylsall Cailidey Syl Jeall Juady Cilaad)
Aalad) 5 Al Blsall At 5 B & Al Al ) ) Sl e "l ) DY ey
Jpeasll At ddhe 5 angi 5 elaii 5 dashads olee A5kl 038 Ganal 5 C3laY) (ad as
A skl
¢ Lgidlye 5 Wyyolat Jaads ¢ Leguagi ¢ dalaie 308 480 (8 ol ¢l " 54 THIETART o il
P Misall Ol GRS (kg
ot e pad) Jrale (A 5 el 8Bl ey 53l Culad) e e gl Jabuy iy g
el 35 ) Cppmesal) (8 W a DU el s Wiay 5 Aussall J2
lehlat 5 clilal) e Jalaill 5 JSLER st e 550808 Jpadd Claae o8 5 0 AR ) clgal
cosa¥) e oSS
sl (Bad 5 anjadat Y gl agd 5 (AT ae Jalaill e 5l a5 : ASpld) clgal
eyl
LY Ll e Lol 423 5 e Jlae 3 danadiall 48 jnall Ly auay 50 4l cfjlgall
Gglasd) 5,al

Do) aggda joki- 4
P L Cysae o sl CHAUVET s (02) ady S0 el
Dl Akl oy " Aigpe — ADa " jsaall la ALY gl g pall dliaall BV G ADlal Hsas
el ) AT Aen e s Rngall BRI Jalgal) 5 3))salls Aalaial Asliall ki) Y den
Al jualial Gl GG e Ayl s giadl)
Al = Agall ' (paliaie Gopaie gy (SU sl
Siiunall (pysliia CHAUVET Gy 4DA (e

! G.R TERRY ET S.G FRANKLIN , Les Principes De Management , ECONOMICA ,PARIS , P (5.
103 Ga ¢ 20166 880 dasla ppl asle 5 Aplail 5 BaloaBY) aslall RS syl e Gulile (b Clpualan ¢ zles mlpea?
¢ omadll asle 5 Aplanll 5 dalaBY) aglall LK ¢ jliinale 3)S0 ApalaiBy] diingally 436l Jalye o ailgal yull 485 plas calaws ()58 3
.31 4= ¢ 2002-2001 « i) dxals
1991 ¢ gy ¢ Apmalall Jlall Jlee Y1 510k 2 dama cnmll 5 Jliall ae it
11 0= ¢ oS3 o g e ¢ cam e BN 2
13 111 g ¢ Gl g el i ©



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Gl () A8la s daaly ddemy alaaY) pasd e Lnall 4R Aiplall Jady ¢ V1 shaial)
el 3 4Dl e

dgelaal gyd o sl ool g laay! gaiall elaa¥laagll & a8 s S8 slaia) L

dalail Aapl e ) pell Tl apl ek o cysaall (3 YA (e CHAUVET g Usii
popdal) QAN gt (B el skl Jabie ) e S il

(Bl ) gl judl e

((olia) Bl ) Al G e ) @80l e

re il " kil 8 Ky ) e gaill 13¢d Gaagd) (( Slie 5 mgita ) daladall il e
Al

( Participatif ) <lyiiall il e



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

CHAUVET cisiuai :(02) ad; Jsi)

( AdlEn ) Azl

Babial) e
1970-1960

@il )
1930-1900

A

dailgy il
diluay) clEdal)
1960-1930

yidial) sl
1990-1970

v

(s la) i

d1 Ge s G @) A ddfall il g alal®) ;)



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

F ol e LSS Jalye any i) e panl) ghail 43, Jaall .1
Al il i sk
o U=l g Al (=Bl 138 5 pand) aa lpiany Aadlital g saaatall 5 Adliaal) aslylas alaill
OSa Y Caal) aplill e s atlalaid) 5 alla s acsd 5 Jon lphill 5 amlial sk ) (sl
tsp s onle EOB ) jlaialy gyl 1A el gl dusaal) s3a o lid clslal) sda A8S Y Gyl o
o) dpda g Al Bl dujia (Al A jaal)
p A dpaal) — 1
A o Laledl Lol an Lgansd (Buaiile G yaall 028 )
Gulick, Gilbreth, Gantt, Riley, Mooney, Weber, Fayol, Urnick, C.Bernard
D h sl Lol

5ylay) gsalall sas,  ©

willagll jaadt 5 Jaall ass  ®

(Dnbedl 5 2els@ll 5 leal) ¢ apedl A ) adanil) déas ©

Al 4K

Jaall _aall 5 DUl Jilasl) - ©

caldagl) o Jaadll  ®

Jee (sl o13Y Akl Judl alay ®

el e L) (b HES Craalis dgalel) CulllYly Guoal) Lelasiuly RSN dupadl o e a2l e
: lead] CERY) (e LESD Caca g Ll Y diles s Dydati )

Y Jleadl lapa ny ( The one Best Way ) saasll Bl &5kl fase ) osalll ©

Jaih Aabai®y ) 4dlial) Jalse 5 cansl) adatil) Ay (e Aasnpall ald ) i) @

Ayl aplail) foalie A9 e e 5 25 °

Jaall JalSll (gsimall HLgdN) ) (3% 0)50 10 5 Jeal) sl 5 aradil) 8 LJSY)

el e adaiil) ¢ eleall L) ccilefypall JBT Jliel 4py5ll dapdall das Jalas ®
b Ay clidal) dujaa —2
tan Aphaill ol 8 )l sl (e
Maslow, Mayo, Lewin, Likert, Mac Gregor

92 o bl gyl s !



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

el ipaall o3 e L Janll Cigyla g Aualiy] A8 AN dgng dncasd (e dpaal) oda il
" i) dggaall aladialy milidll Jo Jgand ob " asly
tsp Aaydall o3gd ) toalud) (g

A gpunall 5 Adalall 4385 Y ¢

Aalsiall dad &l Gl 5 48 e dnal) el e )

@eleall Jasll 5pa3

daadl sa Gpaad ¢

O 5 Jlaiy) cppan ©

Gleganall A4Sl Je S5l ©

o alenlaY) Rl 8 Gl gganal) (s

V) Gsnsall J203 (g ntl) Solul) o Lol dspall 038 Ll ciliags Al bl e a2 e
P Y (e KL Cua e gl

Sty ) ilall ge A Al culal) Jue) ©

Lalall Jalsadl Jlaa) 5 4psimall éleadl oo S0
pomedl) duyaa -3

P JEal e sl Jlae (b el Cfialdl e @kt 3,830 Aupaall 038
Lawrence, Lorsh, Chandler, Woodward, Drucker, March, Simon, Cyert, Mintzberg, Lussato,
Gelinier, Grosier, Black et Mouton Galbraith, Ansoff...

dupadl e Gl g lgd Galil) 5 Caniall Cuilga e 5LV L ABLA ujladll o Ladell Y58 ok 8]
a0 las AaFias il 583 f5aliay dupaall o3 Cela 5 e il 5 Jamdl 5 sl gl L
P Al L) 8 adds Al 5 dcasd 5 Ol

Lol soasiadl 5 Al 45yl

Lallaall 45\l gl ®

) @lad) ks

Gl s )y

iy ladasil)

Jaall aaaiil 3a3aa Jeal yek ®

Lpaatill JSLE) o d0la) — doe Laial 5 408 — Lo ldal) Glall Guli ©

odatill gl jeaill 40800 ¢

_10_



sy a..éj).n ?LB'.' 3§ al) gé Qlﬁul.ui

SN Sl

5030 Al A8Sal) JAlall 5 Guaall Jsaa :(01) o) Jgaall

GaSdall gl

Gl gl

Aoyl Guaal) / Jalaal

sus oSl @ hhismll alanl 1 Ll [ Jaadl = Yl
shb clpnd e Aaalall Bl3YH 2 oaliyl) Al
Ciylis Slilg @ LSO 4y kil 3 I s )
Gl oL o gl (e 52l dpaly
Cila g @ desll o 5853
Osapel Osinipla o
SEERTS N
dsld gya @
Yk il e
sl s ° wsisledl @l 1 P AS ) Al s Ll
shule alalyl Clalall 4,k 2 O sn ol GalyiEyl )
osapaSle ey ¢ Al Osiay 5 e laial 3
ool pus Yiaphs s Xdpks 3 Bl e (Al el e
bl 5 dpaiil 4 ((solaiyl
sl — yhd e Sy ale e 1 30U Aaall (ladll G
O FS e phaill dyrm 2 s A e S e 585 )
Dyl = suesi @ 48kl Al 3 (Aadaiall Jaas 5 i gall
sl ads @ dphas anllll 3yl 4
Sa Sw e DY) SZ

sl o> @

YL s 5

56457 ol 0\9\)&] K g..\...ﬂﬂ\ J\‘)J:é :Jw\

_11_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

i) 5 2ba g gz SN Calbaal)

omedd) Al 1
LS 08 bpiie) Cun (gylaY) abaill ayylas (DA (e Ayl Akl ) gyl e sl Jsld 550
Guti 5 alg¥) Jaeai g dakads 5 L o s s o) (e o) "k 3 80l 5 5leall it 5l

P ot Al alga uad Gl ol 5"l

Gl (g dglaall 03 it cJae galing JSG 8 dnagy Jiinall oo ddes o8 0 Bl -
sanse (4555 () el el (A dajudy aillagl) 5 lliaal) 2818 Jadi cdssipal) 3 Lgaa] 5 algall
Syl o Aagia Clpuiily Ja¥) Aligla Clgiil) Tafi 5 Cuny Syaivee g Aids Apliaie e dduliie
.JaY)

il senall eaaly et LA Basg Byg pm e AU il JSsel s i @ B -
Bl A Gt ol Slisivall b gaaalsiall o pial) dega 0l Jsalh Gl ¢« Clelal) paas
Laid il sheall aglis (mse ASall i 5 Y

paddl) aibiadll (o o (S G e daugal) dae ey 3 g 50 salg¥) Jlaa) -
O el Jlany ale o a1 13 06K o gy pall (e el gl ZyylaY) poalually A jed)
e LIS daaliilly i ¥ o 5 il 05Ss of e oY Jaalil) 5Shay Y 5 sinnall (50 pb e S
- Oalalall GRdA] 5 Byl e s

Laa Caslad il A (e 138 5 cnpally 6181 JS 8 alaiaY) I3 a8 50 (el -
glaaly) e 5yml aae Al & (Agents de liaison) o)l e claall dggpal asll & Laial)
g

Aled Lleall 038 065 S cgalaal) 5 5als¥) calil) pe diil) Aildas (a0 (e SBU ;L)) -
((La carotte ou le baton) sl 5 sl sty ewsy Loy Ao giia 5 dagpes 55 O any

JSLaall L) pdall Bl oIS s adanill SIS = dgaill Jla b oIS Aplay) daa gl Jsls Jilas
aalaxs L8, Gllyy 2a) g cbadas gealyy (38 ymand AT L Ley Ausapall e ) 430 V) el 8 dpagdail)
clsall JiaY) Ay 5 sy

Gililee Jakads o gakiiv 3¢ ¢ ASuldia Bang 05S5 5 lein Lad il caillay o ae )
Cailla gl 138 5 Al 5 5ol 5 daladil) illee abin o)) apkiied WS ¢ LW 5 5))aY) 5 aasl)

32 Gm 0083 G g e cdla (e !
— 12 —



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

D0 s g 0S5 abe ol () Rl el ey sl (03) o JL cn 2
M omaie gyl W ) Jeai el 5 il ualic

a5 O el Alae Ale aag Ruwpall oy Gaiat 2y S g Alialgie 850 G il skl
2 g shall il sl . el DA dial gie diay

!l ddae :(03) A8y Jei

\‘ """|

109 ua aiad) s jaall

108 U= ¢ oS3 (o g e ¢ s (G102 |
108 = ¢ Gl ga el i 2

_13_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

p oallgill dadle Jisad dples aedl - 2
Slo bl Bla s g Cangl elal e 4i,08 8 a5jead 5 medll dgagl leadl syl Jiay
aobiall s alindl s o eV plal & 4ie leg i ydimg A 5aY) 138 clge il iUl
e L5 it ) Clssal) Gl e sanll ilispall Zalall 3181 o Liayl (3adaty dpalaidY)
@ aniall Gl dassall Slea Jiay puedll SN 5 e laal) adliall Bl o 1g5)a8 (e Lasay
oaetll ) Bl e 0y YA e dpe ldial g Apabiai] (illa gy alea b abill aa g adinall Slea
O Vel il 5 classll 5 bl o Jpeaallaie 2 Y Guld jeaie 5 i dlee ¢ 4l o
D slinal dalid) 4, 5 dpalall 3))sall
poomdl) gdla — 3
D Sy g Ablan Gl Axdlgl) Agapatill Bas gl abyla) A paell 25 AN fealiall e laxe Jsald 008
il e Ol £5alall 038
D Jaad) apedi - ]
0yl LS 2l aadil) ol LalSE cJandl 3 Sadaill Lo () salaci®V) oyiing g2) lasall 52
Cleg o LS aliy) saly el ol 5 aea g iy i 580y Jaall o lal e
s dalud) — 2
sled) iy s s e oA b e syl 5 clhal Aas) 5 alg) Jlaal b Gall o
cAgsepall Cilaal) st 5 dgsthadl byseally Jlae) eles) 5 A slhadll 5)pally JlacY!
s hbay) - 3
slne] oyeday o sa 5 Aol g3l 5 alall g aliaV) e o3l &5 L 13 2 ladl) ulad s
sl 5 Aaaall salall DA (e Gl Gst (K 5 Aabiiall Jee oS3 Al CEEY1 5 ae el o dawl
D (Aalil) ) Baag - 4
OV Iy 5 bl Gut )l sag i aals udy e el Bl O Gugype IS o il ld iy
¥ Lo Ciladaill (8 Ga)laill (e g58 ) 3 ou 0 ST e el e ST e Gagypal) Jsean
el 5 clabedl) & Taadsll 5 Lalsay¥) )

D daagill aag — 5

17 G oS3 G g e ¢ sl (3 ) en!
37 a0 83 G g e ¢ afinll ) un?

_14_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Caagll cld cllabial) J<0saals ddad g aaly (i) Al & o a4l e asagill sas Tase S5
saaly dad (8 068 o) o &l ) 5 Ganal) Cisas 5 hey) il b JB i e 5 aal)
Aadaially Gaguil) e dpng St

: daladl dalaall Lpaddll dalaal) lad) - 6

Al 5y Oslery A ahatil) wllas AV claldial 5 sllas GusY o gyl Tasdl 13 iny
o Sar S JSLaall 5 AN e Qa5 cplalall ST c sl g G g AU ) aliial
BN 5 ey s Aedaiall cp Alalad) CBEYT Gl e D B o (Sa 5 Jeall @y (8 Juans
OERY) 3 g e by s Aalal) sanad) salall

D (o) sllal) — 7

bl 33 B xbﬂoi@t@kw&d\}&d\&gaw\ Jalad) dﬁ&d\}ﬁﬁ&d\@
e i Adle ol ads g e @l Giah 5 bl Lol e Lo a3 LY (A1 dg)lay)
LBl olgine g dihlea 5oasen 5 DAl Clyo8

p Ayl - 8

Mas) lilee 8 Cmgypall 550 Qi pe Llall 310y 1 a (bl asl) Adaludl 585 4S5l Jad
5 Omagall A Jiad Cun Sl e lalad aall e 50U 5 alaal) aass 5 il
Go 2l G 30N 5 43S0l (e Aliall Aapall 208 o Al ) saYl any elal  agam s
g5 5 aisall dapla 5 Ledlaal 5 ledalia 5 lgana Cun (g Aaliia JS Cagyla Lgaal o (S 5 alsal
ceabaill 5 bl Aapda g gy el b g Glalid) aaa g JSLE

:ddaludl zpn - 9

(Lsal) 5512Y1) saclall ) (Lbell 3)lay1) Aail (pe daaly ddabd) Taghad (585 o camg Tl 138 (38
Al ZaY) sl 8 5 Gledl AylaY) i) 3 a5 Al of Cuay e Jualas (33

s il - 10

il ety sl A8 8 5 daliiall & sl AlSe & (el JS e o0 JS gy s

O e LsY) 5 dlsall 6 b Jg¥) Bl 5" e lain¥) il "t ol sl Y
Gl Cum (e Al Al Aalagl) 8 3l (6K o e SN L5 Caliall gl il
coalzdll 5 lpall

_15_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

p(Adaadl) Blglenal — 11
Aglly Calaad) 5 Jaad) (e bl (g pgsize ge el Jalad (6 ) g 4l e el
Jaally Glaifl st s Gallaty Jaall (b Aalasall 5 o luyll Cpmgyall oY Olaca o G . ALl
laiil) 8 Aahaall ey ac sl Gudai A 8lsbualls
(il ) (Jandl ) @ Adlaad) it — 12
AP gl 5 Jenll AESE (e gy Ohsall Jame g 5)5 o )3Y) 50 1S 30l ) gag Allendl )il o
p s e el bl LA () AL A ) (gt e JBys Sl agys alail) 5 Gyl
ol 3iat 8 acluy gy Jaad) Cagylng JSLEN (e Jliyy Janll
D (8akeall) iyl - 13
aaleel Iyjaty (S apall gy el any ofs allae 2ol Gulaad) 5 2)8Y) 08 (e 50l 8y
cJeal) 5gg Llis jaiae ey Cplalall AV Wiy (Biay adany Jaladll 8 3L o aa
(delaadl g)) sl - 14
" Tase Ghuakais Lgdlaal Bl elldy Aadaiall Jaby sassll 5 Buliil) 3al deleaS 5l (35S Jaall 4y
o Y (ommy ) el Juat¥) Jiluss aladin) dlee @l & acluy o) (e " 548 alany)
LY e paal) 8 aSall el Jany)
¢ el Glgias 4
Lalalids aaed 5 dusniall ageie skl hlai 5 () 5 shlia e Alaay Loy sl Jama ) sdail ki
2y ol 5 Gllasrall Gest 5 gl alge Ciad 5 Gl (Jddll dalse 5 2 ladll dalse (e alesi L
Gl s B30 ) pedll asadiy () ialal) gy A gaUalis Caliday dussall joud o Hold al
L oel) Gl AV e (s (S ilidy
s+l Glaa 488 e Gl ol a8 (gl 18 e (ARG paedl) g glaa -
& Lm)al 5 Al e Jasall e g Jalaly Lesale sgd Gonadl 3 Al
ST gl 38 8 Laydasil) dpaal oo 5 caml o) o dsgall A lEisa) dgnaasll paa3
Aad byl e il 138 (35S Losale il grall o3gd At (6)AY) Cilyginall L oye (e
il sl Apabaid ) bl ColKeS Sl dusugall a9 8 5 Lspall aslasil) o)l
Al Aabia ) )Ly

A oS3 G pa e izl gl s

_16_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Ssimsall Calaal Cpana adillsg dusyleny ppusal) asdy (ssinall 138 3 SESH) ) ggia -
A dalial) lsall Plain) LS e DA Go preal) Gy Cus ale WS il iy
il sisall Calaal (giall 138 (uSay WS (gaal) Aaugie i auay dal (g lgale Jsaaal)
oY) cadatill ggiall 138 S 5 Lsal)
Alaal asiy 5 Ll o (glall i) (givna il 138 Jia  laad) jpedl) ggiua -
bl paags (sl 138 8 el o gy hussgal) OUalis Calisal galall 5 asall aally
13 GeSay g el Gl Y 8 yual duc b llaal Jaad lalad€ 3y pasl) calslidl 5 clelaYl
(il ysally 5 land) (ssiusally ASISaY Bk Jakadll b cpalaladl Calaa] Lia (5 sisall
@bl Jaxiyl 5 3o Sl pgd S50 ) ag Lalansl et dlee o) tslgdl g spesal) aggda =5
Jaak ) 53 A laal
alieS iiny sed AY) DA e JeY) 5 aleall Slail agiy s addl) g 0 gesall aggda —
a3 Adabu preaall 5% o oy 5 e i fsl Ay GAY) 25eal b 5 adls 5 Lalada
daih 1S umy 5 S 43 28 YT 5 el
pmall Jaaal) Jaall 8 ol Jidiy 1 meaad] Jlgal -
s ity 5 AV clally Lalal) i) & Jai s a8 G clblally el 48N ls)
Dl Jiay e Jlally dilaiall Tadadd) IS 3 ASLa) (5] iS5 agaai 5 gy pall dangi (sl
el 5 Aunsall Jaby e (AT e 5 Ausssa) O Jeay Bhen 5 dasay 0
Dl asiy DA e 5 bl Aasl daleial) dadl) JS a0 AN MAsl Aaial) 4080 s
opskall 5 Casally Bl calyalially
Glaglaall Jaasi ) cargs ) Aail) oo Wpdd g claglaal) ¢ daaly Aiaial) Luadley) lsaY)
Awsasall Jalo leaysi 5 dnsall jud (8 2 Al Glaglall e jhaiuly Gadl
el il g pada Al 1 G Cuagal)
LB dale :JgY) llaal)
i 5 elabally il 45)lie lee a5 YY) Aleall Caillay (o Aege Aiay LB ¢ LB aggda ]
L sl Ae pungall Jaladll 5 g g piall Calanl o (e ST G ad g pall £10) e 5 Gl Hlaialy
5o sadinall Aadl) 3 5 Ll Bilae Dlad (3iad Le ) Biatle of e 3830 Aglee b 5 clgiiiat 5 8
Lbaall o 5 cdins 8 Calaa¥) of e ST Jal (e leasnaal 5 g sall ol (uliie & W0 o U
aall Gohally 248l i ge Caniay N

Sum 083 (s ga e plan mlsea !
— 17 —



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

A siall lahady) ) agil) e Jexid Claa¥) Gaud of e Al L)1 a ddad) LB o U8
Loy e Guplial il uanil) 3 Lghgas Ja ulalaiyl oda a0
dc g sall Aaall ik Chany ¢ i IS OIS 1Y Lae ST " gl e 350 Jald gy Cape 3
daiy o adY) 5 Goncall Ll ) 5Ly a8 lecae o) 5 cdaaaall goalaal) 5 3paleall cilalaill
Pepd IS Glo Bt a5 s LSS e 5 Lgialle
alaall a3 5 oY) GalE 5 Anliad) 5 Gy e dald e L) e ) s (S
Pl Ll

A eVl ) Gyl 5 oJlae S 8 ake 2 Jee Ll LB e las 2

sl 5o W 3l 4alis) 25 Le off (e oS ) LY e B0 Cangs: gLy do 480 1
sl e LB 5 VY 5 i) e D Jaii alsl) alinay z Y1) e L6 5 ojla)
claiiall asa e LG 5 AS)al)

tlein e ST ogag e YY) e 3l ki eyl Ao LB

Janll dallia 5 piaall 8 335m 50 Ayslhaall <Y of e EI-

GV JiaY) alasia) cpe EI-

LU cladail) elya) 5 VY Jhe claad 28 jna

Jaas cAllalall A0 28lay AN Ja 6l Jlaal) 138 8 2008500 cl oD Ji) Jlaaiaa¥) (e aSTlI-
LY wiliall gl

Sl 5z 8 Ll jeabial) (e Slewall dgall 5 8l of: ASall g cdgl e 4802
Ayl 5 gl Al dpaal Cupels lin o 5 Ll e Y

Ayl dleal) jualic o guaic o)V AU Gl s 5 Aaadle o ) Cd gl duln o
ol iy Al Aleall Bl o 0 AN §f Jalall lSpa Bl G Blie g Al Al L
Ly el Gl al

) 5 e Badaal) 5asall AjUae cilaiiall 3asa ) (e KB et clpiial) 5aga o L3

Allaxind (adt Al juleall Gians 5 zsiiall QS Gl Cilpdige 32 lgie

242 a0 83 G g e gafiall l pua !
.149 4=-<2007 sQJJS“ ‘OLAD ‘LAJ‘Y‘ M\se‘)}ﬂ\ B ‘).uuﬂ RA J\A‘ dLAt—Y\ BJ\JJ (_A‘\ Jaae s Lﬁ):‘; 2
147 0261996 ¢ ) all Lmalall dsss sall ¢ 81 Aagdall ¢ aUas 5 Ailae 512y ¢ JeS?
2002¢ Lidaind (5 ) site daalae Lo sl Slal) 3 Ol yualaa; (i sads o pall?
- 18 -



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Jady 5 Cpmalial) Olajll 5 Sl A claiiall 5 aludl g Gaoudill S Gageadl) Ao LBY- o
& BB ulae Tl a5 e Slay) eaially LelalinY lai Lol Canay Ciillag 3ae G guil
Aanilly Clagaal) aaa ccilegaal) @l e el = LY cadly JS Lo asiy ) bl anat (3 ol
gopiiall 8 Alelal) 548l o) (pe oS Cany Ayl cpaly AV Byla) 2SI A pdd) 3lgal) Ly 2
Dalaall 5 Cldsall Ay Qllaty V) 13 5 gy el Cilaal (38a 8 Aslaia 5 dnzls ale 5 S
A ) Ceate g dadag e uail) clall aaer — Dlie 48Y)
cJalad) daali) edat — Aigall Galgadl ade— Glblall dae — agliad & (Al Jleal) 22
L) el 5 il 1 SE Gl
Bl gl Gt e oSay Al 5 il e degane B0 GG sl oSy 1B dilak 1
Lo 5 oall gl 8 dals Lol) dsad) dala 5 Lpaal e i 5 deensall dunally
Llle Lsspall 8 S5 Y o8 Aapuadl Uil 5 5pmaall ¢ UaY) o) ¢ Aas)iall ¢ UsdY) Julis -
Nie Aadlaall Cony U3 5508 5508 A0S ) (5 O Sy chllai) 5 e UadY) oda (SIS
S1 saleselyy a8 Waddl 138 (Y aal) Jeas e 335 of cangy i) (o 5 2la)
ksl
Ll S LS dunsall dee 5 JSug i 98 50 (ealalil) et ga alaad) g ASlgal) -
oo dalill o iy ey 5 Claiadll mudagi oo 0 ) alas ) iala Gl Al
clee Gl S dpaa 5 85 HUail) 138
P il & S Gmid ) gage Jlad S5 LB AUl aladi) o) ¢ sl paudds -
bl gl g ) a5 oI el gy z Y] Gllee dana
Sl Leal) Jpeasl) iy 5 calaal) aass g Sl Jualdl) o) 1Adal) B <)) g il -
La 5 clgdan ) Jomall L 5 Lt ol dusnsall (gimnal) o olpu Claall (ga LIS
e Sl ¢ lpnal) pe Jaledl) e e haall ae by o3 aal) S8 2Ual e 5
Baaall cy gl
2 60 Lat 2
P ODA (e el g Aadaie ol s)aY) saga (el Jasiy A sl yeaiall a L O moay Bas Las

56602 2009 ¢l Aaals ¢ liale 5 S e Laall Lo sall 852 s D) CallSS (abds 3 248 ) 5 0 "ealia (g el |
245244 Ga oS3 G gaa ¢ adiall lpn?
— 19 —



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

ey Sy gl 5 Alaal S Aadaial) ing Lea s UadY) pginge (AN 3 ) duaa] (e
- lihaty) 5 eUadY) dallas b35S

o aagll danall otV 8y 6 AN 3liY) e o (e aSH -
canlial) gl 8 Lallee g ) 5 Lo sy dyaa s UadlYl Calis)
Ay ol Agale S g Aabial) 3)lsal) asen aladin) s e X
5 il G 5 il gl 8 bl Jeally Galalad) 5 g pall JS ol (g T
Aaliall yylsall alasial

o) s g Gl 3o lS e st
el 5 Jeall dadaiall wilslll 5 cpslsal aljial (e ST
ciall Blgay) Ul 5 jualall ol eUaal e 5aldl 3y dadaiall lass
szl 5 eyl 5 sl Gl Glunbis 4llad 5 deedla o 2S5 Gygudll e 44))
sl Dl
Baxiall Lgihal o dadaial)  dalaall cuilsad JSI 618V 4yl o ac L dpadasill 4,6
L il Jadsi 5 VO (g5l Gandll 5 dlsall s (g SH ) 505 2 LY e B30
copalic JSI 4 sl
cAdaball e e o byl Alledl) L) anis
bl sl dadaadll pald IG5 Aglay) ddeall pualie (e peaie IS5 ABe cld 465
B e el i b s el Ala B B aa] dijee (S0 LS

Lalall 3ylsall alastinl A Calyu) -
ADlaiu) A3l axe 5 gl o lua
eI 3lad) b edad

Laluy) o
Nealin 5 COISEQ (pe el ek
Aalaill Ade b o oSall dypa & e 5 alaY) Y Jsasll a2e -

3.1);.\5“‘;1\ :g\’ul;.“ ‘)\J\ «é}&\ KMLJ\ «(3:\5.._\.\23 CJLu E) (.\gA\A.A) fg;é:\)&.n}!\ EJ\J:Y\ " L;m‘)an dana wﬂ\ dLn; ¢ u»g)d} uLA;)J\ e gu\:' 1
429 u=¢2002-2001
— 20 —



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

b L) clshas Jiami A0 A A yl) cilghadd) s G ullaal
Lasji g cdaliall dailiivd (a3 g clghaba 5 dadaiall Cilal e ulaal) acins 5 : pmlaal) g
Clangs yuledl e uedl) (Say 5 Anausal) Calaa¥) dajp aa Ao il 5 Al CalaaY L el
A Cal e g ulaal) (oany (50 O Sy WS Lcle L/all [ dgie) Clasgs gl e lel/ ol sl /Al
el ]l gali 7o da )
) e gy asa (eliS JAsY) Aaye 8 oY1 a8 aigt mlaally 4ASiylBe g £ )1 (uld
shes by il ol Jsatl) Alaye P Gl 5SS L ) Anla) A8hall ey
OSlginal) Js8 Jio ila el dlaje Pla Gulll 058y LS Analyiall DB andiy gz siiall Gyl
cla giiall JLaS) any D) b s o Aaadle ) i W) i zgitall
Sl Aadiag 4883 ()6 o Gangy paal) Cilaliial e Gl AU Ll DA e LB (68
s al) claalidly 0sSs s LAl dlels Gaaanl Caslidll
Gy WS il olas) 8 ulead) (e 210V axiy Ledie sl s 61 1 aauatl] Jaadly ALY
Uaee A2 lua ) o35 Chaail 03¢ 5 paiunal) Zuahyalld 012V dilee 2% U8 lusall 5 QL) Ay
D aad) LB Al Gailad il cutkall
o ol a1 Gl e SBI 8 agiae Laad B 3805 Jald sl agaal (585 o (g paall ey
el maay S tsalies Cilajlione 4 a5 o) apd ¢ 3atl) (San aldaill 138 Jis () Ac saingall Jaladl
Lo dgle lay Calaa'y) (3ias 8 B0 alai el Wy Canlll cilajliondl) 5 goalaal) oda 5yl (e 5 lad
2:&

il e s maaanll 3l el dlast |

A LSaall Jilsll 5 ey JS alasiat 2

sl Lalgiay)  dypanll LG st 3

ilalialy bl dapds L6 AUsi GSey o 4

Aoy lilaly) e adall 6 AUl e Cag 5

AUy of Al e cay 6

Aleldy dabaatly A e da pmge LB ()68 o g 7

165 <164 Lo oS3 (s gy ¢ 4SS (5 a0 !

254 i 6083 (s gn e c0 3R 5 aiiall l e’

_21_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

coalaiill z 3gatll AUl ey o a8
G835 Gadaill BB asede 5SS e a9
sl Jlee1 A 2 ey o g 10
Aadaill Al dglee B0 julee gt of can 11
Al uleall 5 ) 5 Calaal aaas b maaly 0 of ) el e cag 12
Al llaal) 8 Cagyeadd) gl agall laia) e L AU aeluy of caay 13
IV e Ao A awg el a5 g 14
Al ) e LK aldieY) ae cang 15
st Janl) oo Bl aas iy o aar 16
anedl) AB)pe Aala G Gaal)
oel) Adlya aggla 9 okt 1Y) cuthal)
il WS el Al sl Jale g oSar s pedl) Adlha sty jsaks 1
1905 Zau Taylor Jalas caba (3 ¢ galai@y) 5 &l alladl A Jealad)l jolaill 21 58 o
Dusise Al daauie ChLA 5 Al o LeYL diliall 1915 Gantt ciladd 5 cdualisyl 4dhe Jon
L el Al Lalall 1935 Gabain «ilulys 5¢1923 ds
Clangll ana el ae Cipeds ¢l Adlhe JIKET ISV ¢ JY1 Jidaill Jlae & 0 sk .
dles PIA e Al ssunall calgall Jiai (g5 pall o sl Cifgl) 13a 3 Lilalis aai g Faalisy)
- Op28iall oLl A8 e
On Osiny O] ol 28 Qlatll gl g als Jh g cleadl 5 latiall jeliiae e
cselatill Jell (sgine e ALY Adhal saclE 5 )l Al 8 sac )yl 38 Dl
salely Caald yuadll Alhe alas e cadie) Al Al Gluwgall 5S1 8 Gl gl 8 .
P A paliall (385 4S5 56 Y) dye lall dusiall g3 sail Ay
»dasiall gadl ) dashall saall e WUl Lidlye 5 QUlgall jpadt) aphadd Jlse -
cAdssee She ) L aude adati JSa -
A plead) Jaamiy mans Al =30 Jgn lasbean 6f) Jiluy 5 caloal dadgll Gagsald ally -
P ond auf o A (sl el QB 8 el Al el w3 cpppdall ol Ay S
Coal gl -1

Laadla ¢ yppull asle 5 A slaill g Apbamy) o glal) 0S¢ Jliale s She ¢ ™ yuaudll 81yl 5130 Allal) Al pUai dpeal e JI 3 ol e !
.50 <49 0= <2006/2005 « A =
— 22 —



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

el ALK Cilagleddl = 2
LSl dns e Gadl - 3
A Aall | b dieie LY A~ 4
O AoalaiBY) cyaall Jealsh daits iyl o el daagla g dlals cillylacal 35l o3a Cidje LS
e Al depus linsall e Y S cclaina) g e jlaiall dga gl i€l skl cAdlial) b sas
Adladl) g Zagpaal) N aa sl Aaal) o glaall @Dl DA o ccliiall sl
p el AB)e aggla - 2
toylad Agag o JS ¢ AY aly e pedtl) Adlhe Capylat Calids
&4l e Cppaall aDA e KBy A Ll & edll 3805 8 : ENTHONY iy s -
Jidaiall Caloal adail 5o S 5 dgllady 3 ))gall Dhicind 5 Jgacanl)
Dlsall Phiins) Jlaay Slsssal)  Jysane ashy ADA o @A Judiil) Ll o Liaf lgdyny 5 -
? sl CilaY) ) Jpasll delas 5 adels ST ool i datial
et Adlad) el of e Sl Zalia) CalaadU 3lsall dacDla o580 GERVAIS Ciiay -
Jlael ot Ganay (2 Slsall s Ll yansil) e 81555 haxnall dngiiiny) olail 4
A 5 belea Gila 3 A Al e ganiagy 5 81 Alaxioaad) Blsall 585 O (5T cdsnsiall
3 Gsud
sacliue ) ddalgd) @GSN 5 Cleba¥) 5 Jle¥) goana ll o unill 4810 SCHMIDT (55 -
sl Glaal) U Jgeasll (gpmnl WgShaly aSail) 8 cplandl Gl ggasall 5 alal) 5y)2Y)
Aol Calaal am s Glas Ll ahall Aleall 8 ) 4)e Ui Jicyy PILLOT Cos -
Jady 5 lause \gle (3t OUBIAT Bleje pe Aususall Cilanl apaas Jaf (e duid) cllaliall
Gob e @l 5 4l lelil) Lpant e Liadl Jony LS colidlial) (e Alea il 43805 ol
D el lase 8 Aalsia Lige L) 5 il Aigal 03585 5 Juali plas Jla)

52 G oS3 G g e el s !

ol ) 5 a1 AS Lty Co i b s gy SN G 38 (e s sl A pal) 38 30 oDl v e cdeal dpaadl de ¢ A deas 2
.5 U= cwww.rrdee.net Loy

52 G oS3 G gy el (s

6506 5583 B an ya ¢ gl elia

Som ¢ o83 G an e c050A 5 Jila denad

_23_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

aedlal aniy Cpymall mans ) e haY) @l Leily jauil) 48)0 ay2d BERGERON (i L
dallaal Zmmail Cle haY) 3al sylansall Calaa¥l 5 illaladal) pa peanilis 43)lhay

J LW e Gl

slacy Cpilagall (L 5 daniall 3l 5 5IaY) Galae ladiny ddee a1 (Supa¥) sl Guan
5o US 5 Alad (ilglll ol gally Al cAQllall o Ul 8 D cCalaal) (3iaty e 28T
2ellaal)

lellanian) (S (A A 5 Zaa L (g Ao sana (A Jpanil) Adher (AT Gl b g
il Alye Caypat gl Wil 5 il Y1 Giad Jal e il G Jgmsall 330 Lisall il
Gilagleall Jalii alas sa () cabiill ey 5 o8 5 Jd LAl Al mand gyl " gl e
calidal Glarall g sane danyi 5 S5 45S)al BI3Y) apkalind aDA (e dusnall 4130

3 isall Bagasall Cailla gl 5 ol

smspall IR0 o glaall Jali alas el 2dhe of I Galis 26,0l Cayylailly 2Ly e
ol 5 laladall e agailis Ajliay g agdlal aniiy g pasall zans ) Clehal) el a
5 DAl Al mens LS cilels ST 5 Callss JBU Aabiall 3lsall Plitind laa 5 3lanall
Ghy and bl o] DA (e o s prall S0y A jlusd) b SIS (dalinl) any g oL
el e LS 5 Alalgic dige CluiS) 5 dusall 2 lad Gl UL 5 s20sl) Lpasl )
oSty Cilasbeall Jals aUSS Gussgall (b Gadlill Qi) A el 2he o Jol) (Sar Al
Al Basm gl Cailla gl 5 cullaliall 4818 5y 0 b

p o)) A pailax

Al Lol 8 el ddhe (ailad e (S

lleall e KU 5 2Sail) i PROCESSUS  cillee 355 (e Blae il 35 ¥
caals IS5 25 () g Laladal

10 0= 2003 < al) ¢ nanall s ¢ ApbaBy) Lo pall (& peeill 28y (0530 5 530 522 suali!

el A1 5e Jgn ik g le (S ) AaS g (5abaa Gkt JIa 3 ) e 1oV (il IS panl) 38 50 Bpenl dbin Cilay Ja dena iyl 2
4 3 a ¢ -2-330 dasla 2017/04/25 o5 )Y Juniil 5 Silisns sall S sal 4K

10 (= <2008 <37 23all Aol o shell s cola¥) s B o550 5 Tl Ausns pal) 8 panill 28y QUi ey B ush el 2
Jisale 3 83 - (AMC)asall 5 bl 3 5 Fuida sl Al — Al Al )3 ppanill 280 s Ballad 835 8 B3N il b 53 ¢ g Saa
.09 2 2006 Alisa il s dana dasla ¢ il asle 5 A el 5 LByl o shall IS ¢ Ay jlail o slall and ¢ Jlae Y510 ¢ s8¢

_24_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

O A e Aa0l Al plee B0 o oI a8 juudl Adlhe Gl e 1Ll
b nlaall oda g cRdinal Al g dabial) Slsall 5 lghaan Al Calaa¥) s AUl juabial
.PERTINENCE i<  L'EFFICACITE 4l ¢ L'EFFICIENCE 3¢ i<l
JiaY) a2tV ((Adladll) Calaad) ) Jseasl) 25 asl (e ST e il Cilpe Jery Ua
138 5 o(AaDlall) de umsall Calaa¥) ao i 5 (3155 2)lsall 20 O 5 ¢(3e1SH) 3)l5all

2 (04) o) JSil) 4 minse s LS i) iy el

el Ly Gilia:(04) o8, Joi)

colmall

= sl gall

¢ Agalan®y) dwually 4ald) Jalya g Adlaf ¢ Jm\ Ld)ya aldad ¢ jliuale 5)S3a o ¢ gie @yl
56 e
5as ey ) sl iy Cua ccilalull (el Gald o el 28 Llee o8 1 GG
oasfll 5 LDl gsaal) 25 5 Gluwgal) aaad S8 hhs ) dalall Cijel oAl 5 Al dulee
L) 5 s pall Baat B Aaaball 1S 5 coppad) e ecaall Ciuids b Jidl 30 Ll
L) yald)
O Ogpall a4y el 5 uaill Glela) (e il 4o dilee adiad tlad))
Aaladl 313 Aslans pa Lglauti 5 agihl 5 agilaay collaliaal Al Axglial) e el sisal) il
+ dauyall

_25_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

!l Alya dae) Jalpar ALY callaal)
omedil) Apa sl
Aolulod Ayyla (38 A5 J<G 8 Aabaial) bl (e de gane 431 e ludll LORINO(P) iy
S Aam Gla JaY cleli€ QX 5 il calsall (e d0e aladiul 5 Caalg agh Cusy GAyilsie
Dl lld e i sa (el Al Fad 3 (0585 el e
Axg)) () lempent Sy AU 5 aolinall Aadl) (e Alea oyl 138 Fiay ppeiil) 481 allas Jady

i) al 5 cdilanll Al sl cagdadll s a Lpulad Jalye

2ol Lad A1 dalyall 03 Lo 5 258 Jolais

LA PLANIFICATION Jaghdsl) : Jg¥) ajalt 1
st clalaiie avanay @lld 5 aanll AL soasal)l Calaal) ) bl e JEEYL As el 038 s
L ddiy
Slo opnad) aelis Al 5 Lsall 5)2Y eI il slaall apaiy Alajall 0da 3 jandll Cilye o sy
Gllsally el Gk oo (Rw >) padl) Gl Lead 5 Clsin (5-3) el dlisha daniljind g
LAY 8ynad Cilaal) Baaty 558Y) b3 et s

L'EXECUTION Ldil) :d gl s jalt 2
Ala ye Tai cafiad of dwial) 235 Ll Jagdadill S5y Ledesd dagladil) Aa el ) gall Alapall & ddsil) dls e
sl Cilall ) Jsasll dlll gl e olae) 5 Al cllabadia) Gadas a5 sl

LE SUIVI ET L'ANALYSE Jaladll g daglial) ;480G s palt 3
0l s3a st Conamy Ml 5 Adapmall Cagylall e Lija aaiad il Jasd L] Jaladiall cullaliall )
) Bpilia Bypams lgule Juaniall milill Adjme (Sar ¥ aBloll i " Gulll At dgns 8yg pin Cangio Lae
IS i) wily Caas Jal (e Aledl 8 sadinad) Cyigall goana 5 clpie auay callaly layass ¢
S uldl) alay
il i) Gl 13K 5 cAadgiall o 5ylinall ey Aol Al A5jlie 5 Allie g Alajall 028 (ge Caagll ()
e Do) a3 ey 13a 5 Jaliall Jadadal daally W J<5 cilS 1) L apaatl gl o€y Y A
c8 Jdae Y Jsiall 5 o) Jlaal) (e zyan 51l 038 ul€ 1Y) Adabay sl ¢ dpmpanas
a5 B Bypear 4agi Al o o SEIL e aidati o g Al Adhe Jia Aspall 8 Il
Sykiall Calaaly)

'L ORINO (P).Revue frangaise de gestion, 1995,p 55.
6502 583 (s ga gl slia
- 26 -



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

LES ACTIONS CORRECTIVES :dasaaill cls)ay- 4
o3a dmmaal el Ma 8y5 pm il Jaall Joaiall Jlaall e A lall caldhasy) ks
S Bl e caanll daph ol L bl caldl) Jlee1 e olal) Qille 8 a5 il
5l o ol a8 Glagaaail) sl (5 o) (e WS clgdlanind 288 5 laydg iy
e bl sale) aagind ) 5 Lild aa 8 sl
O s e sed cdadd Ladlas) Caalgl) Qlali@y) 5 Gluagill apay judll Cllye o sd ddsyall 028 (&
Aladla G a0 Y 5l eda oY LAl 1ag cllall slas)
ALl Jabyal) Cilise A (e agdldl Gauad o Gigall sl 5 Cpdgganal) saeliay Slusal) 138 any
o il ) 5 algeall o Vs aakion S 5 Lesbad e ) 5 clihas) Jdasd Al g6
Ot g el 5 il ) Cangy mandl) Al Jlse old adde s Jiinal)  agilal auat 5 agilasl
LSS () Jaall 5350
oneil) A 85 allad Ciilig g Araa] g cilaaf A Cullaal)
o a5 comlenll plgpnall (gl oS3l Glava gad dps PA et ppedl] e it 1
I:gm Calaal dao)l Baad e Caad jual) 4y
Silaslaall wlat gy 5 paanal -
2l gl 5 dnilinYl o byl 5 Gagl) -
A0S0l BaiaS e (Sl -
il 5 Al o Guleall Gl ghasall Bacle -
%Al Glaal ) daleayy
Lball 5 zmabl po Ghladl e &8 le sl (a0 o Bl g mgumy o A8y danll 3 ) -
e g gall
(Jsb Yl adde Adial) clysmaall 5 JSLa iS5 aslalat) 5 sl Chlue e cagdsll -
3al Jalye Calite 8 Gnse saoaall 5 oY) Gunlia e clihaiyl f ¢ Uadl) Galisg) -
8 Jand) zalyy 5 dalad Jaaed 5l i 85 pn allam Al alsil) (oSS aaat  deabld) -
pal Jaaali g e ol Lkt (8 Jlad U3 i A Jalsadl ol Adadl) Jaiill gl o gaia
canslial) e 1aY1 ¢ gl iy danl gk 5 cullad

590 ¢ oS3 G aa ye cdlans ke !
G o) (Pl daela Aplaill aslel) (8 Slsale 5,0 el Lntliind 5 el Ldhe o Jelil) LIS « 5% danasy
.61 600= ¢ 2012¢pulal
27 -



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Loy il Daslaa Sl cplalall o Salsall S5 5 Alalaal) lae (e s (3aS A daaluall -
Ja ) Glalall iy (3l ) Lol e Jaall 5l el (sgine o Adailadl) ) 503
JiL Adle ali) Guiad ) Aled) B s Lee Lkt aed] A<l Jlae) Gl b sea o
: oaeal) A8 Apart 2
Gl elldy Jyda el e Zpabai@Y) lssal) Eblal o 1S Lolaia) jpul) 481 U i
:aalul)
clleall e L) AKSY Dbl el e adiad 5)aY) Jea JleeY1 Blai Coniy sai-
) Jlaaly gyl Lzl jhlie o Jliy il 4dhe 8 Jualiall asilly 210 byl -
¢ il
pandl) e o alie W) (550 Apabeal Al L dnpal) (& Bl a5t O Jaiasal) (ha-
Ciihe o) Cum i Agliaal) BoliSlly ppel) Ales LA Saa aa JBY ppedl) Jhlde (ha (o831 -
G o)) e 4 53 ) el Adlad e SE S Gy Aigall baSa o LIS adiny sl
aing AN o) Baga ailady iy of el o ol i 138y el g e aludl gl
O 4SS Al dluadll Ghlaa) aaal & ey Al lalie poadl Hunill dey i DA e lgdle
ledsaas 505 duszall 13 o bl gl gD elay) (e 43S ddlia) (s A e Jseanl)
b alaYy
o @y Amula B3s0ae (o8 Age b Aalial) ylsall o Cus 1 3lgall galsig Aagilly palalil) -
by g A€an Agllads 50 LS acaily Fusapall 8 Ldlaniasls 5000 3))sal) 530 @358 Al ghase ¢ 2l GEile
walaiil) alea Blatigeled Jlanind dumdl Y (5355 Cuny Legunsiy Lpaadatiy Adbiaall Aaiil) o5las &l
SHLA Ol Lagupall Tunspal) calaal ) Jgeasll depall Tabadll bt ddens Hlsall a5y 4nnsills
claglad) chhall Ma3l ) Jouasll 483 SSY) junill Zdlhe il sbes bl 5)5S3l) algally dileial
(5205 da gusyall Jaladl) 2,87 20K A yray Dyl Byla) i1 Cld)adY) uaaaly oY) anidi-
Ao suspall Jadadl) e Alinal) il A3jlie A e Gld 2y o8 ylansall CalaaSU Lt (e s Lgies Dl
bt Cld e il 5 de g gall Jaladl) Cuea cladgilly dadl) Sladl) o lihady) s
? lensnaaiy Lo paandially

& simale 83 ((ECDE ) Gl L oy, ailiidias CuiansY) dsnspe Al paniill Aha 3 onlaal) Cilagbeall b 550 e sugdzla
.34ua ‘2007 ‘)E\Jal\ c;ﬂl&” ‘L;‘c 5 uJ :Lz'.g.‘.n; WIA ‘M\ e}h} :‘:IALAAE'\}!\ ?}M\ 4.\&5 ‘JLACT Tvb‘\ uam;.\ ‘M\ r:}lc
10 <9 a 2000 <o) ¢y delall Jils )l ¢y dpslad) ¢ jalls s deaf

_28_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

& ALEA) (3EaS Ja) e dseall amgi o pul) A alas Jany 128 dadiy Gafady gan-
il gise Cilida 3 Aggall Cany o Jenlly oy Cam Fassall Cilaal s Ul 4650 e
Ju o aging DY) 3dat 135 osletiall Aflans ol 318 GGk e Jaaliing Ausnpal) b Adalud)
(e Aildggaa @Aﬂ
DA 33 Jal e el gl 8 Aliall Cilesbeal) g
e sleally Aspall 255 Al dal) daall Gl 5 lagleall xal) Y1 ardanty agdasi-
D ldlaal ooty L) ey Loo Ledama iy Lgitllag sk g By g pucal
21 b Lot ol il Cilla g i pusedl) A8 ciilliy 3
Y Ayl Caillagl) aal e ydied chlalaial) 8 aa gl o )aY) Adlhe o i Addigl o)) A8 1
dnaa gy o131 apil il sheal) pand Apuast ) Al gl 5 Ll Aalel lajlie b lie i (<o
&) o aly DY) Lgie Jley AU Jihad) 5 JSLED clial) o dagall o3gn a3 Jany G
bl aghifivey Sl (Al 5 LAl Slasl e cplgsaa) selud due g e drpa Cld Gilslaall pea
G s Asall 8 28D 50l ) a5 Lee &l ilisie lilSa Y 5ol AE G
toailadll e dlea Gph e (385
Ladly Fusnpall Lal] ot ) Calaa¥) a8 Jlead) 385U et 1 CalaaY) daa 8 ASHLEA Yl
Gussall Cilaal 5 Dl Calaal G I e 58 g Calan) 35 e e gt dal e Ligine
Go dlld 5 Jlaad) 5 ylay) G 48D e ) gop ) Jelsad) aal (e yoad 50 asl) Alae ¢ LA
nsgall el ISl Cun Z LM Jalall il Y Adls) alee dapls cana IS ¥ aysi Pla
Jal e Gl gpasall Caliday Jleall  Biaal Slall Jlaiyly 068 cDalaill Allae o) redleleil) Allae < GG
el Jlendl Jifise 5 Jandly daleiall Aalell 5l Zdaial) bl 35 5)laY) o 5 aglSlie )k
sl 5 il ) andi ) Clnsgal) (gsine e 808 Laal Ll 3asall 5))) o) sBagad) Adla 2
el ehadl Cia (e GSlgidl Giley 5 e Basa b adus ) Callaty G \edalis 3
Mgy Alaaisall dgall 5 aludl
Cend Jalge g dag i auafi glola Gl Gfalll Cipla e juS alaial o Basall B g ()
5 aallall 3agal) o Aalaall leal) 038 vy iy o wael) (e Axd JElL 5 —1SO- 3352l
Ausagall Hhaind Glaa Wy e 5 OSlgiuall cldlie 5 @il 4l Ul

e Alasy) aghell dlae b sdia JUaall 138 ¢ al) 8 Aasenl) pnaall Cilamally i) Ldhe Al 3ok bag s a2y g pes |
9 8 (T mco 3 G n e AT 5 JA e ?

_29_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

WIS puaal) JKEIL 4D Lakaial) e Ui WIS 5 daliiall & 0 Gl gl o) scdgh 50 3
cama all 5 saalsl) sangl) AASE (mgss (PIA e lld 5 € Galil) e 5yl L el
P A Qs glly e g AL Calsll (el 4ile
Ul eDKad) e claill el (oSl oyl e 30N ekt e Jaall -
b (Y el Jlesiad e gellennnn disatl) 2 WY S dpluall Glsind) e clleall 406 -
L gl)
cllead) Gigay aladiuly Je) s Gyl oo il dan -
Sl A g e Aol s il aladin) A8 aaan -
o WY el ASulaie W)lie by (g)5 i dusiall Clygise (o Guail) iiny 1 ASgd) Gaaadilt 4
toady Lad Al el JShe aren G Gantill i) )
L)Y mng -
Glilpall s -
el Chise gy -
pmetl) A8lpe qudlad g clgal sagll) allaall
o @l sda e ¢ duswpall Bali o B dujles 8 ARG dpeal pudll 3l ol S
oadli g el A& 5 Ledlaal o leana 5 layslad da s COUAL Calias el ool Gulill Cydge
fool Lo sl oda
dadis cgal 1
Z Y bl Aallee 5 aand e Ugpue iiad Al Aail) de gna tcilagleal) a3 11
alatl DA Agie 5 oVl Adleial) (ailiadll (i f et Gl ke ilosles
55 5 iipe IS 8 05 A bl Aadlee 3l ) i g8 ilagleal) Wl ccila slaal)
haaading oM Ladall ghae
2: ) claheal) Al Cangyrclaglaall allss ilaaf
el (Al Chagy (nsSi rand Cilastie (e 4allay Loy Al 3,813 Lliag 4dl 3) (dud)all
Jes
Alled Al 088 S SN Biay o iy Glaglaall sl o o e 28l ¢ UadY) i)
cclabl) Cabidal dai)all (330 gllg Clasbeal) Jals 3yl (e plliaal) Calide con Juai¥ )y Gauatil -

16 (e A€y il snanl) Aaaladl i ¢ Aacasiall Luuladll Tal) caene G s saad 5 olde anll 301 !
.10u4c 2008 . ¢ _paa s&.ﬁ\:.nla.“ J\J\ ¢ f«_)ul;d\ QLA}L.AM raU:'nl ! ‘L?_M.d\ L:Jc ;uﬂ2
— 30 —



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Apaatl) chlay! dalail sac B ) Gl alag) Gyl e LAl Ja) Alee 8 (ppaesal) 3ac b -
swall 484V

Ll @lls e el Glgiue JSU dygpall Glaglad)l yis 8 03 Glasleall alai Cana
o Ausall 2oL ddyhay bae Leaudags Lelilad clehada cClagleall 028 prend Bppha o suiillgdayllly
Aliege 2dT5 jd

sac e ) 3aalgd @bl 5 Clela) 5 JladY) Ao pand 1 adil) A8))ay cilaglaal) allas Aide
1Y) ) Jseash dal e 8painsal) Zladl) 5 cpandl juandll Glava ol e calgpall 5 G peesall
& Jsasll Lnsall lalign ) cileglaall dadaif sl 8 jealeall L5 pndll 481 5a! "5 lansdl)
Zlgdlaal s

Al dslaall— 2 1

Oe ley Al e Aualaal dglee " 2l e Alanll dlaall ol Cad\Sl) alae dgae Gy
30 A Glang 5 Sher Aledl) Lile aaat W Ygeas Lo allY) F ASa) Gygan ddais

Db Bl ) ey 2SS bl Jidaty Ganadds aead dlee il Aldail) dpulaall oy
S 5 dglall clleadl e A0 Jalal hdasilly cs )l el ey el Cilaglall
g alall )l

e s iy ulae Gilagles alai ge sile " Ll e dllatl) sl lazary Cajegs
Masl g A el g Al sl CaSA ot Al ¢ )yaall rany (53 clgdare Agay 5 Al
2 el G (e e sane

O hile (3aind ) Ablail) dplad) Caagd 1A dpclaall Cilaaf

Ladie julea s il puny b oo Slalud) al sl -

Mad 3iah Lo s Ledie dany Lo G Gyl e A0 Gaailsld) -

ald 5 sl Gahel 3 aaais WS iyl dledll ciliail) $jlse 3pph e i) (uldl sl -
sl Dlabai®l Ay 5 len) paad Jlae 8 2l 5 aludl o553l

2010 ¢ il sl dehl cmalal) Sl gabaall Gs ondl sl S 8 Anagall Lypn Ll cllia ila alla !
263 4=
264 (o ¢ Bl gage cpllia il palla
T 1999 ¢ 8 ¢ A s cadl) CalSall dunlaa ¢ Jalal ol )y il Use ¢ (3350 ) e mlla?
14 130261993 as cdaalall Glad fa 3a ¢ CollSl dlae J saal cdane (o saill dana d
5 Lazary, la comptabilité analytique, el dar el otmania, Algerie,2007, p22.

15 5= 2001 58l ¢ Lt 4K ¢ @Sl dulae aily 3 55 2eaa ©
— 31 —



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

madl) A pay Alidanl) Lulaall didle
Laslad 35Sl lnsal) QlEY o) clsall Jals adasill 5 jual) (e eda Allanl) Luulad) s
oo ) L) Zpaadl Dl 5 el Ape ran it o ganda S8 adiad ) il
b e et Al sas gl 4 G Al dulal
(<) )Cijlaall Dladl 4d)d) -
Al Adal) sl aadas bl e Jeall dggall angi -
gl Slagaye uld -
el il gyl OS5 alall a3l -
e Aulie Al (Slsal) ) paal) -
ddaladl Alaalli- 3 1
2y Lo sl 5 ¢ I Aadyl) hliaal) die Ciang dua Apall lisil) (e dalall daulaal) i
o s Agall & Slilans 5 Clasbie (e 0s ey (gAY bl Calise bl 5 aal (e o sl maal
Alasisall jualiall oo 5 c(a Allian dad ¢ Gl (o dpihasl) aalaal) 038 Cum ¢ ilasll (gl
Ciabgll sl b
71 o dlad) Caloal Jia sdalad) dlaal) Cilaaf
Lol ilis ddjea -
Ladll ekt g0 Adyma -
L) Ll A sl dnlad) s dobdall sl &g 3 -
Ll Jilas J< 500 Aalall doslaall Jis -
t o] Al Ll dansall Aala Calaal) i -
Ll dsnzall Jgpne 255 ) LYY 5 ole) ol Ll o dalall duulaall Copns -
¢ palsall g saaluall (cpaysall ¢ L) Assall pe Jalaty e JS 2550 Lg3ld c3300)
(AN cligh OS5«
(wleggaall (e Jaall ) Tadadill Jal (e 4abing LAY (s5inn Ao didagl) dnulad) g5 -

ApalaBY) s pal) 8 o3V ] aanl) A81 e 53l Jaadi 3 (1AS [ AFRS ) A sall Zpsdaal) el il 85 pe slae 53585 !
19 522014 Ohsa / 01 232l JEFR alall 5 byl dlaa

178 0= <2001 i 3all dmalall e salaal) ol g3 ¢ ot i) Iadaddl) 5303 (50 gala (i ?

Www.rrdee.net ¢l ga pall i ey 5a0 5 s deas ?

_32_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

Ll e dabsa)l Cilpiall (a5 4lall sy Las «Ulall i pucal) dalias 355 -
WY
el A8fa 8 dalal) dpalaal) Jlaind
Lo Al 5 DAl Al 5 Jagtt) Lgalasiina) (S Al dpaSll GlLafll (o degane (& asadil) A )
oo sl L ala feda of Cum lan 383 oLl 5 ilaglee Janid ) 4805 dalall dpuladl)
aaa z ) aaa ¢ Jlee Y ) Dl Adlen) Adeay Auliall Clasleall 3355 Can dalall dpuslaal)
& 5 Slasball Huae Lal LS 1Y DS lede aaind ppandl) 28ha o) Cun eilisiaall el jidal
LA HAY dalad) Al aa 5 Adlen) dbay ALl Al dalall ibial) sy o 66
tmeedl) Adlyal Aandl cled) - 2
dig el cljlsalt 1 2
U ppant oy Apady 5 ApaS Abad " tlgdl e 300l A5)lsal) Gl Cpalaal) 5 S dgne Cipmy
Pl leleas plaiiall sl 5 Leidan jlaiall ClalpYl sale Gaf (& 532000 5558 U8 Lgle il
2 e i Gaiatl Jeind U Jlge¥) 1S 5 3550 oa
DY) b e 5330 LA Aang iy sl sl Ll daslaall i) Q) Lgdpas
1 oy e malin () cnlgpeall Cilida
14 el clijigal) Cilaal
A jealiall lgilacs DA e sl (8 el (s5inne Oppend ) Aol Slsall Cangs
i) il drie) Al o leagysi 5 gl lsall 5 Cililliall paad e Jaal) -
cSlleall lagads ) (8 3yl
cand Adall 5 AWl ylsall Calide gy 5 calliadd) 5 HLdY) Ciliie e ldgsad) ajs -
Arsssall Latiliny alall HY) Gea ageasi 5 Gl gl $Vssa oyl
Calaahyally 2Ll dm i Ajlgal) iad Cumy casnsall aplall 5 A1) bnd) 458 dalia -
Adalall dwsall Glilsa) e 5 Gl pizay e gAY
JaY) (& Joanill clailind (a5 ASES latihiadl aia 5 jtaeS el o -
skl Ja¥1 8 Aaledl Calaal) e Lalial) ae il

www.rrdee.netelall aa sall i (s AT 5 Qi des!
2 Claude Alazard et Sabine Separi,Op.cit,p 275.
04 %) «é}t\ﬂ 3:_.\195\ <1995 c)i\‘};.ﬂ ¢ :K,_uu\;.ﬂ LI\.QJ,\.L-MX\ Q\ﬁd c":\.ﬂﬁ)ﬂ allad E\Ji"%ﬁ.‘éﬂ\ QL'U'\}J\ (daaa u,.}s)a 3
79 <78 U= 2001 i jall ¢ Lmalall cile sabaall ol 52 ¢l yin) Taplaill 55131 ¢y gy yuali 4
- 133 -



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

: pel) ABpa b Ay pafll) Clilgal) g0
JiY) Pl (e L€ dudailads 31018 2 paiil) il gal) Jlantiads dewial) ddaiil Jaslads )
LS e sl L m LS dagagall bayylsal
2 0SS dnall aaly ot g 3 yaY) abad (py (Betilly prandd Ay i) 43))5al
DD a3 3iyla e 3ag Ap)aY) i) Gale 3 JLaDU Aol slaf Al cljlsal) e
Yoaian ) pmen 5 aa)s i ol paily gl sy sy 48
:Baldl) dagd- 2 2
Sl Jal e psall lealing ) cilagleall 5 cilyiisal) aaY padle 5 dave Jiai Ll o Cajes
Y sl lleall
o Aalel) Akl Y Jgpanall Hlas il ppanil) Alya peand S 5 LAN A3 5 JLaiDU Ay A
P gt el Gl 5y dileial) lial) Ll
O ol Lod 5aLl) dagl Cilaal aal adlis s3aldl) dagl Cilaa
Ljlie 540 5000 sal@l) da gl -
sl 5 lsa 3lal salEl) dal
Gaaadl) g Jlay) dilee o 32l da ) -
SLAN AasY alal salal) dagl -
BaLEl Aagd aladiad OB A el L) Ades
I oymmnd dlee (e o L) Symad caild aa A4l iy Y 2Ll sl ol aay 5 ananal )
gl Clehal) 331 Al 8 5 clhay) 258 & Cldaeal) Jiat ad ¢ Gl Jae
IS 5 el gpmaall DY) (L Joalsil) e 2L S5a5 da JS8 3aldl) Cilagl Pl Llee ks
o3 A5 ¢ 5alll Clagl arasd Basa Apanl lad Gadaill AL 53300 chlal 65 S g5 120
) agh b N 5 el Caillay Calise ggiue e 3ol ) Jaasll 310 2yma 38N

cypanll aalall CSalle alaBY) (s saall bl 5 Ay oY) Apulad) (alla cpall = Sla Gal il (ol ail il 5 5aeY) ¢ (552 Gulie deaa !
164 o= dy sy

15 0= 2001 < sall cdmalall e galaall o) 523 ¢ ppnill Alad 3lal & 5080 43 3] pall e usS 3 2

pnall asle 5 ApalaBY)  slall A4S ol ) 50 A 5yl cclal) de i g Uad Alla Al 50 Gaadadll 5 4 )0ty sl 81 e <l gl ¢g slmy A 3
.30 o= <2009 4L

pslad) A0S 3 58 e ane Fala oY) s BalaBY) Y] el 281 o Aullad o A 5aLAN Al 50 cdenl a5 Gron n ¢
03 0= <2008 ey ¢ 04 202l ppudl) agle 54 jladll 5 dnlaiy)

78 0a 2011 «Lal osiSe ¢3S el bl 0 ¢ Asnalall e gulal) ol 533 _ppansill 28 0 N J2te ¢ ilaian g )) 8 ) ona”

. Www.IT4ee.nete i) ga pall (a5 5aT 5 Jls deas ©

_34_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

o Sl Lol dpmpmaa Cileha) SA3Y 5ae ) aa3 Cum cAanslall 5oladll & Aagls 3y gy Ll
Ladled ST s Gaat Jondl Lpes By g Uay 5 dden

Al Jalait- 32

lapualic cp calalin V) leda) Coags ld 5 Sl Cudlu) alasinly 5 Lot aay 4Ll 230580 Ay
ae bl A gl (e desene SN 5 iyl oda T 5 ana 5 jealiall oda e A5 iyl
Cilasleal) aai SIS 5 linall o3 ¢l i 5 Alysail) 5 Apbaiall Talill (e sliial) pumg Al o
2 el Agy)ay) Al ) Jal e sl Caly S Lo

71 ) Al il Giagy 1 lall Sl ilaa

gl W) el dids e Capedll -

Asall LAY K4l aass -

Ansall L] Aagdl) alaat -

daliaa)) Clleall A0led 5 30 US gaa loal -

Lngall olil) pall dijea -

datial) Al lubiud) ada (g0 naad -

fasnsgall L) Iadadsl) -

Ausall 350 3o S (g paan -

 eadl) Adlya & Al Jalail) Jlaniaa)

el lae) AulSa) & e s ALl LlEEl) DA (e Reswall o)) Ay Ajeay M) Qi) ey
il Llagil) cluhyally I 5 clglali (e s sae b Leai ) Al Cilusbauad) (ady Jiiasall
i 358 DA Aigaall AL Aulidl 8 Ll 5 clulady) i UL 5 clg Aalsl) 2L
) Ly s sl el et 8 e s eedil) Ay 8 ac by W Jidaills UL

12 U 6083 G gy edaal Cuiign 5 Cpn sy !

0= 2006 S bl dmalall Hlall (Raa sl 8 HLaiuY) 5 elaY) dral po 5 an gl 2 Y ) ) Jilail ¢ il aaad sl ol 2
310

129 = <2007 G, daladl ¢ Ll Jdaill 5 5 laY) 8 dadie ¢ i jele 5 Jaidl) el 3

A1 o= ¢ 1988 ciishaind ¢ Caadl s ¢ el Jadaill g0 gala sl

_35_



o) ABla Al g paeiil) B Cilplid Js¥) Suadl)

: Jadl) LD

iy Jap ol (e ¢ ppaadil) dd)5e ol dul)y Qe (g2l 5 Juadll 138 ¢ gunge b Uiy Pl (1
5o LS, 8 ylansal) CalaY) inty Gpasall mants il 5 Gylall JS gemy laglra alan ) dulad) e
Oe 0% Y el dala ) ool D lacall 5yl ey <ol alail) 138 2g8 of 2 Alad
sail) 5 Jagdadll dakh g ac ) Alladl) ) 5 Lppaslaal) g1 ki 8y puin L 5 ABAN o sledl)
Ay

s ol Hshie e dasgial AUl Helaill il caliall HUaY) ayes dadll 4l 8 L
Ciillag Cpan dungall 3 Lgialad gl 5 A 5 ¢ aUal 1as Caillag 5 goale ¢ adaiill clyyla
) LE s pailad ) 5 LV laas )

Dlsall (SR Pl e g el KBy A jlaal) ojliicly panl) Ldhe dale o Ly
Gkl Calaal il 3. US 5 Alledy dalidll

ol sl of aad sl 13 & ) 8 aSail) 5 oawill Wil Dlse yatl) 881 ol sy
Banall 5 i) lpl) e S5 e AV QIS ) el Gt ) el 33U8 58 il 28)5d]
leiad 2]l Slead) lde ading ) 5 dsiall SN o 18Y) e aSad ) clyidgall (e laae G )
Lo 5 oY) DA Ay asiy Lo Lgie 5 aadl 5 ol i) JaadillS oS0 dpalaY) salially gy L
Oo sV o (S0 M 5 eclihady) g D coaiilly Lg)lie 5 dledll bl pasy o 58 L
cJiall ladadill \ghsun e 2y Colaljil a5 dsgaal il lyal 3as)

_36_



A Jaail




o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Syl Glalial dnli Je ol je alead Al ddea Jalds 28 5 dledl) callSal) aUai ) gad o)
V) (gine o aSall 51408 dladl) CallSall Badlia aae 5 LG 5 adadill eV lae 3y skl

g Al ey 8 bl s g dadd dualall el i) jlae o Jeell A8 iy s el
ol alaty Coyey Lo Aaasa 8ysecy A8lSHN jplaee aoias 3L ) (5] qeanaill 5 230l o) il
e 050 Apaliy) Adeall p Biay (o2 Apldl)

OS5 Gl ¢ Aplead) CallSall (aaYL 5 ol sl L Sa 5 amlie o Jiadll 13 8 Cajpes
Y e o LB Jeadi (8 dp)lmall CadlSal) Adled a0 5 allail) 1 case 5 Lk

_38_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

A8 g g catlsal) (Y Guaall

AR a9 RISl aggda Y cathaall

) 5 g sl Apale Cul€ ¢ gas Ayl Ayaan Y AalaBY) dedl) a AR Gigpas - 1
S aliie gf spala daiie o Jpand) Jus 8 J35 ) 00 Aleally Lewlid (S

il Sl mial 138 Jal e lgdpa & ) oIS £ gane g Aaddl) ol el (ARSH) o - 2
Pl Ul Ll sl s

) Ciiaal 1 A Callaal)

Ak o Ayl ) Ao lica diungal) Tl dande et Jalgad) mny ) tind Cadlall i Bac aa
sl 428 A wladl) Jabaddl) ) ol

o) Sl Caian 5 cued e adiey Al julad) e el aa g ld G Lo e el

o Lo Dlanaill oda (e S35 duilatie Gilesana

on e Suall e e agiy 3 ¢ cliual g1l dad e Caail) 138 iy dagdal) cea - 1
Glhay 5o )l EDE Y CallSill Caiay 43l Glld ¢ dald) e g Agal) gk Gl e Caglsal
i sl jualie s lgle

el 5 Mgl e Jpand) (il dusgal) lheat ) Codlall 281S Jadi salgal) Allss 11
Mgl Asjlae (o Asgall (S ) Jag il 8l Ayl g Aa DU dlall cilejlisall

05V AaKl oda e ey 5 cdalal djleal AP G peaiall Jaall yoiey sdead) dilss 21
sl (8 Gaalhgall 5 Jleall a8 Sl CilgHll

Olojliall o Jpanll dinall lelaam ) alluall 22K 030 Jid 1 g AY) cilajlica) ddlss 3 1
Capplaall i 5 el L ) cleadd) Jidi \glle 5 cJanll dsall e (e (gAY dy)g il
Jall b 818 deile o Jgeandl Qi & dpma aly Cog ol Capey 3

iy (e Ay JSASE jean g Caiaill 138 e (uilad) Gaall o) tABBG) Qs - 2
(sl e ) Al S jualic e lede i Lo A (g o Gasnti ¢z ) ¢a5a7) Bnnnssal
Tl L Gl e 8 e of Wiy

A1 0= <2008 oY) ¢ ghas el 5 aall Ay L1 oSl Taulaa (galua el 0 Qi il Uane o33, alia !
320a <Gl g all i ?
10 <9 o ¢ bamas ¢ salhall (6Y e )5Sl Aaalad ppanill asle 5 a laill 5 ApslaB) o slall 340 ¢ ) 381 je e sdas Aagdd Gy yad
Flal dadla gl agle g a5 ZadbeaiBy) o slal) B ¢ aalall Jualill e e de gilan dablaill Zaulall a0 cdale (e !
24 522018 — 2017 «-1-4uk jadl
~ 39—



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

bl yras Jadii g echliiiall g a3l 5 AV sall ¢ piliadl AAlSs i e pdd) il 12

(A eal) o syl (il ¢ Jail ) el Alany Akl o Le Y g

ALl Asjpal) s Lo it 2 ) dlee 8 Aialdl) (ol e sane Jodi 1ppiuadl) didlss 2 2
CullSs ) ALY L Al a3l 5 A Slgal) el A Jaii 5 ¢ gl (i) ) Jsaall dls )
Byl e 5 5pilall aial)

Jalii 5 oY) as b ddee 5l ol Adeny ddasiyall RIS Ao sana (A 5 sl cillsr 32
connpel) 2 L cladd 5 ledY) 5 JlS Lam )il Caploaall 5 all Gleny Aaiyal) B30 Cayladl
Asnspal) Lol Al e Gae 329 aa

fila Gt ) il Leile G (oIS Gt (S plially iBle qoa - 3

ziiall Aleal) A2l ) 5pdlhe Joad ) CallSil) de sama (e S)lie b thpdlual) cidlS 13
spilae ladd (byilial Alalall aul) 4S5 (o Y1 3 Alenionall ZpuslisY) asall ZEISS 1Ly (pe i IS
e

Ore giie (add Yy (Jlaal) Laliill pe 4l caldlill e sile & 5 ihpdlal) @ Al 2 3
fir s ¢ AU ran ) el ASE) ki Lin g eiia (ST L i (gl Basma Alaya
el AlS e lydise (385 lgaysi s Leaad

b blal aaay ol b e Lulad sl 13 ey 2:hLED anay e s — 4

tol Lo () sl G (sl

oy Sl € o iy ¥ 5 daliill aaa ae Lyl e ) (allSll B pdial) cidlsi 1 4
Jalaal) e

25 624u4ca)53d,\u@)4«djbg;ﬁ)sl
1312 = oS3 G g se Al Goa

_40_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

bpsiial) GRS L) Sl :(05) o8y Jeid)

QJ:\KLSﬂ\‘;
e s

n
>

L) aas
208 ¢ ppedl) A dagad a1 juaal)
o3gh lail) Ll iy e Yy ool Lediad Taiy ¥ 3 CallSal) s cALEN Gidlal 2 4
il gal) ol Jie By Aday ()5 il
Al et S Jaa 1(06) oy Jsdd

Lozl aas
2000 et A Aagad (G A jaal)
L Al (520 crn IS (ol e Canaill s ading tAdgguall 9 BN Qua - 5
i 5 Bl daald e CallSs 5 alaY) 5 L0 aald CallSs ) Leandy un (Sl Lgle
Pl LS Gl e e il a5
ansl gy Alled 3y gemy Wajait (Say Al CallSEl) jualie Jadii: aSadl) g LB dadls Cidlss £ 5
i) (pa ax 5 ()3 (ginnall (8l LS L oSl alayy 5 ¢ pnaill a1 (DA Sila) Jgadl)
eI B g 5 A g Jadadil) Jlae 8 5yl Al
(el (ol Jssase LY a3 o\l b e g iaSadl) g LB dndld 8 dillsr 205
o oY) 5 sd) s lghal e s ianlae (Sa Cme (s Al ggaall e dadin o i 1Y

_2604«13)53&,\.\»@)4«‘)3\9@13)91



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

e o0y 5 ol Ciplias dima (Al ALdY ALY Lgng ) calaadlly Lalald) Callsall oyl
oeldl) 5 Al @Dl ¢aiiadll
muﬁ&ﬂ\uﬂ&@ﬁugﬂ\%ﬂ\\&mmJbﬂ\&lﬁl.)l@-ﬁﬁ&&,\m -6
Lol L ) ol ity Aassall Jala Al MaSL (eile

Ardiay Apaaall ol Byludl] Ly (Aailiall) Alaal) duail) (oSt oyt AL dajdll idlss 1 6
Gy Lie i Al Wil & Lol Lo el €0 5 AT ehal (e Yy (pma sha) il 13 A3
CoAY) die Ja eal laa) e Y LoD blas)
wdgqtﬁie\&“\ﬁhgﬁ&w&gi‘@ngﬁ@ﬁ\@ Alaldl) it 2 6
Mash 8 Lol o0 allSill o0 canli 5 chyitia 5l Al ()65 28 Alialall Cadlal) g A g yeal) i)
.aly)yall

Al Ll dadise gb cAumgpall A (e 18 sl il Y Callss b A8 A 36
8 KO [ PR B PO R PN c P

27 oa el aaall i !
— 42 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

A beal) Calsal) alsS Jga asalia @SB Ciagal)

4 jlaal) catlsal) Lala 1 J Y callaall

1 laal) i) alaislas - 1

DS sk allal) gaba@y) 5 Il sl sk YV ) 5 1930 ale Lysl 8 dueluall 350 i

Al dilae 5 Ayl Arlad) 5 Sl LulaaS Tiaadidl A0l 5 dplaill aglall el )
oo Hale clile 5 cuilS ol laline Zla) Luslaalls caalill sylay) cildlaia JS; i) laye

laae L i) Lkl 5 sl Adatl) 5 Adadill Cilaglaall 5 bl e Lipaall 531 cilalgial A

gl 5 iyl Mas)

el 5 legpiall aaan 5 (8 acle ¢ Dlagleadl Jals 5 clVLaiY) a5y skl cllb e &%

ol Le lpial) saaeia 5 Aaglil) 5 Al AN jseds 5 oo 5 catll] aly Gl e Laalaia)

o) elly s Juadd A e e lid) Cum agall 5 olanY) &l el o Al Y

Heasana 5 dabiall alall 5 Al lsall Jla G 5 el

baga el 5 2a<s Jil daasl) o dalld) sl Aall o Aaliaidy) cluhall 5 Cagzall Jaall IS ale

el Al = L)¥) Giad 5 e 5 Lol Wsand) B35 5 Gouad) (& L) (e sliial) (K i diSae

ALY 5 sl Whlalia) a5 gkl 5 gall e

clede Al 5 Cadkal) dadail sedal dule Aalall CulS il g yan 3B 5 8 paind) culaliay) @l ol

o P Al 358 e Aledl] Cagllsally Agdaal) Cad\Sal A5jlie e asd Wil & dalal) el culs

Al alpd g AT cladl o dad)

O Aladll ISl dpulae gl Aty (ypdall (R dulay ae ALalS A8 pae dplinall Sl Cid e

GV Aalall Cupelad chlall 3an 5 lalid) sy 5 Ladie Slend) aad 5 4N Gass 85y sae L

Sl bl alyall culaiial) il (4508 ala AAT Cua Vs saasall dyleal) CadlSally dileiny)

sl e a5 Aol A8l Jaais 5 dadlaad ladlac) 8 allad) Sl ola 5 e 5 clgry 5 Leal)

1-4.%

LIS (gt Analachpulaal ol ) 5880 da gyl (allSH) e 348 )0 5eliS s 550 5 4y jlral) CallSall AU caaal jd deas e pd e
93 9202 ¢ 2018 «lasaall 4y sean ¢ (paladl Canll 5 Ldal) Sl Al

_43_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

b Jale i dplaal) Callal aUas yolas 1y laal) Cidladl) ol jgkd - 2

s ) Lledl) il dalae Aaya —

AN a3 e Y cCacae Adle 358 e Colainall ddedl) CalSil) aanil dledl) (oISl danlaae Coyels
CadlSall Jolas Sl (e ranal @l 5 Al Aol 4008 Lo g 5 cbanly sassS sLanall ALy

s baa o 350 JS A f Lyl san s 4415 ppaatl z WY) S sl clatinally Ldayy 5 Adlea)
CallSill dlae oY) chanls A Alaw a5 Cia JS daagy alagl 5 el Gililee 8 2oLy
b Al 5 odaih Al e il 08 g o\l juabie e A0 Al 5yl aai Y dagbl
el cullsall b Al cilpl o Dl ) dalad) cyeds SN 1Y) s 5 48N A acla Y
e LB 5 i) jalic Laylass

Gy Ly sl Y Adadl) o\l Cilaa Al Qi Byae (e <l dplae sk e 4gle
olualiay oy i ¢ Aiaaiosall ) oaf Ayleal) Callall bl ey 5 Cad\Sill o3a adle o6 ()
giiall sanl gl Basgl) 4GS adde (35S ) camy Lo i Z LY jualinl Wisse 3)0 4415 ddad auiag
tCpand ) Al g Latha Sasaal) il sy —

Call&al) Juawty Lasld 3580 CadlSall jualic o o dypail CallSal) dunlae st 14y paBtl) Cais
O Anlally il e L) s 2y o AU 5yl adgia g La g g (8 AS L) 33l Aladl)
Clehay) A3y 50U iy il 5 lebud maad 5 Legiu LAY pass g 4y paiil) 5 duledl) Caillssl)
sale g 8 Dlad Ciiaa @IS Jhanty g Ll A paiil) (allSEl) e Gy 5 cigadlall ) dpapaall
CallSil) Al o Bl oy Lee il Loy o) Al e CallSl) @l (€5 8 5 Dlina adgia
Al Gl (s e 3y il pine o laeY daladl) CadlKall anle Ll Lulia Cjds LSl ¢ 4 il
LSl palie o L e e (B3 L g A il Al e dladl)

by Aaald 3l Ladie CallSl) yialic ayaad o d)beal) CanllSl) duulaa aticd 145 jlaal) cautissl)
walic 2t Alee 5 Apdle (Gykay AN julae paims oy i Agpail) (oS ale a Lao Ay S
Al i) 7 A dyleally Aledl) 8K 43 laay Allall o & LU (s g 550 ddyy Aall
Al o ey Ay 5 eJainnall 8 LphSs gl Lghigan aiad Ay pall Clebal) a3 5 Ll Jidas

v aral) oSl dlae s Adedll CadlSl) daulaae oy ol

.94 93 La bl Pﬂ\@«m|ﬁwu\.&c )g';dml

_44_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

1Ay lbal) IS aggda — 3

Al a3 2 g b ginal Aaladall 24l Jias Ll " Aylal) CallSl) cppualaall 0500 dgaal) e
sl A1) 5100 laagaat iy ) ol jnlea it g e WY1 el 0 Ay dale by 260
gz e bpliall Cilallaadl 3y dgleall CadlSl) Caype ola LS (" el bl ae 4aa) Calaal
il g daladl) CallSally gyl s dg)lbmal) CallSl) aladiad 5 slae) " Ll pail CadlSal aulas
Lilghgan ailse ) 5 Leluaal iy ey

S Al ade 680 ) caa Lo i cAia B) gy Badme S " 2Ll A )Ll CallSal) Cay et oSy
S Galae 5 ) s Cadlal g (pnaige (ge Adle AS 5 Diad Gl () bl a5 5 clgil
Aaall 5 Al Aali) LUSH Cag ks cand @lld 5 o o piall dalie (e Alage ol Aaly) dlee
Tl bl A3 e )3y (S i gylmall Caagll (e Clilai) aaa 5 s aat Ay

2 )

558 DA desall Lol Alye Corgs dyjlina Lnay i ¢linna Baane S g o eyt (S
GaeS o e (3iay Lo 0 A3la bl 138 5 clemaly (hiad A LlilSa) 5l Lgihs (uld 5 dipma dia
G 5 At Cund 5 dafisal ) dgase A3k (03] (68 dB (e 233 Lo 5 IS jalic dad
Ao @ld IS g el Tasall 5 Cangl) (i IS UG 55k baxy Apnd sall) (allSall aaas

355380 dsnspall oL cmaliyy ol Ayl dahyaally

aaii A (Al ) Al Callall il 5 olae) Aglee " 2asly ALl Cad\Sal) Al Cayey

o (Dlad i Lo ) Adadll CallSal) wa Lgijlie 5 cdadsiall Cagplall b Lglalinl dsngall dusjlaal dags
Qe Jilus e Wiy a0 UL 5 LA 3 llal cilasbea ) 5 Lebdad 5 lihatV) Glaa il
4, el

%1 Jraiill G s oS3 iy leal) il gl - 4

& Angaall Z 1Y) Jalgal (San Jlaniasl Gl Gulid e s 4y latl) 4 jlaad) Adlssl) -~
CNla Y] @iat Y Ali) Al ol asall of JaadUd cJaliall A00A0 Allal) it & 5 chassiall
gt (e QY] Alglaa Llle ¢85 s cdiliti

1920= 2012 colaina ¢ 1Y) dnadall ¢ gaalal) QU lackin 5l i€ g o slall Aaals oSl Auulas alai ¢ o (laniode dana 2!

A Zadal) a1 clae sl 5l AHEN la Ml 5 A" Ay laal) CollSl Aulaa (glin Bola (o guny AlAS i hsa J) g a
28 0=¢2011

161 0= <1999 « il sl calall Lpsanall Sl 5V s sl ¢ paniill 481 o il cdplilail) dpdaall (52 (gala juali?

115 0= ¢2003-2002 « il all drals (JlaeY1 5510 & liale 3 She dylaal) il sbal) oUsi (s CallSall Gl ozild Jalus 4

163 162 Ue Bl g e < 3e (gl )..4\_}5

_45_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

2 (K g Gendl Gagyla el fuen 32l 1 Auudls 4RI e 1Bl Baaaal) 4Ll A8 - o
2a5 Y 5 Gl b Audliall Coam Al 8 Buald 5 ) Jsamsl) g 3 Apal) A ladl) (ggine Wil
Calaal Ll s ¥ b s Alsgu at b clgle adiad Al ol 5 7Y e L 5ysea
gl dala)
AGle i sae il eV e ) ABL) sl bl o aaa rdudy ) 4 jleal) ddtEl -
Aalull il & Jassall Conall \gilla 3 Jaad 4y lall o3y Z4IS0 o2 (o V) cdallal) daglly dasie
ot S ellentind Cany 13 cladgant b Alaaiosdll
sl 5z GO Aalall Cag Jally Aalatial) clpail) AV 233 rdgalad) 4 jlaal) dBIC —
¢ Alladll Gas e Al CadlSll aladind sy Aidle e ol Bys0 CallShy Bl a5 sl
DAY 8y5all (8 Wiina Lghigan Saal) clpail) e Gans 32V ae Adlall aill Leabuasy
Jleaia¥) (8 Lghaen (e 2085 Adyylall o288 Aldine e g Byiiee Oyt Gigan Al 8 ST
ALl Gylall (a4 iy &l e dlla
Jabse Jlaad Jay) dlee (b pitipall pdmil) 358 bz el meadly dagiall 4)beal) Al - 7
tol LS laaan el (e 05 o S 1A ¢ A il A lne AASS 3 2 LY

CRae Jlaxind gl Galad e o cdaliall dalall Cagylall uld e aast dg)leal) Sl -
WY Jalgal

coal o Y ) A leall ZaSal o328 juzaat o U AaDL Slend) Cs 0K (lad) el -
A baal) Cidlsl) Al alas) 1 SEN qallaall
14 leal) cidlsil) als5 ciligga - 1
LA jealial) (e QUsil) 138 Sy
Standard : jL=ddl - 1
toe JS il dpia Cilialsal g Ladia saad oy ady ol Jra ol (ubiie 0 Ble s

Bagall ) Akl iyl panill G e (e il AP AV Slsall -

oY) Jare 5 e npaldl 5 JiaY) aaal) Cum (g (e giial AU Alladl 2l -

DAl a8 Agladl) ZGIS olaai Y o Camy Ll Ladgal raay Cumy ¢ ame it LoD el -
335l ayd () oIV sinay Jpasl (e oS ) Asuliall g ylal)
Performance standards :¢)8Y) julea - 2
lapaall (atlad s DA Gailaad G dlcadal) Al ade sSE Of cang lee

116 0= oS3 Gas g e ild Jas !
_46_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Standard cost :4,)laall dsl<ill - 3

Sy o 2 e e aaad el el o Lol 5 S A

dyyspall gAY DR 5 Y 5 sl (e JSI A lnall 28N wiial sl Ly lonal) 4GS gl
Nies saoaal) A8 julee Gl e Zoali) dleal) alay

pAIU) Adaleal) peinall Bas gl 4 limal) AslSH) Al o K

(o)) Ao e X (gl of Luasll ) A jlma = Ay jlaal) Adlal)

Lo Aty ST )l (e Alamall CadlSal i (oS 1y slaal) Cillstl) ol olsyi - 2
Sy 5 skl Jlall Cigylal a5 olaY) 5 CallSill dpadall JpaY) e a5l CallSs 2l Yl

Jalial)
A a1 5 Lgias agllae laal ies ) juleal) a2 cigyaill 5 aledl o il dedls 5 ylea 1L
- Gl dgml) e

L Sl Jlee V) el 3850 IS s S clgilaliinl g cillaal) o Jaghad sen g Jao galyy sl
By el delsall 5 ddaladall 3asally lajlad) (385 dyie) Alsan ae

llSl e by e At Alias 855 daalyl) 5 Lsalaad) Gl o B tALINS 3 S tlay)
cleha¥) oda 5 Aam i g leadle Glela) #5805 QAN Glud muag 513
sk ans JeS) e Lo dgjbnal) ol daulae gl 2 keal) cilC Apulaa hagpd — 3
e Jagplll (e de gana i
rld)ady) g smleall Jlaxiad 4338 Y .
Sl Y] 4 38 A (gginal) bt A o o Gang Sl el 5 ¢ ulaall pass (A Jalas
21 S (S Dl e Al ccalahaiy) Gl aal o (e s cpmpnaal)

Jleadl s -

ODlsall alfial axe -

Jlaall o o) Jlasin) -

Uarioall A0 N 50kl dpe s —

177 02 2017 I3 dandall o5 jlaill S 63 ala daala ¢ CallSl Tl aliiey 5 HAT 5 ealh paiall de e i gaass 5k !
% Saada Toufik et autres, Comptabilité Analytique et Contréle de Gestion,Vuibert, Paris, France, 1995, p 149
- 47 -



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Dnlae dgas Y lapmdi 5 lihatY) Glua S julas s cing Sligial 03 e saaly IS b
by paaty mand ¥ UL 5 chal Aaall Gl 2 hatul mews ¥ (dale) Al
g s ) danaail)
g o) Lnpmaail) ASall gy 3l o oy tplaal) 4590 -
AiSan dpngnaat A8 (51 s 5 O LIS e lahasy) Giluad e Sla) dles i Lyl )
13 Aual Y] s U el e Byl il e laldie ) Ay sl coldhady) caad o cany
(pse oo J8) D) 3y0m Y1 350 cilS
odlae) B Adgyall —
Dbl 4 Aanall Cag ) ae oSl (e SR Aigpall o S edlae) (& ey ol u Y
el Joass 4SS
s A laad) calsal) il 4
clina) oy Al aad A 5 dglad) 4 50U saawie Wlaa] dpleall CallSall aladind (3,
daaal 2La)) e OS5 chatiall Banll QIS mid 5 Al b Al GRSl ) Cangll i
Ledlanl Comangi 5 Aplmall Callall alas yhaty alaia¥) alojl ¢ sLinall Caloal (3ias 8 dalall 3))3Y)
Ll eV el b dals Ll Jiad sl
Lo pnse 5 dule $ypm 5 Guuall paaill o Gy)lad) CallSill 588 o g8 sdagdadal) 8 5 Lusall
Hlgarl Baneie Lahe] ppanil) 138 a0dy 5 Aime Al 55l A0 5 Lgie yaiall 2 LoY) CallSs ualial
sl gy el a3 8 sac Ll -
Mot Lalyl Gl o slanall Jan paas dsaclud) -
ssa o Wl 5 L Taladll 038 danji g Jaladll aa gl y)a)) dpylmall CallSil) ac by —
CAh@ioal) Chlad all
Al cysal) e Aladl) Cadlall Slany) alail) e Wgiie Say dgylmall CollSall alas any —
sl
Aoty CalaaY) e Al Y1 5 uld 5 ol e A o 4B 8 Sas Ll ]
eclilaty) 233 Aplaall CallSal 5 Ayladll Codlall A3yl DA cped L Apleal) CadlSal) LUl
M85 e Y1 e ) 5aY) L lgpanall 5 Laabondd o Clilasy) oda Jalas DA (e
- AP sl e baY)

3130 0= b ga e linBsla o) sy AlaS G Jil s !
— 48 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

byiial) (oSl Saall e WS ALl Cadlall ol Jl ad ce Al 3AS) B Sasluall- 2
Al o)) Sy Al oY1 aall it bl delall dpyleal) Callall aad Al Caglsal)
8 e lud WS ccadlsal) e dpabu) dlall Plawl 1 5 2 WY1 Glgiae aaad 8 aclid 5 3)aY)
Aalgd) bl el Al b \gtiae e ) dilia) AiSan dpnyy ST Bia S o L) ALSS aas
(s AY)

Aala Y Ag)beal) cagllsall ol 8 s ARNAL) (2230 dilal) clily o Jaaal) B dssull 3
Lodie aaaal) Apylimall CalSall axdies Jy cAgladll CallSil) peat i ALl 500l g ) Uaadld
oSy Data Bank culily sac 8 4y)leall CadlSall alas andy ollyy 5. ke Yoy dale G e
1Y) deadl deyu Lealadiin

ool e Al 5 Lot 3aasall Ayylaal) CallSall of 3z ald) ¢y g Al angl B Sas Ll 4
bl G paall s Jiar 456 Agn (s - GaRall 138 sl LabiaB) 5 Lilee 5 Tange Luld g daale
At 5 oSl el Cun e g iaall 13 Al agle 56 o aay Le gleall il Ll e
CibuY) 5 36l Jalse IS (ygdaall 1an AASE (e dylinal) RIS 2aind 1K .z U] jealial JaY)
Be il aae

_49_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

mlaal) dlas) Gl Eaal)

el g omlaall 1Y) clhaal

:obral) aggda 1

syl Ay U dale 3dy)ka Ledie CallSal) apoat (o Sylaall 5,88 e Lodia 3a3aall CapllSall 5)S8 aqia
)8l lneS Gugaldll (3 Hlime AalS Capat o lY) s 5 BB 5 Taladill (i jay e Lewlasiind) 3l
b€ Aplanall A e mnil) iy aalaall Q) 8 5 AR Jha ) 23S o) aaill jlaaS
L )l 2 gsins 5 aage of ADRS 4 adia

Agee sl gy Slamal) O 6 i) A0S das i Lo 35Sy ) V) (il ppleal) LSS
) Al Layl 5 oxinall sasgl g puiall claliadl g 5 chanl) el 2Dl dass il uld e
Alsall st ol g8 Gl 5 Ladiae Badae CISS Jiad juleall 5 calndt Pl 2y e 058
Y al) A0 a8 Ky Jsine qd g Jidh yulaall 5 el sial) CallSall 5 2 Y] aaa S dydagladl
g s ially Jsril) adlgl Alenl) Adleall 5 38A) Agh sy Caypil) 13 5 5Ll Janiall ded gidll
M) 5 o spially Gulalall Ciligine o 2aay Caprill § ulaall dae) s aasl) S Jaill e 2l
Jadi pleall Gl ciylaall 5 Gaaill ClilSa] e 3aws Aplas ulea a5 L) Jeasill Sy sles
Al dedll Galad e ol @ sudl Allall 28kl Hland) alud e lpluaa) 23 Adlanu) Callss
Slo Gl 8 lealatin) (K Al ubee ) leliatd Aial) alaall apiil Ll (313 Caypail) 18
23 Y g dly 5z Y dalgal pand) cila e 385 cappaill 1 Gla XS5 cadlal) cildha)
% s oY) dad 24 die 2 LY Jelse o L) S ) 5 Abedll el e Aplaall Sl

Pioh e el 5 spled) G ) Jidy 2 mlaall 5 Bpalaad) G A 2

Aae) al) lalae) ge ol gl alii) U8 e uled) dlae) Glelial Lo acady 13 plaal)
5 Agalal) a1 et ) Aplal) Clehal) (e A sena JHE i s pbeadl o ol ( ulaal)
Aslexal) ylaill

Ll 5 el e A e il Jladll o1aY) e Guliy S a8 3190 s 2 laal)

atial) sasgll 48K adde )5S0 o cang Lo 4l K Lnay diady 14AICHY jLaa

198 U= ¢ 2002 ¢iuSay) ¢ dumalal) Al 5 hadadill aleY desiall CallSall duulas oo 30 oall e !
138 0= 2001 casil 5 piill (5ol A clac cladia saamall CallSall dpulae dadail ol ) 2ead dass?
193 La el dulas alaie e lasi sdie a2 3

_50_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

0 alaall 5 Al A e ) dele dbiay juleall s (Say @ glaall £ g 3
D rledaas oSl uladl

Oo s Ak il A6 85 Al uleadl @l ) suleall e psil) 138 0y 1Al puledl -
Band Aplpnal) A8 puity Aledl) oISl A55lia e ha) Ao aeliy a3 uleall o g sl 138 Lo aal
Jalse gl 5 Dlaa) Cligie o ZUY) (Gyh 8 st it Ladie Lgnaal ulea) 28 28 5 .l gi
Ngalatind S Lo hali juleall oda old G 5 juleddl oda e 55 oAl

smasll Say Al AES 33V aal) Aal Ay ylmal) A1 sy Aplatl) of AdUal) yuleall —
lenll 1l julaal) oda alasiad 2y Lo holi 5 36l Jasciill Alalie Cagyla il Jla b 4l)
eal a5 L L 05Sms Cpalall il e Lyl ol L 5 Lgiat dypmaa ) ol pay
gill 13 o ey Jasnitll 3l e aadY) aad) 5l s Ll el o3 (383 4 graa il
csrbal) wilal) gl el callal) g syleall (s sf VU galall (Bl ey Y uledl o

Aailall Jerdnl) Cagyla Jla A aad o cangy ) o\l (St g s lgBad (el puleall -
Liansd Jgnd ind ulaall 038 8 dale ddiay 5 Cupaal) Aliativne ol s V) \giat Bpna o) 5
bl cag) ff xdall Callilly s Y AR uleall o Slie) e Gl g Adlad) el o
A ulaally 43Rl alasiuy]  legd ST gd GlA 5 S alall gl gl adal)

2ion el Slad) 8 Wy caalgll cliall of dagyill aal spalill jlaal) clia - 4

O 5 dal e Gudaill Jew s Labeai®l 016 o (6 Aandl gl Jladd) caaiy o oo 5 1dablgl) —
(A] Lali e adulas o L slaaally dasmal) Cag bl 5z LY gl el

i degagall Huladl danll o Sl 5 o piall @ LBl (g puall (ha 1 LBY) 5 ASLial) —
0 5 omlaall o3gr aa i o Cnlgheual) (530S el (agiE Jan 5 agie Alsde pulea) s3a ()6
212 5 ulaall dae) & Lyiaall Zy)lay) il siasall paes A8l (535 pual) (g Sl Lgie agilal cala]
Aaile Ay LablS Wysaa J8 Ledss DY

Ll Ao o JSI Aaaialy e guinsall ulaall (3685 o (g pall (10 tagdll g gonash —
ol 5 Qi) ) Galal) Jaini Y ol 5 caie aseda

biaS el (Kay Sin (A Bae Sk Bl Slnall (6 o (gy5 il e 2l LAY —
Cagyla ciiaa 13 Y] ulaall Qi ade Juady AL clial) o3a Jleef 43)laal 5 aaaie i e (KAl

.;U.IJL Bl )A.\.ua:’l u}u u}u u})lal\ VY u‘ c‘-}b RTREN

273 272 U 6Bl g e sy el oy !
39 38 U ¢ ga e clin Bsla (gl guiny ANAS G hsa e
— 51 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Wyabaa g pmlaall das) (G 1 AGN Gallaal)

il & Cdlis) tlgie dalse sac Al el 5 oAl ) sliie e uleal) gy 488 Calias
Al ulas gy b Aygmaa ani ln (e 5 .ad) Lz Y Byl 8 OO cclilll g 8 (Dl
dpadd Hedl ) agale S0 pulead) pas 4dS ) 0S5 Haag Lae s cliall A Ll Banga
Dbl sk (i L dailiiia o) 4Bl Julaall s o Agpesal) dgall (68 O oS Cum Aad
Ll ulead) HLES) (ady Lad saaie g6 ) 3anie (58 O (Sar 5 Calalal) g pama 5 3lsal)
3l Jlasinsls daliall

Y 5l oo (plies acai Aald Dal o juleall slac) Al gpoe a8 : gulaall dae) dudis- ]
calee pise & S danl) o et cplalall 5 ahaY) 5y 5 CallSall dalaas Laliay) duigl)
Pip daalll 026 s

il e @l 5 Alle & 5 s e z WY jualic auad (gl LU uleall dac) Yl
Adac Glahy 5 Al Glledl dnaiy Glulyn 5 Glatiad) Gliialgd 408 clalyy ) bl @iy
AS 5 sl A e

Agprdl yulaall areaty CallSall Aualas 5y Tag Sl jules dlac] (e dalll ¢ lgml 2ey 1 LG
Y Al el Jysaty agi o clginalye s gl g )l Calidd 5 cplalall il Calide sal Vsl
sl Jlmally oSl lmall elas dais & Aty dplea RIS

2 pgle aSall 5 agialae 5 agdlal il (uleS julaall sl e ol 28V Jod of Cus
5 nlaad) o3 AlEY) U sl 138 aeadny 3 ciplmall ColSl aUai o Lail Ly puin s L] Un
leiaail aadsea il ) 5 agin Lad Ogladl

' ouis dubrelle et Didier Jourdain,Manuel de Comptabilité Analytique de Gestion, tomel, Dunod,1997.
alaall 3lnle 5,800 ¢ ulal (3o oAl Ll gl Aesusgall Al Lshyd —Hasnssall o1l Cppuant 8 Aplenall CRMSN o0 ¢y pd il a2
.53 52 = «2009-2008¢dsl daals

_52_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Pl Lo lgaal S8 puladd) slae) jolias 20 2 pleal) das) jobas aaf - 2

sale (385 le aiie Y 5P CDlAa) LS 5 Clialse e Claglae a3y A8 jaluaall
Alle 438 A8 e oSl Gl Jlaall cmeliall o )pall dsale jalaall oda Jiah ¢ 48 Cageya
5 sl

AN N pall s giall Ladll ¢ ysa¥) ¢ landl e Laslea dpuladdl Al g iduulaa jalae —
Adsall taiad) clalady) Gladg o aclun Lee bape

Gl 2 cclejlial caball il e cilagles e laiaY) 5oL dag) a6 0 ASglu jilaa —
SEL 5 oY) Slea dal e Al Jala AV (it clads dlae) o selu Lee clage
Gl Jals aliy) dleall uall )

Lo Ly 5 ¢ AgiaYl Cagylall ¢yl sall calll Gl Al 4 (it Lo sale Aoyl jalaal) -
izl Jane 5 Cpeall jau I Culpbinall (any adg b ey
Glyae adde &8 Gl iy W alal) gl et 1 bl RIS AUl dadlgl) culialiéyl 3
2 5a0ne Lt 558 DA L 55al il 5 Jalsall s 3 Aipes ADle S salla] 5aY)
L el va) Al CallSl alis e sl o i () by el (Sa adle Il
AT PRI T
o3 Jran Lo LSaaliall Jalsall e aaadly il cilajadl s cdlaad)l jualic G 4l Sl 1
Cilleall 5 ¢ Sl minall dyavigl) o Ayial) Cilauagall siad (520 1 SN Jalsall 038 (o cApdad y D)
Jsha cllanieall 5 Aalial) 8Ll (gsivse ¢ inall 5 Labaiall ZUY) ana cagle Jpanll o de liall
caadiil) 353 (a)
Loy duzailine Clelaay 255 L3ld Alaladl Al o o gull Calial Calita (s Dlay) lle) cajig 13- 2
ealiad Lpil) el s of iy Las cgaliai@Y) Sl 8 Alad) (il ()5l (Blate ae L
RS Bl 4 syl V) ) o A claliaY) ALSE s A S ST L (s edlaad)
PUa ¢ 1Y) RS agle 588 o any Loy il g Jadadil) 50 US ane ) way of (S il & 3
Opand dal e clgie Jgpaall aaas 5 4l dall Agiaal) Jalsall paatl Calaiy) 13 Qs 55 e 4
Sl ¢ 1Y)

116ua‘n)SAdch‘)A‘éUdaLml
94 2 2002 seae ¢ &S] Lpmaladl ) e A0 5 Tadadtl (al e Y oS daalae ¢ 5) ) 0l JeS Aida JS 35 ol 2
121 ua«oﬁﬁéy@ycé\j&\.u*%

— 53 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Ll adl Jalad g i) julea @ aqlyll Ciaal)

Gildualse 2285 ) & LY Al ALY ) (A1 Al 2t damia Alee A8y uleall aaad
ol e ) ks ol 13a ALl ) il Jams dle G dasiall daball 5 z )
M ppasit Aglae 5 lihady) Qlaa &

Bpilaall Cadlstl) cldhadl ¢ ulea 1 JY) Gllaal)

B ydlaal) ST julea 1

3 il palic o jaic aaf 2 LY 6 Ledtied) 40590 dsall yoiad :Adg¥) Mgall julaa -
b e il blal aiip 8 5 cileluall alies 8 dgdleay) 2 0 % 55 o Ashaus gl Lt 315
2 A cleliall b Jlall g LS 44l e

AU AV sall e AaSll ok a3 5y 4y Aaalid) aseliaill 5 oxiiall Cildialse a3 S5y o any
o oS 1ol i Ay jlma Aalee 323 25 ey clgilinalse 5 Ll Gl aat 5 30aly basy LY
3.4 sl S

POy pe s dsall A Bylae Jodi

sl S julae 1

Algall jru julas 2

ApaS ant by 5 i) (S ol a5 8 J3 U lsall US Jadin 5 algall ApaS yulaa -

LS dupad 5 dlena s a5 A il sha) cilainall (e 3ang IS ALY dsall (e A lanal
4:&

clsall dae i e Lgilllalie g Axiall Ll (@yhally Sl 4l luhall @

Agudigh Slaganyl) 5 Cilaraaill 5 owiiall Cilinalsay 3lati Ll cluhall Ll o

A2 Glaal LU Chlial) e haly Bl yslasS 5 4800l dleral) il 5 Cluhal) Ly o
ApaS Y dglee cplad o) g LS ddslasll cBle i) 5 Gkl 5 Adal Cus e dysllaall 3asall
Agalal) Jrnl) Cagpla 8 A0V alsal) (e 28 A e Capaill ) il (g d5laa)

A el Lpal) + gital) B ALSNY Sgall £y jlmal) ApaSll = sfgall Ay jlaal) dpas)

134 ua‘ajsﬁégu&f&ﬁ‘cﬂjda\.ml

4302 2001 ¢ e ¢ dy Sl il saall Aealall Hla ¢ S Al ¢ ol duula (s AT s Abla JLS 35 5 2
42 e oS3 (s gn e Aadd (R aa?

60 mcciba g e i b ) st

_54_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Olaa¥) 8 A g sl i alslll 5 Al dsall dplimal) e yant die : jmad) pplaa -
ol 8 Fans gl sl s (o G «JaY) Ak chlyidall dgie 5 sl
Caplaall JS 4] Giliae (@il madl) say chall jau o (glaad) sandl o ) 5LEY) saa3
Ly ad ) S 5ol Jgeas dile ) AaU)
A0 @Ehhl sas) bl e gilmad) sl (e
AV Al agiall Lo GEl bl -
ALl 35all Al gial) et Slaal) il -
elpill Glall ay e @ jaidl lasgiall -
ATV el (Bloud Allay diyra 5858 agual (alasl Aaulsy Hlad adil) ) -

[ 693l bmall juad) X Ay jlaall Lpagl = A1) algall A jlaal) Aty }

aladinl s IS 5 calell z Y1 dalse (e aaly (gpdill uaiall 2y 2 5281y Jaad) pplaa -
A8 ey A0 Al Jeall 285 Jins e lgdlaa] Gaian 8 sLinall o ladl ulu) () 4ie alina)
by g Leapd 5 Alalall ) ) Lalss Llaial slinall 5ol J5 133 a1 Cum e 40531 sl
% lsn) o slanall bl pmgl) et W (535 Leo  UY) CallSs (imin 5 LSl 5o S
iy ) Al SIS 5 ¢yl S Jendl g peill Alextiosdl) 380S0 Bany o (bl Clang A jea g
sany DA daiiall 2l U aaad 3Dle alay) S alasiuly subeall dass olld vie 5 a1 Gl g
i S Aglmall s 2 hanud gl Jeell dgylmall R8I aaa ) JE5 5 o(Dlie Aplira Aol ) Gulidl)
Yol o iy Gl e Lgmn
tobeady Glesi ysa) A julae Jodi
Jalall 3yal —
gl lma —
Faat il Jaadl al sylee et tdalad) 3yaf lna
cid Alae S Leatind Al Jaal) 438 -

136 0083 (o g e (il Jalu!
64 <63 0a 0 S3 G g e i pd dl s
43 m oS3 (B ga packaid (3 ja?
104 a0 S3 Gus ga e cgals 2eal Aaan !
— 55 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Al o3gd iy 53 el -
ool o ALl Gl e sl S el ) el e a1 Jane Ol 5y s
coelaall a1 dadadll 4 gansall ol f dadadl)
sany WY Ao 5pilall Jaall el dae 58 (g)lmal) (Gall ) il 2 pdilal) Jardl (1a) Jlaa
LAl Gyl san) alasinl (Say dilee SO AU (g)limall il 2t 5 pma e
- A gial) Caglal g g b Leliand aa tiAplll bl —
iy ¢ Daall Lgalley Clinalge e ashy ZGY) 8 1Y) Lo dlla b1 aadll Sall iyl
e o halde) paladl lgamy ccigll (ulie ey ) Alall sda b 2 ) oz bay agdlsdY
aigal)
o \ghsan adgial) Caglall iy aalall i)l 8 Gyl g alaiind gt oald) 8 o )aY) Jaugia —
sl
JS Sty Al Gl all ff Jacaiils 4aiE alac) dudyall 538 et 148 al) 5 Geill Ay —
ol 2 g g Aleall Jalall 285 2ie AS ) IS il 4B iy 3 el danigie b 5 cdilee
daladl Glalad (g)lme Zsae el 5 Adykiiall diajll 2l 2xfind Cua 450 Jae any laall (5)lnall
OsS Y A Cumdll 2L 5 gy Y] Jalal) s vie Jaill g ATgLall 5 clsalY L Gliall 5 dpasl)
ZEY) Gl 5 danls 4l L saal) Alleall alasind e iyl oda K55 GA 5 cagd Luws 4513 Jalal)
i bl o Glasidy s eV (s5ie
3yl caddlal) Cijad- 2
b 5l Ll L) el (58 5 dabedl) oSl 5 dplanall adSE G (30 0o Blie sa tdihadY)
ClehaY) 3831 5 Ll e Canall 1) 5oy ada Alis et Lgiagda il Laga i A oda
S A 5 ¢ lali IS8 b 5 lihatyleda dila e Jaal) ki 5a¥) 5 claslal dulial
Jsdaal) sl o 20601 Sgall 2aaS Jin gl sylaradl (e Adals Jalse L) 0585 5 eJalsall (o Alan (1
205V 5 A sl el Jial adle yland) (S Vs Al
el 8 oS sy Al ol Asall padind 8 (e it o JpanllAdY) slgal) CSS i)
Mgall Cahat) Jalas Canaly Allal) oda & Al gY) ol sall ZaBaall Calial) (o de sane Claiall (il
Meliua o o puall 8] uaion ClHAY) Glaa 8K ) Gplaill U 5 cadail) (e o o Ad4Y)

137 ua‘bjs.dé,w@)a ‘é&&ul
A30= Bl g e Ak Gpa

_56_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

HA YY) Algal) ARNSH Cafad) Clad
U lpaa ] 4l Calyail laad 20es 1 el Cila) clad

Y] 8 AR el syles 8 A8 aae -

ot sadind) Lplaall Jeay Lee cJaally dapnall Cagylall i gy dlgal) aladind ules Jaad a2e -
eIV s g Al dalls

Gaadly o Wl 5 Lea Apgllaall clialsall dallae cilialsas dlga alaind o) by algae aladial -
oyl

38 8 21 2 pall £aS SN Aaii 5a Cumcailinalse 5l Sl pinall Lall Lol Joas -
il

238 ) Jlaad) e el gall Lealatind o Alelall all LalisY) 56 i€l (ggiane a3 3 40l a2e -
lsall (8 lelum 5 o ali) dleal) Aapde ae Bl 5 ol As e Dl (S (g

LS ¢alS JSas pajuind ase gl pellen) A jlaal) Guiad 6 3l o () sildl) Jlaall jualy 36 -
Agdle 30Uy A slhall uleall () siiay 38
2 tlgie sl CilatY saae Gl Allia :ead) dilad) Gl

“yatslelye ade 5 sudl ol el a0eS (yilaall Y1 Mgdl) jasplaa 8 A8 axe -
Agadly Bypar Blea (& Qllal) 5 gl gl 5 Rl Cag )

& 3L ) g Lea ¢ Apgllaall dsall Sland e calind el cplaal) e dlpall aules & Uaal) -
Al

(oY) 5 o) o)yl Al 0 Jie slinall 8 dabad) chlay) cll 5 Gl A ad cald -
b 3 adgie Jasagd Lt Apalaill e Biaia il o)

Y sla dalse sl cagplal dagin gpad i DA ALY dsall el B algia el -
Ao Byhasd) sLand) 3))a) apkains
pilaal) Sgall (Alaa¥) Cilad) Jalas

2 U 488 gl Ayl CalSE) g Aiall S @i (g5l zMlaaY) Cibady) -
Pl LS A0V alpall Jeay) CiladVl ded o ¢ ladl)

[ A laal) A8l — A hadl) AR = Jlaa) cilady) }

79-77 521998 e a3l 5 il AEN s 2iSa il 5 48 dy el oSl Aulaa colin 3l ()l guim ) AllaS iy ysa ilpn !
83 682 L cibal) gn sall ki clis Bl o sy AllaS iy sa il en
66 <65 a ¢ 583 G g e e b ) s

_57_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

3l
Lagl) = Jlaal) Gihasy) gobmal) jaad) X (Ardl) gz LSS 4y ) g pudal) 406y
Algall A jlaal) Lpast — Jail) jeud) X Adedl
Pl adilan Sy

DEBN ) Jalad Ll k) A jead ALl 206 1) dleal) CahadY) andi 2y 1 SOEN Jalasl)
A P DX PO - VXS I PP S O s i P VX g AP WO

(el i) b)) X (A bmal) dpasl) — Agladl) Agast) )
() i) Ay bmal) AaSll X ((gobmal) jmaal) — i) ) ) +

(Esiad) ilady)) (Aubmal) Apati-Adadl) dadl) X (gibmal) jmad) — dadl jaad) ) +

Al cibaiy) =

ol LS i) 5 e il ) Jea¥ ) i) asads o LD (bl
t ol 4Gy phal) o

(Laasl) i) eobal) ) X (A lnal) Apash) — Ldadl) Lpag) )
(el il Aglai) Apagl) X ((gbal) jaadd) — i) ) ) +

Gyl dilady) =

(L) i) ) ) X (pbal) Apash) — Atadl) Lpagl) )
(el i) A lal) AaSl) X ((gbmal) jmaad) — i) ) ) +

(Al ciaty) =

_58_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

(latia bae ol e ) 8 s A0V dsall (e degene Of adlsl) 8 aa iAgasl) Ciad) Julas
Cilbaalgay il uii e Jgeaall 2001 Ssall G Substitution JaY! 258 asas ) A3LaY
LG Jal e 5 el el @y (e Caliay o8 Lled aadiaall madal) (ld 3¢ e aa ) Agaliia
L) 2o Glai) 5 gde il ) Gaal) Cilad) st o BY) Ssall pualic o
“ilaa ahayd (3iad Alls 8 Y) el Ciladl elay Vrgsall i)

- el ) 8 A AN osal s o

(D)) Jaiind aDe A0V sall s 3508 O

Yiziall sl Y o A Gl e

Lo Sl dunsall palaind ¥ sl g Bl A asiall (plias AdsY) ans alsal) 35 pae-
GAY) Asal (s Glia o (aipe byes OIS o) ) el Gans Dgind 3345 ) sy Lae
.3atl)

led Al (AT dlga (gl 5 Lehe laill Capea sl 33 Jaay algall Giany Sland g i
giiall 43 sSal) el A B yaky Law cAumidie el
Yol LS LY sall (e it JS1 el Gl o

gl L X Laadiianal) 4 6Y) dgall £oanal Adadll dasl) )] = gmaiall Ciladl
cilall gjlaal) jrd) X [ciial) ¢pe Aasiioal) Adadl) dpasl) — (hiuall 4y jlaall

e e CalaiV) ) sliae Al Al clS 13|

(Agall) Adad) Cayail

ol Cida o Lad dylamall 7 Y A0S e Calian Adadl) 2 oY) deS Cul€ 1Y) Al Calpal Caaa,y
> el Aplad)

e 3 Juand Al g cennnalaald) ) al) cdadloall dpapdall e A8 ey Al Calad) o) o
Chaliy) ddeall i Lgalaaind A 405Y) alsall

PSS 250 yall Calyail Canny

143 G 00 83 (B g e el Jalu !
75 G Gls g e clin Bsla ) sam ) AllaS Gy Jil s
67 Ua oS3 (s g e iy il s P
124 U= 1997 « pean xSl dsnalall Hlalledild ) 5 dadadall Callsal) dalae (0ual) J WS (g5laall ¢ daal o gpuaall 5l 4
124 o o83 G g e el JLeS 5 5) a0l caaal e uall ol 3
92 <91 (¢ 083 (o ga e clin Bsba () gy AlaS Gy Jil o ©
— 59 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

(bl LYY draS — Aledl) CALAN 4 jLanal) ZUY) dpaS ) = A1) Gl i)
QSJQMS\M\MJ"MX

Agall Ay lmal) Apasl) /agall A jLnal) ARSI £oana = (gsbaall ) Jaigia

[ = Jall il Al Lo x 31 gall (e (Andl) gL = Adadl) CORAAL (o Ll ZUY das }
ele e Al Gl daase daill culs 1)
CulS 1) S dpasll GuSe o il 5 4 aSalll camiay )la dale el jad) diljad)
LA el Y el ) Qs oy 5l Slie S eciuale Jama 8 ST i)

O oSy 5 AV 3l e 3anll g)leall el e i) el (DS A CaladY) 1aa Cuasge
BChaiy) 13 e cpes el
egal) (pa 8 jiiall ApaSl JalSy (3laty 5 o hl) dlae e alatyl 13a Ly sB00a) Sgal) e il
Adlad ST Calaty) 13 iy ¢(golamal) Jandly cplaal) ) s)sall sall Jlas) 28 ) v sy
tok LS Canny s L) e dans
B ydial) Al 4agl) X (Andll jrdl — (g lmal) Jaead) ) = 5)dial) dgall pew il
o et 5 ) e dsall 2 ha) die Alaaioall Mgal) yras Couny rAadiioial) Agall jra Cilyad
Aoaliy) dalaad) 8 dsall 038 (e A€ Al pladind die Cauny 5 cabasy) 1 Laid il dlee
LA Al sy
Laadiceal) Adedl) Apast) X ( Aadl) ) — gyboall jrad) ) = Aasiiaal) Sgall e cilad)
3 Alalad A 4GNS Cifyad) Julas

Sl b Gyl Gl 5 al) Jane L Gl cplele 1) Alalad) 2l CadlSs Calyail anym
el

DY) @ Yare dilad alwd

cag S ae Qi Y A cualic A Jlead) Jirlie

Alaledl ol Apansall lileall & golell Jaxall o S o el jal ad-

WY dala o sal) aaa Jlexd sal ad-

.145 u.acn)SAd.u.ucA‘)A ‘Cﬂﬁda\.ml
81 ¢ 80 L oS3 (hans ga e clin Bsla ) gy AlaS Gy Jl o 2
145 Ga o83 G g e zild Jalu 3

_60_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

LY 8B ae Wi 3l Y ilae agililSe 5 el oy ) Jlee 385
tdaad) ey caladl Gl

Baaa YT sl ol Zly) 4 el

2o P Ll adad g ane 5 Aegaill NV & Jhe

Aoglladll claagll 8 il ff Aaliy) cillead) 3 olsall Dbl & kil

Jlandl ams e Jsiall 2 sgaall Al

VL ST Ale ST gl Lae deddiiadl O gall Calial sela s

Jleall e Calyiy) 36 S e
rAlalad) ) il laa) Cilady) Julas

Mgal) 4S5 5 calahaty) Jilat vie Aagial) Akl ety i) Jeall 2805 3 CiladY) Julas
Tl LS ¥ Janey ) 5 eyl Al gimgns Juh e pbaall 40

[ (Al LU 488 gall 4 jlamal) ABISl) — dledl) ASICH = Alalad) 2l MaaY) il oY) }

B

:QT cus

[ (lail) ZUU (g bmall calix (s bmall sl Jara = rdl) Ui A88) gal) 4 jlral) dQSY 1

Ll gial Lpall Alsall e (rdll 2 U (g)lmall Gadll am

Bpdlaall alsall Caladl Jidas Jie Ll Sl 5 (36 Glas) () JleaY) o) dalad (S
Lkall Al Jama X golmall Gail) — Al i) ) = gl calad)

o8N a3l X (gobmall oY) Jara — Aadll oY) Jaa ) = o) Jara Giladl

(gl )3s A i)

Y el bl 8 50l 5 ahleall 5 c gl il Jlae aladind Glal 2 ) cille il
Cusd e (580 Blge I A e Jlee IS Aima Bilee I3 A e Jlee Pla) Y AT plal b
e N gam A 5] caedlase pe canlini Y SLT 3 Jlee Ganil A ¢ Die Jleall (iany
il Jlaad) geyhe 4o A b Calya

Oo Y 8 deatid) Alalad) Al g 1sl 5 lea ot 5 200 Alla b Sl Jlailly S oKy
2 el Lall Calail 5 eJeall myie Gl ) el Gl A3 DA

146 Gacgn sl b s Jals !
175 U <1997 cai)d.\s.m‘;“ cae:u\\;.“ QL&).\J:AM J‘J (Aaaaiall %J‘J:}“ @M‘ ch:\.m; daal SN L.;‘; 2
— 61 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Pl WS ey 2l e i)

Al a3l X (Jard) il Ay jlaal) Apadl) — Jand) £ oil Agadl) dpudll ) I= gmaiall il
@l il Jal Jare X [ Alaay!

Baalg Baag i) A& JAI Jaall 48 (a)

= Jaad) £l 4 jlaal) Ayl
Basgll (i 7 WY Alalall 01 LS cpall) £ gana

4kl Alalal) ad) el 4y jlaal) 481 £gana
= whaall miall al Jara

Jlaadl (g 5lmal) aal
oD e el Wlaall gl Alaladl Al i Cilas) Gl ¢ Aunge Aagil CwlS 1)
AU Alslaall (385 oy 1AaliY) iyl

A bnad) Aaadl) X Adland) £ 15l JSU  Alaal) Aril) cpajll ) T = Jandl goil Apaliay) cilyad)
@baal) zasal) sal Jara X [ Jandl £ail g bmall crajl — (Jaad) g4

(el 4ia) e Jshl (5 Janll g5l il a3l (Y (Dl e Ciaiy) ol dumge dagill calS 13)

177 0m Gl gasall s !
— 62 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Bphliall e RS clbhadl Judad g mlaa : SEY allaall

il Gl o (Al 5 3ymie ) spblad) e oISl a2 Losale: bl b ST julaa
Lidlie 35S 5p8ball e CadlSll (g)lma aant Jane il Jal e da DU Bl o)) pe A6
aaaall Gy lall

Bald) e ) -

A sieall CYganll —

B

3y s —

Ll s —

Lluall Caldlss —

Dy slel -

a5 cplil s -
pdilall e Il g jlaal) Jraadl) Jalaw Gilua
duala (8 Jiah A 5 Jrendl) SV ane Aol 5dlall e IS (o Lganay # W) Claay Jeals
Jaai dplinal) Sl allas (& 5 o el Bang ) wDle dpead Guld] e 8p3lad) e CallSil) dend
Sl dreatl) Jane " el e 5yl e CallSall (e Lganaly chlaiidll
ol AT s delu o bl Culad M o)< 13l

i) Syl e il

= ) Jaadl) Jalae
@kl AW ol 9 clelu 2

54 ¢53 oS3 (B gn e cdana S |
149 (148U oS3 (s gy izl Jals 2
— 63 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

hydlial) e cadll) dipad) - 1

[ L lbne dlaaall cigdlsal) — Adedl) Sl =  dlaay) Gl oY) }

ke e DAY Gl8 Amge ladY) dnis CilS 1Y)
RN
Lokl Jaanl) Jalaa X (dndl) g D (g bnal) Bl (g siens = Uk Alasal) iyl
Basly Basy Y laall il X el LY ana = el Z U g baal) BLAL (g giune
Pl Bdball e Sl JlaaY) cabady) didaS (S

i) 55ld) e Cadlal Calpaih

A 5palall e el ik
Wlse 3530 Ahadl M diaty Mead) Ghai) ld patall 5 B0 SIS Gy 458N p2e Ala B
Tl
AU hadl ) Byutiall 530l e RIS Cabad) lag 3pidall pdiliall 8 IS i)
% b LS 5 i€ Galpadl

[ () LA (g gianal &y jlmall 5 yciall ASISEY A bail) § el ARNSEY = GLIY) il jad) }

>

tol Cam
(5 S X piciall LIS g lmall Jpandl) Jalaa = (ndl) aLEL (g ghonal Ay jlonall §iial) il
o2} oLl

B yidiall Ciil) —  1adl) JLA (5 giaal 4y jlimall 3 iial) AQISHY) = 3o lAS)) i) o)
QJI,.\.Q.AM\

¥ b LS it Bpilaall e il il

[ L e dlasal) Al Cadll) — Adadl) 45N sl = JlaaY) Gl ady) }

150 G oS3 G g e czild Jalas !
128 127 o ¢ 583 (s g e c2ana a8 b 2
129 (a il am el i ?
_64_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

to) Cua
axal gybmall BLED (5 gione X ALY G g jlaal) Jranl) Jalaa = Ll Alanall 450 Adisal
U&M\ Glﬁ\‘!\

o LS il il 5 A Gl ) Jleal) CibaiYl dilas (S

[ (Al LAY (5 ghacal 4 jlamal) AL Cadll) — Adadl) A5 Calsil) = ddadl) ) jad) }

tol Cam
(s giana X AGU GRS (g laal) Jpanil) Jalaa = nil) L) (g gienal &y jlamal) A1) Akt
i) L

[ L lne dlaaall AN Calesl) — ndl) LAY (5 ghacal 4 jlamal) ALEY Cadlcil) = 43Ul Cil jad) }

b VIS ot 120 15al) g Bl cagapall il
e dibasl - 1

&) JaLEil) 45 50 ga — Adadl) 5 pdleall @ CAMSEY = 453 gad) il Al
: Ul — 4

mna GSall 5 oDl il 43 slina 1368 Tl A3jpall Caladl da culS 13
1agdyal) Cilad) — 2

&1 LYY A5 e — Al JalEl 453 ga = 393 _sall i) jad)
e (Al e

Calya Y8 Al cl€ 13 Ll caDle e Calady) of oline 1368 Gam e 353 5all il Aai clS 1Y)
Al
:hladll dijad) - 3

[ L bne dlaaall cagdlsit) — Jedl) LYY 4531 g = JaLEIY) ) jad) }

e e Ghaty) o slina 1368 duage Taliall Calyas) da cwlS 13
e a2l o 2 9 ) ) . H

.153@)&60)55&@)4«55\5&\“1
_65_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

A lal) Gl i) :(07) o) J

CallSill laa ) Cal_jaiy)

Cadl&l) il jal Cadlsill el el
5 dlall e 3 bl
|
(D | |
2l Gyl alyadl
ALalal) 3 gall
il ) il ) 8l ZOPY
Calsall Calsall
<l il aall 3 _uiall '—‘—‘ ’—‘j
4l 5e
<l il ol ) <l yail sl il
BN S B s
<l il Gl | <l il
293 4 iba | )
ol ) <l il <l il Jle ol yail al il <l ol el
Ll Qi RS (Raalsil) e (Ale) xile e

154 Lo dpalaal) clagliall aUaS Gada 4y jlaal) Cidlsil) Aufps (mild Jalu @ jaaal)

_66_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

el A pay 4 jlinall A ABMe :waldd) Giaall
4 slmal) Citisal) Aalash aladciadd bl g Asndlgl) cilialidy) <Y cathaall
Glpase agle 0588 Gl ray Ll el jgeaill  Jiad 14 baad) Cillal) aUail Aad)gl) cila)dy |
L5anae 4ie) 5558 DA Led 5i5all Clyariall 5 Jalgall s guim 3 cAima ADle 5l 5Ll oY)
Gaiadl ) dpbaal) CallSall s Lgsle aghy o gty (A bl Y] e (S adle Tl
%1 ol Lo o) oy 5 441550
538 Jray Lo 4S0aliall Jalsall (pe mpandly il cilaaial) 5 cdlandl pualic o 48l &lglu —
Glleall 5 ¢ Slaall mitall dvigll 5 4l Cilaalsall il oo 1 S0 Jalgall 038 (e cdghad pe ADa)
Jsh cllaninall 5 Aalial) A8l (ggise ¢ Binall 5 Lalaiall 2 UY) aans cagle Jpaall U dpe liall
Ll )93 )
Loy Auzailiig cDlaleay &30 Lgild Alalall ad) ) gl Calial it (n DlaY) clslsa) cijig 13 —
vl Gl el Ll ey Les cgaliai@Y) Sal & AR (il (5l Bhie g il
RS Jal 4 gyl Y ) g S cilaliaY) ALSE st A S ST Ll oS edlaad)
P V) A agle (588 ) g Loy sl g dagdadil) 31 axe ) a0 oSy il 6l -
S E
Jal e cleie Jgpmnad) waat 5 4l dpaal) diiall Jalgal) wpanil Cabasdy) 138 il 55 i —
Sl oY) e
Agylnall Callsall 2l g Lol 6 ys ool Gla ann 4 jbaal) Cidlesl) Aadas aladiin) bt 2
3l
AE dlee Guent @
el 4SS st dlee Jygi @
A Adee 33a Aybaa) Sl ol o) aadl ¢ AN dualls
(Apbadl ) Alaladdl) Cadlaly Aylonal) CallSall aUai b colaiiall Jeat ¢ i) 445 aya3
dpalal) cadlsl) ol e e @lly 5 ddlaay) il f pilaad) joa¥) ol 8pilaal) algall Aiilly olgus
akall sa¥) 55l dsall Jaad (S 5 —piall A p3a5 Gapal Yl LiLRY) Sl saas
o (Al Gl 5 psal 5 e ) ADEN Adadl Cadlall alas L eainal) o daladl) LdullSsy

94 a0 S (s gage bl Call JLS dida JLS ) ol !

121 uacajs.éé.}m@)nc c:\lﬁda\.u2

A7 5= 2004 ~2003 Aasyll dxakal) 65y semiall daala cyladl) LIS ¢ " pealaall Clalai) " el GSH Ak calla =gl sl an
— 67 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

callsall AUy e JS 855850 Lljall (3985 e e afiiell 45)Lmal) 280K apaa% B3y 5 - latial)
oo Olaglra Loaf g aldaill 1aa of LS 4,10 ALl o 35Sl 55080 Lisall 0da e 5 cdlaill 5 dgalall
o opndll G Laladiinl Sy Basgl) 44K

A8l Jraad 5k 1(02) ad) Jgan
ALY G| bl el 8l dsal

Alad Aled Aled Agladl) AQE) U3

ik Al Al Agalal) AaleHl alas

dalaie Aakaie ilblia|  djleal) AdleH) HUSS

A48 La Byalrall clalady) Ay jleal) Gl Akt : jaaal)

14 leal) GRS (3aph oo A8, A pail) Ajlgall Juadd @SB ullaall
oAb o adied Aliiee Jao dad gl CilaaY deas Wl e 30l Ajlsall Capes
s e Agpa) 5 Ay gl dilge il
A 5 Gatl) cdagladnl) 8 Juen dguld Cailla g B 4ol Al
i) 5 2 WY ccayladl cxilslly 3l Al Calaal a8 30l A5l sal Al S
b oBln A58 o LS Il aalial) JS e Ly A3)sall JS8 5 cadlal) (Llall) Aglad) Al
Slo 3855 A AaaS dadd A3lsal) (4555 Lesale Llad gl Lyed (5 pannal) adiag Lodie ALl daud)
2350 Claha DU s g 30 alla aa ¢ iy Dt c3p38al) g Al gilinl s il
ladae) i ddayladill calilsall laid ALl 5 Ayiall Ll (e el Ayylenad) G HUas oy
bl oda aal e 5 leie gl Biaal 5 Apadly 5 Aaale Guud o

Adadll Ll o el Uy 5 A5sall ysed (e el JS AT 5 Il Al 2 lY) (9 3he ApaS i
Gl all Cuen el g 3,00all gl e

e JS (e bang JSIalA Bale JS (e deddal) AeSl (g)lmall Jarall o

A LY (g 3ae Ayl Gy A5lsal) yoel (e el US AT 5 ol plaN Sgall (5 )ae deS i

153 Gaeo 83 Gs g e bl e JIsi !

54 oS3 G g e el ) a2

169 <168 Lace S3 o ga s ¢ 3AT 54l e mlh aniall ae e (g 25la 3
— 68 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

Gplaall alall afsall JLas) gwslad e 5y ) 5 ala sale JS (e Bangl) AT (g )lmall Jamal) i
Leulid e Gapall

Lo JULl jaY (glmal) Jaall 5 datie sany JSU il deall Cile Ll (g)laall Jandll -
Al

s o) elia yile ye S jaie JS A Leall cV el i
e il e b dye balaeY dabas dpaiill Al e

Gial b Al lgeadind Al (asasall) Jsa¥) (e Jlandy of Jucal JS Ay 5l g i
gl 5 LY 8 Lgdlal

dgygpal) Jpeal) dsail L) JIsaY) salan (Sliay QI (gl 5 o geadll Aoy 5l L wir
Glagall 5 2L

WY Jlend) Ay 5l wir

QW Gy 5 psadll 5 Jeead) Gn G i wi

ol Loy ol Gy SlliS-

Joill Clds yae dgalsal 4D dpanill -

Ol Byl 5 aedl) Aad i

Bladl (o bl gyl s

AN Jgpa) i
2T Al CadlSl) ol 4y oA al jsal) Laad o) Sy lilsal) dlae) Jalye DA (e
Plainy) lijlse daey Lyl cljlsall alas lgaling cilaslaal) o3 o\l 5ol Luliall yulaal)
e Wyen (g5ind (Al 4y padill Al 5 LAl Alge cDlykall A3jlse 5 (DSBlEY) A35)5e Jia
(Apboall CallSall )aad siall CallSall 5 Aadgiall culaly¥) c @l Gl o Ay puesall Ayl da il
et Al Ayall Alsall Gyl e oIV api ALl ol alas Ayl el acluy
oo dS5 ) A3l sall ol Clossy et 5 5yalball je RIS g5kl il Jalae luny
2 ikl e CallSall Calas slaliall i) g 243 yall il i)

129 <128 = <2008 cdwalid) wh)ﬂ)’;.“ «Q}'\S.c Y caa)'sjaﬂ daludl «:ﬂ,_\:ul;]\ LI\.QJ,\L-MH Ols ca.m.m}d\ JLA:\BhL;)i.a P 1
580 ¢ g e el il s 2

_69_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

t el) ABlya (A A jlral) RS A8y n Atlad 1Y Calbaal)
G e 5 iShe 5 Al et Alhe Olase (858 Allad dlaal) Sl A8k cadl
Cilihady) wans 5 dpbealls Leislie 5 ddadll il Jalas ey dands 5 oY) &lhe DA G Leilisinne
L0 ie LS5 4l ae ) Jnd i danslial) dmmaail e ) A3 5 el (adis
Ot SIS 5 ol e 5 JIAN jaliae s sae Laall ¢ Le ) Al o1df dall i Ll LS
%1 8 Aliaiall bl Mas) 8 5D sae Lusall Pyl ag i

Gladiiall jped Gl

gl Gk Lia) )i

Aaluy) Al b g

TSV o (o sl Sl

O bl 5 an @l L) chE

Clll) e 5l aan Baianl dllad Ay yfiate

Al Ganlial) g Agdaall Sl (5 paiosal) A3jlall Aais oz lY) oSS Baly

Lodie s20adl) ulaall o Aailll CuldladY) aagi dyye0 )iy 5oy dlag

Allalall A8Ual) a5 5 cApalisyl d8Ual) 5 2 laY) e 5 sl e 81 a8 Sl Cilaslaal) g
Mi5 A5y ae Ly Les lgilalad) o Aabiad) el 8 CallSil) N ame 13 5 dad i) Cagisall
A 5 el Dl ae duala Lgaladind Aol (il Gy (e AT Y (68 18 aa 5 L))8
g 4alaiall juleall dlac)
ol (s L lad

& il L il Gl giise Jrag Lae (Al o 0 (s5ie Ao pinge puleall (5S5 6-
2805l

Qlgiue A Glpat Sigas s A Laliy) Glleal) & Gubadll (gibaall = 3gaill Jored 4y gmaa
Byl Aales e V) Jpaiil

el e Bac 8 (s Al

LISl wdy Lae Gl ) Aalad) (50 Wynles dralye () glall Gany A dusuga) ade

153 o oS3 G pa s iRl e JIs !
0 2014 ¢ Olbusali daalad jliunalae 3 S ¢ il r’}k‘J 3 L;)\;ﬂ\}aajhaﬁ:ﬂ\ eﬂ\@ﬁc\ﬁ*&ﬂﬁ\ﬂﬂb&%ﬂ\@@\ «J:\S}Q\,uﬁz
50 <49

— 70 —



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

il aUail bl 5 iyl s da g Ay baal) (RIS S g 9 Ll spabll cullaal)
by el
rAg bl CalCl) AURS gadal L

ChDAN 3% 5 Clsall Loy i IS 5 Sl ady) daalie ()Y sl ) pplal axE -
dangall Jalgal) Lt 5 DLl ClahatY) z3lal daaiadl

Sigay 5 ad lulyy o D g Y] sealic aead Gunlie 5 ulae el cadlal) ol sy -
daphae 4lSa) Lld 2y juleall dlac) diee asd 5 cAplene 5 doilae oty Aias 5 diaiadie
- g Al G bl g daliy) dlead) @l o Capaill

Slaginal) (A ALY 5 Gyl elugy oo daall Ciudds ) dgleal) CllSl Gl Gl ga% -
alane (sl Uy pelons (g pall Capat (8 agildsl alane 3 aay oW iy o 3 ¢ Lial) dlay)
e s clginllan () 5 uladl ge clihady) Gl e Giaall ) el 2l daglie ) agilalaia)
33k (s LA H)S e hlee 0S5 pealen 5 pellae o Jlaall liny Cagus 4 Zga
Pl st Ly 32k (N UL s Ao gasall ulaad) pe Sl ST Gl ) 5 agteliS

1 lmal) i) AT (Gl Gagee —

Axaliall 5 4 (e dollati Wl Llee lgddal o L julaal) 3paal doals (e ddpdal 4dlSS ¢ 1) —
saanall uled) Ul Jals aleal) i e 4dai) sadiveal)

g iy 138 5 uleall oda e Loaplly 2DV ) sai Ble e dpylual) Cagllall ol aladsind Callssy —
JAaaand s leesi s cpleledl Cilala CUA) Caany kel ai

ChLA Ol Slahasy) Glae 5 @aall didad 5 leall iy 8 Aaliiall 48l el Qa1 1Y) -
e 5 Allme il L) 0% 8 dasad)

118u4ca)53d.w@)4«mi»amuws»wl

_71_



o)) A8la B Ulad 514l Ay jLaal) i) G Juadl)

: Jadl) Adld

oo (o as O calsll e 4ld BB 5 Tadadil we s ) Chags dplall allSall aUas oS 13)
Esb e S Sn ) ol sl g Aaaal) Jundi g pUail 13 ALl oy i e dadly OIS
sSi ealic s Juadl Dl (b Aplanall oSSl ypatl) 5 gyl HURY) (S oludy Lo sa 5 il
Az e dpadly jlee g AlSa) 5 allail) I ilagia slac)

ljliic) Sy W) 5 el Alyal 510 Jadd yoian Y Agleal) sl ) Y Jocdll 138 8 il s
Jladll laysd IS (g i Ailiae dad JSI0 Cumy ¢yl Adlpe jlusad slaial Cgl) (i & 5 52c
¢ Chhall Ay il Sl 4 5 A8y Ay pall Cilaslaall 5 ULl 863 53 )8 2k A
Al ) sall pumg I 5 g Al s g CallSl) s AplSe) g Jakadd) dlae] b aalid
LS ¢ lall adipe oo e slae) callas Al dusall Ja0o 40 Aadai] (e Lela feja x5 )
My i Sas) 8 aclud 5 Aaiial) sassll ) Aeadl) QIS paas 3 aadis

lae 5 leblat 5 ClLall maaad P (4o A5 pall Dilaslaally dssall dplinall CallSill alas a3
6l Ampmaatl) el al) Ma) Leldas 5 clihaty) Glua 3k e 4K jualie 25)l6e 5 ccalisal)
o oSU Cailally Bla dpulae 31 dyleal) Cayllsal)

_72_



S Jadll




332 ENAD SHYMECA 3aa 5 cadaiill o) ga Gs e (A s 2l 52 S Jacall

-

gl

oISl seia g calbll 1agy ddleiall jualiall o jpdll 48)e dale ) (grbail) caladl 8 Lidajed 22,y
Sle Aploall Callall 465l Gadai Juadll 138 8 Jslaias ¢ ypauil] 28] al Allad 5130 Laliic s 4yl

¢ ENAD gene Lilgall 5 Calaiil) ofsal yibasl) Lsgall Lol 520000 Shymeca sas 5 st (oIS
Al 8 aiall aUaill st Alglae 5 Leldad 5 CallSll Ay o5 dsssall Jon Ciliasac sy &lld
talie A0 ) Al 38 audie HUaY) 138 8 cciluagll 5 Ll Juagidl il as

Gaswsall o Glhases 1Y) aasal)

Al 8 )lna) CallSall ayda Bl (el api 1 B sl

Aoy g Apilaall Auhal) il mpe s Gl

_74_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

saisad) Joa ciliagas JgY) Gadl)

wuzall oo A6 daad 1Y) callaall

ol aDIA (e 5 Ly Labal delia BIAT Sy anatl) Al ¢ L) gyihal) slaidy) e Wl o8
251967 diws dlha U g At ao Adal) CilS e 5 Lgia yia Y slad Lidagl) bl ¢ L) duaia
laabal L) A5 A gae Clusspe ol & el 23 Gl dayy 1971 Ai g paall Jlae Slld T
Mall & it Al 5 LA SNIC dibasll 48550 o L) DA (e o Le 138 5 i yadl) g Uail z5la
Asbuall 5 apanill alse 5 Ay slaxl

b Al DA Al Slady agie EOB adg W5 1975 judsil2 s

s - ot gale 1355 o )i Jlend)l Cindisal (e e ¢ il asald CHa ¢ PN pm S
ag 5l gsle 130 Layas Ale Gagiy ITAL CONSOLT dsussa (3o aca &llia (IS 1975 ¢l 30
el Cul¥) Ll ala) ) sV Aaalls 4nse pel)

LSl g (A3 & G o bl dlae il o5 e Ll (e J gl Sl Led (mpes Al @ilsall Bl
Lo sl S8l (i ae By ASHS eliaa) 4 apyliiall zlay) sale) ) d5 ¢ 1981 &sl10 8

» Slewsall o duasiy el 25

ey lalaiall dpila gl Aussall Cijels 416-82 o) (25l o guspall insay 1982 Haenss 04 Ay

& lzalial) aays ¢ LA SNIC dyskasl) cile liall dyila gl 48,50 41 saley 435S ENAD  dilall
Clabaiall (oS ye Phxia) Ly A ye €l 2ny 23 1984 (yle 15 8 5agall il o adgill Joa il
Bl i & LY dlee (Dlaily il glaal) (o G50 dla < 1986 A V3l sy Llpall Ssag
(o Gromiills dpaiilly o WYy Canal) JSagn Ledalily due Laia¥)s paliai@l) el ihagl) abadall U]
Llall 2ges colibiiadl c¥ Lo

_75_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

Y Aapally iy )z A alhaal)

(1984 A Cuwnli (ENAD peane) Lilally Cadanill ofgal dyida gl) disssall

b Axg)l (e 0SB Bysall ANy VAN e o ldin¥] W jie 7421500000 \ellansy sl

1S5 OV g Lilpall Jge pinal (S ya ) g i baagin Llall Jge delial 45,5 SIDET g5 /1
- AL Cadanil) alge 2 LEY) 5ang

P lang ) e alualls V) jaedad olse delial SHYMECA ¢ 5 /2

Al Jreadll dlge pua Baag -

L)l Dlall dge piiadang —

1 Openy calanill dlge s Bang —

A gl 3)0dl) alge aiia Bang —

Al ANy dal) osaliy ljie angy AU lagea Jloll culilaiall due jall 48550 ¢ Lis) 352y SODER ¢ 58 /3
- 5SS Yy Dl sally Dlpall algal iasg (e (S

ASHd Ay o Shasl g Uadll e dasy S Hgaga copall 4yl 45,4 < Lis) SODEOR ¢4 /4

p 3k Ll s pual

bl gah Cppan Alpall dge gial (S e -

B CalaBil) g plia Bang -

385 aanal) (o langl mny i " IS0 Al duswsall oo Ui 0a¥) L) Jsi pay
Cudiedd (pe SHe (b Juaa L

aaat 33500y SIDET aliy) dspe Lo (pfiesnsa I panal) iy 23 A1) sale) any 2013 s s
Dbl Sad oyl candt Al Asall Ll GY3RD ) saay Jrully Lalad) Gaalisal) 7 1) (S5

@1 O Baag Al Giliygall Basg BaSuSl Bang Ay il Baag, Bl Baag (e JS mualy danalal)

Aaralally Ayl aa g, danalally

_76_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

a2 ENAD SHYMECA 5aa ) : Gl callaall

Bangl) iy g

Lagii Suna 3yl 01 o8y Leliall dibaid) 8 a8 dyasec 455 & S2mw ENAD SHYMECA saa;
=iy ledleudy iy EMIS 5 SNPAC (iiauassal

(200 5ie)’a 42079 3 dalise Jini ¢« £ 257.440.000 .00

sl Laa ool e giadag ool 8 dususall adiad ¢ Jale 38 Lellee e iy slaie gype %5 7150 L
Ay all oy (A eants Sl ayysill 3U8 o8 Al Wl clallal) e J6Y) dspally 5855 A dleal)
Msa a2isis 70 (A Aususpall | awi )l Taliil) ey 285 (Dlaal) alaal) LU Al Cilatine a

s Al il gl DA e clld el a8 dslually caylal

Asall Calaal Guiarl ayill collalis jskais aausi —

-3 Gleddng Cuslie yrn Glatiall an Pl e Slgial) Gilala 401 da ) 3580 aladtul -

ey SIS Ailpall Mge Basais 1) B ol Ledalin Jady dgylaall due lual) dussgall 30ay o) =
ean Gl dale Slatia ) Lebisaty 2531 ol

tonand ) g Sy latiie Bae (3ysuy o5 Asgal) of LS~

Higall A1 adual cilaiia

el ze e Bl e opa e pled e i ¢ gl i ¢ saiba ¢ didla ela (e Sl

ENAD SHYMECA cilaiie ey Lol

€iaai: °32 5°12 Jéla cle

il ela gkl 5 Gudlall st (8 Jeriy

€ daal guila ygha)

o sl et g afihall e oLl 5 bV el Jextiny

Qi hinh whadl

(@l g Al sl o a4l ) Bl sailn YV Laatil (it
Qo Y Ciliia

coshall 5 (Y JausaS Y Laail ) dawie (g5 Calaie

Qhaipldl g

@laall 5 bl 238 5 pedail Jasfine AdSl oyl an aala sgd (Sl aia Jlad =i
gl

_77_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

e LU

cal gl ¢35 ganall Cjall (maity Cadatil Jextivn Jlad z i
GUEY) Caa 108 daly 5 JUai 4S80 il Dby duali a0n Cilagite 7 U 232014 4 3

ey GESAN G sl
Spaall )l Ay e Lliall 5 daall el aedd gid 1024 9 J02.5 J 05 i pll) (Jibuw 7 50

2905 chldl zla) W il

J02¢ J 05 bl J ol 7z gila

J01 cilihally (pald aals sla 7z giia

JO1 s ¢la gz gila

DO ) andily gy dleall ciladial)

bt Jile 5 Shluall Jsue lein e draaill 4 )l) Sapdi 3ang (0 Sl Dlsa Dl -
gl

shiall ele 5 lyladl _meall ole lgie Aypumdl Sapdi s0ng (e hland) dilpa dsa . -0
Syl

g yaally Agalal) 3aagl clilsa)

el 9 3l Al Caigl) ) Ley ool Alle Cligan 2008 4ple ) 2006 A (e dussall Ciile
Jisai e Camall aanall s (g sl Anigal) Jals 6 s el Capal dslad) 038 2008 ole S
LOhsll Apad) dalil) e duals Goud) (8 LglSa Led amy 5 3aa4l) Giey Il

08 o Gy Tussall Jigad o 8 4l s B Aisnd 5 Alle Al sy 25¢a) 020 IS 6
Ania 05 Lein e Asall @ile e ilS Al ol g lagind dlglae @l e 3 afiin ke 5 @
cadiin e 102 @y Al g caplanill 5 400000 dsall oyl daiha g dsie oAy sus

Godi B el 2 LY 58 O L e (AT Bale 5 Aty LIS Al G alell aa

) Ausgall Caagh 5 Byline Adgu uany Fouadl Aplait 5 Claiiall % AlSa) ) A8l o 5/ (4a40
c@md) B Audlal e 5yl L 0688 Cuan Baaa Gilagiie Bla

eV a8y (e @)l Jasiall ol caila e dall S5

Oy Wlaiie o leiksi 2007 Alisa 8 1SO9001 salgss o ledgoan A (o el Jylatim

L s

_78_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

Fpall pardaiil) JSued) caglyl) calbaall

rali 3 ol 5 dalias JS S dnsall aslatill JSgl) L e (yompaiasias

Aalad) :\.wé.d\ dalaa -1

Lo buall (e allds 488y duswsall (& U5V Ogpuall oy @A) 5 aledl paal) daliadll sda (ulsiy

Asnsall Gl all lesa -
5 gl iKY Coua L) Calaal palass -
la3))se ply desnagall ) 03150 Gt e Jaal -
Sladl dalas - 2
Bl daliaa Ja:(08)Jsid)

=
5ol

, [
- s ”&'ﬁ sl & Jall ¢ S g s

L il || O owd Ly ||z o

L | .5 L slleall

a.a.n.ufg.d\ nglij :J.\m.d\

Al 5 laiiall e (Ses 8 ST o B oo (Sas Jleel a8y ST s ) daliadll o2a Cangd
8 Balall Audliall dglas Caags Lgaliia) Aglas 5 Canugll alis 5 Lgle Llaal) 5548l Lalis )y 3
Sle Blaall e 5y sana Glsal o il DA e 138 5 Ruswpall 3 gl daanll pangi 5 sl
2l cpdlall L e Bl e Jaall ) dila) sl Gsud) 8 dsall A3lSs

P il aal jeas WiCe bl 13a (DA (g

el ilsd e )=

_79_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

-l el lagladd) S o
e 5 Ol s

Agdhall Jeay st

) adad 5 AN Slsal) s Glecam

ASee Al JBL yall (3350 oo Canill-

ALY alsall s ilaiall Adlye 3

L) e dalae - 3

Fsnsall Aabiall L) Aaiall 5 CalY) ) daliaall o2 Cangd
A/ Asalaal Aaluas (S :(09) S

L/ Rl il

w [(lf = bp, ¢ s
LUl dw 2 7 Eralle;

Aspal) 33l jdaal)

Hlgalen

(cossaalgadime LAl 58 glall L)) 2.8
il 5 ol 3l Adee o))
RTINS

g padil) Ayl lac |-

_80_



83 ENAD SHYMECA 52a 5 Caalaiill 3 g sns 3o 8 Al 2 AN Jaadl)

Ja03 dgmsall Sliall 5 YU Ay sl Dlpall 1S 4 sl 5 Ayl Ayl ) Aaliaall o8 Cargs
Aslal) lalade dlae) 1) Cangd 13 e 35 Ll
Adlall {abas J$0:(10) Jeil

iolall dalins
| |
Sk g || OB eiag |

Sl 2l Bas g Jiysese s

L.uu}d\ ‘_'55133 ZJA«AAS\

_81_



330 ENAD SHYMECA 535 5 Caulaiill 3 go dsni3a b Alla ) 3 AN Jaadl)

a3 dalaa

tob b Gaiad ) Aaliaall oda Caags
Bl alal) ladadall dlae -

LY el Al

Al s Y Aoy 5 alae)-
gy dalaa J<a 1(11) s

L) Al — o
E . -._Tl_m.n..u'jﬂ_H D._JMMJJ )J-A-a;—\JH Al Al g

) 5l ) 5l ) yal)

Y e | @YY L L anall

Mj,.d\ émj JMA.“

_82_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

ugal) (B g ybaal) LRSI A8 5k Gadal gl a1 S iaall
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Cldhaldy) Jalad g dgleall il Glua @ JY1 callaal)
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&Sl Cihail 16397171.26 - = 66400000 — 50002828.74
rdiSaall culdfady) ) Jalas)

1Akt i)

obral) radl X (A lmall dpast) — dtadl) 4pagl) )
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Lbadl) Lpasll x (gobprall ) — adll aidl)
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: Meg a5y salall i)
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:Aglg¥) Agall giall cilad)
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Adedl) Caglsal) Ayl Cagisal) Sl
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Ay bl Adlcal) — Aadl) AdlCHl) = laaY) Ciady)
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rAiSaal) cild)aldy) ) Jalas)
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ol 8 st ) aay deldl gl 8 Galad) 4w 72 1095851075 — o) aDle il
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i gll Adad) 4agl] x (gl dolid) jaf — Andll dolud) jf)
12546776.98 — = 2078 x( 22113.46 — 16075.55 )
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tol) Ao Ll af 445 3 2Ll Calai) agay
3oLl i Jlaad) e Caillagl) 5 cualiall i -
) 8 a3l Bhy Algie illey Jlead) sl
Y Aals s Jil Jleadl 2 -
PGl L) ) gl S b D Gia) g la) oS
PN gl debn) 5 o uiad Jia sl Ay pal) calsall slebe o Al Gan -
4 zsamall filiall gl eV e 38U ae Sl
cagd Baaaall juleall (385 agd) ASsal) aleall Gladl o agiyd o Jleall sl -
Jlaadl e sadisall L1 cudlid 4530 500 .6 -
bl adad pég g Lo YY) Dlua -

_91_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

Lgallad) Jalas o z LY 5 clal¥) Cilad) £ SEY allaal

5 el clabyl Galail e il ~ LY Calails 1agly ccadlally ol Ga Gl 2 LY Jia
RN B e Jeanll b A sall ) 2 hatiuly L 2 LY 5 cilaly YL Adleiall culihaty) sl
.2019-2018-2017 diu (g IS 3ams 43¥5 3355 ENAD el Zaslil) diilaall daliadl

2017 4dud Cadlsil) g Clagall 4 a8l g Adedl) CaISEl (09) a3) J g

Zuatl il (gl N
daisal)

%113 205822 182262 72 JeeY) a3,

- 100658 107534 o2 gy Gl

- 2054 1817 deludl sl

- 100.20 100.30 zo al) e

(R bl Bpll/ Jlae o))

- 105164 74728 22 Al

(zY) als-Jlell J8))

- 51.09 41 coll Giela A
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(lassh dae/ deaY) #)l)
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dsiall =l e 23 10.07 o ssan gl sas gl my A sall -

_93_



532 ENAD SHYMECA 3aa 5 Cadatill o) g0 A e A Als Al o S Jacall

2018 i sl g cilageall A pafal) g Ldedl) Calsall: (10) o) Jgaa

Al il (gl N
.y

%154 275540 179315 22 e )

- 145446 92998 o2 gy Gl

- 2817 1829 deluall 4080

- 97.81 98.03 za gl

(A L) )/ JlacY o))

- 130094 86317 23 Al )l

(zay) CllsJlel [8))

- 47.21 48.14 coll Giela A

%1 00X (<3 Y |/ apll)

- 51.63 50.84 2 deluall san gl A4l

(haagl) sae /Y] Callss )

- 46.18 47.19 2 deld) sasgl) )

(lassh dae/ deaY) #)l)

dsnpall Luuilaal) dalaal 4ta0al) ilgh o faliied AdUal) sas) Cha : jduaal)

raldad g clab) dibadl clbus

L) A — Aadl) ) = Alaal) Cajady)
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