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 به تنُير علما   الحياة في لك خُذ

 كاسيهَا الجهلُ  ظل   ظلام   في دربا  

 غُلقت   طالماَ أبوابا   بالعلم افتح   و

 بانيهَا بالعلم حتما   الأبواب فصانعُ 

 ا  خلق لنفسكَ  العلم   مع اجمع و

 الكبر تحميها من التقَُى و فبالعلم



 

 
 

 قديرتُُ شُكرو
 لنا توفيقه على أخيرااُ و أولاُ القدير العلي الله نشكر

 المتواضع العمل هذا لإنجاز
 بهما أولى و الثناء و الشكر أحق "جل و عز"فهو

 يشكر ل من الله يشكر ل " الكريم رسولنا بقول عملاُ و
 "الناس

 رفافةُإبراهيمُ /الدكتور إلى التقدير و بالشكر أتوجه
 النصائح على و العمل هذا على قبولهُلإشراف على

 قدمها التي السديدة وُالقيمة التوجيهات و الآراء و
 لناُبإستمرار

ُالدراسي مشواريُ أساتذةكلُُ إلى بالشكر أتقدم كما
 و تشجيعهم على خاصةُأستاذُ/تاهيُعبدُالرحمان

 دعمهم
 لو و بعيد من و قريب من ساهم من كل إلى و

 طيبة بكلمة



 

 
 

ُإهداء
ُتقرُأبداُعلىُحال،ُفنحنُنحزنُفيُيومُونفرحُفيُآخرُ،وكلناُمعرضينُلأنُنمرُبأوقاتالحياةُلُتس

هذاُُولُنتمنىُمكروهُلأحدُ،ُلكنُُالحزنُوُالفرحُونحتاجُفيهاُلقولُعباراتُالعزاءُوالمواساةُممنُحولنا
بنُاُايُُحالُالحياة،ُللهُماُاعطىُوُللهُماُاخذُإنُللهُوإناُاليهُراجعونُاللهُيجعلُمثواكُالجنة

 . اُمنُطيورُالجنةجعلكُطيرُ)بلعباسُفخرُالدينُ(،وُُُخالي
 .ياربُياُعالماُبذاتُالصدورُياُرحيماُبذاتُالقلوبُأرحمُضعفناُوُاجبرُكسرنا

ُالله)والديُالحبيب(،ُأطالُُُاهديُتخرجيُالىُالنورُالذيُانارُدربيُ،وُالسراجُالذيُلُينطفيُنورهُابدا
 .فيُعُمره

له  اُعلىُنفسي،ُولِّمَُل؟ُفلقدُضحَّتُمنُأجليإلىُمنُأُفض ِّ
وامُ)أُم ِّيُالحببية(،اطالُاللهُفيُعمرها اُفيُسبيلُإسعاديُعلىُالدَّ  ولمُتدَّخرُجُهدا

ةُإلىُإخوتيُ)صبرين،الهامُ،هيبة،جميلةُ،مروة،نجمة،خليفة،نورُالدين،كمال،أحميدُ،محمد،هواري،سارُ
 .عقباتُوالصعاب،حمودة(منُكانُلهمُبالغُالأثرُ،فيُكثيرُمنُال

 .خالتيُوُإخواليُوُعماتيُوُأعماميُ(ُومنُأرادُانُيرانيُفيُهذاُالمقام)ُُإلىُكافةُأسرتي
)ُفرحُ،صبرينُ،خدوجُ،ُفاطمةُ،ُبشرىُُُ)خديجةُ،فتيحة،وردةُ،اكرام،خيرة(ُوُالىُأصدقائيُُالىُاخواتي

 .،عائشةُ(ُ,ُوجميعُمنُوقفواُبجواريُوساعدونيُبكلُماُيملكونُ
لُيُتفضيعُأساتذتيُالكرامُ،ممنُلمُيتوانواُليُمدُيدُالعونُليُ،خاصةُدكتورُرفافةُابراهيم،ُالذإلىُجم

 . بإشرافهُعلىُهذهُالرسالةُ،وُلمُيدخرُجهداُفيُهذاُالعمل
 .أهُديُإليكمُبحثيُهذاُ،ُوأتمنَّىُأنُيحوزُرضاكم

ُ

ُ

 

 .وخلخال جوادةب                                                                                

 



 

 
 

 إهداء
جاحُهُالنالحمدُللهُالذيُأروعُبنيُآدمُفيُتركيبةُعقلهُفأعطاهُبذلكُالقدرةُعلىُجلُوسيلتهُالكفاحُوغايت

الىُُ"وقضىُربكُأنُلتعبدوُإلإياهُوبالوالدينُإحسانا"ُعلىُضوءُهذهُالآيةُالكريمةُأهديُثمرةُعملي
 من ىال والضراء، السراء في سندي وكانت العطاء ورمز العين، قرة القلب، روح وبهجتها، حياتي،ريحانةُ

 اللسان يعجز من الى وحنانها وعطفها بحبها غمرتني من الى وتربيتي، نشأتي وحرصتُعلىُاجتهدت
ُ.قدميها تحت الجنة التي الى فضلها، وصف عن والقلمُعليها الثناء على

 أمي الغالية

ُيُومرشديُالىُطريقُالنور،ُمثليُالأعلىُوقدوتيُفيُالحياةُأدامكُاللهالىُمنيرُدربيُوعمادُتجارب
ُورعاكُليكونُمنارةُدائمةُفيُحياتي.

 أبي الغالي 

ينةُالىُالمحبةُالتيُلتنصب...ُوالخيرُبلُحدود...ُالىُمنُشاركتهمُكلُحياتي...ُأنتمُجوهرتيُالثم
ُلحياة.سةُوا(ُحماكمُاللهُورعاكمُووفقكمُفيُالدراوكنزيُالغالي)حسامُالدين،ُبشرىُهبةُالله،ُوليدُعبدُالله

 إخوتي

.ُالىُأروعُمنُجسدُالحبُبكلُمعانيه...ُفكانُالسندُوالعطاء...ُقدمُليُالكثيرُفيُصورُمنُالصبر..
ُوأمل...ُومحبة،ُلنُأقولُشكرا...ُبلُسأعيشُالشكرُمعكُدائما.

 زوجي

ُالذينُرافقونيُوشجعواُخطواتيُى،ُعائشة(جوادة،ُخدوج،ُصبرين،ُبشرُأهليُوأهلُزوجيُوصديقاتي)ُالى
ُوكلُمنُساهمُفيُإتمامُهذاُالبحث.

فضلُلذيُتاالىُمدُيدُالعونُلي،ُخاصةُالدكتورُرفافةُابراهيم،ُُاالىُجميعُأساتذتيُالكرام،ُممنُلمُيتوانوُ
ُبإشرافهُعلىُهذهُالرسالة.

ُأرجوُأنُيكونُبحثناُهذاُخالصاُلوجهُاللهُوأنُتكونُفيهُالفائدة.

 رك فاطمة زهراء.مب
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 الملخص:

ُالمؤسسةُُ    ُفي ُالمخاطر ُادارة ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُدور ُعلى ُالتعرف ُالى ُالدراسة ُهذه تهدف
ُ،ُوكذلكداةُتساعدُالمؤسسةُعلىُبلوغُأهدافهاأبمفهومهُالحديثُالإقتصادية،ُحيثُيعتبرُالتدقيقُالداخليُ

سسةُالمؤُُالتدقيقُالداخليُمهماُفيُمساعدةُإدارةُيعملُعلىُتقييمُأداءُأنشطتهاُالمختلفةُالأمرُالذيُجعل
ُُعلىُمسؤولياتهاُالمختلفة.

أداةُكبنوك،ُوذلكُبإعتمادُالإستبيان3ُُمؤسساتُاقتصاديةُو3ُجريتُالدراسةُالتطبيقيةُعلىُمستوىُأُُُُ
منُ .نُاطاراتُادارةُالتدقيقُالداخلياستبانةُعلىُمجموعةُم50ُأساسيةُلجمعُالبياناتُمنُخللُتوزيعُ

ارةُيرُادأهمُالنتائجُالتيُتوصلتُاليهاُالدراسةُهيُأنُالتدقيقُالداخليُيساهمُبدورُكبيرُفيُتقييمُوتطوُ
ُوالمناسبالمخاطر ُالسليمة ُالقرارات ُلإتخاذ ُالدقيقة ُوالبيانات ُللمعلومات ُالأساسي ُالمرجع لكُوكذُة،وأنه

ُالتوصياتُالتيُيقدمهاُالمدققُالداخليُتساعدُعلىُتجنبُالمخاطر.

ُُ،ُالمخاطرُالمالية،ُالرقابةُالداخلية.التدقيقُالداخلي،ُادارةُالمخاطرالكلمات المفتاحية: 

Abstract:  

    This study aims to identify the role of internal audit in managing risks in an 
economic institution, where internal audit in its modern sense is a tool that 
helps the institution to achieve its goals, as well as works to evaluate the 
performance of its various activities, which made internal audit important in 
helping the management of the institution on its various responsibilities.  

   The applied study was conducted at the level of 3 economic institutions and 
3 banks, by adopting the questionnaire as a basic tool for data collection by 
distributing 50 questionnaires to a set of internal audit management 
frameworks.One of the most important findings of the study is that internal 
audit plays a major role in assessing and developing risk management, and 
that it is the main reference for accurate information and data to make sound 
and appropriate decisions, as well as recommendations made by the internal 
auditor helps to avoid risks. ُ 

Keywords: internal audit, risk management, financial risk, internal control. 



 

 
II 

 

 



 

 
II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المحتويات   
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 .الفهرس

 - .تقدير و شكر

 - .إهداء

 I .الملخص

 II .المحتويات قائمة

 VI .الجداول قائمة

 IVI .الأشكال قائمة

 IIVI .الملاحق قائمة

 أ .العامة المقدمة

 1 يةلمال: الجانب النظري للتدقيق الداخلي كآلية لادارة المخاطر االفصل الأول

 2 .تمهيد

 3 ة حول التدقيق الداخلي .مفاهيم أساسي :المبحث الأول

 3 مفهوم التدقيق الداخلي . :أولا

 4 أهداف و أهمية التدقيق الداخلي.  :ثانيا

 5 أنواع التدقيق الداخلي . :ثالثا

 9 الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي . المعايير :رابعا

 12 : مفاهيم حول ادارة المخاطر .المبحث الثاني

 12 .المالي و أنواعه الخطرمفهوم  :أولا



 

 
IV 

 

 15 مفهوم إدارة المخاطر . ثانيا:

 16 أهداف إدارة المخاطر . :ثالثا

 16 سياسية و خطوات إدارة المخاطر.  رابعا:

 18 : التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المالية.المبحث الثالث

 18 ي .الداخلالعلاقة بين إدارة المخاطر و الرقابة الداخلية والتدقيق  :أولا

 20 مراحل التدقيق الداخلي المبني على إدارة المخاطر .: ثانيا

 21 . أنشطة التدقيق الداخلي التي تسمح بتحسين عملية تدقيق المخاطر: ثالثا

 21 إدارة المخاطر .في التدقيق الداخلي دور : رابعا

 24  .خاتمة الفصل الأول

في  لماليةاالداخلي كآلية لإدارة المخاطر لتدقيق ل: دراسة ميدانية الفصل الثاني
 المؤسسات الإقتصادية و البنوك.

25 

 26 .تمهيد

 27 : الدراسات السابقة .المبحث الأول

 27 عرض الدراسات السابقة. : أولا

 28 نتائج الدراسات السابقة .: ثانيا

 30 الدراسات السابقة.و الدراسة الحالية  الفرق بين: ثالثا

 30 الإجراءات المنهجية للدراسة . :ثانيالمبحث ال

 30  .منهجية الدراسة :أولا



 

 
V 

 

 34 طرق جمع البيانات .: ثانيا

 35 الأدوات المنهجية المستخدمة: ثالثا

 37 نتائج الدراسة الميدانية و تفسيرها . :المبحث الثالث

 37 الدراسة الوصفية للدراسة .: أولا

 50 إختبار فرضيات الدراسة .: ثانيا

 55 مناقشة وتحليل نتائج الدراسة . : ثالثا

 57 .الثاني الفصل خاتمة

 58 .الخاتمة

 60 .والمراجع المصادر قائمة

 65 .الملاحق قائمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
VI 

 

 

 

 

 الصفحة العنوان رقم الجدول

 34ُتوزيعُالإستبياناتُعلىُالعينةُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ 1

 35ُدرجاتُمقياسُليكارتُالخماسيُ 2

 36ُالمتوسطاتُالمرجحةُوالإتجاهُالموافقُلها 3

 37ُتوزيعُأفرادُالعينةُحسبُمتغيراتُشخصية 4

 43ُمعاملُألفاُكرونباخُلقياسُثباتُاستبانة 5

 44ُاتجاهاتُاجاباتُأفرادُالعينةُحولُعباراتُالمحورُالأول 6

 46ُاتجاهاتُاجاباتُأفرادُالعينةُحولُعباراتُالمحورُالثاني 7

 48ُاتجاهاتُاجاباتُأفرادُالعينةُحولُعباراتُالحورُالثالث 8

 50ُمعاملتُالإرتباطُبينُالمحورُالأولُوالثاني 9

 51ُنتائجُاختبارُالفرضياتُللمحاورُالثلثة 10

 52ُاختبارُالتوزيعُالطبيعي 11

 53ُفروقاتُبينُمتوسطاتُالإجابةُتبعاُللمؤهلُالعلمي 12

 54ُينُالمتغيرُالمستقلُوالمتغيرُالتابعإختبارُجودةُالنموذجُب 13

 

 

 

 قائمة الجداول 
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 الصفحة العنوان رقم الشكل

 11 معاييرُالتدقيقُالداخلي. (01-1الشكلُرقم)ُ

13ُُ.أنواعُالمخاطرُالماليةُُ(02-1الشكلُرقمُ)

 23ُأدوارُالتدقيقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطر.ُ(03-1الشكلُرقمُ)

 38ُدُالعينةُحسبُمتغيرُالإسمتوزيعُأفرايبينُُ(04-2الشكلُرقمُ)

 39ُتوزيعُأفرادُالعينةُحسبُمتغيرُالجنسيبينُُ(05-2الشكلُرقمُ)

 40ُتوزيعُأفرادُالعينةُحسبُمتغيرُالسنيبينُُ(06-2الشكلُرقمُ)

 40ُتوزيعُأفرادُالعينةُحسبُمتغيرُالمؤهلُالعلمييبينُُ(07-2الشكلُرقمُ)

 41ُينةُحسبُمتغيرُالخبرةتوزيعُأفرادُالعيبينُُ(08-2الشكلُرقمُ)

 42ُتوزيعُأفرادُالعينةُحسبُمتغيرُالوظيفةيبينُُ(09-2الشكلُرقمُ)

 42ُتوزيعُأفرادُالعينةُحسبُمتغيرُالتخصصيبينُُ(10-2الشكلُرقمُ)

 

 

 

 

 

 

 قائمة الأشكال



 

 
VIII 

 

 

 

 

 الصفحة عنوان الملحق رقم الملحق

 68 الستبيان استمارة 1

 70ُالدراسة محل المؤسسات قائمة 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الملاحق
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 المقدمة العامة 



 

 
 ب

 

 :مقدمة
تصاديةُالمؤسساتُعلىُالعمومُوالمؤسساتُالإقفيُعمليةُتسييرُ تبرُالتدقيقُالداخليُجزءُليتجزأيعُُُُُ

ُوالموضوعيُلمختلفُالأنشطةُ ُالدائم ُبالمؤسسةُمنُخللُتقييمه بالخصوص،ُوهوُأحدُوظائفُالقيادة
تُوكشفُومنعُالأخطاءُوالإنحرافاتُمنُأجلُتصحيحهاُفيُالوقتُودورهُالإستشاريُفيُتحسينُالعمليا

يمُالمناسبُوتفاديُوقوعهاُمستقبل،ُومساعدةُالمؤسسةُعلىُتحقيقُأهدافهاُمنُخللُمنهجُنظاميُلتقي
ُكثيرُ ُأن ُوالإحصائيات ُالدراسات ُأظهرت ُوقد ُالداخلية. ُالرقابة ُونظم ُالمخاطر ُإدارة ُكفاءة ُمنُوتحسين ا

لةُقُفعابهاُالمؤسساتُالعالميةُكانُمنُالممكنُتجنبهاُلوُأنهُكانتُهناكُإداراتُتدقيُالخسائرُالتيُتقع
 تستطيعُابرازُالضعفُفيُنظمُالرقابةُالداخليةُوالخللُفيُإدارةُالمخاطرُبفعاليةُوكفاءة.

كُرُذلقدُأثوقدُتغيرتُالنظرةُالىُمهنةُالتدقيقُالداخليُمنُتدقيقُأدواتُالرقابةُالىُتقييمُالمخاطرُوُُُُُ
صبحُفيُمجالُعملها،ُفأصبحُيشملُالمؤسسةُككلُبدلُمنُالتركيزُعلىُالعملياتُالماليةُوالمحسابيةُوأ

ُالمدققُالداخليُمطالبُبتحديدُعواملُالخطرُالمحتملةُعلىُمستوىُالمؤسسةُككل،ُكماُيهدفُالتدقيق
ُبعدُبالدرجةُالأولىُالىُالإسهامُفيُزيادةُتعظيمُقيمةُالمؤسسةُوتقديمُاقتراحا مليةُعتُوتوصياتُوهذا

يةُةُكافالتدقيقُوالتحققُمنُالإجراءاتُوالمساهماتُومعرفةُماُاذاُكانتُالخططُوالأنظمةُوعملياتُالرقاب
ُلإدارةُالمخاطر.

 أولا: الإشكالية:

ُتساعدُُُُ ُوظيفة ُبإعتبارها ُالداخلي ُالتدقيق ُإدارة ُعلى ُالتعرف ُخلل ُمن ُالإشكالية ُمعالم علىُُتتجلى
للزمةُياتُاواقتراحُالحلولُوتحديدُوتقييمُالمخاطرُوإجراءاتُالستجابةُلها،ُوتقديمُالتوصُ،غراتايجادُالث
 للدارة.

 الإشكالية:

ُالتدقُُُ ُيلعبه ُالذي ُالدور ُمعرفة ُالى ُالحاجة ُفي ُالرئيسية ُالبحث ُمشكلة ُتتبلور ُسبق ُما ُضوء ُيقفي
ُية:.ُوعليهُتمُطرحُالإشكاليةُالتالتهاتحديدُالمخاطرُوتعزيزُإدارُ،ُالداخليُفيُاكتشافُنقاطُالضعف

ُُ؟ الإقتصادية لية لإدارة المخاطر المالية في المؤسسةآدور التدقيق الداخلي كما هو 

 الفرعية: التساؤلات

 فيماُتتمثلُعمليةُالتدقيقُالداخلي؟ -1
 ماهيُخطواتُادارةُالمخاطرُفيُالمؤسسةُالإقتصادية؟ -2
 فيُالتقليلُمنُالمخاطر؟ماهيُأنشطةُالتدقيقُالداخليُالتيُتساعدُ -3



 

 
 ت

 

ُ.ثانيا: الفرضيات

 ُتتمثلُأهميةُالتدقيقُالداخليُفيُكونهُيعملُعلىُتقييمُوتعزيزُالجودةُوالحدُمنُالمخاطر. -1
 تقومُالمؤسسةُبتحليلُالمخاطرُوالتنبأُبهاُبالإعتمادُعلىُالأساليبُوالنماذجُالكمية. -2
3- ُ ُخلل ُمن ُالمخاطر ُتقييم ُفي ُمهم ُدور ُله ُالداخلي ُوإداالتدقيق ُالمخاطر ُإدارة ُبين رةُالتعاون

 .التدقيقُوتبادلُالمعلوماتُوالتنسيقُبينهماُمنُأجلُتقليلُالمخاطرُوتفاديُوقوعهاُمستقبل

 .ثالثا: مبررات اختيار الموضوع
 يرجعُاختيارُهذاُالموضوعُلعدةُاعتباراتُموضوعيةُوأخرىُذاتية.ُُُُ

ُفالموضوعيةُهي: -أ
 ؤسساتُالإقتصادية.أهميةُالتدقيقُالداخليُداخلُالم -
 علقةُالموضوعُبمجالُتخصصنا"محاسبةُوتدقيق". -
 أماُالذاتيةُهي:ُ -ب
 الرغبةُالشخصيةُفيُدراسةُهذاُالموضوعُوالبحثُفيه. -
 امكانيةُالبحثُفيُهذاُالمجالُوقدرةُالوصولُالىُالمعلوماتُالخاصةُبه. -

 .رابعا: أهداف الدراسة

ُالدراسةُُُُ ُ تهدف ُدور ُمعرفة ُإلى ُأساسي ُالمؤسساتبشكل ُفي ُالمخاطر ُإدارة ُإتجاه ُالداخلي ُُالمدقق
ُالبنوكُوُذلكُمنُخللُتحقيقُالعناصرُالتاليةُ:وُ

ُتعريفُ  -أ ُخلل ُمن ُوإجراءاته ُالإقتصادية ُالمؤسسات ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُأهمية ُعلى التعرف
 التدقيقُالداخليُوأهدافه.

 سةُالإقتصادية.التعرفُعلىُدورُالتدقيقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطرُفيُالمؤس -ب
ُوتجنب -ت ُمعالجة ُو ُالداخلي ُالرقابة ُنظام ُفاعلية ُو ُالداخلي ُالمدقق ُوجود ُبين ُالعلقة ُتوضيح

 المخاطرُقدرُالمستطاعُ.
 ضافةاُفي تساهم التي المخاطر ادارة تفعيل في الساسية الركائز احدىاعتبارُالمدققُالداخليُُ -ث

 .للمؤسسة قيمة

ُ.حدود الدراسة :خامسا

 هذاُالبحثُضمنُالحدودُالتالية:ُتمُانجازُُُُ
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ُالحدودُالمكانية: -أ

 بنوكُفيُوليةُسعيدة.3ُمؤسساتُإقتصاديةُو3ُيتضمنُالبحثُدراسةُميدانيةُأجريتُفيُ

ُالحدودُالزمنية:ُ -ب

ُ.2021فيُالىُشهرُجويليةُخللُسنةُنتتمثلُالحدودُالزمنيةُلهذهُالدراسةُمنُشهرُجا

قبيُرام سعيدة،وليةُبوُالبنوكُُ القتصادية المؤسسات اراتإط من عينة على الدراسة هذه اقتصرت كما
 والقيام البيانات لجمع كوسيلة الستبيان اعتماد طريق عن وذلكُ،إطاراتُمنُقسمُالتدقيقُالداخليالتسيير،

ُ.البحث فرضيات نفي أو لإثباتُنتائج إلى منُالتوصل نتمكن حتى بتحليله

 .دواتهاوأ : المنهج المستخدم في الدراسةسادسا

ىُللإحاطةُبمختلفُجوانبُالموضوعُوالإجابةُعنُالإشكاليةُالمطروحةُواختبارُالفرضياتُنعتمدُعلُُُ
ُلماممنُأجلُالإ،ُالمنهجُالتحليليُفيُالجانبُالتطبيقيُالمنهجُالوصفيُالمناسبُلذلكُفيُالجانبُالنظريُ

ُبنوكُوجمعُمعلوماتُوبياناتتوزيعُاستبيانُعلىُمجموعةُمنُالمؤسساتُوالُوذلكُعنُطريقبالموضوع،ُ
ُ.Spss-V25الدراسةُوالقيامُبتحليلهاُعنُطريقُالبرنامجُالإحصائي

 .خطة وهيكلة البحث :اسابع

ُبتقسيمهُالىُفصلينُنظريُوتطبيقيُُُ ُالموضوعُقمنا ُبالإضافةُالىُمقدمةُوخاتمةُ،بغرضُدراسةُهذا
ُالتيُتتضمنُالعناصرُالمتفقُعليهاُمنهجيا.

ُلداخلي"الأدبياتُالنظرية"ُفيُالمبحثُالأولُتطرقناُالىُمفاهيمُحولُالتدقيقُافيُالفصلُالأول:ُ -
ُادارة ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُالثالث ُوالمبحث ُالمخاطر ُادارة ُحول ُمفاهيم ُالثاني ُالمبحث ُأما

ُالمخاطرُالمالية.
 .الفصلُالثاني:ُ"الدراسةُالميدانية"ُخصصُلدراسةُاحصائيةُمنُخللُتحليلُنتائجُالإستبيان -

ُ
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الفصل الأول : الجانب 
للتدقيق الداخلي  النظري 

 المخاطر المالية لإدارةكآلية 



 

 
2 

 

 :تمهيد

لوجياُالمعلوماتُوالتشريعاتُوُبيئةُالأعمالُبالتغيراتُالمتلحقةُوالمستمرةُومنهاُالمنافسةُوتكنُتتميزُُُُ
والقوانين...إلخ،ُهذهُالمتغيراتُأوجدتُالعديدُمنُالمخاطرُوالفرصُالتيُيجبُعلىُالمنظماتُمواجهتهاُ

ُأخذه ُبأو ُا ُعين ُالتقليدي ُمن ُدوره ُلتوسيع ُالداخلي ُالتدقيق ُأمام ُجديدة ُأبوابا ُيفتح ُمما لىُعالإعتبار،
ُللصفقاتُ ُالتفصيلية ُالختبارات ُخلل ُمن ُالمالية ُالعمليات ُفحص ُإلى ُيهدف ُنظام ُمن الحديث،

منُخللُوالموازناتُوالإجراءات،ُالىُالنظامُيسعىُالىُخلقُقيمةُللمؤسسةُوالأطرافُالمتعاملينُمعهاُ
تحسينُالأداءُوخفضُالتكلفةُوالعملُعلىُدعمُالإدارةُفيُتحقيقُأهدافهاُومتابعةُالخطرُالتيُقدُتواجهُ

ُ ُيوضح ُحيث ُالداخلين)IIA(المؤسسة، ُالمدققين ُإدارة1ُُمعهد ُفي ُالداخلي ُللتدقيق ُالجوهري ُالدور أن
ُإدارُ ُفاعلية ُمدى ُعن ُالإدارة ُمجلس ُإلى ُموضوعي ُتأكيد ُتقديم ُهو ُبالمنظمةُالمخاطر ُالمخاطر ة

لمساعدتهاُعلىُالتأكدُمنُأنُمخاطرُالأعمالُالرئيسيةُتمُإدارتهاُبطريقةُملئمة،ُهذاُماُسنحاولُإبرازهُ
ُحيثُتمُتقسيمُهذاُالفصلُإلىُثلثُمباحثُ:وتوضيحهُفيُهذاُالفصل.ُُ

 مفاهيم أساسية حول التدقيق الداخلي . :المبحث الأولُ

 ادارة المخاطر .: مفاهيم حول المبحث الثاني

 : التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المالية. المبحث الثالث

ُ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 - The Institute of Internal Auditors هو معهد رائد في مجال التعليم والبحث والتدريب  1941 معهد المدققين الداخليين: تأسس عام

 ا.حسين مستواهاسبة لتوتقييم المراجعات المالية والضوابط الخاصة بالمنشآت بهدف إعداد تقارير شاملة عن وضعها العام وتقديم النصائح المن
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ُمفاهيم أساسية حول التدقيق الداخلي . :المبحث الأول

 : مفهوم التدقيق الداخلي .أولا

ُبهذُُُُ ُالمهتمة ُوالهيئات ُالمتخصصين ُبتعدد ُالتدقيق ُموضوع ُتناولت ُالتي ُالتعاريف ُوتنوعت هُتعددت
ُنة.المه

ُُُُُ ُالداخليين ُالمدققين ُمعهد ُعرفها ُحيث ُُ:ُ (IIA)الأمريكيين ُموضوعيُبأنه ُمستقل، ُرقابي نشاط
واستشاري،ُمنُشأنهُتقديمُالتأكيداتُاللزمةُوإبداءُالتوصياتُالتيُتحققُقيمةُمضافةُوتزيدُمنُفعاليةُ

ُالُمؤسسةال ُأهداف ُتحقيق ُعلى ُالنشاط ُهذا ُويساعد ُأدائها، ُتحسين ُإلى ُأساليبُؤسسةموتؤدى ُبوضع ،
)حامد,ُنورُالدين;ُمريم,ُُمنهجيةُمنظمةُلتقييمُوتحسينُفعاليةُكلُمن:ُإدارةُالمخاطر،ُالرقابة،ُوحوكمةُالشركات

ُ.ُ(20،ُصفحة2016ُعمارة،ُ

اخليُفيُلداُققيتدلاُخلي:عرفُالتدقيقُالداُ IFACI(2(المعهدُالفرنسيُُللتدقيقُوُالرقابةُالداخليةُُأماُُُ
ُوظُ،ُلمؤسسةا ُعوسؤُميفة ُُققيتدُنلة ُ)الوُلدوري ُالموُلإمكانياسائل ُجوُت( ُتحت ُارتصدة ُوُلإف دارة

ُ ُالمستويات، ُ ُجميع ُعلى ُأُنمالمسيرين ُوجل ُارمإدارة ُرلشاقبة .ُ ُالوظيفةكة ُتُهذه فُطرُنمؤمن
ُللإ ُتابعة ُومصلحة ُ ُعدارة ُُنمستقلة ُاباقي ُورلأخالمصالح ُاأهدُنمى، ُرلافها ُإئيسية ُاطافي ُققيتدلر

ُالدا ُاُنمُقلتحقوري ُرلإجأن ُضمانااءات ُالشرعيةُتشمل ُ،العمليات ُالصحيحة ُالمعلومات ُ ،ُ ُكافية ت
ُ.(159،ُصفحة2017ُ)أوصيف،لخضر;،ُُ،التنظيماتُفعالةُوُالهياكلُواضحةُومناسبةُ.

هُنشاطُتقييميُمستقلُينشأُداخلُمنظمةُالأعمالُمنُأجلُتدقيقُيمكنُتعريفُالتدقيقُالداخليُبأنُكماُُ 
العملياتُالمحاسبيةُوُالماليةُوُالعملياتُالأخرىُكأساسُلخدمةُالإدارةُ،وهيُوسيلةُرقابيةُإداريةُتعملُ

ُ(2013)نور,ُالدينُمزياني،ُعلىُقياسُوُتقييمُفعاليةُوسائلُالرقابةُالأخرى.ُ

ُالتُُ  ُمن ُعانستخلص ُالداخليريفُالسابقةُبأن ُداخلُالتدقيق ُمن ُطرف ُبواسطة ُيتم ُالذي ُالتدقيق ُهو
ُالقتصاديةُويهد ُالمحاُءفُبالدرجةُالأولىُإلىُخدمةُالأداالوحدة سبيُعنُطريقُالتأكدُمنُأنُالنظام

بهدفُُتمرةمعلوماتُالمسوأداةُفيُيدُالإدارةُتعملُعلىُمدهاُبالُ.ودقيقةُللإدارةُكفؤُوُيقدمُبياناتُسليمة
ُاكتشافُومنعُالأخطاءُوالتلعبُوالنحرافُعنُالسياساتُالمرسومة.

 

 
                                                           

2 - Institut Français des auditeurs et contrôleurs internes لتدقيق والرقابة الداخلية: وينتسب الىالمعهد الفرنسي ل  IAI  معهد

 دولة. 160متخصص تدقيق في  225000المدققين الداخليين، ويستفيد من شبكة تضم أكثر من 
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  : أهداف و أهمية التدقيق الداخلي. اثاني

 :تدقيق الداخلي الهداف أ.1  

ُُُُُ ُهو ُالداخلي ُللتدقيق ُالأساسي ُالهدف ُللمإن ُقيمة ُؤسسةُإضافة ُو ُجميع ؤسسةُالمُءأعضامساعدة
ُ ُمهامهم ُتأدية ُفعالةعلى ُبطريقة ُبمسؤولياتهم ُوالقيام ُبتحالي، ُبتزويدهم ُوذلك ُللبيانال تُموضوعية

يعرفُمصطلحُ"إضافةُالقيمةُبأنه:ُأيُنشاطُأوُعمليةُُبحيثُ.ؤسسةقاريرُصحيحةُعنُأنشطةُالموبت
ُالمنظمة ُموارد ُفي ُالمساهم ُحق ُتعزز ُقد ُالوف، ُبعد ُبكاءوذلك ُء ُالمستحقةل ُالأخرى علىُُالمطالبات

ُوعليهُمواردها". ُالقيمة، ُسلسلة ُفي ُمحوريا ُدورا ُيلعب ُالداخلي ُالتدقيق ُفإن ُيت، ُبما ُتنتهي حققُالتي
 والأطرافُالأخرىُالمستفيدةُمنُالقيمة.ُُللعملء

هوُُالتدقيقُالداخليُءاءأنُأهمُمعيارُلإنشُ-Avram & PalfiُBotaمنُُكليشيرُ،ُوفيُهذاُالسياقُُ ُ
ُالنشاطُ،ُمهنةُالتدقيقُالداخليوقدُأصبحُالسببُالأساسيُلوجودُ،ُخلقُالقيمة ومنُثمُينظرُإلىُهذا

وبماُأنُفكرةُتقييمُفعاليةُالتدقيقُالداخليُتنبعُمنُ،ُومنُناحيةُأخرى.ُؤسسةطُمنشئُللقيمةُللمكنشا
فإنُعمليةُالتقييمُيجبُأنُتتمُفيُ،ُأنُالفعاليةُتعبرُعنُدرجةُتحقيقُالأهدافُبالمقارنةُمعُالإنجازات

ُللت ُالأساسي ُالهدف ُللمإطار ُقيمة ُإضافة ُوهو ُأل ُالداخلي ُؤسسةدقيق ُأهدافُ، ُمن ُعنه ُيتفرع وما
ُ(2013)نور,ُالدينُمزياني،ُُأخرى.

حيثُإنُالهدفُمنُالتدقيقُالداخليُهوُمساعدةُجميعُأفرادُالمؤسسةُعلىُتأديةُمسؤوليتهمُبفعالية،ُُُُ
ُمنُخللُتزويدهمُبمختلفُالمعل ُتهدفُإلى:ماتُواوُوهذا ُلتوصياتُوالتحليلتُ،ُبالإضافةُإلىُكونها

ُ(178،ُصفحة2020ُ)عبد,ُالحميدُحسياني;ُهشامُزروقي،ُ

يةُالتحققُمنُصحةُودقةُالبياناتُالمحاسبيةُوتحليلهاُ:ُويقصدُبدقةُالبياناتُأنُتكونُموضوع -
سة،ُُوأنُتكونُهذهُالبياناتُمتوفرةُوبشكلُكاملُتعطيُصورةُصادقةُوعادلةُعنُوضعيةُالمؤس

 وملئمُفيُالوقتُالمناسبُلخدمةُالإدارةُالعلياُوالأطرافُالمستفيدة.ُُُ
ُالسرقة،ُ - ُمن ُالمؤسسة ُأصول ُعلى ُالمحافظة ُخلل ُمن ُوذلك :ُ ُالمؤسسة ُممتلكات حماية

ُزم،دُالتأمينُاللستخدام،ُحيثُيتأكدُالمدققُالداخليُمنُوجوُالختلسُأوُالتلعبُأوُسوءُالإ
 وتفاديُالخسائرُالناشئةُعنُالإهمالُأوُعدمُالكفاية.ُ

ُلمؤسسةامتابعةُتنفيذُالخططُوالسياساتُالمعتمدةُوتقييمها:ُوذلكُللتأكدُمنُإتباعُالعاملينُفيُُ -
ُعلىُ ُيعمل ُبل ُ ُالحد ُهذا ُعلى ُيتوقف ُول ُرسمت، ُكما ُلها ُوتنفيذهم ُوالسياسات ُالخطط لهذه

 والعملُعلىُتصحيحها.ُُاكتشافُنقاطُالضعف
قيقُتقييمُالضبطُالداخليُمنُحيثُتقييمُالأعمال:ُوذلكُللتأكدُمنُتسلسلُتنفيذُالعمليات،ُوتح -

 ُ.التسجيلُوالتنفيذُ،قاعدةُالفصلُبينُالوظائفُالحيازةُ
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ُالتامُُ - ُالتدقيقُالداخليُبحكمُإلمامها ُالعاملينُعنُطريقُالتدريبُ:ُإنُإدارة جميعُبرفعُكفاءة
لىُالأخرىُعفإنهاُالأقدرُبينُمختلفُالإداراتُُنشاطُفيُالمؤسسةُوبمختلفُعملياتها،ُُأوجهُال

ُ ،ُ ُالقتراح ُعملية ُفي ُالفعالة ُإدالمساهمة ُمع ُ ُبالتعاون ُالعاملين ُلتدريب ُ ُالبرامج ارةُووضع
 المواردُالبشرية.

،2018ُ)بربارُحفيظة،ُُوتندرجُكلُهذهُالأهدافُضمنُهدفينُأساسينُهدفُالحمايةُوُهدفُالتطوير -
ُ(12صفحةُ

 أهمية تدقيق الداخلي : -2

ُبعضُرشاُحيثتُالحديثةُكارلشالتيُتتميزُبهاُاُلوظائفاُُهمأُُنخليُملدااُققيتدلاُظيفةتعتبرُوُُُُُُُ
لُمماُوُُُ،خليالتدقيقُالداُنماتُوسنثُعملُثلُتوازيُخليُالداُالتدقيقُنمُحدةواسنةُالباحثينُإلىُأنُ

ُتكمخليُالتدقيقُالداأنُأهميةُفيهُُشك ُالوظيفةنُفيُ ُهذه ُحيثُنصلقيمةُاضافةُإعلىُُُمدىُقدرة
ريُستشالإاهُوربدُخليالتدقيقُالداقيمةُأنُعلىُُبوضوحالمدققينُالداخليينُُمعهدضعهُيُوالذيفُرلتعا

فُنهائيُهدكالمعهدُضعهُ،ُبحيثُوكةرللشالمضافةُُلقيمةُاضافةُسُإلىُإبالأسافُيهداُالتأمينيُكذوُ
ُ ُإستراتيجي ُالداُلوظيفةو ُأخليالتدقيق ُو ُإشا، ُإلى ُالمعهد ُر ُاضافة ُتحخلُنمُيتملقيمة ُوُل دةُيازسين

ُلة.بومقتُياتومستخفيضُالمخاطرُإلىُتُوُلعمليااءاتُوارلإجتحسينُاالمنظمةُوُُأهدافُصُإنجازرف
 (167،ُصفحة2014ُ)شمللُنجاة،ُ

ُ(21،ُصفحة2020ُ)رزينُعكاشة;ُبورقعةُفاطمة،ُُأهميةُالتدقيقُالداخليُُفيُكونهاُُ:حيثُتكمنُبُُُ

 داء.لأجودةُُالأعمالُوُتقييمُافعُرملكهاُعلىُتساعدُإدارةُالمؤسسةُُوفعالةُرقابةُ -
 المحافظةُعلىُممتلكاتُوأصولُالمؤسسةُ. -
 ُالمدققُالخارجيُمنُأهمُآلياتُالتحكمُالمؤسسي.نُأذتعتبرُأيضاُعينُوُ -

 : أنواع التدقيق الداخلي . اثالث

ُأُُُ ُصبح ُالمعاصر ُالداخليالمفهوم ُواُركثأُللتدقيق ُتساشمول ُعا ُوُُلتطورانتيجة ُ ُتوالزمني عُتنوُوُسع
ُُ.يةدلقتصااُشطةلأنا ُالتدقيقُإلىُيضمفأصبح ُُالأنشطةُجوانبُالماليُجانب ُبالوحدةالمختلفة
ُكلهادقتصالا ُُ،ية ُأن ُحيث ُوالسياساواُلنظمواُالبرامج ُرلإجت ُالتياءات هاُربدوُُأصبحتُالموضوعية

ُتنفيذهالنتائجُُللتطبيقُوُالتقييمُالدوريُقابليتهاُُنمُقللتحق،ُالداخليُالمدققتُليامسؤوُنساسياُمءاُأزج
بحيثُتندرجُُ.جوانبُالضعفمعالجةُوُُجوانبُالقوةُلتنميةُءةُلبنااُالإقتراحاتُتقديموُُالإعترافاتُسُقياو

 (171،ُصفحة2014ُ)شمللُنجاة،ُُأنواعُالتدقيقُالداخليُضمنُ:
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 التدقيق المالي : -1

ُماُلنوعاُهووُُُ ُيقومُنلشائع ُُالتدقيق ُبه ُالتابعيين ُدلقتصااُحدةوللُالمدققين ُايةُحمُجلأُنمُلكوذية
دُلقيوُابتتبعُُالذيُيهتمُالتدقيقبأنهُالماليُُالتدقيقحيثُعرفُ.ُُدارةلإاُهدافأُُقلتحقي،ُولوحدةلُامواأ

ُما،ُوستندياممنهاُحسابياُُقلتحقوافيهاُُُطرفايةُدلقتصااُتكونُالوحدةالتيُليةُدلتباتُاللعملياالمحاسبيةُُ
 .ريرتقاوُقوائمُنمُبهاُُقيتعل

ُوُُ  ُُأهدافتتمثل ُُإنُفيُلمالياالتدقيق ُمرلاالهدف ُُالتدقيقُنئيسي ُُعطاءإُُوهالمالي بشكلُرأي
ُموضو ُإُعي ُوُريرلتقااُعدادفي ُالمالية ُمحددةُلقواعدفقا ُُمحاسبية ُتم ُالتي ُبطريقةو ُ.مماثلُتطبيقها ُة

 :ُُُُالماليُكلآتيُققيلتدباُالخاصةُافُهدلأاضيحُتوُيمكنوُ

 المحاسبيةُالمستعملةُ.ُلطرائقتُوالسجلاُنمُقلتحقا -
 .يقةُصحيحةربطُالماليةُلعمليةُاُإتمامُنمُقلتحقا -
 المدراءُالماليينُ.ليةُوسؤُمُنمُقلتحقاُ -
 .لصوُلفعليُللأدُاالوجوُُنمُقلتحقا -

 : وُ"التدقيقُالإداري"،ُ"التدقيقُالتشغيلي"ـ:ُيدعىُأيضاُب تدقيق العمليات : -2

ُققيتدُنإفمُبشكلُعا ،ُأويةدلقتصاةُالوحدلُغيرُالماليةتُبالعملياُلقيتعُققيلتداُنمعُلنوُاُهذاإنُُُُ
أداءُُالمدققينُالخارجيينُفيركُيشاُالحالتُُبعضُفيُنلك،ُالمدققينُالداخليينقبلُُنمُيتمُتلعملياا

لُخلُنمدارةُلإاُشطةنأُالتيُتخدمُدارةُلإأداةُاُبأنهُتلعمليااُققيتدُحيثُعرف.ُققيلتداُنمعُولناُهذا
ُية.ُُُوررلضتُابالتحسيناتُصيالتووايةُدلقتصاةُالوحدمنهُلشطةُلأناُتقييم

ُهدأُُوتتمثلُُُ ُأنهُتلعمليااُققيتداف ُُفي ُينبغي ُوقتصااُإلىُتنظرأن ُكفاد ُلعلميااءة ُت بحيثُمعا
ُتُإلىُتحقيقُالآتيُ:ُُُلعمليااُققيتدفُيهدوُ

لُاموُوأُممتلكاتموظفيينُوُُنمالمتاحةُقهاُطرتستعملُوُريتديةُدلقتصاةُاحدوُلاُنتكاُإذاماُتحديد -
 .ءةكفادُوباقتصاُغيرهاوُ

 .يةدلقتصاءةُوابالكفاُتتسمُالتيتُلستعمالبُاسباأعلىُفُلوقوُا -
 .دلقتصاءةُوابالكفاالتيُتهتمُتُلتعليماواُنظمةبالأُمتزلتاُقدالجهةُُنتكاإذاُعلىُماُفُرلتعا -
 المناسبُ.ُلوقتاُوفيُتلعمليااُنقيقةُعتُدمالومعُتوفير -

ُبأكبرافُهدلأاهُهذُتحقيقُينبغيوُُُ ُلفاعليةاُنمرُقدُالمقررة ،ُ ُلىإُققيلتداُنمعُولناُهذافُيهدكما
 .حةالمتاُيةدلقتصااُاستغللهاُلمواردهاُقئاطرُتحسينُتيُتمكنُالجهاتُالمعنيةُمنالفتراضاتُالُضعو
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 تدقيق نظم المعلومات : -3

ُاللكترونيُيطلقُُُُ ُالتدقيق ُكذلك ُتُوهوُعليه ُمنعملية ُنوع ُأي ُباستخُطبيق ُتكنولوجياُالآنظمة دام
مُالساسيةُُوهوُيعتبرُمنُالمهاُوتوثيقُأعمالُالتدقيق.ُوالرقابةُتخطيطُفيُالمدققُالمعلوماتُلمساعدة

ُيزيدُمنُأهميتهُوُُوتدقيقُالعملياتُالتدقيقُاللتزاميفيُالتدقيقُالماليُوُ ورتهُهوُزيادةُاعتمادُضرُومما
ُتلبيةُحاجةُأعمالهاُإضافةُإلىُالدورالمعلوماتُاللكترونيةُفيُأداءُوُالشركاتُعلىُأنظمةُالمؤسساتُوُ

فيُإعدادُالتقاريرُالتيُفيُأداءُالمهامُاليوميةُوُالذيُتلعبهُأنظمةُالمعلوماتُاللكترونيةُهمُوُالأالرئيسيُوُ
ظمُالمعلوماتُفيُالتحققُفبالتاليُيمكنُالهدفُمنُوراءُتدقيقُنُيعتمدُعليهاُالمدراءُفيُاتخاذُقراراتهمُ،

ُوُ ُأمن ُالمعمن ُصحيحةسلمة ُوالتشغيلية ُالمالية ُالتقارير ُلإعطاء ُالوقتُكاوُُلومات ُوفي ُومفيدة ملة
 (13،ُصفحة2018ُ)بربارُحفيظة،ُُ.المناسب

 التدقيق البيئي :     -4

ُمنظمُ ُموضوعي ُفحص ُعن ُللمُ،عبارة ُالبيئية ُللممارسات ُوموثق ُمنُؤسسةدوري الوفاءُُللتحقق
عرفُبأنهُنشاطُتقييميُُكماُ.ؤسسةالمُسياساتفرضهاُالقوانينُالمنظمةُللبيئةُوُبالمتطلباتُالبيئيُالتيُت

معُالترتيباتُالبيئيةُُتوافقهرضُالتحققُمنُفاعليتهُوُيقومُعلىُفحصُالأداءُالبيئيُللوحدةُالقتصاديةُبغ
تنبطُأنُالتدقيقُتحديدُأثارهُعلىُالقوائمُالماليةُللوحدةُالقتصاديةُفبالنظرُإلىُالتعريفاتُيسالمخططةُوُ

ُ(14،ُصفحة2018ُ)بربارُحفيظة،ُُ:البيئيُيهدفُإلى

 ة.ؤسسفحصُوتقييمُموضوعيُودوريُللأداءُالبيئيُللم -
ُسلوُ - ُعن ُأوالناتجة ُالقوانين ُترفضها ُالتي ُالبيئي ُأواللتزامات ُبالمتطلبات ُالوفاء ُمن ُإرادالتحقق يُك

 ة.ؤسسواعيُللم
 ةُ.التقريرُعنُالأداءُالبيئيُإلىُالأطرافُذويُالعلق -
تُفيُنحرافافحصُوتقييمُالتنفيذُالفعليُومقارنتهُبالمعاييرُوالأهدافُوالبرامجُوالخططُوالتبليغُعنُال -

 الوقتُالمناسبُومعالجتهاُ.

ُالتدقيُُ ُإجراء ُيتم ُما ُوُوغالبا ُالإدارة ُطلب ُعلى ُبناء ُالبيئي ُكمثق ُالداخلية ُالستفادة ُعنُلأغراض ال
 .ةلبيئياالأنظمةُوُ،اللتزامُبالقوانينُالتدقيقُنجدُتلوثُالموقعُلنوعُمنالمواضيعُالتيُيتطرقُلهاُهذاُا

قُ(،ُتدقيفقماليةُوهي:ُتدقيقُاللتزامُ)اوالتواُيقُالداخليُوهيُأنواعُغيربحيثُهناكُأنواعُأخرىُللتدقُُُ
 والتدقيقُالستراتيجيُوالتيُنتناولهاُفيماُيلي:ُ،الأداء
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ُالإلتزُيطلقُ:تدقيق التوافق .1 ُتدقيق ُأيضا ُالمجاُيعتبرو امعليه ُالتوافق ُتدقيق ُالتقليديُل الإداري
ُالداخلي ُُللتدقيق ُمدىُيهدفبحيث ُمن ُالتحقق ُالمعمو إلى ُوالقوانين ُبالأنظمة ُالإلتزام بهاُل

 (2013)نور,ُالدينُمزياني،ُعبئُ:ُحيثُتقعُعلىُإدارةُالتدقيقُ،ُؤسسةتُالموضوعةُمنُالمجراءاوالإ

ُ.ؤسسةحُوالتعليماتُالتيُتصدرهاُالممنُتطبيقُالقوانينُواللوائكدُالتأُُ-

ُبالقوانينُواللوائحُوُالتعليماتُالعامة.لُالإلمامُالكام  -

 النظامُالداخليُفيُإداراتهم.رقابةُمدىُإلتزامُالإداراتُالمختلفةُبتطبيقُ -

ُا :تدقيق الأداء .2 ُو ُالكفاءة ُو ُالقتصادية ُتحسين ُأنه ُعلى ُيعرف ُالتي ُالأنشطةُلفعالية ُبها تؤدي
الممارساتُالعمليةُوُمنُالسياساتُوُالإجراءاتُُمجموعةُكماُانهُفحصُواختبارُية.الوظائفُالتنظيموُ

تدقيقُ.ُمماُسبقُيمكنُتقسيمُاُأكثرُاقتصاديةُوُكفاءةُوفعاليةللجهةُبهدفُتطويرُالعملياتُوُجعله
 (14،ُصفحة2018ُ)بربارُحفيظة،ُ:ُالأداءُإلىُثلثةُعناصرُهي

ُوُ - ُالقتصادية: ُالمستلزمات ُعلى ُالحصول ُوفيتعني ُالملئم ُالمكان ُومن ُالملئمة الوقتُُبالكمية
 .المناسبةُالملئمُوبالتكلفة

 رد.الكيفيةُالتيُتمُبهاُاستخدامُالمواالإمكانياتُالمتاحةُوُُستفادةُمنتعنيُمدىُالوُُ:الكفاءة -
ُ.ُوالمشروعاتالفوائدُالمرجوةُمنُالبرامجُوُيقُالنتائجُ:ُتعنيُمدىُتحقالفعالية -

لتزامُمدىُالالموظفينُوُُوكفاءةُواقتصاديةُأداءُالتأكدُمنُفعاليةُالأداءُهوُيقإنُالهدفُمنُتدقُحيثُُ
ُحققُكليعنيُذلكُأنُيمسؤوليةُوُُليةُمرتبطُبأداءُكلُنشاطُأومركزالقوانينُفأماُتحقيقُالفعابالأنظمةُوُ

ُ ُالأهداف ُنشاط ُمع ُله ُالسياساتالمرسومة ُبه ُتقضى ُبما ُلذلك.وُُاللتزام ُالمعتمدة ُحينُُالإجراءات في
ُحددُماتالمواردُالمتاحةُالأمرُالذيُيتطلبُتوافرُمعاييرُمدروسةُُيقُالكفاءةُمتعلقُبكيفيةُاستخدامتحق

 ينُ.اجراءُرقابيُمعلأداءُالخدمةُأوُإنتاجُالسلعةُأوتطبيقُسياسةُأوُيجبُأنُيستخدمُمنُمواردُ

فُحالتُعدمُالإنسجامُبينُاكتشدورهامُومتميزُفيُإُالستراتيجيُلتدقيقُالتدقيق الإستراتيجي: .3
ُفيالوُالأهداف ُالمطبقة ُوالإستراتيجيات ُاُسياسات ُمحيطها ُمتطلبات ُمع لداخليُالمؤسسة

ُوالخارجي ُالحلو، ُللوصوولُوتقديم ُالنصائح ُل ُالكليُبين ُالإنسجام ُحالة ُإلى ُداخليينُكل مدققين
ُليتمتع ُون ُبقدر ُاكبير ُمن ُالإستراتيجيةلكفاءات ُالإدارة ُفي ُالمتخصصة ُوالمهارات ُدرايةُ، وعلى

ُبصفةُعا ُالتنافسيُبشك،ُمةعميقةُبقطاعُنشاطُالمؤسسةُوبتطوراتُمحيطها ُُُُُُُُخاص.ُلُومحيطها
ُُينبغي ُالإسترااستئناف ُالتدقيق ُللتدقيقمهام ُالمنهجية ُالشروط ُتيجي ُنذعموماُمبادئهو، كرُ،

ُ(2013)نور,ُالدينُمزياني،ُُبالخصوص:
ُُ.المرجعيةُالمناسبةوُ لستقلليةا -
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 الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي . : المعاييررابعا

يُيتمُالعتمادُعليهاُالقواعدُالتالمعاييرُبأنهاُ:المقاييسُوُُ(IIA)لقدُعرفُمعهدُالمدققينُالداخليينُُُُُُُ
قياسُعملياتُقسمُالتدقيقُالداخليُحيثُتمثلُالمعاييرُنموذجُممارسةُالتدقيقُالداخليُكماُيمُوُفيُتقي

ُ ُالداخليين ُالمدققين ُمعهد ُقبل ُمن ُاعتماده ُتم ُلما ُوفقا ُتكون ُأن ُالمدققينُوُُ.(IIA)يجب ُمعهد وضع
الداخليُفيُُتضمنُالستفادةُمنُعملُالتدقيقعاييرُتنظمُعملُالمدققُالداخليُوُالداخليينُالأمريكيُم

قسمُوُُ.يقومُبهاتعزيزُثقةُالمدققُالخارجيُبتقريرُالمدققُالداخليُعنُالأعمالُالتيُ،ُوُمؤسسةخدمةُال
ُ(6،ُصفحة2016ُ)آدمُحديدي،ُ.ُمينُمعاييرُعامةُومعاييرُالأداءالمعهدُالمعاييرُإلىُقس

ُوالأوتتناُ(: 1000 لف)سلسلة الأ معايير الصفات  .1 ُالمؤسسات ُوخصائص ُسمات ُالذينُول فراد
ُإلىُمعاييرُفرعيةوتتكونُمنُ،ُالتدقيقُالداخليُأنشطةيؤدونُ ُأربعةُمعاييرُرئيسيةُينقسمُكلُمنها

ُةالكفاءُةوالموضوعيُةستقلليالإُ(،التدقيقُالداخليُ)ُوثيقة،ُالصلحياتُوالمسؤولياتهدافتشملُالأ
 (7،ُصفحة2019ُ)محمد,ُالصالحُفروم،ُُ.التحسينوبرامجُُةيالنوعُةوالرقابُةالمهنيُةوبذلُالعناي

لذيُالتدقيقُالداخليُاُ:ُحيثُتتعلقُبميثاقالمسؤوليةُ()الأهداف،ُالصلحيةُو1100ُإلى1000ُُرقمُ" -
ُارالإقرُياتُنشاطُالتدقيق،ُكماُتبينُضرورةُوثيقةُرسميةُتحددُأهدافُوصلحياتُومسؤولُهوُبمثابة

 ُبمبادئُالأساسيةُللممارسةُالمهنيةُللتدقيقُالداخليُالموجودةُفيُميثاقُالخاصُبهذهُالمهنة.
يُمنُ:حيثُتتعلقُبالستقلليةُنشاطُالتدقيقُالداخلالموضوعيةُ()الستقلليةُو1130ُإلى1100ُُرقمُ -

 ائهم.ُخللُموقعهُداخلُالهيكلُالتنظيميُللمؤسسة،ُوموضوعيةُالمدققينُعندُقيامُبأد
مةُةُاللزُ:ُحيثُتتعلقُبالمهاراتُوالعنايةُالمهنيبذلُالعنايةُالمهنيةُ()البراعةُو1230ُإلى1200ُُرقمُ -

 عندُإنجازُمهماتُالتدقيقُالداخلي.
- ُ ُالنوعيةُو1320ُُإلى1300ُُرقم :حيثُتتعلقُببرنامجُالضمانُوتحسينُبرنامجُالتحسينُ()الرقابة

ُُ"دقيقُالداخليُ.الجودةُبحيثُيغطيُكافةُجوانبُنشاطُالت ُزروقي، ُهشام ُحسياني; ُالحميد ُصفحة2020ُ)عبد, ،
180) 

ُالمقاييسُ(: 2000الأداء )سلسلة الألفين  معايير .2 ُوتضع ُالداخلي ُالتدقيق ُأنشطة ُطبيعة تصف
ُالت ُالداخليالنوعية ُالتدقيق ُأداء ُبها ُيقاس ُتوُُ،ي ُرئيسية ُمعايير ُسبعة ُمن ُإدارةتتكون نشاطُُشمل

ُالداخلي ُ)التدقيق ُتنفيذ ُللمهمة، ُالتخطيط ُالعمل، ُطبيعة ُالسنوية(، ُالنتائج،ُالخطة ُإيصال المهمة،
،2019ُ)محمد,ُالصالحُفروم،ُُ.قبولُالإدارةُللمخاطُالعمل(،ُوقرارُ)متابعةُسيرنجازرصدُمراحلُالإمراقبةُوُ

 (7صفحةُ

- "2000ُُ ُإدارة ُالرئيسنشاط ُعلى ُيجب ُالداخلي: ُللتدقيُالتدقيق ُالتدقيالتنفيذي ُنشاط ُيدير ُأن قُق
 ة.ُُمؤسسبفاعليةُلضمانُتحقيقُقيمةُمضافةُللالداخليُ
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ُو2100ُُ - ُبالتقييم ُالداخلي ُالتدقيق ُنشاط ُ ُأنُيقوم ُيجب ُالعمل: ُتحسينُعملياتطبيعة ُفي ُالإسهام
 .سلوبُمنهجيُمنظمالرقابةُوكذلكُإتباعُأ،ُوُإدارةُالمخاطُ،الحوكمة

ملُونُبتطويرُوتوثيقُخطةُالعي:ُيجبُأنُيقومُالمدققونُالداخليتخطيطُمهامُالتدقيقُالداخل2200ُ -
 .المواردُالمخصصةُلهاوُُ،المهمة،ُنطاقها،ُتوثيقهاُمةُمنُمهامُالتدقيق،ُتتضمنُأهدافمهلكلُ

ُالتد2300ُ - ُمهام ُالداخليُقيقتنفيذ ُالداخلي: ُالمدققون ُيقوم ُأن ُبتيجب ُوتوثيقُون ُوتحليل حديد
 واللزمةُلتحقيقُأهدافُالمهمة.ُُالمعلوماتُالكافية

 .تبليغُالنتائج:ُيجبُعلىُالمدققينُالداخليينُتبليغُنتائجُالمهام2400ُ -
ُالرئيسُالتنفيذيُللتدقيقُالداخليُبامر2500ُُ - ُيجبُأنُيقوم ُمتابعةُمقبةُسيرُالعمل: اُوضعُنظام

 إلىُالإدارة.ُُالنتائجُالتيُتمُإبلغهاُُيتخذُتجاه
دقيقُالداخليُأنُالإدارةُقدُ:ُعندماُيعتقدُالرئيسُالتنفيذيُللترحسمُمسألةُقبولُالإدارةُللمخاط2600ُ -

ُالمتبقيةُقامت ُالمخاطر ُمن ُمستوى ُمستبقبول ُباعتقاده ُيكون ُأن ُيمكن ُللمؤسسةوُ، ُ،ىُغيرُمقبول
رُبشأنُالمستوىُالمقبولُراألةُالقفإذاُلمُيتمُحسمُمسمعُالإدارة،ُُيناقشُتلكُالمسألةُفيجبُعليهُأن

ُالمتبقية ُُ،للمخاطر ُمفيجب ُإلى ُالمسألة ُرفع ُالداخلي ُالمدقق ُالعلى ُإدارة ُلحسمهاُمؤسسجلس ة
إلىُخدماتُالتأكيدُُوالحرفAُُحيثُيرمزُحرفُُ،وكلُنوعُمنُالمعاييرُيتعلقُبحالةُمعينةُ.بمعرفته

Cُُ(49،ُصفحة2016ُ)صالحي,ُمحمدُيزيد،ُُ"الستشارية.إلىُالخدمات 
 :معايير التنفيذ .3

عاتهاُلمتابعةُالأداءُمنُخللُتقديمُاُءاتُالواجبُمرُاتحددُمعاييرُالتنفيذُ)التطبيق(ُالضوابطُوالإجرُ 
 (15،ُصفحة2018ُيظة،ُ)بربارُحفُ:لماُيليُوفقاإجراءاتُملزمةُحولُتطبيقُهذهُالمعاييرُإرشاداتُوُ

 .ماتُاللتزُراُاختب -
 .التحقيقُبالغشُوالحتيال -
 .التقييمُالذاتيُللرقابة -

ُويمكنُتلخيصُمعاييرُالتدقيقُالداخليُمنُخللُالمخططُالتالي:ُ

ُُُُُُ 

 

 

ُ
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                             .(: معايير التدقيق الداخلي01الشكل رقم) ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُُُُُُُ 

 

 

ُستقامةالُُ

 موضوعيةالُُُُُُُُُُُُُُُُ(2018)بربار حفيظة،  المصدر:                         

 السريةُُ

ُالكفاءةُُ

ُ.لثاني: مفاهيم حول ادارة المخاطرالمبحث ا

 و أنواعه. المالي مفهوم الخطر :أولا

 :المالي مفهوم الخطر.1

ُ:نذكرُمنهاُعلىُسبيلُالمثالُبصفةُعامةُُتناولُالعديدُمنُالكتابُوالباحثينُتعريفاتُعديدةُللخطرُُُُ
ُ(2020)د.عيد,ُأحمدُأبوبكر;ُأ.د.وليد,ُاسماعيلُالسيفو;،ُ

تلكُالخطر:ُهوعدمُالتأكدُالممكنُقياسه.ُوتتحققُإمكانيةُالقياسُفيُ williams & Heins تعريف -
ُالإحتمالت ُنظرية ُإستخدام ُفيها ُيمكن ُالتي ُعدمُ (probability theory) الحالت ُدرجة لقياس

 .التأكد
 .هوُعدمُالتأكدُالموضوعيُالمتعلقُبتحققُحادثُغيرُمرغوبُفيه: Willett تعريف -
عةُتوقالخطرُبأنهُالخوفُمنُتجاوزُالخسائرُالماديةُالفعليةُللخسائرُالمُد.ممدوحُحمزةُأحمد:ُيعرف -

 .نتيجةُحادثُمفاجئ
ُالمُوعرف - ُالأمعهد ُالداخليين ُمعينُ(IIA)مريكيراجعين ُحدث ُحدوث ُمن ُالتأكد ُعدم ُهو ُالخطر :

ُ ُتأثيراوالذي ُله ُلهُيكون ُالهداف ُتحقيق ُأن ُإعتبارنا ُفي ُنأخذ ُأن ُويجب ُالهداف، ُتحقيق ُعلى ت
تعوقُتحقيقُهذهُالهدافُأماُتُالسلبيةُالتيُقدُالدنىُفيُالتهديداتُأوُالتأثيرايتمثلُالحدُ : حدان
 (418،ُصفحة2017ُ)بوسكارُربيعة،ُمارسُُ.الأعلىُفيتمثلُفيُالفرصُالحد

 

ُمعاييرُالتدقيقُالداخليُُُُُُُُُُُُُ

 معاييرُالمقبولةُقبولُعاماُُ معاييرُالتنفيذُ معاييرُالأداءُُ تمعاييرُالصفاُُُُ
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 فعرف كما يلي:أما تعريف الخطر المالي 
أوُيمكنُُتُالماليةتُغيرُمتوقعُينتجُعنُحركةُالمتغيراالخطرُالماليُعلىُأنهُتشت Jorino يعرف -

منُالأصولُنتيجةُ لمجموعةيُالقيمةُالسوقيةُلأصلُأوُالخطرُالذيُيؤديُإلىُتغيرُفأخرىُُبصفة
)لوصيفُُ.إلخأسعارُالسلع..ُ،ُأسعارُالصرف،ُالسوقيةُسواءُكانتُأسعارُالفائدةفيُالأسعارُُالتغيرات

 (424،ُصفحة2018ُكاميليا،ُ
ُلإدارةُالمخاطرُالمالية"The Dictionary Of Financial Risk Managementُ" يعرفُقاموس -

ُأنه ُعلى ُالمالي ُالمؤكدةُ:الخطر ُغير ُللتغيرات ُنتيجة ُلها ُالتعرض ُيمكن ُالتي ُجلل،ُُ.الخسارة )أحمد
 (67،ُصفحة2016ُ

مدىُالتقلبُفيُالعائدُالذيُهيُمقياسُنسبيُلُ:أنُالمخاطرُالماليةPetty,J.,et al,1982ُويرىُ -
 (67،ُصفحة2016ُ)أحمدُجلل،ُُُسيتمُالحصولُعليهُمستقبل.

)أحمدُجلل،ُُُ.أنُهناكُفرصةُلحدوثُخسارةُماليةُيعنيُ:أنُالخطرُالماليPeters,D.,1997ُويرىُ -
 (67،ُصفحة2016ُ

- ُ ُيرى ُ)و ُتوفيق ُالماليُ:(1989سعيد ُالمخاطر ُبالمؤسسةأن ُالتمويل ُجانب ُمن ُتنشأ ُمعُة ُوتزداد ،
 (67،ُصفحة2016ُ)أحمدُجلل،ُُُزيادةُالإعتمادُعلىُالديون.

 (148-149،ُالصفحات2017ُمحمد,ُعبدُاللهُشاهينُمحمد،ُ)د.ُوبمراجعةُالتعريفاتُالسابقةُيمكنُاستخلصُماُيلي: -
 وهذاُالمستقبلُبالتعريفُغيرُمؤكدُ.ُ،مفهومُالخطرُبالمستقبلُأول: -
ُيُموضعمال،ُوأنهُيرتبطُبالحالةُالتيُيتصفُبهاُالمتغيرُالأنُالخطرُالماليُيمكنُقياسهُكمياُ:اثاني -

ىُأحدُنهاُتنطويُعلامعلومةُعلىُوجهُاليقينُأوُبلُغيرُ:ُأنُقيمتهُفيُالمستقالهتمامُبخاصيتن،ُهما
 ()موجبة،ُمحايدة،ُسالبةُنتائجُمحتملة

يُفالكليُالمحتملُعلىُأنهُالفقدُالجزئيُأوُمكنُتعريفُالخطرُالماليُبالمؤسسة:ُوعلىُضوءُذلكُُي -
 قيمةُثروةُالمساهمينُبالمؤسسة.

 أنواع الخطر المالي :.2

 الى:تنقسمُالمخاطرُمنُمنظورُالفكرُالماليُ

هيُالناتجةُعنُظروفُالنشاطُالقتصاديُبوجهُعامُولُيمكنُتجنبهاُأوُالسيطرةُُالمخاطر المنتظمة:
الممكنُتقليلُحجمهاُ مخاطرُسعرُصرفُالعملتُالجنبيةُوانُكانُمنليهاُمثلُالتقلباتُفيُالفائدةُأوُع

ُ ُالستراتجية ُالدارة ُمناهج ُإحدى ُالمالية-باستخدام ُالتغطية ُماليةُالقائُ-منهج ُأدوات ُاستخدام ُعلى م
 (68،ُصفحة2016ُ)أحمدُجلل،ُُمبتكرة.

 (310،ُصفحة2019ُ)د.ُدواحُبلقاسم;ُبوخروبةُالغالي،ُُكماُيمكنُتقسيمهاُالىُماُيلي:ُُُُُُُ
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ُالفا - ُاسعار ُتقلبات ُهي ُالفائدة: ُأسعار ُمنمخاطر ُكل ُتسعير ُاعادة ُاجال ُاتساق ُعدم ُحالة ُفي ُئدة
 اللتزاماتُوالصول.

الىُُك،ُويرجعُذلكمخاطرُالإئتمان:ُهيُاحتمالُعدمُمقدرةُالعميلُعلىُاللتزامُبتعهداتُتجاهُالبن -
 البنك.طُالذيُيزاولهُأومحيطُالعميلُاوُاسبابُتعودُالىُالنشااسبابُشخصيةُاوُ

ُالمصرفُلدىُتنفيذُعمليةُتبادلُالنقدُالجنبيُمخاطرُسعرُالصرف:ُهيُالمخاطرُال - تيُيواجهها
رُوالتقلباتُالناتجةُعنُاسعارُصرفُالعملت،ُوبالتاليُتأثرُعلىُالوضعُالتنافسيُللمصرفُوخسائ

 كبيرة.
 ىُالمستوُ إرتفاع عن والناتجة المالية الأوراق أسعار على التيُتؤثر المخاطر هيُمخاطرُالتضخم: -

 ُ.القوةُالشرائية ضوانخفا للأسعار العام
ُغيرُ - ُأحداث ُوقوع ُنتيجة ُالمستثمرين ُسلوك ُتغير ُعليها ُيترتب ُالتي ُالمخاطر ُهي ُالسوق: مخاطر

،2018ُ)لوصيفُكاميليا،ُُ"متوقعةُيترتبُعليهاُانخفاضُاسعارُالأوراقُُالماليةُإلىُأقلُمنُقيمتهاُالحقيقة.
 (427-425الصفحاتُ

ُعنُ - ُالناتجة ُالملكية ُلحقوق ُالسوقية ُوالقيمة ُالدخل ُصافي ُفي ُالختلف ُهي ُالسيولة: مخاطر
ُالصولُ ُبيع ُمن ُسواء ُمعقولة ُبتكلفة ُالنقود ُعلى ُالحصول ُفي ُالبنك ُتواجه ُالتي الصعوبات
اوالحصولُعلىُودائعُجديدة،ُيتعاضمُخطرُالسيولةُحينماُليستطيعُالبنكُتوقعُالطلبُالجديدُعلىُ

ُبوخروبةُُضُاوُمسحوباتُالودائع،ُولُيستطيعُالوصولُالىُمصادرُجديدةُللنقود.القروُ ُدواحُبلقاسم; )د.
 (310،ُصفحة2019ُالغالي،ُ

ُقطاعاتُمخاطرُالتركيز:ُ - ُأوُعدة وُهيُالمخاطرُالناتجةُعنُتركيزُالستثماراتُفيُقطاعُواحد
 (151،ُصفحة2017ُ)د.محمد,ُعبدُاللهُشاهينُمحمد،ُُ.تنويع"ُصغيرةُ،ُوتسمىُ"مخاطرُعدم

ُلعواملُُالمخاطر الغير منتظمة: ُترجع ُوالتي ُالقائمة ُالستثمارات ُلكافة ُالمتوقع ُالعائد ُفي ُالتقلبات هي
ُ ُالداريينُوالتيُيمكنُالرقابةُعليها ُمثلُضعفُكفاءة ُبالمنشأة ُإحدىُداخليةُخاصة ُباستخدام وتلفيها

ُُ(2016)أحمدُجلل،ُُالقائمُعلىُالتنويعُلتكوينُمحفظة.ُ-منهجُالتغطيةُالطبيعية–مناهجُالدارةُالستراتجيةُ
 مثل:

 المخاطر في زيادة مقابل حقوقُالملكية على العائد لزيادة وسيلة عن عبارةُهوُ:خطرُالرفعُالمالي -
 (211،ُصفحة2016ُ)حططاشُ,ُعبدُالسلم;ُشودارُحمزة،ُُالمشروع. ملهايتح التي

ُالتشغيلي: - ُالرفع ُم خطر ُطريق ُعن ُالنتاج ُحجم ُزيادة ُإحللُكنوهو ُيتم ُحيث ُالإنتاج ُوسائل نة
ُالثابت ُالتكاليف ُزيادة ُذلك ُعلى ُ،ويترتب ُالعاملة ُالأيدي ُمكان ُالمعدات ُو ُحسابُالآلت ُعلى ة

ُتكاليفُ ُفهي ُالعمالة ُأجور ُأما ُثابتة ُتكاليف ُهو ُالآلت ُشراء ُأن ُاعتبار ُعلى ،ُ ُالمتغيرة التكاليف
 (126،ُصفحة2020ُ)د.ُعصامُ,ُفتحيُزيدُاحمد;،ُُ.متغيرةُ
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ُوُيختلفُتأثيرهاُهاُماليا,بحيثُالمخاطرُغيرُالماليةُفهيُالتيُيترتبُعليهاُخسائرُمعنويةُيصعبُقياس
)د.ُناصر,ُعبدُالحميد،ُُ.لُالمخاطرُالتشغيليةُوُالقانونيةمنُشخصُلآخر,ُوهذهُالأخطارُليمكنُتأمينهاُ,مث

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ(36،ُصفحة2014ُ

ُالتاليُ:ُالشكليمكنُتلخيصهاُفيُُُُ

ُأنواع المخاطر.(:02الشكل رقم )

ُ

 

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ                                                       
                                                                          

 

 

 

 

ُُُُُُُُ

ُ

ُ

ُ

 .الطالبتين داداع من المصدر: 

 

 

 

ُ

ُمخاطرُالرفعُالمالي-

ُمخاطرُالرفعُالتشغيلي-

ُ

ُ

 

ُمخاطرةُأسعارُالفائدة-

ُمخاطرُالإئتمان-

ُمخاطرُسعرُالصرف-

ُمخاطرُالتضخم-

ُمخاطرُالسوقُ-

ُالسيولةُُُُُُُُُُُُُُُُُُمخاطر-

ُمخاطرُالتركيز-

ُ

ُ

ُ

Systematic Risksُ المخاطرُالمنتظمةُُُُُُ

ُُ 

Unsystematic Risksُ المخاطرُالغيرُمنتظمةُُُ

ُُ 

ُُ Financial Riskأنواعُالمخاطرُالماليةُ
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 ثانيا : مفهوم إدارة المخاطر.

ةُؤسسالمُإدارةُمخاطر"ن:ُبعنوااطارُتقريرهاُُفيCoso(ُ3ُ(تُلجنةُرعايةُالمنظماُقدُعرفتها -
ُفيهُ،2004ُسنةُالصادرُ"المتكاملُالإطار ُجاء هيُُالمخاطرُمايلي:إدارةُحيث

الفاعلينُفيُالمؤسسة،ُُلف(ُالموضوعةُمنُطرفُمجلسُالإدارة،ُومختProcessusالسيرورة)
ة،ُؤسسفيُعمليةُبناءُالإستراتيجية،ُوكذلكُضمنُكافةُأنشطةُالمُوالتيُيتمُأخذهاُبعينُالإعتبار

كذلك،ُمنُة،ُوُؤسسيتمُوضعهاُمنُأجلُتحديدُالأحداثُالمحتملةُوالتيُيمكنُأنُتؤثرُعلىُالم
قولُبشأنُتحقيقُأهدافُمعُأجلُتسييرُالمخاطرُضمنُالحدودُالمقبولة،ُالهدفُمنهاُتوفيرُتأكيد

 .المؤسسة
ُالمخاطر) - ُالفيدراليةُالأوروبيةُلإدارة ُالمخاطرFERMA)4ُُأما ُإدارة ُقدمتُالتعريفُالتالي: فقد

هيُالسيرورةُالتيُمنُخللهاُتعالجُُالمنظماتُالمخاطرُالتيُترتبطُبأنشطتهاُوتبحثُكذلكُعنُ
 (97،ُصفحة2013ُ)نور,ُالدينُمزياني،ُُ.ةالفرصُالدائمةُفيُإطارُهذهُالأنشط

 وعمليات متناسق، هيكل " أنها على المخاطر (ُإدارة (IIA الداخليين المدققين معهد عرف كما -
 تؤثر التي والتهديدات والفرص الستجابات عن والتقرير لتحديدُوتقييم ككل المنظمة عبر مستمرة

 (419،ُصفحة2017ُ)بوسكارُربيعة،ُمارسُُالأهداف. انجاز على
ُتلك - ُُعلىُأنها ُيمكنُتعريفها  وتحديدها، المخاطر مواجهة خللها من يتم التي العملية أيضا

 شكل تغيير إلى الإضافة.ُبلها كامل فهم عليهاُ،وذلكُبهدفُضمان ومراقبتهاُوالرقابة وقياسها
 أهداف ثلث تحقيق إلى المؤسسةُوتسعى في بالستثمار رتبطينالم والخطر العائد بين العلقة
 الخسائر ادارة تكلفة تدنية فيُالأرباح، الستقرار درجة تعظيم الخسائر، من الوقاية :هي رئيسية
ُ(440،ُصفحة2021ُ)كلشُمريم;ُبهلولُ,ُنورُالدين،ُُ.المحتملة المالية

ُالمخ - ُالخإدارة ُتوقع ُطريق ُعن ُالبحتة ُالمخاطر ُللتعامل ُعلمي ُمنهج ُعن ُعبارة سائرُاطر
تنفيذُإجراءاتُمنُشأنهاُانُتقللُمنُإمكانيةُحدوثُالخسارةُاوُوُُوتصميمُُالعارضةُالمحتملةُ

ُت ُالتي ُللخسائر ُالمالي ُبانهاالأثر ُعرفت ُالأدنى.و ُالحد ُالى ُقع ُالمخاطر ُمعرفة (ُ تحديدُوُ:

                                                           
"ُُوهوُاسمُاللجنةُالتيُإنبثقُعنهاُهذاُالمفهومُوإطارهُالعامُتأسستCommittee of Sponsoring Organizationsُهيُإختصارُللعبارةُ"- 3

حاسبينُمنُخمسُمؤسساتُماليةُأمريكيةُتعدُالأكبرُفيُالولياتُالمتحدةُالأمريكيةُوهي:ُمعهدُالمدرينُالماليين،ُمعهدُالم1985ُعامُفيُال
ُالقانونيينُالأمركيين،ُمعهدُالمدققينُالداخليين،ُجمعيةُالمحاسبينُالأمركيينُومعهدُالمحاسبينُالإداريين.ُ

دولة21ُُاتحاداُلإدارةُالمخاطرُفي22ُُمعُبينُتجpean Risk Management AssociationsThe Federation of Euroُ إختصارُل- 4
علىُُمنُمديريُالمخاطرُالمحترفينُالنشطينُفيُمجموعةُواسعةُمنُقطاعاتُالأعمال.ُتعملُنيابةُعنهم5000ُأوروبية.ُإنهمُيمثلونُمايقاربُ

 المستوىُالأروبيُوتروجُلمهنةُإدارةُالمخاطر.
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ُوُ ُوأثرها ُاحجمها ُإتخاذ ُحيالها ُاللزم ُالمخاطرُوُلقرار ُلمتصاص ُكافي ُالمصرف ُمال ُرأس ان
 (258،ُصفحة2020ُ)محمدُالفاتحُ,ُمحمودُبشيرُالمغربي،ُُ.(الكليةُلتنجبُالإعسار

 .ثالثا : أهداف إدارة المخاطر

)بركاتُسارةُقُالعناصرُالتالية:ُيمكنُالقولُأنُأيُنظامُلإدارةُالمخاطرُيجبُأنُيعملُعلىُتحقيُ
 (79،ُصفحة2015ُ;،ُ

ُإلغاءُالمخاطرُوُتقليلهاُوُمراقبتها. -
ُبنك.إعطاءُمجلسُالإدارةُوُالمديرينُالتنفيذيينُفكرةُكليةُعنُجميعُالمخاطرُالتيُيواجههاُال -
ُالمخاطرُفيُجميعُوحداتُالبنك.ُوضعُنظامُللوقايةُالداخليةُوُذلكُلإدارةُمختلفُأنواع -
ُالحيلولةُدونُوقوعُالخسائرُالمحتملة. -
 التأكدُمنُحصولُالبنكُعلىُعائدُمناسبُللمخاطرُالتيُقدُيواجهها. -
ُإستخدامُإدارةُالمخاطرُكسلحُتنافسي. -

ُئهاإلغاُقياسُالمخاطرُمنُأجلُمراقبتهاُوالتحكمُفيهاُوليسُمنهُفالهدفُالرئيسيُلإدارةُالمخاطرُهووُُُُُ
ُالقدرةُعدةُوظائفُمنها ُالتنافسية،ُ:ُتنفيذُالستراتيجية،نهائياُوتخدمُهذه رأسُُكفايةُقياسُتنميةُالمزايا

ُ،التحكمُفيهاالمخاطرةُوُعنُُرفعُتقاريرُالمساعدةُفيُإتخاذُالقرار،ُالقدرةُعلىُالوفاءُباللتزامات،المالُوُ
ُإدارةُالمحافظُالمالية.
 المخاطر. خطوات إدارة رابعا : سياسية و 

 :سياسة إدارة المخاطر  .1

حلُالمختلفةُالقيامُبعمليةُإدارةُالمخاطرُيتمُبالتوافقُمعُالأدواتُوالأساليبُالممكنُاستخدامهاُفيُالمرا
ُ(56،ُصفحة2018ُ)د.بللُشيخي;ُد.لعبيديُمهاوات;ُد.ساميةُفقير،ُُ :منُالأعمالُمنُبينها

ُتُإدارة المخاطر: دور وظيفة ُأوُقد ُواحد ُشخص ُإلى ُالمهمة ُهذه ُإدارةُستند ُبقسم ُيسمى ُكامل قسم
 المخاطر،ُبحيثُتتضمنُهذهُالوظيفةُمايلي:ُ

 بناءُالوعيُالثقافيُداخلُالمؤسسة. -
 إعدادُسياسةُوهيكلُالخطر. -
 تصميمُومراجعةُعملياتُإدارةُالمخاطر. -
 تطويرُعملياتُإدارةُالمخاطر. -
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ُللمؤُُ:دور مجلس الإدراة ُ ُالستراتيجي ُالتجاه ُتحديد ُمسؤولية ُالإدارة ُمجل ُعاتق ُعلى سسةُيقع
ُوخلقُبيئةُوهياكلُإدارةُمخاطرُلتعملُبصورةُفعالة.

تيُ:ُويتمُتحديدُدورُوحداتُالعملُعنُطريقُمسؤولياتهاُعنُإدارةُالمخاطرُالُدور وحدات العمل
ُة.الأنشطلديهاُبأهميةُالمخاطرُالمتعلقةُبُتحدثُفيُالأنشطةُاليومية،ُوكذاُبناءُالوعيُلدىُالعاملين

ُويختلفُهذاُالدورُمنُمؤسسةُالىُأخرىُوهذاُهوُصلبُالموضوع،ُوظيفة التدقيق الداخلي: دور
 والذيُسيتمُالتطرقُاليهُفيُالعنصرينُالمواليين.

 :الخطر إدارة خطوات.2

،ُصفحة2018ُ)حيرشُ,ُعبدُالقادر،ُُ:الآتية تبالخطوا رالمروُ خلل من الخطر إدارة أهداف إلى الوصول يمكن
31) 

سةُفي العاملين لجميع ومحددة واضحة الخطر إدارة أهداف تكونُ أن يجب  :الأهداف تحديد    ،المؤس 
سة حماية على وتركز الأهداف هذه تتضمن أن ويجب  نع الناجمة الخسائرُوتقليل فيها والعاملين المؤس 

 :الأهداف هذه ومن ممكن، حد أدنى إلى الخطر وقوع

سة. إفلس إلى تؤدي وقعت إن التي الضخمة الخسائر تجنب  -  المؤس 
سة في العاملين حماية -  .الوفاة أو العجز إلى تؤدي وقعت إن التي العمل أخطار من المؤس 

 لىع يشتملُكامل دليل إعداد واجبه من الذي الخطر مدير على ذلك مسؤولية وتقع  ر:الخط اكتشاف   
 أدنى إلى المحتملةُالخسائر تقليل لغرض مواجهتها وكيفية المنشأة، داخل حدوثها المتوقع المخاطر جميع

 ممكن. حدُ 

 حسب مجموعاتُثلث إلى الأخطار تصنيف يتم الطريقة هذه وبموجب :الخطر تصنيف أو قياس  
 :خطورتها

سة.ُإفلس إلى تؤديُ وقعت إن يوالت المهمةُجدا الأخطار وتشمل :الأولى المجموعة -  المؤس 
سة كبرىُ مالية خسارة تسبب وقعت إن التي الأخطار وتشمل :الثانية المجموعة  - ُتهز للمؤس 

 المالي. توازنها
ُلىع بناءا داخليا مواجهتها يتم ما غالبا والتي العادية الأخطار وتتضمن :الثالثة المجموعة  -

سة وأهداف والسياسات الإجراءات ُ .المؤس 
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ُ:سابقاُوهي ذكرها تم التي تتضمنُالأساليب والتي :الخطر لمواجهة المناسب الأسلوب اختيار

 الخطر. تحاشي أو تجنب -
 الخطر.ُ من الوقاية -
 .)نتائجه وتحمل الخطر افتراض) الخطر تحمل  -
ُالخطر. تحويل  -
 التأمين.  -
 .)خاص كلبش والمصرفية المالية للمؤسسات بالنسبة( والضمانات الفعال الإشراف  -

 الطريقة تيارواخُالخطر لإدارة المختلفة الطرقُ بدراسة الخطر مدير يقوم ما بعد :القرار المختار تنفيذ   
 التحكمُسائلوُ اختيارُعلى الرأي استقرُ  فإذا القرارُالمتخذ، تنفيذ ذلك بعد يتم عليها، يستقر التي المناسبة

 على والعمل الوقاية لبرامجُوالتصميم التخطيط يجب فإنه ،)الخطر وقوع ومنع الوقاية وسائل( الخطر في
 لىإ الخطر نقل على الرأيُاستقرُ  إذا أما الدقة، من عالية بدرجة وتنفيذها ، أصل الخطر وقوع منع

سة ُدراسة فإنه تأمين مؤس  سات المحيطة الظروف جميع يجب سة واختيار التأمينُبمؤس   التأمين مؤس 
ُ.أيضا ممكنةُتكلفة وبأقلُ  ممكنة تغطية أفضل ىعل الحصول يكفل بما المناسبة،

 المبحث الثالث : التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المالية.

 : العلاقة بين إدارة المخاطر و الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي .لاأو 

 :الداخلي بنظام الرقابة الداخلية علاقة التدقيق.1

 من هذاُيكونُ و الإدارة، لخدمة يسعى انه فالأكيد اقتصادية، دةوح داخل يعمل الداخلي المدقق أن بماُُ
)شمللُ :الآتيُفي الرقابة بعملية الداخلي المدقق اهتمام حصر و تثبيت يمكن ولذلك الرقابة، عملية خلل

 :(179،ُصفحة2014ُنجاة،ُ

 انب،جُإلى التوجيه التنظيم، و التخطيط " رعيةالف الوظائف مجموعة من الإدارية الوظيفة تتكونُ -
 و تنفيذها فيُيشارك الذي و للمدير الرقابة مهمة الأغلب في تعتبر ،"الرقابة كذا و التنسيق

ُالأخرى. الفرعية الوظائف لأداء ضمانا الداخلي، التدقيق فعال بشكل
 مرأُهذا المعنية، تصاديةالق المؤسسة داخل التشغيلية الأنشطة عن الداخلي المدقق استقللية -

 على ملتعالرقابةُ أن فطالما الطمأنينة، و بالخوف الإدارة تزويد على الداخلي المدقق قدرة يدعم
 على الإدارة إعتمادُعلى يؤكد ذلك فان المخطط لأداء مواجهة في الفعلي الأداء مسار ضبط

ُ.الفعالة الرقابة عملية تحقيق في التدقيق
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ُفإن احد يعتبر و القتصادية للوحدة ينتمي ليالداخ المدقق أن بما  - ُبها, نُم قربه العاملين
المؤسسة،ُ منها تعاني التي المشاكل على كاملة بدراية الأغلب على تجعله المالية السجلت

 و رفةالمعُلزيادة المرتبطةُبهذهُالسجلت التشغيلية أنشطتها على التعرف إلى يدفعه الذي الأمر
 .الرقابة عملية إتمام

 :تدقيق الداخلي و ادارة المخاطرالالعلاقة بين .2

ُالمخاطرُ ُبينُالتدقيقُالداخليُوُإدارة )د.المهديُ:ُمنُخللُمراحلُالتدقيقُالمواليةُوُتظهرُالعلقةُما
 (136،ُصفحة2019ُحجاج;ُد.لطفيُزعباط;ُد.نعيمةُسعداوي،ُ

ُيق:ُيراعىُعندُإجراءُعمليةُالتخطيطُتحديدُالإجراءاتُالتيُتضمنمرحلةُتخطيطُعمليةُالتدق -
ُدليلُ ُعلى ُبناء ُتحديدها ُيتم ُحيث ُالعالمية، ُالمخاطر ُتتعرض ُالتي ُالعمليات ُعن معلومات

عُالمخاطرُالذيُيشكلُلكلُالمخاطرُالمتعارفُعليها،ُحيثُيتمُخللُهذهُالمرحلةُتقييمُمواضي
ُةُإدارةُالمخاطرُفيُإجراءُتقييمُالمخاطر.التدقيقُمنُمنظورُالمخاطرةُوُمشارك

ُسسةُو:ُخللُهذهُالمرحلةُيكونُالتركيزُبشكلُأساسيُعلىُماُإذاُكانتُإدارةُالمؤُمرحلةُالتنفيذ -
يادةُالرقابةُالداخليةُتعملُعلىُتجنبُالمخاطرُأوُالحدُمنها،لذاُيوصيُبهاُالمدققُالداخليُبزُ

ُ ُتحديدها ُيتم ُالتي ُالداخلية ُالظوابط ُفعالية ُالمدقق ُبين ُالمباشر ُالتعاون ُخلل مديرُوُمن
 المخاطر.

ُبالمدقق - ُالخاصة ُالعمل ُأوراق ُإلى ُبالمخاطر ُالمتعلقة ُالمعلومات ُتضاف ُالعمل: ُأوراق ُمرحلة
ُمخاطرأثناءُتنفيذُلعمليةُالتدقيق،ُحيثُيتمُالربطُبينُكلُملحظةُأوُنتيجةُيتوصلُإليهاُمعُال

ُذ ُبعد ُيتم ُو ُالمؤسسة، ُلها ُتتعرض ُالتي ُمع ُبالتعاون ُالتوصيات ُصياغة ُالمخاطرُلك ادارة
 .التدقيقُالداخليوُ

ُالتدقيق - ُتقرير ُإعداد ُالتدقيقُ:مرحلة ُعملية ُخلل ُإليها ُالتوصل ُتم ُالتي ُالنتائج ُوضع فيُُيتم
ُالمدققُالداخليالتقريرُا ُبإعداده ُالمخاطربُ،لذيُيقوم تُالتوصياوُُحيثُيتضمنُالتقريرُتحديد
ُإلىُإدارةُيتمُرفعُالتقرُوُُاللزمة، ُالتيُبدورهاُتصدرُتعليماتها خذُطرُبالأالمخايرُللإدارةُالعليا

لهاُتحليوُتوضيحُالمخاطرُتقومُإدارةُالمخاطرُبتقييمُوُُبحيثُ،بتوصياتُالمدققُومتابعةُتنفيذها
 .كيزُعلىُإحتمالُالتعرضُللخسارةُوكيفيةُتجنبهامعُالترُ

هاُعلينصُُمرحلةُالمتابعةُلتنفيذُالتوصياتُالتيبعدُالقيامُبإعدادُالتقريرُتأتيُُ:مرحلةُالمتابعة -
ُوحدةُتقييمُنظامُالرقابةُالداخليةُعلىُأساسُالمخاطرُبالتنسيقُبينالتقرير،ُحيثُتتمُمتابعةُوُ

ُالمخاطرالتد ُإدارة ُووحدة ُالداخلي ُالعمليةوُُ،قيق ُهذه ُالمخاطُتهدف ُكافة ُعلى ُالسيطرة رُإلى
ُللخسارةُ.ُإدارتهاُبالشكلُالذيُيقللُمنُتعرضُالبنكوُ
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ُإدُُُُ ُووظيفة ُالداخلي ُالتدقيق ُوظيفة ُمن ُكل ُبين ُتكاملية ُعلقة ُوجود ُتتضح ُسبق ُما ُخلل ارةُمن
ُالمؤسسة ُمستوى ُعلى ُوُُ،المخاطر ُالتعاون ُضرورة ُيتطلب ُبينهماما ُالفعالةُالتنسيق ُالإدارة ُلتحقيق

ُ.ُللمخاطر
 (98،ُصفحة2013ُ)نور,ُالدينُمزياني،ُ العلاقة بين الرقابة الداخلية و ادارة المخاطر :.3

ُمن عنها إنكشفُوما المخاطر لإدارة الحديثة المقاربة خلل من الداخلية الرقابة إلى النظرة تطورت لقدُُُ
ُنموذج ُمثل  الرقابة بين الجمع من تمكنت ،التي )ERM( 5للمخاطر الشاملة للإدارةُ) osoC(نماذج

 عنصرا بإعتبارها مستقلة، وليست للأخيرة، تابعة الأولى أصبحت بحيث المخاطر، إدارة عمليةوُ الداخلية
يُف للتحكم وسيلة بمثابة الداخلية الرقابة نظم أصبحت وبذلك،ُ.للمخاطر الإستجابة عناصر من مهما

 إفلس، خسائر، فضائح، حدوث يعني كفايتها عدموأُ وجودهاُفعدم المحتملة، للمشكلت وحل المخاطر،
 المخاطر إدارة في مهما دورا الداخلية الرقابة أنظمة بحيثُتلعبُ.الغير لدى المؤسسة سمعة تدهور أو

 وضع يتم حيث مهمتها، وإنجاز أهدافها، تحقيق سياقُفي المؤسسة وأنشطة لعمليات الملزمة الرئيسية
 إدارة سيرورة في المؤسسة تيجياتإسترا إدخال يتمُوهكذاُ .المخاطر لهذه كإستجابات كافية رقابية ضوابط

 اللأدنى، الحد إلى المخاطر تخفيض من يمكنُبما الرقابة(، )آليات وإجراءاتها سياساتها ضمن المخاطر
 احتمال تخفيض من المؤسسة تمك ن التيُالكافية الضمانات توفير لوحدها الداخلية الرقابة تستطيع ول

ُ.وإجراءاتها سياساتها ضمن بفعاليةُالمخاطر لإدارة تراتيجياتهاإس بإدخال قامت إذا إل للمخاطر مواجهتها

 .ثانيا : مراحل التدقيق الداخلي المبني على إدارة المخاطر

ُالمخاطرُوالتخطيطُللتدقيقُلهُفيُإطارُاستراتجيةُُُُ ُنوعية ُالىُتقييم ُالمخاطرُتستند انُمراحلُادارة
،2018ُ)د.بللُشيخي;ُد.لعبيديُمهاوات;ُد.ساميةُفقير،ُماُيلي:ُشاملةُتعملُغلىُخلقُقيمةُلأعمالُالتدقيق،ُوذلكُك

 (59صفحةُ

ُفهمُهيكلُالمؤسسةُوالتخطيطُفيُالتدقيق:ُويتمُذلكُمنُخللُ: .1
 ة.مؤسسإدخالُبياناتُعنُال -
 فهمُأهدافُالشركةُونموذجُالعملُوحدودُالمخاطر. -
 دُوتسجيلُالخطر.البياناتُالأولىُلعمليةُتحدي -
 تقييمُتأثيرُوإمكانيةُالمخاطر،ُترتيبُوتسجيلُالمخاطر. -
 سلوكُالخطرُفيُإطارُرغبةُالمخاطرُوالبياناتُالأساسيةُلتصميمُبيئةُمهنةُالتدقيق. -
 ُ.تدقيقُالأداء:ُوتشملُهذهُالمرحلةُمراحلُالختبار .2

                                                           
في الأعمال التجارية هي الأساليب والعمليات التي تستخدمها المؤسسات لإدارة المخاطر  Enterprise Risk Management لإختصارُُ-5

 وإغتنام الفرص المتعلقة بتحقيق أهدافها.



 

 
21 

 

ُا .3 ُالمراقتقاريرُالتدقيق:ُوتشملُكلُمنُالمعطياتُوالتصالتُمنُأجلُوظيفة ُعملية بةُلنظامُوكذا
 والمتابعة.ُ

صميمهُتإلُمراجعةُتفصيليةُلبرنامجُإدارةُالمخاطر،ُتمُُستنتجُأنُتدقيقُإدارةُالمخاطرُماهونُوعليهُ
ُالبرنامجُوفعاليتهاُوإذاُماُكانُتصميمهاُوتنفيذهاُتمُبماُيتوافق قُوتحقيُللتأكدُمنُصحةُإجراءاتُهذا

ُأهدافُالمؤسسة.

 لتدقيق الداخلي التي تسمح بتحسين عملية تدقيق المخاطر. أنشطة ا ثالثا:

كماُتحددُأيضاُمعاييرُالتدقيقُالدوليةُالعديدُمنُالأنشطةُالتيُتسمحُلوظيفةُالتدقيقُالداخليُبتحسينُ 
 (61،ُصفحة2018ُيةُفقير،ُ)د.بللُشيخي;ُد.لعبيديُمهاوات;ُد.سامُعمليةُإدارةُالمخاطر،ُمنُبينهاُماُيلي:

ُالمساعدةُفيُتحديدُوتقويمُإدارةُالمخاطر. -
 تدريبُالإدارةُفيُالستجابةُللمخاطر. -
 تنسيقُعملياتُإدارةُالمخاطر. -
 تعزيزُالإبلغُعنُالمخاطر. -
 الحفاظُعلىُالإطارُالعامُلإدارةُالمخاطرُوتطويره. -
 دعمُتكوينُنظامُإدارةُالمخاطر. -
 المخاطر.ُُتطويرُاستراتيجيةُإدارة -

 .التدقيق الداخلي بإدارة المخاطر رابعا: دور

 الإدارة لمجلس تأكيدُموضوعي توفير هو المخاطر إدارة في الداخليين للمدققين الرئيسي إنُالدورُُُُ
 إدارتها يتم الأساسيةُالأعمال مخاطر وأن ة،ؤسسالم مخاطر إدارة نشاطات فعالية حول العليا وللإدارة

 (115،ُصفحة2013ُ)نور,ُالدينُمزياني،ُ  :يلي ما التأكيدي الدور هذا ضمنويت .ملئم بشكل

 المخاطر. إدارة عمليات وفعالية تصميم حول تأكيد توفير -
 .ُصحيح بشكل تقييمها تم قد المخاطر بأن تأكيد توفير -
 .المخاطر إدارة عمليات تقييم -
 . والضوابط الأساسية المخاطر حالة حول(Reporting) الإبلغُ تقييم -
  .إليها أخرىُ إستجابات وأية الضوابط فعالية ذلك في بما الأساسية، المخاطر إدارة مراجعة -
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 ايةحم توفرت ما إذا المخاطر إدارة بعملية تتعلق إستشارية خدمات تقديم الداخلي للتدقيق ويمكنُُُ
 لمتحدةا المملكة في الداخليين المدققين معهد حدد فقد شأنال هذا وفي وموضوعيته، ملئمةُلإستقلليته

  :يلي فيما المخاطر إدارة عملية في الداخلي للتدقيق الإستشاريُ الدورُ(IIA.UK )إرلنداوُ

 يالذات التقييم من كجزء المخاطر إدارة عمليات خلل والموظفين للمديرين مرشد و كمنسق العمل -
 العمليات. في المباشر خلالتد دونُ العمل نقاش بقيادة وذلك

 .اللزمة الفنية بالخبرات الإدارة لمساعدة عمل فريق من كجزء العمل -
ُمخاطرال وتقييم تحديد مجال في والخبرة بالمشورة المديرين لتزويد والرقابة للمخاطر كمحلل العمل -

 المخاطر. هذه من تحد التي والإستراتيجيات الرقابة أنظمة وتصميم
 ة.والرقاب المخاطر لتحليل الإدارة وتقنيات أدوات بإستخدام الداخليين دققينللم المجال إتاحة -
  .المخاطر إدارة نظام إنشاء في الدعم تقديم و المخاطر لإدارة خبرة كمركز العمل -

 موضوعة ملئمة حماية وجود على نؤكد الإستشارية، التدقيق خدمات من الحزمة هذه خلل ومنُُُ
 دالتأكي خدمات ضمان وهو أل الداخلي للتدقيق المحوريُ الدور مع شاريُالإست دوره تكاملُلضمان
 اخليالد للتدقيق الإستشاريُ الدور ستجعل الحماية هذه وتوفير المخاطر؛ إدارةُنظام بشأن المعقول

بعينُ أخذ ضرورة علىIIAُ معهد يؤكد السياق هذا وفي .التأكيديُالدور مع تضارب حالة في ليس
 يلي: ما الإعتبار

 المخاطر. إدارة عن المسؤولة هي ةؤسسالم إدارة أن الواضح من يكونُ أن ينبغي -
ُميثاق في مدونة تكونُ أن يجب المخاطر إدارة عملية إزاء الداخلي التدقيق مسؤوليات طبيعة -

 .التدقيق لجنة طرف من عليها ومصادقُ(La Charte D’audit)التدقيق
 .ةؤسسالم إدارة باسم لمخاطرا بإدارة يقوم أن الداخلي للتدقيق يمكن ل -
ُلأبشرطُ القرارات إتخاذ في للإدارة والدعم الإستشارات، بتقديم الداخلي التدقيق يقوم أن يجب -

 نفسها. المخاطر إدارة قرارات مع تتعارض
نُيكوُ عندما المخاطر إدارة نظام من جزء أي على موضوعي تأكيد تقديم الداخلي للتدقيق يمكن ل -

 ومستقلة. مناسبة مؤهلت ذات أخرىُ جهات طرف من بذالك القيام مكنوي عليه، مسؤول
 لقةالمتع ذيالتنف ومعايير إستشارية، كإلتزامات محددا يكونُ أن يجب التأكيد أنشطة خارج عمل أي -

 .عةمحلُمتاب تكونُ أن يجب الإلتزامات بمثلُهذه
ُُُُُُُُُُُُُتالي:ُُُُُةُالمخاطرُفيُالمخططُالادارُبحيثُيمكنُتلخيصُكافةُأدوراُالمختلفةُللتدقيقُالداخليُفيُُُُ
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 التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر(: أدوار 03الشكل رقم )                   

 

ُ

 

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُُ

ُُ

ُ

ُ(57،ُصفحة2018ُ)د.بللُشيخي;ُد.لعبيديُمهاوات;ُد.ساميةُفقير،ُُ:المصدر

 

 

 

 

 

 

 أدوارُالتدقيقُالداخليُ

 الدورُالإستشاريُ الدورُالتأكيديُ الدورُالوقائي

تقديمُالتوصياتُاللزمةُ -
لمساعدةُالإدارةُفيُ

تحديدُوُتقييمُالمخاطرُوُ
 إجراءاتُالإستجابةُلها.

ةُتطويرُإستراتيجياتُإدارُ -
المخاطرُوُعرضهاُعلىُ

 مجلسُإدارةُالمؤسسة.

تقديمُتأكيداتُللإدارةُبشأنُكفاءةُ -
 وفعاليةُعمليةُإدارةُالمخاطر.

يمُتقديمُتأكيداتُبصحةُعمليةُتقي -
 مخاطرُالشركةُ.

ُالتأكدُمنُشموليةُعملياتُإدارة -
 .المخاطرُلكافةُأوجهُنشاطُالشركة

التأكدُمنُالتحديثُالمستمرُفيُ -
منهجيةُوُإستراتيجيةُإدارةُ

 المخاطر.

تأييدُوُدعمُوُظيفةُإدارةُ -
 المخاطرُ.

ُيعُالتقاريرُالمختلفةتجم -
 عنُالمخاطر.

المساعدةُفيُتحديدُُ -
 وتقييمُالمخاطر.

المساعدةُفيُتطويرُ -
استراتيجياتُإدارةُ

 المخاطر.
تقييمُأنشطةُوُعملياتُ -

 إدارةُالمخاطر.
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ُُخاتمة :

ُالمُ ُواستمرارية ُلنجاح ُجدا ُمهما ُأمرا ُتعتبر ُمعها ُوالتعامل ُوتقييمها ُالمخاطر ُإدارة ُعملية ؤسسة،ُإن
تائجُالنأوُُىُحالةُعدمُالتأكدُبخصوصُالأحداثوتعتبرُإدارةُالمخاطرُعنصراُحيوياُوهاماُبحيثُتقومُعل

 تجياتُالمؤسسة.التيُيمكنُأنُتحدثُتأثيراُجوهرياُعلىُتحقيقُأهدافُواسترا

ُالرقاُُ ُنظم ُمثل ُتواجهها ُالتي ُالمخاطر ُمع ُالتعامل ُلتقليل ُمتنوعة ُلوسائل ُعادة ُالمؤسسات بةُوتلجأ
ُمخاطرالداخلية،ُويكملُدورُالمدققُالداخليُفيُثلثُمناطقُرئيسيةُوهيُمساعدةُالمدراءُفيُالتقييمُلل

ُالمخاط ُوعيُعنضويدُلجنةُالتدقيقُبتامينُموُرُوتزُومساعدتهمُفيُكيفيةُالستجابةُوالتعاملُمعُهذه
ُمدىُنجاحُالمؤسسةُفيُالتعاملُمعُالمخاطر.
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نية ميدا دراسةلفصل الثاني : ا
لتدقيق الداخلي كآلية لإدارة ل

المخاطر المالية في المؤسسات 
.كيةالإقتصادية و البن  
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 :تمهيد

الدورُطرُوُخابعدُالتطرقُفيُالفصلُالسابقُإلىُالمفاهيمُالنظريةُالمتعلقةُبالتدقيقُالداخليُوإدارةُالمُُُ
وكُبن3ُمؤسساتُو3ُالذيُيلعبهُالتدقيقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطر،ُقمناُبدراسةُميدانيةُعلىُمستوىُ

ُسعيدة ُعلىُُ،بولية ُوالإجابة ُالنتائج ُلستخلص ُالنظري ُالجانب ُفي ُتناوله ُتم ُما ُإسقاط ُأجل من
ُُثُمتمثلةُفي:الفرضيات،ُولدراسةُأعمقُوأكثرُتفصيلُاشتملُهذاُالفصلُعلىُثلثُمباح

 المبحث الأول: الدراسات السابقة.

 هجية.نالمبحث الثاني: الإجراءات الم

 المبحث الثالث: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها.
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ُالدراسات السابقة.ُالمبحث الأول:

يُعرضُيتناولُهذاُالمبحثُعرضُمجموعةُمنُالدراساتُالتيُلهاُعلقةُبموضوعُالبحث،ُبالإضافةُإل
ُدراستنا)بحثن ُبها ُجاءت ُالتي ُالإضافة ُإلى ُنتطرق ُوسوف ُالدراسات، ُهذه ُإليها ُتوصلت ُالتي ا(ُالنتائج

ُوالتيُبدورهاُتختلفُعنُالدراساتُالسابقة.

ُ: عرض الدراسات السابقة.أولا

 (Sana Masmoudi;, 2018)دراسة -1

Internal Audit’s Involvement in Risk Management Process(vol.9 ;No.7)(2018)ُ
ُالدراسةُالىُاجراءُدليلُوصفيُلمدىُتنفيذُعينةُمنُالشركاتُالتونسيةُ) ةُشركة(ُلعملي41ُتهدفُهذه

لُادارةُالمخاطرُمعُالتركيزُبشكلُخاصُعلىُدورُالتدقيقُالداخليُفيُادارةُالمخاطرُالمؤسسيةُوبشك
 ادارةُالمخاطرُووجودُمدققُداخليُفيُالمؤسسة.عامُعلىُمدىُاعتمادُالمؤسساتُعلىُ

   (Hysen ismajli; Mimoza , Guda Ferati; Agon Ferati;, 2017)دراسة -2

The Role of Internal Audit in Risk Management-Evidence from Private Sector 
of Kosovo(Vol.13 ;No.5)(2017).ُُاسةُالىُفحصُدورُوظيفةُالتدقيقُالداخليُفيُتهدفُهذهُالدر

.تمُالعتمادُعلىُُ Kosovoادارةُالمخاطرُوالتحدياتُالتيُتؤثرُعلىُوظيفتهاُفيُالشركاتُالخاصةُفيُ
ُ.Kosovoُشركةُخاصةُفي21ُُاستبيانُفيُهذهُالدراسةُويشملُ

   (2017)سايح نوال;، دراسة -3

فيُالمؤسسةُالجزائرية_حالةُمجموعةُمن6RBIAُُالتدقيقُالداخليُالقائمُعلىُمخاطرُُمدىُتطبيقُمدخل
ُالبحثُكالأتي"ُماُمدىُتطبيقُمنهجُالتدقيقُالداخليُالقائمُُ(.2017المؤسسات_) تتمحورُإشكاليةُهذا

ُ ُالمخاطر ُالجزائرية"،RBIAعلى ُالمؤسسة ُمنُُفي ُمجموعة ُالتزام ُمدى ُقياس ُالى ُالدراسة ُهذه وتهدف
وتمُالتطبيقُُمؤسساتُالجزائريةُبتطبيقُمنهجُالتدقيقُالداخليُالقائمُعلىُالمخاطرُفيُادارةُانشطته.ال

ُشركة.50ُعلىُ

ُ

ُ
                                                           

ولُبشكلُمستقلُيعتبرُالتدقيقُالقائمُعلىُالمخاطرُفيُأبسطُأشكالهُطريقةُجديدةُنسبياُللحصRisk Based Internal Auditُيقصدُبهاُ -6
ُوموضوعيُعلىُأدلةُبشأنُالتأكيداتُحولُالعمليةُثمُالإبلغُعنُالدرجةُالتيُيتمُبهاُتنفيذُهذهُالتأكيدات.ُ
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 (2017)مروة مويسي;، دراسة -4

ُ ُعينة ُالمخاطر_دراسة ُمن ُالحد ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُإدارة ُأهمية ُإدراك ُالقتصاديةُمن المؤسسات
ةُةُإدارُتدورُالإشكاليةُالرئيسيةُلهذهُالدراسة:ُ"الىُايُمدىُيدركُالمحاسبينُوالمدققينُأهميُ(.2017_)

ُالدراسةُالىُالحاجةُالى ُالمخاطر".تهدفُهذه فهمُُالتدقيقُالداخليُفيُالحدُمنُالمخاطرُوتعزيزُإدارة
حيثُخاطر،ةُالتدقيقُالداخليُفيُالتقليلُوالحدُمنُالموادركُالمحاسبينُوالموظفينُوالمدققينُلأهميةُادارُ

ُتمُالعتمادُعلىُاستبانةُفيُهذهُالدراسة.

 (2016)أ.سايح نوال،  دراسة-5

ُللمعاييرُالدولية_دراسةحالةُمجموع ُالجديد ُالمخاطرُفيُظلُالتوجه ةُمنُالتدقيقُالداخليُمدخلُلإدارة
ُالدرُُ(.2016الجزائري_ُ)ركاتُفيُالشرقُالش ُالبحثُإلىُدراسةُالإشكاليةُالرئيسيةُلهذه اسةُيهدفُهذا

ُ ُفي ُالإعتماد ُتم ُحيث ُالجزائرية" ُالشركة ُفي ُالمخاطر ُإدارة ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُمساهمة ُمدى ذهُه"ما
ُالدراسةُعلىُمنهجُالتحليلُالإحصائي.ُ

 : نتائج الدراسات السابقة.اثاني

 (Sana Masmoudi;, 2018)   دراسة-1

ُبناءاُعلىُهذهُالدراسةُوبعدُجمعُوتحليلُالبياناتُتوصلتُالدراسةُالىُالنتائجُالتالية:

ُيفةمُتطويرُوظالتدقيقُالداخليُيمكنُأنُيساعدُالشركاتُعلىُادارةُالمخاطرُالتيُقدُتحدثُحتىُيت -
ُالضرورُ ُمن ُلذلك، ُالمؤسسية ُالمخاطر ُلدارة ُبشكلُرسمية ُمحدودة ُوظيفة ُكل ُأدوار ُتكون ُأن ي

 واضحُمنُأجلُتجنبُالتداخلُغيرُالمبررُوتضاربُالمصالح.
ُالمخاطرُ - ُلدارة ُمتكامل ُنهج ُلديها ُيكون ُأن ُالمرجح ُمن ُداخلي ُمدقق ُلديها ُالتي المؤسسات

 المؤسسيةُوتلكُالتيُليسُلديهاُمدققونُداخليونُهمُأقلُعرضةُلنهجُادارةُالمخاطر.
ُا - ُتحديدُالمدققون ُفي ُالتحديد، ُوجه ُوعلى ُالمخاطر ُادارة ُعملية ُفي ُكبير ُدور ُلديهم لداخليون

 المخاطرُومعالجتهاُوتحليلهاُوانشاءُرسمُالخرائطُومراجعتها.

 (Hysen ismajli; Mimoza , Guda Ferati; Agon Ferati;, 2017)دراسة -2

ُنتائجُالتالية:بعدُالقيامُبالتحليلُتوصلناُالىُال

 زيادةُوعيُالقائدُبدورُالمدققُالداخليُوأهميةُتوصياته. -



 

 
29 

 

نُمراجعةُالضوابطُوالإجراءاتُالداخلية،ُحيثُليمكنُتجنبُهذهُالعمليةُفيُجميعُالشركاتُلضما -
 فعاليةُإدارةُالمخاطر.

 إعدادُوتنفيذُالسياساتُوالإجراءاتُلجميعُعملياتُالشركة. -

 (2017)سايح نوال;،   دراسة-3

ُبعدُالقيامُبتحليلُالدراسةُتمُالتوصلُالىُالنتائجُالتالية:

قيقُيستندُالمدققُالمدققُالداخليُعلىُنظامُإدارةُالمخاطرُفيُالمؤسسةُعندُالتخطيطُلنشاطُالتد -
 الداخليُ.

ُوُ - دارةُفعاليةُنظمُإيحرصُالمدققُالداخليُعندُتنفيذُأنشطةُالتدقيقُالداخليُعلىُالتأكدُمنُكفاءة
 المخاطر،ُواقتراحُالتحسناتُمنُخللُالخدماتُالستشارية.

ُوُ - ُالتدقيق ُفي ُالمكتسبة ُالمهنية ُللشهادات ُكبيرة ُأهمية ُتعطي ُل ُالدراسة ُمحل ُالمؤسسات لُأغلب
ُتعيرهاُالأولويةُفيُالتدرجُالوظيفيُللمدققين.

 (2017)مروة مويسي;، دراسة -4

ُبعدُالنتهاءُمنُتحليلُالبياناتُوالمعلوماتُالمتحصلُعليهاُتوصلناُالىُالنتائجُالتالية:

ُالمقوماتُ - ُتوفرت ُاذا ُخصوصا ُالمخاطر ُادارة ُوتفعيل ُدعم ُعلى ُتساعد ُالداخلي ُالتدقيق ادارة
 الأساسيةُوبماُيضمنُفعاليةُوكفاءةُهذهُالدارة.

لُانُتحدثُتغييراُجذرياُفيُنمطُتعاملهاُمنُخلُمنُاجلُالتقليلُمنُالمخاطرُيجبُعلىُالمؤسسة -
 تفعيلُإدارةُالتدقيقُالداخلي.

 عدمُوجودُادراكُلهميةُودورُادارةُالتدقيقُالداخليُمنُقبلُالفئةُالمستجوبةُنسبيا. -

 (2016)أ.سايح نوال، دراسة -5

ُلُالىُالنتائجُالتالية:بعدُالتحليلتُالنظريةُوالعلميةُللدراسةُتمُالتوص

ُخلل - ُمن ُالمخاطر ُإدارة ُفي ُايجابي ُدور ُلها ُالدراسة ُمحل ُالشركات ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُأعمال
 مراحلهُالثلثةُالرئيسةُ)ُالتخطيط،ُالتنفيذ،ُالبلغُ(.

ُمح - ُللشركات ُالتدقيق ُفي ُالمهنية ُللشهادات ُالحاملين ُالداخليين ُالمدققين ُمن ُمحتشم ُعدد لُوجود
 علىُاختلفُمناصبهمُوالتيُقدُتعتبرُنقطةُضعفُلهذهُالشركة.الدراسةُ

ندُشركةُعالمدققُالداخليُيقومُبالستنادُعلىُنظامُإدارةُالمخاطرُلتحديدُوفهمُالمخاطرُالمحيطةُبال -
 التخطيطُللتدقيقُفيُالشركاتُمحلُالدراسة.
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ُعند - ُالتدقيق ُخطة ُفي ُالستشارية ُالخدمات ُتضمين ُعلى ُالداخلي ُالمدقق ُتحسينُُيحرص امكانية
 إدارةُالمخاطرُللشركاتُمحلُالدراسةُ.

ُالدراسات السابقة. والدراسة الحالية الفرق بين : اثالث

رُمنُخللُماُسبقُنجدُأنُالدراساتُالسابقةُركزتُعلىُمدىُاعتمادُالمؤسساتُعلىُادارةُالمخاطُُُُ
ُلداخليلمُيتمُدراسةُدورُالتدقيقُاووجودُمدققُداخليُفيُالمؤسسةُوامكانيةُتحسينُادارةُالمخاطر.ُلكنُ

ُوهنا ُالمخاطر. ُادارة ُمجال ُفي ُللمؤسسات ُالداخلي ُالتدقيق ُيقدمها ُالتي ُوالمنفعة ُالمخاطر ُتكمنُلإدارة
يُلداخلالميزةُالأساسيةُللدراسةُالتيُسوفُتقومُبهاُفمنُخللهاُسوفُنتطرقُالىُمعرفةُمراحلُالتدقيقُا

ُال ُوأنشطة ُالمخاطر ُادارة ُعلى ُالمخاطر،المبني ُتدقيق ُعملية ُتحسين ُعلى ُتعمل ُالتي ُالداخلي ُتدقيق
ُال ُوالعراقيل ُالصعوبات ُأهم ُايجاد ُعلى ُالدراسة ُركزت ُكذلك ُالداخلي. ُللتدقيق ُالمختلفة ُمنوالأدوار ُتي

ُالمخاطرُ ُادارة ُعملية ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُدور ُتفعيل ُفي ُالإقتصادية ُالمؤسسات ُتعترض ُأن شأنها
ُجادُحلولُلهاُإنُوجدت.ومحاولةُمناقشتهاُواي

دُجةُاعتماولذلكُقدُركزناُفيُدراستناُعلىُمعرفةُدورُالتدقيقُالداخليُفيُادارةُالمخاطرُالماليةُودرُُُُُ
ُالمؤسساتُعلىُالتدقيقُالداخليُفيُاكتشافُالمخاطرُودعمُادارةُالمخاطر.

ُحيثُركزتُالدراسةُالحاليةُعلىُالعناصرُالتالية:

يمُالداخليُفيُادارةُالمخاطرُبالمؤسساتُمحلُالدراسةُوبالتاليُتقدعرضُوتحليلُدورُالتدقيقُ -
 صورةُعنُمدىُدعمُالتدقيقُالداخليُلإدارةُالمخاطرُفيُالمؤسسةُالإقتصادية.

 دراسة.عرضُأهمُالعراقيلُالتيُتواجهُالتدقيقُالداخليُودورهُفيُادارةُالمخاطرُبالمؤسسةُمحلُال -

 .لدراسةل المبحث الثاني: الإجراءات المنهجية

ُالبحثُللمنهجيةُللدراسة،ُحيثُسنقومُبالتطرقُالىُمنهجيةُالدراسة،ُوتبيانُالأُُ دواتُسنتطرقُفيُهذا
ُمعالجةُ ُفي ُالمستعملة ُالمنهجية ُوالأساليب ُالأدوات ُوعرض ُالبيانات، ُجميع ُفي ُالمستخدمة والطرق

ُالبياناتُالتيُتمُجمعها.

ُ: منهجية الدراسة.أولا

ُاُُ ُمن ُالدراسة ُهذه ُبهدفُتعد ُالتحليلي، ُالوصفي ُالأسلوب ُالباحث ُفيها ُاتبع ُالتي ُالميدانية لدراسات
ُخللُ ُمن ُوذلك ُالإقتصادية، ُبالمؤسسات ُالمالية ُالمخاطر ُإدارة ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُدور ُعلى التعرف

ُفي ُالإقتصادية ُالمؤسسات ُفي ُميدانية ُالىُُوليةُدراسة ُللوصول ُالبيانات ُوتحليل ُدراسة ُتم ُاذ سعيدة،
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عرفةُالدقيقةُوالتفصيليةُحولُمشكلةُالدراسةُمنُخللُتحويلُالمتغيراتُغيرُالكميةُالىُمتغيراتُكميةُالم
ُقابلةُللقياس،ُوذلكُبهدفُالتعاملُمعهاُفيُاختبارُالفرضياتُوبيانُنتائجُوتوصياتُالدراسة.

 عينة الدراسة.تقديم   -1

 :دراسةال فيها تمت التي المؤسسات حول عامة بصفة معلومات عرض سيتم

 ENADأولا: المؤسسة الوطنية لمواد التنظيف والصيانة مجمع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق المؤسسة.
 .ABRAS SPA شركة المواد الكاشطة : نيااث    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق المؤسسة.                            

 اسمُالمؤسسة:ُالمؤسسةُالوطنيةُلموادُالتنظيفُوالصيانةُمجمع( ENAD ) 
 نشاطُالمؤسسة:ُإنتاجُوتسويقُموادُالتنظيف.ُ
 ُ:عامل38ُعددُالعمال.ُ
 ُ1984تاريخُالتأسيس:ُتأسستُسنة.ُ
 دج421500000م:ُرأسمالهاُرأسُمالُالأسه.ُ
 طبيعةُملكيةُرأسُالمال:ُشركةُعموميةُذاتُطابعُصناعي.ُ
 ُُسعيدة01الموقعُالجغرافي:ُالمنطقةُالصناعيةُرقم،.ُ

 ُ:اسمُالمؤسسة(ُشركةُالموادُالكاشطةABRAS SPA.) 
 :تختصُفيُإنتاجُالموادُالكاشطةُنشاطُالمؤسسة.ُ
 ُ:عامل87ُعددُالعمال.ُ
 1996تُسنةُتاريخُالتأسيس:ُتأسس.ُ
 ُدج174500000.00رأسُمالُالأسهم:ُرأسمالها.ُ
 :ُالمال ُرأس ُملكية ُأنُطبيعة ُغير ُبالمساهمة ُعمومية ُإقتصادية مؤسسة

ُالمساهمُالوحيدُهوُالدولة.
 فيُالمنطقةُالصناعيةُبسعيدة6ُُطريقُالوطنيُرقمُالموقعُالجغرافي:ُال.ُ
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 .CPAبنك القرض الشعبي الجزائري : ثالثا

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق المؤسسة.                            
 .BDLبنك التنمية المحلية : رابعا

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق المؤسسة.                            

 

 

 

 

 ُ:بنكُالقرضُالشعبيُالجزائريُاسمُالمؤسسةCPIA. 
 ُفائدةُالمؤسسة:ُنشاط ُبنسب ُالقروض ُيسلم ُو ُالودائع ُيتلقى ُإيداع بنك

ُ.متغيرة
 ُ:عامل18ُعددُالعمال.ُ
 ُ1979تاريخُالتأسيس:ُتأسستُسنة.ُ
 ُمليونُدينار15قدرُبرأسُمالُالأسهم:ُرأسمالها.ُ
 ُ ُالمال: ُرأس ُملكية ُُإقتصاديةُعموميةُمؤسسةطبيعة ُتملكهاُذات أسهم

ُ.الدوليةُكليا
 ُ:شارعُأحمدُمدغري26ُُسطُمدينةُسعيدةُبُوُالموقعُالجغرافي.ُ

 ُ:بنكُالتنميةُالمحليةُاسمُالمؤسسةBDL. 
 :تمويلُالمشاريعُالسكنية.  نشاطُالمؤسسة  
 ُ1989تاريخُالتأسيس:ُتأسستُسنة.ُ
 ُمليونُدينار36800ُقدرُبرأسُمالُالأسهم:ُرأسمالها.ُ
 ُ ُالمال: ُرأس ُملكية ُللدولة مؤسسةطبيعة ُملك ُعامة ُذاتُمالية ُوشركة

 ُأسهم.
 ُ:شارعُأحمدُمدغري14ُُوسطُمدينةُسعيدةُبُالموقعُالجغرافي.ُ
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 .BANQUE BADRبنك الفلاحة و التنمية الريفية  : خامسا

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق المؤسسة.                            
 . SPA    NAFTALنفطال: سادسا

 

 

 

 

 

 

                              

 المصدر: وثائق المؤسسة.

ُالدراسة. عينة  -2

ُالداُُ ُالتدقيق ُماليينُوقسم ُومدراء ُالتسيير، ُومراقبي ُالمحاسبين، ُمن ُمجموعة ُالدراسة ُعينة خلي،ُتضم
ُ ُفي ُوالمتمثلة ُسعيدة، ُلولية ُالإقتصادية ُالمؤسسات ُمستوى ُت3ُعلى ُوالتي ُطبيعةُمؤسسات ُفي ختلف

ُسعيدةُ ُلولية ُالبنوك ُمستوى ُعلى ُوكذلك ُالدراسة، ُمحل ُمؤسسة ُكل ُبها ُتختص ُالتي ُوالخدمة نشاطها
ُلحة.منهاُغيرُصا4ُ،ُإلُأنُاستبانةُوقدُتمُاسترجاعهاُكلها54ُبنوك.ُحيثُتمُتوزيع3ُُوالمتمثلةُفيُ

 

 

 بنكُالفلحةُوُالتنميةُالريفيةُُُالمؤسسة: اسمBANQUEُBADR. 
 :ُتطويرُقطاعُالفلحيُوترقيةالعالمُالريفي.نشاطُالمؤسسة
 ُ1982تاريخُالتأسيس:ُتأسستُسنة. 
 ُُ:أسهمذاتُشركةُطبيعةُملكيةُرأسُالمال.ُ
 ُوسطُمدينةُسعيدةُبالقربُمنافي:ُالموقعُالجغر  BDLُوCPA .ُ

 :نفطالُاسمُالمؤسسةSPA ُ  NAFTAL. 
 :ُتسويقُوُتوزيعُالموادُالبتروليةُ.نشاطُالمؤسسة
 ُ:عامل83ُعددُالعمال.ُ
 ُ1987أوت25ُُتاريخُالتأسيس:ُتأسستُسنة.ُ
 ُُدج.40.000.000.000.0ُُقدرُبـرأسُمالُالأسهم:ُرأسمالها
 ُسونطراك.ُ%100شركةُذاتُأسهمُُ:طبيعةُملكيةُرأسُالمال
 :ُفيُالمنطقةُالصناعيةُبسعيدة.6ُالطريقُالوطنيُرقمُالموقعُالجغرافي
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 : يبين توزيع الإستبيانات على العينة.( 1)الجدول رقم

 المصدر: من إعداد الطالبتين.

 ثانيا: طرق جمع البيانات.

درينُاءاتُالدراسةُالميدانيةُوجمعُمختلفُالبياناتُوالمعلوماتُاعتمدناُعلىُمصمنُأجلُاستكمالُاجرُُُ
ُأساسيينُهماُالمصادرُالأوليةُوالمصادرُالثانوية.

ُخاصةُُالمصادر الأولية: .1 ُاستبانة ُإعداد ُخلل ُمن ُعليها ُالحصول ُتم ُالتي ُالبيانات وهي
 لموضوعُهذهُالدراسة،ُولإعدادُالإستبيانُتمُالإعتمادُعلى:ُ

ُصياغةُأسئلةُواضحةُومفهومةُومختصرة.-        
ُأراءُالأستاذُالمشرف.-        

ُالإستبياُ ُفيُالشكلُالنهائيُ،ُوقدُشملتُاستمارة ُتمُوضعها ُوالموافقةُعليها ُتمُتجميعها 29ُنُوبعدما
ُمحاورُحيثُتمُتقسيمهاُالىُجزأينُكماُيلي:3ُسؤالُموزعةُعلىُ

ُالشخالجزء الأول: ُُ ُالبيانات ُالعلمي،ُيتضمن ُالمؤهل ُالسن، ُالمؤسسة، ُاسم ُفي: ُتتمثل ُوالتي صية
ُالوظيفة،ُالتخصص،ُسنواتُالخبرة.

 عدد الاستبيانات المسترجعة    عدد الاستبيانات الموزعة     المؤسسات            

BDL 12 12 

NAFTAL 4 4 

ABRAS SPA 15 15 

CPA 3 3 

BADR 11 11 

ENAD 5 5 

 50ُُُُُُُُُُُُُُ 50ُُُُُُُُُُُُُ المجموع
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ُيتمثلُفيُثلثةُمحاور.الجزء الثاني: ُ

 أسئلة.10ُالمحورُالأول:ُأهميةُالتدقيقُالداخلي،ُويشملُ (1
 أسئلة.10ُالمحورُالثاني:ُإدارةُالمخاطرُفيُالمؤسسة،ُيشملُ (2
 أسئلة.9ُقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطر،ُيشملُالمحورُالثالث:ُدورُالتدقي (3

ُبالموضوعالمصادر الثانوية: ُ .2 ُالمتعلقة ُأو ُالخاصة ُوالمنشورات ُوالدوريات ُالكتب قيدُُوهي
ُالدراسة.

 ثالثا: الأدوات المنهجية المستخدمة.

ُالأدواُُُُ ُمن ُمجموعة ُعلى ُالإعتماد ُتم ُتجميعها، ُتم ُالتي ُالبيانات ُوتحليل ُالبحث ُأهداف تُلتحقيق
ُلإ ُكألية ُالداخلي ُالتدقيق ُدور ُحول ُالدراسة ُعينة ُأجوبة ُوتحليل ُبدراسة ُالقيام ُأجل ُمن ُدارةالإحصائية

يةُجتماعالمخاطرفيُالمؤسسةُالإقتصادية،ُوتمُذلكُبإستخدامُبرنامجُالحزمُالإحصائيةُلمعالجةُالعلومُالإ
(Package For The Social Sciences Statistical(ُُويرمزُلها)SPSSُ،)ُوالذيُيعتبرُمنُأهم

ُالبرامجُالإحصائيةُالمستعملةُفيُإجراءُالتحاليلُالإحصائية.

ُالنقاُ  ُذي ُالمتدرج ُليكارت ُمقياس ُويعتبر ُالدراسة، ُفي ُالخماسي ُليكارت ُمقياس ُإستخدام ُتم ُلقد طُو
 الحد بين الفرقُ حساب تم فقد ودرجة درجة بين المدى لطول بالنسبة,ُأماُ الخمسُعنُقياسُالعبارات

 على نحصل سمةالق إجراء وعند5ُُهو الفئات وعدد ، (4=1-5 )ُيلي كماُللفئات الأعلى والحد الأدنى
ثُبحي فئة أصغر من ابتداء الفئاتُرموز إلى بالتدرج نضيفه حيثُ(0,8ُ=5ُُُ/4)ُُكالتالي المدى طول

ُيأخذُهذاُالمقياسُالتصنيفُالتالي:
 درجات مقياس ليكارت الخماسي.(: يبين 2جدول رقم)                        

 أوافق بشدة       أوافق       محايد   أعارض   أعارض بشدة   الإستجابة    

1ُُُُُ2ُُُُ3ُُُُُُُُُ4ُُُُُُُُُُُُُُ5ُ        ُالدرجةُ    

  .المصدر: من إعداد الطالبتين                                
ُجاباتُمنبأسئلةُالإستبيانُيتمُبعدُذلكُتحديدُالتجاهُالعامُللإُبعدُتحديدُمختلفُالدرجاتُالمتعلقة   

 خللُالمتوسطُالحسابيُالمرجح،ُوذلكُبالنظرُالىُمجالُوقوعه،ُكماُهوُموضحُفيُالجدولُالتالي:
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 .لها الموافق الاتجاه و المرجحة المتوسطات يبين (:3) رقم جدول

 عالية وافقةم  موافقة  محايد معارض معارض جدا مجال الدرجة 

ُ[5-4,20[ُ]4,19-3,40[ُ]3,39-2,60[ُ]2,59-1,80[ُُ]1,79-1ُ]المتوسطُالمرجحُ

  المصدر: من إعداد الطالبتين                                
ُوبالنسبةُللأدواتُالإحصائيةُالمستخدمةُقمناُبإستخدامُماُيلي:

 تُعندُأفرادُالعينة.تهدفُالىُالتعرفُعلىُتكرارُاجاباُالتوزيعات التكرارية: (4
ُأسئلالنسب المئوية:  (5 ُمن ُالأجوبة ُبدائل ُمن ُبديل ُكل ُاختاروا ُالذين ُالأفراد ُنسبة ةُلمعرفة

 الإستمارة.
ُالمركزُُالوسط الحسابي: (6 ُالنزعة ُلمقاييس ُالإحصائية ُالأدوات ُأهم ُمن ُالحسابي ُالمتوسط يةُيعد

وقدُُسطُالحسابيُنقطةُالمنتصف،بحيثُيكونُاتجاهُهذهُالنزعةُالمركزيةُايجابي،ُإذاُتعدىُالمتوُ
سة،ُاعتمدناُعلىُاستخدامُهذاُالمقياسُبهدفُتحديدُتمركزُقيمُالوسطُالحسابيُحولُفقراتُالدرا

 وبحسبُمقياسُليكارتُخماسيُالأبعاد.
ُوسطهاُُالإنحراف المعياري: (7 ُعند ُالدراسة ُأو ُالبحث ُعينة ُإجابات ُتشتت ُمدى ُلقياس يستخدم

 الحسابي.

ُالإحصائيةُالمستخدمةُهي:للمعاييرُُوبالنسبة

ُالقياسُ: Alpha De Cronbachمعامل ألفا كرونباخ  (8 ُأداة ُموثوقية ُمن ُالتأكد ُأجل من
عروفُمالمستخدمة،ُأيُدرجةُثباتُأداةُالقياسُويأخذُقيماُتتراوحُمابينُالصفرُوالواحد،ُكماُهوُ

 .0.7الثباتُيكونُمقبولُابتداءاُمنُُأنُقيمةُمعامل
ُلمعرُ :Kolmogorov-Smirnovعي اختبار التوزيع الطبي (9 ُهلُيستخدم ُالبيانات ُطبيعة فة

 البياناتُتتبعُتوزيعاُطبيعياُأمُل.
 تحديد أجل من Pearson Cprrelation Coefficient:لبيرسن الارتباط معامل (10

 .ككل والستبيان فرضية كل بين الرتباط
 ونُوتك ستبيان،ال فقرات لتحليل :Single Sample T Test الواحدة للعينة T اختبار (11

 .0,05 من أقل ةدلل مستوىُ توافقُالمحسوبةTُُةُُقيم كانت اذا ايجابية الفقرة
 ُ:ومنُبينُالساليبُالحصائيةُاعتمدناُعلى  

 احصائي نموذج صياغة أجل من  Linear Regression :بسيطال الانحدار أسلوب (12
 يبينُالعلقةُالخطيةُبينُمتغيراتُالدراسة.ُللدراسة
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One Way ANOVAُ(ُويستخدمANOVAُوُيسمىُ)ُ(:F)تباين الأحادي أسلوب ال (13
 قبلُمتغيرُآخر.ُمن يفسر تابع متغير بتحديد وذلك معينة ظاهرة لتفسير التباين تحليل في

ُالمبحث الثالث: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها.

 أولا: الدراسة الوصفية للدراسة.

 لبيانات الشخصية .لقة بالجزء الأول للميدانية المتعتحليل و تفسير النتائج ا  -1

 , سالجن , فيُهذاُالجزءُعرضُالبياناتُالمتعلقةُبخصائصُالأفرادُوتشملُالمتغيراتُ)إسمُالمؤسسة يتم
ُ,ُالوظيفةُ,ُالتخصصُ,ُالمؤهلُالعلمي(. سنواتُالخبرة , السن

 لشخصية.(: يبين توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات ا4جدول رقم)                  

  %النسبة التكرار  النوع  الخصائص %النسبة  التكرار  النوع الخصائص

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُاسمُالمؤسسة

بنكُالتنميةُ
  .BDLالمحلية

12ُ24ُُ

سنواتُ
ُالخبرة

5ُ11ُ22ُأقلُمنُ

NAFTALُ نفطال
.SPA 

15ُ22ُ44ُالى5ُُمن4ُ8ُُ

شركةُالموادُالكاشطةُ
ABRAS SPA.ُ

ُ

15ُ17ُ34ُأكبر15ُ30ُُ

ُ

ُ

ُالوظيفة

37ُ74ُُمدققُداخلي

القرضُالشعبيُالجزائريُ
CPA.ُ

4ُ8ُُالحساباتُمحافظ11ُ22ُ

5ُ10ُُمحاسبُمعتمد

نكُالفلحةُوُالتنميةُب
 BADRالجزائريةُ

BANQUE.ُ

2ُ4ُُمساعدُمدقق3ُ6ُ

2ُ4ُُأخرىُ

5ُ10ُُمالية 
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ُالتنظيفُ ُمواد شركة
ENAD SHYMECA ُُ

5ُ10ُ 

 

ُالتخصص

10ُ20ُُبةمحاس

 

ُالجنس

9ُ18ُُتسيير28ُ56ُُذكرُ

24ُ48ُُتدقيق22ُ44ُُُُأنثى

 

 

المؤهلُ
ُالعلمي

2ُ4ُُإدارة37ُ74ُُدكتوراهُ

ُ-ُ-ُأخرى4ُ8ُُُماجستير

 5ُ10ُُليسانس

ُالسن

30ُ11ُ22ُأقلُمنُ

40ُ23ُ46ُالى30ُُمن2ُ4ُُُبكالوريا

40ُ16ُ32ُأكبرُمن2ُ4ُُُُُُأخرىُ

 SPSS. V25بالإعتماد على مخرجات  در: من إعداد الطالبتينالمص              
 الإسم. متغير حسب توزيع أفراد العينة ( : يوضح4) رقم الشكل                       

  

 
 

 .SPSS. V25مخرجات  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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 ُالتعليق: 

ُالمعروضةُُُ ُالبيانات ُتشير ُالنتائج ُاستخلص ُخلل ُرقم)ُمن ُالجدول ُرقم)4في ُالنسبية ُوالدائرة )4ُ)
ُأن ُالمؤسسة ُنسبتهُ والمتعلقُبإسم ُُ%30ما ُمؤسسة ُالى ُينتمون ُالدراسة، ،ABRAS SPAُمنُعينة

ُالىُ%10ينتمونُالىُالقرضُالشعبيُالجزائري،ُنسبةُُ%22الىُبنكُالتنميةُالمحلية،ُنسبةُُ%24نسبةُ
ُ ENADُمؤسسة ُنسبة ُونسب8%ُ، ُنفطال، ُمؤسسة ُالى ُوالتنميةُ%6ة ُالفلحة ُبنك ُالى ينتمون

وكُلديهاُأكبرُنسبةُإجاباتُمقارنةُبباقيُالمؤسساتُوالبنABRAS SPAُالجزائرية.مماُيعنيُأنُمؤسسةُ
ُمنُعينةُالدراسة.

 .جنسال متغير حسب توزيع أفراد العينة ( : يوضح5) رقم الشكل                  

  SPSS. V25مخرجات  ىعل بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 ُالتعليق:

ُرقم)ُُُ ُالجدول ُفي ُالمعروضة ُالبيانات ُتشير ُالنتائج ُاستخلص ُخلل ُرقم)4من ُالنسبية ُوالدائرة )5ُ)
ُالذكور ُنسبة ُبلغت ُحيث ُالإناث ُنسبة ُتفوق ُالذكور ُنسبة ُأن ُالى ُبالجنس ُعينةُُ%56والمتعلقة من

لىُعالذكورُهوُالغالبُفيُالعينة،ُوهذاُيدلُُ،ُمماُيدلُعلىُأنُعدد%44الدراسة،ُمقابلُنسبةُالإناثُ
 .وظيفةُالتدقيقُوُالرقابةُالداخليةُفيُالمؤسساتُالإقتصاديةُهيمنةُعنصرُالذكورُفي

 
 
 
 
 
 
 



 

 
40 

 

 .السنمتغير  حسب توزيع أفراد العينة ( : يوضح6) رقم الشكل  

 
 SPSS. V25مخرجات  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 التعليق: 

لنسبيةُا(ُوالدائرة4ُيماُيتعلقُبتوزيعُأفرادُمجتمعُالدراسةُحسبُالسنُفنلحظُمنُخللُالجدولُرقم)فُُُ
منُعينةُُ%46حيثُبلغتُالنسبةُُسنة,40ُالى30ُُمنُالعمريةُالأكثرُتكراراُكانتُُ(ُأنُالفئة6رقم)

ُالفئةُالعمريةُالمواليةُفهيُأكثرُمنُ ُبلغتُا%32 حيثُبلغتُنسبتهاُ,سنة40ُالدراسة،ُأما لفئةُ،ُفيما
ُتكرارا ُالأقل ُُالعمرية 30ُُمن ُنسبتها ُفأقل ُتستقطبُ%22سنة ُالإقتصادية ُالمؤسسات ُأن ُيعني ُمما .

ُالمدققينُالداخليينُوالمحاسبينُوغيرهمُمنُذويُكفاءةُوفعاليةُوالتيُتكونُمؤهلةُوذاتُخبرة.ُ

 .المؤهل العلمي يرمتغ حسب توزيع أفراد العينة ( : يوضح7) رقم الشكل                 

 

 

 SPSS. V25مخرجات  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر 
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 التعليق: 

ُرقم) نلحظ   ُالجدول ُبيانات ُرقم)4من ُالنسبية ُوالدائرة )7ُ ُحسب ُالعينة ُأفراد ُبتوزيع ُالمتعلق لمؤهلُا(
ُ ُليسانس ُشهادة ُعلى ُالمتحصلون ُهي ُالأولى ُالمرتبة ُتحتل ُالتي ُالفئة ُفإن ُالنسبةُالعلمي ُبلغت حيث

،ُأماُالفئةُالمتحصلونُعلىُ%20وتليهاُفئةُيكتسبونُمؤهلتُعلميةُأخرىُحيثُبلغتُنسبتهاُ ،50%
ُ ُنسبتها ُفبلغت ُالبكالوريا ُنسبتهاُ%18شهادة ُبلغت ُحيث ُالماجستير ُعلى ُالمتحصلون ُالفئة ُوتليها ،

ُامعية،ُوبالتاليُفإنُذلكمنُأفرادُالعينةُهمُحاصلينُعلىُشهاداتُجُ%62مماُيعنيُأنُحواليُ .12%
ظائفُوُُمؤشراُالىُأنُأفرادُالمجتمعُمنُحامليُشهاداتُالدراساتُالعلياُيشكلونُالعمودُالفقريُفي يعطي

ن،ُستبياالمؤسساتُالإقتصاديةُمحلُالدراسة،ُوكذلكُلديهمُالقدرةُعلىُالإجابةُعلىُأسئلةُالإُالتدقيقُفي
ُفعُمنُدرجةُالإعتمادُعليهاُفيُالتحليل.وهذاُمنُشأنهُأنُيعززُالثقةُفيُإجاباتهمُويرُ

ُ

 .سنوات الخبرة متغير حسب توزيع أفراد العينة ( : يوضح8) رقم الشكل                   

 
ُ.SPSS. V25مخرجات  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر   

 التعليق: 

منُعينةُالدراسة،ُخبرتهمُُ%44هُ(ُيتضحُلناُأنُماُنسبت8(ُوالدائرةُالنسبيةُرقم)4منُالجدولُرقم)ُُُ
5ُخبرتهمُمنُُ%22سنةُفماُفوق،ُونسبة15ُُخبرتهمُمنُُ%34سنة،ُونسبة15ُُالى5ُُتتراوحُبينُ

سنواتُفأقل.ُوبالتاليُفإنُنسبةُأفرادُالعينةُالذينُلديهمُالخبرةُفيُمجالُالعمل)ُالتدقيقُالداخلي(ُالممتدةُ
ُيُ%78سنةُفماُفوقُبلغت15ُُالى5ُُمنُ دلُعلىُأنُمعظمُالمستجوبينُلديهمُأقدميةُمهنيةُ،ُوهذا
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ُالنتائجُ ُفي ُالثقة ُيزيد ُوهذا ُلهم، ُالموجه ُالإستبيان ُملأ ُفي ُوالمصداقية ُبالتحليُبالموضوعية ُلهم تسمح
ُالتيُتمُالحصولُعليهاُمنُقبلُالباحثين.

 .الوظيفة متغير حسب توزيع أفراد العينة ( : يوضح9) رقم الشكل     

 
 

ُ.SPSS .V25مخرجات  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

 التعليق: 

(ُأن9ُ)(ُوالدائرةُالنسبيةُرقم4منُخللُالبيناتُالتيُتتعلقُبالمسمىُالوظيفيُيتضحُمنُالجدولُرقم)   
محاسبُمعتمد،ُونسبةُُ%10منُعينةُالدراسةُهمُيشغلونُمنصبُمدققُداخلي،ُونسبةُُ%74ماُنسبتهُ

ُ%78وظائفُأخرى.ُوبالتاليُفإنُنسبةُ%4مساعدُمدققُونسبةُُ%4تُُونسبةُبالمائةُمحافظُحسابا8ُ
ُعل ُحرصنا ُوقد ُللدراسة، ُبالنسبة ُايجابي ُشيء ُوهذا ُالداخلي ُالتدقيق ُفي ُاطارات ُدرجاتهم ُفي ىُيعدون

ُ.تبيانتوزيعُالإستبيانُعلىُهذهُالفئاتُلأنهاُتشملُالفئاتُالقادرةُوالمؤهلةُللإجابةُعلىُأسئلةُالإس

 .التخصص حسب توزيع أفراد العينة ( : يوضح10) رقم الشكل                    

 
 .SPSS. V25مخرجات  على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر                    
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 التعليق: 

ُرقم)       ُالجدول ُرقم)4من ُالنسبية ُوالدائرة ُالأ10( ُالفئة ُأن ُلنا ُيتعلقُبالتخصصُيتضح ُالذي علىُ(
اتُذ.ُوتليهاُالفئةُ%48فرادُالعينةُهمُأصحابُتخصصُالتدقيقُالداخلين،ُحيثُبلغتُنسبتهاُبالنسبةُلأ

،أماُالفئةُالتيُتليهاُتخصصُ%18،ُأماُتخصصُتسييرُفقدُبلغتُنسبةُ%20تخصصُمحاسبةُبنسبةُ
ُ%48تخصصُإدارة.ُوبالتاليُفإنُأكبرُنسبةُلأفرادُالعينةُكانتُُ%4،ُونسبةُ%10ماليةُوبلغتُنسبتهاُ

ُتخصصُتدقيق،ُوهذاُيزيدُمنُمصداقيةُالإجاباتُفيماُيخصُأسئلةُالإستبيان.

 سئلة الإستبيان.لأتحليل و تفسير النتائج الميدانية المتعلقة بالجزء الثاني  -2
  :ألفا كرونباخمعامل  -1.2
ُكرونباخ ألفا الثبات معامل استخدام تم لقدُ  ُ Alpha Cronbachالكلي الثبات لقياس 

 :الموالي الجدول في كما لجميعُمحاور كرونباخ ألفا معامل قيمة تفكان ، للستبيان

  .لقياس ثبات الإستبانة Alpha cronbach: معامل ألفا كرونباخ  (5)جدول رقم            

 صدق = الجذر التربيعي للثبات معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات  المتغيرات

10ُ0,810ُ0,9ُ أهميةُالتدقيقُالداخلي.المحورُالولُ:

إدارةُالمخاطرُفيُالمحورُالثانيُ:ُ
ُالمؤسسة.

10ُ0,760ُ0,872ُ

دورُالتدقيقُالداخليُفيُالمحورُالثالتُ:ُ
ُالمخاطر.ُإدارة

9ُ0,857ُ0,926ُ

29ُ0,901ُ0,962ُُمعاملُألفاُكرونباخُللمحاورُُ

 0,921 36ُ0,849ُمعاملُألفاُكرونباخُللستبيان

 SPSS. V25.بالإعتماد على مخرجات  من إعداد الطالبتينالمصدر: ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
 : التعليق

ذُإلدراسة،ُللتأكدُمنُثباتُأداةُالقياسُالمستخدمةُفيُالدراسةُتمُاحتسابُمعاملُألفاُكرونباخُلأبعادُا   
ُللمعاييرُالإحصائيةُال متفقُأظهرتُنتائجُالتحليلُالإحصائيُأنُمستوىُالثباتُكانُعالياُوممتازُوفقا

ُهاُوذلك:ُعلي



 

 
44 

 

نُككلُُ(ُالمتعلقُبنتائجُاختبارُصدقُوثباتُالإستبيا5منُخللُالنتائجُالموجودةُفيُالجدولُأعلهُرقم)
يمةُوهيُق(0,92ُوكذلكُقيمةُمعاملُالصدقُ)0,84ُُقدرتُبـــ:ـُكرونباخ ألفا معامل قيمة أن لنا يتبين

باراتُع لجميع كرونباخ ألفا معامل قيمة أماوهذاُيدلُعلىُصدقُوثباتُالإستبيانُككل.ُ ،ُوعالية مقبولة
ُبين)0,86و0,75ُ)بين راوحتتفُالستبيان ُتتراوح ُصدقها ُومعامل تُثبا نسبة وهي (،0,93و0,86ُ(

ُبالموثوقيةُُعلى يدل مما،ُةوصدقُجيد ُالمحاورُوكذلكُيتسم ُاتساقُداخليُداخلُهذه  ما وهذاوجود
 ُ.النتائج واستخلص التحليلوُ دراسةلل صالحة يجعلها

 الدراسة. محاور عبارات على المستجوبين إجابات اتجاهات -2.2
 الأول: أهمية التدقيق الداخلي. المحور     

ُ:ُتمُالتوصلُلنتائجُتحليلُالمحورُالولُوُالملخصةُفيُالجدولُالتالي
ُ .الأول المحور عبارات حول العينة أفراد إجابات اتجاهات : (6)رقم جدول

أعارض  ور الأول  عبارات المح           الرقم
 بشدة

أوافق  أوافق محايد أعارض
 بشدة

الإنحراف  المتوسط
 المعياري 

 النتيجة 

ُبشكل1ُُ ُالداخلي ُالتدقيق ُأثر ينعكس
ُالخارجيُ ُالتدقيق ُعلى ايجابي

ُ.للمؤسسةبالنسبةُ

أوافق4ُ31ُ15ُ4,22ُ0,58ُُُ-ُ-ُت
ُبشدة

%ُ-ُ-ُ8ُ62ُ30ُ

ُتعطي2ُُ ُالداخلي ُالتدقيق ُإدارة وجود
ُمةُمضافةُللمؤسسةُ.قي

أوافق1ُ27ُ22ُ4,42ُ0,53ُُُ-ُ-ُت
ُبشدة %ُ-ُ-ُ2ُ54ُ44ُ

ُمن3ُُ ُبالتأكد ُيهتم ُالداخلي التدقيق
ُوجودُحمايةُكافيةُللأصول.

ُأوافق1ُ5ُ30ُ14ُ4,14ُ0,67ُُُ-ُت

%ُ-ُ2ُ10ُ60ُ28ُ

ُحلقات4ُُ ُأحد ُيمثل ُالداخلي التدقيق
ُ.المراقبةُالداخلية

ُأوافق5ُ32ُ13ُ4,16ُ0,58ُُ-ُ-ُت

%ُ-ُ-ُ10ُ64ُ26ُ

ُالتدقيق5ُُ ُبقسم ُجودة ُدليل ُأوافق4ُ5ُ34ُ7ُ3,88ُ0,74ُُ-ُتيوجد
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ُ.SPSS.V25بالإعتماد على مخرجات  بتينالمصدر: من إعداد الطالُُُُُُ           

 
 

ُالسياساتُ ُيتضمن الداخلي
ُوالإجراءاتُالواجبُاتباعها.

%ُ-ُ8ُ10ُ68ُ14ُ

ُالمعلومات6ُُ ُالداخلي ُالتدقيق يوفر
ُالعلياُ ُللإدارة ُومنظم ُدقيق بشكل

ُ ُومساعدتها ُقراراتها فيُلإتخاذ
ُإدارةُ ُنظام ُسلمة ُوتقويم فحص

ُ.المخاطر

ُأوافق1ُ1ُ4ُ34ُ10ُ4,02ُ0,74ُُت

%ُ2ُ2ُ8ُ68ُ20ُ

يهدفُالتدقيقُالداخليُللتأكدُمنُأن7ُُ
النظامُالمحاسبيُكفؤُوُيقدمُبياناتُ

ُسليمةُودقيقةُللإدارة.

ُأوافق1ُ3ُ34ُ12ُ4,14ُ0,60ُُ-ُت

ُ

%ُ

-ُ2ُ6ُ68ُ24ُ

منُالتأكدُمنُُيهدفُالمدققُالداخلي8ُ
فيُُهاصحةُالمعلوماتُللسترشادُب

ُوُ ُالقرارات ُاتخاذ ُو ُالخطط رسم
ُ.اھتنفيذ

أوافق2ُ33ُ15ُ4,26ُ0,52ُُُ-ُ-ُت
ُبشدة

%ُ-ُ-ُ4ُ66ُ30ُ

9ُ

ُ

القضاءُالغرضُمنُالتدقيقُالداخليُ
ُالأخطاءُ ُاكتشاف ُو ُالإسراف على

ُ.وُالتلعبُفيُالحسابات

أوافق6ُ24ُ20ُ4,28ُ0,67ُُُ-ُ-ُت
ُبشدة

% -ُ-ُ12ُ48ُ40ُ

ُالتأكد10ُُ ُالى ُالداخلي ُالتدقيق يهدف
ُالمسجلةُ ُالمحاسبية ُالبيانات ُأن من

ُفيُالدفاترُدقيقةُوُصحيحةُ.

أوافق1ُ1ُ25ُ23ُ4,40ُ0,63ُُُ- ت
ُبشدة

% -ُ2ُ2ُ50ُ46ُ

 أوافق 0,38 4,19 أهمية التدقيق الداخلي
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ُ   التعليق:
ُُت(ُقدر2ُلعبارةُ)المتوسطُالحسابيُل(ُتبينُلناُأن6ُمنُخللُالجدولُأعلهُرقم)ُُُ رافُوانح4,42ُبـ

ُ منُُوتشيرُنتائجُعينةُالدراسةُالىُأوافقُبشدةُويندرجُهذاُضمنُالفئةُالخامسة0,53ُمعياريُيقدرُبـ
ُالتدقيقُالداخليُتعطيُقيمةُمضافةُللمؤسسة،ُأماُبخصوصُمقياسُليكارتُالخماسيُلأ نُوجودُإدارة

0,74ُوانحرافُمعياريُ 3,88(ُويقدرُبـ5ُأدنىُقيمةُللمتوسطُالحسابيُفقدُتحصلتُعليهاُالعبارةُرقمُ)
يدلُُوتشيرُنتائجُعينةُالدراسةُالىُأوافقُويندرجُضمنُالفئةُالرابعةُمنُمقياسُليكارتُالخماسيُوهذا

ُهُيوجدُدليلُجودةُلتقييمُالتدقيقُالداخليُيتضمنُالسياساتُوالجراءاتُالواجبُاتباعها.علىُأن
ُ:ُوُالملخصةُفيُالجدولُالتاليُالثانيتمُالتوصلُلنتائجُتحليلُالمحورُ

 

 ثاني.ال المحور عبارات حول العينة أفراد إجابات اتجاهات : (7)رقم جدول

رض أعا عبارات المحور الثاني          الرقم
 بشدة

 أوافق محايد أعارض

 

 أوافق

 بشدة

الإنحراف  المتوسط
 المعياري 

 النتيجة 

1ُ

ُ

ُإ ُبعمليةُيتم ُللقيام ُعمل ُورشات قامة
ُبشكلُ ُالخطر ُوتقييم ُوتحليل اكتشاف

ُدوري.

ُأوافق 0,87 4,04 17 21 9 3 - ت

% - 6 18 42 34 

ُوالقيام2ُُ ُالخطر ُعلى ُالتعرف يتم
ُله.ُبالتحليلُالدقيقُوالمناسب

 أوافق 0,66 4,18 16 27 7 - - ت

% - - 14 54 32 

ُأوافق 0,91 3,78 11 22 12 5 - تُيتمُتقييمُالخطرُبالطرقُالكلسيكية.3ُ

% - 10 24 44 22 

ُالطرق4ُُ ُبإستعمال ُبالمخاطر ُالتنبؤ يتم
ُالإحصائيةُالحديثة.

ُأوافق 1,02ُ 3,82 13 22 10 3 2 ت

% 4 6 20 44 26 

القيامُبإستكشافُالعلقةُالتأثيريةُبين5ُُ
ُالمخاطرُوالأنشطةُوالوظائف.

ُأوافق 0,77 3,88 10 26 12 2 - ت

% - 4 24 52 20 
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 .SPSS.V25بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الطالبتينُُُُُُُُُُُُ
ُ لتعليق: ا

جهةُوُ(ُفيُالمحورُالثانيُمن2ُ(ُأعلهُأنُالعبارةُ)7تشيرُالنتائجُالمتحصلُعليهاُمنُالجدولُرقمُ)ُُ
ُ ُبـ ُقدر ُحسابي ُمتوسط ُأعلى ُنالت ُالمخاطر ُيتعلقُبإدارة ُفيما ُالمستجوبين ُالأفراد افُوانحر4,18ُُنظر

ُ ُبـ ُيقدر ُو0,66ُُمعياري ُأوافق ُالى ُفتشير ُالدراسة ُبعينة ُيتعلق ُالرابعفيما ُالفئة ُضمن ُهذا ُمنُيتدرج ة
ُلقياممقياسُليكارتُالخماسيُحيثُأنُأفرادُالعينةُفيُالمؤسسةُتأكدُعلىُأنهُيتمُالتعرفُعلىُالخطرُوا

3,78ُبـُُ(ُبمتوسطُحسابيُيقدر3بتحليلُدقيقُومناسبُله.ُأماُالعبارةُالتيُنالتُأدنىُرتبةُفهيُالعبارةُ)
ُ ُبـ ُيقدر ُمعياري 0,97ُُوانحراف ُأوافقوتشير ُالى ُمقياُالنتائج ُمن ُالرابعة ُالفئة ُضمن ُهذا سُويتدرج

ُليكارتُالخماسي،ُفحسبُوجهةُنظرُالمستجوبينُأنهُيتمُتقييمُالخطرُبالطرقُالكلسكية.
ُ:ُوُالملخصةُفيُالجدولُالتاليُالثالثتمُالتوصلُلنتائجُتحليلُالمحورُ

ُ
ُ

ُتقديمُتقاريرُالخطرُللجهاتُالمعنية.6ُ

ُ

ُأوافق 0,75 4,00 12 28 8 2 - ت

% - 4 16 56 24 

ُلتجنب7ُُ ُالمتاحة ُالبدائل ُدراسة تتم
ُ ُأما ُأوُالخطر ُالتحويل ُطريق عن

ُالتنويعُ.

ُأوافق 0,92 4,00 15 25 6 3 1 ت

% 2 6 12 50 30 

ُلمواجهة8ُُ ُالمناسب ُالقرار ُإتخاذ يتم
ُالمخاطر.

ُأوافق 0,61 4,10 12 31 7 - - ت

% - - 14 62 24 

ُوالمراجعة9ُُ ُالتقييم ُبعملية القيام
ُبخصوصُالإجراءاتُالمتبعةُلإدارة.

ُأوافق 0,73 4,10 14 29 5 2 - ت

% - 4 10 58 28 

ُحول10ُُ ُالنهائية ُالتقارير ُصياغة يتم
ُالمخاطرُالمرتقبة.

ُأوافق 0,88 4,10 15 30 2 1 2 ت

% 4 2 4 60 30 

 أوافق 0,46 4,00 إدارة المخاطر في المؤسسة
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 ول عبارات المحور الثالث.اتجاهات إجابات أفراد العينة ح :(8)جدول رقم           

 أعارض عبارات المحور         الرقم

 بشدة

 أوافق محايد أعارض

 

 أوافق

 بشدة

المتوس
 ط

الإنحراف 
 المعياري 

 النتيجة 

1ُ

ُ

ُ

ُكلُ ُبتقييم ُالداخلي ُالمدقق يقوم
تواجهُمختلفُأنشطةُُالمخاطرُالتي

ُالمؤسسةُبصورةُمستمرةُومنتظمة.

أوافق2ُ2ُ29ُ17ُ4,22ُ0,70ُُُ-ُت
ُشدةب

% -ُ4ُ4ُ58ُ34ُ

2ُ

ُ

ُ

ُ

ُقبلُ ُمن ُالإجراءات ُفحص يتم
ُمدىُ ُمن ُللتأكد ُالداخلي المدقق
ُوالنظمُ ُوالخطط ُللسياسات مطابقتها
ُمساهمتهاُ ُومدى ُوالوائح والقوانين

ُفيُتفعيلُمبادئُادارةُالمخاطر.

ُأوافق5ُ32ُ13ُ4,16ُ0,58ُُ-ُ-ُت

%ُ-ُ-ُ10ُ64ُ26ُ

3ُ

ُ

المخاطرُُيركزُالمدققُالداخليُعلى
ُأهدافُ ُعلى ُتؤثر ُالتي الجوهرية

ُالمؤسسة.

ُأوافق2ُ6ُ28ُ14ُ4,08ُ0,75ُُ-ُت

%ُ-ُ4ُ12ُ56ُ28ُ

4ُ

ُ

ُتطويرُ ُفي ُالداخلي ُالتدقيق يساهم
ُفيُ ُالرقابة ُوأنظمة ُالمخاطر ادارة

ُالمؤسسة.

ُأوافق1ُ4ُ6ُ27ُ12ُ3,90ُ0,93ُُت

%ُ2ُ8ُ12ُ54ُ24ُ

5ُ

ُ

مليةُوسائلُالقياسُالمستخدمةُفيُع
ُلدىُ ُجدا ُمعروفة ُالمخاطر تقييم

ُالمدققُالداخلي.

ُأوافق1ُ1ُ8ُ30ُ10ُ3,94ُ0,79ُُت

%ُ2ُ2ُ16ُ60ُ20ُ

6ُ

ُ

ُالمدققُ ُيقدمها ُالتي التوصيات
ُتجنبُ ُعلى ُتساعد الداخلي

ُالمخاطر.

أوافق1ُ4ُ29ُ16ُ4,20ُ0,67ُُُ-ُت
ُبشدة %ُ-ُ2ُ8ُ58ُ32ُ

ُعلى7ُُ ُالداخلي ُالمدقق ُخطة أوافق1ُ3ُ30ُ16ُ4,22ُ0,64ُُُ-ُتتستند
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 .SPSS.V25بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الطالبتينُُُُُُُُُُُُُُُ
 

 التعليق: 
ُُُ(ُ ُرقم ُالجدول ُفي ُالموجودة ُالنتائج ُخلل ُرقم)8من ُالعبارة ُأن ُنجد ُحسابي1( ُمتوسط ُأعى ُنالت )ُ

دةُويندرجُوتشيرُعينةُالدراسةُإلىُأوافقُبش0.70ُأماُالنحرافُالمعياريُللعبارةُيقدرُبـ4,22ُُويقدرُبـُ
ُكل ُبتقييم ُيقوم ُالداخلي ُالمدقق ُأن ُعلى ُيدل ُوهذا ُالخماسي، ُليكارت ُمقياس ُمن ُالخامسة ُالفئة ُضمن

ُمختل ُتواجه ُالتي ُ)المخاطر ُرقم ُالعبارة ُأما ُومنتظمة. ُمستمرة ُبصورة ُالمؤسسة ُأنشطة ُفالمتوس4ف طُ(
ُ ُبـ ُيقدر 3,90ُُالحسابي ُبـ ُيقدر ُمعياري ُويند0,93ُوانحراف ُأوافق ُالى ُالدراسة ُعينة ُنتائج رجُوتشير

ةُادارُُتقييمضمنُالفئةُالرابعةُمنُمقياسُليكارتُالخماسي،ُوهذاُيدلُعلىُأنُالتدقيقُالداخليُيساهمُفيُ
 أنظمةُالرقابةُفيُالمؤسسة.تحسينُُمخاطرُوال
 

 معاملات الإرتباط بين محاور الاستبيان . -3.2
ُ المحور بينباطُالرت معاملت حساب تمُُ ُوُالمحورُالثانيُ) ُالتدقيقُالداخليُ( ُأهمية دارةُإالأولُ)

 ومدى البنائي دقصال يقيس ذيُالُ، بيرسون  معامل خلل من ككل ستبيانللإ المخاطرُفيُالمؤسسةُ(
 لدرجةاب الدراسة مجالت من مجالُىُارتباطُكلمد ويبين إليها، ولصالوُ الأداةُ تريد التي الأهداف تحقق

ُكليةُلفقراتُالإستبيان.ال
ُمنُأجلُأختبارُفرضياتُمعاملُالرتباطُتمُصياغتهمُبالشكلُالتاليُ:ُالفرضيات :

ُ ُالعدم ُارتباطH0فرضية ُعلقة ُتوجد ُل ُإدا إحصائية دللة ذاتُية: ُو ُالداخلي ُالتدقيق ُأهمية رةُبين
ُالمخاطرُفيُالمؤسسةُ.

ُعلىُتقيي ُسنة ُكل ُمرة ُالمخاطر م
ُالأقل.

ُبشدة2ُ6ُ60ُ32ُُ-ُ%

ُصياغة8ُُ ُفي ُالداخلي ُالمدقق يتطرق
تقريرهُللمخاطرُالتيُيمكنُأنُتواجهُ

 المؤسسة.

أوافق2ُ3ُ28ُ17ُ4,20ُ0,72ُُُ-ُت
ُبشدة %ُ-ُ4ُ6ُ56ُ34ُ

ُيناقشُالمدققُالداخليُفعاليةُالتقليل9ُ
ُمنُالمخاطرُبشكلُدوري.

ُ

ُأوافق1ُ1ُ2ُ32ُ14ُ4,14ُ0,75ُُت

%ُ2ُ2ُ4ُ64ُ28ُ

 أوافق 0,50 4,11 دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر
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لمخاطرُابينُأهميةُالتدقيقُالداخليُوُإدارةُُإحصائية دللة ذاتُية:ُتوجدُعلقةُارتباطH1فرضيةُالعدمُ
ُفيُالمؤسسةُ.

 
 (:يبن معاملات الإرتباط بين المحور الأول و المحور الثاني.9الجدول رقم )

 sigيمة المعنوية الق ارتباط  المحاور 
0,514ُ0,000ُُالمحورُالأولُ
0,514ُ0,000ُُالمحورُالثاني

 .SPSS.V25بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الطالبتينُُُُُُُُُُُُُُُ
ُُالتعليق:

ُُُُ(ُ ُرقم ُالجدول ُخلل 9ُمن ُدالةُأ( ُكانت ُالثاني ُالمحور ُو ُالأول ُالمحور ُبين ُالإرتباط ُمعامل ن
وُتدلُعلىُوجود0,514ُُلدىُالمحورُالأولُحيثُجاءتُنتيجة0,01ُُستوىُمعنويةُإحصائياُعندُم

ارةُادُإدعلقةُإرتباطيةُطرديةُبينُالمحورُالأولُوُالمحورُالثانيُُبحيثُكلماُزادُالتدقيقُالداخليُتزد
ُقبوُ ُيمكن ُوعليه .ُ ُالمخاطر ُإدارة ُتنخفض ُالداخلي ُالتدقيق ُإنخفض ُكلما ُو ُالفرضُُلالمخاطر صحة

ُ:H1ُيلةالبد

ُ. في المؤسسة التدقيق الداخلي و إدارة المخاطرأهمية بين  توجد علاقة إرتباطية

 ثانيا: إختبار فرضيات الدراسة

 :الفرضيات صحة اختبار -1

 هانتائجُوعرض الدراسةُ فرضيات بإختبارُسنقوم تحقيقها، إلى سةدراال تسعى التي الأهداف إطار فيُُ
 هُأبداُُيالذ الحسابي الوسط أن من التحقق أجل من واحدة لعينة T اختبار استخدام تم حيث وتحليلها،

 ،3ُُيمةلقبا للمتوسط المعيارية القيمة اختيار تم حيث القياس، أداةُ وسط من أكبر أو أقل هو المستجوبونُ
 حيث,ُ 0.05 سبةنب الدللة مستوىُ تحديد وتم ، (3,39-2,60) الثالث المدى في الوسط في تقع وهي

 كس.والع البديلة الفرضية وقبولُالعدم فرضية رفض يتم  0,05 من أقل SIG المعنوية وىُمست كان ذاإ

ُ:التالي بالشكل صياغتهم يتمتبارهمُاخ أجل من :اتالفرضي اختبار
ُوالحُالفرضية الأولى : ُالجودة ُوتعزيز ُتقييم ُعلى ُيعمل ُكونه ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُأهمية ُمنُتتمثل د

ُالمخاطر.
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دُمنُتتمثلُأهميةُالتدقيقُالداخليُفيُكونهُيعملُعلىُتقييمُوتعزيزُالجودةُوالحُلH0 : العدم فرضية
ُالمخاطر.

لحدُمنُتتمثلُأهميةُالتدقيقُالداخليُفيُكونهُيعملُعلىُتقييمُوتعزيزُالجودةُواH1ُ : البديلة الفرضية
 المخاطر.

ُمية.اذجُالكعلىُالأساليبُوالنمُتقومُالمؤسسةُبتحليلُالمخاطرُوالتنبأُبهاُبالإعتمادُالفرضية الثانية :

 ة.ذجُالكميتقومُالمؤسسةُبتحليلُالمخاطرُوالتنبأُبهاُبالإعتمادُعلىُالأساليبُوالنماُلH0 : العدم فرضية

ُاذجُالكمية.تقومُالمؤسسةُبتحليلُالمخاطرُوالتنبأُبهاُبالإعتمادُعلىُالأساليبُوالنم :H1 البديلة الفرضية

رُةُالمخاطالداخليُلهُدورُمهمُفيُتقييمُالمخاطرُمنُخللُالتعاونُبينُإدارُالتدقيقُُالفرضية الثالثة :
ُل.وإدارةُالتدقيقُوتبادلُالمعلوماتُوالتنسيقُبينهماُمنُأجلُتقليلُالمخاطرُوتفاديُوقوعهاُمستقب

ارةُالتدقيقُالداخليُدورُمهمُفيُتقييمُالمخاطرُمنُخللُالتعاونُبينُإدلُليسH0ُُ : مُالعد فرضية
ُوقوعال ُوتفادي ُالمخاطر ُتقليل ُأجل ُمن ُبينهما ُوالتنسيق ُالمعلومات ُوتبادل ُالتدقيق ُوإدارة هاُمخاطر

 مستقبل.

لمخاطرُالتدقيقُالداخليُدورُمهمُفيُتقييمُالمخاطرُمنُخللُالتعاونُبينُإدارةُلH1ُ : البديلة الفرضية
ُل.لمخاطرُوتفاديُوقوعهاُمستقبوإدارةُالتدقيقُوتبادلُالمعلوماتُوالتنسيقُبينهماُمنُأجلُتقليلُا

ُُُُُُُُ

 .ةمحاور الثلاثلل(: نتائج اختبار الفرضيات 10قم )جدول ر ُُُُُُُُُُُُ

 SIGمستوى الدلالة  Tاختبار  المحاور
21,842ُ0,000ُُالمحورُالأول

 15,232ُ0,000ُالمحورُالثاني

15,724ُ0,000ُُالمحورُالثالثُ
 .SPSS.V25تماد على مخرجات بالإع المصدر: من إعداد الطالبتين

ُُالتعليق:
 قيمة وهي 0.00 بةمحسوُ دللة مستوىُب محققالمحورُالأولُُأن نلحظ(10ُرقمُ)ُالجدول خلل منُُُُ

 بةالمحسوُ T قيمة أن كماُُ٪ 95 ثقة مستوىُ عند 0,05 الجدولية الدللة مستوىُ قيمة من أصغرُبكثيرُ
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 البديلة، ةفرضيال وقبول العدم ضيةفرُُ رفض يتم وعليه0,05ُُ دللة مستوىُعند21,842ُُب قدرت
ُ:يليكما الأولى الفرضيةُحةنؤكدُص أن كنويم

 مخاطر. تتمثل أهمية التدقيق الداخلي في كونه يعمل على تقييم وتعزيز الجودة والحد من ال    

 دللةال مستوىُ قيمة من أصغرُبكثيرُ قيمة وهي 0.00 بةمحسوُ دللة مستوىُب محققالمحورُالثانيُُ
ُ دللة مستوىُعند15,232ُُب قدرت بةالمحسوُ T قيمة أن كماُُ٪ 95 ثقة مستوىُ عند 0,05 الجدولية

 الأولى الفرضيةُحةنؤكدُص أن كنويم البديلة، ةفرضيال وقبول العدم ضيةفرُُ رفض يتم وعليه0,05ُ
ُ:يليكما

 ية.ماذج الكمتقوم المؤسسة بتحليل المخاطر والتنبأ بها بالإعتماد على الأساليب والن

 الدللة مستوىُ قيمة من أصغرُبكثيرُ قيمة وهي 0.00 بةمحسوُ دللة مستوىُب محققالمحورُالثالثُُ
ُ دللة مستوىُعند15,724ُُب قدرت بةالمحسوُ T قيمة أن كماُُ٪ 95 ثقة مستوىُ عند 0,05 الجدولية

 الأولى الفرضيةُحةصُنؤكد أن كنويم البديلة، ةفرضيال وقبول العدم ضيةفرُُ رفض يتم وعليه0,05ُ
ُ:يليكما

لتدقيق ادارة التدقيق الداخلي له دور مهم في تقييم المخاطر من خلال التعاون بين إدارة المخاطر وإ
 وتبادل المعلومات والتنسيق بينهما من أجل تقليل المخاطر وتفادي وقوعها مستقبلا.

 نموذج الدراسة الإحصائي. -2
 لمنُخل سنحاولُ،ودورُعلىُإدارةُالمخاطرلهُداخليُالُتدقيقللتُصحةُالفرضياتُ,ُبمعنىُأنُبعدُإثبا
 نحدارالإ نموذج إختبارُلىإ ستناداإ وهذا المنهج هذا ضمن مرحلة كل مساهمة إبراز إحصائي نموذج
 . SPSS برنامج في لبسيطا الخطي

 .سةدراال لبيانات الطبيعي التوزيع اختبار -1.2
 إجراء يتم حيث الطبيعي، التوزيع إلى أبعاده تخضع أن يجب سةدراال نموذج حةص إختبار يتم حتى

 : التاليتين رضيتينالف ياغةص ويتم ، KOLMOGOROV-SMIRNOV اختبار
 .الطبيعي التوزيع الدراسة بيانات تتبع  H0 :العدم فرضية

ُ.الطبيعي التوزيع الدراسةُبيانات تتبع ل H1: البديلة الفرضية
 .Kolmogorov-Smirnovالطبيعي باستخدام اختبار  (:اختبار التوزيع11جدول رقم )     

 
 إختبار توزيع طبيعي

 SIGمستوى الدلالة  K-Sإختبار جودة المطابقة 

0,200ُ0,336ُ
 .SPSS.V25بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الطالبتين
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 التعليق:
 عنيمماُي0,05ُ من بيانُأكبرُللإستُ الدللة مستوىُأنُ نلحظ(11ُرقمُ) أعلهُُالجدول خلل منُُُُُ
ُ.الطبيعي التوزيع تتبع البيانات أيُأنُُالبديلة الفرضيةُونرفض العدم فرضية نقبل

ُ
 :7(ANOVA) أسلوب التباين الأحادي -2.2

 يجبُصياغةُالفرضياتُكماُيليُ:Fُمنُأجلُإختبارُتحليلُالتباينُالأحاديُ
ُرادُتبعاُللمؤهلُالعلمي.ُلُتوجدُفروقُبينُمتوسطاتُإجابةُالأفُ:H0فرضيةُالعدمُ
 توجدُفروقُبينُمتوسطاتُإجابةُالأفرادُتبعاُللمؤهلُالعلمي.ُُ:H1فرضيةُالعدمُ

 (:يبن فروقات بين متوسطات الاجابة تبعا لمؤهل العلمي.12جدول رقم )     
 SIGقيمة المعنوية  Fاختبار   المحاور 

0,299ُ 1,262ُالمحورُالأولُ

0,632ُ 0,579ُالمحورُالثانيُ

0,201ُ 1,606ُالمحورُالثالث

 .SPSS.V25بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الطالبتين
لفروقاتُُوُالنتيجةُعدمُوجودُدللةFُ(ُمقارنةُالمتوسطاتُعنُطريقُإختيار13ُيوضحُالجدولُرقمُ)

0,05ُمنُُأكبر0,201ُو0,632ُُو0,299ُُلمحاورُعلىُالترتيبُحيثُأنُإحتمالُالمعنويةُأخذُالقيمُا
ُالقائلةُ:ُلُتوجدُفروقُبينُمتوسطاتH0ُوُنقبلُبفرضيةُالعدمH1ُُوُبذلكُنرفضُالفرضيةُالبديلةُ
ُ.ُإجابةُالأفرادُتبعاُللمؤهلُالعلمي

ُ
 وهذاُبعاالت المتغير على للنموذجُالمستقل يرالمتغ تأثير فرضيةتبارُاخ سيتم :النموذج تقدير -3.2

ُ:يلي اكم بسيطلا الخطي النحدار أسلوب إلى استنادا
 : المعطيات عرض  -
Xُُإدارةُالمخاطر(ُو(ُهيُالمتغيرُالتابعYُ.)ُُهيُالمتغيرُالمستقلُ)أهميةُالتدقيقُالداخلي

 
 

                                                           
واختبارُمعلميُيستخدمُللمقارنةُبينُالمتوسطاتُأوُالتوصلُالىُقرارُيتعلقُبوجودُأوOne Way Analysis of Varianceُُهيُاختصارُلـُ - 7

متوسطاتُالأداءُعندُالمجموعاتُالتيُتعرضتُلمعالجاتُمختلفةُبهدفُالتوصلُالىُالعواملُالتيُتجعلُمتوسطُمنُعدمُوجودُفروقُبينُ
ُالمتوسطاتُيختلفُعنُالمتوسطاتُالأخرى.ُُ
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 ير ,ثإختبار التأ ( :يبين إختبار جودة النموذج بين المتغير المستقل و المتغير التابع ,13الجدول رقم )
 تغير المستقل و التابع.نموذج العلاقات البسيطة )الإنحدار( بين الم

ُ
 

 نموذج

معامل 
 Rالإرتباط 

اختبار جودة 
 Fالنموذج 

معامل 
 R²التحديد 

اختبار 
 Tالتأثير 

 قيمة
معنوية 

sig 

 النموذج

المتغيرُ
ُ(Y)المستقل

المتغيرُ
ُ(X)ُالتابع

0,514ُ

ُ

ُ

 درجةُالتأثيرُفيُالإدارة17,215ُ0,264ُ4,149ُ0,000ُ

Y=1,409+0,618X 

ُ أهميةُ
التدقيقُ

ُلداخليا

إدارةُ
فيُُالمخاطر

 المؤسسةُ

 .SPSS.V25بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد الطالبتين
Y=1,409+0618 X 

 دراسة صلاحيات النموذج :

عندُمستوىُُدالةُإحصائيا17,215ُتساويFُُأنُُقيمةُإختبارُ ُ(12رقمُ)ُيتضحُمنُخللُالجدولُُُُ
مؤسسةُالتدقيقُالداخليُوُإدارةُالمخاطرفيُالُ جُالعلقةُبينُأهميةوُتدلُعلىُجودةُنموذ0,01ُمعنويةُ

ُوتشيرُقيمةُ إلىُأنُالتدقيقُالداخليُيفسر0,264ُُتساويR²ُُوُصحةُالإعتمادُعلىُنتائجُالنموذج,
ةُتفسرهاُعواملُأخرىُبالإضافُ %73,6تقريباُوُتبقىُنسبةُُ%26,4ُالتغيرُفيُإدارةُالمخاطرُبنسبةُ

 حداتُالقياسُوُغيرهاُ.وُُتجةُعنُدقةُإختيارُالعينةُوُدقةُيةُالناللأخطاءُالعشوائ

الصفرُُإلىُأنُتأثيرُالتدقيقُالداخلىُعلىُإدارةُالمخاطرُلُيمكنُأنُيصلُإلىTُوُتشيرُقيمةُإختبارُُُ
ُاطرُ.بمعنىُأنُالتدقيقُالداخليُلهُتأثيرُعلىُإدارةُالمخاطرُأيُلتدقيقُالداخليُدورُعلىُإدارةُالمخ

ُبتف ُو ُالنموذج ُسير ُبإُالعلقة ُالتنبؤ ُيمكن ُالنموذج ُبتطبيق ُو ُالداخلي ُالتدقيق ُبقياس ُأنه دارةُيتضح
دةُوحدةُفيُالتدقيقُالداخليُيزيدُمنُإدارةُالمخاطرُبمقدارُوُح0,618ُمخاطر,ُأيُأنُكلُتغيرُقدرهُ

ُ.ُواحدةُ.ُوُقدُيبينُكذلكُمدىُأثرُالتدقيقُالداخليُعلىُإدارةُالمخاطرُوُدورهُعليها
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ُ ثالثا :مناقشة و تحليل نتائج الدراسة .
راسةُدمنُأجلُمعرفةُدورُالتدقيقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطرُفيُالمؤسسةُالإقتصادية،ُقمناُبإجراءُُُُ

ُتوُ ُعلى ُالإعتماد ُتم ُالدراسة ُهذه ُولإجراء ُسعيدة. ُبولية ُوالبنوك ُالمؤسسات ُمن ُلمجموعة زيعُميدانية
ُتضمنتمحاسبين،ُمراقبيُالتسيير،ُمدراءُماليين،ُوقسمُالتدقيقُالداخلي.ُوُالإستبانةُعلىُمجموعةُمنُال

ورُدسسة،ُالإستبانةُالموجهةُلأفرادُالعينةُثلثُمحاور:ُأهميةُالتدقيقُالداخلي،ُإدارةُالمخاطرُفيُالمؤُ
ُالتدقيقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطر.

ُمنُخللُالدراسةُالنظريةُللدراسةُتوصلناُالى:

حقيقُتدُعلىُإدارةُالتدقيقُالداخليُمعُمراعةُالمعاييرُالتيُيجبُتوفرهاُمنُأجلُضرورةُالإعتما -
 أكبرُكفاءةُوفعالية.

ُالسل - ُالقرارات ُلإتخاذ ُالدقيقة ُوالبيانات ُللمعلومات ُالأساسي ُالمرجع ُهو ُالداخلي يمةُالتدقيق
 والمناسبة.

اتُةُعمليتحسينُكفاءةُوفاعليالتدقيقُالداخليُيقدمُللإدارةُالعلياُتوصياتُواستشاراتُواقتراحاتُل -
 ت.لقراراادارةُالمخاطرُومعالجةُالمشاكلُوالإختللتُفيُالتقريرُالنهائيُوعلىُضوءهُيتمُاتخاذُا

 ها.يةُلدبمعظمُالإداراتُالحاليةُتعتمدُعلىُوظيفةُالتدقيقُالداخليُفيُتعزيزُنظامُالرقابةُالداخل -

ُياناتُالدراسةُتوصلناُالىُمايلي:منُخللُالدراسةُالميدانيةُوالتحليلُالإحصائيُلب

منُأفرادُعينةُالدراسةُهمُحاصلينُعلىُشهاداتُجامعيةُوهذاُيشير50ُُ%وضحتُالنتائجُأنُ -
 الىُمستواهمُالعلميُالجيد.

 منُأفرادُعينةُالدراسةُهمُمتخصصينُفيُالتدقيقُالداخلي.ُ%48أشارتُالنتائجُأنُ -
ُفوق5ُُلُالممتدُمنُأفرادُالعينةُالذينُلديهمُالخبرةُفيُمجالُالعم - لغُسنةُب15ُسنواتُالُما

 وهيُنسبةُتدلُعلىُأقدميةُالعمالُوتمتعهمُبالخبرةُفيُالعمل.44%ُ
لىُعيعدونُإطاراتُفيُالتدقيقُالداخليُوهذاُماُيعززُاجاباتهمُُ%74تبينُمنُخللُالنتائجُأنُ -

 أسئلةُالإستبيان.
 .لمؤسسةادقيقُالداخليُوإدارةُالمخاطرُفيُأظهرتُالنتائجُأنهُتوجدُعلقةُإرتباطيةُبينُأهميةُالت -
خاطرُوضحتُالنتائجُأنهُهناكُعلقةُذاتُدللةُإحصائيةُبينُأهميةُالتدقيقُالداخليُوإدارةُالم -

 فيُالمؤسسة.
 أشارتُالنتائجُالىُأنهُلتوجدُفروقُبينُمتوسطاتُإجابةُالأفرادُتبعاُللمؤهلُالعلمي. -

ُ
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ُتوصلُالىُالعديدُمنُالنتائجُيمكنُايجازهاُفيُماُيلي:ومنُخللُاختبارُفرضياتُالدراسةُتمُال

فيُُيلعبهُبينتُنتائجُالدراسةُإدراكُالعديدُمنُذويُالإهتمامُبالتدقيقُالداخليُللدورُالحديثُالذي -
 تفعيلُإدارةُالمخاطرُبالمؤسساتُالإقتصادية.

سسةُعرضُلهاُالمؤُالمخاطرُالتيُتت أوضحتُنتائجُالدراسةُأنُالتدقيقُالداخليُيسعىُلتقييمُكافة -
 لتحقيقُأهدافهاُوتقليلُالخسائرُالمحتملة.

ريدُأوضحتُنتائجُالدراسةُأنهُعندُصياغةُتقريرُالتدقيقُالداخليُيحرصُالمدققُالداخليُعلىُتوُ -
 كلُالمعلوماتُالخاصةُبالمخاطرُالمرتبطةُبالنشاطُمحلُالتدقيقُبالمؤسسة.

 سة.تأكدُمنُوجودُحمايةُكافيةُلأصولُالمؤسبينتُنتائجُالدراسةُأنُالتدقيقُالداخليُيهتمُبال -
ُأظهرتُنتائجُالدراسةُأنُالغرضُمنُالتدقيقُالداخليُالقضاءُعلىُالإسرافُوإكتشافُالأخطاء -

 والتلعبُفيُالحسابات.
ُوالحدُأوضحتُالنتائجُأنهُتتمثلُأهميةُالتدقيقُالداخليُفيُكونهُيعملُعلىُتقييمُوتعزيزُالجودة -

 منُالمخاطر.
ُالنتا - ُوالبينت ُالأساليب ُعلى ُبالإعتماد ُبها ُوالتنبأ ُالمخاطر ُبتحليل ُتقوم ُالمؤسسة ُأن نماذجُئج

 الكمية.
دارةُأظهرتُالنتائجُأنُالتدقيقُالداخليُلهُدورُمهمُفيُتقييمُالمخاطرُمنُخللُالتعاونُبينُإ -

ُالمخا ُتقليل ُأجل ُمن ُبينهما ُوالتنسيق ُالمعلومات ُوتبادل ُالداخلي ُالتدقيق ُوإدارة رُطالمخاطر
ُوتفاديُوقوعهاُمستقبل.
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 خاتمة الفصل:

التيُبنوكُبوليةُسعيدة،ُو3ُُمؤسساتُو3ُاشتملُهذاُالفصلُعلىُالدراسةُالميدانيةُوالتيُأجريتُفيُُُُ
ُلكُمنكانُالهدفُمنهاُمعرفةُدورُالتدقيقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطرُالماليةُللمؤسسةُالإقتصادية.ُوذ

ُمحاور.3ُلىُاطاراتُالمؤسساتُوالذيُيتضمنُخللُتوزيعُالستبيانُع

يُفخاطرُوقدُتبينُلناُمنُخللُالنتائجةُالمتحصلُعليهاُأنُالتدقيقُالداخليُلهُدورُكبيرُفيُإدارةُالمُ
ُأيضاُالمؤسسةُالإقتصاديةُوأنةالتوصياتُالتيُيقدمهاُالمدققُالداخليُتساعدُفيُتجنبُالمخاطر.ُويساهم

ُفيُتطويرُإدارةُالمخاطر.
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 الخاتمة: 

عدمُتنشطُالمؤسسةُالإقتصاديةُفيُبيئةُمتقلبةُتتميزُبتغيراتُسريعةُوهوُماُزادُمنُدرجةُالغموضُوُُُ
ُوله ُافلسها. ُأو ُفشلها ُفي ُسببا ُتكون ُقد ُومتنوعة ُمتعددة ُأخطار ُتواجه ُالمؤسسة ُجعل ُمما ذاُالتأكد،

ُالدراسةُللإحاطةُبمدخلُمنُالمداخلُالإدارية ُالمخاطرُوالُجاءتُهذه ُتركيزالحديثةُوالمتمثلُفيُإدارة
ُلإدا ُفي ُالداخلي ُالتدقيق ُدور ُتوضيح ُخلل ُمن ُالداخلي. ُالتدقيق ُوهو ُتطبيقها ُآليات ُمن ُآلية رةُعلى
ُوتحقي ُالمؤسسة ُإزدهار ُفي ُالرئيسية ُالعوامل ُمن ُهي ُإدارتها ُلأن ُالإقتصادية ُالمؤسسة ُفي قُالمخاطر

ُأهدافها.

وصلُبنوكُتمُالت3ُمؤسساتُو3ُُيةُوالدراسةُالميدانيةُالتيُكانتُعلىُمستوىُفيُضوءُالتحليلتُالنظرُ
ُالىُالنتائجُالتالية:

ُوجودُإدارةُالتدقيقُالداخليُتعطيُقيمةُمضافةُللمؤسسة. -
يُفعدتهاُيوفرُالتدقيقُالداخليُالمعلوماتُبشكلُدقيقُومنظمُللإدارةُالعلياُلإتخاذُقراراتهاُومسا -

 ادارةُالمخاطر.فحصُوتقويمُسلمةُنظامُ
 عدمُتخصيصُقسمُخاصُبإدارةُالمخاطرُبشكلُمنفصلُعنُباقيُالأقسام. -
 يساهمُالتدقيقُالداخليُفيُتطويرُوتقييمُإدارةُالمخاطرُوأنظمةُالرقابةُفيُالمؤسسة. -
ُوالنظمُ - ُوالخطط ُللسياسات ُمطابقتها ُمدى ُمن ُللتأكد ُالإجراءات ُبفحص ُالداخلي ُالمدقق يقوم

 مدىُمساهمتهاُفيُتفعيلُمبادئُإدارةُالمخاطر.والقوانينُواللوائحُوُ
ُوتقل - ُأهدافها ُلتحقيق ُالمؤسسة ُلها ُتتعرض ُالتي ُالمخاطر ُكافة ُلتقييم ُالداخلي ُالمدقق يلُيسعى

ُإدارة ُعمليات ُوفعالية ُكفاءة ُلتحسين ُواستشارات ُتوصيات ُبتقديم ُيقوم ُثم ُالمحتملة ُالخسائر
 المخاطر.

 .لمؤسسةاةُبينُأهميةُالتدقيقُالداخليُوإدارةُالمخاطرُفيُأظهرتُالنتائجُأنهُتوجدُعلقةُإرتباطي -
اطاتُالدورُالرئيسيُللتدقيقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطرُهوُتوفيرُتأكيدُموضوعيُحولُفعاليةُنش -

 إدارةُمخاطرُالمؤسسة،ُوأنُمخاطرُالأعمالُالأساسيةُيتمُإدارتهاُبشكلُملئم.

ُ:التالية تالتوصيا تقديم تم النتائج هذه على استنادا و

ُيس - ُالجهاتُالإداريةُفيُالمؤسساتُبنشاطُالتدقيقُالداخليُمما ُاهتمام ُعدُعلىُتطويراضرورة
ُهذهُالوظيفةُلماُلهاُمنُآثرُايجابيُفيُدعمُادارةُالمخاطر.

ُعلوماتالعملُعلىُبذلُالمزيدُمنُالإهتمامُوالدعمُلتحقيقُالمتابعةُوالتنسيقُفيُمجالُتبادلُالم -
 المخاطرُوالتدقيقُالداخليُفيُالمؤسساتُالجزائرية.بينُدائرتيُإدارةُ
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ُقاعدةُ - ُعلى ُبناءها ُخلل ُمن ُالمخاطر ُإدارة ُفي ُالمتخذة ُوالإجراءات ُالأساليب ُمختلف تطوير
 تكنولوجيةُجيدةُتعتمدُعلىُمختلفُنظمُالمعلوماتُالمتطورة.

يُفورهاُلمسؤوليينُودضرورةُدعمهاُوتأييدهاُالتامُمنُالإدارةُالعليا،ُونشرُالوعيُبأهميتهاُعندُا -
 تحقيقُأهدافُالمؤسسة.

ُمستوىُ - ُعلى ُالمخاطر ُإدارة ُووظيفة ُالداخلي ُالتدقيق ُوظيفة ُمن ُكل ُبين ُتكاملية ُعلقة وجود
 المؤسسة،ُمماُيتطلبُضرورةُالتعاونُوالتنسيقُبينهماُلتحقيقُالإدارةُالفعالةُللمخاطر.

ُبالتوصياتُوالإقتراحاتُوالإستشاراتُالت - ُالإهتمام دقيقُيُتدرجُضمنُالتقريرُالنهائيُللتضرورة
 الداخلي.
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 بيان.(: إستمارة الإست1ملحق رقم )

ُوزارةُالتعليمُالعاليُوالبحثُالعلمي

ُ-عيدةُسُ-جامعةُالدكتورُموليُالطاهر
ُكليةُالعلومُالإقتصاديةُوالتجاريةُوعلومُالتسيير

ُقسمُالعلومُالتجارية

ُمحاسبةُوتدقيقُتخصص:

ُإستبيانُحولُالتدقيقُالداخليُكآليةُلدارةُالمخاطرُالماليةُ.

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُمقدمُللمدققينُالداخليينُالموظفينُفيُمؤسستكم.ُملحظةُ:ُهذاُالستبيان

ُُالطالبتين :كتورُرفافةُبراهيم.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُدُ-ُالمشرف:

ُُ.وخلخالُجوادةبُ-ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 الزهراء مبرك فاطمة  -

  ...ةيمخت الكرالأ يمالكر الأخ

 بعدأما وبركاته  اللهة رحمم عليكم ولاالس

وذلك ". لداخلي كآلية لادارة المخاطر الماليةالتدقيق ا ن:"دراسة بعنوا تين بإجراءتقوم الباحث    

 لى، وتسعى هذه الدراسة إمحاسبة و تدقيقخصص ت الماستركبحث أكادميي تكميلي لنيل شهادة 

معرفة دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر المالية . بحيث أن معرفة الخطر وإدارته من عوامل 

 رئيسية لنجاح المؤسسة و ازدهارها .

وآراء دقيقة على ما تتضمنه من  اباتإج يمتقد خلالمن المساهمة من حضرتكم  نأمليث ح      

 عليها سوف تكون سرية ولن تستخدم لحصولسيتم ا التي المعلوماتعلما أن كل  نحيطكمأسئلة، و

  .على صحة إجابتكم كبيرةتعتمد بدرجة  استبيانلغرض البحث العلمي، وأن صحة نتائج  إلى

 .لص الشكر لتعاونكم سلفاخا منا وتقبلوا
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  :عينة الدراسة المعلومات الشخصية عن

ُاختلفُُ ُتفسير ُفي ُتساعد ُالتي ُوالوظيفية ُالشخصية ُالخصائص ُبعض ُتبيان ُإلى ُالمحور ُهذا يهدف
ُ.فيُالمربعُالمناسب )×(الإجاباتُبينُالأفراد،ُلذىُالرجاءُوضعُعلمة

ُإسمُالمؤسسةُ............................................................

ُالجنسُ: -1

ُذكرُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُأنثىُُُُُُُُُُُُ

ُالسنُ: -2

40ُأكبرُمن40ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُإلى30ُُمن30ُُُُُُُُُُُُُُُُأقلُمنُُُُُُ

ُالمؤهلُالعلميُ: -3

ُدكتوراهُُُُُُُُُُُُُُماجستيرُُُُُُُُُُُُُُليسانسُُُُُُُُُُُُُُُبكالورياُُُُُُُُُ

ُ.........................أخرىُأذكرهاُ..........................

ُسنواتُالخبرةُ: -4

ُسنة15ُُأكثرُمن15ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُإلى5ُُمن5ُُُُُُُُُُُُُُُُُُأقلُمنُُُُ

 الوظيفةُالحاليةُ: -5

 مساعدُمدقق     ُُُُُُُُُُُُُمعتمدُمحاسبُُُُُُُُُُُُالحساباتُمحافظُُُُُُُُُُُُداخليُمدقق

ُ..................................أخرىُيرجىُذكرهاُُُُ

ُالتخصصُ:ُ-6ُُُُُ

ُماليةُُُُُُُُُُُُُُمحاسبةُُُُُُُُُُُُُُتسييرُُُُُُُُُُُُُُُتدقيقُُُُُُُُُُُُُُإدارةُُُُُُ

ُأخرىُ..............................................

ُ
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 المحور الأول : أهمية التدقيق الداخلي 

أوافق 
 بشدة 

رض اأع أعارض محايد  أوافق
 بشدة 

 الفقرة 

ينعكسُأثرُالتدقيقُالداخليُبشكلُايجابيُعلىُالتدقيقُالخارجيُ .1     
 .للمؤسسةبالنسبةُ

 وجودُإدارةُالتدقيقُالداخليُتعطيُقيمةُمضافةُللمؤسسةُ. .2
 التدقيقُالداخليُيهتمُبالتأكدُمنُوجودُحمايةُكافيةُللأصول. .3
 .الداخليةُالتدقيقُالداخليُيمثلُأحدُحلقاتُالمراقبة .4
ُالسياساتُ .5 ُيتضمن ُالداخلي ُالتدقيق ُبقسم ُجودة ُدليل يوجد

 والإجراءاتُالواجبُاتباعها.
ُللإدارةُ .6 ُومنظم ُدقيق ُبشكل ُالمعلومات ُالداخلي ُالتدقيق يوفر

العلياُلإتخاذُقراراتهاُومساعدتهاُفيُفحصُوتقويمُسلمةُنظامُ
 .إدارةُالمخاطر

ُالنظا .7 ُأن ُمن ُللتأكد ُالداخلي ُالتدقيق ُوُيهدف ُكفؤ ُالمحاسبي م
 يقدمُبياناتُسليمةُودقيقةُللإدارة.

ُالمعلوماتُ .8 ُصحة ُمن ُالتأكد ُمن ُالداخلي ُالمدقق يهدف
 .للسترشادُبھاُفيُرسمُالخططُوُاتخاذُالقراراتُوُتنفيذھا

القضاءُعلىُالإسرافُوُاكتشافُالغرضُمنُالتدقيقُالداخليُ .9
 .الأخطاءُوُالتلعبُفيُالحسابات

ُالداخل .10 ُالتدقيق ُالبياناتُيهدف ُأن ُمن ُالتأكد ُالى ي
 المحاسبيةُالمسجلةُفيُالدفاترُدقيقةُوُصحيحةُ.

 المحورُالثانيُ:ُإدارةُالمخاطرُفيُالمؤسسةُ

ُإ .1      ُوتقييمُيتم ُوتحليل ُاكتشاف ُبعملية ُللقيام ُعمل ُورشات قامة
 الخطرُبشكلُدوري.

 يتمُالتعرفُعلىُالخطرُوالقيامُبالتحليلُالدقيقُوالمناسبُله.ُ .2
 تقييمُالخطرُبالطرقُالكلسيكية.ُيتم .3
 يتمُالتنبؤُبالمخاطرُبإستعمالُالطرقُالإحصائيةُالحديثة.ُ .4
ُوالأنشطةُُ .5 ُالمخاطر ُبين ُالتأثيرية ُالعلقة ُبإستكشاف القيام
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   والوظائف.
 تقديمُتقاريرُالخطرُللجهاتُالمعنية. .6
ُتتمُدراسةُالبدائلُالمتاحةُلتجنبُالخطرُأماُعنُطريقُالتحويلُ .7

 ويعُ.أوُالتن
 يتمُإتخاذُالقرارُالمناسبُلمواجهةُالمخاطر. .8
ُالمتبعةُُ .9 ُالإجراءات ُبخصوص ُوالمراجعة ُالتقييم ُبعملية القيام

 لإدارة.
 يتمُصياغةُالتقاريرُالنهائيةُحولُالمخاطرُالمرتقبة. .10

 المحورُالثالثُ:دورُالتدقيقُالداخليُفيُإدارةُالمخاطرُ.

ُال .1      ُكل ُبتقييم ُالداخلي ُالمدقق ُمختلفُيقوم ُتواجه ُالتي مخاطر
 أنشطةُالمؤسسةُبصورةُمستمرةُومنتظمة.

يتمُفحصُالإجراءاتُمنُقبلُالمدققُالداخليُللتأكدُمنُمدىُ .2
ُومدىُ ُوالوائح ُوالقوانين ُوالنظم ُوالخطط ُللسياسات مطابقتها

 مساهمتهاُفيُتفعيلُمبادئُادارةُالمخاطر.
ُتؤث .3 ُالتي ُالجوهرية ُالمخاطر ُعلى ُالداخلي ُالمدقق ُعلىُيركز ر

 أهدافُالمؤسسة.
ةُيساهمُالتدقيقُالداخليُفيُتطويرُادارةُالمخاطرُوأنظمةُالرقاب .4

 فيُالمؤسسة.
وسائلُالقياسُالمستخدمةُفيُعمليةُتقييمُالمخاطرُمعروفةُجداُ .5

 لدىُالمدققُالداخلي.
ُتجنبُ .6 ُعلى ُتساعد ُالداخلي ُالمدقق ُيقدمها ُالتي التوصيات

 المخاطر.
ةُطويرُادارةُالمخاطرُوأنظمةُالرقابيساهمُالتدقيقُالداخليُفيُت .7

 فيُالمؤسسة.
ُللمخاطرُالتيُيمكنُ .8 يتطرقُالمدققُالداخليُفيُصياغةُتقريره

 أنُتواجهُالمؤسسة.
 يناقشُالمدققُالداخليُفعاليةُالتقليلُمنُالمخاطرُبشكلُدوري. .9

ُ
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ُالدراسة. محل المؤسسات قائمة  (:2)رقم ملحق

 المؤسسات

 ENADتنظيف والصيانة مجمع المؤسسة الوطنية لمواد ال

 .ABRAS SPA شركة المواد الكاشطة 

  SPA    NAFTALنفطال

 .BDLبنك التنمية المحلية 

 .BANQUE BADRبنك الفلاحة و التنمية الريفية  

 .CPAبنك القرض الشعبي الجزائري 

 


