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  دددددقااى مخزوندددددتعاى   ددددد  هدددددذه اهددددد إاى ذسىيدددددوا  دددددقاق ددددد   اى  ددددد  ا  دددددقاقدددددذ   ا

قددددددذ   اى مخزونددددددتعا ت   تسهددددددتالددددددااقهددددددواى   ددددددت تعا ت م ي ددددددواى    ددددددت  واو  دددددد ا
لدددددااحدددددختاق   دددددتالخ  دددددناىلالددددد ى ىعاى م   دددددوالدددددااحدددددختاى مدددددذ  اى دددددذىح  اهددددد ا

اوى بدددددذن ا   زى ددددد ى ذسىيدددددوا  دددددقال ددددد  اامددددد  واى     ددددد اى م ز ددددد اا.اقمددددد قدددددذ    ت
لدددددددددد   اى  صدددددددددد   اواا ت  مددددددددددت اى مدددددددددد   (اENAD.SHYMECA)يدددددددددد  ذ اب   ددددددددددوا

 سىيددددددواى  ت ددددددو.اا  اح  دددددد اى ذسىيددددددوا  ددددددقال م  ددددددوالددددددااى   ددددددت  اقهم ددددددتاى  مددددددت ا
لخ  ددددددناىلالدددددد ى ىعاى م   ددددددواهدددددد اقددددددذ   ا  ددددددت تعاى مخددددددزو  اوهدددددد ىا دددددداا   دددددد ا

ا.ه اىك شت اىلأحطت اوى ن  ىهتعاا ق تعال ى تاق ت ذاوق مح
ى  دددددددذ   اى دددددددذىح   اى مخزوندددددددتع ا وس اى مشددددددد   تع اقددددددددذ   االكلماااااااتا الم  ت  ااااااا :

 .ى مخزو ا
Abstract : 

This study aimed to shed light on the audit of inventories, to identify the 

audit of inventories as one of the most important accounts in the 

economic institution, through the analysis of the various procedures 

followed by the internal auditor in auditing them. Descriptive, case study 

method. The study concluded with a set of results, the most important of 

which is the adoption of the various procedures used in auditing 

inventory accounts, and this is by following stages that help and allow the 

discovery of errors and deviations 

Keywords: internal audit, inventories, procurement cycle, inventory 

audit. 
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 المقدمة:

إن التطوووووووير الذي ووووووول الوووووووصا يووووووولزمن الذا اوووووووي اجات ووووووو   ي  يووووووول الووووووو      وووووووصا التطوووووووير  ووووووو    ووووووو    
العلااووووو ت اجات ووووو   ي ةعووووول الذا اوووووي متع  ووووول  وووووم  وووووزش ة ووووولا    ت  وووووي     ووووو ت للووووو    ووووو ل     يووووولش ة  

الت ظ ذوووو   ووووز ل   ز ووووي غ وووول    يوووولش  وووو  الذا اووووي   ذوووو  ا ةوووو     لوووو  مي وووو      ووووي ةز ووووزش  ا وووول     لوووو  
 الإ ارش الع   .

لقووووز  وووولت  ل ووووي التووووزا ر حوووو لذخ ل  وووو  الذلا وووول  ل ووووظ  لاللوووو  مطوووويرات   وووو  الذاووووتي    ال ظوووولا  العذ وووو  
   ووووو  ة ذلووووو    يووووول   وووووش   ظذووووو ت ا  ذووووو    ا ت ووووو ر  ووووو  لش  إ ار وووووي توووووبعلش حعيا ووووول اات ووووو   ي  اةتذ   وووووي 

 لعوووول ة وووووش م ووووظ الذوطووووو ت  ووووي  لوووووير     ووووي التوووووزا ر   وووول الإ ارش  وووو  الذ ذ وووووي  وووو   ووووول يووووزش الذ   اوووووي  
الوووووزا   . حو وووووه معتيووووول  وووووصج ا   ووووولش حذخ حوووووي الذلةوووووم الإريووووو  ا  ووووو   ز وووووي الذا اوووووي   لوووووظ لذووووو  مقز ووووون للووووو  
 ووووو    ووووو     ميدووووو  ت  ماووووو  ز    ووووو  الا ووووو   حذل  لووووو   متىوووووذ   ووووولا ي العذ  ووووو ت الذ ت  وووووي  معذووووول   ووووو  

 ت  معتيل الع   الا  لش     الذا اي.م ع ل  مطي ل ة ظذي اللا حي الزا   ي ال

 الإشكالية: 

  ووووو  لأووووويل ا  ذ وووووي ال  ل وووووي ل ذ    ووووو ت  ووووو  الذا اوووووي اجات ووووو   ي  يووووول ي الت ظ ووووو  الذ  لووووو   اليوووووز   
ل   ا وووول   ووووزش  ووووع زش ة ووووز  ووووصج الذا اوووو ت    ظوووولا ل ووووز ر ال وووو ري الووووصا  قز وووون   ا  وووون الذووووزار الووووزا     وووو  

 الت ل :يرت إي  ل ي الزرا ي    الااا   لاق ي  صا ال  ف    ا دي  مي 

المتبعاااة لتااادابا  اااااوات المبااالمد ماااد الاااا الماااداا الااادا    والم  ااااة م اااا  تالإجااااا اماااا  ااا  
 الدرا ة؟

  ل  ي: صج الإي  ل ي  قي  بتو   ل  إل  ة   ي   ت  لات     اةل  ع ل ي 

 الذ     ت؟ل لا حي الزا   ي      الزرا ي  ظ    ل معتذز الذا اي  ول  -1

 الزرا ي؟متش  ذ  ي مزا ر  ا ح ت الذ   ن    الذا اي  ول      -2

 الت ل ي:للصج ا    ي ا ط ق      ال للأ  ت  لإ     ا ةيبي       ذو  لي

 الفاضية الأملى:

 الزا   ي     الذ     ت. قي  الذزار الزا    ح لذا اي  ول الزرا ي بتق  ش  ظ   اللا حي 
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 الفاضية الثانية: 

 قووووووووي  الذووووووووزار الووووووووزا    ح لذا اووووووووي  ووووووووول الزرا ووووووووي ح م وووووووو     ت ووووووووف الإةوووووووولالات اللاي ووووووووي لتووووووووزا ر   رش 
 الذ     ت )الذ تل  ت  الذ   ن الا ع   الذي ع ت(

ي   وووووو  اةوووووول ا ت وووووو ر دوووووووي  ووووووصج ال للأوووووو ي  وووووو   ووووووز ل    ووووووزا      ووووووتش م   تلوووووو  إلوووووو  ال للأوووووو  ت ال ل  وووووو
 الت ل ي:

 الأملى:الفاضية الفاعية 

 .لتزا ر الذ تل  ت  الإةلالات اللاي ي ت م الذزار الزا    ح لذا اي  ول الزرا ي   ت ف 

 الثانية:الفاضية الفاعية 

 . ت م الذزار الزا    ح لذا اي  ول الزرا ي   ت ف الإةلالات اللاي ي لتزا ر الذ   ن الا ع 

 الثالثة:الفاضية الفاعية 

 . ت م الذزار الزا    ح لذا اي  ول الزرا ي   ت ف الإةلالات اللاي ي لتزا ر الذي ع ت 

 الموضوع:ملارات ا تيار 

مووووووش ا ت وووووو ر  يلأووووووي  ال وووووووه  ظوووووولا   ذ ووووووي التووووووزا ر الووووووزا      وووووو   اوووووو ح ت الذ وووووو  ن   دووووووي   وووووو  
 الذاووووو  ذ    ووووو  اةووووول  عل وووووي  ااوووووم التاووووو  ل  ووووو  الذا اووووو ت ال  ا ل وووووي ح لإلأووووو  ي إلووووو    الذاوووووتخذل  الإ ارش 

  وووو  اجاتوووولا  ة خوووول  م   وووو  .  و  ليالإلذوووو   حذع ي وووو ت ة   وووو ي  وووو   ووووصا الذيلأووووي  الووووصا  ووووز ل لأووووذ  
 الذ   .   الياام التطي ق  ل تزا ر الزا       اةل ا تا    يلات    

 الدرا ة:أ داف 

 لووووز   ووووصا ال وووووه إلوووو  إبوووولاي   ر التووووزا ر الووووزا     وووو    وووور ق ذووووي  ىوووو  ي ل ذا اووووي  وووو   وووولا  مووووزا ر 
الذلا ووووول  الإةووووولالات التووووو   قوووووي  بلووووو    ة وووووشالذ    ووووو ت. إلأووووو  ي إلووووو  إبووووولاي ة وووووش  عووووو   ل التوووووزا ر الوووووزا    

التوووووووزا ر ة وووووووش ال تووووووو  ا التووووووو  م ووووووول  بلووووووو   ذ  وووووووي  حذل  ن. ميلأ ويم اووووووو لالذوووووووزار الوووووووزا     ووووووولا  الا ووووووو   
 .  ق ر تل   م الذع   ل ال ظل ي

 الب ث:منهج 

  ووووو  الإيووووو  ل ي الذطل  وووووي  ا ت ووووو ر دووووووي ال للأووووو  ت اذ ووووو  ح م ووووو     للإة حووووويللإلذووووو   ح لذيلأوووووي  ة خووووول 
الذووووو لا اليدووووو   التو   ووووو   ووووو   ووووولا  اج تذووووو     ووووو  العز وووووز  ووووو  الذتووووو   الذلاةوووووم العلب وووووي  ا ة ي وووووي   وووووصا 



 مقدمة ال

 ج
 

 ووووو لا  را وووووي   لوووووي  ووووو  اةووووول الو وووووي      تذوووووز     ووووو ل   ووووو  التطي قووووو    ووووو  ال   ووووو  ال ظووووولا  ة ووووو   ووووو  ا
     الذع ي  ت اللاي ي  ا ت زا ل     ا ت  ر ال للأ  ت.

 الدرا ات الااوقة:

اجات وووووو   ي  وووووو  ماوووووو  ل الذ وووووو  نل  ر وووووو لي  قز ووووووي ل و ووووووي    وووووو  يوووووول  ش  ي  ن ةذوووووو    ل ا  خ  ووووووي /1
م  وووووووول حوووووووووير العذ  وووووووو ت  ماوووووووو  ل الذا اووووووووي  ااووووووووش الع ووووووووي  اجات وووووووو   ي     ووووووووي الع ووووووووي   الذ ةاووووووووت ل 

 .2009/2010ح ل ب ق  ز  م ذا ن  ةبي اجات    ي    ي  التا  ل    ي  م  ر ي  ة  عي 

 ل    الطووووولث الذخ ووووو  لتوق ووووور ا  خ  وووووي اجات ووووو   ي  ووووو  ماووووو  ل  ووووو لا الإيووووو  ل ي الت ل وووووي:ل  ووووو   ووووو  ا  ووووو
الذ ووووو  ن   ووووو   اوووووتيع الذا اوووووي ال ووووو    ي ل و وووووي    ووووو    ووووو  ن اات ووووو  ا حباووووول التذووووو ل  ل   ملوووووز  
الزرا وووووي إلووووو  إ طووووو ل دووووويرش  الأووووووي   قوووووز مو   ووووو  ليااوووووم     وووووي ماووووو  ل الذ ووووو  ن   ووووو   اوووووتيع الذا اوووووي 

   ت  ي.   ذ   لث  لظ     لا  موا     ر   ح  ت زا   

  از ميد ظ الزرا ي إل   زش  ت  ا   ل :

_ التاوووو  ل ا  خوووول ل ذ وووو  ن  ووووي ا  وووو   مووووياين بوووو   مذ  ووووي اج ت وووو   حوووو لذ   ن  وووو  ةلووووي  مذ  ووووي الط وووو  
    ن    ةلي ع   ي  ةا  ةي  م ظ ش  اير ل ذ  ين 

   ل الذ   ن._ إن ة خ  ي ما  ل الذ  ن متوقر بتطي ر  ايلات ا  خ  ي      ذ    ما

 _   ذ  يا   عز  الز ران   ذ    ن ا تخذ ر رةس الذ   الع  ل ف ن ا تخذ ر  ي ل 

_ إن الذا اووووووي معوووووو     وووووو  ارم وووووو   مذوووووو ل   الت وووووو      لوووووو  معوووووو     وووووو    وووووو ل ال وووووو     وووووو  حعوووووو  
 ا د      صا الذ تي  ال ل   .

اللا حووووووي الزا   ووووووي لعذ  وووووو ت / بوووووويب ل  ذ وووووول ا  ل   ر ال وووووو رة   وووووو  مق وووووو ش الذ وووووو  ل  مواوووووو    ظوووووو   2
الذ ووووووو  ن  ا ووووووول الذا اووووووويل  ر ووووووو لي  قز وووووووي ل و وووووووي    ووووووو  يووووووول  ش الذ ةاوووووووت ل مووووووووظ إيووووووولا  ا  وووووووت  ش 
اطوووووو   ل  وووووو   م  وووووول  را وووووو ت   ل ووووووي   و  وووووو ي  عذقووووووي  ااووووووش   ووووووي  م  ر ووووووي     ووووووي الع ووووووي  اجات وووووو   ي 

 .2010/2011   ي  التا  ل    ي  م  ر ي  ة  عي  ل  ت    س   ط   

رت   ووووو  ي ال ووووووه  وووووي :ل  ووووو    ر الذوووووزار ال ووووو رة   ووووو  مق ووووو ش الذ ووووو  ل  مواووووو    ظووووو   اللا حوووووي مذووووووي 
الزا   ووووووووي لووووووووز رش الذ وووووووو  ن  ا وووووووول الذا اووووووووي ل  ملووووووووز  الزرا ووووووووي لذو  لووووووووي  را ووووووووي  ووووووووزع ا تذوووووووو    لااوووووووو  

 .الوا ح ت        دل اللا حي الزا   ي   ز مذ   ن حذلذي التزا ر

   ل : ميد ظ  صج الزرا ي إل   زش  ت  ا
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_ إن التطي ووووور الواووووو  لتق ووووو ش العذووووول  الذلووووو    عتيووووول  ووووو  ال ووووول   الياة وووووي ل يدوووووي  إلووووو   ظووووو   اللا حوووووي 
 .الزا   ي     ع ل ي    لش

_ لأوووووول رش اج تذوووووو   حبااوووووو   اللا حووووووي الزا   ووووووي  وووووو   وووووولا  إر  الوووووو  ح لعووووووز  الذوووووو     وووووو  ا  وووووولا  الذووووووا     
 .ات    ي  ذ     ذ     ربطل  حب      طي    الي زش اج

_ لأووووووول رش م ع ووووووول إةووووووولالات الإيووووووولا   اللا حوووووووي   ووووووو     مووووووو  التوووووووزا ر ل ياوووووووي    ووووووو   وووووووزع التووووووو ا لش 
 .حذ   ئ اج تقلا   ا    ي

التووووووووزا ر الووووووووزا      ل ووووووووي ل وي ذووووووووي   وووووووو  ر ووووووووم م   اوووووووو ي الذا اوووووووويل   ةعوووووووول/ دوووووووو لو   وذووووووووز    ووووووووز ل 3
ل  ووووي  يووووز الي وووو    م  وووول مووووزا ر   بوووو  ب-ة ل  ووووي  قز ووووي ل  وووول يوووول  ش   توووويراج موووووظ إيوووولا  ا  ووووت   ة

 و  وووووي   ااوووووش الع وووووي  الت  ر وووووي     وووووي الع وووووي  اجات ووووو   ي    وووووي  التاووووو  ل    وووووي  م  ر وووووي  ة  عوووووي  وذوووووز 
 .2015/2016  ىل  حا لش 

ل توووووزا ر الوووووزا      ل وووووي لوي ذوووووي ال ووووول  ت   ووووو  ر وووووم م   اووووو ي  ةعووووول ووووو لا الإيووووو  ل ي الت ل وووووي:ل  ووووول  يةوووووز 
الذا اوووووويل   ملووووووز   ووووووصج الزرا ووووووي إلوووووو  ميلأوووووو     عل ووووووي م   اوووووو ي الذا اوووووو ت  ا ل وووووو ت التوووووو  معذوووووول   وووووو  

 .ر عل 

  از ميد ظ الزرا ي إل   زش  ت  ا   ل :

 _  ةي      ي التزا ر  عتيل    الز   ش ا     ي لوي ذي ال ل  ت 

_  قوووووي  التوووووزا ر الوووووزا    بل وووووم م   اووووو ي الذا اوووووي  ووووو   ووووولا  الي ووووو  ف التووووو   ىوووووط م إلووووو  ة ا لووووو   ووووو  
إ ووووووو ر  ي ذوووووووي ال ووووووول  ت   التووووووو  م وووووووذل موووووووي  ل الذع ي ووووووو ت لووووووولإ ارش ح ووووووول  اوووووووتي  مل   مق ووووووو ش  ووووووو ل رش إ ارش 

 .الت ا  الذا اي حذ   ئ  ي ذي ال ل  ت   مق  شاللا حي الزا   ي    ظ  الذ   ل  

 لدرا ة:  دمد ا

ةةل وووووووظ الزرا وووووووي الذ زا  وووووووي  ووووووو  يووووووول ي الت ظ ووووووو  الذ  لووووووو   اليوووووووز   ل   ا ووووووول   وووووووزش المكانياااااااة:ال ااااااادمد 
(ENAD.SHYMECAحاع زش ). 

 .2021ةيان    يلل ة ل ل إل  يلل  اللمنية:ال دمد 
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  طة الب ث:

 لدووووو    ووووو    ووووو   ع ل وووووي ةيا ووووو  الذيلأوووووي   ذوووووز   إلووووو  مقاووووو ش  طوووووي ال ووووووه إلووووو  عووووولار   وووووي    ووووول 
  ووووول إلووووو      وووووه   ط لووووو  حو وووووه ا ط ق ووووو  حذووووو لا  ظووووولا عوووووش    ووووو   إلووووو   را وووووي   لوووووي لإ طووووو ل ال ووووووه 

 الزاي  الذيلأي  ي 

ا ر الووووزا    لووووصا  ر وووو    وووو  ال  وووول ا    الإ وووو ر ال ظوووولا ل تووووزا ر الووووزا       ووووه ا ووووتل      ووووز ل ل تووووز 
 ووووو  الذ ووووووه ا     ة ووووو  الذ ووووووه الخووووو     ووووو ن مووووووظ   ووووويان ةحعووووو   التوووووزا ر الوووووزا       لا ووووول  ووووو ل  لذوووووي 

 التزا ر الزا       الذ وه الخ له.

اذ ووووو   ووووو  ال  ووووول الخووووو    بزرا وووووي التوووووزا ر الوووووزا      ووووو  الذ ووووو  ن   وووووه مطلا ووووو  إلووووو   ذي  ووووو ت  وووووي  
الذ وووو  ن  وووو  الذ وووووه الخوووو      بعووووز  لووووظ إلوووو    مق وووو شةوووول   الذ وووو  ن  وووو  الذ وووووه ا     عووووش إلوووو  إةوووولالات 

 التزا ر الزا    ل ذ     ت    الذ وه الخ له.

  وووووووووووو  ا   ووووووووووووول    ل وووووووووووو  الا ووووووووووووو   بزرا وووووووووووووي   لووووووووووووي ح ووووووووووووول ي الت ظ ووووووووووووو  الذ  لوووووووووووو   اليوووووووووووووز   ل   ا ووووووووووووول 
(ENAD.SHYMECA  حاووووووع زش    ووووووه اذ وووووو  بتقووووووز ش ال وووووول ي  وووووو   وووووولا  التطوووووولث إلوووووو  مقووووووز ش ال وووووول ي  وووووو )

الذ ووووووه   الذ ووووو  ن.   وووووموووووزا ر  اووووو ح ت  إةووووولالات  ذ  ووووويال ووووووه ا     ة ووووو  الذ ووووووه الخووووو    م   ل ووووو  ف ووووون 
 .الخ له م   ل   مق  ش إةلالات  ذ  ي مزا ر  ا ح ت الذ   ن 
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 تمهيد:

باعتباااااااقيق تاااااا أدايق اااااا قوريي يقميااعتمااااااهي ااااااباق هي ااااااتنيق عت اااااااييعرد ااااااايب اااااا  ي  داااااابي اااااا يق اااااا ي اااااا ا ي
 صااااااا سيق  انساااااااهي ااااااا ا يصااااااا هيق  تا اااااااا ييا   اياااااااهعراااااااريق  ااااااا ققييق  تا اااااااه يياق   افظاااااااهق سااااااادبيق  سااااااا ي

قلأوطاااااااا  يب داااااااايت ااااااااقليع رتاااااااهيق تااااااا أدايق ااااااا قوريياييق  ااااااابكيعراااااااريقتت اااااااا يق   بقفاااااااا ياييق    ااااااا يمي
يهق   افظااااهيعرد ااااايا   ا ةااااهيق    اااا  يتاااانيت ساااات ايي اااا  ي ة  عااااهي اااا يق   ااااا دبي اااا يق اااا يق تاااابق يق    ااااهي

ق  ب اااااااياييإ ااااااريااااااا سي با اااااااي دااااااايناااااا تطبظيفااااااييق  ب ااااااايقلأاسيإ ااااااريق  اااااااقيق  ظب ررتاااااا أدايق اااااا قوري ي
يب ايق ثا ايق  اقيق   ريي رت أدايق  قوريي.ق ثا ييب   ق ي ب اييق ت أدايق  قوري ياق  
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 مدخل للتدقيق الداخلي  الأول:المبحث  

اعائم اااااي  اااااينااااا بيفااااييتطاااا قييات اااا ييي ت اااابيتطاااا قيق تاااا أدايق اااا قوريي  اااابقي ت تااااايبساااا  يت ناااا يق  انسااااهي
ي. م   يا ه ق يا نا د يق ت أدايق  قوري

 م اااااا  يياإ ااااااراناااااا  ااسيفااااااييهاااااالقيق  ب ااااااايق تطاااااابظيإ ااااااري  اااااا ميق تاااااا أدايق اااااا قورييفااااااييق  طراااااا يقلأاس ي
فاااااييق  طرااااا يق ثاااااا يياق اااااري  ااااا ق يق تااااا أدايق ااااا قورييفاااااييق  طرااااا يق ثا اااااا ي  اااااايياوصائصاااااهق تااااا أدايق ااااا قوريي

 ق ت أدايق  قوري.يا ه تهبأ ايإ ري ه ق يفييق  طر يق بقب يفتط

 التطور التاريخي للتدقيق الداخلي  الأول:المطلب 

 ب اااا ية قيااااهيق تاااا أدايق اااا قورييقلأتداااا ميق   ا ااااهيإ ااااريع اااا ينااااد  اي  ناااا يع اااا  اي راااا يق تاااا أدايفااااييق رااااهي
 اااا ييا ااااا  قباةرتااااهيق ياق   بق  ق ااااهإو ق ااااهي دت تاااا ي اااا يا اااا ييصااااا يق  رااااا ياقهااااتنيبااااهيق   بق  ق ااااهيق  راااا ق د  ي

ي.1  مس نياقهت  قيبا ت أداييانتانتاا ظ  قةد ي اسي  يت   يقأتصايياي

ياسي واااااب يعراااااريياع رااااا يع اااااب ي اسي  ظ اااااهي   تاااااهيفااااايي دااااا ق يق تااااا أدايفاااااييفد ساااااتايي1581فماااااييعاااااا ي
  ب طا تااااااايفباااااا يق ساااااا ايفااااااييإ  ااااااا ي اسي   تااااااهي ر  اناااااا د يق  ااااااا   د  يعااااااا ييا ااااااا ق    ااااااه يت ظااااااتنيهاااااال ي

ي.1896عا ييا   ا تاي1882ق  ت  ميقلأ ب  تهيعا يياق   يا يي1881انيفب سايعا ييا  ي1854

 تسااااااا  يق     اااااااهيي1870أااااااا   يق سااااااا   ياصاااااااماي  عتماااااااهيق تااااااا أدايفماااااااييعاااااااا يي19افااااااايي  اياااااااهيق  اااااااب ي
عااااا ييافاااايق  ختصااااه يق ساااا   يهي   ااااهيق تاااا أداي ه تااااهي اااا يواااا سيق هت ااااا يبا ت اااااق بيق     ااااهيإ ااااريق ساااارطا ي

يق ب ض.ت نس ي   تهيصغدبمي رس احي ر  أ د يق  قوردد ي ر ص سيعرريقتصاسي  يب ب نيي1951

بااااهي    ااااهيياق هت ااااا ق ثا تااااهيافااااييق   يااااا يق  ت اااا ميقلأ ب  تااااهيع اااابيق تاااا أداي  اااالي  ايااااهيق  ااااب يق  ا  تااااهي
ت اااااااب  يق ثاااااااا ييي17يافاااااااي ت ب ااااااا عتمت ني اااااا يق تطااااااا قيق  طااااااابيي ر   اااااااهيق تااااااا  يق  ااااااا أ   يق ااااااا قوردد يقعتااااااابق ي

خطااااا ميقلأناناااااتهيفاااااييق خطااااا ميي  ااااا يقعتباقهاااااايق ياهااااال ق ااااا قوردد يتااااانيإ  اااااا ي انساااااهي   ااااا يق  ااااا أ د يي1941
ي2 ةاسيق تةسد يق    يي رت أدايق  قوري.

تاااااانيإصاااااا ققي اسيأائ ااااااهيتتباااااا  ي ساااااااا تا يق تاااااا أدايق اااااا قورييق صااااااايقميعاااااا ي   اااااا يي1947افااااااييعااااااا ي
ي15ت ااا ي  قف اااهي ةراااعيق يققميعرتاااهيفااايياي((Iinternational institute of audit يق  ااا أ د يق ااا قوردد

ي.   د 

 
يي22 يكيي2017 ر  ب يع ا يييققيق  ققظيي يالداخليدليل التدقيق  ق  قيق  ييور يع  ياللهيي1
ي.ي24كناةا ي ب  يييي يالداخليدليل التدقيق  ور يع  ياللهيق  قيق  ييي2
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تاااااتنيياق ساااااة   قلأع ااااااسيتااااانيقعت ااااااييي دااااا يت ب اااااىيق تااااا أدايق ااااا قورييعراااااريق اااااهي بق  اااااهيي1964فاااااييايي
يا هااااا ق  طااااااظيا خترمق غاااااب ي ااااا عمد ي تخصصاااااد ي  ااااالقيياب قناااااطه  تا ااااااييقوااااا يق  انساااااهيبصااااامهي سااااات بمي

ي1.ق ت أدايق  قوريي ثدبقيفييق  انسا يق   دبميإ ري   قي ت  يمي يتت راي باشبميبا   ق ييق  ا ته

ي40_يبا  ساااااابهي رة قئاااااابيف اااااا ي ااااااييعرتااااااهيق   ااااااب يق ة قئااااااب يفاااااايي  ايااااااهيق ث ا د ااااااا ي اااااا يواااااا سيق  ااااااايمي
 ي12/01/1988  ااااااااي يقلأا اااااااريق   قفاااااااايسي23ق  ااااااااق يفاااااااييي88-01ق مصااااااا يق ثاااااااا  ي ااااااا يق  اااااااا   يقأاااااااني

عراااااريق  انساااااا ييعرااااارن ت د ق  اااااا   يق تااااا  د يي ر انساااااا يق     تاااااهيق أتصااااااييهيق تااااايي صااااا يياق  تبااااا  
بصاااامهي ساااات بمي   ااااا ييات سااااد ق  انسااااهيق     تااااهيق أتصاااااييهيت ظااااتني تاتاااا ييقورتااااهيواصااااهيبا  بق بااااهيفاااايي

ي2اتسددبها.ندبهاي

ت ب اااااىيق تااااا أدايق ااااا قورييياتااااانق ااااا قورييتااااانيصاااااتايهيي دااااا ي   ااااا ي   اقناااااهي   اااااهيق تااااا أدايي2001_يفااااايي
ع رتات اااااايسااااهي ت سااااد ي صاااا ني  اااااافهي ت ااااهي ر انيا   اااا عي ساااات  يعرااااريق ااااهي  ااااا يقنت اااااق يت  دااااا  ي

فاعرتاااااهيع رتاااااا يإيققميق خطاااااب ييات سااااا  رت داااااتنياي ت  ااااا ظني سااااااع هايعراااااريت  دااااااي هااااا قف ايب يةاااااايي ااااا   ياي
ي3.ق ت  تهايق بأابه

ق   تبحي  ا دبيق تغدبق يييا تب  يق   ا دبييقا  ي    يق   أ د يق  قوردد ي  با ي  تبحي ت    يييي2012فييي
ي.يق تيياقف  يعرد ايق   ا هيق  ا تهي  ةرعيق   ا دبيق ت أدايق  قوري

Iinternational agency internal auditing standards board) ) 

اقفاااااايي2013  اااااا بيي1يافااااايق   اااااا دب يتااااانيإيااااا ظيقنااااات  يق أتبق اااااا ي ت ااااا   ي2012اي اااااا ي20_يفمااااايي
   اااا يق  اااا أ د يق اااا قوردد يعرااااريق تغداااابق يق   ائتااااهي ر  ااااا دبي اااا يأ اااا يق  اااابق ق يق  ا   تااااهيق  ا تااااهيق   اقنااااهي

ي.ق    تهيإ اقيق بأابهيق  ةرع

(International legal procedures and professional practice board oversight 

formwork) 

افااااييق  صاااابيق  ااااا يي صاااابييق تاااا أدايق اااا قورييإ اااا  يق   اااا يقلأنااااب ي  اااا قيفااااييق  صاااا يق ثااااا يي اااا يق  ااااب ي
تط ق ي  ااااااا اتهي ت اااااا  يت اااااا ينيق نت اااااااقق ي ي رتغداااااابق يفااااااييةدثااااااا يق      دااااااايت ناااااا تيق   ااااااب  .ي  قتبااااااه

 ااااا ييه فاااااهيق بئتسااااايي ااااا يق   ااااا يعااااا يق غاااااايإ اااااريق  سااااااع ميفاااااييقتخاااااا يق  ااااابققق يق ط أااااااياتطااااا قق يقق اااااهي
ف اااا ي شاااااق يقلأيةتااااا يق    ثااااهيإ ااااري  يياقيق تاااا أدايق اااا قورييتغداااابيقنااااتةابهيق ت اااا   يفاااايييق  خااااا ب.ت دااااتني

 
ي.ي25 معيق  ب   كييي1
 12القاااااالوو التاااااوسيهي للموميااااااص الةمومصاااااف ا قتصااااااد ف الصاااااادر   اااااي ق  تبااااا  يي88/ي01ق  اااااا   يي02ق ةب ااااا ميق بنااااا تهي رة   ق اااااه يق  ااااا يي 2

 . 36كيي،  1988سالفي  
ي.ي27ناةا يك ي ب  ييدليل التدقيق الداخلصفور يع  ياللهيق  قيق  يي3
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 تا ااااا يهااااال يق تغداااابق يفبصااااااي رتااااا أدايق اااا قوريي ت ااااا ينيوااااا  ا يقنت ااااااق هيياأاااا يق  ا  تاااااهيق   اقنااااا يق تةاق اااااهي
ي1. ةرعيق يققمي يققميق  خا بيا ساع م لإيققمي

 وخصائصهالداخلي مفهوم التدقيق  الثالي:المطلب 

 تبااااااييق تطاااااا قيق تاااااااق خييق اااااال ي اااااا سي رتاااااا أدايق اااااا قوريي اااااا يواااااا سيي:الااااااداخليأو : مفهااااااوم التاااااادقيق 
إ ي  يق تااااااا أدايق ااااااا قورييب   ااااااا ي   ااااااا يق  ااااااا أ د يق ااااااا قوردد ينااااااا هيي ت ا باااااااه.ت ب ماااااااهيوااااااا سيفتااااااابق ي   تاااااااهي

 ر انساااااااااااااااهيفهي ت ااااااااااااااهي صاااااااااااااا ني  ااااااااااااااايا   ااااااااااااااا عي ساااااااااااااات  ياقنت اق ت تداااااااااااااا  ي:ني  ااااااااااااااا يايه1999
رت دتنياصاااااااااق  اااااااا ظني ساااااااااع يق  انسااااااااهيعرااااااااريت  داااااااااي هاااااااا قف اي اااااااا يواااااااا سي اااااااا   ياييا ي  رتات ا.ات سااااااااد 
ي2.ق  ب ا (ا    هق بأابه ي ما ميع رتا يإيققميق  خا ب ييات سد 

انااااااائ يق بأابااااااهيق  قورتااااااهييا ما ت ااق اااااا يق   رتااااااا يع رتااااااهيت اااااا  نيات تداااااا يف ا تااااااهيايي_يق تاااااا أدايق اااااا قورييه
ق   رتاااااا ي ت  داااااايف ا تاااااهييا افتاااااه طب اااااهيق م ا اااااهي دااااااييسااااااع يفااااايي  يت ااااا  ياناااااائ يق باااااب يق    ااااا عهي

 ااااا يإتبااااااا ي ااااا عمييق    اااااااميياق ت  اااااا  انسااااااهيا   ق ق     يق يا  اياااااهق   انااااا تهييأاااااهيق  تا ااااااا ييا ااااا ا 
ي.ي3ق يقق هيق  بن  هي  نيياق خطط ق  بق ق ي رستانا ي

ت دت تااااااهي  ا ااااااهي اااااا  يق  انسااااااهييف ا تااااااهنب  ااااااهيب يق ت اااااااييق اااااا ا يي ر  اناااااا د يق تاااااا أدايق اااااا قورييعااااااايي
ق بااااااب ييا ظااااااا ق   اناااااا يي  ئ ااااااهيق  ظااااااا ييات دت   بق بااااااهقوتباااااااقي اااااا  ياعائم اااااااييا اااااا واااااا  ت اي غااااااب ي
ي4اف ا دت  ا.ق  قوريي

ع ااااااا يهااااااالقيياانااااااا ق ااااااا قوريي ر ااااااا أايياق    ااااااا  تهق نااااااات   تهي_ي ا ااااااا يق تااااااا أدايق ااااااا قورييعراااااااري  ااااااا  ي
 اااااااالقياييق   ااااااااات .فاااااااايي اااااااا يياق أتبق ات ق  ساااااااااع مق نت اااااااااق ه.يت  ي ا  صااااااااائييقلأوداااااااابي ت اااااااا  يق خاااااااا  ا ي

 اااااالقيت اااااا ينيق  ياييإ د ااااااا.ق  ساااااااه هيفاااااايي    اااااا يق  ااااااب ا ي اااااا يق شاااااااقمي  خااااااا بيق  انسااااااهيق تاااااايي  ت اااااايي
ي5.تهي يبا ظا يق بأابهيق  قورياف ا ته مايهي  سي   ييا ست      عيي

 
يلظاااااري لأتااااار التااااادقيق الاااااداخلي المت امااااال يلاااااس تحياااااية الأدا  ا ماااااتراتص ي للمومياااااف ا قتصااااااد ف تأصااااايل  مااااابي نااااا ا بيق  ا ااااا يع ااااا يق ب  اااااا  ي1

ي.ي07 يكيي2017؟ ا  هينطتى ي2017ييس  بيي02ق   يييي08ق   ققييق ب ب هيق  ةر ييت  تهياإيققم ةرهيا  ميق ب ايفييي
 ااااال بميي تااااا قق  ي رتاااااهق  ر  يي ييصااااايدال  حالاااااف  )درامااااافميفاتااااار التااااادقيق الاااااداخلي لىلصاااااف للحولماااااف يلاااااس ر ااااا  تنا ياااااصف المو صاااااا  يي   ااااا ي   ااااا  ي2

ي.ي68كي2016/ي2015 يياعر  يق تسددب يبس بمييق أتصاييهياق تةاق ه
الحكومصااااف الفليااااطينصف الةاملااااف  ااااي  الااااوتاراص والمومياااااصالةواماااال المااااوتر   ااااي سااااود  تقااااارير التاااادقيق الااااداخلي  ااااي فا  ااااهيق  اااا ي  نااااريإةاااابق تن ي3

ي.ي35 كيي2016 يي م يي  انبهيات     ل بمي ا ستدبييييقطاع غز ، 
ي9001التااااااادقيق الااااااداخلي ويوقتااااااه سسااااااابم ال ااااااود   ااااااي الموميااااااااص الةمومصااااااف ا قتصاااااااد ف الحاصااااااالف يلااااااس  ااااااهاد  ا  ااااااازو   ااااااا يفااااااا ظ ي4

ي.ي05كيي يي2010/قتت بب/ي20ق  ر  ي
ي.ي08 ب  يناةا يكيي ي  مبي ن ا  يق  ا  يع  يق ب  ا  يي5
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ق تساااااددبيفاااااييياإ ااااابق ق يق  ساااااابا ي ااااا سيت داااااتنيينت  داااااا_ي  اااااايأاااااا  ليق أتصااااااييفت بفاااااهيعراااااريق اااااهيي
ياهااااانق    داااااد يق   ر  اااااا يق تاااااييت رااااا يإ ااااارييانااااا  هشاااااب تهي ياااااهي انساااااهي واااااب يبغاااااب ي ااااا ا ياييق  اااااب هي 

......ق ااااا ي دااااااايي اااااا  يبااااااهي ااااااب ي اااااا ييقواااااا ييق  ااااااب ه.يق   اااااا  يق  ساااااااه   .يق  اااااا قق .ي ةااااااا عراااااريق   اااااا  ي
ي1. لإيققميق  ا هياتاب  تايقيق  انسهي تخصييا تثبي

ق تااااا أدايق ااااا قورييب  اااااهي  اااااا يت دت ااااايي سااااات  ييقوااااا يق  انساااااا ي  ااااا  يإ اااااريياق خطدااااا ي سااااا  ي_عاااااب ي
ي اااا  يبااااهي  ااااا ييقوراااايييق ت ااااغدرته. اااا يق  اااا ق يييايدبهاااااياق  ا تااااهق   اناااا تهيق  اااا ق يييات  دااااايات دااااتنف اااايي

يات مداااااااااليق  ااااااااابق ق يق يققميعراااااااااري ااااااااا  ي ماياااااااااهيياق  ث اااااااااا  ااااااااا ا ي سااااااااات  يعااااااااا يإيققميق  انساااااااااهي ت ااااااااا يني
يا ماياااااااااهق  قورتاااااااااهيق بأاباااااااااهييااناااااااااائ ق  ااااااااابق ق يفاعرتاااااااااهييات داااااااااتنقلأيق ييا تاااااااااالق    ااااااااا  تهيق ستاناااااااااا ي

ي2.تص ت  اي ت  داي ه قف ا

يق  ما تن:  يو سيت رد يت ب ىيق ت أدايق  قوريي ست ت يب ضيايي

  يق تااااااااا أدايق ااااااااا قوريي يي   اااااااااهيق ب اااااااااا يي ناناااااااااي.ي دااااااااااي م ااااااااا  يق نااااااااات   تهي  ااااااااابيي:ا مااااااااااتقولصف_
ت اااااب يع صااااابياييق ت ااااااق ىيق  ت ر اااااهيبا تااااا أدايق ااااا قورييت اااااب ي ي   ااااا  تا.ي  تااااا ق نااااات بققيإ قي ااااانيي ااااا ياي

   اااا  يفاااايي اااا ي قتااااهيبةاااا ي  يي اااا  ياييت قت ااااهيا تفتااااهع رااااهي اااا  ي طاااااظيق ناااات   تهيعرااااريق اااابيني اااا ي  ي
ي اااااا  يأااااااايققيعرااااااريق  أاااااا  ي اااااابمي وااااااب يعرااااااريق   رتااااااا يأداااااا ييا  ق  ااااااافييق تاااااا أدايي ترااااااايق   اااااا يق  ااااااا   يي
ق تااا أدايإ قي اااني ت  اااايهااالقيفاااا يهااالقيي ااا  يورااا ي ناناااتايفاااييو  اااهياييفائااا م.ق  بق  اااهي ااا يق ااا ي  يي ااا  ي قي

ي3.هيق  قورتهيأ ي يت   يأايقميعرريت  د يق   ا دب  ا يق  بق  ياب ضي

فااااااييع رتااااااا يق م ااااااييق    اااااا عييلأي ااااااهيق ابااااااا يبغااااااب يق ت صاااااا يإ ااااااريت دااااااتنييتوليااااااادي: متماااااااثو_
ا ااااااا يقلأ ثراااااااهيعرد ااااااااي   اااااااا يق تااااااا أدايعراااااااريي.اق     اااااااهق بأاباااااااهي ظاااااااا يياف ا تاااااااهق  خاااااااا بي سااااااات  ي يققمي

ق    تاااااهيياق   اياااااهياقلأ ااااا ق   اياااااهييا  ظ اااااهق  انساااااهييات رت اااااا يب  ظ اااااهيياق  تااااا ق ياقلأيق ق  ا تاااااهيق   اااااا   ي
ي4.ق   لا هي  يأ  يق  ا رد يفييق    ام

وااااا سيت ااااا ينيق خااااا  ا يق نت ااااااق هي ااااا يوااااا سيق ت صاااااتا يق تااااايي ااااا يشاااااا  ايإ اااااافهيي ااااا امتشااااااري: _ 
ق ااااا قوريييا يا ااااا يي سااااااا تهيإيقق اااااهيعراااااريق  ااااا أايياق بأاباااااهق  خاااااا بيياإيققمق     اااااهيف ا تاااااهييات ساااااد  اااااتني
ياق  ققنا .ق نت اقق يقلأ ثرهيعرد اييا  

 
التااااادقيق الاااااداخلي لةنصااااار المخااااازوو  اااااية متطلبااااااص المةاااااا ير الدولصاااااف وواقااااا  التط ياااااق  اااااي الموميااااااص الصااااانا صف هااااا سيا،وااااابا  يييق  ااااا  يي1

ي.ي05( يكيي2019نيي1/يق   ي08 يق  ةر يي2019 ي ا  هيق  رد م ييال زائريف
لظااااام المةلوماااااص المحاماااا صف يلااااس سااااود  التاااادقيق الااااداخلي، درامااااف ميدالصااااف يلااااس الميتشاااا صاص  أتاااار   اااا يق  ساااا ي تااااب يع اااا يق غ ااااييق  ا ااااي يي2

ي.ي25 يكيي2016/ي05/ي28 ا ستدب ي رتهيقلأع اس ي ا  هيق  بظيقلأان  يييي ي ل بمالخاصفالأردلصف  
ي.ي60-59كيي يي معيق  ب  3
ي.ي29 ي ب  يناةا يكييالتدقيق الداخليدليل  ور يع  ياللهيق  قيق  ي4
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إ يايي  ااااا يم.ي  اااااييق اااااهيو  اااااهيياهااااالق   اااااهي  اااااا يهااااايي قت اااااهيايي قت اااااهيإ ياعتماااااهيق تااااا أدايهيلشاااااا :_ 
ناااا د يق  ثاااااسيأاااا يت اااا  يق ناااات ا هيب صااااايقيواق تااااهي ت اااا  ييق  انسااااه.يعراااار اااانيي اااا يبا بااااباقميت اااا ييقواااا ي

ي1.ة عتمهيق ت أدايق  قوري

يق   ظ ااااه.يه اااااق تتا ااااا ييق   اااا  .يف اااانق تاااا أداي ت اااا  ي اااا يأاعاااا مييتخ  ااااهقصمااااف: _ مصاااامض لصسااااص  
ياقيق خ  ااااهييةاااا ي  يي اااا ييإ ااااري  م ااااهي  اااا يمي ر  ظ ااااهيةاااا  ي اااا يع اااا يق تاااا أداي اااا يق اااا ي هاااا ق ييا بااااهي

  ييا ةااااا يق ااااا قورييق تااااا أداييق  ااااا قق .إ اااااافهيق قت اااااهييةااااا ي  يت ااااا  ي  اااااايق صااااا ققميفااااايي  هاااااا ييباااااه.واصاااااهي
ي2.  ييع رتهيق ت أدايب ت ر ات   يهل يق  د ميهيي ايي

 :  3:تت ث يفيتالصا: خصائص التدقيق الداخلي

أاااا ي تباااا  يق تاااا أدايق اااا قوريي بق  ااااهيتمصاااادرتهيشااااا رهي ظاااابقي  اااااي تاااااحي ر اااا أايق اااا قورييي:الةماااال_ لطااااا  
ي.  ياأ ياإ  ا تا يت   هي  يت  داي  ا

ق  اااا أايق اااا قوريي  عاااا يبا  انسااااهييخباااا يي:يملهااااامااااة  والميااااتفيد لحيااااا ها _ ال هااااف التااااي تةماااال 
 سااااا ري اهااااا قي ر فاااااا يب ااااا يايي ر انساااااه.فاااااييو  اااااهيق يققميق  رتااااااياييبا تاااااا ييفاااااهايي.ات  د ات ااااااإيققت ااااااي سااااارطهي

يا بق  ته.ف صهيي   ي تائ يياإ د اق تتا ات اي

ق   انااا تهيق ااا قوريي  ااا  يبصااامهيعا اااهيفاااييق  ةاااا  يي:يق تااا أداتقيصمااااه_ ال اااز  مااااة التنظااااصض الاااا ي  ااااتض 
ي.ي ت يإ ريق  ةا  يق ت غدرتهي يباي.ي داياق  ا ته

ياإ ااااابق ق يستاناااااا يا ل  ق ااااا قوريي:يت ت ااااا يعراااااري  اااااا دبيقلأيق يق    ااااايي رتااااا أدايالمطبقاااااافالأماااااااليب _ي
ي.ق  انسه

يع  .اع اااااا يتب تااااااهي ظاااااابقي  يق  اااااا أايق اااااا قوريي  عاااااا يبا  انسااااااهي اااااابتب ية ااااااايب  أااااااهييا مااااااتقولصف:_ 
يا يشاااااإ ي اااااا يايي ا ااااا .قنااااات   هييدااااابييتخطتاااااه.يفاااااا اي ياتبأدتاااااهيا  افثتاااااهيا  راااااهيافصااااارهت دد اااااهيا  ااااااي ااااااي

ي.ا بق  ت اف ص ايق هي تثبيقنت   ي س تاي  يق  خييق خا  ي ر بق  هيفييق  ةا  يق تيي تني

ي.ي   يق   أايق  قورييبم يي   طهيق  انسهيبصمهي ست بمي:والمراسةفالفحص _ توقيت 

 ر انسااااهيق  اااا أايق اااا قورييةب ااااا  يع رااااهي اااا يق خب طااااهيق ت ظت تااااهيي:ي  اااا  الةماااالطريقااااف ديااااداد  رلااااام  _ي
ي.اق   ان تهق  ا تهي   ييبا   ق يييا تس ي   طهي تس ي   ييا ةا ه

 
ي.ي60 ي ب  يناةا يكييلظام المةلوماص المحام صف يلس سود  التدقيق الداخلي أتر    يق  س ي تب يع  يق غ ييق  ا ي يي1
ي.ي60 يكيي معيق  ب  2
ي.ي06 يكيي1900والأ ز    التدقيق الداخلي ويوقته سسبم ال ود   ي المومياص الةمومصف ا قتصاد ف الحاصلف يلس  هاد    يف ظ يي3
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 التدقيق الداخلي  الثالث: ألواعالمطلب 

ياقلأ ظ اااااااهباااااااا   ق د ي ااااااا يق تااااااا ق يق يققق يياق ت تااااااا يق ت  اااااااايي صااااااا يباااااااهيع رتاااااااهيي:ا لتااااااازامتااااااادقيق  -/ 1
ياف ا تاااااااهب ماااااااا ميفااااااايي يقئ ااااااااي   ر ااااااااي ت  داااااااايقلأهااااااا ق يق  بنااااااا  هيافاااااااايق خطااااااا يق    ااااااا عهيياق ت رت اااااااا ي

  اااا  يإ ااااريق ت  اااااياييت بققهااااا.ياعاااا  ع   ااااايااااانيق   اااا يعراااارييا اااا ياق خطاااا ق  صاااا قيعرااااري اااا ق ييياق  أاااا  
ي1.ق     عهي  يق  انسهياق  بق ق ية ايق     سيياق   ق د بالأ ظ هي  ي   يق  ت ق ي

 ااااااا ييهااااااالقيق  ااااااا  ي ااااااا يق تااااااا أداي ت راااااااايبا   اااااااا يق تاااااااييي ااااااا  ية اااااااايق  ااااااا أايق ااااااا قوريي سااااااا ي ااااااااييساااااااتة ي
ي:2عرريهلقيق    ي اي رييا تبت ية اي    عا يت رمهيق يققميق  رتاي رقتا ي

ي.  ي تطربا يق  ت ق يايدبهاياقلأ ظ هق   ق د ي_ي   يق   ر  ا يعرريي

ي.ق   ا رهيان  ق  ا   تهي_يف ني  اييق ت أدايفييق    يع يقلأع اسييدبي

ي._يت دتنيق  خا بيق تييي   ي  يت  سي بق يقلأع اسييدبيق  ا   ته

ق ت اااااا  نيق  ااااااا  ي   رتااااااا يق   اااااابا ي غااااااب يإعاااااا  يق يققميع ااااااايإ قيايي:يق م اااااايييتاااااادقيق تشاااااا يلي-/2
ق  ت ر اااااهي باشااااابميب هااااا ق يق يققمي.ت ااااااياييا يق    ااااا  تهيتا ااااا يق   رتاااااا يق  خترماااااهيأااااا ي مااااال ي ب ااااااي رستانااااا

ق ب ااااااب هيبا  ااااااافهيإ ااااااريت اااااا  نيإ اااااابق ق ي ختراااااا ياييي اااااا  يق تاااااا أدايت اااااا  ني مااااااا ميقنااااااتخ ق يق  اااااا قييق  اييااااااهي
ق طااااااابظي   اااااااايميايي ةااااااا ي  ي تبااااااا  يق تااااااا أداي يباااااااايق ت صاااااااتا يق    اااااااهي   ا ةاااااااهيق   اااااااات ياييق   رتاااااااا ي

ق أتصااااااييهيفاااااييقلأ  اااااطهيق  ااااابقييتااااا  ت  اياييق م ا تاااااهيايي  ااااا  يإ اااااريق ت  ااااااي ااااا يق  ماااااا مياييق بب تاااااهياييق  ماااااا مي
ي3عررين د يق  ثاسينيت أدايق   تب ا ي.قلأص سيق ثاةتهي.......(

ق  مااااااا تني اااااا يياق   اااااات هق  ر تااااااهيياق   ااااااا دبياق ستانااااااا يق  باااااااي ي ة  عااااااهي اااااا يي:الماااااااليالتاااااادقيق  -/3
ياف ا تاااااهيأاااااهيق تاااااييت  اااااني ااااا  ياييق  بق  اااااه.ق  تسااااا هي ااااا ي  ت اااااهيق   رتاااااا يق    اااااهي رقتاااااا يب  رتااااهيياق ماااابا ي

ق  تا ااااااا يإ ااااااريق ت  اااااااي اااااا ييأااااااهييا  اااااا   ر ةت اااااا يياق  ت ا تااااااهق أتصاااااااييهيق تاااااا أدايفااااااييإ اااااااقيقلأهاااااا ق ي
يي ااااتنيق   افظااااهيعرااااريقلأصاااا سيافاااااييق ااااهيق  خااااا بيق تاااايا اااال اق  ا تااااهيق عت اااااييعرااااريق   ر  ااااا ييا اااا  

ي4 س اي  ي  ايي ت    ي   تهيق ت أدايقه

ي:ي5فت اي رييتت ث يإ بق ق يق ت أدايق  ا يايي

 
ي.ي265 يق  ب  يق ساةا يكييدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  ي1
ي.ي39 يك2016 ق طب هيقلأا ر ييققي هبق ي ر  ب يالتدقيق الداخلي للتث يتاص  ي الموميف ا قتصاد ف ب نيع اقم ي ا  ي  قيق     يي2
ي.ي266 ب  يناةا كيي ييدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  ي3
ي266كييق  ب   ي معيي4
ي.ي13ك ي2018  ا  هيبات ه ييالداخلصف، تدقيق محام ي  التدقيق والمراقبفمحاضراص   ، ع  يق ص  ق. يي5
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تااااا أداي ثااااا يياق وااااات لق ه ااااااسييا  ااااا ق  ااااابق ق ي_يتااااا أداينااااااةاي:ني  ااااا  يإ اااااريق ت تااااا ي ااااا ينااااا  هي
يق  بق (ف قتدبيياف يي

ق  خترماااااااهيياق ااااااا فاتبق  سااااااات  ق يفاااااااييقتت اااااااا يقلأوطاااااااا يق   ت راااااااهيق  أااااااا  يفاااااااييي  ا:ن ت ثااااااا _يتااااااا أداي
ي(اتص ت  ا

ياق ت عااااااا يق سااااااابأهي_يق ةاااااابييق  سااااااات بيق  ماااااااا إيعراااااااريقلأصااااااا سي:ني  ااااااا  يإ ااااااري  اياااااااهيقلأصااااااا سي ااااااا ي
ي1ق نت  اس(ييان  

:يي صاااااا يبا تاااااا أدايق   تبا ااااااييويع رتااااااهيتط داااااااي  ي اااااا  ي اااااا يقلأ ظ ااااااهيتاااااادقيق لظااااااض المةلوماااااااص -/4
 ع ااااااسيق تااااا أدايوفا تااااا أداييات ادااااااياق بأاباااااهق تخطااااات يباناااااتخ ق يت      تاااااايق   ر  اااااا ي  سااااااع ميق  ااااا أايفااااايي

ت   اااا يفت اااااايإ قي اااااا يقناااااتخ ق ياييت داااااتنيايي  ااااا ييق  ا تااااه.ياق  تا اااااا ي ر  ر  اااااا يفااااييةدثاااااهيق   ا ةاااااهيق    ناااابهي
ي ا ااااا ينااااا  هيق  خب اااااا يفاااااييهااااالقيق  ظاااااا يايي ظاااااا يق   ا ةاااااهيق  تاااااهييسااااااهنيفااااايي  اياااااهيق    اااااميايي يق  اناااا ي

 اااا ياييق ت تاااا يبااااا يق  اااا ققييق  تاااا فبميفااااييق    اااااميتسااااتخ  يب مااااا مياييفااااييت  دااااايقلأهاااا ق يق    اااا عهيبم ا تااااهياي
ت  داااااي اااا يه اااايفااااا يع رتاااهيق تاااا أدايهاااييع رتااااهي  ظ اااهي ر صاااا سيعرااااري ي اااهيبصاااا قمي   ااا  تهي اااا يق ااا يق 

 ةراااااااعيإيققت اااااااايبااااااا  يايي ةااااااا يعراااااااريق  ااااااا أاي  ي  رااااااا ي ااااااا ي ااااااا يق يققميق  رتااااااااي ر   ااااااااميايي ااااااا  يق  طاب اااااااهي
يق تااااااايي اااااااني اااااااتني  ا ةت ااااااااايي ااااااا ق  ي ااااااا  ي  هب اااااااهيفااااااايي ظااااااانيق بأاباااااااهيق  قورتاااااااهي ا اااااااا يع رتاااااااهيق م ااااااايي

ي اااابي  تاااا  يق    ااااامي  اااا يق تاااا أدايفااااييصاااا قميت بيايي مباااا ي  يتتساااانيق تصااااا  يةااااد يق  اااا أاياييتصاااا ت  اياي
يناااااا  هيق   ر  ااااااا ي عطااااااا يق ت اااااااق بيق  ا تااااااهياييق ت  اااااااي اااااا يق اااااا ياييق  اااااا  ي اااااا يتاااااا أداي ظاااااانيق   ر  ااااااا ياي
ي2. مد مايي ا رهياييق ت غدرتهيفييق  أ يق   ان يص ت هياي

ي:ي3ت ايي   ي يبا
تر ااااييق تتا ااااا ييا   ااااا    اااااي باااا ا يي.ي  ااااااب اااا  ق ت مدااااليق ة  اااا ميأ اااا يايي_يف ااااييق اااا ظنيق  ائ ااااه

يق  ستخ  د .
ي._يف يي   تهيق ت      تاي ب ا يف ا تهيق بأابهيق  قورتهيق تيي تنيا   ا

ي
ي
ي

 
ي.ي13كق  ب   يي معيي1
ي.ي266 ي ب  يناةا يكييدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي2
ي.ي39 ي ب  يناةا كييالتدقيق الداخلي للتث يتاص  ي الموميف ا قتصاد فع اقم ي ا  ي  قيق     ييي ب ن3
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ق  دثااااااييياق تراااااا سيبا  دثااااااهيإ ااااااري تااااااالي اااااا  يق  تاااااا ق يبالأ ظ ااااااهيق خاصااااااهيي  اااااا  ال يئااااااي: التاااااادقيق  -/5
يا اااااااابظيق  ائ ااااااااهيياق  تااااااااا ق تا ته.ق بااااااااةت يق  ظاااااااااهبيق  دثتااااااااهييات دااااااااتنق ناااااااات  قفا ي اااااااا ي ختراااااااا ييا  ا ت ااااااااا
ي1 ..يق ق ب  بهيق  تهيفيي  ا ايق  تاجي...يق  خرما .

اعراااااريق ااااابيني ااااا يت ااااا ييق   ااااااا  ي يةاااااايي م ااااا  ي  ااااا يي رتااااا أدايق  دثاااااييإ يق اااااهي اااااني اااااتنيق تمااااااظيعراااااري
 ختصاااااهيق   ظ اااااا يق    تاااااهيق ايي م ااااا  ي  اااااد ي تاااااريق  يبسااااا  يعااااا  يق عتااااابق يباااااهي ااااا ي ا ااااا يق سااااارطا ي

ف ااااب يعرااااريق ااااهيوي  ااااا يت دت ااااييي اااا  يعرااااريف ااااييقلأيق يق  دثاااايي ر  اااا ميق أتصاااااييهيبغااااب يق ت  اااااي اااا ي
يت   اااااا ي،ااااااااق يعرااااااريق  اااااا قئنيق  ا تااااااهي ر  اااااا ميق أتصاااااااييهاي اااااا يق تبتدبااااااا يق  دثتااااااهيق  خططااااااهييات قف ااااااهفاعردتااااااهي

ا اااااايي  ااااا ي  ي  ق اااااهيياق ترااااا سيبا  دثاااااهي  ااااا  ي ااااا يق تااااا أدايق  دثااااايي قتاااااالي ااااا  يق  تااااا ق يبالأ ظ اااااهيق خاصاااااهي
ي.2ق    امي

تااااااااتنييقلأيق . ةب هااااااااايتاااااااا أداييا  اااااااا ق يقق يتت اااااااا ييق  ساااااااا تا يق خاصااااااااهيبا تاااااااا أدايي:الأدا تاااااااادقيق  -/6
يا ظااااانق يققمي م ا تاااااا ييا   ةاااااي سااااات  يع رتاااااا يتااااا أداي سااااات  ا يقلأيق ي ااااا يوااااا سيق قتاااااا يبم ااااايي   ااااايي

 اااا يواااا سيق تاااا أدايق خاااااق يي اااا يأ اااا يايأ اااا يق تااا أدايق اااا قورييإيققت ااااي  اااااي ت دااااتنيع رتااااهيق تاااا أداييقورتاااااي اااا ي
ت  اااا ياييبب ااااا  ي  اااا ي.يايت  صاااابيفاااايي   ااااهيايأاااا يتغطااااييهاااال يق   رتااااهي افااااهي   ااااطهيق يققمياييواق تااااه.  ااااهي

ت ااااا ينيايي  قأااااا يق بااااا  يفااااايي  اااااا ا يق يققمياييع رتاااااا يتااااا أداي سااااات  ا يقلأيق يعراااااريت   ااااا ي  قأااااا يق  ااااا مي
ق ت صااااااااتا يق   ئ ااااااااهي يواااااااااسيق   ا ةااااااااا يق  طر بااااااااهي. اااااااال ايت ت اااااااابيع رتااااااااهيتاااااااا أدايقلأيق ياناااااااادرهيها ااااااااهي

ي يوااااااسيق   اقناااااا يق  ا  اااااهيبا  اااااافهيإ اااااريت   ااااا ي سااااات  ا يق  سااااااا تهيق  ا اااااهي ااااالإيققمايي ت ساااااد يق يققمي
ق   رتاااااا يق تااااايي اااااتنياييي  ااااا ي  يت ااااات  ي تاااااائ يع رتاااااهيتااااا أدايقلأيق يعراااااري  ر  اااااا يها اااااهي ااااا سيق م ا تاااااا ي

ق ت تاااااا ياييق ة ااااااا يق  سااااااث  هيعاااااا يقلأيق يهاييتاااااا  ت  ايبا  ااااااافهيإ ااااااريت صااااااتا يت اااااا  يإ ااااااري ساااااااع ميق يققمي
ي3.ق   ق د ايي   يق  ت ق يبالأ ظ هاييق  ما ميق أتصاييهيلأيق يق   عمد يايي  يق م ا تهي

إ ااااااري  تاااااا ي أسااااااا يق  انسااااااهيافااااااييهاااااالقيق  اااااا  ي تةاااااااا يياقيق  اااااا أايق اااااا قورييق ةا اااااا يق   اناااااا يي ت تاااااا ي
 ساااا ريهاااالقيق  اااا  يايي اااا اا ا.ف ااااييق  ناااادرهيق تااااييعاااا ي ب   ااااايي  اااا ي اااالإيققميقتت ااااا يق   ااااات يق يقق ااااهيأ اااا ي

 غااااااب يت سااااااد ييا  اااااااة ااااااايق ت داااااا ييا اااااا  ق  انسااااااهيياوطاااااا يانتانااااااا ي لأهاااااا ق يق تاااااا أدايق اااااا اق يق  اااااا ظني
ي4.ع أت ايب ا   ايق خاق ي

 
ي.ي40 معيق  ب   يك1
ي.ي286 ي ب  يناةا يكدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  ي2
ي.ي276 معيق  ب   يك3
ي.ي13 ي ب  يناةا يكالداخلصف  التدقيق والمراقبفمحاضراص  ييع  يق ص   ي يي.يق4
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 صااااا   اييا خترااااا ق  انساااااهيع ااااابيهااااالقيق  ااااا  ي تتةاااااهي باااااباقمي  اياااااهي صاااااا ييي:الةملااااايالتااااادقيق  -/7
ق  ظاااااا يي   اااااا ا يق  انساااااهي ااااا يقلأوااااالييق   راااااي.يق م اااااييق تااااا أداييا  ت ااااابق   ر  اااااا ي صااااا ق تهييا ااااا ا 

ي1ا ه قف ا.يايات ايب د يق عتباقي

بصااااا قمي  تظ اااااهي ت داااااتنيياأااااابقئ  ي اااااهيع رتاااااهي  ااااا يايع رتاااااهيف ااااايي  تظ اااااهييا ستماااااايي:التااااادقيق  -/8
 ماياااااااهيق  ت ا تاااااااهية ااااااا  يق ت تااااااا ي ااااااا ي ااااااا  يياقلأ  اااااااطهق  ااااااابق  يقلأيق يق  ت ااااااااعيي ر  ظ اااااااهي  اااااااث يفااااااايي

ق ت اااااااااق بيق  ت ا تاااااااااهيفاااااااااييق ت  داااااااابيعااااااااا يق تااااااااا ق يق   ظ ااااااااهيةت مدااااااااالي سااااااااااا تات اييق فصااااااااااحيفاااااااااييا  ئ ااااااااه
اااااااانيياق      ااااااهق   ت اااااا مي ااااااا دبيف ا تااااااهي يق يق   ظ اااااااهي  اااااال يق  ساااااااا تا يفاااااايي ااااااا  يق  يا اااااا  ق  ت ا تااااااهي

ي2.ق ستانا يياقننق  بققق يق    تهي  ساع ت ايفييقتخا ييق ت ب بيع ي  اي لأ بق 

ي اااااا  يبااااااهيق  اااااا أايق اااااا قوريي ساااااا ي اااااااييسااااااتة يبااااااهي اااااا يي:خاصااااااافالتااااااادقيق الاااااااداخلي لأغااااااارا   -/9
ق اااااا قوريي اااااا قجي اااااا  يوطااااااهيق تاااااا أداييايداااااابفةائتاااااااييا  اااااا  ية اااااااي   اااااا عا يت رمااااااهيق يققميق  رتاااااااي رقتااااااا ي

هااااااالقيق  ااااااا  ي ااااااا يق تااااااا أداي ااااااا يا  اااااااهي ظااااااابيق با اااااااايع رتاااااااا يق تمتاااااااتايق مةائتاااااااهيميق تاااااااييت ااااااا  ييا  ااااااا  
ي3.ق مساييايي تت ا يق غا

 التدقيق الداخلي  وأهدافالراس :أهمصف لمطلب ق

 دااااااي صااااابيي  اااااايياقيي:قتتسااااا  ي ه تاااااهيق تااااا أدايق ااااا قوريي ه تاااااهي  دااااابمأو : أهمصاااااف التااااادقيق الاااااداخلي 
عاااا يقلأهاااا ق يق تااااييتساااا ريق يققميياق   بقفااااا ي ر خا مااااا يهااااا يفااااييق  انسااااا يا  اااااي  اااااي ا تتااااهي اااا ي ااااب ي

ا ااااا  ايب دااااا  يا  ق ييا   ااااا ق يققميهااااال يق  عتماااااهيت ت ااااابي صااااا ا يقلأ اااااا يفااااايييإ ق  ااااا سييا   ااااا  ت قت  ااااااي
ي4.ق يققم

يهي:ا  يق   ق  يق تييناه  يفييتط  بيق هت ا يبا ت أدايق  قوريي

 غبقفتااااااايعراااااري طاااااااظياقنااااا ي  اااااااي ي يإ ااااااريتباعااااا يق  سااااااافهيةااااااد يياق ت اااااااقهاق  انساااااا ي_يتطااااا  بي ةااااااني
ي.ق  ا رد يا افهق يققمي

ياصااااااا ه   ق  اااااااايق ة  تاااااااهيق     تاااااااهيعراااااااري  ر  اااااااا يقناااااااتث اقييا ا اااااااهق  سااااااااه هي ا ي_يع ااااااا قيشااااااابي
ي.ق ختا تهيق     قمياق  سابا يياق   قئنق  ا تهيق فصاحيع يق  تا ا يياع ق ه

 
ي.ي14 معيق  ب   يكيي1
ي.ي69 ي ب  يناةا يكلظام المةلوماص المحام صف يلس سود  التدقيق الداخلي أتر    يق  س ي تب يع  يق غ ييق  ا ي يي2
ي.ي21 معيق  ب   يك3
ي.ي22كناةا يي ي ب  ييالتدقيق الداخلي للتث يتاص  ي الموميف ا قتصاد ف ببنيع اقم ي ا  ي  قيق     يي4
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ق  ساااااات  ا يق يقق ااااااهيفااااااييق  انسااااااهي  اااااااييفاااااا ييات اااااا ييق ت ظت اااااايي_يق ناااااات  سيق ت ظت اااااايي اااااا  يق  ت اااااا ي
يات  ااااا قنااااات  اسيااااااني ا اااااهيق يققمي رت تااااا ي ااااا ينااااا  هييا ااااا ياق  سااااااا تا يق سااااارطا يباااااا يققميإ اااااريتمااااا  ضي

ي.ق     سية اياق  بق ق يياق  ظن رستانا يق  ساا تا ياف اي

ق ت تاااااا ي اااااا ي  اااااااي ةاااااا ي اااااا ييالأ اااااا ق ت اااااااق بي_ي ا ااااااهيق  ةت اااااا يإ ااااااريق  تا ااااااا يق   ر  ااااااا يق  ث تااااااهيفاااااايي
يا  ا ت ا.قلأ  قسيا د يعرريق ل ي  يشا هيق تياق بأابهق  قوريين  هي ظا يق ت أداي

 غبقفتااااااايياق   ت اااااابمق   داااااابمي ةاااااا  يق يققميفااااااييق  انسااااااا يياأاااااا يق يققمي_يق ت اااااااجي ناااااار  يق   ب   ااااااهيفاااااايي
يات  دااااااياق  ااااابق ق يبا ستاناااااا يإ اااااريتمااااا  ضيق سااااارطا يإ يق اااااهي اااااا قسي تبتااااا يعراااااريتراااااايق يققق يق  تااااا ق ي

ي1.ق م ا تهيق  طر به

 2التدقيق الداخلي:تالصا:أهداف 

ق   ااااا يي  دثاااااهياعاااابا ق باااااب يق اااا قورييق   ت اااا مييق ستاناااااا ياإ اااابق ق يي  ئ ااااهياف ا تااااه_يق ت تاااا ي اااا ي ااااا  ي
ي.  يتط ت  اياق ت  ا

قلأهااااااااا ق ياق ستاناااااااااا ي ااااااااا يوااااااااا سي  اقناااااااااهي ع ا  اااااااااايةت  دااااااااااييق يققق ياق ااااااااا اقئب_ق ت تااااااااا ي ااااااااا يق تااااااااا ق ي
ي  د ه. ا تهيايق   ت  ميو سيفتبمي   تهيياق  بق ق ي

ت تداااااا قي ر  افظااااااهيعراااااارييق ت مدليااااااهياقلأ  ااااااطهق اااااا اقئبيي مااااااا مياف ا تااااااه_يقأتاااااابقحيق  اااااابق ق يق    ااااااهي   ااااااايمي
يق   تر ا ياق     يق .

ي بق  اااااهيات داااااتنيققناااااهيق باااااب يعرد ااااااي ااااا يوااااا سيايق عت ااااااييق   رتاااااا ييق  تا اااااا يا ااااا  ق ت تااااا ي ااااا يصااااا هي_
 ق  تا ا .يق  قورييات أداإيققميق  خا بي

يقشت ر يعرتهي  ي بقت يق خطبييق  خا بيا ا_ي ب  هيإ بق ق يإيققمي

يترايق  خا بييق   ت  ميات دتن_ي بق  هيف ا تهيقلأنا د ي

ية ا.ق     سييبا   ق د ياقلأ ظ ه_يق ت ت ي  يق  ت ق ي

ي3.إ ري عررينرطهيت مدليهيق ت أداياقف ه تتةهيي مصرهياياق ه_يإع قييت اق بي

 
 

ي.ي22ق  ب   ك معيي1
ي.ي32  ب  يناةا يكدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي2
ي.ي32 معيق  ب   يك3
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 أسةاد التدقيق الداخلي  الثالي:المبحث 

.ينااااااا تطبظيإ اااااااري ب ااااااااييق تااااااا أدايا ه قفاااااااه ه دتاااااااهييا  بفاااااااهق ااااااا قورييب ااااااا يق تطااااااابظيإ اااااااري م ااااااا  يق تااااااا أداي
   ااااااهيق تاااااا أدايق اااااا قورييفااااااييق  طراااااا يقلأاس يياصاااااا  تا ييا ساااااااا تا ي باااااااي يق اااااا قوريي اااااا يواااااا سيت   اااااا ي

افااااااييق  طراااااا يق ثااااااا يي  ااااااا دبيق تاااااا أدايق اااااا قوري ي  ااااااايفااااااييق  طراااااا يق ثا ااااااايتطبأ ااااااايإ ااااااريع أااااااهيق تاااااا أداي
يق  قورييبا ت أدايق خاق ي.

 مهنف التدقيق الداخلي  وصوحصاص وميوولصاصالأول:مبادئ المطلب 

 مهنف التدقيق وأخوقصاصأو : مبادئ 

 ا ااااااا ي يقئااااااهي   ا ااااااهيياصااااااب  اياشااااااب ما سااااااتقت ايعرااااااريق  اااااا أاي  يي اااااا  ييالنزاهاااااااف:م اااااادأ  ❖
 1ق  خترمهيفييإ اقيع رتهيق  بق  هي

ي2ق تا ته: تب  يهلقيق     يق   قع يق سر  تهيايي

يا ساا ته.ياق ت اييياب  ا ه ع ا هي_يية يعرريق   أايق  قورييق قتا يب يق يي
ق فصااااااااحيق  ت أااااااا ي  اااااااهياف ااااااااي ر تطرباااااااا ييات ااااااا ينق  ااااااا ق د ي_ييةااااااا يعراااااااريق  ااااااا أايق ااااااا قوريي بقعااااااااميي

ياق    ته.ق  ا   تهي
ق قتااااا يب يااااهيياعاااا    اااابا ي  ااااا ييداااابيايي_ييةاااا يعرااااريق  اااا أايق اااا قورييعاااا  يق شااااتبق يفاااايي  يع اااا ي ي

ي.ق تييي   يفد اياق  انسه ر   هيتصبفا يتسي ي
ق قق يي اااااابتمااااااي يياعرتاااااهيا  صاااااماعااااااي ي ااااا ي ااااا أاي  يي ااااا  ييالموضاااااو صف: يلاااااسم ااااادأ  ❖

ي3.ق  سب هيعرري     تهي ا ا يإع قي ي ت ب بيق  بق  ه

ي4ق تا ته: تب  يهلقيق     يق   قع يق سر  تهي

تمساااااا يايع أااااااا ي اااااا يشااااااا  اي  يتباااااا  يايي اااااااق يفاااااايي يااااااهي   ااااااطهيي  _ييةاااااا يعرااااااريق  اااااا أايق اااااا قوريي
 .ق  ت د يايدبق   ا  يت دت هي

ي._يية يعرريق   أايق  قورييع  يأ  سي  يشي يأ ييب  ي   ا هيق    ته

 
 اااااال بميي ت قق  ترتااااااهيعراااااا  يقأتصاااااااييهيي يال زائااااار وتاااااول  والممل اااااف الم ر صاااااف  التنظاااااصض المهناااااي للمراسةاااااف، )دراماااااف مقارلاااااف  اااااية يشااااااب  ييع ااااااب يي1

ي.ي80كيي2013/ي01/ي12ق تسددب ينطتى ييياتةاق هياعر  
ي.ي419ييك يي2014 يق طب هيقلأا ر ييققيق  تا يق ةا  ي يالشرلاص  المراسةف وحولمف  ا يع  يق    ي  اس يي2
ي.ي80 ي ب  يناةا كيي(يال زائر وتول  والممل فالم ر صفالتنظصض المهني للمراسةف، )درامف مقارلف  ية يشب  ييع ب ي3
ي.ي48 يكيي2011 يقلأقي  يي ر  بياق ت     يق طب هيقلأا ر ييققيق صما ييالداخلي والحكوميالتدقيق  ق   ي ر يي   ه يي4
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_ييةااااا يعراااااريق  ااااا أايق ااااا قورييق فصااااااحيعااااا ي ااااا يق   اااااائايق ة هب اااااهيق تاااااييت صااااا يإ د اااااايع ااااا ي تا اااااهي
ي ايأ يتاي يإ ريت   هيت ب ب يإ ي نييمصييع ياق تيب  رهي

   اااااا  ن يعرااااريناااااب هيق   ر  اااااا يق تاااايييطر ااااا  يعرد ااااااي ا ااااا ي يقئ ااااانييالياااااريف: المحا ظااااافم ااااادأ  •
ي1.ا هيق خص كيع  ي  ر ايإ ريقلأ بق ييدبيق  صبحي  ني  اياعرر

ة اااالسيق   ايااااهيق    تااااهييا  اااا ر   ااااهيق   افظااااهيعراااري ساااات  ي ما تااااهي ا اااا ي  قا تااااهييال فااااا  :م اااادأ  •
ي2.ب يق يق   ا يق    رهيإ تهي  ي ب يق   بفد يعرريع رتهيق  بق  هياق تتما ق    هيي

 . ت د قيفيي يق يع رهيايدب  ا  قيي   يق   أاي بقييا متقولصف: أوم دأ  •

 مهنف التدقيق الداخلي وصوحصاصتالصا: ميوولصاص 

يق ص  تا ييااا تاق  ساا تا يأس  ايهلقيق   صبيإ ريأس د  ي ا يي

هااااييق  سااااااا تا ييا اااااق  ااااا أاييةاااا يعرااااريق  اااا أاي  يي اااااب ي ااااايهاااايي ساااااا تا يي:المياااااوولصاص •
ي ا تا ي:ق  قأ هيعرريق يققميف ساا تا يق يققمي

ي.ق ستانا يق   ان تهياتط دات مدلي_ي

يا افي.  ئني_يق  ص سيعرري ظا يقأابهييقورتهي

ي._يعب يعايسي ر  قئنيق  ا ته

ب ااااا يقلأودااااابيي ااااا  يةتااااا  ت  اي باشااااابميياهااااالق ر ااااا أايتسااااا بيعراااااريق قتاااااا يةت بااااادبيق  ااااا قئنيق  ا تاااااهييفاااااا يققم
   رتااااهي ي  يق  صاااا سيعرااااري اااا ي اااااي راااا  ياق  رمااااا ي ا  ساااات  ق يقلأ اااا قيقلأوااااب ييا اااا ق  اااا قئنيعرااااريي صاااا  ه
ي3.ق ت أدا

ي ري:تت ث يفت اييق   أا: ساا تا ي

ق   انااااا ته يه اااااا ي اااااا عد ي ااااا يق غاااااايق   اناااااا يييةااااا يعراااااريق  اااااا أاي  يياقلأوطااااااا ق غااااااي_يقتت اااااا ي
ياق تاااااي غر  اااااهي  ي  ر  اااااا يي  خطثاااااهأااااا قئني ا تاااااهيياإعطاااااا قلأصااااا سيإناااااا ميقناااااتخ ق يي يه ااااااةد   ااااااي دااااا ي

ق  ااااااا قئنيق  ا تاااااااهيب ااااااا  ينااااااار ي ي داااااااايي صااااااار  يعرااااااارييا ساااااااتخ  يياق   ب اااااااد ق  ساااااااتث ب  يتااااااااابيعراااااااري
ي4.ص ت هيايدبوا ثهيأبقققت نية ا يعرري  ر  ا ي

 
ي.ي80ناةا كيييي ب  يي، ال زائر وتول  والممل فالم ر صف  التنظصض المهني للمراسةف، )درامف مقارلف  ية شب  ييع ب ي1
ي.ي80 معيق  ب   يك2
ي.ي42 ي ب  يناةا يكدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي3
ي.ي43ق  ب   يك معيي4
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ي1ت اي تبت يعرريق   أايق  قورييب ضي  يق  ساا تا يقلأوب ي ل بي   اي:

 نااااااار  يق   ااااااا ياا ااااااا ييات   ااااااا ي رتااااااا أداي_يق قتاااااااا يب ع ااااااااسيق  ساااااااييق  دااااااا ق ييقلأاسي ر  اااااااا يق خا ااااااا ي
ي.ق ت صتا يق  ت ر هيبا تتا ا يق   أا

ي.ق  أ يق    ي  يق    هيابب ا  ياقلأنر  يق  طاظي_يا  يوطهيع  يشا رهيي

 خطااااا ي  ااااااياييق    اااااهي رقتاااااا يب ع ااااااسيق تااااا أداي  اااااايهياق ساااااة  يياق  ااااااائاياق  دااااا ييق  سااااات  ق ي_يتااااا أداي
ايبخصاااااا كيق  صاااااا سيعرااااااريق  اااااااائايق    ااااااهي ت مدااااااليق ت سااااااداي اااااا ي سااااااااسيإيققميق ة ااااااهيق خا اااااا هي رتاااااا أد

ي.ق    ه

ي.ق تييت عنيق يهيق   ائيي  سيق   ا يق خا  ي رت أداياق    ظا يق نت تا ا ي_يت اداي  ت ي

ي. س ينتانهيق يققميات ات  اياتبتد  اق    ي_يق  تماظيب ر ي اققظي

ي2 ت ت يق   أايق  قورييب ة  عهي  يق ص  تا ي تس د يع رهي ه  اي:يي:الصوحصاص •
  ي سااااااات  يإيقق ي ااااااا سييافااااااايق  انساااااااهيقنتمسااااااااقي  اااااااد ي ااااااا ي  ي ساااااااااسيفاااااااييايي_ي رااااااا ي  يت ب اااااااب

ي.يص يق   أايإ ريتمسدبي    عيي هي ي ن اع رتهي  د هي ت  تيي  بي
  ر  ااااااااهيايعرد اااااااااي ر صاااااااا سيعرااااااااريةتااااااااا ي  ااااااااد يياق  اااااااا  نااااااااة  ياييفاااااااااتبيايي_ي راااااااا ي  ي ساااااااات  ق ي

يقوااااا يق  صااااار هيياق   اااااا ق   ااااا يق  ااااا  يعراااااريق  ااااا ق د يق تاااااييت  اااااني  ت اااااهييا اااااا  د اااااهيتمسااااادبي تتةاااااهياي
ي.ق   قييت  ت  ا

 ااااا ي ا تاااااه يااف ااااااي  اااااايياق رااااا قئي ر ااااا ق د يق  ساااااابا يق  خترماااااهياف اااااايياتااااا أداف ااااايي_ي ااااا ي اااااايق  ااااا أاي
ي. تهيق  ت اق يعرد اق   انياق   قع يق  باي يت تبتهي

_يف اااااايي صاااااا سيق  ااااااب هيعرااااااريقواااااات  ي   قع ااااااا يمي اااااال ايق ت  اااااااي اااااا يق  ت ق ااااااا يق  ساااااات  هيعرااااااري
ي.ق تصاسية قئ ييق  ب هي رت ت ي  يص هي قص ميهل يق  ت ق ا ييا اق  ب هي

ي3اه ا يص  تا ي وب يي   يقنتخ ص ايفت اي ريي:
ي.ق   عمد يفيي افهيأطاعات ا_يق  ص سيعرريق  ساع ميق  طر بهي  ي

ياقلأ  طه.قلأع اسي_ي  اق هي تائ ي
با ت تاااااا ي اااااا يا اااااا يي ظااااااا يقأابااااااهييقوراااااايي مااااااايق اااااال ييا  اااااااياق    اااااا يق يقلأصاااااا سي_يق ت تاااااا ي اااااا ي  ايااااااهي

ي.ي  اي  ا
 

ي.ي14 يكيي1996 يق طب هيق بقب ه ييققيق   بهيق  ببته يةدبا  ييالمراسةف مةا ير، دسرا اصقشتد  يإيق عيع  يق س   يي1
مهاااااة الخ يااااار المحاماااااب ومحاااااا   المتةلاااااق س2010- اااااا ق -29ق  اااااااق يفاااااايي09-10ق  ااااااا   يي-42ق ةب اااااا ميق بناااااا تهي رة   ق ااااااهيق ة قئب ااااااه يق  اااااا يي2

 .ي08ييك،  30،33، المواد  المةتمدالحياساص والمحامب  
ي65 ي ب  يناةا يكييدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي3
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ق  خااااااااا ا يق  ماااااااااا إيعراااااااااريياق ةااااااااابييق م راااااااااييق ةااااااااابيييا ع ااااااااااسق خاصاااااااااهي_يق   ااااااااااق هيفاااااااااييق ت قت اااااااااا ي
ي.اق ص  اظي

 مةا ير التدقيق الداخلي الثالي:المطلب 
ق تاااااييياق   قعااااا يق   ااااا تعيت ااااب ي  اااااا دبيق تااااا أدايق اااا قورييب   ااااااييالاااااداخلي:أو :مفهاااااوم مةاااااا ير التااااادقيق 

ع رتاااااا يق تااااا أدايق ااااا قوري يب داااااايت ثااااا ي  ااااا  جي   اقناااااهياعتماااااهييات داااااتن تاااااالي اااااتنيق عت ااااااييعرد اااااايفااااايي
شاااااد عايعااااا ي   ااااا يق  ااااا أ د يق ااااا قوردد يقلأتثااااابيي  اااااا دبيق تااااا أدايق ااااا قورييق صاااااايقميات ااااا يق ااااا قوري يق تااااا أداي
فااااييق  ااااا ن.ي دااااايت اااا  ي ي ااااهيإقشاااااييهي ت ا رااااهيتساااااع يفاااايي اااا ا يت مدااااليواااا  ا يق تاااا أدايق اااا قورييياتط ت ااااا

 1.ب   يف اس
 2تتمثل  ي : المةا ير:تالصا:أهمصف  
ي.ت    يق  باي يقلأنانتهي   اقنهيق ت أدايق  قوري(1
ي.   طهيق ت أدايق  قوريي  افهي ت هيإ ريق  ب هيات     ت مدليت فدبيإ اقي(2
ي.ا  يقلأنالي قتالي يق يق ت أدايق  قوري(3
 .ق   رتا يق ت ظت تهي ر انسهيات سد ت    ي(4

  لي:تتمثل المةا ير فصما 
 / مةا ير الصفاص:1

أسااااااانيق تااااااا أداياييإيققمي هااااااايي ة  عاااااااهيق   اااااااا دبيق تاااااااييت ااااااا ييق صاااااااما يق  ق ااااااا يت قفبهاااااااايفااااااايي ااااااا ي ااااااا ي
ي1000نفثاااااهيق   اااااا دبيقأااااانيياتتبااااا  ق ااااا قوريياق  اااااائ د يب  اقناااااهي   اااااطهيق تااااا أدايي ق  انساااااهق ااااا قورييفااااايي

ي3(1999إ ري

ي:اهيفب تهي  ي  تاقيإ ري  ا دبييا   سنقئتستهيت ايتتب  يهل يق  ة  عهي قب هي  ا دبي

 :والميوولصاص والصوحصاصالأهداف   1000معصار ) •

ت اااا ييق   أاااا يق اااا عتميي   ااااا يق تاااا أدايق اااا قوريي اااا  يق  انسااااهيب ااااايفاااايي  ااااايع أااااهيق تب تااااهيق  عتفتااااهي
هاااااالقيق   تاااااااق ي  تاااااااقيفبعاااااايي ت ثاااااا يفااااااييق أاااااابققييا تباااااا  ق يققم يق تااااااييتاااااابب يق  اااااا أايق اااااا قورييب ةرااااااعي

ي4.(1010با ت  د ا يق   ق تهيفيي دثاظيق ت أدايق  قوريين

ي

 
 ترتااااااهيق   اناااااابهياق ت     ا سااااااتدبيفااااااييي يقنااااااا هالماااااالي والإداري دور وظصفاااااف التااااادقيق الاااااداخلي  اااااي ضااااابم الأدا    ناااااا يناااااا د ي  ناااااا يق  اااااا    يي1

ي59 يكيي2007ق تةاقم يق ةا  هيق ن  ته يي م يي
ي.ي34كييييناةا ي  ب  ييالداخلي والحكوميالتدقيق  ق   ي ر يي   ه يي2
ي.ي59 ي ب  يناةا يكييدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي3

4 The Institute of Internal Auditors: www.globaliia.org.conulte le 04/04/2021 .16:30 p01 
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 :والموضو صفا متقولصف   1100معصار ) •

ق يقق يياق   أااااااا ق ااااااا قورييفااااااايي يق ي ع ااااااااسيق تااااااا أدايياق    ااااااا  تهبا نااااااات   تهيقواااااااتييهااااااالقيق   تااااااااقي
 . رت أدايق  قوريي   يق  ت  يق ت ظت ي

يا   تااااااهبم ا تااااااهي  يي اااااا  يق   اااااا يايعرااااااريق  اااااا أ د يق اااااا قوردد ي  ي ي تاااااا اباقيبا  دثااااااهيق تااااااييي  راااااا  ية ااااااا ي
ياق ت ظت اااااا يياباااااا   ق د ق    ااااايييابا سااااار   رتااااا أدايعراااااد ني  ي ت دااااا اقيبا   اااااا دبيق  ا تاااااهييت دااااا .ي  اااااايابااااا ا ي
 1.ق    امياإ بق ق ييا  ظ ه

 المهنصف:    ل الةنا ف 1200)المعصار  •

ياق  مااااااااا مياق   اااااااااقق يق   بفااااااااهي ت رااااااااايهاااااااالقيق   تاااااااااقيب اااااااااي ت  اااااااا يعرااااااااريق  اااااااا أ د يق اااااااا قوردد يق اااااااات  ي
ق  صااااا سيايي  اااااا يق تااااا أدايق ااااا قوريي  ة  عاااااهيق ااااات  ي ياعرااااارق مبيياااااه يق  طر باااااهي   اااااط  يب سااااااا تات ني

ياق   ااااااقق يق   اياااااهييابااااالسب سااااااا تات ن يقلأواااااب يق  طر باااااهي   اااااط  يياق  ماااااا ق يياق   ااااااقق يق   بفاااااهيعراااااري
 ي تبااااا  يةااااالسيق   اياااااهيق    تاااااهيق  صااااا هي ااااا يي ماااااا.يقورااااايييا ااااا أاعاأااااا يق  ت أ اااااهي ااااا يشاااااخييعااااااي ي

ي2.ق خط 

 التحيية: و رلام النو صف   الرقاسف 1300المعصار ) •

ق ت سااااااد ييابب ااااااا  ق    تااااااهي تطراااااا ي اااااا يق اااااابئتعيق ت مداااااال ي رتاااااا أدايق اااااا قوريي  ييباااااا يةب ا ةاااااااي ربأابااااااهي
 3.يغطيي  ت ي ع اسيق ت أدايق  قورييياق ل 

 / مةا ير الأدا : 2

يات دااااتنق  انسااااهي ت ااااهيياإ ااااافهق اااا قورييفاعرتااااهيإيققمي  ااااا يق تاااا أدايايي هااااني ااااايتباااا  تهيهاااال يق   ااااا دبيه
يات اداااااااق اااااا قورييق تاااااا أداييا طاااااااظيا هاااااا ق وطااااااهي اااااا يواااااا سيت   اااااا يياق بأابااااااهق  خااااااا بييياإيققمق     ااااااهي
 4.إيصاسي تائ يق ت أدايإ ريقلأ بق يق    تهاييق ت اق بياإع قييق   ر  ا يي

ي

ي

ي
 

ي.ي129 يق  ب  يق ساةا يكييدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي1
ي.ي130 معيق  ب   يكيي2
ي.ي130 معيق  ب   يكيي3

4The Institute of Internal Auditors, op, it, p02 
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ي ه  ا: تب  يهلقيق   تاقيع مي  ا دبي نانتهي  يايي

 الداخلي:  ددار  لشا  التدقيق 2000المعصار ) •

يةاااااا يعرااااااريق اااااابئتعيق ت مداااااال ي رتاااااا أدايق اااااا قورييا اااااا يوطاااااا ي   تااااااهيعرااااااري ناااااااليق  خااااااا بي ت   اااااا ي
ق اااا قورييي ااااب يوطاااا ي  ااااا يق تاااا أداييا  ق    ااااام ي ا   ااااا ي  ااااا يق تاااا أدايق اااا قوري ي  سااااة هي اااا ي  ظ ااااهي

   ااااااا  يق يققمييا ةراااااااعق ت مدلياااااااهيا اااااااه يعرااااااريق يققميق  طر باااااااهي تبااااااا  هيق تغداااااابق يق  ب رتاااااااهيق  ياق  اااااا ققيي
ق ت تاااا ي اااا ي  ي اااا ققييق تاااا أدايق اااا قوريياي يااااهيأداااا ييعرااااريق  اااا ققييي اااااب  يعرتااااهيق فصاااااحيعاااا ي.ي  ااااااق  صااااايأه

ي1ق خطهيق   قفايعرد ا.ي  ةا  ستغرهيبم ا تهياي  انبهي افتهي

 الةمل:  ط صةف 2100المعصار ) •
فاااااااييت ساااااااد ي  ظ اااااااهيق     اااااااهية قناااااااطهيت داااااااتنيياق  سااااااااه هةت ساااااااتني  يي ااااااا  ي  اااااااا يق تااااااا أدايق ااااااا قوريي

ي:ي2ت سد يهل يق   رتهي  يو ساي

ي.ق ع  يع  اايقلأه ق ياي_يا  يق قتني

ي.ق يققمي سا  هاي_يق ت ت ي  يف ا تهيقلأيق ي

   قأ يق خطبيق  ا هيات دتنةت ب ىي ساع ميق    امياي_يإيصاسي   ظا يق ت أداي

ي:للمهمف  التخطصم 2200المعصار ) •
وطاااااهيياتااااا ا  ا ااااا ييا ةااااا يق ااااا قورييي ااااا ييهااااالقيق   تااااااقيق  بااااااي يقلأناناااااتهي تخطااااات يع رتاااااهيق تااااا أداي

 تبااااا  ي طااااااظيق    اااااهيقعتبااااااقق ييا  ق  صاااااايق ييات   ااااا ياق  أااااا يياق  طااااااظقلأهااااا ق ي  ااااا ي   اااااهي تبااااا  هي
ي3.قلأ ظ ه يق  د ي يق   عمد  ياقلأص سيق  ر  نه

ي:المهمف  تنفي  2300المعصار ) •

ياق شااااااابق ياق  تاااااااائ ق نااااااات تا ا يياقناااااااتخ كيق   ر  اااااااا ييات اداااااااايات داااااااتنت أدااااااا ي ااااااا ييهااااااالقيق   تااااااااقي
ي4.فب ايق ت أداياتط  بق  قورييعرري   ا يق ت أداي ت  داي  ا ي  يميق ت أداي

ي

ي

 
ي.ي130 ي ب  يناةا يكدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي1
يي131 معيق  ب   يكيي2
ي131 يك معيق  ب  3

4The Institute of Internal Auditorsبop, it, p 03 
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 النتائ :  ت لصغ 2400المعصار ) •

 اااا يق   اااااا دبيق  ا تاااااهي داااااايي تباااااييق   تااااااقي ااااا يق  ااااا أاي  ييصااااا ي تاااااائ يع رتاااااهيق تااااا أدايةت ب اااااب ياييه
  يق  اااااا أ د ييا   اااااايق   اااااا  يياوطاااااا ياق ت صااااااتا يياق  تااااااائ ق   رتااااااهييا طاااااااظق    ااااااهيي تاااااا  يعرااااااري هاااااا ق ي

  ااااا  يهااااالقيق   تااااااقيعرااااارياييق   أاااااه.ق ااااا قوردد ييةااااا ي  يي   ااااا قيةت صاااااد ي تاااااائ يع ر ااااانيإ اااااريق ة اااااا ي ق ي
ي1. قب هي  ا دبيفب ته

ت مداااالييا نااااا د يياق ت صااااتا يق   رتااااهييا طاااااظ هاااا ق ي  ي   ااااييق ت ب اااابييا تصااااال:   ااااب/ مةااااا ير 1
 2.ق ت صتا ي

ي اااااادبيهاااااالقيق   تاااااااقيإ ااااااري ااااااباقمي  يت اااااا  يت اااااااق بيق تاااااا أدايق اااااا قوريي  اااااا ميي:ا تصااااااال/ سااااااود  2
 سااااااتا ي  ر  ااااااهي  هب ااااااهييةاااااا يإيصاااااااسي  ااااااايإ ااااااريايايفاااااايي ااااااا  ي اااااا اسيوطااااااايي.يايأااااااهب   اااااا  تهي

 3.ق ت ب بيقلأصري

ق   تاااااقيإ ااااري  يق ت ب اااابييةاااا ييسالمةااااا ير:  شااااير/ معصااااار خاااااع سحااااا ص ياااادم ا لتاااازام ال اماااال 3
  اااااااييا ااااااابق اااااا قوريي  يي تاااااا  يعرااااااريإشاااااااقميفاااااايي ا ااااااهيعاااااا  يق  تاااااا ق يب اااااا  ي ا اااااا يب  ااااااا دبيق تاااااا أداي

 4.فييع  يق  ت ق ياق س  ي

ي شااااااااق يق   اااااااا دبياأااااااا يق   أاااااااهيا ااااااا  يإيصااااااااسيق  تاااااااائ يإ اااااااريقلأ ااااااابق ي ق ييالنتاااااااائ :/ لشااااااار 4
ي:ي5ق  قورييإ ري اي ريق خاصهيةت صد ي تائ يق ت أداي

يا  أ .  ت  ي_يب  يقتت اسيع رتهيق ت أداي تنيإع قييت ب بيب   ي

ي.  يق  ست  ا يق يقق هياق ت صتا يق  تائ ي_يأ  يإص ققيق ت ب بيب   ي  ائيي تني  اأ هي

ي.ق   رتهيا تائ  طاظيي ت  يعررييا  با    حي_ي  ي تص يق ت ب بيق صايقي

 .ق ت اق بيعرريق ت صتا يق خاصهيبا ت سد ا يق  ست  رته_ي  يت ت  ي

 

 
الحكومصااااف الفليااااطينصف الةاملااااف  ااااي الةواماااال المااااوتر   ااااي سااااود  تقااااارير التاااادقيق الااااداخلي  ااااي الااااوتاراص والمومياااااص فا  ااااهيق  اااا ي  نااااريإةاااابق تن ي1

ي.ي40كيييي  ب  يناةا يقطاع غز 
يي.40كيي ق  ب   معي2
ي.ي41 معيق  ب   يك3
ي.ي41 يكيي معيق  ب  4
ي.ي41 معيق  ب   يكيي5
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 الةمل:  مراقبف مير 2500المعصار ) •

قا اااا يهاااالقيق   تااااااقيعرااااري اااا  بيق تااااا أداي  ييباااا ي ظا ااااااي ر تاب ااااهي رت تاااا ي ااااا يق يق  اااابق ق يق تااااايي
ق يققميق  رتاااااايأ راااااا يق  خااااااا بيإ ي ااااانيت اااااانيباتخااااااا ي  ييا  ف اااااااسيقتخااااالت ايق يققميأاااااا يتاااااانيتط ت  اااااايب اااااا  ي

 1.ق ت ت ي  يت مدلي تائ يق ت صتا يق  ققيميفييت اق ب ييا ل اإ بق  ي

 المخاطر:د وغ ق ول   2600المعصار ) •

ق ااااا يهااااالقيق   تااااااقيعراااااريق اااااهيع ااااا  اي اااااب ي ااااا  بيق تااااا أدايق ااااا قورييباااااا يق يققميأ رااااا ي سااااات  يعاااااا يي
 ااااني ااااتني اااا يق شاااا اسي اااا يق يققميفااااا يعرااااريياإ ي ا  ي اااا يق  خااااا بيف رتااااهي  ي  اااااأايقلأ اااابي اااا يق يققمي

ي.2   بيق ت أدايق  قورييإة غيق  ةرعيةل ا

ي3:/ مةا ير التنفي 3

ي  ا دبيقلأيق يفيي ا  :ايدبيق خ قكيهييتط داي  ي  ي  ا ي

ي._يقوتباقق يق  ت ق 

ياق  تتاس.با غاي_يق ت  داي

ي._يق ت دتنيق لقتيي ربأابه

يبالأنال:ا تنيا  ي  ا دبيق تط داي

 .A11130 تص يةبأنيق   تاقيي(Aن_ي ع اسيق ت  د ي شدبي  ايب ب ي

ي.1c تص يةبأنيق   تاقيC_ي ع اسيق نت اقمي شدبي  ايب ب ي

 المطلب الثالث: يوقف التدقيق الداخلي سالتدقيق الخارسي 

ةااااااد يق تاااااا أدايياق ت ااااااابهق واااااات  ييا ا ااااااهق خاااااااق ييناااااا ت  سيفااااااييهاااااالقيق  طراااااا يعاااااا ي م اااااا  ي رتاااااا أداي
يق خاق ي.ياق   أاق  قورييق خاق ي ي  اين تطبظيإ ري  ق  يق   أهيةد يق ت أداييياق ت أداق  قوريي

 

 
 

1IIA, op,it, p 04 
2Idem, p04 

ي.ي132ييور يع  ياللهيق  قيق  يي د يق ت أدايق  قوري ي ب  يناةا يك3
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 مفهوم التدقيق الخارسي:

ياق يقق اااااااهق أتصااااااااييهيي ت ااااااابيق تااااااا أدايق خااااااااق ييق ت  اااااااايق    ااااااا عييق  تااااااااي يق  سااااااات  ي ااااااا يق  ماااااااا مي
ق ة اااااااا يق    تاااااااهيفاااااااييق  أااااااا يق   انااااااا ييات رتااااااا ق  ب ااااااا م ي ااااااا يقلأهااااااا ق ييا طاب ت ااااااااق  انساااااااهي   رتاااااااا ي

ي1.ابصتغهي  طقتهي     تهيهايفهية تائ يق ت أدا

:نااااا  قلي ا اااااهيق وااااات  يةاااااد يأوساااااه ا خاااااتوف  اااااية التااااادقيق الاااااداخلي والتااااادقيق الخاااااارسي •
يق تا ي:ق خاق يي  يع مي  ق  ي رخص ايفييق ة اسييق  قوريياق ت أداق ت أداي

 الخارسي  والتدقيقالداخلي  : الفر   ية التدقيق 01 رقض)ال دول 

معصار  
 التدقيق الخارسي التدقيق الداخلي المقارلف 

  ي ا تهيي
يق ت دد ي

ق  رتاي ق يققمي ق  قوريي  ي ب ي ق   أاي ي د ي
ةتخصتييي ا  اي ق   ان د ي  ي ا يييي   ي ر انسهي

يق خ بمي ت  ييق    هي

ي د يق   أايق خاق يي  ي ب ي ةرعي
يق يققم

  ي ا تهيي
ي  اا اييا   يياق ت ع يقلأوطا يقتت ا ييق    ي

إة ق يق  ي    عيي  سيص ظياع ق هي
يق   قئنيق  ا تهيفييش  يت ب بي

  ي ا تهيي
يق نت   تهي

ق   أايق  قوريي ست  ي  ئتايلأ هي  ي ا تهي ست  يي
ق  انسه يا  ي ا تهي وب ييييا أسا إيققق ييع يباأييي

ي تب ي لإيققميق  رتايبا  انسهي

بانت  سي ا   ي ق خاق يي ق   أاي  ت ت ي
ق هيي با يققمييييا تع  ا  يي  ي ع أهي  هي

يق  انسهيياإيققمق تاب هيياقلأأسا ق  رتاي

  ي ا تهيي
ي طاظيق    ي

ت    يي إيققمييييا  اييع رهيي تني ع ي ب اي ق    ي هلقي
ع يي ق  سث  هي عايمي تب  يييياق ل هييت دد ق  انسهي

ق متبمي   يي و سي ت  ي ق تيي ق   رتا ي ت أداي  ت ي
يق ت أدا

يي  يي طاظيع رهي  يو سيع صب  ي
قلأاس:يق  ساا تهيق    تهيق  ر اميعرريي

يعات هي
ق ثا ي:يبا تماظيفيي ا  ي  د هي  يي

يإيققميق  انسه
 2سا يتماد يلس ، مة ديداد الطالبف المصدر:

 
التااااادقيق الخااااارسي  ااااي ال زائااااار ومقارلتهااااا ماااا  الااااادول الم ار صااااف )دراماااااف مقارلااااف  ااااية ال زائااااار وتااااول  والممل اااااف تنظاااااصض مهنااااف ت ااااااقيو يةاااااه ي1

ي.ي02 ستغا ن ق ة قئب يكيي- ا  هيع  يق   د ية يباييع2017ييس  ب- ق   ييق ثا  ق  ا تهياق   ان تهياق يقق ه ةرهيق  ققنا ييييالم ر صف ، 
 كي1999 يق ببااااا يق ثاااااا يي109 ي ةراااااهيق   انااااا يق  اااااا   ييق  بباااااي يق  ااااا يالخااااارسي الاااااداخلي والماااادققدقق الةوقااااف  ااااية الماااا ساااااا ي ختااااااقيشااااااتب ي2

يي02-03
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بااااا بيني اااا يا اااا ييقوت فااااا ينااااا مهيالتاااادقيق الااااداخلي والتاااادقيق الخااااارسي:أوسااااه التشاااااسه  ااااية  •
 :ي1ق ل بيإ ي  يه ا ي ا هيت ابهيةد   اي  ي ه  ا

 الداخلصف:لظام الرقاسف  درامف وتقيصض .1

ق خااااق يي رت تااا ي ااا يا ااا يي ظاااانيقأاباااهيف ااااسيفاااييق  انساااهي اااا يياق  اااا أاق ااا قوريييسااا ري ااا ي ااا يق  ااا أاي
 ااااا ي  يق اااا ظنيق   اناااا ييق  تباااا يف ااااااسيياق ت تاااا ي اااا مه ي  ااااا يايت   اااا  ي   اااااا يأ تااااهيايت دت ااااهياييواااا سييققنااااته

ا  ااااا يق  انساااااهيبا   ر  اااااا يق    اااااهي عااااا قييق  ااااا قئنيق  ا تاااااهيق صااااا ت هيق تاااااييي  ااااا يق عت ااااااييعرد ااااااي تخاااااا ي
يق صائبه.ق  بققق ي

ق خااااااق ييت ب بااااااي ماااااعيق ت  تاااااا ييق اااا قوريياق  ااااا أايسااااات   ي ااااا ي ااااا يق  ااااا أايي:المياااااتةملفالتقنصااااااص  .2
 ق نت تا .....(يق ت فا وبقئ ييق  ست      اينق م يي ي  ا   اياق تيفيي  اقنهي

 ق خاق ي:يق  قوريياق   أا  ق  يق   أهيةد يق ت أداي •
 فييق ة  ييق   لا هيفيي ع اسيق ت أداييق ت سداياق ت اا ي •

ب  اااااهييةااااا يعراااااري ااااا  ب يق تااااا أدايق ااااا قورييت سااااادايي  ااااا ي صااااا ي  اااااا دبيقلأيق يق    ااااايي رتااااا أدايق ااااا قوري
ق ة ااااا ييق   اااااابقمييق   انااااابهيا ت ردااااا ق خاااااااق يي رت تااااا ي ااااا يتااااا فدبيق تغطتااااااهييق ااااا قوريياق تااااا أدا  ااااا ييق تااااا أداي

ي2  يو س:

ي_يع  يق ت اعا يياق هي   اأ هيقلأ  قي ق يق مائ ميق  تباي هي

يع  ي  يق طبفد ييا اققظت أداي_يق    يعرريةبق  ي

 ق يقق هياق  بقن  يق ت أداي_يتبايسيت اق بي

 منهما:التقيصض المتبادل لأيمال لل  .3

ت دااااتنيق  اااا أايق خااااااق يييق خااااااق ييا اااال اي  ااااييا اااا  يت دااااتنياعتمااااهيق تااااا أدايق اااا قوريي اااا يأ اااا يق  اااا أاي
ي:3  ي ب يق ت أدايق  قورييب داي  اايت دتني  ي    اي لأوبيفيي   يق   ا دبيق تا تهي

ي.ب  ي ع اسيت مدليهياق قتا ياق ص  تا يياق سرطهق  عتميي_يق   ا هيفييق  ت  ي

 .ق يققمي ت صتا يق   أايق  قوريياقعت اييق   ا ي_ي طاظيق  عتمهي  يو سيق ت  اي  ي  ت هي

 
ي.ي03-02 كيي معيق  ب  1
ي.ي425يي ي ب  يناةا يكدليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي2
ي.ي426 يكيي معيق  ب  3
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يق تاااااا أدايق   اناااااابهياباااااابق  ق   اااااا ي_ي بق  ااااااهي اققظيع اااااا يق  اااااا أايق اااااا قوريي رت تاااااا ي اااااا يناااااا  هي طاااااااظي
ياق شبق .ق تخطت يان  هي

ي1:ايتماد لل منهما يلس يمل الأخر .4

ق  اااا أايق خاااااق يياقناااا يفسااااتييفرااااتعي اااا يشااااايفااااييإ يا اااا يياييإ ي ةاااااسيق ت اااااا يةااااد يق  اااا أايق اااا قوريي
ي ظااااا يناااارتني رتاااا أدايق اااا قوريي   اااا ي اااا يقعت اااااييق  اااا أايق خاااااق ييعراااارييق ااااهي تا ااااهي  ظ ااااهيق بأابااااهيق  قورتااااهي

با تااااا يي ةاااانيق  د ااااهي.تاااال اييسااااتطت يق  اااا أايق خاااااق ييق عت اااااييعرااااريإيبااااا ا يق  اااا أايق اااا قوريي  اااااي ااااهياي
يق  ااااااا قئنياييإ ااااااابق ق يق    اااااااامي  ااااااااييساااااااتطت يقعت ااااااااييب اااااااضيق   ااااااا  ياييي ااااااا يو ااااااابميشاااااااا رهيفاااااااييع رتاااااااا ي

ق ت راااااد  يق تااااايي عااااا هايق  ااااا أايق ااااا قوري ت ايي ت ااااا يعرااااارييأاااااهي ع ااااااسيق تااااا أدايق ااااا قورييبا  سااااابهي م ااااايياي
فت اااااااي راااااايي  ثرااااااهيعرااااااريق  اااااا ق  يق تاااااايي بياااااا يق  اااااا أاياييع رتااااااا يق ماااااابا يق تاااااايي ي اااااات   ي اااااا ي  اقت ااااااا ي

ي  يق   أايق  قورييب    اي:ق خاق يي ر يق  ساع مي

ي.قلأع اسيق  تاةتهاي_يت بدبيق ة قاسي

ي._يت دتني  ظ هيق بأابهيق  قورته

ي._يق قتا يب ع اسيق ةبييق  ما إ

ي._يق ت ت ي  يص هي قص ميق ل نيق     ه

 ._ي بق بهيق  تماظيبالأص س

 

 

 

 

 

 

 

 
ي.ي426 معيق  ب   يكيي1
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 مراحل مير مهمف التدقيق الداخلي   الثالث:المبحث  

ي  ااااا يق  ااااااقيق   رااااايي رتااااا أدايق ااااا قورييفااااايي هاااااني بق ااااا ينااااادبي   اااااهيق تااااا أدايق ااااا قوري ياهااااايي ة  عاااااهي
يات دت ااااااهياف صااااااهت  ت ااااااهيق تاااااايي تب  ااااااايق  اااااا أايق اااااا قورييفااااااييت مداااااالي  ا ااااااهيافااااااييياق  نااااااائ ق  بق اااااا ي اااااا ي

 ب راااااااهييهاااااااي:يياااااااا سي بق ااااااا ي ناناااااااتهي لأع ااااااااسيق  خترماااااااهييقوااااااا يق  انساااااااه ياتت ثااااااا يهااااااال يق  بق ااااااا يفااااااا
 .ق  تائ يا ب رهق    هي ب رهيت مدليي ق ت بدب

 مرحلف التحسير للمهمف  الأول:المطلب 

تساااات  يهاااال يق  ب رااااهيعرااااريتغطتااااهي  تاااا ي   ااااطهيق  انسااااهيعرااااريقلأأاااا ي اااابمياق اااا ميفااااييق  ااااا يافاااااي اااااياقيي
عرد ااااايي اااا  يق  اااا أاية  ااااا يياب ااااا  نانااااتهيهاااال يق  ب رااااهييات ت اااابقلأيق  ي(ي اااا ي  ااااا دبي2000فاااايي ااااييق   اااا ين

ي.    جيق  تائ يق تييية يق  ص سيإ د ايفس تطبظيإ ري بق  ي   هيق ت أدايق  قوري

   اااااهيق  ااااا أايق ااااا قورييب صااااا ققيق ت اااااا تىيبا    اااااهي ااااا ي اااااب ينااااارطهيي:يت ااااا  سالمهماااااف/ الأمااااار 1
 ة ااااهيق تاااا أدا(ي داااااي  يهاااالقيقلأ اااابيبا    ااااهييساااا ييةت رتاااا ي افااااهيقلأ اااابق يق تااااييي ق  رتاااااينق يققم اهرااااهي

 1.  ايع أهيب   هيق ت أدا

ت ااااا  يهااااال يق خطااااا ميبة ااااا يق   ر  اااااا ي ق يق   أاااااهيبا   اااااا يق خا ااااا ي رتااااا أداي/ مرحلاااااف ا لااااادما :2
   اااااا يترخااااااتييهاااااال يق  صااااااايقيايق  صاااااا سيعرااااااريف ااااااني ط ت ااااااهيهاااااالقيق   ااااااا  ياي اااااا ي صااااااايق يق  خترمااااااهي

 2فت اي ري:

ي._يت اق بي رما يق ت أدايق ساب ه
ي._يق  ت ا ي  يق يققم
ي.ق  ت ر هيبا   ا ياق تما تا يق ت رت ا ي_يق ستانا  يق خط  ي

ي.ق  عتميياق  ص ق ت ظت يي_يق  ت  ي
ي.ق  ا تهيع يق   ا ياق   ر  ا يق ت   ب هي_يق   ق  هي

 ._ي تائ يق ت أدايق خاق ييع يق   ا 

واااا سيهاااال يق   طااااهي ااااتنيت دتااااىيبقتااااهي بق اااا يع رتااااهيق تاااا أدا ييتقيصمهااااا: مااااةو / تحد ااااد الإخطااااار 3
   ق  ت ااااااا يب دااااااييسااااا يي ر اااااا أايصاااااتايهيةب ا ةااااااهياتطااااا  ب ية ااااااا يعراااااريق ت   اااااا ق يا اااااايتاااااانيا ااااا هي

 
1 Jacques Renard, théorie et pratique de l’audit interne groupe eyrolles,8éme édition paris, p 218 
2Idem, p 218 
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:يق خطااااابيق  اااااات يعااااا ي ااااا اسيوطاااااايفاااااييايق تااااا أداي  اااااايعبفاااااهي   ااااا يق   انااااا د يقلأ اااااب  دد يهياوطاااااب
 1ل يي   :فيي   ي  د ي  يق   رتا يق ايييقلأقص مي ي   ي

إ  ا تاااااهييا يقلأواااااليب اااااد يق عتبااااااقي ظاااااا يق بأاباااااهيق  قورتاااااهياأااااا  يقلأوطاااااا يق ة هب اااااهيفاااااييايي تم:_ خطااااار 
 ق  سابا ي

ق ة هب اااااهيب ااااا  يأااااا قمي ظاااااا يق بأاباااااهيق  قورتاااااهيعراااااريقتت اااااا يقلأوطاااااا يي ااااابتب الداخلصاااااف: _ خطااااار الرقاساااااف 
ي.فييق  أ يق   ان يياتص ت  ا

 ااااااابتب يب   اااااااهيق تااااااا أدا ي  يعااااااا  يت  ااااااا يق  ااااااا أاي ااااااا يقتت اااااااا يقلأوطاااااااا ييا كتشااااااااف:_ خطااااااار يااااااادم 
يق ة هب هي

 ةاااااسيق تاااا أداييا  ساااانق تاااا أدايلأياااابق يياي ت ااااهاق اااا هيقلأهاااا ق يةتا ااااا ييالأهااااداف: تشااااكلتحد ااااد  /4
يا ااااتنق تاااا أدا ي ا ااااا ييات دت  ااااا بق  ت ااااايإ ااااري هاااا ق يي  اااا يت قت  ااااايعاااا ي ب ااااايت   اااا يق   ااااا ايق تاااايييةاااا ي

 2ت  دايهل يقلأه ق يع ي ب اي ة  عهي  يقلأع اس:

ق   اااااا يايق بأابااااااهيعراااااريق   رتااااااا يقلأواااااب ياي مايااااااهيتط داااااايق بأابااااااهيق  ا تاااااه يايت اااااا  ني تا اااااهياي_ي بق  اااااهي
ي.بت رمهي     هايعرري  ر اي تثبيفاعرتهي

ي.إ بق قت ايق     عهاييوطط ااي_يق ت  اي  ي   يق  ت ق يبستانا يق    امي

ي._يق ت  اي  ي   يا  ييق   ايهيق  افتهيلأص سيق    امي  ي  ت ي   ق يق خسائب

ي. ست  يق  ساا تا يق تيي ر يق  ا ر  يق قتا يبه_يت   ني   تهيقلأيق يق   مليعرهي

ي.تط  بهااي_يت  ينيق ت صتا يق    هيق   انبهي ت سد يع رتا يق    امي

ي._يقف يق  مايهيق  تا تهيع ي ب ايق ت ق  ي

ي.ق وتباقق يق خاصهية ا يعرري ر ي  يق يققماي_يإ بق يق  ققنا ي

ي

ي

ي
 

1 Idem, p218 
ي.ي434كيي يي ي ب  يناةادليل التدقيق الداخليور يع  ياللهيق  قيق  يي2
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 تنفي  المهمف  الثالي: مرحلفالمطلب 

ق   اااا يق تااااييتاااانيت   اااا هايفااااييوطااااهييفااااييهاااال يق  ب رااااهيي اااا  يق  اااا أايق اااا قورييةتط داااااي ختراااا يق  اااابق ق ي
ي.ت مدلي   هيق ت أداياف اي  ة  عهي  يق خط ق ييا تن

إعااااا قي ي ااااا ييا اااااتنق   اااا  يةب اااااا  ييا ااااال اق ت مدااااالي ااااا عري يبااااااي خطاااا ي: / دياااااداد  ااااارام  التااااادقيق1
إقناااااااا هيإ اااااااري ساااااااث سيق تااااااا أدايق ااااااا قوريييا اااااااتنق    اااااااه يإشااااااابق يقئاااااااتعييات ااااااا يق تااااااا أداي اااااااب يفب ااااااااي

هااااالقييا تبااااا  ق تااااا أداي   ااااا  يعرتاااااه يات ااااا يعراااااريقئاااااتعيق    اااااهي سااااااا تهيق  تمااااااظيباااااهيفااااايي رااااا ي
ميت اأ يااااه ي خطاااا يع اااا  يي داااا ي بشاااا  ي  طااااهيق طاااا ظيفاااايية ااااا يقناااات اقييناات ااااهق  خطاااا يق   ااااا يق تا تااااهي

 1.ق    هيق  قورته.ي تاب هق بأابهي

ق    ااااااهيهاااااال يق خطاااااا مي تااااااا يق  اااااا أايق اااااا قورييبة اااااا يق   ر  ااااااا يي: تتساااااامةوالفحااااااصالت مصاااااا  / 2
ياق وتبااااااقق يقلأناااااا د يق اباااااا يق  افتاااااهي ااااا عني تاااااائ يق تااااا أداي ااااا يوااااا سيقناااااتخ ق ي ة  عاااااهي ااااا ييا ي اااااه

 2. ت  داي ه ق يق ت أدايا افته  ئ هي  يت   يق   ر  ا ييا ة يق  صائتهي

 اااااال اي ي ااااااهيق ابااااااا يق تااااااييتا اااااا يياق  سااااااابا يق   رتااااااا ييايأااااااهصاااااا هيق ت تاااااا ي اااااا ي_ التحقيااااااق:
ي.ن  هيهل يق   رتا ي

ي.ق بأابهيق  قورتهياإ بق ق يق يقق هيق م ييق  ت اي ي رستانا ييالتحليل:_ 
ي.ق يقق هييقو يق  انسهياق  ظنياق  بققق يبا ستانا ي   يق  ت ق ييا لتزام:_ 
تت ثااااا يفاااااييق ت داااااتنيق  خصاااااييي ق   اااااائيق خطااااا ميق تاااااييتسااااا اي ب راااااهيإعااااا قييق ت ب ااااابييالتقياااااصض:_ 

 ر ااااا أايق ااااا قورييعااااا ي ااااا  ي ماااااا مياف ا تاااااهي خترااااا يق ستاناااااا يق    ااااا سية اااااايفاااااييق  انساااااهيب تاااااهي
ي.ق    هي ت سد يق  بق ق يياق ت صتا يقأتبق ا يت  يني

 مرحلف النتائ    الثالث:المطلب 
قلأيةتااااااهيبا  ااااااافهيإ ااااااريق ت ااااااااقيق اااااال يياق صااااااتايهق   ااااااا يتتطراااااا يهاااااال يق  ب رااااااهيق  اااااا قميعرااااااري

  تةااااهيوق ت ب اااابويق اااال يية اااا ي اااا ييات اااا ينة راااا قميق  اااا أاييا  اااا  ق  ب رااااه يي ب ااااري   اااا يقيواااا سيهاااال 
ي3.هل يق  ب رهيافايق خط ق يق تا تهيع ره.ياتتنع اصبي

 دااااااايي اااااا  يفتااااااهي  تاااااا يق    ظااااااا يق  سااااااةرهي دااااااتنيق  صااااااايأهيي:الماااااادقق/ مشااااااروع تقرياااااار 1
عرتاااااااه ياق يق تاااااااا  يعرااااااااريت صاااااااتا يق  اااااااا أايف   اااااااااي يتتبااااااا  يإ ابااااااااا يق  انسااااااااه يا يتتباااااااا  ي

 
 يقناااااا هيي تااااا قق يتااااا أدايصااااايدال  يلاااااس ر ااااا  تنا ياااااصف المومياااااف )دراماااااف حالاااااف  التااااادقيق الاااااداخلي لىلصاااااف للحولماااااف أتااااارصاااااا  يي   ااااا ي   ااااا  يي1

ي.ي56كيي2016-2015ق تسددب ي ا  هي    يوتببيبس بم يييقأتصاييهياق تةاق هياعر    ان ي ي رتهيعر  يي
ي.ي58معيق  ب   يكيي ي2

3 Jacques Renard, théorie et pratique de l’audit interne, op, it, p258ي 
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ت اااااادبي تااااااريا اااااا يناااااات   يةت مداااااالييق   ااااااائي.ي  اااااا    ااااااايق ت ب اااااابيي  اااااا يي ت اااااابيياق اااااال ق   اااااا يوطاااااا ي
 .ق ت صتا يق      ه

ياق ااااااال  ق فتتاااااااا ي ييباااااااني ماااااااعيقلأعباااااااا يق ااااااال  ي  اااااااط قيق  ت اااااااا يع الختاااااااامي:/ ا ستماااااااا2
 قنت   قي  خط يق   أايع  يق   قيهيفد  ا يق   ني  سي ايأا يبهيفب ايق ت أداي

ق  تا ااااااا يب ةاااااا ق يق يااااااهينتتاةتااااااا(ي اااااا سييق ت ب اااااابي ر اااااا أايالااااااداخلي:  ياااااام / تقرياااااار التاااااادقيق 3
 رخااااايي   اااااهيق ت ب ااااابيافت ااااااياييقلأواااااب يق تااااايي ا ااااا ي  ااااا يق تااااا أدا يفاااااهياق   ق ااااات ق  ا تاااااهيياق  ااااا قئن

ي1 ريي باي يق ت ب ب:

ي_ي يا  يي رت أدايق  قوريي  ييا يت ب بيق ت أدايق  قوريي
يات صتا .باأتبق ا ي وبيع  ي    هيق ت أداياق تيي يت ت ييإ يايياات هي  ائته يفه_ي

ي.ق   ا يتنيعب  ايو سيق  ت ا يق ختا ي_يعب ي س اي ر انسه يف  يق  متب ي  ي
ي. تاةتاايي  يق بييشم تاي ي ق  ابه_ي ايق  انسهيفيي

ي2قلأقب هيق تا ته:يتت ث يق مص سيق بئتستهي    يت ب بيق ت أدايفييق   ا ايي

ي:ت ت  يعرري:قنا هيق  ا هاي_يق  قأهيق خاق تهي

ي.إقناسيق ت ب ب ي  اي تنيق تل دبيبا    هياتاق  ق    هي_يع  ق ي

ي.ق    هياقؤنا ق    ي_ي ن ا يق   أ د يق  ساه د يفيي

ي._ي ن ا يق  ستمد   ي  يت ب بيق ت أدا

ق تاااااا و يق تاااااال دبيب ةاااااااسيياتتباااااا   ختصاااااابميبا  ساااااابهي ر    ااااااهيعااااااايمي ااااااايت اااااا  يياق  رخااااااي:_يق     ااااااهي
ي.ق ت  تهيات ب بق    هييق    ه يفا  اق ي تعي  يعرنيب  ت  ي  بيا ه ق 

ياق    ح.با وتصاقييا ت د ق ت ب ب ي  ايق  رخييفتس يي ر سث  د يبم ني ةاسي

ق     اااااهيبا  ق اااااهيقلأا اااااري ر انساااااهيق   أ اااااه يي ااااا  يياق  ا راااااهق تمصااااادرتهيق  عتماااااهياييق تمصااااادري:_يق ت ب ااااابي
ياق ت صتا .ق    ظا ي

ق تااااال دبياييتظ اااابيق  ا اااااهي  اااااي ااااا يواااا سيهااااال يق    ااااهيقياق تااااي واااااب يهااااييقأتااااابقحي   ااااا ييالخوصاااااف:_ي
ي.ق    هةتاق  ي

 
ي.ي58كيي يي ب  يناةا يييلس ر   تنا يصف الموميف  لحولمفالتدقيق الداخلي لىلصف ل  أترصا  يي    ي     يي1
ي.ي58 معيق  ب   يكيي2
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 الفصل:خوصف 

ي اااااااا يق تاااااااا أدايق اااااااا قوريياناااااااادرهيف ا ااااااااهي  ظااااااااا يق بأابااااااااهيق  قورتااااااااه يب دااااااااايي اااااااا  يبااااااااهي  عماااااااا  يتاااااااااب   ي
اعتمهي ساااااااات رهيعاااااااا يق  عااااااااائ يقلأوااااااااب  ي  اااااااا  يإ ااااااااريإ ااااااااافهي ت ااااااااهي ر انسااااااااهي اااااااا يواااااااا سياي ر انسااااااااه.

يت  داي ه قف ا. ساع ت ايعرري

ف  رتااااهيق تاااا أدايق اااا قورييت اااابيب اااا مي بق اااا ي تتا تااااهيت اااا  يب ب رااااهيق تخطاااات يااااانيت مدااااليق    ااااهياصاااا  يإ ااااري
يق  تائ .يق ت ب بياإيصاس ب رهيإع قيي

يقلأو  تااااااهياق   ااااااا دبا اااااا يق اااااا ي اااااا ا يف ا تااااااهيواااااا  ا يق تاااااا أدايق اااااا قورييف ةاااااا ي اااااا يق  تاااااا ق يب باااااااي ي
ي. اةيق    هياق ت د يق تييت ظني

ي
ي
ي
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 تمهيد: 

تعتبررررررز نات من ررررررعن صرررررر  حظررررررث ناعنعاررررررز ناترررررر  تدارررررري  ررررررعا   ز صرررررر  ن ظتتررررررع  ارررررر   ص رررررر  ا  ن  ن    نظرررررر  
ناعنصررررز ناتدرررررزا النيررررعل نا للإررررر  العتلمررررعن ن  تع مررررري  ظرررررمن صررررع  عررررر  ناترررر    ح    ا  رررررع نظتتعصررررع  ب رررررزن اترررررع 

لرررررري   ح رررررلا  عتررررر    نضررررر   تضرررررتني تررررر     ظرررررمن ناصرررررن  صررررر   تلمرررررعن ناتععا رررررري ناتدع ررررربمي صررررر    ررررري 
 صؤ  ي.ا   حي  نناضع تد     قعل ناق    ن لين  زنءنن ناتدع بمي  ت      ع  

فترررر  ظررررمن ناتنيلرررر  ن تي نررررع فارررري تق ررررمث ظررررمن نالإصرررر  فارررري  رررر   ص عحررررلا  ح ررررلا  ررررنتيز  فرررر  نات دررررلا ن ن  
نات دررررررلا  نفرررررر نات من ررررررعن   نتق ررررررمثفارررررري  ت صمررررررعن حرررررر   نات ررررررمن    لمرررررري نات دررررررلا نا ررررررع   ف ررررررزنءنن  ررررررز  

 الت من . نتنعن  نات     نا نخل  نا عالا 
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  عموميات حول المخزون  الأول: المبحث 

تعتبرررررررز نات من رررررررعن  نصرررررررز ظرررررررع  فررررررر  ن اررررررر   نا ع  ررررررري   د رررررررلا تدررررررر   عظتترررررررع  ناتؤ  رررررررعن نات ع  ررررررري 
  فعاعتلمرررررعن  لررررري نات رررررمن  صررررر  حظرررررث ناعتلمرررررعن ناتررررر  تقررررر     رررررع ناتؤ  ررررري   د رررررلا  دتررررر ي ظرررررمن نناصرررررنع مي

خصعئصررررر ع   نتد  ررررر  نات درررررلا  لررررري ح  عررررري صيعارررررا.  رررررنتيز  فررررر  ناتيلرررررا ن ن  فاررررري صلإ ررررر   نات من رررررعن 
    نتررررررع ناتيلرررررررا نا عاررررررلا خصصررررررنع  اد رررررررع عن نحظت ت ررررررعحصررررررع ناتيلررررررا نا رررررررع    ررررررنتنعن  ح رررررر ن  نات من رررررررعن 

 تت  مظع. نطز   نتنعن  ف  ناتيلا نازن ع ت   ز نات من عن  ننضع ت عن نات من ع

 المخزونات  وخصائص الأول: مفهومالمطلب 

 نا صعئص.  تث ناتيز  ف  ظمن ناتيلا فاي ناتلإ    حن    ث تد    

 أولا: مفهوم المخزونات:

 نناترررر  نهرررررتزت ع حن ناناررررع  ناتدع ررررب  ناتررررعا   لرررري ح  ررررع ت ص ترررر  ن صرررر ا ناترررر  تتتل  ررررع ناتؤ  رررري   زف ررررع_ 
ن  ررررررتك    يرررررر    ررررررع   ن ناتد  رررررر  ن ن ررررررت    ع فرررررر   تلمرررررري ن  تررررررع   نت   رررررر ظع ح نح يرررررريت ع   رررررر    مع ررررررع ح

 1(ت.3 زصم ا ع  عازصم )ن ت تي  عاتصيلح ناتدع ب  ناتدمن عن ن 

 inventory a American control societyن  تع ن _  تع تعزفي نا تعمي ن صز  مي الز ع ي  لي نات من   
productionت ف تعا  ن ص ن  نات ت تز  ف  نح نن ص  ناتع   نا ع   ن  منء  نا لع نا  ميمي ن ماك   ي((  ل

 نح نن ناتيك    ع ضعفي فاي ناتنت عن نان عئمي ناتتعحي البمع ت. 

 لرررررري ن رررررري ناترررررر ن  نا ررررررع  ن _  عررررررز  نات ررررررمن   لرررررري ن رررررري ت نخ ررررررز  صرررررر  ناتنت ررررررعن فارررررري حرررررر   ن ررررررت    ع ت 
نا رررررلع تعصررررري ناصرررررنع ناتررررر  تا رررررز فررررر   قرررررعل    ررررر   طررررر   ناعتلمررررري ن نا رررررلع   ررررر  ن   رررررع  ن نات   رررررعن ن نالررررر ن   ن 

 2.نا  صعن نال   تمي التؤ  ين ن  تع مي 

 

 
  نا ز رررررر   ناز ررررررتمي ال ت    رررررري نا منئز رررررري نا  تقزنطمرررررري نايررررررعبمي  المتضممممممما اللمممممممام المحا مممممم ي المممممممالي 2007/ 11/ 25ناتررررررؤ   فرررررر  11-07ناقررررررع    1

 . 03  ص2007 19ناع    
 . 02 لإس ناتز ع ص2
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ف   حس    لرررري ناررررك فررررع  نات ررررمن  نامنئرررر  صررررع ظررررن ف  ن صرررر ن  نات ررررت تز     _ حصررررع صرررر  نا ع ررررا ناتررررعا  صررررع ظرررر
صررررع  صعيررررر   ف  ح نررررع   ررررر  ومرررري ن ررررري  تصرررر   عايرررررت امي ح ررررلا ن ررررري  تضررررت  نات ت  رررررعن نات تللإرررري الت رررررمن  

 1.ناتنت عن نا  ميمين  تع ف  ع  يع ناغمع  

 : 2: تتت م نا صعئص   ع  نا صعئص  م ز صن ع ثانيا: خصائص المخزونات 
ف تع  ررررع اكررررز  صتع  رررري  نصتتل ررررعن ناتؤ  رررري  ررررث هررررزن ظع ح نظرررر   ررررمء صرررر  ن صرررر ن  ح ناتصرررر  :صرررر  ح ررررلا 

 . ت    مء ح ع   نامي  نصا  لمي  يعل ناتؤ  ي نات ع :ص  ح لا   يعط ع
 صررررر   )ف خعضرررررع ادز ررررري ص رررررتتز  ص ن  ررررري انيررررعل ناتؤ  ررررري ف ررررر   عاترررررعا     رررررز  ناتررررر نن  ناررررر ن ن :صرررر  ح رررررلا 

 . مء ص  ن ص ن  ناتت نناي  اماك ف    بمع( ص ز 

 أهميتها و المطلب الثاني: أنواع المخزونات 

 انواع المخزونات: أولا:

 3ن   ن :ص   عت ع ت عع ان  مي نانيعل نامي تمنناي ناتؤ  ي ح لا تتت   ف  ن ت تل  ح  ن  نات من عن 

اررررررر ن    ص من رررررررعن صررررررر  ناتنت رررررررعن نانصررررررر  ن نا رررررررلع  ص من رررررررعن صررررررر ن  حنامررررررري ن _ ص من رررررررعن صررررررر  نا ضرررررررعئع 
ن هرررررركع  نا ع  رررررري  ص من ررررررعن صرررررر  ناتنت ررررررعن ناتعصرررررري ص من  ص  رررررر   ن صصررررررنعي  ص من ررررررعن صرررررر  ناتنت ررررررعن 
 .نات ت ن ن خع   ناتؤ  ي ص من  ص  نالإض ن 

 ح ا: تع  ت   تد    ح  ن  نات من  

 ط يعة المواد:  ❖

 قصرررررر    ررررررع تلررررررك ناترررررر ن  ناترررررر  ت ضررررررع التك  ررررررز فرررررر  ص   عت ررررررع   ن رررررريي  ن نامرررررري:/ ص ررررررمن  صرررررر  ناترررررر ن  1
 4ص  ع ف  نا لع نان عئميناعتلمعن ناصنع مي ح نعء   

 
 نا منئز  عصعرررررررري 02 ناعرررررررر  08ن  تصررررررررع ي نات ل ص لرررررررري نا عحررررررررلا    ا مممممممتخدام نممممممممايي اللزمممممممل سمممممممي تزيمممممممي  مخزونمممممممات الم  سمممممممة  عهرررررررر    رررررررر ن   1

 . 03  م    ص-1955ننن20
 . 351 ص2006    ن  ناتيب  عن نا عصعمي      ن   نا منئز  بحوث العملياتصدت   نت     2
 67. -66 ص2013  ن  نا    الي ع ي ننانيز نا منئز  المحا بة التحليلية      ف متي    3
  ت رررررررر  ز نات من )  ن رررررررري حعارررررررري نايررررررررز ي نا طنمرررررررري الررررررررمام  نا مفرررررررر   عازصيرررررررر ( صم ز  صع  ررررررررت ز فرررررررر  ناعلرررررررر   ن  تصررررررررع  ي فرررررررر  ن ص لمرررررررري  ن   تع    4

 . 04 ص2010-2009ن  تصع  ي  عصعي ح     ز  لقع   تلت ع   
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ح  ررررررز صرررررر  ناعتلمررررررعن ن / ص ررررررمن  صرررررر  ناترررررر ن  تدرررررري ناتيررررررك  : ظرررررر  ناترررررر ن  ناترررررر  ح ز رررررري  ل  ررررررع  تلمرررررري ح2
ناصرررررررنع مي  ا ن رررررررع   ترررررررمن  فررررررر  حع ررررررري فاررررررري ف رررررررزنء  تلمرررررررعن ارررررررنع مي حخرررررررز  حتررررررري ت رررررررت ت  ناعتلمرررررررعن 

 1. مء ص  ن  منء نات   ي اين صق صعت ع  تنت    عئ  ح

نات من ررررعن صرررر  ناتنت ررررعن ناتعصرررري: ظررررمن نانرررر   صرررر  نات ررررمن   عترررر   لرررري ت  ررررم  ناترررر ن    رررر   طل ررررعن / 3
 ن  ررررع    رررر  تلررررك ناترررر ن  ناترررر  صررررزن   تمررررع صزنحرررر  نات   ررررم ح  نايع رررري ن  تع مرررري التؤ  رررري نظرررر نناعترررر ء ح
 2 عاتعا  ت     عظم  التق  ث فاي نات من  ن ناتصنمع 

تررررر خ  فررررر  ن مي: ظررررر  تلرررررك ناتنت رررررعن ناتررررر  خز ررررري صررررر  صزحلررررري ف ترررررع  / نات رررررمن  صررررر  ناتنت رررررعن نا  رررررمي4
 3.صزحلي ف تع  حخز  

/ ص من رررررررعن صررررررر  ناتنت رررررررعن  صررررررر  صصرررررررنعي: صنت رررررررعن  عصررررررري ناتؤ  ررررررري ناصرررررررنع مي  تصرررررررنمع ع  ن ررررررر  5
نارررررلي ناعتلمررررري فاررررري صزحلررررري صع نررررري ح رررررلا  رررررت زي  ل  رررررع تدررررر   ن حخرررررز   حقرررررع  ننارررررك  رررررنلإس ناتؤ  ررررري 

 4.بمع ع ا ع لي ص ت   صؤ  ي حخز  ت

 رررررررمن ن ص تررررررر ن: تتت ررررررر  فررررررر   قع ررررررع ناعتلمررررررري ن  تع مررررررري صررررررر  صررررررر ن  ص رررررررتعتلي ن / ص من ررررررعن صررررررر  فضررررررر ن 6
صنت ررررعن  صرررر  صصررررنعي  نصنت ررررعن تعصرررري ناصررررنع   ررررع   رررر ذ  ح ررررلا  دررررتلإ    ررررع  نخرررر  نات ررررع    ظررررمن فرررر  

ن ررررتعتعا ع  ع مرررري فرررر  ناعتلمرررري  ننات ترررر ن ا ررررع عمترررري ن ررررتعتعامي  د ررررلا  ت رررر   مع ررررع حن حعارررري  رررر   نالإضرررر ن 
 5.ن  تع مي نا حقي

 الوظيفة:و ط يعة الغرض أ ❖

نات ررررمن  ناررررمي  نررررت  صرررر   تلمرررري نات   رررر  اتلبمرررري نايلررررا  لرررري نا ضررررع ي فرررر   رررر    / نات ررررمن  نارررر ن ي: ظرررر1
 10نحررررر   فرررر  نا ررررر   نفترررررز  ن  تارررررع  20 ناتنت رررررعن ظررررر ححرررر   ررررزن  ناتي ررررر  فرررررلنن  ررررع  صعررررر   ناتبمعرررررعن صررررر  

 6.ا  تا ز نادع ي فاي ن حتلإعظ  ت من   م      ناد ث نا ن ي ناتؤ   ص  نات من   ح ع  

 
 . 05صناتز ع    لإس   1
 . 05صناتز ع    لإس  2
  .05صناتز ع    لإس  3
  مبممممادم المحا ممممبة الماليممممة مممممدخل نممممم  المعلومممممات وسزمممما لمعمممما ير المحا ممممبة الدوليممممة والمصممممر ة ن ص ررررز  ف ررررزننمث   تع   برررر  نا ظررررعذ  صررررز  لرررر    4

 . 134 ص2003 ن  نا تعي نا      النيز ن   ن   ي  
 . 135 لإس ناتز ع ص   5
 . 05صز ع  ع   ص  (  الاقتصادية سي تسيير المخزون)درا ة حالة الشركة الوطلية للزليج الخزسي بالرمشي  الأمثلية  ن   تع     6
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 نرررر صع  زيررررا فرررر  ح ررررعذ ن ص ررررمن  تدرررري نانقرررر  صرررر  ص  ررررع فارررري حخررررز   فارررري/ نات ررررمن  فرررر  صزحلرررري نانقرررر : 2
ت للإرررري ن حتلإررررعظ   ررررمن نانرررر   صرررر  نات ررررمن    ررررا ن ت ررررع  ن رررري ص  رررر   فرررر  ص ررررع  نايررررد  ن اررررل    رررري ي ررررز 

 1.  ع   نابمع ن  ت  ن  حصتعح ا

نات رررررمن  نارررررمي   رررررتعت  ات ن  ررررري نحتترررررع  ن  قيرررررع  فررررر  نات رررررمن  نانرررررعت   ررررر    / ص رررررمن  ن صرررررع : ظررررر3
 درررررررتلإ   ررررررري ات ن  ررررررري ناارررررررزن  نايع ئررررررري  ن  ن ناتررررررريخز فررررررر  ص ن  ررررررر  ن  رررررررت     نتمن ررررررر  نت رررررررز  ن  رررررررت  ن  ح

 2.فتز  نات     صضت  ي ع ي ن   ت    طعاتع    نا دا ص  نات من  ناععص  ص تقزن 

نات رررررمن  ناتتررررر فز  عات رررررع   صضرررررع  فامررررري نايل رررررعن ناتنتارررررز ن رررررت ص ع  رررررع ص   / نات رررررمن  ناتترررررعح: ظررررر4
 3نا تمعن نات صصي ننات  اث ت لث  ع  ات ت  ص  ع 

 رررر   حخررررز صرررر  ص ررررمن  ناتضررررع  ي  يرررر ز فارررري نات ررررمن  ناررررمي  تررررزن ث  برررر   رررر ء   / نات ررررمن  نات  ررررت : ظرررر5
 4.نالإتزنن نات  تمي

 أهمية المخزونات: ثانيا:

 : 5حظتمي نات من عن ف  نانقعل ناتعاميت ت  

 عان ررررر ي   ترررررعا   ناتنيررررري   ررررر   ص ترررررع   ررررربمع فررررر  ص ررررر  ظرررررم   _ ف  ناترررررع  نات رررررت تز فررررر  نات رررررم  يعا رررررع صرررررع
 .ن ا  

صرررر   ررررث اررررعف  ح  ررررعح نالإتررررز    ع ت ررررع  ص ررررمن    ع رررري نالإتررررز  ن _ عمترررري ص ررررمن  نا ضررررع ي  ررررتؤ ز  لرررري ص ترررر  
 .اي    ي طز  ي  عاز ح

ت رررررر  ي ت للإرررررري نا ضررررررع ي نات ع رررررري  خعارررررري فرررررر   رررررر   اررررررع  ن   ع رررررري نالإتررررررز   ررررررؤ ز فرررررر  ح ررررررعذ _ ص ررررررمن  
نات ررررررمن  نارررررر ن ي نصرررررر  ناتعررررررزن  ح  ت للإرررررري نا ضررررررع ي نات ع رررررري صرررررر  حظررررررث  نعاررررررز نات ررررررعام   نرررررر  ح ررررررعذ 

 . خ  نانيعل ن خ  ناعتلمعن ح

 
 

 . 169 ص  1997 ن  نا عصعي نا      صصز  إدارة الامداد،     ع  فز   صصيلإي   1
 . 06صز ع  ع   صرمشي(، سي تسيير المخزون)درا ة حالة الشركة الوطلية للزليج الخزسي بالن  تصع  ي    ن ص لمي  ن   تع     2
 . 06 لإس ناتز ع ص 3
 . 06 لإس ناتز ع ص 4
 135 صز ع  ع   صمبادم المحا بة الدولية والمصر ة   ل     ز  ف زننمث   تع   ب  نا ظعذ  صزن ص  5
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 :المطلب الثالث: حسابات المخزون ووضعيتها

نات من ررررعن  تنرررر   ظررررم  ن خ ررررز  نتعرررر   نضررررعمعت ع  ف ررررنتيز  فرررر  ظررررمن ناتيلررررا فارررري تتنرررر   نتتلإررررز  ح ررررع عن 
 ناد ع عن ناتتعلقي  عات من عن حن    ث  تد      نضعمعت ع.

 :أولا: الحسابات المتعلزة بالمخزونات

  1. عان  ي فاي ص ن ي ح ع عن نات من عن  يخم صعمع    اتصنم  نات من عن 

ح نرررررعء ن  ترررررع   ف ترررررع  نات رررررمن   نا ضرررررعئع ناتررررر  ح  ررررر   مع رررررع  )ناتت  نرررررعن _ ناتزت رررررا نامصنررررر  اررررر ن   ن  ترررررع  
 .حعا ع( لي 

_ طبمعرررررري ن ارررررر  نات ررررررم  ناررررررمي   رررررر   ص ضرررررر   تق ررررررمث ضررررررت   رررررر   مررررررع  )صؤ  رررررري( ح ررررررا نحتمع عترررررري 
 .نا نخلمي الت   ز

 :2تتلإز  ناد ع عن ناتتعلقي  عات من عن فاي

 ظ  نا ضعئع ناتيتزنن     عع   مع ع  لي حعا ع  نا ضعئع:نات من عن ص  / 30_ ح عذ 

ناتيرررررتزنن صررررر  ن ررررر  تد  ل رررررع  ناتررررر  ن نات   ررررر نن ن ظررررر  ناتررررر ن  ن نامررررري  نالررررر ن  :ن / ناتررررر ن  ن نامررررري 31ح رررررعذ 
 .اتصن  ين نحت خ  ضت  ت     ناتنت عن ناتععا ي 

 :/ ناتت  نعن ن خز :  تلإز  ظمن ناد عذ فاي     فزن 32ح عذ 

 .نام ي ...(ن  )نابنم  / نات ن  ناقع لي ا  ت  ا  ص   321ح عذ  ❖
 ./ نال ن   ناقع لي ا  ت  ا322ح عذ  ❖
فرررررر  ن  ررررررتك   ص رررررر  ن ناترررررر ن  نن هررررررمعء ناترررررر  ت ررررررعظث فرررررر  ناتععا رررررري ح / ناتكلملإررررررعن:ظ 326ح ررررررعذ  ❖

 . ل ي طتعطث فع يي ......( ننام    ح )ي  

 فاي:/  لع     ن  تع   تتلإز  33ح عذ 

 / ناتنت عن نا ع ي ن  ع ظع 331ح عذ  ❖
 

المحا مممممبة ومحتمممممول اليشمممممو  الماليمممممة و المتضمممممما قواعمممممد التزيمممممي     2009/ 03/ 25ناتؤ خررررري فررررر   19نا ز ررررر   ناز رررررتمي ال ت    ررررري نا منئز ي ناعررررر   1
 62ص   وعرضها، وكذا مدونة الحسابات وقواعد  يرها

 . 08 ص2009    ن  نا  ا  النيز نا منئزالمحا بة العامة وسق اللمام المحا  ي المالي   ب  نازحتع   يمي   2
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 ن  ع ظع./ ن هكع  نا ع ي 335ح عذ  ❖

 فاي:/ خ صعن     ن   ع   تنق ث 34ح عذ 

 ف  ع ظع./ نا  ن عن نا ع ي 341ح عذ  ❖
 ./ نا  صعن نا ع ي تق  ت ع345ح عذ  ❖

 صن ع:/ ص من عن ناتنت عن  35ح عذ 

 ./ ناتنت عن نا  ميمي351ح عذ  ❖
 ./ ناتنت عن ناتصنعي355ح عذ  ❖
 .نا قيعن(  )نانلإع عن نات ن  نات تز عي  ن/ ناتنت عن ناتت قمي ح358ح عذ  ❖

 1 ع ضعفي فاي  ع  ناد ع عن 

 .نات تز عي ص  نات ب تعن  نناعنعاز ناتلإ  ي ح نات ب تعن: تيت / نات من عن ناتتيتمي ص  36ح عذ 

ظررررر  ص من رررررعن ناتررررر  تزن ب رررررع ناتؤ  ررررري نا ررررر     د  ظرررررع صع  رررررع  نررررر   نا رررررع  :/ نات من رررررعن فررررر  37ح رررررعذ 
 .ف لإع  نا ني ناتعامي

 / ناتيتز عن نات م ي  تتلإز  فاي: 38ح عذ 

 ./ نا ضعئع نات م ي380ح عذ  ❖
 .نال ن   نات م ين / نات ن  ن نامي 381ح عذ  ❖
 ./ ناتت  نعن ن خز  نات م ي382ح عذ  ❖

ناترررررر ن  ن ناتنت ررررررعن   رررررر  ناتنلإ ررررررم: حي ترررررر    عمترررررري نا ضررررررعئع ن / خ ررررررعئز ناقمترررررري  رررررر  نات من ررررررعن 39ح ررررررعذ 
 .نال ن  ن 

 

 
المحا مممممبة ومحتمممممول اليشمممممو  الماليمممممة و قواعمممممد التزيمممممي  المتضمممممما   2009/ 03/ 25اتؤ خررررري فررررر  ن 19 نا منئز ررررري  ناعررررر نا ز ررررر   ناز رررررتمي ال ت    ررررري  1

   62  صوعرضها، وكذا مدونة الحسابات وقواعد  يرها
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 ثانيا: وضعيات حسابات المخزونات 

ارررر ن  ( صرررر  نع  ت للإرررري هررررزنئ ع ننا نخلرررري الت ررررم    لرررري ن ت)صرررر ن  30:   رررر   ناد ررررعذ ت/ المخزونممممات المشممممتراة1
ت)ناتيرررررتز عن(  نئنرررررع  38تناررررر  ن  رررررت  ت ننارررررك   عررررر  ناد رررررعذ تنناررررر خ  ت حح رررررعس ن مقررررري   رررررتمي تناررررر  

نالررررر ن    لررررري ح  ن ناتررررر ن  ن حنتررررر ن  نا  مقررررري نا رررررع قي نارررررم ز صررررر   بررررر  ناتصرررررلدي نات تصررررري  ع رررررت   نا ضرررررعئع 
ناتصررررررع    ناتلدقي ن ررررررمن نالإرررررر نت ز نا عارررررري ن نا تمي ن ررررررعز نايررررررزنء ن تدترررررر ي ناتعل صررررررعن نا عارررررري  عان  مرررررري 

ت)صررررررر ن  ناررررررر ن  (  نئنرررررررع   عررررررر  ناد رررررررعذ 31ناد رررررررعذت نت)نا ضرررررررعئع( ح30نررررررر  نابمرررررررع   ررررررر   ناد رررررررعذت  رررررررع  ن 
ت)صررررررر ن  نا ن  ( نئنرررررررع. 31ت) ضررررررعئع ص رررررررت ل ي(ص  نع نناررررررك  تبلرررررررل ت للإرررررري نايرررررررزنء   تررررررع   ررررررر   ناد ررررررعذ ت30ت

 تبلرررررررل ت للإررررررري نايرررررررزنء نا عاررررررري  رررررررعات ن  ننالررررررر ن   نا ع  ررررررري صررررررر  نات رررررررم  ا ررررررر   ن  رررررررت  ا فررررررر  ناعتلمررررررري 
 .1ت)نات ن  ن نامي ننال ن  (ص  نع31ن  تع مي  نخ  ناتؤ  ي   ع  ناد عذت

ت)صنت  رررررعن تعصررررري ناصرررررنع( 35ت)صنت  رررررعن  صررررر  صصرررررنعي( نناد رررررعذت33  ررررر   ناد رررررعذ ت/ الملتوجمممممات: 2
ت)ف ترررررع  ص رررررمن (  نئنرررررع  نررررر  ن  يرررررعء ن  خعا رررررع الت رررررم   ن  ررررر   72صررررر  نع  ت للإررررري ن  ترررررع    عررررر  ناد رررررعذ ت

ت)ف ترررررررررررع  ص م (صررررررررررر  نع  نررررررررررر  نا رررررررررررزن    ترررررررررررع   عررررررررررر  72ناد رررررررررررع ع   نئنررررررررررر     عررررررررررر  ناد رررررررررررعذتظرررررررررررمن  
ت)خررررر صعن   ررررر  ن  ترررررع ( فررررر  ناررررر فعتز ناتدع ررررربمي  رررررنلإس  م مررررري ت ررررر    ناد رررررع    نا رررررع ق  .نناك 34ناد رررررعذت

ع رررري   علرررري صرررر  نع  عات للإرررري نادقمقمرررري ال تررررع  فرررر    ع رررري نالإتررررز  ناتدع رررربمي  ن نئنررررع  ررررنلإس ناقمترررري فرررر    ن رررري   
ت)ف تررررررع  ص ررررررمن (  نئنرررررررع فرررررر    ع رررررري نالإترررررررز  نصرررررر  نع فرررررر    ن ررررررري نالإتررررررز . ن  ررررررر   72نالإتررررررز     عرررررر  ناد رررررررعذت

 عص رررررررمن (  نئنررررررر ف ترررررررع )« 72ت)نات من رررررررعن ناتتيتمررررررري صررررررر  نات ب ترررررررعن( صررررررر  نع   عررررررر  ناد رررررررعذت36ناد رررررررعذت
نا ررررررع  (  ت)نات من ررررررعن فرررررر 37 عاقمترررررري ناتق  ز رررررري اللإضرررررر ن ناترررررر  خم رررررري  ن  رررررر    نئنررررررع   عرررررر  ناد ررررررعذت

ت)ناتيرررررتز عن( نئنع  عان ررررر ي ال ضرررررعئع نناتررررر ن  ننالررررر ن   ناتررررر  38نا رررررزن .   عررررر  ناد رررررعذت ن نررررر  نابمرررررع ح عصررررر  ن
فررررر  نا رررررع  (  نئنرررررع   عررررر  ح رررررع عن  «)نات من رررررعن 37ترررررث هرررررزنئ ع نارررررث  رررررتث ن رررررت ص ع  عررررر   ن  ررررر   ناد رررررعذت

 .  2نايزنء( )حعاينات من عن ناتعنمي  ن  ن ت ص ع ص  نع

ت)ناتيررررررتز عن نات م ي(صرررررر  نع  تبلررررررل ناتيررررررتز عن نناتصررررررع    38:   رررررر   ناد ررررررعذتحسممممممابات المشممممممتر ات /3
ت)نانقرررررررررر  عن( 512ت حنت53ناد ررررررررررعذتن حنات من ررررررررررعن ننا رررررررررر صعن( نت)صرررررررررر    401ناتلدقرررررررررري   عرررررررررر  ناد ررررررررررعذت

  نئنع  ن      نئنع      ناد عذ نات من عن ناتعنمي ص  نع.

 
   رررررررررررررررر ن  ناتيب  ررررررررررررررررعن الممممممممممممممموطليالمحا مممممممممممممممبة العاممممممممممممممممة أيمممممممممممممممول ومبمممممممممممممممادم وسزممممممممممممممما للمخطممممممممممممممم  المحا ممممممممممممممم ي   عهرررررررررررررررر    ترررررررررررررررر     1

 . 104 ص2013نا عصعمي   صز نس نا منئز  
 . 106 لإس ناتز ع ص 2
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ت ننارررررررمي  عبرررررررز  ررررررر  39ناد رررررررع عن نالإز مررررررري الد رررررررعذت ححررررررر     ت)تررررررر ظ   عمتررررررري نات من رررررررعن(  39ناد رررررررعذت
ناتؤن ررررررعن نخ ررررررعئز ناقمترررررري(  ن ن ا  ررررررت   عت)نات صصررررررعن 68نات ررررررمن  ناتعنرررررر   نئنررررررع    عرررررر  ناد ررررررعذت

ت)ن  ررررررررتز ع عن  رررررررر  خ ررررررررعئز ناقمترررررررري نناتؤن ررررررررعن(  نئنررررررررع  نرررررررر صع   ررررررررت  ا 78صرررررررر  نع    عرررررررر  ناد ررررررررعذت
فاكعئ ررررع فررررر  حعارررري  مررررع نات من ررررعن ناترررر     ررررري ا ررررع ترررر    عمترررري   ن كرررر  تدت ررررر  ن حت  ررررم  صبلررررل ناتؤن رررري 

عرررررر  ح ررررررعذ ن ررررررتز ع  ظررررررمن ناررررررنقص الت ررررررمن  ناتعنرررررر    تررررررع   ررررررا تزارررررر   ناد ررررررعذ ناتعنرررررر  ن ررررررماك   
 . 1ن  تك      خ عئز ناقمتي نناتت  نعن  نئنع

 المطلب الرابع: تسيير المخزونات وطرق تمييزها 

حظرررررر نف ع حن    ررررررث  تيررررررز  فارررررري طررررررز  تت  ررررررم ن  ررررررنتد   فرررررر  ظررررررمن ناتيلررررررا  رررررر  صلإ رررررر   ت رررررر  ز نات من ررررررعن 
  نعاز نات من عن.

 أهداسهاو اولا: تعر ف تسيير المخزونات 

نانيررررعل ناررررمي  ررررتث  تقتضررررع  ن ررررت  ن  ن  ررررعا ا ناعلتمرررري فرررر  تد  رررر   تمرررري ناترررر ن  ن نامرررري   ضررررع ي  صرررر    ظ
صصررررنعي  ن ررررماك نا ضررررع ي ي ررررز ناتصررررنعي نصررررع  ضررررت  تلبمرررري صتيل ررررعن ن ررررزن  ناتيررررك   نطل ررررعن نام ررررعئ  

 2. ي   نات عام  ناتت ني

نتنلإ ررررررم ن  ع رررررري ف ررررررزنءنن نات ررررررم   ت رررررر  ز نات ررررررمن   عنرررررر  ن حتلإررررررعظ نناتدعفارررررري  لرررررري نات ررررررمن  نت يررررررم  
نايعا رررررري اترررررر ن  ظررررررمن  ن ن  ن ن نن   ررررررع  حن نان  مررررررعن ناتقررررررز   ال حرررررر نن ن ناررررررز  نات ررررررمن  ح ررررررا نا تمررررررعن 

 3.نات من  

 :4نتتت   ن ظ ن  نازئم مي ات   ز نات من  ف  نانقعل ناتعامي 

 ناتت    ف   ن  نادع ي فا  ع_ نختمع  نا لع نات  تتيلا نات م   نن خز  نات     ت   
 _ نا  ن ي ناتنبؤ ي التبمععن نن  ت  ا

 _ صععا ي ناتعل صعن نت ا ل ع اتص   ناقزن 
 _ ناتعز    آامعن نطز  ناتت   

 
 . 106 لإس ناتز ع ص 1
 134 ص2004   نا ع مي   تع   ن     ن  ناتنعظ  ناي عي  تخطي  الإنتاي ومراق ته  صدت  ن  ني ناد     2
 272 ص2000النيز ن        ن  نامظزن   إدارة الشراء والتخز انحت   نه  ناك  ز   3

4Blandel.f,gestion de production ,editiondunad France,2000,p128 
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 1ثانيا: تمييز علاير المخزون 
 زص  )  صرررررررعن( خعاررررررري  عاتؤ  ررررررري ناررررررري ف نئررررررر   ن رررررررع ا ن  ح ن رررررررتث  رررررررعاتزص م  رررررررع حز  نن   رررررررع  ح

    ز   م ز صن ع:

 ._    اي ناتعز   لي ن انع  ننضع ع تدي تصز  نا  ي نات  تدتع  ع

 ._ ت      تلمي  ز  نتنامث ح عذ ص عصمع نات من  

 ._ ت      تلمي ناتنامث  نخ  نات م  

 ._ ناتعز   لي ص     نات من عن اتنع ت زن  نايزنء ن عاتعا     اي تق مث نات من  

 رررررر   ن ن  تررررررع  فن  ررررررتث حفررررررزن   رررررر    ررررررث  ت ت  رررررري صرررررر  نات من ررررررعن نتد  رررررر   رررررر   _   ررررررع   ناررررررت لص فرررررر  
 .ناععصل   ف  ع

_ صعزفرررري نات من ررررعن ناترررر    ررررع خص اررررمعن خي ررررز  ن ما ررررع  تررررع فرررر  ت ررررم   ناترررر ن  نا ررررعصي نناترررر ن  ناقع لرررري 
 .ا هتعع 

  ررررر  حصرررررع   _  رررررز ي نا اررررر   فاررررري نات من رررررعن  نخررررر  نات رررررع   نناتعرررررز   لررررري نات من رررررعن ناتيل  ررررري نتد
 .ت م ن ع    ي

_ صتع عرررررري  ارررررر   نات من ررررررعن  نخرررررر  نات ررررررع   )نادرررررر  ن   رررررري  نادرررررر  ن  صرررررري   قيرررررري ف ررررررع   نايلا( نظررررررمن 
 .ن ز ظع نتق مت ع م   فععامي ناز ع ي  لي نات من عن 

 

 

 

 

 
 

-2010  دور المممممدقق الخممممارجي سممممي تزيممممي  المخمممماطر وتحسمممميا نمممممام الرقابممممة الداخليممممة لعمليممممات المخممممزون داخممممل الم  سممممة  ررررز  ت ررررزن    رررر  1
 . 63 ص2011
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 تزيي  المخزونات و المبحث الثاني: إجراءات جرد 

نات رررررم   نتق مت ررررررع صررررر  ح ررررررلا نات رررررع  ننامصررررررع  نناق ررررر  فرررررر   عتبرررررز نا رررررز  صرررررر  حظرررررث نا  ررررررعئ  اضررررر    تلمرررررري 
 نا   ن 

نحظ نفرررري تررررث تق ررررمث ظررررمن نات دررررلا فارررري  رررر   صيعاررررا  ح ررررلا  ررررنتيز  فرررر  ناتيلررررا ن ن  فارررري صلإ رررر   نا ررررز  
  حصررررررع ناتيلررررررا نا ررررررع    تيررررررز  فارررررري ف ررررررزنءنن  ررررررز  نات ررررررمن  ننات رررررر  عن ناتزت يرررررري  نتم رررررري  ررررررز  نح  ن رررررري

  عالا ف نتنعن  طز  تق مث نات من  نات من   حصع ف  ناتيلا نا

 أهداسه و المطلب الأول:مفهوم الجرد 

 الجرد: أولا مفهوم

صن ررررع  تررررع ن   ررررع نت ن رررر ن  نناتي رررر   تلمرررري نا ررررز  تعنرررر  حصررررز نات ررررمن  نالإعلرررر  نترررر     نازارررر   نارررر فتزي _ 
 1نض يي  ص    فعلمي  ث تزا     لي ض ء نانتعئ  نالإعلمي 

 ت ررررر  تعز ررررر  نا رررررز   ي ررررري  ررررر  نفدرررررص  تمرررررعن  تمرررررع ن ارررررنع  ناتدلإ  ررررري فررررر  نات رررررع   فررررر    ع ررررري فترررررز  
 2. تعئ  تلك ناعتلمعن ف    نئث نا ز    صنمي نت    

  ررررع    رررر  ص ت  رررري ف ررررزنءنن  ررررتث صرررر  خ ا ررررع فدررررص نعمررررعس نضرررر    تمررررع ناترررر ن  ناترررر  فرررر    نا ررررز  ظرررر
حرررررر    نص ررررررؤنامي نات ررررررع   نتب  ب ررررررع فرررررر   رررررر نن  نا ررررررز  صرررررر    رررررري ن تررررررع  عفرررررري ناتعل صررررررعن ناتتعلقرررررري   ررررررم  

نالإعلمرررري ناترررر ن  صرررر  نا رررر  ن ننات ررررتن نن ننارررر فعتز نات م رررري صرررر    رررري  ررررث ناتي رررر  صرررر  صرررر   صيع قرررري ن  ارررر   
 3.نا فتز ي ننا ي     حي فز    ن تع ننا دلا     ب ي نت   ي نازا    لي ح عس ناز ث نالإعل  صع

ناتررررررررررؤ   فرررررررررر  16/84اقرررررررررر  حرررررررررر   ناتيررررررررررز  نا منئررررررررررزي فامنصمرررررررررري  ررررررررررز  ناتتتل ررررررررررعن  ت  ررررررررررا ناقررررررررررع      ررررررررررث
ناتتعلرررررررررر    ررررررررررز  ناتتتل ررررررررررعن  135/187  نناتتعلرررررررررر   ررررررررررع ص ا نا طنمرررررررررري نناتز رررررررررر     ررررررررررث 30/06/1984

 4.نا طنمي

 

 
  . 82ص ع       ع  صز ( درا ة حالة الشركة الوطلية للزليج الخزسي بالرمشي) المخزون  الاقتصادية سي تسيير   الأمثلية  ن   تع    1
 . 82 لإس ناتز ع ص2
 . 147 ص2006   ن  ناصلإعء النيز ن      إدارة الشراء والتخز ا   نآخزن  صدت  ناع نن   3
 . المتعلزة بجرد الملزولات 1992/ 12/ 01ناتؤ خي ف    8891ناتعلمتي   ث 4
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 1ثانيا أهداسه:

_ صيع قرررررري  تررررررعئ  نا ررررررز  صرررررر  ح ررررررلا نازارررررر   صررررررع نا رررررر  ن نات م رررررري ات تلرررررر  ن اررررررنع  نات  رررررر    فرررررر  
 نات ع   

_ ناتي ررررررر  صررررررر  ح  نا ررررررر  ن نات م ررررررري نن   رررررررع  نات ررررررر لي ف  رررررررع  نحارررررررنع  ناتررررررر ن  نات  ررررررر    ف  رررررررع  عمقررررررري 
 .ص     فع   نصيع قي اتع ظ

نا ررررررز ي ني زظررررررع صرررررر  نادررررررع ن ي ررررررز  ننات م ي.ن ررررررماك ح رررررري صدعنارررررري الكرررررر  ح_ ن تيررررررع  حخيررررررعء ناعتلمررررررعن 
 .ن  تمع  ي نات  ت ن ي نات من  

_ ناتعررررز   لرررري صررررر نط  نا لرررر  فررررر  ح اترررري نات رررررم   ننات يررررم  ن ررررماك فررررر  ف ررررزنءنن ناز ع ررررري ناتت عرررري  ظررررر  
نات  رررررر   فعررررر   رررررر  صدررررر   ا ررررررع ن رررررتث ناررررررك صررررر  خرررررر     رررررع     ظررررر  ارررررردمدي نن  خيررررر  نات رررررر  ز  ترررررع ظرررررر

 . قصع ي  ن ع نن  ا   نات  لي ف  نا   ن ح

 ثالثا: الأنواع

  ت   تق مت ع نفقع اتعمع    ظتع:ن تتن   ح  ن  نا ز   

  ضث       ظتع:الأريدة:*ما حيث درجة مطابزة  

:  قصرررررر   رررررري نادصررررررز نات عهررررررز الت ررررررمن  صرررررر  ن اررررررنع  نات تللإرررررري نات  رررررر     عات ررررررع   / الجممممممرد الفعلممممممي1
 صيع قتي صع ح ا   نا   ن ننا يع عن ح لا تتث ناعتلمي  عاتيعظ   نالإعلمي ن 

نح   ح ررررر ن  نا رررررز  ن ارررررزن  ح رررررلث ررررر  تي  ن رررررعازيث صررررر  نا  ررررر  ننا  ررررري نارررررمي  تيلب رررررع  ف  ن ررررري ن الت رررررمن   
ن ررررر  صرررررع  ت ررررر   نات رررررمن  فاررررريات عاملإررررري ناتزتلإعررررري تدرررررعن  ناتؤ  ررررري تيبمقررررري فررررر  ن ن رررررعن ناتررررر   صررررر  ف  رررررع 

ن  ررررزي  لررررري ن  ررررر  صرررررز  ننحررررر    رررر   رررررني  حصرررررع فررررر  نات رررررع   نالإز مرررري نارررررك ز  ناد رررررث وم رررررزي اعررررر   صرررررزنن 
   ن نق ث نا ز  نالإعل  فاي صع  ل : 2نناك  ظت تي 

 
 . 371 ص2008  ن  نامع ن ي ن      تخطي  ورقابة التخز ا   ع ث  عاز ح    نآخزن   1
 . 84ص ع       ع(  صز درا ة حالة الشركة الوطلية للزليج الخزسي بالرمشي) المخزون  الاقتصادية سي تسيير   الأمثلية  ن   تع    2
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فرررر  ن هررررعن ن  تررررع   يعا ررررع صررررع  ررررتث فرررر  ن :  يررررت   تمررررع ن اررررنع   رررر نء  نخرررر  نات ررررم  حكامممممل جممممرد سعلممممي
 1  ع ي     ن   صدع بمي      نا ا   فاي عمتي نات من  نا لع  ن   ن  ناد ع عن نا تعصمي 

ناررررررمي   ررررررص  عرررررر  ن اررررررنع   ن  ي زظررررررع التعررررررز   لرررررري ن اررررررنع  نصرررررر     ظررررررجممممممرد سعلمممممممي جزئممممممي:
 درررررررررررر   ححمع ررررررررررررع فرررررررررررر  حررررررررررررع ن خعارررررررررررري صرررررررررررر  نا ررررررررررررز ي  نات  ررررررررررررا  ن نابمررررررررررررع  نال تررررررررررررع  حارررررررررررر ح ت ع 

 2.ن خت س...ناخ

:  عنررررررر  صيع قررررررري نا ررررررر  ن نا فتز ررررررري الت رررررررمن  صرررررررع ن  اررررررر   نات بتررررررري فررررررر  ف ن   3/ الجمممممممرد المحا ممممممم ي 2
ناز ع رررري  لرررري نات ررررمن   تررررع  عررررز   لرررري ن رررري   ررررع    رررر  صيع قرررري ن  ارررر   نا فتز رررري  رررر    رررر  ن نات ررررع   

 صن ع:ص  ح لا ن  ا   نناقمث نات      ا   ن  ن   ناتعامي  ناي     صمن ع  م ز 

 صنع ناتععص  صع ع ح نعء نا ز . ناعتلمعن ف  نات ع   ح_   ت    حع ي فاي ن   ن

 _  ت   ن  تتزن   عاتق    ف  نا فعتز ال تمعن نا ن    نناصع     ن  تعي   ناعت  ناتدع ب .

فررررررزن   ت رررررر  نا دررررررلا  ن ررررررع   ن_  ت رررررر  فتتررررررع  نا ررررررز   لرررررري  لإررررررس نا رررررر  ن  فنن   ررررررزن حي نخت فررررررعن ح
 نا ز  ناتدع ب .  تد    ح  ع  ع نتعتبز ص  حظث ص منن 

 الجرد:*ما حيث توقيت إجراء 

 قصررررر   ررررري نادصرررررز نايرررررعص  ا تمرررررع ن ارررررنع  نات  ررررر    فررررر  نات رررررع   فررررر  ترررررع  خ صعررررر   / جمممممرد دور : 1
ن ررررع   صررررع   رررر   ظررررمن ناتررررع  خ فرررر    ع رررري نا ررررني ناتعامرررري  نيعا ررررع صررررع   ررررتكز  ظررررمن نا ررررز  فتررررز  تتررررزننح صررررع    

 تمرررررع  تلمرررررعن ناصرررررز  نن  رررررت   فررررر  نات رررررع    ننارررررك ضرررررتع ع ا  ررررري ح رررررب   نح رررررب    . تت  ررررر  خ ا رررررع 
تلررررررك ناترررررر  تدترررررر ي  لرررررري ن نا ررررررز   ن نع ررررررا ح ررررررل ذ نا ررررررز  نارررررر ن ي نات ررررررع   ناصررررررك ز  نصت  رررررريي ناد ررررررث  ن

 ررر   صدررر ن  صرررر  ن ارررنع  ننارررك  تم رررري صرررع  تيل ررري ناقمررررع    رررمن نا رررز  صرررر  ن ررري ط  ررر    رررربمع  نصرررع   ررررتلم  
 ارررررنع  نات م ررررري نتدل ررررر  ح ررررر عذ نالإرررررزن   ررررر   ن  اررررر   نا فتز ررررري ننالإعلمررررري خبرررررزنن فررررر  تق رررررمث نن صررررر    ررررر   

 4.ح  ن  ن 

 
 . 306 ص2001 نا ن  نا عصعمي النيز  ك ن   المخازن   إدارةالأيول العلمية سي    يع ث فن ع  ص  ي  1
 . 306 لإس ناتز ع ص2
 . 85 ع   ص  ع  صز ( الاقتصادية سي تسيير المخزون)درا ة حالة الشركة الوطلية للزليج الخزسي بالرمشي  الأمثلية  ن   تع    3
 . 86 لإس ناتز ع ص4
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:  رررررتث ظرررررمن نانررررر   صررررر  نا رررررز   لررررري صررررر ن  نا رررررني ط قرررررع ابز رررررعص   صنررررر  صدررررر   الت ت  رررررعن / الجمممممرد المممممدائ 2
نات تللإررررري صررررر  ن ارررررنع  نات م ررررري   لررررري ح   زن ررررر  ن  ت رررررعء صررررر   رررررز   تمرررررع ن ارررررنع  صرررررع  رررررزذ ن ت رررررعء 

اتعامررررري التؤ  ررررري ن تترررررع  ظرررررمن ن  رررررل ذ فررررر  نا رررررز   ررررر  نا رررررز  ناررررر ن ي فررررر  ن ررررري    تيلرررررا ف قرررررع  نا رررررني ن
 1.ناعت   عات ع   ح نعء نا ز  

  رررر   نا رررر   صرررر  ظرررررمن   رررر   عرررررز  ححمع ررررع  ع ررررث نا ررررز  ي ررررز ناتعلرررر   نررررري نيعا ررررع صررررع/ الجمممممرد المفممممماج : 3
حز ررررري ن ارررررنع  نات م ررررري  ن ررررر   قررررر    صررررر  ز ناز ع ررررري نات عهرررررز   لررررري  ننانررررر   صررررر  ح ررررر ن  نا رررررز   ناتلإترررررم  ح

  ررررررع  ن  ن   ناعلمرررررع  لرررررري   نررررري صرررررر  ناترررررر ن   رررررتث نختمع ظررررررع  يررررر نئمع صرررررر   ررررر   ن اررررررنع  ن   ررررررز  نناتررررر ن  ن
تلررررك ناترررر  ت رررر   ح  ررررز  زضرررري الت  ررررا  نناررررك   رررر   ناتي رررر  صرررر   رررر صي  تلمررررعن  نحظتمرررري فرررر  ناتؤ  رررري  ح

ن     رررررر  ن رررررري صدرررررر     ررررررزنء ظررررررمن نانرررررر   صرررررر  نا ررررررز   ناصررررررز  نن  ررررررت   نناق رررررر  فرررررر   رررررر  ن نات ررررررع   
 2.ص تتزن ن ع  نا ز  نايعص    نء  ع   ن  ع ن نح نعء ح ن تعني ن ي  تث  ب  ح

 المطلب الثاني: إجراءات جرد المخزون والتسو ات المرتبطة بلتيجة جرد المخزون 

 رررررررنتيز  فررررررر  ظرررررررمن ناتيلرررررررا حن  فاررررررري ف رررررررزنءنن  رررررررز  نات رررررررمن    رررررررث نات ررررررر  عن ناتزت يررررررري  نتم ررررررري  رررررررز  
 نات من  

 3هذه الإجراءات ما  لي  المخزون: تتضماأولا: إجراءات جرد 

ف ررررع   تزت ررررا  نتزت ررررا نات ررررمن   يز قرررري ت رررر    تلمرررري نا ررررز  صررررع ضررررزن   ف ررررزنء ح رررري تدز ررررعن   صرررري ح /1
 .اب ء ف  ناعتلميضزن   ن انع   ب  ن

ناترررر  ت ررررت    فرررر   ننا ضررررع ي ناترررر   ررررتقمث   ررررز    رررر  تلررررك ناترررر  ت رررر    ع لرررري البمررررع ح ن/ فصرررر  ناترررر ن  ح2
 .ن  تع 

/ حي نحررررررر نن ت تيررررررر  فررررررر  نات رررررررع   ن  تتتل  رررررررع ناتؤ  ررررررري   ررررررر  صررررررر  حصرررررررزظع ننحت ع ظرررررررع فررررررر  حصرررررررع   3
 .خعاي

 
 . 75   ع    ص صز ع  ترجمة مو ى  و ف،البضاعة الراكدة سي الشركات التجار ة   متس          1
 . 87( صز ع  ع   صالاقتصادية سي تسيير المخزون)درا ة حالة الشركة الوطلية للزليج الخزسي بالرمشي  مثليةالا  ن   تع    2
 . 88 لإس ناتز ع ص3
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 ع  ررررث نت   ررررع  عئترررري ناقررررعئت    ررررعا ز   لرررري ن   ررررع  / ح    رررر   نات ررررؤن   رررر   تلمرررري نا ررررز  فررررز ن صدرررر  ن 4
 .نات تللإي ف  نات ع   صع تد    ناتنعط  ا   صن ث

/   رررررا ح    ررررر   اررررر   نالإرررررز  نارررررمي  تررررر اي ناررررر  صلإرررررز نن نات رررررمن  ناتعل صرررررعن نا عومررررري نص رررررتمعت ع  ترررررع 5
 .ت ت  ص ع ف ن   ناتيتز عن ننايد  نناد عذ 

ز ث نات ل ررررررل  الت ررررررتن  ناررررررمي  رررررر    لرررررري  يع رررررري ناصررررررن  حترررررري /   ررررررا نات رررررر    فرررررر   رررررر نئث نا ررررررز   نارررررر6
 . ت    ن  ت     نانتعئ  ف   فتز نات ع   ص حاي ناتدز عن نات  اث ت   

/ ناتي ررررر  صررررر  ح   ررررر  نات رررررتن نن  ررررر    ررررر ن فررررر  ناررررر فعتز نتقلإررررر  ناد رررررع عن ن  تق ررررر  حي  تلمررررري حخرررررز  ف  7
 . ع  ن  ت عء ص   تلمي نا ز  

مقرررري  رررر   م مرررري ت رررر    نانتررررعئ  التدقرررر  صرررر   رررر   نرررر  نت رررر   ص ت  رررري ن عرررر  ناتدقرررر  / تعيرررري صعل صررررعن  ع8
 .ص  ناصن     ع  لمي  تع  لإ   ناتدق  صني

ص ررررررؤنامي ناقررررررعئث  ررررررعا ز  ن   رررررر  ح   عيرررررري ا ررررررع ح  ررررررع  صت ل ررررررلي ن  ن / ت رررررر    رررررر نئث نا ررررررز  تدرررررري فهررررررزن  9
 .  تح  عت  حي   نئث صم ن ي

  ع رررري  رررر   ررررني صعامرررري  يرررر   ص ررررتقلي  ي ارررر   ن اررررنع  ناترررر  اررررث تتدررررزا / ت ررررت ز  ا نرررري نا ررررز  فرررر  10
 .ط ن  نا ني

 1:ثانيا: التسو ات المرتبطة بلتيجة الجرد

نصررررر   ررررث صرررررع  نالإتررررز  ناتدع رررربمي ت ننررررع ح   رررر  م  ترررررعئ  ناتيع قرررري  ررررر   نات ررررمن  نالإعلرررر  نناررررر فتزي فرررر    ع ررررري 
 . زت    ي ص  ت   عن 

_ فنن  ررررع  نات ررررمن  نالإعلرررر   م رررر   رررر  نارررر فتزي فررررعالإز   عتبررررز   ررررع   فرررر  نات ررررمن   ن ررررتث ت رررر  ي ظررررم  نام ررررع   
  حصرررررع نايرررررز  ناررررر نئ  ف ت  ررررر   لررررري  ررررربا نام رررررع  . فرررررع   ع ررررري نالإترررررز  صررررر  نع  عررررر  ح رررررعذ ص رررررمن    ع ررررري 

  رررررع   طبمعمررررري ص ررررر  ح رررررعذ نانق  ررررري  فنن  ع ررررري  نح رررررعذ ف ترررررعا  ناتررررر      ح ت ررررر    رررررم    صيرررررتز عن ارررررث 
 .فزن  نا    ننات ع     م    ح عذ ت للإي نا ضع ي نات ع ي

 
 . 160 ص2003 صز ع  ع    مبادم المحا بة الدولية والمصر ة  ن ص ز  ف زننمث   تع   ب  نا ظعذ  صز  ل   1
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_ فنن  ررررع  نات ررررمن  نالإعلرررر  ن رررر  صرررر  نارررر فتزي فررررعالإز   عتبررررز   ررررمن ن  ررررا تد  رررر   ررررب ي  فررررع   ررررع  نا رررربا 
  رررررم  ن ن رررررع اع نصررررر  طبمعمررررري ص ررررر  نا درررررز نفرررررزن  ناررررر    ننات ع  ررررر . ن تبرررررز ناع رررررم   رررررمن ص رررررت حع  ررررري ح

فنن  ررررع  ناع ررررم  ن ررررع الظتررررع  ننا ررررز ي نن خررررت س ننا يرررري نناكرررر   وم ررررا صدع رررر ي نات ررررؤن   طبمعرررر  حصررررع
 . ني. ن عاتعا   تدت  عمتتي

تدررررررر   عمتررررررري ناع رررررررم  ن  مررررررري  ت  ررررررر   لررررررري نايز قررررررري اد رررررررعذ ت للإررررررري ص رررررررمن    ع ررررررري نالإترررررررز  نت للإررررررري  ف _ 
 نات ن  نات ت  صي. نناتبمععن  ح

ي فنن  ررررررع  ي ررررررز ص ررررررث   رررررربمع  ررررررمدت   لرررررري ح ررررررعذ ت للإرررررري ناع ررررررم نايبمعرررررر  فرررررر  ص ررررررمن  نا ضررررررع  ف _ 
نا ضرررررع ي نات ع ررررري  حصرررررع فنن  رررررع  ص ترررررع   ررررربمع وم رررررا ن ت رررررع   صررررر  خ رررررعئز نالإترررررز  ناتدع ررررربمي ن دتررررر   لررررري 

 1.  ح نالإتز 

 المطلب الثالث: طرق تزيي  المخزون 

نات من رررررررعن  ن رررررررمن نازاررررررر   ح رررررررعذ ناقمتررررررري نانق  ررررررري ال تمرررررررعن ناصرررررررع    صررررررر    ف  تق رررررررمث نات من رررررررعن ظررررررر
 نص  حظث طز  تق مث نات من  صع  ل : 2ناتت ق 

 :  تث تق مث ناعنعاز ناتتدص   ل  ع  تع  ل :/ تزيي  المدخلات1

ناتت  نرررررعن ن خرررررز   ت للإررررري نايرررررزنء ناتررررر  تيرررررت   رررررعز نايررررررزنء  _ تق رررررمث نا ضرررررعئع نناتررررر ن  ننالررررر ن   ن نامررررري ن
 نناتصرررررررع    ن خرررررررز  نات ف  ررررررري الك رررررررز   صرررررررع  ناتنت رررررررعن حصضرررررررعفع فا  ترررررررع صصرررررررع    نانقررررررر  ننايرررررررد  ن 

 .نات ن  التؤ  ي

ن   ررررررررع   ن_ تق ررررررررمث ناتنت ررررررررعن ناتصررررررررنعي ننانصرررررررر  ناتصررررررررنعي ننالإضرررررررر ن ننات ترررررررر ن  ت للإرررررررري ن  تررررررررع  ح
 3.صضعفع فا  تع ح  عء ن  تع  نات عهز ني ز نات عهز

 :4:  دتع  تق مث نات ز عن اتععا ي خعاي الأ  عذ ناتعامي / تزيي  المخرجات2

 _ ناتيتز عن   تتث   عز ننح   ح عع ظع ت تل   عخت   نات      نن   ن ...ناخ

 
 . 160 لإس ناتز ع ص1
 . 95صز ع  ع   صدرا ة حالة الشركة الوطلية للزليج الخزسي بالرمشي(، ) المخزون  الاقتصادية سي تسيير   الأمثلية  ن   تع    2
 . 140ص   2004  زالنيز  نا منئ  ن  ظ صي  الواضح سي المحا بة المالية وسق المعا ير الدولية       مع حنملإي  3
 . 140 لإس ناتز ع ص4
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 لإ ررررررري  نررررررر  ف خعا رررررررع الت رررررررم   حي ح  نا رررررررعز ناتيبررررررر   نررررررر    عمتررررررري ناعنصرررررررز ناترررررررع ي ظررررررر ن_ ف   رررررررعز ح
 .نامي  يب   ن  ن خزن   ن  خع  ظ

 C.U.M.P1التيلفة الو طية المرجحة: / طر زة3

طز قي   ناتز ديتيخم  نا  يمي  نات للإي  عمتي (   Le coutunitaire moyn eponder)  طز قي  ن  ت ع    ع   
 نات خ ن ن تمعت ع. ن تث ح عذ ت للإي ن خزن عن نفقع ا م  نايز قي  تز مح نا تمعن  عاصمكي ناتعامي:

CUMP   ناتت ق  + ن  خع  نا    (  عا تمي / )نات من  ناتت ق  + ن  خع  نا     ( عاقمتي =)نات من . 

 (:FIFO/ طر زة الوارد أولا الصادر أولا )4

ناتنت رررررررعن ناصرررررررع     نرررررررعء  لررررررري  نتق رررررررمث ناتررررررر ن  ح(  لررررررري fifoناررررررر ن   حن  ناصرررررررع   حن  )  قررررررر   نفررررررر  طز قررررررري
  صمررررري  عا رررررعز ناتتعلررررر    رررررع  ن نن صرررررع ناتررررر ن   لررررري ح رررررعس ن نات ل ررررر  ناترررررع     اررررر خ ا ع  حي  رررررتث ن رررررت  ا 

 2.تق   تل ع فاي نا تمي نات  تل  ع ف  تع  خ نا خ   ص  ح لا نا عز

 التدقيق الداخلي للمخزون إجراءات   المبحث الثالث:

 المطلب الأول: أهمية وأهدا  تدقيق دورة المخزون 

 . نتد   ف  ظمن ناتيلا فاي حظتمي نات     نا نخل  اعنعاز نات من  حن    ث فاي حظ ن  ت عمق ع

 :أولا: أهمية التدقيق الداخلي لعلاير المخزون 

 :3تتت   ن ظتمي ومتع  ل  

_  ت رررررر  نات ررررررمن  حظررررررث  نعاررررررز ن ارررررر    صرررررر ز  ن   )صت ننارررررري(  ناترررررر  تا ررررررز فرررررر  نات من مرررررري ناعت صمرررررري 
ناتررررر  تترررررع س  يرررررعطع  قتضررررر  ن ررررر    نعارررررز صتعررررر    صررررر  نات رررررمن  ن تمرررررعن  ب رررررز   ناتنيررررري نخعاررررري فررررر  

 صني.

 
 99( صز ع  ع   صتسيير المخزون)درا ة حالة الشركة الوطلية للزليج الخزسي بالرمشيالامثلية الاقتصادية سي    ن   تع      1
-2010  دور الممممممدقق الخممممارجي سمممممي تزيمممممي  المخممممماطر وتحسمممميا نممممممام الرقابمممممة الداخليمممممة لعمليممممات المخمممممزون داخمممممل الم  سمممممة ررررر   ز  ت رررررزن   2

 322 ص2011
 . 439 ص2013  ن  ناتعلمث نا عصع  ن   ن   ي  الداخلية الحد ثةالرقابة والمراجعة   صدت  نا     زن ع نآخزن   3
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_  ت رررررر  نات ررررررمن   نصررررررز ظررررررع  صرررررر  ناعنعاررررررز ناترررررر  تا ررررررز فرررررر   رررررر نئث نارررررر خ  نناترررررر  تتت رررررر  فرررررر   عئترررررري 
 قررررص  رررر  تنررررت  صرررر  نختمررررع  طز قرررري ن خ ررررعئز  رررريي   ررررع   حن تترررع ز  ن عاتررررعا  تترررري ز  تم رررري نانيررررعل صرررر  ح  ررررعح حنا

 .صع ني ص  طز  تق مث ص من  حخز نالإتز 

 ._ ت ع    تلمي نات     ف  ناتعز   لي نا  ي ف    ث نات من  نااعظز ف  ناق نئث نناتقع  ز ناتعامي

 ي لعلاير المخزوناتثانيا: أهدا  عملية التدقيق الداخل

 :ن ت تتت   ن ظ ن  ف  

تا رررررز ناقررررر نئث ناتعامررررري نا تعصمررررري صعل صرررررعن صدع ررررربمي حررررر   ص رررررمن  حخرررررز ناتررررر   اقزن نت رررررع  ارررررمن / اليممممممال: 1
 قررررر   ناتزن رررررع  رررررعاتدق  صررررر  ح  ظررررررم  ناتعل صرررررعن  ع ررررري  تم ررررري اتععا رررررري صدع ررررربمي  رررررلمتي  صلإع ظرررررع ح   رررررر  

 ن رررررري ناتدع ررررررا ح رررررري  تلمرررررري ا ؤ رررررر   ن ررررررعات من  تررررررث ت رررررر  ل ع صدع رررررربمع ناررررررث  دررررررم  حناعتلمررررررعن ناتتعلقرررررري 
 عررررر ظع اررررردي ظرررررم  ناتعل صرررررعن ناتيرررررتقي صررررر  نانارررررع  نات اررررر  ا رررررع  نصررررر   تت  ل رررررع ادقمقررررري ناعنصرررررز ص ضررررر   

 1ناتزن عي.

:   ررررررعي ناتزن ررررررع فارررررري ناتي رررررر  صرررررر  ح  نات ررررررمن  ص  رررررر   فعرررررر   لرررررري ص ررررررت   نات ررررررع   نناررررررك / الوجممممممود2
 رررررعا      لررررري نن رررررع  تلمررررري نا رررررز  نت     رررررع نفررررر  صرررررع ترررررنص  لمررررري ناتيرررررز ععن ناتعتررررر     رررررع   ترررررع  عتررررر  
 لررررري ناتي ررررر  صررررر  ح   ررررر   نصرررررز صررررر   نعارررررز نات رررررمن    نفررررر  نات ررررر     لررررري ناقعئتررررري نان عئمررررري العنعارررررز 

صرررررر   نات م رررررري  نن   قرررررر   حهرررررر عص آخررررررزن   عتلمرررررري نا ررررررز  ن  رررررر ن  ناقعئترررررري نان عئمرررررري ناترررررر   ن كرررررر  تيهرررررر زظع
 2طز  ه ص ص    اي ناك  ع   ع.

ناتؤ  ررررري صل رررررع ا رررررع فاررررري يع ررررري ف  رررررعن ناع رررررس  ارررررمن   رررررا  نات من رررررعن  نخررررر : تعتبرررررز  نعارررررز / الملييمممممة3
 لرررررررري ناتزن ررررررررع ح   تدقرررررررر  صرررررررر  صل مرررررررري ناتؤ  رررررررري العنعاررررررررز  ن ي  ررررررررع صرررررررر  صزن عرررررررري ناعتلمررررررررعن نات تللإرررررررري 

 3العنعاز نات م ي خع   ع. نناتتعلقي  عات من    تع   ا ح   تي   ص  صل مي ناتؤ  ي

:   ررررررعي ناتزن ررررررع فارررررري ناتدقرررررر  صرررررر  ح   رررررر  ناعتلمررررررعن ناتتعلقرررررري  عات من ررررررعن تررررررث / التسممممممجيل المحا مممممم ي4
ت رررر  ل ع نفرررر  صررررع تررررنص  لمرررري نات ررررع ه ناتدع رررربمي ناتتعررررع    ل  ررررع نناتقب ارررري  برررر    عصررررع  نن   رررر  نا  ررررعئ  

 1نات  تي ا من نات     ص      فع  نصزفقي صعي.
 

 . 152 ص2003    ن  ناتيب  عن نا عصعمي نا منئز  المراجعة وتدقيق الحسابات ، ص ع   ا  ق  صدت  نات عص  ط نظز  1
 . 152 لإس ناتز ع ص2
 . 153 لإس ناتز ع ص3
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:  ن كرررررر   لرررررري ناتزن ررررررع ناتي رررررر  صرررررر  ارررررردي ناتق متررررررعن ناترررررر   عصرررررري   ررررررع ناتؤ  رررررري صرررررر  خرررررر   التزيممممممي  /5
ناتدقررررر  صررررر    رررررعن طرررررز  ناتق رررررمث ناتتعلقررررري  عات من رررررعن صررررر   رررررني فاررررري حخرررررز   نتبنررررر  طز قررررري ننحررررر   اتق رررررمث 

 2نات ز عن ص  نات من عن  يز قي نات للإي نا  ميمي ناتز دي ص  .

 دقيق دورة المخزون المطلب الثاني: يعوبات ت

 :3 ع  ت     نات من عن حصزن صعق ن ن  تكز  نا   ز ص  نا  ي الأ  عذ ناتعامي 

_  عرررر  نات ررررمن     رررري  ررررع   نصررررزن ظعصررررع فرررر   عئترررري ناتز ررررم ناتررررعا   ن ررررع   صررررع  ت رررر  ناعنصررررز ن  بررررز فرررر  
 ناد ع عن نات  تي    حس ناتع  ناععص 

 ناز ع ي ننا ز  نالإعل   قع نات من  ف  ص ن ع ص تللإي صتع  صعا 

_   ررررررربا ناتنررررررر   فررررررر  ناعنعارررررررز  رررررررعات من  ارررررررع  عن التررررررر     ح رررررررلا تت ررررررر   نعارررررررز ص ررررررر :نات  ظزنن  
 .نا متمعن عن  نن  منء ن ا تزن مي صيع   ف  ص حات ع نتق مت ع

_  عرررر  تق رررررمث نات رررررمن  نصرررررزح ارررررع ع ح ضرررررع فررررر  ضرررر ء ن ررررر     نصررررر  ص ررررر  ناتقرررررع   نضرررررزن   ت   رررررع نات رررررعام  
 . مي  لي نات من  ناصنع

_ ن رررررر   ناع  رررررر  صرررررر  طررررررز  تق ررررررمث نات ررررررمن  ناتقب ارررررري ن ررررررع   صررررررع تت رررررر   كررررررز  فرررررر  ص ررررررع  نات  ررررررا ن  ن ي 
 .خعاي ومتع  تعل   ع   نا  عن ف  تيب   فح   ظم  نايز  نخعاي اليز عن ناتق     عاب  اي

 المطلب الثالث: خطوات عملية تلفيذ التدقيق الداخلي للمخزونات

ت من رررررعن  يز قررررري اررررردمدي ن رررررا فت رررررع   ررررر  نا يررررر نن نناعتلمرررررعن نات ئتررررري نظرررررمن  عاعتررررر   لررررري اتررررر     نا
 .ضتع  تنلإ مظع نتدقمق ع  يز قي  ع عي

 . نم ز ف  ظمن ناتيلا خي نن ت     نات من عن حن    ث  تلمعن تنلإ مظع  ع مع

 

 
 . 153 ص2003    ن  ناتيب  عن نا عصعمي نا منئز  المراجعة وتدقيق الحسابات ص ع   ا  ق    صدت  نات عص  ط نظز  1
 . 153 لإس ناتز ع ص2
 نا ررررررررمء نا ررررررررع    ن ناتز خ المراجعممممممممة مممممممممدخل متياممممممممملنالإرررررررر   ن  نررررررررز ن ررررررررمتس ا  ك تز ترررررررري صدترررررررر   برررررررر  ناقررررررررع   نا   رررررررري  ننحترررررررر  حعصرررررررر  ح ررررررررع   2

 . 840 ص2009النيز ناتتل ي ناعز مي نا ع   ي  
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 اولا: خطوات تدقيق المخزونات 

 :1ناتقع مس ناتد    ومتع  ل  ن تتضت  خي نن ت     نات من عن نف  ناتعع  ز 

 / تحد د المزا يس )المعا ير(:1

 .ناتت  ع نت     لي حه ع  ص تللإي نظ    ع      صقع مس ت ت    اقمعس ن  نء نادقمق  ح

 مزا يس كمية: ❖
 . تمي نات ن  نا ن    الت ع    ▪
 . تمي نات ن  ناتعالإي ▪
 .نات ن  نازن    تمي  ▪
 مزا يس نوعية: ❖
 .   ي      نات ن   ❖
 . زن  نات م   ناتيل  ي ❖
 .   ي صيع قي نات ن  نات م ي الت نالإعن نان  مي ❖
 مزا يس زملية: ❖
 .نا  ي ناتصزن    ت   نات ن   ▪
 .نا  ي ناتد   ال ا  ▪
 .نا  ي ناتد   الت   م ▪
 مزا يس مالية: ❖
 .ت للإي نات م   ا   نح   ▪
 .نايلا ا   طلبميت للإي  ▪
 .صصع    ناصمع ي الت ع    ▪
 .ناععئ   لي  حس ناتع  نات ت تز ف  نات من عن  ▪

 ثانيا: عمليات تلفيذ التدقيق الداخلي لدورة المخزون 

 
 . 329 ص2008  ن  نا ع ن ي النيز ن      ورقابة التخز اتخطي    ،  ع ث  عاز ح    نآخزن  1
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 قرررر   ناترررر    نارررر نخل   عاتي رررر  صرررر  تتعهرررر  نايررررزنء نالإعلرررر  صررررع  ز ررررعص  : 1/ التممممدقيق الممممداخلي للمشممممتر ات 1
ناتيررررررررتز عن نحي نخررررررررت     ررررررررا ح    دررررررررلا  رررررررر   ررررررررب ي ن بلررررررررل ات ررررررررت  عن ن  ن   نايررررررررزنء ط قررررررررع ات ن  رررررررري 

ناتنع رررررر ي  ن تي رررررر  ناترررررر    نارررررر نخل  صرررررر   رررررر صي ف ررررررزنءنن نايررررررزنء نن ررررررت   ن خرررررر   نا ضررررررع ي صرررررر    ن رررررري 
 .ناتيزن  حتي نات ع    نن  ن  زنءنن ص تتز  ن تث فت ع  ع

الإررررر نت ز نن هرررررعع نن نات  نررررري ننا نئنررررري ننات رررررتن نن ن لإدرررررص ناتررررر    ناررررر نخل   فترررررز نا  صمررررري التيرررررتز عن صرررررع ن 
  ل :ن هعع  صع  ننا نخلمي ناتنع  ي ن لإدص ف  نالإعت    ح

 .تتععص    ع ناتؤ  ي ناتنع  ي نات _ ح  نا ضع ي ص  ن انع  

 ._ ح  نالإعت    تتعل   عالإتز  ناتدع بمي نا ع  ي

  .نا نخلمي_ ح  نالإعت    صزن  ل زنءنن ناز ع ي 

 ._ ح  نالإعت    تتتعهي صع نا تمعن نات تلتي  عن ن ي

  تع  تدق  نات     نا نخل  ص   ت  ف ن   نا ضع ي نا نخلمي ح لا:

_ ح   رررررر  ارررررر    حننصررررررز نايررررررزنء ت ررررررتلث فرررررر  ن نن  نا ضررررررع ي نارررررر ن     دررررررز   ن ررررررع صدعضررررررز ن ررررررت    رررررر ن  
 .تيخ ز

 .ننات  اث تنلإم _ ح   لإدص  اع  حلإ  حننصز نايزنء نات   لإمن 

 ._ ح   تث فدص ح ننن نادصز نناقمعس ال ضع ي   ن يي فن    التي   ص    صتي

 ضررررررع ي فرررررر  ف ن   نا ضررررررع ي نا نخلمرررررري اترررررر   ط  لرررررري   رررررربمع نن  نانقرررررر  نارررررر نخل  نن ررررررعئلي  لرررررري  يت قرررررر ح _ 
 .   ي ص  نا لإع ي

 لإدررررص  رررر  ن  ررررزنءنن ن نات ررررمن  ف  ناترررر    نارررر نخل   تررررع ع : 2/ التممممدقيق الممممداخلي للمخممممزون السمممملعي 2
 لإدررررررص  ررررررماك نا رررررر  ن نا عارررررري  ررررررعات من  ننات ررررررتن نن ن ناتتعلقرررررري  يررررررزنئي نن حتلإررررررعظ  رررررري نن ررررررت  نصي  

 تي ررررر  صررررر  ح   ررررر  فن  ن رررررت   ال ضرررررع ي  ررررر   ررررر   فررررر   فترررررز ح رررررتعن نات رررررع    ح رررررلا  رررررتث   نا نخلمررررري  ف ررررر
تررررر      فترررررز نات رررررع   صرررررع ناتي ررررر  نالإعلررررر  صررررر  نات رررررم   حصرررررع ومترررررع   رررررص نا رررررلع ناتعصررررري نناتررررر  ت رررررلث فاررررري 

 
 . 243-242 ص2004 نا ن  نا عصعمي ن   ن   ي  الرقابة والمراجعة الداخلية ،  ب  نالإتعح ناصد  وصدت  نا زن ع1
 . 236-235 ص لإس ناتز ع2
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ص ررررررم  نا ررررررلع ناتعصرررررري  دصرررررر  ناترررررر    نارررررر نخل   لرررررري حنن ررررررعن نات ررررررلمث الإتررررررز    تع ظررررررع ن تي رررررر  صرررررر  عمتت ررررررع 
  تلك نات   علي  نئني    ع  ن  تع  صع ناتز  م  لي: ن قع   ع

_ نا تمرررررعن صررررر  ناتررررر ن  ناتررررر   علررررري ص  نررررري    رررررع  ن  ترررررع    رررررا ح  تت رررررعن  صرررررع تلرررررك ناتررررر   علررررري  نئنررررري 
 ف   فتز ح تعن نات ع   نصع  يع ي ناصن  

 _ ت ن  خ حنن عن نات لمث ف   يع  نالإتز  نات  تكي  ع ناد ع عن نات  تلإدص 

 عن نات لمث  علي  نئني    ع  ن  تع  ف   لإس نالإتز  نات   علي ص  ني ف  نات ع   نن ح_ 

 _ ح  نا ا   ناز ت  ص     لي ظم  ن نن عن نص نف   ل  ع ص  نازئمس نات عهز 

_  ترررررع  لإدرررررص ناتررررر    ناترررررعا  ننالإع ررررر  ح نرررررعء ناعتلمررررري ناصرررررنع مي ن تي ررررر  صررررر  نا تمرررررعن ناتررررر   ررررر لي  لررررري 
 ناتعا  ننالإع   ن م مي ت ع ز ظم  نا تمعن حنن عن 

نفررررررر  حعاررررررري نا ضرررررررع ي تدررررررري ناتيرررررررك    تي ررررررر  ناتررررررر    صررررررر  حصرررررررزظع نت رررررررع زظع نن  ناتررررررر ن  فررررررر  ناتزنحررررررر  
نات تللإررررررري الصرررررررنع  ررررررر    صررررررري  يز قررررررري اررررررردمدي نن   نصرررررررز ناعتررررررر  نحت رررررررا نن  ناتصرررررررع    ن ضرررررررعومي 

 نا عاي   ع نحت بي  تع ا ع نا لمث  

:  تي ررررر  ناتررررر    ناررررر نخل  صررررر  تق رررررمث ناعتررررر   ررررر   ناقرررررعئت    رررررعابمع نانقررررر ي  لم يعممممماتالتمممممدقيق المممممداخلي ل /3
 : 1 ت لمث نا ضع ي نات ع ي  ن لإدص نات    نا نخل   ن د لا ص   ق    عابمع    زت    عانق  ي ح

 .صع ني_ ص    مي ص   ق    عابمع  ع    نن تنمن  ناتبمععن نات  حقق ع ص  نن ع ف عئث نابمع الإتز  

 ._ ناتدق  ص  نا لع نات  ف       نا عئع تدققع فعلمع نصيع قي ناك  ت    مي    ناع    ف  حمع تي

_  يرررررع     رررررعئث نابمرررررع نات ل رررررلي الإترررررز  صع نررررري  عات رررررعال ناتررررر     ال م نررررري نن  ررررر ن عن  عابنرررررك نا رررررم  نات رررررعال 
 .خ   نالإتز  ننت ع

عررررررعن ط قررررررع ات ررررررتن نن نابمررررررع نانقرررررر ي ن يع ق ررررررع صررررررع نات ررررررعال _ فدررررررص ناتق  رررررر  نا رررررر ص   رررررر فتز نانق  رررررري التبم
ناتدصرررررررلي فررررررر  نا م نررررررري ننات   ررررررري  عابنرررررررك  رررررررل زن  نابمرررررررع نانقررررررر ي  ن  حررررررر  اررررررر     رررررررعئث نابمرررررررع ناررررررر نخل  

  رررررمتي  رررررع يي   حينات ل رررررلي صرررررع صل رررررص ناتبمعرررررعن نتتع ع رررررع نات ل ررررر  فررررر  ظرررررمن ناتل رررررص ننا رررررؤن   ررررر  

 
 . 253 لإس ناتز ع ص1
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ع  خ فتررررررز  صل ررررررص ناتبمعررررررعن نانق  رررررري. ن لمرررررري ح   تدقرررررر  صرررررر   تررررررع  تي رررررر  صرررررر  ح  ناق ررررررعئث تدترررررر   لإررررررس ترررررر
 نات ت   التل صعن صع   عئث ن   ن   عابنك صع  فتز نانق  ي صت عن ي نتعبز    فتز  ننح  . 
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 :خلاية الفصل

حعنانرررررع فررررر  ظرررررمن نالإصررررر  ت ضرررررمح ن  يرررررعء  ارررررز  هرررررعصلي حررررر   نات من رررررعن  ح رررررلا نضررررردنع صرررررع حظت ت رررررع صررررر  
حتع رررررررري ن ن ررررررررماك ناع نصرررررررر  نات ررررررررع     لرررررررري ت رررررررر  ز نضرررررررر   خرررررررر   صعزفرررررررري ناتعنرررررررري نادقمقرررررررر  التلإ رررررررر    

 نات من عن ص  خ    تلمي ناتزن عي نناتق مث ا ع.

تتزن  ي ناتؤ  رررري ح ررررلا ح  ررررع  تلمرررري صعقرررر      ررررع اررررماك فررررع   تلمرررري ترررر     نات ررررمن  حصررررز ص ررررث  رررر ن فرررر  ن رررر
نا  رررر  اتعرررر   حاررررنع  نات ررررمن  نن تيررررع   فرررر  ص ن ررررع ص تللإرررري  نتعرررر   طررررز  ن تدتررررع  فارررري نا   ررررز صرررر  نا  رررري 

ن خيرررررعء نات تيرررررلإي ن  تلمررررري ناز ع رررري نناتررررر      لررررري نات رررررمن  فارررري تصررررردمح ن  دزنفرررررعن   ترررررع ت ررررر  ، تق مترررري
 ناتنع ا.ف  نا  ي  
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 تمهيد:

بعدددددتطرقطا في دددددبطاددددد طلى بودددددلطلى قدددددفلط ىددددداطة بددددد هطلىادددددتية طلىدددددتل   طب ددددد  ط بةددددد طبب ا دددددب  طر ل ط يب  ددددد ط
هبةددددد اطوقدددددفلطىلدددددبطا تةددددد طلىلقة ددددد طةددددد طةع  ةدددددبىطةاع  ددددد ط  قدددددب طلىفيببددددد طلىتل   ددددد ط لىددددداطلىل   ودددددبىط لىفيببددددد ط

لى بوددددددلطلى قددددددفلطادددددد طلى بوددددددلطلىا    دددددد طيل ددددددبط ت لةدددددد ط  ةهددددددبط ت ددددددفل لىطاددددددتا  هباط  ل ب ىدددددد طة ددددددبطىا   دددددد ط
طةةتلو  طى اتية طلىتل   طىت   طلىل   وبىطبشف  طلىا ق  طلىل  ى ط لى تو طى   لئفط حت طةعةت .

ةدددددد ا فذطادددددد طهددددددنلطلى  ددددددلط ىدددددداطة  رددددددة اطلىل  دددددد طل   ط ل ة ددددددبىطحدددددد  ط ددددددف  طلىا ق دددددد طلىل  ىددددددد ط
  ىاط  فل لىط ل   طاتية طح بببىطلىل   قط لى تو طى   لئفاطرةبطلىل   طلىربو طا  ا فذط
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 المبحث الأول: عموميات حول شركة التنظيف المنزلي والبدني للجزائر 

اعا دددددفط دددددف  طلىا ق ددددد طلىل  ىددددد ط لى دددددتو طى   لئدددددفط  ستددددد طةدددددعةت طرهددددد طلىلقة دددددبىط  ددددداطلىل دددددا  طلىددددد    ط
بدددددددبى قفطى  دددددددببيطل وادددددددب  طى  ستددددددد اطىدددددددنلطل اة  دددددددبطرقطوا دددددددفذطاددددددد طهدددددددنلطلىل  ددددددد ط ىددددددداطىل ددددددد طاب    ددددددد ط ددددددد ط

ةددددددعةت طادددددد طلىل  ددددددلطل   اطرةددددددبطلىل  ددددددلطلىرددددددبو طاا في ددددددبط ىدددددداططENADSHYMECAلى حددددددت  طلىلقة دددددد اط
 لىه كلطلىا ق ل طى لقة  ط

 المطلب الأول: لمحة تاريخية عن المؤسسة. 

ي  دددد ط طةدددد ططصدددد ب  طليا ددددب ت كددددبقطى لةددددبط  دددداطلسيا ددددب طلى  لئددددفلط ا ددددبهطة بةدددد طلىا دددد  يط  ىدددد طى  دددد ط
 لاىددددد ط بودددددشطحال ددددد ط وشدددددب طلىلقة دددددبىطلى    ددددد ط  ددددد  طسطة دددددفطة هدددددبط ط   ددددد ط بودددددشطلى تلتددددد طةددددديطةقة ددددد ط

 بعدددددتط ىددددد طاددددد طلىا  ةدددددفطاددددد ط وشدددددب طط1971ثددددد طا ددددداط ىددددد طة دددددب طلىل ف يدددددبىطةددددد  طط1967ةددددد وب فل طةددددد  ط
ةقة ددددبىط ل ة دددد طا  دددد طىهددددبطليا ددددب هبط ددددب اطي ددددبهطلىل ف يددددبىط طهددددنلطةددددبطادددد طةدددد ط ددددلا ط وشددددب طلىشددددف  ط

طلىا طا اصطا طلىل ل طلى  لب   ط طة ل طلىا ق  ط طلى  بو .طططططط طLA SNICلى     ط

طلاثط    ط و بزطلىشف بىطلىرلاث طلىابى  :ا طا ا يطثط1975و ال فط12 ا ط

ة ةدددددد قطط1355ةف ددددددلط ددددددة طال  دددددد شطىفرةددددددلب طيددددددت ط ططلىعةددددددتاطةف ددددددلط دددددد غ  طلىغدددددد سقاةف ددددددلطةدددددد  ط
بق لدددد طةبى دددد طيددددت هبططITAL CONSOLT ددددبقطه ددددب ط  دددد طةدددد طةقة دددد طط1975ركادددد بفطط30 ادددد طط   ددددب .

طى لقة  .ة ة قط   ب ط هنلطلىت  طة   طببىت   طل  ىاط ىاط الب طلى  ب طل ةبة طط130

 وقددددفلطى ع لئدددد طلىادددد طاعددددفسطىهددددبطلىلك ددددوطلىل دددد   ط دددد طلى  ددددب طادددد طا ا دددد ط ل  دددد طلى  ددددب ط ةدددد طثدددد طا  دددداط
ك ط ت ددددددت طةدددددديط ةضددددددب ط ددددددفلطلىلشددددددب  يطادددددد  ادددددد ط  ددددددب ط  ددددددب  ط  ةددددددباططا1981ر ىط10ادددددد ط دددددد طلىلف  ددددددبىط

ط.و سطلىشف  ط الب طةبطا  اط  ى ط ا    طة طلىلقة بىط

 هفىطلىلقة  طلى     طى ل ق بىط ة ل ططط416-82بل  لطلىلفة  طلىا  ةنلط ي طططط1982 ت ل فطططط04 ا طط
اط بعتطلىل بيشبىطا ططططLA SNIC  ا   ط  ب  طه ك  طلىشف  طلى     طى   ب بىطلى  لب   ططططENADلى  بو ططط
ىةا طبعتط ى طةفح  ط تلت طلةاغلا طةف لطلىل ق بىططط1984ةب سطططط15 ا ا يط  اطلا با بىطلىع   طا ططلىا صلطى

 لفح  طر ى  طة طلىل ب ببىط لو لاذط ل   طل واباطا طو سطلى   ططط1986 ة ل طلى  بو طب   طلىغ سقطة  طط
ى ا ل  طلسيا ب ت ط لس البع  ط ل ا ب هبط ه كلطط لى    ط لىل  طط لى   ط ل واباط لىا ل  ط لىا    طا ط  ب ط

 .طا طة بسىطلىل ق بىط ة ل طلى  بو 
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 سعيدة ENAD SHYMECAالمطلب الثاني: الوحدة  

 : تعريف الوحدة.أولا

ط01ةددددددددعةت طهدددددددد ط ددددددددف  ط ل ة دددددددد طا دددددددديطادددددددد طلىل   دددددددد طلى دددددددد بع  ط يدددددددد ططENAD.SHYMECA حددددددددت ط
ط00.   ددددددددددددددددددد ط رةددددددددددددددددددلبىهبطلس الدددددددددددددددددددب  طSNPAC EMIS ف دددددددددددددددددد طةع ددددددددددددددددددكفطاا ةدددددددددددددددددددططلىلقة دددددددددددددددددداة ط

 .)ةافطةفبي(2 ط42079اطا الطة بح طا ت ط اط257.440.000

اعالدددددتطلىلقة ددددد طاددددد طر ل ط    اهدددددبط  ددددداطط بةدددددلاط38ةفبددددديطةغ دددددب ط   ددددد ط دددددت ط لبىهدددددبطط2 ط7150ة هدددددبط
ي ددددباة طهلدددددبطي دددددب طلى ل ددددد طلىاددددد طافا ددددد طببىت  ددددد طل  ىددددداط  ددددداطلى    دددددبىطرةدددددبطلىربو ددددد طاهددددد طي دددددب طلىا ز ددددديطلىاددددد ط

 يدددددتطتعا دددددفطلى شدددددب ططلىل دددددلاى(ا   دددددفطاددددد ط  دددددب طلى  ددددديط  ىددددد ط  ددددديطة ا دددددبىطلىلقة ددددد طى  بدددددبئ ط)رصددددد ب ط
 ق دددددد ط لى دددددد بو ط يددددددتطتقهددددددفط ىدددددد طةدددددد ط ددددددلا طلى  ددددددبئوطلىفئ  دددددد طى لقة دددددد طادددددد ط واددددددباط ا ز دددددديطةدددددد ل طلىا

طلىابى  :

طا ة يط ا   فطوشب بىطلىا ز يطىا  ة طرهتلفطلىلقة  ط-

لةددددددددا تل طلى دددددددد  طلى    دددددددد طىا   دددددددد طحب ددددددددبىطلىل دددددددداه  ة طةدددددددد ط ددددددددلا ط  دددددددديطلىل ا ددددددددبىطب ددددددددعفطة بةددددددددلطط-
ط ةت . ب تةبىط

 قط حدددددت طلىلقة ددددد طلى ددددد بع  طلىا ب  ددددد طتشدددددللطوشدددددب هبطل ةبةددددد طاددددد ط وادددددباط ا ددددد   طةددددد ل طلى ددددد بو طط-
ط  عهب.  نى ط فل طلىل ل طل  ى  ط ا    هبط ىاطة ا بىط بة طىغفسط

ط  طا   ط ا    ط ت طة ا بى: لبطرقطلىلقةط-

 ° نجمة.32و° 12 ماء جافيل ❖

طت اعللطا طا  ضطلىللابسط ىا هةفطةب طلىشف .طط

طالمطهر صانيبو نجمة ❖

طلى  .ط اع ةف  اطلى فلث  طط لى ضب ت اعللطىا هةفطل  ب بىط

 المطهر ڤريزيل نجمة ❖

طبب ببا ط ىاطرو طت ض ط  اطلىف لئحطلى ف ه طا طلىل ب ل.طو سطلةاعلبسىطصبوة  
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 منظف الأواني نجمة  ❖

 . لىللابسة قوط ت لطةاعت طلسةاعلبسىاط غ ةلطل  لو ط

 روح الملح نجمة ❖

لىل ددددددبى طط ادددددداحىا هةددددددفططلى   دددددد  اطت دددددداعللة ادددددد اطاعددددددب طبددددددتطلى  ددددددسطاهدددددد طحددددددبةضطبددددددتطلىف لةددددددلط
ط لىل ب لطلىلبئ  .

طنضاف نجمة ❖

طت اعللطىا ق  ط ا  ضطلى  فطلى   ط و هطلىف لةل.طة ا اطاعب 

هددددددتلطط ببةددددددل ادددددد ط وادددددباطة ا  ددددددبىط ت ددددددت ط بصددددد طب دددددد بو طلى دددددد ب لىطىشدددددف  طو  ددددددب طط2014اددددد طةدددددد  ط
طح لطلسا بذطلىل ف ط ة طلىشف اة ط ة هب:

 :ل24ول 02ل و 05منتوج سائل التبريد  ❖

 .    طحفل  طلىل ف ط  اط لى  بظىل يطا لتطلىلب طا طلىل ف طط

 ل  02ل و 05منتوج خاص بزجاج السيارات  ❖
 ل02ل و 05منتوج غسول السيارات  ❖
 ل01منتوج ماء حامضي خاص بالبطاريات  ❖
 ل01منتوج ماء مقطر  ❖

 ثانيا:إمكانيات الوحدة المادية والبشرية.

صدددددع ببىطةبى ددددد طر ىط هدددددبط ىددددداطلىا يدددددوطلىادددددب طط2008 ىددددداط بتددددد طط2006ى دددددتط فادددددشطلىلقة ددددد طةددددد طةددددد  ط
هددددددن طلى  بةدددددد طر  ددددددفىطلىل ددددددةف  طةدددددد  ط ل ددددددلطلىلقة دددددد طر طةدددددد ط بوددددددلطط2008ر ددددددهفطادددددد ط ددددددب طط9ىلددددددت ط

ىهدددبطةكبواهدددبطادددد طلى ددد ذط بصددد طةدددد طلى بح ددد طلىغفب دددد طط  عةددددتطلىل لددديطلى  ددد ط دددد طال  دددلطةدددبى ط دددد ع طلى حدددت ط
طى    .

 ت دددت طحةدددد طرودددد طيددددتطادددد طال  ددددلطلىلقة دددد طب ددددفسطط ا دددد  ق     ددددشطهددددن طلى هدددد  ط  بدددديطة بةدددد طةبى دددد طط يدددتط
ةلا ةددددفطةدددد ا  طز ط  دددداط ىدددد طة ب ىدددد طلةدددداف بهطلىددددت  قطلىادددد ط بوددددشط  دددداط ددددبا طلىت ىدددد طةدددد طط5ةددددبى طيددددت ط ط
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ط10يدددددت ىط ددددددطط لىاددددد ط لىا ق ددددد  ددددد ط    ددددد طىا ز ددددديطلىلددددد ل طلىغنلئ ددددد ط ة هدددددبط  ددددد قطةقة ددددد طةددددد  ت ط هددددد طةقة
طةلا ةفطة ا  .

ر دددددف طةددددد ط ة هدددددبطرقطيدددددت  طل وادددددباطلىةددددد ة طيدددددتطا ددددد ذطط ةب تددددد ةددددديطلىع ددددد طرقطى لقة ددددد ط ةكبو دددددبىطبشدددددف  ط
  /لىة  . بدددددددبا ط ىددددددداط ةكبو ددددددد طا   ددددددديطلىل ا دددددددبىط طاغ  ددددددد طلى ددددددد ذطب  ددددددد طةددددددد ا  طةعا دددددددف ط طاهدددددددتفط40

ط طة ا  بىط ت ت طب ة طا  قطىهبطلى ت  ط  اطلىل با  طا طلى  ذ.لىلقة  ط ىاط  

طاف  طلىلقة  ط  اط بولطلى  يطلىلا  لطى فايطة ط ي طل  لب .-

ا    هددددددبط  دددددداطط2007ادددددد ط     دددددد ططISO9001ا ددددددب  طلىلقة دددددد طةدددددد ط ددددددلا طح دددددد ىهبط  دددددداط ددددددهب  ط-
طهبط  فلزطةت ط   اهبطة ا با

 ؤسسةالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للم

طلىنلطا    :ط لىت  ة  اعفسطف لبط   طلىه كلطلىا ق ل طى لقة  ط ن فط لطة    ط

  المديرية العامة. ة: مصلح/1

تعا دددددددفطلىل دددددددق  طل   طاددددددد طلىلقة ددددددد ط ا ددددددد ط دددددددبي طةددددددد طط لىدددددددنل ادددددددفرسطهدددددددن طلىل ددددددد   طلىلدددددددت فطلىعدددددددب ط
طلىل ب ت  .

ط   :ال طر فزطلىلهب طلىفئ    طلىل  ه طى لت فطاالرلطف لبط

طبلبقطلى ةفطلى   طى لقة  .-

طا  ةفطرهتلفطلىلقة  طح لطل ةكبو بىطلىلا اف .-

ط.لىعللط  اطا  ة طلىا لزقطلىلبى طى لقة  ط ا ة  طة ل  هب-

ط

ط

ط
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مصلحة 
التجارة

فرع المبيعات
المتنقلة

البائعين

فرع التموين

ن تسيير مخزو
ةالموارد الأولي

الشراء

فرع النقل

السائقين

فرع المبيعات

وج تسيير المنت
النهائي

الحمالين

 التجارة: ة: مصلح/2

 مصلحة التجارة  ل(: هيك01)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: الوثائق الداخلية  

طااا  قطةلبط   :ف لبط اع  ط هن طلىل    ط
 ىددددداطا  ةددددد طرك دددددفط يددددد طر لدددددب طةلكددددد ط ددددد ط ف ددددد ط  ددددديطرك دددددفطيدددددت طةلكددددد طةددددد ططهدددددن طلىل ددددد   اهدددددتفط
ل ا ب هدددددبط هدددددتفطة ب هددددد طط ة ب ى ضدددددع لىط و دددددب   ةهدددددبطط لى  دددددبظاددددد ط  دددددفلزطو دددددب طلى ددددد  طط ا دددددبه لىل ا دددددبىط

 دددددداطرةدددددد لذطةدددددد ط ددددددلا طلى  دددددد ط ط هددددددنللى  دددددد طلى دددددد ا  طى لقة دددددد طط ا ةدددددد يلىل با دددددد طلى ددددددب  طادددددد طلى دددددد ذط
 ت ددددت طز ط  دددداطلى  ددددبظط  دددداطةكبودددد طلىلقة دددد طادددد طلى دددد ذطلىل  دددد ط بددددبا ط ىدددداطلىعلددددلط  دددداطلى  ددددبظط  دددداط

ط. لى ت طلى ببئ طلىتلئلة ط
ط ة ط لا طهنلطلىل  ططتلك  بطح فطره طلى  بئوط بلآا :

ط  تل طا لاةفطلى  ي.ط-
طا  ةلط لطلىلع  ةبىطلىلاع   طببى  ي.-
ط. ةفلي ا ا ةةفطلىل   قط-
ط ضةفط صلطلى     .ا-
طلىغ ب .ط ي يبلبقطا اةفطلىل ل  طل  ى  ط-
طلى   ط  طة     طى لقة  طبةيلطا    طةلك  .-
طل  ى  .ط لىل ل طح طةفلا  طلىل ا بىط-
ط
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مصلحة الصيانة

فرع الميكانيك

ميكانيكي

فرع مكتب طرق 
الصيانة

مسؤؤل وحدة 
التبريد

فرع الكهرباء

كهربائي

طالمالية://: مصلحة المحاسبة 3

 (: هيكل مصلحة المحاسبة/المالية02الشكل)

طالمصدر: الوثائق الداخلية 

طلىلاع   طببىلقة  اطر فزطةهبةهب:ط لىلاببع طلىلبى  اهتفط ىاطل  فلفط
طلىل   ق(.-لى  ي-ا لاةفطلىشفل )لىا ب لطةفلا  طلى شب طط-
ط. لى   لط  فل ط ل   طلى ف طلى تلة طط-
طا ةةفطةة لو  طلىلقة  .ط-
   تل طلىلة لو  طلىا ت ف  .ط-
 /: مصلحة الصيانة.4

لىل    ط لى ةددددددت ط  ددددددنلطلى دددددد بو طلىت   دددددد طىدددددد سىط طلىعاددددددب ططلىلفلا دددددد طلىا   دددددد اهددددددتفطهددددددن طلىل دددددد   ط ىدددددداط
طة  ططلى  بو .ط ىىإ تل ط ل لطلىلقة  ط اهتفط

 مصلحة الصيانة  ل(: هيك03الشكل )

ط

 

 

 

 
 

 المصدر: الوثائق الداخلية 

ةلمالي/مصلحة المحاسبة 

يةفرع المحاسبة المال فرع الخزينة
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 الإنتاج: ة: مصلح/5 

طلىل    ط ىاطا  ة طةبط   :طاهتفطهن 

ط  تل طلىل  ططلىعب طىلإوابا.-ط

طةاببع طة  بىطللآسى.-

 (: هيكل مصلحة الإنتاج.04)الشكل 

 المصدر: الوثائق الداخلية 

 

 

 

مصلحة الإنتاج

ورشة التعبئة و
التغليف

المراقب

مسير الآلات

ضابط الآلات

مسؤول الآلات

كورشة البلاستي

المراقب

ضابط الآلات

مسير الآلات

ورشة التحضير

المراقب

المحضر
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 المبحث الثاني:إجراءات عملية تدقيق حسابات المخزون 

لىل   وددددبىطهدددد طركرددددفطلىع بصدددددفطاعفبددددبطىلا ددددالاسطةرددددلطلى ددددفي طةدددد ط ددددففط لدددددب طط  طرقةدددد  طى ددددبطلى دددد
لىل ددددددبزقاط لددددددبطااعددددددفسطة بىغهددددددبطى ا   ددددددفطببى   ددددددبقطةدددددد ط ددددددففطلىل ددددددق ىة طي ددددددتطا  دددددد ضطل  بددددددب طةدددددد ط

طل لطلىاهف طلىضف   ط

    دددد طحب ى ددددبطادددد طهددددنلطلىل  دددد طا  ةدددد طلى بوددددلطلى قددددفلطلىددددنلطا ب ى ددددبطف دددد ط  ددددفل لىطاددددتية طلىل   وددددبىط
 دددددداطلى بوددددددلطلىا    دددددد طلىددددددنلطةدددددد ا ب  طف دددددد طلىفيببدددددد ط  دددددداطلىل دددددد  قط  ل  دددددد طاددددددتية طح ددددددبببىطلىل دددددد  قط 

طةةتلو بطة ط لا طل نطص وطة طرص بفطلىل   وبىطلىلالر  طا طلىاغ   بىط

    ددددد طهدددددنلطلىل  ددددد ط ىددددداطر بعددددد طة بىدددددلاطلىل  دددددلطل   طوقدددددب طلىفيببددددد طلىتل   ددددد طىدددددت   طلىل   ودددددبىاطرةدددددبط
 دددددددفل لىطلىعل  ددددددد طىادددددددتية طلىلشددددددداف بىاط لىل  دددددددلطلىربىددددددد طةددددددد ا ب  طل  دددددددفل لىطلىعل  ددددددد طلىل  دددددددلطلىردددددددبو طل 

 ىاتية طلىل   وبىاطرةبطلى  لطلىفلبيط اضل طل  فل لىطلىعل   طىاتية طلىل  عبى.

 المطلب الأول:نظام الرقابة الداخلية لدورة المخزونات  

قدددددددب طلىفيببددددددد طلىتل   ددددددد طةددددددد ط دددددددلا طاهددددددد طت ددددددد  طلىلدددددددتي طلىدددددددتل   طبعل  ددددددد طلىادددددددتية ط ا   ددددددد طةددددددد طا ةددددددد  طو
لىعلددددلطلىادددد طادددد ق ط ل  ددددبىطلسةدددداغلا طادددد ط ددددلطةدددد طي دددد طلىلشدددداف بىاطلىل   وددددبىاط ي دددد طط  ددددفذط  ددددفل لىط

لىل  عددددددبى.ط  ىدددددد طى ا  دددددد طةدددددد طلحاددددددفل طلىل ددددددب قطلىل بةدددددد   طلىل  دددددد  ط  ةهددددددباط  ددددددنلطلىا  دددددد طةدددددد طة دددددد ط
ل  ددددفل لىطلىادددد طت دددد  ط هددددبطلىلددددتي طلىددددتل   طادددد طلىددددتابافطلىا ب  دددد طل   ب  دددد ط ددددتاافطلىة ة دددد .ط ةدددد عفسطرهدددد ط

طا ة  طوقب طلىفيبب طلىتل    .

 /: تقييم نظام الرقابة الداخلية على المشتريات1

 بودددددشططةدددددب لت ددددد  طلىلدددددتي طلىدددددتل   ط ا ةددددد  طوقدددددب طلىفيببددددد طلىتل   ددددد ط  ددددداطلىلشددددداف بىطةددددد ط دددددلا طةلاحقددددد ط
طة    طلىلشاف بىطا   طبلبط   :

طلى    بىط لةاعلبىهبطح لطا   لطل  يب _طافا  ط

ط_ط  ةب ط  لطلىشفل ط ىاطلىل   اط ا  قطة ب ذط  ةهبطة ط ففطةت فطلسةاغلا 

_طلحا دددددبظطة ددددد   طلسةدددددالا ط   ددددد  طةددددد طةدددددن ف طلسةدددددالا ط  ىددددد طا ب تدددددبطىا دددددفل طلىدددددتايطةدددددف طثبو ددددد ط  دددددتط
طلةالا طل   ل طلىلا ق  طة طلى     
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طلىلشافلىطةيطر لةفطلىشفل طة طحة طلى ل  ط لى  ع  ط لى    ط لى عف_طة ب و طلىل ل طلىل ا ل ط

_طا ددددددصطلىلدددددد ل طلىل ددددددا ل ط لىا  دددددد طةدددددد طةددددددلاةاهبطةدددددد ط ددددددلا طا ددددددصطلى دددددد لاةفط ت ددددددب  ط زقط ح دددددددب ط
طلى ل بىطلىل ا ل 

ط_طةفلا  طةة لقطةفل ع طلىل     ط ة ب وا طبإ لبى طلىل     ط هف ب

 الداخلية على المخزونات/ تقييم نظام الرقابة 2

ى ل ددددددد  قطرهل ددددددد ط  ةدددددددف طاددددددد طلىشدددددددف  طب ددددددد لط ردددددددف ط ل  دددددددبىط  ددددددد  طلى ددددددد يط  ف  هدددددددبطةددددددد طلىل دددددددبزقاط
 ىضدددددلبقطوقدددددب ط يببددددد طاعدددددب ط  ددددداطلىل   ودددددبىطت دددددد  طلىلدددددتي طلىدددددتل   طبدددددإ فل طة ب  ددددد طةددددديط ئددددد سطة دددددد   ط

طا ةةفطلىل   وبىط ةلاحق طةبط   :

طل بىط  ط ف  طا ب  فطة    _ط  لا طي  طلىل بة  طبب   بسىط لس فط

_ط ا دددددبهطلىشدددددف  طوقدددددب طلى دددددف طلىدددددتلئ اطبب بدددددبا ط ىددددداطلى دددددف طلىت  ل) دددددهفلاطةددددد  ل(طةددددد ط دددددلا طا ددددد   ط
طى   طة ا  طا ط ل   طلى فزط لىلعب   .

ط_طةلاحق طةبط  لط بوشطلىل   وبىطة    ط ىاطرص بفط ىهبطح ب ط ب ط هب.

طلةالا اطةن ف ط  فلا...(ط)ةن ف _طلىا  ةلطلىل بة  طى ل   وبىطةفا ط  ثبئ ط

ط_طلىاةكتطة طلى ل  ط لى  ع  طي لط ل   طلىتايطة ط ففطة    طلىا    .

ط:/ تقييم نظام الرقابة على المبيعات3

طت   طلىلتي طلىتل   طبإ فل طة ب   طةيط ئ سطة    طلىل  عبىط ةلاحق طةبط   :

ط ةفط  ةهبطة ط ففطة    طلى  ي_ط لط ل   طاا طبعتطلةالا طلى    بىط ا طا  هبط لىاة

ط_طة بب  ط  ة  طلىل  عبىطةيطا  ةلطلى ضب  طلىا ط  عشط

ط_طلىق ب ط افا  طلىشف  طى  لاةفهبط

ط_طل ةضب ط  اطلىل ا تلىطة ط ففطة ق  طةقهلطيبو و ب.
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 المطلب الثاني: الإجراءات العملية لتدقيق المشتريات

ة دددددبىاط  ىددددد ط ددددد قطهدددددن طلى    ددددد طا دددددبه ط   ددددد  طةعا دددددف طاعا دددددفط    ددددد طلىشدددددفل ط    ددددد ط ئ  ددددد  طاددددد طلىلقط
ادددددد طا  ةدددددد طا لدددددد طةضددددددبا طى لقة دددددد اط   دددددداطهددددددنلطل ةددددددبسطتكدددددد قطةدددددد طلىضددددددف  لطلىاددددددتية طلىددددددتل   طىددددددت   ط

طلىلشاف بىطىل ب ى طلكاشبفطل   ب ط ىهنلطلا ع بطة ل   طة طلىلفلحل.

  المرحلة الأولى:

ىاع ةفطة طططيل بطببىاتية طلىل ا تلطى ثبئ طلىر  ا  طى لشاف بىاط لىلالر  طا طلى با   اط صلطلىت   اط هب  ل
حة طو هطلىل ا اطلىلشاف اطلىل بى ط لىا ل  خط لىل ب يبىطة ط ففطلىل ق ىة ط  اط ى طة ط لا طة وط فل ط

(x( لىل   ط ي ط لىلشافل01(ط لىلب  ط و ع  ط حة ط ة ط لو ط ا  توبط ااعبةلط هبطط(ط لىا ط ل  ى  ط لىل ل ط ة ط اه ط ىط
لىلبى  اططططح لطلىلقة  طط  ة ط(.ططEmballage plastiqueاه ط الرلطا طل     ط)ا ف  بىط ئ سطة    ط

لىت   ط ي طط رقط صلط لىا ل  خاط لى با   ط ي طط2019/ط01/ط22 اب  خططططF19/0029حة ط ا ةهبط  F19/0029اط
ا 2019/ط01/ط22طط اب  خ لى ل بىط حة ط ة ط رةبط لى با   ططاط ة ط ا ط لط ةالبث  ط لىاع ةفط  صلططط  هب  بوشط

   .طط933.70ا   طلىت   اطحة ط بوشط

 اطا  دددددددد  بط   دددددددد طبضددددددددف طلى ل دددددددد طادددددددد طلى ددددددددعف.طط215684.7رةددددددددبطة  دددددددد طلى ددددددددبا   طلىددددددددنلطت ددددددددت ط ط
ط اطه طو سطة   طلى با   طط215684.7(ط=231*طط933.70)

رةددددددبطةدددددد طحةدددددد طلىل ددددددب يبىطا صددددددلطلىددددددت   طة ددددددب ذط   دددددد طةدددددد ط ددددددففطة ددددددةفطلىل دددددد قاطرةددددددبط ددددددهب  ط
ب ذط  ةهددددددبطةدددددد ط ددددددففط ئدددددد سطلىاع ةددددددفطاللضددددددب طةدددددد ط ددددددففط ئدددددد سطة دددددد   طلىل  ددددددفاطرةددددددبطلى ددددددبا   طة دددددد

طة    طلىا ب  .

 المرحلة الثانية:

(ط  ااددددفطرةدددداب طلى  دددد طلىل  دددد ط يدددد ط01)لىل  دددد ط(طبددددبىف  هط ىدددداطxيل ددددبطبل ب ودددد ط ددددة طاددددبا   طلىشددددفل طى  بدددد ق)
(طx(طةددددد طل دددددلطلىاةكدددددتطةددددد طرقطلىشدددددف  طادددددتايطاعدددددلاطة دددددبى طلىشدددددفل طىل    هدددددباطا  دددددتوبطببى  ددددد  طى  بددددد ق)ط02)طط

 اط ددددددب اطلىفةدددددد اط تبددددددبا ط ىدددددداطو دددددد  طلىق لدددددد طلىلضددددددبا طط215684.7با  ادددددد طت ددددددت ط طلىددددددنلط ددددددبقطة  دددددد طا
TVAااطهددددددددددنلطسقطلىشددددددددددف  طط256664.79اددددددددددبقطة  دددددددددد طلى ددددددددددبا   طةاضددددددددددل طلىفةدددددددددد ططط%19لىل ددددددددددت  ط طط 

طاشافلطلىل ل طل  ى  طبل بى ط ب اطلىفة ط اتايطلىل بى طى ل     طةاضل  طلىفة ط.

  ا256664.79 ه بطة   طلى با   طه طو   طلىل   طلىل  لطا ط اافطرةاب طلى   ط
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 المرحلة الثالثة:  

ىط دددددا طا  ددددهبطي ددددلط ددددفلئهبطةدددد ط دددددففطا ةددددة طى اةكددددتطةدددد طةددددلاةاهبط  ىددددد طيل ددددبطببىاةكددددتطةدددد طرقطلىلشدددداف ب
لىددددنلط الرددددلطادددد ط ددددهب  طلىاع ةددددفطلىددددنلطااضددددل طة ل  دددد طةدددد طلىلعددددب ةفطط(03)بددددبس لاهط  دددداطلىل  دددد ط يدددد ط

لىادددد طت ددددلطرقطاادددد افطادددد طلىلددددب  طل  ى دددد طىددددا طي  ىهددددبطى شددددفل طةدددد ط ددددففطلىشددددف  اطوددددن فطة هددددبطلى دددد قاطلى ددددل اط
لىشدددددهب  طةددددد ط دددددففط ئددددد سطة ددددد   ططلىل دددددب ي ط  ددددداتطةددددد ط دددددلا طلىل  ددددد طلوددددد طاددددد طلىعدددددفساطلى ددددد  اط و ددددد

ط.لىل  ف

  المرحلة الرابعة:  

اددددد طهدددددن طلىلفح ددددد طيل دددددبطببىل ب وددددد ط دددددة طة دددددبى طلىلشددددداف بىط لسةددددداهلا طى اةكدددددتطةددددد طرقط دددددلطةدددددبط دددددا ط دددددفل  ط
ةةفطلىل دددد  قط ددددت لطبددددل ط ل  دددد طلسةدددداهلا طبب بددددبا ط ىدددداطة دددد  قطر  طلىلددددت طببس الددددب ط  دددداط ث  دددد طا دددد

(اطا  دددددتوبطاعدددددلاطلوددددد ط دددددلطةدددددبطاددددد ط دددددفل  طةددددد طةدددددب  طر ى ددددد ط01 لس دددددلاهط  ددددداطلىل  ددددد ط يددددد ط)ط(04)لىل  ددددد ط
ط  لطبل ط ل   طلسةاهلا ط

ط ة طه بطو ا ا طلو طا طحت  ط ة ا بطسط   تطى فيبىطا طلىلشاف بى.

 المرحلة الخامسة: 

ةدددددبطت دددددلحطبددددد طلى قدددددب طلىل بةددددد  طلىلدددددبى ططيل دددددبطبدددددبىا   طةددددد طرقطلىشدددددف  طا ددددد  ط ا ددددد ةلطةشددددداف باهبطح دددددلط
(SCFطلىل  ددددددد ط يددددددد ط)(اطلىشدددددددف  طا ددددددد  ط ا  ة لشددددددداف باهبطاددددددد ط06(ط بدددددددبس لاهط  ددددددداطلىل  ددددددد ط يددددددد ط)05)

ط.380لى  ب ط

 تدقيق التسجيل المحاسبي للعمليات على المشتريات

اددددددد طا ددددددد ة هبط اددددددد طط ت لت ددددددد  طلىلدددددددتي طلىل بةددددددد  طبدددددددبىا   طةددددددد ط دددددددلطلىعل  دددددددبىطلىلاع  ددددددد طببىلشددددددداف بىط
ةددددددد ط دددددددلطلى ثدددددددبئ طط لىا  ددددددد ةبو دددددددشط   ددددددد طلىل دددددددب قطلىل بةددددددد   طلىلاعدددددددب فط  ةهدددددددبط لىل   ىددددددد طي ددددددد سط بةدددددددبط

 طةعدددد طحةدددد طت دددد  طبددددبىا   طةدددد طلىا دددد ةلاىط ادددد طةبصددددف طبددددط ةفا دددد لىلت لدددد طىهددددنلطلىا دددد ةلطة  دددد   طاعددددلاط
ط لىلبى  : ئ سطة    طلىل بة  ط
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لى ضدددددددددددبئي(طط)ةشددددددددددداف بىط380_طا ددددددددددد ةلطلى دددددددددددبا   طب ةددددددددددد طار دددددددددددشط ل  ددددددددددد طلىشدددددددددددفل طب عدددددددددددلطلى  دددددددددددب ط
ط53ر طط51  دددددددداطلىق لدددددددد طلىلضددددددددبا طيب ددددددددلطىلاةدددددددداف به(طةددددددددت  باط  عددددددددلطلى  ددددددددب طط)لىفةدددددددد 4456 لى  ددددددددب ط
ط(ط لئ ب.ط)لى  تتبىط

ط لى  دددددددددب ط(طةدددددددددت  باط30اطب عدددددددددلطلى  دددددددددب ط)لى ضدددددددددب  (   دددددددددب ططلىلشدددددددددافل اط)يةدددددددددتطلى ضدددددددددب  طط_طلةدددددددددالا 
ط.( لئ ب380)

 المطلب الثالث: الإجراءات العملية لتدقيق المخزون السلعي

تعا ددددفطاددددتية طلىل دددد  قطةدددد طرهدددد طلىعل  ددددبىطلىادددد طت ددددلط  دددداطلىلددددتي طرقط  ىةهددددبطرهل دددد طببىغدددد طرث ددددب طا بةدددد ط
طىلا الاس.بعل   طلىاتية ط  ى طى  بة  ط   فطلىل   قط   و طركرفط فب ط

ةدددددد    طادددددد طهددددددنلطلىل  ددددددلطبددددددإ فلزط  ددددددفل لىطاددددددتية طلىل دددددد  قطادددددد طلىشددددددف  طةدددددد ط ددددددلا طة ل  دددددد طةدددددد ط
طلىلفلحل.

 المرحلة الأولى:

لىق ددددددب طبددددددبى ف طلىعة دددددد طى ل   وددددددبىطى ا  دددددد طةدددددد ط    هددددددبطلى ع دددددد طادددددد طلىل دددددد قط ة بب ادددددد طةدددددديطل  صددددددت ط
 دددددد طى ل   ودددددددبىط  دددددددلطة ل  ددددددد طلىل  دددددد   طاددددددد طلى ددددددد لاىاة ط دددددددلا طاعةددددددة طة ل  ددددددد طى ق دددددددب طبدددددددبى ف طلىعة
(طاإو دددددبطر دددددنوبط ة ددددد طةددددد ط07) يددددد طة ا ددددد طب دددددف طصددددد وطةعدددددة اطحةددددد ط  دددددب ط  ددددداط ث  ددددد طلى دددددف طلىل  ددددد ط

لىل   وددددبىطلىل  دددد   طادددد طلىل دددد قطلىلالر دددد طادددد طلى قددددبفاطاددددبقط ل دددد طلىل دددد  قطبددددبى ف طلىعة دددد ط بوددددشطا ددددت ط
ط  .ط105200.82  اط ببىل ب و طةيطلى ف طلىل بة  ط  توبطرتضبطط105200.82 ط

 ب ددددددب ط  دددددداطلىعة دددددد طلىادددددد طه ددددددنوبهبطو ددددددا ا طرقط ددددددلطةددددددبطهدددددد طة  دددددد  طادددددد طلىل ددددددبزقطهدددددد طو  دددددد طة  دددددد  ط
طة بة  باطرلطسط    طى فيبىطر طل الاةبىطا ط   فطلىل   قطة طي لط لب طلىل بزق.

 المرحلة الثانية:

  ىدددد ط ا ددددبطىلددددبطصددددف ط(طCMPلىق ددددب طببىاةكددددتطةدددد طرقطلىشددددف  طا  دددد ط ف  دددد طلىا   دددد طلى ةدددد   طلىلف  دددد ط)
طلىلبى  طب طوبئلطةت فطة    

لىلدددددب  طل  ى ددددد طةالر ددددد طاددددد طلىاغ   دددددبىطةددددد طط ةدددددت لاىط(طوة دددددنط ة ددددد طةددددد طة ددددد  قطCMPيل دددددبطب  دددددب ط)
ط(.)لى ل  طلىل     ط+طلى ل  طلى ل   ط/لى ل   (ط لا طلى بو ق:ط)ا ل طلى ل  طلىل     ط+طا ل طلى ل  ط
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CMP= (490856.4+215684.7) / (121.4+933.7) 

Cump= 669.64 DAط

 المرحلة الثالثة:

حب ى ددددبطلىاةكددددتطادددد طهددددن طلىلفح دددد طةدددد طةددددت طة بب دددد ط صددددةتطلىل   وددددبىطادددد طلىلة لو دددد طةدددديطةةدددد لقطلىلفل عدددد اط
 اطببس الدددددددب ط  ددددددداطلىل  ددددددد ط يددددددد طط23709699.5ا ب ودددددددبط صدددددددةتطلىل   ودددددددبىطاددددددد طلىلة لو ددددددد ط لىل دددددددت  ط :ط

ط ف طة  ط  بئفطلىق ل .طتط(طبع09لىلفل ع طلىل   ط ي ط)(طةيط صةتطلىل   وبىطا طةة لقط08)

ط ا23709699.5=(ط30945273.55-7235574.05حة ط بقطة ت ط :ط)

 ة ددددد طو دددددا ا طلوددددد طاددددد طحدددددت  ط ة ا دددددبطلىاددددد طر دددددنوبهباطرقط صدددددةتطلىل   ودددددبىطاددددد طلىلة لو ددددد طةا دددددب  طةددددديط
ط صةت طا طةة لقطلىلفل ع ط

 المرحلة الرابعة:  

لىاةكددددددتطةدددددد ط  دددددد  ط  ددددددبئفطلىق لدددددد طه طساط بعددددددتطل لا  ددددددبط  دددددداطةةدددددد لقطةفل عدددددد طلىشددددددف  طبددددددبىف  هط ىدددددداط
 ااط روهدددددددددبطط220550.46(ط لىل دددددددددت  ط ط39 /ط(ط  دددددددددتوبطلوددددددددد طا  دددددددددتط  دددددددددبئفطا لددددددددد ط)09لىل  ددددددددد ط يددددددددد ط)

 (05ا   هبط ا طلىل ب قطلىل بة   طلىل   ط ي )

لةددددددا ا  بطادددددد طحددددددت  طلىعة دددددد طلىادددددد ط  ةدددددد بهباطرقطلىشددددددف  طاعاددددددففطب  ددددددبئفطلىق لدددددد طادددددد طي لئلهددددددبطلىلبى دددددد اط
ط روهبطا   هبط ا طلى قب طلىل بة  طلىلبى .

 قيق المبيعات المطلب الرابع: الإجراءات العملية المتعلقة بتد

تعا ددددفطاددددتية طلىل  عددددبىط ددددف طبددددف  لطى ل باقدددد ط  دددداطلىل   وددددبىطادددد طلىلقة دددد طةدددد طةدددد  طلةددددا تلةهبط
ط لىع  ط هباطابىلتي طة بىلطببى ي فط  اطهن طلىت   ط  نلطره طلىل ا تلىط لى  لاىطلى بص ط هب.

  ت طةفلحل.ط ة طه بطل اة  بطرقطو   طا طهنلطلىل  لطبلهل طلىاتية طىهن طلىت   طة ط لا 

 المرحلة الأولى: 

يل ددددددبطبل بب دددددد طبعددددددضطلى دددددد لاةفطى  بددددددبئ طةدددددديطلىشدددددد كبىطلى    دددددد طى اةكددددددتطةدددددد طصدددددد  طلىل ددددددبى طلىدددددد ل   طاةهددددددبط
 اددددددددددددب  خطط000073(ط بوددددددددددددشطة  دددددددددددد طابا  ادددددددددددد ط يدددددددددددد طy(طلى بدددددددددددد قط)10ببس الددددددددددددب ط  دددددددددددداطلىل  دددددددددددد ط يدددددددددددد ط)
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لى  ددددددددددددد ط يددددددددددددد ط اطهددددددددددددد طو دددددددددددددسطلىل  ددددددددددددد طلىددددددددددددد ل  طاددددددددددددد طح دددددددددددددب ط34442.73ت دددددددددددددت ط :طط02/05/2019
اط هلدددددبطو دددددسطلىل  غدددددة طلىل  ددددد    طاددددد ط اادددددفطلةددددداب طلى بددددد قط(11ببس الدددددب ط  ددددداطلىل  ددددد ط)ط616016420

ط.(12لىل   ط)
ةددددد طه دددددبطلةدددددا ا  بطلوددددد طاددددد طحدددددت  ط ة ا دددددبطرقطلىل دددددبى طلىددددد ل   طاددددد طلى ددددد لاةفط بودددددشطصددددد    ط ىددددد طااعدددددفسط

 .لىل  غة طيتطح لاطاعلاى غ طل طلىا   فطة طي لطة    طي  طلىلبى  اط لقط
 المرحلة الثانية:

يل ددددبطبدددددبىا   طةددددد طلىا دددد ةلطلىل بةددددد  طى ل  عدددددبىط  ىددددد طى اةكددددتطةددددد طلوددددد طة دددد لط اددددد طلى قدددددب طلىل بةددددد  ط
(ط13لىل  ددددد ط يددددد ط)ط/طلىل  عدددددبىطةددددد طلى ضدددددبئياطبدددددبىف  هط ىدددددا700لىلدددددبى اطابىل  عدددددبىطا ددددد لطاددددد طلى  دددددب ط

ط(05  ط ي ط) ة ب وا طةيطةت و طلى  بببىطببىف  هط ىاطلىل 
ط ة طه بطو ا ا طا طحت  ط ة ا بطرقطلىشف  طاا يطلى قب طلىل بة  طلىلبى طا طا  ةلطة  عباهب.

_طةددددد ط دددددلا طة ب ىا دددددبطى اةكدددددتطةددددد طةدددددت طا  ةددددد طلىشدددددف  ط  دددددفل لىط ل  ددددد طادددددتية طح دددددبببىطلىل ددددد  قط
ا صدددد  بططبهددددةعطىل ب ودددد ةةددددتلو بط  لددددبطهدددد طادددد طلى ليددددياطو ددددا ا طادددد طحددددت  طلىعة دددد طلىادددد ط  ةدددد بهبطرقطلىشددددف  ط بب

 ى ددددد طةددددد طوادددددبئ طا  ددددد طهدددددن طل  دددددفل لىطةددددد ط دددددلا طحفصدددددهبط  ددددداطلىلاببعددددد طلىشدددددبة  طى باددددد طلىعل  دددددبىطلىاددددد ط
 بتدددددد ط ف  هددددددبطة هددددددباطط ىددددددالىل ددددددبزقطط ىدددددداا دددددد  ط هددددددبط  دددددداط  بصددددددفطلىل   وددددددبىطل اددددددتل طةدددددد طااددددددف ط   ىهددددددبط

يط بادددد طرودددد لهط حفصددددهبط  دددداطلىا دددد ةلطلى ةددددتطى عل  ددددبىط ا ةةددددتهبطادددد طلى دددد لاىطلىل بةدددد  طىهددددبطةدددد طل ددددلطة دددد
طلىغ ط لىالا لطةلبط قثفط ى ط  اطا لاهب.

 تدقيق التسجيل المحاسبي للعمليات على المبيعات 
ت دددد  طلىلددددتي طلىددددتل   طبددددبىا   طةدددد طلىا دددد ةلطلىل بةدددد  طى ل  عددددبىطح ددددلطةددددبطصددددف طبدددد ط ئدددد سطة دددد   ط

طلىل بة  ط لىلبى  اطة ط لا طلىاةكتطة :ط
(طةدددددددددت  باط لى  دددددددددب ة ط)لى بدددددددددبئ 411ب عدددددددددلطلى  دددددددددب ططا ددددددددد ةلطيةدددددددددتطادددددددددبا   طلى  ددددددددديط ث دددددددددبىطلى ددددددددد ا_ط
ط=طلىفةدددددددد لىفةدددددددد طلىل  ددددددددلططرقة  دددددددد  (ط لئ ددددددددباطب ةدددددددد طط) ةدددددددد  4457لى ضددددددددبئي(ط ةدددددددد طط)ة  عددددددددبىط700

 .لى ب لطىلاةاف بهطلىفة ط-لىل  ل
ةشدددددددداف بىطة دددددددداه   طةدددددددد ط)600ب عددددددددلطلى  ددددددددب طط لىل ددددددددبزقاط ىددددددددلى ضددددددددبئيطلىل ب دددددددد طةدددددددد طط  ددددددددفلا_ط

ط لئ ب.(طبضبئيطة  و )30لى  ب طط  عل(طةت  باطلى ضبئي
(طلى بدددددبئ )411لى  دددددب ططلةدددددت  باط  عددددد(ط)لى  ددددد  512ا  دددددةلطلىل  ددددد طةددددد طلى بددددد قاطب عدددددلطلى  دددددب ط_ط

ط. لئ ب
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 المبحث الثالث: تقييم إجراءات عملية تدقيق حسابات المخزون 
ت ددددددد  طلىلدددددددتي طلىدددددددتل   طبعل  ددددددد طلىادددددددتية طلىدددددددتل   ط  ددددددداطح دددددددبببىطلىل ددددددد  قطةددددددد ط دددددددلا طاهددددددد ط دددددددفذط
 ت دددددفل لىط ل  ددددد طلىادددددتية ط لىا  ددددد طةددددد طلحادددددفل طلىل دددددب قطلىل بةددددد   طلىل  ددددد  ط  ةهدددددبطاددددد ط دددددلطةددددد ط    ط

لىل  عددددبىاطىددددنلطادددد طا  دددد  طلىل  دددد ط ىدددداطثددددلاثطة بىددددلاط ا ددددب  طلىل  ددددلطط  ددددنللىلشدددداف بىط لىل دددد  قطلى دددد ع ط
  دددددفل لىطادددددتية طلىلشدددددداف بىط لىل  دددددلطلىردددددبو طا ةددددد  ط  ددددددفل لىطادددددتية طلىل ددددد  قطلى ددددد ع اطرةددددددبططل   اطا ةددددد  

طى.لىل  لطلىربى طاا ب ى بطف  طا ة  ط  فل لىطاتية طلىل  عب
 تقييم إجراءات تدقيق المشتريات  الأول:المطلب 

 نقاط القوة  أولا:
ا دددددب  طة دددددا لط ددددد طادددددفهطلى  دددددبببىط لى  دددددلاط هدددددنلط_طا  دددددتطببىلقة ددددد طادددددفهطى لشددددداف بىطادددددببيطىل ددددد   طلى

ط.تضل طا    طلىعللط  ت ط ليطركرفطة ط     طة طلى  بئوطلىلاعب ب ط لسةا لا
رةدددددددبطلىاددددددد ل  خططلىلقة ددددددد ا_طسط   دددددددتطىا دددددددب زلىطابىلدددددددب  طل  ى ددددددد طةددددددد طل صددددددد بفطلىاددددددد طااعبةدددددددلطةعهدددددددبط

ا دددلط دددد صطاددد طلىلقة ددد طت دددد  ططاالب ددداطةددديطةدددبطادددد ط بدددع طةددد ط ددددففطلىلقة ددد اطرةدددبطببى  دددد  طى ل دددب يبىط
ط.ببىعللطلىل  لط ى  

_طسط   دددددددتطس الاةدددددددبىطل ةددددددد ل طاددددددد طلىشدددددددف  ط لقط دددددددلطةدددددددبطتشددددددداف طت  ةددددددد قط ا   دددددددلطة  ددددددد طابا  اددددددد ط
 .ىل    ه طة طح ب ه طلى    ط ىاطح بب طىةا طة  هبطة ط فا 

ط.ط_طلىشف  طاا يط  فل لىطةالر  طا طا صطلى ضب  طة ط ففطا ةة طى اةكتطة طةلاةاهب
ط_ط قطلىشف  طاا يطلى قب طلىل بة  طلىلبى طا طا  ةلطةشاف باهب.

 ثانيا: نقاط الضعف:

ط ت طةاببع ط    بىطلىشفل طلىلاة ف ط  طة  تطلسةالا ط

 المطلب الثاني: تقييم إجراءات تدقيق المخزون السلعي

 نقاط القوة  أولا:

_ط  دددد  طي دددد ط ددددب طببىل   وددددبىط ددددا طةدددد ط لاىدددد طا ددددةةفطلىل   وددددبىطا ددددشطة ددددق ى  طرةددددة ط ددددب طت دددد  ط
ط.  ط ف  طا ب  فطة    ط لس فل بىطبإ لا طي  طلى  بببىطببس  لاىط

_ط ددددلطةددددبه طة  دددد  طادددد طلىل ددددبزقطهدددد طو  دددد طة  دددد  طة بةدددد  باطرلطسط  دددد  طى ددددفيبىطه طل الاةددددبىطادددد ط
طبزق.ط   فطلىل   قطة طي لط لب طلىل 
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( لىلف   ط لى ة   ط لىا    ط ه ط لىل ف ط هبط لىا ط لى ف   ط و سط ا   ط لىشف  ط (اط ا   هبط ا ططcmp_ط
ا ة  طة ف باهبط _ط ا ط لى   ط ةتل ط رتضبطة الف ط  اط لى     ط ه ط ببى ف   ط رلط لىلاعب فط  ةهباط لى  لوة ط

طا ة  طلىل   وبى.   سطلى ف   اط هنلط ت ط  اطرقطلىشف  طا ا  طببىل ب قطلىل بة   طا ط

 صددددةتطلىل   وددددبىطادددد طلىلة لو دددد طةا ددددب  طةدددديط صددددةت طادددد طةةدددد لقطلىلفل عدددد ط هددددنلط ددددت ط  دددداطصدددد  طط_طرق
ط ة تلا  طلى  لئ طلىلبى  طا طلىشف  .ط

ط_طلىشف  طاعاففطب  بئفطلىق ل طا طي لئلهبطلىلبى  اط روهبطا   هبط ا طلى قب طلىل بة  طلىلبى .

 ثانيا: نقاط الضعف

ط.    ط ف طة ب ئطى ل   وبىاطحة طو تط لط ل  بىطلى ف طتك قطة  ططىهبطة   ب_ط ت ط

 .ة ت ب  ط ل   طلى ف طلى ع  طرحتط_ط ت طحض  طةتي ط ب   طه ط

 المطلب الثالث: تقييم إجراءات تدقيق المبيعات 

 أولا: نقاط القوة 

ط_ط   تطة    طة ا   طى ل  عبىطة ق ى ط  ط ل يط ل  بىطلى  يط

 لىلقة  ط  اطة لط ب طببى    بىط ة تلىطلىا    طططط_طا افط

 _طل الب طلىلقة  طا طلىاعبةلطةيطلى ببئ طا ط ف   طلى تل طببىش  طلى    طىا  لطلىت  قط

 ثانيا: نقاط الضعف

ط_طصع ب طا  ةلط   قطلىشف  طلىل     طةبب بط

 

ط

ط

ط
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 خاتمة الفصل: 

 ددددددف  طلىا ق دددددد طلىل  ىدددددد ط لى ددددددتو طى   لئددددددفطةدددددد ط ددددددلا طهددددددنلطلى  ددددددلطحب ى ددددددبط ددددددفسط ل ة ددددددبىطحدددددد  ط
(ENAD.SHYMECAطب ددددعةت اط  ىددددد طةدددد ط دددددلا طا ددددتت طىل ددددد طاب    دددد ط  هبددددددط لددددبطيدددددتة بطرهدددد طلىل ا دددددبىط)

لىاددددد طا ددددد عهبطلىشدددددف  اط لدددددبط  فودددددبطل ةكبو دددددبىطلى شدددددف  ط لىلب تددددد طىهدددددباط لهددددد طلىلدددددت ف بىطاددددد طلىشدددددف  .ط لدددددبط
ل ددددد  قطةةدددددتلو بط ل دددددلطلىشدددددف  طبإا دددددبهطةفلحدددددلطة ه  ددددد طحب ى دددددبطا  ةددددد ط  دددددفل لىط ل  ددددد طادددددتية طح دددددبببىطلى

لىاددددد طةددددد  ط  فهدددددبطاددددد طلى بودددددلطلىا    ددددد اط ةعفاددددد طةدددددت طا  ةددددد طلىشدددددف  طى قدددددب طلىفيببددددد طلىتل   ددددد طةددددد طل دددددلط
طا   حطلسو فلابى.

ثدددددد طيل ددددددبطبل ب ىدددددد طلىاةكددددددتط دددددد ط ف دددددد طل ددددددنط ة دددددد طةدددددد طلىعل  ددددددبىط لى ثددددددبئ طةدددددد طةددددددت طا  ةدددددد طلىشددددددف  ط
واددددددبئ طلت ب  دددددد طحةدددددد طرقططا لىل  عددددددبىاطاا صدددددد ابط ىددددددط لىل   وددددددبىط طببىلشدددددداف بىط  ددددددفل لىطلىاددددددتية طلى بصدددددد

ط(طا   ط ب    طهبة طهن طل  فل لى.ENAD.SHYMECAلىشف  ط)

ط

 

 

 

 



 

 العامة    خـــــــــــاتــــــمـــةال



 العامة   خـــــــاتـــــمــــةال

74 
 

 :العامة  الخاتمة

المتبعة لتدقيق   الإجراءات هي   " ما الإشكالية المتمحورة في السؤال الرئيسيعلى  الإجابة من خلال دراستنا تم 
 حسابات المخزون من قبل المدقق الداخلي بشركة التنظيف المنزلي والبدني للجزائر سعيدة " ؟ 

مختلف مفاهيم التدقيق الداخلي   إلىقسمين، قسم نظري تم التعرض في جزئه الأول   إلىوهذا بعد تقسيم الدراسة 
يجب    الأخيرةوطرق تقييمها وتسييرها وهذه  المخزونات  إلىوفي جزئه الثاني تم التطرق  ،أهدافهومعرفة 

  أهمالمحافظة على مخزوناتها بتجنيد الرقابة المناسبة وذلك من خلال التدقيق الداخلي. وتدقيق المخزونات يعتبر 
والانحرافات في العمليات على   الأخطاءعنصر في برنامج التدقيق الداخلي لما يحققه من نتائج اكتشاف 

( قمنا  ENAD.SHYMECAدراسة الحالة على مستوى الشركة ) من خلالو التطبيقي م القس أماالمخزونات، 
 التدقيق الداخلي على حسابات المخزون . إجراءات بعرض 

 : اختبار صحة الفرضيات

 اختبار صحة الفرضيات  إلى أدت نتائج   إلىمن خلال بحثنا توصلنا 

يم نظام الرقابة  ي الداخلي للمؤسسة محل الدراسة يتقيقوم المدقق  :التي نصت على  الأولىة للفرضية _ بالنسب 
كبيرة  أهميةتولي الشركة  أنالداخلية على المخزونات، فقد تم قبولها حيث انه من خلال الدراسة الميدانية وجدنا  

من خلال  لنظام الرقابة الداخلية كونه يضمن حمايتها وصدق تسجيلها كما يقوم المدقق الداخلي بهذه المهمة 
 تقييمه لنظام الرقابة في قسم المشتريات، وقسم المخزونات، وقسم المبيعات.

( يقوم بتدقيق ENAD.SHYMECAالمدقق الداخلي بالمؤسسة ) أن_ بالنسبة للفرضية الثانية التي نصت على 
ق فرضياتها  لك بتحقذ  و دورة المخزونات)المشتريات، المخزون السلعي، المبيعات (، فقد تحققت وتم قبولها 

المدقق الداخلي يقوم ياتباع نفس المراحل المتفق عليها   أنمن خلال الدراسة الميدانية وجدنا الفرعية الثلاثة ، ف
من طرف معهد المدققين الداخليين الخاصة بدورة المخزون وهي تدقيق المشتريات، وتدقيق المخزون السلعي، 

 وتدقيق المبيعات. 

لتدقيق   الإجراءات المدقق الداخلي يقوم بمجموعة من  أنالتي تنص على  الأولىبالنسبة للفرضية الفرعية  أما_ 
يقوم بها المدقق الداخلي في المؤسسة   الإجراءات المشتريات فهي صحيحة وتم قبولها، وهذا لوجود مجموعة من 

قق من فحص المشتريات قبل شرائها والتحقق  محل الدراسة كالتدقيق المستندي لوثائق الثبوتية والمصادقات والتح
المؤسسة تدفع مبالغ لمورديها. أنمن  للتأكد من فواتير الشراء   

لتدقيق  الإجراءات المدقق الداخلي يقوم بمجموعة من  أن_ وبالنسبة للفرضية الفرعية الثانية التي تنص على 
د مدقق الداخلي في المؤسسة محل الدراسة كالجر يقوم بها ال ت المخزون السلعي، فقد تم قبولها لوجود عدة اجراءا

المؤسسة تطبق طريقة التكلفة الوسطية اذاكانت  ، و مامن وجودها الفعلي في المخازن  والتأكد خزونات للم يينالع
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من رصيد المخزونات في الميزانية متطابق مع ميزان   التأكد المرجحة في تقييم مخزوناتها، كما تعمل على 
 المراجعة.

لتدقيق  الإجراءات المدقق الداخلي يقوم بمجموعة من  أن الفرعية الثالثة التي تنص على وبالنسبة للفرضية 
في  بالزبائن موجودة فعلا الخاصة  اتيرو مبالغ الف المبيعات، فقد تم قبولها، فالمدقق الداخلي يقوم بالتحقق من

 حساب البنك، كما تتحقق من التسجيل المحاسبي للمبيعات وفق النظام المحاسبي المالي.

:دراسةنتائج ال  

جملة من النتائج المتعلقة بهذا الموضوع: إلىمن خلال دراستنا توصلنا   

لقوانين  من مدى الالتزام بالسياسات واللوائح وا التأكد _ نشاط التدقيق الداخلي يشمل التدقيق المالي، ويشمل 
 الأهداف، فقيام المدقق الداخلي بمختلف هذه التدقيقات يكون بهدف تحقيق للأنشطةالموضوعة وتدقيق العمليات 

بالمؤسسة محل الدراسة  المسطرة   

_ التدقيق الداخلي يشمل التدقيق المحاسبي، ويشمل التاكد من مدى التزام المؤسسة محل الدراسة بتطبيق النظام  
 وضعية الحسابات في يومية المؤسسة.  وتدقيق، scfالمحاسبي المالي  

على مستوى مديرية المحاسبة   مؤسسة محل الدراسةالعامة لل للإدارةتابعة  اريةإد _ يعتبر التدقيق الداخلي وظيفة 
الرقابة الداخلية  أنظمةعلى تطوير وتحسين   الأخيرةوالمالية، وليس له مصلحة خاصة، بحيث تعمل هذه   

  -التدقيق الداخلي في مراقبة حسابات المخزون في شركة التنظيف المنزلي و البدني للجزائر  إجراءات _ تساهم 
التدقيق الداخلي وتقييم نظام الرقابة   وإجراءات  آليات يق ( وهذا من خلال تطب ENAD.SHYMECAسعيدة )

والحلول الصحيحة لمنع   الإجراءات  وإعطاءوالانحرافات  الأخطاءالداخلية على المخزونات من اجل اكتشاف 
 . حدوثها مستقبلا

 الاقتراحات:

جملة من الاقتراحات:  عطاءإ حاولنا  إليهابناء على النتائج المتوصل   

_استغلال الطاقة البشرية المتاحة بكيفية عقلانية مع العمل على تكوين المدققين تكوينا يتوافق مع حاجيات  
 (ENAD.EHYMECAشركة التنظيف المنزلي والبدني للجزائر بسعيدة )

  وهذا لمتابعة مهمات التدقيق بالشركة الإدارة_ خلق مصلحة للتدقيق على مستوى مجلس 

 

 



 العامة   خـــــــاتـــــمــــةال

76 
 

 البحث: أفاق

بكل جوانب هذا   الإلماممن خلال دراستنا لموضوع التدقيق الداخلي على حسابات المخزون، ورغم محاولتنا 
معالجة وتحليل في بحوث جديد،  إلىهناك المزيد من النقاط التي تحتاج التفصيل وتحتاج   أن إلاالموضوع 

 : الآتيةمفتوحة لدراسة المواضيع  الأفاقحيث تبقى 

 _ دور التدقيق الداخلي للمخزونات في التحسين من مردودية المؤسسة.

 _ مساهمة  الرقابة الداخلية في تدقيق حسابات المخزون.

 _ التدقيق الداخلي ومساهمته في صنع القرار. 
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 قائمة المراجع:
 اولا: المراجع باللغة العربية 

 / الكتب:1
اشتتتتتإدريس عبدتتتتتمس اتتتتتعسامعتتتتت إجساماتا اتتتتت سلاتتتتت ددتجس  تتتتتتارايجسام  اتتتتت سامتا اتتتتت جسعابسام   تتتتت سامات  تتتتت جس (1

س.1996بدتويجس
س.2000احاعسباشعسامغعدتجس عابةسامشتارسوامإخزدنجعابسامزهتانسمل شتجالأبعنج (2
 ثا نج اتتتتتعسامرهتتتتت مسادتتتتتتس لةجل تتتتت عدساماظ  تتتتت  ساما م تتتتت سلتتتتتع  سا تتتتت ساماالرلتتتتت يسلالدتتتتتتةسابتتتتتتا   سا (3

س.2003سجالا ك عبد توفق سماا ددتساماظ    سامعوم  سوامادتد جسعابسامجاا سامجعدعةسمل ش
امفتتتتتتدنسابد تتتتتتتسو تتتتتت امسمر لجات اتتتتتت سلظاتتتتتتعس اتتتتتتعسامقتتتتتت عبسامع عتتتتتت ةسواحاتتتتتتعسح لتتتتتتعسحج  جاماتا اتتتتتت س (4

س2009ماتدخسمل شتجاماالك سامات   سامعارع  جلع  سلإك ل جامجزرسامث اةجعابا
جسام  اتتتتت سالاومتتتتتفجسعابسامدتتتتتف رسمل شتتتتتتسوامإر دتتتتت جسوامظكتتتتترلةاحاتتتتتعسحلاتتتتتةس ااتتتتت جسامإتتتتتع د سامتتتتتعا لةس (5

س.2011الابعنجس
بتتتتتتتتتتتتتنسب  تتتتتتتتتتتتت سح  ف جامرا تتتتتتتتتتتتتلسفتتتتتتتتتتتتتةساماظ  تتتتتتتتتتتتت  ساما م تتتتتتتتتتتتت سوفتتتتتتتتتتتتت سامااتتتتتتتتتتتتت ددتسامعوم تتتتتتتتتتتتت جعابسهرلتتتتتتتتتتتتت س (6

 .2004مل شتجامجزائتج
 .2013اماظ    سامإظلدل  جعابسام عىسمل     سوام شتجامجزائتجبع عةسف  ا جس (7
 .2008    سا صتسحعدنسوآ تونجاخ  طسوب    سامإخزدنجعابسام   وبيجالأبعنج (8
 تتتتتتتت امسبتتتتتتتت سيربعجات اتتتتتتتت سلر تتتتتتتتفسدر ججام  تتتتتتتت   سامتا تتتتتتتتعةسفتتتتتتتتةسامشتتتتتتتتتي يسامإج بدتتتتتتتت جعابس هتتتتتتتتتانس (9

 .2008جنمل شتجسالأبعس
امشتتتتتتتتي يجسام  اتتتتتتت سالأومتتتتتتتفجسعابسامكإتتتتتتت مسسياتتتتتتت وحرس  تتتتتتت نس اتتتتتتتعسامااتتتتتتتزس اتتتتتتت  جساماتا اتتتتتتت س (10

 2014امج لاةج
 2017عابسامرباقسمل شتجس ا نسسامعا لةج لجس اعساللهسامربعايجسعمد سامإع د س (11
  شتتتتتربسيإرحجاماظ  تتتتتت  ساما لتتتتت س صتتتتتتر سول تتتتت عدسوفقتتتتتت سملاخ تتتتتطساماظ  تتتتتتاةسامر  ةجعدتتتتتترانس (12

 2013اما ار  يسامج لع  جبرلتعاسجامجزائتج
اتتتتتتتتتتتتعسامعتتتتتتتتتتتتا  جامت    سواماتا اتتتتتتتتتتتت سامعا ل  جامتتتتتتتتتتتتعابسامج لع تتتتتتتتتتتت س اتتتتتتتتتتتعسامفإتتتتتتتتتتتت  سامدتتتتتتتتتتتتظنس لظ (13

 .2004الإ ك عبد ج
 اتتتتتتتتتعسامتحاتتتتتتتتت نس    جاماظ  تتتتتتتتت  ساما لتتتتتتتتت سوفتتتتتتتتت سام  تتتتتتتتت إساماظ  تتتتتتتتتاةساماتتتتتتتتت مةجعابسامج متتتتتتتتتةس (14

 .2009مل شتجامجزائتج
غتتتتتتتت ا سف جتتتتتتتت نسلر فجالأصتتتتتتتتر سامالا تتتتتتتت سفتتتتتتتتةساعابةساماخ  نجامتتتتتتتتعابسامج لع تتتتتتتت سمل شتتتتتتتتتج غعاعجس (15

2001 
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امإ تتتتتتتت لةس راهتجلعتتتتتتتتارعسصتتتتتتتتع قةجاماتا ا سواتتتتتتتتع د سامظعتتتتتتتت   يجعدرانساما ار تتتتتتتت يسلظاتتتتتتتتعس (16
 .2003امج لع  جامجزائتج

لظاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعسادتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعويسامظعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدنجاخ  طسالإاإتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  سولتا اإتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت جعابساما  ه جام  اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت س (17
 .2004امث ا  ج ا نجالأبعنج

 2006لظاعسباار ج ظرثساماال  يجعدرانساما ار  يسامج لع  سبنس ك رنجامجزائتج (18
 س2006عوانسوآ تونج عابةسامشتارسوامإخزدنجسعابسامدف رسمل شتجالأبعنجلظاعساما (19
لظاتتتتتتتتتتتتتعسامعتتتتتتتتتتتتتتدعس تتتتتتتتتتتتتتتا  سوآ تونجامت   تتتتتتتتتتتتتت سواماتا اتتتتتتتتتتتتتت سامعا ل تتتتتتتتتتتتتت سامظعدثتتتتتتتتتتتتتت جعابسامإالتتتتتتتتتتتتتت  س (20

 .2013امج لاةجالإ ك عبد ج
لتتتتتتتتتتتتتد س اتتتتتتتتتتتت بةجسح لتتتتتتتتتتتتعساتتتتتتتتتتتتربسامتتتتتتتتتتتتعدنجسامإتتتتتتتتتتتتع د سامتتتتتتتتتتتتعا لةسملإثادإتتتتتتتتتتتت يسفتتتتتتتتتتتتةساما  عتتتتتتتتتتتت س (21

 .2016الا إد ع  جام  ا سالأومفجسعابس هتانسمل شتج
س1997جتامجعدعةجسلدا   سفتدعسلد ففج عابةسالالعاعجعابسامج لا س (22

 : المجلات/2
ا تتتتتتتتيسلأقتتتتتتتتسامإتتتتتتتع د سامتتتتتتتعا لةساماإك لتتتتتتت س لتتتتتتتفسسامتحاتتتتتتت نجسا صتتتتتتتد اما دتتتتتتت س اتتتتتتتعسس  تتتتتتتا رج افتتتتتتتتس (1

اماتتتتتترابعسسوإعابةلجلتتتتتت سوحتتتتتتعةسام ظتتتتتت سفتتتتتتةسا ا تتتتتت سساظعتتتتتتدنسالأعارسالا تتتتتتإتاا جةسملا  عتتتتتت سالا إدتتتتتت ع  
 .2017   فجس جس  لا2017ع عااتس02اماععسس08ام شتد ساماجلعس

 سعبحاتتتتتتترنسهتتتتتتت  سوآ تتتتتتتتونجسامإتتتتتتتع د سامتتتتتتتعا لةسما دتتتتتتتتساماختتتتتتتزونسبتتتتتتتدنسلإ ل تتتتتتت يسامااتتتتتتت ددتسامعوم تتتتتتت (2
/س08جساماجلتتتتتتتتتعس2019جس  لاتتتتتتتتت سامالدتتتتتتتتتعةجسووا تتتتتتتتت سامإ ادتتتتتتتتت سفتتتتتتتتتةساما  عتتتتتتتتت يسامدتتتتتتتتت     سامجزائتدتتتتتتتتت 

 .(2019)س1اماععس
ااتتتتت بس ع جتتتتت جسا  تتتتت  سل  تتتتت سامإتتتتتع د سامختتتتت ب ةسفتتتتتةسامجزائتتتتتتسولق باإ تتتتت سلتتتتت سامتتتتتعو ساماغ ب  تتتتت س)عبا تتتتت س (3

  والإعابد جسواماظ  تتتتتتتالق باتتتتتت سبتتتتتتدنسامجزائتتتتتتتتسواتتتتتترامسواماالكتتتتتتت ساماغت  تتتتتت (جسلجلتتتتتت سامعبا تتتتتتت يساما م تتتتتت س
 .لعإغ ا جامجزائتس- اعسامظادعسبنس  ع مس  لا س2017ع عاات-امث لنسسعساماعس

امختتتتت ب ةجسلجلتتتتت ساماظ  تتتتت سامقتتتتت اراةسسواماتتتتتع  حعتتتتت إسلخإتتتتت بسشتتتتت  تجساما  تتتتت سبتتتتتدنساماتتتتتع  سامتتتتتعا لةس (4
 .1999جسامت  سامث اةس109امات ةجساماععس

  شتتتتتتتتتتتتتربسبعابجا تتتتتتتتتتتتتإخعاإسااتتتتتتتتتتتتت ا سام قتتتتتتتتتتتتت سفتتتتتتتتتتتتتةساقدتتتتتتتتتتتتت  سلخزواتتتتتتتتتتتتت يساما  عتتتتتتتتتتتتت جلجل سام  حتتتتتتتتتتتتت س (5
س. ك كعة-1955اويس20جامجزائتج  لا س02جاماععس08الا إد عيجاماجلعس

 الرسائل والمذكرات:/ 3
قدتتتتتت  ساماختتتتتت  تسواظعتتتتتتدنسا تتتتتت إسامت   تتتتتت سامعا ل تتتتتت س كتتتتتتتس ادتتتتتتتوحجسعوبساماتتتتتتع  سامختتتتتت ب ةسفتتتتتتةسابتتتتتترس (1

 .2010/2011ماال  يساماخزونسعا  ساما  ع س
واراعتتتتتتتراماالك اماغت   (جسشتتتتتتتتدقةس اتتتتتتتتجامإ    ساما  تتتتتتتةسملاتا اتتتتتتت جس)عبا تتتتتتت سلق باتتتتتتت سبتتتتتتتدنسامجزائتتتتتتتتس (2

 .12/01/2012امإعددتجس   فجسو لرإج ل  س لرإسا إد ع  سواج بد سلذيتةسعيإرباهس
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س)عبا تتتتتت امإتتتتتتع د سامتتتتتتعا لةسي م تتتتتت سملظرياتتتتتت س لتتتتتتفسبفتتتتتت سا  فعتتتتتت  ساما  ع س قتتتتتتتسصتتتتتت مظةسلظاتتتتتتعسدزدتتتتتتعج (3
 .و لرإسامإعددتجس عكتةسوامإج بد جسلذيتةسعيإرباهجسيل  سامالرإسالا إد ع  سصدعا (ح م س

اماتتتتتت قتةسفتتتتتتةس تتتتتترعةساقتتتتتت بدتسامإتتتتتتع د سامتتتتتتعا لةسفتتتتتتةسامتتتتتتر ابايسس  بتتتتتتتا   جسامارالتتتتتتف  اتتتتتت ساحاتتتتتتعسلر تتتتتتفس (4
جسوااردتتتتتت  د   ساما للتتتتتت سفتتتتتتةس  تتتتتت يسغتتتتتتزةجسلتتتتتتذيتةسل  عتتتتتتإدتسلظ  تتتتتت  سامظكرل تتتتتت سامفلعتتتتتتسواما  عتتتتتت يس

 .2016غزةجس
ا تتتتت إساماالرلتتتتت يساماظ  تتتتتا  س لتتتتتفس تتتتترعةسامإتتتتتع د سس قتتتتتتلظاتتتتتعسامظعتتتتتنس  تتتتتتإس اتتتتتعسامغ تتتتتةسامق  تتتتتةجس (5

لذيتةسل  عتتتتتتإدتجسيل تتتتتت سالأ اتتتتتت  جسامخ صتتتتتت جامتتتتتتعا لةجسعبا تتتتتت سلدعاا تتتتتت س لتتتتتتفساماعإشتتتتتت   يسالأبعا تتتتتت س
 .28/05/2016  لا سامشتقسالأو طجس

جسوالاعابيسدر تتتتتتجس تتتتتتادعسدر تتتتتتجساماتتتتتتعم جسعوبسوض فتتتتتت سامإتتتتتتع د سامتتتتتتعا لةسفتتتتتتةس تتتتتت طسالاعارساماتتتتتت مةس (6
 س2007ج ل  سامإج بةجسامج لا سالا  ل  جسغزةجسوامإارد اماظ    سفةسسب  م سل   عإدت

عبا تتتتتتتت سح متتتتتتت سامشتتتتتتتتتي سامر   تتتتتتتت سملتتتتتتتتزم  س)اماختتتتتتتتزونسالا إدتتتتتتتت ع  سفتتتتتتتتةساعتتتتتتتددتسسالألثل تتتتتتت  عونس ا  ج (7
بلق دتتتتتتتتتتتعجسل  عتتتتتتتتتتتإدتسفتتتتتتتتتتتةسامالتتتتتتتتتتترإسالا إدتتتتتتتتتتت ع  ج  لا س بتتتتتتتتتتتةس كتتتتتتتتتتتتسسة(جسلتتتتتتتتتتتذيتسامخزفتتتتتتتتتتتةس  متلشتتتتتتتتتتتة

س.2010-2009جنالاع 
س:علميةمقالات ومداخلات  /4

امتتتتتتتعا لةسو   إتتتتتتت س  تتتتتتت طسامجتتتتتتترعةسفتتتتتتتةساما  عتتتتتتت يساماارل تتتتتتت سالا إدتتتتتتت ع  سسفتتتتتتت قجسامإتتتتتتتع د لظاتتتتتتتعس (1
س2010/ا إر ت/20.جسامشلج9001امظ صل س لفسش  عةسالادزو

 النصوص التشريعية:/ 5
امجتدتتتتتتتتتعةس-اماإ تتتتتتتتتانسامقتتتتتتتتت ارنسامإتتتتتتتتتر د ةسملا  عتتتتتتتتت يساماارل تتتتتتتتت سالا إدتتتتتتتتت ع  سس01/88امقتتتتتتتتت ارنس (1

س.1988  افةسس12امد عبةسفةسس02جساماععسامجزائتد سسامت ا  سملجا ربد 
امجتدتتتتتتعةسامت تتتتتتا  سملجا ربدتتتتتت سامجزائتدتتتتتت جسس_اماإ تتتتتتانسام  تتتتتت إساماظ  تتتتتتاةساماتتتتتت مة11-07امقتتتتتت ارنس (2

سس2007ع عااتس25فةسامد عبسس-42اماععسس
جس25/03/2009سامدتتتتتتت عبةسفتتتتتتتةس19عسامع اقتا  تتتتتتت جساماتتتتتتتعسامجتدتتتتتتتعةسامت تتتتتتتا  سملجا ربدتتتتتتت سامجزائتدتتتتتتت س (3

س.2008/درمدر/س26اماراف س سس1429ب  س  إسس23 تابسل بخسفةس
ولظإتتتتترىسامكشتتتتتروساما م تتتتت سو ت تتتتت  جسويتتتتتذاسلعواتتتتت سامظعتتتتت   يسو را تتتتتعسسواماظ  تتتتت   ظتتتتتععس را تتتتتعسامإقدتتتتت  س

س.اماإالق س جتعساما قرلايسس01/12/1992اما ب  سفةسس8891امإال ا سب  سس دته 
 :  المحاضرات/ 6

س2018.امعا ل  جساع د سلظ  اةج  لا س  ا  سواماتاق  امإع د سسيسامداعجسلظ  تا اعسسا.ن (1
 الفرنسيةثانيا: المراجع باللغة 

Les ouvrages : 

1/ Blandel.f,gestion de production ,editiondunad France,2000 
2/ Jacques Renard, théorie et pratique de l’audit interne groupe 

eyrolles,8éme édition,paris ,2013 
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 ثالثا: مواقع الانترنت
1/ The Institute ofInternal Auditors: www.globaliia.org.conulte  
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 (X)(: ملف شراء 01الملحق رقم )
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البنك أستاذ(: دفتر 02الملحق رقم )  
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التعبير (: شهادة 03الملحق رقم )
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 وثيقة الاستهلاك  : 04الملحق رقم 
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 مدونة الحسابات: 05الملحق رقم 
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 يومية المشتريات : 06الملحق رقم 
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 وثيقة الجرد : 07الملحق رقم 
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 الميزانية )جانب الاصول( : 08الملحق رقم 
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 ميزان المراجعة للمخزونات وخسائر القيمة  : 09الملحق رقم 
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 (yملف بيع ): 10الملحق رقم 

 

 

 



 الـــــملاحـــــق

100 
 

 

 

 

 



 الـــــملاحـــــق

101 
 

 

 

 

 



 الـــــملاحـــــق

102 
 

 حساب البنك: 11الملحق رقم 

 

 

 دفتر استاذ الزبون : 12الملحق رقم 
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 ميزان المراجعة للمبيعات : 13الملحق رقم 
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