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ة  اد اعات الاق اع ال م أه الق اد  ،ع الق ال الاق أث  ث و له    ،فه ی عة ع و 

ادرات لإدارة أح  ت ال م ال ه ار  ا الإ اره وفي ه ده واس د وج ة ته ة  ا مال ض ل ع فه ی
اور  تها أح ال ي اع ة وال ة ال قا ازل لل ة  ها ل ي ن ازة ال عای الاح زها ال ة م أب ا ال لل

لاءة ال ی ال ة وال في م الهامة ل ات العال ها لل مع ال ا م ها وس ار ان اس ك وض
اجهه الأزمات  ة وم ا   ال

Résumé: 

 Le secteur bancaire est l'un des secteurs les plus importants   de l’ économie, il  est 
affecté par l'environnement économique, et en raison de la nature de son travail, il est 
exposé à de nombreux risques financiers qui menacent son existence et sa continuité. 
Dans ce contexte, de nombreuses initiatives ont été prises pour mieux gérer les risques 
bancaires  .les mesures de précaution adoptées par le comité de Bâle sur le contrôle 
bancaire, qui les considère comme l’un des axes importants pour déterminer la 
solvabilité des banques, assurer leur continuité et chercher à s'adapter aux évolutions  
international et à contrôle  le niveau de risque et faire face aux crises, sont les plus 
importantes de  ces mesures. 
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مـة ـقـ  الــ



 المقدمة 
 

 أ 
 

مة ق   : ال
في م   اع ال ة  ع الق ه اص ال ل أح الع ا  لفة  ة في دول العال ال اد اعات الاق أه الق

ة  لف الأصع ا على م ك دورا مه لفة وتلع ال ة ال ل الأن ة وأداة ل لة ال و ع اه في ت ي ت ال
ف  ة ب ت ف اعي تغ ان الاج الات، ح في ال ع ال ا في ج ا ق ث تأث ار وت  وت قافة الاس ها ل

لة   ه أك سه ي وجعل ع ضع ال فة في ت ال ال ال ائ الأم م ع ائ والأراح واس ي الف ال ل الأم
ان  اد ف ان الاق ع أما في ال ة في ال وف ال د وت ال ي للف ا و ال ال و

اد  ل الأف را لل ك م ل ال اق الادخار وال ع ن س اه في ت وض ف الق ات  س   .وال

ن الع  رات خلال العق الأخ م الق ی م ال في على م العال الع اع ال ولق شه الق
اق  اح الأس ة وانف ی ة ج اث أدوات مال ة واس اعة ال جي الهائل في ال ل م ال ق ل في ال ة  ت ال ال

ة الأخ وارتفاع   ال ات ال س ك وال ة ب ال اف اد ال ا أد إلى اش لفة م ع في دول م ها ال ع على 
ارها.  دها واس د وج ي ته ا ال   ال

ا   ه ال جه ن إدارة ه ة ال ال ة وال ات ال س اما على ال ان ل عها  ا وت ه ال ومع زادة ه
ة  ع  ا ی ة ج ات مال ار أسال وتق ة ل  ب الأزمات ال ف  ع ع في ما  ق ها وت ال ل م قل وال

احه.  ارة ال ون ا على م اس ث سل ائ ت ها ع ي ت ع ة ال   ال ال

ارف وازدهارها أص اح ال ي تلع دورا هاما في ن ة ال ا ال ة إدارة ال ا لأه ازل ون ة  رت ل
ة   ث س ي ح ة ال ة العال ال ع الأزمة ال ة ح  ا ال إدارة ال ة خاصة  ة وثائ إرشاد ة ال قا لل

ف    2008 اض ال ا أد إلى الإق ا م ة وضعف إدارة ال ق ات ال ل ودة دور ال ابها م ان أه أس ي  وال
لة قام ة ال فا م  ك وع ل ال ازل    م ق ات  ار تعل إص اف 03ازل   ة والإش قا ف إلى تع ال ي ه وال

ة   ال ات ال غ ة ع ال ات ائ ال اص ال رتها على ام ة م ت ق ه الأخ ى ت ه ك ح على ال
ا  ة وت إدارة ال اد   .والاق

ا ح ت ا ی م ال ائ الع في في ال ام ال اجه ال ة  و قا ازة لل عای الاح ل ب ال لع
ة  عة م الأن ار م ائ وص في في ال ا ال ض ال ن ال ق والق ن ال ة م خلال قان ال
ان  ه الق ام به ة الال ائ ك ال اولة ال ة م ا ازل، ومع ب رات  ة في ت مق ائ ك ال اع ال ي ت ال

ه  ت اتفا ازل 03ازل ه ة  ة لاتفا ائ ك ال ة ال ای رت أخ ل ان وأص ع الق ل  ي ع   .03ال

  

  



 المقدمة 
 

 ب 
 

ال   : ال ةإش

ا ض  ة الإدارة الفعالة لل فع م أه ق إلى ال ا ی ال ك خلال العق ض لها ال ي تع ائ ال أدت ال
ا  في م ة على هام الأمان ال اف الي وال اع ال اماتها.  الق ال فاء  رتها على ال ز ق   ع

الي:  ئ ال ال ال ة في ال ال ح الإش ا س   لاقا م   ان

ازل  رات  ك ب مق ام ال ؟  3ما م ال ا   في إدارة ال

 . ا ال ها م خلال ه ة عل اول الإجا ي س ة ال لة الف عة م الأس اؤل م ا ال رج ض ه   و ی

؟ ما ه .1    دور ال ال
ق إدارتها؟  .2 ك و ض لها ال ع ي ت ة ال ا ال   ما هي ال
ازل .3 رات  ه مق ة وف ما ن عل ا ال اد إدارة ال ات وم   ؟03ما هي تق

ازل  رات  ة ت مق ان ة  03دراسة إم ائ ك ال    .في ال

ات ال  ض   ف

ا على الف  نا في دراس ة: لق اع ال ات ال   ض

   ي ا ال ي م شأنها أن تقلل أو ت في ال ات ال ق اءات وال عة م الإج ا هي م إدارة ال
ك.  ض لها ال ع   ت

  ازل ي جاءت بها  یلات ال ع اجهه الأزمات  03ال ك على م رة ال ف إلى تع ق   ته
   ازل ل معای  ائ في ت ح ع ف    03ت اع م  لف أن اس م ال  ها إه ة م ب ائ ك ال ال

 . ل دق ا    ال

ة ال   أه

ة  اعة ال ر ال ة خاصة مع ت ا ال ه إدارة ال ه ال ح  ور ال ة ال في ال ت أه
ها م   ة وت ا ال ه إدارة ال ل ع ام  ان الاه عها، ف ا وت د ال ائ وتع ع ع ل ل أه ال

ال   ة رأس ال فا ح ل ار ال ع م ة ل ة ال قا ازل لل ه  اءت ل ة ف ال وث الأزمات ال ك وت ح ال
ها م ال  ا فعاله ت ة إلى إدارة ال ائ ك ال ا حاجه ال ا و ة إدارة ال م شأنه أن ی م فاعل

ض له  ي تع ا ال وثها في ال ها  ى ت   .ا أو ح

  



 المقدمة 
 

 ج 
 

اف ال   أه

ة:  ال اف ال ق الأه ا ال ل عى ه ا    ك

ا  .1 ك في إدارة ال ها ال ي تع اءات ال اب والإج فه ال   مع
ازل  .2 ه  اردة في اتفا ة ال عاص ی الأسال ال ا  03ت اس ال ی و   ل
ة في ال  .3 ا ال اف واقع إدارة ال   ائ اك
ازل  .4 رات  ح واقع ت مق ض ائ  3ت في في ال هاز ال   في ال

ار ال اب اخ   أس

ضع إلى:  ار وال افع م اخ جع ال   ی

  . ضع ال في ص ال خل ال   ی
  ة ة س ة في العال عق الأزمة العال ا ال ها إدارة ال ل عل ي ت انة ال   2008ال
  ة في ازل ال ة  ل إضافات اتفا ة ح ی اب معارف ج   03الاك

هج ال    : م

لها   ل وت لة  ال ة  ت ال مات  عل وال انات  ال ع  ب وذل  لي  ل ال صفي  ال هج  ال على  ال  ع 
ازل  ة ت معای  ان ة وما م إم ا ال ا اللازمة لإدارة ال سائل وال ف على ال ع    3وال

ادر ال   : م

ة   العل ورة  ال الات  وال قالات  ال إلى  الإضافة  ة  العل سائل  ال ال  م  لفة  م ادر  م ا  م اس لق 
فة عامة ة  اد الي والاق في وال ل ال ال الع ة في ال   ال

ات ال   : صع

لف الأ ات ولا  ادفة ع ات أو م اجهة صع از أ  م م ا ان ل ا ال ولعل لا  ة له ال م 
ها:    أه

ل عام ازل  ه  ل خاص و اتفا راسة  ضع ال اول م ي ت اجع ال   .نق ال

ات ال   : خ

ل    : تيالآ لق ت تق ال إلى أرعة ف



 المقدمة 
 

 د 
 

 ل الأول ف في    :الف ل م ت ال ا الف في ح ی ه هاز ال ل ال ات ح اول أساس ت
ك   ال ل  ح ات  م ع ت  اني  ال ال  أما  ال  ال  ل  ح ات  أساس إلى  الأول  ال 

ارة.    ال
  اني ل ال ق إدارتها وت م    :الف ة و ا ال اع ال لف أن ه إلى م ق  اول  ت ال ت

ة  ا ال اول ت ال اني ف ة أما ال ا ال ل ال ات ح   الأول أساس
  ال ل ال ازل    :الف ة  ة وف اتفا ا ال ق ت ال ه إلى  ق  حات    03ت ال ق وأه ال

ازل   ة  اور اتفا ه إلى م ح ت ال الأول م ي جاءت بها وت تق أما ال    03ال
ازل ة  ة وف اتفا ا ال اني ت ال   .03ال

 ع ا ل ال ا وف    :الف ات إدارة ال ان اس إم ائ و في في ال ام ال راسة واقع ال خ ل
ازل ة.   03معای  ائ ك ال   في ال
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في  هاز ال ل ال ة ح ل الأول: مفا أساس   الف

: ه   ت
اع  ا الق ا له ا ل الي ن اد وال ام الاق ائ ال ة م ر ة اساس في في ا دولة ما ر هاز ال ع ال
ها   ف ها ل ك وم خلال تأدی اعي فال اد والاج ها الاق ق املة  ة ال ة ال ل م تأث  على ع

زعها على الق  ات لإعادة ت خ م  ال ة تق قل ل ال اء اكان ذل على ش لفة س ة ال اد اعات الاق
ل  ك ت ل فان ال ات ل ال ال ة في رؤوس ام اش ارات م ل اس ة او على ش ان لات ائ ه وض وت ق

ة  اعات والأن لف الق ةحلقة وصل ب م اد   .الاق

رت ولة وق في لل هاز ال ة ال نا  فعال ه ح م ام اص ا ان ال لف  ك ل م ائ دخ ع ف ه على ت
اصة   هام ال ی ال في وت هاز ال ض تق ال ي ف دة ال ع ة ال مات ال الإضافة الى ال اعات  الق
في   ام م نها الاساس لأ ن ارة  ك ال ة وال ك ال ال ل  ا الف ام في ه ا الاه ع وأول ل ف

ق ض ال ها الفعال في ع   . دوتأث

ال ل الى ال ال ا الف ق ه   :و

ل ال ال  مفا عامة :الأول ال   ح

اني: ارة  ال ال ك ال ل ال ات ح   اساس
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ل ال ال    ال الأول: مفا عامة ح
ه ائ م ال ال وخ ل الأول: مفه   ال

ع   ه م خلال دوران ج ع وذل  ال ه  في ح انه  هاز ال آت ع ال ال اساس ال   ال
رها  ق ي  اسات ال ود ال ه لها في ح س اق ال ی ل ال في الاخ ح   .ال

أة ال ال  ع الأول: ن   الف

ا  ة و الاج اد اة الاق ر ال ره ب ء ال وت ك ارت ن ال ال ل م اش عات اذ ان اول ش ة لل
عام   اق)  (الع ی  اف ال بلاد  في  إح 3500ه  د  ق ال ر  ه و  ب  ع ال ب  ارة  ال م  ق ب و  لاد  ال ل  ق

دائع مقابل   ة  عادن ال لي وال ها الى ال اع الفائ م ة ای اه أت  ار فق ب ادل ال سائل الهامة في ال ال
لا ل ه في ح عامل ال ال ال ة م اولى اش اه ه ال ها تع ه ة عل اف ها و ال اس لة ن ح ء على ع

ت في ه ى  م ح ة م ال ت ح ع ح اس اف ال  دخله  ال  في ال ة ال اه ى  س ون ال ق
ددون  ا ی ان ی  ارة ال ارة وال ع ب رجال ال ها ب ع لات  ادلات الع ة م م ا ال انئ اورو    على م

لها الى   ة ب ال ه لل د ال اع تع ة م شهادات الای ة صغ ك ان ن م لاح رجال ال ر ال ومع ت
ة خاملة ح رأ رجال   ة  الغ نق ك م ه ال قى ل ه اثلها وم ث ی ي ت اء ال لها الى الاش د او ل نق

ة   ان ك ام ة دون الاخلال ال ة مع له على فائ ة مقابل ح انات مع اضها للغ و  إق ف بها  ال
ال   ء م الام ى ال دع و ات ال ل فاء  ال ح له   ا انه في وضع  ال دع  ه و ال قة ب أ ال

دا ة م ال ة مع ل ن ق وه  ي ال ا الاح ه  ف  لائه  ال لا ی ال م بها ال ازاء ع ي یل ئع ال
داد ودائعه ه اس ل رت    ح  اض معا ث ت دائع والاق ل ال ا: ق ف ه ك و ع ال الة ج ه ال وفي ه

م.  ها ال فه ع في ح وصل إلى ما نع عامل ال ة م ال ی ال أخ ع ت أش ه ال و ه الأع   ه

ه  رخ أن أول ب  ة عام  و ال ة ال ی ان  ی  ه   1587م وفي عام  1567له ال
ا عام  ل دام في ه ها ب أم ة أورا م ك في  ت ال ها ان ة وم ة ال ی ب آخ ه ب رال 

ن    1609 الق ة  ا ب أف وم  ها  ل ات  س م ها  غال ان  و ا  ر ت داد  ی ك  ال د  ع أخ  ع  ام  اد ال
ابها في حالة   أص اصة  ال ال ع إلى الأم ج دع   ال ة ال ا ي  ان تق ان الق وعائلات و

  . 1افلاسه 

  

  
 

رات ال  - 1 في، م ق وال اد ال ات الاق ض الله، أساس يز ح ع ة،   ل ق   . 37، ص 2003ال
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ك   ه ال ه ه ور ال تل جع لل ة، وذل ی ك ال ح لل ل تع م ن ح ادی ون الاق ف لف ال اخ
م ع ق ي  اد ال هام دولة لأخ  الأس وال ي ی ف ة ال ل دولة ولل في ل ام ال ها ال   .1ل

ة  ك ال م ال فه فات ل ع عة م ال ا س  ح م   :م

ولا    ال ال  مة وم ل مالي لل ك وو فة ب ال م ب ة تق ة نق ة م س ارة ع م ع  " 
لاد".  ق لل ام ال ة ال أتي في ق ولة فه  ق في ال ام ال   إدارة ال

ة  وال ة  ان والائ ة  ق ال اسة  ال ت  لى  ی ح  قلة،  م عامة  ارة  اع ة  ش ال  ال 
ا ا  والإش ك  لات ال لاع في أ وق على دفات وس ولة وله ح الا ة العامة لل ها وفقا لل ف ف على ت

اضه.  ق أغ اع في ت ي ت مات ال عل افة ال ل على    فل ال

ات   ل لى الع ولة ت ف ال ة م  ل ة م ة نق س ه، ی أن ال ال ه م ا ت ذ لة ل إذا و
ق ة  ال اد اسة الاق ة ال ان ف دع وم ة به ق ات ال س ث ال ال في ال ة الهامة، ح ی ل ة وال

 . ق في وال هاز ال لى إدارة ال اره ی اع ولة    لل

ائ ال ال    : خ

ة  ال ائ ال ل ال قة  أن ن ا عار ال   : 2م ال

ة   س رة  ال ال م الق ي ت  فع ال ع م أدوات ال ة وذل ال ن د القان ق ار ال ة قادرة على إص نق
امات. الال فاء  ارة على ال ة والإج هائ   ال

لة  ائف ال ة ال ة وخ ها أه ل ورة ت ن أو هي ض ة القان ق اء  ولة س ها لل د مل ة عامة تع س م
ة. س ه ال   له

ارس ال ال اره  لا  اع ا لها، خاصة  اف ه م عارض مع وضعه ولا ن ة، لأنها ت ك العاد ات ال ل  ع
اد.  عامل مع الأف ك دون ال ق تعامله مع ال ا  ن، ل ها القان ح ي ی ة ال ه الأرص ف ل ك    ب ال

ة. ة م ة نق د سل ل وج ا ی ة وه ة رش اسة نق ق س   ت

  

  

 
ة،  - 1 ام ار ال في، ال ق وال اد ال ات الاق ، أساس   . 144 –  143، ص ص 1992عادل أح ح
2  -  ، ة، م ی امعة ال ان، دار ال ارف والائ د وال ق ة، ال فى رش ش   . 37- 36، ص ص 1999م
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 . ائف ال ال اني: و ل ال   ال
ابهة   ائف م د و ل عام ت ة  ك ال ع ال ها إلا أن ج ت ائف ال ال وت دت و ق  تع ل

ة،  اد اسة الاق اف ال . أه ائف ال ال ل ال على أه و ا ال اول في ه   وس

ار:  .1  ب الاص
ة ك ال ل ال ار وذل    لق ت ك الإص اد الأم ب ها في  ل عل ى أنه أ د ح ق ار ال ة إص مه

ها.  ارات ن م ة اع   راجع إلى ع
ة فعالة على   م ة ح الإضافة إلى تأم رقا ق  اول ال ل ال ح ش اثلها داخل وت لة وت ه الع ا ت

لة الأوراق ال  ة الع ني  ح أه إلا أن ت ان أص لة الائ ر لها،  وس ه اب أفق ثقة ال ة في ال م
ارف. ة في أح ال ق ار الأوراق ال مة إلى ت إص ا دفع ال   م

ة   ق ار الأوراق ال ة إن ت إص عة م ه الأوراق س مة أضفى على ه ع ال ع ب في ب واح ی
وف  ه الأوراق خاصة في الأزمات وال ة له ة ع ارئة. أع    ال

مة:  .2   ب ال
ن  م ة  ی ج ة  ور لات  ع ار  إص ع   اجة  ال ع  مة  ال اض  إق ال  ال  م  ق

ات والأدونات  ة ح    ال م ات ال س الح وال ات ال ا فا  ل الاح مة و مها ال ي تق ال
ات نها ش د دی ه وت الها ل ع م أم مة  دع ال ة   ت ه  م   عل

ال   اه  بل  ة  اس ال ة  ال اءات  الإج اذ  لات مة  ال إلى  ة  ال ال ارات  الاس ال  م  ق
اسة ه   ال في وضع ال ج اف وال ها ع  الإش ف ل على ت ع ة و ق ة وال ال   .1ال

ك:  .3   ب ال
ارة   ك ال فة عامة وال عها  عامل مع ج في، ح ی هاز ال ة ال قف ال ال على ق

وض لها ع  ق الق م ب ق ا أنه  ارة  ك ال ة ال أرص ف ال ال    فة خاصة ح 
اجة.    ال

ام ة م ال ة مع عادل ن ها في ال ال  اع ح م رص إی م  ارة تل ك ال ه  اتها  ال ه
دها ال ال ال ة إدارته  ة ج ق رقا دع وت ق ال ها حف حق ق م   . 2وال

الح العام   م ال اف ت ن  أه ح بل ت ق ال افها ت ن أه ة العامة  أن لا ت اد اسة الاق ال
د   ق ال ا  ن ت  ة  فعل اد  الاق على  ة  رة  خ ل  ح  أص ولا  د  والف ولة  ال ق  حق وت 

ة.  ق اسة ال عاملات وال ان ور حاجات ال   والائ

 
ه، ص ص  - 1 جع س ذ ، م   . 151-145عادل أح
ة،   - 2 ، ت ل شهادة ماج ة ل ة، م ك ال ة ال قلال ة اس ال ایلي، اش فل س   . 10، ص 2004ن
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: علاقات ال ال ل ال . ال    ال
 : ك الأخ ال   علاقة ال ال 

اد ال   ارع انف ارة زادت    إص ك ال لقها ال ي ت دائع ال ي مقابل ال ا اح امه  ني واس ق القان ال
ة ل ال ال   ق تها ال ءا م أرص دع ج ة ت ه الأخ ت ه ه أخ ارة وعل ك ال ام ال ه في ن أه

ع ها ال ع أ ع معاملاتها ب  ي ن ات ال ا وق ال ة ف أداة ل ة    مها  ل م فع ق ي  قاصة ال ال
ات   ا ارة ت أولا  ال ك ال ة  بها ال ال لل ی ة ل  ال ال ل ب  ة ل ائ ات ال ا م ال

لغ ل  ا ال ائ به ی ش لأم ال ال ر ال ال ی على ال آخ  ر رص م ه آخ وفي حالة 
دع ال ارة ال ال ث ت ك ال ه فال ، وعل ها ل ال ال ال حة ل ات ال ة ال ائ ك ال

امات على ال ال   ل ال ة ت ه الأخ ة ه ق تها ال ءا م أرص اع ل ال ال ج ادت على الإی اع
ه  ارة علاقة ت ك ال أ م ال ال وال ه ن ، وعل ار ك    ل ال ال م ب ال ي تق العلاقة ال

اد ارة والأف   .1ال

ولة: ال   علاقة ال ال 

ا لازما   مة تع ش ال ا أن إن علاقة ال ال  ة  ی ة س اد ة اق اسة نق ق س ه ل اف  ت
ان   اض ق ق ال دها في ال ه العلاقة ت فة ه ی دور ال ا  ص ة وت ا  ال خ ة  ل م ور ال ل

نة إلا ع    ه العلاقة م ولة إذ لا  جعل ه ف مع ال د  علاقة ال ورة ج ال ي  ع ولة لا  ال
ة   ال ة م أجل إدارة سل ال ون ال ور لإدارة ال ة وه ش ض ق ة وال ال ها ال اس ادل ب س   .2ال

ة. ار ك ال ل ال ات ح اني: أساس   ال ال
اد  ام اق ام ن ة فلا   ة الأساس ل فهي تع ال ادر ال م م ارة أول وأق ك ال تع ال

ك   ون ب ها  ب ائ مها وخ ض مفه ع ك وذل  ه ال ة ه ا ال على ما ف ن في ه ل س ارة ل ت
اماتها.  الها واس ادر أم ل م   و

ها.  ائ ة وخ ار ك ال م ال ل الأول: مفه   ال
ح الائ دائع وم ل ل ها في ق ا ي ی ن ة ال ال ات ال س اع ال ع م أن ار ن ان وال ع ال ال

ال  ل الأم ن ل اج ی  ة و أول ال ال فائ یه أم ی ل ا ب أول ال ع وس م  فه ا ال ار ه   .3ال

 
ق  - 1 ة، ال ي تادرس ق ان، ص وت ل ة، ب ة الع ه ك، دار ال   . 152 -151، ص ص 1984د وال
ان، الأردن،  - 2 ة، دار صفاء، ع ة وم عات مال ان، ت ال ج   . 37-36، ص ص  2002ج
ان،   - 3 زع، ع اء لل وال ارة، دار غ ك ال اقي، إدارة ال ا ال ل إب اع   . 12، ص 2015إس
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د  ق از في ال ي ت م الان أة ال أنه " ال اب ال  ع ال ف  ف لهاع   " ح

ي   دائع ال ل ال ق م  ي تق ك ال أنها: " هي ال ا  ف أ ات  تع ل ال ع دة وت ال أو لأجال م فع ع ال ت
ة  ات ت ل اش ع مي وت اد الق ة ودع الاق ة ال اف خ ق أه ه لها  م ارجي وخ اخلي وال ل ال ال
ات   ل م م ع ل وعات وما  اء م ة في إن اه ا في ذل ال ارج  اخل وال الي في ال ار ال الادخار والاس

ة ووف رها ال ال م ق ي    . 1قا للأوضاع ال

ة   سا ها الأساسي في ال ا ال ی ن ات أع س ارة هي ال ك ال ج أن ال قة ن ا عار ال م ال
امها  دائع وعادة اس ل ال ة في ق ها الأساس ف ل و ها ح ی ة وذو العامة ال ال ائ ال ة ب ذو الف ال ال

و  ل ق لفة الآجال. في ش   ض م

ة: ار ك ال ائ ال   خ

ازها في ما یلي:  ائ  ان ة خ ع ارة  ك ال   ت ال

   لف دائع  ة تلقي ال ه ة الأخ  ة وال ال ات ال س ها م ال ارة دون غ ك ال د ال ف ت
 . اته خ ار م عة لاس ص م خ ف ل ال ا  اعها م   أن

   ك التع في    ارة ال ل ال ة ض اله ة الأساس ال ات ال س . م ال ع ال ال   لأ بل 
   الأوراق في  ار  والاس اض  الإق ات  ل ع خلال  م  ة  ی ج ودائع  خل  ة  اص ارة  ال ك  ال ت 

س  ة، ال اء الق و س لفة م الف اعا م ح أن ا أنها ت لفة،  ة، ال ال لة الأجل. ال   ة أو ال
   م تعاملها د ذل إلى ق ع ة و ال ات ال س ال ها مقارنة  عامل دعها م ة م د و ع ارة ب ك ال ت ال

ارة.  ات ال ا ك وال   ال
   ات خ اد وح ال في الاق ا ال ق وال ق ال اع ال ر ات ق ع  ارة وت ك ال د ال ع ت

عى إلى  ى رح مح ت ق أق   .2ت

ة. ار ك ال اع ال اني: أن ل ال   ال
ة.  ار ك ال اع ال ع الأول: أن   الف

ال  على  وذل  ك  ال إلى  ال  خلالها  م  ی  ي  ال ة  او لل قا  دة  ع م اع  أن إلى  ارة  ال ك  ال ق  ت
الي    :3ال

 
رة، ع   - 1 ة، الاس ام ار ال ة، ال ال ات ال س اق وال في، الأس   .28، ص 2008الغفار ح
ا ن - 2 اس، ةار ح حات  راه، جامعة ف وحة د ة، أ ا ال   . 17، ص 2014، ال
ل - 3 اع ا   إس اقي،   إب ه،ص    إدارةع ال جع س ذ ارة، م ك ال   .74ال
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ا   -أ ها لل ها وم تغ ا ة:م ح ن ا غ  ال
ة العامة: .1 ار ك ال ن   ال ة أو أح ال ي في العاص ئ ها ال قع م ي  ك ال ق بها تل ال و

ولة أو خارجها.  ات على م ال وع أو م ها م خلال ف ا اش ن  ال وت
ة: .2 ل ة ال ار ك ال ك    ال ق بها تل ال ةو ا قة جغ ها على م ا ق ن ي  دة    ال م

ع ذل على  ة بها و ة ال ال ت  ها ح ت غ ح د وت  ة أو إقل م ی ل م م
مها.  ي تق ة ال مات ال عة م ال  م

:   - ب ا  م ح ح ال
لة: .1 ك ال . ب آت ال لاء وال ار الع عامل مع  ي ت ك ال ق بها تل ال  و
ئة:  .2 ك ال عى    ب غ ح ت آت ال لاء وال عامل مع صغار الع ي ت ك ال اب وهي ال  لاج

أصغ  عامل  ا، وت ا ة جغ ئة، وهي م اج ال ه م ا ت  ك  ه ال ه وت ه د م أك ع
ات ا  ح ة. ال ان ة وال م فعة ال ة م خلال خل ال ة  ال  ل

وع:  - ت د الف  م ح ع
وع: .1 ك ذات الف وع    ال ني لها ف ل قان ة  اه ات ال ل ش ك  ت في الغال ش وهي ب

رها ح   ة في ت أم ع اللام ا الأماك الهامة وت ولة ولاس اء ال ي أغل أن دة تغ ع م
ع ت ك للف . ی ي لل ئ ع لل ال ج ونه دون ال  ب ش

لاسل: .2 ك ال ارة وزادة   ب ك ال ة ل ح ال أت ن ك ن لة م ال ارة ع سل وهي 
ف  ها إدارا ول  ع لة ع  ف وع م ة ف ن م ع الها وت اق أع اع ن ها وات ا ح ن

اسات ال س ال م ب ق ي واح  ها م رئ ات. عل ح  عامة و ب ال
عات: .3 ك ال ل في   ب ي تع ات العامة ال عة م ال ی م ة ت ة قا ل ش وهي تأخ ش

اسات العامة  ح لها ال عة وت ا ات ال اف على ال الإش ة  ه ال م ه في ح تق ا ال ال
ل لا م  اسات  ه ال ف ه ك لها ت ا ت  . 1ب

ة: .4 د ك الف ة    ال د أة ف ال فإنها م عة ال ابها م ثقة و ع أص ك على ما ی ه ال م ه تق
ال في   فها الأم ة الأجل ت ت الات ق عامل في ال ف ت ل فهي س ال ول دة رأس ال ن م ت

 . ائ ون خ عة و ذ س لها إلى نف ي  ت مة وال ة ال ال  الأوراق ال

اني:  ع ال ة.الف ار ك ال اف ال   أه

ل في :  ي ت ة وال افها الأساس ق أه ارة ت ارف ال عى ال   ت

ة:    ال

 
ل - 1 اع ا   إس اقي،   إب ه،    إدارةع ال جع س ذ ارة، م ك ال   . 75ال
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ع ار الأساسي ل   ىت اب ال إذ أن ال ق أك رح م لأص ا إلى ت ك) دائ ارف (ال إدارة ال
ققها، فإذا حق ي ت ى كفاءة الإدارة ه ح الأراح ال ها وح ى ذل أنها أكفأ م غ ع  ، ق الإدارة أراحا أك

جه ن الإغلاق   اداته ی فه وذا قل إی ال اداته أك م ت ن إی غي أن ت ق الأراح ی ی ال م ت
     .1والإفلاس 

لة:     ال

ى   أق له إلى نق  لة ت ي م سه ل، تع لة أ أصل م الأص ارة، أما إن ال أقل خ ة و عة م س
دع   ات س ال ل ابهة  رة على م لة في الق امات ال ال فاء  رة ال على ال ي ق ك تع لة في ال ال
ة   ف ب ارة أن ت ك ال ي أن على ال ع ا  ، وه ة أخ ات وحاجات مال ل ان وأن  ات الائ ل ومقابلة 

فاء  ها م ال لة ت ة. س اماتها في أ ل   ال

  الأمان: 

ارة أن   ارف ال اه  لا  لل ع مع ا ال ائ في ه أ خ ل  ال ال ائ ت ع رأس ال ع خ ت
ف   ة إلى ت ارة  ارف ال عى ال ل ت ار ول ف ال الي إفلاس ال ال دع و ال ال ء م أم ام ج إت

دع ر م الأمان لل ة  وعات م خلال ت الأك ق ا ة م ال رجة العال   .2ذات ال

ق درجة   ار ت ف ال اف ح  لل ه الأه اك تعارض ب ه و أن ه اف ی ه الأه وم خلال ه
ة   ق ة، فال ف ال ا على ه ث سل ه، ألا أن ذل ی ائ ة داخل خ ة  ق ه ب فا ة م خلال اح لة عال س

ا اعات  ال ائ على إب ی الع ا ب ال ف م ن ال ق ال  ها أ عائ في ال ل ع ة، لا ی ة داخل ال ك
 . ائ   ال

 . ار ائف ال ال : و ال ع ال   الف

اد    لاش الإضافة إلى دوره في دع الاق ة  مات ال عة م ال امه  ي  ع ار  ام أ ب ت أن 
ة   اه هاال وال ائف أه عة م ال أداء م ف  م ال ق اف  ه الأه ق ه ة ول اد ة الاق   :3في ال

ات ج .1 ا ل ح ات في ش س اد وال ات م الأف خ دائع وال ل ال ء  ق اض ج ارة أو ودائع لأجل، ث إق
ة.  ل ه الع ل على عائ ن ه ة الأجل مقابل ال وض ق ق اد  وعات والأف ها لل  م

 
زع، الأردن،  - 1 اهج لل وال ك، دار ال في، إدارة ال   91، ص  2006م ع الغفار ال
ل   - 2 ، ال سف أح هاب ی زع، الأردن  ودارةع ال ام لل وال ة، دار ال ال ارف ال   .ال
ان، خال أم  - 3 ة، دار وائل، ع ی ة ال اس ق ال ة وال ات ال ل   . 36، ص 1998 ع الله، الع
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ة   .2 ال ارات ال ات والاس خ ة ال ت ل  و ا  مال ها  دع ة أو  اد ارع الاق اء ال في إن ة  اه ال
ي.  اد ال مة الاق  ل

ارة   .3 ل الأوراق ال ك  ت لاء داخل ال أو خارجه أو على ب ة على ع لاء وال ة ع الع ا ن
ة.  ة ج رة مال ق ن  ع ی ی لاء ال ارة م الع ل خ الأوراق ال ة و ل ة أو م  خارج

الإضافة   .4 ی  اد وال ة الاس ل ل ع ه ة ل ادات ال ح الاع ل ف ة و ال ع الأوراق ال اء و ش
لاء .    إلى ان للع ات ال ا ار خ   إص

5. . ة له مات ال ق ال اصة ب لاء ال ة للع ال ات ال ل ل الع  ت

اماته. ار واس ادر ال ال : م ال ل ال   ال
ات في   ل ة وهي جان ال ال ة ال سا ور ال ام ب لفة لل ل م ادر ت ة م ارة على ع ك ال ل ال ت

ف.  ة لل م ة الع ان امات لل اماته في جان الاس ل اس ا ت ة ب م ة الع ان   ال

 . ار ادر ال ال ع الأول: م   الف

ها ما ه  دة م ع ادر م ها الأساسي م م ا ارسة ن ها في م ي تع عل ادرها ال ارة م ك ال ت ال
اه   امات ال ات ل ال ه  ذاتي ح  عامل اه م ام ال ات ل ال ها ما ه خارجي  اب رأس ماله وم أص

اب رأس ماله.    م غ أص

ة: )1 اخل ادر ال ل   ال ها ال وت ل عل ي  ال ال ع الأم لة م م ة ض ل ن ي ت وهي ال
 :1في 

ع: 1- 1 ف ال ال مات   رأس ال ات وال س اد وال ن م الأف اه فعه ال في رأس مال     وه ما ی
ا   اولة ن ه في م اه ولا تع عل الح ال ا على ال ل اما أو دی ع ال ل فه  ال ل
ادر   الي م لة م إج ة ض ل الان ل لا  ه وه ب ه اء ال وت م في إن ا ما ت بل غال

 .  ال
ات :  2- 1 ا ال    الاح اف إلى رأس ال ة ت ف بها ال  ء م الأراح  ة أو ج الغ مال هي م

ع  ة  فاض  ة ان قعة ن ائ م اجهة أ خ الي لل في م ض ت ال ال غ وذل 
ي:  ا ع م الاح له وت ن  أص

ني :  -أ ا القان امي    الاح ل إل ن  ة ت ة م الأراح ال .  وه ن ني م ال ال  ب قان
اص:  -ب ي ال ا امها الأساسي    الاح ارة  إرادتها وفقا ل ك ال له ال ار ت ي اخ ا وه اح

الي.  ها ال  ة ت م

 
ا ن - 1 ه، ص ص ةار ح جع س ذ   . 24  -23، م
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زعة: 3- 1 ال غ  ة    الأراح  ا ال الأراح  م  اعها  اق و  زعها  ت م  ع ر  ق ی ي  ال الغ  ال وهي 
زع عل ی القابلة لل ابها ع تق ها، ح ی ح ع ة  ق تها تع م الغ أرص اه م ى ال

ارد  . ال ام وال احة للاس ة ال ال  ال

ة: ارج ادر ال فة عامة ال  ال ل  ار وت رها م خارج ال ال ن م ي  ارد ال ة ة  وهي ال ال
ل على:  ارده وت ال م   م إج

دائع: )1 ارد   ال الي م ة م إج ة  ة ن وف العاد ل في ال ارة ح ت ك ال ارد ال وهي أه م
ل في:  اع ت ة أن  ال وهي على ع

:  -أ ال الها في معاملاته  ودائع ت ال ع ك لاس لاء في ال ف بها الع ي  ال ال ل في الأم ت
ار اؤون ودون إخ ها في أ وق  ات عل ها    وس ال ع ا ل ها ن ائ عل م ولا ی دفع ف

فع.  ة لل تها مع ن أرص  ح ت
دائع لأجل:   -ب ها ع    ال ف عل ة م ة مع ع ف ا إلا  ل ا أو  ئ اء ج ي لا ت س دائع ال وهي ال

ارها   اضها واس ة في اق ه ح ع ا  د م ع ال فعها إلا في ال م ال ب اع ح لا یل الإی
عة   د لغ ال ا زاد م ادة  هلة لل ن م فة دورة ت ائ  ها ف فع عل ة  أل مقابل ذل ی و زادت ف

ق   ونة أك في ال وت ها م ع دائع لأنه  ع م ال ا ال ارة به ك ال اع وته ال الإی
ة  ائ إضا  .1ع

ار:  -ت الإخ دائع  قاق،     ال اع تارخ ال أو الاس ل ع الإی ها الع د ف ي لا  دائع ال وهي ال
دائع إلا  ه ال ز له ال م ه اد ح لا  لغ ال ه ال د  ار  ق اخ إشعار ال وذل ب

ا تارخ ال   ه و  س
2( : ف اب ال لة    ح ها عا لا م ت ها ب اجة ال ك ل ال ابها ل ال دعها أص ات ی خ ل م وهي ت

ه   ا م رص اب أن  ش اح ال ها في أ وق و ل ه ح  ال م ائ في خ
الوق   فع أو  ج أم ال اء وذل  عة  ل  ما  ا ح  اصة وه ما  ف ال على دفات ال

ة.  ات ف أ ل ا فة رص ال ع ي ت  ات ال ل  الع
وض: )3 ها م ال ال    الق ل عل ارة و ال ك ال ة لل ارج ال ال ادر الأم وهي م أه م

ات   ال قابلة  ق ل ي ال ا ة الاح فا م  لة في حالة ع لة ال اجهة م ة وذل ل ال ات ال س أو ال
ان.  ح الائ سع في م ة في ال قعة أو ال لاء غ ال  الع

  

 
لخال أم ع الله،  - 1 اع ا  إس ، الأردن، ص   ،إب ة، دار وائل لل ول ة وال ل ة ال ات ال ل   .  88  -87إدارة الع
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اني:  ع ال ة.الف ار ك ال امات ال   اس

ة: اص الآت ل في الع ة ال وت ان دات في م ج   ل جان ال

ة: )1 اه ال ة  ق ال ة  ومقابلة    الأرص دائع  ال م  ات  ال ة  غ ل وذل  ا  ج ة  عال ها  ل س ي  ال هي 
ة:   ال ل على الع ال ارئة وت وفات ال  ال

:  -أ ة ل ال اه ة ال ق اته  وه  ال ل اجهة م ار ل اس ف ال  ي  ال ال ارة ع الأم ي 
ة  م  . 1ال

:  -ب ة ل ال ال ق ة ال ة   الأرص ارة ع أرص ار وهي  ق الإج ي ال ا ل الاح وهي ت
 . دها ال ال دائع  ة م ال ة مع ها  ة ی ت  دائ

،    -ت ك الأخ ة ل ال ائ ات ال ا ة ال أرص ى  ة أو ما  ة والأج ل ك ال ة ل ال الأرص
ك الأخ  ة الأجل ل ال ل ودائع خ ن في ش ك    ت ق ما ب ال ة في س ف الغ ال وهي ال

اجة.  لة ع ال ل وال ات الع ل اجهة م  ل
تفعة: )2 لة ال ل ذات ال ه   الأص غل على ه ، ح  ان ي ال ا ا ال الاح نات ه ل على م

ن ق الأجل   فها  فها إلا أن ت م ب ق غ أن ال  ة ف لة أك م ال ار ال ل اع الأص
 في العادة. 

ة: )3 ام ة أو ال ف لة ال ل ذات ال ة    الأص ائ عال ق ع اض ت ة لأغ ل ال وهي الأص
ا  ح ا ب ة ج ف لة م ع س ل وهي ت ة أ ة زم اض ذات م فها في أغ عى ل  أن ال 

ة   ال ال الأوراق  في  ار  الاس الأجل،  لة  و ة  س ال وض  الق یلي:  ما  على  ل  وت تفعة  م ها  ر
ة)  ة ثاب ل ماد ة (أص ارات ال  لة الأجل، الاس

  

  

  

  

  

  

 
ل ع الله، خال أم - 1 اع ا  إس ه، ص ص إب جع س ذ   .90  -89، م
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  خلاصة: 
لفة وخاصة   احل م ات ع م رات وتغ ف ت في ع هاز ال ج أن ال قا ن ه سا م خلال ما ت دراس
ال   رجة الأولى  ال ام  ة، ولق ت الإل احة العال ت على ال ي ت ات ال غ له ذل م أجل ال مع ال

راسة ال خ  وق  في،  ال هاز  ال في  ه  وأه ره  وت ة   ال  ال تع  ي  ال ارة  ال ك  ال ا  أ
زع  ل ت وت فها و دائع وت ع ال ا في ت ي تلع دورا ح اد وال ام اق ة في أ ن الأساس

ة.   ق ال ف ت ال به             الأم

 

            

   

  

                  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اني ل ال  الف
ات ة  ال ال
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اني: ت ل ال ة. الف ا ال    م

: ه   ت
ای   ای  ت ائ ب ر عائ ل ما   الع ها ت ة أغل اردها في أن ا م م ءا مه ك ج جه ال ، وت ا ال

دود  ل على أعلى م ا إلى جان ال ار دائ قى الق ، و ا ق م م ا ی ه  ازن ائ  م له م الع ق
دود. ف م ال ة ل ا م أدنى م ل  ا والق ع م ال   م لل ال

ع  ف على ن ع ة ال ا ي ب ا تع ا ودارة ال ی ال ها ت عها ول ان ن ا  ا أ ل ال ك لا تق إن ال
ها   اجه لة  ف ا وال ال ها ووضع ال ة م قة، وأخ ال فها ب ص ها وت ی اجهها ال وت ي ی ا ال ال

رتها.  اس درجة خ وثها م خلال    في حال ح

ها. ح س  قة ت اعها و ا وأن م ال ل إلى مفه ا الف   ق في ه

: ال ا ال إلى ال ال ق ه   و

ة.  ال الأول: ا ال ل ال ات ح   أساس

اني:  ة. تال ال ا ال    ال
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ة. ا ال ات ال   ال الأول: أساس
ة   ك ع اجه ال ا  ت لاف ال اخ ا  ه ال لف ه ة معها وت اس ة م د آل ل وج ا ت اع م ال أن

. ي لل ئ   ال

ة. ا ال م ال ل الأول: مفه   ال
ه على أنه:  ع فه  فه لل فق ع اب في تع لف ال   اخ

ة.  ارة مع ع خ أك م وق م ال   ع

ع  الة ال ع على ال ا ال ع وق اع ه ال وق ون على أنه: اح فه آخ اراته وق ع اذ ق د ع ات ة للف
ارة    .1خ

. ع حادث مع ق ة ل لة ن ة ال اد ارة ال ون على أنه: "ال فه آخ   وع

ب   ب قعة وغ م لها أو ت ائ غ م ض ال إلى خ ة تع ال ة فهي اح ا ال م ال أما مفه
قع على إشهار معالعائ    .2ال

ت   ة ت ا قعة في العائ فال ال لافات  رجة الاخ ب فها  تع م الأصل   مع  لأصل  ة  ا إن ال
ة  ا ار مع زادت ال غ في اس ا زاد ال ل غ في العائ و ال قا  ا وث ا   .3ارت

ة ملازمة ل ا ح أن ال قة ی ا عار ال ك ح لا  للم خلال ال ض دون ا ال ح الق  م
ا و  ل ال احه. لا  ت م ن ا ع ل م م وع دون أن  ام    ل ال

ة. ا ال اع ال اني: أن ل ال   ال
ة: ان ا الائ   ال

ون ع   ع فع أ  لاء ع ال لف الع ة أن  ا أنها م ة  ان ا الائ ف ال مة تع اماته  ال فاء  ال
ة   ا ولل قابل،  ال ف  ال إلى  ض  مق لغ  م لأ  ة  ئ ج أو  ة  ل ارة  خ اد  ال ع  الع  ع  ل  و  ، ی ال

لة.  ائ ال ة ق م ح ال ة أه ان   الائ

 
د   1 سى، م ر م اشق ن ر،  إب ان،  إدارةن زع، ع ة لل وال عة الأولى، دار ال ، ال ا   . 25- 24، ص 2012م
ة،   خ   2 ة،   إدارةاو ن ا ال مة ال وحة مق ، أ اج ل شهادة ال   . 49، ص 2009ة، ل
امعي،   إدارةد، ف  خال أح علي م   3 ال، دار الف ال ق ال ك وس ا في ال رةال   . 38، ص الإس
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ي ال  ع اجع لا  ا ال قابل وه ف ال اني لل اجع ال الائ ا ت ة هي أ ان ا الائ اد وال لف ع ال
آت   اني لل قف أو ال الائ ال ن ال اق رأس ال م أس داد، وتق اد ی لف ع ال ال ال ي اح ع ا  ون

ها ة أسه اجع  آت، أو ت ه ال ی له ارات ال ة الأعلى على إص   .1م خلال أسعار الفائ

د الغة ح أن ع ع ة  ة ذات أه ان ا الائ فع  أن   إن ال ه ع ال لاء ال صغ م الع
وره إلى   د ب ا  أن ی ة، وه ائ  ه خ ل ع اری ا عادة م خلال    الإع ه ال ة ه ا اءات  وت م إج

ك.  عة في ال ة م   كلاس

ل علقة وق ال ة ال ا أولها أن الأرص ا ی م الق ة ی الع ان ا الائ اس ال ن إن  فع لا ت ف ع ال
مة   ن غ معل ه ال ت ة له ل ق الات ال ع ف، فالاس ات على ال ة لل ال قا، أما  مة م معل
ل  ق ة في ال ا ض لل ع لغ ال ل فإن ال ل ول ادرة الع ة ل ود مع وك ض ح امها م ح أن اس

لف فق في حالة ال ل أن  ال.  وال م ال ه الأح ل ه وفا في م ن مع فع لا    ع ال

ان: ع ة  ا ة فلل ا اس ال في ل ام لا    إن ح الال

 . فق لغ ال  أن  ة أو ال ا   ك ال
  .فع لف ع ال ال ال ة أ اح ا ة ال   ن

عة م   ة ع م اك ة ال ان ا الائ ع تق ال ة  ها ة  وفي ال وض أو أدوات س اء ق عاملات س ال
ات  س تأ  ع. ث   ال

لة: ا ال   م

ا   قابلة  هي ال ر ال ل م مق ة ع ع اش ادات ال ورأس ماله ال ي لها تأث على إی لة ال ق ة وال ال ال
لة. ائ غ مق ون ت خ قاقها ب اماته ع اس   ال

لة أن   ا ال ي م قابلة التع ة ل ا ة الأجل غ  ل ق ات الأص فقات    ل ة الأجل أو ال ق
ي الأمان ال ساع في   ا لة هي اح ن ال ل ت ا ال ارج، وم ه قعة إلى ال ة غ ال ق ال

ة. وف ال ق في ال   ال

ب الأم ات في ت اجهة صع لة على أنها م ا ال ا م ف أ رة تع الق لة  ا ال ت م ال وأن ت
ا امل ه ع م الع لة في ن اقع م رة في ال ه الق ل ه لة وم لفة معق ال ب ب الأم   : 2على ت

 
ى،   1 لا  ا نق زع، الأردن،  إدارة مه ح ة لل وال ا عة الأولى، دار ال ة، ال ان اف الائ ا ال   . 78  -77، ص ص 2010م
ه، ص   2 جع س ذ ى، م لا  ا نق   . 79مه ح
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. لة ال ق وس ور ال فاوت  ي ت ة ال لة ال   ال

لة: ا ال د إلى ارتفاع م ي ت امل ال   الع

  قة في العال اجع ال في. ت   ال
  . ارد ال ادر م ع م ة ل ال   ال 
  .لة ات لآجال  ل اض ق الأجل أو ع   ت الإق

ة  ال اب ال ا للأس لة ن ك ل ال ض ال ع فة عامة ت   :1و

 . ائ ف ال دائع الادخارة م    س  لل
  .ق ة في ال وث أزمة    ح
  لة عامة في ق.أزمة س   ال

ة:  ا أسعار الفائ   م

ة   ان ال د  ب مع  ل  وت ة  الفائ أسعار  ات  ل ة  ن ادات  الإی اجع  ت أنها  ة  الفائ أسعار  ا  م ف  تع
ادات   ة وذل فإن الإی ق ة غ م ن أسعار الفائ ة ح ت أسعار الفائ ها  ال ی ر ادات وت ة إی ام ال

ا.  ة أ ق ن غ م   ت

ة ك ا أسعار الفائ ف م ة ا  أن نع ات أسعار الفائ ة تغ ة لل ن ال ة ال ض ني ال   .2على أنها ت

ل هي  ة ل ه الة ال ة وال ات ال ة في ال ارات ال ة  في ال ا أسعار الفائ ر م إن م
فع ال ی وه ح     ال ع ح ض  ق ض و د الق ا أن س ه دائ ض  ق اب فال ع ال وض ذات ال للق

ا ح أنها   ارات أ دائع خ ل ال ا، وت ی فاضا ت ة ان فاض أسعار الفائ ارسه في حالة ان  أن 
ل ارة  ا الاخ ة وال تفع أسعار الفائ ما ت ل إلى ودائع لأجل ع ة غ   أن ت ا فائ ها عادة م عل

ة،   ة م تغ أسعار الفائ اش أ م ة ح أنها لا ت اش دودات  م ن م قارن ی  لاء ال ك الع ج م سل بل ت
ق.  ال ال وف وأح عا ل اراته ت ون اخ ة و ات ال ة في ال ارات ال ارسة ال ال م   وت

  

  

 
، ص  1 جع س ، م ا د إب سى، م ر م   80  شق ن
، ص   2 جع ساب ى، م لا  ا نق   . 79مه ح
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ق: ا ال   م

ي   ا ال أ م هي ال ة ون ة في الأسعار ال عاك ات ال غ ة لل ائ ن ة ت ال ل ان ل في إم ت
ذة  أخ اك ال ات في ال ب ائحال لاء وال ، الع ات الأسه اق ال   . 1في أس

ق   ات ال ة ت ا ة م قة ل ا افات ال ق على أنها الان ا ال ف م ة  تع ف اء الفل اول أث ة ال
عاملات.  ة ال ة ل ل   ال

اق   ل الأس ن هام في  لة م ا ال ال: م ل ال عاد على س ة أ ق إلى ع ا ال ق م  أن ت
ة.  ات ال ش ار ال ق م اس ق ع ع ور ال ة  ات ات ال قل ة ع ال اش قل ال ا ال ا م اك أ   وه

ي:  ف الأج ا ال   م

ل   اس  ت ات في ال ای ث ال ف وت ات في أسعار ال غ ة لل ائ ن ق خ ة ت لة في ملاح ا الع م
لاء  ات ذات الع ل دات وال ج ات أو ر  ال ش ة م اس ف ب أسعار ال فقات  ادات وال  ر الإی

ة.    الأج

لة ا ف ب الع ات في أسعار ال غ ا م ال ه ال ج ه ة وأساسها  ت لات الأج ة لل والع ل م ل ع
ات   ة ل ائ ن ض ال ل ع ا ق  لفة م لات م ها لع ارج ع ت م في ال ل وال اب ب الأص ال
ة   اس ال ارات  الق ع  ة  نات ا  م ب  ال  لة   الع ا  ال تق  وع  ة  ل ال ف  ال الأسعار 

ة ع ا نات ارة.  وم ات ت ل ة ع ع ا نات ة وم ة تقل ات م ل   ع

امات: الال فاء  رة على ال ا الق   م

ل فإن  اح ول ال ال ا م خلال رأس ال اع ال افة أن ة م  ل ائ ال ة ال رة على تغ م الق هي ع
ة ع ال ع  ا امات هي م الال فاء  رة على ال ا الق ادم   .2ال

ان، سع  لها، الائ ي ی ت ا ال ل ال اح و ال ال أس ال ة ل هائ ة ال فع هي ال رة على ال م الق إن ع
ة أو   ا ال لة، ال ة، ال ةالفائ ل غ رة على    ال ا الق ة  إن م هات ال ة لل ال ة  ه فع ج ال
ة رأس   فا لة  ة ال ة الأساس ها  فالق ه  تل ا وه ة لإدارة ال ئ جهات ال س ال ع و ال ی ال

ة: ال اد ال         في ال

  .لة ائ م ل خ ا ت   كل ال

 
ل ال  1 اد، دل رصة ارق ع العال ح ة،  إلى ب ي القاه ة، ال الع ال   . 203، ص 2000الأوراق ال
ى  2 لا  ا نق ، ص مه ح جع ساب   . 81، م
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  .ال ل في رأس ال ائ ت ه ال ة م ه هائ ة ال ا   ال
 ال عاب  اس على  قادرا  عله  ل ب  ل ال ال  مع  ف  ی ا  ال،  ال رأس  ة  وت ض  ائ   

 . ا ل ال ة  اس ة ب ل لة ال   ال

اد ما یلي:  ا ال ف ه ل ت   و

لة.  .1 ائ ال ا م ح ال ل ال في ل اس  اء    أن ی إج
لة. قشأن ی ا .2 ا ال ة م ال ل لة ال لة ال ة ال ال ائ الإج اس لل   اق م

ا ال ة: غال   ل

ة أو ضعف   اخل ة ال قا ة ع ضعف في ال اج ا ال وف هي ال وث  ة أو ح اص والأن في الأش
ة    .1خارج

ا ال قار وفي غال مات وفي ن رفع ال عل في في ن ال لال ال أوجه الاخ لة  ة هي تل ال ل
فئ لل  ات ال ع والإث اب ال ة وفي  اخل ا ال اع رص ال ع ق اهل  ،  أن  إغفال وت ا

اق  ج ع ذل ع ة وأن ی اءات ت ا الهامة وألا ت إج ةال ا الوخ ه ال ة على  غ، وت ل
  :2م

ي: ة.  ال الف ة قاص ا مات أو مقا ال عل ل ال ن ن ما    ع

ي: ن   ال ال ال ت ا ال ل اسات ذات صلة في  اء وال ل الق ة و ا ة ال ا ات وم إث عل  و
اء   ي أث اء ت اذ إج م ات ال لع م  ائ  غ معل ل خ ل أن ی ر  ابهة فأ ق اق م الع

ة   وث  الف لة وفي ح اب ال ی م الأس اك الع ءا أن ه ضع س ا ی ال ة وم ا اهل ال ها ت ي ت ف ال
ه ر.  ه   ال

ا ال اع م ل: أن   غ

ا ال اع ال ی أن ة  ت ائ  ال ال في خ ي ت على اح ة، وال اث مع أح علقة  ل ال غ
ها ما یلي:    م

اخلي: ال ال ن   الاح ایل على القان ات أو ال ل ال ال ع ف إلى الغ أو إساءة اس ي ته هي تل الأفعال ال
ها.  ها أو العامل ف ول ل م ة م ق ة ال اس ة أو س ائح ال   والل

 
، ص قش  1 ا سى، ادارة ال ر م   . 302 ن
، ص   2 جع ساب ى، م لا  ا نق   . 83  -82مه ح
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ارجي: ال ال  ال    الاح ع اس إساءة  أو  الغ  إلى  ف  ته ي  وال ال  ال ف  ال بها  م  ق ي  ال الأفعال  ل  في 
ن ال ایل على القان ات أو ال   . 1ل

ل:  ان الع ل والأمان في م ارسات الع   م

ي لا ت مع  ال ال ال    فةعة ال كل الأع ات، أو الأع ة اتفا لامة أو أ ة وال ان ال ات ق ا واش
ة.  ات ش ات في إصا ها دفع تع ج ع ي ی   ال

ال.  لاء والأع ات والع لاء وال الع علقة  ارسات ال   ال

اتج ع   الإخفاق وهي   ع أو ال الغ ال دی    الإه لاء م اه ع ة ات ه امات ال ال فاء  ا في ذل رفي ال
قة أو  ة وال لاح ات ال ا ج.  الإخفاق اش عة ت ال اتج ع    ال

ة: ال دات ال ج ار في ال   الأض

. اث أخ ة أح عة أو أ ارثة  اء  ة ج اد دات ال ج ال ي تل  ار ال ائ أو الأض   وهي ال

ة  ا في ذل أن ة  لل في الأن ل وال : ت الع ت   ال

ة.  ال أو خلل في الأن ل في الأع   أ تع

عاملات: ف أو إدارة ال   ال

عاملات   فاق الاخ ف ال . أوفي ت ائع قابلة وال ارة ال اف ال ات والعلاقات مع الأ ل   إدارة الع

ة: اف غ ال اش أو غ م  ال ل م ث  ك ت ل بها ال ي تع ة ال اف ة ال ا إن ال اش على ال
ة  اف اجهة ال ها ل ك تع نف ه فإن ال   .2وعل

ة: ج ل رات ال ي    ال ة ال ل لة ال ث على الع مات ت عل ا ال ج ل ل في حقل ت ي ت رات ال إن ال
ی   ت في  اه  ت ي  ال ة  ئ ال امل  الع م  ا  ج ل ال تع  ح   ، ا ال ودارة  اس  ی  ت ل  ا  ت ا م

مات.  عل ة ال ان على أساس معال ا م ل ودارة ال ل ا أن ت لفة،  ات ال س ة ب ال اف   ال

  

 
راه،     1 وحة د ة، أ ائ ك ال ف ال قها م  ازل وم ت ة  ل معای ل ك في  ازة لل اع الاح رات الق ، ت اش س ائ آی ع جامعة ال
  . 144  – 143، ص 3
، ص  ص ار ح  ن  2 جع ساب ازل، م ة  ة وف اتفا ا ال   . 50 –  49اة، ادارة ال
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عة: ا ال   م

ة  تو  ماته ال رته على تق خ م ق ة ع اه ال ن ي ات اف رأ عام سل عة في حالة ت ا ال أ م
ن وف معای الأمان   لاء،  ع الان ات الع ل اجات وم رة لاح ة الف ا ارة والاس قة مع الاس ة وال وال

ات   ا ل ة  ال الأداء  معای  عة  ا وم ة  ورقا ب  ال  ام  اه ت  س  ه  ت لا   أم  وه 
ف    .1ال

ة:  ن ا القان   ال

ق   ق لل اضح  ال ی  ال م  ع ع  ة  اج ال ا  ال تل  ات  وهي  ل الع ع  ة  ات ال ة  ن القان امات  والال
ام  ض ع ال د غ ة وج ه ن اع أو خلاف ب ال وزائ ع ن ة ع وق ن ا القان ث ال ة، وت ال

. ام عق ة ما أو إب ل   ع

امات ی ها أو أن الال ائ في  عها  ل أو ب ة الأص ا ت فها على أنها م ا  تع ها ك  تق
أ في   ة أو خ فا م  ة لع قع وذل ن ا ه م ر أك م ا أن ق ات  أ في ال ة أو خ ن اءات القان الإج

ل   خ ال م  ما تق ات أو ع ل ی م الع ع ج ف ن ما ت ا خاصة ع ك إلى ال ض ال ان تع غ في الق ال
ة.  ن ق قان ها حق م   في معاملات لا ت

ة:  ات ا الإس   ال

ل ع   لف ب ف، وت ا لل ها الإدارة العل ي ت جهات ال اسات وال ارات وال الق ة  ت ا ال في ال
ا   ا لها تأث على ال ا الأخ  ة ال اعا م  ة وات م نها أك ع ة في  ا ال ة ال

ات ا الإس الي فال ال ار وتعالأخ و ات الق اج في أعلى م ع ة ت مج م م   إذ ی  ال
ث ع    جالأ ي ق ت اء ال أ م الأخ ، وهي ت ی عل  ج ة الأخ فهي ت ا الأساس ال علقة  ة ال

ي   ا ت ات ا،   تإس ها الإدارة العل ي تقع ف ها وال ف مات وت ات وال ل اجة    وخ تق الع ء ال وذل في ض
ة م جهة أخ  ة ال اف اد ال ها م جهة واش ل عل ای ال ل ت مات في  ه ال ل ه ق م ة ل ل   . 2ال

ة.  ا ال ة في ال ث امل ال : الع ال ل ال   ال
ا یلي  ها  ة  تل ا ال ث في ال امل ت اك ع   :3ه

ة  ن ات القان غ ةال ا   :والإش

 
في  1 ان ال امل عفافة، ادارة الائ ال  ،   ،م  ازور   . 141، ص 2005دار ال
، ص  آی  2 جع ساب ة، م اد م الاق راه في العل وحة د ، أ اش س   .144-143 ع
، ص   3 جع ساب ة، م ائ ك ال ف ال قها م  ازل وم ت ة  ل معای ل ك في  ازة لل اع الاح رات الق ، ت اش س   . 146آی ع
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ع   ة  ا ة على م ال ة رس ا أن وضع رقا ة،  ل ان ال عای إدارة الائ ة ل ات داع غ ه ال تع ه
م ب  ي تل عای ال ع ال ة.   ن      قها الإدارة ال

ة: ارج امل ال ب الع ب ة    إن  ت ان ل  على م ث  ف ت ة وأسعار ال ات في أسعار الفائ قل ات وال غ ال
اس   ة ال وذل لأن ال ح ث على خ ا أنها ت ائ  ل أراحها، إلى خ ات، ح أنها ق ت س ال

ات   ع ة. لل   في أسعار الفائ

ة عل ان ه في ال ة لل لا ت ال ات ال ا ع ال غ أن لها أث واضح إن ال ال امات  ل أو ال ل أص ى ش
ات في:  ا ه ال ل ه ك، وت ا ال ائ وم   على ع

امات.  ل أو خل ال لاك أص ار دون ام ر أراحا أو م ي ت ات ال ا   ال

لا.  ق ل مع م ع ام  ال ه تعه ال  ق  ارئة، وه ما  امات ال ات أو الال عه   ال

ة.ال ال ا ال   اني: ت ال
ة.  ا ال م س ال ل الأول: مفه   ال

ال وذل ع   سائل وأقل ال ل ال أف ا  ابهة ال ف إلى م امل یه ارة ع ت م ا  ت ال
لة  ار أن وس ه ت اخ اجه ی وسائل م اسه وت له،  ل ، ت اف ال اجهة اك   . 1لل

اذ  اب ع ات ها في ال ي  أخ ة ال عة م الأسال العل ا على م م إدارة ال ت مفه و
م   ة ع اه لة وم ث ال م  ة ال اد ائ ال ل ال ل ع أو ت اجهة أ خ وذل م أجل م ار ل الق

اح  ال ال م على خف ال فه ا ال ت ه ا ی  ، أك ال ما یلي: ال ه ال   ة لل وم أه ه

1.  ( ارة (ال في ال ال ال في ال   ت
یلة.  .2 صة ال ال الف   ت
ة. .3 ف ة أو ال ع ال ال   ال
4.  . ة لل اح ة ال اد ائ ال   ال
5.  . ق ال ة ت ق ن ي ت ة ال ائ الفعل   ال

ائ اسا هي ال ال  ا نلاح أن أسهل ال ال  وم ه ة، أما ال ائ الفعل ة وال اد ة أو   ال ع ال
ها ع    ائ ال في ال  أن ی ت اسها، وأما خ ع  یلة فإنه  صة ال ال الف ت

لا. ر العامل م   ت

 
د   1 سى، م ر م اشق ن ر،  إب ، م  إدارةن ا ، ص ص ال   . 27- 26جع ساب
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ة ع ات ة ال ل م بها الإدارة لل م الآثار ال ي تق اءات ال افة الإج ا هي  ة إدارة ال اف ا لل  ال
ها في أدنى ح م   . 1عل

ة  ة الأم ات ال لا ارف في ال اع ال ة ق قة ع ه ا ال في ودارة ال ة ال ال ف ل ع
FSR  ا یلي:   إدارة ا    ال

ها   اق اسها وم ها و ی ا وت ي ی م خلالها تع ال ة ال ل ها. هي تل الع ة عل قا   وال

ة ع  ات ة ال ل ع الآثار ال م بها الإدارة لل م  ي تق ال ال لف الأع أنها م ا  ف إدارة ال تع
ا   ة ال رقاب اءات  إج ضع  ب عل  ت ا  لل ة  ل ال الآثار  م  لل  عة  ال ق  ال مع  أن  م  غ  ال

احة أ ق م ام  ة إلا أنه م ال اس ا مع جهة أخ إضا ه ال ة آثارها ه ار ع أو م ها ال خ م
اءات   ا هي إج ل أن إدارة ال عار ن ه ال أم وم خلال ه انات، وال فالات ال د، ال ة العق اس ب

افها.  ق أه ي على ت ل ها ال ق تقلل م أث اسها  ا ودارتها و ی ال م بها ال م أجل ت   ق

: ا ة إدارة ال   أه

ها   اق ا م أجل م اس ال ل  ي لها وال ئ ف ال حاة م اله ك م ال ا  ة إدارة ال إن أه
ل في:  ها وت   وال ف

ة:  ات ف الإس ة ول    أداة ل لة لل ات ال قل لة أو ال ائج ال ة ال ة رؤ ا ون إدارة ال لا  ب
قة   ا م ح ة إدارة ال ع أه قعة وت اس ال ال ة  أك ال م ال ة على حالات ع ان ال الإم ن 

اع   رة على الق ة مق ات ف الإس ة ت ل ن ع ونها س ها  مفادها أنه ب أث ارة دون ال ل ه ال الإرشاد 
 . ال اصة  ا العائ ال   على مفاضلة م

ة:ة  ت اف ة ال اج    ال فة الأسعار ال ع ور ل ا أم ض ف على ال ع لها ال لاء   تف م الع
ة فإذا   ای ا ال لاء ذو ال ع ب الع ای ال ال ح  ي ت ة ال ح ع وهي الأداة ال ال ق ال  ل 

و  ة والع ل ف ا ال لاء ذو ال ها م الع الغا ف قاضى أسعارا م ة  ی ات معاك ه تأث ت
د  ا ی ة م ا العال اب ال ع أص ة و ف ا ال لاء ذو ال ا ما  الع تفعة وه ا ال ال

لاء.  ف م الع ا ال اب ه اف لاج   ال

  

  

 
، ص   1 جع ساب ى، م لا  ا نق   . 118مه ح
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امات: الال فاء  رة على ال ال والق ة رأس ال فا   اس م 

ائ   د ال اح ال  ال ال أس ال نة ب ق ا ال ل ال ة ل هائ ة ال فاء هي ال رة على ال ا الق إن م
ضها على ال ال اد  ع ي على م ور م ا ال فع، إن ه اوزها حالات الع ع ال ي ت   الي: الق ال

ال   ي رأس ال غ ه  أن  ى ال ال ی ع ا ح الات تق ل ال ائ في  ة لل ل افات ال الان
 . ي الأسه ل ل ما ل أنه مق فاء    ال على ال

فع.  ل ع ال ع ال ال ت لغ رأس ال اوزة ل قعة ال ائ غ ال   كل ال

ة م  فاء ن رة على ال ا الق لها.م ي ت ا ال ال وال ل م رأس ال   ة ل

ار: اذ الق ا  أداة لات فة ال ة ومع ارات سل اذ ق رة على ات یها الق ها ل ا ي ت في م ك ال إن ال
ار.  اذ الق ة ات ل   ع أساسي في ع

: ع ارات ال اذ ق ة في ات اه ام    ال ن اله ا لا ت ال ون العل  ها و ع ك ب ح لل إن العل 
ا   ع ال رة على ت ا أن الق ال  ات الأع ل لآخ أو ع وح قارنة م معاملة لأخ وم ع قابلة لل

ا  اح وال ال ال ف ب رأس ال اءات قادرة على ال ة إج اذ ع ات ح  لاء  لها على الع   .1 وت

ها: اق ا وم قار ع ال   رفع ال

ال وم  ات الأع لاء أو وح ات أو الع اس ع ال ح غ م مقارنة ال ا  اس ال ون  ب
ل ال ه   ا وال ل ال ام ع  ت هل زادة اله اضال ة ال   إق ة العال ا لاء ذو ال الع

اد ه ع ال لات ع ن مع ام    ت رة في اله د إلى زادة ف اسة تق ه ال ل ول ه ق س في ال ق ال ف
اد. ة في حالات ع ال حلة ثان   ث في م

ا  أن  ة ال ا عإن م ا ومع  ت ة ع م اش ة وم مات واض ف معل ق ت لها ع  على ت
ن  ت أن  ها   ر أن  رغ  ة  ا ال ل  ت ار  ق اذ  ات دون  ل  و ر  ال د  مة  عل ال غ  ا  ال

ع   ل  وذا  ها  ا م مع  ة  اس الفعل   ف م م ي  تغ قعة  ال م  س وال ام  اله أن  ا  ی أن  ان  الائ
. ال ا ام ع تل ال ف ت ع الإق ان س   ا فإن إدارة الائ

ة. ا ال احل ت ال اني: م ل ال   ال
ة:   ال ات ال ا م خلال ال    إدارة ال

 
ة،   1 ة، القاه ام ار ال ك، ال ات ب اد إدارات ش ، أف ا اد، إدارة ال   . 232- 223، ص ص  2003ارق ع لعال ح



  ير المخاطر المصرفيةي تس                                      :                                الثانيالفصل 
 

25 
 

ف.  .1 ی اله   ت
ی خ  .2   ت
  تق ال  .3
4.  . اجهة ال ة ل اس لة ال س ار ال ائل واخ ی ال   ت
ف  .5 ار. ت   الق
اجعة.  .6 ق وال   ال

ف: اله ی  م   ت أة  ال اجات  اح وتق  اف  ی الأه ت هي  ا  ة إدارة ال ل ع ة في  أول خ إن 
اء نفقات   ة م إج فعة م ى م ل على أق ة لل ة مع أة إلى خ اج ال ا ح ت نامج أداة ال ب

لة ل ل وس ة  ه ال امج ال وتع ه   ق الأداء. ب

لفة  ج ع ال على ع ال ا ول ق ی ا لإدارة ال فا أساس ة ه ن لفة ال ن ال ما ت لا ع ف
ال   ل ت ج ع ذل ت اف أو غ ملائ وق ی نامج في إدارة ال غ  اع ب ة جات ة ع  ض ا نات

نا  ب ل  في  أة  ال لها  ت أن  ال  م  ي  ال ة  ال ائ  ف ال اله ن  ت أن  ل   ل ملاءم  غ  مج 
قعة تع م  ائ م ار أو خ د أخ م وج أك م ع أة لل ة ال لفة أن ة  ا الأساسي لإدارة ال ه ح

ا:  ف  أم ه ا اله أة وه اف ال ق أه   ت

لفة أو ی  -أ ها ال أة م أداء أن ي  أن تع ال ة ال ائ ال ها إفلاس. ت ال   ج ع
أة م أخ  -ب ال ة العامل  ا فاة أو ا ح ل ال اص م ةر الأش ض. الإصا   أو ال

: اف ال ی واك اجهها    ت ي ی لفة ال ار ال اد ت شامل للأخ إع ا  م الإدارة ال جع تق ال
ع ا  اص أو ن ات والأش ل ار ال أخ ضع ال  اش و ال على أساس م اش أو غ م ل م

ق   وال اتها  وم ار  الأخ ع  ن فة  ع ل وذل  لل  ل  دل اد  إع ع   ة  ال وعات  ال في  ذل  و 
ل  ل ا ال ها م خلال ه اجه لفة ل   .1ال

: ا ات    تق ال اء أول ق إع ا ال ل ه ة و ارة مع ع خ ال وق اس اح ا  ق ال ق ب
ة،   س ار م ة، أخ ار ج ل أخ عات م ار في م ار ذات الأث ال ح ی ب الأخ للأخ

لة.  ار قل   أخ

ل ذل ال في:    ی

ة: ار ج د إلى إفلاس ا أخ ي ت ار ال ل الأخ وع. وت   ل

 
، ص ص   1 جع ساب سى، م ر م   .33 –  31شق ن
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ة: س ار م اج.  أخ ارة الإن اض م أجل اس د إلى الإفلاس ول إلى الاق ي لا ت ار ال ل في الأخ   وت

لة: ار قل وع. أخ ار لل خل ال لة م ال ه ها  ائ اجهة خ ي  م ار ال ل في الأخ   وت

ائل ( ی ال ار):ت اذ الق عامل م ات ان لل خلان أساس اك م ا:ه ة ه س د أو ال اجه الف ي ت ار ال   ع الأخ

ع)   -أ ة وال قا خل ال في ال (ال   م
.   -ب ل ال خل ت   م

ل ال ف  ا ت ع ال ب قعة ع وق ائ ال ه ال ن خل ال في ال ف على ت أما م
ة ع   اش ائ ال اجهة ال ال اللازم ل ت رأس ال . على ت خل ال في ال ع ت م ار  ق الأخ   ت

أن   ار  اذ الق وع ات ی أو صاح ال ار ح  على م اذ الق ل ات ة م ا حلة  ه ال وتع ه
 . ا ه ال عامل مع ه قة لل ة م ج خ انا ق ی ل خ وأح عامل مع  احة في ال ق ال   أن ال

م على ال ة رقا الإضافة إلى ما تق یها أن ن ل ة  ك أن ت ا سع الفائ ة إدارة م ا ان م ة ل
یها.      ل

ق: ا ال   م

د إلى    إن ف ت ة س عاك ات ال غ ة ع ال ات لة ال ائ ال ة م أجل فه ال ق مه ا ال اس م
ل إدارة ال قها م ق عامل بها وت اج ال ات ال لاح اسات ت ال ا ی وضع س   . 1نفاذ رأس مال ال 

 ة على م م اس اءات ال اخلي أن  أن الإج ق ال ال.  على ال عة وال قة وال    ال
  . ة ا ة و مات ج ف معل ق ت ا ال اد تقار خاصة    إع

ف: ا سع ال   م

ة سع  ات ح ة تع ادات ال ورأس ماله ن أث بها إی ي ت ا ال ف م ال ا سع ال تع م
ا ه  ه ف  ع  ولة  ال هي  ال  ودارة  الإدارة  ل  م ون  ف  اسات  ال س اع  إت الي   ال و ا  ل

اءات في ما یلي: ع الإج ه  ل ه ا وت ه ال ل ه ة لل في م   واض

  . ض لها ال ع ي ی لة ال ائ ال ة م أجل فه ال ة  ف ذو أه ا سع ال   اس م
  . م لأراح ال ن لها أث م ف ل  ائ ال أن خ   تعه الإدارة 
  .مة ق ال ات وال ق ی ال ة لل ت اخل ة ال قا ة ال ل أن ف م ق ا سع ال اجعة م   م

 
، ص ص   1 جع ساب سى، م ر م   . 023 -301شق ن
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لة: ا ال         إدارة م

قابلة   ة ل ا لة ل ال  ن ح ال ما  لة ع ا ال ه م قة  ت ات ال ل امات، أن ال الال
یه  ن ل ف ع، إدارة قادرة وم ض ا ال ل ه ور ح ف ما ی ع ل إدارة  د م لة ت وج ا ال لإدارة م

ة فعالة.  اءات وأن ة وج اس ة ال   ال

ل في:  ا ت ه ال عة لإدارة ه اءات ال ا أن الإج   ك

 تأخ لة  لل شاملة  اسات  س اد  خارج    إع ات  ا ال ل  و ة  ان ال داخل  ات  ا ال ار  الاع ع 
ة.  ان   ال

  اس وح ي ت ة ال اس ود ال ل وضع ال لة  ال علقة  ة ال اس اسات ال اءات وال ف الإج ت
ا  ات ن   ه. اتال ودرجة تعق

 .لة ا ال ة م ا اس وم ام ل ف ن   ت
 ف أن ك ت ة   على ال اس اءات م اذ اج ى ی ات ما ح لة مق ا ال فة م ها م مع ة ت

ضع .    ل ال
   لة ا ال ة وض م ا اس و م مات اللازمة ل عل قا ال مات قادرة على ال ة معل ال أن ع اس

ة  ل ق ة وال ال   .1ال

ة:  ا سع الفائ   إدارة م

ة ته ة ال ا سع الفائ ل م ا  ت ي م إدارة م ئ ف ال ال ل ال واله ة الأراح ورأس ال ا القاع ی
ة ه ا ة لل تقاءسع الفائ ال لة  ات مق     .على م

م  أك م أن إدارة ال تق ة وال ا سع الفائ عة وم م ل الإدارة لفه و ة على م ول ا تقع ال ك
ات اللازمة م أجل   . ال ا ه ال ة وض ه ا اس وم   تع 

الإضافة   ة ل ال  ا سع الفائ اءات اللازمة لل م م ة والإج اض اسات ال ع ال ف  ا  ت ك
 . اس ق ال ة في ال اس قار ال ال و الإدارة  مات قادرة على ت ة معل د أن   إلى وج

  

  

  

 
، ص   1 جع ساب سى، م ر م   . 300شق ن
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ات إدارة   ل اني: ع ع ال . الف ا   ال

ة:  ان ا الائ   إدارة ال

اس ح   ا ه  ف الأساسي لإدارة ال ها أو ال إن اله وثها م أجل ال م قع ح ا ال ال
ة:  ال ة ال اد الأساس ال ام  ج الال ك و ال ا  ا وأن ح إدارة ال ها ول إلغاءها نهائ   ف

  ة ت ل ب ل ن ل  ة  أن  اسات العامة أما الادارة ال اد ال إع ا یه  ة إدارة ال ى ل
ل دور  ا  اس ال ة و ا م  ا تق اسات  ف تل ال لى ت ا ف   .1لإدارة ال

  .ي ال ال ة في ال ا ة  ه خ ن ل ة ت ئ ا ال ع م ال ل ن ا ل ول م   تع م
  ام لة. وضع ن ان وال ازة للائ ی الأسقف الاح ل ب وت ا في  ة ال ا اس وم   ل
  .ا أمان لها ا ووضع ض ه لإدارة ال ی مات ج ة معل ام أن   اس
   ف ت ا أن ه اتها  ك ارة إلى أدنى م ل ال ل وأراح ال وتقل ة أص ا ان ه ح ا الائ م

ه ا ة ه ی ن ها. وذل ب ة عل قا ال لة  ف اءات ال اد الإج ل على إع اسها والع ا و   ل
  ا ه ال اس ه ق و ة ول ة وت أن ان ا الائ رة لإدارة ال ا م ج ل ال ت ع   اس
   ة ا ل م ي ت ات ال ل ار ت الع ع الاع ي تأخ  ة وال ض ة ال ان اسة الائ ال ام  الال

  ة.ك 
   ات ل ع ام  ل ة  ال ات  عل ال ح  ان  الائ ح  م احل  م اءات  لإج ة  ان الائ ة  قا وال عة  ا ال

ارف.    ال
   ی ی  ال م  ع حال  وفي  ها  ی ت ی  وض  الق أن  ان  ل وذل  ال  في  وض  الق ة  ف م ة  ا م

 . ل ج ها  ف   ت

ائفها. ا وو اف إدارة ال : أ ال ل ال   ال
:أ ا   اف إدارة ال

ي  رئ ف  ل  ة  ول م ی  ت ها  م ال  صا  وخ ك  ال م  ال  ل  ح  أص أنه  الإشارة  ر  ت
ل   ع العلاقات القائ ب م ل م ا و ال ال د له في م ع ال ار أو ال ه وذل في الإ اس وم

، الإدارة العامة لل   ال إدارة إدارة ال ف في م ل  لة ل ة ال ول لاق ال ا ان ه و اه وغ ال
ا     .     2لل

 
د   1 ة، الع ان ا الائ ایلي، إدارة ال رة  ائ 154ح   .167، 3، جامعة ال
اني،    2 ء ال ازل، ال عة  س ة، م ا ال ل إلى ال اد، دل ل ح   . 24، ص  2005ن
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ل  ه ي ه ت ئ ار أو إفلاس ال ول دوره ال ا انه ع ن أن  اق ع ال ن) لا  ف ن (ال اق ال
ا في ال   ة لإدارة ال ة ملائ د ب ع وج ، وت ا ات إدارة ال ل ي ع اف ال ة للإش فة الأساس إن ال

ة  ل ق ودع ع ة وال قا ل في ال اع  إدارةت ا  ا  ي.ال ام ال ار ال ق   على تع اس

ا تقع    ، جه ال ی ت رة على ت ي وله الق اف ال ا في الإش ن دورا أساس اه ن یلع ال اه ال
ل ار م ة اخ ول .   على عاتقه م جهات ال ة  ل ت هل وذو خ اء م ن م أع فاءة ی   إدارة ذو 

ل الإدارة: اد    م إع م  ق اال  ات اسات   تالاس ا، ووضع س صا الإدارة العل ف خ وتع ال
ة ال ورفع م أداءه.  ة تع ق ول ا تقع على عات م ل  غ   ال

ن ل  ل الإدارة، و أن  عها م ي  اسات ال ولة ع ت ال ة وهي الإدارة ال ف الإدارة ال
 . ض لها ال ع ي ی ا ال إدارة ال ة  ا ة ال را ة وال اف رة على ال ة والق ی ال ف راء ال        ال

اخلي: ق ال ق وال ة ال ا  ل ق  ة  تع ل ال ه الل لى ه ل الإدارة ح ی فة م اد ل ة ام
مات.  عل ة ون ال ة داخل ة رقاب أن ام ال  أك م ال ة ال   مه

ن: ارج ن ال قق إدارة   ال اصة  مات ال عل ل ال ل ات ت ل ا في ع ن دورا تق ارج ن ال قق یلع ال
ا   ا على ال ن م امه  ، فاه ا ة ال قاب ة ال ل اق في ال ه و ال اك ت ب ن ه   . 1وأن 

 : ن مع ال عامل ي   ال ا ال إدارة ال ن  دع فه مع صا ال وخ عامل مع ال  ة لل ال
ل  ل ائج ال ة ون ال مات ال عل ء ال قة على ض صه على تق ال ب ك وذل م خلال ح ض لها ال ع  ت

 . ف ال ح بها م  الي ال   ال

علقة   ة ال ی الأن ة ب ة أو م ة مال س ل م م  ة تل ل ات    إدارةإن الإدارة ال ا على م ال
لفة:    م

ة  ی مه ه ت ي و  ات ا.  إدارةال الاس ل الإدارة العل فها م ق ها وتع ف ا وو   ال

لي: ة   ال ال عل ة ال الأن ام  ة، ح ی ال ل ل ال ا ض خ الع و إدارة ال
ة.  س ال ا  اجعة ل ال ة ال ل ع ن  م ق ی  راء وال ل ال ا م ق   إدارة ال

ئي: ام  ی خ ا   ال ال لفة ح ی ال ا ال ات ال ها م ج ع ي ت ة ال ل الأساس لع
ل  ات ال ل وض وع ات ت الق ل ع ام  ل ال ة م س ة ع ال ا ال اد  ل الأف ا م ق ة إدارة ال ه

ا  ا ه ا أن إدارة ال عك ا.    ت ل الإدارة العل عة م ق ض اسات ال   ال

 
، ص   1 جع ساب ة، م ا ال ل إلى ال اد، دل ل ح   . 25ن
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ائف إدارة   :و ا   ال

ائف  ة ال وهي و ا اخلي، م ق ال ، ال ق ة ال ا ل ل الإدارة والإدارة العل ائف في م ه ال ل ه ت
 . ائف الأخ لة لل ة وم ات   إس

ا: ل الإدارة والإدارة العل   م

قا  ام فعال لل الإرساء ن ورا  ا ض ة ش ا ل ال ل الإدارة أو م ة م ول ل دوره تع م ة ی اخل ة ال
ة  قا ال ال اته في م ول لاك أما م اف ال ة على أه اف ل في: الأساسي في ال ة ت اخل   ال

  .لة لها ق ود ال ة ووضع ال اج ا ال   فه ال
  .ل تام اته  ول ارس م ف  هاز ال أك م أن ال   ال
   افقة على اال ات .   تالإس ل وال غ اسات ال ا ووضع س صا الإدارة العل ف وخ   وتع ال

ها في:  ول ل م   أما الإدارة العامة ف

   ف ات ات ة والفعالة    تالإس اس اءات ال ی الإج ل الإدارة وت ف م ها م  افقة عل ي ت ال ال
ة.  اخل ة ال قا   لل

  . ا ة ال ا اس، إدارة وم  ، ی ة ل   ت أجه
  .ها ة ت تأدی ات ال ول أك م أن ال   ال

ال ف ات ات اد وقامة ق ا في إع ا أ ل دوره الإدارة العل ا ی ال  ك اد العامل  ل الأف أك أن  عالة لل
ن   مات  وأك عل ة وأن ال م اله ال ي ت أع اءات ال اسات والإج ة ال لائ ع بها في    ال اد ال لغ إلى الأف ت
  آمالها. 

: ق ة ال ة    ل ات إلى أه س ة ال ا وق تف أغل ا في إدارة ال ق عاملا أساس ة ال ه تع ل ه
: ن م ي ت ة ال   الل

 . ف اق ال ع لل ل الإدارة غ تا اء م م   ع أو ثلاثة أع
   ال فاءات في ال ه على الأقل ی  ن أح ب  ة مع وج اء الإدارة ال ع أو أك م أع

 . اس الي وال   ال
  .اخلي ق ال ول ال   ه م

ق ة ال ة لل ئ هام ال ل ال    في ما یلي: ت
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   ة اح أن ا واق ة وال في ال قا اس وال ه ال اس أجه ا ت ة لاس اخل ة ال قا ة ال تق ن
ار.  ا الإ ة في ه ل   ت

  ف لقة م  ة ال اس عای ال اد وال مة وم ملاءمة ال ق مات ال عل ح ال اجعة وف وض م
 .   ال

  اق افقة على م ازنة. ال ق وال ة ال اخلي، خ ق ال   ال
   ها ي ت ات ال ص عة ت ال ا ارجي وم اخلي وال قق ال ف ال رة م  قار ال ف ال

 . قار   ال

اخلي: ق ال ة    ال ات ه ع ت دت وت ل  تع اك م  ات فه س ع ال لاف وت اخ اخلي وذل  ق ال ال
ف ه ال اخلي. الع ة عل ق ال ة العامة أو ال قا ه ال اك م    امة في ح ه

ا: ع ر على ع أساس ه ا ال   إن ه

  .ه ه مه ل ج ا وه ما  ة ودارة ال س ة ال ة في ح ام   إل
   ه ف افة ل ة ال اه ورشاداته خل ال ع ة بل ی ا اخلي لا ی دوره في ال ق ال ، ذل أن ال

ة.     س ة لل ات اف الإس   إلى الأه

ل في:  ة ت اخلي م خلال معای ص ق ال ة ال ه  تق فعال   وعل

  .قة اف ب ی الأه   ت
  . ا ل ال ة  غ لة ب ف ائف ال ی دق لل   ت
 ى فاءة لا ی . م ال ال لل   أ م
  .احة ارد ال ة م ال ل أك ح ح  ة ت ات م   تق
   ار ات وف ت ات واله ا ل ال ة  غ ح ب ات  د ال ع ق م اشىم ت وم ال    ی

ة.  ا أو اله ال ق    ال 

 : ا   إدارة ال

ل و  ار  ف ت ا أو في إ ة لل ار الإدارة ال قا وذل في إ فة م ع دة وال ا ال ة إدارة ال
ا  ا  ة إدارة ال ها خل ي ت ا ال ة ال ار ل ارات فهي عادة ما ت في إ ا أما الق ة إدارة ال خل

اخلي   ق ال ت على ت ال ا  أن ت فة إدارة ال الي فإن دورها  أو على  أن و ال لها و ال ع ت
ا  ل غ الي:  ت ال ة  ل احل الع از م اخلي و إ ق ال   على ع ال

  . ا ی وتق ال   ت
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 .ة ی اد خ تق   إع
   اعات الاج ع   مات  عل ال ن  خلال  م  وذل  ا  ال ة  ال اكل  لف  م ت 

ات.  ل   وال
 ة اش ال الإدارة    الإدارة  ى  ع أ  ا  ةلل ل غ ال    ال ف  ت أو  ت  م  ه  ت ا 

ا ات عة.  توالاس ا   وال

م:ت ل/ ال نات  إ   الأص إدارة م ح لل  قة شاملة ت م هي  ل ال ة ت الأص ن تق
ال   ة الأم دود ف تع م ة وذل به ان اص خارج ال ا في ذل الع ها  مه وملاءم له وخ ع أص م

اصة  لة. ال ف ال ة ال لات الفائ ل م خ مع ة على م مق اف   وال

ا  ه فإن ن ل الأ توعل ل في:   /ص م ی   ال

  . ا ح م ال اك ال ة م ا ح  ا  ة  اخل ازلات ال لات ال ام مع   وضع وت ن
  . ا لالة ال ال ب ام ت الأم   ت ن
 .ة دود ا / ال ال عل  ا ی ل م رح  ة  اه   اس م
 ف  ت لة وال ا ال ة، م لات فائ ا مع لي.  م   ل 

ل  ل الأص ل نامج ل ه م ب ف عل ا ی ة ل ل ه الع ا في ه ا ورئ ة دورا مه مات عل ام ال ح یلع دور ن
لفة.  قار ال اد ال فل إع ا  ة  ان اص خارج ال م والع   وال

ة ال ا ها    :م دها وفعال ها ح أن وج اس وت ف إلى  ي ته ة ال ات والأن ق ع ال وهي م
ة في ما یلي  ات و تل أدوارها الأساس اب ا وا ا ه م لان ع ة  اخل ة ال قا   : 1م وجهة ن ال

ائج: عل ال  اس ال ائج وه ما  اس ال ة ال في  ا ف الأول ل ل اله ام ی اجة إلى ن ة  س
في    إعلام ة،  الآلي  س ال لات  ع ال ة،  س ال ال  الأم رؤوس  ی  وت ا  ال فة  ع لها،  ح   

ها.  ام وغ ات اله ل لفة الع اء، ت ادات، الأ   الإی

ة   ة مع اق أو ف لف الأس ات، م ا لف ال اس م أداء م ة  س ح لل مات ت عل ه ال م إن ه
ات.  ات وال ح لف ال ائ وم   ال

ائج (م الأداء): ب دائ وسل ل   ت ال أسل مات  عل ام تل ال ة اس ف في  ل اله ی
ال ت   ، ال ة ال ن ت ة،  دود اء    ات، ال ع لأخ وال اف ال  ة    الالاك ة ال والأن

رة.    الف
 

راه، ص ص  ن  1 وحة د ة، أ ا ال اة، إدارة ال   . 77  -73ار ح
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ة   ات الغتق ال س ي ت سلامة ال ات ال ت مات وال عل ها م ال احة وغ ص ال اص الف ة واق
ة.  ة وص ی ة ش اف ة ذات م ها في ب ار   واس

ة: قا ة    أداة لل س لات ال ع ار ضعف ال اء والأخ ی الأخ لة هامة في ت أو ارتفاعها، ح تع وس
ام اس ه م ت ال    ع ر الفعلي، ت ق افات هامة ب ال لالأراح، ان غ دة الخ   ال عای ال اشى وال لا ت

ق  ار ال ا الاخ ل ه ادة لأن م ل في ح ذاته أداة لل ائج  ار ال ة فاخ س ة للإدارة العامة لل ال أما 
ا  أك م ال ال ة،  ح للإدارة  ات واض وحات وتف ل على ش ال ح لها  ا  ها  وضة عل ع ئج ال

ات   ل م ال ال في الع ة وع قا ل على نق ال ابها دل وحة، ح أن  لة ال ة ع الأس ان ة وم ق م
ة.  ل غ   ال
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  خلاصة: 
ارف هي  ما، وال اد ع ع على سلامة الاق ه ت اد أ بل وسلام في ع اق اع ال ع الق

آت   ض ام ال لغ آت الأع ر أو م ه ة ع حاجة ال د الفائ ق ع ال ها ت ة مه اضها مال ا   ق فاد ال ل
ل ن ة ل اسات م اع وس إت ف، وذل  ا ال لاف ن لفة  اخ ل ال ي ت ا وال ه ال ع م ه

قا. نا سا ا ذ ة  اسها وداراتها وال ار و اقع الأخ ی م         في ت

     

       

               

        

   

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

            

     

           

  

   

                   

  

      

  

     

 

ال ل ال  الف
ة ت ا ال  ال

ازل  ة  ات ل ل 3وف م
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ازل  ة  ات ل ل ة وف م ا ال : ت ال ال ل ال   3الف

: ه   ت
اور الهامة  تها أح ال ة، واع ا ال ة إدارة ال ل الغة لع ة  ة أه ة ال قا ازل لل ة  أول اتفا
ا   ف ال ك، ع ة ب ال اف اد ال ة واش ال ة ال ل ر الع ه ارها، ومع  ان اس ك وض ی ملاءة ال ل

م ال في ا وع عا مل ة ارتفاعا وت ة    ال ك تقع في أزمات م عل ال ا  ه ال قل ه حادة ت
ق  الي وال ار ال ق ق الاس ل على ت ازل تع ة  عل ل ا  اق، م اح الأس ة انف ، ن آثارها م دولة إلى أخ
ة   ال ع الأزمة ال ك، و ا في ال ل ال اع على تقل عای ت عة م ال اح م ي وذل م خلال اق العال

ة  ات ال لا ت في ال ه ي  ة ال ة    الأخ ة س ازة، قادرة   2008الأم عای اح اسة ل اجة ال ت ال ه
ام   ك وال ونة ال ع م افي ل ل الإش ار دولي للع إ ال  ازل ال ة  ار اتفا ل ت إص ك، ل ة ال ا على ح

ع   ف دول العال لا  ة م  ال ازل ال ة  رات اتفا ة وت مق ای ا أن م في  ار ال ة  ا بل  خ ورة مل ض
ة وم ث ال   ة ال عات ال ها في ال ل على دم ة م خلال الع ة العال ة ال ضها ال تف
ة   ال ازل ال ة  اور اتفا ل م ل ح ا الف ا في ه ق ة ولق ت ل ة ال ة ال لي لها على م الأن الع

ها، ة وت ا ال اس ال :   وأسال  ل م م ا الف ل ه   ح ی

ازل  ال الأول: ة    .3اتفا

اني: ة.  ال ال ال ازل ال ا وف  اس ال   أسال 
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ازل  ة    . 3ال الأول: اتفا
. ال ازل ال ر  ه اب  ل الأول: أس   ال

ة.  ة ال قا ازل لل ة  ع الأول: تع ل   الف

ة تأس  قاب ارسات ال ة وال ة ال ة الأن ى "ل ة ت م ة ال قا ازل لل ة   comitee » ل
on banking regulation and suprevisory practucies »    ول ة ل ك ال ي ال اف ف م ، م 

ة   ة مع نها عة الع اؤها    1974ال ق أع ا و ازل  ة  ی ة  ول ات ال اف ب ال ت إش
 : ل م لة في  ة ال ال ا ول ال ة لل ك ال ة وم ال ة ال قا ات ال ول م ه على م

ا، أل ن ا، ف ا،  رغ  بل ا، ل ان ا، إس ان ، ب ا، ال ا، س ل ان، ه ا ا، ال ال ا، إ ات ان لا   وال
ة ة الأم   . 1ال

ي   اف ار م م ى ق ق ا أن  ة ون ة دول ة اتفا ة لا ت إلى أ ارة ف ة اس ازل هي ل ة  ل
ق اه  اع أن ت ة اس ا ول ال ة لل ك ال اد ال ة و ة ال قا ار دولي لل اء إ ر  في إع

ف  ة وال قاب ات ال ل لف ال م على ال ب م ق لفة  ة في دول العال ال ك ال ك ب ال ف م
ل في و اع ال رة الق ة وخ أه ها  ك إدراكا م ض لها ال ع ي ت ا ال اجهة ال ات ل اد آل  في إ

ة. ة ال قا ال ال ولي في م عاون ال ل ح الأساس لل ة ت ه الل   أص ه

ازل ة  اف ل   :أه

ل عام  ف  ة فهي ته ة ال قا ال ال اء في م ول الأع عاون لل قى ال ائها مل ازل م إن ة  تع ل
ة وذل  ة ال قا ة ال ة وفعال ولي، إلى تع ن خل هي: وعلى ال ال اور لل ی ثلاثة م   م خلال ت

  .ة قا ة لل ارسات ال ل ال مات ح عل ادل ال   ت
 ي ي العال ا ال ة ال ا مة في م ات ال ق ة ال   . ت فعال
  عای ی ال ازة ت ا  الاح ن   .ال

الي،  ال ل و ازل في  ت ة  اف ل   :  2أه

 
ة رق ز    1 اش، فعال ك ال  ائ على ال ة ب ال ة ت ما ا  ا اد م الاق ة ماج في العل ي ن  رة، م امعي الع ة، ال ل س ال

اقي، ب مه    . 79، ص 2007 -2006، أم ال
مة ل  2 وحة مق ازل، أ ة  ة وف اتفا ا ال اة، إدارة ال ار ح اسـ، س ن حات  ة، جامعة ف اد م الاق راه في العل   - 2013، ل شهادة د

  .  95- 94، ص  2014
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   ار ق ة اس ة في تق اه ة في ال ارج ة ال ن ی ع تفاق أزمة ال ولي وخاصة  في ال ام ال ال
ها.  ة م ة خاصة الأم ول ك ال سع ال ة  ت ام ول ال   ال

   ا ة،  ال ة ال ل ها الع م ة وفي مق ة العال ات ال غ ات لل مع ال اد آل ل على إ الع
قات ال ع ائح وال عات والل اء  في ذل ال ك ع أن في لل ا ال اع وتع ال ي ت م ات

ة؛ ع ة وال ج ل رة ال ل ال   العال في 
  تل ل  ح مات  عل ال اول  ت ة  ل ع ل  ه وت ك  ال ال  أع على  ة  قا لل ة  الف الأسال  ت 

لفة ة ال ق ات ال ل  .الأسال ب ال
  اس في ت الة وال اف الع ورة ت ال. ض ة رأس ال فا    ن 

ة غ العادلة ب   اف ر مه لل اره وزالة م ق ولي واس في ال ام ال ة ال ل على تق اف تع ه الأه وه
في.  ال ال ازة في ما  رأس ال ة الاح قا ات ال ل وقات في م ة ع الف اش ارف وال   ال

ة. ال ازل ال ة  اني: اتفا ع ال   الف

ار ب ي في    lehman brothers ع انه نة م 2008س    15الأم ازل ال ة  ارات ل ، جاءت ق
ازل    2010س    12دولة في    27 ة  ان ل ك وال م   3ت ع ا لأداء ال اولة لإعادة الان في م

ة  قا ات ال ول سل ة وم ك ال اف ال ، وجاء اتفاق م ا ة ال ارات عال فاعها في  الاس   ان
ة  ة العال ال ار الأزمة ال ع ت ة ل ازل ال ة  ی اعه  ة في اج ال ا جاء  1ال اع ،  ق ازل و ات  ص ت

یلات واسعة  ة تع ا اعة أنها  ه ال ع م ال في ه ها ال ي اع ة وال ی ة، ج ومعای م
ازل ة ل س ائ ال ة على الق ه ازل  2وج ات  ص ها ت ي أرس اع ال امة    3، ح أن الق ي تع أك ص وال

ي، ج في العال ل ال ة الع دا في م ازل  وت عف في  ان ال ، وم ث فإنها  2اءت ل ل م ج
ة  ات على أه ص ه ال ت ه ا أك ارا  ق ن أك اس ة، ل ال ات ال س ك وال ات لل ص عة م ال م م تق

ة الفعالة  ام ال لة ن رج ت م ي ت ا وال   .2دور إدارة ال

ازل رات  اف مق   :III أه

ة   عای ال ع م ال في م اف ال ازل للإش ة  اف في ل ي ورؤساء الأش اف ع م م ت م أق
ي   2010س    12في   اش العال ارة للان اق اس ة م أك الع ال ة ال ح الاتفا ل أن ت وم ال

 
ة ، م     1 لي ن ةجل ان ازل    إم رات اتفاق  ق ة ل ائ ك ال ،   2ت ال ل شهادة ماج ات ن ل ة ض م ك، م ا ال اس م علقة  ال

ة،  ة دول   . 48، ص 2012- 2011ت مال
2 Abdelilah elatar, mohamed amine atmani, l’impact des accords de bale III sur les banques islamiques, dossiers de 
recherches en economie et qestion, maroc juin 2013, p17. 
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ا ت اه،  ا ع ق ل م  سة لل ل اولات ال الي وح أه ال اعة على ال ة في الاس ة الل ل ف
انة مقارنة  ان أنهم ع وض ها ال ع ك  ن  ال ة.  يتلق ع ی ة، ب إفلاسات ج الغ مع ارة م      خ

ازل   ة  امج قاع ة ب اد على ع ا ت الاع ازل    3وله ة  اتفا ة  قة م عة  اد على   2وهي م وت الاع
ة ال اف ال   : 1الأه

   ة ال ف الأزمة ال ي  ب ال ی م الع ة الع ة م خلال معال ة ال ة الأن تع صلا
اع   الق رة  ق ة  ق ل لة  وال ة  ن ی وال ال  ال أس  ل ة  ی ج معای  ح  ت ح  ها،  ع قاب  ال ة  العال

ة.  ال ة وال اد غ الاق عامل مع ال في في ال  ال
 ا وزادة الي وال على   ت إدارة ال ار ال ق ة في الاس ها  اه ن م ة، وس فا ال
ل. ال  ال

   الي ار ال ان الاس قي. ض اد ال الي إلى الاق اع ال قال الآثار م الق ل خ ان   وتقل

ة. ال ازل ال ة  اور اتفا اني: م ل ال   ال
ازل  ة  اور اتفا ل م   في:  3ت

دة رأس ال  رة ت ج فا على الق ال وذل لل دة رأس ال ور ت ج ازل أنه م ال ة  ال: تع ل
ة ولا   ا ال ل تع  نات رأس ال ان، ح أن م ات الائ س ا م ار ن ان اس ائ وض اص ال على ام

ها.    ب م ت

: ال إلى ش   وق ت تق رأس ال

ال الأس ة الأولى (رأس ال ة    اسي):ال اه والأراح ال ق ال هل حق ق إلى ف وت قي وت   وال
ع الأوراق   ات و ا أس مال، الاح ي ت ال ة وال ان ن م الأدوات ال ة ی ة ال ان ه الأدوات ال م ه
قاق ح  أن  یها تارخ اس نات) ول ل ائ (ال ع ة  و عة) غ ال ا ن ال ی ة (ال ل ة ال ال ال

الأ ة  لل ة  العاد للأسه  ة  ل ال ق  حق ن  ف  ة  ت ب ل  4.5ولى  الأص الي  إج م  الأقل  على   ٪
ة ال    . 2ج

 
ة، جامعة     1 اد م الاق راه في العل وحة د ة، أ اس ة، دراسة  ائ ارة ال ك ال ال في ال ة رأس ال فا دات  رة، م ر ص اس، عاش حات  ف

  . 83، ص 2019، 1س 
ازل   2 ة  ال هاني، اتفا د  3م ، الع ی اد ال لة الاق ة، م ا ال ل  16ودورها في إدارة ال ون، ص 2017  -01، ال   . 310، جامعة العف
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ة %  جب أن یحت بمكون الشرحة الأولى لرأس المال بنس ل من إجمالي الأصول   6المخا و على الأ
المخا    .1المرجحة 

ة (رأس المال المساند) أو (التكمیلي):  ان حة ال   الشر

تست أن  یشر  البنك  من  الصادرة  الأدوات  في  تشمل  إدراجها  ی  ولم  الشرحة  ذه  في  إدراجها  معاییر  وفي 
لف   ل عام ت م ن و ی ائ ال ات العامة ل ق وال ات إعادة ال ا الشرحة الأولى، وت اح

ازل  ة  ها في اتفا ص عل و ال فاة لل ال ال ن ورأس ال ی ل ال لة ل ع له   3الأدوات ال أما ما 
ه  ال ه ة م رأس ال ال ة ال إلغاء ال ة  ال ازل ال ة  ا وق اتفا أوزان ال ة  ج ل م ة الأص   .2م 

و  ف ال ة:  و أن ت ال   ال

  ة الأولى ع     أن لا ة لل ، 4.5تقل الأسه العاد ا ال ة  ج ل ال ال ٪ م أص
ان  ة  ه ال ة. 2مع العل أن ه ال ازل ال   ٪ في 

     ال ع ة الأولى م رأس ال ا مع 6أن لا تقل ال ال ة  ج ل ال ال ٪ م أص
ان  ة  ه ال ازل4العل أن ه   . 2٪ في 

     قل ال ع  أن لا  ة  8رأس ال ه ال ا مع العل ه ال ة  ج ل ال ال ٪ م أص
ازل6كان    . 2٪ في 

ة  ال عادلة ال ال ال  ة رأس ال فا ة  اس ن ح ی    : 3وأص

ال=   ة رأس ال فا ة  ال ن رأس  ال
ق  ا ال م ل  غ ا ال م وض  ا الق م

 ≤ 10.50  

ة:  ة الرافعة المال   إدخال نس

ر داخل وخارج  و تراكم الاستدانة الم ا للأزمة، و ا أساس ان سب ة الذ  ار الرافعة المال أدخلت اللجنة م
دیل  ع التشرعات، مع إدخال ت قة مماثلة في جم ة ب ة الرافعة المال ما تحسب نس اع البنكي،  ة في ال المیزان

 
انسهام شاوش     1 وحة دإخ ، أ ائ ارة ال ك ال م في ال ل وال فاءة إدارة الأص ل، ، تق  د وت ة، ت نق اد م الاق راه في العل

ة،   ،   .115، ص  2018- 2017جامعة م خ
ازل     2 ة  اة، اتفا ار ح د    3ن ، الع م ال ة وعل اد م الاق لة العل ، م ائ في ال ام ال لة على ال ل  13وآثارها ال ، ص ص 2013، ج

208 - 281.  
3 Abdelilah elatar, mohamed amine atmani, l’impact des accords de bale III sur les banques islamiques ,p20. 
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د تم تصمیمه م ة، و بیق معاییر المحاس ة  للاختلافات في ت ات ذات مصدا ل ف اللجنة لاستكمال مت ن 
ة  د المراجعة المناس یزة الأولى  ل دمجه في الر  .1على أساس المخا في 

ما یلي:  ة  ذه النس  و حساب 

ة =   ة الرافعة المال المال  رأس  مقاییس نس
رض  مقاییس  الت

  ≤ %3  

ا في  ل  عة الأص ل في م ض ی ع ة الأولى أما مقا ال ل في رأس مال ال ال ت مقای رأس ال
 ، ل ع رأس مال مع ال م الأص ف  تفعة فإن ال  ة م ان ال ة، فإذا  ان ل خارج ال ذل الأص

ا ع ال ازل،  ها وف  ن ی ة م ك ع ن ح ال ا  و أن تف اخلي لل ق ال ب ال ع أسل ي ت ك ال
الي فع ال فها م أجل زادة أث ال ة ل ة صغ ج ح أوزان ت   . 2إلى م

لة:   تع ال

ة   ة العال ال ت الأزمة ال ه ي، الأم    2008أ في العال الي وال ام ال ل ال لة في ع ة لل ة ال الأه
اول  ازل ت ة  ة    ال جعل ل ات ال ل ع لأم ال ح م لة  اق ي لل ار عال ل إلى م ص ال

ا:  لة ه اد ن لل ح اع ة وتق لة في ال ال ارة ل أوضاع ال   ال

ة   ة الأجلن لة الق ي    liquidity coverage ration ال لة، وال ة ال ة تغ ها ن ل عل أو ما 
ى   یها ح ق ل ف ال ة ال غ ة ل لة عال ل ذات درجة س أص فا  ك الاح ل م ال ما وت    30ت ی

ا یلي   : ك

: ا ة ال ا رأس   تع تغ ة م ورة تع تغ ة ه ض ال ة م الأزمة ال ئ روس ال ز ال م أب
ل   ال وت   في: ال

: ا م ال ع مفه س ازل ت ة  ل اتفا علقة IIIع ا ال ا ع الق اجعة  ها  على م ا وم   : ال

ا   ه  ا اء أداء ن ال أث ي  أن تل  ة ال اد ا ال ل ال ار ل ع الاع ة الأخ  اول الاتفا أ. ت
قات. وق ب  د ال قابلة في عق اف ال ا الأ ها م ال  ف ءا م رأس ال ابها، وخ ج ة ح

قابل  ف ال ة لل ان لاءة الائ فاض في ال وث ان اني ع ح ق الائ یل ال ع ها، ور ذل ب غ   .3ل

 
انسهام شاوش   1 ، ص إخ جع ساب ، م ائ ارة ال ك ال م في ال ل وال فاءة إدارة الأص   . 117، تق 
ازل   2 ة  رات اتفا ، مق مة ع ال ش ة  3ب قها في الأن ث  وم ت ة لل لة الإدارة وال ائ والأردن، م ة دراسة حالة ال ول الع ة لل ال

راسات،   د 2018وال   . 111، ص 13، الع
ة،  ن  3 اد م الاق اس، س في العل حات  راه، جامعة ف وحة د ة، أ ا ال اة، إدارة ال   . 117 -116، ص 2014 - 2013ار ح
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ف الأك  ق اله ة م أجل ت اد ورة الاق ات ال ة ه مقاومة تقل ا ب. ت رأس مال إضافي لل
ة   ا ل في ح ة ال ا  أه امي ال ه ت ج ع لي ال ی ان ال ا في الائ ات الإف في في ف اع ال الق

ات   م في  ا  عال ا  ن ه  ت ي  ال ول  لل أعلى  ه  ه ة  ا ال ال  أم ة  ن ن  وت امله،  ام  ال م  على 
ان   . 1الائ

لاثة  ا ال ازل على ت ال ة  ا فق حاف ل ة ال غ ة ل ة    ال دة في ل ج ة ال الأساس
ة   ال ا، أما  ه ة م ل واح ة ل الي، وذل ب ن فع ال لة وأث ال ا ال الإضافة إلى م ة،  ان ازل ال

ع   إدراج  ا  ا، وه ل غ  ق فهي ل ت ا ال ة وم ل غ ة، ال ان ا الائ اس ال یلات  لأسال  ع ال
ا ا ي م أساسا م )ال ر ار ال ان (إ ك    لائ م ال ا أل ق،  ا ال اءوم اخلي    إج ق ال ال

ة.  ات خارج ق ع ل ي ت ة ال ال ضات الأوراق ال ع   لل

ة الأجل لة الق ة ال  : ن
دة ة  ال ائلة  عال ل  ال الأص

ما قعة  خلال 𝟑𝟎 ی ة  ال ق فقات  ال  ما في ال
 ≤ 100 ٪  

قعة خلال   ة ال ق فقات ال ائلة وما في ال ل ال ل الأص ل مف ة  ف الاتفا لة    30وق ع ق ما ال ی
ها إلى م عة ت تق ة ال ائلة ذات ال ل ال   :2فالأص

ل   :ال الأول ي ت ادل وال ة القابلة لل ال ، الأوراق ال ك ل ال ال ات ال ا ق واح  ال
ق  وق ال ة، ص ول ات ال ، ب ال ل ال ال ة أو م ق اد ل جهات س نة م ق ن أو أنها م دی

ولي.    ال

اني: ال م  ال  لة  س ذات  الأخ  ل  الأص ع  ة  الل ت  ع اع ها  ن ت  لا  أن  ش  ة،  ع
ل  40 نة م ق ن أو أنها م ل دی ي ت ادل ال ة القابلة لل ال ن م الأوراق ال ائلة، وت ل ال ٪م الأص

ولي،  ق ال وق ال ة، ص ول ات ال ة، ب ال مات غ ال ، ال ل ال ال ة أو م ق اد جهات ل
فقات أما  قعة خلال ما في ال ارجة ال اخلة وال ة ال ق فقات ال ة ف م خلال ال ق م. 30ال   ی

لة.  ادر ع ال ان ب ة في حالة ما إذا  اءات ت اذ إج ات ح لل  ة  ه ال ة ه ا   إن م

 
1 j’aime caruana, bàll III vers un systéme financier plus sur 3e conference bancaire internationale santander madrid, le 
15 september 2010, p 3. 

ازل     2 ة  ار، اتفا اة ن د    3ح "، الع م ال ة " وعل اد م الاق لة العل ، م ائ في ال ام ال لة على ال ل  13وآثارها ال ، ص 2013، ج
283 .  
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لة الأجل لة ال ة ال ة ت  Net stable funding ration ن ق ارد م ف م ف إلى ت لأ ب    ته
ة أو الأداء  اجع في ال ة ت ل، ن ق ات ضغ ق ت في ال ة في ف ة س ل سل ل ه  ا اصلة ن م

ا یلي أو  له، وت  ا ال وأص ا على ن ث سل ة حادث ق ی   :1ن

لة الأجل=  لة ال ة ال ف ن ة   ال ق ل  ال لغ  ال ال
ن  ال ة   م ق ل  ال لغ  ال م

  ≤ 100٪  

ا:  ن م ع ه لة الأجل ت لة  ة ال ه العلاقة نلاح أن ن   م خلال ه

: ف ل ال ال لغ م رأس    avaialable stable funding ال فه على أنه ذل ال ال ی تع
قع   ل ال م ال ال وخ ه  ال ا ة و ح ة واح ع س ة ت ة زم ل على م ف قا لل ث را م ن م أن ت

اوح  ا ی ح خاص  ج ة معامل ت ل ف ات ول ة  ف فها إلى خ ي ی ت م ال أس مال وال جع ل لغ م ك
م. 100 -0س  عاق لل قاق ال ادا إلى الاس   ٪ اس

ب ل ق ال ل ال ف    required stable funding ال ل ال ال ء م أص ارة ع ج وه 
ها  غي دع الي ی ال ة و ة واح ها على أنها غ سائلة على م س ي ی إل ة) ال ان بها (داخل وخارج ال
فها إلى  ي ی ت ة) ال ان ل (داخل وخارج ال ع الأص جح ل لغ م ه  ا ة و ح ق ل م ادر ت

ات (  10 ه،    8ف ح خاص  ج ة معامل ت ل ف ة) ول ان ل خارج ال ة وف للأص ان ل داخل ال ات للأص ف
اوح ب  ة.  10-0ی ان ة للأصل داخل وخارج ال لة والآجال ال ائ ال ادا إلى خ   ٪ اس

ق ما یلي:  إن ف إلى ت ق ته ل ال ة ال   ن

 ل أن ك على ت ع ال ار  ت ق ل أك اس ادر ت لها)    ها (أص
  .ك ة ال ان قاق في م ل آمال الاس ا ت   ال م م
  ة الأجل خلال أوقا لة الق ال ع  ل ال اد على ت ل الاع اق  تقل لة في الأس ت ازدهار ال
ل ع ال ف لة في ج ا ال ل ل ع تق أف ة.   دع ت ان ل) داخل وخارج ال   (الأص

: ا ة ال ا ازل   إدارة وم حات  ها، فق ت مق ة عل قا ا وال ا  إدارة ال یلات   IIIأما  تع
عامة   ها في ال عل ص  ة ال قاب اجعة ال ال ة  ل ع اد  م ص  ال وجه  على  رات  م  م مق ة  ان ال

افها  IIازل اك ت  ي  وال ك  ال ا  ال إدارة  ارسات  م في  لة  ال اء  الأخ ة  معال ف  به وذل   خلال، 
ة  الأزمة ة العال ال ةال   .الأخ

 
، ص   1 جع ساب ، م مة ع ال ش   . 112ب
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ق: ا ال ورة    ان ة،  ی اتها ال ص ار ت ك في إ ة ال م الل احأل نة   الإف اص ال ل الع ع 
ال ك  ال  للأم ام ال مي إلى إل اح ی ة اق ت الل ا أع قة.  ات ال ة وال ن احاصة القان ع    الإف

عامل في   ح لل ا  افآت،  ات وال ع ارسات ال ل م ، ح اس ق ال قة في ال ة ود مات واض معل
اء تق دق  إج ق  ك.  وملائال ارسات ال   ل

حات   ا جاءت مق اجهة الأزمات    IIIازل  ك ا  م في ورفع أداءه  ام ال ة لل ال ة ال لا ع ال ل
  وذل م خلال: 

   اجهة اص وم في على ام اع ال رة الق ة    الأزماتت ق ال ات ال غ ة ع ال ل ال
ة اد اصة  والاق ال الها  أم ة  ن ب  وذل  رها،  م ان  ا  ال    مه ات  الأدنىورفع  ا   لاح

ة ة العال ة ال س   . ال
 ة ا وال   . ت إدارة ال
  ة فا التع ودع ال ك.  والات   داخل ال

ه  ت ه ه، فق ر اءاتوعل ا:   الإج ة على جان أساس ه ی   ال

ئي  ازة على ال ال اءات اح ازة على ال ال،  إج اءات اح ة    ليإج قا ان لل ا مقار وه
ع   ا ال ه ع ان ل ل ة م ة وتع  لأال ةن تق ض   صلا ع قل م خ ال ا م شأنه أن  ك داخل ال

ة  لأزمات ة(خارج ام ا ن  . ) م
الي، فإن    ال ازة  الإصلاحات و ة    الاح ی دة وف    III)ازل(ال ة ال ال عائ ال لها ال م في م

ازل رات    II.مق
عامة    ففي  ال عل  ال،    الأولىما ی ات رأس ال ا ال وزادة اح ة رأس ال ت ال على ت ن

ة   أدوات أك فعال ك  ف على ال عي ل ال ةوال لائ ا    ل ة ال ال  وض ات رأس ال ل م
ل   .1ب في 
یلاتأما     ع ي    ال ا ال ل ال ت على  ان واسعة، ح ر ة فق  ان عامة ال ي م ال ال

اء تعل   ك، س اجه ال ل    ،اسها أو إدارتها  الأمأن ت یلات في ح ش ع د   ال ة م ح ال ال عامة ال ال
احفي  ها.   الإف ا ل ل رة أك ش د إلى ص ا ی ك  ل ال   م ق
  

  

 
، ص   1 جع ساب ازل، م ات  ل ة وف م ا ال ار، إدارة ال اة ن   . 120ح



  3ير المخاطر البنكية وفق متطلبات لجنة بازل ي تس                                     :   الثالثالفصل 
 

45 
 

ازل  ة  ة وفقا لاتفا ا ال اس ال اني: أسال    3ال ال
ازل  ة  ل الأول: معال ق. 3ال ا ال   ل

ة    ف   ة العال ال ا الس  بات في أسالی رث  نالأزمة ال ملذق، ل واس م ازل    تا  على   3لجنة 
اد تت  قتصحیحها، و  ة حساب متاله  ذ  ت لات مسد اع ق و ، خ ال ات ال الأدنى مط قای  نل

ا الس اجهة م ال ل ل الت  دق، وورأس ال  لات ما یلي: دش

 ح الأسلد ب النماذج الو إصلاح أسل ة، ح  ی ال للسلواخل ات رات الط ب ال ع م ة    ب قاب
ما ین ذام داستخ  ناول مدالت ما یضع حوع والتحوك التنو ب بن  ق على التنسی  صه النماذج،  ودا  د، 

ی ال ال ضلتخ اب التح ن  أن ینتج  ذرأس ال  ع.و والتنوت
 عله أكثواجعة الأسل رم ، وذل ل ار ل ب  رب ال ة، لیش ه الکفا ا  ة للمخا  لا ذا دحساس
ة  دمص ة، و دالنماذج ال  ن ا ا للبن  لظ اخل اج إلى أسالیومناس ي لا ت ا مة لعلادمت  بك ال   ج م
 ق. والس
 ییدت ا في    میل ت یمة  إلى  دیستن  د  ، لة ط الأوقات الضاال عارضة    ال )  VAR(  طرللمخاال
ح یت  نولک ل ة  ط اسوب  مأص على حساب    د یسا ذ )، الExpected shortfall – ES(  الع ال

ضل للمخا  فا ة، دیدالش طرأ الي ال ال ال في  على رأس  و  ق. والسفي  دیدالش رتوأوقات الت ال
 ا    دمج ة في    لةوتم إدراج آفاق سی  ث ق، حیوالس  لة فيواللاسیم غ لة    النسخةم ع ، للتخ ال

ا فاجئودالت م م   ل. وللأص دیدوالش ر ال
 ة، و  إعادة ة البنک ف ة التجارة ودف ال ف ود ب دف ال ی ال شأنه   ناء مرا الإج ذت

ا في البن زا وح نال م ارسات س ال ا یتماشى مع م   .1ك وال 

2-  : ار ب ال ق وف الأسل ا ال   اس م

لفة (   ب وقة الأسلطر  تأصبح  اع م ل على ثلاثة أن ار ش غي أن  Delta, Vega, Courbureال ن )، و
اصة وفقا للأسلوت الأم ار  وال ال ع    نمب ال ل رات الط ك وتبلغ للسل والبنف ج ة ذات الصلة  قاب

ال،  رشه ابي  ا  ذ  ق و   ورأس ال لغ ال ل ال ب  ناصالأسل ال  هي: رأس  رلثلاثة  قة  ضه  ر تذ ال  ال
ا  اجهة م ات ل اس اأن  وال  ، ال ي م ة. اد دالس نالتخلف   غ ا ال   وال

  

  

 
، الع   1 ازل    ایاش ز رات  ق مق ا ال اء، ت م ل  3و  2س ة، ال اد لة دراسات اق د  6، م   .104  -97، ص ص  2019، د  2، الع
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استخوالس طراس مخا -3 ة دام النماذج الدق    :اخل

عة م ازل م ة  رت ل ي  أن یلترالش  نأص ق وفقا    مزو العامة ال ا ال اس م ك  بها ال
ة، حی  اخل اذج ال اد سلیمة   روورة ت رتلح على ض  ثلل ، وظم علیها نوم ا ف ذام ت ال ع ال ا ت

لاستخ والکفاءة  ة  الدال النماذج  لیدام  ة  مست  ط ف  ساخل وحوعلى  التد  ولکدات  مست  ناول  على   وأیضا 
مدوح ةرات  الت  ا  ، ا إجدال  ق یدال ا   الضراخلي،  ارات  اخت وطاء  ة   تتضمن  د،  ی ال قة  ث ال

عة عای  نم م ة و النال لة والکم  یما یلي:  ت

  : ةو الن رالمعایی

ة التأكر ات الطعلى السل   ي    كوأن البن  نم  دقاب ة  دم النماذج الدتستخال فياخل عای   ت عة م ال م
بلوالن اح لها  ة  یما یلي: ذام داستخال   ه النماذج، وتتمثل 

   ةرة مدوحام ة    ا ا ا  ات تال مل ائ  زع الأراحول ا ، أ مقارنة لاحقة  وال ی ال ق   ل
یمة الأراح  اتج    و ائ ال ات  النماذج مع  ن وال غ ة  والی  ال ة فيم ة    یمة   الفعل ة لف ف یلة ومع  طوال

ات ة التقل اض ل  مأن تت  و الاف توعلى مستهات الع  اول. دالت ب م
  ةا دصحة النماذج ال  نم  ق التح ة ل ة تتذالسنة، و  الأقل فية على  دواح  خل مل ة  د ف وح طر  نم  مه ال

 مستقلة. 
   ل ة م ار ا في الإدارة والإدارة  م ة م  العل ةرمل ا  ا ة تع  ،  ال ه ال أساسي    بجان  وه

ةوالی  راجعة التقاررم  و،  كمال البن أ   نم ي  م ة  رة مدرها وحدتص  ال ا  ا ضاء الإدار   نمال ة بل أ
ة میهدل روتت م   ة. ط والسل ال

 لف النماذج ال ي تستخدق ت ة ال اب متومها البنداخل ات طك ل ا الس  ل اجهة م ال ل ق  و رأس ال
ی  ن  ل  بش مة  ال اذج  تکوال أن  ذل   ومع  ن ومي،  البط ن  لتصمیدة  ة  التن  ما ة  ظ النماذج  یم

سها أ أن تکدوالنماذج ال ة هي ن ن جواخل ابهة وأن ت ق م اذج ال ة ت    نأ مزء لا یتجزن ن مل
الأسعار في البن ا تغ   . كال

  أن لو   البندن  بو   م رك  والض  نم  ق للتح   ق ثونامج  اسات  للس اءات  روالإج   طابوالامتثال 
یل ندال علقة بتش ة ال ییظاخل اد    مام ت ح ال صل  ل دلیل م ن في ش ، وال  أن  ا ال

ات التج ن ة والت ا السرالأساس اس م مة ل ة ال   .ق ویب
 غي أن حساب ت ا ین ع الر یدك ا على أساس ج ي  وات ال ات ال ذج، و أن ویها النمط ض

حدة سلیمة وت بظرن دا وو سم على أسوت ل صح ش   .قة و
 اكاة صارم ومنت نامج م ف ب ، ح  م  نلنتائج النماذج م  دیستن  ظمت ا ل ال ل اجعة  رأجل ت
ة في الشهره النتائج مذ تف الإدار طر   نعلى الأقل م  رة واح ا، و نذأخ  مة العل ار  ت ع الا ام   دها    ال
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یی ة الت تدال  ممل ال، و ة رأس ال ل    ماخلي لکفا ا وم دها الإدارة العل ي ت اسات ال ود والس هارها ال إ
  الإدارة. 

ة رالمعایی   : الکم

ازل   ة  ل اد  قع    3اع ال الع  قة  في  ل  وت قة  ب ا  ال ی  ت في  ل  أف قة      على 
(expected shortfall –ES)     فه ائ الjohn hull وق ع س ال مة لا   ةعلى أنه " م خلال ص

اب. الات" وع ح ء ال ه إلا في أس   ت

ع  اعاة  ك م قة، وج على ال ه ال ق وف ه ا ال اجهة م ال ل ات رأس ال ل اب م وع ح
ازها في ما یلي:  ي  إ ة وال و ال   ال

ج قع ی  ز حساب ال ا على مستوال ال التن  نم  ك، وذلك البنوم ی مبلغ رأس ال ا  ظ أجل ت یمي، 
حساب    ES  توی م لکل  ا  ات   نم  ب م تدالت  بم ي  ال نوالبن  بر اول  في  إدراجها  في  ذجها  ط ك  ن اق 

  اخلي. دال

ام مست ة    دواح  بجان   ن ثقة مواس غة  97.5بنس قع وف ال قع  الع ال اب الع ال % ل
ة:  ال  ال

𝐸𝑆 𝐸𝑆 𝑝 𝜀 𝐸𝑆 𝑝𝑗 𝐿𝐻 𝐿𝐻 1  

 :   ح

𝐸𝑆 : . ا ضة لل ع ة ال   ل ال

𝐸𝑆 𝑝 .ات نة م وض م م ق خلال ال   ل الع ال

𝑝  .ات ض ض لها ال ع ي ت امل ال ال مات ع   ص

𝐸𝑆 𝑝𝑗  م ق خلال ال ة  )  T(ة الع ال ال اة  ات مع نة م وض ة ع م ات مات ال لل
ة.  امل ال الف   ع

𝐸𝑆 𝑝  امل ال ات ع ع تغ ة ل ال   ت 

𝑝𝑗𝑗 𝑖  ة امل ال الف ات ع ع تغ ة ل ال   ت 

𝐿𝐻 .لة   ع ع أف ال
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ازل  ال وف  ات رأس ال ل اني: م ل ال   3ال
ازل  ال وف  ات رأس ال ل ع الأول: م   3الف

ازل  م رات  ة وارتأت إلى    3ق ال ة ال إلغاء ال ي ح قام  ال ال ات رأس ال ل لة م إعادة 
ل م  نة ل اص ال ات على الع إدخال تغ ا قام   ، ي وف ش رئ ال ال ت رأس ال

ل   ة الأولى ت ان ال ع أن   ، ج4ال ل ال ازل % م الأص رات  ا وف مق أوزان ال ة 
ة إلى % 2 ه ال ل  6، ت زادة ه ة فق أص ت ان ة ال أوزان 2، وأما ال ة  ج ل ال % م الأص

ل %  ان ت ع أن  ا  ازل  4ال ة  م،  21وف  ال م  زادة  أن    الأولى نلاح   ال ة رأس ال   %4ن
ازل  ازل  4.5%  إلى وف  ادة  ض، والغ3وف  ه ال دة تم ه ة  ج ال.  رأسقاع   ال

م  مها   ت إضافة  قو   ة  ا ال  رأس  ح ه %   ال لغ ن ض،  2.5الأساسي ت ف ام    و ا  ال به ارف  ال
ل   ل الم. م2019عام  الهام  الي رأس ال ي ارتفاع إج ع ا    8%  ا  ة  لل اص م الأ  10.5%   إلىحال ج

 م. 2019ل عام  ل ا لان اأوز 

عای  ح مة  ال أالأدوات    ت  في  ال ازل  ال رات  ة وف مق ال ةالأدوات    ، فإن3س ال أس رجة   ال   ال
ة ض ة  الأولى ال ان فوال  : ا یلي ت

 ةالأدوات    ن أن ت ال أس قاق لا    ال ، وذات تارخ اس ات  قل ع خ  لة الأم ة   س ال
رجة لأدوات  ل ة  ض  ال ة، وغ  ال ان ة  ال ال قاق  ارخ اس ة ب   ة ض رجللأدوات ال  مق

ة ال  رأس  م  الأولى  ال عاءن قابلة   نها ق تإلا أ،  ضافي الإ  ال ل ا  للاس ور لم ق ع م ف 
ةات   خ س و ق  ت ش ة.  ش   مع
 أوغنة    مالأدوات غ  ن ت  أن اة  ان   مغ فم    ض ا ال م و ، وه د ج  ع

ان  أ اد     ض ی  الاع ل ه  لغ  أصل  عل ح  ال ا ال  ه  عل مقابللل  ار  ف  ه   إص ه
  . الأدوات

ازل  لة وف  ا ال اني: إدارة م ع ال   3الف

لة: ا ال ة م ا أ الأساسي لإدارة وم   ال

ا السی ل بنؤلة مسو ع ت م ة  ل بن  ث ، حیكول غي على   م ودائ  مار سلیطعلى إ  روأن یت  كین
ا السی اجهة حالات جفاف السیول م ییوقف مصادر التمولة وتولة، ل ف ت غي على ال ما ین  م یل، 

 
ة،   1 اد الاسلامي العال لة الاق ازل، م رات  ي وف مق ال ال ة ع معای رأس ال ، ل جان م لي، م ى سای   . 31، ص 2015سل
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ا السی ة ت ال ما علیهو آل نرك بسرالتح  ملة ،  ة    زجة أ ظملاح  دعة  ا الات، ل ه ال في ه
دع وللح ي ق  تنجرالأض  نم دال الي ظالن  ن  مار ال   . 1ام ال

لة:ردور جهات الإش ا ال   اف ودارة م

ل بن د مست  كعلى  بوأن  الي  و  ام ال ها في ال ان اتها التجارة، وم ات ا یلاءم اس ا  ل ال
ما أن م ل.  ات  ؤمس  نك ی مستول ة السابو الإدارة العامة ت ا ةروضمان م  ق  ال ة ف ات  ا ش   لة والسی  ل

ل  ریراد تد، وكالبنفي   ضع  ل  و الإدارة ح  ل هاو على الإدارة أ ال ات ات إدارةآو   ن تع إس ا  ل ، ال
ا    ت والال في    لضمان لاءم ل ل بن  ،لةوالسیال أخ  دعلى ح  كعلى  ار التکال   ع  ذأن  ت الا
ة ات ا   ن   وال ي    على  ال  فر ة الت  ك، وذل ال اف ال ا  و دتال ل م ها  رلة وأث والسیا إلى ت
الي على ات البن  إج   .ك مل

 لة:والسی طراس ودارة مخا -ج

ل بن   زأ  كعلى  قة لتح  ن  ة د مل اس ورص  دیدعلى  ةروم  دو ا    ا ة ذلة و السیم مل   ه ال
ع الت نأن تتضم  امل لتت ة ضمان  علقة ةدفقات الن دآل ات  ال ل دات وال ج ة  د خارج ووالبن ال ان ال

ة لفة    وفقا لآفاق زمن ةم غي على أن ی   ، ومناس سی  دصرما ین ا    على  طرو    . ك وع البن ر امل   لة في والسیم

ا    ةوضع إ  كعلى البنك ات ادر  ع الفعا ولضمان التن  س ال التمل ل اف  یل،  ووأش على علاقات  و
مع   قة  ةوث ان ال هات  وذلال ادرع الفعاوتن  زی زلت  ك،  على رته  د  نم  ق التح   ك على البنو یل،  والتم  ل ل
ل الأم  ال بسوعلى  د   عةرال  الوال  و ة  ر امل  ل ئیس ال م  ي  ت  ال على  على    رثؤأن  رتها  ع ق   ج

  ال. والأم

انتوأن   ك على البن  ي تسمح للمشار في الس  رام بنشظ م  مات ال عل وا ص و ال أخ رة واضحة  وق أن 
ا السیرة تول وح ات إدارتها ل ات سیوتی   .لتها ولة ووض

  : نیردور المش

ف أن ی غي على ال ن ع الإج  كالبن   نا مولبط و اذ ج اس للتعامل بس  تواءات في الرات ة رال عة وفعال
ا السی ات إدارة م مل ها في  ی ي ت ت ات السی ومع نقا الضعف ال الإضافة إلى  لة،  ولة أو في  وض

ع ي وال مات على ال ال عل ادل ال ف ت م ال ق ا  ة،  ا هات الإش ة على ال عة ال ا  ال

 
ليبأحلام     1 ث و   ،ع احات لل لة ال ة، م ال ازل ال ة  ل اسهامات اتفا ة في  لة ال ا ال ، دع ت م ي سع ة ع ل ح راسات، ال ال
د 7 ة 2، الع دا   .113 - 112، ص ص  2014، غ



  3ير المخاطر البنكية وفق متطلبات لجنة بازل ي تس                                     :   الثالثالفصل 
 

50 
 

ه مدال ف والسل  نولي، مع غ ة الأخطال ة، لتوالبن  ل مثرات ال ة التعاون في   زیزك ال فعال
ة والسی ا ال ال ا السیطرم ادلات دورا خلال الأوضاع الذلة على أن ت وة ودارة م ة. ط ه الت   ب

 : ال ل ال ازل ال ة  قعة لاتفا   3الآثار ال
ازل  ة  ل اتفا ی م ال 3ت ا یلي الع الها  ي  إج عاب وال   :1ات وال

ة   .1 ة س ى نها غ ح ة وقابلة لل ة غ نهائ ص الاتفا ل ال 2018تع ن ، إلا أنها ت
ة   ي ل ت اتفا ك ال ا فإن ال یلات في ح ذاتها، وله ع عة ال قها أو في  ة ت عق في  م ال

ها.  3ازل د عل ع عابها وال ة في اس   ، س صع
أس   .2 ی ل ع ال ل على ال ع ة، س ی ا ج ا ودراج م اع ال ع أن ح  ج ال ورفع ت ال

اع   الاق ال،  أس ال ة ل ی ادر ج ك ت ع م عل ال ال، وه ما  ة رأس ال فا ة  ت ن
ة أسه ال في   ا على  ع سل ا ی ه م ة ال ف ر الي ت ال زعها، و م ت م الأراح أو ع

اق ال ة . الأس   ال
ان ال لا  .3 ل ال إذا  ه م ق ا  غ ر م ه ال ن ال وم جهة أخ ق لا 

ال  لاق أراحا أو  ب رأس ال ات في ت ك صع الي س ال ال زعها، و   . ی
ام .4 ون إضافي م  الال ف  ك ت عل ال ة س ی لة ال لعای ال ة  الأص   عال
ما  .5 لة،  فاض    ال ان ي  ل  فاتها  ت ع ق ال في  لة  س أزمات  وث  ح م  ف  ال أن  ا   .

على   ت  اراتعلها  ة    الاس العائ    الأجلالق نة  ن   الأوراق وال ی وال ة  م ال ة  ال ال
ها  ن ت ي  اصة ال انيال ا  الائ   .ج

ك ل  .6 ل في ال ات الع ع وح ل م  لة أو ال ال إعادة  ام رؤوس الأم  اس
ن  ي  أن ت د ال لفة والق ات وذل س زادة ال مات أو ال امل ال ف  رة على ت م الق وع

 . ر ة ال ل   أمام ع
ا   .7 ائلة ج ات ال ا ال والاح ة ع  تع رأس ال وث الأزمات ال فاض خ ح ان

ق   ل ال وت د إلى خف خ ف ا س إلى ج مع ال على تع معای إدارة ال
ل.  الي على ال ال ار ال ق   الاس

ازل   .8 ة  رات ل ك    3إن مق ة على ال عل ال ك  س ا  لل ل  ة أق م ق العال
ة   ة الأساس الإضافة إلى أن ال ة،  ال ع ال للأزمات ال ي م خلالها ت ة ال ال لاءة ال رة وال الق

ازل   ة    3في  ل ح أك دقة في ع ل أص ار الأص اب أخ اضي لاح الي ال ذج ال ت في أن ال
ة.  ل ال   تق الأص

 
، ص   1 جع ساب ازل، م ات  ل ة وف م ا ال اة، إدارة ال ار ح   . 121ن
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ادة  .9 ه. ال ع الها وت ن ك ورفع رأس ات ال ا   م اح
الي.  .10 ة أك في العال ال ار شفا   إق
ازل   .11 د على   3معای  ضها ق ع ف ا  ة، وه ارع ال ل ال ك على ت رة ال س م ق

ع م ال د إلى ن ي س ة وال ق لة ال اني. د ال  الائ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  3ير المخاطر البنكية وفق متطلبات لجنة بازل ي تس                                     :   الثالثالفصل 
 

52 
 

  خلاصة: 
ر  لع    تأص ة م ة ال قا ازل لل ة  ازل    2001ل ح اتفاق  م على ثلاث    2مق ق ال  ة رأس ال فا ل

ة، وق   ائ أساس ازل    تر ة  حات ل الح    2أن مق ها م ف قعا ت ان م ي  إلا أنها أص    2007ال
ة   عاص ة ال ال ج ع الأزمة ال قاد   ما ن ل وان ل ج یلات  2008م ، وه الأم ال أوج تع

ازل   ة  ل ل حة م ق ا 3مق ة ال لا ان ال ف إلى ض في ته ة للإصلاح ال ار خ ل في إ ة  ، ت ل
ة.  ل ق اجهة الأزمات ال تها في م ك ورفع أداءها تع ق   لل

ازل   حات  ل مق ا ت ا   3ك ا  ل ت ق ش في وفي نف ال ام ال ة لل اب ان الا ی م ال الع
ي ل  ك ال ازل   لها لل ة    .3ت اتفا

   

 

 

  

 

 

 

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ع ا ل ال  الف
ة ل ة ال ت ب ال

ازل  عای   3ل



         3 بازل  لمعايير  المحلية التنمية بنك تطبيق                                                 :الرابعالفصل 
 

54 
 

ع ا ل ال ازل  :الف عای  ة ل ل ة ال  3ت ب ال

: ه   ت
ه    ازة لإدارة ه اءات الاح لف الإج ل دراسة م ي و ام ال ال ها  ا وعلاق م ال ا لع ع دراس

ع  ا قام ال ا له ی م ال اجه الع ة ی ة العال ة ال ه م الأن غ ائ  ي ال ام ال ، فال ا  ال
ة   ارسة أن اخ ملائ ل ف م ة وت ة ال ه ف ت ال ة به قاب عای ال عة م ال ار م إص ائ  ال
في  ام ال ة ال اك ی وتق م م م ب ف نق ل س ا الف ة العادلة وم خلال ه اف وف ال في حال 

ازة، وا ة الاح قا ال ال اصلة في م رات ال ائ لل عای ال اب ل ة و م ت ل ة ال راسة ب ال ام ب ل
ازل  ة   3اتفا

 : ال ل إلى ال ال ا الف ق ه  و

ازل :ال الأول ة  رات اتفا ة ومق ائ ك ال  3ال

اني  ة  :ال ال ل ة ال ازل في ب ال ة   ت معای اتفا
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ازل  :ال الأول  ة  رات اتفا ة ومق ائ ك ال  3ال
ازل   ة  اع اتفا ة وذل م خلال ت ق ها ال م ة م ا ي حاول ح ول ال ائ ب ال ف   3ال به

ات   ا ة م ت ائ ك ال ة  ت ال ة ل ة العال ال ه  2008الأزمة ال ائ ب ا قام ب ال ة    ةل الأرض
ازل  ة ت  اس  . 3ال

ل الأول ازل  :ال ار ت  ائ في إ ل ب ال ة م ق اءات ال     3الإج
ازل   ات  ل اءات    03إن ت م عه م الإج ام  ائ ال ل م ب ال ة ت ائ ك ال ف ال م 

ل في ما یلي:  ي ت  ال

ة ائ ة ال ال ات ال س ك وال ال الأدنى ال  أولا: رأس ال

ت م ال رق   ال الأدنى ق تغ أس ال علقة ب و ال ة ل ادر  04-08ال  2008/  12/  23في    ال
ك بـ   أس مال ال فع ال الأدنى ل ك و10القاضي ب ة لل ال ار  ن دی ة    3.5مل ال ائ  ار ج ار دی مل

ة.  ال ات ال س  لل

ه   ة أخ في أواخ س ا ت رفعه م ه بـ    2018ك ی ك و   20ح ت ت ة لل ال ار  ار دی دج    6.5مل
ال ات ال س ة ال ال ال ة رأس ال فا ة  د إلى رفع ن  .1ة وه الأم ال ی

ا ة ال ة تغ ا: ن  ثان

ها  ا ف ة  ج ة ال ا ال عة في ال اصة وم ال ال ا العلاقة ب الأم ة ال ة تغ ل ن ت
ة.  ل غ ا ال ق وال ا ال ة م ان ا الائ  ال

ك   - 1 ة لل ال لاءة ال ه ال لاءة بـ  ن اء ال ه ال د ن ة لق ح ائ ك  8ال ٪  ادني  على ال
ه   ة س اء م نها ا اب امه وه ة اح ال ات ال س ة    1999وال ان ا الائ ي ال ة تغ ه ال ان ه

ها وف  ي ت تغ ا ال ة وال ال لاءة ال ه ال ائ ال الأدنى ل ل ب ال ، أما الآن فق ع قا  فق
ام رق   ة، معامل    1  -14لل فة ال ام  اح ة  ال ات ال س ك وال م ال ال ن على أنه تل

بـ   ر  ق لاءة  لل ض  9.5أدنى  الق ا  م ع  وم جهة  م  ة  ن القان اصلة  ال الها  أم ع  م ب   ٪
ا ال ة م جهة أخ غ وال ج ق ال ا ال ة وم  .2ل

او ٪وسادة   - 2 ة ت ال خاصة قاع ن م أم عى وسادة الأمان ت ل وسادة ت   25الأمان:  أن ت
ل   ح بها  ال  3و ال ائ  ة ل ال ة ال ا الأخ  أشه لل ة م ه عل د ب ي ت ات ال

 
1 Règlement n008-04 du décembre 2008, relatif au capital minimum des banques et établissement financiers exerçant en 
Algérie., Act (02) 

ادة   2 ام  رق  03ال رخ في    01-14م ال ة.   16/02/2014ال ال ات ال س ك وال لقة على ال لاءة ال ة ال   ال ن
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ك على اس رة ال فع م ق ة إلى ال ه ال فا به ة م الاح ق ة ال ل ف ال ائ في  ح ته عاب ال
وث أزمة ب  .1ة حاله ح

ا ع ال ز ه ت ا: ن  ثال

اوز: وض ألا ت ة ع تق الق ال ات ال س ك وال ائ على ال ض ب ال   ف

ف  لة مع نف ال ار ال ة الأخ ا یلي 25ن ة وت  اصة القاع ال ال   : 2٪ م الأم

ف واح =  ة لل ال ار  زع الأخ ة ت ة ن ج ار  ال لغ  الأخ م
ة  ن اصة  القان ال  ال الأم

×100>25 ٪ 

وض   ة على تق الق ت ار ال ی أ الأخ ف ل ال لها م  ار ال ت لي للأخ لغ ال ة لل ال أما 
اوز  ائ  الهام فلا  أن ت ال ال 8لل لغ الأم . أضعاف م ة لل ن  اصة القان

	3المطلب الثاني: إدارة المخاطر المصرفية في البنوك الجزائرية وفق بازل

ا  أولا: أسال تق ال

ازل ه  رات اتفا ة،    3تع مق ل غ ا ال ض، ال ا الق ة ت خاصة على م ا ال أن ال
ها ال ي تعال ا ال ها ال ق وهي نف ا ال ح  وم ه الأسال وق اق ل ه ائ وال ال ازة   الاح

ها: ع م ل ن ق  ع الأسال ل ة   الل

ض: .1 ا الق ح م ج ازل  ت ة  ار    3وضع اتفا ب ال ض وهي الأسل ا الق اس م أسال ل
هج ب ال م، وان ق اخلي ال ق ال ب ال اخلي الأساسي وأسل ق ال ب ال ار  أسل ب ال ائ الأسل

ضة  ق هة ال لها وف ال ا أص ح م ج ي أوزان ل ك أن تع ا  على ال قه،  لة ت ه  ل

ل: .2 غ ا ال ح م ج خل    ت ة ح ن ل غ ا ال اب ال ازل ثلاثة أسال لاح ة  وضع اتفا
ب ال  ا أسل م وأخ ق اس ال ب ال ار أسل ب ال ها الأسل ،  م ائ قه ب ال ش الأساسي ال 
ة.  ل غ ا ال ة ال غ ال ل ات رأس ال ل اب م  ح ت ح

ق  .3 ا ال ح م ج ات في  ت غ لف ال ات الأسعار م ة تقل ال ن ي ق تل  ائ ال ا لل : ن
ة   اخل اذج ال قه ال ارة و قة ال ل في ال اسه ت ق ل ازل  ة  دت ل ق اه وق ح ال

 
ادة   1 ام رق  04ال ه.   01 -14م ال جع نف   ال
ادة   2 ام رق  04ال ادر في   02-14م ال ا ال  2014/ 02/ 16ال ال عل  ات.ال اه    وال
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ف  ة على م ض ة خ ال ها تغ ي ی ف ارة ال قة ال ائ ال هج ب ال ا  ةوان ول وخ  ال
 ف. ال

از ة في ت  ائ ك ال اجه ال ي ت ات ال : ال ال ل ال  03 لال
ازها في ما یلي:  ي  ان ات ال ی م ال ة الع ائ ك ال اجه ال  ت

از   .1 رات  ي م ت مق ئ ف ال اض    3اله ارسه الإق افي ل ك لها رأس مال  ان أن ال ه ض
اد ل الاق اع    في  ه الق ون لة إضافة إلى تع م ل رأس مال وال ة  ه قاع ض م خلال تق

وث الأزمات   أ ع ح ي ت مات ال اص ال ك على ام رة ال ا  ت ق ال في م
ة  اد ة والاق ال  ال

ائ على ال .2 ع ال ضها ال ي ف غ م زادة ال ال ي:  ا ال اح ك م خلال  ت رفع رأس ال
الها إلى   ب مقارنة مع ح    10رفع رأس ل قي دون ال ال ا ی ، إلا أن ه ائ ار ال ار دی مل

ا   ي م اد ال ه الاق ة عق  ق مال اب س الإضافة إلى  ي،  ك على ال العال ال ال رأس ال
الها ع الاح ة في زادة رأس ات ال س ة ال ي أو الأولى  م مه  .1ا

ة م ال لاءة ال ل ال ص رفع مع ة:  ائ ك ال ة لل ال لاءة ال اق  10.5٪إلى    08رفع ال ٪ وفي س
ازل ه  ر بـ  1اتفا ق ال وال ة رأس ال فا ل  ا إلى ت مع ر قل ت ة ق ان ائ ك ال الي 8ان ال ال ٪ و

ة   قال إلى ن ة  10.5الان ة على ٪ هي ن لاءة عال ع  ائ ت ا وأن ال ق لاس ور ال قها مع م  ت
ائ  ا وأن ال ال ك لاس ف ال ة م  ه ال قال إلى ت ه ا ما  م الان لي ه اد ال م الاق

ال إلى  فع رأس ال ة ب ائ ك ال م ال لا 10أل ق ائ وه ما  م ار ج ار دی ة مل ه ال  م ت ه

ة   اف ي ل ر و ائ م اء ال غ م إن ال ل  غ اجهة خ ال ك وخاصة ل اد في ال ه الف اف م
ه  ة ه اف ي  ع ني فعال  ار قان اب إ ل  ب في  ل قى دون ال ال ا ی اله إلا أن ه ى أش اد  الف

ا  ي  ال اد  الاق في  ل  ف اس ي  ال ة  اه ار    ال إ وضع  إلى  الإضافة  في  ال اع  الق داخل  ذل  في 
ع  ل ق ی غ ا لأن خ ال ف، ن ل أ  غل م ق ي  أن ت ات ال غ ل ال اس خال م  عي م ت

فة م ولا مه العامل ال ومع ق رد ال  قي لل ق ال ة ال الي صع ال د و  ه له. ءم الف

  

  

 
رات     1 ات إرساء مق ، ت ام قل ار، م ه ی ب ر ال ازل  ن ة  د    3ل ة ، الع ال اد وال ة للاق ائ لة ال ة ال ائ ارف ال ، جامعة 01في ال

  ، ائ ة، ال   .252،  248، ص ص 2014احي فارس ال
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ة ال  ل ة ال ازل في ب ال ة  اني: معای ت اتفا  ال
ة ل ة ال ل ال ال ل الأول: مفا عامة ح  ال

ة ل ة ال أة ب ال  أولا: ن

م رق   س ج ال ة  ل ة ال رخ في    185-85تأس ب ال اء ب   ی   1985/ 30/04ال إن
ة   ة وال ق ات ال س ة ال ار إعادة ت ش ا ال في إ أ ه نه الأساسي، أن ی قان ة وت ل ة ال ال
حلة الإصلاحات   ل في م ل دخ ه ق لي، وه أخ ب ی تأس ه وال ه ال ات ال اج ي ت ل ال

ائ  ي ال ع ض ال لة الق عا لإعادة  ع   35ح اخ ن    وذل ت ة في  ان م ي  وعه ال عا م ف ف
ة.  ل ة ال ع ت اس ب ال ات وج لا ا وال  ال

ة ل ة ال ا: تع ب ال  ثان

ل إلى أس مال  مي ب نة   36800000000ه ب ع ة م ة ش ل ة ال ل ب ال ائ  ار ج دی
ة على م  155م   الة م ا في ذل  و ي  اب ال ي   147 ال ة ال ات ال ل لفة ب ع الة م و

ها و ول ة    06وضع ت م ه ب ال از  ا ال  ه وه ال وض على ال ح ق ة في م الات م و
ك.  اقي ال ة و ع  ل  ال

إلى   ة  ل ال ة  ال ب  الا العى  ت  في  الفعالة  ة  تع ار ص  ال وجه  على  ي  ال اد  ق
عها  اعات ب ع الق ة في ج س ة وال غ اعات ال ة، ال س ة وال غ ات ال س ع ال ار ب الاس

ة م ات الع ل ها ال ي وضع اءات ال ع الإج ة في ج ار  ANSEJ,CNAC, ANGEM  م خلال ال
اد ل ع ة على اس ل ة ال ة دور أن ب ال ل ة ال اد وم جهة أخ ل ال ة للأف ل اجات ال ه الاح

ارع العقارة .  اب ال افقة أص ة وذل ع  م ارع ال ل ال ي في ت  رئ

ة  ل ة ال ي ل ال ل ال  اله

ل الإدارة وذل ف ف م ه م  ادقة عل ی ت ال ي ال ل ال ف   04/8/2016ي إن اله ودخل ح ال
ی العام رق   ار رئ ال ف ق ادر في    2016-524م  لة    26/9/2016ال اف  عى إلى ت ان  و

ن في م  ل أو ال ع الع ي ت ة ال ات افه الإس اد إضافة إلى أه ه الاق ة إلى م ل ة ال ب ال
ة ل  عاملات الف اماته ولى ال .اه ی مات ال عل  ام ال
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ة ل ة ال ة ل ال اخل ثائ ال ر: ال   ال

ة  ل ة ال اف ب ال  أه

ل في:  اف ت لة م الأه ق ج ة إلى ت ل ة ال ف ب ال  یه

ل  .1 غ ع ت اصة ب وض ال الة ع  تق الق ا في ما  ال م ال ولة لاس اسة ال ت س
ة ...إلخ. ات صغ س ل ال اب، ت  ال

ع الادخار .2  ت

ی  ئ ال ال
PDGالعام

ة الع ی ة ال ا امة ن
ارة ال لفة  ال

ة الع ی ة ال ا امة ن
امات الال لفة   ال

ة الع ی ة ال ا امة ن
ام  لفة ب ال
مات عل ال

ة الع ی ة ال ا امة ن
ا ال لفة  ال

ف ة ال ی م

ف ة ال ی ة م
العامة

ق ة ال ی  م
اخلي ال

م الإدارة 
العامة

ارد  ة ال ی م
ة ال

ة إدارة  خل
ع ار ال

ة العامة ی  ال

ي ه ض ال ة الق ی  م

الات 6 ة 16 و ل غ ة ت  ش

ة ا ة ال ی  م
ك ة ال ی  م

ة 35 ار ة ت  ش

ة 146 ار الة ت  و
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ة وال  .3 ارع الق ل ال  لة الأجل. ت

وض   .4 فة ع  الق ل ال خ اب ال ل أص وض العقارة، وت ار الق ارع ال في إ ل م ت
ة.  هلاك  الاس

ة.  .5 ارج ارة ال ع ال ق وت  ت

ة.  .6 مات ال ر م ال ه ات ال ل لف  ة م  تل

ة ل ة ال ة ل ال ائف الأساس عا: ال  را

ة ال  م ب ال ها: ق ائف أه ة و ع ة   ل

ة  - 1 ل اعات ال ف ال ة م  اجي ال ار الإن ات الاس ل  ال ع

ة  - 2 ی ة وال قل ة ال ات ال ل ع الع ام   ال

ة.  - 3 ل ات ال ف اله عة ت ت ض اد ال ع الاق ا ة ذات ال م قاولات الع ات وال س ل ال  ت

ة وال - 4 اخل ارة ال ات ال ل ة. ع  ارج

ل بها.  - 5 ع و ال ال وال ع ح الأش ن أو ال ع اص ال  الأش

قات  - 6 ة ت ل اعات ال ولة وال رها ال ة ت م ات الع  على ال

ض  ح الق اءات اللازمة ل اني: الإج ل ال  ال
ل في:  ض ت ح الق و العامة ل  أولا: ال

ادا إلى ما جا  اعه اس ع إی لف  اخلي لل دراسة ال ن ال ار ح القان ض، ی الق ل الق ه في ملف  ء 
دة   ة ال ه ال ل به ع وع ال لغ ال د في ال ح إذا تع م ج ل م م لغ مع ل د  ال ح

. قل إلى م آخ ض ی لغ الق  فان م

ر  . أ الة :ف ل ال    على م ال دة ح ج مات ال عل ادا إلى ال الة واس لف إلى ال ل ال وص
وع   ة ال دود اء دراسة  لف وج ل ال ل راسة وت الة ب م ال ة تق انات ش ه على تق ض ووضع

اه  م  15في أجل أق  ی

مات ا  . ب عل ادا إلى ال ض اس راسة ملف الق م ب ة: تق ه ة ال ی لغ  على م ال ان ال قة فإذا  ا ل
ض.  ة للق ة ال ی سل إلى ال اء رأیها وت إع في  راتها فإنها ت ق ق  ف
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سله إلى    . ت راتها ت رأیها وت ق ق ف لغ  ان ال لف إذا  راسة ال م ب ة تق ة ال ی على م ال
ها.   م اعلي م

ل    . ث ض ت ة للق ة ال ات  على م الل ادا إلى ما جاء بها م م ار اس اذ الق اتها في ات مه
ئ  ار إلى ال جع الق ات ی ال وفي حال تعادل الأص ها  ار ف قة ح ی الق ا  . ال

وض. ات الق ل ا: دراسة    ثان

ة  ی  م ت ع ة  ی ا ع ض ال إلى م ع ه  ة ل اد ة الاق اح ور م ال وض ض ح الق ض   م الق
ة:  ال اءات ال ع الإج ف ی ة، فان ال اس وض م ا ووضع ق ه ال ل م ه قل ها، وم أجل ال  أو ت

الي.  .1 اعي وال ، الاج اد اني، ال الاق ار العامل الإن ع الاع  الأخ 

اج  .2 ات الإن الإضافة إلى دراسة تق ج  ق، ال راسة ال ام ب  ال

ة ال .3 ض ال ةیه  س ة لل  ال

ها:  امل م ة ع وض على ع ات الق ل ة دراسة  ل  تع ع

ث    . أ قة ال ی ان وه ع ال راسة على أه ع في الائ ت ال ة: ت ان امل الإن دراسة الع
ل قة   ة عای م ه ال لف ه عامل معه، وت اه ال اته ات عه اماته ب ن، وم ال فاءة ال اهة و   في ن

ات.  س ام ال لاف أح  اخ

ج    . ب اد ال  ن أساسها العامل الاق ة،  س ة ع إدارة ال ات خارج ش ج م ق: ت دراسة ال
ال   ع ودرجه الإ س وال ار على ال ال اعي وال ها ال ا دراسة جان ة و س ا ال دراسة ن

الإضافة إلى ار الأسعار  ق ات وم اس ة.   على ال اف  دراسة ال

فة    . ت ال ال ها الأم ض إل ع ي ت ا ال ا ازدادت ال ل لة  ض  ه الق ان م ا  ل ة  الأجل ال
اب.  ب إلى ال علقة بها اق ام ال ة الاه ل ان ع ا  ل  و

وع إذ أ   . ث ة أو ال س ا على ال اش ا م ث تأث ة ت اد وف الاق ق إن ال اد وال ن ال الاق
ها.  دودی ث على م ا ما ی رها وه اد ه حاج أمام ت د الاق   ر

وض. ل الق ثائ اللازمة ل ا: ال  ثان

ض في:  ل الق ثائ اللازمة  ل ال  ت



         3 بازل  لمعايير  المحلية التنمية بنك تطبيق                                                 :الرابعالفصل 
 

62 
 

ه م  قع، ن ض ال ل الق ل في:  ة ت ن ثائ الإدارة والقان غال ن ال ض الان ة ل ملف ق ال
ار  ل ال ل. ال ة ال ل ة ل ي للإعلانات، ون س ف ال ه لل ه، ن ادق عل  ال

ة   ان ل م ل م ب ا تق ة ال ا ة في ب س ل، ال ة وم ال اس الة ال ل في: ال ة ت اس ثائ ال ال
ة.  ال ا ال ة لل ی ة وتق اح  اف

ة أقل  ة مال ه ض ة ون قة ض ة وث ثائ ال . 03م ال  أشه

ه   ، ن ار ل ال ه لل ل في: ن ة والإدارة ت ن ثائ القان ار ن ال ض الاس ة ل ملف ق ال
ار، الاس ح  ها لل ادق عل الإضافة    م ة  اد ة والاق م ات الع س ة لل ال ار  ة الاس خ ة ل ن

ي ت ة وال اد ة والاق اس ثائ ال وع. إلى ال ة ال ق راسة ال ة وال هائ ه ال ان  ل في: م

ازل ة  : معای اتفا ال ل ال ة 3ال ل ة ال قة في ب ال  ال
ل على وضع  ة، ح ع ول ازل ال ه  ال ل أع ام  ها الال ول في  ال عل ها م ال غ ائ  إن ال

ة رق   عل ادرة في    74  -94ال ازل    1994/  11/ 29ال ة  ائ   1ل ما جاء في اتفا ر ب ال ا اص
ازل    2014/  02/  16في  01-  14الأم رق   ه  اف مع اتفا ل   2وه م غ ا ال إدراج م عل  ا ی

ازل   ق، أما مع  لاءة    3وال ه ال ادة ن عل ب اع وال 9.5ا ی ع الق ام  ق اح ح م ال ا اق  ٪
ازة. الا  ح

ة  ال لاءة ال ة ال  أولا: ن

فه  في  اع ال الي للق ار ال ق ق الاس ة م أه ال على م العال ل ال لاءة ال ة ال إن ن
ار ال و درجة ملاءته   ال إع ة ب اح اك علاقة ع فة خاصة ح ه الي لل  عامه وال ال

ة.  ال  ال

ول ر ن :01ال ة( ت ة خلال الف ل ة ال لاءة ل ال   )2016- 2015- 2014ه ال

  2014  2015  2016  
ة  ام اصة ال ال ال   93359  71809  40776 الأم

جح   654691.44  559260.12  487168.45  ال ال
لاءة ة ال   ٪14.26  ٪12.84  ٪8.37  ن

ة ( ة خلال الف ل ة ال ة ل ال ال ة ال ان ات ال ادا على مع ة اع ال اد ال ر م إع  -  2014ال
ازل    2016 لاءة معای  ة ال عای ن فى ل ة ق اس ل ة ال ول أن ب ال الغة   3) نلاح م ال وال
لاءة بـ 10.5 ة ال د ن ائ ح  ٪ 9.5٪ ووف ب ال
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ام م خلا ادر في  01-14ل ن ة أك م  2014/ 12/ 16ال ل ن ه 12ول ق س   .2014% س

ال  ة رأس ال فا ات  ش ا: ال  ثان

ول  ة (02ال ة خلال الف ل ة ال ال ل ال ة رأس ال فا ة  ر ن   )2016-2015-2014: ت

  2014  2015  2016  
ل  ع الأص ة م   ٪11.39  ٪9.65  ٪5.49  تغ

دائع ة ال   ٪13.40  ٪11.06  ٪6.96  تغ
وض ة الق   ٪14.43  ٪12.60  ٪7.92  تغ

ر ة  :ال ة خلال الف ل ة ال ة ل ال ال ة ال ان ات ال ادا على مع ة اع ال اد ال   2014م إع
2016 

الي   ة لإج اصة الأساس ال ال ة الأم ل م تغ ع الأص ة م غ ة ال ه ن دتها  ت ي ح ل ال وال الأص
ازل   ة  او    3اتفا ة أك ت ة إلى   07ن ات م س ب ع ال ة ت ب ه ال ول أن ه ٪ ونلاح م ال

ائ  اسة ب ال ة س اصة ن ال ال ها الأم ه ي  ة ال ة  الارتفاعات ال ل ة ال أخ ل ال
ال ل ا. الهادفة إلى تع رأس ال ك أ ل ال نات أص تها م ي شه ات ال غ ا ال ك و  ل

ة ال لة ال ه ال ا: ن  ثان

ام رق   ات    4  -11إن ال ش ع ض م ة ال  ال لة ال ش ال اب م ة ح ائ ك ال أوج على ال
ائلة في الأجل الق وع ل ال اص الأص ر ح تع ع العلاقة ب ع ة وال ة ال م ق اص خ

ن على الأقل  ي  أن ت  1٪ 100الأجل ال

ول  ة : 03ال ة خلال الف ل ة ال ة ل ال ال لة ال ة ال ر ن   2016- 2014ت

  2014  2015  2016  
ة ال لة ال   ٪98  ٪122  ٪113  ال

ر ة  :ال ل ة ال مه م ب ال مات مق  معل

ة  لة غ أنه في س ة في ال ف ع ب ة ی ل ة ال ة   2016نلاح أن ب ال فا في ال فاضا  ف ان ع
ان  0.8ح أص ع أن  ة  ٪12  ارده    2015٪ س ة ی في م ل ة ال ا ما ی أن ب ال وه

اس مع  ي ت ة ال اولةالق له ال  أص

 
1 Article 04 des Règlement de la banques Algérie ,N0 11-04 du 24 mai 2011identification mesure, gestion et contrôle du 
risque de liquidité   
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ة  ال افعة ال ة ال عا: ن  را

ة :04ول ال ة خلال الف ل ة ال ة ل ال ال افعة ال ة ال ر ن   )2016-2014(ت

  2014  2015  2016  
ة  ال افعة ال ة ال   ٪11.04  ٪8.91  ٪5.72  ن

 

ول ة    04نلاح م ال قة في ب ال ا ة ال ال افعة ال ة ال ف أن ن دة م  ة ال ق ال ة تف ل ال
ازل  ه  ة 3ل دتها ن ي ح  ٪.3ال
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ل   خلاصة الف
مقارنة   أته  ن حادثة  م  غ  ال ة  ائ ال ة  ال احة  ال على  ة  ائ ال ك  ال م  ة  ل ال ة  ال ب  إن 

ة الأخ  م ك الع عای  ،  ال ات  وم خلال دراسة ال لاث س ة ل ل ة ال قة في ال ال ازة ال اح
م ال رق    2016و    2015و    2014 أنه  ل  الي  الق لاءة   01-  14على ال ة ال ال ن

ة ملاءته   ة ح بلغ ن ال ات ال س ك وال قة في ال ه  14.26ال ة س لة    2016٪ نها ة ال ه وض ول
ا  ة م غ أن ج ارئة وم ال اجاته ال لات ومقابلة اح ال علقة  اماته ال ال فاء  رة على ال ي أنه له الق ع

ازل ه  رات اتفا ة ت مق أه عي  ة ال ا حي ب ي ت ات ال ش ه ال قى إلى   03ه ا ال ل ی إلا أن ه
ا  ة إلى تق ل ة ال قار ب ال ا لاف ب ن ل اذج م ال ا وت ن ح ال ج ال ت ة في م ت عال

 اسها. 
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 ة: اتال
ي   ات ال ی م ال وز الع ات إن ب ل ة ع ع ات ا ال ای ال ة  ة الأخ الي في الف اع ال واجه الق

ا أوج   ل ه ال  ی وسائل الات ة وت ج ل وة ال ة إضافة لل مات ال سع في ال ال، ال ت الأم
ة أو ب ة مال س ة لأ م ات ءا أساسي م الإدارة الإس ح ج ا ل م إدارة ال ر مفه ة مع العل أن ت

ار   ع الأخ ة مع ج ه قة م عامل  ها أن ت ا  عل ر  ة ال ن دائ ا  أن ت ة إدارة ال أن
ة   ع فاعل ات ل ول ی ال ة مع ت ل ة ع اف ت ة إلى أه ات ج الإس ة أن ت س ة ال ي ت أن ال

ات. ع ال ل ب ج  الع

ازل  و   ة  ة    03تع اتفا ا ص ل ة وله ة الأخ ال قاة م الأزمة ال روس ال فادة م ال اولة للاس م
یلات    03ازل   له للأزمات فأدخل تع في و م ت ام ال ة ال ز صلا ع ل ال  ال ة  ها ال اتفاق

ض له ع ي ت ا ال ة ووسع م ال ال أس ات ال ل ك ...الخ. م ال  ا ال

ازل   ة  ائ فق  اتفا في في ال ام ال ة لل ازل    01ال ه  ق ال دخل  ا وفي ال أخ   02م
ام   ال اجه  ا ی ذل حال ل  س في  بها  ي قام  ال ات  ع ال بها رغ  م  لا یل جعله  ما  وه  ح ال 

صة في آن واح فا ا وف في  ت ة صلاال صه  تفا ل له ف ها ت هلة ال ل ازل   ، نف ا أن 
ة ع   03 ع الي فهي  ال ها و ها وانغلاقها على نف ولة عل ة ال ا ل ك ن ن لها الأث ال على ال ل 

ة وتعاني م فائ ف ال ارات ال عامل في الاب ه ع ال ع ا أنها  ة  ول ة ال ال اق ال ات الأس لة  تقل ي ال
ي ات ال ض أك الف ل ل الي ن ال ائ و في في ال ام ال ش غ صالح لل ها.   وه م ا م لق  ان

ي ق  ا ال ي م شأنها أن تقلل أو ت في ال ات ال ق اءات وال عة م الإج ا هي م إدارة ال
ا إ صل ة وت ض ه الف ة ه ات ص ك، ولق ت إث ض لها ال ع ی  ت ة ت ل ة هي ع ا ال لى أن إدارة ال

ها.  ل م قل ها أو ال اد ال ل ا إع ض لها ال و ع ي ی ا ال اس وتق ال  و

ازل   ة  ي جاءت بها اتفا یلات ال ع ة    03ال ال ها م أزمات ال ای ك وح ة لل ال اك ال ف ل ال ته
ل على:  ا ع  وله

  لة تع ا ال اجهة ال ال اللازمة ل ة رؤوس الأم  ة ون
 ة ال ارات ال الاب علقة  ا خاصة ال اع ال ع أن س  ت
  ل لة ال على ال الق وال  تع س
  اد ا الاق ة ع دورة ال ات ات ال اجهة أ تقل ك ل ات ال ا  تع الاح
   ی معای ق ائ ل ج ع اع   03ازل  ت لف أن اس م ال  ها إه ة م أه ائ ك ال ف ال م 

ازل   ف معای  ة في ت ائ ك ال ات تع ال ة ت ل ع ، و ل دق ا  ها: رأس    03ال م
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ة   ا ال اس ال ام  ات ه اه ا وم أه ال اح ودارة ال ا والإف ة ال ال، تغ ال
ل  في. م ق هاز ال  ال

ائج  : ال

ة   ل ه الع ض لها ال وت ه ع ي ی ا ال اجهة ال ف إلى م امل یه ارة ع ت م ا هي  إدارة ال
ها.  اجه لة الأن ل س ار ال ا واخ ة ال ا اس وم ی   م خلال ت

ع   الأول  ب  الأسل ة  ال ا  ال لإدارة  ه  رئ أسل  اك  خلال ه م  ا  ال في  ال   
ل ا إلى ادني ما  وت ه ال ال ه اشي  ت ت ل   ت اني ت ب ال ها والأسل ل م قل ا وال ال

ن إما ع    ا و ة ع ال اج ائ ال ع ال ال ل ان الأم ا ع  ض ها  ال  ال م
لها.   أو ت

ام   ازل  الإن ت ال ة  ة أو   03في لاتفا م ك الع ة لل ال اء  ل ذاته س صة ل ل له ف س
ة.  غ وض ال ه الق ل م ن قل ا وال ة ون ثقافة إدارة ال اخل ة ال قا اصة وذل ب أسال ال  ال

ات ص  :ال

  ل ن اع في و   ت ي ت ة وال مات ال عل ي م شأنها ال  ال ار ال وال د إشارات الإن ج
ة.  ا ال  ال

  ء أساسي م إدارة ال ا  ام إدارة ال اء ن إن ك  ام ال  إل
 ،ة ائ ول ال رات في ال ة ال ای في ل اع ال الإصلاحات في الق ل  ع ة  و   ال ول عای ال ح ال ت

في وف  هاز ال ا ت ال ازل .و ه  ي جاءت بها ل ات ال ص   ال
   ازل ه  ما في ت اتفا ي ق ل ع   03ال ع ن  ى لا ت ة وذل ح ائ ك ال على م ال

عا   ر ت ة م أك الأم ل ة ال م اء ه ائ في إن اء ب ال ة، ولعل على إس ول رات ال ال
 . ان ا ال  في ه

   انات مات وال عل ها على ال وعلان ال ة م خلال ح ائ ك ال ال ة  فا اح وال ة الإف ل ت ع
ة في ن وعلان  ا قة وال ص على ال ر العام على ال ه احة لل ن م اصة بها ل ة ال ال ال

مات.  عل ال
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اجع: ادر وال ة ال   قائ
 :   ال

ان،    .1 زع، ع اء لل وال ارة، دار غ ك ال اقي، إدارة ال ا ال ل إب اع   . 2015إس
ان، الأردن،  .2 ة، دار صفاء، ع ة وم عات مال ان، ت ال ج   .2002ج

امعي،  إدارةد، ف خال أح علي م .3 ال، دار الف ال ق ال ك وس ا في ال رةال   .الإس
لخال أم ع الله،  .4 اع ا إس ة وا، إب ل ة ال ات ال ل ، الأردنإدارة الع ة، دار وائل لل ول   .ل
ان،  .5 ة، دار وائل، ع ی ة ال اس ق ال ة وال ات ال ل   . 1998خال أم ع الله، الع
رات ال .6 في، م ق وال اد ال ات الاق ض الله، أساس ي ز ح ع ة،  ل ق   . 2003ال
د   .7 سى، م ر م اشق ن ر،    إب ان،    إدارةن زع، ع ة لل وال عة الأولى، دار ال ، ال ا م

2012 .  
ان،  .8 وت ل ة، ب ة الع ه ك، دار ال د وال ق ة، ال ي تادرس ق   .1984ص
ل ال .9 اد، دل رصة   ارق ع العال ح ة، إلى ب ي القاه ة، ال الع ال   . 2000الأوراق ال

ة، القاه .10 ام ار ال ك، ال ات ب اد إدارات ش ، أف ا اد، إدارة ال   .2003ة، ارق ع لعال ح
ار  .11 في، ال ق وال اد ال ات الاق ، أساس ة، عادل أح ح ام   .1992ال
رة،  .12 ة، الاس ام ار ال ة، ال ال ات ال س اق وال في، الأس   .2008ع الغفار ح
ل  .13 ، ال سف أح هاب ی زع، الأردن ودارةع ال ام لل وال ة، دار ال ال ارف ال   .ال
زع، الأردن .14 اهج لل وال ك، دار ال في، إدارة ال   .2006، م ع الغفار ال
امل عفافة،  .15 ال  في إدارةم  ان ال ، الائ ازور   . 2005، دار ال
16.   ، ة، م ی امعة ال ان، دار ال ارف والائ د وال ق ة، ال فى رش ش   . 1999م
ى،   .17 لا  ا نق زع، الأردن،   إدارة مه ح ة لل وال ا عة الأولى، دار ال ة، ال ان اف الائ ا ال م

2010 .  
ة،  .18 ا ال ل إلى ال اد، دل ل ح اني، ن ء ال ازل، ال عة  س   .2005م
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وحات:    الأ
راه،   .1 وحة د ازل، أ ة  ات ل ص ال وفقا ل ة رأس ال فا ارة ب  ك ال ام ال أح قارون، م ال

اس  حات  قة، جامعة ف ة مع اس ة وم   . 2013 -2012س  –ت دراسات مال
قها م .2 ازل وم ت ة  ل معای ل ك في  ازة لل اع الاح رات الق ، ت اش س ف آی ع  

ك ائ  ال راه، جامعة ال وحة د ة، أ ائ   . 3ال
ة ، م   .3 لي ن ةجل ان ازل    إم رات اتفاق  ق ة ل ائ ك ال ك،    2ت ال ا ال اس م علقة  ال

ة،   ة دول ، ت مال ل شهادة ماج ات ن ل ة ض م   .2012- 2011م
د  .4 ة، الع ان ا الائ ایلي، إدارة ال رة  ائ  154ح   .3، جامعة ال
اة   .5 ة نح ا ال ا  ار ، إدارة ال ات  ل وحةزلوف م ل  ، أ مة ل راه   مق ة    د اد م الاق في العل

اس، س ،  حات    .2014 -2013، جامعة ف
ة،  خ .6 ة،   إدارةاو ن  ، اج ل شهادة ال ة، ل ا ال   . 2009ال
ة رق ز  .7 اش، فعال ك ال   ائ على ال ة ب ال ة ماج في العا ا ة ت  رة، م اد م الاق ل

اقي، اج م ، أم ال ي ب مه امعي الع ة، ال ل س   . 2007 -2006ال
انشاوش سهام   .8 راه في  إخ وحة د ، أ ائ ارة ال ك ال م في ال ل وال فاءة إدارة الأص ، تق 

ة،   ، ل، جامعة م خ د وت ة، ت نق اد م الاق   . 2018-2017العل
راه في   .9 وحة د ة، أ اس ة، دراسة  ائ ارة ال ك ال ال في ال ة رأس ال فا دات  رة، م ر ص عاش

اس، س  حات  ة، جامعة ف اد م الاق   . 2019،  1العل
ة،  .10 ، ت ل شهادة ماج ة ل ة، م ك ال ة ال قلال ة اس ال ایلي، اش فل س   .2004ن

لات  ة: ال   العل
ة،   .1 ال ازل ال ة  ل اسهامات اتفا ة في  لة ال ا ال ، دع ت م ي سع ة ع لي ح أحلام وع

ل   راسات، ال ث وال احات لل لة ال د 7م ة 2، الع دا   .2014، غ
ازل   .2 ة  رات اتفا ، مق مة ع ال ش ة 3ب ول الع ة لل ة ال قها في الأن دراسة حالة   وم ت

راسات،  ث وال ة لل لة الإدارة وال ائ والأردن، م د 2018ال   .13، الع
اد  .3 لة الاق ازل، م رات  ي وف مق ال ال ة ع معای رأس ال ، ل جان م لي، م ى سای سل

ة،    .2015الاسلامي العال
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، الع  .4 ازل    ایاش ز رات  ق مق ا ال اء، ت م ل  3و   2س ة، ال اد لة دراسات اق ،  6، م
د    . 2019، د 2الع

ازل   .5 ة  ال هاني، اتفا د    3م ، الع ی اد ال لة الاق ة، م ا ال ل  16ودورها في إدارة ال ، ال
ون 2017 -01   .، جامعة العف

ازل   .6 ة  ار، اتفا اة ن م   3ح ة " وعل اد م الاق لة العل ، م ائ في ال ام ال لة على ال وآثارها ال
د  "، الع ل 13ال   . 2013، ج

ازل   .7 ة  رات ل ات إرساء مق ، ت ام قل ار، م ه ی ب ر ال لة    3ن ة ال ائ ارف ال في ال
د  ة ، الع ال اد وال ة للاق ائ ، 01ال ائ ة، ال احي فارس ال   .2014، جامعة 

 : ان ة والق   الأن
ام  رق   رخ في  01-14ال اني    16  ال ع ال اف لـ1435ر لاءة   16/02/2014  هـ ال ة ال ال ن

ة.  ال ات ال س ك وال لقة على ال   ال
ام رق   رخ 02-14ال ات.  16/02/2014في  ال اه ا ال وال ال عل    ال

ة:  اللغة الأج اجع    ال
 

1. Abdelilah elatar, mohamed amine atmani, l’impact des accords de bale III sur 
les banques islamiques, dossiers de recherches en economie et qestion, maroc 
juin 2013. 

2. J’aime caruana, bàll III vers un systéme financier plus sur 3e conference bancaire 
internationale santander madrid, le 15 september 2010. 

 : قار ان وال   الق

1. Règlement n008-04 du décembre 2008, relatif au  capital minimum des banques 
et établissement financiers exerçant en Algérie .. 

2. Règlement de la banques Algérie ,N0 11-04 du 24 mai 2011identification 
mesure, gestion et contrôle du risque de liquidité  . 
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