
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 سعيدة  جامعة الدكتور مولاي الطاهر

 كليةالعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلــــــوم التــســيــيـــر
  علوم التسيير: قسم

  إدارة بنكية: تخصص
  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي

 :بعنوان
 

 

 

 

 

   :الأستاذتحت إشراف                                                               :   الطلبة من إعداد

  د بلعربي عبد القادر.ا*                                                                    بوطالب محمد* 

  بوعزة منير *

  

  لجنة المناقشة
  رئيسا...............بوريش لحسن :الأستاذ

  مشرفا............بلعربي عبد القادر: ستاذالأ
  رئيسا..................بن حميدة محمد:الأستاذ

 
 
 
  

  السنــــــــة الجامعيــــــــة 
2020-2021  

  ةدور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسط

  2021وكالة سعيدة- BEAالبنك الخارجي الجزائري  - 



 

  

  

  

  

  



  

الحمد ߸ ا߳ي ǫ̯ٔزل القرǫنٓ و ˭لق الإ̮سان، و ̊لمه البيان و ǫٔسلم ̊لى 
ஒࠀ و  ǫ و ̊لى ،Էحس̑نهم بياǫٔ و ،Էفصح الخلق لساǫٔԷصحبه إقرارا، و عرفا.  

  :قال عزَ و ˡلَ 
  

حمَْنُ ﴿ ҧَٓنَ ﴿1﴿الر ǫْالقُْر َ ҧَ̮سَْانَ ﴿2﴾ ̊لم
Ү
لقََ الاْ َ˭ ҧمَهُ البَْيَانَ  ﴾3﴾    ﴾4﴿̊لَ

  ﴾4- 1﴿سورة الرحمن، اԹٓҡت 

  

  .و ما ورد ̊لى لسان موسى ̊ليه السلام، قوࠀ تعالى
  

حْ ليِ صَدْريِ ﴿ ْ ليِ ҫǫ 25قاَلَ رَبِّ اشرَْ للُْ عُقْدَةً 26مْريِ ﴿﴾ وَ̼سرَِّ ْ˨ ﴾ وَا
  ﴾28﴾ يفَْقَهوُا قوَْليِ ﴿27مِنْ لِسَانيِ ﴿

 ﴾28- 25﴿سورة طه اԹٓҡت 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

بلعربي عبد  الفاضل  لأستاذيتقدم ʪلشكر الجزيل ن

وعلى كل  قبوله الاشراف على هذه المذكرة القادر على 

  đا ʭالنصائح والتوجيهات التي امد

في اعداد هذه المذكرة  تقدم ʪلشكر الى كل من ساعدʭنو 

  سواء في الطبع او في تقديم النصح والارشاد 

  

  

 



  

  

كلل ولا ملل الى من كان ومازال مثلي الاعلى في بدون  الى من زرع في قلبي حب العلم والسعي وراءه 

  .الحياة

  ل في عمره وامده ʪلصحة والعافيةالى والدي حفظه الله وشفاه واطا

  االى نبع الحنان وسر العطاء الى من دعمتني ومازالت بدعواēا امي حفظها الله واهد في عمره

   الى كل  الاصدقاء

  الى طلبة فسم ادارة بنكية

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  اهʗاء

ȑʙاضع الى اهʨʱʺا العʺل الʚه 

 شهادات علॽا في الʙراسه والȑʙ أʡال الله في عʺʛه الʡ ȑʚالʺا ارادني مʸʴʱل على

 الى والʙتي حفʤها الله واʡال الله في عʺʛها

 الى اخʨتي واخʨاتي بʙون اسʻʲʱاء

 و Ǽااخʨʸص الʙʳة اʡال الله في عʺʛها الʺةͪالى اخʨالي وخالاتي و والى ؗل افʛاد عائلʱي بʨلاǽة 

 الʙʽʶ  قاشʨر لʧʶʴ مʙيʛ الʥʻʰ الʜʳائʛ الʵارجي بʨلاǽة تلʺʶان  الى

 ǽʙقي مʛʽʻ بʨعʜه الȑʚ سانʙني في اكʺال هʙه الʻʶه دراسॽه اثʻاء فʛʱة الʺʛض ص الى

 اصʙقائي واخʨتي في الله بʧ مʙاح محمد بǽ ʧعقʨب حʺʙʽ دحʺان الʺʱʵار الى

 الاسʱاذ الʺʛʷف الʛʰوʨʶॽɾر Ǽالعȃʛي عʙʰ القادر إلى

 ؗل مʧ سانʙني في اتʺام الʙراسة مʧ اصʙقاء وأساتʚة  اذا

 ....قلʺي ولʦ يʶʻاه قلʰي ؗل مʧ نʶاه الى

ȑʙاه Șʽفʨʱوجل ال ʜالله ع ʧا مॽه راجʛؗʚʺه الʚه. 

                                        

  

  .بʡʨالʖ محمد          

  

  



  : الملخص 

يهʙف مʨضʨعʻا الى ابʛاز دور الʨʻʰك في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مʧ خلال دراسة 
 Ȑʨʱʶعلى م ʗȄʛة أجॽانʙʽم ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰة –الʙʽالة سع ॽɽǼة الʱعʛف على مʱʵلف مʸادر  –وؗ

ن اهʱʺام الʨʻʰك بȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʱأكǼ ʙʽأ إلىʨʱصل يʧ تʦ الأ .الȄʨʺʱل هʚه الʺʕسʶات
تʴقȘʽ الʨʺʻ و الॽʺʻʱة مʧ تȞʷ ʦل مʳالا خॼʸا للʛفع مʧ تʻافʱʽʶها و زȄادة رʱʽʴȃها و ǽالʺʨʱسʢة 
ǽادʸʱة الاق  

   .الʨʻʰك ، الȄʨʺʱل ، الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة:الؒلʸات الʗالة  

Résumé :  

L’objectif de ce sujet st ce mettre en évidence le rôle des banques dans le financement des 

petites et moyennes entreprises a travers une étude de terrain réalisée au niveau de la 

banque extérieure d Algérie –Saida- afin d identifier les différentes sources de financement 

de ces institutions en adoptant une méthode d étude de cas . et nous en avons conclu 

que l’intérêt des banques a financer les petites et moyennes entreprises est l’un des 

domaines qui représentent un terrain fertile pour accroitre leur compétitive, augmenter leur 

rentabilité et contribuer a la croissance et au développement économiques. 
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ʚمʙة  الॻʮʹاللغة الاجǺ لائلʗة  الॻȁʙاللغة العǺ لائلʗال  

PME Petit moyen entreprise  ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال  

ANGEM  Agence Nationale de  Gestion 
du microcrédit  

ا ʦؕض الʙالق ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦلة ال

ʙغʶʸال  

CNAC  Nationale Caisse d'Assurance 
chômage  

 ʥع ʥʻأمʯي للʹʟʦوق الʗʹʶال

  الʠॺالة

ANSEJ  Agence de Nationale | Soutien 
à l'Emploi des Jeunes  

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʵغʻل  ʦؕال

  الॺʵاب

BEA  Banque extérieure d'Algérie   ʙائʚʱارجي الʳال ʣʯʮال ȏ  
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 أ  

  مقʗمة عامة

 Șʽقʴول إلى تʙلف الʱʵعى مʶخل  درجاتتʙة في الॽعال ʨʺة نॼʶلها ن ʧʺʹي تʱة الǽادʸʱالؔفاءة الاق

 ʛʰʱعǽ ارʡا الإʚة شاملة، و في هǽادʸʱاسة اقॽل سʣ ل فيʽغʷʱال ʧة مॽات عالȄʨʱʶم Șʽقʴي و تʻʡʨال

لʺʨʱسʢة مʧ أهʦ اتʳاهات الॽʶاسات الاقʸʱادǽة لʺا لها وا إنʷاء و تॽʳʷع و تॽʀʛة الʺʕسʶات الʸغʛʽة

وتʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل و الʺʶاهʺة  مʧ دور في زȄادة نʺʨ الʻاتج الʙاخلي الʵام، تʅॽʲؔ الॽʶʻج الʻʸاعي

في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʨصʨل إلى تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، خاصة في ʣل الǽʙʴʱات 

ʸʱاد الʨʶق و الارتॼاȋ أكǼ ʛʲالاقʸʱاد العالʺي، إلا أنها تعاني مʨʺʳعة مʧ الʺʱʶقʰلॽة الʵاصة Ǽاق

العʨائȘ ومʧ بʧʽ تلʥ العʨائȘ هʨ الȄʨʺʱل حǽ ʘʽعʛʰʱ هʨ العائȘ الأساسي للعامل الʛئʶॽي لॼقاء وتʨʢر 

 ʧم ʛʽʰؗ دʙإن ع ʘʽا ، حॽا ودولॽلʴها مʱʽʶافʻت ʦدورا فعالا في دع ʖة ،لأنه يلعʛʽغʸات الʶسʕʺال

لʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʱʵفي في الʺʛحلة الأولى مʧ نʷأتها ، ʖʰʶǼ عʙم حʨʸلها على الȄʨʺʱل  ا

إذ أن هʚه الʺʕسʶات تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على أمʨالها الʵاصة الʱي عادة ما تʺʻȞها مʧ اجॽʱاز مʛحلة 

ا على تعʱʯʰها، ʘʽʴǼ الإنʷاء دون الʺʛور إلى الʺʛاحل الأخȐʛ في أقʛب الآجال ، وذالʥ لʺʙʴودǽة قʙرته

لʱغॽʢة احॽʱاجاتها ) الاقʛʱاض( تʨؔن دوما في الʴاجة مʛʺʱʶة إلى مʱʵلف أشȞال الȄʨʺʱل الʵارجي 

 ʦǽʙتق ʧها فʹلا عʽعل ʖجʨʱوض يʛل على هاته القʨʸʴأن ال ʛʽة ، غॽؔʻʰوض الʛة خاصة القॽلȄʨʺʱال

درا ما تʨؔن مʱاحة لȐʙ هʚه الʺʕسʶات غॽʢة والʱي ناʱدراسة جʙوȐ للʺʛʷوع وتʨفʛʽ الʹʺانات الؔاॽɾة لل

ومʻه أصॼح تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʲʺǽل الانʷغال الأهʦ سʨاء Ǽالॼʶʻة لأصʴاب 

الʺʕسʶات أو للʶلʢات العʺʨمॽة في الاقʸʱادǽات الʺعاصʛة ، وهʨ أحʙ الʺʴاور الأساسॽة للॽʶاسॽات 

ॽة إلا أنه في ʣل الʤʻام الʻʰؔي الʴالي تʙʴ الاقʸʱادǽة للʙول الʺʱقʙمة ؗʺا هʨ شأن الʙول الʻام

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة نفʶها الأقل اسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات هʚا الʤʻام، لʚا عʺʙت الʨȞʴمات 

  .الʛاهʻة الʜʳائȄʛة إلى الʱفʛʽؔ في آلॽات الʱأهʽل وتʛȄʨʢ هʚا القʢاع في ضʨء الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة

ʛʽة و الʺʨʱسʢة بʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة تأتي و علॽه Ǽالʛʤʻ الى دور الʺʕسʶات الʸغ

  :مʨضʨعʻا على الȞʷل الʱالي  ةॽإشȞال

  :  الإشȞالॽة

 في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة ؟الʨʻʰك  ماسهما مȐʙ إ -
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 ب  

 :الأسʯلة الفॽɺʛة  -

 ماهي علاقة الȄʨʺʱل الʻʰؔي Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  

في تʨفʛʽ فʛص لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و   CNAC-ANSEJ-ANGEM كʅॽ تʶاهʦ أجهʜة

  الʺʨʱسʢة ؟

  كʅॽ تʶاهʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي ؟

  : الفʙضॻات 

تعʛʰʱ الاجʛاءات الȄʨʺʱلॽة مʧ أهʦ العʨائȘ الʱي تعʛʱض مʶار نʺʨ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و  -1

  .الʺʨʱسʢة 

للʺʕسʶات  الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة تʶاهʦ في دعʦ و تॽʺʻة الاقʸʱاد ان القʛوض الʺʺʨʻحة  -2

  الʻʡʨي 

في قʛار مʻح القʛوض ȞʷǼل ʛʽʰؗ لهʚه الʺʕسʶات  CNAC-ANSEJ-ANGEMتʶاعʙ أجهʜة  -3

.  

 :مʙʮارات اخॺʯار الʦʸضʦع 

  .و الʟʸʵʱ  الॽʣʨفيالॼɼʛة الॽʸʵʷة في الʘʴॼ في هʚا الʺʨضʨع ʦȞʴǼ الʙافع  -

-  ʛلاع و الʺعʢʱالاس ʖة حȄʛʤʻة و الॽة العʺلॽʸʵʷالʺعارف ال ʠعǼ Șʽʰʢاولة تʴفة و م. 

 : أهॻʸة الʗراسة 

 Ȑʙول و مʙلف الʱʵة في مʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺلها الʱʴي تʱة الॽʺة  إسهامهاالأهॽʺʻʱفي ال.  

  .ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل أهʦ الʺʨاضॽع الʱي تهʦ أصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  -

تॽʀʛة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة لها  لآجلمʛʡ ʧف الʙولة  الʺʚʵʱة الإجʛاءاتتॽʰان أن  -

دور ʛʽʰؗ في تفعʽل مȞانʱها في الاقʸʱاد الʻʡʨي نʛʤا للʙور الȑʚ تلॼɻه في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

 .الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة 
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 ج  

 :  أهʗاف الʗراسة 

  الʺʕسʶات  معʛفة أهʦ الاجʛاءات الʺʙʵʱة في الʜʳائʛ بهʙف تʴفʜʽ و تʛȄʨʢ هاته -

الʨقʨف على اهʦ الʺʷاكل و العʨائȘ الʱي تʙʴ مʧ تʴقȘʽ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  -

 الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب بʧʽ الॽʺʻʱة 

 .و الهॽاكل الʙاعʺة لقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ  الآلॽاتالʱعʛف على  -

 .معʛفة مʸادر الȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  -

ʗراسة حʗود ال : 

و خʸائʸها و  وʣائفهاتʦ في الʳانʖ الȑʛʤʻ الʛʢʱق الى مʱʵلف الʺفاʦॽʂ الأساسॽة حʨل الʨʻʰك و 

أنʨاعها ، و مʸادرها لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة الى مʱʵلف الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة 

جهها ، أما الʳانǼ ʖالʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة و تॽʻʸفاتها و الʸعȃʨات و العʛاقʽل الʱي تʨا

 ʜʽʴة اما الʙʽة سعǽلاʨل ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰة في الॽانȞʺراسة الʙه الʚود هʙح ʛʸح ʦت ʙقي قॽʰʢʱال

الʜماني تعلȘ بʙراسة الʨاقع الȄʨʺʱلي للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مʛʡ ʧف الʥʻʰ خلال الفʛʱة 

 ʧة مʙʱʺʺ2015/2018ال .  

  : ة الʗʳʯʴʸم الأدواتالʸʹهج الॺʯʸع و 

مʧ أجل دراسة الإشȞالॽة ولʺʴاولة الإجاǼة على الأسʯلة الʺʛʢوحة و نʛʤا لॽʰʢعة الʺʨضʨع ، فإن 

 ʖانʳالǼ علقةʱʺمات الʨأجل جʺع الʺعل ʧم ʥلي ، وذلʽلʴʱصفي والʨهج الʻʺعلى ال ʜؔتʛي ʘʴॼال

ʢʱهج الʻʺاد على الʺʱع ، والاعʨضʨʺالǼ ةʢॼتʛʺال ʦॽʂاز الʺفاʛراسة و إبʙلل ȑʛʤʻقي في دراسة الॽʰ

الʴالة ، وذلʥ لȌȃʛ الʳانʖ الǼ ȑʛʤʻالʨاقع العʺلي مʧ خلال الأدوات الإحʸائॽة ؗالʙʳاول والأشȞال 

الॽʰانॽة ، ʙؗا القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʺʱعلقة Ǽالʺʳال الاقʸʱادȑ والॽʤʻʱʺي للʺʕسʶات الʸغʛʽة 

: ل الفʸل الأول الʺʨسʨم بوالʺʨʱسʢة ولقʙ تʦ تقʦॽʶ الʺʨضʨع إلى ثلاثة فʨʸل، حاولʻا مʧ خلا

 ʜʽ ʛؗʱو ال ، ȑʛʤʻار الʡق إلى الإʛʢʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺك والʨʻʰي للʺॽʂخل مفاʙم

خاصة على أسالʖʽ تȌॽʷʻ إنʷاء هʚه الʺʕسʶات ودعʦ تʱʽʺʻها على ضʨء Ǽعʠ الʳʱارب العالʺॽة، 

 اسات الʶاǼقة الʺʱعلقة Ǽقʢاعأما الفʸل الʲاني الʺعʨʻن ب الʙراسات الʶاǼقة لʻʸʵا ॽɾه Ǽعʠ الʙر 
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 د  

PME ʥʻʰن ب دراسة حالة الʨʻالʺع ʘالʲل الʸخلال الف ʧا مʻقʛʢا تʺʻʽب ،   ȑʛائʜʳارجي  الʵال

BEA   

 ʖʲॺات الȁʦصع :  

ʙمع  ʥʻʰعامل بها الʱي يʱة الॽصʨʸʵا للʛʤقة نॽʀمات دʨل على معلʨʸʴال.  
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 1 

ʗʻهʸت  

يʜداد اهʱʺام الʨȞʴمات والॼاحǼ ʧʽʲالʺʕسʶات الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة والʺʸغʛة يʨما Ǽعʙ يʨم إدراكا مʻها 
، وخاصة في مʳالات الॽʺʻʱة والʻامॽةللʙور الʺʨʴرȑ الȑʚ تلॼɻه الاقʸʱادǽات العالʺॽة الʺʱقʙمة مʻها 

قʸʱاد العالʺي أصـॼح ǽعʙʺʱ وȞʷȃل ʛʽʰؗ على هʚه الʺʕسʶات في الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة حʘʽ أن الا
على الʺȐʨʱʶ  تʴقȘʽ الॽʺʻʱة على مȐʨʱʶ جʺॽع الʺʳالات والأصعʙة سʨاء ؗانʗ مʴلॽة أو إقلॽʺي

 .العالʺي

 ماॻʀة الʦʹʮك :الʖʲॺʸ الأول

  مفهʦم الʣʹʮ  و اهʯʻʸه :الʠʸلʔ الاول   

" ومʻها الʙʴيʲة ، مʧ وجهة نʛʤ الؔلاسॽȞॽة تعʅȄʛ الʥʻʰ وردت عʙة تعȄʛفات للʥʻʰ مʻها الؔلاسॽȞॽة 
مʕسʶة تعʺل ʨؗسȌॽ مالي بʧʽ مʨʺʳعʧʽʱ رئʧʽʱʽʶॽ مʧ العʺلاء الأولي لʙيها فائʠ مʧ الأمʨال وتʱʴاج 

أو  إلى الʴفاȍ علॽه وتʱʽʺʻه ، والʲانॽة هي مʨʺʳعة مʧ العʺلاء تʱʴاج إلى أمـʨال لأغʛاض الاسʲʱʺار
  الʷʱغʽل أو ؗلاهʺا

مʨʺʳعـة مـʧ الʨسʢاء الʺالʧʽʽ الʚيǽ ʧقʨمʨن Ǽقʨʰل ودائع تʙفع عʙʻ الʢلʖ " ما الʙʴيʲة تعȄʛـف الʥʻʰ أنـه أ
أو لأجال مʙʴدة وتʜاول عʺلॽات الȄʨʺʱل الʙاخلي والʵارجي وخʙمʱه Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙاف خʢة الॽʺʻʱة 

ار والاسʲʱʺار الʺالي في الʙاخل وسॽاسة الʙولة ودعʦ الاقʸʱـاد القـʨمي، وتॼاشـʛ عʺـلـʽـات تʽʺʻـة الادخ
وما يʢʱلʖ مʧ عʺلॽات مॽɾʛʸه وتʳارȄة ومالॽة وفقاً , والʵارج Ǽʺا ʶǽاهʦ في إنʷاء الʺʛʷوعات 

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰرها الʛقǽ يʱ1"للأوضاع ال 

  :أهॻʸة الʦʹʮك 

1 (ʙوع واحʛʷة على م   بʙون الʺʸارف تʨؔن الʺʵاʛʡة أكʛʰ لاقʸʱار الʺʷارؗ

 اسʲʱʺارات الʺʸـارف فإنهـا تـʨزع الʺʵـاʛʡ مʺـا ʳǽعـل في الإمȞـاننʤـʛاً لـʻʱـʨع ) 2 

  . الʙخʨل في مʷارȄع ذات مʵاʛʡة عالॽة 

  . ʧȞʺǽ للʺʸارف نʛʤاً لʛʰؔ حʦʳ الأرصʙة أن تʙخل في مʷارȄع Ȅʨʡلة الأجل ) 3

                                                           
   09، عʺان ، الاردن ،ص 2019عʸار العلʺي للʛʷʻ و الʨʱزȄع ،محمد حلʺي الॽʳلاني ،إدارة الʨʻʰك ، دار الإ  1
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 2 

ئʙاً مʺا ǽقلل الʢلʖ إن وساʡة الʨʻʰك تـȄʜـʙ مـʧ سʨʽلة الاقʸʱاد بʱقʦǽʙ أصـʨل قʰȄʛـة مـʧ الʻقـʨد تʙر عا) 4
  على الʻقʨد 

وعائـʙ مʱʵلـف وشـʛوȋ مʱʵلفة للʺʧȄʛʺʲʱʶ فإنها , بʱقـʙيـʦ أصـʨل مـالـʽـة مʨʻʱعـة الʺʵـاʛʡ مʱʵلفـة ) 5
  .تʨʱʶعʖ جʺॽع الॼɼʛات وتʖʽʳʱʶ لها 

6 ( ʧفا مʨاد خʛها الأفʻع ʦʳʴǽ يʱة الॽل الʺالʨر الأصʙʸوت ʛʺʲʱʶي تʱة الॽاق الأولʨع الأسॽʳʷت
 ʵʺ.1اʛʡة ال

  أنʦاع الʦʹʮك : الʠʸلʔ الʰاني  

 Ȑʛدولة إلى لأخ ʧة مॽɾʛʸʺال ʦʤʻلف الʱʵت ʥلʚول ȑادʸʱامها الاقʤن ȑ Ȑʛالأخـ ʧلف ؗل دولـة عـʱʵت
  :وأهʦ أنʨاع هʚه الʨʻʰك  وتʱʵلف الʨʻʰك في أنʨاعها تॼعاً لʸʸʵʱاتها

1 ( ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال :ॽʶاف على الʛالإشǼ مʨقǽ ʘʽا حʙأعʺـال له دور هام ج ʖاقـʛـȄولـة وʙال ȑ ةॽانʺʱاسة الائ
ȑʙقـʻار الʷʱʶʺأعʺـال الǼ مʨـقـȄـة وȄارʳʱك الʨʻʰاتها  الॽع عʺلॽʺهل جʶȄات لها وǼاʶʴǼ ȎفʱʴȄولة وʙلل

  الʺॽɾʛʸة 

تقʨم Ǽقʨʰل الʨدائع وتʅॽʣʨ الʻقʨد Ǽأنʨاعها لʺʙة قʛʽʸة لا تȄʜـʙ في الغالـʖ عـʧ : الʨʻʰك الʳʱارȄة ) 2
والʶʱلǼ ʅॽʹʺان أوراق مالॽة أو Ǽʹائع وفʱح  .خʸـʦ الأوراق الʳʱارȄـة: ʧ أهـʦ أعʺالهـا الʶـʻـة ومـ

 الاعʱʺادات

تقـʨم بʽʣʨʱـف أمʨا لهـا في الʺʛʷوعات الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة لأجل Ȅʨʡل والاشʛʱاك : بʻـʨك الاسʲʱʺار ) 3
ات  ʛؗاء شʷلة , في إنȄʨʡ ةʙʺاضها لʛقȂالآونة الأ, و ȑʛʸئ في مʷأن ʙعام وق ʚʻة مʛʽد  1974خʙع

 الʳʱارȄة في قʨʰلها للʨدائع والʲʺǽ ȑʚل جʜءا رئʶॽا لʷʻاʡها كʛʽʰ مʻها وتʱʺاثـل هـʚه الʨʻʰك

تقʨم Ǽقʨʰل الʨدائع تʗʴ الʢلʖ والʨدائع لأجل مʲل الʨʻʰك الʳʱارȄة إلا أنها تʱʵلف : الʨʻʰك الإسلامॽة) 4
 ʘʽال حʨالأم ʅॽʣʨقة تȄʛʡ ة فيȄارʳʱك الʨʻʰال ʧعامـل في عʱة أسـاس الʙالفائـ ʛʰɦـ أن الʻʰـʨك الʳʱارȄـة تعـ

 ʧم ʥʻʰا الʚهـ ʛـʰـʱـعـȄالهـا وʨـف أمʽʣʨة في تॽة الإسلامȃعلـى الʺʹار ʙـʺʱة تعॽك الإسلامʨ̒ـ ʰأن ال ʧʽح
  .الʨʻʰك الʳʱارȄة Ǽالʛʤʻ إلى الॽʰʢعة الغالॼة للʷʻاȋ الȑʚ يʜاوله 

ـʨ̒ك الʺʸʸʵʱـة ) 5  ʰـة"الȄارʳʱال ʛʽائفهـا " :  غʣʨام بॽʁة في الॽاخلʙـادرها الʸك علـى مـʨ̒ـ ʰه الʚهـ ʙـʺʱتع
حʽـʘ تعʺـʙ في تʺȄʨـل أنʱʢʷها الʱي تʟʸʵʱ فʽها على مʨاردها الʚاتॽة ولا تʺʲل الʨدائع Ǽالॼʶʻة لها دورا 
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للʨʻʰك  ملʣʨʴا ؗʺا أن تॽʺʳع الʨدائع لا ʲʺǽل واحʙاً مʧ أغʛاضها بـل ʳǽـʖ ملاحʤـة مـا يـلـي Ǽالॼʶʻة
 .الʺʸʸʵʱة 

ـʨ̒ك الʺʸʸʵʱـة في الॽʁام Ǽعʺلॽات الائʱʺان) 1 ʰي للʶॽئʛال ȋاʷʻـل الʲʺʱد  يʙʴع مʨمة نʙʵل الأجل لȄʨʡ
 ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʧم.  

ـʨhل الʨدائـع تʴـʗ الʢلـʖ -ب  أحʙلا تعʱʺـʙ الʨʻʰك الʺʸʸʵʱـة علـى ق   الأنʢʷة الʛئॽʶॽة لها وؗ

Ȅʨل أنʱʢʷها على مʨاردها الʚاتॽة ومʸادرها الʙاخلʽـة الـʱي تʲʺʱـل في تعʙʺʱ الʨʻʰك الʺʸʸʵʱة في تʺ) ج
  الʺʲʺʱلة في الʙʻʶات الʱي تʙʸرها رأس الʺال والاحॽʱاʽʡـات والـقـʛوض Ȅʨʡلـة الأجـل

  :تقʨم بها إلى الأنʨاع الʱالॽة  هʚا وʧȞʺȄ تقʦॽʶ الʨʻʰك الʺʸʸʵʱة مʧ حʘʽ عʺلॽات الȄʨʺʱل الʱي

وجـه  أتʦتقـʨم بʱقʦǽʙ الʶلف والقـʛوض ومʶاعʙة الʻʸاع للॽʁام Ǽأعʺالهـا علـى : الʨʻʰك الʻʸاॽɺة ) 1
ات ʛؗـاء شـʷاهʺة في إنʶʺاعة والʻʸال Ȑʨʱـʶاعي  ورفـع مـʻʸال ʥʻʰال ʥل ذلʲاعة ومʻص. 

تقʨم هʚه الʨʻʰك ʻʺǼح سلف للʺʜارعʧʽ لʺʙة قʛʽʸة Ǽʹʺان الʺʴاصʽل للॽʁام Ǽأعʺـال : الʨʻʰك الʜراॽɺة ) 2
 ʜال ʅॽلʶʱال ʥʻب ʥل ذلʲوم ʧʽابʛʺغلال الʱاس ʧم ʧʽارعʜʺايـة صـغار الʺʴك لʨ̒ـ ʰه الʚهـ ʗقـامـ ʙراعـة ، وقـ

تʣʨف أمʨالها في مʻح قʛوض ذات أجـال مقابل رهʧ عقارȑ : الʨʻʰك العقارȄة . الʜراعي والʱعاوني 
لأحʨال تʨضع هʚه الʨʻʰك Ǽʹʺان أراض زراعʽـة وذلʥ لاسʸʱلاح الأراضـي أو بʻـاء عقـارات وفي اغلʖ ا

  تʗʴ إشʛاف الʙولة للʺʴافʤة على الʛʲوة القʨمॽة

ʧʽ في رأسʺالها Ǽفʨائʙ مʱعادلة : بʨʻك الادخار ) 6 ʛؗʱʷʺاض الʛإقǼ مʨتق.  

 :الʦʹʮك الʱʯارȂة  أنʦاع

ʧمـ ʦـʱي يـʱـة الـȄاوʜقا للॼʡ دةʙعـʱاع مـʨة إلى أنـȄارʳʱك الʨʻʰال ʦʶقʻك تʨʻʰإلى ال ʛʤʻعلى  خلالها ال ʥوذل
 الʨʴʻ الʱالي 

  مʥ حʖʻ نʵاʟها ومȎʗ تغʯʻʠها للʸʹاȖʟ الʱغʙاॻɼة ؛) ا

ʜهـا الʛئʝॽ في العاصʺة أو إحȐʙ : الʨʻʰك الʳʱارȄـة العامـة ) 1 ʛؗي يـقـع مʱك الـʨـʻʰال ʥبـهـا تـلـ ʙـʸقȄو
وتقـʨم هـʚه . الʺʙن الȐʛʰؔ وتॼاشʛ نʷاʡها مʧ خلال فʛوع أو مـؔاتـʖ علـى مȐʨʱʶ الʙولة أو خارجها 
ʥلʚؗ الأجل Ȍسʨʱوم ʛʽʸان قʺʱح الائʻʺة وتȄارʳʱك الʨʻʰة للǽʙʽقلʱافة الأعʺال الȞǼ كʨـʻʰال  ʛاشॼفهي ت

  . كافة مʳالات الʛʸف الأجʰʻي وتʺȄʨل الʳʱارة الʵارجॽة 
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وȄقʙʸ بها تلʥ الʨʻʰك الʱي ǽقʛʸʱ نʷاʡها على مʢʻقة جغʛاॽɾة مʙʴدة : الʨʻʰك الʳʱارȄة الʺʴلॽة ) 2
ʜ الʛئʶॽي للʥʻʰ والفʛوع في هʚه الʺʢʻقة  ॽʰʶة مʲل مʴافʤة معʻʽة أو مʙيʻة أو إقلʦॽ مʙʴدن ʛؗʺقع الȄو

وتʜʽʺʱ هʚه الʨʻʰك ʸǼغʛ الʚؗ ʦʳʴلʥ فهي تʛتǼ Ȍॼالʯʽʰة الʺʢॽʴة بها وʻȄعʝȞ ذلʥ على . الʺʙʴدة 
 مʨʺʳعة الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʱي تقʨم بʱقǽʙʺها

  :مʥ حʖʻ حʤʱ الʹʵاȉ) ب

ـʨ̒ك) 1   وȄقʸـʙ بهـا تلـʥ الʻʰـʨك الـʱي تʱعامـل مـع ॼؗار العʺلاء والʺʷʻأت الȐʛʰؔ : الʳʺلـة  ب

والʺʷʻآت الʸغȐʛ لʻؔهـا . وهـي عȞـʝ الʻـʨع الʶابȘ حʘʽ تʱعامـل مـع صغار العʺلاء: بʨʻك الʜʳʱئة  2(
 ʦهʻد مـʙعـ ʛʰاب أكـʚـʱعى لاجʶه. تʚه ʜʽʺʱئة  وتʜʳʱال ʛاجʱه مǼ ʜʽʺʱا تʺǼ كʨʻʰا الॽɾاʛة جغʛʷʱʻفهي م

وتʱعامل Ǽأصغʛ الʨحـʙات الʺالʽـة قـʽـʺـة مـʧ خلالهـا خـلـȘ الʺʻافع الʜمॽʻة والʺȞانॽة ومʻفعة الʱʺلʥ والʱعامل 
  الʥʻʰ مʧ خلال الʺʱʶهلʥ الʻهائي للأفʛاد وʚȃلʥ فإن الʜʳʱئة تʶعى إلى تʨزȄع خʙمات

  :مʥ حʖʻ عʗد الفʙوع ) ج

ـʨ̒ك ذات الفـʛوع ) 1 ʰوع  وهـي: الʛاً لها فॽنʨلا قانȞʷؗ اهʺةʶʺات ال ʛؗʷشـؔل ال ʖفي الغالـ ʚـʵʱك تʨـʻبـ
Ȅʜة في تʛʽʽʶ أمʨرها حʘʽ يʛʱك  ʛؗع اللامॼʱالهامة وت ʧا الأماكʺॽولة ولا سʙاء الʴأن ʖي أغلʢدة تغʙعʱم

ʜ الʛئʶॽي للʥʻʰ إلا ॽɾʺـا يʱعلـȘ بـالأمʨر الهامـة الـʱي ي ʛؗʺجع للʛونه فلا يʕش ʛʽبʙع تʛها في للفʽعل ʟʻـ
ʜ الʛئʶॽي ǽʹع الॽʶاسة ʛؗʺر فإن الʨعة الأمॽʰʢȃو ʥʻʰة الʴوع  لائʛبها الف ȑʙʱي تهʱالعامة ال.  

 ʝـʽولـة ولـʙالعامـة لل ʧʽانʨع للقـʹʵȄاق الأهـلـي وʢʻعـʺـل علـى الǽ أنـهǼ كʨـʻـʰالـ ʧع مـʨـʻا الـʚهـ ʜـʽʺʱȄو
  .الʳغʛافي  قهـالـقـʨانʧʽ الʺʴافʤـات الـʱـي ǽقـع الفـʛع في نʢا

وهي ॼɺارة عʧ سلʶلة مـʧ الʨʻʰك نʷأت نʳॽʱة لʨʺʻ حʦʳ الʨʻʰك الʳʱارȄة وزȄادة  :بʹʦك الʴلاسل ) 2
 ʧا ولؔـȄعʹها إدارǼ ʧلة عʸفʻوع مʛة فـʙعـ ʧلة مـʶلʶن الʨؔʱاق أعʺالها وتʢاع نʶها واتʡاʷن ʦʳح

ـʜ رئʶॽي واحǽ ʙقʨم بʛسʦ الॽʶاسات العامة ال ʛؗهـا مـʽف علʛـʷǽ لة بهاʶلʶات الʙلف وحʱʵم مʜʱي تلʱ. 

ـyة Ǽالإضافة علـى مʨاردهـا الʚاتʽـة  ʸʵʱʺك الʨʻʰال ʙـʺʱوتع ) ʥʻʰات الʸʸʵات ومॽʡاॽʱرأس الʺال واح
أȑ غʛʽ ذاتॽة وȄغلʖ على تلʥ الʺʨارد الأخʛʽة ʡاǼع الاقʛʱاض مـʧ سـʨق , أǽʹاً على مʨارد خارجॽة) 

ات الʱأمʧʽ وقـʙ تقـʛʱض الʺال عȘȄʛʡ ʧ إصʙار سʙʻات تȄʛʱʷها خ ʛؗوش Ȑʛʰؔل الȄʨʺʱات الʶسʕاصـة م
ȑʜ أو مʧ الʙولة أǽʹا ʛؗʺال ʥʻʰال ʧة أو مȄارʳʱك الʨʻʰال ʧمـ.  
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ـ̔ة تعʱʺـʸǼ ʙـفة رئॽʶॽة في الʨʸʴل على الʺʨارد  وجـʙيǼ ʛالʛؗʚ أن الʨʻʰك الʺʸʸʵʱة في الʙول الʻام
ʛؗʺال ʥʻʰة والȄارʳʱك الʨʻʰمة والʨȞʴة على الॽارجʵول وعـادة الʙـة في الـʽاق الʺالʨالأسـ Șʽʹل ʥوذلـ ȑʜـ

 1.تقـʙم لهـا تلـʥ القʛوض Ǽأسعار فائʙة مʵʻفʹة 

 ʖالʰال ʔلʠʸك : الʦʹʮائف الʡو و ʝائʶخ  

  خʶائʶها  - 

إن الʶʺة الأساسॽة للʨʻʰك الʳʱارȄة تʲʺʱل في قʙرتها على خلȘ الائʱʺان وȂضـافʱها بـʚلʥ إلى ؗʺʽـة الʻقـʨد 
 ʛʱدا دفʨة نـقـॽɾʛـʸدا مʨنقـ ȑـة أȄ . كʨʻʰال ʧك عʨʻʰال ʜʽʺة إنʺا تȄارʳʱك الʨʻʰة للॽاصʵه الʚوهـ

رأس الʺال الʺʙفʨع واحॽʱاॽʡات ومʸʸʵات الʥʻʰ ( وتʲʺʱل الʺʨارد الʚاتʽـة للʨʻʰك الʳʱارȄـة . الʺʸʸʵʱة
  وتʺʲل الʨدائع نॼʶة ضʵʺة مʧ الʺʨارد غʛʽ الʚاتॽة) 

  :وʡائف الʦʹʮك  - 
  ॽʺʻة الادخار قʨʰل الʨدائع وت )1
 مʜاولة عʺلॽة الȄʨʺʱل الʙاخلي والʵارجي Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙاف خʢة الॽʺʻʱة )  )2

  .تقʤǻʗ الʗʳمات الॻɼʙʶʸة ) 3

  :قʨʰل الʨدائع وتॽʺʻة الادخار : أولا

ـʨhل ودائـع الأفـʛاد والهʯʽـات الـʱـي تـʙفـع عـʻـʙ الʢلʖ أو بʻاء على إخʢار سابȘ أو  تـقـʨم الʨʻʰك الʳʱارȄـة Ǽق
Ǽ دʙـʴهاء أجـل مʱان ʙإلى . ع ȑارʳʱال ʥʻʰال ȑʙن لʨدعʨʺمها الʙقǽ يʱاعات الʙاع الإيʨأنـ ʦॽʶتق ʧȞʺȄو

 أرȃعة أقʶام رئॽʶॽة هي

  قʨʰل الʨدائع وتॽʺʻة الادخار ؛: أولا

ـʨhل ودائـع الأفـʛاد والهʯʽـات الـʱـي تـʙفـع عـʻـʙ الʢلʖ أو بʻاء على إخʢار سا بȘ أو تـقـʨم الʨʻʰك الʳʱارȄـة Ǽق
وʧȞʺȄ تقʦॽʶ أنʨاع الإيʙاعات الʱي ǽقʙمها الʺʨدعʨن لȑʙ الʥʻʰ الʳʱارȑ إلى . Ǽعʙ انʱهاء أجـل مʴـʙد 
  :أرȃعة أقʶام رئॽʶॽة هي
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  ) :دائʥ( حʴاǺات جارȂة ) 1

الʶʴاǼات الʳارȄـة لـȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄـة هـي الʶʴاǼات الʱي تʧʺʹʱ معاملات مॼʱادلة بʧʽ الʨʻʰك وʡـʛف 
ʙوق ʛات  آخǼاʶʴال ʛʰʱوتع ʧʽȄارॼʱاص اعʵأو في أش ʧʽʽعॽʰʡ اصʵأو أش ʟʵة شʛف الآخʛʢل الʲʺʱي

  الʳارȄة الʙائʻة لȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄة ʲʺǼاǼة مʙʸر مʧ مʸادر الأمʨال الهامة لȐʙ هʚه الʨʻʰك ،

 :حʴاǺات صʹʗوق الʦʯفʙʻ ) ب

ॽʀʺة الفائʙة الʱي ʸʴǽل علʽها  حʶاǼات صʙʻوق الʨʱفʛʽ وتʙʴد 4عʧ الʺॼالغ الʱي ʱʴǽفȎ بها العʺلاء 
العʺʽل ॽʁǼʺة الʺॼالغ الʱي ʱʴǽفȎ بها ، والʺʙة الʱي ʱʴǽفȎ خلالها بهʚه الʺॼالغ ، ومعʙل الفائʙة الȄʨʻʶة 

  الȑʚ يʱعهʙ الʥʻʰ بʙفعه

 ʦاعاتهʙللعʺلاء على إي.  

  )Ǽإخʢار( حʶاǼات ودائع ) ج

نʨاعهـا فʱقـʨم بȄʨʻʱـع حʶاǼات الʨدائـع للأفـʛاد تعʺل الʨʻʰك الʳʱارȄة علـي جـʚب الʺʙخʛات علـي اخʱلاف أ
 الʺʻاسʖ لهʦ مʧ حʶاǼات الʨدائع والهʯʽات ʽʴǼـȞʺǽ ʘـʧ للعʺـلاء اخʽʱـار الـʻـʨع

 ) :لأجل( حʶاǼات ودائع ) د

ون إلى إيʙاع هʚه الʺॼالغ في ʻʽ ʕـة لʺـʙة مʴـʙدة ومعلʨمـة فʽلǼʳعـʠ العʺلاء في غʛʽ حاجـة إلـي مـʰـالـغ مع
ʶʴد الʙʴʺانقʹاء الأجل ال ʙعǼ ها إلاʰʴس ʦله Șʴǽ د لاʙʴات ودائع لأجل مǼه .اʚلقي هʱك بʨʻʰم الʨتق

أنʨاع الاسʲʱʺار الʺلائـʦ لهـʚا الأجـل الʺʴــʙ وتـʜداد قـʙرة الʻʰـʥ عـلـي تـʨجـʽـه هـʚه  4الʨدائع واسʲʱʺارها 
جـل الȑʚ تʧȞʺʱ مʧ اسʲʱʺار هʚه الإيʙاعات معʙلات الأرȃاح الʺʛتفعة بȄʜادة الأ توالاسʲʱʺار ذاالإيʙاعات 

لʺا زاد أجل الʨدǽعة ؗلʺا زاد مع دل الفائʙة    .خلاله، وؗ

  مʚاولة عʸلॻة الȂʦʸʯل الʗاخلي والʳارجي ʸǺا ʲǻقȖ أهʗاف خʠة الॻʸʹʯة: ثانॻاً 

الȄʨʺʱل تعʺل الʨʻʰك الʳʱارȄة على تॽʺʻة الادخار وقـʨال الʨدائع الؔي تʙʵʱʶم هʚه الʨدائع في عʺلॽات 
 الʙاخلي والʵارجي Ǽʺا ʴǽقـȘ أهʙاف خʢة

الʺʛʷوعات وخʙمة الاقʸʱاد وتʱʽʺʻه  ومـʧ أهـʦ أنـʨاع الاسʲʱʺارات الʱي تلʳأ إلʽهـا الʨʻʰك الʳʱارȄة لȄʨʺʱـل
  :ما يلي 
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ـلاء تقـʦǽʙ الʶʱهॽلات الائʱʺانॽة قʛʽʸة الأجـل فـʱـقـʨم الʨʻʰك الʳʱارȄة بʱقʦǽʙ القـʛوض والʶـلॽɿات للعʺ) 1
 ʦـʤـة العʺـلاء في معȄارʳʱك الʨـʻʰال ʖـالـʢـارجي وتʵاخلي والʙالـ ȘـȄʨـʶʱـاج والʱـات الإنʽـل عʺلȄʨʺʱل

ʦاماتهʜʱالǼ م وفاء العʺلاءʙع ʛʡاʵم ʖʻʳʱى يʱح ʥʻʰة للॽɾالʹʺانات الؔا ʦǽʙقـʱال بʨه  الأحـʚه ʧم ʙʴأو ت
ʛʡاʵʺال .  

2  (ʙة أو تʙيʙوعات جʛʷاء مʷاهʺات في إنʶʺال ʜ ʛؗʺال ʦॽɺ ȘȄʛʡ ʧوعات قائʺة عʛʷʺالʺالي ل
في رؤوس أمـʨال هـʚه الʺʛʷوعات فʱلʳأ للاشʛʱاك في أحـʙ الʺʷـʛوعات عـʡ ʧـȄʛـȘ تـقـʙيـʦ  بكʱʱالاا

القʨمي والʺʶاعʙة في تʴقȘʽ أهʙاف خʢة  خʢة الॽʺʻʱة قـʛوض Ȅʨʡلـة الأجـل ، وذلʥ لـʙعʦ الاقʸʱـاد
  .الॽʺʻʱة 

لأجل في شʛاء الأسهʦ والʙʻʶات مʧ الʙرجة الأولي مʲل الʙʻʶات الʨȞʴمʽـة وأسهʦ الاسʲʱʺارات قʛʽʸة ا 3
ات الʱي  ʛؗʷات الʙʻوسʙأكʱسلامة ي ʥʻʰها الʺالي للʜ ʛؗم  

وȄلاحȎ أنه عʙʻ اخॽʱار الʥʻʰ لȄʛʢقة اسʲʱʺار أمʨال الʺʨدعʧʽ فإنه لا بʙ أن يـʨازن بʧʽ ثلاثة عʨامـل 
 ʙـʻار عॼʱها في الاعʚأخ ʖʳǽ ةॽʶॽاسةرئॽار سʛار وهي  إقʺʲʱالاس: 

ʶǽعى الʥʻʰ الʳʱارȑ إلى تʨجॽه الاسʲʱʺار إلى الʺʸادر الʱي تʴقȘ أقʸى رȃح مʺʘʽʴǼ ʧȞ : الॽʴȃʛة  - 
يʧȞʺʱ الʥʻʰ مـʧ سʙاد الفʨائʙ الʺʴʱʶقة للʺʨدعʧʽ ومقابلـة الالʜʱامـات الأخـȐʛ وʴȄقـȘ مـعـʙلات ارȃـاح 

ـȄʨؔـʧ الاحॽʱاʡات اللاز  ʱة تؔفى لॼاسʻةمॼاسʻـاح مȃـع أرȄزʨʱول ʥʻʰالʺالي لل ʜ ʛؗʺال ʦॽɺʙʱاب  مـة لʴلأص
 ʥʻʰرأسʺال ال.  

مʧ الʺعʛوف أن معʙلات الأرȃاح تʨؔن أكʛʲ ارتفاعاً عʙʻما تʙȄʜ درجة الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض : الأمان  - 
ʧʽدعʨال الʺـʨعلـى أمـ ʛʽʰؗ ʙإلى ح ʙʺʱة تعȄارʳʱك الʨʻʰال ʗون ولʺا ؗانʛʺʲʱʶʺلها ال  

فـإن الʻʰـʨك الʳʱارȄة لا بʙ وأن تʨازن بʧʽ الॽʴȃʛة ودرجة الʺʵاʛʡ الʱي , لʽـة تʺȄʨـل الʺʷـʛوعاتعʺ 2 
الʥʻʰ الʳʱارȑ قʙ يʱعʛض إلى مʨاجهة ʡلॼات سʛʽʰؗ ʖʴة في :تʱعʛض لها نʳॽʱة عʺلॽة الȄʨʺʱل الʨʽʶلة 

جʺالي الʜʱامات الʙيʨن وقʗ واحـʙ مʺا ʦʱʴǽ على الʨʻʰك الʳʱارȄة أن تʱʴفǼ Ȏʺعʙل سʨʽلة يʻʱاسʖ مع إ
قʛʽʸة الأجل ، ونقǼ ʙʸالʨʽʶلة في هʚا الʺʳال القʙرة على تȄʨʴل بʨʻد الاسʲʱʺار إلى نقǽʙة سائلة ʛʶǼعة 

ʛائʶʵض للʛعʱودون ال.  
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  :تقʤǻʗ الʗʳمات الॻɼʙʶʸة : ثالʰا 

ॼمها لعʺلائها وفي تʙي تقʱة الॽɾʛʸʺمات الʙʵع الȄʨʻة في تȄارʳʱك الʨʻʰال ʝافʻʱت ʘʽاءات حʛإج Ȍॽʶ
  1:ومʧ أهʦ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʱي تقʙمها الʨʻʰك الʳʱارȄة للعʺلاء  حʨʸل العʺلاء على هʚه الʙʵمات

تʽʸʴل وخʦʸ الأوراق الʳʱارȄة مقابل الʨʸʴل على عʺʨلات وأجʨر وتقʦǽʙ الʶʱهॽلات  الائʱʺانॽة ) 1
 الʳʱارȄة  الأوراقللعʺلاء Ǽʹʺان 

ـة بـالأوراق الʺالʽـة للعʺلاء مʲـل شـʛاء وʽȃـع الأوراق الʺالॽة نॽاǼة عʧ تقـʙيـǼ ʦعـʠ الʵـʙمات الʵاص-2
  العʺلاء ؗʺا تقʨم بʽʸʴʱل ودفع ʨȃʨؗنات الأوراق الʺالॽة عʻهʦ أǽʹاً 

تقـʨم الʨʻʰك الʳʱارȄة بʱقʦǽʙ العʙيـʙ مـʧ الʵـʙمات الʺॽɾʛʸة مʲـل إصـʙار خʢاǼات الʹʺان للعʺلاء ) 3
 Ǽ.2ة عʻهʦ في حالة الاسʛʽʱاد و الʙʸʱيʛ الاعʱʺادات الʺǽʙʻʱʶة نॽا

 :أما عʧ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʙʴيʲة الʱي فʺʧ أمʲلʱها ما يلي 

القʛوض الاسʱهلاكॽة خʙمات الإرشـاد والʸʻح الʺالي إدارة الʻقǽʙة للʺʷـʛوعات الʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي الʺʶاهʺة 
ʙʵال ʦǽʙة تقॽʻʽأمʱمات الʙʵع الॽة بʛʡاʵʺوعات الʛʷʺل الȄʨʺفي ت ʦة في الأسهȃة للʺʹارȄارʺʲʱمات الاس

الاسʲʱʺار والʨʻʰك  تقʦǽʙ صʻاديȘ الاسʲʱʺار وصـʻاديȘ العʨائـʙ الȄʨʻʶة الʙورȄـة تقـʙيـʦ خـʙمـات يـʻـʨك
 .تʺȄʨل مʛʷوعات الامॽʱاز , الʺʸʸʵʱة 

  مفاʤॻʀ عامة حʦل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: الʖʲॺʸ  الʰاني 
 ʦʱف يʨس ʖلʢا الʚخلال ه ʧات مʶسʕʺل الʨة حॽالأساس ʦॽʂالʺفا ʦح أهॽضʨق إلى تʛʢʱال
،ȑادʸʱاع الاقʢة في القʢسʨʱʺة والʛʽغʸال  

  مفهʦم  الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة و  ॻʀاكل الʗعʤ الʙʸافقة لها :الʠʸلʔ الأول
هʻاك العʙيʙ مʧ دول العالʦ تʻفʛد بʱعȄʛفات خاصة بها، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʨʱصॽات الʱي تقʙمها 

 ʠعǼ ،ȑادʸʱها الاقʨʺرجة نʙب Ȍॼتʛت ʅȄم تعارʙول تقʙال ʠعǼ اكʻة، فهॽولʙات الʺʤʻʺات والʶسʕʺال
 .ودول أخȐʛ تقʙم تعارʅȄ قانʨنॽة

 
 
  

                                                           
  13-11نفʝ الʺʛجع الʶابȘ ، ص   1
   14نفʝ الʺʛجع الʶابȘ ، ص  2
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  :تعارǺ ʃȂعʞ الʗول
  :تعʃȂʙ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة 1/

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على أنها هي  1953عʛفʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة سʻة 
ʺʕسʶات الʱي يʦʱ امʱلاكها وȂدارتها ȄʛʢǼقة مʱʶقلة حʘʽ لا تʛʢॽʶ على مʳال العʺل  الȑʚ تȌʷʻ في ال

 ʧʽد العاملʙاد على عʺʱالاعǼ لةʸقة مفȄʛʢǼ ،ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺم الʨمفه ʙيʙʴت ʦت ʙاقه، وقʢن
  :ʢة ما يليوحʦʳ الʺॽʰعات، ولʚلʥ فقʙ حʙد القانʨن حʙود علॽا للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱس

 لةʺʳالǼ ارةʳʱات الʶسʕم : ʧا مȄʨʻعاتها سॽʰر مʙي 15إلى  5تقȞȄʛن دولار أمʨʽمل.  
 ئةʜʳʱالǼ ةȄارʳʱة والॽماتʙʵات الʶسʕʺال : ʧا مȄʨʻعاتها سॽʰر مʙي 5إلى  1تقȞȄʛن دولار أمʨʽمل.  
  هاʽالعʺال ف ʙة عॽɺاʻʸات الʶسʕʺعامل أو أقل 250ال.  

  :تعʃȂʙ ألʸانॻا 2/
ʙا عॽأهʺهالألʺان ʧة ومʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺلل ʅȄة تعار:  

 ʧها عʽد العʺال فʙقل عǽ ولا ،ȑادʸʱاق ȋاʷة تʺارس نʶسʕة هي ؗل مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال
200  ʧʽقلʱʶم ʧȄʛʺʲʱʶل مʰق ʧإدارتها م ʦʱق الʺالي، وتʨʶلها على الȄʨʺفي ت ʙʺʱي لا تعʱعامل،وهي ال

     الأخʢارǽعʺلʨن ʸǼفة شॽʸʵة وʴʱȄʺلʨن ؗل 

تعʛف  Ǽعʠ الʨʸʻص القانʨنॽة Ǽفʛنʶا الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽʺعايʛʽ : تعʃȂʙ فʙنʴا 3/
كʺॽة، ʛؗقʦ الأعʺال، وعʙد العʺال حʧȞʺǽ ʘʽ اعॼʱار الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أنها ؗل مʕسʶة لا 

 .)1(عامل 500ملايʧʽ فʛنʥ وعʙد عʺالها لا يʳʱاوز  5يʳʱاوز رقʦ أعʺالها 
، 1963تعʛف الॽاǼان الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة اسʻʱادا  لقانʨنها الأساسي لعام  :تعʃȂʙ الॻاǺان 4/

فإن الʱعʅȄʛ الʺʙʴد لهʚا القʢاع نلʸʵه في الʙʳول الʱالي ʘʽʴǼ نʺʜʽ بʧʽ مʱʵلف الʺʕسʶات على 
ȋاʷʻعة الॽʰʡ أساس:  

 ʤول رقʗʱ01ال : ʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸاني للǺاॻال ʃȂʙعʯةالʠس:  
ॻʮʟعة   عʗد العʸال  رأس الʸال الʙʸʰʯʴʸ  القʠاعات

  الʓʸسʴة
  كʛʽʰة  عامل أو أقل 300  ملʨʽن يʧ 100أقل مʧ   الʺʕسʶة الʻʸاॽɺة

  مʨʱسʢة  عامل أو أقل 100  ملʨʽن يʧ 30أقل مʧ   الʺʕسʶات الʳʱارة Ǽالʳʺلة
الʺʕسʶات الʳʱارة بʜʳʱئة 

  والʙʵمات
 ʧ10أقل م ʧن يʨʽةصغ  عامل أو أقل 50  ملʛʽ  

                                                           
(1) -  Isabelle fitoussi. La PME face à sa banque. 6 performer. France.1989. p19. 
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عʲʺان لʵلف، دور ومȞانة صʻاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، حالة الʜʳائʛ،  :الʗʶʸر
  .11، ص1992

كل مʕسʶة لا يʙȄʜ عʙد عʺالها ورقʦ الأعʺال فʽها عʧ "عʛفها على أنها  :تعʃȂʙ الاتʲاد الأوروȁي 5/
ʺا فʛق بʧʽ الʺʕسʶات )1("ملʨʽن أورو على الʛʱت40ʖʽو 249   :الʺʸغʛ والʺʨʱسʢة في الʙʳول الʱالي وؗ

 ʤول رقʗʱة: 2الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸي للȁاد الأوروʲالات ʤॻʴتق  
  الॻɹʸار

  
  حʤʱ الʓʸسʴة

ʥʻمʗʳʯʴʸد الʗال  عʸالأع ʤقʙى لʶالأق ʗʲال  
  )ملʦʻن أورو(

 الʗʲ الأقʶى للʦʸازنة
  )ملʦʻن أورو(

     9إلى  1مʧ   مʸغʛة
  5  7 49إلى  9مʧ   صغʛʽة

 27 40  249إلى  49مʨʱ   ʧسʢةم
إسʺاعʽل شॼɻان، الʺلʱقى الʻʡʨي الأول حʨل فʛص الاسʲʱʺار بʨلاǽة ورقلة ودور الʺʕسʶات : الʗʶʸر

  .50، ص2004مارس  3و 2الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʺعهʙ الʻʡʨي للʳʱارة، يʨمي 
/6 ʙائʚʱال ʃȂʙات و  :تعʻʽانʺʲة الǽاʙقة في بॽʺلة العȞॽاله ʛائʜʳي الʻʰت ʙعǼ ʛائʜʳة الॼɼات، ورʻʽعʶʱل الʰق

في الانʹʺام إلى الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة، أعʗʢ لهʚا القʢاع دور ʛʽʰؗ في الॽʺʻʱة، حʘʽ نʗʳʱ عʻها 
وزارة سʺʗʽ بʨزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، والʱي أنʷأت تعȄʛفا للʺʕسʶات الʸغʛʽ والʺʨʱسʢة 

هʚه الʺʕسʶات، وهʨ  الʱعʅȄʛ الʱعارف علॽه في الʜʳائʛ اعʱʺادا على الʺعايʛʽ الأورॽȃة في تॽʻʸفها ل
 ʦة رقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الॽʀʛʱهي لʽجʨʱن الʨفي القان ʧʺʹʱʺرخ في 1-18والʕʺ2001ال-

عامل ولا يʳʱاوز رقʦ أعʺالها  250إلى  1مʕسʶة إنʱاج الʶلع والʙʵمات تʷغل مʧ "على أنها  12-12
ملʨʽن دج، ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول  Ȑ ʙ500 حʽʸلʱها الȄʨʻʶة لʺلॽارʧȄ ديʻار جʜائȑʛ، ولا تʱع

  :)2(الʱالي
 ʤول رقʗʱة: 3الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة الॻɾʙʯهي لʻجʦʯن الʦالقان ʃȂʙتع  

  الॻɹʸار
  

  الʤʱʲ الʓʸسʴة

 Ȏʦʶا والقॻنʗود الʗʲال
ʥʻمʗʳʯʴʸد الʗلع  

 Ȏʦʶا والقॻنʗود الʗʲال
  لʙقʤ الأعʸال دج

Ȏʦʶ الʗʲود الʗنॻا والق
  للʻʶʲلة الȂʦʹʴة

                                                           
)1( –  ،ʛائʜʳارة، الʳʱي للʻʡʨال ʙة، الʺعهʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺار ودور الʺʲʱص الاسʛل فʨي حʻʡʨقى الʱان، الʺلॼɻل شʽإسʺاع

  .50، ص2004مارس  2.3يʨمي 
)2( -    ،ʛائʜʳامعة، الʳرة الʨʱؗوحة دʛʡة، أʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺفي لʛʸʺل الȄʨʺʱاسة الॽي، سʷȄʛسف قʨ2005ي ،

  .32ص
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 10إلى  1مʧ  20إلى  1مʧ  10إلى  1مʧ   الʺʕسʶة الʺʸغʛة 
 100إلى  10مʧ   200إلى  20مʧ   49إلى  10مʧ   الʺʕسʶة الʸغʛʽة 
 500إلى  100مʧ   ملॽار 2إلى  200مʧ   250إلى  50مʧ   الʺʕسʶة الʺʨʱسʢة

  .12-12-2001في  01-18رقʦ القانʨن الʨʱجʽهي لॽʀʛʱة الʺʕسʶات  5، 6، 7الʺادة : الʗʶʸر
لقʙ بʛز ȞʷǼل جلي الʙور الȑʨʽʴ والأساسي للʺʕسʶات : أهॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والإحʸائॽات الʺʨʱفʛة تʙل على أن هʚه الʺʕسʶات هي الغالॼة خاصة في 
ʜʽة الأساسॽة  ، ʛؗالي الʱالǼ ʛʰʱمة، وتعʙقʱʺان الʙلʰات الǽادʸʱة  _  اقॽʺأه ʙيʙʴت ʧȞʺȄة وॽʺʻʱال الʳم

 للاقʸʱاد في هʚه الʰلʙان  وȃالأخʟ في مʳال :إقامة مʲل هʚه الʺʷارȄع في  الأتي

-  Ȏʙʮؒوعات الʙʵʸاة للʦل نȜʵت.- 

ʙفʦة تʷفʳʹة مॻالʸرأس ʃॻؒالʯȁعة وʦʹʯل مʸص عʙف.- 

بل قʗ تʴاهʤ في تʲقȖʻ  عامل مهʤ لॻʸʹʯة الʸʹاȖʟ الॻɽȂʙة ، وتقلʻل الهʙʱة مʥ الأرȂاف إلى الʗʸن، -
 - .الهʙʱة العॻʴȜة

 -.تʗʳʯʴم الʦʸارد الʲʸلॻة بʗرجة ʙʻʮؕة

 .تǺ ʚʻʸʯالʙʸونة في مʦاجهة الʯقلॺات الاقʶʯادǻة -

-  ʥʻʴʲاد وتʙʻʯالاس ʥل مʻقلʯمات والʗʳلع والʴال ʞعǺ اتي على الأقل فيʘفاء الʯاسات الاكॻس ʤدع
 لقʦميالʶادرات والʴʸاهʸة الفعلॻة في دعʤ الʹاتج ا

ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸوال ʙʻغʶات الʴسʓʸة للʸاعʗات الʭʻاله  
  :على الȎʦʯʴʸ الʗولي: الفʙع الأول

كʺا هʨ معلʨم فإن تॽʀʛة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʺʛ عʛʰ خȋʨʢ الʛʷاكة والʱعاون 
ʱعاون الأورو الʙولي للاسʱفادة مʧ جʺلة الاتفاॽʀات الʺʛʰمة في مʳال الʱعاون على غʛار ؗل مʧ بʛنامج ال

 ʧها مʛʽالعالʺي وغ ʥʻʰة والॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة للʙʴʱʺال ʦة الأمʺʹʻة ومॽʺʻʱالإسلامي لل ʥʻʰي والʢسʨʱم
  .الʛʰامج الʱي سʻقʨم بʴʱلʽلها

  :أو الʯعاون الأورو مʦʯسʠي Medaبʙنامج 
ʛ فالهʙف الأساسي مʧ وراء تفعʽل بʛنامج مʙʽا لॽʺʻʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽالʜʳائ

 ʧحلة الأولى مʛʺفي ال ʙّʱʺʺه  2002-2007الʚة لهॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴت ʨʴن ʘʽʲʴعي الʶال ʨه
الʺʕسʶات بʱأهʽلها وتʧʽʶʴ مʢॽʴها تʗʴ إشʛاف وفʙ مʧ اللʻʳة الأورॽȃة ومʺʲلي الʺʕسʶات، ॽʁǼʺة 
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 ʙ17رها مʕسʶة وʜʽʺȃانॽة ق 3800مʕسʶة مʧ أصل   405ملʨʽن أورو، فʦʱ تأهʽل  62.9مالॽة قʙرها 
  .ملʨʽن يʨرو

   :BIDالʣʹʮ الإسلامي للॻʸʹʯة 
إن تعاون الʜʳائʛ مع هʚا الʥʻʰ يʱعلȘ أساسا بȄʨʺʱل الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مع تقʦǽʙ الʺʶاعʙات 

ملʨʽن دولار،  9,9الفॽʻة لها ॽɽǼة تأهʽلها وتʛȄʨʢها، وحʘʽ تʺʗ الʺʨافقة على اتفاقǼ ʧʽʱʽقʛض ॽʁǼʺة 
ʕسʶات ملʨʽن دولار لقʢاع الʺ 5,1نʺائॽة في الʜʳائʛ مع وجʨب تʨجॽه للʺʶاهʺة في تʺȄʨل مʛʷوعات إ

   الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة
   :الʣʹʮ العالʸي

ة الʺالॽة الʙولॽة  ʛؗʷعامل مع الʱي الʻعǽ ʥʻʰا الʚعامل مع هʱفالSociété Financière 
Internationale   نامجʛب Șعاوني وفʱها الʳنامʛب ʗʢॼي ضʱالNAED ʺʻʱا لॽʁȄʛةشʺال إفॽ  ʙʸق ʦال
ʙʵدة الʨج ʧʽʶʴاع الʺتʢحة لقʨʻʺʺة الॽɾʛʸʺةمات الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕ خلال إدراج ʧم

  .الاعʱʺاد الإʳǽارȑ وعقʨد تȑʨʴ الفاتʨرة مع الʧȄʨؔʱ في الʺʙʽان
 ONUDIمʹʸʢة الأمʤ الʗʲʯʸة للॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة 

لʻʸاعات والʺʕسʶات في إʡار إن الهʙف الأساسي لهʚه الʺʻʹʺة يʱعلȘ بʙعʦ الʻʱافॽʶة ونʺʨ ا
بهʙف  1999الʛȄʛʴʱ والانفʱاح الاقʸʱادȑ في الʙول الʻامॽة خاصة، ولقʙ بʙأت مهʺʱها في الʜʳائʛ سʻة 

تقʦǽʙ الʺʶاعʙات الفॽʻة لʱأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في فʛع الʻʸاعة الغʚائॽة، ولقʙ تʦ تأهʽل 
8  ʨʴة ونॽمʨʺات عʶسʕس 40مʨʱة ومʛʽة صغʶسʕةمʢ ةʢسʨʱة ومʛʽاعات صغʻوص. 
  

  :الʯعاون الʰʹائي
إن بʛامج الʱعاون الʻʲائي ǽقʹي ʛʹǼورة الʱعامل مع بلʙان ذات خʛʰة في مʙʽان تॽʺʻة وتॽʀʛة 

ॽا ʛؗا، تॽانॼا، إسॽا ، ألʺانॽالʢǽا ، إʶنʛة، ؗفʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال...  
  :الʯعاون مع فʙنʴا

اقʸʱادǽا، مع الʙ48  ʛʽʹʴʱائʺة لغʛف الʛʴف Ǽفʛنʶا لʧȄʨؔʱ أيʧ تʦّ إبʛام اتفاॽʀة مع الॽɻʺʳة ال
 ȑʨهʳال ʝلʳʺعاون مع الʱوع الʛʷʺلRONE-alpes -  لةʲʺʱʺال ȑʛائʜʳق الʛʷات الǽعة ولاʨʺʳمع م

ʧة: في ؗل مʻʽʢʻʶة وقǼاʻع ،ʅॽʢس.  
  :الʯعاون مع ألʸانॻا

 ʧʽعاون بʱا الʚه ʙّʱʺǽ2006-2003 ارةʷʱوالاس ʧȄʨؔʱفي ال ʛʸʴʻي ʨإلى  وه ʙّʱʺॽل ،ʛʽʽʶʱفي ال
 ʧʽة ما بʛʽغʸات الʶسʕʺال ʘيʙʴʱل ʦعʙان الʨʻعǼ ʧʡʨلف جهات الʱʵة في مʙاجʨʱʺال  ʦعʙّال ʜاكʛم

  .بهʙف تʛȄʨʢ تʻافॽʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتأهʽل ॽʂاكلها وتقȄʨة ؗفاءاتها 2007-2005
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  :الʯعاون مع إʠǻالॻا
ॽʁǼʺة  ʛʽ2002ة والʺʨʱسʢة الإʢǽالॽة و الʜʳائȄʛة سʻة تʦ الاتفاق بʧʽ وزارتي الʺʕسʶات الʸغ

 ʗة بلغॽدة  52.5مالʨجʨʺال ʦعʙّاكل الॽʂ ةʙانʶʺة لॽɺاʻʸاعات الʛʰة والॽʻقʱة الʙاعʶʺال ʦǽʙقʱرو لʨار يॽمل
، وتॼادل الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالقʢاع، ولʴʱقȘʽ )إنʷاء مʷاتل، مʛاكʜ الʶʱهʽل وآلॽات مالॽة حʙيʲة(

Ǽالʛʰنامج تʦّ إقامة ملʴقة لʹʺان انʱقال الʺعلʨمات ومʶانʙة الʺقاولʧʽ وتقʦǽʙ الʸʻائح الأهʙاف الʵاصة 
  .لهʦ عʙʻ بʙء الʺʛʷوع

  :على الȎʦʯʴʸ الʲʸلي: الفʙع الʰاني
إدراكا مʧ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة Ǽأهʺॽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʺلʗ على دعʺها على عʙة 

ʱʺالات ال ʨؗال ʧاء جʺلة مʷإنǼ ةʙة أصعǼʙʱʻاء وزارة مʷإن ʖة إلى جانॽʀʛʱل والȄʨʺʱال الʳة في مʸʸʵ
تʺاشॽا وتʨجهات الॽʶاسة الʙʳيʙة القائʺة على تʨجॽه الاسʲʱʺارات نʨʴ إنʷاء مʕسʶات  1991سʻة 

صغʛʽة ومʨʱسʢة بʱعʯʰة الإمȞانॽات الʺʱاحة في القʢاع الʵاص Ǽالاسʱعانة بهʯʽات داعʺة ومʶانʙة 
الات حʖʶ وزارة الʻʸاعة والʺʻاجANSEJ ،CNAC ،ANDI  ،ANGEM  ،ʦ: للقʢاع، على غʛار وؗ

  :وهʚا ما سʛʢʱʻق غلॽه ॽɾʺا يلي
الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʵغʻل الॺʵاب  ʦؕال(ANSEJ):  

الة مʧ أهʦ الهʯʽات الʙاعʺة للॼʷاب في إنʷاء مʷارȄعهʦ ومʕسʶاتهʦ الʸغʛʽة  ʨؗه الʚه ʛʰʱتع
خلال الʙʶاسي الʲاني   عʺلॽا  )ANSEJ)1قʙ أصॼح جهاز خاصة مǼ ʧاب الʙّعʦ والامॽʱازات الʺقʙمة، ول

الʺʙʴد للإʡار  1996جȄʨلॽة  02الʺʕرخ في  Ǽ234-96ʺقʱʹى الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  1997لʻʶة 
العام لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب مʧ خلال تॽʳʷع إحʙاث أنʢʷة إنʱاج الʶلع والʙʵمات مʧ قʰل الॼʷاب حاملي 

 ʧʽب ʦهʛʺاوح عʛʱي ʧيʚع الȄارʷʺاءا  35و 19الʻʲʱة واسʻ40س  ʖاصʻʺوع خلاقا لʛʷʺة إن ؗان الʻس
 ʧʽʰول أدناه يʙʳاب، والॼʷل الʽغʷة تॽʀʛة إلى تॽامʛال ʛʽابʙʱلات والॽهʶʱؗل ال ʦǽʙشغل دائʺة، مع تق

  ANSEJ 2016-1997.2الʨʢʱر في تʺȄʨل إنʷاء الʺʕسʶات وخلȘ مʻاصʖ الʷغل في إʡار جهاز 
 ʙالق ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕال ʙغʶʸض ال(ANGEM 

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ الة ʨؗه الʚلاق لهʢإشارة الان ʗʽʢ04-13أع ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺوال ،
 ʦ04-14رق Ȑʙها على مʙيʙʶت ʦʱسلفة ي ʧارة عॼɺ ʛغʸʺض الʛجه  60إلى  12، والقʨا مʛشه

ॽɽǼة الʧȞʺʱ مʧ  دج،1.000.000للʺʷارȄع الإنʱاجॽة والʙʵماتॽة أو الʷʻاʡات الʱي لا تʱعȐʙ تؔلفʱها 
اقʻʱاء عʱاد صغʛʽ ومʨاد أولॽة للانʢلاق في الʷʻاȋ وتغॽʢة الʺʸارʅȄ الأولॽة لʺʺارسة الʷʻاȋ، وȄهʙف 
القʛض الʺʸغʛ إلى تʴقȘʽ الإدماج الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للفʯات الʺʱʶهʙفة، مʧ خلال إنʷاء أنʢʷة 

                                                           
 
2   Agence national de soutien  a l’emploi de jeunes 
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 ȑخل أو ذوʙّدون  ال ʧʽʻʡاʨʺال ʟʵȄمات، وʙʵلع والʶة للʳʱʻم ʦʤʱʻʺال ʛʽوغ ʛقʱʶʺال ʛʽخل غʙّال
ʗʽʰالǼ اتʲاء الʺاكʶʻ1.إضافة إلى ال  

 
  (Fgar) ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸوض للʙان  القʸوق ضʗʹص    

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ئʷة أنॽمʨʺة عʶسʕم ʨة وزارة 02-373هǽوصا ʗʴت Ȍʷʻت ،
تʶهʽل حʨʸل  الʺʕسʶات الʸغʛʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة، يهʙف إلى 

إنʷاء : والʺʨʱسʢة على الȄʨʺʱل الʻʰؔي أثʻاء انʢلاق الʺʷارȄع الʺʜʳʻة للاسʲʱʺارات في الʺʳالات الʱالॽة
 ʛʽفʨخلال ت ʧم ȋاʷʻع الॽسʨأو ت Șاهʺات، خلʶم ʚة، أخʶسʕʺع الॽسʨات ، تʜʽهʳʱال ʙيʙʳات، تʶسʕʺال

  2.لʺالॽة الʺʱعلقة ǼالʺʷارȄعضʺانات للʨʻʰك، مʧ أجل إكʺال الʛʱتॼʽات ا
Cnac  الةʠॺعلى ال ʥʻأمʯوق الʗʹص  

 ʦم رقʨسʛʺال ʖجʨʺǼ وقʙʻʸا الʚاء هʷإن ʦت ʙرخ في  94/11لقʕʺ26ال  ȑووضع  1994ما
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛال ʖجʨʺǼ نه الأساسيʨ94/188قان ʧع ʧʽامʱال ʠȄʨعʱؔفل بʱة الʙم ʙيʙʴت  ʦت ʧأي ،

ʗʺʺت ʥاب ذلʶة حॽɿॽ ، 1994جʨان  06الʺʕرخ في  ʨʺǼ94/189جʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  الʢॼالة وؗ
شهʛ لفائʙة  23وȃالإضافة إلى ما ǽقʙمه مʧ تعȄʨʹات مʲʺʱلة في الʱأمʧʽ على الʢॼالة لʺʙة تʸل إلى

العʺال الʺʛّʶحʧʽ ومʶاعʙات مالॽة للʺʕسʶات الʸغʛʽة ومʨʱسȌ الʦʳʴ الʺʛʹʱرة مʧ بʛنامج الʱعʙيل 
ائها على جʺلة شʛوȋ تʺʻȞها مʧ الاسʱفادة مʧ هʚه الʺʶاعʙات، وهʚا ʶʺǼانʙة الهȞॽلي ȋʛʷǼ اسॽʱف

  3.الʙʻʸوق العام لʹʺان الاسʲʱʺارات وعʙد مʧ الʨʻʰك
الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʦʠر الاسʸʰʯار   ʦؕال(ANDI)  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʛȄʨʢ الاسʲʱʺار Ǽʺقʱʹى الʺادة  ʨؗأت الʷ21أن  ʦئاسي رقʛال ʛالأم ʧ03م-
01  ʕʺ2001أوت  20رخ في ال ʛائʜʳعه في الॽʳʷار وتʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱب Șعلʱʺ4(و ال(  ʗʯʷأن ʙوق

الة الॽʻʡʨة لॽʀʛʱة ومʱاǼعة الاسʲʱʺار الʱي أنʷأت وفقا لʺا نʗʸ علॽه الʺادة  ʨؗال ʠȄʨعʱن  07لʨقان ʧم
  1995.6وانʢلȘ نʷاʡها شهʛ مارس )  5(1993الاسʲʱʺارات لʻʶة 

  

                                                           
1 Agence national de gestion du micro crédit 
2 Fonds de garantie des crédits  au PME   
3 Caisse national d’assurance au chômage 

  .2001أوت  22ادرة بʱارȄخ ، ص47الʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار، العʙد 01-03الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، الʺʛسʨم  – )4(
  .1993أكʛȃʨʱ  10، صادرة بʱارȄخ 64الʺʱعلȘ بॽʀʛʱة الاسʲʱʺار، العʙد  93-12الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʺʛسʨم  – )5(

 .2001أوت  22، صادرة بʱارȄخ 47الʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار، العʙد 01-03الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، الʺʛسʨم  6
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  :فات الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةخʶائʝ وتॻʹʶ: الʠʸلʔ الʰاني
   :خʶائʝ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: أولا

تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽعʙة خʸائʟ إʳǽابॽة تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ مʜاǽا تʻافॽʶة 
  .مقارنة Ǽالʺʕسʶات الʛʽʰؔة، غʛʽ أن لها خʸائʟ سلॽʰة لا ʖʳǽ إغفالها

-1  ʙʻغʶات الʴسʓʸة للॻابʱǻالإ ʝائʶʳةالʠسʦʯʸة وال:  ʧة جʺلة مʢسʨʱʺوال ʛʽغʸات الʶسʕʺلل
  :الʸʵائʟ الإʳǽابॽة ʧȞʺǽ إʳǽازها في الʻقاȋ الʱالॽة

ʛॻأسʯلة الʦوع خاصا  :سهʛʷم ʦॽʁǽ ة، أنॽʺهلات علʕم ʥلʺǽ ʧȞǽ ʦى ولʱح ȑعاد ʟʵش ȑلأ ʧȞʺǽ
ǽأ ʥدون ش ʧن مʨȞॽة سʢسʨʱة أو مʛʽة صغʶسʕم ʝॽاك ملاك فإن تأسʻؗان ه ʨى لʱه، وحǼ ʧم ʛʶ

نʛʤا لأنها تʱʴاج رؤوس أمʨال صغʛʽة وʶȃاʡة إجʛاءات الإدارȄة الʺʛتʢॼة . )1(إنʷاء مʕسʶة ʛʽʰؗة
 ʧا أقل مȄة إدارʶسʕاء مʷة إنॽق عʺلʛغʱʶا تʶنʛلا في فʲها، مʶॽأسʱساعة 24ب.  

ائلॽة، تʸʱف الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛʢॽʶǼة نʺȌ الʺلॽؔة الفʛدǽة أو الع: الاسʯقلالॻة في الإدارة
وʛʱȄتʖ عʧ ذلʥ ارتॼاȋ الإدارة ارتॼاʡا وثॽقا Ǽالʺلॽؔة، مʺا  ʰʶȞǽها الʺʛونة والʛʶعة في اتʵاذ القʛارات، 

  .هʚا ما ʴʻʺǽها صفة الاسʱقلالॽة في الإدارة
يʜʽʺʱ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة : سهʦلة الإدارة وʴȁاʟة الهȜॻل الʸॻʢʹʯي

ʙʽ أقل مʺا هʨ علॽه في الʺʕسʶات الʛʽʰؔ، لʚلʥ تʦʶʱ فʽها الإدارة Ǽالʺʛونة Ǽالʶॼاʡة وȐʨʱʶʺȃ تعق
  .والʶهʨلة في اتʵاذ القʛار

تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʙرجة عالॽة مʧ الʺʛونة في مʱʵلف الʨʻاحي  :الʙʸونة الʙʻʮؒة
ʙ تʙʴث داخلها أو خارجها، الʺʱعلقة بʷʻاʡها، تʙʶʳʱ في قʙرتها على الʅॽؔʱ مع مʱʵلف الʱغʛʽات الʱي ق

مʲلا هʚه الʺʕسʶات تॽʢʱʶع الʨʴʱل إلى إنʱاج سلع وخʙمات تʻʱاسʖ مع مʱغʛʽات الʨʶق ومʢʱلॼاتها 
 ʧل مʽد قلʙغل عʷة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺن الʨؗ ة إلىॽاصʵه الʚإرجاع ه  ʧȞʺȄعة، وʛʶǼ

ॽؔʱعة الʛها على  سʙاعʶǽ مʺا ȌॽʶǼ ʦॽʤʻت ʥلʱʺعلها تʳǽ ،العʺالʅ.  
ʚ للʗʯرʔȂ الʘاتي ʙؕم : ʧȄʨؔʱوال ʖȄرʙʱا للॽا ذاتʜ ʛؗعلها مʳǽ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الǼاʡ إن

لʺالʽها والعاملʧʽ بها، وذلʥ جʛاء مʜاولʱهʦ لʷʻاʡهʦ الإنʱاجي Ǽاسʛʺʱار، وهʚا ما ʶǽاعʙهʦ على اكʶʱاب 
  .)ʢ)2اق فʛص العʺل الʺʱاحةالʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات والʺعʛفة، وهʨ الʷيء الȑʚ يʻʺي قʙراتهʦ وʨȄسع ن

لا تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة صعȃʨات ʛʽʰؗة نॽʰʶا في تʨفʛʽ  :القʗرة على جلʔ الʗʸخʙات
الأمʨال اللازمة للʺʛʷوع، سʨاء مʧ القʢاع الʺʛʸفي أو مʧ أفʛاد الأسʛة، وذلʥ لقلة مʵاʛʡ الاسʲʱʺار 

                                                           
  219، ص2018العʙد الʲالʘ جʨان مʳلة نʺاء الاقʸʱاد والʳʱارة  – )1(
  .220ص 2018مʳلة نʺاء للاقʸʱاد والʳʱارة، العʙد الʲالʘ جʨان  – )2(
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وهʚا ما يʱلاءم مع ʛʣوف الʙول الʻامॽة نʛʤا وصغʛ حʦʳ رأس الʺال الʺʢلʨب لإقامة هʚا الʺʛʷوع، 
  .لʹعف قʢاعها الʺʛʸفي في تقʦǽʙ الȄʨʺʱل اللازم

فʛʱة الاسʛʱداد هي الفʛʱة الʺʢلȃʨة للاسʛʱداد تؔالʅॽ اسʲʱʺار مʛʷوع مʧ واقع  :قʙʶ فʙʯة الاسʙʯداد
الȘȄʨʶʱ، زȄادة  صغʛ حʦʳ رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ، سهʨلة: تʙفقاته الʻقǽʙة، وقʛʸ هʚه الفʛʱة هʨ نʳॽʱة

وعلॽه فإن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʧȞʺʱ مʧ اسʛʱداد رأس الʺال . دورات الॽʰع وقʛʸ دورة الإنʱاج
  .الʺʛʺʲʱʶ في فʛʱة زمॽʻة أقʛʸ مقارنة مع Ǽاقي الʺʕسʶات

تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽاسʙʵʱام الʅॽʲؔ لعʛʸʻ : انʳفاض نॺʴة رأس الʸال إلى العʸل
ل، لا سॽʺا في الʺʕسʶات الॽɾʛʴة حʘʽ يʕدȑ ذلʥ إلى اسॽʱعاب فائʠ العʺالة بʱؔلف مʻاسॼة، ؗʺا العʺ

أدȐ هʚا الانʵفاض إلى اسʱعʺال أقل للʨʻؔʱلʨجॽا مʺا ʖʻʳǽ هʚه الʺʕسʶات مʸارʅȄ إضاॽɾة تʲʺʱل في 
  .مʸارʅȄ الॽʸانة

ʗ وخاصة الآلات والʺعʙات نʛʤا لانʵفاض ॽʀʺة رأس الʺال الʲاب: حȂʙة الʗخʦل والʙʳوج مʥ الʦʴق 
الʱي يʱألف مʻها خȌ الإنʱاج في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وقلة الʺʜʵون الʶلعي مʧ الʺʨاد الأولॽة 
والʺʳʱʻات الʻهائॽة وارتفاع إلى الʨʸʵم وحقʨق أصʴاب الʺʛʷوع، وسهʨلة تȄʨʴل أصʨل هʚه الʺʕسʶات 

ʥة، فإن ذلʛʽʰؗ ʛائʶخ ʙʰؔع دون تॽʰالǼ لةʨʽق  إلى سʨʶل إلى الʨخʙصة  للʛات الفʶسʕʺه الʚح لهॽʱي
 .(والʛʵوج مʻه ȄʛʴǼة أكʛʰ مʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة

Ǽالإضافة للʸʵائʟ الإʳǽابॽة الʱي تʜʽʺʱ بها : الʶʳائʝ الʴلॻʮة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 2-
  :الʺʕسʶات الʸغʛʽة  والʺʨʱسʢة جʺلة مʧ الʸʵائʟ الʶلॽʰة ونʛؗʚ مʻها

مʧ الʸʵائʟ الʶلॽʰة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هʨ أنها أكʛʲ عʛضة : العالॻةمعʗلات الفʵل 
للفʷل والʺʨت أو الॽɿʸʱة مʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة، هʚا الʱهʙيʙ قائʦ على مȐʙ حॽاة الʺʕسʶة الʸغʛʽة 

ة والʺʨʱسʢة، غلا أنه أعلى نॽʰʶا في سʨʻات الʱأسʝॽ الأولى، فالʙراسات الʱي أجʗȄʛ في الʙول الʺʱقʙم
 20%مʻها  لا تॼقى لأكʛʲ مʧ سʻة ونʸف، وأن  50%مʕسʶة صغʛʽة تقام،  1000تʧʽʰ أنه مʧ ؗل 

 ʧم ʛʲقى لأكॼها تʻات 10مʨʻس.  
نقʟ الʛʰʵات اللازمة لإدارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʨȞǽن الʖʰʶ  :الاعʸʯاد على الʙʮʳات الʘاتॻة

فʱعʙʺʱ على خʛʰات مʨʻʱعة يʦʱ تعʻʽʽها في حالات الʛئʶॽي لفʷل هʚه الʺʕسʶات، أما الʺʕسʶات الʛʽʰة 
 ʖعʸǽ  ʘʽة، حʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺه الʙقʱا ما تفʚوه Șʽʶʻʱال ʧم ʨدها جʨʶǽ لفةʱʵʺالعʺل ال
على صاحʖ العʺل الॽʁام بʛʽʽʶʱ ؗافة الʣʨائف الʺʱعʙدة للʺʕسʶة ، وأن يلǼ  ʦالʛʰʵات الʺʱعلقة ȞǼافة 

  .الʣʨائف Ǽالʺʕسʶة
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ʯʴفاض مʳاانॻجʦلʦʹؒʯال Ȏʦ:  اॽجʨلʨʻؔʱال ʧعالي م Ȑʨʱʶة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺعʺل الʱʶلا ت
ومʧ الʺʨاد الȄʛʷॼة الʺʕهلة، وهʚا لʨؔن Ǽعʠ الʻʸاعات الʱي تʱʻʺي لقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

  .)1(والʺʨʱسʢة لا تʨʱʶجʖ اسʲʱʺارا ذو ॽʀʺة مʛتفعة ولابʙ عاملة ذو اخʸʱاص عال
تأخʚ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في غالʖ الأحॽان ʡاǼع الʺلॽؔة الفʛدǽة أو  :تعʗد أشȜال الʸلॻؒة

 ʦʳح ʛجع إلى صغʛا يʚال، وهʨات الأم ʛؗل شȞفي ش ʛهʤاص، ونادرا ما تʵات الأش ʛؗة  أو شॽالعائل
 رأس الʺال اللازم لإنʷاء مʲل هʚه الʺʕسʶات، وعلॽه فإن هʚه الʺʕسʶات لا ʻȞʺǽها الاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا

ʛʽʰؔال ʦʳʴالǼ ةʢॼتʛʺال.  
ʤʱʲرات الʦفاض وفʳمقارنة  :ان ʦʳʴرات الʨفاض وفʵانǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʜʽʺʱت

Ǽالʺʕسʶات الʛʽʰؔة، وذلʥ نʳॽʱة انʵفاض الʢاقة الإنʱاجॽة، وʢʱȄلʖ تعʠȄʨ هʚا الانʵفاض ضʛورة 
فʨرات الʳʱʺع، هʚا ما يʙؗʕ اسʱفادة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ نʨع آخʛ مʧ الʨفʨرات هʨ و 

  .ضʛورة إقامة الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʻاȘʡ تʳʺعات صʻاॽɺة
ʖيʗʲʯر والʦʠʯسع والʦʯة على الॻاتʘرات الʗفاض القʳان:  ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʜʽʺʱت

 ،ʘيʙʴʱر والʨʢʱسع والʨʱة على الॽاتʚرتها الʙفاض قʵانǼ اتʶسʕʺال ʧها مʛʽها غʱاقʡ فاضʵا لانʛʤن
الإنʱاجॽة وزȄادة مʕʶولʱʽها Ǽاسʛʺʱار ومʢʱلॼاتها الʺالॽة والفॽʻة وازدǽاد وتʛʽة وسʛعة الʱقʙم والʨʢʱر 

ʘيʙʴʱر والʨʢʱسع والʨʱرتها على الʙل قʢعǽ جي، مʺاʨلʨʻؔʱ2.ال  
  :تॽʻʸفات و خʸائʟ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة: الʺʢلʖ الʲاني

ʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة Ǽاخʱلاف ॽʰʡعʱها و ʧȞʺǽ تॽʻʸفها وفȘ ثلاث معايʛʽ تʱʵلف أشȞال الʺ    
   :أساسॽة وهي

                            :تʅॽʻʸ الʺʕسʶة حʖʶ الʺॽɻار القانʨني يʧʺʹʱ -أ
  .وهي الʺʕسʶات الʱي ǽʺلؔها شʟʵ واحʙ أو عائلة: الʺʕسʶات الفʛدǽة -
ات والʺʕسʶات الʱي تعʨد ملʱʽؔه - ʛؗʷالʛʲأو أك ʟʵة : ا إلي شॽʻʽة عʸح ʦǽʙقʱها بʻم ʙم ؗل واحʜʱيل

ات  ʛؗاص، شʵات الأش ʛؗورها إلى شʙب ʦʶقʻوت ʛائʶʵاح أو الȃالأرǼ ةǽهاʻفي ال ʦهʽد علʨعȄة، وǽʙأو نق
   .الأمʨال

                    :فʻʱقʦʶ إلى: تʅॽʻʸ الʺʕسʶة حʖʶ مॽɻار الʺلॽؔة -ب
لʱي تʷʻأ مʛʡ ʧف شʧʽʸʵ أو مʨʺʳعة مʧ الأشʵاص وهي الʺʕسʶات ا: الʺʕسʶات الʵاصة -

 ʦॽʶلها،أما تق ʧʽʯʷʻʺاهʺات الʶع ؗل مʨʺʳم ʨإذ أن رأس مالها ه ʛʽʽʶʱة أو الॽؔاء الʺلʷإن ȘʴǼ نʨعʱʺʱي

                                                           
  .221ص 2018مʳلة نʺاد، للاقʸʱاد والʳʱارة، العʙد الʲالʘ، جʨان  – )1(

  15نفʝ الʺʛجع  الʶابȘ ، ص    2
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 ʧع مʨʻا الʚالي هʱالȃمات وʙاء ؗان رأس مال أو خʨة، سʶسʕʺاد في الʛاهʺة الأفʶم ʖʶن حʨȞॽɾ احȃالأر
  .Ș تʙʶيʙ ديʨنها ذاتॽاالʺʕسʶات ʨȞǽن تʺȄʨلها وح

  .وهي الʺʕسʶات الʱي تعʨد ملॽؔاتها إلى مȄʜج مʧ القʢاع العام والʵاص: الʺʕسʶات الʺʱʵلʢة -
وهي مʕسʶات ذات ʡاǼع عʺʨمي حʘʽ تʱؔفل الʙولة أو الʨȞʴمة Ǽالʛʽʽʶʱ : الʺʕسʶات العʺʨمॽة -

ʜ ʛؗʺام الʤʻهج، ففي الʱʻʺال ȑادʸʱالاق ) ȑʜ ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱه ) الʚه ʛهʤولة تʙلل ʥات على أنها ملʶسʕʺال
 ʛʰن أكʨؔت ʙفق ʗن ؗانȂة، وॽمʨʺات العʶسʕʺه الʚاء هʷل لإنȄʨʺʱأو ال ʛʽʽʶʱاد في الʛالأف ʦاهʶǽ لا ȑأ

   .مʶاهʺة مʧ الʙولة
   :فʻʱقʦʶ إلى: تʅॽʻʸ الʺʕسʶة حʖʶ الʺॽɻار الاقʸʱادȑ - ج
ʙ مʕسʶات الʻʸاعة الʲقʽلة أو تʱʵلف هʚه الʺʕسʶات حʖʶ حʦʳ الʷʻاȋ إذ نʳ: الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة -

ارʨȃنات، وما ʜʽʺǽ هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات  الاسʛʵʱاجॽة ؗʺʕسʶات الʙʴيʙ والʸلʖ، مʕسʶات الهʙʽروؗ
كʛʰ حʦʳ رؤوس الأمʨال الʺʙʵʱʶمة والؔفاءة والʺهارات العالॽة، ؗʺا نʙʳ أǽʹا مʕسʶات الʻʸاعة 

   .الʳلʨدالȄʨʴʱلॽة أو الॽɿʵفة ؗʺʕسʶات الغʜل، الॽʶʻج ومʕسʶات 
وهي الʺʕسʶات الʱي تهʙف إلي زȄادة إنʱاجॽة Ǽعʠ الʺʕسʶات الأخȐʛ : الʺʕسʶات الʳʱارȄة -

  .كʺʕسʶات الʱأمʧʽ والʨʻʰك
وهي الʺʕسʶات الʱي تهʙف إلي زȄادة إنʱاجॽة الأراضي الفلاحॽة واسʸʱلاحها : الʺʕسʶات الفلاحॽة -

   .نॼاتي، حʨʽاني، سʺȞي: وتقʨم بʲلاث أنʨاع مʧ الإنʱاج 
هي الʺʕسʶات الʱي تهǼ ʦʱالʷʻاʡات الʺالॽة ؗʺʕسʶات الʹʺان الاجʱʺاعي : الʺʕسʶات الʺالॽة -

   .والʨʻʰك
وهي الʺʕسʶات الʱي تقʙم خʙمات معʻʽة ؗʺʕسʶات الʻقل، الʙȄʛʰ والʺʨصلات : مʕسʶات الʙʵمات -

  .والʺʕسʶات الʳامॽɻة، إذن نʷاʡها الأساسي تقʦǽʙ الʙʵمات Ǽʺقابل وʙȃون 
    : فʻʱقʦʶ إلى: ʅॽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة على أساس ॽʰʡعة مʳʱʻاتهاتʻʸ -د

مʲل الʺʳʱʻات الغʚائॽة و  تȄʨʴل الʺʳʱʻات الفلاحॽة ومʳʱʻات : الʺʕسʶات الʺʳʱʻة للʶلع الاسʱهلاكॽة -
الʳلʨد و الأحǽʚة و الॽʶʻج و غʛʽها  ما ʜʽʺǽ هʚه الʻʸاعات هʨ أنها لا تʢʱلʖ رؤوس أمʨال ضʵʺة 

                                          .ʻʱفʚʽهال
الʺʸʱʵة في تȄʨʴل الʺعادن، الʺʕسʶات الʺȞॽانॽȞॽة والؔهȃʛائॽة، : الʺʕسʶات الʺʳʱʻة للʶلع الʨسॽʢॽة -

الʻʸاعة الॽؔʺاوȄة والॼلاسʥॽʱ، صʻاعة مʨاد الʻʰاء، الʺʴاجʛ والʺʻاجʦ  وتعʛʰʱ مʧ أهʦ الʻʸاعات الʱي 
   .الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة خاصة في الʙول الʺʨʢʱرةتʺارسها الʺʕسʶات 

- ʜʽهʳʱلع الʶة لʳʱʻʺات الʶسʕʺرأس : ال ʖلʢʱنها تʨȞǼ قةǼاʶات الʶسʕʺال ʧات عʶسʕʺه الʚه ʜʽʺʱت
مال أكـʛʰ، الأمـʛ الȑʚ لا يʻʱاسʖ مع خʸائʟ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، لʚلʥ فان مʳـال عʺـل 
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ʢॽة فقـȌ ؗإنʱـاج وتʸلॽح و  هـʚه الʺʕسʶات ʨȞǽن ضॽقا و مʸʸʵʱا ʁـʰوع الʛالف ʠعǼ لʺʷǽ ʘʽا، حʙج
ʖʽ الʺعʙات الʢॽʶॼة انʢلاقا مʧ قʢع الॽɽار الʺʨʱʶرد ʛؗت.  

   ʖالʰال ʔلʠʸة: الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸاجهها  الʦي تʯل  الʻاقʙات و العȁʦعʶال  :  
ʱأسʶॽها ومʻها ما ǽعʛʱض Ǽقائها لقʙ تعʙدت الʸعȃʨات الʱي تʨاجه هʚه الʺʛʷوعات، فʺʻها ما يʱعلȘ ب 

صعȃʨة في الȄʨʺʱل أغلʖ . 1: وʧȞʺȄ الʨقʨف على أهʦ الʺʷاكل الʱي تʨاجهها في الʻقاȋ الʱالॽة. وتʱʽʺʻها 
هʚه الʺʕسʶات يʦʱ بȄʨʺʱل حʨȞمي عȘȄʛʡ ʧ الاقʛاض الʻʰؔي، غʛʽ أن الʨʻʰك تȋʛʱʷ ضʺانات مقابل 

لا ǽʺلʨؔن ذلʥ ؗʺا أن انعʙام أغلʰهʦ للʛʰʵة والȃʛʳʱة  ذلʥ وأصʴاب هʚه الʺʷارȄع هʦ في الʨʢر الأولى
ʦقائ ʛع أمȄارʷʺه الʚه ʛʲعʱك لʨʻʰال ʦॽʽعل تقʳان تʙʽʺا الʚفي ه  

ارتفاع ؗلفة رأس الʺال الʺقʛʱض مʧ الʥʻʰ غالॼاً أسعار الفائʙة أكʛʰ مʧ الʱي تʺʻح للʺʕسʶات الʛʽʰؔة . 2
  .(لʨجʨد الʺʵاʛʡة في مʲل هʚه الʺʷارȄع(

جʛاءات الʨȞʴمॽة الʱي تقʙʽ مʧ حȄʛة هʚه الʺʕسʶات مʺا ʨʴǽل دون نʺʨها وخاصة Ǽالʰلʙان الإ.  3 
  الʻامॽة
  ا لا تʱʺʱع ʦʳʴǼ رأس مال ʛʽʰؗالʹʛائʖ الʺʛتفعة غالॼاً ما تعʛقل اسʛʺʱارȄة Ǽقاء هʚه الʺʕسʶات لأ.  4
5  . ȑادʸʱار الاقʛقʱم الاسʙع"ʦʵʹʱاً " الॼة غالॽاد الأولʨل  ارتفاع أسعار مʨات وحʶسʕʺه الʚد هʙما يه

  دون تॽʁʴقها للأرȃاح
  .الʺʻافʶة وخاصة في ʣل الʱفʱح الاقʸʱادȑ، وȂبʛام اتفاॽʀة الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة.  6
  .صعȃʨة تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات وهʚا يʛجع لʺʙʴودǽة رأس مالها.  7
  .ʦضعف الʙراسة الفॽʻة للʺʛʷوع وانعʙام الʛʰʵة لȐʙ أصʴاب الʺʷارȄع أنفʶه.  8
   إهʺال لʳانʖ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وعʙم الاقʻʱاع Ǽأهʺʱʽه وضʛورʱȄه.  9

  ʖالʰال ʖʲॺʸة: الʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸʯل ʣʹʮف الʙʟ ʥة مʗʸʯعʸات الॻالأل   
   علاقة الǺ ʣʹʮالʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة: الʠʸلʔ الاول 

  والʺʨʱسʢةالʻʺاذج الأساسॽة لعلاقة الʨʻʰك Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة  
ʧȞʺǽ أن نʺʜʽ بʧʽ نʺʨذجʧʽ أساسʧȞʺǽ ʧʽ أن يʙʴʱد مʧ خلالهʺا ॽʰʡعة العلاقة الʱي تʢȃʛها  الʨʻʰك مع 

   الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، و هʺا ؗالʱالي
  الʨʺʻذج الأمȞȄʛي.1

مʧ خʸائʟ هʚا الʨʺʻذج أن تلʥ العلاقة الʱي يʢȃʛها الǼ ʥʻʰالʺʕسʶة الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة تʺʱاز 
  :لʸʵائʟ الʱالॽةǼا

  كل عʺلॽة قʛض تȞʷʱل بʨاسʢة عقʙ مʱʶقل بʧʽ الʥʻʰ و الʺʕسʶة *--
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يʙʱارك الʥʻʰ خʛʢ الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الॽʁام بʙراسات مʨحʙة تʶʺح له Ǽʺقارنـة أداء الʺʕسʶة ʡالॼة *-
  الȄʨʺʱل مع الʺʕسʶات الʨʺʻذجॽة

تʹʺʧ للʥʻʰ اسʛʱجاع أمʨاله في  يʦʱ تʛʽʽʶ خʛʢ القʛض عʛʰ مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ الʱعاقǽʙة الʱي-*-
  احالة عʙم قʙرة الʺʕسʶة على تʙʶيʙ ديʨنها

  يʦʱ الʱقلʽل مʧ أثار خʛʢ الȄʨʺʱل على مȐʨʱʶ الʺʨدعʧʽ عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʻع مʴفʤة قʛوض الʥʻʰ؛-*-
-* ʥلʚ نʳاح الʥʻʰ ضʺʧ هʚا الʨʺʻذج ʵǽʹع لॽɺʨʻة الأدوات الʺʙʵʱʶمة في قʽـاس خʢـʛ القʛض،وؗ

  ʤة القʛوض،إضافة إلى تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الʱـʷغʽلॽة لهʚه العلاقةلʦʳʴ وتʨʻع مʴف
ومʧ أكʛʲ الʙول اسʱعʺالا لهʚا الʨʺʻذج هي الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة،أيʧ نʙʳ أن الʨʻʰك هي مقʙʽة -

Ǽقʨانʧʽ في رȌȃ علاقات Ȅʨʡلة الʺȐʙ مع الʺʕسʶات،وهʨ ما ǽعʢي فʛؔة واضـʴة حʨل الʨʱجه نʨʴ تفعʽل 
   .الʺالॽة في تʺȄʨل الاقʸʱاد الأمȞȄʛي دور الأسʨاق

  الʨʺʻذج الألʺاني.2
  :تʜʽʺʱ العلاقة الʱي تȌȃʛ الʨʻʰك Ǽالʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ضʺʧ هʚا الʨʺʻذج Ǽالʵـʸائʟ الʱالॽة

  تʙʴʱد العلاقة بʧʽ الʥʻʰ والʺʕسʶة على أساس الʛʷاكة الʺالॽة ؛ -*
  لॽة الʺعʛفة الʺعʺقة للʺʕسʶة ؛تʢʱلʖ عʺلॽة تʙارك الʥʻʰ لʛʢʵ الʛʷاكة الʺا*-
  يʦʱ تʛʽʽʶ خʛʢ القʛض عʛʰ تʙخل الʥʻʰ الإʳǽابي في حالة وجʨد مʷاكل في الʺʕسʶة ؛ *
-*ʧʽدعʨʺال Ȑʨʱʶوض على مʛالق ʛʢʵلة لʺʱʴʺالآثار ال ʧل مʽقلʱال ʦʱدائع و (يʨاب الʴأص

ʧȄʛخʙʺة)الʛʺʱʶʺة الॼʀاʛʺعة و الǼاʱʺالǼ ʥʻʰام الॽʀ ʛʰادل ا,عॼت Șʽقʴة وتʶسʕʺو ال ʥʻʰال ʧʽمات بʨلʺعل
   الʸغʛʽة الʺʨʱسʢة للʨصʨل إلى بʻاء علاقة Ǽالʲقة و الʷفاॽɾة

- ʧʺة ضʜʽʺʱانـة مȞة مʛʽه الأخـʚل هʱʴت ʧذج،أيʨʺʻا الʚقا لهॽʰʢك تʨʻʰال ʦأه ʧة مॽك الألʺانʨʻʰال ʛʰʱوتع
أن نॼʶة  1994- 1991الʺʸادر الȄʨʺʱلॽة الʵارجॽة للʺʕسʶات،حʘʽ تʛʽʷ الإحʸائॽات خلال الʨʻʶات 

   .مʧ الȄʨʺʱل الʵارجي للʺʕسʶات الألʺانॽة ؗان مʙʸره القʛوض الʺॽɾʛʸة% 83
  مʶادر تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة:  الʠʸلʔ الʰاني  

ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل مʧ أهʦ الʺȞʷلات الʱي تقف أمـام تʢـʨر ونʺـʨ الʺʕسـʶات الـʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،وفي هʚا 
ʱʵلف مʸادر الȄʨʺʱل الʺʱاحة أمام أصـʴاب هـʚه الʺʕسʶات لȄʨʺʱل إنʷاء وتʨسॽع الʙʸد سʛʢʱʻق إلى م

ʦاراتهʺʲʱلف اسʱʵم ʙيʙʳوت  
  مʸادر الȄʨʺʱل الʙاخلي: أولا

   :تʲʺʱل مʸادر الȄʨʺʱل الʙاخلي في العʻاصʛ الʱالॽة
ل الʺʙخʛات الॽʸʵʷة يلʳأ أصʴاب الʺʕسʶات إلى الاعʱʺاد على مʙخʛاتهʦ الॽʸʵʷة في تʺȄʨـ.1

 ʧم ʛʽʲؗ في ʖعʸال ʧة،إذ مʶسʕʺأة الʷن ʧاحل الأولى مʛʺاء الʻصا أثʨʸة،وخॽالʺال ʦاجاتهॽʱاح
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الأحॽان على أصʴاب تلʥ الʺʕسʶات الʨʸʴل على مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجي،إضافة إلى رॼɼة أصʴاب 
ॽالʺال ʦهʱʽقلالʱة على اسʤافʴʺة للॽارجʵادر الʸʺال ʥء إلى تلʨʳم اللʙات في عʶسʕʺال ʥةتل.  

  الȄʨʺʱل الʚاتي2.
ʷǽʺل الȄʨʺʱل الʚاتي تلʥ الأرȃاح أو جʜء مʻها والʱي حققʱها الʺʕسʶة مʧ مʱʵلف نʷاʡاتها والʱي تॼقى  

لʙيها ʸǼفة دائʺة أو لفʛʱة Ȅʨʡلة،إضافة إلى الإهʱلاكات والʺʕونات الʺʨȞنة لʺʨاجهة تؔالʅॽ حʨادث 
ʚاتي مʧ أهʦ مـʸادر الȄʨʺʱل الʺʙʵʱʶمة مʛʡ ʧف مʛتȌॼ وقʨعها Ǽالʺʱʶقʰل،وȞʷȃل عام ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل ال

سʨاء مʧ حʘʽ تؔالॽفـه أو مʧ حʘʽ تعʛʽʰه عʧ قʙرة الʺʕسʶة على ) الʺʕسʶات الʻاشʯة تʙʴيʙا ( م .ص.م
 Șائʨالع ʙل أحʲʺǽ ʙر قʙʸʺا الʚة،إلا أن ضعف هॽارجʵاف الʛـʡها ثقـة الأʰʶـȞॽما س ʨها،وهʨʺل نȄʨʺت

  .ʧ الʺʸادر الʵارجॽة الأخȐʛ أمام الʨʸʴل علـى القـʛوض مـ
  مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجي

  هʻاك العʙيʙ مʧ مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجي الʺʱاحة أمام الʺʕسʶات،والʱي نʛؗʚها ॽɾʺا يلي 
  الائʱʺان الʺʛʸفي.1
ǽعʛʰʱ الائʱʺان الʺʛʸفي أحʙ أهʦ مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجي الʱي تلʳـأ إلʽهـا الʺʕسـʶات وخʨʸصا  
الأشʵاص أصʴاب ( ʱʺان الʺʛʸفي في تلʥ الʲقة الʱي يʨلʽهـا الʻʰـʥ للʺʕسـʶةم،وʲʺʱȄل الائ.ص.م

  بʨضع تʗʴ تʛʸفها مʰلغا مʧ الʺال، أو تقʦǽʙ تعهʙا مʛʡ ʧفـه) الʺʷارȄع
 ʥاماته،وذلʜʱـع الʽʺʳǼ فـاءʨالǼ ةʛـʱض في نهايـة الفʛʱف الʺقʛʢم الʨقȄو،ʧʽفʛʢها الʽعل Șفʱدة يʙʴة مʛʱلف

   ا الʥʻʰلقاء فائʙة ʸʴǽل علʽه
 ʥلʚل ،ʛʡاʵʺال ʧم ʛʽʲؔاتها الॽʡ ل فيʺʴك تʨʻʰم بها الʨي تقʱان الʺʱفة الائॽʣا أن وॽجل ʛهʤǽ اʻوه

  فالʹʛورة تʙʱʶعي تʻʰي سॽاسات أو إسʛʱاتॽʳॽات ائʱʺانॽة لʤʻʱـʦॽ عʺلʽـة تقـʦǽʙ الʶʱهॽلات الائʱʺانॽة
ʛʡاʵʺات رأس الʺال الʶسʕم ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱال  

  ʧل عȄʨʺʱال ʛʰʱعǽ ʦعلى دع ʙاعʶي تـʱة الॽلȄʨʺʱالأدوات ال ʧم ʛʡاʵʺات رأس الʺال الʶسʕم ȘȄʛʡ
 ʛʡاʵʺة رأس الʺال الʶسʕام مॽʀ ل علىȄʨʺʱا الʚة هʛؔم فʨة،وتقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺت
 Ȑʛادر أخʸـة أو مʽؔʻʰوض الʛة إلى القʶسʕʺء الʨʳار دون لʺʲʱة الاسʺॽʀ ʧة مʻʽة معॼʶʻاهʺة بʶʺالǼ

ة في الأرȃاح وهʨ م ا ʶǽʺح Ǽاقʻʱاء وسائل الاسʲʱʺار،وȃالʱالي هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل ǽقـʨم على فʛؔة الʺʷارؗ
  والʶʵائʛ وهʨ ما ǽلائʦ مʨʤʻمة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  
 
  
 
 



                        عموميات حول البنوك والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                         الفصل الاول 
 

 22 

 ȏارʱʯان الʸʯالائ   
 ȑʛʱʷʺع لأجل للॽʰالǼ ائعॼم الʨقǽ أن ʨه ȑارʳʱان الʺʱلا.ص.م(الائʲم م(ॼالي فالʱالȃان ،وʺʱائع مانح الائ

ʧʺʹǽ رفع مॽʰعاته وȃالʱالي زȄادة أرȃاحه والʴفاȍ على وفاء عʺلائه،أما الʺȑʛʱʷ الʴاصل على الائʱʺان 
    : ʛʺʱʶॽɾ في مʜاولة نʷاʡاته وʸʴȄل على الʺʜاǽا الʱالॽة

   عʙم تʴʺل الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة للائʱʺان؛ -
- ʘʽح ʧم ȑارʳʱان الʺʱل على الائʨʸʴلة في الʨهʶة الॽاءات العʺلʛالإج  

  الȄʨʺʱل غʛʽ الʛسʺي
Ȟʷǽل الȄʨʺʱل غʛʽ الʛسʺي أحʙ مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجي لʺʨʤʻمة الʺʕسـʶات الـʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  

( وذلʥ نʳॽʱة العʛاقʽل الʱي ʙʳǽها أصʴاب الʺʕسʶات في الʨʸʴل على الȄʨʺʱل مʧ الʳهات الʛسʺॽة 
  .الʴʱفʤات الʙيॽʻة في الʱعامل مـع الʨʻʰك الʳʱارȄةأو نʳॽʱة ..) الفʶاد الإدارȑ، الʛʽʰوقʛاॽʡة

هʚا وȄعʙʺʱ أصʴاب الʺʷارȄع في الʙول الʺʱقʙمة والفقʛʽة على الʨʶاء على الʺʕسʶات غʛʽ الʛسʺॽة في 
تʛʽʽʶ معاملاتهʦ،ولʧؔ هʚه الʺʕسʶات أكʛʲ أهʺॽة في الʙول الفقʛʽة نʛʤا لعʙم قʙرتهʦ  على الʱعامل مع 

وȄأخʚ الȄʨʺʱل غʛʽ الʛسʺي العʙيʙ مʧ الأشȞال ؗالȄʨʺʱل مʧ الأصʙقاء . ॽة مʕسʶات الȄʨʺʱل الʛسʺ
 Ȑʛال الأخȞالأش ʧها مʛʽان وغʺʱاوب الادخار والائʻات تॽɻʺوالأقارب،ج  

ʝʳعامة :  مل ʦॽʂالاول مفا ʘʴॼʺاول الʻت ʘʽح ʘاحॼل الى ثلاث مʸا الفʚخلال ه ʧق مʛʢʱال ʦت ʙلق
ها و خʸائʸها أم الʺʘʴॼ الʲاني فʧʺʹʱ مفهʨم الʺʕسʶات حʨل الʨʻʰك و انʨاع الʨʻʰك ، وضائف

 ʙيʙʴدة في تʙعʱʺال ʛʽالʺعاي ʦض اهʛع ʧلاقا مʢفي لها انȄʛعʱار الʡالا ʙيʙʴة و تʢسʨʱʺة و الʛʽغʸال
 ʠعǼ ات فيʶسʕʺه الʚله ʗʽʢي اعʱال ʅȄعارʱال ʦا اهʚؗ ة وʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺال ʅȄʛتع

ʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة و الʱي تʺʜʽها عʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة و ʚؗا الʰلʙان ʦؗ تʦ الʛʢʱق الى ال
 ʘʴॼʺة اما الॽارجʵة و الॽاخلʙادر الʸʺها الʽا فʺǼ ةʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺʱادر الʸم ʦأه
الʲالʘ تʹʺʧ العلاقة بʧʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة Ǽالʨʻʰك و أهʛʡ ʦق تʺȄʨلها و الʺʷاكل الʱي 

    جهها الʥʻʰ في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢةيʨا
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ʗʻهʸت :  
 ʧʽʲاحॼال ʧعة مʨʺʳه مॽصل إلʨل ودراسة ما تʽلʴل إلى تʸا الفʚخلال ه ʧق مʛʢʱال ʦʱʽس

ʨعʻا في ثلاث مʢالʖ، مʻها ما هʨ الʶاǼقʧʽ في رسائلهʦ  ومʛؗʚاتهʦ وأعʺالهʦ والʱي تʸʱل ʳʺǼال مʨض
Ǽاللغة العॽȃʛة ومʻها ما هǼ ʨاللغة الأجॽʰʻة، على أن يʦʱ مقارنة ؗل مʧ الʙراسات الʶاǼقة والʴالॽة مع إبʛاز 

  .ما ʴǽʺله مʨضʨعʻا مॽʀ ʧʺة مʹافة

لغة العॻȁʙةلالʗراسات  Ǻا :الʠʸلʔ الاول   
  :الʗراسة الأولى

الʺʕسʶات الʸغʛʽة "ʨم الاقʸʱادǽة ، تʟʸʵ اقʸʱاد دولي Ǽعʨʻان مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العل
عʙʰ القادر رقʛارق، : دراسة حالة الʜʳائʛ، للʺʛʱشح ": والʺʨʱسʢة في  ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة الʛاهʻة

  . جامعة وهʛان 2010سʻة 
  :الهʗف مʥ الʗراسة

الʺʕسʶات الʸغʛʽة حاول الʺʛʱشح مʧ خلال مʛؗʚته تʶلȌॽ الʹʨء على الʙور الȑʚ تلॼɻه 
 ʧلة العʺالة مʽا قلॽجʨلʨʻؔة تʛʽʰؔات الʶسʕʺام الʙʵʱل اسʣ الة فيʢॼلة الȞʷة مʳة في  معالʢسʨʱʺوال
جهة وʳǽȂاد بʙائل للʺʛʴوقات  مʧ جهة أخȐʛ ؗʺا حاول الʢالʖ الʱعʛف على الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

ʤʻʺات الʙولॽة وحʺلʱه Ǽعʠ والʺʨʱسʢة مʧ خلال جʺلة مʧ الʱعارʅȄ الʺقʙمة وفȘ  ما جاءت Ǽه الʺ
  الʳʱارب العالʺॽة مʧ إبʛاز خʸائʟ والأدوار الʱي تلعʰها هʚه  الʺʕسʶات Ǽاعॼʱارها قʢاعات قائʺا بʚاته 

كʺا قام الʺʛʱشح في مʛؗʚته بʙراسة وضॽɻة لقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مع الʛʢʱق 
  .العʛاقʽل الʱي تʨاجه هʚه الʺʕسʶاتإلى مʶاهʺʱها في الʷʱغʽل والʙʸʱيʛ وتقʸى شʱى الʺʷاكل و 

  :إشȜالॻة الʗراسة
ما هي الإجʛاءات الʨاجʖ اتʵاذها في سʽʰل تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʱى ʻȞʺǽها 

  تʙʽʶʳ الʙور الʺȋʨʻ بها في قʢاعي الʷʱغʽل والʙʸʱيʛ في ʣل الʺʱغʛʽات العالʺॽة الʴالॽة؟
   :نʯائج الʗراسة

 ʛʽغʸات الʶسʕʺاع الʢي إن قʱسʺاته وصفاته ال ʘʽح ʧاته مʚدا بʛفʻاعا مʢق ʛʰʱعǽ ةʢسʨʱʺة وال
  . تʺʜʽه عǼ ʧاقي الʺʕسʶات الȐʛʰؔ وهʚا ما يʕهلها لأن تʨؔن مʛʰʻا خʸʺا لʙعʦ اقʸʱادǽات الʙول الʻامॽة

إن نʳاح اتفاॽʀة الʛʷاكة بʧʽ الʜʳائʛ والاتʴاد الأوروȃي والانʹʺام إلى الʺʤʻʺة العالʺॽة الʳʱارȄة، 
ʢʱة والعʺل يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الʽإعادة تأهǼ Șعلʱاءات تʛجȂاسات وॽس ʧاد جʺلة مʺʱاع ʖل

على تॽʳʷع الʺʙȄʜ مʻها لʺا لها مʧ دور فعال في ؗل مʧ الʨʺʻ والॽʺʻʱة ومʧ ثʦ خلȘ مʻاصʖ الʷغل، 
  .وتȄʨʻع الاقʸʱاد الʻʡʨي لإʳǽاد بʙائل للʺʛʴوقات
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 الʗراسة الʰانॻة

_"سʛʱاتॽʳॽة الʨʻʰك في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢةإ"دراسة Ǽعʨʻان   

وهي دراسة عʙʰ الʦॽȞʴ عʺʛان مقʙمة في إʡار مʛؗʚة  ماجʛʽʱʶ في الإسʛʱاتॽʳॽة  ʳǼامعة الʺʽʶلة 
2007.  

 هʗف الʗراسة

تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  و دورها في الॽʺʻʱة و معʛفة 
Ȑʙ أهʺॽة الإسʛʱاتॽʳॽة في هʚا القʢاع و تʨجॽه أصʴاب القʛار و خʨʸصا الʨʻʰك الʳʱارȄة نʨʴ م

 الاهʱʺام بها و قʙ اعʙʺʱ الॼاحʘ على اسʙʵʱام الʺʻاهج الʱالॽة 

الʸعȃʨات الʱي تʨاجهها و ,الʺʻهج الʨصفي في وصف و تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة
لʺʻهج الʱارʵȄي للʛʢʱق الى مʛحلة تʨʢر الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة تॽʻʸفاتها الʺʱʵلفة و اسʙʵʱام ا

آما مʻهج دراسة الʴالة  مʧ خلال عʛض الʴالة ॽɿॽؗة تʺʨل الʨʻʰك للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 
.بॼعʠ الإحʸائॽات  

 إشȜالॻة الʗراسة

؟كॽɿॽة تʺȄʨل الʨʻʰك للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  

 نʯائج الʗراسة

إلى مʨʺʳعة مʧ نʱائج نʛؗʚ مʧ بʻʽها وقʙ تʨصل  

 - ʧʺة ضʛʰʱة معॼʶن ʧله مʲʺح لʺا تʨل وضȞǼ ةʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺة للॽʳॽاتʛʱة الإسॽʺإن الأه
 العʙد الإجʺالي لها

حʘʽ وجʙت ,قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة يʻقʸه تʨفʛʽ الʨسائل الʺادǽة و الȄʛʷॼة اللازمة - 
 Ȑʨʱʶراسة انه على مʙة الʢسʨʱة و مʛʽغʸات الʶسʕʺالǼ لفȞم ʙواح ʙجʨراسة لا يʙل الʴك مʨʻʰال ʖاغل.  

 الʗراسة الʰالʰة

".الهॽاكل و الآلॽات الʙاعʺة للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ"دراسة Ǽعʨʻان   

.العʙد الʶاǼع, و هي دراسة الॼاحʘ محمد زʙȄان مقʙمة في مʳلة اقʸʱادǽات شʺال إفॽʁȄʛا  
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ʗف الʗراسةه  

 تʻاول الॼاحʘ دراسة مȐʙ أهʺॽة الهॽاكل و الآلॽات الʙاعʺة  لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة

 إشȜالॻة الʗراسة

؟ما مȐʙ أهʺॽة الهॽاكل و الآلॽات الʙاعʺة للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة-   

 نʯائج الʗراسة

.صعȃʨة إʳǽاد الʺȞان الʙائʦ و الʺʻاسʖ  لإقامة الʺʕسʶات ʖʰʶǼ مȞʷل العقار-   

و , نقʟ مʸادر الȄʨʺʱل ʖʰʶǼ الʛʷوȋ الʺفʛوضة على القʛوض و الʹʺانات الʺʢلȃʨة مʧ الʨʻʰك - 
وعلى الʛغʦ مʧ اسʙʴʱاث الآلॽات و الهॽاكل , عʙم الاسʱفادة مʧ الȄʨʺʱل الʺॼاشʛ عʧ سʨق الʦॽʁ الʺʻقʨلة 

.ʙʳيʙة للʺʶاعʙة في الȄʨʺʱل إلا أن الʺȞʷل يॼقى مʛʢوحا أمام هʚه الʺʕسʶاتال  

  :الʗراسة الʙاǺعة
: أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ تʛʽʽʶ، جامعة تلʺʶان، Ǽعʨʻان،

عʙʰ :  ، للʺʛʱشح"الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ مʧ الاقʸʱاد الʺʴʺي إلى اقʸʱاد الʨʶق "
  .2014اللاوȑ محمد إبʛاʦॽʂ، سʻة 

  :الهʗف مʥ الʗراسة
تهʙف هʚه الʛسالة إلى تॽʰان الʙور الʺǼ ȋʨʻالʙولة والʱي تॼقى مʢالॼة بʚʰل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ على 
 ȑدʕى تʱله ح ʖاسʻʺال ʦعʙال ʦǽʙقʱها بʻم Șة، خاصة ما تعلʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاع الʢق Ȑʨʱʶم

  .مʲلʺا هʨ يلॽه الʴال في الʙول الʺʳʱʻة لاقʸʱاد الʨʶق  الʙّور الʺʛʤʱʻ مʻها
دراسة تأثʛʽ الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة العالʺॽة  على الʙّور الʧȞʺǽ ȑʚ أن تلॼɻه الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
والʺʨʱسʢة خاصة في ʣل الʺʛحلة الانʱقالॽة الǽ ȑʚعʛفه الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ ومالها مʧ تأثʛʽ على الʯʽʰة 

ة مʧ الاقʸʱاد الʺʨجه إلى اقʸʱاد الʨʶق الʱي ʖʳǽ أن تʨؔن مȃʨʴʸة ॽʶǼاسة تॽʺॽɺʙة الانʱقالॽة الʺʱʻقل
وتǽʙʽʶʳة على الʺʙʽان مع خلȘ هʯʽات تأخʚ على عاتقها الاهʱʺام Ǽقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

تॽʺʻة وتʦॽɺʙ نʷاʡها داخل الʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ مع تʨفʛʽ الʺʻاخ الʺʻاسʖ لȄʜادة الاسʱʺارات الʙائʻة و 
  .نॽʶج القʢاع

  :إشȜالॻة الʗراسة
ʨن أنها تȞʷل   كʨن أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة نقʙ إحȐʙ مقʨمات الʻهʨض Ǽالاقʸʱاد وؗ
 ȑادʸʱة الأداء الاقॽʀʛʱها لʻى عʻة ودعامة لا غǽادʸʱاسة لاقॽʶال ʚʽفʻʱة وأداة لॽʺʻʱك الأساسي للʛʴʺال
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تʷهʙه الʶاحة العالʺॽة مʧ مʻافʶة شʛسة جاءت إشȞالॽة وتفعʽل انʙماجه للʛفع مʧ تʻافॽʶة أمام ما 
  :الأʛʡوحة ؗالʱالي

هل أن الʱغʛʽ الʙʱرʳȄي للॽʶاسة الاقʸʱادǽة الʺʳʱهة نʨʴ الاعʱʺاد على قȐʨ الʨʶق سʶʱʺح 
Ǽإعادة الاعॼʱار لقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʱى ǽفʛض نفʶه ؗأداة ووسʽلة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة 

ʁة حʛʡح ؗقاॼʸȄل وʰقʱʶم مʙʵي  تʱة الأفʹل الॽ ʛؗʱق الʨʶاد الʸʱن اقʨȞॽ؟ وهل سȑادʸʱالاق ʨʺʻقة للॽ
  .الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؟

  :نʯائج الʗراسة
  :مʧ بʧʽ أهʦ ما تʨصلʗ إǽه هʚه الʺʛؗʚة ما يلي

  ارʷʱهلها لانʕا ما يǽاʜʺوال ʟائʸʵال ʧلها م ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺإن ال
والʧʽʡʨʱ في رʨȃع الʙولة، وهʨ نفʶه ما ʶǽʺح Ǽالانʷʱار الʳغʛافي للأنʢʷة الاقʸʱادǽة  الʳغʛافي

والعʺل على تʴقȘʽ نʺʨ مʨʱازن مʱؔامل  بʧʽ شʱى جهات الʙولة وȃالʱالي إزالة الفʨارق الʳهȄʨة، مʺا 
ني مʻها ʨʱʶǽجʖ العʺل جاهʙا على إزالة عॼʁات مʻاخ الاسʲʱʺار والʺʲʺʱلة في تلʥ الʺʷاكل الʱي تعا
  .الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على غʛار الʺʷاكل الاقʸʱادǽة، الȄʨʺʱلॽة، الॽʁȄʨʶʱة وغʛʽها

  :الʗراسات Ǻاللغة الأجʹॻʮة: الʠʸلʔ الʰاني
  :الʗراسة الʳامʴة

  :ॼɺارة عʧ مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ تǼ ȘȄʨʶعʨʻان
« Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dans les pme, cas 
des entreprises algérienne ».2015 : 

  .تقʦǽʙ الʺʛʱشʴة بʛاشʙ وفاء، جامعة تلʺʶان
  :الهʗف مʥ الʗراسة

كʨن أن الابʱؔار ǽعʛʰʱ مʧ القʙم ؗعʛʸʻ أساسي في تفعʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
لإبʙاع فإن الʺʨضʨع الʺقʛʱح يهʙف إلى معʛفة تأثʛʽ ؗل مʧ وضʺان Ǽقائها، مʧ خلال تʺʻʽȞها مʧ خلȘ ا

الʺقاول والʺهارات الȄʛʷॼة ناʥॽʂ عʧ الʺقʙرة الʺالॽة والʱعامل مع الʺȌॽʴ الʵارجي Ǽالإضافة إلى 
  .ضغʡʨات الʺʻافʶة والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ على القʙرات الابʱؔارȄة للʺʕسʶات الʸغʛʽ والʺʨʱسʢة

  :إشȜالॻة الʗراسة
ل الʛʴجة الʱي ʻȞʺǽها أن تأثʛ على مʽل الابʱؔار في الʺʕسʶات الʸغʛʽة ما هي العʨام

  .والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة
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  :نʯائج الʗراسة
إن تقʦॽʽ إمȞانॽة مʽل الإبʙاع أو الابʱؔار في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʙʴيʙ العʨامل 

ʸات الʶسʕʺاء الʷعلى إن ʛʽأثʱشأنها ال ʧي مʱجة الʛʴامل الʨالع ʙيʙʴح وتʺʶǽ ʙة قʢسʨʱʺة والʛʽغ
بʙʴʱيʙ جʺلة مʧ العʨامل والʱي مʧ شأنها الʱأثʛʽ على دفع الابʱؔار، مʧ بʻʽها الʺقاول، الؔفاءات الȄʛʷॼة، 
 ʙة قʜʳʻʺة الॽانʙʽʺراسة الʙة ؗʺا أن الʶافʻʺات الʡʨارجي وضغʵال Ȍॽʴʺعامل مع الʱة، الॽات الʺالॽانȞالإم

ن مʨʺʳعة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʨلي أهʺॽة قȐʨʸ سʺʗʴ بʱأكʙʽ هʚه الʱʻائج وهي تʨحي أ
للʺقاول ʨؗن أنه نقʢة مʨʴرȄة في مʶار الابʱؔار داخل هʚه الʺʕسʶات وهʚا ما يʳʱلى في قʙراته على 
لها عʨامل  الʙʱخل وȂرادته على الʻʺاء ونʛʤته الإسʛʱاتॽʳॽة في الابʱؔار وتʨجهاته نʨʴ الʘʴॼ والʨʢʱر وؗ

 ʛأثʱشأنها ال ʧم ȑؔارʱار الإبʶʺعلى ال.  

  :الʗراسة الʴادسة
  :أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ اقʸʱاد رȄفي، Ǽعʨʻان

« Impact du programme d’aide et de soutien à la promotions des pme sur la 
performance et le dynamisme des entreprises agroalimentaires privées dans la  
wilaya de Tizi ouzou ». 

  .ʡ2008الʰي صॽɿة، جامعة الʜʳائʛ، : تقʦǽʙ الʺʛʱشʴة

  : الهʗف مʥ الʗراسة
كʨن أن ديʻامॽȞॽة الاقʸʱاد تʨʱقف على أداء ودور وقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 ʛʱة والاسʜل أدوار الأجهʽتفع ʧم ʙفلاب ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴʱة لʛʡارها قاॼʱاعǼ هاʱʳهʱي انʱات الॽʳॽات
للʻهʨض  Andi-Angem-Ansejالʙولة في سʽʰل تʴقȘʽ القفʜة الʺʛʤʱʻة خاصة هʯʽات الʙعʦ على غʛار 

بهʚا القʢاع الʶʴاس، ʖʳǽ ʘʽʴǼ على مʕʶولي هʚه الʺʕسʶات بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʺʳهʨدات في مʳال 
  .الʦॽʤʻʱ الʛȄʨʢʱ والॽɺʨʻة ॽɽǼة الʱأقلʦ مع الاقʸʱاد العالʺي

 ʛʤق العʺل نʨس Ȍॼة في ضʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺاعي للʺʱوالاج ȑادʸʱور الاقʙا لل
وʨʺȃاجهة الʢॼالة ومʨاجهة تǽʙʴات الʨʺʻ الǽʙʺغʛافي، فإن نʺاء هʚا القʢاع سʧȞʺॽ مʧ تعʜȄʜ الʺʻافʶة 

هȞॽلي وتقȄʨة الإنʱاجॽة ǼالȞʷل الȑʚ يʛفع مʧ مȄʨʱʶات الʙّخل الإجʺالي وهʚا ما سʙʽفع إلى الʨʴʱل ال
لقʢاع مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة سلॽʺة مʸʱلة Ǽالإبʙاع والʱأهʽل وȄعʺل على تʴفʜʽ الʨȞʴمة على 
تعʳل الإصلاحات الʺʡʨʻة لهʚا القʢاع مʧ خلال الاسʲʱʺار في تʧʽʶʴ مʻاخ الأعʺال Ǽانʱهاج سॽاسة 

  .تॽʀʛة للاسʲʱʺار وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الإدارȄة والȄʨʺʱلॽة
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  :إشȜالॻة الʗراسة
بʛامج الʙاعʺة لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ؗانʗ فعالة؟ لʺاذا؟ وما هي هل 

  الإجʛاءات الʱي مʧ شأنها الʶʺاح لهʚه الʺʕسʶات مʧ الʨʢʱر في بʱʯʽها الʻʱافॽʶة؟

  :نʯائج الʗراسة
 ، ȑادʸʱالاق ʨʺʻاعʺة للʙة الॽʶॽئʛات ال ʛؗʴʺال ʦأه ʧم ʛʰʱة تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺإن ال

ائʜ  ودعائʦ الॽʁʺة Ȟؗلبل    .وȂنها إحȐʙ رؗ
إن الʨȞʴمة ورغʦ تॽɺʙʺها للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ خلال تʻʰي 
 ʗرنʨة إذا ما قʸقى ناقॼات تʨʢʵه الʚي إلا أن هʳॽاتʛʱاع الاسʢا القʚة هॽʀʛʱل ʦاكل دعॽʂات وʯʽه

  .Ǽالʳʱارب الأجॽʰʻة

  :الʗراسة الʴاǺعة
ʺة الʺʕسʶات Ǽعʨʻان مʛؗʚة لʽʻل ʨؗح ʟʸʵم، تʨراه في العلʨʱؗʙشهادة ال:  

« Les stratégies de création et de développement des pme innovantes 
algériennes, cas  des pme du cyber parc de sidi Abdallah-Alger ». Université 
d’Alger 

  .2018مʨʺॽني ǽاسʧʽ ، : تقʦǽʙ الʺʛʱشح
  :ʗراسةالهʗف مʥ ال

إدراكا مʧ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة Ǽإنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʴǽʺل مȞانة رائʙة في 
عʺلॽة الॽʺʻʱة، مʺا ʦʱʴǽ علʽها الʶعي الʺʛʺʱʶ نʨʴ الابʱؔار ॽɽǼة مʨاجهة الʺʻافʶة الأجॽʰʻة، وعلॽه فإن 

ʷي تʱات الॽʳॽاتʛʱلف الإسʱʵم ʙيʙʴلى في تʳʱع يʨضʨʺا الʚه ʧف مʙاله ʛȄʨʢاء وتʷع على إنʳ
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العاملة في قʢاع  ʛؗʷال ʟالأخǼ ،ةʛؔʱʰʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال

ʛائʜʳال في الʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱال.  

  إشȜالॻة الʗراسة
ما هي الإسʛʱاتॽʳॽات الʺʶاهʺة في إنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʙʰعة في   
ʛائʜʳ؟ال 

 

  :نʯائج الʗراسة
 Ȍॼتʛة تॽاتʨوف مʛʣ على ʙʺʱعǽ ʛائʜʳة في الʛؔʱʰʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال Șإن خل
عʺʨما Ǽالاقʸʱاد الؔلي والʱي تʱعلȘ أساس بʤʻام الʦȞʴ وʯʽȃة الأعʺال الʺʻاسॼة Ǽالإضافة إلى الȄʨʺʱل 
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لʺʕسʶات تʳʱلى في الʺهارات الإدارȄة الʺȞاني، أما الʺʱغʛʽات الʜʳائॽة و الʱي يʨʱقف علʽها نʳاح خلȘ ا
  .والʨʻؔʱلʨجॽة الʺʕهلة

ʖالʰال ʔلʠʸافة: الʷʸة الʸॻɿة و الॻالʲراسة الʗقة و الǺاʴراسات الʗال ʥʻمقارنة ب 
  .للʙؕʘʸة

  :أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف
ʨسʢة في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʱ: رقʛاق عʙʰ القادر Ǽعʨʻان: (مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ للʺʛʱشح  :الʗراسة الأولى

  .2014، الʻʶة )دراسة حالة الʜʳائʣ :ʛل  الʨʴʱلات الاقʸʱادȑ الʛاهʻة
 :مʥ الʹاحॻة الʹȂʙʢة* 

 ʧع الأول، خاصة مʨضʨʺمع ال ʙʽعǼ ʙّلى حȂه وǼاʷا تʻʱل أن دراسʨالق ʧȞʺǽ ةȄʛʤʻة الȄاوʜال ʧʺف
لʺʕسʶات الʸغʛʽة خلال الʶʱلʶل الʺعʙʺʱ في تقʦǽʙ الʱعارف وȂبʛاز شʱى الʺفاʦॽʂ الʱي حʗʽʤ بها ا

والʺʨʱسʢة دولॽا ومʴلॽا ناʥॽʂ عʧ عʛض شʱى الʳʱارب الʛائʙة مع الʱعʛض إلى خʸائʟ وأهʺॽة ودور 
هʚه الʺʕسʶات Ǽʺا  فʽها العʨائȘ والʸعȃʨات الʱي تعȑʛʱ مʶار نʺʨ قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

  .والʺʨʱسʢة
ʛ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة غʛʽ أن ما ʜʽʺǽ دراسʻʱا هʨ تعʛضʻا للʱعʅȄʛ الʺعʙʺʱ في الʜʳائ

ʙيʙʳن الʨء القانʨة و , على ضʛʽغʸات الʶسʕʺر الʨʢاحل تʛʺة لॼʶʻالǼ يʵȄارʱهج الʻʺاع الॼم إتʙو ع
  .الʺʨʱسʢة  ؗʺا هʨ الʴال في الʙراسة الأولى

  
 *Ȗʻʮʠʯة والॻʱهʹʸة الॻالʹاح ʥم:  
ة الʙراسة الʱي أجʗȄʛ على ʱʵǽلف  مʨضʨعʻا عʧ مʨضʨع الʺʛʱشح رقʛاق عʙʰ القادر مʧ حॽʰʡ ʘʽع 

 ʦʱا اهॽعا ؗلʨضʨع الأول ؗان مʨضʨʺأن ال ʧʽار في حʺʲʱالاس ʛȄʨʢوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال Ȑʨʱʶم
بʙراسة الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الؔلॽة مع الاعʱʺاد على تʴلʽل إجʛاءات إعادة تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

تȄʨʻع الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽاعॼʱارها بʙيل لقʢاع  والʺʨʱسʢة حʱى يʻʶʱى لها خلȘ مʻاصʖ شغل  وȂسهام في
الʺʛʴوقات، وهʚا ما يǼ ʦʱالاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي لؔل ما يʱعلǼ Șالʺʕسʶات 
 ʧة عʙʺʱة الʺعȃها الʺقارʶة وهي نفॽانॽʰال الȞة والإشॽائʸاول الإحʙʳل الʽلʴت ʦة ثʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

ʺȞǽ لافʱا إلا أن الاخʻعʨضʨانيمȞʺي و الʻمʜال ʙعॼفي ال ʧ.  

_"إسʛʱاتॽʳॽة الʨʻʰك في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة"دراسة Ǽعʨʻان : الʗراسة الʰانॻة  

وهي دراسة عʙʰ الʦॽȞʴ عʺʛان مقʙمة في إʡار مʛؗʚة  ماجʛʽʱʶ في الإسʛʱاتॽʳॽة  ʳǼامعة الʺʽʶلة 
2007.  
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:مʥ الʹاحॻة الʹȂʙʢة  

ضʨعʻا ॼʷǽه هʚه الʙراسة في عʙة نقاȋ مʻها الʺʻهج الʨصفي في وصف و فان مʨ , فʺʧ الʳهة الȄʛʤʻة
غʛʽ آن في دراسʻʱا , تعʅȄʛ وتʅॽʻʸ وذʛؗ الʸعȃʨات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 

لى الʺʻهج الʱارʵȄي:لʦ نʛʢʱق ا  

 *Ȗʻʮʠʯة والॻʱهʹʸة الॻالʹاح ʥم:  
حʘʽ هʙف مʨضʨعʻا هʨ ,لʦॽȞʴ  مʧ حʘʽ هʙفها ʱʵǽلف  مʨضʨعʻا عʧ مʨضʨع الʺʛʱشح عʺʛان عʙʰ ا

وأǽʹا الاخʱلاف في الॼعʙ ,الʱعʛف على قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة فقȌ و ʸǼفة عامة
.الʜماني و الʺȞاني  

أما دراسʻʱا فॼʷʱه الʙراسة الأخʛʽة في مʻهج دراسة الʴالة مʧ خلال عʛض الʴالة  ॽɿॽؗة تʺȄʨل الʨʻʰك - 
.الʺʨʱسʢة بॼعʠ الإحʸائॽات الʺʕسʶات الʸغʛʽة و  

". الهॽاكل و الآلॽات الʙاعʺة للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ"دراسة Ǽعʨʻان  :الʗراسة الʰالʰة
.العʙد الʶاǼع, و هي دراسة الॼاحʘ محمد زʙȄان مقʙمة في مʳلة اقʸʱادǽات شʺال إفॽʁȄʛا   

:مʥ الʹاحॻة الʹȂʙʢة  

ʱان  دراسʙȄه  دراسة محمد زॼʷة و تʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺة  تॽك في عʺلʨʻʰح دور الॽضʨا في تʻ
إلا أن الاخʱلاف ʧʺȞǽ في زمان و مȞان الʙراسة.الʺʨʱسʢة مʧ حʘʽ الهॽاكل الʙاعʺة و الآلॽات  

Ȗʻʮʠʯة والॻʱهʹʸة الॻالʹاح ʥم:  

و مȞان  و أǽʹا الاخʱلاف ʧʺȞǽ في زمان. اخʱلفʗ الʙراسة عʧ دراسʻʱا في تʻاولها لإجʺالي الهॽاكل
.الʙراسة  

  :الʗراسة الʙاǺعة
: أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ تʛʽʽʶ، جامعة تلʺʶان، Ǽعʨʻان،

عʙʰ : ، للʺʛʱشح "الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ مʧ الاقʸʱاد الʺʴʺي إلى اقʸʱاد الʨʶق "
.2014اللاوȑ محمد إبʛاʦॽʂ، سʻة   
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  :Ȃʙʢةمʥ الʹاحॻة الʹ

 ȑادʸʱالاق ʙعॼة والॽʺاز الأهʛإب ʘʽح ʧم ʦॽʂاʛإب ȑاللاو ʙʰشح عʛʱʺا مع دراسة الʻʱه دراسǼاʷʱت
والاجʱʺاعي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لȐʙ صʻاع القʛار ومقʛرȑ الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة في الاقʸʱاد 

ضʨء الʺقاولاتॽة وتʛقʱʽها، الʙولي، غʛʽ أن الاخʱلاف ʧʺȞǽ في الʺʕشʛات الʺʻʱاولة مʧ قʰل الʺʛʱشح على 
ʜʽ على Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الʱي تعʙّ عॼʁة في وجه نʺاء الʦ الʸغʛʽة والʺʨʱسȌ والʺʱعلقة أساسا  ʛؗʱال ʦث

  .في بʻاءه الǼ. ȑʛʤʻالʯʽʰة الإدارȄة، الاقʸʱادǽة، القانʨنॽة 

Ȗʻʮʠʯة والॻʱهʹʸة الॻالʹاح ʥم:  

   الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʲʺʱل في قʢاع نʙʳ أن الʨجه الʷʱاǼه  يʱعلʱʳʺǼ Șʺع الʙراسة و الʺ 
و الاخʱلاف بʧʽ الʙراسʧʺȞǽ ʧʽʱ في .وأǽʹا أسلʨب الʺعالʳة Ǽاعʱʺاد على الأسلʨب الʴʱلʽلي الʨصفي

  .زمان و مȞان الʙراسة

  :الʗراسة الʳامʴة
  :ॼɺارة عʧ مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ تǼ ȘȄʨʶعʨʻان

« Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dans les pme, cas 
des entreprises algérienne ».2015 : 

  .تقʦǽʙ الʺʛʱشʴة بʛاشʙ وفاء، جامعة تلʺʶان

  مʥ الʹاحॻة الʹȂʙʢة

يʳʱلى الʷʱاǼه مʧ خلال تʴلʽل الʺفاʦॽʂ وذʛؗ واقع وأهʺॽة قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في 
ʛائʜʳال  

Ȗʻʮʠʯة والॻʱهʹʸة الॻالʹاح ʥم:  

 ʜʽ ʛؗل في تʲʺॽɾ لافʱة، أما الاخʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺالǼ Ȍॼتʛʺراسة الʙع الʺʱʳه في مǼاʷʱل الʲʺʱي
الʛسالة على مʙʴدات نʳاح الابʱؔار داخل قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة والʺʛʸʴʻة 

  .ى الابʱؔار، الʺقاول، والʺهارات الȄʛʷॼة، والʯʽʰة الʵارجॽةالإبʙاع، الابʱؔار، القʙرة عل: تʙʴيʙا في
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  :الʗراسة الʴادسة
  :أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ اقʸʱاد رȄفي، Ǽعʨʻان

« Impact du programme d’aide et de soutien à la promotions des pme sur la 
performance et le dynamisme des entreprises agroalimentaires privées dans la  
wilaya de Tizi ouzou ». 

ʡالʰي صॽɿة، جامعة الʜʳائʛ، : تقʦǽʙ الʺʛʱشʴة 2008. 

 مʥ الʹاحॻة الʹȂʙʢة

تʴلʽل الʺʛؗʚة الʵاصة Ǽالʺʛʱشʴة ʡالʰي صاॽɾة يʙل على أنه هʻاك تʷاǼه مع مʨضʨعʻا مʧ خلال تʴلʽل 
ة مʧ الʛʰامج والاسʛʱاتॽʳॽات للʻهʨض بهʚا القʢاع سʨاء مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة دور الʙولة في اعʱʺاد جʺل

.أو الاجʱʺاॽɺة  

Ȗʻʮʠʯة والॻʱهʹʸة الॻالʹاح ʥم:  

ʧʺȞǽ الʷʱاǼه بʧʽ الʺʨضʨعʧʽ في الاعʱʺاد على الʺʻهج الʴʱلʽلي و الإحʸائي الȑʚ يʛʰز في تʴلʽل   
لاف ʧʺȞǽ في أن الʺʛؗʚة الʵاصة Ǽالʺʛʱشʴة لʦ غʛʽ أن الاخʱ.واقع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 

ل أشȞال الʱعاون الʱي تʛʢقʻا إلʽها في مʨضʨعʻا وهʚا ما نعʛʰʱه ॽʰʡعي ʨؗن أن  تغʢي ؗل  الʺʕشʛات وؗ
ʥلʚؗ دورا ʖماني يلعʜال ʙعॼال.  

  :الʗراسة الʴاǺعة
ʺة الʺʕسʶات Ǽعʨʻان ʨؗح ʟʸʵم، تʨراه في العلʨʱؗʙل شهادة الʽʻة لʛؗʚم:  

« Les stratégies de création et de développement des pme innovantes 
algériennes, cas  des pme du cyber parc de sidi Abdallah-Alger ». Université 
d’Alger 

مʨʺॽني ǽاسʧʽ ، : تقʦǽʙ الʺʛʱشح 2018. 

:مʥ الʹاحॻة الʹȂʙʢة  

ȑʚور الʙاز الʛلة في إبʲʺʱʺافها الʙفي أه ʧʽʱراسʙال Șفʱة في  تʢسʨʱʺوال ʛʽغʸات الʶسʕʺه الॼɻتل
ʜʽ أʛʡوحة الʨʱؗʙراه على قʢاع . تʴقȘʽ الʨʺʻ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ʛؗفي ت ʧʺȞǽ لافʱإلا أن الاخ ،

  .تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال وما ʻȞʺǽه أن يʚرفه مʧ عʨائʙ وأرȃاح وʦॽʀ مʹافة إذا اهǼ ʦʱه
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Ȗʻʮʠʯة والॻʱهʹʸة الॻالʹاح ʥم:  

ن الʷʱاǼه بʧʽ الʙراسʧʽʱ مʛʹʴ ؗلي الॼعʙ الؔلي، إلا أن الاخʱلاف يʛʸʴʻ في اعʱʺاد حʱى وȂن ؗا
مʕسʶة مʨʱاجʙة  40الأʛʡوحة على عʻʽة مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʛؔʱʰة وǼȂلاغ عʙدها  

على مȐʨʱʶ حاضʻة الأعʺال ȑʙʽʶǼ عʙʰ الله، بʻʽʺا تʛʢقʗ دراسʻʱا إلى تʴلʽل الهʯʽات الʙاعʺة و 
  .ʺʶاعʙة لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢةال

ʝʳلʸال:  

لقʙ تʛʢقʻا في هʚا الفʸل إلى مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʱي تʨصل إلʽها مʨʺʳعة مʧ الॼاحʧʽʲ في 
مʛؗʚاتهʦ مʻها ما هǼ ʨاللغة العॽȃʛة و مʻها ما هǼ ʨاللغة الأجॽʰʻة و أخʛʽا  مقارنة ؗل مʧ الʙراسات 

حʘʽ تʨصلʻا أن مهʺا تʨʻعʗ هʚه الʺʨاضॽع و مهʺا تॼايʗʻ  فإن هʙفها يॼقى   الʶاǼقة و الʙراسة الʴالॽة
  .واحʙا بʙور إبʛاز قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة و مʶاهʺة الʨʻʰك في تʺȄʨلها
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 ʗʻهʸت  

مʧ خلال هʚا الفʸل  ʻʻȞʺǽا معʛفة مȐʙ الʨʱجʽهات الʱي تقʙم للʨʻʰك الʳʱارȄة نʨʴ الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
و الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ و مʧ أجل معʛفة حॽʁقة حॽʁقة العلاقة بʧʽ الʨʻʰك الʳʱارȄة و هʚه الʺʕسʶات 

الʱي  الʱعʛʲاتو اسʱʻʱاج الʳانʖ الȑʛʤʻ على الॽʰʢʱقي مʧ خلال خʛوجʻا الى أرض الʨاقع ،  Ǽإسقاȋقʺʻا 
  .تʨاجه و تقف أمام هʚه الʨʻʰك في عʙم تʶهʽل و تʛʽʽʶ الȄʨʺʱل الʙʵمة هʚه الʺʕسʶات 

 ʥʻʰا الʚل هȄʨʺة تॽɿॽؗ ف علىʨقʨخلال ال ʧة مʙʽالة سع ʨؗل ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰنا الʛʱاخ ʙفق
  ʙʺʱة و معʺʨل بها  للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة و معʛفة ؗافة الاجʛاءات و الʨسائل الʺع

  : و مʧ خلال ما سȘʰ قʺʻا بʱقʦॽʶ الفʸل الى ثلاثة مॼاحʘ ؗالاتي 

  تقॽʶʺات الفʸل الى ثلاثة مॼاحʘ ؗالأتي ، 

  : تقॽʶʺات الفʸل الʛاǼع 

 BEA نʙʰة عامة للʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ : الʺʘʴॼ الأول 

الة سعBEA –ʽتقʦǽʙ الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ : الʺʘʴॼ الʲاني     –ʙة وؗ

 ʘالʲال ʘʴॼʺالة : ال سعʙʽة  BEAدراسة حʨل تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مʛʡ ʧف وؗ
)2015 -2018(  

  

  

  

  

  

  

  

  



 BEAي الخارجي الجزائر دراسة حالة البنك                                          الفصل الثالث 
 

 37 

  BEAالʚʱائȏʙ  جيتقʤǻʗ عام للʣʹʮ الʳار : الʖʲॺʸ الأول 

ǽعʙʺʱ الʷʻاȋ الʻʰؔي أساسا على إعادة تʨزȄع رؤوس الأمʨال ʸǼفʱه وسʢॽا في دوران رؤوس الأمʨال  
ؗان ذلʥ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي أو الʙولي، فالʨʻʰك لʙيها زȃائǽ ʧʺلʨؔن فائʠ مʧ رؤوس الأمʨال سʨاء 

 ʜʳع ʦيهʙل ʧȄʛوآخ )ʟال) نقʨفي رؤوس الأم .  

إذن ). الʺقʛʱض(مʧ هʻا ʙʳǽ الʥʻʰ سॼʰا لʨجʨده إذ يلعʖ دور الʨسȌॽ بʧʽ مالʥ رأس الʺال وʡالʰها 
الʻʡʨي مʧ مʨجه ومȌʢʵ  الاقʸʱادȑ قʰل، وذلʥ نʳॽʱة لانʱقال الʨʻʰك الʜʳائȄʛة حالॽا معॽʻة أكʛʲ مʧ ذ

  . إلى اقʸʱاد مفʨʱح مǼ ʜʽʺʱالاسʱقلالॽة

   BEAنʵأة و تعʃȂʙ الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ : الʠʸلʔ الأول

1 - ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮأة الʵنB EA  

فهʨ ثالʘ بʥʻ  وȃهʚا ʨʺǼ67 - 204جʖ الأمʛ رقʦ  1967/10/01تأسʝ الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ في  
  1:تʳارȑ يʦʱ تأسʶॽه تॼعا لقʛارات تأمʦॽ القʢاع الʻʰؔي وقʙ تʦ إنʷاؤه على أنقاض خʺʶة بʨʻك أجॽʰʻة هي 

 -  ʜʽل   960 1أفȄʛل  30في )  B arclays Bank(بǼ ʥʻارؗ

  1967أكʛȃʨʱ  01في )  LE Crédit lyonnals( القʛض اللʨʽني  - 

ة العامة  -  ʛؗʷال)L a soclété Générale  ( 31في  ʛʰʺʶǽ1967د .  

  1968ماȑ  31في ) Le crédit de nord( قʛض الʷʺال  - 

 -  Ȍسʨʱʺال ʛʴॼوال ʛائʜʳاعي للʻʸال ʥʻʰالB IAM  31في  ȑ1968ما.  

كʺا تʺʙʱ الʷʻاʡات الإقʛاضॽة للʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ إلى قʢاعات أخȐʛ ففي هʚا الʥʻʰ تʛتʜؔ العʺلॽات 
ات الȐʛʰؔ مʲل ʛؗʷة للॽة: الʺالȄاوʺॽؗ وʛʱʰة و الȄاوʺॽؔاعة الʻʸات ال ʛؗاك وشʛʢنʨس  

  ʙعȃو ʟॽʸʵʱب Șعلʱا يʺॽɾ هॽص علʨʸʻم ʨما ه ʝȞعلى ع Ȑʛة أخǽادʸʱاعات اقʢ21و ق  ʧة مʻس
  :الʺʕرخ في89/01الʨجʨد أول مʕسʶة تʱʶقل Ǽأمʨالها وذلʨʺǼ ʥجʖ مʛسʨم 

                                                           
ʛؗʚة لʽʻل شهادة ماسʛʱ تʟʸʵ أحارة دولॽة، جامعة الʷهʙʽ وقاد مʛوȐ، الأدوات الʺॽɾʛʸة وتʺȄʨل الʳʱارة الʵارجॽة في الʜʳائʛ، م 1

 ،ȑادʨالǼ ʛʹʵ70-69، ص015 2 - 014 2حʺه ل.  
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12/01/1989ॽه ؗلʣفاʱاحǼ ʦالأسهǼ ةʶسʕإلى م ʛائʜʳال ʥʻل بʨʴم ت ʖجʨʺǼ ةʛʢʶʺافه الʙادئه وأهॼʺǼ ا
  : ، رأس مال بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي مقʶʺة إلى أرȃعة أقʶام على الʨʴʻ الʱالي01/10/1967قانʨن 

 -  ʥʻʰة ال   .35أمʨال مʷارؗ

ة الإلʛʱؔونॽة، والاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة  -    .35أمʨال الʺʷارؗ

 - ॽؗ وʛʱʰاء والॽʺॽؔة، الॽلʙʽʸة لل   .ॽʺ10اء الأمʨال الʺʷارؗ

ملॽار ديʻار جʜائȑʛ والȑʚ تʦ رفعه  24.5حʨالي ) الʛأسʺال الاسʺي(وʰȄلغ رأسʺال بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي 
ديʻار جʜائȑʛ، وأكʙ مʕʶول بʥʻ الʜʳائʛ  51.5ملॽار ديʻار جʜائȑʛ أȑ بȄʜادة قʙرها  76إلى  2011سʻة 

قة مʛʡ ʧف الʥʻʰ إلى رؤوس أمʨال إثʛ تȄʨʴل جʜء مʧ الفʨائʙ الʺʴق"الʵارجي أن هʚه الȄʜادة تأتي 
ʥʻʰا الʚها هʽل علʸʴي تʱة الʛʰʱائج الʺعʱʻلف الʱʵة مʳॽʱخاصة ن" 

ʖʶة حॽʁȄʛالقارة الإف Ȑʨʱʶا على مॽʁȄʛفي شʺال إف ʥʻب ʛʰأك ʘالʲؗ ارجيʵال ʛائʜʳال ʥʻف بʻوص 

 " ائǼ ȑʛعʙ وعلى مȐʨʱʶ شʺال إفॽʁȄʛا ǽأتي بʥʻ الʵارجي الʜʳ " .جʨن أفʥȄʛ" الأسॽɺʨʰة الʙولॽة 
National"  

Bank of Egypt  " بʛللʺغ ȑارʳʱفاء الʨال ʥʻȃال" و ʅॽʻʸت ʖʶه 200حǼ مʨقي الأوائل تقȄʛإف ʥʻب 
  .كل سʻة هʚه الأسॽɺʨʰة الʺʱʶقلة

2 -  ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮال ʃȂʙتع  

لʱقلǽʙʽة الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ هॼɺ ʨارة عʧ مʕسʶة مالॽة عʺʨمॽة مʸʱʵة في الʱعاملات الʺॽɾʛʸة ا
مʧ الأشॽاء الʻʽʺʲة والʻقʨد الʚهॽʰة إلى الʨدائع والأسهʦ والʙʻʶات، وهʨ بʥʻ مʟʱʵ في العʺلॽات مع 
 ʧʽʽعॽʰʢاص الʵمع الأش ʥʻʰعامل الʱي ʘʽح ،Ȑʛاع الأخʢارات في القʺʲʱلات واسȄʨʴارج مع تʵال

ʧʽȄʨʻوالʺع . ʙاعʨلق ʥʻʰع الʹʵǽ ) اراتʛق (ʽح ،ȑʛائʜʳال ȑارʳʱن الʨالقان ʛʽفʨمهʺة ت ʗʽʢأع ʘ
 ʥوذل ،ȋوʛʷال ʧʶع في أحॽʰاء والʛʷالǼ ح لهاʺʶها وتʻȞʺي تʱة الȄارʳʱات الʶسʕʺة للȄارʳʱمات الʨالʺعل

 ȑارʳʱر الʨʢʱاعاة الʛʺǼ العالʺي. 

  

  

  



 BEAي الخارجي الجزائر دراسة حالة البنك                                          الفصل الثالث 
 

 39 

  مهام وأهʗاف بʹʣ الʚʱائʙ الʳارجي: لʠʸلʔ الʰانيا

  ʵ.'1ارجي وأهʙافهسʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى الʺهام الʱي ǽقʨم بها بʥʻ الʜʳائʛ ال

  :وتʲʺʱل ॽɾʺا يلي :مهام بʹʣ الʚʱائʙ الʳارجي-1

"ʧʽاص والعامʨʵال ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺال ʧʽة بȄارʳʱة العلاقات الॽʺʻت .  

دراسة القʛوض الॽؔʻʰة الʺʺʨʻحة إلى العʺلاء وȂخʹاعها لʛʷوȋ الʺʙيȄʛة في حالة القʛوض ذات الʺॼالغ "
  ,الʺʛتفعة

 * ʨʻʺʺوض الʛد القʙʴع تȄارʷʺال Șʽقʴعة تǼاʱʺة لॽاحʨحة والʹʺانات ال.  

  .مʱاǼعة تʴقȘʽ مȌʢʵ تʺȄʨل الاسʱغلال الʺʨضʨع مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الȄʨʺʱل في قʢاع العام

  :وتʲʺʱل ॽɾʺا يلي: الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة لʣʹʮ الʚʱائʙ الʳارجي -2

 *ʧائȃʜال ʧʽȃها وʻʽالح والعلاقات بʸʺاع الʨأن ʧʽʶʴت.  

 .ئʛ الʵارجي مʧ أكʛʰ الʨʻʰك في الॼلاد وتʛȄʨʢ إنʱاجه ومʛدوديʱهإǼقاء بʥʻ الʜʳا*

ʧم ʙاف لابʙه الأهʚه Șʽقʴʱول:  

  تʅॽʲؔ مʛدود الʥʻʰ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ مʻح القʛوض، - 

ة ديʻامॽȞॽة لʱغॽʢة الʺʛدود -  ʛؗاء حʢإع.  

  .الʛʽʽʶʱ الʙʽʳ لʻȄʜʵة الʥʻʰ سʨاء أكان Ǽالʙيʻار أو العʺلات الॼɻʸة  - 

  .جʙيʙة لʧʽʶʴʱ الإنʱاج والعʺلॽات الʱي تʙرس يʨمॽا تقʦǽʙ مʸالح  - 

  :العʺلॽات الʺʚʵʱة في إʡار الإسʛʱاتॽʳॽة

  .تʅॽʲؔ الʺʸادر وتʧʽʶʴ الʚوق 

  .إǼقاء سॽاسة القʛوض الʺʙققة* 

  .تʧʽʶʴ نॽɺʨة الʺʸالح * 

                                                           
  .71-70وقʨد مʛوȐ ، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ،ص 1
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  .تʙʰيل وضॽɻة العʺال*

  مʱاǼعة العʺلॽات الʶʴابॽة وتʧȄʨؔ الʺʣʨفʧʽ تʙرॽʳȄا* 

  :للʣʹʮ الʳارجي الʚʱائʖ  ȏʙ الهȜॻل الʸॻʢʹʯيالʠʸلʔ الʰال



 BEAي الخارجي الجزائر دراسة حالة البنك                                          الفصل الثالث 
 

 41 
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الة سعʗʻة - BEAتقʤǻʗ الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ : الʖʲॺʸ الʰاني   وؕ

الة سعʗʻة  - BEAتعʃȂʙ الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ : الʠʸلʔ الأول  وؕ

الة تʳارȄة تاǼعة لʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وهʚه الأخʛʽة  هॼɺ ʨارة عʧ مʕسʶة اقʸʱادǽة تʳارȄة، وهʨ وؗ
الة بʥʻ الʵارجي الʜʳائʶǼ ȑʛعʙʽة في سʻة  هي مʨʺʳعة تاǼعة للʺʙيȄʛة العامة Ǽالʜʳائʛ، حʘʽ أنʷأة وؗ

  ولاǽة سعʙʽة) نهج الȄʛʴة(شارع العقʙʽ عʺʛʽوش  1ومقʛها ب 061تʗʴ رقʦ اسʙʱلال  1980

 ʜة إلى الʛاشॼمة مʙʵال ʦǽʙها تقʱفॽʣو ʥʻʰة للॼʶʻالǼ اجهةʨالة هي ال ʨؗالǼ يʻاتونعȄʛيʙʺن خلافا للʨȃ 
 Ȑʛالأخ.  

تʳارة  –تȄʨʴل العʺلة  –قʛوض  –تȄʨʴلات  –الإيʙاع –الʖʴʶ –فʱح حʶاب : ومʧ أهʦ الʙʵمات ما يلي
الة سعʙʽة على   :عامل مقʧʽʺʶ على الʺʸالح و مهʺة ؗل شʟʵ ؗالʱالي  22خارجॽة، وتʛʷف وؗ

الة -1 ʨؗال ʛيʙʺال : ʛȄافقة وʨʺم الʙافقة أو عʨʺالǼ هǽي رأʢعǽ يʹʺȄض وʛملف الق ʧم ʙأكʱȄة وʻʳأس الل
  .علॽه في حالة الʺʨافقة

2-  ʛيʙʺال ʖم : نائʨقȄالعام و ʛيʙʺال ʧة عǼاॽة نʻʳأس اللʛȄافقة وʨʺم الʙافقة أو عʨʺالǼ هǽي رأʢعǽ
  .Ǽالʺʛاॼʀة

و هي الʺʙʸر الأساسي الȑʚ يʕدȑ إلى نʳاح جʺॽع الʺʸالح الʺʨجʨدة ) : الʛȞʶتارȄة(الأمانة -3
ا ʨؗالǼالعʺل ʜ ʛؗها إذن فهي مʽا علʛʽأولا و أخ ʙʺʱالة تع ʨؗع أعʺال الॽʺلة لان ج.  

لها مهʺة تفعʽل القʛض، ما إن يʛخʟ هʚا الأخʛʽ مʛʡ ʧف مʸلʴة العلاقات : مʸلʴة الإلʜʱامات -4
  .الȃʜائʧ مع

5- ʧائȃʜة العلاقات مع الʴلʸراسة الʺ: مʙاللازمة ل ʦॽʽقʱامل الʨل ؗل عʽلʴفة جʺع وتॽʣلف لها و
  .الʘʴॼ عʧ الʹʺانات الʺʱعلقة Ǽالقʛوض الʺʢلȃʨة Ǽالإضافة إلى

  : لها الʣʨائف الʱالॽة : مʸلʴة الʙʻʸوق  -6

لة إلʽها مʧ –تʻفʚʽ الȄʨʴʱلات لʺʸلʴة حʶاب الȃʜائʧ  -تلقي الʨدائع الʻقǽʙة  -  ʨؗʺات الॽإدارة العʺل
ʧائȃʜال.  

لة إلʽها  -  ʨؗʺات الǼاʶʴال ʙيʙʶت ʛأوام ʚʽفʻʱام بॽʁي تʺلؔها الʱالغ الॼʺود الʙعلى  -. في ح ȍفاʴال
 ʧائȃʜمع ال Șʽثʨال الʸبها  - الات Ȏفʱʴǽ يʱال Șثائʨعلى ال ȍفاʴعلى ال ʛهʶوال ʦॽʁإدارة ال.  
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تهʦʱ هʚه الʺʸلʴة Ǽعʺلॽات الʳʱارة الʱي تغʢى Ǽالعʺلة الॼɻʸة و : مʶلʲة العلاقات مع الʳارج - 
 ʧائȃʜالح الʸلات لȄʨʴل تʰقʱʶالʺتʁʧʽʺॽ ʛائʜʳفي ال   

الة سعʗʻة-للʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȜॻʀ ȏʙل تʹʸॻʢي  :الʠʸلʔ الʰاني   -.وؕ
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 ʔلʠʸالʖالʰال : ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮاف الʗة–مهام وأهʗʻالة سع   وؕ

الة سعʗʻة"الʸهام الʙئॻʴॻة الʯي تقʦم بها بʹʣ الʚʱائʙ الʳارجي  - 1   "وؕ

الة تاǼعة لʥʻʰ الʜʳائʛ الʵا ʨؗار أن الॼʱاعǼلȄʨʺʱال ʧʽرجي فإنها تؔʺل مهامه، فهي تعʺل على تأم 
الة ॽɾʺا يلي ʨؗمهام ال ʧʺؔرجال الأعʺال، وت ʦهʽا فʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺلل:  

  .تʺȄʨل ؗل عʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة والʺʶاهʺة في تॽʀʛة الʸادرات في إʡار قانʨن وقʨاعʙ الʨʻʰك* 

 *ʧائȃʜة مع الॽȞॽامʻفة ديʸǼ ةȄارʳʱالعلاقات ال ʛʽʽʶت  

Ȅʜة للʺʕسʶات تʷʺل إعʢائها الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالهʯʽات الأجॽʰʻة الʺʱعاملة معها* ʛؗمات مʙخ ʦǽʙتق.  

  .الॽʁام ॽʺʳǼع العʺلॽات الॽؔʻʰة والʺʴاسॼة الʵارجॽة *

  .الʺʴاسॼة والʺعالʳة الإدارȄة للعʺلॽات مع الȃʜائʧ سʨاء Ǽالعʺلة الʺʴلॽة أو الأجॽʰʻة * 

ʚا تʛʽʽʶ الʺلفات الʺʱعلقة Ǽالقʛوض الʱي تʺʻح للʨʵاص والʺʕسʶات الʶهʛ على إعʙاد وتʴلʽل وؗ*
  الʛʽʰؔة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وحʱى الʻʸاعة

 * ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰعلاقة مع ال ʦله ʧيʚاد الʛات والأفʶسʕʺل الȄʨʺاجات تॽʱل احʽʳادة وتعȄز 

 ʦعة لهǼاʱات ال ʛؗʷاب الʴر العʺال للأصʨأج ʙيʙʶت.  

الة سعʗʻة"ئʙ الʳارجي أهʗاف بʹʣ الʚʱا - 2   "وؕ

  :تʨʴʺʱر أهʙاف الʥʻʰ في الʻقاȋ الʛئॽʶॽة الʱالॽة

 * ȑارʳʱوال ȑارʺʲʱال الاسʳʺة في الǽادʸʱات الاقʶسʕʺل الȄʨʺي خلال تʻʡʨاد الʸʱإنعاش الاق.  

  .الʧȄʨؔʱ الʙʽʳ للʺʙʵʱʶمʧʽ لʹʺان الʛʽʽʶʱ الʧʶʴ للأعʺال * 

  تʨفʛʽ مʻاصʖ. " الʺʶاهʺة في القʹاء على الʢॼالةشغل مʧ خلال تقʦǽʙ قʛوض للॼʷاب وȃالʱالي *

 .تʙʴيʙ الʺʺʱلؔات والʨسائل ومʨاكॼة الʨʢʱرات الʵارجॽة * 

  تʨسॽع مʴالات القʛض في جʺॽع القʢاعات*

  .تʛȄʨʢ نॽɺʨة وجʨدة الʙʵمات الʺقʙمة والʧʽʶʴʱ مʧ الأداء* 
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 ʖالʰال ʖʲॺʸال : ʥة مʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸل تʦة دراسة حʗʻالة سع  –ʙʟف الʣʹʮ وؕ
)2015-2018 (  

الة سعʗʻة–الإجʙاءات الʯي ǻقʦم بها الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ : الʠʸلʔ الأول  مʥ أجل تȂʦʸل - وؕ
  الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

 ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰف الʛʡ ʧعة مॼʱʺاحل الʛʺال ʟʵسأحاول أن أل ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧالة  –م وؗ
ʨʱصل إلى قʛار مʻح القʛض لأصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة معʙʺʱة في مʧ أجل ال - سعʙʽة

  الʺعلʨمات الʱي تʸʴلʗ علʽها مʧ الʥʻʰ ذلʥ على

و تʨؔن الʙʰاǽة أولا ʨʹʴǼر الʨȃʜن إلى الʥʻʰ وتقʦǽʙ ملفه أمام رئʝॽ  :الʸقابلة وʟلʔ القʙض -1
خاصة مع الʨȃʜن وذلʥ مʧ أجل معʛفة  مʸلʴة العلاقات الȃʜائʧ، حǽ ʘʽقʨم هʚا أخǼ ʛʽإجʛاء مقابلة

مʧ خلال Ǽعʠ . الʙافع أساسي الȑʚ جعله ʢǽلʖ هʚا القʛض وʦʱȄ معʛفة الʺʛʷوع الȑʚ سʜʳʻʽه
 الʸʵائʟ الʱي تʺʜʽ ؗل مʕسʶة

  بʙاǽة الʷʻاȋ أȑ قǽʙʺة أو جʙيʙة  -أ

ʕسʶة مʧ عʙʻما تʨؔن مʕسʶة زʨȃن لȐʙ الʶǽ ʥʻʰهل للʥʻʰ الʱعʛف على معاملات هʚه م: القǽʙʺة - 
  .حʶابها ومʴفʱʤها خلال

الة : الʙʳيʙة -  ʨؗتعامل مع ال ȑلها أ ʝॽي لʱة الʶسʕʺهي ال .  

 -أȑ معʛفة إذ ؗانʗ مʕسʶة صغʛʽة أو مʕسʶة مʨʱسʢة أو مʕسʶة ʛʽʰؗة ج: حʖʶ حʦʳ الʺʕسʶة -ب
  . ǽعʻي معʛفة إن ؗان هʚا مʧ أجل تʙʴيʙ الʺʕسʶة أو مʧ أجل تʛȄʨʢها: نʨع الȄʨʺʱل

2 -  ʥȂʦضتكʙملف الق ʤǻʗو تق:  

ǽقʨم الʨȃʜن بʧȄʨؔʱ ملف القʛض سʨاء إن ؗان قʛض الاسʱغلال أو قʛض الاسʲʱʺار ʧȞʺǽ أن نʳʺعها 
  ) 2أنʛʤ الʺلȘʴ رقॽɾ) : ʦʺا يلي

ʡلʖ خʢي مʨقع مʧ قʰل الʨȃʜن يʨضح ॽɾه الʺʰلغ الʺʢلʨب ووجهة اسʙʵʱامه ومʙته، Ǽالإضافة إلى  -أ
الخ، وȂذا ... و الʺʲʺʱلة في شهادة الʺॽلاد ʢǼاقة الإعفاء مʧ الʙʵمة الॽʻʡʨة كل الʨثائȘ الإدارȄة والقانʨنॽة

ʥذل ʗʰʲقة تॽإحʹار وث ʖʳॽɾ ابॼʷل الʽغʷت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗار الʡوعه في إʛʷكان م. 

 الʺʕسʺʻة إضافة إلى ʢǼاقات) نʷاȋ و مقʛ وأسʦ و رأسʺال(نʵʶة مʧ سʳل الʳʱارȑ والʦʹǽ ȑʚ  - ب 
  ضॽʰȄʛة
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  . cnas et casnosالʹʰȄʛي Ǽالإضافة إلى اشʛʱاكات  إشعار - ج

  . عقʙ الʺلॽؔة أو عقʙ الॽʴازة أو عقʙ الʛؔاء -د

ȑ-  ʥʻʰال Ȑʙل ʧهʛؗ اد وضعهاʛʺدات الʨجʨʺال ʧع Șالʹʺانات( وثائ. (  

الأخʛʽة ولʨاحقها Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة قǽʙʺة ، أما الʺʕسʶة الʙʳيʙة مʜʽانॽة  3الʺʜʽانॽات لʨʻʶات  -هـ 
ʱʱةافॽاح  

  مʜʽانॽات الʱقʙيȄʛة مʧ أحʧʶ أن تʨؔن حʖʶ سʨʻات القʛض -و 

 .جʙول حʶاǼات الʱʻائج تقʙيȑʛ  -ن

ȑ-  ʥʻʰال Ȑʙل ʧهʛؗ اد وضعهاʛʺدات الʨجʨʺال ʧع Șالʹʺانات(وثائ( 

  دراسة تقʹॻة - 3

  copie des statutsعقʙ تأسʝॽ مʕسʶة  - 

  مȌʢʵ تʴقȘʽ الʺʛʷوع - 

 ) .الخ.....آلات، معʙات ( أو خارجي . ʛاد اقʻʱاءها سʨاء مʧ فاتʨرة نʺʨذجॽة للاسʲʱʺارات الʺ - 

(  Ǽعʙ الʴʱقȘ مʧ صʴة الʺعॽʢات والॽʰانات الʺʨجʨدة Ǽالʨثائǽ Șقʨم الǼ ʥʻʰʺقارنʱها مع الʙراسة الʱقॽʻة -4
ʖاسʴʺال. (  

  عʙʻ الʨʸʴل على رؤȄة إʳǽابॽة تʶʺح للʺʕسʶة Ǽالإقʛاض

وȂمȞانॽة هʚا الʺقʛ مǼ ʧإسʱعاب ) الʺقʛ( عʨʻان الʺʕسʶة الʴʱقȘ مʧ صʴة : الȄʜارة الʺʙʽانॽة -5 
وهʚا الإجʛاء مʺʹي مʛʡ ʧف ) . إلخ...كالؔهȃʛاء ، الأمʧ ( الʺعʙات وʛʣوف عʺل هʚه الʺعʙات 

 ʛيʙʺال.  

 6-  Ȑʛة أخॽات مالʯʽك وهʨʻب Ȑʙقة لǼاʶوض الʛق ʟʵǽ اʺॽɾ ةʶسʕʺالǼ مات خاصةʨمعل ʧع ʘʴॼال
  ȘȄʛʡ ʧعATIM S )ʰعة لǼتاʛائʜʳال ʥʻ .( 

تʹاف إلى ملف الʻʰؔي ) الȄʜارة الʺʙʽانॽة و ʷؗف عʧ القʛوض الʶاǼقة ( وॽɾʺا ʟʵǽ هاتان الʨثॽقʱان 
ʘعॼȄة  وʸʱʵʺة الȄʛيʙʺة( الʺلف ؗاملا إلى الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕة مȄʛيʙم. (  
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 Ȑʨʱʶوض على مʛة القʻʳض الʺلف على لʛعǽ اتȄʛيʙʺه الʚه Ȑʨʱʶراسة على مʙال ʙعȃو ʧة مȄʛيʙؗل م
 ن أجل

  .الʺʸادقة علॽه 

الة Ǽإشعار الʺʕسʶة  -7 ʨؗافقة إلى الʨʺال ʘعॼابي على الʺلف تʳǽفي حالة رد الإ.  

 تʹʦ هʚه الʺعلʨمات:  N otifications du prêt banquer:الʺʨافقة الॽؔʻʰة  -8 

 أسʦ الʺʕسʶة -
 مʰلغ القʛض -
 مʙة القʛض -
 معʙل فائʙة القʛض -
 لʷʻاȋا- الʺʢʻقة( الامॽʱازات  -
 الʹʺانات -

 -  ʥل تلʽʸʴʱاءات الʛالة في إج ʨؗع الʛʷا تॽابʱؗ افقةʨʺدة في الʨجʨʺال ȋوʛʷة للʶسʕʺل الʨʰق ʙعǼ
ȋوʛʷها الʻم: 

ة الॽʸʵʷة وتʨؔن إما نقǽʙة أو عॽʻʽة -    الʺʷارؗ

  الʛهʨȞǽ ʧن إما مʻʰى أو قʢعة أرض - 

 وذلʥ مʧ أجل ضʺان) ʲʱʺار صʙʻوق ضʺان الاس( CEGIأن ʨȞǽن لȐʙ الʥʻʰ الʵارجي اتفاॽʀة مع  - 

  مʧ أجل الʴʱقȘ مʧ فعالʱʽها، تʛسل هʚه) الʺʻازعات(تعʛض هʚه الʹʺانات على مʸلʴة قانʨنॽة -9

  الʹʺانات إلى جهة الʱي مʴʻة الʺʨافقة الॽؔʻʰة مʧ أجل الʨʸʴل على الأمǼ ʛالقʛض

10 -ʶʴة في الॽفة فعلʸǼ ضʛح القʻاءات مʛالة في إج ʨؗخل الʙحلة تʛʺه الʚة في هʶسʕʺالǼ اصʵاب ال
ʧع 

  . ȘȄʛʡ دفعات حʖʶ تʨفʛ العʱاد

و تʨؔن عȘȄʛʡ ʧ مʱاǼعة الʺقʛʱض مʧ خلال عʺلॽة الʙʶʱيʙ وفقا لʺʙة الʱي ʡʛʱʷǽها : الʺʱاǼعة - 11
 الʥʻʰ حالة عʙم الʙʶʱيǽ ʙقʨم الǼ ʥʻʰإنʚار الʺقʛʱض
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أȑ الʺʙة الʺʱفȘ علʽها مع بʙاǽة سȄʛان عʺلة الʙفع حǽ ʘʽعفى الʺقʛʱض مʧ الʙʶʱيʙ في الفʛʱة الأولى 
الʥʻʰ وȃعʙ مʛور وهلة مʧ الʜمʧ و الʱي ʙʴǽدها الʥʻʰ مʧ بʙاǽة الʺʛʷوع ǽقʨم بʙʶʱيʙ الأقʶاȋ الʺʛʱتॼة 

  .الʺقʛʱض  Ǽإنʚارحالة عʙم الʙʶʱيǽ ʙقʨم الʥʻʰ  وفي. علॽه

  الʗʻʸانॻةتʲلʻل  نʯائج الʗراسة : الʠʸلʔ الʰاني

  تʲلʻل نʯائج الاسॻʮʯان 

  ʦॽʺʸت ʙعǼ  نةʨȞة مʛʽه الأخʚراسة وهʙال ʧفة مʙهʱʶʺة الʻʽه على العʺॽʺتع ʦيله تʙاره وتعॼʱان واخॽʰʱالاس

 ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰعʺال ال ʧة  –مʙʽالة سع مʖʽʳ على الاسॽʰʱان   ʦʳʴǼ30 عʻʽة مʨȞن مʧ   - وؗ

 Statistical "وهʨ اخʸʱار لॼɻارة  24نʵʶة  SPSSوȃعʙ جʺعه تʦ تʴلʽله عȘȄʛʡ ʧ بʛنامج , 

Package for the Social Science"  ل إلىʨصʨنامج الʛʰا الʻهل لʶǽ ʘʽʴǼة ذات دلالاتʺॽʀ 

الʺʨضʨع وʶȄهل لʻا الʛʰنامج صʻع القʛار حॽال مʨضʨع الʙراسة مʧ خلال إدارته للॽʰانات  تʙعʦ ومʕشʛات

 :الإحʸائॽة الʱالॽة الأدوات  وتʴلʽله الإحʸائي الȄʛʶع للʱʻائج وذلǼ ʥاسʙʵʱام

 الʖʶʻارات والʛؔʱ  الأول ʦʶة للقȄʨʯʺة ( الॽʸʵʷانات الॽʰال (  

  ارات الॼɻصفي للʨل الʽلʴʱ 

 SPSS (   24نʵʶة  SPSSتʦ الʨʸʴل علʽها مʧ خلال بʛنامج أدناه جʺॽع الʱʻائج : ملاحʢة 

V.24(  

  :  الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة– 1

 : نʯائج عʻʹة الʗراسة وفقا للॻʮانات الॻʶʳʵة  - أ

  :  فʙاد عʻʹة الʗراسة و فقا لʯʸغʙʻ الʛʹʱتʦزȂع أ -1-أ
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:ʲʺǽل تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ الʙʳ)01 : (ʝʻʳول رقʦ ال  

ʛʹʱال Ȗلʠʸار الʙؒʯي الʮʴʹار الʙؒʯال% 

ʛؗ76,7 23 ذ% 

 %23,3 07 أنʲى 

  % 100 30 الʺʨʺʳع

 

)ʙʳ)01ول رقʦ ال  

  ʦل رقȞʷة ح) 01(الʻʽع العȄزʨʱاني لॽʰل الʽʲʺʱضح الʨيʝʻʳال ʛʽغʱم ʖʶ:  

 

 
 

 ʦل رقȞʷ01(ال( 

شȞلʗ  %23,3شȞلʗ نॼʶة الʨؗʚر بʻʽʺا  %76,7نلاحȎ أن نॼʶة ) 01(مʧ خلال نʱائج الʙʳول       

 .ناث مʧ مʨʺʳع أفʛاد العʻʽة الʺʱʶهʙفة نॼʶة الإ
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  :  تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة و فقا لʯʸغʙʻ العʙʸ -2-أ

  : عʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ العʺʲʺǽʛل تʨزȄع أفʛاد ال) : ʙʳ)02ول رقʦ ال

ʙʸالع Ȗلʠʸار الʙؒʯي الʮʴʹار الʙؒʯال% 

 ȑاوʶǽ ة  35أقل أوʻس  13 43,3% 

 ʧ36م  ʧة 45إلى أقل مʻس  06 20% 

46  ʛʰة فأكʻس  11 36,7% 

  % 100 30 الʺʨʺʳع

 

)ʙʳ)02ول رقʦ ال  

    ʦل رقȞʷ02(ال (ʛʺالع ʛʽغʱم ʖʶة حʻʽع العȄزʨʱاني لॽʰل الʽʲʺʱضح الʨي:  
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   ʦول رقʙʳخلال ال ʧ02(م ( ʧʶال ʛʽغʱʺفة لʙهʱʶʺة الʻʽاد العʛأف ʧة مॼʶن ʛʰأن أك Ȏة نلاحʯللف ʗؗان

"  سʹة فأكʙʮ 46 "تلʱها الفʯة العʺȄʛة  % 43,3بॼʶʻة "  سʹة 35أقل أو ʴǻاوȏ  "العʺȄʛة         

مʧ  % 20بॼʶʻة  " سʹة 45إلى أقل مʥ  36مʥ " وفي الأخʛʽ جاءت الفʯة العʺȄʛة  % 36,7بॼʶʻة 

  .عʻʽة الʙراسة 

  :الʓʸهل العلʸيتʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة وفقا لʯʸغʙʻ  -3-أ

    ʲʺǽل تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي): ʙʳ)03ول رقʦ ال

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ الʓʸهل العلʸي  

             ʝانʶॽل ʧ20 06  أقل م% 

             ʝانʶॽ50 15 ل% 

ʛʱ30 09 ماس% 

ʛʲفأك ʛʱʶॽ00 00  ماج% 

  % 100 30 الʺʨʺʳع

  )ʙʳ)03ول رقʦ ال

 ʦل رقȞʷهل العلʺي) 03(الʕʺال ʛʽغʱم ʖʶة حʻʽع العȄزʨʱاني لॽʰل الʽʲʺʱضح الʨي    

 

 ʦل رقȞʷ03(ال( 
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 ʦول رقʙʳائج الʱخلال ن ʧم ʧʽʰة ) 03(تॼʶʻȃة وʻʽف العʸالعلʺي  %50أن ن ʦهلهʕمʛانʴॻل  ,ʽا بʺʻ

, أقل مʥ لʴॻانʛلʙيهʦ مʕهل علʺي  %20في حʧʽ أن  , كʺʕهل علʺيماسʙʯ مʻهʦ لʙيهʦ شهادة  30%

  .  ماجʙʯʴ فأكʙʰبʻʽʺا لʦ تʧʺʹʱ العʻʽة أفʛادا ʱʺǽلʨؔن مʕهل علʺي 

  : ʲʯلʻل الʦصفي للॺɹاراتال - 2

2 -1  ʣʹام بʸʯاه ȎʗمBEA ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸʯب  : 
بʧ ʥʻ نʱائج اهʱʺام يʽʰ) 04(الʙʳول  BEA بȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   

 

 ʣʹام بʸʯاه ȎʗمBEA ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸʯب  

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %63,3 19               كʛʽʰة 

 %33,3 10              مʨʱسʢة

 %03,4 01 ضॽɻفة 

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  )04( الʙʳول

 ʦل رقȞʷاني) 04(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨي  Ȑʙʺام لʺʱاه ʥʻبBEA ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺʱب  
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 ʦل رقȞʷ04(ال( 

الة سعʙʽة_الʵارجي الʜʳائʥʻʰ  ȑʛأوضʗʴ أن هʻاك اهʱʺام ʛʽʰؗ لل) 04(نʱائج الʙʳول  تʺȄʨل في _   وؗ

ثʧʽ على الʙرجة الʛʽʰؔة لاهʱʺام بʻؔهʦ مʧ الʺʘʽʴǼ63,3%  ʨʴॼ أكʙ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ʥʻʰعʺلاء ال ʧʽب ʧة مʜʽʺʱانة مȞغل مʷة تʛʽه الأخʚه ʗʴات وأضʶسʕʺه الʚل هȄʨʺʱب . Ȑا رأʺʻʽب

  .مʻهʦ رأت Ǽأن درجة الاهʱʺام ضॽɻفة  %03,4مʧ الʺʨʴॼثʧʽ أن درجة الاهʱʺام مʨʱسʢة و  33,3%
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 : ʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةللʓʸس BEAبʹʣ الهʗف الʙʢʯʹʸ مʥ تȂʦʸل  2- 2

الة _الʵارجي الʜʳائʥʻʰ  ȑʛلاللهʙف الʺʛʤʱʻ مʧ تʺȄʨل يʧʽʰ نʱائج الʺʸʴل علʽها ) 05(الʙʳول  وؗ

  للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة_   سعʙʽة

  للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة BEAبʹʣ الهʗف الʙʢʯʹʸ مʥ تȂʦʸل 

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %43,3 13  الॽʴȃʛة للʥʻʰ زȄادة

ʥʻʰة للʙʽرة جʨاء صʢ30 09 إع% 

ʥʻʰة الॽʶافʻت ʧفع مʛ26,7 08 ال% 

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  )05(الʙʳول 

الة _الʵارجي الʜʳائʥʻʰ  ȑʛلاللهʙف الʺʛʤʱʻ مʧ تʺȄʨل  يʨضح الʽʲʺʱل الॽʰاني) 05(رقʦ  الȞʷل وؗ

للʺʕسʶات الʸغʛʽة _   سعʙʽة

والʺʨʱسʢة
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  )05(رقʦ  الȞʷل

على أن زȄادة الॽʴȃʛة للʥʻʰ  %43,3أكʙ أفʛاد العʻʽة وॼʶʻȃة ) Ǽ)05اسʱقʛاء الʱʻائج الʺʨضʴة في الʙʳول 

مʧ الʺʨʴॼثʧʽ يʛون Ǽأن إعʢاء  %30هʨ الهʙف الʺʛʤʱʻ مʧ الʥʻʰ لȄʨʺʱل هʚه الʺʕسʶات في حʧʽ أن 

مʧ الʺʨʴॼثǼ ʧʽأن رفع  %26,7وفي الأخʛʽ رأȐ , صʨرة جʙʽة للǽ ʥʻʰعʛʰʱ هʙفا لȄʨʺʱل هʚه الʺʕسʶات 

 ʛʤʱʻʺف الʙاله ʨه ʥʻʰة الॽʶافʻل تȄʨʺت ʧلامʥʻʰ  ȑʛائʜʳارجي الʵة_الʙʽالة سع للʺʕسʶات _  وؗ

 .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

2 -3  ʥʻثʦʲॺʸل الʷفǻ يʯة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸع الʦال (نʸعBEA  (عامل معهاʯال: 

ʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي ǽفʹل الʺيʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها لʨʻع ) 06(الʙʳول 

ʧʽثʨʴॼʺعʺال (    الBEA  (عامل معهاʱال  

  

 ʥʻثʦʲॺʸل الʷفǻ يʯة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸع الʦال (نʸع BEA الʯعامل معها)    

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %50 15  الʺʕسʶات القائʺة

 %50 15 الʺʕسʶات الʻاشʯة

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  )06(الʙʳول 

 ʦل رقȞʷاني) 06(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨع  يʨʻلʧʽثʨʴॼʺفʹل الǽ يʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال          

  الʱعامل معها)  BEAعʺال (
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 ʦل رقȞʷ06(ال(  

ॽɾʺا ʟʵǽ رأȑ العʻʽة الʺʱʶهʙفة بʱفʹʽل الʥʻʰ ) 06(مʧ خلال الʱʻائج الʺʨضʴة في الʙʳول       

 ȑʛائʜʳارجي  الʵة_الʙʽالة سع نلاحȎ أن الʺʱعامل معها ʘʽʴǼ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةʨʻع ل_ وؗ

ʖʶʻفي ال ȑاوʶاك تʻات القائʺة  هʶسʕʺة والʯاشʻات الʶسʕʺال ʧʽل بʽʹم تفʙعǼ اعॼʢي انʢعǽ ما ʨوه

القʛوض الʺʕسʶات القائʺة ǽعʢي أرॽʴȄة للǼ ʥʻʰʹʺان اسʛʱاد واحʙة على الأخʘʽʴǼ Ȑʛ أن الʱعامل مع 

مع فʨائʙها الʺʺʨʻحة لهʚه الأخʛʽ ؗʺا أن الʱعامل مع الʺʕسʶات الʻاشʯة والʙʴيʲة ʳʷǽع وȄعʢي صʨرة 

  .   جʙʽة لاسʱقʢاب عʺلاء جʙد
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2 -4  ʣʹفع بʗي ȏʘال ʔʮʴالBEA ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸة إلى تʗʻالة سع   :وؕ

الة سعʙʽة_الʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي ȑʚ يʙفع للʖʰʶ اليʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها ) 07(الʙʳول  _ وؗ

  إلى تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 

 ʣʹفع بʗي ȏʘال ʔʮʴالBEA الة سعʗʻة إلى تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  وؕ  

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %66,7 20  مʧ أجل تʛȄʨʢ هʚه الʺʕسʶات والʴفاȍ على اسʛʺʱارʱȄها

 %10 03 وجʨد علاقة ساǼقة مع هʚه الʺʕسʶات

 %23,3 07  مʧ أجل تلॽʰة رॼɼة الʨȞʴمة

  % 100 30 الʦʸʱʸع

 

  )07(الʙʳول 

 ʦل رقȞʷاني) 07(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨي  ʥʻفع بʙي ȑʚال ʖʰʶللBEA  لȄʨʺة إلى تʙʽالة سع وؗ

  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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 ʦل رقȞʷ07(ال(  

على أن تʛȄʨʢ الʺʕسʶات  %66,7نلاحȎ أن الʺʨʴॼثʧʽ أكʙوا وॼʶʻȃة ) 07(ول نʱائج الʙʳمʧ خلال 

الʥʻʰ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʺʴافʤة على دʨʺǽمʱها واسʛʺʱارʱȄها ǽعʛʰʱ الʖʰʶ الʛئʶॽي في تʺȄʨل 

الة _الʜʳائȑʛ الʵارجي  شȞلʗ نॼʶة الʺʨʴॼثʧʽ الʚيǽ ʧعʱقʙون Ǽأن  %23,7في حʧʽ أن ,  لها_ سعʙʽةوؗ

الة _الʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي ʛئʶॽي في تʺȄʨل الʖʰʶ ال للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هʨ  _سعʙʽةوؗ

فʛأوا أن وجʨد علاقة ساǼقة مع هʚه الʺʕسʶات هʨ الʖʰʶ في  %10أما , مʧ أجل تلॽʰة رॼɼة الʨȞʴمة 

الة _الʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي تʺȄʨل    .لهʚه الʺʕسʶات  _سعʙʽةوؗ

2 -5  ʣʹام بॻɾBEA الة سع    :ʗʻة بʗراسات مॺʴقة مʥ أجل تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةوؕ

الة سعʙʽة مʧ عʙمه بʙراسات مॼʶقة مBEA  ʧبॽʁ  ʥʻاميʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها ل) 08(الʙʳول  وؗ

  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أجل تʺȄʨل 
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 ʣʹم بʦقǻBEA ʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸأجل ت ʥقة مॺʴراسات مʗة بʗʻالة سع   ʙة والʦʯʸسʠة؟وؕ
 

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 ʦ96,7 29  نع% 

 %03,3 01 لا

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  

  )08(الʙʳول 

 ʦل رقȞʷاني) 08(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨامل يॽʁ  ʥʻبBEA  أجل ʧقة مॼʶراسات مʙمه بʙع ʧة مʙʽالة سع وؗ

  تʺȄʨل 

  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  

 ʦل رقȞʷ08(ال(  

الʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي Ǽأن  %96,7أكʙ أغلʖ أفʛاد العʻʽة وॼʶʻȃة ) 08(مʧ خلال نʱائج الʙʳول 

الة _   _سعʙʽةوؗ
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بʙراسات مॼʶقة مʧ أجل تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وهʨ ما يʙؗʕ اهʱʺام الʥʻʰ بهʚه ǽقʨم 

  .فقȌ عʝȞ ذلʥ %3,3في حʧʽ رأȐ , الʺʕسʶات مʧ اجل تʺȄʨلها مॼʶقا 

  :نʦع القʙوض الʯي ʠǻلʮها أصʲاب الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 6- 2

لʨʻع القʛوض الʱي ʢǽلʰها أصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة يʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها ) 09(الʙʳول 

  والʺʨʱسʢة

 نʦع القʙوض الʯي ʠǻلʮها أصʲاب الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %06,7 02  قʛوض دورة الاسʱغلال

 %90 27 قʛوض دورة الاسʲʱʺار

 ȑارʳǽاد الإʺʱوض الاعʛ03,3 01  ق% 

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  )09(الʙʳول 

  

  

  

  

  

  

  



 BEAي الخارجي الجزائر دراسة حالة البنك                                          الفصل الثالث 
 

 61 

 ʦل رقȞʷاني) 09(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨة  يʛʽغʸات الʶسʕʺاب الʴها أصʰلʢǽ يʱوض الʛع القʨʻل

  Ǽالʥʻʰ والʺʨʱسʢة

  

 ʦل رقȞʷ09(ال(  

الʱي ʢǽلʰها أكʙوا أن القʛوض  %90نلاحȎ أن غالॽʰة الʺʨʴॼثʧʽ وॼʶʻȃة  )09(ئج الʙʳول مʧ خلال نʱا

الة _الʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي مʧ  أصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هي قʛوض دورة  _سعʙʽةوؗ

 Ȑا رأʺʻʽار بʺʲʱوض  %3,3و  %06,7الاسʛأن القǼ ةʛʽغʸات الʶسʕʺاب الʴها أصʰلʢǽ يʱال

الة _الʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي ʧ م والʺʨʱسʢة قʛوض الاعʱʺاد  هي قʛوض دورة الاسʱغلال و _سعʙʽةوؗ

  .الʳʱارȑ على الʨʱالي
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  :الʗʸة اللازمة لʸʹح القʙض للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 7- 2

  لʺʙة اللازمة لʺʻح القʛض للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةيʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها ل) 10(الʙʳول 

  اللازمة لʸʹح القʙض للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالʗʸة 
 

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %03,3 01  يʨم 30_ مʧ يʨم 

ʛشه ʧ03 _م ʛ40 12 أشه% 

 ʧم ʛʲ03أك ʛ56,7 17  أشه% 

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  )10(الʙʳول 

 ʦل رقȞʷاني) 10(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨل ي ʛح القʻʺة اللازمة لʙʺةلʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺض لل  

  

 ʦل رقȞʷ10(ال(  

للʺʕسʶات أكʙوا أن الʺʙة اللازمة لʺʻح القʛوض  العʻʽة مʧ أفʛاد% 56,7أن ) 10(أبʛزت نʱائج الʙʳول 

مʻهǼ ʦأن الʺʙة اللازمة لʺʻح  %40أشهʛ بʻʽʺا رأǼ03  Ȑالʥʻʰ تʱʶغʛق أكʛʲ مʧ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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 30رأت Ǽأن هʚه الʺʙة تʨؔن مʧ يʨم إلى  %3,3أشهʛ في جʧʽ أن  03القʛوض تʛʱاوح مʧ شهʛ إلى 

أشهȄʨʡ ʛلة نʨعا ما لʺعالʳة ملفات القʛوض والʱي ʧȞʺǽ  03وتعʛʰʱ الʺʙة الʺʷار إلʽها لأكʛʲ مʧ . يʨما

 ʧʽلʺʱʴد مʙاب عʺلاء جʢقʱفي اس ʛثʕأن ت.  

  :ॻɽॻؕة إجʙاءات مʹح القʙض للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 8- 2

  لॽɿॽؔة إجʛاءات مʻح القʛض للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةيʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها ) 11(الʙʳول 

  كॻɽॻة إجʙاءات مʹح القʙض للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %46,7 14  سهلة

 %46,7 14 سهلة نʨعا ما

 %06,6 02  معقʙة

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  )11( الʙʳول

 ʦل رقȞʷاني) 11(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨة يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺض للʛح القʻاءات مʛة إجॽɿॽؔل  
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 ʦل رقȞʷ11(ال(  

  

إجʛاءات مʻح القʛض للʺʕسʶات إلى تأكʙʽ أفʛاد العʻʽة الʺʱʶهʙفة على أن ) 11(أشارت نʱائج الʙʳول 

على الʨʱالي بʻʽʺا رأت فʯة  %46,7بॼʶʻة  تʦʶʱ مʧ الʶهʨلة إلى الʶهʨلة نʨعا ما الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .على تعقʙʽ هʚه الإجʛاءات  %6,6مʻهʦ وॼʶʻȃة 
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  :كॻɽॻة الʯʸاǺعة مʙʟ ʥف الʣʹʮ للقʙوض الʦʹʸʸحة لأصʲاب الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 9- 2

صʴاب لॽɿॽؔة الʺʱاǼعة مʛʡ ʧف الʥʻʰ للقʛوض الʺʺʨʻحة لأيʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها ) 12(الʙʳول 

  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 كॻɽॻة الʯʸاǺعة مʙʟ ʥف الʣʹʮ للقʙوض الʦʹʸʸحة لأصʲاب الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %90 27  عȘȄʛʡ ʧ تʙʶيʙ أقʶاȋ القʛض

 %10 03 عȘȄʛʡ ʧ الȄʜارة الʺʙʽانॽة

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  )12(الʙʳول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 BEAي الخارجي الجزائر دراسة حالة البنك                                          الفصل الثالث 
 

 66 

 ʦل رقȞʷاني) 12(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨاب  يʴحة لأصʨʻʺʺوض الʛللق ʥʻʰف الʛʡ ʧعة مǼاʱʺة الॽɿॽؔل
  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  

  

 ʦل رقȞʷ12(ال(  

الʥʻʰ الʜʳائȑʛ على أن  %90أكʙ أغلʖ أفʛاد العʻʽة وॼʶʻȃة ) 12(مʧ خلال نʱائج الʙʳول         
الة سعʙʽة_الʵارجي  عʧ  لقʛوض الʺʺʨʻحة لأصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةʱʺǼاǼعة ا ǽقʨم_ وؗ

 Ȑا رأʺʻʽدة بʙʴʺتها الʙض في مʛالق ȋاʶأق ʙيʙʶت ȘȄʛʡ10%  ʧع ʦʱعة تǼاʱʺأن الǼ ʧʽثʨʴॼʺال ʧم Ȍفق
ȘȄʛʡ الȄʜارة الʺʙʽانॽة وتʛجع هʚه الॼʶʻة الʹʽʯلة إلى نقʟ الʺʨرد الȑʛʷॼ الʺʟʸʵʱ لʱلʥ الʺʱاǼعة 

 ʗقʨال ʟه الʺهامونقʚل هʲʺل.  
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  :ॻʮʟعة الʵʸاكل الʯي يʦاجهها الʣʹʮ مʥ خلال تȂʦʸله للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 10- 2

 (Réponses multiples)هʚا الʕʶال ȑʨʱʴǽ على خॽارات أجȃʨة مʱعʙدة قʙ تʱʴʺل الʛؔʱار 

لال تʺȄʨله لॽʰʢعة الʺʷاكل الʱي يʨاجهها الʥʻʰ مʧ خيʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها ) 13(الʙʳول 

  للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 ॻʮʟعة الʵʸاكل الʯي يʦاجهها الʣʹʮ مʥ خلال تȂʦʸله للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %78,4 29  الʱأخʛ في تʙʶيʙ أقʶاȋ القʛض في الآجال الʺʙʴدة 

 %13,5 05 اॽɾةعʙم قʙرة أصʴاب الʺʕسʶات على تقʦǽʙ ضʺانات ؗ

الʨثائȘ الʺʴاسॽʰة الʺʛʸح بها لا تʧʽʰ الʷʻاȋ الॽʁʴقي 
 ʥʻʰلل  

02 05,4% 

مȐʨʱʶ الʛʰʵة الʺهॽʻة والʧȄʨؔʱ لأصʴاب الʺʕسʶات 
  غʛʽ ؗافي   

01 02,7% 

  % 100 37 الʦʸʱʸع

  

  )13(الʙʳول 

 ʦل رقȞʷاني) 13(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨي  ʧم ʥʻʰاجهها الʨي يʱاكل الʷʺعة الॽʰʢات لʶسʕʺله للȄʨʺخلال ت

  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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 ʦل رقȞʷ13(ال(  

ॽʰʢعة الʺʷاكل الʱي يʨاجهها الʥʻʰ مʧ خلال تʺȄʨله للʺʕسʶات الʵاصة Ǽ) 13(جاءت نʱائج الʙʳول 

Ǽأن الʱأخʛ في تʙʶيʙ القʛض في  ʘʽʴǼ78,4% أكʙ أغلॽʰة الʺʨʴॼثʧʽ وॼʻʶȃة  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 ʗʴدة أضʙʴʺالآجال ال Ȑʛة أخʯا رأت فʺʻʽة بॽلʰقʱʶم ʛʡاʵإلى م ȑدʕت ʙق ʥʻʰلل ʝل هاجȞʷلة تȞʷم

على أن عʙم قʙرة أصʴاب الʺʕسʶات على تقʦǽʙ ضʺانات ؗاॽɾة هي  %13,5مʧ أفʛاد العʻʽة بॼʶʻة 

 ʥʻʰاجهها الʨلة يȞʷم , ʙح بها لا  %2,7و %5,4كʺا أكʛʸʺة الॽʰاسʴʺال Șثائʨأن الǼ ʧʽثʨʴॼʺال ʧم

لॽʁʴقي للʥʻʰ و مȐʨʱʶ الʛʰʵة الʺهॽʻة والʧȄʨؔʱ لأصʴاب الʺʕسʶات غʛʽ ؗافي هي مʧ تʧʽʰ الʷʻاȋ ا

الة سعʙʽة_الʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي الʺʷاكل الʱي يʨاجهها  على الʨʱالي ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ لهʚه الʺʷاكل _ وؗ

ʽʽالي تقʱالȃو ʥʻʰال الʨأم ʦره ʧم ʧȞʺॽات سʶسʕʺه الʚاح هʳم نʙلأن ع ʥʻʰا على الॼسل ʛʽأثʱال ʧه مʙ

 ʥʻʰأجلها ال ʧي وضع مʱاف الʙغ الأهʨبل.  
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  :نॺʴة الʳʸاʙʟ الʯي يʦاجهها الʣʹʮ مʥ خلال تȂʦʸله للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 11- 2

ॼʶʻة الʺʵاʛʡ الʱي يʨاجهها الʥʻʰ مʧ خلال تʺȄʨله يʧʽʰ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها ل) 14(الʙʳول 

  للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

يʦاجهها الʣʹʮ مʥ خلال تȂʦʸله للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة نॺʴة الʳʸاʙʟ الʯي  

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات 

 %20 06  ضॽɻفة

 %53,3 16 مʨʱسʢة

 %26,7 08  قȄʨة

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  

  )14(الʙʳول 
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 ʦل رقȞʷاني) 14(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨل ي ʥʻʰاجهها الʨي يʱال ʛʡاʵʺة الॼʶʻ اتʶسʕʺله للȄʨʺخلال ت ʧم

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  

 ʦل رقȞʷ14(ال(  

الʱي يʨاجهها الʥʻʰ مʧ خلال تʺȄʨله أن درجة الʺʵاʛʡ  %53,3أكʙ أكʛʲ مʧ نʸف أفʛاد العʻʽة بॼʶʻة 

هي في حʙ ذاتها مʨʱسʢة وهʚا راجع إلى الاحॽʱاʡات الʱي قام بها الʥʻʰ  للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ʧله مȄʨʺل تʰاله قʨعلى أم Ȏافʴǽ خلالها ʧي مʱضʺانات وال . ʛʰا عʺʻʽ26,7ب%  ʛʡاʵʺة الʨق ʧي عʱال

 ʧم ʥʻʰاجهها الʨيʛʰله  عȄʨʺه اتʚاتلهʶسʕʺل  Ȑرأ ʛʽعا ما  %20وفي الأخʨفة نॽɻض ʛʡاʵʺه الʚان هǼ  
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  :أثʙ الʣʹʮ في تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 12- 2

  الʥʻʰ في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةʸʴل علʽها لॽʁاس أثʛ يʧʽʰ الʱʻائج الʺ) 15(الʙʳول 

 أثʙ الʣʹʮ في تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

 %الʙؒʯار الʹʮʴي الʙؒʯار الʠʸلȖ  الاقʙʯاحات

 %66,7 20  إʳǽابي

 %33,3 10 سلʰي

  % 100 30 الʦʸʱʸع

  

  )15(الʙʳول 

 ʦل رقȞʷاني) 15(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨاس يॽʁل  ʛةأثʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺفي ت ʥʻʰال  

  

 ʦل رقȞʷ15(ال(  
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الة _مʧ الʺʨʴॼثʧʽ يʛون Ǽأن للʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي  %66,7نلاحȎ أن ) 15(مʧ خلال الʙʳول  وؗ

 الȑʚ تلॼɻههام ليʛʰز على الʙور ا وهʨ ما أثʛ إʳǽابي في تʺȄʨله للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة_ سعʙʽة 

ʱك الʨʻʰلالȄʨʺة في تȄارʳ ةهاʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺلل  , Ȑا رأʺʻʽ33,3ب%  ʧمʧʽثʨʴॼʺعلى أن  ال

الة سعʙʽة _للʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي  وʧȞʺȄ  في تʺȄʨله للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة سلʰيأثʛ _ وؗ

  امʗ بȄʨʺʱلها إرجاع هʚا الاعʱقاد إلى  فʷل هʚه الʺʕسʶات أحॽانا وهʨ ما يʕثǼ ʛالʶلʖ على الʨʻʰك الʱي ق

الʺʕسʶات والʺʨجهة لȄʨʺʱل  BEAيʨضح تʨʢر عʙد الʺلفات الʺʕهلة والʺʛفʨضة لȐʙ بʥʻ ) 16(الʙʳول 

  : 2018إلى  2015مʧ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  
2015  2016  2017  2018  

  الʦʸʱʸع 

  126  10  07  25  84  عʙد الʺلفات الʺʕهلة
عʙد الʺلفات 

  الʺʛفʨضة
10  08  06  01  25  

  )16(الʙʳول 

 BEAالʵاصة بʨʢʱر عʙد الʺلفات الʺʕهلة والʺʛفʨضة لȐʙ بʥʻ ) 16(أوضʗʴ نʱائج الʙʳول               

أن هʚا العʙد ʱʵǽلف مʧ سʻة  2018إلى  2015مʧ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةوالʺʨجهة لȄʨʺʱل 

يء فإنʺا يʙل إلى أخȐʛ ؗʺا أن عʙد الʺلفات الʺʕهلة فاق عʙد الʺلفات الʺʛفʨضة وهʨ إن دل على ش

الʺʕسʶات على أن الʺلفات الʺʛفʨضة لʦ تʨʱفʛ على الʛʷوȋ اللازمة الʱي وضعها الʥʻʰ مʧ أجل لȄʨʺʱل 

  .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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 ʦل رقȞʷاني) 16(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨل ي ʥʻب Ȑʙضة لʨفʛʺهلة والʕʺد الʺلفات الʙعBEA  جهةʨʺوال

 2018إلى  2015مʧ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةلȄʨʺʱل 

  

 ʦل رقȞʷ16(ال(  

والʺʨجهة لȄʨʺʱل  BEAبʥʻ أن عʙد القʛوض الʺʕهلة مʛʡ ʧف  )16(الȞʷل رقʦ يʧʽʰʱ مʧ خلال 

والʱي بلغʗ  2015في تʻاقʟ مʛʺʱʶ مقارنة Ǽعʙد هʚه الأخʛʽة سʻة  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ت الʺʛفʨضة والʱي شهʙت هي ملف تȄʨؔل مʕهل ؗʺا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة للʺلفا 84أقʸى ʱʺॽʀها ب 

عʙد القʛوض الʺʕهلة شهʙ وهʨ تفʛʽʶ مʢʻقي Ǽʺا أن  2015الأخʛʽة انʵفاضا مقارنة Ǽعʙدها سʻة 

وتʨاصل هʚا . ملفات  08ملف بʻʽʺا تʦ رفʠ  26فقʙ تʦ تأهʽل  2016أما في سʻة , انʵفاضا مʨʶʴسا

كʺا لاحʻʤا ارتفاع . ملفات  06ملفات في حʧʽ تʦ رفʘʽʴǼ07  ʠ سʳلʻا تأهʽل  2017الʚʱبʚب سʻة 

فقȌ ) 01(ملفات مʕهلة مقابل ملف واحʙ  10لʸॽل إلى  2018القʛوض الʺʕهلة سʻة ʅॽɿʡ في عʙد 

  .الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةهʚه الʱʻائج تʧʽʰ أن هʻاك تʛاجع ʛʽʰؗ في تʺȄʨل . مʛفʨض 
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مʸ  ʧغʛʽة والʺʨʱسʢةالʺʕسʶات الإلى  BEAيʨضح تʨزȄع القʛوض الʺॽɾʛʸة لʥʻʰ ) 17(الʙʳول 

   )MDA( 2018إلى  2015

  الʦʹʴات                   
  2018  2017  2016  2015  القʙوض 

قʙوض قʙʻʶة الأجل مʯعلقة Ǻقʙض 
  :الاسʯغلال

  تʶهॽلات الʙʻʸوق -
  الʖʴʶ على الʺʨʷȞف-
-CREDITS COMPAGNIE 
  تॽʰʶقات الʺʜʵون -
  تॽʰʶقات الǽʙʻʶة-

  تॽʰʶقات الʸفة على صفقة عʺʨمॽة
  
  

  
  

5000000  
-  
-  
-  
-  
-  

  
  

5000000  
-  
-  
-  
-  
-  

  
  

4000000  
-  
-  
-  
-  
-  

  
  

4000000  
5470000  

-  
-  
-  
-  

  5000000  مʦʸʱع القʙوض القʙʻʶة الأجل 
  

5000000  
  

4000000  
  

9470000  
  

  قʙوض مʦʯسʠة الأجل
  :قʙوض اسʸʰʯار

   قʛوض مʨʱسʢة الأجل للʨʵاص-
  :قʛوض مʨʱسʢة الأجل عʺʨمॽة -
- ANSEJ 
- CNAC  
- ANGEM 
  

  
  
-  
  

84229000  
48793000  
14760000  

  
  
-  
  

13963000  
7649000  
8451000  

  
  

6000000  
  
-  
-  

2681000  

  
  

8050000  
  

5665000  
4124000  
2608000  

  20447000  8681000  30063000  147782000  مʦʸʱع القʙوض الʦʯʸسʠة الأجل

  -  -  -  -  قʙوض Ȃʦʟلة الأجل

  مʦʸʱع القʙوض

152782000  
  
  
  

35063000  1268100  29917000  
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ȑʛ الى الȑʚ يʨضح تʨزȄع القʛوض الʺॽɾʛʸة للʥʻʰ الʵارجي الʜʳائ ॽʢ17ات الʙʳول مع مʧ خلال

ʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧ2018الى  2015ة م  ʛʰالاجل اك Ȍسʨʱوض مʛع القʨʺʳان م Ȏنلاح

ʸوض قʛق ʧم ʛʽʲȞǼفة عامʸǼ راسةʙل الʴم ʗي ؗانʱات الʨʻʶة الاجل في ؗل الʛʽ فة خاصة فانʸȃة و

  ANSEJ-CNAC- ANGEMاȑ الاجل جلها قʛوض مʨʱسȌ الاجل عʺʨمॽة  مʨʱسʢة اجال قʛوض

الة سعʙʽة مهʦʱ بȄʨʺʱل الʺʕسʶات  ʨؗب ȑʛائʜʳجي الʛʵال ʥʻʰل على ان الʙا ان جل على شيء فانʺا يʚوه

  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

الʺʕسʶات مʴل الʙراسة إلى  BEA يʨضح الʺॼالغ الʺʺʨʻحة والʺʛفʨضة مʛʡ ʧف بʥʻ) 18(الʙʳول 

  : )MDA( 2018إلى  2015مʧ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

      
  الʦʹʴات
  مॺالغ القʙوض 

  الʦʸʱʸع   2018  2017  2016  2015

 مॼالغ القʛوض
الʺʺʨʻحة 

)MDA(   
152782000  35063000  12681000  29917000  230443000  

 مॼالغ القʛوض
الʺʛفʨضة 

)MDA(   
37600000  28600000  18900000  8330000  93430000  

  

  )18(الʙʳول 

مʴل الʙراسة  BEAالʵاصة Ǽالʺॼالغ الʺʺʨʻحة والʺʛفʨضة مʛʡ ʧف بʥʻ ) 18(مʧ خلال نʱائج الʙʳول 

 مॼالغ القʛوضنلاحȎ أن ॽʀʺة  )MDA( 2018إلى  2015مʧ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةإلى 

  الʺʺʨʻحة

 ʗة  فاقʺॽʀوضʛالغ القॼات مʨʻʶضة لʨفʛʺة  2018و  2016,  2015 الʻا سʙاوزت  2017ماعʳت ʧأي

 الʺʺʨʻحة مॼالغ القʛوضوقʙ بلغ مʨʺʳع . الʺʺʨʻحة  مॼالغ القʛوضالʺʛفʨضة ॽʀʺة  مॼالغ القʛوضॽʀʺة 
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ملʨʽن  93430000الʺʛفʨضة  مॼالغ القʛوضملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ ؗʺا بلغ مʨʺʳع  230443000

  ). 2018إلى  2015مʧ ( ديʻار جʜائȑʛ خلال الʶʺʵة سʨʻات 

  ʦل رقȞʷاني )17(الॽʰل الʽʲʺʱضح الʨي  ʥʻف بʛʡ ʧضة مʨفʛʺحة والʨʻʺʺالغ الॼʺضح الʨيBEA  لʴم

   )MDA( 2018إلى  2015مʧ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʙراسة إلى 

  

 ʦل رقȞʷ19(ال(  

 ʥʻف بʛʡ ʧحة مʨʻʺʺالغ الॼʺة الʺॽʀ أن Ȏاني نلاحॽʰل الʽʲʺʱخلال ال ʧمBEA لʴراسة إلى  مʙال

ديʻار جʜائȑʛ ثʦ  ملʨʽن  152782000ب 2015بلغʗ أقʸاها سʻة  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ديʻار جʜائȑʛ سʻة  ملʨʽن  ʘʽʴǼ12681000 وصلʗ هʚه الॽʁʺة إلى  2017و  2016تʛاجعʗ سʱʻي 

, ئȑʛ جʜا ديʻار ملʨʽن  ॽʁǼ29917000ʺة  2018لʛʱتفع مॼاشʛة في الʻʶة الʱي تلʱها أȑ سʻة  2017

 ʥʻف بʛʡ ʧضة مʨفʛʺالغ الॼʺال ʟʵǽ اʺॽɾوBEA  ةʻة لها سʺॽʀ ىʸأق ʗبلغ ʙب  2015فق

جʜائȑʛ وهʚا راجع إلى ॽʀʺة الʺॼالغ الʺʺʨʻحة بʻفʝ الʻʶة والʱي ؗانʗ مʛتفعة  ديʻار ملʨʽن  37600000

 8330000ب  2018ثʦ تلاشॽʀ ʗʺة الʺॼالغ الʺʛفʨضة سʻة Ǽعʙ سʻة لʸʱل إلى أجʻى ॽʀʺة لها سʻة 

  .جʜائȑʛ  ملʨʽن ديʻار
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 ʔلʠʸالʖالʰقابلة:  الʸائج الʯض نʙع  

الة  مʧ خلال الإجاǼات عʧ الأسʯلة الʺʛʢوحة الʱي أجاب علʽها أحʙ إʡارات الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ  وؗ
  :اسʵʱلʻʸا ما يلي  - سعʙʽة 

1-  ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰة–الʙʽالة سع ʧ الʺʕسʶات ǽفʹل أن ǽقʨم بȄʨʺʱل الʺʕسʶات القائʺة ع - وؗ
الʙʳيʙة وذلʥ لأنه لا ǽʺلʥ تقॽʻات حʙيʲة لʙʽرس مȐʙ نॼʶة الʛʢʵ والȃʛح الʺʨʱقعة لإقʛاض هʚه 

  .الʺʕسʶات ولأن القائʺة ʨȞǽن لǽʙه تعامل سابȘ معها ولʚلǽ ʥفʹل القائʺة على الʙʳيʙة

2-  ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰم الʨقǽ–ةʙʽالة سع علȘ بȄʨʺʱل ʛʺǼاعاته مʨʺʳعة مʧ الأمʨر الʱي تʱ -وؗ
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فهǽ ʨعʺل مʧ أجل تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ اسʙʵʱاماته ومʨارده وذلʥ مʧ أجل 

  .تʴقȘʽ أهʙافه

مʧ خلال ما حققʱه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في قʢاع الاقʸʱادʴʻʺǽ ،ȑها أن تʨؔن مʴل  -3
 ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰال Ȑʨʱʶار على مʛاب القʴام لأصʺʱة  –اهʙʽالة سع وتʦॽɺʙ الȄʨʺʱل الʺʺʨʻح  - وؗ

 لهʚه

4-  ʧʽʺʱالʺه ʛفʨم تʙلع ʥة وذلʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺراسة للʙل الʴم ʥʻʰل الȄʨʺت Ȑʨʱʶاجع مʛت
  .الʺʛʷوعات ولا تعʛف الʖʰʶ الʛئʶॽي لʚلʥ بهʚه

Ǽʺا فʽها بʥʻ الʛʤʻة الإسʛʱاتॽʳॽة للʨʻʰك الʳʱارȄة نʨʴ تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة و  -5
 ȑʛائʜʳارجي الʵة  - الʙʽالة سع لا يʜال يʻقʸه الʛʽʲؔ مʧ الʱقॽʻات الʙʴيʲة لʙراسة الʨʶق لهʚه  –وؗ

الʺʕسʶات، وعʙم تʙʴيʙ معʧʽ لها مʧ القʛوض وذلʥ لأنها لʗʶॽ مهʱʺة بʙراسة تʺȄʨل قʰل إتʺام العʺلॽة 
. 

6- ʥʻʰلل ʛʸʻع ʦة أهʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاب الʴأص ʛʰʱعǽ  عʹʵǽ اʚي له ولهʶॽئʛال ʖʶȞʺوال
الʺʣʨفʧʽ إلى سॽاسة تॽʻȄʨؔة و تʙرॽʰȄة مʧ أجل تʨفʛʽ الʙʵمة اللازمة لهʦ ولؔي ʖʶȞǽ بʥʻ مʴل الʙراسة 

  .الʛتʖ العالॽة في الʻʱافॽʶة

7-  ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰم الʨقǽ- ةʙʽالة سع بȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ أجل  - وؗ
  .ʶات والʴفاȍ على إسʛʺʱارʱȄهاالʺʕس تʛȄʨʢ هʚه

8-  ʦيهʙل ʧا مʹǽوأ ʥʻʰا في الॽالعل ʜاكʛʺلي الʨʱاب لॼʷوال ʙʽʳالعلʺي ال Ȑʨʱʶʺال ȑوʚصة لʛاء الفʢإع
  .الʱي تʕهلهʦ لʚلʥ الؔفاءة
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 -9  ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰجي للʨلʨʻؔلف تʵد تʨة–وجʙʽالة سع وذلʥ جʛاء عʙم الاسʱفادة مʧ خʛʰات  -وؗ
  .الأجॽʰʻة الʱي لها تʛʽʽʶ فعال لعʺلॽة تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةوتʳارب الʨʻʰك 

عʙم اهʱʺام الʥʻʰ مʴل الʙراسة Ǽالʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وهʚا ما أدȐ بها إلى تʛاجع في القʙرة الʻʱافॽʶة  - 10
 الʺʱعلقة الإبʙاع والʙʱرʖȄ والʧȄʨؔʱ الʙʵǽ ȑʚم الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

الة سعʙʽة –لإدارȄة الفعالة والʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة للʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وجʨب الإرادة ا - 11 مʧ أجل  -وؗ
 تॽʳʷع

 ʝʳلʸال  

و ذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʺعلʨمات و الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ مʧ خلال ॽʀامʻا Ǽالʙراسة الʺʙʽانॽة في 
ʻأن ʘʽها ، حʳائʱة نʷاقʻلها و مʽلʴʱا بʻʺي قʱه و الʻمة مʙات الʺقॽائʸا الاحʻصلʨقي تॽʰʢʱال ʖانʳا في ال

 ʠعॼوج بʛʵال ʧا مʻȞʺه تʻا ، مʻʱف دراسʙا ما ؗان هʚسة و هʨʺه ملʳائʱاقع و نʨال ʧة مॼȄʛائج قʱالى ن
  :الʱʻائج 

-  ʦعʙʺل الȄʨʺʱة خاصة الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺال ʙاعʶǽ لȄʨʺʱان ال. 
-  ʨʱوض مʛة الاجل و قʢسʨʱوض مʛلق ȑʛائʜʳاجي الʵال ʥʻʰل الȄʨʺة تॽمʨʺة الاجل العʢهي . س

 .أكʛʲ القʛوض الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 
-  ȑʛائʜʳارجي الʵال  ʥʻم بʨقǽ–ةʙʽالة سع بʙور اʳǽابي في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و  -وؗ

 ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʛȄʨʢة و تॽʺʻالى ت ȑدʕا ما يʚة و هʢسʨʱʺال.  
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  الʳاتʸة

لقʙ حاولʻا في هʚه الʙارسة الʛʢʱق إلى تʺȄʨل الʨʻʰك للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʘʽ اعʙʺʱنا في 
دراسʻʱا على الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ فʛʢʱقʻا إلى مفاʦॽʂ الʨʻʰك والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والعلاقة 

ʚا الȄʨʺʱلات الʱي ǽقʙمها ال ʥʻʰ الʵارجي  الʜʳائȑʛ لهʚه الʺʕسʶات ، لان الʱي تʢȃʛهʺا مع Ǽعʠ وؗ
الȄʨʺʱل هʨ العائȘ الʨحʙʽ الȑʚ يʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʴاولʧʽ الإجاǼة على إشȞالॽة 
الʘʴॼ والʺʲʺʱلة في ॽɿॽؗة امȞانॽة الʨʻʰك أن تʶاهʦ في تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة ومʧ هʻا 

ॽانʙʽʺا الʻʱض في دراسʛعǼ اʻʺها و قʺǽʙقʱب ȑʛائʜʳارجي  الʵال ʥʻʰم الʨقǽ يʱوض الʛاع القʨة إلى أن
  إجʺالي الإحʸائॽات

 ʧل مȄʨʺʱال ʖʶا نʚ للʺʕسʶات الʺʺʨلة مʧ الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ حʖʶ قʢاعات الʷʻاȋ ونʨعʱʽها وؗ
 ȑʛائʜʳارجي  الʵال ʥʻʰف الʛʡ ʧمة مʙة الʺقॽائʸات الإحʛشʕʺة  –خلال الʙʽالة سع لال ومʧ خ –وؗ

مʴاولʻʱا الإʡاحة ॽʺʳǼع الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع ، اسʢʱعʻا الʨʱصل إلى هʚه الʱʻائج والʱي تʗʰʲ أو 
  :تʻفي صʴة فʛضʻʱʽا في الʘʴॼ والʱي نʨردها ॽɾʺا يلي

  :الفʙضॻة الأولى 

" تعʛʰʱ الإجʛاءات الȄʨʺʱلॽة مʧ أهʦ العʨائȘ الʱي تعʛʱض مʶار نʺʨ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة "
ʗʱʰة   أثॽأن عʺل Ȑʛي ʥʻʰها لان الʱʴة صॽضʛه الفʚاضهʛلا  إق ʛʡاʵها مʽن فʨؔات تʶسʕʺه الʚه

تʤهʛ حʺاسا لȄʨʺʱلها و أǽʹا ʡلʖ الʨʻʰك الʹʺانات ذات ॽʀʺة عالॽة ، و هʚه للإجاǼة على الفʛضॽة 
  .الʲانॽة 

ات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة تʶاهʦ في دعʦ و تॽʺʻة ا ʛؗʷحة للʨʻʺʺوض الʛي ان القʻʡʨاد الʸʱلاق.  

  :الفʙضॻة الʰانॻة 

ʗʱʰة   أثॽʺʻʱفي ال ʦاهʶة تʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات ال ʛؗʷحة للʨʻʺʺوض الʛان القǼ هاʱʴة صॽضʛه الفʚه
  الاقʸʱادǽة و تʶاهʦ في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي و رفع الॽʁʺة الʤʻافة فهي ʲʺǼاǼة الॽʶʻج الاقʸʱادȑ للॼلاد 

  :الفʙضॻة الʰالʰة 

 .في قʛار مʻح القʛوض ȞʷǼل ʛʽʰؗ لهʚه الʺʕسʶات  ANSEJ-ANGEM-CNACتʶاعʙ أجهʜة  
ʗʱʰه   أثʚها لأن هʱʴة صॽضʛه الفʚةهʜأت الأجهʷات  أنʶسʕʺة الॽʺʻه و تॽجʨة و تʙاعʶʺا لʸॽʸخ

  .الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 
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  نʱائج نȄʛʤة و أخȐʛ تॽʁॽʰʢة : تʻقʦʶ هʚه الʱʻائج الى : الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها 

 ʙʢʹائج الʯʹةالȂ  : ايليʺॽɾ ةȄʛʤʻائج الʱʻال ʟʵلʱت :  

 اخʱلاف الʙول في تʙʴيʙ تعʅȄʛ مʨحʙ للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  -
 .اعʱʺاد معʦʤ الʙول على مॽɻارʧȄ في تعȄʛفاتها لهʚا القʢاع هʺا رأس الʺال و العʺالة  -
الʸعȃʨات ǽعʛʰʱ مȞʷل الȄʨʺʱل أهʦ الʸعȃʨات الʱي تʨاجهها هʚه الʺʕسʶات و تʙʴ مʧ أدائها ؗ -

 .الخ في الاقʸʱاد الʻʡʨي ....الʺالॽة و القانʨنॽة 

  :الʹʯائج الॻɿॻʮʠʯة 

 ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰان الBEA  دةʙʴم ȋوʛش ʗʴلات تॽهʶʱوض و الʛلف القʱʵم ʦǽʙقʱم بʨقǽ
 ʥʻʰف الʛʡ ʧة مȃʨلʢʺلة في ضʺانات الʲʺʱʺال.  

 ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰال ʙفʻة –يʙʽالة سع   الॽؔʻʰة و مʻح الائʱʺان تقॼȄʛا ȞǼل أنʨاعها  كل العʺلॽات–وؗ

  :الʦʯصॻات و الاقʙʯاحات 

 .تعʜȄʜ مʨقع و مȞانة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الʻʡʨي  -
-  ȘȄʛʡ ʧة عʢسʨʱة و مʛʽات صغʶسʕاء مʷفي إن ʧʽʰاغʛاب الॼʷائح للʸʻالإرشادات و ال ʦǽʙتق

 . الإكʲار مʧ الأǽام الॽʶॽʶʴʱة و الإعلامॽة
 .خلȘ هʯʽة تقʨم بʙراسة الʺʕسʶات الʱي لها فائʙة في الʺʱʳʺع و تʴقॽʀ Șʽʺة مʹافة في الʙخل  -

  :أفاق الʗراسة 

و بʻاءا على الʙراسة الʱي قʺʻا بها في هʚا الاʡار ʻʻȞʺǽا ان نʛʢح مʨاضॽع تȘʴʱʶ الʘʴॼ مॼʁʱʶلا و 
  :هي 

 .الʛʢق الʙʳيʙة لȄʨʺʱل و دورها في تʛȄʨʢ نʷاȋ الʺʕسʶات  -1
و أثارها على سʛʽورة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و  OMCنʹʺام الʜʳائʛ الى مʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة ا -2

 .الʺʨʱسʢة 
  دراسة الʺʨضʨع مع تʨسॽع عʻʽة الʙراسة   -3
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 ʔʯؒال:  

  ، عʺان ، 2019محمد حلʺي الॽʳلاني ،إدارة الʨʻʰك ، دار الإعʸار العلʺي للʛʷʻ و الʨʱزȄع ،
 ʙة، الʺعهʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺار ودور الʺʲʱص الاسʛل فʨي حʻʡʨقى الʱان، الʺلॼɻل شʽإسʺاع

  2004مارس  2.3الʻʡʨي للʳʱارة، الʜʳائʛ، يʨمي 
يʨسف قʷȄʛي، سॽاسة الȄʨʺʱل الʺʛʸفي لʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، أʛʡوحة دʨʱؗرة الʳامعة، 

 ،ʛائʜʳ2005ال  

 ʥʻانʦالق  
أوت  22، صادرة بʱارȄخ 47الʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار، العʙد 01-03لʙȄʛʳة الʛسʺॽة، الʺʛسʨم ا

2001.  
أكʛȃʨʱ  10، صادرة بʱارȄخ 64الʺʱعلȘ بॽʀʛʱة الاسʲʱʺار، العʙد  93-12الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʺʛسʨم 

1993.  
أوت  22صادرة بʱارȄخ ، 47الʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار، العʙد 01-03الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، الʺʛسʨم  1

2001.  

 الʱʸلات 
  219، ص2018مʳلة نʺاء الاقʸʱاد والʳʱارة العʙد الʲالʘ جʨان  –
  .220ص 2018مʳلة نʺاء للاقʸʱاد والʳʱارة، العʙد الʲالʘ جʨان  –
  .221ص 2018مʳلة نʺاد، للاقʸʱاد والʳʱارة، العʙد الʲالʘ، جʨان  –

  :الاʙʟوحات

تʺȄʨل الʳʱارة الʵارجॽة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماسʛʱ تʟʸʵ وقاد مʛوȐ، الأدوات الʺॽɾʛʸة و 
 ،ȑادʨالǼ ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷة، جامعة الॽ70-69، ص015 2 - 014 2أحارة دول.  

المؤسسات "مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص اقتصاد دولي بعنوان 
عبد : دراسة حالة الجزائر، للمترشح ": ية الراهنةالصغيرة والمتوسطة في  ظل التحولات الاقتصاد

  جامعة وهران 2010القادر رقرارق، سنة 

رسالة ماجستير ,استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة,عمران عبد الحكيم 
جامعة مجمد بوضياف المسيلة ,دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلة,للعلوم الاقتصادية

,2007  
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و هي دراسة الباحث محمد  ".الهياكل و الآليات الداعمة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر"
  .العدد السابع, زيدان مقدمة في مجلة اقتصادʮت شمال إفريقيا

: أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص تسيير، جامعة تلمسان، بعنوان،
: ، للمترشح "والمتوسطة في الجزائر من الاقتصاد المحمي إلى اقتصاد السوق المؤسسات الصغيرة"

  2014عبد اللاوي محمد إبراهيم، سنة 

  :الاطروحات ʪللغة الاجنبية

  :مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، تخصص تسويق بعنوان
« Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dans les pme, cas des 
entreprises algérienne ».2015 : 

  .تقديم المترشحة براشد وفاء، جامعة تلمسان
  :أطروحة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد ريفي، بعنوان

« Impact du programme d’aide et de soutien à la promotions des pme sur la 
performance et le dynamisme des entreprises agroalimentaires privées dans la  
wilaya de Tizi ouzou ». 

  .2008طالبي صفية، جامعة الجزائر، : تقديم المترشحة
  :مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم، تخصص حوكمة المؤسسات بعنوان

« Les stratégies de création et de développement des pme innovantes 
algériennes, cas  des pme du cyber parc de sidi Abdallah-Alger ». Université 
d’Alger 

  .2018ميموني ʮسين ، : تقديم المترشح
 مراجع اخرى 
 Isabelle fitoussi. La PME face à sa banque. 6 performer. 

France.1989. p19. 
 Agence national de soutien  a l’emploi de jeunes 
 Agence national de gestion du micro crédit 
 Caisse national d’assurance au chômage 
 Fonds de garantie des crédits  au PME  
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 ʥʻب Ȑʙضة لʨفʛʺهلة والʕʺد الʺلفات الʙر عʨʢضح تʨالي يʱول الʙʳالBEA  لȄʨʺʱجهة لʨʺات الʺوالʶسʕ

  : 2018إلى  2015مʧ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  الʦʹʴات         
  الʸلفات

  الʦʸʱʸع  2018  2017  2016  2015

            عʗد الʸلفات الʓʸهلة
            عʗد الʸلفات الʙʸفʦضة

  

  

 ʥʻف بʛʡ ʧضة مʨفʛʺحة والʨʻʺʺالغ الॼʺضح الʨالي يʱول الʙʳالBEA  راسة إلىʙل الʴات مʶسʕʺال

  : )MDA( 2018إلى  2015مʧ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  الʦʹʴات      
  مॺالغ القʙوض 

  الʦʸʱʸع   2018  2017  2016  2015

 مॼالغ القʛوض
   )MDA(الʺʺʨʻحة 

          

 مॼالغ القʛوض
   )MDA(الʺʛفʨضة 

          

  

  

  

  

  

  

مʧ  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةإلى  BEAيʨضح تʨزȄع القʛوض الʺॽɾʛʸة لʥʻʰ ) 18(الʙʳول 

   )MDA( 2018إلى  2015

  

  



 

 

  

  الʦʹʴات                   
  القʙوض 

2015  2016  2017  2018  

قʙوض قʙʻʶة الأجل مʯعلقة Ǻقʙض 
  :الاسʯغلال

  تʶهॽلات الʙʻʸوق - 
  الʖʴʶ على الʺʨʷȞف- 
-CREDITS COMPAGNIE 
  تॽʰʶقات الʺʜʵون - 
  تॽʰʶقات الǽʙʻʶة- 

  تॽʰʶقات الʸفة على صفقة عʺʨمॽة
  
  

        

          جل مʦʸʱع القʙوض القʙʻʶة الأ

  قʙوض مʦʯسʠة الأجل
  :قʙوض اسʸʰʯار

   قʛوض مʨʱسʢة الأجل للʨʵاص- 
  :قʛوض مʨʱسʢة الأجل عʺʨمॽة - 
 - ANSEJ 
- CNAC  
 - ANGEM 
  

        

          مʦʸʱع القʙوض الʦʯʸسʠة الأجل

          قʙوض Ȃʦʟلة الأجل

          مʦʸʱع القʙوض

 



 

 

  

  

  

 

 



 

 

 

 

 

 


