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لى  ٔسلم  لمه البيان و  سان، و  لق الإ زل القرنٓ و  ٔ ي  الحمد  ا
لى  و  ، و  ٔحسنهم بيا ، و    .صحبه إقرارا، و عرفأفصح الخلق لسا

لَ    :قال عزَ و 
  

َٓنَ ﴿1﴿الرحمَْنُ ﴿ لمََ القُْرْ سَْانَ ﴿2﴾  لقََ الاْ َ   ﴾4﴿لَمَهُ البَْيَانَ  ﴾3﴾ 

ت  ٓ   ﴾4- 1﴿سورة الرحمن، ا

  

ليه السلام، قو تعالى لى لسان موسى    .و ما ورد 
  

حْ ليِ صَدْريِ ﴿ ْ ليِ  25قاَلَ رَبِّ اشرَْ سرَِّ للُْ عُقْدَةً 26مْريِ ﴿﴾ وَ ْ ﴾ وَا
  ﴾28﴾ يفَْقَهوُا قوَْليِ ﴿27مِنْ لِسَانيِ ﴿

ت  ٓ  ﴾28- 25﴿سورة طه ا

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

لشكر الجزيل ن بلعربي عبد  الفاضل  لأستاذيتقدم 

وعلى كل  قبوله الاشراف على هذه المذكرة القادر على 

  ا النصائح والتوجيهات التي امد

لشكر الى كل من ساعدنو  في اعداد هذه المذكرة  تقدم 

  سواء في الطبع او في تقديم النصح والارشاد 

  

  

 



  

  

كلل ولا ملل الى من كان ومازال مثلي الاعلى في بدون  الى من زرع في قلبي حب العلم والسعي وراءه 

  .الحياة

لصحة والعافيةالى والدي حفظه الله وشفاه واطا   ل في عمره وامده 

ا امي حفظها الله واهد في عمره   االى نبع الحنان وسر العطاء الى من دعمتني ومازالت بدعوا

   الى كل  الاصدقاء

  الى طلبة فسم ادارة بنكية

  

  

  

  

  

  

  



  

  

اء   اه

اضع الى اه ل ال ا الع  ه

ل على ا ارادني م ال ه ال  ال الله في ع راسه وال أ ا في ال  شهادات عل

ها ال الله في ع ها الله وا تي حف  الى وال

اء ون اس اتي ب تي واخ  الى اخ

ة  لا ي ب اد عائل ل اف الي وخالاتي و والى  ةالى اخ ها ال ال الله في ع ة ا ص ال ااخ  و 

ان  الى ة تل لا ارجي ب ائ ال ي ال ال ر ل م  ال  قاش

ض ص الى ة ال اء ف ه اث ه دراس ه ال ال ه ني في اك ه ال سان ع  قي م ب

ار الى ان ال ب ح دح عق اح محمد ب  تي في الله ب م قائي واخ  اص

ي ع القادر إلى الع ر  و ف ال اذ ال  الاس

ة  اذا قاء وأسات راسة م اص ام ال ني في ات  ل م سان

اه الى ي ل م ن اه قل ي ول ي  ....قل

ف اه ا م الله ع وجل ال ه راج ه ال  .ه

                                        

  

ال محمد             .ب

  

  



  : الملخص 

ة م خلال دراسة  س ة و ال غ ات ال س ل ال ك في ت از دور ال ا الى اب ع ض ف م يه
ة أج على م  ان ائ م ارجي ال ة –ال ال الة سع ادر  –و لف م ف على م ع ة ال

ات س ه ال ل ه أ إلىصل ي ت الأ .ال أك  ة و ال غ ات ال س ل ال ك ب ام ال ن اه
ة  س ها و ال ها و زادة ر اف فع م ت ا لل الا خ ة م ت ل م ق ال و ال ت

اد   ة الاق

الة   ات ال ل ة:ال س ة و ال غ ات ال س ل ، ال ك ، ال    .ال

Résumé :  

L’objectif de ce sujet st ce mettre en évidence le rôle des banques dans le financement des 

petites et moyennes entreprises a travers une étude de terrain réalisée au niveau de la 

banque extérieure d Algérie –Saida- afin d identifier les différentes sources de financement 

de ces institutions en adoptant une méthode d étude de cas . et nous en avons conclu 

que l’intérêt des banques a financer les petites et moyennes entreprises est l’un des 

domaines qui représentent un terrain fertile pour accroitre leur compétitive, augmenter leur 

rentabilité et contribuer a la croissance et au développement économiques. 

 

 

 

 

  

 

  

 



ات س ال   فه

ان  ف  الع ال
ح
  ة

    لة
ي      ش وتق

اء     اه
مة عامة   ا  مق

ل الاول  ة: الف س ة وال غ ات ال س ك وال ل ال ات ح م    ع
ه   01  ت

ك :ال الأول ة ال   01 ما
ل الاول    ه :ال م ال  و اه   01  مفه
اني   ل ال ك : ال اع ال   02  أن

ال  ل ال ك : ال ائف ال ائ و و   05  خ
اني  ة: ال  ال س ة وال غ ات ال س ل ال   08  مفا عامة ح

ل الأول افقة لها :ال ع ال اكل ال ة و   س ة وال غ ات ال س م  ال   08  مفه
اني ل ال ة: ال س ة وال غ ات ال س فات ال ائ وت   15  :خ

ل ال  ال ة : ال غ ات ال س اجهها  ال ي ت ل  ال اق ات و الع ع ال
ة س   :  وال

19  

ال   ة و : ال ال غ ات ال س ل ال ف ال ل ة م  ع ات ال الأل
ة س    ال

19  

ل الاول  ة: ال س ة و ال غ ات ال س ال   19   علاقة ال 
اني   ل ال ل:  ال ادر ت ة م س ة وال غ ات ال س   20  ال

  22  مل
اني ل ال قة: الف ا راسات ال     ال

ه   24  : ت
ل الاول  ة: ال اللغة الع راسات     24  ال

ل ا انيال ة: ل اللغة الأج راسات    27  ال



ال ل ال افة: ال ة ال ة و ال ال راسة ال قة و ال ا راسات ال   30  مقارنة ب ال
ال  ل ال ائ : الف ارجي ال ة – BEAدراسة حالة ال ال الة سع    )2018- 2015(-و

ه   36  ت
ائ : ال الأول  ارجي ال ة عامة لل ال   BEA  37 ن
ل الأول ائ : ال ارجي ال أة و تع ال ال   BEA   37ن
اني ل ال اف : ال ارجيللمهام وأه ائ ال   39   ال
ال ل ال ارجي: ال ائ ال ي لل ال ل ال   40  اله

اني  ائ : ال ال ارجي ال ة – BEAتق ال ال الة سع   42   –و
ل الأول ائ : ال ارجي ال ة  - BEAتع ال ال الة سع   42 و
اني ل ال ي: ال ائ  ل ت ارجي ال الة  سع لل ال   43  ة و
ال ل ال ائ : ال ارجي ال اف ال ال ة–مهام وأه الة سع   44  و
ال  ف ال : ال ال ة م  س ة وال غ ات ال س ل ال ل ت دراسة ح

ة  الة سع   ) 2018-2015( –و

  

45  

ل الأول ائ : ال ارجي ال م بها ال ال ق ي  اءات ال ة–الإج الة سع  م- و
ة س ة وال غ ات ال س ل ال   أجل ت

45  

اني ل ال ة: ال ان راسة ال ائج ال ل  ن ل   48  ت
ل  الال قابلة:  ال ائج ال ض ن   77  ع

ة   80  خات
اجع ادر وال ة ال   83  قائ

 

 



اول ة ال   قائ

ة وال غ ات ال س اني لل ا ع ال ةال   09  س

ي لل اد الأورو ةتق الات س ة وال غ ات ال   10  س

ة س ة وال غ ات ال س ة ال هي ل ج ن ال   10  تع القان

غ ال ة ح م اد الع زع أف   49  :ل ت

غ الع راسة و فقا ل ة ال اد ع زع أف   50  ت

ي   هل العل غ ال ة ح م اد الع زع أف   51  ل ت

اني ل ال ضح ال ة BEAب ام اهل  ي س ة وال غ ات ال س ل ال   52  ب

ل ا ف ال م ت ها لله ل عل ائج ال ائ  لي ن ارجي ال الة _ال و

ة ة_   سع س ة وال غ ات ال س   لل
54  

ث     ل ال ف ي  ة ال س ة وال غ ات ال س ع ال ها ل ل عل ائج ال ي ال

ال  عامل معها BEAع  ال

55  

فع  ها لل ال ي ل عل ائج ال ارجي ي ال ائ ال ة_ال ال الة سع إلى _ و

ة س ة وال غ ات ال س ل ال  ت

57  

ة  غ ات ال س اب ال ها أص ل ي  وض ال ع الق ها ل ل عل ائج ال ي ال

ة س   وال
59  

ض لل ح الق ة اللازمة ل ها لل ل عل ائج ال ةي ال س ة وال غ ات ال   60  س

ة س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق اءات م ة إج ها ل ل عل ائج ال   62  ي ال



اب  حة لأص وض ال ف ال للق عة م  ا ة ال ها ل ل عل ائج ال ي ال

ة س ة وال غ ات ال س   ال
63  

اكل ا عة ال ها ل ل عل ائج ال له ي ال اجهها ال م خلال ت ي ي ل

ة س ة وال غ ات ال س   لل
65  

ات  س له لل اجهها ال م خلال ت ي ي ا ال ة ال ها ل ل عل ائج ال ي ال

ة س ة وال غ   ال
67  

ة س ة وال غ ات ال س ل ال اس أث ال في ت ها ل ل عل ائج ال   69  ي ال

ر ع ضح ت ضة ل ب ي ف هلة وال لفات ال ات  BEAد ال س ل ال جهة ل وال

ة م  س ة وال غ   2018إلى  2015ال
71  

ة ل  وض ال زع الق ضح ت ة م  BEAي س ة وال غ ات ال س إلى ال

   )MDA( 2018إلى  2015
72  

ف ب  ضة م  ف حة وال الغ ال ضح ال راسة إ BEAي ل ال ات م س لى ال

ة م  س ة وال غ   )MDA( 2018إلى  2015ال
74  

  

  

  
  



ال ة الاش   قائ

ائ  ارجي ال ي لل ال ل ال   41  اله

ائ  ارجي ال ي لل ال ة- ل ت الة سع   43  - .و

غ ال ة ح م اد الع زع أف   49  :ل ت

غ الع راسة و فقا ل ة ال اد ع زع أف   50  ت

ي هل العل غ ال ة ح م اد الع زع أف   51    ل ت

اني ل ال ضح ال ام ل  ي ة BEAب اه س ة وال غ ات ال س ل ال   53  ب

ل ا ف ال م ت ها لله ل عل ائج ال ائ  لي ن ارجي ال الة _ال و

ة ة_   سع س ة وال غ ات ال س   لل
54  

ائج   ل  ي ال ف ي  ة ال س ة وال غ ات ال س ع ال ها ل ل عل ال

ث     ال (ال عامل معها)  BEAع  ال

56  

فع   ها لل ال ي ل عل ائج ال ارجي ي ال ائ ال ة_ال ال الة سع _ و

ة س ة وال غ ات ال س ل ال  إلى ت

58  

وض ال  ع الق ها ل ل عل ائج ال ة ي ال غ ات ال س اب ال ها أص ل ي 

ة س   وال
59  

ة س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق ة اللازمة ل ها لل ل عل ائج ال   61  ي ال

ة س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق اءات م ة إج ها ل ل عل ائج ال   62  ي ال



ف ا  عة م  ا ة ال ها ل ل عل ائج ال حة ي ال وض ال ل للق

ة س ة وال غ ات ال س اب ال   لأص
64  

له   اجهها ال م خلال ت ي ي اكل ال عة ال ها ل ل عل ائج ال ي ال

ة س ة وال غ ات ال س   لل
66  

له   اجهها ال م خلال ت ي ي ا ال ة ال ها ل ل عل ائج ال ي ال

ة وا غ ات ال س ةلل س   ل
68  

ة س ة وال غ ات ال س ل ال اس أث ال في ت ها ل ل عل ائج ال   70  ي ال

ضة ل ب   ف هلة وال لفات ال د ال ر ع ضح ت ل  BEAي جهة ل وال

ة م  س ة وال غ ات ال س   2018إلى  2015ال
71  

ف ب   ضة م  ف حة وال الغ ال ضح ال ل BEAي ات  م س راسة إلى ال ال

ة م  س ة وال غ  )MDA( 2018إلى  2015ال

73  

اني ل ال ضح ال ف ب  ي ضة م  ف حة وال الغ ال ضح ال ل  BEAي م

راسة إلى  ةال س ة وال غ ات ال س    )MDA( 2018إلى  2015م  ال
76  

  

  

  



ات ز وال م ة ال   قائ

م ة  ال اللغة الاج لائل  ة  ال اللغة الع لائل    ال

PME Petit moyen entreprise  ة س ة وال غ ات ال س   ال

ANGEM  Agence Nationale de  Gestion 
du microcrédit  

ا ض ال ة ل الق لة ال

غ   ال

CNAC  Nationale Caisse d'Assurance 
chômage  

أم ع  ي لل وق ال ال

الة   ال

ANSEJ  Agence de Nationale | Soutien 
à l'Emploi des Jeunes  

ل  غ ع وت ة ل الة ال ال

اب   ال

BEA  Banque extérieure d'Algérie   ائ ارجي ال    ال ال
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  مقدمة عامة
 

 أ  

مة عامة   مق

ق  ول إلى ت لف ال عى م خل  درجاتت ة في ال ة ن عال ي ت لها ن ة ال اد فاءة الاق ال

ع  ار  ا الإ ة شاملة، و في ه اد اسة اق ل س ل في  غ ة م ال ات عال ق م ي و ت ال

ة غ ات ال س ة ال ع و ت اء و ت ا لها وا إن ة ل اد اسات الاق اهات ال ة م أه ات س ل

اعي ج ال ام، ت ال اخلي ال اتج ال ة  م دور في زادة ن ال اه غل و ال اص ال ف م وت

ات  ل ال اعي، خاصة في  اد والاج ار الاق ق ق الاس ل إلى ت ص ة لل اد ة الاق في ال

اق اصة  ة ال ل ق عة م ال ي، إلا أنها تعاني م اد العال الاق ا أك  ق و الارت اد ال

ر  قاء وت ي ل ئ ع ه العائ الأساسي للعامل ال ل ح  ائ ه ال ائ وم ب تل الع الع

د  م  ا ، ح إن ع ا ودول ل ها م اف ة ،لأنه يلع دورا فعالا في دع ت غ ات ال س ال

ل  ا لها على ال م ح أتها ،  ع حلة الأولى م ن في في ال ة ت س ة وال غ ات ال س ل

حلة  از م ها م اج ي عادة ما ت اصة ال الها ال ل  على أم ات تع  س ه ال إذ أن ه

رته ة ق ود ب الآجال ، وذال ل احل الأخ في أق ور إلى ال اء دون ال ها،  الإن ا على تع

ارجي  ل ال ال ال لف أش ة إلى م اجة م ن دوما في ال اض( ت اجاتها ) الاق ة اح غ ل

لا ع تق  ها ف ج عل وض ي ل على هاته الق ة ، غ أن ال وض ال ة خاصة الق ل ال

ة لل ا انات ال ف ال وع وت و لل ي نادراسة ج ة وال ات غ س ه ال احة ل ه ن م درا ما ت

اب  ة لأص ال اء  غال الأه س ل الان ة  س ة وال غ ات ال س ل ال ح ت ه أص وم

ات  اس ة لل اور الأساس ة ، وه أح ال عاص ات ال اد ة في الاق م ات الع ل ات أو لل س ال

ام ول ال ا ه شأن ال مة  ق ول ال ة لل اد الي ت الاق ي ال ام ال ل ال ة إلا أنه في 

مات  ت ال ا ع ام، ل ا ال ات ه ل ة ل ا ها الأقل اس ة نف س ة وال غ ات ال س ال

ة اد لات الاق ء ال اع في ض ا الق ل وت ه أه ات ال ف في آل ة إلى ال ائ ة ال اه   .ال

غ ات ال س ال الى دور ال ه  ة تأتي و عل ا ة و الاج اد ة الاق ق ال ة ب س ة و ال

ال الي  ةإش ل ال ا على ال ع ض   :م

ة ال   :  الإش

ك  ماسهما م إ - ة ؟ال س ة و ال غ ات ال س ل ال  في ت



  مقدمة عامة
 

 ب  

ة  - لة الف  :الأس

ة   س ة و ال غ ات ال س ال ي  ل ال  ماهي علاقة ال

ة اه أجه ة و   CNAC-ANSEJ-ANGEM ك ت غ ات ال س ل ال ص ل ف ف في ت

ة ؟ س   ال

ي ؟ اد ال ة الاق ة في ت س ة و ال غ ات ال س اه ال   ك ت

ات  ض   : الف

ة و  -1 غ ات ال س ار ن ال ض م ي تع ائ ال ة م أه الع ل اءات ال تع الاج

ة  س   .ال

حة  -2 وض ال اد ان الق ة الاق اه في دع و ت ة ت س ة و ال غ ات  ال س لل

ي    ال

ة  -3 اع أجه ات  CNAC-ANSEJ-ANGEMت س ه ال ل  له وض  ح الق ار م في ق

.  

ع  ض ار ال ارات اخ  :م

افع  - ع  ال ض ا ال ة في ال في ه ة ال فيال   .و ال  ال

ع  - لاع و ال ة ح الاس ة و ال ل ة الع عارف ال ع ال اولة ت   .فة و م

راسة  ة ال  : أه

ول و م  لف ال ة في م س ة و ال غ ات ال س لها ال ي ت ة ال ة  إسهامهاالأه   .في ال

ة  - س ة و ال غ ات ال س اب ال ي ته أص ع ال اض ل أه ال   .ع ال

ان أن  - اءاتت ة الإج ولة  ال ف ال ة لها  لآجلم  س ة و ال غ ات ال س ة ال ت

ة  ق ال ه في ت ور ال تل ا لل ي ن اد ال ها في الاق ان ل م دور  في تفع

ة  ا ة و الاج اد  .الاق

  



  مقدمة عامة
 

 ج  

راسة  اف ال  :  أه

ف و ت هاته - ف ت ائ به ة في ال اءات ال فة أه الاج ات  مع س   ال

ة  - س ة و ال غ ات ال س ق  ال ي ت م ت ائ ال اكل و الع ف على اه ال ق ال

ة  ب ب ال ل  ال ال

ف على  - ع اتال ائ  الآل ة في ال س ة و ال غ ات ال س اع ال ة لق اع اكل ال  .و اله

ة  - س ة و ال غ ات ال س ل ال ادر ال فة م  .مع

راسة ح  : ود ال

ك و  ل ال ة ح فا الأساس لف ال ق الى م ان ال ال ائفهات في ال ها و  و ائ و خ

علقة  فا ال لف ال ة الى م س ة و ال غ ات ال س ل ال ادرها ل اعها ، و م أن

ا ي ت ل ال اق ات و الع ع فاتها و ال ة و ت س ة و ال غ ات ال س ان ال جهها ، أما ال

ة اما ال  ة سع لا ائ ل ارجي ال ة في ال ال ان راسة ال ه ال ود ه قي ق ت ح ح ال

ة  ف ال خلال الف ة م  س ة و ال غ ات ال س لي لل اقع ال راسة ال ماني تعل ب ال

ة م    . 2015/2018ال

ع و  هج ال م الأدواتال   : ة ال

ع ، فإن  ض عة ال ا ل وحة و ن لة ال ة على الأس اولة الإجا ة ول ال م أجل دراسة الإش

ان  ال علقة  مات ال عل ع ال لي ، وذل م أجل ج ل صفي وال هج ال ت على ال ال ي

هج ال اد على ال ع ، والاع ض ال ة  ت فا ال از ال راسة و إب قي في دراسة ال لل

ال  اول والأش ال ة  ائ لي م خلال الأدوات الإح اقع الع ال ان ال  الة ، وذل ل ال ال

ة  غ ات ال س ي لل اد وال ال الاق ال علقة  عات ال ان وال ا الق ة ،  ان ال

ا م خلا ل، حاول ع إلى ثلاثة ف ض ة ولق ت تق ال س م بوال س ل الأول ال : ل الف

ار ال ، و ال  ق إلى الإ ة ال س ة وال غ ات ال س ك وال ي لل خل مفا م

ة،  ارب العال ع ال ء  ها على ض ات ودع ت س ه ال اء ه خاصة على أسال ت إن

ر  ع ال ه  ا  قة ل ا راسات ال ن ب ال ع اني ال ل ال اعأما الف ق علقة  قة ال ا  اسات ال



  مقدمة عامة
 

 د  

PME ن ب دراسة حالة ال ع ال ال ل ال ا م خلال الف ق ا ت ائ   ، ب ارجي  ال ال

BEA   

ات ال    : صع

عامل بها ال  مع ي ي ة ال ص ا لل قة ن مات د ل على معل   .ال

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

ات الصغيرة والمؤسس عموميات حول البنوك: الفصل الاول 

 والمتوسطة
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ه   ت

ها  م إدراكا م ع ي ما  ة ي غ ة وال غ ة وال س ات ال س ال اح  مات وال ام ال داد اه ي
ها  مة م ق ة ال ات العال اد ه الاق ر ال تل ور ال ةلل ام ة وال الات ال ، وخاصة في م

ة ح أن الا ا ة والاج اد ات في الاق س ه ال ل  على ه ع و ح  ي أصـ اد العال ق
ي ة أو إقل ل ان م اء  ة س الات والأصع ع ال ة على م ج ق ال على ال  ت

ي  .العال

ك :ال الأول ة ال  ما

ل الاول    ه :ال م ال  و اه   مفه

ة  لاس ها ال فات لل م ة تع ة تع ال وردت ع لاس ة ، م وجهة ن ال ي ها ال " وم
اج  ال وت يها فائ م الأم لاء الأولي ل ع رئ م الع س مالي ب م ل  ة تع س م

ار اض الاس ال لأغ اج إلى أمـ لاء ت عة م الع ة هي م ان ه ، وال ه وت فا عل أو  إلى ال
ا لاه ل أو  غ   ال

ـف ال أنـه أ ة تع ي ل " ما ال فع ع ال ل ودائع ت ق ن  م ق ي  ال ال اء ال س عـة مـ ال م
ة  ة ال اف خ ق أه ا  ه  م ارجي وخ اخلي وال ل ال ات ال ل اول ع دة وت أو لأجال م

ـة الادخ ـات ت ـلـ اشـ ع مي، وت ـاد القـ ولة ودع الاق اسة ال اخل وس الي في ال ار ال ار والاس
وعات  اء ال اه في إن ا  ارج  ة وفقاً , وال ارة ومال ه وت ات م ل ل م ع وما ي

رها ال ال  ق ي   1"للأوضاع ال

ك  ة ال   :أه

وع واح) 1 ة على م ار ار ال ة أك لاق ا ن ال ارف ت ون ال   ب

ع ) 2  ـ اً لـ ـ ـانن عـل في الإم ـا  ـا م زع ال ـارف فإنهـا تـ ارات ال  اس

ة  ة عال ا ارع ذات م ل في م خ   . ال

لة الأجل ) 3 ارع  خل في م ة أن ت اً ل ح الأرص ارف ن   .  لل

                                                           
ك ، دار الإ  1 لاني ،إدارة ال ي ال زع ،محمد حل ي لل و ال ار العل ان ، الاردن ،ص 2019ع    09، ع
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ر عا) 4 د ت قـ ـة مـ ال ل ق ق أصـ اد ب لة الاق ـ مـ س ك تـ ة ال ل إن وسا قلل ال ا  اً م ئ
د  ق   على ال

لفـة ) 5 ـا م عـة ال ـة م ل مـالـ يـ أصـ قـ لفة لل فإنها , ب و م لـف وشـ وعائـ م
ات وت لها  ع ال ع ج   .ت

فا م ) 6 اد خ ها الأف ي  ع ة ال ال ل ال ر الأص ي ت وت ة ال اق الأول ع الأس ت
ة ال  1.ا

اني   ل ال ك : ال اع ال   أن

ة م دولة إلى لأخ  لف ال ال ل ت اد ول امها الاق ل دولـة عـ الأخـ  ن لف  ت
اتها عاً ل اعها ت ك في أن لف ال ك  وت ه ال اع ه   :وأه أن

اف على ال: ال ال ) 1 الإش م  ق ا ح  ـال له دور هام ج اقـ أع ـ ولـة و ة  ال ان اسة الائ
قـ ار ال ـال ال أع م  ـقـ ارـة و ك ال اتها  ال ل ع ع هل ج ات لها و ا ف  ولة و لل

ة    ال

ارة ) 2 ك ال ـ في الغالـ عـ : ال ة لا ت ة ق اعها ل أن د  ق دائع وت ال ل ال ق م  تق
ـة ومـ ـ الهـا ال ارـة:  أهـ أع ـ الأوراق ال ح  .خ ائع وف ة أو  ان أوراق مال ل  وال

ادات  الاع

ار ) 3 ك الاس ـ اك : ب ل والاش ة لأجل  ا ارة وال وعات ال ا لهـا في ال ـف أم م ب تقـ
ات  اء ش لة , في إن ة  اضها ل ئ في م الآونة الأ, وق ة م عام وق أن د  1974خ ع

ك ه ال اثـل هـ ها وت ها ك م ا ا ل ءا رئ ل ج دائع وال  لها لل ارة في ق  ال

ة) 4 ك الإسلام لف : ال ارة إلا أنها ت ك ال ل ال دائع لأجل م ل وال دائع ت ال ل ال ق م  تق
ال ح  قة ت الأم ارة في  ك ال عامـل في ع ال ة أسـاس ال ـ الفائـ ارـة تعـ ك ال ـ أن ال

ا ال م  ـ هـ ـ ـعـ الهـا و ـف أم ة في ت ارة الإسلام ـ علـى ال ة تع ك الإسلام ـ ح أن ال
اوله  ا ال ي ة لل عة الغال ال إلى ال ارة  ك ال   .ال

ـة ) 5  ك ال ـ ارـة"ال ائفهـا " :  غ ال ام ب ة في ال اخل ـادرها ال ك علـى مـ ـ ه ال ـ هـ تع
ة لها دورا  ال دائع  ل ال ة ولا ت ات اردها ال ها على م ي ت ف ها ال ـل أن ـ في ت ـ تع ح

                                                           
، ص   1 اب جع ال   10نف ال
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ة ال ـة مـا يـلـي  ـ ملاح اضها بـل  اً م أغ ل واح دائع لا  ع ال ا أن ت ا  ك  مل لل
ة   .ال

ان) 1 ات الائ ل ع ام  ـة في ال ك ال ـ ي لل ئ ا ال ـل ال د  ي ع م مة ن ل الأجل ل
اد  ا الاق   .م ال

لـ -ب  ـ ال دائـع ت ل ال ـ ـة علـى ق ك ال ـ ال أحلا تع ة لها و ئ ة ال   الأن

ة في ت) ج ك ال ـل في تع ال ي ت ـة الـ اخل ادرها ال ة وم ات اردها ال ها على م ل أن
لـة الأجـل وض  ـات والـقـ ا ال والاح رها رأس ال ي ت ات ال لة في ال   ال

ي ل ال ات ال ل ة م ح ع ك ال ا و تق ال ة  ه ال اع ال م بها إلى الأن   :تق

ة ) 1 ا ك ال الهـا علـى : ال أع ام  اع لل ة ال اع وض وم لف والقـ ق ال م ب وجـه  أتتقـ
ات ـاء شـ ة في إن اه اعة وال ـ ال اعي  ورفـع مـ ل ذل ال ال اعة وم  .ص

ة ) 2 را ك ال ـال : ال أع ام  ل لل اص ان ال ة  ة ق ارع ل ح سلف لل ك  ه ال م ه تق
ل ال  ل ذل ب ال اب وم غلال ال ارع م اس ايـة صـغار ال ك ل ـ ه ال راعـة ، وقـ قـامـ هـ

عاوني  راعي وال ك العقارة . ال وض ذات أجـال مقابل ره عقار : ال ح ق الها في م ف أم ت
ـاء عقـارات وفي اغل ا لاح الأراضـي أو ب ـة وذل لاس ك ان أراض زراع ه ال ضع ه ال ت لأح

ة م وة الق ة على ال اف ولة لل اف ال   ت إش

ك الادخار ) 6 عادلة : ب ائ م ف الها  اض ال في رأس إق م    .تق

اع ة  أن ار ك ال  :ال

ـ مـ ي يـ ـة الـ او قا لل دة  عـ اع مـ ارة إلى أنـ ك ال ق ال ك ت وذل على  خلالها ال إلى ال
الي   ال ال

ة ؛) ا ا غ ا ال ها لل ها وم تغ ا   م ح ن

ارـة العامـة ) 1 ك ال ة أو إح : ال ئ في العاص هـا ال ي يـقـع م ك الـ ـ ـ بـهـا تـلـ ال ق و
ولة أو خارجها  اتـ علـى م ال وع أو مـ ها م خلال ف ا اش ن ن ال وت ه . ال م هـ وتقـ
ل س الأجل  ان ق وم ح الائ ارة وت ك ال ة لل قل ال ال افة الأع ك  ـ اش  ال فهي ت

ة  ارج ارة ال ل ال ي وت ف الأج الات ال   . كافة م
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ة ) 2 ل ارة ال ك ال دة : ال ة م ا قة جغ ها على م ا ق ن ي  ك ال ق بها تل ال و
دن ة أو إقل م ي ة أو م ة مع اف ل م قة  ة م ه ال وع في ه ي لل والف ئ قع ال ال و

دة  ع ذل على . ال ة بها و ة ال ال ت  ل فهي ت غ ال  ك  ه ال وت ه
ها ق م ب ي تق ة ال مات ال عة ال  م

ا) ب   :م ح ح ال

ك) 1 ـ لـة  ب أت ال : ال لاء وال ار الع عامـل مـع  ي ت ك الـ ـ ـ بهـا تلـ ال ق   و

ئة  2( ك ال لاء: ب عامـل مـع صغار الع اب ح ت ع ال ـ ـ ال هـا . وهـي ع غ ل آت ال وال
ه  د مـ اب أكـ عـ ـ عى لاج ه. ت ئة  وت ه اج ال ه م ا ت  ك  ا ال ا ة جغ فهي م

عامل  ل وال فعة ال ة وم ان ة وال م افع ال ـة مـ خلالهـا خـلـ ال ـ ـة قـ ال ات ال حـ أصغ ال عامل  وت
مات زع خ عى إلى ت ئة ت ل فإن ال اد و هائي للأف هل ال   ال م خلال ال

وع ) ج د الف   :م ح ع

وع ) 1 ك ذات الفـ ـ وع  وهـي: ال اً لها ف ن لا قان ة  اه ات ال ل ال ـ في الغالـ شـ ك ت ـ بـ
ك  رها ح ي ة في ت أم ع اللام ا الأماك الهامة وت ولة ولا س اء ال ي أغل أن دة تغ ع م

ي ي ر الهامـة الـ علـ بـالأم ـا ي ي لل إلا  ئ جع لل ال ونه فلا ي ب ش ع ت ها في للف ـ عل
اسة ع ال ي  ئ ر فإن ال ال عة الأم ة ال و وع  لائ ي ته بها الف   .العامة ال

ـ  ولـة ولـ ان العامـة لل ع للقـ اق الأهـلـي و ـل علـى ال عـ أنـه  ك  ـ ـ ع مـ الـ ـ ا الـ ـ هـ و
ا ع في ن قـع الفـ ـي  ـات الـ اف ان ال افي  قهـالـقـ غ   .ال

لاسل ) 2 ك ال ارة وزادة  :ب ك ال ة ل ح ال أت ن ك ن لة مـ ال ارة ع سل وهي 
ـ  ها إدارا ول ع لة ع  ف وع م ة فـ لة مـ عـ ل ن ال الها وت اق أع اع ن ها وات ا ح ن

اسات العامة ال س ال م ب ق ي واح  ـ رئ هـا مـ ف عل لة بها ـ ل ات ال لف وح م م  .ي تل

ـة  ات اردهـا ال الإضافة علـى م ـة  ك ال ـ ال ات ال ( وتع ات وم ا ال واح رأس ال
ة)  ارد خارج اً على م ق , أ اض مـ سـ ع الاق ا ة  ارد الأخ غل على تل ال ة و أ غ ذات

ها خ ات ت ار س ال ع  إص ض ال أم وقـ تقـ ات ال ل ال وش ات ال س اصـة م
ا ولة أ ارة أو م ال ال أو م ال ك ال   .مـ ال
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ارد  ل على ال ة في ال ـفة رئ ـ  ـة تع ام ول ال ة في ال ك ال ال أن ال ي  وجـ
ارة وال ال ك ال مة وال ة على ال ارج ول وعـادة ال ـة في الـ ال اق ال ـ وذلـ ل الأسـ

ة  ف ة م أسعار فائ وض  م لهـا تلـ الق  1.تقـ

ال  ل ال ك : ال ائف ال ائ و و   خ

ها  -  ائ   خ

د  قـ ـة ال ل إلى  ها بـ ان وضـاف رتها على خل الائ ل في ق ارة ت ك ال ة لل ة الأساس إن ال
دا دف  ة نـقـ ـ دا م ك . ـة أ نقـ ك ع ال ا ت ال ارة إن ك ال ة لل اص ه ال وهـ

ة ارـة . ال ك ال ـة لل ات ارد ال ل ال ات ال ( وت ات وم ا ع واح ف ال ال رأس ال
ة)  ات ارد غ ال ة م ال ة ض دائع ن ل ال   وت

ك  -  ائف ال   :و
دائع وت )1 ل ال   ة الادخار ق
ة )  )2 ة ال اف خ ق أه ا  ارجي  اخلي وال ل ال ة ال ل اولة ع  م

ة ) 3 مات ال   .تق ال

ة الادخار : أولا دائع وت ل ال   :ق

ار ساب أو  اء على إخ ل أو ب ـ ال فـع عـ ـي تـ ـات الـ اد واله ل ودائـع الأفـ ـ ق ارـة  ك ال م ال تـقـ
د  ـ هاء أجـل م ار إلى . ع ان ن ل ال ال دع مها ال ق ي  اعات ال اع الإي و تق أنـ
ة هي ام رئ  أرعة أق

ة الادخار ؛: أولا دائع وت ل ال   ق

ار سا اء على إخ ل أو ب ـ ال فـع عـ ـي تـ ـات الـ اد واله ل ودائـع الأفـ ـ ق ارـة  ك ال م ال ب أو تـقـ
د  ـ هاء أجـل م ار إلى . ع ان ن ل ال ال دع مها ال ق ي  اعات ال اع الإي و تق أن
ة هي ام رئ   :أرعة أق

  

  

                                                           
اب ، ص   1 جع  ال   21-16نف ال
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ة ) 1 ات جار ا   ) :دائ( ح

ف  ـ ك و ادلة ب ال ي ت معاملات م ات ال ا ارـة هـي ال ك ال ارـة لـ ال ات ال ا ال
ات  آخ وق ا ار وتع ال اص اع ع أو في أش اص  ة ش أو أش ف الآخ ل ال ي

ك ، ه ال ال الهامة ل ه ادر الأم ر م م ة م ا ارة  ك ال ة ل ال ائ ارة ال   ال

ف ) ب وق ال ات ص ا  :ح

لاء  ف بها الع ي  الغ ال د 4ع ال ف وت وق ال ات ص ا ها  ح ل عل ي  ة ال ة الفائ
ة  ة ال ل الفائ الغ ، ومع ه ال ف خلالها به ي  ة ال ف بها ، وال ي  الغ ال ة ال ل  الع

فعه عه ال ب   ال ي

اعاته  لاء على إي   .للع

ات ودائع ) ج ا ار( ح   )إخ

لاف أ ات علـي اخ خ ب ال ارة علـي جـ ك ال ل ال اد تع دائـع للأفـ ات ال ا ـع ح م ب قـ اعهـا ف ن
ع ـ ـار الـ ـلاء اخ ـ للع ـ  ات  دائع واله ات ال ا اس له م ح  ال

ات ودائع ) د ا  ) :لأجل( ح

ـالـغ مع لاء في غ حاجـة إلـي مـ لعـ الع مـة ف دة ومعل ـ ة م ـ الغ في  ـة ل ه ال اع ه ون إلى إي
د ال اء الأجل ال ع انق ها إلا  د لا  له س ات ودائع لأجل م ه .ا لقي ه ك ب م ال تق

ارها  دائع واس ه  4ال ـه هـ جـ ـ عـلـي تـ رة ال داد قـ ــ وتـ ا الأجـل ال لائـ لهـ ار ال اع الاس أن
اعات  ار ذاالإي ادة الأ توالاس تفعة ب لات الأراح ال اعات مع ه الإي ار ه جـل ال ت م اس

ة  ا زاد مع دل الفائ ل عة  د ا زاد أجل ال ل   .خلاله، و

اً  ة: ثان ة ال اف خ ق أه ا  ارجي  اخلي وال ل ال ة ال ل اولة ع   م

ات  ل دائع في ع ه ال م ه ي ت دائع ال ال ال ة الادخار وقـ ارة على ت ك ال ل ال ل تع ال
ة اف خ قـ أه ا  ارجي  اخلي وال  ال

ـل ارة ل ك ال هـا ال أ إل ي تل ارات ال اع الاس ه  ومـ أهـ أنـ اد وت مة الاق وعات وخ ال
  :ما يلي 
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ات للع) 1 ـل وض وال ق القـ ارة ب ك ال م ال ـقـ ة الأجـل فـ ة ق ان لات الائ ه ـلاء تقـ ال
ـ  ـلاء في مع ارـة الع ك ال ـ ـالـ ال ـارجي وت اخلي وال ـ الـ ـ ـاج وال ـات الإن ل ـل ع ل

اماته ال لاء  م وفاء الع ا ع ى ي م ة لل ح ا انات ال قـ ال ال ب ه  الأحـ أو ت م ه
ا   . ال

ة أو ت)  2 ي وعات ج اء م ات في إن اه ة ع   ال ال وعات قائ الي ل ال
الاا يـ  بك ـ تـقـ ـ وعات عـ  ـ اك في أحـ ال أ للاش ل وعات ف ه ال ال هـ في رؤوس أمـ

ـاد ع الاق لـة الأجـل ، وذل لـ وض  ة قـ ة ال ة  خ اف خ ق أه ة في ت اع مي وال الق
ة    .ال

ة ا 3 ارات ق ـة وأسه الاس م ات ال ل ال رجة الأولي م ات م ال اء الأسه وال لأجل في ش
ي  ات ال ات ال أكوس الي لل سلامة ي ها ال   م

امـل  ازن ب ثلاثة ع دع فإنه لا ب أن يـ ال ال ار أم قة اس ار ال ل لاح أنه ع اخ و
ـ  ار ع ها في الاع ة  أخ اسةرئ ار س ار وهي  إق  :الاس

ة  -  ى رح م  : ال ق أق ي ت ادر ال ار إلى ال ه الاس ج ار إلى ت عى ال ال
لات ارـاح  قـ مـعـ امـات الأخـ و دع ومقابلـة الال قة لل ائ ال اد الف ي ال مـ س

ات اللاز  ا ـ الاح ـ فى ل ة ت اس ةم اس زـع أرـاح م الي لل ول اب  مـة ل ال ال لأص
ال ال    .رأس

ض : الأمان  -  ع ي ي ا ال ما ت درجة ال ن أك ارتفاعاً ع لات الأراح ت وف أن مع ع م ال
دع ـ ال ال ارة تع إلى ح  علـى أمـ ك ال ان ال ا  ون ول   لها ال

وعاتع 2  ـ ـل ال ـة ت ي , ل ا ال ة ودرجة ال ازن ب ال ارة لا ب وأن ت ك ال ـ فـإن ال
لة  ل ال ة ال ل ة ع ض لها ن ع ة في :ت ات س  ل اجهة  ض إلى م ع ار ق ي ال ال

اس مع إ لة ي ل س ع ف  ارة أن ت ك ال ا  على ال ن وق واحـ م ي امات ال الي ال ج
عة  ة سائلة  ار إلى نق د الاس ل ب رة على ت ال الق ا ال لة في ه ال ة الأجل ، ونق  ق

ائ ض لل ع   .ودون ال
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ا  ة : ثال مات ال   :تق ال

لائها وفي ت مها لع ي تق ة ال مات ال ع ال ارة في ت ك ال اف ال اءات ح ت  إج
مات ه ال لاء على ه ل الع لاء  ح ارة للع ك ال مها ال ي تق ة ال مات ال   1:وم أه ال

ة ) 1 ان لات  الائ ه ر وتق ال لات وأج ل على ع ارة مقابل ال ل وخ الأوراق ال ت
ان  لاء  ارة  الأوراقللع  ال

اص-2 مات ال ـ عـ ال يـ  ة ع تقـ ا ة ن ال ـع الأوراق ال اء و ـل شـ لاء م ـة للع ال ـة بـالأوراق ال
اً  ه أ ة ع ال نات الأوراق ال ل ودفع  م ب ا تق لاء    الع

لاء ) 3 ان للع ات ال ا ار خ ـل إصـ ة م مات ال ـ يـ مـ ال ق الع ارة ب ك ال م ال تقـ
ا ة ن ادات ال ي الاع اد و ال ه في حالة الاس  2.ة ع

ها ما يلي  ل ي ف أم ة ال ي ة ال مات ال  :أما ع ال

ة  اه لي ال أج ال وعات ال ـ ة لل ق الي إدارة ال ح ال مات الإرشـاد وال ة خ هلاك وض الاس الق
ة تق ال أم مات ال ع ال ة ب ا وعات ال ل ال ارة في الأسه في ت ارة لل مات الاس

ك ـ مـات يـ يـ خـ ورـة تقـ ة ال ائـ ال ادي الع ار وصـ ادي الاس ك  تق ص ار وال الاس
ة  از , ال وعات الام ل م  .ت

اني  ة: ال  ال س ة وال غ ات ال س ل ال   مفا عامة ح
ف ي  ل س ا ال ات م خلال ه س ل ال ة ح فا الأساس ح أه ال ض ق إلى ت ال
، اد اع الاق ة في الق س ة وال غ   ال

ل الأول افقة لها :ال ع ال اكل ال ة و   س ة وال غ ات ال س م  ال   مفه
مها  ي تق ات ال ص غ ال ع ال فات خاصة بها،  ع د ب ف ي م دول العال ت اك الع ه

، ع  اد ها الاق رجة ن ت ب م تعار ت ول تق ع ال اك  ة، فه ول ات ال ات وال س ال
ة ن م تعار قان  .ودول أخ تق

 
 
  

                                                           
اب ، ص   1 جع ال   13-11نف ال
اب ، ص  2 جع ال    14نف ال
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ول ع ال   :تعار 
ة 1/ ة الأم ات ال لا   :تع ال

ة  ة س ة الأم ات ال لا ف ال ة على أنها هي  1953ع س ة وال غ ات ال س ال
ل  ال ت في ال ال الع قلة ح لا ت على م قة م لاكها ودارتها  ي ي ام ات ال س

د العامل  اد على ع الاع لة  قة مف ة،  س ة وال غ ات ال س م ال ي مفه اقه، وق ت ت ن
س ة و ال غ ات ال س ا لل ود عل ن ح د القان ل فق ح عات، ول   :ة ما يليوح ال

 لة ال ارة  ات ال س ا م : م عاتها س ر م ي 15إلى  5تق ن دولار أم   .مل
 ئة ال ارة  ة وال مات ات ال س ا م : ال عاتها س ر م ي 5إلى  1تق ن دولار أم   .مل
  ها ال ف ة ع الع ا ات ال س   .عامل أو أقل 250ال

ا 2/ ان   :تع أل
ا ع ان هالأل ة وم أه س ة وال غ ات ال س   :ة تعار لل

ها ع  ال ف د الع قل ع ، ولا  اد ا اق ارس ن ة ت س ل م ة هي  س ة وال غ ات ال س ال
قل  200 ل م م الي، وت إدارتها م ق ق ال لها على ال ي لا تع في ت عامل،وهي ال

ل  ن  ل ة و فة ش ن  ل ارع      الأخ

ا 3/ ن عاي : تع ف ة  س ة وال غ ات ال س ا ال ن ف ة  ن ص القان ع ال ف   تع
ة لا  س ل م ة أنها  س ة وال غ ات ال س ار ال ال ح  اع د الع ال، وع ق الأع ة،  ك

الها  اوز رق أع اوز  5ي الها لا ي د ع ن وع  .)1(عامل 500ملاي ف
ان 4/ ا نها الأساسي لعام  :تع ال ادا  لقان ة اس س ة وال غ ات ال س ان ال ا ف ال ، 1963تع

ات على  س لف ال الي  ن ب م ول ال ه في ال اع نل ا الق د له ع ال فإن ال
ا عة ال   :أساس 

ول رق  ة وال : 01ال غ ات ال س اني لل ا ع ال ةال   :س
اعات ال ال  الق ال  رأس ال د الع عة   ع

ة س   ال
ة ا ة ال س ن ي 100أقل م   ال ة  عامل أو أقل 300  مل   ك

لة ال ارة  ات ال س ن ي 30أقل م   ال ة  عامل أو أقل 100  مل س   م
ئة  ارة ب ات ال س ال

مات   وال
ن ي 10أقل م    ةصغ  عامل أو أقل 50  مل

                                                           
(1) -  Isabelle fitoussi. La PME face à sa banque. 6 performer. France.1989. p19. 
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ر ،  :ال ائ ة، حالة ال اد ة الاق ة في ال س ة وال غ اعات ال انة ص لف، دور وم ان ل ع
  .11، ص1992

ي 5/ اد الأورو فها على أنها  :تع الات ها ع "ع ال ف الها ورق الأع د ع ة لا ي ع س كل م
ت40و 249 ن أورو على ال ات )1("مل س ق ب ال ا ف الي و ول ال ة في ال س غ وال   :ال

ول رق  ة: 2ال س ة وال غ ات ال س ي لل اد الأورو   تق الات
ار   ال

  
ة س   ح ال

م د ال ال  ع ق الأع ى ل   ال الأق
ن أورو(   )مل

ازنة ى لل  ال الأق
ن أورو(   )مل

ة غ      9إلى  1م   م
ة   5  7 49إلى  9م   صغ

ةم  27 40  249إلى  49م   س
ر ات : ال س ة ورقلة ودور ال لا ار ب ص الاس ل ف ي الأول ح قى ال ل ان، ال ل ش اع إس

مي  ارة، ي ي لل عه ال ة، ال س ة وال غ   .50، ص2004مارس  3و 2ال
ائ 6/ ات و  :تع ال ان ة ال ا قة في ب لة الع ائ اله ي ال ائ ع ت ة ال ات، ور ع ل ال ق

ها  ة، ح ن ع اع دور  في ال ا الق ارة، أع له ة لل ة العال ام إلى ال في الان
ة  س غ وال ات ال س فا لل أت تع ي أن ة، وال س ة وال غ ات ال س زارة ال وزارة س ب

فها ل ة في ت عاي الأور ادا على ال ائ اع ه في ال عارف عل ع ال ات، وه  ال س ه ال ه
ة رق  س ة وال غ ات ال س ة ال هي ل ج ن ال رخ في 1-18وال في القان -2001ال

غل م "على أنها  12-12 مات ت لع وال اج ال ة إن س الها  250إلى  1م اوز رق أع عامل ولا ي
ع ، ولا ت ائ ار ج ار دي ل ة ل ها ال ل ول  500  ح ضح في ال ا ه م ن دج،  مل

الي   :)2(ال
ول رق  ة: 3ال س ة وال غ ات ال س ة ال هي ل ج ن ال   تع القان

ار   ال
  

ة س   ال ال

ا والق  ن ود ال ال
م د ال   لع

ا والق  ن ود ال ال
ال دج ق الأع   ل

ا والق ن ود ال  ال
ة لة ال   لل

                                                           
)1( –  ، ائ ارة، ال ي لل عه ال ة، ال س ة وال غ ات ال س ار ودور ال ص الاس ل ف ي ح قى ال ل ان، ال ل ش اع إس

مي    .50، ص2004مارس  2.3ي
)2( -    ، ائ امعة، ال رة ال وحة د ة، أ س ة و ال غ ات ال س في ل ل ال اسة ال ي، س سف ق ، 2005ي

  .32ص
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ة  غ ة ال س  10إلى  1م  20إلى  1م  10إلى  1م   ال
ة  غ ة ال س  100إلى  10م   200إلى  20م   49إلى  10م   ال
ة س ة ال س ار 2إلى  200م   250إلى  50م   ال  500إلى  100م   مل

ر ادة : ال ات  5، 6، 7ال س ة ال هي ل ج ن ال   .12-12-2001في  01-18رق القان
ة   س ة وال غ ات ال س ة ال ات : أه س ور ال والأساسي لل ل جلي ال ز  لق ب

ة خاصة في  ات هي الغال س ه ال ل على أن ه ة ت ف ات ال ائ ة والإح س ة وال غ ال
ة  ، ة الأساس الي ال ال مة، وتع  ق ان ال ل ات ال اد ة  _  اق ي أه ة و ت ال ال م

ارع في  الأتي ه ال ل ه ال :إقامة م الأخ في م ان  و ل ه ال اد في ه  للاق

وعات ال  - اة لل ل ن  -.ت

ف ة ت ف ة م ال ال رأس عة و ل م ص ع  -.ف

ن، - اف إلى ال ة م الأر ل اله ة ، وتقل ا ال ة ال ق  عامل مه ل اه في ت بل ق ت
ة ة الع  - .اله

ة رجة  ة ب ل ارد ال م ال  -.ت

ة - اد ات الاق قل اجهة ال ونة في م ال  .ت 

اد وت  - ل م الاس قل مات وال لع وال ع ال اتي على الأقل في  فاء ال اسات الاك دع س
اتج ا ة في دع ال ة الفعل اه ادرات وال ميال  لق

ائ ة في ال س غ وال ات ال س ة لل اع ات ال   اله
ع الأول ولي: الف   :على ال ال

عاون  اكة وال ة ت ع خ ال س ة وال غ ات ال س ة ال م فإن ت ا ه معل ك
نامج ال ل م ب ار  عاون على غ ال ال مة في م ات ال لة الاتفا فادة م ج ولي للاس عاون الأورو ال

ها م  ي وغ ة وال العال ا ة ال ة لل ة الأم ال ة وم ي وال الإسلامي لل س م
لها ل م ب ق ي س امج ال   .ال

نامج  ي Medaب س عاون الأورو م   :أو ال
ائ ال ة  س ة وال غ ات ال س ة ال ا ل نامج م ل ب ف الأساسي م وراء تفع  فاله

حلة الأولى م  ّ في ال ه  2002-2007ال ة له اف رة ال عي ال ن ت الق ه ال
ة  ات،  س لي ال ة وم ة الأور اف وف م الل ها ت إش لها وت م أه ات ب س ال
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رها  ة ق ل  62.9مال ن أورو، ف تأه ة م أصل   405مل س ة ق 3800م ان ة و س  17رها م
رو ن ي   .مل

ة     :BIDال الإسلامي لل
ات  اع ة مع تق ال س ة وال غ ل ال عل أساسا ب ا ال ي ائ مع ه إن تعاون ال

ة  ض  ق افقة على اتفاق  ها، وح ت ال لها وت ة تأه ة لها  ن دولار،  9,9الف مل
وعات إ ل م ة في ت اه ه لل ج ب ت ائ مع وج ة في ال ائ اع ال 5,1ن ن دولار لق ات مل س

ة س ة و ال غ    ال
ي    :ال العال

ة  ول ة ال ال ة ال عامل مع ال ي ال ع ا ال  عامل مع ه  Société Financièreفال
Internationale   نامج عاوني وف ب ها ال نام ي ض ب ا ل NAEDال ال إف ال ق  ةش

دة ال اع الت ج حة لق ة ال ةمات ال س ة و ال غ ات ال م خلال إدراج س
ان رة مع ال في ال د ت الفات ار وعق اد الإ   .الاع

ة  ا ة ال ة لل ة الأم ال  ONUDIم
ة ون ا اف ع ال عل ب ة ي ه ال ف الأساسي له ار إن اله ات في إ س اعات وال ل

ة  ائ س ها في ال أت مه ة خاصة، ولق ب ام ول ال اد في ال اح الاق ف  1999ال والانف به
ل  ة، ولق ت تأه ائ اعة الغ ع ال ة في ف س ة وال غ ات ال س ل ال أه ة ل ات الف اع تق ال

ة ون  8 م ات ع س س 40م ة وم ة صغ س ة ةم س ة وم اعات صغ  .وص
  

ائي عاون ال   :ال
ة  ة وت ان ت ة في م ان ذات خ عامل مع بل ورة ال ي  ق ائي  عاون ال امج ال إن ب

ا ا، ت ان ا، إس ان ا ، أل ال ا ، إ ن ف ة،  س ة وال غ ات ال س   ...ال
ا ن عاون مع ف   :ال

ة ال ة مع ال ام اتفا ّ إب ا ل أي ت ن ف ف  ف ال ة لغ ا، مع ال  48ائ اد اق
ه  ل ال عاون مع ال وع ال لة  - RONE-alpesل ائ ال ق ال ات ال عة ولا مع م

ل م ة: في  ة وق ا ، ع   .س
ا ان عاون مع أل   :ال

عاون ب  ا ال ارة 2003-2006ّ ه ّ إلى  وه ي في ال والاس ، ل في ال
ة ما ب  غ ات ال س ي ال ع ل ان ال ع لف جهات ال  ة في م اج ع  ال اك الّ م

فاءاتها 2007-2005 ة  اكلها وتق ل  ة وتأه س ة وال غ ات ال س ة ال اف ف ت ت   .به
 



                        عموميات حول البنوك والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                         الفصل الاول 
 

 13 

ا ال عاون مع إ   :ال
غ ات ال س ة ت الاتفاق ب وزارتي ال ة س ائ ة و ال ال ة الإ س ة  2002ة وال

ة بلغ  دة  52.5مال ج ع ال اكل الّ ة  ان ة ل ا اعات ال ة وال ق ة ال اع ق ال رو ل ار ي مل
ة( ي ة ح ات مال ل وآل ه اك ال اتل، م اء م ق )إن اع، ول الق اصة  مات ال عل ادل ال ، وت

اصة  اف ال ائح الأه قاول وتق ال ة ال ان مات وم عل قال ال ان ان قة ل نامج تّ إقامة مل ال
وع ء ال   .له ع ب

اني ع ال لي: الف   :على ال ال
ة  ها على ع ل على دع ة ع س ة وال غ ات ال س ة ال أه ة  ائ مة ال إدراكا م ال

الات ال لة م ال اء ج إن ة  ة أصع اء وزارة م ة إلى جان إن ل وال ال ال ة في م
ة  ات  1991س س اء م ارات ن إن ه الاس ج ة على ت ة القائ ي اسة ال جهات ال ا وت اش ت

ة  ان ة وم ات داع عانة به الاس اص  اع ال احة في الق ات ال ان ة الإم ع ة ب س ة وم صغ
الات ار و اع، على غ ،  ANSEJ ،CNAC ،ANDI  ،ANGEM: للق اج اعة وال ح وزارة ال

ا يلي ه  ق غل ا ما س   :وه
اب  ل ال غ ع وت ة ل الة ال   :(ANSEJ)ال

ة  غ اته ال س ارعه وم اء م اب في إن ة لل اع ات ال الة م أه اله ه ال تع ه
مة، ول ق ازات ال اب الّع والام ح جهاز خاصة م  ا  )ANSEJ)1ق أص ل اني   ع اسي ال خلال ال

ة  ئاسي رق  1997ل م ال س ى ال رخ في  96-234ق ة  02ال ل ار  1996ج د للإ ال
اب حاملي  ل ال مات م ق لع وال اج ال ة إن اث أن ع إح اب م خلال ت ل ال غ ع ت العام ل

ه ب  اوح ع ي ي ارع ال اءا  35و 19ال ة واس اص  40س وع خلاقا ل ان ال ة إن  س
ول أدناه ي  اب، وال ل ال غ ة ت ة إلى ت ام اب ال لات وال ه ل ال ة، مع تق  شغل دائ

ار جهاز  غل في إ اص ال ات وخل م س اء ال ل إن ر في ت   ANSEJ 2016-1997.2ال
ة ل الق  الة ال غ ال  ANGEM)ض ال

ئاسي رق  م ال س ج ال الة  ه ال لاق له ف 04-13أع إشارة الان م ال س ، وال
ها على م 04-14رق  ي ارة ع سلفة ي ت غ  ض ال جه  60إلى  12، والق ا م شه

ها  لف ع ت ي لا ت ات ال ا ة أو ال مات ة وال اج ارع الإن ة ال م  دج،1.000.000لل
ف  ه ، و ا ارسة ال ة ل ار الأول ة ال ا وتغ لاق في ال ة للان اد أول اد صغ وم اء ع اق
ة  اء أن فة، م خلال إن ه ات ال اعي للف اد والاج ق الإدماج الاق غ إلى ت ض ال الق

                                                           
 
2   Agence national de soutien  a l’emploi de jeunes 
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ا دون  الّخل أو ذو  مات، و ال لع وال ة لل ق وغ ال م الّخل غ ال
ال ات  اك اء ال   1.إضافة إلى ال

 
  (Fgar) ة س ة وال غ ات ال س وض لل ان  الق وق ض     ص

ف رق  م ال س ج ال ئ  ة أن م ة ع س ة وزارة 02-373ه م ، ت ت وصا
ف إلى  ة، يه قل اعة ال ة وال س ة وال غ ات ال س ة ال غ ات ال س ل  ال ل ح ه ت

ة ال الات ال ارات في ال ة للاس ارع ال لاق ال اء ان ي أث ل ال ة على ال س اء : وال إن
ف  ا م خلال ت ع ال س ات، خل أو ت اه ة، أخ م س ع ال س ات ، ت ه ي ال ات، ت س ال

ات ا ت ال ال ك، م أجل إك انات لل ارعض ال علقة  ة ال ال   2.ل
Cnac  الة أم على ال وق ال   ص

م رق  س ج ال وق  ا ال اء ه رخ في  94/11لق ت إن ووضع  1994ما  26ال
ف رق  م ال س ج ال نه الأساسي  ام ع 94/188قان ع ال فل ب ة ال ي م ، أي ت  ت

اب ذل ت ة ح الة و ف رق  ال م ال س رخ في  94/189ج ال ان  06ال ، 1994ج
ل إلى ة ت الة ل أم على ال لة في ال ات م مه م تع ق الإضافة إلى ما  ة  23و شه لفائ

يل  ع نامج ال رة م ب س ال ال ة وم غ ات ال س ة لل ات مال اع ّح وم ال ال الع
ف لي  اس ة اله ان ا  ات، وه اع ه ال فادة م ه ها م الاس و ت لة ش ائها على ج

ك د م ال ارات وع ان الاس وق العام ل   3.ال
ار   ر الاس ع وت ة ل الة ال   (ANDI)ال

ادة  ى ال ق ار  ع وت الاس ة ل الة ال أت ال ئاسي رق  21أن -03م الأم ال
ائ 2001أوت  20رخ في ال  01 عه في ال ار وت عل ب الاس وق أن  )4(و ال

ادة  ه ال ا ن عل أت وفقا ل ي أن ار ال عة الاس ا ة وم ة ل الة ال ع ال ن  07ل م قان
ة  ارات ل ها شه مارس )  5(1993الاس ا ل ن   1995.6وان

  

                                                           
1 Agence national de gestion du micro crédit 
2 Fonds de garantie des crédits  au PME   
3 Caisse national d’assurance au chômage 

م  – )4( س ة، ال س ة ال د 01-03ال ار، الع عل ب الاس ارخ ، ص47ال   .2001أوت  22ادرة ب
م  – )5( س ة ، ال س ة ال د  93-12ال ار، الع ة الاس عل ب ارخ 64ال   .1993أك  10، صادرة ب

م  6 س ة، ال س ة ال د 01-03ال ار، الع عل ب الاس ارخ 47ال  .2001أوت  22، صادرة ب
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اني ل ال ائ وت: ال ةخ س ة وال غ ات ال س   :فات ال
ة: أولا س ة وال غ ات ال س ائ ال    :خ

ة  اف ا ت ا ق م ها م ت ة ت اب ائ إ ة خ ع ة  س ة وال غ ات ال س ت ال
ة لا  إغفالها ائ سل ة، غ أن لها خ ات ال س ال   .مقارنة 

غ  1- ات ال س ة لل اب ائ الإ ةال س لة م  :ة وال ة ج س غ وال ات ال س لل
ة ال قا ال ازها في ال ة  إ اب ائ الإ   :ال

أس لة ال وع خاصا  :سه ة، أن  م هلات عل ل م ى ول    لأ ش عاد ح
ن م دون ش أ ة س س ة أو م ة صغ س اك ملاك فإن تأس م ان ه ى ل   م ه، وح

ة ة  س اء م ة . )1(إن ت اءات الإدارة ال ة إج ا ة و ال صغ اج رؤوس أم ا لأنها ت ن
ة إدارا أقل م  س اء م ة إن ل ق ع غ ا ت ن لا في ف ها، م أس   .ساعة 24ب

ة في الإدارة قلال ة أو الع: الاس د ة الف ل ة ن ال ة  س ة وال غ ات ال س ف ال ة، ت ائل
ارات،  اذ الق عة في ات ونة وال ها ال ا   ة، م ل ال قا  ا وث ا ا الإدارة ارت ت ع ذل ارت و

ة في الإدارة قلال ها صفة الاس ا ما    .ه
ي ل ال ة اله ا لة الإدارة و ة : سه س ة وال غ ات ال س ي لل ل ال ي اله

ة و تعق ا ونة ال ال ها الإدارة  ل ت ف ، ل ات ال س ه في ال ا ه عل  أقل م
ار اذ الق لة في ات ه   .وال

ة ونة ال احي  :ال لف ال ونة في م ة م ال رجة عال ة ب س ة وال غ ات ال س ت ال
ي ق ات ال غ لف ال رتها على ال مع م ها، ت في ق ا علقة ب ث داخلها أو خارجها، ال  ت

اتها  ل ق وم ات ال غ اس مع م مات ت اج سلع وخ ل إلى إن ع ال ات ت س ه ال لا ه م
ل م  د قل غل ع ة ت س ة وال غ ات ال س ن ال ة إلى  اص ه ال عة، و  إرجاع ه

عة ال ها على  س اع ا  ل ت  م علها ت ال،    .الع
اتي ر ال ر وال : م لل ا لل ا ذات علها م ة  س ة وال غ ات ال س ع ال ا إن 

اب  ه على اك اع ا ما  ار، وه اس اجي  ه الإن ا ه ل اول اء م ها والعامل بها، وذل ج ال ل
سع ن راته و ي ق يء ال ي فة، وه ال ع مات وال عل احةال م ال ل ال ص الع   .)2(اق ف

ات خ رة على جل ال ف  :الق ا في ت ة ن ات  ة صع س ة وال غ ات ال س اجه ال لا ت
ار  ا الاس ة، وذل لقلة م اد الأس في أو م أف اع ال اء م الق وع، س ال اللازمة لل الأم

                                                           
ارة  – )1( اد وال اء الاق لة ن ان م ال ج د ال   219، ص2018الع
ان  – )2( ال ج د ال ارة، الع اد وال اء للاق لة ن   .220ص 2018م
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وع،  ا ال ب لإقامة ه ل ال ال ا وصغ ح رأس ال ة ن ام ول ال وف ال لاءم مع  ا ما ي وه
ل اللازم في في تق ال اعها ال عف ق   .ل

داد ة الاس وع م واقع  :ق ف ار م ال اس داد ت ة للاس ل ة ال داد هي الف ة الاس ف
ة ة ه ن ه الف ة، وق ه ق فقاته ال لة: ت ، سه ال ال ، زادة  صغ ح رأس ال ال

اج ع وق دورة الإن ال . دورات ال داد رأس ال ة ت م اس س ة وال غ ات ال س ه فإن ال وعل
ات س اقي ال ة أق مقارنة مع  ة زم   .ال في ف

ل ال إلى الع ة رأس ال فاض ن ام ال لع : ان اس ة  س ة وال غ ات ال س ت ال
ا الع ة،  اس لف م الة ب عاب فائ الع د ذل إلى اس ة ح ي ات ال س ا في ال ل، لا س

ل في  ة ت ار إضا ات م س ه ال ا  ه ا م ج ل ال أقل لل ع فاض إلى اس ا الان أد ه
انة ار ال   .م

ق  وج م ال ل وال خ ة ال اب: ح ال ال ة رأس ال فاض  ا لان ات ن ع  وخاصة الآلات وال
ة  اد الأول لعي م ال ون ال ة، وقلة ال س ة وال غ ات ال س اج في ال ها خ الإن ألف م ي ي ال
ات  س ه ال ل ه ل أص لة ت وع، وسه اب ال ق أص م وحق ة وارتفاع إلى ال هائ ات ال وال

ة، فإن ذل ائ  ع دون ت خ ال لة  ق  إلى س ل إلى ال خ صة  لل ات الف س ه ال ح له ي
ة ات ال س ة أك م ال ه  وج م  .(وال

ة 2- س ة وال غ ات ال س ة لل ل ائ ال ي ت بها : ال ة ال اب ائ الإ الإضافة لل
ها ة ون م ل ائ ال لة م ال ة ج س ة  وال غ ات ال س   :ال

ل  لات الف ةمع ضة : العال ة ه أنها أك ع س ة وال غ ات ال س ة لل ل ائ ال م ال
ة  غ ة ال س اة ال ي قائ على م ح ه ا ال ة، ه ات ال س ة م ال ت أو ال ل وال للف

م ق ول ال ي أج في ال راسات ال أس الأولى، فال ات ال ا في س ة، غلا أنه أعلى ن س ة وال
ل  ة تقام،  1000ت أنه م  ة صغ س ف، وأن  50%م ة ون قى لأك م س ها  لا ت  20%م

قى لأك م  ها ت ات 10م   .س
ة ات ات ال اد على ال ن ال  :الاع ة  س ة وال غ ات ال س ات اللازمة لإدارة ال نق ال

ة  ات ال س ات، أما ال س ه ال ل ه ي لف ئ ها في حالات ال عة ي تع ات م ع على خ ف
ع  ة، ح   س ة وال غ ات ال س ه ال ق ا ما تف دها ج م ال وه لفة  ل ال الع
افة  علقة  ات ال ال ة ، وأن يل   س دة لل ع ائف ال افة ال ام ب  ل ال على صاح الع

ة س ال ائف    .ال
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فاض م اان ج ل ا  : ال ج ل ة م عالي م ال س ة وال غ ات ال س ل ال ع لا ت
ة  غ ات ال س اع ال ي لق ي ت اعات ال ع ال ن  ا ل هلة، وه ة ال اد ال وم ال

اص عال تفعة ولاب عاملة ذو اخ ة م ارا ذو  ج اس ة لا ت س   .)1(وال
ة ل ال ال د أش ة أو  :تع د ة الف ل ع ال ا ان  ة في غال الأح س ة وال غ ات ال س تأخ ال

جع إلى صغ ح  ا ي ال، وه ات الأم ل ش ه في ش اص، ونادرا ما ت ات الأش ة  أو ش العائل
ا ا فادة م ال ها الاس ات لا  س ه ال ه فإن ه ات، وعل س ه ال ل ه اء م ال اللازم لإن  رأس ال

ال ال ة  ت   .ال
رات ال فاض وف رات ال مقارنة  :ان فاض وف ان ة  س ة وال غ ات ال س ت ال

ورة  فاض ض ا الان ل تع ه ة، و اج اقة الإن فاض ال ة ان ة، وذل ن ات ال س ال
رات ه و  ف ع آخ م ال ة م ن س ة وال غ ات ال س فادة ال ا ما ي اس ع، ه رات ال ف

ة ا عات ص ا ت ة في م س ة وال غ ة ال ا ات ال س ورة إقامة ال   .ض
ي ر وال سع وال ة على ال ات رات ال فاض الق ة م  :ان س ة وال غ ات ال س ت ال

 ، ي ر وال سع وال ة على ال ات رتها ال فاض ق ان ات  س ها م ال ها غ اق فاض  ا لان ن
ر  م وال ق عة ال ة وس اد وت ة وازد ة والف ال اتها ال ل ار وم اس ها  ول ة وزادة م اج الإن

ي ر وال سع وال رتها على ال ل ق ع ا  جي، م ل   2.ال
اني ل ال ة: ال س ة و ال غ ات ال س ائ  ال فات و خ   :ت

ال ال     لف أش فها وف ثلاث معاي ت ها و  ت ع لاف  اخ ة  س ة و ال غ ات ال س
ة وهي    :أساس

ني ي -أ ار القان ة ح ال س                             :ت ال
ة - د ات الف س ها ش واح أو عائلة: ال ل ي  ات ال س   .وهي ال
ه - د مل ي تع ات ال س ات وال ة : ا إلي ش أو أكال ة ع ق ح ها ب ل واح م م  يل

ات  اص، ش ات الأش ورها إلى ش ق ب ائ وت الأراح أو ال ة  ها ه في ال د عل ع ة، و أو نق
ال    .الأم

ة -ب ل ار ال ة ح م س ق إلى: ت ال                     :ف
اصة - ات ال س ات ا: ال س اص وهي ال عة م الأش ف ش أو م أ م  ي ت ل

ات ال لها،أما تق  اه ل م ع  ة أو ال إذ أن رأس مالها ه م ل اء ال ن  إن ع ي

                                                           
ان  – )1( ، ج ال د ال ارة، الع اد وال اد، للاق لة ن   .221ص 2018م

اب ، ص    2 جع  ال   15نف ال
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ع م  ا ال الي ه ال مات و ان رأس مال أو خ اء  ة، س س اد في ال ة الأف اه ن ح م الأراح 
لها وح ن ت ات  س اال نها ذات ي دي   . ت

ة - ل ات ال س اص: ال اع العام وال ج م الق اتها إلى م د مل ي تع ات ال س   .وهي ال
ة - م ات الع س ال : ال مة  ولة أو ال فل ال مي ح ت ع ع ا ات ذات  س وهي م

ام ال هج، ففي ال اد ال ه ) ال ال ( الاق ه ه ولة ت ات على أنها مل لل س ال
ن أك  ان فق ت ة، ون  م ات الع س ه ال اء ه ل لإن اد في ال أو ال اه الأف أ لا 

ولة ة م ال اه    .م
اد - ج ار الاق ة ح ال س ق إلى: ت ال    :ف
ة - ا ات ال س ا إذ ن: ال ات ح ح ال س ه ال لف ه لة أو ت ق اعة ال ات ال س  م

ات  س ع م ال ا ال نات، وما  ه ار رو ات اله س ، م ل ي وال ات ال س ة  اج الاس
اعة  ات ال س ا م ا ن أ ة،  هارات العال فاءة وال مة وال ال ال ك ح رؤوس الأم

ات  س ج وم ل، ال ات الغ س فة  ة أو ال ل دال ل    .ال
ارة - ات ال س ات الأخ : ال س ع ال ة  اج ف إلي زادة إن ي ته ات ال س وهي ال

ك أم وال ات ال س   .ك
ة - ات الفلاح س لاحها : ال ة واس ة الأراضي الفلاح اج ف إلي زادة إن ي ته ات ال س وهي ال

اج  اع م الإن لاث أن م ب ي: وتق اني، س اتي، ح    .ن
ة - ال ات ال س اعي : ال ان الاج ات ال س ة  ال ات ال ا ال ي ته  ات ال س هي ال

ك    .وال
مات - ات ال س صلات : م قل، ال وال ات ال س ة  مات مع م خ ي تق ات ال س وهي ال

ون  قابل و مات  ها الأساسي تق ال ا ة، إذن ن ام ات ال س   .وال
اتهات -د عة م ة على أساس  س ة و ال غ ات ال س ق إلى:  ال     : ف

ة - هلاك لع الاس ة لل ات ال س ات : ال ة وم ات الفلاح ل ال ة و  ت ائ ات الغ ل ال م
ة  ال ض ل رؤوس أم اعات ه أنها لا ت ه ال ها  ما  ه ج و غ ة و ال د و الأح ل ال

هال                                           .ف
ة - س لع ال ة لل ات ال س ة، : ال ائ ه ة وال ان ات ال س عادن، ال ل ال ة في ت ال

ي  اعات ال اج  وتع م أه ال اج وال اء، ال اد ال اعة م ، ص لاس ة وال او اعة ال ال
ات  س ارسها ال رةت ول ال ة خاصة في ال س ة و ال غ    .ال

ه - لع ال ة ل ات ال س ل رأس : ال نها ت قة  ا ات ال س ات ع ال س ه ال ت ه
ـل  ـال ع ل فان م ة، ل س ة و ال غ ات ال س ائ ال اس مع خ ، الأمـ ال لا ي مال أكـ
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ا قا و م ن ض ات  س ه ال ح و  هـ ل ـاج وت إن ة فقـ  ـ وع ال ع الف ل  ا، ح  ج
رد ار ال ع ال لاقا م ق ة ان ات ال ع   .ت ال

ال    ل ال ة: ال س ة وال غ ات ال س اجهها  ال ي ت ل  ال اق ات و الع ع   :  ال
عل ب  ها ما ي وعات، ف ه ال اجه ه ي ت ات ال ع دت ال قائها لق تع ض  ع ها ما  ها وم أس

ها  ة. وت ال قا ال اجهها في ال ي ت اكل ال ف على أه ال ق ل أغل . 1: و ال ة في ال صع
انات مقابل  ك ت ض ي، غ أن ال اض ال مي ع  الاق ل ح ات ي ب س ه ال ه

ر الأولى ارع ه في ال ه ال اب ه ة  ذل وأص ة وال ه لل ام أغل ا أن انع ن ذل  ل لا 
ارع أم قائ ه ال ع ه ك ل عل تق ال ان ت ا ال   في ه

ة . 2 ات ال س ح لل ي ت ة أك م ال اً أسعار الفائ ض م ال غال ق ال ال لفة رأس ال ارتفاع 
ارع( ه ال ل ه ة في م ا د ال ج   .(ل

ان الإ.  3  ل ال ها وخاصة  ل دون ن ا  ات م س ه ال ة ه ي تق م ح ة ال م اءات ال ج
ة ام   ال
ات لأ.  4 س ه ال قاء ه ارة  قل اس اً ما تع تفعة غال ائ ال ع  رأس مال ال   ا لا ت
اد .  5 ار الاق ق م الاس اً " ال"ع ة غال اد الأول ل  ارتفاع أسعار م ات وح س ه ال د ه ما يه

قها للأراح   دون ت
ارة.  6 ة لل ة العال ة ال ام اتفا ، وب اد ح الاق ف ل ال ة وخاصة في  اف   .ال
ة رأس مالها.  7 ود جع ل ا ي ات وه ة ت ال   .صع
ه.  8 ارع أنف اب ال ة ل أص ام ال وع وانع ة لل راسة الف   .ضعف ال
ه.  9 ور ه وض أه اع  م الاق ان ال وال وع ال ل    إه

ال   ة: ال ال س ة و ال غ ات ال س ل ال ف ال ل ة م  ع ات ال    الأل
ل الاول  ة: ال س ة و ال غ ات ال س ال    علاقة ال 

ة   غ ات ال س ال ك  ة لعلاقة ال اذج الأساس ةال س   وال
ك مع  ها  ال ي ت عة العلاقة ال ا  د م خلاله ذج أساس  أن ي  أن ن ب ن

الي ال ا  ة، و ه س ة وال غ ات ال س    ال
ي.1 ذج الأم   ال

از  ة ت س ة و ال غ ة ال س ال ها ال  ي ي ذج أن تل العلاقة ال ا ال ائ ه م خ
ةا ال ائ ال   :ل

ة *-- س قل ب ال و ال ة عق م اس ل ب ض ت ة ق ل   كل ع
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ة *- ال ة  س قارنـة أداء ال ح له  ة ت ح راسات م ام ب ل ع  ال ارك ال خ ال ي
ة ذج ات ال س ل مع ال   ال

ي-*- ة ال عاق و ال عة م ال ض ع م اله في  ي ت خ الق جاع أم ت لل اس
نها ي دي ة على ت س رة ال م ق   احالة ع

؛-*- وض ال ة ق ف ع م دع ع  ت ل على م ال ل م أثار خ ال قل   ي ال
ل *- ض،و ـ الق ـاس خ مة في ق ة الأدوات ال ع ل ذج  ا ال اح ال ض ه ن

ف ع م ه العلاقةل وت ة له ل غ ـ ال ال وض،إضافة إلى ت ال   ة الق
ة - ك هي مق ة،أي ن أن ال ة الأم ات ال لا ذج هي ال ا ال الا له ع ول اس وم أك ال

ل  جه ن تفع ل ال ة ح ة واضـ ي ف ع ات،وه ما  س لة ال مع ال ان في ر علاقات  ق
اق ي دور الأس اد الأم ل الاق ة في ت ال    .ال

اني.2 ذج الأل   ال
ة ال ائ ال ـ ال ذج  ا ال ة ض ه س ة وال غ ة ال س ال ك  ي ت ال   :ت العلاقة ال

ة ؛ -* ال اكة ال ة على أساس ال س د العلاقة ب ال وال   ت
ا*- اكة ال ارك ال ل ال ة ت ل ل ع ة ؛ت س قة لل ع فة ال ع ة ال   ل
ة ؛ * س اكل في ال د م ابي في حالة وج خل ال الإ ض ع ت   ي ت خ الق
دع*- وض على م ال لة ل الق ل م الآثار ال قل دائع و (ي ال اب ال أص

خ ة)ال ة ال ا عة و ال ا ال ام ال  ادل ا,ع  ق ت ة وت س مات ب ال و ال عل ل
ة فا قة و ال ال اء علاقة  ل إلى ب ص ة لل س ة ال غ    ال

ة ض - انـة م ة م ه الأخـ ل ه ذج،أي ت ا ال قا له ك ت ة م أه ال ان ك الأل وتع ال
ات  ات خلال ال ائ ات،ح ت الإح س ة لل ارج ة ال ل ادر ال ة  1994- 1991ال أن ن

ة% 83 وض ال ره الق ان م ة  ان ات الأل س ارجي لل ل ال    .م ال
اني   ل ال ة:  ال س ة وال غ ات ال س ل ال ادر ت   م

ا  ة،وفي ه س ة وال غ ات الـ سـ ـ ال ر ون ـ ي تقف أمـام ت لات ال ل م أه ال ع ال
ق إلى م د س ع ال س اء وت ل إن ات ل س ه ال اب هـ احة أمام أصـ ل ال ادر ال لف م

اراته لف اس ي م   وت
اخلي: أولا ل ال ادر ال   م

ة ال اص ال اخلي في الع ل ال ادر ال ل م    :ت
ـ.1 ة في ت اته ال خ اد على م ات إلى الاع س اب ال أ أص ة يل ات ال خ ل ال

ع في  م  ة،إذ م ال س أة ال احل الأولى م ن اء ال صا أث ة،وخ ال اجاته ال اح
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اب  ة أص ارجي،إضافة إلى ر ل ال ادر ال ل على م ات ال س اب تل ال ان على أص الأح
ال ه ال قلال ة على اس اف ة لل ارج ادر ال ء إلى تل ال م الل ات في ع س   .ةتل ال

اتي2. ل ال   ال
قى   ي ت اتها وال ا لف ن ة م م س ها ال ي حقق ها وال ء م اتي تل الأراح أو ج ل ال ل ال

ادث  ال ح اجهة ت نة ل ونات ال لاكات وال لة،إضافة إلى الإه ة  ة أو لف فة دائ يها  ل
ل ال ع ال ل عام  ل،و ق ال عها  ت وق ف م مة م  ل ال ادر ال اتي م أه مـ

ا ( م .ص.م ي ة ت اش ات ال س ة على ) ال س رة ال ه ع ق فـه أو م ح تع ال اء م ح ت س
ائ  ل أح الع ر ق  ا ال ة،إلا أن ضعف ه ارج اف ال ـ ها ثقـة الأ ـ ها،وه ما س ل ن ت

وض مـ ل علـى القـ ة الأخ أمام ال ارج ادر ال   . ال
ارجي ل ال ادر ال   م

ا يلي  ها  ي ن ات،وال س احة أمام ال ارجي ال ل ال ادر ال ي م م اك الع   ه
في.1 ان ال   الائ
صا   ات وخ سـ هـا ال ـأ إل ي تل ارجي ال ل ال ادر ال في أح أه م ان ال ع الائ
ل الائ.ص.م ةم،و سـ ـ لل هـا ال ل ي ي قة ال في في تل ال اب ( ان ال اص أص الأش

ارع فـه) ال ا م  ال، أو تق تعه لغا م ال فها م ضع ت ت   ب
اماته،وذل  ـع ال فـاء  ال ة  ـ ض في نهايـة الف ق ف ال م ال ق ،و ف ها ال ف عل دة ي ة م لف

ه ل عل ة     ا اللقاء فائ
ل  ، ل ا اتها ال م ال ل في  ك ت م بها ال ي تق ان ال فة الائ ا أن و ه جل ا  وه

ة ان لات الائ ه ـة تقـ ال ل ـ ع ة ل ان ات ائ ات اسات أو إس ي س عي ت ورة ت   فال
ا ال ال ات رأس ال س ل ع  م   ال

ل ع   اع على دع ع ال ي تـ ة ال ل ا م الأدوات ال ال ال ات رأس ال س  م
ا  ال ال ة رأس ال س ام م ل على  ا ال ة ه م ف ة،وتق س ة وال غ ات ال س ل ال ت
ادر أخ  ـة أو م وض ال ة إلى الق س ء ال ار دون ل ة الاس ة م  ة مع ة ب اه ال

ة في الأراح وه م ار ة ال م على ف قـ ل  ع م ال ا ال الي ه ال ار،و اء وسائل الاس اق ح  ا 
ة س ة وال غ ات ال س مة ال لائ م ائ وه ما    وال
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ار  ان ال    الائ
ع لأجل لل  ال ائع  م ال ق ار ه أن  ان ال لا.ص.م(الائ الي فال)م م ال ان ،و ائع مانح الائ

ان  اصل على الائ لائه،أما ال ال فا على وفاء ع الي زادة أراحه وال ال عاته و  رفع م
ة ال ا ال ا ل على ال اته و ا اولة ن     :  في م

ان؛ - ة للائ ل غ ال ال ل ال م ت    ع
ار م ح - ان ال ل على الائ لة في ال ه ة ال ل اءات الع   الإج

ي س ل غ ال   ال
ة،   س ة وال غ ات الـ سـ مة ال ارجي ل ل ال ادر ال ي أح م س ل غ ال ل ال

ة  س هات ال ل م ال ل على ال ات في ال س اب ال ها أص ي  ل ال اق ة الع ( وذل ن
ة ا وق ، ال اد الإدار ة ..) الف ارةأو ن ك ال عامل مـع ال ة في ال ي ات ال ف   .ال

ة في  س ات غ ال س اء على ال ة على ال مة والفق ق ول ال ارع في ال اب ال ع أص ا و ه
عامل مع  رته  على ال م ق ا لع ة ن ول الفق ة في ال ات أك أه س ه ال ،ول ه ت معاملاته

س ل ال ات ال س قاء . ة م ل م الأص ال ال  ي م الأش ي الع س ل غ ال أخ ال و
ال الأخ  ها م الأش ان وغ اوب الادخار والائ ات ت   والأقارب،ج

اول ال الاول مفا عامة :  مل اح ح ت ل الى ثلاث م ا الف ق م خلال ه لق ت ال
ك ، وضائف اع ال ك و ان ل ال ات ح س م ال اني ف مفه ها أم ال ال ائ ها و خ

ي  دة في ت ع عاي ال ض اه ال لاقا م ع في لها ان ع ار ال ي الا ة و ت س ة و ال غ ال
ع  ات في  س ه ال ي اع له عار ال ا اه ال ة و  س ة و ال غ ات ال س تع ال

ق الى ال ان  ت ال ل ا ال ة و  ات ال س ها ع ال ي ت ة و ال س ة و ال غ ات ال س
ة اما ال  ارج ة و ال اخل ادر ال ها ال ا ف ة  س ة و ال غ ات ال س ل ال ادر ال أه م
ي  اكل ال لها و ال ق ت ك و أه  ال ة  س ة و ال غ ات ال س ال ت العلاقة ب ال ال

ا ةي س ة و ال غ ات ال س ل ال     جهها ال في ت
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ه   : ت
اح  عة م ال ه م صل إل ل ودراسة ما ت ل ل إلى ت ا الف ق م خلال ه س ال

ض ال م ل  ي ت اله وال اته وأع ق في رسائله  وم ا ها ما ه ال ، م ال ا في ثلاث م ع
از  ة مع إب ال قة وال ا راسات ال ل م ال ة، على أن ي مقارنة  اللغة الأج ها ما ه  ة وم اللغة الع

افة ة م ا م  ع ض له م   .ما 

ل الاول  ا :ال راسات   ةلال لغة الع  
راسة الأولى   :ال

اج في العل ل شهادة ال ة ل ان م ع اد دولي  ة ، ت اق اد ة "م الاق غ ات ال س ال
ة اه ة ال اد لات الاق ل ال ة في   س شح ": وال ، لل ائ ارق، : دراسة حالة ال ع القادر رق

ة  ان 2010س   . جامعة وه
راسة ف م ال   :اله

ه  ور ال تل ء على ال ل ال ته ت شح م خلال م ة حاول ال غ ات ال س ال
الة م  لة الع ا قل ج ل ة ت ات ال س ام ال ل اس الة في  لة ال ة م ة في  معال س وال
ة  غ ات ال س ف على ال ع ال ال ا حاول ال وقات  م جهة أخ  ائل لل اد ب جهة و

ه ال مة وف  ما جاءت  ق عار ال لة م ال ة م خلال ج س ع وال ه  ل ة وح ول ات ال
اته  ا ب اعات قائ ارها ق اع ات  س ه  ال ها ه ي تلع ائ والأدوار ال از خ ة م إب ارب العال   ال

ق  ة مع ال س ة وال غ ات ال س اع ال ة لق راسة وض ته ب شح في م ا قام ال ك
اكل و  ى ال ى ش ي وتق ل وال غ ها في ال اه اتإلى م س ه ال اجه ه ي ت ل ال اق   .الع

راسة ة ال ال   :إش
ها  ى  ة ح س ة وال غ ات ال س ل ال ل تأه اذها في س اج ات اءات ال ما هي الإج

ة؟ ال ة ال ات العال غ ل ال ي في  ل وال غ اعي ال ور ال بها في ق   ت ال
راسة ائج ال    :ن

غ  ات ال س اع ال ي إن ق اته وصفاته ال اته م ح س دا ب ف اعا م ع ق ة  س ة وال
ة ام ول ال ات ال اد ع اق ا ل ا خ ن م هلها لأن ت ا ما ي ات ال وه س اقي ال ه ع    . ت

ارة،  ة ال ة العال ام إلى ال ي والان اد الأورو ائ والات اكة ب ال ة ال اح اتفا إن ن
ل ي ة والع س ة وال غ ات ال س ل ال إعادة تأه عل  اءات ت اسات وج لة م س اد ج ل اع

غل،  اص ال ة وم ث خل م ل م ال وال ا لها م دور فعال في  ها ل ع ال م على ت
وقات ائل لل اد ب ي لإ اد ال ع الاق   .وت
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ة ان راسة ال  ال

ان  ع ةإ"دراسة  س ة و ال غ ات ال س ل ال ك في ت ة ال ات _"س  

لة  امعة ال ة   ات ة  ماج في الإس ار م مة في إ ان مق وهي دراسة ع ال ع
2007.  

راسة ف ال  ه

فة  ة و مع ة  و دورها في ال س ة و ال غ ات ال س اع ال ف على ق ع راسة إلى ال ه ال ف ه ته
ارة ن م ك ال صا ال ار و خ اب الق ه أص ج اع و ت ا الق ة في ه ات ة الإس  أه

ة  ال اهج ال ام ال اح على اس ام بها و ق اع ال  الاه

ة س ة و ال غ ات ال س صفي في وصف و تع ال هج ال اجهها و ,ال ي ت ات ال ع ال
ام ا لفة و اس فاتها ال ة ت س ة و ال غ ات ال س ر ال حلة ت ق الى م ي لل ار هج ال ل

ة  س ة و ال غ ات ال س ك لل ل ال ة ت الة  ض ال الة  م خلال ع هج دراسة ال آما م
ات ائ ع الإح .ب  

راسة ة ال ال  إش

ة س ة و ال غ ات ال س ك لل ل ال ة ت ؟ك  

راسة ائج ال  ن

صل ها وق ت ائج ن م ب عة م ن إلى م  

ة ض -  ة مع له م ن ا ت ح ل ل وض ة  س ة و ال غ ات ال س ة لل ات ة الإس إن الأه
الي لها د الإج  الع

ة اللازمة -  ة و ال اد سائل ال ف ال ه ت ق ة ي س ة و ال غ ات ال س اع ال ت ,ق ح وج
راسة انه على م  ة ال س ة و م غ ات ال س ال لف  ج واح م راسة لا ي ل ال ك م .اغل ال  

ة ال راسة ال  ال

ان  ع ائ"دراسة  ة في ال س ة و ال غ ات ال س ة لل اع ات ال اكل و الآل ".اله  

ا ال إف ات ش اد لة اق مة في م ان مق اح محمد ز ع, و هي دراسة ال ا د ال .الع  
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ف ال راسةه  

ة س ة و ال غ ات ال س ل ال ة  ل اع ات ال اكل و الآل ة اله اح دراسة م أه اول ال  ت

راسة ة ال ال  إش

ة-  س ة و ال غ ات ال س ة لل اع ات ال اكل و الآل ة اله ؟ما م أه  

راسة ائج ال  ن

ل العقار-  ات  م س اس  لإقامة ال ائ و ال ان ال اد ال ة إ .صع  

ك -  ة م ال ل انات ال وض و ال وضة على الق ف و ال ل  ال ادر ال و , نق م
لة  ق ق ال ال اش ع س ل ال فادة م ال م الاس اكل , ع ات و اله اث الآل غ م اس وعلى ال

اتال س ه ال وحا أمام ه قى م ل ي ل إلا أن ال ة في ال اع ة لل .ي  

عة ا راسة ال   :ال
ان، ع ان،  ، جامعة تل ة ت ت اد م الاق راه في العل ل شهادة ال وحة ل : أ

ق " اد ال ي إلى اق اد ال ائ م الاق ة في ال س ة وال غ ات ال س شح"ال ع :  ، لل
ة  ، س ا   .2014اللاو محمد إب

راسة ف م ال   :اله
ه على  ل ال م ال ة ب ال قى م ي ت ولة وال ال ور ال  ان ال سالة إلى ت ه ال ف ه ته
د  ى ت اس له ح ع ال ق ال ها ب ة، خاصة ما تعل م س ة وال غ ات ال س اع ال م ق

ها ور ال م ق  الّ اد ال ة لاق ول ال ال في ال ه ال ا ه يل ل   .م
ة  غ ات ال س ه ال ور ال  أن تل ة  على الّ ة العال اد لات الاق دراسة تأث ال
ة  ائ ومالها م تأث على ال اد ال فه الاق ع ة ال  قال حلة الان ل ال ة خاصة في  س وال

قل ة ال قال ة الان اسة ت ة  ن م ي  أن ت ق ال اد ال جه إلى اق اد ال ة م الاق
ة  س ة وال غ ات ال س اع ال ق ام  ات تأخ على عاتقها الاه ان مع خل ه ة على ال وت

ة و  ائ ارات ال ادة الاس اس ل اخ ال ف ال اد مع ت ها داخل ال الاق ا ة وت ن ت
اع ج الق   .ن

راسة ة ال ال   :إش
ل   ن أنها ت اد و الاق ض  ه مات ال ة نق إح مق س ة وال غ ات ال س ن أن ال ك
اد  ة الأداء الاق ها ل ى ع ة ودعامة لا غ اد اسة لاق ف ال ة وأداة ل ك الأساسي لل ال
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ة أمام ما  اف فع م ت ماجه لل ل ان ة وتفع ال سة جاءت إش ة ش اف ة م م احة العال ه ال ه ت
الي ال وحة    :الأ

ح  ق س اد على ق ال هة ن الاع ة ال اد اسة الاق ي لل ر غ ال هل أن ال
ة  ق ال لة ل أداة ووس ه  ض نف ف ى  ة ح س ة وال غ ات ال س اع ال ار لق إعادة الاع

ة ح قا ح  ل و ق م م ي  ت ل ال ة الأف ق ال اد ال ن اق ؟ وهل س اد قة لل الاق
ة؟ س ة وال غ ات ال س   .ال

راسة ائج ال   :ن
ة ما يلي ه ال ه ه صل إ   :م ب أه ما ت

  ار هلها لان ا ما ي ا ائ وال ائ لها م ال ة في ال س ة وال غ ات ال س إن ال
افي غ ة  ال اد ة الاق افي للأن غ ار ال الان ح  ه ما  ولة، وه نف ع ال وال في ر

ا  ة، م ه ارق ال الي إزالة الف ال ولة و ى جهات ال امل  ب ش ازن م ق ن م ل على ت والع
ي تعا اكل ال لة في تل ال ار وال اخ الاس ات م ا على إزالة ع ل جاه ها ج الع ني م
ها ة وغ ة، ال ل ة، ال اد اكل الاق ار ال ة على غ س ة وال غ ات ال س   .ال

اني ل ال ة: ال اللغة الأج راسات    :ال
ة ام راسة ال   :ال

ان ع ، ت ت  م ال راه في عل ل شهادة ال ة ل   :ارة ع م
« Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dans les pme, cas 
des entreprises algérienne ».2015 : 

ان اش وفاء، جامعة تل ة ب ش   .تق ال
راسة ف م ال   :اله

ة  س ة وال غ ات ال س ل ال ع أساسي في تفع م  ع م الق ار  ن أن الاب ك
ها م خل ا قائها، م خلال ت ان  ل م وض فة تأث  ف إلى مع ح يه ق ع ال ض اع فإن ال لإب

الإضافة إلى  ارجي  عامل مع ال ال ة وال ال رة ال ق ة نا ع ال هارات ال قاول وال ال
ة س غ وال ات ال س ارة لل رات الاب ة وال وال على الق اف ات ال   .ضغ

راسة ة ال ال   :إش
ام ة ما هي الع غ ات ال س ار في ال ل الاب ها أن تأث على م ي  جة ال ل ال

ة ائ ة ال س   .وال
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راسة ائج ال   :ن
امل  ي الع ة وت س ة وال غ ات ال س ار في ال اع أو الاب ل الإب ة م ان إن تق إم

ات ال س اء ال أث على إن ي م شأنها ال جة ال امل ال ي الع ح وت ة ق  س ة وال غ
ة،  فاءات ال قاول، ال ها ال ار، م ب أث على دفع الاب ي م شأنها ال امل وال لة م الع ي ج ب
ة ق  ة ال ان راسة ال ا أن ال ة  اف ات ال ارجي وضغ عامل مع ال ال ة، ال ال ات ال ان الإم

حي أ ائج وهي ت ه ال أك ه ة ق س ب لي أه ة ت س ة وال غ ات ال س عة ال ن م
راته على  لى في ق ا ما ي ات وه س ه ال ار داخل ه ار الاب رة في م ة م ن أنه نق قاول  لل
امل  لها ع ر و جهاته ن ال وال ار وت ة في الاب ات ته الإس اء ون خل ورادته على ال ال

أث  ار م شأنها ال ار الإب   .على ال

ادسة راسة ال   :ال
ان ع اد رفي،  ة ت اق اد م الاق اج في العل ل شهادة ال وحة ل   :أ

« Impact du programme d’aide et de soutien à la promotions des pme sur la 
performance et le dynamisme des entreprises agroalimentaires privées dans la  
wilaya de Tizi ouzou ». 

ة ش ، : تق ال ائ ة، جامعة ال ي ص   .2008ال

راسة ف م ال   : اله
ة  س ة وال غ ات ال س اع ال قف على أداء ودور وق اد ت ة الاق ام ن أن دي ك

ة والاس  ل أدوار الأجه اد فلاب م تفع ق ال الاق ة ل ارها قا ها اع ه ي ان ات ال ات
ار  ع على غ ات ال ة خاصة ه ة ال ق القف ل ت ولة في س ض  Andi-Angem-Ansejال ه لل

ال  دات في م ه ل ال م ال ات ب س ه ال ولي ه اس،   على م اع ال ا الق به
ي اد العال أقل مع الاق ة ال ة    .ال ال وال

ل ن  ق الع ة في ض س س ة و ال غ ات ال س اعي لل اد والاج ور الاق ا لل
ة  اف اع س م تع ال ا الق اء ه افي، فإن ن غ ات ال ال اجهة ت الة وم اجهة ال و

ل ال فع إلى ال ا ما س الي وه ات الّخل الإج فع م م ل ال ي ال ة  اج ة الإن لي وتق ه
مة على  ف ال ل على ت ع ل و أه اع وال الإب لة  ة م ة سل س ة وم ات صغ س اع م لق
اسة  هاج س ان ال  اخ الأع ار في ت م اع م خلال الاس ا الق ة له ل الإصلاحات ال تع

ة ل اءات الإدارة وال ار وت الإج ة للاس   .ت
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راسة ة ال ال   :إش
اذا؟ وما هي هل  ان فعالة؟ ل ة،  س ة وال غ ات ال س ة ل ال اع امج ال ب

ة؟ اف ها ال ر في ب ات م ال س ه ال اح له ي م شأنها ال اءات ال   الإج

راسة ائج ال   :ن
اد ،  ة لل الاق اع ة ال ئ ات ال ة تع م أه ال س ة وال غ ات ال س إن ال

لبل  ة  ائ  ودعائ ال   .ونها إح ر
ي  ي م خلال ت اد ال ة في الاق س ة وال غ ات ال س ها لل مة ورغ ت إن ال
رن  ة إذا ما ق قى ناق ات ت ه ال ي إلا أن ه ات اع الاس ا الق ة ه اكل دع ل ات و ه

ة ارب الأج   .ال

عة ا راسة ال   :ال
ل ة ل ان م ع ات  س ة ال م، ت ح راه في العل   :شهادة ال

« Les stratégies de création et de développement des pme innovantes 
algériennes, cas  des pme du cyber parc de sidi Abdallah-Alger ». Université 
d’Alger 

شح اس ، : تق ال ني    .2018م
ف م ال   :راسةاله

ة في  انة رائ ل م ة  س ة وال غ ة ال س اء وت ال إن ة  ائ مة ال إدراكا م ال
ه فإن  ة، وعل ة الأج اف اجهة ال ة م ار  عي ال ن الاب ها ال ا  عل ة، م ة ال ل ع

ي ت ات ال ات لف الإس ي م لى في ت ع ي ض ا ال ف م ه اء وت اله ع على إن
اع  ة العاملة في ق س ة وال غ ات ال الأخ ال ة،  ة ال س ة وال غ ارع ال ال

ائ ال في ال مات والات عل ا ال ج ل   .ال

راسة ة ال ال   إش
عة في    ة ال س ة وال غ ات ال س اء وت ال ة في إن اه ات ال ات ما هي الإس

ائ  ؟ال
 

راسة ائج ال   :ن
ت  ة ت ات وف م ع على  ائ  ة في ال ة ال س ة وال غ ات ال س إن خل ال
ل  الإضافة إلى ال ة  اس ال ال ة الأع ام ال و عل أساس ب ي ت لي وال اد ال الاق ما  ع
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اح خل ا ها ن قف عل ي ي ة و ال ائ ات ال غ اني، أما ال هارات الإدارة ال لى في ال ات ت س ل
هلة ة ال ج ل   .وال

ال ل ال افة: ال ة ال ة و ال ال راسة ال قة و ال ا راسات ال  مقارنة ب ال
ة   .لل

لاف ه والاخ ا   :أوجه ال
راسة الأولى شح  :ال ة ماج لل ان: (م ع اق ع القادر  ة وال: رق غ ات ال س ة في ال س

ة اه اد ال لات الاق ائ: ل  ال ة )دراسة حالة ال   .2014، ال
ة*  ة ال اح  :م ال

ع الأول، خاصة م  ض ع مع ال ه ولى حّ  ا ا ت ل أن دراس ة  الق ة ال او ف ال
ي ح بها ا فا ال ى ال از ش عارف وب ع في تق ال ل ال ل ة خلال ال غ ات ال س ل

ة ودور  ائ وأه ض إلى خ ع ة مع ال ائ ارب ال ى ال ض ش ا نا ع ع ل ا وم ة دول س وال
ة  غ ات ال س اع ال ار ن ق ي تع م ات ال ع ائ وال ها الع ا  ف ات  س ه ال ه

ة س   .وال
ائ ع في ال ع ال ا لل ض ا ه تع ة غ أن ما  دراس س ة وال غ ات ال س  لل

ي ن ال ء القان ة و , على ض غ ات ال س ر ال احل ت ة ل ال ي  ار هج ال اع ال م إت و ع
راسة الأولى ال في ال ا ه ال ة   س   .ال

  
ة وال*  ه ة ال اح   :م ال
ع  اق ع القادر م ح  شح رق ع ال ض ا ع م ع ض ي أج على لف  م راسة ال ة ال

ا اه  ل عا  ض ان م ع الأول  ض ار في ح أن ال ع وت الاس ة ل الة ال م ال
ة  غ ات ال س ل ال اءات إعادة تأه ل إج ل اد على ت ة مع الاع ل ة ال اد ات الاق غ راسة ال ب

اص شغل  وسهام في ى لها خل م ى ي ة ح س اع  وال يل لق ارها ب اع ي  اد ال ع الاق ت
ات  س ال عل  ل ما ي لي ل ل هج ال صفي وال هج ال اد على ال الاع ا ما ي  وقات، وه ال
ة ع  ع قارة ال ها ال ة وهي نف ان ال ال ة والإش ائ اول الإح ل ال ل ة ث ت س ة وال غ ال

لاف  ا إلا أن الاخ ع ض انيم ي و ال م ع ال . في ال  

ة ان راسة ال ان : ال ع ة"دراسة  س ة و ال غ ات ال س ل ال ك في ت ة ال ات _"إس  

لة  امعة ال ة   ات ة  ماج في الإس ار م مة في إ ان مق وهي دراسة ع ال ع
2007.  
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ة ة ال اح :م ال  

ة هة ال صفي في وصف و فان م , ف ال هج ال ها ال ة نقا م راسة في ع ه ال ه ه ا  ع ض
ة  س ة و ال غ ات ال س اجهها ال ي ت ات ال ع ا , تع وت وذ ال غ آن في دراس

ق ا ي:ل ن ار هج ال لى ال  

ة وال*  ه ة ال اح   :م ال
ان ع ا شح ع ع ال ض ا ع م ع ض فها لف  م ا ه ,ل  م ح ه ع ض ف م ح ه

فة عامة ة فق و  س ة و ال غ ات ال س اع ال ف على ق ع ع ,ال لاف في ال ا الاخ وأ
اني ماني و ال .ال  

ك -  ل ال ة ت الة   ض ال الة م خلال ع هج دراسة ال ة في م راسة الأخ ه ال ا ف أما دراس
ة و غ ات ال س ات ال ائ ع الإح ة ب س .ال  

ة ال راسة ال ان  :ال ع ائ"دراسة  ة في ال س ة و ال غ ات ال س ة لل اع ات ال اكل و الآل ". اله
ا  ال إف ات ش اد لة اق مة في م ان مق اح محمد ز ع, و هي دراسة ال ا د ال .الع  

ة ة ال اح :م ال  

ان  دراس ه  دراسة محمد ز ة و ت غ ات ال س ل ال ة  ت ل ك في ع ح دور ال ض ا في ت
ات ة و الآل اع اكل ال ة م ح اله س راسة.ال ان ال لاف  في زمان و م إلا أن الاخ  

ة وال ه ة ال اح :م ال  

اكل الي اله اولها لإج ا في ت راسة ع دراس لف ال لاف  في زمان. اخ ا الاخ ان  و أ و م
راسة .ال  

عة ا راسة ال   :ال
ان، ع ان،  ، جامعة تل ة ت ت اد م الاق راه في العل ل شهادة ال وحة ل : أ

ق " اد ال ي إلى اق اد ال ائ م الاق ة في ال س ة وال غ ات ال س شح "ال ع : ، لل
ة  ، س ا .2014اللاو محمد إب  
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ة ال اح   :ةم ال

اد  ع الاق ة وال از الأه ا م ح إب شح ع اللاو إب ا مع دراسة ال ه دراس ا ت
اد  ة في الاق اسات ال ر ال ار ومق اع الق ة ل ص س ة وال غ ات ال س اعي لل والاج

شح على  ل ال اولة م ق ات ال ش لاف  في ال ولي، غ أن الاخ ها، ال ق ة وت قاولات ء ال ض
علقة أساسا  س وال ة وال غ اء ال ال ة في وجه ن ي تعّ ع ات ال غ ع ال ث ال على 

ة  ن ة، القان اد ة الإدارة، الاق اءه ال .ال   .في ب

ة وال ه ة ال اح   :م ال

راسة و ال  ع ال عل  ه  ي ا جه ال اع ن أن ال ة ل في ق س ة وال غ ات ال س    ال
صفي لي ال ل ب ال اد على الأسل اع ة  عال ب ال ا أسل راس  في .وأ لاف ب ال و الاخ

راسة ان ال   .زمان و م

ة ام راسة ال   :ال
ان ع ، ت ت  م ال راه في عل ل شهادة ال ة ل   :ارة ع م

« Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dans les pme, cas 
des entreprises algérienne ».2015 : 

ان اش وفاء، جامعة تل ة ب ش   .تق ال

ة ة ال اح   م ال

ة في  س ة وال غ ات ال س اع ال ة ق فا وذ واقع وأه ل ال ل ه م خلال ت ا لى ال ي
ائ   ال

ة وال ه ة ال اح   :م ال

ل في ت  لاف  ة، أما الاخ س ة وال غ ات ال س ال ت  راسة ال ع ال ه في م ا ل ال ي
ة  ة وال ائ ة ال س ة وال غ ات ال س اع ال ار داخل ق اح الاب دات ن سالة على م ال

ا في ي رة عل: ت ار، الق اع، الاب ةالإب ارج ة ال ة، وال هارات ال قاول، وال ار، ال   .ى الاب
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ادسة راسة ال   :ال
ان ع اد رفي،  ة ت اق اد م الاق اج في العل ل شهادة ال وحة ل   :أ

« Impact du programme d’aide et de soutien à la promotions des pme sur la 
performance et le dynamisme des entreprises agroalimentaires privées dans la  
wilaya de Tizi ouzou ». 

ة ش ، : تق ال ائ ة، جامعة ال ي ص ال 2008. 

ة ة ال اح  م ال

ل  ل ا م خلال ت ع ض ه مع م ا اك ت ل على أنه ه ة ي ي صا ال ة  ش ال اصة  ة ال ل ال ل ت
ل اد ج ولة في اع ة دور ال اد ة الاق اح اء م ال اع س ا الق ض به ه ات لل ات امج والاس ة م ال

ة ا .أو الاج  

ة وال ه ة ال اح :م ال  

ل    ل ز في ت ائي ال ي لي و الإح ل هج ال اد على ال ع في الاع ض ه ب ال ا  ال
ة  س ة و ال غ ات ال س ة ل غ أن الاخ.واقع ال ش ال اصة  ة ال لاف  في أن ال

ن أن  عي  ه  ا ما نع ا وه ع ض ها في م ا إل ق ي ت عاون ال ال ال ل أش ات و ش ل  ال ي  تغ
ل ماني يلع دورا  ع ال .ال  

عة ا راسة ال   :ال
ان ع ات  س ة ال م، ت ح راه في العل ل شهادة ال ة ل   :م

« Les stratégies de création et de développement des pme innovantes 
algériennes, cas  des pme du cyber parc de sidi Abdallah-Alger ». Université 
d’Alger 

شح اس ، : تق ال ني  م 2018. 

ة ة ال اح :م ال  

ور ال از ال لة في إب افها ال راس في أه ف ال ة في  ت س غ وال ات ال س ه ال تل
ة اد ة الاق ق ال وال اع . ت راه على ق وحة ال لاف  في ت أ ، إلا أن الاخ

ه افة إذا اه  ائ وأراح و م رفه م ع ه أن ي ال وما  مات والات عل ا ال ج ل   .ت
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ة وال ه ة ال اح   :م ال

ا ى ون  اد ح لاف ي في اع لي، إلا أن الاخ ع ال لي ال راس م  ه ب ال ا ن ال
دها   لاغ ع ة و ة ال س ة وال غ ات ال س ة م ال وحة على ع ة  40الأ اج ة م س م

ة و  اع ات ال ل اله ل ا إلى ت ق دراس ا ت ال  ع الله، ب ة الأع على م حاض
ةال س ة و ال غ ات ال س ل ال ة ل   .اع

ل   :ال

اح في  عة م ال ها م صل إل ي ت راسات ال عة م ال ل إلى م ا الف ا في ه ق لق ت
راسات  ل م ال ا  مقارنة  ة و أخ اللغة الأج ها ما ه  ة و م اللغة الع ها ما ه  اته م م

ة ال راسة ال قة و ال ا قى   ال فها ي اي  فإن ه ا ت ع و مه اض ه ال ع ه ا ت ا أن مه صل ح ت
لها ك في ت ة ال اه ة و م س ة و ال غ ات ال س اع ال از ق ور إب ا ب   .واح

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

ال  ل ال ارجي: الف ائ  دراسة حالة ال ال  ال
BEA – ة الة سع  )2018-2015(-و
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ه    ت

ة  غ ات ال س ارة ن ال ك ال م لل ي تق هات ال ج فة م ال ا مع ل   ا الف م خلال ه
ات  س ه ال ارة و ه ك ال قة العلاقة ب ال قة ح فة ح ائ و م أجل مع ة في ال س و ال

ا  اقع ،  إسقاق ا الى أرض ال وج قي م خلال خ ان ال على ال اج ال اتو اس ع ي  ال ال
ات  س ه ال مة ه ل ال ل و ت ال ه م ت ك في ع ه ال اجه و تقف أمام ه   .ت

ا ال  ل ه ة ت ف على  ق ة م خلال ال الة سع ائ ل ارجي ال نا ال ال فق اخ
ع سائل ال اءات و ال افة الاج فة  ة و مع س ة و ال غ ات ال س ل بها  لل   ة و مع

الاتي  اح  ل الى ثلاثة م ق الف ا ب   : و م خلال ما س ق

الأتي ،  اح  ل الى ثلاثة م ات الف   تق

ع  ا ل ال ات الف   : تق

ائ : ال الأول  ارجي ال ة عامة لل ال  BEA ن

اني  ائ : ال ال ارجي ال الة سع– BEAتق ال ال    –ة و

ال  الة : ال ال ف و ة م  س ة و ال غ ات ال س ل ال ل ت ة  BEAدراسة ح سع
)2015 -2018(  
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ار : ال الأول  ائ  جيتق عام لل ال   BEAال

ال   ا في دوران رؤوس الأم ه وس ف ال  زع رؤوس الأم ي أساسا على إعادة ت ا ال ع ال
اء  ال س ن فائ م رؤوس الأم ل يها زائ  ك ل ولي، فال ي أو ال ان ذل على ال ال

يه ع  ال) نق( وآخ ل   . في رؤوس الأم

ها  ال ال و س ب مال رأس ال ده إذ يلع دور ال ج ا ل ا  ال س ض(م ه ق إذن ). ال
ة أك م ذ ا مع ة حال ائ ك ال قال ال ة لان ل، وذل ن اد ق جه وم  الاق ي م م ال

ة قلال الاس ح م  اد مف   . إلى اق

ل الأول ائ : ال ارجي ال أة و تع ال ال    BEAن

ائ - 1 ارجي ال أة ال ال   B EAن

ائ في   ارجي ال ا 204 - 67ج الأم رق  1967/10/01تأس ال ال ه فه ثال ب  و
ة هي  ك أج ة ب اؤه على أنقاض خ ي وق ت إن اع ال ارات تأم الق عا لق ه ت ار ي تأس   1:ت

ل  -  ار ل  30في )  B arclays Bank(ب    960 1أف

ني  -  ض الل   1967أك  01في )  LE Crédit lyonnals( الق

ة العامة  -    . 1967د  31في )  L a soclété Générale(ال

ال  -  ض ال   1968ما  31في ) Le crédit de nord( ق

س  -  ائ وال ال اعي لل   .1968ما  31في  B IAMال ال

ات  ل ت الع ا ال ت اعات أخ ففي ه ائ إلى ق ارجي ال ة لل ال اض ات الإق ا ا ت ال ك
ل ات ال م ة لل ال ة: ال او و  ة و ال او اعة ال ات ال اك وش ن   س

ع   عل ب و ا ي ه  ص عل ة أخ على ع ما ه م اد اعات اق ة م  21و ق س
م  س ج م الها وذل  أم قل  ة ت س د أول م ج رخ في89/01ال   :ال

                                                           
، م 1 ائ ة في ال ارج ارة ال ل ال ة وت ، الأدوات ال و ه وقاد م ة، جامعة ال ل شهادة ماس ت أحارة دول ة ل

 ، اد ال ه ل    .70-69، ص015 2 - 014 2ح
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ل12/01/1989 ه  فا اح الأسه  ة  س ائ إلى م ل ب ال ج م ت ة  افه ال ادئه وأه ا 
ن  الي01/10/1967قان ام على ال ال ة إلى أرعة أق ارجي مق ائ ال   : ، رأس مال ب ال

ة ال  -  ار ال م   .35أم

ة  -  ة واللاسل ل الات ال ة، والات ون ة الإل ار ال ال   .35أم

و  -  اء وال ة، ال ل ة لل ار ال ال   .10اء الأم

ارجي  ائ ال ال ب ال لغ رأس ي(و ال الاس أس الي ) ال ائ وال ت رفعه  24.5ح ار ج ار دي مل
ة  رها  76إلى  2011س ادة ق ائ أ ب ار ج ار دي ائ  51.5مل ول ب ال ، وأك م ائ ار ج دي

ادة تأتي  ه ال ارجي أن ه ق"ال ائ ال ء م الف ل ج ال إث ت ف ال إلى رؤوس أم قة م 
ا ال ها ه ل عل ي ت ة ال ع ائج ال لف ال ة م  "خاصة ن

ة ح ا على م القارة الإف ال إف ال أك ب في ش ارجي  ائ ال ف ب ال  وص

ة  ول ة ال ن أف" الأس ارجي ال " .ج أتي ب ال ا  ال إف ع وعلى م ش  " ائ 
National"  

Bank of Egypt  " ب غ ار لل فاء ال ه 200ح ت ال" و ال م  قي الأوائل تق  ب إف
قلة ة ال ه الأس ة ه   .كل س

ائ  - 2 ارجي ال   تع ال ال

ة ا عاملات ال ة في ال ة م م ة ع ة مال س ارة ع م ائ ه  ارجي ال ة ال ال قل ل
ات مع  ل ات، وه ب م في الع دائع والأسه وال ة إلى ال ه د ال ق ة وال اء ال م الأش
ع  اص ال عامل ال مع الأش ، ح ي اع الأخ ارات في الق لات واس ارج مع ت ال

ع اع . وال ارات ( ع ال لق ، ح) ق ائ ار ال ن ال ف القان ة ت  أع مه
، وذل  و ع في أح ال اء وال ال ح لها  ها وت ي ت ارة ال ات ال س ارة لل مات ال عل ال

ار  ر ال ي اعاة ال  .العال

  

  

  



 BEAي الخارجي الجزائر دراسة حالة البنك                                          الفصل الثالث 
 

 39 

انيا ل ال ارجي: ل ائ ال اف ب ال   مهام وأه

ائ ال م بها ب ال ق ي  هام ال ل إلى ال ا ال ق في ه افهس   1'.ارجي وأه

ارجي-1 ائ ال ا يلي :مهام ب ال ل    :وت

اص والعام" ادي ال عامل الاق ارة ب ال ة العلاقات ال   . ت

الغ " وض ذات ال ة في حالة الق ي و ال اعها ل لاء وخ حة إلى الع ة ال وض ال دراسة الق
تفعة   ,ال

وض ال *  د الق ارع ت ق ال عة ت ا ة ل اح انات ال   .حة وال

اع العام ل في ق ة ال ي ف م ع م  ض غلال ال ل الاس ق م ت عة ت ا   .م

ارجي -2 ائ ال ة ل ال ات اف الإس ا يلي: الأه ل    :وت

ائ*  ها و ال الح والعلاقات ب اع ال   .ت أن

ا* قاء ب ال هإ دودي اجه وم لاد وت إن ك في ال ارجي م أك ال  .ئ ال

اف لاب م ه الأه ق ه   :ول

وض، -  ح الق دود ال وذل ع  م   ت م

دود -  ة ال غ ة ل ام ة دي اء ح   .إع

ة  -  لات ال ار أو الع ي ال اء أكان  ة ال س   .ال ال ل

الح  -  ا تق م م رس ي ي ت ات ال ل اج والع ة ل الإن ي   .ج

ة ات ار الإس ة في إ ات ال ل   :الع

وق  ادر وت ال   .ت ال

ققة*  وض ال اسة الق قاء س   .إ

الح *  ة ال   .ت ن

                                                           
،ص 1 اب جع ال و ، نف ال د م   .71-70وق
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ال* ة الع يل وض   .ت

ا*  ر ف ت ة وت ال اب ات ال ل عة الع ا   م

ال ل ال يال ل ال ائ   اله ارجي ال   :لل ال
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اني ائ : ال ال ارجي ال ة - BEAتق ال ال الة سع   و

ل الأول ائ : ال ارجي ال ة  - BEAتع ال ال الة سع  و

ه ائ وه ارجي ال عة ل ال ارة تا الة ت ارة، وه و ة ت اد ة اق س ارة ع م ة  ه  الأخ
ة  ة في س ع ائ  ارجي ال الة ب ال أة و ، ح أن ائ ال ة العامة  ي عة لل عة تا هي م

لال  1980 ها ب 061ت رق اس وش  1ومق ة(شارع العق ع ة) نهج ال ة سع   ولا

ة إلى ال  اش مة م ها تق ال ف ة لل و ال اجهة  الة هي ال ال ي  اتونع ي  ن خلافا لل
  .الأخ 

مات ما يلي اب : وم أه ال ح ح اع –ال –ف لات  –الإي وض  –ت لة  –ق ل الع ارة  –ت ت
ة على  الة سع ف و ة، وت الي  22خارج ال ل ش  ة  الح و مه  :عامل مق على ال

الة -1 ي ال افقة و : ال م ال افقة أو ع ال ه  ي رأ ي ع ض و أك م ملف الق ة و أس الل
افقة ه في حالة ال   .عل

ي  -2 م : نائ ال ق ي العام و ة ع ال ا ة ن أس الل افقة و م ال افقة أو ع ال ه  ي رأ ع
ة ا   .ال

تارة(الأمانة -3 دة ) : ال ج الح ال ع ال اح ج د إلى ن ر الأساسي ال ي و هي ال
ا لال ها إذن فهي م الع ا عل الة تع أولا و أخ ال ال ع أع   .لة لان ج

امات -4 ة الإل ل ة العلاقات : م ل ف م ا الأخ م  خ ه ض، ما إن ي ل الق ة تفع لها مه
ائ مع   .ال

ائ -5 ة العلاقات مع ال ل راسة ال: م ق اللازمة ل امل ال ل ع ل  ل ع وت فة ج لف لها و
ة الإضافة إلى ل وض ال الق علقة  انات ال   .ال ع ال

وق  -6 ة ال ل ة : م ال ائف ال   : لها ال

ة  -  ق دائع ال ائ  -تلقي ال اب ال ة ح ل لات ل ف ال ها م –ت لة إل ات ال ل إدارة الع
ائ   .ال

ها  -  لة إل ات ال ا ي ال ف أوام ت ام ب ها ال ل ي ت الغ ال ود ال فا على  -. في ح ال
ائ  ث مع ال ال ال ف بها  - الات ي  ثائ ال فا على ال ه على ال   .إدارة ال وال
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ارج -  ة العلاقات مع ال ل ة و : م لة ال الع ى  ي تغ ارة ال ات ال ل ع ة  ل ه ال ته ه
ائ  الح ال لات ل ل ت ق ائ الت    في ال

اني ل ال ي  :ال ائ ل ت ارجي ال ة-لل ال الة سع   -.و
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ل  الال ائ : ال ارجي ال اف ال ال ة–مهام وأه الة سع   و

ارجي  - 1 ائ ال م بها ب ال ي تق ة ال ئ هام ال ة"ال الة سع   "و

ا ائ ال عة ل ال الة تا ار أن ال لاع ل على تأم ال ل مهامه، فهي تع  رجي فإنها ت
ا يلي الة  ال، وت مهام ال ه رجال الأع ا ف   :لل 

ك*  اع ال ن وق ار قان ادرات في إ ة ال ة في ت اه ة وال ارج ارة ال ات ال ل ل ع ل    .ت

ائ*  ة مع ال ام فة دي ارة    ت العلاقات ال

عاملة معها* ة ال ات الأج اله اصة  مات ال عل ائها ال ل إع ات ت س ة لل مات م   .تق خ

ة * ارج ة ال اس ة وال ات ال ل ع الع ام    .ال

ة *  ة أو الأج ل لة ال الع اء  ائ س ات مع ال ل ة الإدارة للع عال ة وال اس   .ال

ل و* ل اد وت ه على إع ات ال س اص وال ح لل ي ت وض ال الق علقة  لفات ال ا ت ال
اعة ى ال ة وح س ة وال غ ة ال   ال

ائ *  ارجي ال ي له علاقة مع ال ال اد ال ات والأف س ل ال اجات ت ل اح  زادة وتع

عة له  ا ات ال اب ال ال للأص ر الع ي أج   .ت

ا - 2 اف ب ال ارجي أه ة"ئ ال الة سع   "و

ة ال ة ال ئ قا ال اف ال في ال ر أه   :ت

ار *  ار وال ال الاس ة في ال اد ات الاق س ل ال ي خلال ت اد ال   .إنعاش الاق

ال *  ان ال ال للأع م ل   .ال ال لل

الي * ال اب و وض لل الةشغل م خلال تق ق اء على ال ة في الق اه اص. " ال ف م   ت

ة *  ارج رات ال ة ال اك سائل وم ات وال ل ي ال  .ت

اعات* ع الق ض في ج الات الق ع م س   ت

مة وال م الأداء*  ق مات ال دة ال ة وج   .ت ن
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ال  ة م : ال ال س ة وال غ ات ال س ل ال ل ت ة دراسة ح الة سع  –ف ال و
)2015-2018 (  

ل الأول  ائ : ال ارجي ال م بها ال ال ق ي  اءات ال ة–الإج الة سع ل - و م أجل ت
ة س ة وال غ ات ال س   ال

ائ  ارجي ال ف ال ال عة م  احل ال ل سأحاول أن أل ال ا ال الة  –م خلال ه و
ة ة في م أجل ال - سع ة مع س ة وال غ ات ال س اب ال ض لأص ح الق ار م صل إلى ق

ها م ال ذل على ل عل ي ت مات ال عل   ال

ض -1 ل الق قابلة و ن إلى ال وتق ملفه أمام رئ  :ال ر ال ة أولا  ا ن ال و ت
اء مقابلة إج ا أخ  م ه ق ، ح  ائ ة العلاقات ال ل فة  م ن وذل م أجل مع خاصة مع ال

ه وع ال س فة ال ض و مع ا الق ل ه افع أساسي ال جعله  ع . ال م خلال 
ة س ل م ي ت  ائ ال  ال

ة  -أ ي ة أو ج ا أ ق ة ال ا   ب

ة -  ه م: الق ف على معاملات ه ع هل لل ال ن ل ال  ة ز س ن م ما ت ة م ع س
ها خلال ف ابها وم   .ح

ة -  ي الة : ال ي ل لها أ تعامل مع ال ة ال س   . هي ال

ة -ب س ة ج: ح ح ال ة  س ة أو م س ة م س ة أو م ة صغ س ان م فة إذ   -أ مع
ل ع ال ها: ن ة أو م أجل ت س ي ال ا م أجل ت ان ه فة إن  ي مع   . ع

ضتك  - 2   :و تق ملف الق

عها  ار  أن ن ض الاس غلال أو ق ض الاس ان ق اء إن  ض س ن ب ملف الق م ال ق
ل رق : (ا يلي   ) 2أن ال

الإضافة إلى  -أ ته،  امه وم ب ووجهة اس ل لغ ال ه ال ضح  ن ي ل ال قع م ق ي م ل خ
ة ن ثائ الإدارة والقان ة كل ال مة ال اقة الإعفاء م ال لاد  لة في شهادة ال الخ، وذا ... و ال

قة ت ذل ار وث اب  إح ل ال غ ع ت ة ل الة ال ار ال وعه في إ  .كان م

ار وال   - ب  ل ال ة م س ال(ن ا و مق وأس و رأس اقات) ن ة إضافة إلى  س  ال
ة   ض



 BEAي الخارجي الجزائر دراسة حالة البنك                                          الفصل الثالث 
 

 46 

اكات  إشعار - ج الإضافة إلى اش ي    . cnas et casnosال

اء -د ازة أو عق ال ة أو عق ال ل   . عق ال

ه ل ال  - اد وضعها  دات ال ج انات( وثائ ع ال   ) .ال

ات  -هـ  ات ل ان ة  3ال ان ة م ي ة ال س ة ، أما ال ة ق س ة لل ال احقها  ة ول الأخ
ةاف   اح

ض -و  ات الق ن ح س ة م أح أن ت ي ق ات ال ان   م

ي  -ن ائج تق ات ال ا ول ح  .ج

ه ل ال  - اد وضعها  دات ال ج انات(وثائ ع ال  )ال

ة - 3   دراسة تق

ة  -  س   copie des statutsعق تأس م

وع -  ق ال   م ت

ارات ال -  ة للاس ذج رة ن اء م فات اءها س ات ( أو خارجي . اد اق  ) .الخ.....آلات، مع

ة -4 ق راسة ال ها مع ال قارن م ال  ق ثائ  ال دة  ج انات ال ات وال ع ة ال ق م ص (  ع ال
اس   ) .ال

اض الإق ة  س ح لل ة ت اب ة إ ل على رؤ   ع ال

ة -5  ان ارة ال ة : ال ق م ص ة ال س ان ال ق( ع عاب ) ال إس ق م  ا ال ة ه ان وم
ات  ع ه ال ل ه وف ع ات و ع اء ، الأم ( ال ه ف ) . إلخ...كال ي م  اء م ا الإج وه

ي    .ال

ة أخ  -6  ات مال ك وه قة ل ب ا وض ال ا  ق ة  س ال مات خاصة  ال ع معل
عة ل( ATIM Sع    ائتا  ).  ال

ان  ق ث ا  هاتان ال قة ( و ا وض ال ف ع الق ة و  ان ارة ال ي ) ال اف إلى ملف ال ت
ع ة  و ة ال ي املا إلى ال لف  ة( ال س ة وال غ ات ال س ة م ي   ) .م
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وض على م  ة الق لف على ل ض ال ع ات  ي ه ال راسة على م ه ع ال ة م و ي ل م
 ن أجل

ه  ادقة عل   .ال

ة  -7 س إشعار ال الة  افقة إلى ال ع ال لف ت ابي على ال   .في حالة رد الإ

ة  -8  افقة ال مات:  N otifications du prêt banquer:ال عل ه ال  ت ه

ة - س  أس ال
ض - لغ الق  م
ض - ة الق  م
ض - ة الق ل فائ  مع
ازات  - قة( الام اا- ال  ل
انات -  ال

ل تل  -  اءات ال الة في إج ع ال ا ت اب افقة  دة في ال ج و ال ة لل س ل ال ع ق
و ها ال  :م

ة -  ة أو ع ن إما نق ة وت ة ال ار   ال

عة أرض -  ى أو ق ن إما م ه    ال

ة مع  -  ارجي اتفا ن ل ال ال ان الاس( CEGIأن  وق ض ان) ار ص  وذل م أجل ض

ة -9 ن ة قان ل انات على م ه ال ض ه ازعات(تع ه) ال سل ه ها، ت ق م فعال   م أجل ال

ض الق ل على الأم  ة م أجل ال افقة ال ة ال ي م انات إلى جهة ال   ال

ة في ال- 10 فة فعل ض  ح الق اءات م الة في إج خل ال حلة ت ه ال ة في ه س ال اص  اب ال
 ع

اد ف الع   .  دفعات ح ت

عة - 11 ا ها : ال ي  ة ال ي وفقا ل ة ال ل ض م خلال ع ق عة ال ا ن ع  م و ت
ض ق ار ال إن م ال  ق ي  م ال  ال حالة ع
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ة الأولى  ي في الف ض م ال ق عفى ال فع ح  لة ال ان ع ة س ا ها مع ب ف عل ة ال أ ال
ة  ت ا ال ي الأق م ب ق وع  ة ال ا دها ال م ب ي  م و ال ور وهلة م ال ع م ال و

ه م ال  وفي. عل ق ي  م ال ارحالة ع ض  إن ق   .ال

اني ل ال راسة : ال ائج ال ل  ن ل ةت ان   ال

ان  ائج الاس ل ن ل   ت

نة  ع ت   ة م ه الأخ راسة وه فة م ال ه ة ال ه على الع يله ت تع اره وتع ان واخ الاس

ائ  ارجي ال ال ال ال ة  –م ع الة سع ن م   - و ة م ان   30 ع م على الاس

نامج ,  له ع  ب ل عه ت ت ع ج ة  SPSSو ارة  24ن ار ل  Statistical "وه اخ

Package for the Social Science"  ل إلى ص نامج ال ا ال هل ل  ة ذات دلالات 

ات ش ع وم انات  ت راسة م خلال إدارته لل ع ال ض ال م ار ح ع الق نامج ص ا ال هل ل ع و ض ال

ام اس ائج وذل  ع لل ائي ال له الإح ل ة الأدوات  وت ال ة ال ائ  :الإح

 ة للق الأول  ارات والال ة ( ال انات ال   ) ال

  ارات ال صفي لل ل ال  ل

ة  ائج : ملاح ع ال نامج أدناه ج ها م خلال ب ل عل ة  SPSSت ال  SPSS (   24ن

V.24(  

ة– 1 ارات وال ال   :  ال

ة  - أ انات ال راسة وفقا لل ة ال ائج ع  : ن

ع أ -1-أ ز غ الت راسة و فقا ل ة ال اد ع   :  ف
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غ ال) : 01(ول رق ال ة ح م اد الع زع أف :ل ت  

ل ال ار ال ي ال ار ال  %ال

 %76,7 23 ذ

ى   %23,3 07 أن

ع   % 100 30 ال

 

)01(ول رق ال  

ل رق   ة ح) 01(ال زع الع اني ل ل ال ضح ال غ الي : م  

 

 
 

ل رق   )01(ال

ول        ائج ال ة ) 01(م خلال ن ا  %76,7نلاح أن ن ر ب ة ال ل ن ل  %23,3ش ش

ة الإ فة ن ه ة ال اد الع ع أف  .ناث م م
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غ الع -2-أ راسة و فقا ل ة ال اد ع ع أف ز   :  ت

اد ال) : 02(ول رق ال زع أف غ العل ت ة ح م   : ع

ل الع ار ال ي ال ار ال  %ال

او  ة  35أقل أو  س  13 43,3% 

ة 45إلى أقل م  36م  س  06 20% 

ة فأك  46 س  11 36,7% 

ع   % 100 30 ال

 

)02(ول رق ال  

ل رق     غ الع) 02(ال ة ح م زع الع اني ل ل ال ضح ال   :ي
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ول رق    غ ال ) 02(م خلال ال فة ل ه ة ال اد الع ة م أف ة نلاح أن أك ن ان للف

ة          او  "الع ة 35أقل أو  ة "  س ة  % 43,3ب ة الع ها الف ة فأك 46 "تل "  س

ة  ة  % 36,7ب ة الع ة 45إلى أقل م  36م " وفي الأخ جاءت الف ة  " س م  % 20ب

راسة  ة ال   .ع

غ  -3-أ راسة وفقا ل ة ال اد ع ع أف ز يت هل العل   :ال

ي): 03(ول رق ال هل العل غ ال ة ح م اد الع زع أف     ل ت

ي   هل العل ل ال ار ال ي ال ار ال  %ال

ان               %20 06  أقل م ل

ان               %50 15 ل

 %30 09 ماس

 %00 00  ماج فأك

ع   % 100 30 ال

  )03(ول رق ال

ل رق  ي) 03(ال هل العل غ ال ة ح م زع الع اني ل ل ال ضح ال     ي

 

ل رق   )03(ال
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ول رق  ائج ال ة ) 03(ت م خلال ن ة و ف الع ي  %50أن ن هله العل انم ا ب,  ل

يه شهادة  30% ه ل يماس م هل عل ي  %20في ح أن  , ك هل عل يه م انل , أقل م ل

ي  هل عل ن م ل ادا  ة أف ا ل ت الع   .  ماج فأكب

اراتال - 2 صفي لل ل ال   : ل

ام ب  1- 2 ة BEAم اه س ة وال غ ات ال س ل ال  :  ب
ول  ام ي) 04(ال ائج اه ب  ن BEA ة  س ة وال غ ات ال س ل ال ب  

 

ام ب  ة BEAم اه س ة وال غ ات ال س ل ال   ب

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

ة   %63,3 19               ك

ة س  %33,3 10              م

فة   %03,4 01 ض

ع   % 100 30 ال

ول   )04( ال

ل رق  اني) 04(ال ل ال ضح ال ام ل  ي ة BEAب اه س ة وال غ ات ال س ل ال   ب
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ل رق   )04(ال

ول  ائج ال ام  لل) 04(ن اك اه ائ  أوض أن ه ارجي ال ة_ال الة سع ل في _   و ت

ة س ة وال غ ات ال س ه م ال  %63,3 أك  ال ام ب ة لاه رجة ال ث على ال

لاء ال ة م ب ع انة م غل م ة ت ه الأخ ات وأض ه س ه ال ل ه ا رأ . ب ب

ة و  33,3% س ام م ث أن درجة الاه فة  %03,4م ال ام ض أن درجة الاه ه رأت    .م
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ل  2- 2 ف ال م ت س BEAب اله ةلل س ة وال غ  : ات ال

ول  ها ) 05(ال ل عل ائج ال ل ي ن ف ال م ت ائ  لالله ارجي ال الة _ال و

ة ة_   سع س ة وال غ ات ال س   لل

ل  ف ال م ت ة BEAب اله س ة وال غ ات ال س   لل

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

ة لل زادة  %43,3 13  ال

ة لل رة ج اء ص  %30 09 إع

ة ال اف فع م ت  %26,7 08 ال

ع   % 100 30 ال

ول    )05(ال

ل اني) 05(رق  ال ل ال ضح ال ل  ي ف ال م ت ائ  لالله ارجي ال الة _ال و

ة ة _   سع غ ات ال س لل

ة س وال
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ل   )05(رق  ال

ول  ة في ال ض ائج ال اء ال ق ة ) 05(اس ة و اد الع ة لل  %43,3أك أف على أن زادة ال

ات في ح أن  س ه ال ل ه ف ال م ال ل اء  %30ه اله أن إع ون  ث ي م ال

ات  س ه ال ل ه فا ل ع ه ة لل  رة ج أن رفع  %26,7وفي الأخ رأ , ص ث  م ال

ف ال  ة ال ه اله اف ل ت ائ  لام ت ارجي ال ة_ال الة سع ات _  و س لل

ة س ة وال غ  .ال

ث  3- 2 ل ال ف ي  ة ال س ة وال غ ات ال س ع ال ال (ن عامل معها)  BEAع  :ال

ول  ع ) 06(ال ها ل ل عل ائج ال ل الي ال ف ي  ة ال س ة وال غ ات ال س

ث ال (    ال عامل معها)  BEAع   ال

  

ث  ل ال ف ي  ة ال س ة وال غ ات ال س ع ال ال (ن ع BEA عامل معها)   ال  

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

ة ات القائ س  %50 15  ال

ة اش ات ال س  %50 15 ال

ع   % 100 30 ال

ول    )06(ال

ل رق  اني) 06(ال ل ال ضح ال ع  ي ثل ل ال ف ي  ة ال س ة وال غ ات ال س           ال

ال ( عامل معها)  BEAع   ال
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ل رق    )06(ال

ول        ة في ال ض ائج ال ل ال ) 06(م خلال ال ف فة ب ه ة ال ا  رأ الع

ائ  ارجي  ال ة_ال الة سع ةع ل_ و س ة وال غ ات ال س عامل معها   ال نلاح أن ال

او في ال اك ت ة  ه ات القائ س ة وال اش ات ال س ل ب ال م تف ع اع  ي ان ع وه ما 

عامل مع  ة على الأخ  أن ال اد واح ان اس ة لل  ي أر ع ة  ات القائ س وض ال الق

رة  ي ص ع ع و ة  ي ة وال اش ات ال س عامل مع ال ا أن ال ه الأخ  حة له ها ال ائ مع ف

د لاء ج اب ع ق ة لاس   .   ج
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فع ب  4- 2 ة BEAال ال ي س ة وال غ ات ال س ل ال ة إلى ت الة سع   :و

ول  ها ) 07(ال ل عل ائج ال فع لل الي ال ارجي  ي ائ ال ة_ال ال الة سع _ و

ة س ة وال غ ات ال س ل ال   إلى ت

 

فع ب  BEAال ال ي ة  س ة وال غ ات ال س ل ال ة إلى ت الة سع و  

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

ها ار فا على اس ات وال س ه ال  %66,7 20  م أجل ت ه

ات س ه ال قة مع ه د علاقة سا  %10 03 وج

مة ة ال ة ر  %23,3 07  م أجل تل

ع   % 100 30 ال

 

ول    )07(ال

ل رق  اني) 07(ال ل ال ضح ال فع ب  ي ل  BEAلل ال ي ة إلى ت الة سع و

ة س ة وال غ ات ال س   ال
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ل رق    )07(ال

ائج الم خلال  ة ) 07(ول ن وا و ث أك ات  %66,7نلاح أن ال س على أن ت ال

ل  ي في ت ئ ع ال ال ها  ار ها واس م ة على د اف ة وال س ة وال غ ال ال

ارجي  ائ ال الة _ال ةو أن  %23,7في ح أن ,  لها_ سع ون  ق ع ي  ث ال ة ال ل ن ش

ل ال ال ي في ت ارجي ئ ائ ال الة _ال ال ةو ة ه  _سع س ة وال غ ات ال س لل

مة  ة ال ة ر ات ه ال في  %10أما , م أجل تل س ه ال قة مع ه د علاقة سا أوا أن وج ف

ل  ارجي ت ائ ال الة _ال ال ةو ات  _سع س ه ال   .له

الة سع BEAام ب  5- 2 ةو س ة وال غ ات ال س ل ال قة م أجل ت راسات م    :ة ب

ول  ها ل) 08(ال ل عل ائج ال قة م  BEAب  امي ال راسات م مه ب ة م ع الة سع و

ل  ة أجل ت س ة وال غ ات ال س   ال
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م ب  غ BEAق ات ال س ل ال قة م أجل ت راسات م ة ب الة سع ة؟و س   ة وال
 

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

 %96,7 29  نع 

 %03,3 01 لا

ع   % 100 30 ال

  

ول    )08(ال

ل رق  اني) 08(ال ل ال ضح ال قة م أجل  BEAب  امل ي راسات م مه ب ة م ع الة سع و

ل    ت

ة س ة وال غ ات ال س   ال

  

ل رق    )08(ال

ول  ائج ال ة ) 08(م خلال ن ة و اد الع ارجي أن  %96,7أك أغل أف ائ ال ال ال

الة _ ةو   _سع
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م  ه ق ام ال به ة وه ما ي اه س ة وال غ ات ال س ل ال قة م أجل ت راسات م ب

قا  لها م ات م اجل ت س   .فق ع ذل %3,3في ح رأ , ال

ة 6- 2 س ة وال غ ات ال س اب ال ها أص ل ي  وض ال ع الق   :ن

ول  ها ) 09(ال ل عل ائج ال ة ي ال غ ات ال س اب ال ها أص ل ي  وض ال ع الق ل

ة س   وال

ة س ة وال غ ات ال س اب ال ها أص ل ي  وض ال ع الق  ن

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

غلال وض دورة الاس  %06,7 02  ق

ار وض دورة الاس  %90 27 ق

ار  اد الإ وض الاع  %03,3 01  ق

ع   % 100 30 ال

ول    )09(ال
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ل رق  اني) 09(ال ل ال ضح ال ة  ي غ ات ال س اب ال ها أص ل ي  وض ال ع الق ل

ة س   ال وال

  

ل رق    )09(ال

ا ول م خلال ن ة  )09(ئج ال ث و ة ال وض  %90نلاح أن غال وا أن الق ها أك ل ي  ال

ة س ة وال غ ات ال س اب ال ارجي م  أص ائ ال الة _ال ال ةو وض دورة  _سع هي ق

ا رأ  ار ب وض  %3,3و  %06,7الاس ة أن الق غ ات ال س اب ال ها أص ل ي  ال

ة س ارجي  م وال ائ ال الة _ال ال ةو غلال و _سع وض دورة الاس اد  هي ق وض الاع ق

الي ار على ال   .ال
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ة 7- 2 س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق ة اللازمة ل   :ال

ول  ها ل) 10(ال ل عل ائج ال ةي ال س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق ة اللازمة ل   ل

ة  ةال س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق   اللازمة ل
 

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

م  م 30_ م ي  %03,3 01  ي

 %40 12 أشه 03 _م شه

 %56,7 17  أشه 03أك م 

ع   % 100 30 ال

ول    )10(ال

ل رق  اني) 10(ال ل ال ضح ال ح الق ل ي ة اللازمة ل ةل س ة وال غ ات ال س   ض لل

  

ل رق    )10(ال

ول  ائج ال زت ن اد% 56,7أن ) 10(أب ة م أف وض  الع ح الق ة اللازمة ل وا أن ال ات أك س لل

ة س ة وال غ ق أك م  ال غ ا رأ  03ال ت ح  %40أشه ب ة اللازمة ل أن ال ه  م
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اوح م شه إلى  وض ت م إلى  %3,3أشه في ج أن  03الق ن م ي ة ت ه ال أن ه  30رأت 

ما ها لأك م . ي ار إل ة ال ي   03وتع ال وض وال ة ملفات الق عال عا ما ل لة ن أشه 

ل  د م لاء ج اب ع ق ث في اس   .أن ت

ة 8- 2 س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق اءات م   :ة إج

ول  ها ) 11(ال ل عل ائج ال ةي ال س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق اءات م ة إج   ل

ة س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق اءات م ة إج   ك

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

 %46,7 14  سهلة

عا ما  %46,7 14 سهلة ن

ة  %06,6 02  معق

ع   % 100 30 ال

ول   )11( ال

ل رق  اني) 11(ال ل ال ضح ال ة ي س ة وال غ ات ال س ض لل ح الق اءات م ة إج   ل
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ل رق    )11(ال

  

ول  ائج ال فة على أن ) 11(أشارت ن ه ة ال اد الع ات إلى تأك أف س ض لل ح الق اءات م إج

ة س ة وال غ عا ما ال لة ن ه لة إلى ال ه ة  ت م ال ة  %46,7ب ا رأت ف الي ب على ال

ة  ه و اءات  %6,6م ه الإج   .على تعق ه
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ة 9- 2 س ة وال غ ات ال س اب ال حة لأص وض ال ف ال للق عة م  ا ة ال   :ك

ول  ها ) 12(ال ل عل ائج ال حة لأي ال وض ال ف ال للق عة م  ا ة ال اب ل ص

ة س ة وال غ ات ال س   ال

ة س ة وال غ ات ال س اب ال حة لأص وض ال ف ال للق عة م  ا ة ال  ك

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

ض ا الق ي أق  %90 27  ع  ت

ة ان ارة ال  %10 03 ع  ال

ع   % 100 30 ال

ول    )12(ال
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ل رق  اني) 12(ال ل ال ضح ال اب  ي حة لأص وض ال ف ال للق عة م  ا ة ال ل
ة س ة وال غ ات ال س   ال

  

  

ل رق    )12(ال

ول          ائج ال ة ) 12(م خلال ن ة و اد الع ائ على أن  %90أك أغل أف ال ال
ارجي  ة_ال الة سع م_ و عة ا ق ةا س ة وال غ ات ال س اب ال حة لأص وض ال ع  لق

ا رأ  دة ب تها ال ض في م ا الق ي أق عة ت ع  %10 ت ا أن ال ث  فق م ال
عة  ا ل ال رد ال ال ل لة إلى نق ال ة ال ه ال جع ه ة وت ان ارة ال  ال

ق  هامونق ال ه ال ل ه   .ل
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ة 10- 2 س ة وال غ ات ال س له لل اجهها ال م خلال ت ي ي اكل ال   :عة ال

ار  ل ال دة ق ت ع ة م ارات أج ال  على خ ا ال  (Réponses multiples)ه

ول  ها ) 13(ال ل عل ائج ال اجهها ال م خي ال ي ي اكل ال عة ال له ل لال ت

ة س ة وال غ ات ال س   لل

ة س ة وال غ ات ال س له لل اجهها ال م خلال ت ي ي اكل ال عة ال  

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

دة  ض في الآجال ال ا الق ي أق أخ في ت  %78,4 29  ال

انات  ات على تق ض س اب ال رة أص م ق ةع  %13,5 05 ا

قي  ا ال ح بها لا ت ال ة ال اس ثائ ال ال
  لل 

02 05,4% 

ات  س اب ال ة وال لأص ه ة ال م ال
افي      غ 

01 02,7% 

ع   % 100 37 ال

  

ول    )13(ال

ل رق  اني) 13(ال ل ال ضح ال اجهها ال م  ي ي ي اكل ال عة ال ات ل س له لل خلال ت

ة س ة وال غ   ال
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ل رق    )13(ال

ول  ائج ال اصة ) 13(جاءت ن ات ال س له لل اجهها ال م خلال ت ي ي اكل ال عة ال

ة س ة وال غ ة  ال ث و ة ال ض في  %78,4 أك أغل ي الق أخ في ت أن ال

دة أض  ة أخ الآجال ال ا رأت ف ة ب ل ق ا م د إلى م ل هاج لل ق ت لة ت م

ة  ة ب اد الع ة هي  %13,5م أف ا انات  ات على تق ض س اب ال رة أص م ق على أن ع

اجهها ال  لة ي ا أك , م ح بها لا  %2,7و %5,4ك ة ال اس ثائ ال أن ال ث  م ال

ا ا افي هي م ت ال ات غ  س اب ال ة وال لأص ه ة ال قي لل و م ال ل

اجهها  ي ي اكل ال ارجي ال ائ ال ة_ال ال الة سع اكل _ و ه ال الي   له على ال

الي تق ال ال ال و ات س م ره أم س ه ال اح ه م ن ا على ال لأن ع أث سل ه م ال

ي وضع م أجلها ال  اف ال غ الأه   .بل
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ة 11- 2 س ة وال غ ات ال س له لل اجهها ال م خلال ت ي ي ا ال ة ال   :ن

ول  ها ل) 14(ال ل عل ائج ال له ي ال اجهها ال م خلال ت ي ي ا ال ة ال

ة س ة وال غ ات ال س   لل

ي ا ال ة ال ة ن س ة وال غ ات ال س له لل اجهها ال م خلال ت ي  

احات  ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

فة  %20 06  ض

ة س  %53,3 16 م

ة  %26,7 08  ق

ع   % 100 30 ال

  

ول    )14(ال
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ل رق  اني) 14(ال ل ال ضح ال اجهها ال ل ي ي ي ا ال ات ة ال س له لل م خلال ت

ة س ة وال غ  ال

  

ل رق    )14(ال

ة  ة ب اد الع ف أف ا  %53,3أك أك م ن له أن درجة ال اجهها ال م خلال ت ي ي ال

ة س ة وال غ ات ال س ي قام بها ال  لل ات ال ا ا راجع إلى الاح ة وه س هي في ح ذاتها م

له م ل ت اله ق اف على أم ي م خلالها  انات وال ا ع . ض ا  %26,7ب ة ال ي ع ق ال

اجهها ال م  له  عي ه ات اتله س عا ما  %20وفي الأخ رأ  ل فة ن ا ض ه ال   ان ه
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ة 12- 2 س ة وال غ ات ال س ل ال   :أث ال في ت

ول  ائج ال) 15(ال اس أث ي ال ها ل ةل عل س ة وال غ ات ال س ل ال   ال في ت

ة س ة وال غ ات ال س ل ال  أث ال في ت

احات ل  الاق ار ال ي ال ار ال  %ال

ابي  %66,7 20  إ

ي  %33,3 10 سل

ع   % 100 30 ال

  

ول    )15(ال

ل رق  اني) 15(ال ل ال ضح ال اس ي ةأث  ل س ة وال غ ات ال س ل ال   ال في ت

  

ل رق    )15(ال
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ول  ارجي  %66,7نلاح أن ) 15(م خلال ال ائ ال أن لل ال ون  ث ي الة _م ال و

ة  ة_ سع س ة وال غ ات ال س له لل ابي في ت ور ا وه ما أث إ ز على ال ههام لي  ال تل

ك ال لال ةها ارة في ت س ة وال غ ات ال س ا رأ ,  لل ثم  %33,3ب على أن  ال

ارجي  ائ ال ة _لل ال الة سع يأث _ و ة سل س ة وال غ ات ال س له لل و  في ت

ي ق ك ال ل على ال ال ث  انا وه ما ي ات أح س ه ال ل ه قاد إلى  ف ا الاع لها إرجاع ه   ام ب

ول  ضة ل ب ) 16(ال ف هلة وال لفات ال د ال ر ع ضح ت ل  BEAي جهة ل ات وال س ال

ة س ة وال غ   : 2018إلى  2015م  ال

  
2015  2016  2017  2018  

ع    ال

هلة لفات ال د ال   126  10  07  25  84  ع
لفات  د ال ع

ضة ف   ال
10  08  06  01  25  

ول    )16(ال

ول                ائج ال ضة ل ب ) 16(أوض ن ف هلة وال لفات ال د ال ر ع اصة ب  BEAال

ل  جهة ل ةوال س ة وال غ ات ال س ة  2018إلى  2015م  ال لف م س د  ا الع أن ه

ضة وه إن دل على ش ف لفات ال د ال هلة فاق ع لفات ال د ال ا أن ع ل إلى أخ  ا ي يء فإن

ل  ي وضعها ال م أجل ل و اللازمة ال ف على ال ضة ل ت ف لفات ال ات على أن ال س ال

ة س ة وال غ   .ال
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ل رق  اني) 16(ال ل ال ضح ال ضة ل ب ل ي ف هلة وال لفات ال د ال جهة  BEAع وال

ل  ةل س ة وال غ ات ال س  2018إلى  2015م  ال

  

ل رق    )16(ال

ل رق ي م خلال  ف  )16(ال هلة م  وض ال د الق ل  BEAب أن ع جهة ل وال

ة س ة وال غ ات ال س ة  ال ة س ه الأخ د ه ع اق م مقارنة  ي بلغ  2015في ت وال

ها ب  ى  لفا 84أق ة لل ال ال  ا ه ال هل  ل م ت هي ملف ت ي شه ضة وال ف ت ال

ة  دها س ع فاضا مقارنة  ة ان ا أن  2015الأخ قي  هلة شه وه تف م وض ال د الق ع

سا فاضا م ة , ان ل  2016أما في س ا ت رف  26فق ت تأه ا . ملفات  08ملف ب اصل ه وت

ة  ب س ب ل  2017ال ا تأه ل ا ارتفاع . ملفات  06ملفات في ح ت رف  07 س ا لاح ك

د  ة  في ع هلة س وض ال ل إلى  2018الق هلة مقابل ملف واح  10ل فق ) 01(ملفات م

ض  ف ل . م اجع  في ت اك ت ائج ت أن ه ه ال ةه س ة وال غ ات ال س   .ال
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ول  ة ل ) 17(ال وض ال زع الق ضح ت ات الإلى  BEAي س ةال س ة وال م  غ

   )MDA( 2018إلى  2015

ات                      ال
وض    2018  2017  2016  2015  الق

ض  ق علقة  ة الأجل م وض ق ق
غلال   :الاس

وق - لات ال ه   ت
ف-   ال على ال
-CREDITS COMPAGNIE 
ون - قات ال   ت
ة- قات ال   ت

ة م فة على صفقة ع قات ال   ت
  
  

  
  

5000000  
-  
-  
-  
-  
-  

  
  

5000000  
-  
-  
-  
-  
-  

  
  

4000000  
-  
-  
-  
-  
-  

  
  

4000000  
5470000  

-  
-  
-  
-  

ة الأجل  وض الق ع الق   5000000  م
  

5000000  
  

4000000  
  

9470000  
  

ة الأجل س وض م   ق
ار وض اس   :ق

اص- ة الأجل لل س وض م    ق
ة - م ة الأجل ع س وض م   :ق
- ANSEJ 
- CNAC  
- ANGEM 
  

  
  
-  
  

84229000  
48793000  
14760000  

  
  
-  
  

13963000  
7649000  
8451000  

  
  

6000000  
  
-  
-  

2681000  

  
  

8050000  
  

5665000  
4124000  
2608000  

ة الأجل س وض ال ع الق   20447000  8681000  30063000  147782000  م

لة الأجل وض    -  -  -  -  ق

وض ع الق   م

152782000  
  
  
  

35063000  1268100  29917000  
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ول مع م خلال ائ 17ات ال ارجي ال ة لل ال وض ال زع الق ضح ت  الى ال ي

س ة وال غ ات ال س س الاجل اك  2018الى  2015ة م ال وض م ع الق نلاح ان م

وض ق فة عام م ق راسة  ل ال ان م ي  ات ال ل ال فة خاصة فان ة الاجل في  ة و

وض ة اجال ق س ة  م م س الاجل ع وض م   ANSEJ-CNAC- ANGEMا الاجل جلها ق

ات  س ل ال ة مه ب الة سع ائ ب جي ال ل على ان ال ال ا ي ا ان جل على شيء فان وه

ة  س ة وال غ   ال

ول  ف ب) 18(ال ضة م  ف حة وال الغ ال ضح ال راسة إلى  BEA ي ل ال ات م س ال

ة س ة وال غ   : )MDA( 2018إلى  2015م  ال

      
ات   ال
وض  الغ الق   م

ع   2018  2017  2016  2015   ال

وض الغ الق  م
حة  ال

)MDA(   
152782000  35063000  12681000  29917000  230443000  

وض الغ الق  م
ضة  ف ال

)MDA(   
37600000  28600000  18900000  8330000  93430000  

  

ول    )18(ال

ول  ائج ال ف ب ) 18(م خلال ن ضة م  ف حة وال الغ ال ال اصة  راسة  BEAال ل ال م

ةإلى  س ة وال غ ات ال س ة  )MDA( 2018إلى  2015م  ال وضنلاح أن  الغ الق  م

حة   ال

وضة  فاق  الغ الق ات م ضة ل ف ة  2018و  2016,  2015 ال ا س اوزت  2017ماع أي ت

وضة  الغ الق ة  م ضة  ف وضال الغ الق حة  م ع . ال وضوق بلغ م الغ الق حة م  ال
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ع  230443000 ا بلغ م ائ  ار ج ن دي وضمل الغ الق ضة  م ف ن  93430000ال مل

ات  ة س ائ خلال ال ار ج   ). 2018إلى  2015م ( دي

ل رق   اني )17(ال ل ال ضح ال ف ب  ي ضة م  ف حة وال الغ ال ضح ال ل  BEAي م

راسة إلى  ةال س ة وال غ ات ال س    )MDA( 2018إلى  2015م  ال

  

ل رق    )19(ال

ف ب  حة م  الغ ال ة ال اني نلاح أن  ل ال ل BEAم خلال ال راسة إلى  م ال

ة س ة وال غ ات ال س ة  ال اها س ن  152782000ب 2015بلغ أق ائ ث  مل ار ج دي

ي  اجع س ة إلى  2017و  2016ت ه ال ن  12681000 وصل ه ة  مل ائ س ار ج دي

ة  2017 ها أ س ي تل ة ال ة في ال اش تفع م ن  29917000ة  2018ل ار مل ا دي , ئ ج

ف ب  ضة م  ف الغ ال ا  ال ة  BEAو ة لها س ى  ب  2015فق بلغ أق

ن  37600000 ار مل تفعة  دي ان م ي  ة وال ف ال حة ب الغ ال ة ال ا راجع إلى  ائ وه ج

ة  ة لها س ى  ل إلى أج ة ل ع س ة  ضة س ف الغ ال ة ال  8330000ب  2018ث تلاش 

ار ن دي ائ  مل   .ج
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ل  الال قابلة:  ال ائج ال ض ن   ع

الة  ائ  و ارجي ال ارات ال ال ها أح إ ي أجاب عل وحة ال لة ال ات ع الأس م خلال الإجا
ة  ا ما يلي  - سع ل   :اس

ائ  -1 ارجي ال ة–ال ال الة سع ة ع - و ات القائ س ل ال م ب ق ل أن  ات ف س  ال
ه  اض ه قعة لإق ح ال ة ال وال رس م ن ة ل ي ات ح ل تق ة وذل لأنه لا  ي ال

ة ي ة على ال ل القائ ف ل  ه تعامل ساب معها ول ن ل ة  ات ولأن القائ س   .ال

ائ  -2 ارجي ال م ال ال ة–ق الة سع ي ت -و ر ال عة م الأم ل اعاته م عل ب
ارده وذل م أجل  اماته وم ازن ب اس ق ال ل م أجل ت ع ة فه  س ة وال غ ات ال س ال

افه ق أه   .ت

ل  -3 ن م ها أن ت  ، اد اع الاق ة في ق س ة وال غ ات ال س ه ال م خلال ما حقق
ائ  ارجي ال ار على م ال ال اب الق ام لأص ة  –اه الة سع ح  - و ل ال وت ال

ه  له

ه  -4 ف ال م ت ة وذل لع س ة وال غ ات ال س راسة لل ل ال ل ال م اجع م ت ت
ه ل به ي ل ئ ف ال ال وعات ولا تع   .ال

ة و  -5 س ة وال غ ات ال س ل ال ارة ن ت ك ال ة لل ات ة الإس ها ب ال ا ف
ائ  ارجي ال ة  - ال الة سع ه  –و ق له راسة ال ة ل ي ات ال ق ه ال م ال ق ال ي لا ي

ة  ل ام الع ل إت ل ق راسة ت ة ب وض وذل لأنها ل مه ي مع لها م الق م ت ات، وع س ال
. 

ة أه ع لل -6 س ة وال غ ات ال س اب ال ع  ع أص ا  ي له وله ئ وال ال
راسة  ل ال ي  ب م مة اللازمة له ول ف ال ة م أجل ت ر ة و ت اسة ت ف إلى س ال

ة اف ة في ال ت العال   .ال

ائ  -7 ارجي ال م ال ال ة -ق الة سع ة م أجل  - و س ة وال غ ات ال س ل ال ب
ه س ت ه هاال ار فا على إس   .ات وال

يه  -8 ا م ل ا في ال وأ اك العل لي ال اب ل ي ال وال و ال العل صة ل اء الف إع
فاءة ل ال هله ل ي ت   .ال
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ائ  9-  ارجي ال جي لل ال ل لف ت د ت ة–وج الة سع ات  -و فادة م خ م الاس اء ع وذل ج
ك  ارب ال ةوت س ة وال غ ات ال س ل ال ة ت ل ي لها ت فعال لع ة ال   .الأج

ة  - 10 اف رة ال اجع في الق ا ما أد بها إلى ت ال وال وه راسة  ل ال ام ال م م اه ع
ة  س ة وال غ ات ال س م ال ر وال ال  اع وال علقة الإب  ال

ب الإرادة ا - 11 ائ وج ارجي ال ة لل ال ل ق ة ال ؤ ة –لإدارة الفعالة وال الة سع م أجل  -و
ع  ت

ل    ال

ة في  ان راسة ال ال ا  ام ائ م خلال  ارجي ال مات و ال ال عل اد على ال الاع و ذل 
ها ، ح أن ائ ة ن اق لها و م ل ا ب ي ق ه و ال مة م ق ات ال ائ ا الاح صل قي ت ان ال ا في ال

ع  وج ب ا م ال ه ت ا ، م ف دراس ان ه ا ما  سة و ه ه مل ائ اقع و ن ة م ال ائج ق الى ن
ائج    :ال

ع  - ل ال ة خاصة ال س ة و ال غ ات ال س اع ال ل   .ان ال
وض م  - ة الاجل و ق س وض م ائ لق اجي ال ل ال ال ة ت م ة الاجل الع هي . س

ة  س ة و ال غ ات ال س حة لل وض ال  .أك الق
ائ  - ارجي ال م ب  ال ة–ق الة سع ة و  -و غ ات ال س ل ال ابي في ت ور ا ب

ائ  اد ال ة و ت الاق د الى ت ا ما ي ة و ه س   .ال

  

 

 



 

 

  

  

  

  

  

 

ة العامة ات  ال
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ة ات   ال

نا في  ة ح اع س ة وال غ ات ال س ك لل ل ال ق إلى ت ارسة ال ه ال ا في ه لق حاول
ة والعلاقة  س ة وال غ ات ال س ك وال ا إلى مفا ال ق ائ ف ارجي ال ا على ال ال دراس

مها ال ق ي  لات ال ا ال ع و ا مع  ه ي ت ات ، لان ال س ه ال ائ له ارجي  ال  ال
ة  ال ة على إش اول الإجا ة م س ة وال غ ات ال س اجه ال ح ال ي ل ه العائ ال ال
ا  ة وم ه س ة و ال غ ات ال س ل ال اه في ت ك أن ت ة ال ان ة ام لة في  ال وال

ان ا ال ض في دراس ع ا  ها و ق ق ائ ب ارجي  ال م ال ال ق ي  وض ال اع الق ة إلى أن
ات ائ الي الإح   إج

ل م  ا ن ال ها و ع ا ون اعات ال ائ ح ق ارجي ال لة م ال ال ات ال س لل
ائ  ارجي  ال ف ال ال مة م  ق ة ال ائ ات الإح ش ة  –خلال ال الة سع لال وم خ –و

ي ت أو  ائج وال ه ال صل إلى ه ا ال ع ع ، اس ض ال علقة  ان ال ع ال احة  ا الإ اول م
ا يلي ردها  ي ن ا في ال وال ض ة ف في ص   :ت

ة الأولى  ض   :الف

ة " س ة و ال غ ات ال س ار ن ال ض م ي تع ائ ال ة م أه الع ل اءات ال " تع الإج
ة   أث ل ها لان ال ي أن ع ة ص ض ه الف اضه ا لا  إق ها م ن ف ات ت س ه ال ه

ة  ض ة على الف ه للإجا ة ، و ه ة عال انات ذات  ك ال ل ال ا  لها و أ اسا ل ه ح ت
ة  ان   .ال

ة ا اه في دع و ت ة ت س ة و ال غ ات ال حة لل وض ال ي ان الق اد ال   .لاق

ة  ان ة ال ض   :الف

ة   أث اه في ال ة ت س ة و ال غ ات ال حة لل وض ال ان الق ها  ة ص ض ه الف ه
لاد  اد لل ج الاق ة ال ا افة فهي  ة ال ي و رفع ال اد ال اه في دع الاق ة و ت اد   الاق

ة  ال ة ال ض   :الف

ة   اع أجه ات  ANSEJ-ANGEM-CNACت س ه ال ل  له وض  ح الق ار م  .في ق
ه   أث ها لأن ه ة ص ض ه الف ةه أت الأجه ات  أن س ة ال ه و ت ج ة و ت اع ا ل خ

ة  س ة و ال غ   .ال
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ها  صل ال ائج ال ائج الى : ال ه ال ق ه ة : ت ة و أخ ت ائج ن   ن

ائج ال  ايلي :  ةال ة  ائج ال ل ال   : ت

ة  - س ة و ال غ ات ال س ح لل ي تع م ول في ت لاف ال  اخ
الة  - ال و الع ا رأس ال اع ه ا الق فاتها له ار في تع ول على م اد مع ال  .اع
ات و ت م أدائها  - س ه ال اجهها ه ي ت ات ال ع ل أه ال ل ال ات ع م ع ال

ة  ن ة و القان ال ي ....ال اد ال  .الخ في الاق

ة  ائج ال   :ال

ائ  ارجي ال دة  BEAان ال ال و م لات ت ش ه وض و ال لف الق ق م م ب ق
ف ال  ة م  ل انات ال لة في ض   .ال

ائ  ارجي ال ف ال ال ة –ي الة سع ات–و ل اعها  كل الع ل أن ا  ان تق ح الائ ة و م   ال

احات  ات و الاق ص   :ال

ي  - اد ال ة في الاق س ة و ال غ ات ال س انة ال قع و م  .تع م
ة ع   - س ة و م ات صغ س اء م اغ في إن اب ال ائح لل تق الإرشادات و ال

ة ة و الإعلام ام ال ار م الأ  . الإك
خل  - افة في ال ة م ق  ع و ت ة في ال ي لها فائ ات ال س راسة ال م ب ة تق  .خل ه

راسة    :أفاق ال

لا و  ع ت ال م اض ح م ا ان ن ار  ا الا ا بها في ه ي ق راسة ال اءا على ال و ب
  :هي 

ات  -1 س ا ال ل و دورها في ت ن ة ل ي ق ال  .ال
ارة ا -2 ة لل ة العال ائ الى م ام ال ة و  OMCن غ ات ال س ورة ال و أثارها على س

ة  س  .ال
راسة   -3 ة ال ع ع س ع مع ت ض   دراسة ال



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

اجع ادر وال ة ال   قائ
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  :ال 

زع ، ي لل و ال ار العل ك ، دار الإع لاني ،إدارة ال ي ال ان ، 2019محمد حل   ، ع
عه  ة، ال س ة وال غ ات ال س ار ودور ال ص الاس ل ف ي ح قى ال ل ان، ال ل ش اع إس

مي  ، ي ائ ارة، ال ي لل   2004مارس  2.3ال
امعة،  رة ال وحة د ة، أ س ة و ال غ ات ال س في ل ل ال اسة ال ي، س سف ق ي

 ، ائ   2005ال

ان    الق
م ا س ة، ال س ة ال د 01-03ل ار، الع عل ب الاس ارخ 47ال أوت  22، صادرة ب

2001.  
م  س ة ، ال س ة ال د  93-12ال ار، الع ة الاس عل ب ارخ 64ال أك  10، صادرة ب

1993.  
م  1 س ة، ال س ة ال د 01-03ال ار، الع عل ب الاس ارخ ، 47ال أوت  22صادرة ب

2001.  

لات   ال
ان  – ال ج د ال ارة الع اد وال اء الاق لة ن   219، ص2018م
ان  – ال ج د ال ارة، الع اد وال اء للاق لة ن   .220ص 2018م
ان  – ، ج ال د ال ارة، الع اد وال اد، للاق لة ن   .221ص 2018م

وحات   :الا

ة و  ، الأدوات ال و ل شهادة ماس ت وقاد م ة ل ، م ائ ة في ال ارج ارة ال ل ال ت
 ، اد ال ه ل  ه ح ة، جامعة ال   .70-69، ص015 2 - 014 2أحارة دول

المؤسسات "مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص اقتصاد دولي بعنوان 
عبد : دراسة حالة الجزائر، للمترشح ": ية الراهنةالصغيرة والمتوسطة في  ظل التحولات الاقتصاد

  جامعة وهران 2010القادر رقرارق، سنة 

رسالة ماجستير ,استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة,عمران عبد الحكيم 
جامعة مجمد بوضياف المسيلة ,دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلة,للعلوم الاقتصادية

,2007  
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و هي دراسة الباحث محمد  ".الهياكل و الآليات الداعمة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر"
ت شمال إفريقيا   .العدد السابع, زيدان مقدمة في مجلة اقتصاد

: أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص تسيير، جامعة تلمسان، بعنوان،
: ، للمترشح "والمتوسطة في الجزائر من الاقتصاد المحمي إلى اقتصاد السوق المؤسسات الصغيرة"

  2014عبد اللاوي محمد إبراهيم، سنة 

للغة الاجنبية   :الاطروحات 

  :مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، تخصص تسويق بعنوان
« Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dans les pme, cas des 
entreprises algérienne ».2015 : 

  .تقديم المترشحة براشد وفاء، جامعة تلمسان
  :أطروحة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد ريفي، بعنوان

« Impact du programme d’aide et de soutien à la promotions des pme sur la 
performance et le dynamisme des entreprises agroalimentaires privées dans la  
wilaya de Tizi ouzou ». 

  .2008طالبي صفية، جامعة الجزائر، : تقديم المترشحة
  :مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم، تخصص حوكمة المؤسسات بعنوان

« Les stratégies de création et de développement des pme innovantes 
algériennes, cas  des pme du cyber parc de sidi Abdallah-Alger ». Université 
d’Alger 

سين ، : تقديم المترشح   .2018ميموني 
 مراجع اخرى 
 Isabelle fitoussi. La PME face à sa banque. 6 performer. 

France.1989. p19. 
 Agence national de soutien  a l’emploi de jeunes 
 Agence national de gestion du micro crédit 
 Caisse national d’assurance au chômage 
 Fonds de garantie des crédits  au PME  



 

 

 

  
  
لاح  ال

  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  



 

 

  

  

  



 

 

ضة ل ب  ف هلة وال لفات ال د ال ر ع ضح ت الي ي ول ال ل  BEAال جهة ل ات الوال س

ة س ة وال غ   : 2018إلى  2015م  ال

ات            ال
لفات   ال

ع  2018  2017  2016  2015   ال

هلة لفات ال د ال             ع
ضة ف لفات ال د ال             ع

  

  

ف ب  ضة م  ف حة وال الغ ال ضح ال الي ي ول ال راسة إلى  BEAال ل ال ات م س ال

ة س ة وال غ   : )MDA( 2018إلى  2015م  ال

ات         ال
وض  الغ الق   م

ع   2018  2017  2016  2015   ال

وض الغ الق  م
حة     )MDA(ال

          

وض الغ الق  م
ضة  ف    )MDA(ال

          

  

  

  

  

  

  

ول  ة ل ) 18(ال وض ال زع الق ضح ت ةإلى  BEAي س ة وال غ ات ال س م  ال

   )MDA( 2018إلى  2015

  

  



 

 

  

ات                      ال
وض    الق

2015  2016  2017  2018  

ض  ق علقة  ة الأجل م وض ق ق
غلال   :الاس

وق -  لات ال ه   ت
ف-    ال على ال
-CREDITS COMPAGNIE 
ون -  قات ال   ت
ة-  قات ال   ت

ة م فة على صفقة ع قات ال   ت
  
  

        

ة الأ وض الق ع الق           جل م

ة الأجل س وض م   ق
ار وض اس   :ق

اص-  ة الأجل لل س وض م    ق
ة -  م ة الأجل ع س وض م   :ق
 - ANSEJ 
- CNAC  
 - ANGEM 
  

        

ة الأجل س وض ال ع الق           م

لة الأجل وض            ق

وض ع الق           م

 



 

 

  

  

  

 

 



 

 

 

 

 

 


