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Abstract :

The study aimed to try to find out the impact of leadership styles on
organizational commitment, considering that management leadership is one of the
main pillars that help in developing the feeling of employees and influencing their
orientations.

In order to achieve the goal of the study, we conducted an applied study at the
level of the Naftal Company in Saida by directing a questionnaire to a sample of the
workers of the company that includes a number of statements related to the
patterns of leadership styles (transformational leadership, Transactional leadership,
Dispatch leadership) and dimensions of organizational commitment.

The results of this study concluded that there is a statistically significant effect of
leadership styles on organizational commitment, and also found two models to
predict the relationship between leadership styles and organizational commitment
in Naftal Company in Saida, where we find that the first model relied on one
independent variable, which is the transformational leadership styles Which alone
explained 47.6% of the change in organizational commitment, while the second
model relied on two independent variables: transformational leadership and
Transactional leadership, which together explained 51.8% of the change in
organizational commitment.

Key Words : Leadership styles, Transformational leadership, Transactional leadership,
Dispatch leadership, Organizational commitment.
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il Jalea giags (02) 4y salal

Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d’éléments Cronbach d’éléments

,675 18 741 13

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d’éléments

,669 31

Al e 38 clls) clalad) g (03) ad) Glaall

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Jang @t Lils e Bt daliadll ddall e o 4albas 63 1,8095 ,47032
Lpad )
lat ) daady daeliy g e puad pghaig &l glue 63 1,7143 ,45538
St ) o sy Sy iy oS 5 (mnyy algall Dladlall 63 1,6825 ,46923
3 el el y 5 k) A slal sla) Calaa’y) duldiial), 63 1,6349 ,48532
Gy Leila 233 e i dlaben s b ool dlgall Janig 63 1,7460 ,53786
Sl g aaall,
Wl ) eleady Laily o Jenll e laadl 2l algal) A sg, 63 1,6825 ,50243
338l 4L, satl 63 1,7116 ,33001
psiy a5 Ol s sl algall 5 Cra ilaliia), 63 1,6508 ;51302
oy ity S Jleall ) 32 e ula seaall A shuall, 63 1,9206 ,45086
Jamy el y e 3 el i jall by e ol culal il g (558 Jaall, 63 1,6667 47519
it o oliay A Alla Al sl Jlae ) Ay lladl), 63 1,5714 ,49885
o iy aalaial maans el JSLEAN ) dleal 55, 63 1,6984 52777
sty g Alie 3508 3 Aallaa oUdY) J8 olail aleall 4 sllaal), 63 1,5556 ,50090
3oLl 4 sl 63 1,6772 ,28378
iy elu; Jaxill vie ¢pan JSLae D) b Aaals dlgall, 63 4,2381 ,46539
Y dalall ) clady Y g ok sie i), 63 4,2540 ,53786
AL el ) dadles JSLa ) el 55 8 aall, 63 4,3333 ,50800
Y iy el dalaial clila) BY bl i 3 Jaal, 63 4,6032 ,49317
Y ol el ) 8 MA3 ) B Guead (g 61 (3 Jaall, 63 4,5079 ,50395
Y san ) 4alainl dlaiy clivbus s o S G 8 Jeall, 63 4,2222 ,41908
3oLl Al 1) 63 4,3598 ,30994
Lol salal) 4y lay) 63 2,5829 ,19216
N valide (listwise) 63

Statistiques descriptives
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N Moyenne | Ecart type

Ll iy (oY) 5 5 paing ) paias) 8 AS ) Capy Al 63 2,0476 1,03843
Aty s (A Jaall
D Y g € SN a0 i Can oy AN S ¢ e (e b 63 1,8413 1,00332
A8,
il deine Ja el dga 8 Jaaes Guiad Calaa] 3,40, 63 1,8413 ,91944
G385 o Calaal A8 Hal e clilga 55 lilaal 5 dalal), 63 1,8095 ,89546
ond leally JAd 5 die 4l dlalge & Jeall e (uaal ans, 63 1,8889 1,07929
oY) ikalal) 63 1,8857 ,75238
Gy ¥ Jlady ) (sl il vie 3 sus el i Al Gaasd Jals Ay 63 1,7619 1,02728
Jaall,
Sl ) e Laily (e o8l ¢ Ja (ga Sl g panall algall g 3 Jaadl, 63 2,3492 1,25927
)y gy Gogbally Aalal) Gulalall o 05 Jaall, 63 1,7619 1,02728
ey g Jaad) (5 3a 3il shally EAY) Ja1a Jaall, 63 2,4127 1,22652
R NEPE P 63 2,0714 ,80501
el (A A all liSa o bS] ) a8 Jlae llae, 63 1,8571 1,07549
855 Ausuall Ca g plall Ay 5 puiall Aaidlall Janll, 63 1,7302 1,01927
el Al gl A s el 3S 8l (A 5 e Jhe ) 63 1,8413 1,03497
U sida,

Al gl Agladl | jauaa Hadll ) e W) g Apailly ell 63 1,9365 1,22965
A (5l ainsY) 63 1,8413 ,75576
oY) asdail 63 1,9292 52759
N valide (listwise) 63

t-test JLidl mudagy (04) ad; (3laal)

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence

Inférieure Supérieure

bl alal) 3,y -17,229 62 ,000 -,41711 -,4655 -,3687
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
ol A aplail) -16,110 62 ,000 -1,07082 -1,2037 -,9379
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sl laady) L) g (05) @§J Gaadl

Récapitulatif des modeéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 , 7052 497 ,489 ,59956
a. Valeurs prédites : (constantes), blal salall 4,12y
ANOVA?
Modele Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 21,690 1 21,690 60,338 ,000°
1 Résidu 21,927 61 ,359

Total 43,617 62
a. Variable dépendante : al 1Y) st
b. Valeurs prédites : (constantes), bleil aabdll 4 ,lay)

Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 911 ,345 2,641 ,010
Lalail sl 2y oyl ,798 ,103 ,705 7,768 ,000

a. Variable dépendante : al i) sl

Récapitulatif des modéles

cdadal) jlaad¥) LA muag (06) ad) (dlaall

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 , 7202 ,518 ,494 ,59673

a. Valeurs prédites : (constantes), sl dlu jill saball dlail)) saball Ak sl

ANOVA?2
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 22,608 3 7,536 21,163 ,000P
1 Résidu 21,009 59 ,356
Total 43,617 62

a. Variable dépendante : o V! ol
b. Valeurs prédites : (constantes), sl dlu jill, saball ddall)) salall Ak sl
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Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,101 ,366 3,010 ,004
Balall 4, gl ,437 ,146 ,458 2,996 ,004
! salall A datal) ,303 ,143 ,317 2,115 ,039
sl Al il -,012 ,185 -,010 -,064 ,949

a. Variable dépendante : ¥/ el
Al sy Ldd) kg (07) ad) (alaall

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

1 ,6902 476 467 ,61229
2 ,720P ,518 ,502 ,59176

a. Valeurs prédites : (constantes), s3usll a sl
b. Valeurs prédites : (constantes), 2Ll 4.k sl 2Ll Akl

ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 20,748 1 20,748 55,342 ,000P
1 Résidu 22,869 61 ,375

Total 43,617 62

Régression 22,606 2 11,303 32,278 ,000¢
2 Résidu 21,011 60 ,350

Total 43,617 62

a. Variable dépendante : & ¥l el
b. Valeurs prédites : (constantes), skl 4 sl
c. Valeurs prédites : (constantes), saball 4.l =il salall Alaal)

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 1,321 ,306 4,319 ,000
! salall Al gl ,658 ,088 ,690 7,439 ,000

(Constante) 1,089 ,312 3,485 ,001
2 Balall 4l gl ,433 ,130 ,454 3,332 ,001

5aLall Al ,300 ,130 ,314 2,304 ,025

a. Variable dépendante : &l i) sl
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Statistiques de groupe

Erreur
standard
) N Moyenne | Ecart-type moyenne
bl o) @Y SS 50 1,8769 ,48252 ,06824
sl 13 2,1302 ,65752 ,18236
Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene sur Test-t pour
I'égalité des égalité des
variances moyennes Test-t pour égalité des moyennes
Intervall
Intervalle ede
de confianc
confiance | e 95%
95%dela | dela
L o différence | différen
Différ | Différe
. ce
Sig. ence nce
(bilatéral | moye | écart- Supérie
F Sig. t dadl e) nne type | Inférieure ure
2l Ay Hypoth | 2,566 | ,114 - 61 124 - ,16239 | -,57797 | ,07146
a2
saubill  ése de 1,560 212 ,2532 19471 | - 66706
varianc 5
es i
égales 2532
5
Hypoth - 15,52 , 16055
ese de 1,301 1
varianc
es
inégale
s
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alail) (g gial) yiia il LA miag (09) a8 (alaal)

Statistiques de groupe

Erreur
standard
el (5 sl N Moyenne | Ecart-type | moyenne
il & Y s e 19 2,0769 ,54211 ,12437
PETIEN 44 1,8654 ,51431 ,07754
Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene sur Test-t pour
I'égalité des égalité des
variances moyennes Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle | Intervall
de ede
confianc | confianc
e 95% e 95%
de la de la
" .. |difféerenc | différen
Différe | Différe
. e ce
Sig. nce nce
(bilatéra | moyen | écart- | Inférieur | Supérie
F Sig. t ddl le) ne type e ure
ol 3 Hypoth | 0,30 |.863 1.474 61 146 .21154 | 14.348 | -.07537 | .49845
hall e 21154 | .14 -.0867
el ésede 1.443 | 32.647 | .158 S 656 | -08676 | 5984
varianc
es
égales
Hypoth
ese de
varianc
es
inégale
S
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Aadigl) yaia il LES) gy (10) ad) Galaal)

Statistiques de groupe

Erreur
standard
A Al A g o) N Moyenne | Ecart-type moyenne
bl ) Y 248 e 47 1,8216 ,50800 ,07410
) 16 2,2452 ,46513 ,11628
Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene sur Test-t pour
I'égalité des égalité des
variances moyennes Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle | Intervall
de ede
confianc | confianc
e 95% e 95%
de la de la
" .. |difféerenc | différen
Différe | Différe
. e ce
Sig. nce nce
(bilatéra | moyen | écart- | Inférieur | Supérie
F Sig. t ddl le) ne type e ure
ol ! Hypoth | .582 | .448 | -2.940 61 .005 |-.42359|.14409 | -.71170 | -.13547
aall @ - -
ubull  ésede 3072 | 28142 005 42359 |.13789 | -.70597 14121
varianc
es
égales
Hypoth
ese de
varianc
es
inégale
S
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Aigal 880 i 805 JLAS) quiags (11) o) Slaal

ANOVA a 1 facteur

o ) el
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,053 1 ,053 ,186 ,667
Intra-groupes 17,205 61 ,282
Total 17,258 62
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