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 الحمد ﵀ رب العالميف حمدا يميؽ بعظمة جلبلتو و لو الشكر بكافي نعمو     
 نا محمد صمى ا﵀ عميوأفضؿ الصلبة عمى أنبيائو المرسميف و سيد الخمؽ سيد و 
 .مف تبعيـ بإحساف إلى يوـ الديف و سمـ و عمى الو و صحبو أجمعيف و  

مف لا يشكر الناس لا يشكر ا﵀ إذا كاف لابد مف لمشكر فإننا لا نبالغ إف قمنا إف 
الكممات لا تكفي ميما ثقمت معانييا فمف باب العرفاف بالفضؿ نتقدـ بالشكر للؤستاذ 

لتوجيو لعممنا بإكميؿ مف النضج و الإرشادات فكاف لنا خير معيف و حجماوي توفيؽ 
سند في انجاز ىذا البحث كما لا يفوتنا إننا نتوجو بالتحية و الشكر إلى كؿ أستاذة 
     عموـ الاقتصادية و تجارية و عموـ التسيير كما نوجو بالتحية إلى أعضاء لجنة 
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 ممخص الدراسة
   
 الإسلبميةؾ البنو  وبخاصة البنوؾ، مجاؿ في الباحثيف باؿ تشغؿ التي القضايا أىـ مف وادارتيا السيولة تعتبر   

، فعندما يكوف ىناؾ استخداما اقتصاديا لموارد التقميدية البنوؾ عف تماما تختمؼ خاصة بطبيعة تتميز والتي
المصارؼ فإف ىذا يعني أف ثمة إدارة اقتصادية جيدة تعمؿ عمى استقرار المركز المالي لممصرؼ إذ تواجو 

 مة في الربحية والسيولة والأماف المتمثالبنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبمية مشكمة التوفيؽ بيف أىداؼ المصرؼ و 
وىكذا فإف نشاط المصارؼ يتركز حوؿ خمؽ المصرؼ نوع  مف الموائمة بيف ىذه الأىداؼ مف خلبؿ الاحتفاظ 

  بأقؿ مقدار مف السيولة .
لؾ باستخداـ لذا ىدفت ىذه الدراسة إلى مقارنة إدارة السيولة لمبنوؾ التقميدية والإسلبمية العاممة بالجزائر، تـ ذ   

أجريت الدراسة عمى البنؾ التقميدي بنؾ الخميج  الية تندرج تحت مؤشرات السيولة،مجموعة مف النسب الم
، ولغرض 2018/2019والبنؾ الإسلبمي بنؾ السلبـ الجزائري ، و ذلؾ خلبؿ الفترة الممتدة بيف  AGBالجزائر

 نوؾ. معرفة مدى الاختلبؼ في إدارة السيولة بيف النوعيف مف الب
توصمت الدراسة إلى جممة مف النتائج أىميا أف بنؾ السلبـ يتمتع بسيولة عالية و ىو أكثر ربحية مف البنؾ     

محؿ الدراسة مف خلبؿ نسبة الرصيد النقدي و نسبة الرصيد القانوني، في حيف أظيرت نسبة سيولة   التقميدي
 .لإسلبميي أكثر نشاطا مف البنؾ االتوظيؼ أف ىذا البنؾ التقميد

Summary:  

 

    Liquidity and its management is considered as one of the most important cases that concern 

researchers in the field of banks, especially the islamic banks that has a special nature which is 

completely different from traditional banks, cause when there is an economic use of the banks 

resources it means that there is good economic management which works to stabilize the financial 

position of the bank, as the conventional and Islamic banks face the problem of matching between 

the banks’s objectives of profitability and liquidity and security, and thus the activity of the banks is 

focusing on creating in a bank a kind of agreement between these  goals by maintaining the least 

amount of liquidity 

Therefore, this study was aimed to compare the liquidity management between the conventional 

banks and Islamic banks in Algeria , and it was done by using a set of financial ration that falls 

under the liquidity indicators. The study was conducted on the conventional bank “ the Algerian 

gulf bank AGB” and Islamic bank “ algeria’s salam bank “ in the period  2018/2019 for the purpose 

of knowing how much is the difference between those two types in liquidity management.the study  

has reached a number of results the most important of them is that AL Salam bank has the highest 

liquidity and it is more profitable than the conventoinal bank under the study and through the ration 

of cash balance and legal balance ratio , while the employment liquidity ratio showed that this 

traditional bank is more active than the Islamic bank. 
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 مقدمة 

 



 ةالمقدمة العام
 

 أ    
 

 توطئة:
 التي الاقتصاديات خاصة التنمية عمميات تمويؿ في الأساسية الركيزة فروعو بمختمؼ المصرفي النظاـ يمثؿ   

 وأصحاب الفائض أصحاب بيف المالي الوسيط يعد فيو المالية للؤسواؽ الأخرى التمويمية المصادر إلى تفتقر
 بقائو عمى الحفاظ اجؿ مف بو يدةزامت وعناية اىتماما البنوؾ ءراخب أوؿ فقد البالغة للؤىمية راونظ العجز
  رامجب تطبيؽ الخوصصة نحو للبتجاه العالمية الاقتصادية تشيدىا التي تراالتغي ظؿ في خاصة هرار واستم

 .إلخ...الاقتصادي الإصلبح
حيث  ،كف التمييز بيف جيازيف مختمفيف في النظاـ المصرفي البنوؾ التقميدية والبنوؾ الإسلبميةومف ىذا يم   

وقد احتمت ىذه المكانة مف  تعتبر البنوؾ الإسلبمية جزء لا يتجزأ مف الواقع الاقتصادي  لكثير مف دوؿ العالـ،
ائض ومف ثـ توظيفيا و تنميتيا استنادا كفاءتيا في محاربة الاكتناز بتجميع المدخرات و الأمواؿ مف أصحاب الف

إلى أحكاـ الشريعة الإسلبمية. حيث تتميز المصارؼ الإسلبمية بأنيا لا تتعامؿ بالائتماف فيي ليست مقرضة و 
لا مقترضة و لا تتعامؿ بالفائدة أخذا أو عطاء إنما تقدـ التمويؿ وفقا لصيغ مشروعة، غير أف ىذا النشاط 

العراقيؿ التي مف أىميا مشكمة السيولة خصوصا أنيا لا تستطيع التصرؼ في اعترضو بعض المشاكؿ و 
فيي تعاني عوائؽ كبيرة في إدارة سيولتيا لأنو يساىـ في  فائض السيولة أو عجزىا مثمما تصنع البنوؾ التقميدية،

مية تعميؽ ىذه المشكمة الجانب الشرعي و الجانب القانوني. فالجانب الشرعي يحضر المصارؼ الإسلب
الاقتراض بالفائدة مف البنؾ المركزي والجانب القانوني البنوؾ المركزية لا تراعي خصوصيتيا الشرعية و تعامميا 

حيث حددت قوانيف وظيفة المصارؼ التقميدية في القياـ بتجميع  عمى حد سواء مع المصارؼ التقميدية،
بوية ،حيث تستطيع أف تودع فائض السيولة لدييا المدخرات و التعامؿ بأساليب و أدوات قائمة عمى الفائدة الر 

في أي وقت و حسب أي مدة تريدىا لدى بنوؾ أخرى بسعر الفائدة السائد في السوؽ أو تودعيا لدى البنؾ 
وكذلؾ الأمر بالنسبة لحالة العجز في السيولة حيث يمكنيا الاقتراض  المركزي أو توظفيا في الأسواؽ المالية.

 ة و البنوؾ. فمف شأف كؿ ذلؾ نطرح الإشكالية الرئيسية التالية:مف المؤسسات المالي
 
 

 التقميدية؟ لمبنوؾ إدارة السيولة و الإسلبمية لمبنوؾ إدارة السيولة بيف الاختلبؼ مدى ما
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 ومن خلال الطرح العام للإشكالية نطرح التساؤلات الجزئية التالية :
 لبنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية ؟ا أيف يكمف الاختلبؼ في معاملبت كؿ مف_ 

 _ ىؿ يختمؼ أداء البنوؾ الإسلبمية عف أداء البنوؾ التقميدية مف حيث الربحية و السيولة؟
 _ ما ىي السياسات التي تتبعيا البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية لإدارة السيولة؟

  
 الفرضيات:  

 ؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية ._ يوجد اختلبؼ في إدارة السيولة بيف البنو 
 _ يوجد اختلبؼ بيف نسب السيولة لمبنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبمية.

 
 أسباب اختيار الموضوع:

 _ كوف الموضوع يدخؿ ضمف مجاؿ التخصص.
 _ الميؿ لمدراسات الاقتصادية و المالية لمبنوؾ.

 لمتعمقة بالبنوؾ الإسلبمية والتقميدية.عمى المواضيع ا الاطلبع_ الميوؿ نحو الموضوع مف خلبؿ 
 _ الرغبة في تسميط الضوء عمى إدارة السيولة لمبنوؾ التقميدية و الإسلبمية.

 
  أىمية الدراسة:

تتمثؿ أىمية الدراسة في التعرؼ عمى إدارة السيولة وواقعيا في المصارؼ الإسلبمية و المصارؼ التقميدية مف   
عوامؿ المؤثرة فييا والعوامؿ التي تؤدي ليا، ومحاولة إبراز مدى الاختلبؼ بيف حيث مفيوميا وطرؽ حسابيا وال

الأساليب والإجراءات التي يستعمميا كلب مف المصرفيف لمحاولة تصدي مخاطر السيولة وكوف تطور إدارة 
 السيولة لمبنوؾ الإسلبمية و التقميدية مرتبطة بإدارة فعالة لمخاطر السيولة.

 
 أىداف الدراسة:

 بيف مفيوـ السيولة لدى المصارؼ الإسلبمية والتقميدية. تبياف أوجو التشابو والاختلبؼ ما _
_ بياف الأساليب والأدوات التي تستخدميا البنوؾ التقميدية في إدارة سيولتيا واستثمارىا، ومقارنتيا مع    

 الأساليب والأدوات لمبنوؾ الإسلبمية.
ي قياس السيولة لمبنوؾ الإسلبمية مع أىـ المؤشرات المستخدمة مف طرؼ _ مقارنة أىـ المؤشرات المستخدمة ف

 البنوؾ التقميدية.
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 المنيج المتبع:
 تشمل المنيجية جانبين:

الجانب النظري: الذي احتوى عمى المنيج الوصفي التحميمي وذلؾ مف خلبؿ استعراض مفيوـ السيولة وواقع 
ة وتحميؿ المعمومات المرتبطة بالدراسة، وذلؾ مف خلبؿ الاعتماد عمى إدارتيا في المصارؼ الإسلبمية و التقميدي

الكتب والمراجع والدراسات ذات الصمة بالموضوع ،والمنيج المقارف الذي ساعد في دراسة الاختلبفات الجوىرية 
 لإدارة السيولة و مختمؼ أساليبيا و تقنياتيا لمبنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية.  

طبيقي: اعتمد عمى المنيج المقارف لمقارنة النتائج المتوصؿ إلييا فيما يخص قياس إدارة السيولة الجانب الت
 باستعماؿ أدوات و مؤشرات مالية. 

 
 الدراسات السابقة:

رسالة ماجستير لصاحبيا حكيـ براضية بعنواف التصكيؾ ودوره في إدارة السيولة بالبنوؾ : الأولى الدراسة
جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ ومف خلبؿ ىذه الدراسة تمكف مف التوصؿ إلى مجموعة  ,2011الإسلبمية سنة 

مف النتائج مف بينيا ارتفاع نسبة السيولة لدى البنوؾ الإسلبمية مقارنة بالبنوؾ التقميدية وذلؾ لعدـ استفادة 
ى الاحتفاظ بسيولة عالية البنوؾ الإسلبمية مف وظيفة المقرض الأخير لمسيولة وبالتالي اضطرار ىذه البنوؾ إل

لمواجية حالات السحب عمى الودائع .إضافة إلى قمة أدوات وتقنيات إدارة السيولة وضعؼ السوؽ المالية 
الإسلبمية , كما توصؿ إلى أف حسف إدارة السيولة يكمف في الموازنة بيف الإبقاء عمى نسبة مف السيولة لموفاء 

 يا لتحقيؽ الربحية.بالتزامات المتعامميف واستثمار جزء من
دراسة تحميمية مف منظور إسلبمي، أطروحة دكتوراه في الاقتصاد والمصارؼ الإسلبمية تقدـ  :الدراسة الثانية

، إدارة السيولة في 2015بيا أحمد سفياف عبد ا﵀ إلى كمية الشريعة والدراسات الإسلبمية في جامعة اليرموؾ 
مف خلبؿ ىذه الدراسة توصؿ في أىدافيا إلى بحث مفيوـ السيولة في  المصارؼ الإسلبمية العاممة في ماليزيا.

المصرفية الإسلبمية والتقميدية مف حيث الإدارة والتحديات. وكذلؾ إلى دراسة الأدوات المالية التي تستخدـ لإدارة 
كاـ السيولة في المصارؼ الإسلبمية الماليزية. كما سعت الأطروحة إلى وضع معايير خاصة تراعي الأح

 الشرعية ومقاصدىا للؤدوات المستخدمة في إدارة السيولة في المصارؼ الإسلبمية.
رسالة ماجستير في الاقتصاد والمصارؼ الإسلبمية تقدمت بيا سوسف محمد سميـ السعدي إلى  :الدراسة الثالثة

ولة في البنوؾ ، المخاطرة الناتجة عف السي2010كمية الشريعة والدراسات الإسلبمية في جامعة اليرموؾ 
حيث بحثت الدراسة في مشكمة السيولة في المصرؼ الإسلبمي الأردني والمخاطر  الإسلبمية في الأردف،

الناجمة منيا، وتطرقت إلى حجـ السيولة المتوافرة في المصارؼ الإسلبمية وما يترتب عمييا مف مخاطر، 
( 2008_2004لبمي الأردني خلبؿ المدة )والسبيؿ إلى معالجة ذلؾ، وتوصمت الدراسة إلى أف المصرؼ الإس

 كاف قادرا عمى الإيفاء بجميع التزاماتو مع وجود فائض عالي نسبيا مف السيولة.
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،ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة إدارة السيولة بالمصارؼ  2010: دراسة أكرـ لآؿ الديف الدراسة الرابعة 
دارتيا وت وضيح أىميتيا واىـ مكوناتيا والمرتكزات الأساسية الإسلبمية، وقاـ البحث عمى تعريؼ السيولة وا 

لنجاحيا، كما تـ عرض الأدوات النقدية الإسلبمية لإدارة السيولة وفحص نجاحيا وانضباطيا. وتوصؿ الباحث 
إلى مجموعة مف النتائج أىميا أف المصارؼ الإسلبمية تعاني مف نقص الأدوات النقدية المالية لإدارة السيولة، 

 ئؽ يواجو استخداـ الصكوؾ كأداة لإدارة السيولة ىو الضوابط الشرعية.واف أىـ عا
 

 تقسيمات البحث:
لغرض الإلماـ أكثر بالموضوع ارتأينا تقسيمو إلى ثلبثة فصوؿ حيث تناولنا في الفصؿ الأوؿ الجانب النظري   

البنوؾ التقميدية أما المبحث لمدراسة وذلؾ مف خلبؿ تقسيمو إلى أربع مباحث، فتناولنا في المبحث الأوؿ ماىية 
الثاني فتـ التطرؽ فيو إلى ماىية البنوؾ الإسلبمية وفي المبحث الثالث تناولنا فيو التمييز بيف البنوؾ التقميدية و 
البنوؾ الإسلبمية أما المبحث الرابع تطرقنا إلى دراسة العلبقة وأوجو التداخؿ بيف البنوؾ التقميدية و البنوؾ 

 الإسلبمية.
فيما يخص الفصؿ الثاني، حيث تـ تقسيمو إلى أربع مباحث، فالمبحث الأوؿ ماىية السيولة المصرفية  مف و   

حيث مفيوميا وأنواعيا وكذلؾ نظرياتيا، أما المبحث الثاني فتضمف إدارة السيولة في البنوؾ التقميدية وأساليب 
معوقات إدارتيا أما المبحث الرابع تضمف التمييز إدارتيا، والمبحث الثالث إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية و 

 بيف إدارة السيولة في البنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبمية. 
سقاطا لمجانب التطبيقي مف خلبؿ دراسة حالة بنؾ الخميج الجزائر   و  AGBأما الفصؿ الثالث فكاف تطبيقا وا 

ث الأوؿ تـ فيو إدارة السيولة لدى بنؾ الخميج الجزائري بنؾ السلبـ الجزائري فتـ تقسيمو إلى أربع مباحث، فالمبح
أما المبحث الثاني فتناولنا فيو إدارة السيولة لدى بنؾ السلبـ الجزائري و المبحث الثالث تفسير نسب السيولة 

ة بيف لبنؾ الخميج الجزائر و بنؾ السلبـ الجزائري، أما المبحث الرابع فتطرقنا إلى دراسة أوجو التشابو و التفرق
 نسب السيولة لبنؾ خميج الجزائر و نسب سيولة لبنؾ السلبـ الجزائري. 

 وختمنا البحث بخاتمة عامة تضمنت نتائج البحث و المقترحات.
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 مقدمة
ت ليا تجربة طويمة في مجاؿ العمؿ المصرفي دورا كبيرا في لقد كاف لظيور البنوؾ التقميدية التي كان    

الذيف يعانوف مف عجز  فيممكوف فائضا ماليا و المستثمري تحقيؽ الوساطة المالية بيف فئتي المدخريف الذيف
في الموارد المالية ،إلا أنو و منذ حوالي أربعة عقود ظيرت مؤسسات أخرى تعمؿ جنبا إلى جنب 

ذات طبيعة متميزة و تقوـ عمى أساس الالتزاـ بمبادئ و ضوابط المعاملبت المالية في  المؤسسات التقميدية
الاقتصاد الإسلبمي ألا وىي البنوؾ الإسلبمية. حيث حددت قوانيف وظيفة البنؾ التقميدي في القياـ بتجميع 

ا البنؾ الإسلبمي ممف لدييـ الفائض وتقديميا إلى المحتاجيف إلييا عمى أساس الفائدة أخذ و عطاء، بينم
        .ولا يتعامؿ ىذا البنؾ بالفائدة يقوـ نشاطو عمى أساس الصيغ الشرعية التي أقرىا الإسلبـ

                                                                                                                                                                                                    
وبناءا عمى ىذا سوؼ نتعرؼ أكثر مف خلبؿ ىذا الفصؿ عمى مفاىيـ عامة حوؿ البنوؾ التقميدية و   

 وعميو قسـ الفصؿ إلى:            البنوؾ الإسلبمية ودراسة العلبقة بينيما،
 المبحث الأوؿ: ماىية البنوؾ التقميدية.  
 الثاني: ماىية البنوؾ الإسلبمية. المبحث 
 المبحث الثالث: التمييز بيف البنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبمية. 
 المبحث الرابع:  دراسة العلبقة و أوجو التداخؿ بيف البنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبمية. 
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                                                                     :المبحث الأول: ماىية البنوك التقميدية
يقوـ البنؾ بدور فعاؿ في الاقتصاد و يعتبر ىذا الأخير مف خلبؿ وظائفو أداة ىامة في اقتصاد السوؽ    

ولعؿ تعريؼ البنؾ بصفة عامة ليست مف الأمور السيمة و ذلؾ لتداخؿ العمميات التي يقوـ بيا مع مختمؼ 
يوف و سيتـ معالجة محتوى ىذا المبحث مف خلبؿ  مطمبيف متضمنيف تعريؼ ونشأة الأعواف الاقتصاد

 البنوؾ التقميدية وأىداؼ ووظائؼ البنوؾ التقميدية.
 

 : تعريؼ و نشأة البنوؾ التقميديةالمطمب الأول
 يتفرع ىذا المطمب إلى:  
 الفرع الأوؿ: تعريؼ البنوؾ التقميدية                      . 

لمصارؼ إحدى أىـ و أقدـ المؤسسات المالية الوسيطة، ووظيفتيا الأساسية قبوؿ الودائع الجارية و تعد ا   
عادة استخداميا لحسابيا الخاص في منح الائتماف  التوفير لأجؿ للؤفراد و المشروعات و الإدارات العامة، وا 

، 2017)حسيف، ما سبؽ و الخصـ و بقية العمميات المالية لموحدات الاقتصادية غير المصرفية و م
  (06صفحة 

أف البنوؾ التقميدية تقبؿ جميع أنواع الودائع، و بالتالي فيي تتيح لممدخريف فرص متنوعة لاستثمار  _
مدخراتيـ، فيناؾ الودائع الجارية، و التوفير، و لأجؿ، و شيادات الإيداع التي تمثؿ فرص استثمارية 

 يرة الأجؿ. قص
أف البنوؾ التقميدية تقوـ بتقديـ خدماتيا المصرفية لجميع الزبائف أي أنيا لا تقتصر عمى خدمة قطاع  _

 معيف دوف القطاعات الأخرى.
تمنح البنوؾ التقميدية أنواع مختمفة مف القروض سواء قصيرة أو متوسطة أو طويمة الأجؿ، وىو ما يتيح  _

 فرص متنوعة لممقترضيف.
متع البنوؾ التقميدية بحرية في تمويؿ عدد متنوع مف المشروعات الصناعية و الزراعية و التجارية و تت _

 الخدماتية.
 _ يمكف لمبنوؾ التقميدية أف تقدـ خدمات مصرفية متنوعة.

 مف آخر عدد تقديـ يمكنيا ) القروض منح و الإيداعات قبوؿ ( التقميدية المصرفية الخدمات فبجانب  
 ودراسات (computer_Based Banking Services)الآلية الخدمات مثؿ التقميدية غير الخدمات
 .وغيرىا لمزبائف الشخصية والخدمات , لماليةا والاستشارات الجدوى
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  .الفرع الثاني: نشأة البنوؾ التقميدية 
أف أوؿ شكؿ مف ارتبط نشوء البنؾ و تطوره بتطور الحياة الاقتصادية و الاجتماعية لممجتمعات، إذ   

 ؽ.ـ. 3500 (11، صفحة 2016)الباقي، أشكاؿ البنوؾ ظير في بلبد الرافديف 
ؽ.ـ. في شريعتو مف أقدـ النصوص المعروفة في  1675وتعتبر المبادئ التي وضعيا حمو رابي عاـ 

 و الفوائد و الضمانات المرتبطة بيا.التاريخ فيما يتعمؽ بتنظيـ عمميات الإبداع  و التسميؼ 
و بتقدـ التجارة بيف الشعوب وظيور النقود كإحدى الوسائؿ اليامة في التبادؿ التجاري، فقد بدأت ظاىرة 
إيداع الفائض منيا. بالإضافة إلى الحمي و المعادف الثمينة كودائع مقابؿ حصوؿ ىؤلاء عمى عمولة نظير 

ر ىذه الظاىرة مف أولى أشكاؿ التعامؿ المصرفي في المجتمع حيث تعتب حراستيا و المحافظة عمييا.
 تمبادلااستمرت حقبة مف الزمف حتى ظيرت في القروف الوسطى ظاىرة الصراؼ الذي يكسب دخمو مف 
 العملبت بعضيا ببعض بيف رجاؿ البحارة و التجار الذيف كانوا يترددوف عمى موانئ أوروبا الجنوبية.

ـ 1587ـ. وفي عاـ 1557أوؿ بنؾ ظير بشكمو الحديث كاف بمدينة البندقية عاـ و يذكر المؤرخوف أف 
ظير بنؾ آخر ىو بنؾ ريالتو بمدينة البندقية ومنيا انتشرت البنوؾ في بقية أوروبا ومنيا بنؾ أمسترداـ في 

أسسو ، وبنؾ فرنسا الذي 1694،وبنؾ انجمترا عاـ 1619، وبنؾ ىامبورغ بألمانيا عاـ 1609ىولندا عاـ 
 ـ. 1800نابميوف الأوؿ عاـ 

 
 : أىداؼ و وظائؼ البنوؾ التقميدية.المطمب الثاني

 يتفرع ىذا المطمب إلى:  
 :أىداؼ البنوؾ التقميدية. الفرع الأوؿ 

و السيولة و : الربحية (17)حسيف، صفحة تسعى البنوؾ التقميدية إلى تحقيؽ ثلبثة أىداؼ رئيسية   
 الأماف.

 profitabilité/ الربحية 1
تسعى إدارة المصارؼ دائما إلى تحقيؽ أكبر ربح ممكف لأصحاب المصرؼ، إذ أف المعيار الأساسي   

وحتى يتمكف المصرؼ تحقيؽ الأرباح ينبغي أف تكوف  لمدى كفاءة الإدارة ىو حجـ الأرباح التي تحققيا.
 ل إيرادات المصرف البنود الآتية:وتشمإيراداتو أكبر مف تكاليفو، 

 الفوائد الدائنة عمى التسييلبت الائتمانية. _
 العمولات الدائنة التي تتقاضاىا المصارؼ نظير خدماتيا التي تقدميا للآخريف. _
أجور الخدمات التي تقدميا المصارؼ وغير المتعمقة بطبيعة العمؿ المصرفي كقياميا بتقديـ استشارات  _

 الية و إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية.اقتصادية وم
 عوائد العممة الأجنبية أي الأرباح المحققة مف الفرؽ بيف أسعار الشراء و البيع. _
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إيرادات أخرى كعوائد الاستثمار في الأوراؽ المالية ، و العوائد المحققة مف خصـ الكمبيالات ، و أي  _
 أصولو بسعر أعمى مف قيمتو الدفترية. أرباح  رأسمالية ناتجة عف بيع المصرؼ لأصؿ مف

 :الآتيأما فيما يتعمق بتكاليف المصرف ، فإنيا تشتمل عمى 
 _الفوائد المدينة عمى الودائع التي يقوـ المصرؼ بدفعيا .

_العمولات المدينة التي يدفعيا المصرؼ إلى المؤسسات المالية الأخرى نظير تقديميا خدمات لممصرؼ 
 ذاتو.

 . دارية والعمومية_المصاريؼ الإ
 
 Liquidité -/ السيولة 2
سيولة أي أصؿ مف الأصوؿ، تعني مدى سيولة تحويمو  إلى نقد بأقصى سرعة ممكنة وبأقؿ خسارة   

وبناء عمي فاف البضاعة أكثر سيولة مف العقارات والذمـ المدينة أكثر سيولة مف البضاعة وىكذا أما 
عمى الوفاء بالتزامات المتمثمة في القدرة عمى مجابية طمبات  السيولة في المصارؼ فتعني قدرة المصرؼ

سحب المودعيف، ومقابمة طمبات الائتماف وأية طمبات أو احتياجات مالية أخرى وىذا يعني أف عمى البنوؾ 
التقميدية أف تحتفظ بنسبة سيولة تمكنيا مف الوفاء بالتزاماتيا في أي لحظة، فالبنوؾ التقميدية لا تستطيع 

ية منشات الأعماؿ الأخرى تأجيؿ سداد ما عمييا مف مستحقات ولو لبعض الوقت، فاف مجرد إشاعة كبق
عف عدـ توفير سيولة كافية لدى المصرؼ كفيمة بأف تزعزع ثقة المودعيف و يدفعيـ فجأة لسحب ودائعيـ 

 للئفلبس. (2017)حسيف،  المصرؼ ضمما قد يعر 
 
 Security -ن /الأما3
لا يمكف لمبنوؾ التقميدية أف تستوعب خسائر تزيد عف رأس الماؿ الممتمؾ فأي خسائر مف ىذا النوع    

معناه التياـ جزء مف أمواؿ المودعيف، وبالتالي إفلبس المصرؼ التجاري لذلؾ تسعى البنوؾ التقميدية بشدة 
لمشروعات ذات الدرجة العالية مف المخاطرة إلى توفير أكبر قدر مف الأماف لممودعيف مف خلبؿ تجنب ا

والى تعدد المناطؽ الجغرافية التي يخدميا المصرؼ لأف كؿ يؤدي إلى تبايف الزبائف )المودعيف 
والمقترضيف ( وأنشطتيـ وأيضا تبايف في مدى حساسية تمؾ الأنشطة لمظروؼ الاقتصادية العامة 

( ودائع المصرؼ والقروض التي يقدميا و ىو ما  Diversificationوباختصار تساىـ الفروع في تنويع ) 
يقمؿ مف احتمالات حدوث مسحوبات ضخمة مفاجئة تعرض المصرؼ لمخاطر السعر المالي . وفي ضوء 
ما تقدـ يبدو أف ىناؾ تعارض واضح بيف الأىداؼ الثلبثة السابقة وىو ما يمثؿ مشكمة الإدارة المصرفية 

التقميدي تحقيؽ درجة سيولة عالية مف خلبؿ احتفاظو بنقدية كبيرة داخؿ فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف لممصرؼ 
خزائنو ألا أف ذلؾ يؤثر سمبيا عمى ىدؼ الربحية فالنقدية الراكدة داخؿ الخزينة لا يتولد عنيا أي عائد في 
الوقت الذي مطالب فيو المصرؼ بسداد عوائد )فوائد( عمى إيداعات العملبء. يرى بعض الباحثيف أف 
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(  Profit Maximisationليدؼ الأساس الذي يجب أف يسعى إليو المصرؼ التقميدي ىو تعظيـ الربح )ا
وىو ما يستيدؼ أصحاب المصرؼ بالدرجة الأولى آما السيولة والأماف فيستيدفيما المودعيف ) 

Dépostons  ويتحققا مف خلبؿ التشريعات وتوجييات البف المركزي التي تقمؿ احتمالات تعرض )
المصرؼ التجاري لمعسكر المالي وتزيد مف حالة الأماف ومف ثـ تصبح السيولة والأماف بمثابة قيود ) 

Constraint وليست أىداؼ مقارنة بيدؼ الربحية .ويمكف لممصرؼ أف يراعي مف خلبؿ سياسات في )
تو وتحقيؽ أىداؼ التوظيؼ تحقيؽ ملبئمة والتوفيؽ بيف الربحية والسيولة والأماف حفاظا عمى سلبمة مسير 

 مالكيو.
 
 .الفرع الثاني: وظائؼ البنوؾ التقميدية 

مف الوظائؼ التي تقوـ بيا البنوؾ الّتجارية )التقميدية( ما ىو تقميدي ارتبط بظيورىا، ومنيا ما ظير    
 .(7،6،5، صفحة 2007/2006)إيماف، نتيجة تطور العمؿ البنكي واتساع نطاؽ العمميات التي تزاوليا 

 
 الوظائف التقميدية لمبنوك الّتجارية )التقميدية(:_1
 تتمثؿ الوظائؼ التقميدية التي تقدميا البنوؾ الّتجارية فيما يمي: 

 قبوؿ الودائع:أ_ 
جيات وىيئات تعتبر ىذه الوظيفة مف أقدـ وأىـ الوظائؼ، حيث تتمقى البنوؾ الّتجارية الودائع مف   

مختمفة، إذ أنيا تعتبر مف أكثر مصادر الأمواؿ خصوبة، وتشكؿ الودائع الجزء الأكبر مف موارد البنوؾ 
نشاء النقود. توجد أشكاؿ مف الودائع  وعمييا تتوقؼ الكثير مف عمميات الوساطة البنكية كمنح القروض وا 

  البنكية المعروفة في البنوؾ الّتجارية بوجو عاـ تتمثؿ في:
  :)الودائع الجارية )تحت الطمب 

تتمثؿ الودائع الجارية في ودائع تتطمب التزاما حاليا مف البنؾ، عمى أف يكوف عمى استعداد في أي لحظة   
 لمواجية السحب منيا.

  :ودائع لأجؿ 
مف  تتمثؿ في مبالغ مالية مودعة لدى البنؾ لفترة زمنية محددة كشير أو سنة في مقابؿ دفع فائدة عمييا  

 قبؿ البنؾ، ولا يجوز سحبيا قبؿ تاريخ استحقاقيا.
  :ودائع بإخطار 

ىذا النوع مف الودائع يتـ فيو الاتفاؽ بيف المودع والبنؾ عند فتح الحساب عمى مدة بقائيا لديو، ولا 
يجوز سحبيا فور انتياء المدة إلا بعد إخطار البنؾ بنية السحب قبؿ التاريخ المحدد لسحبيا بمدة 

 .معينة
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  :ودائع التوفير · 
وىي تمثؿ مدخرات يودعيا أصحابيا لحيف الحاجة إلييا بدلا مف تركيا عاطمة في خزائنيـ الخاصة،   

وتفويت فرصة الحصوؿ عمى عائد مقابميا دوف التضحية باعتبارىا سيولة، حيث يمكف السحب منيا في أي 
 وقت دوف وجود قيود عمى السحب منيا.

 :تقديـ القروضب _ 
يعمؿ البنؾ عمى توظيؼ موارده في شكؿ استثمارات متنوعة بمراعاة مبدئَي السيولة والربحية، تنقسـ    

 القروض الممنوحة إلى نوعيف: 
قروض بضمانات مختمفة: أي قروض بضمانات المحاصيؿ الزراعية، المنقولات، الأوراؽ المالية، عقارات  

 وغيرىا
 خصيا ويستند عمى السمعة الائتمانية للؤشخاص.قروض بدوف ضمانات: حيث يكوف الضماف ش 
 _ الوظائف الحديثة لمبنوك الّتجارية )التقميدية(:2
لقد تغيرت نظرة البنوؾ إلى العمؿ المصرفي مف مجرد تأديتيا لمخدمات التقميدية إلى القياـ بوظائؼ    

ف التجديد والاستحداث الناشئ يات تتلبءـ مع أىدافيا المتنوعة، ىذه الوظائؼ تكتسي طابعا ميحديثة وبتوج
وىا إضافة إلى حصوليا عمى أرباح. مف ىذه الوظائؼ الات جديدة ترى فييا بقاءىا ونمعف اقتحاميا مج

 نذكر:
  :تمويؿ عمميات التجارة الخارجية· 

تمعب البنوؾ الّتجارية دورا رئيسيا في عممية تسوية المدفوعات الخارجية بيف المستورديف والمصدريف مف   
 خلبؿ فتح الإعتمادات المستندية أو التحويلبت المستندية أو التحويلبت العادية.

  :تحصيؿ الشيكات 
تعمؿ البنوؾ عمى تحصيؿ الشيكات الواردة إلييا مف عملبئيا عف طريؽ عممية التحويؿ الداخمي أو   

الحساب الجاري لدى  التحويؿ مف خلبؿ غرفة المقاصة. حيث يعتبر الشيؾ وسيمة لتحريؾ نقود الودائع، أي
 البنوؾ الّتجارية سواء بالزيادة أو بالنقصاف.

  :تحصيؿ الأوراؽ الّتجارية وخصميا 
، أذونات الخزانة، الأذنيالأوراؽ الّتجارية ىي أدوات الائتماف قصيرة الأجؿ مف أىميا الكمبيالة، السند   

ية مف مصادرىا المختمفة، كما يدفع ويقوـ البنؾ التجاري بتحصيؿ مستحقات عملبئو مف الأوراؽ الّتجار 
ديونيـ إلى مستحقييا سواء داخؿ البمد أو خارجو، وقد يحدث أف يقع حامموا الأوراؽ الّتجارية في أزمة 
سيولة، مما يضطرىـ إلى المجوء لمبنوؾ الّتجارية قصد خصميا مقابؿ عمولة تعتبر بمثابة المقابؿ الذي 

 الأخطار إلييا. (2007/2006)إيماف،  تحويؿ تتحصؿ عميو البنوؾ الّتجارية نتيجة
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  :إدارة محافظ الاستثمار 
تعمؿ البنوؾ الّتجارية عمى شراء وبيع الأوراؽ المالية لحسابيا ولحساب عملبئيا، وكذلؾ متابعة الأسيـ   

 والسندات مف خلبؿ تطور الأسعار...الخ.  
  الجدوى الاقتصادية لحساب الغير: تقديـ الاستشارات ودراسات 

أصبحت البنوؾ تشترؾ في إعداد الدراسات المالية المطموبة لممتعامميف معيا لإنشاء مشاريعيـ، ويتـ    
عمى أساس ىذه الدراسات تحديد الحجـ الأمثؿ لمتمويؿ وكذا طريقة السداد وتواريخيا. وقد اكتست ىذه 

رة التي شيدتيا أساليب وطرؽ دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع الخدمة سمة الحداثة مف التطورات المستم
 وقياـ البنوؾ باستثمار أمواؿ في البحث عف الأساليب الحديثة في ذلؾ.

  :التعامؿ بالعملبت الأجنبية 
تتـ عمميات شراء وبيع العملبت الأجنبية عاجلب أـ آجلب وذلؾ بالأسعار المحددة مف قبؿ البنؾ المركزي    

التنظيـ الساري العمؿ بو في مجاؿ سوؽ الصرؼ، وقد تخص عممية تحويؿ العممة مبالغ بسيطة،  أو حسب
 إذ تقوـ البنوؾ بتحويؿ مبالغ بحجـ محدود ولأغراض معينة كالدراسة والعلبج...الخ.

  :إصدار البطاقات الائتمانية 
المتقدمة، ويتيح تقديـ ىذه  مف أشير الخدمات البنكية الحديثة التي تقدميا البنوؾ خاصة في الدوؿ   

الخدمة لممستفيديف منيا الجمع بيف مصادر المدفوعات النقدية بمعنى تحويؿ المستحقات المالية مف شخص 
إلى آخر ومنح أو الحصوؿ عمى ائتماف مع العمـ أف كؿ شكؿ مف أشكاؿ بطاقات الائتماف يوفر نوعا مف 

 أنواع الائتماف كما سيتـ بيانو لاحقا.
  بعمميات التوريؽ: القياـ· 

تتمثؿ عمميات التوريؽ في تحويؿ الديوف أو الأصوؿ المالية غير السائمة مثؿ القروض المصرفية إلى   
مساىمات في شكؿ أوراؽ مالية قابمة لمتداوؿ في أسواؽ رأس الماؿ، وذلؾ ببيع الديف إلى مؤسسة مختصة 

العممية عند حاجتو الماسة إلى السيولة النقدية  في إصدار الأوراؽ المالية. يمجأ البنؾ إلى اعتماد ىذه
لمتوسع في نشاطو التمويمي أو سداد بعض التزاماتو المالية، ومف الطبيعي أف يبيع ديونو بسعر أقؿ مف 

 القيمة القائمة لمديف كي يخمؽ حافزا في شرائيا أملب في حصولو عمى ربح معقوؿ.
ياميا بوظائفيا سواء كانت تقميدية أو حديثة التي ظيرت كمتطمب تراعي البنوؾ الّتجارية )التقميدية( أثناء ق

 لتطور البيئة التي تعمؿ فييا عمى مراعاة مبادئ أساسية لقياـ النشاط البنكي.
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 :المــبحــث الثــاني: مــــاىيــة الـــبنـــوك الإســلاميــــة
قورنت مع نظيرتيا التقميدية، و تعتبر نموذجا  تعتبر البنوؾ الإسلبمية تجربة حديثة العيد نسبيا إذا ما   

عمميا لمعمؿ المصرفي المتوافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، وقد وجد العديد مف الباحثيف صعوبة كبيرة 
في التوصؿ إلى تعريؼ محدد لمبنؾ الإسلبمي لكف رغـ تعدد التعريفات فالمضموف يبقى نفسو، سيتـ 

وؿ بعنواف مفيوـ ونشأة وأىداؼ البنوؾ الإسلبمية أما المطمب الثاني توضيح ذلؾ مف خلبؿ مطمبيف فالأ
 خصائص و أنواع البنوؾ الإسلبمية.

 
 المطمب الأوؿ: مفيوـ ونشأة وأىداؼ البنوؾ الإسلبمية.

 يتفرع ىذا المطمب إلى:  
 .الفرع الأوؿ: مفيوـ البنوؾ الإسلبمية 

عمى أنيا مؤسسات مصرفية  (33، صفحة 2007)العطيات، مف الشائع تعريؼ المصارؼ الإسلبمية   
تتمقى مف الأفراد نقودىـ دوف أي التزاـ أو تعيد مف  الإسلبميةفالمصارؼ  لا تتعامؿ بالفائدة أخذا وعطاء،

عمى أساس  فإف ذلؾ يكوف المصرفيةتستخدـ ىذه النقود في نشاطاتيا  وحينما أي نوع بإعطاء فوائد ليـ،
والخسارة، ويضع ىذا التعريؼ تفرقة واضحة بيف المصارؼ الإسلبمية والمصارؼ  المشاركة في الربح

المصارؼ  لقياـ ضرورياجوىري ىو عدـ التعامؿ بالفائدة، وىذا الفرؽ يعتبر شرطا  تتمثؿ بفرؽ التقميدية
 إسلبميةي أنظمة وبمداف غير الإسلبمية، ولكنو ليس شرطا كافيا، ومما يؤكد ذلؾ أف بعض المصارؼ ف

مف  الثلبثيناتقد اعتمدت عمى نظـ بديمة لمفائدة، مثؿ مصارؼ القرية أو مصارؼ الادخار في ألمانيا في 
"، فقد كانت تعتمد منذ تيالسوفياالسابقة "الاتحاد  شتراكيةالاوكذلؾ المصارؼ في الكتمة  القرف الماضي،
 الاستثماريةالموارد المالية عمى الاستخدامات  وتوزيعيئة المركزي في تي التخطيطنظاـ  نشأتيا عمى
 اعتبار أف نظاـ الفائدة رأسمالي بطبيعتو وممارساتو، فلب يمزميا ولا يصمح ليا. المختمفة عمى

 خاصيةوبناء عمى ما تقدـ يتبيف لنا وجو القصور في فيـ ماىية المصارؼ الإسلبمية، والذي يبيف فقط   
  التي قد تؤدي إلى حدوث اختلبلات في ممارساتيا العممية، مثؿ العمؿ في مجالات لاعدـ تعامميا بالربا 

 تقرىا الشريعة الإسلبمية، أو الامتناع عف القياـ بما يحقؽ المصمحة الراجحة للؤمة .
معاملبتيا  جميعوعميو فإننا نستطيع تعريؼ المصارؼ الإسلبمية بأنيا "مؤسسات مصرفية تمتزـ في 

الإسلبمية ومقاصدىا، وكذلؾ بأىداؼ المجتمع  بالشريعةأعماليا  لجميع إدارتياو  لاستثماريةاونشاطاتيا 
، أو بأنيا مؤسسات مالية مصرفية تتقبؿ الأمواؿ عمى أساس قاعدتي الخراج وخارجيا داخمياالإسلبمي 

يتبيف لنا مف  مية".بيا و استثمارىا وفؽ مقاصد الشريعة و أحكاميا التفصي للئتجاربالضماف والغرـ بالغنـ 
ىذا التعريؼ اشتمالو عمى معظـ الأعماؿ التي يقوـ بيا المصرؼ الإسلبمي، وينبغي أف يشتمؿ تعريؼ 

 أىميا:(701، صفحة 2014)البقاعي، المصرؼ الإسلبمي عمى عدة أمور، 
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 المصرؼ الإسلبمي مؤسسة مالية مصرفية. أ_
مصرؼ الإسلبمي الخدمات المصرفية، فضلًب عف فتح الحسابات الجارية، وقبوؿ الودائع ب_ يقدـ ال

 الاستثمارية وفقاً لمبادئ الشريعة الإسلبمية.
 ج _ يتميز المصرؼ الإسلبمي عف غيره بالبعد الشرعي في تعبئة الموارد، وفي توظيفيا.

 ماعي.د_ ييدؼ المصرؼ الإسلبمي إلى تحقيؽ العدالة والتكافؿ الاجت
يمكف اعتماد التعريؼ الآتي لممصارؼ الإسلبمية: )ىي المؤسسات المصرفية التي تتعامؿ بالنقود  ومف ثـ 

عمى أساس الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية ومبادئيا، وتعمؿ عمى استثمار الأمواؿ بطرؽ شرعية، 
 وتيدؼ إلى تحقيؽ آفاؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية السميمة(.

عد ىذا التعريؼ أشمؿ مف سابقو، إِذ يلبحظ أنو قد ذكر، فضلًب عما ورد في التعريؼ السابؽ، سعي ىذه وي
 المصارؼ إلى تحقيؽ التنمية الاقتصادية وربطيا بالتنمية الاجتماعية.

 
 .الفرع ثاني: نشأة البنوؾ الإسلبمية 

أىمية إعادة النظر في اليياكؿ المالية و (96، صفحة 2007)لخضر، انطلبقا مف تحريـ الربا ظيرت   
النقدية و الأدوات التمويمية في الدوؿ الإسلبمية فبدأ تفكير المنيجي في بعض دوؿ العالـ الإسلبمي لإنشاء 

 ائدة،البنوؾ الإسلبمية منذ الأربعينيات مف القرف العشريف حيث أنشئت في ماليزيا صناديؽ الادخار بدوف ف
وذلؾ بإنشاء مؤسسة في الريؼ تقبؿ الودائع مف الموسريف بدوف  1950أخذت باكستاف الفكرة في عاـ 

عائد، تـ تعاود إقراضيا إلى صغار المزارعيف بلب فوائد وعمى نفس النمط نشأت في الريؼ المصري بنوؾ 
لكف لـ يكتب النجاح  ع لدييا،ادخار محمية تعمؿ وفؽ مقتضيات الشريعة الإسلبمية وبلب فوائد عمى الودائ

لتمؾ الفكرة لنقص الكوادر التي تعمؿ مف أجؿ تسيير وأداء النشاط في مثؿ تمؾ المصارؼ الإسلبمية فضلب 
 عف عدـ وجود أساس واضح لمعمؿ في البنوؾ الإسلبمية .

و كذلؾ دولة  كما عممت العديد مف الدوؿ الإسلبمية مف إنشاء بنوؾ إسلبمية مف ىذا النوع مثؿ دولة قطر 
الكويت والممكة العربية السعودية والجزائر بؿ وكذلؾ انتقمت رؤوس الأمواؿ العربية و الإسلبمية مف أجؿ 
-إنشاء ىذا النوع مف البنوؾ في الدوؿ الغربية مثؿ بنؾ قبرص الإسلبمية، المصرؼ الدولي الإسلبمي

 الدنمارؾ، بنؾ البركة الولايات المتحدة الأمريكية.
تـ إنشاء)البنؾ الإسلبمي لمتنمية( في جدة بالمممكة العربية  1975ستوى التعاوف الدولي في عاـ وعمى م 

السعودية برأس ماؿ دوؿ المؤتمر الإسلبمي وييدؼ ىذا البنؾ الإسلبمي بصفة أساسية إلى دعـ 
عوب الدوؿ المشروعات التنموية في الدوؿ الإسلبمية و دعـ الحركة الاقتصادية و التقدـ الاجتماعي لش

الأعضاء والمجتمعات الإسلبمية مجتمعة و مفرد وفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية و تقدـ العوف لممجتمعات 
 الإسلبمية في الدوؿ غير الأعضاء.
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 :أىداؼ البنوؾ الإسلبمية. الفرع الثالث 
ليست بنوكا لا تتعامؿ بالربا ، وتمتنع عف تمويؿ  (87، صفحة 2004)المغربي، إف البنوؾ الإسلبمية   

نما ىي منظمات تبنالسمع والخدمات الم  تالعقيدة الإسلبمية تستمد منيا كؿ مقوما ىعم ىحرمة فحسب ، وا 
وليذا فإف عمييا دورا رئيسياً في التنمية الاقتصادية باستخداـ الثروات بكفاءة وزيادة الطاقات الإنتاجية ، 

نما تحقيؽ القيـ الروحية المرتبطة بوظيفة الإنساف في عمارة وىكذا فإف ىد فيا ليس فقط تعظيـ الربح وا 
 الأرض وأداء رسالتو عمييا.

معاملبت راغبة مف وراء ذلؾ دؼ أساساً إلى تحقيؽ المنيج الإسلبمي في التيو ليذا فإف البنوؾ الإسلبمية 
ا في الدنيا والآخرة. فيقوؿ ا﵀ تعالى :" ولو أف أىؿ مساىميف فييا والعامميف بيا والمتعامميف معيال الفوز

 القرى آمنوا واتقوا لفتحنا عمييـ بركات مف السماء والأرض"، ويقوؿ سبحانو وتعالى أيضاً :
مف المّو  فَإِف لَّـ تفْعمُواْ فَأْذَنواْ بِحرب   "يا أَييا الَّذيف آمنُواْ اتقُواْ المّو وذَرواْ ما بقي مف الربا إِف كُنتـ مؤمنِيف
ف تبتـ فَمَكُـ رؤوس أَموالكُـ لَا تظْمموفَ ولَا تظْمَموفَ" )البقرة :  ( "يمحؽ المّو الْربا ويربِي 279_ 278ورسولو واِ 

" ) )البقرة :   (.276الصدقَات والمّو لَا يحب كُؿَّ كَفَّار  أَثي ـ
  وتتمثؿ أىداؼ البنوؾ الإسلبمية فيما يمي:

 :الأىداؼ المالية_ 1
سعى البنوؾ الإسلبمية إلى تحقيؽ أىداؼ مالية التي تعكس مدى نجاحيا في أداء دور الوساطة ت   

 المالية، بمبدأ المشاركة في ضوء أحكاـ الشريعة وىذه الأىداؼ ىي:
_ جذب الودائع وتنميتيا: يعتبر ىذا اليدؼ مف أىـ أىداؼ البنوؾ الإسلبمية، فيو يعد تطبيقا لمقاعدة أ

تمع الإسلبمي وأفراده، وتعد الودائع المصدر لمجستثمار الأمواؿ بما يعود بالأرباح عمى االشرعية وذلؾ با
الرئيسي لمصادر الأمواؿ في البنؾ الإسلبمي سواء كانت في صورة ودائع استثمار بنوعييا المطمقة والمقيدة 

الجارية وودائع  أـ ودائع تحت الطمب، الحسابات الجارية، أـ ودائع الادخار وىي مزيج مف الحسابات
 الاستثمار.

ب _استثمار الأمواؿ: تعد الاستثمارات ركيزة العمؿ والمصدر الرئيسي لتحقيؽ الأرباح سواء لممودعيف أو 
المساىميف، ويوجد العديد مف صيغ الاستثمار الشرعية التي يمكف استخداميا في البنوؾ الإسلبمية 

خذ البنؾ في اعتباره عند استثماره للؤمواؿ المتاحة تحقيؽ لاستثمار أمواؿ المساىميف والمودعيف عمى أف يأ
 التنمية الاقتصادية.

ج _تحقيؽ الأرباح: يعتبر ىدؼ تحقيؽ الربح مف الأىداؼ الرئيسية لمبنؾ الإسلبمي، وذلؾ حتى يستطيع  
. المنافسة والاستمرار في السوؽ المصرفي، وليكف دليلب عمى نجاح العمؿ المصرفي الشرعي الإسلبمي

والأرباح ىي المحصمة الناتجة مف نشاط البنؾ، وىي ناتج عممية الاستثمارات والعمميات المصرفية التي 
تنعكس في صورة أرباح موزعة عمى المودعيف وعمى المساىميف، إضافة إلى أف زيادة الأرباح تؤدي إلى 

 زيادة القيمة السوقية لأسيـ المساىميف.
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 :أىداؼ خاصة بالمتعامميف_ 2
ممتعامميف مع المصرؼ الإسلبمي أىداؼ متعددة يجب أف يحرص البنؾ عمى تحقيقيا وىي عمى النحو ل   

 التالي:
 أ _ تقديـ الخدمات المصرفية: بحيث يكوف بجودة عالية وبصفة متميزة لممتعامميف. 

قنوات  حيث يقوـ البنؾ باستثمار أموالو المودعة لديو مف خلبؿ أفضؿ ب _ توفير التمويؿ لممستثمريف:
الاستثمار المتاحة لو، عف طريؽ توفير التمويؿ اللبزـ لممستثمريف، أو عف طريؽ استثمار ىذه الأمواؿ مف 

 خلبؿ شركات تابعة متخصصة، أو القياـ باستثمار ىذه الأمواؿ في الأسواؽ.
ة في البنوؾ ج _ توفير الأماف لممودعيف: الثقة أىـ عامؿ لنجاح البنوؾ الإسلبمية، ومف أىـ عوامؿ الثق

توافر سيولة نقدية دائمة لمواجية احتمالات السحب مف ودائع العملبء خصوصا الودائع تحت الطمب دوف 
 الحاجة إلى تسييؿ أصوؿ ثابتة .

 :الأىداؼ الاجتماعية_ 3
 تساىـ البنوؾ الإسلبمية في التنمية الاجتماعية، وذلؾ مف خلبؿ قياميا بالمياـ المتمثمة في إدارة صندوؽ  

دارة الإرث والأملبؾ، ومنح القروض الحسنة وتقديـ التبرعات، المساىمة في  الزكاة والصناديؽ الخيرية، وا 
إنشاء المشروعات الاجتماعية غير اليادفة لمربح، إنشاء شركات التأميف الإسلبمية لبث روح التعاوف 

الربوي مف خلب ؿ التزاميا بأحكاـ تمع، كما تساىـ في تخميص الجميور مف التعامؿ لمجوالتكافؿ بيف أفراد ا
وتحريـ الاحتكار والاكتناز، وذلؾ مف  الشريعة الإسلبمية ، وتحريـ التعامؿ في الأنشطة المحرمة شرعا،

خلبؿ جذب الأمواؿ التي كانت محبوسة عف التشغيؿ في أيدي المتعامميف بالربا، والتي تؤدي إلى اكتنازىا 
داث الاندماج بيف عنصري العمؿ ورأس الماؿ، وىذا يتضح مف خلبؿ تمع. إضافة إلى إحلمجبما لا يفيد ا

عقد المشاركة التي تؤدي إلى تنقية المعاملبت المالية مف الربا، وتشجيع الأيدي العاممة عمى الكسب 
الحلبؿ، الأمر الذي يساىـ في القضاء عمى البطالة، أيضا تساىـ في إثراء الثقافة الإسلبمية بيف أفراد 

 تمع.لمجا
 :أىداف داخمية_  4
 مف الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا البنوؾ الإسلبمية:  
_ تنمية الموارد البشرية: التي تعد العنصر الرئيسي لعممية تحقيؽ الأرباح مف خلبؿ العنصر البشري  أ

مف خلبؿ القادر عمى استثمار ىذه الأمواؿ، والذي لابد أف تتوفر لديو الخبرة المصرفية ولا يأتي ذلؾ إلا 
العمؿ عمى تنمية ميارات أداء العنصر البشري عف طريؽ التدريب لموصوؿ إلى أفضؿ مستوى أداء في 

 العمؿ.
ب _تحقيؽ معدؿ النمو: مف أىداؼ البنوؾ الإسلبمية الاستمرار، وليذا يجب أف تحقؽ معدؿ نمو يساعدىا 

 الأسواؽ المصرفية. (89..88)المغربي، صفحة  في عمى الاستمرار والمنافسة
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ج _ الانتشار جغرافيا واجتماعيا: لتحقيؽ جميع الأىداؼ سابقة الذكر يجب أف تغطي أكبر قدر مف 
 تمع وتوفر لجميور المتعامميف الخدمات المصرفية في أقرب الأماكف ليـ.لمجا
  
 أىداؼ ابتكارية: _  5
مية أف تحافظ عمى وجودىا بكفاءة وفعالية في السوؽ المصرفية لابد ليا مف حتى تستطيع البنوؾ الإسلب  

 مواكبة التطور المصرفي وذلؾ عف طريؽ:
_ ابتكار صيغ التمويؿ: سعت البنوؾ لابتكار الصيغ الاستثمارية بما لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة  أ

 مستثمريف.الإسلبمية، وذلؾ لمواجية منافسة المصارؼ التقميدية في جذب ال
ب _ ابتكار وتطوير الخدمات المصرفية: عمى البنؾ الإسلبمي أف يعمؿ عمى ابتكار خدمات مصرفية لا 
تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية ويقوـ بتطوير المنتجات المصرفية الحالية التي تقدميا البنوؾ 

ويمكف تمخيص ىذه الأىداؼ في الشكؿ  الزبائف. (90.91)المغربي، صفحة  متطمبات التقميدية لتمبية
 التالي:
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 : يوضح أىداف البنوك الإسلامية.1ـــــــ  1لشكل ا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الإسلبمية.بناءا عمى مفاىيـ حوؿ البنوؾ  الطالبافاد : مف إعدالمصدر

 
 
 
 
 

 أهداف البنوك الإسلامية

ة   داخمي      مالية بالمتعاممين ةخاص     اجتماعية      ابتكارية 

ابتكػػار صػػيغ 
 التمويؿ   

ابتكػػػػػػػػػػػػػػار و  
تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير 
الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 
 المصرفية 

جذب 
الودائع و 
 تنميتيا

تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديـ 
خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 

  مصرفية  

    التنميػػػػػػػػػػػػػػة   
     الاجتماعية

تنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوارد 

   البشرية 

توفير الأماف 
 لممودعيف

      تحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ
   الأرباح

تحقيؽ معدؿ 
 موالن

شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات 
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأميف 

 ةيالإسلبم

تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديـ 
خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 

 مصرفية

 ر اسػػػػػػػػػػػػػتثما  
       الأمواؿ

 الانتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار
و  اجغرافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 اجتماعيا

التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأميف 
 الإسلبمي
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 :  خصائص و أنواع البنوؾ الإسلبمية.المطمب الثاني
 يتفرع ىذا المطمب إلى:   
 :خصائص البنوؾ الإسلبمية. الفرع الأوؿ 

 :ما يمي (14، صفحة 2006)مصطفى،  ومف أىـ الخصائص المميزة لممصرفية الإسلبمية
 اـ الشريعة الإسلبمية في كؿ تعاملب المصرفية.الالتزاـ الكامؿ بأحك .1
عطاء بشكؿ مباشر أو مستتر باعتبارىا مف الربا الحراـ. .2  عدـ التعامؿ بالفائدة المصرفية أخذا وا 
إرساء مبدأ المشاركة في الربح والخسارة مف خلبؿ توسط البنؾ بيف أصحاب الأمواؿ وطالبي التمويؿ مع  .3

لقائيا عمى   طرؼ دوف آخر.عدـ قطع المخاطرة وا 
 إحداث تنمية اقتصادية واجتماعية حقيقية في المجتمع. .4
نما أيضا بالسعي ، كاة وصرفيا في مصارفيا الشرعيةإرساء مبدأ التكافؿ الاجتماعي، ليس فقط بجمع الز  .5 وا 

 إلى تحقيؽ عدالة في توزيع عوائد الأمواؿ المستثمرة وتعظيـ العائد الاجتماعي  للبستثمار.
 :سلبميلأىـ خصائص المصرؼ الإ فيما يمي عرض 
 _ الالتزام بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية : 1
يتمثؿ الأساس العاـ الذي تقوـ عميو المصارؼ الإسلبمية في عدـ الفصؿ بيف أمور الدنيا وأمور الديف،    

أحمو  فكما يجب مراعاة ما شرعو ا﵀ في العبادات يجب مراعاة ما شرعو في المعاملبت ، بإحلبؿ ما
وتحريـ ما حرمو ، واعتماد الشريعة الإسلبمية أساسا لجميع التطبيقات ، واتخاذىا مرجعا في ذلؾ، وسندنا 
في ذلؾ أف الذي أمرنا بالصلبة في قولو تعالى )إِفَّ الصلَبةَ كَانت عمَى الْمؤمنِيف كتاباً موقوتا( ]النساء: 

بِالْعُقود أحمَّت لَكـ بيِيمة الَأنعاِـ إِلاَّ ما  يتمَى عمَيكـ غَير  [،ىو الذي قاؿ )ياَ أَييا الَّذيف امنوا أوفوا 103
[ ، وقاؿ )لَا تؤتواْ السفياء أَموالَكـ الَّتي جعؿَ الّمو 1محمِّي الصيد وأَنتـ حرـ إِفَّ الّمو يحكـ ما يرِيد( ]المائدة :
 ؿ{.5النساء:لَكـ قياماً وارزُقوىـ فييا واكْسوىـ وقوُلواْ لَيـ قَولًا معروفاً( }

إف فمسفة العمؿ المصرفي الإسلبمي تعتمد مبدأ " إف ممكية الإنساف لما في يده مف أمواؿ ممكية مقيدة بما  
عز  -حدده المالؾ المطمؽ ليذا الكوف " ، وتستند إلى الاستخلبؼ الذي يقوـ عمى أساس أف الماؿ ماؿ ا﵀ 

نما ىو مف صميـ  وأف الإنساف مستخمؼ فيو لعمارة الأرض ، وىذا –وجؿ  ليس اجتيادا فقييا ولا فكريا وا 
التشريع السماوي، جاءت بو نصوص صريحة في القرآف والسنة ، مف ذلؾ قولو تعالى )و إلى ثمود أخاىـ 
صالحا قاؿ يا قوـ اعبدوا ا﵀ ما لكـ مف الو غيره ىو أنشأكـ مف الأرض و استعمركـ فييا فاستغفروه ثـ 

{،وقولو تعالى )امنوا با﵀ ورسولو و أنفقوا مما جعمكـ مستخمفيف 61مجيب(}ىود:توبوا إليو إف ربي قريب 
 {.8فيو فالذيف امنوا منكـ وأنفقوا ليـ أجر كبير(}الحديد:

وما داـ الإنساف مستخمفا عمى ىذا الماؿ فإف ممكيتو لو مربوطة ليدؼ ومقيدة بشرط مف استخمفو إياه ،  
ي ارتضاىا ، وأف ينميو بالوسائؿ التي شرعيا ، وأف يستخدمو فيما وذلؾ بأف يحصؿ عميو بالأساليب الت
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يحؿ لو ، وألا ينسى حؽ ا﵀ فيو ، وىذه القيود تكفؿ تنظيـ الدورة الاقتصادية . بكامميا مف الإنتاج إلى 
 التوزيع.

الشرعية  بناء عمى ما تقدـ يجب عمى المصارؼ الإسلبمية أف تضمف ىياكميا التنظيمية وجود ىيئة لمرقابة 
تتصؼ بالاستقلبؿ التاـ عف الإدارات التنفيذية وتقوـ بدور الإفتاء والرقابة ، لمتأكد مف التزاـ أجيزة المصرؼ 
التنفيذية بالفتاوى والإجراءات وأدلة العمؿ والنماذج التي اعتمدتيا ، وليا أف تستعيف في ذلؾ بإدارة أو وحدة 

  بينيا وبيف إدارات وفروع المصرؼ الإسلبمي. لمرقابة والتدقيؽ الشرعي تكوف حمقة الوصؿ
وقد صدر عف ىيئة المحاسبة والمراجعة لمبنوؾ والمؤسسات المالية الإسلبمية بالبحريف المعيار الشرعي رقـ 

ـ الذي ينظـ كيفية تعييف ىيئة الرقابة الشرعية وعدد أعضائيا وتخصصاتيـ ونطاؽ  1998( لعاـ 4)
ـ ،وذلؾ لضماف التزاـ المؤسسة المالية الإسلبمية بأحكاـ الشريعة الإسلبمية عمميـ والتقارير الصادرة عني

 في جميع معاملبتيا.
 _عدم التعامل بالربا : 2
أجمع الفقياء عمى حرمة التعامؿ بالربا الذي حرمو ا﵀ في كتابو وحرمو رسولو صمى ا﵀ عميو وسمـ    

با لغة بالزيادة والنمو والعمو والارتفاع ، يقاؿ ربا الشيء ومف بعده الصحابة والتابعوف ومف بعدىـ. يعرؼ الر 
أي علب وارتفع مثؿ قولو تبارؾ وتعالى )و ترى الأرض ىامدة فإذا أنزلنا عمييا الماء اىتزت وربت( ]الحج 

[، وتفسير كممة "ربت" أي ارتفعت ومثؿ قولو تبارؾ وتعالى)يمحؽ ا﵀ الربا و يربي الصدقات(]البقرة 5:
 أي يزيدىا وينمييا ، والربوة ىي : المكاف المرتفع مف الأرض. [  286:

 ويعرؼ الربا عند العرب: بالزيادة عمى الماؿ المقترض مقابؿ الزيادة في الأجؿ.
وىذا ىو الذي ذكره القرآف الكريـ في مواضع كثيرة ، مثؿ قولو تعالى )ياَ أَييا الَّذيف آمنواْ لَا تأْكُمواْ الربا 

 {.130فة واتقواْ الّمو لَعمَّكـ تفْمحوفَ ( }آؿ عمراف :أَضعافاً مضاع
و: فإذا حؿ الأجؿ يأتي الغريـ فيقوؿ ل، لمرجؿ عمى الرجؿ الحؽ إلى أجؿ كاف الربا في الجاىمية " أف يكوف
 .لا زاده في حقو وأخر عنو الأجؿ وا   ،أتقضى أـ تربى ؟ فإف قضى أخذ

 ربا الفضؿ وربا النسيئة. : والربا نوعاف
والأحاديث النبوية الشريفة  ،با عمى ما جاء في القرآف الكريـد اعتمد الفقياء في تدليميـ عمى حرمة الر وق

 وأقواؿ الصحابة رضواف ا﵀ عمييـ.  
فقد ورد تحريـ الربا في ثماني آيات قرآنية موزعة عمى أربع سور مف سور القرآف الكريـ ) منيا خمس آيات 

 كؿ مف سورة آؿ عمراف والنساء والروـ (.في سورة البقرة ، وواحدة في 
وقد تدرج التحريـ، حيث بدأ بالمقارنة بيف مضار الربا وفوائد الزكاة ، كما ورد في سورة الروـ ، حيث قاؿ  

  تعالى )وما آتيتـ مف رباً لِّيربو في أَمواؿِ الناسِ فَلَب يربو عند المَّو وما آتيتـ مف زكَاة ترِيدوفَ وجو المَّو فأولئؾ
[ ،إلى أف أعمف ا﵀ الحرب عمى آكؿ الربا كما ورد في سورة البقرة، قاؿ تعالى  39ىـ الْمضعفوف( ]الروـ : 
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فَإِف لَّـ تفعمواْ فَأْذَنواْ بِحرب  مف الّمو ٓ)ياَ أَييا الَّذيف آمنواْ اتقوا  المّو ذَرواْ ما بقي مف الربا إِفُ كنتـ مؤمنِيف 
ف تبتـ فَمَكـ رؤو   {.289_288س أَموالكـ لَا تظْمموفَ ولَا تظمموف( }البقرة : ورسولو واِ 

 :ة المصرفية تعد من الربا المحرم_ الفائد3
مارست البنوؾ التقميدية عمميا في الدوؿ العربية والإسلبمية منذ ما يزيد عمى قرف مف الزماف وفقا لذات    

انتشار الوعي الإسلبمي ، تساءؿ بعض  الآلية التي تعمؿ بيا  في الدوؿ الغربية ) سعر الفائدة ( ومع
 ىل أعمال ىذه البنوك بوضعيا الحالي وآلياتو حلال أم حرام ؟الفقياء والاقتصاديوف والممارسوف، 

ىػػ 1475وقد تصدى للئجابة عمى ىذا السؤاؿ مجمع البحوث الإسلبمية الذي عقد بالقاىرة عاـ    
دولة إسلبمية في  ذلؾ الوقت بعد  45ممثميف ؿ ـ والذي حضره خمسة وثمانوف عالما وفقييا 1925_

 دراسة مستفيضة استمرت ثلبثة سنوات ، حيث قرر المجتمع الآتي:
)الفائدة المصرفية عمى أنواع القروض كميا ربا محرـ ، لا فرؽ في ذلؾ بيف ما يسمى بالقروض 

جموعيا قاطعة في تحريـ الاستيلبكية أو ما يسمى بالقروض الإنتاجية ، لأف نصوص الكتاب والسنة في م
ف الإقراض بالربا محرـ لا تبيحو حاجة ولا ضرورة ، والاقتراض  ف كثير الربا وقميمو حراـ ، وا  النوعيف ، وا 
 بالربا محرـ كذلؾ ولا يرتفع إثمو إلا إذا دعت إليو الضرورة ، وكؿ امرئ متروؾ لدينو في تقدير ضرورتو (.

ى النقود عمى أنيا وسيط لمتبادؿ ومعيار لقيمة الأشياء وأداة لموفاء بناء عمى ما تقدـ فإف الإسلبـ ينظر إل
ف المصارؼ الإسلبمية اعتمدت مبدأ المشاركة في الربح والخسارة المبنى  وليست سمعة تباع وتشترى ، وا 
عمى عقد المضاربة الشرعية وعمى القاعدة الشرعية الغنـ بالغرـ في تشغيؿ الأمواؿ ، إلى جانب صيغ 

كبديؿ لسعر الفائدة المصرفية الثابتة التي اعتمدتيا البنوؾ التقميدية كأداة لتسعير  المعتبرة شرعا.البيوع 
 تكمفة الأمواؿ.

 
 الفرع الثاني : أنواع البنوؾ الإسلبمية. 

نظرا لامتداد نشاط البنوؾ الإسلبمية ، وتشعبو وازدياد حجـ معاملبتيا أدى إلى ضرورة تخصصيا في   
معينة ،والى إنشاء بنوؾ إسلبمية متخصصة تقوـ بتقديـ خدمات معينة لمعملبء والبنوؾ  أنشطة اقتصادية

 النحو عمى أسس لعدة وفقا وذالؾ  أنواع عدة إلى الإسلبمية البنوؾ تقسيـ يمكف حيث الإسلبمية الأخرى .
 : التالي (42، صفحة 1999)الخيصري، 

 الجغرافي: لمنطاؽ وفقا  :أولا
منيما  وفقا ليذا الأساس يمكف تقسيميا إلى بنوؾ محمية النشاط، وبنوؾ دولية النشاط, وسوؼ نوضح كؿ

 عمى حدي فيما يمي:
 / مصارؼ إسلبمية محمية النشاط: حيث يقتصر نشاطيا عمى الدولة التي تحمؿ جنسيتيا وتمتمؾ غالبية1

 أسيميا والتي تمارس فييا نشاطيا.
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ارؼ إسلبمية دولية النشاط: وىي التي تمتد دائرة نشاطيا إلى خارج النطاؽ المحمي، وىذا الامتداد / مص2
يأخذ أشكالا مختمفة كإقامة علبقات مع المصارؼ الأخرى، إقامة مكاتب تمثيؿ خارجية في دوؿ أخرى، 

 المصارؼ بالدوؿ الأخرى، إنشاء مصرؼ مشتًرؾ مع مصارؼ أخرى في الخارج. فتح فروع
 

 ثانيا: وفقا لممجاؿ التوظيفي:
 أي حسب المجاؿ ألتوظيفي الذي يغمب عمى نشاط المصرؼ، وبحسب ىذا المعيار يمكف التفرقة بيف  

 الأنواع التالية: 
وخاصة  / بنوؾ إسلبمية صناعية: وىي تمؾ البنوؾ المتخصصة في تقديـ التمويؿ لممشروعات الصناعية1

فرص الاستثمار  برات البشرية في مجاؿ إعداد دراسات الجدوى، وتقييـعندما يمتمؾ البنؾ مجموعة مف الخ
 في ىذا المجاؿ الميـ.

وباعتبار  / بنوؾ إسلبمية زراعية: وىي  تمؾ البنوؾ التي يغمب عمى توظيفاتيا اتجاىيا لمنشاط الزراعي،2
 أف لدييا المعرفة والدراية بيذا النوع مف النشاط الحيوي الياـ.

 رة الخارجية الإسلبمية: وىي مف أىـ ما تحتاجو الدوؿ الإسلبمية مف أجؿ تعظيـ وزيادة/ مصارؼ التجا3
 التبادؿ التجارية فيما بيف ىذه الدوؿ.

وصناديؽ  / بنوؾ الادخار والاستثمار الإسلبمي : تعمؿ ىذه البنوؾ عمى نطاقيف، نطاؽ بنوؾ الادخار4
النقدي الموجود  ف المدخريف بيدؼ تعبئة الفائضالادخار، وتكوف ميمة ىذه الصناديؽ جمع المدخرات م

إنشاء بنؾ استثماري  لدى الأفراد ،والنطاؽ الأخر ىو نطاؽ البنوؾ الاستثمارية حيث يقوـ ىذا النطاؽ عمى
النشاط الاستثماري والتي مف  يقوـ بعممية توظيؼ الأمواؿ التي سبؽ الحصوؿ عمييا ،وتوجيييا إلى مراكز

 الاقتصاد الإسلبمي. لطاقات الإنتاجية المتوافرة ، ومف ثـ إنعاشخلبليا يتـ استغلبؿ ا
تمويؿ  / بنوؾ إسلبمية تجارية : وىي التي تختص  في تمويؿ  التجارة و النشاط التجاري و بصفة خاصة5

أو  رأس الماؿ العامؿ لمتجارة وفقا للؤسس والأساليب الإسلبمية ، أي وفقا لممتاجرات أو المربحات
 و المضاربات الإسلبمية.المشاركات أ

 ثالثا : وفقا لحجـ النشاط: 
 وتتـ التفرقة بيف البنوؾ الإسلبمية وفقا ليذه المعايير وتقسيميا إلى ثلبث أنواع:

/ بنوؾ إسلبمية صغيرة الحجـ: وىي محدودة النشاط حيث يقتصر نشاطيا عمى الجانب المحمي 1
و تعمؿ عمى جمع المدخرات و تقديـ التمويؿ قصير  المصرفية التي يحتاجيا السوؽ النقدي، والمعاملبت

مواردىا إلى  الأجؿ. لبعض المشروعات و الأفراد في شكؿ مربحات ومتاجرات ،كما تنقؿ ىذه البنوؾ فائض
  البنوؾ الإسلبمية الكبيرة التي تتولى استثماره و توظيفو في المشروعات الضخمة.
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مف  طابع قومي ،وتكوف أكبر حجما في النشاط ، وأكبر / بنوؾ إسلبمية متوسطة الحجـ: ىي بنوؾ ذات2
تظؿ  حيث العملبء ،وأكثر اتساعا مف حيث المجاؿ الجغرافي ،وأكثر خدمات مف حيث التنوع ،إلا أنيا

 محدودة النشاط بالنسبة لممعاملبت الدولية .
ير عمى السوؽ النقدي الحجـ الكبير الذي يمكنيا مف التأث / بنوؾ إسلبمية كبيرة الحجـ: وىي بنوؾ ذات3

الإمكانيات التي تؤىميا لتوجيو ىذا السوؽ، كما تمتمؾ ىذه  والمصرفي سواء المحمي أو الدولي ، ولدييا مف
 الدولية وبنوؾ المشتركة. البنوؾ فروعا ليا في أسواؽ الماؿ والنقد

 المستخدمة: للبستراتيجيةرابعا: وفقا 
 نواع مف البنوؾ الإسلبمية و ىي كالتالي:يمكف التمييز حسب ىذا المعيار بيف ثلبث أ

التوسع والتطوير والتجديد و  استراتيجية/ بنوؾ إسلبمية قائدة ورائدة : ىي تمؾ البنوؾ التي تعتمد عمى 1
ولدييا القدرة عمى الدخوؿ في  وتطبيؽ أحدث ما وصمت إليو تكنولوجيا المعاملبت المصرفية،، الابتكار

 يرة وذات أعمى ربحية. مجالات النشاط ذات مخاطر كب
التقميد والمحاكاة لما ثبت نجاحو  استراتيجية/ بنوؾ إسلبمية مقمدة وتابعة : وتقوـ ىذه المصارؼ عمى 2

في مجاؿ تطبيؽ النظاـ المصرفي  استراتيجيتياالمصارؼ الإسلبمية القائدة والرائدة، وذلؾ بيدؼ إتباع  لدى
 لعملبء مع مراعاة عامؿ التكمفة في تقديـ ىذه الخدمات.جانب ىاـ منيا خاصة ما تعمؽ با مف استقطاب

الانكماش أو ما  استراتيجية/ بنوؾ إسلبمية حذرة أو محدودة النشاط :يقوـ ىذا النوع مف البنوؾ عمى 3
الراشدة المصرفية(، والتي تقوـ عمى تقديـ الخدمات المصرفية أكيدة  استراتيجيةيطمؽ عميو البعض )
مرتفعة ميما  البنوؾ بالحذر الشديد وعدـ إقداميا عمى تمويؿ أي نشاط يحتمؿ مخاطرالربحية، وتتسـ ىذه 

 كانت ربحيتيا.
 خامسا: وفقا لمعملبء المتعامميف مع البنؾ:

 يتـ تقسيـ البنوؾ وفقا ليذا الأساس إلى نوعيف ىما:
الأفراد ،سواء  أفراد  / بنوؾ إسلبمية عادية تتعامؿ مع الأفراد: ىي بنوؾ نشأت مف أجؿ تقديـ خدمات إلى1

العمميات المصرفية العادية  طبيعييف أو معنوييف ،وسواء عمى مستوى العمميات المصرفية الكبرى أو
 والمحدودة.

تتعامؿ مع  العادية: ىي بنوؾ لا الإسلبمية والبنوؾ لمدوؿ خدماتيا تقدـ عادية غير إسلبمية / بنوؾ2
والاجتماعية فييا،  مية مف أجؿ تمويؿ مشاريع التنمية الاقتصاديةالأفراد بؿ تقدـ خدماتيا إلى الدوؿ الإسلب

الأزمات التي قد تواجييا  كما تقدـ دعميا وخدماتيا إلى البنوؾ الإسلبمية العادية لمساعدتيا عمى مواجية
 أثناء ممارسة أعماليا.
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 : يوضح أنواع البنوؾ الإسلبمية.2_  1الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  بناءا عمى مفاىيـ حوؿ البنوؾ الإسلبمية. مف إعداد الطالباف: المصدر
 
 
 

 أنواع البنوك الإسلامية

 وفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
 معمػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبءل

المتعػػػػػامميف 
 البنؾمع 

وفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
لمنطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؽ 

 الجغرافي

 وفقا لحجـ

 النشاط 

وفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
لممجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 

 لتوظيفيا

 وفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
 للبسػػتراتيجية
 المستخدمة

 قائدة و رائدة صغيرة صناعية      عادية للؤفراد محمية    

 مقمدة و تابعة متوسطة غير عادية زراعية       دولية    

 كبيرة حذرة محدودة النشاط تجارة خارجية

ر الادخا
واستثمار  

 تجارية   
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 .المبــحــث الثــالـــث: التمـــــييز بيــن البنــوك التقــميديــة و البنــوك الإســـلاميــة
ـ التطورات المصرفية العالمية المعاصرة، التي حدثت في يعتبر ظيور المصارؼ الإسلبمية ، مف أى   

عقد السبعينات مف القرف العشريف، وذلؾ نتيجة لجياد طويؿ، قاـ بو العمماء و المفكروف الاقتصاديوف 
المسمموف، منذ العقد الأوؿ مف ذلؾ القرف، وذلؾ باعتبارىا منقذا مف الأزمة الحالية لمبنوؾ التقميدية 

حاؿ الانفصاـ التي تعيشيا المجتمعات الإسلبمية بالنسبة لمنظاـ المصرفي القائـ عمى )الربوية(، ومف 
و المصارؼ الإسلبمية لا تخرج عف كونيا مؤسسات مالية لتجميع الأمواؿ و  أساس الفوائد الربوية.

وف تجميع توظيفيا، و ىذا ىو القاسـ المشترؾ بينيا و بيف البنوؾ التقميدية ،مع الفارؽ الذي يتمثؿ في ك
الأمواؿ و توظيفيا مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية يكوف في نطاؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية ، وليس وفقا 
للؤسس المصرفية التقميدية، كما تشترؾ البنوؾ الإسلبمية و التقميدية في أداء بعض الخدمات و الأعماؿ 

 مبيف:البنكية و ىذا ما سنبينو مف خلبؿ ىذا المبحث بعد تقسيمو إلى مط
 المطمب الأوؿ: أوجو الاختلبؼ بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية.
 المطمب الثاني: أوجو التشابو بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية.
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 : أوجو الاختلبؼ بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية.المطمب الأول
 وىي: (35، صفحة 2012/2011)كماؿ، عف البنوؾ التقميدية في عدة تختمؼ البنوؾ الإسلبمية   

ىناؾ فارؽ جوىري في نظرة كلب النوعيف مف البنوؾ ليذه النقود فيي في البنوؾ  :أ_ في النظرة إلى النقود
بيف سعر الفائدة الدائنة و المدينة بينما العادية بمثابة سمعة يتـ الاتجار فييا و يتـ تحقيؽ الربح مف الفرؽ 

 في البنوؾ الإسلبمية وسيط لمتبادؿ.
ـ مما يبيف لنا 1157إف نقطة البداية لمبنوؾ العادية بعيدة جدا و تعود إلى سنة  :ب _ الاختلاف في النشأة

ـ فقط 1963لى سنة التجربة العريقة ليا في ميداف العمؿ البنكي، أما نقطة البداية لمبنوؾ الإسلبمية تعود إ
 ـ مما يبيف تجربة رائدة و حديثة.1975و انطلبقتيا الحقيقية كانت 

إف البنوؾ التقميدية في بداية ظيورىا لـ يكف غرضيا خدمة ج _ في الغرض الذي أدى إلى ظيورىا: 
سلبمية  المجتمع و إنما اكتشاؼ خدمتيا للبقتصاد القومي مف خلبؿ إمداده بالتمويؿ اللبزـ أما البنوؾ الإ

 فدافع ظيورىا ىو إيجاد البديؿ الإسلبمي الذي يجسد الاقتصاد الإسلبمي في التطبيؽ العممي.
ىناؾ فرؽ واضح يلبحظو كؿ مصرفي و ىو أف البنوؾ التقميدية تعتمد عمى  د _ اختلاف في المبادئ:

 الفائدة اعتمادا كميا، و تخمي البنوؾ الإسلبمية عنيا كميا.
إف البنوؾ الإسلبمية غير متخصصة في مجاؿ أو نشاط دوف غيره إنما تعمؿ في  ص:ىـ _ انعدام التخص

 جميع أوجو الاستثمارات ميما تعددت و تباينت شرط أف تكوف حلبؿ.
أما البنوؾ التقميدية فنجد أنيا ظيرت لأوؿ مرة كبنوؾ تجارية ثـ تطورت حيث إنيا مقسمة إلى أنواع حسب 

 ؿ فييا.نوع النشاط الذي تمارسو و تعم
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 يمثؿ أبرز أوجو الاختلبؼ.: (1_1الجدول )
 

 البنك الإسلامي  البنك التقميدي  عنصر المقارنة
بالأمواؿ و  بالإتجارنزعة فردية خاصة  النشأة

 تعظيـ الثروة.
أصؿ شرعي لتطيير العمؿ المصرفي 
مف الفوائد الربوية و المخالفات 

 الشرعية.
ة  تقوـ بقبوؿ الودائع و مؤسسة مصرفي المفيوم 

منح القروض مقابؿ الحصوؿ عمى 
 فائدة وتقديـ خدمات مصرفية متنوعة.

مؤسسة مصرفية تقوـ بتجميع الأمواؿ 
وتوظيفيا في نطاؽ الشريعة 

 الإسلبمية. 
الفائدة ىي العنصر الضروري لجميع  التعامل بالفائدة

 العمميات لمبنؾ التقميدي.
 رمة شرعا.لا تتعامؿ بالفائدة وىي مح

 _علبقة مداينة عمى أساس الفائدة. العلاقة مع العميل 
_مستأجر لبعض الخدمات المصرفية 

 كصناديؽ الأماف.
 

_صاحب حساب استثماري ىو رب 
 الماؿ.

_مشتري أو بائع في جميع أنواع 
 البيوع حلبؿ 

 
 سلبميةمف إعداد الطالبيف استخلبصا مف مفاىيـ حوؿ البنوؾ التقميدية و الإ: المصدر
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 : أوجو التشابو بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية.المطمب الثاني
_ تتفؽ البنوؾ الإسلبمية مع البنوؾ التجارية مف حيث الاسـ، فبعضيما يطمؽ عمييا اسـ بنؾ و البعض 

 الآخر اسـ مصرؼ.
 ة البنؾ المركزي ._ تتفؽ البنوؾ الإسلبمية مع البنوؾ التجارية في خضوعيا لرقاب

_ تتفؽ البنوؾ الإسلبمية مع البنوؾ التجارية  في تقديـ الخدمات البنكية التي لا تتعارض مع أحكاـ 
 الشريعة الإسلبمية نذكر منيا ما يمي :

  الحسابات الجارية المبنية عمى أساس القرض: حيث تتعيد البنوؾ برده دوف زيادة أو نقصاف و كذلؾ
 إصدار الشيكات.

 داؿ المعاملبت: التي تقوـ عمى أساس القبض في مجمس العقد و بسعر يوـ العقد.استب 
  تحصيؿ الأوراؽ التجارية لحساب الدائنيف: مضموف عممية التحصيؿ أف العميؿ الدائف يطمب مف البنؾ

تحصيؿ حقوقو في الأوراؽ التجارية، فيطمب مف البنؾ تظيير الورقة تظييرا توكيلب يقوـ البنؾ بمطالبة 
 المديف في الورقة المطموب تحصيؿ قيمتيا لحساب العميؿ.

  التحويلبت النقدية الحوالة: ىي عممية نقؿ النقود أو أرصدة الحسابات مف حساب إلى حساب أو مف بنؾ
إلى بنؾ أو مف بمد إلى بمد أخر وما يتبع ذلؾ مف تحويؿ العممة المحمية إلى الأجنبية و الأجنبية إلى 

 الأخرى.
  ىو تعيد بالسداد و الدفع لمبمغ معيف مف جانب البنؾ الذي يصدره لمشخص الذي يتقدـ المستنديالاعتماد :

إليو بمجموعة معينة مف المستندات المنصوص عمييا بالاعتماد وفؽ الشروط المتفؽ عمييا نيابة عف 
 .المستنديالعميؿ الذي أصدر أمره بفتح الاعتماد 

العملبء: ىو عقد كتابي يتعيد بمقتضاه البنؾ )مصدر خطاب _ إرساؿ خطابات الضماف التي يطمبيا 
الضماف ( بضماف أحد العملبء بناء عمى  طمبو في حدود مبمغ معيف ولمدة معينة تجاه طرؼ الثالث 
)المستفيد( بمناسبة التزاـ ممقى عمى عاتؽ العميؿ المكفوؿ ضمانا لوفائو بالتزامو تجاه ذلؾ الطرؼ و يعتبر 

 إلزاما أصميا و ليس تابعا للبلتزاـ  الأصمي.في خطاب الضماف 
  تأجير الخزينة الحديدية: ىي الأشياء العينية مثؿ المجوىرات ، عقود الممكيات ،عقود الوصايا صكوؾ

 المستندات لدى البنؾ حيث توضع في الخزانة الحديدية بالأجرة. 
 ومما سبؽ نستخمص أوجو التشابو التالية: 

 إلى تحقيؽ الربح. كلبىما مؤسسة مالية تيدؼ 
 .كلبىما وسيط مالي بيف الطرفيف 
 .كلبىما يقدـ خدمات مصرفية لمعملبء، كالصرافة و الحوالات ، و الحساب الجاري و غيرىا 
 ،الأعراؼ المصرفية، و القوانيف السائدة فييا لا يتعارض مع الأسس القائـ و  كلبىما يتبع المعايير المينية

 و غيرىا. مثؿ الاحتفاظ بالسيولة عمييا،
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 .المبـحث الرابع: دراســة العــلاقة وأوجو التداخل بين البنــوك الإســلامية والبنــوك التقميدية
ليس صحيحا النظر إلى المصارؼ الإسلبمية و المصارؼ التقميدية نظرة تنافسية، يمكف لممصرفيف    

مصمحة العملبء بما فييـ أصحاب الاستفادة مف بعضيما البعض في الحدود التي لا تتعارض مع الأدياف ل
المنشآت الصغيرة، فصيغة الشراكة في الأرباح و الخسائر تمثؿ فرصة طيبة لمتعاوف و التداخؿ بيف النظاـ 
المصرفي الغربي المعتمد عمى سعر الفائدة و المؤسسات المالية الإسلبمية. وعمى ىذا نقسـ المبحث إلى 

 مطمبيف:
 نوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية.العلبقة بيف الب المطمب الأوؿ:

 المطمب الثاني: أوجو التداخؿ بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية
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 : العلبقة بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية.المطمب الأول
ؾ التقميدية التي تتعامؿ بالفائدة، قد يبدو لمبعض أنو لا يجوز لمبنوؾ الإسلبمية  أف تتعامؿ بحاؿ مع البنو   

وقد لا يتصور البعض مطمقا وجود ىذا التعامؿ، و ىنا نتساءؿ:  ىؿ يجوز لمفرد المسمـ أف يتعامؿ مع 
ولكف في حدود ما أحؿ ا﵀ و بحيث لا يخالؼ شرع ا﵀، وىؿ تتعامؿ الدوؿ الإسلبمية  غير المسمـ كتابيا،

 مع غيرىا مف الدوؿ غير الإسلبمية؟
 ىؿ تعامؿ الرسوؿ والصحابة رضواف ا﵀ عمييـ  مع غير المسمميف بالبيع والشراء والإجارة وغيرىا أـ لا؟

فما المانع إذف مف أف تتعامؿ البنوؾ الإسلبمية مع غيرىا مف البنوؾ التقميدية في المعاملبت التي ليست 
لالتزاـ بالأحكاـ و المبادئ الشرعية في فييا مخالفات لأحكاـ الشريعة الإسلبمية ، وعمى أف يكوف الحكـ و ا

العقود و المعاملبت، و إف مزيدا مف التعاوف و التنسيؽ بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية لف يضر 
التجربة شيئا بؿ سيزيدىا صلببة و يتعرؼ غير المسمميف، و كذلؾ المسمموف الذيف يتعامموف بالربا عمى 

عجاز المنيج رباني في المعاملبت عف فكر و مبادئ البنوؾ الإسلب مية عف قرب، ويقفوف عمى حقيقة وا 
طريؽ التعامؿ المباشر. وتوجد مجالات كثيرة لمتعاوف بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية دوف التعامؿ 

 الربوي، وعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:
 _ الحسابات الجارية المتبادلة: 1
جارية لممصارؼ الإسلبمية لدى البنوؾ التقميدية لأغراض عمميات التحويؿ منيا يتـ تمويؿ الحسابات ال  

 والييا وفؽ القواعد التالية:
 _ الإعفاء مف الفوائد لكلب الطرفيف.

_ يغذي المصرؼ الإسلبمي حسابو  الجاري الذي البنوؾ التقميدية  بالوسائؿ  المشروعة مثؿ  شراء  
و الجاري  لدى المصرؼ التقميدي، ومثؿ سحب شيكات عمى المصارؼ العملبت الأجنبية وقيدىا في حساب

الخارجية  يحتفظ المصرؼ الإسلبمي لدييا بأرصدة وذلؾ  لصالح  حسابو  الجاري لدى المصرؼ 
  التقميدي، ويدفع  المصرؼ التقميدي حوالات المصرؼ  الإسلبمي مف حسابو الجاري لديو.

 لمراسؿ لمبنؾ الإسلبمي. _  قياـ البنوؾ التقميدية لأعماؿ ا 2
 _المشاركة معا في الاستفادة مف  التقنية الحديثة لخدمة المتعامميف والعمؿ المصرفي بصفة عامة. 3
 _ التعامؿ كوكلبء في المعاملبت الخالية مف الربا.4
 .الإعتمادات فتح أو الشيكات_ تبادؿ تحصيؿ 5
 بينيما. المشتركة المصرفية الندوات حضور _ 6
دؿ المعمومات و البيانات بيف البنوؾ و المتعمقة بمديونية المتعامميف و التسييلبت الائتمانية المقررة _ تبا7

 ليـ، بما يكفؿ سريتيا و يضمف توافر البيانات لسلبمة منح الائتماف المصرفي.
ع _ التمويؿ المصرفي المجمع: تقوـ المصارؼ الإسلبمية بتمويؿ عمميات دولية ضخمة بالمشاركة م 8

 (3، صفحة 2005)زعير،  التي بعضيا البعض أو مع بنوؾ تقميدية أخرى وذلؾ وفقا لمضوابط الشرعية
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أقرتيا ىيئات الفتوى حيث بقوـ المصرؼ الإسلبمي بدور المنسؽ و المنظـ في عمميات التمويؿ المجمع ، 
المصرؼ الإسلبمي أف ىذا النشاط التمويمي لو كيانو المالي وقد يقوـ بدور الوكيؿ أو المضارب، ويراعي 

 المستقؿ عف البنوؾ المستقمة حتى لا يختمط الحلبؿ بالحراـ.
 :منيا بعضاً  نورد عديدة مجالات في الإسلبمية البنوؾ مع التقميدية البنوؾ أسيمت ولقد   
 .(Syndications) الضخمة لممشروعات المجمعة العالمية _التمويلبت 1
صكوؾ إسلبمية بإصدار أوؿ   HSBCمثاؿ قامت مجموعة _ تطوير الصكوؾ العالمية و تسويقيا: ) 2

 سيتي بنؾ بإصدار أوؿ صكوؾ عالمية لبنؾ التنمية الإسلبمي بجدة( مجموعة وقامت لماليزيا عالمية
لية الغربية                _ إنشاء الصناديؽ الاستثمارية في سوؽ الأسيـ العالمية:)مثاؿ مف أوائؿ الشركات الما3

 ومقرىا في بوسطف بالولايات المتحدة الأمريكية. ) (Wellingtonشركة نشاطا في ىذا المجاؿ 
 (Investcorpإنشاء الصناديؽ العقارية:)مثاؿ مف أوائؿ الصناديؽ العقارية الإسلبمية صناديؽ)_ 4

 الإسلبمية.(
يؽ البنؾ الإسلبمي الأوؿ سابقا و الذي تغير اسمو _ إنشاء صناديؽ الاستثمار المباشر)مثاؿ صناد 5

 مؤخرا بالتعاوف مع شركات مالية عالمية في أمريكا و غيرىا(.
_ مجاؿ التعامؿ في السمع الدولية و المربحات العالمية مف أىـ الشركات العاممة في ىذا المجاؿ شركتي 6
(Engel hard and Dawny Day،) ( وقد توقفت شركةEngel hard )ىذا النشاط. فع 
 ( في بريطانيا و أمريكا،HSBC_ تقديـ خدمات تمويؿ المساكف إسلبميا في بلبد الغرب:)مثاؿ برنامج ) 7

 ( في أمريكا(. Guidance capitalوشركة)
( Lioydsتقديـ الخدمات المالية الإسلبمية في بلبد الغرب:)مثاؿ الحساب الجاري في بنوؾ مجموعة )_ 8

   ي أسواؽ بريطانيا بشروط متوافقة مع أحكاـ الشريعة(.والذي طرح مؤخرا ف
إضافة إلى ما سبؽ نقوؿ أليست البنوؾ الإسلبمية جزء مف النظاـ المصرفي المحمي الدولي، الذي يؤثر 

ومف ثـ فإف التعاوف بمي البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية  بدوره عمى الاقتصاديات المحمية و العالمية،
 الأىداؼ القومية. (3)زعير، صفحة ر وثيؽ و مستم
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 بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية.: دراسة أوجو التداخؿ المطمب الثاني
لا بد مف النظر  (84ػػ83، صفحة 2005ر، )سففي إطار ضرورة التطوير العممي لممصارؼ الإسلبمية   

إلى  علبقة التعاوف بيف النظاميف الإسلبمي و التقميدي بصورة ممحوظة حتى الآف خاصة في مجاؿ 
الأدوات المصرفية و المالية، بيذا نعني الاستفادة مف بعضيما البعض في حدود ما تسمح بو أنظمتيما و 

 الأسس التي قاما عمييا.
اـ العولمة المالية، حيث إف موضوع التعاوف في المجاؿ العممي بيف النظاميف المصرفيف خاصة في ظؿ نظ

يعتبر موضوعا اقتصاديا في المقاـ الأوؿ، نظرا لنفس الأىداؼ الاقتصادية التي يسعى إلييا كلب النظامييف 
ة و المصارؼ كما يعتقد أنو مف غير الصحيح النظر إلى المصارؼ الإسلبمي مع اختلبؼ أساليب العمؿ.

فالفرؽ بيف المؤسسات المصرفية  التقميدية المعتمدة عمى سعر الفائدة نظرة تنافسية أو نظرة خلبؼ جوىري.
الإسلبمية و التقميدية ليس كبيرا كما يعتقد الكثيروف لأف الجذور النظاميف و المبادئ الأساسية كانت 

النظـ المصرفية إلى أف النظاميف المصرفييف  متقاربة في الأصؿ، حيث توصمت الدراسات المتعمقة بتاريخ
التقميدي و الإسلبمي عملب في الأصؿ عف طريؽ المشاركة في الأرباح و الخسائر ومف ثـ عمى تقسيـ 
العائد عف طريؽ التمويؿ بالشراكة. علبوة عمى ذلؾ أثبتت الدراسات في تاريخ الصيرفة العالمية أف إلغاء 

لكف النظاـ المصرفي التقميدي  جزء لا يتجزأ مف التقاليد المسيحية و الييودية.التعامؿ بسعر الفائدة الثابت 
تخمى عف تقاليده القديمة و لذلؾ ظيرت الفجوة بيف النظاـ الإسلبمي و النظاـ المتعامؿ بالفائدة عندما بدأ 

الية التقميدية مف فالسؤاؿ الأساسي الذي لابد لممؤسسات الم تطبيؽ نظاـ الصيرفة الإسلبمية في السبعينيات.
الإجابة عميو لا يتعمؽ بمسألة الحلبؿ و الحراـ في اختيار صيغ و أدوات التمويؿ المصرفي و ارتباط 

حتى و إف كاف ذلؾ  الأدوات الإسلبمية المالية التقميدية مف تطبيؽ بعض الأدوات المصرفية الإسلبمية،
بما لـ تقدمو صيغة سعر الفائدة في بعض وماذا يمكف أف تقدمو ىذه الأدوات مقارنة  بطرؽ مختمفة،

إف ما يقوـ بو المصرؼ الإسلبمي حاليا لا يتعدى أف يكوف صورة معدلة لما تقوـ بو  الأحياف؟ في الحقيقة،
المصارؼ المعتمدة عمى سعر الفائدة، الأمر الذي يجعؿ مف السيؿ عمى المصارؼ المعتمدة عمى سعر 

جزأ كبير بما تقوـ بو المصارؼ الإسلبمية دوف الحاجة إلى تغير الفائدة، و بتغيرات طفيفة أف تقوـ ي
مسمياتيا أو طريقتيا في العمؿ بصورة كبيرة، فالبنوؾ التقميدية يمكف أف تجني أرباحا أكثر بتطبيقات 
إسلبمية، وما يؤكد ذلؾ أف الدراسات أثبتت عجز بعض البنوؾ بالدوؿ الغربية تحقيؽ أرباح لأصحاب 

ذلؾ إلى التعامؿ بسعر الفائدة في تمويؿ المشروعات. مف الجانب الأخر، فإنو و نظرا  الودائع و عزوا
لأىمية النظاـ الإسلبمي لمصيرفة مف الواقع الطمب عميو أو مف واقع فعالية أدواتو، فإف بعض البنوؾ 

إنشاء وحدات و التقميدية في الولايات المتحدة الأمريكية و أوروبا، و جنوب شرؽ آسيا قد بدأت بالفعؿ في 
نوافذ مصرفية تعمؿ بالطريقة الإسلبمية. كما أف بعض المنظمات العالمية غير الحكومية،  التي تعمؿ في 
بعض الدوؿ الإسلبمية، لجأت إلى تطبيؽ بعض الصيغ الإسلبمية في تمويؿ الفقراء ولاقت نجاحا كبيرا. و 

لـ يقوموا حتى الآف بدراسة تجربة المصارؼ الغريب في الأمر أف الميتميف بالنظاـ الإسلبمي لمتمويؿ 
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التقميدية في إنشاء الوحدات التي تعمؿ بالأسموب الإسلبمي، و المنظمات العالمية غير الحكومية التي 
 استعممت الصيغ الإسلبمية في التمويؿ.

أف تحيد في المقابؿ كيؼ يمكف لممصارؼ الإسلبمية تعديؿ وتطبيؽ بعض الأدوات المصرفية التقميدية دوف 
عف مبادئيا الإسلبمية في التمويؿ؟ فالمصارؼ الإسلبمية لـ تنتيج بعد أسموب التعامؿ المرف مع مقتضيات 
العصر و الواقع الاقتصادي الحالي و فتح الباب للبستفادة مف بعض الطرؽ العممية المطبقة في النظاـ 

دوف أف نحيد عف وضع التشريع الوضعي دوف أف يمس ذلؾ الثوابت الأساسية لمتمويؿ الإسلبمي، و 
الإسلبمي في قالب مؤسسي مختمؼ تماما عف قالب النظاـ التقميدي في الحقيقة، جزء مف تطبيقات 
 الصيرفة الإسلبمية أخذ مف التطبيؽ الوضعي و تـ تعديمو ليتمشى مع النظاـ الإسلبمي.                   
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 خلاصة الفصل  
فصؿ تطرقنا إلى إبراز المفاىيـ العامة حوؿ البنوؾ التقميدية و البنوؾ مف خلبؿ دراستنا ليذا ال    

حيث استخمصنا أف غالبية أعماؿ المصارؼ التقميدية تشترؾ بصفة واحدة وىي  الإسلبمية منذ نشأتيا،
أما المصارؼ الإسلبمية ىي مؤسسات مالية عقائدية تعتمد في عمميا عمى العقيدة  التعامؿ بالفائدة،

ة أي أنيا لا تتعامؿ بالفائدة. كما تطرقنا إلى التمييز و دراسة العلبقة بيف البنوؾ الإسلبمية و الإسلبمي
البنوؾ التقميدية قد تبيف أف الفرؽ لا يكمف فقط في أف البنوؾ التقميدية تتعامؿ بالفائدة و أف البنوؾ 

اؾ اختلبفات و فروؽ جوىرية في لكف بالمقابؿ ىن الإسلبمية تتعامؿ بمبدأ المشاركة في الربح و الخسارة.
قياس نسب و مؤشرات السيولة والتي تعرؼ بأنيا ىي القدرة عمى تمويؿ الزيادة في الموجودات و الوفاء 
بالالتزامات عند مواعيد استحقاقيا ،وىذا ما سنبرزه مف خلبؿ الفصؿ الثاني مف خلبؿ إدارة السيولة في 

 البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
 إدارة السيولة المصرفية
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   مقدمة الفصل
يعتبر موضوع إدارة السيولة في البنوؾ مف أكبر التحديات التي تواجو العمؿ المصرفي، وذلؾ     

، إذ أف لصعوبة التوفيؽ بيف متطمبات السيولة الواجب الاحتفاظ بيا، واعتبارات الربحية المرجو تحقيقيا 
زيادة السيولة عف المستوى المناسب في أي بنؾ يعني ضعؼ قدرتو في استثمار ىذا الفائض وتحقيؽ 

إلى جانب ضعؼ مساىمتو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، في مقابؿ  الأرباح المنشودة منو،
فقداف ثقة عملبئو وىذا ذلؾ فإف نقص السيولة عف الحد الواجب الاحتفاظ بو يمكف أف يعرض البنؾ ل

بدوره ييدد استقرار النظاـ المصرفي والمالي بأكممو .لذا عمى البنوؾ البحث عف مستوى السيولة الذي 
يمكنيا مف تعظيـ الأرباح والقياـ بدورىا عمى أكمؿ وجو وفي نفس الوقت يحافظ عمى الحد الأدنى 

 لى أربع مباحث:المناسب مف السيولة . ومف خلبؿ ىذا الفصؿ سيتـ التعرض إ
 المبحث الأوؿ: ماىية السيولة المصرفية. 

 المبحث الثاني: السيولة في البنوؾ التقميدية و أساليب إدارتيا. 
 المبحث الثالث: السيولة المصرفية في البنوؾ الإسلبمية وأساليب معالجتيا.

 الإسلبمية.التمييز بيف إدارة السيولة في البنوؾ التقميدية و البنوؾ  المبحث الرابع:
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 :المبحث الأول: ماىية السيولة المصرفية
تقوـ البنوؾ بدورىا في النشاط الاقتصادي حيث تعمؿ عمى تجميع وتعبئة الموارد المالية مف الوحدات    

الاقتصادية ذات فائض المالي، وتوجيييا في شكؿ قروض وسمفيات إلى الوحدات الاقتصادية ذات العجز 
قتصادي الأمر الذي يترتب عميو تأميف السيولة المناسبة بالمبمغ المطموب وفي المالي في النشاط الا

 الوقت اللبزـ مف أجؿ القياـ بمياـ الوساطة المالية .
 

 مفيوـ السيولة المصرفية و أىميتيا. :المطمب الأول
 يتفرع ىذا المطمب إلى:  
 .الفرع الأوؿ: مفيوـ السيولة المصرفية 
 سيولة المصرفية يمكف ذكر البعض منيا:وردت عدة تعاريؼ تخص ال 

_ تعرؼ السيولة بشكؿ عاـ عمى أنيا القدرة عمى تحويؿ الأصوؿ إلى نقود بشكؿ سريع ودوف تحقيؽ 
خسارة، وبالتالي يمكف القوؿ أف السيولة تبيف قدرة المؤسسة عمى تحويؿ أصوليا إلى نقدية مف خلبؿ 

 بعديف: (37ػػ  36، صفحة 2011/2010)الحربي، 
  يتمثؿ البعد الأوؿ في الوقت الذي تتطمبو عممية تحويؿ الأصؿ إلى نقدية إذ كمما قصر ذلؾ الوقت زادت

 درجة سيولة ذلؾ الأصؿ.
 ر الذي سوؼ و يتمثؿ البعد الثاني في درجة التأكد التي ترتبط بعممية التحويؿ أي درجة التأكد مف السع

 تتـ بموجبو عممية تحويؿ أصؿ إلى نقدية ولا تترتب عميو خسارة معتبرة لممؤسسة.
_ ىي قدرة البنؾ عمى مواجية المسحوبات مف الودائع و مواجية سداد الالتزامات المستحقة و كذا 

 .(189)طمعت، صفحة  مواجية الطمب عمى القروض دوف تأخير
ذو سيولة عندما  توفير النقود بالكميات وفي الأوقات التي يحتاجيا البنؾ بتكاليؼ مقبولة، ويعد البنؾ 

الأزمة، وىذا يعني إما أف يكوف  يكوف بإمكانو توفير النقد اللبزـ لمصاريفو بتكاليؼ معقولة وفي أوقات
ما أف يكوف )جبر، نو توفيرىا بالاقتراض، أو بيع بعض بإمكا لمبنؾ الأمواؿ النقدية السائمة عند الحاجة، وا 

   الأصوؿ. (237صفحة 
أف تباع عند  المدى الذي يمكف فيو للؤصوؿ المالية ولقد عرؼ صندوؽ النقد الدولي السيولة بأنيا:  

 إشعار قصير بالقيمة السوقية أو قريب منيا.
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 :لة المصرفية.أىمية السيو  الفرع الثاني 
تعتبر السيولة ذات أىمية خاصة لممصارؼ لاسيما بالمقارنة مع الوحدات الغير مالية، حيث تكوف   

تدفقات الأرصدة النقدية مف و إلى المصرؼ ضخمة بالمقارنة بقاعدة رأس الماؿ بالإضافة إلى صعوبة 
المصرؼ، مع الأخذ في الاعتبار التوقع أو التنبؤ بحجـ وتوقيت انسياب المصرؼ الأمواؿ النقدية خارج 

 أف الجزء الأكبر مف موارد المصرؼ يتعرض ليذا الانسياب.
تحتاج المصارؼ إلى السيولة لمواجية احتياجات عملبئيا إلى الأمواؿ. ىذا ويواجو العملبء احتياجاتيـ  

مثؿ ىذه  لمسيولة، إما مف خلبؿ سحب ودائعيـ لدى المصارؼ، أو مف خلبؿ الاقتراض منيا. وحيث أف
الاحتياجات مستمرة، لذا يجب أف تكوف المصارؼ مستعدة دائما لمواجية مثؿ ىذه المتطمبات، لأف مثؿ 

 أىميا:   (04، صفحة 2013)احلبسو، مف  ىذا الاستعداد يعطييا الإيجابيات،
 مأموف القادر عمى الوفاء بالتزاماتو.الظيور في السوؽ المالي الحساس تجاه المخاطر بمظير ال 
 .تعزيز ثقة كؿ مف المودعيف والمقترضيف، والتأكيد ليـ عمى إمكانية الاستجابة لمتطمباتيـ كمما ظيرت 
 .مؤشر إيجابياً لمسوؽ المالية، المحمميف، المودعيف والإدارة 
 .تأكيد لمقدرة عمى الوفاء بالالتزامات والتعيدات 
 مواؿ.تجنب دفع كمفة أعمى للؤ 
 .تجنب البيع الجبري لبعض الأصوؿ وما قد تجمبو مف سمبيات 
 .تجنب المجوء إلى الاقتراض مف البنؾ المركزي 
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 ووظائفيا.: أنواع السيولة المصرفية المطمب الثاني
 يتفرع ىذا المطمب إلى:    

 .الفرع الأوؿ: أنواع السيولة المصرفية 
 :السيولة القانونية، السيولة (41ػػ  40، صفحة 2012)ذيب، واع ىي تنقسـ السيولة إلى ثلبثة أن  

 .الإضافية، والسيولة الاحتياطية
 :السيولة القانونية  

 تحرص الدولة عمى توفير عنصر الاطمئناف والثقة في البنوؾ عف طريؽ تدخؿ البنؾ المركزي، وفي  
لا تعرضت لعقوبات  ىذا السبيؿ يفرض البنؾ المركزي نسبة قانونية لمسيولة تمتزـ بيا البنوؾ التجارية وا 
مالية إذا ما انخفضت تمؾ النسبة عما ىو مقرر. وتتكوف ىذه النسبة مف مقادير الأمواؿ التي يحجبيا 

 البنؾ التجاري عف الإقراض وتتضمف ىذه الأمواؿ ما يمي:
ىو عبارة عف نسبة مئوية مف الودائع والأرصدة المستحقة عمى البنؾ لمبنوؾ المحمية احتياطي نقدي: و 

والفروع والمراسميف بالخارج ، وأية مبالغ تكوف مستحقة الدفع بواسطة البنؾ بموجب شيكات أو حوالات أو 
 اعتمادات ويودع ىذا الاحتياطي في البنؾ المركزي .

ي ودائع البنؾ والتزاماتو وتشمؿ ىذه الأصوؿ الرصيد النقدي أصوؿ سائمة: وىي نسبة مئوية مف إجمال
بخزائف البنؾ وما يحوزه مف سندات حكومية أو ذىب، والمبالغ التي تكوف تحت التحصيؿ مف كوبونات 
الأسيـ ، وفوائد السندات، والشيكات و الحوالات والأوراؽ المالية والعملبت الأجنبية وأية أصوؿ أخرى 

 كالكمبيالات الجيدة.ذات سيولة عالية 
 :السيولة الإضافية 

تحرص البنوؾ التجارية عمى توفير نسبة مف السيولة أعمى مف النسبة القانونية المفروضة عميو ، وذلؾ   
بغرض تدعيـ الثقة فييا واستغلبؿ أية فرص جديدة لمتوظيؼ تدر عمييا عائدا عاليا وتبمغ نسبة السيولة 

 % في المتوسط . 22ف الإضافية عند البنوؾ ما يقرب م
 :السيولة الاحتياطية 

وىي تمثؿ الأصوؿ القابمة لمرىف لدى البنؾ المركزي حيث يقدـ ىذا البنؾ لمبنوؾ التجارية تسييلبت   
مصرفية تحقؽ ليا السيولة اللبزمة عند الضرورة ، وذلؾ نظير رىف أصوليا ، كالكمبيالات الجيدة 

ة التي يحددىا البنؾ أو بضائع مرىونة ، وفي العادة تمجأ البنوؾ المخصومة أو الأوراؽ المالية الممتاز 
التجارية إلى الاقتراض مف البنؾ المركزي لمواجية الظروؼ الموسمية كتمويؿ محصوؿ لمزراعة وىذا 

 التمويؿ يقتضي توفر السيولة في وقت معيف ، وتنتيي حاجة البنؾ إلييا بانقضاء ذلؾ الوقت.
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الاقتراض مف البنؾ المركزي عندما تواجو طمبات سحب غير متوقعة، لذلؾ فإف  كذلؾ تحتاج البنوؾ إلى 
البنوؾ تحرص عمى اقتناء الأصوؿ التي يقبميا البنؾ المركزي كرىف، لتمثؿ سيولة احتياطية عندىا وقت 

 المزوـ.
 :وظائؼ السيولة المصرفية. الفرع الثاني 

ف مواجية سحب الودائع غير المستقرة وأيضا مقابمة إف السيولة ليا عدة أدوار أو وظائؼ، فيي تمكف م  
 (114ػػ  110، صفحة 2004/2003)السمـ،  الطمبات غير المتوقع لسحب الودائع تحت الطمب نذكر

 منيا:
 
 :السيولة لمقابؿ سحب الودائع 

ر عمى نوع وحجـ وسموؾ الودائع لدى البنؾ، فيي تمثؿ التزامات تتوقؼ متطمبات السيولة إلى حد كبي  
مف قبؿ المودعيف، والتي تتفاوت مف حيث السيولة، فميس الميـ تصنيؼ الودائع إلى تحت الطمب، توفير، 
آجمة ... الخ، أو وفقا لمصادرىا إلى ودائع أفراد، ودائع حكومية...الخ ولكف الأىـ معرفة درجة أو 

نوع مف ىذه الودائع خمؿ الفترة القصيرة تصنؼ الودائع إلى أغراض السيولة إلى ثلبثة  احتماؿ سحب كؿ
  أنواع ىي:

 .ودائع مؤكدة السحب 
 .ودائع محتممة السحب 
 .ودائع غير مؤكدة السحب، ولكف يحتمؿ سحبيا في ظروؼ خاصة 

أمثمة الودائع المؤكدة وبصفة عامة كمما زاد احتماؿ سحب الوديعة، كمما تطمب ذلؾ سيولة أكبر ومف    
السحب، المرتبات المحولة عمى البنؾ ، فقد يتـ سحبيا خلبؿ أسبوع، وكذلؾ الحاؿ أيضا بالنسبة لمزيادة 

 الموسمية في بعض الودائع فيي مؤقتة ويعاد سحبيا فيما بعد.
مف الأنسب بصفة عامة تسمى الودائع التي يتـ سحبيا خلبؿ سنة بالودائع الغير المستقرة....، لذلؾ   

 استثمار ىذه الودائع في أصوؿ أكثر سيولة تتناسب وتواريخ استحقاقيا مع أزمنة سحب ىذه الودائع.
 :السيولة لأغراض تمبية القروض والسمفيات 

تزيد الحاجة لمسيولة نتيجة لزيادة الطمب عمى القروض بدرجة أكبر مف الانخفاض في الودائع ولتجنب   
أصوؿ سائمة لتمبية احتياجات العملبء مؤكدة السحب، لذلؾ يجب تمبية ىذا الوضع، يحتفظ البنؾ ب

الاحتياجات المحمية مف القروض والسمفيات، تسمى ىذه بالسيولة لمقابمة الزيادة في القروض والسمفيات 
 وقد تكوف ىذه المتطمبات مف السيولة، موسمية أو مؤقتة.
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 .: نظريات السيولة المصرفيةالمطمب الثالث
لقد ظيرت عدة نظريات متوالية، حاولت تفسير مشكمة السيولة في البنؾ التجاري وتحديد مصدر ىذه      

ومف بيف أىـ النظريات التي اىتمت  المشكمة وتقديـ البدائؿ الكفيمة التي يمكف الاعتماد عمييا في ذلؾ.
لمتوقع، ونظرية إدارة بإدارة السيولة نظرية القرض التجاري، نظرية إمكانية التحويؿ، نظرية الدخؿ ا

 المطموبات.
 
 :نظرية القرض التجاري. الفرع الأوؿ 
نشأت ىذه النظرية مف خلبؿ ممارسات البنوؾ الانجميزية ،حيث يقوؿ مؤيدىا بأف سيولة البنؾ تعتبر    

جيدة مادامت أموالو يتـ استخداميا في قروض قصيرة الأجؿ، بما يتناسب مع طبيعة الودائع التي لدييا 
. وكذلؾ (193، صفحة 2002)أحمد، تي تكوف معظميا مف ودائع جارية يمكف سحبيا في أي وقت وال

 (99، صفحة 2000)الدوري، لاف البنوؾ التجارية تتعامؿ بالمعاملبت التجارية ونشاطات ذات المدى 
 القصير.

ما تقوـ ىذه النظرية عمى أساس أف سيولة المصرؼ التجاري تتحقؽ تمقائيا مف خلبؿ التصفية ك    
الذاتية لقروضو التي يجب أف تكوف لفترات قصيرة، أو لغايات تمويؿ رأس الماؿ العامؿ، حيث يقوـ 

نظرية فإف المقترضوف برد ما اقترضوه مف أمواؿ بعد إكماليـ لدوراتيـ التجارية بنجاح ،وطبقا ليذه ال
المصارؼ لا تقرض لغايات العقارات أو السمع الاستيلبكية أو الاستثمار في بعض الأسيـ والسندات 
وذلؾ لطوؿ فترة الاسترداد المتوقعة في ىذه المجالات، وتناسب ىذه النظرية في السيولة المجتمعات 

ة إلى التمويؿ لصفقات التجارية، حيث تكوف الغالبية العظمى مف زبائف المصرؼ مف التجار محتاج
 قصيرة. (101ػػ  100، صفحة 1999)جودة،  محددة ولفترات

نقد جاىز  وفي الأساس ترى ىذه النظرية بأف سيولة الأصؿ تتوقؼ عمى إمكانية تحويؿ الأصؿ إلى  
سيولة الأصؿ  أي أف جود سوؽ تباع فييا ىذه الأصوؿ.عند الحاجة، وىذه الإمكانية تستند عمى و 

 عمى:  (96، صفحة 2000)جودة ز.، الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوؾ، أصبحت تتوقؼ 
 وجود سوؽ يباع فييا الأصؿ._ 
 .بمية الأصؿ لبيع دوف خسارة تذكر_ قا
 لديو. وؿ عمى ائتماف مف البنؾ المركزي أو إعادة خصمومدى استخداـ الأصؿ كضماف لحص_ 
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 إلا أف ىذه النظرية تعرضت إلى العديد مف الانتقادات منيا :
  فشميا في سد احتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية خاصة في البمداف النامية فالتقيد التاـ بيذه

ء آلات جديدة غير ذلؾ مف المجالات لعممية النظرية يمنع البنؾ في تمويؿ التوسع في المصانع شرا
 التنمية اقتصادية والتي تتـ لفترة طويمة.

  لـ تأخذ ىذه النظرية بعيف الاعتبار الثبات النسبي لمودائع بمختمؼ أنواعيا، فالودائع الجارية لا يتـ سحبيا
بصورة مستمرة، أما جميعيا في وقت واحد، بؿ إف عممية الإيداع والسحب ليذا النوع مف الودائع يكوف 

بالنسبة لودائع التوفير فكثرة عدد تمؾ الحسابات وطبيعتيا مف حيث أنيا في الوضع الطبيعي تنمو وتكبر 
يجعميا تتمتع بالثبات النسبي، أما الودائع الثابتة فتواريخ استحقاقيا معروفة لممصرؼ ولا يحؽ لصاحبيا 

 استحقاقيا. (193)أحمد، صفحة السحب منيا إلا في مواعيد 
  عتماف، عدـ ضماف سيولة بيع السمع الممولة وتحويميا عند الحاجة إلى نقود، وخاصة في وضع الكساد(

  الاقتصادي. (29، صفحة 2009
 
 الفرع الثاني: نظرية التحوؿ. 

الأصوؿ التي يحوزىا  ظرية القرض التجاري، وتيتـ بتوسيع قاعدة التوظيؼ أوىذه النظرية ىي تطور لن   
ولكنيا لا تريد أف تقتصر عمميات  فيي لا ترى في القروض التجارية أنيا غير صالحة البنؾ التجاري،

عديدة مف قروض قصيرة أو استمارات في السوؽ  البنوؾ عمى تمؾ الأصوؿ ، فعندما يقوـ البنؾ بعمميات
المالية، ثـ يطالب أصحاب الودائع بسحب أمواليـ فاف مركز البنؾ  وحة آو تدعيـ محفظة أوراقوالمفت

عادة خصـ بعض  التجاري لف يؤثر إذا كاف يتمتع بمرونة التحوؿ أو التبدؿ والقدرة عمى بيع الأوراؽ وا 
المرونة في  ىذهو  لممحافظة عمى سيولة وتدعيـ مركزه المالي، الخاصة أو تسييؿ بعض الأصوؿ، الأوراؽ

، صفحة 2009)حدة، تحويؿ والتبديؿ تتوقؼ عمى تنوع وتعدد حجـ الأصوؿ والعمميات التي تقوـ بيا 
 البنؾ. (90
يمكف  كما تعتمد ىذه النظرية أساسا عمى أف سيولة المصرؼ تعتبر جيدة مادامت لديو موجودات  

سداد ما بذمتو مف  فإذا لـ يتقدـ المقترض عمى ع وقت ممكف وبأقؿ خسارة ممكنة،تحويميا إلى نقد بأسر 
الثانوية كالأوراؽ التجارية والمالية  احتياطاتوالتزامات مالية مستحقة فإف المصرؼ يقوـ بتحويؿ بعض مف 

 غيره، لمقرض، سواء كاف عقارا أو أوراقا مالية، أو إلى نقد، أو يقوـ ببيع جزء مف الضماف المصاحب
)أحمد، صفحة نقدية كافة لدى المصرؼ تمكنو مف الوفاء بالتزاماتو  وعمي أثر ذلؾ يمكف أف تتوفر سيولة

 المالية. (193
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 .الفرع الثالث: نظرية الدخؿ المتوقع 
لأنشطة المالية  والمصرفية تستند ىذه النظرية إلى توظيؼ أمواؿ البنؾ بشكؿ عاـ وفي مختمؼ ا   

مختمفة ولذلؾ فاف ما تعتمد عميو ىذه النظرية ىو الدخؿ المحقؽ  لمؤسسة المقترضة أي قدرتيا  ولآجاؿ
عمى توليد نقدية والتي ستمنحيا بتسديد أقساط القرض في مواعيد الاستحقاؽ ، وىذه النظرية تساىـ في 

تستخدـ كؿ الأمواؿ المتاحة باستثناء الاحتياطات القانونية  المحققة لمبنؾ ، وذلؾ لأنيا الأرباحزيادة حجـ 
 مختمفة. (100)الدوري، صفحة في أنشطة استثمارية 

كما تقوـ ىذه النظرية عمى أساس أف إدارة المصرؼ يمكف أف تعتمد في تخطيطيا لمسيولة عمى الدخؿ   
وىذا يمكف  تالي فإنيا تدخؿ في اعتبارىا الدخوؿ المتوقعة لممقترضيف في المستقبؿ،المتوقع لممقترض، وبال

المصرؼ مف منح قروض متوسطة وطويمة الأجؿ، إضافة إلى منحو لمقروض قصيرة الأجؿ مادامت 
عممية سداد ىذه القروض تكوف مف الدخوؿ المتوقعة لممقترضيف بشكؿ أقساط دورية منظمة )كؿ شير أو 

...( الذي يجعؿ المصرؼ يتمتع بسيولة عالية، وذلؾ بسبب الانتظاـ النسبي لمتدفقات النقدية،   كؿ شيريف
مكانية  توقعيا. (101)جودة ع.، صفحة  وا 
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 :لبنوك التقميدية وأساليب إدارتياإدارة السيولة المصرفية في ا المبحث الثاني:
يقصد بإدارة السيولة مجموعة الأمواؿ المحتفظ بيا لدى البنوؾ أو المؤسسات لمواجية الالتزامات، فيي   

تعتبر موضوع مف المواضيع  التي تثير اىتماـ الباحثيف لما ليا مف أىمية اقتصادية كبيرة وبما تكتنفو مف 
ظفيا بما يحقؽ ليا الأرباح التي غموض و تساؤلات فالمؤسسات المصرفية مطالبة أف تدير سيولتيا وتو 

 تمثؿ اليدؼ النيائي لأي عمؿ تجاري .
   

 : مصادر الأمواؿ و استخداماتيا.المطمب الأول
 الفرع الأوؿ: مصادر الأمواؿ. 

 رئيسييف: (64ػػ  61، صفحة 2013)بورقبة، تنقسـ مصادر الأمواؿ في البنوؾ التقميدية إلى قسميف   
 / المصادر الداخمية: و تشمؿ:1

: و يتمثؿ في الأمواؿ التي يساىـ بيا المؤسسوف بالإضافة إلى أي زيادة تمت مف خلبؿ أ_ رأس المال
 استقرارا. و ثباتا الخصوـ بنود أكثر طرح أسيـ جديدة، و يعتبر

 : و تتمثؿ في الاحتياطات التالية:ب _الاحتياطات
  الاحتياطات القانونية : و يتـ تكوينيا بفرض مف القانوف كنسبة معينة مف الربح الصافي لمدورة حتى تبمغ

 نسبة معينة مف رأس الماؿ .
  الاحتياطات النظامية : و يتـ تكوينيا بموجب النظاـ التأسيسي لمبنؾ بالإضافة إلى تحديد حد أقصى ليذه

 الاحتياطات كنسبة مف رأس الماؿ .
 ياطي العاـ : و ىو احتياطي يضعو المؤسسوف قصد تعزيز رأسماؿ البنؾ فيو يعتبر احتياطي الاحت

 اختياري ، كما قد يقوـ البنؾ بتكويف احتياطات أخرى لمطوارئ و مخاطر الإقراض و غيرىا.
: حيث تعمد البنوؾ عادة إلى حجز جزء مف الأرباح و عدـ توزيعيا لاستعماليا لأرباح غير الموزعةج _ا

 في توسيع نشاطاتيا لتدعيـ الدورات التي تقؿ فييا أرباح البنؾ عف مستوى معيف.
 
 /المصادر الخارجية:2
و تتمثؿ في المبالغ التي يحصؿ عمييا البنؾ مف الأفراد أو الييئات الخارجية، و تتمثؿ أساسا في   

 الودائع و القروض التي يتحصؿ عمييا البنؾ مف جيات خارجية.
 في: (107ػػ  106، صفحة 2002)حمزة، تنقسـ بطبيعتيا إلى ثلبث أنواع تتمثؿ  : والودائعأ_ 

 ،الودائع الجارية: ) تحت الطمب( وىي أكثر الحسابات انتشارا ، حيث يقوـ العميؿ بالدفع بالحساب نقدا 
 أو بأية وسيمة دفع أخرى.

 دخار )التوفير(: وىي إحدى وسائؿ تجميع المدخرات تتميز بصغر حجميا و كثرة حساباتيا.ودائع الا 
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 .الودائع الثابتة: و تنقسـ إلى ودائع لأجؿ و ودائع بإخطار أو الخاضعة لإشعار 
: و تتمثؿ في القروض التي يتحصؿ عمييا البنؾ التقميدي مف البنوؾ الأخرى القروض المصرفيةب _ 

 ية أو أجنبية و قد يكوف في بعض الحالات البنؾ المقرض ىو البنؾ المركزي.سواء كانت محم
  
 :استخدامات الأمواؿ. الفرع الثاني 

تتمثؿ استخدامات الأمواؿ في البنوؾ التقميدية في جانب الأصوؿ مف الميزانية و ترتب ىذه الأصوؿ في   
ىذه الاستخدامات إلى أربعة عناصر رئيسية  الميزانية ترتيبا تنازليا حسب درجة السيولة، و لقد تـ تقسيـ

 في: (16...14، صفحة 2009ػػػ  2008)فوزية، تتمثؿ
 أولا: الأصول النقدية: 

أصوؿ ذات سيولة تامة، لا تدر أي عائد، يطمؽ عمييا البعض خط الدفاع الأوؿ في  نياوتوصؼ بأ
 جارية لمعملبء، وحاجة المعاملبت اليومية لمبنؾ، تتمثؿ في :مواجية طمبات السحب ال

 _ النقدية بالخزائف بالعممة المحمية أو الأجنبية.1
_ الأرصدة النقدية لدى البنؾ المركزي: وتكوف بنسبة معينة عمى كؿ نوع مف أنواع الرصيد يحددىا 2 

لبنؾ لسحب ىذا الرصيد إلا عند ازدياد القانوف، وتعتبر ىذه الأرصدة احتياطي قانوني، ولا يمجأ عادة ا
 ضغط المودعيف عميو لسحب ودائعيـ .

_ أرصدة الحسابات الجارية لدى البنوؾ الأخرى:  تودع بغرض تسييؿ عممية المقاصة الخاصة 3
 بالشيكات المقدمة لمتحصيؿ.

  _ أرصدة البنؾ لدى البنوؾ بالخارج. 4
 الأصول الشبو نقدية: ثانيا:

ع الثاني لحماية سيولة البنؾ، بحيث يمكف تحويميا إلى نقد والعكس، تدر ىذه الأصوؿ وتمثؿ خط الدفا
 عائدا متواضعا. ومف أمثمة ىذه الأصوؿ :

_ الأوراؽ الحكومية: وتتمثؿ في أذوف الخزانة والسندات الحكومية، تتمتع ىذه الأوراؽ بسيولتيا المرتفعة، 1
مف البنؾ المركزي، أو الحصوؿ عمى قيمتيا النقدية  نيابحيث يمكف لمبنؾ التجاري أف يقترض بضما

 مباشرة عف طريؽ الخصـ.
تسمح لممؤسسة عف طريؽ  _ الأوراؽ التجارية والكمبيالات المخصومة : يعتبر الخصـ عممية ائتمانية،2

 billet à، أو سند لأمر،lettre de change بنكيا بتحصيؿ قيمة الورقة التجارية، سواء كانت كمبيالة
ordre أو سند رىف ،warrant  دوف انتظار تاريخ استحقاقيا، فتنتقؿ ممكية الورقة التجارية إلى البنؾ

الذي يدفع قيمتيا، بمعنى أنيا نوعية مف قروض التجارة تمثميا سندات، تعبر عف التزاـ معيف عمى طرؼ 
قدـ لو قيمتيا النقدية ما لصالح طرؼ آخر ولأجؿ معيف حيث يتنازؿ عنيا صاحبيا لمبنؾ التجاري، الذي ي
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ذا أراد البنؾ  في الحاؿ، ويحؿ محمو في الدائنية، ويتحمؿ أجؿ الدفع، مقابؿ سعر فائدة أو خصـ، وا 
الحصوؿ عمى قيمتيا النقدية )إذا احتاج إلى سيولة جاىزة( فما عميو سوى المجوء إلى البنؾ المركزي 

 صـ.لإعادة خصميا، عمى أساس سعر فائدة يسمى سعر إعادة الخ
 

 ثالثا: الأصول المربحة:
بعد أف تقوـ البنوؾ بتمبية متطمبات السيولة، تتوجو إلى توظيؼ الأمواؿ المتاحة في شكؿ أصوؿ، يكوف 

 الغرض منيا تحقيؽ الأرباح، تتألؼ ىذه الأصوؿ مف: 
 _ القروض والسمفيات: 1
تعتبر أكثر الاستثمارات وتكوف القروض والسمفيات الشطر الأعظـ مف أصوؿ البنؾ التجاري، كما   

جاذبية لمبنوؾ، نظرا لارتفاع نسبة العائد المتولد عنيا مقارنة ببقية الاستثمارات، ىذا وتتميز القروض عف 
السمفيات في أف الأولى يمنح البنؾ قيمتيا بالكامؿ لمعميؿ بمجرد الموافقة عمى الحصوؿ عميو، بينما 

يا إلا في حدود المبمغ المصرح بو ، أي تمثؿ التزاـ مف البنؾ الثانية )السمؼ( فلب يسمح لمعميؿ السحب من
إلى الحاصؿ عمييا بالسحب منيا في حدود المبمغ المصرح بو، ويوجد أيضا القروض الاجتماعية والتي 

 تمنح للؤفراد مقابؿ ضماف ورود مرتب المستفيد والضامف.
 _ الأوراؽ التجارية المخصومة: 2
يمة الورقة التجارية لممستفيد منيا قبؿ موعد استحقاؽ الورقة، وىذا يعني أف ويقصد بيا عممية تقديـ ق  

البنؾ قد أقرض قيمة الورقة لمعميؿ حتى تاريخ استحقاقيا مقابؿ سعر خصـ، والذي يماثؿ سعر الفائدة 
ذا أراد البنؾ أف يحصؿ عمى قيمتيا النقدية، فما عميو سوى المجوء إلى البنؾ المركزي لإع ادة لمقرض، وا 

 خصميا.
 _ الاستثمارات: 3
وتأتي في المرتبة الثانية بعد القروض، وىي عبارة عف الأمواؿ التي تـ توظيفيا في شراء السندات التي   

 تصدرىا الحكومة، أو الشركات، بالإضافة إلى المساىمة في رؤوس أمواؿ بعض الشركات.
 رابعا: الأصوؿ الثابتة:

 بتة، بعد خصـ الإىتلبؾ وفؽ القواعد المقررة.وتشمؿ ممتمكات البنؾ وأصولو الثا
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 : مكونات إدارة السيولة و تقييـ كفاءاتيا.المطمب الثاني
 يقسـ ىذا المطمب إلى فرعيف:  
 .الفرع الأوؿ: مكونات إدارة السيولة 

لدى البنؾ التقميدي مف الأصوؿ السائمة،  (61ػػ  57صفحة ، 2016)محمد، تتكوف عناصر السيولة    
التي يمكف بيعيا أو تحويميا إلى نقود بسرعة معقولة، ودوف أف يتحمؿ البنؾ خسائر كبيرة في ىذا السبيؿ 
وتسمى ىذه الأصوؿ باحتياطات السيولة، ومف ىذه الاحتياطات ما يعبر عنو بالاحتياطات الأولية، وىي 

النقدية التي يمتمكيا البنؾ التجاري دوف أف يكتسب منيا عائد، وتوجد احتياطات ثانوية  تمؾ الموجودات
 وىي عبارة عف موجودات سائمة تدر عائد، وعميو يمكف تقسيـ إدارة السيولة إلى جزئيف:

 _ إدارة الاحتياطات الأولية:1
 يتيا القانونية إلى نوعيف: تتألؼ الاحتياطات الأولية عمى مستوى البنؾ التقميدي مف حيث مشروط    

 :تمثؿ حجـ الأمواؿ النقدية السائمة والتي يحتفظ بيا البنؾ لمواجية الالتزامات  الاحتياطات القانونية
القانونية والتشريعية وفقاً لمسياسة النقدية التي يحددىا البنؾ المركزي، وىذه تدخؿ ضمف إطار قياـ البنؾ 

وؾ وبياف درجة التزاماتو بتعميماتو، ولذلؾ فيي تشتمؿ عمى النقد في المركزي بمسؤوليتو نحو مراقبة البن
 الصندوؽ، والودائع لدى البنؾ المركزي.

 وتحقؽ عممية الاحتفاظ بالاحتياطات القانونية الفوائد الآتية:   
 لتزامات تعد الاحتياطات القانونية وسيمة وقائية لسيولة البنؾ، ولتدعيـ  المركز التنافسي مف خلبؿ تأدية الا

 المستحقة عميو في مواعيدىا المحددة.
 .تعتبر الاحتياطات القانونية دعامة أسياسية لمنظاـ المصرفي في البلبد 
  تعمؿ الاحتياطات القانونية عمى زيادة ثقة السمطات الرقابية، وثقة المودعيف بقدرة المصرؼ عمى

 رات معينة ينجـ عنيا مخاطر.المحافظة عمى أمواليـ، وعدـ المبالغة في توظيفيا في استثما
منح القروض والقياـ بالاستثمارات،  الاحتياطات القانونية فإنيا تتمثؿ في تقييد قابمية البنؾ في أما سمبيات

وىذا يؤدي إلى تقميؿ الربحية، لذا فكمما زادت ىذه الاحتياطات انخفضت قابمية البنؾ عمى الإقراض 
إذا انخفضت زادت قابمية البنؾ عمى الإقراض والاستثمار وبالتالي  والاستثمار وبالتالي نقصت ربحيتو، أما

 زادت ربحيتو.
 :السمطة   ىي الأمواؿ النقدية والشبو النقدية التي يحتفظ بيا البنؾ بموجب تشريعات  الاحتياطات العاممة

ية، ويمكف النقدية والتي يمكف توظيفيا في أنشطة استثمارية و إقراضية متعددة وفقا لسياستيا المصرف
 تحديد مكونات الاحتياطات العاممة عمى مستوى الجياز المصرفي  ككؿ طبقا لممعادلة الموالية:
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لودائع لدى البنوك الأجنبية ا + الاحتياطات العاممة = النقد في الصندوق لدى البنك المركزي
 _المجمد من الودائع لدى البنك المركزي

 
 ات العاممة عمى مستوى البنؾ الواحد فإف المعادلة تكوف وفقاً لما يمي:أما بالنسبة لتحديد مكونات الاحتياط

الودائع لدى البنوك  الاحتياطات العاممة= النقد في الصندوق +الحساب الجاري لدى البنك المركزي+
 الودائع لدى المصارف الأجنبية الصكوك برسم التحصيل+ التجارية الأخرى+

  حتياطات العاممة كما يمي:ويمكف توضيح الفقرات المكونة للب
ويشمؿ الأوراؽ النقدية بالعممة  النقد في الصندوؽ: ىو مجموع ما يوجد في حوزة البنؾ مف نقد،أ_ 

المحمية والأجنبية والمصكوكات، وتسعى البنوؾ التجارية إلى تقميؿ ىذا المجموع إلى حد أقؿ يمكنيا مف 
لأف ىذا الرصيد لا يدر أي عائد، كما أنو قد يتعرض  مواجية التزاماتيا المصرفية تجاه الآخريف، وذلؾ

 إلى التلبعب والسرقة.
ب _الحساب الجاري لدى البنؾ المركزي: يحتفظ البنؾ المركزي بحسابيف أحدىما مجمد والآخر جار  

 يستخدـ في مجالات متعددة أىميا:
  .مقاصة الصكوؾ بواسطة البنؾ المركزي 
 ورديف بواسطة البنوؾ. تغطية الإعتمادات المفتوحة لممست 
 .تعديؿ الحساب المجمد بما ينسـ مع تغير مقدار الودائع المعرفة بالقانوف 
 .تعزيز الرصيد النقدي في صندوؽ البنؾ التجاري 

ىي الشيكات الصادرة لأمر عملبء البنؾ الذيف يقدمونيا إليو  ج _ الشيكات )الصكوؾ( تحت التحصيؿ:
 ـ.ليحصميا ويقيد قيمتيا في حساباتي

وىي الأمواؿ التي يودعيا البنؾ التجاري لدى البنوؾ المحمية  د _ الحسابات الدائنة لدى البنوؾ الأخرى:
أو الأجنبية مف أجؿ مقاصة الشيكات، وتحصيؿ فقرات مف الديوف، أو بغرض تسوية معاملبتو مع 

الطمب ويستغرؽ  الخارج، وتتمتع ىذه الأرصدة بسيولة عالية، حيث أنيا تكوف مستحقة السداد عند
إذا كانت بعملبت قابمة لمتحويؿ، كما يمكف تحويؿ ىذه الأرصدة إلى  نقد  استردادىا وقتاً ليس بالطويؿ

 سائؿ بسرعة فائقة عف طريؽ بيعيا إلى البنؾ المركزي.
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  إدارة الاحتياطات الثانوية: _2
وتشتمؿ عمى  سائمة تدرّ ليا عائداً،الاحتياطات الثانوية في المصرؼ التجاري ىي عبارة عف موجودات    

سائؿ عند الحاجة، وتحقؽ ىذه  الأوراؽ المالية والأوراؽ التجارية المخصومة، والتي يمكف تحويميا إلى نقد
في تدعيـ الاحتياطات الأولية، وفي  الاحتياطات في مجاؿ السيولة فوائد متعددة، منيا أنّيا تساىـ

المصرؼ، وكذلؾ إنّيا تساىـ في تحقيؽ نسبة  ولية عف متطمباتاستيعاب ما يفيض مف الاحتياطات الأ
 المصرؼ. (30، صفحة 1996)اليندي، مف أرباح 

 والاحتياطات الثانوية تتكوف مف جزأيف:  
الحكومة،  وسندات الأوؿ محدد قانونا، ويسمى بالاحتياطات القانونية، والذي يأخذ شكؿ حوالات الخزينة

الحاصؿ في ميزانيتيا نتيجة لزيادة  ويظير ىذا الجزء واضحاً عندما تحتاج الدولة إلى أمواؿ لتمويؿ العجز
 النفقات العامة عمى الإيرادات العامة.

مف الاحتياطات الثانوية، فيكوف محدداً بحسب سياسة المصرؼ التجاري ذاتو، أي  أما الجزء الثاني   
أو  ادخار يُستخدـ عند الحاجة إليو، كأف يتـ تحويؿ جزء منو إلى احتياطات أولية،تعتبر بمثابة  إنّيا

 تحويؿ جزء مف الأخيرة إليو.
 
 الفرع الثاني: مؤشرات ونسب تقييـ كفاءة إدارة السيولة. 

وبما يجعميا قادرة عمى  فييا، النقدية السيولة كفاية لمعرفة المالية النسب مف عدد عمى المصارؼ تعتمد   
الوفاء بالتزاماتيا مما لدييا مف نقدية أو أصوؿ أخرى سريعة التحويؿ إلى نقدية، والسيولة تمثؿ سيفا ذا 

أي الاحتفاظ بكميات كبيرة تزيد عمى الحد  حديف ، فإذا ازداد حجـ السيولة عف الحد الاقتصادي ليا،
لسيولة عف الحد ، ومف جية أخرى إف انخفاض ا المطموب، سوؼ يؤثر سمبيا في ربحية المصرؼ

المالي، ويحقؽ الضعؼ في كفاية المصرؼ عف الوفاء بالتزامات  المطموب سوؼ يؤدي إلى حالات العسر
سحب ودائعيـ، وكذلؾ عدـ القدرة في تمبية طمبات الاقتراض المقدـ لو ومف  خاصة تجاه المودعيف عند

 مي:المالية المستخدمة في إطار تقويـ كفاية السيولة ما ي أبرز النسب
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 النقدي: الرصيد نسبة :أولا
النسبة إلى مدى قدرة الأرصدة النقدية الموجودة في  (21، صفحة 2011/2010)براضية، تشير ىذه   

المركزي، ولدى المصارؼ الأخرى، وأية أرصدة أخرى، كالعملبت الأجنبية  الصندوؽ، ولدى البنؾ
 الذىبية الموجودة في المصرؼ عمى الوفاء بالالتزامات المالية المترتبة عمى ذمة المصرؼ والمصكوكات

 والواجبة التسديد في مواعيدىا المحددة ،ويمكف التعبير عف ىذه النسبة بالمعادلة الآتية :
 

 
المتفؽ عمييا وعميو  كمما زادت نسبة الرصيد النقدي زادت مقدرة البنؾ عمى الوفاء بالتزاماتو في مواعيدىا

 الرصيد النقدي والسيولة. يوجد علبقة طردية بيف نسبة
 ويمكف تحسبيف نسبة الرصيد النقدي مف خلبؿ ما يمي:

 إبداع نقود جديدة مف جانب الأفراد والمنظمات. -
 سداد قروض سبؽ أف اقرضيا البنؾ لمعملبء. -
 الاقتراض مف البنؾ المركزي لضماف الأوراؽ المالية مثلب . -
 عف طريؽ تجميد الاحتياطات.  زيادة رأس الماؿ البنؾ في شكؿ نقدي ولي -
 

 الاحتياطي القانوني:ثانيا: نسبة 
وتمثؿ قدرة الأرصدة الموجودة في البنؾ المركزي عمى الوفاء بالالتزامات المالية المترتبة بذمة المصرؼ  

في الاستحقاؽ المتفؽ عميو ، وتمثؿ ىذه الأرصدة حجـ الاحتياطات القانونية المفروضة عمى الودائع 
يمكف أف تدعـ موقؼ المصرؼ المالي لتأدية التزاماتو في الظروؼ غير الاعتيادية لممودعيف بشكؿ والتي 
المؤرخ   04ػػػ  11لحساب ىذه النسبة يمكننا الرجوع إلى النظاـ ، (13، صفحة 2005)الأسدي، خاص 
 سيير ورقابة خطر السيولة:المتضمف تعريؼ و قياس و ت 2011ماي سنة  24في 
 

نسبة الاحتياطي القانوني= )النقد لدى البنؾ المركزي( / )ودائع تحت الطمب + ودائع لأجؿ + سندات 
الصندوؽ + دفاتر وأذونات الادخار + ودائع العملبء العابريف+ ودائع ضماف الاستيراد + ودائع 

                                                                 100× أخرى( 

 

/ الودائع الأرصدة السائمة الأخرى  نسبة الرصيد النقدي= )النقد في الصندوؽ+ النقد لدى البنؾ المركزي+
                                                                                                         100× وما حكميا(
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 ثالثا: نسبة السيولة القانونية:
( كحد أدنى في %35 -% 30بيف ) وىي مف النسب المطموب توفرىا لدى المصرؼ، وىي تتراوح ما

الأنظمة الاقتصادية المختمفة، وتتعرض ىذه النسبة لممتابعة والكشؼ المتواصؿ مف قبؿ البنؾ المركزي. 
 وفقاً لممعادلة التالية : (13)الأسدي، صفحة شير الواحد(، وتستخرج ىذه )أحيانا أربع مرات في ال

 
الاستثمارات  نسبة السيولة القانونية = ) النقد في الصندوؽ + الرصيد النقدي لدى البنؾ المركزي+

 100× +أوراؽ تجارية مخصومة(/ ) الودائع وما حكميا( 

 
 ا: نسبة التوظيفرابع
في المعادلة  و تستخرج نسبة التوظيؼ مف قسمة القروض والسمؼ عمى الودائع وما في حكميا، كما 

 الآتية: (197ػػ  196)أحمد، صفحة 
 

 100× نسبة التوظيؼ= )القروض و السمؼ/ الودائع وما حكميا( 
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 استراتيجيات و تقنيات و أدوات إدارة السيولة. :المطمب الثالث
 يتفرع ىذا المطمب إلى:  
 
 الفرع الأوؿ: استراتيجيات إدارة السيولة بالبنوؾ التقميدية. 

احتياجات  تمتمؾ كؿ البنوؾ أصولا لا يمكف بيعيا فورا بسعر يقرب مف القيمة السوقية وذلؾ لتمبية  
لحصوؿ عمى النقد بتكمفة  وكذلؾ فاف التزامات قد تكوف سائمة إذا كاف ممكنا إصدار ديوف بسيولةالسيولة 

 زيادة القروض. معقولة وليذا فحينما يحتاج البنؾ النقود فانو يمكنو بيع الأصوؿ أو
 وتبعا لذلؾ توجد ثلبث استراتيجيات ىي: 

 إدارة سيولة الأصوؿ -
 إدارة سيولة الخصوـ )الالتزامات ( -
 الإدارة المتوازنة لمسيولة -
 

 إدارة سيولة الأصول:
تعتمد عمى إدارة الأصوؿ لمحفاظ عمى السيولة في مواجية التحولات  (25)براضية، صفحة البنوؾ التي   

 عمى ضابط الأسعار وتوافر الائتماف ومستوى الأصوؿ العملبء و تفضيلبت، السيولة تركز في أصوؿ
 لسائمة لدييا .ا

السائمة فيي  عمى أساس أف الأصوؿ السائمة تعتبر مصادرا بديؿ لمنقد والأصوؿ الاستراتيجيةوتقوـ ىذه 
 التي تتميز بما يمي:

 إمكانية التحوؿ إلى سيولة بسرعة 
 ..سعرىا مستقر نسبيا 
 خسارة منخفضة. قد إلى أصاؿ أو العكس( بدوف خسارة أو معقابمة لممناقمة )التحوؿ مف ن 

 
 إدارة سيولة الخصوم:

وتمجأ إلى  تعتمد عمى لجوء البنؾ إلى السوؽ النقدي )لمشراء أو الاقتراض( لتغطية احتياجاتو لمسيولة،   
تمد عمى سمعة تع الاستراتيجية البنوؾ الكبيرة والراسخة في السوؽ المصرفية أي أف ىذه الاستراتيجيةىذه 

الاقتراض مف المؤسسات المالية...( وتعتبر  البنؾ ووضعو المالي. ومف )أدواتيا اتفاقيات إعادة الشراء
 جد خطيرة، ويعود ذلؾ إلى: الاستراتيجيةىذه 

  . تذبذبات أسعار الفائدة 
  .تزيد مف عدـ اليقيف فيما يتعمؽ بالدخؿ الصافي لممصرؼ 
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  سات المالية إلى الاقتراض أف تكوف في أسوء حالاتيا )مف حيث التمويؿ في العادة يتوافؽ لجوء المؤس
 وتكمفة(.

 
 الإدارة المتوازنة:

المتوازنة لإدارة السيولة وسطا بيف إدارة سيولة الأصوؿ  (238، صفحة 1999)النجار،  تقع الإدارة   
دارة سيولة الالتزامات ر عمى البنؾ الاحتفاظ بأصوؿ سائمة دوف الإفراط مع لجوئو عند بمعنى أخ وا 

 الاقتراض )مف السوؽ النقدي (. الضرورة إلى
تعريفيا فف  ويمكف اعتبار الإدارة المتوازنة لمسيولة شكؿ مف أشكاؿ إدارة الأصوؿ والخصوـ وىي بحسب

الخصوـ لمحفظة  مفوعمـ اختيار افصؿ مزيج مف الأصوؿ المحفظة أصوؿ المنشاة وأفضؿ مزيج 
، لكنيا تيتـ فقط بجانب لسيولة دوف بقية الجانب )كربحية والنشاط  والمديونية(. الخصوـ

 
 .الفرع الثاني: تقنيات و أدوات إدارة السيولة بالبنوؾ التقميدية 

 :(18ػػ  17، صفحة 2014)براضية ع.،  وتشمؿ  
: ىي عقد بيف طرفيف لبيع ومف ثـ إعادة شراء الأدوات مالية غالباً ما تكوف اتفاقية إعادة الشراء/ 1

 أذونات خزانة بغرض سد العجز الطارئ في السيولة .
: يمجأ المصرؼ إلى بيع جزء مف أوراقو المالية قصيرة الأجؿ واستخداـ / بيع أو شراء الأوراق المالية3

أوراؽ مالية تحقؽ لو عائداً وتدعـ  عجز السيولة، أما في حالة الفائض فيمكنو شراءحصيمتيا في تغطية 
 احتياطاتو. 

: يقصد بو تحويؿ الأصوؿ المالية غير السائمة والمتمثمة أساساً في القروض / التوريق المصرفي3
عجز عف الوفاء مخاطر ال المصرفية إلى أوراؽ مالية قابمة لمتداوؿ في أسواؽ الماؿ، بيدؼ التقميؿ مف

 بيذه الديوف وضماف التدفؽ المستمر لمسيولة النقدية لممصرؼ .
: يشير سوؽ الدولار الأوروبي إلى الدولارات  الأمريكية التي / الاقتراض من خلال سوق اليورو دولار4

ر، بؿ الأمر قاصرا عمى الدولا تحتفظ بيا البنوؾ خارج الولايات المتحدة وعمى الأخص الأوروبية، ولـ يعد
يشمؿ عملبت أخرى، ويمكف أف تمجأ إليو المؤسسات المالية  للبقتراض، وتتسـ القروض التي تقدميا ىذه 

 المصارؼ بضخامة قيمتيا.
إذا احتاج المصرؼ التقميدي لتغطية احتياجاتو مف السيولة لمواجية أي  / استدعاء الاحتياطي الفائض:5

حتياطي الفائض لديو الذي يكوف مودعاً لدى البنؾ  ظروؼ طارئة فإنو يمكنو استدعاء جزء مف الا
 المركزي. 
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: وىو جزء خاص مف السوؽ النقدي مخصص لممؤسسات المالية وىو / سوق النقد ما بين البنوك6
بمثابة قناة لمسيولة مف البنوؾ ذات الفائض نحو المصارؼ ذات العجز ومكاف لتدخؿ البنؾ المركزي 

 لممارسة سياستو.
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 :نوك الإسلامية و أساليب معالجتياإدارة السيولة في الب المبحث الثالث:
 بما يضمف سير تعني إدارة السيولة في المصارؼ الإسلبمية بقدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا الفورية،  

مف النقدية  النشاط بدوف معوقات ، ولتحقيؽ ذلؾ يجب عمى المصرؼ الإسلبمي الاحتفاظ بمبالغ سائمة
أومف الأصوؿ ،التي يمكف تحويميا إلى نقدية بسرعة في المصرؼ حتى يمكف ليذا الأخير الوفاء 

  بالالتزامات التي عميو.
   

 : مصادر الأمواؿ و استخداماتيا.المطمب الأول
دي، تتشابو البنوؾ الإسلبمية مع التقميدية في استخداـ رأس الماؿ في تمويؿ أوجو النشاط الاقتصا   

فكلبىما يساىـ في عمميات التنمية الاقتصادية، غير أف طبيعة مصادر الأمواؿ وأسس توظيفيا في 
 البنوؾ الإسلبمية تختمؼ عنيا في البنوؾ التقميدية.

 
 الفرع الأوؿ: مصادر الأمواؿ. 

البنؾ  إلى المختمفة الأمواؿ خلبليا مف تتدفؽ التي الموارد تمؾ (79 ػػ 74)محمد، صفحة  يقصد بيا   
 الإسلبمي، مف المصادر أوليما: المصادر الداخمية أو الذاتية، وثانييما: المصادر الخارجية.

 
 أولًا: المصادر الداخمية للأموال  
مف قبؿ المساىميف، المصرؼ  : والذي يتـ الحصوؿ عميو مف الموارد التي تتجمع فيرأس الماؿ_ 1

 وىو يشكؿ نسبة ضئيمة مف المصادر المالية لمبنؾ الإسلبمي. شأنيا في ذلؾ شأف البنوؾ التقميدية،
يحققيا البنؾ بشكؿ احتياطات  : وىي الأمواؿ التي يتـ الاحتفاظ بيا مف الأرباح التيالاحتياطات_ 2

 البنوؾ تفرض الاحتفاظ بيا، أو احتياطاتأف القوانيف ذات العلبقة ب سواء كانت احتياطات قانونية، أي
عامة تفرضيا طبيعة عمؿ البنوؾ والظروؼ العامة المحيطة بعممو، أو احتياطات خاصة تفرضيا سياسة 

 وضماف سلبمتو. البنؾ مف أجؿ دعـ مركزه المالي
بيا في  المساىميف، بؿ يحتفظ : وىي تمؾ الأرباح التي لا يتقرر توزيعيا عمىالأرباح غير الموزعة _3

 لأىداؼ معينة كالتوسع والنمو. نياية الأمر في زيادة رأس ماؿ البنؾ
 

 ثانياً: المصادر الخارجية للأموال
مف دوف أصحاب المشروع  ىي المصادر المالية التي يتـ الاعتماد فييا عمى أمواؿ الغير، أي الآخريف  

 وؾ بصفة عامة. المالكيف لو، وتمثؿ عادة النسبة الأكبر مف مصادر أمواؿ البن
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  _ الودائع:1
المجتمعة لدييا، شأنيا في ذلؾ  تشكؿ الودائع التي تجتذبيا البنوؾ الإسلبمية المصدر الرئيسي للؤمواؿ  

ذا كانت العلبقة بيف المودعيف والبنوؾ التقميدية علبقة الدائف بالمديف، فإف علبقة  شأف البنوؾ التقميدية، وا 
 تختمؼ باختلبؼ صيغ الأوعية الادخارية. وتتمثؿ في:الإسلبمية  المدخريف بالبنوؾ

 
الرأسمالية، رغـ عدـ  ىي الحسابات الجارية، وىي الودائع التي تكوف مضمونة بقيمتيا :الودائع الجاريةأ/ 

القيمة الرأسمالية ىو أف حسابات الائتماف )الودائع  دفع أية عائدات عمييا، والسبب الذي يبرر ضماف
 لدى البنؾ الإسلبمي ولا تتحمؿ أي مخاطرة، وبالتالي تكوف تحت تصرؼ كأمانة تحت الطمب( تعتبر

عممية  ويوفر البنؾ لأصحاب ىذه الودائع دفاتر الصكوؾ )الشيكات( لتسييؿ المودعيف في أي وقت.
إجراء التحويلبت مف حساب لآخر،  السحب منيا في أي وقت وفي حدود الرصيد الموجود، إضافة إلى

إصدار الشيكات أو تحويؿ النقود، فلب حرج عمى البنؾ في أف  عمولة معينة لتغطية تكاليؼ مقابؿ اقتطاع
 يتقاضى الأجر)العمولة( الذي يتناسب مع الخدمات الفعمية التي يقدميا لصاحب الوديعة.

 
التي تمتزـ  تعتبر الودائع الاستثمارية البديؿ لمودائع الآجمة لدى البنوؾ التقميدية الودائع الاستثمارية:ب/ 

" الوديعة  جميع مخاطرىا، بينما بردىا في مواعدىا مع الفوائد ضامنة للؤصؿ والفوائد معاً وتتحمؿ
مضاربة بيف البنؾ والعميؿ المودع، إذ أف ىذا الأخير، يعتبر الاستثمارية في البنوؾ الإسلبمية ىي عقد 

الوديعة  المضارب. ولا يضمف البنؾ المضاربة الشرعية بمثابة رب الماؿ، والبنؾ بمثابة بمقتضى عقد
مخالفة شروط العقد، وتوزع نتائج  الاستثمارية ولا أرباحيا إلا في حالة التقصير والتعدي أو في حالة

وعادة ما تستثمر أو تموؿ  ". المضاربة المتفؽ عمييا في العقد الأرباح حسب النتائج الفعمية وحسب نسبة
 والمتوسطة الأجؿ، وتنقسـ إلى:  طويمةبيذا النوع مف الودائع المشاريع ال

  حسابات الاستثمار المشترؾ)المطمقة(:وىي أكثر أنواع الحسابات أىمية مف حيث حجميا كودائع تستعمميا
البنوؾ الإسلبمية في استثماراتيا واستخداماتيا التمويمية، فالمودع يعيد لمبنؾ باستثمار الوديعة دوف ضماف 

 والخسارة. ردىا، ويصبح شريكا في الربح
  حسابات الاستثمار المخصص)المقيد(: ىي حسابات لمراغبيف في استثمار أمواليـ في مشروع محدد أو

غرض معيف، حيث يتولى البنؾ إدارة الاستثمار بصفتو مضارباً،)ويقوـ البنؾ بتشغيؿ ىذه الودائع 
مار التي قد تحدث خلبؿ الاستثمارية حسب الاتفاؽ وعمى ضمانة أصحابيا الذيف يتحمموف مخاطر الاستث

وفي حاؿ الربح المتحقؽ فإنو يوزع بيف أصحاب الودائع والبنؾ حسب النسب المتفؽ  الفترة الاستثمارية،
عمييا والتي تحدد عند فتح الحساب، أما في حالة حدوث خسارة، فإف الخسارة يتحمميا أصحاب حسابات 

 دي مف البنؾ الإسلبمي(.الاستثمار المخصص بالكامؿ بشرط عدـ حدوث تقصير أو تع
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 _ الصكوؾ الإسلبمية:2
أو خدمات أو في موجودات  ىي وثائؽ متساوية القيمة تمثؿ حصصاً شائعة في ممكية أعياف أو منافع   

وذلؾ بعد تحصيؿ قيمة الصكوؾ وقفؿ باب الاكتتاب وبدء  مشروع معيف أو نشاط استثماري خاص،
 كوؾ التي تستخدميا البنوؾ الإسلبمية في مجاؿ جذبوأىـ الص فيما أصدرت مف أجمو. استخداميا

 الأمواؿ ىي: 
 
البنؾ ويدعو المستثمريف للبكتتاب  : وىي أدوات مالية تمثؿ أصولا يصدرىاصكوؾ الإجارة الإسلبميةأ/ 

يتـ  بيا، ومف ثـ يقوـ البنؾ بتممؾ أصوؿ وتأجيرىا بموجب عقود إجارة، والأرباح المحققة مف ذلؾ
 المستثمريف والبنؾ وفقاً الأسس المثبتة في نشرة الإصدار الخاصة بذلؾ . اقتساميا بيف 

 
البنؾ ويدعو المستثمريف للبكتتاب بيا،  : وىي أداة مالية تمثؿ أصولا يصدرىاصكوؾ السمـ الإسلبميةب/ 

ـ يت يتـ استلبميا في المستقبؿ ومف ثـ بيعيا، والأرباح المتحققة مف ذلؾ حيث يقوـ البنؾ بشراء سمع
 اقتساميا بيف المستثمريف والبنؾ وفقاً للؤسس المثبتة في نشرة الإصدار الخاصة بذلؾ

 
 _ صناديؽ الاستثمار: 3
مصادر أمواؿ البنؾ الإسلبمي وتمثؿ أوعية  تعتبر صناديؽ )محافظ( الاستثمار مصدر جيد مف  

لتحقيؽ  ت التي تناسبيـومتطمبات المودعيف مف استثمار أمواليـ وفؽ المجالا استثمارية تمبي حاجات
المحمية أو الدولية وينشأ ليذا الغرض  عوائد مجزية. حيث يقوـ البنؾ باختيار أحد مجالات الاستثمار

 صندوؽ يطرح للبكتتاب العاـ لممستثمريف ويقوـ البنؾ بأخذ نسبة معروفة مف الربح مقابؿ إدارتو ليذا
جيات المختصة بيذا النشاط بإدارة ىذا الصندوؽ الصندوؽ، كما بإمكاف البنؾ أف يقوـ بتوكيؿ أحد ال

 مقابؿ نسبة معينة مف الأرباح.
  
 _ ودائع المؤسسات المالية الإسلبمية: 4
إلى البنوؾ، إما في صورة  قد تقوـ بعض البنوؾ الإسلبمية بتحويؿ جزء مف الفوائض النقدية لدييا   

ة لا تستحؽ عنيا عوائد وذلؾ لتسوية بعض جاري ودائع استثمار تأخذ عنيا عوائد أو في صورة ودائع
 المعاملبت بينيا.
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 استخدامات الأمواؿ. لفرع الثاني:ا 
قدـ الفكر الإسلبمي عدداً متنوعاً مف الصيغ التي تصمح لتشغيؿ الموارد في مجالات النشاط    

سمـ، والمزارعة الاقتصادي المختمفة، مثؿ المضاربة والمشاركة والاتجار المباشر وبيوع المرابحة وال
والمساقات والإجارة وغيرىا. وفيما يمي أىـ الأساليب والصيغ التمويمية التي تستخدميا البنوؾ الإسلبمية 

 في استثمار مواردىا:
 

 أولًا: صيغ التمويل الإسلامية الطويمة الأجل
مية في آجاؿ البنوؾ الإسلب يقصد بصيغ التمويؿ الإسلبمية الطويمة الأجؿ تمؾ الصيغ التي تطبقيا  

 والمشاركة. تتعدى خمس سنوات، وتتمثؿ أساساً في المضاربة
 
 _ المضاربة: 1
 المضاربة ىي الأداة الأولى مف أدوات توظيؼ الأمواؿ في المصارؼ الإسلبمية، وقد عرفت المضاربة  

الماؿ  جة بيفوأقرىـ عمييا ،حيث تقوـ عمى المزاو  -صمى ا﵀ عميو وسمـ -قبؿ الإسلبـ ثـ جاء رسوؿ ا﵀ 
الإسلبـ  و العمؿ و ىي بذلؾ تجمع بيف مف يممؾ الماؿ ومف لا يممؾ الماؿ ويقدر عمى العمؿ ،لأف

الإنساف بالعمؿ و  حريص كؿ الحرص عمى استثمار الماؿ و عدـ تركو عاطلب ،وحريص أيضا عمى قياـ
الماؿ و العمؿ  المستمر بيفابتعاده عف الكسؿ و بالتالي فإف المضاربة ىي الأداة التي تحقؽ التعاوف 

 ،لمصمحة الطرفيف و المجتمع في آف واحد. 
ليتاجر فيو عمى أف يكوف الربح بينيما حسب  وىي عقد بيف طرفيف عمى أف يدفع احدىما نقدا إلى الأخر 

بماؿ خديجة رضي ا﵀ عنيا ويعرؼ –عميو و سمـ  صمى ا﵀ –ما يتفقاف عميو و لقد ضارب رسوؿ ا﵀ 
خالص بيف مالؾ رأس الماؿ و المضارب يتفقاف فيو  ضاربة في الاقتصاد الإسلبمي بأنو عقدنظاـ الم

أو صناعيا أو زراعيا أو غير ذلؾ ييدؼ لتحقيؽ الربح و  عمى القياـ بنشاط أو مشروع سواء كاف تجاريا
 ثلبث: (400، صفحة 1998)السلبـ، توزيعو بينيما بنسب معينة. و أعضاء المضاربة الإسلبمية 

 المودع: بوصفو صاحب الماؿ. -
 المستثمر: بوصفو عاملب و نطمؽ عميو اسـ العامؿ أو المضارَب. -
 المصرؼ: بوصفو وسيطا بيف الطرفيف ووكيلب عف صاحب الماؿ في الاتفاؽ مع العامؿ. -

 _ المشاركات: 2
 في الفقو الإسلبمي، وىي تلبءـ طبيعة المصارؼتعد المشاركات مف أىـ صيغ استثمار الأمواؿ   

مف البدائؿ  الإسلبمية، فيمكف استخداميا في تمويؿ الأنشطة الاقتصادية المختمفة. وتعد صيغة المشاركة
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، (81حمد، صفحة )مالإسلبمية لمتمويؿ بالفوائد المطبؽ في المصارؼ التقميدية. وتتعدد أشكاؿ المشاركة 
 لإسلبمية، المشاركة الثابتة، والمشاركة المتناقصة والمنتيية بالتمميؾ.ا إلا أف أكثرىا استخداماً في البنوؾ

 
الإسلبمي في تمويؿ جزء مف رأسماؿ  : ىي نوع مف المشاركة تقوـ عمى مساىمة البنؾالمشاركة الثابتة أ/

 عميو. كية ىذا المشروع ومف ثـ إدارتو وتسييره والإشراؼشريكاً في مم معيف، مما يترتب عميو أف يكوف
إلى حيف انتياء مدة المشروع أو  وفي ىذا الشكؿ يبقى لكؿ طرؼ مف الأطراؼ حصة ثابتة في المشروع

 الاتفاؽ، وتنقسـ المشاركة الثابتة بدورىا إلى قسميف: الشركة أو المدة التي تحددت في
  يشترؾ البنؾ الإسلبمي مع طرؼ آخر أو أكثر دوف تحديد مدة لمشركة، المشاركة الثابتة المستمرة: وفييا

حيث يبقى البنؾ الإسلبمي شريكاً في المشروع طالما أنو موجود ويعمؿ، وىذا النوع مف المشاركة يجب 
أف يوضع في الإطار القانوني الذي يكفؿ لو الاستمرار، وعند ذلؾ تتحدد العلبقة بيف الأطراؼ في ضوء 

 لقانونية الواردة عمى مثؿ ىذه الأشكاؿ القانونية وبما لا يتعارض مع الشريعة الإسلبمية.القواعد ا
  المشاركة الثابتة المنتيية: وفييا يشترؾ البنؾ مع طرؼ آخر أو أكثر لفترة معينة يتـ في النياية تصفية

 الشركة وحصوؿ كؿ طرؼ عمى حقوقو.
 

المموؿ)البنؾ( بتقديـ رأس الماؿ اللبزـ  ىي عبارة عف قياـ :المشاركة المتناقصة أو المنتيية بالتمميؾب/ 
ىذا النوع الكثير  يسترد المموؿ رأس الماؿ تدريجيا خلبؿ فترة معينة، ويميؿ إلى لطالبي التمويؿ عمى أف

 مشاركة البنؾ ليـ. مف طالبي التمويؿ الذيف لا يرغبوف في استمرار
 

 لأجلا المتوسطة الإسلامية التمويل صيغ :ثانياً 
 _ الإجارة:1

ىو اتفاؽ تعاقدي بيف طرفيف يمنح بمقتضاىا المستأجر الحؽ في استخداـ أصؿ ممموؾ لممؤجر، وذلؾ 
 الاتفاؽ. (119ػػ  118، صفحة 2002)ناصر، خلبؿ فترة زمنية معينة مقابؿ أجرة معمومة تدفع حسب 

بعوض  ارة مف الناحية الشرعية ىي عقد لازـ عمى منفعة مقصودة قابمة لمبذؿ والإباحة لمدة معمومةوالإج
، والإجارة المذكورة صورة مستحدثة مف صور التمويؿ في ضوء عقد الإجارة، وفي إطار صيغة  معموـ

 ا.الثمف فور  تمويمية تسمح بالتيسير عمى الراغب في اقتناء أصؿ رأسمالي، ولا يممؾ مجمؿ
 الإجارة لما تحققو مف فوائد تتمثؿ في: وتعتمد البنوؾ الإسلبمية عمى صيغة

  توفير السيولة مف خلبؿ تسديد أقساط الإيجار والقدرة عمى تسيؿ الأصوؿ الثابتة، وتعد مف أحسف الصيغ
لمتطبيؽ مف طرؼ البنوؾ الإسلبمية، لأنيا تساعد عمى حؿ مشكمة امتصاص المدخرات والودائع ليذه 

 لبنوؾ.ا
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  تحسيف مركز السيولة لممستأجر وعدـ إرىاقو بالديوف، مما يسمح لو بتوسيع نشاطو والمحافظة عمى
 استقلبليتو المالية. 

 .)تدر الإجارة عائد مقبوؿ لممؤجر لأموالو المستثمرة، وليس عائد افتراضياً )سعر الفائدة 
 
 _ الاستصناع:2
فقط تشغيؿ  رؼ الإسلبمية، والتي يمكف مف خلبليا ليسىو أداة مف أدوات توظيؼ الأمواؿ في المصا  

 أمواؿ المصرؼ و تحقيؽ الأرباح و إنما أيضا المساىمة في التنمية الصناعية.
يمتزـ البائع بتقديمو مصنوعا بمواد مف  و نقوؿ عنو بأنو طمب مف المشتري إلى البائع أف يصنع لو صنعا

مستصنعا، والبائع صانع، والشيء محؿ  مشتريونسمي ال عنده، بأوصاؼ مخصوصة ،وبثمف محدد،
 العقد مستصنعا فيو، والعوض يسمى ثمنا.

 
 ثالثاً: صيغ التمويل الإسلامية القصيرة الأجل

 _ المرابحة:1
في  يعد بيع المرابحة مف أنواع البيوع المشروعة وأحد قنوات التمويؿ بالمصارؼ الإسلبمية، والمرابحة  

زيادة ربح،  و الزيادة وفي اصطلبح الفقياء ىي بيع بمثؿ الثمف الأوؿ معالمغة ىي مصدر مف الربح وى
 أو ىي بيع برأس الماؿ وربح معموـ.

وتعنى المرابحة بيع السمعة بتكمفتيا الأصمية التي تكمفيا البائع مع زيادة معمومة لكؿ مف البائع والمشترى  
اجزة وبيوع مرابحة لأجؿ للؤمر بالشراء، وىذا ويطمؽ عمى ىذه الزيادة ربحاً، وىى نوعاف : بيوع مرابحة ن

 المصارؼ الإسلبمية. (68)شحاتة، صفحة المطبؽ في  النوع الأخير ىو
مقارنة بالصيغ التمويمية الأخرى  ويرجع سبب اعتماد البنوؾ الإسلبمية عمى صيغة المرابحة بشكؿ كبير

 يا:لمعديد مف الأسباب مف أىم
 .أف المرابحة سيمة الفيـ والتطبيؽ سواء لممتعامميف أو العامميف بالمصارؼ الإسلبمية 
 .)أف مخاطر المرابحة منخفضة بالمقارنة مع الصيغ الأخرى )المضاربة، المشاركة 
  المرابحة يمكف أف تؤدي إلى تحقيؽ ربح مناسب لمبنؾ ولممودعيف، خلبؿ فترة زمنية في الغالب قصيرة

 العوائد عمى المتعامميف مع البنؾ، وىو الأمر الذي يشجع ويحفز مف ثـ فإنيا تتيح توزيعالأجؿ، و 
 التقميدية في جذب الودائع. أصحاب الأمواؿ عمى إيداعيا لدى البنؾ، مما يخمؽ ليا فرصة البنوؾ
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 _ السمـ:2
جيؿ دفع الثمف و تقديمو السمـ عند الفقياء ىو بيع أجؿ بعاجؿ ، أي انو معاممة مالية يتـ بموجبيا تع  

نقدا إلى البائع ، الذي يمتزـ بتسميـ البضاعة معينة مضبوطة بصفات محددة في اجؿ معموـ ، فالمؤجؿ 
الموصوفة في الذمة ، و العاجؿ ىو الثمف ، و صيغة التمويؿ بالسمـ يفضؿ استعماليا  ىو السمعة المباعة
 ألفلبحي (310، صفحة 2010)بوشرمة، في تمويؿ القطاع 

 _ القرض الحسف:3
وىو قرض بدوف فائدة تقدمو البنوؾ الإسلبمية للؤفراد و تقوـ بو لأغراض إنسانية أو خيرية عمى أف يتـ   

السداد خلبؿ فترة تحدد مف قبؿ الطرفيف ، دوف أف يحصؿ البنؾ الإسلبمي عمى أي أرباح نظير ىذا 
 التجارة.  (67، صفحة 1998)المصري، أف ىذا القرض لا يستخدـ في القرض و المفروض

في القرآف الكريـ، فقولو تعالى ﴿مف ذا الذي يقرض اَ﵀  كما أف ا﵀ تعالى حث عميو في أكثر مف موضع
ل  يو تُرجعوفَ﴾.قرضاً حسناً فيُضاعفوُ لَو أضعَافاً كثيرةً واُ﵀ يقبضُ ويبسطُ وا 

 
 رابعاً: الخدمات المصرفية

أنيا تعتبر الآف مف أكثر  تعتبر الخدمات المصرفية مكوناً ىاماً مف مكونات العمؿ في أي بنؾ، بؿ   
ميداناً رئيساً لمتنافس فيما بيف البنوؾ، ويقوـ الفكر  الأنشطة التي تناؿ الاىتماـ والتطوير، حتى أضحت

إلى  تمؾ الخدمات بحيث تكوف وسيمة وىدفاً في نفس الوقت، فيي تيدؼ تطوير المصرفي المعاصر عمى
عدد مف المتعامميف سواء في  تحقيؽ جانب مف الإيرادات نتيجة أداء الخدمة، كما أنيا أداة لجذب أكبر

يمارسيا البنؾ وىو ما يؤدي إلي تحقيؽ إيرادات أكبر  نظـ الودائع أو في نظـ التوظيؼ والاستثمار التي
 .لمبنؾ

وسيمة لخدمة المتعامميف وتيسير  والخدمات المصرفية الإسلبمية لا تخرج كثيراً عف ىذا الفيـ، فيي تعتبر
ميمتيـ، وبما يساعد عمى جذب متعامميف جدد مع المحافظة عمى المتعامميف الحالييف، وذلؾ بالنسبة 

 للئيداعات أو التوظيفات. 
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 .تقنياتيايولة في البنوؾ الإسلبمية و إدارة الس استراتيجية: المطمب الثاني
مف أسيؿ السبؿ التي تستخدميا المؤسسات الاحتفاظ بالنقدية لتتمكف مف توفير السيولة، وبالتالي فيي   

وقبؿ  غير جذابة عند الطمب، لكف في الحقيقة فإف ىذه الطريقة تعتبر مكمفة لتمبية الحاجة إلى السيولة.
لة بالبنوؾ الإسلبمية، لابد مف التعرؼ عمى عناصر السيولة في البنوؾ التطرؽ إلى سياسات إدارة السيو 

  الإسلبمية.
 
 :عناصر السيولة وسياسة إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية. الفرع الأوؿ 

 عناصر السيولة في البنوك الإسلامية. أولا:
البنؾ الإسلبمي عمى مواجية طمبات العملبء  (40ية ح.، صفحة )براضتشير السيولة إلى قدرة    

لمسحب مف الودائع، وسداد المستحقات الدورية وغير الدورية عمى البنؾ، بالإضافة إلى إتماـ عمميات 
التمويؿ والاستثمار الواجب عمى البنؾ ممارستيا. وتتمثؿ عناصر السيولة في البنوؾ الإسلبمية في كافة 

دية وشبو النقدية، بما يسيـ في سداد الالتزامات قصيرة الأجؿ بسرعة وبدوف أو بأقؿ الأصوؿ النق
 الخسائر. وتنقسـ إلى مجموعتيف جوىريتيف ىما:

 :المجموعة الأولى: السيولة النقدية 
تتكوف ىذه المجموعة مف الأصوؿ السائمة بشكؿ كامؿ والتي تتميز بسيطرة البنؾ الإسلبمي عمييا   

مكانيتو مف وتشتمؿ عمى النقدية بخزينة البنؾ سواء كانت بالعممة المحمية أو  التحكـ فييا بصورة مباشرة، وا 
العملبت الأجنبية، والودائع التي لدى البنوؾ الأخرى، والودائع التي لدى البنوؾ الإسلبمية. ويضيؼ 

 البعض إلى ذلؾ الشيكات تحت التحصيؿ.
 :المجموعة الثانية: السيولة شبو النقدية 

وتتكوف ىذه المجموعة مف مجموعة الأصوؿ التي يمكف لمبنؾ الإسلبمي التصرؼ فييا وتحويميا إلى   
سيولة كاممة دوف أو بأقؿ الخسائر، وبطبيعة الحاؿ فإف سيطرة البنؾ عمييا لا تصؿ سيطرتو عمى 

عملبء مكونات المجموعة الأولى، وتشتمؿ ىذه المجموعة عمى الأسيـ والمستحقات المضمونة لدى ال
خلبؿ ثلبثة شيور، والشيادات القابمة لمتداوؿ التي يصدرىا البنؾ الإسلبمي، والأوراؽ الحكومية وغيرىا 

 مما يقبمو البنؾ المركزي.
 

 سياسة إدارة السيولة في البنوك الإسلامية. ثانيا:
. وفي ىذا الصدد عمى البنوؾ الإسلبمية أف تحتفظ بسيولة كافية لموفاء بالتزاماتيا في جميع الأوقات   

ومع الأخذ في الاعتبار طبيعة عمؿ تمؾ البنوؾ، وأنشطتيا، وبيئة أسواؽ رأس الماؿ التي تعمؿ فييا، فإنو 
 يتوجب عمييا انتياج سياسات ملبئمة لإدارة السيولة يتـ مراجعتيا بشكؿ دوري وتشمؿ الآتي:
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 ارة والإدارة العميا.لإدارة السيولة تشمؿ رقابة فعالة مف قبؿ مجمس الإد استراتيجية -
 إطار لوضع وتطبيؽ إجراءات سميمة لقياس السيولة ومراقبتيا.  -
عداد تقارير عنيا عمى أساس دوري. -  نظـ وافية لمراقبة التعرض لمخاطر السيولة، وا 
قدرة تمويؿ كافية، مع المراعاة بشكؿ خاص رغبة المساىميف وقدرتيـ عمى تقديـ رأسماؿ إضافي عند  -

 الضرورة.
عادة الاستئجار.الحصو  -  ؿ عمى سيولة مف خلبؿ بيع الموجودات الثابتة ومف خلبؿ  ترتيبات مثؿ البيع وا 
 إدارة أزمات السيولة.  -

كما يجب أف تشمؿ سياسات البنوؾ الإسلبمية عوامؿ كمية ونوعية. أما العوامؿ الكمية فتتضمف مدى  
والاعتماد عمى الموجودات المتداولة، أو تنويع الأمواؿ ومصادرىا، ودرجة التركيز في قاعدة التمويؿ، 

توفر تسييلبت احتياطية لمتمويؿ الخارجي. وأما العوامؿ النوعية فتتضمف تقييـ القدرة العامة للئدارة، 
والميارات الخاصة في كؿ مف إدارة الخزينة والعلبقات العامة، ونوعية نظـ المعمومات الإدارية، وسمعة 

ة المساىميف وقدرتيـ في تقديـ رأس ماؿ إضافي، وقدرة ورغبة المركز تمؾ المؤسسات في السوؽ، ورغب
 الرئيسي أو الشركة الأـ في توفير السيولة لمفرع أو الشركة التابعة.

 
ونظراً لكوف البنية الأساسية لمسيولة تختمؼ مف دولة إلى أخرى، فيُتوقع مف مؤسسات الخدمات المالية   

لة أف تمتزـ بالمتطمبات المحمية المحددة لإدارة السيولة. وعميو، فإنو الإسلبمية العاممة في أكثر مف دو 
يُتوقع مف تمؾ المؤسسات التي تشكؿ جزءاً مف مجموعة شركات أف تكوف لدييا القدرة عمى التصرؼ 
بشكؿ مستقؿ عف المجموعة، وبالتالي يجب أف تراقب تمؾ المؤسسات وتدير سيولتيا بشكؿ منفصؿ. ومع 

بموافقة السمطات الإشرافية، أف تأخذ في الاعتبار إمكانية توفير السيولة لمفرع أو الشركة  ذلؾ يجوز ليا،
 التابعة مف قبؿ المركز الرئيسي أو الشركة الأـ.
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 .الفرع الثاني: تقنيات إدارة السيولة 
 في: (23ػػػ  22ة ع.، صفحة )براضيتتمثؿ   
 
 _الاستثمار مف خلبؿ المضاربة بيف المصارؼ: 1
ىي إحدى الآليات التي تستطيع مف خلبليا أية مؤسسة مصرفية إسلبمية تعاني مف العجز )مصرؼ   

يمثؿ وعاء استثماري( الحصوؿ عمى استثمارات مف المؤسسات المصرفية ذات الفائض )المصرؼ 
س المضاربة )أي المشاركة في الأرباح(. وتتراوح مدة الاستثمار بيف ليمة واحدة وسنة. المستثمر( عمى أسا

ويتـ إعادة رأس الماؿ المستثمر في نياية ىذه المدة بالإضافة إلى جزء مف الأرباح الناتجة عف استثمار 
 المصرؼ الذي يمثؿ الوعاء الاستثماري الإعتمادات المالية المقدمة إليو.

 ائع بيف المصارؼ:_قبوؿ الود 2
استخدمت ىذه الآلية في ماليزيا، حيث تقوـ قبوؿ الودائع بيف  المصارؼ الإسلبمية بإيداع الأمواؿ   

الفائضة لدييا في البنؾ المركزي بناءً عمى مبدأ الوديعة يد ضامنة ويكوف البنؾ كأميف عمييا مف دوف 
ليبة، ثـ يمجأ المصرؼ إلى مبدأ قبوؿ الودائع مقابؿ إلا إذا قاـ صاحب الماؿ )المصرؼ( بذلؾ مف قبيؿ ا

بيف المصارؼ بغرض امتصاص السيولة الزائدة مف سوؽ الماؿ الإسلبمي مف خلبؿ قبوؿ أمواؿ كوديعة 
 لمدة ليمة واحد أو ودائع ذات فترة انتفاع ثابتة.

 _الصكوؾ:  3
ا في التعامؿ مع مشاكؿ تعتبر الصكوؾ مف أفضؿ الأدوات التي يمكف لمبنوؾ الإسلبمية استخدامي  

 السيولة، خاصة لو تـ تطوير سوؽ نشطة لمصكوؾ. 
 (:Swaps_عقود المبادلات)4
مف التقنيات التي تمكنت مف تطويرىا المؤسسات المالية  لتحوط ضد مخاطر السيولة )ومخاطر    

اعتبارىا كأحد  الصرؼ( القروض المتبادلة، وىي آلية أشبو ما تكوف بعقود المبادلات التقميدية ،ويمكف
أنواع  المشتقات المالية  المتوافقة ومبادئ الشريعة الإسلبمية، وىي أف تنشئ المؤسسة المالية بالاتفاؽ مع 
أحد المصارؼ عقدي إقراض واقتراض مستقميف في التاريخ نفسو، ولأجؿ استحقاؽ واحد أي يتـ مف خلبؿ 

أخرى بالعممة المحمية أو  رؼ مؤسسات مالية.ىذه التقنية قياـ مؤسسة مالية بالحصوؿ عمى قروض مف ط
بعممة البمد الذي تقوـ المؤسسة الأولى بالتعامؿ في أصولو )في شكؿ مرابحات مثلب( وتمنح لممؤسسة 
الثانية ما يقابؿ ذلؾ مف العممة المحمية. وبذلؾ تتمكف المؤسسة المالية الإسلبمية مف تحقيؽ أمريف ىما: 

بيت سعر الصرؼ لطوؿ مدة القرض ، ومع كؿ الميزات التي تحققيا ىذه تنظيـ تدفقاتيا النقدية وتث
 التقنية، فإنيا ليا مجموعة مف الأحكاـ الشرعية.
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 _ مبادلة الأصوؿ:5
يقصد بعقد مبادلة الأصوؿ المبادلة التي تتـ بيف طرؼ لديو أصوؿ ذات عوائد ثابتة وبيف طرؼ لديو    

بمبادلة العوائد لفترة محددة، بحيث ييدؼ صاحب الأصوؿ  أصوؿ ذات عوائد متغيرة، ويقضي الاتفاؽ
ذات العوائد المتغيرة إلى تقميؿ مخاطر التقمبات في العائد، وييدؼ صاحب الأصوؿ ذات العوائد الثابتة 

قد زادت، أو لأف أحد الأطراؼ لو ميزة نسبية في الحصوؿ عمى التمويؿ  مخاطرةإلى زيادة أرباحو؛ لأف 
مبادلات الأصوؿ عدة إشكالات فقيية، ويمكف تصحيحيا لتتوافؽ مع عمؿ البنوؾ عف الآخر. وتثير 

 الإسلبمية.
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 .: واقع إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية و أساليب معالجتياالمطمب الثالث
 
يولة ولكف بدرجات تواجو البنوؾ الإسلبمية مثميا مثؿ باقي البنوؾ التقميدية مشاكؿ في إدارتيا لمس    

مختمفة، وفيما يمي محاولة لتسميط الضوء عمى واقع السيولة في البنوؾ الإسلبمية و مختمؼ الآثار 
 لمشكمة السيولة و أساليب معالجتيا.

 
 .الفرع الأوؿ: واقع السيولة والآثار المختمفة لمشكمة السيولة في البنوؾ الإسلبمية 

 
 :لاميةأولا : واقع السيولة في البنوك الإس

لكي تحقؽ البنوؾ الإسلبمية نوع مف التوازف بيف مصادر الأمواؿ واستخداماتيا في جميع الظروؼ،    
فإنو لا مناص أماميا مف الاعتماد عمى إدارة متيقظة ومحفظة لمموارد المالية، وتخطيط دقيؽ لمتدفقات 

السيولة  ليا الحصوؿ عمىالنقدية الداخمة والخارجة، وفي ظؿ عدـ وجود منافذ كافية يمكف مف خلب
النقدية، وتحوطاً لطمبات السحب المفاجئ، فإف البنوؾ الإسلبمية مضطرة للبحتفاظ باستمرار بجزء مف 
مواردىا المالية عمى شكؿ نقد جامد أو ودائع مصرفية بدوف عوائد، تفوؽ نسب السيولة المقررة مف البنوؾ 

ؿ في سبيؿ حماية أمواؿ المودعيف والحفاظ عمى المركزية، مضحية بذلؾ بعوائد توظيؼ ىذه الأموا
  استقرارىا.

ولغرض معرفة الحالة الراىنة لمسيولة في البنوؾ الإسلبمية، سيتـ استخداـ بعض المؤشرات والنسب  
 البنوؾ، وىي: (149، صفحة 2004)المغربي، لقياس السيولة ليذه 
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 سبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ:/ ن1
ويتـ الحصوؿ عمى ىذه النسبة بقسمة الأصوؿ السائمة )النقدية وشبو النقدية( لدى البنؾ عمى إجمالي   

الأصوؿ بما فييا الأصوؿ السائمة. وتفيد ىذه النسبة لموقوؼ عمى الأىمية النسبية للؤصوؿ السائمة بيف 
ا يسيـ في التعرؼ أولًا فأوؿ عمى موقؼ السيولة بالنسبة لبقية مجمعة الأصوؿ الكمية لمبنؾ، بم

 استخدامات البنؾ المختمفة. وتحسب وفؽ الصيغة  الموالية:
 

إجمالي  النقدية(/ وشبو الأصوؿ السائمة)النقدية إجمالينسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ= ]
 100× الأصوؿ[

 
 لودائع )الرصيد النقدي(:نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي ا /2
تحسب بقسمة مجموع الأصوؿ السائمة بميزانية البنؾ الإسلبمي عمى إجمالي الودائع لديو، وتتمثؿ   

الأصوؿ السائمة لدى البنؾ في النقدية بالخزينة والأرصدة لدى البنؾ المركزي والأرصدة لدى البنوؾ 
 ريعة بدوف أو بأقؿ الخسائر.الأخرى، إضافة إلى ما يمكف تحويمو إلى سيولة بصورة س

وتقيس ىذه النسبة مدى إمكانية البنؾ عمى رد الودائع سريعة الطمب مف قبؿ العملبء، وتحسب عمى  
 النحو التالي:

 
نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الودائع =] إجمالي الأصوؿ السائمة )النقدية وشبو النقدية(/ إجمالي 

 100× الودائع[ 

 
 ياطي القانوني:/ نسبة الاحت3

رد المصرؼ الإسلبمي لمودائع مف خلبؿ النقدية المتاحة  (299، صفحة 2014)طو، تقيس ىذه النسبة 
  04ػػػ  11لديو والتي يمكنو السيطرة عمييا بصورة مباشرة، لحساب ىذه النسبة يمكننا الرجوع إلى النظاـ 

المتضمف تعريؼ و قياس و تسيير ورقابة خطر السيولة وتحسب عمى  2011نة ماي س 24المؤرخ في 
 النحو التالي:

نسبة الرصيد القانوني = )النقد لدى البنؾ المركزي / ودائع تحت الطمب + ودائع لأجؿ + سندات 
الصندوؽ + دفاتر وأذونات الادخار+ ودائع العملبء العابريف+ ودائع ضماف الاستيراد + ودائع 

                                  100×ى(أخر 
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 / نسبة السيولة القانونية:4
تقيس ىذه النسبة عف العلبقة بيف الأرصدة التي يحتفظ بيا البنؾ في الصندوؽ و الأرصدة النقدية لدى  

سمطة النقد الجزائرية و المؤسسات المالية الأخرى إلى المطموبات السائمة مف الودائع. وتحسب وفؽ 
 عادلة التالية:الم

 100(× نسبة الرصيد القانوني = )أرصدة النقدية مودعة لدى البنؾ المركزي/ الودائع وما حكميا 

 
 / نسبة الأصوؿ السائمة إلى أرصدة التمويؿ والاستثمار:5
سائمة مقارنة بأرصدة التمويؿ الأىمية النسبية للؤصوؿ ال (299)طو، صفحة  توضح ىذه النسبة 

والاستثمار لدى المصرؼ الإسلبمي، بما يمكف المصرؼ مف الوقوؼ عمى مدى مناسبة مجالات 
 الاستخداـ التي يمارسيا، وتحسب وفؽ معادلة التالية:

 
نسبة الأصوؿ السائمة إلى أرصدة التمويؿ والاستثمار= )إجمالي الأصوؿ السائمة)النقدية وشبو 

                                                                                             100× جمالي التمويؿ و الاستثمار(النقدية(/ إ
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 :الآثار المختمفة لمشكمة السيولة في البنوك الإسلامية ثانيا:
الإسلبمية لأنيما يسبباف مجموعة كؿ مف العجز أو الفائض النقدي غير مرغوب فيو في المصارؼ    

لى نقص  مف الآثار المتتالية التي تؤدي في النياية إلى نقص العائد عمى الأمواؿ المستثمرة مف ناحية، وا 
إدارة السيولة في البنوؾ )شحاتة،  المنافع الاجتماعية والاقتصادية التي يؤدييا المصرؼ الإسلبمي

 مف ناحية أخرى. (18ػػػ  17، صفحة 2010الإسلبمية المعايير و الأدوات، 
 
 آثار انخفاض السيولة النقدية في المصارؼ الإسلبمية:/1
ينشأ العجز النقدي في المصرؼ الإسلبمي بسبب زيادة التدفقات النقدية الخارجة وانخفاض التدفقات   

  يترتب عمى ىذا العجز آثارا سمبية مف أىميا  ما يمي:و  النقدية الداخمة,
الإساءة إلى سمعة المصرؼ الإسلبمي, وىذا الأمر معروؼ تماما في العرؼ المصرفي بصفة عامة, أ/ 

فعندما يشاع أف مصرفا ما يعاني مف نقص في السيولة, يقود ىذا إلى سمسمة مف التفاعلبت التي تؤدي 
ذا كاف ىذا ى  و الحاؿ في البنوؾ التقميدية فيكوف أشد خطورة في حالة المصارؼ الإسلبمية.إلى إفلبسو, وا 

ضياع فرص استثمار مف المصرؼ الإسلبمي كاف مف الممكف اغتناميا لو كاف لديو أمواؿ سائمة ب/ 
 ولاسيما في المشروعات الاستثمارية التي لا يمكف تعويضيا.
لإسلبمي إلى التصرؼ في تسييؿ مشروعات ج/ يؤدي نقص السيولة أيضا إلى اضطرار المصرؼ ا

استثمارية قائمة قبؿ أجميا مما يؤدي إلى حدوث خسارة أو ضياع فرص ربحية كاف مف الممكف أف تتحقؽ 
 في ظؿ الظروؼ العادية.

د/ يؤدي نقص السيولة إلى حدوث ارتباؾ معنوي لدى إدارة المصرؼ الإسلبمي مما قد يؤثر في التردد 
  الاستثمارية والإدارية في اتخاذ القرارات

 
 آثار فائض السيولة النقدية في المصارؼ الإسلبمية :  /2

ينشأ فائض السيولة النقدية في المصرؼ الإسلبمي عف زيادة التدفقات النقدية الداخمة, أو نقص التدفقات 
كف تمخيصيا في النقدية الخارجة أو كلبىما معا, وينشأ عف ذلؾ الفائض سمسمة مف الآثار السمبية التي يم

 الآتي:
أ/ يسبب فائض السيولة إساءة إلى سمعة المصرؼ الإسلبمي بدعوى أف إدارتو غير قادرة عمى استثمار 

 الأمواؿ.
ب/ يسبب فائض السيولة إلى تعطيؿ الأمواؿ بدوف استثمار وىذا يتعارض مع قواعد وأحكاـ الشريعة 

لى ضياع عائد كاف مف الممكف ا لحصوؿ عميو لو أف ىذه الأمواؿ كانت قد الإسلبمية مف جية، وا 
 استثمرت فعلب.
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ج/ تتأثر الأمواؿ النقدية الزائدة عف الحاجة وغير المستثمرة بالانخفاض في قيمتيا بسبب التضخـ النقدي 
 الحقيقية لرأس الماؿ. وىذا بدوره يؤثر عمى الربحية وعمى القيمة

د الإجمالي مف أنشطة المصرؼ الإسلبمي مف ناحية تتفاعؿ الآثار سويا وينجـ عنيا انخفاض في العائ  
  وعدـ الاستغلبؿ الأمثؿ لطاقتو في المساىمة في تحقيؽ المنافع الاقتصادية مف ناحية أخرى.

 
 .الفرع الثاني: تقييـ أساليب معالجة مشكؿ السيولة و السبؿ المقترحة لمعالجتيا في البنوؾ الإسلبمية 

 
 مة السيولة النقدية في المصارف الإسلامية في ضوء الواقع.أولا: تقييم أساليب معالجة مشك

 (24...21)شحاتة، إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية المعايير و الأدوات، صفحة لقد تبيف مف    
ة النقدية ولقد أثيرت ىذه دراسة الواقع أف معظـ المصارؼ الإسلبمية تعاني مف مشكمة فائض السيول

المشكمة في معظـ المؤتمرات والندوات والحمقات الدراسية التي نظمت مف أجؿ المصارؼ الإسلبمية,, 
وسوؼ نتناوؿ في الصفحات التالية أىـ الأساليب التي تنتجيا المصارؼ الإسلبمية في معالجة ىذه 

 .فية الإسلبميةالمشكمة وتقييميا في ضوء المعايير الشرعية والأسس المصر 
 
 توظيف فائض السيولة في الاتجار بالذىب والفضة والعملات الأجنبية وما في حكم ذلك:/ 1 

بالذىب والفضة والمعادف الثمينة في الأسواؽ المالية العالمية  بالإتجارتقوـ بعض المصارؼ الإسلبمية    
دما ترتفع الأسعار, وأحيانا تنخفض حيث تقوـ بالشراء عندما تكوف الأسعار منخفضة ثـ تقوـ بالبيع عن

الأسعار وتستمر في ذلؾ ويترتب عمى ذلؾ خسارة وىناؾ صيغ عديدة ليذه المعاملبت في أسواؽ النقد 
 المحمية والعالمية تتـ في الغالب عف طريؽ غرفة المعاملبت الدولية.

 ويؤخذ عمى ىذا النوع مف المعاملبت ما يمي : 
الاجتماعية والاقتصادية حيث إف العممية لا تعدو أف تكوف نقؿ مبمغ مف أ_ أنو لا يساىـ في التنمية 

 حساب إلى حساب, ولا يساىـ في تمويؿ المشروعات الإنتاجية التي تساىـ في علبج مشكمة البطالة.
ب _ يتـ التعامؿ أحيانا في الأسواؽ المالية العالمية وىي أماكف محفوفة بالمخاطر وتدعـ اقتصاديات 

 العربية والإسلبمية. الدوؿ غير
ج _ أحيانا تقع المصارؼ الإسلبمية في شباؾ رجاؿ الماؿ النصابيف المقامريف ويترتب عمى ذلؾ خسائر 

 فادحة.
 د _ بيا العديد مف شبيات الربا والمقامرة ويصعب ضبطيا شرعيا.

ف اس تخدـ يكوف في لذلؾ يجب أف تتجنب المصارؼ الإسلبمية ىذا السبيؿ في استثمار فائض السيولة وا 
 أضيؽ نطاؽ وطبقا لأحكاـ وقواعد الشريعة الإسلبمية وتخضع لمرقابة الشرعية الفعمية الكاممة.
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 / الإيداع لدى البنوك التقميدية الربوية بدون فائدة بشرط المعاممة بالمثل:2
ترة معينة تقوـ بعض المصارؼ الإسلبمية بإيداع فائض السيولة لدى بعض البنوؾ التقميدية الربوية لف 

 قصيرة محددة، عمى أف تقوـ الأخيرة بإقراض المصرؼ الإسلبمي نفس القيمة ولنفس الفترة بدوف فائدة.
 ومما يؤخذ عمى ىذا السبيؿ مف استثمار الفائض ما يمي:   

 أف البنوؾ التقميدية الربوية تأخذ ىذه المبالغ وتستفيد بيا وربما تقرضيا لبعض رجاؿ الأعماؿ بفائدة الذيف .1
 يستثمرونيا في مجالات مخالفة لمشريعة الإسلبمية.

 أحيانا تحنث البنوؾ التقميدية الربوية ولا تساعد المصرؼ الإسلبمي عندما يحتاج إلى الماؿ. .2
 يوجد فتاوى صادرة مف ىيئات الرقابة الشرعية تجيز ىذا النوع مف المعاملبت. .3
ه سمعة المصارؼ الإسلبمية ومحاربتيا          تستخدـ بعض البنوؾ التقميدية الربوية ىذا التصرؼ لتشو  .4

فعمى سبيؿ المثاؿ تذيع في كؿ مكاف أف المصارؼ الإسلبمية تستثمر أمواليا لدى البنوؾ التقميدية الربوية 
 رفض كثير مف المسمميف التعامؿ مع المصارؼ الإسلبمية. فيولقد كاف ىذا سببا 

النوع مف استثمار الفائض لدى البنوؾ التقميدية وليس  لذلؾ يجب أف تتجنب المصارؼ الإسلبمية ىذا   
ىناؾ ضرورة الآف بعد اتساع شبكة المصارؼ الإسلبمية وظيور سبؿ وأساليب استثمارية إسلبمية عمى 

 النحو الذي سوؼ نفصمو فيما بعد.
 
 / إيداع فائض السيولة في البنوك الأجنبية مقابل خدمات مصرفية عالمية:3
ض المصارؼ الإسلبمية بإيداع الفائض لدى المصارؼ التقميدية الأجنبية نظير خدمات أحيانا تقوـ بع  

 و بدوف فوائد مصرفية. مصرفية عالمية،
و نرى أف ىذا التصرؼ غير سميـ مف الناحية الشرعية و يجب عمى المصارؼ الإسلبمية أف تمتنع عف 

المصارؼ الإسلبمية تودع أمواليا في  ذلؾ تماما لأف في ذلؾ إساءة للئسلبـ ولممسمميف حيث يشاع أف
 بنوؾ أجنبية.

 
 / إيداع فائض السيولة لدى البنوك التقميدية الربوية مقابل خدمات: 4 

تقوـ بعض المصارؼ الإسلبمية بإيداع فائض السيولة النقدية لدى البنوؾ التقميدية الربوية عمى أف    
صرؼ الإسلبمي القياـ بيا, ويقوـ البنؾ التقميدي تقوـ ىذه البنوؾ ببعض الخدمات التي لا يستطيع الم

الربوي بتحديد قيمة ىذه الخدمات ويقارنيا بقيمة الفائدة الافتراضية عمى ىذه المبالغ فإف زادت تكمفة 
 الخدمات عمى الفائدة طالب البنؾ الربوي المصرؼ الإسلبمي بالفرؽ.

 فيو حيمة ربوية، لذلؾ يجب تجنب ذلؾ.وىناؾ شؾ وريبة حوؿ شرعية ىذا السبيؿ مف توظيؼ الفائض 
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 / الاستثمار في الأوراق المالية المختمفة وما في حكميا:5
تقوـ معظـ المصارؼ الإسلبمية بالتعامؿ في أسواؽ الأوراؽ المالية المحمية والعالمية بنظاـ المضاربات   

وىذا الأسموب جائز شرعا  اريةوالذي يقوـ عمى التجارة في الأسيـ والسندات والصكوؾ والشيادات الاستثم
 بشرط الانضباط بالمعايير الشرعية الصادرة عف المجامع الفقيية.

 
 / التعاون الاستثماري بين المصارف الإسلامية:6
لقد بدأت في الآونة الأخيرة بعض المصارؼ الإسلبمية بالتعاوف والتنسيؽ مع بعضيا البعض في مجاؿ   

بات ويجب التوسع في ىذا التعاوف ولا يكوف فقط عمى أساس محمي أو الاستثمار, ويعتبر ذلؾ مف الواج
 إقميمي بؿ يكوف عمى مستوى العالـ الإسلبمي ولاسيما في البمداف الإسلبمية الفقيرة التي يوجد فييا العديد

 مف فرص الاستثمار الطيب.
 

 السبل المقترحة لمعالجة مشكمة السيولة في المصارف الإسلامية: ثانيا:
عدة مؤتمرات  (26...24)شحاتة، إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية المعايير و الأدوات، صفحة لقد 

وندوات وورش عمؿ لمناقشة قضية مشكمة السيولة في المصارؼ الإسلبمية, وكاف أحدثيا مؤتمر الييئات 
 27ػػػػ  26مممكة البحريف في الفترة  −ية الذي عقد بالمنامةالشرعية لممؤسسات المالية الإسلبم

، والمنظـ بمعرفة ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات مف المالية الإسلبمية، بعنواف إشكالات 2010مايو
 أعماؿ الخزينة في المصارؼ الإسلبمية. 

 ومف أىـ الاقتراحات التي نوقشت في ىذه المؤتمرات ما يمي:
 
 غ استثمارات المصارف الإسلامية حيث يسيل تسييل بعضيا بسرعة:/ تنويع صي1
مف المخاطر التي قد تتعرض ليا المصارؼ الإسلبمية ىو التركيز عمى مجالات استثمار ذات طبيعة    

معينة تكاد تكوف متماثمة)مثؿ صيغة المرابحة( فيذا المنيج يخمؽ مشكلبت سيولة نقدية, وقد يقود ىذا إلى 
ففي تنويع الاستثمارات درء لمشكمة تجميد الأمواؿ ووفاء لمشكمة العجز وتقميؿ لممخاطر  إعسار مالي,

 وزيادة في معدؿ العائد الإجمالي عمى الاستثمارات.
 
/ التعاون والتنسيق بين المصارف الإسلامية في تبادل النقدية والاستثمارات وفق اتفاقيات وعقود 2

 ممزمة:
سلبمية فيما بينيا في كافة المجالات فإف الحاجة أصبحت اليوـ ممحة يجب أف تتعاوف المصارؼ الإ  

إلى تعاونيا في إيجاد منافذ وأشكاؿ جديدة للبستثمار عمى مستوى البمداف الإسلبمية بصفة عامة بما يتيح 
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ويمكف أف يأخذ التعاوف والتنسيؽ بيف  فرص متنوعة للبستثمارات، وضماف تحقيؽ عائد مجز لأصحابيا.
 ؼ الإسلبمية صورا متعددة منيا عمى سبيؿ المثاؿ:المصار 

التمويؿ المشترؾ لممشروعات الاستثمارية الكبيرة، إذ يجب أف تشترؾ مجموعة مف المصارؼ الإسلبمية  .1
مكانية كؿ مصرؼ مثؿ )المساىمة في  معا في تمويؿ المشروعات الاستثمارية الكبيرة، حسب طاقة وا 

إذا يخصص لكؿ مصرؼ عددا معينا مف الأسيـ، أو عف طريؽ  رءوس أمواؿ المشروعات الاستثمارية
 المساىمة في إنشاء صناديؽ الاستثمار الإسلبمية....( حصص كما ىو الحاؿ في صناديؽ الاستثمار،

عقد اتفاقيات بيف المصارؼ الإسلبمية بشأف المساىمة في تغطية عجز السيولة الذي قد يظير لدى  .2
 ولة في مجالات الاستثمار لدى المصارؼ التي لدييا إمكانية لاستيعابو.أحدىا والاستفادة مف فائض السي

 
 / تنشيط تمويل قطاع التجارة والمعاملات بين الدول الإسلامية بالصيغ المشروعة.3
مف المجالات اليامة التي تستوعب فائض النقدي لدى المصارؼ الإسلبمية ىو قطاع الأعماؿ، وبصفة   

الضوابط الشرعية ويكوف ذلؾ في مجاؿ الضروريات والحاجيات وتنشيط خاصة قطاع التجارة، وفؽ 
 التجارة البينية بيف الدوؿ الإسلبمية ولا سيما بعد انتشار المؤسسات المالية الإسلبمية في تمؾ البمداف.

 
 إصدار صكوك و سندات وشيادات استثمارية إسلامية )تطبيق نظام التوريق والتصكيك الإسلامي(: /4
صدار ىناؾ    جيود تبذؿ الآف تستحؽ الاىتماـ والدراسة تقضى بضرورة إنشاء السوؽ المالية الإسلبمية وا 

صكوؾ و أوراؽ نقدية ومالية استثمارية إسلبمية ذات حصة في الأرباح الفعمية لممشروعات الاقتصادية 
ف السوؽ المالية ويمكف تداوؿ ىذه الأوراؽ بيعا وشراء، ففي حالة فائض السيولة تشترى ىذه الصكوؾ م

 الإسلبمية، وفيو حالة العجز النقدي يبيع المصرؼ الإسلبمي ما لديو مف صكوؾ.
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 :وك التقميدية و البنوك الإسلاميةالمبحث الرابع: التمييز بين إدارة السيولة في البن
القدرة عمى  تمثؿ إدارة السيولة عنصر الأماف و الربحية لمبنوؾ الإسلبمية، و خاصة في ظؿ عدـ   

 الاقتراض بالفائدة كما ىو بالنسبة لممصارؼ التقميدية.
 

 .: دراسة أوجو الاختلبؼ بيف إدارة السيولة بيف البنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبميةالمطمب الأول
 أولا : من ناحية مصادر الأموال:

 
يب مختمفة ومنيا فتح حسابات تستقطب المصارؼ النقد المتوفر لدى الجميور بأسال /الودائع المصرفية:1

جارية وحسابات التوفير وودائع لأجؿ ولكف الفرؽ بيف المصارؼ الإسلبمية والمصارؼ التقميدية ىو أف 
ىذه الأخيرة تمنح فائدة لتمؾ الحسابات وخاصة حسابات التوفير وودائع لأجؿ وتستثمر أمواليا في مياديف 

وقت تتكفؿ بإعادة المبالغ حسب شروط الإيداع .أما وىي بذات ال بياشتى دوف إعطاء المزيد لأصحا
تختمؼ في معاممتيا للؤمواؿ المودعة لدييا واف اتفقت بعض الشيء مع  نياالمصارؼ الإسلبمية فإ

المصارؼ التقميدية في قبوؿ الأمواؿ وفتح الحسابات حيث أف الفاصؿ في ىذا الاختلبؼ عنصر الفائدة 
في مياديف مختمفة وحسب تعميمات وشروط في ىذا  بياشاركة مع أصحاتقبؿ الأمواؿ لمم نيامف ناحية وا  
ناحية أخرى. و عميو الجدوؿ التالي يمثؿ مقارنة بيف الودائع  (85، صفحة 2008)الشرع، الشأف مف 

 الجارية في البنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبمية:
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 .يمثؿ مقارنة بيف الودائع الجارية في البنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبمية: (1_2الجدول )

 (28، صفحة 2012ػػ  2011)لعمش، : المصدر
 
 
نما تعتبر  /الودائع الاستثمارية:2 لا تعتبر الودائع الاستثمارية في المصارؼ الإسلبمية قرضا أو وديعة وا 

 وىي مرتبطة بزمف معيف عادة ما يكوف سنة، عقد مضاربة وليذا يطمؽ عمييا تسمية حسابات الاستثمار،
ولا يجوز لصاحبيا السحب منيا إلا بعد مدة زمنية معينة  لممصرؼ. وىي تقابؿ الودائع لأجؿ لدى 
المصارؼ التقميدية التي تمتزـ بردىا في مواعيدىا مع الفوائد ضامنة للؤصؿ و الفوائد معا و تتحمؿ جميع 

 رنة بيف الودائع الاستثمارية في المصارؼ الإسلبمية والتقميدية:مخاطرىا. الجدوؿ التالي يمثؿ مقا

 البنوؾ الإسلبمية البنوؾ التقميدية عنصر المقارنة
 
 مف حيث الأىمية 

تعتبر أىـ مصدر، تحتؿ المكانة 
الأولى وتمثؿ أعمى نسبة مف إجمالي 

 الودائع.

تقؿ أىميتيا بالمقارنة بالودائع 
مف  30ولا تتعدى حدود الاستثمارية 

 إجمالي الودائع.
 
 مف حيث الضماف  

مضمونة الرد عند الطمب، ولممصرؼ 
 حرية التصرؼ في الوديعة.

مضمونة الرد عند الطمب، ويفوض 
العميؿ المصرؼ في حرية التصرؼ 

 بالوديعة.

 
 مف حيث السحب 

قابمة لمسحب والتحويؿ في أي وقت 
 دوف إخطار إلا في حالة السحب عمى
المكشوؼ فإف المصرؼ يأخذ فائدة 

 مف العميؿ مقابؿ ىذه الخدمة.

قابمة لمسحب والتحويؿ في أي وقت ولا 
يمكف لممصرؼ أف يأخذ فائدة في حالة 
السحب عمى المكشوؼ ويمكف اعتباره 

 قرضا حسنا مف المصرؼ لمعميؿ.
 
 مف أداة التعامؿ 

يتحصؿ العميؿ عمى دفتر شيكات مف 
 ومدفوعاتو. أجؿ تقييد مسحوباتو

يتحصؿ العميؿ عمى دفتر شيكات مف 
 أجؿ تقييد مسحوباتو ومدفوعاتو.

 
 مف حيث العائد  

غير مستقرة إلا  نيالا تستحؽ فائدة لأ
أف بعض البنوؾ أصبحت تعطي فوائد 

 وذلؾ مف أجؿ تشجيع الإيداع.

لا تستحؽ أي شيء لا فائدة ولا ربحا ولا 
 تتحمؿ الخسائر.

 تمثؿ قرض حسف. قرض ربوي. تمثؿ طبيعة العقد 
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 مقارنة بيف الودائع الاستثمارية في المصارؼ الإسلبمية والتقميدية: :(2_2الجدول)
 البنوؾ التقميدية  البنوؾ الإسلبمية عنصر المقارنة

حسابات ثابتة، ودائع المشاركة، ودائع  التسمية
 لاستثمار.المضاربة، إشعار حسابات ا

 حسابات ثابتة، إشعار وديعة الأجؿ.

عقد إجارة عمى النقد غير جائز شرعا  عقد مضاربة جائز شرعا. نوع العقد
 )عقد ربوي(.

 أىـ المصادر الخارجية، تشكؿ نسبة الأىمية 
 مف إجمالي الودائع. %80 

تأتي في المرتبة الثانية مف حيث 
مف إجمالي  30الأىمية تشكؿ نسبة %

 ئع.الودا
تستمر ممكية المودع لأموالو مما يحممو  ممكية الوديعة

مخاطر استثمارىا، يجعؿ مف حقو 
 المشاركة في الأرباح.

تنتقؿ ممكية الماؿ مف المودع إلى 
المصرؼ وبالتالي يصبح الماؿ دينا في 

 ذمة المصرؼ.
غير مضمونة، وقد يتحمؿ صاحب  الإيداع

أ الوديعة الاستثمارية خسارة عملب لمبد
 الأرباح و الخسارة.

مضمونة، حيث يضمف المصرؼ 
أصؿ الوديعة بالإضافة إلى فائدة 

 محددة سمفا.
عائد غير مضموف، فالمودع يحصؿ عمى  العائد 

حصة شائعة مف الربح الذي يتحقؽ كما 
 يتحمؿ الخسارة في حالة حدوثيا.

عائد مضموف محدد سمفا بغض النظر 
 عف نتائج أعماؿ المصرؼ.

بيف  العلبقة
المصرؼ و 

 المتعامميف

علبقة مشاركة وفؽ صيغ المشاركة أو 
 المضاربة.

 علبقة مديونية )دائف، مديف(.

 نسبة الاحتياطي
 الإلزامي

 المودع يرغب في استثمار أموالو بالكامؿ.
مف المفروض استثناء الودائع الاستثمارية 

 مف نسبة الاحتياطي

إمكانية إعادة قسـ كبير مف الودائع 
بيا عند الطمب. تخضع ليا لأف لأصحا

 الودائع تكوف دينا في ذمة البنؾ.
 (30)لعمش، صفحة : المصدر
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توفير موارد مالية لممصرؼ  بيدؼ /الصكوؾ: تقوـ المصارؼ الإسلبمية بإصدار صكوؾ إسلبمية3
عو. وىي بديؿ لشيادات الإيداع التي تصدرىا البنوؾ تساعده عمى تحقيؽ أىدافو وتمكنو مف انجاز مشاري

 التقميدية حيث يمكف لحامميا التصرؼ فييا بالبيع أو التنازؿ و التعامؿ فييا في السوؽ الثانوي.
  

 ثانيا: من ناحية طبيعة السيولة:
وف مجافيف تحظى السيولة بأىمية استثنائية وتعد مف أولويات الإدارة في البنوؾ التقميدية، ولا نك/ 1 

لمحقيقة إذا ما ذكرنا بأف أىمية السيولة في المصارؼ الإسلبمية ربما تفوؽ مثيلبتيا في البنوؾ التقميدية 
 وذلؾ للؤسباب كثيرة نذكر منيا:

حتمت الشريعة الإسلبمية وأحكاميا محاربة الاكتناز ميما كاف شكمو ونوعو وأينما وجد، الأمر الذي _ 
بما يخدـ تحقيؽ التنمية الاقتصادية  واحتياطاتياية استثمار ودائعيا يحتـ عمى المصارؼ الإسلبم

 والبشرية.
القاعدة الأساس في المعاملبت المالية الإسلبمية ىي )أحؿ ا﵀ البيع وحرـ الربا(، الأمر الذي يمقي  _

 القاعدة. ىذه  بما تبيحو حدود أموالو عمى عاتؽ المصارؼ الإسلبمية إتباع الطرؽ المشروعة في استثمار
/ طبيعة مشكمة السيولة النقدية في المصارؼ الإسلبمية تختمؼ عف طبيعتيا في البنوؾ التقميدية الربوية 2

بؿ ىي أكثر أىمية وأشد. وبالتالي فإف الحاجة ممحة إلى وجود آلية يتـ مف خلبليا الحصوؿ عمى الأمواؿ 
ف ميمة إدارة السيولة في المصارؼ لذا فا بسرعة وسيولة وبشكؿ يتماشى مع الشريعة الإسلبمية،

 الإسلبمية ستكوف أشد صعوبة مف مثيلبتيا التقميدية .
/ القيود الشرعية عمى بيع الديوف والتي تمثؿ جزءا كبيرا مف أصوؿ المصارؼ الإسلبمية، وىو الأمر 3

 مية استخدامو.الذي تستخدمو البنوؾ التقميدية عندما تكوف بحاجة إلى السيولة، ولا يمكف لممصارؼ الإسلب
يمزـ البنؾ المركزي كافة البنوؾ بما فييا البنوؾ الإسلبمية بالاحتفاظ بنسبة معينة مف ودائعيا لديو،  /4

مقابؿ منحيا فوائد عمى تمؾ الودائع، وىذا يعني أف البنوؾ الإسلبمية لا يمكنيا الاستفادة أو الحصوؿ 
فائدة، كما لا يمكنيا المجوء إليو في حالة نقص السيولة عمى مقابؿ لتمؾ الودائع، باعتبارىا لا تتعامؿ بال

لدييا، وىذا يعني عدـ استفادتيا مف وظيفتو باعتباره المموؿ الأخير لكافة البنوؾ لأنيا ستدفع فوائد مقابؿ 
 التمويؿ الذي سيمنحو ليا.

تيا مف البنوؾ / تعاني المصارؼ الإسلبمية مف عدـ إمكانيتيا للبستفادة مف ميزة الاقتراض كمثيلب5 
التقميدية مف البنؾ المركزي عند الحاجة، ذلؾ لأف ىذه القروض تكوف مصحوبة بالفائدة، وىو الأمر الذي 

 يحظره الشرع عمى المصارؼ الإسلبمية.
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ىناؾ مسألة  تعاني منيا البنوؾ الإسلبمية وىي تأخر المدينيف الموسريف عف السداد، حيث يشكؿ ىذا  /6
را أماـ البنوؾ الإسلبمية، باعتبارىا لا تستطيع أخذ أي فوائد عمى مدة التأخير لأف الشريعة الأمر عائقا كبي

الإسلبمية حرمت الزيادة المشروطة عمى رأس الماؿ في حيف ىذه المشكمة غير واردة لدى البنوؾ التقميدية 
  التي تمجأ إلى زيادة الفائدة كّمما تأخر المديف عف السداد.

ؾ التقميدي يشمميـ الضماف وىذا يعني أنيـ يتحمموف مجازفة أقؿ مما يتحمميا مودعو إف مودعي البن/7
البنؾ الإسلبمي، لذا تتوقع ىذه البنوؾ معدلا أعمى لمعائد لتعويض المجازفة الإضافية، وقد تتحمؿ البنوؾ 

يا مف الإسلبمية بعض ىذه الخسائر طوعيا في سنوات تكوف فييا الربحية منخفضة بغية حماية نصيب
 السوؽ.

 
 .من ناحية نظريات السيولة ثالثا:

_ ىنالؾ العديد مف النظريات التي تطرقت لإدارة السيولة النقدية في المصارؼ التقميدية، أبرزىا نظرية 
 القرض التجاري، نظرية إمكانية التحويؿ، نظرية الدخؿ المتوقع:

 التجاري تتحقؽ تمقائياً مف خلبؿ التصفية  تفترض ىذه النظرية أفّ سيولة المصرؼ :نظرية القرض التجاري
الذاتية لقروضو التي ينبغي أف تتراوح لمدد قصيرة، أو لغايات تمويؿ رأس الماؿ العامؿ، حيث يقوـ 
المقترضوف بردّ ما اقترضوه مف أمواؿ بعد إكماليـ لدوراتيـ التجارية بنجاح. وعمى وفؽ ىذه النظرية، فإفّ 

قارات أو السمع الاستيلبكية أو الاستثمار في بعض الأسيـ والسندات، المصارؼ لا تقرض لغايات الع
 وذلؾ لطوؿ مدة الاسترداد المتوقعة في ىذه المجالات.

 :تنطمؽ ىذه النظرية مف فرضية مفادىا أفّ سيولة المصرؼ تعتبر جيدة مادامت  نظرية إمكانية التحوؿ
بأقؿ خسارة ممكنة. فإذا لـ يتقدـ المقترض لديو موجودات يمكف تحويميا إلى نقد بأسرع وقت ممكف، و 

الثانوية،  احتياطاتوعمى سداد ما بذمتو مف التزامات مالية مستحقة، فإفّ المصرؼ يقوـ بتحويؿ بعض مف 
كالأوراؽ التجارية والمالية إلى نقد، أو يقوـ ببيع جزء مف الضماف المصاحب لمقرض، سواء كاف عقاراً أو 

أف تتوفر سيولة نقدية كافة لدى المصرؼ تمكنو مف الوفاء   وعمى أثر ذلؾ يمكف أوراقاً مالية، أو غيرىا.
 المالية. (101)أحمد، صفحة 

  نظرية الدخؿ المتوقع: تعتمد إدارة المصرؼ في تخطيطيا لمسيولة عمى وفؽ ىذه النظرية عمى الدخؿ
إنّيا تدخؿ في اعتبارىا الدخوؿ المتوقعة لممقترضيف في المستقبؿ. وىذا يمكّف المتوقع لممقترض، وبالتالي ف

المصرؼ مف منح قروض متوسطة وطويمة الأجؿ، إضافة إلى منحو لمقروض قصيرة الأجؿ مادامت 
عممية سداد ىذه القروض تكوف مف الدخوؿ المتوقعة لممقترضيف بشكؿ أقساط دورية منظمة )كؿ شير أو 

( الأمر الذي يجعؿ المصرؼ يتمتع بسيولة عالية، وذلؾ بسبب الانتظاـ النسبي لمتدفقات كؿ شيريف ...
مكانية توقعيا.   النقدية، وا 
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_ ىناؾ محددات شرعية لممصارؼ الإسلبمية تحوؿ دوف استخداميا ليذه النظريات بحرية، فالمصارؼ 
ذلؾ محظور شرعا، كما أف الأرباح  الإسلبمية تتقيد في عممية الإقراض، فيي لا تقدـ قروضا بفائدة لأف

لا تتحدد سمفا في المصارؼ الإسلبمية، لعدـ العمـ بنتيجة الاستثمار، إذ تقوـ المصارؼ الإسلبمية 
 بعمميات التمويؿ عمى وفؽ مبدأ البيوع والمشاركات الجائزة شرعا.

عت الشروط الشرعية يمكف لممصارؼ الإسلبمية استخداـ ىذه النظريات في إدارتيا لمسيولة إذا ما را
مف خلبؿ الابتعاد عف القروض وفوائدىا وبقية الشبيات التي تتقاطع مع الشريعة الإسلبمية. كما 

  المصرفية. الموجوداتيتتطمب ىذه النظريات أف تتمتع المصارؼ الإسلبمية بكفاءة عالية في إداراتيا 
 
 من ناحية أدوات وأساليب إدارة السيولة. رابعا:

ـ أف معاملبت البنوؾ التقميدية لا تخرج عف دائرة الغرض بفائدة، ولذلؾ فإف لإدارة السيولة _ مف المعمو 
في البنوؾ التقميدية أداة واحدة ىي الاقتراض. ومف ثـ فإف غرض إدارة السيولة تحقيؽ القدرة المستمرة 

أدوات السيولة في البنوؾ التقميدية  (59، صفحة 2011)القري، لمبنؾ عمى الاقتراض. وتتمثؿ أبرز 
  بالآتي:

شيادة الإيداع حيث يقترض المصرؼ مف الشركات وغيرىا التي تفيض  CD الاقتراض عف طريؽ إصدار .1
 .لدييا السيولة

عادة شرائيا لتحقيؽ عممية اقتراض  :Repos الريبو .2 ىي معاممة يتـ فييا بيع أوراؽ تجارية أو مالية وا 
 .ائدة بضماف تمؾ الأوراؽبالف

 .التصكيؾ: وذلؾ بتعبئة الديوف بصفة أوراؽ ثـ بيعيا بالسوؽ .3
لغرض إدارة السيولة قصيرة الأجؿ )ليمة  (  Interbank) الاقتراض مف البنوؾ، وبخاصة فيما يسمى .4

 واحدة(.
 المقرض الأخير )البنؾ المركزي(.      .5

ميدية العديد مف الأساليب والأدوات المالية التي تمكنيا _ تبيف مما سبؽ، أف لساحة الماؿ والأعماؿ التق
مف إدارة مشكمة السيولة في حالتي الفائض والعجز. إلا أف الخمؿ يتجمى في ساحة الصيرفة الإسلبمية، إذ 
أف ىذه الأدوات والأساليب تلبؤـ إدارة السيولة في البنوؾ التقميدية، ولكنيا لا تلبؤـ إدارة السيولة في 

المصرفية الإسلبمية لمخالفتيا لمشريعة الإسلبمية، ومف الأساليب التي تستخدميا البنوؾ الساحة 
  الإسلبمية:

يقصد بيا ترتيب يقوـ مف خلبلو مصرؼ أو أكثر بإقراض بعضيـ البعض قروضا حسنة  :تبادؿ القروض .1
حاجة الثاني  )أي بلب فوائد(، بحيث يقرض أحد المصارؼ مصرفا آخر قرضا )مبمغا( لمدة محددة وعند
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يقترض بدوره المبمغ نفسو مع تساوي مدة الإقراض. وربما تضمف القرض تحمؿ المقترض المصاريؼ 
 الإدارية الفعمية لتقديـ القرض.

الصكوؾ السيادية الإسلبمية مصطمح حديث انبثؽ عف : الصكوؾ السيادية ) الحكومية ( الإسلبمية .2
الخاص، والتي تعرؼ بأنيا " وثائؽ متساوية القيمة تمثؿ صكوؾ التمويؿ الإسلبمي التي يصدرىا القطاع 

وعميو يمكف  حصصا شائعة في ممكية أعياف أو منافع أو خدمات أو في أي موجودات مشروع معيف،
تصدرىا مؤسسات حكومية أو  تحديد مفيوـ الصكوؾ السيادية الإسلبمية بأنيا "وثائؽ مالية متساوية القيمة

ية لحامميا في أصوؿ الدولة " ، إذف فالصكوؾ السيادية الإسلبمية ىي عيف شبو حكومية تثبت حؽ الممك
 صكوؾ التمويؿ الإسلبمي مف حيث جوىرىا وىيكمتيا وضوابطيا.

وىذه الصكوؾ قد تكوف حكومية أو غير حكومية ولكنيا غير سيادية )عادية(، وليذا  :الصكوؾ الإسلبمية .3
قيمة التي تصدر باسـ مالكو مقابؿ القيمة التي قدميا بقصد يُعرؼ الصؾ عمى أنو: " ىو الوثيقة محددة ال

الموازنة  (5، صفحة 2009)درماف، تمويؿ مشروع استثماري محدد أو تمويؿ الجانب الاستثماري في 
 العامة لمدولة.

)شحاتة، إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية المعايير و يطمؽ عميو  شيادات الاستثمار الإسلبمية: .4
ويقصد بصندوؽ الاستثمار في ىذه  اسـ صؾ استثماري أو شيادة استثمار (34..30الأدوات، صفحة 

الدراسة بأنو وعاء للبستثمار، لو ذمة مالية مستقمة، ييدؼ إلى تجميع الأمواؿ في صورة وحدات استثمارية 
ظيفيا في مجالات محددة، ويدير الصندوؽ شركة استثمار تمتمؾ تشكيمة مف الأوراؽ المالية أو وتو 

المشروعات الاستثماري. تقوـ ىذه الصناديؽ الاستثمارية الإسلبمية بإصدار شيادات استثمار مشاركة في 
لآف لا يتـ تداوليا في الربح والخسارة بأنواع مختمفة و تتسـ بالمرونة مف حيث الشراء والبيع، ولكف حتى ا

أسواؽ الأوراؽ المالية، ولكف يمكف أف تساىـ بدور ميـ في معالجة مشكمة إدارة السيولة في المصارؼ 
والتي لدييا محفظة استثمارات في مشروعات و تحتاج إلي سيولة أو لدييا فائض سيولة فتقوـ بشرائيا 

 وىكذا.
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 السيولة بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية. : أوجو التشابو في إدارةالمطمب الثاني
 عمى الرغـ مف قّمتيا فيي موجودة ومنيا :

  يعتبر كلبىما مؤسسة مالية مصرفية تقوـ بجمع الموارد المالية وتوظيفيا في مجالات معينة تختمؼ عمى
 حسب طبيعة كؿ بنؾ.

  اط الاقتصادي، فكلبىما يساىـ في كلبىما يتشابياف في استخداـ رأس الماؿ في تمويؿ أوجو النش
 عمميات التنمية الاقتصادية.

 .كلبىما يتمسؾ باعتبارات السيولة والمخاطرة والربحية عند ممارستيما لأعماليما ونشاطاتيما 
  كؿ مف البنؾ الإسلبمي والتقميدي يخضع لمرقابة المالية سواء كانت داخمية أو خارجية إضافة إلى تقيدىما

 وانيف والضوابط المنظمة لعمؿ ىذه البنوؾ.بالتعميمات والق
  كلبىما يمارس نفس الخدمات المصرفية التي لا تتضمف الفائدة أو تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

مثؿ: الحسابات الجارية الدائنة، تحصيؿ الشيكات والتحويلبت النقدية واستبداؿ العملبت وغيرىا مف 
 سلبمية.الخدمات التي تتفؽ مع التعاليـ الإ

   تتماثؿ البنوؾ الإسلبمية أيضا مع البنوؾ التقميدية في أف كلبىما لا يقدـ مقابؿ لأصحاب الحسابات
 الجارية لأنيا تسحب عند الطمب.
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 خلاصة الفصل
دارتيا مف أىـ القضايا المثيرة لاىتماـ في مجاؿ      مف خلبؿ ىذا الفصؿ تـ التوصؿ إلى أف السيولة وا 
صيرَفة بشكؿ عاـ، و الصيرفة الإسلبمية عمى وجو الخصوص وذلؾ لحداثة عيدىا وقمة أساليب إدارتيا ال

فميس سيلب عمى المصارؼ الإسلبمية إدارة سيولتيا في ضوء الظروؼ المحيطة وقمة الأدوات المالية 
التقميدية لإدارة السيولة  المتوافقة مع الشريعة الإسلبمية. بينما تستطيع البنوؾ التقميدية استعماؿ الآليات

أما البنوؾ الإسلبمية ليا خصائص معينة وصيغ تستخدميا تختمؼ عف البنوؾ  والصدمات التي تعرضيا،
التقميدية باعتبار حرمة التعامؿ بالفائدة. وأف السيولة تمثؿ العصب الحساس الذي يؤثر عمى كافة أنشطة 

بعو مخاطر وآثار سمبية مف الممكف أف تؤدي إلى المصرؼ، لذا فإف أي خمؿ في إدارة السيولة قد يت
أزمات في البنؾ  لذلؾ سعت البنوؾ التقميدية و البنوؾ الإسلبمية جاىدة إلى الاىتماـ بإدارة السيولة مف 

 خلبؿ عدة مفاىيـ و سياسات و تقنيات و أساليب تـ التعرؼ عمييا مف خلبؿ ىذا الفصؿ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 

إدارة السيولة في البنوك  الفصل الثالث :
مقارنة  دراسة -التقميدية و الإسلامية 

بين بنك الخميج الجزائر و بنك السلام 
 .الجزائري
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 مقدمة الفصل:
حاولنا الإلماـ في الجانب النظري مف الدراسة مف خلبؿ التطرؽ إلى المفاىيـ المتعمقة بكؿ مف البنوؾ   

يـ متعمقة بإدارة السيولة و أىـ المؤشرات المالية المستخدمة في التقميدية والبنوؾ الإسلبمية وكذلؾ مفاى
 ذلؾ ، كما استعرضا أيضا بعض الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة.

نتناوؿ في ىذا الفصؿ الجانب التطبيقي لمدراسة مف خلبؿ حساب مؤشرات إدارة السيولة المتمثمة في البنؾ 
و البنؾ الإسلبمي بنؾ السلبـ الجزائري، والمقارنة بيف ىذه المؤشرات  AGBالتقميدي بنؾ الخميج الجزائر 

 و تفسيرىا وذلؾ مف خلبؿ تقسيـ الفصؿ إلى أربع مباحث:
 .AGBالمبحث الأوؿ: إدارة السيولة لبنؾ الخميج الجزائر 
 المبحث الثاني: إدارة السيولة لبنؾ السلبـ الجزائري.

 لبنؾ الخميج الجزائر و النسب سيولة لبنؾ السلبـ الجزائري.المبحث الثالث: تفسير نسب السيولة 
المبحث الرابع: دراسة أوجو التشابو والتفرقة بيف نسب السيولة لبنؾ الخميج الجزائر و النسب سيولة لبنؾ 

 السلبـ الجزائري.
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 :ائرالمـــبحــث الأول: إدارة الســـــيولــــــة في بــنــــك الخميج الجز 
يعتبر بنؾ الخميج الجزائر مف البنوؾ التجارية البارزة في الساحة النقدية بالجزائر وىذا لقياـ البنؾ    

بديناميكية ونشاطا في جميع مجالات الحياة الاقتصادية، وترتبط قوة ونجاح البنؾ في الاستثمار عمى حد 
 سواء في تدريب موظفيو في أكثر التكنولوجيات تقدما.

 
 .AGBنشأة و تعريؼ بنؾ الخميج الجزائرالأول: المطمب 

والتي ىي مف  KIPCOىو بنؾ تابع لمجموعة الأعماؿ الكويتية  (AGB ،2021)بنؾ الخميج الجزائر    
ابرز مجموعات الماؿ والأعماؿ في الشرؽ الأوسط ويطمؽ عمييا اسـ "المجموعة الكويتية للؤعماؿ". 

، مشروع شركة الكويت )القابضة( أو شركة مشاريع  1975جموعة الأعماؿ الكويتية في عاـ أنشئت م
الكويت ىي مجموعة كويتية خاصة والتي تعتبر واحدة مف اكبر الشركات القابضة المتنوعة في منطقة 

بمدا  21شركة وتعمؿ في  50الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا، وتمتمؾ المجموعة حصص في أكثر مف 
شخص في أنحاء العالـ والتي تيتـ  7000صوصا في العالـ العربي(، ويعمؿ فييا أكثر مف )وخ

المجموعة الخاصة بالصناعات الرئيسية فالخدمات المالية والإعلبـ كما تمتمؾ شركة مشاريع الكويت أيضا 
ر ىو بنؾ مصالح مباشرة وغير مباشرة في قطاعات الصحة والسياحة ومجمس العقار. وبنؾ الخميج الجزائ

مميار دج موزعة عمى ثلبثة بنوؾ ذات سمعة عالية في  6.500أجنبي مستثمر بالجزائر برأس ماؿ قدره 
  المجاؿ البنكي وىي:

 60% .مف طرؼ البرقاف بنؾ الكويتي 
 30%.البنؾ التونسي الدولي 
 10% .بنؾ الأردني الكويتي 

، وىو يمارس اليوـ  2004البنكية منذ مارس  (AGB ،2021)ىو بنؾ تجاري بدأ مزاولة نشاطاتو    
نشاطا اقتصاديا وبنكيا ذا كفاءة عالية وجودة كبيرة . منذ تأسيسو وبنؾ الخميج الجزائر يمتزـ بتقديـ 
المساعدات المختمفة في مجالات التمويؿ البنكي والضمانات وغيرىا، لمختمؼ الشركات والأفراد مف خلبؿ 

لعديد مف المنتجات والخدمات، بالإضافة لتمبية توقعات كؿ زبوف، ويقدـ البنؾ لعملبئو منتجات تقديـ ا
بنكية تقميدية وىي تمؾ المنتجات المتعارؼ عمييا في البنوؾ الأخرى ولكف بطرؽ أكثر حداثة وعصرنة 

زة لمبنؾ جعمت ىذا مف جية، ومف  جية أخرى يقدـ البنؾ منتجات تتوافؽ مع الشريعة الإسلبمية وىي مي
 منو يدخؿ السوؽ البنكية الجزائرية مف بابيا الواسع باعتباره عامؿ الديف في الدولة.
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  المساىموف في بنؾ خميج الجزائر و ميامو:المطمب الثاني: 
 تـ إنشاء بنؾ الخميج الجزائر بمساىمة ثلبثة بنوؾ رائدة في أسواقيا، وىي: 
 
 :رالمساىموف في بنؾ الخميج الجزائ/1

 

 
 (RAPPOT ANNUEL, 2019):المصدر

 أ/ بنؾ تونس العالمي: 
، وكاف الشركة المصرفية المرخصة  1982تـ تأسيس بنؾ تونس العالمي في شير جواف مف العاـ   

اصة بالكامؿ الأولى في تونس, يعمؿ البنؾ تحت إشراؼ البنؾ المركزي التونسي وعضو في جمعية المق
تقوـ سمعة البنؾ في السوؽ المحمي عمى تقديـ المنتجات والخدمات ذات الجودة العالية، ويقدـ  في تونس.

بنؾ تونس العالمي مجموعة شاممة مف الخدمات المالية الدولية لمشركات والمؤسسات المالية والحكومات 
جات البنؾ باستمرار لمتأكد مف والأفراد عمى حد سواء في تونس أو في الخارج. تتـ مراجعة مجموعة منت

 أنيا تمبي احتياجات قاعدة السوؽ المحمية.
 ب/ بنؾ برقاف:

تـ تأسيس بنؾ برقاف، الذي يعد مف أحدث و أنشط المصارؼ التجارية في دولة الكويت وثاني أكبر   
، واستطاع أف يحتؿ موقعا رياديا في مجاؿ التركيز عمى  1977بنؾ مف حيث الأصوؿ، في عاـ 

خدمات المصرفية الخاصة وخدمات الشركات، بالإضافة إلى تمتعو بقاعدة واسعة مف عملبء خدمات ال
 التجزئة المصرفية والخدمات المصرفية الخاصة.

30% 

60% 

10% 

 يوضح حصص المساىميف في بنؾ خميج الجزائر:(1ــ  3)الشكل 

 بنك تونس العالمي

 بنك برقان

 بنك الأردني الكويتي
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  ج/ البنؾ الأردني الكويتي:
يمثؿ البنؾ الأردني الكويتي الدخوؿ الأوؿ لشركة مشاريع الكويت إلى السوؽ الأردني. كاف البنؾ وحتى   

أحد البنوؾ التابعة لمجموعة بنؾ برقاف، وجرى في نياية ىذا العاـ شراء مجموعة  2015يسمبر شير د
شركة المشاريع لمبنؾ الأردني الكويتي مف بنؾ برقاف وىو تابع حاليا مباشرة شركة مشاريع الكويت. 

النجاح  وتمكف مف مواصمة 1976وتأسس البنؾ الأردني الكويتي كشركة مساىمة عامة أردنية في عاـ 
والتطور حتى أصبح أحد أىـ البنوؾ العاممة في المممكة. يعمؿ البنؾ حاليا مف خلبؿ شبكة فروع محمية 

فرعا موزعة في جميع أنحاء الأردف بالإضافة إلى فرعيف في فمسطيف وفرع في قبرص. ويمتمؾ  56تضـ 
الأردف و  -للبستثمارات المالية  % في الشركة المتحدة 50البنؾ شركة إجارة لمتأجير التمويمي بالكامؿ و 

 الجزائر.-% في بنؾ الخميج الجزائر 10
  
 :/مياـ بنؾ الخميج الجزائر2
 يعد بنؾ الخميج الجزائر مكمؼ بالقياـ بعدة مياـ مف بينيا: (AGB ،2021) وفقا لمقوانيف و القواعد  

 الصرؼ والصندوؽ. ,_ معالجة جميع العمميات الخاصة بالقروض
 _ فتح حسابات لكؿ شخص طالب بيا واستقباؿ الودائع.

 _ المشاركة في جميع المدخرات.
 _ تنمية الموارد واستخدامات البنؾ عف طريؽ ترقية عممية الادخار والاستثمار.

 التجار...  _ تقسيـ السوؽ المصرفية والتقرب أكثر مف ذوي الميف الحرة,
 لمخاطر._ تطوير قدرات تحميؿ ا

دارة القروض.  _ إعادة تنظيـ وا 
 _ تحديد ضمانات متصمة بحجـ القروض وتطبيؽ معدلات فائدة تتماشى مع تكمفة الموارد.
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 .2019.2018بيف سنتي  ما AGBمؤشرات قياس السيولة لدى بنؾ الخميج الجزائرالمطمب الثالث: 
لدى بنؾ الخميج الجزائر بعد عرض الميزانية  يتناوؿ ىذا المطمب قياس مؤشرات السيولة المصرفية  

، ونشير في ىذا الإطار تعذر دراسة بعض العناصر الرئيسية التي تخدـ نسب 2019ػػػ  2018لسنتي 
 ،وىي كالتالي: .السيولة، ليذا فإننا سنقوـ بحساب ىذه النسب عف طريؽ حسابات جزئية ليا نفس الصفات

 
 :2018جانب الأصوؿ لسنة  AGBالجزائر  ميزانية بنؾ الخميج: (1_  3الجدول)

 2019 2018 الأصول
الخزينة العمومية، مركز الصكوؾ  البنؾ المركزي،  الصندوؽ،
 البريدية.

33235445 38803618 

 / / أصوؿ مالية ممموكة لغرض التعامؿ
 / / أصوؿ مالية جاىزة لمبيع
 27912022 32470209 تمويؿ الييئات المالية

 153664521 169327668 تمويؿ الزبائف
 / / أصوؿ مالية ممموكة إلى غاية الاستحقاؽ

 2191180 1831942 أصوؿ الضرائب جارية_
 262765 224911 أصوؿ الضرائب المؤجمة_

 55627 219488 أصوؿ أخرى
 474149 537946 حسابات التسوية

 15675 15675 المساىمات في الفروع المؤسسات المشتركة أو الكيانات المشاركة
 / / العقارات الموظفة 

 33372102 24824807 الأصوؿ الثابتة المادية
 316424 326709 الأصوؿ الثابتة غير مادية

 / / فارؽ الحيازة
 257068083 263014799 مجموع الأصول

 (RAPPOT ANNUEL ،2019):  المصدر
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 :2019جانب الخصوـ لسنة  AGBؾ الخميج الجزائر ميزانية بن: (2ـــ  3الجدول )
 2019 2018 الخصوم

 / / البنؾ المركزي
 3121 / ودائع الييئات المالية

 184555537 197487980 ودائع الزبائف
 13964378 11951739 سندات الاستثمار
 2524224 2595270 خصوـ الضرائب الجارية_
 / / خصوـ الضرائب المؤجمة_

 9524586 8637323 خصوـ أخرى
 8832957 7170811 حسابات التسوية

 542492 445134 مؤونات لتغطية المخاطر والأعباء 
 / / إعانات التجييز _ إعانات أخرى للبستثمارات

 5292226 4782872 أمواؿ لتغطية المخاطر المصرفية العامة
 / / ديوف تابعة
 20000000 10000000 رأس الماؿ

 / / رأس الماؿعلبوة مرتبطة ب
 1622810 1000000 احتياطات
 / / فارؽ التقييـ

 / / فارؽ إعادة التقييـ 
 4187572 14206504 (-ترحيؿ مف جديد)+/

 6018180 4737168 (-نتيجة السنة المالية )+/

 257068083 263014799 مجموع الخصوم
 (RAPPOT ANNUEL ،2019): المصدر
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 :2019و  2018مخطط يوضح تغيرات مجموع الميزانية بيف سنتي 
 

 2018/2019بيف سنتي  AGB: يمثؿ تغيرات مجموع ميزانية بنؾ الخميج الجزائر (2_3الشكل )
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 (RAPPOT ANNUEL ،2019): المصدر
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 نستطيع حساب ما يمي: 2019ػػػ  2018ي الميزانية لسنتي مف خلبؿ المعطيات المتواجدة ف
 : أولا: حساب نسبة الرصيد النقدي

تعبر ىذه النسبة عف العلبقة بيف المبالغ الموجودة في الصندوؽ و البنؾ المركزي و لدى المصارؼ   
 الأخرى و يتـ حسابيا وفؽ المعادلة التالية:

+ النقد لدى البنؾ المركزي + الأرصدة السائمة الأخرى / النقد في الصندوؽ  (نسبة الرصيد النقدي =
 100× الودائع وما حكميا(

 
 :2019ػػػ  2018حساب نسبة الرصيد النقدي لبنؾ الخميج الجزائر لسنتي : (3ـــ  3الجدول رقم )

 2019 2018 البيان
 البسط:

  البنػػػػػػػػػػؾ المركػػػػػػػػػػزي، الصػػػػػػػػػػندوؽ، 
مركز الصكوؾ  الخزينة العمومية،

 البريدية.

 
33235445 

 
38803618 

 38803618 33235445 مجموع البسط:
 المقاـ:

 ودائع الييئات المالية
 ودائع الزبائف

 
/ 

197487980 

 
3121 

184555537 
 184558658 197487980 مجموع المقام:

 (33235445/197487980) 100× البسط تقسيـ المقاـ 
 ×100 

)38803618 /818455865) 
 ×100 

 %21.02 %16.82 النتيجة
 مف إعداد الطالبيف بناءا عمى التقارير السنوية لبنؾ الخميج الجزائر: المصدر

  
( والتي تتضمف نسبة السيولة النقدية )الرصيد النقدي( لبنؾ الخميج 3_3لقد بينت معطيات الجدوؿ رقـ )

 و ىذا يعني أف %21.02ب  2019، بينما قدرت في سنة %16.82ب  2018الجزائر خلبؿ سنة 
ىذه النسبة تدؿ عمى مدى الكفاءة في النقدية الحاضرة والتي تقابؿ معظـ الاحتياجات العاجمة خاصة 

 المترتبة عمى طمبات السحب مف الودائع.
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 :حساب نسبة الاحتياطي القانوني ثانيا:
المتضمف  2011ماي سنة  24المؤرخ في  04ػػػ  11لحساب ىذه النسبة يمكننا الرجوع إلى النظاـ 

 ريؼ و قياس و تسيير ورقابة خطر السيولة:تع
نسبة الاحتياطي القانوني= )النقد لدى البنؾ المركزي(/)ودائع تحت الطمب + ودائع لأجؿ + سندات 
الصندوؽ + دفاتر وأذونات الادخار + ودائع العملبء العابريف+ ودائع ضماف الاستيراد + ودائع 

  100×أخرى(
دى البنؾ المركزي في البيانات المتحصؿ عمييا مف التقارير السنوية لبنؾ : لعدـ توفر قيمة النقد لملاحظة

( وفؽ التعميمات والقوانيف 4_3قمنا بحساب ىذه القيمة )الجدوؿ  2019/2018الخميج الجزائر لسنتي 
 والتي قدرت كما يمي: (www.bank-of-algeria.dz)والنسب المفروضة مف طرؼ البنؾ المركزي 

 8%  2018بداية مف شير جانفي. 
  10% 2018بداية مف شير مارس. 
   12%  2019بداية مف شير فيفري. 
  10%  2019بداية مف شير ديسمبر . 

و تجدر الإشارة إلى أف ىذه التغيرات المستمرة في نسبة الاحتياطي الإلزامي )القانوني( الممارسة مف 
تجابة لمظروؼ التي مر بيا الاقتصاد الوطني نتيجة الجائحة التي يمر بيا طرؼ البنؾ المركزي ىي اس

 العالـ بصفة عامة و الجزائر بصفة خاصة.
 

 :AGBحساب مبمغ النقد لدى البنؾ المركزي لبنؾ الخميج الجزائر : (4_3الجدول )
 2019 2018 البياف

 النسب: 
 

 %8جانفي 
 %10مارس 

 %12فيفري 
 %10ديسمبر

 ع:حجـ الودائ
 ودائع الييئات المالية

 ودائع الزبائف

 
/ 

197487980 

 
3121 

184555537 
 184558658 197487980 :مجموع الودائع

 100(/197487980× 8جانفي ) حجـ الودائع × النسبة 
 100(/197487980×10مارس)

 100(/184558658×12فيفري)
 100(/184558658×10ديسمبر)

 40602904 35547836 النقد لدى البنك المركزي
 مف إعداد الطالبيف بناءا عمى التقارير السنوية لبنؾ الخميج الجزائر: المصدر
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مف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أعلبه فإف بنؾ الخميج الجزائر كاف ممزما بتكويف الاحتياط 
 النقدي لدى البنؾ المركزي لا يقؿ عف ما ىو مشار إليو في الجدوؿ.

 .بة السيولة القانونيةثانيا: حساب نس
 لحساب ىذه النسبة  نطبؽ المعادلة التالية:  
أوراؽ  الرصيد النقدي لدى البنؾ المركزي+ الاستثمارات+ نسبة السيولة القانونية=)النقد في الصندوؽ+ 

 100(× تجارية مخصومة(/ )الودائع وما حكميا 
 :2019_  2018يج الجزائر لسنتي حساب نسبة السيولة القانونية لبنؾ الخم:(5_3الجدول رقم )

 2019 2018 البيان
 البسط:

 البنؾ المركزي، الصندوؽ،
مركز  الخزينة العمومية،
 الصكوؾ البريدية.
 سندات الاستثمار

المساىمات في الفروع 
المؤسسات المشتركة أو الكيانات 

 المشاركة

 
33235445 

 
 

11951739 
 

15675 

 
38803618 

 
 
13964378 

 
15675 

 52783671 45202895 البسط: مجموع
 ودائع الييئات المالية

 ودائع الزبائف
/ 

197487980 
3121 

184555537 
 184558658     197487980 مجموع المقام:

 (45202895/197487980) 100× البسط تقسيـ المقاـ 
 ×100            

52783671)/184558658) 
 ×100 

 %28.59 %22.88 النتيجة
 عداد الطالبيف بناءا عمى التقارير السنوية لبنؾ الخميج الجزائر.مف إ: المصدر

 
( الذي يتضمف نسبة السيولة القانونية لبنؾ الخميج الجزائر أف ىذه النسبة 5_3يبيف الجدوؿ رقـ )  

  . وىذا يعني أف لمبنؾ2019خلبؿ سنة  %28.59، ثـ ارتفعت إلى 2018خلبؿ سنة  %22.88بمغت
النقدية والأرصدة شبو النقدية( كافية لموفاء بالالتزامات المالية  ياطات ثانوية )الأرصدةاحتياطات أولية واحت

 جميع ظروؼ وحالات المصرؼ. المستحقة عمى المصرؼ في
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 .حساب نسبة التوظيف ثالثا:
 تعبر ىذه النسبة عف القروض و السمؼ و تحسب وفؽ المعادلة:  

  100× ما حكميا( نسبة التوظيؼ =)القروض و السمؼ/ الودائع و
                

 :2019_  2018حساب نسبة التوظيؼ لبنؾ الخميج الجزائر لسنتي : (6_3الجدول رقم )
 2019 2018 البيان
 البسط:
 تمويؿ الييئات المالية

 تمويؿ الزبائف

 
32470209 
169327668 

 
27912022 
153664521 

 181576543 201797877 مجموع البسط:
 المقام:

 ع الييئات الماليةودائ
 ودائع الزبائف

 
/ 

197487980 

 
3121 

184555537 
 

 184558658 197487980 مجموع المقام:
 (201797877/197487980) 100×البسط تقسيـ المقاـ 

 ×100 
(181576543/184558658) 

 ×100 

 %98.38 %102.18 النتيجة
 لبنؾ الخميج الجزائر.مف إعداد الطالبيف بناءا عمى التقارير السنوية : المصدر

 
التي قدرت ب  2018( نسبة التوظيؼ لبنؾ الخميج الجزائر خلبؿ سنة 6_3يبيف الجدوؿ رقـ ) 

. و يعني ىذا أف لمبنؾ كفاءة عالية 2019خلبؿ سنة  %98.38، ثـ انخفضت إلى نسبة 102.18%
 حية.في توظيؼ الموارد المتاحة و ىذا ما يعزز مف إمكانية المصرؼ في تحقيؽ الرب
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 :المبحث الثاني: إدارة السيولة لدى بنك السلام الجزائري
يعد بنؾ السلبـ الجزائري بنؾ إسلبمي يسعى لتحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ مف خلبؿ ممارسة     

الأعماؿ المصرفية الأساسية ومف بيف ىذه الأعماؿ أعماؿ التمويؿ والاستثمار بواسطة مجموعة مف 
البنؾ، لذلؾ سيتـ في ىذا المبحث تقديـ بنؾ الخميج الجزائري والتعرؼ عمى أىـ  الصيغ التي يستخدميا
 مؤشرات قياس سيولتو.

 
 .نشأة و تعريؼ بنؾ السلبـالمطمب الأول: 

والذي يعتبر  08/06/2006السلبـ الجزائر بتاريخ  (85، صفحة 2018)موسى، تـ تأسيس مصرؼ     
نؾ شمولي يعمؿ طبقا لمقوانيف الجزائرية ووفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية في كافة تعاملبتو ، وقد تـ ب

كمصرؼ تجاري برأس  2008إنشاؤه بتعاوف جزائري إماراتي واعتماده مف قبؿ بنؾ الجزائر في سبتمبر 
 20مصرفية مبتكرة بتاريخ مميار دينار جزائري، ليبدأ مزاولة نشاطو مستيدفا تقديـ خدمات  7.2ماؿ قدره 
فروع عبر  06مميار دينار جزائري، يضـ  10إلى  2009وقد تـ رفع رأس مالو سنة  2008أكتوبر 

إنحاء الجزائر : فرع دالي إبراىيـ، فرع باب الزوار، فرع القبة، فرع البميدة ، فرع وىراف، فرع قسنطينة، كما 
ة مدف مف بينيا ولايات عنابة وباتنة وبسكرة و ورقمة يتطمع إلى افتتاح فروع أخرى جديدة عمى مستوى عد

 .2018فرع نياية سنة  14والعاصمة، حيث يسعى البنؾ إلى فتح 
واضحة تتماشى مع متطمبات التنمية الاقتصادية في جميع  استراتيجيةمصرؼ السلبـ الجزائر يعمؿ وفؽ  

تنبع مف المبادئ والقيـ الأصيمة  المرافؽ الحيوية بالجزائر، مف خلبؿ تقديـ خدمات مصرفية عصرية
الراسخة لدى الشعب الجزائري بغيت تمبية حاجيات السوؽ، والمتعامميف، والمستثمريف، وتضبط معاملبتو 

 ىيئة شرعية تتكوف مف كبار العمماء في الشريعة والاقتصاد.
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 المساىميف و إجراءات العمؿ لبنؾ السلبـ الجزائريالمطمب الثاني: 
 تناوؿ في ىذا المطمب مساىميف بنؾ السلبـ الجزائري ،وكذلؾ أىـ إجراءات العمؿ التي يتخذىا . سن  
 
 :/ مساىميف مصرؼ السلبـ1

دوؿ  8مساىما مف  22مصرؼ السلبـ الجزائر مف  (46، صفحة 2019) تتكوف تركيبة مساىميف    
يميو مصرؼ السلبـ البحريف  %26.98عمير المييري أكبر المساىميف بنسبة  عربية، ويعتبر السيد محمد

 .%5، تمييا شركة دبي الإسلبمية لمتأميف بنسبة 16.58%
وتتجمع جمعية المساىميف العامة العادية مرة كؿ سنة لإقفاؿ الحسابات المالية لمسنة حيث اجتمعت 

ة كمما اقتضت الضرورة حسب ما ينص عميو ، فيما تجتمع الجمعية غير العادي12/06/2019بتاريخ 
لإقرار رفع  12/06/2019القانوف الأساسي لممصرؼ و قد اجتمعت الجمعية العامة غير العادية بتاريخ 

حيث فوضت  10/12/2010مميار دج نقدا كما اجتمعت بتاريخ  20رأسماؿ مصرؼ السلبـ الجزائر ؿ 
 مميار دج.  30لمصرؼ لػ مجمس الإدارة الصلبحيات اللبزمة لرفع رأسماؿ ا

 
 /إجراءات العمؿ لبنؾ السلبـ الجزائر:2
نصا  64نشاط تنظيمي تـ خلبلو اعتماد و تعميـ  2019سنة  (2019)التقرير السنوي، شيدت   

 تنظيميا، تناوؿ جوانب متعددة مف أنشطة المصرؼ و أبرزه ما يمي:
 و التنظيمية الخاصة باستحداث منتجات جديدة عمى مستوى المصرؼ. _ وضع الإجراءات العممية

 _ وضع الإجراءات العممية لتنظيـ خطط استئناؼ تشغيؿ النظاـ ألمعموماتي.
عداد ومتابعة الموازنة التقديرية لممصرؼ.  _ وضع إجراء تحديد مراحؿ وا 

يتوافؽ مع قوانيف بنؾ  _ وضع إجراء تحديد ترتيبات حساب وتصريح معاملبت سيولة المصرؼ بما
 الجزائر.

 _ وضع إجراء تحديد معايير عممية تسيير المخاطر التشغيمية داخؿ ىياكؿ المصرؼ.
 _ تحييف الإجراءات العممية لتسيير وتنظيـ معالجة العمميات النقدية الآلية.

لأفراد و _ تحييف الشروط المصرفية العامة المطبقة عمى عمميات متعاممي مصرؼ السلبـ الجزائر ا
 المؤسسات.

_ تحييف الإجراءات التنظيمية لعمميات التمويؿ الموجية للؤفراد والمؤسسات والميف الحرة والتجار )التمويؿ 
العقاري، تمويؿ الاعتماد الإجاري، دليؿ الإجراءات العممية لمختمؼ الصيغ التمويمية "السمـ، الاستصناع ، 

 المشاركة، المرابحة، المضاربة...(.
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الترحيؿ،  ع الإجراءات العممية لتأطير وتنظيـ سير عمميات التجارة الخارجية) التوطيف،_ وض
 التحويؿ...(.

_ وضع و تحييف الإجراءات التنظيمية لفتح وتشغيؿ الحسابات بالدينار الجزائري، بالعممة الصعبة، 
 الحسابات الخاصة، ومعالجة سندات الاستثمار. 

 :2019ػػػ  2018سيولة لدى بنؾ السلبـ الجزائر لسنتي مؤشرات قياس الالمطمب الثالث: 
ػػػ  2018سيتـ فيذا المطمب قياس مؤشرات السيولة بعد عرض ميزانية بنؾ السلبـ الجزائري لسنتي   

2019. 
 2018ميزانية بنؾ السلبـ الجزائر جانب الأصوؿ لسنة : (7_3الجدول )

 2019 2018 لأصولا
مركز الصكوؾ  نة العمومية،الخزي البنؾ المركزي، الصندوؽ،
 البريدية.

27980262 27584242 

 / / أصوؿ مالية ممموكة لغرض التعامؿ
 / / أصوؿ مالية جاىزة لمبيع
 515459 276872 تمويؿ الييئات المالية

 95582580 75339606 تمويؿ الزبائف
 / / أصوؿ مالية ممموكة إلى غاية الاستحقاؽ

 40968 31254 أصوؿ الجارية_ الضرائب

 76542 123897 أصوؿ الضرائب المؤجمة_
 1008461 1185225 أصوؿ أخرى

 512999 394440 حسابات التسوية
 12000 12000 المساىمات في الفروع المؤسسات المشتركة أو الكيانات المشاركة

 714078 739902 العقارات الموظفة 
 4747742 3939365 الأصوؿ الثابتة المادية

 223896 86236 ثابتة غير ماديةالأصوؿ ال

   فارؽ الحيازة
   713101896 110109059 مجموع الأصول

 (2019)التقرير السنوي،  :المصدر
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 2019الميزانية لبنؾ السلبـ الجزائر جانب الخصوـ لسنة : (8_  3الجدول )
  2019 2018 الخصوم

  / البنؾ المركزي
 116778 53031 ييئات الماليةودائع ال

 84671904 70615294 ودائع الزبائف
 19119923 14816207 سندات الاستثمار
 686076 746507 خصوـ الضرائب الجارية_
 / / خصوـ الضرائب المؤجمة_

 2527178 817870 خصوـ أخرى
 3207078 3501519 حسابات التسوية

 354911 308180 مؤونات لتغطية المخاطر والأعباء 
 / / إعانات التجييز _ إعانات أخرى للبستثمارات

 1322918 945502 أمواؿ لتغطية المخاطر المصرفية العامة
 / / ديوف تابعة
 15000000 10000000 رأس الماؿ

 / / علبوة مرتبطة برأس الماؿ
 904791 4820009 احتياطات
 / / فارؽ التقييـ

 / / فارؽ إعادة التقييـ 
 900000- 66925 (-مف جديد)+/ترحيؿ 

 4007410 2418015 (-نتيجة السنة المالية)+/
 131018967 110109059 مجموع الخصوم

 (2019)التقرير السنوي،  :المصدر
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 لتالية: سنقوـ بحساب النسب ا 2019ػػػ  2018مف خلبؿ المعطيات المتواجدة في الميزانية  لسنتي 
 نسبة الأصول السائمة إلى إجمالي الأصول: أولا:
تعبر ىذه النسبة عمى الأىمية النسبية للؤصوؿ السائمة بيف مجمعة الأصوؿ الكمية لمبنؾ، وتحسب وفؽ    

 المعادلة التالية:
لي إجما النقدية(/ وشبو الأصوؿ السائمة)النقدية إجمالينسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ=] 

    100× الأصوؿ[ 
2019ػػػ 0182:حساب نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ لبنؾ السلبـ لسنتي (9_3الجدول )

 مف إعداد الطالبيف بناءا عمى التقارير السنوية لبنؾ السلبـ الجزائري.: المصدر            
 

 2018( نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ لبنؾ السلبـ الجزائري خلبؿ سنة 9_3يبيف الجدوؿ )
وتسمح ىذه  ،%36.20و أصبحت تقدر ب  2019و تراجعت خلبؿ سنة  %39.55و التي قدرت ب 

 النسب لمبنؾ بالتعرؼ عمى موقؼ السيولة بالنسبة لبقية استخداماتو المختمفة. 
 
 

 2019 2018 البيان
 البسط:

 النقدية الجاىزة 
المساىمات في الفروع المؤسسات 

 المشتركة أو الكيانات المشاركة
 العقارات الموظفة 
 سندات الاستثمار

 
27980262 

 
12000 
739902 
14816207 

 
27584242 

 
12000 
714078 
19119923 

 47430243 43548371 مجموع البسط 
 مقاـ:ال

 إجمالي الأصوؿ 
 

110109059 
 

131018967 
 131018967 110109059 مجموع المقام

 (43548371/110109059) 100× البسط تقسيـ المقاـ 
 ×100 

(47430243/131018967) 
 ×100 

 %36.20 %39.55 النتيجة
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 نسبة الأصول السائمة إلى إجمالي الودائع)الرصيد النقدي(: ثانيا:
تعبر ىذه النسبة عف مدى إمكانية البنؾ عمى رد الودائع سريعة الطمب مف قبؿ العملبء، وتحسب وفؽ 

 المعادلة التالية:
نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الودائع = ]إجمالي الأصوؿ السائمة )النقدية وشبو النقدية(/ إجمالي 

 100× الودائع[
ػػ 2018حساب نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الودائع لبنؾ السلبـ لسنتي : (10_3الجدول رقم )

2019 : 
 2019 2018 البيان

 البسط:
 النقدية الجاىزة 
في الفروع المؤسسات المساىمات 

 المشتركة أو الكيانات المشاركة
 العقارات الموظفة 
 سندات الاستثمار

 
27980262 

 
12000 
739902 

14816207 

 
27584242 

 
12000 
714078 

19119923 
 47430243 43548371 مجموع البسط 

 المقاـ:
 ودائع الييئات المالية

 ودائع الزبائف  

 
53031 

70615294 

 
116778 

84671904 
 84788682 70668325 مجموع المقام

 100× البسط تقسيـ المقاـ 
 

(43548371/70668325) 
          ×100 

(47430243/84788682) 
             ×100      

 %55.93 %61.62 النتيجة
  مف إعداد الطالبيف بناءا عمى التقارير السنوية لبنؾ السلبـ الجزائري.: المصدر

 
( نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الودائع لدى بنؾ السلبـ الجزائري خلبؿ سنة 10_3قـ )يبيف الجدوؿ ر 

، و يعني ىذا %55.93تراجعت و أصبحت تقدر ب  2019بينما سنة  %61.62التي بمغت  2018
بتوفر لدى البنؾ أصوؿ سائمة متاحة تمتاز بسيولة تحويميا إلى سيولة بصورة سريعة وبأقؿ الخسائر 

 ة.الممكن
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 حساب نسبة السيولة القانونية: ثالثا:
تعبر ىذه النسبة عف العلبقة بيف الأرصدة التي يحتفظ بيا البنؾ في الصندوؽ و الأرصدة النقدية لدى 
سمطة النقد الجزائرية و المؤسسات المالية الأخرى إلى المطموبات السائمة مف الودائع. وتحسب وفؽ 

 المعادلة التالية:
 100(× قانوني = )أرصدة النقدية مودعة لدى البنؾ المركزي/ الودائع وما حكميا نسبة الرصيد ال

 :2019ػػػػ  2018حساب نسبة السيولة القانونية لبنؾ السلبـ لسنتي : (11_3الجدول رقم )  
 2019 2018 البيان

 البسط:
النقدية الجاىزة لدى البنؾ 

 المركزي

 
27980262 

 
27584242 

 27584242 27980262 :مجموع البسط
 المقاـ:

 ودائع الييئات المالية
 ودائع الزبائف  

 
53031 

70615294 

 
116778 
84671904 

 مجموع المقام:
 

70668325 84788682 

 (27980262/70668325) 100× البسط تقسيـ المقاـ 
 ×100 

(27584242/84788682) 
 ×100 

 %32.53 %39.59 النتيجة
 اءا التقارير السنوية لبنؾ السلبـ الجزائري.مف إعداد الطالبيف بن: المصدر

 
و  %39.59ب  2018( نسبة السيولة القانونية لدى بنؾ السلبـ خلبؿ سنة 11_3يبيف الجدوؿ رقـ )
، و يعني ىذا التراجع أف لمبنؾ القدرة عمى %32.53و أصبحت تقدر ب  2019تراجعت خلبؿ سنة 

 روض.مقابمة المسحوبات مف الودائع و الطمب عمى الق
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 حساب نسبة الاحتياطي القانوني: رابعا:
المتضمف  2011ماي سنة  24المؤرخ في   04ػػػ  11لحساب ىذه النسبة يمكننا الرجوع إلى النظاـ   

 تعريؼ و قياس و تسيير ورقابة خطر السيولة:
+ سندات نسبة الرصيد القانوني = )النقد لدى البنؾ المركزي / ودائع تحت الطمب + ودائع لأجؿ 

الصندوؽ + دفاتر وأذونات الادخار+ ودائع العملبء العابريف+ ودائع ضماف الاستيراد + ودائع 
     100×أخرى(

تـ الحصوؿ عمى نسبة النقد لدى البنؾ المركزي مف خلبؿ المقرر السنوي لبنؾ السلبـ الجزائري سنة 
 . 2019لسنة  20059754و قدر ب  2018لسنة  22572045حيث قدر ب  2019
 :2019_  2018حساب نسبة الاحتياطي القانوني لبنؾ السلبـ لسنتي : (12_3الجدول رقم )     

 2019 2018 البيان
 البسط:

 النقد لدى البنؾ المركزي
 

22572045 
 

20059754 
 20059754 22572045 :مجموع البسط

 المقاـ:
 ودائع الييئات المالية

 ودائع الزبائف  

 
53031 

70615294 

 
116778 
84671904 

 84788682 70668325 مجموع المقام:
(                      70668325/ 22572045) 100× البسط تقسيـ المقاـ 

 ×100 
 (20059754/84788682)     

 ×100 
 %23.65 %31.94 النتيجة

 مف إعداد الطالبيف بناءا التقارير السنوية لبنؾ السلبـ الجزائري. : المصدر
 

و  %31.94ب  2018لدى بنؾ السلبـ خلبؿ سنة  الاحتياطي القانوني( نسبة 12_3جدوؿ رقـ )يبيف ال
،و يعني ىذا أف لمبنؾ احتياطي قانوني يفوؽ  %23.65و أصبحت تقدر ب  2019تراجعت خلبؿ سنة 

ما ىو محدد مف طرؼ البنؾ المركزي وىذا ما يعطي انطباعا عف الأريحية المالية التي يتمتع بيا ىذا 
 البنؾ.
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 حساب نسبة الأصول السائمة إلى أرصدة التمويل والاستثمار: :خامسا
توضح ىذه النسبة الأىمية النسبية للؤصوؿ السائمة مقارنة بأرصدة التمويؿ والاستثمار لدى المصرؼ 

 الإسلبمي، وتحسب وفؽ المعادلة التالية:
ي الأصوؿ السائمة )النقدية وشبو النقدية(/                                                      نسبة الأصوؿ السائمة إلى أرصدة التمويؿ والاستثمار=]إجمال

 100× إجمالي أرصدة التمويؿ و الاستثمار[
:حساب نسبة الأصوؿ السائمة إلى أرصدة التمويؿ و الاستثمار لبنؾ السلبـ  (13_3الجدول رقم )

 :2019_  2018الجزائري لسنتي 
 2019 2018 البيان

 البسط:
 النقدية الجاىزة 

المساىمات في الفروع المؤسسات 
 المشتركة أو الكيانات المشاركة

 العقارات الموظفة 
 سندات الاستثمار

 
27980262 

 
12000 
739902 
14816207 

 
27584242 

 
12000 
714078 
19119923 

 47430243 43548371 مجموع البسط 
 المقاـ:

 تمويؿ الييئات المالية
 مويؿ الزبائفت

 
276872 
75339606 

 
515495 
95582580 

 96098039 75616478 مجموع المقام
 (        75616478/ 43548371) 100×البسط تقسيـ المقاـ 

×100           
(47430243/96098039) 

×100    
 %49.35 % 57.59 النتيجة

 لسلبـ الجزائري.مف إعداد الطالبيف بناءا التقارير السنوية لبنؾ ا: المصدر
 

( نسبة الأصوؿ السائمة إلى أرصدة التمويؿ و الاستثمار لبنؾ السلبـ الجزائري 13_3يبيف الجدوؿ رقـ )
. وتعطينا ىذه %49.35وقدرت النسبة ب  2019وانخفضت خلبؿ سنة  % 57.59بنسبة 2018لسنة 

 يمارسيا البنؾ.  النسب فكرة عف مدى مجالات الاستخدامات التمويمية و الاستثمارية التي
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و نسب السيولة  AGBالمبحث الثالث: تفسير وتحميل نسب السيولة لبنك الخميج الجزائر 
 :لبنك السلام الجزائري

لبنؾ الخميج الجزائر و بنؾ السلبـ الجزائري و  2019و  2018بعد عرض الميزانية العمومية لسنتي   
لبؿ ىذا المبحث إلى تفسير و تحميؿ ىذه النسب حساب مؤشرات إدارة السيولة لمبنكيف، سنتطرؽ مف خ

المتحصؿ عمييا مف خلبؿ تقسيـ ىذا المبحث إلى مطمبيف متضمنيف تفسير نسب إدارة سيولة بنؾ الخميج 
 و تفسير نسب إدارة سيولة بنؾ السلبـ الجزائري.  AGBالجزائر 

 
 AGBتفسير نسب إدارة سيولة بنؾ الخميج الجزائر المطمب الأول:  
 سبة الرصيد النقدي:/ن1
 %16.82تحصمنا عمى نسبة  AGBبعد التطرؽ إلى حساب نسبة الرصيد النقدي لبنؾ الخميج الجزائر   

وتفسر ىذه الزيادة بتمؾ الموجودات السائمة  2019لسنة %21.02وارتفاعيا إلى نسبة  2018لسنة 
لربحية كما تمثؿ بقدرة المصرؼ المحتفظ بيا في البنؾ، مما يؤثر عمى إمكانية البنؾ في تحقيؽ ىدؼ ا

عمى الوفاء بالتزاماتو المالية المترتبة عمى ذمة المصرؼ و الواجبة التسديد في مواعيدىا المحددة. كمما 
 زادت نسبة الرصيد النقدي زادت المقدرة.

 
 / نسبة الاحتياطي القانوني: 2

يمات المفروضة مف طرؼ البنؾ بعد التطرؽ إلى حساب النقد لدى البنؾ المركزي وفؽ النسب و التعم
المركزي نفسر ىذا باحتراـ البنؾ ليذه التعميمات فيما يخص تكويف الاحتياطي المحدد،  وىذا ما يعطي 

 انطباعا عف الأريحية المالية التي يتمتع بيا ىذا البنؾ.
 
 /نسبة السيولة القانونية:2
لسنة   %22.88تحصمنا عمى نسبة  AGBبعد حساب نسبة السيولة القانونية لبنؾ الخميج الجزائر    

ويفسر ىذا الارتفاع بالزيادة في  %28.59وبمغت  2019و تزايدت ىذه النسبة خلبؿ سنة  2018
الموجودات السائمة مقارنة بالمطموبات السائمة، كما تعد نسبة السيولة القانونية مف أكثر النسب استخداما 

 بة السيولة القانونية زادت السيولة. في مجاؿ تقويـ إدارة السيولة. كمما زادت نس
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 / نسبة التوظيف:3
 %102.18تحصمنا عمى نسبة  AGBبعد التطرؽ إلى حساب نسبة التوظيؼ لبنؾ الخميج الجزائر   

ويفسر ىذا بأف مبمغ القروض  2019خلبؿ سنة  %98.38وتراجعت ىذه النسبة إلى  2018خلبؿ سنة 
ذا ما يعزز مف إمكانية البنؾ عمى تحقيؽ الربحية وكذلؾ يدؿ عمى والسمفيات أكبر مف حجـ الودائع وى

 كفاءة المصرؼ في تمبية القروض المصرفية. 
        

 .تفسير نسب إدارة سيولة بنؾ السلبـ الجزائريالمطمب الثاني: 
 / نسبة الأصول السائمة إلى إجمالي الأصول:1
خلبؿ سنة  %39.55تحصمنا عمى نسبة  بعد حساب نسبة الأصوؿ السائمة إلى إجمالي الأصوؿ  

ويفسر ىذا الانخفاض بتراجع قيمة الأصوؿ  %36.20وقدرت ب  2019وتراجعت خلبؿ سنة  2018
 السائمة وشبو السائمة بيف مجمعة الأصوؿ الكمية لمبنؾ. 

 / نسبة الأصول السائمة إلى إجمالي الودائع )الرصيد النقدي(:2
 %61.62عمى نسبة  2018لى إجمالي الودائع تحصمنا خلبؿ سنة بعد حساب نسبة الأصوؿ السائمة إ 

و يفسر ىذا الانخفاض بتراجع القيـ الجاىزة التي قدرت  2019خلبؿ سنة  %55.93بينما تراجعت إلى 
ويفسر ىذا   2019خلبؿ سنة   27584242و انخفضت إلى   27980262ب  2018خلبؿ سنة 

طمب مف قبؿ العملبء وذلؾ مف خلبؿ الأصوؿ السائمة المتاحة إلى إمكانية رد المصرؼ لمودائع سريعة ال
 لديو إضافة إلى الأصوؿ التي تمتاز بسيولة تحويميا إلى سيولة.

 / نسبة الاحتياطي القانوني:3
لسنة  %23.65ونسبة  2018لسنة  %31.94بعد حساب نسبة احتياطي القانوني تحصمنا عمى نسبة   

لتعميمات البنؾ المركزي الجزائري فيما يخص تكويف الاحتياطي  و يفسر ىذا باحتراـ المصرؼ 2019
القانوني وكذلؾ استعداد البنؾ لتمبية طمب العملبء لمسحب عمى ودائعيـ مف خلبؿ النقدية المتاحة إليو و 

 التي يمكنو السيطرة عمييا بصورة مباشرة.
 /حساب نسبة الأصول السائمة إلى أرصدة التمويل و الاستثمار:4
خلبؿ  %57.59د حساب نسبة الأصوؿ السائمة إلى أرصدة التمويؿ و الاستثمار تحصمنا عمى نسبة بع  

ويعني ىذا  زيادة نسبة التمويؿ بيف  2019خلبؿ سنة  %49.35وتراجعت إلى نسبة  2018سنة 
ي السنتيف و يفسر ىذا  بتمكف المصرؼ الوقوؼ عمى مجالات الاستخدامات التمويمية و الاستثمارية الت

 يمارسيا.
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المبحث الرابع: دراسة أوجو الاختلاف والتشابو بين نسب السيولة لبنك الخميج الجزائر 
 :وبنك السلام الجزائري

بعد التطرؽ إلى حساب نسب السيولة لبنؾ الخميج الجزائر و بنؾ السلبـ الجزائري و تفسيرىا خلبؿ    
الفرؽ بيف نسب السيولة لمبنكيف و أىـ ، سنتطرؽ خلبؿ ىذا المبحث إلى دراسة 2018/2019سنتي 

 النتائج المتحصؿ عمييا. 
 .دراسة الفرؽ بيف النسب المتحصؿ عمييا لبنؾ الخميج الجزائر و بنؾ السلبـ الجزائريالمطمب الأول: 

بعد حساب نسب إدارة السيولة لبنؾ  2019_  2018مف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا خلبؿ سنتي   
باعتباره بنؾ تقميدي ، ونسب إدارة السيولة لبنؾ السلبـ الجزائري باعتباره بنؾ  AGBالخميج الجزائر 

 إسلبمي نستنتج أىـ الفروؽ التالية:
مف السيولة النقدية و سجؿ ارتفاع  %16.81حقؽ بنؾ الخميج الجزائر نسبة  2018خلبؿ سنة  (1

 2018سنة  . أما بنؾ السلبـ الجزائري حقؽ خلبؿ%21.02حيث قدر ب  2019خلبؿ سنة 
وىذا يعني أف نسبة نقدية  %55.93وقدر ب 2019وسجؿ انخفاض خلبؿ سنة  %61.62نسبة

البنؾ الإسلبمي أحسف مف البنؾ التقميدي مما يشير إلى أف البنوؾ تحتفظ بسيولة عالية لمواجية 
السحب عمى الودائع مقارنة بالبنوؾ التقميدية الأمر الذي يؤثر عمى قدرة البنؾ عمى تحقيؽ 

 الأرباح.
مف السيولة القانونية وسجؿ ارتفاع خلبؿ  2018خلبؿ سنة   %22.88حقؽ بنؾ الخميج نسبة  (2

وىذا راجع لارتفاع موجودات المصرؼ عمى مطموباتو. أما بنؾ  %28.59بنسبة  2019سنة 
حقؽ تراجع بنسبة  2019وخلبؿ سنة  2018خلبؿ سنة  % 39.59السلبـ الجزائري حقؽ نسبة

ا يعرؼ بالملبءة المصرفية حيث أف بنؾ السلبـ الجزائري أفضؿ مف بنؾ وىذا م 32.53%
الخميج الجزائر مف خلبؿ توظيؼ و استخداـ الودائع وكذلؾ النمو السريع لنشاط تمويؿ الأفراد 
وكذلؾ الحملبت الترويجية والتسويقية لتشجيع عمى الادخار وكذلؾ العوائد المحفزة الموزعة مف 

 ئع.قبؿ المصرؼ مف الودا
و تراجعت  2018خلبؿ سنة  %102.18أما نسبة التوظيؼ حقؽ بنؾ الخميج الجزائري نسبة  (3

راجع ىذا  إلى زيادة القروض والسمفيات عمى حجـ  %98.38حيث قدرت ب  2019خلبؿ سنة 
إلى نسبة  2019و انخفضت خلبؿ سنة  %57.59الودائع. أما بنؾ السلبـ الجزائري حقؽ نسبة 

وذلؾ بسبب   2019إلى انخفاض قيمة  التمويلبت المدروسة خلبؿ سنة  و ىذا راجع 49.35%
السياسة المنتيجة مف طرؼ البنؾ في توزيع محفظة التمويلبت ، ومف ىذا نلبحظ أف البنؾ 
الخميج الجزائر أفضؿ مف بنؾ السلبـ الجزائري وىذا راجع لتحقيؽ إصلبحات اقتصادية مف خلبؿ 

 ة.إيقاؼ منح التسييلبت الائتماني



 دراسة تطبيقية    الفصل الثالث:
 

013 
 

 دراسة أوجو التشابو بيف النسب المتحصؿ عمييا لبنؾ الخميج الجزائر وبنؾ السلبـالمطمب الثاني: 
 الجزائري.

و بنؾ  AGBبعد حساب نسب السيولة لبنؾ  2019ػػػ  2018مف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا لسنتي   
 السلبـ الجزائري نستنتج أوجو التشابو التالية:

يدي و البنؾ الإسلبمي يحترماف بتعميمات البنؾ المركزي فيما يخص تكويف _ كلب مف البنؾ التقم
 الاحتياطي القانوني المحدد.

_ كلب مف بنؾ الخميج و السلبـ يعتمداف عمى إدارة الأصوؿ لمحفاظ عمى السيولة في مواجية التحولات 
 لأصوؿ العملبء.

ية التي لا تتضمف الفائدة مثؿ: تحصيؿ _ كلب مف بنؾ الخميج و بنؾ السلبـ يمارساف الخدمات المصرف
 الشيكات و تحويؿ العملبت.

_ كلب مف بنؾ الخميج و بنؾ السلبـ يسعى لتوظيؼ الودائع لتمبية الطمب عمى المزيد مف القروض و 
 التسييلبت الائتمانية المباشرة و غير المباشرة.

ختمفة ؿ في أوجو الاستثمار الم_ كلب مف بنؾ الخميج و بنؾ السلبـ يسعى لاستغلبؿ وتوظيؼ الأموا
 لتحقيؽ معدلات ربحية أعمى.

  مناقشة النتائجالمطمب الثالث: 
 مف خلبؿ اختبار الفرضيات توصمنا إلى النتائج التالية : 

 _ يوجد اختلبؼ بيف سيولة البنوؾ التقميدية و سيولة البنوؾ الإسلبمية.
 ب سيولة البنوؾ الإسلبمية._ يوجد اختلبؼ بيف نسب سيولة البنوؾ التقميدية و نس

 لا شؾ أف ىذه النتائج تثبت صحة الفرضيات المطروحة:  
مف خلبؿ ىذه النتائج نقوؿ أف مبدأ العمؿ و الأسس و طبيعة المعاملبت في كؿ مف البنوؾ الإسلبمية   

بنوؾ و البنوؾ التقميدية ليا اثر عمى اختلبؼ عمى مستوى إدارة سيولتيما، فالاختلبؼ بيف سيولة ال
الذي يوضحو أف نسبة الرصيد النقدي ونسبة الرصيد القانوني لدى  الإسلبمية وسيولة البنوؾ التقميدية

البنوؾ الإسلبمية أحسف مف البنوؾ التقميدية حيث  يرجع إلى أف ىذه البنوؾ مضطرة للبحتفاظ بيذه 
وات استثمارية تتصؼ السيولة لمواجيات احتمالات السحب المتزايدة مف قبؿ المودعيف في غياب أد

بالقدرة عمى الاستجابة السريعة لتسيؿ كبديؿ عف الأوراؽ التجارية و أدوات التمويؿ قصيرة الأجؿ التقميدية 
كما نجد الاختلبؼ في  كما أنيا لا تستطيع الحصوؿ عمى سيولة مف البنؾ المركزي في حالات العجز.

سبة مف البنوؾ الإسلبمية وىذا راجع إلى أف البنوؾ نسبة التوظيؼ حيث أف البنوؾ التقميدية حققت أكبر ن
التقميدية تعتبر القروض و السمفيات مف أكثر الاستثمارات ليا لأنيا تعتمد عمى نسبة الفائدة في تحقيؽ 

 إيراداتيا وعدـ التنويع في مجالات الخدمات المصرفية الإسلبمية المقدمة مف طرؼ البنوؾ الإسلبمية. 
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 خلاصة الفصل
و بنؾ السلبـ الجزائري و  AGBفصؿ الثالث دراسة تطبيقية لإدارة السيولة لبنؾ الخميج الجزائر ال    

و لاحظنا أف نسبة الرصيد النقدي لمبنؾ  2018/2019المقارنة بيف النسب المتحصؿ عمييا خلبؿ سنتي 
ؾ التقميدي ( كما لاحظنا نسبة التوظيؼ لبنAGBالإسلبمي )السلبـ( كاف أفضؿ مف البنؾ التقميدي )

(AGB   .)( كانت أفضؿ مف نسبة البنؾ الإسلبمي )السلبـ 
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 خاتمة:
تعتبر البنوؾ التقميدية  مف أىـ المنشآت المالية التي تساىـ في تسيير دفة الحياة الاقتصادية و  

، كما تمعب البنوؾ الإسلبمية دورا حقيقيا واضحا و اقتصاديا واجتماعيا الاجتماعية في مجتمعاتنا الي وـ
وفقا لأحكاـ  ىاما في المجتمع الإسلبمي ،حيث تمارس الأعماؿ المصرفية و الخدمات الاستثمارية،

 الشريعة الإسلبمية، و ىذا ما جعميا تختمؼ عف البنوؾ  التقميدية مف حيث أساليب وأسس عمميا.
نوؾ التقميدية و الإسلبمية تعمؿ عمى إدارة سيولتيا وذلؾ مف خلبؿ مختمؼ الأدوات المالية إف كؿ مف الب

التي تعمؿ عمى توفير السيولة المناسبة. قد حاولنا مف خلبؿ ىذا الموضوع إلى إجراء التفسير و المقارنة 
كالية الموضوع التي بيف إدارة السيولة بيف كؿ مف البنوؾ التقميدية والإسلبمية بيدؼ الإجابة عمى إش

تتمحور حوؿ مدى الاختلبؼ بيف مستويات إدارة السيولة في ىذيف النوعيف مف البنوؾ، وىذا مف خلبؿ 
استعماؿ مجموعة مف المؤشرات و الأدوات لنسب السيولة تندرج تحت مؤشرات الرصيد النقدي و 

 الاحتياطي القانوني و سيولة التوظيؼ.
 تائج أىميا:خمصت الدراسة إلى جممة مف الن

بالرغـ مف التشابو النظري بيف البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقميدية مف ناحية قياميا بنفس الوظائؼ و  _
المياـ في نطاؽ عممية الوساطة المالية إلا أف الاختلبؼ و التمايز يكمف في منيج و أسس نظاـ العمؿ ، 

لمشاركة في الربح و الخسارة ، بدلا مف مبدأ إذ تعتمد الأولى عمى أسموب الوساطة القائـ عمى مبدأ ا
المتاجرة بالنقود المستند إلى سعر الفائدة الربوي الذي تعتمد عميو البنوؾ التقميدية ، وىذا ما يبيف صحة 

 الفرضية الأولى .
سيولة البنؾ الإسلبمي أفضؿ مف سيولة البنؾ التقميدي إلا أف ىذه السيولة تعتبر عالية إلى حد ما  _

 يا تؤثر عمى فرصة توظيؼ الأمواؿ و تحقيؽ الأرباح.يجعم
 تعتبر البنوؾ التقميدية أفضؿ مف البنوؾ الإسلبمية مف حيث سيولة التوظيؼ. _
 إدارة سيولة الأصوؿ.  استراتيجيةتعتمد كلب مف المصارؼ الإسلبمية و المصارؼ التقميدية عمى  _
 لبمية مقارنة بالمصارؼ التقميدية.قمة الأدوات و التقنيات بالمؤسسات المالية الإس _
تستعمؿ تقنيات بشكؿ غير محدد  AGBإف البنوؾ التقميدية الجزائرية في صورة بنؾ الخميج الجزائر  _

 الأىداؼ، حيث تطبقيا في جانب حسابي و تحديد المؤشرات دوف المرور إلى مرحمة الاستعماؿ الحقيقي.
 :المقترحاتبناءا عمى النتائج المتحصؿ عمييا نقدـ بعض 

 عمى كؿ بنؾ تقميدي أف يكوف لو محددات تتابع تنفيذ سياسات و أىداؼ السيولة. _
العمؿ عمى ابتكار وتطوير المزيد مف الأدوات المالية الإسلبمية، والتي يمكف استخداميا لإدارة السيولة  _

 مالية الإسلبمية.مع الاستفادة مف الصناعة التقميدية بما يتواءـ مع طبيعة و خصائص الصناعة ال
 ضرورة البنوؾ التقميدية عمى تنويع الاستثمارات مف أجؿ زيادة الإيرادات و تقميؿ مخاطر تراكـ السيولة.  _
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تحفيز المستثمريف مف حكومات و مؤسسات وأفراد مف التعامؿ في الأسواؽ المالية الإسلبمية مما  _
 ينعكس عمى أدائيا و كفاءتيا. 

 امة لمبنؾ السير عمى التأكد مف أف مسألة السيولة تتـ إدارتيا بصورة فعالة.يجب عمى الإدارة الع _
 عمى المؤسسات المالية الإسلبمية تنويع استراتيجياتيا في إدارة السيولة. _
عمى البنؾ التقميدي إدارة السيولة ومراقبة أجاؿ الاستحقاؽ لديو بشكؿ يومي، مع مراعاة الأزمات و  _

 ماؿ.الضغط و موسمية الأع
يجب عمى البنؾ المركزي أف لا يتجاىؿ المصارؼ الإسلبمية إذا ما أراد المحافظة عمى سلبمة القطاع  _

المالي و استقراره، مما يستوجب عميو إدارة المصارؼ الإسلبمية و التقميؿ مف انعكاساتيا السمبية وفقا 
 لأساليب وأدوات إشرافية توافؽ خصائصيا الشرعية.

سلبمية المحافظة عمى ربحيتيا مقارنة مع باقي المصارؼ التقميدية بمحاولتيا تحقيؽ عمى المصارؼ الإ _
عائد مجز للؤمواؿ المستثمرة .
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 (RAPPORT ANNUEL, 2019): المصدر
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