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: ةماعلا ةمدقملا
اهب, رشابم قلعتي مهلا قتنا و مهئاقب نأ ثيح , نيفظوملل يسيئرلا كرحملا تاضيوعتلا ربتعت

لماوعلا نم ريثك يف سكعني يذلا , رثؤملا اذهب ةرشابم طبترت ىوتسم لك ىلع ةلا معلا ةكرح ناو
الأ ىوتسم عافترا اهنم جئاتن هنع قثبني يذلا يفيظولا اضرلا اهنمو نيفظوملا ب ةقلعتملا

ةورثلا ميظعتو , حابر الأ قيقحت و قوفتلا و ةسفانملا و ةسسؤملا يف ءاقبلا ,و ةيجاتن الآ ةدايزو ءاد,
حوارتت تاسسؤملل ةبسنلا ب ةماه ةفلكت لكشت تاضيوعتلا نأ ىلع ،علاةو ةسسؤملا ةيرارمتساو

ثيح ، اهقاطن يف عفدت يتلا ميلا والأق لودلا و تاعاطقلا ,و تاسسؤملا عضو قفو ةفلتخم بسنب
. مهل اهمدقت يتلا ايازملا و روج الأ ىلع ةمظنملا ب نيلماعلا ضيوعت يف ةعبتملا تاسايسلا رثؤت
تيرجأ ثيح هل سيئرلا ببسلا لكشتو , نيفظوملا اضرب ةقيثو علاةق اهل تاضيوعتلا
نولمعي نيذلا , نيفظوملا تائفلا نم ريثك ىدل يفيظولا اضرلا ب قلعتت يتلا تاساردلا نم ديدعلا
تايصوتو جئاتنلا ىلإ تلصوتو , تاعمتجملا و لودلا نم ريثك يف كلذو ةفلتخم تاعاطقلا يف
تاساردلا كلت دعتو , تاساردلا كلت نم لك ةئيبب قلعتت يتلا لماوعلا نم ريثكلا يف كلذو ةنيابتم

ثيحو , نيفظوملا اضر يف ةيبلسلا و ةيباجي الا تارثؤملا نم قيقحتلا ىلإ ةفداه اهضعبل دادتما
اضرلا قيقحتلا يف اهرثأ ىلع بصنيس ثحبلا اذه ناف , ةماهلا تارثؤملا نمض نم تاضيوعتلا نأ

,امو مازتل وولالاءوالا ةيجاتن الإ عافتراو الأءاد ةدوج اهنم ةفعاضم راثأ هنع جتني يذلا , يفيظولا
. ةيباجي الا صئاصخلا نم كلذ ىلإ

ةطبترملا داعب الأ فلتخمو مهلمع وحن دارف الأ روعش ةيفيك " هنا ىلع يفيظولا اضرلا فرعيو
الأ ةيلا عف قيقحت ةدايز يف مهاسي لأهن امهم ارود يفيظولا اضرلا بعليو ." هب
يف اضرب نورعشي نيذلا نوفظوملا قلخي ثيح و ةمظنملل هافرلا ىلع رثؤيو , يفيظولا ءاد

و ةيلقعلا نيفظوملا ةيهافر قيقحت ىلع دعاسي امك مهتمظنم يف ةيباجيا رثكأ لمع ةئيب مهلمع
ىلع اءانب ةريثك اداعبأ يفيظولا اضرلل نأ ىلإ يفيظولا اضرلا لوح ثحبلا لصوت دقلو , ةيندبلا

. لمعلا ب ةطبترملا بناوجلا
: ةيلا تلا ةيلا الإكش حرطب انمق يفيظولا اضرلا ىلع تاضيوعتلا ماظن ريثأت ىدم ةفرعملو
؟ نيلماعلل يفيظولا اضرلا قيقحت في ةسسؤملل تاضيوعتلا ماظن ةمهاسم ىدم ام

: اهنيب نم ةيعرف ةلئسأ ةدع ىلع ةباج بالإ موقت فوس ةلكشملا هذه خلال نم
؟ تاضيوعتلا ماظنب دوصقملا ام -

؟ ةسسؤملا يف تاضيوعتلا ماظن اهيستكي يتلا ةيمهأ يهام -
؟ هسايق قرطو هعاونأ يهامو ؟ يفيظولا اضرلا وه ام -

؟ يفيظولا اضرلا معد يف تاضيوعتلا ماظن هبعلي يذلا رودلا وه ام -

: ةساردلا تايضرف
اضرلا و تاضيوعتلا ماظن بني ةيئاصحإ وذدلاةل طابترا كانه : ةيسيئرلا ةيضرفلا 

. ةديعسب لا طفن ةسسؤمب يفيظولا
: ةيوناثلا تايضرفلا 

( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا نيبو الأرج نيب طابترا علاةق دجوت .1
ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا نيبو الأرج نيب طابترا علاةق دجوت .2

: عوضوملا رايتخا تارربم
: يليام ىلإ عوضوملا اذه رايتخا بابسأ نمكت

. يفيظولا اضرلا ىلع تاضيوعتلا رثأ ةسارد ىلإ يصخشلا نيثحابلا لیم -
ة. سسؤم لل يفيظولا اضرلا قيقحت يف تاضيوعتلا ماظن اهيستكي لايت ةيمه الأ -
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ب تاضيوعتلا و يفيظولا اضرلا نيب علالاةق ةسارد تلوانت يتلا ةيميداك الأ تاساردلا ةلق -
. ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف ةيمهأ نم مغرلا

: هتيمهأو ثحبلا فادهأ 

: يلي اميف ىلجتت ةساردلا فادهأ (1

. يفيظولا اضرلا و تاضيوعتلا يعوضومل ةثدحتسملا و ةيديلقتلا ةيساس الأ ميهافملا رشن .1

. مادختسا ةيفيك حيضوتو نايب .2

: يلي اميف لثمتت ةساردلا ةيمهأ (2

ىلإ فدهت يتلا ةيناديملا تاساردلا و ثوحبلا ءارج لإ نيسرادلا و نيثحابلا زيفحت يف ةمهاسملا .1
. اهيقحتسمل تاضيوعتلا ميدقت يف ةيرئازجلا تاسسؤملا اهنم يناعت يتلا لات كشملا ةجلا عم

. نيلماعلا ىدل اضرلا قيقحت يف تاضيوعتلا ةيمهأ زاربإ ةلواحم .2

: ثحبلا دودح 

ةيعماجلا ةنسلا نم يناثلا يسادسلا خلال ةيناديملا ةساردلا قيبطت :مت ةينمزلا دودحلا .1
.2021/2020

ةسسؤم ةسارد يف لثمتملا و ددحملا يناكملا زيحلا ىلع ةساردلا رصتقت : ةيناكملا دودحلا .2
. ةديعسب لا طفان

لا. ماع 30 اهددع لا معلا نم ةنيع ىلع ةنابتس الأ ةادأ عيزوت مت دقل : ةيرشبلا دودحلا .3

: عبتملا جهنملا

يرظنلا ءزجلا يف ثحبلل ةيساس الأ ميهافملا ديدحت يف يفصولا جهنملا وه اذه انثحب يف عبتملا جهنملا
ةمهاسمو رود ديدحت ه فده يقيبطتلا ءزجلا يف ةيناديملا ةساردلا ىلع دمتعي يذلا يليلحتلا جهنملا و
ة. حورطملا ةيلا الإكش ىلع ةباج الإ ضر غب اذهو يفيظولا اضرلا قيقحت يف تاضيوعتلا ماظن

: ثحبلا تابوعص 

: ثحبلا اذه يف انتهجاو يتلا تابوعصلا رثكأ نم

. تاضيوعتلا ماظن ةصاخو عوضوملا اذهب ةمتهملا عجارملا ةلق

ببسب ةسسؤملا نم تانايبلا ىلع لوصحلا ةبوعصو يقيبطتلا صبرتلا ءارجا ةدم رصق
. ةيحصلا فورظلا

: ثحبلا تاميسقت
كالآيت: تناكو نيمسق ىلإ انثحب انمسق , عوضوملا تايثيح ب مامل انمللإ ةلواحمو

اذه خلال نم لا وانتم يفيظولا اضرلا و تاضيوعتلا ماظن لوح ةيساسأ میهافم : الألو مسقلا
ةعيبط ىلإ لقتنن ,مث اهفادهأو اهتيمهأ بناج ىلإ يفيظولا اضرلا و تاضيوعتلا نم لك موهفم لصفلا

. يفيظولا اضرلا جذامن لالأمه وصو تاضيوعتلا ةلا دع

لا طفان ةسسؤمب يقيبطتلا بناجلا ىلع يرظنلا الإراط طاقسإب لصفلا اذه يف انمق : يناثلا مسقلا

. ةديعس
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: ةقباسلا تاساردلا
يف نيملعملا ىدل يميظنتلا ولالاء ىلع يفيظولا اضرلا 2008):رثا ةضيوع ) ةسارد ىلو ألأ ةساردلا

: ةزغ تاظفاحم ةينيطسلفلا ةيله الأ تامظنملا
ولا مييقتو ليلحتو ىوتسم ديدحتو اضرلا و يميظنتلا ولالاء نيب علالاةق رثا ديدحت ىلإ ةساردلا تفده
كلذو يفيظولا اضرلل ةددحم رصانعب هطابترا خلال نم ةيله الأ تامظنملا يف نيلماعلا ىدل يميظنتلا لاء
ةنيع ىلع ةساردلا تقبطو ، ةمظنم 1061 نم ةساردلا عمتجم نوكت دقو ةيصخشلا تاريغتملل اقبط

ريدم , ةسسؤم ريدم 360 تغلب ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو عمتجم 6%نم ةبسنب ةمظنم 80 نم
: ةساردلا جئاتن مهأ نمو لماعو ينفو يرادإ فظوم , مسق سيئر عرف,

2.25 يلا وحب ردقي ةزغ تاظفاحمب ةيله الأ تامظنملا يف نيلماعلل اضرلا يلا لإمج ديج ىوتسم دجوي /1
%7

ولالاء يف ةرثؤملا لماوعلا نيبو ةمظنملا يف لمعلا ب ةقلعتملا اضرلا لماوع نيب ةيباجيا علاةق دوجو /2
. ىرخ الأ مهتامظنمو مهلا معأ يف نيفظوملل يميظنتلا

: يلي امب ةساردلا تصوأ دقو
اضرلا ةدايزل روج الأ نيسحتب اضرلا زيزعت ةرورض /1
نيلماعلا نيب ةلا دعب اهعيزوت لفكي زفاوحلل ماظن عضو /2

ةءافكلا ىلع ءانب نيفظوملا مييقتل لداع ماظن عضو ىلإ ةفاض بالإ قبطملا ةيقرتلا ماظن ةغايص ةداعإ /3
لمعلا يف ةرادجلا و ةيمدق والا

ءادأ ىوتسم ىلع تاضيوعتلا ماظن ريثأت ةسارد لات( يغزلا دمحا قحلا ءايض : ةيناثلا ةساردلا
داصتق الا ةيلك يف الأمعلا ةرادإ صصخت ريتسجام ةركذم ( ةيندر الأ ةيراجتلا فراصملا يف نيلماعلا

2003 ماع تيبلا لآ ةعماجلا يف ةيراد الإ مولعلا و
ةيراجتلا فراصملا يف نيلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع تاضيوعتلا ماظن ريثأت ىدم ةسارد ىلإ ةساردلا فدهت
هقرطو اهيلع لوصحلا سسأو , فراصملا يف حايلا ةمدقملا تاضيوعتلا عاونأ ضرع كلذكو ,  ةيندر الأ

364 ةساردلا ةنيع تلمشو اهيف, ةمدقملا تاضيوعتلا ب قلعتي اميف فراصملا ةراد لإ تايصوتلا ميدقتو
: اهمهأ جئاتن ةدع ىلإ تلصوتو كونب ل3 ةعبات ةيراد الإ تايوتسم عيمج يف افظوم

فراصملا يف نيلماعلا ءادأ ىوتسمو تاضيوعتلا ماظن نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيباجيا علاةق دوجو /1
. ةيندر الأ

ةيفاض الإ تاضيوعتلا و تاو وعلالا بتارلا وحن ةساردلا عمتجم دارفأ تاهاجتا نأ ةساردلا ترهظأ /2
. ةدياحملا ةئفلا ىدم نمض تناك ةرشابملا

ىدم نمض تناك مهل ةمدقملا ايازملا و عفانملا وحن ةساردلا عمتجم دارفأ تاهاجتا نأ ةساردلا ترهظأ /3
. ةيلا وعلا ةيباجي الا ةئفلا

: ةيبنج الأ تاساردلا
:(JessieL.Grant :2006): ةسارد

« anexaminationofthejobsatisfactionofMid-Levelmanagerinstudent
affairs ;Administartion,DissertationAbstract,Westem Michigan

University,2006.
: ةيبرغلا ناجيشتم ةعماج ةبلطلا نوؤش ةرادإ يف ةطسوتملا ةراد الإ ءاردملل يفيظولا اضرلا صحف "»

ةطسوتملا تايلكلا داحتإب لاب طلا نوؤشلا مسقب نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا سايق ىلإ ةساردلا تفده
تاق وعلالا ديجلا فارش والإ ةيقرتلا و دهجلا ب فارتعا ": ةيلا تلا لماوعلا ريثأت ىلإ تفده ،مك ةيكيرم الأ
اضرلا مدع وأ اضرلا ىلع والأنام" بتارلا و لمعلا فورظو ةسسؤملا اهعضت يتلا ةيسايسلا لاءو مزلا عم
ةيكيرم الأ ةطسوتملا تايلكلا داحتإ ءاضع الأ يفظوم نم %83 ةبسن كانه نأ جئاتنلا ترهظأو يفيظولا

. مهلمع نع نيضارلا
managérialpower ,stockbasedincentive ;(cheopin2006) ةيناث تسرد

: ةكرشلا ءادأو مهس الأ ىلع ءانب زفاوحلا و ةيراد الإ ةطلسلا : Frim performance,2006
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ءادأو ءاردملا اهيلع لصحي يتلا تاضيوعتلا و ةيراد الإ ةطلسلا نيب علالاةق ثحبلا ىلإ ةساردلا تفده
ىلع ةيراد الإ ةطلسلا رثؤت فيكو ءاردملل زفاوحك ةكرشلا مهسأ يف ةكراشملا مادختسا دنع لكك ةكرشلا

: ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ نمو , ةكرشلا ءادأو ضيوعتلا لباقم ءاردملا ءادأ
زفاحك مهس بالأ ةكراشملا حلا يف ايلع دويقب ديقم سيل ريدملا بتارلا -نإ

نم لا الأوم ضعب لوحتب ةجيتنلا نوكتو ةءافكلا يف تافارحن لا ىدؤت لا ةيراد الإ ةطلسلا نأ -امك
. ءاردم ىلإ ةيلا ملا مهس الأ باحصأ

يتلا هدوهج ةسرامم ىلع هثحي يذلا وه زفاحك مهس بالأ ةكراشملا ب ءاردملا ضيوعتل لضف الأ مجح -نإ
. ةكرشلا ءادأ يلا مجإ ىلع رثؤت

. هبتارل فقس دوجو مدع حلا يف ربكا نوكت ريدملل ةيراد الإ ةطلسلا ريثأت -نإ
: يليامب ةساردلا تصوأ دقو

. تاعيبملا نم دئاعلا لدعمل ةيونسلا ةدايزلا ب بتارلا طبر -
. ةققحتملا حابر الأ ىوتسم بسح زيفحتلا -



الألو لصفلا



يميهافملا ليصأتلا الألو لصفلا

1

: ديهمت
ىلع ازكرم نوكي مامته الا نكل ةيجراخلا ,و ةيتاذلا دئاوعلا لك ادومع تاضيوعتلا لثمت
ارظن , ةيجتارتس الإ ةفيظو لا ىلإ ةيراد الإ ةفيظو نملا لقتنتل تاضيوعتلا تروطت دقلو , ةيجراخلا دئاوعلا

. ةيسفانتلا ةزيملا باستكا يف يجيتارتس الا رودلل
ا نيب ثحبلا تايبدأ زيمتو اهل فدارمك انايحأ مدختسي هنا ةجردل , تاضيوعتلا لا كشأ مهأ الأرج ربتعيو
,والأ ةيداعلا لمعلا تاقوأ خلال ىدؤملا لمعلا لباقم لماعلل عفدي يذلا غلبملا لثمي يذلا يساس لأرجالأ
نيب زيمت ,امك ةررقملا لمعلا تاقوأ جراخ ىدؤملا و يداعلا الأرج ىلع ةدايز عفدي ام وه يذلا يفاض رجالإ
دعب ايلعف فظوملا هاضاقتي يذلا الأرج لثمي يذلا يفاصلا والأرج يلا الإمج الأرج
اضيأ قرفتو , دعاقتلا , تاعوفدم ططخو , ةيحصلا ةياعرلا طاسقأو , بئارضلا مصخو , تآفاكملا ةفاضإ
لماعلا اهيلع لصحي يتلا ةيدقنلا غلا بملا يدقنلا الأرج لثمي ثيح , يقيقحلا ,والأرج يدقنلا الأرج نيب

نأ لماعلل نكمي يتلا تامدخلا و غلا بملا يقيقحلا الأرج لثميو , ةددحم ةينمز ةرتف خلال هدهج لباقم
هب. صاخلا ي شيعم ىوتسم نع ربعي يذلا و هاضاقتي يذلا يدقنلا هرج لأ هقافنإ لباقم اهيلع لصحتي

تاضيوعتل ل يرظنلا راط الألو:الإ ثحبملا
تاضيوعتلا ةيمهأو موهفم الألو: بلطملا

تاضيوعتلا موهفم وألا:
تامدخلا لباقم درفلل حنمت يتلا تاعفدلا و دئاوعلا لك يه تاضيوعتلا ) ثيح ةريثك فيراعت تاضيوعتلل

.1( ةادؤملا
اهيلإ يمتني يتلا ةمظنملا نم درفلا هيلع لصحي ام لك يه تاضيوعتلا نأ فيرعتلا اذه نيبي

درفلا اهيلع لصحي يتلا دئاوعلا ةيعون حضوت ىرخأ في راعت كانهو عساو فيرعت وهف , هلمع لباقم
ريظن نوفظوملا اهيلع لصحي يتلا ةيجراخلا و ةيتاذلا دئاوعلا نم كلا تاضيوعتلا لثمت " ثيح , لماعلا

1CaruthD.LhandlogtenG.D2001.managinecompensationandunderstandingLttoo :handbookforthe
perplexed.westportbooks
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2. مهلا لأمع مهئادأ
و عتمتلا نع ربعت يهف , مهلا لأمع مهئادأ نع ةجتانلا نيفظوملل ةيسفنلا ةيلقعلا ىلإ ةيتاذلا دئاوعلا ريشتو

ةيدقنلا دئاوعلا اهنأ ىلع تاضيوعتلا فرعت ,امك كلذل ةجيتنك , نوفظوملا امهيدبي ناذللا زاجن بالا روعشلا
3. مهلا لأمع مهزاجنا دنع نوفظوملا اهيلع لصحي يتلا ةيدقنلا ريغو

نيلماعلل مدقت يتلا , تامدخلا و ايازملا و يونعملا و يداملا لباقملا عاونأ عيمج " اضيأ تاضيوعتلا ب دصقيو -
فادهأ قيقحت يف مهتمهاسم ريظنو مهل ةلكوملا ماهملا ءادأو , مهيلإ ةدنسملا راود بالأ مهمايق ريظن

4". اهيف نولمعي يتلا ةمظنملا
وأ وه"الأرج ضيوعتلا نأ ىري وهف قيض فيرعت وه ضيوعتل هفيرعتف لماعلا وأ فظوملا فيرعت -

". هلمع ريظن ةمظنملا نم هيلع لصحي يذلا بتارلا
لجا نم لمعلا بحاصل اهكلمي يتلا , لمعلا ةوقل هريجأت لباقم لماعلا هاضاقتي يذلا غلبملا والأرج:وه

ضيوعتلا وهف بتارلا ,امأ همدق يذلا يلعفلا ءادأ نع لماعلا درفلا ضوعي وهو , تامدخلا و علسلا جاتنإ
.( يعوبسأ وأ يرهش ) مظتنم ساسأ ىلع درفلل عفدي يذلا تامدخلا نع تباثلا

هتفيظول هلغش ببسب ةنيعم ةرتف خلال درفلا هقحتسي ام ىلإ ريشت يهف تاقحتسملا صخي ام يف -امأ
تامدخلا و ايازملا وأ زفاوح لكش يف زيمتملا هؤادأو

:5 تاضيوعتلا ةيمهأ : ايناث
ىتحو , اهومنو اهئاقبل ةددحملا لماوعلا مهأ نم تلا زامو , ةمظنملا يف تاضيوعتلا و دئاوعلا ةمظنأ تلظ
ىلإ ءايكذ والأ ةرهملا لا معلا يف رمتسملا صقنلا و ةملوعلا و يجولونكتلا مدقتلا ىدأ دقو , اهرارمتسا
زيمتت ةئيب يف ةكرشلا ةرادإ ة ةدايقل , ءافك لاالأ معلا بذجل ةبسانم تاضيوعت تاسايس دادعإ ةرورض

زفحلو مهتراسخ يف ةمظنملا بغرت لا نيذلا نيفظوملا ىلع ظافحللو , ةديدشلا ةيسفانتلا ب مويلا
ضيفختو , مهتيجاتنإ ةدايزو مهل ءادأ لضفأ ىلع لوصحللو , مهدهج ىصقأ لذبو لمعلل نيفظوملا

ريبعتك دارف للأ ةبسنلا ب تاضيوعتلا مدختستو , تاضيوعتلا يف مكحتلا ,و مهتاراهم ريوطتو مهبيغت لدعم
الا تاجاحلا ريغ ةريثك ةفلتخم تاجاحل تاعبشملا ىدحإ روج الأ دعت ثيح , ةيعامتج الا ةناكملا نع
رثكأ ثحب املك ناك لا جم يأ يف هتابغرو هتاجاح درفلا عبشا املكو , حاجنلا و قوفتلا و زيمتلا ك ةيداصتق

. اهيلإ يمتني يتلا ةمظنملا ريوطت يف ةلا عف هتمهاسم نوكت فوس يلا هتاذ,بوتلا ريوطت نع
ةرهملا لا معلا نم ةيفاكلا دادع الأ بذج ىلإ فدهي عفلا يمسر يضيوعت ماظن يأ ناف مومعلا ىلع و

ل لمعلا ىلع مهزفحو لا, وبقم لمعلا نارود ىوتسم نوكي ىتح مهلع ظافحلا ,و ةمظنملا ب فئاظولا لغشل
. مهدهج ىصقأ نم ةدافتس لا

تاضيوعتلا عاونأ : يناثلا بلطملا
ةعيبط بسحو ثحبلا تابلطتم قفو , مةيلا ريغو , مةيلا تاضيوعت ىلإ تاضيوعتلا فينصت نكمي

فنصن اننإف ثحبلا اذه ةعيبط بسحو ، اهددعتب اهريغ نع زيمتت يتلا يلا علا ميلعتلا عاطق تاضيوعت
اهنم ءزج نأ يأ ةيلا ملا ريغو مةيلا ىلإ تاضيوعتلا ميسقت يأ يلا ملا ساس الأ قفو ةعماجلا تاضيوعت

ريغ ةروص يف مهل هعفد متي نم ءزجو , يرهشلا بتارلا لثم , نيلماعلل ةرشابم مةيلا ةروص يف هعفد متي
ءزج ىلإ تاضيوعتلا كلت مسقنت اذهالإراط نمضو , ةيونعملا زفاوحلا و تامدخلا و لمعلا ايازم لثم مةيلا

عفدي رشابم ريغ رخآ ءزجو ادح ىلع لماع لكل عفدي ةمدخلا ةيأ ضيوعت وأ بتاورلا لثم رشابم
:6 يلي امك تاضيوعتلا فنصن اننإف هيلع ءانبو ، نيلماعلا عيمجل ةيعامج ةروصب

. ةرشابم ريغو ةرشابم : ةيلا ملا تاضيوعتلا وألا:
.( ةمدخلا ةيأ ضيوعت ) ةلجؤم تاضيوعتو ةيروف تاضيوعت : ةرشابملا ةيلا ملا تاضيوعتلا

ةيباقنو ةيرايتخاو ةيساسأ تامدخو ةيدام زفاوح : ةرشابم ريغلا ةيلا ملا تاضيوعتلا

2Martocchio.J.J2001.strategic :ahumanresourcemanagmentapproache2ed.uppersaddlenjprenticehall
قباسلا عجرملا سفن 3

ص39 2009 ةزغب الاسلاةيم ةعماجلا لا معأ ةرادإ راتسيجام " نيلماعلا اضر يف تاضيوعتلا رثأ " يرصملا ىسوم رمن مجلا 5

6R.WayneMondyandRobertMnoe,humanresourecemanagement,ninthedition,prenticeholl,personeducation
international,2005,p325



يميهافملا ليصأتلا الألو لصفلا

3

ص16) ص12ىلا ةركذملا نم يناثلا ثحبملا ) ةيلا ملا تاضيوعتلا رصانع
: ةيلا م ريغلا تاضيوعتلا : ايناث

لاتمةيلا يهستو لمعلا لات يهستو ةيونعملا زفاوحلا و لمعلا ايازم يهو

ندر،2005ص ،الأ عيزوتلا و رشنلل قورشلا ةثلا،راد ثلا ةعبطلا ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ . بيجن ىفطصم ، شيواش : ردصملا
184

اهتيلا عف طورشو تاضيوعتلا ةلا دع : ثلا ثلا بلطملا
تاضيوعتلا ةلا دع وألا:

, تاضيوعتلا ةلا دع قيقحت يف تاضيوعتلا ماظن اهب زيمتي نأ بجي يتلا ةيرورضلا تافصلا مهأ نم
ققحتت يتلا تاضيوعتلا ديدحت يف ةيساس الأ لماوعلا نم ربتعت ةلا دعلا قيقحت ىلإ ةجاحلا نأ ثيح

حنم يف ةلا دعلا قيقحت ةيمه ولأ لمعلا باحصأو , دارف الأ تاجاح نيب نزاوتلا نم عون داجيإب
:7 اهنيب زييمتلا نكمي ةلا دعلل تايوتسم ةعبرأ دجوت هناف تاضيوعتلا

يف ةهباشم لا معأ نودؤي نيذلا دارف للأ عفدلا ىواستي امدنع ققحتي فرظ يه : ةيجراخلا ةلا دعلا .1
ةاشنملا مايق خلال نم ققحتتو . دارف الأ صئاصخ قفو كلذو , ىرخ الأ تاكرشلا يف عفدلا عم ةكرشلا
بسح الأمعلا سفن نوسرامي اهب نيلماعلل ةلثامم تامظنم هعفدت ام عم لثامتت نيلماعلل روجأ عفدب

، مامتلا ب يواست تسيلو بسانت وه انه ةلا دعلا ب دوصقملا ،و دهجلا ىوتسم ، هسفن لمعلا ، لمعلا فورظ
ةلا دعلا ققحتتو , هيدل ةيلا حلا لمعلا ةوق ءاقبتساو هيلإ دارف الأ بذج لمعلا بر عيطتسي ىتح
ةرفوتملا تامولعملا مادختساو , لمعلا قوس يف روج للأ يئاصحإ حسمب مايقلا قيرط نع ةيجراخلا

لااهت. دعمو روج الأ تايوتسم ديدحت يف حسملا كلذ نم
يف ةهباشم لا معأ نودؤي نيذلا دارف للأ عفدلا ىواستي امدنع ققحتي فرظ يه : ةيلخادلا ةلا دعلا .2
نيلماعلل روجأ عفد خلال نم ققحتتو , ةيمدق والأ الأءاد ىوتسم اهنم درفلا لماوع قفو ةكرشلا سفن

ىلع درفلا لصحي نأ ةاعارم خلال ,نم مهلا لأمع ةيبسنلا ةميقلا لاف تخا سكعي لكشب ةسسؤملا يف
ىوتسمو ةربخلا و ةراهملا ىوتسم سفن مهيدل نيذلا ,و ةمظنملا ب نورخ الآ هيلع لصحي يذلا الآرج

روج للأ لكيه ريوطت قيرط نع ةيلخادلا ةلا دعلا ققحتتو ةفيظولا سفن نودؤيو يملعلا ليهأتلا
الأمعلا. مييقت ىلع ينبم

ةكرشلا سفنل ةهباشم لا معأ نودؤي نيذلا دارف للأ عفدي امدنع ققحتي فرظ يه : ةيدرفلا ةلا دعلا .3

ص39 " هركذ قبس عجرم ", يرصملا ىسوم رمن مجلا 7
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ةمظنملا موقت امدنع ققحتتو , ةيمدق وأالا الأءاد ىوتسم لثم هتاذ درفلا ب ةقلعتملا لماوعلا قفو
، لماعلا ب ةصاخ ةديرف لماوعو تازيمم سكعي اذهو لمعلا سفن نودؤي دارف للأ ةيواستم روجأ عفدب

لداع لكشب نيلماعلا ءادأ مييقت قيرط نع ةيدرفلا ةلا دعلا ققحتتو هزاجناب قلعتي اميف ةصاخو
. ةيمدق والا بصنملا وأ الأءاد ىوتسم ثيح نم اهتادايزو مهروجأب كلذ طبرو

دمتعت ةعومجملا ةيجاتنإ ساسأ ىلع , لمعلا تاعومجم ةأفاكم متي امدنع ققحتت : قيرفلا ةلا دع .4
الأءاد ىوتسم ىلع اهدامتعا نم رثكأ جئاتن نم لمعلا ةعامجلا وأ قيرفلا هققحي ام ىلع ةقيرطلا هذه

. جتنم قيرفك هتأفاكمو لمعلا قيرف روجأ عفدب ةمظنملا مايق خلال نم ققحتتو يدرفلا

:8
ةيلا ملا تاضيوعتلا ةيلا عف طورش : ايناث

تاميلعتو حئاولو ماظنو نوناق عضو ىلإ لصوتلا متي نأ ولألج ةوجرملا اهرامثب تاضيوعتلا يتأت يكل
ةيعونو دهجلا رادقم عم ةقباطملا تاضيوعتلا صئاصخ ضعب زيمتت نأ ملامئفلادب بتاور ملسو ةيذيفنت
طورشلا ضعب بلطتت تاضيوعتلا نأ دجن صوصخلا اذه يفو ، كولسلا يف بولطملا هجوتلا و الأمعلا

و ةسسؤملا عم تيلامء ديج تاضيوعت ماظن عضو يف مهستو اهنم وجرملا قيقحتو اهديدحت متي يكل
: ةنكمملا طورشلا نم ضعب درون انهو ، اهروطت نابسحلا يف ذخأي نيلماعلا

. دهجلا عم قباطتو ةاواسمو ةلا دعب ءانثتسا نودب نيلماعلا عيمجل تاضيوعتلا عيمج حنمت 1_نأ
. ةيرشبلا دراوملا فئاظو يقاب عم ةسسؤملا يف تاضيوعتلا ةفيظو لماكتت 2_نأ

. مهئادأو نيلماعلا تاجاحب تاضيوعتلا طابترا _3
. ةسسؤملا فادهأو مهفادهأ ققحت يف نيلماعلا تاجاح قفو تاضيوعتلا عونتو ددعت _4

. ةيعامتج والا ةيداصتق الا تائيبلا و فئاظولا و قوسلا ىوق قفو تاضيوعتلا ددحت _5
. اهقفو تاضيوعتلا ددحت زاجنا تارشؤم ربتعت ثيحب بالأمعلا مايقلل ملاةمئ ءادأ ريياعم عضو _6

. بسانملا تقولا يف تاضيوعتلا ديدست نمضتت ةنيعم ةنرم ةنزاوم ديدحت _7
نم ةعورشملا مهفادهأ اوققحي نأ اوعيطتسي ثيحب نيلماعلا عفاود ردق ىلع تاضيوعتلا نوكت 8_نأ

. نوناقلا و ماعلا ماظنلا مارتحا معدي امم تاسسؤملا يف مهلا معأ خلال
. ةقمعتم ةسارد نودب ريغتت لا ثيحب فورظلا فلتخم نمض زفحلا قرط قفاوت _9

. اعفاد لكشتو هرارمتس لا ةنماضو هعم ةنمازتمو الأءاد ردق ىلع زفاوحلا نوكت 10_نأ
و حدافلا أطخلا نيب زييمتلا ) كولسلا مجحو عون قفو ةنمازتمو ةلداع ةيبلسلا زفاوحلا نوكت 11_نأ

. لمعلا دعاوقل ةفلا خملا تايكولسلا نم ةسسؤملل ةيماحو ( يوفعلا أطخلا
. اضرلا ققحتو ةقدب هذيفنت ىلع ةظفاحملل تاضيوعتلا ماظن عضو يف نيلماعلا ةكراشم ةرورض _12

امم تاضيوعت نم هيلع لصحي ام فظوم لك فرعي نأ لألج يرورض تاضيوعتلا ماظنب فيرعتلا _13
. ةسسؤملا يف يفيظولا مهلبقتسم صوصخب نيلماعلا ىدل دكأتلا رصنع نم عفري
. اهصقنو اهراركت مدع لألج تاضيوعتلا تانوكم عيمج نيب قيسنتلا ةرورض _14

. لمعلا ةئيب يف تادجتسملا قفو موزللا دنع تاضيوعتلا ميوقت _15
. ةيعقاولا و ريدقتلا يف ةهازنلا ب تاضيوعتلا عتمتت 16_نأ

. ةحضاو ةينهم سسأ ىلع تاضيوعتلا زكترت 17_نأ
اهصئاصخو تاضيوعتلا ديدحت : عبارلا بلطملا

: تاضيوعتلا ديدحت وألا:
لمعلا قوس ةسسؤملا و ةفيظولا و فظوملا يه ةيساسأ لماوع ةدع قفو يلا ملا ضيوعتلا ديدحتب متي
درون هيلع ءانبو لمعلا ليلحت ىلع تاضيوعتلا ديدحت فقوتي ىنعمب ، ةسسؤملا هب لمعت يذلا عاطقلا يف

: ةعبر الأ لماوعلا هذه نم لكل ليلحت انه
تاضيوعتلا مجح اهيلع ءانب ددحتي يتلا لماوعلا مهأ نم ةينهملا فظوملا صئاصخ ربتعت : فظوملا _1

يلي: ام ةينهملا صئاصخلا هذه نمض نمو ا، لمعي يتلا ةسسؤملا نم فظوملا اهيلع لصحي يتلا
ربتعي يذلا و فظوملا هب عتمتي يذلا ينهملا بيردتلا وأ يملعلا لهؤملا ةفرعملا لمشت : ةفرعملا _1/1

مسق ، رتسيجام ةلا ةيلا،سر ملا تاضيوعتلا ماظن نع ةيموكحلا ةسسؤملا ىدل يفيولا اضرلا ىدم ، اقسلا مسافش ، وسيسب 8

ص15. ةزغ،2008، الإسلاةيم، ةعماجلا ، ةراجتلا ةيلك الأمعلا، ةرادإ
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ليكشت يف ببستي يذلا و ةيادبلا ذنم ةسسؤملا يف هعضول تبثملا و فظوملل ةيساس الأ ةميقلا حنام
يلا. علا ميلعتلا عاطق يف ةصاخو ةسسؤملا ب هعضول ةيساس الأ ةنبللا

لآرخ. درف نم فلتخت يتلا و درفلا ا عتمتي يتلا ةينامسجلا و ةيركفلا تاردقلا يه : تاردقلا _2/1
لا جم يف يركفلا هئانبو هبهاومو هلويمب قلعتت ةصاخ تاراهم نم درفلا هب عتمتي ام وهو : تاراهملا _3/1

. هتيجاتناو هءادأ ىوتسم يف اذه رهظيو هريغ نع هزيميو هلمعب همايق يف اهفظوي ةفرعملا نم ددحم
ا اجاح ىلع ءانب اهلغشتو اهئشنتو اهل سسأت يتلا فئاظولا ةنضاحو أشنم ةسسؤملا ربتعت : ةسسؤملا _2
، مدقتلا هاجتاب رارقتساو رامثتساو حابرأ قيقحتو رارقتساو ومن نم اهفادهأ قيقحت ىلإ يمرت يتلا

ءانبو ةسسؤملا ةعيبط عم بسانتت يتلا فئاظولا فلتخم ريوطت ىلإ يدؤي تاسسؤملا عونت نإف هيلعو
نأ دجن هيلع هيلا، يمتنتو هب لمعت يطلا عاطقلا و ةسسؤملا بسح فلتخت تاضيوعتلا نإف هيلع
يتلا ةيملعلا وأ ةيومنتلا جمارب ولا ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا رصانع قفو ددحتت ةسسؤملا تاضيوعت
ىلإ هنم صاخلا عاطقلل يمتنت ةسسؤملا تناك اذإ ربكأ نوكت تاضيوعتلا نإف هيلع ءانبو اهريوطتب موقت

و ةيبرتلا عاطق ىلإ هنم يلا علا ميلعتلا عاطق ىلإ يمتنت ةسسؤملا تناك اذإ ىلعأ نوكتو ماعلا عاطقلا
ىلع لمعت يتلا تاسسؤملا نم ربكأ تاضيوعت مدقت يلو د قاطن ىلع لمعت يتلا ةسسؤملا نأو ميلعتلا

. طقف يميلقإ وأ يلحم قاطن
لمعلا يبلا طو يضراع نم ةلماعلا ىوقلا هيف لوادتت يذلا قوسلا وه لمعلا قوس :نإ لمعلا قوس _3
ديلا ىلع لوصحلا بعصي ةرهدزم قوسلا تناك اذإف ، ةيداصتق الا عاضو الأ بسح بلقتم قوسلا اذهو
داسك نم يناعت ةيداصتق الا عاضو الأ تناك اذإ امإ ايندلا اهدودح ىلإ ةلا طبلا لقت ثيح ةلماعلا ةوقلا

تاضيوعت بلقتت انه نمو ةصيخر راعسأب اهنم رايتخ الا لهسيو ةرثكب رفوتت ةلماعلا ىوقلا نإف يداصتقا
الأ تدعاصتو تاضيوعتلا تداز عفترم لدعم داس اذإف ، يداصتق الا داسكلا و راهدز الا بسح نيلماعلا
دعم نإف الآن لصاح وه املثم تاضيوعتلا تلق ومنلا يف عجارت لدعم داس اذإ امإ اهعفر ةرورضب تاوص

. لمعلا قاوسأ راي او ةيداصتق الا الأةمز مقافت عم تعفترا ةلا طبلا لات
نع فئاظولا زيمتت ةسسؤملا يف فظوملا هلغشي يذلا ينهملا عقوملا ةفيظولا ربتعت : ةفيظو لا _4
هب هقت يذلا ىوتسملا و ةعماجلل يسسؤملا ءانبلا يف ةفيظولا عضو لثم كلذو تاقورفلا نم ريثكب اهضعب

لكيهلا ربع الاا صتا قرطو ىرخ الأ فئاظولا علااقاعم ددعتو ةفيظولا ةعيبطو يميظنتلا لكيهلا نمض
عم يميظنتلا لكيهلا ربع اهلا صتا قرطو ىرخ الأ فئاظولا علااقاعم ددعتو ةفيظولا ةعيبطو يميظنتلا
اهنم، لأي يساس الأ نوكملا ربتعي يذلا يفيظولا فصولا وه ةفيظولا وه ربعي ام لضفأ ، هتانوكم يقاب

نم: لك يفيظولا فصولا لمشي ثيح
يتلا جماربلا و تاود والأ تامهملا و دارف والأ والأمعلا تايح لا صلا تايلوؤسملا لمشت : تايلوؤسملا _1/2

ا. مايقلا فظوملا ىلع بجيو ةفيظولا اهنمضتت
. تامدخلا و تاجتنملا ىلع لوصحلا و الأمعلا زاجنا هبلألج مايقلا بجي ام لك لمشت : تابجاولا _2/2
نع لصفنم لكشب متت يتلا و تابجاولا و تايلوؤسملا تايئزج نم ةيئزج لك مهملا لمشت : ماهملا _3/2

الأمعلا. ماهم يقاب

:9 تاضيوعتلا صئاصخ : ايناث
: تاضيوعتلا صئاصخ مهأ نم

يونس وأ يرهش وأ يموي ءاوس عفدلا يف ةقبطملا نمزلا ةدحو بسح ثودحلا ةرركتم : راركتلا _1
. ةرشابم ريغو ةرشابم مةيلا، ريغو وأمةيلا ةيونعم وأ ةيدام ةروصب مدقت : اهميدقت قرط _2
. نيلماعلا ةيوضعل ةيعونلا و ةيمكلا صئاصخلا بسح ةدايزلا يف جردتلا : ةدايزلا بولسأ _3

. ةيسايسلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا عاضو عمالأ قفاوتلا و بسانتلا : ةيقفاوتلا _4
. تاسسؤملا لكل ةمزلمو عجرملا ةينوناق : ةيمازل 5_الإ

. ةبحاصملا بتاورلا ملسو ( هذيفنت حئاولو تاضيوعتلا نوناق ) رداكلا نم نوكتي : ميمصتلا -6
. عاطقلا و فئاظولا و نيلماعلا و ةسسؤملا صئاصخ بسح تاضيوعتلا دونب ماجحأ ريغتت : مجحلا -7

الأرابن ةعماج ةلجم الأرابن. ةعماج يف ةيقيبطت ةسارد ، سيردتلا ةئيه ءاضعأ نيب يفيظولا اضرلا روصنم ديبع نادمحو دمحأ ليعامسا يدمح 9

ص347-346. ،2011،(7)4، ةيراد والإ ةيداصتق الا مولعلل
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. ةددعتم ةيداصتقا تاعاطق نيبو يداصتق الا عاطقلا يف تاضيوعتلا توافتت : عونتلا -8

يقلتملا رثأتلا بولسأو نمزلا اهنم ريياعم ةدع بسح تاضيوعتلا فينصت : ةيفينصتلا -9
اهل.

: تاضيوعتلا ماظن فارطأ
تاباقنلا و لمعلا باحصأو لا معلا نم عمتجملا يف تاضيوعتلا ماظن نوكتي

تاحومط نودبي ،لب بسحف يرهشلا بتارلا ىلع لوصحلا لمعلا بحاص نم لا معلا رظتني لا:لا معلا -
يف اهتيمهأ اهل ةريثك رومأو يصخشلا روطتللو ريدقتلا و مارتح ولا يفيظولا نامل لأ نوعسي مهف ، ىرخأ

. لمعلا ناكم
يعامجلا و يدرفلا نييوتسملا ىلع تاعقوت مهيفظومو مهلا مع نم لمعلا باحصأ رظتني : لمعلا باحصأ -

. لمعلا لا جم يف نواعتلا و ةمهاسملا يعدتسي يلا حلا لمعلا ميظنت ،نلأ ةصاخ
لا. معلا تاعلطت يبلت ةروطتم تاضيوعت ةمظنأ نع امئاد تاباقنلا ثحبت : تاباقنلا -

. ةلودلا يف لثمتي اعبار افرط ثلا، ثلا فارط الأ ىلإ فاضي
ردصم رجأ ربتعي لماعلا ،ف فارط لكالأ ىدل ةريبك ةيمهأب اصوصخ روجأو امومع تاضيوعتلا ىظحتو

هربتعتف الأمعلا تاكرشو تامظنملا هنم،امأ نكمم لخد ربكأ قيقحت ىلإ ىعسيو ، يساس الأ هلخد
ىعستو . اهحابرأ ىلع رثؤي فوس هنلأ هتدايز بنجت لواحت يهف هيلعو ، ةفلكتلا رصانع نم ارصنع

يغبني تاقفنلا نم اءزج اهنأ ىلع روجأ ىلإ رظنتف ةلودلا لا،امأ معلا ءاضر لإ اهبساكم ةدايزل تاباقنلا
. تاداري يفالإ ةدايزلا ب هتدايز ريربت

تاضيوعتلا رهاظم -
ةيعامتجاو ةيسفنو ةيداصتقاو ةينوناق ةقفص وهف ةددعتم رهاظم تاذ ةقفص هنأ ىلع ضيوعتلل رظنيُ -

لاةيق خأو ةيسايسو
. لمع دقع خلال نم لماعلا درفلا هاضاقتي يذلا ضيوعتلا ىوتسم ددحتي : اينوناق -

يتلا ةرجؤملا ةمدخلا رعس لماعلا درفلا و لمعلا بحاص نيب مربي يذلا لمعلا دقع نمضتي : ايداصتقا -
ارصنع ةلماعلا ديلا رابتعاب ) بلطلا و ضرعلا ( قوسلا نيناوق ىلع فقوتي رعسلا اذهو ، ضيوعتلا لثمت

وأ هرييغتو هكلمت بعصي هنلأ ىرخ الأ رصانعلا ةيقبك سيل اذه جاتن الإ رصنع نأ ريغ ، جاتن الإ رصانع نم
. هكولسو هفادهأو هتابغرو هتاحومطو هتاجاح هل رصنعلا اذهف ، ةلوهسب هنم صلختلا

لمعلا بحاص ،نلأ لمعلا بحاصو لماعلا نيب اضيأ ايسفن ادقعو ايدام ادقع لمعلا دقع ربتعي : ايسفن -
لماعلا عقوتي يذلا هسفن تقولا يفو ، ثادح الأ وحن ةنيعم فقاومو اددحم اكولس لماعلا نم رظتني

. ةنيعم لعف دودرو انيعم اكولس لمعلا بحاص نم
نأ عقوتي درفلا نإف يلا دارف،بوتلا نمالأ تاعامج درفلا اهيف لمعي يتلا ةسسؤملا ربتعت : ايعامتجا -

لا ايعامتجا ىنعم ضيوعتلل نأ ينعي امم ، تاعامجلا هذه لخاد يعامتج الا هزكرمو هتناكم هل نوكت
، ىرخأ تازيم ىلع لوصحلل هادعتي امنإو درفلا هيلع لصحي يذلا طيسبلا الأرج درجم ىلع فقوتي

. دارف الأ نيب يفاقثلا يعامتج الا يلعافتلا بناجلا لهاجت نكمي لا كلذل
الا ءاكرشلا و تاباقنلا و تامظنملا يف لثمتت ضيوعتلا عوضوم كراشتت فارطأ ةدع كانه : ايسايس -

. ةلودلا انايحأو ، نويعامتج
نلأ اهلا كشأ فلتخمب ةلا دعلا ىلع دمتعا إلااذإ لوبقمو عفلا يضيوعت ماظن عضو نكمي خألاايق:لا -
اهسردي ملع لك نإف ، ةفلتخم رهاظم تاضيوعتلل نأ امبو الأخلايق. بناجلل ةباجتسا يه انه ةلا دعلا

. صاخلا اهرهظم بسح اهددحيو

يفيظولا اضرلل يرظنلا راط :الإ يناثلا ثحبملا
هب: مامته الا بابسأو يفيظولا اضرلا موهفم الألو: بلطملا
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: يفيظولا اضرلا موهفم وألا:
اهضعبف ةعونتمو ةريثك يهو ، فظوملا اضر ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ب يفيظولا اضرلا موهفم طبتري

ةيعامتج الا بناوجلا ،والأرخب هتابغرو هلويمو فظوملا ةيصخشب ،والأرخ هفورظو لمعلا ىوتحمب قلعتي
نم يفيظولا اضرلا ميهافم فلتختو ددعتت اذه ىعو ...خلا، فظوملا ب طيحت يتلا تافاقثلا و ميقلا نم
ضعب يطعن اهدعب ،مث لقتسم رصنعك اضرلا موهفم لوانتن فوس كلذل ىرخ، لأ ةيرظن نمو لأرخ صخش

: يفيظولا اضرلا حلطصمل ةيرصعلا تافيرعتلا
.10 هيلع لبقأو هبحأ هنع، يضرو هألا هآر ينعي هاضتراو ، طخسلا دض وه ةغللا يف اضرلا

يلا تلا لكش ىلع كلذ نوكيو ايجيردت يتأي اضرلا ب روعشلا نأ ىريف يلا زغلا امأالإمام
.11 اضرلا ، رورسلا ، حرملا ، حرفلا ، حايتر ،والا راشبتس ،الا جاهتب والا لذجلا

".... ربصاف إولا ىضرت نأ تعطتسا ناو " يرعش الأ ىسومل باطخلا نبا رمع بتك دقو
. ةيمويلا هتاسراممو هتايح يف احاترم اطشن ناسن الإ لعجب ىلا اللهعت نم لضف اضرلا نعمانأ كلذ يف

يفيظولا اضرلا موهفم ىلإ الآن قرطتنسو ، لقتسم موهفمك اضرلا ىنعمل زجوملا ضرعلا اذه دعبو
: حلطصمك

ةئفاكم ىلع لصحي امدنع اهب رعشي يتلا ناسن للإ ةيلقعلا ةلا حلا هنأب " تيش "و" دروا " هفرع لااح طصا
.12 دوهجلا و دوقنلا ب ةيحضتلا لباقم ةيفاك

نم ةعقوتملا و درفلا اهيلع لصحي يتلا ةيقيقحلا دئاوعلا نيب قباطتلا ةجرد سكعي اضرلا نأ لبما ىريو
. هفرط

ببسب هيف تفلتخاو نيثحابلا ءارأ تنيابتو هيف داهتج رثكالا رمأ وهف يفيظولا اضرلا فيرعت نع امأ
رعاشملا ب ةطبترم ةيلا عفنا حةلا هنوك يف هفيرعت ةبوعص نمكت كلذك ، هتسرد يتلا ةيملعلا الات جملا ددعت
نم لك ىري كلذ يفو . ىرخأ انايحأ اهريسفت رسع ،يوت انايحأ اهمهف لهسي يتلا ، ناسن للإ ةيلخادلا
"1950،و نايفلوس "1937،و" ينروه نراك "1935،و" كوبوه "و" ديورف "1903و" كيدنروث "

" شلجنا شلجنا "1961،و" شترك "1965،و" سروم "1964،و"ميل مورف "1955،و" رفيرد سميج "
قيقحتو هتاجاح عابشإب مايقلا دعب ةيسفنلا ةحارلا ب درفلا روعش وه اضرلا موهفم نا اوري ؤهلاء لك
ضعب نع درفلا ضرا خلال نم متي يفيظولا اضرلا موهفم "1977منإ لوك يتيد " فرعيو هفادهأ
ةليصح وه يفيظولا اضرلا "نأ نلباك " ىريو . يقرتلا صرفو ، لمعلا الأرج،مزلاء يهو تاريغتملا

هيلع بقملا هيف، ابغار ، هلمع نع ايضار درفلا لعجت نأ اهنأش نم يتلا و لمعلا ب ةلصتملا ةفلتخملا لماوعلا
. رمذت نودو هموي ءدب نم

خلالام نم هلمعل درفلا مييقت نع يسفنلا رورسلا نم حةلا وه يفيظولا اضرلا "1969نأ كسول " ىريو
تافيرعتلا ضعب ضرعتسن فوس كلذ عمو . لمعلا نم هيلع دوعت يتلا دئاوفلا و هئادأ يف دهج نم هلذبي

: رثكأ يفيظولا اضرلل ماعلا موهفملا حيضوت لجأ نم نيرظنملا و ءاملعلا فلتخم اهب ءاج يتلا
لمحت يتلا ةيئيبلا و ةيئاملا و ةيسفنلا فورظلا ب تامامته نمالا ةعومجم وه : كوبوه فيرعت (1

. يتفيظو نع يضار يننأ قدصب لوبقلا ىلع ءرملا
ام وأ هتفيظول درفلا مييقت نع ةجتانلا ةيباجي الإ ةيفطاعلا ةلا حلا وه : كولو " نيوديا " فيرعت (2

. ةفيظولا كلت نم هيلع لصحي
صئاصخ نيب لعافتلا ةجرد سكعي روعشلا اذه ناو هتفيظو هاجتا درفلا روعش وه :" نجلب " فيرعت (3

. ةسسؤملا و ةفيظولا و درفلا
حومطب طبترم هنأ ضعبلا ىريف ، داعبأ ةدعب طبتري يفيظولا اضرلا نأ تافيرعتلا هذه خلال نم ظح نلا

الأرخ ضعبلا ىري نيح يف ، ةيملعلا لاهت هؤم درفلا تاردقب طبترم هنا الأرخ ىريو ، هتاعقوتو هتابغر ، درفلا
ةركفلا و ثحبلا عوضوم لاف تخاب الآءار فلتخت اذكهو خلا .... زيفحتلا ، عفاودلا و تاجاحلا ب رثأتي هنا

. ثحابلا اهنم قلطني يتلا

ص323 1956.14 دلجملا توريب رادص رادالإ برعلا ناسل , نورخآو روظنم نبأ 10

ص211 ط19941 نانبل توريب عيزوتلا و رشنلل فلالاح ةبتكم يعانصلا سفنلا ملع لان عشملا ناطلس ديوع 11

ص121 1998 ةرهاقلا سمشلا نيع ةبتكملا راد ط2 ككلهتسملا كولس , يوانملا ىفطصم ةشئاع 12
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تانوكملا ةعومجمل ةلصحم " هنأ ىلع يفيظولا اضرلل رظنلا ىلإ ليمت ةثحابلا ف هلك اذه ىلع اءانبو
، هلمع ةئيب نم ةدمتسملا ةيونعملا و ةيداملا تازفحملا عومجم عم جازتم ،بالا درفلل ةيعامتج والا ةيسفنلا

. رهاظلا هكولس يف اريخأ دسجتي يذلا و
الا طيحملا ىلإ ةفاض لأرخ،بالإ صخش نم ةيجولوكيسبلا وأ ةيسفنلا ةبيكرتلا لاف تخا نأ كلذب ينعنو

تايصخشلا هذه جزتمت ،مث تايصخشلا نم ةفلتخم اطامنأ لكشي هيلإ، يمتني يذلا يفاقثلا ،و يعامتج
ةيسفن ةبيكرت لكشتف ، ةيونعمو ةيدام تازفحمو تازايتما نم همدقي امو يفيظولا طيحملا ب ةفلتخملا

. دارف للأ يجراخلا كولسلا طمن يف رهظت ، ةكباشتم
مهكولس ىلع اهمكارت ةجردو رعاشملا ةوق اهب سكعنت يتلا ةجردلا يف دارف الأ توافت ساس اذهالأ ىلعو

. لمعلا ناكم لخاد مازتل الا ةوقو يفيظولا الأءاد ىوتسم ىلع رثؤي هرودب يذلا ،و يجراخلا
ةرهاظ ليلحتو ةسارد يف اهليلحت نكمي ةيسيئر لخادم ةعبرأ كانه نأ ةثحابلا ىرت قلطنملا اذه نمو

يلا. كتلا يهو يفيظولا اضرلا
:13 يفيظولا اضرلا ب مامته الا بابسأ : ايناث

نكميو ، همامتها لمعلا بحاص اهيلع زكري يتلا ةيحانلا بسح ىلع يفيظولا اضرلا ب مامته الا فقوتي
لداع لكشب اولماعي نأ دارف الأ قحتسي : يناسن الإ روظنملا نم نيفلتخم نيروظنم نم كلذ حيضوت
هرابتعا نكمي امك دارف، ؤهلاءالأ عم ديجلا لماعتلا ساكعنا ىدم نع يفيظولا اضرلا ربعيو ، مارتحابو
يفيظولا اضرلا يدؤي :دق يعفنلا روظنملا نم -. ةيسفنلا ةحصلا وأ ةيفطاعلا ةيهافرلا نع ارشؤم اضيأ
نإف قلطنملا اذه نمو ، يميظنتلا الأءاد ىلع رثؤي دق نيفظوملا فرط نم نيعم كولس ةسرامم ىلإ
اساكعنا يفيظولا اضرلا نوكي دقو -. يباجيإ وأ يبلس كولس ىلإ يدؤت دق ةماه اراثآ نيفظوملا رعاشمل

دق يفيظولا اضرلا ب قلعتي ام يف ةيميظنتلا تادحولا نيب ةدوجوملا قورفلا نأ ثيح ، يميظنتلا لأءاد
ايفاك اببس هدحول ةروكذملا بابس نمالأ ببس لك ربتعيو , ةلمتحملا رتوتلا رؤبل ةيصيخشت ةليسو لكشت

. يفيظولا اضرلا ةساردل
:14 يفيظولا اضرلا ةيمهأ : يناثلا بلطملا

هنا 1920 تاونس يف نروثواهلا تاسارد ذنم ثحب لا جم يفيظولا اضرلا عوضوم لا زامو ناك دقل
عمو يميظنتلا كولسلا ثوحب لا جم يف ةرثكب ةسوردملا تاريغتملا نم ادج،وه ماه يميظنت ريغتم
اضرلا ,نإ يفيظولا اضرلا ةسارد لوح اضيأ نييداصتق الا نيب ديازتم مامتها كانه حبصأ تقولا رورم
نيذلا دارف ,وأالأ ةمظنملا يف نولمعي نيذلا دارف للأ ةبسنلا ب ءاوس ةريبك ةيمهأ وذ عوضوم يفيظولا

ىدمب نومتهي IBM ةكرشك ةريبكلا تاكرشلا ءاردم نإف يفيظولا اضرلا ةيمه ,لأ ارظنو مهتساردب موقن
. مهفئاظو وحن مهروعش ةيفيك لوح اهيفظوم ءارأ ءاصقتساب ايونس ةكرشلا موقت ثيح ، مهيفظوم اضر

نع ثحب املك هتابغرو هتاجاح درفلا عبشأ املكف ، ةمظنملا حاجنل اماه ارايعم يفيظولا اضرلا ربتعيو
حبصت لا معلا اضر ةجرد نإف اذكهو هتمظنم ريوطتل ةيويحلا ةمهاسملا بلج يلا ،بوتلا هسفن ريوطت

يفالأ ليلدتلا مت دقلو اهيفظوم . تادوهجم رييستو طيطخت يف ةمظنملا اهيلع دمتعت ةمهم ةماعد
امنإو هتاذ، دح يف ىنعم هل سيل مهلمع وحن دارف الأ روعش حةلا نع لؤاستلا نع ةباج نأالإ ىلع تايبد
يف ةينلا و لمعلا نارودو بيغتلا لثم دارف الأ كولس لوح تامولعم ءاطع لإ همادختسا يف نمكت هتيمهأ

رارقتسا ىلع لمعي ثيح طبتريو اضرلا يفيظولا ايبلس عم بيغتلا . كلذ ريغو والأءاد لمعلا كرت
، مهبيغت لا متحا نم للقي نيفظوملا ىدل اضرلا تايوتسم عافتراف . بيغتلا و رخأتلا لات دعم ضيفختو
نكل بيغتلل ببسملا يفيظولا اضرلا رابتعا ىلع ةداعلا ترج دقلو . افيعض اطابترا دعي طابتر اذهالا نكل
نأ ثيح ، ةيسكعلا ةقلا علا نم لا -دب ءايتس -الا اضرلا مدع ببسي يذلا وه بيغتلا نأ دقتعي نم كانه

يفيظولا اضرلا ةيمهأ زربتو . ضفخنم يفيظو اضر ىلإ يدؤي بيغتلا نأ تنيب ةيلوطلا تاساردلا
نوبحي نيذلا نوفظوملا ف لمعلا نارودب اهيدبي يتلا ةيبلسلا خلالعلاهتق نم اضيأ يميظنت ريغتمك
نوفظوملا ىقبيو لقأ لمع نارود يلا قألا،بوتلا افارشإ بلطتي امم عايلا ايفيظو اضر نودبي مهلمع

سابع تاحرف ةعم جبا ةيناديم ةسارد يتاذلا زفحلا و تاضيوعتلا نع اضرلا و يفيظولا اضرلا ىلع بتاورلا رثأ , ةحيتف يغونو 13

ص65 2015 فيطس
2001 رتسجام لين ةركذم ناسملتب soitine ةسسؤمب حةلا ةسارد . ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يفيظولا اضرلا رثأ , ناميإ نايبص 14

ص52
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نومهاسيو ، اهنورداغي ولا اهيف نولمعي يتلا ةكرشلا وأ ةمظنملا يف عفترم يفيظو اضرب نورعشي نيذلا
يف ءاقبلا يف ةينلا نع رشؤم وه يفيظولا اضرلا نأ لوقلا نكمي اذكهو . ريبك لكشب اهفادهأ قيقحت يف
نأ ينعي امم ، ةيسكع ةقلا ع يه لمعلا كرت يف ةينلا و يفيظولا اضرلا نيب نأ ثيح هكرت وأ لمعلا ناكم
ماعلا يفيظولا اضرلا الأرمب قلعت ءاوس ، لمعلا كرت يف ةينلا ضيفخت ىلإ يدؤي عفترملا يفيظولا اضرلا
نأ لمتحملا نم - ءايتس -الا يفيظولا اضرلا مدع نأ ىلإ تاساردلا ريشتو يتاذلا يفيظولا اضرلا وأ

اضرلا نأ امك ةلا طبلا اضفخنم ايبسن . لدعم نوكي امدنع لمع نارود ىلإ فاطملا ةياهن يف يدؤي
ةمظنملا يف لمعلا رارق ذاختا ىدم ريسفت يف مهاسي اضيأ وهف ، لمعلا كرت يف ةينلا ىلع رثؤي يفيظولا
نيلماعلا كرت بابسأ مهأ نم لعلو طاشنلا ىلع عجشي لا عتمملا ريغ وأ ضرملا ريغ لمعلا ،نلأ همدع نم

Smithنأ ركذو يفيظولا اضرلا نع ةيوق تارشؤم لمعلا طوغض لأن لمعلا طوغضو روج ،الأ مهلمعل
نأ ريغ ، لمعلا نارودو بايغلا نم دحلا قيرط نع فيلا كتلا ضفخ ىلإ يدؤي نأ نكمي يفيظولا اضرلا

نارودو بيغتلا كولنم يفيظولا اضرلا نيب ةيطابتر الا ةقلا علا ضرف ديؤي مل نم نيثحابلا نم كانه
صلخ ، لمعلا نارودو بيغتلا ب قلعتت ةسارد نيرشعو عستل ةعجارمو ةسارد دعبو هنأ ثيح لمعلا

.ولا يفيظولا اضرلا وأب يفيظولا اضرلا مدعب ةلص امهل تسيل بيغتلا و لمعلا نارود نأ ىلإ نوثحابلا
بسحف لمعلا كرت يف ةينلا ضيفختو بيغتلا تلا دعم ضيفختب هتقلا ع يف يفيظولا اضرلا ةيمهأ نمكت
والأءاد يفيظولا اضرلا الأءاد.نإ ىلع ريثأتلا ىلع يفيظولا اضرلا ةردق يف ةيمه الأ هذه نمكت لب

،وا ةمظنملا يف للأءاد ايوق اكرحم ربتعي يفيظولا اضرلا لأن ضعبلا امهضعب عم ايباجيإ اطابترا ناطبترم
نيذلا نيفظوملا ب ةنراقم عايلا ايفيظو اءادأ نودبي مهفئاظو نع نوضارلا و مهلمع يف ءادعسلا دارف لأ

املك ذإ يفيظولا اضرلا نع اديج ارشؤم يفيظولا الأءاد ربتعي ىرخأ ةهج نمو ضفخنم اضرب نورعشي
الأءادب طابترا حةلا يف طقف اذه ثدحي نكل دارف، الأ ىدل اضرلا نم حةلا دلو املك عايلا الأءاد ناك

اضرلا رثأتي ثيح ، يفيظولا اضرلا روطت يف ةريبك ةيمهأ تاضيوعتلل لأن روج ثملا،الأ تاضيوعتلا
زفح عم ةقلا هلع يفيظولا اضرلا نأ اضيأ نيبت دقلو ةيعامتج الا تازايتم والا ةيقرتلا بو روج بالأ يفيظولا

وأ ةنطاوملا ةدايز ىلع لمعي هنأ ثيح ، ةمظنملا لخاد كسامتلا ةوق ىلع هراثآ هلو لمعلل نيفظوملا
دلاةلب تاذ هيطابترا ةقلا ع يفيظولا اضرلل نأ امك يميظنتلا ولللاء ايوق اطابترا طبتريو يموقلا كولسلا

كانهو ، يسيو يفيظولا اضرلا ىوتسم عفترا املك رييغتلا وحن لويملا تعفترا املكف رييغتلا وحن لويملا
رثؤت ةيداملا ةيداصتق الا لماوعلا نأ دجوُ دقف ميقلا و تاجاحلا ىلع رثؤي يفيظولا اضرلا نأب داقتعإ

ةيساس الأ ميقلا نوكت امدنع هنأ اضيأ نيبتو . ميقلا ىلع رثؤتف ةيعامتج الا لماوعلا امأ تاجاحلا ىلع
نم ماه ءزج ربتعي لمعلا نأ امبو دادزي يفيظولا اضرلا نإف مهيسوؤرمب ةصاخلا كلتل ةلثامم نيفرشملل

امومع نوكي هلمع نع يضارلا لماعلا نأ ثيح ، اهيلع اريبك اريثأت رثؤي هنإف دارف، للأ ةيمويلا ةايحلا
ع دجوت هنأ دجو دقف ، يلئاعلا دعبلا و يعامتج الا دعبلا نع هاضرك ، اهداعبأ فلتخم نعو هتايح نع ايضار

كلذ لك يفيظولا اضرلا راثآ ىدعتت دقو . مهتايح وحن مهتاهاجتاو لمعلا وحن لا معلا تاهاجتا نيب ةقلا
و فظوملل ةيندبلا ةحصلا نيسحت ىلع دعاسي يفيظولا اضرلا ،ف فظوملا ةايح نم ىرخأ يحاون ىلإ
اذكهو . هتايح ةرادإ ىلع لضفأ ةردق هيدل نوكتو ةديج ةيلقعلا هتحص نوكت هلمع يف يضارلا فظوملا
ملع لا جم يف امك يميظنتلا لا جملا يف ةغلا ب ةيمهأ وذ اعوضوم دعي يفيظولا اضرلا نأ ايلج ودبي
ماعلا هافرلا ىلع ةيباجيإ راثآ نم هب عتمتي امل ارظن ، يداصتق لاالا جملا يف ىتحو يعانصلا سفنلا

مغرو . مهتامظنم يف ةيباجيإ رثكأ لمع ةئيب مهلمع يف اضرب نورعشي نيذلا نوفظوملا قلخي ذإ ةمظنملل
ريدم دوجو نود هنم ةوجرملا فادهلأا ققحي لا هنإف يفيظولا اضرلا اهب عتمتي يتلا ةريبكلا ةيمه الأ

وحن ةمظنملا و دارف الأ دوقي يذلا وه زاتمملا ريدملا لأن يفيظولا اضرلا حاتفم وه زاتمملا ريدملا ديج،ف
ىلإ جاتحي يميظنت ريغتمك ةماه ةناكم لتحي يفيظولا اضرلا ىقبيو ةيلا علا هتاراهم خلال نم حاجنلا

نم ةمظنملا اهبغرت ةماه ةمس ىقبي امك ، ةمظنملا ةيهافر قيقحت لجأ نم رمتسم لكشب هتعباتمو همهفت

ا. هيفظوم لك

يفيظولا اضرلا يف ةرثؤملا لماوعلا : ثلا ثلا بلطملا
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:15( تايرظن ) نيثحابلا ضعب رظن تاهجو وألا:
,و ةيداملا زفاوحلا ةعومجم يه يفيظولا اضر ىلع ةرثؤملا لماوعلا نأ ىرت يتلا دئاسلا ركفلا دعت مل

صاخش الأ تابغر تروطتو تعسوت ,لب مهتاجاح عابش لإ ةيفاك دارف للأ ةسسؤملا اهحيتت يتلا ةيونعملا
خانملا , ينهملا قفاوتلا , ةيونعملا حورلا لثم ةأشنلا ةثيدحلا ميهافملا نم ةعو جمم لمشتل مهلويمو

نيكمت فدهلا ةدحو , يلئاعلا خانملا لايل, قتس الا خانملا , حوتفملا خانملا , ةيميظنتلا ةلا دعلا , يطارقميدلا
. مورفورليم نيب دقف يفيظولا اضرلا قيقحت يف ةمهم لماوع تحبصأ اهلك From etmiler نيلماعلا

ةجاح ريغ يف ناك ول ىتح لمعلا رمتسي دق لب لمعلل ديحولا عفادلا تسيل ةيداصتق الا تازفحملا نإ
سكع ةدعاصلا الأيجلا ىدل مهم عفادك تاذلا قيقحت ةيمهأ ىلإ 1978 زتلوش راشأ امك هيلإ ةيدام

1976م كول لصوتو لماعلا وحن دارف الأ عفدل ةيلا ملا بمغلا ىلع دمتعت تناك يتلا ةيديلقتلا تازفحملا
طبتري ريخ اذهالأ نأ ىلإ يفيظولا اضرلا نع يبيرجتو يملع ثحب 3300 نع ديزي ام ةعجارم دعب

ريغ لكشبو لمعلا فورظو تآفاكملا هتاذ لمعلا ب ةطبترملا فورظلا وأ ثادح الأ عقاولا عم رشابم لكشب
ةكرشلا ةسايس نيسوؤرملا نيفرشملا لماعلا تاذ نم لكب ةقلعتملا لماوعلا ضعب خلال نم رشابم

ريدقتلا زاجن يهالا اضرلا ببست يتلا رصانعلا 1959منأ غربزرهو 1951م غربزنيج ىريو بتاورلا
اميفو , ثحاب لك رظن ةهجو ثيح الآءار فلتخت اذكهو اذكهو نوفرشملا لاء مزلا هتاذ لمعلا ةيلوؤسملا

اهركذ قبس يتلا ةيرصعلا ميهافملا ضعبل ريسفت يلي
لمعلا ىلع سانلا نم ةعامج ةردق اهنأب ةيونعملا حورلا نويل ردنسكلا فرعي : ةيونعملا حورلا .1
جازملا كلذ اهنأب نيلماعلل ةيونعملا برلاوح دصقيو , كرتشم فده قيقحتل نيرباثم نيكسامتم
دارفأب ةقثلا ب زيمتت يتلا و لمعلا ةعامج نونوكي نيذلا , دارف الأ نيب ةدئاسلا حورلا وأ دئاسلا

نم حافكلل دادعتس ,بوالا ةعامجلل ,بوالإخلاص ةعامجلا طسو هرود ةيمهأب درفلا ةقثبو , ةعامجلا
,و تانحاشملا ةلق ةعامجلل ةيونعملا حورلا رهاظم مهأ نمو , ةعامجلا فادهأ لجا

ديدشلا مهصرحو اهل, ءامتن بالا مهرخفو اهيف مهتيوضعب اهئاضعأ كسمت ةدش اضيأو , تاعارصلا
. حاجنلا و رارمتس اهلالا لفكي امب اهميعدتو اهئاقب ىلع

وهف , هلمع ايندل درفلا قفاوت هنا ىلع ينهملا قفاوتلا لاهؤ مزو توكس فرعي : ينهملا قفاوتلا .2
هصئاصخ عم هقفاوتو , لمعلا يف هب طيحت يتلا ةيئيبلا لماوعلا فلتخم عم درفلا قفاوت لمشي

عم هقفاوت اضيأو مزلاهئ, عمو هيلع فرشملا عمو , هلمع بحاص عم درفلا قفاوت كلذكو , ةيتاذلا
هتاردق عم هقفاوتو لمعلا ب ةصاخو , ريغتملا قوسلا فورظ عم هقفاوتو , هسفن لمعلا بلا طم
فرع امك ينهملا قفاوتلا موهفملا يف انمتم ربتعي اذه لك هجازم عمو هلويم وعم ةصاخلا

كانهف , ينهملا اضرلا يه جئاتنلا هذه نيب نمو هجئاتن ىلإ ةبسن ينهملا قفاوتلا ومزلاهؤ توكس
اضرلا سايقمو .... لمعلا ةئيب نم ةنيعم بناوج نع اضرلا كانه نأ امك لمعلا نع يلا مجلا اضرلا

ةيبسنلا ةيمه بالأ قلعتي , اهيف لمعلا بناوج نم بناج لك ميقي نأ لماعلل حمسي لمعلا نع
ينهملا قفاوتلا ةجرد ىلإ ريشت ةطبارتمو ةريثك بناوج اهل ينهملا اضرلا سايقمو هنع, هئاضرل
ةدافتس الا لماعلا ةعمس لقنتلا , لمعلا يف تابثلا , ةسسؤملا لخاد يقرتلا الآرج, ةدايز اهنيب نم

خلا. ..... درفلا تاردق نم
يأر ذخأب ةسسؤملا لخاد تارارقلا ذاختا نع لوؤسملا موقي باهأن دصقي : يطارقميدلا خانملا .3

,و ذيفنتلا قرطو , لمعلا ططخ مسرو , فاده الأ طيطختب ةقلعتملا روم الأ عيمج يف لمعلا ةعامج
قيرط نع كلذ متيو الات جملا فلتخمب ةقلعتملا تارارق نم كلذ ريغو ... مييقتلا و ةبقارملا
ثحب , نيسوؤرملا توص ىوتسم ىلإ سيئرلا توص هيفا لزني ءتا اتفتساو , ةيشاقن تاسلج

ةيبلغأ ساسأ ىلع يئاهنلا يأرلا ءاسرإ متي اذكهو وضعلا يأر نزو سفنب سيئرلا يأر نزو حبصي
" يعرف ناونع تحتو " ةدايقلا نع فرعن اذام " ناونعب لاهؤ مزو زاجوه ل قملا يفف , تاوص الأ
يف ةرهم نونوكي دق مهف ةفلتخم بابس لأ نولشفي ةدايقلا نأ ىلإ نوريشي " ةداقلا لشفي اذامل
طقف نودمتعي اوحبصي لأمهن ةدايقلا يف نولشفيو عيبلا وأ ةسدنهلا وأ ةبساحملا ك ةنيعب ناديم
نيرخآ خلال نم لمعلا مهنم بلطتت زكارم ىلإ اوقرت دق مهف , ةصاخلا مهدوهجو مهتاراهم ىلع
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. ةيراد الإ مهنهم يف نورثعتي مهنإف قيرف نيوكت ىلع نيرداق ريغ مهنأو , اوحجني ىتح
ةلا دلا ,امأ هقحتسي ام درف لك ءاطعإ اهنأ ىلع ةيميظنتلا ةلا دعلا فرعت : ةيميظنتلا ةلا دعلا .4

ةلاا دعو , عيزوتلا ةلا دع امهو نيدعب نمضتت اهرابتعاب ضعبلا اهلوانت دقف ةصاخ ةفصب ةيميظنتلا
ةلاالإ دعو , عيزوتلا ةلا دع يهو داعبأ ثلاةث نمضتت اهرابتعاب الأرخ ضعبلا اهلوانتو ,, تاءارج لإ

لات. ماعتلا ةلا دعو , تاءارج
ديدحت يف مدختست يتلا تاءارج يفالإ ةلا دعلا قيقحت اهب دصقيو : تاءارج ةلاالإ دع وألا:

نأ بجي ,ولانك ةيصخشلا فاده الأ قيقحتو ةطاسولا ,و زيحتلا نع دعتبت نأ بجي يتلا ,و جتاونلا
,بالإ فارط لكالأ حلا صم ققحتو ,والأخلاةيق, ةيقادصملا , ةيرارمتس ,الا ماجسن ,الا قاست بالا مستت

قحالا حنم كلذكو , تارارقلا ذاختاب ةقلعتملا تاشاقنلا يف كارتش الا صرف ةحاتإ ىلإ ةفاض
عنقم ببس روهظ حلا يف ايلعلا تاراد نمالإ ةرداصلا تارارقلا ليدعتب ةبلا طملا و ضارتع

. كلذ رربي
اهنأو , اهيلع لصحي يتلا تآفاكملا و دئاوعلا ةلا دعب درفلا روعش كلذ ينعيو : عيزوتلا ةلا دع : ايناث
ىدعتي لب بسحف كلذ سيلو , دئاعلا كلذ ىلع لوصحلا ليبس يف هلذب يذلا دهج نع عفلا ربتعت
يذلا دئاعلا ةميقو دهج نم هلذب ام نراقي امدنع ةلا دعلا ب درفلا روعش ىلإ عيزوتلا ةلا دع موهفم

. هيلع نولصحي يذلا دئاعلا ةميقو دهج, نم نورخ الآ هلذب ام نيب ام نيبو هيلع لصحي
ةيفيك كلذ يف امب تاءارج اهبالإ ذفنت يتلا ةيفيكلا ىلإ كلذ ريشيو لات: ماعتلا ةلا دع : ثاثلا

و رماو ,والأ تامولعملا ليصوت ةيفيك كلذكو ةاواسملا و ريدقتلا و مارتح كالا دارف عمالأ لماعتلا
. تارارقلا ريسفتو تاهيجوتلا

و ةسسؤملا ريدم ىلع يسيئر لكشب ةسسؤملا لخاد حوتفملا خانملا دمتعي : حوتفملا خانملا .5
عم لماعتلا لا جم يف ةصاخ مهيدل ةيناسن الإ ةعزنلا رفوت يرورضلا نمف , نييذيفنتلا نيلوئسملا
امك , ايلعلا تاراد نعالإ ردصت يتلا ليقارعلا و تاقوعملا نم اوللقي نأ بجي كلذكو نيفظوملا

. ايفرح اقيبطت ةيمسرلا نيناوقلا و حئاوللا قيبطتب مامته نعالا اولفاغتي نأ بجي
ولا مهئامتنا ىوتسم عفرو , مهسفنأب نيلماعلا ةقث ةدايز نيلماعلا نيكمتب دصقي : نيلماعلا نيكمت .6

فقاوملا ,و تامز الأ فلتخم ةهجاوم دنع تارارقلا ذاختاو , فرصتلا يف ةيلوؤسملا لمحتل مهئ
نع متت نيكمتلا ةيلمع نأ ىلع ءاربخلا نم ريبك ددع قفتيو ايلعلا ةراد الإ ىلإ ءوجللا نودو

رارقلا ذختم رود ذخا ىلع مهعيجشتو لاالامعلا جر ةقيرطب ريكفتلا ىلع نيلماعلا عيجشت قيرط
مههيجوتو مهبيردتو كلذ يف مهمعدب ةراد الإ موقتو , ةنيعم ةمزأ وآ نيعم فقومل ضرعتلا دنع

ارداق حبصأ فظوملا نأ ةسسؤملا دكأتت ىتح ةيلمعلا هذه رمتستو , رودلا اذهب نوموقي امدنع
ةيلمعلا تاقيبطتلا صيخلت نكميو , اهحلا صمو اهفادهأ خيدم يذلا , ميلسلا رارقلا ذاختا ىلع

: يلي لميف نيكمتلل
. تارارقلا ذاختاو تاشاقنلا و تامولعملا يف ةكراشملا -

ميدقت يف ننفتلا و عادب الإ ىلع مهبيردتو لات كشملا لح يف ريكفتلا وحن نيلماعلا هيجوت -
. لولحلا

يفيظولا اضرلا جذامن مهأ : ايناث
يرورضلا نم هناف الأءاد, تايوتسم ىلع حضاولا هساكعناو , ةسسؤملا لخاد يفيظولا اضرلا ةيمه لأ ارظن

تاريغتملا ىلع فوقولا لجا نم ةقيقدو ةلماش ةروصب اهتساردو , هيلع ةرثؤملا لماوعلا ب مامته الا
لماوعلا مهأ ضرعتسن فوس كلذلو , مهتايكولسو دارف الأ اضر يف مكحتت يتلا ةيفخلا ,و ةرهاظلا

ويغود جذومن .الألو نيجذومن لكش يف يفيظولا اضرلا ب مكحتت يتلا ةيجراخلا و ةيلخادلا
جذومن حضوي يلا تلا لكشلا modèleclarckو كلاكر جذومن يناثلا modéledurrieu2000و

: يفيظولا اضرلل 2000 ويغود
ويغود جذومن وألا:

اهنم ردحنت اهرودب يتلا و ةيسيئر لماوع ثبلاةث رثأتي يفيظولا اضرلا نإ جذومنلا اذه يف ويغود ىري
: يلي اميف اهصيخلت نكمي ةيعرف لماوع ةدع
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يفيظولا اضرلل 2000 ويغود جذومن (2) مقر لكشلا
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soitine ةسسؤمب حةلا ةسارد . ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يفيظولا اضرلا رثأ , ناميإ نايبص : ردصملا
ص59 2001 رتسجام لين ةركذم ناسملتب

: ةفيظولا .1
,ف هيدل يفيظولا اضرلا ةجرد يف مكحتت يتلا تاددحملا مهأ نم درفلا اهلغشي يتلا ةفيظولا ربتعت
يتلا ةطشن الأ ةعيبط له، ةلوخ لام ةيلوؤسملا و ةطلسلا دودح لثم ةفيظولا اهيوتحت يتلا تاريغتملا

. اهتاذ ذحب ةفيظولا هذه ةعيبط يف مكحتت لماوعلا هذه هل...لك اهرفوي يتلا زاجن الا صرف ، اهسرامي
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نم ادج يرورض رمأ ةفيظولا ىوتحمب مامته الا ناف ساس اذهالأ ىلعو اهعم هلعافتو اهب هطابترا ىدمبو
ىري قايسلا اذه يفو , يفظوملأ ىدل اضرلا ىوتسم ريغت يف مهاست يتلا لماوعلا ىلع فوقولا لجا
يفيظولا اضرلا تايوتسم ريغت يف ريبك رود بعلت ادج ةماهو ةيسيئر تاريغتم ةعبرأ كانه نأ ويغود

: يلا كتلا اهتبتر يتلا و لا معلا ىدل
ظح نلا فوس اننإف ةيحطس ةروصب بيردتلا ىلإ انرظن ):اذإ ةيمنتلا و بيردتلا ) ينهملا ريوطتلا .1.1

بلطتي ريخ الأ اذهف , نيفظوملا ىلع اريبك ائبع لكشي لأهن اضرلا تاجرد عافترا يف مهاسي لا هنا
يتلا تاميلعتلا ,و سوردلل ةعجارمو , ظحو , زيكرت نم مزلتسي امب ريبكلا دهجلا و تقولا درفلا نم
يف نكل ملعتلا ةيمازلإو , حيحصتلا ,و قيبطتلا ىلإ ةفاض ,بالإ ةسرامملا ,و نيقلتلا ءانثأ اهاقلتي

يف هرودو بيردتلا ةيمهأف يفيظولا اضرلا ةلداعم يف ايسيئر اءزج لكشي بيردتلا ناف عقاولا
, ةيلضعلا مهتاردقو , نيلماعلا تاربخو تاراهم ريوطت يف لا عفلا هرود ىلإ دوعي اضرلا ىوتسم عفر
بناج ىلإ ةعيرسلا تارارقلا ذاختاو ةيفيظولا لكاشملا لح ىلع مهتاردق ميعدت يلا ,بوتلا ةيركفلا و

سلااقب. نم ةراهمو ةربخ رثكأ اوحبصأ مهنوكل ربكا هبقرت صرف نيفظوملل حيتي بيردتلا ناف كلذ
يقرتلا و ومنلا وحن علطتلا ةزيرغ هلخاد يف نمكت صخش لك نأ حضاولا نم : ةيقرتلا صرف .1.2

هذه عابشإ لجا نم ةمظنم لك اهمدختست ةيمتح تحبصأ ةيقرتلا صرف ناف اذه ىلعو , رمتسملا
عابشإ لجا نم ةمظنم لك اهمدختست ةيمتح ةيمهأ اهل يتلا ,و اهتيبلتو ةزيرغلا

دارف الأ ىدل يفيظولا اضرلا تايوتسم ريغت يف ادج ةريبك ةيمهأ اهل يتلا و اهتيبلتو , ةزيرغلا هذه
درفلا تاعقوت وه يفيظولا ىلع ةيقرتلا صرف لأرث ددح لام لماعلا vroomنأ مورف دكأ امكو
نم ىقرأ و دعبا تناك املك اهت عقوتو درفلا تاحومط ,لان اهيلع لصحي فوس يتلا ةيقرتلل

. هيدل اضرلا تداز ىلع الأ وحن هتاعلطت تاق املكو يفيظولا هاضر لق حاتملا هبصنم
ةسسؤملا ةسايسف ، هلمع يف درفلا لاةيل قتسا ىدم ديدحت يف ةريثك لماوع لخادتت لاةيل: قتس 1.3.الا

مهاست رةي هوج تاريغتم اهلك ..خلا، عادب ولإ ةيصخشلا ةردابملا صرف ، هيجوتلا و فارش الإ طمن
روعشلا اذه ققحت اذإف ، هلمع طيحم لخاد ةيلضعلا و ةيركفلا لاةيل قتس بالا درفلا روعش ىدم يف

، هسفنب هتقث عافترا يف مهاسي يذلا لكشلا هتاعادبإو هتاراهم غيرفت ىلع ارداق درفلا حبصي
. هئادأو هتفيظو نع اضرلا ىوتسم عافتراو

ةيسفن ىلع حضاوو رشابم لكشب لمعلا تاطوغض سكعنت : ةصاخلا ةايحلا و لمعلا نيب قيفوتلا .1.4
لمعلا نم ةليوط تاعاس نوهجاوي يذلا لا اعم،فمعلا ةيلئاعلا و ةينهملا هتايح ىلعو ، درفلا

قيفوتلا يف ادج ةريبك تابوعص نودجي ، باصع ،والأ ماسج للأ ةكهنمو ، ةقرم فئاظو نوسراميو
عم درفلا ةفيظو مجسنت نأ يرورضلا نم هناف اذه ىلعو ، ةيصخشلا مهتايحو ةينهملا مهتايح نيب

،و يفاكلا دهجلا و تقولا هل كرتت ناو ، هجراخو لمعلا لخاد ايموي اهشيعي يتلا عاضو والأ فورظلا
. هجو نسحأ ىلع ةيرس الأ هتايحبو هتلئاعب مامته نمالا نكمتي يكل ملالاةمئ، باصع الأ
نيب نم دعت ، ةيميظنتلا و ةيداملا لئاسولا نم ةعومجمك ةسسؤملا نأ ويغود ىري : ةسسؤملا .2

لمعلا مظنت يتلا تاءارج ولإ حئاوللا ،ف يفيظولا اضرلا تاجرد ريغت يف ةرثؤملا ةيروحملا لماوعلا
، هلمع يف درفلا ب طيحت يتلا ةيقيزيفلا وأ ةيداملا فورظ ىلإ ةفاض ،بالإ تايلوؤسملا و ماهملا ددحتو

. مهيدل والأءاد اضرلا تاجرد توافتو يجراخلا كولسلا طامنأ ريغت ىلع ريبك لكشب رثؤت
اهميظنتو ، اهريفوت يف ةلماكلا ةيلوؤسملا ةسسؤملا ىلوتت لماوع عبرأ ىلإ ويغود راشأ قايسلا اذه يفو

مث ةيداملا لئاسولا نم اءدتبا كلذو ، بولطملا لكشلا ب مهفئاظو ةسرامم ىلع دارف الأ دعاسي يذلا لكشلا ب
. ةسسؤملا ةسايسب ءاهتناو ملالامئ وجلا ،و ةيفيظولا ةئيبلا مث ةسسؤملا لخاد رودلا فيرعت
ةحضاو ةجردب رثؤت لمعلل ةيداملا فورظلا durrieuنأ ةسارد تتبثأ دقل ةيداملا لئاسولا .2.1

  ةئيبلا طسو لمعلا ب بغري درف لكف يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع ةسوملمو
عافتراف رطاخملا و رتوتلا نع ةديعب ةنمأ لئاسو اضيأو , بسانملا فييكتلا ,و ةءاض ,والإ ةفيظنلا و ةئداهلا

والإبقلا سامح نم ديزيو ، نيفظوملا تايونعم نم عفري ةيفيظولا ةئيبلل ةنوكملا ةيداملا فورظلا ةدوج
ةيناسن الإ ةياعرلا طورش عم اهقفاوت مدعو فورظلا هذه ةدوج ضافخنا نأ نيح يف الأمعلا زاجنا ىلع
كلذ سيلو ، يبصعلا ،و يندبلا قاهر ،والإ بعتلا ةعرسو ، ةيسفنلا طوغضلا مكارت ىلإ يدؤي ةيحصلا و

امم تاونسلا و رهش الأ رورم عم روهدتت ءوست يتلا ةيحصلا حهتلا ىلع ريثأت ىلإ الأرم ىدعتي لب بسحف
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يف ةبولطملا تازاجن الا ميلست ىلع ةردقلا مدع ىلإ ةفاض الأءاد،بالإ ةدوجو ةيدود رملا يندت يغ مهاسي
. ةددحملا تاقو الأ

لمعلا ميظنت تاءارجإو حئاول عضت نأ ةسسؤم لك ىلع بجي : ةسسؤملا لخاد رودلا فيرعت .2.2
نيعأ تحت صخش لك تامازتلا و تايلوؤسم مات حوضوب ددحتو ، نيفظوملا لك عمسمو نيعأ تحت

فاده بالأ حيرصتلا بناج ىلإ صخش لك تامازتلا و تايلوؤسم مات حوضوب ددحتو ، فظوم لك عماسمو
فاده الأ حوضو مدعو ضومغلا ،لان فاده الأ هذه قيقحت يف اهنم درف لك رودو ةسسؤملا تاططخمو

ريغ مهلعجي امم ، رتوتلا و كابتر بالا روعش مهيدل دلويو نيلوئسملا و نيفظوملا ىلع الأروم طلخي راود والأ
نييزاهتن الا لعجي اهضعب عم اهلخادتو راود لاطالأ تخا امك هجو، لمكأ ىلع مهتابجاو ةيدأت ىلع نيرداق

نيب تاعارصلا و يواكشلا رثكتو دوستف مهريغ ىلإ مهتابجاوو مهماهم اودنسيو ةصرفلا هذه نولغتسي
قيعي يذلا لكشلا ب يفيظولا اضرلا تايوتسم ضافخناو ، ةيسفنلا ةلا حلا روهدت هيلع بترتي امم لا معلا

. ةسسؤملا لا معأ ريس
عفر يف لمعلا نكامأ لخاد ةديجلا ةيناسن الإ تاق وعلالا ةميمحلا ءاوج الأ مهاست : لمعلا قيرف .2.3
ةدحوو نواعتلا و الأةفل هدوست كسامتم قيرف طسو لمعي يذلا صخشلا لا،ف معلا ىدل ةيونعملا حورلا
ىلإ امود ليمت يتلا ةيرشبلا ةعيبط ىلإ كلذ دوعيو ، قيرفلا اذه نع أزجتي زجءلا هنأكو رعشي فدهلا

ب رعشي فوس يميمحلا وجلا اذه هلمع يف دجو اذإ صخشلا ناف اذه ىلعو ، ةيعامجلا و ءامتن الا حورلا
لمعلا ةعامجلا نأ ىلإ ويغود لصوت دقف قايسلا اذه يفو ، يفيظولا هطيحم ىلإ باذجن والا ةنينأمطلا

اضرلا تايوتسم عافترا يف مهاست يلا ،بوتلا نيفظوملا تايونعم عافترا يف اريثك مهاست
. مهيدل يفيظولا

يتلا ةلئاعلا ب رثأتي اهيف،ثملا لمعي يتلا ةسسؤملا ب درفلا رثأتي : ةسسؤملا ةسايس لوح تامولعم .2.4
سفن يف ةليوط تاونسل ثكم اذإ ةصاخو لمعلا ناكم يف هتايح مايأ مظعم يضقي ،لأهن اهيف اشني

ىلعو ، اهكولسو ، اهتفاقثو ، ةسسؤملا ميق هيف سرغي فوس ديكأتلا ب كلذف ةسسؤملا سفن يفو ، ةفيظولا
، مهتافرصتو دارف الأ كولس ىلع حضاوو رشابم لكشي سكعنت ةيميظنتلا و ةيرييستلا اهتسايس ناف اذه

رثؤت ديكأتلا ب يهف ةقومرملا ةعمسلا و ةلماعملا نسحو ةيفافشلا و قدصلا ب زيمتت يتلا ةسسؤملا لا ثمف
بوالإخلاص ربكا دجب نولمعي دارف الأ لعجت تاجرد ىلإ هتايوتسم نم عفرتو ، لخاد يفيظولا اضرلا ىلع
لا،بالإ معلا نع تامولعملا ءافخإو سيلدتلا و قافنلا تاسايس ةسسؤملا تجهتنا اذإ نكلو مهفئاظولو اهل،
كلذ ناف قاوس الأ يفو عمتجملا يف ةطحنملا و ةئيدرلا ةعمسلا اضيأو ةلماعملا ءوسو ريقحتلا ىلإ ةفاض
داكت وأ اضرلا تايوتسم ضفخنت ثيحب ادج يبلس لكشب مهيلع رثؤيو ، نيفظوملا تايونعم ىلإ ءيسي

. مدعنت
اهل ةلودو ، ةقيرع ديلا قتو فارعأ هل طيحم لخاد طشنت ةسسؤم لك نأ دكؤملا نم : طيحملا .1

سفن ىلإ غابلا نومتني اهلخادب نولمعي نيذلا نيفظوملا مظعمو ، نادلبلا ةيقب نع فلتخت نيناوقو دعاوق
كولس ىلع سكعنت يتلا ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا هذه ناف كلذل ، دلبلا سفنو نيناوقلا سفنو طيحملا

تاسايسلا رثأتت ثيحب ، ةيناثلا ةجردلا ب نيفظوملا كولس ىلعو ىلو، الأ ةجردلا ب اهتاسايسو ةسسؤملا
تاريثأت ويغود مسق اذه ىلعو فورظلا هذه عم ىشامتي يذلا لكشلا ب ةيميظنتلا ةفاقثلا و ةيرييستلا

،والأ طيحملا يف ةسسؤملا عقوم امهو نييسيئر نيبناج ىلإ يفيظولا اضرلا ىلع يجراخلا طيحملا
. ةسسؤملا ب ةطيحملا تاعاطقلا عاضو

يف ومنلا ةعانص نم ايسيئر اءزج الأمعلا تايق خألا لكشت : طيحملا يف ةسسؤملا عقوم .4
ريياعم ،اهلك قدصلا ،و ةماقتس ،والا ةنام فالأ اهتعمس نيسحتل ايجتارتسا لا خدمو ، ةرصاعملا تاسسؤملا

لجا نم تارارقلا ذاختاو ، اهطاشن ةلوازم ءانثأ اهتاعارمو اهيلع صرحلا ةسسؤملا ىلع بجوتي خألاةيق
ةسسؤملا ةروص ناف كلذ ىلع ادانتساو روهمجلا و تاكرشلا لاءو ومعلا نيلماعلا مامأ اهتروص نيسحت

يلا ،بوتلا نيفظوملا ىدل والإخلاص ةقثلا ىوتسملا ىلع اريثك رثؤي هيف طشنت يذلا طيحملا طسو
والا الأخلاةيق ةيلوؤسملا يعارت يتلا تاسسؤملا ف مهيدل والأءاد اضرلا تاجرد ىلع كلذ سكعني

لماوعلا نيسحتب اءدتبا كلذو ةيجراخلا و ةيلخادلا اهتروصو اهتعمس نيسحت يف ,تسمها ةيعامتج
بالإ لاةموالأنام سلا ريياعم عفرو روج الأ ديوزت لثم نيفظوملل ةماعلا ةحلصملا ققحت يتلا ةيويحلا

يف كارتش الا بناج ىلإ فاده ،والأ ةمظن الأ ةيفافشلا و ةهازنلا اضيأو ، ريدقتلا و مارتحا ىلإ ةفاض
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. ..خلا ةسسؤملا جراخو لخاد ةيريخ والأمعلا ةينواعت
ةسسؤملا ب ةطيحملا ةيجراخلا فورظل تاريغت زرفت : ةسسؤملا ب ةطيحملا تاعاطقلا عاضوأ .3.2

اضرلا ةلداعم ىلع ادج ةمهمو ةساسح تاريثأت اهل يتلا ةكباشتملا و ةدقعملا لماوعلا نم اعساو اجيزم
ةمظنأو لبس جاهتنا ةسسؤملا ىلع ةماعلا ةمظن والأ ةيجراخلا فورظلا ضعب ضرفت دقف ، يفيظولا

مهاسي يذلا ةيلو الأ داوملا راعسأ عافترا : لثم نيفظوملا ىدل اضرلا نم ىوتسم ىندأ ققحت نود لوحت
يتلا بئارضلا و موسرلا لات دعم عافترا روج،وأ للأ ماعلا ىوتسملا ضافخنا يلا بوتلا حابر الأ صيلقت يف
امك نيفظوملا قوقح ةيامح تائيهو ةيلا معلا تاباقنلا رود عجارت اضيأو ، ركذلا قباسلا ريثأتلا سفن اهل
يتلا ةلماعلا ديلا باسح ىلع حابر الأ ديوزت تاسسؤملل حيتي . ةفلخت ولام ةيمانلا لودلا مظعم يف ثدحي

ب مكحتلا يف رشابم ريغ لكشب ةيجراخلا عاضو الأ مهاست اذكهو خلا ... روج نمالأ ىوتسم ىندأب ىضرت
. تاسسؤملا لخاد يفيظولا اضرلل ماعلا ىوتسملا

2004 يفيظولا اضرلل كلاكر جذومن : ايناث
ةفلتخم ةلود 19 نم فظوم 14000 تايكولسو لا وقأ ليلحتو ةسارد دعب 204م ةنس هروط يذلا و
لصحي يتلا ةيداملا دئاوعلا و يلا ملا دورملا ب ةيوق علاةق هطبرت يفيظولا اضرلا نإ كلاكر فشتكا دقل

هلمعل هزاجنا لباقم درفلا اهيلع
: يفيظولا اضرلل كلاكر حضوي يلا (3)تلا لكش
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soitine ةسسؤمب حةلا ةسارد . ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يفيظولا اضرلا رثأ , ناميإ نايبص : ردصملا
ص66 2001 ريتسجام لين ةركذم ناسملتب

و ةينيعلا و ةيلا ملا دئاوعلا لا كشأ عيمج ىلإ ةماع ةفصب روج الأ حلطصم ريشي : ةيرهشلا ةرج 1.الأ
يتلا ةيركفلا و ةيلضعلا تادوهجملا نع ضيوفتك دارف الأ اهاقلتي يتلا ةسوململا دئاوفلا و تامدخلا
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درفلل نكمي ثيحب ، ةددعتم الا كشأ روج الأ ماظن اهيلع ىنبي يتلا سس ذالأ ختت و مهفئا وظ يف اهنوذؤي
ىلع يأ ةعطقلا ب لمعلا ماظن ساسأ ىلع وأ اهلمعي يتلا تاعاسلا ماظن ساسأ ىلع هرجأ ىضاقتي نأ

الأ ريغت اذإ بتار ىلإ ريغتي نأ نكمي هتاذ دح يف الأرج حلطصم نأ امك اهجتني يتلا تادحولا ساسأ
بتاورلا زيمتت و يرهش و يعوبسأ ماظن ىلإ تاعاسو تادحولا ماظن نم الأرج هيلع ىنبي يذلا ساس
ةيعامتج الا تانيمأتلا ك اهب ةلصتم ىرخأ دئاوع و ةعوفدم تازاجنا فظوملل رفوت لأاهن كلذ روج نعالأ

نأ ىلإ ةفاض .بالإ ........خلا ةعوفدملا تازاجي ،والا ةأفاكملا ،و تايقرتلا ،و ةيحصلا تامدخلا ،و
،و لمعلا نم ةدمتعملا تاعاسلا نم لقا تاعاس نايح الأ دعب فظوملا لمع وول ىتح ريغتت لا بتاورلا

ةيشعملا مهتايوتسم و مهتاردق نيب توافت قلخت دارف الأ اهيلع لصحي يتلا ةيلا ملا دئاوعلا ناف اذه ىلع
هققحي امب تاعمتجملا ضعب يف درفلا ةلزنم ساقت ثيحب ةيعامتج الا ةناكم ىا كلذ دعتت اهنأ و ،لب
مظعم ريشت ثيح ، يفيظولا ىضر ىلع ةرثؤملا رصانع نم امهم رصنع لثمت روج فالأ مةيلا،اذإ بساكم

حا نم رثكأ اضرلا مدع ىلإ نوليمي مهف ةيداصتق الا مهتايعضو تناك امهم دارفأ مظعم إلانأ تاساردلا
ةفلتخم لحارم ربع درف دلى ىلع ددجتت يتلا تاجايتحا نم يهانتم لا جيزم كانه ،إلانأ ىضرلا لات

نم لخدلا ةيقرت يف ةبغرلا ددجت قلخي تاجايتح يفالا ددجتلا اذه ناف لا حلا ةعيبطب ،و هتايح نم
نم هتاجايتحا ةيبلت ىلع اهتردق ىدمب رثأتي هترجأ نع درفلا اضرف يلا .وبتلا تاجايتح الا ةيبلت لجا
لثم كلاكر جدومن يف اهارن فوس يتلا ىرخ الأ لماوعلا ضعبب اضيأ رثأتيف ىرخأ ةهج نم و ةهج

. لمعلا تاعاس و ةيقيقحلا ةرج والأ ةعقوتملا ةرج الأ نيب قرفلا

و دئاوعلا بذج ىدم ىلع درفلا ةيعفاد ىنبت : ةيقيقحلا ةرج والأ ةعقوتملا ةرج الأ نيب قرفلا .2
ةرج الأ نيب قرفلا ناف كلذل تاعقوتلا هذه ققحت ةيلا متحا ىدمو ، اهقيقحت عقوتي يتلا تآفاكملا
ثيحب دارف، الأ ىدل ةيعفادلا و اضرلا ةجرد ديدحت يف امهم لا ماع لكشي ةيقيقحلا ةرج والأ ةعقوتملا

,نع هتءافك يهاضي رجا ىلع لوصحلا يف ةيلا علا تاردقلا و تاراهملا كلتمي يذلا درفلا تاعقوت فلتخت
ملح درجم هنوك يف كلذ رصحن هب،في ملحي رجا ىلع لوصحلل هتاناكمإ هلهؤت لا يذلا صخشلا تاعقوت
يتلا تاعقوتلا هيلع رثؤت ام ردقب يفيظولا اضرلا ةجرد ىلع الأحلاموالآملا رثؤت لا ثيحب اعقوت سيلو

. عقاولا نم سسأ ىلع ىنبت

مورف ل عقوتلا ةيرظنو ءلد الا لباقم الارج نيب علالاةق حضوي (4) مقر لكشلا و
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ةميق ةميقطبار طبار

نعالأرج مةيلااضرلا دئاوع

ةميق

عيلا عيلاءادأ دهج

دراوملا إ{ةرا تاسراممو تاساردلا يف ةثيدحلا تاهاجت الا يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا : ردصملا
ةيرشبلا

رخأ ىنعمب ,وأ ةيلمعلا هتايح يف درفلا هيضقي يذلا تقولا ىلإ لمعلا تاعاس ددع ريشي : لمعلا تاعاس .3
رثؤي ريخ اذهالأ ناف اذه ىلعو , نيعم رجا لباقم هتفيظو ةسرامم يف درفلا اهيضقي يتلا تاعاسلا ددع

هتايكولس يف مكحتت اهرودب يتلا ,و ةيسفنلا و ةيدسجلا هتايح ىلع هلبغلاالأرث امل ةيصخشلا هتايح ىلع
با درفلا ةباصإ ىلإ يدؤي ةيصخشلا درفلا ةايح عم اهماجسنا مدعو , لمعلا تاعاس راظتنا مدعو الاهت, عفناو

. بعتلا و قاهر الإ طغض نم ففخت ةيوق ةيزيفحت تاءارجإ عم كلذ قفارتي مملا ةصاخ , رتوتلا و داهج لإ

ةيجتارتسإ فادهأ قيقحت ىلع لمعت ةسناجتم ةدحو ةيداصتق الا ةسسؤملا نأ رابتعاب : لمعلا ةبوعص .4
ةرثؤم لماوع ةدع ىلإ ؤهلاء ضرعتي دقف اذإ اهب نولمعي نيذلا دارف الأ ةعومجم نم لااق طنا ، ةحضاو

ىلع كلانر زكر قايسلا يفو ، حايتر والا اضرلا مدع حالات مقافت ىلإ يدؤت يتلا ،و مهيلع يبلس لكشب
اضرلا مدع رداصم مهأ نم اهربتعا يتلا دارف للأ ةيفيظولا ةئيبلا ب ةصاخلا تاريغتملا نم ةعومجم
لمعلا طورش , لمعلا يف رتوتلا و طغضلا , ايدسج بعص لمع , تاقاطلا لك ذفنتسي لمع : يهو يفيظولا

. ةريطخ

قيرط نع ةفلكتلا رعس ضيفخت ىلإ تامظنملا ضعب اجلت دق : تاقاطلا لك ذفنتسي لمع .4.1
ىلع حجنت ام غابلا ةينقتلا هذه نكل , حابر والأ تاعيبملا ميخضت لجا ,نم جاتن الإ تايمك تافعاضم

ا ةيلمع ةفعاضم يف ةينهذلا ,و ةيدسجلا تاقاطلا لك ةسسؤملا اهنم ذفنتست يتلا ةلماعلا ديلا باسح
لذب ىلع هربجتو , يرشبلا رصنعلا سمت يتلا ةيراد الإ تاسرامملا نم اهريغو ةباقرلا زيزعتو , جاتن لإ
هذه رارمتسا يدؤي اذهبو , نيبولطملا فيكلا ,و مكلا ب هيلإ ةلكوملا ماهملا الأءاد رثكأو ربكا دوهجم
لا معلل يبصعلا و يدسجلا كاهتن الا ىلإ نمزلا نم ةليوط ةرتفل اهعم شياعتلا بعصي يتلا فورظلا

, تابايغلا ددع مقافتو , ةيدورملا و الأءاد تايوتسم يندت يف مهاس امم ةيفيظولا مهتايوتسم فلتخمب
ولا نيفظوملا سولاةم ةحص ىلع ظفاحت ةيئارجإ تاسايس ذاختا نم لادب كلذل ةيضرملا تازاج والإ

. ةيلعفلا مهتتناكماو مهتاردق تاقاط مهنم ذفنتست
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تاطوغض درفلا تاردقلا ,و ةفيظولا تابلطتم نيب ماجسن والا قفاوتلا مدع دلوي : لمعلا ةبوعص .4.2
لال تخاو , ةيردصلا ةحبذلا لثم ةيندبلا ةحص ىلع ريثأتلا اهناكمإب يتلا ,و فظوملا ةيسفن ىلع ةريبك
,و زاجنا وحن ةيعفادلا نم اريبك اردق دلوي قفاوتلا نأ نيح يفو , دبكلا ضارمأو بلقلا تابرض ماظن

هيدل ةرفوتملا فراعملا ,و تاراهم عم بسانت ةفيظو سرامي يذلا صخشلا ف تاذلا تابثاو قوفتلا
. هترادج تابثاو هتاردق زاربإ يف ةردقلا هيدل نوكتو طاشنو لا بقإب لمعي هدجت

يتلا ةيسفنلا تاريغتلا كلت اهنأب طوغض يلا يدعلا دمحم فرعي : لمعلا يف رتوتلا و طغضل ا .4.3
ب اذهو , هتايناكمإو , هتاقاط قوفت اهتهجاوم درفلا ىلع يتلا لمعلا تابلطتم نوكت ,و درفلا لخاد ثدحت
و ةعونتمو , ةريثك لمعلا تاطوغضلا ناف اذه ىلعو هيلع ايسفن اطغض سرامي اديدهت ربتعي هل ةبسنلا
ىلع ادج ةيبلس راثأ لمعلا طوغضلا نأ تاساردلا تبثا دقف , مهتايونعم ىلع ريثأتلا اهناش نم يتلا
حورلا دلوتو جازملا يف مكحتلا ةبوعصو عابطلا ريغت لثم لا, معلل ةصاخلا ةايح
طوغضلا هذه اهنم اشنت يتلا رداصملا ,و بابس الأ ىلع فوقولا يرورضلا نمف كلذلو , ةسرشلا ةيناودعلا

: يلي اميف راصتخاب هلوانتنس ام اذهو , لكاشملا و

نأ بجي امل يرشبلا دروملل حضاو روصت بايغ نع ةرابع هنا ىلع رودلا ضومغ فرعي : رودلا ضومغ وألا:
هتطلس دودحب ةصاخلا تامولعملا ىلعو , اهقيقحت هيلع يغبني يتلا فادهأ ىلعو , هلمع يف هيدؤي

....خلا هتيلوؤسمو

بعصي ةفلتخم قرطبو , ةفلتخم رداصم نم تاهيجوتو رماوأ دارف الأ ىقلتي امدنع : راود الأ عارص : ايناث
. ةفيظولا ةسرامم يف نازت الا مدعو , كابتر الا ىلإ يدؤي اذهو , هزاجنا مهيلع بجي ام مهفو كاردإ مهيلع

ب تاءافكلا و تاراهملا ىلع نورفوتي نيذلا ةصاخ نيفظوملا ضعب بغري سلللةط: عوضخلا لكاشم : ثاثلا
ايلعلا ةطلسلا نم تاهيجوتلا ,و رماو للأ عوضخلا نوبحي ولا مهل حيتت يتلا لاةيل قتس ,والا ةيرحلا ب لمعلا
دلوتو , لمعلا نكامأ لخاد ررحتلا و عادب الإ تاردابم قيعتو يزكرملا ماظنلا ضرفت يتلا تاسسؤملا ف كلذل

. نوزيمتملا لا معلا ضعب ىدل طابح والإ تبكلا ب روعشلا

حةلا مقافت ىلإ يدؤي امم نمزملا , قاهر ,والإ بارطض بالا اروعش لمعلا ةبوعص ببست لمعلا ةبوعص : اعبار
. ءايتس والا اضرلا مدعب روعشلا

ىلإ ةجاحب وهف مث نمو , ةيداملا درفلا دراومل ايسيئر اردصم ةفيظولا لكشت : دراوملا ىلع سفانتلا : اسماخ
يتلا فورظلا ضعب كانه نكل هنع, ءانغتس الا عيطتسي لا يذلا يويحلا دروملا اذه ةيرارمتسا نامضب روعش

و تاربخلا يوذ نم نيسفانم معلا روهظ لثم هلمع نادقفب هددهتو , ةيلمعلا هتايح يف درفلا هجاوت
تاريغتملا نم اهريغو خلا .. لا معلا ضيفخت ىلع اهربجت تامز لا ةسسؤملا ضرعت ,وأ ةيلا علا تاءافكلا

. ةقثلا مدعو قلقلا ,و رتوتلا ب رعشي درفلا لعجت يتلا

اهريثأتو لمعلل ةيداملا فورظلا تلوانت يتلا تاساردلا ديدعلا تراشأ دقل : ةيداملا لمعلا فورظ : اسداس
هذه ةفلتخم جئاتن ريشتو (1991( لمعلل يلودلا بتكملا ) تاسارد اهنيب نمو لا معلل يفيظولا اضرلا ىلع
لمعلا فورظب ناطبتري بايغلا لدعمو , لمعلا نارود لدعمف , يفيظولا هاضر ةدوج ةجرد نأ ىلإ تاساردلا
ةءاض (الإ يف ةلثمتملا لماوعلا هذه مهأ لوانتنسو , ايبسانت اطابترا ةبسانملا ريغو , ةبسانملا ةيداملا

.( ءاضوضلا – ةيوهتلا و ةرارحلا –

والإ حئاوللا ةعومجم ىلإ ةمظنملا ةسايس ريشت : ميظنتلا تابلطتم عم درفلا ةيصخش قفاوت مدع : اعباس
ةيميظنتلا صئاصخلا نأ كش ,ولا تايلوؤسملا و ماهملا ديدحتو , لمعلا ميظنت دعاوق حضوت يتلا تاءارج

يتلا ةسسؤملا هاجتا مهرعاشمو , دارف الأ تاعابطنا نوكت تايلوؤسملا و امهم ارود بعلت ةسسؤم لأي
عم شياعتلا ,و فيكتلا ىلع مهتردق بناج ىلإ مهتفاقثو مهتايصخش بالاتخلاف فلتخت اهب نولمعي
عم ضراعتي ماظن عم ماجسن الا لهسلا نم سيل ,ذإ ميظنتلا اهسرامي يتلا تاءارج ولإ دعاوقلا ,و تاسايسلا
ةيوق ةيميظنت ةفاقث ءانب عيطتست لا يتلا ةسسؤملا ,ف هترمإ تحت نولمعي نيذلا تافاقثو ميقو فادهأ
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الا ىلإ اهئاضعأ عفد خلااهل نم عيطتستو , اهيفظوم نيبو اهنيب ةنيتم ةيطبارت علاةق نيوكت نم اهنكمت
لا ةعيرسلا ةباجتس ,والا ةدوج ىلع ةظفاحملا و ثيدحتلا و راكتب والا داجلا لمعلا ,و تاهيجوتلا ب مازتل

ن. يلماعتملا و نئابزلا تاجايتح

, لمعلا يف بلايت,وأ يف ناك ءاوس ملاشلكا نم ريثك درفلا هجاوت : ةيصخشلا ثادح :الأ انماث
سكعنيف , طغضلا تحت اهيف نوكي يتلا ةرتفلا يف , ذورشلا و رتوتلا ب روعشلا هل ببست ثيح , عراشلا وأ

. داتعملا الأءاد ىوتسمو ةيدو درم ىلع يبلس لكشب كلذ

يأ وأ تاود وأالأ تادعملا الآلاتو ضعب ةيفيظولا ماهملا ءادأ بلطتي : ةريطخلا لمعلا طورش : اعسات
ةفزاجملا بلطتي كلذف ، ةعفترم نكامأ يف لمعلا وأ مجانملا يف لمعلا لثم لمعلا ةسراممل ةدعاسم لئاسو

ارطخ لكشي ةليوط ةدمل عضولا اذه رارمتسا ناف لا حلا ةعيبطبو ، هلمع ةسرامم ءانثأ هتايحو هتحصب
ريكفتلا ،وأ بعرلا ،و فوخلا ب مئادلا روعشلا لان كلذ ، نيلماعلا دارف للأ ةيلقعلا ةحصلا ،و ةيسفنلا ةلا حلا ىلع
يسفنلا طغضلا ب روعش دلوي تاقو نمالأ ةظحل يأ يف هفارطأ دحا وأ هتايح دقفيس درفلا ناب مئادلا
نونمضي لا لأمهن الأفطلا باجنإ وأ جاوزلا لثم هتارارقو ةيصخشلا هتايح ىلع كلذ سكعني دقو ، ديدشلا

. مهيلإ يمتنيو هيلإ نومتني ئفاد طيحم نيوكت يف نوبغري لا يلا ،بوتلا مهفارطأ و مهتايح

مظعم يف اراشتنا اهرثكأو ةيزيفحتلا قرطلا مدقأ نم دارف للأ ةيقرتلا ةحاتإ دعت : ةيقرتلا صرف .5
نيفظوملا ف اذه ىلعو ، ديجلا ءةوالأءاد افكلا و ةيمدق الا ساسأ ىلع ىنبت لأاهن تاسسؤملا ،و فئاظولا

لمعلا ريراقت عارثا ىلا يعسلا يف نودهتجي مهاو ىقرا بصانم ىلا لوصولا فده مهسدل نوكت نيذلا
الا ةسسؤملا لخاد ةيقارلا والاخلاق ةديجلا تايكولسلا ب يلحتلا صرحلا بناج ىلا الاءاد مييقت لات جسو

ىقراو ربكا ومن قيقحت لجا نم عاطعلا و دهجلا نم ديزملا لذب ىلا هرودب يدؤي يذلا رم

يذلا صخشلا مث نمو ، هتابلطتمو ميظنتلا ضارغأ قيقحت يف اهرود ةفيظو لك بعلت : يفيظولا 6.الأنم
اهميلستو هتفيظو ةسرامم ىلا هلهؤت يتلا ةيصخشلا صئاصخلا و تاربخلا و فراعملا و تاراهم ىلع رفوتي
ةسسؤملا عيطتست لا يتلا ةيرهوجلا دراوملا و تاءافكلا نيب نم ربتعي هجو نسحأ وأ بولطملا هجولا ىلع

لأءاد ةبولطملا طورشلا و صئاصخلا هيف رفوتت يذلا فظوملا ف كلذل ، اهفادهأ قيقحت يف اهنع ءانغتس الا
فظوملا كلذ سكع ىلع ، هتفيظو يف ربكا نامأبو رثكأ رارقتس بالا عتمتي هيلع ةبترتملا تابجاولا و ماهملا

شه هبصنمف اهتيمنتو هتاردق ريوطت يف دهتجي ولا لالاةمز تاءافكلا و تاراهملا كلتمي لا يذلا فيعضلا
نملا ربتعي ساس اذهالأ ىلع ذإ ىوتسم ، يندا بصانم ىلإ ليوحتلا وأ درطلا رطخل امئاد ضرعم وهو

لا. معلا ىدل اضرلا ىوتسم ىلع ريثأتلا لماوع نم امهم لا ماع يفيظولا

يفيظولا اضرلا تايوتسم ريغت ديدحت يف اماه رود بعلت يتلا لماوعلا نم اضيأ : ةفيظولا ىوتحم .7
اهتمهاسم ىدمو ، عمتجملا لخادو دارف الأ نيب اهتلا سرو اهتميقو اهماهم ثيح نم اهسفن ةفيظولا ىوتحم

يف ةيداملا اهتميق نع ةيمهأ لقت لا ةيونعملا ةفيظولا ةميقف كلذ ىلعو ، ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف
رصانع ةعبرأ يف ةفيظولا ىوتحمل ةيونعملا ةميقلا كلاكر حضو دقو ، يفيظولا حاجنلا و اضرلا قيقحت

. لمعلا يف لاةيل قتس الا عمتجملا ديفي لمع ، نيرخ الآ ةدعاسم ةيناكمإ ، مهم لمع : يهو

ةيليصفت ةروصب اهؤادأ بجي ةطشنأو ماهم نع ةرابع اهنأ ىلع ةفيظولا فيرعت نكمي : مهم لمع 1
يذلا رودلا لاف تخاب اهتيمهأو اهتميق يف ةيفيظولا بصانملا وأ فئاظولا فلتخت نكل ، ةحضاو ةددحمو

نم يراد الإ مرهلا يف اهاوتسم عفترا املك عفترت ةفيظولا ةميقف ، ةمظنملا فادهأ قيقحت يف هيدؤت
تداز املك يقرتو ةفيظولا ةيمهأ ربكت املك اذكهو ماع، ريدم ،ىلإ عرف ريدم ىلإ ، فرشم ىلإ فظوملا
ةرورض ىلإ انه ةراش الإ ردجت نكل ناهذ الأ يف اهتيمهأو اهتوص يقترت يلا ،بوتلا اهتايدحتو اهتايلوؤسم

. هؤاكذو درفلا تاراهم ةجردو ماهملا لماكت

تافاقثو ميقب ثبشتت تاعمتجم وأ رسا يف صاخش الأ ضعب عرعرتي : نيرخ الآ ةدعاسم ةيناكمإ 7-2
يفو ، نيرخ الآ ةدعاسم يف ةبغرلا ،و سانلل ريخلا بح راثي ةنام،والأخلاق،والإ والأ ةقدصلا لثم: ةيقار
لمعلا لثم: نيرخ الآ ةدعاسمل جمالات درفلل حسفت يتلا فئاظولا ضعب كانه ناف لمعلا نع ثيدحلا قايس
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درفلل نكمي يتلا فئاظولا نم كلذ ، ريغلا الات جعتس الأنم،والا حلا صم يف لمعلا ،وأ ةحارجلا ،و بطلا يف
اعم. يحورلا و يونعملا و يداملا رجا ىلع لوصحلا

يدام دئاع ىلع لوصحلا لجا نم نولمعي دارف الأ مظعم نأ حضاولا :نم عمتجملا ديفي لمع 7-3
تاحومطلا و فاده نمالأ اهريغو ةيهيفرتلا و ةيونعملا و ةيداملا مهتاجاح عابشإ خلاهل نم نوعيطتسي

زاجنا لباقم درفلا هاضاقتي رجا جمرد تسيل ةفيظولا ،ف هلمع خلال نم اهقيقحت ىلإ درفلا ىعسي يتلا
عفترت يفيظولا اضرلا ةجرد ناف اذه ىلعو ، هدلبلو هعمتجملو هتسسؤمل اهيدؤي ةمدخ يه لب نيع م لمع

. عمتجملا ةمدخ يف اهرود مظعو ، ةفيظولا ةيمهأ تعفترا املك

ا طمنو ، ةمظنملا ةسايس عم لمعلا يف لاةيل قتس الا رصنع لخادتي ام :غابلا لمعلا يف لاةيل قتس الا 7-4
لثم: نيفظوملا عم لااهت ماعتو يميظنتلا اهكولس يف ةيكيس كلا جهانم عبتت تاسسؤملا ضعبف ، فارش لإ

ةباقرلا ىلإ ةفاض ،بالإ ةدودحم لا جأ يف ةدودحم جاتنإ تايمك ديدحتو ، ةنيعم لمع قرطب ديقتلا ةرورض
اذهبو ، لمعلا تاقوأ يف ةحارتس وأالا ثدحتلا ىتح عنمت يتلا ةمظن الأ ضعب كانهو ،لب ةقناخلا و ةطرفملا

نع ازجاع درفلا حبصي ثيحب ، لمعلا ناكم يف راصحن والا تبكلا ب روعشلا ىلإ ةئيسلا فورظلا هذه يدؤت
عمو نيفظوملا تابغر عم ةفيكتملا و ةنرملا تاسايس نأ نيح ،يف ةعدبمو خلاةق ةقيرطب ريكفتلا و لمعلا
يف ربكا ةيرح مهل حيتت مهلا معأ ةسرامم ةقيرط يف لاةيل قتس والا مهراكفأب ررحتلا ىلإ مهتاجاح روطت

. ةءانبلا تاشاقنلا و ةحارتس والا فرصتلا

يتلا لات عافتلا كلت لمعلا يف ةيناسن الإ تاق بعلالا دصقي : ةيناسن الإ تاق علالا وأ ةيصخشلا تاق 8عللا
، ةرطيسلا و ملظلا لثم ةيبلس وأ نواعتلا و مارتح الا لثم ةيباجيا تناك ءاوس ةيرشبلا دراوملا نيب ام ثدحت
لا مزلا عم ،عولاةق نيسوؤرملا ب سيئرلا امه:علاةق ناتيسيئر ناتروص ذخأت لمعلا يف ةيناسن الإ تاق وعلالا
، ةيلمعلا ةايحلا يف اماه ارود يدؤت لمعلا يف لاهئ مزو درفلا نيب ةيصخشلا تاق علا (نإ نايمعلا لوقيو ء.
امإ اهريغو ةقادصلا و مارتح الا ريدقتلا ك ةيعامتج والا ةيسفنلا تاجاحلا عابشإ هل حيتت دق تاق علالا هذهف

تافصلا هذه قمعتت دقو ةيهاركلا و ءادعلا تامسب فصتتس كش بلا اهنإف تاق علالا هذه لال غتسا ئيسأ اذإ
.( طوغض نم هيناعي ام ببسب بارتغا حةلا هبشي ام وأ درفلا لا صفنا ىلإ يدؤي يذلا دح ىلإ

, مهتيمنتو دارف الأ معد يف ايرهوج ارود ريسملا بعلي : نيفظوملا و نيريسملا نيب تاق علالا 8-1
ىوتسم ىلع مهتظفاحمو الأءاد, تايوتسم ريوطتو داهتج يفالا مهرارمتس لا يدؤي امب لمعلل مهزفحو
مهتبقارمو فئاظولا زاجنا ىلع نيلماعلا رابجإ يرورضلا نم سيل ,ذإ ىصق الأ اهدح دنع ةيجاتن الإ

ملعلا ركتبا دقف سكع ىلع ,لب ديجلا الأءاد ةيرارمتس والا ةعاطلا نامض لجا نم لمعلا تاقوأ لا وط
نكل , ومنلا و مدقتلا وحن مهعفدو نيلماعلا زفح يف ةلا عف رثكأو ، احتفتو ةنورم رثكأ قرط ثيدحلا
يذلا ريسملا ,ف هيلإ لوخملا رودلا ءادأ يف هتءافك ىدمو ريسملا ةيصخش ىلع قرطلا هذه حاجن فقوتي
قرطب اهتيمنتو نيلماعلا تاردق ىلع فرعتلا نم هنكمت يتلا لالاةمز تاربخلا و تاراهملا كلتمي

,و عانق والإ ةشقانملا و ثدحتلا نفو و مهتاحرتقمو مهئارأ ىلإ تاصن نفالإ لثم و ةسلسو ةرضحتم
ةيصخش تاق علا ةماقإو , مهتايكولس هيجوتو مهتايونعم يف يباجي الا ريثأتلا ىلع ةيلا علا ةردقلا
ماهملا نوزجني مهلعجي كلذب وهف , اهنع نوضري يتلا ةيداملا ةئيبلا ريفوت ىلإ ةفاض ,بالإ مهعم ةميمحو

. حاجنلا وحن علطتلا و نواعتلا حور نم مهيف ثبي ,امل رثكأ ةسامحبو ربكا لا بقإب مهيلإ ةدنسملا

ةيفيظولا تايوتسملا فلتخم يف صاخش للأ ةيونعملا ةلا حلا فقوتت نيفظوملا نيب تاق علالا 8-2
لماكتلا ,و نماضتلا ب روعشلا ةوقو , لمعلا مجاةع دارفأ نيب قفاوتلا ,و طابتر الا ةيلعافو ةءافك ىدم ىلع

لمعي امدنع ةيويحلا و ةقاطلا نم اريثك دمتسي فظوملا ,ف فاده الأ قيقحتو ماهملا زاجنا يف يعامجلا
,و ةيزكرم ألا تاق فعلالا كلذ بناج ىلإ اهتفاقثو عمقياهم, ماجسن والا اهيلإ ءامتن بالا رعشي ةعامج طسو
يف اهانركذ ناو قبس يتلا ءامتن الا تاجاحو ةيعامتج الا تاجاحلا نم اريثك عبشت دارف الأ نيب ةميمحلا

لا صخشلا ف ءامتن والا ةعامجلا حورب زيمتت ةيناسن الإ ةعيبطلا لان كلذو , يفيظولا اضرلا تايرظن
نواعتلا الأةفل,و وجف اذه ىلعو نيرخ عمالآ كاكتحاو لعافت نود ةليوط تارتفل ءاقبلا عيطتسي

لإ ةصرف دارف للأ رفوي عنا امك تافاقثلا و حلا صملا براضت نع جتانلا و عارصلا ,و رتوتلا ةدح نم ضفخي
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.. ىلعأ ةينهم ةءافكبو ربكا ةبغرب مهتاردقو مهبهاوم زاربإ

علالا هيوشت وأ نيسحت يف غلا بلا رودلا اهل ميظنتلا ,و ةسسؤملا ةسايس نأ صلختسن قبس ام ىلع ءانبو
وأ ةيعامجلا تآفاكملا لثم ةيدام تناك ءاوس ةيعامجلا زفاوحلا لا ثمف , دارف الأ نيب ةيصخشلا تاق
وأالا ةيعامجلا لات حرلا ميظنتو , يعامجلا ريدقتلا لثم ةيونعم وأ حابر والأ مهس الأ يف ةكراشملا
, دارف الأ نيب نواعتلا ةدايز نم نكمت ةلا عف ةيزيفحت ةمظنأ اهلك ..خلا والآءار تاشاقنلا يف تاكارتش
دق نوكن اذهب ةسسؤملل ةماعلا و دارف للأ ةصاخلا ةحلصملا قيقحت ليبس يف مهنيب طباورلا ةيوقتو
ضعب لا مكتساو , تاوجفلا ضعب ريسجت هب انعطتسا يذلا و يفيظولا اضرلل كلاكر جذومن حرش انممتأ
اضرلا اضرلا مدعل ةريثملا لماوعلا لثم يفيظولا اضرلل ويغود جذومن يف انل تلجت يتلا صئاقنلا

. هجذومن يف ويغود اهيلإ قرطتي مل يتلا يفيظولا

لقت لا يتلا و ةساسحلا لماوعلا ضعبل ارقتفا اهنأ إلا نيجذومنلا نيب لماكتلا ,و ءارثلا اذه مغرو نكل
ةيلخادلا لماوعلا ,وأ ةيصخشلا لماوعلا كلت يهو , اضر تايوتسم ىلع ريثأتلا يف اهتقباس نع ةيمهأ
ىوتسملا و سنجلا ,و ةيعامتج ةلاالا ,وحلا نسلا لثم اهيف لخد لمعلا وجل وأ ةسسؤملل نوكي لا يتلا

الأ ىدل الأءاد تايوتسمو , يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع لا عفلا رثا اهل يتلا ,و ةيلئاعلا ةلا حلا يميلعتلا
. دارف

ةيصخشلا لماوعلا : ثاثلا

ناسن الإ فقاوم يف اريثك مكحتي نسلا ,ف يفيظولا اضرلا ىوتسمب ةريبك علاةق نسلا ريغتمل : نسلا -1
تعسوتو هب, ةطيحملا تاريغتملل اباعيتساو ادشر دادزا جضنو صخشلا ربك املك ثيحب , هتافرصتو

ىلع رثؤتف اهنم, ملعتيو ناسن اهبالإ رمي ثادحأو براجت إلا يهام , ةايحلا ف ةايحلا يف هتربخو هتمكح
ةفلتخملا فقاوملا هاجت هجلت تخ يتلا رعاشملا و سيساح الأ ىلع رثؤت اهرودب يتلا و هتعانقو هراكفأ

يتلا سيساح نمالأ هريغك رثأتي نذإ وهف هلمع هاجت درفلا جلتخي يلخاد روعش يفيظولا اضرلا نوكو
. نسلا ب رثأتت

بزع الأ ركذلا ,ف يفيظولا اضرلا يف سنجلا مكحتي ةيلئاعلا ةلا حلا عم لماكتلا :ب ةيلئاعلا ةلا وحلا سنجلا -2
ءابعأ هيلع بترتت ريخ الأ اذهف اهنم, اعلطتو احومط رثكأ ءاب,لأهن زعلا ىثن نمالأ هلمعب اضر لقا هدجن غابلا

ا نكل ءاذغو سابل نم يمويلا هفورصم بناج ىلإ تيبلا و جاوزلا لثم اهريفوت هيلع بجوتي ةريبك مةيلا
تحت نشعي تايتفلا مظعمف , ةيلبقتسملا و ةيمويلا اهتايح يف ةريثك فيراصم هجاوت لا ءاب زعلا ىثن لأ
ىلع اهلا ومأ فرصت اهلإلانأ ىقبي امو , شيعلل ةمز الأ تايرورضلا لك اهل رفوي يذلا ةلاالأبوأالأخ فك

فيراصم لكب ةاتفلا اهيف لفكتت يتلا ةردانلا و ةصاخلا حلاالات ضعب يف ,إلا ةيهيفرتلا وأ ةيلا مكلا علسلا
, ىثن والأ جوزتملا ركذلا نع ثدحتلا اندرأ اذإ نيح ,يف اهلفكي نم دجت يتلا ةقلطملا لثم ةايحلا
نعو يداملا دئاعلا نع اضر لقا ةجوزتملا ىثن الأ حبصت ثيحب , اهسكع ىلإ ةيرظنلا بلقنتسف ةجوزتملا
رثكأ حبصت الأءاد,لأاهن تايوتسم ضفخنتو , اهيدل بيغتلا و رخأتلا لات دعم عفترت امك , اهلمع فورظ
حبصي جوزتملا ركذلا حبصي لباقملا يفو , والأفطلا لزنملا تايلوؤسمو ةرس بالأ امازتلا

ىلإ ةراش الإ بجي نكل , هيدل لمعلا كرت الات متحاو بيغتلا لات دعم ثيحب , هلمعب اثبشتو , ارارقتسا ارثكأ
رهظي دقف حهلا, ىلع لخدلا يقب ,اذإ تقولا رورم عم اضرلا ىوتسم ىلع رثؤت نأ نكمي يذلا يداملا دئاعلا

الأرم ىدعتي دقو , ةرس الأ فيراصم عافتراو نمالأفطلا ددع باجنإ دعب اضرلا و ءافتك الا مدعب اروعش هيدل
دسل يفاضإ لمع نع ثحلا يف ركفي ناك , ةيناكم والإ تابلطلا نيب ةوجفلا تعستا اذإ كلذ نم دعبا ىلإ

. هترسأ تاجاحو هتاجاح ةيبلت نم هنكمي رخأ لمع نع ثحبلا و ايلك لمعلا كرت ,وأ للخلا

و تاراهملا و تاربخلا بناج ,ىلإ ميلعتلا نم نيعم ىوتسم فئاظولا ضعب بلطتت : يميلعتلا ىوتسملا -3
ىلع هتفيظو ةسرامم نم درفلا نكمت يتلا , نييعتلا و باطقتس الا طورش نم اهريغو ... بهاوملا
مدعل ةيدؤملا بابس الأ مهأ نيب نم ,لانك يفيظولا اضرلا و حايتر نمالا عةيلا ةبسن هل ققحتو , هجو لمكأ
يتلا ةفيظولا تابلطتمو لاهت هؤمو يميلعتلا درفلا ىوتسم نيب قفاوتلا مدع وأ ضراعتلا كلذ وه اضرلا
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هيدل دلوتي , ةيفرعملا درفلا تاردق ىلع هتافصاوم ىندتت لمع ىلع فظوملا بظاو اذإ ثيحب , اهلغشي
هتايح يف اهبستكا يتلا هفراعم قيبطتو هتاردق زاربإ نم هنكمي لا هلمع نوك , تبكلا و للملا ب روعش

. ةيساردلا

ةحداكلا ةقبطلا زربا ,نم ةتوافتم تاقبط ىلإ روصعلا مدقأ ذنم تاعمتجملا مسقنت : ةيعامتج ةلاالا 4-حلا
تاذ وأ لخدلا ةدودحملا يهو ةطسوتملا ةقبطلا ,مث ةريقفلا و ةمودعملا ةقبطلا يهو
راجتلا و الأمعلا باحصأو ملالاك ةبخن نم نوكتت يتلا و ةهيفرلا وأ ةينغلا ةقبطلا اريخأو , طسوتملا لخدلا

الا تاقورفملا هذه مهاست اذهبو , ءاسؤرلا ,و ءارزولا ,و باونلا و نيلوئسملا لثم ةيقارلا بصانملا يوذو
ىوتسملا بناج ىلإ , اهفنك يف عرعرتيو درفلا اهيف اشني يتلا تافاقثلا و ميقلا يف لاف تخا ىلإ ةيعامتج

ساس اذهالأ ىلعو , اهزواجت مدع صخشلا ىلع بجي يتلا تاقفنلا و تاك لا هتس الا داعبأ ددحي يذلا يداملا
. درفلا اهيلإ يمتني يتلا ةيعامتج الا ةقبطلا ريغتب يفيظولا اضرلا ىوتسم ريغتي

ازيمتم ادئاع , لمعلا بحاصب ةيلئاع ةبارق هلصت يذلا درفلا عقوتي : لمعلا بحاصل ةيلئاعلا ةبارقلا -5
و محرلا ةلص سدقت يتلا ةكسامتملا تاعمتجملا يف ةصاخ عقوتلا اذه ققحتي ام ابلا ,غو ةصاخ ةلماعمو

هروعش ىلإ كلذ يدؤي فوس اهعقوت يتلا تازايتم الا كلتب درفلا اذه ىظحي مل اذإ نكل , ةيلئاعلا ةبارقلا
. هترمإ تحتو هبيرق مألاك يف لمعلا ب رارمتس الا مدع يف ةبغرلا و اضرلا مدعب

جذومن نم لااق طنا يفيظولا اضرلا مدعو اضرلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا زرباو مهأب انمملا دق نوكن اذهب نذإ
يذلا ,و ةيصخشلا لماوعلا و نيقباسلا نيجذومنلا نيب لصو ةطقن ةباثمب دعي كلاكر, جذومن مث ويغود

يلي: امك وهو قبس امل احيضوتو ةيلومش رثكأ ثحابلا هاري

يفيظولا اضرلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا حضوي يلا تلا لكشلا
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يفيظولا اضرلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا نيبي (5) مقر لكش

ةسسؤمب حةلا ةسارد . ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يفيظولا اضرلا رثأ , ناميإ نايبص : ردصملا : ردصملا
ص66 2001 ريتسجام لين ةركذم ناسملتب soitine

نسلا -

سنجلا -

ةيلئاعلا ةلا حلا -

ةلاالا حلا -

ةيعامتج



يميهافملا ليصأتلا الألو لصفلا

26

. هتارشؤمو يفيظولا اضرلا سايق قرط : ثلا ثلا ثحبملا

ةسارد بيلا سأ ديدحت ىلإ فدهت يتلا ثحبملا اذه نمض يفيظولا اضرلا سايقل ةديدع قرط تلخد
نيفظوملا ىدل الأءاد ىوتسم نيسحتو تاسسؤملا ةيلا عف قيقحتل يفيظولا اضرلا تايوتسم مييقتو

لاةم وسلا الأنم لدعم اهنيب نم ةيتاذلا سيياقملا و ةيعوضوملا سيياقملا كانه قرطلا هذه مهأ نمو
وأ اضرلا حةلا دسجتت هنأ ريغ ، دوكسأ ةقيرطو جربزره ةقيرط ، تراكيل ةقيرط ، نوتسرث ةقيرط ، ةينهملا
، بايغلا ، بارض ،الإ ضرملا ك اهب رهاظتي يتلا تارشؤملا فلتخم يف ةسسؤملا يف نيفظوملل اضرلا مدع

. يواكشلا و تاباص الإ ةرثك

. يفيظولا اضرلا سايق قرط الألو: بلطملا

، ةيمه يفالأ ةياغ دعي قيقدو يرود لكش يف ةيملعو ةيعوضوم سسأ قفو يفيظولا اضرلا ةسارد نإ
ديدحت ىلإ نوثحابلا يعس كلذ ىلع لدي امو تاسسؤملا ةيلا عف ىلع ةلا دلا لماوعلا مهأ دحأ لثمي هنوك

امم هيلع، هريثأت سرامي ريغتم لكل ةبسنلا ب يفيظولا اضرلا تايوتسم مييقتو ةسارد بيلا سأو قرط
ريغ ةرهاظ يفيظولا اضرلا رابتعا ىلعو ، اضرلا يف رثؤملا يونعملا وأ يداملا صقنلا ةجلا عم نم لهسي
يتاذ وهام اهنمو ، بايغلا لدعمك تارشؤم ىلع دمتعي يعوضوم وه ام سيياقملا نم دجن ةسوسحم

. لمعلا نع مهاضر ىدم ةفرعمل نيلماعلا باوجتسا ىلع رصتقت
:16 يليام سيياقملا هذه مهأ نم ركذنو

: ةيعوضوملا سيياقملا وألا-

سايق تادحو مدختست هيفو ، درفلل ةيكولسلا خلالالآراث نم اضرلا سايق ىلع عونلا اذه زكري
سيياقملا هذه قيبطت سسأ ىلإ رظنلا )،بو ةمدخلا كرت ) لمعلا نارود لدعمو ، بايغلا لدعمك ةيعوضوم

رصحلا لا لا ثملا ليبس ىلعف ، لماعلا اضر مدع وأ اضر ىلع دكؤت يتلا ةيرورضلا تانايبلا رفوت لا اهدجن
. اضرلا مدع ببسب سيلو ضرملا ببسب اعفترم بايغلا لدعم نوكي ،دق

ينعي بيغتلا ف هتاذ دح يف بايغلا لولدم حضون بايغلا لدعم ىلإ قرطتلا لبق : بايغلا لدعم أ-
هنأ ،يأ لمعلا جمانربل اقبط روضحلا هنم عقوتي يذلا تقولا يف لمعلا ناكم ىلإ لماعلا روضح مدع

.17 ابيغت ربتعي لا كلذ نإف ةلطع يف وأ ةيمسر ةزاجإ يف لماعلا ناك اذإ ،امأ لمعلا لودج يف جردم
ماهملا ةلوازمل روضحلا مدع يف دسجتيو لماعلا هذختي اكولس لمشي ةلا حلا هذه لثم يف بيغتلا نإ
فلخت هنأ:" ىلع كلذك فرعيو ايهفش ولا ايباتك لا رربم ريغ بايغ كلذب ينعن ببس نود هيلإ ةلكوملا

. اهيف مكحتي نأ هناكمإب ناك فورظ يف لمعلا ىلإ روضحلا نع لماعلا
ثملا، ضرملا ك حضاو ببس همكحي لا يذلا بيغتلا كلذ بناجلا اذه يف دوصقملا بيغتلا ف هيلعو
مت ةيجاتن الإ ةيافكلا يف هرثأو لا معلا بيغت ناونعب 1967 ماع ةيردنكس الإ ةعماج اهب تماق ةسارد يفف
لأ جاتن الإ لوادجل اقبط لمعلا تاعاس ءانثأ لا معلا دوجو مدع " ينعي هنأ ىلع بيغتلا موهفم ديدحت

الإطلاق"18. ىلع بابسأ نودب وأ ةعورشم ريغ بابس

، ماقتن يفالا ةبغر نع ريبعتك بيغتلا ىلإ لا معلا أجلي امدنع اضرلا ةلا حب لمعلا نع بايغلا طبتري
ىلإ نوؤجلي لا معلا نأ تفشك ،ذإ روضحلا عوضوم تللح يتلا تاساردلا ىدحإ هيلإ تلصوت ام اذهو
يف ةبغرلا مادعنا هنع جتني ريخ الأ اذهو ، لمعلا نع اضرلا مدعو ءايتس حةلاالا نع ريبعتلا ةيغب بيغتلا
رهظم نع ربعي لمعلا نع اضرلا نأ ةيواز نم بيغتلا و اضرلا نيب علالاةق ىلإ رظنلا نكميو ، لمعلا

مولع يف رتسيجام ةلا سر ، ةيداصتق الإ ةسسؤملا يف يرشبلا دروملل يفيظولا اضرلا ىلع هرثأو زيفحتلا ، ةيهز نويزع 16

ص:115. ،2007، رئازجلا ، ةدكيكس ةعماج ، رييستلا

ص:115. ،1990، نامع ، عيزوتلا و رشنلل قورشلا دارف،راد الأ ةرادإ ، شيواش بيجن ىفطصم 17

ص73. ةرهاقلا ةعابطلل بيرغ راد يعانصلا عامتج ملعالا , يفطل ميهاربإ تعلط 18
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فيكتلا مدع زربت لماوع يه اضر لالا حةلا قلخت يتلا لماوعلا دجن نيح يف ، لمعلا يف ماعلا فيكتلل
ايلا عفنا نيفيكتم ريغ نونوكي ةيلا علا بيغتلا لات دعم يوذ لا معلا دجن اذل ، لمعلا طيحم عم

.19 ايعامتجاو
يتلا فورظلا هتاذ،مأ دحب لماعلا درفلا اهدرم له ، ةيباحسن الإ تايكولسلا كلت ببس نع لءاستن دق

عم لماعلا درفلا فيكت مدعل ةيعوضوم ةراشإ بيغتلا نأ ركذي نامديرف جروج دجنو ؟ لمعلا هيف ريسي
معل، طيحم

لدعم ةدايز نأ يف لا دج ،فلا لماعلا ىدل ءايتس والا رتوتلا حالات يصقت يف دعاسي رشؤم هنأ امك
. اهيف هطاشن لوازي يتلا ةسسؤملل لماعلا ةيهارك نع ةجتانلا ةيدرفلا فعضلا حوالات قفاوتي بايغلا

ةدايقلا و فارش الإ طامنأو زفاوحلا قيبطت قئارطو تاسايس نأ ىلإ تاساردلا ضعب ريشتو
قئارطلا و تاسايسلا كلت اهزرفت دق يتلا ةلا دعلل لماعلا درفلا روصت يف رثؤت ةراد الإ لبق نم ةجهتنملا

.20 يفيظولا هاضر ىوتسم ىلع ةمث نمو
، تاسسؤملا يف بايغلا ةرهاظ بابسأ نع ثحبلا ب تمتها يتلا تاساردلا تددعت ىرخأ ةهج نمو

ةراهم وه بايغلا بابسأ نم هنأ تدكأ يتلا ،و اسنرف يف Heilbronner)) رنو ربلياه اهب ماق يتلا كلت اهنيب نم
.21 هتاراهم عافترا عم بايغلا مجح لقي هنأ ديكأتلا مت ثيح دارف، الأ

ةراد الإ ىلع بجاولا هنع،ف هاضر مدع مث نمو ، هلمع ءادأ يف هتءافك مدعب درفلا روعش انل سكعي اذه
لالا حةلا دجنف هنع. مهاضر نمضتو ، لمعلا ىلع دارف الأ عجشت يتلا زفاوحلا مهأ دحأك اهلا مع بيردت
نع وأ مدعلا نم أشنت لا اهيف بوغرم ريغ تاكولس جاهتنا ىلإ هعفدتو لماعلا درفلا بيصت يتلا اضر

، ةفدصلا قيرط
لمعلا يف ةقبطملا تاسايسلا و الأمعلا باحصأو ماهملا هاجت اضرلا مدع رعاشم مكارتل اتنئج يه امنإو

. ءاوس دح ىلع
اقبط متي لمعلا ناك اذإف ، ةئيس جئاتن اهل نيلماعلا دارف الأ ىدل اضر لالا حةلا سكعي يذلا بيغتلا ف
امم لا، معلا نيب ةيونعملا حورلا فعض ىلإ يدؤيو لمعلا ريس لقرعي ءاضع الأ دحأ بايغف ، قيرفلا ماظنل

. قيرفلا كسامت فعض يف ببستي
بسن الأ بولس الأ ديدحتو بيغتلا ةرهاظ نم دحلل نكمأ ام لمعلا ةسسؤملا ةرادإ ىلع بجوت اذهل
بجو لمعلل نسح ريس نامضلف ، اضرلا مدعب اذه انلا جم يف ةنرتقم اهنأو ةصاخ ةرهاظلا هذه ةجلا عمل

. هتسسؤمل لماعلا درفلا ولاء نم ديزت يتلا و اضرلل ةققحملا لماوعلا لك ريفوت
اذهالأ ةدايزف ، بايغلا لدعمو يفيظولا اضرلا نيب ةيسكع علاةق دوجو ةيبيرجتلا تاساردلا تتبثأ دقل

يفيظولا اضرلا نإف بايغلا لدعم ضفخنا اذإ سكعلا ،و درفلا اضر ىوتسم يف ضافخنا ثدحي ريخ
.22 اعفترم نوكي

يضارلا درفلا ،ف هلمع نع درفلل ماعلا اضرلا ةجرد ىلع فرعتلل مدختسي ارشؤم دعي بايغلا لدعمف
اضرلا مدعو ءايتس بالا رعشي رخآ درفب ةنراقم هروضح ماظتناو هلمعب هطابترا ىدم انل سكعي هلمع نع

. هاضر مدع نع ةيعقاو ةروص انل دسجي بوغرم ريغ اكولس هيف كرحي امم هلمع نع
: بايغلا لدعم باسحل ةيلا تلا ةقيرطلا ةيكيرم الأ لمعلا ةرازو تحرتقا دقلف

،1984،ص:273-272. ةيردنكس ،الإ ثيدحلا يعماجلا بتكملا ، يعانصلا عامتج ملعالا ، يحلا دبع معنملا دبع 19

سفن ملع يف هاروتكد ةحورطأ ، ةيميظنتلا و ةيفاقثلا تارشؤملا ضعب خلال نم ةيلا عفلا ةسارد ، رهاطلا دمحم ةيايوب 20

ص:142. ،2004، رئازجلا ، ةنيطنسق ةعماج ، ميظنتلا و لمعلا

، ةنيطنسق ةعماج ، رييستلا يف ةلود هاروتكد ةحورطأ ، ةيعانصلا ةأشنملا يف الأءاد مييقتو ليلحت ، مخمخوب حاتفلا دبع 21

ص:177–178. ،2001، رئازجلا

ص:404. ،1971، توريب ، ةيبرعلا ةضهنلا ،راد ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ، روشاع رقص دمحأ 22

ةرتف خلال بايغلا =لدعم

الأ بايغ مايأ عومجم

دارف

مايأ ددع * نيلماعلا دارف الأ ددع طسوتم

لمعلا

100*
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. نيلماعلا دارف الأ عيمجل بايغلا مايأ عومجم نع ربعي دارف للأ بايغلا مايأ عومجم -: ثيح

رخآ يف نيلماعلا ددعو ةرتفلا لوأ يف نيلماعلا ددع طسوتم لثميو نيلماعلا دارف الأ ددع طسوتم -
. ةرتفلا

يتلا ةيمسرلا و ةيعوبس الأ لطعلا مايأ ءانثتساب ةسسؤملا اهيف تلمع يتلا الأماي ددع لثمت لمعلا مايأ -
. ةسسؤملا اهيف لمعت مل

: ةمدخلا كرت لمعلا نارود لدعم ب-

سكعتو اهنم، اجورخو ةسسؤملا ىلإ لا وخد ةلماعلا ىوقلا ةكرح ىلع لمعلا نارود حلطصم قلطي
بلا ثدحي يذلا وه انه هدصقن يذلا لمعلا نارود ،نإ ةسسؤملا يف لماعلا رارقتسا ىدم ةكرحلا كلت انل
نمف ، اضرلا مدع حةلا ةجيتن ثدحي امنإو هنس، ربك وأ لماعلا ةحص لال تعاك ةيقيقح ةجاح نودو ماظن
تابث ىلإ جاتحت ةريخ الأ هذهف ، لمعلا تاعامج كسامت فعض ىلإ لمعلا نارود ةلكشم يدؤت ةهج
هدجن ةيداملا ةلا حلا ىلإ رظنلا بو ىرخأ ةهج نمو ، مهنيب ةديجلا تاق علالا ومنت ىتح اهئاضعأ رارقتساو

ىلإ ةفاضإ ، ددجلا لا معلل بيردتلا و دادع ،الإ نييعتلا ، رايتخ الا فيلا كتك ةيفاضإ فيلا كت ةسسؤملا لمحي
.23 اعونو امك جاتن الإ ىوتسم سمت يتلا رئاسخلا كلذ

لمعلا كرت حلطصم مدختسيو ، نيلماعلا دارف الأ تايوتسم سايق يف ماه رود لمعلا نارود لدعملو
يف ريغتملا اذه ةسارد متيو ، ةنيعم ةينمز ةدم خلال ةسسؤملا نوكرتي نيذلا دارف الأ لدعم ىلإ ةراش للإ

.24 لمعلا نع اضرلا ب ةماع ةروصبو فارش الإ ةعيبطب علاهتق لظ
ىدل ةيونعملا حورلا عفر يف نيفرشملا لشف ببسب فارش الإ فورظ ىلإ اضرلا مدع عجري دقف
فورظ نع وأ روج الأ ةسايس نع دارف الأ ىضري لا دق امك ، يسفنلا رارقتس بالا مهيسسحتو مهيسوؤرم
ةسسؤملا ب ةمدخلا دارف الأ كرتيف ، زيفحتلا قرط نع مهاضر مدع ةلمجم ةروصب وأ ...خلإ. لمعلا

ةحارلا هعم حيتي يذلا ،الأرم زيفحتلا و عيجشتلا نم ريبك ردق رفوت ةسفانم تاسسؤم ىلإ نيهجوتم
ماعلا اضرلا ةجردل رشؤمك لمعلا نارود لدعم مدختسيو . ماعلا حلا صلا ةمدخل دوهجلا لذبف ، ةيسفنلا

يأ اهب هطابتر لا اماه ارشؤم ام- دح - ىلإ ربتعي هتفيظو يف درفلا ءاقب نأ هيف كش لا اممف ، لمعلا نع
. هلمع نع هاضر

:25 ةيلا لاتتلا داعملا خلال نم لمعلا نارود لدعم باسح متيو

و ماسق الأ نيب تانراقم ىلع توتحا اذإ ةراد للإ ةريبك ةدئاف تاذ نوكت لات دعملا هذه لثم نإ
اهناكمإب تانراقملا كلتف لا، جملا سفن يف طشنت يتلا ىرخ الأ تاسسؤملا و ةسسؤملا نيبو تارتفلا

. اضرلا مدعو اضرلا عقاوم زاربإ

:1 ةينهملا لاةم وسلا الأنم لدعم ج-

ةجرد ، ةءاض كالإ لمعلا فورظ يفيظولا اضرلا يف ةرثؤملا لماوعلا نيب نم هنأ ، اقباس ركذ امك
لا وسلا الأنم نيسحتو لمعلا ثداوح نم ضيفختلا ةيغب بناجلا اذهب مامته الا ديازت دقلف ...خلا، ةرارحلا

. لمعلا عقاوم يف ةم

،ص:85. قباس عجرم ، يفطل ميهاربإ تعلط 23

،1986،ص:306. ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةثلا ثلا ةعبطلا ، ميظنتلا عامتجا ملع ، دمحم يلع دمحم 24

،2003،ص:106. نامع ، عيزوتلا و رشنلل جهانملا ،راد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ، يفريصلا دمحم 25
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نسح ىدم ىلع فوقولل لمعلا فورظ اهببست يتلا ةينهملا ضارم والأ تاباص لاتالإ دعم بسحتو
ينعي اهضافخناو دارف الأ ىدل اضر لالا حةلا سكعي اهعافتراف اهنع، دارف الأ اضر ةجرد ىدمو فورظلا

اهنع. دارف الأ اضر مث نمو ، لمعلا فورظ نسح

: ةيتاذلا سيياقملا - ايناث

نيلماعلا دارف الأ ىلإ هجوت ةنيابتم ةلئسأ مضي يذلا نايبتس الا دادعإ ةيتاذلا سيياقملا يف ساس الأ
ةقيرطلا ب فرعتو لمعلا نع هاضر ةجرد نع درفلا بناج نم ريرقت ىلع لوصحلا اهنم ةياغلا ، ةسسؤملا ب

. ةسسؤملا ب لماع لأي يفيظولا اضرلا ىوتسم ةفرعمل ةليسوك ةلباقملا ىلع اهدامتع لا ةرشابملا

تيسيئر نيتقيرطل عضاخ ءاصقتس الا مئاوق اهنمضتت يتلا ةلئس الأ ىوتحم ديدحت نإ
تاجاحلا ك ةيناسن الإ تاجاحلل اماع اميسقت اهميمصت متي يتلا ةلئس الأ ةمئاق عبتت : تاجاحلا ميسقت 

عابشإ نم لمعلا هحيتي ام ىدم نع درفلا نم تامولعم ىلع لوصحلا اهنم ةياغلا ثملا...، ةيعامتج لا
. ةلئس نمالأ ةنيع هل صصخت تاجاحلا نم عون لكف ، ةبولطملا تاجاحلا فلتخمل

يتلا و لمعلا اهحيتي يتلا زفاوحلل اميسقت ةقيرطلا هذه يف ةلئس الأ ةمئاق عبتت : زفاوحلا ميسقت 
...خلا. فارش ،الإ يقرتلا ضرف ، لمعلا ىوتحمك ، اضرلا يف ةرثؤملا لماوعلا دحأ لثمت

، ةيسيئر قرط ةعبرأ نيب زيمنو تددعت دقف ، يفيظولا اضرلا سايق يف ةدمتعملا قرطلل ةبسنلا ب امأ
:26 يلي اميف اهددحن

:(Thurstone) نوتسرتل ايرهاظ ةيواستملا لصاوفلا ةقيرط -1
هاجتا لأي سايقم ءانبل اهمادختسا نكمي امك ، يفيظولا اضرلل سايقمك ةقيرطلا هذه لمعتست
عضوب سايقملا ىنبي مث هتاريغتم ديدحت متي يفيظولا اضرلا سايق حةلا يفف ، لماعلا درفلا ب صاخ
لصحي يتلا و تاعابش الإ فصت يتلا كلت وأ لمعلا ب ةقلعتملا صئاصخلا و رصانعلا فلتخم فصت تارابع
ماكحلا ب نوفرعي نيصتخملا نم ةعومجمل مدقتو ،" ةرابع ةئام قوفت ام ةداعو " هلمع نم درفلا اهيلع

تاذ تارابعلا داعبتسا متي كلذ دعبو ، ةرابع لك هنع ربعت يذلا اضرلا ةجرد يأ دلااهتل ىلع مكحلا ضرغب
يلا علا نيابتلا

يتلا ضفخنملا نيابتلا تاذ تارابعلل نمضتملا اضرلل يئاهنلا سايقملا كلذب لكشتيل ماكحلا يأرل اعبت
تارابع هتياهن يفو ةيباجي الإ تاهاجت الا ىوقأ لثمت تارابع سايقملا ةمق يف دجنف رايتخ الا اهيلع عقو

نأ نود تارابعلل اعيزوت نمضتي لا، معلل نايبتسا لكش يف مدقي اهدعبو ةيبلسلا تاهاجت الا ىوقأ لثمت
باجي الإ ةوق نم ةجردم طقنلا عضوتو ( ةقيقدلا ريغ ) ةيوفعلا ةبوج للأ ابنجت اهتاجردل اهبيترت يف عضخت
طسوتم لثمتو ، ةرابع لكل ةلباقملا ةيعجرملا تام علالا ىلإ عوجرلا ب حيحصتلا ةيلمع اهيلتو ، هفعض ىلإ

م اعلا اضرلل ةلثامملا ةجردلا ددحت تام علالا عومجمو ، ةرابعلل ماكحلا هاطعأ يذلا مييقتلا
ةقفاوملا مدع وأ ةقفاوملا لوح رارقلا ذاختاب دارف الأ يفتكي ةقيرطلا هذهل اقفو اضرلا سايقم قيبطت دنع

الأرج،الإ لثم نيعم لا جمب قلعتت يتلا تارابعلا عيمجت نكميو ، نايبتس يفالا ةجردم ةرابع لك ىلع
. روحملا كلذ نع يئزجلا اضرلا كلذب لثمتو لا، جملا اذه نع اضرلا ةجرد باسحو ...خلإ فارش
تارابعلل اهبيترت يف يعارت اهنوك ، ةيواستملا تائفلا وأ ايرهاظ ةيواستملا لصاوفلا ةقيرطب تيمس دقل

. ةدحاو ةجردب ردقي يذلا و تارابعلا نيب قرفلا يف يواستلا
:(Likert) تراكيلل يعيمجتلا جيردتلا ةقيرط -1

هاجتا نع ةرابع هتاذ اضرلا نوك تاهاجت الا سيياقم نع فلتخت لا اضرلا سيياقم نأ اقباس ركذ امك
. سيياقملا رهشأ نم يفيظولا اضرلا سايق يف تراكيل سايقم دعيو داقتعاو ساسحإ هنأب هفيرعت نكمي

تحت سفنلا ملع فيشرأ ةلجم يف لا قمل هرشن دنع هسايقم حرش يف تراكيل أدب 1932 ةنس يفف
اهتفرع يتلا ةلوطملا تاءارج الإ يدافت هذه هتقيرطب تراكيل لواحيو ، تاهاجت الا سايقل ةينقت ناونع

و لمعلا سفن ملع يف ريتسجام ةلا سر ، نييرئازجلا لا معلا دنع لمعلا ىنعمو ينهملا اضرلا تاددحم ، يقزرأ رونلا دبع 26

،1997،ص:103. رئازجلا ، رئازجلا ةعماج ، ميظنتلا
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. سايقملا نيوكت يف نوتسرث ةقيرط

، ةساردلا لحم عوضوملا وحن هاجت الا فصت يتلا تارابعلا ةعومجم نم تراكيل سايقم نوكتيو
يلا: كتلا ءارآ ةسمخب ةفنصم

ج قفاو مـ ــاد.-

. قفاو مــ -
. دكأت غرـيمــ -

. ضراع مــ -
ج ضراع مـ ــاد.-
هذه ىلع تتلامءءانبو يتلا تاباج الإ كلت نيب نم لماعلا درفلا راتخي الآءار
هعضو وةقيقحو باجي الإ يتغيص تراكيل سايقم هيلع لمتشي ام مهأو

ام: عون ةنزاوتم تارابعلا نوكت ىتح تارابعلا يف بلسلا
مدع وأ هتقفاوم ةجرد بسح 1و5 نيب حوارتت تاجرد درفلا اهررقي يتلا تاباجتس الا ىطعتو

ةغيص ) ةضراعملا تارابعلا عم قفاوتي ايدعاصت ابيترت تاجردلا بيترت متيو ، ةرابعلا ىلع هتقفاوم
امك كلذل احيضوت مدقنو ( باجي الإ ةغيص ) ةديؤملا تارابعلا عم قفاوتي ايلزانت ابيترت بترتو ،( بلسلا

يلي:

." غارفلا تقوب يعاتمتسا نم رثكأ يلمعب عتمتسأ يننإ ": ةيباجي الإ ةغيصلا

ةـــ جردلا يأر لاــ

5 ادج قفاوم

4 قفاوم

3 دكأتم ريغ

2 ضراعم

1 ادج ضراعم

." لمعلا اذه يف يدوجو ىلع لمأ ةبيخب رعشا يننإ ": ةيبلسلا ةغيصلا

ةـــ جردل يأر لاــ
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1 ادج قفاوم

2 قفاوم

3 دكأتم ريغ

4 ضراعم

5 ادج ضراعم

دنع أام درفلا اضرل ةيعيمجتلا ةميقلا باسح متي ةرابع لك نع ةربعملا تاجردلا عيمجتبو
دعب اهيلع لصحتملا ةجردلا نيب طابتر الا ةوقل اقفو متيف يئاهنلا سايقملل ةلكشملا تارابعلا رايتخا
لد امهنيب ايوق طابتر الا ناك املك ، تارابعلا عومجمل ةيلكلا ةجردلا ملالاةمئ،و ةباجتس للا درفلا رايتخا

ضافخنا لدي لباقملا ، ةيونعم ةرابعلا نأ يأ تارابعلا عومجم هسيقت ام سيقت ةرابعلا نأ ىلع كلذ
ىلع لدت (لا ةيونعم ريغ اهنأ ،يأ تارابعلا يقاب هسيقت ام سيقت لا ةرابعلا نأ ىلع طابتر الا لماعم
سايقم ىلع ةياهنلا يف لصحنل تارابعلا كلت داعبتسا متي ةلا حلا هذه لثم يفف ( هسايق دارملا ريغتملا

. درفلا اضر سيقتو دةلا تارابع وذ
يف اهنم لادب يتلا ةلوطملا تاءارج نعالإ داعتب الا تلواح اهنأ تراكيل ةقيرط ىلع ظح ملالا
بلطت اهنأ:"لا امك ماكحلا يأر ساسأ ىلع تارابعلا مييقت ةلحرم نع تنغتسا اهدجنف ىلو، الأ ةقيرطلا

.27" هتقفاوم ةجرد نايبتب ةلمج لكل بيجتسي هيأر،لب قفاوت يتلا ةلمجلا مامأ علاةم عضو لماعلا نم
،ف ىرخأو ةباجتسا لك نيب دودحلا حضوت مل اهنأ إلا ءارآ سمخ ىلإ تاباجتس الا قاطن تعسوو

ةقيرط تناك اذإف ادج، ضراعمو ضراعم نيب وأ قفاومو ادج قفاوم نيب ةقرفتلا هيلع رسعتي لماعلا
رسفت تراكيل ةقيرطف سايقملا ىلع درفلا عقوم حضوت يأ اهتاذ دح يف دلاةل اهل ةجرد يطعت نوتسرث

. نورخ الآ دارف الأ اهيلع لصحي يتلا تاجردلا نمض درف يأ ةجرد
:28 امه دارف للأ نييسيئر نيلا ؤس هيجوت ىلع ةقيرطلا هذه موقت : جربزرهل ةجرحلا عئاقولا ةقيرط ج-

. كلذ بابسأ ددحو كلمعب قلعتتو ةداعسب اهيف ترعش يتلا تاقو الأ ركذت -

. كلذ بابسأ ددحو كلمع نم ديدش ءايتساب خلااهل ترعش يتلا تاقو الأ ركذت -

بابس الأ فاشتكا عم همدع نم لماعلا درفلا اضر ةفرعم ىلإ نيلا ؤسلا خلال نمو ةقيرطلا فدهت
نأالإ كلذب ينعنو ةيتاذلا مامأ لا جملا حتفي حرطلا اذه لثم نأ ظح ،وملالا نيتلا حلا اتلك ىلإ ةيدؤملا
بابسأ حبصتو مخضت ةطيسب تناك نإو ىتح بابس الأ ديدحت يف زيحتلا ةصرف حيتت ةحوتفملا تاباج
رفوأ تامولعم ىلع لوصحلا ثحابلا دارأ اذإ هيلعو ، ءايتس وأالا ةداعسلا ثودح يف ةيسيئرو ةيساسأ

لا. ؤسلا ةرئاد عيسوت بجو ءايتس الا بابسأو ةداعسلا بابسأ نع
جربزره مادختس لا ةرياغم ةقيرطب ةجرحلا عئاقولا مادختس لا رخآ ابولسأ حارتقا مت ببسلا اذهل
عيمجت متي ، ةديدجلا ةقيرطلل اقفوف الأءاد، سايقل ةجرحلا عئاقولا مادختساب هيبش بولس الأ كلذ اهل،
نيلا ؤسلا بولسأ سفنبو ءايتس الا رعاشمو ةداعسلا رعاشمب ةقلعتملا ةجرحلا عئاقولا نم ربتعم ددع

ا رعاشمو لمعلا يف ةداعسلا رعاشمب طبترت يتلا عئاقولا ءاقتن لا زرفلا و ليلحتلا ةلحرم اهيلتو ، نيقباسلا
كالأرج،والإ لمعلا بناوج يف نيعم بناج مضت ةمئاق لكش يف ةاقتنملا عئاقولا بترتو هنم، ءايتس لا

يتلا عئاقولا عومجم نم ةعقاو لك راركت ةجرد ديدحت درفلا ىلع لهسي كلذ لا...،لك والاصت فارش
. ةيدرفلا تاعزنلا و زيحتلا بويع يدافت كلذ نم ةياغلا ، ةمئاقلا اهيوتحت

ةقيرط نم ةقد رثكأ طباوضل يئاهنلا سايقملا نيوكت عضخت اهدجن جربزره ةقيرط عم ةنراقملا بف

ص:415. ، قباس عجرم ، روشاع رقص دمحأ 27

ص:416. ، قباسلا عجرملا 28
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. ةحوتفملا تاباجتس الا تاذ جربزره
ومز دوكسأ اهمدق يتاذلا اضرل ا نييعت ةقيرطب فرعت لاهئ: مزو دوكس دلالاةللأ تاذ قورفلا ةقيرط د-

.29 ةيوغللا دلالاةل ىلع كلذ يف دمتعتو دلالاةل، تاذ قورفلا ةقيرطب فرعت امك ،1957 ماع لاهئ
هتسارد لضفبو ، سفنلا ملع بناج ىلإ باد بالآ ةيعماجلا هتسارد ذنم Osgood دوكسأ متها دقل
سايقل سايقم ةغايصب ماقو ، تاملكلا ىنعمل ةيكولس ةيرظن عضو ةيسفنلا هتامولعمو يوغللا هديصرو
هاجت الا نأب ىأرو ةغللا و هاجت الا نيب طبر ،ذإ امهنيب زيامتلا و تاملكلا يناعم نيب ةدوجوملا تافاسملا

روفنلل ام،وأ عضوم وأ ءيش وحن ليملا ةعزن وأ تاملكلا ىنعم نوكت يتلا داعب الأ مهأ نع ةرابع
يذ يئاضف زيح يف ةدوجوملا تاملكلا يناعم نيب دعبلا وأ ةفاسملا ليخت ىلع مئاق هضارتفاف . هنم

ىنعم تاذ تاملكلا تناك املك زكرملا نم ىنعملا برتقا املك ( ىنعملا مادعنا ) ىنعم لالا لثمي زكرم
والآرخ بجوم امهدحأ نيبطق وذ كلذل اقفو هاجت هب،فالا اهقاصتلا دنع ىنعم نود حبصت نأ ىلإ فيعض

. ةوقلا يف ةتوافتم تاجرد امهنيب سبلا،
نم بناج لكل ةيئزجلا سيياقملا نم ةعومجم نم ةقيرطلا هذه قفو اضرلا سايقم نوكتيو

ىنعملا يف نيضراعتم نيبطق ىلع سايقم لك ىوتحي نأ طرتشيو ،.. ةيقرتلا الأرج، لثم لمعلا بناوج
. تاجردلا نم ددع نارصحيو ،

ةلباقملا ةفصلل ةضقانم ةفص دجاوتت هيفرط ىوتسم ىلع ميقتسم طخ لكش ىلع سايقم لك نوكي
: يلا تلا وحنلا ىلع ةمسقم تاجرد عبس امهنيب اهل

. يباجي الإ هاجت الا ىلع لدت 7 ىلإ 5 نم -
. يبلسلا هاجت الا ىلع لدت 3 ىلإ 1 نم -

. دايحلا ىلع لدت 4 ةطقنلا -

يلا: تلا جذومنلا يف كلذ حضونو

فورظ

ةيقيزيف

لمعلا ملاةمئ

ةيقيزيف فورظ

لمعلل ملاةمئ ريغ 7654321

لمعلا لمعلاتاعاس تاعاس

ةمظنم7654321ةمظنم ريغ

سايقم لك هاجتا هرعاشمو ههاجتا سكعت يتلا ةجردلا درفلا راتخي ةيئزجلا تاعومجملا هذهل اقفو
. هلمع نع درفلا اضرل لثمملا عومجملا لكشتيل ةيئزجلا تاجردلا عمج متيو ، يئزج

مهعامس حةلا دارف الأ ناهدأ ىلإ درت يتلا تافصلا ىلع دمتعي ةقيرطلا هذه قفو سايقملا نيوكت نإ
ب ةلباقم اهبيترت متيو اراركت الأرثك اهنم راتخيل تافصلا لك عمجتو ثملا، كالأرج هسايق دارملا موهفملا
الا لماعم ىلع كلذ يف دمتعي موهفملا نع ةربعم تارابع مضي سايقم ءانبلو اهل، ةضقانتملا تافصلا

ميهافملا سايق يف دوكسأ تاسارد بسحو ، موهفملا ب يوقلا طابتر الا تاذ تافصلا رايتخا ىنعمب طابتر
ام ةرهاظل اهيطعن يتلا تافصلا يف لثمتي ، يميوقتلا دعبلا الألو يوغللا زيامتلل داعبأ ثلاةث كانه نإف
، ءيطب - عيرس لثم ةكرحلا و طاشنلا ب قلعتي ام وأ يكرحلا دعبلا يناثلا ..،و ئيس - ديج ، حيبق - ليمجك

،ص:108. قباس عجرم ، يقزرأ رونلا دبع 29
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ط

،... لوسك – طيشن
ةتباث داعبأك اهيلإ رظنيو ... نيل – بلص ، فيعض – يوقك ةوقلا تافص لمشيو ةوقلا لثمي ثلا ثلا دعبلا و
ىنعمب ، ةغللا دلاةل ةيبسن نيدكؤم يأرلا نوضراعي نم نيثحابلا نم دجن نكل ، تافاقثلا و تاغللا لك يف

ة. نيعم ةفاقث اموأ عمتجمب ةصاخ ىرخأ داعبأ زورب ةيناكمإ
ةبوعص اهبويع نمو دولالااهت، تاملكلا يناعم نع ثحبلا يف نمكت ةقيرطلا هذهل ةيساس الأ ةزيملا نإ
، ىرخأو ةجرد لك نيب ةلصافلا دودحلا ليخت ةبوعص ،يأ لماعلا درفلل ةبسنلا ب تاجردلا نيب ةقرفتلا

كلالابمالاة ةيسفن حالات سكعت دق اهنأ ةباج،إلا يفالإ دايحلا ةباثمب ىطسولا ةجردلا نأ ىلع اهديكأتو
ثملا.

ةظح ملالا بولسأك اضرلا سايقل نيرخآ نيثحاب فرط نم ىرخأ قرط تمدختسا هنأ ةراش للإ
مدختسا 1939 نوسكيد وجوربو زلشور نم لك دجنف ، تاسسؤملا لخاد نيلماعلا كولسل ةرشابملا

فقاوم لوح تاظح ملالا ضعب لاص ختساب كلذ دعب اموقيل ، نيلماعلا كولسل ةرشابملا ةظح ملالا بولسأ
دجن ىرخأ ةهج نمو ، مهكولس بناوج نم هتظح ملا تمت ام ءوض ىلع نيلماعلا كئلوأ زفاوحو رعاشمو

، هقيقحت ىلإ حمطي امو عفلا درفلا هققحي ام نيب قرفلا لثمت يفيظولا اضرلا ةجرد نأ ىري لزتاك
هنم، هقيقحت ىلإ درفلا حمطي يذلا لمعلا رادقم ىلع قرفلا اذه ةمسق يرورضلا نم هنأ لزتاك ضرتفيو

:30 ةيلا تلا ةلداعملا ب يفيظولا اضرلا رادقم نع ربعو

: ثيح

يلعفلا لمعلا رادقم ح: -

هقيقحتل درفلا حمطي يذلا لمعلا رادقم ط: -

نأ ىلع نيثحابلا رظن تاهجو لاف تخاب يفيظولا اضرلا سايق قرط تددعت نإو ةياهنلا يف دكؤن
يأ قيبطت مزلتسي امم ، درفلا ب ةصاخ ةيروعش ةلا حب هطابتر ظنرالا نيهلا بالأرم سيل اضرلا سايق

. ةقدو ةيانع لكب سايقم

. يفيظولا اضرلا تارشؤم : يناثلا بلطملا

ضرامتلا ، بارض كالإ ةدع رهاظم يف ةسسؤملا ب لماع درف يأ ىدل اضرلا مدع وأ اضرلا حةلا دسجتت
ةبسنلا ب ةريبك لات كشم لكشت رهاوظلا هذه لثمو ، لمعلا نارودو بايغلا ىلإ ةفاضإ ، يواكشلا

يف ةيفاضإ فيلا كت رخآب وأ لكشب ببستو ، اهءادأ روهدتو اهجاتنإ ضافخنا ىلإ يدؤت تاسسؤملل
نم ريثأت تاذ رهاوظلا هذه لثم نإ ددجلا دارف الأ ليهأتو بيردت ( رشابم ريغ وأ رشابم لكش

: نيتيواز

ةقباسلا رهاوظلا دحأ دسجت رثإ لصحي يذلا زجعلا ةيطغت ةسسؤملا ةلواحم ءارج نم فيلا كت عافترا ـ
. فيلا كتلا عافترا ىلإ يدؤي امم

. تاكولسلا هذه نم ليلقتل ةددحم تاءارجإو ريبادت ذيفنت فيلا كت عافترا ـ
اهيلع رثؤتو ةسسؤملا اهلمحتت ةيفخ فيلا كت دارف الأ اضر مدع حةلا نع ةجتانلا فيلا كتلا دعتو

ام دحلل اهدارفأ اضر قيقحت ليبس يف دهجلا لذبو الأرم كرادت ةراد الإ ىلع بجي ،اذل يبلس لكشب
ةلثمتملا و اضرلا مدع حةلا نع ةجتانلا ةيكولسلا رهاظملا يدافتو ، ةيفخلا فيلا كتلا مكارت نم نكمأ

يف:
. لمعلا ناكم ىلإ رركتملا و ىلإ رخأتملا لوصولا -

. ةيجاتن الإ روهدت -
. بايغلا ةيلمع ليهستل ضرامتلا -

. ةسسؤملا نم ةيئاهنلا ةرداغملا نأشب رارقلا ذاختا -
،يأ اهنيب لماكتلا ةجرد زاربإو ادح ىلع رشؤم لك ليلحت لواحن تارشؤملا هذه ةيمه لأ ارظنو

. درفلل يفيظولا اضرلا حةلا ىلع دةلا ةيساسأ تارشؤمك اهدامتعا ىدم

،ص:110.88 قباسلا عجرملا 30

=اضرلا
(1-(ح-ط))
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نم صلختلا لجأ نمف ، قلقلا و رتوتلا نم عون درفلا ىدل قلخت اضرلا مدع حةلا :نإ ضرامتلا .1
حةلا يف هسفن درفلا راهظإ انل ينعتو ضرامتلا ةرهاظ ىلإ درفلا ئجلي هنع، يضار ريغ لمع

إلا وهام كولسلا اذهو ، ةسسؤملا ةدايع ىلع رمتسملا ددرتلا خلال نم كلذ ظح يولا ضرم
هب. ةطيحملا فورظلا نم للملا و لمعلا يف لكاشم نع ريبعت

نيلماعلا ب عفدت لمعلا ب ةطيحملا فورظلا وأ ةلماعملا قرط نم ءايتس نإالا : يواكشلا ةرثك .2
انل سكعت ةمدقملا يواكشلا ةبسنف ، مهئاسؤرل ايهفش وأ ايباتك مهيواكش عفر ىلإ نيئاسملا

ةنكمملا لولحلا داجي لإ ةقدب اهليلحتو , رابتع الا نيعب اهذخأ بجوتي يذلا الأرم اضرلا ىوتسم
لا بمعلا ةصاخلا يواكشلا ةيصخشلا ةلباقملا قيرط نع نيثحابلا دحأ سرد عوضوملا اذه يف

يلا: تلا لودجلا يف نيبم وه امك تناكف ، مهلا لأمع نيضفارلا نيفظوملا و
ددع

لا معلا
يواكشلا

18 روج الأ ةيافك مدع
14 بالأنم روعشلا مدع
18 لمعلا ةبوعص
08 ةيقرتلا صرف ةلق
06 لمعلا ةباتر
0 لمعلا تاعاس ملاةمئ مدع

توريب ، رشنلا و ةعابطلل ةيعماجلا رادلا دارف، الأ ةرادإو يميظنتلا كولسلا ، يفنح رافغلا دبع : ردصملا
،،1999ص493-494.

نم ةعوفرملا تاملظتلا و يواكشلا ةبسن تداز ةسسؤملا يف صئاقنلا تداز املك هنأ ظح فملالا
. ةسسؤملا لخاد اضرلا مدع نع قداص ريبعت ةريخ الأ هذه ددع عافتراو ، مهئاسؤرل لا معلا فرط
تاق علالا يف الاتخلال دجاوت لعفلا ب سكعي بارض الإ ثودح نأ هيف كش لا امم : بارض 3.الإ
رعاشم دوجو ىلع ةلا دلا تارشؤملا مهأ دعي (،اذل ةيناسن الإ تاق ،علالا لمعلا )علاةق ةيميظنتلا
يتلا لا معلا ةيعضو نع ريبعت ةماع ةروصب بارض ،فالإ حيرص لكشب اهنع ربعملا اضرلا مدع

( بايغلا نم هنأ امك ، ةوقلا ب قلعتي هنكل ، فنعلا ينعي لا وهو مهتابلطتم عم قفاوتت ولا اهنوشيعي
تناك اذإ بارضإ حةلا يف لا معلا دجنف ،) ةسسؤملا ب هدجاوت مغر هتفيظو يدؤي لا لماعلا نأ يأ
كلذ ىلإ أجلي لمعلا روج،ف الأ ىوتسم ىلع اضرلا مدع انل سكعي اذهف ثملا ةضفخنم روج الأ

والإ كلذ نع ةلوؤسملا يه ةراد نأالإ دقتعي رتوتو مزأت نم هيناعي ام نع ريبعتلل فرصتلا
هب موقي يمسر ريغ وهام بارض الإ نمو . تايعضولا كلت نم دحلل ةليفكلا ةليسولا وه بارض

ةدحولا ىوتسم ىلع متي نأك ، لمعلا تامزلتسم يندتو روهدت نم نيءاتسملا دارف نمالأ ةعامج
نع جاجتحا إلا وهام بارض نمالإ عونلا اذهو كلذب ةراد وأالإ ةباقنلا عإلام نود ثملا ةيجاتن الإ
معلا عيمج لمشيف يمسرلا بارض ،امأالإ ثداوحلا نم ديزم ىلإ يدؤت دق يتلا لمعلا آلات مدق
اضرلا مدع حةلا مهزيمت ةلا حلا هذه لثم يف لا ،فمعلا كلذب ةراد والإ ةباقنلا ملع عم ةسسؤملا

ب رارقس الإ مدع حةلا نع ربعي نيعونلا كولا ...خلإ. لمعلا فورظ ءوس ىلع وأ الأرج ىلع امإ
اعم. ةسسؤملا و درفلا ىلع ةيبلس راثآ هيلع جتني امم لمعلا

يف اماه ارود بعلي ، ةسسؤملا ءاضعأو درفلا نيب قفاوتلا و ماجسن :نإالا بيرختلا 4.لالابمالاةو
ىلإ ضار وه نذإ ، هلمع يف لالامز دهجلا لذب ىلإ ههجويو هعفدي يذلا ،الأرم هتايونعم نم عفرلا
مدعو ماجسن الا كلذ بايغبو ، تاذلا و حومطلا قيقحت نم هنكمي يذلا لمعلا كلذ نع ام دح
مجرتت يتلا بيرختلا لالابمالاةو نم لا كشأ ةدع رهظت لمعلا طيحم عم فيكتلا ىلع ةردقلا
ةسسؤملا تاكلتمم بيرخت ىلإ أجلي ،اذإ لماعلا درفلا باتنت يتلا اضرلا مدع حةلا انل سكعتو

حبصيف ، اضرلا مدعب روعشلا فعاضتي ةئيدر ةيعون وذ جاتنإ هنع جتني امم ثملا، جاتن الإ تاودأك
وأ عيطتسي لا هنوك ، يضارلا ريغ درفلا هكلسي هيف بوغرم ريغ كولس ةرظتنملا ةجيتنلا ،و انمزم
، لمعلا قيرف عم نواعتلا مدع ، ريوزتلا ، ةقرسلا ىلإ أجليف ، ةسسؤملا ب ةمدخلا كرت يف بغري
،ف لمعلا نم باحسن الا عاونأ نم عون ىلإ تافرصتلا هذه لثم ريشتو ةنام، الأ ةنايخ و بيرختلا
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هنع. باحسنا ربتعي لمعلا زاجنإ يف ليطعت يأف ةددعتم بابس ،والأ دحاو باحسن الا
نع هنم اريبعت لماعلا اهل ضرعتي يتلا تاباص والإ ثداوحلا دعت : تاباص والإ لمعلا نع اضرلا .5
زاجنإ يف ةبغرلا مدعو ةءافكب لمعلا ءادأ وحن عفادلا مادعنا يلا ،بوتلا هلمع نع هاضر مدع

لات دعم نيبو يفيظولا اضرلا نيب علالاةق لوح الآءار تبراضت دقلو هيلإ، ةلكوملا ماهملا
و لمعلا نع اضرلا نيب ةيبلسلا علالاةق ضرتفي نم نيثحابلا نم دجنف ، تاباص والإ ثداوحلا
نع ةباص نمالإ ضرعتلا ىلإ برقأ نوكي هلمع نع اضرلا ب رعشي لا يذلا درفلا .ف ثداوحلا لدعم
نأالإ ركذي مورف دجن لباقملا يفو ، لمعلا نع باحسن الا ةباثمب دعيو ، اضرلا ب رعشي يذلا درفلا

تاباص للإ درفلا ضرعتف سكعلا سيلو ، لمعلا نع اضرلا مدع رداصم نم ردصم يه تاباص
ةيبلسلا علالاةق كلت ىلع لدت ثوحبلا نإف تاريسفتلا تناك ايأو 1، هلمع نع يضار ريغ هلعجي

. لمعلا نع اضرلا ب روعشلا ةجردو تاباص والإ ثداوحلا ةبسن نيب
نم باحسن للا ةيكولس طامنأ يهإلا ام ةلوانتملا تارشؤملا لك نأ ركذن ، مدقت ام ىلع ءانب
لا ةلماكتم تارشؤملا لج نأ كلذك ظح ،وملالا اضرلا مدع رعاشم مكارت يساس الأ اهببس ، لمعلا

ةظحللا يف رثأتت اهضعب وأ اهلك تارشؤملا كلت نأ كلذب ينعنو ، ضعبلا اهضعب نع اهلصف نكمي
. يفيظولا اضرلا ىوتسمب اهتاذ

دجنو ، دسجتم نواعتلا ،و ةضفخنم نوكت بايغلا لات دعم امتحف اعفترم درفلا اضر ناك اذإف
ولالابمالاة. بيغتلا لا جم نم ديزي يذلا يندتملا اضرلا ىوتسم دنع ةسكاعملا ةروصلا

الالو: لصفلا خلاةص
فقوتي هنأ نيبو تاضيوعتلا موهفم ددحف ، ةمظنملا يف تاضيوعتلا ماظن لصفلا اذه يف لوانت مت
دئاوعلا ةمانزر ىلع تاضيوعتلا فرعي ريسملا .ف ضيوعتلل فرعملا اهانبتي يتلا رظنلا ةهجو ىلع

نأالأرج نيبت دقو . هيلع لصحي يذلا بتارلا وأ وهالأرج ضيوعتلا نأ فظوملا ىري امنيب ةيلا ملا
رصانع ضعب ةيهام ىلإ قرطتو ، تاضيوعتلا ماظن تانوكم دحأ وهف ضيوعتلا نع فلتخي

. دعاقتلا ماظن و ةيداملا زفاوحلا ماظنلا يهو الأرج ىلإ ةفاضإ ةيلا ملا تاضيوعتلا
وتنيب تاضيوعتلا نع اضرلا موهفم اضيأ ان ددحو تاضيوعتلا نع اضرلا سايق ةساردب انمق امك

. اقباس دقتعي ناك امك بطقلا ديحو موهفم سيلو داعب، الأ ددعتم موهفم هنأ
نع اضرلا ساقي .و يئزج موهفم تاضيوعتلا نع اضرلا و يلك موهفم يفيظولا اضرلا ربتعيو

زيكرتلا تاذ تامظنملا بساني وهو ، تاضيوعتلا نع اضرلا نايبتسا يهو ةديحو ةادأب تاضيوعتلا
. يراد الإ



لصفلا

يناثلا
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: ديهمت
لواحنس يفيظولا اضرلا و تاضيوعتلا ماظن نم لكل يرظنلا الإراط ىلإ قباسلا لصفلا يف انقرطت دعب
ةيرئازجلا ةسسؤملا وأب لخاد يفيظولا اضرلا ىلع تاضيوعتلا ماظن ريثأت ىدم سايق لصفلا اذه يف

داصتق يفالا ةيويحلا و ةيجتارتس الإ تاعاطقلا نم ربتعي يذلا رئازجلا يف ةعانصلا عاطقلا اصوصخو
. ينطولا

و ةيعانصلا تاسسؤملا مهأ نم اهرابتعاب حةلا ةساردك ةديعسب لا طفن ةسسؤم رايتخاب انمق دقلو
. ةيرئازجلا قوسلا يف ةدوجوملا ةيراجتلا

ب هطابترا ىدمو ةسسؤملا هذهب قبطملا تاضيوعتلا ماظن ةفرعم ةيناديملا انتسارد خلال نم انلواحو
ةديعس لا طفن ةسسؤم معلا نيب نم ةيئاوشع ةنيع انذخأ دقلو اهب. نيلماعلا فلتخمل يفيظولا اضرلا

انلواحو
ناديم ىلع فرعتلا فدهب ، عقاولا ضر أ ىلع اهرابتخاو اهانفرع يتلا ةيرظنلا ميهافملا طاقسإ

ىلإ قرطتلا ,و ةسسؤملل ماع ميدقت خلال نم كلذو اهلا مع فلتخمب لا طفان ةسسؤملا يف ةساردلا
. ةساردلا جئاتن ةشقانمو ضرع اريخأو , ةيقيبطتلا ةساردلل يجهنملا الإراط
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. ةماع ةفصب لا طفن ةكرش نع ةيخيرات ةحمل الالو: ثحبملا
. اهماهم و لا طفن ةكرش ةأشن الالو: بلطملا

خلا نم 1980 ليربأ 06 خيراتب رداصلا 101–80 موسرملا بجومب لا طفن ةسسؤم تأشن دقل
هتاه ،)1980 ليربأ 06( قباسلا خيراتلا سفنب رداصلا 106–08 موسرم اهتذخأ يتلا لات يوحتلا ل

ىدحإ لا طفن ةسسؤم تناك يتلا و اهيف رييغت و ميسقت نم كارطانوس ةسسؤملا تقحل يتلا لات وحتلا
عورش ةيادب تناك دقف مت ،ونم ةيلورتبلا داوملا عيزوت و ريركتب تقلت دق اهدجن ةريخ الأ هتاه ، اهعورف

نيوكت نودب ةسسؤملا هذه ةلكيه تديعأ 1982،ودق يفناج 01 خيراتب اهلمع يف لا طفن ةسسؤم
و قيوستل ةينطولا ةسسؤملا ةيمست تحت 1987 توأ 28 خيراتب رداصلا 189-87 موسرملا بجومب

. ةيلورتبلا داوملا عيزوت
امه:- نيعطقم طفنلل يطعت ةيلخاد ةقباسم راطإ يف ةراتخم يه ةيمستلا هذه لا: طفن ةيمست

.(Algérie) رئازجلا ىلإ ةراشإ :(AL)لا لورتبلا ينعت ةروهشم و ةعماج ةملك يه :(NAFT) طفن
. رئازجلا طفن ينعت لا طفن نذإ *

كاتفن ةسسؤم حلا صل ريركتلا ةمهم نع تلزانت دق لا طفن ةسسؤم نأ ركذلا فلس امك : اهماهم
عيزوت و قيوست ةمهمب ةفلكم لا طفن ةسسؤم تحبصأ خيراتلا اذه نم اءادتبا 1987،و توأ 27 ذنم

اهيف امب ميحشتلا تويز و دوقولا عاونأ عمج يف:- ةلثمتملا و ينطولا بارتلا لماك ربع ةيلورتبلا داوملا
. ةيرحبلا و ناريطلل ةلمعتسملا

.) نابورب ، ناتوب ( عيمملا لورتبلا زاغ -
.(Witespirite(Produitك:ـ ةصاخلا داوملا و هعاونأ عيمجب تفزلا -

. ةيطاطملا تاراط الإ -
زاغ. ريس دوقوك لورتبلا زاغ -

. دوقولا ك يعيبطلا زاغلا -
« دوقوك عيمملا لورتبلا زاغ لا معتساف لا، طفن ةسسؤم اهيف تعرش ةديدج تاطاشن كانه : اهتاديسجت
ىلإ فضأ ، اهقيقحت ةيغب ةدهاج ىعست و لا طفن ةسسؤم اهيلإ اوبصت يتلا فاده الأ دحأ ربتعي » زاغ ريس
و ايناديم فدهلا اذه مت دقل ،وعفلا ينطو يوقاط لاك هتسا جذومن ديدحت لجأ نم داجلا لمعلا كلذ

: زاجنإب كلذ و عقاولا ةيضرأ ىلع هقيقحت
. ليوحتلل زكرم 44 •

. دوقولا اذه لال غتس لا تاطحم 3 •
. زاجن الإ قيرط يف ةطحم 22 •

. ةجمربم ةطحم 20 •
لا ةبرجت هيلع لا طفن تتنش دقف دوقوك يعيبطلا زاغلل ةبسنلا زاغ،امأب ريس لا معتسا صخي اميف اذه

قفرم زاجنإب ةيلا حلا ةلحرملا يف ةبرجتلا هذه تدسجت ،ودق فثكملا يعيبطلا زاغلا ب تازاغ لا دبتس
قيرط نع اذك و ةبيورلا ب يربلا لقنلا ةسسؤمل ةعباتلا 14 ةدحولا رقمب دوقوك يعيبطلا زاغلا عيزوتل
جودزملا قيرطلا ب ةدوجوملا » ناسيس « نيزنبلا عيب ةطقن دوقولا اذه حايلا، ليغشت ةطحم زاجنإ

ةرايس اذك (SNTR)و ةسسؤمل نيعبات نيرارج (EPTYC)و ةسسؤم يف اذه ققحت و ةبيرلا يقرشلا
لا. طفن ةسسؤمل ةعباتلا NIVA

يعيبطلا زاغلا لال غتسا ةيغب لصاوتملا لمعلا و داجلا يعسلا اذه لك نم فدهلا نأب جتنتسن قبس اميف
لا. زيد كرحملا تاذ تارايسلا و تانحاشلا نمض دوقو ةباثمب هلعج ةلواحم لالو غتسا لضفأ

. اهلئاسو و لا طفن ةكرش ميظنت
ددع تغلب دق ةسسؤملا نأ دجن كارطانوس ةسسؤمل ريخ الأ يراد الإ ميسقتلا خلال نم : اهميظنت

تادحولا يقاب نأ نيح يف ، ةيئانيم ىرخأ تادحو و4 ةنايص تادحو 4 اهنم ةدحو 56 اهتادحو
. عيزوتلل ةدحو ولاةي لك يف دجوت هنأ ىلع ةدحو 48 عومجمب يأ ةيلورتبلا داوملا عيزوتب ةصتخم

و داوملا ةددعتم عيزوت تادحو ربع ةيزكرم للا عضخت اهدجن لا طفن ةسسؤم تاطاشنل عبتملا و
. رارقلا ذخأ يف تاح الإصلا عيمج اهل تادحولا هتاه لبق، يذ نم انفلسأ امك تامدخلا

وأث نيتي ولا ةعومجم وأ ولاةي لخاد ةقطنملا ةيمهأ بسح ةسسؤملا ذوفن ةقطنم عيزوت ةدحو 48 دعت
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نم: لك لضفب اهلا كشأ و اهعاونأ فلتخمب ةيداتعلا ةدعاسملا ىلع تادحولا هذه لصحت لاةث،و
. ةنايص تادحو 04 -

. ةيئانيم تادحو 04 -
ريدملا نأ دجن ةيقرتلا لاب طفن ةسسؤمب ةماعلا ةيريدملا ،يأ يزكرملا رقملا ىوتسم ىلع هنأ نيح يف

نم: لك هدعاست ماعلا
. ةيزكرم تايريدم 04 -

. ةيلمع تايريدم 08 -
الإعلامالآيل. ةدحو 01 -

ةقاطلل ينطو لاك هتسا %51 اهنم لورتبلا يواسي امب نط نويلم 7.6 براقي بلالادامب لومت : اهلئاسو
،Carburant دوقولا : نيزخت و عيزوتل نزخم و زكرم 67-: ىلع ةماع ةفصب يوتحت .و ةيئاهنلا

.Pneumatique طاطملا ،Lubrifiant تويزلا
.) عيمم يلورتب GPL)زاغ ةئبعتلل عنصم 44 -

. تفزلا جارختس لا ةدحو 16 -
. ةديعس لا طفن ةكرش نع ةيخيرات ةحمل

. ةديعسب عيزوتلل لا طفن ةدحو خيرات
تأشنأ دقل 1973(Kosan-Crisplant)،و ةنس ةيبنجأ تاكرش فرط نم لا طفن ءانب مت

CLP،ووه ةيريدم فرط نم ةيزكرم لالا ةسايسلا راطإ يف 1981 يفناج 01 يف ةديعسب لا طفن ةدحو
. ةيدلب و23 رئاود 06 مضت يتلا ولالاةي تاجايتحا يطغي

. ةيداصتق الا ةايحلا يف هتيمهأ رصتقي ام اذه و دوقولا لاك هتسا ةبسن عافترا
.) رشابم رييست (GD03-: عيب زكارم و طاقن 16 ةديعس ةقطنم مضت

رح(. رييست (GL04 -
) يداع عئاب (RO04 -

ا ةلكيه ةداعإ دنع تاقورحملا عرف صصخ ةيداصتق لآةلالا ةلكيهلا تديعأ 1984امل ةنس يف ارخؤم و
أشنأ يذلا ةيوقاطلا داوملا عيزوتل ططخملا راطإ يف UND ىعدت تادحو ءاشنإ صخي اميف ،امأ ةطشن لأ

.1985 سرام يف
ولاةي ليومتل ةلمحم ، تاقورحملا نم ةصلختسملا ةيوقاطلا داوملا عيزوت ةدحو يه : ةديعس L’UND
يهف ايساق اءاتش فرعت يتلا قطانملا صخي اميف ،امأ دوقولا GPLو داومب ةماعنلا و ضيبلا ، ةديعس
طاطملا ،(Bitume) تفزلا ،(Lubrifiant) تويزلا ،(Carburant) دوقولا نيزخت زكارم ىلع يوتحت

. ايموي ةروراق 16000 هجاتنإ ةردق عييمتلا زكارمل [Pneumatique)[CLPB)
. نيزختلا ىلع ةردقلا هل عيزوتلا و نيزختلل CDS زكرم -

. ءارفصلا نيع كلذك و نيزختلا ةردق هل ةيرشملا و ضيبلا ب جاتن الإ ددعتم زكرم -
تاكرش مض ضعب اذه و ةماعنلا و ضيبلا ، ةديعس : تاي ثلاثولا يطغت ةديعسب عيزوتلل لا طفن ةكرش

.1992 ليرفأ يف ةماعنلا و ضيبلا ةقباسلا لا طفن
.2 ملك ب0ـ100.00 ردقت ةكرشلل ةيلا الإمج ةحاسملا

.2 ملك 6612: ةديعس
.2 ملك 66420:) خيشلا ديس ضيب )الأ ضيبلا

.2 ملك 27137:) ءارفصلا نيع ، ةيرشم ( ةماعنلا
: يلا كتلا نوعزوتي ةمسن 915836 ب:ـ ردقي ناكسلا ددع يلا مجإ و

. ةمسن 915836: ةديعس
. ةمسن 291802: ضيبلا
. ةمسن 280000: ةماعنلا

: ركسعم
: ةطحم 16 مضت ةكبش و عيزوتلا و نيزختلل زكارم (06) ةتس ىلع يوتحت ةديعس لا طفن ةكرش

.) رشابم رييست (GD ةطحم 01 -
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رح(. رييست (GL ناتطحم 02 -
. تاي ربعثلاثولا ) ةصاخ عيب ةطحم ( ةطحم 13 -

و لئاس ناتوب نط 1000 نيزختلا ةردقب 1975 ذنم (GPL) يلورتبلا زاغلا عييمتل زكرم ةديعس ولاةي
ب14000 ردقي جاتنإ ،و نابورب ةروراق و800 ناتوب ةروراق و50000 لئاس نط 150 نابوربلا

. ايموي P35 نم ةروراق B13و600 نم ةروراق

ملللأ. لخدم لال:03 غتس للا ةيتحتلا ةينبلا -

. ناتوبلل نازيم 24
. نابوربلل نيزاوم 04

: نيقيرف ىوتسم ىلع عيزوتلا و نيزختلا ةيلمع متت و
. دوقو CLPB:17000م3 عيزوتلا و نيزختلا زكرم -

. رشابم رييست زكارم 05 -
رح. رييست زكرم 01 -

. صاخ عيب زكارم 07 -
. يداع عئابل نيزكرم 02 -

. ءارفصلا نيع يف تفزلا ةدحو مضي 01، جاتن الإ ناددعتم نازكرم : ةماعنلا *ولاةي
. يداع عيب زكارم 03، ةصاخ زكارم رح،02 رييست 01، رشابم رييست 04

نزخم 01،B13 نم و50000 دوقولا نم ب13000م3 جاتن الإ ددعتم زكرم 01: ضيبلا *ولاةي
04،GPL طبار نزخم ] ةيديدحلا ككسلا قيرط نع دوقولا لا بقتس ب300م3]لا بطقوبب دوقولا

. يداع عئابل نيزكرم 02، صاخ عيب زكارم 04، رشابم رييست
. مايأ 10 ةدمل ةيفاك ةروراق GPL40000*

. موي 15 ةدمل ةيفاك ناتوب ةروراق 15000 مضي خيشلا يديس ضيب بالأ عقي :GPL زكرم *
. مايأ 10 ةدمل ةيفاك ةروراق GPL:16000 ءارفصلا نيعب جاتن الإ ةدحو *

يوتحت لا طفن ، عيزوتلا زكارم و نيزختلا يطغت يتلا ةيتحتلا ةينبلا هتاهل ةفاض :بالإ ةظح ملا
تاطحملا و رشابملا رييستلل ةمدخلا ميدقت تاطحم مضت يتلا ةساسحلا قطانملا ربع عيزوت ةكبش ىلع

.GPL يعئاب فرط نم ةريسملا
. ةديعسب لا طفن ةكرش عقوم

لكالإ يطغي 01،و مقر ةيعانصلا ةقطنملا يف عقي اهتيريدم زكرم ةديعسب لا طفن ةكرش
عيزوت و ليومتلا يف لثمتت اهتمهم ركسعم و ةماعنلا و ضيبلا ، ةديعس : تاي ولللا ةيوقاطلا تاجايتح
ةيديدحلا ةكسلا ابونج (و ةيحابرلا قيرط (06 مقر ينطولا قيرطلا لا مشلا نم اهدحي ، ةيلورتيبلا داوملا

ىلع عبرتت ، ةيندعملا هايملا ةكرش اقرش و ةطشاكلا داوملا ةسسؤم ابرغ و راشب و ةيدمحم نيب ةطبارلا
: اهنم تاراتكه ب4ـ ردقت ةحاسم

CE:3200م2. جاتن الإ ةيلمعل ةاطغملا ةحاسملا -
:800م2.) ةراد للإ ةاطغملا ةحاسملا -

: ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا

كار طاــــ كاروسنـــ طاــــ وسنـــ

ةماعلا ةيريدملا لا طفن
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: ةساردلا يف ةمدختسملا تاوداو ةقيرطلا
ةريخ الأ هذهو ةساردلا ن ةفدهتسملا ةنيعلا ىلع هميمعت مت هليدعتو هرابتخاو نايبتس الا ميمصت دعب
مت هعمج دعبو , نايبتس الا ىلع بيجم 30 نم نوكم ةنيع مجحب لا طفن ةسسؤم معلا نم ةنوكم

StatisticalPackageforthe" ةرابعل راصتخا وهو 24 ةخسن SPSS جمانرب قيرط نع هليلحت
عوضوملا معدت تارشؤمو ةميق تاذ دلالات ىلإ لوصولا جمانربلا انل لهسي ثيحب SocialScience"
يئاصح الإ هليلحتو تانايبلل هترادإ خلال نم ةساردلا عوضوم يحلا رارقلا عنص جمانربلا انل لهسيو

: ةيلا تلا ةيئاصح الإ تاود الأ مادختساب كلذو جئاتنلل عيرسلا
( ةيصخشلا تانايبلا الألو( مسقلل ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا 

نايبتس الا تابثو قدص ةفرعمل خابنورك افلأ لماعم 
" ةيرايعملا تافارحن والا ةيساردلا تارشؤمل ةيباسحلا تاطسوتملا " ةساردلا رواحم ليلحت 

تارشؤملل يفصولا ليلحت oلا
OneSampleK-) ةدحاولا ةنيعلل فونرمس - فورجملوك رابتخا : يعيبطلا عيزوتلا رابتخا o

(S
(OneSampleTtest) ةدحاولا ةنيعلل T رابتخا o
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ةساردلا تايضرف رابتخا 
نوسريب يئانثلا طابتر الا رابتخا o

: ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا –1
: ةيصخشلا تانايبلل اقفو ةساردلا ةنيع جئاتن -1

: سنجلا ريغتمل اقف و ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت أ-1-
: سنجلا ريغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت لثمي :(01) مقر لودج لا

قلطملاسنجلا %راركتلا يبسنلا راركتلا

7,66%20ركذ

3,33%10ىثنأ

100%30عومجملا

: سنجلا ريغتم بسح ةنيعلا عيزوتل ينايبلا ليثمتلا حضوي (01) مقر لكشلا
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(01) مقر لكشلا

امنيب ، روكذ ةساردلا ةنيع دارفأ نم %66,7 (01)نأ مقر لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا خلال نم نيبت
لكش

. ةساردلا ةنيع نم %33,3 هتبسن ام الإثان

: نسلا ريغتمل اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت أ-2-

نسلا ريغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت لثمي :(02) مقر لودج لا

قلطملانسلا %راركتلا يبسنلا راركتلا

35 يواسي وأ لقأ

ةنس

06%20

45نسة ىلإ 36 53,3%16نم

ةنس 46

رثكأف

08%26,7

100%30عومجملا
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نسلا ريغتم بسح ةنيعلا عيزوتل ينايبلا ليثمتلا حضوي (02) مقر لكشلا

(02) مقر لكشلا

ةئفلل تناك نسلا ريغتمل ةفدهتسملا ةنيعلا دارفأ نم ةبسن ربكأ نأ ظح (02)نلا مقر لودجلا خلال نم

%26,7 ةبسنب " رثكأف ةنس 46" ةيرمعلا ةئفلا اهتلت %53,3 ةبسنب " ةنس 45 ىلإ 36 "نم ةيرمعلا

. ةساردلا ةنيع نم %20 ةبسنب ةنس" 35 يواسي وأ لقأ " ةيرمعلا ةئفلا تءاج ريخ الأ يفو

: يملعلا لهؤملا ريغتمل اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت أ-3-

يملعلا لهؤملا ريغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت لثمي :(03) مقر لودج لا

يملعلا قلطملالهؤملا %راركتلا يبسنلا راركتلا

سناسيل نم 7,36%11لقأ

43,3%13سناسيل

13,3%04رتسام

7,06%02رثكأفرتسجام

100%30عومجملا
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يملعلا لهؤملا ريغتم بسح ةنيعلا عيزوتل ينايبلا ليثمتلا حضوي (03) مقر لكشلا

, سناسيل يملعلا مهلهؤم ةساردلا ةنيع دارفأ نم %43,3 (03)نأ مقر لودجل ا جئاتن خلال نم نيبت

وأ رتسجام مهنم %7,06 نأ نيح يف , رتسام مهنم ,و%13,3 سناسيل نم لقأ مهنم %7,36 امنيب

. رثكأ

: يرهشلا بتارلا ريغتمل اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت أ-4-

يرهشلا بتارلا ريغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت لثمي :(04) مقر لودج لا

يرهشلا قلطملابتارلا %راركتلا يبسنلا راركتلا

جد 40000 يواسي وأ نم 10%03لقأ

جد 50000– جد 40000 نم 70%21ربكأ

جد 50000 نم 20%06ربكأ

100%30عومجملا
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يرهشلا بتارلا ريغتم بسح ةنيعلا عيزوتل ينايبلا ليثمتلا حضوي (04) مقر لكشلا

(04) مقر لكشلا

مهبتار %70 ةبسنب و ةفدهتسملا ةنيعلا دارفأ ةيرثكأ نأ ظح (04)نلا مقر لودجلا جئاتن خلال نم

50000 نم ربكأ يرهشلا مهبتار مهنم %20 امنيب جد, 50000– جد 40000 نم ربكأ يرهشلا

جد. 40000 يواسي وأ نم لقأ نوكي يرهشلا مهبتار مهنم %10 نيح يف , جد

: ةساردلا ةادأ

يف تاود الأ مهاو بسن الأ دعت اهنوك تانايبلا عمجل ةاداك نايبتسا ىلع اندمتعا دقف انركذ ناو قبس امك

نيلماعلا ءارا ةفرعم ىلا اهئارو نم فدهن ثيحب , رييستلا مولع لا جم يف ةصاخو يملعلا ثحبلا لا جم

الا هذه ءانبب انمق ثيح ’ ةساردلا ب ةقلعتملا تاريغتملا فلتخم نيب ةدوجوملا علالاةق ةوقو عون لوح

ةيئارج الإ فيراعتلا ىلا ةفاض بالإ ةقباسلا تاساردلا و ةيرظنلا الأرط ىلع ادانتسا ةرامتس

الا انمسق دقف " يفيظولا اضرلا ىلع تاضيوعتلا ماظن ريثات " ثحبلا يريغتم نيب علالاةق عون ةفرعملو

: نيمسق ىلا ةنابتس
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ىوتسملا و رمعلا و سنجلا نيلماعلل ةيفارغميدلا تامولعملا ب ةقلعتملا تارقفلا لمشي الألو: مسقلا

. يرهشلا بتارلا و يميلعتلا

ب عولاهتق تاضيوعتلا ماظنب ةقلعتملا ةرابع 23 يف ةلثمتملا و ةساردلا تارابع يف لثمتي : يناثلا مسقلا

يفيظولا اضرلا

: ةساردلا ةادأ تابث

تحت ةرم نم رثكأ اهعيزوت ةداعإ مت ول ةجيتنلا سفن ةنابتس الا هذه يطعت نأ ةنابتس الا تابثب دصقي

اهرييغت مدعو اهجئاتن يف رارقتس الا ينعي ةنابتس الا تابث نأ ىرخأ ةرابعب ،وأ طورشلا و فورظلا سفن

مت دقو ، ةنيعم ةينمز تارتف خلال تارم ةدع ةنيعلا دارفأ ىلع اهعيزوت ةداعإ مت ول اميف ريبك لكشب

: ةيلا تلا ةقيرطلا ب تابثلا باسح

لماعم ىلع انلصحت ثيحب ، تابثلا سايقل خابنورك افلأ لماعملا باسح :مت خابنورك افلأ ةقيرطب تابثلا

سايقم ثلالاةث( تارشؤملا تاريغتمل (05)و(06) نيلودجلا يف حضوم وه امك 899,0 ةميقب تابثلا

لدعملا قوف يو عفترم تابث لماعمب عتمتت ةنابتس نأالا ىلع لدت ةميقلا هذه نأ ثيحب ( يسامخلا تركيل

. تاريدقتلا يف تابث تققح ة نابتس الا جئاتن نأ جتنتسن هنمو ب0,70 ردقي يذلا و هيلع فراعتملا

Statistiquesdefiabilité

تابثلا تايئاصحإ

AlphadeCronbach

خابنورك افلأ لماعملا

Nombred'éléments

تاريغتملا ددع

0.899 23

سايقم ثلالاةث( تارشؤملا تاريغتمل ةنوكملا يلا الإمج تاريغتملا ددع لثمت 23 ةميقلا

( يسامخلا تركيل

. خابنورك افلأ تابثلا ليلحت نمض (30) ةنيعلا دارفأ عيمج لا خدإ نييب (06) لودجلا

Récapitulatifdetraitementdesobservations

N %
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Observations Valide 30 100,0

Exclua 0 0,

Total 30 100,0

: ةساردلا تارشؤملل يفصولا ليلحت 3-لا

ىلإ لقت نن خابنورك افلأ لماعملا ليلحتو ( ةيصخشلا تانايبلا الألو( مسقلا تاريغتم ليلحت دعب

ثلاةث(03) لمش يذلا و ةفدهتسملا ةنيعلا دارفأ فرط نم ةمدقمل ا ةساردلا رواحم تانايب ليلحت

: يهو تارشؤم

نعالأرج اضرلا ىوتسم الألو: رشؤملا 

( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم : يناثلا رشؤملا 

ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم : ثلا ثلا رشؤملا 

اهليلحتل نايبتس يفالا حضوم وه امك يسامخلا تركيل سايقم تارشؤملا هذه يف انمدختسا

امم رشؤم لكل حجرملا يباسحلا طسوتملا مع ةرقف لكل يباسحلا طسوتملا باسح قيرط نع

ريغلا و دايحلا , ةقفاوملا ثيح نم اهل ماعلا هاجت الا ةفرعمو ا هجئاتن ىلع قيلعتلا ىلع اندعاسي

. ةقفاوم

: هحرشو هفصو عم يسامخلا تركيل سايقم حضوي (07) لودجلا

ةقفاوملاسايقملا ةرتفلاةجرد حرشلالوط

ةدشب1 قفاوم ةرابعلا1,00–1,80ريغ قفاوأ لا نأين ينعت

امامت
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نعالأرج: اضرلا ىوتسم يف لثمتملا الألو رشؤمل ل يفصولا ليلحت 3-1لا

الألو" رشؤملا تارابعل ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن لثمي هاندأ (08) لودجلا

. ماعلا هاجت الا ديدحت نعالأرج"عم اضرلا ىوتسم

قفاوم2 1,80–2,60ريغ نم ةرابعلربكأ ا قفاوأ لا نأين ينعت

2,60–3,40دياحم3 نم ربكأ
يف يأر يل سيل نأه ينعت

كلذ

3,40–4,20قفاوم4 نم ربكأ
غ ةحيحص ةرابعلا نأ ينعت

اًبلا

ةدشب5 4,20–5,00قفاوم نم ربكأ
ةحيحص ةرابعلا نأ ينعت

اًمئاد

نعالأرج" اضرلا ىوتسم " الألو رشؤملا

طسوتملا

يباسحلا

هاجت الا

ماعلا

فارحن الا

يرايعملا

هاضاقتأ يذلا يدعاقلا نعالأرج اضرلا ب 774,0ةقفاوملا77,3رعشأ
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لثمتملا الألو رشؤملا تاريغتمل (ComputeVariable) ديدج يعيمجت ريغتم ثادحتساب انمق دقو

باسحب موقن خلاهل نم يذلا و رشؤملا اذه تارابع عيمج عمجي يذلا نعالأرجو اضرلا ىوتسم يف

: يلي امك (09) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو رشؤملا اذهل حجرملا يباسحلا طسوتملا

Statistiquesdescriptives

يفصو ءاصحإ

رشؤملل يعيمجتلا ريغتملا

الألو

N

ددع
ةنيعلا

Moyenne

حجرملا يباسحلا طسوتملا

Ecarttype

يرايعملا فارحن الإ

نع اضرلا ىوتسم رشؤم
الأرج

30 3,45 0,519

(08)و(09): نيلودجلا جئاتن ليلحت

نعالأرج". اضرلا ىوتسم الألو" رشؤملا تارابع غبلا يف ةقفاوملا هاجتا ىلإ ريشت ةيلو الأ ةءارقلا 

نيب نم يباسح طسوتم ىلعأب تءاج هل" ددحملا تقولا يف و ماظتناب رهش لك يبتار ملتسأ " ةرابعلا 

اهاضاقتأ يتلا تاو علالا فلتخم نع اضرلا ب 994,0دايحلا33,3رعشأ

نم مصخي يذلا يعامتج الا نامضلا عاطتقاو ةبيرضلا عاطتقا

ملامئ يبتار
ةقفاوم30,2 1,055ريغلا

ارخؤم اهيلع تلصحت يتلا روج يفالأ ةدايزلا نع اضرلا ب 861,0ةقفاوملا50,3رعشأ

ةسسؤملا يف لمعلا هبلطتي يذلا دهجلا عم يبتار 973,0ةقفاوملا53,3بسانتي

ةسسؤملا يف اهب موقأ يتلا ةنهملا ةيمهأ عم يبتار 973,0ةقفاوملا47,3بسانتي

هل ددحملا تقولا يف و ماظتناب رهش لك يبتار 925,0ةقفاوملا20,4ملتسأ

بتار نم يتفيظو يل هرفوت امل رخآ عاطقب لمعلل علطتأ 1,075ةقفاوملا50,3لا
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ةنيعلا دارفأ نأ كلذ ىنعمو ةقفاوملا هاجتإ ىلع ةربعم ةميق يهو 4,20 ةميقب رشؤملا اذه تارابع

. اهبصل ددحملا تقولا يفو ماظتناب ةيرهشلا مهبتاور نوملتسي مهنأ نودكؤي

نم مصخي يذلا يعامتج الا نامضلا عاطتقاو ةبيرضلا عاطتقا ىلع مهتقفاوم مدع ىلع ةنيعلا دارفأ ربع

ريغلا هاجتإ ىلع ةربعم ةميق يهو 2,30 ةميقب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا ءاج ثيحب مهبتاور

. ةقفاوم

( ماع ) حجرم يباسح طسوتم ىلع نعالأرج" اضرلا ىوتسم الألو" رشؤملا لصحت ةماع ةفصب 

اضر كانه نأ ثيحب ةقفاوملا هاجتإ ىلع ةربعم ةميق يهو (09) لودجلا جئاتن خلال نم 45,3 ةميقب

. صئاصخ نم هعبتي امو الأرج ريغتم عىل ةفدهتسملا ةنيعلا دارف لأ

ةنيعلا دارفأ تاباجإ تتشت مدع ىلع ةربعم ةميق يهو 0,519 ةميقب ماعلا يرايعملا فارحن ءاجالإ 

اهبراقتو

:( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم يف لثمتملا يناثلا رشؤمل ل يفصولا ليلحت 2-3

" يناثلا رشؤملا تارابعل ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن لثمي هاندأ (10) لودجلا

. ماعلا هاجت الا ديدحت )"عم دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم

"( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم " يناثلا رشؤملا

طسوتملا

يباسحلا

هاجت الإ

ماعلا

فارحن الإ

يرايعملا

ةميركلا ةايحلا يل رفوي هيلع لصحأس يذلا يدعاقتلا 935,0دايحلا3,23شاعملا

ةحضاو دعاقتلا ماظن يف ةدمتعملا تاءارج والإ ةسايسلا

ةيفيظولا تائفلا لكل ةفورعمو
887,0دايحلا3,20

ىلع لوصحلا لجأ نم اهب لومعملا طورشلا نع اضرلا ب رعشأ

دعاقتلا شاعم
1,135دايحلا2,77

يعامتج الا نامضلا قودنص يف لماعلا ةمهاسم ةصح

ةيفيظولا تائفلا لكل ملاةمئ
959,0دايحلا2,67

يف ايدعاقت اشاعم ريفوت يه اهسرامأ يتلا ةفيظولا نم ةياغلا

طقف لبقتسملا
1,066دايحلا3,03

يف لوطأ ةرتفل لمعلا ىلع ينعجشي ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو

ةسسؤملا
937,0ةقفاوملا3,47

حايلا هب لومعملا دعاقتلا نس نع اضرلا ب ةقفاوم2,40رعشأ 1,163ريغلا
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لثمتملا يناثلا رشؤملا تاريغتمل (ComputeVariable) ديدج يعيمجت ريغتم ثادحتساب انمق دقو

موقن خلاهل نم يذلا و رشؤملا اذه تارابع عيمج عمجي يذلا )و دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم

: يلي امك (11) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو رشؤملا اذهل حجرملا يباسحلا طسوتملا باسحب

Statistiquesdescriptives

يفصو ءاصحإ

رشؤملل يعيمجتلا ريغتملا

يناثلا

N

ددع
ةنيعلا

Moyenne

حجرملا يباسحلا طسوتملا

Ecarttype

يرايعملا فارحن الإ

نع اضرلا ىوتسم رشؤم
( دعاقتلا ) تاشاعملا

30 2,96 0,665

(10)و(11): نيلودجلا جئاتن ليلحت

تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم " يناثلا رشؤملا تارابع غبلا يف دايحلا هاجتا ىلع ةنيعلا دارفأ ربع

."( دعاقتلا )

ىلعأب تءاج " ةسسؤملا يف لوطأ ةرتفل لمعلا ىلع ينعجشي ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو " ةرابعلا 

وهو ةقفاوملا هاجتإ ىلع ةربعم ةميق يهو 3,47 ةميقب رشؤملا اذه تارابع نيب نم يباسح طسوتم

لأ اهب لمعلل لا معلا عجشي لا طفن ةسسؤم يف اهب لومعملا ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو نأ ىلع دكؤيام

. ةنكمم ةرتف لوط

يباسحلا طسوتملا ءاج ثيحب حايلا هب لومعملا دعاقتلا نس نع مهتقفاوم مدع ىلع ةنيعلا دارفأ ربع

ريخ. اذهالأ نع اضرلا مدع يلا بوتلا ةقفاوم ريغلا هاجتإ ىلع تربع يتلا 2,40و ةميقب ةرابعلا هذهل

يباسح طسوتم ىلع "( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم " يناثلا رشؤملا لصحت ةماع ةفصب 

ثيحب دايحلا هاجتإ ىلع ةربعم ةميق يهو (11) لودجلا جئاتن خلال نم 96,2 ةميقب ( ماع ) حجرم

والإ ةسايسل وا يدعاقتلا شاعملا صخي اميف يأرل لااهك تمإ مدع ىلع الا مجإ ةفدهتسملا ةنيعلا تربع

. يعامتج الا نامضلا قودنص يف علاملا تامهاسم صصح مولاةمئ دعاقتلا ماظن يف ةدمتعملا تاءارج

ةنيعلا دارفأ تاباجإ تتشت مدع ىلع ةربعم ةميق يهو 0,665 ةميقب ماعلا يرايعملا فارحن ءاجالإ 

اهبراقتو
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: ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم يف لثمتملا ثلا ثلا رشؤمل ل يفصولا ليلحت 3-3

" ثلا ثلا رشؤملا تارابعل ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن لثمي هاندأ (12) لودجلا

. ماعلا هاجت الا ديدحت "عم ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم

ثلا ثلا رشؤملا تاريغتمل (ComputeVariable) ديدج يعيمجت ريغتم ثادحتساب انمق دقو

يذلا و رشؤملا اذه تارابع عيمج عمجي يذلا و ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم يف لثمتملا

امك (13) لودجلا يف جئاتنلا تءاجو رشؤملا اذهل حجرملا يباسحلا طسوتملا باسحب موقن خلاهل نم

الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم " ثلا ثلا رشؤملا

" ىرخ

طسوتملا

يباسحلا

هاجت الإ

ماعلا

فارحن الإ

يرايعملا

ةسسؤملا اهحنمت يتلا ةيلئاعلا حنملا نع اضرلا ب رعشأ
1,223دايحلا2,77

ح يف ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةيبطلا تامدخلا نع اضرلا ب رعشأ

. ثداح وأ ضرمل يضرعت ةلا
1,104ةقفاوملا3,43

– ةءاضإ ) لمعلا ةيدأتل ةبسانملا فورظلا ةسسؤملا رفوت

( .......خلا ديربت – ةيوهت - ةرارح
1,291دايحلا3,30

يف و اهيلإ ةجاحلا دنع ةيعامتج الإ ضورقلا ةسسؤملا مدقت

. بسانملا تقولا
1,147دايحلا2,83

دايع يفالأ حنمت يتلا ايادهلا و تآفاكملا نع اضرلا ب رعشأ

ةينيدلا و ةينطولا
1,165دايحلا3,23

ديج لكشب ةمدخلا ةياهن تاقحتسم ةآفاكم ةسسؤملا 894,0دايحلا3,40مدقت

ناك اذإ ةيئانثتسإ تاو علا ىلع لصحي نأ لماع لأي نكمي

هلمع يف ازيمتم
1,179دايحلا2,70

ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو ةجيتن رارقس والا بالأنام 770,0دايحلا3,40رعشأ
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: يلي

Statistiquesdescriptives

يفصو ءاصحإ

رشؤملل يعيمجتلا ريغتملا

ثلا ثلا

N

ددع
ةنيعلا

Moyenne

حجرملا يباسحلا طسوتملا

Ecarttype

يرايعملا فارحن الإ

نع اضرلا ىوتسم رشؤم
الأ تامدخلا و ايازملا

ىرخ
30 3,13 0,729

(12)و(13): نيلودجلا جئاتن ليلحت

تاطسوتملا ميق تحوارت ثيحب اذه تارابع بلغأ ىلع دايحلا هاجتإ ىلإ ريشت (12) لودجلا جئاتن 

نع مه اضر صخي اميف يأرل مهك لا تما مدع ىلع نيربعم 3,40 ىلإ 2,60 نم تارابعلا هذهل ةيباسحلا

و دايع يفالأ حنمت يتلا ايادهلا و تآفاكملا و مهل ةمدقملا ةيعامتج الا ضورقلا و ةيلئاعلا حنملا

. ةيئانثتس الإ زيمتلا تاو وعلا ةمدخلا ةياهن تاقحتسم تآفاكم

اهمدقت يتلا ةيبطلا تامدخلا نع اضرلا ب رعشأ " ةرابعلا ىلع ةقفاوملا هاجتإ ىلع ةنيعلا دارفأ ربع

ةميقب ةريخ الأ هذهل يباسحلا طسوتملا ةميق تءاج ثيحب " ثداح وأ ضرمل يضرعت حةلا يف ةسسؤملا

حةلا يف مهت سسؤم اهمدقت يتلا ةيبطلا تامدخلا نع مهاضرب ةنيعلا دارفأ روعش ىلع ةدكؤم 3,43

. ثداح وأ ضرمل مه ضرعت

ىلع ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم يف لثمتملا ثلا ثلا رشؤملا لصحت ةماع ةفصب 

هاجتإ نع ةربعم ةميق يهو (13) لودجلا جئاتن خلال نم 3,13 ةميقب ( ماع ) حجرم يباسح طسوتم

. دايحلا

ةنيعلا دارفأ تاباجإ تتشت مدع ىلع ةربعم ةميق يهو 729,0 ةميقب ماعلا يرايعملا فارحن ءاجالإ 

. اهبراقتو

ةدحاولا ةنيعلل One-SampleK-S فونرمس - فورجملوك رابتخا : يعيبطلا عيزوتلا رابتخا 4-
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وهو مألا يعيبطلا عيزوتلا عبتت تانايبلا تناك اذإ ام ةفرعمل فونرمس - فورجملوك رابتخا يلي اميف

عيزوت نوكي نأ طرتشت ةيملعملا تارابتخ الا مظعم لأن تايضرفلا رابتخإ حةلا يف يرورض رابتخا

نم ربكأ رشؤم لكل ةيلا متح الا ةميقلا نأ ثيح رابتخ الإ جئاتن (14) لودجلا حضويو , ايعيبط تانايبلا

تارابتخ الا مادختسا بجيو يعيبطلا عيزوتلا عبتت تانايبلا نأ ىلع لدي اذهو (Sig>0,05)0,05

. ةيملعملا

Zرشؤملا Sigةميق ةيلا متح الا ةميقلا

نعالأرج اضرلا ىوتسم الألو: 0,1180,200رشؤملا

( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم : يناثلا 0,0900,200رشؤملا

الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم : ثلا ثلا رشؤملا

ىرخ

0,1010,200

: ةساردلا تارشؤم ليلحت -5

يلي اميفو , ةساردلا عمتجم دنع تارشؤملا هذه عقاو ةفرعمل ، ةساردلا تارشؤمل ليلحت ءارجإب انمق

ناك اذإ ام ةفرعمل اذهو (OneSampleTtest) ةدحاولا ةنيعلل T رابتخا مادختسا جئاتن

ةجرد نع فلتخت وأ يواست ةنابتس الا تارقف تن ةرقف لكل ةباجتس الا ةجردل يباسحلا طسوتملا

:3 ةميقلا يهو ألا دايحلا

نعالأرج اضرلا ىوتسم الألو: رشؤملل T رابتخإ جئاتن 1-5

الألو رشؤملا تارقفل T رابتخا جئاتن لثمي (15) لودجلا

نعالأرج" اضرلا ىوتسم " الألو رشؤملا

وتملا
س

ط

لا
ح

باس
ي

T
ةميق

ا
ةل
لا
دلا ح

ةيئاص
لإ

S
ig
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و الألو رشؤملا تارقف نم ةرقف لكل يباسحلا طسوتملا ،و ةدحاولا ةنيعلل T رابتخا ةميق داجيإ مت

T رابتخإ ةميقو 3,45 يواسي تارقفلا عيمجل يباسحلا طسوتملا نأ نيبت ثيح ، رشؤملل ةيلكلا ةجردلا

طسوتم نأ ىلع لدي امم 0,05 نم رغصأ يهو 0,000 يواست ةيئاصح دلالاةلالإ ةميقو 4,743 يواست

ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم ىلع لدي اذهو ,3 دايحلا ةجرد نع داز دق الألو رشؤملل ةباجتس الا ةجرد

نعالأرج" اضرلا ىوتسم الألو" رشؤملا ىلع

( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم : يناثلا رشؤملل T رابتخإ جئاتن 2-5

يناثلا رشؤملا تارقفل T رابتخا جئاتن لثمي (16) لودجلا

هاضاقتأ يذلا يدعاقلا نعالأرج اضرلا ب ,77,35,426000رعشأ

اهاضاقتأ يتلا تاو علالا فلتخم نع اضرلا ب ,33,31,836077رعشأ

نم مصخي يذلا يعامتج الا نامضلا عاطتقاو ةبيرضلا عاطتقا

ملامئ يبتار
30,23,633-001,

ارخؤم اهيلع تلصحت يتلا روج يفالأ ةدايزلا نع اضرلا ب ,50,33,181003رعشأ

ةسسؤملا يف لمعلا هبلطتي يذلا دهجلا عم يبتار ,53,33,002005بسانتي

ةسسؤملا يف اهب موقأ يتلا ةنهملا ةيمهأ عم يبتار ,47,32,626014بسانتي

هل ددحملا تقولا يف و ماظتناب رهش لك يبتار ,20,47,107000ملتسأ

بتار نم يتفيظو يل هرفوت امل رخآ عاطقب لمعلل علطتأ ,50,32,548016لا

الألو رشؤملل ةيلكلا 3,454,7430,000ةجردلا
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و يناثلا رشؤملا تارقف نم ةرقف لكل يباسحلا طسوتملا ،و ةدحاولا ةنيعلل T رابتخا ةميق داجيإ مت

T رابتخإ ةميقو 2,96 يواسي تارقفلا عيمجل يباسحلا طسوتملا نأ نيبت ثيح ، رشؤملل ةيلكلا ةجردلا

طسوتم نأ ىلع لدي امم 0,05 نم ربكأ يهو 0,786 يواست ةيئاصح دلالاةلالإ ةميقو 0,274- يواست

ببسلا اذهلو ايبسن اهنع لقي وهف 3 دايحلا ةجرد نع ايرهوج فلتخي لا يناثلا رشؤملل ةباجتس الا ةجرد

نع اضرلا ىوتسم " يناثلا رشؤملا ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دايح ىلع لدي اذهو Tسةبلا, ةميق تءاج

"( دعاقتلا ) تاشاعملا

"( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم " يناثلا رشؤملا

وتملا
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ط

لا
ح
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T
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ةميركلا ةايحلا يل رفوي هيلع لصحأس يذلا يدعاقتلا ,3,231,366182شاعملا

ةحضاو دعاقتلا ماظن يف ةدمتعملا تاءارج والإ ةسايسلا

ةيفيظولا تائفلا لكل ةفورعمو
3,201,235227,

ىلع لوصحلا لجأ نم اهب لومعملا طورشلا نع اضرلا ب رعشأ

دعاقتلا شاعم
2,771,126-269,

يعامتج الا نامضلا قودنص يف لماعلا ةمهاسم ةصح

ةيفيظولا تائفلا لكل ملاةمئ
2,671,904-067,

يف ايدعاقت اشاعم ريفوت يه اهسرامأ يتلا ةفيظولا نم ةياغلا

طقف لبقتسملا
3,03171,865,

يف لوطأ ةرتفل لمعلا ىلع ينعجشي ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو

ةسسؤملا
3,472,728011,

حايلا هب لومعملا دعاقتلا نس نع اضرلا ب ,008-2,402,827رعشأ

يناثلا رشؤملل ةيلكلا 786,0-2,960,274ةجردلا
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ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم : ثلا ثلا رشؤملل T رابتخإ جئاتن 3-5

ثلا ثلا رشؤملا تارقفل T رابتخا جئاتن لثمي (17) لودجلا

و يناثلا رشؤملا تارقف نم ةرقف لكل يباسحلا طسوتملا ،و ةدحاولا ةنيعلل T رابتخا ةميق داجيإ مت

T رابتخإ ةميقو 3,13 يواسي تارقفلا عيمجل يباسحلا طسوتملا نأ نيبت ثيح ، رشؤملل ةيلكلا ةجردلا

طسوتم نأ ىلع لدي امم 0,05 نم ربكأ يهو 0,325 يواست ةيئاصح دلالاةلالإ ةميقو 1,001 يواست

, اهبراقيو ايبسن اهيلع ديزي وهف 3 دايحلا ةجرد نع ايرهوج فلتخي لا ثلا ثلا رشؤملل ةباجتس الا ةجرد

الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم " ثلا ثلا رشؤملا ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ دايح ىلع لدي اذهو

" ىرخ

: ةساردلا تايضرف رابتخا -6

الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم " ثلا ثلا رشؤملا

" ىرخ
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ةسسؤملا اهحنمت يتلا ةيلئاعلا حنملا نع اضرلا ب رعشأ
2,771,045-305,

ح يف ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةيبطلا تامدخلا نع اضرلا ب رعشأ

. ثداح وأ ضرمل يضرعت ةلا
3,432,149040,

ةرارح – ةءاضإ ) لمعلا ةيدأتل ةبسانملا فورظلا ةسسؤملا رفوت

( .......خلا ديربت – ةيوهت -
3,301,273213,

يف و اهيلإ ةجاحلا دنع ةيعامتج الإ ضورقلا ةسسؤملا مدقت

. بسانملا تقولا
2,83796,-433,

دايع يفالأ حنمت يتلا ايادهلا و تآفاكملا نع اضرلا ب رعشأ

ةينيدلا و ةينطولا
3,231,097282,

ديج لكشب ةمدخلا ةياهن تاقحتسم ةآفاكم ةسسؤملا ,3,402,449021مدقت

ناك اذإ ةيئانثتسإ تاو علا ىلع لصحي نأ لماع لأي نكمي

هلمع يف ازيمتم
2,701,394-174,

ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو ةجيتن رارقس والا بالأنام ,3,402,845008رعشأ

ثلا ثلا رشؤملل ةيلكلا 3,13001,10,325ةجردلا
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: ةيلا تلا تايضرفلا ليلحتب موقنس

ةساردلا تاريغتم نيب ةيئاصحا وذدلاةل طابترا كانه : ةيسيئرلا ةيضرفلا

: ةيسيئرلا ةيضرفل ل ةيوناثلا تايضرفلا

( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا نيبو نعالارج اضرلا نيب طابترا علاةق دجوت :1 ةيوناثلا ةيضرفلا 

الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا نيبو نعالارج اضرلا نيب طابترا علاةق دجوت :2 ةيوناثلا ةيضرفلا 

ىرخ

ةساردلا تاريغتم نيب ةيئاصحا وذدلاةل طابترا كانه : ىلو الأ ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخإ 4-أ-1

ةطساوب ةساردلا تارشؤم نيب طابترإ علاةق دوجو ديدحتل نوسريب يئانثلا طابتر الإ ليلحتب موقنس

: يلي امك ةيوناثلا تايضرفلا

تاشاعملا نع اضرلا نيبو نعالارج اضرلا نيب طابترا علاةق دجوت :1 ةيوناثلا ةيضرفلا رابتخإ 4-أ-1

( دعاقتلا )

:1 ةيوناثلا ةيضرفلل نوسريب يئانثلا طابتر الا ليلحت جئاتن لثمي (18) لودجلا

طابتر Corrélationsالا

يناثلا رشؤملا

نع اضرلا ىوتسم "

تاشاعملا

"( دعاقتلا )

ىوتسم " الألو رشؤملا
نعالأرج" اضرلا

CorrélationdePearson

نوسريب طابترإ لماعم

**
711,

Sig.(bilatérale)

ةيئاصح دلالاةلالإ ةميق
000,

N ةنيعلا مجح 30

(18) لودجلا

: يليام (18) لودجلا نم انل حضتي

نعالأ اضرلا ىوتسم نيب يوقو يدرط طابترا كانه نأ ينعي ام وهو 711,0 يواسي طابتر الا لماعم 

وه Sig ةيئاصح دلالاةلالإ ىوتسم نأ امبو ,( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم نيبو رج

اضرلا نيب طابترإ علاةق دجوت نذإ (%05)0,05 ةيئاصح دلالاةلالإ ىوتسم نم لقأ وهو 0,000
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. يفيظولا اضرلا يلا )بوتلا دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم نيبو نعالأرج

و ايازملا نع اضرلا نيبو نعالارج اضرلا نيب طابترا علاةق دجوت :2 ةيوناثلا ةيضرفلا رابتخإ 4-أ-2

ىرخ الأ تامدخلا

:2 ةيوناثلا ةيضرفلل نوسريب يئانثلا طابتر الا ليلحت جئاتن لثمي (19) لودجلا

طابتر Corrélationsالا

" ثلا ثلا رشؤملا

و ايازملا نع

" ىرخ الأ تامدخلا

ىوتسم " الألو رشؤملا
نعالأرج" اضرلا

CorrélationdePearson

نوسريب طابترإ لماعم

**
599,

Sig.(bilatérale)

ةيئاصح دلالاةلالإ ةميق
000,

N ةنيعلا مجح 30

: يليام (19) لودجلا نم انل حضتي

نعالأ اضرلا ىوتسم نيب طسوتمو يدرط طابترا كانه نأ ينعي ام وهو 599,0 يواسي طابتر الا لماعم

وه Sig ةيئاصح دلالاةلالإ ىوتسم نأ امبو ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ى وتسم نيبو رج

نعا اضرلا نيب طابترإ علاةق دجوت نذإ (%05)0,05 ةيئاصح دلالاةلالإ ىوتسم نم لقأ وهو 0,000

. ةسسؤملا نم ةمدقملا ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع نع اضرلا ىوتسم نيبو لأرج
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: لصفلا خلاةص

ةسسؤمب يفيظولا اضرلا ب عولاهتق تاضيوعتلا عوضوم تجلا ع يتلا جئاتنلا ليلحتب انمايق خلال نم

اضرلا ىلع روج يفالأ ةصاخ لثمتملا و ةسسؤملا هذهب تاضيوعتلا ماظنل ريثأت كانه نا انل نيبت لا طفان

ب0.599 ردق نيريغتملا نيب طابتر الا لماعم نا ثيح ةساردلا ةجيتن انل هنيب ام وهو اهلا معل يفيظولا

اضرلا يف ريثأتلا %نم %و41.1 59.9 ةبسنب ناك يفيظولا اضرلا ىلع ماظنلا اذه ريثأت نا يأ

ةسسؤملل ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا ب قلعتت ىرخأ لماوع ىلا عجري لا طفان لا معل يفيظولا
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: ةماعلا ةمتاخلا

لأ ارظن اذهو ، يفيظولا اضرلا قيقحت يف تاضيوعتلا رود ىلع ءوضلا ءاقلا ىلا ثحبلا اذه فدهي
ازراب ارود تاضيوعتلا بعلت ثيح ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ناديم يف عوضوملا اذه اهب ىظحي يتلا ةيمه
يف ةفيظولا لوبقو لمعلل لا معلا بذجل ةمدختسملا لماوعلا دحا هرابتعاب تامظنملا و دارغ الا ةايح يف

دحا هناو ءافك والا نيراهملا معلا ىلع لوصحلل سفانتلا رصانع نم رصنع لكشي هنا يأ تامظنملا
ةعجشملا ةيداملا زفاوحلا و تافاكملا عقوت خلال نم مهنيب فيرشلا سفانتلا قلخ ىلع لمعت يتلا بابسأ
تاضيوعت لا معلا ىقلتي امدنعف تامظنملا يف مهلمعب مهرارمتس لا عفاودلا مها نم ربتعيو زيمتلا حلالات

. ءاطعلا يف رارمتس الا ىلع مهعجشيس كلذ ةديدج ةراهم وا لمع لك ءاقل
نع لماعلا ضيوعت ىلا ىعست ضيوعتلا ماظن ميمصت خلال نم ةمظنملا نا دجن قطنملا اذه نمو

و ايازملا خلال نم رشابم ريغ لكشبو ةرشابملا ةيلا ملا زفاوحلا و روج خلالالأ نم رشابم لكشب اما هلمع
لماعلا فرط نم لوذبملا دهجلا و بالاءاد طبترم ريغ ضيوعتلا نم يناثلا عونلا اذهو ةيفاض الإ حنملا

ميدقت يق مهاسي ةمظنملا لكيه يف وضع هنوك هل حنمت امناو ةرشابملا تاضيوعتلا سكع رشابم لكشب
. حابر الأ قيقحتو اهل تامدخ

نكن مل يتلا ةلخادتملا و ةكباشتملا تاريغتملا نم ةليوط ةلسلس ثحبلا اذه خلال نم انفشتكا دقل
لمعلا ناكم جراخ درفلا اعشيعي يتلا ةصاخلا فورظلا لثم ريخ اذهالأ ىوتسم ريغتب علاةق اهل نا عقوتن
، ةيعامتج ةلاالا ،حلا يفاقثلا ىوتسملا ، ةيلئاعلا ةلا ،حلا سنجلا ، نسلا ك ةيلخادلا وا ةيصخشلا لماوعلا و

لمعلا بحاصل ةيلئاعلا ةبارقلا
: تايضرفلا جئاتن ريسفت

اضرلا ىوتسم نيب طسوتمو يدرط طابترا كانه نأ ينعي ام وهو 599,0 يواسي طابتر الا لماعم
وه Sig ةيئاصح دلالاةلالإ ىوتسم نأ امبو ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم نيبو نعالأرج
نعا اضرلا نيب طابترإ علاةق دجوت نذإ (%05)0,05 ةيئاصح دلالاةلالإ ىوتسم نم لقأ وهو 0,000

ةسسؤملا نم ةمدقملا ىرخ الأ تامدخلا و ايازملا نع نع اضرلا ىوتسم نيبو لأرج
: تايصوتلا نم ةعومجم حرتقن

. ةسسؤملا لخاد يرشبلا رصنعلا ب مامته الإ ةدايز -
الأءاد. نيسحت يف مهاسي يتلا و ةسسؤملا ب تاضيوعتلا رهوج ىلع زيكرتلا و مامته الا ةرورض -

روج الأ عفرب مامته الإ ةصاخ و ةيداملا زفاوحلا ليعفتب مامته الإ -
ىلإ يعسلا مث نمو لا معلل ةيلو الأ تاجاح ةسارد ةسسؤملا ىلع رفاوحلا ماظن عضو لبق -

انظح لا ثيح ، ةدوجوم لا طفان ةسسؤم يف تاضيوعتلا نأ لوقلا نكمي كلذ خلال نم اهقيقحت
عم ىشامتي ةسسؤملا يف تاضيوعتلا ماظن نوكي نأ نم لادب كلذبو ، اهيلع لا معلا ضعب اضر

. مهل داعلا و احضاو نوكي ونأ مهفورظ و لا معلا تابغر



عجارملا و رداصملا ةمئاق

ةيبرعلا ةغللا ب عجارملا

بتكلا وألا:

1956.14 دلجملا توريب رادص رادالإ برعلا ناسل , نورخآو روظنم نبأ .1
،1971، توريب ، ةيبرعلا ةضهنلا ،راد ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ، روشاع رقص دمحأ .2

ةرهاقلا ةعابطلل بيرغ راد يعانصلا عامتج ملعالا , يفطل ميهاربإ تعلط .3
1998 ةرهاقلا سمشلا نيع ةبتكملا راد ط2 ككلهتسملا كولس , يوانملا ىفطصم ةشئاع .4

1984، ةيردنكس ،الإ ثيدحلا يعماجلا بتكملا ، يعانصلا عامتج ملعالا ، يحلا دبع معنملا دبع .5
ط19941 نانبل توريب عيزوتلا و رشنلل فلالاح ةبتكم يعانصلا سفنلا ملع لان عشملا ناطلس ديوع .6

2003، نامع ، عيزوتلا و رشنلل جهانملا ،راد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ، يفريصلا دمحم .7
1986، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا ةفرعملا ،راد ةثلا ثلا ةعبطلا ، ميظنتلا عامتجا ملع ، دمحم يلع دمحم .8

1990، نامع ، عيزوتلا و رشنلل قورشلا دارف،راد الأ ةرادإ ، شيواش بيجن ىفطصم .9
تاركذملا و تاحورط :الأ ايناث

ةيلا، ملا تاضيوعتلا ماظن نع ةيموكحلا ةسسؤملا ىدل يفيولا اضرلا ىدم ، اقسلا مسافش ، وسيسب .1
ةزغ،2008، الإسلاةيم، ةعماجلا ، ةراجتلا ةيلك الأمعلا، ةرادإ مسق ، رتسيجام ةلا سر

ةحورطأ ، ةيميظنتلا و ةيفاقثلا تارشؤملا ضعب خلال نم ةيلا عفلا ةسارد ، رهاطلا دمحم ةيايوب .2
،2004، رئازجلا ، ةنيطنسق ةعماج ، ميظنتلا و لمعلا سفن ملع يف هاروتكد

الاس ةعماجلا لا معأ ةرادإ راتسيجام " نيلماعلا اضر يف تاضيوعتلا رثأ " يرصملا ىسوم رمن مجلا .3
2009 ةزغب لاةيم

ةسارد ، سيردتلا ةئيه ءاضعأ نيب يفيظولا اضرلا روصنم ديبع نادمحو دمحأ ليعامسا يدمح .4
،2011،(7)4، ةيراد والإ ةيداصتق الا مولعلل الأرابن ةعماج ةلجم الأرابن. ةعماج يف ةيقيبطت

soitine ةسسؤمب حةلا ةسارد . ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يفيظولا اضرلا رثأ , ناميإ نايبص .5
2001 رتسجام لين ةركذم ناسملتب

يف ريتسجام ةلا سر ، نييرئازجلا لا معلا دنع لمعلا ىنعمو ينهملا اضرلا تاددحم ، يقزرأ رونلا دبع .6
1997، رئازجلا ، رئازجلا ةعماج ، ميظنتلا و لمعلا سفن ملع

ةلا سر ، ةيداصتق الإ ةسسؤملا يف يرشبلا دروملل يفيظولا اضرلا ىلع هرثأو زيفحتلا ، ةيهز نويزع .7
،2007، رئازجلا ، ةدكيكس ةعماج ، رييستلا مولع يف رتسيجام

ةسارد يتاذلا زفحلا و تاضيوعتلا نع اضرلا و يفيظولا اضرلا ىلع بتاورلا رثأ , ةحيتف يغونو .8
2015 فيطس سابع تاحرف ةعماجب ةيناديم

: ةيبنج الأ ةغلا ب عجارملا
1.CaruthD.LhandlogtenG.D2001.managinecompensationand

understandingLttoo:handbookfortheperplexed.westportbooks

2.R.WayneMondyandRobertMnoe,humanresourecemanagement,ninth
edition,prenticeholl,personeducationinternational,2005

3.Martocchio.J.J2001.strategic :ahumanresourcemanagmentapproache
2ed.uppersaddlenjprenticehall



ملالاقح



ةيداصتق الا مولعلا ةيلك يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو
رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا و

ةيداصتق الا مولعلا مسق
ليومتلا و جاتن الإ ةرادإ : صصختلا

ليومتلا و جاتن الإ ةرادا صصخت ةيداصتق الإ مولعلا يف رتسام ةداهش لينل جرخت ةركذم دادعإ راطإ يف

مضي يذلا و نايبتس الإ اذهب مكيلإ مدقتن ." يفيظولا اضرلا ىلع تاضيوعتلا ماظن ريثأت " ناونع تحت

عم قفتي يذلا رايتخ الإ مامأ )√( ةراش الإ عضوب اهيلع ةباج الإ مكنم اوجرن ةلئس نمالأ ةعومجم

اهب لماعتنس مكتاباجإ نأ املع . ةديفمو ةقداص جئاتن ىلإ لوصولل ريبك رثأ اهل نوكتس يتلا و مكتاباجإ

. طقف يملعلا ثحبلا ضرغل لمعتستو ةيرسب

: ةيصخشلا تانايبلا الألو: مسقلا

ركذ : سنجلا -1

ىثنأ : رمعلا -2



ةنس 35 يواسي وأ لقأ

ةنس 45 ىلإ 36 نم

ةنس 46 نم رثكأ

: يملعلا لهؤملا -3

سناسيل نم لقأ

سناسيل

رتسام

رثكأف رتسيجام

: يرهشلا بتارلا -4

40000 يواسي وأ نم لقأ

جد

– جد 40000 نم ربكأ

جد 50000

تاريغتم : يناثلا مسقلا -2

: ةساردلا

نعالأرج اضرلا ىوتسم الألو: رشؤملا

قفاوم ريغ

ةدشب

ريغ

قفاوم
دياحم قفاوم

قفاوم

ةدشب
ارت قفلا مقرلا

هاضاقتأ يذلا يدعاقلا نعالأرج اضرلا ب رعشأ 01

اهاضاقتأ يتلا تاو علالا فلتخم نع اضرلا ب رعشأ 02

يذلا يعامتج الإ نامضلا عاطتقاو ةبيرضلا عاطتقإ

ملامئ نمرايبت مصخي
03

اهيلع تلصحت يتلا روج يفالأ ةدايزلا نع اضرلا ب رعشأ

ار خؤم
04

ةسسؤملا يف لمعلا هبلطتي يذلا دهجلا عم يبترا بسانتي 05



ةسسؤملا يف اهب موقأ يتلا ةنهملا ةيمهأ عم يبترا بسانتي 06

هل. ددحملا تقولا يفو ماظتنإب رهش لك يبترا ملتسأ 07

نمرابت يتفيظو يل هرفوت امل رخآ عاطقب لمعلل علطتأ لا 08

( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم : يناثلا رشؤملا

قفاوم ريغ

ةدشب

ريغ

قفاوم
دياحم قفاوم

قفاوم

ةدشب
ارت قفلا مقرلا

يل رفوي هيلع لصحأس يذلا يدعاقتلا شاعملا

ةميركلا ةايحلا
09

دعاقتلا ماظن يف ةدمتعملا تاء والإجار ةسايسلا

ةيفيظولا تائفلا لكل ةفورعمو ةحضاو
10

لجأ نم اهب لومعملا طورشلا نع اضرلا ب رعشأ

. دعاقتلا شاعم ىلع لوصحلا
11

الا نامضلا قودنص يف لماعلا ةمهاسم ةصح

. ةيفيظولا تائفلا لكل ملاةمئ يعامتج
12

اشاعم ريفوت يه اهسرامأ يتلا ةفيظولا نم ةياغلا

. طقف لبقتسملا يف ايدعاقت
13

لمعلا ىلع ينعجشي ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو

ةسسؤملا يف لوطأ ةرتفل
14

حايلا هب لومعملا دعاقتلا نس نع اضرلا ب رعشأ 15

الأ تامدخلا زملااايو نع اضرلا ىوتسم : ثلا ثلا رشؤملا

ىرخ

قفاوم ريغ

ةدشب

ريغ

قفاوم
دياحم قفاوم

قفاوم

ةدشب
ارت قفلا مقرلا

اهحنمت يتلا ةيلئاعلا حنملا نع اضرلا ب رعشأ

ةسسؤملا
16

اهمدقت يتلا ةيبطلا تامدخلا نع اضرلا ب رعشأ

. ثداح وأ ضرمل يضرعت حةلا يف ةسسؤملا
17

( لمعلا ةيدأتل ةبسانملا فورظلا ةسسؤملا رفوت

) .......خلا ديربت – ةئوهت رحاةر- – ةءاضإ
18



دنع ةيعامتج الإ ضورقلا ةسسؤملا مدقت

. بسانملا تقولا يفو اهيلإ ةجاحلا
19

يتلا ةينيعلا ايادهلا و تآفاكملا نع اضرلا ب رعشأ

ةينيدلا و ةينطولا دايع يفالأ حنمت
20

ةمدخلا ةياهن تاقحتسم ةآفاكم ةسسؤملا مدقت

ديج لكشب
21

تاو علا ىلع لصحي نأ لماع لأي نكمي

هلمع يف ازي متم ناك اذإ ةيئانثتسا
22

ةياهن ةأفاكم دوجو ةجيتن ررا قس والا بالأنام رعشأ

ةمدخلا
23

قلطملاسنجلا %راركتلا يبسنلا راركتلا

66,7%20ركذ

33,3%10ىثنأ

100%30عومجملا

قلطملانسلا %راركتلا يبسنلا راركتلا

35 يواسي وأ لقأ

ةنس

06%20

ةنس 45 ىلإ 36 53,3%16نم

ةنس 46

رثكأف

08%26,7



100%30عومجملا

يملعلا قلطملالهؤملا %راركتلا يبسنلا راركتلا

سناسيل نم 36,7%11لقأ

43,3%13سناسيل

13,3%04رتسام

06,7%02رثكأفرتسجام

100%30عومجملا

يرهشلا قلطملابتارلا %راركتلا يبسنلا راركتلا

جد 40000 يواسي وأ نم 10%03لقأ

جد 50000– جد 40000 نم 70%21ربكأ

جد 50000 نم 20%06ربكأ

100%30عومجملا

Statistiquesdefiabilité

تابثلا تايئاصحإ

AlphadeCronbach

خابنورك افلأ لماعملا

Nombred'éléments

تاريغتملا ددع

0.899 23

Récapitulatifdetraitementdesobservations

N %

Observations Valide 30 100,0

Exclua 0 0,

Total 30 100,0



ةقفاوملاسايقملا ةرتفلاةجرد حرشلالوط

ةدشب1 قفاوم 1,00–1,80ريغ
ةرابعلا قفاوأ لا يننأ ينعت

امامت

قفاوم2 1,80–2,60ريغ نم ةرابعلاربكأ قفاوأ لا يننأ ينعت

2,60–3,40دياحم3 نم ربكأ
يف يأر يل سيل هنأ ينعت

كلذ

3,40–4,20قفاوم4 نم ربكأ
غ ةحيحص ةرابعلا نأ ينعت

اًبلا

ةدشب5 4,20–5,00قفاوم نم ربكأ
ةحيحص ةرابعلا نأ ينعت

اًمئاد

نعالأرج" اضرلا ىوتسم " الألو رشؤملا

طسوتملا

يباسحلا

هاجت الا

ماعلا

فارحن الا

يرايعملا

هاضاقتأ يذلا يدعاقلا نعالأرج اضرلا ب 774,0ةقفاوملا3,77رعشأ

اهاضاقتأ يتلا تاو علالا فلتخم نع اضرلا ب 994,0دايحلا3,33رعشأ

نم مصخي يذلا يعامتج الا نامضلا عاطتقاو ةبيرضلا عاطتقا

ملامئ يبتار
ةقفاوم2,30 1,055ريغلا

ارخؤم اهيلع تلصحت يتلا روج يفالأ ةدايزلا نع اضرلا ب 861,0ةقفاوملا3,50رعشأ

ةسسؤملا يف لمعلا هبلطتي يذلا دهجلا عم يبتار 973,0ةقفاوملا3,53بسانتي

ةسسؤملا يف اهب موقأ يتلا ةنهملا ةيمهأ عم يبتار 973,0ةقفاوملا3,47بسانتي

هل ددحملا تقولا يف و ماظتناب رهش لك يبتار 925,0ةقفاوملا4,20ملتسأ

بتار نم يتفيظو يل هرفوت امل رخآ عاطقب لمعلل علطتأ 1,075ةقفاوملا3,50لا



Statistiquesdescriptives

يفصو ءاصحإ

رشؤملل يعيمجتلا ريغتملا

الألو

N

ددع
ةنيعلا

Moyenne

حجرملا يباسحلا طسوتملا

Ecarttype

يرايعملا فارحن الإ

نع اضرلا ىوتسم رشؤم
الأرج

30 3,45 0,519

Statistiquesdescriptives

يفصو ءاصحإ

رشؤملل يعيمجتلا ريغتملا

يناثلا

N Moyenne Ecarttype

"( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم " يناثلا رشؤملا

طسوتملا

يباسحلا

هاجت الإ

ماعلا

فارحن الإ

يرايعملا

ةميركلا ةايحلا يل رفوي هيلع لصحأس يذلا يدعاقتلا 935,0دايحلا3,23شاعملا

ةحضاو دعاقتلا ماظن يف ةدمتعملا تاءارج والإ ةسايسلا

ةيفيظولا تائفلا لكل ةفورعمو
887,0دايحلا3,20

ىلع لوصحلا لجأ نم اهب لومعملا طورشلا نع اضرلا ب رعشأ

دعاقتلا شاعم
1,135دايحلا2,77

يعامتج الا نامضلا قودنص يف لماعلا ةمهاسم ةصح

ةيفيظولا تائفلا لكل ملاةمئ
959,0دايحلا2,67

يف ايدعاقت اشاعم ريفوت يه اهسرامأ يتلا ةفيظولا نم ةياغلا

طقف لبقتسملا
1,066دايحلا3,03

يف لوطأ ةرتفل لمعلا ىلع ينعجشي ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو

ةسسؤملا
937,0ةقفاوملا3,47

حايلا هب لومعملا دعاقتلا نس نع اضرلا ب ةقفاوم2,40رعشأ 1,163ريغلا



ددع
ةنيعلا

حجرملا يباسحلا طسوتملا يرايعملا فارحن الإ

نع اضرلا ىوتسم رشؤم
( دعاقتلا ) تاشاعملا

30 2,96 0,665

الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم " ثلا ثلا رشؤملا

" ىرخ

طسوتملا

يباسحلا

هاجت الإ

ماعلا

فارحن الإ

يرايعملا

ةسسؤملا اهحنمت يتلا ةيلئاعلا حنملا نع اضرلا ب رعشأ
1,223دايحلا2,77

ح يف ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةيبطلا تامدخلا نع اضرلا ب رعشأ

. ثداح وأ ضرمل يضرعت ةلا
1,104ةقفاوملا3,43

– ةءاضإ ) لمعلا ةيدأتل ةبسانملا فورظلا ةسسؤملا رفوت

( .......خلا ديربت – ةيوهت - ةرارح
1,291دايحلا3,30

يف و اهيلإ ةجاحلا دنع ةيعامتج الإ ضورقلا ةسسؤملا مدقت

. بسانملا تقولا
1,147دايحلا2,83

دايع يفالأ حنمت يتلا ايادهلا و تآفاكملا نع اضرلا ب رعشأ

ةينيدلا و ةينطولا
1,165دايحلا3,23



Statistiquesdescriptives

يفصو ءاصحإ

رشؤملل يعيمجتلا ريغتملا

ثلا ثلا

N

ددع
ةنيعلا

Moyenne

حجرملا يباسحلا طسوتملا

Ecarttype

يرايعملا فارحن الإ

نع اضرلا ىوتسم رشؤم
الأ تامدخلا و ايازملا

ىرخ
30 3,13 0,729

Zرشؤملا Sigةميق ةيلا متح الا ةميقلا

نعالأرج اضرلا ىوتسم الألو: 0,1180,200رشؤملا

( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم : يناثلا 0,0900,200رشؤملا

الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم : ثلا ثلا رشؤملا

ىرخ

0,1010,200

ديج لكشب ةمدخلا ةياهن تاقحتسم ةآفاكم ةسسؤملا 894,0دايحلا3,40مدقت

ناك اذإ ةيئانثتسإ تاو علا ىلع لصحي نأ لماع لأي نكمي

هلمع يف ازيمتم
1,179دايحلا2,70

ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو ةجيتن رارقس والا بالأنام 770,0دايحلا3,40رعشأ

نعالأرج" اضرلا ىوتسم " الألو رشؤملا

وتملا
س

ط

لا
ح

باس
ي

T
ةميق

ا
ةل
لا
دلا ح

ةيئاص
لإ

S
ig

هاضاقتأ يذلا يدعاقلا نعالأرج اضرلا ب ,3,775,426000رعشأ



اهاضاقتأ يتلا تاو علالا فلتخم نع اضرلا ب ,3,331,836077رعشأ

نم مصخي يذلا يعامتج الا نامضلا عاطتقاو ةبيرضلا عاطتقا

ملامئ يبتار
2,303,633-001,

ارخؤم اهيلع تلصحت يتلا روج يفالأ ةدايزلا نع اضرلا ب ,3,503,181003رعشأ

ةسسؤملا يف لمعلا هبلطتي يذلا دهجلا عم يبتار ,3,533,002005بسانتي

ةسسؤملا يف اهب موقأ يتلا ةنهملا ةيمهأ عم يبتار ,3,472,626014بسانتي

هل ددحملا تقولا يف و ماظتناب رهش لك يبتار ,4,207,107000ملتسأ

بتار نم يتفيظو يل هرفوت امل رخآ عاطقب لمعلل علطتأ ,3,502,548016لا

الألو رشؤملل ةيلكلا 3,454,7430,000ةجردلا

"( دعاقتلا ) تاشاعملا نع اضرلا ىوتسم " يناثلا رشؤملا
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ةميركلا ةايحلا يل رفوي هيلع لصحأس يذلا يدعاقتلا ,3,231,366182شاعملا

ةحضاو دعاقتلا ماظن يف ةدمتعملا تاءارج والإ ةسايسلا

ةيفيظولا تائفلا لكل ةفورعمو
3,201,235227,

ىلع لوصحلا لجأ نم اهب لومعملا طورشلا نع اضرلا ب رعشأ

دعاقتلا شاعم
2,771,126-269,

يعامتج الا نامضلا قودنص يف لماعلا ةمهاسم ةصح

ةيفيظولا تائفلا لكل ملاةمئ
2,671,904-067,

يف ايدعاقت اشاعم ريفوت يه اهسرامأ يتلا ةفيظولا نم ةياغلا

طقف لبقتسملا
3,03171,865,

يف لوطأ ةرتفل لمعلا ىلع ينعجشي ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو

ةسسؤملا
3,472,728011,

حايلا هب لومعملا دعاقتلا نس نع اضرلا ب ,008-2,402,827رعشأ

يناثلا رشؤملل ةيلكلا 786,0-2,960,274ةجردلا



طابتر Corrélationsالا

يناثلا رشؤملا

نع اضرلا ىوتسم "

تاشاعملا

"( دعاقتلا )

ىوتسم " الألو رشؤملا
نعالأرج" اضرلا

CorrélationdePearson

نوسريب طابترإ لماعم
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الأ تامدخلا و ايازملا نع اضرلا ىوتسم " ثلا ثلا رشؤملا

" ىرخ
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ةسسؤملا اهحنمت يتلا ةيلئاعلا حنملا نع اضرلا ب رعشأ
2,771,045-305,

ح يف ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةيبطلا تامدخلا نع اضرلا ب رعشأ

. ثداح وأ ضرمل يضرعت ةلا
3,432,149040,

ةرارح – ةءاضإ ) لمعلا ةيدأتل ةبسانملا فورظلا ةسسؤملا رفوت

( .......خلا ديربت – ةيوهت -
3,301,273213,

يف و اهيلإ ةجاحلا دنع ةيعامتج الإ ضورقلا ةسسؤملا مدقت

. بسانملا تقولا
2,83796,-433,

دايع يفالأ حنمت يتلا ايادهلا و تآفاكملا نع اضرلا ب رعشأ

ةينيدلا و ةينطولا
3,231,097282,

ديج لكشب ةمدخلا ةياهن تاقحتسم ةآفاكم ةسسؤملا ,3,402,449021مدقت

ناك اذإ ةيئانثتسإ تاو علا ىلع لصحي نأ لماع لأي نكمي

هلمع يف ازيمتم
2,701,394-174,

ةمدخلا ةياهن ةأفاكم دوجو ةجيتن رارقس والا بالأنام ,3,402,845008رعشأ

ثلا ثلا رشؤملل ةيلكلا 3,13001,10,325ةجردلا
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طابتر Corrélationsالا

" ثلا ثلا رشؤملا

و ايازملا نع

" ىرخ الأ تامدخلا

ىوتسم " الألو رشؤملا
نعالأرج" اضرلا

CorrélationdePearson

نوسريب طابترإ لماعم

**
599,

Sig.(bilatérale)

ةيئاصح دلالاةلالإ ةميق
000,
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