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Abstract:

This study aims to try to find out the impact of the human resources strategy on the
competitive advantage, where we conducted a field study at the level of the cement
establishment in Saida by directing the questionnaire to a sample of the workers of the
establishment that includes a number of statements related to the strategies of human
resources management (recruitment strategy, training and development strategy, strategy
Performance evaluation, salary strategy and incentives) and dimensions of competitive
advantage.

The results of the study concluded that there is a statistically significant effect of the
human resources management strategy on the competitive advantage in the Saida Cement
Corporation. Two models were also reached to predict the relationship between the human
resource management strategy and the competitive advantage in the enterprise, so that the first
model relied on the strategy of salaries and incentives, which alone explained what Its
percentage is (49.8%) of the change in the competitive advantage in the organization. As for
the second model, it relied on the salary and incentives strategy and the recruitment strategy,
which together explained a rate of (56%) of the change in the competitive advantage in the
institution.
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spss <l ia
ciﬂ.fﬁ\ Jalza-1
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Statistiques de fiabilité
Cronbach d'éléments Alpha de Nombre
936 18 Cronbach d'éléments
,894 14

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,950 32

ddal) 33 clla) claladl-2

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

Lol Lol Qs sy aand Cailla gl 70 3,51 ,897
0a3 oS 5o Lo g 58 Jad IS Aada (e s ) 5 e L) 70 3,70 ,890
)55 (sl aSiu e by 4885 e ol sall 4y 500 70 3,71 1,079
i s 3l Lgpaniinnal (3 s Lilaliin) e 2 ) sall £ pal) el (0

8 gkl 70 3,21 ,866
il a5l 2 s 8 i ol i) 70 2,81 1,054
Faa) i Cals g3l 70 3,3914 , 714323
2 55 (5 s sall gl il a1 sall 2y ) 70 3,79 961
llee a5l A sall Jadi e Galelall 70 3,77 1,106
i A sall o1 i (e A A sall (8 Jlae g il 70 3,49 ,928
sl Ayl 5 W 5 laliay Cailla ) 70 3,61 ,982
s yall G a5 (o a5 Ll ) 93 Ayl 70 3,46 ,958
o) yin) cu il glatll 70 3,6229 ,74643
sss sl Laal e Al 5 i A guin sally (8 i ool alalall 70 3,00 ,885
8 50 ol S eV (8 Aunss el 3208 il slas 2 (B s ) puas

L ::As\ eilaliialy e 3l sall i) o 0 %04 842
a5 Fsas ) o1l Cplalall e ¢ gum agilal Jladl) A5 jlie pe clial

e e 70 3,47 1,248
el (5l e s £13) e S Cplelall DAL agily sine

s 70 3,59 1,245
and) il aasi elaY) 70 3,2750 ,91203
Jlendl )iy at sl (o8 i ) 2asall 70 4,36 ,781
L8 ) peiall o5 2yl Alile L doass 3l 70 3,50 1,432
s ol 2285 Lgalalal sxie (3 lausliall Zpspall dada gl 70 3,79 ,915
s sall Jan e (st gyl Lipma Cplalall agidlile 5 70 3,41 1,110
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il i) il 5,0 38 all 70 3,7643 ,80520
aai) yind 5 1ol ) sall 4y i) 70 3,5127 ,70693
N valide (listwise) 70

Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type

s sall 8535 e L o g3l Ao 30U (mpdas) A4l 70 3,14 967
| o Ao gall ) Clanial (3 b bl g Alled (apdadl Callsal) 70 3,53 ,812
o 5all e Daind Wa ) ge 4y lay 40l 70 3,37 ,904
ol sl Ay ) Cplelall aalis 8 5oy ) Guali) dsus 5l 70 3,29 ,950
a1<sl) 70 3,3321 , 76698
o sall o651 e daliag dald 33 5ally 70 4,14 ,687
isus ol o 55 Cppaanilly yianall Lgilaiial 70 3,61 ,937
sus sall 320 o5l clal 815 Lllae 3 aend 53 a Lgilatia 70 3,11 1,001
(1ISO 9001) s pal) dania e 3algd 55V 70 4,44 , 715
53 g2 l) 70 3,8286 ,59670
5 s all e LeDlee 8 Lgiladia 70 3,46 1,017
Alisus sall a5 53 s Lgiladia (e DA £ )i Leidlae 70 3,31 1,015
s 5l Lgoal dlais Ll (g 800, cllaadle s el ) 70 3,11 ,894
TRE 70 3,2952 ,82150
i el Lol Aaliaa o (ui€a Jiay Caaally yy glaill 70 3,31 971
;:‘j;“w g el o Rl st sty e 70 3,23 981
an dns3all JSs (530 e sl Cullad (3 kg 3aaa B
e e 70 2,99 , 789
1Y) 70 3,1762 , 74583
alasl 3l dondlid) 70 3,4327 ,58975

IN valide (listwise) 70

Statistigues sur échantillon unique

N Moyenne

Ecart-type

Erreur standard

moyenne

37_1;3‘)3“\ B)\J\ A)‘)AH 47_1)‘;1.\]‘ 70 3,5127

, 70693

,08449
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Skl

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

Intervalle de confiance 95% de la

Différence différence
t ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
) i) 3130 3 ) sall A i) 6,068 69 ,000 ,51270 ,3441 ,6813

Récapitulatif des modeles

[Modele

R

Erreur standard

R-deux R-deux ajusté | de I'estimation

1

, 7232

,522 ,515 ,41068

a. Valeurs prédites : (constantes), duail yiwl 3 la) 2 ) sall &5 p8l)

bl jlaady) jLisl-4

ANOVA?
Somme des Moyenne des
IModéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 12,530 1 12,530 74,290 ,000°
Résidu 11,469 68 ,169
Total 23,999 69
a. Variable dépendante : el 5 jual) ddlsll
b. Valeurs prédites : (constantes), &l yiul 312 3 sall 45 3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardizes
IModéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,315 ,251 5,250 ,000
) il 31 o) sall Ay ) ,603 ,070 ,723 8,619 ,000

a. Variable dépendante : el 5 juall ddlsll

Récapitulatif des modéles

[Modéle

R

Erreur standard

R-deux R-deux ajusté | de I'estimation

1

, 7232

,522 ,515 ,41068

a. Valeurs prédites : (constantes), il yiul 313 3 ) sall & 340
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ANOVA?2
Somme des Moyenne des
[Modéle carrés dd| carrés D Sig.
1 Régression 12,530 1 12,530 74,290 ,000P
Résidu 11,469 68 ,169
Total 23,999 69
a. Variable dépendante : stxif 3l Lyl
b. Valeurs prédites : (constantes), 4l siul 3 )2 3l sall &y
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
IModéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,315 ,251 5,250 ,000
Aa) yind 313 3 ) sall 4y ) ,603 ,070 , 723 8,619 ,000
a. Variable dépendante : s 5 jual) ddlsll
Aaiall laadyl jLddl-5
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 , 7492 ,561 ,534 ,40261
a. Valeurs prédites : (constantes), a3 il ol 5,0 58 sall 5 dadl il Cagda i,
) i) i oY1) L) il oyl gl
ANOVA?2
Somme des Moyenne des
IModéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 13,463 4 3,366 20,763 ,000P
Résidu 10,536 65 ,162
Total 23,999 69

a. Variable dépendante : el 5 juall ddlall

b. Valeurs prédites : (constantes), & siul <l gl 38 sall s, Gt yin) Cada gl Laadl il audi o)aY), L3l i
ol skl
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

[Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,169 ,264 4,428 ,000

A i sk il ,231 ,104 ,291 2,228 ,029

Ll i) il ol ,044 121 ,055 ,362 719

L) sl s ¢ 12! ,011 ,092 ,017 121 ,904

Aaa) i) il 55l 8l el ,341 ,097 ,466 3,523 ,001
a. Variable dépendante : staif 3l Lyl

g;?ﬁ)iﬂ‘,ﬂlﬁij-6
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 7232 ,522 ,515 ,41068
a. Valeurs prédites : (constantes), il yiul 33 3 ) sl 4 3l
ANOVA?
Somme des Moyenne des

IModéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 12,530 1 12,530 74,290 ,000°

Résidu 11,469 68 ,169

Total 23,999 69
a. Variable dépendante : st 5 jual) ddlall
b. Valeurs prédites : (constantes), &l yiul 312 3 sall 45 3

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

IModéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,315 ,251 5,250 ,000

a5 131 3l sall ) ,603 ,070 723 8,619 ,000

a. Variable dépendante : sad & juall il

Récapitulatif des modéles

IModele

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

, 7492

,561

,534

,40261

a. Valeurs prédites : (constantes), duil yiwl il sl 58 sall 5, Al jin) cala gl

nd) sl anss oY), Aaadl yiaal il g skl

ANOVA?
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Somme des Moyenne des
IModéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 13,463 4 3,366 20,763 ,000°
Résidu 10,536 65 ,162
Total 23,999 69

a. Variable dépendante : stxf s juall dpdlall

b. Valeurs prédites : (constantes), & sivl il gl 380 sl 5 &l yis) Cals il nl yi) ans ehaY)) &) yiul

3l gl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
IModéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,169 ,264 4,428 ,000
A il s il ,231 ,104 ,291 2,228 ,029
Aol i) gyl ghaill ,044 121 ,055 ,362 ,719
A il s e 1oy ,011 ,092 ,017 ,121 ,904
A i) Gl 1) 8 sl ,341 ,097 ,466 3,523 ,001
a. Variable dépendante : st 3l dpudlll
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 , 7062 ,498 491 ,42094
2 ,748° ,560 ,546 ,39716
a. Valeurs prédites : (constantes), il yiul il 5 Il 38 sl
b. Valeurs prédites : (constantes), &l jiul ol gl 58 gl 5, 4l il Cagds gl
ANOVA?
Somme des Moyenne des
[Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 11,950 1 11,950 67,438 ,000°
Résidu 12,049 68 77
Total 23,999 69
2 Régression 13,431 2 6,715 42,574 ,000¢
Résidu 10,568 67 ,158
Total 23,999 69

a. Variable dépendante : sad & juall il

b. Valeurs prédites : (constantes), 4l yiul <l )l 58 gall

c. Valeurs prédites : (constantes), &l _yiul cl sl 58 sall s, Al i cals gl
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
IModéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,487 ,242 6,140 ,000
Aoal ia) il 5l 98 el ,517 ,063 ,706 8,212 ,000
2 (Constante) 1,186 ,249 4,768 ,000
EEEx BN PRS- P ,366 ,077 ,500 4,756 ,000
A i) ks il ,256 ,083 ,322 3,064 ,003
a. Variable dépendante : stef 5 jual) ddlall
Variables exclues?
Statistiques de
Corrélation colinéarité
IModéle Béta dans t Sig. partielle Tolérance
1 A i ks il ,322° 3,064 ,003 ,351 ,594
Al il il skl ,232b 1,776 ,080 ,212 ,420
Ll i) s o14Y) ,204° 1,739 ,087 ,208 ,520
2 Al ) il g sl ,062¢ ,430 ,669 ,053 323
T i) anis c1aY) ,034¢ ,259 797 ,032 ,379

a. Variable dépendante : e 5 jual) ddlsll

b. Valeurs prédites dans le modeéle : (constantes), il il il 5l 53 sl

c. Valeurs prédites dans le modéle : (constantes), i yiul il ) 38 sall 5, duadl yinl Caula gl

Test d'échantillons indépendants

Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance
Sig. Différence |Différence | _95% de la différence
F Sig. t ddl |(bilatérale) | moyenne | écart-type |Inférieure | Supérieure
sl Hypothése
ol de variances | 6,949 | ,010 2,411- 68 ,019 -,35860 , 14872 -,65536 -,06184
Adldll - égales
Hypothese
de variances 2,95(; 61,679 ,004 -,35860 ,12133| -,60115 -,11605
inégales
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Test d'échantillons indépendants

Test de
Levene sur
I'égalité
des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance 95% de la
Sig.  [Différence |Différence différence
F [Sig. | t ddl |(bilatérale) | moyenne |écart-type |Inférieure |Supérieure
Jad  Hypothése
Gl de -
50 variances 2,081,154 965 68 ,338 -,14484 , 15015 | -,44446 , 15478
égales
Hypothése
de -
Jariances a78 34,785 386 -,14484 ,16504 | -,47996 ,19028
inégales
Test d'échantillons indépendants
Testde
Levene sur
I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance
Sig. Différence |Différence | _95% de la différence
F Sig. | t ddl |(bilatérale) | moyenne | écart-type [Inférieure | Supérieure
sl Hypothése
!l de variances | 2,134 ,149 ,311_ 68 757 -,04507 ,14484 -,33408 ,24395
il égales
Hypothese
de variances ,295_ 47,315 ,769 -,04507 ,15284 | -,35248 ,26235
inégales
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ANOVA a 1 facteur

lasl 3 el dpnadlitl
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 2,153 2 1,077 3,302 ,430
Intra-groupes 21,846 67 ,326
Total 23,999 69
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