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 الممخص

 اعتبرت سياسة الأجور أحد أىم المواضيع الميمة كما أنيا تضمن استقرار العامل في عممو
وتعكس مدى الرضى عنو ، فيي تعد من أىم الحوافز التي تدفع الفرد إلى بذل أقصى مجيود داخل 

كما أن مكانة الدول و قيمتيا تحدد من سياسة الأجور دعامة لسياستيا المختمفة مما ،المؤسسة العمومية 
 .تجسد ليا مكانة مرموقة بين الدول

و ييدف ىذا البحث إلى دراسة واقع سياسة الأجور داخل المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية 
ما أنني تمكنت من ىذه الدراسة التوصل إلى أن الموظف غير راضي رضا كاملا ، كبريزينة ولاية البيض

ستوجب تطوير سياسة الأجور بما يتناسب مع مجيود العامل داخل يمما ، عن الأجر الذي يتقاضاه 
المؤسسة وذالك بمواكبة التطور التكنولوجي عن طريق تحسين جانب البعد المالي لتحقيق جودة سياسة 

 .الأجور المجسدة في المؤسسة محل الدراسة
 الأجر ، المؤسسة العمومية ، الأجر القاعدي ، التعويضات :  الكممات المفتاحية

The keys : 
 

The  methods of salaries is an interesting topic because they assure the 

stability of the worker in his work. They show the degree of Satisfaction so they 

are an important purpose that lead .the person to do the best efforts in his 

company moreover،the place and the value of contries are made according to 

the order of salaries. 

My research is about the reality of this subject in the hospital of brézina in 

el bayadh city where i realize that the worker is not satisfied about the account 

of money he earns.there fore i advice that they must ameliorate these salaries 

inside of tecknolagy to reach the quality in this politic. 

 

 

 

 



 

 

 

ىو الدقابل الدادي الذي يتقاضاه الدوظف في نهاية كل شهر نظنًما يؤديو من عمل أثناء خدمتو ويتحدد : الأجر
.الراتب حسب سلم خاص بالرواتب والذي يتوافق مع تصنيف الرتبة التي يشغلها الدوظف  

ىي منظمة عامة أو خاصة تسمح بفضل لرموعة من الوسائل البشرية أو الدادية بتحقيق :المؤسسة العمومية
.أىدافها الدتمثلة في إنتاج منتجات و خدمات موجهة نحو السوق ،ومن حيث طبيعتها تكون خاصة أو عامة  

.ىو الدقابل للتصنيف الدهني في الذيئة الدستخدمة ،يكون حسب رتبة منصبو في سلم الدرجات:الأجر القاعدي  

ىي مبلغ من الدال  يعطى للعامل خارج  عن الأجر مقابل تعويض عن عمل أو تغطية نفقات  :التعويضات
.ويتحدد بواسطة نص قانوني(تعويض عمل تناوبي)ينفقها العامل  
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: تمييد

 عقد في جكىريا كركزنا معان  كالمؤسسة العامميف اىتماـ مف رئيسيا جانبا الأجكر مكضكع يحتؿ
 كالذم قبميـ مف المبذكؿ الجيد لقاء عميو يحصمكف الذم الدخؿ أك المقابؿ يعد للؤفراد فبالنسبة ،العمؿ
.  كالاجتماعية الماديةتيـ كرغبا تيـ حاجيا ليـ إشباع يضمف

، كلدراسة الأجر دراسة اقتصادية لابد مف المركر عمى مفاىيـ كأسس نظريات في ىذا الإطار
 للؤجر مف خلبؿ سرد نظرة تاريخية لتطكر الأجر كالأنظمة  الاقتصادية، ةسنقكـ بدراسة نظرمكبالتالي 

كسائؿ تحديده كالعكامؿ المؤثرة عميو بالإضافة إلى معرفة سياسة كمختمؼ المفاىيـ الخاصة بو، ككذا 
: الأجكر في الجزائر كليذا خصص ىذا الفصؿ لمحديث عنو ،قسـ إلى مبحثيف

تـ التطرؽ فيو عمى الأجر عبر الأزمنة كالأجر في الإسلبـ، بالإضافة إلى في المبحث الأكؿ 
المبادئ كمعايير تحديده 

. أما في المبحث الثاني  تطرقنا إلى أنظمة الأجر كخطكات تصميمو ككشؼ الأجر
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ماىية الأجر  :المبحث الأول
مف خلبؿ ىذا المبحث سنتطرؽ لثلبثة مطالب أساسية، حيث نعرض في المطمب الأكؿ الأجر 

عبر الأزمنة كالأجر في الإسلبـ كفي المطمب الثاني نقكـ بتعريفو كتحديد أنكاعو كأخيرا في المطمب الثالث 
. المبادئ التي يقكـ عمييا الأجر

التطور التاريخي للأجر :المطمب الأول
 :النظام القديم للأجور:أولا

لقد كاف يسيطر في المجتمع الزراعي القديـ نظاـ العمؿ المتبادؿ ،حيث كانت الأرض متاحة 
لمجميع كمكضكعية للئستغلبؿ المتناكب بيف أفراد القبائؿ ،لكف مع مركر الزمف ظير نظاـ الرؽ كبمكجبو 
استبعدت العلبقات القانكنية كافة ،كلكف عمى نحك يخالؼ حاؿ العلبقات الاجتماعية التي قامت في كنؼ 

أم كاف العبد مجردا مف الشخصية كيعتبر شيء أك سمعة كسائر السمع يتصرؼ فييا  المجتمع الزراعي،
المالؾ كتصرفو بممتمكاتو ،خاصة في سكؽ العمؿ ،يستخدمو مباشرة أك يؤجر خدماتو كلف يطعمو إلا عند 

. جكعو إضافة إلى إيكائو
كفي القركف الكسطى عمى الرغـ مف ضغط الشرائع التي أكصمت بالمساكاة بيف الناس ،إلا أف 

نظاـ الرؽ لـ ينتو بؿ تطكر إلى نظاـ إقطاعي ،حيث أف العبد يخدـ سيده مقابؿ قطعة أرض يمنحيا لو 
 .كيستفيد منيا لمحصكؿ عمى قكت أسرتو

 :الأجر في العصر الحديث .1

في القرف الثامف عشر كمع ىجرة معظـ العماؿ إلى المدف تاركيف كرائيـ الأراضي كالمزارع خاصة 
كجبات غذائية مجانية كتكفير السكنات  عندما أصبح أصحاب العمؿ يقدمكف الأجر نقدا مع إضافة

 .كالرعاية الصحية، حيث تحمؿ ىذه النفقات عمى العماؿ كتعتبر في جزء مف تكاليؼ العمؿ

 :الأجر في الإسلام .2

العمؿ ىك الكسيمة الكحيدة لنيؿ التممؾ في الإسلبـ، بكؿ أنكاعو كألكانو كفي ىذا مف العدالة بيف 
الجيد كالجزاء، حيث إف مف كسائؿ التممؾ الذم يتعرؼ بيا الإسلبـ العمؿ بأجره للآخريف، فالإسلبـ يحترـ 

فالقرآف الكريـ يكصي بالعمؿ، لقكلو . 1ىذا العمؿ كيعظمو كيدعكا إلى ترقية أجره بمعدؿ كامؿ غير ناقص
و قل اعمموا فسيرى الله عممكم ورسولو والمؤمنون وستردون إلى عالم الغيب والشيادة فينبئكم "تعالى 

                                                           
. 96، ص1983، دار الشركؽ، العدالة الاجتماعية الإسلامسيد قطب، -1
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الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ تتكارد أحاديث عف قداسة العمؿ كمنيا قكلو صمى الله .1"بما كنتم تعممون
كعمى أساس ىذه النظرة لمعمؿ يحترـ الإسلبـ، كيقكؿ ". إن الله يحب العبد المؤمن المحترف:"عميو كسمـ

 ."أعطوا الأجير أجره قبل أن يجف عرقو"الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ 

كالإسلبـ يلبحظ ىذا في نفسية ككاقعية في حياة العامؿ، فأما الحاجة النفسية فيي الإشعار 
كالاىتماـ كالسرعة في أداء الأجر كتحمؿ معنى ىذا، فيستشعر بأنو جيد مقدـ كمكانو في المجتمع 

محسكب، أما الحاجة الكاقعية فلؤف العامؿ غالبا ما يككف محتاجا للؤجر أكلا بأكؿ يسد بو ضركرياتو 
 .كتأخيره يؤذيو كيحرمو ثمرات جيده كعرقو في انسب أكقاتو عنده

تعريف الأجر، أنواعو، أىميتو  : المطمب الثاني 

تعريف الأجر  : الفرع الأول 

تعددت التعاريؼ لمفيكـ الأجر كتنكعت لككنيا اتفقت عمى أنيا كؿ ما يعطي لشخص ما لقاء 
عمؿ بو  

 :  01التعريف 

نصت عمى أنو يقصد بالأجكر في ىذه الإتفاقية بغض النظر عف : حسب الإتفاقية الدكلية لمعمؿ 
طريقة حسابو ما يقدر نقدا مف مرتب اك كسب كتحديد قيمتو بالتراضي أك عف طريؽ القكانيف أك المكائح 

أبرـ بيف صاحب العمؿ  كالعامؿ  (مكتكبة أك غير مكتكبة  )القكمية، أك يستحؽ الدفع بمكجب عقد خدمة 
 2نضير خدمات قدمت أك يجرل تقديميا 

ما يستحقو العامؿ لدل صاحب " كما عرفو صلبح الديف محمد عبد الباقي في كتابو عمى أنو 
العمؿ في مقابؿ تنفيذه ما يكمفو بو، كفقا للئتفاؽ الذم يتـ ينيما في إطار ما تفرضو التشريعات المنظمة 

 .لمعلبقات بيف العامؿ

 

 

                                                           

.105سكره التكبة ،الآية - 1  
  2  1949 ،سنة 95من اتفاقية العمل الدولية رقم المادة الأكلى، -  
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 :  التعريف الإقتصادي للأجر

يعتبر مف العكامؿ المؤثرة بالدرجة الأكلى في العلبقات الإقتصادية، كىك يعبر عف جزء مف الدخؿ 
المخصص للئتفاؽ  

فيما يخص المفيكـ الإقتصادم للؤجر فيعتبركنو مجرد ثمف أك سعر العمؿ يحدد كفؽ قاعدة أك 
قانكف سكؽ العمؿ بالنظر إلى أىميتو  

العمؿ المنجز مف الناحية الكمية كالنكعية كالمدة إلى استغرقيا إنجازه كيعرفو إقتصاديكف في القرف 
 1"الأجر دخؿ العمؿ أك عنصر العمؿ " التاسع عشر بقكليـ 

:  المفيوم الإجتماعي للأجر 

يقصد بالمفيكـ الإجتماعي للؤجر في حقيقة القكؿ تحميؿ اقتصادم أكثر منو قانكني فيك يشمؿ 
كؿ ما يقدـ لمعامؿ كأنو يعد مجرد بائع لبضاعة يدفع ثمنيا بالسعر الجارم الذم يحدده قانكف العرض 

كالطمب فالعماؿ لو احتياجات شخصية أك عائمية فالمنافع التي يستمميا لـ تعد مرتبطة بتقديـ العمؿ، فيما 
ىتو المنافع تيدؼ إلى تضمف لمعامؿ للؤمف كالقدرة عمى كسب المستقر كىذا ما يسمى بالأجر 

 .2الإجتماعي

:   أنواع الأجور :الفرع الثاني

:  الأجر الدوري والأجر غير الدوري / 1

الأجر الدكرم ىك المقابؿ لمتكرار كؿ فترة صرؼ، كمثاؿ ذالؾ الأجر الأساسي، كالأجر غير 
الدكرم ىك الذم يدفع عمى فترات ز منية طكيمة لا تتفؽ كدكرية الأجر، كمؿ أنو ليس مقابلب صريحا 

المنح النقدية التي يحصؿ عمييا العامؿ في المناسبات كالمكافآت السنكية، كمنح : لمكظيفة، كمثاؿ ذالؾ 
. الأعياد، كما في حكميا 

 

                                                           
–ديكاف المطبكعات الجامعية – ، دراسة مقارنة بيف النظاميف الرأسمالي كالإشتراكي النظرية العامة الاجور والمرتباتحمادة محمد الشاطا ،  - 1

  .42 ص 1981الجزائر
 . 42ص  المرجع نفسو،-2
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:  الأجر الإسمي والأجر الحقيقي / 2

الأجر الإسمي ىك المبمغ الإجمالي لمراتب كالذم يشمؿ المرتب الأساسي كالإضافات الأخرل، أما 
الأجر الحقيقي فيتمثؿ بما يمكف اف يكفره المرتب مف السمع كالخدمات في ظرؼ مكاني كزماني قائـ 
كبالأسعار السائدة كىذا يعني أف ارتفاع الأجر الإسمي في دكلة ما عف نظيرتيا قد لا يعني زيادة في 

  1الأجر الحقيقي اذا كانت مستكيات الأسعار لمسمع كالخدمات في الدكلة الأكلى

:  الأجر  النقدي والأجر العيني / 3

 الأجر النقدم يتككف مف جزأيف ثابت يدفع بشكؿ دكرم كجزء متحرؾ يرتبط بظركؼ العمؿ 
  .كالجيد المبذكؿ مف جانب العامؿ

 : الأجر الثابت  -
يدفع الأجر الثابت عف الساعة أك اليكـ أك الأسبكع أك الشير أك السنة حسب نظاـ دفع  -

 2. كحسب طبيعة العمؿ الذم يؤدم ،الأجكر في المنظمة
 : الأجر المتحرك  -
 : تدفع المنظمات لعماليا إضافة إلى الأجر الثابت مبالغ إضافة كمف أمثمتيا  -
 الأجر التشجيعي الذم يعطي لمعامؿ نتيجة زيادة إنتاجي عف المستكل المحدد  -
 المكافئات التشجيعية التي ترتبط بالأعماؿ الخلبفية أك المبتكرة التي يقكـ بيا العامؿ  -
الأجكر الإضافية التي تدفع لمعامؿ مقابؿ الساعات الإضافية التي تفرضيا طبيعة  -

 الكظيفة أك ظركؼ العمؿ
 .3نسبة الإرباح تمنحيا المنظمة لمعامميف  -

 

 

                                                           
  142ص  ،2006الأردف  دار مجدلاكم لمنشر كالتكزيع ،–إدارة الموارد البشرية وتأثير العولمة عمييا سناف المكسكم - 1
2
 . 142 المرجع نفسه، ص  
 179 ص ص ،2010 عماف ، دار صفاء لمنشر كالتكزيع1 اطار نظرم كحالات عممية ط ،  ادارة الموارد البشرية،نادر احمد ابك شيخة - 3
-181  
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أىمية الأجور  :الفرع الثالث
تعتبر الأجكر أحد أىـ حكافز العمؿ خاصة في المجتمعات النامية، نظرا الضعؼ مستكاىا مقارنة 

جتياجات العامؿ، كرغـ أف عمماء النفس لـ يكلكه الأىمية المناسبة ليذا الحافز في  بمستكل المعيشة كا 
المجتمعات المتطكرة اقتصاديا، نظرا لتناسب الأجكر مع مستكل المعيشة فييا، فإنيا تظؿ أىـ الحكافز في 

 1المجتمعات النامية كالمتطكرة عمى حد سكاء، كىي مكقع إىتماـ كبير مف قبؿ العماؿ كالمنظمات 
كما تمعب معدلات الأجكر دكرا ىاما في تكزيع المكارد البشرية، كفي استغلبليا بأحسف شكؿ  -

ممكف، فيمكف لسياسة الأجكر أف  تجذب الأفراد الأعماؿ معينة إذا كانت الأجكر مرتفعة نسبيا عف 
الأجكر في أعماؿ أخر، كما يمكف تشجيع الإنتقاؿ مف مكاف لأخر بإيجاد فكارؽ في الأجكر التي 

 .يتقاضاىا الأفراد لمقياـ بأعماؿ معينة 
: كىناؾ مجمكعة مف الاعتبارات نكضحيا بشكؿ مختصر 

 : الإعتبارات الاقتصادية 1/ -
 بتحديد الأجر نتيجة العرض كالطمب كيتكلى سكؽ العمؿ تكفير المجاؿ لتفاعؿ فكؽ العرض  -

كالطمب، فيجتمع المشتريف كالبائعيف بخدمة العمؿ كيحدد أسعارىا، إف أغمبية الأفراد العامميف في المجتمع 
يحصمكف عمى دخكؿ ىذه الأخير تمثؿ جزء ىاما مف الكياف الاقتصادم كتقكـ بدكر ىاـ في تكزيع المكارد 
البشرية كحسف استخداميا، كذالؾ التغيرات المستمرة في أسعار السمع كالخدمات تؤدم إلى ارتفاع معدلات 

التضخـ كالتي تؤثر مباشرة عمى المستكيات العماؿ نتيجة لارتفاع التكاليؼ المعيشة لذا فإف الأفراد 
 2العامميف لا يجدكف سبيلب إلا المطالبة برفع الأجكر لممحافظة عمى قدرتيـ الشرائية 

:  الإعتبارات الإجتماعية / 2
ينظر كؿ فرد إلى الأجر الذم يحصؿ عميو  بإعتباره رمزا لممركز الأدبي الذم يشغمو، بالإضافة 

يكمي، شيرم،  )إلى ككنو كسيمة لشراء إحتياجات كىذا ما يفسر ما يعمقو الأفراد حكؿ طريقة الدفع 
 .(سنكم

 
 
 

                                                           

172 ص 2016 ،دار صفاء لمنشر كالتكزيع، عماف احمد ابو شيخة ، ادارة الموارد البشريةنادر - 1  
  2 35حمادة محمد الشاطا، مرجع سابؽ ، ص - 
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 : الإعتبارات النفسية / 3
تعتبر الأجكر كسيمة لإشباع الحاجات النفسية، حيث أف الحاجات ىي الحافز للؤفراد فإنو إلى 
المدل الذم نستطيع فيو الأجكر إشباع ىذه الحاجات تككف كسيمة التحضير الأفراد العامميف كقد كاف 

 1فرض في فترة مف الفترات أف الأجر ىك الدفع الكحيد لمعمؿ
:  الإعتبارات  الأخلاقية / 4

يجب أف تككف المكافأت ليا علبقة بالقكة كالنقكد التي تمثؿ الجكانب السياسية اما النقابات تستخدـ 
 2نقكدىا  في الكقت الذم تجرم مفاكضاتيا عند التعاقد، كمف ثـ تتجنب الإضرابات لعمالية 

المبادئ التي يقوم عمييا الأجر ومعايير تحديده :المطمب الثالث

المبادئ التي يقوم عمييا الأجر :الفرع الأول

إف الأجكر في مختمؼ الأنظمة الحديثة بما فييا التنظيـ الجزائرم تقكـ عمى أسس ثابتة نذكر 
: منيا

مف خلبؿ إعتبار الأجر مقابؿ أك ثمف لمعمؿ المقدـ ،نقكؿ إف :مبدأ الارتباط بين العمل والأجر-
الارتباط الذم بيف العمؿ كالأجر ارتباط عفكيا كشرطيا مف حيث الأساس، فالأجر مرتبط بكاقعة شرطية 

 بحيث لا يككف الأجر مستحؽ الأداء 11-90 مف القانكف 80ىي تقدـ العمؿ كما جاء في أحكاـ المادة 
. إلا بعد إنجاز العامؿ لمعمؿ المسند إليو تنفيذا لعقد العمؿ

 ينص ىذا المبدأ عمى المساكاة بيف الجنسيف الرجؿ كالمرأة مف حيث التكظيؼ :مبدأ المساواة-
كالمعاممة كالمساكاة  في منح الأجكر متى كاف العمؿ مف نفس المستكل كالنكع أك عند تساكم مناصب 

العمؿ  أك المؤىلبت، كقد تبنى ىذا المبدأ معظـ التشريعات الكطنية كالأجنبية ككذا اتفاقيات العمؿ 
. الدكلية

 

 

                                                           
  217،ص 2003 دار الجامعة الجديدة لمنشر الإسكندرية، ادارة الموارد البشرية ،محمد سعيد انكر سمطاف ، -1
 373،ص 1991 ، مؤسس شباب الجامعة مصر، إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانيةصلبح الشتاكم ، -2
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أصر المشرع الجزائرم مثمو مثؿ باقي التشريعات المعاصرة عمى :مبدأ التقدير والدفع النقدي-
 مف القانكف الأساسي 137ضركرة تقدير الأجكر بكسائؿ نقدية محضة ،كفي ىذا الصدد نصت المادة 

 1. عمى أنو يعبر عف الأجكر بمبالغ نقدية كيدفع بكسائؿ نقدية فقط1978العاـ لمعامؿ الصادر في 

كعمى ىذا الأساس يجب أف تدفع الأجكر لمعامؿ نقدا لا غير بإعتباره مف النظاـ العاـ ،لا يجكز 
الإنفاؽ عمى مخالفتو ،كتشير في ىذا الشأف أف الدفع بعبارات نقدية لا يعني بالضركرة  دفع المبمغ بكمية 

تحكيؿ المبمغ :مف النقكد السائمة فقط ،بؿ أف المعاملبت الحاضرة تعتمد عمى كسائؿ عديدة نذكر منيا  
  chaqueالمستحؽ لمعامؿ إلى حسابو البريدم أك البنكي عند حمكؿ الآجاؿ مباشرة،كذلؾ بكاسطة صؾ 

 149المضمكف طبقا لممادة  كيككف إلزاميا بالنسبة لممبالغ المتساكية كالزائدة عمى الأجر الكطني الأدنى
 2 .75/31لأمر

حيث ينص عمى حؽ العامؿ في الحصكؿ عمى :مبدأ الدفع الكمي المنتظم وعدم قابمية التجزئة-
أجره كاملب بصكرة دكرية كمنتظمة ،أم منع تجزئة الأجر كالدفع عمى مراحؿ كىك حؽ  العامؿ في 

الحصكؿ عمى أجره كاملب بصكرة دكرية كمنتظمة ،أم منع تجزئة الأجر كالدفع عمى مراحؿ كىك حؽ 
مبررا شرعيا كمنطقيا ،خاصة أف دفعو يككف عادة بعد المدة المحدكدة لمعمؿ أك إنتياء العمؿ المقابؿ 

. للؤجر

معايير تحديد الأجور : الفرع الثاني

:  مف أىـ معايير تحديد لأجكر 

 غف الأداء ىك قياس لمنتائج، كىك يجيب عمى السؤاؿ ىؿ أتمت عممؾ ؟ بمعنى ىؿ :الأداء -
نفذت ماىك مطمكب منؾ في عممؾ ؟ كبالتالي يتطمب ذالؾ الإتفاؽ عمى معايير محدد لتعريؼ الأداء، 
بحيث يستخدـ كأساس لمنح العكائد لمعامميف في المنظمة كذالؾ ميما كانت درجة صلبحية ىذا المعيار 

. في تمثيؿ الأداء 

 

                                                           
 دراسة حالة محاسبة الركاتب كالأجكر بكلاية البكيرة، مذكرة لنيؿ محاسبة الرواتب والأجور في المؤسسة العموميةبكثمجة حمامة،حماني جميمة ، - 1

 2015-2014شيادة ماستر في العمكـ المالية كالمحاسبة،
. المتضمف الشركط العامة لمعمؿ في القطاع الخاص29/04/1975 الصادر في 75/31 مف الأمر 149 الماد  2  



 الفصل الأول                                                             عموميات حول تسيير الأجور

 

 
15 

: الجيد -

 كتعتبر مكافأة الجيد أحد الأمثمة التقميدية ، يستخدـ الجيد المبذكؿ كثيرا في تقييـ أداء الأشخاص
. لمكافأة الكسائؿ بدلا مف الغيابات 

: الأقدمية - 

تقريبا في معظـ دكؿ  (الحككمية ) تسكد الأقدمية كأساس لمنح العكائد في كؿ المنظمات العامة 
العالـ، كبالرغـ أف الأقدمية لا تمعبو نفس الدكر في المنظمات الخاصة إلا أنو ىنالؾ دلائؿ تشير إلى أف 

  1.مدة الخدمة في المنظمة تعتبر عاملب رئيسا في تحديد العكائد كتكزيعيا عمى العماؿ

: المؤىل العممي -

 إف المؤىؿ العممي كالخبرة عاملب ميما في تحديد أجر الفرد عند إلحاقو لأكؿ مرة بالمنظمة، كيتـ 
 2بمكجب ىذا المعيار تحديد الأجر عمى أساس الميارات كالمؤىلبت التي يتميز بيا الفرد  

:  مستوى صعوبة الوظيفة -

يعتبر مستكل صعكبة الكظيفة مف بيف المعايير التي يعتمد في تحديد الأجر، كىذا يعني اف 
 3. الأجر لا يتغير إلا بتغير صعكبة الكظيفة

كيتـ تحديد مستكل صعكبة الكظيفة إسناد إلى عممية تحميؿ الكظيفة، فالكظيفة المتكررة التي 
 .يسيؿ أداؤىا تستحؽ اجر أقؿ مف الكظائؼ الأخرل التي تتطمب مجيكدا ذىنيا أك بدنيا كبيرا

:  الوقت -

نيا يتـ تقدير الكقت  يستخدـ ىذا المعيار لمكظائؼ التي لا ترتبط بكقت محدد أك برنامج معيف كا 
 .ركم حدد الأجر عمى أساس الكقت المقد

 

                                                           
1
 441. 440 ، ص 2003 دار الجامعة الجديدة لمنشر ، الإسكندرية إدارة الموارد البشرية ،محميد سعيد انكر سمطاف ، -  

223 jean louis viraques . le guide du mamager dequipe edition d orgaisation . paris . 3eme edition . 2004p 
1073  
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إعداد نظام الأجور  :المبحث الثاني

 .في ىذا المبحث تطرقنا إلى أنظمة دفع الأجكر كمككناتو بالإضافة إلى خطكات تصميمو

أنظمة دفع الأجور  :المطمب الأول

ىناؾ نظاميف أساسييف لمدفع تعتمد عمييما المؤسسات كىما نظاـ الأجر الزمني كنظاـ الأجر 
. (الأجر التشجيعي)بالإنتاج 

: نظام الأجر الزمني:أولا-

تعد ىذه الطريقة مف أقدـ كأكثر الطرؽ شيكعا في غالبية المنشأت كيتـ احتساب الأجر في ىذا 
 (بالساعة ،الأسبكع أك الشير )النظاـ عمى أساس المدة التي يقضييا الفرد في عممو ،كقد يتحدد الدفع إما

 11كلا يرتبط  الأجر ىنا بكمية أك جكدة الإنتاج

: يعتبر النظاـ صالحا في الحالات التالية 

. في حالة الكظائؼ لبتي يصعب قياس إنتاجيا بكحدات كمية مممكسة كالصيانة-

. في حالة التي تككف فييا العالقة بيف كمية الإنتاج كالجيد المبذكؿ غير كاضحة-

. عدـ قدرة المؤسسة عمى مراقبة كمية إنتاج العماؿ-

ىتماـ خاص  . حيث تتطمب كقت كبير كتركيز(كصناعة الألماس )في حالة العمؿ إلى عناية كا 

. عندما يككف إىتماـ المؤسسة بالنكعية أكثر مف الكمية-

: مزايا نظام الأجر الزمني

. سيكلة التطبيؽ -

. يحد مف إنتشار الغيرة بيف العماؿ كبالتالي تكطيد علبقات العمؿ -

                                                           
                                           145،ص2006،مدخؿ استراتيجي،دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ،الطبعة الثانية   ،الأردف إدارة الموارد البشرية سناف المكسى ،1---1
-1 1111444444444444111    1 

11111  
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أم إدارة الأجكر ببساطة كيمكف الصرؼ عف طريؽ الأمر الدائـ لممؤسسات المالية  سيكلة الدفع،-
. كتعديمو بإستمرار 

. سيكلة إدراج كتمة الأجكر في الميزانية المالية كالتنبؤ بقائمة الأجكر-

: عيوب نظام الأجر الزمني* 

. أنيا لا تشجع عمى ركح الإبتكار-

.  لا تحقؽ الحافز الكافي أماـ العامميف لزيادة إنتاجيـ-

. ارتفاع تكمفة الإنتاج نتيجة لسكء استغلبؿ الكقت الأساسي لمعمؿ-

. لا تميز بيف العامؿ الماىر كالغير ماىر-

: الأجر حسب الإنتاج: ثانيا

عف ىدؼ إدارة المؤسسة فيما يتعمؽ بدفع الأجكر،ىك تحقيؽ نكع مف التكازف بيف ما يدفعو الأفراد 
في شكؿ الأجكر كمحفزات مع ما يقدمكنو مف مساىمات في شكؿ جيد أك إنتاجية كعمى ىذا الأساس فإف 

. تحقيؽ ىذا التكازف يربط الأجر الذم يحصؿ عميو الأفراد بالإنتاج الذم يقدمكنو 

  إف نظاـ الأجر بالإنتاج يعني أف يحصؿ الفرد عمى أجر يعادؿ قيمة إنتاجية ،إف ىذا الأجر لا 
يرتبط إطلبقا بالزمف الذم إشتغمو العامؿ كبالتالي فإف الأجر يتحدد بضرب عدد الكحدات المنتجة في 

أجر الكحدة كيرفع الأجر الإجمالي بزيادة الإنتاج كينخفض بانخفاضو كقد لا يحصؿ العامؿ عمى الأجر 
: إذا إنعدـ إنتاجو ،كييدؼ نظاـ الأجر بحسب إنتاج عمى تحقيؽ ىدفيف إثنيف 

جمالي الإنتاج عمى المستكل القكمي لتلبقي الضغكط التضخمية -  تحقيؽ التكازف بيف إجماؿ الأجكر كا 
. الناشئة عمى ازدياد الأجكر بمعدؿ أسرع مف معدؿ الزيادة في الإنتاج

. زيادة النتائج كتحسيف الإنتاجية ،بإيجاد الحافز لدل العماؿ عمى زيادة الجيد كتحسيف الأداء -

: إف نظاـ الأجر بالإنتاج صمحا تطبيقو في الحالات التالية
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نتاجية أفرادىا بكحدات كمية ،كالأعماؿ المتعمقة بصناعة الحديد  - الأعماؿ التي يسيؿ قياس إنتاجيا كا 
. إلخ....كالبناء

. حالة الإنتاج النمطي ذم المكاصفات النمطية ،كتتميز بالتدقيؽ المنظـ ،كلا تككف ىناؾ أعطاؿ كبيرة  -

في حالة كجكد نظاـ الرقابة كالإشراؼ عمى العماؿ مف جانب الإدارة ،أك لا يتكفر الكقت الكافي مف  -
. جانب الإدارة لمراقبة العماؿ

عندما يككف مف السيؿ اختيار جكدة الإنتاج ،أك عندما تككف اعتبارات الجكدة أقؿ أىمية مف 
. الكمية المنتجة 

: إلى جانب كؿ ىذه المزايا فإف ىناؾ مجمكعة مف العيكب تصاحب ىذا النظاـ

. إشكالية تحديد المعايير التي يتـ دفع الأجر عمى أساسيا-

. احتماؿ التضحية بالجكدة في سبيؿ الزيادة في الإنتاج -

. إرىاؽ مكارد المؤسسة البشرية-

ىمالو لعكامؿ أخرل ليا أىميتيا مثؿ -  1.سمككو الكظيفي ،كتعاكنو مع الآخريف:اىتماـ العكامؿ بإنتاجية كا 

مكونات وخطوات  تصميم الأجور والعوامل المؤثرة في تحديد الأجر :المطمب الثاني

مكونات نظام الأجور :الفرع الأول

يشمؿ الأجر عناصر ثابتة كمتغيرة يختمؼ ترتيبيا كشكميا مف نظاـ إلى أخر كمف دكلة إلى 
حيث تصنؼ بعض العناصر في نظاـ ما ضمف الجزء الثابت ،بينما يصنؼ نفس العنصر مف  اخرل،

. نظاـ أخر ضمف الجزء المتغير

 

 

                                                           
 مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في عمكـ التسيير تخصص تنظيـ أجر الكفاءة واثره عملا تحسين الأداء في المؤسسةحمكدم حيمر ،- 1

  .35ص-34،ص2008المكارد البشرية ،كمية العمكـ اقتصادية كعمكـ التسيير ،جامعة باتنة 
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: يتكون الأجر الثابت من:الأجر الثابت-1

:  SNMGالأجر الوطني الأدنى المضمون -

كىك الحد الأدنى الكطني المطبؽ عمى كافة العماؿ ككافة العماؿ ككافة القطاعات كالنشاطات  
دكف استثناء حيث يتـ تحديده  مف قبؿ الحككمة بمقتضى نصكص تنظيمية بالنظر إلى عدة اعتبارات 
مالية كاقتصادية كاجتماعية لاسيما فيما يتعمؽ بتطكر الأسعار في البلبد كتطكر مستكل المعيشة حيث 

تحتكر الدكلة في ىذا الشأف سمطة إصدار القكانيف كالنظـ الخاصة بتطكر الحد الأدنى الكطني المضمكف 
 1.كمف ذلؾ ما تضمنو كافة التشريعات العمالية الجزائرية في ىذا الشأف

يتحدد الأجر الكطني الأدنى المضمكف :كما تضمف علبقات العمؿ ىذا المبدأ بنصو عمى أف 
المطبؽ في قطاعات النشاط بمكجب مرسكـ بعد استشارة نقابات العمؿ كالمستخدميف كالتنظيمات النقابية 

 2.الأكثر تمثيلب

  :(الأجر القاعدي)الأجر الأساسي -2

يقصد بالأجر الأساسي لمعامؿ حسب قانكف العمؿ ،المقابؿ لمتصنيؼ الميني في الييئة 
 3.المستخدمة

كعميو فأف الأجر الأساسي لكؿ عامؿ يككف حسب رتبة منصبو مف جدكؿ سمـ الدرجات مع 
مراعاة أنو لا يمكف أيضا أف يفكؽ أعمى أجر في جدكؿ الأجكر الأساسية القصكل لممؤسسة ،كقد منح 

قانكف علبقات العمؿ أمر التصنيؼ الميني لممستخدميف كتحديد الأجكر الدنيا المطابقة للبتفاقيات 
الجماعية ،كما يمنح لكؿ منصب عمؿ مجمكعة مف النقاط الاستدلالية التي تحددىا عناصر كعكامؿ 

كالمسؤكلية كالجيد المتطمب  المنصب التي تختمؼ مف منصب إلى أخر كالتي تتمخص في درجة التأىيؿ،
في ذلؾ المنصب إلى جانب ظركؼ العمؿ ،كمختمؼ الضغكطات كالمتطمبات بكؿ منصب عمؿ كالقطاع 

:  قيمة مالية معينة تمثؿ ثمف أك سعر أك مقابؿ النقطة بالتالياستدلاليةالمتكاجد فيو ،كما يحدد لكؿ نقطة 

 . دج45القيمة النقدية لمنقطة الإستدلالية * الرقـ الإستدلالي:الأجر الأساسي
                                                           

  1 .129 المادة 12-78 المتضمف القانكف الأساسي العاـ لمعماؿ 1978 أكت 08 المؤرخة في 32الجريدة الرسمية عدد -1
  2 مف قانكف علبقات العمؿ87المادة -
  3 مف قانكف علبقات العمؿ81المادة -
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: التعويضات الثابتة أو المرتبطة بمنصب العمل-3

ىناؾ العديد مف التعكيضات ذات الصمة بمنصب العمؿ مجمكعة مف الشركط كالظركؼ 
 11-90 مف القانكف 81كفقا لمنصكص التشريعية كالتنظيمية المعمكؿ بيا حيث نصت المادة  المحيطة،

التعكيضات المدفكعة بحكـ أقدميو العامؿ أك مقابؿ الساعات الإضافية بحكـ "في فقرتو الثانية عمى أف 
" ظركؼ عمؿ خاصة لاسيما العمؿ التناكبي كالعمؿ المفرد كالإلزامي بما فيو العمؿ الميمي كعلبكة المنطقة 

: بناء عمى ما جاءت بو  ىذه المادة تتضح لنا أنكاع التعكيضات

  :تعويض الأقدمية أو الخبرة المينية-

عادة ما يككف تعكيض الأقدمية عف طريؽ الترقية في الدرجة ،حيث تحدد المدة الدنيا لمترقية 
 مف المرسكـ الرئاسي 09سنتاف كنصؼ المدة القصكل تحدد بثلبث سنكات كنصؼ كىذا ما تحدده المادة 

 كالأقدمية في العمؿ تنتج لو خبرة في الميداف كتمنحو حؽ الإستفادة مف التعكيض يسمى 07-304
تعكيض الخبرة المينية ،يرتبط مبمغو بالأقدمية لمعامؿ كبطبيعة منصب عممو كبالرجكع لمقكاعد المعمكؿ 

مف %  1.40بيا حاليا نجد أف حساب ىذا التعكيض يختمؼ باختلبؼ قطاعات النشاط حيث حدد نسبة 
 عف كؿ  %0.70الراتب الأساسي عف كؿ سنة مف النشاط في المؤسسات كالإدارات العمكمية ،كنسبة 

 1. مف الراتب الأساسي%60سنة مف الممارسات في قطاعات النشاطات الأخرل ،في حدكد أقصاىا

 القاعدي الأجر × المئوية النسبة = المينية الخبرة تعويض

 :الجدكؿ التالي يكضح كتيرة الترقية في الدرجة1-2

المدة القصكل المدة المتكسطة المدة الدنيا الترقية في الدرجة 

مف درجة إلى درجة أعمى منيا 

مباشرة 

 ( أشير6 سنكات ك3) ( سنكات3) ( أشير6سنتاف أك   )

 سنة 40 سنة 36 سنة 30 درجة 12المجمكع 

                                                           
،يحدد كيفيات تكظيؼ الأعكاف المتعاقديف كحقكقيـ ككاجباتيـ كالعناصر 2007 سبتمير 29 المؤرخ في 308-07المرسكـ الرئاسي رقـ -1

  24المشكمة لركاتبيـ كالقكاعد المتعمقة بتسييرىـ ككذا النظاـ النأديبي المطبؽ عمييؾ ،الماد 



 الفصل الأول                                                             عموميات حول تسيير الأجور

 

 
21 

دد 2007 سبتمبر 29 فى المؤرخ 304 - 07 رقـ الرئاسي المرسكـ:لمصدرا  الاستدلالية الشبكة حه
 ص 2007 سبتمبر30بتاريخ  ، الصادرة61 العدد الرسمية الجريدة ركاتبيـ، كدفع فه  المكظؼ لمرتبات

12 
:  تعويض الضرر أو المخاطر-

لقد ترؾ المشرع تحديد مبمغ ىذا التعكيض ىك الأخر إلى الإتفاقيات الجماعية ،حيث أجاز رفع أك 
خفض مدة العمؿ القانكنية مراعاة ليذه الظركؼ حيث تخفض مدة العمؿ الأسبكعية للؤشخاص الذيف 
يقكمكف بأعماؿ شاقة كخطيرة يمكف أف يترتب عمييا متاعب بدنية ،كتحدد النسب الإجمالية أك الجزئية 

 مف الأجر الأساسي %25لكؿ ضرر في حدكد 

 :تعويض المنطقة -

ىك التعكيض الذم يمنح لمعامؿ عندما يككف منصب عممو يقع في منطقة جغرافية نائية أك صعبة 
أك بعيدة  عف مقر سكناه ،كما تحدده القكانيف المعمكؿ بيا كالنصكص المنظمة لكيفية تحديد كمنح ىذا 

 1.التعكيض

مبمغ تعكيض المنطقة " حيث نصت عمى 12-78 مف القانكف 163كىذا ما تكضحو المادة 
 2".يحددىا تبعا لمعملبء الترتيبية المخصصة لممناطؽ كقطاعات النشاط كالكحدات الإقتصادية 

: المنح العائمية-

كىي منح كتعكيضات أقرتيا مختمؼ التشريعات العمالية ،حيث تتمثؿ في تقديـ مبالغ مالية لمعامؿ 
عمى أساس عدد الأطفاؿ الذيف ىـ في كفالتو ،أم طكؿ الفترة الدراسية حتى بمكغ سف الرشد فكانت تقدر 

دج كيشترط عدـ تجاكز الأجر الخاضع 300 الأكائؿ كالطفؿ السادس 05دج للؤطفؿ 450المنح ب 
 الأكائؿ كالطفؿ 05دج للؤطفاؿ 600دج ،ثـ أصبحت تقدر المنح ب 15000لمضماف الإجتماعي مبمغ 

. دج 300السادس 

                                                           

.45ص-53 ،ديكاف المطبكعات ص2 ،جزء التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري ،علاقة العمل الفرديةسميماف أحمية ،- 1  
.12-78 مف القانكف 163المادة - 2  
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ذا كاف الأجر الخاضع لمضماف الاجتماعي أكبر مف  دكف يػػػػفاؿ يستؼػػػدج فجميع الأط15000كا 
   12.دج لمطفؿ الكاحد، كتقدـ ىذه المنح إبتداء مف الشير الذم يكلد فيو الطفؿ300مف 

: الأجر المتغير: ثانيا

مرتبطة ببعض العكامؿ كالشركط  إف الأجر المتغير ىك مجمكعة مف المكافآت المقررة لمعامؿ،
ر إلى ػػػػذه العناصػػػػكتنقسـ ق المتغيرة حسب الظركؼ كالحالات الخاصة بميارة العامؿ كقدرتو عمى العمؿ،

: قسميف نبينيما فيما يمي

: التعويضات-

كتمنح ىذه التعكيضات لمعامؿ مت قاـ بعمؿ إضافي عف العمؿ المقدر لو، أك قاـ بعممو في غير 
الظركؼ العادية لمعمؿ، أك ألحقتو أضرار مادية أك معنكية مف جراء ذالؾ أك مقابؿ لمعماؿ الذيف يمارسكف 
نشاطيـ في غير  الأكقات المعتادة، أم بالتناكب حسب تقسيـ أكقات العمؿ أم ما يسمى بعمؿ الأفكاج 

 3.، أم تقسيـ اليكـ إلى فكجيف أك ثلبثة أفكاج 8*3 أك 8*2المتعاقبة إما 

 مف الأجر الأساسي لمعماؿ المكزعيف عمى الأفكاج مع الإستفادة مف كقت فراغ  15%

مف الأجر الأساسي لمعماؿ الذيف يعممكف بشكؿ مزدكج صباحا كمساءا  10%

 مف الأجر الأساسي لنفس الفئة في حالة العمؿ شبو مستمر  10%

 في حالة العمؿ بصكرة متقطعة   5%

كىك التعكيض الذم يمنحو نتيجة القياـ بعمؿ إضافي أك زائد عف المدة : تعويض العمل الإضافي  -
القانكنية لمعمؿ  

كىك تعكيض الناتج عف القياـ بالعمؿ في غير الأكقات العادية لمعمؿ، ذالؾ أف  : تعويض العمل الميمي
العمؿ ليلب لو ظركؼ كمتطمباتو التي تختمؼ عف متطمبات كظركؼ العمؿ نيارا، كيمكف تقديره بمقتضى 

. الشفافية الجماعية أك بصفة فردية بيف العامؿ كصاحب العمؿ 
                                                           

.46سميماف أحمية مرجع سبؽ ذكره ص- 1  
 

243.ص-242سميماف أحمية ،مرجع سبؽ ذكره،ص- 3  
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كيشمؿ التعكيض عف المياـ التي يقكـ بيا العامؿ خارج أماكف العمؿ، : تعكيض المصاريؼ الخاصة - 
 مف القانكف علبقات 83كالتي تتطمب تكاليؼ كثقافات خاصة يمزـ صاحب العمؿ بتحمميا، كنصت المادة 

 " تسديد مصاريؼ حسب تبعات خاصة يفرضيا المستخدـ عمى العامؿ : " العمؿ عمى انو 
كىي عبارة عف مبالغ  مالية في شكؿ نقدم أك عيني، تمنح  : (العلاوات  )الحوافز والمكافاءات / 2- 

لمعامؿ تعبر مف صاحب العمؿ عف الإعترافات بالخبرة أك الميارات كحافز عمى زيادة بذؿ الجيد، 
كبالتالي مرتبطة بشركط خاصة بنكعية العمؿ كنتائجو، كمف أىـ أنكاع الحكافز التي أخذ بيا المشرع 

 : الجزائرم نجد 
نظرا لمطابع الإجتماعي كالإقتصادم للؤجر كعلبقتو الكثيقة بالمحيط : المردكد الفردم كالجماعي - 

الميني لمعمؿ، فقد نصت النصكص القانكنية كالتنظيمية مجمكعة مف المبادئ، كذالؾ مقابؿ مردكد نتيجة 
 الجيد فردم أك جماع

كىي مبالغ نقدية أك عينية يمنح صاحب العمؿ إكراما منو لبعض : المنح الخاصة ببعض المناسبات - 
العماؿ، أك لكؿ العماؿ لاسيما في بعض المناسبات كالأعياد الدينية أك الدخكؿ المدرسي أك عند ماتمـ 

 . منصبو بعامؿ مف العماؿ أك حدكث كفاة في العائمة 
كىي عبارة عف بعض النفقات التي تتحمميا صاحب العمؿ لحساب العامؿ حيث : المكافأة العينية - 

يمكنو بكاسطتيا الإستفادة مف بعض المزايا المادية العينية كتقديـ السكف لمعامؿ، أك التكفؿ بالإيجار أك 
 .يقدـ لو كسيمة نقؿ خاصة 

 *:الاقتطاعات

تميز نكعيف مف الإقتطاعات عمى الركاتب كالأجكر فمنيا ما يتحمميا صاحب العمؿ  : الإقتطاعات - 
 .كمنيا ما يتحمميا العامؿ 

  1:تنقسـ بدكرىا إلى : اقتطاعات يتحمميا العامؿ 
كىي إقتطاعات مف أجرة المنصب، كتتمثؿ في التأميف عمى : اقتطاعات ذات طابع إجتماعي  -

البطالة، التقاعد المسبؽ، كيحسب بالنسبة إلى الكعاء مككف مف مجمكعة مككنات الأجر كنسبة الدفع 
 : مف الأجر الخاضع لمضماف الإجتماعي كىي مكزعة كما يمي  %9حددت ب 

 %6.5التعاقد  -
                                                           

75،ص2008حكاس صلبح ،المحاسبة المالية ،غرناطة لمنشر كالتكزيع ،- 1  
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  %1.5التأمينات الإجتماعية   -
  % 0.5تقاعد البطالة  -
  % 0.5التقاعد المسبؽ  -
 تتمثؿ في الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي كىي مبالغ تقتطعيا : اقتطاعات ذات طابع جبائي

 المؤسسة مف أجكر العماؿ حسب السمـ الضريبي 
جدكؿ خاص محدد لقيمة الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي المتكفي لدييا تتحصؿ عميو مف إدارة الضرائب "

يكضح الأجر الخاضع لمضريبة كمبمغ الإقتطاع المقابؿ لو مع الأخذ بعيف الإعتبار العائمة لممستخدـ 
 (متزكج، أعزب)
 1:إقتطاعات يتحمميا صاحب العمؿ كتتمثؿ في 

ىي الاقتطاعات التي تدفعيا المؤسسة لمييئات الاجتماعية كفؽ التنظيـ :اقتطاعات ذات طابع اجتماعي
 مف مجمكع الأجكر الخاضعة لمضماف %25المعمكؿ بو ،كتتمثؿ النسب المدفكعة مف طرؼ المؤسسة 

: الاجتماعي كتتكزع كالتالي
 %9.5التقاعد -
 %1.25:حكادث العمؿ-
 %1.25تأميف البطالة -
 %0.5تقاعد مسبؽ -
 %12.5الضماف الاجتماعي-

كىي قيمة تدفعيا المؤسسة ،تحسب عمى أساس الأجر الخاضع :اقتطاعات ذات طابع جبائي
لمضريبة لمجمكعة العماؿ يدفع شيريا إلى مصمحة الضرائب كيتـ إلغاء ىذه الضريبة عف طريؽ التخفيض 

 .التدريجي

: خطوات تصميم الأجور :الفرع الثاني

   مف أجؿ كضع نظاـ للؤجكر يجب إتباع مجمكعة مف الخطكات المتسمسمة كالمتكاممة فيما
 .كالشكؿ التالي يكضح خطكات تصميـ نظاـ الأجكر بينيا،

                                                           
 90حكاس صلبح ،مرجع سبؽ ذكره ،ص1
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التمييد لتصميـ النظاـ :الخطوة الأولى*

 1في ىذا الخطكة يتـ اتخاذ القرارات التالية

تحديد ما إذا كاف نظاـ تقييـ الكظائؼ سيتـ بشكؿ رسمي كبقكاعد محددة كمكتكبة كمقننة كمتعارؼ -1
عمييا تنظيميا ،كيتـ تنظيميا بقكاعد كلكائح كأنو يتـ بشكؿ كدم كغير مكتكب كيتـ عمى أساس شخصي 

. كحسب الظركؼ

تحديد ما إذا كاف النظاـ سيتـ تصميمو بالتفصيؿ عمى إحتياجات الشركة ،كمف خلبؿ تطكيره خطكة -2
تتكافر لدييا الطريقة – بخطكة بناء عمى ظركؼ الشركة ،أـ أف النظاـ سيتـ شراءه مف مكاتب خبرة عالمية 

. كالخطكات بشكؿ تفصيمي تمكف الشركة مف التكصؿ إلى تقييـ الكظائؼ بطريقة نظامية

حيث أف معظـ الشركات ليست لدييا الدراية بعناكيف ىذه المكاتب فإنو يصعب عمييا شراء مثؿ ىذه -
. الأنظمة الجاىزة 

تحديد مف يقكـ بتحديد الكظائؼ  كالبدائؿ المتاحة في ىذا الصدد ،كذلؾ بأف تقكـ إدارة المكارد البشرية -3
بما يتاح ليا مف متخصصيف بتقييـ الكظائؼ ،أك الاستعانة بخبراء كمكاتب استشارية خارجية تقكـ بيذا 

. الأمر، أك تككيف فريؽ بيف إدارة المكارد البشرية كالخبراء الخارجييف

 الكظائؼ تقييـ طريقة اختيار :الثانية الخطوة
 المنظمة في كظيفة لأم النسبية القيمة لتحديد العممية كالمكضكعية الكسيمة ىي الكظائؼ تقييـ

العاممكف  عمييا يحصؿ التي الأجكر معدؿ بيف ىنا الربط يتـ حيث لمكظيفة، عادؿ أجر تحديد بغرض
 2 .المنظمة أىداؼ تحقيؽ في المكظفيف مساىمة حجـ كبيف
 :كالآتي كىي الكظائؼ، لتقييـ طرؽ عدة كىناؾ

 الترتيب-
 الدرجات-
 العكامؿ مقارنة-
 .النقط-

                                                           
 190 ،ص 2004 الاسكندرية، الجامعية، الدارالبشرية،  الموارد دارةأحمد ماىر، ا-1

 . 111، ص2008 الأردف، كالتكزيع، عماف، لمنشر أسامة الأكلى، دار ، الطبعةالبشرية الموارد إدارة حسكنة، فيصؿ-- 2
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كضع ملبمح خطة التقييـ  :الخطوة الثالثة*

: كتتضمف ىذا الملبمح ما يمي

تحديد الكظائؼ الأساسية التي سيتـ تقييميا ،كذلؾ لأف مف الصعب تقييـ مئات مف الكظائؼ المكجكدة -
 .بالشركة كبالتالي يتـ إختيار كظائؼ رئيسية تؤخذ كمعيار أك مقياس لمكظائؼ الأخرل بالشركة 

 كضع الجدكؿ الزمني لمتنفيذ كيتضمف ذلؾ تحديد خطكات التنفيذ أك الزمف التي تستغرقو كؿ خطكة،-
 .كمف المسؤكؿ عف تنفيذ كؿ خطكة كتحديد لطبيعة الناتج النيائي لكؿ خطكة

تحديد تكمفة التقييـ كيتضمف ذلؾ تكمفة الخبراء كالمساعديف كتكمفة شراء بعض المراجع التي تشرح طرؽ -
 .التقييـ ،كتكمفة ساعات العمؿ كالمكافأت لممتخصصيف المشاركيف مف إدارة المكارد البشرية 

 تعريؼ العامميف بخطة تقييـ الكظائؼ كأىدافيا كأسمكب مشاركتيـ فييا ،كذلؾ لكسب تأييدىـ لمخطة-

التقييـ الفعمي لمكظائؼ :الخطوة الرابعة*

كيتـ في ىذه الخطكة تنفيذا عممية التقييـ بناء عمى الخطة المكضكعية ،كمسؤكلية الإدارة ىي 
. التحقؽ مف أف الخطة المكضكعية تسير بالشكؿ المرضي المطمكب

تحديد عدد الدرجات  : الخطوة الخامسة*

كيطمقا أيضا عمى ىذه الخطكة تحديد ىيكؿ الكظائؼ كىذا الييكؿ ىك عبارة عف عدد مف 
كبالتالي كؿ )الدرجات ككؿ درجة تحتكم عمى عدد مف الكظائؼ ،كيتـ ذلؾ تمييدا لتسعير كؿ درجة 

. تجنبا لمشقة تسعير كؿ كظيفة عمى حدل (الكظائؼ المندرجة في الدرجة الكاحدة

تسعير الدرجات : الخطوة السادسة*

. يتـ في ىذه الخطكة تسعير كؿ درجة كتحديد بداية الأجر كنياية الأجر لكؿ درجة

إدارة نظاـ الأجكر :الخطوة السابعة*

كىنا يتـ التعرض لمكضكعات أخرل مثؿ أسمكب دفع الأجر كالزيادة العامة للؤجر بناء عمى 
ضافة  إستقصاء الأجكر السائدة كدراستيا كتحديد العلبكات كالزيادة الخاصة بالتكييؼ مع نفقات المعيشة كا 
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كظائؼ جديدة لـ تكف مكجكدة في ىيكؿ الكظائؼ ،أك إضافة درجة جديدة تضـ عدة كظائؼ لـ تكف 
مكجكدة سمفا في ىيكؿ الكظائؼ كمعالجة أم مشكؿ تطرأ عمى نظاـ الأجكر 

: العوامل المؤثرة في تحديد الأجر:الفرع الثالث

تكاد لا تكجد اليكـ في العالـ دكلة ليس ليا قكانيف تنظـ : القكانيف كالتشريعات السائدة في المجتمع-(1
الأجكر ،ىذه القكانيف ممزمة لكافة المنظمات الخاضعة لقكانيف العمؿ، ىذه القكانيف غالبا ما تحدد الحدكد 

. الدنيا للؤجر كلمضمانات كالتعكيضات المستحقة ،ساعات العمؿ كالعطلبت 

يجب أف يراعي نظاـ الأجكر الحد الأدنى للؤجر الذم تنص عميو ىذه التشريعات ،عمما بأف 
متيازات تزيد عف الحد الأدنى ،كلكنيا لا تستطيع أف تضع شركط  بإمكاف المنظمة أف تكفر شركط كا 

 1.أقؿ

تتمثؿ العكامؿ الإدارية بحجـ المنظمة كقدراتيا المالية كمستكل :العكامؿ الإدارية كتكاليؼ المعيشة-(2
. الإنتاجية كأىمية كقيمة الكظيفة بالنسبة لممستخدـ ضمف ىذه المنظمة 

أما التكاليؼ المعيشية فالمطمكب أف يتسـ تحديد مستكل الأجكر ،خاصة لفئات الأجر الدنيا 
كبعكسو قد يحجـ الأفراد عف العمؿ لدل .كالكسطى ،بحيث يكفر دخلب كافيا لتغطية متطمبات المعيشة 

المنظمة أك قد يجمعكف بيف كظيفتيف لتكفير الدخؿ الكافي لتمبية احتياجاتيـ  لذلؾ تساعد المعمكمات عف 
   2.تكاليؼ المعيشة في تحديد مستكل الأجكر كالحدكد الدنيا ليا

: الوضع الإقتصادي-3

يمثؿ الكضع الاقتصادم عاملب ميما كمؤثر في تحديد مستكل الأجكر كمبالغيا لأنو يؤثر في 
ففي فترة الكساد تسترد .معدلات دكراف كفي مستكل الأجكر التي تدفعيا المنظمات المناظرة كالمنافسة 

العامؿ الذم يشعر بعد الرضا عف الترؾ خكفا مف عدـ إيجاد فرصة عمؿ أخرل ،يجعؿ مستكل الأجكر 
أما في فترات الإنتعاش الإقتصادم  ،فالطمب عمى العامميف المؤىميف يتزايد مما .كطئ بدكف مخاطر كثيرة 

                                                           
 273نص2001الطبعة الثانية ،دار كائؿ لمطباعة كالنشر ،عماف ،الأردف -إدارة الأفراد–إدلاة الموارد البشرية سعاد نائؼ بربكطي - 1   
الطبعة الأكلى ،مؤسسة الكراؽ ،عماف ،الأردف –مدخؿ استرادم متكامؿ –دارة الموارد البشرية يكسؼ حجيـ الطائي كأخركف إ،- 2
.360،362،ص2006،   
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يشجع عمى الترؾ كيجعؿ عممية الإحتفاظ بالعناصر الجيدة أكثر صعكية،مما يستدعي الأمر رفع مستكل 
الأجكر 

: قدرة المنظمة عمى دفع الأجور-4

إف ىذا العمؿ يعكس الكضع المالي لممنظمة كمشاكميا فقد تعاني المنظمة مف مشاكؿ مالية غير 
 قادرة عمى دفع الأجكر بالمستكل السائد في السكؽ لذلؾ تحف اد أف تمارسو تحيزا في تحديد الأجكر 

: مستويات الأجور السائدة في السوق-5

إف معرفة مستكيات الأجكر السائدة في السكؽ ميمة جدا لممنظمة مف عدة جكانب كخاصة في 
التعرؼ عمى مستكيات الأجكر 1عممية استقطاب الكفاءات كالمحافظة عمييا داخؿ المنظمة لذا لابد مف 

 2. السائدة لدييا

: الإنتاجية-6

ىناؾ علبقة مستمرة بيف إنتاجية العامؿ كالأجر الذم يحصؿ عميو ،كتقاس الإنتاجية عادة بكمية 
كتحبذ الإدارة عادة ربط الأجر بالإنتاج ،كلا شؾ أف المجتمعات المتقدمة .الإنتاج لساعات العمؿ 

 .استطاعت التقدـ بفعؿ الزيادة الكبرل التي تصاحب إنتاجية العامميف فيو

كشف الأجر : المطمب الثالث

:  تعريف كشف الأجر

ىك كثيقة تقيد فييا كافة عناصر الراتب مع تبياف كافة عناصر الراتب ككافة الاقتطاعات 
الإجبارية كالغير إجبارية مع كافة المعمكمات الخاصة بالمكظؼ كالإدارة ؛كلا يكجد شكؿ محدد لكشؼ 

 3.الراتب كقد يختمؼ في الشكؿ مف إدارة إلى أخرل

 

                                                           

 
111،ص2008فيصؿ حسكنة ،إدارة المكارد البشرية ،الطبعة الأكلى ،دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عماف الأردف،  - 2  
.2017دليؿ المكظؼ الجزائرم ،إعداد بف مزكزية عبد القادر سنة - 3  
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 :مكونات كشف الأجر- (2

  يتككف كشؼ الأجر مف الإسـ التجارم لصاح العمؿ ،اسـ كعنكاف صندكؽ الضماف 
اسـ ككظيفة العامؿ ،كمدة  العمؿ  المستحقة للؤجر ،كما ألزـ القانكف صاحب العمؿ بتقييد  ،الاجتماعي

كافة البيانات المذككرة في القسيمة أك الكشؼ في دفتر خاص مرقـ كمكقع عميو مف قبؿ قاضي المحكمة 
المختصة إقميميا أك رئيس المجمس الشعبي البمدم ،كيمكف أف يفتش ىذا الدفتر مف رؼ المفتش متى 

 1.استدعت الضركرة لذلؾ

 :مراحل إعداد كشف الأجور- (3

إف إعداد كشؼ الأجكر يتـ عادة عمى مستكل مصالح الأجكر التي  مف مياميا تجميع مختمؼ 
:  البيانات التي يتحدد عمى ضكئيا ذلؾ الصافي ،حيث تمر ىذه العممية بالمراحؿ التالية

تتمثؿ في جمع مختمؼ الكثائؽ اللبزمة لإعداد استمارة الأجكر النيائية حيث :مرحمة إعداد البيانات - 1
: تتمقى مصمحة الأجكر النيائية حيث تتمقى مصمحة الأجكر كؿ  مف 

: الاستمارة الشخصية -
تضـ ىذه الاستمارة المعمكمات الخاصة بكؿ عامؿ مف بيانات شخصية كالاسـ ،المقب ،الترقيـ 
،الحالة العائمية ،الدرجة ،تاريخ التكظيؼ ،كذلؾ لمتأكد مف بيانات كؿ عامؿ كيتـ الحصكؿ عمى ىذه 

. الاستمارة مف مديرية المكارد البشرية
:  استمارة التنقيط-

تتضمف أياـ الحضكر الفعمي في كؿ شير لكؿ عامؿ كبتـ ممؤىا عمى أساس استمارة الحضكر 
اليكمية  الخاصة كؿ عامؿ كيتـ الاحتفاظ بيذه الاستمارة بمصمحة الأجكر ،كعمى أساسيا يتـ إعداد   

. استمارة المردكد الفردم لكؿ عامؿ 
: استمارة الساعات الإضافية-

كىي استمارة شيرية يتـ الحصكؿ عمييا مف قبؿ مسؤكلي المصالح المتضمنة نكع التعكيض في 
الساعات الاضافية لمعمؿ ،سكاء كاف ىذا التعكيض في الأياـ العادية أك في أياـ العطؿ  

                                                           

-WWW.TOMOHNA . NET.01KO.11/05/2015-16.53   1  
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: المردود الفردي -

تممئ ىذه الاستمارة داخؿ المصالح المعنية لجميع العماؿ عمى أساس الحضكر اليكمي لمعماؿ 
. لترسؿ لمصمحة الأجكر التي تقكـ عمى أساسيا بمنح المكافأت لكؿ عامؿ

 :استمارة المردود الجماعي-

ىي استمارة شيرية ترسؿ لمصمحة الأجكر مف قبؿ المسؤكليف المعنيف بكؿ قسـ ،مف أجؿ منح  
ىذه المكافآت لمعماؿ كذلؾ عمى أساس حجـ متغيرات الإنتاج مع مراعاة الغيابات  

: استمارة عناصر الأجر-

. تتمخص في ىذه الاستمارة جميع مككنات الأجر كلمدة سنة كاممة ،الخاصة بكؿ عامؿ 

ىي المرحمة التي تمي جميع الكثائؽ ،حيث تقكـ مصمحة المستخدميف :مرحمة إعداد كشف الأجر-(4
داخؿ المؤسسة بإرساؿ كؿ الاستمارة الشخصية ،كاستمارة التنقيط، كالمردكد الفردم كالجماعي إلى مصمحة 

كعمى  الأجكر كعمى ىذا الأساس ينشأ كشؼ الأجر المؤقت الذم يتضمف الإسـ كالمقب  كالكظيفة كالرقـ،
مستكل مصمحة المالية يتـ مراجعة ىذه المعمكمات 

 1-1الشكؿ

الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية   
صلبح المستشفيات  كزارة الصحة كالسكاف كا 

 الكشؼ الراتب الشيرم
طريقة :                                       الإسـ :                          المقب0220:الرمز
 :الدفع

:  م                         رقـ الحساب 10الحالة العائمية      عدد الأكلاد         ع أكبر مف 
11681489/46                

: القسـ الجديد  :              الرتبة                                                       الصنؼ 
: نقطة الدرجة:                            الدرجة:             الرقـ الإستدلالي الجديد

: الإستعجالات :                            المصمحة:                       الإقامة الإدارية 
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:                      عدد أياـ الغيابات
 

 شير         مارس  

 تعييف عناصر الراتب الجديد
 الأجر القاعدم 
 تعكيض الخبرة المينية  
 (الأجر الرئيسي)مجمكع الركاتب  
 تعكيض الفارؽ 
 تعكيض استعماؿ السيارة الشخصية 
 المنحة الجزافية التعكيضية  
 تعكيض خطر العدكل  
 تعكيض المنطقة  
 تعكيض امتياز الجنكب 
 تعكيض السكف 
 مجمكع المنح كالتعكيضات 
 الأجر الإجمالي الخاضع للئشتراؾ 
 اقتطاع الضماف الاجتماعي 
 اقتطاع الضريبة عمى الدخؿ 
 المنح العائمية 
 صافي الدفع 

مف إعداد الطالبة كفؽ المعاكمات المأخكضة مف المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية
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: خلاصة الفصل

مف خلبؿ دراستنا ليذا الفصؿ تكصمنا إلى أف الأجر قد تطكر عبر الزمف مع تطكر المجتمع  
كالإنساف، كقد كانت النظريات الاقتصادية للؤجكر مرآة عاكسة لمحياة الاقتصادية كالاجتماعية آنذاؾ 

. كالتي تطكرت تبعا لمتطكر الكاقعي للؤجر

كما تكصمنا إلى أف كشؼ الأجر يتككف مف عدة مككنات منيا الأجر القاعدم كالخبرة المينية 
بالإضافة إلى التعكيضات ،منيا تعكيض الخطر كتعكيض المنطقة ككميا تحسب بطريقتيا الخاصة كما 

 ..%9أنو يحتكم عمى إقتطاعات مثؿ الضماف الإجتماعي المقدر ب 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

وسياسة  ماهية المؤسسة العمومية
 الأجور في الجزائر

 
 



 الفصل الثاني                                ماهية المؤسسة العمومية وسياسة الأجور في الجزائر

 

 
34 

تمهيد 

  بع الإداري نوع من الأنماط الإدارية المكونة لمنظام الإدارياتعتبر المؤسسة العمومية ذات الط
.  واليدف الأساسي من إنشاء ىذه المؤسسات تقديم الخدمات المختمفة لممجتمع 

ولتنظيم الأجور اعتمدت الجزائر عمى قانون علاقات العمل، وىذا القانون يتعمق بنظام الأجور 
الذي يسطر الإطار العام لتنظيم الأجور ويبين الخطوط المعرضة ليا، لكن جذوره التاريخية تمتد من 

تحدث عن المؤسسة العمومية بصفة عامة بالفقد تطرقنا في ىذا الفصل إلى مبحث قمنا .الفترة الاستعمارية
والمؤسسة الإستشفائية بصفة خاصة ،أما في المبحث الثاني كان يخص سياسة الأجور في الجزائر تم 

 .  مراحل تطوره وعلاقات العمل وفق ىذا القانون11-90التطرق فيو إلى قانون العمل 
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ماهية المؤسسة العمومية : المبحث الأول

الجزائرية وخصائصيا وكذالك   المؤسسة العمومية ومنيا مفيوم إلى المبحث ىذا في سنتطرق
 .تطرقنا إلى مفيوم المؤسسة الإستشفائية بصفة عامة أنواعيا والوظائف الأساسية التي تقوم بيا

مفهوم المؤسسة العمومية وأنواعها :المطمب الأول 

المؤسسة العمومية شخص معنوي من أشخاص القانون العام غير :عرفيا جورج فلاكوس 
 1.الشخص الإقميمي 

المؤسسة العامة وفقا لمتعريف الكلاسيكي عبارة عن مرفق عام :ويعرفيا سميمان الطماوي بقولو 
 2.يدار عن طريقة منظمة عامة ويتمتع بالشخصية المعنوية

 بإدارة يقوم إداري تنظيم ىي" :العمومية لممؤسسة التالي التعريف فيقدم عيسى رياض الأستاذ أما
 رقابة تحت وذلك القانوني التنظيم يحددىا التي للأىداف وفقا النسبي الاستقلال وجو عمى الدولة أموال
 3.الدولة

وىناك من يعرف المؤسسة عمى أنيا اندماج عدة عوامل بيدف إنتاج وتبادل السمع والخدمات مع 
أعوان اقتصاديين آخرين وىذا في الإطار قانوني مالي واجتماعي معين ضمن شروط تختمف زمنيا 

سسة  ومكانيا تبعا لمكان وجود المؤسسة وحجم ونوع النشاط التي تقوم بو المؤ

 4:أنواع المؤسسة العمومية- 2

تنقسم ىذه المؤسسات إلى نوعين وىما مؤسسات عمومية ،والتي بدورىا تأخذ شكمين وطنية أو 
. تابعة لمجماعات المحمية أما النوع الثاني فيي المؤسسات نصف عمومية أو المختمطة

 

 
                                                           

 60 ص السابق، المرجع شطا، محمد حماد  .-1
 .63،ص العربي الفكر دار القاىرة،الإداري،  القانون مبادئ الطماوي، محمد سميمان- 2
 1987 الجامعية، المطبوعات ديوان الجزائر، الجزائر، في الاشتراكية الاقتصادية لممؤسسات القانوني النظام عيسى، رياض-3
 60-59 ص صالسابق،  المرجع عدون، نفس دادي ناصر-4



 الفصل الثاني                                ماهية المؤسسة العمومية وسياسة الأجور في الجزائر

 

 
36 

: المؤسسات العمومية-1

لعدة أسباب  (أوربا خاصة)لقد رأينا أن ىذا النوع من المؤسسات قد انتشر في الدول الرأسمالية 
وىي تعبر عن مؤسسات رأسماليا تابع لمقطاع العام أي الدولة ويكون التسيير فييا بواسطة شخص أو 

. أشخاص تختارىم الجية الوصية ويجب التمييز بين نموذجين من ىذه المؤسسات 

: مؤسسات تابعة لموزارات -1-1

وتدعى بالمؤسسات الوطنية وتأخذ أحجاما معتبرة وىي تخضع لممركز مباشرة أي لأحدى الوزارات 
وىي صاحبة إنشائيا والتي تقوم بمراقبة تسييرىا بواسطة تعيينيا تقدم إلييا تقارير دورية عن نشاطيا 

. ونتائجيا 

: مؤسسات تابعة لمجماعات المحمية-1-2

 وتتكون ىذه المؤسسات في البمدية أو تجمع بين البمديات أو الولايات وتكون عادة ذات أحجام 
متوسطة أو صغيرة ويشرف عمييا منشئيا عن طريق إداراتيا، ونجدىا عادة في مجال النقل والبناء 

. والخدمات العامة

(: المختمطة)المؤسسات نصف العمومية -(2

 لقد ظيرت ىذه الشركات أول مرة في ألمانيا في القرن التاسع عشر وانتشرت فيما بعد لتعم أوربا 
وبعض الدول الأخرى ومن الأسباب الأساسية ليذه المؤسسات ىي محاولة مراقبة بعض القطاعات 
الإقتصادية والتحكم فييا من طرف الدولة حيث تكون ىذه المؤسسات من طرفين الأول ىو الدولة 

. والمتمثل في الوزارة والمؤسسة العمومية

: ويوجد تقسيم أخر لممؤسسات العمومية وىي

: المؤسسات الإدارية -(1

ىي تمك المؤسسات التي تمارس نشاط ذا طبيعة إدارية محضة وتتخذىا الدولة كوسيمة لإدارة 
مرافقتيا الإدارية العامة أي نشاطاتيا العامة التي تتولاىا لتقديم خدمات  أساسية لممجتمع  كالتعميم ؛ 

. الصحة ؛البريد والخدمات الإجتماعية
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:  المؤسسات المهنية -(2

ىي عبارة عن مجموعة من الأشخاص ليم مصمحة مينية معينة مثل نقابة المحامين ونقابة 
الميندسين ونقابة الأطباء يخول ليا القانون الإستقلال في ممارسة الشؤون المينية والإشراف عمييا عن 

طريق ىيئة منتجة من بين الممارسين ليذه المينة وتممك ىذه المؤسسة المينية سمطة إلزام أعضائيا وذلك 
. من أجل تحقيق مصمحة ممارس المينة وسياسة الدولة معا

: المؤسسات الإقتصادية-(3

 كانت وظيفة الدولة الحاكمة تنحصر في الميدان الإداري الضيق غبر أنو نظرا لظيور الأفكار 
الإشتراكية تدخمت الدولة في إدارة الأنشطة الاقتصادية الأمر الذي أدى إلى ظيور مرافق عامة اقتصادية 
أسند تسييرىا إلى المنظمة عامة تسمى المؤسسة العامة الاقتصادية وىي تتمتع بالاستقلال إداري يخول 

ليا تحقيق اليدف الذي أحدثت من أجمو وذلك بقصد إشباع الحاجات العامة ومنحت ليا شخصية معنوية 
داري عن الدولة . واستقلال مالي  وا 

:  المؤسسات التجارية العامة-(4

ىي التي كانت تدير دواليب التجارة أما بعد الاستقلال فمقد أحدثت الدولة الجزائرية مؤسسات 
تجارية تتخصص في ميدان التصنيع أو الإنتاج ومن الملاحظ أن المشرع الجزائري لم يأخذ بيذا التقسيم 

 1.حيث قسم لمؤسسات إلى ثلاث أنواع

خصائص وأهداف المؤسسة العمومية :المطمب الثاني

خصائص المؤسسة العامة :الفرع الأول

المؤسسة تشبو الخمية في جسم الإنسان فالمؤسسة ىي الوحدة الأساسية الاقتصادية في المجتمع -
. الاقتصادي لممؤسسة شخصية قانونية

. مستقمة من حيث امتلاكيا لحقوق وصلاحيات أو من حيث واجباتيا ومسؤوليتيا -

                                                           

27/31ص ,2002,عنابة , دار العموم لمنشر ولمتوزيع , القانون الإداري والتنظيم الإداري , محمد الصغير بميل  1 
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. مرفق عام اليدف منو تحقيق المنفعة العامة-

. تعود ممكية المؤسسة العامة لمدولة حيث تكون تحت سمطتيا ورقابتيا-

 – . العامة المنفعة تحقيق منو عام واليدف مرفق-
              . سمطتيا ورقابتيا تحت تكون حيث لمدولة العامة المؤسسة ممكية تعود-
 1 .إلييا المؤسس الفعمي بالنشاط القيام بمعنى أجميا من وجدت التي الوظيفة أداء-

أهداف المؤسسة العمومية :الفرع الثاني

المؤسسة  إنتاج بيع أو تصريف عممية عبر يمر لنتائجيا الدولة تحقيق أن إذ المجتمع متطمبات تمبية-
 . المجتمع طمبات يغطي وىو
 . العمال تنظيم وتماسك عمى السير-
 بالإضافة العادية أو الوظيفية الاجتماعية والأملاك التأمينات في لمعمال وتتمثل التأمينات ومرافق توفير-

 . العامة المرافق إلى
  . الثقافية الترفييية الوسائل توفير-
 لممجتمع العامة المصمحة تمبية-
 الاجتماعية والثقافية الخدمات تنظيم وتسيير في المساىمة-
  . المبتدئين العمال تدريب-
 2. الخسائر لتغطية الأرباح لتسديد وتوزيع المحقق الربح تحقيق-

المستشفى كنموذج عن المؤسسة العمومية :المطمب الثالث

: تعريف المؤسسة العمومية الاستشفائية 

 من أساسي جزء:عمى أنو وظيفي منظور من المستشفى عرفت فقد " العالمية الصحة منظمة"أما
 وقائية، أم كانت لسكان، علاجية كاممة صحية رعاية تقديم وظيفتو في وطبي،تتمخص اجتماعي تنظيم

                                                           

.19،ص 1998،دار الممكية لمنشر ،بوعلام الإقتصاد الأمثلبوشاشي - 1 
 42ت، ص لمنشر، د الخمدونية دار ،الخوصصة إلى التسيير من الإشتراكية الإقتصادية العمومية المؤسسات قانونجيلاني،  عجة  -2
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 الصحيين العامين لتدريب مركز أنيا أيضا المنزلية، كما بيئيا في إليو الأسرة الخارجية خدماتو وتمتد
 1.اجتماعية حيوية ببحوث والقيام
 . :الإستشفائية المؤسسات نشأة

 في الصحية المنظمات تواجد:" الصحية والمنظمات المستشفيات إدارة" كتابو في ) النجار فريد(يقول
  ، العرب وعند المصريين قدماء عند والمصحات المستشفيات وجدت حيث طويمة، فترات منذ العربي العالم
 يمكننا لا كما قلاوون، مستشفى اسم تحت مصر في وجدت العالم في عقمية أمراض مصحة أول أن ويقال
 العصر  في  أما2( حيان بن جابر(و ) سينا ابن( مثل الطبي المجال في لمعرب العممية المساىمات إىمال
 تزال لا انو إلا  البترولية الدول خاصة الصحي القطاع عمى العربية لمدول الحكومي الإنفاق  رغم الحديث
 الرعاية نسب في متوسطة مرتبات تحتل الدول بعض

 .لسكانيا الصحية

 من بدءا انجمترا في الصناعية والثورة الفرنسية الثورة بعد الغربي العالم عرفو الذي التطور ومع
 ،ومع والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الحياة في جذرية تغيرات من ذلك واكب وما .عشر الثامن القرن
 النشاطات عقمنة العممية، قصد الإدارة مفاىيم وبروز البشر، شؤون ينظم عام كإطار المؤسسات ظيور

 .عام بشكل الحياة والاقتصادية،ومؤسسة الاجتماعية

 لمعامل صحية إلى رعاية الحاجة ونتيجة.الصحية المنظومة عقمنة استجابة إلى الصحية المؤسسات برزت
 نظريات من انطلاقا وأيضا الخ...الصناعية ،وأمراض البيئة العمل ،وحوادث المينية الأمراض ،مع انتشار

 من الاقتصادي النشاط حماية وضرورة الدولة، تدخل بضرورة ينادي الذي السياسي الاقتصاد في كنز
 تزايد إذ ،) ىوركيايمر( و) ادورنو( كتابات في وبخاصة فرانكفورت  النقدية المدرسة وصفتيا كما  الأزمات
 المؤسسات ىذه وأخذت.الصحية المنظومة عمى الحكومي الإنفاق بزيادة الصحي. بالقطاع الدولة اىتمام

 وبالتالي وكفاءة، بفعالية المؤسسات تمك إلى إدارة الماسة الحاجة وحجما،وظيرت عددا مضطرد ازدياد في
 3.الصحية الخدمات في أىمية الإدارة بروز

 

                                                           
 16 ،ص 1980 سويسرة،395 ادارة المستشفيات ،سمسمة التقارير الفنية رقممنظمة الصحة العمومية، 1
 67 ص 2004،الأردن،  الحامد ، دارالصحية والمؤسسات الخدمات إدارةبواعنو، الميدي عبد 2
 66عبد اليادي بوعانة،مصدر سابق  ص 3
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: أنواع المستشفيات*
 الإدارية الممكية والتبعية أساس عمى التصنيف : أولا

 :ىما مجموعتين إلى الإدارية التبعية لمعيار وفقا المستشفيات تصنف

 من المختمفة الحكومية الأجيزة تمتمكيا وتديرىا التي المستشفيات ابويقصد : الحكومية المستشفيات
جراءات تحكم قوانين ولوائح وفق عامة وزارات وىيئات ومؤسسات  .المستشفيات ىذه العمل سير وا 

 لأفراد ك وممموكة في الحكومية المستشفيات عن الخاصة المستشفيات  تختمف:الخاصة المستشفيات-1
 القطاع في الإدارة لنمط وفقا إدارتو  وتتم خاصة، شركات أو خيرية أو دينية جمعيات أو ىيئات أو

: لمقطاع وتنقسم إلى  المنظم العام الإطار حدود الخاص وفي

وىي مستشفيات خاصة يممكيا ويديرىا  أصحابيا من الأطباء :مستشفيات بأسماء أصحابيا-

ة ما يتم إنشاء ىذه المستشفيات من الجمعيات الدينية والجمعيات دعا:مستشفيات جمعيات غير حكومية-
. الخيرية من خلال التبرعات وتقدم خدماتيا لمختمف المواطنين

 تحقيق دفبو خاصة شركات أو أفراد ويديرىا يمتمكيا التي المستشفيات ىي و:  استثمارية مستشفيات-
 1.لمجميور تقدميا التي الطبية الخدمات من أرباح

 : الحكومية مستشفيات-2

 وزارات وىيئات من المختمفة الحكومية الأجيزة تمتمكيا وتديرىا التي المستشفيات يقصدا
جراءات تحكم قوانين ولوائح وفق عامة ومؤسسات : المستشفيات وتنقسم إلى ىذه العمل في سير وا 

العامة  الحكومية المستشفيات -

المستشفيات الحكومية الخاصة بفئات معينة -

المستشفيات الحكومية التخصصية -

الوحدات العلاجية أو المستوصفات -
المستشفيات الجامعية أو التعميمية -

                                                           
ناصر  ،دراسة حالة المؤسسة العمومية الإستشفائية بشر بنأهمية إختيار المسير في تحقيق أهداف المؤسسة الصحيةعبد المنعم فرحات ،- 1

 8،ص2009،ماجستر في العموم الإقتصادية ،غير منشورة ،كمية العموم الإقتصادية والتسيير ،جامعة محمد خيضر ،بسكرة 
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: التصنيف عمى أساس التخصص ونوع الخدمة:ثانيا
 متعددة الخاصة، وىي أو منيا الحكومية العامة سواء المستشفيات في تتمثل و: عامة مستشفيات 1-

 متنوعة صحية خدمات تقدم التي أي مركبة، نشاطات التخصصات
 أو الحكومية المتخصصة الطبية المستشفيات والمراكز ظيور بدأ قد و:  تخصصية مستشفيات 2-

 إجراء أو المرضية الحالات بعض معالجة في التخصص نحو العممية والتقنية لمتوجييات استجابة الخاصة
 1.المعقدة الجراحية العمميات بعض

: الوظائف الأساسية لممستشفى*

 . والصحية الطبية الرعاية 1 -
 تمك الطبية بالرعاية ويقصد.تحقيقييا إلى الاستشفائية المؤسسة تسعى وظيفة أىم الطبية الرعاية تمثل

 الأقسام تقدميا التي المتخصص، والنفسي الاجتماعي بالتشخيص، والعلاج، والتأىيل المتعمقة الخدمات
 الإسعاف والطوارئ مخبريو ،وخدمات فحوصات من بو يرتبط المساندة، وما الطبية والأقسام العلاجية
 2..التغدي ووالصيدلة التمريض وخدمات

 : والتدريب التعميم-2
 ،رالتطو مسايرة من تتمكن حتى جديد لكل المستمرة المواكبة المؤسسات، عمى التكنولوجية الثورة تفرض
 كافة وخبرات تطوير ميارات بضرورة الإيمان خلال من وذلك . أىدافيا الزبون، وتحقيق حاجيات وتمبية

. والصحية والإدارية من خلال برنامج تعميم وتكوين مستمرين الطبية المين مجالات مختمف في الفاعمين
 . والاجتماعية الطبية البحوث-3

 مرضية وحالات طبية وسجلات وأجيزة مخابر من ما تحتويو خلال من أو بآخر بشكل المستشفيات تسيم
 الطبية والدراسات البحوث لإجراء  مناسبة بيئة توفير في مينيا متخصصون وأشخاص متنوعة

. المستشفى لخدمات لذاتي والتطويرا والعلاج التشخيص مجالات مختمف المتخصصة، في والاجتماعية
 

 

 
                                                           

 10-9 ص ص ذكره، سبق مرجع فرحات، بن المنعم عبد - 1
30-29ة،دار الحامد ،الأردن ،ص إدارة الخدمات والمؤسسات الصحيعبد الميدي بواعنة ،- 2 
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سياسة الأجور في الجزائر  : المبحث الثاني

 نظرا لأىمية الأحكام التنظيمية، ودورىا في تحديد وضبط الإطار التنظيمي والعممي لمختمف 
جوانب علاقة العمل في التنظيم القانوني الجزائري فإننا سوف نخصص ىذا المبحث لأىم التطورات التي 

 11-90شيدىا الأجر من خلال تبيان تطور قانون العمل في الجزائر وكذا علاقات العمل وفق قانون 
 .والأحكام الخاصة بالعمل " قانون علاقات العمل " أي 

 1ر مراحل تطور قانون العمل في الجزائ:المطمب الأول

يمكن فيم قانون العمل في الجزائر بأنو مجموعة القواعد القانونية والتنظيمية والاتفاقية التي تحكم  
وتنظم مختمف أوجو العلاقات القائمة بين العمال والمؤسسات المستخدمة وما يترتب عنيا من حقوق 

 .والتزامات ومراكز قانونية لمطرفين

مرحمة ما قبل ظهور القانون الأساسي العام لمعامل -1

يميز ىذه المرحمة أن السنوات الأولى بعد الاستقلال عرفت تطبيق القانون الفرنسي ىذا بمقتضى  
 القاضي بتمديد العمل بالقوانين الفرنسية إلا ما تعارض منيا 31/12/1962 المؤرخ في 57-62القانون 

مع السيادة الوطنية مما نتج عنو فراغ في مجال قانون العمل، ىذا باستثناء قانون الوظيفة العمومية 
 بصدور فاتحة قوانين 1971 وبعض النصوص التطبيقية لو، إلى غاية جوان 1966الصادر في جوان 

العمل في الجزائر لا سيما فيما يتعمق بتحديد مفيوم العمال وتكريس مبدأ المساواة بين العمال في الحقوق 
 . ، غير أنو لم يحدث أي تنظيم تقني1971 المؤرخ في نوفمبر 74-71والواجبات، الأمر 

مرحمة ظهور القانون الأساسي العام لمعامل -2

تعتبر ىذه المرحمة منعرج ىام حيث انطلاقا من المبالغ والأحكام التي حددىا الميثاق الوطني  
، جاء ما يسمى بالقانون الأساسي العام لمعمال الذي وحد النظام القانوني 1976والدستور الصادر عام 

المطبق عمى كافة علاقات العمل في البلاد في كافة قطاعات النشاط، وأصبح يحكم الفئات العمالية عمى 
اختلاف أصنافيا ودرجاتيا ومينيا أو وظائفيا والقطاعات التي تنتمي إلييا بما فييا قطاع الوظيفة العامة 

 نصا قانونيا وأكثر من مئة نص 20الأمر الذي استوجب إصدار عدة نصوص قانونية بمغت أكثر من 

                                                           
 .54-53احميو سميمان، مرجع سبق ذكره ص- 1
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تنظيمي تناولت العديد من المسائل أىميا تحديد المدة القانونية لمعمل والعطل، تشغيل الأجانب، تنظيم 
 .علاقات العمل الفردية، تنظيم الأجور والمرتبات، الضمان الاجتماعي، التكوين الميني

، والذي تم التطرق فيو إلى أىم النصوص 1985إن القانون الأساسي لعلاقات العمل جاء عام  
القانونية المتعمقة بالعامل والتي تضمنت نظام الأجور، الاقتطاعات، تعويض الخبرة، وغيرىا، وتم تحديد 

 .أىم النسب ومنيا نسب الضمان الاجتماعي

 المؤرخ في أول 12-78 من قانون 161 وفيما يخص تعويض الخبرة والتي نص عمييا في المادة 
، والمتعمق بالقانون الأساسي العام لمعامل، ويساوي 1978 أوت سنة 5 الموافق 1983رمضان عام 

 25من الأجر الأساسي في قطاع الإدارة العمومية، و% 50المبمغ الأقصى لتعويض الخبرة تقتطع نسبة 
، وظيور 1985من الأجر الأساسي في جميع القطاعات الأخرى، ومن ثم تم تعديل ىذا القانون لسنة % 

. 11-90قانون 

 1 " 11-90" مرحمة ظهور قانون علاقات العمل -3

 تميزت ىذه المرحمة بتقديم اقتراحات تصحيحية لمسمبيات التي عرفيا تطبيق القانون الأساسي العام 
 : مراحل03لمعامل، وجاءت الاقتراحات في شكل خطة عمل تتكون من 

 وتمثمت في تحرر المؤسسات قميلا من القيود التي 1989-1988غطت المرحمة الأولى الفترة  .1
لغائو  فرضيا عمييا القانون الأساسي العام لمعامل والتحضير لمتعديل الشامل ليذا القانون وا 

. ببديل
 وتمثمت في إصدار التعديلات لمقانون الأساسي العام لمعامل أو 1990أما الثانية فغطت سنة  .2

 .القانون الجديد في حالة إلغائو كميا
 وتمثمت في متابعة 1994 إلى غاية 1990في حين الثالثة غطت المرحمة الممتدة من نياية  .3

 .إصدار كافة القوانين والنظم الخاصة بقطاع العمل

 ومن بين أىم المبادئ التي ركزت عمييا تمك الاقتراحات مبدأ العلاقات التعاقدية الفردية والجماعية 
وتعويض القوانين التنظيمية المركزية باتفاقيات جماعية قطاعية واتفاقات جماعية لممؤسسات، إلى جانب 

وضع أجيزة وميكانيزمات جديدة لتنظيم علاقات العمل أساسيا العمل التفاوضي المشترك بين العمال 
                                                           

56-55أحمية سميمان ،مرجع سبق ذكره،ص  -1 
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وأصحاب العمل في كافة الجوانب والمسائل بكل حرية واستقلالية مع ضمان تطبيق القوانين والنظم العامة 
المعمول بيا كما ركزت عمى ضرورة إعادة النظر في عدة مسائل أخرى كإقامة نظم تصنيف لمناصب 
العمل والأجور وربطيا بالإنتاج المردودية والكفاءة وروح المبادرة ونظام جديد لمعلاوات ومراجعة قوانين 
الضمان الاجتماعي ووضع ىياكل وآليات لوضع ومتابعة تنفيذ الاتفاقيات الجماعية لمعمل وقد وجدت 

. معظم ىذه الاقتراحات قبول من طرف السمطات الرسمية

 وأخيرا ما ميز قوانين ىذه المرحمة والمبادئ التي تقوم عمييا ىو أنيا اعتمدت فكرة الفصل بين 
. قطاع المؤسسات الاقتصادية العامة والخاصة من جية وبين قطاع الوظيفة العمومية من جية أخرى
لعلاقات العمل الفردية أو الجماعية لأن ىدفو كان إقامة نظام مشاركة العمال في تسيير المؤسسات 

الاقتصادية وبالتالي بقيت الفوارق في الحقوق والواجبات بين مختمف القطاعات عمى حاليا، وبحمول سنة 
 التي تعد انطلاقة سن القوانين والنظم الخاصة بعلاقات العمل بالمفيوم التقني لمتنظيم من أجل 1975

تنظيميا في القطاع الخاص والعام بصفة أساسية صدر القانون المتعمق بالشروط العامة ليا إضافة إلى 
مجموعة من النصوص الأخرى المتعمقة بالعدالة في العمل والمدة القانونية لو وتحديد اختصاصات مفتشيو 

. العمل إلى جانب بعض النصوص التنظيمية الأخرى

 11-90علاقات العمل وفق قانون :المطمب الثاني

 يتعمق بعلاقات العمل، يحكم ىذا القانون العلاقات الفردية والجماعية في العمل بين العمال 
الأجراء والمستخدمين، ويعتبرون عمالا أجراء في مفيوم ىذا القانون، كل الأشخاص الذين يؤدون عملا  
يدويا أو فكري مقابل مرتب، في إطار التنظيم، ولحساب شخص طبيعي أو معنوي، عمومي أو خاص 

في حين يخضع المستخدمون المدنيون والعسكريون التابعون لوزارة الدفاع الوطني " المستخدم " يدعى 
والقضاة والموظفون والأعوان المتعاقدون في الييئات والإدارات العمومية في الدولة والولايات والبمديات 

. ومستخدمو المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري لأحكام تشريعية وتنظيمية خاصة

: شروط التوظيف وكيفياته* 

سنة، إلا " 16"لا يمكن في أي حال من الأحوال أن يقل العمر الأدنى لمتوظيف عن ستة عشر  
في الحالات التي تدخل في إطار عقود التميين، التي تعقد وفقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيما، ولا يجوز 
توظيف القاصر في الأشغال الخطيرة أو التي تنعدم فييا النظافة أو تضر بالصحة أو تمس بأخلاقياتو، 
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ويجب عمى المؤسسات المستخدمة أن تخصص مناصب عمل للأشخاص المعوقين وفق كيفيات تحدد 
عن طريق التنظيم، تعد باطمة وعديمة الأثر كل الأحكام المنصوص عمييا في الاتفاقيات أو عقد العمل  

التي من شأنيا أن تؤدي إلى التمييز بين العمال كيفما كان نوعو في مجال الشغل والأجرة أو ظروف 
العمل، وعمى أساس السن والجنس أو الوضعية والقرابة الاجتماعية والانتماء إلى النقابة أو عدم الانتماء 

 .إلييا

 كما يمكن لمعامل الجديد أن يوظف لمدة تسعة أشير كمدة تجريبية، كما يمكن أن ترفع ىذه المدة 
إلى اثنتي عشر شيرا لمناصب العمل ذات التأىيل العالي، وتحدد المدة التجريبية لكل فئة من فئات  

العمال عن طريق التفاوض الجماعي، ويتمتع العامل خلال المدة التجريبية بنفس الحقوق التي يتمتع بيا 
العمال الذين يشغمون مناصب عمل مماثمة ويخضع لنفس  الواجبات، وتأخذ ىذه المدة بعين الإعتبار في 

حساب الأقدمية لدى الييئة المستخدمة، عندما يثبت في منصبو إثر إنتياء الفترة التجريبية كما يجوز 
لأحد الطرفين أن يفسخ في أي وقت علاقة العمل خلال المدة التجريبية دون تعويض ومن غير إشعار 

مسبق وقد يجوز لممستخدم توظيف العمال الأجانب عندما لا توجد يد عاممة وطنية وحسب الشروط 
 1.المحددة في التشريع والتنظيم المعمول بيما

  :حقوق وواجبات العمال:المطمب الثالث

: تتمثل حقوق العمال فيما يمي 

 ممارسة الحق النقابي، التفاوض الجماعي، المشاركة في الييئة المستخدمة، الضمان الاجتماعي 
والتقاعد، الوقاية الصحية والأمن والراحة، المساىمة في الوقاية من نزاعات العمل وتسويتيا، المجوء إلى 

الإضراب، كما يحق لمعمال أيضا في إطار علاقة العمل التشغيمي الفعمي، إحترام السلامة البدنية 
والمعنوية وكرامتيم، الحماية من أي تمييز لشغل منصب عمل غير المنصب القائم عمى أىميتيم 

واستحقاقيم، التكوين الميني والترقية في العمل، الدفع المنتظم للأجر المستحق، الخدمات الاجتماعية، كل 
. المنافع المرتبطة بعقد العمل ارتباطا نوعيا

: ومن واجبات العمال ما يمي 

                                                           
. 565-564، ص1990، الجزائر، 17، الجريدة الرسمية، العدد 11-90 من قانون 21–15المواد -  1
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 أن يؤدوا بأقصى ما لدييم من قدرات الواجبات المرتبطة بمنصب عمميم ويعمموا بعناية ومواظبة 
في إطار تنظيم العمل الذي يضعو المستخدم، أن يساىموا في مجيودات الييئة المستخدمة لتحسين 

التنظيم والإنتاجية، أن ينفذوا التعميمات التي يعنييا المستخدم أثناء ممارستو العادية لسمطاتو في الإدارة، 
أن يراعوا الوقاية الصحة والأمن التي يعدىا المستخدم وفقا لمتشريع والتنظيم، وأن يشاركوا في أعمال 
التكوين وتحسين المستوى وتجديد المعارف التي قوم بيا المستخدم في إطار تحسين التسيير أو فعالية 
الييئة المستخدمة أو من أجل تحسين الوقاية الصحية والأمن، أن لا يكون ليم مصالح مباشرة أو غير 
مباشرة في المؤسسة منافسة إلا إذا كان ىناك اتفاق مع المستخدم، وأن لا ينافسو في مجال نشاطو، ألا 
يفشوا المعمومات المينية المتعمقة بالتقنيات والتكنولوجيا وأساليب الصنع وطرق التنظيم وبصفة عامة ألا 
يكشفوا الوثائق الداخمية الخاصة بالييئة المستخدمة، إلا إذا فرضيا القانون أو طمبتيا سمطتيم وأن يراعوا 

 1.الالتزامات الناجمة عن عقد العمل

: الحماية القانونية للأجر

: تقررت بعض المبادئ لتعزيز حماية الأجور ويمكن إجمال ىذه المبادئ فيما يمي

 :مبدأ امتياز الأجور عن بقية الديون  .1

يترتب عن تقرير ىذا المبدأ حق امتاز وأسبقية أجور العمال والتعويضات المرتبطة بيا عن بقية 
الديون الأخرى المرتبطة بصاحب العمل، حيث تمنح الأفضمية لدفع الأجور وتسبيقاتيا عمى جميع الديون 
الأخرى بما فييا ديون الخزينة والضمان الاجتماعي، ميما كانت طبيعة العمل وصحتيا وشكميا، والحالة 
التطبيقية ليذا المبدأ تكون في حال إعسار أو إفلاس صاحب العمل وعدم قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو 

 2.تجاه العمال والغير

 :مبدأ عدم قابمية الحجز عن الأجور .2

إن كتمة الأجور المخصصة لمعمال في الميزانية لا يمكن التصرف فييا بالتحويل أو الإلغاء، إضافة 
إلى عدم المساس بيا والحجز عمييا من طرف دائني صاحب العمل، وقد أكدت عمى ىذا المبدأ العديد 

من التشريعات ومن بينيا قانون المالية، التي منعت بموجب أحكاميا إجراء أي عممية لمحجز أو الاقتطاع 
                                                           

. 263-262، ص نفس المرجع السابق11-90 من قانون 7-5: المواد -1-
 .570، ص نفس المرجع السابقالجريدة الرسمية،، 11-90 من قانون 89 المادة 2
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من فصول الميزانية التي تتضمن النفقات المخصصة لمعمال، حيث لا يمكن الاعتراض عمى الأجور 
المترتبة عمى المستخدم كما لا يمكن حجزىا أو اقتطاعيا ميما كان السبب حتى لا يتضرر العمال الذين 

 1.يستحقونيا

 :مبدأ بطلان التنازل عن الأجر .3

كما تقررت حماية الأجر من خلال التنازل كيفما كان شكمو من جانب العامل عن أجره أو جزء منو 
 منو 136سواء برضاه أو دون رضاه، وقد أكد قانون علاقات العمل عمى ىذا المبدأ حيث اعتبرت المادة 

كل حكم في عقد العمل يعد مخالفا للأحكام التشريعية والتنظيمية السارية باطلا وعديم الأثر، ومن بين 
. ىذه الأحكام وجوب دفع الأجر بانتظام عند حمول أجمو من طرف صاحب العمل

الأحكام الخاصة بالعمل *

 تعتبر المسائل الخاصة بظروف وشروط العمل، من الأمور المشتركة بين السمطة العامة 
 – 90وأصحاب العمل والعمال عمى السواء، لاسيما فيما يتعمق بالجوانب التنظيمية، ولقد تضمن قانون 

 علاقات العمل بالإضافة إلى الأحكام الخاصة بمدة العمل والراحة القانونية وما يطرأ من تعديل أو 11
: تعميق أو انتياء لعلاقة العمل وىو ما نوجزه فيما يمي

: المدة القانونية لمعمل*

يقصد بالمدة القانونية لمعمل تمك الفترة الزمنية اليومية أو الأسبوعية التي يمتزم فييا العامل بوضع  
نفسو ووقتو تحت تصرف وخدمة صاحب العمل، أو بمعنى آخر تمك المدة الزمنية التي يمتزم بقضائيا في 

 .مكان العمل

وأولى الاىتمامات التي شغمت المشرع الجزائري ىي مسألة تحديد المدة  القانونية لمعمل حيث كان  
أول نص وطني خاص بتنظيم العمل يتعمق بتحديد المدة القانونية لمعمل الذي نص في مادتو الأولى عمى 

ساعة، وذلك في كافة  " 44" أن المدة القانونية لمعمل الأسبوعي لا يجب أن تتجاوز أربعة وأربعون 
 " 10" المؤسسات المستخدمة العامة والخاصة، عمى أن تتوزع في الأسبوع عمى أن لا تتجاوز عشر 

 .ساعات في اليوم

                                                           
 .570، ص نفس المرجع السابقالجريدة الرسمية،، 11-90 من قانون 90 المادة 1
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 ساعة في الأسبوع 40 وأصبحت المدة القانونية لمعمل ىي 2لكن عدلت فيما بعد أحكام المادة   
، وقد منح المشرع أمر توزيع المدة القانونية لعمل المؤسسات 03-97 من قانون 2وىذا بموجب المادة 

المستخدمة بالتشاور مع ممثمي العمال سواء بواسطة الاتفاقيات الجماعية لمعمل أو عن طريق النظم 
 1.الداخمية لمعمل

: الراحة القانونية، العطل، الغيابات*

يعتبر الحق في الراحة من الحقوق الدستورية التي أقرتيا الأنظمة القانونية المعاصرة حيث أحاطتو   
بأنظمة قانونية جعمت منو حقا من الحقوق الأساسية لمفرد، يمارسو وفق الأنظمة والقواعد القانونية 

المنظمة لو، وتعتبر من بين أىم مكونات ىذا الحق حيث أقرتو مختمف النصوص التشريعية الخاصة 
بتنظيم علاقات العمل، إذ فقد منحت الحق لمعامل في يوم كامل راحة في الأسبوع والذي يكون في ظروف 

كما يحق لمعامل " العمل العادية يوم الجمعة إلا أن ظروف العمل قد تحتم الاشتغال يوم الراحة القانونية 
 2.الذي بتشغيل في يوم الراحة القانونية التمتع براحة تعويضية مماثمة ليا

 أما العطل فقد أقر القانون الحق لمعامل في عطمة سنوية مدفوعة الأجر، يمنحيا إياه المستخدم، 
وتحسب ىذه العطمة عمى أساس يومين ونصف يوم في كل شير عمل، دون أن تتعدى المدة الإجمالية 

 أيام في سنة العمل 10 يوما تقويميا عن سنة عمل واحدة، وتمنح عطمة إضافية لا يمكن أن تقل عن 30
الواحدة، في المناطق الجنوبية كما ىي محددة عن طريق التنظيم، كما يجوز تمديد العطمة الرئيسية لفائدة 

. 3العمال الذين يؤدون خصوصا أشغال شاقة أو خطيرة أو أشغالا تتسبب في متاعب بدنية أو عصبية

  4: الأحكام الخاصة بالغيابات11 -90 كما تضمن أيضا قانون 

حيث لا يمكن أن يتقاضى العامل أجر فترة لم يعمل فييا ميما كانت وضعيتو في الترتيب السممي، ما 
عدا الحالات التي ينص عمييا القانون أو التنظيم بصراحة، زيادة عمى حالات الغياب لأسباب المنصوص 

عمييا في التشريع المتعمق بالضمان الاجتماعي، يمكن لمعامل أن يتغيب دون فقدان الأجر إذا أعمم 
: المستخدم بذلك وقدم لو تبريرا مسبقا للأسباب التالي 

                                                           

125-124، صنفس المرجع السابقسميمان أحمية، -  1 
 .566-565، صنفس المرجع السابق، 11-90 من قانون 33المادة  -2
. 566، صنفس المرجع السابق، 11-90، من قانون 45-42-41-39: المواد  -3
. 567، ص نفس المرجع السابق،11-90، من قانون 56-53: المواد - 4
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تأدية ميام مرتبطة بتمثيل نقابي أو تمثيل المستخدمين، حسب المدة التي حددتيا الأحكام  .1
. القانونية أو التعاقدية

متابعة دورات التكوين الميني أو النقابي التي يسمح بيا المستخدم والمشاركة في امتحانات  .2
 .أكاديمية أو مينية

زواج العامل أو ولادة مولود لو، زواج أحد فروع العامل، : وفي حدث من أحداث العائمة التالي  .3
وفاة أحد أصول العامل أو الفروع المباشرة لو أو لزوجو، وفاة زوج العامل، وعطمة العامل في كل 

 .حالة من ىذه الحالات ىي ثلاثة أيام مدفوعة الأجر
تأدية فريضة الحج لمبقاع المقدسة، مرة واحدة خلال الحياة المينية لمعامل، كما تستفيد العاملات  .4

خلال فترات ما قبل الولادة وما بعدىا عطمة الأمومة طبقا لمتشريع المعمول بو، ويمكنين 
. الاستفادة أيضا من تسييلات حسب الشروط المحددة في النظام الداخمي لمييئة المستخدمة

: تعديل علاقة العمل وتعميقها وانتهائها

 يعدل عقد العمل إذا كان القانون أو التنظيم أو الاتفاقيات الجماعية تممي قواعد أكثر نفعا لمعمال 
من تمك التي نص عمييا عقد العمل، ويمكن تعديل شروط العمل وطبيعتو بناءا عمى الإرادة المشتركة 

 :لمعامل والمستخدم مع مراعاة أحكام ىذا القانون

: وتعمق علاقة العمل قانونيا للأسباب التالي

. اتفاق الطرفين المتبادل .1
عطمة مرضية أو ما يماثميا كتمك التي ينص عمييا التشريع والتنظيم المتعمقين بالضمان  .2

 .الاجتماعي
 .أداء التزامات الخدمة الوطنية وفترات الإبقاء ضمن قوات الاحتياط أو التدريب في إطارىا .3
 .ممارسة ميمة انتخابية عمومية .4
 .حرمان العامل من الحرية ما لم يصدر ضده حكم قضائي نيائي .5
 .صدور قرار تأديبي يعمق ممارسة الوظيفة .6
 .عطمة بدون أجر .7
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 أي العمال المعمقة علاقة عمميم قانونيا في 64 ويعاد إدراج العمال المشار إلييم في المادة 
مناصب عمميم أو مناصب ذات أجر مماثل بعد انقضاء الفترات التي تسببت في تعميق علاقة العمل، 

وتنتيي علاقة العمل في حالة البطلان أو الإلغاء القانوني، أو انقضاء أجل عقد العمل ذي المدة 
المحدودة، أو الاستقالة أو العزل، أو العجز الكامل عن العمل، كما ورد تحديده في التشريع أو التسريح 

. لمتقميص

 والاستقالة حق معترف بو لمعامل، لكن عمى العامل الذي يبدي رغبتو في إنياء علاقة العمل مع 
الييئة المستخدمة أن يقدم استقالتو كتابة، ويغادر منصب عممو بعد فترة إشعار مسبق وفقا لمشروط التي 

 1.تحددىا الاتفاقيات

  ويتم العزل في حالة ارتكاب العامل أخطاء جسيمة، حسب الشروط المحددة في النظام الداخمي، 
وعلاوة عن الأخطاء الجسيمة التي يعاقب عمييا المشرع الجزائري والتي ترتكب أثناء العمل، وتعتبر عمى 
الخصوص أخطاء جسيمة يحتمل أن ينجر عمييا التسريح دون ميمة لمعطمة وبدون تعويضات للأفعال 

 2:التالية

إذا رفض العمل بدون عذر مقبول تنفذ التعميمات المرتبطة بالتزاماتو المينية أو التي قد تمحق  .1
أضرار بالمؤسسة والصادرة من السمطة السممية التي عينيا، المستخدم أثناء الممارسة العادية 

. لسمطتو
إذا أفضى معمومات مينية تتعمق بالتقنيات أو التكنولوجيا، وطرق الصنع والتنظيم أو وثائق  .2

 .داخمية لمييئة المستخدمة، إلا إذا أذنت السمطة السممية بيا أو  أجازىا القانون
 .إذا قام بأعمال عنف .3
إذا تسبب عمدا في أضرار مادية تصيب البيانات والمؤسسات والآلات والأدوات والمواد الأولية  .4

 .والأشياء الأخرى التي ليا علاقة بالعمل
والذي يأتي بعد عممية الرفض النيائي أي عدم مطابقة الالتزامات " إذا رفض تنفيذ أمر التسخير  .5

الذي تم تبميغو وفقا لأحكام التشريع المعمول بو " لمقوانين 

                                                           
. 568-567، صنفس المرجع السابق، 11-90، من قانون 71–62: المواد - 1
. 365، صنفس المرجع السابقسميمان أحمية،  -2
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: خلاصة الفصل

لقد عرفت المؤسسة العمومية عدة تطورات، فمنذ الاستقلال تعمل الدولة عمى تشريع القوانين 
السممية لتنظيميا وذلك بتقديم الإصلاحات لإيجاد الحمول الملائمة لتسيير الحياة المينية تقديم الخدمات 

 .تحقيق الرضى لمعامل والمجتمعو

وأيضا توصمنا إلى أن قانون علاقات العمل جاء لتنظيم الأجور بين العامل وصاحب العمل من 
. شروط التوظيف وحقوق وواجبات، وأيضا إلى الأحكام الخاصة بالعمل
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 :تمهيد

بعد أن تناولنا في الفصمين السابقين عموميات نظرية حول موضوع الأجور أردنا أن ندعم بحثنا 
ىذا بدراسة تطبيقية نستطيع من خلاليا تحديد مدى التطابق الموجود بين ما ىو نظري وما ىو موجود 

من المؤسسات العمومية وىي المؤسسة العمومية فعلا عمى أرض الواقع، وقد اخترنا ليذا الغرض مؤسسة 
. لمصحة الجوارية ببريزينة ولاية البيض

سنتطرق في المبحث الأول إلى تقديم عام لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية  والييكل التنظيمي 
أما المبحث الثاني كيفية حساب الأجور لبعض الموظفين في المؤسسة من خلال أخذ بعض الأمثمة   ليا،

  .والتطرق إلى حسابيا
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تقديم المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ببريزينة  :المبحث الأول

سوف نقوم في ىذا المبحث بالتطرق إلى المؤسسة محل الدراسة والمتمثل في المؤسسة العمومية 
 .لمصحة الجوارية ببريزينة من خلال تعريفو، تقديم الييكل التنظيمي ليا، والخدمات التي يقوم بيا

نبذة عن المؤسسة : المطمب الأول

 أىمية وليا  الجزائر في الخدماتية المؤسسات بين لمصحة الجوارية من العمومية المؤسسات        تعد
 العناية في كبير دور ليا التي المؤسسات ىي  والمجتمع شؤون وبصحة تيتم كونيا المجتمع في كبيرة

 الدولة قامت  المواطن من الصحة تقريب أجل ومن  بالصحة كبيرة عنيت الدولة أعطت  لذا بالموطنين 
 العمومية المؤسسات إنشاء عمي يعمل الذي التنفيذي المرسوم ىذا  فنشأة الصحة قطاع تغير في

 المراكز عمى مختصرا الصحة قطاع كان حيث  الجوارية لمصحة العمومية المؤسسات والإستشفائية
تقريب الصحة من  والجزائر في الصحي القطاع تنظيم أجل من المرسوم ىذا فجاء . كافية الغير الصحية
 .الموطن 

   مايو  لـ الموافق 1428 جمادي الأولى عام 02 مؤرخ في 140-07مرسوم التنفيذي رقم ال
   ، يتضمن إنشاء المؤسسات العمومية الإستشفائية والمؤسسات العمومية لمصحة الجوارية2007سنة 

ييدف ىذا المرسوم إلى إنشاء المؤسسات العمومية الإستشفائية والمؤسسات العمومية : وتنظيمها وسيرها
وجاء ىذا المرسوم من إنشاء .لمصحة الجوارية وتنظيميا وسيرىا من أجل تقريب الصحة من المواطن 

المؤسسات العمومية لمصحة الجوارية التي حمت عدة مشاكل في سبيل تقريب الصحة من المواطن ومن 
 .بين ىذه المؤسسات

من بين ىذه المؤسسات المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ببريزينة  
صلاح المستشفيات وقصد تقريب  في ظل الإصلاحيات التي قامت بيا وزارة الصحة والسكان وا 

 02 المؤرخ في 07/140الصحة من المواطن تم وضع خريطة صحية تبعا لفحوى المرسوم التنفيذي رقم 
 التضمن إنشاء المؤسسات العمومية اللإستشفائية 2007 ماي 19 الموافق لـــ1428جمادي الأولى عام 

ماي 19من ىذه الإصلاحيات تم الاتفاق .والمؤسسات العمومية لمصحة الجوارية وتنظيميا وسيرىا 
 وىي   مؤسسة عمومية ذات طابع ، وتم  إنشاء المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ببريزينةـ م2007

رئيس )إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالي يسيرىا مجمس إدارة برئاسة ممثل عن الولي 
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وتقع المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ببريزينة في شارع بوشي بوعمامة ، ويديرىا مدير (دائرة بريزينة 
  2م570.25بالقصر و تقدر مساحتيا  
:  ويكمن دورها  في ما يمي 

ظير دور المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ببريزينة في التكفل الكامل بصحة المواطن دائرة  -  
.    بريزينة ومتابعة شؤون المصالح الصحية التابعة ليا 

 .العلاج القاعدي والفحوص الخاصة بالطب العام  -
 .حماية الأمومة والطفولة -
 .الوقاية وتشخيص الأمراض -
 .تنفيذ البرامج الوطنية لمصحة والسكان  -
 .المساىمة في حفظ الصحة وحماية البيئة  -
 .ضمان التكوين المستمر لمستخدمي الصحة  -
 .(ولائية ومحمية)تنظيم أيام دراسية تحسيسية وتوعية  -
 .توفير مناصب الشغل لمموطنين  -

أما من ناحية تعداد المستخدمين داخل المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية بريزينة ندرجو في الجدول  -
 : الآتي حسب التخصص 

تعداد المستخدمين بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ببريزينة  :  3-1الجدول -
 01الأطباء الأخصائيون 

 27الأطباء العاميون 
 97الشبه الطبيون 

 24الأسلاك الإدارية 
 40العمال المهنيين 

 24العمال المتعاقدين 
 04النفسانيين 

 06سمك القابلات 
 223المجموع 
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 إعداد الطالبة الباحثة بالإعتماد عمى وثائق المؤسسة  : المصدر -
.  الأجهزة: 3-2الجدول -

العدد الأجهزة 
 04جهاز طاولة الأشعة الثابتة 

 08جهاز تصفية الدم 
 02حاضنة أطفال 

 14المجموع 

من إعداد الطالبة الباحثة بإعتماد عمى مكتب الوسائل والهياكل العامة  : المصدر  -
 الهيكل الصحي لممؤسسة ع ص ج بريزينة : المطمب الثاني 

الهياكل التقني   -
يضم الييكل التقني لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ببريزينة ثلاث ىياكل صحية و  -
 الييكل الصحي لبمدية الكراكدة – الييكل الصحي لبمدية الغاسول – الييكل الصحي لبمدية بريزينة :  ىي  -
 :   الهيكل الصحي ببمدية بريزينة/ 1 -
م 750.2تتربع مساحة العيادة متعدد الخدمات بريزينة بـ،:   العيادة متعددة الخدمات ببريزينة   يتكون من -

من المصالح  كل  نسمة و تظم العيادة متعددة الخدمات ببريزينة28428 عدد سكان بمدية بريزينة 2
 :التالية 

قسم حركة المرضى +قسم القبول والاستقبال   )يضم عدة أقسام : مصمحة مكتب القبول   -  -
 (قسم الأرشيف -  قسم الحالة المدنية – والإحصائيات 

مكتب المراقب العام    -  -
 (لعلاجات الخفيفة +الاستعجالات  )وتضم : مصمحة الاستعجالات  -  -
قاعة إجراء التحميل –مكتب المخبر  )وتضم : مصمحة المخبر     -  -
 (غرف المرضى – مكتب الطبيب  )ويضم : مكتب الطبيب    -  -
:  مصمحة جراحة الأسنان     -  -
: مصمحة الأشعة     -  -
مكتب الأمومة والطفولة -  -
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 (غرف المرضى – قاعة التوليد  )وتضم : مصمحة الولادة  -  -
مصمحة الوقاية  -  -
مصمحة تصفية الدم  - -
 مصمحة حركة فيزيائية -  -

من أجل  توفير العلاجات القاعدية  وفحص الطب العام خلال  م عيادة بريزينة عدة قاعات علاجضكما ت
 .النيار
 :بإضافة إلي ما ذكره  تتوفر القاعة العلاج خلاف عمى عدة مصالح التالية  : قاعة العلاج خلاف - 01
 .(الحمى المالطية، المشمانيور، التسمم العقرب  )يتابع الأمراض : مصمحة الأوبئة والطب الوقائي - 

 .تقديم بمتابعة المرض وتقديم الأدوية بشكل منظم : مصمحة مرض السل والأمراض الصدرية -
 .متابعة رزنامة التمقيح الخاص بالمواليد، تمقيح الحجاج : مصمحة التمقيح  -

 قاعة الغرب -02
 قاعة العلاج الفرع-03
قاعة قويرة لحبار  -04
 قاعة علاج سيد الحاج الدين -05
الهيكل الإداري  /2 

 تتكون الجناح الإداري لممؤسسة  من ،متعددة الخدمات بريزينةيوجد مقر إدارة المؤسسة بعيادة 
مصمحة السكرتارية، مصمحة الموارد البشرية، مصمحة المصالح الصحية، مصمحة لممالية : عدة مصالح 

 :والاقتصادية، وسوف نمخص ميام المصالح ومكتب المكون منيا اليياكل الإدارية 
مكتب المدير  + تتكون من مكتب السكرتارية  : مصمحة السكرتارية – 01
 (مكتب ييتم بالعطل وشيادة العمل ورخص الغياب  )وتتكون من مكتبين : مصمحة الموارد البشرية-02

ومكتب ييتم بالترقيات الرتب والتدريب المستخدمين  
مكتب الأجور، .مكتب المحاسبة  )ويوجد بيذه المصمحة عدة مكاتب : مصمحة المالية والاقتصادية- 03

  (مكتب الأرشيف، مكتب التأمين، مكتب الصفقات العمومية 
ويوجد بيذه المصمحة عدة مكاتب وتحمل ىذه المصمحة عمى عاتقيا : مصمحة المصالح الصحية - 04

 . (مكتب القبول بكل مكاتبة، مكتب النشاطات الطبية )جميع مشاكل المستشفى 
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: الهيكل التنظيمي لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية بريزينة بالبيض :المطمب الثالث

إن الييكل التنظيمي لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية بريزينة ىو عبارة عن بناء أو إطار يحدد 
مستويات الإدارة والأجزاء الداخمية فييا كما يحدد خطوط السمطة ومسؤوليات ومواقع اتخاذ القرار، وىو 
ىيكل يوضح ويحدد كيفية توزيع الميام والواجبات وأدوات التنسيق والتفاعل الواجب إتباعيا، كما يبين 
درجة الرسمية التي تعكس مدى اعتماده ىذه المؤسسة، كما بين أيضا درجة المركزية فيشير إلى مكان 
 .وموقع اتخاذ القرار أو مراكز في ىذه المؤسسة فيمكن الاعتماد عميو في تحديد درجة الحوكمة المتبعة 
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 .الهيكل التنظيمي لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية بريزينة: 3-1الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                           
 

مكتب الموارد البشرية  : المصدر 

  التنظيم الداخمي لممؤسسة  :

 ويسيره مدير ، والي ولاية البيضهتسير المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية بريزينة بمجمس إدارة يرأس
ىذه المؤسسة تستعين بييكل استشاري الذي يتشخص في المجمس . المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية

  .الطبي

 الإدارة العامة

 الأمانة العامة

المديرية الفرعية للموارد  المديرية الفرعية للمالية 
 البشرية

المديرية الفرعية لصيانة 
 التجهيزات الطبية

المديرية الفرعية للمصالح 
 الصحية

 مكتب الميزانية

مكتب الصفقات 
 العمومية

مكتب الوسائل العامة 
 والهياكل

مكتب التسيير الموارد 
 البشرية والمنازعات 

 مكتب التكوين

مكتب صيانة 
 التجهيزات الطبية

مكتب صيانة 
 التجهيزات المرافقة

 مكتب الوقاية ونظافة المحيط

مكتب القبول والتقاعد 
 وحساب التكاليف

مكتب تنظيم ومتابعة 
 النشاطات الصحية وتقييمها
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  المديرية العامة  :

:  يتولى تسيير المديرية العامة المدير الذي ىو الممثل القانوني والرسمي لممؤسسة، ويساعده مكتبان 

 مكتب الاتصال . 
 مكتب التنظيم العام . 

في أشغالو اليومية ومتابعة تنفيذ البرامج الصحية وتعميمات الوصاية، ويرتكز المدير عمى أربع 
:  مديريات فرعية وىي كالتالي 

 :  وتنقسم بدورها إلى:المديرية الفرعية لممالية والوسائل  -
  مكتب الميزانية والمحاسبة 
  مكتب الصفقات العمومية 
  مكتب الوسائل العامة واليياكل 
 وتنقسم إلى مكتبين : المديرية الفرعية لمموارد البشرية  -
  مكتب تسيير الموارد البشرية والمنازعات 
  مكتب التكوين 
 وتنقسم الى ثلاثة  مكاتب : المديرية الفرعية لممصالح الصحية  -
  مكتب الوقاية ونظافة المحيط 
  مكتب القبول والتعاقد وحساب التكاليف 
 مكتب تنظيم ومتابعة النشاطات الصحية وتقييميا . 
 تنقسم إلى مكتبين هما : المديرية الفرعية لصيانة التجهيزات الطبية والتجهيزات المرافقة  -
 مكتب الصيانة والتجييزات الطبية . 
  مكتب صيانة التجييزات المرافقة. 
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قاعات العلاج التابعة لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ببريزينة  :3الجدول رقم 
صحة الجوارية ببريزينة  

صحة ال
المؤسسة العمومة لم

المصالح البمدية  
الصحية  

تاريخ الفتح  قاعات العلاج  
بريزينة  

عيادة متعددة الخدامات بريزينة  
م  2007عيادة متعددة الخدمات ببريزينة  

م  1972قاعة العلاج خلاف  

م  2009قاعة العلاج الغرب  
م  2009قاعة العلاج الفرع  

م  1972قاعة العلاج سيد الحاج الدين  
م  2009قاعة العلاج قويرة لحبار 

الغاسول  

عيادة متعددة الخداما 
الغاسول  

م  2012عيادة متعددة الخدمات الغاسول  
م 1975قاعة العلاج الغاسول   
م 1995قاعة العلاج المنيجل   
م  1997قاعة العلاج بوصلاح  

الكراكدة  

قاعة العلاج الكراكدة  

 قاعة العلاج الكراكدة  

م 1975قاعة العلاج التواليل  

م  1997قاعة العلاج المغسل  

مكتب الموارد البشرية : المصدر
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. حساب كشف الأجور لبعض الموظفين في المؤسسة : المبحث الثاني

 جانفي 05إلى غاية 2020 ديسمبر 01، فمن  2020بما أننا قمنا  بدراسة أجور شير ديسمبر 
 تقوم المؤسسة بحساب أجور عماليا وذلك طبقا لمنظام الداخمي الخاص بيا، فيي تقوم أولا 2021

بحساب الأجر الصافي لكل عامل بأخذ بعين الاعتبار الغيابات أو الساعات الإضافية والتعويضات 
الخاصة بكل عامل، لتقوم فيما بعد  باستخراج بطاقة الأجر الخاصة بكل عامل لشير ديسمبر الموقعة 

.  والمحتومة من طرف المؤسسة

 

  طبيب عام : كيفية مراقبة راتب
 : الراتب الرئيسي  (1

و ىو مجموع الأجر القاعدي مضاف إليو الخبرة المينية  
الخبرة المينية   + (الأساسي  )الأجر القاعدي : الراتب الرئيسي 

 :  (الأجر الأساسي  )الأجر القاعدي  -
 2007 سبتمبر 29 المؤرخ في 304 -07 من المرسوم الرئاسي رقم 05طبقا لأحكام المادة  

الذي يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات الموظف  تنص عمى انو ىو حاصل ضرب الرقم الاستدلالي  
لصنف الرتبة قيمة الخطة الاستدلالية  

  ( دج 45 ) قيمة النقطة الاستدلالية   xالرقم الاستدلالي المرفق الرتبة   : الأجر القاعدي
 19/1                               التصنيف القديم 16: التصنيف الجديد 

 658:                          الرقم الاستدلالي القديم 713: الرقم الاستدلالي الجديد 
 دج لكل شير  32058.00= دج713x 45.00= الأجر القاعدي الشيري 
 دج385020.00= الأجر القاعدي السنوي 

تذىب الى الجدول الخاص بالشبكة الاستدلالية المرتبات مبين في المرسوم التنفيذي  : الخبرة المهنية
304.07  

 107: ،الرقم الإستدلالي المقابل لمدرجة ىو 03طبيب عام من الدرجة -
 دجx45.00الرقم الاستدلالي المقابل لمدرجة  : الخبرة المهنية

 107x 45.00دج لمشير الواحد  4815.00 =دج 
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 دج 4815.00x 12= 57780.00الخبرة المينية  السنوي
  : حساب الراتب الرئيسي (2

الخبرة المينية  + الأجر القاعدي : الراتب الرئيسي 
 دج 36900.00  =  4815.00 + 32058.00: الراتب الرئيسي الشيري  
 دج x  12 = 442800.00( 4815.00 +32058.00 ):  الراتب الرئيسي السنوي  

:  التعويضات والمنح المختمفة 
من الضروري معرفة التصنيف القديم لرتبة المعني لأنو لازال ولحد إعداد وىذا الدليل يحسب 

 . 1989تعويض المنطقة عمى أساس سمم الأجور سنة 
تعويض المنطقة  /1

 وىي منحة 1982 – 05 – 15 المؤرخ في 183-82ت بموجب مرسوم التنفيذي رقم أأنش
يستفيد منيا جميع الموظفين العاممين في المناطق الصحراوية الحارة وبعض المناطق الأخرى القاسية 

   .بالوطن
 وكل مقاطعة قسمت إلى ثلاث ،حددت طريقة حساب المناطق المستفيدة إلى ثلاثة مقاطعات

 :مناطق أيضا كما يمي 

 x تقسيم المقاطعات:3-4الجدول رقم 

السنة لكل منطقة عدد النقاط المجموعات الفرعية المجموعات 
 

المجموعة   أ 
 1المجموعة أ 
 2المجموعة أ 
 3المجموعة أ 

500 
460 
400 

 35%  
31.5%  
28 % 

 
المجموعة ب  

 1المجموعة ب  
 2المجموعة ب  
 3المجموعة ب  

 

350 
300 
250 

24.5%  
21%  

17.5%  
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 1المجموعة ج المجموعة ج  
 2المجموعة ج 
 3المجموعة ج 

200 
150 
100 

14 %  
10.5%  
07%  

  مصمحة المالية والاقتصادية:المصدر

النسب المئوية الخاصة بولاية البيض :3-5الجدول رقم 

النسبة المئوية البمديات الولاية 
لتعويض المنطقة 

بوعلام ،سيدي عمر، سيدي سميمان ،الأبيض سيد الشيخ،البنود البيض 
شلالة ،بريزينة ،أرباوات، عين العراك،رقاصة ،شقيق ،
،الميارة،الغاسول ،الكراكدة ،بوسمغون 

 

31.5% 

 21%البيض ،استيتن ،بوقطب ،توسمولين ،الكاف لحمر ،لخيثر 

مكتب الأجور :المصدر

 الذي يعمل في 19/1في ىذا المثال تعويض المنطقة بالنسبة لمطبيب العام تصنيف الرتبة القديم 
 ويحسب كما % 31.5 يشار أنو يستفيد من تعويض شيري لممنطقة يقدر ب ،بمدية بريزينة ولاية البيض

: يمي

 %31 النسبة المخصصة 1989xالأجر القاعدي لسمم الأجور سنة = تعويض المنطقة 

الجدول المتضمن سمم " دج 6580.00 هو 1 القسم 19وعميه فالأجر الأساسي الموافق لمصنف 
" 1989الأجور لسنة 

دج x 31.5= 2072.70دج 6580.00  :تعويض المنطقة الشهري 

 . دج24872.4: شير x 12دج 2072.70  :تعويض المنطقة السنوي 
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  1989الجدول متضمن سمم الأجور سنة  -6-3

 

مكتب الأجور :المصدر

( التعويض النوعي عن المنصب)تعويض الجنوب المتوسط -(2

 الذي يحدد الإمتيازات الخاصة 1995 أكتوبر 09 المؤرخ في 300-95المرسوم التنفيذي رقم 
. الممنوحة لممستخدمين المؤىمين والتابعين لمدولة والجماعات المحمية والمؤسسات والييئات العمومية

فما فوق من التشكيمة 11يستفيد من ىذا التعويض الموظفون الذين يثبتون مستوى تأىيمي يوافق الصنف -
. 304-07 من 03الإستدلالية المنصوص عمييا في المادة 

 نسبة التعويض النوعي عن المنصب المحدد xالراتب الرئيسي لممعني :التعويض النوعي عن المنصب
 من الأجر الرئيسي بالنسبة لمموظفين الذين يعممون في البمديات  %50لكل منطقة  والتي تقدر ب 

 . (ورقمة ،غردايةالبيض، بشار ،)التابعة لإقميم ولايات 

: أي يستفيد طبيب عام من التعويض النوعي عن المنصب شيريا يقدر ب-

دج  x 50%=18450.00دج 36900.00:التعويض النوعي عن المنصب الشيري

 . دج221400.00: شير x 12دج18450.00:التعويض النوعي عن المنصب خلال السنة

 



البيض- الفصل الثالث                دراسة حالة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بريزينة   
 

 
66 

 :منحة السكن - (3

     وعندما لا يكون السكن الوظيفي المتوسط العاممين في ولايات الجنوب  بالنسبة لمموظفين 
 فما فوق من تعويض 11متوفرا، وفي انتظار تحضيره يستفيد الموظفون المصنفون عمى حساب الصنف 

.  دج 1000.00:لمسكن يقدر ب 

دج 1000.00:بالنسبة لمطبيب العام يعمل في بمدية بريزينة  يستفيد من منحة سكن 

 :تعويض التأهيل-(4

عام   جمادى الثانية،02 المؤرخ في 188-11حددت المادة الرابعة من المرسوم التنفيذي رقم 
 المؤسس لمنظام التعويضي لمموظفين المنتمين لسمك الممارسين 2011 ماي سنة 05 الموافق 1432

يستفيد الموظفون المنتمين لسمك الممارسين "حيث نصت عمى أنو  الطبيين العامين في الصحة العمومية،
الطبيين العامين في الصحة العمومية من تعويض التأىيل شيري حسب النسب المدرجة في الجدول أدناه 

: وعمى أساس الراتب الرئيسي

x    نسب تعويض التأهيل:3-7الجدول 

النسبة من الراتب الرتبة السمك 
الرئيسي 

الممارسون 
الطبيون 

العامون في 
الصحة 
العمومية 

 

 

 %45 صيدلي عام ،جراح أسنان عامطبيب عام، 

 

 طبيب عام رئيسي ،صيدلي عام رئيسي ،جراح أسنان عام رئيسي 

 

%45 

 

 50% طبيب عام رئيس

 45%صيدلي عام رئيس، جراح أسنان عام رئيس 
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 مكتب الأجور:المصدر

: الطبيب العام يستفيد من تعويض التأىيل وفق المعادلة التالية-

  %45  نسبة xالراتب الرئيسي :تعويض التأىيل

دج  x  45% = 16605.00دج 36900.00=  ومنه تعويض التأهيل الشهري

دج 199260.00= شيرا x  12دج 16605.00=تعويض التأهيل السنوي

 :تعويض التوثيق- (5

 جمادى الثانية عام 02 المؤرخ في 188-11حددت المادة الخامسة من المرسوم التنفيذي رقم 
 المسند  لمنظام التعويضي لسمك الممارسين الطبيون العاممين في ،2011  مايو سنة 05 الموافق 1432

يستفيد الموظفون المنتمين لسمك الممارسين الطبيين العامين في :" حيث نصت عمى أنو ،الصحة العمومية
: الصحة العمومية من تعويض التوثيق شيري حسب المبالغ الجزافية الأتية

تعويض التوثيق : 3-8الجدول رقم 

النسبة من الراتب الرئيسي الرتبة السمك 
الممارسون الطبيون العامون في 

الصحة العمومية 
، صيدلي عام ،جراح طبيب عام
أسنان عام 

دج 4000

طبيب عام رئيسي ،صيدلي عام 
رئيسي ،جراح أسنان عام رئيسي 

دج 5000

طبيب عام رئيس ،صيدلي عام 
رئيس،جراح أسنان عام رئيس 

دج 6000

مكتب الأجور :المصدر

. دج شيريا 4000ىنا الطبيب العام يستفيد  من تعويض التوثيق المحدد في الجدول والذي يقدر ب   -

. دج 48000.00= شيرx  12دج 4000:ومنو تعويض التوثيق السنوي
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: تعويض دعم نشاطات الصحة-(6

جمادى  الثانية عام 02 المؤرخ في 188-11حددت المادة السادسة من المرسوم التنفيذي رقم 
 المؤسس لمنظام التعويضي لمموظفين المنتمين لسمك الممارسين 2011 مايو سنة 05 الموافق 1432

يحسب تعويض دعم نشاطات الصحة عمى :" حيث نصت عمى أنو ،الطبيين العامين في الصحة العمومية
: أساس الراتب الرئيسي ويصرف شيريا حسب النسب التالية

: 3-9الجدول رقم 

النسبة من الراتب الرئيسي الرتبة السمك 
الممارسون الطبيون العامون في 

الصحة العمومية 
صيدلي عام، جراح أسنان عام 
،صيدلي عام رئيسي ،جراح 

أسنان عام رئيسي، صيدلي عام 
رئيسي 

35% 

طبيب عام رئيسي طبيب عام، 
،طبيب عام رئيس 

%45 

 مكتب الأجور:المصدر

: طبيب عام يستفيد من من دعم نشاطات الصحة وفق المعادلة التالية-

 %45  نسبة مئوية تقدر ب xالراتب الرئيسي = تعويض دعم نشاطات الصحة-

دج x 45%=16605.00 36900=تعويض دعم نشاطات الصحة الشيري

دج 199260= شيرx 12دج 16605.00=تعويض دعم نشاطات الصحة السنوي

: تعويض خطر العدوى -(7

 1434 رجب عام 10 المؤرخ في 194-13حددت المادة الثالثة من المرسوم التنفيذي رقم 
 المتعمق بالتعويض عن خطر السموى لفائدة مستخدمي المؤسسات التابعة 2013 مايو سنة 20الموافق 

ين ذيحدد مدير المؤسسة المعنية القائمة الاسمية لممستخدمين ال:" حيث نصت عمى أنو ،لقطاع الصحة
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 ويخص فقط العاممين الذين ،يحق ليم الاستفادة من التعويض عن خطر العدوى حسب المصمحة والنشاط
 : الجدول التالي يوضح مستويات الخطر.يمارسون بصفة دائمة في المصالح ذات الخطر المكثف والعالي

تعويض خطر العدوى :3-10الجدول رقم 

مستويات 
الخطر 

المبالغ المستخدمون المعنيون المصالح والنشاطات  

المستوى 
: الأول

خطر العدوى 
عالي جدا 
ونشاطات 
مكثفة ذات 
خطر عال 

 

 

 

 

الأمراض الإنتقالية -

الحرائق –الاستعجالات الطبية -

طب أمراض الكمى وتصفية الدم  -

طب أمراض الرئة والسل  –التخدير والإنعاش -

. مصمحة الإعانة الطبية المستعجمة -

الجراحة العامة والاختصاصات الجراحية  -

 طب النساء والتوليد والأمومة-

الأساتذة الباحثون الإستشفائيون الجامعيون -

. الممارسون الطبيون المتخصصين والعامون لمصحة العمومية -

المقيمون شبو الطبيين لمصحة العمومية -

. الأعوان الطبيون في التخدير والإنعاش لمصحة العمومية-

 . القابلات في الصحة العمومية

 

 

 

 

 

دج 7200
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المستوى الثاني 
خطر عدوى :

عالي 

 

 

التصوير الطبي ،جراحة الأسنان ،الطب -
العام ،والاختصاصات الطبية ،الجراحة العامة 

والاختصاصات الجراحية  

 (الفحص والاستشفاء)طب النساء والتوليد -

مخابر التحميل الطبية والتشخيص المخابر -
 المرجعية،حقن الدم  

 

المستخدمون المذكورون في -
 .المستوى الأول 

النفسانيون في الصحة -
العمومية،المستخدمون المنتمون 

. لشعبة المخابر والصيانة

البيولوجيون في الصحة العمومية 

الفيزيائيون في الطبيون في -
. الصحة العمومية

 

 

 

 

دج 5800

الأعوان المتعاقدين ،العمال مغسل الملابس والبياضة 
المينيون 

المستوى 
خطر :الثالث

عدوى متوسط 

: الصنف الأول

الخفظ وتنظيم المصالح  -

. حفظ الجثث ،الترميد،جمع النفايات-

الموظفون المنتمون للأسلاك 
المشتركة ،الأعوان المتعاقدين 
. ،العمال المينيون ،السائقين

 

دج 4000

: الصنف الثاني

نقل المرضى -

سائقو السيارات العاممون في نقل 
المرضى  

 

دج 3000

: الصنف الثالث

. الموجيستية والصيانة-

الحراسة - مكتب الدخول-

 

متصرفو المصالح الصحية 
،موظفو الأسلاك المشترك، 
الأعوان المتعاقدين ،العمال 

 المينيين 

 

 

 

 

دج 2500
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مكتب الأجور :المصدر

وباعتبار أن ذات المصمحة تدخل ضمن  ىنا الطبيب العام يعمل في مصمحة الإستعجالات الطبية،-
المصالح المصنفة في المستوى الأول ذات الخطر العال وبالتالي يستفيد المعني من تعويض عن خطر 

. دج 7200العدوى يقدر ب 

: المنحة الجزافية التعويضية -(8

 المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي 2015يوليو 06 المؤرخ في 176 -15المرسوم التنفيذي رقم 
 المتضمن تأسيس منحة جزافية تعويضية شيريا إلى الموظفين 2008 فبراير 26 المؤرخ في 70-08رقم 

:  في الشبكة الإستدلالية لمرتبات الموظفين ،وذلك طبقا لمجدول الأتي17 إلى 1في الأصناف من 

: 3-11الجدول رقم 

 (دج)المبمغالصنف   (دج)المبمغ الصنف  (دج )المبمغالصنف  
1 7700.00 5 5700.00 9 3100.00 
2 7400.00 6 5000.00 10 3100.00 
 1500.00 17إلى11من  3800.00 7 6900.00 3
4 6400.00 8 3800.00 

 مكتب الأجور:المصدر
المنح العائمية  -(9

 " الوحيد الأجر " :الزوجة منحة-  1
 دج،800 ب يقدر الزوجة عمى شيري تعويض من أبناء لو الذي المتزوج )ة( الموظف يستفيد

ذا  . دج 500ب التعويض فيقدر أبناء هل وليس متزوج كان وا 
 :منحة عن كل إبن - 2

 حسب عمى دج 600 أو دج 300 ب يقدر شيري تعويض من ابن كل عن )ة(الموظف يستفيد
ذا لكل دج 300 من يستفيد دج 15.000 يتجاوز كان ذاإ للاشتراك الخاضع الأجر  العكس كان طفل وا 
 .دج 600 من يستفيد سابقاً  المذكور المبمغ دخمو يتجاوز لم أي
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 الطبيب يستفيد فإن الحالة ىذه مثل ففي دج، 300 عميو يأخذ أطفال والسادس 05 حدود في طفل لكل
 .ابن كل عن دج 300 بــ يقدر شيري تعويض عمى يتحصل فإنو 16 الصنف في مصنف العام وباعتباره

 يتجاوز ابن كل عن دج11.25 قدرىا منحة سنوات (10) عشر أعمارىم تتجاوز الذين للأبناء ويمنح
 .سنوات (10) عشر عمره

: الضرائب عمى الدخل3-12الجدول 

نسبة الضريبة المبمغ الخاضع لمضريبة عمى الدخل الإجمالي 
 %0دج 10000- دج 1من 

 20%دج 30000- دج10001
 30%دج 120000– دج 30001

 35% فما فوق 1200000من
 مكتب الأجور: المصدر

 نقوم ،دج 105583.35: (أي قبل إخضاعو لمجمل الإقتطاعات )المجموع العام لمراتب الخام 
         : بالطريقة التاليةربتطبيق الضريبة عمى الأج

10000x 0%=10000 دج  

20000x 20%=4000 دج

75583.35x 30%=22675 

دج 26675=دج22675+دج4000=مبمغ الضريبة

دج 26675x 40%=10670=نطبق عميو تخفيض الضريبة

دج 1500دج و1000التخفيض يشترط أن يكون بين 

دج 1500أي أن مبمغ التخفيض ىما 

 25175=دج1500-دج26675=مبمغ الضريبة
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 ولو ثلاث أولاد واحد ،كشف راتب طبيب عام لو الدرجة الثالثة ويعمل في بريزينة ولو زوجة  لا تعمل
.  سنوات10يفوق 

كشف راتب طبيب عام :3-2الشكل

المبمغ الشيري لكل منحة  العناصر المشكمة لمراتب  
دج 32.085.00الأجر القاعدي  الأجر الرئيسي 

 دج 4.815،00الخبرة المينية  
دج 36.900.00 (الخبرة المينية +الأجر القاعدي)= الأجر الرئيسي 

دج 2072.70تعويض المنطقة  التعويضات والمنح  المختمفة  
دج 18.450.00التعويض النوعي عن المنصب  

دج 1.000.00منحة السكن  
دج 16.605.00تعويض التأىيل  
دج 4.000.00تعويض التوثيق 

دج 16.605.00تعويض دعم نشاطات الصحة  
دج 7.200.00التعويض عن خطر العدوى 
دج 1.500.00المنحة الجزافية التعويضية  

دج 66.972.10مجموع التعويضات والمنح المختمفة  
دج 900.00 ( أبناء3لديو )منحة عن كل ابن  

دج 800.00منحة الزوجة  
منحة الأبناء الذين يفوق عمرىم 

 سنوات  10
دج 11.25

دج 1.711.25مجموع المنح العائمية  
 دج 105583.35 (أي قبل إخضاعو لمجمل الإقتطاعات )المجموع العام لمراتب الخام 
دج 9543.97  %9إقتطاع الضمان الإجتماعي

دج 25175 الضرائب عمى الدخل 
 دج 70864.38صافي الدفع 
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من إعداد الطالبة  الباحثة بناء عمى معمومات من مكتب الأجور 

 عام صيدلي: القاعدي الأجر
 . دج x  45.00 المعني الجديد لتصنيف الموافق الاستدلالي الرقم = القاعدي الأجر : عامة قاعدة

 1 / 18 : القديم التصنيف 13 : الجديد التصنيف
 593 :القديم الاستدلالي الرقم 578 : الجديد الاستدلالي الرقم

 .  المعني الجديد لتصنيف الموافق الاستدلالي الرقم = القاعدي الأجر : عامة قاعدة
 . شير لكل دجx 578=26000.00دج45.00 الشيري القاعدي الأجر

 .السنة في دجx 12= 312000.00 دج26000.00  = السنوي القاعدي الأجر  
 . لممرتبات الجديدة الاستدلالية بالشبكة الخاص الجدول إلى نذىب : المهنية الخبرة
 دجx 45.00 المعني عمييا المتحصل لمدرجة الموافق الاستدلالي الرقم = المينية الخبرة : عامة قاعدة
  :مثال

  81 : ىو لمدرجة المقابل الاستدلالي ، الرقم03 : الدرجة عمى متحصل عام صيدلي
 دجx 45.00 لمدرجة المقابل الاستدلالي الرقم = المينية الخبرة- 
 دج لمشير45.00x 81=3645.00=الشيرية  المينية الخبرة- 

دج x 12= 43740.00دج3645.00 ( =x 12 الشيرية المينية الخبرة) = السنوية المهنية  الخبرة
 لمسن

x الرئيسي الراتب حساب: 
 المينية الخبرة + القاعدي الأجر = الرئيسي الراتب
 دج29645=دج3645.00+دج26000.00=الشيري الرئيسي الراتب
 دج355740=شيرx12دج29645.00=السنوي الرئيسي الراتب

التعويضات والمنح المختمف )

 يحسب الدليل ىذا  الآنولحد  زال لا المعني، لأنو لرتبة القديم التصنيف معرفة الضروري من
. 1989 لسنة الأجور أساس سمم عمى المنطقة تعويض
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تعويض المنطقة -(1

 بيا يعمل التي لممنطقة المخصصة  النسبةx 1989 الأجور لسمم القاعدي الأجر = المنطقة تعويض
 %المعني

 يعمل الذي 1 / 18 القديم الرتبة تصنيف عام صيدلي بالنسبة نطقةمال تعويض : المثال ذا هفي
 : يمي كما ويحسب  %31.5 : بــ يقدر لممنطقة شيري تعويض من يستفيد بريزينة ولاية البيض بمدية في

 بيا يعمل التي لممنطقة المخصصة  النسبةx 1989 الأجور لسمم القاعدي الأجر = المنطقة تعويض
 .المعني

 فالأجر وعميو 1 القسم 18 الصنف في عام صيدلي يصنف : يمي كما المنطقة تعويض يحسب
 دج 5.930 :لرتبتو ىو الموافق الأساسي

 (1989 لسنة الأجور سمم المتضمن أدناه الجدول أنظر ( .

 دج شيريا x 31.5%= 1867.95دج5930.00=تعويض المنطقة شهريا-
دج سنويا 22415.4=شير x 12دج1867.45=تعويض المنطقة سنويا-
: تعويض الجنوب المتوسط-(2

 3 الدرجة في مصنف بريزينة بمدية في يعمل عام صيدلي المنصب عن النوعي التعويض حساب
 النسبة المئوية المخصصة لممنطقة التي يعمل بيا xالراتب الرئيسي = التعويض النوعي عن المنصب

 :ب يقدر شيريا المنصب عن النوعي التعويض من عام صيدلي يستفيد أي، 50%
 دج=29645x50%= 14822.5الشيري صبمنال عن النوعي التعويض
 خلال(.دج14822.50x 12=177870السنة خلال المنصب عن النوعي التعويض تعويض وبالتالي
 )السنة

: منحة السكن-(3
 بــ تقدر سكن منحة من وظيفي سكن لو يمنح لم إذا يستفيد بريزينة بمدية في يعمل عام صيدلي : مثال

. دج 1.000
 :تعويض التأهيل-(4

 :الآتية المعادلة وفق التأىيل تعويض من يستفيد 03 الدرجة في مصنف عام صيدلي : مثال



البيض- الفصل الثالث                دراسة حالة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بريزينة   
 

 
76 

 ومنو، شيرياً  دجx 45% = 13340.25(3645.00+26000.00(= الشيري التأىيل تعويض ومنو
. سنوياً  دج160083.00=شير13340.25x 12= السنوي التأىيل تعويض

. 3حسب الجدول المدون أعلاه رقم 
: تعويض التوثيق-(5

 من  يستفيدعام صيدلي ومنو :4في الأعمى رقم حسب الجدول المدرج الخاص ب تعويضات التوثيق 
 .دج 4.000 ب يقدر شيريا التوثيق عن كتعويض جزافي مبمغ
 . سنوي دج 48000.00= شير4000x 12=السنوي التوثيق تعويض هومن
: تعويض دعم نشاط الصحة-(6

 المعادلة وفق الصحة نشاطات دعم تعويض من يستفيد 03 الدرجة في مصنف عام صيدلي
 :الآتية

 : من المعني يستفيد فإنو عام صيدلي يتعمق المقدم المثال أن وباعتبار
الموضحة في الجدول في %35 النسبة المئوية المقدرة ب xالراتب الرئيسي=تعويض دعم نشاطات الصحة

 .الحالة الأولى
 شيرياً  دج %= x 3510375.75)3645.00+26000.00= (الشيري الصحة نشاطات دعم تعويض
. سنويا دج .124509.00= شيرا10375.75x 12= السنوي الصحة نشاطات دعم تعويض ومنو
: تعويض عن خطر العدوى-(7

 صيدلي  المثال ىذا وفي، يتم الاعتماد عمى الجدول الخاص بمستويات الخطر المذكور أعلاه
 في المصنفة المصالح ضمن تدخل المصمحة ذات أن  وبإعتبار،الصيدلية مصمحة في يعمل عام

 5.800 بـــ يقدر العدوى خطر عن تعويض من المعني يستفيد العال وبالتالي الخطر ذات الثاني المستوى
 .شيريا دج،
: المنحة الجزافية التعويضية-(8

 بــ تقدر جزافية منحة مبمغ من يستفيد 13 الصنف في مصنف عام صيدلي نأ وباعتبار
. أعلاه الخاص بالمنح الجزافية الجدول شيرياً،حسب دج 1.500.00

: المنح العائمية- (9
 يتحصل فإنو 13 الصنف في مصنف عام وباعتباره صيدلي يستفيد فإنو الحالة ىذه مثل ففي

 .ابن كل عن دج 300 ب يقدر شيري تعويض عمى
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 ابن كل عن دج 11.25 : قدرىا منحة سنوات (10) عشر أعمارىم تتجاوز الذين للأبناء ويمنح
 .10) عشر عمره يتجاوز

 .دج  84063.05: (أي قبل إخضاعو لمجمل الإقتطاعات )المجموع العام لمراتب الخام 

         :نقوم بتطبيق الضريبة عمى الأج بالطريقة التالية

10000x 0%=10000 دج  

20000x 20%=4000 دج

x 30%=16218.9 .0554063دج 

دج 20218.9=دج16218.9+دج4000=مبمغ الضريبة

دج 20218.9x 40%=8087.56=نطبق عميو تخفيض الضريبة

دج 1500دج و1000التخفيض يشترط أن يكون بين 

دج 1500أي أن مبمغ التخفيض ىما 

 دج18718.9=دج1500-دج20218.9=مبمغ الضريبة
( 03)ويعمل في بريزينة ولو زوجة لا تعمل ولو  (03)كشف راتب صيدلي عام لو الدرجة الثالثة 

.  سنوات10أبناء واحد يفوق 
 كشف راتب صيدلي عام:3-3الشكل

المبمغ الشيري لكل منحة  العناصر المشكمة لمراتب  
دج 26000.00الأجر القاعدي  الأجر الرئيسي 

دج 3645.00الخبرة المينية  
دج 29645 (الخبرة المينية +الأجر القاعدي)= الأجر الرئيسي 

دج 1867.95تعويض المنطقة  التعويضات والمنح  المختمفة  
 دج14.822،50التعويض النوعي عن المنصب  

دج 1000.00منحة السكن  
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 دج13340.25تعويض التأىيل  
دج 4000.00تعويض التوثيق 

 10375.75تعويض دعم نشاطات الصحة  
دج 5800.00التعويض عن خطر العدوى 
دج 1500.00المنحة الجزافية التعويضية  

دج 52706.8مجموع التعويضات والمنح المختمفة  
دج 900.00 ( أبناء3لديو )منحة عن كل ابن  

دج 800.00منحة الزوجة  
منحة الأبناء الذين يفوق عمرىم 

 سنوات  10
دج 11.25

دج 1711.25مجموع المنح العائمية  
دج 84063.05 (أي قبل إخضاعو لمجمل الإقتطاعات )المجموع العام لمراتب الخام 
دج 7565.67  %9إقتطاع الضمان الإجتماعي

دج 18718.9 الضرائب عمى الدخل 
  

من إعداد الطالبة الباحثة بناء عمى معمومات من مكتب الأجور 
جراح أسنان عام :كيفية مراقبة راتب 

  عام أسنان جراح : الأجر القاعدي
 . دج x 45.00المعني الجديد لتصنيف الموافق الاستدلالي الرقم = القاعدي الأجر : عامة قاعدة

 1 / 18 : القديم التصنيف 15 : الجديد التصنيف  
 593 :القديم الاستدلالي الرقم 666 : الجديد الاستدلالي الرقم
 .  دجx  45.00 المعني الجديد لتصنيف الموافق الاستدلالي الرقم = القاعدي الأجر : عامة قاعدة
 . شير لكل دج = X 45.00 666 =  29.970.00 =الشيري القاعدي الأجر

 .السنة في . دج x 29.970.00 12  =359640.00 =السنوي القاعدي الأجر  
 . لممرتبات الجديدة الاستدلالية بالشبكة الخاص الجدول إلى نذىب : المينية الخبرة
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 . دجx 45.00 المعني عمييا المتحصل لمدرجة الموافق الاستدلالي الرقم = المينية الخبرة  عامة قاعدة
 . 167 : ىو لمدرجة المقابل الاستدلالي ، الرقم05 : الدرجة عمى متحصل  عام أسنان جراح :مثال
 دجx 45.00 لمدرجة المقابل الاستدلالي الرقم = المينية الخبرة
 . الواحد لمشير دج7.515.00 =دج167x 45.00=الشيرية المينية الخبرة
. دج في السنة.7515.00x 12=90180= شيرx 12الشيرية المينية الخبرة = السنوية المينية الخبرة

الخبرة المهنية +الأجر القاعدي=الراتب الرئيسي-
. دج37485.00=دج7515.00+دج29970.00=الراتب الرئيسي الشيري
دج x 12=449820.00(دج3645.00دج26000.00)=الراتب الرئيسي السنوي 

: التعويضات والمنح المختمفة
: تعويض المنطقة-(1

 الذي 1 / 18 القديم الرتبة تصنيف  عام  أسنان جراح بالنسبة المنطقة تعويض :المثال ىذا في
 ويحسب . %31.5 : ب يقدر لممنطقة شيري تعويض من بريزينة ولاية البيض يستفيد بمدية في يعمل
 : يمي كما

 يعمل التي لممنطقة المخصصة  النسبةx 1989 الأجور لسمم القاعدي الأجر = المنطقة تعويض
 .المعني بيا

وعميو  1 القسم 18 الصنف في  عام  أسنان جراح يصنف : يمي كما المنطقة تعويض يحسب
 لسنة الأجور سمم المتضمن أدناه الجدول أنظر ( .دج 5.900 :ىو لرتبتو الموافق الأساسي فالأجر

. المذكور في الأعمى  ((.1989
 دج5930.00=تعويض المنطقة الشيريx 31.5%=1867.95 دج
 دج1867.95=يض المنطقة السنويتعوx 12دج22415.4= شير 

: تعويض الجنوب المتوسط-(2
 في مصنف بريزينة بمدية في يعمل  عام اننأس جراح المنصب عن النوعي التعويض حساب : مثال

 .5 الدرجة
 :ب يقدر شيريا المنصب عن النوعي التعويض من  عام اننأس جراح يستفيد أي
 دج شيريا=37485.00x %5018742.50=الشيري المنصب عن النوعي التعويض
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 شير x  12دج 18742.50=السنة خلال المنصب عن النوعي التعويض تعويض وبالتالي
. دج خلال كل سنة224910.00=
: منحة السكن-(3

    الوظيفي السكن يكون لا المتوسط وعندما الجنوب ولايات في العاممين لمموظفين بالنسبة
 11 الصنف من الجديد التصنيف حسب عمى المصنفون الموظفون يستفيد تحضيره انتظار وفي متوفراً،

 .دج1.000  يقدر لمسكن تعويض من فوق فما
 سكن منحة من وظيفي سكن لو يمنح لم إذا يستفيد بريزينة بمدية في يعمل  عام  أسنان جراح : مثال
. دج 1.000 ب تقدر
: تعويض التأهيل-(4

 :الآتية المعادلة وفق التأىيل تعويض من يستفيد 05 الدرجة في مصنف عام أسنان جراح : مثال
 .%45 نسبة مئوية تقدر ب xالراتب الرئيسي= التأىيل تعويض ومنو

دج شيريا x 45%=16868.25 )7515.00+دج29970.00=(تعويض التأىيل الشيري
. دج سنويا202419.00=شير16868.25x 12=تعويض التـأىيل السنوي

.  الخاص بتعويض التأىيل3 من الجدول رقم %45نأخذ النسبة 
: تعويض التوثيق-(5

دج ، 4000ب  يقدر شيريا التوثيق عن كتعويض جزافي مبمغ من  عام  أسنان جراح ومنو 
. حسب الجدول المدون أعلاه الخاص بتعويض التوثيق

دج 48000.00= شيرx 12دج 4000=ومنو التعويض السنوي
: تعويض دعم نشاط الصحة-(6

 وفق الصحة نشاطات دعم تعويض من يستفيد ،05 الدرجة في مصنف  عام  أسنان جراح
 :الآتية المعادلة

 %35 نسبة xالراتب الرئيسي=تعويض دعم نشاط الصحة
 : من المعني يستفيد فإنو  عام  أسنان جراح يتعمق المقدم المثال أن وباعتبار

 دج x 35%=13119.75 )دج7515.00+دج29970.00= (الشيري الصحة نشاطات دعم تعويض
 .شيرياً 

 .دج157437.00=شيرا131193.75x 12= السنوي الصحة نشاطات دعم تعويض ومنو 
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: تعويض خطر العدوى-(7
 ذات أن  وباعتبار،الأسنان جراحة مصمحة في يعمل  عام  أسنان جراح أن وفرضاً  المثال ىذا وفي

 المعني يستفيد العال وبالتالي الخطر ذات الثاني المستوى في المصنفة المصالح ضمن تدخل المصمحة
 .شيريا دج، 5.800:بـ يقدر العدوى خطر عن تعويض من
: المنحة الجزافية التعويضية-(8

 تقدر جزافية منحة مبمغ من يستفيد 15 الصنف في مصنف  عام  أسنان جراح أن وباعتبار
. الجدول أعلاه شيرياً،حسب دج 1.500.00بــــ
:  المنح العائمية- (9 

 . أي أنو لا يحصل عمى منحة العائمة، جراح أسنان متخصص ليس متزوج في ىذا المثال
 :حساب الضرائب عمى الدخل

 دج   92543.21: (أي قبل إخضاعو لمجمل الإقتطاعات )المجموع العام لمراتب الخام 

         :نقوم بتطبيق الضريبة عمى الأج بالطريقة التالية

10000x 0%=10000 دج  

20000x 20%=4000 دج

x 30%=18763 62543.21دج 

دج 20218.9=دج18763+دج4000=مبمغ الضريبة

 x 40%=22763 20218.9=نطبق عميو تخفيض الضريبة

دج 1500دج و1000التخفيض يشترط أن يكون بين 

دج 1500أي أن مبمغ التخفيض ىما 

 دج21263=دج1500-دج22763=مبمغ الضريبة
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كشف راتب جراح أسنان عام  :3-4الشكل
. نفس المثال السابق جراح أسنان عام لديو الدرجة الخامسة ويعمل في بريزينة وليس متزوج

 
المبمغ الشيري لكل منحة  العناصر المشكمة لمراتب  

دج 26000.00الأجر القاعدي  الأجر الرئيسي 
 دج3645.00الخبرة المينية  

 دج 29645.00 (الخبرة المينية +الأجر القاعدي)= الأجر الرئيسي 
دج 1867.96تعويض المنطقة  التعويضات والمنح  المختمفة  

دج 18742.25التعويض النوعي عن المنصب  
دج 1.000.00منحة السكن  

دج 16868.25تعويض التأىيل  
دج 4.000.00تعويض التوثيق 

دج 13119.75تعويض دعم نشاطات الصحة  
دج 5800.00التعويض عن خطر العدوى 
دج 1500.00المنحة الجزافية التعويضية  

دج 62898.21مجموع التعويضات والمنح المختمفة  
دج 92543.21أي قبل إخضاعو لمجمل الاقتطاعات )المجموع العام لمراتب الخام 

 ) 
 %9اقتطاع الضمان الإجتماعي

دج 8328.89 

دج 21263اقتطاع الضرائب عمى الدخل 
دج 62251.32صافي الدفع 

 من إعداد الطالبة الباحثة باعتماد عمى معمومات مكتب الاجور 
: كشف الأجور الخاص بشبه الطبيين- (2

 .العمومية لمصحة تمريض مساعد : الأجر القاعدي
 1 / 10 : القديم التصنيف 08 : الجديد التصنيف



البيض- الفصل الثالث                دراسة حالة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بريزينة   
 

 
83 

 / :القديم الاستدلالي الرقم 379 : الجديد الاستدلالي الرقم
 . دج45.00x    المعني الجديد لتصنيف الموافق الاستدلالي الرقم = القاعدي الأجر : عامة قاعدة
 . شير لكل دج = X 45.00 379 =  17.055.00الشيري القاعدي الأجر  - 
 .السنة في . دج204660=شير x 12 17055.00  = السنوي القاعدي الأجر -  

 . لممرتبات الجديدة الاستدلالية بالشبكة الخاص الجدول إلى نذىب : المينية الخبرة- 
 . دجx 45.00  المعني عمييا المتحصل لمدرجة الموافق الاستدلالي الرقم = المينية الخبرة : عامة قاعدة
 ىو لمدرجة المقابل الاستدلالي ، الرقم01 : الدرجة عمى متحصل العمومية لمصحة تمريض مساعد :مثال

: 19 . 
  دجx 45.00  لمدرجة المقابل الاستدلالي الرقم = المينية الخبرة- 
 . الواحد لمشير دج x 19=855.00دج45.00=الشيرية المينية الخبرة- 

 .دج10260.00=شيرx 12دج855.00 = السنوية المينية الخبرة
: حساب الراتب الرئيسي

الخبرة المينية +الأجر القاعدي=الراتب الرئيسي

دج 17910.00=دج855.00+دج17055.00=الراتب الرئيسي الشيري

دج 214920.00=شيرx 12(دج855.00+دج17055.00)=الراتب الرئيسي السنوي

 التعويضات والمنح المختمف

 العمومية لمصحة تمريض مساعد بالنسبة المنطقة تعويض :المثال ىذا في: تعويض المنطقة-(1
 في يعمل الذي 1 / 10 القديم الرتبة تصنيف

 : يمي كما ويحسب . %31.5ب يقدر لممنطقة شيري تعويض من بمدية بريزينة يستفيد
 بيا يعمل التي لممنطقة المخصصة  النسبةx 1989 الأجور لسمم القاعدي الأجر = المنطقة تعويض
 .  المعني
 1 القسم 10 الصنف في العمومية لمصحة تمريض مساعد يصنف : يمي كما المنطقة تعويض يحسب
 لسنة الأجور سمم المتضمن أدناه الجدول أنظر ( .دج2850 :ىو لرتبتو وافقمال الأساسي فالأجر وعميو

1989) 
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دج x 31.5=891.15دج2850.00=تعويض المنطقة الشهري

دج 10773= شيرا891.15x 12=تعويض المنطقة السنوي

: تعويض الجنوب المتوسط-(2

مساعدي التمريض لمصحة العمومية من ىذا الامتياز لأن تصنيفيم أدنى من المستوى المطموب 
 . 11أي أقل من الصنف 

: منحة السكن-(3

. بذلك يسمح لا تصنيفيم لأن الامتياز ىذا من يستفيدون لا العمومية لمصحة التمريض مساعدي

: تعويض الإلزام شبه طبي-(4

 الثانية جمادى 21 في لمؤرّخ ا 200 - 11 رقم التنفيذي  لمرسوم ا ( ( 04 الرابعة المادة حددت
 شبو للأسلاك المنتمين  لمموظفين التعويضي لنظام   المؤسس2011سنة  مايو 24 لموافق   1432 عام

 شيريا ويصرف الطبي شبو الإلزام تعويض يحسب " : انو عمى نصت حيث العمومية، لمصحة  الطبيين
 .العمومية لمصحة الطبيين شبو أسلاك لجميع الرئيسي الراتب أساس عمى % 25 نسبة وفق
 الإلزام تعويض من يستفيد 01 الدرجة في 08 الصنف مصنف العمومية لمصحة تمريض مساعد : مثال
 :الآتية وفق الطبي شبو

 : من المعني يستفيد فإنو العمومية لمصحة تمريض مساعد يتعمق المقدم المثال أن وباعتبار
 .شيرياً  دج x 25%=4477.50دج17910.00=الشيري الطبي شبو الإلزام تعويض
. سنوياً  دج53730=شير4477.50x 12  = السنوي الطبي شبو الإلزام تعويض ومنو

: تعويض دعم نشاطات الصحة-(5

 جمادى 21 في لمؤرّخ ا 200 - 11 رقم التنفيذي  مرسوملا ( (05  الخامسة المادة حددت
 منتمينلا لمموظفين التعويضي لنظام  مؤسسلا 2011 سنة مايو 24 لموافق  ا 1432 عام الثانية

 شبو نشاطات دعم تعويض يحسب " : انو عمى نصت حيث العمومية، لصحة ل الطبيين شبو للأسلاك
 :الآتيتين النسبتين حسب شيريا ويصرف الرئيسي الراتب أساس عمى الطبية
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تعويض دعم نشاطات الصحة 3-12الجدول
النسبة من الراتب الرئيسي الرتبة السمك 

الموظفون المنتمين لأسلاك شبو 
الطبيين لمصحة العمومية 

 الرتب إلى المنتمين الموظفين
 10 من الأصناف في المصنفة

دون  فما

30% 

 الرتب إلى المنتمين الموظفين
 11 من الأصناف في المصنفة

فوق  فما

%25 

مكتب الأجور :المصدر
 دعم تعويض من يستفيد 01 الدرجة في 08 الصنف مصنف العمومية لمصحة تمريض مساعد : مثال

 :الآتية المعادلة وفق الطبية شبو نشاطات
 01 الدرجة في 08 الصنف مصنف العمومية لمصحة تمريض مساعد يتعمق المقدم المثال أن وباعتبار

 : من المعني يستفيد فإنو
دج 17910.00x 30%=5373.00= الشيري الطبية شبه نشاطات دعم تعويض
دج 64476.0=شير5373.00x 12 = السنوي الطبية شبه  نشاطات دعم تعويض ومنو
: تعويض خطر العدوى-(6

 النساء طب مصمحة في يعمل العمومية لمصحة تمريض مساعد أن وفرضاً  المثال ىذا وفي
العال  الخطر ذات الثاني المستوى في المصنفة المصالح ضمن تدخل المصمحة ذات أن والتوليد وباعتبار

 .شيريا دج، 5.800 ب يقدر العدوى خطر عن تعويض من المعني يستفيد وبالتالي
: المنحة الجزافية التعويضية-(7

 منحة مبمغ من يستفيد 08 الصنف في مصنف العمومية لمصحة تمريض مساعد أن وباعتبار
. أعلاه  الخاص بالمنح الجزافية الجدول شيرياً،حسب دج 3.800.00 ب تقدر جزافية

 :المنح العائمية-(8
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 الصنف في مصنف العمومية وباعتباره لمصحة تمريض مساعد يستفيد فإن الحالة ذهه مثل ففي
 .ابن كل عن دج 300 ب شير يقدر تعويض عمى يتحصل فإنو 08

 ابن كل عن دج 11.25 : قدرىا منحة سنوات (10) عشر أعمارىم تتجاوز الذين للأبناء ويمنح
.  سنوات10 ا إثنان يفوقو، أولاد4ديو  ل سنوات (10) عشر عمره يتجاوز

 :حساب الضرائب عمى الدخل
 دج   40202.5: (أي قبل إخضاعو لمجمل الإقتطاعات )المجموع العام لمراتب الخام 

         :نقوم بتطبيق الضريبة عمى الأج بالطريقة التالية

10000x 0%=10000 دج  

30202.5x 20%=6040.5 دج

دج  6040.5=مبمغ الضريبة

دج  6040.5x 40%=2416.2=نطبق عميو تخفيض الضريبة

دج  1500دج و1000التخفيض يشترط أن يكون بين 

دج  1500أي أن مبمغ التخفيض ىنا 

 دج 4540.8=دج 1500-دج 9060.75=مبمغ الضريبة
كشف راتب مساعد تمريض لمصحة العمومية  :3-5الشكل 

المبمغ الشيري لكل منحة  العناصر المشكمة لمراتب  
دج  17055.00الأجر القاعدي  الأجر الرئيسي 

دج  855.00الخبرة المينية  
دج  17910.00 (الخبرة المينية +الأجر القاعدي)= الأجر الرئيسي 

دج  819.50تعويض المنطقة  التعويضات والمنح  المختمفة  
لا يستفيد من ىذا الامتياز التعويض النوعي عن المنصب  

لايستفيد من ىذا الامتياز منحة السكن  
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دج  4477.50تعويض الإلزام شبو الطبي 
دج  5373.00تعويض دعم نشاطات شبو طبية 

دج  5800.00التعويض عن خطر العدوى 
دج  3800.00المنحة الجزافية التعويضية  

دج  20270.00مجموع التعويضات والمنح المختمفة  
دج  1200.00 ( أبناء4لديو )منحة عن كل ابن  

دج  800.00منحة الزوجة  
منحة الأبناء الذين يفوق عمرىم 

 سنوات  10
22.5 

دج  2022.50مجموع المنح العائمية  
دج  40202.5 (أي قبل إخضاعو لمجمل الاقتطاعات )المجموع العام لمراتب الخام 
دج  3618  %9اقتطاع الضمان الإجتماعي

دج  4540.8 اقتطاع الضرائب عمى الدخل 
دج  32043.7صافي الدفع 
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 خلاصة

ساعدنا المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية ب بريزينة من خلال قيامنا بإجراء الدراسة الميدانية في 
حساب الأجر ووجدنا أنو يتميز بنظام محكم  محاسب الأجور ىناك في التعرف عمى طريقة العمل وكيفية

. في عممية تحديد أجر العمال بدقة

كما لاحظنا أن كل العناصر المكونة للأجر والتي تطرقنا إلييا في الجانب النظري والمتمثمة في 
الأجر الأساسي والعناصر التكميمية والعناصر الأخرى ىي متوفرة بعين الاعتبار بالإضافة إلى أن مراحل 

 .تحديد الأجور تتم بطريقو منظمو ودقيقة
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       وبات واضحا في عالمنا اليوم خاصة الوقت الراىن أن الموارد البشرية تعد ليا إسياما كبيرا في 
تجسيد تقدم ىذه المؤسسة و منيا نظام الجور الذي ىو السلاح ذو حدين إذا أحسن استخدامو و استغلالو 

ذا أسيء إدارتيا كان سببا في اىتزاز مكانة المؤسسة،  كان عائدا بالخير عمى المؤسسة ولصالحيا وا 
فالأجر   ليا مكانة لدى الأفراد و المنظمات و الدول يوفر بالدفع بعجمة التنمية فيو من أىم المجالات 
من الناحبة الاقتصادية و الاجتماعية و إضافة لما سبق فالسياسة الأجرية كانت دائما ولا تزال متغيرا 

ميما في المؤسسات كما تعد محاسبة الأجور وظيفة أساسية لنقل أىمية عن سائد الوظائف الأخرى، تيتم 
بيا مصالح تعمل في إيطار مترابط و متكامل تؤدي دورىا بأحسن وجو واحتراميا للأحكام القانونية 

ومسايرتيا لممستجدات من تعديلات و تطورات و كذا استعمال برامج حديثة في حسابو                     
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  النقائص التي تعاني منها المؤسسة العمومية للصحة الجوارية ب بريزينة بولاية البيض 

 .تقصير بعض العمال في  أداء مياميم*

 .وجود موظف واحد في مصمحة حساب الأجور*

نشغالتيم*  . عدم وجود أعوان يتكفمون بالمتربصين وا 

: اقتراحات الدراسة 

 .تخفيض نسبة الضرائب عمى الدخل*

 التقاعد النسبي *

 الزيادة من الحوافز المعنوية لتحقيق الرضا الوظيفي داخل المؤسسة*

. ضرورة تحفيز العمال بالترقية*

 .تقديم التكوين بالنسبة لمموظفين خلال مسارىم الميني*
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: استنتاجات الدراسة 

 .سمي وحقيقيومنيا الإ للأجور عدة أنواع*

 .الأجر ىو المقابل المدفوع لمعامل مقابل العمل الذي يقوم بو*

. يتم دفع الأجور عمى أساس الزمن أي يتم دفع الأجور في المؤسسة محل الدراسة شيريا*

 .يتكون الأجر من الأجر الرئيسي والمنح والتعويضات الممنوحة*

. تمعب الحالة العائمية لمموظف دورا في تحديد مستوى الأجر*

. للأجر أىمية بالنسبة لمعامل وصاحب العمل بعتباره مصدر رزق لكمييما*

. يتحدد الأجر القاعدي عن طريق الشبكة الإستدلالية*

. 1989تعويض المنطقة لا يزال  يتم حسابو عن طريق سمم الأجور لسنة *

 تحسب أجور الموظفين بالإعتماد عمى جميع القوانين المنظمة ليا*


