
   وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي  

 جامعة د.الطاھر مولاي سعیدة

 كلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسیر

 مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر

 في شعبة علوم اقتصادیة تخصص مالیة و بنوك

 بعنوان

 تحت اشراف الدكتور:من اعدادالطلبة:

-د. رزین عكاشة  - مزراق عبد النور

 - مرسلي عبد الغاني

أساتذة لجنة المناقشة

ممتحنا نزعي عز الدین  الأستاذ

رئیسا عبد القادر یزید  الأستاذ

مشرفا  رزین عكاشة الأستاذ

 2019/2020السنة الجامعیة: 

تمویل البنك للمشاریع 
ANSEJ دراسة حالة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ا�حمد � حمد الشاكر�ن والصلاة والسلام ع�� أشرف المرسل�ن ،سبحان الله الذي 

ن الذي خلقنا وأنار لنا الدرب �� الطر�ق سبب �� النجاح والتوفيق ، الرحم �ان

 .المستقيم

و��ذه المناسبة يدعونا واجب الوفاء والعرفان با�جميل أن نتقدم بأس�ى عبارات 

والتقدير إ�� من أعاننا ومنحنا من�جا للتفك�� السليم من خلال الشكر والوفاء 

كما لا ننسا أن نتوجھ " رز�ن ع�اشة"حظاتھ القيمة وتوج��اتھ وتدخلات الدكتور ملا 

�� إنجاز هذه المذكرة نذكر م��ا عمال البنك الوط�ي من ساهم  �ل بالشكر إ��

 .ع�ن الصفراءال ANSJا�جزائري و و�الة 

أساتذة �لية علوم إقتصادية وعلوم تجار�ة وعلوم التسي�� جامعة مولاي و��� �ل 

 .الطاهر �سعيدة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ما و لو رد لھنرجو من الله أن نو ینا لى كل والدِ ھدي ھذا العمل إن
وجل أن یطیل  المولى عز قیل لما ضحوا بھ من أجلنا ونرجوا من

 .تاجا فوق رؤوسنا في أعمارھم و أن یبقوا

لبة في الجامعة و الى كل ط ناو زملائی ناإلى كل أصدقائی و    
و  العلوم الاقتصادیةكلیة و عمال إلى كل الاساتذة  سعیدة الجامعة

 .التجاریة و علوم التسیر 

 

 .كل التقدیر و العرفان و لكم منا                            

             



 الملخص
 

 :الملخص

ق�ام  تندرج الدراسـة فـي إطـار الاهتمـام �الدراسـات المالیـة و�الخصـوص عملیـة التمو�ـل �اعت�ارهـا أسـاس

 .المشار�ع الاستثمار�ة التي تساهم في تحسین معدلات النمو ومؤشرات التنم�ة

خـــلال الإصـــلاحات  التي أولتها السلطات العموم�ة أهم�ة من المشار�ع من بینANSJوتعتبر المشار�ع 

بـالجزائر وهـذا ANSJ المالیـــة والاقتصـــاد�ة حیـــث تهـــدف الدراســـة إلـــى تحدیـــد أســـالیب تمو�ـــل المشـــار�ع

 .فصـل نظـري وفصـل تطب�قـي ،فصلینبتقسـ�م ال�حـث إلـى 

 . ANSJوعر ــاني تــم فیــه دراســة المشــوعملیــة التمو�ــل، الفصــل الث ه�ة البنكام الفصــل الأول تطــرق إلــى

القـروض  ، إذ خصص هـذا البنـك BNA الوطني الجزائري قمنـا �الدراسـة المیدانیـة علـى مسـتوى بنـك 

 الكثیر من التسه�لات وتبین لنا أن القـروض المخصصـة لهـذا تقـدم ،ANSJمشار�ع  موجهـة لتمو�ـل 

 .للمستثمر�ن التي تشجعهم على الاستثمار و�أقل مخاوف
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 :المقدمة

رأس  إن الجهـاز البنكـي لأي دولـة یتكـون مـن مجمـوع البنـوك العاملـة فـي تلـك الدولـة، حیـث �كـون علـى
هـذا الجهـاز البنـك المر�ـزي و�قـوم بـدوره �بنـك للحكومـة إذ لـه الحـق �الإشـراف والرقابـة علـى مختلـف 

تحـت إشـراف البنـك المر�ـزي نجـد البنـوك التجار�ـة، التـي تتمیـز عـن البنـوك، ومـن أهـم البنـوك التـي تعمـل 
تقـدمها، فهــي تعتبـر �وسـ�ط مـالي أي تتمثـل وظ�فتهـا فـي تعبئــة  غیرهـا بتمیـز نشـاطاتها والخـدمات التـي

مـن �حتاجهـا مـن مختلـف  المدخرات مـن الأفـراد والمؤسسـات التـي تتـوافر لـدیها فـوائض مالیـة وتوجههـا إلـى
القطاعات، فتوجیهات التمو�ل من المهام التقلید�ة للبنوك التجار�ة، وتعتبر مصدرا هاما لإشـ�اع احت�اجـات 

 .مختلف الأفراد والمؤسسات التي تفوق قدرتها المال�ة

كانـت  اسـتهلاك�ة وانالحاجـة فإن �انـت موجهـة للاسـتهلاك فهـي   تقـوم البنـوك التجار�ـة �التمو�ـل حسـب
الغایـة منهـا الإنفـاق فهـي حكومیـة، أمـا إذا �انـت موجهـة للإنتـاج فهـي اسـتثمار�ة ، ولأن المشـار�ع 

الاسـتثمار�ة تعتمـد علـى مصـدر�ن للتمو�ـل فلـدیها التمو�ـل الـذاتي الـداخلي والتمو�ـل الخـارجي ،  إذا تلجـأ 
تمو�ل  �ـة �اعت�ارهـا وسـ�ط مـالي، فـالبنوك التجار�ــة تعطــي أهمیـة �بیــرة فــيفـي الغالـب للبنـوك التجار 

�خـص تمو�ـل  عرفـت الجزائـر منـذ الاسـتقلال عـدة تغییـرات ف�مـا لمشار�ع الاستثمار�ة  بدرجـة �بیـرة،
تمو�لهـا لمختلـف المؤسسـات  المشـار�ع إذ اعتمـدت فـي بـدا�ات السـنوات الأولـى مـن الاسـتقلال علـى توجیـه

المالیـة ثـم اعتمـدت �عـد ذلـك تخصـ�ص نـوع محـدد مـن البنـوك وهـي التجار�ـة ومن بین هذه البنوك 
 .الاستثمار اعتمدت بنك معین لمنح أنواع محددة من القروض التي تساهم في تعز�ز التوجه إلى

 :اؤل الرئ�سي الآتيعلى ضوء ما تقدم تُطرح إشكال�ة ال�حث من خلال التس

  ؟ANSJتمو�ل البنوك التجار�ـة للمشـار�ع لما هي أهم آل�ات 
                                                 :للإجا�ة على الإشكال�ة الرئ�س�ة یتم طرح مجموعة من الأسئلة الفرع�ة �الآتي

 ف�ما تكمن أهم�ة التمو�ل البنكي �النس�ة للمؤسسات؟-1

 أساس تقوم المشار�ع الاستثمار�ة وما هو هدفها الرئ�سي؟ على أي2-

 ما هي الإجراءات والمعاییر المت�عة لمنحها ؟ -3

 : فرض�ات الدراسة 

�منح  تكمـن أهمیـة التمو�ـل البنكـي �النسـ�ة للمؤسسـات انـه مصـدر مـن مصـادر التمو�ـل الخـارجي الـذي1-
 .فرصة للاستمرار، المواصلة والتوسع

 تقوم المشار�ع الاستثمار�ة على أسـاس العائـد مـن الدرجـة الأولـى وتحقیـق ق�مـة مضـافة مـن الدرجـة2-
                                                                                                  .الثان�ة

 علم�ة دق�قة�عتمد البنك عند إتخاذه لقرار منح القروض على معاییر -3

 :أس�اب اخت�ار الموضوع-
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 :تتمثل أهم الأس�اب ودوافع اخت�ار هذا الموضوع في

الدور الأساسي الذي تلع�ه البنوك .وهي أهم�ة الموضوع في س�اق العلوم المال�ة،: أس�اب موضوع�ة -
 .التجار�ة في تقد�م القروض

التي �عتمد علیها خلال تقد�م هذه  و ما هي اسالیب ANSJمشار�ع  ك�ف �ساهم البنك في تمو�ل -
 الاستثمار�ة القروض

فـي  ANSJـع تمو�ـل المشـار�ع تتمثـل فـي الفضـول العلمـي ف�مـا �خـص التعـرف علـى واق: أسـ�اب ذاتیـة -
مـن جهـة،ومیول الشخصي لل�حث والاطلاع  لموضـوع �مجـالي الدراسـي �طالبالجزائـر ، إضـافة لارتبـاط ا

 .خص هذا الموضوع من جهة أخرى على ما �

 :أهداف الدراسة

و�صفة خاصة التمو�ل  ANSJیتمثــل فــي التعــرف علـى تمو�ــل المشــار�ع الاســتثمار�ة: هــدف علمــي -
 .البنكي

المتعلقــة یتمثــل فــي إثـراء المكتبــة وتوســ�ع معــارف ومعلومـات الطالــب حــول المواضــ�ع : هـدف تـوث�قي -
 ..ANSJ�التمو�ل وتمو�ل المشار�ع الاستثمار�ة

 .ANSJللمشار�ع الاستثمار�ة  BNAیتمثل في توض�ح ��ف�ة تمو�ل بنك : هدف عملي -

 :حدود الدراسة

                                                                       :یتحدد موضوع الدراسة �المجالات لتال�ة
لإجراء الدراسة �العین الصفراء ولا�ة النعامة  BNAاقتصــر المجــال المكــاني علــى بنــك : ال المكــانيالمجــ

 .المیدان�ة

 .2020فبرایر 12 إلى2020فبرایر09امتدت الدراسة المیدان�ة من : المجال الزمني -

 .ولا�ة النعامة  شملت الدراسة موظفي لبنك الوطني الجزائري �الغین الصفراء: المجال ال�شري 

وطر�قــة تمو�ــل �ــل مشــروع  تــم التعــرض مــن خــلال الدراســة حالة لك�ف�ة تمو: المجــال الموضــوعي -
  .ببنك الوطني الجزائري  ANSJبنــوع محــدد مــن القــروض الأول تمثــل ل مشار�ع

 

 :مصطلحات الدراسة

�وسـ�ط مـالي حیـث تقـوم �قبـول الودائـع وتـزاول عملیـات تمو�ـل هـي مؤسسـات تعمـل : البنـوك التجار�ـة -
 .داخلي وخارجي، وذلك على أساس س�اسات معینة، وفقا لما �حقق أهداف خطة التنم�ة للدولة

�قصد �ه ذلك التمو�ل الذي یتم عـن طر�ـق الجهـاز البنكـي المحلـي الـذي �عـد مصـدرمهم : التمو�ل البنكي -
                                                                     .لتنم�ة الاقتصاد�ة الوطن�ةفي تمو�ل ا

هو قرض استثماري مدعم جزئ�ا، موجه للمستثمرات الفلاح�ة الحدیثة، مر�و الماش�ة، أو : قرض التحدي-
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 .للمشار�ع المجسدة على أراضي فلاح�ة غیر مستغلة

 د �مكن المؤجر �مقتضاه المستأجر من الانتفاع �شيء لمدة محددة مقابل بـدلهو عق: القرض الا�جاري  -
 .إ�جار معلوم، �جوز أن �حدد بدل الإ�جار نقدا أو بتقد�م أي عمل آخر

 :دراسات سا�قة

 :تم اخت�ار ثلاثة دراسات سا�قة لها صلة �موضوع ال�حث على النحو الآتي

�عنوان واقع التمو�ل البنوك التجار�ة لمشار�ع الفلاح�ة �جامعة أم رسالة ماجستیر : دراسة خد�جة مراحي/1
اسة الى ��ف�ة تمو�ل البنوك التجار�ة للمشار�ع الفلاح�ة و تشترك هذه تهدف هذه الدر . 2016البواقي 

 .الدراسة في مةضوع �حثنا في تناولها ��ف�ة تمو�ل البنك للمشار�ع

نوان دور البنك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة رسالة ماجستیر �ع: دراسة مراسلي �ر�مة/2
هدف هذه الدراسة في دور البنك انعاش الاقتصاد عن . 2017�جامة ج�لالي بونعامة خم�س مل�انة 

 .طر�ق تمو�ل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

�جامعة  سطةرسالة ماجستیر �عنوان أل�ات  تمو�ن المؤسسات الصغیرة و المتو : دراسة قر�شي قاسم/3
 .2016�القاید بتلمسان 

 :منهج�ة الدراسة والأدوات المستخدمة

النظــري  إن طب�عـة الموضـوع اسـتلزمت اسـتخدام المـنهج الوصـفي والمـنهج التـار�خي فـي مـا �خـص الشـق
بهــا عملیــة مــنح القــروض للدراســة، لوصـف تطــور وظ�فــة البنــوك التجار�ــة، توضــ�ح المراحــل التــي تمــر 

وذلــك �الاستعانة �الكتب،  ANSJفــي البنــوك التجار�ــة، و��فیــة تحصــیل  عمل�ة التمو�ــل لمشــار�ع 
المقالات، التقار�ر والجرائد الرسم�ة ، �ـذلك تـم اسـتخدام منهج دراسة الحالة وذلـك فـي الشـق التطب�قـي 

 .مو�ـل هذا النوع من قروض �اختیـار بنـك متخصص فـي ت

 :ه�كل الدراسة

المقدمة العامة  �عـد فصلینانطلاقـا مـن طب�عـة الموضـوع والأهـداف المنوطـة بـه فقـد تـم تقسـ�م الدراسـة إلـى 
عامـة حـول  وفصل تطب�قي، اشتمل الفصل الأول على الجانب النظري إذ تناول مفاه�م فصل نظري 

عامة، والثاني  الأول تطـرق إلـى البنـوك التجار�ـة �صـفة ینم�احـث و�ـل، قسـم إلـى والتمالبنـوك التجار�ـة 
تطرق إلى التمو�ل من جانـب المؤسسـات، ، أمــا الفصــل الثــاني فهـو عبـارة عـن دراسـة میدانیـة لحالـة بنـك 

الم�حـث الأول خـاص بتقـد�م ، ین، وقسـم هـو الآخـر إلـى م�احـثANSJالوطني الجزائري لتمو�ل مشار�ع 
 .لتحلیــل التمو�ــل المقــدم للمشروع الاستثماري اللذي تم اخت�اره الوطني الجزائري و الم�حــث الثاني بنـك
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 :صعو�ات الدراسة

 :تكمن أهم صعو�ات الدراسة في

 .قلـة المراجـع ف�مـا �خـص الشـق النظـري المتعلـق �المشـار�ع الاسـتثمار�ة -

وذلـك للحفـاظ علـى سـر�ة العمـل وعـدم تسـر�ب الوطني الجزائري ـتم علـى المعلومـات �النسـ�ة لبنـك التك -
 .تخص ز�ائنهم معلومـات

 



 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول

مدخل نظري إلى البنوك 
 التجاریة وعملیة التمویل
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 : مقدمة الفصل

الجهاز  لقـد تطـور النشـاط الاقتصـادي واتسـع عبـر مختلـف المراحـل التـي شـهدها الاقتصـاد العـالمي، ولأن
فـروع  البنكي یلعب دورا هاما في الح�اة الاقتصـاد�ة لأي بلـد، فالجهـاز البنكـي لـه روابـط وث�قـة مـع جمیـع

فالبنك  المتنوعـة التـي �قـدمها، حیـث تعمـل علـى تطـو�ر الحیـاة الاقتصـاد�ةالنشـاط الاقتصـادي والخـدمات 
 .�عتبر وس�ط بین الأموال التي ت�حث عن الاستثمار و�ین الاستثمار الذي ی�حث عن التمو�ل

 ولأن ال�حث عن مصادر التمو�ل المناسـ�ة للمؤسسـات �عـد مـن أهـم المواضـ�ع التـي تواجـه مالكیهـا

 یر�ها خاصـة فـي ظـل محدودیـة البـدائل المتاحـة لعـدة اعتبـارات، و�مـا أن التمو�ـل البنكـي �عتبـر مـنومسـ

 ضــمن البــدائل التــي تتوجـه لهــا المؤسســات، فهــو �عتبــر مــن أهــم الخــدمات البنكیــة التــي تقــدمها البنــوك

 صادي نحو المشار�ع الاستثمار�ة �شكل عام والمشار�ع الاستثمار�ةالتجار�ة، �ساهم في توج�ه النشاط الاقت

 .الاسترات�ج�ة �شكل خاص التي �فتقر إلیها البلد

 لم�حثین لتمو�ل �شكل عام وذلك وفقا سنتطرق في هذا الفصل إلى البنوك التجار�ة وعمل�ة ا

 خــلال التعــرض لنشــأتها وأهمیتهــا حیــث خصــص الم�حــث الأول �مــدخل نظــري للبنــوك التجار�ــة مــن

  والوظـائف التـي �قـوم بهـا البنـك التجـاري، وأ�ضـا أنـواع هـذه البنـوك وه�كلهـا التنظ�مـي، أمـا الم�حـث الثـاني

 فخصص لدراسة التمو�ل من وجهة نظر المؤسسـة بتعر�فـه وتبیـین أهمیتـه و عـرض مصـادر التمو�ـل وأهـم

لمختلف الأطراف  إبـراز أهمیتـه �النسـ�ة و وجهة نظر البنـك بتعر�فـه، �ذلكمحددة لها، لیتضمن العوامل ال
 .وأسس منح هذا التمو�ل �النس�ة للبنك

 

 

 

 

 

 

 

 .ماه�ة البنوك التجار�ة :الأولالم�حث 

 .و أهمیتها نشأة وتعر�ف البنوك التجار�ة :الأولالمطلب 
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 .نشأة البنوك التجار�ة: الفرع الأول

السنین،  ـراد�ة علـى مالتطورات الاقتص لة لظــروف ومتطلبــات اقتضـتهانشــأت البنــوك التجار�ــة �محصــ
 .هذا ال�اب ق �ا وا�طال�ا �الذات هم أول من طر و�عتبر  الص�ارفة في أورو 

 �جلـسالتي تشیر إلـى منضـدة خشـب�ة �ـان  Banco،مشتقة من الكلمة الإ�طال�ة بنكو كلمة البنك

 إلیهـا الصـرافون فـي مـدن إ�طالیـا الشـمال�ة فـي أواخـر القـرون الوسـطى وقـت ازدهـار التجـارة، و�ـان التجـار

 یودعون أموالهم لدى هؤلاء الصرافین وهكذا نشـأت الوظ�فـة الكلاسـ�ك�ة الأولـى للبنـوك وهـي قبـول الودائـع

ـال واذا أراد الـذهب �قـدم الإ�صـال و�أخـذه، ومـع مـرور الـزمن لقـاء إ�ص ◌ٕ و�ـان المـودع یـودع الـذهب 
1التجار �قبلون الإ�صال ف�ما بینهم �وسیلة للت�ادل و��قى الذهب لدى الصراف أصـ�ح

. 

 تن�ه الصائغ إلى هذه الحق�قة فصار �قرض مما لد�ه من الذهب مقابل فائدة وهكذا نشـأت الوظ�فـة

 للمصـارف وهـي الإقـراض، أمـا خلـق النقـود أو إصـدارها فقـد نشـأت عنـدما �ـان القـرضالكلاسـ�ك�ة الثانیـة 

 خاصـة �عـدما أصـ�ح النـاس �أخـذ شـكل إ�صـال �حـرره الصـائغ بـدلا مـن الـذهب الحق�قـي و�عطیـه للمقـرض

 ون �مـا دلـتهم علـى ذلـك تجـارتهمیثقون بهذه الإ�صالات لأنهـا قابلـة للاسـتبدال �الـذهب فـي أي وقـت �شـاء

 م، ثـم تـولى ظهـور البنـوك1157العدیدة خلال تعالمهم مع الصـائغ، و�ـان أول بنـك أُقـ�م فـي البندقیـة عـام 

 1800.2م و�نـك فرنسـا عـام 1694م، بنـك إنجلتـرا عـام 1609�عـد ذلـك فظهـر بنـك أمسـتردام عـام 

 .وك التجار�ةتعر�ف البن: الفرع الثاني

تعد البنوك من القطاعات المنظمة تنظ�ما عال�ا في البلدان المختلفة و تعتمد فكرة إنشاء 
تز�د عن حاجتها  المجتمعفائض في الدخل لدي شر�حة من  البنوك علي أساس وجود

من دخله سواء للاستهلاك أو  للإنفاق ومن جانب أخر وجود من یرغب �إنفاق اكتر
الأولي  تطلب إنشاء البنك الذي �قوم بتحو�ل الأموال الفائضة من الشر�حةالاستثمار ،مما 

إلى الثان�ة �ما أن البنك هو المنشأة التي تتعامل �النقود و أهم وظائفها قبول الودائع من 
م في سحبها و تقوم بتحصیل الش�كات ēفي شكل إیداعات و تحترم طل�ا النقود من العملاء

.القروض والاستثمار الودائع الفائضةلعملائها �ما تقوم �منح 
3 

                                                           

1
 .18 ص،2009، يلولأا ةعبطلا مةاسأ رشنلا راد،يفرصملا قیسوتلا و ةیراجتلا كونبلا، ةدلج رماس 
 .19المرجع السابق،صنفس 2

 .4،ص  1999، 1، البیان للطباعة و النشر، طتسویق الخدمات المصرفیةعوض بدیر الحداد، 3
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 :و�مكن ذ�ر �عض التعارف المختصرة للبنوك و هي

 في تسو�ة الدیون بین الأفراد و مؤسسات نهاالبنك هو تلك المنشأة التي تقبل دیو 1. "

 .المجتمع
1

 

البنك هو الوس�ط بین الأموال التي ت�حث عن الإستثمار الذي ی�حث عن التمو�ل 2. "
 .اللازم

.كما �مكن تعر�ف البنك �أنه مكان التقاء عرض الأموال و الطلب عل�ه3.
2

 

ا الساحة المال�ة شهدت بیئة عمل البنوك تهو أمام �عض التغیرات و التطورات التي شاهد
متلاحقة انعكست علي البیئة الداخل�ة لها و علي البیئة الخارج�ة ،و هذا  تغیرات مستمرة و

عدة اتجاهات في وقت واحد،لمواك�ة المستجدات في في  �التحرك فيما أدي إلي ق�ام البنوك 
 .الصناعة المصرف�ة حتى تصمد أمام التحد�ات

 .                                                                     أهم�ة البنوك التجار�ة : الفرع الثالث

 ا أرصدة ضخمة من الودائع الصغیرة علـىتظهر أهم�ة البنوك التجار�ة في العصر الحدیث �أدائه

                                                          :مستوى الوفرات المحققة من الحجم الكبیر وذلك �ما یلي

 بدون هذه الوساطة یتعین على صاحب المال أن �جد المسـتثمر المطلـوب والعكـس �الشـرط والمـدة     

 .الملائمة للاثنین

 .بدون البنوك تكون المخاطر أكبر لاقتصار المشار�ة على مشروع واحد2-

 نظرا لتنوع استثمارات البنوك فإنها توزع المخاطر مما �جعل في الإمكان الدخول في مشـار�ع ذات3-

 .مخاطرة عال�ة

 .�مكن للبنوك نظرا لكبر حجم الأرصدة أن تدخل في مشار�ع طو�لة الأجل4-

 ك تز�ـد مـن سـیولة الاقتصـاد بتقـد�م أصـول قر�بـة مـن النقـود قـدر عائـدا ممـا �قلـلإن وسـاطة البنـو 5-

 .الطلب على النقود

 بتقـد�م أصـول مالیـة متنوعـة المخـاطر مختلفـة، وعائـد مختلـف، وشـروط مختلفـة للمسـتثمر�ن فإنهـا6-

 .تستوعب جم�ع الرغ�ات وتستجیب لها

 ة التي تستثمر وتصدر الأصول المال�ةُ  التي لا �قبـل علیهـا أو اسـتثمارها أوتشج�ع الأسواق الأول�7-

الحكومة  تقـــد�م الأمـــوال والـــدعم لكـــل مـــن �حتاجـــه مـــن خـــلال حاجـــة الأفـــراد وحاجـــة الهیئـــات وحاجـــة
                                                           

1
 31. ص1222اراھیھعا اتي لادسا،ارطلعا ارئالعا ،  :عائ حیسن   

2
 .41.ص2005، الدار الجامع�ة الجدیدة،الإسكندر�ة،مصر، ،إدارة البنوكمحمد سعید أنور سلطان،  
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حاجة -                                                                                                :وذلك وفقا لما یلي
من خلال تأد�ة لنشاطات یوم�ة �حصل الفرد علـى إیـرادات وذلـك مـن أجـل تغطیـة  الأفراد للبنوك التجار�ة

                .             كحالة حدوث عجل �معنى أن إیراداته لا تغطي مصار�فه یلجأ الفرد إلى البن مصـار�ف ففـي

 حاجة المؤسسات للبنوك التجار�ة-

المهم  تكمن أهمیـة البنـوك التجار�ـة �النسـ�ة للمؤسسـات �اعت�ارهـا الممـول الرئ�سـي لهـا إضـافة إلـى الـدور
 مـن حیـث المعـاملات(جـارة سـواء داخلیـة أو خارجیـة الـذي نلعبـه فـي تسـهیل المعـاملات الخاصـة �الت

 حاجة الحكومة للبنوك التجار�ة-                                                        ).التجار�ة

وقرارات  تعتبــر البنـوك التجار�ــة أداة منقــذة للس�اســة النقدیــة فأهمیتهــا تكمــن فــي مــدى التزامهــا بتوصــ�ات
الفرص  من خلال خلق وسائل الـدفع فـي الاقتصـاد والرفـع مـن السلطة التنفیذ�ة المتمثلة في البنك المر�زي 

 القـروض اللازمـة التمو�ل�ة الضرور�ة للاستثمار وأ�ضا ق�امها بب�ع وشراء الأسـهم والسـندات، تقـد�م

 سـهاللاقتصـاد الـوطني وتنفیـذ المخططـات التنمو�ـة التـي تقـوم الدولـة �إعـدادها وهـذه الأهمیـة لا �مكـن لم

:                                                            رة من خلال معاییر و مؤشرات مثل و إنما تظهر �صورة غیر م�اش. م�اشرة

 .نس�ة سعر الفائدة- 

  .معدل التضخم -

                         .حجم الكتلة النقد�ة في الاقتصاد -

                                              .عدد البنوك والوعي البنكي-
1
  

 

 .و اله�كل التنظ�مي و انواعه وظائف البنوك التجار�ة: المطلب الثاني

 .البنوكاله�كل التنظ�مي للبنوك التجار�ة والأنواع التي تندرج ضمنها هذه وظائف و و�وضح هذا المطلب 

 .وظائف البنوك التجار�ة:الفرع الاول

 یوجـد لـدى المصـارف التجار�ـة نوعـان مـن الوظـائف تقلیدیـة قد�مـة، ووظـائف حدیثـة إلا أن هنـاك

        :عوامـل �ثیـرة تحـدد حجـم وطب�عـة �ـل مـن الوظـائف الحدیثـة والأخـرى القد�مـة حسـب التقسـ�م التـالي

 .الوظائف التقلید�ة القد�مة-أولا                                                                                          

 :وتتمثل ف�ما یلي

 عةخاضـــ(قبـــول الودائـــع علـــى اخـــتلاف أنواعهـــا ســـواء �انـــت جار�ـــة، تـــوفیر، ودائـــع لأجـــل 1-

                                                           

1
 12ص2001دیوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر ، ، 6، ط ،  "تقن�ات البنوك "لطرش، الطاهر 
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 ). الخ....لإشعار

والضمان أو الأمن ومن أهم أشكال  تشــغل مــوارد البنــك مــع مراعــاة مبــدأ التوفیــق بــین الســیولة والر�حیــة2-
-                                                                          :التمثیل والاستثمار ما یلي

 .ختلفة وفتح الحسا�ات الجار�ة المدن�ةمنح القروض والسلف الم

 .تحصیل الأوراق التجار�ة وخصمها والتسل�ف �ضمانها-

 .التعامل �الأوراق المال�ة من أسهم وسندات ب�عا وشراء لمحفظتها أو لمصلحة عملائها-

 .تمو�ل التجارة الخارج�ة من خلال فتح الاعتمادات المستند�ة-

 .لعملاءتقد�م الكفالات وخطا�ات الضمان ل-

 .التعامل �العملات الأجنب�ة ب�عا وشراء، الش�كات الس�اح�ة، والحوالات الداخل�ة منها والخارج�ة-

من  وتعتبر هذه الوظ�فـة مـن أهـم الوظـائف التـي تقـوم بهـا البنـوك التجار�ـة لمـا لهـا :خلق نقود الودائع3-
وسـلب�ة  النقود في حدود متزایدة أثار مختلفـةتأثیر على الاقتصاد الوطني حیث یترتب عن ز�ادة �م�ة 

البنوك التجار�ة  أح�انـا، حتـى تتبـین أ�عـاد هـذه الوظ�فـة فإننـا نفتـرض وجـود بنـك مر�ـزي وحولـه مجموعـة
مـن نقـود قانونیـة سـائلة  �سعى �ل منها لخلق الائتمان، فالبنك التجاري یتلقى مدخرات المؤسسـات والأفـراد

شـكل ودائـع، تعتبـر ق�متهـا دینـا وتسـجل فـي خصـوم میزانیـة البنـك،ووحـدات النقـد المواز�ـة لهـذه علـى 
البنــك التجــاري �اســتخدام ق�مــة  الودائـع تعتبـر حـق وتـدخل فـي خزانتـه وتسـجل فـي الخصـوم، ثـم �قـوم

                                                                       :هما بــار عــاملینالود�عــة فــي شــكل قــروض مــع الآخــذ �عــین الاعت

 .توقع سحبها من طرف أصحاب الودائعالكم�ة الم

          .�حتفظ �ه والجزء المخصص للإقراضك�ف�ة توز�ع ق�متها بین النقود السائلة  -

 :وتمثلت في :الوظائف الحدیثة-ثان�ا  

 إدارة أعمــال وممتلكــات العمــلاء وتقــد�م الاستشــارات الاقتصــاد�ة والمالیــة لهــم مــن خــلال دائــرة1-

 . Trust Départementمتخصصة هي

 بنـك تجـاري سـقفتمو�ل الإسكان الشخصي من خلال الإقراض العقاري، ومما �جدر ذ�ـره أن لكـل 2-

                                                           .محدد للإقراض في هذا المجال �جب ألا یتجاوزها

إلى المسـاهمة فـي خطـط التنمیـة الاقتصـاد�ة، وهنـا یتجـاوز البنـك التجـاري الإقـراض لآجـال قصـیرة -
1.�الآجال متوسطة وطو�لة الآجل نسبلإقراض ا

 

 2:والشكل الآتي یوضح الأنشطة الأساس�ة التي یتم الق�ام بها وتقدم على مستوى البنك التجاري 

 

                                                           

1
 .12ص1 ش، المرجع السابق،الطاهر لطر  

2
 .13ص1 ش، المرجع السابق،الطاهر لطر  
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 اوجھ النشاطات الاساسیة للبنك التجاري

 منح القروض الاستثمارات

 خلق الودائع

ل الودائعقبو  

القروض  سندات ااذونات الخزینة سندات الشركات و الاسھم

ودائع 
تحت 
 الطلب

اعتماد 
 الخصم

اعتماد 
بضمان 
 البضائع

اعتمادا
ت 

شخصیة 
بدون 
 ضمان

ودائع 
باخطار 

 سلبق

ودائع 
 لاجل
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  ).13ص,المرجع السابق,الطاهر لطرش (المصدر

 الأساسـ�ة التـي �قـوم بهـا أي بنـك تجـاري وذلـك بـدءا �قبـول الودائـعالشكل السابق یوضح الأنشـطة 

والقیـام �اسـتثمارات محفظـة الأوراق وخلـق الودائـع و�ـذلك مـنح القـروض وصـولا إلـى الهـدف الأساسـي 
 .وهـوتحقیق التنم�ة للبلد

 اله�كل التنظ�مي للبنوك التجار�ة :الثانيالفرع 

 تنظ�مـي موحـد للبنـوك التجار�ـة حیـث �ختلـف اله�كـل التنظ�مـي حسـب الخـدماتلـ�س هنـاك شـكل 

:التي �قدمها البنك وحجمه، ولذلك �مكن وضع اله�كل التنظ�مي التالي
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 .14.ص2005، الدار الجامع�ة الجدیدة،الإسكندر�ة،مصر، ،إدارة البنوكمحمد سعید أنور سلطان،  

ارصدة 
البنوك 

التجاریة 
 الاخرى

ودائع 
صندوق 
 التوفیر

تأمینات 
مقابل 

خطبات 
ضمان أو 
اعتمادات 
 المستندیة

اعتمادا
ت و 

ضمان 
الاوراق 

 المالیة

اعتمادا
 ت 

 مقاولین

سلف 
بضمان 
مرتبات 
محمولة 
على 
 البنك

 اعتمادات مستندیة

 خدمة التنمیة السیولة الربحیة
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 العمل الاستراتیجي
ف المركزیة

ضائ
ت الو

وحدا
 

ث
ت الرقابة و التدقی

وحدا
 

س التنفیذي
رئی

 

س الادارة
س مجل

رئی
 

ت 
الجدما

 الاداریة

ت
 العملیا

الموارد 
 البشریة

التحكم 
 المؤسسي

ادارة 
 المخاطر

 التدقیق
ض

منح القرو
 

ت الحارجیة
دائرة خزینة الاستثمارا

 

ت
ض الشركا

 قرو
ت الاتمان

 بطاقا
ض

ض الافرا
 قرو

ض العقاریة
ال و

صرفیة الاخرى
الم

ت 
حسابا

صندوق 
 التوفیر

صة البنوك
مقا

 
 الاوراق المالیة

الاورلق 
 التجاریة

الودائع و 
 تأمین الودائع

ت 
خطاب

ضمان
 ال

تأجیر 
الخزائن

 
ف الآلي و 

صرا
ال

 بنوك التجاریة
ت 

ت و عملا
الحولا

 الاجنبیة
صیل

صیل التح
 بوا

س 
مجل

الادارة
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 اله�كـل التنظ�مـي السـابق مقسـم وفـق التصـم�م الـوظ�في و�عتمـد علـى المـدخل الـوظ�في فـي تقسـ�م

 أي الوحـدات التـي تجمـع فیهـا المهـام المتشـابهةUnitsنسـ�ة إلـى Uنشاطات البنك، و�سـمى أ�ضـا �شـكل 

 .والأشخاص ذوي المهام المتشابهة

 تقد�م حیث یتم على مستوى وحـدة العمـل الاسـترات�جي، وحـدة الرقابـة والتـدقیق ووحـدة الوظـائف المر�ز�ـة

 ملكها البنك و�ستخدمها في عمل�اتـه الیومیـة، مثـل قسـم  السـجلات واجـراءاتالتسه�لات الماد�ة التي �

 خاصـة �كـل الإیـداعات أو المسـحو�ات، �الإضـافة إلـى هـذا هنـاك قسـم نظـام المعلومـات، و�ـذلك قسـمك

 رة قسـم الأمـن الـذي�مـا نجـد أ�ضـا فـي هـذه الإدا، شـؤون العـاملین والـذي مهمتـه حفـظ سـجلات العـاملین

 یتكفل �الحفاظ على أموال المودعین وممتلكات البنك �ما نجد أ�ضا قسم النقدیـة الـذي یتـولى إدارة الرصـید

 .النقدي ومتطل�ات السیولة الیوم�ة للأفراد والمؤسسات

 لسماسـرةكما یتم على مستوى إحدى هذه الوحـدات تقـد�م القـروض وأ�ضـا تقـد�م القـروض للتجـار وا

 والأوراق المالیـة، وغیرهـا مـن القـروض و�ـتم أ�ضـا تحلیـل طلبـات القـروض فـي قسـم طلبـات الائتمـان، و�ـتم

 أ�ضــا علــى مســتوى هــذه الوحــدات تــوفیر الأمــوال اللازمــة لتقــد�م القــروض المحصــل معظمهــا مــن قســم

 1. الاستثمارالودائع، �ما تحتوي على أقسام 

 .أنواع البنوك التجار�ة: الثالثالفرع 

 تنقسـم البنـوك التجار�ـة �حسـب المنظـور الـذي تنتمـي إلیـه ولـذلك تـم تقسـ�مها إلـى ثلاثـة منظـورات

 :وهي

                                                           

1
 .15المرجع السابق،صطان، محمد سعید أنور سل 

دائرة 
ت

 قسم الخزینة الاستثمارا
ت 

الحسابا
 الجاریة

 الاعتماد المستندي
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 من حیث نشاطها ومدى تغطیتها للمناطق الجغراف�ة1-

�قتصر نشاطها على منطقة جغراف�ة محدودة نسب�ا �قصد بها تلك البنوك التي : البنوك التجار�ة المحل�ة *
 .أو مدینة أو ولا�ة أو إقل�م محدد مثل محافظة معینة

كذلك  و�قع المر�ز الرئ�سي للبنك والفروع وفي هذه المنطقـة المحـددة وتتمیـز هـذه البنـوك �صـغر الحجـم
 .صرف�ة التي تقوم بتقد�مهافهي ترت�ط �البیئة المح�طة بها و�نعكس ذلك على مجموعة الخدمات الم

و�قصـد بهـا تلـك البنـوك التـي �قـع مر�زهـا الرئ�سـي فـي العاصـمة أو إحـدى المـدن  البنوك التجار�ة العامة *
 .نشاطها من خلال فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها الكبـرى، وت�اشـر

الأجل  لتجار�ة، وتمنح الائتمـان قصـیر الأجـل ومتوسـطوتقوم هذه البنوك �كافة الأعمال التقلید�ة للبنوك ا
 .و�ذلك فهي ت�اشر �افة مجالات الصرف الأجنبي وتمو�ل التجارة الخارج�ة

                                                      :وتنقسم إلى ما یلي من حیث حجم النشاط2-

 بنوك الجملة*            

 البنـوك التـي تتعامـل مـع �بـار العمـلاء والمنشـآت الكبـرى وأح�انـا إلـى البلـدان أوو�قصـد بهـا تلـك 

 المالیــة لصــالح  الحكومــات، وتســمى أ�ضــا بنــوك الاســتثمار وأحــد أدوارهــا الرئ�ســ�ة هــو إصــدار الأوراق

.ا تكون �ملایین الدولاراتالشر�ات المدرجة، وتقدم أ�ضا هذه البنوك قروض مال�ة غال�ا م
1 

 بنوك التجزئة

 وهي عكس النوع السابق حیث تتعامل مع صغار العملاء، والمنشآت الصغرى لكنها تسعى لجذب

 أكبر عدد منهم، وتتمیز هذه البنوك �مـا تتمیـز بـه متـاجر التجزئـة، فهـي منتشـرة جغرافیـا، وتتعامـل �أصـغر

 ومنفعـة التملـك، والتعامـل للأفـراد، و�ـذلك. لال خلـق المنـافع الزمنیـة والمكانیـةالوحـدات المالیـة ق�مـة مـن خـ

 .فإن التجزئة تسعى إلى توز�ع خدمات البنك من خلال المستهلك النهائي

 من حیث عدد الفروع-3

 :وتنقسم على النحو التالي

المساهمة شـكلا قانونیـا لهـا فـروع وهي بنوك تتخذ في الغالب شكل الشر�ات : البنوك ذات الفروع *
أنحـاء الدولـة ولاسـ�ما الأمـاكن الهامـة، وتتبـع اللامر�ز�ـة فـي تسـییر أمورهـا حیـث  متعـددة تغطـي أغلـب

شؤونه، فلا یرجع للمر�ز الرئ�سي للبنك إلا ف�ما یتعلق �الأمور الهامة التي یـنص  یتـرك للفـرع حر�ـة تـدبر
و�طب�عة الأمور فإن المر�ز الرئ�سي �ضع الس�اسة العامة التي تسیر على نهجها  حـة البنـكعلیهـا فـي لائ

 .عوقواعدها �اقي الفرو 

                                                           

1
 . 57ص2001، دیوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر ، ،  6ط " تقن�ات البنوك "طاهر لطرش، 
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لقوانین  و�تمیز هذا النوع من البنوك �أنه �عمل على نطاق الأهلـي، و�خضـع للقـوانین العامـة للدولـة ولـ�س
 .المحافظات التي �قع الفرع في نطاقها الجغرافي

 بنوك السلاسل

واتساع  وهـي عبـارة عـن سلسـلة مـن البنـوك نشـأت نت�جـة لنمـو حجـم البنـوك التجار�ـة وز�ـادة حجـم نشـاطها
رئ�سـي  نطاق أعمالها وتتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن �عضها إدار�ا ولكن �شرف علیهـا مر�ـز

 ـزم مختلـف وحـدات السلسـلة بهـا، �ـذلك فهـو ینسـق بـینواحـد �قـوم برسـم الس�اسـات العامـة التـي تلت

 .الوحدات و�عضها، ولا یوجد هذا النوع من البنوك التجار�ة إلا في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة

وهـي تأخـذ شـكل شـر�ة قا�ضـة تـدیر مجموعـة مـن الشـر�ات التا�عـة وتضـع لهـا : بنوك المجموعات
نما تترك لها تنفیذ هذه الس�اسات �شكل لا مر�زي، وتأخذ هذه البنوك طا�عا احتكار�ا، بی الس�اسـات العامـة
 .البنوك في أورو�ا الغر��ة والولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ولقـد انتشـرت هـذه

تقوم هذه البنوك على ما یتمتع أصحابها من ثقة، و�طب�عة الحال فإنها منشأة فرد�ة تكون : البنوك الفرد�ة
ثـم توظیـف الأمـوال فـي  –قصـیرة الأجـل  –رأس المـال، ولـذلك فهـي سـوق تتعامـل فـي المجـالات ةمحدود
المال�ة والأوراق التجار�ة المخصومة، وغیر ذلك من الأصول عال�ة السیولة والتي �مكن تحو�لهـا  الأوراق

.�سرعة و�دون خسارة إلـى نقـود
1 

 .البنكيلتمو�ل عمل�ة ا:الم�حث الثاني

طب�عة نشاطها  �شــكل نشــاط التمو�ــل إحــدى الأنشــطة الأساســ�ة فــي أیــة مؤسســة مهمــا �ــان حجمهــا أو
كبیر على س�استها  و�عتبر قرار التمو�ل من أهم القرارات التي تتخذها المؤسسات والتي تكون لها تأثیر

لمفاه�م عامة حول التمو�ل  ومـن خـلال هـذا الم�حـث تتعـرضالمال�ة وعلـى نموهـا وتطورهـا فـي المسـتقبل، 
 .حیث یتناول المطلب الأول تعر�ف التمو�ل وأهمیته �النس�ة للمؤسسة

 تعر�ف التمو�ل وأهمیته: الأولالمطلب 

 .وللتعرف على التمو�ل سیتم تقد�م عدة تعر�فات له وتب�ان أهمیته أ�ضا

التمو�ل وتطور �شـكل ملحـوظ و�ـان ضـرور�ا للتغلـب علـى التحـد�ات ظهر  تعر�ف التمو�ل: الفرع الأول
 .الاستثمار�ة التـي تواجههـا الأعمـال

 :حیث تتعدد تعار�ف التمو�ل وتت�این من تعر�ف إلى آخر

 والنظر�ـات أحد مجالات المعرفة وهو یتكون من مجموعـة مـن الحقـائق والأسـس العلمیـة01 '' : تعر�ف

 جانـب الأفـراد ومنشـآت ق �الحصـول علـى الأمـوال مـن مصـادرها المختلفـة وحسـن اسـتخدامها مـنالتي تتعلـ

                                                           

1
 . 58، المرجع السابق،صطاهر لطرش 
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.الأعمال والحكومات
1

 

 إن �لمة تمو�ل تأتي لتوضـح مسـألة انتقـال رؤوس الأمـوال مـن أمـاكن وفرتهـا إلـى أمـاكن02 '' : تعر�ف

 الوسـطاء المـالیین سـواء �ـان ذلـك فـي شـكل بنـوك أو شـر�اتوتتم العمل�ة من خـلال مجموعـة مـن . ندرتها

 تــأمین أو صــنادیق ادخــار وأســواق المــال إلــى غیــر ذلــك �مــا أن عملیــة ادخــار رؤوس الأمــوال تســتهدف

 2..�المقام الأول الحصول على عدد ممكن من هذه الأموال

 أنــه �ــل المصــادر الضــرور�ة لإنشــاء مؤسســة أو شــر�ة وضــمان ســیر �عــرف التمو�ــل03 '' : تعر�ـــف

 نشـاطها و�ـذا توسـعها أي �ـل المـوارد التـي تجعـل الشـر�ة تنـتج أكثـر فـي ظـروف أحسـن ممـا �جعلهـا قـادة

''. على تحقیق تدفقات نقد�ة
3 

 لالهــا �ضــمن أو یــؤمن المؤسســة �افــة احت�اجاتهــا المالیــةالتمو�ــل العملیــة التــي مــن خ04 '' : تعر�ـــف

 . أو عنــد دورة اســتغلال( المــادي أو المعنــوي )المختلفــة، هــذه الاحت�اجــات تكــون متولــدة عــن الاســتثمار 

"
4

 

التي  الضـرور�ة والملائمـة اختیـار المصـادر'' : ومـن خـلال مـا سـبق �مكـن أن نعـرف التمو�ـل علـى أنـه
من  تضـمن مـن خلالهـا المؤسسـة تـدفق الأمـوال، لاسـتخدام فـي تغطیـة مختلـف احت�اجـات المؤسسـة وذلـك

 " . اجل تحقیق مختلف الأهداف المسطرة

 أهم�ة التمو�ل: لفرع الثانيا

خطـط  ال، فبـدون التمو�ـل تظـل�عتبر التمو�ل عصب المؤسسة والطاقة المحر�ـة لجمیـع الوظـائف والأعمـ
لشـــراء  المؤسسـة علـى الـورق دون تنفیـذ ف�حتـاج بنــاء المؤسسـات الاقتصـاد�ة إلـى تـوفیر الأمـوال اللازمــة

 _الحواســـب الالكترونیـــة_ الآلات_ المبـــاني_ الأرض)مســـتلزمات الإنتـــاج مـــن الأصـــول الثابتـــة 

 النقـــد وأوراق القــ�ض لتمو�ـــل المب�عــات الآجلـــة)والأصـــول المتداولــة  ).الــخ.... والفاكســـات  التل�فونــات

 �اختصـار بـدون التمو�ـل تتوقـف الأعمـال �مـا أن نقـص التمو�ـل یـؤدي( الخ.... وال�ضاعة نصف مصنعة

 نخفــاض الإرادات والتمو�ــل الأكثــر مــن الحاجــة �عنــيإلــى تــأخیر المشــروعات وضــ�اع الفــرص و�التــالي ا

 .تعطیل الأموال مع دفع تكلفتها دون أن تنتج إیرادات

 :وتكمن أهم�ة التمو�ل �صفة عامة في

 و�جــب التحقــق مــن( المنتجــات والخــدمات)ســاندة وظــائف الإنتــاج والتشــغیل، ف�حــرك عجلــة الإنتــاج م -

                                                           

1
 .54،ص 2008َفعة ن،دجامعة تلمسارة،لتجااكلیة رات ،لاستتمااتمویل ،لدین ل اكماش حلبو 

2012سنة ، یةرلاسكندا لجامعيالتعلیم دار ا,یةدلاقتصاا تلمؤسساا في لتمویلا,یوسف حسن یوسف.د2
،
 . 211ص ص 

 .24،ص2000سنة،ئرالجز،العمةالمجموعة ،دارالتسییراقبة امرت تقنیاوان،عددادي ناصر3
4
 35،ص1993طبعة ،فلسطین ،لحدیثالعربي المكتب ة ، المعاصرالمالیة دارة الإ،احنفي ر لغفااعبد  
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 الاختیـار السـل�م لمصـادر التمو�ـل �أقـل تكلفـة ومخـاطرة، وأ�ضـا �جـب أن �كـون قـرار الاسـتثمار مثـالي إذ

 .       و تنافس�ة�عطي عائدا مناس�ا على الأموال المستثمرة ومخاطر محسو�ة 

 �ـق الائتمـان الـذي �قـدمسـاعدة التمو�ـل لوظـائف التسـو�ق والبیـع فـي تمو�ـل المب�عـات الآجلـة عـن طر  –

 للعملاء، والحصول على الائتمان التجاري أو المصرفي لتمو�ـل المشـتر�ات، �مـا یـؤثر التمو�ـل علـى تكلفـة

 التخز�ن وتكلفة التسو�ق من النقل والتعبئة والتغل�ف والتخل�ص والشحن والتأمین والإعلان والترو�ج و�تحكم

 خصومات وآل�ات التحصیل، وتلجأ المؤسسات إلى التمو�ل لبروزه في النقاطالتمو�ل في قرارات التسعیر وال

�ساهم  -                                                                                     :التال�ة
                                               .التمو�ل في تحقیق أهداف المؤسسة من أجل تجدید أو تحسین رأس المال الثابت للمؤسسة

 تبر التمو�ل وسیلة سر�عة تستخدمها المؤسسة لتواجه �ه احت�اجاتها الجار�ة والخروج مـن حالـة العجـز�ع -

 .المالي

 تحر�ر الأمـوال أو المـوارد المالیـة المجمـدة سـواء �ضمن التمو�ل السیر الحسن للمؤسسة فهو �عمل على -

 داخل المؤسسة أو خارجها و�وفر احت�اجات التشـغیل، �مـا یز�ـد مـن الـدخل �إنجـاز مشـار�ع معطلـة وأخـرى 

 .                                                                                جدیدة

�كلـف المؤسسـة أقـل مـا �مكـن مـن تكلفـة رأس المـال یتمثـل فـي حسـن اختیـار طـرق البدیل الذي -  
 1.الذي �عتبر أساس العمل�ة المال�ة التمو�ـل

 

 مصادر التمو�ل: الثالثالفرع 

 �قصـد �مصـادر التمو�ـل تشـكیلة المصـادر التـي حصـلت منهـا المؤسسـة علـى أمـوال بهـدف تمو�ـل

                                                        :استثماراتها، ولدینا هنا نوعین من مصادر التمو�ل

 مصادر تمو�ل حدیثة ومصادر تمو�ل التقلید�ة

                                 :منها الداخل�ة والخارج�ة ونذ�رها على النحو الآتي مصادر التمو�ل التقلید�ة المتاحة لتمو�ل المشار�ع /1

 )الذاتي( مصادر التمو�ل الداخلي-أولا

 :تفرعت �الشكل الاتي

 )الذاتي( تعر�ف التمو�ل الداخلي1_

والتــي  دي أو الاسـتغلاليو�قصـد بـه مجمـوع الوسـائل التمو�لیـة التـي أنشـأتها المؤسسـة �فعـل نشـاطها العـا
 ت�قــى تحــت تصــرفها �صــورة دائمــة أو لمــدة طو�لــة، وعلیــه فالتمو�ــل الــذاتي هــو نمــط مــن التمو�ــل

 �سـتخدم تـراكم المـدخرات المتأتیـة مـن الأر�ـاح التـي حققهـا المشـروع للوفـاء �التزاماتـه المالیـة وتختلـف قـدرة

                                                           

1
 .98،صلسابق َالمرجع انفس رات، لاستتمااتمویل ،لدین ل اكماش حلبو 
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 المشروعات في الاعتماد علـى هـذا المصـدر لتمو�ـل احت�اجاتهـا و�رجـع ذلـك إلـى توسـ�ع إمكانیـات التمو�ـل

و�عتبـر التمو�ـل الـذاتي  �الإضـافة إلـى المؤونـات والاهتلاكـات، المخصصـات، ورأس مـال العامـل الذاتي،
أع�اء مال�ة م�اشرة  ـة لاقتنائهـا، و�التـالي �حمـلمـن أهـم مصـادر خارجیـة للحصـول علـى المـوارد المالی

و�شارك �صفة  كالفوائد ودفع أقساط الدیون، وهذا ما من شأنه أن یز�د مـن القـدرة الإقتراضـ�ة للمؤسسـة
                       .                                                     جدیدة م�اشرة في العمل�ة التوسع�ة لها استحداث استثمارات 

 :تتمثل هذه المكونات ف�ما یلي )الذاتي)مكونات التمو�ل الداخلي-2

 �عرف الاهتلاك على أنه تلك الم�الغ السنو�ة المخصصة لتعو�ض النقص التدر�جي الذي :الاهتلاكات: أ

 تثمارات التـي تتـدهور ق�متهـا مـع مـرور الـزمن، نت�جـة�حـدث �صـورة فعلیـة أو معنو�ـة علـى عناصـر الاسـ

 الاسـتعمال أو التلـف أو التقـدم التكنولـوجي، �عبـارة أخـرى الاهـتلاك �مثـل طر�قـة لتجدیـد الاسـتثمارات عنـد

 الـ�عض منهـانهایـة عمرهـا الإنتـاجي أو الاقتصـادي حیـث �مكـن النظـر إلیـه مـن عـدة جوانـب نتعـرض إلـى 

 :ف�ما یلي

 الاهـتلاك عبـارة عـن توز�ـع تكلفـة شـراء الأصـل الثابـت، أو الفـرق بـین تكلفـة الشـراء والإرادات :اقتصـاد�ا-

 المتوقعة لب�ع الأصل في نها�ة عمـره الإنتـاجي مقسـمة علـى عـدة السـنوات التقـدیري لاسـتخدام هـذا الأصـل

                       .الثابت

ي یهدف إلى ق�اس ق�مة الأصـل الثابـت فـي أي مرحلـة مـن مراحـل ح�اتـه وذلـك مـن أجـل :محاسب ا-     
ق�مة الأصل الثابت خلال فترة معینة وأن هذا الر�ح �ق�م �جزء من تكلفة هذا الأصل حیث �عرفه  قیـاس

الأصول الثابتة الماد�ة مـن أجـل على أنه تخص�ص محاسبي لتدني ق�مة : المحاسبي الوطني المخطـط
               تجدید هذه الأصول المستثمرة اسـترجاع أو

 الاهـتلاك هـو عملیـة تمكـن المنشـأة مـن اسـتبدال وتجدیـد أصـولها الثابتـة لـذلك تعتبـر مصـدرا مـن :مالیـا  

 .مصادر التمو�ل الذاتي للمؤسسة

ینفقـه  �حـافظ علـى رأس المـال و�كـون ذلـك عـن طر�ـق اسـترداد �ـل مـاوتكمـن أهمیـة الاهـتلاك فـي أنـه 
 المشــروع مـن أمــوال لشــراء الأصـول تــدر�ج�ا مـن الإیــرادات المحققــة، ولا سـ�ما وأن العمــر لإنتــاجي

 إلى عدم اهلهـا یـؤدي للأصـل الثابـت �كـون طـو�لا، وأ�ضـا لأن الاهتلاكـات مـن أهـم عناصـر التكلفـة وتج

 صـحة ودقـة التكـال�ف وذلـك �اعتمـاد احتسـابها �أقـل مـن مـا تكـون علیـه حق�قیـة وذلـك فهـو �حـدد تكـال�ف

 الإنتـاج وهـي أ�ضـا تقـ�س الـر�ح ولأن الاهـتلاك هـو عنصـر مـن عناصـر التكـال�ف فـان إهمالـه یـؤدي إلـى

المؤونـات -ب .                                                      استبدال الأصول الثابتة
مواجهة خسائر  تعـرف المؤونـات علـى أنهـا مكـون مـالي مـن أمـوال المنشـأة �حتجـز لغـرض :والمخصصـات

تحقق الخطر  أة إلـى حـینمحتملة، أو أع�اء ممكنة الحدوث في المستقبل حیث ت�قى مجمدة داخل المنشـ
عــدة أنــواع  أو العبء الـذي �ونـت مـن أجلهـا هـذه المؤونـات، أو زوال الخطـر المحتمـل، لـذلك نمیـز بـین
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الأخطار  منهــا، والتــي تشــكلها المنشــأة للأغــراض الســالفة الــذ�ر حیــث نجــد المؤونــات القانونیــة، مئونــة
                          1.  والتكال�ف

 فهـي جـزء مـن( الـذاتي)تعتبـر الأر�ـاح المحتجـزة أهـم عنصـر فـي التمو�ـل الداخلي :الأر�ـاح المحتجـزة -ج 

 الإرادات الحالیـة التـي لا تـوزع علـى عملـة الأسـهم العادیـة وتحـتفظ بهـا المؤسسـة قصـد اسـتثمارها ولا �كـون 

 إلا فـي ضـل وجـود مشـار�ع قائمـة، وترغـب فـي تمو�ـل فـرص اسـتثمار�ة جدیـدة مشـار�ع هذا المصدر متاحا

 الاسـتثمار�ة المرت�طـة �عملیـة الإحـلال الـرأس مـالي أو �عملیـات التوسـع، ولأن متعـاملي الأسـهم العادیـة لا

 اسـتثماراتها لا �قـل عـن الفـرص البدیلـة خـارج�قبلـون �س�اسـة الأر�ـاح إلا �عـد أن یتوقعـوا بـأن العائـد مـن 

 المؤسسـة وهـم بـذلك لا �مـانعون مـن إتبـاع هـذه الس�اسـة طالمـا �انـت المزایـا التـي �حصـل علیهـا حـاملي

 الأسهم من عدم توز�ع الأر�اح أكبر من المزا�ا التي �مكن أن �حصلوا علیها من توز�ع الأر�اح سواء �انت

 زا�ا ناتجة عن تغیر الق�مـة السـوق�ة للمؤسسـة أو ناتجـة عـن ز�ـادة معـدل العائـد الـذي �حصـل علیهـاتلك الم

                                                                                                      .من حامل الأسهم آجلا أو عاجلا

 یتمثـل فـي المبـالغ اللازمـة لتكـو�ن مخـزون مناسـب مـن مسـتلزمات الإنتـاج علـى :ـلالـرأس المـال العام_ د

                                     .مختلــف أنواعهــا وقــدر مقبــول مــن النقدیــة لمقابلــة المصــروفات الأخــرى مثــل أجــور العــاملین وغیرهــا

المتداولة  و�مثــل رأس مــال العامــل الفــرق بـین الأمــوال الدائمــة والأصــول الثابتــة، أو الفــرق بــین الأصــول
محـددة  والدیون القصیرة الأجل حیث �فرض من الناح�ة المال�ة أن تكون الاستثمارات ممولة من مصادر

 تختلـف الـدیون ( تسـاوي الأصـول والخصـوم)نـاء علـى المبـدأ المحاسـبي العـام مـن الخصـوم، وذلـك ب

 القصیرة الأجل والأصول المتداولة من حیث المدة والق�مة، فقد تسـتحق الـدیون القصـیرة المـدى التسـدید فـي

 ل تحصـیل حقوقهـامدة معینة أقصر من تار�خ الأصول المتداولة أي أن المؤسسة مطال�ة بتسدید دیونها قب

 لذا �جب على المؤسسة توفیر هامش أو فـائض مـن الأمـوال الدائمـة یز�ـد عـن تمو�ـل الأصـول. لدى الغیر

    .الثابتة وهذا الهامش یدعى رأس المال العامل

 )الذاتي(مزا�ا التمو�ل الداخلي- 3  

 :للتمو�ل الذاتي عدة مزا�ا نذ�ر منها

مـن رأس المـال الخـاص للمنشـأة و�جنبهـا الوقـوع فـي أزمـات السـیولة الطارئـة، التمو�ـل الـذاتي یز�ـد -
 .                                              أوالناتجة عن الأع�اء الثابتة، �تسدید فوائد أقساط القروض

 لتصرف في أموالها الخاصةیرفع من القدرة المال�ة والافتراض�ة للمنشأة �ما �كسبها حر�ة واستقلال�ة ا-   

 �شــجع المنشــأة علــى القیــام �اســتثمارات جدیــدة، وخاصــة الاســتثمارات التــي تكــون تكال�فهــا مرتفعــة

-.                                                                  و�مكان�ة إنجازها تتطلب خبرة فن�ة

                                                           

1
 .99،صلسابق َالمرجع انفس رات، لاستتمااتمویل ،لدین ل اكماش حلبو 
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 ة یتمتـع بهـا المسـیر فـي اتخـاذ قراراتـه الاسـتثمار�ة والتمو�لیـة، �مـا أن عـدم تحمـلیـوفر اسـتقلال�ة وحر�ـ

 الأع�اء التعاقد�ة وفوائد وأقساط القروض �ما هو فـي حالـة الاسـتدانة �كسـب هـذا النـوع مـن التمـو�لات

                                                                   .مرونة عال�ة

 :)الذاتي(عیوب التمو�ل الداخلي-4    

 .عدم تحقیق وفر ضر�بي �النس�ة للمنشأة على تكلفة التمو�ل-

 �كون عائقا لتطور المنشأة عندما تعتمد عل�ه �صورة �بیرة، لأنه عادة لا �كفي لتغط�ة �ل الاحت�اجات-

 الخارجیـة وأمـا الاسـتثمار �قـدر الأمـوال المتاحـة لهـاالمالیـة، فیتوجـب علیهـا إمـا اللجـوء إلـى القـروض 

                                                                                                           1.    و�التالي تفو�ت الفرصة

 لا �عتبر التمو�ل الذاتي حافزا للعمـال لز�ـادة إنتـاجهم حیـث أنهـم قـد �حرمـون مـن مـوارد مالیـة �انـت قـد-

          .                     توجه للتوز�ع مما �ضعف من القدرة الشرائ�ة لهم

 �مكن تصور حجم المشـكلة التمو�لیـة عنـدما �كـون الهـدف هـو ز�ـادة رأس مـال المنشـأة فهـذه المـدخرات

 الصــغیرة جــدا تتجمــع عــادة بــ�طء �بیــر عبــر الــزمن و�معــدلات منخفضــة فــي معظــم الحــالات، ورفــع

 ـدخول الحق�قیـة أو مز�ـد مـن ممارسـة ضـغط الاسـتهلاك الخـاص�سـتلزم ارتفـاع ملمـوس فـي ال معدلاتها

 .و�لاهما صعب التحقیق

 التمو�ل الخارجي-ثان�ا

�النس�ة  قـد �كـون التمو�ـل الـداخلي للأعـوان الاقتصـادیین غیـر �ـاف لتلبیـة متطلبـاتهم المالیـة وخصوصـا
عـن  تمو�ل احت�اجاتها بنفسها مما �جعلها ت�حث للمؤسسات والتي ت�قى غال�ا عاجزة جزئ�ا أو �ل�ا على

 مصـادر خارجیـة لتغطیـة العجـز وهنـاك نـوعین مـن التمو�ـل الخـارجي، تمو�ـل خـارجي م�اشـر وتمو�ـل

 .                                                              خارجي غیر م�اشر

بر عن العلاقة بین المقرض والمستثمر ودون أي تدخل من وهو �ع :التمو�ل الخارجي الم�اشر-1   
 .مالي أو بنكي أو غیر بنكي و�تخذ هذا التمو�ل صورة متعددة �ما �ختلف �اختلاف المقرضین وس�ط

 فالحصـول علـى الأمـوال اللازمـة لتمو�ـل احت�اجـاتهم الاسـتهلاك�ة أو الاسـتثمار�ة دون  :�النسـ�ة للأفـراد -

 أي التمو�ـل الم�اشـر تتحـدد صـوره وأشـكاله فقـد یتحصـل علـى القـروض، ى المؤسسـات الوسـ�طةاللجـوء إلـ

 .الم�اشرة بین الأفراد، أو الأفراد والمشروعات قائمة �مقتضى أوراق تجار�ة

 وض أوفــي هــذه الحالــة تســتط�ع المؤسســات أن تحصــل علــى قــر  :)المؤسســات)�النســ�ة للمشروعات -

 كمـا تلجـأ �عـض المؤسسـات الـى تسه�لات ائتمان�ة من موردیها أو عملائها أو حتـى مـن مؤسسـات أخـرى،

 .  دعوة الجمهور لتوظ�ف مدخراتهم على شكل استثمارات مال�ة في الأوراق المال�ة
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 الأفـراد والمؤسسـات التـي تلجـأ الحكومـة للتمو�ـل الم�اشـر عـن طر�ـق الاقتـراض مـن :�النسـ�ة للحكومـة-  

 ل�س لها طب�عة عمل مال�ة أو مصرف�ة وتصدر الدولة لهذا العرض سندات متعددة الأشكال تستهلك خلال

 .مدة مختلفة و�أسعار فائدة مت�اینة

 التمو�ل الخارجي غیر الم�اشر2-

 ـات المالیـة الوسـ�طةالأخیـرة للتمو�ـل عـن طر�ـق الأسـواق بواسـطة المؤسس وهـو �عبـر عـن الصـورة

 أفراد أو)�مختلــف أنواعهــا، فتقــوم هــذه المؤسســات بتجمیــع المــدخرات النقدیــة مــن الوحــدات ذات الفــائض

 ثم توز�ع هذه الإدخارات على الوحدات التي �حتاجها، فالمؤسسات المال�ة الوس�طة( مؤسسات أو حكومات

 ــات مصــادر الادخــار ومتطلبــات مصــادر التمو�ــل، إذ أن أكثــر المصــادرتحــاول أن توفــق بــین متطلب

 یوظــف للمخـاطر أو نت�جــة لعـدم ثقتهـا فــي الاسـتثمارات المقدمـة وعندئــذ تقـوم هـذه المؤسســات الادخار�ـة

 وتشـ�ع رغبـاتهم فـي السـیولة أوالمال�ة �مخاطبتهم �سندات جدیدة ذات جاذب�ة معینة بـأن تقـدم لهـم خـدمات 

 :المضار�ة ومن هذه الوسیلة �مكن استخلاص ما یلي

 تحو�ل الاكتناز الادخاري إلى توظ�ف ادخاري  قدرة المؤسسات الوس�طة على-

 قـدرة �عـض المؤسسـات الوسـ�طة علـى مضـاعفة حجـم القـوة الشـرائ�ة المقدمـة للتوظیـف الاسـتثماري -

.�ة معینة من الادخار المت�ق�ةنس اعتمادا على
1                                                                                         

 مصادر التمو�ل قصیرة الأجل2_1:

 هو تمو�ل نشاط الاستغلال، �معنى تمو�ل العملیـات التـي تقـوم بهـا �قصد �التمو�ل القصیر الأجل

 الفتــرة القصــیرة والتــي لا تتعــدى ســنة، و�وجــه هــذا التمو�ــل لــدعم رأس المــال العامــل فــي المؤسســة فــي

 المؤسســة، وهــو مــا �ســمى بتمو�ــل البنكــي قصــیر الأجــل فنحصــل علیــه مــن البنــوك لمــدة لا تتعــدى ســنة

  .و�مكــن تصــن�فها إلــى نــوعین قــروض الاســتغلال العــام والخــاص �ــةوالمتحصــل علیــه مــن البنــوك التجار 

 أ قروض الاستغلال العامة-

 :تمثلت هذه القروض ف�ما یلي

تمــنح للمنشــآت التــي تعــاني مــن صــعو�ات قصــیرة جــدا  عبــارة عــن قــروض :تســه�لات الصــندوق -
 .ر�ات في آجر الشهر عامة لتمو�ل الأصول المتداولةفــ�السیولة، تلجأ إلیها الش

 نت�جة النقص في خز�نة المنشأة فالبنك �سمح لهـا �السـحب أكثـر مـن رصـیدها :السحب على المكشوف -

 .             مع ز�ادة الفوائد تتناسب مع الفترة ورصید الدائن و�كون �النس�ة للمؤسسة فقط

 فـي نشـاط موسـمي غیـر منـتظم وممتـدة علـى طـول فتـرة الاسـتغلال وهـي تمو�ـل :القـروض الموسـم�ة-  

 .قصیرة الأجل
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 یـوم لا �قـل180إلـى 10وهـي عبـارة عـن أوراق تصـدرها المنشـأة مـن (: قرض سندي( أذونات الخز�نة _

                                                .ومبلغ الإصدار صغیر مبلغ الإصدار عن سقف معین

 قــرض لتمو�ــل تجــارة خارجیــة ولأن فیــه أوراق �ثیــرة علــى المــدى القصــیر لشــراء :الاعتمــاد المســتندي-   

 .المواد

 توجه للمؤسسات التي تواجه حاجة للسیولة لتمو�ل عملیـات مالیـة هي ع�ارة عن قروض :قروض الر�ط -

 .ي أقرب وقت وتستعمل هذه القروض لانتهاز الفرصمؤ�دة أنه ستكون لد�ه سیولة ف

 هو ع�ارة عن التزام مقدم من طرف البنك للدفع لحساب المتدین إذا �ان هذا الأخیر :الاعتماد �التوق�ع _

 .والطرف الآخر یتدخل �طرف ثالث للتوق�ع بین العمیل

 قروض الاستغلال الخاصة -ب

التسب�قات  خصــم الأوراق التجار�ــة: ســم إلــى ثلاثــة أنــواع تتمثــل فــيموجهــة لتمو�ــل الأصــول المتداولــة تق
 .على ال�ضائع، التسب�قات على الصفقات العموم�ة

 �قوم بها البنـك �شـراء ورقـة تجار�ـة مـن قبـل تـار�خ الاسـتحقاق ع�ارة عن عمل�ة :خصم الأوراق التجار�ة -

 وهـوAgioوهو �حل محل هذا الشخص في الدائن�ة إلـى تـار�خ الاسـتحقاق حیـث �حصـل البنـك مـا �سـمى 

 .)مصار�ف التحصیل+ الفائدة + القرض(

 لتمو�ـل مخـزون معـین والحصـول مقابـل ذلـك علـى �ضـائع عبـارة عـن قـروض :تسـب�قات علـى ال�ضـائع -

 ــد مــن مواصــفات ال�ضــاعة مــن طــرف البنــك ولإثبــات حســن النیــة لتســبیقتوجــه لضــمان المقتــرض التأك

 .ال�ضاعة

إذ  ع�ارة عـن اتفاقیـات شـراء أو تنفیـذ أعمـال لفائـدة السـلطات العمومیـة :تسب�قات على الصفقات العموم�ة-
 هائلــة غیـر متــوفرة نظـرا لضــخامة المشــار�ع لأمـوال غالبـا مــا �كـون المقــاول المكلـف �الإنجــاز �حاجــة

.�ضطر للجوء إلى البنك إلى أن تقدم له الدولة التمو�ل الكامل وهي �النس�ة للبنك مضمونة
1

 

 :مصادر تمو�ل متوسطة الأجل2-2

 سـنوات7البنـوك التجار�ـة حیـث تتـراوح مدتـه مـن سـنة إلـى  �منح هـذا النـوع مـن القـروض مـن طـرف

 وتكمــن أهمیتــه �النســ�ة للمؤسســة تتمثــل فــي تمو�ــل الجــزء الــدائم مــن اســتثماراتها فــي الــرأس مــال العامــل

                              :المتداول وتشمل مصادر التمو�ل الآل�ة

 :أ قروض المدة  

من  ـر الـذي �عطـي المقتـرض الاطمئنـان والآمـان و�قلـلو سـنوات الأم3 5تتراوح مدة هـذه القـروض بـین 
 مخاطر إعادة التمو�ـل وتجدیـد القـروض قصـیرة الأجـل لأن درجـة المخـاطرة فـي التمو�ـل قصـیر الأجـل

 تكـون عالیـة �النسـ�ة للمؤسسـة المقترضـة لأنـه إن وصـل تـار�خ اسـتحقاق القـرض فانـه مـن المحتمـل أن لا
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 رغم تسدید المؤسسة لما علیها أو أن �جدد القرض �فائدة وشروط مجحفة افق البنك على تجدید القرض،یو 

 فـي حـق المؤسسـة و�مكـن الحصـول علـى مثـل هـذه القـروض مـن البنـوك �فـرض معـدل فائـدة علـى أسـاس

 لفائـدة السـائدة فـي السـوق حجـمالمدة التي استخدم فیها القرض أما تحدیده فیتم على ضوء مسـتوى أسـعار ا

 القرض، تار�خ المستحقات أو الأهل�ة الائتمان�ة للمؤسسة المقترضة و�تم تسدیدها عن طر�ـق أقسـاط دور�ـة

 ســنو�ا وقــد لا تكــون أقســاط التســدید متســاو�ة أو تكــون متســاو�ة متســاو�ة تــدفع ثلــث أو نصــف ســنو�ا أو

 .آخر دفعة التي تكون أكبر من سا�قتها�استثناء 

 قروض التجهیزات -ب

الأجـل  عنــدما تقــوم المؤسســة �شــراء الآلات أو التجهیــزات فإنهــا تســتط�ع الحصــول علــى تمو�ــل متوســط
 ة�مثـل هـذا النـوع مـن التمو�ـل تشـتمل المصـارف التجار�ـ �ضـمان هـذه الموجـودات وتوجـد مصـادر

 الإسلام�ة والو�لاء الذین یب�عـون هـذه التجهیـزات وشـر�ات التـأمین، أمـا أنـواع التجهیـزات التـي یـتم تمو�لهـا

 .بهذا الشكل فتتضمن الشاحنات الس�ارات السفن وغیرها

 ـلالتجهیـزات التـي �مكـن تسـو�قها مث مـن ق�مـة80و ٪ ٪70وتمول الجهة المقترضة عامة مـا بـین       

 كهـامش أمـان للممـول، حیـث �حـتفظ �ملكیـة الآلـة إلـى أن �قـوم30الشـاحنات والسـ�ارات وت�قـى مـا بـین ٪

 المشـتري بتسـدید �افـة الأقسـاط المطلو�ـة و�قـدم الز�ـون دفعـة أولیـة عنـد الشـراء و�صـدر أوراق وعـد �الـدفع

ما یتم تسدید �امل الق�مة �قوم ال�ائع بنقل الملك�ة إلى �ق�مة الأقساط المت�ق�ة من ق�مة الأصل وعند
أما إذا لم �سدد الأقساط المستحقة �مكن لل�ائع الاست�لاء على الآلات بهـدف إعـادة ب�عهـا إلـى  الز�ـون 

 .ز�ـون آخـر

 القروض المضمونة -ج

�سمح  الحجــز علـى التجهیــزات ولاالتجهیـزات �ضــمانات للبنـك وهنــا �مكـن  یتـدخل البنــك و�ـتم اســتخدام
             .للمقترض أن یب�عها، والبنك �قبل هذه القروض مقابل فوائد الانتظار

 تمو�ل طو�ل الأجل مصادر2-2   

اله�كل  لقــد تــم تنــاول �ــل مــن التمو�ــل قصــیر الأجــل ومتوســط الأجــل �اعت�ارهمــا عنصــر�ن مــن عناصــر
إلـى  لي للمنشأة واللذان یرت�طان إلى حد �بیر بنشاطها الاستغلالي، إلا أنه تكون المنشـأة فـي حاجـةالما

 أمـوال مـن أجـل التوسـع فـي نشـاطها أو مـن أجـل إقامـة اسـتثمارات جدیـدة وهـذه الاسـتخدامات عـادة مـا

 وأهــم أنــواع التمو�ــل طو�ــل الأجــل نجــد الأســهم والســنداتطو�لــة نســب�ا،  تحتــاج الــى أمــوال �بیــرة ولمــدة

 .وقروض طو�لة الأجل من البنوك

 أ الاقتراض-

اسـتحقاق  �مثـل الاقتـراض مدیونیـة ین�غـي علـى المؤسسـة الوفـاء �ق�متهـا فـي وقـت لاحـق حیـث أن لـه أجـل
الممتــازة  ـك علـى خــلاف مصــادر رفــع حـق الملكیــة مــن الأســهم�الــدین وذلـ معــین لا �جــب تعدیـه للوفــاء
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الاقتراض  والأســهم العادیــة والتــي هــي مصــادر تمو�ــل طو�لــة الأجــل لــ�س لهــا اســتحقاق محــدد، و�شــمل
.شكلین هما السندات والقروض طو�لة الأجل

1                              

 و�لة الأجلقروض ط*

البنـوك  المصــادر الهامــة التــي �مكــن أن �حصــل علیهــا المســتثمر أو المؤسســة مــن تعتبــر القــروض أحــد
الأنفــاق  والمؤسسـات المالیـة الأخـرى وقـد �صـل تـار�خ اسـتحقاقها الـى ثلاثـین عامـا ومـا �میـز القـروض هـو

 ــث �جــدد ســعر الفائــدة وتــار�خ الاســتحقاق والضــمانات �التفــاوض بــینالمســبق علــى شــروطها حی

 ذلـك التـزام المقتـرض بـ�عض الشـروط تـدع�ما للضـمان المتفـق علیـه وقـد المقـرض والمقتـرض وقـد �صـاحب

 .یتم على أقساط متساو�ة في توار�خ معلومة ومحددة

 BONDS:السندات*

الاسم�ة  یتعهـد مصـدره بـأن یـدفع فائـدة علـى ق�مـة عبـارة عـن سـند أذنـي طو�ـل الأجـل،سـند القـرض هـو 
بنشـرة  �الإضافة إلى دفع الق�مة الاسم�ة نفسها في تار�خ محدد مس�قا، وتحدد شروط الفائـدة والـدفع عـادة

 دات مصـدرا هامـا مـن مصـادروتعتبـر السـن ،الإصـدار التـي یـتم تحضـیرها قبـل طـرح السـندات للبیـع

 .التمو�ـل طو�ـل الأجـل وذلـك �سـبب طـول المـدة بـین تـار�خ الإصـدار وتـار�خ الإصـدار وتـار�خ الاسـتحقاق

 أس�اب اللجوء إلى السندات  

                        :توجد عدة أس�اب وعوامل تدعو الشر�ات إلى اللجوء لإصدار السندات منها

الاسـتفادة مـن مزایـا الرفـع المـالي، ولتحقیـق هـذه الغایـة �شـترط أن تكـون �لفـة السـندات أقـل مـن -        
المتوقع على استثمار الأموال المقترضة حتى ی�قى بین التكلفة والمـردود فـائض �حسـب العائـد علـى  العائـد
 .أصحاب المشروع حقـوق 

 لا تشــارك فــي الأر�ــاح فــي حالــة تحقــق المز�ــد منهــا، ولأن الفائــدة دة والســنداتكلفــة الاقتــراض محــدو -

 المدفوعـة علـى السـندات تعتبـر تكلفـة التـي تحمـل لحسـاب الأر�ـاح والخسـائر للوصـول إلـى الـر�ح الخاضـع

 �سـت مـن النفقـات، لـذا یـتم دفعهـا مـن الأر�ـاحللضـر��ة، فـي حـین تعتبـر عائـدات الأسـهم توز�عـا للأر�ـاح ول

 .المتحققة �عد دفع الضر��ة

 .إشراكهم في الإدارة استعمال أموال الآخر�ن دون -

 .ز�ادة موارد التمو�ل المتاحة للشر�ة حیث �مكن جذب من لا یرغب في المشار�ة في مخاطر الملك�ة -

 ـق �اله�كـل المـالي مـن خـلال اشـتراط حقهـا فـي اسـتدعاء السـنداتتـوفیر المرونـة لإدارة الشـر�ة ف�مـا یتعل -

 .للوفاء

 أنواع السندات   
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 :تصدرها الشر�ات المساهمة عدة أشكال منها تتخذ السندات التي

 .حیث تدفع الفائدة والأصل لحامل السندCAPONBONDS :سندات لحاملها-

 تـدفع الفائـدة والأصـل للشـخص المسـجل اسـمه فـيحیـث Registered BONDS :السندات الاسم�ة -

 .السند

 وهـي السـندات التـي �مكـنCONVERTIBLE•BONDS :الأسـهم السـندات القابلـة للتحو�ـل إلـى -

 داراتفاقیــة الإصــ تحو�لهــا إلــى عــدد محــدد مــن الأســهم العادیــة بنــاء علــى رغبــة حاملیهــا شــرط أن تكــون 

 ونسبها و�ذلك موعدها منذ الأساس�ة قد منحته مثل هذا الحق، و�حدد شرط الإصدار عادة طر�قة التحو�ل

.بدا�ة الإصدار
1

 

 هــي الســندات التــي لا تــدفع فوائــدها إ لاإ ذا تحقــق للشــر�ةINCOME•BONDS :ســـندات الـــدخل-

 هـا یتعلـق بتسـدید ق�مـة السـند نفسـه فیـتم بنـاء علـى موعـد محـددأمـا فی المقترضة دخل �كفـي لتسـدید الفوائـد،

 وعلى المقترض هنا الالتزام بهذا الموعد �غض النظر عن تحقق دخل لـه أو عـدم تحققـه، ومعظـم السـندات

 مـة یتحقـق فیهـامن هـذا النـوع لهـا طب�عـة تراكمیـة، حیـث تتـراكم فوائـدها غیـر المدفوعـة مـن سـنة لأخـرى قاد

السندات التـي تعمـل �معـدل -                                                                  .الدخل
 وهـي السـندات قـرضZero Coupon Bonds :فائـدة مسـاوي للصـفر

 السـند ق�مـة الاسـم�ةتصدر �خصم �بیر جدا، ولا یدفع لها عـادة فائـدة خـلال سـنوات ح�اتهـا و�سـترد حامـل 

 بتار�خ الاستحقاق و�مثل الفرق بین سعر الإصدار المدفوع والق�مة الاسم�ة المقبوضة المتراكمة على السند

 .طول فترة ص�انة

 وهـي سـندات مضـمونة بـرهن �عـضMORTGAGE BONDS :�أصـول الشـر�ة سـندات مضـمونة -

 لسـندات الاسـت�لاء علـى الأصـول المرهونـة و��عهـا لتحصـیلأصـول الشـر�ة، حیـث �كـون �مسـتطاع حملـة ا

 .حقوقهم

 �طلـق علـى هـذا النـوع السـنداتDEBENTURES BONDS :سندات غیـر مضـمونة �أصـول معینـة-

 رهانـات معینـة، لكنهـا مضـمونة بـالمر�ز الائتمـاني والقـوة الإرادیـة ال�س�طة، حیث لأنها غیر مضـمونة �أیـة

 .لشر�ةل

 :وتنقسم إلى نوعین �التالي :الأسهم-ب

 الأسهم العاد�ة 

للأمـوال  وهــي تمثــل المصــدر الأول. حقــوق الملكیــة أو حصــة المســاهمین تمثــل الأســهم العادیــة حقــا مــن
 .ت القائمـةفـي الشـر�ات الجدیـدة، وفـي الوقـت ذاتـه تشـكل المصـدر الأساسـي للأمـوال فـي الشـر�ا

 ولأن رأس مال الشر�ة المساهمة یتكون من حصص متساو�ة لا تقل ق�مة الحصة الواحدة منهـا عـن دینـار
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 وتمثل الأسهم من وجهة نظر الشر�ة القائمة أو الجدیدة واحد �طلق على الحصة الواحدة منها سهما عاد�ا

 .من التمو�ل الرئ�سيوسیلة التمو�ل الرئ�س�ة، لذا فقد �ان �عتمد على هذا النوع 

الحال  و�مـاُ  أن هـذا النـوع مـن الأسـهم لا �حمـل الشـر�ة أي أعبـاء أو تكلفـة مالیـة ثابتـة للغیـر �مـا هـي
ثابــت  �النس�ة لمصادر التمو�ل الأخرى، و�ناء عل�ه فإن المؤسسـة سـوف تكـون غیـر ملزمـة بـدفع أي عائـد

 لكــن إذا حققــت الشــر�ة أر�حــا صــاف�ة لعادیــة مقابــل اســتخدامها لأمــوالهم،أو محــدد لحملــة الأســهم ا

 واتخذت مجلس الإدارة قرار توز�عها جم�عا أو �عضها، فعندئذ سوف �حصل حملة الأسهم على حصة مـن

 ن هنـاك خسـائر أو قـرارهـذه الأر�ـاح وتتغیـر حصـتهم السـنو�ة فیهـا بتغیـر حجـم الأر�ـاح وتوز�عهـا، و�ذا �ـا

 و�تمتـع بـالتوز�ع مـن الأر�ـاح المـدورة فإن حملـة الأسـهم حینمـا لـن �حصـلوا علـى أیـة عوائـد مـن المؤسسـة،

 حملـة الأسـهم العادیـة �صـفتهم مـالكین للمؤسسـة �مزایـا وحقـوق عدیـدة وتكـون القـوانین الحاكمـة لهـا قـوانین

     1  .ثم التأس�س والنظام الداخليدولة المقر ومن 

 مزا�ا الأسهم العاد�ة- 

 للأسهم العاد�ة العدید من المزا�ا �مصدر للتمو�ل متحقق للشر�ة ومن أهمها

 أن الشر�ة غیر ملزمة قانون�ا �إجراء توز�عات لحملة هذه الأسهم؛1_

 ق�متها من الشر�ة التي أصدرتها؛لحاملها استرداد  تمثل الأسهم مصدرا دائما للتمو�ل، إذ لا �جوز2_

 صـدار المز�ـد مـن الأسـهم العادیـة یـؤدي إلـى انخفـاض نسـ�ة القـروض إلـى حقـوق الملكیـة وهـو أمـر_ إ3

 .یترتب عل�ه ز�ادة القدرة الإقتراض�ة المستقبل�ة للشر�ة

 .سهولة ب�ع وشراء الأسهم4_

 علیـه تخصـ�ص أقسـاط إطفـاء �مـا هـو الحـال �النسـ�ة یتوجـب لا تشـكل الأسـهم العادیـة التزامـا مالیـا5_

 .لمصادر التمو�ل الأخرى، ولا یوجد اله تار�خ استحقاق

 تستط�ع أن تحصل على عـلاوة الإصـدار وهـي الق�مـة الزائـدة علـى الق�مـة الاسـم�ة إذا أصـدرت أسـهما6_

 .جدیدة

 عیوب الأسهم العاد�ة -

 :للتمو�ل یهاجمها �عض العیوب ومن منها السا�قة للأسهم العاد�ة �مصدرإلى جانب المزا�ا 

 .كلفة إصدار الأسهم العاد�ة أعلى من تكلفة إصدار السندات1_

 مـن شـر�ات أخـرى، وذلـك �سـبب التبـادل الیـومي والسـر�ع( �السـ�طرة المعادیـة)قـد تتعـرض لمـا �سـمى 2_

 مـا تتخـذ لسـ�طرة وضـغوط شـر�ة أخـرى ولكـن الشـر�ات المسـاهمة عـادةللأسهم، مما یـؤدي إلـى خضـوعها 

 الذین �عملون ضدها في الظل؛ إجراءات وقائ�ة لحما�ة نفسها من خطر المنافسین والدائنین
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 ـهأولهمـا أن العائـد الـذي �طلب: ارتفـاع التكلفـة التـي تتحملهـا الشـر�ة، و�رجـع ذلـك إلـى سـببین رئ�سـیین3_

 حملـة هـذه الأسـهم عـادة مـا �كـون مرتفعـا، نظـرا للمخـاطر التـي تتعـرض لهـا الأمـوال المسـتثمرة، ثانیهمـا أن

 التي تخصم قبل حساب الضر��ة، ومن ثـم لا أر�اح الأسهم على فوائد القروض لا تعتبر من بین التكال�ف

 .یتولد عنها أ�ة فواتیر ضر�ب�ة

 جدیـدة �حتمـل أن یترتـب علیـه دخـول لمسـاهمین جـدد، ممـا �عنـي تشـتتا أكبـر للأصـواتإصـدار أسـهم 4_

 .الملاك القدامى في الجمع�ة العموم�ة، وقد �كون في هذا إضعاف لمر�ز

                                                    OCKPreferre :الأسهم الممتازة 

 تند الملك�ة إو ، ن �انـت تختلـف عـن الملكیـة التـي تنشـأ عـن السـهم العـادي�مثل السهم الممتاز �مس   

 ولهـذا المسـتند ق�مـة اسـم�ة، ق�مـة دفتر�ـة وق�مـة سـوق�ة شـأنه فـي ذلـك شـأن السـهم العـادي، غیـر أن طر�قـة

 الق�مــة الدفتر�ــة للســهم العــادي، حیــث حســاب الق�مــة الدفتر�ــة للســهم الممتــاز تختلــف عــن طر�قـة حســاب

 كمـا تظهـر بـدفاتر الشـر�ة علـى عـدد الأسـهم المصـدرة تحسـب ق�متـه الدفتر�ـة �قسـمة ق�مـة الأسـهم الممتـازة

 ــر �میزانیــة�معنــى آخــر أنــه لــ�س للأســهم الممتــازة نصــیب فــي الاحت�اطــات والأر�ــاح المحتجــزة التــي تظه

 .المؤسسة

 السـهم الممتــاز �شــ�ه الســهم العــادي فــي أنــه سـند ملكیــة لــ�س لــه تــار�خ اســتحقاق وأن مســؤول�ة حاملــه _

 .محدودة �مقدار مساهمته

 .في الأر�اح إ لاإ ذا قررت الإدارة إجراء توز�عات لا �حق لحملة الأسهم المطال�ة بنصیبهم _

 .�كون لحملة الأسهم الممتازة الأولو�ة في شراء أي إصدارات جدیدة من الأسهم الممتازة _

 تشـ�ه الأسـهم الممتـازة السـندات فـي أن لحامـل السـهم الممتـاز الحـق فـي توز�عـات سـنو�ة تتحـدد بنسـ�ة _

فإن  1.لـة تصـف�ة المنشـأةمئو�ة ثابتة من الق�مة الاسم�ة للسهم، هذا من جهة ومـن جهـة أخـرى فـي حا
 .التصف�ة قبل المساهمین العادین الأسهم الممتازة �حصلون على ق�مة أسهمهم من صافي حمـاة

 وعلى الرغم من أنه ل�س للأسهم الممتازة تار�خ استحقاق معین، إلا أنه قـد یـنص علـى حـق المنشـأة فـي _

 استدعاء هذه الأسهم إذا ما رأت ضرورة لذلك؛

 رتـب أ�ضـا علـى الأسـهم الممتـازة تكلفـة عالیـة جـدا قـد تكـون أكبـر �كثیـر مـن تكلفـة التمو�ـل �الـدینو�ت _

 .من النوع التراكمي وخاصة إذا �ان لأ انوع الأسهم الممتازة

 .مصادر التمو�ل الحدیثة/2

 :تنوعت المصادر الحدیثة للتمو�ل نجد منها الإسلام�ة وغیر الإسلام�ة

 مصادر التمو�ل الحدیثة الإسلام�ة-أولا
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أنواع  من أهم الص�غ الإسـلام�ة التـي تحـرص البنـوك الإسـلام�ة علـى تثبیتهـا وهـي نـوع مـن :المضار�ة1-
 .�موج�ه أحدهما المال الشراكة، حیث تكون عقد بین طرفین �قدم

بینهما  ـر�ح علـى أن یـتم توز�ـع الـر�حل�عمـل فیـه بهـدف ال( المضـارب)للطــرح الآخر( البنـوك الإسـلام�ة(
 وحده �شـرط عـدم تقصـیر( البنت الإسلامي)بنسب متفق علیها، أما الخسارة یتحملها صاحب المال 

 .الطـرف الآخـر أو تعدیـه، و�سـمى صـاحب المـال رب المـال و�سـمى الطـرف الآخـر العامـل أو المضـارب

 بدیلة عن الص�غة الر�و�ة �الفائدة وهي ص�غة استثمار�ة لأنهاتمتاز المضار�ة �أنها ص�غة شرع�ة 

 لأن فـي المضـار�ة �حـد)تجمع بین أصحاب المال والمضارب، وهذا النوع من المضار�ة �حد من التضـخم 

 .)من التضخم النقدي و�حد من الاكتناز

 المشار�ة2-

مـع  عـن طر�ـق دخولهـا فـي عقـد مشـار�ةص�غة من صـ�غ التمو�ـل التـي تسـتخدمها البنـوك الإسـلام�ة، 
 مـن رأس مـال المشـروع، علـى أن تشـترك �ـل الأطـراف فـي طـرف أو أطـراف عـن طر�ـق تمو�ـل نسـ�ة

 الـر�ح �حسـب الاتفـاق بیـنهم والخسـارة تكـون فـي المـال وتـوزع بنسـ�ة مسـاهمة �ـل مـنهم، ومـا �میـز أسـلوب

 كثـر مـن مسـاهم بـالأموال عكـس المضـار�ة التـي تنحصـر فیهـا المسـاهمة بـرأس المـال فـيالمشـار�ة وجـود أ

 .طرف واحد

 الإستصناع3-

والمتمثل  �مقتضــاه �طلــب الطــرف الأول المســمى �المستصــنع �عــرف الإستصــناع علــى انــه عقــد مقاولــة
مشروع  لصـانع والمتمثـل فـي البنـك صـنع السـلعة أو انجـازفي صـاحب المشـروع مـن طـرف ثـاني یـدعى ا

من  أو تأد�ة عمل ما وذلك مقابل أجر یدفع �صفه لآجل و�ذلك تت�ح الفرصة أمام المؤسسات للتخلص
 .معظم المشاكل التمو�ل�ة والتقن�ة والتسو�ق�ة وحتى التنظ�م�ة

 السلم4-

وتقد�مه  أنـه معاملـة مالیـة یـتم �موجبهـا تعجیـل دفـع الـثمن �عرف الفقهاء السلم أنه ب�ع آجل �عاجل، �معنـى
السلعة  نقدا إلى ال�ائع الذي یلتزم بتسل�م �ضاعة مضبوطة �صفات محـددة فـي أجـل معلـوم، فالمؤجـل هـو

 .المب�عة الموصوفة في الذمة والمعجل هو الثمن

 المرا�حة5-

الاتفـاق  الأمانـة المعروفـة فـي الشـر�عة الإسـلام�ة حیـث یـتم صـور مـن صـور البیـوع الإسـلام�ة وهـو بیـع
اشتراها �ه  ثمـن السـلعة أخـذا فـي الاعتبـار الأصـلي الـذي فیـه بـین البـائع و�یـع المرا�حـة هـو المشـتري علـى

 .ال�ائع

 .إسلام�ةمصادر التمو�ل الحدیثة غیر -ثان�ا

 :وتتمثل هذه التمو�لات ف�ما یلي

 عقد الفاكتور�نغ1-
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فـواتیره  إذ �قـدم الـدائن لمؤسسـة الفـاكتور�نغ �افـةFactoring Contracteهو عقد شراء الدیون التجار�ة 
إمكانیـة  �انتقـاء الفـواتیر والـدیون التـي تـرى  ودیونـه التجار�ـة المترتبـة لـه بذمـة مدینـة، فتقـوم هـذه المؤسسـة

علـى �ـل  ـها �لیـا لمخـاطر عـدم تسـدید المـدین فـإذا وافقـت مؤسسـة الفـاكتور�نغفـي تحصـیلها أو عـدم تعرض
معینة من  أو �عـض تلـك الـدیون، تقـوم �شـرائها لقـاء تعجیـل ق�متـا للـدائن قبـل تـار�خ اسـتحقاقه، مقابـل نسـ�ة

 تلك الدیون 

 )التمو�ل الا�جاري : )اللیز�نق2-

اللجوء  ري أحـد الأسـالیب التـي �عتمـد علیهـا لتمو�ـل المؤسسـات الاسـتثمار�ة لتفـاديو�عتبـر التمو�ـل الا�جـا
 ومـا یت�عـه مـن أثـار سـلب�ة علـى الوضـع�ة المالیـة المسـتقبل�ة المكثف إلى القروض البنك�ة والسندات

 مـن مؤسسـة مالكـة إلـى مؤسسـةو�عرف التمو�ل الا�جاري �أنه التزام تعاقدي بتـأجیر أجهـزة وأدوات إنتاجیـة 

 إنتاجیـة مسـتخدمة لفتـرة معینـة مقابـل أقسـاط �ـراء محـددة، وهـو عـدة أنـواع البیـع ثـم الاسـتئجار، التـأجیر

 .التشغیلي، التأجیر التمو�لي

 رأسمال المخاطر3-

المنتجة،  مخــاطر نت�جــة طب�عــة الســلعالتــي تحمــل معهــا  هــو رأســمال موظــف فــي المشــار�ع أو العملیــات
 .أو الطر�قة المستخدمة في الإنتاج، نت�جة درجة نمو المشروع

 العوامل المحددة لأنواع التمو�ل: نيالمطلب الثا

 إن المؤسســات تتبــاین وتتفــاوت فــي مكوناتهــا التمو�لیــة، وتختلــف توجهاتهــا لتمو�ــل احت�اجاتهــا

 �عتمـد علـى الأمـوال المقترضـة ومنهـا مـن ار�ة، فمنهـا مـن �عتمـد علـى الأمـوال الممتلكـة ومنهـا مـنالاسـتثم

 �عتمـد علـى المصـدر�ن، وهنـا نطـرح سـؤال مـا هـي العوامـل التـي تـؤثر علـى المؤسسـة فـي اختیـار مصـادر

 :ارالتمو�ل، ولذلك نعرض �عض العوامل المؤثرة على هذا القر 

تمو�ل  إن القاعـدة العامـة فـي التمو�ـل هـي أن یـتم :المواءمـة بـین طب�عـة المصـدر وطب�عـة الاسـتخدام1-
مصادر  والموجودات المتداولة من خلال الموجودات الثابتة من خلال مصادر التمو�ل طو�لة الأجل

 .التمو�ل قصیرة الأجل

طر�ق  المؤسسـة أن تحسـن مـن مسـتوى العوائـد التـي تحققهـا عـنأي أنه �إمكـان  :مستوى الدخل المحقق2-
 .الاقتراض �كلفة أقل من العائد المتحقق على الموجودات

الثانیـة  والتـي تتمثـل حصـرا فـي مخـاطر التمو�ـل والتشـغیل، حیـث تـرت�ط :المخاطر التي تواجه المؤسسـة3-
مرتفعة ین�غي  عنـدما تكـون المخـاطر التشـغیل�ة ح�طـة حیـث أنـه�طب�عـة النشـاط والظـروف الاقتصـاد�ة الم

       .على المؤسسة أن تعتمد في التمو�ل على المصادر الذات�ة والعكس صح�ح

إن �قاء س�طرة المالكین الحالیین على المؤسسة من العوامـل التـي قـد  :الإدارة والس�طرة-4           
 تلعـب دورا
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 طــ�ط لمصــادر التمو�ــل، لــذلك قــد یلجــأ المــالكون الحــالیون إلــى التمو�ــل عــن طر�ــقبــارزا فــي تخ

.الاقتراض أو الأسهم الممتازة بدلا من الأسهم العاد�ة
1

 

على  وتتمثـل �مـدى تعـدد مصـادر التمو�ـل المسـتقبل�ة المتاحـة ومـدى قـدرة المؤسسـة :المرونـة المعقولـة5-
 .أو انخفاض الحاجة إلى الاستثمار ز�ادة أو تخف�ض حجم التمو�ل ت�عا لارتفاع

السوق  و�تمثـل �القـدرة علـى تحدیـد الوقـت الملائـم الـذي سـوف تـدخل فیـه المؤسسـة إلـى :التوقیـت المـوائم6-
مـع أن  ط الممكنـةالمالي من اجل الحصـول علـى الأمـوال المطلو�ـة �أقـل التكـال�ف و�أفضـل الشـرو 

ملائمة  المؤسسـة قـد تضـطر فـي �عـض الأحیـان إلـى دخـول سـوق الاقتـراض علـى الـرغم مـن عـدم
 .التوقیت

الذي  �مسـتوى المدیونیـة المتعـارف علیهـا فـي القطـاع وتتمثـل �مـدى الالتـزام :الالتـزام �معـاییر المدیونیـة7-
إلى صافي  نس�ة إجمالي الدیون إلى إجمـالي الموجـودات ونسـ�ة الـدیون تعمل من خلاله الشر�ة، وذلك �

 .الخ.......حقوق المساهمین

 إن الظروف الاقتصاد�ة المح�طة التي �سودها الانتعاش هي غیر :الظروف الاقتصاد�ة المح�طة8-

اللجوء  لــى الاقتــراض بــدلا مــنالظــروف الاقتصــاد�ة التــي �ســودها الكســاد أو الر�ــود، فــالأولى تشــجع ع
الاقتراض  رأس المال أو الـتحفظ بـدلا مـن اللجـوء إلـى إلى ز�ادة رأس المال، والثان�ة تشجع على ز�ادة

من شأنها أن  والأسـهم الممتـازة لتمو�ـل احت�اجاتهـا الاسـتثمار�ة والتشـغیل�ة وذلـك لان ظـروف الازدهـار
 .ة الدین والعكس �العكستعزز من الثقة على خدم

فهو  الـخ وفـي �ـل الأحـوال.... قد �قاس �حجم رأس المال أو الموجودات أو المب�عات :حجم المؤسسة9-
.�عبر عن مدى قدرة المؤسسة على التوسع في الاقتراض دون تردد

2
 

 .التمو�ل البنكي:لثالمطلب التا

 تعر�ف التمو�ل البنكي: الفرع الأول

 البنكي أحد أهم مصـادر التمو�ـل الخـارجي للقطاعـات الاقتصـاد�ة العاملـة فـي إطـار�عتبر التمو�ل 

 :الاقتصاد الوطني ولذُ  لك �عرف التمو�ل البنكي على أنه

 الــوطني �صــفتها وســ�طا أولیــا بــین المــدخر الــدور الــذي تلعبــه البنــوك فــي الاقتصــاد01:تعر�ـــف 

 مدخرات الأفراد تتجمع لدى هـذه البنـوك فـي صـورة ودائـع، و�التـالي تتـوفر البنـوك علـى رصـیدوالمستثمر، ف

 قابل للإقراض مرة أخر إلى المستثمر لتمو�ل عمل�اته الاستثمار�ة �ما أنها قد تقوم بنفسها ب�عض العمل�ات

 للمـدخر�ن مقابـل تقـد�مهم هـذه المـدخرات الاسـتثمار�ة، وفـي الحـالتین فإنهـا تحقـق عائـدا تعطـي جـزء منـه

                                                           

1
 .107ص،لسابق َالمرجع انفس رات، لاستتمااتمویل ،لدین ل اكماش حلبو 
 

2
 .108ص،لسابق َالمرجع انفس رات، لاستتمااتمویل ،لدین ل اكماش حلبو 
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 ولأن من وظائف البنك الأساس�ة خلق الودائع وهذا �عكس قدرتها على التوسع فـي مـنح الائتمـان. للآخر�ن

 ومن هنا یتضح أنه لابد من وجود سلطة عل�ا، �مكنها التحكم في قدرة البنوك التجار�ة علـى مـنح الائتمـان

 .فــي شــخص البنــك المر�ــزي  جــاه یتفــق مــع الس�اســة النقدیــة للــ�لاد وهــذه الســلطة تتمثــلوتوجیههــا إلــى ات

التمو�ـل البنكـي هـو ذلـك التمو�ـل الـذي یـتم عـن طر�ـق الجهـاز المصـرفي المحلـي، الـذی�عتبر 02:تعر�ـف 
                                     .المصدر الأساسي في تمو�ل التنم�ة الاقتصاد�ة الوطن�ة

من  عملیـة التمو�ـل البنكـي هـي قیـام البنـوك بتـوفیر احت�اجـات الأفـراد والمؤسسـات والحكومـات03: تعر�ـف   
 الموارد المال�ة التي من شأنها أن تعمـل علـى تـوفیر المقومـات الأساسـ�ة لبنـاء المشـروعات الاقتصـاد�ة

 ودعمهـا وتنمیتهـا وذلـك �مـا یـتلاءم وأهـداف النظـام الاقتصـادي والخطـة الاقتصـاد�ة للدولـة فـيالاستثمار�ة 

 �جمیـع قطاعاتـه فـي �ـل البلـدان النامیـة والمتقدمـة، عـن طر�ـق تـوفیر متطلبـات النهـوض بواقـع الاقتصـاد

 .القروض أو ما �سمى �الائتمان

یتعهـد  تزو�ـد الأفـراد والمؤسسـات والمنشـآت فـي المجتمـع بـالأموال اللازمـة علـى أن :�عــرف الائتمــان �أنــه
 المـدین �سـداد تلـك الأمـوال وفوائـدها والعمـولات المسـتحقة علیهـا والمصـار�ف دفعـة واحـدة أو ، علـى

 لضـمانات التـي تكفـل للبنـك اسـتردادبتقـد�م مجموعـة ا أقسـاط فـي تـوار�خ محـددة، و�ـتم تـدع�م هـذه العلاقـة

 أموالـه فـي حالـة تعسـر العمیـل وعـدم قدرتـه علـى السـداد دون أن یتحمـل البنـك أي خسـارة مالیـة، و�مكـن

 تعر�فه من وجهة نظر أخرى �أنه الثقة التي یولیهـا البنـك لعمیلـه فـي إتاحـة مبلـغ مـن المـال لاسـتخدامه فـي

                                             1.     متفق عل�ه خلال فترة زمن�ة معینة و�تم سداده �شروط معینة مقابل عائد ماديغرض محدد 

 :و�مكن تصن�ف الائتمان إلى نوعین

من  ائتمان فـي شـكل تقـد�م قـروض نقدیـة �طر�قـة م�اشـرة أو إعطـاء تقـد�م علـى الحسـاب أو الـدفع: الأول -
 .تحت الحساب، أو خصم �مب�الة لصالح صاحبها

 �منحـه الكفالـة والضـمان، فیلتـزم مـثلا لصـالح یلـه وانمـا اأمـوال إلـى عملا �قـدم فیـه البنـك أیـة : الثـاني -

لأنه  العمیـل عـن طر�ـق قبولـه �مب�الـة صـادرة عـن العمیـل، وفـي الواقـع إن هـذه التفرقـة تختفـي فـي النهایـة
عمیله،  للغیر من أجل حق في حالة ضمان البنك لعمیله فإن البنك یؤدي �ه إلى التزام بدفع مبلغ معین

 .غیر م�اشر ومن ثم بتحو�ل الضمان إلى قرض

 أهم�ة التمو�ل البنكي: الفرع الثاني

 تعتبر البنوك من أهم المصادر التي تلجـأ إلیهـا القطاعـات الاقتصـاد�ة لم�اشـرة العملیـات الإنتاجیـة

 والتي تتم على مستوى الاقتصاد �كل، فالاقتصـاد الحق�قـي �حتـاج إلـى التمو�ـل لكـي تمامها،الاستهلاك�ة وا

 تــتم دورة الإنتــاج والتســو�ق، وتبــدو أهمیــة التمو�ــل البنكــي واضــحة فــي الاقتصــاد�ات الحدیثــة، فالإنتــاج

                                                           

1
 والمتوسطة،رسالة ماج�ستار للعلوم الاقتصاد�ة،إسترات�ج�ة البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة عمران عبد الحك�م ،  

 .ص2007، جامعة محمد بوض�اف �المسیلة ، ، دراسة حالة البنوك العموم�ة بولا�ةالمسیلة 
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 ة الكبیـرة، حیـث أنـه مـن النـادر أن �ملـكالإنتاجیـ الحدیث �حتاج إلى رؤوس أموال ضخمة لإقامة المشار�ع

 المنتج ولوحده هذا القدر الضخم من الأموال، وهكـذا فالإنتـاج الكبیـر والحـدیث لـم �كـن لیوجـد لـولا الائتمـان

 الذي توفر البنوك قدرا �بیرا منه لأصحاب الفعال�ات الاقتصاد�ة من أفراد ومؤسسـات وحكومـات، والـذي لا

 لمنـتج فقـط وانمـا المـدخل أ�ضـا الـذي غالبـا مــا �قـوم �اسـتثمار أموالـه عـن طر�ـق البنـوك التـي مــن�فیـد ا

 .المفترض أن توجهها إلى أفضل أوجه الاستثمار

اد �اقتصــ ولأن البلـدان النامیـة ومـن بینهـا الجزائـر محـدودة �التمو�ـل البنكـي، لهـذا سـمي الاقتصـاد الجزائـري 
أساسي  معظمهــا مــن عــدم �فــاءة أنظمتهــا المالیــة، واعتمادهــا �شــكل الــدین، فالبلــدان النامیــة تشــكو فــي

 .على البنوك في التمو�ل

 :ولذلك تكمن أهم�ة التمو�ل البنكي ف�ما یلي

 جاذب�ة له ومـن خلالـهمن وجهة نظر البنك فإن الائتمان �شكل النشاط الذي یرت�ط �الاستثمار الأكثر 

التي  والنمـو و�ضـمن القـدرة علـى تحقیـق مجموعـة الأهـداف �سـتط�ع البنـك التجـاري أن �ضـمن الاسـتمرار�ة
 .�سعى إلى تحق�قها

 �عد التمو�ل البنكي نشـاطا اقتصـاد�ا فـي غایـة الأهمیـة لمـا لـه مـن تـأثیر متشـا�ك ومتعـدد الأ�عـاد علـى*

 د القومي �ونه �عتبر من أهم مصادر إش�اع الحاجات التمو�لیـة لقطاعـات النشـاط الاقتصـاديالاقتصا

 .المختلفة

 اللازمـة لإقامـة المشـار�ع الإنتاجیـة واسـتمرارها، و�تعلـق ذلـك خاصـة �المشـار�ع تـوفیر رؤوس الأمـوال*

حتمیــة  تبـر نتـاج الثـورة العلمیـة التكنولوجیـة، ونت�جـةالإنتاجیـة الحدیثـة ذات الثقـل الكمـي والنـوعي، والتـي تع
والس�اس�ة ما  لتطــور الحیــاة الاقتصــاد�ة، والتــي یترتــب علیهــا مــن الاعتبــارات الاقتصــاد�ة والاجتماعیــة

 :یلي

 .من النمو الاقتصادي �النس�ة لمختلف القطاعات الاقتصاد�ة تحقیق نس�ة عال�ة -

 التخف�ف الكبیر من حدة ال�طالة والفقر، وذلك من خلال توفیر منافذ لجم�ع الموارد الاقتصاد�ة �ما فیها -

 .من العنصر ال�شري المنتج والمبدع

 تحقیــق درجــة عالیــة مــن العدالــة الاجتماعیــة والاقتصــاد�ة فــي التوز�ــع،  واشــ�اع الحاجــات الأساســ�ة -

 �مـا یتناسـب مـع الظـروف والمتغیـرات العالمیـة و�مـا �ضـمن سـعار �مكـن للغالبیـة دفعهـا، وذلـكللمواطنین �أ

 .الانخراط في واقع المجتمع العالمي

 تعز�ـز الأمـن القـومي لاسـ�ما فـي ظـل المتغیـرات الاقتصـاد�ة الدولیـة الحالیـة والمتمثلـة بتعـدد الأقطـاب -

 ت الكبیرة التطور وانفتاح السوق وأ�ضا تفاقم النزاعات التجار�ة؛الاقتصاد�ة والتكتلا
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 مـن المصـادر الداخلیـة والـذي تلجـأ إلیـه الدولـة عنـد دعـم تمو�ـل عجـز الموازنـة العامـة و�عتبـر مصـادرها -

 1.ةغط�ة النفقات العامة لهذه الدولكفا�ة إیرادات المصادر التقلید�ة من ضرائب ورسوم وقروض لت

 أنواع التمو�ل البنكي: لثالثاالفرع 

 �مكن تقسـ�م التمو�ـل البنكـي الـذي تمنحـه البنـوك التجار�ـة العاملـة فـي إطـار الاقتصـاد القـومي إلـى

 :عدة أنواع وذلك وفق المعاییر الآت�ة

 التمو�ل البنكي �حسب الغرض منه1-

 :الذي تمنحه البنوك ت�عا للغرض منه إلىو�مكن تقس�م التمو�ل البنكي في إطار الائتمان 

التـي تمنحهـا البنـوك العاملـة فـي إطـار  وهو ع�ارة عن مجموعة الأمـوال: التمو�ل البنكي الاستثماري  
للمؤسســات الاســتثمار�ة �غیــة اســتثمارها فــي شــراء الأصــول الرأســمال�ة الثانیــة والتــي  الاقتصـاد الـوطني

 .مجموعتها إلى ز�ادة الأموال المستثمرة وتهیئة المؤسسات للحصول علـى فـرص ر�ـح أكبـر فــي تــؤدي

التي تقوم بها المؤسسات في المدى  و�قصد بنشاطات الاستغلال العمل�ات: التمو�ل البنكي الاستغلالي
ض قصـیرة عـادة أقـل مـن سـنة أولیـة، دفـع أجـور، تـأمین وتمو�لهـا �كـون �مـنح قـرو  القصیر أي اقتناء مـواد
وتقوم �ه أساسا البنوك لتمو�ل التكال�ف المرت�طة �عمل�ة الإنتاج العاد�ة ومتطل�ات  وقـد تصـل إلـى سـنتین

 .تصر�ف المنتجات وتحقیق عوائد من المب�عات الصندوق وتسـتحق �عـد

 .�ة لطب�عتهاالتمو�ل البنكي خاصة التجار  و�مثل تمو�ل نشاطات الاستغلال أهم مجال

صــناعي،  وهنــاك عــدة طــرق تت�عهــا البنــوك لتمو�ــل هــذه الأنشــطة وفقــا لطب�عــة النشــاط إن �ــان تجــاري،
الإنتـاج لا  زراعــي أو خــدماتي أو الوضــع�ة المالیــة للمؤسســة فــي حالــة عــدم التصــر�ف واســتمرار عملیــة

طرف  و�مكـن قبولـه مـن" خـط القـرض"وتطلـب المؤسسـة تحدیـد الفتـرة أو مـا �طلـق علیـه �مكـن الوفـاء، 
وهــو أول مــا : التمو�ل البنكي الاستهلاكي.                             ملف القرض البنك أو رفضه حسب

الشخصــي، أو لــدفع  ع الاســتهلاكعــرف مــن أنــواع التمو�ــل البنكــي و�ســتخدم فــي الحصــول علــى ســل
الائتمان الذي �حصـل  مصــروفات مفاجئــة لا �مكــن للــدخل الحــالي للمقتــرض مــن مواجهتهــا، وأهــم أنواعــه

الس�ارات حیث غال�ا  تمو�ـل احت�اجـاتهم مـن السـلع الاسـتهلاك�ة المعمـرة مثـل علیـه الأفـراد غالبـا مـن أجـل
2.دد هذا الائتمان �شكل الب�ع �التقس�طما یتح

 

 التمو�ل البنكي �حسب مدته-2

 :�موجب مع�ار المدة �مكن تقس�م التمو�ل إلى

و�قصد �ه تلك الأموال التي لا تز�د فترة استعمالها عن سنة واحدة �المبـالغ : التمو�ل البنكي قصیر الأجل
لإتمــام العملیــة الإنتاجیــة والتــي یــتم  المــدخرات اللازمــةلــدفع الأجــور وشــراء  النقدیـة التـي تخصـص
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 .الإنتاج�ة تســدیدها مــن إیــرادات الــدورة

و�سـتعمل هـذا التمو�ـل البنكـي فـي تمو�ـل حاجـة دائمـة للمشـروع �تغطیـة : التمو�ل البنكي متوسط الأجل
السنین، وتكون مدته ما  نفیذ والتي تستغرق عددا منلتمو�ل مشروعات تحت الت تمو�ـل أصـول ثابتـة أو

                                          . بین سنة وخمس سنوات

و�نشـأ هـذا التمو�ـل مـن الطلـب علـى الأمـوال اللازمـة لحیـازة التجهیـزات : التمو�ل البنكي طو�ل الأجل
 .وجه أ�ضا إلى مشار�ع إنتاج�ة تفوق مدتها خمس سنواتعلى المدى الطو�ل وت الإنتاجیـة ذات المردودیـة

 العناصــر الأساســ�ة فــي تفعیــل عملیــة التنمیــة و�عتبــر التمو�ــل البنكــي طو�ــل الأجــل مــن أهــم

 الاحتراز�ـةالاقتصـاد�ة، لـذلك تعتبـر عملیـة الوقایـة مـن مخـاطر هـذا النـوع مـن التمو�ـل مـن أهـم الإجـراءات 

 .التـي یتوجـب علـى البنـك أخـذها �عـین الاعتبـار عنـد تقـد�م هـذا النـوع مـن التمو�ـل

 :هذا المع�ار إلى و�نقسم التمو�ل البنكي على حسب: التمو�ل البنكي الخاص3-

طب�عیــین والأشــخاص و�مــنح هــذا التمو�ــل للأشــخاص القــانون الخــاص، الأفــراد ال: التمو�ل البنكي الخاص
كالشر�ات وتعتمد قدرة أشخاص القانون الخاص الحصول على هـذا التمو�ـل علـى المـلاءة  الاعتبــار�ین

  .صة لدى البنوكالتي یتمتع بها الأفراد والمؤسسات الخا( والمستقبل�ة الحالیـة)المالیـة 

الدولـة، الهیئـات، المؤسسـات )القـانون العـام، هـو التمو�ـل الـذي �مـنح لأشـخاص :التمو�ل البنكي العام
وتعتمد قدرة أشخاص القانون العام في الحصول على الائتمان على الثقة في ( الحكوم�ة العامـة والمصـالح
     .ومر�ز الدولة المالي وعلى الظروف الاقتصاد�ة والس�اس�ة والمال�ة التعامل مع الدولة

 مانالتمو�ل البنكي �حسب الض4-   

 :وتندرج تحت هذا المع�ار نوعین من التمو�ل وهما

�قــدم البنــك التمو�ــل �شــرط أن �قــدم العمیــل ضــمان قبــل مــنح هــذا التمو�ــل وعــادة :تمو�ل بنكي �ضمان
المشروعات الحدیثة أو الغیر المعروفة أو المحتملة �أع�اء مال�ة �بیرة تجد صعو�ة في  تكــون فــي

 :لسـد احت�اجاتهـا بـدون ضـمانات و�نقسـم بـدوره هـذا النـوع إلـى  الأمـوال اللازمـة صول علىالح

 تمو�ل بنكي �ضمان شخصي والـذي �قدمـه البنـك للعمیـل دون أن �قـدم هـذا الأخیـر أي ضـمانات عینیـة -

 ید الـدین، أي الثقـة �التعامـل واسـتمراربـل �كتفـي البنـك هنـا �الوعـد الـذي �قطعـه العمیـل علـى نفسـه بتسـد

 الضـمان الشخصـي هـذا النـوع مـن الائتمـان، �مـا �مكـن أن یتمثـل التعامل هما الضـمان الأساسـي فـي مثـل

 في الكفالة والتي تتمثل في تعد شخص أو أشخاص آخر�ن �سداد أصل الدین والفوائد في مكان العمیل إذا

 .كعجز هذا الأخیر عن ذل
 وهـو ائتمـان �حصـل علیـه العمیـل �عـد تقد�مـه أمـوالا عینیـة ثابتـة أو متداولـة:تمو�ل بنكي �ضـمان عیني -

 .الخ...عقارات، �ضائع، أوراق مال�ة ضمانا لتسدید هذا الائتمان، حیث �كون القرض �ضمان

. ي علــى أســاس الضــمان الشخصــيوهــو أشــ�ه مــا �كــون �التمو�ــل البنكــ ن:تمو�ل بنكي بدون ضما 
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المقترض �الدفع وذلك �عد الأخذ �عین الاعت�ار عدة معاییر، منها حالة العملاء  ولكنــه �كتفــي فیــه بوعــد
في الوقت  الوفاء �صفة منتظمة، والمر�ز الائتماني للعمیل ومقدرته على الذین �قترضون من البنك

.المحدد
1                                                                                                                             

 التمو�ل البنكي الم�اشر غیر الم�اشر5-

 :�قسم التمو�ل البنكي حسب هذا المع�ار إلى

التمو�ـل دعمـا م�اشـرا للمتعامـل لتمو�ـل حاجاتـه المختلفـة، �عتبـر هـذا النـوع مـن  :التمو�ل البنكي الم�اشر
 .التجار�ة الحساب الجاري المدین والقروض النقد�ة وخصم الأوراق و�تضـمن �ـلا مـن

�قدم هذا النوع من التمو�ل من خلال ضمان البنك المتعامـل لتنفیـذ : التمو�ل البنكي غیر الم�اشر
یتمثــل �عــدم تقــد�م مبلــغ مــالي م�اشــر للتعامــل وانمــا الت�ســیر لــه فــي تنفیــذ  والـذيالالتزامـات المادیـة علیـه 

الاعتمادات المستند�ة والأوراق المقبولة المكفولة وخطا�ات الضمان و�ذلك  أعمالــه، و�تضــمن �ــلا مــن
 .الخ...ال�طاقات الائتمان�ة

 :مو�ل البنكيللت و�ذلك �مكن ذ�ر عدة أوجه أخرى 

 التمو�ل البنكي الدولي6-

 تعتبر البنوك التجار�ة قلب نظام التمو�ل الدولي، وهي تمارس دورا فر�دا في تسهیل التجارة الدول�ة

 وتـدع�م توسـ�ع الشـر�ات المتعـددة الجنسـ�ات مـن خـلال تمو�ـل المعـاملات الدولیـة، سـواء ذلـك الـذي یتسـم

 الـذي یتمیـز �الأجـل القصـیر، لـذلك فـإن البنـوك التجار�ـة تسـاهم فـي تقـد�م الائتمـان�الأجل الطو�ل أو ذلك 

 الدولیــة التجار�ــة للز�ــائن والأوراق التجار�ــة الدولیــة الــدولي القصــیر الأجــل مــن خــلال ضــمان الالتزامــات

وتسهیل المدفوعات                                                                                    .
 ظهرت فكرة الائتمانات المشتر�ة �عد تعاظم احت�اجات المشـروعات الاسـتثمار�ة إلـى تمو�ـل ضـخم الدول�ة

 الأمـر الـذي تطلـب تـدبیر الائتمـان المشـترك الـذي �سـاهم فیـه أكثـر مـن بنـك، إذ دعـت حاجـة المشـروعات

 تجنبـا للمخـاطرة الكبیـرة، و لـذلك فـإن المصـارف برى إلى تمو�ـل ضـخم قـد لا �سـتط�ع بنـك واحـد تقد�مـهالك

 .أدخلت نظام الائتمان المشترك الطو�ل الأجل

 التمو�ل البنكي �ص�غة الائتمان الا�جاري 8-

 التطـورات التـي حـدثت فـيو�عتبر التمو�ل الا�جاري شكلا جدیدا للائتمان المصرفي وهـو أحـد أهـم 

 نشاطات المصارف بل هو ذروة التطور القانوني للص�غ التي تحققت لشر�ات الأعمال في الحصول علـى

 أو الكلفـة، فـي التمو�ـل الا�جـاري �قتصـر المعدات والموجودات اللازمة دون أن تضطر لأداء �امـل الق�مـة

 الأصـل الثابـت عـن �ـل فتـرة زمنیـة مـع الحفـاظ فـي ذات الوقـتالأمـر علـى أداء الإ�جـار المسـتحق علـى 

 �كامـل الضـمانات اللازمــة للمـؤجر فـي تلــك الموجـودات أو المعــدات عـن طر�ـق الاعتــراف للمـؤجر �حــق
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 ـول المــؤجرة إذا امتنــعالاتفــاق علــى إمكانیــات اســترداد الأصـ الملكیــة لتلــك المعــدات أو الموجــودات مــع

 المسـتأجر عـن أداء ق�مـة الإ�جـار المتفـق علیـه، ولـذلك فـإن بـین المـؤجر التـأجیري �مثـل ائتمانـا مصـرف�ا

  �عــــد �مثابــــة افتــــراض للأمــــوال( شــــر�ة الأعمــــال)والمستأجر( البنــــك)م�اشــــرا فالعلاقــــة بــــین المؤجر

 لا �طلـب منـه دفـع ق�مـة الأصـل المسـتأجر وانمـا �قـوم بتسـدید مبـالغ متفـق علیهـا تمثـل( المسـتأجر)فالعمیل

 ق�مـــة الإ�جـــار �مـــا هـــو محـــدد فـــي العقـــد مـــع حـــق العمیـــل بــــامتلاك الأصـــل �عـــد تســـدید �امـــل

 1 .للمبلغ

 .وأسس منح التمو�ل البنكي محددات: الفرع الرا�ع

 �لاحظ أنه عند اخت�ار البنك لطر�قة استثمار أموال المودعین فإنه لابد أن یوازن بـین عـدة عوامـل

 :وأخذها �عین الاعت�ار نذ�ر منها 

 الر�ح�ة1-

 �سعى البنك التجاري إلى توج�ه الاستثمار إلى المصادر التي تحقق أقصى ر�ح ممكن �حیث بتمكن

 الأخرى و�حقق معـدلات أر�ـاح مناسـ�ة تكفـي بنك من سداد الفوائد المستحقة للمودعین ومقابلة الالتزاماتال

                                      .لتكو�ن الاحت�اطات اللازمة لتدع�م المر�ز المالي للبنك، ولتوز�ع أر�اح مناس�ة لأصحاب رأسمال البنك

 )الضمان(الأمان-2

 من المعروف أن معدلات الأر�اح تكون أكثر ارتفاعا عندما تز�د درجة المخاطر التي یتعرض لها

 على أموال المودعین في عمل�ة تمو�ل �انت البنوك التجار�ة تعتمد على حد �بیر المستثمرون، ولما

 المشروعات، فإن البنوك التجار�ة لابد أن توازن بین الر�ح�ة ودرجة المخاطر التي تتعرض لها نت�جة

 .عمل�ة التمو�ل

 السیولة3-

المودعون �ما أن  التي �قدمها-لقصیرة الأج -تعتمد البنوك التجار�ة اعتمادا �بیرا على مصادر الأموال
المودعین سحبها عند الطلب، أو�عد فترة قد تكون قصیرة من  جزءا �بیرا من هذه الإیداعات �كون من حق

ذلك أن البنك قد یتعرض إلى مواجهة  تار�خ إخطار البنك برغ�ة المودعین في سحب هذه الأموال، معنى
التجار�ة أن تحتفظ �معدل للسیولة یتناسب مع  لبنوكطل�ات سحب �بیرة في وقت واحد مما �حتم على ا

�الاحتفاظ �معدل سیولة معین أن �حتفظ البنك �أمواله  ولا �قصد-قصیرة الأجل-إجمالي التزامات الدیون 
ذلك فإنه لن یتمكن من تحقیق أر�اح وانما �قصد �السیولة في   نقد�ة سائلة حیث أنه إذا فعل �صورة م�الغ

 .الاستثمار إلى نقد�ة سائلة �سرعة ودون التعرض للخسارة على تحو�ل بنود هذا المجال القدرة

كونه المسئول )المر�زي  �خضع البنك التجاري في منح الائتمان لما �صدره البنك قرارات البنك المر�زي 4-
تي نسب من قرارات مثل تلك المتعلقة �حدود الاقتراض، و�ذلك( وضع ومراق�ة وتنفیذ الس�اسة النقد�ة عن

                                                           
1
 .24ص -ص 2004المرجع السابقعبد المطلب عبد الحمید،  
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 .السیولة والاحت�اطي النقدي الواجب الاحتفاظ بهما وغیرها من القرارات

�خضــع البنــك ف�مـا �منحــه مــن تمو�ــل للس�اســة الائتمانیــة  الس�اسة الائتمان�ة للبنك وطب�عة الودائع5-
 التســه�لات الائتمانیــة، وأنــواع المبــادئ المنظمــة لأســلوب مــنح التــي تضــعها إدارتــه والتــي تتمثــل فــي

و��ف�ة تقدیر م�الغ التسه�لات وأنواعها وآجالها الزمن�ة  الأنشــطة الاقتصــاد�ة التــي �مكــن تمو�لهــا
.وشروطها

1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل الأول

خلال  اقتصـاد�ات البلـدان مـنتم التوصـل مـن خـلال دراسـة الفصـل الأول أن للبنـوك التجار�ـة أهمیـة فـي 
همـزة  ما تقدمه من خدمات للمؤسسات ولأن التمو�ل أهم هذه الخدمات فأنه �كتسـي أهمیـة �الغـة �ونـه �عـد
أساس�ا  وصـل بـین الخطـط والأهـداف المـراد تحق�قهـا إن �ـان �النسـ�ة للمؤسسـة أو الدولـة، �مـا �عـد عـاملا

                                                           
1
لیلى لولاشي،التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،مذكرة ماجیستر غیر منشورة،جامعة بسكرة،كلیة العلوم  

 .42،ص2004و التجاریة، الإقتصادیة
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 وفشـل المشـروعات ولأن التمو�ـل البنكـي أهـم یر�ة التي یتوقـف علیهـا نجـاحفي اتخاذ القرارات المص

 مصــادر التمو�ــل الخــارجي للقطاعــات العاملــة فــي إطــار الاقتصــاد الــوطني فإنــه �عــد عصــب الحیــاة

�قامة استثمارات لتوسع و الاقتصاد�ة فلا �مكن أن �قام اقتصاد بدون تمو�ل وذلك لأهمیته ال�الغة لغرض ا
 .الجدیدة في �ل القطاعات

 إلیـه والجهـة المصـدرة، إضـافة لطب�عـة كذلك تم التوصل أن التمو�ل البنكـي �ختلـف حسـب الحاجـة

 .المؤسسة، �ما تختلف شروط وضمانات منح الائتمان �اختلاف ظروف الطلب والحاجة

 

                                  

                                                                   



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 :تمهيد 

عقب الدراسة النظرية التي اجريت في الفصل الاول والتي تم من خلالها التعرف على ماهية البنك والتمويل 
البنكي للمشاريع ، حيث سيتم في الفصل الثاني اسقاط الجانب النظري على الواقع ، وذلك باجراء الدراسة 

والتي تعتبر احدى المؤسسات المالية ( 727)الميدانية على البنك الوطني الجزائري وكالة عين الصفراء 
المتخصصة في مجال تقديم القروض لصالح الافراد والمؤسسات ، وذلك من خلال إبراز اهم الاجراءات 

 . ansejالمتبعة لمنح التمويل لمشروع استثماري لمؤسسسة 
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 .(727)عين الصفراء  BNAالبنك الوطني الجزائري حول وكالة  نظرة عامة: المبحث الأول

قبل التطرق الى اهم الاجراءات التي يتبعها البنك لمنح التمويل ، سوف نقدم لمحة عن البنك الوطني الجزائري 
 ( .727)وكالة عين الصفراء 

 .BNA  (727)وكالة عين الصفراء  البنك الوطني الجزائري نشأة و تعريف : المطلب الاول

،وهذا بمبادرة من البنك الوطني الجزائري نتيجة زيادة النشاطات 5891نشأت وكالة عين الصفراء سنة 
الاقتصادية في المنطقة والرغبة في تقريب البنك من العملاء والمستثمرين وذلك لتشجيع الاستثمارات والمساهمة 

للحصول بحيث تقوم باستقبال الودائع .ان في تنمية المنطقة وتتبع وكالة عين الصفراء للمديرية الجهوية بتلمس
على الفوائد بالمقابل كما تقوم بمختلف الانشطة البنكية من سحب ومنح القروض بانواعها وفق شروط 

يبلغ عدد موضوعة مسبقا ، وفتح الحسابات بكل انواعها وغيرها من الخدمات البنكية لدى البنوك التجارية ،و 
 .عاملا 22العاملين فيها 

 مليار دينار ،  6514ويعتبر البنك الوطني الجزائري شركة ذات اسهم ، براسمال قدره 

 :وتقوم الوكالة بمهام مختلفة نذكر منها     

 .تقديم التسهيلات للمستثمرين والتي من شانها مساعدتهم في تاسيس مشروعاتهم الاستثمارية -

للمؤسسات حسب ما ورد في المادة الثانية للقانون  يستلم الودائع من الجمهور ، ويقوم بالخدمات المهنية-
 .الاساسي للبنك 

كما تقوم بعمليات الصرف بالعملات الاجنبية وعمليات القرض فتتم في اطار التشريع المعمول به والقوانين -
 .التي تنظم عمل البنوك في الجزائر وخاصة قانون النقد والقرض 

 .وهيكله التنظيمي   BNAأهدف البنك الوطني الجزائري : الثاني  المطلب       

 .في هدا المقام سنعرض اهداف البنك والتعرف على هيكله التنظيمي واهم هياكله 

 اهداف البنك مهام و :الفرع الاول        

 : الوطني البنك ونشاط مهام(.أ
 : أهمها متعددة بنشاطات يقوم الجزائري  الوطني البنك
 أو نقدا إما بتسديد يسمح البنك أن كما الاشخاص طرف من الأموال برؤوس المتعلقة الودائع إستقبال .5

 عمليات وتتم) وسندات إستحقاق وصولات يصدر وكذلك الإستحقاق آجال حلول عند أي لأجل
 (.معين نشاط يتطلبها التي الحاجيات تغطية أجل من الاقتراض

 التوطيد بعمليات المتعلقة و الشيك طريق عن أو قدان تتم التي الدفع عمليات إستقبال .2
domiciliation والتحصيل virement le  البنك عمليات وجميع القرض ورسالة. 
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 تحقيق أجل من وذلك   ضمانات بدون  تسبيقات أو قروض كانت سواء أشكالها بجميع قروض يمنح .3
 . معينة نشاطات

 . الدولة لحساب أو مالية مؤسسات حسابل وذلك بالقروض المتعلقة العمليات جميع يضمن .6
 .استعمالها مراقبة و للأفراد الأموال رؤوس توزيع .1
 عن التنازل لعملية جيدة نهاية تحقيق عن ناتج ضمان بدون  أو بضمان سواء كلي أو جزئي اكتساب .4

 .المدين طرف من مباشرة دفعها تتم والتي الديون  جميع
 الدفعات (BON) وصولات/ تجارية أوراق /شراء/الخصم بالإكتتاب المتعلقة العمليات بجمع يقوم .7

COLLECTIVITES LES  العموميين الشركاء أو العامة الخزينة طرف من المصدرة المبالغ

PUBLIQUES العمليات عن ناتج أمر الى يحول والذي الاستحقاق موعد حلول عند الالتزام 
 عامة وإدارات هيئات طريق عن تتم التي اتالعملي وكذلك المالية أو والزراعية والتجارية الصناعية
 . القيم خصم إعادة و الابعاد بعض وضع في تتفاوض

 .الاخرى  البنوك مع المراسل البنك بدور يقوم .9
 :الخارجية التجارة عمليات طرق  بشتى التمويل .8
 .TITRES LES السندات مبالغ وديعة شكل في استقبال .51
 أو الفائدة، أذونات ، فواتير ، ،شيك الأمر سند بالسفتجة، الخاصة و الدفع عمليات عن ناتجة أموال استقبال 

 (مالية و تجارية أخرى  وثائق
 خصوصا و ، السندات كالأسهم، العامة الأوراق كذلك و البيع أو الشرء عمليات في الوساطة دور يلعب 

 .المنقولة القيم
 و الإقراض أجل من تعاقد اتعملي كذلك لأجل، أو نقدا كانت سواء التبـادل عمليات بجميع يقوم 
 .الإقتراض
 لعملية جيدة نهاية للعقد جيد تنفيذ ضمان المستندية، الاعتمادات بتظهير المتعلقة العمليات جميع قبول 
 .بالقرض المتعلقة و الاخرى  المؤسسات خدمات ،يؤمن البداية من العمليات جميع مراقبة التسديد،
 التي المنقولة والغير  المنقولة العمليات وجميع الإيجار، ,بيعال: التالية العمليات من أموال اكتساب 
 .معه المتعاملين أو البنك نشاط تخصص
 شركات أو بمؤسسات متعلقة فوائد لها والتي شكلها كان مهما المهام بجميع يقوم الجزائري  الوطني البنك 
 .به الخاصة الأعمال وتطوير  أهدافه تحقيق إلى وتسعى أجنبية أو كانت جزائرية

 لحساب أو لحسابه مباشرة غير أو مباشرة بصفة أعماله تسيير على يعمل BNA الجزائري  الوطني البنك
 الأعمال بإنجاز يقوم لذلك أهدافه تحقيق في تدخل التي الاعمال جميع في شركائه مع أو لوحده أطرافه

 المرتبطة

 :اهداف البنك (.ب

 :مجموعة من الاهداف نذكر منها يسعى البنك الوطني الجزائري لتحقيق 
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 .تقديم الخدمات المصرفية بأحسن الطرق واسرعها سعيا لتحقيق اقصى ربح (5

 .تسهيل المعاملات لسرعة اداء العمليات البنكية (2

تقديم القروض الخاصة بالاستثمارات الفعالة في الاقتصاد القومي من خلال خلق مناصب شغل والمساهمة (3
 .ني في الاقتصاد الوط

 .ادخال تقنيات ووسائل حديثة لمواكبة التقدم التكنولوجي في ظل الاصلاحات النقدية (6

 .فرض الرقابة عن طريق تقدير الوسائل المادية والتقنية (1

ومن بين الاستراتيجيات التي يسعى البنك الى تحقيقها هي العمل على زيادة عدد زبائن الوكالة ،          
 والاطلاع مع حسن معاملة الزبائن وذلك ياتي الا بتوفير كل الخدمات مع فتح الابواب وسهولة التواصل 

 

 : BNA (727)لة عين الصفراء الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري وكا: الفرع الثاني       

 .الهيكل التنظيمي
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 من اعداد الطالب بناءا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

 

 

 :شرح الهيكل التنظيمي

مانة الاأربعة مصالح رئيسية يشرف عليها المدير، والمدير المساعد و  عين الصفراءتضم وكالة 
 :(سكرتارية)

 :على الوكالة أمام المديرية الجهوية والعامة وتتلخص أهم مهامه فيما يلي ول المباشر ؤ هو المس:المدير1.

 السهر على تطبيق القرارات القانونية و التنظيمية على مستوى الوكالة. 
 استقبال طلبات القروض ودراستها ومناقشتها واتخاذ القرار بشأنها. 
 ةالتحكم في التكاليف ومتابعتها و المحافظة على ممتلكات الوكال. 
 السعي على توسيع دائرة المتأملين مع الوكالة والتطور التجاري لها. 
 السهر على تطوير الوكالة والمحافظة على سمعتها. 
 تطبيق القوانين والقواعد التي تصدرها المديرية العامة.

 نك الوطنيدارية ويتم تعينه من طرف الرئيس المدير العام للبالاهو المكلف بقسم الشؤون : المدير المساعد2.
 :نجاز عدة مهام أهمهالاالجزائري 

 ينوب عن المدير في حالة غيابه. 
  (نضباط داخل الوكالة الامنح العمال و )و الموظفين في أعمالهم و سلوكهم متابعة العمال 
  للوكالة الاستغلالمتابعة نشاط. 
  مسؤول أمام المدير على كل النشاطات التي يقوم بها.

 :وتتمثل مهامها فيما يلي: (الامانة)السكرتارية 3.

 استقبال المكالمات الهاتفية و الفاكسات والرد عليها. 
 تقوم بتنظيم مواعيد استقبال المدير لزبائن الوكالة. 
 ت وذلك حسب تعليمات المديرلاالقيام بالرد على المراس. 
 الوكالة فتتمثل فيما يليأما مصالح . المحافظة على أسرار المؤسسة كونها مكلفة بحفظ أمور المدير: 

 تضم هذه المصلحة المدير و المساعد و السكرتارية و موظفون شبه بنكي، يتمثلون في: دارةالامصلحة  1_
من و العمال في الاالوكالة من حراس الليل وأعوان مان داخل الااسة و النظافة و المسئولين عن المكلفين بالحر 

 .إطار عقود ما قبل التشغيل و السائق
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 يشرف عليها رئيس المصلحة يقوم بإدارة نشاطاتها والتنسيق بينها، ومن هذه: لصندوق  مصلحة ا 2_
 النشاطات

ت النقدية مع البنك لايداعات والتحويالاالقيام بكل العمليات التي تتم بالنقود السائلة من مسحوبات و  -
 .تلاالمركزي و باقي الوكا

 .ت الواردة من الزبائنالاالشيكات أو الكمبيتحصيل جميع السندات سواء كانت  -
 . مراقبة الوثائق المحاسبية لكل يوم وتجميعها وارسالها إلى مديرية المحاسبة وهذا بشكل يومي -

مر بحسابات الزبائن على شكل حسابات جارية ،شيكات الاالقيام بمراجعة حسابات البنك سواء تعلق  -
خطار في الادخار أو الحسابات الداخلية مع الرصيد الموجود بمديرية المحاسبة، ومعالجة الاوحسابات 

ت، قسم التحصيل، قسم لاقسم الصندوق قسم التحوي )قسام وهيالاحالة وقوعها، وتضم مجموعة من 
 .(حصاءات و المراجعة الاالمقاصة، قسم اليومية و 

 :ة قسمين أساسين هماوتضم هذه المصلح: ت مع الخارجلامصلحة المعام3_

 ويتولى عملية صرف وتسيير الحسابات المقترحة مع الزبائن بالعملة: ت بالعملة الصعبةلاقسم المعام .أ
 .الصعبة 

 ء مع الخارج لاويتولى عمليات التجارة الدولية التي يقوم بها العم: قسم التجارة الدولية .ب

 :أقساموتضم هذه المصلحة أربعة : مصلحة التعهدات 4_

 :ويتولى هذا القسم: قسم الشؤون القانونية والمنازعات /ولالاالقسم 

 ءلافتح أو غلق حسابات العم. 
  (ت أخرى الاالعدالة، وك )عتراضات على الحسابات و الشبكات الاتقييم. 
  ليالاالقيام بتلقي وتقييم طلبات الحصول على بطاقات السحب. 

 :ويقوم القسم بالوظائف التالية: خطار و التنشيط التجاري الاقسم دراسة وتحليل /القسم الثاني

 .ء ودراستها وقبولها بعد قيام المديرية الجهوية بالموافقة عليهالاالقيام بتلقي طلبات القروض من العم.
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لها الوكالة إلى لاخجل، وقسائم الصندوق وكذا عملية التنشيط التجاري والتي تهدف من لايهتم بالودائع .
 .ء جدد من جهة أخرى لائها من جهة وجلب عملاالمحافظة على عم

 :ويتولى هذا القسم: ل ومتابعة استخدامات القروض لاستغالاقسم /القسم الثالث

 .ستخدامات القروضالاالقيام بالمتابعة التقنية 
  تولي عملية تحصيل الضمانات المطلوبة. 
 ومستحقات القروض  القيام بمتابعة تحصيل أقساط. 
  تولي عملية إعداد العقود المختلفة التي يبرمها البنك مع زبائنه. 
  ويهتم هذا القسم ب: الدورية الإحصاءاتقسم: 
  الدورية للقروض، وتولي عملية متابعة القروض غير المدفوعة  ومحاولة  بالإحصاءاتالقيام

 .تحصيلها
 خطاءالاك وتصحيح البنحصاءات الدورية الخاصة بحسابات الاقيام ب. 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها :المبحث الثاني  

سوف يشمل هذا المبحث على الدراسة التطبيقية والتي تمثل دورا مهما في مصداقية المعلومات، بداية 
جراءات التي يتبعها البنك لمنح الاونتائجها مرورا إلى أهم   ansejمع مدير مؤسسة بالمقابلة الشخصية 

 )(.عين الصفراء إلى دراسة حالة مشروع استثماري ممول من طرف وكالة  لاالتمويل وصو 

 بيانات الدراسة: ولالا المطلب      

مصلحة  رئيسمؤسسة لونساج و ل المرافق الرئيسي لدى مصلحة المرافقةبعد إجراء المقابلة الشخصية مع 
وهي  ansejبكيفية تمويل البنك للمشاريع الاستثمارية  المتعلقة الأسئلةوتوجيه جملة من  في البنك القروض
 :كما يلي 

 :فان  ansejومؤسسة  تمويل ثلاثي تم بين البنك والمستفيد من المشروعبما ان هذا التمويل 

 .مة المشروع من قي %07البنك يساهم في هذا المشروع ب .1

2.ansej  من قيمة المشروع  %22يساهم في هذا المشروع ب. 

 .من قيمة المشروع  %1صاحب المشروع يساهم ب.3

وضع دراسة جدوى لهذا المشروع والمتمثل في الاستفادة من عتاد الترصيص الصحي بصاحب المشروع  قام
 .المشروع  بداية لفتح ورشة عمل ،ثم تقدم الى مؤسسة لونساج للاستفسار عن خطوات

او  www.ansej.org.dzاول خطوة قام بها هي التسجيل الالكتروني في موقع مؤسسة لونساج .  
promoteur.ansej   .ويتم فيها بوضع جميع البيانات الشخصية الخاصة بصاحب المشروع. 

http://www.ansej.org.dz/
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لمشروع والتي ياتي بها من عند مورد العتاد وعدد دراسة الجدوى للمشروع والتي تشمل الدراسة المالية ل قدمثم .
 .العمال الذي يحتاجهم في  ورشة العمل وكل ما يتعلق بالمشروع من الاحصائيات المادية والمالية 

والتي تشمل كل من ممثل البنك الوطني الجزائري و ممثل مؤسسة  csvfثم المرور الى لجنة دراسة المشاريع .
لونساج وممثل مؤسسة الضرائب والضمان الاجتماعي لمراقبة ملف المستثمر من بياناته الشخصية ودراسة 

 .المشروع 

بعدما تم قبول ملفه يعطى له شهادة تسمى بشهادة التاهيل للاستفادة من مساعدة الصندوق الوطني لدعم .
 .غيل الشباب التمويل الثلاثي تش

 .راسته واعطائه الموافقة البنكية ليتم دفيما بعد تقوم مؤسسة لونساج بايداع ملف المستثمر على مستوى البنك .

 إجراءات منح قرض استثماري  :المطلب الثاني  

في هذا المطلب سوف يتم عرض كل من خطوات منح التمويل والضمانات المقبولة، كذلك الملف 
مكانيات المالية للعميل واحتساب الفوائد وكيفية تحصيل القروض الاتقديم التمويل ثم كيفية تقدير المطلوب ل
 .ومتابعتها

 (020)عين الصفراءخطوات منح التمويل  بوكالة البنك الوطني الجزائري : ولالا الفرع         

فيما  تمر بمجموعة من الخطوات تتمثلعين الصفراء إن عملية منح التمويل بوكالة البنك الوطني الجزائري 
 :يلي

 حصول العميل على الموافقة المبدئية بعد المقابلة الشخصية مع مدير الوكالة ورئيس قسم: ولىالا الخطوة 
 .شغال ومتابعة القروضالا

 :إيداع ملف القرض والمتكون عادة من الوثائق التالية :الخطوة الثانية

 نوع التمويل المطلوب، مدة التمويل، مبلغ التمويل، الغرض من التمويل لالهطلب خطي يبين من خ

 .والضمانات المقترحة، وقد يكون الطلب في شكل نموذج مستخرج من البنك ذاته

  جراء و غير الاجتماعي للعمال الامصالح الضرائب، صندوق الضمان )شهادات أداء المستحقات
 .(جراءالا
 سنوات التي سبقت سنة طلب التمويل، مرفقة بجدول حسابات النتائج الميزانيات المالية لثالث. 

 قائمة العتاد، قائمة العمال، شهادات )وثائق أخرى تساعد على تقييم أداء المؤسسة والحكم على سمعتها
 .(حسن التنفيذ
  ستثمار تنجز من طرف الاقتصادية للمشروع في حال قروض الايضاف إلى ما سبق الدراسة التقنية

.مكتب دراسات معتمد
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 ئتمان منالااتخاذ القرار النهائي، وهناك ثالث مستويات عند اتخاذ القرار النهائي بشأن منح : الخطوة الثالثة
 :عدمه على مستوى إدارة البنك الوطني وهي

  خير تقريره مباشرةالاحيات مدير الوكالة ،بحيث يقدم هذا لايكون القرار عنده من ص: ولالاالمستوى 
 .إلى المديرية الجهوية التي لها الحق في قبول أو رفض طلب القرض

 حيات لجنة القرض على مستوى المديرية الجهوية حيثلايكون القرار عنده من ص: المستوى الثاني 
لكي يتم اتخاذ القرار  تلمسانتدرس الوكالة ملف القرض ثم تحول نتيجة الدراسة إلى المديرية الجهوية ب

 .النهائي

 مستوى  حيات مديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علىلايصبح القرار عنده من ص: لمستوى الثالثا
المديرية العامة للبنك الوطني الجزائري، بحيث تتم دراسة الملف على مستوى إدارة الوكالة، ثم تحول نتيجة 

 .الدراسة إلى المديرية العامة من أجل اتخاذ القرار النهائي

 جراءات التكميلية التي تسبق المنح الفعلي للقرض ،حيث أنه بعد الموافقة النهائية علىالا: ةالخطوة الرابع
جراءات التي الاخيرة الاالقرض يبلغ الزبون رسميا وهذا برسالة خطية تعرف بقرار الموافقة البنكية وتتضمن هذه 

 :جراءات عموما في الايجب أن يقوم بها الزبون قبل الحصول الفعلي على القرض ،وتتمثل هذه 

 ت ،وثائق رهن الصفقة في حالةالالامثل وثائق رهن العتاد الممول في حالة شراء : توثيق الضمانات 
شغال، عقد الملكية في حالة رهن المباني ،شهادة السلبية من المحافظة العقارية الاالتسبيقات على وضعية 

 ).م.م.ذ.ش(وطلب كفالة تضامنية للشركاء في حالة كان الكفيل 
 خطار بمقتضاه ترسل الوكالة طلب إلى مركزالاوهذا عن طريق حقوق تأمين كامل : تفويض تنازلي 

 .خطار المتوقعة من العميلالاخطار بالجزائر بغية إجراء بحث شامل حول العميل، حول الا
 كة التامين نيابة عن المدينر يستلم البنك عقد مهني من طرف ش: عقد التأمين المهني 

 وهذا في حالة قروض، واتفاقية القرض المتوسط وطويل المدى: توقيع على اتفاقية القرض القصيرال 
 .ستثمارالافي حالة قروض 

  يفتح هذا الحساب على مستوى الوكالة: القيام بفتح حساب جاري.
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 :نموذج عن الموافقة البنكية 

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE 

     Société Par Actions 
En Capital de 510.000.000.000.00 DA 
            ----------------------------- 
         Siège Social 
8 BD Ernesto « Ché » Guévara Alger 

           ----------------------------- 
DRE TLEMCEN 181 
BNA AIN SEFRA 727 
PLACE COLONEL LOTFI AIN SEFRA 
V / REFERENCE: 
N / REFERENCE: BNA 727 /…../…../, 2020-ANSEJ 

 

Notification de l’Accord Bancaire 
Mr    XXXXXXX 

Objet :A/S De votre demande de financement 

XXXXXXXX 
 

En réponse à votre demande de financement du  05/12/2019   nous avons le 

plaisir de vous informer que notre Banque consent à vous accorder le crédit ci-

dessous détaillé : 

1- CMT de : 674 368.46 DA ; 

2- Durée huit (08) années  dont  trois (03) années de différé ; 

3- Taux d’intérêt bonifié à  100 % 

La libération de ce crédit est subordonnés à la remise par (ANSEJ) des document 

suivants   : 

- Copie du bail de location d’une durée minimum de deux (02) années 

renouvelables , copie de l’acte de propriété à son nom ou copie du titre de 
concession de terre agricole ;  

- Copie de registre commerce et/ou tout autre document d’immatriculation 
(carte d’artisan attestation provisoire  d’agriculteur ou d’éleveur )  ; 

- Copie de statut juridique de l’entreprise en cas de personne morale  ; 

- Copie du certificat d’existence ou copie de la carte fiscale   ; 

- Procès-verbal de visite du locale devant abriter l’activité établi par ANSEJ 

- Copie de contrat d’adhésion du promoteur au Fonds de garantis pour toute la 

durée du crédit. 
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- Copie originale de la décision d’octroi d’avantage au titre de la phase 
réalisation ,en création ou en extension  

- Copie des factures pro-forma ou devis actualises (es) (s) s’il y a  lieu  

-  Copie du justificatif du versement de l’apport personnel du chômeur 
promoteur et virement du PNR (classique)             

La durée de validité de cet accord est fixée à une année , renouvelable une fois à 

compter de la date de la notification.  . 

Copie : Antenne ANSEJ 

                                                                                Le Directeur P/I 

 من اعداد الطالب بناءا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر

 

 :ثم الخطوة الاخرى يقوم بالانشاء القانوني والذي يشمل كل من . 

 عقد الايجار.1

 السجل التجاري .2

 الشهادة الجبائية .3

ويعبئ فيه (  727)وبعدها يقوم المستثمر بفتح حساب بنكي لدى البنك الوطني الجزائري وكالة عين الصفراء-
دج  111111111من قيمة المشروع ، فمثلا قدرت قيمة المشروع ب  %1المساهمة الشخصية المقدرة ب 
 .دج  1111111فتقدر المساهمة الشخصية ب 

،  doarتم قرار منح المتيازات الضريبية والاعانات المالية الخاصة بالانجاز مرحلة الانشاء ثم بعدها ي    
 .لوضع دفتر الشروط 

القرض الموجه  اتفاقية للمستثمر وتتم من بعدها اتفاقية بين المستثمر ومؤسسة لونساج ، ثم يقدم البنك
 للاستهلاك
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:القرض الموجه للاستغلالنموذج عن اتفاقية   

 
 

     BANQUE NATIONALE D’ALGERIE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

727وكالة العين الصفراء /ج -و-ب  

 إتفاقية القرض الموجه للاستهلاك 

 

) دينار جزائري  مئة و خمسون مليارالوطني الجزائري، شركة أسهم ذات رأسمال يقدر بــالبنك 
غفارة ، " شي"شارع أرنسطوا  10، الكائن مقره الإجتماعي بالجزائر ، ( دج  051.11101110111

 اتفاقية القرض الموجه للاستهلاك
CONVENTION DE CREDIT A LA 

CONSOMMATION N ° 01/2020 
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هذا  سلطات لغرضال خول له كل، الموكالة ،بصفته مدير..جغدي رشيد بالنيابة الممثلة من طرف السيد
"البنك" عقد، و المسمى لاحقاال  

.......   22/12/0121..في( ة)المولود ..د .  ح(.ة)السيد   

.العين الصفراء ولاية النعامة  0152نوفمبر 10حي : الساكن ب. العين الصفراء  : ب   

دائرة العين . طرفالمسلمة من...22/00/2102المؤرخة في..131......21.الحامل لبطاقة الهوية  رقم  
"المقترض"، المسمى لاحقا...الصفراء   

 

 من جهة أخرى 

-:الأطراف على مايلي اتفقتإثباتا لما ذكر،   

 الفهرس

 الباب 0 :- التعريف بالمصطلحات المستعملة.

 الباب 2 :- شروط القرض.

المدّة و مبلغ القرض، المساهمة الشخصية، ،الموضوع، التخصيص -   

قرض،شروط متعلقة بال -   

نسبة الفائدة، -   

عمولة التسيير، -   

الملف،     مصاريف -   

وضع القرض تحت التصرف، -   

كيفيات تسديد القرض، -   

التأخر في تسديد القرض ، -   

التسديد المسبق للقرض، -    
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.تصريح والتزام المقترض -    

 الباب 3 :- الضمانات

طبيعة الضمانات المعتمدة، -   

.شروط متعلقة بالضمانات  -   

 الباب 2 :- أحكام عامة

انقضاء الأجل،   -   

حجوز ما للمدين لدى الغير على حسابات المقترض، -   

إعلام البنك، -   

.الممارسة المتأخرة أو الجزئية للحقوق  -   

 الباب 5 :-أحكام ختامية

سريان المفعول  -  

السلطات، -   

الإجراءات،-   

التسجيل،  أداء الحقوق و الرسوم، -   

التبليغ ، اختيار الموطن   -   

اسناد اتفاقية القرض عند عدم سريان المفعول  -   

.إنقضاءإتفاقية القرض بعد التسديد الكلي -   

 الباب 0 :- التعريف بالمصطلحات المستعملة

-:حات التالية كما يليلطبقا للإتفاقية الحالية، يتم تعريف المصط  

يعني البنك الوطني الجزائري،" البنك"مصطلح *    
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يعني المدين، " المقترض"مصطلح *    

يعني إتفاقية القرض الموجه للاستهلاك  الحالية و كل التعديلات  التي قد تطرأ " إتفاقية"مصطلح *  
 عليها بإتفاق بين البنك و المقترض على شكل ملحقات،

الذي يمكن للمقترض إستخدامه و المحدد في بنود و يعني المبلغ الأقصى " القرض"مصطلح *  
 شروط الإتفاقية الحالية،

يعني كل بيع أملاك تم فيه الدفع عن طريق الجدولة ، " القرض الموجه للاستهلاك"مصطلح * 
.التأجيل أو التقسيط  

 للمقترض إستخدام القرض، طبقا فيه يعني التاريخ الذي يحق" تاريخ سريان المفعول"مصطلح *  
 لأحكام الإتفاقية الحالية،

،ستهلاكييعني الأجل الذي لا يمكن للمقترض بعده إستخدام القرض الإ" نقضاءالإ تاريخ"مصطلح*    

تعني الفترة التي تسري بداية من تاريخ أول تسديد و تنتهي عند تاريخ " فترة التسديد" مصطلح *    

.ستحقاق المتفق عليه  للتسديد الكلي للقرضالإ أجل أخر  

يعني تخصيص   القرض طبقا لبنود و شروط الإتفاقية الحالية،" مشروع"مصطلح *    

يعني نسبة الفائدة المطبقة على القرض المستخدم والغير مسدد بعد، وهي " نسبة فائدة " مصطلح *  
.   طبقا لشروط البنك السارية( بزيادة أو بنقصان) نسبة متغيرة   

-:يعني قرض استهلاكي موجه لتمويل" تخصيص القرض"مصطلح *    

  شراء عتاد الترصيص الصحي  -     

 الباب2 :- شروط القرض

، المساهمة الشخصية،-مبلغ القرض -المدّة  -التخصيص -الموضوع -            

 المادة 2.10 :-  مـــــوضوع القـــــرض

الحالية، قرضا استهلاكيا    الاتفاقيةبالشروط المنصوص عليها في  الذي يقبليمنح البنك للمقترض 
.عتاد الترصيص الصحي  شراء.لتمويل عملية شراء  القرضيسمى لاحقا   
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 المادة 2010 :- تخصيص القرض

......عتاد الترصيص الصحي شراء.يوجه القرض خصيصا لتمويل شراء   

.دج..........3050521011......بــ   

 المادة 2.10: -  مـــــدة الـــقرض

.شهرا نافذة.....32....تحدّد مدّة القرض بـــــــ  

 المادة 20120 :- مـــــبلغ القــــــرض

.... عتاد الترصيص الصحي شراء...مبلغ القرض الموجه لتمويل شراء قدري 
 دينار جزائري ....................3050521011................مبلغب

مئوية من % 22.، يمثل نسبة(دج.س وثمانون  ألف وخمس مائة وستون ثلاث مائة وخم.)..
 .سعر الإقتناء

 المادة 1502 :- المساهـــــــمة الشخــــــصية 

.دينار جزائري .../ ......يقدر مبلغ المساهمة الذاتية للمقترض بــــ  

(.دج......../)..........  

 شـــــروط أخـــــــرى تتعلــــــق بالـــــقرض

 المادة 2.10 :- نسبة الفائدة  

.يدفع المقترض نسبة فائدة عن مبلغ القرض المستخدم و الذي لم يتم تسديده بعد  

بدون إحتساب الرسوم في السنة % و تعتبر نسبة الفائدة المطبقة نسبة متغيرة  وهي مقدرة حاليا  
5108.بــــ  

 المادة 2.10 : 

خلال فترة التسديد، يؤدي الى تغيير نسبة  بالانخفاض أو الزيادة" قاعديةنسبة الفائدة ال"كل تغييرفي 
. الفائدة المتغيرة المطبقة على مبلغ القرض المستخدم والغير مسدد بعد، بنفس النسبة المئوية  
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 المادة 25120:عمولة التسيير

عن مبلغ القرض بمجرد التوقيع على  % .........  عمولة تسيير -" البنك"إلى " المقترض"يدفع    

.   بالمئة......القيمة المضافة ب إضافة للرسم علىالقرض الحالية  اتفاقية  

 المادة0. 20 :مصاريف الملف

ملف القرض مبلغ ل مكونةلدى ايداع  طلب القرض مصحوبا بالوثائق ال" للبنك" "المقترض"يدفع 
.%01 نسبةعلى القيمة المضافة مقدرة ب سمالر ليه إدج مضافا  2111  

  المادة 210. :- وضع القرض تحت التصرف

-:يتم السماح بإستخدام القرض بعد   

قيام المقترض بتقديم الوثائق المطلوبة لتكوين الملف، -   

التوقيع على إتفاقية القرض الحالية وتسجيلها، -   

لحساب البنكي،افي قيام المقترض بدفع نسبة المساهمة الذاتية  -   

 المادة 10.. : كيفيات تسديد القرض

بالتسديد الشهري للمبلغ الاصلي للقرض مع فوائده من خلال " المقترض. " ش. ح  ةيلتزم السيد
.حسابه الى غاية التسديد الكلي لإجمالي الدين  

 افة على الفوائدو الرسم على القيمة المض الفائدة، تكون الأقساط الشهرية ثابتة وتشمل المبلغ الأصلي
.الاتفاقية لا يتجزأ عنالمقترض الذي هو طرف  طرف طبقا لجدول التسديد الموقع من  

المادة 010. : يدفع  "المقترض" مبلغ دينه للوكالة . دج 020217013..و في حالة عدم توافق تاريخ 
. يتم الدفع في يوم العمل الذي يسبقه مل،ستحقاق مع يوم عالا  

المادة 10.. : يلتزم "المقترض" ويتعهد بضمان وجود الرصيد المناسب في حسابه للصكوك بصفة 
.يجعله يغطي الدفعات والتسديدات الواجبة  

 المادة 010. : التسديد المسبق للقرض
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في حالة التسديد . يمكن للمقترض أن يقوم بالتسديد المسبق لمبلغ القرض المتفق عليه أو لجزء منه 
 جديد و تسليمهيتم وضع جدول تسديد  و التسديد للدفعات الأبعد أجلا الجزئي يخصص مبلغ هذا

".  للمقترض"  

 المادة 810. :-التأخر في دفع القرض

الحالية  الاتفاقيةصفة أخرى بموجب  ةفي حالة التأخر في دفع مبلغ من الأصل أو من الفائدة أو بأي
و يتم حساب . ر إلى غاية التسديد الفعلي، إلى ما بعد التاريخ المحدّد ، يتم قبض فائدة عن التأخي

هذه الفائدة على أساس النسبة المطبقة على المكشوف حسب شروط البنك  السارية مضاف إليها 
 واحد

.سنويا  % 1 بالمئة    

المادة 10.. :- لا تعتبر الفترة التي لا يتم فيها الدفع بمثابة أجل دفع كما يتم الإبقاء على شروط 
.الاستحقاق المسبق  

 المادة 10.. :- أحكام متعلقة بالأقساط

( فوائد، عمولات، مصاريف أخرى، تسديدات و غيرها من الإلتزامات المالية)كل الإلتزامات المالية  
القرض،  على أساس قسطوأخرى مهما كانت طبيعتها سواء كانت ناتجة عن الإلتزامات المتفق عليها 

عليها  منصوص بتسديدها كما لو كان" المقترض"تمثل جزءا لا يتجزء من الإتفاقية الحالية و يقوم 
.صراحة  

 المادة ..5. : -عقوبات الإلغاء أو التنازل عن القرض.

في حالة التنازل أو الغاء القرض  تصبح  كل المصاريف  و العمولات المطلوبة عند فتح الملف، 
.فوراالضمانات و قفل الملف واجبة الأداء  ذلقرض، أخدراسته، تعبئة ا  

 الباب 3: الضمانات

 المادة .2.1 :-طبيعة الضمانات

:بتخصيص لفائدة البنك الضمانات المذكورة أدناه إلى غاية إنتهاء  التسديد الكلي للدين" المقترض" يلتزم    

وثيقة التأمين ضد الوفاة 0-  
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 بالضماناتشروط متعلقة : .201المادة 

إمتيازاته  إستخدام" للبنك"حدى الإلتزامات المتعلقة بالإتفاقية الحالية، يحق إب" المقترض"في حالة إخلال 
 2113010022المؤرخ في  00013من الأمر رقم  022التي يخوّلها له التشريع و بالخصوص المادة 

.المتعلق بالنقد و القرض، المعدّل و المتمّم  

المادة .201 :- في حالة عدم قيام "المقترض" بتسديد المبلغ المعلق الأداء، بعد ثلاثة )13( إعذارات 
 05و في خلال . يصبح  الدين واجب الأداء( إشعار الإستلام معرسالة مضمنة ب)بقيت بدون نتيجة 

رة في الحقوق و الدعاوي، أن يستخدم الضمانات المذكو " المقترض"بما أنه يحلّ محلّ " للبنك"يوما، يمكن 
 ملكت التي تحلّ محلّه بإتخاذ إجراءات البيع للأو عند الإقتضاء يلجأ أو يكلف الهي.أعلاه 1003في المادة 

.إسترداد كامل الدين لغرض أو عينية /الذي يملك عنه ضمانات شخصية و  

 الباب 2: أحــــــــــكام عـــــــامــــــة

 المادة 2.10 : فسخ العقد

الجزئي أو الكلي من طرف المقترض لأحد شروط الاتفاقية الحالية أو في حالة في حالة عدم التنفيذ 
أو في حالة امتناعه عن  إراديا أم غير إراديا اكتشاف أن المعلومات المقدمة من طرف المقترض خاطئة

 أن يعلن فسخ،بدون أي إجراء بمتابعة قضائية ، مكن للمقرض، فيتقديم المعلومات المطلوبة من المقرض
والحقوق والعلاوات  رسومبقوة القانون، ودون أي اعذار أو طعن ولا يمكن للمقترض طلب تسديد التفاقية الا

:، المدفوعة في الحالات التالية  

في كل الحالات المنصوص عليها في القانون،    -    

عدم تسديد المبلغ الأصلي للقرض و فوائده في الأجال المتفق عليها، -  

، "المقترض"تصريحات صحة عدم  -  

.أعلاه 1302عدم إستخدام المبالغ المقدمة بعد إنقضاء الأجل الممنوح في المادة  -  

.وضع المقترض في حالة التصفية -  

عند البيع بالتراضي أو عن طريق القضاء للملك المخصص كضمان ، بشكل تام  أو جزئي،  -  

.همصادرة كلية أو جزئية أملاك ىلمتابعات قضائية من شأنها التسبب ف" المقترض"عند تعرض  -  
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علاوة على ذلك، يمكن للمقرض و المقترض فسخ الاتفاقية الحالية باتفاق مطلق بينهما في كل الحالات 
.الاخرى المنصوص عليها قانونا  

 المادة 2010: حجوز ما للمدين لدى الغير على حسابات المقترض

الإتقاقية الحالية، يسمح للبنك و هذا ما قبله  في إطار إسترداد الدين الأصلي و الفوائد الناتجة عن
حسب الأشكال القانونية و  ذا الأخيرالمقترض ، ضرب حجوز على الحسابات البنكية و البريدية له

.التنظيمية و الإتفاقية المعمول بها بين البنوك  

 المادة 2.120 :- الممارسة الجزئية أو المتأخرة للحقوق 

.عن أي حق لم يمارسه أو مارسه بشكل متأخر أو جزءي "البنك"لا يفترض أن يتراجع   

.إن الممارسة الجزئية مرة واحدة لهذا الحق لا يستثني أي حق أخر يعود له بموجب الإتفاقية الحالية  

فالحقوق المترتبة عن الإتفاقية الحالية هي حقوق جمعية و ليست إستثنائية مقارنة مع أي حق أو طعن 
.منصوص عليه في القانون   

 الباب 8:-   أحـــــــــكام خـــــــــــتاميــــــة           

 المادة 2.128:- السلــــــــطات

الحالية بكافة السلطات للقيام بكل الإجراءات اللّازمة للتسجيل  الاتفاقيةالحامل للنسخة الأصلية من يتمتع 
.الضمانات المطلوبة من المقرض في أطار هذا القرضإجراءات و كذا   

 المادة 2018 :- الإجــــــــــراءات

إجراءات التسجيل ،  كافة الحالية أن ينجز فعليا إلا بعد إتمام ممنوح في إطار الاتفاقيةلا يمكن للقرض ال
.التدوين و النشر، في الشكل المطلوب، لكل الضمانات المقدمة لفائدة البنك  

 المادة 2.18 :- التسجيل، دفع الحقوق و الرسوم

.التسجيل طبقا للتنظيم الساري المفعول لإجراءاتتخضع الاتفاقية الحالية   

كل الحقوق و الرسوم مهما كانت طبيعتها ، بموجب النصوص التشريعية و التنظيمية ، وكل المصاريف 
و هو الذي " المقترض"الحالية أو التي قد تنتج عنها يتحملها و يقوم بدفعها  الاتفاقيةالناتجة عن تنفيذ 

.يلتزم بذلك  
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 المادة 2018 :- التبليغ واختيار الموطن 

كل تبليغ موجّه أو مسلّم للأطراف على التوالي يعتبر مبلّغا ماعدا في حالة أحكام مخالفة و صريحة 
-:و موجه للعناوين التالية كتابيا تمالحالية للقرض إذا  الاتفاقيةمنصوص عليها في   

-النعامة-لعين الصفراءساحة العقيد لطفي ا.-:بالنسبة للبنك  

-النعامة –عين الصفراء  080.نوفمبر  .2حي ..-":للمقترض"بالنسبة   

 المادة 2818 :- تحديد الاختصاص

، يقوم الاتفاقيةأو تنفيذ /متعلق بتفسير و" المقترض"و " البنك" ما بين اعتراضفي حالة أي إشكال أو 
.لتفسير المتنازع عليهل، بحسن نيةلتراضي و ، باالحل معابالتشاور لإيجاد " المقترض"و " البنك"  

بعرض هذا النزاع على المحكمة المختصة " المقترض"و " البنك"في حالة عدم التوصل لهذا الإتفاق يقوم 
 إقليميا

 المادة 2.18: مدة الصلاحية

. واحد وذلك ابتداء من تاريخ توقيع الاتفاقية( .2)مدة الصلاحية الاتفاقية الحالية محددة بشهر   

ذه يمكن للبنك أن يقوم بفسخه( أو جزء منها)في حالة عدم تعبئة الأموال  عند انقضاء هذا الأجل و
. ، لأجل هذه المادةخيرالتأأسباب  دراسة  ا لاحقا بعدتاريخ" البنك"ا حدد إذالا في حالة ما  الاتفاقية  

 المادة 2.18 :- ســـــريان المفـــــعول

.الطرفين المتعاقدينتصبح الإتفاقية الحالية سارية المفعول بمجرد توقيعها من   

 المادة 2518 :- إنقضاءإتفاقية القرض بعد التسديد الكلي

ئد المستحقة و اللّازمة لهذا عند التسديد الكلي لمبلغ القرض الأصلي المستخدم و كل العمولات و الفوا
.القرض ، تنقضي الإتفاقية مباشرة مع كل الإلتزامات المفروضة على الأطراف  

 

:                                  الأطراف المتعاقدة توقيع  

"البنـــــــــك"عن "                                              المـــــــــقترض"      
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نسخ أصلية( 15)في خمس  حرر  

 

  ش.  ح  في العين الصفراء حرر ب  

من قيمة المشروع  %51تقوم مؤسسة لونساج بامر باستخراج صك بنكي بقيمة : الخطوة الخامسة 
صندوق ضمان  fgللمستثمر ليقوم باول عملية وهي تمويل العتاد الذي تم الطلب عليه بالاتفاق مع هيئة 

 .الاخطار 

تخرج لجنة لتامين العتاد مع المحضر القضائي ليراقب اذا كان العتاد المطلوب في :  السادسةالخطوة 
 .الفاتورة قد اشتراه ام لا او هو موافق للفاتورة ام لا وهذا ما يسمى بمحضر المعاينة 

 .في حالة وجد ان العتاد مطابق للفاتورة  يقوم محضر المعاينة برهن العتاد : الخطوة السابعة

في المشروع بمحضر بداية  للبدأ %81صك بنكي قيمته يقوم لونساج بامر بسحب : لخطوة الثامنةا 
 النشاط 

  doaeيتم قرار مرحلة الاستغلال والبدا في المشروع الاستثماري :  الخطوة الاخيرة 

 من اعداد الطالب بناءا على وثائق مقدمة من طرف البنك: المصدر
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 دراسة مخطط المشروع   جدول يوضح  -
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 ANSEJمرافق رئيس لدى مصلحة المرافقة بمؤسسة : المصدر
 

 توزيع  رقم الأعمال المستثمرجدول يوضح  -
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 ANSEJمرافق رئيس لدى مصلحة المرافقة بمؤسسة : المصدر
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 جدول يوضح الدراسة المالية للمشروع  -
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 :   ansejجدول يوضح تسديد المستثمر للديون المستحقة للبنك و مؤسسة  -

 2722 2720 2722 2722 2722 2723 2722 2721 السنوات
 2التسديد للبنك كل 

 أشهر
19390
0 

19390
0 

19390
0 

19390
0 

19390
0 

19390
0 

193900 19390
0 

 

 

 

 2733 2732 2731 2737 2722 السنوات
 160660 كل ستة أشهر  ansejلمؤسسة التسديد 

 
160660 

 
160660 

 
160660 

 
160660 

 
 

المرافق رئيس لدى مصلحة من اعداد الطالب اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف : المصدر 
 ANSEJالمرافقة بمؤسسة 

 

 سنوات ، 72لاخير بعد دراسة هذا المشروع توصلنا الى ان المستثمر يستفيد من تمويل بنكي لمدة وفي ا
اشهر مع  2السنوات الثلاثة الاولى لا يسدد أي دين ، اما خمس سنوات الخيرة يسددها بالتقسيط كل 

 .اشهر لفائدة مؤسسة لونساج 2البنك ثم خمس سنوات اخرى بالتقسيط مدة 
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 :صة الفصللاخ

ستثمارية في البنوك الاالتمويل البنكي للمشاريع سمحت لنا الدراسة التطبيقية التي أجريناها حول واقع 
ستثماري والوقوف على الاالتمويلية بين البنك والمشروع التجارية التعرف على الواقع الميداني للعالقة 

ستثماري للمشاريع ، من الااء اتخاذهم لقرار منح التمويل جراءات العملية المتبعة من طرف البنوك أثنالا
لف طلب تمويل استثماري ،حيث تم فحص الملف المقدم ل تقديم منهجية الدراسة ثم القيام بدراسة ملاخ

ش يمكنه الاستفادة .المستثمر ح خير توصلنا إلى أنالالمعرفة إمكانية قبوله، وفي  المستثمرمن طرف 
 .من التمويل البنكي لمشروعه 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة العامة

      



 الخاتمة
 

95 

 

 

قتصاد الوطني وعليه الاساسية التي يقوم عليها الاستثمارية أحد الركائز الالمشاريع التمويل البنكي ليعد مجال 

د، حيث تطرقنا إلى آليات وطرق لاحات التي عرفتها البلاصالاعملت الدولة على دعمه بإتباع عدة سياسات تماشيا و 

زم للاالتجارية وذلك لدور المهم الذي تؤذيه البنوك التجارية في توفير التمويل اقتها بالبنوك لاستثمارية وعالاتمويل المشاريع 

 .لهذا النوع من المشاريع

 فقد تمكنا من معرفة )727(عين الصفراء ل الدراسة الميدانية التي أجريناها بالبنك الوطني الجزائري بوكالة لاومن خ

 تخاذلال مشروع استثماري بالبنك محل الدراسة وذلك جراءات التي تمر بها عملية منح قرض لتمويالامختلف 

 .القرار السليم لمنح القرض أو عدمه

 :وقد تم التوصل إلى ما يلي

قتصادية للعميل الايقوم البنك قبل قبوله أو رفضه لتمويل أي مشروع استثماري بدراسة شاملة وعميقة للوضعية المالية و  -

 .ديونه في آجال استحقاقها أو المؤسسة لمعرفة مدى قدرته على تسديد

 .ستثماريةالاقتصاد ولديها سياسة مضبوطة بإحكام في تمويل المشاريع الاتلعب البنوك دورا أساسيا في  -

 .ل عملية التمويل على الضما�ت وسالمتها وذلك لتفادي الوقوع في حالة عدم السداد لايعتمد البنك خ -

 :اختبار الفرضيات

  ستثمارية بداية الاولى التي تنص على أن هناك مراحل تمر بها البنوك التجارية لتمويل المشاريع الاإثبات الفرضية

 .بالموافقة المبدئية إلى مرحلة الحصول على التمويل المطلوب

  قتصادية عند الاإثبات الفرضية الثانية التي تنص على أن البنك يعتمد على مفهوم دراسة الجدوى المالية والدراسة

 .ستثماريةالاالمشاريع  تمويل
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 :التوصيات

 :سنستدرج فيما يلي مجموعة من التوصيات التي من شأ�ا أن تساعد على تحفيز المستثمرين وكذلك البنوك

 .إعطاء التوجيهات والنصائح للشباب المقبل على إنشاء المشاريع -

 .للتمويلالمرونة في اتخاذ قرارات التمويل ومراعاة حال وظروف كل عميل طالب  -

ستثمار في هذا الاالتخفيف من الشروط التي يضعها البنك ولو بدرجة قليلة وذلك من أجل تشجيع المستثمرين على  -

 .المجال

 .ل القيام بتربصات لمواكبة آخر التطورات البنكية لاتكوين الموظفين في الخارج من خ -

  .الرفع من قيمة القروض الممنوحة من طرف الوكالة لتمكين العميل أو المؤسسة من تمويل مشروعه  -

 :أفاق البحث

يعني تمام الدراسة في هذا  لاخير أتمنى أني قد وفقت في انجاز هذا البحث، كما أ� توقفي عند هذا الحد الاوفي 

مستقبلية أكثر عمقا ونفعا، وبناءا عليه نقترح المواضيع  قة لبحوث أخرىلاالمجال، بل العكس من ذلك فهو يمثل انط

 :التالية

 .ستثمارية بين الجزائر وعينة من الدول المجاورةالامقارنة طرق وأساليب تمويل المشاريع  -

ستثمارية الحكومية الاما مدى مساهمة البنك في تمويل المشاريع  -
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 قائمة المصادر و المراجع
 

 المراجع

 الكتب �اللغة العر��ة: لاأو 

 2008.ت تمو�لها، أتراك للط�اعة والنشر، مصر، لارا�ح خوني، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشك1-

ئتماني، مؤسسة الوراق للنشر والتوز�ع الائتمان المصرفي والتحلیل الاحمزة محمود الز�یدي، ادارة 2-

 2002.ول، الا،عمان،الط�عة 

أحمد زهیر شام�ة ،اقتصاد�ات النقود والمصارف، منشورات حلب، مدیر�ة الكتب والمطبوعات الجامع�ة، 3-

 2000.حلب، سور�ا، 

سس، �نوز المعرفة للنشر والتوز�ع، عمان الامعراج هواري، حاج سعید عمر، التمو�ل التأجیري للمفاه�م و 4-

 2013.ولى، الا،الط�عة 

 2014 .ادارة البنوك، دار المناهج للنشر والتوز�ع، عمان، الط�عة األولى، محمد عبد الفتاح الصرفي، 5-

 2012.أحمد یوسف دودین، ادارة المشار�ع، دار ال�ازوري للنشر والتوز�ع، عمان، 6-

جتماع�ة مع المشروعات الاقتصاد�ة و الاعبدالقادر محمد عبدالقادر عط�ة، دراسات الجدوى التجار�ة و 7-

BOT2005.سكندر�ة، الط�عة الثان�ة، الا�ة للنشر والتوز�ع،، الدار الجامع 

 2013.قتصاد�ة، دار زهران للنشر والتوز�ع، عمان، الابهاء الدین أمین، دراسات الجدوى 8-

قتصاد�ة وتقی�م أصول المشروعات، مؤسسة ش�اب الجامعة الاالرح�م، دراسات الجدوى  محمد ابراه�م عبد9-

 2008. للنشر والتوز�ع، االسكندر�ة،

قتصاد�ة وتقی�م المشروعات، دار ال�ازوري الامحمد محمود العجلوني، سعید سامي الحالق، دراسة الجدوى 10-

 2010 .ردن، الط�عة العر��ة، الاللنشر والتوز�ع، عمان، 
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 .2001دیوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر ، 6، ط ،  "تقن�ات البنوك "الطاهر لطرش، -11

 .2000نةس،ئرازلج،العمةاعة ولمجم،دارارلتسییاقبة امرت قنیاتوان،دعدادي صران -12

 .2005محمد سعید أنور سلطان، إدارة البنوك، الدار الجامع�ة الجدیدة،الإسكندر�ة،مصر، ، -13

 .2008َفعة ن،دلمساتعة ماجرة،لتجاالیة كرات ،تتماسلاا ویلمت، دینلل اماكش ولبح

 .2012نة س، ةیردکنسلاا عيملجاا ملتعلیدار ا,ةیدلاقتصاا تساؤسلما في ویللتما,یوسف نسح یوسف.د -14

 .2007المسیلة ، جامعة محمد بوض�اف �المسیلة ، ،  دراسة حالة البنوك العموم�ة بولا�ة -15

 .2009، يلولأا ةعبطلا ةماسأ رشنلا راد،يفرصملا قیوستلا و ةیراجتلا كونبلا، ةدلج رماس -16

 .2010بعةط، نیطفلس،دیثلحاي ربلعا بلمکتة ، اصرلمعاالمالیة ادارة لإ،انفي حر لغفاا دعب-17

 .2004ة،،�عبد المطلب عبد الحمید، اقتصاد�ات تمو�ل المشروعات الصغیرة، الإسكندر�ة،الدار الجامع -18

 .1999، 1، الب�ان للط�اعة و النشر، طتسو�ق الخدمات المصرف�ةعوض بدیر الحداد،  -19

 المذ�رات: ن�اثا

عقال، تمو�ل المؤسسات المصغرة في اطار الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب، رسالة  ال�اس -1

 2009/2008 .قتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة �سكرة، الجزائر، الاماج�ستیر ،كل�ة العلوم 

في ظل التوجهات الحدیثة  ستثمار�ة الفالح�ةالاخد�جة مراحي، واقع تمو�ل البنوك التجار�ة للمشار�ع  -2

، رسالة ماستر، �ل�ة 313للجزائر دراسة حالة بنك الفالحة والتنم�ة الر�ف�ة، أم البواقي وو�الة سوق عمان 

 2016 /2017 .قتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة أم البواقي،  الا العلوم

سطة حالة وال�ة أم البواقي، على تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتو  2ز�یر ع�اش، تأثیر اتفاق�ة �ازل  -3

أطروحة لنیل شهادة الد�توراه في علوم التسییر تخصص مال�ة ،جامعة العر�ي بن مهیدي، أم البواقي 

،2012/2011. 
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ستثمار�ة ،مذ�رة ماج�ستیر، جامعة قاصدي مر�اح، الاعمران ناد�ة، دور البنوك في تمو�ل المشار�ع  -4

 2015/2014.ورقلة، 

( المعاییر والمبررات )�جار الامفاضلة المؤسسات بین التمو�ل المصرفي وعن طر�ق مر�م العمري،  -5

 2013/2012.مذ�رة ماستر ،جامعة لعر�ي بن مهیدي، أم البواقي، 

عمران عبد الحك�م ، إسترات�ج�ة البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،رسالة ماج�ستار للعلوم  -6
 .الاقتصاد�ة

ر منشورة،جامعة یستر غ�رة والمتوسطة،مذ�رة ماجیلولاشي،التمو�ل المصرفي للمؤسسات الصغلى یل -7
 .2004و التجار�ة، ة العلوم الإقتصاد�ة��سكرة،كل
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 ت الشخص�ة�لاالمقا: ثالثا 

�البنك الوطني  مصلحة القروض رئ�سو   ansejمدیر مؤسسة تشغیل الش�اب مقابلة شخص�ة مع 1_

 .-�اش�خ محمد-)727(الجزائري و�الة عین الصفراء 

 كترون�ةالالالمواقع : را�عا

 

http/www.bna.dz.com 
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