
  

 -  

   ا�����ر

 ����ر

 

 

 

 

 

   :�#ت إ�راف ا����ذ

  ھ���) ا�ط�ب*     

���  

...��	
�  

�
��
  

 

  ة الاقتصادية

  - سعيدة- مشتقـاته  

  ا�����م ا����) و ا�,#ث ا����)وزارة              

 �دة�� –����
 ا�د��ور �و�ي ا�ط�ھر                 

           
���ا���وم ا�����د�
 وا����ر�
 و��وم ا�����ر

  ا���وم ا����ر�
 ��م 

  

  

  و�د��ق

�ذ�رة ��رج ���ل ���دة ����ر                 

  :ا��و�و�
 ب 

�#ت إ                                                         

                                                        ��م

 �
��

� ا����:  

�� ا���� ...ا����ذ ����ر����...... 

..............."�!ا�ھ���� ..........ا����ذ


�............�$�ي ��	.......ا����ذ��
�

  :ا��
ــــــــ� ا����&�ــــــــ� 

2018-2019 

سبة التكاليف في المؤسسة الا

حالة ملبة  الحليب ومشتقـدراسة  

                          

                                   

                             


 و�د��ق: ���ص,��#�

                               

  

:           ا�ط��ب �ن إ�داد

#��ون �#�د ���م* 

  

  

 

محاسبة 

درا - 



  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  -,�+	*(�� �)	 و

  

"	
� و�� ا���� ��� � �� ا���� ��� ���� و�� ا���� إذا��  "ا��� ا ر�

�
  أو- ,��� الله ���ا *(��ا �) ا�'&� ا�%$#" !

(/�  ي ,���8 أن #8 ل ر�  ا�%��6�5 50 إ�� م ھ2ا ا���" ا�01� 2

; ��<=�  ا��'�ف ا��/�#� إ�� ا<>� ذ� ,5 ا�'&� ووأ�/�م 

"@�A�5 ا�B ھ"  

  

� ت وا�DE F8 و,���8 �) ;'1ار ;	58 � 0" � �8% حا�2H1�� �  �
! "IJ# �� ي  

�� 50 إ�� >&� *" ;*�  أ��  م ھ�ا ا���"�K L; 5,�! < L#@ أو 

MJ�
�M ط&�  و*" ;L > !�,5 و�1 

��اO ا*� الله$P.  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  ا/ھ�اء

  

  

  : ا ا�&�2أھ�ي ھ0     

  إ�4 ا�3ا��+� ا�)	+���  


�ي �� ا���7ة     � �  إ�4 أ38-

  إ�4 أ:���ء ا��رب        

  إ�4 *2 �� *�ن �3ن �� و�3 �)(�� ط�;�             

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

>?)�  

 MJ< �; م R, �J��# 50 MS<T��ا �! S� 5��ا M�R,>أھ� ا L; U��@ وا��& ���� ،M��� ا���
1; ت ا�� �R8�
��وزھ  ��S !�ة #Mا-F�K د 50  �S�Eر  JJ< دي F�K-1ر اA��5 * ن ا��ت ا �8�L; M ا��/8/�  Z#وھ5 أ ،

�� وا�S��	�<ودرا U�  . ���#� ا��& �


MS<T; L; M إ�� أ�Oى �S@ إ���S��ا M/#�A�ا U
�Iو� ،M\
�I; ط�ق �
ن ;� >MJ ا��& ��U �/1م !
� �	 ، L�0 ا��S<T ت P ��S#  ; M#��

U ;�ى �=^�� وا��Aق ا���#(M أ�Oى ��I�Sم  و�Iم ا��Aق ا��/�I#

 .ھ�ه ا��Aق !
� ا��L; MS<T ط�#/M إ�� أ�Oى

 L; ض�a�ت وو* ن ا �)����U ودورھ  50 �� ن >�� أھ��MJ< �; M ا��& �ھ2ه ا��را>M ھ1 اb�� م 
 MS<T��د#اا F�Kا  ،���< M8J
; 50 M�)�J�ا M<را��ا cJA� �� d���  ة

(�
� ت ;\� �*: MA',>أ> س ا �
! U�  . ;� >MJ ا��& ��MJ< �; ، U ا��& �

Abstract :  

Cost accounting is regarded as one of the most important assisting systems to 
organize the financial and the economicaldata in the institutions .itis, also, a 
technique that was positively affected by the economical development which was a 
direct reason behind its emergence, making it a great toolto help the institutions 
regulate and manage the costs. 

Moreover, cost accounting is based on different ways when calculating costs, and 
those followed ways differ from one institution to another according to the need. 
Consequently, those adapted manners of accounting cost lead to either positive or 
negative findings in the institution accordingly. 

At last, the cause that lead to this scientific study is to shed some light on the 
importance of cost accounting as a whole and its role in improving the economical 
system in the institutions. In this study , the  dairy of Saida was the target.  
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ية على بعضها البعض كما أنه العولمة و انفتاح الأسواق العالميتميز عصرنا الراهن بأنه عصر 

حداث عوامل إنتاج مما أوجب على المؤسسات است عصر التطور الهائل في التكنولوجيا و المعلومات 

، وقد ظهرت هده الأخيرة محاسبة التكاليفب والاهتمام أكثر ,خاصة الوظيفة المالية وتطوير وظائفها

في شكل نظام معلوماتي، يطبق بعد مبادئ فروع المستحدثة للمحاسبة المالية التي تعمل الكأحد 

شكل قاعدة أساسية لإنتاج البيانات و المعلومات الداخلية و تالمحاسبة المالية بغرض تحديد التكاليف  ل

وتقييم الأداء ومحاسبة  تي تساهم في رفع كفاءة الإدارة في مجالات التخطيط والرقابةالكمية و النقدية ال

سيا تسعى كل محاسبة التكاليف بقياس تكاليف المؤسسة المختلفة حقق هدفا رئياهتمام و ، ؤولينالمس

القرارات الملائمة لضمان استمرارية  ذمعالجة المشاكل المساعدة في اتخاو هو  مؤسسة إلى تحقيقه

ودلك من خلال اعتماد المسيرين على المعلومات التي يقدمها نظام  ,تها التنافسيةة قدر نشاطها وزياد

  .محاسبة التكاليف

الطرق الكلية،  ;د عليها المؤسسة الاقتصاديةهنالك عدة طرق تقليدية لحساب التكاليف التي تعتم

يل العقلاني، وكدا طريقة التكاليف المعيارية، وقد أدت زيادة أنظمة الطرق الجزئية، طريقة التحم

التكاليف إلى ظهور أنظمة حديثة كنظام التكاليف على أساس الأنشطة ، حيث تساعد هده الأنظمة في 

ل هدا فإن اغلب المؤسسات تخصيص التكاليف غير المباشرة  وتحديد التكلفة بدقة، ولكن في ظل ك

مواكبة التطورات  نلها عاجزة عجعاسبة الكلاسيكية، مما حالجزائرية لا زالت تعتمد على أنظمة الم

ومع سعي الجزائر إلى الانفتاح على السوق العالمي، ,أنه في الآونة الأخيرة على الرغم من  العالمية

المعمول بها داخل هده المؤسسات باستحداثها وتجنب كانت لها محاولات عديدة لإعادة هيكلة الأنظمة 

  .الأساليب التقليدية

  :ـ إشكالية الدراسة1

و ما هي الأسباب ؟ إلى أي مدى يمكن تطبيق نظام محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية 

  ؟بسعيدة ملبة الحلبي ومشتقاته التي تحول دون تطبيقها في

  الفرعية التاليةلتبسيط الإشكالية ندرج الأسئلة و 

  ؟ ما مفهوم محاسبة التكاليف-1  

  تتم بها محاسبة التكاليف داخل المؤسسة الاقتصادية؟ماهي الطرق التي -2  

  هل تواجه مؤسسات الحليب ومشتقاته صعوبات في حالة عدم تطبيق محاسبة التكاليف؟-3  
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  :رضيات الدراسةـ ف2

ومهما في أي مؤسسة اقتصادية بحيث تسعى إلى تعتبر الأعباء والتكاليف عنصرا أساسيا -  

تحديدها ومراقبتها ومحاولة تخفيضها بشكل دائم وبالتالي وجود نظام محاسبة التكاليف يسمح لها 

  .بحساب وتحليل الأعباء وتحديد التكاليف

اليف أداة هامة في المؤسسة لكونها تساعد على حساب مختلف التكتعتبر محاسبة التكاليف -  

  .القرارات على مستوى المؤسسة الاقتصادية النتيجة من أجل اتخاذ وتحديد

  .ليس لتطبيق محاسبة التكاليف في ملبنة سعيدة أية نتائج سلبية على عائدات المؤسسة-  

  :همية وأهداف البحثأـ 3

اءة الإدارة في التعريف بمحاسبة التكاليف وإبراز دور أنظمة محاسبة التكاليف في رفع كف -  

  .الرقابةمجالات التخطيط و 

  .معرفة مدى فعالية محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية - 

طريقة محاسبة التكاليف  أساس الأنشطة إلى معرفة ما أضافته طريقة محاسبة التكاليف على -   

  .التقليدية

  :ـ المنهج المستخدم4

المتبناة، اعتمدنا على المنهج خطأ الفرضيات ة على التساؤل الرئيسي للدراسة وإثبات صحة و للإجاب

  ستخدامه في الجانب التطبيقياالملائم لدراسة الموضوع و لمنهج الوصفي التحليلي باعتباره ا

  :ـ مبررات اختيار الموضوع5

  اختصاصي في مجال المحاسبة كان السبب الأول في اختيار هدا الموضوع-  

  التكاليفقلة الدراسات حول موضوع محاسبة -  

ة الاقتصادية رغبة الباحث في توسيع معلوماته حول تطبيق محاسبة التكاليف في المؤسس-  

  .الجزائرية

  :ـ صعوبات البحث6

  :باتو عند إعداد هدا البحث واجهتني العديد من الصع
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  .صعوبة الحصول على المعلومات الكافية بخصوص موضوع البحث من مؤسسة محل الدراسة - 

البدء في التأخر في العودة إلى الجزائر و  أدت إلى عطلة موسمية سابقة لأوانهاو  ظروف عائلية - 

  .البحثمشروع 

  ـ حدود الدراسة7

  تم تطبيق الدراسة في ملبنة سعيدة : الإطار المكاني

  .2019تم تطبيق الدراسة خلال شهر ماي : الإطار الزماني

  :خطوات البحث ـ8

محاولة الإجابة على أسئلة الموضوع وسعيا لتأكيد صحة الفرضيات تم تقسيم البحث إلى ثلاثة    

  :فصول

  مباحث 3: سنتطرق إلى الإطار النظري لمحاسبة التكاليف بحيث يضم الفصل: الفصل الأول

 اهيم عامة حولماهيةالمؤسسة الاقتصادية وسوف نتطرق في المبحث الثاني إلى مف:المبحث الأول

  .ما المبحث الثالث فسوف يكون حول نظام معلومات محاسبة التكاليفمحاسبة التكاليف أ

سنتطرق إلى طرق محاسبة التكاليف حيث نخصصه إلى ثلاثة مباحث، المبحث : الفصل الثاني

 طريقة محاسبة التكاليف التقليدية، ثم نتطرق في المبحث الثاني إلى طريقة الأول سوف نتطرق إلى

المقارنة بين طرق محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة، أما المبحث الثالث سنتطرق إلى 

  .التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة

  



 

 

  

  

  

  
محاسبة التكاليف في المؤسسة : الفصل الأول

  الاقتصادية
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  :تمهيد

الصناعية، و  برزت أهميتها مند بداية الثورةالأساسية لعلم المحاسبةتعتبر محاسبة التكاليف أحد الفروع 

مع الانفتاح العالمي و زيادة حدة المنافسة وسعي إدارة المؤسسات في القطاعات الأخرى إلى التقليل و ضبط 

أي نشاط ي يرتكز عليه ذالمحور ال محاسبة التكاليف أصبحتالتكاليف بهدف الحصول على مركز تنافسي قوي،

إلى ضمان بقائها وزيادة  المؤسسات لدلك تسعىو ,وانتشارهاوضرورة حتمية لبقائها و أتساع حجمها  مؤسسة

قدرتها التنافسية، لدا دفعتها الحاجة إلى البحث عن نظام معلومات محاسبي يعتمد على مجموعة من القواعد و 

  .ات التي تمكنها من الحصول على المعلومات الضرورية عند تحديد تكاليفهاياسسالمبادئ و الفروض والأ

الفصل التعرف على ماهية المؤسسات الاقتصادية من حيث مفهومها، أنواعها،  سوف نحاول في هد

على ماهية محاسبة التكاليف من خلال مفهومها ووظائفها وأهدافها،  التعرف أيضاو أهدافها وكدا وظائفها، 

دافه تكاليف من خلال مفهومه، أهالتعرف أيضا على نظام معلومات محاسبة ال، و لاقتها بالمحاسبات الأخرىع

  .ا مقومات نظام محاسبة التكاليفذوك
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  ماهية المؤسسة الاقتصاد :المبحث الأول

الاقتصادية النواة الأساسية في النشاط الاقتصادي الراهن، هدا ما اكسبها حيزا معتبرا عتبر المؤسسة ت       

مهما في كتابات العديد من الاقتصاديين رغم الاختلاف الواسع بين اتجاهاتهم الإنتاجية التي تتم بداخلها تكون 

  .حتى المعنويةو المادية ضمن مجموعة من العناصر البشرية و 

  م المؤسسة الاقتصاديةمفهو : المطلب الأول

على ضوء الأهمية التي تحظى بها المؤسسة الاقتصادية من طرف الجوانب المحيطة بها سوف نقوم 

  .المفكرين داخل المؤسسةو  التعاريف التي قدمها بعد الكتاببإعطاء بعض 

الباحثين ء و لآرالقد اختلفت تعاريف المؤسسة الاقتصادية نظرا لاختلاف ا :ـ تعريف المؤسسة الاقتصادية1

من ر المكونة لها أو طبيعة شأنها، و ، وكدا العناصى جانب من جوانب الهيكل التنظيميادا يركز كل منهم عل

  :كر ما يليذيف العديدة للمؤسسة الاقتصادية نبين التعار 

ولهدا المكان سجلات  يهي كل مكان لمزاولةنشاط اقتصاد": الدولي على أنها العمل مكتبعرفها 

  1."مستقلة

  :ناومن خلال التعريف نستنتج 

  .يتوفر على دفاتر خاصة بيهوجود، ويتمتع باستقلالية مالية و تعتبر المؤسسة من وجهة نظر مكان أي له ـ

هي كيان اقتصادي يقوم بتصنيع منتجات من اجل البيع أو تقديم خدمات، في نفس ": عرفت على أنهاو 

  2."أهداف معينة الوقت هي نظام بمعنى تجميع عناصر موجهة لتحقيق

  :من خلال التعريف نستنتج أن

  .تعتبر كيان له وجود يقوم بإتباع الطريق من أجل تصنيع المنتجات لبيعها أو تقديم خدمات -    

  .اته يقوم بتجميع عناصر الإنتاج من اجل تحقيق أهدافهذعتبر المؤسسة نظام قائم بت -    

الإجراءات و  مجموعة من القواعدالمؤسسة تنظيم بيروقراطي وظائفي يحوي على " :كس فيبركما عرفها ما

لى وجود هيكل تركيبي معين يحدد العلاقات إة في مكتب وفي المنظمة بالإضافة التي تحدد شكل المؤسس

  .3"وتدفقات السلطة وحدود كل قسم

                                                           

� ا������، ا��زا�ر، ���د ا��ؤ��
ا���ر ��ري،  1���، ا�ط
  .24، ص 2007، د�وان ا��ط�و��ت ا����

2:C.Pérochon, comptabilité Analytique, les éditions Foucher, paris, 1982, p05.   
  ��24ر ��ري، �ر�(، ��ق ذ&ره، ص : 3
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  :من خلال التعريف نستنتج أن

  .سس البيروقراطيةأائمة على المؤسسة مجموعة من الوظائف الق  -    

  .المؤسسة هيكل تنظيمي خاص يحدد العلاقات وتوزيع المسؤولياتداخلها -    

 اجتماعي معي، هدفه دمجدي مستقل ماليا في إطار قانوني و كل هيكل تنظيمي اقتصا: عرفت أيضا على أنهاو 

القيام بكليهما معا، بغرض تحقيق الخدمات مع أعوان اقتصاديين آخرين، أو عوامل الإنتاج أو تبادل السلع و 

ي يوجد فيه، وتبعا ذال الزمانيو  نتيجة ملائمة، وهدا ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز المكاني

  1.نوع نشاطهلحجم و 

  :من خلال التعريف نستنتج أن

  .عمليات الاقتصادية التي تقوم بهاللمؤسسة هدف معين تسعى لتحقيقه من خلال ال -    

  . سة بتغير مكان ن نوع وحجم نشاطهاتتأثر شروط قيام المؤس -    

المؤسسة عبارة عن هيكل تنظيمي اقتصادي يجمع : ريف السابقة يمكن استخلاص ما يليمن خلال التعا

عة من الإجراءات بين عوامل الإنتاج المختلفة بطريقة مثالية، في إطار قانوني واجتماعي معين، في ظل مجمو 

  .طبيعة المؤسسةالتي تحدد شكل و 

لاقتصادية يمكن استخلاص الصفات من خلال تعاريف المؤسسة ا: ـ خصائص المؤسسة الاقتصادية2

  :2الخصائص التاليةو 

ق وصلاحيات أو من حيث واجباتها لها شخصية قانونية مستقلة من حيت من حيث امتلاكها لحقو  -    

  .مسؤولياتهاو 

  .جلهااداء الوظيفية التي وجدت من قدرة على الإنتاج أال -    

  .سياسة مواتية عمالة كافيةظروف البقاء بما يكفل لها تمويل كاف و أن تكون المؤسسة قادرة على  -    

معينة تسعى  ل مؤسسة تضع أهداففك أساليب العملسياسات والبرامج و الالتحديد الواضح للأهداف و  -    

  .لى تحقيقهاإ

  .مواتية للبيئة التي وجدت فيها وتستجيب لهده البيئة، فالمؤسسة لا تود منعزلة لابد أن تكون المؤسسة -    

  
                                                           

  .10، ص 1998، دار ا����د�� ا�
���، ا��زا�ر، ا��ؤ��
، ا����د 	��ر دادي �دون: 1
  .25ـ��24ر ��ري، �ر�(، ��ق ذ&ره، ص : 2
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  أنواع المؤسسات الاقتصادية: المطلب الثاني

لك حسب معيارها الاقتصادي أو حسب شكلها أو ذقتصادية إلى عدة أقسام متنوعة، و تنقسم المؤسسة الا 

  1:حسب طبيعة ملكيتها، ويمكن تصنيفها إلى

يمكن تصنيف المؤسسات تبعا للنشاط الاقتصادي التي و : ـ تصنيف المؤسسات حسب المعيار الاقتصادي1

  :تمارسه إلى

جات قابلة لى تحويل مواجها الأولية إلى منتهي المؤسسات التي تعمل ع: ـ المؤسسة الصناعية1ـ1

تجات المواد الزراعية إلى منللاستعمال أو الاستهلاك النهائي، وتشمل بعض الصناعات المرتبطة بتحويل 

  .2ائيةذغ

وهي المؤسسات التي تهتم بزيادة إنتاجية الأرض أو استصلاحها، وتقوم هده : ـ المؤسسات الفلاحية2ـ1

  .لإنتاج السلوكيج النباتي، الإنتاج الحيواني، و الإنتا: هوبتقييم ثلاثة أنواع من الإنتاج و المؤسسة 

  .إعادة بيعها على حالهابضائع و ات التي تعمل على شراء هي المؤسس: ـ المؤسسات التجارية3ـ1

مؤسسات التأمين قوم بالنشاطات المالية كالبنوك و وهي المؤسسات التي ت: ـ المؤسسات المالية4ـ1

  .الخ......ومؤسسات الضمان الاجتماعي

البريد كمؤسسات النقل، مؤسسة وهي المؤسسات التي تقدم خدمات معينة : ـ مؤسسات الخدمات5ـ1

  .الخ......المواصلات و 

  :يمكن تصنيف هده المؤسسات إلى ما يليو : ـ تصنيفات المؤسسات وفقا لطبيعة الملكية2

مؤسسات (التي تعود ملكيتها للفرد أو مجموعات أفراد هي المؤسسات و  :المؤسسات الخاصة: 1ـ2

  ..)..والأشخاص، مؤسسات أم

تها بصورة مشتركة وهي المؤسسات التي تعود ملكي ):المالحسب ملكية رأس (ـ المؤسسات المختلطة2ـ2

  .القطاع الخاص، حسب نسبة المساهمة في رأس المالللقطاع العام و 

أو يكون التسيير فيها سات التي تعود ملكيتها للدولة، و وهي المؤس ):العمومية(ـ المؤسسة العامة3ـ2

  .بواسطة شخص أو أشخاص تختارهم الجهة الوصية

                                                           
�ر، دور ا��#��,
 ا��#����
 4) �#د�د ����
 ا�����ر ���ؤ��
 ا�����د�
���د ھ�د,+، : 1�، �ذ&رة .�رج �4د�� �	�ل �12دة ا�����.�ر ,+ �/وم ا�.�

���� �/وم ا�.��د/& ،���ر، ���
� ���د ��5ر ��&رة ـ ا��زا�ر،   .��ص �����  .28ـ27، ص 2013ـ2012و�/وم .��ر�� و�/وم ا�.�
  .71	��ر دادي �دون، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 2
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المؤسسة ومكانتها  يرجع تصنيف المؤسسات حسب الحجم إلى أهمية :الشركات حسب الحجمـ تصنيف 3

  :والتصنيف الشائع حسب هدا المعيار يقسم المؤسسة على نوعينفي الاقتصاد 

بية وهي أهم الركائز التي تعتمد عليها اقتصاديات البلدان الأورو  :المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و ـ 1ـ3

تبارها مؤسسات يمكن تنشأ من طرف شخص واحد، ولا تقتصر على نشاط اعيابان، بالأمريكية وكدا الو 

  :مقسمة كما يليعامل و  500ات تشغل عدد لا يتعدى اقتصادي معين، وهي مؤسس

  .عامل 49الى   01ما بين : المؤسسات الصغيرة -    

  .عامل 499الى  50 تشغل ما بين : المؤسسات المتوسطة -    

  .عامل 500ات استعمال يد عاملة أكثر من ذؤسسات وهي الم: ـ المؤسسات الكبيرة2ـ3

  وظائف المؤسسة الاقتصاديةأهداف و : المطلب الثالث

  :الأهداف: أولا

  :1تنقسم أهداف المؤسسة إلى 

  :وتشمل ما يلي :ـ الأهداف الاقتصادية1

ا استطاعت تحقيق مستوى أدنى من ذالوجود إلا إلمؤسسة أن تستمر في ا لا يمكن لذإ: ـ تعظيم الربح1ـ1

ا يعتبر الربح من بين العناصر الأساسية لصحة ذل انية رفع رأسمالها وتوسيع نشاطهاالربح يضمن لها إمك

  .المؤسسات الاقتصادية

  .لك بالاستعمال الرشيد لوسائل الإنتاج ورفع إنتاجيتهاذيتم : ـ عقلنة الإنتاج2ـ1

  :يمكن تلخيصها في: ةـ الأهداف الاجتماعي2

يعتبر العمال في المؤسسة من بين المستفيدين الأوائل من نشاطها، : ـ ضمان مستوى مقبول للأجور1ـ2

  .يتقاضون أجور مقابل عملهم بها

ي تشهده المجتمعات في الميدان التكنولوجي ذإن التطور السريع ال :ـ تحسين مستوى معيشة العمال2ـ2

  .ى تلبية رغبات تتزايد باستمرار أو ظهور منتجات جديدةيجعل العمال أكثر حاجة إل

  :تتمثل فيو : ـ الأهداف التكنولوجية3

                                                           

� 6و��، : 1���، ���ا�وظ�6
 ا��,��5
 4) ا��ؤ��
 ا�����د�
�ط�
� ، �ذ&رة �4د�� �7.&��ل �.ط/��ت �12دة ا�����.�ر ,+ ا�
/وم ا������ وا�����

  . 28، ص 2012ـ ���2011دي �ر��ح، ور�/�، ��زا�ر، 
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  .عامل أساسي لتطوير وسائل الإنتاجر حيث يعتب :التنميةـ البحث و 1ـ3 

  .التطوير التكنولوجيقائمة في البلاد في مجال البحث و ـ مساندة السياسة ال2ـ3

المخاطر التي تلحقها البيئة، الناجمة لى الحد أو التقليل من الأضرار و المؤسسة إتسعى : ـ الأهداف البيئية4

ختلفة باعتمادها لك من خلال محاولة التحكم في مسببات التلوث المذعمليات التصنيع التي تقوم بها، و عن 

  .الوسائل المساعدة في هدا المجالأحدث التقنيات و 

  :ثانياـ وظائف المؤسسة الاقتصادية

  1:مؤسسة الاقتصادية عدة وظائف يمكن تلخيصها فيما يليلل  

 تحتل وظيفة الشراء أهمية كبيرة في مؤسسات الأعمال، فهي تشمل مجمل المهام :ـ وظيفة الشراء1

  .للقيام بنشاطها التموينات التي تحتاجها المؤسسةالمتعلقة بشراء مختلف البضائع و 

تعمال المواد المهام المتعلقة بإنتاج المنتجات بداية من اسمجمل ه الوظيفة ذتشمل ه: ـ وظيفة الإنتاج2

  .انتهاء بتصنيع المنتجات الموجهة للبيعالأولية واللوازم و 

  .الخدمات من المصدر إلى المستهلكلتي يتم من خلالها إيصال السلع و هي الوظيفة ا: ـ وظيفة التسويق3

المالية عن نفسها، حيث  هي اللغة التي تعبر بها الوظيفة المحاسبة: الماليةـ الوظيفة المحاسبة و 4

ه الوظيفة في تسجيل العمليات المالية وإثباتها في مجموع الدفاتر المحاسبية، حيث تعكس حقيقة ما ذتستخدم ه

تفسير العمليات وما تمخض عنها من ئمين بالوظيفة المحاسبية تحليل و يجري في المؤسسة، كما يكون على القا

  . ورفع التقارير إلى القائمين بالوظيفة الماليةلمساعدتهم في تحميل مسؤوليتهم نتائج

  أساسيات محاسبة التكاليف :المبحث الثاني

طرق المحاسبة المالية، وأصبحت فرعا من الفروع نتيجة للتطور في أساليب و  ظهرت محاسبة التكاليف 

  .أنها تسعى إلى تلبية احتياجات الإدارة لمستحدثة لخدمة إجارة المؤسسات إذا

  تطور محاسبة التكاليفنشأة و  :المطلب الأول

عن نشاطاته التي يقوم بها،  محاسبة التكاليف في الأساس إلى حاجة الإنسان إلى بيانات ماليةتعود نشأة 

  .كما أن تطورها ارتبط بتطور حياة الإنسان الاقتصادية والاجتماعية والقانونية

                                                           
�ن ����+، : 1������، �ذ&رة �4د�� �5ن �.ط/��ت 	�ل �12دة ا�����.�ر ,+ ا�
/وم ا�.��ر��، ا�9رار 4) ا��ؤ��
�ف وا���ذ ا�طرق ا�#د�8
 �#��ب ا��

�ر و�/وم .��ر��، ا��زا�ر، �  12ـ11، ص ص 2010ـ 2009.��ص ������ و.د��ق، &/�� �/وم ا�.��د��، ا�.�
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كيفية الإنتاج من الطريقة فه العالم بعد الثورة الصناعية و ي عر إن التحول الذ: نشأة محاسبة التكاليف ـ1

اليدوية إلى الطريقة الصناعية أوجب ظهور فرع محاسبي جديد يمكن من معرفة تكلفة الإنتاج لوضع الأسعار 

ين عن المحاسبة المالية بما يقرب من قرن هدا الفرع هو محاسبة التكاليف، حيث من المعتقد أنها قد نشأة متأخرة

ن نشأة محاسبة التكاليف قد صاحبت الثورة الصناعية واحتياجات أصحاب من الزمن غير أنه يمكن القول ا

  .1الصناعات إلى معرفة تكلفة إنتاجهم الصناعي

تم تقديم عدة طرق عشر ظهرت عدة محاولات لزيادة دقة أرقام تكاليف الإنتاج، ففي نهاية القرن التاسع     

لتوزيع التكاليف الصناعية المباشرة وغير المباشرة ومعالجة التكاليف العاطلة، وشهد النصف الأول من القرن 

  .العشرين عدة محاولات لتطوير أنظمة التكاليف

اكتشف المحاسبون بأن بيانات التكاليف التي يعدونها لأغراض تحديد  1960إلى  1950في الفترة من     

قرارات إدارية مختلفة، مثل التسعير وتحديد خطة الإنتاج،  تستخدم من قبل المديرين في اتخاذ فة الإنتاجتكل

وعندها وجد المحاسبون أنه من الضروري دراسة بعض القرارات الإدارية، وهدا أدى واستغلال المصادر النادرة 

إلى خدمة القرارات الإدارية، مما دفع العض إلى توسيع منطقة اهتمام محاسبة التكاليف من تحديد تكلفة إنتاج 

  .إلى أن يطلق على محاسبة التكاليف اسم الإدارية

تم تكوين مجلس معايير محاسبة التكاليف في الولايات المتحدة الأمريكية، لإصدار  1970وفي سنة     

معايير لمحاسبة التكاليف بهدف تحقيق التطبيق المنظم لمبادئ محاسبة التكاليف،وقد تم حل هدا المجلس سنة 

على المنتجات يد وتوزيع التكاليف بعد أن أنجز أهدافه، وخلال فترة وجوده أصدر عدة معايير تحكم تحد 1980

دم حلولا لبعض المشكلات الصعبة التي كانت تواجهها عملية لأنه ق ا أثرى محاسبة التكاليفوأوامر الإنتاج، وهذ

  .2تحديد تكلفة الإنتاج، خصوصا توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة

ءاتها ومناهجها بتطور أهدافها، حيث تشير لقد تطورت محاسبة التكاليف وإجرا: تطور محاسبة التكاليف ـ2

البحوث المحاسبية إلى أن تطورا حصل في نظام محاسبة التكاليف نتيجة لتطور ظروف البيئة المحيطة 

بالصناعة التي تميزها بخصائص وسمات كانت لها تأثيرات بالغة على نظم التكاليف، ويمكن أن نلخص جوانب 

  :3التطور في محاسبة التكاليف بالآتي

وإنما تعداه إلى  لم يعد استخدام محاسبة التكاليف قاصرا على النشاط الصناعي :ـ مجال التطبيق1ـ2

امتد ليشمل المؤسسات الزراعية والتجارية وحتى الخدمية، لأن النشاط الرئيسي لجميع  الأنشطة كافة إذ

ا فإن لكل نشاط تكاليفه وحين توجد مل ورأس المال إلى المخرجات، وبهذفي العالمؤسسات هو تحويل المدخلات 

تكلفة فإن هناك إمكانية لتطبيق مبادئ التكاليف، وإن رقابة التكاليف ليست حصرا على الأنشطة الصناعية، 

                                                           
�د ا��+ �ر�+، : 1� ��  .08، ص 2006، ا��&.ب ا����
+ ا��د�ث، ��ر، أ�����ت �#��,
 ا������ف��د ا��+ ��د ا��+ �ر�+، �ط
2 : ،+��ر ��د ا��&�م ا�ر���
� ا�:��:��,�دئ �#��,
 ا������ف، ���د .�  .05ـ04، ص ص 2004دار وا�ل �/	2ر، ا;ردن،  ،ا�ط

� ا;و�<، دار �1�	� �/	2ر وا�.وز�(، ا;ردن، �#��,
 ا������ف	��ل ��ن �دس، 	�5ل ���د ا��/ف، : 3�  .19ـ17، ص 2007، ا�ط
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ها لا تختلف عن الأهداف العامة حتى و إن اختلفت عملية قياس التكلفة وإجراءات تنفذوعلى الرغم من أن 

  .الأنظمة و الطرق والإجراءات

لقد أنصب اهتمام محاسبة التكاليف في البداية على حساب تكلفة المنتج  :ـ مجال الأهداف و الأغراض2ـ2

لتحديد تكلفة البضاعة المباعة وتقويم المخزون لأغراض إعداد القوائم المالية بشكل أساسي، ولكن بعد الحرب 

لغرض لى تكاليف المنتج المعدة أصلا ين يعتمدون عشف المحاسبون أن المديرين التنفيذيالعالمية الثانية اكت

قرارات بالربحية و التسعير والرقابة الإدارية، و من هنا تحول اهتمام  تقارير المالية الخارجية في اتخاذإعداد ال

ا فقد أدرك المحاسبون أن تجميع أو الداخليين لبيانات التكاليف، وبهذمحاسبة التكاليف من خدمة المستخدمين 

ختلاف التقارير الإدارية ومن ثم فليس هناك تخصص أو تعيين وحيد يجب أن يختلف با تخصيص التكاليف،

  .للتكلفة يمكن أن يكون ملائما لجميع الأغراض الإدارية

تشير الدراسات و البحوث أن هناك تغييرا حصل في السنوات  :ـ التطور في الإجراءات و الأساليب3ـ2

ليف في الاستخدام جال تحميل التكاية و التحول إلى منهجية حديثة في مالأخيرة في منهجية نظم التكاليف التقليد

يتطلب تغيير إجراءات التكاليف حتى تصبح  العمليات والمنتجات أكثر تعقيدا فهده العوامل أدت إلى الكبير 

لم تعد جيدة انخفاض تكلفة العمل المباشر إزاء الازدياد في التكاليف الصناعية غير المباشرة، وإن نظم التكاليف 

ى بالتكاليف على بما فيه الكفاية لعدم قدرتها على مسايرة البيئة الصناعية الجديدة، والحل هو تطبيق ما يسم

 مةية الجديدة ستختلف منطقيا على أنظا فإن إجراءات محاسبة التكاليف في البيئة الصناعأساس النشاط وبهذ

  . أنها سوف تعكس النوعية العالمية للمنتوج التكاليف الكلاسيكية العملية، إذ

  أهداف ووظائف محاسبة التكاليفتعريف و :المطلب الثاني

دة وأهميتها تأتي من أنها عبارة عن نظام منهجي دحالتكاليف لتحقيق غايات وأهداف م تستعمل محاسبة

  .القرارات ذارة في اتخااللازمة لمساعدة الإدمتكامل قادر على إنتاج نوع محدد من المعلومات الأساسية 

  :مفاهيم عامة :

  :التاليةليف سنحاول التعرف على المصطلحاتبهدف الوصول إلى تعريف محاسبة التكا

صال اعملية تشخيص وقياس و : بأنها 1966عرفتها جمعية المحاسبة الأمريكية سنة ":ـ المحاسبة1ـ1

 ذالمالية للمؤسسة واتخاات العلاقة من الحكم على الأمور ذبشكل يمكن الأطراف المعلومات الاقتصادية 

  .1"القرارات المناسبة بشأنها

ي ق في سبيل الحصول على منافع مادية عبارة عن تضحية اختيارية بموارد اقتصادية": ـ التكلفة2ـ1

  .1"الحاضر أو في المستقبل
                                                           

�م دھ�ش وآ�رون، : 1
	

� ا�:�	��، دار وا�ل �/	2ر، ���ن، �,�دئ ا��#��,�  .04، ص 2005، ا�ط
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عة أو الخدمة المنتجة أو مباشرا بكل من السلهي النفقة المستنفدة التي لا ترتبط ارتباطا ": ـ المصروف3ـ1

  .2"راد المحققيوليس لها علاقة مباشرة بالإ المشترات

  .3"اد أو منفعةار مستنفدة التي لا يستفاد مقابلها هي النفقة ال":ـ الخسارة4ـ1

إلى عملية الشراء هي مفهوم اقتصادي معبر عن حجم المصاريف، المنفعة، مند بداية ": ـ سعر التكلفة5ـ1

  4".ولكن سعر التكلفة واحد.) ..تكلفة الإنتاج، تكلفة التوزيع(ف نهاية عملية البيع، لكل منتوج عدة تكالي

  :يمكن تقسي التكاليف طبقا لطبيعة عناصرها إلى :ـ عناصر التكلفة6ـ1

يدخل في صناعة سلعة معينة سواء كانت هده المواد  يذتمثل المواد في العنصر المادي الوت":أ ـ المواد

  .5"خدمات أو مواد أولية

على الابتكار وهي التي أهم عوامل الإنتاج فالقوة البشرية هي القادرة  ليعتبر عنصر العما: ب ـ العمل

 تخطط وتوجه وتنفد وتراقب بقصد الوصول إلى أقصى قدر من الكفاءة الإنتاجية، وتكلفة عنصر العمل هي

  6.جميع الأموال التي يتحملها المشروع في شكل أجور ورواتب وضمانات اجتماعية

ه التكاليف على عناصر الخدمات اللازمة لنشاط المشروع وهي ذتشمل ه: ج ـ الأعباء غير مباشرة الأخرى

  :في صورته النهائية، وتنقسم التكاليف غير المباشرة إلى كاليف المباشرة حتى يصبح المنتوجمكملة للت

هي تلك التي لا يمكن تحديدها بطريقة عملية ومباشرة على وحدة تكلفة : ـ تكاليف صناعية غير مباشرة

  7.معينة وتشمل جميع بنود التكاليف الصناعية ما عدا المواد المباشرة والأجور المباشرة

ن تكاليف البيع لها أثر كبير على تسعير وحدات الإنتاج وعلى تحقيق إ: ـ تكاليف بيعية غير مباشرة

الأرباح ولقد ازداد الاهتمام بها نتيجة تطور الأسواق وعدم اقتصار السلع على السوق المحلي بل امتدادها إلى 

رفع حجم السوق الخارجي، مما تطلب زيادة الإنفاق على أبحاث التسويق ووسائل ترويج السلع بين المستهلكين ل

  8.المبيعات

                                                                                                                                                                                           
��، ا�A&	در��، ��ر، ، ا�داأ�ظ�
 ���س ا������ف	��ر 	ور ا�د�ن ��د ا�/ط�ف، : 1
  .12، ص 2003ر ا����
2 : ،+.�	

� ا;و�<، دار �
�ء �/	2ر وا�.وز�(، ���ن، �#��,
 ا������فر5وان ���د ا��  .14، ص 2001، ا�ط
  14ا��ر�( ا����ق، ص 3
6
 وا��#��,
 ا��#����
�/+ ر��ل، 4����، ا��زا�ر، ��ر ا��
  .04، ص 1994، د�وان ا��ط�و��ت ا����

 ا������ف ا������
���ر ��د C 42ر، 5,��#���
� ا;و�< دار ا��دا�  .68ـ67، ص ص 2010ا7ردن، . ، ا�ط
  .89ا��ر�(، ا����ق، ص : 6
��ن وآ�رون، : 7���، ��ر، 4) �,�دئ �#��,
 ا������ف��د ا���4ود د
  .357، ص 2004، ا�دار ا����
  .���102ر ��دا D 42ر، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 8
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حجم المبيعات  ه التكاليف عناصر تتميز بأنها ثابتة لا تتغير حجم الإنتاج أوذتتضمن ه: ـ تكاليف إدارية

ة جميعا التكاليف الإدار جار مبنى الإدارة، و إ العاملين في الأقسام الإدارية، و من أمثلتها رواتب الموظفين، وأجور و 

  1.الخسائرتعالج في حساب الأرباح و 

  :ف محاسبة التكليفتعاري:2

  :كرذن فه التعاريهذ، ومن بين الآراءلقد تعددت التعاريف بتعدد 

تبويب وتحليل وتخصيص وتوزيع تجميع و  ي يقوم علىذلك العلم الذمحاسبة التكاليف هي :1تعريف

الإنتاج وتقديم المعلومات التكاليف استنادا إلى مجموعة من المبادئ والأسس والقواعد العلمية بهدف تحديد تكلفة 

  .2القرارات المناسبة ذمة والتي تساعد الإدارة على اتخااللاز 

  :ومن خلال التعريف نستخلص مايلي

  .وتخصيص وتوزيع التكاليفتبويب وتحليلتكاليف على تجميع و تقوم محاسبة ال - 

  .تستند محاسبة التكاليف إلى قواعد علمية - 

  الملائمة من خلال المعلومات التي تقدمها القرارات ذعلى اتخا حاسبة التكاليف الإدارةتساعد م - 

معلومات تتعلق  تطبيقا لمبادئها تقوم بتقديم هي فرع من فروع علم المحاسبةمحاسبة التكاليف : 2تعرف

أو تحميلها على مراكز التكلفة وأوامر  تخصيصهبعناصر النفقات وتعمل على تسجيلها وتبويبها وتحليلها و 

تقارير الأداء و إعداد قوائم فة المنتجات وأصنافها ووحداتها و العمليات المختلفة من اجل حساب تكلالتشغيل و 

التلف فها المختلفة بكفاءة عالية لغرض ضغط النفقات وتقليل الضياع و تستطيع الإدارة من خلالها ممارسة وظائ

  .3رباحزيادة الألمختلفة وزيادة إنتاجية العمل وتخفيض التكاليف و في المواد ا

تفسير ع المحاسبة تهتم بتقدير وتجميع وتسجيل وتوزيع وتحليل و أن محاسبة التكاليف فرع من فرو :3تعريف

البيانات الخاصة بالتكلفة، وهي أداة هادفة فكل إجراء من إجراءاتها يهدف إلى تغطية حاجة من حاجات 

  .4المهام ي الإشراف على تنفيذتعتمد عليها فالمؤسسة، فهي تعمل على مد المؤسسة بالبيانات التي 

ء من المحاسبة المالية فقد عرف محاسبة التكاليف بأنها المحاسبة الإدارية مضافا لها جز  هورغونأما 

إكمال متطلبات التقارير ي يجعل من محاسبة التكاليف قادرة على توفير معلومات تساعد في ذبالمدى ال

  .1الخارجية

                                                           
  .103ا��ر�(، ا����ق، ص  ���ر ��دا D 42ر :1
  .16	��ل ��ن �دس، 	�5ل ���د ا��/ف، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 2
  .14، وا�ل �/	2ر وا�.وز�(، ���ن، �#��,
 ا������ف��+ ا���را�+، . ���ود �/+ ا�����+، د. د: 3
�د C ا�رزق، �ط� C وراد ا��/�ل، : 4� E��� ف����
 ا��,��#�
  .08، ص 1999، دار زھران �/	2ر وا�.وز�(، ���ن، ا��6��
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  :يلي مان خلال هدا التعريف نستخلص وم 

ي يجعلها نظام معلومات ذة مع المحاسبة المالية بالشكل التعتبر محاسبة التكاليف دمجا للمحاسبة الإداري - 

  .فعال

  :مهما كثرت وتنوعت فأنها غالبا ما تؤكد أنوأيا كانت التعريفات و 

والإجراءات والقواعد الأساليب والنظم علم تحكمه مجموعة من النظريات والمبادئ و  محاسبة التكاليف -   

  .المتخصصة

  .التكاليفتابعة وتتمثل في عناصر الإنفاق و يختص بمو ث فيها العلم موضوع محدد يبحلهذ -   

  .هداف محددةإنها وسيلة لتحقيق غايات وا_ 

 .ه الأهداف على النحو الأمثلالوظائف التي تساعد على إنجاز هذ تؤدي مجموعة من_ 

  :ف محاسبة التكاليفأهدا_2

  2:تعمل محاسبة التكاليف على تحقيق لأهداف التالية

تكاليف ة في الإنتاج و قياس تكلفة كل عنصر من عناصر التكاليف المستخدم: قياس تكلفة الأداء/ 1

  وحداتهاالأقسام والمراكز وأصناف المنتجات و المراحل و 

 تسعير المنتجات التي تنتجهامة في يمكن لمحاسبة التكاليف المساه: المساهمة في تسعير المنتجات/ 2 

في بعض الأحيان تقدم محاسبة التكاليف مها بحيث تغطي على الأقل تكلفتهاو الخدمات التي تقدو المنشأة 

لك بهدف زيادة المبيعات ذا ما دعت الضرورة إلى ذسعار البيع إالبيانات التي يمكن الاسترشاد بها لتخفيض أ

  .تحسين أرباح الوحدةو 

قياس الأداء ليف بإعداد قوائم نتائج العمال و تهتم محاسبة التكا :الفعلي بصورة تفصيليةقياس الأداء / 3 

يمكن إعداد نتائج أعمال : فعلى سبيل المثال‘ بصورة تفصيلية مستوى جميع أوجه نشاط المنشأة و  الفعلي على

شك أن قياس الأداء بهده ولا ‘ بيع أو لكل منطقة بيعيه يتم فيها تصريف منتجات المنشأةلكل منتج أو مركز 

  .ي لا توفره المحاسبة الماليةذالرقابة وتقييم الأداء الأمر ال الصورة التفصيلية يعد أولى مراحل

                                                                                                                                                                                           
1 : ،+.�
� ا;و�<، دار ���د �/	2ر وا�.وز�(، ا;ردن، ا��ط,�ق�#��,
 ا������ف ,�ن ا��ظر�
 وإ�����ل ��+ ا�.&ر�  .23، ص 2006، ا�ط
4��،. د: 2��  ز&ر�� ,ر�د ��د ا�
.�ح، ������ ا�.&���ف درا�� 	ظر�� و.ط
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تساعد محاسبة التكاليف في إمداد الإدارة : مساعدة الإدارة في التخطيط وإعداد الموازنات التخطيطية/ 4

جراء المقارنات الدورية وإعداد الموازنات التخطيطية لتحقيق بالبيانات التي تساعد في أداء وظيفة التخطيط وإ 

  تات حجم النشاط من إنتاج ومبيعالك التعرف على سلوك عناصر التكاليف تجاه تقلبذويتطلب ‘ المنشأة أهداف

فيها تمد محاسبة التكاليف الإدارة بتقارير دورية تتم  :مساعدة الإدارة في الرقابة على عناصر التكاليف/ 5 

م النشاط ما بما يجب أن تكون عليه تلك التكاليف وفقا للمعايير المحددة مقدما جمقارنة التكاليف الفعلية لح

ه ذولا شك أن ه‘ فات في فترات مقبلةوإيجاد الانحراف بينهما واقتراح الوسائل الكفيلة لتلافي مسببات تلك الانحرا

  .الوقت المناسب فيالقرارات المصححة و  ذتخااالتقارير تساعد الإدارة 

التي تتطلب بيانات تتعرض إدارة المنشأة لكثير من المشاكل  :القرارات ذمساعدة الإدارة في اتخا/ 6 

ف على ومحاسبة التكاليف تقوم بتوفير تلك البيانات التي تساعد في التعر ‘ القرار المناسب ذتفصيلية لاتخا

القرارات اللازمة ولاشك أن  ذالبدائل والمفاضلة بينها ثم اتخاتقييم تلك ه المشكلات و ذالبدائل المتاحة لمواجهة ه

ية في ر تقديمها للمستويات الإدار مدى الدقة في تجميع البيانات وتحليلها و كفاية تلك القرارات تعتمد على حد كبي

ء الإدارات تقييم أدااقصات وتقييم العطاءات، و الدخول في المنلك قرارات التسعير، و ذمن أمثلة و . الوقت المنسب

تصنيعها بالمنشأة أو المفاضلة بين شراء المواد الأولية و لةاضكز أو العمليات المختلفة، والمفأو الأقسام أو المرا

  .بين شراء آلات ومعدات جديدة أو تأجيرها

جموعة من الوظائف التي تسمح لها بأن تكون تتميز محاسبة التكاليف بم: وظائف محاسبة التكاليف ـ3

  :1مهما في إدارة المؤسسات التي سنوجزها فيما يليعنصرا 

  ).مواد، أجور، مصروفات(كل ما ينفق من عناصر التكاليف  جيلتقوم بتس: الوظيفة التسجيلية_ 

تعتبر من الوظائف الأساسية لمحاسبة التكاليف، حيث تقوم بتحليل كل عنصر من و : الوظيفة التحليلية_ 

  .ه العناصركل منتج من هذيف بهدف تحديد نصيب عناصر التكال

لكل مركز تكلفة لما ينبغي أن ر لكل لعنصر من عناصر التكلفة، و تقوم بتحديد المعايي:الوظيفة الرقابية_ 

نحرافات وأسباب  ولكل عناصر التكلفة، وتحديد الاتحتاجه الوحدة المنتجة، ومقارنة هده المعايير بما ينفق فعلا

  .الحد منها

ة أسبابها بشكل دقيق، ترتبط بالوظيفة الرقابية، حيث تقوم بتحديد الانحرافات ودراس :الوظيفة الإخبارية_ 

لانحرافات وعدم تكرارها، ه اصحيح هذه المعلومات إلى الإدارة العليا كي تحدد القرارات الكفيلة بتحيث ترفع هذ

  .ه العملية خلال فترات محددة من السنة الماليةب أن تتم هذويج

                                                           
1
�ن ���:  ��� ،+�

 ا������ف وا���ذ ا�9رار 4) ا��ؤ��,��#�� 

� ا��زا�ر ا�طرق ا�#د�8��� ،��، 3،2010، ر���� ����.�ر ,+ �
/وم ا�.��ر
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ه التي تؤديها محاسبة التكاليف، وهذه الوظيفة تتحقق بعد إنجاز الوظائف إن هذ:يزيةالوظيفة التحف_ 

ددة في ما هو مخطط، وعدم تجاوز المعايير المح ذالوظيفة تمثل عامل دافع لأقسام المؤسسة من أجل تنفي

حيث سنبين وظائف  ا تتحفز أقسام المؤسسة في استخدام مواردها الاقتصادية المتاحةعملية الإنفاق، ونتيجة لهذ

  :محاسبة التكاليف من خلال الشكل التالي

  :التكاليفبة وظائف محاس:01لشكل رقم ا

  

  حقيق أهداف المنشأت                                             

  

  مثل للمواردأاستخدام 

  

الوظيفة التحفيزية        

  

  

  ةخباريالا ظيفةو ال            يةلوظيفة الرقابا           لوظيفة التحليلية              ليةيلوظيفة التسجا     

  .24ص 2009‘إسماعيل يحي التكريتي  :لمصدرا

  بأنواع المحاسبات الأخرى التكاليف علاقة محاسبة :الثالث المطلب

المحاسبات الأخرى، علاقة تبادلية بات ية كبيرة داخل المؤسسة، الشيء الذي جعلها ذمحاسبة التكاليف أهمل

  :ه العلاقات قيما يليويمكن تلخيص هذ

تعتبر  اليف امتداد للمحاسبة المالية، إذتعتبر محاسبة التك :علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة المالية: أولا

  :1يمكن توضيح العلاقة بينهما فيما يليفرعا من فروعها و 

المالية هو تحديد المركز المالي للمؤسسة من خلال إعداد القوائم الختامية، وان ن واحد من أهداف المحاسبة ا

  .بضاعة المباعةتكلفة اللبيانات المتعلقة بتكلفة الصنع و محاسبة التكاليف تمد المحاسبة المالية با

                                                           
  .27إ�����ل ��+ ا�.&ر�	+، �ر�( ���ق، ص : 1
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ومن إنتاج         زون السلعي من الموادكما أن محاسبة التكاليف تمد المحاسبة المالية بالبيانات الخاصة بالمخ_ 

  .حت التشغيل أو من الإنتاج التام والتي تعتبر من الأصول التي تظهر في الميزانيةت

تمد محاسبة التكاليف بالبيانات المتعلقة بشراء المواد وما ينفق من أجور إضافة إلى  كما ان المحاسبة المالية_ 

ه التكاليف المثبتة بقيمتها محاسبة التكاليف بتحليل هذ ومبقية التكاليف التي تنفق من أجل العمليات الإنتاجية وتق

  .الإجمالية في سجلات المحاسبة المالية وربطها بمراكز التكلفة ومن ثم تحويلها على وحدة المنتج

من المحاسبة المالية إلى محاسبة التكاليف بمثابة أداة رقابية على صحة ودقة تعتبر البيانات المالية المقدمة _ 

  .المقدمة البيانات

  :1التي يمكن تحديدها بالنقاط التاليةف و ه بين المحاسبتين إلا أن هناك بعد أوجه الاختلاوبالرغم من وجود هذ

ن الجهات المستفيدة من البيانات التي تقدمها المحاسبة المالية ومن خلال حساباتها الختامية الممثلة بقائمة إ_ 

المستثمرين، المقرضين والدائنين، أما محاسبة التكاليف فإن الجهة : الخارجية مثلالمركز المالي هي الأطراف 

  .المستفيدة هي الأطراف الداخلية المتمثلة في إدارة المؤسسة وأقسامها

الإرادات، إضافة إلى أن ي بيانات مالية تتعلق بالنفقات و إن صفة المعلومات التي تقدمها المحاسبة المالية ه_ 

وقابليتها على التحقيق لأنها بيانات تاريخية، أما بيانات محاسبة التكاليف فهي ليس بياناتها تتصف بالموضوعية 

  .فقط بيانات مالية بل كمية تتعلق بالتكاليف وتتسم بالمرونة

ن فترة تقارير المحاسبة المالية عادة تكون سنة مالية وتكون التكلفة في القوائم المالية بشكل إجمالي لكل إ_ 

نسبيا وبشكل دوري ومستمر وتتوقف على أما فترة تقارير محاسبة التكاليف فتكون قصيرة الوحدات المنتجة، 

  إعدادها،الهدف من 

ن الهدف الأساسي من تقويم المحاسبة المالية لبياناتها هو تحديد نتائج نشاط المؤسسة وتصوير مركزها إ_ 

التكاليف وخدمة الإدارة في  لرقابة علىالإنتاج و تهدف إلى تحديد تكلفة المالي، أما بيانات محاسبة التكاليف ف

  .القرارات اتخاذ

إن بيانات المحاسبة المالية هي بيانات إجمالية وبيانات تاريخية وتشير إلى علاقة المؤسسة بالغير بينما  _

  .المستقبلالحاضر و ت منها ما يخص الماضي و محاسبة التكاليف فهي بيانات تفصيلية وتحليلية وبيانا

  

  

                                                           
  28ـ27ا��ر�( ا����ق، ص ص : 1
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  :علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية:نياثا

وبالرغم من وجود تداخل مساعدتها على القيام بوظائفها، ية أداة فعالة في خدمة الإدارة و تعتبر المحاسبة الإدار 

كبير بين أنشطة محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية واعتماد كل واحدة منها على ما يقدمه الجزء الآخر، ولكن 

  :1وبشكل عام يمكن تلخيص التشابه والاختلاف بينهما فيما يلي

الهدف الأساسي لمحاسبة التكاليف هو حساب التكلفة التاريخية للوحدات المنتجة لأهداف عدة منها     

التكلفة بهدف  من ثم تطورت هده الأهداف لتشمل قياسش الربح، تقييم المخزون وغيرها و التسعير،قياس هام

الرقابية، هو نفس الهدف طية و القرارات التخطي المفيدة للإدارة في اتخاذلائمة و البيانات المومات و توفير المعل

  .المفيدة من أجلهحاسبة الإدارية وتوفر البيانات والمعلومات الملائمة و ي ترمي إليه المالذ

تمتد إلى المدى المتوسط  لية قدبأحداث مستقبوبالرغم من تشابه الأهداف إلا أن المحاسبة الإدارية تهتم     

ظروف المستقبل وحقائقه والتي من الممكن أن لتكاليف تجمع بين أحداث الماضي و البعيد، بينما محاسبة او 

  .تستخدم في التنبؤ بالمستقبل القريب

  : ـ علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الحكومية3

الصحة وغيرها، وتقوم محاسبة التعليم و  ر خدمات للمواطنين مثلمن المعلوم أن الحكومة تسعى إلى توفي

  .2التكاليف بقياس تكلفة تقديم تلك الخدمات على مستوى كل قطاع

  :ـ علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الضريبية4

تحتاج محاسبة التكاليف إلى قيمة الرسوم والضرائب الحكومية على الإنتاج وعلى الدخل لأغراض تحقيق أهدافها 

ريبة الدخل بحاجة ماسة إلى تفصيلات التكاليف حتى يتمكن تحديد أي عناصر التكاليف يتم كما أن محاسبة ض

تنزيله لأغراض حساب الدخل الخاضع للضريبة وأي العناصر لا يتم تنزيلها تمهيدا لتحديد مقدار الضريبة 

  .3المستحق للدولة

  : ـ علاقة محاسبة التكاليف المحاسبة الاجتماعية5

ي تعمل فيه عن طريق دعم ذجتماعي لإفراد المجتمع المحلي الالا لرفاهبالمساهمة في تحقيق إن قيام المؤسسة 

النشاطات الرياضية والثقافية ودعم الجمعيات الخيرية والحد من الآثار السلبية لوجود المؤسسة الصناعية 

                                                           

 ا������ف��6ن ,Hح ا��طرا	�، : 1,��#� (4 

� ا�:�	��، �9د��  22، ص 2006دار وا�ل �/	2ر وا�.وز�(، ا;ردن، ، ا�ط
  .20ر5وان ���د ا�
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تحقيق نتيجة الأعمال كالتلوث يترتب عليه تكبد مجموعة من التكاليف للحكم على مدى مساهمة المؤسسة في 

  .1من ربح أو خسارة وتصوير المركز المالي الحقيقي للمؤسسة

  :ـ علاقة محاسبة التكاليف بتدقيق الحسابات6

ملما بأسس وإجراءات محاسبة مدقق الحسابات من مراجعة وتدقيق حسابات المؤسسة لابد أن يكون  حتى يتمكن

يساعد المدقق  ذإضرورية للقيام بعملية التدقيق، يانات التكلفة الالتكاليف فيها، حيث توفر له محاسبة التكاليف ب

لك عن طريق تدقيق ذمثل الرقابة على تكلفة الإنتاج و خلي على تحقيق بعض أهداف محاسبة التكاليف االد

 .2الأنظمة الإدارية والمالية لجميع عناصر التكاليف

  محاسبة التكاليف كنظام للمعلومات: المبحث الثالث

القرارات من  ذالإدارات العصرية لاتخا ستخدمهايعتبر نظام معلومات محاسبة التكاليف من أهم الأنشطة التي ت 

خلال مجموعة من الطرق تستعمل حسب حاجة المؤسسة، فهو يتم بمعالجة تسجيل التفصيلات الخاصة ببيانات 

  .التكاليف وإعداد التقارير الخاصة بها

  محاسبة التكاليفمفهوم نظام : المطلب الأول

قدرة على التي تستخدمها الإدارات العصرية، ولهدا النظام من بين أهم الأنظمة يعتبر نظام محاسبة التكاليف  

  .حل مشاكل تسيير التكاليف داخل المؤسسة

التطرق إلى مجموعة قبل التطرق إلى نظام معلومات محاسبة التكاليف يجب : ـ تعريف نظام محاسبة التكاليف

  :المتمثلة فيالمفاهيم و من 

مع بعضها البعض وتسعى جميعا يعرف بأنه عبارة عن مجموعة من العناصر مترابطة ومتفاعلة " :أـ النظام

البيئة أو  هوه العناصر مع نظام أكبر وأشمل وأعم ألا و ذي تعمل على تحقيقه كما تتفاعل هذالهدف ال تحقيقل

  .3"ي يعمل بهذالمجتمع ال

مناسبة، بحيث تعطي معنا خاصا،  توليفةالمنسقة بطريقة مجموعة البيانات المنظمة و  هي: ب ـ المعلومات

  .4اكتشافهادة منها في الوصول إلى المعرفة و المفاهيم، تمكن الإنسان من الاستفاوتركيبة متجانسة من الأفكار و 

                                                           
1 : +.�	
  .20ا��ر�( ا����ق، ص ر5وان ���د ا�
  .21ا��ر�( ا����ق، ص : 2
�ن �/+، : 3�� +/�
  .41، ص 2008، دار زھران �/	2ر وا�.وز�(، ا;ردن، �ظر�
 ا�9رارات ا=دار�
4 : ،+�
� ا�:�	��، دار ا����رة، ا;ردن، �ظم ا����و��ت ا=دار�
���ر إ�راھ�م �	د�/�+، �Hء ��د ا��4در ا��	��  .30ن ص 2007، ا�ط
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ين وتوصيل خز تهو عبارة عن نظام يختص بجمع وتبويب ومعالجة و : ج ـ نظام المعلومات المحاسبية

مستفيدة من الحاضر والمستقبل إلى الأطراف المختلفة الالأحداث الاقتصادية في الماضي و  المعلومات القيمة حوا

  .1القرارات ذأجل مساعدتهم في اتخا

مجموعة من النظريات والأساليب والإجراءات التي : ف على أنهيعر : د ـ نظام معلومات محاسبة التكاليف

النشاط المختلفة متابعة تفعيلها فيما بين مراكز المتعلقة بعناصر التكاليف، و تسجيل البيانات تستخدم تجميع و 

الرقابة على التكاليف قياس تكلفة المنتجات النهائية، و ف تحديد أو تحليلها ثم عرضها بهدداخل المؤسسة، و 

  .2تاقرار ال ذاتخاالمختلفة من تخطيط ورقابة و ومساعدة الإدارة في القيام بوظائفها 

  أهمية وأهداف نظام معلومات محاسبة التكاليف: المطلب الثاني

عملية باعتباره يقوم بمعالجة يحتل نظام معلومات محاسبة التكاليف أهمية كبيرة داخل المؤسسة الاقتصادية    

  .تسجيل العمليات داخلها، كما أن له عدة أهداف يقوم عليها

لات يهتم نظام معلومات محاسبة التكاليف بمعالجة عملية تسجي: ليفـ أهمية نظام معلومات محاسبة التكا1

فير بما يحقق أهداف إدارة المؤسسة لو إعداد التقارير الخاصة بها، كاليف و التفصيلات الخاصة ببيانات الت

  : 3بالآتيوبعبارة أخرى يهتم نظام معلومات محاسبة التكاليف المعلومات الملائمة، 

  .القرارات الروتينية ذبالمعلومات اللازمة لاتخالإدارة تزويد ا -    

  .الاستراتيجيةالقرارات شبه الروتينية والقرارات  ذلإدارة بالمعلومات اللازمة لاتخاتزود ا -    

  .تحديد الدخلحديد سعر البيع وتقييم المخزون و حساب تكلفة الإنتاج لت -    

تفسير طريق تصنيف وتلخيص وعرض و  الاهتمامات عنيمكن أن يحقق نظام معلومات محاسبة التكاليف تلك و 

لك نجد أن ذعلقة بإنتاج السلعة أو الخدمة، لبيانات تكاليف المواد والعمل وتكاليف التصنيع غير المباشرة المت

نظام معلومات محاسبة التكاليف يعني بتحديد تكلفة وحدة نشاط معين كالسلعة أو القسم أو منطقة البيع 

  .الخ...ل البيعرجالجغرافية أو 

  :4نظام محاسبة التكاليف إلىيهدف  :ـ أهداف نظام معلومات محاسبة التكاليف2

  .تقديم المعلومات لتخطيط وتوجيه وتقييم أداء عمليات الإنتاج -    

  قرارات مزيج المنتجات لمنتجات لاستخدامها في التسعير و تقديم بيانات التكاليف الدقيقة حول ا -    

                                                           
�د ا�رزاق ���د ���م، : 1�
  .147، ص 1998، دار ا�:�4,�، ���ن ا;ردن، �ظم ا����و��ت ا��#��,�
����ف 4) ا���ظ��ت ا������
 وا�#��,
 ���ود ���ود ا�����+، : 2��

� ا;و�<، ا��&.�� ا�
�ر��، ��ر، ا��#��  .18ن ص 2008، ا�ط
  .�148ر�( ��ق ذ&ره، ص : 3
  .254ـ�253ر�( ��ق ذ&ره، ص ص : 4
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ة والتي تظهر في القوائم تقديم المعلومات لاستخدامها في تقدير المخزون وحساب قيم تكلفة البضائع المباع -    

  المالية

المواد واليد : لف أنواع التكاليف مثله الأهداف فإن نظام المعلومات المحاسبية تقوم بجمع مختذولتحقيق ه   

لمنتجات، حيث أن التميز الدقيق واعلى الوحدات التنظيميةمن ثم توزيعها العاملة والمصاريف غير المباشرة، و 

ولأغراض مختلفة لبيانات التكاليف خلال جمعها أمر هام لأنه عادة ما يتم توزيع نفس التكاليف بطرق عديدة 

  .متعددةو 

  مقومات نظام محاسبة التكاليف: المطلب الثالث

ات وتحقيق أهدافها، وهي ل عملية تطبيق إجراءتعتمد جميع الأنشطة على مجموعة من المقومات التي تسه   

  .المجموعة الدفترية مراكز التكلفة كر منها تبويبات التكاليف، المجموعة المستندية،ذمتعددة ن

له إلى هده ي ينظر من خلاظور الذنظرا لاختلاف المناختلفت تصنيفات التكاليف : تصنيفات التكاليف_ 1

  .الغير مباشرةالتكاليف المباشرة و 

التصنيف نجد التكاليف احسب هذ :نيف عناصر التكاليف حسب علاقةالعنصر بالسلعة المنتجةصـ ت1ـ1

  .التكاليف غير المباشرةالمباشرة و 

هي التكاليف التي ترتبط ارتباطا وثيقا بوحدات الإنتاج وتتمثل في عناصر التكاليف التي  :التكاليف المباشرة_ أ

صرفت خصيصا لإنتاج  يسهل تحديدها وتخصيصها لوحدات إنتاج معينة، حيث أنها عناصر تكاليف مباشرة

  .1اتهاسلعة معينة بذ

  :2تتمثل التكاليف المباشرة في

  .د الأوليةوالموا) البضاعة(استهلاك السلع -     

  .مصاريف اليد العاملة المباشرة -     

  .مصاريف البيع المباشرة -     

سة كوحدة واحدة ولا هي تلك النفقات التي تنفق من أجل خدمة المصنع أو المؤس :التكاليف غير المباشرةب ـ 

  .3بين المنتج النهائي ارتباطا مباشرايوجد بينها و 

                                                           
  ,27ر5وان ���د ا�
	�.+، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 1

2
: Abdallah Boughaba, Comptabilité analytique d’exploitations, tome 01, Berti Edition, Alger, 1991, 69. 
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ا التصنيف هو حصر تكلفة كل وظيفة من وظائف إن الغرض الأساسي من هذ :ـ التصنيف الوظيفي2ـ1

  :1المؤسسة أي ما ينفق عليها من التكاليف الأساسية وتتمثل في

اعتبار المنتج  تشمل هده المجموعة جميع العمليات الصناعية من استلام المواد الخام إلى :الإنتاجـ تكلفة أ 

  .عجاهزا لعملية البي

النهائي تشمل كل التكاليف التي تبدأ من خلق الطلب على المنتج إلى تسليمه  :التسويقيةب ـ التكاليف 

  .للمستهلك، مثل أجور مندوبي المبيعات

تشمل هده المجموعة كل المصروفات التي لم تدخل ضمن تكاليف المجموعتين  :ج ـ التكاليف الإدارية

  .السابقتين، مثل رواتب موظفي الإدارة العليا

اه ا التصنيف سلوك التكاليف اتجويدرس هذ :نيف عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاطـ تص3ـ1

  :ا التصنيف نجدتقلبات حجم الإنتاج، وطبقا لهذ

وهي تلك التكاليف التي ترتبط بالزمن وتكون ثابتة بغض النظر عن النشاط و من بين  :أ ـ التكاليف الثابتة

وفي غالب .. ..،الأتعاب، تعويضات الأشخاص المؤطرينعلاوات التأمين،  الأجور،: التكاليف الثابتة ما يلي

  .2ن التكاليفالثابتة هي تكاليف غير مباشرةالأحيان يمكن القول ا

  :والشكل التالي يوضح منحنى التكاليف الثابتة

منحنى التكاليف الثابتة): 2(الشكل رقم حجم التكلفة   

   

   التكاليف الثابتة 40  

  

  النشاطحجم 

لنيل  حنان، دور محاسبة التكاليف في في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، مذكرةنوال و : المصدر

  .2014ـ2013ر، جامعة جيجل، الماست

  

                                                           
�ر ��د ا��&�م ا�ر��+، �ر�( ���ق ص : 1��  .�37��د .
  .33	وال و�	�ن، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 2
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هي التكاليف التي ترتبط بعلاقة طردية مع حجم النشاط، لكن تكلفة الوحدة الواحدة ثابتة، : ب ـ التكاليف المتغيرة

  .1المكونة لأعباء متطورة مع حجم نشاط المؤسسةوهي التكاليف 

  

  :تغيرةالتالي يوضح منحنى التكاليف الم الشكلو 

منحنى التكاليف المتغيرة) 3(الشكل رقم حجم التكلفة   

  التكاليف المتغيرة 

  

  

  حجم النشاط 

  .34حنان، مرجع سبق ذكره، صنوال و : المصدر

ا المصطلح على التكاليف التي تبقى ثابتة على يطلق هذ ):مختلطة(متغيرة الشبه التكاليف شبه ثابتة و ج ـ 

  .2مدى مستوى معين من الإنتاج ثم تقفز إلى مستوى أعلى عندما يزيد الإنتاج

  :3ا العامل نجدوحسب هذ :ـ تصنيف عناصر التكاليف حسب عامل الزمن4ـ1

ه ل إنتاج سلع أو الخدمات، وتعبر هذ في سبيهي التكاليف التي تمت فعلا):الفعلية(التاريخية  التكاليف-أ

  .التكاليف عن وقائع حدثت فعلا لها ما يعززها من مستندات وإثباتات ولا مجال فيها للتقدير الشخصي

هي تكلفة مستقبلية يتم تقديرها مقدما لتمثل الهدف الواجب التوصل إليه في  ):المعيارية(النمطية التكاليف- ب

  .ظل الأداء الجيد في فترة مقبلة

  :4ا التصنيف يمكن التطرق إلىمن خلال هذ :ـ تصنيف عناصر التكاليف من وجهة نظر الرقابة5ـ1

  .اقبها، وله القدرة على التأثر فيهاوهي التكاليف التي يمكن للمستوى الإداري أن ير  :تكاليف خاضعة للرقابة_ أ

وهي التكاليف التي لا يمكن لمستوى إداري معين أن يؤثر فيها، وتشمل أيضا  :تكاليف خاضعة للرقابة_ ب

  .بل الإدارة خلال فترة زمنية محددةتكاليف من الصعب التحكم فيها من ق

                                                           
 .33	وال و�	�ن، �ر�( ���ق، ص : 1
�دة، : 2�
  .116، ص 2007، دار ا����رة، ا;ردن، ا��#��,
 ا=دار�
، ا�ط,�
 ا�و�<,��ل ���ل ا��
  .34ر5وان ���د ا�
	�.+، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 3
  .37ا��ر�( ا����ق، ص : 4
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  :1ا التصنيفحسب هذ نجد: القرارات الإدارية صنيف عناصر التكاليف لأغراض اتخاذـ ت6ـ1

  .هدا القرار أصبحت هده التكاليف ملغاة بقرار معين فذا لم يتم اتخاذ هي التكلفة المرتبطة: الملائمة التكلفة-أ

هي قيمة المزايا أو العوائد التي يضحي بها بسبب رفض أحد البدائل واختيار بديل  :الفرصة البديلة تكلفة- ب

  .آخر

  .هي الفرق بين مجموع التكاليف بين بديلين عند اختيار أحدهما :التفاضلية التكلفة-ج

يتطلب نظام محاسبة التكاليف استخدام مجموعة مستندية ومجموعة : المجموعات الدفتريةـ المجموعات و 2

  :2دفترية حيث تهدف إلى

  .تجميع بيانات على عناصر التكاليف التي تتحملها المؤسسة -  

  .الرقابة على استخدام التكاليف -  

  .إثبات العمليات فهي دليل يستخدم لتبرير العمليات -  

  .تسجيل العمليات المختلفة -  

هي التي تحرر داخل المؤسسة، أما و تضم المجموعة المستندية للنظام نوعين من المستندات، مستندات داخليةو   

من الغير نتيجة لعمليات متبادلة، إضافة إلى المستندات المستندات الخارجية فهي التي تحصل عليها المؤسسة 

تسجيل السجلات وهي الدفترية ويتم فيها لتكاليف على مجموعة من الدفاتر و يعتمد نظام معلومات محاسبة ا

بيانات تتعلق التكاليف يهدف إلى تسجيل وتحليل كرنا سابقا إن نظام معلومات محاسبةذالعمليات المختلفة، وكما 

  .التحليليالدفترية تحقق هدفين التسجيلي و  بالتكاليف، فالمجموعة

داخل المؤسسة وحساب هي مراكز ملائمة تعمل على تحليل عناصر التكاليف غير المباشرة : ـ مراكز التكاليف3

  .3جاتتكاليف المنت

الوظائف التي تزاولها معرفة تكاليف و  مراكز التكلفة أداة مهمة جدا لقياس أداء الإدارات المختلفةتعتبر    

  :4المؤسسة، ويمكن أن تقسم الأنواع التالية

  .خاصأشعدة و وهي التي تتكون من شخص أ :ـ مراكز التكلفة الشخصية1ـ3

                                                           
  .37ا��ر�( ا����ق، ص : 1
�د، 	ظ�م : 2
�?داة ����دة ��< ����ر و��#��,
 ا������ف ا��,�) ��< ا�أ��ن �ن � 
، �ذ&رة �4د�� �5ن �.ط/��ت 	�ل �12دة #��ن ا�داء��ط

  .55، ص 2010ـ2009.��ر��، ا��زا�ر، ا�����.�ر ,+ ا�
/وم ا�
  .36	وال و�	�ن، �ر�(، ��ق ذ&ره، ص : 3
�د، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 4
 .53أ��ن �ن �
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  .وهي التي تضم مجموعة من الآلات أو مجموعة أماكن: ـ مراكز التكلفة غير الشخصية2ـ3

عمليات وتضم مجموعة من الآلات  محددة أو مجموعةهي التي تشمل على عملية : ـ مراكز تكلفة العمليات3ـ3

  .الأفراد وتقوم بنشاط معينو 

  .هي التي تؤدي الأنشطة الإنتاجية في المؤسسات الصناعية: ـ مراكز التكلفة الإنتاجية4ـ3

التعرف على سوق و بأبحاث في ال هي التي تقوم بعملية تصريف المنتج أو القيام: ـ مراكز التكلفة التسويقية5ـ3

  .واق المستهلكين، بالإضافة إلى القيام بالحملات الإعلاميةذأ

لى الإشراف الأعمال المكتبية العادلة، والتي تتو هي التي تقوم بالمهام و : التمويليةـ مراكز التكلفة الإدارية و 6ـ3

  الرقابةوالمتابعة و 
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  :خلاصة

من خلال هدا الفصل توصلنا إلى أن الهدف الأساسي لأي مؤسسة هو الحصول على الأرباح و تعظيمها 

لضمان استمرارها ولن تتمكن من تحقيق هدا الهدف إلا عن طريق تحكمها في الأنشطة بحيث تعطي أفضل 

و تحديد التكلفة ظهرت محاسبة التكاليف كضرورة محاسبية في مجال حساب التكاليف منتج وبأقل سعر، حيث 

النهائية و تتبع أهميتها في التحديد الدقيق للتكاليف و دراسة هيكلها و سلوكها بغرض التحكم فيها بشكل أفضل، 

لدلك تعتمد المؤسسات نظام محاسبة التكاليف الدي يمكنها من اهتماماتها عن طريق تصنيف و تلخيص و 

غير المباشرة المتعلقة بالإنتاج، من أجل توفير ف التصنيع عرض وتفسير بيانات تكاليف المواد و العمل وتكالي

  ,قاعدة صحيحة للمسيرين تساعدهم في التحكم في هده التكاليف و المنافسة في السوق مع مثيلاتها

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  طرق محاسبة التكاليف:الفصل الثاني
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  :تمهيد

صاحبت ت أشكالا مختلفة ذأخه الطرق و ذتنوعت ه حيثدة طرق بع مرت محاسبة التكاليف

تطويرها حتى تنسجم مع أساليب تسيير وتنظيم الإنتاج حداث تغيرات في الطرق و إي تطلب ذالو ,الصناعيالتطور 

  المتبعة في إطار التوسع الإنتاجي 

  .محاسبة التكاليف طرقا الفصل سوف نعرض مختلفذهفي 
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  يفالطرق التقليدية لحساب التكال: المبحث الأول

  طريقة التكاليف الكلية: الأولالمطلب 

دة طرق، سعر التكلفة للمنتجات المادية أو الخدمات في المؤسسة يمكن أن يتم بعإن حساب التكاليف و 

  .من بينها طريقة التكاليف الكلية

تشمل جميع ل العملية الإنتاجية و على السجلات الخاصة بالتكاليف التي تمت خلالطريقةه اذتعتمد هو  

غير المباشرة أو المتغيرة من اجل حاسبي لمجموع الأعباء المباشرة و التكاليف، حيث يتم التحليل المعناصر 

  .حساب سعر تكلفة المنتجات

  :ـ مفهوم الطريقة1

سميت فيما بعد بمراكز التحليل وقد كان لها مجال واسع ريقة خلال الثلاثينيات بفرنسا، و ه الطذظهرت ه

م أنها الحاسبة المطابقة لسير المؤسسة من حيث تقسيمها إلى وظائف وأقسا في التطبيق، بحيث اعتبرت على

الشراء، التخزين، (بها المنتوج من التكلفة رالمختلفة التي يملك المراحل ذحسب الهيكل التنظيمي أساسا، وك

  .1، بحيث يتم تحميل الأعباء على المنتجات بصفة عامة)الإنتاج، التوزيع

  التكاليف الكليةـ أهداف طريقة 2

  :تهدف طريقة التكاليف الكلية إلى تحقيق ثلاثة أهداف

أكثر جدية ممكنة لمختلف التكاليف المهمة في المؤسسة بإدخال جميع  ساب بطريقةحالبحث عن ال -    

الأعباء القابلة للإدماج، وهي موجهة على الخصوص للمؤسسات التي تطورت إلى مستوى دفعها لخلق وظائف 

  .زود مصالح أخرى بخدمتها، خاصة منها مصالح المرتبطة بالإنتاجمخصصة ت

البحث عن صيغة للتقييم بدلا من المساعدة على التسيير، ومن هنا يمكن القول بأن التكلفة الكلية تمثل  -    

 ضمنيا شكل مراقبة لسلم القيم التي يحددها السوق من خلال نظام الأسعار، وباستثناء بعض الحالات الخاصة،

  .أو يساوي التكلفة الكلية أكبرلا بد أن يكون السعر 

  .2يستهان بها بالنسبة للمسيرينات الخارجية، حيث تشكل معلومة لا الاستجابة للضغوط -    

  

                                                           
�� أ��د، : 1���?داة ����ط�ط ا�طوا 
-2002، �ذ&رة �4د�� �5ن �.ط/��ت 	�ل �12دة ا�����.�ر ���
� ا��زا�ر، و�را�,
 ا=���ج�#��,
 ا��#����

2003.  

 �ظ�م ���و��ت ������ر واھHل، ا�������  د ر��ون: 2����#��
-2004، أطرو�� د&.وراه، ���
� ا��زا�ر، ����دة 4) ا���ذ �9رار 4) ا��ؤ��

2005.  
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  تقييم طريقة التكاليف الكلية 

  :ـ مزايا الطريقة1

  :ملخصة كما يليو هناك عدة مزايا لطريقة التكاليف الكلية

  .قياس التكاليف غير المباشرة الخاصة بكل قسم عند حساب التكاليف وأسعار التكلفة - 

ردنا أن نطبق أا ذبالتالي فهي تشكل عنصرا ضروريا إعملية مراقبة التسيير تسمح بتحديد مراكز المسؤولية، و  - 

  .تسييرا لا مركزيا

  .1شراء، إنتاج، وتوزيع: تحليل سعر التكلفة حسب المراحل - 

عد في إعداد القوائم المالية التقليدية عن طريق تحديد تكلفة بضاعة آخر المدة وتكلفة البضاعة المباعة، تسا - 

  .لك بمقارنة التكاليف الإجمالية بالإراداتذديد الأرباح والخسائر الصافية، و وبالتالي تح

  .تساعد في تحديد سياسات التسعير في المدى الطويل - 

قرارات فيما يخص أو معالجة المنتجات وتقييم هده ال ذيقها واتخاللمؤسسة تحق تحديد التكلفة التي يمكن - 

  .2جات في مختلف مراحل الدورة الإنتاجيةالمنت

  :عيوب الطريقة

  :من بين الانتقادات الموجهة للطريقة

القرارات ورسم السياسات والتخطيط  ذدارة بالمعلومات اللازمة في اتخاه الطريقة في تزويد الإذفشل ه - 

  .للمستقبل

المباشرة تعتبر  صعوبة تسعير المنتجات وخاصة في الأجل القصير، حيث أن معظم عناصر التكاليف غير - 

لك فإن نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف الثابتة تتغير بتغير حجم الإنتاج، فهي تقل بزيادة ذعناصر ثابتة، وب

ه مما ينعكس على سعر البيع وتغيره انخفاضا وارتفاعا من فترة ذبنقصان حجم الإنتاج، وه ج وتزدادحجم الإنتا

  .لأخرى

المبيعات في حين ان هده التكاليف تعتبر خسارة ولا تعتبر طاقة غير مستغلة على الإنتاج و تؤدي إلى تحميل  - 

  .تكلفة

                                                           
�83
�ء �12ب، �ر�( ���ق، ص : 1.  
  .�137را�ط+ 	وال، �ر�( ���ق، ص : 2
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ابتة هي تؤدي إلى نقل جزء من التكاليف الثابتة مع المخزون إلى الفترة التالية علما أنى التكاليف الث - 

 .1ه يخالف فرض استقلال الفترات الماليةذ، وه)زمنية(تكاليف فترة 

  :طريقة التكاليف الجزئية: المطلب الثاني

ي يتعلق النشاط لا يتحمل إلا الجزء الذ إنبمعنى أخر فق على التحميل الجزئي للتكاليف و ه الطر اعتمد هذ

  :كر منهاعدة طرق جزئية لتحميل التكاليف نذمن التكاليف في حين يحمل الجزء الباقي إلى النتيجة وهناك به 

  ـ طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتةأولا

وثابتة ليتم تحميل هي طريقة لحساب سعر التكلفة، تقوم على تقسيم المصاريف إلى متغيرة : التعريف 

  .2المصاريف الثابتة بالتناسب مع الوحدات المنتجة

  :ـ مبادئ طريقة التحميل العقلاني2

ي يتعلق ذالتكاليف الثابتة البواسطة الفصل بين النوعين من التكاليف يحسب بطريقة التحميل العقلاني جزء 

تصبح فيه  ذتكلفة علاني يقترب من الثبات، إ يسمح بالحصول على سعر ذحجم النشاط أو الإنتاج العادي، إب

وتغيراتهن لان الجزء المتغير من التكاليف للوحدة يبقى ثابتا، ويثبت  تكلفة الوحدة ثابتة ولا تتأثر بحجم الإنتاج

  .3الجزء من التكاليف الثابتة

  .4)مستولى النشاط العادي/ مستوى النشاط الحقيقي(× الثابتة الفعلية التكاليف= التكاليف الثابتة المحملة

  .5المستوى العادي للنشاط الاقتصادي/ المستوى الحقيقي للنشاط الاقتصادي  =معامل التحميل

  .ما بمستوى الإنتاج أو حجم المبيعاتأويعرف النشاط الاقتصادي 

حسب % 20إلى % 15حجم النشاط العادي الواقعي أقل من حجم النشاط العادي النظري بحوالي 

لأن (ي يتناسب مع حجم النشاط الحقيقي ذال حجم النشاط العادي الواقعي الومن الأحسن استعم الحالات،

  .6)كلاهما واقعيا

  

  

                                                           

+ و�
دون �1دي ا����+، �ر�( ���ق، ص : 1��  .75ـ74&��ل ��ن ��
� ا�ر
 .115ر��ل �/+، �ر�( ���ق، ص  :2
 .116، �ر�( ���ق، ص ا��#��,
 ا��#����
	��ر دادي �دون، : 3

4وب ��د ا�&ر�م، �ر�( ���ق، ص : 4�214�و   
  .64ر��ل �/+، �ر�( ���ق، ص : 5
  117، �ر�( ���ق، ص ا��#��,
 ا��#����
	��ر دادي �دون، : 6
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  تقييم طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة

  :ه الطريقة وعيوبها وفقا لما يليذسوف نقوم باستعراض مزايا ه

ما بللتكاليف الثابتة ف تتمثل مزايا طريقة التحميل العقلاني: للتكاليف الثابتةمزايا طريقة التحميل العقلاني 

  :يلي

التقنية ونظام المؤسسة، كما يسمح بمراقبة الطريقة بالاطلاع على المردودية ه ذيسمح سعر التكلفة به - 

  فعالية التسيير الداخلي خلال الفترة، ويمكن من المقارنات في الزمن في نفس المؤسسة، ومع مؤسسات أخرى

  .تعتبر كوسيلة لحساب سعر التكلفة عقلانيا لتحديد التكاليف التقديرية - 

القرارات في حدود مسؤولياته عند مشاركته في تحديد حجم النشاط  ذباتخاتسمح بمشاركة كل مسؤول  - 

  .العادي في قسمه أو فرعه في المؤسسة

  .تسمح بحساب سعر التكلفة منفصل عن الأعباء الإجمالية للمؤسسة - 

لك من حيث أن ذة لمقارنة الإرادات بالتكاليف، و ي يظهر وفقا لهده الطريقة أفصل وسيلذعتبر الربح الي - 

تحملت عند تقييمها بنصيبها من التكاليف الثابتة وفقا  المخزونات السلعية من المنتجات التامة وتحت التشغيل

  .لما تم استغلاله من إجمالي التكاليف الثابتة

  .ربح الفعالية لتغيرات النشاط لاستخدام تكلفة البطالة أو تسمح بتقييم جميع - 

  :أما عيوب هده الطريقة فتتمثل فيما يلي: ـ عيوب طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة2

  .من الصعب قياس مستوى النشاط العادي للمؤسسة - 

الإنتاج  التكاليف على وحداتقياس مستوى النشاط العادي، فمن الصعب توزيع تلك وحتى إن أمكن  - 

  .لك يلجأ المحاسب إلى استخدام أسس تقديرية لتوزيع التكاليفذباستخدام أسس علمية، ول

  .لا تساعد الإدارة كثيرا فيما يتعلق بتحديد سياسات الإنتاج والبيع وتخطيط الأرباح - 

بالإضافة  د عليها في التوزيعسس التي تعتمالمتعلقة بالأ عدم حل مشكلة توزيع الأعباء غير المباشرة -  

لك طرح مشكلة تقييم المخزونات النهائية وأثرها على ذالتكاليف الثابتة والمتغيرة، وك إلى صعوبة التمييز بين

  .النتيجة
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  : ـ طريقة التكاليف المتغيرةثانيا

الثابتة والمتغيرة طريقة التكاليف المتغيرة هي طريقة تعتمد أساسا على الفصل بين التكاليف : تعريفها

وحساب سعر التكلفة فقط بالتكاليف المتغيرة لأغراض التسيير، ويطرح إجمالي التكلفة المتغيرة من رقم الأعمال 

التكاليف القرارات الدورية في المؤسسة، وبطرح  ذي يستعمل في اتخاذمتغيرة النحصل على هامش التكلفة ال

الطريقة ليس حساب النتيجة ه ذالنتيجة، والهدف من استعمال ه لىا الهامش نحصل عذالثابتة الإجمالية من ه

  1936.1ه الطريقة لأول مرة في أمريكا سنة ذغرض اقتصادي وتحليلي، وقد ظهرت هاتها بل هو ذفي حد 

  :مبادئ الطريقة

  :2ه الطريقة كالآتيذإن المبادئ التي تقوم عليها ه

  .تتكون التكلفة المتغيرة من أعباء تتغير تبعا لتغير حجم النشاط - 

ه الأعباء هي أعباء متغيرة أو استغلالية، يتم توزيعها على المنتجات من أجل تحديد التكلفة المتغيرة ذه - 

  .لكل منتوج

  .النتيجةعباء الثابتة لا يتم توزيعها حسب المنتجات ولكن يتم معالجتها إجمالا من أجل تحديد الأ - 

، بعبارة أخرى التكاليف ليس لها تأثير ةالوحدوين يتم استبعاد أثر التكاليف الثابتة على مستوى التكاليف ذإ- 

  .على مستوى التكاليف الوحدوية

  .طريقة التكاليف المتغيرة تسمح بإعداد تقديرات حساب التكاليف، النتائج، عتبة المردودية بسهولة     

  :أن ا المنطق نستنتجذمن ه

  .المصاريف الثابتة تتحمله الكميات المباعة وليست الكميات المنتجة مبلغ-أ      

 .يكون بواسطة التكاليف المتغيرة فقط )الكميات المنتجة وغير المباعة(المخزون  تقييم-ب

  :ـ تحديد النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة3

  

  

  

                                                           
  .136ـ��135�ق، ص ص  ، �ر�(ا��#��,
 ا��#����
	��ر دادي �دون، : 1
  .70رحال علي، مرجع سبق ذكره، ص : 2
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  .المتغيرتحديد النتيجة بطريقة التكاليف ): 1(لجدول رقما

 العناصر المبالغ %النسبة المئوية

100% 

Xx% 

Xx% 

Xx% 

Xx% 

Xx% 

Xx% 

Xxxxxxx 

(yyyyy) 

Xxxxxxx 

(yyyy) 

Xxxxxxx 

(yyyyy) 

Xxxxxxx 

  رقم الأعمال خارج الرسم

  الأعباء المتغيرة - 

  الهامش على التكلفة المتغيرة=

  الأعباء الثابتة المباشرة- 

  المساهمة=

  الأعباء غير المباشرة- 

 النتيجة=

  .76، ص2009ات الجامعية، الجزائر، بويعقوب عبد الكريم، المحاسبة التحليلية، ديوان المطبوع: المصدر 

  غير المباشرةطريقة التكاليف المباشرة و : ثلثا

  سوف نوضح دور هاتين الطريقتين في تكلفة الإنتاج   

الموارد المستهلكة ضمن القطاعات التحليلية تقضي طريقة التكاليف المباشرة بإدماج : التكاليف المباشرةـ 1

الناجمة عنها وتعتمد بالمقابل على نظام معلومات قادر على تحديد اتجاه الأعباء المدمجة المتضمنة في 

  .محاسبة التكاليف

  .إن قيمة المخزون السلعي تحت التصنيع أو تام الصنع يقيم باستخدام التكلفة المباشرة

  .1الإدارة لا تساعد الإدارة على تسعير المنتجاته الطريقة لا تساعد وهذ

  :يتم حساب النتيجة بطريقة التكاليف المباشرة وفقا ما يلي :حساب النتيجة بالتكلفة المباشرة

  التكلفة المباشرةهو الفرق بين رقم الأعمال و :حساب الهامش على التكلفة المباشرة_ أ

ه المباشرة المشتركة وهذ الهامش على التكلفة المباشرة والأعباء غيرهو الفرق بين : حساب النتيجة التحليلية- ب

  :ت يمكن إظهارها في الجدول التاليالحسابا

  

  

  

                                                           
�ن ����+، �ر�( ��ق ذ&ره، ص: 1���67.  
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  حساب النتيجة وفق طريقة المباشرة): 2(لجدول رقما

 العناصر المبالغ %النسبة المئوية

100% 

Xx% 

#### 

(xxxxx) 

  رقم الأعمال

 التكاليف المباشرة- 

Xx% 

Xx% 

##### 

(xxxxx) 

  الهامش على التكلفة المتغيرة=

 التكاليف غير المباشرة المشتركة- 

 النتيجة ### 

  .76يعقوب عبد الكريم، مرجع سابق، ص : المصدر 

  :التكاليف غير المباشرةـ 2

غير المباشرة هي النسبة الغالية من مجموع التكاليف وبالتالي فإن أثرها مردودية المنتجات كبيرا  التكاليف

تعتمد على مبدأ الفصل بين التكاليف المباشرة وغير المباشرة كطريقة التكاليف الكلية، إلا أن الاهتمام يرتكز 

بناءا على ما تم استهلاكه لصالح كل  على التكاليف غير المباشرة، ثم تحصيل تلك التكاليف على المنتجات

  .منتج وفق وحدات عمل يتم على أساسها حساب التكلفة غير المباشرة لكل منتج

  :حساب النتيجة بالتكلفة غير المباشرة

  تحديد النتيجة وفق طريقة التكاليف غير المباشرة ):3(الجدول رقم

 العناصر المبالغ %النسبة المئوية

100% 

Xx% 

### 

(xxx) 

  رقم الأعمال

 التكاليف غير المباشرة- 

Xx% 

Xx% 

                    ###  

                     (xx) 

  الهامش على التكاليف غير المباشرة=

 التكاليف غير المباشرة- 

 النتيجة ## 

  82ص  كرهيعقوب عبد لكريم مرجع سبق ذ :مصدرال
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  طريقة التكاليف المتغيرة: ـ تقييم الطريقة3

  :1ه الطريقة وفقا لما يليذعيوب هوف نقوم باستعراض مزايا و س

  :مزايا طريقة التكاليف المتغيرة

  .تستعمل كطريقة مفيدة للمؤسسة في تقييم المخزونات النهائية - 

وج تى إنتاج منبعض القرارات في المدى القصير كالإبقاء عل بالتالي اتخاذعتبة المردودية، و  تسمح بتحديد- 

  .ارةتحقيقه لخسمعين رغم 

  .السهولة في حسابها - 

  .التغيرات في الربح الناتجة عن التغيرات في الأحجام المختلفة للبيع يمكن تحديدهاا كان الربح معروفا فإن إذ- 

  :عيوب طريقة التكاليف المتغيرة

  .الفترة القصيرة الأجلتمييز واضح بين الفترة الطويلة و ليس لها  - 

  .المتغيرةابتة و ليس من السهل الفصل بين التكاليف الث - 

تحديد لم تحل الطريقة مشكلة توزيع عناصر التكاليف غير المباشرة بالكامل، فما زال المحاسب يواجه مشكلة - 

  .عناصر التكاليف غير المباشرة المتغيرة ،نصيب وحدة المنتج النهائي

  طريقة التكاليف المعمارية: المطلب الثالث

التي تنجم نتيجة لممارسة المؤسسة ) المستقبلية(هي عملية إعداد وحساب التكاليف المعيارية:تعريفهاـ 1

من اجل حساب الانحرافات ) ما حدث فعلا(لنشاطاتها في الظروف المتوقعة، ومقارنتها بالتكاليف الفعلية 

  .2القرار، وبالتالي فهي وسيلة من وسائل مراقبة التسيير ذيلها، إنتاج المعلومات لصالح متخوتحل

  ـ أنواع التكاليف المعيارية2

  :3ما يليعدة أنواع نوردها في المعيارية إن للتكاليف

تحدد على أساس أحسن استعمال ممكن لعوامل الإنتاج الممزوجة في المؤسسة : ـ التكلفة المعيارية النظرية1ـ2

وهي تمثل الحالة المثالية للنشاط، فنلاحظ أن الحجم أو التكلفة المثالية لا تتحقق إلا في حالات استثنائية، بل 

  .غالبا بمحاولة الاقتراب من تحقيقهاتكون 
                                                           

54���+ أ��د، �ر�( ���ق، ص : 1 

4وب ��د ا�&ر�م، �ر�( ���ق، ص : 2�227�و .  
  .162، �ر�( ���ق، ص �,
 ا��#����
ا��#�. 	��ر دادي �دون: 3
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بعين الاعتبار ظروف السوق، ولكن لا تحدد  ذخأت: لفة تنافسيةـ التكلفة المعيارية المحددة انطلاقا من تك2ـ2

د ي يجب الوصول إليه، وخاصة في حالة ضعف المنافسة في السوق، ولا تتحدذدائما مستوى الفعالية التقنية ال

التوزيع التي تعتمد عليها، فرغم سهولة تحديدها فهي لا تستجيب دائما لأهداف بصورة حقيقية معايير الإنتاج و 

  .التكلفة المثالية

تحدد على أساس الفترة السابقة أو معدلات بين تكاليف عدة فترات سابقة : ـ التكلفة المعيارية التاريخية3ـ2

ه الطريقة تحمل في طياتها الضعف المسجل في الفترات السابقة ذه التكلفة بهذمقيمة بالقيمة الحالية، إلا أن ه

  .رذيجب استعمالها بكل ح ذلكحديدها، لالمستعملة في ت

تحدد بدلالة التقديرات المتعلقة بالظروف العادية للإنتاج والتوزيع بالمؤسسة، : ـ التكلفة المعيارية العادية4ـ2

بحسابها بالقيم الناتجة عن نقص الفعالية، و ستبعاد التكاليف ف دورة أو دورات سابقة بعد اوهي تتعلق بتكالي

تبار التغيرات الممكن حدوثها مستقبلا في الدورة الاستغلالية، ولكن في حالة حدوث بين الاع ذخالحالية، مع الأ

  .ه الطريقة تفقد من جودتها في الاستعمالذتغيرات معتبرة وغير محتملة فإن ه

سعار عوامل الإنتاج في فترة التضخم المرتفع فإن عملية إدخال أ:ـ التكلفة المعيارية المقيمة بالسعر الحالي5ـ2

  :ا فيمكن أن يكون من الأحسن تحديدها كما يليذجية تصبح صعبة، لذكلفة نمو في ت

ستعمال ممكن جية تحدد على أساس الظروف العادية للنشاط، أو على أساس أحسن اذالنمو  الكمية- أ     

  ).جية نظريةذجية عادية، نمو ذنمو (لعوامل الإنتاج 

جية، أو لأي فترة ذالنمو جي يكون حسب الأسعار الملاحظة أثناء تحضير هده التكلفة ذالنمو  السعر-ب     

  .أخرى

ه النوع من التكلفة حاليا أكثر استعمالا نسبيا في المؤسسات الصناعية الكبرى نتيجة التغيرات ذه يعتبر- ج     

  .للمؤسسة) أو القدرات(السريعة والكبيرة للأسعار، وهو يمثل بدون شك أحسن مؤشر لتقييم الإمكانيات 

  ـ المبادئ التي تقوم عليها طريقة التكاليف المعمارية3

  :1الأسس والتي يمكن حصرها فيما يليعلى مجموعة من المبادئ و  تقوم طريقة التكاليف المعيارية

الإنتاجية، اليد الكمية، السعر، الطاقة (العناصر المكونة له معيارية مسبقا لمستوى النشاط و تحديد المستويات ال - 

والمناسبة له، وينبغي أن يكون كل دلك موافقا لهيكلة المؤسسة وطبيعة العمليات الإنتاجية وما هي ....) العاملة

  .بحاجة إليه من موارد حسب دراسة تقنية اقتصادية محاسبية أو وفق معايير محددة من جهات أخرى

                                                           

 ا������ف ا�����داح �/���ن، : 1,��#�

� ���د �ن ا�و��د، د�2ق �ور��، �ر��  .153، ص 1978، �ط
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حرافات ومعرفة المصادر المسؤولة عن بغية حساب الان لفعليةبين التكاليف المعيارية واالقيام بدراسات مقارنة  - 

  .من ثم تصحيحهاحدوثها و 

العمل على تعديل المعايير المعتمدة بصفة مستمرة حسب المعطيات الجديدة المتعلقة بالهيكل التنظيمي  - 

  .وبكافة التقنيات الحديثة ومعايير الجودة ، بتغيرات السوقللمؤسسة

  التكاليف المعياريةـ تقييم طريقة 4

  : ه الطريقة وعيوبها وفقا لما يليذسوف نقوم باستعراض مزايا ه

  ـ مزايا طريقة التكاليف المعيارية1ـ4

  :1إن من بين المزايا التي تحققها طريقة التكاليف المعيارية ما يلي

  .اتليو العمل على تحسين شروط الاستغلال ودلك من خلال تحليل الانحرافات وتحديد المسؤ  - 

ي حجم من الإنتاج وتحليل الانحرافات الخاصة به، وبالتالي المساعدة على وضع تقديم التكاليف لأ مكانيةإ- 

  .الموازنات التقديرية

القرارات  ذلك من أجل اتخاذرافات، و تزويد الإدارة بتقارير دورية عن وضعية المؤسسة ومستوى أدائها والانح- 

  .الرشيدة

ه ما يمكن الإدارة من إعداد قوائم التكاليف ومراقبة سير ذفورية عند الحاجة إليها، وهومات الحصول على معل - 

النظام الإنتاجي وتطور الإنتاجية، والعمل على ملاحظة أي انحراف، ورصد كل المؤشرات وتقديمها للمصالح 

  .المعنية للقيام بالإجراءات المناسبة

  ـ عيوب طريقة التكاليف المعيارية2ـ4

  :2الطريقة عدة عيوب وهي ملخصة كالآتيه ذإن له

  .إن وضع معيار وإن تم على أساس صحيح فإنها تشكل مستويات من النتائج صعبة التحقيق - 

غم من حدوث ن تقوم بتحديد التكلفة المعيارية وتبدأ في التطبيق لا يمكن التدخل أو التأثير فيها بالر أبعد  - 

  .لكذالتغيرات التي تقتضي 

                                                           
1
، مذكرة تخرج لنيل ماستر، جامعة سعيدة في تقييم أداء المؤسسة الاقتصاديةاستخدام محاسبة التكاليف مسكار نصيرة، برحيل مليكة،:  

 .2016ـ2015،
��، ��ر، ا�����
 و�#��,
 ا������ف وا��#��,
 ا=دار�
درا��ت 4) ا��#��,
 ھ�2م أ��د �ط�� و���ود ���د ��د ر�K ���د، : 2
، ا�دار ا����

  .350، ص 2000
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ة لا تشكل أسباب لك نتيجة وقوع أحداث استثنائيذأن تتم دون أن تقتضي الحاجة إلى ايير يمكن مراجعة المع - 

  .تعديل المعايير المعتمدةحقيقية لتغيير و 

  .ه الطريقة في المؤسسات التي تتبع أسلوب الإنتاج النمطي وبعض الأنشطة الخدميةذصعوبة تطبيق ه- 

  .ر صحيحة يؤدي إلى اتخاد قرارات غير راشدةالمعلومات غير دقيقة وتسجيل انحرافات غي - 

 الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف: المبحث الثاني

  خصائص محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطةتعريف و نشأة و  :المطلب الأول

بدأ نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة بدبة عقد الثمانينات على يد بعد الأكاديميين من أمثال     

و يثيرون عددا من علامات الاستفهام حول درجة كفاية وملائمة ذخاروبين كوبر، وروبيرت كابلان حين 

من نظام جديد يقوم على  تمكن روبين كوبرالممارسات العملية لنظم محاسبة التكاليف التقليدية، في هدا الوقت 

  التكاليف الإضافية على الأنشطة تم على المنتجات إدا أطلق عليه  فكرة تخفيض

 المبني على أساس الأنشطة ويقوم مفهوم نظام محاسبة التكاليف    ABCعلى فكرة أن المنتجات تحتاج إلى 

رورة تصميم النظام بحيث لا يتم تخصيص التكاليف مؤسسات تقوم بأنشطة تتطلب تكلفة أو موارد، مما يعني ض

  1ستفادتها المتوقعة من دلك النشاطمباشرة على المنتج بل على المنتج أو المنتجات حسب درجة ا

  :د يعبر نمو ونشأة هدا النظام في فترة الثمانيات من القرن العشرين نتيجة للتاليا: النشأة- 1

  .التشغيلية للمؤسساتالتغيرات الحاصلة في البيئة - 

مما يتطلب تخفيض التكلفة وإتباع سياسة إنتاجية مرنة تقوم  العالميدة المنافسة في السوقين المحلي و زيادة ح -  

الحل لهاته المشاكل يرتبط بشكل أو بآخر حل ك بسبب التطوير المستمر للمنتج و على فكرة تعدد المنتجات ودل

  .2الأقسام والفروع وكدلك توزيع تكاليف الأنشطة المختلفة المساندة للإنتاجلتوزيع التكاليف المشتركة بين 

  :لقد مر نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة ليصبح على شكله الحالي بثلاث مراحل

وركزت هده المرحلة على مفهوم سلسلة القيمة أكثر من التحليل المحاسبي  :إدارة النشاط: المرحلة الأولى ـ

  :والمالي، وهدفت إدارة النشاط إلى تحقيق مايلي

  .ه السلسلةذتصنف قيمة له واستبعاد الأنشطة التي لا اكتشاف-

                                                           
1 : ،��
 أ��د ���E �ط,��#�
��، ا�A&	در��، ا������ف ا����ط ����دا��ت ا=دار�
 .70، ص 2006، ا�دار ا����
، ر���� ط
 4) ا����ر�ف ا�وط��
 ا�����
 4) �ط�ع Bزة�دى �وا4ر �9و��ت �ط,�ق �ظ�م ا������ف ا��,��
 ��< ا���ط/
ت ��دوح ��رود، :2

��، 6زة، �H�Aا �
  .93، ص ����2007.�ر ,+ ا������� و ا�.�و�ل، &/�� ا�.��رة، ا����
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  .ءتحسين وتعزيز الأنشطة التي تضيف قيمة، من خلال تحسين جودة وسرعة الاستجابة لطلبات العملا -

ه المرحلة لتؤكد أن كل التكاليف تم تقليصها أو تقليلها ذجاءت ه: محاسبة تكاليف الأنشطة: ـ المرحلة الثانية

  :1من خلال

  .وارتباطها بالأنشطةتحديد مسببات التكلفة  -

  .خرىها مع الأنشطة الأتتبع تفاعلات -

ي يهتم بتحليل التكلفة ولكنه ذلك النظام الذالتكاليف المبني على الأنشطة هو نظام محاسبة : ـ المرحلة الثالثة

  .2يعد الأفضل في تحليل وتقدير التكاليف لأهداف خاصة

 ABCتعريف نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة- 2

  :كر منهاذنلقد حضي نظام بتعريفات عديدة 

الأولى تخصيص  حيث يتم في المرحلةن لتخصيص الكلفة على مرحلتي نظام: بأنهDAVIDSOU فقد عرفه    

كلف والتي تمثل الأنشطة ثم يتم في المرحلة عناصر التكاليفالصناعية غير المباشرة على أحواض ال

  .3الثانيةتخصيصها بموجب عدد الأنشطة اللازمة لإنهائها

ليف غير المباشرة من خلال تحديد تطور يسعى إلى تحقيق الدقة في تخصيص التكاأسلوبم :لك عرف بأنهذوك

الأنشطة في مجمعات التكلفة مع استخدام العديد من مسببات التكلفة الملائمة لتتبع تلك التكاليف إلى تجميع و 

الحصول على معلومات تكاليفية ما يؤدي إلى فهم أكثر للتكاليف و الأنشطة، ومنها إلى منتجات أو الخدمات، م

  .4تالقراراذدقة تساعد الإدارة في عملية اتخاأكثر 

 مدخل لتخصص التكاليف غير المباشرة،هو : التكاليف المبني على الأنشطةأن نظام   MITCHELLكما يرو

في الأقسام المختلفة، ويوضح كيف استهلكت هده الأنشطة الموارد، وماهي  ةالأنشطة المؤدا حيث يحدد

  .5المسببات التي نشأت الحاجة للأنشطة

نظام هو طريقة تقود إلى تحسين الأنظمة : من خلال التعاريف السابقة يمكن أن نلخص إلى القول أن   

ا يتم تخصيص التكاليف ذالأنشطة كأغراض أساسية للتكلفة إالتقليدية للتكاليف عن طريق التركيز على 

                                                           
�?داة ����دة ��< ا�����ر و�#��ن ا�داءأ��ن �ن �
د، : 1 
  ا�.��ر��،  ، ر���� ����.�ر ,+ ا�
/وم �ظ�م �#��,
 ا������ف ا��,�) ��< أ��س ا���ط

�ر، ���
� ا��زا�ر �  .94، ص 1010، ا��زا�ر، 3&/�� ا�
/وم ا�7.��د�� وا�
/وم ا�.��ر�� و�/وم ا�.�
  .97ط/
ت ��دوح ��رود، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 2
  .98، دار أ���� �/	2ر وا�.وز�(، ���ن، ص �#��,
 ا������ف ا�#د�8
 �ن �Dل ا���ط
إ�����ل ���ري وآ�رون، : 3
4 : ،�
42 C د�، ر���� ����.�ر ,+ ��وذج ��9رح ��ط,�ق �ظ�م ا������ف ا��,�) ��< أ��س ا���ط
 B >6���� (4زة ا�ورو,)�/�ل إ�راھ�م �

  .53، ص 2007ا������� وا�.�و�ل، &/�� ا�.��رة، 6زة، 
، ر���� ����.�ر ,+ ا������� وا�.�و�ل، ا������ت ا�6��ط���
إط�ر ��9رح ��ط,�ق �ظ�م ا������ف ا��,�) ��< ا���ط
 H� (4ح ��دي �دس، : 5

��، 6زة، �H�Aا �
  .21، ص 2007&/�� ا�.��رة ا����
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ت منها ومن ثم يتم تخصيص الصناعية غير المباشرة أو ما يسمى بتكلفة الموارد على الأنشطة التي استفاد

  .1فقا لمعدل استفادتها من هده الأنشطةه الأنشطة على المنتجات و ذتكلفة ه

ه ذشرة موارد وإنما تستهلك أنشطة وهالمبدأ الأساسي لهده الطريقة أن المنتجات لا تستهلك مباوعليه فإن    

أو (الربط الأساسية بين المنتجات  لقةه الأساس فإن الأنشطة هي حذى هالأنشطة هي التي تستهلك الموارد وعل

  .وبين الموارد )أي عرض تكلفة آخر

3 - kالأنشطة ساسأخصائص نظام محاسبة التكاليف المبني علABC  

  :2ى أساس الأنشطة بالخصائص التاليةيتمتع نظام محاسبة التكاليف المبني عل

نشطة في تعيين الفرصة المتاحة أمام الإدارة لتخفيض التكاليف م محاسبة التكاليف المبني على الأنظا يساعد-1

نشطة التي تساهم في تكوينه بشكل عمليات التي يمر بها المنتوج والأالحيث يبين المراحل و  ،بكل بدقةووضوح

ي إلى تخفيض تكلفة المنتوج الأنشطة الزائدة وإلغاء تكلفها سيؤد قافوأصل، وان تخفيض تكلفة أي نشاط أمنف

  اليةات المنافسة العذي المؤسسات النظام وخصوصا ف وأجاددلك هدف وسبب ويعتبر  التام

أداة فعالة في تقييم الأداء، حيث يبدل العاملون في الإنتاج جهودهم لتخفيض التكلفة وبمساعد نظام  يعتبر-2

نشطة فقد تم تحديد الأنشطة وتحديد المشرف على كل نشاط منها، وأن المبني على أساس الأ محاسبة التكاليف

هو هدف تخفيض التكلفة وخصوصا تكلفة وحدة من ضمن المقاييس المستخدمة في تقييم أداء المشرفين الآن 

  .العامل المسبب

الإدارة للقرارات ذفة أداء الأنشطة واتخامحاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة على زيادة تكل يساعد-3

  .3الصحيحة لما يقدمه من معلومات دقيقة

الموازنات بطريقة صحيحة نتيجة الاهتمام بمسببات ومجمعات التكلفة التي من خلالها يمكن تصحيح  إعداد-4

ومعالجة انحرافات الأداء الكي بالمؤسسة عن طريق مقارنة تكلفة المسببات والمجمعات الفعلية بالمسببات 

  .4والمجمعات المعيارية

  

  

  

                                                           
  .99، إ�����ل ���زي وآ�رون، �ر�( ��ق ذ&ره، ص 1
2 : ،+	�  .165، ص 2007، دار ���د �/	2ر، ���ن، )����G ����رة(�#��,
 ا������ف ا���9د�
 إ�����ل ��+ ا�.&ر
�ن ����+، �ر�( ��ق د&ره، ص : 3���97.  
�� �/	2ر وا�.وز�(، ���ن، ا;ردن، )ا�#د�ثا���ظور ا��9��دي و(,
 ا������ف �#�����د ��د ا�
.�ح ا�
��2وي، : 4�/
، ص 2011، دار ا���زوري ا�

288.  
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  ABCالمبني على أساس الأنشطة محاسبة التكاليفنظام مقومات وأهداف و  المبادئ :لمطلب الثانيا

  المبادئ والافتراضات: أولا

يقوم نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة على مجموعة من المبادئ والافتراضات التي    

  .ا الطلبذخلال هسنتناولها من 

والافتراضات يتقدمها حسب فنظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة يقوم على مجموعة من المبادئ 

  :1الأهمية مبدأين هما

  .الأنشطة تستهلك الموارد وإن اقتناء الموارد يسبب حدوث التكاليف إن-1

  .الخدمات أو الزبائن تستهلك الأنشطةالمنتجات أو  إن-2

  :حيث يوضح الشكل التالي هده العملية

  المبني على أساس الأنشطةالمبادئ الأساسية لنظام محاسبة التكاليف ): 4(الشكل رقم

    

   

  

  

  

على التسيير نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة أمين بن سعد، : المصدر

  .96، ص2010الجزائر،  ،3ي العلوم التجارية، جامعة الجزائر رسالة ماجستير ف وتحسين الأداء

محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة على فكرة أن عملية تصميم وإنتاج وتوزيع حيث يقوم نظام   

باستهلاك الموارد، فالتكاليف أن القيام بهده الأنشطة يتسبب خدمات تتطلب العديد من الأنشطة و المنتجات وال

،فمنطق نظام محاسبة التكاليف المبني علي أساس الأنشطة هو ان ده السلع واستخدامهاتحقق بعملية شراء ه

حسب العلاقة لك وذالمنتجات الأنشطة تستهلك الموارد و الموارد تولد المنتجات ودلك حسب العلاقة التي تؤكد أن 

  .2طةالمنتجات تستهلك الأنشوارد و ؤكد ان الأنشطة تستهلك المالتي ت

                                                           
���ل �ظ��) ا������ف وا=دارة ��< أ��س ا��/���ن ا��2.�وي، : 1�� 
��ط
 �#و �#��ن و�طو�ر أداء ا��د��ت ا���ر�4
 ا����ھ�ت ا���را����

���6��  .1872، ص 2014، ا�
دد ا�:��ن، 28، ��/� ���
� ا;���ث، ���
� ا�Aراء، ا;ردن، ا���/د و�6ض �
�د، �ر�( ��ق د&رة، ص : 2
  .97أ��ن �ن �

 ا��	.��ت    ا��وارد          

 وا��د��ت  

 ا;	2ط�     

�ف    ��&. 

��.1/ك  

��/ق    

��.1/ك  

��/ق  
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  :1ما يليمن الافتراضات نوجزها في مجموعة علىيقوم  على أساس الأنشطة فمحاسبة التكاليحيث أن نظام 

  .تناء الموارد يسبب حدوث التكاليفأن اقن الأنشطة تستهلك الموارد و إ-   

  .تسهلك الأنشطة) أو الزبائن(تجات إن المن-   

  إن-ABC وليس إنفاق حيث أن مضمون هدا الافتراض قد يكون الأكثر أهميةج استهلاك نموذهو 

يقيس  إنمالا يقيس الأنفاق و  يضاأ نظاملان لغير في النفاق و يكون هناك ت نأولكي تنخفض التكاليف يجب   

  الاستهلاك

 نهأاسها بحيث قيالتي يمكن تحديدها و وجد العديد من مسببات استهلاك المواد وتوجد العديد من المواد ي-   

 حدةبدلا من مجمع كلفة واتحديد العديد من مجمعات الكلف 

أو مجموعة من الأنشطة  كل مجمع كلفة يمثل نشاط واحد فقطمجمعات الكلف متجانسة أي بمعنى أن  إن -   

  .المتجانسة

التكاليف التي توصف وان ) متناسبة تماما مع النشاط(إن جميع التكاليف في كل مجمع كلفة تكون متغيرة -   

  .بأنها ثابتة في النظم التقليدية تتمثل كلف أنشطة التسهيلات

ج لنظام محاسبة التكاليف المبني على أساس وذك في الشكل التالي الدي يمثل نملذيمكن توضيح و        

  :الأنشطة

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .185إ�����ل ��+ ا�.&ر�.+، �ر�( ��ق د&ره، ص : 1
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  ج لنظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطةنموذ): 5(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسيير أمين بن سعد، : المصدر

  .98، ص2010الجزائر،  ،3رسالة ماجستير في العلوم التجارية، جامعة الجزائر وتحسين الأداء

الأنشطة  ه العملية ببساطة طريقة عمل نظام محاسبة التكاليف المبني على أساسذالسابق هيوضح الشكل     

التكاليف غير المباشرة على  كر، فهو نظام يهتم بتحميلذفتراضات السابقة الويوضح الجانب العملي للا

لية في المؤسسة هي عبارة عن مجموعة أنشطة تستهلك هده و المسؤ ت بصورة دقيقة، فالأقسام أو مراكز جاتالمن

أو تقديم الخدمات تستلزم القيام بعدد معين من الأخيرة الموارد مما يخلق تكاليف ومن ثم فإن عملية الإنتاج 

  .الأنشطة مما خلق استهلاك لهده الأنشطة وتكاليفها

  :أهداف نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة: ثانيا

  :1يسعى نظام محاسبة التكاليف إلى تحقيق الأهداف التالية

  .توفير بيانات تكلفة أكثر مصداقية_ 

                                                           
  .124ـ �123�ق ذ&ره ص  إ�����ل ���زي، وآ�رون، �ر�(: 1

 ���وع ا�.&���ف       

�ف 6�ر ���2رة                                     .&���ف ���2رة     ��&. 

                01ا��4م                              02ا��4م                            03ا��4م 

5	�2ط 4	�2ط  1	�2ط  4	�2ط  2	�2ط   
3	�2ط 2	�2ط  نشاط 

�ف ��&.
  5ا�	�2ط 

�ف ��&.
4ا�	�2ط   

�ف ��&.
3ا�	�2ط   

�ف ��&.
2ا�	�2ط   

�ف          ��&.
1ا�	�2ط     

C   N.	ف ا�����&.  B تكاليف المنتج A تكاليف المنتج 
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  .المؤشرات التحليلية الهامةتوفير بعد _ 

  .تحسين مستوى أداء العمليات بسبب تفهم الإدارة للعلاقات بين العمليات المختلفة ومسبباتها_ 

  .الزبون من خلال إقناعه بتكلفة المنتج وأسس حسابهاتحسين العلاقات مع وبالتالي حقيق رضا تطوير و _ 

  .ف الغير مباشرة بين المنتجات المحققةيساهم في التخلص من العشوائية في توزيع التكالي_ 

لعمل على شطة التي لا تضيف فيه للمنتوج واإدارة المؤسسة في تخفيض التكاليف من خلال تحديد الأن يساعد_ 

  .1تقليل أو تخفيض تكاليف مثل تلك الأنشطة

  تقييم نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة: المطلب الثالث

نتائج عدة إن تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة وسريانه على أرض الواقع يعطينا 

  بالتالي يجب إعطاء تقييم حول هدا النظامو 

  مزايا نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: أولا

بيئة الأعمال  تطلبهانشطة مع مجموعة الأنظمة الإدارية الحديثة التي يتفق نظام التكاليف على أساس الأ-   

التركيز على طلب العملاء، كما يسمح زون و الحديثة، والتي تهدف إلى زيادة جودة المنتج وخفض تكلفة المخ

  2بتقسيم الأنشطة إلى مجموعتين، أنشطة تضيف قيمة مما ساعد الإدارة على تحسين الأداء

اشرة على أساس الأنشطة التي تسبب ضافة غير المبلى أساس الأنشطة الإلتكاليف عايخصص نظام -   

  3التكاليف

صل إلى تكاليف دقيقة للمنتجات بمعنى أن تكاليف المنتجات التي نحصل عليها باستخدام نظام التو  -   

  .النظامالتقليديحصل عليها من دقة من تكاليف المنتجات التي ن التكاليف المبني على الأنشطةهي الأكثر

قيق لتكلفة دنشطة بصورة فعالة على قرارات التسعير من خلال التحديد الؤثر نظام التكاليف المبني على الأي-   

  .المنتج

  .القرارات ذي إدارة الإنتاج وفي مجالات اتخالدور المحاسبين ف ةالإيجابيزيادة النظر  -   

  1المساعدة في إعداد الموازنات التخطيطية على أساس الأنشطة -   

                                                           
  .164إ�����ل ��+ ا�.&ر�.+، �ر�( ��ق ذ&ره، ص : 1
4) �طو�ر أداء ا����ر�ف ا������ف ��< أ��س ا���ط
  و�ظ�م,�ن ���9س ا�داء ا���وازن ����ل ، �?�8ر ا�ر,ط وا�,�ط�� ر2دي، �و�/م �وض: 2


��، 6زة،ا�6��ط����H�Aا �
  .32، ص 2009 ، ر���� ����.�ر وا�.�و�ل، ا����
، ر���� ����.�ر ,+ ا������� وا�.�و�ل، وا�J ا���دام أ����ب ا��#��,
 ا=دار�
 4) ا��ر��ت ا������
 4) �ط�ع Bزة	�ر���ن إ�راھ�م ���ح، : 3

��، 6زة، �H�Aا �
  .50، ص 2008ا����
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أنه على الرغم من مزايا نظام محاسبة التكاليف المبني على أساسالى  (HOUSEIN 2004  حيث يشير 

على قراراتها والتخطيط والرقابة  ذلدقة التي تساعد الإدارة في اتخاالمتمثلة في توفير معلومات تتصف باو 

ف                                                                                               التكالي  

ا النظام لا يستطيع أن يخلو من العيوب التي ظهرت من خلال التطبيق والممارسة العلمية لهدا ذإلا ان ه    

  .المنتج

  الأنشطةكاليف المبني على أساس عيوب نظام محاسبة الت: ثانيا

سة، فتحديد الأنشطة الرئيسية التكاليف العالية المتعلقة بالحصول على بيانات تكاليف الأنشطة المختلفة للمؤس ـ1

سسة والتعرف على محركات التكلفة المتعلقة بهده الأنشطة وتخصيص التكاليف غير المباشرة لكل منتج من للمؤ 

التكاليف المبني على مال نظام تها بالمزايا المتعلقة باستعالمنتجات، كل دلك يتطلب تكاليف عالية يجب مقارن

ستعمال نظام الأنشطة تفوق مزايا المتوخاة  من استعمال النظام  فإنه يجب التخلي ا كانت تكاليف اذالأنشطة، فإ

ا ما قورنت بالمزايا ذنظام الأنشطة ضئيلة إ ستعاملشطة، وبالمقابل غدا كانت تكاليفعن تطبيق نظام الأن

  .2ستعمال نظام التكاليف المبني على الأنشطةيفضل ا عندئذه لمتوخاة من استعماله فإنا

مع العمليات التشغيلية المعقدة، وأصبح الأنشطة في التعامل مع الأنشطة والمتعددة و فشل نظام تكاليف  ـ2

  .3استمراره مكلفا في الوقت والجهد

الفروق الجوهرية بين نظام التكاليف على أساس الأنشطة والطرق التقليدية : الثالث ـ المبحث

  لحساب التكاليف

بعد ما تم عرضه من المبحثين السابقين من طرف التكاليف التقليدية وطريقة التكاليف على أساس      

لك ذه الطرق و ذمقارنة بين ها المبحث عمل ذه الطرق، سنحاول من خلال هذمزايا وعيوب ه وأضاحالأنشطة، 

  :الاتيمن خلال 

ده المعايير على طرق التكاليف التقليدية ذءة طرق محاسبة التكاليف، وإسقاط معاير الحكم على كفا -    

  .وطريقة التكاليف على أساس الأنشطة

  أوجه الاختلاف بين الطريقتين -    

  مراحل العمل بالنظامين - 

                                                                                                                                                                                           
��، 6زة، ، ر���� ����.�دور أ����ب ا=دار�
 4) ���6ل #�و�
 ا��ر��ت&��ل �و�ف �ر&�، : 1�H�Aا �
، 2012ر ,+ ا������� وا�.�و�ل، ا����

  .72ص 

� ا�:�	�� دار وا�ل �/	2ر وا�.وز�(، ���ن، ا��#��,
 ا=دار�
أ��د ��ن ظ�ھر، : 2�  .212ن ص 2008، ا�ط

 ���د ��ن ���د�ن، �د�ل : 3,��#��� 

 ا=���ز ��طو�ر �ظم ا������ف G (4وء ا����ھ�ت ا�#د�8,��#�
، ر���� ����.�ر ,+ ا������� ا=دار�

��، 6زة، �H�Aا �
  .35، ص 2015وا�.�و�ل، ا����
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  على كفاءة طرق التكاليفمعايير الحكم : المطلب الأول

توجد أربعة معايير حيوية للحكم على أي طريقة من طرق التكاليف ومدى فعالية هده الطرق، حيث سنقوم 

ومن ثم ما حكم هده المعايير على طرق في هده المطلب بالتطرق لهده المعايير، ودلك بتعريف هده المعايير 

  .ى أساس الأنشطةالتكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف عل

  عرض المعايير للحكم على الطرق بصفة عامة : 1

الفرع بعرض المعايير التي من خلالها يتم الحكم على كافة طرق محاسبة التكاليف  اسنقوم من خلال هد

  .بصفة عامة

  معيار التخطيط: 1ـ1

يجب على طريقة التكاليف المستخدمة أن توفر المعلومات اللازمة المطلوبة لإعداد خطة للعمليات      

  .1المبرمجة

  الرقابة: 2ـ1

يجب على طريقة التكاليف المستخدمة أن توفر المعلومات اللازمة لمتابعة الخطة وتقييم وحدات أداء      

  .2الوحدات المختلفة

  التسعير: 3ـ1

طريقة التكاليف المعلومات اللازمة للحكم على كفاءة الأسعار الموجودة وتخطيط الأسعار  يجب أن توفر

  .3المستقبلية

  تكلفة الطريقة: 4ـ1

إدارته ومتفقا مع احتياجات احية النفقات المتعلقة بإنشائه و يجب أن تكون طريقة التكاليف ملائمة من ن

  4.المؤسسة

  

  

                                                           
��، ��ر، : 1
  .1999	ور أ��د، ���دئ ������ ا�.&���ف ا��	����، ا�دار ا����
��، ا�A&	در��، ��ر، ص : 2
��دئ ������ ا�.&���ف، ا�دار ا����� ،K.��2 د��د ���ن، وا���  .135	ور أ��د و�
  .14	ور أ��د، �ر�( ���ق، ص : 3
�د ���ن، وا���د K.��2، �ر�( ���ق، ص : 4�  .135	ور أ��د و�
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  ـ طرق التكاليف التقليدية2

ا الفرع بعرض المعايير التي من خلالها يتم الحكم على كفاءة طريقة التكاليف ذخلال هسنقوم من 

  .1التقليدية

  طريقة التكاليف الكلية: 1ـ2

  .التي من خلالها يتم الحكم على كفاءة طريقة التكاليف الكلية المعايير ا الفرع بعرضذسنقوم من خلال ه

  ـ معيار التخطيط

التكاليف بالنسبة لأغراض التخطيط، فالمعلومات المتعلقة بالتكلفة الكلية ه الطريقة من أضعف ذتعتبر ه

روف الإنتاج من فترة إلى لك بسبب اختلاف ظذالتكاليف والأرباح المستقبلية، و للوحدة قد لا تساعد على التنبؤ ب

  .في حجم الإنتاج بين الفترات المختلفة تلافه فضلا عن الاخذأخرى، ه

ه فضلا عن أن ذت المختلفة يتم بطريقة تحكمية، هباء غير المباشرة على المنتجاويلاحظ أن توزيع الأع

أحجام ا الإنتاج، فإن قيام المؤسسة بتخفيض إنتاج منتج معين يؤدي إلى  معظم عناصرها لا تتأثر بالتغيرات في

بعض  ذاتخاقد يؤدي إلى لك على الأرباح ذأن تأثير  كولا شلمنتجات الأخرى، زيادة نصيب الوحدة من ا

  .القرارات الخاطئة

  ـ الرقابة 

في ظل غياب المعايير أو أنماط التكاليف فإنه يمكن فقط الحكم على كفاءة التشغيل عن طريق مقارنة 

التكاليف الفعلية الخاصة بالفترات المحاسبة المختلفة، ولا شك أن هدا يتطلب مجهودا ووقتا كبيرين دون أن 

  .لمتصلة بكفاءة التشغيليؤدي إلى كشف جميع الحقائق ا

المتغيرة ما قد يؤدي إلى حدوث تقلبات في لا تفرق بين التكاليف الثابتة و  ه الطريقةذه بالإضافة إلى أن هذه

  .منفترة إلى أخرى بسبب حجم التقلبات، مما يصعب معه تحقيق الرقابة تكلفة الوحدة

جديد يستوعب بعض عناصر التكاليف غير ويلاحظ أن تكلفة الوحدة تتأثر بعوامل أخرى مثل دخول منتج 

المباشرة، وبناء عليه فإن التكاليف السابقة لا يمكن أن تستخدم كمقياس للأداء الفعلي بعد هدا التعديل في 

  .خطوط الإنتاج

  

                                                           
�+ أ��د، : 1�� 

 �ط,���9 4) ا��ؤ���ت ا����������
 ا������ف ��< أ��س ا���ط
 وإ�,��#� 
درا�
 ��9ر�
 ,�ن طرق ا������ف ا��9��د�
 وطر�9


  .88، ا��زا�ر، ص ��3.�ر .��ص ������ و.د��ق ���
� ا��زا�ر ، �ذ&رة �4د�� �5ن �.ط/��ت ا���ا��زا5ر�
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  ـ التسعير

ات طالما أن التكاليف الفعلية لا تعكس كفاءة العمليات المختلفة في المؤسسة بالإضافة إلى تأثرها بالتقلب

في أحجام الإنتاج والتكاليف غير المتوقعة وبالتغيرات في خطوط الإنتاج لهدا نجد أن التكاليف الكلية لا تقدم 

  .أساسا سليما لتقدير التكاليف أو تحديد الأسعار، أو حتى للحكم على سلامة الأسعار الموجودة حاليا

  ـ تكلفة الطريقة

ه الطريقة في ذيا، وينحصر المجهود الأساسي في هسبتعتبر طريقة التكاليف الكلية عملية بسيطة ن

المناسبة التي تستخدم لتوزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة على المنتجات، ولكن قد يتطلب اختيار المعايير 

ه الطريقة تزداد تعقدا كلما تعددت المنتجات، ذه بالإضافة إلى أن هذالإضافية، ه الجهودتحليل التكاليف بعض 

  .في أغلب الأحيان أن يتأخر إعداد الحسابات الختامية بسبب التأخر في إعداد المعلومات التكالفية ويحدث

  طرق التكاليف الجزئية: 2

ا الفرع بعرض المعايير التي من خلالها يتم الحكم على كفاءة طرق التكاليف ذسنقوم من خلال ه

  .الجزئية

  :ـ معيار التخطيط

ه الطرق، حيث يمكن التنبؤ ذلك الأرباح المتوقعة في ظل هذالمستقبلية وككن تخطيط التكاليف من المم

  .المرتبات وأحجام المبيعاتالمواد الخام، والأجور و بالتكاليف المستقبلية والتغيرات المحتملة في كل من أسعار 

أن  لكن نجدد أنه من بين نقاط الضعف الخاصة بهده الطرق وبالخصوص طريقة التكاليف المباشرة هو

  .القرارات نتيجة عدم احتوائها على كافة التكاليف تخاذمعلوماتها تكون مضللة لا

  :ـ الرقابة

لك ذة والطاقة المستغلة، بينما يصعب يمكن تحقيق رقابة فعالة في ظل استخدام طريقتي التكاليف المتغير 

  .على طريقة التكاليف المباشرة لأنها تهمل التكاليف المباشرة

  :ـ التسعير

ه الأخيرة لا تحتوي على كافة التكاليف، ذا سليما في تحديد الأسعار، لان هه الطرق أساسذتعطي هلا 

  ما عدا التحميل العقلاني للتكاليف فإنه يعطي نوعا ما من الإشادة في السعر

.  
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  :ـ تكلفة الطرق

التكاليف المتغيرة تتطلب طرق التكاليف الجزئية حدا أدنى من الموظفين لأجل القيام بهده الطرق، فطريقة 

من التكاليف المباشرة، وطريقة التحميل العقلاني للتكاليف تستلزم عدا أكثر منهما، وبالتالي يمكن  أكثر عدا

  .القول أن تكلفة الطرق الجزئية تكون مرتفعة نسبيا مقارنة بطريقة التكاليف الكلية

  ـ التكاليف المعيارية3

التي من خلالها يتم التحكم على كافة طريقة التكاليف  سنقوم من خلال هدا الفرع بعرض المعايير

  .المعمارية

  :ار التخطيطيـ مع

يمكن تخطيط النتائج في ظل التكاليف المعيارية بطريقة أكثر فعالية في طريقة التكاليف المعيارية، فهده 

صة من ناحية الطريقة تركز على ما سوف يحدث في الفترة المستقبلية وليس على ما سوف يحدث فعلا، وخا

الأجور وباقي عناصر التكاليف، وبناء عليه فإن التكاليف المعيارية للوحدة ورات المتوقعة في أسعار المواد و التط

  .كرذأكثر من الطرق الأخرى سالفة التعتبر أداة جيدة للتنبؤ 

  :ـ معيار الرقابة

النتائج الفعلية بالتكاليف المعيارية يمكن تحقيق الرقابة في ظل هده الطريقة التكاليفية عن طريق مقارنة 

عض وتحديد الانحرافات وأسبابها، ولكن يلاحظ أن طريقة التكاليف المعيارية لا تعكس الحقيقة الخاصة بأن ب

في الاعتبار عند وضع  ذالإنتاج الفعلي على الحجم المأخو ا زاد حجم ذعناصر ببعض عناصر الإنتاج، فإ

رية أكثر من التكاليف الفعلية ما قد يعطي الانطباع بكفاءة التشغيل ولكن لا المعايير ستكون التكاليف المعيا

  .يكون هدا واقعيا في بعض الحالات

ا تعطل ذوقوعها، أما إويلاحظ هنا أن كفاءة الرقابة تنحصر في تقرير الانحرافات وإبلاغها للإدارة بمجرد 

  .لك يؤدي إلى عدم جدوى عملية الرقابةذطويلة فإن لك فترة ذ

  :ـ معيار التسعير

شغيل، وأن تكون ه الطريقة كأساس سليم للتسعير بشرط أن تعكس المعايير كفاءة التذيمكن أن تستخدم ه

  .في الاعتبار التغيرات المتوقعة أحجام إنتاج وتشكيلة المبيعات ذها، وأن تأخذواقعية يمكن تنفي

بالنسبة للتسعير هي أن التكاليف الصناعية  ه الطريقة التكاليفيةذأن نقطة الضعف الرئيسية في هويلاحظ 

  .غير المباشرة يتم تحميلها بطريقة تحكمية في غالب الأحيان مما قد يؤثر على بعض القرارات
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  :ـ تكلفة الطريقة

ر ه الطريقة التكاليفية مجهودا ووقتا كبيرا ونفقات كثيرة، فيجب وضع معايير لكل عناصذتتطلب ه

الوقت كلما زادت درجة الدقة المطلوبة، ويجب مراجعة المعايير سنويا ووضع هود و ا المجذالتكاليف، ويزداد ه

  .مجهودات إضافيةيرية المختلفة مما يتطلب نفقات و الإجراءات المتعلقة بإعداد المعايير وبناء الموازنات التقد

  طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: ثالثا

المعايير التي من خلالها يتم الحكم على طريقة محاسبة التكاليف على ا الفرع بعرض ذسنقوم من خلال ه

  أساس الأنشطة

  :ـ معيار التخطيط

إدارة المؤسسة في مجال التخطيط، فالتحليل حسب تفيد طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 

نشطة إلى قسمين، الأنشطة يمكن من دراسة كل نشاط تقوم به المؤسسة بشكل مستقل يؤدي إلى تصنيف الأ

فالقسم الأول معها هي أنشطة تضيف قيمة للمنتج ينغي العمل على تطويرها وتحسينها، وأنشطة أخرى لا 

  .1ه الأنشطةذمل على استبعادها أو تخفيض حجم هتضيف قيمة للمنتج وبالتالي ينبغي الع

  :ـ معيار الرقابة

التكاليف غير المباشرة بين أغراض التكلفة المختلفة تخصيص تحديد أدق لتكلفة المنتجات نتيجة إمكانية 

أيضا في ضوء إمكانية التعرف على سلوك التكاليف ضوء وجود علاقة السبب والنتيجة، ووضوحها، و  في

ودراستها من خلال تحليلات التكلفة ـ الحجم ـ الربح بما يمكن الإدارة من إتمام عمليات الرقابة على تلك التكاليف 

  .2حكم في الأنشطة المسببة لهامن خلال الت

  ـ معيار التسعير

تعد طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة من أنجع الطرق في تحديد تكلفة المنتجات، فالتحديد 

قرارات تسعير المنتجات بشكل أفضل للتواصل إلى  ذنتجات يؤدي إلى المساهمة في اتخاالدقيق لتكاليف الم

القرارات  ذن تكاليف المنتجات تساعد في اتخامستوى الربح المنشود، هدا بالإضافة إلى أن المعلومات الدقيقة ع

  .3ة بالتوقف عن إنتاج معين أو شرائه من الخارجالإداري

  

                                                           
��، ا�A&	در��، ��ر،: 1
  .394، ص 2005ز�	�ت ���د ��رم، وآ�رون، أ�ول ������ ا�.&���ف، ا�دار ا����
  .H�10ح �ط�� أ��د، �ر�( ���ق، ص : 2
21���ن ط�ھر أ��د، �ر�( ���ق، ص : 3.  
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  :ـ تكلفة الطريقة

ده تكاليف تطبيقها، فه ارتفاععلى أساس الأنشطة هو  إن العيب الرئيسي لطريقة محاسبة التكاليف

ي يتطلب إجراء تحليل التكلفة ذال الأمررق التكاليف التقليدية، الصيانة أكثر من طالطريقة تكون مكلفة للتطوير و 

  .1المنفعة قبل التطبيق لغرض التحقق من جدوى الطريقةو 

  النظام المقارنة بين النظام التقليدي و  :مطلب الثانيال

 وادعلى أساس الأنشطة مع محاسبة التكاليف التقليدي في محاسبة كل من الم يتشابه نظام التكاليف  

 الأجور المباشرة، في حين يختلف فيما يتعلق بمحاسبة التكاليف غير المباشرة، ويمكن تبيان النقلةالمباشرة و 

  .بين النظامينوهرية من خلال بيان الفروق الج النوعية التي أحدثها نظام

 تالفروقاالموالي يوضح لنا أهم  ):4(رقم  لالجدو 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
1 : ��
��رة، �ر�( ���ق، ص ��+ ا�.&ر�.+ إ�����ل، ����� ��  .187ا�.&���ف ا��.4د�� ��5
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التوزيع، عمان، للنشر و ، دار حامد )قضايا معاصرة(، محاسبة التكاليفإسماعيل يحي التكريتي: المصدر

  .167ـ166، ص 2007

  

 نظام  النظام التقليدي

يقدم معلومات كلفة كاملة عن وظيفة كاملة وتكون 

تجميعية مختلف الأنشطة في مختلف الأقسام التي 

 .يمر بها الإنتاج ويصعب تحليلها

الأنشطة يقدم معلومات تفصيلية عن كل نشاط من 

 .داخل القسم

ف التكلفة التركيز على الأنشطة واعتبارها هد التركيز على المنتجات واعتبارها هدف الكلفة

 .الأساسية

يستخدم معدل تحميل واحد للتكاليف الصناعية غير 

المباشرة داخل المصنع، أو يتم استخدام معدل 

 تحميل متخصص لكل قسم إنتاجي

 اخل كل قسم إنتاجييستخدم مؤشر كلفة كل نشاط د

استخدام مجمع واحد لكلف الصناعية غير المباشرة 

 .في كل قسم

تعدد استخدام مجمعات الكلف في القسم الواحد 

ويخصص كل مجمع منها بنشاط معين لتسهيل 

 احتساب كلفة وحدة النشاط

تتضمن أسس التحميل متغيرات مالية تمثل كلفة 

 .المباشرةالعمل المباشر أو كلفة المواد 

 في الغالب لا يستند العامل الموجه إلى متغيرات

مالية، بل متغيرات أخرى مثل الوقت،عدد الأجزاء، 

 .كمية الإنتاج

تتحدد كلفة المنتج بقسمة مجموع التكاليف على 

 .كمية الإنتاج

تتحدد كلفة المنتج بتجميع كلف الأنشطة التي قامت 

كلفة النشاط  ببنائه، حيث يربط العلاقة السببية بين

 ووحدات الإنتاج

يتم تشغيله بالحسابات المتقدمة ولا يمكن تشغيله  .يمكن تشغيله يدويا أو عن طريق الحاسب الآلي

 .يدويا

 .يحقق الدقة في احتساب تكلفة المنتج عدم الدقة في احتساب تكلفة المنتج

على التكاليف بسبب يحقق وسائل الرقابة الفعالة  .صعوبة تحقق وسائل الرقابة الفعالة

 .ربطها بالأنشطة التي ساهمت في الإنتاج

ضعف إمكانية استخدام النظام في مجال القرارات 

 .الإدارية

قرارات  نية استخدام النظام في مجال اتخاذيحقق إمكا

 .إدارية سليمة
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  :حيث الشكلين الموالين مراحل العمل بالنظامين      

  :ج النظام التقليدينموذ):6(الشكل رقم

  

  

  المرحلة  

  الأولى  

  

  المرحلة    

  الثانية  

  

  محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةج نظام نموذ): 7(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

تصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة على مصنع عصير سعيد محمد فخري،: المصدر

  .41، ص2015، كلية الجامعة الإسلامية، غزة، التمويلزة، رسالة ماجستير في المحاسبة و غ

  

 

 

�	.��ت،     (�	��ر ا�.&���ف   

              �
 �را&ز ا�.&/

               N.	و�دات ا�� 

                 �
 ھدف ا�.&/

 ا�.H1ك ا��وارد             

لأنشطةا  

 ا�.&���ف
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  :خلاصة

ذات تكاليف أنها وح و الوضاليف التقليدية تمتاز بالسهولة و التك خلال عرضنا لهذا الفصل تبين أنمن 

خلصنا بأنها محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  بينما ،ملائمة في ظل منتجات قليلة منخفضة التطبيق و

طريقة تكون ملائمة في ظل  ذات تكاليف مرتفعة وأنها و  ,في التطبيقصعوبة نوعا ما التمتاز بطريقة حديثة و 

  .الحجم الكبير منتوجات

د يوجد اختلاف بين هذه الطرق في معالجة الموا نستنتج أنه لا وبعد عملية المقارنة بين هذه الطرق 

  . المباشرة بينما ينحصر الاختلاف بين كل منهم في أسلوب معالجة التكاليف غير المباشرة

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

  

 

دراسة حالة :الفصل الثالث

  ملبنة سعيدة
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  :تمهيد

ي تـم اختيـاره لإجـراء الدراسـة ذالمجـال الجغرافـي الـ فـي مدينـة سـعيدة مشـتقاتهيـب و عتبر مؤسسة إنتـاج الحلت   

حاســبة التكــاليف أداة كمــا تعتبــر مهميــة البالغــة فــي الاقتصــاد الوطنيات الأذي تعتبــر مــن المؤسســات هــف ,الميدانيــة

وتعظـيم الاربـاح،ومن اجـل إتمـام  ه الشركة حيث تسـعى مـن خلالهـا إلـى محاولـة تخفـيض التكـاليفذأساسية في ه

التكــاليف فــي المؤسســة  ســوف نحــاول إســقاط الجانــب النظــري علــى الجانــب التطبيقــي حــول محاســبة الدراســة هذهــ

  .الاقتصادية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا�2LK ا���X]                                                                  درا�� ���Z �(;� �&��ة

 

 

59 

  مؤسسةال تقديم: المبحث الأول

بما أنها قد عرفت سسات الصناعية في ولاية سعيدة، و هم المؤ مشتقاته، من أتعتبر مؤسسة إنتاج الحليب و 

الهيكل وتعريفها و تقديم لمحة تاريخية عن المؤسسة ا سنحاول ذتنظيمية مند نشأتها وحتى الآن، لعدة تغيرات 

  .التنظيمي

  تطور المؤسسةنشأة و : المطلب الأول

ذات طابع في شكل مؤسسة عمومية  هيو  1996نوفمبر  20في  63- 69ر رقم أنشئت المؤسسة بأم

للحليب تحت سلطة وزارة الاستقلالية المالية، نلاحظ أن الديوان وصناعي تتمتع بالشخصية المعنوية و تجاري 

  :واحي التاليةتقسيم هدا الديوان حسب النقد تم الفلاحة و 

  ORELAITالناحية الشرقية_ 

  OROLACالناحية الوسطى_ 

  OROLAITالناحية الغربية_ 

 : OROLAITـ التعريف ب

ة في إنتاج الحليب هي مختصو ،مشتقاته مؤسسة عمومية اقتصاديةالجهوي الغربي للحليب و يعتبر الديوان 

  .مدينة وهرانشرة عبر الجهة الغربية من الوطن، مقرها الرئيسي في المنتوحداتها مشتقاته عن طريق و 

منتج  150عن طريق مجموعة من منتجي الحليب كان عددهم  1948ه المؤسسة في سنة ذتأسست ه

ا تحت اسم ذهألف لتر يوميا، و  420ة تقدر ب بطاقة إنتاجيفرنك فرنسي قديم و  900000يقدر ب برأس مال 

  .(CLO)مركب حليب وهران 

 1970في عام أصبحت تسمى بتعاونية حليب وهران، و  1967، حيث سنة عرفت المؤسسة عدة تغيرات

  .ي هو مؤسسة إنتاجية وتجاريةذالان الوطني للحليب ومشتقاته و حل محلها الديو 

فيإطار إعادةتركيب  OROLAITمشتقاته أنشئ الديوان الغربي للحليب  1981-12-12أما في 

لمهام الرئيسية كمعالجة الحليب ا الديوان كانت له مجموعة من اذه، و 354-81لمؤسسات بمرسوم رقم ا

  .مشتقاتهو 
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  النشاط الاقتصادي للمؤسسة: المطلب الثاني

من ناحية التسيير ، وتحررت 1990ستقلالية في ماي بعد الإصلاحات الاقتصادية دخلت المؤسسة الاو 

شكل أسهم تنتمي في اقتصاديةأصبح الديوانمؤسسة عمومية و المورديناختيار الاستثمارية و والتمويلوإقامة المشاريع

 :مليون دينار جزائري ويحتوي على الوحدات التالية 40مزودة برأس مال يقدر ب لقطاع التغذية، و 

  .وحدة الإنتاج بوهران_ 

  .وحدة الإنتاج بسيدي بلعباس_ 

  .وحدة الإنتاج بمستغانم_ 

  وحدة الإنتاج سعيدة_ 

  .الإنتاج معسكروحدة _ 

  .وحدة الإنتاج بتيارت_ 

  .وحدة الإنتاج ببشار_ 

  .وحدة الإنتاج بتلمسان_ 

  وحدة الإنتاج سعيدة: ثالثال المطلب

  تقع بالقرب من مدينة سعيدة شمالا بالمنطقة الصناعية كانت البداية في بنائها* المنبع* وحدة سعيدة  

من الحليب  لتر 40000بقدرة إنتاجية تقدر ب 1988- 2-13دخلت ميدان إنتاج في و  198سنة  

  .لتر من اللبن10000و

- 10- 1من ،1997-12- 30بوهران إلى غاية  OROLAITه الوحدة تابعة إلى المؤسسة الأم ذت هكان

 1000000رأس مالها يقدر ب مستقلةوحدة هي تسمى بوحدة المنبع للحليب و  ه الوحدةذأصبحت ه   1997

هران، مشرية، عين الصفراء، إلى كل من و ومشتقاته كما تتسع مناطق توزيع  يتمثل إنتاجها في الحليبدج و 

  .فرندة، البيض، سيق، المحمدية

  :تنقسم الوحدة إلى ثلاثة بنايات 

  المخزن الخاص بالمواد الأولية ومواد التغليفـ 1   

  :أقسام ـ الورشة الخاصة بالإنتاج مقسمة إلى خمسة2   
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  .ورشة إعادة التركيب_ أ      

  .ورشة التعقيم أو البسترة-ب     

  .ورشة التكليف أو التعليب-ت     

  .قسم التنظيف -ث     

  .غرفة التبريد- ج     

  :الإداريةالبناية

لك   ذو  عاملا موزعين حسب المصالح 140يوميا بحيث أن عدد العمال الإجمالي هو سا8*2تشغل الوحدة 

 : أولي كما يلي كتوزيع

  

  :توزيع أولي للعمال حسب المصالح): 5(الجدول رقم

    

  النسبة المؤوية  عدد العمال  المصالح

الإدارة العامة المديرية و 

  والمراقبة والتسيير 

5  3.57% 

  %3.57  5  الماليةالمحاسبة و 

  %41.43  58  الإنتاج

  %7.14  10  الصيانة

  %2.14  3  التموين

  %34.28  48  البيع

استقبال (الاستقبالمصلحة 

  )حليب البقر من عند الفلاحين

3  2.14%  

  %1.43  2  المخبر

  %7.87  11  الأمن

  %100  140  المجموع

  

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق مصلحة الموارد البشرية: لمصدرا
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  :يلي دلك يتم كماد عمال الوحدة و كما يوجد توزيع ثانوي لعد 

  المئويةالنسبة   عدد العمال  يالوظيفالمستوى 

  منفذين

  السيطرة

  الإطارات

  الإطارات العليا

72 

36  

22  

10  

51,43% 

25,71%  

15,71%  

7,15%  

  %100  140  المجموع

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على مصلحة الموارد البشرية: المصدر 

  :ةهي مقسمة كالتالييا توزع كلها و لتر يوم25000تنتج الوحدة حوالي 

  .حليب معقم لتر13000*

  .لتر حليب بقر8000* 

  . لتر لبن 400* 

  كما أنه تم البدء في إنتاج الزبدة  ن،، و كدلك بالنسبة للبلبةوالع الكيس إنتاج  الحليب على نوعين،يتم 

وع تعترضه بعض العراقيل ومستقبلا تحضر المؤسسة مشروع إنتاج الجبن لكن هدا المشر ،*السمن*

 .لكذمكانيات والأرضية اللازمة لتوفر الإالتجهيزات الخاصة بالإنتاج و صول رغم و  الإدارية

  :        ملاحظة

  :عامل مقسم إلى  17العمل في الورشات  يتم على شكل  نظام أفواج و  يوجد  فوجين  كل فوج  متكون  من 

  .          سا  يوميا  لكل فوج 8منفذا و يكون العمل لمدة  15تقنيين و 2
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 الهيكل التنظيمي: بحث الثانيالم

  الهيكل التنظيمي العام: المطلب الأول

  المديرية العامة )8:(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  سسةوثائق المؤ : المصدر            

DIREVTEUR GENERAL 

 

SECRETARIAT 

 
AUDIT INTERNE 

 
BCG 

CELLULE JURIDIQUE 

 
CHEF DE PROJET 

ASSISTANT 

 
LABORATOIRE 

 
HIGLENE ET 

SECURITE 

INFORMATIAUE 

 

DIRECTION 

Approvisione

ment 

DIRECTION 

Commercial 

DIRECTION 

Technique 

DIRECTION 

Agro Elevage 

DIRECTION 

Finances Y 

Comp 

DIRECTION 

R.H 

See 

personnel 

Depart Cpte 

Gle 

Depart AE Depart 

Production 

Depart 

Commerciale 

See .gestion 

stocks 

See Paie Depart 

Finances 

See AE Depart 

Maintenance 

See 

Distribution 

See chats 

See M. 

general  

See Crriere 

Depart Cpte 

Analvtion 

Zoo 

Technician 

See 

Commerciale 

See Parc 

Roulant 
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  كل الفرعيةالهي: المطلب الثاني

  مديرية المالية و المحاسبة): ç(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وثائق المؤسسة: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

                  DFC  

Chef See Cpte Gle 

Comptable 

Comptable 

Investissement 

Tresorier 

Caissier 

Principale 

Depart,Cpte 

Analytiaue 

Etmatiere 
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  :شرح الهيكل التنظيمي: المطلب الثالث

  :ح رئيسية تابعة لها مصالح ثانويةمديريات أو مصال 6ا الهيكل من ذيتكون هو 

   :ثانوية مصالح 4وتضم هده : المديريةالتقنية  - 1

  :مصلحة الإنتاج   - أ

  .ورشة التحضير، ورشة التعقيم: ه المصلحة بدورها تضم ورشتينذهو 

  :رورشة التحضي -   

الضرورية  بعض المستلزماتالماء و مع إضافة * مسحوق الحليب * دة الأولية تخليط الما ه المرحلةذفي ه يتمو 

  .منالدول الاسكندنافية بالتحديد من النرويجه المواد التي تستورد غالبا ذه ،للحصول على الحليب

  :ورشة التعقيم-   

إضافة إلى الورشتين السابقتين هناك غرفتين  للتبريد تفصلان بينهما ، الغرفة الأولى مخصصة لخزن 

مشتقات الحليب التي تحتاج إلى برودة شديدة و هي منتجات ذات مدة صلاحية طويلة ، أما الغرفة الثانية 

ودة فيها متوسطة و يتم فيها تخزين المنتجات التي تكون مدة فسادها سريعة جدا كالجبن مثلا ، و فدرجة البر 

 .تفكر المؤسسة في زيادة إنتاج بإضافة فرقة ثالثة من العمل لضمان الإنتاج على مدار الساعة 

  :مصلحة الصيانة –ب  

التموين لها علاقة أيضا مع مصلحةالإنتاج، و ت وتجهيزات مستعملة في إصلاح آلاه المصلحة بصيانة و ذتقوم ه

  :النقل حيث تسهر هده المصلحة على التوزيع عن طريق إصلاح وسائلو 

 .ضمان المحافظة على وسائل الإنتاج - 

 .المشاركة في الإنتاجمتواصل لكل التجهيزات المرتبطة و التشغيل الضمان الصيانة و  - 

 .دة سابقاتحقيق الأهداف المسطرة ضمن برنامج الصيانة المع - 

 .إعداد و تنسيق و مراقبة الصيانة السنوية للوحدة - 

 .لكالمجهزة بالوسائل اللازمة لذ م مكتبا للدراسات وورشة لعملية الصيانةوتض

  :المخبر –ج 

يقوم  باستقبال  حليب المربين و إجراء تحليلات  للتأكد من مدى  مطابقته للمعايير المطلوبة سواء تعلق 

من الأمر بنسبة الماء أو درجة الحموضة و هدا عن طريق تحاليل فيزيوكميائية ثم تحاليل بكترولوجية  للتأكد 

  .لأخرى يقوم بتحليل المواد المستوردة من الوحدات اخلوه من أي أمراض و 
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  :      استقبال الحليبمصلحة تجميع و  –د 

الكلي من الإنتاجربين بالحليب الطبيعي تسييرهم إداريا حيث تعادل مساهمة المها استقبال حليب المربين و دور  

 .تنظيمهم بالتعاون مع المخبرويتم تسييرهم و 

  :التالية ه الوظيفة على المصالح ذتحتوي ه: مديرية المحاسبة و المالية – 2

  :مصلحة المحاسبة العامة  –أ 

بناءا على صول المحاسبة المتعارف عليها، و لحسابات المالية التجارية وفقا لأاط العمليات و والتي تعني بضب 

  :من أهم مهامهاثبات والتطهير و الوثائق التي يحتفظ بها لغرض الإ

 .مراقبة ومتابعة الصندوق وتوجيه المداخيل إلى البنك - 

 خزينة المؤسسةمراقبة  - 

 تبرير نفقات و مداخيل المؤسسة - 

إعداد قوائم الحسابات الختامية كالميزانية، جدول حسابات النتائج والتي تمكن من تحليل وضعية التحليل  - 

 .داخل المؤسسة

  .وتسجيل العمليات يوميا الجرد، الترحيل إلى دفتر الأستاذ القيام بعملية - 

  :المحاسبة التحليلية –ب        

يتم فبواسطة المحاسبة التحليلية ، قائص الناتجة عن المحاسبة العامةللن التي تم الشروع في تطبيقها نظراو 

  .حساب التكلفة النهائية بدقةتصنيف التكاليف وتحليلها، و 

  :الإدارة العامة – 3

  :تنقسم إلى المصالح الآتيةدمين و وظيفتها الرئيسية هي تسيير المستخ

 :المستخدمينتسيير  –أ 

ن كونهم في الأماكن تأهيلهم مه المصلحة بشؤون المستخدمين والتأكد من صلاحية العاملين و ذتهتم ه

مل كما أنها تكريس الطاقات من أجل العالمناسبة ومن كون شروط عملهم الحسنة ومشجعة على بدل الجهد و 

  . لل في إطار ما يعرف بعلاقات العمواجبات العام تسهر على ضمان حقوق

  :مصلحة التكوين–ب 

  .*الخ... المتربصينالتكوين المهني،* لمؤسسة إطارات أخرى غير تابعة لأو دورها يتمثل في إطارات المؤسسة 
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  : المصلحة الاجتماعية –ج 

العمل في تشرف على تلبية متطلبات و  المهنية،حل كل مشاكل العمال الاجتماعية و ه الأخيرة على ذتسهر ه

  .مين على كافة العمال داخل الوحدةتقوم بالتا، كما ظروف أفضل

  : مديرية البيع – 4

  :ه المديرية إلى المصالح الآتيةذهتنقسم 

  :مصلحة تسيير المبيعات –أ  

  .تسيير هده العمليات إدارياو بيع الويتلخص دورها في الاستقبال و 

  :مصلحة البيع –ب 

  .الحليب سواء داخل الولاية أو خارجها تهتم ببيع منتوج الحليب و مشتقاته و تسيير موزعي 

  :الفوترةمصلحة  –ت  

  .ء تعلق الأمر بالحليب أو مشتقاتهيتلخص دورها في إعداد الفواتير لكل المبيعات سوا

  :مصلحة النزاعات القضائية –د 

،فأحيانا يخل بالموزعين أو العمالالأمر تهتم نكل النزاعات القضائية التي تخص الوحدة سواء تعلق

 .ائياه المصلحة في متابعته قضذهي يربطه بالوحدة فهنا يأتي دور ذلأحدالموزعينبالعقد ا

  :مصلحة النقل –

ه المصلحة تتمثل في توفير وسائل النقل سواء نقل المواد الأولية أو المنتجات أو ذالمهمة الأساسية له

  .قطعالغيار

  :مديرية التموين – 5

  .          الخ ...، الحليب، مادة دسمة، مواد التغليفالإنتاج من غبرةتقوم بتموين الوحدة بكل مستلزمات 

ا عبر مؤسسة أنشئت لغرض تموين ذالغبرة عن طريق المؤسسة الأم و هإذ تحصل على المادة الأولية 

الوحدات بالمواد الأولية، حيث ترسل الوحدة الكمية المطلوبة و تقوم تلك المؤسسة بشرائها و التفاوض مع 

الشركات الأجنبية مباشرة ،  أما فيما يخص مواد التغليف من نوع الكيس فإنها كانت تجلب من إسبانيا ثم انطلق 
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، كما أنها تحصل على سطة و لكنها تتحسن مع مرور الوقتإنتاجها محليا بمركب المدية و هي ذات جودة متو 

  .ادة التغليف من نوع علب ألمانيام

ا ضمن خطة وطنية تهدف إلى ذهتوى المديرية الجهوية بوهران و د تم على مسكان قرار بدء إنتاج العلب ق

إلى الطريقة الأولى نظرا تمل ولقد عادت المؤسسة بعد مدة ا المشروع لم يكذمن الكيس التقليدي لكن هالتخلص

ه المديرية ذتنقسم هو  بالأخص وهران،وع من التغليف إلى ولايات أخرى و ا النذه الفكرة، واتجهت بهذه لعدم رواج

  :إلى مصلحتين

  :مصلحة تسيير المخزون *  

يف ، مواد التنظيف ، قطع الغيار، تهتم بتسيير و إدارة المدخلات و المخرجات للمواد الأولية المختلفة مواد التغل

  . ه المصلحة تتعامل مع كل أقسام الوحدةذو بالتالي فه

 :            مصلحة الشراء* 

  .ل مستلزمات الإنتاجكبشراء المواد الأولية و يتعلق تهتم بكل ما

 :النظافةمصلحة الأمن و  – 6

تقوم بمراقبة المعدات وأمن العمال كما أنها مسؤولة عن مراقبة دخول و ) تضم مصلحة الوسائل العامة(

  :خروج العمال و الشاحنات وتقوم بحفظ الوحدة و تنقسم بدورها إلى

  :مصلحة الوسائل العامة

  .تسهر على توفير كل مستخدمات المكتب و مستلزمات التنظيف   

  بسعيدة" إنتاج الحليب ومشتقاته"واقع محاسبة التكاليف في مؤسسة :المبحث الثاني

البحث إلى واقع محاسبة التكاليف في المؤسسة أي إلى الطريقة التي تتبعها مؤسسة  ذاسنتطرق في ه

  .الحليب و مشتقاته بسعيدة في حساب تكلفة هدا الإنتاج

  الحليب، اللبن، الجبن،: مؤسسة الحليب و مشتقاته تنتج مجموعة من المنتجات 

  ا المبحث لدراسة منتوج الحليب سنخصص هذ 

  

  

  



 ا�2LK ا���X]                                                                  درا�� ���Z �(;� �&��ة

 

 

69 

  تكلفة الشراء المواد الاولية وتكلفة الإنتاج: المطلب الأول

  نتاجتكلفة إالمطلب إلى حساب تكلفة الشراء و  اسوف نتطرق في هذ

يتم تقييم المخزونات في الشركة بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة حيث يتم حساب هذه التكلفة بعد - 

  .كل عملية إدخال

  تكلفة شراء المواد الأولية :أولا

  سنقوم بحساب تكلفة شراء المواد المستعملة في إنتاج الحليب   

 % 0شراء المادة الأولية مسحوق الحليب تكلفة - 1

  %0يب نوع مسحوق الحل ):7(الجدول رقم 

  )دج(المبلغ الإجمالي  )دج(السعر  )كغ(الكمية  البيان

  210415380  1323370  159  ثمن الشراء

  489646,9  0,37  1323370  مصاريف الشراء

  210905476,9  159,37  1323370  تكلفة الشراء

  13367318,12  159,37  83876  مخزون أول المدة

  224272795,02  159,37  1407246  تكلفة الإجمالية

  -             159,37  -             تكلفة الوحدة الواحدة

  .قدمة من المؤسسةالمصدر من إعداد الطالب استنادا إلى الوثائق الم

  159,37هو % 0 تكلفة شراء الوحدة الواحدة من مسحوق الحليب نوعن من الجدول نلاحظ أ  
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  %)26نوع (تكلفة شراء مسحوق الحليب ): 8(لجدول رقما -2

  البيان )كغ(الكمية )دج(السعر المبلغ الإجمالي 

 ثمن الشراء 961090 159 152813310

 مصاريف الشراء 961090 0,76 730428,4

 تكلفة الشراء 961090 159,76 153543738,4

 مخزون أولي 59915 159,76 95722020,4

 التكلفة الإجمالية 1021005 159,76 163115758,8

 تكلفة الوحدة الواحدة -            169,76 -          

  .الماليةالمقدمة من مصلحة المحاسبة و  من إعداد الطالب استنادا إلى الوثائق: المصدر

  .159,76 هو% 26كغ من المادة الأولية 1راء من الجدول نلاحظ أن تكلفة ش   

 MGLA تكلفة شراء المادة الأولية  -3

   MGLAتكلفة شراء المادة الأولية): 8(الجدول رقم

  )دج(المبلغ الإجمالي  )دج(السعر  )كغ(الكمية  البيان

  50544000  160  315900  ثمن الشراء

  192699  0,61  315900  مصاريف الشراء

  50736699  160,61  315900  تكلفة شراء

  -              -            -             مخزون أولي

  50736699  160,61  315900  تكلفة الإجمالية

  -              160,61  -             تكلفة الوحدة الواحدة 

  وثائق المؤسسة المصدر من إعداد الطالب استنادا إلى

  دج160,61هو  mglaكغ من المادة الأولية 1نلاحظ من خلال الجدول ان تكلفة شراء    
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  تكلفة شراء حليب البقر- 4

  تكلفة شراء حليب البقر ): 9(الجدول رقم

 البيان )كغ(الكمية )دج(السعر )دج(المبلغ الإجمالي

 ثمن الشراء 2216617 30,64 67917144,88

 مصاريف الشراء -            -         -           

 تكلفة الشراء 2216617 30,64 67917144,88

 مخزون أولي -            -         -           

 التكلفة الإجمالية 2216617 30,64 67917144.88

 حدةواتكلفة الوحدة ال -            30,64 -           

  وثائق المؤسسة من إعداد الطالب استنادا إلى: المصدر

  .مصاريف الشراء عن شراء حليب البقر الدولة تتحمل مصاريف النقل :ملاحظة   

  تكلفة شراء الغلاف-5

  تكلفة شراء الغلاف): 10(الجدول رقم

 البيان )دج(سعر الوحدة )كغ(الكمية المبلغ الإجمالي

 ثمن الشراء  225 1939556 436400100

 مصاريف الشراء -            -            -           

 تكلفة الشراء 225 1939556 436400100

 مخزون أولي 225 101952 22939200

 التكلفة الإجمالية 225 2041508 459339300

 تكلفة الوحدة الواحدة 225 -           -          

  إلى وثائق المؤسسةالمصدر من إعداد الطالب استنادا 

  .مصاريف الشراء عن شراء الأغلفة تتحمله الشركة الام: ملاحظة   
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  لتر من الحليب1 تكلفة الإنتاج-2

  تكلفة الإنتاج): 11(الجدول رقم

 البيان سعر الوحدة الكمية المبلغ الإجمالي

    

11,18  
2,116  

1,42  
2,74  
1,47  
2,87  

 

  تكلفة شراء المواد المستعملة

  %0المادة 

  %26المادة
MGLA 

  حليب البقر

  الغلاف

  )مباشرة(اليد العاملة

 مجموع التكاليف المباشرة 21,796  403005424,48

    

0,64  
0,12  

0,072  
0,03  
0,01  
0,48 

  :تكاليف غير مباشرة

  )،ماءكهرباء، غاز(

  خدمات خارجية

  خدمات خارجية أخرى

  الضرائب و الرسوم

  ما شابههاالخدمات المصرفية و 

  إهتلاكات

 

 مجموع التكاليف غير المباشرة 1,352 18489880 24998317,76

 تكلفة الإنتاج 23,148 18489880 428003742,24

 مخزون أولي 23,148 11728 271479,7

 التكلفة الإجمالية                    23,148 18501608 428275221,98

 تكلفة إنتاج الوحدة 23,148 -         -          

  إلى وثائق المؤسسة استناداالمصدر من إعداد الطالب     

  عدد الوحدات المنتجة÷ تكلفة شراء المادة× الكمية المستعملة من المواد= حساب سعر الوحدة
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  النتيجةسعر التكلفة و  :المطلب الثاني

النتيجة بعد حساب كل من تكلفة الشراء و الإنتاج يمكننا الأن حساب سعر التكلفة وبالتالي حساب 

  التحليلية حسب طريقة التكاليف الكلية ودلك بطرح سعر التكلفة من رقم الأعمال

  حساب سعر تكلفة الحليب-1

الغير ا لها تكاليف التوزيع المباشرة و تحسب سعر التكلفة بناءا على تكلفة المنتجات المباعة مضاف   

  مباشرة

  حساب سعر تكلفة): 12(الجدول رقم

 البيان الكمية ثمنال القيمة الإجمالية

تكلفة إنتاج المنتوج  17691357 23,148 409519531,84

 المباع

 مصاريف التوزيع 17691357 0,108 1910666,556

 سعر التكلفة 17691357 23,256 411430198,39

  المصدر من إعداد الطالب استنادا إلى وثائق المؤسسة

  لنتيجة التحليلية ):13(الجدول رق -1

 البيان الكمية الثمن الإجماليةالقيمة 

 رقم الأعمال  17691357 23,48 415393062,36

 سعر التكلفة 17691357 23,256 411430198,39

 النتيجة 17691357 0,224 3962863,968

  سسةصدر من إعداد الطالب استنادا إلى وثائق المؤ الم.

  =رقم الأعمال الإجمالي / النتيجة الإجمالية = مردودية الشركة   

3962863,968  /17691357 =0,224.  
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  خلاصة

 مشتقاته بسعيدة حيث تم التطرق إلى الجانبلفصل بدراسة حالة مؤسسة الحليب و لقد قمنا في هدا ا    

تطورها، ثم التعرف على الهيكل التنظيمي كما تطرقنا إلى محاولة حساب النظري للمؤسسة من حيث النشأة و 

  .نسبة مردودية الشركةوالنتيجة المحققة و التكاليف في المؤسسة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  الخاتمة العامة
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  الخاتمة العامة

التحكم في التكاليف تحتل محاسبة التكاليف مكانة هامة في المؤسسة الاقتصادية، كونها من انجح سبل 

لومات اللازمة لمساعدة إدارة المؤسسة، في ضبط تشغيل المعدية بإنتاج البيانات و الاقتصاتحقيق الرشادة و 

  .ان في المؤسسة الاقتصاديةا فمحاسبة التكاليف بمثابة الشريأدائها، لذ

في ملبنة سعيدة من خلال النتائج الاقتصادية وقد تجسد واقع دراستنا لمحاسبة التكاليف في المؤسسة   

  المحققة 

  :دف الإجابة عن الأسئلة عن أسئلة الدراسة ينبغي ما يليو به

  نتائج صحة الفرضيات

لقد تحققت الفرضية الأولى كون أن عدم توفر نظام محاسبة التكاليف لدى المؤسسة يجعلها تقوم  -     

يجعل غير مبنية على أسس علمية واضحة مما ديد أسعار منتجاتها وخدماتها بطريقة عشوائية وتقريبية و بتح

  .أسعارها عائقا أمام تحقيق أهدافها

التكاليف في المؤسسة الحليب و مشتقاته  لقد تحققت الفرضية الثانية حيث تظهر أهمية محاسبة -    

  .بسعيدة  لما لها من تأثير مباشر على السير الحسن لتقدير التكاليف و أداة في يد الإدارة العليا للمؤسسة

التحليلية في ملبنة سعيدة حتما ثة لأنه في حال عدم تطبيق المحاسبة لم تتحقق الفرضية الثال -    

ا يؤثر سلبا على عائدات لك لعدم تطبيقها موذ, ا في المستقبلكون هناك صعوبات و معوقات تواجهست

غش و ظهور ب تام لمراقبة التكاليف ما يخلف يكون هناك ما يسمى بالعشوائية في العمل و غياالمؤسسة ف

  .لخا......نهب

  :نتائج الدراسة

  :نوردها كما يلي

داخليا فرعيا  لاعتبارها نظاماوذلك  محاسبة التكاليف تحتل مكانة بالغة داخل المؤسسة الاقتصادية -    

  .لك لفحص وتبويب التكاليف لغرض تحليلهالنظام المعلومات وذ
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توفير البيانات التفصيلية عن مختلف أنشطة المؤسسة، والتي تفيد الإدارة في التعرف على مدى  - 

أتخاد القرارات الخاصة مساهمة كل منها في النتائج النهائية للمؤسسة من ربح أو خسارة، و تساعد في 

  .التشكيلة المناسبة للمبيعات 

تة تظهر ريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتختلف كل طريقة عن الأخرى باختلاف الهدف فط -    

ه أيضا تحدد حجم النشاط الذي يؤثر في هذكاليف الثابتة في سعر التكلفة، و التأثر التكاليف المتغيرة و 

تحديد و  قياس مختلف عناصر التكاليفتسعى إلى وضع معايير لاستعمال و فأما الطريقة المعيارية التكاليف، 

فهي تسعى التكاليف الفعلية، أما طريقة التكاليف على أساس الأنشطة النموذجية و يف الانحرافات بين التكال

تعزيز ي إلى تحسين الأداء في المؤسسة و متابعة أداء الأنشطة بحيث أن تطبيقها يؤدإلى قياس سعر التكلفة و 

  .القدرة التنافسية

لمحاسبي له، لكنها مازالت سجيل االته بسعيدة نظام محاسبة التكاليف مشتقاتتمتلك شركة الحليب و  -    

  .لك لنقص المعرفة في هدا المجالسعر التكلفة، وذلتكاليف و التقليدية في حساب ا تطبق الطرق

رغم توفر الأنظمة المحاسبية في المؤسسة ورغم تطورها إلا أن المؤسسات لم تتوجه في مجملها  -    

النظام من أجل  يكلفهاالتكاليف الباهظة التي ير و ثة، وهدا راجع إلى نقص التأطنحو تطبيق الأنظمة الحدي

  .تصميمه

  :أفاق البحث

مجالا واسعا للبحث التطبيقي، فأنه يمكن القول انه فتح لنا لنا لهدل الموضوع بشقيه النظري و بعد تناو   

الدارسين هتمام الكثير من في بعض المسائل المتعلقة بتطبيق محاسبة التكاليف في المؤسسة، والدي أضحى ا

أثر كبير على استمرارية المؤسسة  له يكون ذيمن أهمية في تقديم معلومات تحليلية أكثر دقة، وال لما له

 :ة، وعليه يمكن عرض بعض التساؤلاتوبقائها في خضم هده المنافس

  

  .في تحسين مردودية المؤسسة الاقتصاديةكاليف المبنية على أساس الأنشطة أثر تطبق محاسبة الت �

  .طبيق محاسبة التكاليف في المؤسسة الجزائريةتمية إلزا �

.دور محاسبة التكاليف في تقليص تكلفة الوحدة المنتجة في المؤسسة الاقتصادية �
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