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 اهدي هذا العمل المتواضع

 االله لي امي الحبیبة وابي العزیز حفظهما الى

 . اللذان سهرا وتعبا على تربیتي وتعلیم

والى كافة اسرتي وخاصة اخوتي سندي فغي الدنیا ولا احصي لهم فضل ولا انسى ذكر 

 . اصدقائي واحبابي دون استثناء

والى طلبة السنة الثانیة ماستر علوم اقتصادیة تخصص اقتصاد وتسییر مؤسسة دفعة 
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  إهداء

 

ني من یلیسق اوجه خالص شكري وامتناني وعرفاني الى من تجرع كؤوس المتاعب والمشاقي

الى من یحصد الاشواك عن طریقي لیمهد لي درب العلم الى سندي ,والرعایةوالحنان  العطف

برعایتها , الى التي حملتني وهنا على وهن التي حمتني بدعائها  " خیال طیفور" في الحیاة

 ."امي الغالیة" تصفها الكلمات ولن تنصف الكلمات حقها الى جنتيالتي لم ,

ادامهم االله لي سندا واطال في عمركم ورزقكم الجنة بغیر حساب ورحمكم فوق الارض وتحت 

 . الارض ویوم العرض

الى . "ربى" الى اختي من بطن خالتي , "زهیة "الى اخر العنقود "خولة" الى اخوتي من اكبرهم

الى كل العائلة , الى الاجداد رزقهم االله الصحة والعافیة , رحمة االله علیه  "عمر"جدي

ورفیقاتي في هذا , الزمیلات , والاحباب دون استثناء من قریب او من بعید الكل الصدیقات 

الى من تقاسمت معهم حلو ومر الحیاة طوال الخمس سنوات ورسمو في عقلي , المشوار 

كانوا لي سندا في هذا ولا احصي لهم فضل الى فریق نسمة  اجمل واحلى الذكریات والذین

 . العریق

 ري العلمياف علاقاتهم والتعرف علیهم في مشو الى كل من كان لنا شر 

 . الى كل من مد لي العون في مسیرتي العلمیة

 . الى كل من له مكانة خاصة في قلبي الى كل من نسیته اقلامنا ولم تنساه قلوبنا

 دي هذا العمل المتواضع راجیة من المولى عز وجل توفیقنا في الحیاةالى كل هؤلاء اه

ء                         خیال توبة رجا  
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I 

  :ملخص الدراسة

مسلطین الضوء في ذلك على  تنمیة الاقتصادیةفي تعزیز ال ةحاولنا من خلال دراستنا تبیان أهمیة المقاولاتی

  .صفاتهوعرجنا على مفاهیم المقاول واهم  أهم المفاهیم المتعلقة بالمقاولاتیة والنظریات المفسرة لها،

اهداف واسالیب ، وانواعها مفهوم التنمیة: عارضین بذلكتعلق بالتنمیة الاقتصادیة وبعدها قمنا بتبیان ما ی

بینا و لك، بذ تعلقت التي والأبحاثمختلف المساهمات ، وهذا عن طریق اهم البرامج التنمویة في الجزائر، التنمیة

 في هاافاقو  الاقتصادیة التنمیة مؤشرات، وفي الاخیر ركزنا على هم عوائقها في الجزائراالتنمیة و مختلف نظریات 

  .لجزائرا

مثل اونساج، اونجام، كناك ومشتلة المؤسسات  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمختلف اجهزة دعم ل كما تطرقنا

المقاولاتیة على التنمیة  مدى تاثیرواعتمدنا على بعض المؤشرات والاحصائیات وقمنا بتحلیلها لمعرفة 

 .الاقتصادیة

  :لكلمات المفتاحیةا

   .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المقاول، تنمیة الاقتصادیةالالمقاولاتیة، 
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II 

Abstract : 

    With this study, we have tried to show the importance of entrepreneurship in 

strengthening the economical development and we have highlighted the most 

important concepts that are related to entrepreneurship and the theories that explain it. 

First, we have started with all the concepts of an entrepreneur and his important 

qualities. After that, we showed all what have a relationship with economical 

development by showing: the concept, types, goals, techniques and programs of 

devlopment with different contributions and research. We also showed different 

development' s theories and the major obstacles that face it in Algeria and finally we 

have focused on its pointers and horizons. In addition, we have touched the different 

support devices of small and medium such us: ONSEG, ONGEM, CNAC and 

institution's nursery. We have relied on some pointers and statistics and we have 

analysed them in order to know the effect's level of entrepreneurship on 

econonomical development. 

Key words: entrepreneurship, economical development, entrepreneur, small and 

medium institutions. 
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  :المقدمة 

وبدایات القرن العشرین بسبب تحول الاهتمام للمؤسسات الكبیرة ثم 19فقد مصطلح المقاولاتیة بریقه في القرن 

القرن الماضي بعدا ما لبث ان عاد الجدال حوله ثانیة في سنوات مابعد الحرب ع لیتخذ في السبعینیات من 

  .اخر 

الدول، خاصة  تیة وانشاء المؤسسات یحتل حیزا كبیرا من إهتمام الحكومات والعدید منلاأصبح موضوع المقاو 

مع تزاید المكانة التي تحتلها المقاولات في اقتصادیات مختلف هذه الدول مهما كان مستوى تطورها، والدور 

الدخول إلى عالم الاعمال یعد خطوة مهمة . ة المستقبلیة الاستراتجیةالذي باتت تلعبه في مختلف برامج التنمی

جدا في حیاة الفرد خاصة إذا تعلق الامر بطرح منتوج جدید مبتكر، فحتى لو كانت الفكرة جیدة وكان الفرد 

یمتلك مهارات وقدرات مقاولاتیة إلا أن هناك بعض العراقیل التي یمكن أن توقف أو تأجل مساره نحو 

اولاتیة، ویكفي أن العدید من الاحصائیات تشیر إلى أن نسبة كبیرة جدا من المقاولات تزول أو تخرج من المق

السوق خلال السنوات الاولى من بدایة نشاطها وتسجل المقاولات غیر المستفیدة من الدعم والمرافقة النسبة 

لى من إنشائها وبدایة نمو ها یعد أمرا الاكبر، وبالتالي فإن عملیة مرافقتها ودعمها خاصة في السنوات الاو 

  .ضروریا

تشكل المقاولات عنصرا أساسیا في النسیج الاقتصادي للدول، إذ تعتبر في كثیر من الدول المكان المفضل 

للتشغیل على صعید الاقتصاد ككل، كما تنتج في دول أخرى الحصة الكبرى من القیمة المضافة، التي تحدد 

ونظرا لهذه الاهمیة، ما فتئت مختلف الدول تبذل جهودا كبیرة . النمو الاقتصاديفي نهایة المطاف معدل 

لتشجیع إنشاء هذه المقاولات وجعلها رافدا لتنویع الاقتصاد من جهة وتعزیز النمو الاقتصادي والتشغیل من 

شاء هذه جهة ثانیة، فهناك من الدول من نجحت في ذلك لانها فهمت العوامل الحقیقیة المساعدة على إن

المقاولات ونجاح إستمرارها وتطورها، وهناك دول أخرى كانت أقل نجاحا أو فشلت تماما بسبب إهمالها لهذه 

 .ابه العوامل أو قصرت في الاعتناء

في ظل التطورات الاقتصادیة التي شهدتها الجزائر في الفترة الأخیرة وبعد ان اخذ الذهب الأسود الحكومة 

صاد مستقر بات من الضروري إیجاد بدیل یمكن الاعتماد علیه للخروج من هذه الجزائریة في بناء اقت

تعد , الوضعیة الحرجة التي تهدد استدانة الأمن واستقرار البلد في كافة المستویات وكذا التنمیة بصفة كبیرة

یة بالجزائر عملت المقاولاتیة احد اهم السبل الكفیلة لإنعاش الاقتصاد الجزائري، ومن اجل نشر ودعم المقاولات

السلطات على توفیر مختلف الشروط الأساسیة لقیام نشاط المقاولاتیة، الا ان الفكر المقاولاتي لا یزال ضعیفا 

تهمیش فئة الكفاءات الجزائریة في الفكر : ولم یتطور مقارنة بالدول المجاورة نتیجة لعدة أسباب منها

لفكر المقاولاتي، الكفیلة التي تساهم في تنمیة وغرس روح المقاولاتي  من جهة ، وعزوف الشباب في تبني ا

المقاولاتیة في الشباب وتذلیل العقبات وتشجیعهم على تحقیق النهضة والمساهمة في تنمیة الاقتصادیة في 

  .البلاد 
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  :الاشكالیات

 ? التنمیة ماهي المقاولاتیة وماهي - 

 مامدى مساهمة المقاولاتیة في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر؟  - 

  ما هي السبل المعتمدة من طرف الدولة لاستغلال المقاولاتیة في التنمیة؟ - 

  :الفرضیات

  .المقاولاتیة تساهم في القضاء على الركود الاقتصادي وإنعاش التنمیة  - 

  .المقاولاتیةة ویحفز روح وضع مخطط استثماري یساهم في التنمی - 

المقاول یختلف عن غیره في الخصائص السیكولوجیة والسمات الشخصیة للمقاول وكذا الدوافع والمحفزات  - 

  .والسلوك

  :مسببات اختیار الموضوع

  نظرا لأهمیة الموضوع  وآفاقه المستقبلیة في التنمیة ودورها في تحسین تفكیر الشباب نحو الابداع 

  :أهداف البحث

  .الضوء على المقاولاتیة وأهمیتهاتسلیط  - 

  .معرفة واقع المقاولاتیة في الجزائر - 

  .التعرف على مدى مساهمة المقاولاتیة في التنمیة في الجزائر - 

  دراسة إحصائیة حول مؤسسات وضعیتها لرفع روح المقاولاتیة وبالتالي النهوض بالاقتصاد والتنمیة - 

  :منهج البحث 

لأهداف التي تسعى الى تحقیقها والمتمثلة في معرفة اثر السمات الشخصیة في ضوء طبیعة الدراسة و ا

المشكلة لروح المقاولاتیة في دعم التنمیة في الجزء في ضوء الأسئلة التي تسعى الدراسة لإجابة علیها عمدنا 

  لاستخدام المنهج الوصفي في مختلف جوانب، وتحدید اثر المقاولاتیة على تنمیة في الجزائر

لجانب التطبیقي اعتمدنا على منهج التحلیلي لتحدید العلاقة بین المتغیرات الدراسة على أساس التحلیل أما ا

 .الإحصائي
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 ج 

  :الأدوات المستخدمة في البحث

  استندنا بحثنا على احصائیات وطنیة واعتمادا لذالك على بنود والقرارات الجریدة الرسمیة 

  :الدراسات السابقة 

البحث تبین ان اغلب الدراسات الجزائریة في المجال المقاولاتیة ترتكز على الجانب الفكر خلال القیام بهذا 

المقاولاتي وأثره على التنمیة وسنحاول ان نتطرق الى دراسات الجزائریة والأجنبیة التي لها اوجه تماس وتشابه 

  :دراستنا كعینة نذكر ما یلي. كبیلر مع الموضوع

  یل سیاسة دعم المقاولاتیة في الجزائر أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراهمحمد قوجیل ، دراسة وتحل**

عبد الرزاق خلیل دور الصناعات الصغیرة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة مداخلة في ندوة دولیة حول **

  .المقاولة والإبداع في الدولة النامیة

Michel riventer-l’entrepreneuriat pour soi, pour nous, pour eaux, édition 

l’harmatan, paris 2009. 

  : حدود الدراسة من الناحیة الموضوعیة

  .والجزائر بصفة خاصة  التقید بأهداف الدراسة والتركیز فقط على المقاولاتیة وكذا التنمیة بصفة عامة - 

  .التنمیة كما اقتصرنا في الجانب التطبیقي حول اعتماد إحصائیات وحلول مقاولاتیة وطنیة لدعم - 

  :حدود البحث 

اقتصرت دراستنا في شقها النظري حول المفاهیم المتعلقة بالنشاط المقاولاتیة والمقاول واهمتها وكذا التنمیة 

  .بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة

تنمیة الاقتصادیة عن طریق زرع  أما بالنسبة للجانب الطبیعي استخدمنا دراسة إحصائیة حول سبل الدولة في

  .المقاولاتیة وحر 

  

 

 

 



 

 

 

 الفصل الأول
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  : الفصل تمهید

أصبح موضوع المقاولاتیة شغل كافة شرائح المجتمع باختلاف انتمائهم الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة 

منتجیه  ضرورة التساؤل عنوالحقیقة انه عندما نتحدث عنها نجد أنفسنا أمام مفهوم حرج، تكمن في ....والثقافیة 

والظروف تتمثل فیه وعن شروط تجسیده في بلادنا وحین اذن نجد انفسسنا مطالبین بتحدید المجال السیسوثقافي 

للمقاول  كفعل یعبر عن قدرة الدولة والمجتمع على تجاوز أزمة الفاعلیة الاقتصادیة التي كانت ولازالت الدولة 

 .الجزائریة تعاني منها

  :اكثر سنتطرق في هذا الفصل الى وللتفصیل

  ماهیة المقاولاتیة- 

  ماهیة المقاول - 

  فورقات وممیزات المقاول عن غیره- 
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  ماهیة المقاولاتیة:  1المبحث 

  .تعریف . تطور.مفهوم المقاولاتیة : 1المطلب

  :مفهوم المقاولاتیة/1

وضعها في إطار  مما یجعل أنه من غیر الممكنإلى حد ما قاولاتیة تعود إلى حالات مختلفة غیر متجانسةالم

من أجل حصر Veatraete et Fayolletمفهوم واحد، مع ذلك یمكن تحدید مقاربات كبرى تصوریة حسب

ل معظم الكتابات التي اهتمت بأصل المفهوم من الواضح من خلا.معقدة في عمومهاتیة الأحسن لظاهرة المقاولا

یحوي أي مرادف دقیق في اللغة العربیة بالرغم من محاولات الترجمة  فرنسي وهو لاEntrepreneurأن أصله 

مؤسسة، حقائق مختلفة  entrepriseمقاول و entrepreneurالمتعددة، لكن منذ ظهورها وحدت مصطلحا 

  .ومعاني مختلفة من الجرأة إلى تسییر حالة عدم التأكد مرورا عبر القیم النبیلة

تیة، وكذلك حول تحدید مفهومها، أدى إلى حدوث تباین بین مقاولادم وجود إجماع حول نظریة الإن ع

یوضح ساس إلى عدم جود تعریف متفق علیه لغموض في بعض منها قد یرجع في الاتعاریف المقاولة، وكذلك ا

خیر الذي یرتبط مفهوم المقاولة به ارتباطا كبیرا ولتوضیح ذلك ومحاولة الوصول بدقة مفهوم المقاول، هذا الا

تعریف واضح للمقاولة والمقاول نتطرق فیما یلي إلى أهم التعاریف التي وصل إلیها الباحثون في هذا  إلى

 .المجال

 المقاولة، تم اشتقاقها من الكلمة الفرنسیة"  Entrepreneurship" صلهي كلمة انجلیزیة الا

"Entrepreneur ،" إلى اللغة الفرنسیة وقد ترجمت من طرف الكیبیكیین كندا 

Entrepreneuriat "وتتضمن فكرة التجدید والمغامرة. 

 : تطور المقاولاتیة

" مریكیون في بدایة التسعینات فقد كان التعریف السائد عندهم للمقاولة هو تعریف الاستاذ البروفیسورأما الا

STEVENSON HAWARD " اكتشاف الافراد أو : "ف المقولة، على أنهافي جامعة هارفارد والذي عر

في هذا التعریف إلى أن «STEVENSON»، حیث یشیر "لهات لفرص الاعمال المتاحة واستغلاالمؤسسا

ل الفرصة، وكذلك ركز ستغلالمتاحة والموارد الضروریة لاالمقاولة یجب أن یتوفر فیها التوافق بین الموارد ا

 .ف التعریف الاولعلى أن المقاولة تعتمد على استغلال الفرص المتاحة بخلاالتعریف 
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ة هي التي في نفس سیاق التعریف السابق الذي یركز على الفرص فإن هناك وجهة نظر ترى أن المقاولو 

سیرورة یمكن أن نجدها في مختلف : " بداع حیث تعرف المقاولة على أنهاتصنع الفرص وذلك من خلال الا

قام بها أفراد أو اعات قتصادي عن طریق إبدقوم بإدخال تغییرات في النظام الاالبیئات وبأشكال مختلفة، ت

تیجة هذه السیرورة خلق الثروة قتصادیة، وتكون نمؤسسات، هذه الابداعات تخلق مجموعة من الفرص الا

 ".فراد والمجتمع ككل الاقتصادیة والاجتماعیة للا

راحل المؤسسة والمخطط وهذا التعریف یشیر إلى أن المقاولة هي عبارة عن سیرورة أي أنها مجموعة من الم

بداع الذي یمكنها من خلق فرص ائمة على الصدف، فهي تنطلق من الاتكون بشكل عشوائي أو ق لها، فهي لا

 .بداع هو محور المقاولةعیة، كما أن التعریف اعتبر أن الااقتصادیة تسمح لها بتحقیق أهداف اقتصادیة واجتما

عادة تنظیم :" یفها على أنهاعر تتفق في ت Peters et Hisrichحسب - ومع ذلك، فإن أغلب التعریفات 

من أجل استغلال موارد وحالات  عي نحو الابتكار، والتنظیم قتصادیة نوع من السلوك یتمثل في السالالیات الا

معینة، تحمل المخاطرة وقبول الفشل، إنه مسار یعمل على خلق شيء ما مختلف والحصول على قیمة 

جتماعیة المصاحبة لذلك، ر المالیة، النفسیة والاخطالوقت والعمل الضروري، مع تحمل الابتخصیص ا

  . والحصول على نتائج في شكل رضا مالي وشخصي

مسار الحصول على وتسییر الموارد البشریة :تیة على أنها اعتبروا المقاولا Damours et Gasseأما 

في بحثه حول و ". فراد والجماعاتإنشاء وتطویر وغرس حلول تسمح بالاستجابة لحاجیات الاوالمادیة بهدف 

السیرورة التي تهدف إلى : " فیعرف المقاولة على أنها" HISRIH ROBERT"أما --1.تیةنمذجة ظاهرة المقاولا

ذلك بمختلف  زمین، مع تحمل المخاطر الناجمة عنة وذلك بإعطاء الوقت و الجهد اللامنتج جدید ذو قیم إنتاج

 ".مادي و معنوي ، و بمقابل ذلك یتم الحصول على إشباع )مالیة، نفسیة، اجتماعیة(أنواعها 

هذا التعریف یشیر صراحة إلى فكرة تحمل المخاطر التي تنجم عن المغامرة باقتراح منتج جدیدعلى المستهلك 

 .قد یلقى القبول كما قد یلقى الرفض

إعطاءالموارد المتاحة  بداع الذي یتضمنالمقاولة هي فعل الا: "فیقول " DRUKER"ویعرفها بیتر دراكر  - 

 ".حالیا القدرة على خلق قیمة جدیدة 

تمكن من خلق  فكار والطرق التيهي الا: " لتعریف التالي للمقاولةا 2003وروبي سنة وأعطى الاتحاد الا

في التسییر وذلك ضمن مؤسسة  بداع و الفاعلیةأو الا/شاط ما عن طریق مزج المخاطرة والابتكار ووتطویر ن

 .قائمةجدیدة أو 

                                                           
1

للاستاذ عبد اللاوي محمد ابراھیمسعیدة  جامعة  -لتجاریة وعلوم التسییررات في مقیاس المقاولاتیة كلیة العلوم الاقتصادیة واضمطبوعة بعنوان محا  1 
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لمفهوم على أنها عنصر من ) ادم سمیث، افرید مارشال(ینظر الاقتصادیون القدامى مثل :تعریف المقاولاتیة/ 3

عناصر الإنتاج یهدف لتنسیق او تنظیم العملیة الإنتاجیة والتجاریة والتعامل مع ظروف عدم التوازن في السوق 

طر والابتكار ولإدارة و ان كما ان المقاول هو من یملك رأس المال أو الممول له، وهو الذي یمتلك مهارات المخا

المقاولاتیة تمثل احد تكالیف الإنتاج المؤسسة، والحقیقة ان ادم سمیث هو أول من ارسي قواعد الاقتصاد الحر 

 2"دعه یعمل دعه یمر "والمبادرات الفردیة على أساس مبدأ 

اء الوقت والجهد على انها السیرورة التى تهدف الى منتج جدید ذو قیمة وذلك بإعط"بوب رتهارت"أما 

ومقابل ذلك یتم " نفیسة" اجتماعیة" مالیة"اللازمین مع تحمل المخاطر الناجمة على ذالك بمختلف أنواعها

الحصول على اشباع مادي معنوي كما یمكن تعریفه بأنها فعل أو مجموعة الأفعال ترتكز على الإبداع تتضمن 

جدیدة مع تحمل المخاطر الناجم عن ذالك، وبالمقابل  مةالمتاحة، حالیا القدرة على خلق قیإعطاء الموارد 

  .الحصول على اشباع معین

الى نتیجة ان ظاهرة المقاولاتیة هي عبارة عن تواصل بین المقاول والمنظمة المحركة " فیرستارتیت"لقد توصل 

  .أبعاد معرفي ، تنسیقي ، هیكلي 3من طرفه وقد میزها ب

 لمقاولاتیة عند المقاول وتتمیز بالفكر الاستراتیجي، كما یفسر سرعة رد الفعلهو نتیجة رؤیة ا :البعد المعرفي *

  )تعلم المعارف، استعداد الانفعالات، نتیجة التجربة السابقة والحالیةقدرة الفرد على ترجمة الأحداث و ( 

الناتج عن الفعل المقاولاتي والذي یقود المقاول  لتمركز مقابل العدید من المتعاملین من  :البعد التنسیقي*

  .مختلف الطبقات الاجتماعیة حیث یقوم معهم بالتحكم في الشكل المنظماتي

الذي یهتم بالإدماج المقاولاتي وحول خاصیة الغایة الذاتیة هذه الصورة تضع المقاول ومنظمته  :البعد الهیكیلي*

  .في ارتباط وطید وتحدید المدى الذي یؤثر فیه هذا الارتباط على المنظمة ومنشأتها

إن الدارس لموضوع المقاولة سوف تواجهه في دراسته عقبة كبیرة وهي تعریف كل من  :تیةتعریف المقاولا - 

ین فیهذا ن لیس هناك إطار نظري واضح ودقیق یتفق علیه جمیع الباحثوالمقاول، حیث ولحد الا المقاولة

انه كثیرا ما ارتبطت  ف الكبیرین في التعاریف، ویرجع السبب في ذلكجال، هذا ما أدى إلى التباین والاختلاالم

  .قتصادي السائد في المجتمع من جهة ثانیةصادیة من جهة وبطبیعة النموذج الاقتهما بالنظریات الاتعاریف

نشطة والمساعي التي تهدف إلى خلق وتطویر مجموعة من الا: "على أنها FAYOLLE Alainحیث عرفها  - 

 وهذا التعریف هو تعریف عام یبقي مصطلح المقاولة مصطلحا ." مؤسسة وبشكل أكثر عمومیة خلق نشاط معین

                                                           
2

قسم علوم تسییر، جامعة : اطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه  كلیة العلوم الاقتصادي"دراسة وتحلیل سیاسة دعم االمقاولاتیة في الجزائر: محمد قوجیل
 3ص2015،2016ورقلة
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ى طبیعة هذه المؤسسة أو طبیعة عاما وغامضا، فهو فقط یشیر إلى إنشاء مؤسسة وتطویرها دون أن یشیر إل

 .3لیات المعتمدة في ذلكص القائمین على إنشائهاو الاخاشالا

  المقاولاتیة أهمیة: 2المطلب

  :الجزء الأول

  :الأهمیة الاقتصادیة للمقاولاتیة

  رفع الكفاءة الإنتاجیة تعظیم فائض الاقتصاد : اولا     

لك بارتفاع إنتاجیة الاقتصادي وذاجیة وتعظیم الفائض تظهر المؤسسات الصناعیة الكبرى قادرة على رفع الإنت  

العامل فیها بالمقارنة بالمقاولات الأخرى الاقتصادیة، وذلك بارتفاع إنتاجیة العامل فیها بالمقارنة بالمقاولات 

  ونتیجة لما تمتع من زیادة في حجم، فضلا عن تطبیق وسائل وطرق إداریة حدیثة . الأخرى

كبار الحجم، ومن ثم تحقیق الفوائض الاقتصادیة الكبیرة الا ان مثل  و تنظیم العمل وجمیع المزایا التي یحققها

هذا الاعتقاد غیر صحیح وذلك لأنه یتجاهل امرا مهما وهو العلاقة بین رأسمالیة المستثمر للعامل والفائض 

الاقتصادي الذي یحققه ومنه كزیادة للمجتمع ككل بالاستثمار وكما ان انتاجیة  كل عامل مرتبطة بحجم 

  4لمؤسسة ا

ومن ناحیة أخرى فان المؤسسات قادرة على تحقیق الكفاءة الإنتاجیة بمعنى انه من خلال ما تحققه من وفرة 

عنصر رأس المال، فهي تستعمل مواد نادرة بكفاءة اكبر وتستطیع استخدام الفن الإنتاجي المناسب الذي یحقق 

مؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مجموع المؤسسات الاستخدام الأمثل  لعناصر الإنتاج ففي الیابان تمثل ال

 250من القیمة المضافة الإجمالیة وفي فرنسا فتمثل المؤسسات التي تشغل اقل من 31%وتساهم ب 

من رقم الأعمال الإجمالي للمؤسسات، وتساهم المؤسسات  %49من مجموع المؤسسات وتحقق   %99.8عامل

  5.مة المضافة الإجمالیةمن القی %25المتوسطة والصغیرة بأكثر من 

  تنویع الهیكل الصناعي : ثانیا     

تقوم أعمال المقاولة دورا هاما مع رفع الوفرة والتنویع في الإنتاج وتوزعه على مختلف الفروع الصناعیة وذلك  

مالي مما ینشئ العدید من المقاولات التي تقوم بإنتاج تشكیلة متنوعة من السلع والخدمات الحجم النظرا لصغر 

                                                           
3
  للاستاذ عبد اللاوي محمد ابراھیمسعیدة  جامعة  -لتجاریة وعلوم التسییراس المقاولاتیة كلیة العلوم الاقتصادیة وارات في مقیضمطبوعة بعنوان محا 

 
4

  ....... مداخلة في ندوة دولیة حول- دور الصناعة الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة-عبد الرزاقخلیل
 

5
  41ص 2014من خلال التعلیم المقاولاتي في كلیة علوم الاقتصادیة وتسییر بسكرة الجودي محمد علي نحو تطویر المقاولاتیة 
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وكذلك تقوم بتلبیة الحاجات الجاریة للسكان خاصة بالنسبة للسلع الاستهلاكیة وكذا تلبیة متطلبات الصناعیة 

  .6الصناعات الكبیرة بحیث تقوم بدور الصناعات المفیدة لها

  7التنمیة الإقلیمیة  تدعیم: ثالثا      

لك نظرا فیة والصناعیة والمدن الجدیدة وذتحظى المقاولاتیة بالقدرة على انتشار الجغرافي في المناطق الری

لإمكانیة إقامتها وسهولة تأقلمها مع محیط هذه الأماكن ، كما أنها أعمال لا تتطلب استثمارات كبیرة ولا تشترط 

او تكالیف مرتفعة أو التكنولوجیا عالیة، لذلك فهي تعمل على تحقیق التنمیة تكوینا عالیا في العمل الإنتاجي 

  .الإقلیمیة متوازنة والتخفیف من مشاكل الإسكان والتلوث البیئي 

  :الاختلالات الاقتصادیة  ةمعالج: رابعا     

على ذلك عمال المقاولة عدلات الاستثمار والادخار وتقوم اتعاني بعض الدول النامیة من انخفاض م

  الاختلال نظرا لانخفاض تكالیف إنشائها مقارنة مع المؤسسات الكبیرة بالإضافة الى ذلك

المحلیة بدلا من استیرادها وتصدیر  المنتجات نیعل في میزان المدفوعات من خلال تصتدعم في علاج الاختلا

ولوجیا العالیة ذات تكالیف السلع الصناعیة ونظرا لاعتمادها على كثافة العمل لذلك تعمل استیراد التكن

  .8الباهضة

  :تنمیة الصادرات :خامسا     

تعتبر بمثابة قضیة لمعظم الدول النامیة التي تعاني عجزا كبیرا ومتزاید في موازین المدفوعات وبصفة خاصة 

تقوم في میزان التجاري فقد ظل التصدیر حكرا لوقت طویل على المؤسسات الكبیرة فالاستثمارات التي كانت 

بانشاء شبكات تجاریة معقدة مرتبطة باحجام كبیرة جدا في رفع الأسواق العالمیة لم تكن تسمح حینها عملیا الا 

بوجود مؤسسات كبیرة الحجم إلا انه في الواقع الحجم الصغیر والمتوسط للمؤسسات یمتلك مزایا نوعیة تساعد 

  .9على التصدیر

  :حليمال ناتجال زیادة :سادسا   

تتضح أهمیة الدور الاستراتیجي الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتلبیة حاجات التطور الاقتصادي 

للدول المتقدمة من خلال المساهمة في تكوین الناتج المحلي وذلك من خلال عملها على توفیر السلع والخدمات 

                                                           
6

  .مرجع سابق -الجودي محمد علي
7

معھد العلوم الاقتصادیة وعلوم تسییر -ندوة دولیة حول المقالة والابداع في الدول النامیة - دور ومكانة المقاول في تنمیة الاقتصادیة في الجزائر-ناصر مراد
  216ص – 2007جزائر  -ملیانةخمیس 

8
  217ص - ناصر مراد مرجع سابق 

9
  4عادل نقموش مرجع سابق ص -عبر الرزاق خلیل
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خدمات سواء المستهلك النهائي او الوسیط لك من خلال عملها على توفیر السلع والي ذفي تكوین الناتج المحل

  .مما یزید من الدخل الوطني للدولة

كما تحقق ارتفاعا في معدلات الإنتاجیة لعوامل الإنتاج التي تستخدمها مقارنة مع العمل الوظیفي الحكومي 

وكذا مساهمتها في العام كما انها تمثل مناخا مناسبا للتجدید والابتكار مما یرفع من إنتاجیة العام باستمرار، 

التخفیف من الإسراف والضیاع على مستوى الدولي وتؤدي هذه العوامل مجتمعة الى زیادة حجم الناتج المحلي 

  . وتنوعه بشموله بالعدید من المنتجات البدیلة او المكملة

  :تكوین الكوادر الفنیة والإداریة : سابعا     

الرسمیة والمعاهد الفنیة حیث تتسم  بالمقررات شري وذلك تؤدي الصناعات دورا مهما في تكوین رأس مال ب

  .10هذه المعاهد في الدول النامیة بالندرة ونقص الإمكانیات وان وجدت فهي غالبا ما تكون محدودة الخبرة

  :ثامنا جذب المدخرات  

الذین یستخدمون ان الصناعات الصغیرة والمتوسطة قادرة على تعبئة المدخرات المحدودة لدى صغار المدخرین 

النظام المصرفي ویمكنهم على طلب الصناعات على رأس المال هو الطلب محدود ومن ثم فان المدخرات قلیلة 

قامت مشروع من المشروعات الصناعة بدلا من ترك هذه الأموال عاطلة الأفراد الأسرة قد تكون كافیة لا لدى

كذا فان انخفاض حجم رأس مال اللازم لإنشاء وتشغیل أو حتى إیداعهما في البنوك وه وعرضة للإنفاق الترفي

نماط التوظیف التي تحرمهم من هذه الصناعات یجعلها أكثر جاذبیة لصغار المدخرین الذین لا یمیلون لأ

  .11شراف المباشر على استثماراتهمالا

 .واتجاهات المقاولاتیة  خصائص: 3المطلب 

لخصائص التي قد تتمیز انسة وعدائیة أو العكس وسنذكرهم ایمكن ان تكون المقاولاتیة بسیطة ومسعرة ومتج

  : بها المقاولاتیة كما یلي

  :درجة بساطة المقاولاتیة 1- 1

كل مؤسسة تتوقع مستوى سلم من القیم اخذنا بعین الاعتبار درجة بساطة المقاول ولهذا یمكن استخلاص 

  :حالتین

  . حالة بساطة المقاولاتیة وهذا ما یجعله سهل بالتالي یشجع التركیز -

                                                           
10

  45ص-مرجع سابق -الجودي محمد علي
11

  6عبد الرزاق خلیل عادل نغموس مرجع سابق ص
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ان تكون المقاولاتیة في حالة تعقید تتطلب متغیرات وكفاءات كبیرة من اجل التحكم فیه وبالتالي وجود  -

  افراد أكفاء من اجل تنمي اللامركزیة

  :المقاولاتیة درجة استقرار  2- 1

ثافة التغیرات فعندما تكون قلیلة التغییر ینتج عن ذلك عدم تغییر في كیفسر عدم استقرارها بعدد ودرجة و 

الإجراءات والقواعد المتبناة أي إذا كانت التغیرات كبیرة وعدیدة وحادة فهذا یتطلب اعادة القواعد و الإجراءات 

  بصورة دائمة وبالتالي القیام بالمراقبة وتعدیلات فوریة

  :درجة تجانس المقاولاتیة  3- 1

وتجمع الوحدات على مستوى قاعدة متكاملة فالمنشاة الأحادیة النشاط تكون سوقها متجانسة وهذا ما  تشجع

یدفع بها الى تبني هیكل وظیفي أما المؤسسة متعددة الأنشطة اي كل نشاطاته  له رسائل الإنتاجیة وطرق بیع 

  .خاصیة یتطلب من المنظمة تبني هیكل الأقسام

  :تیةدرجة عدائیة المقاولا   4- 1

یمكن تفسیرها بالتهدیدات المتواجدة على مستوى المحیط ففي حالة مؤسسة كبیرة تعمل في اطار الاحتكار 

تلك هي أهم الصفات التي یمكن ان .التام فان درجة العدائیة تكون ضعیفة والعكس بالنسبة للمؤسسات الصغیرة

وظائفها والتي تعكس على ى الداخلي وعلتجدها داخل المحیط الخارجي في المؤسسة والتي تؤثر محیطها 

  12مستوى الاستراتیجي التي سوف تختارها و الأخذ بعین الاعتبار الخصائص التي تمیزها المؤسسات الأخرى

  :تیةالاتجاهات المفسرة للمقاولا   1-  2

للتطور، الاستعمال ومتداول بشكل واسع في معظم البلدان، ومحور أساسي لاتیة مفهوم شائع أصبحت المقاو 

  .لفراد من تحقیق ذواتهم ویصبحوا أكثر استقالالیة وبمستوى معیشي أفضلمكن اونمط حیاة جذاب ی

 :المقاولاتیة كظاهرة تنظیمیة 1- 2

تیة هي عملیة إنشاء مؤسسات جدیدة، وحتى یتسنى لنا یعتبر أن المقاولا Gartnerتجاه والذي یتزعمه هذا الا

دة وظهور هذه المؤسسات، بمعنى آخر مجموع إلى ولا دراسة العملیة التي تؤديفهم هذه الظاهرة یتوجب علینا 

 .النشاطات التي تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جدیدة
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لها المقاول بتجنید وتنسیق الموارد عمال التي یقوم من خلاة مجموع الاتیفحسب هذا الاتجاه تشمل المقاولا

ون وذلك من أجل تجسید فكرة في شكل مشروع مهیكل وأن یك ،...المختلفة من معلومات، موارد مالیة، بشریة

 .ل أن مقاولاتیة جدیدةلتحكم في التغییر ومسایرته من خلاعلى ا قادراً 

 ظاهرة تنتج عن التأثیر - 

عدید من العوامل المختلفة مثل كما یرى هذا الاتجاه أیضا أن عملیة إنشاء مؤسسة جدیدة هي أساسا المتبادل لل

ر هذه أساسا على مسألة ظهو  Gartnerرة، والتي یصبح لها معنى بواسطة تنظیم جدید، ویركزفكار، الخبالا

 .خیرة من ذلكالمؤسسة وكیف تتمكن هذه الا

 بقدرة المقاول - 

بعدما كانت مجرد فكرة، ویشید أیضا من البروز والتحول إلى كیان موجود حقا على تحویل الاحلام أو الرؤیة  - 

 .موسة مجسدة في شكل مشروع جدیدإلى حقیقة ملالكبیرة 

ین فرصة أو ابتكار ما، ل المعتمدة لتثمموض، فبالرجوع إلى طریقة الاستغلاتجاه یشوبه بعض الغغیر أن هذا الا

 عتماد على مؤسسة قائمة بدل اللجوء إلى إنشاء مؤسسة جدیدة،یمكننا الا

 تیة أم لا؟فهل هذه الحالة تعتبر حالة مقاولا

ا شدة ت تكون فیهجمیع المؤسسات المقامة لاحداث حالایمكن أن تؤدي  Bruyatلما بینه ومن جهة أخرى ومث

نشأ عن ضافة إلى أهمیة القیمة المقدمة ذات مستوى عال، حیث یمكن للمؤسسات أن تالتغییر بالنسبة للفرد بالا

 .نتاجطریق التقلید أو إعادة الا

q ل تجسید عملیة إنشاء لمؤسسة من خلاتجاه بأنها هذا الاومن خلال ما سبق یمكن أن نعرف المقاولاتیة حسب

 .فكرة في مشروع

 :تیة استغلال للفرصالمقاولا  2- 2

یة بأنها العملیة التي یتم من خلالها اكتشاف تالمقاولاShaneوVenkatarmanتجاه یعرف حسب هذا الا

 .ل الفرص التي تسمح بخلق منتجات وخدمات مستقبلیةوتثمین واستغلا

ضافة ت، خدمات ومواد أولیة جدیدة، بالات التي تسمح بتقدیم منتجاالحالا تعني Cassonحسبوالفرصة 

أیضا إلى إدخال طرق جدیدة في التنظیم، وبیعها بسعر أعلى من تكلفة إنتاجها، ویتم ذلك عن طریق المقاول 

من أجل إعادة بیعها في والتي یقوم بشرائها وتنظیمها  الذي یعتبر شخصا قادرا على اكتشاف موارد غیر مثمنة
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ة تیوتفطن المقاول لمثل هذه الفرص یولد لدیه رؤیة مقاولا. شكل سلع ومنتجات مثمنة بشكل أفضل من طرفه

 .لهانشاء مؤسسة بهدف استغلاتدفعه لا

شاط ولیست هي بذاتها نقطة ل عملیة إنشاء النكما یركز هذا الاتجاه فقط تشكل الفرص المقاولاتیة من خلا

ل أو تجسید الفرصة التي تسمح بخلق منتج أو ا الاتجاه على دراسة طریقة استغلاكما یركز هذ. قالانطلا

 .تیة من أجل فهم الظاهرة بصورة أفضلا دراسة ما یحدث فعال في المقاولاخدمة، في حین أنه یتوجب علین

 .د مشروع ل للفرص التي تسمح بتجسیتیة بأنها استغلاومن خلال ما سبق یمكن أن تعرف المقاولا

 ).خلق القیمة –الفرد (الثنائیة  تیة ازدواجیة بینالمقاولا  3- 2

تیة حول دراسة العالقة التي تربط بین الفرد والقیمة التي أنشأها ویتزعمه حسب هذا الاتجاه تتمحور المقاولا

"Bruyat  ،" ، فبالنسبة إلیه یتمثل الموضوع العلمي المدروس في مجال المقاولة في الثنائیة الفرد وخلق القیمة

 .وهوة یندرج ضمن دینامیكیة للتغییر ویعرف من منظورین Morinوالثنائیة هنا عبارة عن مبدأ اقترح من طرف 

الثنائیة إذ یقوم بتحدید  لعامل الرئیسي فيساسي في خلق القیمة فهو االاول ینطلق من الفرد ویعتبره الشرط الا

. نتاج، سعته وكل التفاصیل المتعلقة بالقیمة المقدمة، وبالتالي المقاول هو ذلك الشخص أو المجموعةطرق الا

 .في صدد خلق قیمة كإنشاء مؤسسة جدیدة مثال، والذي بدونه لم یكن لهذه القیمة أن تقدم

هذا الفرد، تؤدي إلى جعل هذا  ل المؤسسة التي أنشأهاق القیمة من خلاي فهو یعتبر أن خلأما المنظور الثان

خیر مرتبطا بالمشروع الذي أنشأه إلى درجة أنه یصبح معرفا به، وتحتل القیمة التي قدمها مكانة كبیرة في الا

مع متطلباته، قاته بما یتماشى جدیدة، لتعدیل شبكة علاحیاته، كما تؤثر بشكل كبیر علیه، إذ تدفعه لتعلم أشیاء

وهي قادرة حتى على تغییر صفاته وقیمه، وعندما یقوم الفرد بإنشاء مؤسسة أو تقدیم ابتكار ما فإنه بالمقابل 

ي أي اتجاه یكف لاث متكاملة حیث تجاهات الثلاویمكن اعتبار أن هذه الا. ي أقامهیصبح مقیدا بالمشروع الذ

 .تیةلوحده لتعریف المقاولا

 :تیة هيث عناصر أساسیة في المقاولافر ثلاومنه فإنه یجب تو  

 .نهمالذین لن یكون هناك إبداع من دو  المقاولون - 

 للغموض، الرقابة الداخلیة؛ بداع، التحوط للفشل، التحوللرؤیة، الثقة المثالیة، الاالبعد التنظیمي المرتبط با - 

 .سواقعد البیئي المرتبط بالتنوع في الاالب - 

 :تیة كما یليتحدید الجوانب الرئیسیة للمقاولا مكنوبناءا على ما سبق ی
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 هي عملیة إنشاء شيء جدید ذو قیمة؛ - 

 تخصیص الوقت الجهد والمال؛ - 

 تحمل المخاطر المختلفة الناجمة عن المخاطرة؛ - 

 13.الحصول على العوائد الناجمة عن المخاطرة - 
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  :ماهیة المقاول: المبحث الثاني

  .والتطور  ,تعریفال. المقاولمفهوم : 1المطلب

  .ظهور مفهوم المقاول 1

  ل الشخص الذي، حیث اعتبر مقاو  16ل القرنن مفهوم المقاول ظهر في فرنسا خلاهناك إجماع على أ

جل القیام ببعض المشاریع العمومیة مثل بناء عمارات أو جسور أو شق یمضي عقدا مع السلطات العمومیة لا

الجیش بالمواد الغذائیة الضروریة، فالمقاول هو ذلك الشخص الذي تربطه علاقات تعاقدیة مع الطرق أو تزوید 

الحكومة، و هنا یبرز عنصر المخاطرة في أن المقاول یملك نظرة سطحیة و تقریبیة عن التكالیف الحقیقیة 

مكن أن یجنیه من أرباح أو یمكنه أن یحسب مسبقا ما ی شروع الواجب تحملها و كذا مدة الانجاز، وبالتالي لاللم

  .یتكبده من خسائر في هذا المشروع

 

 .المقاول كمفهوم اقتصادي 2- 1

 Essaiصلالاقتصادي و المفكر الفرنسي، الایرلندي الاقتصادیة على ید دخل مفهوم المقاول في النظریة الا

sur la nature - سنتي بین اصدر حیث و ( 1728/ 1730( كتابهRichard Cantillongénéral en 

commerce de  ، -  سنةمن موت  21أي بعد  1755و الذي ترجم إلى اللغة االنجلیزیة سنةCantillon 

Richard  حیث اعتبر المقاول بأنه یتموقع في مركز النشاط الصناعي و التجاري،كما استطاع أن یخرج مفهوم

المفكر فهو أنه كثر أهمیة لهذا الاسهام الامولیة، أماأكثر اتساعا و ش اول من مجاله الضیق و أعطاه مجالاالمق

سابق، فأصبح قة بین المخاطرة و المقاول، فأصبح المقاولیتحرك في حیز أكثر اتساعا من الأول من أوجد العلا

قتصادي الذي یتحمل المخاطرفي وسط تسوده حالة عدم التأكد، لكن لم یتطرق أبدا المقاول هو العون الا

Cantillon ملكیة رأس المال و التسییر كمافعل من جاء بعده إلى. 

 .قتصاديتطور مفهوم المقاول في الفكر الا- 2

ي قتصادي فلقداعتبر فر و التعقید الحاصل في النشاط الالقد تطور مفهوم المقاول عبر الزمن بشكل مواز للتطو 

بر ما، ثم مع بدایةالثورة الصناعیة اعتفراد أو السلطات العمومیة مكلف بمشروع البدایة مجرد متعاقد أو وكیل لا

ت، ثم بعد ذلك أصبح یمیز المقاول على أنهذلك الشخص القادر على وسیطا، و صناعیا في بعض الحالا

 14. قتصاديالاتحمل المخاطر، ثم في عصر التصنیع یعتبر المقاول حجر الزاویة في التطور 

 .سیكالمقاول من وجهة نظر الكلاسیك والنیوكلا-  2

  :المقاول من وجهة نظر الكلاسیك 1- 2

                                                           
14
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 .سیك على وجهة نظر جامعة فیما یخص مصطلح المقاولقتصادیون الكلالم یتفق الا 

یمكن القول أن مفهوم المقاول لم یكن واضحا عند كل من سمیث وریكاردو فآدم سمیث : نجلیزیةالنظرة الا - 

لیات التي تسمح بحریة المبادرة ركز على الا ه المصلحة الفردیة، وكان منصبا على دراسة المشاكل التي تواج

  فرق بین" ممثروة الا" العامة، لكنه في كتابه الخاصة التي تتماشى و تحقیق المصلحة 

 .حظ ابدأحیث أشار إلى أن ربح الرأسمالي لا یتضمن أجرة التسییر لكنه لم یلاوظیفة الرأسمالي و المسیر، 

حرك الرئیسي ى المقاول المسیر للموارد، حیث یعتبر المقاول هو المترتكز نظریة ساي عل :النظرة الفرنسیة - 

 و لكنه ركز على المقاول )ي، تاجرمزارع، صناع(تاجي و التجاري، و مقاول ساي هو نللمؤسسة و النظام الا

قتصادي و الصناعي القائم على تقسیم العمل وجد أن المقاول یستغل الصناعي، و في مفهومه للنشاط الا

ساي المقاول لقد وضع . معارفه و خبراته لخلق سلع نافعة، و كذلك فانه یستعمل العمال و الموارد المتاحة كذلك

د وضع قتصادي، و لقعون اقتصادي رئیسي و دینامیكیلاجل التوازن الا قتصادیة، واعتبرهفي مركز العملیات الا

المقاول هو وسیط بین مختلف مستویات المنتجین و كذلك هو وسیط بین المنتجین و " التعریف التالي 

، و المقاول قبل ذلك ''خرون فعل ذلكیستطیع الانتاجیة، و هو یعمل أین تهلكین، حیث انه یدیر العوامل الاالمس

 .ةنشاء مؤسسته الخاصه منظم فهو یقوم بتجمیع وسائل الانتاج لاكل

ل التطرق إلى أفكار سیكیة من خلالیل المدرسة النیوكلانتناول في تح: سیكالفكر النیوكلا المقاول في 2- 2

 .رئیسیة لمفكرین مختلفین

 الذي Walras. L 1834-1910ل أعمال الحدي لمفهوم المقاول خاصة من خلالقد تطرق النموذج 

أن  Walrasیحتوي على تناقضات، ومن هنا یرى لاف ارد المكونین له و یرى أن المجتمع یساوي مجموع الا

نتاج قاول یجمع و ینسق مختلف عوامل الاقتصادیین، بحیث أن الملا یتمیز عن باقي الفاعلین الا المقاول

سعار النسبیة لهذه العوامل في تجارة، و ذلك حسب الاالرأسمال و العمل، سواء كان ذلك في الصناعة أو في ال

صل على الربح و العكس ولیة معنى ذلك أن المقاول سیحمبیعات أكبر من تكلفة المواد الالالسوق، فإذا كانت ا

ول یفترض أن هو أن الاWalrasو  Cantillonو مقاول كل من Sayف الوارد بین مقاول صحیح، و الاختلا

 .ل وسط یسوده الیقین وفق نموذج شفافیة السوق، المنافسة الكاملة و الحرةالمقاول یعمل في ظ

، )أس المال، العمل، الارض والتنظیمر (د هویة المقاول على انه العون الاقتصادي المازج لعوامل الانتاج وتتحد

یختار المقاول  ثنینلارباح لقاء رأسماله، وبین اه في حین یستفید الرأسمالي من الافالعامل یتلقى أجرا مقابل عمل

یعطي أي مكان للعالم الذي یقوم بإنتاج المعارف  لا Walrasنتاج، ولكن التكنولوجیا الملائمة وفقا لاسعار الا

تكنولوجیة هي العلمیة التي تتضمن التكنولوجیا التي یستخدمها المقاول و هذا یعني أن المعارف العلمیة و ال

 نتاج، و لقد فرق بین سوق الخدمات المنتجةعملیات خارجة عن الا

في سوق  الخدمات هم أصحابها أما المقاول فهو طالب للخدمات أماولى عارضوا و سوق السلع، ففي السوق الا

السلع فنجد العكس تماما حیث أن العارضین هم المقاولون و الطلب یكون من أصحاب الخدمات، في الفترة 
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سیكیة رؤى أخرى جدیدة لمفهوم المقاول حیث اعتبر لا، ظهرت في المدرسة النیوك 1920/1980الممتدة بین 

شومبیتر أول المقاول، كمبدع و المؤسسة كوحدة إبداع، حیث یعتبر Schumpeter. J 1883-1950شومبیتر

المنشور " قتصادينظریة التطور الا"ل كتابه من ركز على عنصر الابداع في المیدان الاقتصادي وذلك من خلا

بداع وم بوظیفة الال حسب هذا المفكر یقبداع في زیادة أرباح المؤسسة فالمقاو أهمیة الا فقد بین 1912سنة 

الذي یعرفه على أساس أي تغییر یسمح بتحقیق أرباح جدیدة و لهذا فان الربح هو المكافئة العادلة للمقاول الذي 

قتصادي و التطور التكنولوجي، ویقر أنه قه المخاطرة، و هو بهذا یعتبر الابداع محرك النمو الاأخذ على عات

ول هو المالك وفي نفس الوقت لانه فرق بین المقاول و المسیر فاأدون مقاولین لن تكون هناك منافسة كما 

أن یتحمل المخاطر، ویعتبر هذا المفكر الثاني فهو أجیر فقط وبالتالي فلاالمسیر و المستغل و المبدع أما 

 .بداع و خوض المخاطرا تتوقف عند توقف المؤسسة على الاوظیفة المقاول لیست مستمرة حیث أنه

و لم یعطى مفهوم المقاول حقه من الدراسة: الجدیدة لبعض مفكري علوم التسییر لمفهوم المقاولالنظرة -3

حیث 1980قتصادیة إلى غایة ب تحدید دقیق لدوره في الحیاة الاقتصادي، و غال فترة النمو الاالاهتمام خلا

مریكیان الشهیران جیلدر الان راین و لقد تطرق إلیه المفكعاد مرة أخرى لیحتل الصدارة في اهتمامات المختص

.P Drucker وGilder  المتخصصین في علوم التسییر و ذلك في بدایة الثمانینیات وفق تصور مختلف لكل،

فقد أشار إلى أن المقاول یعرف القوانین الخافیة للسوق ویمارس صراعا ضد الفقر بخلقه  Gilderمنهما، أما

ن المقاول و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، ویقول كذلك أن لمناصب الشغل و الثروة و ربط هذا المفكر بی

هره على أنه الوسیط بین حیان مهندس، ویظال و المسیر و المنظم وفي بعض الاالمسیر هو المالك لرأس الم

 .نتاج و العالم المنتج للمعرفةعوامل الا

یوجد فقط في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، بل كذلك فیالمؤسسات  فان المقاول لا Druckerأما بالنسبة لـ 

ولا الرأسمالي و لا الكبیرة، ویكمن جوهر المقاول في انه یجعل من التغییر شعارا له، فالمقاول لیس بالمضارب

 جیرالا

 :تعریف المقاول  3

العقلانیة وبیع المنتجات أو  المقاول هو الوكیل الذي یستاجر خدمات المنتجین، العمل ،راسمال الجمع بین

  .نقدیة خدمات ممیزة للعمیل بطریقة منظمة

للقیام بادارة  ,السلطة، المعرفة،الاستعداد: صفات للمقاول هي  3وقد حددت النظریة الاقتصادیة الحدیثة 

  .15الأعمال في بیئة تتخذ صفة الخطورة

                                                           
La khal mokhtare/ le grand liver de l’économe contemproraime et des pimcipaux  fait de societé ,groupe 

eyrolles ;paris. 
15
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یشبه مغیب في الجزائر حیث یبقى المشروع لسلطة هو أمر افأهم ما حددته النظریة للصفات النظریة هو 

ه من قرارات بیروقراطیة أضف الى ذلك استعداده للقیام بإدارة الأعمال في بیئة كبما یمل. رهین القرار السیاسي

ان المقاول هو من یبدا "say"تمتاز بالخطورة بمعنى امتلاكه روح المجازفة والمغامرة ویرى الاقتصادي الفرنسي

وصفة البدئ بالاعتماد على نفسه معقدة في المقاول الجزائري حیث . 16جاریة صغیرة وجدیدةبنفسه أعمالا ت

تعتمد المشاریع المقاولاتیة في الجزائر على الدعم  اللامتناهي من الدولة، ومعظم هذه المشاریع هي تكرار 

  13.المشاریع قائمة ولا تحتوي على معنى الأفكار الجدیدة

ممیزات أهمها انه یستمتع بعمله ویبتكر وضعا جدیدا وهو دائما في التساؤل  فالمقاول هو شخص له جملة

عن متى؟ وكیف؟ ان استغل الفرص الى الأمر البعید، طامعا في تأدیة الأعمال على وجهها الصحیح من المرة 

السلع  الأولى فبعد ما كنت النظرة الكلاسیكیة للمقاول ان كل شخص أنجز مشروعا یتمكن من خلاله من إنتاج

والخدمات لتحقیق الربح فان تطور المقاولاتیة في المجتمع الغربي صار یفرض علیها مهمة أخرى وهي تعظیم 

المنفعة الاجتماعیة وتحسین وضعیة المجتمع لذلك یمكننا القول ان المجتمع الغربي قد شهد تغییرا تاریخیا 

و اقتصادیة ثقافیة قد یتیح لاتیة للبروز كواقعة سوسیم المقاو متزامنا على الصعید المجتمعي مانحا الشرعیة لمفهو 

هذا جراء من حیثیات إخضاع مفاهیم اقتصاد الكلاسیكیة للخطاب العقلاني دونما التجرد من حیثیات الواقع 

وممیزات المجتمع الغربي، الثقافي والإنسانیة غیر ان هذا التحول لم یحدث بعد في الجزائر والمقاولاتیة لم تعرف 

ر التاریخي المرحلي لولادتها بل هي لم تولد أصلا في الجزائر وإنما استوردت كما تستورد الالات المصانع المسا

فالمقاول مفهوم برز في المجتمع اكتمل من الناحیة الحضاریة  و ابداعبة بعد توفر كافة الشروط الازمة لإضفاء 

مستعار من تلك البیئة الحضاریة التي تختلف معنى إبداعیة على مشروعه لكن المقاول في الجزائر هو مفهوم 

وفي سیاقها الثقافیة والاجتماعیة والنفسیة والتاریخیة وحتى الاقتصادیة ) المادیة، البشریة(في الظروفها ومواردها 

في الجزائر و أرید للمقاول ان یمارس مهمة لم ینتج لها، أرید ان یتنازل عن الإبداع المشاریع لیشتغل في 

  .ي طور النمو وتتحول مهمته الى المساهمة في التنمیةالمجتمع ف

فلم یتمكن من تحقیق تلك المهمة ولم یصل الى الأهداف التي رسمت له فلا هو مبدع ومبدع مثلما أبدع  في 

تیة في الجزائر الغرب ولا هو مساهم في التنمیة مثلما أرادت الجزائر له الأمر الذي أدى الى تحول المقاولا

عنها بعد الفعالیة و الناجعة / ویغیب/مصلحي شخصي/یحذر فیها البعد المنفعي بمرغماتي بامتیاز "بزنسة"الى

  17.الاقتصادیة

 مهام المقاولین وتصنیفاتهم  : 2المطلب

                                                           
Peter f-  ldrucker. innovation and emtreprenuship perfect bound publishers colifornia 1984p21
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17
  للاستاذ عبد اللاوي محمد ابراھیم-نفس المرجع  



ل الأول ـالفص الإطار النظري للمقاولاتیة  

 

 

28 

المبدع المخاطر، : ثة أنواع رئیسیة وهيك إلى ثلاقتصادیة المقاولین من حیث السلو لقد قسمت النظریة الا

  .المدیر

والریادیین الذین لدیهم  مكانیة،المقاولین ذوي الا: ع مجموعات وهيالمقاولین إلى أرب Mintzbergولقد قسم 

 .قامة مشروع، وریادیین فعلیین، وریادیین لیست عندهم النیة لبدء وانشاء مشروع جدیدالنیة لا

تدئ ومقاول مقاول أصیل، ومقاول مب: المقاولین إلى أنواع أخرى مثل Ucbasaranوقد قسم بعضهم مثل 

صیل یحوي مفاهیم متعددة كالتي تم تبیینها في مختلف عي، ومقاول احتوائي، فالمقاول الاتسلسلي أو تتاب

ولي فهو الذي یملك حالیا مشروعا واحدا ولكن عنده خبرة سابقة في ملكیة اریف، أما المقاول المبتدئ أو الاالتع

كونه مؤسسا لهذا المشروع  ، والمقاول التسلسلي أو التتابعي المشاریع وا و أحد ورثته أو قد یكون مشتر دارتها 

منیة في مشروع سابق، والمقاول هو المقاول الذي یملك مشروعا واحدا في وقت واحد بعد أن قضى فترة ز 

 .حتوائي هو الذي یملك أكثر من مشروع واحد في وقت زمني واحدالا

 .ف المنهجصنیفاتهم، وقد یعزي ذلك إلى اختلاعدد وتنوع تنواع السابقة للمقاولین تتقسیمات والالاحظ من الن

ف النظر إلى تصنیف المقاولین واختلاوالفكري والخلفیة العلمیة لكل باحث ب ب ابرز تطبیقاتهم وأنواعهم المختلفة

 .طبیعة الفرصة ونوعها

ن ومراقبة أعمالهم لضما والادارةهناك العدید من المهام المنوطة بالمقاول لان لهم دورا مهما في التخطیط

  :السیطرة على أي مخاطر ومن ابرز المهام نذكر ما یلي

على درایة یعملون بالواجبات المطلوبة منه كعمیل قبل البدء  )صاحب المشروع(التأكد ان العمیل -1 -

  .بالعمل

  لاخذ التدابیر اللازمة لحمایة الأشخاص الذین یعملون معه و الأشخاص المجاورین لموقع العم-2 -

  .التخطیط والإدارة والمراقبة الأعمال كلها الموكلة إلیه و أعمال فریقه العامل معه- 3 -

التأكد من ان جمیع أفراد فریقه العملي یمتلكون المهارات والمعارف والتدابیر  الخبرات اللازمة   -4 -

  .للمضي بالأعمال المشروع

  .اني في المشروعالتأكد من ان جمیع العاملین في الموقع لدیهم توزیع مك -5 -

  . تامین التعلیمات الإشراق اللازمین للعمال یعملون  تحت سیطرة المقاول-6 -

التأكد قبل بدئ بالعمل بتامین كافة الإجراءات الاحترازات للحیلولة من الوقوع في مشكلة وصول -7 -

  .العمال للاماكن الغییر مصرح بها
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العمل من بدایة المشروع مع دوام المحافظة  ضرورة تامین المرافق الخدماتیة للعاملین في موقع-8 -

  .علیها طیلة فترة العمل

  .التقید بالتعلیمات مصمم المشروع الرئیسي-9 -

  :تصنیف المقاولین 3

  :وتشمل وجهین للمقاول :مقاول حرفي مقابل مقاول انتهازي 1

الذي یملك القلیل من التعلیم لكن یتمتع بالكفاءات تقنیة مركزة فهذا النشاط نابع من قلبه الذي  :مقاول حرفي

كماله قابلیة توریتها للأبناء فهو یخشى السیطرة على مؤسسة وخرج المهنة  ,یتقبل إمكانیة توارد الحرفة من الاباءّ 

  .من العائلة ویرفض بصفة عامة نمو مؤسسة

عرض وجه متناقض لسابقة فهو یمتلك مستوى تعلیمي مرتفع بالمقارنة مع الأول اما خبرته ی :المقاول الانتهازي

في الأعمال فهو متنوع ومتعدد هذا المقاول یعرف الادارة والعملیات المتعلقة بها یرفض ان یستمد نشاطه من 

كان ذلك على حساب الأبناء فهو لیس نمطیا یحب المخاطر ویمنح لنفسه مكانا في النمو والتطور حتى وان 

الاستقلالیة ففي كثیر من الأحیان توجد تصنیفات أخرى تتناول في جوهرها هاذین النوعین من المقاولین 

فاستخدام معایر لمعرفة هاذین المقاولین تتقاطع مع سیماتهم  الشخصیة والسیكولوجي كالحاجة للاستقلالیة او 

نمو الأعمال والاحتراف الرغبة في تواصلة والأفعال المتطور في تاریخ العائلة او المهنة معا مع الأهداف الم

  .18الادارة 

حالة لإنشاء  60من خلال  1970- 1950بدراسة امتدت من  1975قامت جاكلین لوفر  :تصنیفات لوفر 2

  :للمقاولین یمكن عرضها في أربع أنواع هي والأساسیةمؤسسات حیث توصلت الى ان الدافع المهمین والأهداف 

حیث تكون في مدرسة او جامعة كبیرة وحقق مسار مهني لامع في مؤسسة :مدیر أو مبدع مقاول -

كبیرة، هذا المقاولین تحركه حاجات الإنشاء والتحقیق انجاز سلطة هذه الأهداف تدور في المقام الاول 

  حول التطور والإبداع 

لین النمو و الملكیة، و المقاهداف النمو حاضر عند هذا النوع من  :مقاول المالك والمتجه نحو النمو -

  .هذه الدوافع تقترب من التصنیف السابق مع وجود حاجات ملحوظة الى السلطة

هذا المقاول یختار بوضوح هدف الاستقلالیة كأولویة : لكنه یبحث عن انفعالي: المقاول الرافض للنمو -

ترتكز حول حاجات  أولى ویرفض النمو الذي یمكن ان یؤدي الى عدم تحقیق الهدف الأول فدوافعه

  السلطة
                                                           

18
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا : ل حولمحمد الھادي مبارك ، المؤسسة المصغرة ودورھا في التنمیة، مداخلة مقدمة الى الملتقى الوطني الاو

  85ص- 2002افریل  9-8جامعة عمار الثیلجي LSEGفي التنمیة، مخبر العلوم الاقتصادیة والعلوم التسییر 
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، نجد هده المقاربة وجه المقاول المذكورة سابقا فالدافع الأساسي لدیه لإنشاء مؤسسة هو مقاول حرفي -

الحاجة الى الاستقلالیة أما الأهداف فهي البقاء والاستمراریة فالاستقلالیة عنده أهم من النجاعة 

  الاقتصادیة 

ه لوفر فالعلاقة بین نمو المؤسسة وشخصیة المقاول أعیدت من طرف ان المعطیات السابقة تؤكد مات حدث عن

  كتاب آخرین

  : 19الاهداف الاساسیة للمقاولینمخطط یبین )   1(الشكل 
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  للاستاذ عبد اللاوي محمد ابراھیم - نفس المرجع  

الاهداف الاساسیة للمقاولین حسب لوفر                  

حیث تكون في مدرسة اوجامعة كبیرة 

وحقق مسار مھني لامع في مؤسسة كبیرة 

ھذ النوع من المقاولین تحركھ حاجات .

ھذ ‘السلطة ‘ الانجاز ‘ الانشاء والتحقیق

الاھداف تدور في المقام الاول حول 

 .               . التطویر والابداع 

نجد في ھذه المقاربة وجھ المقاول 

فالدافع الاساسي لدیھ .قا المذكور ساب

لانشاء مؤسستھ ھو الحاجھ الى 

اما الاھداف فھي البقاء .الاستقلالیة 

فالاستقلالیة عنده اھم .والاستمراریة 

 .من النجاعة الاقتصادیة 

ھدف النمو حاضر عند ھذا النوع من 

لكنھا ستطرح اشكالیة الاستقلالیة ‘المقاولین 

بین النمو  المالیة من خلال ایجاد التوازن

ھذه الدوافع تقترب من التصنیف .والملكیة 

السابق مع وجود حاجة ملحوظة الى 

 .السلطة

ھذا المقاول یختار بوضوح ھدف الاستقلالیة 

ویرفض النمو الذي یمكن ان ‘كاولویة اولى 

فدوافعھ .یؤدي الى عدم تحقیق الھدف الاول 

 .ترتكز حول حاجات السلطة 

 المبدع      المقاول المدیر او

المقاول الرافض للنمو والباحثعن 

 الفعالیة              
 المقاول المالك و المتوجھ نحو

 لنمو ا

 المقاول الحرفي         
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  تتعلق بوظائفه االقتصادیةو تأخذ بعین 1935لقد قام شومبیتر ببلورة مقاربة سنة ": شومبیتر" مقاربة

  للاستاذ عبد اللاوي محمد ابراهیم - المقاول –الفصل الثاني  :المصدر

  )2(الشكل 20":جتماعي، وأرسى أربع معالم للمقاوللاعتبار موقعه الاا

  المعالم الاربعة للمقاول حسب شومیز) 2(الشكل 
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  للاستاذ عبد اللاوي محمد ابراھیم - جع  نفس المر

مقاربة شومیتر من حیث الوظائف 

 الاقتصادیةوالموقع الاجتماعي للمقاول

 المنتج المسوق

 المدیر الموظف المؤسس

 قبطان الصناعة

هو الذي یقدم مشروع راس 

حیث یمارس هذا النوع .مالي 

 من المقاولین وظائف متعددة 

من خلال المشاركة بقوة في 

فهو .بدایة نشاط المؤسس 

یبعث بالنشاط وینسحب بعدها 

 .بسرعة 

یمتلك قانون اساسي خاص به 

لنتائج  اقد یهتم او لا یهتم.

وافعاله لیست .المؤسسة 

 .راسمالیة 

سواء من خلال التاثیر 

او من خلال .الشخصي 

اكتساب الملكیة او مراقبة اغلب 

 .الاجراءات  



ل الأول ـالفص الإطار النظري للمقاولاتیة  

 

 

32 

  ستاذ عبد اللاوي محمد ابراهیمالا محاضرات  رالمصد

  . مقومات الفكر ألمقاولاتي:  3المطلب 

مجموعة من المواصفات تجعل منه مقاول ناجح ومسیر جید وهذا عن طریق دمج مجموعة یحتاج المقاول الى 

  :من الصفات الشخصیة والعوامل البیئیة ویمكن تقسیمها الى قسمین

  :مقومات الشخصیة 

 *أي تقدیم أفضل أداء والسعي الى انجاز الأهداف وتحمل المسؤولیة ویعمل على  :الحاجة الى الانجاز

الابتكار والتطویر المستمر والتمیز ولذالك فالمقاول دائما یقیم أداءه وانجازه في ضوء معاییر قیاسیة 

  .وغیر اعتیادیة 

 *حیث یملك المقومات الذاتیة والقدرات الفكریة على إنشاء مشروعات الأعمال وذالك :الثقة في النفس 

مكانیات الفردیة وقدرتها على التفكیر والإدارة واتخاذ القرارات من خلال الاعتماد على الذات والمالوالإ

مئنان وحل المشكلات ومواجهة التحدیات مستقبلا وذالك بسبب وجود حالة من الثقة في النفس والاط

 .بقدراتهم وثقتهم بها

 *اي التطلع الى المستقبل بتفاؤل وإمكانیة تحقیق مركز متمیز ومستویات ربحیة  :الرؤیة المستقبلیة

  .متزایدة

 *یعتقد المقاولین بان التحقیق تحقیق النجاحات والضمان استمراریتها انما یتحقق من  :التضحیة والمثابرة

غبات انیة من اجل تحقیق أمال وغایات مستقلة ولذلك فالضمانة خلال المثابرة والصبر والتضحیة بر 

  .21الأكیدة لهذه المشروعات إنما تنبع من خلال الجد والاجتهاد والعطاء

 *ویقصد بها الاعتماد على الذات في تحقیق الغایات والأهداف والاستمرار  :الرغبة في الاستقلالیة

لإنشاء مشروعات مستقبلیة لا تتصف بالشراكة الخاصة عندما تتوفر لدیهم الموارد المادیة الكافیة كما 

یستبعد المقاولون العمل لدى الاخرین تجنبا لحالات التحجیم بحیث یتمكنون من التغییر والتجسید 

ي لافكارهموأرائهم وطموحاتهم كما یوفر لهم انشاء المؤسسات الخاصة الدخل الكافي للمعیشة الحقیق

وتحقیق الثراء الى جانب التحكم في شؤون العاملین لدیهم مما یعطیهم استقلالیة في العمل وهذا ما سماه 

  : في المقاول الناجحبالإضافة الى العدید من المهارات الواجب توفرها  22"بالمملكة الصغیرة"شؤون بیتر 

                                                           
21

  48-47ص  -لمشروعات مدخل استراتیجي للمناقشة والتمیزادارة ا-فلاح الحسن الحسین
22

 Michel adamKreiventrlentrepeneuriat M pour soiKpournousK pour eauseeditionlhormattanK paris 2009-p21.22 
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 *وهي تتمثل في الخبرة، المعرفة والقدرة التقنیة  العالیة المختلفة بالأنشطة القیمة للمشروع  :مهارات تقنیة

في مختلف المجالات من الإنتاج بیع، تخزین تموین،وهذه المهارات تساعد في ادارة اعمال المشروع 

  .بجدارة

 ردود فعل، مناقشة القرارات قبل ,نقل المعلومات، الاستلام  وهي قدرات الاتصال،:المهارات التفاعلیة

التي یحتاجها المقاول في حالة تحویل الصلاحیات اللازمة للإدارة نشاط  الخ....إصدارها، الاقناع

  .الآخرین

 وتتمثل في القدرات التي تمكن المقاول من تطویر العلاقات مع مرؤوسیه، وزملائه :المهارات الإنسانیة

المشروع والمؤسسة بشكل عام حیث ان هذه العلاقات تبنى على الاحترام والثقة والدعم المستمر لخدمة 

  .تتعلق استجلاب والتحفیز واستمالة الآخرین ، والمعاملة الحسنة والتصرف اللبق مع الأعضاء المؤسسة

 لقرار والمحاكمة تتمثل في في اكتساب أسس ومبادئ علمیة في المیدان الادارة واتخاذ ا :مهارات فكریة

  .المنطقیة وتحلیل المشكلات وإیجاد العلاقات بینها وأسبابها وحلولها

 اي القدرة على التفكییر المجرد حیال نظرتهم الى مؤسساتهم التي تعمل ككل ولیس  :مهارات تحلیلیة

 حیث ان هذا الإدراك.كجزء وان أجزائها ووظائفها تترابط مع بعضها البعض لتصبح كل في محیطها

ووظائفها تخوله تعقیدات العمل الخاصة أمامه بعد مواجهة أغلبیة المشاكل لیتمكن فیها بعد في وضع 

  23.الحلول المناسبة

  :مقومات بیئیة

  المحیط الاجتماعي یعتبر المحیط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو إنشاء المؤسسة نظرا لتركیبة

  .المعقدة

  تعمل على تنمیة القدرات المقاولاتیةلابناءها ودفعهم لتبني إنشاء المؤسسات :الأسرة.  

  كمستقبل مهني خاصة اذا كان هؤلاء الآباء یمتلكون مشاریع خاصة عن طریق تشجیع أطفال منذ

  الصغر على بعض النشاطات وتحمل المسؤولیة البسیطة 

 إتقانه كذا الاعتماد على النفس في الحصول على و الى العمل  یدعو الدین الإسلامي  الحنیف :الدین

  .القوت

 تعبر العادات و التقالید من العوامل المؤثرة على توجه إنشاء مؤسسات، فالمجتمعات  :العادات والتقالید

  24البدویة تمارس الزراعة والرعي  مع أبنائها اما الصناعات التقلیدیة والأنشطة التجاریة فتتوارثها الأجیال

  توصلVerstratete تیة هي عبارة عن تواصل بین مقاولو مؤسسة محركة إلى نتیجة أن ظاهرة المقاولا

  .معرفي، تنسیقي وهیكلي: من طرفه، وقد میزها بثالث أبعاد

                                                           
23

في ..... متطلبات تاھیل مؤسسات  –دولي متطلبات تاھیل وتفعیل ادارة مؤسسات صغیرة في الجزائر مداخلة في ملتقى  -بوسھیمین احمد-بوشنانة احمد
 .2006افریل 18- 17جامعة شلف یومي -الدول العربیة 

24
hHp//www.ansaj.onag-dz/Gene rater =Ansejenbrfer 
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. تیة عند المقاول وتتمیزبفكر استراتیجيوحسب الباحث هو نتیجة رؤیة مقاولاول هو البعد المعرفي البعد الا- 

 )والتعلم(حداث، فهم ما یجب فعله من خلال ما حدثالقدرة الفرد على ترجمة الا)لفعل یفسر أیضا بسرعة رد ا

یضا ت، لكن أنفعالالایولات، ات الخضوع لتأثیر الموالحالیة، معارف، استعدادات، حالانتیجة التجربة السابقة 

 .)زمة للفردمجموعة المعارف المكتسبة اللا

 تي والذي یقود المقاول للتموقع مقابل العدید منالناتج عن الفعل المقاولالتنسیقي البعد الثاني هو البعد ا - 

 .جتماعیة حیث یقوم معهم بالتحكم في الشكل المؤسساتيالمتعاملین من مختلف الطبقات الا

غیر (والذاتیة ) الملموس(تي وحول خاصیة الغایة المقاولا هو البعد الهیكلي الذي یهتم بالادماج خیربعد الاال - 

ا هو المدى الذي یؤثر فیه هذا هذه الصورة تضع المقاول ومنظمته في ارتباط وطید وتحدید م. )لملموسا

 .رتباط بشكل مهم على المؤسسة ومنشئهاالا

أنها تتطرق إلى مفهوم المقاولة  اویة التي تعتمدها في التحلیل إلاف الز لرغم من اختلاكل التعاریف السابقة با - 

أو وظیفة، لكن هناك وجهة نظر أخرى ترى أن المقاولة هي  )سیرورة(من النشاطات  ى أساس أنها مجموعةعل

حقل دراسي علمي أو مجال أكادیمي، ولقد أصبحت المقاولة تخصصا یدرس في الجامعات، و في هذا اإلطار 

ته من بیقاالمقاولة هي الحقل الذي یعنى بدراسة واقع المقاول و تط" : "المقاولة كالتالي" FILION J-Lیعرف 

فع و دعم و جتماعیة لسلوكاته، و كذلك یدرس أسالیب دحیث نشاطاته و خصائصه و الاثار الاقتصادیة و الا

 ".تيحمایة النشاط المقاولا

وامكاناته والخصائص . و خلق القیمةفقد عرف المقاولة على أساس أنها العالقة بین الفرد " BRUYAT"أما  - 

هدافه التي یتمیز بها والعكس فإن خلق القیمة وم بخلق القیمة وذلك تبعا لاذي یقحیث یوضح أن الفرد هو ال

 .كذلك تؤثر في سلوك الفرد وقناعاته واهتماماته

یقوم المقاولون :" وتعرف المقاولة كذلك من طرف بعض الباحثین عن طریق وصف ما یقوم به المقاول بحیث - 

وذلك البحث عن الموارد بهدف تنفیذ أفكار جدیدة  بإبداع شخصي ویخوضون المخاطر بخلق مؤسسات جدیدة،

 ".مبدعة تسمح بحل المشاكل ورفع التحدیات، أو تلبیة احتیاجات سوق محددة بوضوح

شاء مؤسسة ذات لها إنیة هي مجموعة النشاطات یتم من خلاتالمقاولا: وبصفة عامة یمكن تعریفها كالتالي - 

ة من طرف فرد یتمتع بخصائص معینة من أجل تجسید فكرة ل الفرص المتاحطابع تنظیمي من خلال استغلا

  25.مبدعة وبالتالي خلق قیمة
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  عبد الاوي ابراھیم–نفس المرجع السابق 
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  فورقات وممیزات المقاول عن غیره: 3المبحث 

  تیة وإنشاء المؤسساتالمقاولا  1:المطلب

تیة المختلفة وتعتبر عملیة معقدة ان عملیة إنشاء المؤسسات تمثل شكلا من الأشكال  الأنشطةالمقاولا

تختلف دوافعها من المقاول لأخر فهناك من تتبلور لدیه الفكرة عبر الزمن وعبر دراسة مختلف البدائل متجانسة 

والاحتمالات  یقوم باتخاذ القرار إنشاء مؤسسة الخاصة، وهناك من ینشى مؤسسة بالصدفة بدون القیام بدراسات 

كما ان هناك من یكون مضطرا لأنها مسبقة مثلا في حالة اكتشاف فرصة مربحة یقوم المقاول باستغلالها ، 

  .الطریقة الوحیدة لإیجاد عمل والاندماج في المجتمع

  :ان عملیة إنشاء مؤسسة جدیدة یمكن ان یتم وفق عدة طرق سنقوم بالتطرق لأهمها فیما یلي 

ان عملیة إنشائها لیس بالأمر السهل حیث تحتاج الى وقت كبیر حتى تتمكن من :شاء مؤسسة من العدمنا

إطلاق منتجها في السوق حتى تقنع المستهلكین به وهذا الأمر یزداد مع ارتفاع درجة الابتكار في المنتج 

وللتغلب علیها یجب على المقاول تحدید الاحتیاجات المؤسسة  بدقة خاصة المالیة منها كما ان عملیة إنشاء 

بالإضافة الى  ا من الصلابة والإصرارالمؤسسة في هذه الحالة تتطلب الكثیر من العمل والجهد والكثیر ایض

  .ضرورة توخي الحذاقة في تقدیر الأخطاء المحتملة

من طرف في هذه الحالة یقوم الإجراء من خلال الدعم المقدم لهم : إنشاء مؤسسة عن طریق التفرغ

بإنشاء ها بإنشاء مؤسسات الخاصة والمستقلة، ان هذه الطریقة تسمح للعامل الحالمؤسسات التي یعملون لص

مؤسسة خاصة او بشراء مؤسسات جدیدة بشكل مستقل عن المؤسسة الأصلیة التي یغادرها والتي تقدم له 

بالمقابل أشكالا مختلفة من الدعم والمراقبة وذالك لتقلیل من أخطار الفشل ان هذه العملیة تعتبر سهلة اذا قورنت 

فیها على إنشاء مؤسساتهم الخاصة ویمكن م موظبإنشاء اجهزة موجهة تحث ودع بالسابقة حیث تقوم المؤسسات

صناعیة  للاجراء السابقین والذین تحولوا كمقاولین تغییر النشاط في مختلف المجالات سواء كانت تجاریة او

لك بالاعتماد على المرافقة المقدمة لهم من مؤسساتهم السابقة والمتمثلة في تقدیم الدعم المالي الضروري وذ

اط او الفن المتمثل في الاستشارات التقنیة وكما یمكنها أیضا من استغلال توزیع الشبكات للانطلاق في النش

الخاصة بها الأمر الذي یقلل من الإخطار الفشل التي تواجههم ویزید من فرص نجاحهم ، كما تمثل هذه العملیة 

ى اكتشاف نشاطات جدیدة قریبة بالنسبة للمؤسسة الأصلیة للمقاول طریقة للإبداع او للنمو تهدف من خلالهما ال

  .من النشاط الرئیسي لها وكذا لانجاز بعض النشاطات الحالیة بشكل أفضل 

إنشاء مؤسسة وفق هذه الصیغة یسمح للمقاول من الاستفادة من الدعم مهم مهم مقدم : الحصول على امتیاز 

ثل اتفاقیات الامتیاز بإشكالها من طرف المؤسسة المانحة للامتیاز مقابل دفع مبلغ معین وبهذا الشكل تم

المتعددة سواء كانت الحصول على امتیاز توزیع المنتج او امتیاز تصنیعه او غیرها من الاشكال حلا للمقاولین 

الذین لا یملكون افكارا خاصة بهم او الذین لا یملكون إمكانیات الضروریة للابتكار حیث یمكنهم إنشاء 
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ت متراكمة لدى الافراد والشركات المانحة للترخیص والتي لها تجربة تنتقل مؤسسات جدیدة للاستفادة من خبرا

  . الى جمیع المشاركین في نظام الامتیاز

في هذه الحالة یعمل المقاول لصالح مؤسسة قائمة توكل له مشروع ذو طبیعة مقاولاتیة الأخطاء : إنشاء فروع

ة وفي القابل یحضى هذا الأخیر بالامتیازات مماثلة الشخصیة التي یتحملها المقاول في هذه الحالة حد محدود

  .26لتلك الممنوحة للإطارات او المدراء

  :ویتضح الفرق بین إنشاء مؤسسات و المقاولاتیة من خلال نقاط التوافق والاختلاف

  :نقاط الاتفاق*

ا یتوقعون ربحا من وراء متشابه كلاهما عبارة عن إنشاء مؤسسة بصفة قانونیة كلاهما له نسبة المخاطر 

  ل عدم تطورها اذا قلدت منتجاتها بشكل واسع في ظإنشائها  قد تصبح المؤسسة المقاولاتیة مؤسسة نمطیة 

  :نقاط الاختلاف*

  .ؤسسه غیر كنمطیة فهي تتمیز بالإبداع تنقسم المقاولاتیة بأنها م

قبول المنتج في السوق  وبمعدلات عوائد مرتفعة في حالةید ارتفاع نسبة المخاطرة في المقاولاتیة لأنها تأتي بالجد

  .أرباح احتكاریة ناتجة عن حقوق الابتكار قبل تقلیدها مقارنة بالمؤسسة النمطیة التي تطرح منتجات عادیة

تتمیز المقاولاتیة بالفردیة مقارنة بإنشاء المؤسسات هذه الأخیرة التي یمكن إنشاءها مع مجموعة الشركاء وهذا ما 

مكن المقاول من ممارسة التسییر بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد على مجلس الادارة وهو ما یسمح له ی

  .27بالتجسید أفكاره على ارض الواقع

  :تیةروح المقاولا -

ن الكبیرة في تدعیم وتشجیع المقاولاتیة، ولاهمیتهاروح المقاولاتیة نظرا لالقد ازداد اهتمام الباحثین بدراسة 

  .ما زال محل البحث لم یتم التوصل إلى اتفاق حول إیجاد تعریف موحد وشامل لهالمصطلح 

تیة وروح المؤسسة فلكل منهما مفهومه الخاص یجب الخلط بین روح المقاولا لا Jarniou -Legerفحسب 

تیة فهي سة والمقاول، أما عن روح المقاولایجابیة تجاه المؤسسة تتمثل في مجموع المواقف الابه، فروح المؤس

تنتقد التصور الذي یعتبرها عملیة التعرف على الفرص وجمع الموارد الكافیة ذات الطبیعة المختلفة من أجل 

فهوم تیة ولیس كمروح المقاولاإلى هذه العملیة كنتیجة ممكنة التحقق ل تحویلها إلى مؤسسات، بل یجب أن ینظر

الذین یتمتعون بروح نتقال للتطبیق، فالمبادرة والعمل أو الا حیث ترتبط روح المقاولاتیة بالدرجة الاولى بأخذ. لها

عمال بطریقة مختلفة وذلك بسبب بسیط یب أشیاء جدیدة، أو على إنجاز الاتیة یمتلكون العزیمة على تجر المقاولا
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، ولا غبة في إنشاء مؤسستهم الخاصةیكمن في وجود إمكانیة للتغییر، ولیس بالضرورة أن یكون لهؤلاء الافراد الر 

ختبار طویر قدرة للتعامل مع التغییر، لاتي، فهم یهدفون بالدرجة الاولى إلى تحتى في الدخول في مسار مقاولا

 .وتجریب أفكارهم والتعامل بكثیر من االنفتاح والمرونة

تحاد الاوروبي المكلفین بتدریس المقاولاتیة، یجب جموعة من المختصین في الاوحسب التعریف المقدم من م

تیة فقط في عملیة إنشاء المؤسسات، بل یجب النظر إلیها كموقف عام یمكن استعماله  تنحصر روح المقاولاألا

تیة في جب حصر روح المقاولای ولذلك لا. في كل النشاطات المهنیةبفائدة من طرف كل فرد في حیاته الیومیة و 

 .نها تتعلق قبل كل شيء بالمبادرة والعملالوسائل والتقنیات التي تسمح بالانطلاق في نشاط تجاري لامجموعة 

ت و المعاني تتعدى في مفهومها عملیة إنشاء المؤسسات إذن روح المقاولاتیة هي عبارة واسعة الدلالا

فراد من تطویر التغییر بروح منفتحة مما یمكن الاالفردیة، لتشمل تطویر الكفاءات الفردیة في تقبل إمكانیة 

فكار الجدیدة، وبالتالي كسر یدة ناتجة عن الانتقال للمیدان العلمي وتجریب الااكتساب مهارات جدأنفسهم، و 

 .حاجز الخوف من التغییر واكتساب مرونة في التعامل مع المستجدات

 :تیة العملیة المقاولا -  3- 6

عتبار المخاطر والعوائد المصاحبة لهذه العملیة تقدیم مفهوم المقاولاتیة سابقا على أنها عملیة خلق ولالقد تم 

تیة بأنها القدرة على تعریف وتقییم الفرص، ثم فإنه یمكن تعریف العملیة المقاولامن المقاولین أنفسهم، ومن هنا 

   .زمة أو المطلوبة لبناء وادارة المشروع المنبثقة، ومن ثم تحدید الموارد اللاتطویر خطة المشروع المناسب

 .قة أي مؤسسة ریادیة أو مشروع ریادينشطة والاجراءات لا بد وأن تتولد مع انطلالافهذه ا

 :تیة على النحو التاليخصائص العملیة المقاولا Baygraveو  Hofer وقد حدد 

 .نسانر وارادة الاأنها عملیة تنشأ بمحض واختیا- 1

 .حوالستوى الشركات الفردیة في أغلب الاأنها تحدث على م- 2

 .وضاعأنها تتضمن نوعا من تغییر الا- 3

 .ستمراریةأنها تتضمن نوعا من عدم الا- 4

 .أنها عملیة شاملة- 5

 .أنها عملیة دینامیكیة- 6
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 .أنها تتمتع بالذاتیة إلى حد كبیر- 7

 .أنها تتضمن العدید من المتغیرات السابقة على حدوثها- 8

 .تتخذها هذه المتغیراتوضاع المبدئیة التي أن نتائجها حساسة جدا للا- 9

 المقاولة المؤسسیة-  4- 6

فمنها المقاولة  EntrepreneurshipCorporateلقد تعددت المفاهیم الخاصة بالمقاولة المؤسسیة 

والتي تمثل المقاول داخل التنظیم، أو عمل المشاریعة التابعة للمؤسسة  Intrapreneurshipالداخلیة

IntrapreneurshipCorporateInternal ویعود الفضل إلى الباحث  

PinchotGiffo  صلتیة یعمل بها في مؤسسة قائمة بالالمقاولة المؤسسیة على أنها مقاولاالذي أبرز مفهوم ا. 

  :تیةویمكننا التمییز بین المقاولاتیة والمقاولة المؤسسیة من خلال الابعاد الرئیسیة الا

 عتماد على النفس، ورقابة البیئةلیة والاستقلالاوالصعاب، واهمتها وتحمل المخاطر واقع الممارسة، وطبیعتها وم

  28: تيالخارجیة كما تظهر في الجدول الا

  .التمییز بین الابعاد الرئیسیة بین المقاولاتیة والمقاولة المؤسسیة )1(الجدول رقم

 المقاولة المؤسسیة المقاولاتیة مجال الاختلاف

 نلتمسها أكثر في المؤسسات واقع الممارسة

 صغیرة الحجم

 كبیرة الحجم نلتمسها أكثر في المؤسسات

 بالاصل تشغیل وادارة مؤسسة قائمة ابتداء مشروع صغیر الحجمادارته طبیعتها ومهمتها

تحمل المخاطر 

 والصعاب

مقارنة مع  أقل مخاطرة ومصاعب

 المقاولة المؤسسیة

تیة لاالمقاو  أكثر صعوبة ومخاطرة من

 المخاطرة المالیة وخصوصا

عتماد لاوا ستقلالیةلاا

 النفس على

على  المقاول مستقل بذاته ویعتمد

 نفسه في إدارة منظمته

تابعا والمؤسسة معینة  اتهبذ لالیس مستق

 وقوانینها لاجراءاتها یخضع

یعمل  أكثر سیطرة على البیئة التي رقابة البیئة الخارجیة

 الداخلیة فیها وخصوصا البیئة

 یعمل أقل سیطرة على البیئة التي

  الاستاذ عبد اللاوي ابراهیم محمد–المقاولاتیة :المصدر    
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في أن كلیهما یعتمد أساسا على الابتكار تیة والمقاولة المؤسسیة فإنها تتمثل أما أوجه التشابه بین المقاولا

المؤسسة، وأن نتاجیة ودعم الجهود التي تؤدیإلى خلق قیمة لاعضاء والابداع، وكلاهما یهدفان إلى زیادة الا

یحتاج إلى الدعم هتمام بإنشاء فرق العمل، وكلاهما ا یتمحور حول البحث عن الفرص والاالدافع عند كلیهم

عمال والمؤسسات بر للمقاولة المؤسسیة في عالم الاخرین في المجتمع والمؤسسة، مع أفضلیة أكوالمساندة من الا

  .التي ترعاها

  .المدیر ،القائد ل،التفرقة بین المقاو: المطلب الثاني

  القائد قبل الخوض في التفرقة نعرف كل من المقاول، المدیر،القائد

یفیا في المنظمة أنه هو الشخص الذي یتولى منصبا وظالمدیر عرف الأستاذ عبد القادر نعیمي المدیر ب -1

تراس من خلاله مجموعة من الأفراد العاملین وتقع على عاتقه مهمات متعددة یتطلب انجازها قدرات ومهارات ی

 .إداریة في تحقیق حالة التفاعل لأداء النشاطات ذات العلاقة بالوظائف الإداریة التي یكون مسؤولا عنها 

لأعداد الهدف والحصول علیه بالنسبة للقائد  تعرف القیادة بأنها عملیة تأثیر القائد لنشاطات الجماعة: القائد -2

  :یمكن إعطاءه التعاریف التالیة

 .القائد هو الشخص الذي یهتم بسلوك الجماعة -3

صب القیادة وتقبله نمالتعریف یشیر فقط الى شخص یحتل  ان هذه: تباره الاداریا من الجماعةعالقائد ا -4

 الجماعة طوعیا دون ان یبین خصائص هذه القیادة 

 :د القادر على توجیه الجماعة نحو أهدافها القائ -5

رغم ان هذا التعریف أقوى من سابقه الا انه یصعب تجدید أهداف الجماعة كما یوجد قادة یوجهون الجماعة  -6

الا ان الخلل في هذه التعریف یتمثل في انه توجد الكثیر من الحالات التي یكون فیها مركز الانتباه الجماعة 

 29.المغمور والمجنونولكنه لیس قائد مثل 

 .خصائص وممیزات المقاول-  4

نجد أنفسنا أمام نوع محدد من الناس أو طبقة  خصائص و ممیزات المقاول فإننا لا عندما نحاول تحدید

وسوف  ءین من كانوا أغنیاء ومن كانوا فقراننا سوف نجد من المقاولعیة محددة یأتي منها المقاولون، لااجتما

ناث، المتعلمین و غیر المتعلمین، فمقاولو الغد قد یكونون الیوم حرفیین أو بنائین نجد فیهم كذلك الذكور و الا

خصیة و أو أطباء أو محامین، قد یكونون رؤساء أو مرؤوسین، لكنهم جمیعا یشتركون في بعض الخصائص الش

ائصه باعتبارها وسیلة یمكن من وذلك بدراسة خص تجاه على المقاول في حد ذاته،لقد تم التركیز في هذه الا

طار ظهرت مجموعة من الدراسات قامت بدراسة المقاول انطالقا من م النشاط المقاولاتي، وفي هذا الالها فهخلا
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هو المقاول، ما من : سئلةالتي سعت للاجابة عن نوعین من الاالخصائص النفسیة والخصائص الشخصیة، و 

  ل، لماذا یقوم بإنشاء مؤسسته الخاصة؟؟ وكذلك لما یصبح مقاو الذي یمیزه عن الاخرین

 .الخصائص الشخصیة 1- 4

 هناك تعدد وتنوع كبیر في الجوانب الواجب توفرها لدى المقاول الناجح، فلیس بالامكان"Papin.R"حسب 

من الصفات التي ، ولكن هناك حد أدنى خص ما مزایا المقاول الناجح أم لااقتراح صفة تسمح بالقول أنه لدى ش

 :ینبغي توفرها لدى الشخص صاحب الفكرة والتي یمكن حصرها فیما یلي

معتبر ن عملیة إنشاء مؤسسة تتطلب بذل جهد لا یمكن الاستغناء عنه لا سلوك ضروري: الطاقة والحركیة -  1

 .عمالوالوقت الكافي والطاقة اللازمة لانجاز الا

نشطة في الحاضر، فكرة القیام بتطویر مجموعة من الاصاحب ال ینبغي على: القدرة على احتواء الوقت -2

حقا، فال یمكن تصور نجاح مؤسسة دون التفكیر في المستقبل وتحدید والتي سوف لن یكون لها أي أثر إلا لا

 .الرؤیة على المدى المتوسط والطویل

ه محاولة حلها واللجوء رض علیفقد تواجه المقاول عدة عقبات وهذا ما یف: القدرة على حل مختلف المشاكل -3

 نه ماقل كل المشاكل إلى استشاري ما، لاارف أخرى ومع ذلك ال یجب نفي بعض الاحیان إلى أط

 .یكون كذلك بالنسبة إلى استشاري أو مساعد قد یشكل له مشكلة لا

ادر لاستغلال یشكل الفشل جزءا من النجاح وبالنسبة للمقاول الفشل، الخطأ و الحلم هي مص: تقبل الفشل -4

 .فرص جدیدة، وبالتالي تحقیق نجاحات مستقبلیة

یعتمد على الحظ الذي نادرا ما  ر التي تواجهه في المستقبل وأن لاینبغي أن یواجه المخاط: قیاس المخاطر -5

 .یتكرر، فالنجاح یأتي نتیجة لجهود طویلة وعمل دائم وتقییم مستمر للنشاط

منتجاته أو هیاكله أو مخططها  المؤسسة یجب أن تتطور من ناحیةستمرار فلا: بداع التجدید والا-6

لب قدرة على التحلیل واستعداد نفتاح على التجدید والتطویر، وهذا ما یتطالاجتماعي، لهذا تنشأ ضرورة للا

 .ستجابة للتوجهات الجدیدة التي ستكون مفاتیح تطویر المؤسسةع وتوفیر الطاقة اللازمة للاستماللا

مختلفة فیها یجعل المقاول أعماله ناجحة، حیث یملك شعورا متفوقا وحساسا بأنواع المشاكل ال: بالنفس الثقة -7

ارسات أن المقاولین یملكون الثقة بالنفس وقدرة على ترتیب المشاكل المختلفة بدرجات أعلى إذ أظهرت الد

 ندفاعالا: أخرى مثلبالاضافة إلى خصائص . والتعامل معها بطریقة أفضل من الاخرینوتصنیفها 
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 .إلخ، والشكل التالي یوضح أهم خصائص المقاولین........ستقاللیةلاتزام، التفاؤل، الرغبة في الاللعمل، ا

 .ستعداد والمیل نحو المخاطرةالا 2- 4

 لقد أشارت معظم التعارف إلى أن المقاول هو الشخص المخاطر أو متحمل المخاطر، لذلك فان أهم میزة

 و المیل نحو المخاطرة، لذلك نجد أن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي یدیرها رجل واحدفي المقاول ه

 .هو صاحب المؤسسة هي أكثر میال للمخاطرة من المؤسسات الكبیرة

شخاص الذین لدیهم الجرأة لخلق مؤسسة أو بدأ مشروع جدید یحمل نوعا من المخاطرة هم مقاولون، و وان الا

المالك یعمل غالبا بأمواله الخاصة حتى أن هذه /اء عند بدأ المشروع أو تشغیله، فالمسیرالمخاطرة متنوعة سو 

حظ انه مشروع، و نلاالمخاطر قد تمتد للعائلة أیضا، و تتضخم هذه المخاطر وتزداد عادة مع احتمالیة فشل ال

 .ستعداد للمخاطرةرغبة في النجاح یزداد المیل و الاكلما زادت درجة ال

ولى لمخاطرة غیر المقامرة حیث تقوم لایجب أن یتمتع به المقاول هو المیل نحو المخاطرة، لكن ا إن أهم ما

 .على العمل الشاق، و انتهاز الفرص السانحة، بینما تقوم المقامرة على الحظ و المصادفة

م منظمون هداف إنه، ویعملون بمثابرة لتحقیق تلك الایعرف المقاولون أهدافهم جیدا :الرغبة في النجاح

شخاص غیرهم ویملكون درجات أكبر من الا فسیولوجیا على أنهم یختلفون في درجة الرغبة في النجاح عن

 .عمالهم ووظائفهمدیین حیث یقدمون مسؤولیة ذاتیة لاالعا

إن الناس الذین یملكون الثقة في النفس ویشعرون أنهم یمكن أن یقابلوا التحدیات، و عن طریق  :الثقة بالنفس

قة في النفس یستطیع المقاولون و أصحاب المشاریع الصغیرة و المتوسطة أن یجعلوا من أعمالهم أعماال الث

بدرجات أعلى إذ أظهرت اغلب ناجحة، حیث أنهم یملكون شعو ار متفوقا و حساسا بأنواع المشاكل المختلفة 

التعامل معها  المختلفة و تصنیفها وارسات أن المقاولین یملكون الثقة بالنفس، و قدرة على ترتیب المشاكل الد

 .خرینبطریقة أفضل من الا

خرین حتى أن هذا ة ما یظهر المقاولون مستوى من الاندفاع نحو العمل أعلى من الاعاد :ندفاع للعملالا 

 .الاندفاع و الحماس یأخذ شكل العناد و الرغبة في العمل الصعب أو الشاق

ركیزهم على أهدافهم و عدم تخلیهم عن تخطیط أنشطة مختلفة ویمكن ألي ال بد للمقاولین من إدامة ت :لتزامالا 

و خرین ذلك أن بقاء و نموأن یتعلم من أخطائه و أخطاء الا یتراجع، ن أن ینجح في العمل الحر بشرط ألاإنسا
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یتوقف فقط على بعض الخصائص مثل الوضوح و التنظیم، و التخطیط الجید، بل إن  الاعمال و المشاریع لا

 .تزاملالا یتغذى أساسا على التضحیة و انموه

یتمیز المقاولون بأنهم متفائلون، فهم متفائلون أكثر من غیرهم، صحیح أن الناس قد یفشلون في تحقیق  :التفاؤل

یمكن تفادیه و لكننا یجب أن نتعلم من ذلك الفشل، حیث  ا من مراحل الحیاة، وهذا أمر لاشيء ما في مرحلة م

 .خیرة في المرحلةشل حلقة في سلسلة النجاح، شرط ألا تكون هذه الخطوة الانعتبر أن الف

بداع إلى أما عند الا Schumpeterبداع لذلك فانه یمكن أن نضیف صفة ینفصل أبدا عن الا المقاول لا فان

فتح إنتاج سلع أو خدمات جدیدة، إدخال طرق إنتاج جدیدة، )المقاول، ویكون إبداع المقاول في عدة أشكال 

بین المقاول و روح المبادرة حیث (. أسواق جدیدة، إیجاد مصادر تموین بدیلة، وصف طریقة تنظیمیة جدیدة

و كذلك تربط فیه شبكة المفاهیم سمح بظهور شكل جدید  Vérin. Hأن تطور التحلیل االقتصادي بما " تقول 

 30.للرجل االجتماعي، فهو یبادر حسب عقلانیة غایاته 

  31هم الفروق بین المقاول، القائد، المدیرأ 2.جدول رقم 

  

 القائد المدیر المقاول

  یتمتع بالعمل-1

  یبتكر ویخلق وضع جدید-2

  یركز على الأعمال المؤسسة-3

  یكون فریق عمل -4

  یدرك وجود الفرص-5

  یسال كیف ، متى ؟-6

  یركز على الأجل الطویل-7

 یرید ان یقوم بأداء الأشیاء الصائبة-8

  على النظم العملیدیر، یركز 

  یحافظ على الوضع الراهن

  یعتمد على الرقابة والسیطرة

  لا یرى الا المشكلات

  یسال كیف ومتى

  یركز على الأجل القصیر

یرید ان یؤدي الأشیاء بطریقة 

 صحیحة

  یقود، یطور الوضع الراهن

  یبتكر، یركز على الأفراد 

  یوحي بالثقة 

  ینظر الى المستقبل 

  یسال ماذا ؟ ولماذا؟

  یفكر في الأجل الطویل 

 یستخدم تأثیره في أداء الأشیاء

  

  الاستاذ عبد اللاوي ابراهیم محمد–فصل المقاول  :المرجع 
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  البنیة التنظیمیة للمقاولة:  3المطلب 

المسالة التنظیمیة داخل المقاولة هي المحرك الأساسي الرئیسي لجمیع مصالحها وذالك من اجل تحقیق هدف 

داخل أي مقاولة هناك  استمراریتها وتحقیق أفضل النتائج تعود من اجل تعود على مكوناتها بالفائدة وواحد إلا وه

ب الإنتاج والعلاقات البشریة والمترابطة بالعقل بالإضافة نجوانب التقنیة و هیكل تنظیمي أساسي تلتقي فیه الجوا

 وقبلیم وتقسیم العمل في المهام والتنسیق بینهاالى المسالة التجاریة وهكذا ینبغي إضفاء الطابع الرسمي على تنظ

 عوامل من تتألف للمقاولة العامة البیئة أن إلى الإشارة من بد لا للمقاولة التنظیمیة البنیات أنواع عن الحدیث

 في سواء متباینة أشكالا التأثیر ذات یتخذ وقد .ما مجتمع أي في المقاولة وأداء شكل في محالة لا تؤثر عدیدة

 التي الطریقة في أو قراراتها بها تتخذ التي الكیفیة في أو التنظیمي هیكلها بموجبها المقاولة تنشئ التي فیةالكی

 الإشارة ویمكن الأنشطة، ترتیب في تستخدمها التي التقنیة الوسائل طبیعة في أو محاسبتها، أسلوب في تتبعها

 كانت إذا وفیما المجتمع یتبعه الذي الاقتصادي مالنظا :أولا :التالي الشكل على باختصار العوامل هذه إلى

   .منهما مزیجا أو الدولة علیه تهیمن اقتصادیا نظاما أو والمنافسة، الحرة السوق لعوامل خاضعا نظاما

 أو كساد یسودها التي الاقتصاد لحالة خاضعا اقتصادیا نظاما كان إذا وفیما للمجتمع الاقتصادیة الحالة:ثانیا

  .الحالات هذه بین انتقال حالة في أو انكماش أو توسع في الاقتصادیة الحالة كانت أو انتعاش

والهیكل التنظیمي للمقاولة هو في الحقیقة الأمر انعكاسي لثقافة مهیمنة الهرمیة وتحدید المسؤولیات 

  :والمهمات والتي تتمثل في ما یلي

  .توحید المصالح -

  .إضفاء الطابع الرسمي على التقسیم -

  ).تقسیم العمل(التخصص -

  ).التركیز عملیة صنع القرار( المركزیة -

وتختلف الهیاكل او البنایات التنظیمیة داخل المقاولات حسب قوتها ومكانتها داخل قطاع معین وعلاقتها 

  .بالسوق سواء المحلیة او الدولیة

 یهاته على الرئیس واحد كل عامل یعتمد بتوج(وتتمیز بوحدة القیادة ): الهیكل الهرمي(البنیة الهرمیة

  )ومباشر

 هذه البنیة التنظیمیة تتسم " میتسبیرغ"وتسمى أیضا البیروقراطیة الآلیة حسب تعبیر : البنیة الوظیفیة

بالتخصص في المهام حیث یوجد الوضوح في التنظیم والمسؤولیات لكنها تواجه مشكل التنسیق بین 

  .مختلف العناصر المكونة للمقاولة
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هذه هي بنیة الوحدات وهي جد مؤقتة وتوجد بالخصوص في المقاولات البناء : لمشروعالبنیة حسب ا- 

  .ولة عن العلاقات بین مختلف الدولو الدراسات وكذالك بالشركات المسؤ والمقاولات التي تهتم بالإحصاء أ

غالبا في حیث یتم تجمیع الخبرات والتخصصات تحت امرة مسؤول واحد ونجد هذا : لبیرو قراطیة المهنیةا- 

  .المستشفیات حیث الخبرات متصلة بالممارسة الطبیة

ویمكن ان تكون انتهازیة وقاصرة على بعض القرارات التي غالبا ما تكون قریبة من الواقع : البیانات اللامركزیة

الجغرافیة المقاولة في المنطقة جغرافیه معینة ولها مساوئ وتتمثل أساسا في التقارب بین مركز المقاولة والجهة 

 .32التي تعمل بها

 :  restructuration البنینة مراحل*

 والمهمات اختلافها على الموارد بین التوفیق یجب لأنه التحقیق، سهلة لیست المقاولة "بنینة" عملیة تعتبر

 تصبو التي الأهداف إلى الوصول بغیة وظیفیة قواعد إلى ترجمته یتم ومنسجم منطقي تصور وفق والأنشطة

  :التالي الشكل على "البنینة" مراحل تحدید ویمكن .المقاولة إلیها

  بدقة؛ فیها المتدخلین لكل بالنسبة المقاولة أهداف تحدید   -

  المقاولة؛ داخل بها القیام یجب التي الرئیسیة بالمهمات التعریف   -

   متكامل؛ وبتنسیق بسهولة إنجازها یتم صغرى مهمات إلى المهمات تفكیك   -  

  المهام؛ بذات المختصین الأفراد أو الإداریة الوحدات إلى الكافیة الموارد توفیر     -

   .المقاولة بنیة إجرائیة مدى تقییم     -

  :التالیة العناصر تتوفر عندما مقاولة بتكوین یقومون الأفراد إن   - 

 إطار داخل قبله من ةمعروف أو مطروحة تكن لم للإنجاز أفضل أو بدیلة طرقا یتعلمون أو یجدون     -

  القائمة؛ العلاقات

 الموارد واستثمار بناءها یبرر كاف بقدر فعالة تكون أن للمقاولة یتیح نحو على یكون المستقبل أن یعتقد     -

  .فیها

  أفضل؛ المنافع ببعض إلیها ینتمون التي المجموعة على أو علیهم تعود     -

  المقاولة؛ لتشید یحتاجونها التي یةوالشرع والقوة الثروة موارد یمتلكون     -

  والفشل؛ الانسحاب تفادي الأقل على أو منافسهم    على التغلب بمقدورهم یكون     -
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  :التنظیم مبادئ

 بالفعالیة الانخراط من الفاعلین جمیع یتمكن حتى المقاولة بأهداف بوضوح التصریح :الأول المبدأ     -

  .العمل في المطلوبة

 أو بمهمة للمقاولة هدف كل یرتبط حیث المقاولة؛ داخل بها القیام المطلوب المهمات تحدید :الثاني المبدأ     -

 أفراد إلى  المهمات ذات إسناد یتم الأحیان غالب وفي .المؤسسة داخل تنفیذها یجب التي المهمات من مجموعة

  . السابقة مهاراتهم أو تجاربهم أو وقدراتهم تتلاءم

 المطلوبة المهام أو الأعمال طبیعة هي ما بدقة وصف یتم حیث للوظیفة، دقیق وصف :ثالثال المبدأ     -

 فیما تداخل أو تضارب یقع لا حتى المقاولة، علیها تتوفر التي الشغل مناصب أو الشغل مواقع لكل بالنسبة

  .بینها

 بینها فیما الانسجام وتوفیر الأعمال أو المهمات مختلف بین التنسیق ضرورة إن التنسیق، :الرابع المبدأ     -

 بالنسبة الأحیان معظم في والتفكك بالتخصص تتصف المهمات ذات أن ولاسیما المقاولة داخل ضروریة مسألة

  .الخدماتیة أو الإنتاجیة المؤسسة لنفس

 من مجموعة أو مهمة عن ولامسؤ  المقاولة داخل یشتغل فرد كل ریعتب حیث المسؤولیة، :الخامس مبدأ     -

 والانسجام التكامل یتم حتى أیضا، محددة ظروف ووفق محدد وقت في بها القیام یجب التي المعینة مهماتال

  .المقاولة في المتدخلین مختلف بین

 قرارات یتخذ أن أو یتدخل أن للفرد تسمح التي المشروعة السلطة بذلك ونعني السلطة،  :السادس المبدأ     -

 قرارا یتخذ أن أو الموارد بعض یوظف أن في الحق  له یكون المثال،كأن بیلس على إنه .المقاولة داخل معینة

 أن للأفراد یمكن السلطة تفویض مبدأ من إطلاقا إنه .الرتبة في مرؤوسیه إلى بالضرورة اللجوء دون معینا

  .بفعالیة القرار اتخاذ في الحق للبعض وإسناد الموارد في التصرف

 أو القرار اتخاذ على القدرة تعني السلطة لأن ، القرار اتخاذ مسؤولیة أو ولة،المسؤ  السلطة  :السابع أالمبد     -

 الفعالة، المناصب في ترشیدهم أو وتوجیههم الآخرین الأفراد في التحكم یعني كما وتوزیعها الموارد في التحكم

 بسیرها یتعلق فیما ولةالمقا داخل سلبیة أو إیجابیة نتائج من عنه یترتب عن ولةمسؤ  تظل السلطة ذات فإن

  .العادي

 الموظفین أو العاملین لعدد معینة حدود ثمة المقاولة، داخل والموظفین للعمال الإجرائي التوزیع  :الثامن المبدأ -    

 مثالیة نسبة عن الحدیث الصعب من كان وإذا ما؛ مقاولة في المسئولین أحد وتوجیه إدارة تحت یشتغلون الذین

 المقاولة في المتدخلین مختلف بها یقوم التي المهتم بطبیعة یتعلق الأمر فإن المقاولات، كلل بالنسبة ثابتة

  .بینها فیما التنسیق على القدرة وبالتالي تعقدها أو تركیبها  ومدى
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 حتسم أن للمقاولة التنظیمیة البنیة على یجب المقاولة، داخل القرار مركزة في المعقولة النسبة  :التاسع المبدأ   -

 أو الفاعلین مختلف قدرات مع تام انسجام وفي المناسب الظرف في )ة( المناسب )القرارات أو( القرار باتخاذ

 .المؤسسة في المتدخلین

   بعید، زمني بمدى التنظیمیة ببنیتها ترتبط المقاولة استمراریة إن المقاولة، استمراریة  :العاشر المبدأ  -   

 في الاستمراریة تضمن أن شأنها من بشریة لموارد المقاولة توظیف أولى، جهة من الحال، بطبیعة یقضي وهذا 

 المحیط مع التكیف بغیة وذلك ثانیة، جهة من المستطاع قدر مرنة للمقاولة التنظیمیة البنیة ذات تظل وأن الشغل

  .التغیر متطلبات ومع الخارجي

 أن  Richet, Mintzberg,X H Dale, E Fayol, H  نظیر بالمقاولة المهتمین  الباحثین معظم یلاحظ وكما

 :متناقضین أنهما على یظهران قد اللذین الإنساني للنشاط مستویین تمفصل تقتضي للمقاولة التنظیمیة البنیة

 النشاط إنجاز تضمن التي المهمات بین فیما والتنسیق الوظائف بعض لتحقیق ضروریا باعتباره العمل تقسیم

   .المهمات ذات بتحقیق للمقاولة البنیویة المستویات مختلف تكفلوت .للمؤسسة الإنتاجي

  :المقاولة داخل للتنسیق  آلیات ستة جانبه من  Mintzberg H  "منتسبیرغ هنري" ویحدد

 أن لطرفین تسمح التي التعاونیة للتسویة سیرورة عن عبارة وهي  mutuel ajustement التشاركي الضبط     -

  .الآلة نفس على یشتغلان شخصین المثال یلسب على أعمالهما؛ ینسقا

 مجموعة أو لفرد بالنسبة رمأوا یصدر بشخص هنا الأمر ویتعلق  direct contrôle le  المباشرة المراقبة     -

  .الوقت نفس في المهام بنفس یقومون أفراد

 مضمون بتحدید تسمح التي travail du processus des standardisation  الشغل معیرةسیرورات     -

 التركیب سلسلة داخل المهمات بتنسیق الأمر یتعلق حینما( . علیها المتفق والإجراءات الشغل أو المهمات

 معاییر بتحدید التقنوقراطیة البنیة إلى ینتمون الذین المحللون یتكفل ما وغالبا ).المثال سبیل على للسیارات

  .الشغل

 بل فعله، یجب ما لیس بالخصوص هنا الأمر ویتعلقoutput des standardisation المخرجات معیرة     -

 إن ، المالي المستوى على أو الوسیطیة، المنتوجات لبعض المادیة الخصائص المثال سبیل على( فقط؛ بالنتیجة

  ).المبیعات في النمو من مؤكدة نسبة تحقیق هو یهم الذي

 وسیلة یعتبر قد )والمعارف المؤهلات وكذا(  tionsqualifica des standardisation  الكفاءات معیرة     -

 أصبح قد و ذاته بالعامل یتعلق الأمر إن الأنشطة؛ بین فیما للتنسیق  ـ إجرائیة أقل ــربما

  .معین عمل منصب في للاشتغال المكتسبة معارفه أو شواهده خلال من  standardisé"معیرا"

 تظل والتي الشغل، معاییر  بتحدید هنا یتعلق الأمر إن mesnor des standardisation  المعاییر معیرة     -

 داخل علیها المتفق والقیم التصورات نفس وفق فرد كل یشتغل  حتى المقاولة لمجموعة بالنسبة للمراقبة خاضعة

  .المقاولة
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 وهي رعیة،ف أنساق أربعة یتضمن عاما نسقا تشكل المقاولة أن  (EricDelavallée)  "دولافالیه إیریك" ویعتقد- 

  :التالي الشكل على

  التقني النسق*   

  البنیات نسق*    

  الثقافي النسق*    

  معین؛ أرباح جني مقابل للزبائن خدمات تقدیم أو سلعة إنتاج : الأهداف نسق  *    

 النسق وهذا .عاما نسقا تشكل تفاعلها وفي والأهداف والثقافة والبنیات التقنیة بینها فیما مجتمعة العناصر وهذه

  Morin, (P 14)-2002,pp13 Delavallée, (Eric (1985  .للمقاولة الأساسي التنظیم بدوره یشكل

 بینها، فیما متفاعلة فرعیة أنساق ثلاثة عن الحدیث  Beaugrand) Louis-(Jean "بوكراند لوي جان" ویفضل

  :كالتالي هي الأنساق وهذه .المقاولة داخل الشغل تنظیم طبیعة محددة

 القواعد وكذا الإنتاجیة المؤسسة وحجم وشكل  والتجهیزات الآلات كل یتضمن والذي التكنولوجي، /التقني النسق

  .ألخ للإنتاج الفنیة

 الإجراءات ومختلف التراتبي والتنظیم الشكلیة والتصامیم البنیات مختلف بدوره ویتضمن للمقاولة، الشكلي التنظیم

  .ألخ المراقبة، وأنماط

 الفردیة والسلوكات المقاولة لدى المتوفرة البشریة للموارد السوسیومهنیة بالخصائص الأمر ویتعلق البشري، النسق

  33.ألخ المؤسسة، تدبیر وأسلوب  المقاولة ثقافة )التقاطب /التجاذب( الجماعیة والعلاقات
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 :المقاولاتیة: خلاصة الفصل الأول*

المقاولاتیة بشكل عام والتي یمكن إرجاعها الى التوجه الأكادیمي العالمي نحو الأهمیة الكبیرة التي تحتلها العملیة 

المقاولاتیة، والعمل الحر والمبادرات الفردیة لدورها الفعال في تحقیق التنمیة ولما تمثله المقاولاتیة كمصدر 

وكذا وجوب  .جوهري لخلق فرص العمل والإبداع والخروج عن المألوف في الأجل المیادین من جهة أخرى

 .الاهتمام بها وترقیة ثقافة المقاولاتیة لدى الشباب خاصة كفكر وموضوع وعمل
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  : تمهید

یعد موضوع التنمیة الاقتصادیة من اهم المواضیع التي تشغل العلماء ولا یقتصر الامر على حرص الاكادمیین  

فقط  بل یشاركهم فیها رجال الحكم وصناع القرار والمجتمع ككل ویرجع ذلك الى اهمیة الموضوع فضلا عن 

  .لتطور الدور الذي یلعبه في اقتصاد الدولة وكذا سیادتها والدفع بها نحو ا
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 ماهیة التنمیة :  المبحث الأول 

 .وانواعها , خصائصها ,تعریفاتها ,مفهوم التنمیة :  المطلب الأول 

  :مفهوم التنمیة    - 1

ان من بین  مفاهیم  التنمیة انها حركة تستهدف تحقیق حیاة أحسن للمجتمع المحلي نفسه من خلال  

المشاركة الایجابیة للأهالي او هي  عملیة التغییر الواعي یحدث في المجتمع من خلال التوحد بین جهود 

قیق الرفاهیة الاجتماعیة المواطنین والحكومة بهدف الاستفادة من كافة الموارد المتاحة في المجتمع وتح

  . والاقتصادیة ویتم ذلك وفق الخطة المرسومة

 :ومن خلال هذا التعریف یمكن ان نبرز أهم العناصر المهمة للتنمیة 

  ترتكز على الانسان باعتباره العنصر البشري الذي یساهم في عملیة التنمیة  

  تستهدف تحقیق الرفاهیة الاقتصادیة والاجتماعیة لجمیع افراد المجتمع  

  تهدف الى استغلال الطاقات والموارد المتاحة في المجتمع 

  تعتمد على المشاركة الشعبیة ویعني هذا ضرورة مساهمة جمیع اطیاف المجتمع في كل مراحل التنمیة 

 1تهدف الى ترقیة وعي الافراد وكذا حل مشكلاتهم 

 :تعریفات التنمیة الاقتصادیة   - 2

 : یعرفها جیرالد مایر 

التنمیة الاقتصادیة هي عملیة یرتفع بموجبها الدخل الوطني الحقیقي خلال فترة من الزمن  ویعرفها سعد الدین 

  :ابراهیم 

بأنها  انبثاق ونمو كل الامكانیات والطاقات الكامنة في كیان معین بشكل كامل ومتوازن سواء كان هذا الكیان  

    .  هو فرد او جماعة او مجتمع 

  :أما العناصر الرئیسیة لمضمون التنمیة فهي 

نفسه ، أي أنها عملیة داخلیة ذاتیة بمعنى أن كل بذورها ومقوماتها الاصلیة موجودة داخل الكیان    -1

  .عوامل أو قوى خارج هذا الكیان لا تعد أن تكون عوامل مساعدة 

  هي عملیة دینامكیة مستمرة اي انها لیست ثابتة   -2

                                                           
1

  33ص  2004،  اسكندریة ـ دار المعرفة الجامعیة  احسان حفص علم الاجتماع ـ  التنمیة
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انها عملیة لیست ذات طریق واحد وانها تتعدد طرقها واتجاهاتها باختلاف الكیانات  وباختلاف وتنوع  -3

    2امكانیات كا ملة في داخل كل كیان  

  :الحدیث للتنمیة الاقتصادیة أن أي عملیة جدیرة بهذه التسمیة ینبغي أن تهدف الى تحقیق ما یلي ویرى المفهوم 

 اشباع الحاجات الاساسیة لغالبیة الشعب  -

  تحویل البنى الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة  -

 اعادة توجیه العلم والتكنولوجیا لخدمة الانسان -

 3بیئةتحقیق تنمیة مدعمة ذاتیا ومنسجمة مع ال -

فیمكن أن نقول أن التنمیة الاقتصادیة هي تقدم المجتمع عن طریق استنباط أسالیب انتاجیة جدیدة أفضل ، 

ورفع مستویات الانتاج من خلال أنهاء المهارات والطاقات البشریة وخلق تنظیمات أفضل هذا فضلا عن زیادة 

 4راس مال المتراكم في المجتمع   

تنطوي لیس فقط على تغییرات اقتصادیة معینة بل تتضمن ایضا تغییرات هامة في فالتنمیة  الاقتصادیة 

مجالات اجتماعیة وهیكلیة وتنظیمیة حیث تضمن زیادات في الدخل القومي الحقیقي و الانتاج القومي الحقیقي 

اكم الراس وكذلك في نصیب الفرد منها وهذا التحسن في الدخل او الانتاج  یساعد على الادخار مما یدعم تر 

مالي والتقدم التكنولوجي في المجتمع وبالاضافة الى ما سبق تشمل التنمیة الاقتصادیة على تحسین كل من  

مهارة وكفاءة وقدرة العامل على الحصول على الدخل وتنظیم الانتاج بطریقة افضل وتقدم المؤسسات المالیة 

 .وتنظیم السوق المالي وتطویر الوسائل والاتصالات

 ] ٦:[ئص التّنمیة الاقتصادیّةخصا/3

  الاهتمام بتحقیق الأهداف التنمویّة المعتمدة على وجود استراتیجیّات عملٍ مناسبةٍ، -

 .تهدف للوصول إلى معدّل النموّ الاقتصاديّ المطلوب-

ه نحو تحسین البیئة الداخلیّة للمجتمع، والقطاع الاقتصاديّ المحليّ الخاصّ بالدّولة، وتطویرهما - -. التوجُّ

زة لتطبیق التّخطیط في الحكومات،  الاعتماد على الجهود الاقتصادیّة الذاتیّة؛ لتحقیق التنّمیة الاقتصادیّة المعزِّ

 . الاقتصاديّ باستمرارٍ  والمؤسّسات الاقتصادیّة المهتمّة بمتابعة النموّ 

                                                           
2

  46ص   1999محمد مدحت مصطفى ـ سهیر عبد الظاهر احمد ـ النماذج الریاضیة للتخطیط والتنمیة الاقتصادیة ـ مصر ـ مكتبة الاشعاع الفنیة 

  
3

  04والرؤیة المستقبلیة ـ شلف ص بوضیاف یاسین ـ عنوان المقال ـ التنمیة الاقتصادیة في الجزائر بین متطلبات الحاضر 
4

  05نفس المرجع ص 
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زة لدور الصّناعة، والزّراعة، والتّجارة المحلیّة، حسب ما یطلبه - الحرص على استغلال الموارد والإمكانات المعزِّ

 .الواقع الاقتصاديّ من استخدام الوسائل والأدوات التي تتیح نهوض أنواع الأعمال كافّةً 

الإلكترونیّة المتطوّرة؛ فهي تقدِّم دعماً مناسباً للتنمیة الاقتصادیّة، عن طریق الاستفادة من التّكنولوجیا، والأجهزة -

الاستثمار في الإمكانات، والطاقات العلمیّة والمعرفیّة المتنوّعة، ممّا یساهم في تطویر العدید من المجالات، ومن 

 .الأبحاث، والتّعلیم: أهمّها

 :أنواع التنمیة

 التنمیة الشاملة بتطویر كافة القطاعات من خلال أداء نشاطات وعملیات تُساهم تهتمّ : التنمیة الشاملة

حها للقطاعات، وتعني التنمیة الشاملة بأنها القدرة على ننح السكان أهمیّةً بالغةً كما تمبإحداث التطورات، كما تم

عن نظام اقتصادي أو اجتماعي أو إیجاد تغییر جذري كمیّاً ونوعیاً وهیكلیاً في البیئة المحیطة بها، وتكون عبارة 

  . سیاسي

 وهي التنمیة التي یتمّ إحداثها لمواكبة التطورات وتلبیة الاحتیاجات التي یبدیها الأفراد : التنمیة المستدامة

في الجیل المواكب دون أن تتطلّب التضحیة من الأجیال اللاحقة وإلحاق الضرر بهم، كما یُمكن تعریفها بأنها 

بین النشاط الاقتصادي ومدى استخدامه واستغلاله للموارد الطبیعیّة في أداء العملیة الإنتاجیة علاقة الناشئة 

ومدى تأثیره على حیاة المجتمع ونمطها، وبالتالي القدرة على الوصول إلى إنتاج مخرجات تتمتع بنوعیة جیدة 

استغلالها لضمان تأمین الاستدامة ترتبط بالنشاط الاقتصادي، وتتطلّب الترشید باستخدام الموارد الطبیعیة و 

 .والسلامة للأفراد

 وتُسمّى أیضاً بالتنمیة المندمجة، وتعني العملیّة التي یكون ناتجها رفع مستوى الفرص : التنمیة المتكاملة

في الحیاة للأفراد الذین یعیشون في مجتمع ما دون التأثیر على حیاة أفراد آخرین في الوقت ذاته وفي المجتمع 

، ویكون هذا الارتفاع ملموساً فیما یتعلّق بالخدمات الشاملة والإنتاج، والتي تكون مرتبطةً بشكل مباشر في ذاته

 . حركة المجتمع، وتعتمد على استخدام الأسالیب العلمیّة الحدیثة في المجالات التكنولوجیة والإداریة

ا، وترتبط بالقطاعات الاجتماعیّة وهي التي تختصّ بقطاعاتٍ مُعیّنة دون غیره: التنمیة المتخصّصة*

 .والعمرانیة والاقتصادیّة
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  أهداف وأسالیب التنمیة: المطلب الثاني 

  :للتنمیة الاقتصادیة أهداف عدیدة منها :  أولا 

  : زیادة الدخل القومي   - 1

یعتبر من اهم اهداف التنمیة الاقتصادیة والدول المتخلفة ذلك ان الغرض الاساسي الذي یدفع هذه البلدان الى 

القیام بها انما هو فقرها وانخفاض مستوى معیشة سكانها ولا سبیل للقضاء على هذا الفقر وتحاشي تفاقم المشكلة 

  5الا بزیادة الدخل القومي  

  :رفع مستوى المعیشة  - 2

التنمیة الاقتصادیة الى تحقیقها في الدول المتخلفة اقتصادیا ذلك انه من المتعذر تحقیق الضروریات  وتسعى

المالیة للحیاة من مأكل وملبس ومسكن وغیرها وتحقیق مستوى ملائم للصحة والثقافة مالم یرتفع مستوى معیشة 

  .السكان وبدرجة كافیة لتحقق مثل هذه الغایات

  :دخول والثروات تقلیل التفاوت في ال  - 3

هذا الهدف من الأهداف الاجتماعیة للتنمیة الاقتصادیة حیث نجد انه في معظم الدول المتخلفة ورغم انخفاض 

الدخل القومي ونصیب الفرد  منه تفاوتا كبیرا في توزیع الدخول والثروات أذ تحصل طبقة صغیرة من افراد 

تفاوت في توزیع الثروات والدخول یؤدي الى اصابة المجتمع على حصة كبیرة من هذه الثروة ومن هذا ال

المجتمع باضرار جسیمة حیث یعمل على تردد بین حالة من الغنى المفرط وحالة من الفقر هذا بالاضافة الى 

 6انه غالبا ما یؤدي الى اضطربات فیما ینتجه المجتمع ویستهلكه   

  : تعدیل التركیب النسبي للاقتصاد القومي  - 4

قدرة البلاد على قطاع واحد من النشاطات كمصدر للدخل القومي سواء ان كانت تعتمد على  یعني ذلك عدم

الزراعة فقط والبحث عن انشاء ودعم قطاع الصناعة وذلك ان الاعتماد على قطاع واحد یعرض البلاد لخطر 

یشكل خطرا جسیما على تقلبات اقتصادیة شدیدة نتیجة التقلبات في الاسعار في هذا القطاع الوحید المستغل مما 

هدوء واستقرار مجرى الحیاة الاقتصادیة  ، لذلك یجب على القائمین بأمر التنمیة في البلاد احداث توازن في 

القطاعات وعدم الاعتماد على قطاع واحد كمصدر للدخل القومي كما هو الحال في الجزائر لاعتمادها بشكل 

طاع الزرارعة للوصول الى الاكتفاء الذاتي ثم التصدیر كما لا كبیر على عائدات البترول والبحث في احیاء ق

                                                           
5

  64ص  1986محمد عبد العزیز عجیمة  صبیحي ت ادریس  قریصة  ـ مذكرة التنمیة والتخطیط ـ  القاهرة دارالجامعیة للنشر والتوزیع  
6

  83ردواي تیسیر ـ التنمیة الاقتصادیة  ـ سوریا ـ مدیریة المكتب والمطبوعات الجامعیة ص
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ننسى قطاع الصناعة الذي یمثل احدى معالم التطور الاقتصادي كل هذا من اجل الوصول الى تنمیة اقتصادیة 

  7شاملة

  :أهداف التنمیة المُستدامة:ثانیا 

تمتاز أهداف التنمیة المُستدامة بأنها أهداف تمّ الموافقة علیها من قِبَل جمیع الدول الأعضاء في الأمم المتحدة،  

  :ویبلغ عدد هذه الأهداف سبعة عشر هدفاً فعلیاً تتلخص فیما یأتي

  . القضاء على الفقر والجوع - 

  .توفیر میاه نظیفة وصرف صحي نظیف- 

  . م الجیدحصول الأشخاص على التعلی - 

  .التمتُع بصحة جیدة، وتحقیق الرفاهیة للأشخاص- 

  .تحقیق المساواة بین الجنسین، والحد من أوجه التمییز المختلفة - 

  .إنجاز الشراكات المختلفة لتحقیق الأهداف - 

  . تطویر الاقتصاد وتأمین العمل الكریم - 

  . الحصول على طاقة نظیفة بأسعار مقبولة- 

  .الاستهلاك والإنتاج المسؤول. الحیاة البریة والبحریةالاهتمام بالمناخ و - 

  .إنشاء مدن وتجمعات مُستدامة. تحقیق السلام والعدل - 

  الاهتمام بالبنیة التحتیة، وتشجیع الابتكار، وتعزیز الصناعة-  

مل على تمّ وضع أهداف التنمیة المُستدامة بناءً على ما یُعرف بالأهداف الإنمائیة التي تمّ الع: ملاحظة. 

المحور : م، وترتكز جمیع أهداف التنمیة المستدامة على أربعة محاور؛ وهي2015- م2000تحقیقها بین عامي 

  .مؤشراً  233هدفاً فرعیاً، و 169البیئي، والمحور الاجتماعي، والمحور الاقتصادي، ومحور الشراكات، وتضم 

  اسالیب التنمیة الاقتصادیة : ثالثا 
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ة المفتوحة في  س رشید البیاتي  ـ التنمیة الاقتصادیة سیاسیا في الوطن العربي  ـ عمان ـ اطروحة دكتوراه كلیة الادارة والاقتصاد ـ اكادیمیة العربیـ فار 

  68الدانیمارك ص 
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  : هناك عدة اسالیب أهمها

  .توفیر رأس مال ملائم ولازم للتنمیة مادیا وبشریا  -

  .أنظمة التعلیم المعتمدة في اعداد قوة العمل  -

  .تطویر الیات تخطیط قوة العمل -

 .تطویر الیات الختیار والتعیین  -

 .خلق نظام الحوافز والمكافات التشجیعیة  -

 .توفیر المناخ الاقتصادي والاداري المناسب  -

 .اعداد وتاهیل الید العاملة لمختلف التخصصات والمهارات اضافة الى الكفاءات  -

تزوید القوى العاملة بالمعارف والخبرات والمهارات اللازمة بهدف تحقیق الاهداف التنمویة في كافة  -

 .المجالات 

 .تبسیط الاجراءات والحد من الروتین -

البیئة المناسبة وكذا المناخ المناسب الذي یساهم في تخصیص ایام دراسیة في البحث العلمي وتوفیر  -

 .حل مشاكل التنمیة الاقتصادیة 

هذه الحلول والاسباب كلها روافد في زیادة الدخل القومي الفردي وینعكس ایجابیا على المستوى التعلیمي 

  .8والصحي ویقود الى زیادة الانتاجیة والى تحقیق التنمیة بكافة ابعادها
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  06عة شلف  ـ الجزائر ـ ص التنمیة لاقتصادیة في الجزائر ومتطلبات الحاضر والرؤیة المستقبلیة  ـ جام:بوضیاف یاسین ـ عنوان المقال 
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  في ظل الرأسمالیة التنمیة الاقتصادیة:  المطلب الثالث  

  :التنمیة الاقتصادیة في ظل الرأسمالیة /  1 

یقول ماركس في بیان قوى عن الطریق الذي یمتد ایام الرأسمالیة  ، لم یعد العامل الذي یكد من اجل نفسه 

ن العمال ونزع الملكیة هذا یتم عن هو الذي یجب ان یجرد من املاكه بل صاحب رأسمال الذي یشغل كثیرا م

طریق القوانین الكامنة في الانتاج الرأسمالي نفسه اذ ان واحدا من الرأسمالیین یقضي على كثیرین من طبقته 

  دائما بسبب تركیز راس المال 

ففي نفس الوقت الذي تجرد فبه فئة قلیلة من الرأسمالیین كثیرین من زملائهم من املاكهم ینشا نوع من 

لتعاون یزداد باستمرار في العملیة التي یقوم بها العمال  ویزداد استخدام الفنون الصناعیة وزراعة الارض ا

بطریقة نظامیة وتحویل وسائل العمل الى وسائل مشتركة وبحث اقتصاد فبوسائل الانتاج عن طریق استخدامها 

ي التجارة الدولیة ومع التناقص المستمر في كوسائل انتاج العمل الاشتراكي المتحد كما یزداد اشتراك الشعوب ف

عدد اقطاب الرأسمالیین الذین یغتصبون ویحتكرون كل المزایا الناجمة من التحول في عملیة الانتاج یزداد البؤس 

والظلم والعبودیة والاستغلال للعمال ولكن الى جانب ذلك تنتشر الثروة بین طبقة العمال التي یزداد باستمرار 

  .ادها وتنظیمها وذلك بواسطة نفس الطریقة التي تتم بها عملیة التنمیة الرأسمالیة عددها واتح

ویصبح احتكار راس مال اغلالا تقید طریقة الانتاج التي نشأت وازدهرت في  ظل نظام الرأسمالیین وانتشار 

سمالي الذي الروح الاشتراكیة بین العمال یصلان الى نقطة یصبحان فیها غیر منسجمین مع الغلاف الرأ

  9یجمعهما فینشق الغلاف وتحل نهایة نظام التملك الرأسمالي  

  :ویتضمن التحلیل الاقتصادي الطویل الامد ثلاثة مبادئ وهي 

ازدیاد بؤس العمال وتركیز راس مال وانخفاض معدل الربح و بما ان هذه المبادئ متداخلة فیمكن دراستها 

هو طبقة الراسمالیین الذین یجردون العمال من وسائل الانتاج قسرا معا فمركز التحلیل الاقتصادي الماركسي 

وبما ان الراسمالیون یمتلكون وسائل الانتاج فكل ما یمكن ان یساهم به العامل هو وقت عمله ویكرس 

  الراسمالیون كل جهودهم لزیادة تدفق القیمة الفائضة التي یحصلون علیها ویصبحون قادرین لا على رفع

تهم فحسب بل یزیدون من قوتهم ونفوذهم في المجتمع وتزداد القیمة الفائضة  بتجمیع راس مال  مستوى معیش

  اكثر وبزیاد ة حجم القوة العاملة  والمبالغ اللازمة  لتجمیع راس مال تنتج من القیم الفائضة نفسها 
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  28ص  22ـ التنمیة الاقتصادیة ـ هیبر بالدوین  ـ مكتبة طریق العلم  العدد 
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المادیة كافیة لاعالة أما العمل الاضافي المطلوب فیحصل علیه من ازدیاد عدد السكان طالما كانت الجور 

طبقة العمال وزیاد ة عددهم  وقد راى ماركس ان الظروف الاكثر ملائمة للعمال هي تجمیع راس مال في حالة 

معینة من التفنن الصناعي في عملیة اعادة استثمار راس مال قد یزداد الطلب على العمال بسرعة اكثر من 

  .لى رفع مستوى معیشة العمال الزیادة الطبیعیة في عدد السكان ، مما یؤدي ا

ولكن حتى في هذه الحالة فان الزیادة الناتجة في الاجور قد تخلق قوة رد فعل توقف ارتفاع الاجور فاذا 

ارتفعت الاجور بسرعة زائدة فقد ینقص معدل الارباح وارتفاع معدل الاجور یشجع على الزواج المبكر وبذلك 

ي هذه النقطة بالذات یقترب تفكیر ماركس من تفكیر مالتس ولكن یزید المعروض من العمل بسرعة اكبر وف

ماركس یستخدم تطور الفن الصناعي التكنولوجي اساسا للاحداث المقبلة في الراسمالیة وبدلا من زیادة تجمیع 

  .راس مال بمضاعفة الوسائل الانتاجیة القدیمة

استخدام الاختراعات التي تقتصد في العمل  یلجأ الراسمالیون في حالة حدوث التقدم في الفن الصناعي الى

والتي تزید القدرة الانتاجیة لكمیة معینة من مدة العمل وعندما یقوم كل الراسمالیون في صناعة  ما بادخال 

اختراع جدید فان سعر المنتجات في هذه الصناعة ینخفض تباعا لقلة كمیات العمل اللازمة  لانتاج السلعة 

الي واحد ان یدخل التحسینات الجدیدة قبل غیره في صناعة ما فان قدرة العمل الانتاجیة ولكن اذا امكن للراسم

والارباح تزداد دون احداث انخفاض في السعر لان كمیة ما ینتجه لا تعدو ان تكون كسرا صغیرا من مجموع 

ولان ضغط الاسعارمن  الناتج في السوق ولكن سرعان ما یحذو المنافسون حذوه محاولین اقتسام الارباح الزائدة

جانب الذین یدخلون تحسینات یضطرهم الى ذلك وقد لا یتمكن  الكثیر منهم ان یقاموا المنافسة  وینزلون من 

الطبقة الراسمالیة الى الطبقة العامة للشعب وبذلك یزداد الاتجاه الى تركیز الراس مال في ایدي عدد اقل ثم 

   ..اقل

                                                                                  :          اشكالیةالرأسمالیة/2

، خرجت التقاریر الاقتصادیة المتفائلة لتتحدث عن رقم قیاسي غیر مسبوق في مستوى الثروة 2007في العام 

جدید ستدخله البشریة، خرج مؤیدو نظریة التنمیة للتحدث عن عصر . الكبیرة التي حققتها قلة من الرأسمالیین

إلا أن الصدمة جاءت في العام التالي مباشرةً، بعد أن بدأت إرهاصاتها في . سینشأ بعدها عالم سعید بلا فقر

، تضاءلت معها أغلب 2008، وتعرض النظام الاقتصادي العالمي لأزمة مالیة حادة في )2007(العام ذاته 

انخفاض في مستوى الثروة، وإعلان عدد كبیر من  ةتلك الأزم نتج عن..أصوات المبشرین بالعصر السعید

البنوك إفلاسها، واهتزاز ثقةاعتماد النظام الاقتصادي العالمي على مركزیة الدور القیادي للولایات المتحدة 

الأمریكیة، بجانب ارتفاع معدلات التضخم والكساد والبطالة، واختلال میزان المدفوعات، لتصل إلى درجات 

بل دفعت بعضهم لإعادة . الاقتصادیین القدرة على التوقع من هول الحدث في اقتصاد الأرقامقیاسیة، وفقدان

https://www.brookings.edu/ar/research/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7/
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النظر في آلیات النظام الرأسمالي، الذي یتعرض باستمرار لهزات عنیفة، جعلت من قضیة عدم استقراره الأصل 

  .لا الاستثناء

الأولى من القرن الحالي بشكل مفاجئ بالأزمة تأثرت احتمالات النمو المرتفع المستمر للثروة خلال السنوات 

وانتعشت بعض الاقتصادات بشكل جید، وعلى الأخص الولایات . 2008- 2007المالیة العالمیة في فترة عامي 

المتحدة، لكن الثقة في المستقبل قد تآكلت، وهناك شعور متزاید بأن الانتعاش الاقتصادي ضحل، ولم یصل إلى 

 جمیع طبقات المجتمع

من قاعدة بیانات  الدولي، یبشر بعودة النمو لمستویات جیدة، لاسیما وأنه تجاوز مرحلة النمو المتواضع الأدلة

دولار الأمریكي الحالیة، نمت الثروة لكل شخص بالغ وباستخدام أسعار صرف ال. الثروة العالمیة تدعم هذا الرأي

بوتیرة أبطأ خلال السنوات التسع الماضیة، في حین أن الثروة المتوسطة لم ترتفع على الإطلاق في أجزاء كثیرة 

. من العالم، مما عزز المخاوف من أننا لن نعود قریبًا إلى النمو القوي الشامل الذي شهدته بدایة القرن الحالي

سنویًا، أي أقل من نصف معدل ما قبل الأزمة % 4.5وتیرة النمو أضحت مخیبة للآمال، بمعدل  سیما وأنلا

 .10.، رغم أن صندوق النقد%9.5البالغ 
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https://www.ida2at.com/capitalist-development-wealth-vs-justice/ 

https://www.poder360.com.br/wp-content/uploads/2017/11/global-wealth-report-2017-en.pdf
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  التنمیة الاقتصادیة في الجزائر :المبحث  الثاني  

  أهم البرامج التنمویة في الجزائر: المطلب الأول 

  : 2004ـ   2001الاقتصادي  ـ برنامج الإنعاش  1

جاء هذا البرنامج ضمن الاصلاحات الاقتصادیة المعمقة التي تهدف الى تحریك النشاط الاقتصادي بعد 

معاناته من الركود في مجمل الیاته وذلك عن طریق اعطاء المیزانیة  دور في تمویل التنمیة بحیث یتم تحفیز 

لنمو الاقتصادي تكون من خلاله تنمیة اقتصادیة واجتماعیة وتحقیق الاستثمار الداخلي والخارجي وذلك لتحقیق ا

ملیار دولار كان  7التنمیة المحلیة في جمیع القطاعات وعلى جمیع المستویات ورصد لهذا البرنامج ما یفوق 

ن یتمحور حول الانشطة الموجهة لدعم المؤسسات والانشطة الانتاجیة  الفلاحیة لتعزیز المصلحة العامة وتحسی

  : المستوى المعیشي وتنمیة الموارد البشریة حیث كان محتوى هذا البرنامج كالتالي 

 :أ ـ دعم النشاطات الانتاجیة والمتمثلة في 

  :  قطاع الفلاحة 

  :ویتمحور هذا المخطط على عدة برامج مرتبطة وهي 

  تكثیف النتاج الفلاحي الذي یشمل المواد واسعة الاستهلاك وترقیة الصادرات من المنتجات الزراعیة  -

  حمایة الاحواض المنحدرة والمصبات وتوسیع مناصب الشغل الریفي  -

حمایة النظام البیئي  ومكافحة الفقر والتهمیش لا سیما عن طریق مشاریع تجریبیة للتنمیة الجماعیة  -

 ملیار دینار جزائري  55,90الفلاحین ، حیث قدرت تكلفة هذا البرنامج ب ومعالجة دیون 

 :الصید البحري والموارد المائیة 

ویتمثل في انشاء الصندوق الوطني للصید البحري وانشاء مؤسسة للقرض وغیرها ، حیث قدر هذا المبلغ  

 ملیار دینارجزائري 9,5الاجمالي  

  :التنمیة المحلیة 

ملیار دینار جزائري یحدد نشاط الدولة في التكفل بالانشغالات  المحلیة   113قترح والمقدر ب ان البرنامج الم

  :على عدة مستویات فیما یخص التحسین النوعي للمواطنین وذلك من خلال ما یلي 
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ة كل المشاریع المرتبطة بالطرق داخل البلدیات والولایات والبنى التحتیة  وتشجیع المناطق التي كانت مهدد

  11بالارهاب  وغیرها من مشاریع التنمیة المحلیة  

  :التشغیل والحمایة الاجتماعیة  

 16ان البرامج  المقترحة بالنسبة لهذه الفترة في میدان الشغل والحمایة الاجتماعیة تطلب غلاف مالي یقدر ب 

والمتعلقة بالولایات الاقل تنمیة ملیار دینار جزائري  فهو یخص برامج الاشغال  ذات الكثافة العالیة للید العاملة 

الف منصب شغل دائمین بالنسبة لتلك الفترة وتكلفة  70وان هذا البرنامج من شانه ان یسمح بعرض اضافي ل 

  ملاییر دینار جزائري 7قدرها 

  : بالاضافة الى انشاء بعض المرافق والمدعمة للمشروع ومنها 

  :  صندوق لتنمیة الجنوب 

  ملیار دینار جزائري   25من الجنوب الجزائري وخصص له مبلغ   ولایة 13والذي یشمل 

  :وتتمثل في تدعیم وانشاء الصنادیق التالیة : الصنادیق الخاصة  

  الصندوق الوطني للسكن  

  الصندوق لتكوین الشاب البطال  

  الصندوق الوطني للقروض المصغرة 

  الصندوق الوطني للصحة 
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 12: 3الانعاش  الاقتصادي یمكن تلخیصها في الجدول التالي الجدول رقم ـ نتائج برنامج دعم 

 برامج دعم الانعاش الاقتصادي  03الجدول 

 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

ملیار (الناتج الداخلي خام 

 )دینار
3331 3937 42066 4484 4827 

 5.2 6.8 4.1 2.6 2.2 %النمو الاقتصادي 

 3.6 2.6 1.4 4.2 0.3 %التضخم  

 5.5 6 7 8.5 8.5 نسبة الفائدة

ملیار (المدیونیة الخارجیة 

 )دولار
25.26 22.57 22.64 23.40 21.40 

 17.70 23.70 26 28.40 29.3 %البطالة 

 6.8 8 8.5 22.6 - %الفقر 

 28.7 30 31.1 32.2 33.3 %الامیة 

  

تومي عبد الرحمان ، واقع وافاق الاستثمار الاجنبي المباشر من خلال الاصلاحات الاقتصادیة في  :المصدر

   .الجزائر  ـ اطروحة دكتوراه ـ كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر 

من خلال الجدول یتبین لنا ان انخفاض حجم المدیونیة  الخارجیة التي تشكل عائق امام عملیة التنمیة 

 40حوالي  2004وارتفاع احتیاطات الصرف لصبح سنة   2004ملیار دولار سنة  21,40حوالي لتصبح 

                                                           
12

وم الاقتصادیة تومي عبد الرحمان ، واقع وافاق الاستثمار الاجنبي المباشر من خلال الاصلاحات الاقتصادیة في الجزائر  ـ اطروحة دكتوراه ـ كلیة العل  

   238ص  2006وعلوم التسییر  ،جامعة الجزائر 
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ملیار دولار مما ادى بالمیزان التجاري الى تحقیق فائض ، كما ان معدل البطالة عرف انخفاض محسوس قدربـ  

  %    16كذلك معدل الفقر االذي قدر بین السنوات بـ   % 12

  :قیق عدة اهداف منها كما تم في هذه الفترة تح

  .كلم  104000توسیع شبكة الطرقات لتصل  -1

  .كما تم تحفیز الاسر على امتلاك جهاز كمبیوتر لكل اسرة  -2

 من الاسر مربوطة بشبكة الكهرباء   % 97من التراب الوطني  و   % 95بالنسبة للكهرباء تم تغطیة  -3

الدولة لعملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة خلال  وعلى هذا الاساس  وبالرغم من الاهتمام الكبیر الذي اولته

هذه الفترات من خلال البرامج لازالت بعیدة عن تحقیق اهدافها لذا عمدت الدولة من خلال البرنامج التكمیلي 

لدعم النشاط الاقتصادي وذلك بضخ اكبر قدر ممكن من الاستثمارات المحلیة والاجنبیة لتسریع وتیرة النمو 

 .لتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمجتمع وخاصة فیما یتعلق بالتنمیة المحلیة لتحقیق ا

 :  2009ـ  2005ـ  برنامج دعم النمو   2

للحفاظ على النمو المحقق في الفترة السابقة ودعمه وضعت الدولة برنامج تكمیلي لدعم نمو النشاط 

الاقتصادي بحیث ومن خلال هذا البرنامج تم وضع مجموعة من الاصلاحات مست المجال الاقتصادي من 

الاستثمار والشراكة  اجل تحسین اطار الاستثمار وذلك بتوفیر اطار قانوني ملائم لترقیة الاستثمار مع جلب

  13.  الاجنبیة وذلك بمراجعة القوانین  الاستثماریة وتسویة مشكل العقار

  :ومن اهم الاهداف المسطرة للبرنامج ما یلي 

  .التنمیة الشاملة والمستمرة عبر انحاء البلاد  -

والمزید من  استكمال التدریبات التتشریعیة والتنظیمیة والمؤسساتیة من أجل جلب لاستثمارات  الوطنیة -

  .الاستثمارات الاجنبیة المباشرة 

 .مكافحة الفقر بكل اشكاله وانواعه في الریف والمدینة  -

 .مواصلة اصلاح قطاع الفلاحة  -

وضع برنامج تسییر وتنمیة الغابات والسهوب التي تستحدث مناصب الشغل وتحافظ على الوسط  -

 .الطبیعي 

 تطویر التكنولوجیا الجدیدة في الاتصال والاعلام  -
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  25ص  1999اعادة تنظیم مسارها في الجزائر دیوان المطبوعات الجامعیة   بلقاسم حسن بهلول  ـ سیاسة تخطیط التنمیة و   
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الاهتمام بسیاسة تهیئة الاقلیم التي من شانها توفیر على المدى المتوسط تصور التنمیة الوطنیة واطار  -

توجیهها للاعمال الواجب انجازها ومن شانها ایضا تحقیق الانسجام  والتوازن بین المناطق والقضاء على 

غال الكبىرى قصد تحسین الظروف اللامساواة ولتحقیق هذا الهدف یجب تعزیز البنى التحتیة الكبرى و الاش

 14  .المعیشیة للسكان والنشاط لاقتصادي لهذه المناطق 

عوائق التنمیة الاقتصادیة :  المطلب الثاني  

ان عملیة التنمیة الاقتصادیة في الدول المتخلفة ومنها الجزائر تعترضها مجموعة من العقبات المتباینة التي 

  :لمرغوب فیما یلي اهمها تجعل من هذه العملیة دون المستوى ا

  :  عوائق اقتصادیة  -1

  :هي متنوعة إذ جمیعها تمنع تحقیق التنمیة الاقتصادیة ومن نتائجها 

  ).قطاع وطني محلي ، قطاع اجنبي (وجود اقتصاد مزدوج  -

  .ضیق الاسواق المحلیة  -

 .ضعف الحافز على الاستثمار -

 :وتتمثل هذه المعیقات في الاتي 

 : الحلقة المفرغة للفقر 1-1

 الادخار، ،یؤدي انخفاض الانتاجیة  الى  انخفاض الدخل الفردي الذي یؤدي الى انخفاض القدرة الشرائیة 

  .الاستثمار ،ومن ثم انخفاض الانتاجیة 

ولكسر الحلقة المفرغة للفقر والتغلب على اثارها السلبیة تلجأ الدول النامیة الى التمویل الخارجي عن طریق 

طلب قروض من الدول المتقدمة وكذلك هیئات مهتمة بالتنمیة كالبنك الدولي ، غیر ان توفر راس مال لا یكفي 

اجیة المتاحة ، كما ان الاسثمار لا یحتوي على وفرة لتحقیق التنمیة ما لم یعتمد على كفاءة استغلال الطاقة الانت

المدخرات فحسب، بل ایضا على الفرص الاستثماریة المدروسة والمجدیة اقتصادیة وهي عادة غیر متوفرة في 

  15.الدول النامیة وهو ما یطلق علیها بادبیاتالاسثمار ، تدني الطاقة الاستیعابیة للدول النامیة  

  :  مشكل الفساد 2- 1
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  سنة من الاستقلال ـ الجزائر  50نور الدین جلید ، رشید بوعافیة ، الاقتصاد الجزائري   

  434- 437،  2012منشورات مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر 
15

  82مصر ص   -دار الجامعیة  -)  دراسة نظریة وتطبیقیة( اقتصادیة ـ محمد عبد العزیز عجیمة ـ ایمان عطیة  ـ  تنمیة 
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، الجزائر من بین اكثر   2015تقریر حدیث لمنظمة الشفافیة الدولیة حول الفساد لدول العالم لسنة أظهر 

دولة محل دراسة عبرا لعالم وقد اكسب الترتیب   168من مجموع   88الدول في العالم فساد بعدما حازت مرتبة 

دولة  175من مجموع  100بة والذي نالت من خلاله مرت 2014مرتبة مقارنة بتصنیف  12الحالي للجزائر 

محل دراسة في مؤشر تفشي الفساد في دول العالم  وتحصلت الجزائر في الدراسة على المرتبة التاسعة عربیا 

  .متقاسمة الرقم  مع المغرب ومصر  36بمؤشر قدر ب 

فسادا في العالم  وأدرجت المنظمة الدولیة الدانمارك الاولى عالمیا في مكافحة الفساد واعتبرتها الدولة الاقل 

متبوعة  بفنلندا في المرتبة الثانیة تلیها السوید في المركز الثالث ولفت التقریر الدولي الى ان الفساد الكبیر هو 

اساءة استخدام السلطة السیاسیة العلیا  والتي یستفید منها القلیلون على حساب الكثیرین والتي تسبب في الحاق 

واهابت منظمة الشفافیة الدولیة  فراد والمجتمع وهو غالبا ما یمر دون  عقابضرر جسیم وواسع الانتشار بالا

  .16بالجمیع بالتحرك ضد الفساد وذلك من خلال الانضمام بحملة انتزاع القناع عن الفاسدین 

إذ لاحظت المنظمة ان من الاسباب التي تدعو الى القلق البالغ استمرار شبح الفساد عندما تعم حالة 

ة  في الممارسات العامة وتحتاج المؤسسة الى دعم ومساندة وتعجز  الحكومات على تطبیق الألیات اللاشفافی

القانونیة لمكافحة الفساد وتقدر الامم المتحدة حجم الاموال العامة التي تتعرض للنهب والاختلاس بسبب فساد 

تم تحویل هذه الاموال الى الحسابات الانظمة السیاسیة في العالم تزید عن ترلیون ونص ترلیون دولار سنویا وی

  .الشخصیة والودائع السریة في الخارج 

  : عوائق سیاسیة واجتماعیة -2

ومن العوامل التي تساعد على قیام التنمیة یوجد العامل السیاسي لان عدم توفر الاستقرار السیاسي یشكل  

عائق امام عملیة التنمیة  وهو حال البلدان النامیة وعلیه فان اتخاذ القرارات الاقتصادیة التنمویة یتطلب استقرارا 

وبالنسبة للعقبات الاجتماعیة التي تعرقل مسار التنمیة  سیاسیا في الدولة حتى تتمكن من خلق جو ملائم للتنمیة

  :فیمكن عرضها كالاتي 

الانفجار السكاني وعلاقته بالموارد الطبیعیة حیث نجد ان هذه الاخیرة أقل من الحجم السكاني  وعلیه  -

ة یصعب على الحكومات توفیر المتطلبات الأساسیة الامر الذي ینتج عنه ضغوطات على مواردها المالی

 .التي تتصف بالمحدودیة التي ینتج عنها فجوة التمویل 

نقص ف مستوى التعلیم والتدریب ونقص المهارات الفنیة والإداریة والجهل الاقتصادي الذي یرتكز بالتوجه  -

  .نحو النشاط الخدمي مستبعدا النشاط الانتاجي 

 .والانتاجي  عدم الكفاءة والكفایة للجهاز الحكومي لقیامه باعباء النشاط الخدمي -

                                                           
16
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 17  .عدم عدالة توزیع الدخل الوطني  -

 : ـ العقبات التكنولوجیة والتنظیمیة 3 -

تحتاج عملیة التنمیة الى التنسیق والتعاون بین القطاع العام والقطاع الخاص الذین یشكلان اساس اقتصاد 

المسؤولیات في سبیل  الدولة دون ان ننسى ضرورة وجود جهاز حكومي فعال ذو كفاءة عالیة من أجل تحمل

تحقیق التنمیة المرغوب فیها فضلا عن نقل  التكنولوجیا المناسبة والتكثیف من الدورات التدریبیة  لرفع مستوى 

الجهاز الحكومي  حتى یتسنى لهم مواكبة التقدم ، والدول النامیة تحتاج الة نقل لتكنولوجیا بسیطة غیر معقدة 

 .لةمما یتناسب  مع طبیعة وظروف كل دو 

أما العقبات الخارجیة التي تعیق عملیة  التنمیة فیمكن تعریفها بانها العقبات المرتبطة بالظروف الدولیة 

وكذلك العلاقات الخارجیة بالبلدان النامیة مع البلدان الاجنبیة في جوانبها الاقتصادیة والتجاریة والمالیة وغیرها 

  :ویتمثل ذلك في

  .شروط التبادل التجاریة   -

  .أسعار السلع وتدهور شروط التجارة بالنسبة للبلدان النامیة  -

سیطرة الشركات الكبرى متعدد ة الجنسیات على السوق الدولیة ، الامر الذي أدى الى اختلال موازین البلدان  -

 18النامیة خاصة المیزان التجاري   

وتعاون بین القطاع العام والقطاع الخاص تحتاج عملیة التنمیة إلى التنسیق : العقبات التكنولوجیة والتنظیمیة-

اللذین یشكلان أساس اقتصاد الدولة، دون أن ننسى ضرورة وجود جهاز حكومي فعال ذو كفاءة عالیة من أجل 

تحمل المسؤولیات في سبیل تحقیق التنمیة المرغوب فیها، فضلا عن نقل التكنولوجیا المناسبة والتكثیف من 

والدول النامیة تحتاج إلى نقل . وى الجهاز الحكومي حتى یتسنى له مواكبة التقدمالدورات التدریبیة لرفع مست

أما العقبات الخارجیة التي تعیق عملیة  .تكنولوجیا بسیطة غیر معقدة بما یتناسب مع طبیعة وظروف كل دولة

بالنسبة للبلدان - أسعار السلع وتدهور شروط التجارة, العقبات المرتبطة بالظروف:انهاالتنمیة فیمكن تعریفها با

الدولیة، الأمر الذي أدى إلى  12على السوق ) متعددة الجنسیات( النامیة وسیطرة الشركات الاحتكاریة الكبرى 

خارجیة للبلدان النامیة اختلال موازین البلدان النامیة وخاصة المیزان التجاریف الدولیة، وكذلك العلاقات ال

 ویتمثل ذلك في شروط التبادل التجاري. بالبلدان الأجنبیة في جوانبها الاقتصادیة والتجاریة والمالیة وغیرها

 اجراءات انعاش التنمیة الاقتصادیة : المطلب الثالث 

  : استراتیجیات تحقیق التنمیة الاقتصادیة   - 1
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دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ـ جامعة ابو ناصري نفیسة ـ دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تمویل التنمیة في البلدان النامیة ـ حالة الجزائر ـ أطروحة 

  24ص   2014ـ 2013بكر بلقاید  ، تلمسان الجزائر 

  
18

  96صمرجع  سابق   ـ ناصري نفیسة
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ادیة التي تساعد على النمو الاقتصادي وتتمثل هذه الاستراتیجیات یتعین على القائمین بعملیة التنمیة الاقتص

  :كالاتي 

  : استراتیجیة مبدأ الدفعة القویة   1- 1

یقصد بالدفعة القویة توجیه حد ادنى من الموارد لبدأ عملیة التنمیة لضمان استمراریتها لان عملیة التنمیة في 

عوامل مقاومة لها ولا یمكن للوسائل الضعیفة مواجهة مثل هذه مراحلها الاولى تواجهها العدید من العقبات تمثل 

العقبات لاجل ذلك یجب على الدولة الجزائریة حشد كل امكانیاتها وطاقاتها نظرا  لعدم جدوى اسالیب التدرج 

  :البطیئة في تحقیق الهدف منها 

مرافق راس مال اجتماعي  یتحصل مبدا تطبیق الدفعة القویة في اغراق حجم ضخم من الاستثمارات في بناء -

من طرف المواصلات والاتصالات  ووسائل النقل وقوى محركة  وخدمات التعلیم والتدریب وكلها مشروعات 

  ضخمة غیر قابلة للتجزئة بطبیعتها  

یترتب علیها العدید من التوفرات الاقتصادیة الخارجیة تتمثل في توفیر الانتاجیة بتكلفة منخفضة وضروریة  -

  شروعات  صناعیة ما كانت تنشا دون توافر هذه الخدمات الانتاجیة بتكلفة منخفضة للقیام بم

 .إغراق حجم ضخم من الاستثمارات في انشاء جبهة عریضة من الصناعات تتكامل مشروعاتها راسیا وافقیا  -

 :استراتیجیة النمو المتوازن  2 - 1

تنطلق هذه النظریة من الاعتقاد العام بانه لا یمكن  لمصنع او اكثر مهما بلغت كفایته الانتاجیة أن یحرز  

النجاح  منفردا ولو تم تنفیذه وسط بیئة استثماریة فقیرة لان جزءا من الداخل المتولد عن هذا المصنع سوف 

المشروعات في وقت واحد وفي مختلف  یستخدم في شراء منتجاته بعكس الوضع اذ تم تنفیذ عدد كبیر من

الزراعة بهدف ,المجالات المتكاملة مع مراعاة التوازن المطلوب  ما بین القطاعات المختلفة وخاصة الصناعة 

توفیر احتیاجات السوق المحلي بحیث یوجد لكل صناعة سوق خاص بها ولغیرها من الصناعات مما یعني 

یعني بالضرورة نمو الصناعات بمعدلات متساویة فنمو كل صناعة تولید دخل عنها الا ان هذا الوضع لا 

 . یتوقف على مرونة الطلب الداخلي لها

اذ یؤكد مؤید استراتیجیة النمو نظریة بان برنامج التنمیة یجب ان یكون شامل لكافة القطاعات ، وبعبارة 

لوجود تشابك بین بعضها البعض اخرى ان الاستثمارات توزع على القطاعات المختلفة كل حسب حاجاته ذلك 

وكل قطاع یمثل سوق لنتائج القطاع الاخر  ولكن یبقى الاختلاف حول تحقیق هذا الهدف من اجل التنمیة 

  .المنشودة واحداث التغیرات الجذریة على المستوى الكلي لاقتصاد الوطن

  :استراتیجیة النمو الغیر متوازن  3- 1
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ي هیرشمان اذ انطلق من انتقاد سنجر راس المال والموارد الاخرى ارتبطت هذه الاستراتیجیة بالاقتصاد

الضخمة التي تفوق قرارات الدول النامیة  دعى الى تبني البلاد المتخلفة لإستراتیجیة النمو الغیر المتوازن وترتكز 

  :اسهامات هیرشمان فیما یلي 

النامیة ولذا یجب ان تتركز الدفعة القویة في یرى انا لنمو غیر المتوازن هو افضل طریقة للنمو في الدول  -

القطاعات او الصناعات او استراتیجة محددة  ذات اثر حاسم في تحفیز استثمارات اخرى مكملة بدلا من 

  .تشتیتها على جبهات كبیرة تتفوات في درجة اهمیتها 

ارد المتاحة لفاعلیتها في التغلب دعا الى استراتیجیة النمو الغیر المتوازن لكونها اكثر واقعیة وتتوافق والمو  -

على العجز في اتخاذ قرار الاستثمار اذي تفتقد الیه هذه البلاد وانه اذا ارید للاقتصاد الوطني ان یشق 

  . طریقه بالاستمرار الى الامام

حجم اید هیرشمان ضرورة الدفعة القویة في التنمیة معارضا اعطاء الاولویة للتنمیة الریفیة بحجة التوفیر في  -

الانفاق الاستثماري محبذا ان یبدا  التصنیع في المدن الكبرى لان الاستثمار في الصناعة في فترة ما سوف 

 .یجذب وراءه استثمار في صناعة اخرى في فترة موالیة بسبب طبیعة التكامل بین الاستثمارات 

فز الاستثمارات الخاصة یعتبر هیرشمان ضرورة الاستثمار في مشروعات راس مال اجتماعي لانها سوف تح -

على زیادة الاستثمار في النشاط الانتاجي المباشر نظرا للكثیر من الوفورات الخارجیة التي تتیحها حیث ان 

هذا النوع من المشروعات یقدم اعانة مالیة غیر مباشرة للقطاعات الاخرى نتیجة لتخفیف تكالیف الانتاج 

 .بها

رنامج الاستثماري في اطار استراتیجیة النمو الغیر متوازن في تحدید تتمثل المشكلة الرئیسیة في تنفیذ الب -

اولویات الاستثمار في الانشطة والقطاعات الرائدة من صناعات او مشروعات وان معالجة هذه المشكلة یتم 

 :على مستویین 

تثمار في المستوى الاول یتمثل في المفاضلة بین اولویات الاستثمار في قطاع راس مال اجتماعي والاس -

 قطاع النشاط الانتاجي المباشر 

 المستوى الثاني في المفاضلة بین اولویات الاستثمار في صناعات او مشروعات قطاع الانتاج المباشر  -

 : استراتیجیة تلبیة الحاجات الاساسیة   4 - 1

 :وتتمیز بما یلي 

عملیة التنمیة تعمل على الوفاء بالاحتیاجات الاساسیة للقاعدة العریضة من افراد المجتمع حیث یتجه البنیان  -

الانتاجي الى تحقیق الاعتماد على السوق المحلي بدلا من الاعتماد على الخارج في ظل العلاقات الاقتصادیة 

یة ، رفع مستوى المعیشة لغالبیة السكان عن غیر المتكافئة وبالتالي یكون الهدف الاساسي من عملیة التنم
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طریق اشباع حاجاتهم الاساسیة مع مراعاة ظروف وتقالید المجتمع والعوامل المؤثرة في السلوك الاقتصادي لكل 

  من المنتجین والمستهلكین

لاج  النهوض بمستوى قدرات  وكفاءات القوى العاملة حیث یضمن هذا المدخل توفیر حد ادنى من الغذاء والع -

والسكن للطبقات الفقیرة مما یرفع من قدراتهم الانتاجیة وبالتالي لا یعد الانفاق على مثل هذه الحاجات الاساسیة 

تخصیصا للموارد في جانب الاستهلاك بقدر ما یعد الاستثمار في الموارد البشریة مما یترتب علیه من زیادة في 

  19.  القدرة الانتاجیة لدى الافراد 

 :   اخ الاستثماري في الجزائر تقییم المن - 2

ان البیئة الاستثماریة في الجزائر لها تأثیر مباشر على عملیة التنمیة الاقتصادیة فبالرغم من المقومات 

 الخ .....الاستثماریة المتوفرة كالاستقرار السیاسي ، المؤهلات الطبیعیة 

بلغ  2013ـ  2002بها خلال الفترة فالاحصائیات تشیر الى ان عدد المشاریع الاستثماریة والمصرح 

منصب عمل  853000دج ، استحدث من خلالها  8072482مشروع استثماري بمبلغ اجمالي قدره  53207

  :الا انه هناك من المعوقات التي یجب علاجها لتحقیق التنمیة الاقتصادیة المنشودة من خلال 

مراجعة النظام الاداري وجعله بعید  عن حالة  محاربة البیروقراطیة الاداریة وتداخل الصلاحیات من خلال -

  .التعقید 

العامل البشري یعد عائقا حقیقیا امام عملیة جذب الاستثمارات الخاصة الاجنبیة منها بسب السلوكیات  -

والمعاملات المشبوهة والغموض في ادارة الصفقات العمومیة الامر الذي یتطلب  تطویر الذهنیات بما 

 .عالمیة الحاصلة یتماشى والتطورات ال

مشكل التمویل المتمثل على وجه الخصوص في ارتفاع معدل الفائدة وعدم كفایة السوق الوطنیة المضاف   -

 .لها تكالیف الانتاج 

التباطؤ الكبیر في انجاز بعض الاصلاحات الاقتصادیة الامر الذي یتطلب الاسراع في تنفیذها بالمقارنة  -

  مع دول الجوار 

قطاع الاقتصادي  الذي هو مطلوب منه الیوم قبل اي وقت مضى المساهمة بشكل اكبر الدور المحدود لل -

 .في جذب الاستثمارات الاجنبیة 

حول الحوافز الجیدة للاستثمارات الاجنبیة المباشرة وخاصة بالنسبة للدول النامیة    OBALKتعتبر دراسة -

یا محفزا للاستثمار الاجنبي المباشر ، درجة ومنها الجزائر ان درجة الانفتاح الاقتصادي تعد عاملا ایجاب

المخاطر في الدولة المضیفة عامر تنفیر ، وكذلك مستویات التعریفة الجمركیة تؤثر على معدلات استثمار 
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الشركات متعددة الجنسیات متجهة للسوق المحلي على عكس  ذلك فان الاستثمار الاجنبي المباشر منتجه 

م بمعدلات اسعار الصرف المحلیة والاجنبیة وبالتالي فان الحوافز الملائمة نحو التصدیر یتاثر على العمو 

للاستثمار الاجنبي المباشر ملائمة للنوعین من الاستثمارات الوطنیة والاجنبیة  اذ تشمل سیاسات التي تعزز 

 .استقرار اقتصادي الكلي والقدرة على التنبؤ 

  .درجة عالیة من الانفتاح الاقتصادي   - أ

 . هیكل ضریبي  ییشجع تمویل الاستثمار المباشر  - ب

 20.   وجود بنیة تحتیة اساسیة ملائمة   - ت

 :نموذج النمو الاقتصادي الجدید   - 3

في اطار سیاسة تنویع الاقتصاد الوطني واصلاحه  2016سیتم تجسیده الذي صادقت علیه الحكومة في 

خارج المحروقات خلال العشریة  القادمة حسب  % 6,5هیكلیا على ثلاث مراحل تهدف الى تحقیق معدل نمو  

 :ما توضحه وثیقة موجزة لهذا البرنامج نشرت عبر الموقع الالكتروني بوزارة المالیة اذ تنص على مایلي 

ستتمحور حول بعض هذه السیاسة التنمویة الجدیدة   2019ـ  2016وهكذا فان المرحلة الاولى من النموذج 

م المضافة لمختلف القطاعات بمختلف المستویات المستهدفة أما المرحلة الثانیة وستتمیز بنمو تدریجي للقی

ـ  2026ستكون مرحلة انتقالیة هدفها تدارك الاقتصاد الوطني تلیها مرحلة استقرار وتوافق   2025ـ  2020

الالتقاء عند  یكون في اخرها اقتصاد قد استنفذ قدراته  الاستدراكیة وتتمكن عندها مختلف متغیراته من  2030

نقطة التوازن اذ على صعید التحول الهیكلي الاقتصادي یرمي النموذج الجدید الى تحقیق معدل نمو سنوي خارج 

للناتج الداخلي الخام الفردي الذي ینتظر " وارتفاع محسوس "  2030ـ  2020ما بین    % 6,5المحروقات ب 

طاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام لینتقل من مرة الى جانب تضاعف مساهمة الق 2,3ان یتضاعف بـ  

  . % 10حالیا الى  % 3,5

غیر ان بلوغ هذا الهدف یقتضي رفع القیمة المضافة بشكل معتبر للقطاع الصناعي حسب الوثیقة ویتعلق 

عى الامر كذلك بعصرنة  القطاع  الفلاحي قصد بلوغ الاهداف المرتبطة بالامن الغذائي وتنویع الصادرات ویس

النموذج من جهة اخرى الى تحقیق هدف التحول الطاقوي الذي یسمح بتخفیض معدل نمو الاستهلاك الداخلي 

تقییم الطاقة بقیمتها الفعلیة واقتصار عملیة الاستخراج من باطن الارض على " للطاقة الى النصف من خلال 

  .جل دعم تمویل نمو اقتصادي متسارع كما یهدف الى تنویع الصادرات من ا" ماهو ضروري للتنمیة دون غیره 

من اجل هذا یعول النموذج الجدید على احداث دینامیكیة قطاعیة مرورا بتطویر فروع جدیدة تحل محل 

المحروقات وبنا الاشغال العمومیة   وتشید الویقة الى ان عمق هذا التحول الهیكلي للنشاط المنتج والوتیرة 
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صناعي اتباعها ف النمو تشكل اول الصعوبات التي سیواجهها القطاع السریعة التي ینبغي على القطاع ال

  " الوطني خلال تنویعه 

ربط الاستثمار خارج المحروقات بتطور " وبخصوص الاستثمار ینتظر من اجل تحقیق التحول الهیكلي  

  " انتاجیة راس مال المستخدم 

تاجیة العامة ویمكن معدل الاستثمار وفي هذا الاطار تم وضع تصور لمستوى معین من النمو یخص الان

العام نفسه من خلال معدلات نمو اقتصادي اعلى  وعلى هذا الاساس یجب ان یستهدف تحسین الانتاجیة 

العامة للاستثمار الخاص والعام على وجه سواء من اجل هذا تم برمجة تعزیز میزانیاتي  ثاني سیطبق بالتدرج 

لتجهیز المسجلة مباشرة في میزانیة الدولة شریطة تجسید نظام وطني قصد تخفیض نفقات ا  2025ابتداء من 

  21جدید للاستثمار باللجوء  الى الشراكة بین القطاعین العام والخاص   
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 :نظریات النمو الحدیثة : المبحث الثالث

  )نظریة النمو المتوازن: (نظریة الدفعة القویة : المطلب الأول

یكون برنامج التنمیة في الدول النامیة شاملا لكافة القطاعات كل حسب حاجته ، نتیجة ویرى مؤیدوها ان 

  .لتشابك القطاعات التي یعد كل منها سوقا للبقیة 

رودان ـروزنشتاین  الذي یؤكد على ضرورة   paulRosensteun -Rodanتنسب نظریة الدفعة القویة  

توفر رؤوس الاموال الدولة الى تخطیط وتنفیذ برنامج  استثماري ضخم في المناطق المتخلفة بحیث توجه 

الاستثمارات الى جبهة عریضة  من الصناعات الاستهلاكیة الخفیفة التي تدعم بعضها البعض بشكل یكسبها 

  .في حین ان كلا منها على انفراد لا یكون لها مثل هذه الجدوى  الجدوى الاقتصادیة في اقامتها 

مبرزا أهمیة السوق المحلیة كعنصر رئیسي )  الحلقة المفرغة للتخلف ( ولقد ركز تحلیل نیركسه على فكرة  

محدد للتنمیة الاقتصادیة فهو یعتقد ان الدول المتخلفة تعیش في حلقات مفرغة من التخلف  وان ضعف الحافز 

:                                                     نظریة الدفعة القویةهو اهم هذه الحلقات " ضعف حجم السوق المحلیة " لى الاستثمار بسبب ع

تتمثل فكرة النظریة في أن هناك حاجة إلى دفعة قویة أو برنامجا كبیرا ومكثفا في شكل حد أدنى من 

یفرق روزنشتین . عقبات التنمیة ووضع الأقتصاد على مسار النمو الذاتي الأستثمارات بغرض التغلب على 

الأول عدم قابلیة دالة الأنتاج للتجزئة ، و . رودان بین ثلاثة انواع من عدم القابلیة للتجزئة والوفورات الخارجیة 

تبر رودان أن نظریته في و أخیرا عدم قابلیة عرض الأدخار للتجزئة و یع, الثاني عدم قابلیة دالة الطلب للتجزئة

وهي تبحث في الواقع عن , التنمیة أشمل من النظریة الأستاتیك التقلیدیة لأنها تتعارض مع الشعارات الحدیثة

  . .المسار باتجاة التوازن اكثر من الشروط اللآزمة عند نقطة التوازن

  : نظریة النمو المتوازن

النمو المتوازن یتطلب التوازن بین مختلف صناعات سلع الأستهلاك ،وبین صناعات السلع الرأسمالیة 

و نظریة النمو المتوازن قد تمت معالجتها من قبل . كذلك تتضمن التوازن بین الصناعة والزراعة . والاستهلاكیة 

تنمیة طبقتها روسیا و ساعدتها علي روزنشتین و رانجر و أرثر لویس و قدمت هذه النظریة أسلوبا جدیدا لل

ویرى بیركسه انه لایمكن للدول المتخلفة الاسراع بمعدل النمو في فترة قصیرة، وقد یكون لهذه النظریة اثار هامة 

ان تخرج من حلقات تخلفها الا من خلال تنفیذ البرنامج من الممكن ان تتوفر له مقومات النجاح اذا اخذ في 

    :    اعتباره ما یلي 

  احتوى البرنامج على مجموعة كبیرة من المشروعات او الصناعات المتكاملة وذلك لان ضیق نطاق :  اولا

السوق في الدول المتخلفة من شأنه أن یثیر الشك حول قدرته على تصریف المنتجات  اذا ما تركز الاستثمار 

في وقت واحد لانتاج عدد من السلع أما اذا افترضنا انشاء اكثر من مصنع . في مشروع واحد أو صناعة واحدة 

الاستهلاكیة المتكاملة فان اي من هذه المصانع مقومات النجاح بسبب من یترتب على انشاءها من توسیع 
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تعتبر وسیلة اساسیة لتوسیع نطاق السوق وخلق " النمو المتوازن " نطاق السوق وعلى ذلك فان استراتیجیة  

                                        .                  حوافز الاستثمار

  تلبي هذه الصناعات وهي المشروعات حاجات المواطنین ، بمعنى أن انتاجها لا یكون بهدف :ثانیا

التصدیر على الاقل في المراحل الاولى وذلك لان الدول المتخلفة من ناحیة ، لاتستطیع الاعتماد على التجارة 

ون دائما لغیر صالحها باعتبارها مصدرة للمواد الاولیة ، ومن ناحیة اخرى لان الخارجیة  لان شروط التبادل تك

) خصوصا في المراحل الاولى من التنمیة ( منتجاتها لا تستطیع منافسة المنتجات التي تنتجها الدول النامیة 

هذا بالاضافة الى  بسبب ارتفاع تكالیف الانتاج والعقبات التي تضعها الدول المتقدمة في وجه هذه الصادرات ،

  ركود الطلب العالمي على هذه السلع بصفة عامة وانخفاض مرونته 

 یرى بیركسه أن الصناعات التي یشملها البرنامج الاستثماري یجب ان تكون صناعات استهلاكیة : ثالثا

لات أو معدات اما الصناعات الثقیلة  ، سواء كانت استهلاكیة أو ا...... خفیفة مثل صناعة الاحذیة والملابس 

فالمنطق یقضي عدم اقامتها ما لم تكن الظروف مواتیة لذلك ، حیث غالبا ما لا تكون في متناول الدول 

المتخلفة خصوصا في مراحل التنمیة الاولى ومن ثم فمن مصلحة هذه الدول ان تقوم خلال هذه المراحل 

و مع ذلك . یلة من الدول المتقدمة اقتصادیا باستیراد الجزء  الاكبر  من احتیاجات من منتجات الصناعات الثق

  22..... الخ.......فان بیركسه  یلفت النظر الى اهمیة بعض الصناعات الاساسیة  كالنقل والمیاه والكهرباء

  یكون هناك نوع من التوازن بین الصناعة  والزراعة حیث یعتمد معدل التنمیة في القطاع الصناعي : رابعا

وتؤدي تنمیة القطاع الزراعي في الدول النامیة  الى . التنمیة في القطاع الزراعي   الى حد كبیر على معدل

الاعتماد على ایدي عاملة كثیرة مما سوف یؤدي الى زیادة دخولهم وهذه الزیادة تؤدي الى زیادة الطلب على 

كما . رتفاع دخولهم السلع الصناعیة أي ارتفاع في السوق الشرائیة لدى العمال في القطاع الزراعي نتیجة لا

تساعد  زیادة الانتاج الزراعي على انشاء صناعات عدیدة ترتبط أساسا بالقطاع الزراعي ، كصناعات الاغذیة 

  الخ   ...... وصناعة السكر والزیوت النباتیة والخشب 
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والمحصلة النهائیة ان الاستثمار یجب ان یوزع ما بین القطاع الصناعي والزراعي  بحیث یكون كل منهما 

  .  یمثل سوقا للأخر

یرى رودان ان هناك حد ادنى من الموارد ینبغي تخصیصها للتنمیة الاقتصادیة من اجل اقلاعها ، لا یختلف 

، فهي تحتاج الى فترة زمنیة معینة على الارض  والى  كثیرا عن وضع طائرة ما على اهمیة الاقلاع في الجو

  . سرعة معینة على الارض لكي تقلع 

وبذلك فان عملیة النمو او التنمیة تحدث نتیجة للاستثمار الذي یجب ان یتم في جمیع القطاعات دفعة واحدة 

لتوازن الذي تؤكد علیه هذه وا" . نظریة النمو المتوازن " وهو ما جعله یؤید نظریة الدفعة القویة تحت مسمى 

النظریة هو التوسع المتزامن لجمیع قطاعات الاقتصاد الوطني للحیلولة دون حصول الاختناقات التنمویة التي 

  ....  تؤدي الى اعاقة التنمیة وتوزیع الاستثمارات ذاتها 

  :  الا ان هذه الاستراتیجیة توجه عددا من الانتقادات أهمها 

ن مبدأي التنمیة المتوازنة ووفرة الحجم ، اذ یتطلب المبدأ الاول تشتت عوامل الانتاج على لتناقض القائم بی-1

عدد كبیر من المشاریع التنمویة قد یفتقر كل منها الى الحجم الاقتصادي الامثل ، بینما المبدأ الثاني یتطلب 

  .تركیز الاستثمارات الى الحد الذي یسمح بتحقیق وفورات الحجم 

أن تطبیق هذه النظریة سوف یشجع على الضغوط التضخمیة لانه یتطلب موارد كثیرة یرى البعض  -1

لیست متوفرة لهذه البلدان ، كما أنها تقود الى عزل البلدان النامیة عن بقیة العالم بسبب تركیزها على 

  .التنمیة من اجل السوق المحلیة 

ترتقي الى منهج تفصیلي یكشف عن كیفیة تدعو الى التدخل الحكومي ، وهي عبارة عن افكار عامة لم  -2

 .هذا التدخل بغیة ضمان توزیع الاستثمارات على القطاعات المختلفة 

 23تفترض النظریة أن الدول النامیة  تبدأ من الصفر ، وهو افتراض  خاطئ -3

  نظریة او استراتیجیة النمو غیر المتوازن : المطلب الثاني 

وازن ان یكون هناك تركیز من قبل الدولة على قطاع رئیسي ورائد في یرى انصار استراتیجیة النمو غیر المت

المجتمع نتیجة لقلة الموارد المالیة للاستثمارات في خطط التنمیة وسیؤدي هذا القطاع الرائد على جذب 

القطاعات الاخرى الى مرحلة  النمو المتوازن مما سیؤدي هذا الى تحقیق التنمیة المنشودة على مستوى كافة 

  .لقطاعات الاقتصادیة والاجتماعیة ا
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ویرى انصار هذه الاستراتیجیة  ان اتباع هذا الاسلوب هو الافضل كاستراتیجیة ملائمة للدول النامیة مما 

بخصوص الدفعة القویة والنمو المتوازن ویركزون على " النمو المتوازن " یؤكد اعتراضهم على اسلوب انصار 

بحیث تكون في اطار النمو غیر المتوازن  ومن أهم مؤیدي هذه الاستراتیجیة  الدفعة القویة للاقتصاد الوطني

ألبرت هیرشمان وهانز سنجر اللذان اتنقدا أسلوب النمو المتوازن على الرغم من وجود اتفاق في الراي من قبل 

حیث تكون في هیرشمان مع نیركسه ورودان في ان عملیة التنمیة تحتاج الى الدفعة القویة للاقتصاد الوطني ب

  .اطار النمو الغیر متوازن 

أما بخصوص موضوع ضیق السوق  حسب استراتیجیة النمو المتوازن فان صحة اقامة مشاریع وصناعات 

  .عدیدة یساعد على توسیع السوق لتصریف منتجات هذه الصناعات 

المتوازن بأن هدف  یوجه هیرشمان انتقادا الى مسألة ضیق السوق من وجهة نظر مؤیدي استراتیجیة النمو

التنمیة لیس خلق أسواق جدیدة ولكن بتنمیة الاسواق الموجودة فعلا او استبدال الواردات بمنتجات محلیة ، 

ویعطي مؤیدو استراتیجیة  النمو غیر المتوازن بعض الشواهد التاریخیة التي تدعم وجهة نظرهم بالتركیز على 

  :قطاعات رائدة مثل 

  19بریطانیا في ق قطاعات المنتوجات في  -1

  19قطاع السكك الحدیدیة  ب ال و م أ ق  -2

 ......قطاع انتاج المواد الغذائیة بالدانمارك  -3

ویرى انصار هذه النظریة ضرورة ان یكون تركیز الدولة على قطاع رئیسي ورائد ضمن برامج ومخططات 

لدول النامیة ، هذا یظهر اعتراض التنمیة بسبب قلة الموارد المالیة ویرى أتباع هذا الاسلوب في أفضلیته ل

واضح على مؤیدي الدفعة القویة والنمو المتوازن ویرون وجوب تضمین الدفعة القویة بین القطاعات أو 

 24.الصناعات الرائدة في الاقتصاد الوطني

ن الانسب  واستنادا الى تجارب الدول المتقدمة والانتقادات الموجهة الى استراتیجیة التنمیة المتوازنة  سیكون م

والاكثر واقعیة  مواجهة التنمیة كعملیة تتطلب تركیز الجهود على القطاعات الاقتصادیة القابلة لان تكون 

 .مصدرا لسلسة من اللاتوازنات اقتصادیة اذا ما ارید لعملیة التنمیة أن تستمر 

استراتیجیة التنمیة "  یسوق الاقتصادي الامریكي هیرشمان نظریته عن النمو غیر المتوازن من خلال كتابه

  والذي یعد من أهم أنصار استراتیجیة التنمیة غیر المتوازنة   "   1958الاقتصادیة 

  :نظریة النمو غیر المتوازن 
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تأخذ نظریة النمو غیر المتوازن اتجاها مغایرا لفكرة النمو المتوازن حیث أن الأستثمارات في هذة الحالة 

وفقا لهیرشمان فان . توزیعها بالتزامن على جمیع قطاعات الأقتصاد الوطنيتخصص لقطاعات معینة بدلا من 

اقامة مشروعات جدیدة یعتمد على ما حققته مشروعات أخرى من وفورات خارجیة ،الا أنها تخلق بدورها وفورات 

نمائیة ما خارجیة جدیدة یمكن أن تستفید منها وتقوم علیها مشروعات أخرى تالیة یجب ان تستهدف السیاسات الا

   :یلي

 تشجیع الاستثمارات التي تخلق المزید من الوفورات الخارجیة . 

 الحد من المشروعات التي تستخدم الوفورات الخارجیة أكثر مما تخلق منها. 

النمو المتوازن عكس النمو غیر المتوازن تستند هذه النظریة علي حقیقة أن حلقة الفقر المفرغة ترتبط  .12

تواجه هذه الاستراتیجیة بنقد أساسي یتضمن عدم توفر المواد اللأزمة لتنفیذ هذا , لمجليبصغر حجم السوق ا

  .القدر من الاستثمارات المتزامنة في الصناعات المتكاملة خاصة من حیث الموارد البشریة والتمویل والمواد الخام

و صناعات مختارة بشكل أكثر من أما المؤیدیون لهذه الاستراتیجیة فإنهم یفضلون الاستثمارات في قطاعات أ

 تأییدهم للاستثمارات المتزامنة 

تعتبر نتیجة لعملیة سببیة دائریة حیث یكافأ الأغنیاء أكثر أن التنمیة الاقتصادیة  میردال نظریة میردال یرى .13

و بنى میردال نظریته في التخلف والتنمیة حول فكرة . في حین أن جهود المتخلفین تتحطم بل ویتم احباطها 

عدم العدالة الأقلیمیة في الأطار الدولي والقومي واستخدم في شرح فكرته تعبیرین أساسیین هما آثار الآنتشار 

آثار العادم وقد عرف أثار العادم بانه كل التغیرات المضادة ذات العلاقة للتوسع الاقتصادي في موقع ما و 

أما آثار الانتشار فتشیر إلى الآثار المركزیة لأي مبادرات توسعیة ناتجة عن . وتتسبب خارج اطار هذا الموقع 

 .25مراكز التقدم الاقتصادي إلى الاقالیم الأخري

غیر المتوازن فقد بلور هیرشمان معالمها بعدما انتقد أقطاب النُّمو والنُّمو المتوازن، وأكد أن الخطة  فكرة النُّمو

التنمویة التي تطبق إستراتیجیة النُّمو غیر المتوازن المقصود هي أفضل طریقة لتحقیق التقدم؛ ذلك لأن 

رات جدیدة، وأن عملیة التنمیة تحتاج إلى عدم الاستثمار في القطاعات الإستراتیجیة الرائدة هو الذي یقود استثما

.. التوازن في بدایة مراحلها؛ حیث ینتقل النُّمو من القطاعات القائدة إلى القطاعات التابعة، وهذا لخلقها الوفرات

أرباح المنظمین (الخارجیة التي تستفید منها باقي القطاعات، وكل مشروع جدید من شأنه أن یولد وفرات ومزایا 

یستفید منها كل مشروع آخر جدید، وهكذا، كما أن البلدان النامیة تحتاج إلى ) اص، والأرباح الاجتماعیةالخو 
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كبداني سید أحمد، أثر النمو الاقتصادي على عدالة توزيع الدخل في الجزائر مقارنة بالدول العربیة، دراسة تحلیلیة وقیاسیة، أطروحة 
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دفعة قویة لتمویل البرنامج الاستثماري الضخم المخصص لبعض الصناعات، ولیس كلها، وهو ما حدث في 

تمویل اللازم لكل القطاعات، یتوجب الولایات المتحدة أو الیابان، وحیث إنه لا یوجد أي بلد قادر على توفیر ال

على المخطط الوطني توجیه الاستثمارات لبناء رأس المال الاجتماعي، أو لإقامة النشاطات الإنتاجیة المباشرة؛ 

حیث یخلق أحدها وفرات خارجیة، بینما یستفید منها الآخر، وكل تطور للأول یشجع الاستثمار الخاص، وهذا 

التوازن الاقتصادي الذي یعتبر القوة الدافعة للنمو، وهو یحدث في مستویین، إما  العمل من شأنه أن یخلق عدم

اختلال التوازن بین قطاع رأس المال الاجتماعي وقطاع الإنتاج المباشر، أو الاختلال داخل القطاع نفسه، مع 

 یؤدي إنشاء صناعة اشتراط أن یكون القطاع الرائد یحتوي على أكبر قدر من قوة الدفع للأمام والخلف، فمثلاً 

السیارات إلى خلق صناعة الإطارات والزجاج والبطاریات، كما یؤدي إلى دفع المستثمرین لإنشاء الصناعات 

 ..الوسیطة

یعاب على النظریة افتراضها تماثل الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة بین كل البلدان أو بعضها 

، هذه الأخیرة التي ورثت نظامًا اقتصادی�ا هش�ا، لعب الاستعمار والظروف )ةخاصة بین البلدان النامیة والصناعی(

التاریخیة المرتبطة بنشأة النشاط الاقتصادي دورًا مهم�ا في حالة التخلف التي تعاني منها هذه البلدان، كما أنها 

أن تقود إلى الاتجاه السلبي  أهملت الأخطاءَ التخطیطیة في دراسة العلاقات التبادلیة بین القطاعات التي یمكن

قد تكون قوة الدفع للأمام والخلف ذات أثر : في تطور القطاعات نفسها أو باقي القطاعات التابعة لها، بمعنى

 .26...سلبي، یعمق أزمة التنمیة فیها أكثر فأكثر

  :إستراتیجیة المراحل لروستو  أو نظریة  :المطلب الثالث

لمؤلفها روستو الذي یؤكد أن التنمیة  1956بعد أن ظهرت سنة  اكتسبت هذه النظریة شهرة عالمیة

الاقتصادیة التي تهدف الیها الدول النامیة التي حققت استقلالها السیاسي بعد الحرب العالمیة الثانیة ممكنة ، 

اق طالما وعت هذه الدول الاسباب التي تنقلها من مرحلة تقلیدیة الى اخرى ، متخطیة في ذلك المصاعب والمش

التي تعترضها ، وطورت اقتصادها الوطني بما تتطلب كل مرحلة ویكمن جوهر أطروحة روستو في كونه یدعي 

منطقیا وعلمیا، یمكن تشخیص مراحل معینة للتنمیة وتصنیف المجتمعات طبقا لتلك المراحل في تصور مماثل 

لانتاج المستخدمة  ویفرق بین خمسة  لما جاء به ماركس من تقییم لمراحل التطور تبعا لدرجة اختلاف وسائل ا

  :مراحل هي 

  : مرحلة المجتمع التقلیدي   -1

  :والتي یتمیز فیها المجتمع حسب روستو بمیزات اساسیة منها انه 

                                                           
26

كیداني سید احمد–مرجع سابق  



 الفصل الثانــــــــــــــــــــــــي مدخل عام حول التنمیة الاقتصادیة

 

 

79 

 .مجتمع تقلیدي یستخدم وسائل انتاج  بدائیة  -

  . یخصص المجتمع نسبة مرتفعة من موارده للزراعة بسبب الصعوبات التي تواجه زیادة الانتاجیة الزراعیة -

  نقص  الادخار أو الاستثمار التي لا تكاد تكون كافیة لبناء وتمویل الاصول الرأسمالیة  -

  .لمعیشة تكشف المیزات أعلاه أن هذا المجتمع  غیر قادر على تحقیق زیادة مضطردة في مستویات ا

  :وأهم میزات هذه المرحلة :   مرحلة التهیؤ للانطلاق -2

تحسین مجلات الاستثمار وعائد الربح أو زیادة امتصاص العمالة في بدایة ظهور نخبة من المطورین أو  -

  .بعض المؤسسات المالیة لأداء دور الوسیط بین المدخرین والمستثمرین 

دخال الوسائل الحدیثة وقیام بعض الصناعات الخفیفة الى جانب نبذ المجتمع للوسائل القدیمة للانتاج ، وا -

 .الزراعة 

  .الاهتمام بانشاء الطرق والموانئ والسكك الحدیدیة وهو ما لا تقوم به الا الحكومات   -

  ظهور طبقة متمیزة من المفكرین خارج اطار التفكیر التقلیدي للمجتمع   -

ة على القطاعات الاقتصادیة الاخرى بصفة مباشرة أو غیر ظهور قطاعات رائدة تؤدي الى تأثیرات ایجابی  -

  27.مباشرة 

  :مرحلة الانطلاق  -3

هي أولى سمات المجتمع المعاصر ، یتمكن فیها المجتمع من ازالة كل العقبات التي توقف نمو المنتظم ، 

  :تتمیز بأنها ویصبح النمو الوظیفة الطبیعیة العادیة للاقتصاد ، ویعتقد روستو أن مرحلة الانطلاق 

سنة یتم خلالها تحول الاقتصاد تحولا كبیرا یجعل عملیة النمو ، تتم   30ـ  20قصیرة نسبیا تترواح بین  -

 .بطریقة تلقائیة وتعتبر من أصعب ملراحل النمو الخمسة جمیعا 

 .من الناتج الوطني الصافي)   % 10الى  5(ینتقل خلالها معدل الاستثمار من  -

الانتاج الحقیقي للفرد وتتغیر تقنیات الانتاج المستخدمة ویصل القول بان هذا الاقلاع هو في یرتفع فیها  -

التحلیل النهائي لیس الا ثورة صناعیة تخلق تغیرات جذریة في اسالیب الانتاج ، حیث تنمو الصناعات 

رى ، مما ینتج عنه الجدیدة بمعدلات سریعة فتتحقق عندئذ أرباح لا یمكن اعادة استثمارها في صناعات أخ

مزید من التوسع في المشروعات ، ویحدد روستو مرحلة الانطلاق في بعض الدول التي مرت بها فعلا على 

  .وجه التقریب 

  :مرحلة النضج  -4

 20ـ  10وفیها تصبح الدول متقدمة اقتصادیا ، وتصل في هذه المرحلة معدلات الاستثمار حسب روستو الى  

من الدخل الوطني ویتجاوز الانتاج نسبة الزیادة السكانیة الناتج ، وتستهدف هذه المرحلة تحولات في البنیة   %
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الاقتصادیة تتسارع معها التطورات التكنولوجیة وتتضاعف الصناعات الحدیثة بحیث یجد الاقتصاد الوطني 

  :  لمرحلة ببمظاهر اساسیة ثلاثة هيمكانته داخل الاقتصاد الدولي ، ویتمیز المجتمع  في نهایة هذه ا

 .تغیر في هیكل القوى العاملة ومستوى مهارتها     - أ

 .تغیر طبیعة القیادة     - ب

  .التغیر الفكري للمجتمع     - ت

 :مرحلة الاستهلاك الكبیر  -5

وفیها تكون الدولة قد بلغت شأنا كبیرا من التقدم الاقتصادي ویزید انتاجها عن حاجاتها ، ویعیش سكانها في  

سعة من العیش ویحصلون على دخول عالیة ، وترتفع نسبة سكان المدن بالنسبة للمجموع الكلي للسكان ، 

، ویصبح التقدم التقني لیس هدفا لانه یصبح وبالتالي زیادة المشتغلین في الاعمال الاداریة والمكاتب التجاریة 

امر سهل بلوغه ویرتفع متوسط الاستهلاك    الفردي العادي من السلع الاستهلاكیة  وخاصة السلع المعمرة ، 

ویزداد الانتاج الفكري والادبي والفني للمجتمع ، ویتمثل جوهره في ان النمو لابد أن یسیر في سلسلة معینة ذات 

  .28معرفة بوضوح وان جوهر التقدم الاقتصادي في زیادة الاستثمارخطوات محددة و 

 :النظریة في التطبیق

على دولنا التي تحسب “ نظریة روستو”بغیة الوصول إلى معالجة مدى إمكان الاستفادة من تطبیقات هذه 

  ::یتوجب سوق ملاحظتین هامتین“ الدول النامیة”من ضمن ما یعرف بـ 

إدراك السیاق الذي جاءت فیه النظریة، وهو حسب ما جرت الإشارة في التمهید، یتعلق بعاملین  :الأولى

“ إلى أن “ روستو”محاولة ضمان مستویات من النمو، تمنع تجدد الحرب، حیث یخلص : هامین، وهما، الأول

بد لتفاد  نشوب صراعات ولا . الصراعات الكبرى في القرن العشرین تكمن في عدم التكافؤ في النمو بین الدول

الرد على النظریة : والثاني. “جدیدة، من تأمین الشروط الأولیة للانطلاق الاقتصادي في بلدان العالم الثالث

 ..الماركسیة حول نمو وتطور المجتمعات في ظروف الحرب الباردة

، ولكن المعلوم أن “تأمین الشروط الأولیة للنمو في العالم الثالث“ یتحدث عن “ روستو”صحیح أن 

في ) للرأسمالیات الكبرى(“ الدول الضاریة”الصراعات الجاري الحدیث عنها هي صراعات ناجمة عن اشتباك 

جار الحرب العالمیة الثانیة، على وعلى نحو ما فإن الإشارات كثیرة إلى أن انف. تقاسم النفوذ وحیازة ثروات أكبر

في الثأر من نتائج الحرب العالمیة الأولى من ناحیة “ رغبة ألمانیا النازیة”من ناحیة، وبـ “ الكساد الكبیر”صلة بـ 
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أي أن لا صلة لتعثر نمو العالم الثالث، وهو الخاضع بمجمله في ذلك الحین لسیطرة ونفوذ الدول الكبرى . ثانیة

عقل ”وعلیه فإن . عات، ما خلا الصراع على كیفیة نهب ثرواته بین القوى الرأسمالیة النافذةباندلاع الصرا

اعتبار النموذج الغربي هو الواجب الاتباع، “ وهو أراد . “روستو”بقي مهیمناً في أطروحات “ المركزیة الغربیة

مالیة الغربیة، توجه عدد لیس بالقلیل، وقد بدا مقلقاً، بالنسبة للرأس.. بحسب د جلال أمین“ وأنه یمكن اللحاق به

في “ التوجهات الاشتراكیة”من الدول الخارجة حدیثاً من تحت السیطرة الاستعماریة المباشرة، إلى تبني نماذج من 

على النموذج “ روستو”ومن هنا جاء الرد الذي وضعه ..) الصین، أندونیسیا، مصر، الجزائر(سیاسات التنمیة 

 .”سیغال” الماركسي الذي طرحه

یفترض ”وهي وثیقة الصلة بالملاحظة الأولى وتتعلق بالنظرة التعمیمیة إلى العالم الثالث، حیث  :الثانیة

روستو أن كل هذه البلدان تتعرض لنفس المشاكل، وتعاني من نفس المعوقات وتتطور تقریباً بنفس الشكل في 

ى شكل محطة قطار، عن طریقها، وبالضرورة یجب عملیتها التنمویة، فروستو صور لنا مراحل النمو الخمس عل

أن تمر كل الدول السائرة في طریق النمو، علاوة على ذلك فقد أغفل روستو ظرفاً هاماً من الظروف المهیئة 

للانطلاق في الرأسمالیة الغربیة، وهو الاستعمار ونهب الثروات، اللذین حققت عن طریقهما مراحل ازدهارها 

 .29“وتقدمها
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 :خلاصة الفصل الثاني

كانت ولا تزول قضیة التنمیة الاقتصادیة تحظى على اعتبار أنها الخیار الرئیسي للتخلص من أزمة التخلف 

خاصة الاقتصادي من هذه المنطق وضعت التنمیة بشكل عام في المقام رقم واحد، فرسمت لها العدید من 

بشریة لتحقیق مختلف الطموحات، ولذالك الجزائر لتدارك سیاسات، المخططات وخصخصة لها الموارد المالیة وال

التأخر الواقع في مجالات التنمیة الموروث عن مختلف الأزمات الاقتصادیة والأمنیة ركزت على حركیة 

الاستثمار لبعث النمو من جدید، مع بدایة الألفیة الثالثة، دعمت برنامج الاستثمارات العمومیة لكن في ظل هذه 

لمالیة الضخمة هناك الكثیر من التساؤلات المطروحة ذات الصلة بمدى تحقیق الأهداف التنمویة التخصصات ا

 .التي رصدت من اجلها

  



 

 

 الفصل الثالث
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 :تمهید الفصل الثالث

توفیر مناصب الشغل، :لمؤسسات الدولة المقاولة دور كبیر في تنمیة الاقتصاد الوطني لاي بلد من خلال

 الخ...استغلال الثروات المحلیة، تحسین الظروف الاجتماعیة

الدولة تقدیم مختلف أشكال الدعم التي تساعد على إبقاء والاستمراریة هذه المؤسسة خاصة لذا كان لزاما على 

في ظل المنافسة الجدیدة التي أفرزتها العولمة، والجزائر قامت في هذه الصدد بإنشاء العدید من الهیئات 

غ الأهمیة هذه الأجهزة والمؤسسات المتخصة في هذا المجال ومن خلال الاحصائیات المتوفرة اتضح الدور البال

في ترقیة العمل المقاولاتي لأصحاب المشاریع بمختلف صیغتها من خلال تقدیم الدعم الاداري المالي، تدعیم 

الاستثمار، ومرافقة الشباب ذي المشارع في تطبیق مشاریعهم الاستثماریة ومنع الإعانات المالیة والامتیازات 

  .رادات الدولة وتوسع الاقتصادخ كذا البحث مصادر لاال....الجبائیة، متابعة الاستثمارات 
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  الجزائر في المقاولاتیة دعم اجهزة: الاول المبحث

  )ANDI(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارو  )الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب( اونساج :المطلب الاول

  .)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب /1

    :تعریف الوكالة.1     

اذا كان الدور الأساسي للوكالة الوطنیة لتطویر یتمحور حول ترقیة الاستثمار وتقدیم الدعم المالي المتمثل في  

الإعفاءات الضریبیة للمؤسسة الاقتصادیة فان دور الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب یمتد الى التفاوض مع 

اجل تسهیل فرص الاستفادة من القروض البنكیة و كذلك مرافقة المشاریع البنوك حول الشروط البنكیة من 

الصغیرة وتزویدها بالمعلومات والدراسات المالیة و التكفل بتكوین الشباب حاملي أفكار المشاریع أي المؤسسات 

لى مبادرات الصغیرة فقط التي تفي بشروط الاستفادة من الدعم اعتبرت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب أو 

الحكومة المتمثلة في تدعیم نشأة القطاع الخاص وتحریك عوامل الریادة و الاستقلالیة لدى الشباب وذلك بالنظر 

 1996فالوكالة أنشئت في سنة  وعدده المناصب الموفرة من الشغل لعدد المؤسسات المنشاة في اطار دعمها

  1997في سنة  وباشرت نشطها  FAEJخلفا لصندوق مساعد تشغیل الشباب 

  : اهداف الوكالة.2

  لوكالة لونساج العدید من الاهداف یمكن ذكر ها كالآتي

ادماج الشباب في الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة عن طریق تقدیم النصائح حول تطبیق المشاریع - 

  .الاستثماریة

  .البنوكتبلیغ الشباب ذوي المشاریع الذین ترشح مشاریعهم للاستفادة من قروض - 

  .التخفیف من مشكل البطالة -

  1.التعزیز والاستغلال الامثل للقدرات الاجتماعیة -

  :مهام الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب.3

  :في إطار قیام الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب بوظیفتها تقوم بما یلي

 .ستثماریةتدعیم وتقدیم الاستشارة للشباب في إطار تطبیقهم لمشاریع الا- 

تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشاریع، ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات - 

  .والهیئات المعنیة بإنجاز الاستثمارات
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  یر في العلـوم بن أشنهو فریدة، نظـام تمویـل المؤسسـات المصـغرة عـن طریـق الوكالـة الوطنیـة لـدعم تشـغیل الشـباب، مـذكرة نیـل شـهادة الماجسـت

  1:، ص2005 -2004الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة تلمسان، 
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  .تسیر وفقا للتشریع والتنظیم المعمول لدعم تشغیل الشباب خاصة منها الإعانات- 

ض البنوك والمؤسسات المالیة بمختلف الاعانات التي یمنحها تبلیغ الشباب المرشحین للاستفادة من قرو  -

 .وتشغیل الشباب بالامتیازات الأخرى التي یحصلون علیها الوكالة الوطنیة لدعم

تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشریعي  -

  .والتنظیمي المتعلقة بممارسة نشاطهم

  .الاستشارة والمساعدة المالیة للشباب ذوي المشاریع في مسار التًركیب المالي وتعبئة القروض تقدیم-

تقیم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التًركیب المالي للمشاریع وتطبیق خطة التمویل -

  .ومتابعة انجاز المشاریع واستغلالها

الجداول وقوائم نموذجیة للتجهیزات وتنظیم دورات تدریبیة لأصحاب تكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات -

  .المشاریع لتكوینهم وتجدید معارفهم في مجال التسییر بواسطة هیئات متخصصة

  .تستعین الوكالة بخبراء مكلفین بدراسة المشاریع ومعالجتها-

یل احداث نشاطات لصالح تطبیق كل تدبیر من شانه ان یسمح بتعبئة الموارد الخارجیة المخصصة لتمو -

  .الشباب لاستعملها في الآجال المحددة

  .تشجیع كل اشكال الاعمال والتدابیر الاخرى التي تهدف الى الترقیة تشغیل الشباب-

  :اشكال الاستثمار لدى الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب.4

  :یتعلق جهاز الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بشكلین من الاستثمار

  .یتمثل في انشاء مؤسسة مصغرة من طرف أصحاب المشاریع المؤهلین: تثمار الانشاءاس

یتمثل في الاستثمارات المنجزة من طرف المؤسسة المصغرة بعـد اسـتیفاء مرحلة الاسـتغلال  :استثمار التوسیع

  .لاستثمار الانشاء

  :طرق التمویل في الوكالة لونساج.5

  :تشغیل الشباب من ثلاث صیغ للتركیبات المالیة یتكون جهاز الوكالة الوطنیة لدعم

   التمویل الذاتي. 1.5

والهدف من اللجوء . في هذا النوع من التمویل فعن الاستثمار یتشكل كلیا من المساهمة الشخصیة للشباب

بائیة وشبه الاعانـات الج: للوكالة وهو القدرة على الاستفادة من الاعانات المقدمة مـن الوكالـة والـتي تتمثل في

  الجبائیة، الاعفاء من المرسوم على القیمة المضافة لشراء التجهیزات

  التمویل الثنائي.2.5

في هذه الصیغة من التمویل تكمل المساهمة المالیة للشباب أصحاب المشاریع بقرض دون فائدة تمنحه الوكالة 

  :وفقا لما یوضحه الجدول التالي

  موجه الاستحداث الأنشطة ویتكون من) المستثمر,الوكالة, البنك(  :التمویل الثلاثي.3.5
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 .المساهمة الشخصیة للشاب المستثمر-

   قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة-

ویتم ضمانه من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار % 100قرض بنكي مخفض الفوائد بنسبة -

  .القروض الممنوح إیاها الشباب ذوي المشاریع 

 توزیع المشاریع الممولة من طرف الوكالة حسب أسلوب التمویل.6 

هي  2014إلى سنة 2004لقد بینت المعطیات ان أغلب المشاریع التي تم تمویلها من طرف الوكالة منذ سنة 

 مشاریع ثلاثیة التمویل

  . ویوضح الجدول الموالي تطور الحصیلة الاجمالیة للتمویل الثنائي والثلاثي للوكالة 

  2)2014- 2004(المشاریع الممولة من طرف الوكالة حسب أسلوب التمویل : 4مالجدول رق      

 

  

  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: المصدر

                                                           
2
  13/05/2020تم الاطلاع في    https://ansej.dzالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر 

 المجموع النسب التمویل الثلاثي النسب  التمویل الثنائي السنة

2004 645 9,64%  6046 90,36% 6691 

2005 849 8,05% 9700 91,95% 10459 

2006 1090 12,61% 7555 87,39% 8645 

2007 1006 12,42% 7096 87,58% 8102 

2008 1248 11,74% 9386 88,26% 10634 

2009 1695 8,13% 19153 91,87% 20848 

2010 1000 4,42% 21641 95,58% 22641 

2011 1110 2,59% 41722 97,41% 42832 

2012 837 1,27% 64975 98,73% 65812 

2013 623 1,45% 42416 98,55% 43039 

2014 279 0,68% 40577 99,32% 40856 
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  ق ویوضح الشكل الموالي معطیات الجدول الساب

  3) 2014-2004(توزیع المشاریع الممولة من طرف الوكالة حسب أسلوب التمویل ):3(الشكل 

  حسب معطیات الجدول اعلاه : المصدر

أصحاب المشاریع یتجهون إلى صیغة التمویل الثلاثي فنسبته لم ویظهر من خلال معطیات الشكل ان أغلب 

مؤسسة وهو ما  40577بمجموع    2014في سنة%99,32خلال هذه الفترة وقد بلغ تمثیله % 87تقل عن 

یبین طغیان هذه الصیغة من التمویل على التمویل الثنائي الذي شهد تمثیله تذبذبا خلال هذه الفترة، فقد بدأ في 

وتزامن هذا مع %  0,68إلى نسبة  2014إلى أن نزل في سنة % 12,42من  2007منذ سنة التناقص 

مؤسسة في سنة  1 110انخفاض في عدد المؤسسات المستفیدة من هذه الصیغة فقد بلغ عدد المؤسسات بها 

  .، وهو ما یفسر إحجام أصحاب المشاریع عن هذه الصیغة2014مؤسسة في سنة  279لیصل إلى  2011

  )ANDI(لوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارا/ 2

الاستثمار وخلق  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار هي مؤسسة حكومیة مسؤولة عن تسهیل وترقیة و مرافقة

   .المؤسسات من خلال أجهزة التحفیز

  :المزایا التي تمنحها الوكالة

  

                                                           
3

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر 4 https://ansej.dz 13/05/2020تم الاطلاع في      
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 :النظام العام*

 )سنوات 03(مرحلة الإنجــاز  - 

 .الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع و الخدمات غیر المستثناةالإعفاء من  •

 .الإعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستوردة غیر المستثناة •

 .الإعفاء من دفع حق نقل الملكیة على المقتنیات العقاریة •

 )سنـوات 03 إعفاء لمدة(مرحلة الاستغلال  - 

 )IBS( الشركات الضریبة على أرباح •

 )TAP( الرسم على النشاط المهني •

منصب  100 سنوات بالنسبة للمشاریع الإستثماریة التي تخلقأكثر من) 05(هذه المدة یمكن أن تمتد إلى خمس 

 .شغل

  :النظام الاستثنائي*

 المناطق التي تستدعي التنمیة

 )سنوات 03(مرحلة الإنجــاز  - 

 .الغیر المستثناة  القیمة المضافة بالنسبة للسلع و الخدماتالإعفاء من االضریبة على  •

 .الغیر المستثناة الإعفاء من الحقوق الجمركیة على السلع المستوردة •

 ‰2 حقوق التسجیل •

 .الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكیة بعوض على المقتنیات العقاریة •

 )سنـوات 10 إعفاء لمدة(مرحلة الاستغلال  - 

 )IBS( ى أرباح الشركاتالضریبة عل •

  )TAP4( الرسم على النشاط المهني •

 

                                                           
4
 http://www.mdipi.gov.dz/  
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  :والصندوق الوطني للاستثمار) CNAC(الوطني لتامین عن البطالة  الصندوق: المطلب الثاني

  :تعریف بالوكالة.1

، تطبیقا للمرسوم التشریعي 1994جویلیة  6المؤرخ في  188- 94أسس هذا الصندوق بالمرسوم التنفیذي رقم 

تحت وصایة وزارة (، اذ یعد مؤسسة عمومیة للضمان الاجتماعي  1994ماي  11المؤرخ في  01- 94رقم 

تعمل على تخفیف الاثار الاجتماعیة المتعاقبة عن تسریح العمال ) العمل و التشغیل و الضمان الاجتماعي 

  .الاجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط التعدیل الهیكلي

للتامین عن البطالة في مساره عدة مراحل مخصصة للتكفل بالمهام الجدیدة المخولة عرف الصندوق الوطني 

كما یعمل هذا الجهاز على إعادة إدماج العاطلین عن العمل والحفاظ على  .من طرف السلطات العمومیة

بین كرس هذا الجهاز إمكانیة تمویل أنشطة العاملین عن العمل الذي یتراوح سنهم  2004الشغل، وفي سنة 

سنة، وهدفه حمایة المسرحین من العمل لأسباب اقتصادیة خلال فترة مقدرة ب ثلاث سنوات ، ناهیك  50- 35

 .عن فكرة خلق المؤسسات المتوسطة والصغیرة لفئة الشباب الراغبین في العمل 

  :ملیون دج، كما یلي 5یقدم الصندوق الإعانات ضمن صیغة التمویل الثلاثي التي لا تتجاوز 

 من   %75من المبلغ الإجمالي للاستثمار، یتحمل الصندوق نسبة % 70البنك أو المؤسسة المالیة  یمنح

في % 50معدل الفائدة الذي یطبقه البنك في حالة الاستثمار في قطاع الفلاحة؛ الري والصید البحري،

  حالة الاستثمار في باقي القطاعات

  من المبلغ الإجمالي للاستثمار اذا كان المبلغ لا % 25یمنح الصندوق قرضا بدون فائدة للمستفید بنسبة

ملیون 5ملیون دینار جزائري واقل أو یساوي  2ملیون دینار جزائري، وإذا كان المبلغ یتجاوز  2یتجاوز 

  %.20دینار جزائري فنسبة مشاركة الصندوق 

  إذا كان % 10جزائري، و ملیون دینار 5إذا كان المبلغ الكلي للاستثمار لا یتجاوز % 5یتحمل المستفید

  .ملیون دینار جزائري 5إلى  2المبلغ أكبر من 

، أصبح بإمكان الفئة الاجتماعیة التي یتراوح سنها بین الثلاثین والخمسین سنة من الالتحاق 2010ابتداء من 

  :بالوكالة، والاستفادة من عدة مزایا أهمها

  ملایین دینار  5زائري بعدما كان لا یتجاوز ملایین دینار ج 10مبلغ الاستثمار الذي أصبح في حدود

  .جزائري
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 توسیع إمكانیات إنتاج السلع والخدمات لذوي المشاریع الناشطین.  

 تخفیض نسب فوائد القروض البنكیة لصالح المؤهلین.  

 تخفیض نسب الرسوم الجمركیة، الإعفاء الضریبي وشبه الضریبي وكذا الاستفادة من قرض دون فائدة.  

  بمخاطر قروض الاستثمارات، فقد تم إنشاء صندوق الضمان لمرافقة البنوك الشریكة فیما یتعلق

  واستیفاء

  وقد بلغت عدد المناصب المستحدثة منذ احدثه2004بدأ برنامج إحداث النشاطات للبطالین سنة ،  

  2016دیسمبر  31إلى غایة.  

  :للاستفادة من تعویض التأمین عن البطالة، یتعیّن.2

 لمدّة غیر محدّ  حیازة عقد عمل.  

 سنوات )03( الإخراط في الضمان الاجتماعي لفترة متعاقبة لا تقلّ عن ثلاث.  

 أشهر قبل توقّف  )06( الانخراط واستیفاء اشتراكات نظام التأمین عن البطالة منذ مالا یقلّ عن ستة

  .علاقة العمل

  شّر علیها وجوبا من طرف مفتش الإدراج ضمن القائمة الإسمیة للأجراء المسرحین لأسباب اقتصادیة مؤ

  .العمل مؤهّل إقلیمیاً 

 عدم رفض منصب عمل أو تكوین لإعادة التأهیل.  

 عدم الاستفادة من دخل نشاط مهني آخر.  

 02( التسجیل كطالب عمل لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل المختصّة منذ لا یقلّ عن شهرین. (  

 الإقامة بالجزائر. 
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  5).2004/2015(عدد مناصب الشغل مقارنة بعدد المؤسسات خلال الفترة  الجدول الاتي یوضح

  .والسنوات  تطور مناصب الشغل بزیادة عدد المؤسسات): 5(الجدول رقم                    

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مغني ناصر، القرض المصغر كاستراتیجیة لخلق مناصب شغل في الجزائر، الملتقى الدولي حول  :المصدر

  استراتیجیة الحكومة في القضاء على البطالة و تحقیق التنمیة المستدامة

  :تطور عدد المؤسسات المستفیدة من دعم الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة.3

وهذا بعد الحملات التحسیسیة التي  2004اعدة المؤسسات سنة لقد بدأ الصندوق نشاطه الفعلي في مس

تطور عدد المؤسسات المستفیدة من دعم  05قم ة عمله وهذا ما یبینه الجدول ر أجراها لتوضیح أهدافه وطریق

  .2016إلى غایة  2004الصندوق خلال الفترة الممتدة من سنة 

                                                           
5

تحقیق مغني ناصر، القرض المصغر كاستراتیجیة لخلق مناصب شغل في الجزائر، الملتقى الدولي حول استراتیجیة الحكومة في القضاء على البطالة و  5

  6.،ص 2011نوفمبر  16 15-المسیلة یومي التنمیة المستدامة المنعقد بكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بجامعة 

 

 مناصب الشغل عدد المؤسسات السنوات

2004 13 34 

2005 1901 5159 

2006 2236 6078 

2007 2574 6949 

2008 2429 5781 

2009 4221 9574 

2010 7465 15804 

2011 18490 35953 

2012 34801 59125 

2013 21412 41786 

2014 18823 42707 

2015 15449 37921 

2016 8902 21850 

 288721 138716 المجموع
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وصل عدد المؤسسات  2016إلى سنة  2004سنة من خلال الجدول نستخلص أنه خلال الفترة الممتدة من 

مؤسسة بقیمة مالیة  138716الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من إعانة الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة لـ 

 288721ملیون دج، كما بلغ عدد مناصب الشغل المستحدثة من طرف هذه المؤسسات  449796,6تقدر بـ 

  .منصب 

 6ور عدد المؤسسات ومناصب الشغل من خلال معطیات الجدول السابقالمنحنى الموالي یبین تط

  CNAC(7(تطور عدد المؤسسات المستفیدة من دعم ): 4(الشكل رقم           

 

  https://www.cnac.dz/siteالموقع الرسمي للمؤسسة :المصدر

مناصب الشغل خلال حیث یتبین من خلال الشكل التشابه النسبي بین تطور عدد المؤسسات وتطور عدد 

فترة الدراسة كما نلاحظ أن هناك تذبذبا سنویا مستمرا لهذین المؤشرین وقد شهدت السنوات الأولى من 

مؤسسة بعد أن كانت  4221وتیرة زیادة بطیئة وصل فیها عدد المؤسسات  2009  إلى سنة 2004  سنة 

، فیما شهدت الفترة الثانیة من سنة بین هذین السنتین% 122بمعدل تطور وصل إلى  2005  في سنة 1901

 2012تطورا إیجابیا سریعا بلغت فیها عدد المؤسسات ومناصب الشغل ذروتها في سنة  2012إلى  2010

منصب، لیعرف المنحنیان  59 125مؤسسة ومناصب الشغل إلى 34 801فوصل عدد المؤسسات إلى 

  .2016السنة متواصلا حتى إلى سنة   انخفاضا بعد هذه

  

  

                                                           
6
  تم الاطلاع    www.cnas.dzمن اعداد الطالبة بالاعتماد على احصائیات مستخرجة من الموقع الالكتروني  

  13 05 2020علیه بتاریخ 

7
 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web 
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  :الصندوق الوطني للاستثمار ./2

من قانون المالیة  100 تم تأسیس الصندوق الوطني للاستثمار على مستوى كل ولایة بموجب أحكام المادة

بغلاف مالي یقدر بملیار دینار جزائري لكل ولایة، یهدف إلى تدعیم إنشاء المؤسسات الصغیرة  2009 لسنة

في رأس مال المؤسسة في  لرأسمالالمؤسسات والمشاركةوالمتوسطة وتطویرها من خلال تمویل البنوك 

 .بالمائة من رأسمال المؤسسة 49 ملیون دینار وهو مایمثل 50 حدود

 :أهداف الصندوق*

 ).التمویل المشترك(المساهمة في رأس مال المؤسسة  •

 .منح قروض طویلة المدى وبشروط تتماشى ونمط المشاریع الممولة •

 .مؤسسات وتكییـفها مع المتطلبات الجدیدةدعم عملیات تطهـیر ال •

 )FGAR(صندوق ضمان القروض  .3

 :مهام الصندوق*

ملایین  04 من القرض البنكي، والمبلغ الأدنى للضمانیساوي %80 و  %10 ما بین نسبة الضمان تتراوح

ن .ملیون دج 50والأقصى یساوي دینار من مجموع القرض البنكي المحدد  %80 الممنوح 8یغطي الضما

 .للمؤسسةیمنح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغیـرة و المتوسطة التي تنجز استثمارات في المجالات

 :التالیة

 .            إنشاء المؤسسات *

 9.تجدید التجهیزات *

  .توسیع المؤسسة * 

  

  

 

                                                           
8
 https://www.fni.dz/fni/ 

9
 نفس المرجع السابق
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الوكالة الوطننیة لتطویرالمؤسسات ,) ANJEM(المصغر الوكالة الوطنیة لتسییر القرض :المطلب الثالث 

 ).ANDPME(الصغیرة والمتوسطة 

  .الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر/1

 :تعریف بالوكالة.1

 22المؤرخ في  04- 14تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

تنسیقیة ولائیة، موزعة  49تتمثل في شبكة لامركزیة تضم . طابع خاصالمعدل وهي وكالة ذات   2004ینایر

تشكل الوكالة إحدى الوسائل الفعالة . عبر كافة أرجاء الوطن وهي مدعمة بخلایا المــرافقة على مستوى الــدوائر

شجیع لتجسید سیاسة الحكومة فیما یخص التخفیف من حدة البطالة في المناطق الحضریة والریفیة عن طریق ت

وتنمیة روح المقاولة التي تساعد الأفراد في اندماجهم الاجتماعي . العمل الذاتي والمنزلي وخاصة لدى فئة الإناث

وهو موجه إلى أشخاص بدون عمل ولكنهم قادرون على القیام بنشاط معیشي مصغر بواسطة دعم مالي قلیل . 

قروض في آجال سریعة تتكون من مبالغ صغـیرة وبشروط مرنة ومریحة وعلى هذا یعتمد هذا الجهاز على منح 

دج، یتم تسدیدها على المدى القصیر أو الطویل وتكون مرفوقة بمساعدة الدولة ) 1000000تصل إلى غایة (

 .والتي تتمثل في تخفیض نسبة الفوائد مع ضمان یتكفل به صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة

  :أهداف الوكالة.2

  أهــداف الوكالــة في الأهــداف العامــة المــراد الوصــول إلیهــا وتحقیقهــا في تتمثــل مختلــف 

  :إطار سیاسة الدولة وهي كما یلي

والمنزلي إضافة إلى   محاربة الفقر والبطالة في المناطق الحضریة والریفیة عن طریق تشجیع العمل الذاتي - 

  الصناعات التقلیدیة والحرف الخاصة لدى فئة المرأة

استقرار ســكان الأریاف في منــاطقهم الأصــلیة بعــد خلــق نشــاطات اقتصادیة منتجــة للسلع والخدمات  - 

  .المدرة للمداخیل

تنمیة روح المقاولة عوضا عن الإتكالیة الـتي تسـاعد الأفـراد في انـدماجهم الاجتمـاعي والحصول على دخل  - 

  10.خاص

   المهام الأساسیة للوكالة.3

   :المهام الأساسیة للوكالة فیما یلي تتمثل

  .تسییر جهاز القرض المصغر وفق التشریع والقانون المعمول بهما - 
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   11.دعم، نصح ومرافقة المستفیدین من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم - 

  منح سلف بدون فوائد - 

  .لهمإبلاغ المستفیدین ذوي المشاریع المؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي ستمنح  - 

  .ضمان متابعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط - 

  .تشكیل قاعدة المعطیات حول الأنشطة والأشخاص المستفیدین من الجهاز - 

تكوین علاقات دائمة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع، وتنفیذ خطة   -  

  .التمویل

  :شروط الاستفادة من الوكالة.4

  :وضعت الوكالة شروطا یجب أن تتوفر لدى الشخص الراغب في طلب القرض والتي تتمثل في

  .سنة فما فوق 18أن یكون سنه - 

  .عدم امتلاك أي دخل أو امتلاك مداخیل غیر ثابتة أو ضعیفة- 

  .إثبات مقر الإقامة- 

  .المرغوب إنجازهالتمتع بالكفاءات التي تتلاءم مع المشروع - 

  .عدم الاستفادة من مساعدات أخرى لإنشاء نشاطات من أي جهاز آخر- 

  .القدر ة على دفع المساهمة الشخصیة في حالة التمویل الثلاثي- 

  .دفع الاشتراكات لدى صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة- 

الإلتــزام بتســدید مبلــغ القــروض بدون فائدة الخاص لالتزام بتســدید مبلــغ القــروض و الفوائــد الى البنـك و - 

  .بالوكالة حسب الجدول الزمني

  .تكوین الملف الإداري الكامل- 

   :طرق التمویل المطبقة داخل وكالة تسییر القرض المصغر.5

  )6(بالنسبة للخدمات المالیة التي تقدمها الوكالة فهي تعتمد على ثلاثة صیغ من التمویل وهي

دج موجهة لفئة 40000وهي عبارة عن قروض موجهة لشراء مواد أولیة لا تتجاوز قیمتها : ة الأولىالصیغ-

 .معینة من الأشخاص كأصحاب الدخل الضعیف والمرأة الماكثة في البیت

دج بالنسبة لولایات  250000قرض بدون فوائد موجه لشراء مواد أولیة لا تتجاوز قیمته  :الصیغة الثانیة-

نحه الوكالة للمؤسسات المصغرة القائمة من قبل والتي هي في حاجة إلى هذا التمویل الذي یمكنها الجنوب، تم

من شراء مواد أولیة أو عتاد صغیر ولا یشارك البنك في هذه الصیغة من التمویل على شرط أن یتم تسدید هذا 

  .شهرا 36إلى  24القرض على مدة تتراوح بین 
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البنك لإنشاء مشروع مصغر  –الوكالة  –تمویل تشاركي بین صاحب المشروع  هو عبارة عن :الصیغة الثالثة-

  .شهرا 60دج ویتم تسدیده على 1000000لا تتجاوز تكلفته 

  :تقییم دور الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في دعم سیاسة التشغیل بالجزائر.6

سیاسة التشغیل بالجزائر وذلك باعتبار أن الوكالة لعب الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر دورا بارزا في 

لرجال وقد %  36,41للنساء %  63,59قرض  919985قد منحت عددا معتبرا من القروض والذي قدر 

ساهمت هذه الجهود في التقلیص من عدد الشباب البطالین، حیث قدر العدد الإجمالي للوظائف التي تم 

وهذا ما نلاحظه في ) 2019دیسمبر  31ذ إنشاء الوكالة إلى غایة من(منصب شغل  1351807استحداثها بــ 

  :الجدول التالي

  عدد مناصب الشغل المستحدثة للنساء والرجال  6الجدول رقم                    

 

 

 

 

 

 

  

  .                                                  الوكالة الوطنیة للقرض المصغر: المصدر

 حصیلة الخدمات المالیة

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن النساء هن الأكبر حصة وطنیا من حیث الاستفادة من القروض الممنوحة 

وهو ما یفسر أن النساء الأكثر اهتمام بقروض شراء المواد % 36.41ویلیهم الرجال بـــــــــــ  63.59%  بنسبة

بالنسبة للفئة العمریة فقد لاحظنا أن الشریحة  أما).صناعات تقلیدیة(الأولیة من أجل شراء مواد النسیج والخیاطة 

مستفید  329903سنة بعدد إجمالي یقدر 29 18- الأكثر استفادا من القروض الممنوحة هي فئة الشباب بین 

مستفید، مع الإشارة  125288سنة بعدد إجمالي قدر بــ 30 -39ثم یلیه فئة الشباب الذین تتراوح أعمارهم بین 

من العدد الإجمالي % 49.84بنسبة ) متوسط(اب هم ذوي مستوى تعلیمي محدود أن معظم هؤلاء الشب

 %.  04.05للمستفیدین وذلك طبعا في ظل إقبال محتشم لفئة ذوي الشهادات العلیا بنسبة لا تتعدي 

تقوم الوكالة بتمویل عدة نشاطات ، وحسب ما : توزیع القروض حسب الأنشطة الممولة من طرف الوكالة .7

وقد كانت الحصة الأكبر منها إلى  919985إحصائیات عن الوكالة فقد بلغ عدد القروض الممنوحة بـ ورد من

 %19.87ویلیها قطاع الخدمات بنسبة %39.66النشاطات المتعلقة بإنشاء الصناعات الصغیرة بنسبة 

 مناصب الشغل المستحدثة (%)النسبة   العدد   الجنس المستفید

 63.59 584995  نساء

 36.41 334990  رجال 1351807

 100 919985  المجموع
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  :توزیع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط.8

  .ض الممنوحة حسب قطاع النشاطیوضح توزیع القرو ) 7(الجدول             

    

  

  .الوكالة الوطنیة للقرض المصغر: المصدر

وخاصة الصناعات % 20,78نلاحظ من خلال الجدول تنوع في النشاطات الممولة من الخدمات بنسبة 

  12.ملف801 513في حین أن مجموع الملفات الممولة یقدر بــ% 38,73الصغیرة بنسبة 

  ):ANDPME(الوطننیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الوكالة /.2

 :التعریف بالوكالة .1

وهي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري وتتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة المالیة وتقع تحت وصایة 

منصوص في بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة والذي یرأس مجلس التوجیه و المراقبة كما هو  الوزیر المكلف

 2005ماي  3 المؤرخ في 165- 05 المرسوم

 :مهامها.2

الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي أداة الدولة في تنفیذ السیاسةالوطنیة لتطویر 

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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www.angem.dz 2020بتاریخ    

 (%) النسبة الممنوحة عدد القروض قطاع الأنشطة

 %14,08 112 880  الزراعة

 %38,73 310 426 الصناعة الصغیرة

 %8,50 68 134 البناء والأشغال العمومیة

 %20,78 166 534 الخدمات

 %17,42 139 617 الصناعة التقلیدیة

 %0,39 3 164 تجارة

 %0,09 758 البحريالصید 

 %100 801 513 المجموع
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 :لهذا فمهامها هي 

 .المتوسطة تنفیذ إستراتیجیة القطاع في تعزیز وتطویر المؤسسات الصغیرة و  - 

 .تنفیذ البرنامج الوطني لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومتابعته  -

 . رقیة الخبرة والإستشارة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  –

 متابعة دیمغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من حیث الإنشاء و التوقیف و تغییر- 

 .النشاط 

 .الاقتصادیة و المذكرات الظرفیة الدوریة  إنجاز دراسات حول فروع قطاعات النشطات - 

 13.  جمع واستغلال ونشر معلومات محددة في میدان نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة- 
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المالي الحكومي لإنشاء و تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، مجلة دراسات اقتصادیة، العدد العایب یاسین، دراسة وتحلیل سیاسة الدعم 

  42ص  2014، 1رقم 
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  الجزائر في الاقثصادیة التنمیة مؤشرات: الثاني المبحث

  المحروقات قطاع خارج النمو معدل:الاول المطلب

   المحروقات انتاج في قویة نمو معدلات بفضل 2017 عام اوائل في قویا نموا الجزائري الالاقتصاد سجل

 ارتفاع واستمر المحورقات قطاع خارج النمو  تعوق هیكلیة تحدیات ثمة لكن المتوقع من اكبر عام وانفاق,

 المتوسط الامد وفي , العامة لمالیةا واحتیاطات وفورات تناقض في متسببا, مرتفعا المزدوج العجز وظل التضخم

 اوضاع لبظ التدابیر تطبیق في الحكومة مضي مع والعجزالمزدوج النمو معدل بشدة ینخفض ان المتوقع من

  .انجز ما لحمایة ترتیبات الدعم لنظم مصاحبة اصلاحات وستتطلب ,العامة المالیة

  :التطورات احدث .1

 وتشیر ,2017 سنة قویة بدایة للجزائر الاقتصادي النمو سجل , المنخفظة العالمیة النفط اسعار من الرغم على

 العامل وكان ,للسنة الاول الربع في بالمئة3.7 بلغ الحقیقي المحلي الناتج اجمالي النمو معدل ان التقدیرات

 قطاعات في موالن وتراجع , بالمئة 7.1 نموه معدل بلع الذي المحروقات لقطاع القوي الانتاج هو للنمو الرئیسي

 وكان 2016 خلال نفسه الربع خلال من نفسه الربع خلال بالمئة 4 من بالمئة 2.8 المحروقات غیر اخرى

 في بالمئة 5.1 من بالمئة 3.9 الى النمو معدل فیه هبط الذي التحویلیة الصناعات قطاع في واضحا تراجع

 التضخم معدل وبلغ بالمئة 4.8 من بالمئة3 الى النمو انخفض الزراعة قطاع وفي 2016 سنة من الاول الربع

  . بالمئة6 من اكثر

 مع الواردات توافق عدم الى المحلي الناتج اجمالي من بالمئة 13 التجاریة المعاملات حساب رصید یشیر

 .2014 عام منذ الصادرات لعائدات الكبیر الانخفاض

 في بالمئة12.3 وبلغ  النفطیة غیر القطاعات في النمو ركود مع , مئویتین نقطتین :قراب البطالة معدل وزاد

  .الشباب النساءو بین ملموسة بدرجة مرتفعا زال وما 2017 حتى الاولى الستة الاشهر

  : المستقبلیة الافاق .2

 تدابیر اثار ظهور مع2018 عام وفي2017من الثاني النصف في بشدة النمو معدل یتراجع ان المتوقع من

 الضرائب ارتفاع وسیؤثر, الكلي النمو معدل سیهبط , النفط انتاج استقرار ومع العامة المالیة اوضاع ضبط

 المحلي اجمالي نمو معدل یبلغ ان المتوقع من لذلك ونتیجة النفطیة غیر القطاعات نمو على الاستیراد ورسوم

  7 لشكلا 2018/2019في بالمئة 2 مستوى اجتیاز في صعوبة المعدل هذا وسیجد كله 2017 عام بالمئة 2.2

 نفط حقول من الانتاج بدئ ان ومع.14 الشباب شریحة بتضخم یتمیز الدخل متوسط لبلد ضعیف مستوى وهو

 المالیة اوضاع ضبط اثار وطاة سیتحمل النفطیة غیر القطاعات نمو فان, الاقتصاد على زخما سیضفي جدیدة

 استمرت اذا 2020 مع مستداما جزالع یصبح ان المنتظر ومن الخارجي الاقتواض عن الحكومة وعزوف العامة

 ان ومع الطویل الامد على النمو افاق تدهور الى تؤدي2017/2019 وتیرة بنفس المالیة اوضاع ضبط تدابیر
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 المالیة الاحتیاطات من تبقى فیما كبیر

 الجهاز في النفطیة العائجات تدویر اعادة

 تفتقر التي السخیة الدعم نظم ترشید على

  جدید نظام اقامة مثل الاجتماعي الامان

   :المحروقات

 واضحة بصفة مرتفا كان المحروقات خارج

 خارج المداخیل تراجع مقابل في جدا 
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كبیر تناقص الى سیؤدي استمراره فان )5الشكل( سیتراجع

اعادة طریق عن للعجز المباشر غیر التمویل صعوبة

على الاراء في وطني وتوافق سیاسیة ارادة بوادر الافق

الامان شبكات تحسین یتطلب الاصلاح هذا مثل فان والانصاف

المحروقات من الحقیقي المحلي الناتج اجمالي نمو)5(

  الدولي البنك واسقاطات تغیرات تحت

خارج المحلي الناتج 2015سنة خلال انه نلاحظ 

 مرتفعة المحروقات من المداخیل كانت 2016

وثابت متقاربا الانتاج ظل  المتبقیة الاخرى والسنوات, السنة

الجزائري الاقتصاد في المزدوج العجز):6 (الشكل                          

البنك خبراء واسقاطات تغیرات حسب الطالبة انجاز

                                         
  قطاع الممارسات العالمیة لادارة الاقتصاد الكلي والمالیة العامة لمكافحة الفقر

2016 2017 2018 2019 20120 2021

2016 2017 2018 2019

ل الثالثــــــــــــــــــــــــــــــــفصلا  

سیتراجع الموازنة عجز

صعوبة وتزداد الوقائیة

  . المصرفي

الافق في بدت انه ومع

والانصاف الكفاءة الى

(الشكل               

تحت الطالبتین انجاز من

 ):5الشكل خلال من

2016الموالیة السنة وفي,

السنة لتلك المحروقات

                          

انجاز من : المصدر

  ).للاحصائیات
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قطاع الممارسات العالمیة لادارة الاقتصاد الكلي والمالیة العامة لمكافحة الفقر,البنك الدولي 

اجمالي النتاتج المحلیمن 
المحروقات
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 سنة من وابتداءا 2014/2019 من السنوات خلال الایرادات اكبرمن النفقات ان )6( الشكل خلال من نلاحظ+

  . النفقات من اكبر ظلت الارادات ان الا تدریجي بشكل الانفاق انخفاض بدا 2016

  . البطالة معدل الثاني المطلب 

  .البطالة، تعریفها، أنواعها وأسبابها:البطالة كظاهرة اقتصادیة وإجتماعیة: أولا 

  :تعریف البطالة/1

 علیه، القادرون العمل، سن في هم الذین الأشخاص بأنهم العمل عن المتعطلین الدولیة العمل منظمة تعرف 

  .یجدونه لا لكنهم السائد، الأجر عند علیه،ویقبلونه الباحثون

     .الباحثین بین الأنواع هذا تسمیات وكذلك المجتمعات منها تعاني التي البطالة أنواع وتختلف

  

  :البطالة أنواع/2

 الأفراد بعض یقرر وقد أفضل، وظائف عن بحثهم أثناء الأفراد بعض تعطل نتیجة تنشأ :البطالة الاحتكاكیة   - 

 العودة الأفراد هؤلاء یقرر وعندما ،)الدراسة السفر، الأطفال، رعایة ( أخرى أنشطة لممارسة مؤقتا العمل ترك

  .المناسبة الوظائف إیجاد من یتمكنوا حتى الوقت من بعض مرور یتطلب ذلك فان العمل لسوق أخرى مرة

 جهة، من المطلوب للعمل الوظیفیة الخصائص بین العمل سوق في التوافق عدم من تنتج :البطالة الهیكلیة   - 

   .الأخرى الجهة من المعروض للعمل الوظیفیة والخصائص

 هذا یتحمل لا مرفق في العاملین من كبیر عدد هناك یكون عندما المقنعة البطالة تحدث  :البطالة المقنعة   - 

 الحدیة الإنتاجیة فیه تنخفض الذي الوضع بأنها البطالة من النوع هذا النیوكلاسیكیة النظریة تعرف و.العدد

  .سالبة تصبح( قلأ أو الصفر إلى

  : یلي فیما تلخیصه یمكن النامیة البلدان في البطالة أسباب/3

 خلق یستلزم مما أكبر بمعدلات العمل قوة نمو ثم ومن المتقدمة البلدان من أكبر بمعدلات السكان نمو   .1

  .النامیة البلدان غالبیة في یتحقق لا وهذا باستمرار، متزایدة فرص

 بلدان اهتمت فقد .البطالة معدلات ارتفاع إلى تؤدي التنمیة بعملیة المرتبطة الاقتصادیة السیاسات بعض   .2

 لرأس مكثفة حدیثة تقنیات على تعتمد التي الكبیرة الصناعات بتنمیة والسبعینات الستینات خلال كثیرة نامیة

 من بدلا الإنتاجي النشاط میةتن عملیة مع حدة تزداد البطالة ظاهرة كانت وبالتالي ).للعمل موفرة أي( المال

  .انخفاضها

 .اقتصادیة سیاسات أو ظروف بسبب السنوات بعض في الاقتصادي الركود من حالات النامیة البلدان تنتاب .3

 المتقدمة فالبلدان .النامیة البلدان في اقتصادي ركود عنه ینجم المتقدمة البلدان في اقتصادي ركود یحدث فعندما
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 وترتفع المتقدمة البلدان في الركود یحدث فحینما .النامیة البلدان من الأولیة السلع من كبیرا جانبا تستورد

  16.السائدة المعدلات عن فیها البطالة معدلات وترتفع النامیة البلدان في أیضا ركود یحدث البطالة معدلات

 فكانت .للدولة المملوكة العامة اتالشرك وفي الحكومیة الأجهزة في انتشرت التي المقنعة البطالة ظاهرة   .4 

 للخریجین بالنسبة )الجزائر ( النامیة البلدان في الحكومات بعض اتبعتها التي الرسمیة التوظیف سیاسة بسبب

  .والجامعات العلیا المعاهد من

 فیها یتفاعل التي الاقتصادیة التنظیمیة المؤسسة عن العمل سوق یعبر :طبیعة سوق العمل في الجزائر / 4

 .العمل خدمات تسعیر وبالتالي وشراؤها، العمل خدمات بیع فیها یتم أنه بمعنى علیه، والطلب العمل عرض

 .العامل عن فصلها یمكن ولا تباع لا و تؤجر العمل خدمات أن وهي الخصائص من بعدد العمل سوق وتمتاز

  .بوالطل العرض قرارات تفسیر في )الأجر( السعر عن العمل ظروف تقل ولا

 سوق مؤسسات في الأول العامل یتمثل : الجزائر في العمل سوق لطبیعة المحددة العوامل من صنفین  هناك*

 كسب على والضریبة العمل سوق بتنظیم الأول الصنف یرتبط .الكلي الاقتصاد صدمات في والثاني العمل

  .التجاریة الصدمات ومحددات التضخم معدل الحقیقي، الفائدة معدل الإنتاجیة، بنمو فیتعلق الثاني أما .العمل

  :التالیة بالخصائص الجزائر في العمل سوق وتتمیز

  .للحرف بالنسبة التطور وضعف المؤهلة العاملة الید في عجز     -

  .التشغیل واحتیاجات التكوین مخرجات بین التوافق عدم     -

  .التشغیل في الطلب من العرض لتقریب بالنسبة اختلالات ووجود الشغل سوق في الوساطة ضعف     -

  .التشغیل حول المعلومات لجمع وطنیة شبكة توفر عدم     -

  .الاستثمار أمام عائقا یشكل والذي والمالي الإداري المحیط في المرونة انعدام     -

  .المستجدات مع التكیف على المؤسسات قدرة ضعف     -

  .المشاریع أصحاب للشباب بالنسبة اصةخ البنكیة القروض على الحصول صعوبة     -

د المنتج الاستثمار حساب على )كثیرة شغل مناصب ینشئ لا الذي( التجاري النشاط ترجیح     - ّ  المُولّ

  .الشغل لمناصب

  .المأجور العمل تفضیل إلى یدفع الذي الثقافي الاجتماعي العامل     -

  .سنوات ةعد لمدة للبطالة الاجتماعیة المعالجة ترجیح     -

  .القطاعات بین ما التنسیق ضعف     -

 لاسیما العمل، عروض بعض تلبیة عدم عنها نتج والتي العاملة للید والمهنیة الجغرافیة الحركیة ضعف     -

  ).العلیا والهضاب الجنوب في( المحرومة المناطق في
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 توات عثمان، تباني أمال، التشغیل والبطالة في الجزائر، بحث ضمن متطلبات الحصول على رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، 2006
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  : وهي :أجهزة التشغیل المؤقت  :ثانیا

 جهاز أول إطار في 1990سنة في الأولى للمرة البرنامج هذا انطلق : محلیةالمأجورة بمبادرة  الوظائف    -

 غیر الشغل، طالبي للشباب ومهني اجتماعي إدماج كوسیلة 1997 سنة إلى ظلت فقد،للشباب المهني للإدماج

 المالي الغلاف إطار في ،المخصص التمویل لمستوى خاضعا یبقى محلیة بمبادرة المأجورة الوظائف حجم أن

 الجماعات حاجیات تلبیة عن البعد كل بعید المستوى وهذا الشباب، تشغیل أجهزة مختلف لتمویل الموجه

  الإقلیمیة

 بین مشترك جهد یظل البطالة ظاهرة من للحد آلیات عن البحث إن:تحدیات التعلیم الجامعي في الجزائر 

 محاولة في حقیقي تحدي أمام العلمي والبحث العالي التعلیم وزارة وتظل ووزارات، أجهزة من الدولة في الفاعلین

 بكل إدماجهم وكیفیة الاقتصادي، والواقع العمل سوق متطلبات مع مؤهلة بشریة موارد من تضخه ما تكییف

 من مجموعة یواجه الجزائر في العالي التعلیم ولكن .ملائمة عمل مناصب في العلمیة ومؤهلاتهم عارفهمم

  :یلي فیما إجمالها یمكن التحدیات

 سنة طالب 1500000 من أكثر إلى ووصل الطلبة أعداد وتزاید العالي التعلیم على المتزاید الطلب  .1

   للطلبة، العددیة للزیادات مواكبة غیر المنجزة الهیاكل أن كما ،2010

  .التقاعد أبواب على الأساتذة من كبیرة نسبة مساعد، أستاذ برتبة أغلبهم . التأطیر قلة   .2

 فانه هذا وجد وإن الفردي، والابتكار للإبداع المجال تفتح لا بحیث التلقین على المبنیة التكوین نمطیة   .3

  .تعلیمیة سیاسة ولیست فردیة، محاولات  یبقى

 أثقل الذي الأمر التعلیم، یتطلبها أصبح التي للتكلفة وذلك النوعي، التكوین حساب على الكمي التكوین  .4

 كان التي المرموقة المكانة نفس للتعلیم یبقى لا بحیث المجتمعیة، القیم منظومة تغیر إلى إضافة الدولة، كاهل

  .السابق في بها یحضى

  .البلاد وتنمیة وتكوین التأطیر في للمساهمة الداخل في بقائها وعدم الكفاءات هجرة   .5

 أدى مما العملي، التطبیق بهدف تنجز بحوث ولیست الشهادات نیل أجل من بحوث هي المنجزة البحوث  .6

  .التنمویة العملیة تفعیل في مساهمته وعدم العلمي البحث فعالیة من الحد إلى

  .معاتالجا خریجي بین البطالة معدلات تنامي   .7
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  17یوضح معدلات العمل والبطالة في الجزائر وكذا العدد واحصائیات عامة  في سیاق ذلك) 8(الجدول       

 وحدة أدنى الأعلى السابق أخرى الجزائر العمل

 في المئة 9.80 29.50 11.70 11.40 معدل البطالة

 ألف 1063.00 2078.00 1440.00 1462.00 العاطلین عن العمل

 ألف 5424.84 7584.00 7424.00 7566.00 العمل بدوام كامل

معدل مشاركة القوة 

 العاملة

 في المئة 40.00 43.20 41.80 41.70

 ملیون 11.28 43.40 42.20 43.40 عدد السكان

 / DZD 26893.00 40955.00 40325.00 40955.00 أجور

 شهر

 / DZD 28158.00 41839.00 41438.00 41839.00 الأجور في التصنیع

 شهر

 في المئة 21.50 29.90 29.10 26.90 نسبة بطالة الشباب

  60.00 60.00 60.00 60.00 سن التقاعد للرجال

  60.00 60.00 60.00 60.00 سن التقاعد للمرأة

 ألف 6700.00 11001.00 10858.00 11001.00 الموظفین

الدیوان الوطني للاحصائیات: المصدر   

من خلال الجدول نلاحظ ان الارقام والنسب بین الحد الاعلى والادنى متقاربة وهذا یعني انة لا یوجد نمو وحركة 

.                                                  اقتصاد كافیة لاظهار التغیر الكبییر في المعطیات    
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 الدیوان الوطني للاحصائیات
 

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/unemployment-rate
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/unemployed-persons
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/full-time-employment
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/labor-force-participation-rate
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/labor-force-participation-rate
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/population
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/wages
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/wages-in-manufacturing
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/youth-unemployment-rate
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/retirement-age-men
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/retirement-age-women
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/employed-persons


الاقتصادیة في الجزائرمساهمة المقاولاتیة في التنمیة  ل الثالثــــــــــــــــــــــــــــــــفصلا   

 

 

106 

.startup   المؤسسات الناشئة:  المطلب الثالث  

دخلت الجزائر مرحلة جدیدة بعد الانتخابات الرئاسیة الماضیة، حیث جسد الرئیس تبون وعوده من خلال البحث 

عن سبل جدیدة للاستثمار خارج المحروقات ومنح الفرصة للشباب في بعض المجالات والاهتمام بالشركات 

startupالناشئة أو  س وزارة متخصصة في هذا المجال یقودها وزیر شاب لدیه خبرة كبیرة في من خلال تأسی 

هذا المجال ویحمل على عاتقه تطویر هذا المجال من خلال تشجیع الشباب على دخول هذا المجال دون خوف 

.أو رهبة من خلال تحفیزهم وتشجیعهم على بدء الخطوة الأولى  

ارك ما ضاع منه خلال الفترة المقبلة التي ستعرف طفرة كبیرة في المجال إلا أن الوقت لم یضع بعد وبإمكاننا تد

.هذا المجال الاقتصادي المجهول لدى العدید من الشباب  

startup ؟ ماهي المؤسسات الناشئة أو   

ارتكب الكثیر من الناس الأخطاء في تصنیف الشركات الصغیرة وقولبتها على أنها شركات ناشئة لكن لیس 

نتحدث حیث تتمیز الشركات الناشئة بكونها شركات شابة یافعة وأمامها خیاران إما التطور عن هذا النوع 

أو إغلاق أبوابها والخسارة، والشركات الناشئة هي شركة في المرحلة الأولى من   والتحول إلى شركات ناجحة

ها الریادیین في محاولة منهم بدایة عملها التشغیلي وكثیرا ما یتم تمویل هذه الشركات في البدایة من قبل مؤسسی

للاستفادة من تطویر منتج أو خدمة یعتقدون أنها مطلوبة نظرا للإیرادات المحدودة أو التكالیف المرتفعة فإن 

معظم هذه العملیات صغیرة الحجم لیست مستدیمة على المدى الطویل بدون تمویل إضافي من أصحاب رؤوس 

  .                             .                    الجریئة الأموال

وأضحت الشركات الناشئة من أهم الأسباب لتعزیز مداخیل الدول من السیولة النقدیة بالنظر إلى المكاسب 

العدیدة التي تحققها في وقت بسیط كما أنها غیر مرتبطة بمصاریف كثیرة بحكم محدودیة عدد عمالها الذین لا 

  . .                       ما یجعلها وسیلة مهمة للاستثمار كأقصى تقدیر وهو 30یتجاوز عددهم 

     .                                                                      :سبیل النجاح  دراسة السوق

أو ما یسمى بـ ) الأنترنت(في أواخر التسعینات كان النوع الأكثر شیوعا من الشركات الناشئة هي شركات    

كان من السهل للغایة الحصول على رأس مال استثماري خلال ذلك الوقت بسبب المنافسة   )الدوت كوم(

الشرسة بین المستثمرین للتكهن بظهور هذه الأنواع الجدیدة من الشركات ولسوء الحظ فإن معظم هذه الشركات 

اف الرئیسیة علیها من طرف الناشئة على الأنترنت قد تراجعت في نهایة المطاف بسبب ضعف عملیات الإشر 

العدید من المؤسسین الذین ضیعوا الكثیر من الوقت و هو ما أثر على استمرارها لسنوات أخرى في هذا 

لالمج        .                                                  .18ا
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اصة أن الملكیة الفردیة مناسبة تحتاج الشركات الناشئة إلى النظر في البنیة القانونیة التي تناسب كیانها خ   

عندما یكون المؤسس هو أیضا الموظف الرئیسي في تلك الشركة الناشئة ومختلف الصیغ في هذا المجال هي 

كون من عدة أشخاص لدیهم ملكیة مشتركة وفي الغالب یكون من   بنیة قانونیة قابلة للحیاة للشركات التي

ن تخفیض المسؤولیة الشخصیة من خلال تسجیل شركة ناشئة كشركة ویمك  السهل إنشاء الشراكات بین الشركاء

  . .                                                                          ذات مسؤولیة محدودة

تحتاج الشركات الناشئة إلى استثمار بعض الوقت والمال في مرحلة البحث تساعد أبحاث السوق على تحدید    

على المنتج أو الخدمة یتطلب من الشركات الناشئة إیجاد خطة عمل شاملة تحدد بیان المهمة والرؤى الطلب 

  ..                           والأهداف المستقبلیة بالإضافة إلى استراتیجیات الإدارة والتسویق

مكتب أو مكتب منزلي أو یجب على الشركات الناشئة أن تقرر ما إذا كانت أعمالها تتم عبر الأنترنت في    

هذا یعتمد على المنتج أو الخدمة التي یتم تقدیمها على سبیل المثال قد تحتاج إحدى الشركات الناشئة  متجر

التكنولوجیة التي تبیع أجهزة الواقع الافتراضي إلى متجر واقعي لإعطاء العملاء عرضا موجها لإبراز ممیزات 

  ..                 ة أخرى للتاكد من نجاعتهالمنتج وإعطاء فرصة لتجربة المنتج مر 

یتیح التمویل الجماعي للأشخاص الذین یؤمنون بشركة ناشئة أن یساهموا بالمال عبر منصة تمویل جماعي    

وقد تجمع الشركات الناشئة في كثیر من الأحیان الأموال عن طریق أصحاب رؤوس الأموال الجریئة وهم 

قد تستخدم الشركات الناشئة .رفین الذین یتخصصون في تمویل الشركات الناشئةمجموعة من المستثمرین المحت

قرض أعمال صغیر لبدء العملیات لدى البنوك ـ عادة العدید من الخیارات المتخصصة متاحة للشركات الصغیرة 

 وحتى تحصل علیه  والقرض الصغیر هو منتج منخفض الفائدة قصیر الأجل مصمم خصیصا للشركات الناشئة

  .لابد أن تملك الشركات الناشئة غالبا خطة عمل مفصلة

  :تشجیع الشباب 

اعتمدت الدولة الجزائریة العدید من الأسالیب من أجل تشجیع الشباب على إنشاء الشركات الناشئة في 

مختلف المجالات من خلال تنظیم العدید من الملتقیات والمعارض في العدید من الولایات من أجل تقریب 

الشباب من هذا المجال وتشجیعهم على دخوله من خلال مرافقتهم بالعدید من التحفیزات والتسهیلات التي تسمح 

  .لهم بتحقیق نجاحات عدیدة وهو ما سیزید من إقبال الشباب على مجال إنشاء الشركات الناشئة

ركون في ورشة تكوینیة وفي هذا المجال نظم مؤخرا ملتقى في أدرار حول الشركات الناشئة، حیث أكد مشا

للمؤسسات الناشئة أن » 2020منتدى أدرار «حول كیفیة إنشاء مؤسسة ابتكاریة ناشئة نظمت في إطار 

  .المؤسسات الناشئة باتت تشكل رهانا حقیقیا للإقتصاد الحدیث والرقمي
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ن عن استفادتهم وخلال هذا اللقاء التكویني الذي احتضنته المكتبة العمومیة للمطالعة أعرب شباب مشاركو 

من التوجیهات التي قدمها المؤطرون حول كیفیة إنجاح هذه المؤسسات التي تعد رهانا حقیقیا في نجاعة 

  .منظومة الإقتصاد الحدیث والرقمي الذي تعتمد علیه اقتصادیات عدید البلدان في العالم

في مسارها الصحیح   لتنمیةوفي هذا الجانب، یرى الشاب حلاوة رضا أن التوجه نحو هذا المجال سیضع ا

  19.حیث سیساعد في القضاء على الذهنیات السلبیة والمحبطة لعزائم الشباب وأفكارهم الابتكاریة

كما یسمح ذلك أیضا بتصحیح الوجهة والمفهوم الحقیقي للمؤسسة الناشئة في تعاملها مع السوق من منظور 

ستهلك من طرف الشباب في أمور هامشیة رغم الإمكانیات عالمي باستغلال التكنولوجیات الحدیثة التي ما تزال ت

  .المالیة المعتبرة التي سخرتها لها الدولة نظرا لجدواها الفعالة في الإقتصاد الرقمي واقتصاد المعرفة

ومن جهتها، أشارت الطالبة الجامعیة جبایلي آسیا أن الورشة التكوینیة مكنتها من اكتساب مهارات والتعرف على 

م تكن على درایة بها من قبل سیما ما تعلق بكیفیة تجسید مشروع ابتكاري وأسلوب العمل ضمن فریق هیئات ل

  .عمل

وبدورها أوضحت الطالبة داداو فایزة أن هذا اللقاء أزال لدیها اللبس عن الفرق بین المؤسسة الصغیرة في 

لى أسلوب عمل ابتكاري یعتمد على مفهومها الكلاسیكي المألوف والمؤسسة الناشئة التي تعتمد في نشاطها ع

  .إنضاج فكرة وتجسیدها في وقت قصیر وبأقل جهد

ومن جانبه أشار أستاذ التعلیم الثانوي رحماني عبد االله أن اعتماد إستراتیجیة المؤسسة الناشئة سیساعد 

  .الشباب حاملي الأفكار الإبتكاریة على تجسیدها وإعطائها نجاعة میدانیة من خلال المرافقة

وذكر في السیاق ذاته أنه وقف على عینات عدیدة من الطلبة حاملي أفكار ابتكاریة واعدة والذین لم یتمكنوا 

  .من الاستمرار فیها لتجسیدها

أما الشاب عبد الفتاح مبارك فقد ذكر أن الورشة ساهمت في توضیح مفهوم المؤسسة الناشئة والتي تتمثل في 

قدیم منتوج مربح بأقل جهد وتكلفة وتتجاوز الطریقة الكلاسیكیة التي یتم طریقة عملیة سریعة لتفعیل فكرة وت

  .العمل بها مع أجهزة التشغیل والتي تستنزف الوقت في غالب الأحیان

وتضمنت هذه الورشة جانبا دراسیا نظریا وآخر تطبیقیا وتشمل إعداد البطاقات الأولیة للمشاریع الإبتكاریة 

هذه المشاریع ومعرفة احتیاجات الجماعات المحلیة بما یمكن المؤسسة الناشئة من وتحدید العملاء الأساسیین ل

مؤطر الورشة  تقدیم حلول عملیة ذكیة للإحتیاجات المحلیة للهیئات والمتعاملین الإقتصادیین مثلما أوضح

  .مستشار التكوین عز الدین شیباني
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تهجتها السلطات العلیا للبلاد بخصوص إنشاء وتندرج هذه الورشة في إطار الاستراتیجیة الجدیدة التي ان

وتعبّر هذه الخطوة عن إرادة .هیئات خاصة لاحتضان ومرافقة وتمویل المؤسسات الناشئة مثلما جرى شرحه

سیاسیة قویة في الاستجابة لتلبیة احتیاجات فئة الشباب في إشراكهم في بناء النسیج الإقتصادي الوطني وهو ما 

لشباب عبر مختلف الولایات حتى یساهموا بحلولهم الذكیة لمختلف احتیاجات التنمیة سیفتح الأبواب أمام ا

  .المحلیة

وشهدت فعالیات هذا المنتدى الذي نظم تحت إشراف الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ما فیها أجهزة الدعم وترقیة الإبتكار بالتنسیق مع مصالح الولایة مشاركة أزید من خمسین مؤسسة وهیئة ب

  .والمرافقة

وتضمن برنامج هذا اللقاء الذي توزعت أنشطته بین أروقة الفقارات للمعارض والمكتبة الرئیسیة للمطالعة 

العمومیة وسط مدینة أدرار تنظیم ورشتین تكوینیتین حول تصمیم الإبتكار وكیفیة إنشاء وتسییر مؤسسة مبتكرة 

ات المتجددة بالوسط الصحراوي ومعرض للمؤسسات الناشئة والمبتكرین على مستوى وحدة البحث في الطاق

  .بمشاركة ممثلي هیئات وأجهزة الدعم والمرافقة

  :للمرافقة الشباب إجراءات عملیة 

وكشفت الوزارة الأولى في فترة سابقة عن وضع جملة من الإجراءات التي تهدف إلى تعزیز وتنویع مداخیل 

ن تسهیلات لفائدة الشباب المستثمر من أصحاب الشركات الناشئة بما فیها الاقتصاد الوطني وأعلنت ع

  .آلاف محل تجاري لفائدتهم وصندوق وطني لدعمهم 3تخصیص 

وكانت الحكومة تهدف من خلال هذه الإجراءات إلى البحث في مشاریع الشباب أصحاب الشركات الناشئة 

لوجیا لفائدة الشباب أصحاب الشركات الناشئة، إنشاء وقررت الحكومة إنشاء ثلاث مناطق تكنو    بحلول ذكیة

، كما تم 2020مطلع سنة » لسمارت افریكا«صندوق وطني لدعم الشركات الناشئة ودراسة انضمام الجزائر 

إنشاء محافظة للطاقة المتجددة والفعالیة الطاقویة یعتزم تنصیبها أواخر سبتمبر الجاري مع وضع تسهیلات 

  .رین بتسجیل الشركات الناشئة في السجل التجاريتسمح لصغار المستثم

وتهدف الحكومة من خلال هذه الإجراءات وغیرها إلى حمایة الاقتصاد الوطني وتنویعه خصوصا وأن قانون 

یحمل مساعي تعزیز جاذبیة الاقتصاد الوطني وتحسین مناخ الأعمال وعقلنة النفقات العمومیة  2020المالیة 

والسلع تنویع وتوسیع مصادر تمویل الاقتصاد الوطني إلى جانب تحسین مداخیل والواردات من الخدمات 

الإیرادات العادیة لمیزانیة الدولة عبر الرفع من أداء عملیات التحصیل الجبائي وتبسیط الإجراءات الجبائیة 

على إعفاء والجمركیة ومكافحة التهرب الضریبي كما شددت الدولة طبقا لما تضمنه قانون المالیة الجدید 
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المؤسسات الشبانیة واستثمارات الشباب الحامل للمشاریع من الضرائب والرسوم المختلفة وإقرار تحفیزات لهم 

 20.وتسهیل وصولهم إلى العقار لتوسعة مشاریعهم

افاق التنمیة في الجزائر : المبحث الثالث   

اقتصاد المعرفة والتكنلوجیا:المطلب الاول   

الأرض، ورأس المال، والعمالة هي العوامل الثلاثة الأساسیّة للإنتاج في الاقتصاد القدیم، قدیماً كانت : الاقتصاد

ولكن حدیثاً أصبحت المعرفة الفنیة والمعلومات، والذكاء، والإبداع هي من الأصول المهمّة في الاقتصاد 

  ال، والعمالالحدیث، وأصبحت التكنولوجیا، وبرامج الكمبیوتر لها أهمیة تتجاوز أهمیة رأس الم

یُقصد باقتصاد المعرفة والتكنلوجیا أنّ المعرفة هي محرّك رئیسيّ للنمو  :تعریف اقتصاد المعرفة والتكنلوجیا

الاقتصادي، حیث إنّه یعتمد على وجود تكنولوجیا المعلومات وتكنولوجیا الاتصال والابتكار، أمّا الاقتصاد 

ن ذلك، حیث إنّ النمو یكون مدفوعاً بعوامل إنتاج تقلیدیّة، فإنّ المبني على الإنتاج، فالمعرفة لها دور أقلّ م

العمالة المؤهّلة والتي تتوفّر فیها مهارات عالیة هي أكثر الأصول أهمیة في الاقتصاد الحدیث الذي بُنّي على 

اً ما تتمثل في المعرفة، وفي الاقتصاد المعرفي ترتفع المساهمة النسبیة للصناعات التي بُنیت على المعرفة، وغالب

  . الصناعات التكنولوجیة المتوسّطة والرفیعة كخدمات الأعمال، والخدمات المالیة

 خصائص اقتصاد المعرفة :

الابتكار  هي خاصیة مهمّة في الروابط التجاریة مع المؤسسات الأكادیمیة وغیرها من المؤسّسات التي لدیها  

القدرة على مواكبة ثورة المعرفة المتطوّرة ولدیها القدرة على استیعابها ، بالإضافة لتكیفها مع الاحتیاجات 

  . المحلیة

صادیة ، حیث إنّه یُراعى لدى المؤسّسات والمنظّمات توفّر التعلیم أمر أساسي للتنافسیة والإنتاجیة الاقت

  .الموارد البشریّة الماهرة و الابداعیّة والقادرة على دمج التكنولوجیا الحدیثة في العمل

البنیة التحتیة المبنیة على تكنولوجیا الاتصالات والمعلومات تساهم في تسهیل تجهیز ونشر المعارف 

  .لاحتیاجات المحلیةوالمعلومات وتكیّفها مع ا

الحوافز المبنیّة على أسس اقتصادیة قویّة لدیها القدرة على توفیر جمیع الأطر السیاسیّة والقانونیة الهادفة إلى 

زیادة النموّ و الإنتاجیة ، وتتضمّن هذه السیاسات الهادفة جعل تكنولوجیا الاتصالات والمعلومات أكثر سهولة 
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التعریفات الجمركیة على المنتجات وزیادة التنافسیة للمنظمات المتوسّطة ومتاحة بشكل أكبر  وتقلّل من 

  21.والصغیرة

 القوى الرئیسیة الدافعة في ظل اقتصاد المعرفة :

  . حیث صارت الأسواق والمنتجات المحلیّة والعالمیّة متاحة للعامّة بكلّ سهولة :العولمة 

ارتفع الاعتماد بشكل واضح على المعارف والمعلومات ؛ فما  تلعب دوراً مهماً في الإنتاج حیث: ثورة المعلومات

من العمالة في الاقتصادات المتقدّمة هم عمالة معلومات ، فأغلب عمال المصانع أصبحوا %  70یُقارب 

  . یستخدمون ذكائهم وعقولهم أكثر من أیدیهم

العالم الواسع كقریة واحدة یتبادل جمیع ذلك جعل من : الانتشار الواسع والسریع لشبكات الكمبیوتر والإنترنت

فیها الناس السلع والخدمات بكل سهولة، وبناءً على ذلك زادت الحاجة إلى تطویر الخدمات والسلع بشكل 

مستمرّ، حیث أصبحت العدید من السلع والخدمات تباع وتشترى من خلال شبكات الإنترنت، وذلك یستدعي 

  .جیا المتقدمة والحدیثةضرورة الإلمام بتطبیقات وبرامج التكنولو 

الاقتصاد: قدیماً كانت الأرض، ورأس المال، والعمالة هي العوامل الثلاثة الأساسیّة للإنتاج في الاقتصاد القدیم، 

ولكن حدیثاً أصبحت المعرفة الفنیة والمعلومات، والذكاء، والإبداع هي من الأصول المهمّة في الاقتصاد 

 الحدیث، وأصبحت التكنولوجیا، وبرامج الكمبیوتر لها أهمیة تتجاوز أهمیة رأس المال، والعمال.

تعریف اقتصاد المعرفة: یُقصد باقتصاد المعرفة أنّ المعرفة هي محرّك رئیسيّ للنمو الاقتصادي، حیث إنّه 

یعتمد على وجود تكنولوجیا المعلومات وتكنولوجیا الاتصال والابتكار، أمّا الاقتصاد المبني على الإنتاج، 

فالمعرفة لها دور أقلّ من ذلك، حیث إنّ النمو یكون مدفوعاً بعوامل إنتاج تقلیدیّة، فإنّ العمالة المؤهّلة والتي 

تتوفّر فیها مهارات عالیة هي أكثر الأصول أهمیة في الاقتصاد الحدیث الذي بُنّي على المعرفة، وفي الاقتصاد 

المعرفي ترتفع المساهمة النسبیة للصناعات التي بُنیت على المعرفة، وغالباً ما تتمثل في الصناعات التكنولوجیة 
 المتوسّطة والرفیعة كخدمات الأعمال، والخدمات المالیة. 22
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 شكل(7 ) رسم توضیحي لتعریف المعرفة :

 

 خصائص اقتصاد المعرفة :

الابتكار  هي خاصیة مهمّة في الروابط التجاریة مع المؤسسات الأكادیمیة وغیرها من المؤسّسات التي لدیها 

القدرة على مواكبة ثورة المعرفة المتطوّرة ولدیها القدرة على استیعابها ، بالإضافة لتكیفها مع الاحتیاجات 

  . المحلیة

التعلیم أمر أساسي للتنافسیة والإنتاجیة الاقتصادیة ، حیث إنّه یُراعى لدى المؤسّسات والمنظّمات توفّر الموارد 

 البشریّة الماهرة و الابداعیّة والقادرة على دمج التكنولوجیا الحدیثة في العمل.

 البنیة التحتیة المبنیة على تكنولوجیا الاتصالات والمعلومات تساهم في تسهیل تجهیز ونشر المعارف 

 والمعلومات وتكیّفها مع الاحتیاجات المحلیة.

 الحوافز المبنیّة على أسس اقتصادیة قویّة لدیها القدرة على توفیر جمیع الأطر السیاسیّة والقانونیة الهادفة إلى 

زیادة النموّ و الإنتاجیة ، وتتضمّن هذه السیاسات الهادفة جعل تكنولوجیا الاتصالات والمعلومات أكثر سهولة 

ومتاحة بشكل أكبر  وتقلّل من التعریفات الجمركیة على المنتجات وزیادة التنافسیة للمنظمات المتوسّطة 

 والصغیرة.
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 الشكل (8 ) یوضح خصائص المعرفة 

 

 القوى الرئیسیة الدافعة في ظل اقتصاد المعرفة :23

  العولمة: حیث صارت الأسواق والمنتجات المحلیّة والعالمیّة متاحة للعامّة بكلّ سهولة. 

ثورة المعلومات: تلعب دوراً مهماً في الإنتاج حیث ارتفع الاعتماد بشكل واضح على المعارف والمعلومات ؛ فما 

یُقارب 70 % من العمالة في الاقتصادات المتقدّمة هم عمالة معلومات ، فأغلب عمال المصانع أصبحوا 

 یستخدمون ذكائهم وعقولهم أكثر من أیدیهم. 

الانتشار الواسع والسریع لشبكات الكمبیوتر والإنترنت: جمیع ذلك جعل من العالم الواسع كقریة واحدة یتبادل 

فیها الناس السلع والخدمات بكل سهولة، وبناءً على ذلك زادت الحاجة إلى تطویر الخدمات والسلع بشكل 

مستمرّ، حیث أصبحت العدید من السلع والخدمات تباع وتشترى من خلال شبكات الإنترنت، وذلك یستدعي 

 ضرورة الإلمام بتطبیقات وبرامج التكنولوجیا المتقدمة والحدیثة. 
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  37،ص 2008ربحي مصطفى علیان ، إدارة المعرفة ، دار صفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، 



الاقتصادیة في الجزائرمساهمة المقاولاتیة في التنمیة  ل الثالثــــــــــــــــــــــــــــــــفصلا   

 

 

114 

 الشكل رقم (9 ) یبن تطور المعلوماتیة في الجزائر (انترنت, هاتف نقال , هاتف محمول)24

 

المصدر : عبد االلهقلش ، تكنولوجیا المعلومات و الاتصال و اقتصاد المعرفة ، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى 

 الدولي المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي و مساهمتها في تكوین المزایا التنافسیة للبلدان العربیة،

من المنحنیات اعلاه واضح جدا الارتفاع الكبیر  لمستعملي الهاتف النقال والمحمول والانترنت وهذا یدل على 

 تطور المعلوماتیه والتكنلوجیا .

 المطلب الثاني:الطاقة المتجددة في الجزئر

  : الطاقة المتجددة في الجزائر

أحد المواضیع التي تلقى اهتماماً كبیراً من الحكومة والمجتمع الجزائري لما تتوفر علیه البلاد من مقومات 

  ).البترول والغاز(للدفع بهذا المیدان كبدیل للطاقات الزائلة 

خاصة من حیث  البیئة في السنوات الأخیرة بأضرار وخیمة على) والغاز البترول" (الطاقة النافذة"لقد تسببت 

انبعاث الغازات التي أدت إلى تلوث الجو والبحر كما أنها طاقة غیر متجددة وتستغرق آلاف السنین للتجدد وهي 

في طریقها إلى النفوذ وهذا ما أدى إلى اتخاذ طرق أخرى والتفكیر في اقتراحات بدیلة أهمها الاعتماد 

حینما أبدى  الجزائر وهذا ما اعتمدت علیه وطاقة الریاح الطاقة شمسیة البدیلة المتمثلة في الطاقة المتجددة على

المختصون بتوقعاتهم جراء الطاقة النافذة التي هي في طریقها نحو النفوذ بعد عقود ثلاثة على الأكثر مما تنجم 
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ھا قلش ، تكنولوجیا المعلومات و الاتصال و اقتصاد المعرفة ، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي و مساھمت د االلهعب
  2010نوفمبر، جامعة الشلف،  28، 27في تكوین المزایا التنافسیة للبلدان العربیة، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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تسمح لها  والبترول المخزونة من الغاز الجزائر علیها حلول أزمة خطیرة على جمیع البلدان ورغم أن احتیاطات

لمسؤولین الجزائریین التفكیر في إمكانیات إستغلال بمواجهة الوضعیة لعدة عقود إلا أن التوقعات فرضت على ا

الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسیة وطاقة الریاح، كما أقبل المسؤولون الجزائریون فعلا على إنجاز بعض 

، وإنشاء محطة تجریبیة بالكهرباء لتزوید بعض القرى المعزولة طاقة شمسیة المشاریع المتعلقة باستغلال

الجزائر لحد الآن هو مشروع مزدوج للطاقة لاستغلال طاقة الریاح في تندوف، كما أن أهم مشروع قامت به 

، وقد تم التمویل لإنجاز هذا المشروع، ویمكن الإقبال على استغلال الطاقة حاسي الرمل الشمسیة والغاز في

، أشعة الشمس مسیة بعد ذلك في نطاق واسع من مناطق الجنوب الجزائري لتوفرها على كمیات هائلة منالش

" 15"نتاجها مایعادل ستین مرة حاجة البلدان الأوروبیة كما أن حسن إستغلال الطاقة الشمسیة في بلادنا یوفر إ

شاسعة وكمیات كبیرة  صحراء ، وهذا لتوفر الجزائر علىحاجةالعالم ، وأربع مرات ما یعادلالطاقة الكهربائیة من

الطاقة الشمسیة أغلى بكثیر من تكلفة الطاقة النافذة البترول من أشعة الشمس ومن الواضح أن تكلفة إستغلال 

تغلال والعمل كما یجب الشروع منذ الآن في الاس 2020و 2010 والغاز إلا أن الأمور ستتحسن خلال فترة

  25.تحظى في مجال الطاقة بهبة طبیعیة ربانیة  الجزائر بجد، وكما یبدو أن

  :الجزائر بمواردها الطبیعیة ووارداتها السیاسیة

الوطنیة التي تعد من أبرز الشركات في الجزائر استغلال ثروتتها  سوناطراك منذ الاستقلال استطاعت

في عدة أضرار الطبیعیة على أحسن وجه أهمها البترول والغاز غیر أنها بالإضافة إلى قرب نفوذها تسببت 

على البیئة ورغم هذا إلا أن الجزائر تبقى من أهم الدول للعب الدور الأساسي في إنتاج الطاقة وذلك لامتلاكها 

مصادر أخرى للطاقة البدیلة أهمها الطاقة الشمسیة وطاقة الریاح كما أظهرت الجزائر اهتمامها في استعمال 

ت المتجددة في الجزائر في حاسي الرمل بإنشاء محطة هجینة الطاقة المتجددة وتجسدت في أول مشروع للطاقا

قریة  20عائلة في  1000لإنتاج الكهرباء تجمع بین الشمس والغاز كما تمكنت مؤسسة سونلغاز من ربط 

منتشرة في جنوب الجزائر بالكهرباء الشمسیة بعد أن تم تزوید مساكنهم بالعتاد اللازم لاستغلال الطاقة الشمسیة 

ج الطاقة الشمسیة للاستهلاك الوطني سیغطي حاجة الجزائر التي ترتفع سنة بعد سنة؛ كما یمكن إن إنتا

تصدیرها نظرا إلى أن عدة بلدان أوروبیة لاتتوفر على كم هائل من أشعة الشمس بسبب مناخها الرطب وقد 

  .حددت طلباتها في مجال استیراد الطاقة المتجددة

التصدیر إذا قامت بتوفیر جمیع الأجهزة اللازمة للتصنیع، فلذا یجب على  فالجزائر یمكن أن تستفید من هذا

قطاع هذه الطاقة التي تسخر بها طبیعة البلاد طوال السنة أن یستعد بجمیع الوسائل اللازمة لتتمكن البلاد من 
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 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B4%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2010
https://ar.wikipedia.org/wiki/2020
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
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اجاتها والفائض الاستفادة والسیطرة على الاستغلال والإنتاج وبالتالي الحصول على كمّ كبیر من الطاقة لسد ح

  .التي تنتشر في الجزائر لإنشاء محطات تولید طاقة الریاح طاقة الریاح بالإضافة إلى هذا تمّت دراسة. للتصدیر

  :ددة الجزائر والطاقة البدیلة المتج

 35حوالي  2040التي قد تغطي في آفاق  مصادر متجددة العمل على إنتاج الطاقة من الجزائر كما عزمت

شیئا فشیئا التي تخلّ ) البترول والغاز(بالمئة من الطلب الوطني للطاقة مما یدفعنا إلى التخلي على الطاقة النافذة

، التي اعتبرت أن هذا المشروع یعمل “لا ریبوبلیكا”ب ماجاءت به الصحیفة الإیطالیة بتوازن البیئة، وذلك حس

على التعاون بین الأطراف الأجنبیة، كما صنفت الجزائر من بین الدول المغاربیة التي تعمل على نمو وتطویر 

مل أن تجعل من ویرى كاتب المقال أن الجزائر تسهر وتع. مجال الطاقات المتجددة خاصة الطاقة الشمسیة

قي من أجل التنمیة في السنوات القادمة، بالإضافة إلى احتمال هدفها الرئیسي والحقی للطاقة الخضراء إنتاجها

كما قامت الجزائر بعدة استثمارات هامة في هذا المجال 26.تزاید هذه الطاقة بشكل كبیر في السنوات القادمة 

بمنطقة  للطاقة الهوائیة السنة أول حظیرةواستكمال هذه  بمدینة القلیعة في العالم برج شمسي أهمّها إنجاز ثالث

المستهلكة على  الكهرباء بالمئة من 8و 6ما بین  2020كما أنه بإمكان الطاقات المتجددة أن تنتج في . أدرار

، معتبرة أن الأمر یتعلق بمدى قدرة إنتاج الجزائر من 2040بالمئة في  35الصعید الوطني وهو رقم قد یبلغ 

ة الجزائریة إمكانیات هامة للمساعدة في تطویر التنمیة أجل مستقبل أخضر وضمان تنمیتها، كما اظهرت التجرب

لــقد تم إنــماء تقنیات . عن طریق استخدامات الطاقة الشمسیة التي تعود بالفائدة خاصة على سكان المناطق

ـائیـــة عـــلى كثیرة لإنـتــاج الخلایـا الشمسیـــة عبر عــــمــلیات متسلسلة من المعالجات الكیمیائیة والفیزیائیة والكهربـ

ــا  شكــل متكاثف ذاتي الآلیــــة أو عالي الآلیة، كمـــا تـم إنماء مــــواد مختلفـــة من أشبــاه الموصلات لتصنیع الخلایـ

الشمسیة على هیئة عناصر كعنصر السیلیكون أو على هیئة مركبات كمركب الجالیوم زرنیخ وكربید الكادمیوم 

  .27.النحاس وغیرها من المواد الواعدة لصناعة الفولتضوئیات وفوسفیدالأندیوم وكبریتید 

  :استغلال الطاقة الشمسیة في الجزائر

تتوفر للجزائر، جراء موقعها الجغرافي، أعلى الحقول والمناجم الشمسیة في العالم، فمدة التشمس في كامل 

الهضاب العلیا (ساعة  3900ساعة في السنة ویمكنها أن تصل إلى  2000التراب الوطني تقریبا تفوق 

كیلواط في الساعة على  5تصل إلى  2م  1والطاقة المتوفرة یومیا على مساحة عرضیة قدرها ). والصحراء

 2263في السنة في شمال البلاد و 3م / كیلواط في الساعة  1700معظم أجزاء التراب الوطني أي نحو 

 . في السنة في جنوب البلاد 2م/ كیلواط

                                                           
26

 .واي باك مشین أبریل 2019 على موقع 11 نسخة محفوظة مشروع الطاقة الشمسیة الكبیر بالجزائر قریبا
27

 .واي باك مشین دیسمبر 2018 على موقع 31 نسخة محفوظة الطاقات المتجددة في الجزائر: استفاقة العملاق 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AC_%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%B9%D8%A9_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A3%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A3%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
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  )الصحراء, هضاب, ساحلیة( یوضح الطاقةالشمسیة حسب المنطقة ) 9( الجدول رقم 

 المناطق
المنطقة 

 الساحلیة

الهضاب 

 العلیا
 الصحراء

 86 10 4 % المساحة

 3500 3000 2650 السنة/قدرة التشمس في المتوسط الساعة

 2650 1900 1700 السنة/ 2م/ الطاقة المتوفرة في المتوسط كیلواط

  :المصدر

 .واي باك مشینعلى موقع  2018دیسمبر  3نسخة محفوظة استفاقة العملاقة: الطاقات المتجددة في الجزائر

من خلال الجدول نلاحظ ان الطاقة الشمسیة تزداد كلما توجهنا جنوبا وذلك باعتبار الصحراء مساحة كبیرة *

  .قة الشمسیة الهائلة اضافة الى الطا

كما أن استغلال الطاقة الشمسیة على أكمل وجه یمكنه توفیر كم هائل من الطاقة الكهربائیة والطاقة الحراریة - 

عن طریق استعمال وسائل التحویل الحراري والتحویل الإشعاعي الضوئي إلى طاقة كهربائیة باستعمال الخلایا 

الطاقة الشمسیة بسیطة ونسبیة بالإضافة إلى الجانب الإیجابي المتمثل  الشمسیة كما أن التقنیة المستخدمة في

  .في سلامة البیئة والمحافظة علیها

  :استغلال طاقة الریاح في الجزائر

" إیلاف"استغلال طاقتها من الریاح، وهو استثمار یصفه خبراء وعلاماء تحدثوا لـفي  الجزائر شرعت وبدأت

سنویا، فضلا عن قدرة  یورو أرباحا تربو عن الثلاث ملیارات الجزائر ، حیث یتوقعون أن یدر على"المضمون"بـ

  .هذا القطاع الواعد على استحداث آلاف مناصب الشغل وتوفیر طاقة نظیفة

میغاوات، سطّرت الجزائر برنامجا طموحا لتطویر  0.7بعدما ظلّ توظیفها لطاقة الریاح ضئیلا بمعدل : الجزائر

، ویقوم هذا المخطط في أساسیاته على دعم أنشطة )2014- 2010(الطاقات المتجددة برسم مخطط خماسي 

  .طاقة الریاح الوحدات المحلیة لتولید

https://web.archive.org/web/20181231043038/https:/www.alaraby.co.uk/amp/supplementmoneyandpeople/2015/5/31/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2010
https://ar.wikipedia.org/wiki/2014
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AD
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، أنّه سیتم دعم المركز الجزائري لتطویر الطاقات المتجددة مدیر" محمد بلهامل"بهذا الصدد، یفید الدكتور 

  .ینشط القطاع دینامیكي  مختلف هذه الوحدات بالوسائل الضروریة لإنتاج

ویشیر . مخبرا محلیاأستاذا ینشطون في ثلاثین  360باحثا، علاوة على  20ولإنجاح المسعى سیتم تجنید 

بلهامل أیضا إلى خطة للبحث عن مواقع یكثر فیها نشاط الریاح، بغرض إقامة مزارع لتولید هذه الطاقة، .د

  .انطلاقا من طاقة الریاح 2015 في آفاق سنة الطاقة الكهربائیة بالمئة من 3والتوصل إلى إنتاج نسبة 

  :محطة تولید الكهرباء بالطاقة الشمسیة والغاز في حاسي الرمل

على إنتاج الطاقة الشمسیة وحرق الغاز كما كما عملت الجزائر على إنجاز مشروع محطة هجینة تجمع 

وتطویر . تعتبر المحطة الأولى من هذا النوع في العالم وأولى التجارب التي تعمل على تنویع مصادر الطاقة 

كما أن محطة التولید الجدیدة للكهرباء .نظام الطاقة التي تدعمه الطاقة الشمسیة المتواجدة بكمٍّ هائل في الجزائر

  .میغاواط تقریبا 30م وحقل شمسي بقوة  130تتشكل من الغاز حوالي  حاسي الرمل فيالتي تقام 

كما أن الراعي الرسمي . كهرباءمن مجموع إنتاج ال 5%كما سیصل الإنتاج بواسطة استعمال الحقل الشمسي 

وهي شركة تساهم فیها سونلغاز ) الجزائر للطاقة الجدیدة( NEALالذي یعمل على تطویر هذا المشروع هو فرع 

  ).من الأسهم 10) (%سیم( SIMلكل واحدة منها وشركة  45%وسوناطراك بمقدار 

المستعملة التي تجمع بین الغاز والشمس كما أن هذا المشروع المبتكر من حیث حجمه واختیار التكنولوجیا 

): BOO(وقد أسند عقد من نمط . ملیون یورو 315,8م وقد تطلب استثمارا بمبلغ  15تبلغ طاقته حوالي 

التي تعد من الشركات الأولى المتخصصة من ) أبینر(تصمیم، بناء، استغلال وصیانة، إلى الشركة الإسبانیة 

  .نوعها في هذا المیدان

  :تطویر في الطاقة المتجددة البحث وال

هو المركز المكلف والمسؤول عن تنفیذ برامج البحث والتطویر العلمي " مركز تنمیة الطاقات المتجددة

، طاقة الریاح، الطاقة الحراریة الأرضیة، الكتلة الطاقة الشمسیة والتكنولوجي ووضع أنظمة طاقویة لاستغلال

  28الحیویة والهیدروجین

  

  

                                                           
28
   - SONELGAZ SpAمكانیات الطاقة الشمسیة في الجزائرإ

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A_%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2015
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9
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  .السیاحة والفلاحة: المطلب الثالث

  :السیاحة/1

. الاكتشاف، وتشمل السیاحة توفیر الخدمات المتعلقة بالسفربهدف الترفیه أو التطبیب أو  السفر هي 

وذلك . هو الشخص الذي یقوم بالانتقال لغرض السیاحة لمسافة ثمانین كیلومترا على الأقل من منزله السائحو

  ) لهیئة الأمم المتحدة التابعة(  منظمة السیاحة العالمیة حسب تعریف

   : السیاحة في الجزائر

تمتلك الجزائر سیاحة تجمع بین التاریخ والمشاهد الطبیعیة المذهلة حیث تجمع في طبیعتها البحار والسهول 

إلى والودیان والجبال والصحارى ، أما فیما یتعلق بالتاریخ فهي تحتضن العدید من المواقع الأثریة التي تعود 

  .العصور الفینیقیة والبیزنطیة والرومانیة بالإضافة إلى الإسلامیة وغیرها

 :قبل السفر إلى الجزائر

؟ تقع الجزائر في منطقة الشرق الأوسط شمال قارة افریقیا ، حیث یحدها من الشرق كل من  این تقع الجزائر

ي ، فیما یحدها من الشمال البحر الأبیض لیبیا وتونس ومن الغرب المغرب وموریتانیا ومن الجنوب النیجر ومال

 .المتوسط

 . عاصمة الجزائر هي الجزائر العاصمة وهي الوجهة الأساسیة من اماكن سیاحیة في الجزائر

السفر إلى الجزائر بالنسبة لمواطني لیبیا وتونس والمغرب وموریتانیا یتم بتأشیرة مجانیة یتم منحها في المطارات 

یوم كحد أقصى ، أما باقي الدول فیجب علیهم مراجعة السفارة أو القنصلیة الموجودة في  90تخولهم البقاء فترة 

 . .بلدهم

 . .العملة الرسمیة للجزائر هي الدینار الجزائري

 ماهي أفضل أوقات السیاحة في الجزائر ؟

 . .السیاحة في الجزائر هي من شهر سبتمبر حتى یونیو إن افضل فترة من اجل

 اجمل المناطق السیاحیة في الجزائر ؟ افیة لزیارةماهي المدة الك

29.إن المدة الكافیة لزیارة اجمل المناطق السیاحیة في الجزائر هي من عشرة أیام لعشرین یوم  

                                                           
29

 .واي باك مشین على موقع 2018أغسطس  26نسخة محفوظة السیاحة الصحراویة في الجزائر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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بعاد النشاط السیاحي في الجزائر

لكن الملاحظ ان هذه الاهداف لم تتحقق فالانتاج الفلاحي في تقهقر و الاراضي الصالحة للزراعة في تقلص 

بشكل خطیر في غیاب ادوات الرقابة وبتواطؤ الجمیع،بما في ذلك العاملین في النشاطات الفلاحیة مما ادى الى 

لعدم مطابقتها للذهنیات السائدة او لغموض النصوص القانونیة وعدم استقرارها او 

في هذا الاطار لم تتمكن السلطة القائمة من اعادة النظر في النصوص القانونیة المنظمة للقطاع الفلاحي 

في العشریة الاخیرة وعدم استقرار الحكومات 

التي تعاقبت التي وجهت اهتمامها نحو استتباب الوضع الامني وما نتج عنه من نزوح ریفي واسع وعزوف عن 

دة الفجوة الغذائیة وما كان لهذه الظروف الاثر البالغ في انخفاض معدلات الاداء في القطاع الفلاحي وزیا

 08ملیون متر مربع منها  238.17

المملوك للدولة دون ان تتعداه الى  

) انظمة استغلال العقار الفلاحي في الجزائر

30
https://journals.openedition.org/insaniyat/ 
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بعاد النشاط السیاحي في الجزائرلارسم توضیحي ) 10( الشكل رقم 

  :الجزائر في الفلاحي

  :الجزائر في الفلاحي العقار استغلال في

لكن الملاحظ ان هذه الاهداف لم تتحقق فالانتاج الفلاحي في تقهقر و الاراضي الصالحة للزراعة في تقلص 

بشكل خطیر في غیاب ادوات الرقابة وبتواطؤ الجمیع،بما في ذلك العاملین في النشاطات الفلاحیة مما ادى الى 

لعدم مطابقتها للذهنیات السائدة او لغموض النصوص القانونیة وعدم استقرارها او  فشل السیاسات المطبقة سواء

. 

في هذا الاطار لم تتمكن السلطة القائمة من اعادة النظر في النصوص القانونیة المنظمة للقطاع الفلاحي 

في العشریة الاخیرة وعدم استقرار الحكومات  نظرا للتطورات السیاسیة والاقتصادیة التي شهدتها الساحة الوطنیة

التي تعاقبت التي وجهت اهتمامها نحو استتباب الوضع الامني وما نتج عنه من نزوح ریفي واسع وعزوف عن 

 .خدمة الارض بحثا عن استقرار اكثر و كسب اسهل

كان لهذه الظروف الاثر البالغ في انخفاض معدلات الاداء في القطاع الفلاحي وزیا

238.17صاحبه من ارتفاع مذهل لاسعار المنتوجات الفلاحیة في بلد مساحته 

 30.ملیون متر مربع اراضي فلاحیة

  :الجزائر في الفلاحي العقار

 الفلاحي بالعقار في هذا المقام من المفید ضبط اطار دراستنا التي تعنى

انظمة استغلال العقار الفلاحي في الجزائر(الاراضي الفلاحیة التابعة للخواص كما لا یندرج موضوع بحثنا 

                                         
https://journals.openedition.org/insaniyat/
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 الشكل رقم 

 

 

 

  

  

  

  

  

الفلاحي العقار ستغلالا

في الاصلاحات اهداف

لكن الملاحظ ان هذه الاهداف لم تتحقق فالانتاج الفلاحي في تقهقر و الاراضي الصالحة للزراعة في تقلص 

بشكل خطیر في غیاب ادوات الرقابة وبتواطؤ الجمیع،بما في ذلك العاملین في النشاطات الفلاحیة مما ادى الى 

فشل السیاسات المطبقة سواء

.لعدم تكیفها مع الواقع

في هذا الاطار لم تتمكن السلطة القائمة من اعادة النظر في النصوص القانونیة المنظمة للقطاع الفلاحي 

نظرا للتطورات السیاسیة والاقتصادیة التي شهدتها الساحة الوطنیة

التي تعاقبت التي وجهت اهتمامها نحو استتباب الوضع الامني وما نتج عنه من نزوح ریفي واسع وعزوف عن 

خدمة الارض بحثا عن استقرار اكثر و كسب اسهل

كان لهذه الظروف الاثر البالغ في انخفاض معدلات الاداء في القطاع الفلاحي وزیا

صاحبه من ارتفاع مذهل لاسعار المنتوجات الفلاحیة في بلد مساحته 

ملیون متر مربع اراضي فلاحیة

العقار استغلال انظمة

في هذا المقام من المفید ضبط اطار دراستنا التي تعنى

الاراضي الفلاحیة التابعة للخواص كما لا یندرج موضوع بحثنا 
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المتعلق بحیازة  1983اوت  18المؤرخ في  18- 83المرتبط بالاستصلاح الذي تبناه المشرع الجزائري بالقانون 

 .الملكیة عن طریق الاستصلاح

ان نظام استغلال العقار الفلاحي في الجزائر ینصب على اراضي في الاصل غیر فلاحیة من جهة فضلا على 

 .سنوات 05انه یخرج هذه الاراضي من ملكیة الدولة في حالة انجاز برنامج الاستصلاح خلال 

الفلاحي في الجزائر  من المنطلقات السابقة فان اشكالیة هذه الدراسة تكمن في معرفة انظمة استغلال العقار

منذ الاستغلال الى یومنا هذا من خلال تشریح النظام الاساسي الذي یقوم علیه استغلال العقار الفلاحي في 

 .الجزائر ومعرفة مدى فعالیتها في تحقیق اهداف التنمیة الفلاحیة التي قررتها السلطة العامة

  .حیة ذات الاستهلاك الواسعیوضح انتاج الجزائر للمواد الاساسیةالفلا)  11(الشكل

  

 .من انجاز الطالبتین حسب معطیات الدیوان الوطني للاحصائیات: المصدر 

خلال الفترتین . تحتل منتجات الحبوب مكانًا استراتیجیًا في النظام الغذائي وفي الاقتصاد الوطني

من المساحة   ٪40  ، احتلت مساحة الحبوب معدل سنوي یبلغ 2017- 2010و 2009- 2000

  . الزراعیة المفیدة

، حیث یشغل   هكتار 3200930  بحوالي 2009- 2000تقدر المساحة المزروعة بالحبوب خلال العقد 

 .من إجمالي مساحة الحبوب  ٪ 74  القمح الصلب والشعیر معظم هذه المساحة ، بحوالي
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الفترة مقارنة ب  ٪6  ، بزیادة  هكتار 3385560  ، معدل هذه المساحة بلغ 2017- 2010خلال الفترة 

  .) 2009- 2000(السابقة 

، بزیادة   ملیون قنطار 41.2  بنحو 2017- 2010ویقدر معدل إنتاج الحبوب خلال الفترة 

  .ملیون قنطار 32.6  حیث یقدر معدل الإنتاج 2009- 2000مقارنة بعقد   ٪26  قدرها

إجمالي معدل  نم  ٪29  و  ٪51  لياولتاعلىلیمثيذل، وا رلشعیالصلب والقمح انساسامجألإنتاناویتکو

  2017.31- 2010إنتاج الحبوب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 



الاقتصادیة في الجزائرمساهمة المقاولاتیة في التنمیة  ل الثالثــــــــــــــــــــــــــــــــفصلا   

 

 

123 

  :3خلاصة الفصل 

ركزت هذه الدراسة على تجلیه دور المشاریع والمؤسسات المقاولاتیة في سبیل دعم التنمیة الاقتصادیة، من خلال 

الفعالة في العمل على توضیح ما تتسم به هذه المؤسسات والمشاریع من خصائص تجعلها قادرة على المساهمة 

النمو الاقتصادي، إضافة الى تحدید حظیرة المؤسسات، وقد خلصت الدراسة الى ان هذا النوع من المؤسسات 

بشكل أداة جد فعالة تسهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة للمؤسسات وكذا تشجیع الشباب على الفكر والعمل  

 .المقاولاتي 
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 : العامةالخاتمة 

في ختام العمل في موضوع المقاولاتیة ومدى مساهمتها في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر ونظرا لاهمیة 

 .تحسین الظروف الاجتماعیة الموضوع نحو التنمیة ومستقبلها اخترناه لمعرفة جوانب الاستغلال المقاولاتیة في 

روح , تعتبر المقاولاتیة ظاهرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول مختلف المقاربات لها لتبیان مفهومها

ولقد تعرفنا على المقاربات الاقتصادیة وكذا وظائف المقاول وشرحها والمقاربات السیكولوجیة ,الابداع والمخاطرة 

بة النشاط المقاولاتي فقد اهتمت بدراسة المقاولاتیة والمقاول ودورها في أما مقار , اهتمت بدراسة خصائصه

والإداریة التي تتداخل فیما بینها لتشكل المقاول ,السلوكیة , الاقتصاد وتمیزه بمجموعة من الخصائص الشخصیة 

 . اقتصادیة,شخصیة ,وثقافیة ,اجتماعیة , والتي تتمحور حول عوامل سیكولوجیة

وذلك بإصدار مجموعة من القوانین بإصدار , ائریة عملت على إرساء مبادئ الاقتصاد الحرإن الدولة الجز 

وحریة المنافسة لتوفیر الإطار التشریعي المناسب ترقیة , مجموعة من القوانین بتشجیع المبادرة الفردیة 

مقاولین إنشاء مؤسساتهم وتعتبر أجهزة الدعم التي تبنتها الدولة أحد أهم السبل للتسهیل على ال, المقاولاتیة

وتطویرها لما تقدمه هذه الهیئات والاجهزة من خبرات لهؤلاء من المقاولین من خلال الاحصائیات رأینا تزاید تزاید 

, الأنشطة المقاولاتیة وتسجیلها لإحصائیات في مختلف القطاعات الاقتصادیة الصادرات خارج المحروقات

م المقاولاتي  وتزوید الشباب بالمعرفة واكتسابهم المهارات اللازمة من وتطور یهدف الى التعلی,مناصب الشغل 

 .أجل تشجیعهم على نطاق واسع ومستویات عدیدة والتركیز على إدراك الأفراد للفرص وتحدیدها 

وشكل عام یهدف الى اكساب الشباب وهم في مراحل عمریة مختلفة سمات المقاولاتیة وخصائصها السلوكیة 

المخاطرة والاستقلالیة من اجل خلق جیل جدید من المقاولین بمنهجة التعلیم المقاولاتي ودعم ,ة المبادر : مثل
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استراتیجیات التعلیم الابداعیة في بناء الشخصیة كعنصر مهم جدا قصد إنشاء وتطویر المؤسسات بفتح مسارات 

 .لدیهم وممنهجة الأعمال الحرة تكوینیة في المقاولاتیة والتفكیر في إنشاء برامج وترقیة روح المقاولاتیة

 :النتائج 

حسب الأرقام التي قدمتها مختلف الهیئات حول حجم ما تم انشاؤه من مؤسسات خلال السنوات الماضیة 

ولا وجود الإحصائیات والدراسات حول قدرة هذه المؤسسات على الاستمراریة في الاقتصاد الوطني , قلیل جدا

التساؤلات على الاستمراریة وتحقیق الارباح وحسب الوكالة الوطنیة لدعم  وهو الامر الذي یطرح العدید من

كما لا یجب أن ننطق مصطلح المقاولاتیة , تشغیل الشباب ان اغلب الشباب توقفوا عن العمل بعد فترة قصیرة

 .على كل المشاریع 

وكل ما تحدث عنه هو    كما أن القانون الجزائري لم یتحدث لا عن المقاولاتیة ولا عن المقاولات تماما

ورقم الاعمال , رأس المال , المؤسسة  الناشئة سارت اب او ما یعرف بـ المصغرة التي تحدد حسب العامل 

واصبحت كلمة مقاولاتیة مثلا تطلق على كل مؤسسة مهما كان نوعها او شكلها لكن الحقیقة أن المقاولات 

الذي حمل ,ي دخل فیها العالم منذ تسعینیات القرن الماضي جاءت لتغطي فجوة جلبتها الثورة التكنولوجیة الت

وحتى نكون منصفین فان مصطلح المقاولاتیة تطور بشكل متواتر ففي البدایة كان یعتبر أي عمل , معه الإنترنت

بعدها اصبحت المقاولة  , یدر دخل هو مقاولة حتى وصف السارق انه مقاول لأنه یبذل جهد ویحصل على عائد

المشاریع ذات الطابع الابداعي وهذا التوجه كان السبب الرئیسي فیه هو وصول الاقتصادیات  تطلق على

وهو ما أجبر الشركات على الاستثمار في أفكار الشباب ,العالمیة  لحالة تشبع من السلع والخدمات التقلیدیة 

وجود ارضیة دفع الكترونیة  وأول ما یجب ان یكون هو, والبحث عن تمویلها مع ما تحمله العملیة من مخاطرة 

متطورة وتدفق انترنت محترم مع تطویر المشاتل وحاضنات الأعمال ومسرعات الأعمال مع توفیر رأس مال 
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دون اغفال توجیه الأفكار لتكون قادرة على اختراق الأسواق العالمیة لیكون تطورها أسرع واكثر , المخاطر 

  .فاعلیة 

 : نتیجة الفرضیات

 .المقاولاتیة تساهم في القضاء على الركود الاقتصادي :الاولى الفرضیة 

تساهم المقاولاتیة في القضاء على الركود وإنعاش التنمیة وذلك بتشجیع روح الابداع وكذا نشر ثقافة 

طالة للتخفیف من الب.المقاولاتیة وتدریسها وممنهجة دراسیا تكوینیا والابتعاد عن الاتكالیة على الدولة في التشغیل 

 .وتحسین الظروف الاجتماعیة 

 وضع مخطط استثماري یساهم في التنمیة ویحفز روح المقاولاتیة :الفرضیة الثانیة 

وغیرها وكذا استحدثت وزارة جدیدة  لدعم الشباب وتنمیة .. وضعت الدولة عدة برامج منها اونساج، كناك 

 .یة روح الإبداع والتمیز والابتكار وبالتالي رفع منسوب التنم

المقاول لا یختلف عن غیره في الخصائص السیكولوجیة والسمات الشخصیة وكذا الدوافع  :الفرضیة الثالثة

 .والمحفزات والسلوك

یختلف المقاول عن غیره بروح الابداع والمغامرة وتحمل المخاطر في وسط تسوده حالة عدم التأكد والعمل 

لا یمتلك حرفیا هذه الصفات وإنما یعتبر المقاولة بزنسة بإمتیاز على زیادة الأرباح، كما أن المقاول الجزائري 

 .وسلوك براغماتي
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 الأولمحمد الهادي مبارك ، المؤسسة المصغرة ودورها في التنمیة، مداخلة مقدمة الى الملتقى الوطني  .11
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الجودي محمد علي نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي في كلیة  ..محمد جودي علي .12
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1999. 



 قائمة المصادر والمراجع 

 

 

133 

  سنة من الاستقلال ـ الجزائر  50نور الدین جلید ، رشید بوعافیة ، الاقتصاد الجزائري  .10
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   ـ 2018جامعة جیجل  - سامیزعباط دكتور محاضر ـ عوائق التنمیة في الجزائر وآلیات علاجها  .د .15

: المجلات  

 2008،  05مجلة رسالة الوكالة، تصدر عن الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، العدد .16

  .م مقال 24/2/2015مقال بتاریخ - جلال خشیب–نظریة النمو المتوازن وغیر المتوازن  .17

أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه  كلیة "دراسة وتحلیل سیاسة دعم المقاولاتیة في الجزائر: محمد قوجیل .18

 .2015،2016قسم علوم تسییر، جامعة ورقلة: العلوم الاقتصادي

 . PDFصفحة بصیغة 163 والتي تحتوي على الجزائر في الفلاحي العقار استغلال مذكرة ماجستیر بعنوان .19

:اتندوال  

مداخلة في ندوة دولیة -دور الصناعة الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة-خلیل عبد الرزاق .1
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  محاضرات ال

جامعة رات في مقیاس المقاولاتیة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ضمطبوعة بعنوان محا .1

 .عبد الاوي ابراهیم محمد - سعیدة 

جامعة  - رات في مقیاس المقاولاتیة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرضمطبوعة بعنوان محا .2

 .2018فیفري -2017البلیدة 

  :مواقعال

1. Comparing Canadian and US bilateraltrade in goods data, 2014, 2015 and 

2016 https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/180206/dq180206b-

eng.htm واي باك مشین على موقع 30-01-2020 نسخة محفوظة. 

2. Hhp//www.andi.dz/Ar/ ?Fc=aprpos 

3. hHp//www.ansaj.onag-dz/Gene rater AR.ASPX ?page GENE 11er =Ansejenbrfer 

4. http://sociologie2017mrc.blogspot.com/2016/12/blog-post_19.html 

5. http://www.mdipi.gov.dz 

6.  https://mawdoo3.com 

7.  The US and the UK both report a trade surplus witheach 

other https://www.ft.com/content/82ebed88-9ede-11e7-8cd4-

932067fbf946 واي باك مشین على موقع 02-05-2020 نسخة محفوظة. 

8. www.angem.dz   2020بتاریخ  

https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/180206/dq180206b-eng.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/180206/dq180206b-eng.htm
https://web.archive.org/web/20200130061527/https:/www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/180206/dq180206b-eng.htm
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
http://sociologie2017mrc.blogspot.com/2016/12/blog-post_19.html
http://www.mdipi.gov.dz/
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://www.ft.com/content/82ebed88-9ede-11e7-8cd4-932067fbf946
https://www.ft.com/content/82ebed88-9ede-11e7-8cd4-932067fbf946
https://web.archive.org/web/20200502110117/https:/www.ft.com/content/82ebed88-9ede-11e7-8cd4-932067fbf946
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
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9. www.cnas.dz  

  13/05/2020تم الاطلاع في    https://ansej.dzالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر .10

11. https://www.ida2at.com/capitalist-development-wealth-vs-justice/ 

12. WWW .ASJP- CE RIST .DZ     

13. http://www.aljazeera.net-ebusiness 2017 

14. http : //www.mfdgi.gov.dz 

15. http://economicthoughteg.blogspot.com/2017/08/blog-post_10.html 

16. https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web 

17. http://pubdocs.worldbank.org/ -Algeria-ARA.pdf 

18. http://www.ech-chaab.com/ar/ 

19. https://cte.univ-setif2.dz 

20. https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79979 

21. https://journals.openedition.org/insaniyat/ 

واي باك  على موقع 2018دیسمبر  31 نسخة محفوظة استفاقة العملاق: الطاقات المتجددة في الجزائر 1 .22

  .مشین

على موقع 2019أبریل  11 نسخة محفوظة مشروع الطاقة الشمسیة الكبیر بالجزائر قریبا1 .23  واي باك مشین 

 SONELGAZ SpA - إمكانیات الطاقة الشمسیة في الجزائر1 .24

26 نسخة محفوظة السیاحة الصحراویة في الجزائر .25 على موقع 2018أغسطس   .واي باك مشین 

 

 

http://www.cnas.dz/
https://www.ida2at.com/capitalist-development-wealth-vs-justice/
http://www.aljazeera.net-ebusiness/
http://economicthoughteg.blogspot.com/2017/08/blog-post_10.html
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web
http://pubdocs.worldbank.org/en/992241507685580179/MEM-Oct2017-Algeria-ARA.pdf
http://www.ech-chaab.com/ar/
https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/tool/print/index.php?id=6084&chapterid=1325
https://journals.openedition.org/insaniyat/7027
https://www.alaraby.co.uk/amp/supplementmoneyandpeople/2015/5/31/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%82
https://web.archive.org/web/20181231043038/https:/www.alaraby.co.uk/amp/supplementmoneyandpeople/2015/5/31/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
http://www.elkhabar.com/press/article/119362/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7/
https://web.archive.org/web/20190411155857/https:/www.elkhabar.com/press/article/119362/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
http://www.tahwas.net/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
https://web.archive.org/web/20180826184937/http:/www.tahwas.net:80/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86

	2/اشكاليةالرأسمالية:                                                                                            
	والمحصلة النهائية ان الاستثمار يجب ان يوزع ما بين القطاع الصناعي والزراعي  بحيث يكون كل منهما يمثل سوقا للأخر.   
	يرى رودان ان هناك حد ادنى من الموارد ينبغي تخصيصها للتنمية الاقتصادية من اجل اقلاعها ، لا يختلف كثيرا عن وضع طائرة ما على اهمية الاقلاع في الجو ، فهي تحتاج الى فترة زمنية معينة على الارض  والى سرعة معينة على الارض لكي تقلع .  
	وبذلك فان عملية النمو او التنمية تحدث نتيجة للاستثمار الذي يجب ان يتم في جميع القطاعات دفعة واحدة وهو ما جعله يؤيد نظرية الدفعة القوية تحت مسمى " نظرية النمو المتوازن " . والتوازن الذي تؤكد عليه هذه النظرية هو التوسع المتزامن لجميع قطاعات الاقتصاد الوطني للحيلولة دون حصول الاختناقات التنموية التي تؤدي الى اعاقة التنمية وتوزيع الاستثمارات ذاتها ....   
	الا ان هذه الاستراتيجية توجه عددا من الانتقادات أهمها :   
	1-لتناقض القائم بين مبدأي التنمية المتوازنة ووفرة الحجم ، اذ يتطلب المبدأ الاول تشتت عوامل الانتاج على عدد كبير من المشاريع التنموية قد يفتقر كل منها الى الحجم الاقتصادي الامثل ، بينما المبدأ الثاني يتطلب تركيز الاستثمارات الى الحد الذي يسمح بتحقيق وفورات الحجم . 

	الجزائر بمواردها الطبيعية ووارداتها السياسية: 
	منذ الاستقلال استطاعت سوناطراك الوطنية التي تعد من أبرز الشركات في الجزائر استغلال ثروتتها الطبيعية على أحسن وجه أهمها البترول والغاز غير أنها بالإضافة إلى قرب نفوذها تسببت في عدة أضرار على البيئة ورغم هذا إلا أن الجزائر تبقى من أهم الدول للعب الدور الأساسي في إنتاج الطاقة وذلك لامتلاكها مصادر أخرى للطاقة البديلة أهمها الطاقة الشمسية وطاقة الرياح كما أظهرت الجزائر اهتمامها في استعمال الطاقة المتجددة وتجسدت في أول مشروع للطاقات المتجددة في الجزائر في حاسي الرمل بإنشاء محطة هجينة لإنتاج الكهرباء تجمع بين الشمس والغاز كما تمكنت مؤسسة سونلغاز من ربط 1000 عائلة في 20 قرية منتشرة في جنوب الجزائر بالكهرباء الشمسية بعد أن تم تزويد مساكنهم بالعتاد اللازم لاستغلال الطاقة الشمسية إن إنتاج الطاقة الشمسية للاستهلاك الوطني سيغطي حاجة الجزائر التي ترتفع سنة بعد سنة؛ كما يمكن تصديرها نظرا إلى أن عدة بلدان أوروبية لاتتوفر على كم هائل من أشعة الشمس بسبب مناخها الرطب وقد حددت طلباتها في مجال استيراد الطاقة المتجددة. 
	فالجزائر يمكن أن تستفيد من هذا التصدير إذا قامت بتوفير جميع الأجهزة اللازمة للتصنيع، فلذا يجب على قطاع هذه الطاقة التي تسخر بها طبيعة البلاد طوال السنة أن يستعد بجميع الوسائل اللازمة لتتمكن البلاد من الاستفادة والسيطرة على الاستغلال والإنتاج وبالتالي الحصول على كمّ كبير من الطاقة لسد حاجاتها والفائض للتصدير. بالإضافة إلى هذا تمّت دراسة طاقة الرياح التي تنتشر في الجزائر لإنشاء محطات توليد طاقة الرياح. 
	الجزائر والطاقة البديلة المتجددة : 
	كما عزمت الجزائر العمل على إنتاج الطاقة من مصادر متجددة التي قد تغطي في آفاق 2040 حوالي 35 بالمئة من الطلب الوطني للطاقة مما يدفعنا إلى التخلي على الطاقة النافذة(البترول والغاز) شيئا فشيئا التي تخلّ بتوازن البيئة، وذلك حسب ماجاءت به الصحيفة الإيطالية “لا ريبوبليكا”، التي اعتبرت أن هذا المشروع يعمل على التعاون بين الأطراف الأجنبية، كما صنفت الجزائر من بين الدول المغاربية التي تعمل على نمو وتطوير مجال الطاقات المتجددة خاصة الطاقة الشمسية. ويرى كاتب المقال أن الجزائر تسهر وتعمل أن تجعل من إنتاجها للطاقة الخضراء هدفها الرئيسي والحقيقي من أجل التنمية في السنوات القادمة، بالإضافة إلى احتمال تزايد هذه الطاقة بشكل كبير في السنوات القادمة . كما قامت الجزائر بعدة استثمارات هامة في هذا المجال أهمّها إنجاز ثالث برج شمسي في العالم بمدينة القليعة واستكمال هذه السنة أول حظيرة للطاقة الهوائية بمنطقة أدرار. كما أنه بإمكان الطاقات المتجددة أن تنتج في 2020 ما بين 6 و8 بالمئة من الكهرباء المستهلكة على الصعيد الوطني وهو رقم قد يبلغ 35 بالمئة في 2040، معتبرة أن الأمر يتعلق بمدى قدرة إنتاج الجزائر من أجل مستقبل أخضر وضمان تنميتها، كما اظهرت التجربة الجزائرية إمكانيات هامة للمساعدة في تطوير التنمية عن طريق استخدامات الطاقة الشمسية التي تعود بالفائدة خاصة على سكان المناطق. لــقد تم إنــماء تقنيات كثيرة لإنـتــاج الخلايـا الشمسيـــة عبر عــــمــليات متسلسلة من المعالجات الكيميائية والفيزيائية والكهربــائيـــة عـــلى شكــل متكاثف ذاتي الآليــــة أو عالي الآلية، كمـــا تـم إنماء مــــواد مختلفـــة من أشبــاه الموصلات لتصنيع الخلايـــا الشمسية على هيئة عناصر كعنصر السيليكون أو على هيئة مركبات كمركب الجاليوم زرنيخ وكربيد الكادميوم وفوسفيدالأنديوم وكبريتيد النحاس وغيرها من المواد الواعدة لصناعة الفولتضوئيات . . 
	استغلال الطاقة الشمسية في الجزائر: 
	تتوفر للجزائر، جراء موقعها الجغرافي، أعلى الحقول والمناجم الشمسية في العالم، فمدة التشمس في كامل التراب الوطني تقريبا تفوق 2000 ساعة في السنة ويمكنها أن تصل إلى 3900 ساعة (الهضاب العليا والصحراء). والطاقة المتوفرة يوميا على مساحة عرضية قدرها 1 م 2 تصل إلى 5 كيلواط في الساعة على معظم أجزاء التراب الوطني أي نحو 1700 كيلواط في الساعة / م 3 في السنة في شمال البلاد و2263 كيلواط/ م2 في السنة في جنوب البلاد.  
	استغلال طاقة الرياح في الجزائر: 
	شرعت وبدأت الجزائر في استغلال طاقتها من الرياح، وهو استثمار يصفه خبراء وعلاماء تحدثوا لـ"إيلاف" بـ"المضمون"، حيث يتوقعون أن يدر على الجزائر أرباحا تربو عن الثلاث مليارات يورو سنويا، فضلا عن قدرة هذا القطاع الواعد على استحداث آلاف مناصب الشغل وتوفير طاقة نظيفة. 
	الجزائر: بعدما ظلّ توظيفها لطاقة الرياح ضئيلا بمعدل 0.7 ميغاوات، سطّرت الجزائر برنامجا طموحا لتطوير الطاقات المتجددة برسم مخطط خماسي (2010-2014)، ويقوم هذا المخطط في أساسياته على دعم أنشطة الوحدات المحلية لتوليد طاقة الرياح. 
	بهذا الصدد، يفيد الدكتور "محمد بلهامل" مدير المركز الجزائري لتطوير الطاقات المتجددة، أنّه سيتم دعم مختلف هذه الوحدات بالوسائل الضرورية لإنتاج ديناميكي ينشط القطاع. 
	ولإنجاح المسعى سيتم تجنيد 20 باحثا، علاوة على 360 أستاذا ينشطون في ثلاثين مخبرا محليا. ويشير د.بلهامل أيضا إلى خطة للبحث عن مواقع يكثر فيها نشاط الرياح، بغرض إقامة مزارع لتوليد هذه الطاقة، والتوصل إلى إنتاج نسبة 3 بالمئة من الطاقة الكهربائية في آفاق سنة 2015 انطلاقا من طاقة الرياح. 
	محطة توليد الكهرباء بالطاقة الشمسية والغاز في حاسي الرمل: 
	كما عملت الجزائر على إنجاز مشروع محطة هجينة تجمع على إنتاج الطاقة الشمسية وحرق الغاز كما تعتبر المحطة الأولى من هذا النوع في العالم وأولى التجارب التي تعمل على تنويع مصادر الطاقة . وتطوير نظام الطاقة التي تدعمه الطاقة الشمسية المتواجدة بكمٍّ هائل في الجزائر.كما أن محطة التوليد الجديدة للكهرباء التي تقام في حاسي الرمل تتشكل من الغاز حوالي 130 م وحقل شمسي بقوة 30 ميغاواط تقريبا. 
	كما سيصل الإنتاج بواسطة استعمال الحقل الشمسي %5 من مجموع إنتاج الكهرباء. كما أن الراعي الرسمي الذي يعمل على تطوير هذا المشروع هو فرع NEAL (الجزائر للطاقة الجديدة) وهي شركة تساهم فيها سونلغاز وسوناطراك بمقدار %45 لكل واحدة منها وشركة SIM (سيم) (%10 من الأسهم). 
	كما أن هذا المشروع المبتكر من حيث حجمه واختيار التكنولوجيا المستعملة التي تجمع بين الغاز والشمس تبلغ طاقته حوالي 15 م وقد تطلب استثمارا بمبلغ 315,8 مليون يورو. وقد أسند عقد من نمط (BOO): تصميم، بناء، استغلال وصيانة، إلى الشركة الإسبانية (أبينر) التي تعد من الشركات الأولى المتخصصة من نوعها في هذا الميدان. 
	البحث والتطوير في الطاقة المتجددة : 
	مركز تنمية الطاقات المتجددة" هو المركز المكلف والمسؤول عن تنفيذ برامج البحث والتطوير العلمي والتكنولوجي ووضع أنظمة طاقوية لاستغلال الطاقة الشمسية، طاقة الرياح، الطاقة الحرارية الأرضية، الكتلة الحيوية والهيدروجين  
	السياحة في الجزائر:   
	قبل السفر إلى الجزائر: 
	ماهي أفضل أوقات السياحة في الجزائر ؟ 
	ماهي المدة الكافية لزيارة اجمل المناطق السياحية في الجزائر ؟ 


