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تـــشـــــكـــــــــر                                                

:قال رسول ا صلى ا عليه وسلم

يشكر الناس لم يشكر ا، ومن أسدى إليكم معروفا فكافئوه فان لم من لم 
تستطيعوا فادعوا له ا.

نشكر ا ونحمده حمدا كثيرا مباركا على هذه النعمة الطيبة والنافعة نعمة العلم و 
.البصيرة

نتقدم بخالص شكرنا إلى كل من كان عونا لنا في دربنا لإنجاز هذه المذكرة و نخص 
:بالذكر

و الذي بفضله عملنا أثمر،فلولا صبره و ذلك ﴾سكران بوداليبن ﴿الأستاذ المشرف 
.التحمل لما أنجزنا هذا العمل

إلى كل من نهلنا من منابعهم العلمية من أساتذة جامعة العلوم الاقتصادية و التجارية
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.و إلــى كـل مـن قدمــوا لنــا يـد الــمســاعــدة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداءاهـــــــــــــــ
:أهدي ثمرة جهدي إلى قرة عيني و مذهبة حزني إلى ملهمة حبي و نور دربي و هدية ربي

أمي الغالية
إلى الغالي الذي يسهر الليالي ليرتاح بالي فبارك عملي ليحقق أملي أبي الغالي

ضمني بفيض حنانه غمرني لأخي ميلودإلى القلب الذي أجنى من رحاب صدر
إلى من تمنوا لي مستقبلا مكللا بالنجاح فكانوا شمس حياتي إخوتي و أخواتي

إلى من سكنت الذاكرة بروحها الطاهرة فكانت لنفسي ساحرة و علي حائرة زوجة أخي
الفتيات و إلى من كانوا في سمائي كالنجوم و تتلاشى بوجودهم كل الهموم إلى بهجة العائلة كل 

الصبيان من بوضياف إلى إسحاق
إلى من كانت في سمائي نجمة وفي قيثارتي نغمة و حياتي بسمة

إلى حبيبتي بلكحلة حليمة
إلى أعز رفيق عمراني مصطفى

إلى من جمعنا القدر و الزمان و أذهبت عني الأحزان رفيقة دربي سالبة حبي
نريمان و عائلتها الكريمة

كنات ألامي و سر إلهامي طالبات تخصص تسيير مخاطرإلى شمس أيامي و مس
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نور الدين,نصر الدين,سفيان,رشيد: إلى رفقاء الدراسة

*****إلى كل من نسيهم قلمي و لم ينساهم قلبي*****

أختكم خديجة

اهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء
أهدي ثمرة جهدي وعمل السنين و كل حبي وودي و عرق الجبين إلى من بسيرته أهتدي 

والدي الغـــــــــــــــاليو إلى حضنه أرتمي،و إلى من كان سندي و بين ذراعيه أحتمي إلى 
إلى من كانت تسهر الليالي لتوفر لي الراحة،إلى من سكنت بالي و استعمرت الساحة،

إلى من كانت كثبان رمالي و نخيل الواحة  إلى أمي الحبيبة
إلى من أملت وحدتي و كانت لأحزاني مشاركة،إلى من مسحت دمعتي 

إلى  حبيبتي نورية
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رة الياسمين،إلى وردة النعمان و الجوهر الثمينإلى عطر الريحان و زه
إلى الكتكوتة ملاك و أمـــــــها الــــــغاليــــــــــــــــة

إلى من كانوا للعائلة أوتاد و لحياتي عماد و سكنوا الفؤاد و احتلوا الوداد
إلى إخـــــوتي

إلى مسند دربي و ملهمات حبي و شافيات عذابي و ساكنات قلبي
خواتيإلى أ

إلى زهرة الحديقة صاحبة النفس الرقيقة،إلى من كانت لي رفيقة إلى حبيبتي خديجة
الى الأخوات اللواتي لم تلدهن أمي،الىمن تحلو بالاخاء و تميزوا بالوفاء و العطاء ،الى ينابيع الصدق 

أن لا الصافي،الى من كانوا معي على طريق النجاح و الخير،الى من عرفت كيف أجدهم و علموني 
.هدى،عائشة،خيرة،صارة،نعيمة: أضيعهم صديقاتي

إلى كـــــــل رفــيقـــــــــــــــات و رفقاء مــــــاستـــــر تسييـــر مخــــــاطــــــــــر

*****إلى كل من نسيهم قلمي و لم ينساهم قلبي*****

أختكم نريمان
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:الملخص

الجديدة، نتيجة ظاهرة العولمة واتساع الألفية
الاسواق العالمية وتعدد المتعاملين والأعوان الاقتصاديين والماليين وثورة الاتصالات والمعلومات والتكنولوجيات 

ق المصرفي والمشتقات المالية والالكترونية وأدوات الدفع يإلى ظهور أدوات مالية جديدة مثل التور أدتالحديثة، 
الحديثة وغيرها، وهو ما نتج عنه زيادة معدل تعرض المصارف لأنواع المخاطر وسرعة انتقالها وأثرها السلبي على 

يتطلب تطوير أساليب الرقابة المصرفية وطرق إدارة مختلف دول العالم والأسواق والبورصات والمتعاملين فيها، مما 

.على الجهاز المصرفي بما فيها البنوك التجارية للتحكم في المخاطر المصرفية والمالية ومواجهة الازمات

Résumé :

En cour de la fin du siècle dernier et au début du nouveau millénaire,
L'évolution des opérations bancaires et financières Survenant rapidement, aussi
que la mondialisation et de l'élargissement des marchés mondiaux, et de la
communication et de l'information révolution, ont conduit à l'émergence de
nouveaux instruments financiers tels que la titrisation de la banque et des
instruments financiers dérivés et des outils électroniques et le paiement moderne
et d'autres, qui ont abouti à la augmenter le taux d'exposition des banques aux
types de risques et de la vitesse de la transition et son impact négatif sur les
différents pays et des marchés mondiaux et des bourses, ce qui nécessite le
développement de méthodes de surveillance et les méthodes de la banque de
gestion du risque bancaire, et en réponse à ces développements, le Comité de
Bâle a publié ses propositions pour un nouveau cadre pour le contrôle et la
supervision du système bancaire, y compris les banques commerciales de
contrôler les risques de crises bancaires et financières.
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:ـةـــمقدم

البنوك الحديثة بدء من منتصف القرن الثاني عشر للميلاد حيث تأســـس أول بنـــك، ةتاريخ نشأإن
م بمدينة 1587ثم بنك ريالتو عام ،م1401م ثم تلاه بنــك برشلونـــة عام 1157وذلك في مدينـة البندقيــــة عام 

ذت به معظم البنوك الأوروبية م، ويعتبر بنك أمستردام النموذج الذي احت1609ثم بنك أمستردام عام ،البندقية
ثم بعد ذلك انتشرت البنوك في أمريكا ،مع مراعاة ما اثر اختلافات الظروف والأحوال بين كل دولة وأخرى 

.وغيرها من بلدان العالم

المالية الأسواقالدفع الحديثة واتساع أدواتتطور النشاط المصرفي والعمليات المتعلقة به وتنوع إن
جانب ثورة التكنولوجيا والاتصالات الحديثة إلىرفية وتعدد المتعاملين والأعوان الاقتصاديين والماليين داخلها، والمص

الكساد الكبير وظهور نظرية كينز حول النقود وسعر الفائدة،  أزمةالمعاصرة بعد الحرب العالمية الثانية، خاصة بعد 
المخاطر كل ذلك قد زاد من حجم وتنوع المخاطر المصرفية مثل وفي أعقاب توالي الأزمات المالية والمصرفية،

الائتمانية، مخاطر أسعار الصرف، مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر التسعير، مخاطر السيولة، مخاطر التشغيل، المخاطر 
الأزمة المالية في من اعتباراذلك وغيرها،...والصيرفة الالكترونيةالإستراتيجيةالقانونية، مخاطر الالتزام والمخاطر 

ومرورا بالأزمات المالية في دول جنوب شرق آسيا والبرازيل 1995و أوائل عام 1994
المستوى الدولي وخصوصا المؤسسات المالية المسؤولين المصرفيين علىاهتماموروسيا وتركيا والأرجنتين، مما أثارت 

الدول الكبرى اهتمامالدولية وبصفة خاصة بنك التسويات الدولية وصندوق النقد الدولي، هذا بالإضافة إلى 
وتبنيها للعولمة المالية، وبالتالي فإن توالي الأزمات المالية المصرفية وتناثر غبارها بين دول العالم جعل إدارة المخاطر 

اهتمامهمأهم الموضوعات التي تشغل بال المصرفيين وتستحوذ على جل من 
دراسة المخاطر المصرفية بروزا تزايد سرعة خطى العولمة المالية أهميةالماضي وبداية القرن الواحد والعشرين، ومما يزيد 

أدوات مالية جديدة والتوسع استحداثستوى العالمي، وما تبعه من الأسواق المالية والمصرفية على المانفتاحوزيادة 
.بشكل واسعاستخدامهافي 

وخاصة التجارية منها لها أهميتها البالغة بين مختلف المنظومات الاقتصادية والمالية، ذلك بأنواعهاالبنوك إن
م مختلف النشاطات والمشاريع التنموية، وعلى يرجع إلى الدور الذي تلعبه في تمويل القطاعات الاقتصادية وتدعي

ذلك كان للمخاطر المصرفية ارتباط قوي به واثر واسع على العمليات ومختلف المتعاملين والمؤسسات، ما أساس
تلك المخاطر والتحكم فيها، وإيجاد محددات عالمية موحدة تطبق على البنوك، فأنشأت لجنة بازل إدارةيستدعي 

و التي تعمل على التقليل من المخاطر، و تم توحيد معيار كفاية رأس 1974اف على البنوك عام للرقابة و الإشر 
تتعلق %8وحدد هذا المعيار نسبة الملاءة في البنوك بـ ،كأول خطوة 1من خلال اتفاقية بازل 1988المال سنة 

عيار أكثر بساطة مما استلزم إجراء أساسا بالمخاطر الائتمانية، لكن مع بروز تطورات مالية جديدة أصبح هذا الم
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تغطي زيادة على المخاطر الائتمانية، مخاطر السوق و مخاطر 1996تعديلات على هذه النسبة، لتصبح سنة 
المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة كنموذج لإنشاء نظام فعال 1997التشغيل، و وضعت اللجنة سنة 

إصدار2001لعمل على التطوير المستمر لآليات العمل المصرفي و الرقابي، ثم تبعها في للرقابة الاحترازية المالية و ا
2للملاءة المصرفية تحت اسم بازل لجنة بازل الاتفاقية الجديدة 

مراجعة معايير العمل والإدارة في إلىإن
البنوك

."3بازل"المخاطر المصرفية وفق ما عرف بـ أنواعمن الإسراع إلى بحث وإصدار معايير تعالج 

:

:التاليالنحوعلىبلورتهيمكنعليهللإجابةنسعىالذيالجوهريالسؤال

 الجديدة؟ 3إدارة مخاطر البنوك التجارية وفق معايير بازل إمكانيةما مدى
.ويندرج ضمن هذا التساؤل مجموعة من الأسئلة الفرعية التي سنحاول الإجابة عليها من خلال هذا البحث

؟المصرفية المؤثرة على العمليات ووظائف البنوك التجاريةالمخاطرأنواعهيما-1
ما هي السياسات والاستراتيجيات المتبعة لإدارة المخاطر المصرفية ؟-2
؟ 3بازلالنظم الاحترازية والمعايير المعتمدة معمستجداتهيما-3
.في البنوك التجارية الجزائرية 3إمكانية تطبيق المعايير الجديدة لبازلدراسة-4

:

:التالية الفرضياتعلىدراستنافياعتمدنالقد

وشروط ومعايير تنظم العمليات المصرفيةآلياتإلىالمخاطر المصرفية تحتاج إدارةإن.
المخاطرهةمواجعلىالبنوكقدرةتعزيزإلى3لباز جاءتالتيالتعديلات.
 والنظم الاحترازية ،3بازلجهود وإصلاحات مالية لتبني معايير إلىالبنوك التجارية الجزائرية تحتاج

.للتحكم في المخاطر
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 :

:العلميةالأهمية

تتمثل أهمية الموضوع في أن البنوك تلعب دور الوساطة في الاقتصاد، من خلال تلقيها الودائع وتوظيفها في 
وارتباط نشاطها بإدارة المخاطر كان لابد من والأزماتشكل قروض للتمويلات المختلفة، وتعرضها للمخاطر 

إيجاد رقابة فعالة للتحوط من هذه المخاطر أو التقليل منها

 ؛ المعاصرة في تحديد و قياس المخاطر في البنوكالأساليبتشجيع استخدام
؛أهمية توفر نظم رقابية داعمة تساعد في مجال ضبط وإدارة المخاطر المصرفية
2008العالمية الحالية الأزمة،

تطبيقها الشروط الصحيحة للممارسة المصرفية وكذلك عدم تطبيقها لمعايير لجنة وافلاسات بسب عدم
.بازل بشكل موسع

:العمليةالأهمية

مخاطردراسةموضوعيهمهمنكلمتناولفيالمتواضعالعملهذانضع.
 شاملة في المصرفية استجابةيسهم في تسليط الضوء على أحد المواضيع الهامة التي توفر للمؤسسات

.التعامل مع المخاطر المصرفية
لتطبيقالمحتملةالآثارعلىوالوقوفالدولية،الرقابةلمعاييرريئالجزاالبنكيالنظامتطبيقواقعمعرفةاولةمح

. ريةائالجز البنوكعلى3بازل

:

.الحديثة للمخاطر المصرفيةالإدارةالمخاطر في البنوك التجارية وفق إدارةبحث منهجية .1
المعاصرة و الواردة في اتفاقية بازل الجديدة الأساليبتحديد المقومات اللازمة في البنوك التجارية لتطبيق .2

.لتحديد و قياس المخاطر
.المخاطرإدارةالتي تعدها البنوك لتطوير والإجراءاتاختبار ومراجعة التدابير .3
.المخاطر المصرفيةإبراز كيفية توظيف نظم الرقابة والضوابط المصرفية وتفعيل دورها لأغراض إدارة.4
.3لز باالالمخاطر في إدارةإمكانيةدراسة .5
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:

على المستوى المحلي والدولي الأخيرةالموضوع في البحوث العلمية والدراسات أهميةإلىالدافع يرجع 
الموضوعهذالأنوأيضا،الوطنيالاقتصادعلى تأثيرهاوارتباطه بالواقع العملي المالي والاقتصادي للدول، وكذا

إفلاساتمنالجزائريةالبنوكلهتعرضتمابعدخاصةله أهميةونرى،سابقالهيتعرضولمتخصصناضمنيندرج
.العالميةالأزمة الماليةجراءالدوليةالبنوكوكذلك

:بعتمه

يعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك بتجميع البيانات والمعلومات المرتبطة بالمشكلة وتحليلها 
.3و ما مدى إمكانية تطبيق معايير بازلوالتعرف على الوسائل والضوابط اللازمة لإدارة المخاطر المصرفية

:

المقالات إلىوالمواقع الإلكترونية بالإضافةالرسائل العلميةالكتبمنهامختلفةمصادراستخدمنالقد
.و النشراترالتقاري, 

:

:فصول ثلاثةإلىالبحثوالتساؤلات الرئيسية، قسمناالإشكاليةعلى والإجابةموضوعنالدراسة

التجارية و المتمثلة في النشأة و التعريف بالبنوك والأهداف التي تسعى إلى ماهية البنوكويتناول :الأولالفصل
.أنواعهاالتي تواجهها البنوك بمختلف أيضا المخاطرلويتناو ،تحقيقها و

وأيضا ،تناولنا فيه ماهية إدارة المخاطر من تعريف و وظائف و المبادئ الأساسية لإدارة المخاطر : الثانيالفصل
.و المبادئ للرقابة المصرفية وفق متطلبات لجنة  بازل ،إدارة المخاطر و بعض السياسات عمليات

المخاطر وفق إدارةإمكانيةقياس ،واقع النظام المصرفي الجزائريقمنا بالتطرق إلى إصلاحات و:الثالثالفصل
).دراسة حالة البنوك التجارية بسعيدة(،داخل البنوك التجارية الجزائرية3معايير بازل 
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:

بازلمعاييرضوءعلىالجزائريالمصرفيالجهازتحديث: )2004(ركركامليكة.
كما هدفت إلى معرفة ,هدفت الدراسة إلى معرفة التغيرات التي حدثت في الجهاز المصرفي طبقا لمعايير لجنة بازل

.  مدى استيفاء الجهاز المصرفي لمعايير لجنة بازل

إلاماهي،2بازلتطلبهاوالتي1بازلطلبتهاالتيالمالرأسفايةكمعدلاتإنإلىالدراسةهذهخلصت
التنظيماتحسب،والمالرأسنقاوةمدىالموضوعفيالمهميبقىقلتأوزادتمهمالكنهاعشوائيةمعدلات

وفقتطبقهاوهيل،باز لجنةمعاييرمناستوجبتقدالجزائرأننلاحظالجزائر،لبنكالمتاحةوالتعليمات
للرقابةالأساسيةالمبادئوتمثلالمصرفي،الجهازسلامةلتحقيقمسبقاشرطاالمصرفيةالرقابةتعتبر،كما

.المصرفيةالرقابةوفعاليةفايةكمدىلتقييمجيدامقياساالفعالةالمصرفية

 قواعد الاحتياط من المخاطر البنكية في النظام المصرفي الجزائري:)2005(دراسة قاصدي صوريا.
العلاجية المطبقة في القانون الجزائري و شرحها بالرجوع في كل التطرق للقواعد الوقائية و إلى الدراسةهدفت

مرة لأصلها ثم محاولة تقييم هذه القواعد من ناحية فعاليتها في أرض الواقع الجزائري و كفايتها توصلنا لفكرة ضرورة 
.عليه المهنةإرفاقها برقابة خاصة تضمن إنتاجها لأهدافها، فالرقابة ما هي إلا العمود و الأساس الذي تقوم 

ا نهو مادامت الجزائر في مرحلة الإصلاحات المصرفية فإ،فعالية هذا النظام نسبية أنو تشير أهم نتائج الدراسة
كما أن القواعد الوقائية (تسعى إلى إيجاد قواعد فعالة و كافية لحماية المودع و الاحتياط من المخاطر البنكية 

في حقيقة الأمر أن عدم فعاليتها في البيئة المصرفية ). و العكس صحيحجاءت لتغطية فراغات القواعد العلاجية
هذه الأخيرة تم وضعها انطلاقا ،الجزائرية أمر منطقي مادام مصدر هذه القواعد يرجع إلى الأحكام العالمية الموحدة

ئة المصرفية آنذاك و من معطيات خاصة بالبنوك الكبرى للدول الصناعية، و تم وضع قواعد تقريبية تتماشى مع البي
ا غير ملائمة لها فمن نهو ظهر في الأخير أ،)وضعت كثوب على مقاسها(بشكل يستجيب إلى طبيعة نشاطها 

.الأخيرةغير المعقول أن تثبت فعاليتها بالنسبة للبنوك الجزائرية خاصة و أن عدم فعاليتها لم تظهر إلا في الآونة
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زللجنة بامعايير مع ي ئرالجزالمصرفي املنظاى تكيف امد):2010(اف فايزة لعر.
لتي زل والمعايير الجديدة ابااتفاقية لتي تلاحقت على ن التعديلات اعلى مضموف لتعرالى إسة  رالدهدفت ا

يواجهها لتي ت الرئيسية العقباوتحديد اك، لبنوالرقابة في ب والمطلول االمأس انى لردلأالحد ب الحساأدخلتها 
اف لإشروالرقابة والمصرفي ل المال  كفاية رأس احوزل لجنة بااستيفاء معايير في ي ئرالجزالمصرفي ع القطاا
المصرفية الجزائرية و البيئة لمنظومة اقع  تشخيص والى إبالإضافة ومواجهتها، لمخاطر تقدير الك لبنواعلى ل لفعاا
.المصرفيةلرقابة ل احوزل لجنة باتكييفها مع معايير من ثم وفيها ،لتي تعمل ا

حينفي،1999سنة لى إ1زل باك الجزائرية لتطبيق اتفاقية لبنوتطبيق الى تأخر إسة رالداخلصت و
ة انتقالية فترك منحت للبنوزل لجنة باأن  كما ,1992سنة  لتطبيقها بنهاية جل أخر زل آلجنة باتحدد

لك ات لتطبيق ذلى خمس سنوإتصل ة فترالجزائريةك منح للبنومعيارها، بينما بام للالتزات سنوث ثلا
والتطبيق ،لحرق السود اقتصاانحو يئرالجزادقتصالالتي ة الانتقالية الفترامع تماشيا لك المعيار، وذ

ت لمؤسساك والبنوالم تطبق ، بينما لماضين القرامن بداية  التسعينات منذ قتصادية لااحاتللإصلارج لمتدا
.2متطلبات اتفاقية بازل ي بعد معايير وئرالجزالمصرفي م النظاافي المالية 

زل باو اتفاقية لبنكي الخطرحترازية لتسيير الاالنظم ا):2011(أمين محمد مدين بو.
ل ئر من  خلاالجزالمطبقة في ر الحذالحيطة و اعد اقوعرفتها لتي رات التطوالى معرفة إسة رالدهدفت ا

رات لمتمثلة في  مقرو اعد القوهذه امع ي لتكييفه ئرالجزالمصرفي م النظاالتي مست از أهم التعديلات ابرإ
و لمصرفي العمل  أداء اضبط يد و حفي تورات لمقرأهمية هذه اعلى ت كدأكما .المصرفية للرقابة زل لجنة با

.     ةلمتعثرالديون افي معالجة 

لمتعلقة ا2زل بارات اتفاقية مقرتطبيق في كبيرة ئر تلقى صعوبة الجزافي ك لبنوأن اخلصت الدراسة إلى 
.ن لائتماامخاطر الداخلية و إدارة  بالرقابة 
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المتعلقة بأساليب 2الجزائرية لمقررات اتفاق بازل مدى إمكانية تطبيق البنوك:)2012(جلولي نسيمةسةدرا
.قياس مخاطر البنوك

والمعاصرةبيالأسالقيلتطبالجزائرفيالعاملةالبنوكفياللازمةالمقوماتديتحدإلىالدراسةهذه
اتياتفاقعلىتلاحقتالتيلاتيالتعدإلىيرتشكماة،يالبنكالمخاطراسيقوديلتحد2بازلةياتفاقفيالواردة
صيتشخالدراسةتحاولكما،الجزائريالبنكيالنظامعلىتوالتالتيالإصلاحاتو،ةيالثانوالأولىبازل

المخاطراسيقبيبأسالالمتعلقةةيالثانبازلةياتفاقمقرراتقيتطبمنةيالجزائر ةيالمصرفالمنظومةواقعواستعداد
انتقالأنإلىالدراسةخلصتذلكأمامالعقباتأهمديوتحدالمالرأسةيكفامعدلنيتكو ةيالبنك

ةيبنفيالمقوماتمنديالعدتطلبي2بازلأحكامقيتطبإلى1بازلأحكامقيتطبمنةيالجزائر ةيالمصرفالمنظومة
بيبالأسالتعلقيمايفوخاصةتطلبي2بازلاتيلتوصةيالجزائر البنوكممارسةأنكما, الجزائري المصرفيالنظام
.المناسبةةيالبشر القدراتتوافرضرورةعنفضلاةيالمحاسبالنظمفيالمقوماتمنعدداتقدماالأكثر

توفر م  لعد،2زل بامنهجيات فق ن ولائتماامخاطر قياسرف لمصاالصعب على امن أن لنتائج أهم اكانت 
بط الضوالاسترشادية أو اعد القورت اصدألنقد اسلطة ة وأن لمعاصرلتطبيق هذه الأساليب امة زللات المقوماا

. رف لمصاالرقابة على 

و أثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائر3بازلاتفاقية ):2013(حياة نجار،ملتقى دولي
.و ما جاءت به من مقترحات على ضوء الأزمة المالية العالمية3بازليهدف الملتقى إلى التعرف على اتفاقية 

المالية،الأزمةدروسمناستنبطت3لباز اتفاقيةجاءتالتيالتعديلاتومن أهم النتائج أن 
.جديدةماليةأزماتمناهوحمايتللبنوكالماليةالمراكزلتحصين
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:تمهيد

تواجههلمانظراالباحثين،والمصرفييناهتمامفيهاتزايدالتيالمواضيعأهمأحدالمخاطرموضوعيعتبر
علىالمتغيراتمنمجموعةعنهانتجتحيثعالميا،طابعاتتخذأصبحتالتيالمنافسةتحدياتمنالمصارف
إضافة،المعلوماتتكنولوجيارظهو ،الماليةالخدماتجانبفيالدوليةالتجارةتحريرنحوكالاتجاهالدوليةالساحة

زيادةمعالبنوكتقدمهاالتيالمصرفيةالخدماتتنوعوزيادةإلىأدىذلككل،السوقاقتصادنحوالتوجهإلى
.المصرفيالنشاطفيالأساسيةالركيزةيمثلالذيالمصرفيالائتمانمقدمتهافيتأتيالتيو،اتعقيدا

شهدهاالتيالأزماتبعضهناكأنإلا،المصارفشهدتهالتيالايجابيالتطورهذامنالرغمعلىو
تلكاقتصادياتعلىالسلبيالتأثيرإلىأدىمماالمتقدمة،الدولأوالناميةالدولفيكانسواءالماليالقطاع
بلفقطالماليتمعاعلىنشاطهاتأثيريقتصرفلاالاقتصاديالنشاطفيهامااور دالبنوكتلعبحيثالدول

.الدولةوخارجداخلالبنوكبينالمتبادلةللعلاقاتنظراالأخرىتمعاتامنغيرهإلىأيضايمتد

البنوكاتتصفالتيالأساسيةالسمةأنحيثالمخاطرمنللعديدنشاطهالطبيعةوفقاالبنوكتتعرضو
المخاطرهوفقطواحدنوععلىتقتصرتعدلمالتيالمخاطرمعالتعاملعلىاقدر مدىهيالحاضرالوقتفي

وكــالبنمنالعديدفشلأصبحالذيالحدإلىتشعبتوالمخاطرتلكأنواعتعددتبل،الائتمانية

منأخرىأنواعإلىيرجعولكن،الائتمانيةالمخاطرإلىفقطيرجعلاالأخيرةالآونةفيالماليةالمؤسساتو
.المخاطر
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 :

لاوهي،والنقودالأموالعلىوالطلبالعرضفيهيلتقيومكاناالمالية،المؤسساتمنالتجاريةالبنوكتعد
أخرىإلىيدمنوالخدماتالسلعلتبادلواسطةهيإذْ وأرباح،فوائدمنتحققهأنيمكنلماوإنماتطلب

.الودائعبنوكتدعىلذلكالتجاريةللبنوكالثقلزكمر الودائعوتعتبرالأهداف،لتحقيق

.التجاريةالبنوكحولعامةمفاهيملىعالبحثخلالمنثركأنتعرفسوف

ماهية البنوك التجارية:الأولالمطلب 

نشأة البنوك التجارية-1
ترجع نشأة البنوك الحديثة إلى الفترة الأخيرة من القرون الوسطى حين قام بعض التجار و الصياغ في أوروبا 
و بالذات في مدن البندقية و برشلونة بقبول أموال المودعين بغية المحافظة عليها من الضياع و ذلك مقابل إصدار 

حويل الودائع من حساب مودع إلى حساب مودع آخر شهادات إيداع اسمية، و قامت هذه المؤسسات تدريجيًا بت
.دادّا للمعاملات التجارية، وكان قيد التحويل في سجلات المؤسسة يتم في حضور كل من الدائن و المدينتما

و منذ القرن الرابع عشر سمح الصياغ و التجار لبعض عملائهم بالسحب على الكشوف و هذا يعني 
سحب مبالغ تتجاوز أرصد

عدد من المفكرين في الربع الأخير من القرن السادس عشر إلى المطالبة بإنشاء بنوك حكومية تقوم بحفظ الودائع 

، و في 1اريالتوتم إنشاء أول بنك حكومي في البندقية باسم بنك بياز 1587و السهر على سلامتها، و في عام 
أنشأ بنك أمستردام وكان غرضه الأساسي حفظ الودائع و تحويلها عند الطلب من حساب مودع 1609عام 

لحساب مودع آخر، و التعامل في العملات و إجراء المقاصة بين المسحوبات التجارية، و رغم أن قانون إنشاء 

من تأسيسه منح بعض التسهيلات إلى بلدية أمستردام و البنك حذر القيام بمنح القروض إلا أنه بعد مُضي فترة 
2.إلى شركة السند الشرقية الهولندية

تحولت و ،باستقرار الثقة في المؤسسات المصدرة لشهادات الإيداع اعتاد الأفراد قبولها وفاء للمعاملاتو 
تداولها، و قد انبثق عن هذه الشهادات تدريجيًا من شهادات اسمية إلى شهادات تستحق الدفع لحاملها فازداد 

.الشهادات كل من الشيكات و البنكنوت بشكله الحديث

.05،06ص،2000،الجزائر،،البنوك التجاريةالوجيز في ،أبو عتروس عبد الحق1
.01، ص 1996المحاسبة المعرفية في البنوك التجارية و الإسلامية، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، عمان، ،أحمد عبد االله درويش،فؤاد توفيق ياسين2
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و منذ القرن الثامن عشر أخذ عدد البنوك يزداد تدريجيًا و كانت غالبيتها مؤسسات يمتلكها أفراد 

ذه البنوك في حالة لهاصة و عائلات، و كانت القوانين تقضي بحماية المودعين بحيث يمكن الرجوع على الأموال الخ
و خلال القرن التاسع عشر تم إجراء تعديلات على قوانين إنشاء البنوك بحيث سمحت تلك التعديلات .إفلاسها

.بتكوين بنوك متخذة شكل شركات مساهمة

آثار الثورة الصناعية في دول أوروبا مما أدى إلى نمو الشركات و كبر حجمها انتشارو يرجع ذلك إلى 

قد تم و ،و بالتالي برزت الحاجة إلى بنوك كبيرة الحجم تستطيع القيام بتمويل هذه الشركاتاتساع نشاطها،و 
كان لها أثراً كبيراً في و ،تأسيس عدد من هذه البنوك التي اتسعت أعمالها حتى أقامت لها فروعًا في كل مكان

.استخدام الشيكات المصرفية في تسوية المعاملات

الإشارة إلى أنه قد برزت بعد ذلك اختلافات جوهرية بين سياسة البنوك التجارية على انجلترا و تجدر 

و سياسة البنوك التجارية في القارة الأوروبية و بالذات في ألمانيا و بلجيكا و إلى حد ما في سويسرا و إيطاليا ففي 
لى ذلك من نمو الشركات و رواج التجارة، و قد انجلترا حيث بدأت فيها الثورة الصناعية قبل غيرها و ما تترتب ع

ساعدت على تمويل الجزء الأكبر ،مكنها هذا من تكوين أموال طائلة في صورة احتياطات و مخصصات و أرباح
من استثمارها بحيث لم تكن ثمة حاجة ملحة لالتجائها إلى البنوك التجارية للمشاركة في تمويل القروض الطويلة 

روض ـاستقر مبدأ اقتصار سلفات البنوك التجارية على انجلترا على القمن ثم و،الأجل

.و السلفيات القصيرة الأجل

و بصفة عامة يمكن القول أن النظم المصرفية في أوروبا قد تأثرت في وظائفها إلى حد ما باختلاف مراحل 
.تطورها الاقتصادي

:ةك التجاريو تعريف البن-2
ة،ويزاول عمليات التمويل قوم بقبول الودائع تدفع عند الطلب أو لأجل محددتتيك الو البنهو تلك
،و تباشر عمليات و خدمته بما يحقق أهداف خطة التنمية و دعم الاقتصاد القومي،الخارجيوالداخلي

الاستثمار المالي في الداخل بما في ذلك المساهمة في إنشاء المشروعات و ماتستلزمه منتنمية الادخار و
1.عمليات مصرفية و تجارية و مالية وفقا للأوضاع التي يقررها البنك المركزي

.12الجزائر،ص2005،يوان المطبوعات الجامعية ،بن عكنونالطاهر لطرش،تقنيات البنوك، الطبعة الرابعة ،د1
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المصرفية ،و اخطر ما تؤثر به علىها من المؤسسات المالية وير و لعل أهم ما يميز البنوك التجارية عن غ
، و التي تعني الاقتصاد هو قدرة هذه الأخيرة على خلق النقود سواء كان المصرف منفرد أو مصارف مجتمعة

ببساطة أن المصرف يقدم تسهيلات ائتمانية للعملاء دون أن يكون هناك حقيقة ودائع مخصصة مقابل لها، و 
و كذلك تفاعلها مع السياسات النقدية ،

1.تأثرا و تأثيرا فيها

البنوك التي تتعامل بالائتمان وتسمى أحيانا ببنوك الودائع، وأهم ما يميزها هو قبول البنوك التجارية هي 
الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية ونتج عن ذلك ما يسمى بخلق النقود، وهناك تعريفات أخرى 

:للبنوك التجارية متعددة منها
ات تحت الطلب أو لأجل ثم تستخدم هذه يعرف البنك بأنه المنشأة التي تقبل الودائع من الأفراد والهيئ

2. الودائع في منح القروض والسلفيات

3. مؤسسات الأعمال لغرض إقراضها للآخرين وفق أسس معينة أو استثمارها في أوراق مالية محددة

4.بأنه مكان التقاء عرض الأموال بالطلب عليها كما يعرف كذلك 

ويمكن تعريف البنك التجاري أو بنك الودائع بأنه المؤسسة التي تتعامل في الدين أو الائتمان ، فبنك 
الودائع يحصل على ديون الغير ويعطي مقابلها وعودا بالدفع تحت الطلب أو بعد أجل قصير  وهذا 

5. ل ضمن أصوله لأنه يمثل حقا له من قبل الغير الائتمان الذي يقدمه البنك يدخ

أهداف و أهمية البنوك التجارية:المطلب الثاني

:أهداف البنوك التجارية-1
:من خلال تعريف البنوك التجارية نستخلص مجموعة من الأهداف

؛متعددةاستثمارية
 ؛الاقتصاديةتساهم البنوك التجارية من خلال القروض التي تمنحها في تنمية و تطوير مختلف القطاعات
 ؛المالي في الداخل و الخارجالاستثمارو الادخاريهدف إلى تنمية

1 www.banque-commerciale-inf/18/01/2013.
.5، ص 1996محمد إسماعيل هاشم، مذكرات في النقود والبنوك، دار النهضة للنشر، بيروت، لبنان، 2
.13، ص 2000مدخل كمي وإستراتيجي معاصر، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ،فلاح حسن عداي الحسيني، عبد الرحمن الدوري، إدارة البنوك3
.05، ص 1984، لبنان ، صبحي تادرس قريصة ، مدحت محمد العقاد ، النقود و البنوك ، دار النهضة العربية ، بيروت 4
.78، ص 1997ر الصفاء للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، زياد سليم رمضان ، إدارة الأعمال المصرفية ، الطبعة الأولى ، دا5
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تحقيق الأرباح وتعزيز المراكز التنافسية الاستمرار،،النمو،يهدف إلى تقديم خدمات متميزة لتضمن البقاء
؛لها

؛
 ؛معهمالاستمراريةيهدف إلى تحقيق و تعزيز الثقة و تقويتها مع المتعاملين من اجل
؛المحلية و تطويرهايهدف إلى تشجيع الصناعات التقليدية و
 يهدف إلى خلق مناصب شغل و ذلك بإعطاء قروض صغيرة من أجل إنشاء مؤسسات صغيرة

.و بالتالي القضاء على البطالة

:أهمية البنوك التجارية-2
الاستثماراتنحوالادخارتوجيهوالتبادلفيأهميتها:

إن البنوك ضرورية لعملية التبادل ولا غنى عنها وذلك لما توفره من أساليب وأدوات تؤدي إلى تبسيط 
أي نحو من يحتاج الاستثمارنحو الادخارالشيك ، وأيضا ضرورية لتوجيه استعمالوتسريع وزيادة المبادلات مثل 

التدريب والتكوين ولا يتم ذلك إلا نتيجة كان ملموسا كالمعدات والمكان أو غير ملموسا كسواءإلى رأس المال 
ادخارأو ) أرباح مبقاة ومتراكمة ( المنشأة ادخارأو ) فائض الدخل ( فردي أي الادخار، ويكونالادخار
وجود منشأة الاستثمارفكل هذه المدخرات تمثل أموالا كبيرة يتطلب توجيهها نحو ) فائض الميزانية ( حكومي

.مالية كبيرة 

الحوادثضدللتأمينأهميتها:
فرد ، منشأة  (للمؤمن حمايةوفي ذلكبالتعويضكلفتهاتغطيةأيالحوادثضدللتأمينلازمةإن البنوك

كلا؟  الحياة منو يشطبهصاحبهعلىيقضيهلمتجراحتراقفمثلا الوطنيللاقتصادوبالتالي) حكومية إدارة
1.جديد منالبدءعلىبسرعةوالتاجريساعدالتأمينشركةتدفعهالذيالتعويضإن

البنكيعتبرالرأسماليالنظامففيالاشتراكيأوالرأسماليالحديثالاقتصادصعيدعلىأهميةكذلكوللبنك
والماليةبجوانبهاالاقتصاديةالسياسةلتنفيذالمهمةالأدواتأحدفيعتبرالمخططالاقتصادفيأماالمهمةالركائزأحد

. النقدية 

.57ص،1992المركزية ، بن عكنون ، الجزائر ، الساحةالجامعية ،المطبوعاتديوانالبنوك ، الطبعة الثانية ،اقتصادفيمحاضرات،قزوينيشاكر1
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البنوك التجاريةو ميزانيةخصائص: المطلب الثالث

:خصائص البنوك التجارية-1
تتميز البنوك التجارية بعدة مميزات خاصة تنفرد عن باقي المؤسسات المالية الأخرى، كما أن البنوك التجارية 

:يليحسب عدة معايير و مقاييس كما سوف يتم توضيحه من خلال ماتختلفتتحدد و تتنوع و 

من حيث السوق الذي يخدمه حيث البنك و نيمكن دراسة خصائص البنوك التجارية تبعا لعدة معايير، م
1:البنك، من حيث التنظيمات الإدارية التي يتبناها البنك و ذلك على النحو التالي

ؤسسات المى ــة دون غيرها من المؤسسات بأن معظم أصولها تشكل حقوق علتختص البنوك التجاري

و تعتبر هي الوحيدة القادرة على خلق خصوم قابلة للتحويل من شخص ،شخاص في شكل ودائع مختلفة الأو 
و تحويلها إلى نقود لآخر أو حتى من مؤسسة إلى أخرى باستخدام الشيك،وتقوم بفتح حسابات جارية لعملائها 

ويكون ذلك بأعلى سرعة و بأدنى ،كرقية أو العكس، وذلو 
.مجهد، وتقو 

داعــإي"يتم بالوساطة بين المدخرين و المستثمرينامن خصائصها القدرة على الإقراض، وهذ
" و إقراض

.

المالية،ولاتتعامل البنوك التجارية في الأصول النقدية و المالية فقط كالودائع و القروض و الأوراق
الأصول الحقيقية، بحيث أن قوانين البنوك في كثير من دول العالم تمنع تتدخل في مجال الاستثمارات المباشرة في 

التدخل في استثمارات أصول حقيقية إلا بالقدر الذي تحتمه طبيعة العمل مع البنك التجاري كامتلاك أصول 
.ثابتة

التجارية باقتناء أية 
فإن ناتج بيع أو تحويل هذه الأصول ينعكس على شكل زيادة في ودائع البنك ،أصل ثابتة مالية تدر عائدا

2.و تعتبر أهم مورد مباشر للتغيرات في عرض النقود من اجل اكبر عائد ممكن،التجاري 

1 www. mémoire sur thème les banques commerciales.inf 13/03/2013

16،17،ص1989أحمد علي دغیم،اقتصادیات البنوك مع نظام نقدي واقتصادي عالمي جدید،مكتبة مدبولي،القاھرة،مصر، 2
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ك التجارية دون غيرها من البنوك الأخرى، في كما أن تغطية عملية الائتمان قصير الأجل هو ما يميز البنو 
:و نذكر منهاحين يمكننا أن نتعرض لخصائص البنوك التجارية من خلال أهدافها

تؤثر عليه،يمارس البنك المركزي رقابة على لا،و تتأثر البنوك التجارية برقابة البنك المركزي:الخاصية الأولى
يمكنها ممارسة أي رقابة أو تأثير أن البنوك التجارية مجتمعة لاالمصارف من خلال جهاز مكلف بذلك، في حين

.على البنك المركزي
تتعدد البنوك التجارية و تتنوع تبعا لحاجات السوق :تتعدد البنوك التجارية و البنك المركزي واحد:الخاصية الثانية

وك التجارية في الاقتصاديات الرأسمالية الائتمانية في الوطن غير أن البنك المركزي يبقى واحد،غير أن تعدد البن
يمنع من ملاحظة الاتجاه العام نحو التركيز و تحقيق نوع من التفاهم و التحالفات الإستراتيجية،و هذا المعاصرة لا

على التمويل الواسع و السيطرة شبه الاحتكارية على أسواق ةالتركيز من شأنه خلق وحدات مصرفية ضخمة قادر 
.غير أن هذا التركيز لم يصل بعد إلى مرحلة تتصور فيها وجود بنك تجاري واحد في بلدالنقد و المال

تسعى البنوك التجارية إلى الربح عكس البنك المركزي، و تعتبر البنوك التجارية مشاريع رأس مالية :الخاصية الثالثة
هدفها الأساسي تحقيق اكبر قدر ممكن من الربح بأقل تكلفة ممكنة و هي غالبا ما تكون مملوكة من الأفراد أو 

.الشركات
1): المصادر والاستخدامات(ميزانية البنك التجاري -2

:)المصادر( نب الخصوم  جا.1.2

):أموال المصرف الخاصة ( المصادر الذاتية .1.1.2
وتتمثل في الأموال التي يحصل عليها المصرف من أصحاب المشروع عند بدء تكوينه :رأس المال المدفوع

ويمثل هذا المصدر نسبة ضئيلة من مجموع الأموال التي . وأية إضافات أو تخفيضات قد تطرأ عليها في فترات لاحقة
يث يساعد رأس المال يحصل المصرف عليها من جميع المصادر ولكن أهمية هذا المصدر لا يمكن المبالغة فيها ح

على خلق الثقة في نفوس المتعاملين مع المصرف خاصةً  أصحاب الودائع منهم، إذ أن رأس المال يحدد قيمة 
الضمان الذي يعتمد عليه المودعين ضد ما يطرأ من تغيرات على قيمة الموجودات التي يستثمر المصرف أمواله 

.المالفيها، هذا ويجب عدم المغالاة في رفع قيمة رأس
 والمخصصاتوالاحتياطاتالأرباح المحتجزة  :

:الأرباح غير الموزعة- 1
.جزء منها، والباقي يضاف إلى رأس مال البنك

.61، ص1996،والنشردار النهضة العربية للطباعة،في النقود والبنوك، الطبعة الأولىت، مذكراإسماعيل محمد هاشم1
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وقت تكوين الاحتياطي ،ً الاحتياطاتتقتطع : الاحتياطات- 2
ظهرت في المحاسبة عدة تسميات لأنواع مختلفة من ،وتفادياً  لإظهار حجم الأرباح المحجوزة في حساب واحد

ختلفة التي تطلق فهناك الاحتياطي العام والاحتياطي القانوني واحتياطي الطوارئ وغيرها من الأسماء المالاحتياطات
و بصفة عامة يكون المصرف أي احتياطي فيه عن ،على جزء من الأرباح يراد حجزها واستثمارها في المشروع

.طريق اقتطاع مبلغ من أرباحه السنوية وهو لذلك ملك للمساهمين
اريخ تكون المخصصات في العادة قيمة الأصول لتجعلها ممثلةً  للقيمة الحقيقية لها في ت: المخصصات- 3

إعداد الميزانية طبقا لأسس التقييم المتعارف عليها لكل نوع من أنواع الأصول، وتحمل الأرباح عادةً  بقيمة هذه 
. المخصصات

):غير الذاتية(المصادر الخارجية .2.1.2

عن يرغب الأفراد أحياناً ، لاعتبارات مختلفة، في تفضيل عدم الاحتفاظ بالنقود لديهم و يبحثون :  الودائع
وتطرح البنوك واحدة من هذه الصيغ، وهي إتاحة الفرصة للأفراد من أجل ،أحسن الصيغ للحفاظ عليها

،الاحتفاظ بالنقود لديها
وتتجسد هذه الودائع في غالب ،التوظيفبوضعه في البنوك بصفة مؤقتة قصيرة أو طويلة على سبيل الحفظ أو

.
من مصادر أموال البنك نجد الاقتراض الذي يتم من مختلف المؤسسات منها:القروض:

الاقتراض من البنك المركزي يمثل بدوره مصدرا هاما لتمويل نشاط البنوك خاصة : البنك المركزي- 1
لتغطية احتياجات التمويل الموسمي، وفي الظروف العادية يتحدد التجاء البنوك التجارية للاقتراض من البنك المركزي 

: باعتبارات منها
مدى كفاية مواردها من الودائع ،مدى رغبتها في الاعتماد على الاقتراض من البنك المركزي وشروط - 

وعلى العموم يمثل البنك المركزي في العصر الحاضر الملجأ الأخير ،الاقتراض منه وأيضا تحقيقها بالتعاون مع البنوك 
.   للاقتراض
يحتاج البنك التجاري في ظروف وقد: أجنبيةالمؤسسات المالية و النقدية سواء كانت وطنية أو - 2

معينة  إلى سيولة لما يضطره للجوء إلى الاقتراض لمواجهة مثل هذه الظروف ،كأن يقع في أزمة سيولة نتيجة تقدم 
. عدد كبير من المودعين لسحب ودائعهم مما يلجأ إلى الاقتراض لمواجهة طلبات  السحب
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):الاستخدامات( جانب الأصول .2.2

والتي ستولد الدخول للبنك ومع ذلك يجب مراعاة ،في هذا الجانب يتحقق التوظيف وتتعدد استخدامات 
الاحتياط عند توزيع الموارد بين مختلف الاستخدامات لأن هذا التوظيف يتضمن عنصر المخاطرة وإمكانية عدم 

: وتتمثل أوجه التوظيف فيما يلي،القدرة على السداد

تتمثل في السيولة النقدية الكاملة، وتتخذ عدة أشكال: أرصدة نقدية حاضرة :
حيث يحتفظ البنك بكمية من السيولة النقدية من نقود معدنية : نقود حاضرة في خزانة البنك التجاري- 1

.و ورقية لمواجهة طلب المودعين
البنوك التجارية أن تحتفظ بنسبة يفرض البنك المركزي على : أرصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزي- 2

ويحدد هذا الأخير هذه النسبة وفقا ،من ودائعها على شكل سيولة نقدية حاضرة في خزائن البنك المركزي
.)نسبة الاحتياطي القانوني(لمقتضيات السياسة النقدية،ويطلق على هذه النسبة

لها إلى سيولة نقدية كاملة يتوقع تحوي: أرصدة سائلة أخرى من شيكات وحوالات وأوراق مالية - 3
. بسهولة
تتمثل في: الحوالات المخصومة:

وهي عبارة عن سندات حكومية تقدم للبنك التجاري مقابل حصول الحكومة على : أذونات الخزانة- 1
.قرض 
وهي صكوك تتضمن التزاما بدفع مبلغ من النقود يستحق الوفاء عادة بعد وقت قصير : أوراق تجارية- 2

.بطريقة التظهيروقبل التداول 
تلجأ البنوك التجارية إلى البنوك التجارية الأخرى للاقتراض منها عند الضرورة لدعم : مستحقات على البنوك

.سيولتها النقدية، وفي هذه الحالة يفرض البنك التجاري سعر فائدة على القروض الممنوحة إلى البنوك الأخرى
ارية نسبة من مواردها في شراء الأوراق المالية نظراً لما تجلبه من تستثمر البنوك التج:أوراق مالية واستثمارات

.الركود الأسواق المالية
 سلف، حيث يعتبر هذا الأصل أقل تستخدم البنوك التجارية جزءاً هاماً  من مواردها في ال:قروض وسلفيات

سيولة والأكثر ربحية وذلك لكون البنك ليس من حقه مطالبة العميل بتسديد قيمة هذه القروض والسلفيات قبل 
: أن يحين تاريخ استحقاقها وتتخذ هذه القروض شكلين

. قروض بدون ضمانو قروض مقابل ضمان- 
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التجاريمكونات ميزانية البنك ): 1-1(رقمالجدول

.62صمرجع سابق،، إسماعيل محمد هاشم:المصدر

الخصــــــــــــومالأصـــــــــــــول
نقدية وأرصدة لدى البنوك- 1

نقدية بالخزينة وأرصدة لدى البنوك والمراسلين
أرصدة لدى البنك المركزي

أذون على الخزانة- 2
أوراق مالية واستثمارات- 3
أوراق تجارية مخصومة- 4
قروض وسلفيات- 5
أرصدة مدنية متنوعة- 6
أصول ثابتة متنوعة بعد الاستهلاك- 7

حسابات نظامية
التزامات البنك نظير اعتمادات مفتوحة- 8

وخطابات ضمان

رأس المال- 1
احتياطات- 2

احتياطي قانوني
احتياطي عام
ودائع وحسابات جارية وودائع توفير- 3
ودائع أخرى- 4
بنوك محلية ومراسلون - 5
أرصدة دائنة ومتنوعة- 6
أرباح السنة المالية- 7

حسابات نظامية
البنك نظير اعتمادات مفتوحةالتزامات- 8

وخطابات ضمان



الفصل الأول                                        البنوك التجاریة و المخاطر المصرفیة            

28

:

هذه تسعى،كماالتي يتم من خلالها النظر إلى البنوك التجاريةة، للزاويتنقسم البنوك التجارية إلى عدة أنواع
حيثالشاملة،الصيرفةظهوربعدخاصةومختلفةمتنوعةخدماتوتقديمالوظائف،منالعديدممارسةإلىالأخيرة 

زكمر خلقنحوسعيانوعيةوتحسينالربحيةمنمتزايدةمستوياتتحقيقعلىالبنوكهذهتعمل
وأخرىتقليديةوظائفإلىالوظائفتصنيفيمكنالتقنيللتطوروتبعاالزبائن،ولاءوتحققمتميزإستراتيجي

.العمليةالحياةحديثة

أنواع البنوك التجارية:المطلب الأول

1:من حيث نشاطها و مدى تغطيتها المناطق الجغرافية.1

في إحدى آويقصد بذلك تلك البنوك التي يقع مركزها الرئيسي في العاصمة :البنوك التجارية العامة
خارجها،وتقوم هذه البنوك أونشاطها من خلال الفروع أو المكاتب على مستوى الدولة رساالمدن الكبرى،و تم

كذلك فهي تباشر كافة مجالات ) متوسط الأجلقصير(التقليدية للبنوك التجارية،وتمنح الائتمانالأعمالبكافة 
.الصرف الأجنبي،و تمويل التجارة الخارجية

:البنوك التجارية المحلية
و الفروع في هذه المنطقة ، و يقع البنك الرئيسي للبنك )محددإقليمولاية أو أومحافظة معينة أو مدينة (نسبيا مثل

.الخدمات المصرفية التي تقوم بتقديمها

:من حيث حجم النشاط.2
.:بنوك الجملة
وهي عكس النوع السابق حيث تتعامل مع صغار العملاء و المنشآت الصغرى،و لكنها :بنوك التجزئة

ل تسعى لاجتذاب اكبر عدد منهم،و تتميز هذه البنوك بما تتميز به متاجر التجزئة،فهي منتشرة جغرافيا، وتتعام
بأصغر الوحدات المالية قيمة من خلال خلق المنافع الزمنية و المكانية،و منفعة التملك و التعامل للأفراد و بذلك 

.فان التجزئة تسعى إلى توزيع خدمات البنك من خلال المستهلك النهائي

.35،ص 2006الأردن ، عمان ،للنشرالمناهجدارالأولى،الطبعةالبنوك ،إدارةالصيرفي ،الفتاحعبدمحمد1
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1:من حيث عدد الفروع.3

تتحد في الغالب في شكل المساهمة لها فروع متعددة،تغطي التيو هي تلك البنوك:البنوك ذات الفروع
الدولة، و لاسيما الأماكن العامة، و تتبع اللامركزية في تسيير أمورها،حيث يترك للفرع تدبير أنحاءاغلب 

طبيعة الحال بشؤونه،فلا يرجع للمركز الرئيسي للبنك إلا فيما يتعلق بالأمور العامة التي تنص عليها لائحة البنك،و 

و تميل هذه ،، و يخضع للقوانين العامة للدولة،و ليس لقوانين المحافظات التي يقع الفرع في نطاقها الجغرافي الأهلي
.و لكن بدرجة محدودةالأجلض قصيرة البنوك إلى التعامل في القرو 

نشأت نتيجة لنمو حجم البنوك التجارية و زيادة ،وهي عبارة عن سلسلة من البنوك :بنوك السلاسل
و تتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها إداريا، و لكن ،حجم

يشرف عليها مركز رئيسي واحد يقوم برسم السي
.   الأمريكيةيوجد هذا النوع من البنوك التجارية إلا بالولايات المتحدة و لا،ينسق بين الوحدات و بعضها

وهي تأخذ شكل شركة قابضة تدير مجموعة من الشركات التابعة التي تعمل في :بنوك المجموعات
التابعة وتضع لها السياسات العامة، بينما على الشركاتبالإشراف، حيث تقوم الشركة القابضة النشاط المصرفي

تترك لها تنفيذ هذه السياسات بشكل لا مركزي،و تأخذ هذه البنوك طابعا احتكاريا، و لقد انتشرت هذه البنوك 
.في أوربا الغربية و الولايات المتحدة الأمريكية

هذه البنوك على ما يتمتع تقوم : البنوك الفردية
محدودة رأس المال، و لذلك فهي سوف تتعامل

تحويلها إلى نقود بسهولة،وبدون و الأوراق التجارية المخصومة،و غير ذلك من الأصول عالية السيولة و التي يمكن 
.خسائر

و هي بنوك تغطي مناطق جغرافية محددة،كمدينة أو محافظة أو ولاية، و تخضع هذه :البنوك المحلية

.بهاالخدمات المصرفية التي تناس
فهي كما أشار إليها ،e-bank21توصف البنوك الالكترونية2:البنوك الالكترونية

cashless.

.12،13ص ،2007الطبعة الأولى،المكتبة العصرية للنشر و التوزيع،  مصر،،"تقليدية الماضي و الكترونية المستقبل"أحمد محمد غنيم،إدارة البنوك1
.19،22،ص2005ة،دار الفكر الجامعي، مصر،الالكترونيممدوح الجنبيهي، البنوك و منير الجنبيهي2
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o استخدام خدمات البنوك الالكترونية: اللانقدي بمصطلحنعني.
o و يقصد بالبنوك الالكترونية نظم أو منافذ تسليم الخدمات المصرفية القائمة على الحاسبات الآليةcbds

computer based delivry system) (التي تتيح خدمات دون توقف و دون عمالة بشرية.

.تناول موجز لأهم تلك المنافذ الالكترونيةنيلي مافيو 

automated taller machine:آلات الصرف الذاتي- 1

من خلالها تقديم الخدمات المصرفية مالآلي، يترفية الكترونية متصلة بالحاسب ص
.)موظف البنك( دون توقف و دون مساعدة من الصارف البشري

home bank: البنوك المنزلية- 2

يتم ربط ث، حيبعملية تحويل و إعادة تحويل البياناتيعتمد نظام البنوك الالكترونية على ما يعرف
كشبكة الخطوط (الحاسب الآلي بالبنك بالحاسب الشخصي الموجود بمنازل العملاء من خلال وسائط الاتصال

).الهاتفية مثلا

تبالانترنالبنوك المنزلية: ويتم توظيف قدرات شبكة الانترنت في تقديم خدمات للبنوك المنزلية و يطلق عليها

1ةك التجاريو العوامل المؤثرة في البن: ثانيالمطلب ال

:تكنولوجيا الحسابات الإلكترونية-1
إن الاستخدام المتوسع و المكثف للحسابات الإلكترونية من قبل البنوك سيكون له أعظم الأثر على كافة 

.العمليات التشغيلية داخل البنك و على نظم الإدارة التي تتبعها البنوك

التحليل الجغرافي تستخدم الحسابات الإلكترونية لترشيد عملية اِتخاذ القرارات داخل البنك و تستخدم في 
في مسح دراسة المناطق التي يمكن للبنك أن ينشأ فيها أفرع له، و يستخدم كذلك في التحليل الديموغرافي في 

و التي يعتمد عليها البنك في تحديد أنواع الخدمات ... 
، ستتأثر كافة تعديلات البنك مع عملائه باستخدامه لهذه التكنولوجيا التي يقدمها لعملائه حاليًا ومستقبلاً 

.الحديثة

،تؤثر نظم المعلومات الإدارية الحديثة و الفعالة على كفاءة الإدارة في البنوك:نظم المعلومات الإدارية-2
فهي تدعم وتساند عمليات مراجعة و متابعة التخطيط و الرقابة بالنسبة لتنمية الأعمال و تنمية العاملين 

.5ص ،2000مصر،الإسكندرية،الحديث،المكتب العربي الثالثة،الطبعة القرارات،مدخل اتخاذ التجارية،إدارة البنوك إبراهيم،هندي منير 1
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وسيكون لاستخدامها آثار بعيدة المدى على السرعة في عملية اتخاذ القرارات و كذلك على تدريب 
علومات الداخلية و العاملين في كافة المستويات الإدارية و أيضا على وسائل الاتصال و تداول الم

.الخارجية
:العالمية-3

الرئيسية في العالم بالتوسع في أنشطتها عالميًا من خلال وكلاء و ممثلي ومكاتب تمثيل دائمة و أفرع و بنوك مشتركة 
ليين، و هناك مؤشرات و دلائل تشير إلى أن هذا التوسع و الانتشار وحده من قبل هذه البنوك لن مع شركاء مح

نسيةـيكون كافيًا لمقابلة الحاجة للخدمات المصرفية من قبل العملاء المحليين و العملاء متعددي الج

د ـوعات مصرفية عالمية لتساعو بالتالي فإن الاتحاد المستقبلي سيكون نحو إنشاء بنوك متعددة الجنسية و مجم

و إنشاء مثل هذه المنظمات العملاقة سيكون له تأثير ،و تدعم عمليات التنمية الاقتصادية في مختلف دول العالم
.

أن الأنظمة و الأدوات المؤثرة في إدارة البنوك تحتاج و هذه الاتجاهات مجتمعة تؤدي إلى نتيجة حتمية و هي 
.إلى المزيد من التهذيب و التطوير و التحديث و التنمية

وظائف البنوك التجارية:المطلب الثالث

بنوك تجارية فقط تقرض "لقد تعدّدت وظائف البنوك التجارية و تنوعت، فلم تعد كما كانت البنوك الأولى
، إذ أصبحت غير متخصصة في عمليات معينة، ولكنها متخصصة في جملة عمليات تعرف بالخدمات 1"وتقترض
، اكتسبتها من خلال دور الوساطة بين طائفتين من الأشخاص )Services bancaires(المصرفية 

.الاقتصاديين

ابل تقدم فرصا تمويلية عديدة 
" " للمقترضين، و تتميّز في ذلك عن باقي الوسطاء 

وعليه فقد حظيت البنوك التجارية بالأهمية البالغة نظير قيامها بجملة من ،
:الوظائف و التي يمكن ترتيبها فيما يلي

.108، ص1996عادل أحمد حشيش، أساسيات الاقتصاد النقدي و المصرفي، الدار الجامعية، بيروت، لبنان، 1
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:"خلق نقود الودائع"الوظائف البنكية غير العادية -1
الائتمانعندما تقوم  البنوك التجارية بمنح 

للبنوك التجارية الوظيفة الأساسية التي لا يشاركها فيها أيّ من المؤسسات "لمقترضين ، و من هنا يمكن القول أنّ ا
، ويتسنى للبنوك التجارية هذا الدور من خلال "المالية الأخرى بخلاف البنك المركزي، تتمثل في خلق النقود 
.د قرضه ،وذلك بواسطة الشيكات أو الحوالاتإعطائها المقترض الحق في أن يسحب عليها مبالغ في حدو 

المقترض يمكنه استعمال هذه المبالغ بواسطة الشيكات أو الحوالات في تسديد قيمة السلع و الخدمات التي و 

.القانونية و تستخدم للسّداد
وهنا نجد مجموعة من المدفوعات قد تمّت باستخدام نقود أخرى يخلقها البنك، هي نقود الودائع التي تؤدي 

من خلال هذه و،إلي زيادة إجمالي كمية النقود المعروضة  عدة أضعاف ما يتوافر لدى البنك من احتياطات
الطبيعة الجوهرية لأعمال البنوك، غير أنهّ من هنا تتضح خطورة الاعتراف تتضح"خلق نقود الودائع "الوظيفة 

للبنوك التجارية بمثل هذه المقدرة على خلق النقود و محوها من الوجود، إذ يغلب ألاّ يتفق سلوك البنوك مع 
. مقتضيات السياسة الاقتصادية السليمة ،سواء أكان ذلك قي فترات الرخاء أو الانكماش

:الوظائف البنكية العادية-2
، فإن البنوك التجارية تتكفل بالعديد من الوظائف، النقدية منها"خلق النقود "إلى جانب الوظيفة المحورية 

.تقليدية وحديثة:الوظائفو غير النقدية، و التي يمكن إدراجها ضمن صنفين من 
:   و تتفرع إلى مجموعة من الوظائف وهي:ف التقليديةائالوظ.1.2

 قبول الودائع و فتح الحسابات:
تمثل التزاما على " لاشك أن من أبرز وظائف البنوك التجارية قبول الودائع تحت شروط معنية، و الوديعة 

1".البنك بصفته المودع لديه لصالح المودع صاحب الحق في الوديعة

و تؤلف الودائع الموارد ). Valeurs mobilières(بشكل نقود أو بشكل قيم منقولة الودائع تكون إما و 
".الودائعبنوك "الأساسية التي تغذي القسم الأكبر و الأهم من أعمال البنك لذلك فهي تدعى كذلك 

2:يليإلي ماالاستحقاقويمكن تصنيف الودائع وفقا لأجل 

.64ص،1979،بيروت،والنشرلطباعةالعربيةالنهضةدار،والبنوكالنقود،العقادمحمدومدحتعجميةالعزيزعبدمحمد1
.119، ص1991الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، الدار الجامعية، بيروت، لبنان، أبو قحف عبد السلام، ،حنفي عبد الغفار 2
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Dépôts a vue): تحت الطلب(الودائع الجارية - 1

1.و لا تدفع عنها فوائد و تخضع للسحب عن طريق الشيكات أو الحوالات المصرفية،السحب منها في أي وقت 

:الجاريةالودائع غير - 2
2:وهيوتأخذ عدّة أشكال 

 الودائع لأجل:Dépôts à terme

مدّة معينة يتفق عليها صاحب انقضاءإلاّ عند سحب منهايتم التودع في البنك التجاري على أن لا و 
الوديعة مع البنك، ومن ثمّ يكفي أن يحتفظ البنك  مقابلها بنسبة من الاحتياطي النقدي أقل من تلك التي يتعين 

.
 الودائع بإخطار:

فيأخف نسبيا، ويتمثل تشترك مع الودائع الآجلة في وجود قيد معين علي السّحب منها، ولكنه قيد و 
لسّحب منها أعلى نسبيا، و اضطرار اةدّة معينة، الشيء الذي جعل قابليضرورة إخطار البنك قبل السحب بم

البنك لتجنب أكبر قدر من السيولة لمقابلة السحب منها، و مؤدى  هذا أن يتاح للبنك قدر أقل نسبيا لتوظيفها 
.لها لأن تكون أقل مقارنة بالنوع السابق و بالتالي تميل أسعار الفائدة المقررة 

 التوفيرودائع:

.الحصول علي عائد مقابلها، دون التضحية باعتبار السيولة من خلال إمكانية  السحب منها في كل وقت
 تشغيل موارد البنك:

بعدما يجمع البنك التجاري موارده المختلفة يتطرق إلى مهمة تشغيلها، مراعيا في ذلك مبدأ التوفيق بين 
3.)السيولة، الربحية، الأمان(أهدافه الجوهرية 

:و من ثمّ تتخذ أوجه تشغيل موارد البنك التجاري الأشكال التالية 
منح الائتمان:

.393،ص2005،مصر،الجديدةالجامعةدارالبنوك،إدارةسلطان،سعيدمحمد1

.141ص،2007،البنوك و تكنولوجيا المعلومات، دار الجامعة الجديدة إدارة،دكتور طارق طه 2
.121، ص1996المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى،اقتصاديات النقود والبنوك،سلمان بوذياب، 3
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اتجاهتحددإقراضوسياسةلتحقيقها،يسعىخاصةأهدافلهالماليةالمؤسساتمنغيرهكالتجاريالبنك
بنككللأهدافوفقالآخربنكمنتختلفوهيواستمراره،بقاءهليضمنالبنك،أموالاستخداموأسلوب

وآخرقروضشكلفيمباشرإلىالائتمانتصنيف،ويمكنالمالرأسوحجمالتنظيمي،وهيكلهتخصصهومجال
1.تجاريةأوراقخصمشكلفيمباشرغير

:نقديةقروضشكلفيائتمان-1
الاقتصادفيوالمشروعاتوالمؤسساتالأفرادتزويدمنظومةالبنكفيالإقراضوظيفةتعريفويمكن

2.ممكنةومخاطرةتكلفةبأقلعائدبركأعلىللحصولاللازمة،بالأموالالوطني

:التجاريةالأوراقخصم-2
يحصلفوائدمقابلفيللبنكالتجاريةالأوراقبيععمليةفهيمباشرة،غيربطريقةالائتمانمنحبمثابةيعتبر

إعادةشروطفيهاتتوافرالأوراقهذهتكونأنالبنوكوتحرص،الأوراقهذهاستحقاقتاريخوينتظرعليها،
زيكالمر البنكلدىالخصمإعادةشروطفيهاتتوافرالأوراقهذه،آخرتجاريبنكوأيزيكالمر البنكلدىالخصم

3.آخرتجاريبنكوأي

الاستثمارات:
وهي قروض طويلة الأجل تستخدم في شراء المواد الأولية، و الأجهزة و براءات الاختراع، و إقامة المنشآت، 

.سبع سنوات أو أكثرلا تقل عن سنتين وتمتد إلىو غالبا ما تكون هذه القروض لمدة 
 القيام بخدمات التجارية الخارجية :

اللازم الائتمانو هنا تلعب البنوك التجارية دورا في التسوية المالية الناشئة عن التجارة الدولية، وذلك بتقديم 
.سواء للمصدر أو المستورد

:هينماذج أساسية و يتحقق هذا الدور من خلال ثلاثو
):لمصلحة البائع(لمستندياالتحصيل -1

ات، و يوكّل البنك من قبل البائعأي يصدر البائع كمبيالة ويسلمها إلى
لتسليم المستندات إلى المشتري أو بنكه من أجل قبض قيمة الكمبيالة أو قبولها، من ثمّ تحصيل قيمتها عند 

.الاستحقاق

:)لمصلحة البائع(خصم الكمبيالات المستندية -2

.125ص،1999مصر،،للكتابالإسكندريةمركز،الماليةوالمؤسساتالأسواق،قصقرياورسميةحنفيالغفارعبد1
.71،ص2001،مصر،الجامعيةالدار،البنوكواقتصادياتالعولمة،الحميدعبدالمطلبعبد2
.141،مرجع سابق،صقحفالسلاموعبدحنفيالغفارعبد3
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المشتريأي يخصم البائع الكمبيالة ويرفقها بالمستندات، فيقوم بنك الخصم بتسليم المستندات إلى
.الاستحقاق، أو بنكه في مقابل دفع قيمة الكمبيالة أو قبوله لدفعها عند )المستورد ( 

:)لحساب المشتري(المستندية الاعتمادات -3
قد يشترط البائع على المشتري عند توقيع عقد البيع أن يسحب البائع الكمبيالة على مصرف المشتري 

وبذلك يكون البائع بعيدا عن البنك،و ليس على المشتري نفسه، وهذا يمثل ضمانة دفع بعد الحصول على موافقة 
.خطر إعسار المشتري

 راق المالية التعامل بالأو:

.في مواعيد استحقاقها، وكذلك بيعها في بورصة الأوراق المالية
ويدخل ضمن خدمات الأوراق المالية، إصدار الأسهم و السندات لحساب الشركات بما في ذلك عمليات 

.الاكتتاب
:م بالعمليات المالية لحساب العملاء القيا-1

.لدولة أو خارجهاعنهم، داخل ا
:التعامل بالعملات الأجنبية -2

، وكذا استبدال العملات المحلية بأخرى أجنبية، إلى جانب التعامل في الشيكات السياحية وشراءوذلك بيعا 
. و الحوالات الداخلية و الخارجية

 أخرىخدمات مصرفية:
: يقدم البنك لزبائنه بعض الخدمات الملحقة بعملياته المختلفة، فيقدم خدمات فنية، أهمها 

؛الأفرادتنظيم حسابات - 1
؛تحصيل الأوراق ال- 2
؛- 3

:الحديثةالوظائف .2.2
 الزبائنإدارة أعمال و ممتلكات:
،و يطلب هذه الخدمة عادة جمهور المتعاملين "إدارة الاستثمارات "يؤدي البنك هذه الوظيفة من خلال و 

الذين ليس لديهم الوقت أو الخبرة الكافية لإدارة أموالهم، سواء في المشاريع الجديدة أو الأوراق المالية، و هذا بقيام 
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استثمارها في المشاريع البنك بتجميع مدّخرات عملائه و استعمالها في شراء أصول ذات سيولة مرتفعة أو 
1.يةالإنتاج

 الشخصيتمويل الإسكان:

.تجاوزهلا ينبغي 
 الاقتصاديةالمساهمة في خطط التنمية:

.متوسطة و طويلة نسبياو يأتي هذا بتجاوز البنك التجاري الإقراض قصير الأجل إلى الإقراض لأجال 
 المناسباتادخار:

نفقات موسم الاصطياف (لمواجهة مناسبات معينة مثلبالادخارها على القيام يملإنّ البنوك تشجع متعا
، حيث تعطيهم فوائد مجزية على هذه المدخرات، وتمنحهم تسهيلات ائتمانية خاصة )…أو الأعياد لزواجأو ا

.تتناسب مع حجم 
 بطاقة الاعتماد(الائتمانيةالبطاقة(:

و هي من أشهر الخدمات المستحدثة في البنوك التجارية، من خلالها يستطيع الزبون أن يتعامل مع العديد 
2.لحامل البطاقةالائتمانمن المحلات التجارية المتفقة مع البنك على قبول و منح 

التي تتولها البنوك التجارية ،إلاّ أن أغلب المهتمين يقستلك إذن بصفة عامّة الوظائف
.نقدية وتمويلية :أساسين و هما

:الوظيفة النقدية 
في البداية كانت مهمة  البنوك تقتصر على حفظ الودائع مقابل مبلغ من العمولة، ثم تطورت إلى تقديم 

القروض للغير من أمواله الخاصة ، و في مرحلة لاحقة أصبحت البنوك تمنح القروض لا من الودائع فحسب و إنما 
عملية خلق الودائع أهم وظيفة "فيه أنّ ومماّ لا شك ،"تخلقها خلقا "افتراضيةصارت تمنحها كذلك من ودائع 

".3

.النقودوهو ما يخول لها التحكم في عرض "نقود "
 الوظيفة التمويلية :

.145ص،2006،والتوزيعللنشرالفجردار،الكليالاقتصادفيمحاضراتساكر،العربيمحمد1
.27،ص1998،دمشق،القلمدار،البنكيةالبطاقة،إبراهيمالوهابعبدسلمانأبو2

.273، ص1998ضياء مجيد الموسوي، الاقتصاد النقدي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، 3
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إنشاء ام هذه المشروعات أووتتمثل في تزويد المشروعات بالأموال التي تحتاج إليها، عن طريق تقديمها لإتم
رأسمال نقدي  تكوينو النقود مبلغ منفبدلا من أن ينتظر الشخص طويلا حتى ينجح في ادّخار . الجديد منها

استقراءا لمختلف وظائف البنوك .جاهزاه رأسمالا ، و تقدم لالادخاركاف للمشروع، فالبنوك توفر عليه عملية 
وظائف البنوك الحديثة هي أولا تزويد الجماعة بالنقود و تنظيم تداولها، وثانيا تزويدها : " التجارية نخلص إلى أن

يمكن تجسيدها وبناءا على ما تقدم من دراسة لشتىّ وظائف البنوك التجارية،،1"برؤوس الأموال و تنظيم تداولها 
:التاليفي المخطط 

وظائف البنوك التجارية)01-01(:الشكل رقم 

.110عادل أحمد حشيش، مرجع سابق، ص1

البنوك التجاريةوظائف 

الوظائف البنكية العادية الوظائف البنكية الغير عادية

خلق نقود الودائع
الوظائف الحديثة

إدارة أعمال و ممتلكات الزبائن

تمويل الإسكان الشخصي

الوظائف التقليدية

المساهمة في خطط التنمية 
الاقتصادية

ادخار المناسبات

البطاقة الائتمانية

قبول الودائع و فتح الحسابات

خدمات التجارة الخارجية

تشغيل موارد البنك

القروض و السلفيات

الاستثمارات

الماليةبالأوراقالتعامل 

العمليات المالية لحساب 
العملاء

الأجنبيةالتعامل بالعملات 
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.طالبتينمن إنجاز ال:المصدر

:

وتعكس المستحدثاتلأخريوممنتتعاظممتعددةأخطاراالأخيرةالسنواتفيالمصرفيةالصناعةتواجه
الخطورةشديددوراهذه المخاطرةوتلعبالمالية،العولمةضغطتحتالمبتكرةالماليةالمصرفيةوالمنتجاتالتكنولوجية

.والبقاءالمنافسةعلى وقدرتهأصولهوجودةللبنكالماليالمركزعلى
المصرفيةالمخاطروتعريفنشأة:الأولالمطلب

.المصرفيةالمخاطروتطورونشأةالمصرفيةالبيئةعلىالتعرفالمطلبهذافيسنحاول
:المصرفيةالمخاطرتطورعلىللمساعدةالمصرفيةالبيئة1-

الصناعة المصرفيةكانتفقدالسبعينات،فيالمصرفيةللبيئةالاستقرارتحقيقعلىعواملعدةساعدتلقد
والتسليفبتجميع المواردأساساتقومالتجاريةالمصرفيةالعملياتكانتإذ،دالشديالقانونيللتنظيمتخضع

الصناعةبسلامةالتنظيمية مشغولةالهيئاتوكانت،العدل و الاستقرارتحقيقعلىالمنافسةمحدوديةوسهلت
.والمنافسةللتعبيرمنخفضةحوافزوكان هناكأيضا،مخاطرهامنوحدتا،الخاصةالنقودقوةعلىوالسيطرة

في الصناعةالجذريالتغيرمنموجاتمعهاحملتالتيالفتراتفكانتوالثمانيناتالسبعيناتفيأما
:وهيللبنكمعوقةعوامل3هناككانو الرئيسية،الدافعةالقوىو

؛الماليةلأسواقالمتضخمالدور
التنظيمية؛والقواعداللوائحفيالتحرر
1.المنافسةازدياد

معظمونوعتالبنوك،بواسطةالمطروحةوالخدماتالمنتجاتمجموعةمنجذريبشكلالتحريروسعلقد
أولئكمنخاصةباستمرارجديدةمنتجاتابتكار،وتمالأصليةأعمالهاعنبعيداعملياالائتمانيةالمؤسسات

نتجاتالمو سوقيةفرضعنالحديلبحثانشطوقد،المستقبليةوالعقودالمشتقاتمثلالماليةالأسواقفيالعاملين
وتمويلالأصولتملكمثلالمضافةالقيمةخدماتوتطورتالوساطة،غيرأخرىمجالاتنمومنجديدة،السوقية

ودخلتسريع،بمعدلالعموميةالميزانيةخارجوالبنودالماليةوالمشتقاتالائتمانبطاقاتريق،ووالتالمشروعات
عمالالأمجالفيتجاريةمؤسساتودخلتجديدةمخاطروواجهت، جديدةأعمالمجالاتالتجارية البنوك

.01،ص2007،،القاهرةالشمسعينالتجارة،جامعةكلية)بنوك،شركات،إدارات،أفراد(المخاطرإدارةالعال،عبدطارق1

خدمات مصرفية أخرى
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الحصصداخلالمنافسةواشتدتالمال،رأسأسواقنمومعللوساطةالسوقيةالحصةوتناقصتالتجاريةالمصرفية
المنافسةبسببالمخاطرةوازدادت،التغييرموجاتولدتالقائمة،السوقية

واختفاءالأسواقتقلبوازدياد،المالرأسأسواقإلىالتجاريةالصيرفةمنوالتحولالمنتجاتوابتكارالجديدة
وكلياجذرياتغييراذلككانوقدالماليةالمؤسساتمختلفعملياتنطاقمنحدتالتيالقديمةوالحواجزالعوائق

إدارةأنمستغربوليسخطوةوخطوةمنظمنحوعلىإجراءهاتمالعمليةهذهولكن، المصرفيةالصناعةفي
.التحولمنالموجاتتلكحدوثوقتشديدةبقوةبرزتالمخاطر

:اهئمبادوالمصرفيةالمخاطرتعريف-2
العجزبشأن مخاطرتقلقأن،ذلكأمثلةومنبنشاطهاقيامهاعندالمخاطرمنكثيراتواجهأنالبنوكعلى

الفائدةأسعارمخاطرةقلقة علىتكونوكذلك،لاأمالمحددالوقتفيستدفعقروضهمكانتإذاأيالسدادعن
.بالسيولةمرتبطةأخرىومخاطر

التطوراتحيث تمنع،السياسيةالمخاطرعلىتقلقأنفيجبالدولية،القروضتمنحالتيالأكبرالبنوكأما
محددةبمبالغفقطوتسمحالمدفوعات الأجنبيةعلىقيوداالدولةتفرضم،وربمابديو الوفاءمنالمقترضينالدولفي
أوبالمدفوعاتيسمىآخرنوعوهناكيسددون قروض،الذينلهؤلاءبالنسبةالأخرىوالعملاتالدولاراتمن

1.بهالخاصالبنك المبلغيتسلملمإذادثيحماوهذاالتسويةمخاطرة

تعريف المخاطرة:
يعرفElliottGoohman John Downes & Jordaقابلةاحتمالاتتمثلاالمخاطرة بأ

أنحيثالتأكدعدمتختلف عنالمخاطرةأنإلىمشيراالقيمةعلىالحصولعدمأوخسائرلتحقيقللقياس
2.للقياسقابلةغيرالأخيرة

يعرفJoel Bessisمنالعديدعنالناتجةالربحيةعلىالمواتيةغيرالآثارتمثلابأالمخاطرة
ظروفظل فيتتمالتيالمواتيةغيرالأمورتأثيرعلىالوقوفيتطلبالمخاطرةقياسأنوالتأكدعدمعوامل
3.الربحيةعلىالتأكدعدم

.177ص،2002الرياض،،المنصورةجامعةالخالقعبدالسيدترجمة،جامعة كاليفورنياوالاقتصاد،والبنوكالنقودماييرتوماس1
2 Goohman John Downes & Jordan Elliott, Dictionary of Finance and Investment Terms, Barran'sInc, U.S.A. ,1995,P491.
3 Joel Bessis, Risk Management in Banking , John Wiley & Sons Ltd, 1998 , p.5.
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أولهامخططغيرو متوقعةغيرخسائرإلىالبنكتعرضاحتماليةابأالمخاطرتعرف:المخاطرتعريف.1.2
لتعبيرلوالمديرينالداخليينالمدققيننظرةوجهةإلىيشيرالتعريفأنأيمعين،استثمارمنالمتوقعالعائدتذبذب

البنكأهدافتحقيقعلىالتأثيرقوةلها، الوقوعمحتملةمستقبليةأحداثعنالناجمةالسلبيةالآثارإزاءقلقهمعن
.بنجاحإستراتيجيةوتنفيذالمعتمدة

الحدوثمنالتأكدلعدممرادفهيرفالمخاط،متوقعهوماعنالانجرافاأعلىأيضاتعريفهاويمكن
.القرضاستردادمنالمقرضمنالتأكدعدممثلافهناك

.معينباحتمالخسارةأومعينباحتمالعنهاوينتجالتأكدعدمإطارفيتنفيذهايتمعمليةكلهيوأيضا

:يليكماذكرهايمكنأساسيةمبادئأساسعلىالمصرفيةالمخاطرعرفتوقد

1:المخاطرلتعريفالأساسيةالمبادئ.2.2

الجهاتويحددويصنفها،لهايتعرضالتيالمخاطرعلىدائمايتعرفالبنكأنأولاالمخاطرتعريفيعني
.منهانوعكلعنالمسؤولة
مسألةالبنكيوليأنيتعينولذلك،للمخاطرفعالةإدارةلأيالأساسهوللمخاطرالمنظمالتحديد

.عاليةأولويةالمخاطرتحديد
المخاطرلتحديدلهاالمناسبةالإجراءاتووضع،البنكأنشطةتكثفالتيالرئيسيةالمخاطرتحديديتم

.سواءحدعلىوالجديدالقائمةالأنشطةالناجمة
والعواملمنهالكلالنسبيةوالأهمية،البنكنشاطعليهاينطويالتيالمخاطرمجموعةالمخاطرصورةتحدد

.لمواجهتهاالبنكلهايعتمدالتيوالإستراتيجية،لهاالمؤديةالحقيقية
المصرفيةالمخاطرأنواع:الثانيالمطلب

مواليعأنالمصرفيينالمراقبينىالمخاطر، وعلمنواسعةمجموعةتحملعلىبطبيعتهالمصرفيالعملينطوي
يليوفيماملائم،بشكلأساسهاعلىوتتطرق،تقدرهاالمعنيةالمصارفأنمنيتأكدواأنالمخاطر،هذهطبيعة
.المصارفتواجههاالتيالرئيسيةالمخاطربعض

:الائتمانيةالمخاطر-1
:يليكماالائتمانمخاطروتعرف

2.ماليةخسارةنهاعينتجمماالمحددالوقتوفيالكاملالسدادعدم

.02،ص2005، الإسكندريةالمعارفمنشأةبالبنوك،المخاطروإدارةقياسالخطيب،سمير1
.174ص،2000،عمان،التوزيعو للنشرالوراق،مؤسسةالائتمانيتحليلوالالمصرفيالائتمانإدارة،بيديالز محمودحمزة2
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عنوالناتجة،لهارأسماوعلىالبنكإراداتعلىتأثيرلهايكونأنيمكنالتيالمستقبلية و الحاليةبالمخاطر
1.المناسبالوقتفيالبنكاتجاهبالتزامابالوفاءالمقترضلعميلاقيامعدم

المحددةديالمواعفيبالتزاماالوفاءعلىالعميلقدرةعدمعنالناتجةالمحتملةالماليةالخسارة
علىالحكمالمصارفمنالإقراضعملياتوتقتضيالمصارفلمعظمالرئيسيالنشاطالقروضمنحيشكل

قدمعينمقترضملاءةأنكمادوماصحيحاالملاءةهذهعلىالحكموليسللمقترضين،الماليةالملاءة
المخاطرة،المصارفتواجههاالتيالرئيسيةالمخاطرفإنوبالتالي،معينةوعوامللأسبابالزمنمعتنخفض
فيرغبتهملعدمسواءالمقترضينمنأموالهاستردادعلىالبنكقدرةعدمنتيجةتنشأوهي،الائتمانية

يستحقوماالمقترضةالمبالغردفيتمثلوالتي،البنكتجاهمبالتزاماالوفاءعلىمقدر لعدمأوالسداد
2.عوائدمنعنهاللبنك

البنودتشملكما،الميزانيةداخلالقروضمحفظةبنودلتشتملتمتدالنحوهذاعلىالائتمانيةوالمخاطر
القبولوعملياتالضمانوخطابات،المستندةاعتماداتلتمويلالممنوحةالائتمانعملياتمثلخارجها
.المختلفةالماليةوالمشتقاتوالخياراتالمبادلةوعقودالمستقبليةوالعقود

القروضلمحفظةالنسبيالوزنلارتفاعنظراالبنكعملعلىتأثيراالمخاطرأنواعأكثرهيالائتمانيةوالمخاطر
تحقيقفيلهاالنسبيالوزنكذلك% 65إلى% 50بينتتراوحنسبةتحتلإذ،للبنوكالماليالمركزداخل

فيالتقليديالإقراضنشاطفيالمساهمةالدراساتبعضوتقدر،للبنكالمباشرةوالغيرالمباشرةالإيرادات
3:التاليةبالأنشطةالائتمانيةالمخاطروترتبط،%80بنحوالبنكإيرادات

،الإقراضعمليات- 
،الماليةالأوراقفيالاستثمار- 
،والتعهداتالضمانات- 
،البنكمعتتعاملالتيالأخرىالأطرافالتعرضمخطر- 
:السيولةمخاطر-2

أوالأجلالقصيرةالمطلوباتلمقابلةكافيةغيرالأجلقصيرةالأصولقيمابأالسيولةمخاطرتعرف
فييساعدالذيالأماناحتياطيهيالسيولةتكونالمنطقهذاومنالخارج،إلىالمتوقعةغيرالنقديةالتدفقات

هناككانتإذاومابنوعيها،النقديةالتدفقاتبموقفالمخاطرهذهترتبطالصعبةالظروففيالوقتكسب
النقديةتدفقاتاللهتتوافرلاحينماالسيولةمخاطرمنالبنكويعانيالتدفقات،هذهبينةبموجأمسالبةفجوة

.243ص ،2007،مصر، الدار الجامعية،الأولى الطبعة،المركزيةالبنوكودورالمصرفيالقطاععلىالمعاصرةالمتغيراتانعكاساتعلي،محمدشعبانأحمد1
.62،صسابقمرجعالخطيب،سمير2
.22،ص2005،المصرفيةالمخاطرإدارةإلىدليلكحشاد،لنبي3
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كانإذاوماإليها،البنكيحتاجحينماالسيولةتوفيرتكلفةترتفعامعندوكذلكالأجل،قصيرةالتزاماتهلمواجهة
التزامالبنكإدارةعلىيتعينلذا،عدمهمنمناسبوقتفيالمطلوبةالسيولةحجمتلبيةعلىقادرالسوق

إقامةخلالمنوخصومهأصولهبينالاستحقاقاتلآجالالحاكمةالضوابطومراعاةالعلميةالسياسات

توظيفهاوأوجهالتمويلمصادربينالتوافقيحققوالذي،التغطيةبمبدأالالتزامخلالومنللاستحقاقاتشبكات
1.حرجةمواقفمواجهةالبنكنبيجوبماالبنكداخلللسيولةالتخطيطأهميتههناوتبرز

السيولةمخاطرارتفاعإلىتؤديالتيالعوامل
الأداءوضعفالتأكدعدممنحالةوشيوعداخلالكليالاقتصاديالأداءمؤشراتتراجع- 

؛الحكومي
؛المصرفيالنظامفيالثقةتراجع- 
؛ابذاالبنوكفيالثقةتراجع- 
؛البنكمواردمصادرلبعضبالنسبةالتركيز- 
.طويلةلأجالالإقراضعملياتأوالآجلقصيرالإقراضتركز- 

2:التاليةللأسبابنظراالسيولةلخطرالبنوكتتعرضعامة،بصفةو 

؛الزبائنطرفمنالادخاريةللودائعكبيرسحب- 
؛السوقفيثقةأزمةحدوث- 
.السوقفيعامةسيولةأزمة- 
:الفائدةأسعارأومعدلاتمخاطر-3

حيثالميزانيةخارجوالميزانيةعملياتموعالفائدةمعدلاتتغيرحالةفيتنتجالتيالمخاطرتلكهي
3.هرأسمالوعلىالبنكأصولبعضقيمةعلىسلبياتؤثرأنالممكنمنالتغيراتهذهأن

مرغوبغيرلتغيراتنتيجةللبنكالماليةالوضعيةهشاشةاأعلىالفائدةأسعارمخاطرنعرفأنيمكنكما
.الفائدةلأسعارفيها

وخصومهالبنكأصولتسعيرعمليةإدارةعلىالبنكبقدرةرئيسيةبدرجةالمخاطرمنالنوعهذايرتبط
"والتوظيفالإقراضجانبتمثل"الأصولعناصربينالاستحقاقآجالإدارةكذلكوفعال،كفئبشكل
التغايرإلىالفائدةمعدلمخاطرشيرتو ،"والتوظيفالإقراضعملياتتمويلمصادرتمثل"الخصومعناصر

.84صمصر،،القاهرة،2بازل1بازلالبنوكعلىوالإشرافللرقابةبازلمقرراتوالمصرفية،الماليةالأزماتغنيم،أحمد1
2 Michel Durbernet , Gestion Actif-Passif et titrisation des service bancaire, Economica, paris,2000,P.71
3 Jean-Luc Quemard, Valerie Golitin , Le risque de taux d’intérêt dans le système bancaire français, Revue de la Stabilité Financière, N°6,
Juin 2005, P.89 .
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علىوالتركيزالبنكلمحفظةالإجماليالتركيبيشملهذانإالسوقية،والقيمةالبنكفائدةدخلصافيفيالأساسي
.الفائدةمعدلاتعلىتطرأالتيالأساسيةالتغيراتوكذلك، الاستمراريةوالخصومالأصولاستحقاقمواعيد

.والخصومالأصولإدارةكفاءةبتقديمالعامةالأمورمنيعتبرالفائدةمعدلاتمخاطرمراقبةإن
كماالفائدة،أسعارفيالتغيراتاتجاهبحساسيتهاتتسموالتيوخصومهلأصولهخاصةعنايةالبنكويولى

عليهابنيتالتيالتوقعاتمعالعمليالتنفيذتطابقومتابعة،والتزاماتهأصولهبينالفجواتبتحديدالبنكيقوم
اتخاذمنالبنكإدارةيمكنوبما، الاختلافمساحاتعنالمناسبالوقتفييكشفوبماالتسعيردراسات

.الموقفلتصويبالمناسبةالإجراءات

100×الأصول الحساسة لسعر الفائدة=     الفائدةمعدلمخاطر

الخصوم الحساسة لسعر الفائدة

:السوقمخاطر-4
عنناجمةوهيعنهاوالخارجيةالعموميةالميزانيةفيالداخليةاعمليافيخسارةمخاطرالمصارفتواجه

ايقومالتيالعملياتفيعادةالمخاطرهذهتبرزالمعهودةالمحاسبةمبادئأنوالواقع،السوقفيالأسعارتغيرات
مصرفيةأوضاعلوجودتتوجهأورأسماليةوأدواتالدينأدواتعلىتنطويعملياتكانتسواء1،المعنيالمصرف
تحدداأأيالسوقفيمشاركةرئيسيةكجهاتالأجنبيةبالعملاتتتعاملفالمصارفالأجنبي،بالنقدمتعلقة
مراكزاتخاذخلالمنخصوصاالأجنبيةالعملاتبمختلفمركز انفتاحيةاتخاذطريقعنلعملائهاالصرفأسعار

2.مستقرةغيرالصرفأسعارفيهاتكونالتيالفتراتخلالتزيدالعملاتذهالتعاملفيانفتاحية

:الأجنبيالصرفمخاطر-5
فيالبياناتوتحدثالصرف،أسعارفيلتغيراتنتيجةخسارةتحققملاحظةفيالعملةمخاطرتتمثل

والمطلوباتالموجوداتقيمربطأومؤشرات،بواسطةالصرفبأسعاروالنفقاتالإيراداتربطبسببالمكاسب
تكونالسوقلمعاملاتبالنسبةأوالسوقمخاطرةفيمكونالأجنبيالصرفومخاطرة،3الأجنبيةالعملاتذات

.73ص،1986،اللبنانيةالمصريةدار،التامينوالخطرالدوليالتامين،حاتمالعفيفيسامي1
2 Erik Banks and Richard Dunn, “Practical risk management: an executive guide to avoidin surprises and losses”, John Wiley & Sons Ltd
England, 2003, p15.

3 Georges Sauvageot, Précis de finance, NATHAN, Paris, 1997, p 126.



الفصل الأول                                        البنوك التجاریة و المخاطر المصرفیة            

44

الأخرىالسوقيةالمؤشراتمعاتباينادراسةتتمالتيالسوقيةالمؤشراتمنفرعيةمجموعةالأجنبيالصرفأسعار
.للمقترضالأصليللبلدالاجتماعيةأوالسياسيةأوالاقتصاديةبالأحواليتعلقالذيالتحويلمخاطرإلىالإضافة

عندماشأتنو عادةمضمونةغيرالقروضهذهتكونإذأجنبية،حكوماتإقراضعندأكثرالمخاطرهذهوتتضح
1.الخاصالماليوضعهعنالنظربغضتحويلهيمكنولاالمحليةبالعملةمحررغيرالماليالمقرضالتزاميكون

:يليفيماالصرفعملياتمخاطروتتركز
؛"العملةمخاطر"المختلفةللعملاتالمفتوحةالمراكز
مخاطر, الفائدةسعرمخاطر"الأجنبيةبالعملاتوالخصومالأصولبينالاستحقاقتواريختوافقعدم

؛"السيولة
؛"السدادمخاطر"الأجنبيةبالعملةالائتمانمنعمخاطر
؛"تشريعيةمخاطر'النقدعلىللرقابةالمنظمةالضوابطتغيرمخاطر
التوسيعمخاطر"مصرفيةووحداتبالخارجفروعإنشاءفيالاستثمارمخاطر".
2:بالالتزاماتالوفاءأوالسدادعلىالقدرةمخاطر-6

منالمتولدةالخسائرتغطيةعلىالقدرةعدممخاطرةهيبالالتزاماتالوفاءأوالدفععلىالقدرةمخاطر
مخاطرةهيبالالتزاماتالوفاءعلىالقدرةمخاطرةفإنولذلكالمتاح،المالرأسخلالمنالمخاطرأنواعكافة
.كللبنالمقابلةالأطرافبواسطةالمتكبدةالائتمانيةللمخاطرةأيضامطابقةوهيالسدادعنالبنكعجز

:أخرىمخاطر-7
:التشغيلمخاطر.1.7

إلىيؤديمماالإدارة،مجلسسيطرةوضعفالداخليةالرقابةقصورفيالتشغيلمخاطرأنواعأهمتتجسد
بطريقةالمصرفيالعملإنجازأوالمناسبالوقتفيالقراراتتنفيذعدمأوالغشأوالخطأعنناتجةماليةخسائر

الخطأبسببالتشغيلمخاطرتنتجوقدلهم،المخولةالائتمانيةالسلطاتالائتمانموظفيتجاوزمثل،سليمةغير
3.أخرىكوارثأوالضخمةكالحرائقالحوادثأوالمعلوماتتكنولوجيانظمفي

4:التشغيليةالمخاطرأسبابأهميليفيماو

؛الصفقاتفيبأخطاءالقيام- 

1 Sylvie decossergues , gestion de la banque , édition dumod , paris ,1996,p202 .

.87صسابق،مرجع،غنيماحمد2
.79ص ،2000/2001،الاقتصادية الجزائرالعلومر،كليةاجيستامرسالةالائتمانطلباتوتقييمالتجارةبنوكعامر،بننعيمة3

4 Eric Lamarque , Management de la banque, Risque , relation clients, organisation, Pearson Education, 2eme édition, Paris, 2008, P34,35.
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؛والأنظمةالإجراءاتفيوعجزضعف- 
؛مقصودغيرأومقصودإهمال- 
؛قانونيةغيرصفقاتوبعملياتالقيام- 
؛طبيعيةكوارثوقوع- 
.خارجيةأوداخليةأطرافمنسواءسرقةأواحتيالبعملياتالقيام- 
:قانونيةمخاطر.2.7

منتزيدأواداو موجقيمةتنخفضأنيمكنالتيالقانونيةالمخاطرمنمختلفةلأشكالالمصارفتتعرض
تتعرضقدكذلكالمصرف،فيالقانونيةوالنصائحالمعلوماتتوفرعدمبسببوذلك،متوقعهوكماتزاماتلالا

1.تعاملالينظمقانونلهايوجدلاوالتيمعينةصفقاتفيالدخولبسببالمخاطرلتلكالمصارف

:السمعةمخاطر.3.7

وتلحق، أخرىمصادرنحوتتجهأو،والقواعدالقوانينمعالتلاؤمعدمأوالتشغيلفيالفشلبسببتنشأ
وبصفة،والمقترضينالمودعينثقةعلىالحفاظتتطلبعملةطبيعةأنباعتباربالمصرفكبيراضرراالمخاطرهذه
:كما يوجد2،بكاملهالسوقعامة

والسرقةالسطومخاطر،
الاختلاسمخاطر.

.البنكلهايتعرضالتيالمخاطرأنواعأهميبينالذيالمواليالشكلفيالمصرفيةالمخاطرأنواععرضيمكن

.الرئيسيةالمصرفيةالمخاطرأنواع):02-01(رقمالشكل

.157صالعلمية ،والبحوثللدراساتتشرينمجلةغنام،ريمرضا،عقبة1
.75ص،مرجع سابق،حاتمالعفيفيسامي2

المخاطر الائتمانية

مخاطر السيولة

مخاطر أسعار الفائدة

مخاطر السوق

مخاطر الصرف الأجنبي

المخاطر المصرفية
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198صسابق،مرجعالعال،عبدطارق:المصدر

أثر المخاطر و الأزمات المصرفية العالمية:الثالثالمطلب

إلى إحداث ذعر بين أوساط المودعين الذين يقومون في هذه الحالة على سحب ودائعهم سالكين في ذلك سلوك 
ق بين البنوك السليمة التي تتمتع بأوضاع مالية القطيع، لدرجة أن التجربة بينت للعيان أن آثار هذا السلوك لا يفر 

غلق أبواب المصارف أملا في استقرار الأوضاع واسترجاع الثقة المهتزة، وهذا يعني جيدة أو الرديئة، حيث نلاحظ

عرض الإقراض المصرفي أثناء الكوارث المالية إلى نقص عرض الأرصدة أمام المقترضين، فترتفع أسعار الفائدة نقص
السوقية وما يترتب عليها من آثار تفضي إلى انخفاض الإنفاق على الاستثمار الإنتاجي ومن ثم انكماش حجم 

.النشاط الاقتصادي

فإذا كانت المصارف تعاني من تدهور في
حجم رأسمالها، فإن حجم الموارد المالية المتاحة لها وللإقراض سيكون ضئيلا، ومن ثم سينخفض حجم الإقراض 
المصرفي، وينكمش حجم الإقراض الذي يفضي إلى انخفاض الإنفاق الاستثماري الإنتاجي، والذي يؤدي بدوره 

وإذا كان التدهور في ميزانيات المصارف حادا بدرجة كبيرة، فإن ، انكماش حجم النشاط الاقتصادي ككللى إ
المصارف ستفشل، وينتشر الخوف من مصرف إلى آخر، مما يتسبب في إلحاق الضرر حتى بالمصارف السليمة 

.وينتج عن ذلك فشل مصرفي مضاعف

أن التاريخ يكرر نفسه، أو نلاحظوعندما ننظر إلى الأزمات المالية التي حصلت في الدول المختلفة، فإننا 
تكاد تكون الأحداث متقاربة في التماثل، فالتوازي في فترات حدوث الأزمات المصرفية يكاد يكون متماثلا في كل 

يقود إلى مزيد من المنافسة ويساهم في جعل النظام ا جيدا بكونهيئوبالرغم من أن التحرير المالي يعتبر ش،الدول
المالي أكثر كفاءة، إلا أنه يمكن أن يفضي إلى مزيد من المخاطر المعنوية، مع ميل البنوك إلى تحمل مزيد من 

.التنظيمية والرقابية على البنوك ، والنتيجة هي حدوث الأزمات المصرفيةالإجراءاتالمخاطر إذا ما تم إرخاء 

والذي يتحقق من خلال عملية إيجاباعلى فعالية النظام الاقتصادي والمالي سلبا أو التأثيرالذي تلعبه المصارف في 

مخاطر القدرة على السداد
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عدم استقرار إلىأن تعرض القطاع المصرفي لاختلالات،سيؤدي 
1.مناوئة للنظام المالي ككلأثارحصول إلىالنظام المصرفي ونظام المدفوعات، وهذا بدوره سيؤدي 

:تعريف الأزمة المصرفية.1
بحيث يتطلب الأمر 

تدخلا من البنك المركزي لضخ أموال إضافية لهذه البنوك أو إعادة هيكلة النظام المصرفي، ويعرفها البعض الآخر 

.فقاتهالنظام المصرفي غير كاف لتغطية ن

حيث تشير إلى الموقف الذي تضطر فيه البنوك نتيجة ،وتعتبر الأزمة المصرفية شكل من أشكال الأزمة المالية
بالفعل في إخفاقهاهذه البنوك أو إخفاقللمسارعة الفعلية أو المحتملة بسحب الأموال منها أو نتيجة لاحتمال 

أداء مهمتها على النحو الواجب، إلى وقف الت
.للتدخل للحيلولة دون حدوث ذلك من خلال تقديم مساعدات واسعة النطاق

واستنادا إلى كل ذلك يمكن القول بأن الأزمة المصرفية هي شكل من أشكال الأزمات المالية تحدث عندما 
هاز المصرفي في قروض غير قابلة للإيفاء مما يؤدي إلى اندفاع فعلي على سحب يستنفذ كل أو معظم رأس مال الج

الودائع من أحد البنوك أو عدد منها بسبب وجود حالة من الذعر المصرفي، وتحدث عندها حالة إعسار مصرفي 
تدخل لمنع ذلك من أو إلى إرغام الحكومة على ال،قد يضطر معها الجهاز المصرفي إلى إيقاف قابلية تحويل التزاماته 

.خلال تقديم مساعدات كبيرة

والتي تتمثل بعدم وجود استقرار ،وجدير بالذكر أنه يمكن تصنيف الأزمة المصرفية إلى أزمة مصرفية شاملة 
مصرفي وظهور تزاحم كبير على المصارف لاسترداد الودائع قد يترافق مع قيام المصارف بتجميد الودائع أو تعطل 

مع إخفاق في المنشآت المالية واستنفاذ رأس المال المصرفي أو دعم حكومي كبير لهذه المصارف ،فهذه المصار 
كبيرا على الحكومة مما يؤدي إلى زيادة مديونيتها، ومن ثم زيادة متطلبات خدمة اوالذي قد يشكل عبئا مالي

للحكومة مما يؤثر سلبا على قرارات الاستهلاك والاستثمار السياسة الماليةالدين، وسيؤدي ذلك إلى اضطراب

1 Martin Neil Baily and Douglas J. Elliott, The US Financial and Economic Crisis, Where Does It Stand and Where Do We Go From Here ,
The Initiative on Business and Public Policy at Brookings ,June 2009, p 9,10 .
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املة تتضمن إخفاق النظام ويفضي فيما بعد إلى انخفاض معدل النمو الاقتصادي، وعليه فالأزمة المصرفية الش
المصرفي للبلد مع وجود تأثيرات كبيرة على متغيرات حقيقية مثل الإنتاج والاستثمار والاستهلاك وغيرها، بينما 

.الأزمة المصرفية غير الشاملة فهي عبارة عن عدم استقرار مصرفي ولكن لا يترافق مع التأثيرات الأخرى

:التطور التاريخي للأزمات المصرفية.2
1816لقد شهد الاقتصاد العالمي ومنذ عام 

والأرجنتين 2002- 2000وتركيا عام 2001- 2000المصرفية، كالتي حدثت في كل من نيكاراغوا عام 
ية أو المالية أو الاقتصادية هي من سمات ، وتواتر الأزمات سواء المصرفمن الأزمات وغيرها2002- 2001عام 

النظام الاقتصادي الرأسمالي الذي عرف عنه دائما ومنذ نشأته بأنه نظام أزمات حادة ومتعاقبة، وأنه لا يكاد يخرج 
.من أزمة حتى يقع في أخرى

وما قبله بفترة، فالأزمة في الحقيقة إن للأزمات المصرفية امتدادا تاريخيا يعود إلى أواخر القرن التاسع عشر
دلالة على 1893-1890عامبين ملكة المتحدة البريطانيةفي المBarings Bankمصارفالتي أصابت مجموعة 

ذلك الامتداد، ومن ثم انتقلت بعدها الأزمة إلى الولايات المتحدة الأمريكية، حيث ابتدأت بأزمة مصرفية ما لبثت 
.الصناعي والزراعي وأصبحت أزمة كساد اقتصاديالإنتاجأن أصابت 

كما أن الأزمة المصرفية قد تحدث بمفردها نتيجة التوسع في الائتمان والإقراض أو التحرر المالي، أو قد 
تحدث الأزمات المصرفية نتيجة انعكاس لأزمات تجارية أو أزمات بورصة أسهم وما شابه ذلك، وبالتالي يترتب 

حالات إفلاس للعديد من المصارف بسبب تورطها في عمليات المضاربة في البورصة أو إفراطها في عنها ظهور 
وأزمة بورصة لندن ،1816كما كانت الحالة في أزمة معركة واترلو عام ،الائتمان الممنوح للشركات والمؤسسات 

.1825عام 

المصرفية على أساس التطور في المتغيرات الناجمة عن ومن هنا يمكن تصنيف فترات التطور التاريخي للأزمات 
سياسات التحرر المالي كمرحلة جديدة في الاقتصاد وما قبل هذه المرحلة، وبالتالي يمكن تصنيف مراحل التطور 

:التاريخي للأزمات المصرفية إلى مرحلتين

مرحلة الكبح المالي:
ارجة وهي المرحلة التي اتسمت فيها اقتصاديات البلدان الصناعية والنامية على حد سواء بفرض القيود المشددة على رؤوس أموالها الداخلة والخ

التوازن ق
يها من 

ري من خلال خلق إتباعمشاكل مالية ونقدية من جانب آخر، وبالتالي فإن 



الفصل الأول                                        البنوك التجاریة و المخاطر المصرفیة            

49

في اولتها هذه 
وبعدها ساد انتشار الأزمة المصرفية  

1.كنتيجة لسياسات التحرير المالي

ودورها في حدوث الأزمات المصرفيةمرحلة التحرر المالي:
الدوافع الإيجابية لتحرير أسواق المال والانفتاح على الأسواق الخارجية، والمتمثلة في رفع كفاءة بالرغم من

واستقطاب الاستثمارات الخارجية للمساعدة في تحقيق أهداف ،القطاع المالي وزيادة قدراته على الوساطة المالية 
أن هذا المسار لم يخلو من المخاطر الدول النامية والناشئة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إلا

الجسيمة التي أثرت سلبا على السلامة المالية للقطاعات المالية وخاصة القطاع المصرفي، في معظم دول العالم، إذ 

لمعقدة وما واكبها من ارتفاع معدلات المخاطر للمصارف، كما أن عولمة وحرية انتقال رؤوس الأموال المستحدثة ا
.عبر الحدود الجغرافية ساعدت على انتقال الأزمات المصرفية والمالية من دولة إلى أخرى ومن منطقة إلى أخرى

ات السياسية والاقتصادية يأتي بسبب تسارع 
الدول التي واجهت تلك الصعاب، إلى التحرير المالي وإزالة القيود على انتقال رؤوس الأموال الأجنبية من وإلى 

خول في الأسواق المالية العالمية، التي اتسمت بالتذبذب وعدم استقرار المخاطر المترتبة على التقلبات في المالية للد

لفعالة للمصارف قبل البدء في عمليات التحرير لمرحلة التحرير المالي هو وضع قواعد وأسس جديدة لنظم الرقابة ا
.المالي، خاصة تحرير حساب رأس المال

فوائض أرباح الدول الهائلة في أسواق رؤوس الأموال عقب ارتفاع أسعار النفط في أوائل السبعينيات، وتراكم
النفطية وبأحجام هائلة، فقد تصاعدت تدفقات القروض إلى الدول النامية والناشئة خاصة في أمريكا اللاتينية قبل 

ظهور أزمة الديون في النصف الأول من الثمانينيات، وكانت أحجام وسرعة تدفقات هذه الأموال فوق قدرة 
إلى تراكم متأخرات الديون إثر عجزها عن ىغلالها بكفاءة، مما أد

1 Martin Neil Baily and Douglas J. Elliott, idem .p11.
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وانعكس على جودة أصولها، وبالتالي اهتزت أوضاعها عندما تراجعت المصادر الخارجية عن مواصلة تقديم 
وهنا بدأ اشتداد الضغوط على الحسابات الخارجية للبلاد واختلال موازين المدفوعات ،روض لتلك البلادالق

.

العقودات وتحويل وأسواق الأسهمفي،ومن أخطر تداعيات تحرير أسواق المال

العقودات والتجارة في المستقبل على حساب الموارد المالية المضاربات في الأسهم وإلىالموارد المالية في الأسواق 
ن أجهزة أوقد أوضحت التقارير الصادرة مؤخرا، ،ارة السلعــالقطاعات الإنتاجية وتجإلىيمكن تحويلها التي

رات ارة المخدـال المفتوحة في عمليات غسيل أموال تجــالاستخبارات الغربية تساهم بدورها في استخدام أسواق الم
ستخبارية إلى جانب خلق أزمات اقتصادية في دول الأسواق الناشئة والدول واستخدام مواردها في العمليات الا

.جديدةةاستخباريالنامية، مما يفتح لها مجالات أعمال 

الأزمات المصرفية وهي قائمة بالأزمات المالية التي تؤثر على النشاط المصرفي،:قائمة الأزمات المصرفية.3
والتي تؤثر على العديد من المصارف المصرفيةزمةالأ،و ؤثر على المصارف المفردةيذيوالهروب مصرفي،تتضمن

تواجه فيها العديد من المؤسسات المالية صعوبات في البلدان التيتحدث فيللأزمات المصرفية الشاملةبالإضافة 
.1

لاعتقادهم بأن ودائعهمسحب 
.البريطانيمصرف نورثن روكتالهر وباالمصرف قد يفشل وينهار، وأشهر 

القرن الثامن عشر

 1797–1796( أزمة،1792أزمة ،)1773–1772(أزمة(.

القرن التاسع عشر

ركود الاقتصاد الأمريكي مع فشل النظام المصرفي وكساد لمدة 1837أزمة،1825أزمة، 1819أزمة
؛ركود الاقتصاد الأمريكي مع فشل النظام المصرفي1857أزمة،1847أزمة،خمس سنين

. 346ص،2003،الدار الجامعية الجديدة  للنشر،الإدارة الإستراتيجية و إدارة الأزمات،أبو قحفعبد السلام1
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؛ركود الاقتصاد الأمريكي مع فشل النظام المصرفي وكساد لمدة أربع سنين1873أزمة،1866أزمة
؛ركود الاقتصاد الأمريكي مع فشل النظام المصرفي،1893أزمة،1890أزمة،1884أزمة
 1893الأزمة المصرفية الأسترالية.

القرن العشرون

؛ركود الاقتصاد الأمريكي مع فشل النظام المصرفي،1907أزمة
أسوأ الأزمات المالية في القرن العشرين,الكساد العظيم.
 ؛في المملكة المتحدة1975- 1973الأزمة المصرفية الثانوية
؛)2003-1986(فقاعة تسعير الأصول اليابانية
؛في الولايات المتحدة ثمانينيات وتسعينيات القرن العشرونأزمة القروض والودائع
 ؛)العشرونتسعينيات القرن (ةالفر لنديالأزمة المصرفية
؛)رونتسعينيات القرن العش(الأزمة المصرفية السويدية
 ؛1994الأزمة المصرفية الفنزويلية

1997؛الأزمة الاقتصادية الآسيوية

1998؛الأزمة الاقتصادية الروسية

 2002- 1999(الأزمة الاقتصادية الأرجنتينية(.

شرونالقرن الحادي والع

2002الأزمة المالية الأوروغوية.
 تتضمن2010- 2007الأزمة المالية:

2007في الولايات المتحدة بدأت عام أزمة الرهن العقاري.
2008؛حزمة الإنقاذ المصرفية البريطانية

2008-2009؛المصرفية البلجيكيةالأزمة

2008-2009؛الأزمة المالية الأيسلندية

2008-2010؛الأزمة المصرفية الإيرلندية

2008-2009؛الأزمة المالية الروسية
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2008-2009؛الأزمة المالية الإسبانية

2008–2009الأزمة المالية الأوكرانية.

:الحاليةاليةالموالأزمةالمخاطربينالعلاقة.4

:المباشرةالعلاقة.1.4

الارتباطهوالحاليةالعالميةالماليةالأزمةيميزالذيالشيءلكن,المذكورةالأنواعمنأزماتعدةالعالمعرف
بينالكبيرللارتباطإلىراجعوهذاوالبلدانالعالميةالمالأسواقبينالعالممنواسعنطاقوعلىالعدوىوسرعة
.والعولمةالتجاريةوالعلاقاتالعالميةالمالأسواق

لإدارةيسمحلملأنه،صحيحةغيررؤيةلهاكانتالمخاطروإدارةالحاليةالماليةالأزمةبينالعلاقةأنإلا
وهذامعقول،نحوعلىمربحنموتحقيقمنللشركةينبغيوما،)التحمل(بالمخاطرالأخذفرصتحددأنالمخاطر

إدارةأهدافأهمتحقيقعدمأي،المخاطرلتحملمناسبمستوىأعلىوتحديدالمخاطرواستيعابفهملعدم
1.المراقبةوالفهم:عنصريوهماالمخاطر

.المخاطرعلىالإطلاعأوإدراكمثلعناصريتضمن:الفهم-

عنتنجمقدالتيللمخاطر،المؤسسةتعرضومدىالأخرىالأطرافمععلاقةكلفيالنظرأي:المراقبة-
.العلاقاتهذه

عنعوضاالمحتملةالمشاكلتقديرالأحسنومنالمستقبل،فياستثمارهيالمخاطرإدارةفإنوبالتالي
الأزمةمثلحدوثوتجنبالشركاتمشاريعومراقبةالتنبؤقابليةتطورالمخاطرفإدارةحلها،فيالوقتتضييع
.الحاليةالمالية

1 Pirkko Ostring, Profit-Focused Supplier Management , How to Identify Risks and Recognize Opportunities, AMACOMو New York
2003,p .20-19
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المباشرةغيرالعلاقة.2.4

هناكأنإلاالحالية،للأزمةالحالهوكمامعينةأزمةاندلاعفيسببامامخاطرةتحققكونيقدرأيناكما
مخاطرظهورإلىتؤديقدماقطاعفيتظهرالتيالأزماتأنفيتكمنوالأزماتالمخاطربينمباشرةغيرعلاقة
الأزماتوإدارةالمخاطرإدارةبينربطوجودلعدمالوضعهذايرجعوقدظاهرة،أوواضحةغيركانتأخرى

ظهورمنذبدأيقدالأزماتإدارةنشاطلكنالحالات،بعضفييومينحووعلىدوريبشكلتنشطفالأولى
.الأزماتلإدارةمسبقبشكلتكونالمخاطرإدارةفإنوبالتاليالأزماتهذه

فيالمركبةالمنتجاتلأن،القرضلمخاطرتقديرالسوءمننشأالحاليةالأزمةتفاقمأنهوهناالمهموالشيء
السيولةومخاطرالسوقمخاطرعلىأيضاتحويكانتوإنما،القرضمخاطرعلىفقطتحتويلاالمالأسواق

.الأصولهذهمثلإدارةبعمليةالمرتبطةالتشغيليةوالمخاطر

علىضيقةبصورةتتركزألاينبغيوفرديمحايدنحوعلىالبنوكفيالمخاطرإدارةأنهوالأساسيوالدرس
النظملدعماتخاذهايجريالتيالخطواتمناقشةوعدمكبير،لحدالنظاميةالمخاطرويتجاهلفقطالمؤسسةحماية

.المصرفية

المخاطرلإدارةمتكاملنظاملإيجاديدفعالأخرىالماليةوالمؤسساتالمصرفيةالنظمبينالكبيرفالارتباطلذا
قبلتفاديهيمكنمالتفاديالماليةالمؤسساتلجميعالأنظمةجميعبينارتباطوعلى،الأزماتلإدارةمقدميكون
.وقوعه
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:خلاصـة

لأن مهامها ، قتصاد أي بلد أساسية في بناء اتعتبر خليةمن خلال ما تم دراسته سابقا نستنتج أن البنوك
وبالتالي يمكن القول أن البنوك نشأت بحكم ،قتصادي بمختلف وحداته العجز المالي للنظام الاتتمثل في تغطية 

قتصادية نظرا لتعدد وظائفها بت مكانة رئيسية في المعاملات الاكتسا الحاجة إليها وتطورت بمرور العصور حتى 
.قتصادي مختلف أوجه النشاط الا

فالمخاطر قدر ممكن على المخاطر التي تتعرض لها ويبقى من مهام البنوك هو محاولة التحكم والسيطرة بأكبر
تمثل المخاطر جزءا لا يتجزأ من ،بشكل خاص كمؤسسة ماليةوالبنك التجاري،هي جزء من العمل المصرفي

لدرجة أن البعض يرى أن البنك بمثابة ،مفتوح وتنافسيقتصادياخاصة عندما يتعلق الأمر بمحيط طبيعة نشاطه
وأن كما يذهب البعض إلى القول بأن العمل المصرفي في جملته هو تحمل للمخاطر،  خاطر مؤسسة لتحمل الم

.الرجل المصرفي الناجح هو ذلك الرجل القادر بخبرته على تقييم وتقدير هذه المخاطر
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:تمهيــــــد

العولمة المتزايدةنتيجةالأخيرةالسنواتفيزادتالمخاطر،منالعديدالمصرفيالنشاطيكتنف
الاهتمامتموللتخفيفالقطاع،هذاعملوأساليبحجمفيالكبيروالتطورالمصرفيةللأسواق

رأسلكفايةالأدنىالحدوضعتالتي1988سنة1بازلاتفاقيةجاءتالإطارهذاوفي،الدوليةالمعاييرظلفي
طبيعتهاوتغيرالمخاطرتعاظمبسبباهتم تعديلتطبيقهامنسنواتوبعد،الائتمانيةالمخاطرلمواجهةالمال
دورلتدعيمإضافةالخطرة،وأصولهالبنكمالرأسبينالتناسبتحقيقعلىعملتالتي،2بازلاتفاقيةرتهفظ
.السوقشفافيةوزيادةالرقابية،اتهالج

أصيبالعالمأنإلا،2007سنةمطلعاهتطبيقمعالبنكيالنظامواستقرارمتانةزيادةالمتوقعمنوكان
اتفاقيةومقترحاتلبنودوشاملةعميقةمراجعةإلىدفعماوهو،الأخيرةالسنةهذهمنتصفمنذحادةماليةبأزمة
أنالمتوقعومن،الجديدةالرقابيةالمعاييرمنمجموعةتحمل،2010سبتمبر12في3بازلاتفاقيةلتتولد2بازل

.البنكيالنظامعلىالآثارمنالعديدلتطبيقهايكون

:
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كافةخلالهمنتحددالمخاطرلإدارةشاملجهازخلالمنوفعالمنظمبشكلالمخاطرإدارةيتعين
.للمخاطرفعالةإدارةلضمانالمطلوبةوالمسؤولياتوالمواردوالأدواتالعمليات

:التاليةالرئيسيةالعناصرعلىللمخاطرالشاملةالإدارةوتعتمد
؛البنكأنشطةعليهاتنطويالتيللمخاطرالدقيقالتعريف- 
والطرقإجراءاتوتقييمللمخاطروصحيحدقيققياسعلىبناءفعالبشكلالمخاطرمنالحد- 

؛والمتابعةللمراقبةسليمإطارخلالمنوالأدوات
.مناسبةوفنيةوبشريةتنظيميةبنية- 

و أهدافهاالمصرفيةالمخاطرإدارةمفهوم : الأولالمطلب 
فكلماتنعدم،أوالأرباحتقلالمخاطربدونوالمخاطرإدارةفنعلىفيالمصرفيةالصناعةترتكز

أهميةتأتيهنامنوالأرباح،منأكبرجانبتحقيقفينجحالمخاطر،منأكبرلقدريتعرضأنالمصرفقبل
الاستثماراتعلىالعائدلتعظيمبذكاءاحتوائهاعلىللعملبللتجنبهاليسعملهم،لمخاطرالمصرفييناكتشاف

1.للنجاحالحقيقيالمقياسالنهايةفيهوالذي

:المخاطرإدارةمفهوم-1
الإجراءاتواتخاذالإدار استراتيجياتووضع،وقياسهاالمخاطروتقييمتحديدبموجبهايتمالتيالعمليةهي
التوازنلتحقيقوالسعيوالعائدالتكلفةتحليلضوءفيوذلك،آثارهامنوالتقليلالمخاطرهذهلتخفيفالمناسبة

المخاطرتحليلخلالمنمستمربشكلالمخاطرهذهومراقبة،الربحيةومستوىتحملهاالممكنالمخاطرةدرجةبين
.السلامةمعاييرتطبيقخلالمنوضبطهاالمخاطرمراقبة

الذيالخطرلإدارةالإستراتيجياتتطويريتمذلكوبعدخطرتقييمأوقياسعملية"المخاطربإدارةويقصد
يتمأنالخطر،تجّنبيتمأخرى،أونقطةإلىالخطرتحويللتضمناستخدمتالإستراتيجياتعموما،"قياسهتم

.معينلخطرالنتائجكلّ أوالبعضيقبلأنيمكنالحالاتبعضوفيالخطر،منالسلبيالتأثيرالتخفيض

المخاطرمعللتكيفالتقنياتوإدارةواختيار،المخاطروتقويمتحديدعملية"كذلكالمخاطربإدارةويقصد
الخطربينالأساسيالمرتكزلأن،مخاطرةتسمىلاالمتيقنةالخسارةأنالإشارةوبجدر،"لهاالتعرضيمكنالتي

الطبعة الإسلامية،الشريعةوأحكامالوضعيةالنظمبينمقارنةدراسة،صناعة فيالماليةالهندسةودورالمخاطرإدارةفيودورهاالماليةالمشتقات،رضوانالحميدعبدسمير1
.314ص ،2005،مصر،للجامعاتالنشردارالأولى،
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هيبلمخاطرةهناكفليسستقعالمرغوبةغيرالنتيجةبأنالمسبقاليقينعندأما،اليقينوعدمالشكهووالخسارة
.أكيدةخسارةحالة

تحديدبغرضالمناسبةالعملبيئةلتهيئةالمصرفيقومالتيالعملياتهيالمخاطرإدارةأنسبقمماويتضح
اتخاذعمليةعلىالسيئأثرهاتقليلمنتمكنبطريقةوقياسها،لهاالتعرضالمحتملمنالتيالمخاطر
.بسببهاتحدثأنيمكنالتيالخسائرعلاجكيفيةثملهاوالتحوطالقرارات

:المخاطرإدارةأهداف-2
1:التاليةالعناصرتحقيقعلىيعملأنيجبالمخاطرلإدارةنظامأيأنالقوليمكن

؛المصرفيواجههاالتيالمخاطرجميععنكليةفكرةالتنفيذيينوالمديرينالإدارةمجلسإعطاء
؛المصرفوحداتجميعفيالمخاطرأنواعمختلفلإدارةوذلكالداخليةللرقابةنظاموضع
؛المحتملةالخسائروقوعدونالحيلولة
؛يواجههاقدالتيللمخاطرمناسبعائدعلىالمصرفحصولمنالتأكد
تنافسكسلاحالمخاطرإدارةاستخدام.

:منالتأكدإلىرئيسيبشكلالمخاطرإدارةدف
؛الأوقاتكلوفيالقانونيةالمتطلباتكافةاستفاء
؛للمخاطرالتعرضإجماليحصر
المخاطرتركزتحديد.

.21ص،سابقمرجعالخطيب،سمير1
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:المخاطرإدارةأهمية-3
1:يليفيماالبنوكفيالمخاطرإدارةأهميةوتتمثل

؛المصرفربحيةعلىيؤثرلابماضدهاالتحوطوالمخاطرتقدير
؛العملسياسةوخطةتحديدعليهابناءيتمواضحة،رؤيةتشكيلفيالمساعدة
؛التسعيرقراراتاتخاذفيالمساعدة
لاتخاذوالدقيقةالكاملةالمعلوماتمنوالقائمالنظاميالمنهجوأنللمخاطرالتعرضوفهمالمتزايدةالمعرفة

؛الفوضىإحداثمنيقللالقرار
؛المستقبليةوالحاليةالتكاليففيالتحكمطريقعنللمصرفتنافسيةميزةتطويروتنمية
يتفقبمابازل،للجنةالجديدةللمقترحاتوفقاالمالرأسكفايةمعدلاحتسابعلىالمصرفمساعدة

.للبنوكالمميزةوالطبيعة

وظائف إدارة المخاطر المصرفية و مقوماتها:المطلب الثاني

:وظائف إدارة المخاطر-1
تتمركز مهام إدارة المخاطر في التنسيق بين كافة الإدارات بالبنك لضمان توفير كافة البيانات حول 

ومخاطر السيولة ومخاطر السوق بشكل دوري منتظم وفي الوقت الائتمانالمخاطر ، وخاصة في مجال مخاطر 
.ويتم إعداد هذا التقرير بصفة دورية ويرفع إلى الإدارة العليا لمناقشته ،المناسب وفي صورة تقرير شامل مختصر 

تدفقها واستمرار،ومن المسؤوليات الأخرى الرئيسية لإدارة المخاطر التأكد من صحة البيانات والمعلومات 
للمساعدة في إعداد تقرير للمخاطر بشكل دوري ودقيق ، ويتضمن هذا التقرير توصيات بتخفيض مستويات 

وجودات البنك أو في علاقة بعض المخاطر بالعائد المتحقق نسبة عالية من مو التي يشكل الحجم الكلي 
وكذا التوصية بتحويل بعض الأنشطة التي تدار يدويا إلى أنظمة إلكترونية لضمان توحيد تقارير المخاطر ،من ورائها

.على كافة مستويات البنك مع إجراء بعض التدقيق العشوائي
اطر من شأنه أن يمكن من التقليل من المخاطر وحسن مراقبتها هذه الإدارة المركزية للمخاستحداثإن 

.وفعاليةوالتحكم فيها على كافة المستويات بدقة 

الزيتونة، جامعة"المعرفةاقتصادوالمخاطرإدارة"السابعالدوليالسنويالعلميالمؤتمرالأزمات،وقتفيالسياحيالقطاعمشغليودورالمخاطرإدارة،الفاعوريصبحيأسامة1
.10،ص2007نيسانالإدارية،والعلومالاقتصادكلية،الأردنية
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 إن الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر هو دعم الإدارة العامة لتتمكن من تحديد المخاطر تحديدا
1.ككلالبنك  ومن ثم الحد منها ومراقبتها بشكل صحيح على مستوى،صحيحا وبالتالي قياسها 

2:الرئيسية لإدارة المخاطر كالتاليوتتلخص المسؤوليات والوظائف 

؛المخاطر مع المتطلبات القانونيةضمان توافق الإطار العام لإدارة
 ؛في البنكالائتمانالقيام بالمراجعة الدورية وتحديث سياسة
 ؛ختصاصالاوتبويبها وتوجيهها لجهاتتحديدها تحديد مخاطر كل نشاط من أنشطة المؤسسة وضمان حسن
 المخاطر إجمالي عتبارالاوالتوصية بحدود تركز هذه المخاطر مع الأخذ بعين الائتمانمراقبة تطورات مخاطر

؛لمنتجات معينة ، مخاطر الطرف الآخر
 في السوق ومخاطر السيولة والتوصية بالحدود المناسبة لأنشطة التداول والاتجاهاتالحدود استخداممراقبة

؛والاستثمار
؛
وتحليل السيناريوهات تطبيق النماذج التي تعتمدها المؤسسة في تحديد المخاطر رقميا والإشراف عليها

؛المطروحة 
 المختلفة وعملية التحسينات في الأنظمة واقتراحالمراجعة المستمرة لعمليات التحكم بالمخاطر في المؤسسة

؛تدفق المعلومات
نشر الوعي بالمخاطر بوجه عام على مستوى المؤسسة ككل.

.32ص،مرجع سابق،إدارة المخاطر،طارق عبد العال1
.17، مرجع سابق ، ص سمير الخطيب 2
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:المخاطرإدارةنظاممقومات-2
ومتابعتها وقياسهاللمخاطرالتعرضحالاتمختلفتعيينتضمالمخاطرلإدارةالأساسيةالعناصرإن

منشامل يتكوننظامإطارفيتمتإذاإلاوكفاءةبفاعليةتنفذأنيمكنلاالخطواتهذهجميعأنإلا،
1:العناصرمنعدد

:المخاطرإدارةمنالهدفتحديد.1.2
أنيمكنالمخاطر التيأنواعتحديدخلالمنعليها،السيطرةهوالمخاطرإدارةمنالاستراتيجيالهدفإن
بوقوعالتنبؤعلىالموجودات والقدرةمنموجودكللهايتعرضأنيمكنالتيوتلك،ككلالمنشأةلهاتتعرض

.هذافيالمشاركةمصارفخصوصيةوبمراعاة،كافبوقتحدوثهاقبلالمخاطرهذه
:المخاطرلإدارةالتنظيميالوضع.22.

أمامالمسؤوليعتبرالذيالإدارةمجلسعاتقعلىأساسيبشكلالنهايةفيالمخاطرإدارةمسؤوليةعلىتقع
يجبالسياقهذاوفي،المصرفيواجههاالتيالمخاطرفهمعليهيتوجبلذا،المصرفأعمالعلىالمساهمين

علىالمصرفإدارةعلىالقائمينوتشجيعالمخاطرومواجهةإدارةوسياساتإستراتيجيةإقرارالإدارةمجلسعلى
أماممسؤولةالتنفيذيةالإدارةوتكون،فهمهعليهميصعبالتيالمخاطروتجنببعقلانيةالمخاطروأخذقبول

.المخاطربإدارةالمتعلقةالمصرفوسياساتاستراتجياتتطبيقعنالإدارةمجلس
:والرقابةللمعلوماتسليمنظاموجود.2.3

البدائلكلعنوكافيةصادقةمعلوماتتتوفرلممايتمأنيمكنلاالبنوكفيالمخاطرإدارةقراراتاتخاذإن
المحاسبيةالمعاييرعلىالاعتمادخلالمنوذلكالقرارات،وسلامةالتنفيذحسنمنللتأكدالتنفيذمتابعةثم

عنالكافيالإفصاحيجبكما،الماليةللمؤسساتوالمراجعةالمحاسبةهيئةعنالصادرةالمحاسبيةوالمعاييرالدولية
وقياسهالهاالتحوطوكيفياتوأنواعهاالمخاطرعندوريةتقاريروإعدادالأساسيةالمخاطرلإدارةاللازمةالمعلومات

المختلفةالأنواعوتقييمتحديدعلىيعملفعالداخليةرقابةنظامتوفرمنولابد،منهاالتخلصوأدوات
ومنالمستوياتكافةعلىالعمليتموأن،تطبيقهامنالعلياوالإدارةالإدارةمجلسعلىويجبللمخاطر،

.بالمصرفالعاملينجميعقبل

:ورصدهاالمخاطرلقياسمعايير.4.2

.14أسامة صبحي الفاعوري،مرجع سابق،ص1
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وتسجيلهاومراقبتهاالمتعددةللمخاطرالتعرضلقياسالمعتادةالمعلوماتنظمالمصارفلدىيكونأنلابد
.عليهاوالسيطرة

الرقابةومعاييرالماليةالجدارةأساليبمثلالمخاطرلتقييمالخارجيةالمصادريستخدمأنللمصرفويمكن
والملاءة،الأصولوسيولةالعوائدوحجمالإدارةوكفاءةالأصولوجودةالمالرأسكفايةمعيارمثلالمصرفية
1.المصارفمعيتناسببماوتحويرها

2إدارة المخاطر المصرفيةاتطرق و إستراتيجي:المطلب الثالث

:المصرفلدىالمخاطرإدارةسياسة-1
استثنائيةأرباحتحقيقفعاليةلمخاطرنفسهالمصرفيعرضلابحيثالمخاطرةمستوىتحديدمنلابد

يوافقالتيوالسقوفوالحدودوالمهامالصلاحياتخلالمن,وثباتاًتحفظاًأكثرمستوىعلىيحافظأنيجببل
منقرضوالالنقدمجلسيفرضهاالتيالحدودإلىبالإضافةالمخاطرإدارةلجنةتوصيةعلىبناءالإدارةمجلسعليها
مستوياتعندوريةتقاريرإعدادالمصرففيالمخاطرإدارةلجنةعلىويجب,عنهالصادرةالقراراتتطبيقخلال

وأسبابالموجودةالمرجعيةالقيمعنالقيمهذهانحرافومدى,ضبطهاوأساليبللمخاطرالحاليةالتعرض
.وجودهحالفيالاختلاف

.36،ص2003،،جدةللتنميةالإسلامي،البنكوالتدريبللبحوثالإسلاميالمعهدالطبعة الثالثة،،المخاطرإدارة،أحمدحبيب،خانااللهطارق1
2 Mohamed Ambar, La Gestion de Risque de Crédit par La Méthode RAROC, Diplôme Supérieur des Etude Bancaire, Ecole Supérieur de
Banque, Alger, Octobre 2007.p49.
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للمصرفالتنظيميالمخطط:)1-2(رقمالشكل 

Source : Mohamed Ambar,idem,p51

المخاطرإدارةلجنة:
وتضم.المصرففيالمخاطرإدارةوظائفعلىللإشرافالمصرفإدارةمجلسعنالمنبثقةالفرعيةاللجنةهي

المعتمدالحوكمةبدليلواردهوكما،تنفيذيينغيرمنهماثنانالإدارةمجلسأعضاءمنأعضاءثلاثةاللجنةهذه
.قرضوالالنقدمجلسقراربموجب

لمختلفالمصرفتعرضتشملالتيوإستراتيجيتهاللمخاطرالمتكاملةالإدارةسياسةالمخاطرإدارةلجنةتقرر
:اللجنةمسؤولياتأهمومن،المخاطر
وقياسهاالرئيسيةالمخاطرفئاتكلبتحديدالمتعلقةالإرشاديةوالمبادئالسياساتوإقرار مراجعة.1

المخاطرةبحدودالالتزاممنوالتأكد،بالمصرفالمخاطرمديريةقبلمنالمقترحةوضبطها،ومراقبتها
؛والجديدةالحاليةللأنشطة

؛وطبيعتهالعملحجمبالحسبانآخذينكافية،المخاطرلإدارةالمخصصةالمواردتكونأنضمان.2
؛وقبولهاالمخاطرحدودمراجعة.3
.المستخدمةالأنظمةكلوفعاليةالماليةالنماذجقوةضمان.4

والخصومالأصولإدارةلجنة:
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وتأثيرا،وإدار والخصومالأصولعلىالإشرافمسؤوليةتتوّلىالعلياالإدارةمستوىعلىمشكلةلجنةهي
:مناللجنةوتتألفالمصرفعلىالسيولةومخاطرالسوقمخاطر
؛العامالمديرنائب1-
؛الماليالمدير2-
؛التسليفمديريةمدير3-
؛الخزينةمديريةمدير4-
؛المخاطرإدارةمدير5-
.فرعمدير6-

:تشملاللجنةمسؤولية
.منتجاتهجميعتسعيرفيوالبتوخصومهالمصرفأصولوتركيبةهيكليةمراقبة.1
.المستقبليةالعملإستراتيجيةوإقرارالفائدةلسعرالمصرفرؤيةوضع.2
.المصرففيالمخاطرووضعالعامةالميزانيةبنيةتقييمأجلمنوالخصومللأصولالتفصيليالتحليل.3
.المركزيالبنكلدىوالأرصدةالسيولةنسبمراجعة.4
البنوكهذهتصنيفومراجعةالخارجيةالبنوكلدىالمربوطةالودائعمراجعة.5

المخاطرإدارةمديرية:
مجلسبتزويدالمديريةوتقوم، المصرفإدارةمجلسإلىوتتبعمستقلةالمخاطرإدارةمديريةتكونأنيجب

لهايتعرضالتيالحقيقيةالمخاطرحجمعلىالاطلاعمنتمكنهدوريةبتقاريرالمخاطرإدارةلجنةطريقعنالإدارة
:المثالسبيلعلىالتقاريرهذهأهممناإدار وكيفية،المصرف
؛)سنوينصف(الصرفلدىالمالرأسكفايةنسبةيبينتقرير.1
؛)سنوينصف(المحفظةفيالتركزاتويبينالقطاعاتحسبالقروضمحفظةعندراسةيبينتقرير.2
نصف(السابقةالفترةمعومقارنتهاالمنتجةالديونمنونسبتهاالمنتجةغيرالديونحجميبينتقرير.3

.)سنوي
أيامخلالالأجنبيةوالعملاتالسوريةوالعملاتالعملاتبكافةاليوميةالسيولةنسبةيبينتقرير.4

.)شهري(الشهر
والتمويلاتللستهيلاتبهالمسموحالأقصىالحدعلىوالتجاوزاتالمصرفيةالمخاطرتركزاتيبينتقرير.5

.)شهري(وجودهاحالفي
والائتمانمخاطرعنمسؤولةأقسامًاالمخاطرإدارةمديريةتتضمنمعينبحدثمرتبطةطارئةتقارير.6

الأعمالملاليوميةالمتابعةمسؤوليةالمديريةهذهعاتقعلىويقع،والسيولةوالتشغيلالسوق
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المخاطرلإدارةالعامةالسياسةفيالمحددةوالمستوياتبالسقوفالتقيدمدىمنالتأكدوالأنشطة،و
.العلياالإدارةمعفوريبشكلومتابعتهاالتجاوزاتوضبط

المصرفيةالمخاطرإدارةلمديريةالتنظيميالهيكل): 2-2(الشكل رقم

Source : Mohamed Ambar, idem, p57.

مديرية المخاطر المصرفية

مخاطر الائتمان
المصرفية

مخاطرالائتمانوقیاستقییم- 1

والتصنیفوالمتابعةالرقابة- 2

والدراساتالتدقیق3-

الفائدةسعرمخاطر1-

سعرمخاطر2-
الصرف

أسعارالأوراقمخاطر3-
المالیة

العملیاتمخاطر1-
)خارجیة-داخلیة(

مخاطر السوق
المصرفية

مخاطر التشغيل
المصرفية

السیولةمخاطر- 4

المصرفيةالالكترونيةالأعمالمخاطر2-

قانونیةمخاطر3-
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:عمليات إدارة المخاطرإستراتيجيات و -2

:عملية إدارة المخاطر1.2.
التعرض للمخاطر وقياسها ومتابعتها رغم أن العناصر الأساسية لإدارة المخاطر تضم تعيين مختلف حالات 

إلا أن جميع هذه الخطوات لا يمكن أن تنفذ بفعالية ما لم تكن جزءا من نظام أشمل ولابد لعملية إدارة ،
المخاطر أن تكون شاملة تغطي كل الإدارات والأقسام التابعة حتى توجد الوعي والإدراك لمسألة إدارة المخاطر ، 

لى أن إدارة المخاطر في البنك تعتمد على طبيعة أنشطته وحجم ودرجة تطوره ونظام إدارة المخاطر وتجدر الإشارة إ
1:ويحتوي هذا النظام الشامل علىكالذي سيتم توضيحه يمكن أن يكون قياسا تتبناه جميع البنو 

تهيئة بيئة مناسبة وسياسات وإجراءات سليمة لإدارة المخاطر   :
يعتبر مجلس الإدارة هو الجهة المسئولة عن وضع الأهداف الكلية والسياسات والإستراتيجيات الخاصة بإدارة 
المخاطر ، ويجب تبليغ هذه الأهداف العامة إلى كل أقسام البنك ، وإضافة إلى أنه يجيز السياسات العامة المتعلقة 

الإجراءات اللازمة لتحديد هذه اتخذتارة التنفيذية قد بالمخاطر فينبغي على مجلس الإدارة أن يتأكد من أن الإد
كما يجب إطلاع مجلس الإدارة بصورة منتظمة عن المخاطر المختلفة ،المخاطر وقياسها ومراقبتها والسيطرة عليها 

.التي يواجهها المصرف ومراجعة موقفها من خلال التقارير

البنود الخاصة التي أجازها مجلس الإدارة ، ولأجل هذا فعلى إدارة وتقع على الإدارة العليا مسؤولية هذه 
والتي تضم عملية مراجعة المخاطر ،المصرف أن تضع السياسات والإجراءات التي تستخدم في إدارة المخاطر

ية الفاعلة  وأدوات السيطرة الداخل،والحدود المناسبة للدخول فيها والنظم الكافية لقياسها والآلية الشاملة لتسجيلها
خطط إدارة المخاطر وحدود وآليات التأكد من تنفيذ الأهداف دايجويجب أن تشمل الإجراءات على كيفية إ

الكلية لإدارة المخاطر ، ويجب على المصارف أن تعين بوضوح الأشخاص واللجان المختصة بإدارة المخاطر وحدود 
هام السيطرة عليها س المخاطر ومراقبتها من جانب ومكما يجب الفصل بين واجبات قيا،

.من جانب آخر 
وإلى جانب ذلك يجب توفر القوانين والمعايير الواضحة الخاصة بالمشاركة في المخاطر ، وذلك بالأخذ 

ركز مخاطر توالائتمانيةحدود المخاطر ودرجة التعرض لمخاطر الأطراف الأخرى والمخاطر الاعتبارفي عين 

.35،36خان ، حبيب أحمد ، مرجع سابق ، صطارق االله 1
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والخطط الخاصة بذلك  الاستثماروللسيطرة على المخاطر المرتبطة بالأنشطة المتعددة يجب مراعاة دليل الأصول
ومن الضروري أن تغطي هذه الخطط الإرشادية هيكل الأصول من حيث آجالها ودرجة تركيزها وعدم توافق 

.تدابير الخاصة بإدارة المخاطر وما إلى ذلك من ال،الأصول مع الخصوم وكيفية تغطيتها وتصكيكها
 الإبقاء على الآلية المناسبة لإدارة المخاطر ورصدها ودرء آثارها:

ومراقبتها وتسجيلها المتعددة،ينبغي أن يكون لدى المصارف نظم المعلومات المعتادة لقياس التعرض للمخاطر 
لهذا الغرض تتمثل في إيجاد معايير تصنيف ومراجعة المخاطر وتقدير اتخاذهاوالخطوات التي يجب عليها،والسيطرة 

ومن المهم كذلك وجود تقارير نمطية ومتكررة حول المراجعة والمخاطر التي تتعرض لها ،لهاوتقييم درجة التعرض 
تدقيق معايير وقوائم الأصول ذات المخاطر وتقارير إدارة و استحداثالبنوك ، والمطلوب في هذا الجانب هو 

المخاطر ، ويمكن للمصرف أن يستخدم كذلك المصادر الخارجية لتقييم المخاطر مثل أساليب الجدارة المالية 
.ومعايير الرقابة المصرفية 

باختبار
الاستثماريةالمتغيرات المستقبلية على المحفظة أي تفحص تأثيرات ةالشد

الكلي وتأثيرات مخاطر السوق على الاقتصادفي أداء الصناعة المصرفية أو الانخفاضيفحصها هي تأثيرات 
ورة تساعد في تحديد الشد بصاختبارمعدلات التعثر في السداد وأوضاع السيولة لدى المصرف ، ولا بد أن يكون 

الظروف التي تتعرض فيها المصارف للتقلبات ، كما تساعد في تحديد ما يجب عمله في مثل هذه الظروف ولا بد 
.أن يكون لدى المصارف خطط طوارئ يمكن تنفيذها في ظروف مختلفة 

 وكافيةتوفير وسائل مراقبة داخلية مناسبة:
راقبة المبكافة السياسات ، ويشمل نظام الالتزاميجب أن تتوفر للمصارف وسائل المراقبة التي تضمن 

داخلية عملية تحديد وتقييم الأنواع المتعددة للمخاطر ونظم معلومات كافية ، كما يجب أن تكون هناك ال
راءات على إجراءات المراجعة ، وتشمل هذه السياسات والإجبانتظام

مستقلة بغرض تحديد مواطن الداخلية لكافة مراحل النشاط المصرفي وإصدار تقارير دورية منتظمة ومن جهة 
الضعف ، والعنصر المهم في موضوع الرقابة الداخلية هو التأكد من أن مهام قياس المخاطر ورصدها وضبطها 

. مفصولة الواحدة عن الأخرى 
ا هناك عنصر آخر مهم في تقليل المخاطر وهو وجود نظام حوافز ومحاسبة يشجع الموظفين على التقليل وأخير 

من الدخول في المخاطر ، وتتطلب هذه العقود القائمة على الحوافز الوجود المسبق لنظام الرصد الدقيق 
اذ القرار في حدود مقبول التعرض للمخاطر ، ونظام الحوافز الكفء هو الذي يقيد صلاحيات اتخلاحتمالات

.ويشجع متخذي القرار على إدارة المخاطر بطريقة تتماشى مع أهداف المصرف وتطلعاته
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يفهمواأنالمصرفيينالمراقبينوعلىالمخاطر،منواسعةمجموعةتحملعلىبطبيعتهالمصرفيالعملينطويو 
.ملائمبشكلأساسهاعلىوتتصرفتقدرهاالمعنيةالمصارفأنمنيتأكدواوأنالمخاطر،هذهطبيعة

.البنوكوسوف نتحدث عن عملية إدارة المخاطر حسب مختلف المخاطر التي تواجهها 
:الائتمانيةالمخاطرإدارة.1.1.2

1:يليماعلىالائتمانيةالمخاطرإدارةتتوقف

الائتمانيةالمتابعةوعملياتالائتمانمنحمعايير:
إجراءاته المتعلقةووممارساتهالمصرفلسياساتمستقلتقييموجودرقابينظاملأيالأساسيةالعناصرمن

.والاستثماراتالقروضبمنح
خسائر القروضلتغطيةالمخصصةوالاحتياطاتالاعتماداتوكفايةالموجوداتوجودةتقدير:

جودةملائمة بشأنوإجراءاتوممارساتسياساتتتبعالمصارفأنمنيتأكدواأنالمصرفيينالمراقبينعلى
.القروضخسائرلتغطيةالمخصصةوالاحتياطاتالاعتماداتوكفايةالموجودات
واسعنطاقعلىلهاوالتعرضالمخابرتكثيف:
المركزةالمخاطرلتحديدبالإدارةالخاصةللمعلوماتنظمالدى المصارفأنمنالتأكدالمصرفينالمراقبينعلى
.القروض والاستثماراتحافظةعلىالقائمة
الصلةلذويالإقراض:

المصارفعلىيشترطواأن،لذوي الصلةالإقراضعنتنشأالتيلتجاوزاتامنعالمصرفيينالمراقبينعلى
علىفعالةرقابةوجودمنوالتأكد،محضأساس تجاريعلىالصلةذويوالأفرادالصلةذاتالشركاتإقراض

.المخاطرعلىوالسيطرةالقروضمنح
:بالإضافة إلى

المخاطربإدارةالخاصةوالتسليفالنقدمجلسقراراتوتنفيذتطبيق.
المخاطرهذهوقياسلتقييمأنظمةوتطبيقالائتمانمخاطرلإدارةمتطورةتكنولوجيااستعمال.
بشكلوالعملالمخاطرإدارةمديريةإلىالموكلةبالمهامللقياموالمدربالمؤهلالكادرإيجادعلىالعمل

.بالموضوعالعلاقةذاتوالبرامجبالدوراتالمشاركةعلىدائم
لهااللازمةالمؤوناتوتقريروتقييمهاالديونمخاطرتصنيفتفحص.
كبيرةمخاطرةتحملالتيالعملياتتجنبالاعتباربعينتأخذوالتيالموضوعةالائتمانيةبالسياسةالالتزام

.االمعمولوالنسبللقراراتتجاوزهاعدممنوالتأكدوتحليلهادراستهاخلالمن

.75ص،2002الإسكندرية،والتجليدللطباعةوأولادهرمضانالائتمانية،المخاطرإدارةألشواربي،محمدالحميدعبد1
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عملياتلنظامالتطبيقيةالتعليماتحسبالائتمانمنحمراحللإجراءاتالائتمانيةوالرقابةالمتابعة
.البنك

ذهالالتزامومراقبةالفروعوفيالعلياالإدارةفيالائتمانمسؤوليومسؤولياتصلاحياتمتابعة
.الصلاحيات

والأجلالصرفحيثمنالائتمانيةالمنتجاتومتابعةلضبطمستمربشكلالائتمانمحفظةدراسة
.ونوعهالتسليفوحجم

لمحفظةالدوريةالاختباراتوإجراءوالأنظمةالقوانينمعتتوافقمناسبةإقراضمعاييروضعفيالإسهام
.العينيةللضماناتدوريتقييمإجراءعلىوالتأكيد،للضماناتسليمتوثيقخلالمنالائتمان 

وذلك،منهاالحدوطرائقالمخاطرتركزتحليلخلالمنالموجودةالمخاطرتحددالتيالتقاريرإعداد
هذهمنللتخفيفاللازمةالمقترحاتوتقديمالإقراضوموظفيالرئيسيينوالعملاءالقطاعاتحسب
.المخاطر

الكافيةالضماناتعلىالحصولمنالتأكد.
شهريتقريرأهمهامنالعامةالإدارةإلىالفروعمنالمرسلةالمخاطربإدارةالمتعلقةالدوريةالتقاريرمراجعة

المنتجةالديونتصنيفاتيبينربعيتقرير،المترابطةموعاتاإلىالممنوحةالتسهيلاتحجميبين
.الفرعلدىالمنتجةغيروالديون

وتركزالديونتصنيفمنالناتجةالتقاريرفهمطريقعنالمحفظةمستوىعلىالائتمانمخاطرتدار
.الائتمان

مستوى-قراضالإحجم-الأجل(حيثمنودراستهاالمقترحةالجديدةالمنتجاتبدراسةالمشاركة
التحوطأجلمنوذلك،)السوقفيالتنافسيالوضع-تحقيقهاالممكنالأرباح-التكلفة-المسؤولية
.ترافقهاأنيمكنالتيللمخاطر

طرقالنظامهذايتضمنبحيث،المتعثرةالديونوإدارةالائتمانجودةلهبوطمبكرإنذارنظامتقديم
.المتعثرةالديونأوالمنتجةغيرالقروضلتحديدوتقييمهالائتمانمراجعة
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المصرفأمواللاستردادالقضائيةوالإجراءاتالتحصيلعملياتمراقبة.
للقرضالقصوىالحدودتتجاوزالتيالخطرةوالديونالمعسرينالعملاءحالاتمراقبة.
التقريرضمنلإدراجهاالائتمانبمخاطرالمتعلقةالافصاحاتبكلوالإحصاءالتخطيطمديريةتزويد

.السنوي
الخاصةالائتمانيةالتسهيلاتببياناتشهرياًوتزويدهم،لدىالمصرفيةالأخطارقسممعالمتابعة

.بالعملاء

:السوقمخاطرإدارة.2.1.2
ومتابعتهاالسوقلمخاطردقيقاقياساتنتجنظماالمصارفلدىأنمنالتأكدالمصرفيينالمراقبينعلى

رأستحديدأومعينةحدودلقرضاللازمةالسلطاتالمراقبينلدىتكونأنوتجبكاف،بشكلعليهاوالسيطرة
.معاكلاهماأوالسوقلمخاطرالتعرضعلىمحددمال
وأسعار صرف العملات الأجنبيةالفائدةأسعارمخاطرإدارة:

وجودومنها، الفائدةأسعارمخاطرعلىللسيطرةالمصارفتتبعهاالتيالطريقةمراقبةالمصرفيينالمراقبينعلى
الشاملة،للرقابةوإجراءاتومتابعتهاالمخاطرونظمالمخاطرلإدارةملائمةوإجراءاتسياساتوجود،إشراف

الاعتبارفيالمعلوماتهذهتأخذأنويجبالفائدة،بأسعارالمتعلقةالمخاطرمستوىتقديرمنيتمكنوالكيوهذا
سائرإلىبالإضافةمصرف،لكلالماليةالحافظةفيالموجودةوالعملاتالاستحقاقاتمجموعةمناسببشكل
.المصرفيةغيروالمعاملاتالمصرفيةالمعاملاتأنشطةبينكالتمييزالصلةذاتالعوامل
الصرفسعرومخاطرالفائدةسعرمخاطرتضمنيالتيقرض والالنقدمجلسقراراتتطبيق.
مناعتمادهابعدوتطبيقها،االتعاملالواجبوالصلاحياتالسقوفتحديدتتضمنسياساتوضع
.المصرفإدارةمجلسقبل

وذلكالسوقفيالمنافسةالمنتجاتدراسةبعدمنهاتحقيقهالممكنالعائدوقيمةالجديدةالمنتجاتدراسة
منللتأكدالالتزاممديرإلىبالإضافة،المخاطرمديرأعضائهامنالغرضلهذاتشكيلهايتملجنةخلالمن

.الرقابيةالسلطاتعنالصادرةوالقراراتالقوانينمعالجديدالمنتجوانسجاممطابقةمدى
السوقمخاطرلمواجهةاللازمةالأموالأوالكافيالمالرأستوفير.
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االمسموحالحدودتجاوزعدمعلىوالتأكيدالعملاتبكافةالأجنبيةالعملاتلمركزوالمتابعةالمراقبة
الأموالمنأقصىكحد%5بنسبةدائنأومدينصافي)تشغيلي(قطعبمركزالاحتفاظيجب انهيتضمنوالذي
.للبنكالخاصة
المؤسسةحساسيةتقييممنتمكنوكافيةجيدةمعلوماتتوّفرالسوقسعربمخاطرخاصةتقاريرإعداد

.الفائدةسعربمخاطرالخاصةالتقاريرإلىبالإضافة،السوقأحوالفيللتغيرات
الفائدةسعرتغييراتجاهتحديدوبالتالي،وتحليلهاالنقدمجلسقرارتطبيقعندالناتجةالفجواتدراسة.
لسعرالحساسةالتمويلمصادرتوظيفاتأيوالمطلوباتالموجوداتطبيعةبينالتطابقأوالمقابلةدراسة

فيالسائدةالفائدةأسعاربحسبسويةيتغيرانوالاثنانالفائدةلسعرحساسةموجوداتفيالفائدة
1.السوق

يقومالذيوالشخص،)ماليةأوراقوشراءبيع(وقبولهاالمخاطربأخذيقومالذيالشخصبينالفصل
.الإدارةمجلسقبلمنالمحددةبالسقوفالالتزاممنوالتأكدوقياسهاومتابعتهاراقبتهابم

:السيولةمخاطرإدارة.3.1.2
مواجهةالتعاقديةالتزاماتهجميعمواجهةعلىالمصرفقدرةمنالتأكدهيالسيولةإدارةمنالغايةإن

مركزياالسيولةعلىوالسيطرةالإدارةبمعلوماتالخاصةالنظمتشملالسيولةلإدارةالأساسيةالعناصرأماتامة،
اوالتزامااداو موجوإدارةالتمويلمصادروتنويعبديلةتصوراتإطارفيالصافيالتمويلاحتياجاتوتحليل
.السائلةالموجوداتمنكافمستوىعلىأيضاتحافظأنوعليهاا،وترتيبا
مجلسقبلمناعتمادهابعدبالكاملللمصرفالسيولةبإدارةالخاصةوالاستراتيجياتالسياساتإعلان

.الإدارة
البنكسيولةعنالإدارةبمعلوماتخاصةجديدةنظموجود.
التزاماتهلمواجهةفرعكلاحتياجاتلتأمينالفروعسيولةبينالتوازنوإيجادالسيولةعلىالمركزيةالسيطرة

.الضرورية
طوارئوخطةبديلةتصوراتإطارفيالصافيالتمويلاحتياجاتتحليل.
التمويلمصادرتنويع.
كافيةسيولةعلىالمحافظةدفالميزانيةخارجالتعاقديةوالترتيباتالمصرفوالتزاماتموجوداتإدارة.
علىالتشغيلومخاطرالسوقمخاطر،الائتمانمخاطرمثلالأخرىالمخاطرلتأثيرالكاملالتفهم

.للبنكالكليةالسيولةإستراتيجية 

.40طارق االله خان ، حبيب أحمد ، مرجع سابق ، ص1
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محتملقصورأيصافيلتحديدالخارجةالنقديةالتدفقاتمقابلالداخلةالنقديةالبنكتدفقاتمعرفة
.مستقبلي

:التشغيليةالمخاطرإدارة.4.1.2
ومراجعةالداخليةالرقابةبشأنفعالةإجراءاتتعتمدالعلياالمصرفإدارةأنمنالتأكدالمراقبينعلى
التخطيطأوالتأمينطريقعنمثلا،تخفيضهاأوالتشغيليةالمخاطرالإدارةسياساتتتبعاوأالحسابات،

.الرئيسيةالنظمجميعفيالعملاستئنافعلىاقدر بشأنومختبرةملائمةخططلهاوأيضاالطارئة،حالاتلل
؛قرضوالالنقدمجلسقراراتتطبيقعلىالعمل
؛التشغيلخسائروتجنبوإدارةتفهم
؛العملاءوثقةالبنكسمعةعلىالمحافظة
علىتشجعثقافةونشربتجنبهاوعيوعلىالمخاطرهذهوجوديتفهمونالمصرفموظفيأنمنالتأكد

علىتشجعبيئةضمنلمهامهممارستهأثناءالموظفلهايتعرضأنيمكنالتيالتشغيليةالمخاطرطبيعةفهم
خلالمنوذلك،أثارهامنوالتقليلتجنبهاعلىجماعيةبصورةوالعمل،التشغيليةالحوادثعنالإفصاح

.الاذتدريبيةلدوراتإخضاعهم
؛الحساباتومراجعةالداخليةالرقابةبشأنفعالةإجراءاتاتخاذ
الكمبيوترإصلاحأوتبديلتكلفة-الغشعمليات-السرقات-الغرامات(التشغيلخسائرمراجعة-

؛تخفيفهاعلىوالعملاأسباومعرفةبتحليليهاوالقيام،)الدفعبعمليةالتأخرنتيجةفوائد
؛عليهاالتأمينالممكنالمخاطرجميععلىالتأمينخلالمنالتشغيلمخاطرتخفيف
1.الاحتمالاتومختلفالظروفجميعفيالعملاستئنافعلىالقدرةبشأنومختبرةملائمةخططوضع

:الأخرىالمخاطرإدارة.5.1.2
تحديدبشأنوذلك،المخاطرلإدارةشاملةإجراءاتالمصارفلدىأنمنالتأكدالمصرفيينالمراقبينعلى

.يقابلهاورأسمالاللزومعندوالاحتفاظعليهاوالسيطرةومتابعتهاوقياسهاالماديةالمخاطرسائر

.45،صمرجع سابق،إدارة المخاطر،طارق عبد العال1
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:أدوات إدارة المخاطر.2.2
أو الأثر المالي المترتب على الخسارة , تقلل إمكانية حدوث الخسارة

المتكبدة إلى الحد الأدنى يعد جزءاً جوهرياً من إدارة المخاطر لذلك سندرس اثنتين من التقنيات العريضة المستخدمة 
.في إدارة المخاطر

أن تقلل بأدنى تكاليف بالتعريف العريض يقصد بتقنيات التحكم بالمخاطرة :التحكم في المخاطرة
و تشمل أساليب تحاشي المخاطرة و المداخل المختلفة لتقليل المخاطرة , ممكنة تلك المخاطر التي تتعرض لها المنظمة

.من خلال منع حدوث الخسائر و مجهودات الرقابة و التحكم
ئة عن نشاط معين فلا يؤدي و في حالة تحاشي المخاطرة يرفض الفرد أو المنظمة تقبل التعرض لخسارة ناش

أما في حالة خفض المخاطرة فهناك تقنيات عديدة لذلك كاستخدام نظام لرشاشات الماء للحماية ، هذا النشاط
وتتفاوت درجة تقدم و تطور مجهودات التحكم ,أو تركيب نظام أمني للحماية من مخاطر السرقة،من مخاطر الحريق

. م المنظمةو المراقبة تبعاً لعدة عوامل مثل حج
تمويل المخاطر    :

يركز تمويل المخاطر بعكس التحكم بالمخاطرة على ضمان إتاحة الأموال لتعويض الخسائر التي تحدث
حيث في حالة المخاطر التي لا يمكن تفاديها ،و يأخذ تمويل المخاطر بشكل أساسي شكلي الاحتفاظ و التحويل

.،أو خفضها
فالاحتفاظ على سبيل , و الشكل الذي يمكن أن تتخذه تقنيات تمويل المخاطر قد يتفاوت بدرجة كبيرة

أو تشكيل صندوق ،ن المال المثال قد يكون مصحوباً بتخفيضات في الميزانية أو قد يتضمن مراكمة مبلغ ما م
1.معين لمواجهة الخسائر المتوقعة من هذه المخاطر

أما التحويل فقد يأخذ صورة ترتيبات تعاقدية أو مستندات الضمان أو الكفالة كعقود التسليم الآجل و عقود 
لتأمين يعد مخل أساسي وبالطبع فإن تحويل المخاطرة عن طريق شراء عقود ا،مبادلة الفائدة و غيرها من المشتقات

.لتمويل المخاطر
:مراحل إدارة المخاطر.3.2

يمكن أن تواجه المنظمة فهذا المشكلات التيعندما نقول بأن إدارة المخاطر هي منهج علمي للتعامل مع 
.

.23،مرجع سابق،صالفاعوريصبحيأسامة1
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تقرير الأهداف:

و و لذلك يلزم وضع خطة دقيقة،و ذلك للحصول على أقصى منفعة من النفقات المتعلقة بإدارة المخاطر،بدقة
.لسلة من المشاكل الفردية المنعزلة وليست مشكلة واحدةإلا نشأ اعتقاد بأن إدارة المخاطر هي عبارة عن س

و تقليل ،وتشمل أساساً الحفاظ على بقاء المنظمة،و هناك العديد من الأهداف المحتملة لوظيفة إدارة المخاطر
ك ولذل،وفي العديد من الأوقات يتم تجاهل هذه الخطوة،التكاليف المرتبطة بالمخاطر البحتة كإصابات العمال
.تكون مجهودات إدارة المخاطر مفككة و غير متسقة

و من ناحية مثلى يجب أن تصدر الأهداف وسياسة إدارة المخاطر عن مجلس الإدارة حيث أن المسئولية 
.النهائية عن الحفاظ على أصول الشركة تقع على عاتقهم

التعرف على المخاطر:
حيث يجب أن يكون ،التعرف على الأخطار التي تواجه المنظمةمن الواضح أنه قبل القيام بأي فعل يجب

و من الصعب إيجاد تصميمات بشأن المخاطر التي تتعرض لها المنظمة  لأن ،
في حين أن بعضها ،حيث يكون بعضها واضحاً ،اختلاف العمليات و الأوضاع يؤدي إلى نشوء مخاطر مختلفة

.الأخر يمكن أن يتم تجاهله
وقوائم مراجعة ،و من أهمها السجلات الداخلية للمنظمة،وتوجد العديد من الأدوات للتعرف على المخاطر

. الخ........خرائط العمليات و تحليل القوائم المالية،التأمين و استقصاءات تحليل المخاطر
وذلك بتطبيق مختلف أدوات التعرف على ،على المخاطر هو منهج الدمجوأفضل منهج مطبق للتعرف

.وهنا تبرز أهمية نظام المعلومات الفعال في المنشأة أو المنظمة،المخاطر
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تقييم المخاطر:
يجب على مدير المخاطر أن يقوم بتقييمها و يتضمن ذلك قياس حجم ،بعد أن يتم التعرف على المخاطر

و عادة ما تصنف ،ثم يتم بناءً على ذلك ترتيب أولويات العمل،رة المحتملة و احتمال حدوث تلك الخسارةالخسا
:المخاطر ضمن ثلاث مجموعات

كل ظروف التعرض للخسارة التي تكون فيها الخسائر المحتملة كارثية و سوف ينتج : المخاطر الحرجة.1
.عنها الإفلاس

ولكنها سوف ،للمخاطرة التي لن ينتج عن خسائرها المحتملة الإفلاسظروف التعرض : المخاطر الهامة.2
.تستلزم من المنظمة الاقتراض لمواصلة العمليات

ظروف التعرض للمخاطرة التي يمكن تعويض الخسارة المحتملة الناتجة عنها : المخاطر الأقل أهمية.3
.ك في ضائقة ماليةبالاعتماد على الأصول الحالية للمنظمة أو دخلها دون أن يتسبب ذل

و يتضمن ذلك قياس مستوى ،و تقييم قدرة المنظمة على استيعاب مثل هذه الخسائر،تنشأ من تعرض معين
،لجوء للاقتراضالخسارة غير المؤمن ضدها و الممكن تحملها دون ال

:دراسة البدائل و اختيار أسلوب التعامل مع المخاطر
وتمثل هذه المرحلة ،تتمثل هذه الخطوة في دراسة التقنيات التي ينبغي استخدامها للتعامل مع كل مخاطرة

, بعبارة أكثر تحديداً تقرير أي التقنيات المتاحة ينبغي استخدامها في التعامل مع كل مخاطرة،مشكلة في اتخاذ القرار
.وتتفاوت درجة وجوب اتخاذ مدير المخاطر لهذه القرارات من منظمة لأخرى

يجب على مدير المخاطر ،و عند محاولة تقرير ماهية التقنية الواجب استخدامها للتعامل مع مخاطرة معينة
ثم يتم اتخاذ ،ثم يتم إجراء تقييم للعوائد و التكاليف المرتبطة بكل منهج،لأخذ بالاعتبار مدى أولوية المخاطرةا

.بنكالقرار بناءً على أفضل المعلومات المتاحة و بالاسترشاد بسياسة إدارة المخاطر في ال
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تنفيذ القرار:
يجب وجود تكامل بين جميع إدارات المنظمة و ذلك , تنفيذفي هذه المرحلة وضع البديل المقرر موضع ال
.لضمان اتخاذ الإجراءات التي تساهم في تنفيذ القرار

ةالتقييم و المراجع:
:و يجب إدراجها في البرنامج لسببين, إن هذه العملية مهمة جداً لضمان نجاح برنامج إدارة المخاطر

, فالتغيير مستمر حيث تظهر مخاطر جديدة و تختفي مخاطر قديمة, أن عملية إدارة المخاطر لا تتم في الفراغ:الأول
.و الانتباه المتواصل مطلوب،ولذلك فالتقنيات التي كانت مناسبة في العام الماضي قد لا تكون مناسبة هذا العام

قييم و مراجعة لبرنامج إدارة المخاطر لمديري المخاطر و يسمح إجراء ت،فهو أن الأخطاء ترتكب أحياناً :الثاني
.بمراجعة القرارات و استكشاف الأخطاء و تصحيحها قبل أن تصبح باهظة التكاليف

ويمكن أن تتم عملية المراجعة إما من قبل مدير المخاطر في المنظمة أو في بعض المنظمات يتم استقدام 
.المراجعةاستشاريين من الخارج للقيام بعملية
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:

إلىالمخاطرةعاليةماليةمنتجاتظهوركذلكوالبنكيةوالماليةالأزماتوالماليةالعولمةانتشارأدىلقد
سلامةوملاءةتضمنالتيالاحترازيةالقواعدوالمعاييروضعفيتختصعالميةمنظمةإنشاءضرورةفيالتفكير
الزبائنودائعية حمافيللبنوكاحترازيةقواعدوضعمنالهدفيتمثلو،الأزماتتجاوزعلىاقدر تعززوالبنوك

.الماليالنظاماستقرارضمانو

بازللجنةلمحة عن :الأولالمطلب
نشأة وتطور لجنة بازل-1

يعتقد البعض أن الاهتمام بموضوع كفاية رأس المال يعود إلى أزمة الديون العالمية في بداية الثمانينات من 
و الواقع أن 1القرن الماضي ،حيث يعتبره السبب الحقيقي و الوحيد لصدور مقررات بازل المعروفة باسم بازل 

في منتصف القرن التاسع عشر ،صدر قانون لبنوك الاهتمام بكفاية رأس المال يعود إلى فترة طويلة قبل ذلك ، ف
. الولايات المتحدة الأمريكية يحدد الحد الأدنى لرأس مال كل بنك وفقا لعدد السكان في المنطقة التي يعمل فيها

و في منتصف القرن العشرين زاد اهتمام السلطات الرقابية عن طريق وضع نسب مالية تقليدية مثل حجم 
أس المال و حجم رأس المال إلى إجمالي الأصول ،و لكن هذه الطرق فشلت في إثبات جدواها خاصة الودائع إلى ر 

.1

فترة مخاض حقيقي للتفكير العلمي في إيجاد صيغة عالمية لكفاية رأس المال  1980إلى 1974تعتبر الفترة من 
مثل ( ظهر مخاطر جديدة لم تكن معروفة في السابق أ

ل غير مسبوق و هو ما اثبت بأن البنوك بل و عمق المخاطر الائتمانية بشك) مخاطر التسوية و مخاطر الإحلال
أعلنت السلطات الألمانية 1974

و الذي كانت له معاملات ضخمة في سوق الصرف الأجنبية و سوق ما بين البنوك " هيرث ستات بنك" إغلاق 
فرانكيل ناشيونال " الأمريكية و الأوربية المتعاملة معه ،و في نفس السنة أفلس مما تسبب في خسائر بالغة للبنوك 

بأصوله التي بلغت " فرست بنسلفانيا بنك " و هو من البنوك الأمريكية الكبيرة ثم تبعه بعد عدة سنوات " بنك 
ق آجال الاستحقاق بلايين دولار، مما دفع بالسلطات للتدخل لإنقاذه بعد أن بلغت مشكلة عدم تواف8حوالي 

بين أصوله و خصومه و ثبات سعر الفائدة على قروضه ، خاصة مع الارتفاع الشديد في أسعار الفائدة على 
.%20و التي بلغت 1980الدولار عام 

جامعة فرحات ،بازل ، مجلة العلوم اقتصادية وعلوم التسيير، دورية نصف سنوية تصدرها كلية العلوم اقتصادية وعلوم التسيير سليمان ناصر ، النظام المصرفي الجزائري و اتفاقيات1
.06/2006العدد ،سطيف،عباس 
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و في ظل هذه المعطيات بدأ التفكير في البحث عن آليات لمواجهة تلك المخاطر ،  و إيجاد فكر مشترك 
زية في دول العالم المختلفة يقوم على التنسيق بين تلك السلطات الرقابية للتقليل من المخاطر التي بين البنوك المرك

تتعرض لها البنوك ، و نتيجة لذلك تشكلت لجنة بازل أو بازل للرقابة المصرفية من مجموعة الدول الصناعية العشر 
ويسرا ،و ذلك في ضوء تفاقم أزمة المديونية تحت إشراف بنك التسويات الدولية بمدينة بازل بس1974

.الخارجية للدول التي منحتها البنوك العالمية و تعثر هذه البنوك 

معيارا موحدا لكفاية رأس المال ليكون ملزما لكافة البنوك 1988و الأهم أن لجنة بازل قد أقرت عام 
لى مكانة المركز المالي للبنك و يقوي ثقة المودعين فيه العاملة في النشاط المصرفي كمعيار دوليا أو عالميا للدلالة ع

من منظور تعميق ملاءة البنك ، و أقرت اللجنة في هذا الصدد اتفاقية بازل التي بمقتضاها أصبح يتعين على كافة 
ئتمانية البنوك العاملة أن تلتزم بأن تصل نسبة رأسمالها إلى مجموع أصولها الخطرة بعد ترجيحها بأوزان المخاطرة الا

الذي أصبح بعد " بيتر كوك " %8إلى 
أو كما يسميها " بال"أو" كوك"ذلك رئيسا لهذه الجنة ، لذلك سميت تلك النسبة السابقة لكفاية رأس المال بنسبة

1.سيون أيضا بمعدل الملاءة الأوربيالفرن

لجنة بازلتعريف-2
تطبيقيمكنلأنهللرقابةالفعالةالوسيلةهيوالمخاطرمنللحمايةالمصادرأكثرالمصرفالمالرأسيعتبر

دورلهالمطلوبالمالرأسأنوذلك،المختلفةالتشريعاتوالمؤسساتعلىموحدةبصورةالمالرأسمعايير
2.الفعليةأوالمحتملةالأزماتحالةفيخاصةالثقة،بناءوالمصارفاستقراروالأصولمخاطرمواجهةفي

إلىتستندلافنيةاستشاريةلجنةهيو1974عامايةفيالمصرفيةللرقابةبازللجنةتأسستالمنطلقهذامنو
منمؤلفةفهيالعشر،الصناعيةالدولموعةمجالمركزيةالبنوكمحافظيمنبقرارأنشئتإنماودولية،اتفاقيةأية

فرنساكندابلجيكا،:بلدا11مناللجنةتتألفحيثالصناعيةالدولوالمصرفيةالرقابةسلطاتممثليكبار
بعدانضمتثمالأمريكية،المتحدةالولاياتالمتحدة،المملكةسويسرا،السويد،هولندا،اليابان،ايطاليا،ألمانيا،
الدوليةالتسوياتبنكمقرفياللجنةهذهتجتمعماعادةو،13العددأصبحواسبانياولوكسمبورغذلك

Bank for International Settlement (BIS)فرقمنعدديساعدهاوسنويا،مراتأربعللرقابة

، جامعة الأمير عبد "الإسلاميةوبديل البنوكوالمصرفي الدولي أزمة النظام المالي" بحث مقدم إلى الملتقى الدولي حول،الإسلامية البنوك بازلاتفاقيات ،سليمان ناصر 1
.2009ماي ،06و05أيام ،قسنطينة،القادر للعلوم الإسلامية 

.102،103صسابق،مرجعأحمد،حبيبخان،االلهطارق2
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الألمانيالبنكأزمةبعداللجنةهذهإنشاءتمقدوالمصارف،علىالرقابةجوانبمختلفلدراسةالفنيينمنالعمل
الرقابةمستوىتحسينهوالأساسيغرضهاوFranklinفرنكلينالأمريكيالبنكوHerstattهيرستات
1:هيوجوانبثلاثةفيذلكوالبنوكبينالمصرفية

؛المصرفيةالرقابةمشكلاتمعللتعاملالمركزيةالبنوكبينالحوارمجالفتح
معتعاملهاتنظيمومراقبةومسؤوليةالسلطاتتلكمشاركةوالمختلفةالرقابيةالسلطاتبينالتنسيق

المصرفية؛الرقابةفعاليةوكفاءةيحققبماالأجنبيةالماليةالمؤسسات
يحققوالمصرفي،الجهازوالمستثمرينللمودعينالأمانيحققمعياريرقابينظاممساعدةوتحفيز

.العالميةالماليةالأسواقفيالاستقرار
مرورمعأصبحتاأإلاإلزامية،أوقانونيةصفةبأيتتمتعلااللجنةتوصياتأنمنالرغمعلىو

علىللرقابةالمناسبةالمعاييروالمبادئوضعاللجنةتوصياتوقراراتتتضمنو،كبيرةفعليةقيمةذاتالوقت
المبادئتلكإتباععلىالدولتحفيزبغرضالبلدانمختلففيالجيدةالممارساتنماذجإلىالإشارةمعالمصارف

.الممارساتهذهمنالاستفادةوالمعاييرو

2:التاليةالأساسيةبالمبادئالالتزاميستوجببالبنوكالمخاطرإدارةحسنأنالصددهذافيونشير

أماالعامة،السياسةبإعدادتم"المخاطرإدارةلجنة"تسمىمستقلةلجنةبنككللدىيكونأن
دوريبشكلالمخاطروقياسبمراقبةتقومكماالسياسات،تلكتنفيذفتتولىالمخاطرلإدارةالمتخصصةالإدارة
؛البنكيفيكافيةخبرةلديهتكونالرئيسيةالمخاطرمننوعلكل"مخاطرمسؤول"تعيين
؛والسيولةللائتمانالاحترازيةالأسقفوتحديدبنككلفيالمخاطرومراقبةلقياسمحددنظاموضع
؛والربحيةالمخاطرلقياسأساسيكمبدأالاستثماريةوخاصةبنككلأصولتقييم
؛لهاملائمةأمانضوابطووضعالمخاطرلإدارةحديثةمعلوماتأنظمةاستخدام
بالمراجعةوتقوممباشرةبالبنكالإدارةمجلستتبعبالبنوكمستقلةداخليةمراجعةوحدةوجودضرورة

.المخاطرإدارةفيهابماالبنكأعماللجميع

العالميةالتطوراتظلفيالجزائريالمصرفيالنظامإصلاححولالثانيالدوليالعلميالمؤتمرالجزائرية،بالبنوكالمصرفيةالمخاطرتسييرو2بازلمحمد،مرايميالعزيز،عبدطيبة1
.93ص،2008مارس12- 11،ورقلةمرباحقاصديجامعةالراهنة،

2 Mohamed AMBAR, op.cit.p 15.



الفصل الثاني                         إدارة المخاطر المصرفیة وفق معاییر لجنة بازل

81

2و1سياسات إدارة المخاطر وفق متطلبات لجنة بازل:المطلب الثاني
.وسوف نتطرق في هذا المطلب إلى مقترحات لجنة بازل الأولى والثانية

:الأولىبازلاتفاقية-1

1988وذلك في جويلية 1باتِّفاقية بازل
عالمـيَّة لكفاية رأس المال تعتمد على نسبة هذا الأخير

م ليتمَّ 1992% 8بـ هذه النسبة 
ة على م، وكانت هذه التوصيَّات مبنيَّ 1990ذلك التطبيق بشكل تدريجي خلال ثلاث سنوات، بدءًا من 

1."كوك "مقترحات تقدَّم 

قامت مقرَّرات لجنة بازل على أساس تصنيف الدول إلى مجموعتين، الأولى متدنِّية المخاطر، وتضمُّ دول 
.OECDمنظَّمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

أنكماالبنوك العالمية،كبرياتالأولىبالدرجةاستهدفتالأولىبازلاتفاقيةأنإلىالإشارةالمهمفمن
لانتائجهاأنكماالإلزام،صفةليست لهافاللجنةالوطنية،السلطاتمسؤوليةتحتيقعالاتفاقيةمبادئتطبيق
.قانونيةأورسميةقوةأيتحمل

:الأولىبازللجنةلتقريرالرئيسيةالسمات.1.1
؛الائتمانيةالمخاطرعلىالتركيز
؛تكوينهاالواجبالمخصصاتوكفايةالأصولبنوعيةالاهتمامتعميق
؛الائتمانيةالمخاطرةأوزانحيثمنمجموعتينإلىالعالمتقسيم
؛الأصوللدرجةمختلفةترجيحيةأوزانوضع
المصرفيالمالرأسكفايةمكوناتوضع.

:مكونات رأس المال .1.1.1
:مجموعتينمنيتكونبازللاتفاقيةطبقاالمالرأسأصبح
2:منيتكونوهو:الأساسيالمالرأس

؛المتراكمةغيرالدائمةالممتازةوالأسهمبالكاملوالمدفوعةالعاديةالأسهمفيالمتمثلالمدفوعالمالرأس- 

.53ص،2001،الإسكندرية،الجامعيةالدار،البنوكأعمالعلىالعالميةالتطورات،حمادالعالعبدطارق1
.86ص،بقاسمرجعالمطلب،عبدالحميدعبد2
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القانونيةالاحتياطات:مثلالأسهمعلاوةوأرباحالمحتجزةالأرباحمنالناشئةالمعلنةالاحتياطات- 
؛والاختيارية

50%عنهاقيمتتزيدالتيالتابعةالشركاتأموالرؤوس.
منيتكونوهو:المساندالمالرأس:

علىنشرهاعندالختاميةالحساباتضمنتظهرلاالتيالسريةالاحتياطياتوهي:المعلنةغيرالاحتياطات
أنشريطةالمساندالمالرأسضمنيتمأنه إلاالاحتياطياتهذهنشرعدممنالرغموعلى،الجمهور

الرقابةتتولىالتيالسلطاتقبلمنمقبولةتكون،وأنوالخسائرالأرباححسابخلالمنتم تمريرهاقديكون
. البنوكعلى

الأصولتقسيمنتيجةوتنشأبالميزانيةقيملهاتظهرلاالتيالسريةالاحتياطاتعنالاحتياطاتهذهوتختلف
1.الجاريةقيمتهامنبأقل

الماليةالأوراقفيوالاستثماراتالثابتةالأصولتقييمإعادةمنتنشأ:الأصولتقييمإعادةاحتياطات- 
حينبينالثابتةأصولهاتقييمبإعادةللبنوكتسمحالدولبعضأنحيثالدفترية،قيمتهامنبدلاالجاريةبقيمتها

.السوقلسعرطبقاوآخر
فيالمحتملةالخسارةلمواجهةتنشأالتيتلكمحددةغيرعامةمخاطرأيلمواجهةالمكونةالمخصصات- 

ةالخطر الأصولمن%1.25أقصىويحديعينهامحددةديونلمواجهةمخصصةغيرتكونأنشريطةالمستقبل
2.%2إلىاستثنائياترتفعوالتي

فيسدادهايتمبحيثمحددأجلذاتسنداتصورةفيتطرحالتيالقروضتلكهي:المساندةالقروض
أنيمكنكمابه،المساهمينيستحققدماسدادوقبلبالبنكالمودعينحقوقسدادبعدالبنكتصفيةحالة
حقوقسدادبعدسدادهايتمأنشريطةبالبنكالمساهمينقبلمنةتدعيميقروضصورةالقروضهذهتأخذ

ألايجبولذلكالتصفية،عندوإنماعملهيزاولالذيالبنكخسائرلمواجهةمؤهلةغيربالتاليوهيالمودعين،
خلالقيمتهامن%2خصميتمأنيشترطكماالأساسي،مالرأسقيمةمن%50عنقيمتهاتزيد

3.آجالهامنالأخيرةالخمسالسنوات

خصائصبينتجمعالأدواتهذه:والقروضالمالرأسبينمشتركةصفةذاتأخرىرأسماليةأدوات
ناحيةومنحدثت،وإنالبنكخسائربمشاركةتتسمحيثالمساهمين،هؤلاءمنوالقروضالمساهمينحقوق
.المساندالماللرأسالأخرىالمكوناتعنيميزهاماوهذاللاستهلاكقابلةغيرفهيأخرى

.32صسابق،مرجعالخطيب،سمير1
.151صسابق،مرجعالشواربي،محمدالحميدعبد2
.131ص سابق،مرجعحماد،العالعبدطارق3
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1:الآتية في رأس  المالويجب احترام الشروط 

؛ألاَّ يزيد رأس المال التكميلي على رأس المال الأساسي- 
من %50ألاَّ تزيد نسبة القروض التي يحصل عليها البنك من المساهمين والتي تدخل ضمن هذا الإطار عن - 

؛رأس المال الأساسي
من الأصول والالتزامات %12.5%2ألاَّ تزيد المخصَّصات العامَّة كحدٍّ أقصى عن - 

.
لاحتمال خضوع هذا الفرق %55خصم بنسبة (تخضع احتياطيات إعادة التقييم للأصول لاعتبارات معيَّنة - 

.لتي تتحوَّل إلى أسهم ، وكذا الأوراق المالية ا)للضريبة عند بيع الأصول
يُشترط لقبول أيَّة احتياطيَّات سرِّيَّـة ضمن قاعدة رأس المال المساندة أن يكون موافَـقًا عليها ومعتمدة من قِبل - 

.
:نظام أوزان المراجحة.2.1.1
إلىتستندالمالرأسكفايةلقياسطريقةأعدت:الأصولمخاطرلدرجةمختلفةترجيحيةأوزانوضع

الأصلباختلافالوزنيختلفحيثالعمومية،الميزانيةوخارجداخلالفقراتجميععلىالمخاطر،يطبقأوزاننظام
معيارحسابعندتندرجالأصولأننجدهناومنأحرى،جهةمن)بالأصلالملتزم(المدينوباختلافجهةمن

للسلطةالحريةتركمع،%100،%50،%20،%10،%0التاليةالخمسةالأوزانخلالمنالمالرأسكفاية
للدولبالنسبةالتطبيقمجالفيالمرونةمنقدرلإتاحةالمخاطرأوزانبعضتحديداختيارفيالمحليةالرقابية

%المرجحاوز والخاصالعامللقطاعمنوحةالموالقروض،%0المرجحاوز النقديةالأصولفمثلاالمختلفة، 100
 تحسب أوزان المخاطرة بالنسبة للأصول كما يلي:

1 Basle Capital Accord, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards, July 1988،
UPDATED TO April 1998,p14.
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1حسب نسبة بازلداخل الميزانيةأوزان المخاطرة المرجحة للأصول):01-02(جدول رقم 
نوعيَّة الأصولدرجة المخاطرة

0%
المطلوبات من الحكومات المركزيَّة والبنوك المركزيَّة والمطلوبات بضمانات + النقديَّة - 

المطلوبة أو المضمونة من + نقديَّة وبضمان أوراق مالية صادرة من الحكومات 
.OCDEوالتنمية حكومات وبنوك مركزيَّة في بلدان منظمة التعاون الاقتصادي 

)حسب(هيئات القطاع العام المحلِّـيَّة المطلوبات من - %50إلى10

النقديَّة في + OCDEالمطلوبات من بنوك التنمية الدوليَّة وبنوك دول منظَّمة - 20%
.الطريق 

.قروض مضمونة برهونات عقاريَّة، ويشغلها ملاَّكها50%

%100
+ مطلوبات من قطاع خاص + جميع الأصول الأخرى بما فيها القروض التجاريَّة - 

ويتبقَّى على استحقاقها ما يزيد عن OCDEمطلوبات من خارج دول منظَّمة 
+ مساهمات في شركات أخرى + مطلوبات من شركات قطاع عام اقتصاديَّة + عام 

.جميع الموجودات الأخرى
.154ص ،مرجع سبق ذكره ،سليمان ناصر: المصدر 

 كما يلي) التعهدات خارج الميزانية(تحسب أوزان المخاطرة بالنسبة للالتزامات العرضية          :
بالنسبة لهذه الالتزامات يتمُّ ضرب معامل ترجيح الخطر للتعهُّد خارج الميزانيَّة في معامل الترجيح للالتزام الأصلي 

:كالآتييَّة، ومعاملات الترجيح للتعهُّدات خارج الميزانيَّة هي  المقابل له في أصول الميزان
1حسب بازلأوزان المخاطرة المرجحة لعناصر خارج الميزانية):02- 02(جدول رقم 
البنودأوزان المخاطر

).مثل الضمانات العامَّة للقروض(بنود مثيلة للقروض - 100%

خطابات الضمان، تنفيذ عمليَّات (الأداء بنود مرتبطة بمعاملات حسن - 50%
).مقاولات أو توريدات

الإعتمادات (بنود مرتبطة بمخاطر قصيرة الأجل تتمُّ بالتصفية الذاتيَّة - 20%
).المستنديَّة

.154ص ،مرجع سبق ذكره ،سليمان ناصر:المصدر 
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 يلي يصبح معدَّل كفاية رأس المال حسب مقرَّرات لجنة بازل كما:
)2الشريحة + 1الشريحة (رأس المال 

مجموع التعهدات والالتزامات بطريقة مرجحة الخطر

:1بازلاتفاقية تعديلات1-2
حيث سمحت للبنوك بإصدار دين متأخِّر الرتبة قصير الأجل 1996قامت اللجنة ببعض التعديلات عام 

ليدخل ضمن الشريحة الثالثة لرأس 
رأس المال (الشريحة الثانية ) + الأرباح المحتجزة+ الاحتياطيات + رأس المال المدفوع (الشريحة الأولى : يتكوَّن من

الدين متأخِّر الرتبة قصير (الثالثة الشريحة + م 1988وهذا كما هو محدَّد في اتِّفاقيَّة ) المساند أو التكميلي
:رأس المال من الطبقة الثالثة يجب أن تتوفَّر فيه الشروط الآتية : ، وهذا الأخير أي)الأجل

؛أن يكون على شكل قروض مساندة لها فترة استحقاق أصليَّة لا تقلُّ عن سنتين- 
؛اطر الصّرف الأجنبيأن يكون صالحاً لتغطية المخاطر السوقيَّة فقط، بما في ذلك مخ- 
؛يجوز استبدال عناصر الطبقة الثانية بالطبقة الثالثة من رأس المال- 
الذي ينص على عدم جواز دفع الفائدة أو أصل الدين إذا كان ذلك الدفع سوف ) التجميد(الخضوع لنصِّ - 

؛يخفِّض رأس مال البنك إلى حدِّ أدنى من متطلَّباته الرأسمالية
وقد قرَّرت اللجنة أن يكون هذا ،الشريحة الثالثة+ الشريحة الثانية يحة الأولى من رأس المال أن تكون الشر - 

.القيد رهناً بالإرادة الوطنيَّة

:1بازل اتفاقيةايجابيات وسلبيات1-3
 من بين السلبيات:
؛والمشتقات المالية الأخرىلا تعكس نسبة الملاءة الحقيقة الاقتصادية لأدوات التمويل المبتكرة مثل التوريق•
؛تقدير غير تام للمخاطر، كعدم الأخذ بعين الاعتبار المخاطر التشغيلية •
؛البنكأوزان ترجيح جزافية وفئات أصول ضيقة لا تأخذ بعين الاعتبار التنوع القطاعي في محفظة أنشطة •
؛المحاسبة والممارسة التنظيميةبين المعاييرعلى دول العالم، لوجود فوارق 1بازلصعوبة تعميم تطبيق اتفاقية •
؛نطاق اعتراف ضيق جدا بمخففات مخاطرة الائتمان ولا يوجد تخفيض للمستلزمات المالية من جراء •
والمؤسسات شبه مصرفية، بسبب تكلفة الزيادة وتكلفة البنوكتبرز حالة عدم تكافؤ الموقف التنافسي بين•

.الخ...التمويل
بين ايجابيات من:

؛المنافسةتساهم في تطهير السوق المصرفية العالمية بتنمية العروض و تحقيق العدالة في شروط •

% 8 ≤
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؛للبنكالمقاربة بسيطة منهجيا وسهلة التطبيق، فتمكن من الاستعلام حول سلامة الموقف المالي •
اصة إلى ثلاث شرائح، بحيث ستحدث هذه تعديلات الاتفاقية أهمها إدراج مخاطر السوق وتقسيم الأموال الخ•

؛النوعيةالمعالجة هامش أمان يستوعب المخاطر غير 
بنوعية الأصول وكفاية لا تمنع من حيازة أصول ضعيفة الجودة، وتشجع ترشيد محفظة الأنشطة والاعتناء•

؛المخصصات
؛الميزانيةيشمل نظام الترجيح عناصر داخل وخارج •
واستقرار النظام المصرفي، ورفع كفاءة الجهاز المصرفي وتفعيل دور السلطات الرقابية لاسيما لحماية تعزيز صلابة •

.الخ...حقوق المودعين

2بازلاتفاقيةمضمون-2
فقدالماضي،من القرنالتسعينياتفيوكاسحةحادةماليةأزماتوظهورالمخاطرنسبةلارتفاعنظرا
كفايةلمعدلالمصارفتحقيقأهميةالأولى علىبازلاتفاقيةركزتفحيثالثانية،بازلعنالأولىبازلاختلفت

فيالسوقمخاطرأوزانذلكوبعدم،1988تفاقابموجبالائتمان وذلكمخاطرعلىإلاركزتولمالمال،رأس
المصارفأعطىالتشغيل،ومخاطرالائتمانلمخاطرالمختلفةالقياسأساليبعلى2بازلتفاقإفإن،1996معا

المستوىالمصارف علىلدىالحاليالوقتفييتوفرمالاوهوالداخلية،ونماذجهاأساليبهااستخدامالحرية في
مناسبمعدلتحقيقفيليستالعبرةأنالمصرفية، حيثالمخاطردارةإأهميةعلىالثانيمحورهفيركزكماالعالمي،
المصرفيةالأزماتمنآمانفيتجعلهسليمةبصورةالمصارفإدارةبكيفيةأيضاولكنفقط،المالرأسلكفاية
1.الإمكانبقدر

:هامةعناصرتناولتلأذلكو"وكمينوعيتطوير"2بازلاتفاقيةأنالقوليمكنعامةبصفة
.السوق،ورقابةيةالمصرفالمراقبة،المالرأسكفاية

الاقتصاديةالعلومفيشهادة الماجستيرنيلمتطلباتضمنمقدمةمذكرة،المسايرةأجلمنالإصلاحاتوأهمالعولمةاقتصادياتضلفيالنقديةالسياسة،قودوامحمد1
.134،133ص،2005/2006الجزائر ،جامعة،وماليةنقودتخصص
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:2بازلاتفاقيةأهداف.1.2
السوقفيالتطورات الحاصلةمعتماشيهبدرجةمرهونالمالرأسلكفايةالجديدالإطارنجاحأنلاشك

الأهدافعلىيركزبحيثالمال،لكفاية رأيجديدإطاروضعإلىبازللجنةتسعىلذلكالعاملة،المصرفية
:التاليةالرقابية
؛ الماليالنظاموسلامةتعزيزفيالاستمرار
؛التنافسيةالمساواةدعمفيالاستمرار
؛المخاطرمعللتعاملشاملةوسيلةتكوين
1؛عالمياالناشطةالمصارفعلىالتركيز

كفايةيخصفيماهااختلافعلىالمصارففيللتطبيقمناسبةتكونأنيحبالأساسيةمبادئهأنكما
الماليةالهندسةعمليةفيالأساسحجر2بازلأتتالتيفالنظرةتطورها،درجةيشكلأنينتظرالمالرأس

تكوينعلىبالارتكازوذلكالعالمي،الماليالنظامتعزيز وسلامةهوالمرجوةالغاياتمنحيثحاليا،الجارية
2؛والمتزايدةالمتنوعةالماليةلمواجهة المخاطركافيمالرأس

اريالمع،وسيسهمةيالنوعالمنافسةادةيز وإلىالماليالجزائرفيوالمتانةالأمانرفعإلىيهدف2بازلاريمع
الرغمعلىدولياً النشطةالبنوكعلىديالجداريالمعكزير وسالمخاطر،معللتعاملشاملمدخلاديجإفيديالجد
منمختلفةاتيمستو يهالدالتيللبنوكمناسبةستكونالتينياديالمبعضعلىتوىيحديالجداريالمعأن

.ديالتعق
2بازللاتفاقيةالأساسيةالدعائمشرح.2.2

الماللرأسكمتطلبات دنيادعائم،ثلاثعلىالجديدإطارهافيالمرجوةالأهدافلتحقيقبازللجنهتعتمد
،السوقيةالانضباطيةوالماللكفاية رأسالرقابيةالسلطاتقبلمنومتابعةم1988إطارفيمحددهيكما
.المصرفيةالمؤسساتصحةوأيضاالماليالنظامصحةوالإشراف علىالرقابةأجلمنمطلوبةالدعائمهذه

الاقتصاديةوالتنميةالتجاريةالبنوكالوطني حولالملتقيضمنمقدمةمداخلة،الجزائريالمصرفيالنظاماستقراردعمفيالداخليةالرقابةدور،خليلالرزاقعبدبوعبدليأحلام1
.135ص،2004سبتمبر،بقالمة1945ماي8،جامعة

128،129ص،2006سبتمبر15،العددوالإنسانيةةيالإجتماعالعلوممجلة،2بازل اتفاقيةوتحدياتالعربيةالمصرفيةالصناعة،بوعبدليوأحلامخليلالرزاقعبد2
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رأسكفايةمنالأدنىالحد2بازل مقررمنالأولىالركيزة:
2بازلالملاءةنسبةتغطيهاالتيالمخاطر.1

مخاطر :البنوكلهاتتعرضكبرىمخاطرثلاثالاعتباربعينتأخذجديدةقياسبازل أساليبمقرريعتبر
إصلاحاتمنذالحساباتفي السوق تؤخذمخاطرالجديدة،الدالةفيالكبرىتنال الأهميةمازالتالائتمان
.الاتفاقيةفيالرئيسيتشكل المستحدثالتيوهيالتشغيليةوالمخاطركوك،لنسبة1996

2بازلمقرروفقالخاصةالأموالتشكيلة.2
لميزانيةالخاصة2بازل مقررهافياللجنةقامتالأموالمنالعظمىالأهميةذاتبالعناصربالاستشهاد

يجبللأساسالخاصةالأموالأنالأوروبي علىالإتحادتوجيهيحثبحيثأدناه،الجدولفيواردهوكمابنك،
إلايؤمنلاالباقيأماالائتمان،مخاطرةتغطيةلأجلالمطلوبةالخاصةالأموالإجماليمنالأقلعلى%50تمثلأن

تداركويمكنمن مستلزمات الأموال الخاصة 7/2تجابهالسوقمخاطربخصوصالتكميلية،الخاصةبشريحة الأموال
1.الإضافيةالخاصةالأموالفئةمنالباقي

2بازلمعاييروفقالصافيةالخاصةالأموالتركيبة):3-2(رقم جدول

المستبعدةالعناصرالمقبولةالعناصرالشرائح
:الأولىالشريحة
الأساسالخاصةالأموال

التخصيصقيدنتائجونحوهالجماعيالمالالرأس
موحدةاحتياطات

المحررغيرالجزءخاصةتملكأسهم
المالرأسمن)المسددغير(

:الثانيةالشريحة
التكميليةالخاصةالأموال

تحتمقدمةمختلطةماليةأوراق:الأولالمستوى
مسمىغيرأجلوذاتمعينةشروط

تساويأوأقلدينأدوات:الثانيالمستوى
سنوات05

مدةالمقبوضرأسمن% 20خصم
وذلكسنوات05عننقلأوتساوياستحقاقه

منصرمةسنةالعلى
من100%يساويأوبمايقابلفقطيعترف
شريحةإلىيضموالباقيالأساسالخاصةالأموال
الإضافيةالخاصةالأموال

:الثالثةالشريحة
سنتينلأجلالمساندةالقروض
الخ...السوق  سنواتمخاطرلتغطية

لاوسنتانيتجاوزأصليأجلذاتالمساندةالديون
منالفائضالتسديدفيتفضيليشرطأييتضمن
منذاكو الأولالمستوىمنالتكميليةالخاصةالأموال
المخصوصةالعناصراستبعادبعدالثانيالمستوى

09،صسابق،مرجعطيبيوحمزةزرقونمحمد:المصدر

الجزائري في ظلالمصرفيالنظامإصلاح"حولالدولي الثانيالعلميالمؤتمرضمنمداخلة2بازل لجنةمعاييروفقالجزائريةالمصرفيةالمنظومةإصلاح،نحوطيبيوحمزةزرقونمحمد1
.08،09ص،ةلبورققاصديجامعة،2008مارس11،21أيام"الراهنةالعالميةالتطورات
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مخاطر الائتمان ومخاطر السوق عنعند حساب نسبة رأس المال الإجمالية للبنك يتمُّ إيجاد صلة رقميَّة بين
وهي 8مقسومة على 100أنأساسوذلك على " 12,5طريق ضرب مقياس المخاطرة السوقيَّة في 

ثمَّ إضافة الناتج إلى مجموع الأصول المرجحة لأوزان " 12,5لكفاية رأس المال تساوي الأدنىالحد 
.المخاطرة

 يليتصبح إذن العلاقة المعدَّلة لحساب كفاية رأس المال كما:
%8≥)3شريحة + 2شريحة  + 1شريحة ( المال إجمالي رأس 

21, 5× مقياس المخاطرة السوقيَّة + الأصول المرجّحة بأوزان المخاطرة 
.1لمقارنة بباز يتغيرلمالمالرأسمفهومأنكما،8%وهونفسهبقيالمالرأسلكفايةالأدنىالحد

المالرأسلمتطلباتالرقابيةالمراجعة:الثانيةالركيزة.

القيامأيضالكنهبسيطة،2بازللجنةأكدتكميةمعدلاتبعدةالالتزاممجردليسالمصارفإشرافنإ
المحتملة،وعوائدهالعملية،إستراتجيتهورقابته، وسلامةأنظمتهوقوةالمصرف،دارةإفاءةكحولنوعيةبتقديرات

مصطنعاشعوراوالمنظمونوالأسواقالمصارفرجاليعطىقدالمالالأدنى لرأسللحدرسميامقررمعدلفوجود
1.بالأمان

:توفرهايلزممبادئأربعهناكفإنالإشرافيةالمراقبةلعمليةوفقا
العامالشكلالخاصة بدلالةأموالهامنالكليةالكفايةلتقييماللازمةالوسائلالبنكلدىتكونأنيجب

؛كحد أدنىالكافيالمستوىعلىللحفاظالهادفةوالإستراتيجيةللمخاطر،
الأموالبنسبالتزام البنكفيالملاحظالقصورلمعالجةاللازمةالإجراءاتالرقابةسلطةتتخذأنيجب

؛"الخاصةالأموال"المخاطراتجاهلأداءات البنكالتقييمعمليةضوءعلىوالرقابيةالخاصة
نسبةلحد الأدنى(الخاصةالأموالمنأعلىمستوياتإلىالبنوكتطلعتشجيعالرقابةسلطةعلىيجب

؛)8%
كماالمستويات الدنيا،عنالخاصةالأموالهبوطلتجنب"مبكروقتفي"الرقابةسلطةتتدخل

المستوىعلىالمحافظةأوالسابقةحالته إلىلإعادتهالضروريالعلاجيالعملباتخاذالبنكهناتطالب
.الأقلعلىالحالي

.253،254ص،2007،الجامعيةالدار،المركزيةالبنوكودورالمصرفيالقطاععلىالمعاصرةالمتغيرات،انعكاساتعلىمحمدشعبانأحمد1
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السوقانضباط:الثالثةالركيزة
تعزيزعلىالتأكيدخلالمناوكفاءالبنوكسلامةتشجيععلىوميقالسوقانضباطأنايقصد

مالرأسكفايةلمدىتقييمهمإمكانيةفيتسهمالسوقفيللمشاركينالمعلوماتمنمزيدإتاحةوكذلكالشفافية
.1البنك

المتبعةالمحاسبيةوسياستهوحجمهامخاطرهونوعيةالبنك،مالرأسهيكلعنالإفصاحمنمزيداتقترحكما
لتقديرالداخليالبنكونظامالمخاطرمعللتعاملواستراتيجياتهالمخصصاتوتكوينوالتزاماته،أصولهلتقييم
2المتطلبالمالرأسحجم .
أربعةالإفصاحويشملفعالية،أكثرالسوقانضباطلجعلمكملوإفصاحأساسيإفصاحناكهو 

.المالرأسكفايةالمخاطر،وإدارةتقيمعملياتالمال،رأسوتكوينالتطبيق،نظام:وهيرئيسيةنواحي
يليفيماالخصوصهذافياللجنةااعتمدالتيالجديدةالمقترحاتأهمإيجازويمكن:
المالرأسكفايةيضمنمناسبنظامعملخلالمنوالتقييموالخارجيةالداخليةالرقابةدورتعظيم

؛العملوخطةالمخاطرحجمضوءفيالمستقبليةالماليةالاحتياطاتتوفيرمعداخليا
التقييماتمنأعلىتقييماتعلىالصاعدةالأسواقفيالعاملةوالشركاتالبنكحصولإمكانية
؛والشركاتالبنوكتلكاتعملالتينفسهاالدولعليهاتحصلالتيالسيادية
؛150 %إلى100 %منالجودةالمنخفضةالقروضمخاطرأوزانرفعإمكانية
إلىبنقلهاالمخاطرتلكتجنبتمإذاإلامسندةلقرضتقديمهاحالةفيالبنوكأموالرؤوستدعيمضرورة

؛البنكعملياتخارج
؛وكفالاتضماناتمنبهيتمتعلماطبقابالقرضالمتعلقةالمخاطرأوزانتخفيضإمكانية
؛التشغيلمخاطرمثلالمالرأسمتطلباتضمنمرةلأولالمخاطرمنجديدةأنواعإدراج
وللقطاعخاصبوجهللمقترضالبنكتقييملتشملاتسعتالبنك،قبلمنالإقراضعمليةإن

.عامبشكلفيهيعملالذي
؛اذاالبنوكتقييمأوالعملاءتقييمسواءالأنظمةتلكخلالمنالتقييموكالاتدورأهميةتزايد
المطالبةتلكمنأقلرأسمالبمتطلباتالمخاطرلإدارةالمتطورةالأنظمةذاتالكبيرةالبنوكتمتعإمكانية

؛حجمالأقلالبنوكا
الحدمنأعلىمالرأسكفايةبمعدلاتالمصرفيةاأجهز بالتزامالمحليةالرقابيةالسلطاتقيامإمكانية

؛ذلكضرورةرأتإذاعالمياالمطلوبالأدنى

.98،ص2005البليدة،سبتمبردحلب،سعدجامعةعنصادرة،5العدد،"بازللجنة"المصارفعلىوالإشرافللرقابةالدوليةاللجنةآفاق،مجلة1
2 Armand payas, de Cooke à Bâle II, rue d'économie financier, paris, imprimerie de Lyon, N°73,2004.
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بماأخرىناحيةمنالمحليةالرقابيةوالجهاتناحيةمنبازللجنةمتطلباتبينوالتنسيقالتعاونضرورة
.وظائفهاأداءحسنالجهاتلكلتيكفل

مسار تطور لجنة بازل للرقابة المصرفية: )03-02(الشكل رقم 

20022007بداية 1999جوان 1992

2000خلال2001جانفي 1996انفي ج1988جويلية 

Source : Bernarl L’hoest, Réforme de Bale Enjeux et Opportunités, Avril 2002
P 03.
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2وبازل 1الفرق بين بازل :لثالمطلب الثا
1:الاختلافات نقاط أساسيةحصريمكن 

؛ول بمخاطر الائتمان تغييرا جذرياتغيير منهجية ترجيح الأص
 ؛لمواجهتهاالمخاطر التشغيلية ومطالبة المصارف بالاحتفاظ برأس مالإضافة نوع جديد من المخاطر وهي
 الطرق هي المنهجإضافة طرق جديدة لقياس المخاطر الائتمانية وتحديد متطلبات رأس المال وهذه

؛الداخليالمعياري و المنهج المرتكز على التقييم 
 ؛المخاطروأساليب إدارة مراقبة كفاية رأس المالإضافة بنود تتعلق بدور الهيئات الرقابة على المصارف في

ةومراجع،جديدةبحيث أصبح من مهمات هذه الهيئات رفع نسبة كفاية رأس المال عند ظهور ظروف 
؛المصارفأساليب إدارة المخاطر وقياس المخاطر لدى 

 إضافة متطلبات تتعلق بالشفافية والإفصاح في السوق وهي متطلبات تتعلق بإتاحة مزيد من المعلومات
.،المصرفللسوق حول مدى كفاية رأس المال وحجم المخاطر التي يتعرض لها 

.10مرجع سابق،ص،حمزة طيبي ،محمد زرقون 1
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.2وبازل 1قات بين بازل و الفر أهميوضح ):04-02(رقم جدول
2بازل 1بازل 

لم تتغير1988تم اقتراحها في اتفاقية %8نسبة نسبة كفاية رأس المال

رأس المال

)التكميلي رأس المال+الأساسي رأس المال( 
الدين (وبعده تمّ إضافة 1988كما حدد في اتفاقية 

لم يتغير.1996في تعديلات ) متأخِّر الرتبة قصير الأجل 

وتتراوح مخاطر الائتمان 1988تم اقتراحها في اتفاقية مخاطر الائتمان
%100إلى %0بين 

2001تمّ تغييره جذريا وفقا لمقترحات 
حيث وضعت طرق جديدة لقياس مخاطر 

:الائتمان 
.المنهج المعياري -
.المنهج المرتكز على التقييم الداخلي-

مخاطر السوق
والذي يرتبط بعمليات 1996ظهر في تعديلات 

، بالإضافة إلى عمليات الإقتراض للبنوكالإقراض و 
.التمويل و التوظيف 

لم يتغير

لم يدرجمخاطر التشغيل

وهذا 2001تمّ إصداره في مقترحات 
لمواجهة مخاطر التعرض للخسائر التي تنجم 
عن عدم كفاية أو إخفاق العمليات 

الأشخاص أو الأنظمة أو التي الداخلية أو 
.تنجم عن أحداث خارجية 

عمليات المراجعة 
الإشراف (والرقابة 

)الاحترازي
لم يدرج

والذي 2001تمّ إصداره في مقترحات 
يرتكز على دعم نظام الرقابة الداخلية 

.وتفعيل دور السلطات الرقابية 

لم يدرجانضباط السوق
والذي 2001تمّ إصداره في مقترحات 

يرتكز على تعزيز درجة الشفافية و عمليات 
.الإفصاح

.11ص ،مرجع سابق،حمزة طيبي،محمد زرقون :المصدر
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 :3

ومديريالمركزيةالبنوكمحافظيمنمكونةمجموعةوهي،البنكيةللرقابةبازلللجنةالرقابيةالجهةأعلنت
وذلك بعد اجتماعها في مقر اللجنة 2010سبتمبر12بتاريخالبنكيللقطاععن إصلاحاتفيها،الإشراف

ليها من زعماء مجموعة العشرين فيفي بنك التسويات الدولية في مدينة بازل السويسرية ، وتم المصادقة ع
البنوك » 3بازل «وتلزم قواعد اتفاقية ،2010نوفمبر 12في اجتماعهم في سيئول العاصمة الكورية الجنوبية

بتحصين أنفسها جيداً ضد الأزمات الماليـة في المستقبل، وبالتغلب بمفـردها على الاضطرابات المالية التي من 
الإصلاحاتالممكن أن تتعرض لها من دون مساعدة أو تدخل البنك المركزي أو الحكومة قدر ما أمكن، 

حتىالبنكيالمال للقطاعرأسجودةتعزيزوإلىالمالرأسمتطلباتزيادةإلى3بازلاتفاقيةبموجبلمقترحةا
يبدوبازل الجديدنظامإلىالانتقالحيث أنالدورية،الاقتصاديةالتقلباتفتراتخلالالخسائرتحمللهيتسنى
المعاييرتبنيمراحل، إذ أنعلىسنواتثمانيفترةخلالأموالهارؤوسبزيادةللبنوكيسمحسوفأنهإذعملياً 

1.نوعية جيدةذيبرأسمالوكذلكالمالرأسمنعاليةبنسبالاحتفاظالبنوكمنيتطلبسوفالمقترحة

3بازلاتفاقيةفيالواردةالإصلاحات: المطلب الأول
المستوى الأولمنوهو)أساسيمالرأس(باسمالممتاز يعرفالمالرأسمنبقدربالاحتفاظالبنوكإلزام
المخاطرالتي تكتنفهاأصولهامنالأقلعلى4,5%ويعادلوالأرباحالمدفوعالمالرأسمنويتألف
؛2بازلاتفاقيةوفق%2والمقدرة بالحاليةالنسبةعنبزيادة
يجب البنوكأنأيالأصول،من2,5 %ويعادلأسهم عاديةمنيتألفمنفصلجديداحتياطيتكوين

%7نسبةأضعاف ليبلغثلاثإلىالمستقبليةالصدماتبه لمواجهةتحتفظالذيالممتازالمالرأسكميةتزيدأن
البنوكتوزيععلىتفرض قيوداً أنالماليةللسلطاتيمكن%7عنالأموال الاحتياطيةنسبةانخفاضحالةوفى

الزمنيةالمدةأنإلاالجديدةفي المعاييرالصرامةورغملموظفيهم،الماليةالمكافآتأو منحالمساهمينعلىللأرباح
2.الصعداءالبنوك تتنفسجعلت2019عامإلىتصلقدوالتيهذه المعاييرلتطبيق

.14، ص2011مارس30، دبي،2011أحمد حميد الطاير،حلقة نقاشية تحت عنوان نظرة مستقبلية للمشهد الإقتصادي في دبي 1
2 Marie-Christine Jolys, Balle3 les impacts à anticiper ,Mars 2011.p03.
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حركة علىالمترتبةالسلبيةالآثارلمواجهةمن الاحتياطيبنوعالبنوكستحتفظالجديدةالاتفاقيةوبموجب
توافر حدمع،)المساهمينحقوق(الأساسيالمالمن رأس%2.5وصفربينتتراوحبنسبةالاقتصاديةالدورة
الائتمان والاستثمارمنحفيدورهابأداءتأثرهاعدملضمانالبنوك وذلكلدىالمستقرةالتمويلمصادرمنأدنى
؛العملاءالوفاءعلىالبنوكقدرةلضمانمن السيولةمحددةنسبتوافرمعجنب،إلىجنباً 
الشريحة الثالثةاحتسابوعدم%6إلى%4منالإجمالي الحاليالمالرأسمنالأولالمستوىمعدلرفع

2013يناير عاممناعتباراً الإجراءاتتدريجياً العملأن يبدأالمفترضومنالمال،رأسكفايةمعدلفي
؛2019عامفيبشكلوتنفيذها2015عامفيالعملبدايةإلىوصولا
كفاية نسبةزيادةهيالمقترحللإصلاحالمحوريةالنقطةإن:المالرأسوجودةالمالرأسمنأعلىمتطلبات

تتطلب إذالمالرأسجودةعلىأيضاً المقترحةالإصلاحاتوتركز10.5 %إلىحالياً 8 %منالمالرأس
؛البنكمالرأسإجماليفيالمساهمينحقوقمنالمكونالمالرأسمنأكبرقدراً 
تستوجب زالتلاالسيولةبخصوصجديدةاعتماد مقاييسأيضاً الإصلاحاتمنالحزمةهذهتشمل

للسيولة،أدوات أكبرتقديمالبنوكعلىسيتعينحيثمجموعة العشرين،دولقادةطرفمنالموافقةعلىالحصول
.السنداتمثلعالية السيولةأصولمنأساسيبشكلمكونة

1.السيولةبمتطلباتالوفاءفينسبتيناعتمادالجديدةالاتفاقيةوقد اقترحت

وتحُسب)Liquidity Coverage Ratio(السيولةتغطيةبنسبةوتعُرفالقصيرللمدىالأولى.1
النقديةالتدفقاتمنيوماً 30حجمإلىالسيولة ذاتالأصولبنسبة

.ذاتياً السيولةمناحتياجاتهلمواجهةوذلك،%100لديه،ويجب أن لا تقل عن 

وللاقتصادالثامنالعالمي، المؤتمر3بازللمقرراتتطبيقآفاقوواقع،الجديدةالاحترازيةالمعاييروالنظموالإسلاميةعمر،البنوكبنالحقعبدفؤاد،حدوبنبوزيان،بنمحمد1
.2011الدوحة، قطر، ديسمبر ،إسلاميمنظورمنالشاملةالإسلاميةالتنميةوالمستدامالنمو،الإسلاميالتمويل
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فيالبنيويةالسيولةلقياس)Net Stable Funding Ratio(بنسبة صافي التمويل المستقرالثانية وتعرف .2
لدىالتمويلمصادربنسبةللبنك، وتحسبسيولة مستقرةمواردتوفيرمنهاوالهدفوالطويل،المتوسطالمدى
%10عن لا تقلأنويجب،)الأصول(المصادرهذهاستخداماتإلى)وحقوق الملكيةالمطلوبات(البنك

الماليةالرافعةوهوجديدمعيار3بازلأضافوقدLeverage Ratio،وخارجالأصول داخلتمثلو
عنتقللاأنيجبالنسبةوهذه،الأولىالشريحةالمال منرأسإلىالاعتباربعينالمخاطراخذبدونالميزانية

3%.1

.2ص،2012المصرفية، جانفي الدراسات،معهدعلى البنوك3بازلإتفاقيةفلاح كوكش،أثر1
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.2أهم التعديلات التي أدخلت على مقررات لجنة بازل ) 04- 02(الشكل رقم 

La source : Accenture,Basel 3 Handbook, 2011,p15

و مراحل تنفيذها3محاور اتفاقية بازل :المطلب الثاني
:3محاور اتفاقية بازل -1

:هامة وهيمحاورخمسةمنالثالثةبازلاتفاقيةتتكون
وتجعلالبنوك،رأسمالقاعدةوشفافيةوبنيةنوعيةعلى تحسينالجديدةالاتفاقيةلمشروعالأولالمحورينص
-الأساسيالمالرأسمفهوم Tier1- ًمضافاً جهةمنالموزعةغيروالأرباحبهالمكتتبالمالرأسعلىمقتصرا
استيعابعلىالقادرةالأدواتأياستحقاق،بتاريخالمقيّدةوغيربعوائدغير المشروطةالمالرأسأدواتإليها

.حدوثهافورالخسائر
-المساندالمالرأسأما Tier 2-علىسنواتلخمسالمقيدةالمالرأسأدواتعلىبدورهيقتصرفقد
عداماكل3بازلوأسقطتالمصرف،علىللغيرمطلوباتأيةقبلأوالودائعقبلالخسائرلتحملوالقابلةالأقل
.السابقةبالاتفاقاتعملاً مقبولةكانتالتيالمالرأسمكوناتمنذلك
عنوالناشئةالمقابلةالمقترضةالجهاتمخاطرتغطيةعلىالثانيالمحورفيبازللجنةمقترحاتتشدِّد

إضافيةمالرأسمتطلباتفرضخلالمنالريبووعملياتالدينسنداتوتمويلالمشتقاتفيالعمليات
فيأسعارهاتقلباتضوءعلىالماليةالأصولتقييمإعادةعنالناتجةالخسائرلتغطيةوكذلكالمذكورة،للمخاطر

؛السوق
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الماليالرفعنسبةهيجديدةنسبةالثالثالمحورفيبازللجنةتدُخِل"Leverage Ratio"وهي
إلىتستندلاالتيالمخاطرأنكمابسيطة،نسبةوهيالمصرفي،النظامفيالديوننسبةلتزايدأقصىحدلوضع
نماذجوجهفيإضافيةضماناتتقدموهيالمخاطر،أساسعلىالمالرأسمتطلباتتستكمل الماليالرفعنسبة

؛الأساسيةالمخاطرلمتطلباتموثوقكمعيار إضافيوتعملالخطأ،ومعاييرالمخاطر
المفرطالتمويلفتزيديجبمماأكثرمواكبةإقراضسياساتالبنوكإتباعدونوللالحإلىالرابعالمحوريهدف

وتطيلالاقتصاديالركودفتعمقالإقراضعنالركودأياموتمتنعوالازدهار،النمومرحلةفيالاقتصاديةللأنشطة
؛الزمنيمداه
الماليالنظاملعملأهميتهامدىالأخيرةالعالميةالأزمةأثناءتبينوالتيالسيولة،لمسألةالخامسالمحوريعود

الأولىنسبتين،اعتمادوتقترحللسيولة،عالميمعياربلورةفيترغببازللجنةأنالواضحبكاملها، ومنوالأسواق
التدفقلتغطيةعاليةسيولةدرجةذاتبأصولالاحتفاظالبنوكمنتتطلبوالتيLCRالسيولةتغطيةنسبةهي

والهدفالأمد،والطويلةالسيولة المتوسطةلقياسفهيNSFRالثانيةالنسبةأمايوماً،30حتىلديهاالنقدي
.مستقرة لأنشطتهاتمويلمصادريتوفر للبنوكأنمنها

:)3مراحل تنفيذ مقررات بازل ( مراحل التحول إلى النظام الجديد-2
عبر طرح أسهم جديدة (لكي تستطيع البنوك مواكبة هذه الزيادة الكبيرة، فعليها إما رفع رؤوس أموالها 

، أو التقليل من حجم قروضها، وفي الحالتين، فإن الأمر يحتاج )للتمويلللاكتتاب العام، أو إيجاد مصادر أخرى 
فرصة لتطبيق هذه القواعد  2019الجديدة المصارف حتى عام » بازل«لبعض الوقت،لذا فقد منحت اتفاقية 

يجب على البنوك أن تكون قد 2015، وبحلول عام 2013كلية، على أن يبدأ التطبيق تدريجيا مع بداية عام 
، ثم »one capital ratio-coretier«في المائة، وهو ما يعرف باسم4.5ت أموال الاحتياط إلى نسبة رفع

كما »cyclical»-counter، وهو ما يعرف باسم2019في المائة بحلول عام 2.5ترفعها بنسبة إضافية تبلغ 
9.5المائة، ليصل الإجمالي إلى في 2.5أن بعض الدول مارست ضغوطا من أجل إقرار نسبة حماية إضافية بمعدل 
أخفقت في الاتفاق على هذا » بازل«في المائة، بحيث يفرض هذا المطلب في أوقات الرخاء، غير أن مجموعة 

1.الإجراء

1 Rustom Barua, Fabio Battaglia, Ravindran Jagannathan, Jivantha Mendis and Mario Onorato,basel3 what’s new .business and
technological Challenges, Algorithmics, an IBM Company,2010,p32.
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.3والجدول يوضح بالتفصيل مراحل تنفيذ مقررات بازل 
3مراحل تنفيذ مقررات بازل ):05-02(جدول رقم 

2013201420152016201720182019

رأس المالنسبةمنالأدنىالحد
المساهمينحقوقمن

%3.5%4%4.5%4.5%4.5%4.5%4.5

رأسنسبةمنالأدنىالحد
حقوقمنالمال

التحوطمالرأس+المساهمين

%3.5%4%4.5%5.125%5.75%6.375%7

1فئةالماللرأسالأدنىالحد
TIER 1

%4.5%5.5%6%6%6%6%6

رأسإجماليمنالأدنىالحد
المال

%8%8%8%8%8%8%8

رأسإجماليمنالأدنىالحد
التحوطمالرأس+المال

%8%8%8%8.625%9.25%9.875%10.5

الأسهممنالتخفيضات
1للفئةالعادية

%20%40%60%80%100%100

2010سنةالصادرةالثالثةبازللاتفاقيةالرسميةالوثيقة:المصدر
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3مراحل تنفيذ مقررات بازل ):50-02(الشكل رقم

La source : Accenture,Basel 3 Handbook, 2011,p15.

على النظام المصرفي 3تأثير مقررات لجنة بازل :المطلب الثالث
البنوكرؤوس أموالزيادةفيجدياً التفكيرإلىالمركزيةالبنوكدفعت الماليةالأزمةأنعالميونمصرفيونأكد

أمواللإفلاسها وضياعأدىمماالأزمة،تلكخلالالبنوكبعضتعرضت لهاالتيالائتمانيةالأزماتلتفادى
المصرفيالقطاعالعالمية لتحصينالماليةالأزمةمنمستفاداً درساً 3اتفاقية بازلمعاييروتعتبرلديها،المودعين
الاتفاقوتضمنالعالمي،للاقتصادالجوانب المختلفةتطالالتيالماليةالاختلالات والأزماتمنالعالمي

الحاجةدونصدماتأيمواجهةمنكاحتياطي يمكنهاالمالرأسمنأكبربقدرالاحتفاظعلى البنوكأنه
.الأخيرةالأزمةفيحدثكماهائلةحكوميةلجهود إنقاذ

القطاعحمايةالاقتصاديةالدورةتقلباتالحماية لمقاومةأموالرؤوستخصيصمنالغرضويأتي
يكونعندمافقطهذهالحمايةأموالسريان رؤوسوسيبدأالكلي،الائتماننموفيالإفراطمن فتراتالبنكي

أموال الحمايةنسبةوستكونبكامله،النظاممستوىالمخاطر علىتناميعنهنتجالائتمانيالنموفيهناك إفراط
.الائتمانفي مستوياتعالياً نمواً تشهدالتيللدولأعلىهذه

موارد ماليةتوفيرعلىالجديدةالاتفاقيةترغمهمأنالكبرى منالماليةالمؤسساتمدراءبعضيخشىوقد
سأر منهامّ إلى مبلغبحاجةستكونالكبرىالبنوكبأنالمركزية،البنوكبعضمحافظواعترفوقدجداً،ضخمة

بشكلالعملعلى بدءالاتفاقتمالسببولهذالهذه المقاييس الجديدة،للاستجابةالإضافي،لما
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على النظام المصرفي ، والتي نلخصها في النقاط3تدريجي،وسنتطرق في هذا العنصر إلى أهم تأثيرات مقررات بازل 
:التالية
؛إعادة هيكلة أو التخلص من بعض وحدات العمل في البنوك لتعظيم استخدام رؤوس الأموال
 وذلك بسبب زيادة التكلفة والقيود التي ) تجارة، التوريق(عدم القدرة على توفير كامل الخدمات أو المنتجات

؛يمكن أن تكون أمام عملية التوريق
عزيز رأس المال و الاحتياطات السائلة جنبا إلى جنب مع التركيز ت:  انخفاض خطر حدوث أزمات مصرفية

.وتحقيق الاستقرار المالي على المدى الطويلعلى تعزيز معايير إدارة المخاطر يؤدي إلى خفض خطر فشل البنك،
ستجعل السيطرة على البنوك العالمية أقوى من ذي قبل بما يضمن للبنوك القدرة 3بازلقراراتإن م

والملاءة المالية التي من خلالها تستطيع التصدي للأزمات المالية الطارئة حتى لا يتكرر ما حدث لبنوك عالمية كبنك 
تكمن في أن النموذج المالي 3بازلإلى ذلك أن الميزة الأساسية فيضيففي الأزمة المالية الأخيرة، ) ليمان بررذرز(

؛الرياضي لاحتساب أخطار الأصول، صار أكثر صرامة ودقة في عملية تقييم الأصول الخطرة
نظرا إلى أن أرباح الأسهم من المرجح أن تنخفض للسماح : انخفاض إقبال المستثمرين على الأسهم المصرفية

سينخفض العائد على حقوق المساهمين وكذلك ربحية المؤسسات للبنوك بإعادة بناء قواعد رأس المال، وبصفة عامة 
؛بشكل كبير
لأن الاختلاف في تطبيق معايير لجنة :يؤدي إلى التحكيم الدولي3التعارض في تطبيق مقررات لجنة بازل
؛سيؤدي إلى تواصل تعطيل استقرار الشامل للنظام المالي2و بازل 1كما حدث في بازل 3بازل 
؛حيث تجد البنوك الضعيفة صعوبة كبيرة لرفع رأس مالها،الضعيفةالمؤسساتعلىغوطاً ضفرض
؛رأسمالها ، وتحسين من نوعيتهمنورفعالبنوكاحتياطاتمنالزيادة
الوفاءفيفإدخال نسبتين:التغير في الطلب على التمويل من تمويل قصير الأجل إلى تمويل طويل الأجل

القصيرة والطويلة الأجل تدفع الشركات بعيدا عن مصادر التمويل قصيرة الأجل وأكثر نحو السيولة بمتطلبات
؛ترتيبات التمويل على المدى الطويل، وهذا يؤثر بدوره في هوامش الربح التي يمكن تحقيقها

كات ستدفع باتجاه رفع كلفة الخدمات المصرفية على الشر ) 3بازل (معايير اللجنة الدولية المصرفية إن
أكثروالأفراد المتلقية لهذه الخدمة مقابل تطبيق ضوابط 

؛الخدمات المقدمة للجمهورأسعارتكاليف اكبر تتطلب رفع 
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القيود والشروط التي تتعلق بزيادة حجم الاحتياطيات النظامية التي لدى إن،انخفاض القدرة على الإقراض
السيولة الحالية، وبالتالي يرفع التكلفة على البنوك في أزمةالبنوك فيها تقييدا للبنوك في الإقراض ما يعمق من 

المقدمة للشركات ووفيرة وهو ما سينعكس لاحقا على رفع تكلفة الخدمات المصرفية الأجلتحصيل سيولة قصيرة 
؛والأفراد نظرا لارتفاع الكلفة التشغيلية للمصارف

؛الماليالعالمفيأكبرشفافيةإقرار
 3بازل "قد تتسبب معايير "

صادر عن التقريرالالمؤسسات المالية من الأزمة المالية، وهذا حسب إنقاذبينما تكافح الحكومات من أجل 
سوف ترفع من الدافعية لدى الكثير من المؤسسات " 3بازل "صندوق النقد الدولي ، والذي  حذر من أن معايير 

ة من أن المالية من 
؛"البنوك برفع رؤوس أموالها قد يضع النمو في وضع حرجإلزام"

 سيجعل من اقتصاديات الدول النامية تعاني وسيضع البنوك في وضع لا تستطيع 3إن تطبيق نظام بازل
؛

 وهذا بعد فرضها قيود على السيولة على تمويل المشاريع التنمويةستحدّ من قدرة المصارف 3معايير بازل
النقدية ، والتي ستؤدي إلى حدوث نوع من التشدد الائتماني وعدم قدرة المصارف على تمويل المشاريع التنموية 

ة لأي الضخمة التي تقودها الحكومة، إلى جانب أن تطبيق هذه المعايير سيؤدي إلى زيادة تكلفة القروض الممنوح
.قطاعات أو أنشطة اقتصادية

.في المائة تقريبا1.15إلى 1.05سيؤدي إلى انخفاض نمو الناتج المحلي الإجمالي السنوي بمقدار '' 3بازل ''اتفاقية 
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:خلاصة

بالمعلوماتالتحكمفيرفيعةتقنياتمنإليهتوصلتمماوبالرغمأهميتهاعلىالمصرفيةالمؤسسةإن
مصالحهاالتيالمخاطربعضتواجههاقداليوميةلأنشطتهامزاولتهاخلالمنانهلاإوالإدارية،المحاسبية
البنكيلجاذالو الصرف،وسعرالفائدةمعدلتذبذبمخاطرةعلىإضافةالتسديد،خلالمنزبائنها،ومصالح

.العلاجيالتسييرمنهاالمخاطر،هذهمنوالتقليلد الحإلىخلالهامنيسعىالتيالطرقبعضانتهاجعلىعادة

للمخاطرأوسعمدىتشتملالجديدةللقراراتوفقاتنظيمهايتمسوفالتيالمخاطرفإنأخرىجهةومن
قياميعنيماوهودولة100منأكثرفيحينئذطبقتوالتي،بازلاتفاقيةتضمنتهاالتيبالمخاطرمقارنةالمصرفية
التنافسيموقفهاتدعيمتستطيعحتىالمخاطرإدارةالأنظمةوشاملةدقيقةبدراساتمنهاالكبيرةخاصةالبنوك

عنالمالرأسكفايةبمعدلالأدنىالحدترتفعلمالجديدةالمقترحاتأنالرغموعلىالمقترحات،تلكتطبيقعند
فيكبيرةزيادةإلىيؤديأنيمكنالمخاطرمنجديدةأنواعإدراجأنإلا(8 %)حاليابهالمعمولمستوى
.المالرأسلمتطلباتالمطلقالحجم

منللنقاشمطروحةمازالتجديدكلشأنذلكفياشأبازللجنةاهتقدمالتيالجديدةالمقترحاتإن
.المقترحاتتلكبشأناتعليقالإبداءهامأمامفتوحاالبابلظيوسوفالبنوكجانب
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:تمهيد

متطلباتولاستيفاءالعالميةالمصرفيةالصناعةفيالتطوراتمواكبةقصدالعالم،دولباقيغرارعلىرالجزائ
الرقابةضمنالاحترازيةالرقابةبأهميةالاعترافعلىالخبراءعديدحسبأقدمتالعالمي،الاقتصادفيالاندماج

التنظيمبتعزيزثمآنذاك،1بازللاتفاقيةالجزائرإقراربمثابة،90- 10القرضوالنقدقانونبإصدارالبنوك
بالمنظومةوالأجانب)المحليينالمدخرين(ثقةلدعمالدولةهذهإرادةعلىدليلالمصرفيةالبيئةداخلالاحترازي

العملمخاطرانتقالنب تجأجلمنوبالقطاعالاستقرارتحقيقفيالرغبةعلىتأكيدالو الوطنيللاقتصادالمصرفية
.بازلاتفاقيةتطبيقهوحالياالمصرفيةالساحةفيالسائدالعالميالاتجاهلكن،الأخرىالدولمنالمصرفي

الأجنبيةالخاصةالبنوكمنالعديدوجودرغما،هعليالعموميةالبنوكبسيطرةريةئالجزاالبنكيةالمنظومةتتميزو 
نتيجةالدولية،الماليةللأزمةالخارجيةبالصدمةمباشربشكلتأثرهاعدمأنكما،الصغيرةالسوقيةالحصةذات

البنكيةالمخاطرعنبعيدةيعنيلاالمالية،الابتكاراتفياهتعاملوقلةالدوليةالماليةالصفقاتمحدودية
رغم1بازلاتفاقيةبتطبيقوقامالدوليةالرقابةمعاييرعنبمعزلريئالجزاالبنكيالنظاميكنفلم،اهأنواعبمختلف

الالتزامنحويسيرالدوليالمستوىعلىالاتجاهفيهكانالذيالوقتفي،1999سنةإلىذلكفيتأخره
المرورمنولابدا،هإليالرجوعغيرمنوحاليا،رئالجزافيبعدتطبقلمالتي2بازللالأساسيةتفاقيةلابا
.الجزائريةالبنكيةللمنظومةتحدياسيشكلماوهو3بازلباتفاقيةللالتزامالمناسبةالأرضيةيئةهلت
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تطور النظام المصرفي الجزائري: المبحث الأول

ورثت الجزائر بعد الاستقلال نظاماً مصرفياً تابعاً للاقتصاد الفرنسي وقائماً عل النظام الحر الليبرالي، وبالرغم 
من إنشاء مؤسسات مالية وطنية بعد الاستقلال مثل البنك المركزي الجزائري والخزينة العمومية والبنك الجزائري 

ج قائم في شقّه الأول على النظام الرأسمالي وفي شقّه الثاني إلا أنه كان هناك نظام مصرفي مزدو ،BADRللتنمية 
.م1966على النظام الاشتراكي وتحت سيطرة الدولة، لذلك قررت الجزائر تأميم البنوك سنة 

1986النظام المصرفي الجزائري منذ الاستقلال حتى إصلاحات :المطلب الأول
:هييمكن تقسيم هذه الفترة إلى ثلاث مراحل و 

1970إلى 1962من : المرحلة الأولى-1
إن أهم ما ميز الاقتصاد الجزائري غداة الاستقلال هو التبعية شبه المطلقة للاقتصاد الفرنسي، فضلا عن 
هشاشة هياكله الأساسية وانعدام البعض منها وتخلفها بشكل عام، فقد كان الاقتصاد الجزائر يفتقد إلى أدنى 

كانت جل المعاملات تتم مع المتعاملين الفرنسيين، كما أن المؤسسات الموروثة عن الأجنبي شروط التنمية، حيث  
لم تتمكن من مواصلة نشاطها بسهولة ويسر، ولعل من أحد الأسباب الأساسية التي عرقلت استمرار نشاطها هو 

مـور دفعت بالسلطات الجزائرية كل تلك الأ،
إلى العمل على كسر أواصر التبعية للاقتصاد الفرنسي في  1962جويلية 05منذ حصولها على الاستقلال بتاريخ

.وذلك تبعا لما جاء به ميثاق برنامج طرابلس،
ال النقد والمال هو إنشاء الخزينة الجزائرية ثم إنشاء 

، الأمر الذي مكن 19621ديسمبر 13الصادر بتاريخ 441- 62البنك المركزي الجزائري بمقتضى القانون رقم 
المؤسسات الجزائرية من تجاوز العقبات المالية التي واجهتها بعد الاستقلال مباشرة، ومن أجل التخلص من تقاعس 

ك الأجنبية القائمة في الجزائر في مجال مد المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بما تحتاجه من تمويلات لأنشطتها البنو 
الجزائرية على خلق مؤسسة مؤهلة لذلك وهي الصندوق الجزائري للتنمية وذلك عام المختلفة، فقد عملت السلطة

وجيهها إلى تمويل الاستثمارات طويلة المدى ، ويتلخص نشاط هذا الصندوق في حشد الموارد المالية وت1963
.بشكل خاص

.126، ص 2005محمود حميدات، مدخل للتحليل النقدي، الطبعة الثالثة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1
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كما بادرت السلطات الجزائرية إلى اتخاذ إجراء هام، ألا وهو حصر عملية الاستيراد والعمل على مراقبة 
وتخصيص تلك الموارد 
بشكل رشيد، مما دفعها إلى إنشاء مؤسسة تعمل في هذا الاتجاه وهو الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط الذي 

.1963سنة ذوكذا الشركة الجزائرية للتأمين وذلك من،دعم نشاط شركة التأمين وإعادة التأمين 

ولقد استطاعت السلطة الجزائرية من استكمال سيا
غرام من الذهب وهي قيمة 18حيث حددت قيمته ب ،1964الجزائري الذي ظهر إلى الوجود منذ سنة 

.مساوية للفرنك الفرنسي آنذاك، وقد تولى البنك المركزي الجزائري إدارة وإصدار النقود الوطنية منذ إنشائها
تمرار تعنت وتشدد البنوك الأجنبية في مجال تمويل المؤسسات الاقتصادية الوطنية، لجأت السلطات وأمام اس

وكذا طبيعة التوجه ،
اءات بشكل خاص في مصادرة وتأميم الكثير الاقتصادي والسياسي المنتهج في فترة الستينيات، تمثلت هذه الإجر 

من المؤسسات المالية والمصرفية ومن تم إنشاء نظام مصرفي وطني، ولعل أولى تلك الإجراءات تأسيس البنك الوطني 
من جراء تأميم مجموعة من البنوك الأجنبية منها القرض العقاري الجزائري، وكذا تأسيس 1966الجزائري سنة 

.تم إنشاء البنك الخارجي الجزائري على نفس المنوال1967ائري، وفي سنة القرض الشعبي الجز 
1977إلى 1971من : المرحلة الثانية-2

لقد كانت المنهجية التي يقوم  عليها النظام المصرفي الوطني في هذه الفترة هي نفس المنهجية التي يقوم عليها 
الاقتصادي الوطني على التخطيط المركزي المستند إلى مبادئ وقواعد النظام الاقتصادي الوطني، وقد ارتكز تنظيم 

حيث ظهر ذلك في عملية تمويل الاستثمارات وخاصة منها القطاع الخاص إلى البنك 1،الاقتصاد الاشتراكي
قات المركزي والخزينة العامة أي ما يسمى التخطيط المصرفي نظرا لتعميق المنهج الاشتراكي من خلال تأميم المحرو 

وقانون الثورة الزراعية، مما أدى إلى ظهور وضعية اقتصادية حيوية ضخمة جعلت الدولة تغير سياسة 1971
الذي 1971التمويل من خلال تدخل الخزينة مباشرة في هذه المشاريع وقد تمثل ذلك في الإصلاح المالي لسنة 

:ارتكز على المبادئ التالية
 ؛الدولة من تطبيق التخطيط المركزيإلغاء التمويل الذاتي حتى تتمكن
؛فتح كل مؤسسة حسابا ماليا لدى بنك معين أي التوطين البنكي
؛المراقبة حيث يتم توجيه تعامل المؤسسة من طرف وزارة المالية في إطار متوازن حسب البنوك

.177، صمرجع سابقالطاهر لطرش، 1
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بارية التعامل منع التعامل مع المؤسسات في مجال منح القروض باستثناء القروض الخارجية مما استدعى إج
؛مباشرة مع البنك

؛إجبار المؤسسات على المشاركة في ميزانية الدولة
:وقد أصبح القطاع المالي الجزائري بداية من هذا الإصلاح يتميز بالصفات التالية

؛التمركز والمقصود رقابة الدولة
؛تغلب دور الخزينة بحيث أصبحت عن وسيط أساسي في عملية التمويل
؛
1.عدم قيام البنوك التجارية بعملية البحث عن الموارد وذلك لسهولة عملية إعادة التمويل

1985إلى 1978من : المرحلة الثالثة-3
، فقد تم إلغاء تمويل المؤسسات بواسطة 1971

القروض البنكية متوسطة الأجل وحلت الخزينة محل النظام البنكي في تمويل الاستثمارات العمومية المخططة 
ختزال وظيفة البنوك ودورها في إطار محاسبي على بواسطة قروض طويلة الأجل، وقد أدت هذه السياسة غالبا إلى ا

ضعافإ
لفترة ببداية التخلي عن النهج الاشتراكي ولو كانت التصريحات الرسمية للمسؤولين تؤكد دائما أن تميزت هذه ا

2.الاختيار الاشتراكي لا رجعة فيه

:1990-1988تطور الجهاز المصرفي من :المطلب الثاني 

كان يهدف إلى جعل كان مبدأه الأساسي ينطلق من تطبيق الاستقلال المالي للمؤسسات الاقتصادية الذي  

.التمويل أو رفض ملفات القرض على أساس معايير المر دودية

:1988إصلاحات -1
والمتضمن القانون التوجيهي للمؤسسة العمومية 19883جانفي 12الصادر في 01- 88إن قانون 

هو إعطاء الاستقلالية للبنوك في 1988ومضمون قانون 12-86الاقتصادية، وهو قانون معدل ومتمم لقانون 

1 Ammour ben halima,le système bancaire algérienne textes et réalité,edition Dahleb,alger,2001,P19.
.08، ص 2002المصرفية والمالية في تحسين أداء الاقتصاد، جامعة وهران، الإصلاحاتتشام فاروق، بحث حول أهمية 2
.والمتضمن القانون التوجيهي للمؤسسة العمومية الاقتصادية،1988جانفي 12الصادر في 01-88قانون 3
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إطار التنظيم الجديد للاقتصاد والمؤسسات، كما شرعت الجزائر في تطبيق برنامج إصلاحي واسع مس جل 
مست هذه الإجراءات المؤسسات العمومية بالدرجة الأولى والتي كان على عاتقها ولقد ،القطاعات الاقتصادية 

وجاء هنا القانون تدعيما للقانون 06،1- 88و01- 88أهم النشاطات الاقتصادية وذلك عبر صدور قانون 
نونان المؤسسات، وقد أكد هذان القاالسابق وليتماشى مع متطلبات الإصلاحات الجديدة المتمثلة في استقلالية

على الطابع التجاري للبنوك، ولها القدرة على إبرام العقود بكل استقلالية طبقا لقوانين التجارة والأحكام المعمول 

2:المساهمة، ترجع ملكيتها للدولة ويمكن تلخيص ال

 بموجب هذا القانون يعتبر البنك شخصية معنوية تجارية تخضع لمبدأ الاستقلالية المالية والتوازن المحاسبي، أي أن
البنوك تخضع لقواعد التجارة ونشاطها، ويقوم على مبدأ تحقيق الربحية والمردودية؛

كالحصول على السندات، الأسهم(ن تقوم بعمليات التوظيف المالي يمكن للمؤسسات المالية غير البنكية أ(  ،
.كما يمكنها أن تلجأ للجمهور من أجل الإقراض على المدى الطويل ويمكنها طلب القروض الخارجية

أما على المستوى الكلي فإنه تم دعم دور البنك المركزي في تسيير السياسة النقدية.
:قد أحدثت تغييرات هامة في الجهاز المصرفي بحيث1988ام وعليه يمكن القول أن إصلاحات ع

أعطى للبنك المركزي مهمة تسيير أدوات السياسة النقدية؛
سمح للبنوك بالحصول على قروض متوسطة وطويلة الأجل في الأسواق الداخلية والخارجية؛
التخلي على مبدأ التوطين البنكي؛
ستثمارية؛إنشاء مؤسسات مالية جديدة كالمؤسسات الا
إلغاء النظام بالرخصة العامة للاستيراد وتعويضه بميزانية العملة الصعبة؛
 يمكن لمؤسسات القرض أن تلجأ إلى الجمهور من أجل الاقتراض على المدى الطويل كما يمكنها أن تلجأ إلى

3.طلب ديون خارجية

. المتعلق بالبنك والقرض12-86، المعدل والمتمم للقانون 1988جانفي 12الصادر في 06-88قانون رقم 1
.195ص ،مرجع سبق،طاهر لطرش2
دية في الجزائر،الواقعو كتوش عاشور، دراسة لتقييم انعكاس الإصلاحات الإقتصادية على السياسة النقدية ،الملتقى الدولي حول السياسات الإقتصاعليبنبلعزوز3

.185ص ، 30/10/2004-29و الآفاق،جامعة تلمسان، أيام 
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1989:1إصلاحات -2

عملية تعديل أسعار الفائدة التي 1989إلى جانب كل من هذه التعديلات، أجريت في شهر ماي 
يطبقها البنك المركزي، كما أدخلت بعض المرونة في هيكل أسعار الفائدة الدائنة والمدينة من قبل البنوك التجارية 

ق لبروز السوق النقدية، وهكذا شكلت هذه المراحل نقطة انطلا1989وأنشأت في جوان 
قواعد جديدة في التسيير الاقتصادي قائمة على مبدأ فصل دور الوحدات الاقتصادية عن دور الدولة في تمويل 
تراكم رأس المال، مكرسة بذلك للانتقال إلى نظام تسيير أكثر ليبرالية، ومع ذلك فإن بداية الانقطاع لم تحدث إلا 

بداية 1986والمتعلق بالنقد والقرض ويمكن اعتبار سنة 1990أفريل 14المؤرخ في 10-09مع إصدار قانون 
الإصلاحات الاقتصادية بصدور ثلاثة نصوص أساسية خلال هذه المرحلة، التي مهدت للدخول إلى اقتصاد 

:السوق وهي
المتعلق بنظام القروض والبنوك؛19/08/1986المؤرخ في 12- 86قانون 
علق باستقلالية المؤسسات؛المت12/01/1988المؤرخ في 16- 88قانون 
.المتعلق بالنقد والقرض14/04/1990المؤرخ في 10- 90قانون 

والهدف من هذه القوانين هو إعادة النظر في النظام المصرفي الجزائري بشكل يساعد البنوك ويعيد وظيفتها 
خارية وتقديم القروض، وكل الأولى وهي الوساطة المالية في الاقتصاد الوطني، وتعمل كذلك على جمع الموارد الاد

.هذا تحت إشراف رقابة البنك المركزي الذي استرجع استقلاليته
:ويمكن أن نلخص وضعية الجهاز المصرفي خلال الثمانينات ما يلي

 الإصدار المفرط للعملة الوطنية من طرف البنك المركزي في إطار تمويل الخزينة والمؤسسات الاقتصادية بواسطة
التجارية؛البنوك 

 إثقال العبء المالي للبنوك وهذا التحويل المفرط للعجز الدائم للمؤسسات من جهة وتسديد الديون الخارجية
من جهة أخرى؛

التسيير البيروقراطي والمركزي الإداري للإنتاج الاقتصادي والادخار؛
قيمة العملة الوطنية.

وكل هذا أدى إلى إفراز مجموعة من السلبيات وتراكمت منذ الاستقلال وبذلك فهي تؤثر على فعالية 
الجهاز المصرفي الذي لم يؤد وظيفته على أتم حال وأخل بجميع مسؤولياته، لذا تطلبت إصلاحات عميقة وجذرية 

.الذي جاء بتعديلاتعلى هذا النظام حيث تم إصدار قانون النقد والقرض 

.131مرجع سابق ،ص محمود حميدات، 1
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.تساعد على تنمية مصادر الادخار والتمويل
ية وكذا وضع والهيئة الفنية للمؤسسات المصرفية واجبها تقديم الدراسات والاقتراحات المتعلقة بالأعمال المصرف

الإرشادات التي تسهل تلك العمليات مثل تحسين الأداء الوظيفي، تنظيم الأساليب المحاسبية والإدارية، تكوين 
.الخ...الإطارات، متابعة ميزانية المصارف، 

ومع الثمانينات شهد النظام المصرفي استمرار الإصلاح بالتحديث وإعادة الهيكلة وظهور بنوك، وكما يتأثر هذا
الأخير بالظروف الاقتصادية الدولية وخاصة سوق النفط العالمي وما يجري فيه، فإن البنوك تواجه معطيات أخرى 

:تتمثل في
هبوط أسعار النفط وتناقص احتياطه باستمرار؛
الحاجة الملحة لتشجيع الصادرات غير النفطية؛
تشجيع القطاع الخاص لكي يزيد من مساهمته في التنمية؛
كلة المنشآت العامة، ويضمنها جميع البنوك، وبذلك فهي تحقق القيمة المضافةإعادة هي.

90/10القرضوالنقدقانونتضمنهاالتيالمصرفيةالإصلاحات:المطلب الثالث 
قانونوالقرض بموجبالنقدقانونصدوربعدبوضوحتجلىوالذيالجزائرفيالمصرفيالإصلاحيندرج

الاقتصاديالتحريرسياقوالاقتصاديةالإصلاحاتسياقضمن1990أبريل14فيالصادر90/10
ويمثلالتسعينات،مطلعمعالجزائربدأتهالذيالاقتصاديالتحولمسارتعميقبغيةوذلكالمصرفي،و

والجزائر،فيالعامةالسلطاتالتيالإصلاحاتسلسلةضمنالرئيسيةالحلقةالمصرفيالإصلاح
البنوكنشاطبضبطيتعلققيماخاصةواقتصاد،أيفيالمصرفيالنظاميلعبهالذيالهامالدورمنانطلاقا
الهامالدورإبرازوالمصرفيةبالإصلاحاتالقيامالضروريمن،كانالمصرفيةالسوقفيالمنافسةقواعدوضبط
أنالانتقاليةالاقتصادياتتجاربدلتقدو،الاقتصاديالتحولمرحلةفيالمصرفيالنظاميلعبهالذي

الإصلاحاتنجاحأنو،الاقتصاديالتحولعمليةنجاحضمانفيالأساسيةالركائزمنيعدالمصرفيالتحرير
.المصرفيالتحريرسياسةوالمصرفيةالإصلاحاتنجاحمدىعلىبعيدحدإلىتتوقفالاقتصادية
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:ودوافعهالمصرفيالإصلاحمفهوم-1
وجوهريجذريتعديلإلىتؤديالتيالعمليةتلكالمصرفيبالإصلاحيقصد:المصرفيالإصلاحمفهوم.1.1

إلىيؤديبحيثوأشكالهاأنواعهااختلافعلىالمصرفيبالعملالمتعلقةوالسياساتوالتشريعاتالقوانينفي
هذهتقييمعمليةإجراءيجببالتاليوالعالميةالساحةتشهدهاالتيالمتغيراتمعوالتكيفالأداءتحسين

.الحقيقيالوصفوإعطائهاعليهاالحكميتمحتىالإجراءات

وومتنوعةمتعددةالجزائرفيالمصرفيالإصلاحإلىأدتالتيالمبرراتإن:المصرفيالإصلاحدوافع.2.1
:منهانعرض
القانونيةللنصوصجذريةمراجعةلإجراءوضروريةملحةالحاجةأصبحتفلقد:نقديةدوافع

الداخليالصعيدعلىالحاصلةالتطوراتمعيتناسبالذيالوجهعلىالجزائرفيالمصرفيالنشاطتحكمالتي
النقديةالسياسةإدارةمنالنقديةللسلطاتيسمحبماوبفعالية،دورهاأداءمنالبنوكيسمحبماوالخارجي

.استقلاليةأكثروبصرامة
التنميةتمويلفيهامادوراوتلعبالمالية،الوساطةبوظيفةتقوممؤسساتالبنوكتعتبر:اقتصاديةدوافع
بماوالماليالمصرفيالنظامفيإصلاحيواكبهلممايكتمللااقتصاديإصلاحأيفإنالدورهذالحساسيةونظرا

الاقتصاديةوالأنشطةالمشاريعنحووتخصيصهاالمواردتجميعفيكاملادورهاأداءمنالبنوكتمكينمنسيسمح
انعكسكلماالماليةالوساطةمجالفيدورهوتحسنالمصرفيالقطاعكفاءةزادتكلماأنهالمعلومومنبفعالية،

.عامبشكلالاقتصاديالوضععلىإيجابياذلك
والاتصالالإعلامتكنولوجيامجالفيحدثتالتيالتقنيةبالتطوراتالدوافعهذهترتبط:تقنيةدوافع
أنظمةعصرنةووتحديثالإلكترونيةالدفعوسائلاستخدامفيوالتوسع،المصرفيةالصناعةمجالفيوتوظيفها

.الإلكترونيةالمقاصةأنظمةوإدخالالبنوكبينالشبكيوالربطالدفع
الداخليالصعيدعلىالاقتصاديةالتطوراتمواكبةإلىومستمرةدائمةعمليةالمصرفيالإصلاحعمليةإن

:ثلاثصورالمصرفيالإصلاحيأخذأنيمكنوعموماوالخارجي،
؛تضمنتهاالتيالعناصروفيانتهجتهالذيالسلوكفيأحديسبقهالمرائدةتكونأنفإما1-
؛لهاومرافقةمكملةأخرىإصلاحاتمعمتزامنةأومعاصرةتكونأنإما2-
منتبنيهاتمإصلاحتجاربفيإتباعهتمسابقإصلاحيتحذوبمعنىمقلدةإصلاحاتتكونأو3-
.أخرىدولطرف
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:10-90النقد و القرضقانونإطارفيالمصرفيةالإصلاحاتمضمون-2
سياسةمعتماشياوالإصلاحاتقصورتجاوزوالسابقةالمرحلةسلبياتتفاديفيالسلطاترغبةإن

الذيوالقرضوبالنقدالمتعلقالقانونجاءالعالمي،الاقتصادفيالاندماجمحاولةوالسوقاقتصادإلىالتحول
أنإلىبالإضافةالجزائري،المصرفيالنظامعليهايكونأنيجبالتيالحقيقيةالمكانةعلىيؤكدتشريعيانصايعتبر
يمليهاالتيالاحتياجاتمعلتكييفهأدائهوالمصرفيالنظامبتنظيميتعلقفيماجديدةأفكاراحملقدالقانونهذا

.الجديدالعالميالاقتصاديوالنظامالسوق
الوظيفةعلىجذريتغييرإدخالتمأينالقرضوالبنكبنظامالمتعلق1986سنةلإصلاحالتطرقفبعد

للاقتصادالجديدالتنظيمإطارفيللبنوكالاستقلاليةمنحالذي1988سنةإصلاحبعدهاوالبنكية،
.المؤسساتو

إلىالتحولمنطقفرضهحاسمامنعطفايمثلالقرضوبالنقدالمتعلق90-10رقم القانونإصدارإن
وضعحيث,التضخموالمديونيةعلىالقائمالوطنيالاقتصادتمويلنظامعلىالقضاءأجلمنالسوقاقتصاد
إبرازوالماليةالوساطةوظيفةتنشيطبإعادةتميزجديد،تطورمسارعلىالمصرفيالنظامالقرضوالنقدقانون
استقلاليةظلفيالائتمانوالنقدتسييرفيصلاحياتهكلالمركزيللبنكأعيدوالنقدية،السياسةوالنقددور

وضعخلالمنالنقديةالدائرةعنالدولةميزانيةفصلتمكما1،التقليديةوظائفهاالتجاريةللبنوكوواسعة،
كذاوسنة،كلفيإجبارياواسترجاعهاتحديدمعالميزانيةعجزلتمويلالمركزيالبنكلتسليفسقف
الإجباريالاكتتابإلغاءوسنة،15علىيمتدجدولوفقالمتراكمةالمركزيالبنكتجاهالعامةالخزينةديونإرجاع

المؤسساتوالبنوكغيرمعنويوطبيعيشخصكلمنعوالعامةالخزينةلسنداتالتجاريةالبنوكطرفمن
.العملياتهذهأداءمنالمالية

:كالآتيوالقرضالنقدقانونتضمنهاالتيالتدابيروالنقاطأهممنو
عنمستقلةحقيقيةنقديةسلطةاعتبارهو"الجزائربنك"يسمىأصبحالذيالمركزيللبنكاستقلاليةمنح

هيئاتبظهورذلكوتنظيمهإعادةجانبإلىالبلاد،فيالنقديةالسياسةتوجيهوإدارةتتولىالماليةالسلطات
؛مراقبتهوإدارتهوالبنكتسييرتتولىجديدة
الاقتصادتمويلفيالماليةبالوساطةبقيامهاالمصرفيالنشاطفيفعاليتهالزيادةالعموميةالبنوكمهامتعديل
مصرفيةوخدماتمنتجاتتقديمعلىالبنوكتشجيعوالمصرفي،النشاطفيالتخصصبإلغاءذلكوالوطني،
الخاصالمصرفيالقطاععلىالمصرفيةالسوقانفتاحنتيجةالمنافسةمواجهةوالماليةالأسواقدخولوجديدة،
؛الأجنبيوالوطني

.08، صمرجع سابقعاشور،كتوشوعليبنبلعزوز1
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البنوكوالخاصةالبنوكأمامفتحهوالوطني،الاقتصادتمويلوالتنميةفيالمصرفيةالسوقدورتفعيل
.المنقولةللقيمسوقبإنشاءإقرارهجانبإلىالمصرفية،أنشطتهالمزاولةالأجنبية

:القرضوالنقدقانونأهداف-3
:يليماتحقيقإلى1990أفريل14فيالصادر90-10القرضوالنقدقانونهدف
؛الماليوالمصرفيالقطاعفيإداريتدخللكلحدوضع
؛القرضوالنقدشؤونتسييرفيالمركزيالبنكلدورالاعتباررد
القانونمن04،58،59المادة (الوطنية العملةتقييمإعادة.(
؛أجنبيةأوخاصةوطنيةمصارفبإنشاءالسماحوالأجنبيةالاستثماراتتشجيع
؛العامالقطاعلمؤسساتالماليةالوضعيةتطهير
؛الماليةالهيئاتوبالبنوكالمنوطةالنشاطاتتوضيحوتحديدوالبنوكتخصصمبدأإلغاء
إنشاءطريقعنللمؤسساتبالنسبةخصوصا،الاقتصاديينللمتعاملينالتمويلمصادرتنويع
؛المنقولةالقيموبورصةالمالي،السوق
البنوكقبلمنالفائدةسعرتحديدفينسبيةمرونةإيجاد.
:القرضوالنقدقانونمبادئ-4

الحقيقيةمكانتهالمصرفيالنظاممنحفيمجملهاتصبجديدةأفكاربعدةالقرضوالنقدقانونأتىلقد
مبادئهأهممنوالجزائر،فيالمنتهجالجديدالاقتصاديالنظاملتوجهاتانعكاسو،للاقتصادأساسيكمحرك

:يليما
التخطيطهيئة(الحقيقيةالدائرةوالنقديةالدائرةبينالفصل:(
أساسعلىالقراراتتتخذحتىالحقيقيةوالنقديةالدائرةبينالفصلمبدأالقرضوالنقدقانونبنيي
عليهكانتماعكسهذاوالسائد،النقديالوضععلىبناءاوالنقديةالسلطةتحددهاالتيالنقديةالأهداف
.حقيقيكميأساسعلىتتخذهاالتخطيطهيئةكانتحينالقرارات
الدولةميزانية(الماليةوالنقديةالدائرةبينالفصل:(

لجوئهافيحرةالقانونهذابموجبالخزينةتعدفلمالمالية،والنقديةالدائرةبينالقرضوالنقدقانونفصل
1:التاليةالأهدافبتحقيقالمبدأهذاسمحقدوالعجز،لتمويلالمركزيالبنكإلى

؛للخزينةالمتعاظمالدورعنالمركزيالبنكاستقلال-

.187صسابق،مرجععلي،بنبلعزوز1
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؛عليهاالمتراكمةالسابقةالديونتسديدوالمركزي،البنكاتجاهالخزينةديونتقليص-
؛النقديةالتوازناتعلىالعامةللماليةالسلبيةالآثارمنالحد-
؛الاقتصادتمويلفيالخزينةالتزاماتتراجع-

القرض(الائتمان دائرةوالعامةالميزانيةدائرةبينالفصل(:
علىيقتصردورهاليبقى،القروضمنح)الاقتصاد(تمويلعنالعامةالخزينةأبعدتالقانونهذابموجب

للاقتصادالائتمانمنحفيدورهالمصرفيللجهازأعيدوالدولة،طرفمنالمخططةالعامةالاستثماراتتمويل
.للتمويلالطالبةللمشاريعالاقتصاديةالجدوىمفاهيموأسسعلىذلكفيمرتكزا

:هيكل النظام المالي في ضوء قانون النقد والقرض-5
لقد أدخل هذا القانون تعديلات مهمة في هيكل النظام 

البنك المركزي، والسلطة النقدية أو هياكل البنوك الأخرى، حيث تم السماح للبنوك الأجنبية بأن تقيم أعمالا لها 
.في الجزائر، وكذا تم السماح بإنشاء بنوك خاصة

يعتبر إنشاء مجلس النقد والقرض من أهم العناصر:مجلس النقد والقرض
.النقد والقرض بالنظر إلى المهام التي أوكلت إليه والسلطات الواسعة التي منحت له

يعرف هذا القانون بنك الجزائر بأنه مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال : بنك الجزائر
ير بنك الجزائر، كما يخضع هذا الأخير  إلى قواعد المالي، وبذلك أصبح البنك الجزائري يعرف في تعامله مع الغ

وكما تعود ملكية رأس ماله بالكامل للدولة وهو لا يخضع للتسجيل في السجل 1،المحاسبة التجارية باعتباره تاجرا
التجاري ولا للقانون التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية، ويستطيع أن يفتح فرعا له يختار بعض 

ممثلين له في جميع التراب الوطني وكما يسير بنك الجزائر من قبل جهازين هما المحافظ ومجلس النقد المراسلين، و 
.والقرض

سنوات أو خمس سنوات على الترتيب وهي 6يعين المحافظ ونوابه بمرسوم رئاسي لمدة : المحافظ ونوابه-

ا كل سنة حسب الترتيب، ويحدد مرسوم تعيين نواب المحافظ رتبة لكل واحد منهم، ويتم تغيير هذه الرتبة تلقائي
ويستطيع المحافظ تحديد مهام وصلاحيات كل واحد من هؤلاء النواب، وكما يستعين بمستشارين لا ينتمون إلى 

.إدارة البنك

.من قانون النقد والقرض11المادة رقم 1
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:وتتمثل المهام الأساسية للمحافظ في إدارة أعمال البنك المركزي فيما يلي
اتخاذ مختلف الإجراءات التنفيذية؛
 المنقولة وغير المنقولة؛بيع وشراء الأملاك
تعيين ممثلي البنك في مجالس المؤسسات الأخرى؛
 ثله لدى السلطات العمومية والبنوك المركزية الأخرى التابعة للدولة والهيئات المالية الدولية؛يميقوم بدور

.يمكن للحكومة أن تستشيره في سائر المسائل المتعلقة بالنقد والقرض

:10-90و القرضقانونالمالية من وجهة نظرالبنوك والمؤسسات -6
يتسارعوالأجنبيالوطنيالخاصالقطاعتجاهالمصرفيالقطاعانفتاحبدأوالقرضالنقدقانونصدورإثر

الجزائريالمصرفيالجهازأصبح2004وفيالهيكلي،التعديلبرنامجإنجازانتهاءسنة1998بعدوخصوصا
بنكإلىبالإضافةوالقرض،النقدمجلسمنمعتمدةومختلطةخاصةعموميةماليةومؤسسةبنك29منيتكون
قانونإصدارعقبأنشئتالتيالماليةالمؤسساتومنوالموصلات،للبريدالماليةوالمصالحالعموميةوالخزينةالجزائر
.والقرضالنقد

والماليةالمؤسساتوالتجارية،البنوكهيورئيسيةقطاعاتثلاثمنالحاليالمصرفيالجهازيتكونو
:كالتاليالتمثيلمكاتب
العامةالتجاريةالبنوك:

السوقمن%93حواليالمصرفيالسوقمنحصةاكبرعلىوتستحوذللدولةبالكاملالمملوكةالبنوكوهي
:هيالبنوكهذهو

؛م1966سنة BNAالبنك الوطني الجزائري -
؛1967سنة CNEPوالاحتياطالتوفيرصندوق-
؛م1967سنة CPAالقرض الشعبي الجزائري -
؛م1967سنة BEAبنك الجزائر الخارجي -
م؛1982سنة BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية -
.م1985سنة BDLبنك التنمية المحلية -
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الأجنبيةالماليةوالمؤسساتالخاصةالبنوك:
السوقفينشاطهابمزاولةالأجنبيةالبنوكوالخاصةالبنوكبإمكانأصبحالقرضوالنقدقانونصدوربعد

اعتمادعلىيحصلأنيجبأجنبيأووطنيخاصبنككلوالجزائري،القانونلقواعدطبقاالجزائريةالمصرفية
المطلوبالأدنىالمالرأسالأقلعلىيساويمالرأسالبنوكهذهتستعملأنويجبوالقرض،النقدمجلسيمنحه
1.الجزائريةالماليةالمؤسساتوالبنوكطرفمنتأمينه

:والقرضالنقدقانونتعديل-7
تمالمصرفي،حيثالتحريروالاقتصاديالإصلاحسياساتتطبقالتسعيناتبدايةمنذوالجزائرظلت

علىإصلاحاتعدةإجراءتمكماالاقتصادي،للإصلاحالشاملةالإستراتيجيةإطارفيالبرامجمنعددوضع
القرضوبالنقدالمتعلق2003/08/26في الصادر03رقم تعديلات الأمرأخرهاكانالمصرفيةالمنظومة

البنكوالخليفةبنك(الخاصةالبنوكبعضعرفتهاالأزمات التيبعدخاصةالقرضوالنقدقانونعرفهاالتي
النظامإخضاعوالمصرفي،العملتنظمالتيالتشريعاتوالقوانينذلك بمراجعة، و)الجزائريالتجاريوالصناعي
الإصلاحات، حيث مست هذه مسارتعميقفيالاستمراروالعالميةالمصرفيةالمعاييروإلى القواعدالمصرفي

 :
 ؛لصلاحياتهأحسنبممارسةالجزائرلبنكحالسما
؛الحكومةوالجزائربنكبينالتشاوروالاتصالتقوية
2.الجمهورولادخارللبنوكحمايةأحسنتوفير

1 Rapport annuel de la banque d’Algérie, 2007.
.27/08/2003،الصادر في 52المتعلق بالنقد و القرض، الجريدة الرسمية،العدد 11- 03الأمر رقم 2
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.تواجههاالتيوالتحدياتيمهايتقومحاولةالجزائرفيالاحترازيةالنظم:ثانيالالمبحث
رقمالأمرحسب1992جانفي1منابتداءالاحترازيالتنظيمالجزائريةالنقديةالسلطاتأدخلتلقد

.الماليةالمؤسساتالمصارفتسيرفيالحذرقواعدبتحديدوالمتعلقوالمتممالمعدل91-09

هاتقييموالجزائرفيالاحترازيةالنظم:الأولالمطلب
البنوكمناحترامهايجبالتيالتسييريةالمقاييسمنمجوعةهيذرالحقواعدأوالجزائرفيالاحترازيةالنظم

اتجاهالماليةوملائمتهاالسيولةمنمعينمستوىوضمانالحصةأموالهاعلىالحفاظاجلمنوذلكالتجارية،
.المودعين

منيمكنهبشكلالخصوصوجهعلىوالمصرفيالماليالنظامسلامةضمانإلىأساسيبشكلدف
المحورينفيالأهدافهذهوتتمثلللبلدالكليالاقتصاداستقرارعلىتؤثرالتيوالماليةالنقديةالأزماتتفادي
:التالين
منمعينبحجمالاحتفاظعلىالبنوكتلزمالتيالسيولةقواعدوضعخلالمن:المودعينحماية
دفالودائعتأمينعلىالاحترازيةالقواعدتفرضكماالزبائن،منالسحبلطلباتلتواجهلديهاالسيولة
1.البنكإفلاسحالةفيللمودعينالتسليمضمان

تفاديمنوتمكنالنظاميبخطرالتنبؤمنالاحترازيةالقواعدتمكن:الماليالنظاماستقرارعلىالحفاظ
.العامللخطرفعالوتسييرالملاءةقواعدبوضعوهذاالمالي،النظاممجموععلىبنكأيإفلاسأزمةتأثير

:الجزائرفيالاحترازيةالنظم-1
:الملاءةنسبة.1.1

الجزائربنكحددوقدتزاماتلبالاالوفاءعلىالماليةالمؤسسةأوالبنكقدرةلضمانالنسبهذهتستخدم
.المخاطرتوزيعإلىالثانيالنوعدفيهبينماالمخاطر،تغطيةضمانإلىالأولىدفالنسب،هذهمننوعين

:المخاطرتغطيةنسبة.1.1.1
الأموالبينالعلاقةفيتتمثلالمصرفيالنظاماستقراردعمإلىالنسبةهذهدفكوكبنسبةيعرفماهي
:التاليةبالصيغةعنهاويعبرلزبائنه،يقدمهاالتيالقروضجراءالمحتملةوالأخطارللبنكالخاصة

هذهولاستخراجالماليةوالمؤسساتالبنوكطرفمناحترامهايجبنسبةكأولى%8نسبةحددتقد
التيالمعدلاتوفقالأخيرةهذهحترجيثمالمحتملةوالأخطارللبنكالصافيةالخاصةالأموالكلتحديدالنسب

.16مرجع سابق،صعامر،بننعيمة1
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قواعديحددالذي1991أوت14فيالمؤرخ09- 91مرقالنظامأنإلىالإشارةتجدرالجزائر،البنكوضعها
هنا،1995أفريل20فيالمؤرخ95-04بالنظاموتتمتهتعديلهوتموالمؤسساتالمصاريفتسييرفيالحذر
.المترتبةوالأخطارالخاصةالأموالعناصرتعديل

:المخاطرتوزيعنسبة.2.1.1
تتجاوزوالتيالمستفيدينمنمجموعةمعأوواحدمستفيدمعالتعهداتمستوىبمعرفةالنسبهذهتسمح

.الزبائنمنموعةانفسمعأوالزبوننفسمعللأخطاءتركيزأيالتجنبوهذاأقصىحد
التاليةالنسبالجزائربنكحددولقد:

.الصافيةالخاصةالأموالمن25 %تساويأوأقلمستفيدلكلالمرجحةالصافيةالمخاطرنسبة- 
فإنهللبنكالخاصةالأموالمن%15نسبةالزبائنمنموعةانفسمعالمترتبةالأخطارمبلغيتجاوزعندما- 

الجزائربنكألزموقدللبنك،الخاصةالأموالمبلغمراتعشرمنبأكثرالمبلغهذايتجاوزألاعلىيشترط
توزيعنسبمعهمالذينللزبائنبالنسبةقائمةوإعداديا،شهر النسبةهذهبتحديدالمصرفيةالمؤسسات

الأموالمعمقارنتهاوبالتالي،العملاءمعالصنفهذالالتزاماتالكليالمستوىرفةلمعوهذا،15 %المخاطر
.لبنوكالصافيةالخاصة

مستوىحسبترتبهؤلاءعلىالحقوقفإنللزبائنالممنوحةللتعهداتأحسنمتابعةولضمان
المؤرخة74/94رقمالجزائربنكلتعليمةتبعاتصنيفهاويتم1،القروضأخطارمئوناتالتكوينوهذاالمخاطرة،

:كالتاليالماليةوالمؤسساتالبنوكوتسييرفيالحذرقواعدبتحديدوالمتعلقة1994نوفمبر29في
تدرجاحتياطيطابعذاتونةؤ ومسنويا%3إلى1بعامةونةؤ ماحتسابويتم:التجاريةالحقوق.1

.الخاصةالأموالضمن
:إلىوتنقسم:المصنفةالحقوق.2
؛30%بحواليونةؤ ملهاوتكونقويةمشاكلذاتحقوق
؛%50بحواليونةؤ ملهاوتكونجداخطيرةحقوق
بحواليونةؤ ملهاوتكونفيهامشكوكحقوق. %100

تكوينيستوجب%25لالأخطارتوزيعنسبتهتجاوزفإنالنسبهذهتطبيقاحترامضمانإطاروفي
.كوكنسبةعلىالمطبقةالمعدلاتبضعفالأخطارلهذهغطاء

1 Médéa Bank, la direction et la couverture des risques, article 03 N°15 décembre 1994/ janvier 1995, page 23.

.المرجعةالأخطارمجموع/الصافيةالخاصةالأموال=كوكنسبة
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:السيولةنسبة.2.1
الأجلقصيرةالخصوموعناصرالقصيرالأجلفيالسائلةالأصولعناصربينبالعلاقةالنسبةهذهتعرف

أيفيالودائعلأصحابالدفععلىالماليةوالمؤسساتالبنوكقدرةضمانإلىجهةمنالنسبةهذهدفو 
:إلىدفأخرىجهةومنمشاكلدونومنلحظة،
آجالفيانهديولتسديدمستعدةالأخيرةهذهتكونبحيثللبنوكالسيولةعدممخاطرةومتابعةقياس

؛استحقاقها
؛القروضتقديمعلىالبنوكقدرةضمانب
نتيجةأهمإنالبنوك،خزينةوضعيةلتصحيح)المركزيالبنك(الإصدارمؤسسةإلىاللجوءتجنب

استخداماتفيجداالأجلقصيرالأجلذاتالمواردلاستعمالحدوضعهيالنسبةهذهلتطبيق
1.لالأجوطويلةمتوسطة

القصيرةالأجلفيالمستحقةالخصومعلىالقصيرالأجلفيالسائلةالأصولبقسمةالسيولةنسبةسبتح
.الجزائربنكإلىوإرسالهاشهرياالنسبةهذهبحسابالبنوكتكلفالأقل،على100%لمساويةتكونبحيث

كنهيمممانقديةفوائضأوالاحتياجاتوالمستمرةالحريصةبالمتابعةللمصرفالقانونيةالنسبةهذهتسمح
.اللازمةبتعديلاتالقياممن

:الجزائريالاحترازيالتنظيمتقييم-2
للإطارتفتقرالتجاريةالبنوككانتالتسعيناتفترةخلالالجزائرعرفتهاالتيالإصلاحاتقبل

والقرضالنقدقانونإصداربعدلكن،بالفعاليةتتسمالتيالماليةالوساطةبأعمالللنهوضوالخبرةالمؤسساتي
منهاوإدراكاالعموميةالسلطاتفيهاشرعتالتيالاقتصاديةالإصلاحاتدعمتتحولنقطةحدثت90/10

اشهدالتيالجوهريةللتغيراتويستجيبالوطني،الاقتصادأنشطةيخدموفعال،كفؤمصرفيجهازوجودلأهمية
وأسستفعيلخلالمنالمصرفيالجهازبأداءالنهوضعلىالجزائرفيالنقديةالسلطةعملتالنقدية،السياسة

المالرأسكفايةأبرزهاإجراءاتمجموعةواتخذتالمعاصرةالدوليةالمعاييرمعينسجمبماوالإشرافالرقابةمعايير
إلىالهادفةالتدابيرمنالعديدالنقديةالسلطةاتخذتكمابازللجنةمقرراتمعبالمخاطر،المرجحةالإجمالية

.المتعثرةالديونلمواجهةالمخصصاتوبناءالائتمانيةالتركزاتعنالناتجةالمخاطرضبط

.65ص،سابقمرجععامر،بننعيمة1
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بكيفيةتتعلقتعليماتالنقديةالسلطةأصدرتالمختلفةلمواردهاالبنوكتوظيفاتنوعيةتقييمدفو 
مقابلها،المقدمةالضماناتالاعتباربعينالأخذمعالبنوك،لدىلهاالمطلوبةالمئوناتوتحديدالديون،تصنيف
.الجيدةللتسهيلاتالمطلوبةالعامةالمخصصاتإلىإضافةم،مديونيابخدمةالزبائنقيامومدى

كبيرااهتماماالنقديةالسلطةأولتتصدر،التيالرقابيةالتعليماتبتطبيقالمصارفالتزاممنوللتأكد
السلطةعملتوكذلك.عنهاوالإفصاحالماليةلقوائمهاالبنوكإعدادخلالمنوالشفافيةالإفصاحبموضوع
.للرقابةشاملةأدلةباستخداموالمكتبةالميدانيةالرقابةأساليبوتطويروتقويةتعزيزعلىالنقدية

العالميةالتوجهاتويتماشىمسارضمنالمصرفيةالمنظومةيضعجديدإطار10- 90رقمقانونأسسكما
1.البنوكتسييرمجالفي

:اجر ائتهابينومنوالماليةالداخليةالهيكلةلإعادةموجهةالجهودكانت1994عاممنوابتداء
التيالودائعمن25 %بسنةالمصارففيالإجباريالاحتياطيمنالأدنىالحدإدخال:1994سنةفي
.سنويا%11فائدةعليهاتفرض
عامفي%8إلىرفعهاثم%4بمقدارالمصاريفالمالرأسكفايةنسبةالتطبيقبدا:1995سنةفي

.الاحترازيةالقواعدتعزيزتمكما،1999
الودائععلىالتأمينخطةاستحدثثم:1997سنةفي.
للبنوكالداخليةللرقابةهامتنظيميإطارإقامة:2002سنةفي.
غيرالماليةوالمؤسساتالبنوكالماللرأسالجديدالأدنىالحديحددنظامإصدارتم:2004سنةفي

2.الإجباريةالاحتياطيةتأسيسشروطيحددنظاموكذاالبنكية،

الميدانيةالرقابةعلىتعتمدالمصرفيوالإشرافللرقابة"بازللجنة"توصياتمعتتشابهطريقةصيغتكما
.الحساباتمحاميتقاريرمنالاستفادةبعد،وعنوالمراقبة

غيرالماليةوالمؤسساتللبنوكالداخليةبالعملياتمرتبطةبعواملأساسامعرقلةتبقىازيةالإحتر الرقابةلكن
.البنكية

1 Naas Abdelhakim  le système bancaire Algérien (de la décolonisation à l'économie de marché) édition INAS, paris 2003, p 23.
.الملاءةلنسبةالماليةالمؤسساتالبنوك وطرفمنالتصريحلأجالالمحددةو،2002ديسمبر26فيالمؤرخة2-9رقمالوزاريةالتعليمةمن291رقمالمادة2
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:يالمصرفقطاعالتواجهالتيالتحديات-3
المفتوحةالمنافسةوعلىالجديدةالتحولاتمواكبةعلىابمقدر والتطورالنموعلىالمصاريفمقدرةترتبط

البشريةالإطاراتوتأهيلالمعلوماتوتظمالحديثةالتكنولوجياواستخدامالمصرفية،والمنتجاتالخدماتمجالفي
.الرقابةأساليبوتطويروالإدارة

:هماأساسيننوعينفيالجزائريفيالمصرفيالقطاعتواجهالتيالتحدياتأهمحصرويمكننا
:يليماأهمهاومن:الداخليةالتحديات.1.3
البنوكحجمصغر:

لاانهأإلاأموالها،رؤوسو أصولهازيادةحيثمنالجزائريةالبنوكشهدتهالذيالتطورمنالرغمعلى
البنوكاندماجهولانالسائدالاتجاهأنبحيثوالأجنبية،العربيةالبنوكمعمقارنةأحجامهاصغرمنتعانيتزال
.اكفاءوتعزيزمكانتهاتقويةاجلمنبينهافيما

البنوكنصيبفيالتركيز:
حيثالبنكية،الأصولمجملعلىالبنوكمنقليلعددنصيباستحواذفيالتركزدرجةارتفاعيتمثل

مثلفيلأنهالمنافسة،منيحدالذيالأمرالأصول،إجماليمن%95منأكثرالعموميةالتجاريةالبنوكتمتلك
البنكيةالصناعةوتطويرالأخرىالبنوكأداءعلىهامةانعكاساتالبنوكبعضلممارساتيكونالحالات،هذه
.السوقأداءعلىجوهريةبدرجةيؤثرمما

البنكيالنشاطتجزئة:
لتشملمخططةبطريقةالماليةالمواردتخصيصعلىوالمرتكزةالجزائرفيالمتبعةالتنمويةالسياسةأدتلقد

وهذا،البنكيالنشاطفيالتخصصمننوعخلقإلىوالشاملةالتنميةلتحقيقالاقتصاديالنشاطأوجهمختلف
بآليةالعملكبتمنعنهترتبوماالبنكيالنشاطتجزئةعلىذلكوانعكسبذاتهمعينلقطاعالقروضبإتاحة
أمامالحوافزتقليلوكذا،البنكيالسوقفيالمنافسةوهيألاعامبشكلالبنكيالنشاطممحركبمثابةتعتبرأساسية

1.عنهاالمترتبةالأخطاروتسييرالماليةمحافظهالتنويعالمؤسساتتلك

البنوكةيملكهيكل:
لهذاكاملةسيطرةتصاحبهالعمومي،للقطاعالكبيرةبالمساهمةالجزائريالمصرفيالجهازملكيةهيكليتسم

استراتيجياتعلىالمصارفالماليالهيكلفيوالسيطرةالملكيةوجودأثروقدالبنوك،وعملياتإدارةعلىالقطاع
فيالعموميالقطاعملكيةنسبةمنالتقليلسياسةمنالرغموعلى،كبيربشكلالبنكيةالمؤسسةوعمليات

.49مرجع سابق،صمحمد،مرايميالعزيز،عبد1
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فيالأسدحصةيمتلكزالماالعموميالقطاعأنإلاوالمصرفي،الماليالقطاعإلىالدخولقيودوتخفيفالبنوك
.حجماالأكبروهيبنوك8العموميةالسلطاتتمتلكمرخص،مصرف13بينمنأنهحيثالمصرفي،الجهاز
المدفوعاتأنظمةكفاءةضعف:

المقاصةعملياتإتمامفيبهالمعمولالتقليديللأسلوبكبيرضعفمنالمدفوعاتتسويةأنظمةتعاني
.الدينأدواتومعالجةفحصفيغالبااليدويالأسلوبعلىوالمعتمد

يؤديممامكانياالمتباعدةغرفهابينمقاصةبإجراءتعلقإذاحدةالأمرويزدادالمقاصةسجلخلالمنوالمقرض
مقاصةدونالشيكاتبقاءسببالبنوكمعالمتعاملينعلىسلباذلكوانعكاس،تطولقدلفترةعرقلتهاإلى

.الزمنمنلفترة
المتعثرةالقروض:

الأمروهوالبنوك،قروضمحافظنوعيةفي ملحوظتدهورإلىالجزائرفيالسابقةالإقراضممارساتأدت
أداءعلىالبنوكمقدرةمنحدالذيالشيء،المواتيةغيرالعامةالاقتصاديةالأوضاعبسببلاحقاتفاقمالذي
.اعملياتكلفةوزيادةلديهاالمتوفرةالسيولةتقليصخلالمنالوساطةمهام
والرقابةالتكنولوجيااستخدامضعف:

وتطبيقالحديثة،البنكيةالتكنولوجيافيالاستثمارمستوىزيادةإلىالجزائرفيالمصرفيالجهازيحتاج
أنكماوالخارجية،الداخليةالأسواقفيالمنافسةمواكبةعلىقادرايكونحتىوذلكالعصرية،والبرامجالأنظمة

ممافورا،الموجودةالمعلوماتكافةبنشريسمحإذالشفافية،وزيادةالتسوياتسرعةمنيزيدالتكنولوجيااستخدام
موحدة،معاييروفقللمقارنةقابلةبياناتوجودتتطلبالدوليةالمنافسةأنكمابالبنوك،المستثمرينةثقمنيزيد
المستثمرينلجذبمناسببشكلالماليةوالقوائمالبياناتونشرالشفافيةقواعدلتطويرجهدابدورهيتطلبوهذا

.الأجانب
والثانويالأولىالنقديةالسوقضيق:

حيثتجاهلها،يمكنلابالغةأهميةمنلهالماومتطورةمنظمةنقديةسوقوجودإلىالبنكيالجهازيحتاج
تمويلالبنوكهذهتستطيعذلكخلالومنبنوكللالدفعأدواتوتوفيرالنقديةالسيولةتأمينخلالهامنيتم

الائتمانعلىفعالةرقابةممارسةمنالنقديةالسلطاتكذلكوتتمكنقطاعاته،بمختلفالاقتصاديالنشاط
تطورللودائع،الكليالحجمأهمهالعلمؤشراتبعدةالنقديالسوقنمودرجةوتقاسالاقتصاد،فيوالنقود
علىاوقدر السوقفيالمتعاملةالبنوكوتنوعتعدد،والماليةالنقديةالأصولوتنوعتعددللقروض،الكليالحجم
سوقالماليالسوقيعتبرحينفيممكنة،تكلفةبأقلالاقتصاديالنشاطتمويلبعمليةوالقيامالدفع،أدواتتوفير

.الأجلطويلوالائتمانالسائلشبهالادخار



3واقع النظام المصرفي الجزائري و دراسة إمكانية تطبيق معايير لجنة بازل الفصل الثالث  

124

بقلةوتتسم) وفنيةحديثةبورصة(،1998جانفيفيالجزائربورصةأبوابفتحتمهأنإلىالإشارةوتجدر
شراءالتعاملالتمويل،خلالمنالسوقهذهمعالتعاملمزايامنالتجاريةالبنوكحرمتوبذلكالتعاملات،

.المالرأسوزيادةالربحوبيعا،
الخبراتوتوفيروالإصلاحالجهودمنالمزيديتطلبالجزائرفينجاحهاأنإلاالأهمية،هذهمنوبالرغم

.العاليةالفنيةوالكفاءةالقدرةذاتالمتخصصة

:الخارجيةالتحديات.2.3
يتعاملالتيالدوليالمحيطفيالسريعةالتغيراتفيالجزائريالبنكيالنظاميواجههاالتيالتحدياتتتمثل

فيالتنميةدعمعلىاوقدر التجاريةالبنوكعلىومستقبلاحاضراعميقةبصورةيؤثرأنشأنهمنوالذيمعه،
:نذكرالتحدياتهذهأبرزومنالبلاد
العولمةظاهرة:

ويذكر، الجزائريةالتجاريةالبنوكأداءعلىمباشرةبصورةستؤثروالتيالبنكيةالخدماتعولمةبالأخصونعني
إلىتؤديمفتوحةبنكيةسوقظلفيالمنافسةحدةرفعفيالمساهمةفيأساساتتمثلإيجابياتالظاهرةلهذهأن

لظاهرةالحقيقيالتحديأنغيرالعالمية،المستوياتإلىللوصولالبنوكأداءكفاءةورفعوتنويعهاالخدماتتحسين
الأجنبيةالبنوكمعالمتكافئةغيرالمنافسةذلكومثالالظاهرةهذهعنستنجزالتيالسلبيةالآثارفييتمثلالعولمة

.مشاكلمنتعانيهمابسببالمنافسةلهذهالجزائريةالبنوكتأهيللعدمنظراللجزائرنشاطهايمتدالتي
لبعضالجزائريةالبنوككدعمللدولةالاقتصاديةالسياساتعلىالأجنبيةالبنوكسياساتتأثيرإلىبالإضافة

.الاقتصاديةأوالتنمويةالخططفيالمدرجةالاقتصاديةالمقاطعاتوالمؤسسات
الدوليةسواقالأاندماجظاهرة:

التدفقاتتزايدبسببوالماليةالبنكيةالخدماتتوريدأمامالدوليةالقيودإزالةإثرالظاهرةهذهانتشرت
البنوكحصةارتفاعثمومنالبنوكفروععددارتفاعإلىأدىمماللسلعالعالميةالتجاريحجمهافاقالتيالرأسمالية
1.العالمدولمنالعديدفيالمحليةالبنكيةالأسواقفيالأجنبيةالتجارية

البنوكاندماجظاهرة:
.عملاقةبنوكشكلفيالجزائريةالتجاريةالبنوكتواجههاالتيالخارجيةالتحدياتمن

.2004الجزائر،شلفجامعة،التحدياتوالواقع،التحولات الاقتصاديةوالجزائريةالمصرفيةالمنظومةحولالوطنيالملتقى،تسيير المخاطر السوقية،مليكصفطىبن1
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الإلكترونيةالبنوكظاهرة:
تتميزوجدية،بحيثحزمبكلمواجهةعليهوالذيالبنكيلتضامنالأولىالدرجةمنتحدالبنوكهذهتعد

أياموحتىانقطاعوبدونوقتأيفيالبنكيةالخدماتتقديمعلىجداوالسريعةالفائقةابقدر الإلكترونيةالبنوك
.كانتوسيلةوبأيمكان،أيومنالعطل

بازلاتفاقيةظلفيالمصرفيالنظام:الثانيطلبالم

كباقيوالجزائر،تشريعاتالوتنظيماتالعلىاعتماداالمخاطربإدارةوثيقاارتباطاالمصرفيالنشاطيرتبط
.الدوليةبازلمعاييرتطبيقأرادتالتيالأخرىالدول

:الأموالرؤوسوحسابالجزائريةالقوانين-1
بالنقدالمتعلق 90/10رقملقانونوالمتممالمعدل2001فيفري11فيالمؤرخ01-01رقمالأمرأكد
تكميليةمعاييرإدخالضرورةإلىالاتجاهنفسفيتسيرالتيالأخرىوالقوانين74/94رقمالأمروكذلكوالقرض

الملاءة،ونسبةالسيولةنسبةوبالخصوصالخاصةالأموالوتقويةخصوصاالماليبالقطاعالمتعلقةللإصلاحات
.الدوليةالمعاييرمنالاقتراضأجلمنوالماليةالبنكيةالأخطاروتوزيع

الأخطاروتغطيةتوزيع:
جراءمنلهاتتعرضالتيالماليةوالمؤسساتالبنوكأخطارمنيحدالقرضخطرتقييمبنسبةالالتزامإن
الصادر في 74/94الأمرمن02المادةتنصحيثالمستفيدين،منمجموعةأوواحدلمستفيدالقروض

:يليماعلىالتعليقسابقا،المذكور29/1994
أوواحدزبونعلىالماليةوالمؤسساتالبنوكعملياتلهاالمعرضةالأخطارموعةنسبةتتجاوزلاأنيجب

:التاليةللنسبالصافيةالخاصةالأموالمبلغالزبائنمنمجموعة
40%1992 .جانفي01منابتداء
30%جانفي01منابتداء. 1993
25%1995جانفي01منابتداء.

تغطيةبتكوينمباشرةمتابعةيجبالمستفيد،لنفسالملائمةنسبةفيإليهاالمشارالنسبتجاوزأنحيث
.الملاءةنسبةمعدلعليهاالمشارالنسبهذهضعفتمثللأخطار
8%1995 .جوانايةنه%4معدلضعف
10%1996 .جوانايةنه%5معدلضعف
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12%1997 .جوانايةنه%6معدلضعف
14%1998 .جوانايةنه%7معدلضعف
16%1999جوانايةنه%8معدلضعف.

تمثلقروضعلىمنهمواحدكليتحصلالذينالزبائنهم،قبلمنالزبائنمجموعبعبارةالمقصودإن
الأخطارمجموعتتجاوزلاأنيجبالحالةهذهففيالصافيةالخاصةالأموالمن% 15منأكثرعلىقيمتها
1.للبنكالخاصةالأموالمبلغمرات10الزبائنؤلاءهالخاصة

منواحدلكلخارجيرقابيبتقريرالمطالبةهوالمعيارلهذاالامتثالعدمحالةفياتخاذالواجبالإجراءأما
.مالأمريتعلقالذيالمستفيدين

الأدنىالمالرأس:
:التاليةالعناصرمنيتكونالمالرأسفإنسابقاالمنصوصةللقوانينطبقا

؛الاجتماعيالمالرأس
؛التوزيعفيالمحظورةالاحتياطات
 ؛)لأخطارمخصصغيرمئونات(ااستيعايمكنالتيرداالمو
للمودعينالضمانمننوعبمثلالالتزامخذاأدنى،مالرأستقديربتوفيرملزمةقرضمؤسسةكل
.المؤسسةلملاءةضمانأويعتبرحيث
الخاصةالأموال:
حسابفييساهملأنهضروريانسجامهلكنتسييرمعيارذاتهحدفييعتبرلاالخاصةالأموالتعريفإن

وتعتبرالمالية،المؤسسةلملاءةأساسيعنصرتشكلالخاصةالأموالأننلاحظحيثالقانونية،النسبمختلف
طريقعناستعمالهايمكنلاخسارةسببهامشاكلحدوثحالةفيالمؤسسةإليهتلجاالذيالأخيرالملجأ

العديدةالأرباحطريقعناستعمالهايمكنلاخسائرسببهامشاكلتعتبرفهيذا,المئوناتأوالعديدةالأرباح
.الحقوقلأصحابالأخيرالضمانتعتبرفهيذاونات،ؤ المأو

والمتعلق1994نوفمبر29بتاريخالصادر74/94رقمالأمرحسبتتكونالخاصةالأموالأنونجد
.الماليةوالمؤسساتالبنوكلتسييرالحذرتنظيمبتثبيت

الجزائربنكعنالصادر74/94رقمالأمرفيالمادةعليهتنصماحيثالأساسيةالخاصةالأموال.

.06صتقنياتمخاطرمنافسة،الثانية،الألفيةفيالمنظومة،حولالأولالوطنيالملتقىإلىمقدمةمداخلةالمصرفية،الحيطةومكانةالنقديةالإصلاحاتحياة،نجار1
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بنكعنالصادر74/94الأمرمن7و6المادتينعليهتنصماحسبالتكميليةالخاصةالأموال
.الجزائر

1.الجزائربنكعنالصادر74/94الأمرمن8المادةفيالمنصوصةالعناصرحذف

:الأساسيةالخاصةالأموال-أ
؛الاجتماعيالمالرأس
؛التقييمإعادةاحتياطاتغيرأخرىاحتياطات
؛دائنةتكونعندماالجديدةللسنةالمؤجلةالنتيجة
؛المقدرةالأرباحتوزيعمنمنقوصةتوزيعها،انتظارفيمنتهيةدورةآخرنتيجة
؛)الميزانيةخصمفيمحتسبة(الجاريةللحقوقعامة،بنكيةلأخطارمؤونات
معينة؛شروطتحتبينيةتواريخفيالمسجلةلفائدةعلىتحتويأنيمكنالأساسيةالخاصةالأموال
الإمتلاكات؛منوالصافيةالثابتةالموجودات
المراسلين؛الزبائنالأخيرفيتخصالتيوالربطالتعديلحسابات
74/94رقمالأمرفيمذكورةبعناصرمنقوصة،بالإمضاءالتزامات.

:التكميليةالخاصةالأموال-ب
التقييمإعادةاحتياجات.
2.السادسةمادتهفيوبالضبط74/94الأمرفيالمنصوصالشروطتلبيالتيالأخرىالعناصر

الأموالمبلغحدودفيإلاالخاصةالأموالحسابفيإدخالهايمكنلاالتكميليةالخاصةالأموالإن
فيالتكميليةالخاصةالأموالضمنإدراجهايمكنلاالتكميليةالخاصةالأموالفإنكذلك،الأساسيةالخاصة
.الأساسيةالخاصةالأموالفي% 50حدود

:)المطروحة(المحذوفةالعناصر-ج
؛الاجتماعيالمالرأسمنمحررةغيرالحصة
؛مباشرةغيربصفةأومباشرةالممتلكةالخاصةالأسهم
مدينة؛تكونعندماالجديدةللسنةالمؤجلةالنتيجة
التأسيس؛نفقاتفيهابماسمةاغيرالأصول
بينية؛بتواريخالمحددةالسلبيةالنتيجةالحالاتبعضوفي

.1994نوفمبر29فيالصادر94- 74الأمرمن8المادة1
.1994نوفمبر29فيالصادر،94- 74الأمرمن6المادة2
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الجزائربنكقدرهاكماالقرضخطرالمئوناتفيالنقص.
حتملةالمالأخطار:

موضوعحاليايشكلالذيوهوالقرضبخطرأكثرتشغلالوطنيةالبنوكأنإلىالإشارةتجدرهنا
:عنناتجةمتنوعةأخطارمنعليهيشملمماالحذرالتنظيم
؛للزبائنالقروض
؛المستخدمينالقروض
؛الماليةوالمؤسساتللبنوكالمقدمةالقروض
؛التوظيفسندات
؛)الطويلةالمدةذات(المساهمةسندات
الدولةسندات.
المخاطرحيترج:

94-74رقم التعليمةحسبالجزائريةبالبنوكالمخاطرترجيحأوزان): 01-03(رقمالجدول

معدل الترجيح
الأخطار 

المحتملة
100%%205%0%

للعملاءقروض-
المخصومةالأوراق-
التجاريالقرض-
المدينةالحسابات-
المساهمةسندات-
ذلكغيرالتوظيفو

بالبنوكالخاصة
.الماليةوالمؤسسات

الثابتةالموجودات-

البنوكقروض-
الماليةالمؤسساتو
.الخارجفي
عاديةحسابات-

.توظيفات
المساهمةسندات-

للمؤسساتالتوظيف
في تعملالتيالبنوكو

الخارج

للبنوكقروض-
الماليةالمؤسساتو

.الجزائرفيالعاملة
المساهمةسندات-
للمؤسساتالتوظيفو
فيالمقيمةالبنوكو

.الجزائر

أوالدولةصندوق-
.ما
بنكلدىودائع-

.الجزائر
الخزينةسندات-

29/11/1994عن بنك الجزائر بتاريخ 94-74التعليمة رقم :المصدر
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:الجزائريالمصرفيالنظامعلىبازلاتفاقيةتأثير -2
تلكوأهمهاالمعدلاتمعظمم1994نوفمبر92فيالصادرة74/94رقمالتعليمةحدثتالجزائرفي
البنوكعلىالتعليمةهذهفرضتفقدالحذرةبالقواعدles règles prudentiellesالمالرأسبكفايةالمتعلقة
ايمرالتيالانتقاليةالمرحلةمراعاةمعتدريجيبشكلتطبق%8يساويأوأكبرالماللرأسملاءةبنسبةالالتزام

1.السوقاقتصادنظامنحوالجزائريالاقتصاد

2:الآتيةالمراحلوفقوذلكم،1999ديسمبرايةنهلذلكأجلآخروحددت

4%1995 .جوانشهرايةنهمع
5%1996ديسمبرشهرايةنهمع.
6%1997 .ديسمبرشهرايةنهمع
7%1998ديسمبرشهرايةنهمع.
8%1999ديسمبرشهرايةنهمع.

الأساسيجزئهفيللبنكالخاصالمالرأسحسابكيفية74/94رقمالتعليمةمن5المادةحددتوقد
بشكلالجزأينهذينومجموعللبنك،التكميليالمالرأسضمنتحتسبالتيالعناصر7و6الموادحددتبينما
صنفتهاثمالمخاطرة،عنصرفيهاالتيالعناصرمجموعالتعليمةمن8المادةيثبتبينماللبنك،الخاصالمالرأس
ويوزعهينشر"خاصملحقفيوذلكقروض،منيكافئهاماحسباالخاصةالمخاطرةأوزانوفق11المادة
.1بازلمقرراتفيوردلماةمشابطريقةذلكوكلالجزائربنك

بازللجنةمعاييرمعالجزائريةالاحترازيةالنظممقارنة:الثالثالمطلب
الدوليةالمبادئكبيرةبدرجةيطاقعليهاوالرقابةالماليةالمؤسساتلتسييروالتنظيميالقانونيالإطارإن

:يليفيماذلكتظهرالمقارنةوهذهبازلللجنة
:التشابهأوجه-1

عدةفيتشابهوجوديبرروهذابازللجنةتعليماتعلىالاحترازيةنظمهاصيانةفيالجزائراعتمدتلقد
:أهمهانقاط
؛%8بيقدرالجزائربنكأقرهالذيالمالرأسلكفايةالأدنىالحد
العناصرنفسهاالجزائربنكففيالأساسيةالخاصةالأموالرؤوسحسابفيالمستعملةالعناصرإن

؛بازللجنةمقترحاتفيالمطروحة

.158سليمان ناصر،مرجع سابق،ص1
.الحذرةالقواعدبتحديدالمتعلقة1994نوفمبر29فيالمؤرخة،94-74رقم التعليمةمن3المادة2
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؛"بازللجنة"قبلمنالمطبقةالمعاييرنفسفيووضعيتهالصرفلمراقبةالجزائرفيالمطبقةالمعايير
يخصفيماالنسبفياختلالمعالجزائرفيالمتبعةنفسهاهيالمخاطرتوزيعمعاملحسابطريقة

."بازللجنةاقترحهاالتيالمعادلةنفسهاهيالميزانيةخارجالالتزاماتتمويلمعادلة
:الاختلافأوجه-2

المصرفيالنظامتميزإلىتعوداختلافاتوجود"بازللجنة"ومعاييرالجزائر،تنظيماتبينالتشابهينفيلا
متطورمصرفينظاموجودتستلزمالتي"اللجنة"المقترحاتبعضبتطبيقلهتسمحلاقدمعينةبخصائصالجزائري
:يليماالاختلافاتهذهأهمو،تسييرفيوتحكم
؛الدائمةالمواردوكذلكالخاصالمالرأسمعاملوكذاالسيولةمعاملعلىالمحليةالاحترازيةالمعاييرتحتويلا
1؛المخاطرترجيحمعادلاتفياختلاف

لاالتيصرفلاومخاطرالفائدةمخاطرحسابعلى،فقطالقرضخطرتغطيةالجزائرفيالملاءةمعامليضمن
تغطيةعلىوقدرتهللبنك،الملاءةدرجةتطبيقفيالمالرأسكفايةنسبةفعاليةيجعلماوهذاالاعتبار،بعينتؤخذ

تقسيمنسبةاحتسابعندمختلفةترجيحاتبازللجنةباقتراحبعد،تغطيلمالتيالمخاطرلاسيماالمخاطر
تعتمدالتيالجزائريةالتنظيماتعكسالملاءةحسابفيتستعملالتيالترجيحاتعلىمانوعاتختلفالمخاطر

؛النسبتينكلتاحسابالترجيحاتنفسعلى
هذهلأنوهذا.الفعالةالمصرفيةللرقابةبازللجةمبادئمعمقارنةالمخاطر،قياسلنظامالجزائريةالبنوكتفتقر

نظاموجودتستوجببيتعلقالتي13المبدأ،12والمبدأ،11المبدأمنكلتنولهاوالتيVARالطريقة
الجزائرية؛البنوكفيجيدةبصفةمتطورمصرفي
من17المبدأأقربوالذيللبنوكالجزائريةالعملياتوتسييرتقييمنظامعلىوالرقابةالتنظيميةالهيئةتحتويلا

2 .بازللجنةمبادئ

.14،ص2004،التسييرعلوممعهدالبليدةجامعةماجستير،تخرجرةكمذ بازل،معاييرسوءعلىالجزائريالمصرفيالجهازتحديثملكية،اركر ك1
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3لجنة: 
)(

: التعريف بمشكلة البحث-1

حيث تم 3
:الاعتماد على الفرضيات الآتية 

H : 3البنوك الجزائرية لا يمكنها تحسين نوعية رأسمال الموافقة للمعايير الجديدة لاتفاقية بازل
H  :يمكن زيادة كمية رأسمال وتغطية جميع المخاطرلا
H: يصعب الوصول للمقترحات بالنسبة لهيكل الملكية في البنوك الجزائرية بما يساهم في صلابة رؤوس

أموالها
H:درجة صعوبة تعزيز تغطية المخاطر البنكية التي تواجهها البنوك الجزائرية
H: آليات تطوير إدارة المخاطر و الإفصاح بعيدة المنال أمام البنوك التجارية الجزائرية
H:ممكنةغيرآليات التكيف مع معايير السيولة المقترحة في اتفاقية بازل الثالثة  .

للإحاطة بمختلف جوانب الموضوع و الإجابة على إشكالية البحث و اختبار صحة : منهج البحث -2
الفرضيات سوف نعتمد على المزج بين المنهج الاستنباطي و الاستقرائي و ذلك بإتباع الأسلوبين الوصفي 

).version19)spssوالإحصائي المبني على تحليل استمارة بواسطة برنامج 

صر مجتمع الدراسة الميداني على الموظفين في مصالح فروع البنوك التجارية لقد اقت:الدراسةمجتمع -3
,BNA, BEA, CPA,(الجزائرية  BADRCNEP (حيث تم توزيع الاستمارات على عينة ،بولاية سعيدة

.إطار) 45(مكونة من
3:محاور الدراسة-4

حيث تم توزيع هذه , فقد تم الاعتماد على بناء استمارة شملت مجموعة الأسئلة المتعلقة بمحاور الاتفاقية
:محاور رئيسية و هي) 06(الأسئلة على 

أسئلة) 07(يتضمن لبنوك الجزائرية وفقاً المتطلبات آليات تطوير نوعية رؤوس أموال ا:المحور الأول.
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04(زيادة كمية رأس المال في البنوك الجزائرية حتى تغطي جميع أنواع المخاطر البنكية:المحور الثاني (
.أسئلة
مقترحات بالنسبة لهيكل الملكية في البنوك الجزائرية بما يساهم في صلابة رؤوس أموالها:المحور الثالث

.أسئلة) 05(
سؤال13آليات تعزيز تغطية المخاطر البنكية التي تواجهها البنوك الجزائرية : المحور الرابع.
سؤال15آليات تطوير إدارة المخاطر و الإفصاح  : المحور الخامس.
أسئلة07آليات التكيف مع معايير السيولة المقترحة في اتفاقية بازل الثالثة  : المحور السادس.

:العينة المختارة للبحثدراسة -5

:تحليل عناصر عينة البحث.1.5

و ذلك من خلال أخذ عينة ،الجديدة3تتناول الدراسة أبعاد إدارة مخاطر البنوك التجارية وفق معايير بازل 
:تمثلت في بعض البنوك التجارية العاملة على مستوى ولاية سعيدة و هي كالتالي

)BADR(بنك الفلاحة و التنمية الريفية- 1
)CPA(القرض الشعبي الجزائر- 2
)CNEP(الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط- 3
)BEA(البنك الخارجي الجزائري- 4

)BNA(البنك الوطني الجزائري-6
بالنسبة الجنس:

%57،8بنسبة يأ26فرد اتضح لنا أن عدد الذكور ) 45(من خلال دراسة عينة البحث المتكونة من 
%42،2شكلوا ما نسبته 19من حجم العينة الكلي في حين بلغ عدد الإناث 

:العينة كما هو موضح في الجدول التالي
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العينة وفق عنصر الجنسأفراد توزيع ):02-03(الجدول رقم

النسبة المئوية المتزايدة ةالنـسبة المئويـ رارالتك سالجـن
% 57,8 % 57,8 26 الذكور
% 100,0 % 42,2 19 اثالإنـ

% 100,0 45 المجـموع
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

من إعداد الطالبتين: المصدر

توزیع أفراد العینة حسب الجنس): 01-03(الشكل رقم
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ذكر

أنثى
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 المؤهل( بالنسبة الشهادة(:
%31.1من خلال نتائج المتحصل عليها من دراسة تحليل البيانات الشخصية للاستبيان اتضح لنا أن مانسبته  

،أما نسبة %15.6هم من حاملي شهادة ليسانس وهي أعلى نسبة، في حين كانت نسبة خريجي المدارس العليا 
.%6.7تير و الباكالوريا بنسبة ،و حاملي شهادات الماجس%13.3الماستر و التقني السامي و بدون مؤهل 

)المؤهل(الشهادةتوزيع العينة وفق عنصر ):03-03(الجدول رقم

النسبة المئوية المتزايدة النسبة المئوية التكرار التحصيل العلمي
% 6,7 % 6,7 3 ماجستير
% 22,2 % 15,6 7 المدرسة العليا للبنوك
% 35,6 % 13,3 6 ماستر
% 66,7 % 31,1 14 ليسانس
% 80,0 % 13,3 6 تقني سامي
% 86,7 % 6,7 3 بكالوريا
% 100,0 % 13,3 6 بدون مؤهل

% 100,0 45 المجموع
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

من إعداد الطالبتين: المصدر

توزیع أفراد العینة حسب الشھادة):02- 03(الشكل رقم 
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توزیع أفراد العینة حسب الشھادة):02- 03(الشكل رقم 

ماجستییر

مدرسة العلیا للبنوك

ماستر

لیسانس

تقني سامي

بكالوریا

بدون مؤھل
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مدرسة العلیا للبنوك
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للمصلحةبالنسبة:
كل من بنك الفلاحة و التنمية الريفية،القرض الشعبي الجزائري،الصندوق مصالحوظفينمشمل الاستبيان 

.الوطني للتوفير و الاحتياط،البنك الخارجي الجزائري و البنك الوطني الجزائري
المصلحةالعينة وفق عنصر أفرادتوزيع):04-03(الجدول رقم

النسبةالمئوية 
المتزايدة

النسبة المئوية التكرار المصلحة

13,3% 13,3% 6 مصلحة مراقبة القروض
22,2% 8,9% 4 مصلحة تمويل الترقية العقارية
35,6% %13,3 6 مصلحة الضمانات 
40,0% 4,4% 2 مصلحة المنازعات القانونية
46,7% 6,7% 3 مصلحة التحصيل
73,3% %26,7 12 مصلحة تجارية
82,2% 8,9% 4 مصلحة إدارة الموارد البشرية

100,0% %17,8 8 مصلحة المحاسبة و المالية
%100,0 45 المجموع

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

من إعداد الطالبتين: المصدر

توزیع أفراد العینة حسب المصلحة): 03-03(الشكل رقم
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توزیع أفراد العینة حسب المصلحة): 03-03(الشكل رقم

مصلحة مراقبة القروض

مصلحة تمویل الترقیة العقاریة

مصلحة الضمانات 

مصلحة المنازعات القانونیة

مصلحة التحصیل

مصلحة تجاریة

مصلحة إدارة الموارد البشریة

مصلحة المحاسبة و المالیة
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للمصلحةبالنسبة:
كل من بنك الفلاحة و التنمية الريفية،القرض الشعبي الجزائري،الصندوق مصالحوظفينمشمل الاستبيان 

.الوطني للتوفير و الاحتياط،البنك الخارجي الجزائري و البنك الوطني الجزائري
المصلحةالعينة وفق عنصر أفرادتوزيع):04-03(الجدول رقم

النسبةالمئوية 
المتزايدة

النسبة المئوية التكرار المصلحة

13,3% 13,3% 6 مصلحة مراقبة القروض
22,2% 8,9% 4 مصلحة تمويل الترقية العقارية
35,6% %13,3 6 مصلحة الضمانات 
40,0% 4,4% 2 مصلحة المنازعات القانونية
46,7% 6,7% 3 مصلحة التحصيل
73,3% %26,7 12 مصلحة تجارية
82,2% 8,9% 4 مصلحة إدارة الموارد البشرية

100,0% %17,8 8 مصلحة المحاسبة و المالية
%100,0 45 المجموع

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

من إعداد الطالبتين: المصدر

توزیع أفراد العینة حسب المصلحة): 03-03(الشكل رقم

مصلحة مراقبة القروض

مصلحة تمویل الترقیة العقاریة

مصلحة الضمانات 

مصلحة المنازعات القانونیة

مصلحة التحصیل

مصلحة إدارة الموارد البشریة

مصلحة المحاسبة و المالیة
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بالنسبة للخبرة العملية:

في حين كانت %11,1سنوات ما نسبته 03
03لفئة التي تملك خبرة ما بين اأما ،%26,7سنوات 10سنوات و 06

و %31,1شكلت ما نسبته سنوات 10أكثر من وكذلك الفئة التي تملك خبرة عمليةسنوات 05سنوات و 
.هي أعلى نسبة

الخبرة العمليةالعينة وفق عنصر أفرادتوزيع):05-03(الجدول رقم
النسبة المئوية 

المتزايدة
النسبة المئوية التكرار الخبرة العمليـة

% 11,1 %11,1 5 سنوات03أقل من 
% 42,2 % 31,1 14 سنوات05سنوات و 03مابين 
% 68,9 % 26,7 12 سنوات10سنوات و 06مابين 
% 100,0 % 31,1 14 سنوات10أكثر من 

% 100,0 45 المجموع
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

من إعداد الطالبتين: المصدر

توزیع أفراد العینة حسب الخبرة العملیة):04-03(شكل رقم
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توزیع أفراد العینة حسب الخبرة العملیة):04-03(شكل رقم

سنوات03أقل من 

سنوات05و 03مابین 

سنوات10و 06مابین 

سنوات10أكثر من 
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البنكبالنسبة لإسم:

من 22,2%من بنك الفلاحة و التنمية الريفية،مانسبته 31,1%بالنسبة للبنوك ،تم استرداد ما نسبته 
من بنك 15,6%من القرض الشعبي الجزائري،مانسبته 17,8%الصندوق الوطني للاحتياط و التوفير،ما نسبته 

.الوطني الجزائري و الباقي من البنك الخارجي الجزائري
حسب اسم البنكالعينة أفرادتوزيع):06-03(الجدول رقم

النسبة المئوية المتزايدة النسبة الـمئوية التكرار البنك
%31,1 %31,1 14 BADR
%48,9 %17,8 8 CPA
%71,1 %22,2 10 CNEP
%84,4 %13,3 6 BEA
%100,0 %15,6 7 BNA

%100,0 45 المجـموع
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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من إعداد الطالبتين: المصدر

:التحليل الوصفي لعينة الدراسة-6

:ستعانةبالا

:سلم ليكارت الخماسيب
وهو أكثر المقاييس شيوعا حيث يطلب من المبحوث أن يحدد درجة موافقته أو عدمها على خيارات 

. ،وهذا المقياس غالبا مكون من خمسة خيارات متدرجة يشير إليها المبحوث إلى اختيار واحد منهامحددة 
:حيث اعتمدنا في الدراسة على التدرج التالي

:مثلا
 ًأن تصُدر البنوك الجزائریة أسھماً جدیدة:

موافق جدا           موافق              محايد            غير موافق             غير موافق إطلاقا 

قمنا باستخراج  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات " SPSS" باستخدام البرنامج الإحصائي و 
ة المتوسط الحسابي لأراء الموظفين الذين شملتهم و ذلك بغية مقارن3لمقررات لجنة بازلتطبيق البنوك الجزائرية

, )3(الاستمارة مع المتوسط المعياري للمقياس الخماسي المستخدم في الدراسة والمتمثل في القيمة 

توزیع أفراد العینة حسب اسم البنك): 05- 03(شكل رقم
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توزیع أفراد العینة حسب اسم البنك): 05- 03(شكل رقم

BADR بنك 

CPA بنك   

CNEP بنك 

BEA بنك   

BNA بنك 
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درجةتختلفوهناموافقةتعني أن هناك درجة) 3(ي يقل عن ذالفقرات ذات المتوسط الحسابي البحيث أن
.المبحوثينموافقةعدمتعني) 3(عنيزيدالذيالحسابيالمتوسطذاتوالفقرات) ضعيفةوعالية،متوسطة(الموافقة

:قد تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات كل محور على حدى كالأتي كما 

أسئلة) 07(يتضمن آليات تطوير نوعية رؤوس أموال البنوك الجزائرية وفقاً المتطلبات :المحور الأول.
04(زيادة كمية رأس المال في البنوك الجزائرية حتى تغطي جميع أنواع المخاطر البنكية:المحور الثاني (

.أسئلة
مقترحات بالنسبة لهيكل الملكية في البنوك الجزائرية بما يساهم في صلابة رؤوس أموالها:المحور الثالث

أسئلة) 05(
سؤال)13(المخاطر البنكية التي تواجهها البنوك الجزائرية آليات تعزيز تغطية: المحور الرابع
سؤال)15(ت تطوير إدارة المخاطر و الإفصاح آليا: المحور الخامس
أسئلة07آليات التكيف مع معايير السيولة المقترحة في اتفاقية بازل الثالث : المحور السادس.

والانحرافات المعيارية للمحور الأولالمتوسطات الحسابية ):07- 03(الجدول رقم 

رقم 
الفقرة

آليات تحسين : المحور الأولفقرات
نوعية رؤوس أموال البنوك الجزائرية 

المتوسط الحسابيوفقاً لمتطلبات اتفاقية بازل الجديدة
الانحراف 

درجة الموافقةالمعياري

متوسط1,8000,69413.أن تُصدر البنوك الجزائرية أسهماً جديدةً 1

أن تحُول البنوك الجزائرية ما تمتلكه من سندات 2
ضعيف2,5556,84087. إلى أسهم

ضعيف2,11111,02740. في رأس المال الاجتماعي3

أن تُدمج البنوك الجزائرية الأرباح المحتجزة لديها 4
ضعيف2,0222,89160في رأسمالها الاجتماعي 

5
أن يـُقر بنك الجزائر تخفيض نسبة الاحتياطي 

لصالح رفع قيمة رأس % 12الإجباري عن 
المال الاجتماعي في جميع البنوك العاملة في 

ضعيف2,3111,92496
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.الجزائر

6
مخصصات تغطية الخسائر من رأس المال إزالة 

الأساسي و إدراجها ضمن رأس المال 
.التكميلي

ضعيف2,4667,99087

7
إزالة عنصر النتيجة السنوية من رأس المال -

الأساسي و الإبقاء على الأرباح المحتجزة 
.فقط

ضعيف2,6444,88306

ضعيف,2,273052296الدرجة الكلية

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثاني):08-03(الجدول رقم 

رقم 
الفقرة

:المحور الثانيفقرات
آليات زيادة كمية رأس المال في البنوك

الجزائرية حتى تغطي جميع أنواع 
البنكيةالمخاطر 

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
الموافقة

1

تعديل متطلبات الحد الأدنى لرأس المال 
الاجتماعي من قبل بنك الجزائر بما 
يضمن تغطيته لجميع أنواع المخاطر بدل 
تغطية مخاطر الائتمان فقط في كل البنوك 

..الخاضعة

متوسط1,66671,02247

2
المال تكون وظيفته إضافة هامش لرأس 

مواجهة الأزمات و حماية الأموال الخاصة 
من الانخفاض

متوسط1,7333,83666

3

إصدار تعليمة من بنك الجزائر تلُزم البنوك 
بعدم توزيع الأرباح و مكافآت الموظفين 
في حالة السحب من الهامش المذكور في 

النقطة السابقة

ضعيف2,33331,16775
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الأدنى لنسبة الملاءة في البنوك رفع الحد - 4
.بالمائة8الجزائرية لأكثر من 

ضعيف2,2444,77329

متوسط1,9944,64730الدرجة الكلية
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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.الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثالثالمتوسطات ):09-03(الجدول رقم 

رقم 
الفقرة

مقترحات : المحور الثالثفقرات
بالنسبة لهيكل الملكية في البنوك 
الجزائرية بما يساهم في صلابة رؤوس 

أموالها؟

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
الموافقة

1
الإبقاء على ملكية البنوك العمومية 

للحكومة
ضعيف2,86671,14018

2
جزئي لرؤوس أموال البنوك العمومية أمام 
مستثمرين ذوو مراكز مالية قوية و سمعة 

جيدة
متوسط1,93331,03133

3
طرح البنوك العمومية للخصخصة بشكل  

ضعيف2,86671,05744كامل

إدراج أسهم البنوك الجزائرية في البورصة 4
الجزائرية

متوسط1,7778,97442

5

إصدار قانون ينظم عملية الاندماج بين 
البنوك بما يساهم في خلق كيانات بنكية 

قوية
متوسط1,5778,78303

ضعيف2,2044,50541الدرجة الكلية
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الرابع):10-03(الجدول رقم 

رقم 
الفقرة

آليات تعزيز تغطية : المحور الرابعفقرات
المخاطر البنكية التي تواجهها البنوك 

الجزائرية
الانحراف المتوسط الحسابي

المعياري
درجة الموافقة

1
من قبل بنك الجزائر 94-74تعديل التعليمة 

إضافة مخاطر السوق و المخاطر بما يحقق 
التشغيلية لنسبة الملاءة

متوسط1,8000,84208

2
إنشاء مؤسسة وطنية للتقييم الائتماني بما يجعل 
قياس مخاطر الائتمان أكثر دقة في البنوك 

الجزائرية
متوسط1,6444,80214

3
اعتماد إحدى مؤسسات التصنيف الائتماني 

الجزائر بما يفيد الأجنبية الموثوقة للعمل في 
.البنوك الجزائرية في قياس المخاطر الائتمانية

ضعيف2,88891,30074

4
استحداث وحدة لمعالجة القروض المتعثرة في  -

كل بنك من خلال أساليب مبتكرة بدلاً من 
الإجراءات القانونية طويلة المدى

متوسط1,9333,91453

5

نقل أساليب قياس المخاطر المتطورة -
المستخدمة في البنوك الأجنبية عبر فروعها 
العاملة بالجزائر و العمل على تكييف البنوك 

المحلية معها

ضعيف2,55561,34089

6
تحفيز البنوك الجزائرية لتنفيذ الأساليب المتقدمة 
في قياس مخاطر الائتمان، السوق، و المخاطر 

التشغيلية
متوسط1,5111,58861

بالبحث و التطوير في تأسيس خلية خاصة 7
متوسط1,6444,71209أساليب قياس المخاطر على مستوى كل بنك

8

إجراء تكوينات مكثفة داخل و خارج الوطن 
لتأطير موظفي البنوك الجزائرية في مجال قياس 

متوسط1,5778,72265المخاطر
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9
إشراف بنك الجزائر على عمليات التوريق و 

متوسط1,8444,47461التي تجريها البنوكالتعامل بالأدوات المالية

10
إدراج مخاطر التوريق و مخاطر التعامل في 
الأدوات المالية في حساب نسبة الملاءة في 

البنوك
ضعيف2,3111,70137

11

وضع حدود دنيا و قصوى لتعامل البنوك 
المحلية في توظيفات أو عمليات إقراض 

ضعيف2,20001,01354خارجية

تبني البنوك الجزائرية للتكنولوجيا البنكية 12
متوسط1,66671,10782المتطورة المستخدمة في قياس المخاطر

التعاون المشترك بين البنوك الجزائرية و -13

فيما يتعلق بطرق قياس المخاطر البنكي

متوسط1,6444,95716

متوسط1,9402,33566الكليةالدرجة 

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الخامس):11-03(الجدول رقم 

آليات تطوير إدارة : المحور الخامسفقراترقم الفقرة
المخاطر و الإفصاح

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة الموافقة

تفعيل عضوية بنك الجزائر في بنك -1
.التسويات الدولية

ضعيف2,1778,74739

2
السعي لحصول بنك الجزائر على عضوية -

لجنة بازل و تطبيق أفضل الممارسات الدولية 
.إدارة المخاطر و الإشراف عليهافي

متوسط1,9111,66818

3

تأسيس وحدة على مستوى بنك الجزائر -
خاصة بدراسة معايير بازل و تكييف البيئة 

البنكية المحلية معها
المخاطر و الحوكمة

ضعيف2,0444,79646

4
التعاون مع مختلف المؤسسات الإقليمية و -

الميدان و تخصيص موارد الدولية العاملة في هذا 
.مالية لهذا الشأن

ضعيف2,28891,01404

5

إجراء ندوات و مؤتمرات تجمع بنك الجزائر -
بالبنوك العاملة في الجزائر لضمان فهم 
أساسيات إدارة المخاطر و التنسيق بينها من 

أجل التنفيذ المتكافئ لمتطلبات إدارة المخاطر

متوسط1,6444,95716

6
التحديث المستمر لمتطلبات نظام الرقابة -

الداخلية بما يجعل البنوك الجزائرية مواكبة لكل 
جديد مُتعلق بإدارة

متوسط1,6889,70137

وضع إطار يشمل إدارة المخاطر بمختلف -7
متوسط1,4667,72614.أنواعها

إجراء اختبار التحمل من قبل بنك الجزائر -8
مخطر يهدد أي بنكللكشف المبكر عن أي 

ضعيف2,2222,79455

مطالبة البنوك بإجراء اختبار التحمل دورياً -9
ضعيف2,3778,91176
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المواتية

استخدام البنوك الجزائرية لتقنيات تقيس أثر -10
المخاطر على رأس المال و الربحية لديها

متوسط1,6667,67420

11

ربط الإنتاج العلمي للجامعات و المعاهد -
الجزائرية في مجال إدارة المخاطر بالجانب 
التطبيقي في البنوك الجزائرية من خلال عملية 

تكامل بين القطاعين

متوسط1,9111,82082

دراسة الأثر الكمي لأي معيار جديد قبل -12
ضعيف2,0667,68755

13
إعداد إجراءات تصحيحية مسبقة -

للانحرافات التي قد تحدث أثناء تنفيذ أي 
معايير مستحدثة في الجهاز المصرفي الجزائري

متوسط1,9556,67270

14

إلزام البنوك الجزائرية بالإفصاح عن أرقامها -1
رأس المال، نسبة الملاءة، الأصول : المتعلقة بـ
بالمخاطر، و حجم القروض المتعثرة المرجحة 

لديها، من خلال إصدار تعليمة من بنك 
ضعيف2,13331,05744

15

استخدام مواقع البنوك الجزائرية على -
الانترنت في الإفصاح عن أرقامها المالية و 

سنوية سياستها في إدارة المخاطر ضمن تقارير 
و دورية

ضعيف2,60001,09545

ضعيف2,0104,44335الدرجة الكلية

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور السادس):12- 03(الجدول رقم 

رقم 
الفقرة

آليات التكيف : المحور السادسفقرات
مع معايير السيولة المقترحة في اتفاقية 

. بازل الثالثة
الانحراف المتوسط الحسابي

المعياري
درجة الموافقة

تطوير البورصة بما يحقق للبنوك شفافية -1
متوسط1,7333,78044أصولها السائلة و بالتالي سهولة تسييلها

لاجتذاب الودائع وضع استراتيجيات -2
بمختلف الآجال

متوسط1,7556,80214

إلزام البنوك بالبحث عن مصادر تمويل طويلة 3
الأجل لتغطي نشاطها الإئتماني طويل الأجل

متوسط1,6889,79264

إلتزام كل بنك بوضع إطار قوي لإدارة مخاطر 4
متوسط1,6222,61381السيولة

ضعيف2,3111,70137قبل البنوك إجراء اختبارات التحمل من 5

6
تواصل بنك الجزائر مع جهات أخرى في 
مختلف الدول للتعاون فيما يتعلق بالإشراف 

على إدارة مخاطر السيولة داخلياً و خارجياً 
متوسط1,9556,87790

7

إرساء سياسة الإفصاح و الشفافية حول 
في البنك لتمكين العملاء من وضعية السيولة

معرفة وضع السيولة مما يزيد من تحسين صورة 
و مصداقية البنوك

متوسط1,8667,78625

متوسط1,8476,43331الدرجة الكلية

SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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نلاحظ الفقرة الخامسة من المحور ضعيفة مقارنة بباقي فقرات المحور فيما يخص بدرجة الموافقة وذلك لعدم 
.عدم وجود الخبرة الكافية أو لطبيعة المناخ المالي للبنوكو الإمكانياتوجود 

:دراسة الارتباط ما بين المحاور

بين المحاوردرجة الارتباط ما ):13-03(الجدول رقم 

المحاور
المحور 

الأول
المحور 

الثاني
المحور 
الثالث

المحور 
الرابع

المحور 
الخامس

المحور 
السادس

المحور 
G

**650,*331,**468,*351,*356,*1,307المحور الأول

**795,**474,**526,**713,*1,379*307,المحور الثاني

**664,**292,433,**1,436*379,*356,المحور الثالث

**791,**429,**1,636**436,**713,*351,المحور الرابع

المحور 
الخامس

,468**,526**,292,636**1,541**,770**

المحور 
السادس

,331*,474**,433**,429**,541**1,719**

G,650**,795**,664**,791**,770**,719**1المحور 
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

.أي وجود ارتباط قوي بين محاور الدراسة(**) في حالة وجود علامة:ملاحظة
.أي وجود ارتباط متوسط بين محاور الدراسة (*) و في حالة وجود علامة

أما في حالة عدم و جود العلامة السابقة أي وجود ارتباط ضعيف بين المحاور المراد دراسة ارتباط بينها  
لعدم فهم و ربما هذا راجع ) 292,(كما هو الحال مثلا في الارتباط ما بين فقرات المحور الثالث و الخامس

.و الإجابة بعشوائيةفقرات هذين المحورين



3واقع النظام المصرفي الجزائري و دراسة إمكانية تطبيق معايير لجنة بازل الفصل الثالث  

149

:دراسة صدق و ثبات الاستمارة

حيث , للتأكد من صدق وثبات الاستمارة(Alpha Cronbach’s)لقد تم استخدام معادلة كرونباخ الفا 
حيث تم . و بين أسئلة كل محور على حدى, تم حساب معامل الثبات الكلي لجميع أسئلة الاستمارة

أما بالنسبة لمعاملات , 0),(882معامل الثبات الكلي للاستمارةحيث بلغ, التاليةالحصول على نتائج 
)0.(0,461).(0,263).(0,596).(674:الترتيبالثبات الخاصة بالمحاور الستة فقد بلغت على 

819).( 0,642).(0.

:اختبار الفرضيات 

سمرنوف -اختبار التطابق كولمجروف )kolmogorov-smirnov Z: ( يتم استخدام
ففي حالة ما إذا كانت تتبع التوزيع , هذا الاختبار للتأكد من التوزيع الذي تتبعه البيانات محل الدراسة

أما إذا كانت عكس ذلك نطبق , )test T( الطبيعي يتم استخدام فقط الاختبارات المعلمية أهمها 
.  الاختبارات اللامعلمية

:لتالي يتم صياغة الاختبار على النحو ا

الطبيعي التوزيع تتبع لا عليها المحصل البيانات ∶ H
الطبيعي التوزيع تتبع عليها المحصل البيانات ∶ H
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)kolmogorov-smirnov Z( سمرنوف -نتائج اختبار كولمجروف) : 14-03(الجدول رقم

sigالقيمة المعنوية سمرنوف-كولمجروفمحاور الدراسة

883,417,المحور الأول
983,289,المحور الثاني
694,721,المحور الثالث
551,921,المحور الرابع

928,355,المحور الخامس
792,557,المحور السادس

G,588,879المحور 

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

لكل محور أكبر من )sig(نتائج الاختبار حيث أن قيمة مستوى الدلالة الحقيقي: )14- 03(الجدول رقميوضح 
.و هذا يدل على ان البيانات تتبع التوزيع الطبيعي و يجب استخدام اختبار المعلمية0,05

:اختبار فرضيات البحث الرئيسية-7

 نتائج اختبارTللفرضية الأولى:

H0 : 3البنوك الجزائرية لا يمكنها تحسين نوعية رأسمال الموافقة للمعايير الجديدة لاتفاقية بازل

H1 :
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للفرضية الأولىTنتائج اختبار ):15-03(جدول رقم

رقم 
الفقرة

آليات تحسين : المحور الأولفقرات
نوعية رؤوس أموال البنوك الجزائرية 

وفقاً لمتطلبات اتفاقية بازل الجديدة
القيمة المعنوية درجات الحريةtقيمة 

sig

11,59744,000-.أن تُصدر البنوك الجزائرية أسهماً جديدةً -1

أن تحُول البنوك الجزائرية ما تمتلكه من -2
. سندات إلى أسهم

-3,54644,001

أن تدُمج البنوك الجزائرية جزء من -3
 .-5,80444,000

أن تدُمج البنوك الجزائرية الأرباح المحتجزة -4
7,35744,000-لديها في رأسمالها الاجتماعي 

5

أن يـُقر بنك الجزائر تخفيض نسبة -
لصالح رفع % 12الاحتياطي الإجباري عن 

قيمة رأس المال الاجتماعي في جميع البنوك 
.العاملة في الجزائر

-4,99644,000

6

إزالة مخصصات تغطية الخسائر من رأس -
المال الأساسي و إدراجها ضمن رأس المال 

.التكميلي
-3,61144,001

7
إزالة عنصر النتيجة السنوية من رأس المال -

2,70144,010-.الأساسي و الإبقاء على الأرباح المحتجزة فقط

9,32544,000-المحور الأول

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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للمحور الأول تبين مخرجات أعلاه أن درجة المعنويةsig<0.05 وهذا يعني قبول الفرضية البديلة
.و رفض الفرضية الصفرية

: هذا معناه

 نتائج اختبارTللفرضية الثانية:

H0 :لا يمكن تغطية جميع المخاطر ولو بزيادة رأسمال البنوك

H1 : والإصلاحات حتى يمكن تغطية المخاطرالإجراءاتزيادة رأسمال واتخاذ باقي

للفرضية الثانيةTنتائج اختبار ):16-03(جدول رقم 

رقم 
الفقرة

:المحور الثانيفقرات
آليات زيادة كمية رأس المال في البنوك

الجزائرية حتى تغطي جميع أنواع المخاطر 
البنكية

القيمة درجات الحريةtقيمة 
sigالمعنوية 

1

تعديل متطلبات الحد الأدنى لرأس المال -
الاجتماعي من قبل بنك الجزائر بما يضمن تغطيته 
لجميع أنواع المخاطر بدل تغطية مخاطر الائتمان 

..فقط في كل البنوك الخاضعة

-8,74844,000

إضافة هامش لرأس المال تكون وظيفته مواجهة -2
الأزمات و حماية الأموال الخاصة من الانخفاض

-10,15644,000

3
إصدار تعليمة من بنك الجزائر تلُزم البنوك بعدم -

توزيع الأرباح و مكافآت الموظفين في حالة السحب 
المذكور في النقطة السابقةمن الهامش 

-3,83044,000

4
رفع الحد الأدنى لنسبة الملاءة في البنوك الجزائرية -

6,55444,000-.بالمائة8لأكثر من 

10,42144,000-2المحور
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

بعد ولكن 3يمكنها تحسين نوعية رأسمال الموافقة للمعايير الجديدة لاتفاقية بازل 



3واقع النظام المصرفي الجزائري و دراسة إمكانية تطبيق معايير لجنة بازل الفصل الثالث  

153

الثانيللمحور تبين مخرجات أعلاه أن درجة المعنويةsig<0.05 وهذا يعني قبول الفرضية البديلة و
.رفض الفرضية الصفرية

: هذا معناه

 نتائج اختبارTللفرضية الثالثة:

H0 : الملكية في البنوك الجزائرية بما يساهم في صلابة رؤوس أموالهايصعب الوصول للمقترحات بالنسبة لهيكل

H1 :

للفرضية الثالثةTنتائج اختبار ):17-03(جدول رقم 

رقم 
الفقرة

مقترحات بالنسبة : المحور الثالثفقرات
لهيكل الملكية في البنوك الجزائرية بما 

يساهم في صلابة رؤوس أموالها؟
القيمة درجات الحريةtقيمة 

sigالمعنوية 

78444,437,-الإبقاء على ملكية البنوك العمومية للحكومة-1

جزئي لرؤوس أموال البنوك العمومية أمام -2
6,93844,000-مراكز مالية قوية و سمعة جيدةمستثمرين ذوو

طرح البنوك العمومية للخصخصة بشكل  -3
84644,402,-كامل

إدراج أسهم البنوك الجزائرية في البورصة -4
8,41444,000-الجزائرية

إصدار قانون ينظم عملية الاندماج بين -5
12,18444,000-البنوك بما يساهم في خلق كيانات بنكية قوية

10,55944,000-3المحور 
"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

والإصلاحاتالإجراءاتواتخاذ باقي المخاطر بزيادة رأسماليمكن تغطية جميع 
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 الثالثللمحور درجة المعنويةتبين مخرجات أعلاه أنsig<0.05 وهذا يعني قبول الفرضية البديلة
.و رفض الفرضية الصفرية

: هذا معناه

 نتائج اختبارTللفرضية الرابعة:

H0 :ارتفاع درجة صعوبة تعزيز تغطية المخاطر البنكية التي تواجهها البنوك الجزائرية

H1 : والآليات المتاحةالأدواتتسخير وتطبيق مختلف المخاطر بعديمكنها تدريجيا عبر مراحل تعزيز تغطية

للفرضية الرابعةTنتائج اختبار ):18-03(جدول رقم 

رقم 
الفقرة

آليات تعزيز تغطية : المحور الرابعفقرات
المخاطر البنكية التي تواجهها البنوك 

الجزائرية
القيمة درجات الحريةtقيمة 

sigالمعنوية 

1
من قبل بنك 94-74تعديل التعليمة -

الجزائر بما يحقق إضافة مخاطر السوق و 
المخاطر التشغيلية لنسبة الملاءة

-9,56044,000

2
إنشاء مؤسسة وطنية للتقييم الائتماني بما -

يجعل قياس مخاطر الائتمان أكثر دقة في البنوك 
الجزائرية

-11,33644,000

3

اعتماد إحدى مؤسسات التصنيف -
الائتماني الأجنبية الموثوقة للعمل في الجزائر بما 
يفيد البنوك الجزائرية في قياس المخاطر 

.الائتمانية

-,57344,570

4
استحداث وحدة لمعالجة القروض المتعثرة في  -

كل بنك من خلال أساليب مبتكرة بدلاً من 
القانونية طويلة المدىالإجراءات 

-7,82444,000

نقل أساليب قياس المخاطر المتطورة -5
2,22344,031-المستخدمة في البنوك الأجنبية عبر فروعها 

المنظمة لها ومتابعتها
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العاملة بالجزائر و العمل على تكييف البنوك 
المحلية معها

6
تحفيز البنوك الجزائرية لتنفيذ الأساليب -

الائتمان، السوق، و المتقدمة في قياس مخاطر 
المخاطر التشغيلية

-16,96844,000

7
تأسيس خلية خاصة بالبحث و التطوير في -

12,77044,000-أساليب قياس المخاطر على مستوى كل بنك

8

إجراء تكوينات مكثفة داخل و خارج -
الوطن لتأطير موظفي البنوك الجزائرية في مجال 

قياس المخاطر
-13,20244,000

9
إشراف بنك الجزائر على عمليات التوريق و -

16,33344,000-التعامل بالأدوات المالية التي تجريها البنوك

10
إدراج مخاطر التوريق و مخاطر التعامل في -

الأدوات المالية في حساب نسبة الملاءة في 
البنوك

-6,58944,000

11

البنوك وضع حدود دنيا و قصوى لتعامل -
المحلية في توظيفات أو عمليات إقراض 

5,29544,000-خارجية

تبني البنوك الجزائرية للتكنولوجيا البنكية -12
8,07444,000-المتطورة المستخدمة في قياس المخاطر

13
التعاون المشترك بين البنوك الجزائرية و -

فيما يتعلق بطرق قياس المخاطر البنكي
-9,50044,000

21,18144,000-4المحور

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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 الرابعللمحور مخرجات أعلاه أن درجة المعنويةتبينsig<0.05 وهذا يعني قبول الفرضية البديلة و
.رفض الفرضية الصفرية

: هذا معناه

 نتائج اختبارTللفرضية الخامسة

H0 : البنوك التجارية الجزائرية  أمامآليات تطوير إدارة المخاطر و الإفصاح بعيدة المنال

H1 : والمتعاملينالأطرافسعى لها مختلف إذاالآلياتمن الممكن اعتماد وتطوير تلك

للفرضية الخامسةTنتائج اختبار ): 19-03(جدول رقم 

رقم الفقرة
آليات تطوير إدارة : المحور الخامسفقرات

درجات الحريةtقيمة المخاطر و الإفصاح
القيمة 

sigالمعنوية 

عضوية بنك الجزائر في بنك تفعيل -1
.التسويات الدولية

-7,38044,000

2
السعي لحصول بنك الجزائر على عضوية -

لجنة بازل و تطبيق أفضل الممارسات الدولية 
.في إدارة المخاطر و الإشراف عليها

-10,93244,000

3

تأسيس وحدة على مستوى بنك الجزائر -
تكييف البيئة خاصة بدراسة معايير بازل و 

البنكية المحلية معها
المخاطر و الحوكمة

-8,04844,000

4
التعاون مع مختلف المؤسسات الإقليمية و -

الدولية العاملة في هذا الميدان و تخصيص موارد 
.مالية لهذا الشأن

-4,70444,000

الأدواتتسخير وتطبيق مختلف المخاطر بعديمكنها تدريجيا عبر مراحل تعزيز تغطية 
والآليات المتاحة
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5

إجراء ندوات و مؤتمرات تجمع بنك الجزائر -
الجزائر لضمان فهم بالبنوك العاملة في 

أساسيات إدارة المخاطر و التنسيق بينها من 
أجل التنفيذ المتكافئ لمتطلبات إدارة المخاطر

-9,50044,000

6
التحديث المستمر لمتطلبات نظام الرقابة -

الداخلية بما يجعل البنوك الجزائرية مواكبة لكل 
جديد مُتعلق بإدارة

-12,54044,000

يشمل إدارة المخاطر بمختلف وضع إطار -7
.أنواعها

-14,16544,000

إجراء اختبار التحمل من قبل بنك الجزائر -8
للكشف المبكر عن أي مخطر يهدد أي بنك

-6,56744,000

9
مطالبة البنوك بإجراء اختبار التحمل دورياً -

المواتية

-4,57844,000

استخدام البنوك الجزائرية لتقنيات تقيس أثر -10
المخاطر على رأس المال و الربحية لديها

-13,26644,000

11

ربط الإنتاج العلمي للجامعات و المعاهد -
الجزائرية في مجال إدارة المخاطر بالجانب 
التطبيقي في البنوك الجزائرية من خلال عملية 

تكامل بين القطاعين

-8,89944,000

9,10644,000-دراسة الأثر الكمي لأي معيار جديد قبل -12

13
إعداد إجراءات تصحيحية مسبقة -

للانحرافات التي قد تحدث أثناء تنفيذ أي 
معايير مستحدثة في الجهاز المصرفي الجزائري

-10,41544,000

14

الجزائرية بالإفصاح عن أرقامها إلزام البنوك-1
رأس المال، نسبة الملاءة، الأصول : المتعلقة بـ

المرجحة بالمخاطر، و حجم القروض المتعثرة 
لديها، من خلال إصدار تعليمة من بنك 

-5,49844,000
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15

استخدام مواقع البنوك الجزائرية على -
الانترنت في الإفصاح عن أرقامها المالية و 
سياستها في إدارة المخاطر ضمن تقارير سنوية 

و دورية

-2,44944,018

14,97444,000-5المحور 

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
الخامسللمحور تبين مخرجات أعلاه أن درجة المعنويةsig<0.05وهذا يعني قبول الفرضية البديلة

.و رفض الفرضية الصفرية

: هذا معناه

 نتائج اختبارTللفرضية السادسة

H0 :آليات التكيف مع معايير السيولة المقترحة في اتفاقية بازل الثالثة تبقى غير ممكنة  .

H1 : الآلياتيمكن لمعايير السيولة دخول حيز التطبيق من خلال التحكم في تلك.

والمتعاملينالأطرافسعى لها مختلف إذاالآلياتمن الممكن اعتماد وتطوير تلك 
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للفرضية السادسةTنتائج اختبار ): 20-03(جدول رقم 

رقم 
الفقرة

آليات التكيف مع : السادسالمحور فقرات
معايير السيولة المقترحة في اتفاقية بازل 

درجات الحريةtقيمة .الثالثة
القيمة 

المعنوية 
sig

تطوير البورصة بما يحقق للبنوك شفافية -1
10,88744,000-أصولها السائلة و بالتالي سهولة تسييلها

وضع استراتيجيات لاجتذاب الودائع -2
10,40744,000-الآجالبمختلف 

إلزام البنوك بالبحث عن مصادر تمويل طويلة -3
11,09644,000-الأجل لتغطي نشاطها الإئتماني طويل الأجل

إلتزام كل بنك بوضع إطار قوي لإدارة مخاطر -4
15,05744,000-السيولة

إجراء اختبارات التحمل من قبل البنوك -5
6,58944,000-تحمل مخاطر السيولة

6
تواصل بنك الجزائر مع جهات أخرى في -

مختلف الدول للتعاون فيما يتعلق بالإشراف 
على إدارة مخاطر السيولة داخلياً و خارجياً 

-7,98144,000

7

إرساء سياسة الإفصاح و الشفافية حول -
وضعية السيولة في البنك لتمكين العملاء من 

وضع السيولة مما يزيد من تحسين صورة و معرفة
مصداقية البنوك

-9,67044,000

17,84044,000-6المحور

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر
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للمحور السادستبين مخرجات أعلاه أن درجة المعنويةsig<0.05وهذا يعني قبول الفرضية البديلة
.و رفض الفرضية الصفرية

: هذا معناه

للمحاور الستة و المحور الكليtكما يمكن تلخيص جميع نتائج الاختبارات السابقة في اختبار - 

 نتائج اختبارTللمحاور الستة والمحور  الكلي

H0 : 3لايمكن تطبيق معايير لجنة بازل

H1 : 3يمكن تطبيق معايير لجنة بازل

الكليللمحاور الستة والمحورTنتائج اختبار ): 21- 03(جدول رقم 

المحاور الستة
درجات الحريةtقيمة 

القيمة المعنوية 
sig

9,32544,000-المحور الأول

10,42144,000-المحور الثاني

10,55944,000-المحور الثالث

21,18144,000-المحور الرابع

14,97444,000-المحور الخامس

17,84044,000-المحور السادس

G-18,22744,000المحور 

"SPSS"V.19بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي الطالبتينمن إعداد:المصدر

.الآلياتيمكن لمعايير السيولة دخول حيز التطبيق من خلال التحكم في تلك 
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:التعليق

نجد عموما أن اختبار الفرضيات قبول الفرضية البديلة، لكن رغم رفض فرضية العدم إلا أن الموافقة متوسطة 
3لز وضعيفة أي وجود إمكانية لتطبيق معايير با

تزال بحاجة لإصلاحات واسعة وجهود تخص السياسات والآليات ومجموع الإجراءات فهي لاياما عملأنظريا 
.فعليا3لز معايير باقني تطبيبالممهدة لت
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:خلاصة
إن وجود نظام مصرفي قوي هو أمر ضروري لسلامة النظام الاقتصادي في أي دولة وذلك بالنظر إلى 

ولهذا , 
السبب كان لابد من وجود أنظمة إحترازية فعالة تكون قادرة على تنظ

و في هذا الإطار تبنت لجنة بازل قواعد للسلامة . المودعين وتعزيز سلامة و استقرار النظام المصرفي و المالي ككل
استقرارهدفها وقاية الأنظمة المصرفية العالمية من الخطر النظامي الذي يهدد ,)3,2,1مقترحات بازل ( الدولية 

قمنا باستخدام 3ومن أجل دراسة مدى فهم و تطبيق البنوك الجزائرية لمقررات لجنة بازل . في العالميالنظام المصر 
لا تمارس مقررات " ولاية سعيدة"،حيث أظهرت نتائجه أن البنوك الجزائرية العاملة فيعلميةالمالاختبارات الإحصائية 

.ذلكلجنة بازل الثانية بالرغم من صدور التشريعات التي تنص على 
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:خاتمة

المخاطر إدارة
الأقصى من الأخطار الممكن تحملها، لان المخاطرة هي واقع ملازم للعمليات وأنواع الوظائف المصرفية والمالية ومن 

التقليل و العمل على ، تلف المخاطربمخ

الدورللبنوكأنظل التغيرات الحاصلة داخليا وخارجيا على المستوى المحلي و الدولي، لأنه لطالما يتأكد لدينا 
بدلاولهذاالادخار والاستثمار وما عرفه كينز بالطلب الفعال،خلالمننشاط الاقتصادي والماليالكبير داخل ال

البنوكمخاطرإدارةفي2بازلقصور اتفاقيةبعدوخاصةفيهاالمخاطرلإدارةجديدةوطرقأساليباستحداثمن
المالية والعمليات المصرفية التي شملت الأسواقالبنوكعلىمع المستجدات الحديثة للازمة وأثارهاوالأوربيةالأمريكية

.العالمية

بيئةفيوخصومها، والعملأصولهاتسييرفيعامةبصفةالماليةالعملياتتعقيدفإنللبنوك التجاريةبالنسبة
منممكنقدربأقلعوائد مرضيةتحقيقأجلمنأنشطتهامتغيراتكلفيالتحكموصعوبةبالدينامكيةتتسم

الرقابيةالإجراءاتووضعالمخاطرمراقبة مستوىالضروريمنفأصبح.المنافسةبشدةيتسمسوقفيالمخاطرة
منيعدسليمةبطريقةوتقويمهاالمخاطرتلكنظام لمعرفةبناءفإنلذا.السلبيةآثارهاعلىللسيطرةاللازمة
للمخاطرالذاتيوالتقويمالمخاطرلإدارةالصحيحوالفهمأهدافها،وتحقيقالبنوكأداء تطويرفيالرئيسيةالعوامل

.بازلاتفاقيةمتطلباتوفق 

البنوك الجزائرية منذ صدور قانون القرض والنقد، وظهور مختلف الفضائح المالية بسبب غياب أو عدم إن
وجود تسيير جيد للأخطار المصرفية، بدأت تولي أهمية كبيرة بسير الأخطار الائتمانية وهذا بإشراف البنوك التجارية 

والمصرفيةالماليةالخدماتوهو ما يستدعي تطور.ةنفسها والبنك المركزي الجزائري في إطار الإجراءات الاحترازي
إلىتصللماأإلاإصلاحاتعدةشهدتالجزائريةالبنوكأنوتطوير

النتائج المخاطر، و لإدارةاحترازيةلقواعدإصدارهارغمبازلمقرراتبتطبيقبعدتتقيدالمطلوب والتي لمالمستوى
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بيّنت أن البنوك الجزائرية لا تمارس فعليا مقررات لجنة بازل الثانية بكافة أبعادها، فيبدو أن هذه المقترحات لم يعرف 
، كما 2بازلاتفاقياتبعد طريقها للتطبيق أو بالأحرى للفهم الجيد، إضافة إلى جهل بعض الموظفين لمبادئ 

البنكي، وكذا الائتمانة بين البنوك وتشابه طرق عملها فيما يخص هذه النتائج لعدم وجود منافسإرجاعيمكن 
البرامج التطبيقية ونقص في العمليات الإشرافية للبنك المركزي، بالإضافة إلى الإختلالات استخدامنقص الخبرة في 

المدى القريب أو الهيكلية التي يعاني منها النظام المصرفي الجزائري التي تجعل من إمكانية تفعيل المقترحات على
الإصلاحاتإجراءالمتوسط أمرا صعبا دون 

البنوك الجزائرية الضعيف الذي يتميز على العموم بتقديم خدمات محدودة وتقليدية، وهي لا تمتلك المقومات 
عدم توافر الموارد المناسبة للبنك من أجل تلبية ة على المستوى العالمي، و الضرورية لمواكبة تطور الصناعة المصرفي

الاستثمار في التكنولوجيا المتطورة وأنظمة إدارة المخاطر وجمع المعلومات، وكذلك غياب شركات تاحتياجاإ
.2ئتماني المحلية الذي عرقل تطبيق مبادئ بازل لإالتصنيف ا

فرصةلهتحمللكنهاالتطبيقصعبة3بازلاتفاقيةفواحد؛آنفيوفرصةتحدياالمصرفيالنظاميواجهحالياو
.نفسهاعلىوانغلاقهاعليها،الدولةلسيطرةنظراالبنوكعلىالكبيرالأثرلهايكونلنهأنكما,نفسهلتطوير
وتعانيالماليةالابتكاراتفيالتعاملعنبعيدةكماالدولية،الماليةالأسواقتقلباتعنبعيدةفهيوبالتالي

يحتاجبلدفيمواردهتوظيففيلإخفاقهالجزائريالمصرفيالنظامصالحغيرفيمؤشروهوالسيولة،فيفائضمن
.التخلفدائرةمنللخروجضخمةاستثماراتإلى

:التاليةللنتاتجتوصلناالدراسةهذهخلالمن:النتائج
بعينالمأخوذةالمخاطرقاعدةتوسيعطريقعنالمصرفي،النظاموصلابةمتانةلتدعمجاءت2بازلاتفاقية

الاعتبار؛
البنوكتطبيقوسوءالمخاطرلبعضبإهمالهاالمالية؛الأزمةإحداثفيدور2بازللاتفاقية
الماليةالمراكزلتحصينالمالية،الأزمةدروسمناستنبطت3لبازاتفاقيةجاءتالتيالتعديلات

:علىعملتولهذاجديدة،ماليةأزماتمنوحمايتهاللبنوك
الاقتصادي؛النشاطدوريةعنناتجةتقلباتأيةلمواجهةالبنوكاحتياطياتتعزيز
المالية؛بالابتكاراتالمتعلقةخاصةالمخاطرأنواعتوسيع
والطويل؛القصيرالمدىعلىالبنوكسيولةتعزيز
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تمانئالاحجمفيالتحكمبغيةالماليةالرافعةلأثرسقفوضع.
؛3بازلفيالواردةالتقنياتوتطبيقاستيعابفيصعوبةالجزائريةالبنوكستجد2بازلتطبيقلعدمنظرا
يليلماراجعوذلكالجزائريالمصرفيالنظامعلىسلبيبشكل3بازلتطبيقيؤثرلاأنالمتوقعمن:
البنوكفيإداريةبقراراتتمنحالقروضلأنيتأثرلنالإقراضفنشاطومنهعليه،الدولةسيطرة

العمومية؛
القصيرالمدىعلىسيولةأزمةيعانيفلنومنهالسيولة،فيفائضايعرفالجزائريالمصرفيالجهاز

والمتوسط؛
سلبيأثرهناكيكونلنومنه،3بازلتوصياتمعمقارنةمنخفضةالجزائريةالبنوكفيالماليةالرافعة

.الممنوحةالقروضحجمعلى
العموميةالبنوكيمسأنالمتوقعمن3بازلتطبيقنتيجةالمالرأسكفايةمعدلفيالانخفاض

مخاطرها؛درجةلارتفاعالأولىبالدرجة
أوالعموميةللبنوكبالنسبةسواءذاته،لتطويرفرصةلهسيشكل3بازللاتفاقيةالمصرفيالنظامتطبيقإن

القروضنسبةمنوالتقليلالمخاطرإدارةثقافةونشرالداخليةالرقابةأساليببتطويروذلكالخاصة،
.الخ...المتعثرة

:كفاءته هيورفعالنظامهذاأداءمنتحسنأنيمكنالتي:التوصيات

عن أعلى سلطة وهي البنك المركزي من طرف باقي البنوك والمصارف الصادرةالقواعداحترام-
. المصرفيةالنتائجمصداقيةتعكسمتطورةمحاسبةقواعدتوظيف-
.المختلفةالمخاطرلتغطيةأساليبوتطويرالسائدللوضعملائمةالبنكملاءةنسبةتحديد-
. تقدمهاالتيالخدماتوأنواعلتحسينوهذاالعموميةرأسمال البنوكخصخصة-
الرقابةواعتمادالماليةوالمؤسساتالتجاريةالبنوكعلىالمركزيالبنكطرفمنالممارسةبالرقابةالعناية-

. والسيولةالإيراداتالإدارة،سلامةالأصول،نوعيةالمال،رأسكفايةعلىالشاملة
.المستثمرينوكذاالمدخرينلجذبوالمخاطربالبنك الخاصةبالبياناتالمتعلقةالشفافيةاعتماد-
.المخاطرمواجهةعلىقادرةمنخفضةوتكاليفمتطورةبتقنيةمصرفيةماليةومنتجاتخدماتتوفير-
التأهيل في مجالات التحليل المالي وإدارة المخاطر المصرفية، وذلك بالتدريب المستمر والتعليم، وخاصة في -

.لائتمان، أساليب قياس المخاطرنواحي أنظمة التقييم الداخلي ل
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تطوير نظم و تقنيات المعلومات في البنوك بغية معالجة جميع البيانات والمعلومات المالية والمصرفية تكوّن -
مخزون للمعلومات عن عملاء محفظة الائتمان، يغذي احتساب معدلات التعثر المحتملة، ويدعم إمكانية 

.ساليب تطور قياس مخاطر الإئتمانالتقييم الداخلي لعملاء الائتمان  بأ
بمعزل عنتكونلاحتىوذلكالجزائريةالبنوكمستوىعلى3بازلاتفاقيةتطبيقفيقدماالمضي-

هذافيتشجيعاالأمورأكثرمنمحليةتنقيطهيئةإنشاءفيالجزائربنكإسراعولعلالدولية،التطورات
.الجانب

هدفهأن يكونيجبوإنماالملاءة،بمعدلالمعروفةالميكانيكيةالعلاقةعلىالجزائربنكتركيزاقتصارعدم-
مستوىزيادةعلىوحرصهمصداقيةمنوالتأكدالبنوكعملياتمراقبةعلىكذلكمنصبا

.إفصاحه
عملها،أساليببتحديثالتخلفنفقمنللخروجالاتفاقيةهذهتطبيقفرصةالجزائريةالبنوكاستغلال-

.البشريةوتطويرالمخاطر،بإدارةوالاهتماموتنويعمستوىوزيادة
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3ستبيان حول آليات التطوير الواجب إتباعها من قبل البنوك الجزائرية لتطبيق معايير بازلا

……………………………………………………………………………...

:تحية طيبة وبعد

قدم لسيادتكم استمارة الاستبيان التالية والتي تمثل أحد الجوانب البحثية ننتشرف بأن 
للدراسة التي تعدها الباحثتين، لذا نتطلع إلي حسن تعاونكم وتوليكم العناية اللازمة عند 

.3لاعكم على المعايير الجديدة لبازلعلى واقع تخصصكم و اط

.على تحديات تطبيق معايير بازل المستحدثة

.للاستفادة منها في الوصول إلى نتائج الـدراســةوتحليل

.و تـفـضلوا بقـبـول فائق التقدير و الاحـترام
في الـخانة المناسبـة) x(لامة ـع عـرجاء وضـال: ملاحظة

:تحت إشراف الأستاذ:                                            مـن إعـداد
بن سكران بوداليالـطـالبتيــن                    





غير 
موافق 
إطلاقاً 

غير 
موافق

محايد موافق موافق جداً  الـــــمـــحـــــــــــاور
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.رأس المال التكميلي
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.المحتجزة فقط
:باقتراحهاإذا كانت لديك آليات أخرى فضلاً ساهم معنا - 8

الجزائرية حتى تغطي جميع أنواع المخاطر البنكيةآليات زيادة كمية رأس المال في البنوك : المحور الثاني

من قبل بنك الجزائر الاجتماعيتعديل متطلبات الحد الأدنى لرأس المال - 1
فقط في كل الائتمانبما يضمن تغطيته لجميع أنواع المخاطر بدل تغطية مخاطر 

.البنوك الخاضعة

إضافة هامش لرأس المال تكون وظيفته مواجهة الأزمات و حماية الأموال - 2
الانخفاضالخاصة من 

إصدار تعليمة من بنك الجزائر تلُزم البنوك بعدم توزيع الأرباح و مكافآت - 3
الموظفين في حالة السحب من الهامش المذكور في النقطة السابقة

.بالمئة8الملاءة في البنوك الجزائرية لأكثر من رفع الحد الأدنى لنسبة - 4
:باقتراحهاإذا كانت لديك آليات أخرى فضلاً ساهم معنا - 5
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خلق كيانات إصدار قانون ينظم عملية الإندماج بين البنوك بما يساهم في - 5
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.آليات تعزيز تغطية المخاطر البنكية التي تواجهها البنوك الجزائرية: المحور الرابع
من قبل بنك الجزائر بما يحقق إضافة مخاطر 94- 74تعديل التعليمة - 1

.لنسبة الملاءةالسوق و المخاطر التشغيلية 
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.مبتكرة بدلاً من الإجراءات القانونية طويلة المدى
نقل أساليب قياس المخاطر المتطورة المستخدمة في البنوك الأجنبية عبر - 5

.فروعها العاملة بالجزائر و العمل على تكييف البنوك المحلية معها
تحفيز البنوك الجزائرية لتنفيذ الأساليب المتقدمة في قياس مخاطر الإئتمان، - 6

.السوق، و المخاطر التشغيلية
تأسيس خلية خاصة بالبحث و التطوير في أساليب قياس المخاطر على - 7

.مستوى كل بنك



البنوك إجراء تكوينات مكثفة داخل و خارج الوطن لتأطير موظفي - 8
.الجزائرية في مجال قياس المخاطر

إشراف بنك الجزائر على عمليات التوريق و التعامل بالأدوات المالية التي - 9
.تجريها البنوك

إدراج مخاطر التوريق و مخاطر التعامل في الأدوات المالية في حساب نسبة -10
.الملاءة في البنوك

قصوى لتعامل البنوك المحلية في توظيفات أو وضع حدود دنيا و -11
.عمليات إقراض خارجية

تبني البنوك الجزائرية للتكنولوجيا البنكية المتطورة المستخدمة في قياس -12
.المخاطر

التعاون المشترك بين البنوك الجزائرية و البنوك و الهيئات الدولية للإستفادة -13
.بطرق قياس المخاطر البنكية

:إذا كانت لديك آليات أخرى فضلاً ساهم معنا بإقتراحها-14

.آليات تطوير إدارة المخاطر و الإفصاح: المحور الخامس

.تفعيل عضوية بنك الجزائر في بنك التسويات الدولية. 1

تطبيق أفضل السعي لحصول بنك الجزائر على عضوية لجنة بازل و -2
.الممارسات الدولية في إدارة المخاطر و الإشراف عليها

تأسيس وحدة على مستوى بنك الجزائر خاصة بدراسة معايير بازل و - 3
تكييف البيئة البنكية المحلية معها المخاطر و الحوكمة

الميدان و التعاون مع مختلف المؤسسات الإقليمية و الدولية العاملة في هذا - 4
.تخصيص موارد مالية لهذا الشأن

إجراء ندوات و مؤتمرات تجمع بنك الجزائر بالبنوك العاملة في الجزائر - 5
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.لمتطلبات إدارة المخاطر
الرقابة الداخلية بما يجعل البنوك الجزائرية التحديث المستمر لمتطلبات نظام - 6
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دراسة الأثر الكمي لأي معيار جديد قبل إلزام البنوك العاملة بتنفيذه -12

.
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الأجل لتغطي نشاطها الإئتماني طويل الأجل

إلتزام كل بنك بوضع إطار قوي لإدارة مخاطر السيولة- 4
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