
 ض البنكية من قبل البنوك التجاريةو آليات وكيفية منح القر       

 سعيدة"  وكالة BDL"دراسة حالة بنك التنمية المحلية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة مولاي الطاهر بسعيدة

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والعلوم التسيير
  التسييرقسم العلوم 
 
 شهادة ماستر أكاديمي نيل مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات

 الميدان: علوم اقتصادية، تسيير وعلوم تجارية
 التسييرالشعبة: علوم 

 إدارة بنكيةالتخصص: 
 :بعنوان

 

 

 

 

 تاذ:ــالأس رافــإش تحت                                                            :الطالبداد ـإع من  

 طيبي بومدينالدكتور:   -                                                   طيباوي عبد الحميد 

                      

 :.....................خنوقشت وأجيزت علنا بتاري
 أمام اللجنة المكونة من السادة:

 
 

 رئيســـــــــــــــــــــــــا أستاذ تعليم عالي أرزي فتحي الدكتور
 مـــشرفـــــــــــــــــــا محاضر أ أستاذ طيبي بومدين الدكتور
 مـــــمتحـــــــــــــــنا محاضر أ أستاذ عبد الاوي محمد إبراهيم الدكتور

 

 2020/2021 : السنة الجامعية

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 يا رب لا تدعنا نصاب بالغرور إذا نجحنا و لا نصاب باليأس إذا فشلنا 
 بل ذكرنا دائما بأن التسامح هو أكبر مراتب القوة 

 و أن الانتقام هو أول مظاهر الضعف.
 يا رب إذا جردتنا من المالي اترك لنا الأمل 

 نا العناد حتى نتغلب على الفشل  و إذا جردتنا من النجاح اترك ل 
 و إذا جردتنا من نعمة الصحة أترك لنا نعمة الإيمان 

 يا رب إذا أعطيتنا مالا لا تأخذ به سعادتنا 
 و إذا أعطيتنا قوة لا تأخذ عقلنا 

 و إذا أعطيتنا نجاحا لا تأخذ تواضعنا 
 و إذا أعطيتنا تواضعا لا تأخذ اعتزازنا بكرامتنا.

 يا رب إذا أسأنا إلى الناس أعطينا شجاعة الاعتذار
 و إذا أساء الناس إلينا أعطينا شجاعة العفو و الغفران  

 يا رب إذا نسينا فلا تنسانا
 



 

لله الحمد و الشكر على نعمة العقل التي خص بني آدم بها 
على نعمة الصبر التي لزمتنا طيلة العمل المتواضع و ، 

والصلاة و السلام على حبيبه و نبيه المصطفى محمد 
 صلى الله عليه و سلم

رف المشيل وفائق التقدير إلى الدكتور ز و نتقدم بالشكر الج
الذي تفضل بالإشراف على هذه الرسالة، طيبي بومدين 

وساهم بقسط وفير من التوجيهات والإرشادات، وحرص 
والدكتور أرزي و الدكتور  راج هذا العمل المتواضع على إخ

  بالعربي 
  BDL  و نتقدم بجزيل الشكر و العرفان إلى عمال بنك 

 ساهم في انجاز هذا العمل المتواضع و إلى كل من



 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الحمد لله الذي تقدس عن الاشباه ذاته، و تترهت عن مشابهة الأمثال صفاته، 
وف، واحد لا من قل موجود لا من على، بالبر معروف بالإحسان موص

ليه عمعروف بلا غاية موصوف بلا نهاية، و آخر بلا انتهاية، و لا ينسب 
البنون ، و لا يفنيه تداول الأوقات، و لا تهينه السنون، كل المخلوقات مقهورة 
لعظمته، و أمر بين الكاف و النون، بذكر أنس المخلصون، و برؤيته تقر 

 العيون، و بتوحيده ابتهج الموحدون.
 ه إلا الله محمد رسول اللهإل اشهد أن لا

 
 إلى ذات الصدر الشافي و الرضا الوافي والحب الصافي و الحنان الدافي

إلى التي مهما قلت عنها أقصر و مهما وسفتها أعجز، إلى بلسم جروحي و 
 نبض روحي
 أمي الحبيبة

 من أجل سعادتي و شاب من أجل شبابيى إلى من تعب من أجل راحتي و شق
 و لا عز لي بدونه.إلى من أعتز به 

 أبي الحبيب
 
 



 

 

 الملخص:

تعتبر القروص البنكية أداة مهمة في البنوك ,حيث تلعب دورا هاما في تحقيق التنمية الاقتصادية   
والإجتماعية , وهي عبارة عن وسيلة لتحويل رأس المال من شخص لآخر مع التزام هذا الأخير)المدين( 

دفعات وكذالك دفع كامل الفوائد  خلال فترة زمنية محددة وذالك إما دفعة واحدة أوعلى شكلبسداد المبلغ 
المترتبة على هذا القرص ,ومنه فإن القروض البنكية تتميز بعدة خصائص وهي : الملغ ,المدة, معدل الفائدة 

 مانات .ض,ال
 إجراءات قوم بعدةيالبنك  أن للمبلغ نجد ليالعم ديتسد عدم احتمال أهمها مخاطر عدة البنوك تواجه لكن    

 نيمأت البنك عتبرهايالتي  ةيالبنك الضمانات هي الوسائل هذه المخاطر،وأهم هذه حدة من فيللتخف ووسائل
 .منها جزء أو أمواله كل سترجاعإ وتمكنه من المحتملة الأخطار عن

 
 .البنكیة القروض ضمانات القروض، منح آلیة البنكیة، القروض البنوك، :المفتاحیة الكلمات

Résumé: 
 

 Les crédits bancaires sont un outil important dans les banques, Ils jouent 

unrôle important dans la realizationdu développement économique et social. Ils 

sont également un moyen permettant de transférer les capitaux d’une personne 
à une autre ce dernier s’engageant à rembourser sa dette dans une période 

déterminée, soit en remboursant la totalité ou en tranches ainsi à rembourser les 

intérêts y afferents De ce fait, le crédit bancaire est caractérisé par plusieurs 

spécificités, notamment, la somme, la durée le taux d’intérêt et les garanties.  

Toutefois, les crédits sont confrontés à plusieurs risques, le plus important est 

l’éventuel  non remboursement par le débiteur, C’est pour cette raison que 
plusieurs mesures  sont prises par la banque pour réduire de l’ampleur de ces 
risques, en particulier, les garanties bancaires  considérées comme une assurance 

pour les éventuels risques et permettant de récupérer soit la totalité ou une 

partie de ses fonds.  

Les Mots Clés: les banques, Les crédits bancaires, politique de prêt, garanties de 

prêts bancaires 
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 ةـامـة عـدمـقـم

 - أ -

       مقدمة:
دور كبير في دعم من ها ما لعمليات إدارة الائتمان المصرفي, ل البنوك الشريان الحيوي لمجمل تمثل     

عديييدة فييي تنأيييف ومييدات ومكونييات ال يا يي   تتمتلهييا ب بييرا يييادة فلاليتيين  ميين  يي لوتنشيييا الاصتصيياد و  
جيييومري فيييي تصيييليد الاصتصييياد الماليييي  للدولييي , وبلناصيييرما الائتمانيييي  والنإديييي  وعليييين ف نهيييا ت يييامم بشيييكل 

مالييييي  و المصييييرفي  وفلاليتهييييا ايداريييي  رييييمن إاييييار البيئييي  ال كأاءتهييياومييييفا ايمييير يتاليييي   يييييادة  ,الإيييومي
إ ييييتراتيجي مصييييرفي متمييييي , وفلييييك لرييييمان جييييف  وكبيييير مييييا يمكيييين ميييين  لبنيييياء مركيييي  التناف يييي , وال ييييلي

 المتلاملين ملها من وجل تدعيم صدرتها وتحإيق نموما وا تإرارما  
فيالبنوك نشييبت بأليل الحاجيي  لت ييهيل المليام ت عليي  و ياة ايجييل والثإيي , حيي  تنصيي  عملياتهييا      

لغييير   الدوليي  ور, وو منشييات ايعميييال ووالرو ييمالي  علييي  تجميييد النإيييود الأائريي  عييين احتياجييات الجمهييي
ه تشيكل ميوردا وي ال بائن الفين تت ايد اموحاتهم وتلدد مشاريلهم فلمليات ايصيرا  ميفللآ رين،  إصرارها

 لما تحإإن من ورباح مائل  وبم اارة وصل   ومدا  يل البنك يراداتيماما 
صدام بنكو       عل  منح صرو  لمتلامل ما تتوصت عل  مدى الثإ  التي يظهرما اللميل للبنك من   ل  ا 

مييا الم ياار و ك حتي  يتأيادى كيل ونيوا  فلياللينيي  لم تليت ونواعهييا و مركي ه الميالي, والريمانات الش صيي  و 
   عيني  ووينجر عنها من   ائر مادي  

 إشكالية الدراسة: -1
الإجراءات و المعاايير المعممادم مار  ارب ال ااوج المجارياة حااد ماا  القارو  وح ا     ماهي 

 ؟  ساس يمم إمخاذ قرارا ما  القرو  
 الأرعي  التالي : اي ئل و للإجاب  عل  مفه ايشكالي  نحاول ارح مفه 

 صراري ؟ما مي الارق الملتمدة في تإييم ال يا   اي -1    
 ؟ مرد وديصراري  بالليون  التي تجلل منها وكثر مل تتمي  ال يا   اي -2    

 

 فرضيات الدراسة: -2
 و لتإديم ايجاب  لم تلت اي ئل  الماروح  يمكن يصام  الأرريات التالي :       

 منح الإر  دة ارق لتحليل ودرا   البات مناك ع (1

 يب ف بلين الاعتبار كاف  ايجراءات المتبل  وثناء منح الإر  و درا تن  (2

يلتبر  ار عدم الت يديد النياجم عين عيدم وفياء ال بيون بدينين مين وميم الم ياار و للوصايي  منهيا يجي   (3
 و ف الرمانات ال  م  لفلك 

 

 

 



 ةـامـة عـدمـقـم

 - ب -

 
 الموضوع: اخميار س اب  -3
مفا المجال  الفي ن اول درا تنا فين ونبمل ون نريت إل يمثل مورو  الدرا   ج ء من الت صص  -

 مللومات جديدة تدعم البح  الجاملي 
 باعتبارما مورد مام لها   التي تأرلها البنوك الا تثماراتتلد من ومم  ايصرا إن عملي   -
 نظرا للم اار المترتب  عليها   الهين إجراءات منح الإرو  لي ت باللملي   -
 ملرف  آلي  وكيأي  منح الإرو  من صبل البنوك التجاري  في ميولي ورغبتي  -

  هداب ال حث : -4
  محاول  إبرا  دور البنوك في تإديم وت يير الإرو  المصرفي . 
    محاول  إظهار بل  النإائص في اللمل المصرفي في الج ائر 
    إظهار  ار تحصيل الإرو  وما ينجر عنها من و مات اصتصادي 

 ) همية الموضوع(.الأهمية:  -5
 امرد وديتهتلتبر عملي  منح الإرو  من ومم وظائت البنوك فهي ت اعد المؤ    عل   تح ين 

و يادة إنتاجها وكفا مبيلاتها مما يكون لن ايثر المباشر عل  ربحيتها كما ون صرارات منح الإرو  ت امم 
 في ملرف  مكان  البنوك التجاري  في الاصتصاد الواني 

 الماهج المم ع: -6
با وجي اءه وت ل ييل الاريإي  المنهجيي  التيي ترييمن تيراعليي  للإلميام بالبحي  مين جميييد النيواحي تيم اعتمياد 

كميييا ا ييتلملت الميينها التحليلييي فيييي   المصييرفي االييفي يصييت الجهييالميينها الوصيييأي   ملتمييدا علييوفكيياره 
 منح الإرو  البنكي  من صبل البنوك تجاري    إجراءات اوات  تحليل

 دراسات سا قة حول الموضوع: -7
   حة اجام، جا ر مخمارية، واقع م  يق معايير  ازل مر  رب ال اوج المجارية الجزائرية، -1

 2016-2015 ،الاقمصاديةمذكرم مخرج لايل شهادم ماسمر في الع وم 
تحليل الم اار التي تتلر  لها البنوك الج ائري  ،وما مدى تابيق مبادئ اتأاصي  با ل  إل مدفت الدرا   

 يمم الم اار التي صد تصادت البنوك والحد منها لملالجتها 
حي  تبين لنا ون التشريد الج ائري يتبن  اتأاصي  با ل الثاني  لكن في الواصد البنوك  نتائا الدرا   :

يرما عل  ملايير لجن  با ل ايول ،وال ب  في مفا التناص  مو النإائص اللديدة الج ائري  تلتمد في ت ي
 التي يلاني منها النظام البنكي الج ائري التي تمنلن من مواكب  البنوك اللالمي  

 
 
 



 ةـامـة عـدمـقـم

 - ج -

 
قرو  زهرم ,العياد  سعيدم ,مقيم اليات ما  القرو  في ال اوج المجارية )دراسة مقاراة  ير  -2

 2015-2014(  أدرار CNEP BDL CPAالوكالات 

المتللإ  بنشاا البنوك تجاري   ايحصائياتمدفت الدرا   ال  تإديم مجموع  من 
((CPA ,BDL ,CNEP   في مجال منح الإرو  اللإاري 

: تبين ان مدى م امم  كل وكال  في تمويل الإرو  اللإاري  وصد تم ا ت  ص نتائا الدرا   
وول ووكبر الم اممين في تمويل  مو CNEP والاحتيااون بنك الصندوق الواني للتوفير 

نررا ل برتن الوا ل  في   CNEPعل  الإرو  اللإاري  في بنك  ايصبال   يادة اللإاريالإرو  
 BDLو  CPA مفا المجال عكة بنك 

 
 صعو ة الدراسة : - 8

 covid19وان من فيروة كورونا اي م  الرامن  التي واجه  ال -

 نإص المراجد، وصلوب  الحصول عليها  -

صلوب  إجرء درا   تابيإيي  ، وتليفر جميد الإيدر الكيافي مين المللوميات علي  م يتوى البنيك محيل  -
  الدرا  

 خ وات ال حث:  -9
 الإ ار الاظر : 

إل  التلريت بالبنوك التجاري  وومم الوظائت ومصادر وا ة تشغيل  تفي الأصل ايول تارص
جراءات منح ا  و ونواعها،  بتلريت الإرو  البنكي  تالتجاري  امافي الأصل الثاني صمفي البنوك  ايموال

جراءات تإليل من م اار ايو صرا  مم الم اار التي صد تصادت البنك في عملي  ايو و الإرو  البنكي  
 نكي     الإرو  الب

 
 الإ ار الم  يقي:

للتلريت بهفا البنك عل   ا ليدة متارص ولاي  وكال  BDLبدرا   ميداني  ببنك التنمي  المحلي   صمت
بدرا   حال  ال  صر   كال   ليدة وللتلمق وكثر في بحثي صمتالم توى الواني ومنن إل  و 

 الإرار إما ت افاحت  الوصول إل   ايمر عليه  ل درا   م تلت المراحل التي  لك منوفا، تغ ليا
 بمنح وو رف  ال  الإر  
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 :  تمهيد
 

تعتبرررل نوب ررران ارررلة ا نوصةررر و نك تلأررر  ةل الورررن و تلةرررل نوب ويرررل نوتررر  ت عب ررر   ررر  ت رررةةل نو اررر           
نك تلأر    ل را نول رتاةةا نورر نا   انوار لق  ا وار  نه ن ه  تلةت ر   رر  نةا رل ن اةرلو  تةقرل و ت ررالنه 

 نك تلأ  ةل لا ق ل اكلن اقا   ان ةا تاقع نك تثل لنه لا ق ل  الى .
ا  ك ا  ال نوب ان لاتلألن    نوعل ة ه نك ا لةل و  لن  ثم  لأبح  اله ةتلثل    نوعل ة ه نك تثل لةل و

ابلات ر    انل ر  اكرلون تلرر ح نوارلات نولات قرل و لاتلأررةا لرا  قرل نواأرر ل  ا لانق رل نوعقره نولرر و  
    نو ا   نك تلأ   .

ل   نولا لةا ان  لنأ   و لاتلأرةا لرا  قرل   رع  اةتأح ق ة   ال نوب ان    قلع ن لانل لا        
 لق ل نوت لةل نك تلأ  ةل اب وت و  ن تيلال كل تله ن لانل    لات   نوعل ة ه نكئتل  ةل. 

اوا  الألأ   تلن  نوقلأل و لن ل ل تةل نوب ان نوتق لةل ا الت     تلاةل نولؤ   ه ان  لن  تا  لةق 
لن  ر ص ال   ر  ترلن نوقلأرل ءوارر ل  مرلو ل لرل صرال نوب ران ب نةررل ل ص ر  لات ر  نوارلات نوللأرل ةل ا و رر

 .بعلت  اأت   ا تعلةق   االأ ئلأ   ا  ت ن    
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 



 نظرة عامة حول البنوك                                                      الفصل الأول                 
 

 3 

 البنوك نشأتها وتطورها: المبحث الأوّل 
ت عب نوب ان  الن ت ل     نوصة و نك تلأ  ةل نل تع  الة ا نو ا   نك تلأ    ات  بلث بل نولكةهو       

ن    ةل وتلاةل نك تلأ   ا انوب ن تا نولك ا ن لةا  لانل نو  س اا نئع م اتلن ل  ة  ع   و بصث    
 كةقةل  اأو نوب ان نوتق لةل .

 ــوك  : المطلب الأول    اوتعريفهنشــأة البنـ
لة ل الاثاق  ل كا ن بلأقل ل لل ءوا نوص قل نول  ل  ةعا   بب  اأو نوب ان نوتق لةل  ا نوب ا      

  ة   وصقم ن لانل نولتانق و و ى نوقل  .
اةقلع نوب صثاا ال ل ل نك تلأ    ا ت لةخ  اأو نوب ان ةعا  ول تلأ  نوالا نوا لس لال و لةلا       

صةث ن تاله كثةلن لل ة ه نلإ لنت ات اله نوعل ة ه نول وةل لا لألن  نوا بةه نولأةل ل اوعل  ال 
ه ب ن بلا ا ل م ثم بع  1157للأل  صلل تلن نك م    نوت لةخ تا للأل     ل ة ل نوب   ةل   ل 

ابع ه ب ن  ل تل نم ل م  بل ة ل نوب   ةل  1587.  ك ا ةابل نوا نئع ثم ب ن لة وتا ل م  1401  ل 
م ال ا ءثل نككتا   ه نوقيلن ةل انوقتاص ه نه تله نكلل ل  1800م اب ن  ل    ل م  1609

ق لو نو نا ةل انوا لقةل  ل  نوللأل ةل صةث ك  ه نوب ان تتانق     ن  انق انولان ال صةث تتقلع نوت
 نوعلل نوللأل   ك ا ةاتلأل ل ا  بال نوا نئع لا نوقل ال.

ابم ال نوثالو نولأ  لةل هن ه نوص قل ولالانل نوأالل لل  هن   تلةل نوب ان    تا ةل تله نولب وغ      
 ةل ا ملن و له   ى نوا ن تا ل صلةل نول    ل . ات   وعبه نوب ان  ال نول مم    تله نوعل ل  اتلن

نوت النه تع  ه نوب ان ا لأبصه تلثل ق  ه لتك للا ةتلثل    كل لا نوب ن نوللكه  ا نوب ان 
نوتق لةل اءل ك    اق ه لا  قل تلاةل نك تثل لنه نولات قل ا ا   مل نول    ل نوصلو م له ب ان 

 نوا نئع نوت  ااه و ق     لةا  بقأل ثال نولتع ل ةا ب   .
صه نوب ان بلث بل صقل نك  س    نو م م نو ا   نوص ةث اتلثل نوقهل نككبل لا نوق  ه اتكلن  لأب
 1 نوللأل   .

  يف حول البنوكتعار 
 bancاتع   نوللأ بل "  " banco( تا نوك لل نكة  وةل  bank – banque لأل ك لل ب ن )       

. اك ا ةالأ  ب      نوب نةل نوللأ بل نوت  ةق س ل ة   نولألن   لأ  تصاةل نوعللاه ا ثم ت اله 
 .2 ة   بع  وك  ةالأ  ب   نول أ و نوت  ةتم  ا    ل  اتب  ل 

و   ب لنتم  ا     ةل  انت  ا  ا ل : لأل  ةلأل  لأل   انلأ ل  نو    ةل بلع ا ب ة ل  ب ويل نوعلبةل  
نو اا  ب اا  غةلت  انوللأل  تا ك لل لص ثل اقلع   للأ لة  اتع   نولؤ  ل انولأةل   تا ب ئع 

  نول وةل نوت  تتع  ا نك لنت انك تلنت .

                                                 

 .24ص  1987ا كل نواهاة   لص ألنه    ء تلأ   نوب ان  ةانا نول بال ه نوق لعةل نوقهنئل با لك اا  (1)
 . 25ا كل نواهاة   للقع   بق ص  (2)
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 البنوكر تطو: المطلب الثاني 
لررا  ارررك ل  ارركلوم رررال  ال  ا ا  ال م رررال و ب رران ك رر  ك صارر تارر  نورربعتع لرر  لررا ت ررال نوب ررران  ة

نو اا . وكا نوت لةخ ة ل ل ا  ا نوصاةال غةل لون. ءلن      ال اكل لا  اك ل نو اا     م ل تالةب     
 1ق م.  17 انال نوالا 

ل.    ل ررررا ةرررر  ءك  ا  ال اررركل لررررا  اررررك ل نوتع لررررل نوللأرررل   م ررررل  رررر  للنكرررره نوصأررر لنه نوا ةلرررر   
صقرم نوا نئرع اتبر  ل نوعلرلاه الر ح ب لرااا صةرث كر  ان ةا    نوالا نولنبرع  برل نولرةلا  نوعلن ةةا انلإغلةق

 نوالات. 
ص ه  ل  م ال ا ان تال    نوعلأال نوا  ا ءوا  الب  لا  لةق ن تا ل ن  لن  انوقل ل ه انويهانه انوقت

ك  ه ت رت هم  قار ه  بإة  وة  ل ا  ثل نوصلاب نولأ ةبةل نوت  13نوللأل  باك   نوص و  ك ا    نوالا 
اواررر  ت ررراله تررله نوللأررر ل  ص ررب نوت رررال نك تلأرر     اررر ةل  كررر ا  أررالل لرررا  قررل تق ةررره نوقةررا 

ل لت ل  قلع نوا نئع ال ح نوالات وتلأبح نوةام للأ لن ت ل  وتلاةل نولار لةع نك رتثل لنه نك تلأر  ةل 
 نوكبلى.
لللائ ررم ب و رصب ل را نوكارا  ا تررلن ا ل رل نوارلا نولنبرع لارل  ررلح نولأرة ج ا نوتقر ل وربعت        

ةع ر   رصب لبرر وغ تتقر اه  للأرر ت م نو نئ رلا ا  ر    ى لوررن ءورا ء ررلاس لر   لرا تررله نولؤ  ر ها ا  رر  
  ع لون ل   لا نولقكلةا    نولبع ن اةل لا نوالا نو ر  س لارل ءورا نول  وبرل بإ ار ل ب ران صكالةرل 

تم ء ا ل  ال ب ن صكال     نوب   ةل ب  م  1587ل م تاام بصقم نوا نئع ا نو  ل ل ا  لالت  ا ا    
  اأ ب ن  ل تل نم اك ا غلأ  ن      صقم نوا نئرع ا تصاة  ر  ل ر   1909ب ن بة هنلة وتاا ا    ل م 

نو  ب لا ص  ب لا ع وص  ب لا ع آارلا ا نوتع لرل  ر  نوعلرلاه ا ءقرلنل نولا لأرل برةا نول رصاب ه 
 ل نوب ن صلل نواة م بل ح نوالات ءك     بع  لُأ   تلو لرا تأ ة ر  لر ح نوتق لةلا ا لغم  ا    اا ء ا

 بعت نوت  ةلاه ءوا ب  ةل  ل تل نم ا ءوا الكل نو    نوال ةل نو او  ةل.
ا ب  رتالنل نوثارل  رر  نولؤ  ر ه نوللأرر لو وار   نه نلإةر نع نلترر   ن  رلن   باو رر  ا ر ل و لعرر للاه ا        

  لررا ارر   نه ن ررلةل ءوررا ار   نه ت ررتصق نورر  ع وص ل  رر   رر ه ن  ترر ناو  ا ا  رر  تصاوره نوارر   نه ترر لةقة  
 ن بثق لا تله نوا   نه كل لا نواةك ه ا نوب ك اه باك   نوص ةث.

ا ل ل نوالا نوث لا لال  ال ل   نوب ان ةه ن  ت لةقة   ا ك  ه غ وبةت   لؤ   ه ةلت ك     لن  ا        
اأ  بصل ةل نولا لةا بصةث ةلكا نولقاع ل ا ن لانل نوا لأل تله نوب ان ل ئلاها ا ك  ه نواان ةا ت

    ص ول ء لا   .
ا اررلال نوارررلا نوت  ررع لارررل تررم ءقرررلنل تعررر ةلاه ل ررا  ررران ةا ء ارر ل نوب ررران بصةررث  رررلصه ت رررن        

 نوتع ةلاه بتكاةا ب ان لتالو اكل الك ه ل  تلل.

                                                 

 . 186ص  2005نوب ان  ةانا نول بال ه نوق لعةل نو بعل نولنبعل  نو  تل و ل  تا ةل (1)
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نولأر  لةل  ر   ال  الابر  للر    ى ءورا  لرا نوارلك ه ا كبرل  ا ةلقع لون ءوا ء تار ل آثر ل نوثرالو       
صقل ر  ا نت ر ع  ارر    ا ا برلهه نوص قررل ا ب وتر و  ءوررا ب ران كبةرلو نوصقررم ت رت ةع نواةرر م بتلاةرل تررله 
نوالك ه ا    تم تأ ةس ل   لا تله نوب ان نوت  نت عه  لل و   صتا    له و    لال      كل لك ا ا 

 ل ن    ن تا نم نواةك ه نوللأل ةل    ت اةل نولع للاه.ك ا و    ثل ن كبة
ا تقر ل نلإارر لو ءورا   رر   رر  برلهه بعرر  لورن ناتلا رر ه قاتلةررل برةا  ة  ررل نوب ران نوتق لةررل ل ررا        

ن ق تررلن ا  ة  ررل نوب ررران نوتق لةررل  ررر  نوارر لو ن الابةررل ا ب ورررلنه  رر   ول  ةررر  ا ب قةكرر  ا ءوررا صررر  لرر   ررر  
ا  ق  ن ق تلن صةث ب  ه  ة   نوثالو نولأ  لةل  بل غةلت  ا ل  تتلتب ل ا لون لا  لا  اة لن ا ءة  وة 

نوالك ه ا لانج نوتق لوا ا    لك    ترلن لرا تكراةا  لرانل   ئ رل  ر  لأرالو ا نصتة  ر ه ا لالألأر ه 
ا ا  لبر    ر ل ه ل ررا تلاةرل نوقرهل ن كبررل لرا ن ررتثل لت  بصةرث ورم تكررا ثلرل ص قرل ل صررل كوتق ئ ر  ءورر

نوب ان نوتق لةل و لا لكل    تلاةل نوالات نو اة ل ن قل ا لا ثم ن تال لب   ن تلأر ل  ر ق ه نوب ران 
 نوتق لةل ل ا ن ق تلن ل ا نوالات ا نو  قة ه نوالأةلو ن قل.

 

 نواع البنوكأ:لثالمطلب الثا 

 : أولا: البنك المركزي
 ة لبل  13ةعتبل نوب ن نوللكه   ال لؤ  ل  ا ةل ةتم تأ ة       نوقهنئل نول تا ل ا   ك ا لون    

اوا  الث نوب ن نوللكه  نوقهنئل  ءاتلأ لأ ه ب ن نوقهنئل نول   144-62بلاقب    اا ل م  1963
  ل   و   ت        ع  نلن ءتم تأ ة      ل   نك تعل ل ا ابتأ ة    لن ه نوقهنئل  ا تبةا 

بلنه  ةت      اأع نولؤ   ه نوت  تعبل لا  ة  ت   ان تالاو   ا    اك ه و ب ن نوللكه  ن  ب ك تعل ل ا 
نوب ان نوللكهةل    كل  ال نوع وم    ا نول ؤال لا نلأ نل نو اا  ات لةلت   كل نول  م نوت  تاتص ب  

 .  1ا اتص ة  لع ل نل  و نوالأم اكةقة ه ن تعل و 
نوللكه  ص ب    اا تأ ة   تا ب ن نوب ان اةقع   لون ل ؤاك لا نو ة  ل نو ا ةل انو ة  ل انوب ن 

نك لنأةل . اتا  ةأ  ب ن نوصكالل اةصتم ل ة  لون  ا ةا م ت  ةلات  و   بان  ل نل  ل ت بةا ه 
  .و اهة ل  ا ءل  و الأم    نه لكقاول لا  ل   

 :)ع أو بنوك الإئتمانبنوك الودائ (ثانيا : البنوك التجارية
نوب ان نوتق لةل ت  لب لو لا ا ة  ةاام بابال نوا نئع لا  اوئن نولةا و ة م   ئت    نكلانل 

اتا ةل      اكل  لات ولا تم بص قل نوة   . نل تعتبل نوب ان نوتق لةل  تم لؤ  ل ا نئعةل صةث تكاا 
وتا   بةا نولا لةا ا نولاتلأةا اصةث نوقهل نككبل لا نوق  ه نوللأل   ال لت   نك   ةل ت  ن

تابل نوا نئع لا نولا لةا ات تا ل      ل ح نوالات و لاتلأةا ا اتات   نوب ان نوتق لةل لا نوب ن 

                                                 

 . 5نلإ ك  لةل ص 1997ل ةل ءبلنتةم نو     ء نلو نوب ان نوتق لةل نو بعل نوث وثل  (1)
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نوللكه  كا    لؤ   ه ل وةل ت     تصاةق نكلب   ول وك   الون لا  لةق ن تثل ل  لانو م . ا ةل  ة   
 1 ةل . ا م بعت نوتع لة  و ب ان نوتق ل 

 2من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية  - 

 البنوك التجارية العامة:  -

اةالأ  ب   ت ن نوب ان نوت  ةاع للكهت  نولئة      نوع لألل  ا    ءص ى نول ا نوكبلى اتب ال 
 ا     لا الال  لاع  ا لك تب ل ا ل تاى نو اول  ا ا لق  . اتاام تله نوب ا  بك  ل ن لل ل 

ا كلون    تب ال ك  ل لق كه - لأةل التا   ن قل–نوتا ة ةل و ب ان نوتق لةلا اتل ح نكئتل ا 
 نولأل  ن ق ب  اتلاةل نوتق لو نوا لقةل.

 :البنوك التجارة المحلية -

اةالأ  ب   ت ن نوب ان نوت  ةاتلأل  ا     ل ا ل  ال قيلن ةل لص ا و   ةبل لثل لص  مل لعة ل  ا 
  ا ء  ةم لص  . ل ة ل  ا اكةل

اةاع للكهت  نولئة   و ب ن انوقلاع    تله نول  ال نولص  و. اتتلةه تله نوب ان بلأيل نوصقما كلون    
 تلتب  ب وبةئل نولصة ل ب   اة عكس لون ل ا لقلالل نوا ل ه نوللأل ةل نوت  تاام بتا ةل  .

 :من حيث حجم النشاط -ب

 :بنوك الجملة  -

 تتع لل لع كب ل نوعللال انول اآه نوكبلى.اةالأ  ب   ت ن نوب ان نوت  

 :بنوك التجزئة -

ات  لكس نو اع نو  بق صةث تتع لل لع لأي ل نوعللال انول اآه نولأيلى وك    ت عا كقتلنب  كبل 
ل   ل  م. اتتلةه تله نوب ان بل  تتلةه ب  لت قلو نوتقهئلا     ل تالو قيلن ة ا اتتع لل بألأيل 

ا ق نول   ع نوهل ةل انولك  ةلا ال قعل نوتل نا انوتع لل و  لن ا ابلون  إا  نواص نه نول وةل  ةلل لا
 3 نوتقهئل ت عا ءوا تاهةع ا ل ه نوب ن لا الال نول ت  ن نو   ئ .

 :من حيث عدد الفروع -ج

 :البنوك ذات فروع -

   لق س ةالأ  ب وب ن لنه نوقلاع نوب ن لنه نواص نه نولتع  و نوت  ت نل لا للكه لئة   انص ا او
ء نلو انص و اكلن  قس نولقلالل اكل   بق  ا لكل   ةاتل   ا تابل ك  ل   انع نوا نئع صتا تعتبل 
 لل . اتات   نوتالةع ه باأا صق نوب ان    ء ا ل  لاعا  بعت نوتالةع ه تع ة   نوصق    

                                                 

 . 109ص  2002لصل  لهو لهكا ء تلأ  ةل نو اا  انوللأ ل   نل نو  أل نوعلبةل  نو بعل ن اوا بةلاه وب  ا  (1)
 33ا 32ا ص 2006ل  لب  نوقت   نولأةل   ا ء نلو نوب ان ا نل نول  تج و  ال انوتاهةع انو بعل ن اوا  . لص  (2)

 33 .لصل  لب  نوقت   نولأةل   ا نوللقع نو  بق ا ص  (3)
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ل  ل ا اق  ه لونا انوبعت نةال ة كل ل ة   تلن نوصق. ا   ةكاا للائم    تلن نولا م  ا  تع
 1نولات قل باأا ء ا ل نوقلاع.

 :بنوك السلاسل -

ات  لب لو لا     ل لا نوب ان  اأه  تةقل و لا صقم نوب ان نوتق لةلا اهة  و صقم  ا     ا نت  ع 
   ق  لل و   اتتكاا نو    ل لا ل و  لاع ل قلأ ل لا بعأ   ء نلة  اوكا ةال  ل ة   للكه لئة   

نوع لل نوت  ت تهم لات   اص نه نو    ل ب  ا كلون   ا ة  ق بةا نواص نه  انص  بل م نو ة   ه
 2ابعأ  ا اك ةاق  تلن نو اع لا نوب ان نوتق لةل ءك    نواكة ه نولتص و ن للةكةل.

 :بنوك المجموعات  -

ل ا ات   اب  بالك ه نوا بأل نوت  تتاوا ل و ب ان  ا الك ه ل وةل  تلت ن لعمم ل س ل و   اتال  
 ة  ت   اتاام بتاقة   . او لن نو اع لا نوب ان   بع نصتك ل ا ا لأبح  لل لا  ل ه نوعلألا ا   

 ن تاله لثل تله نوب ان    نوا م   ا ال غلب  الاب .
 :البنوك الفردية  -

ات  ل اآه لأيةلو ةل ك     لن   ا الك ه  اا صا اةاتلأل لل       نوي وب ل ا ل  ال لأيةلو  ا 
ب      انع نوب ان بأ    تالأل تامة  لانل ت  ل ا  لأال ب ويل نو ةاول لثل ن النق نول وةل تتلةه لا 

اغةل لون لا ن لأال نوا ب ل وتصاةل ءوا  اا     ا ه  لأةل اب اا  ان النق نوتق لةل نولالأاللا
 ل ا  ئل اةلقع نو بب    لون ءوا      ك ت ت ةع تصلل لا  ل تامة   لانو       لات لتا 

 ا اة ل ن قل ولأيل صقم لانل ت .
اتعتل  تله نوب ان     ا     ل ا ل  ةتلتع ب   لأص ب    ا ل ةلات  لا ابلنه للأل ةل ل  ةصاها   

 لا ثال نولتع ل ةا. ات  ك تاق  ءك    نو ال نول  ل وةل اص ت . 
 –نلس اغةلت  لثل ب ن لالأةلى  اب ن  ا  – 1960ا   اق ه لثل تله نوب ان    للأل صتا ل م 
 ات    ل نوت  تم  ة   تألةم نوب ان    للأل.

 :البنوك المحلية -

ات  ت اأ وتب ال  ا        ل  ال قيلن ةل لص  وا    تكاا لا  عل  ا اكةل  ا لص  مل  ا صتا ل ة ل 
 لص  و.

لن ك ا  م م نوصكم نولص      نو اول تتق اه  ة  نواان ةا نو   ق نوقيلن ةل  إا ب ن  نولص   ةاأع ان 
 و اان ةا نولص ةل انلإالن      ه نول  بل ل ا نوب ان    ل  ال لل  .

 ق  نواكة ه نولتص و لث ك ةصمل ل ا نوب ان نولص ةل  ا تلت   ا     ا لج    ق نواكةل بلأقل ل لل. 
  ا  ل    ل  ة لح غةل  ا نواان ةا نواكةل تات      تلن نواأا  ةل  ةتع ق نو ا   نوب ن  نال نواكةل لنت

                                                 

 39ا اص2002 . ل ةل ءبلنتةم ت   ا ء نلو نوب ان نوتق لةل: ل ال نتا ل نوالنلنها  بعل  (1)

 38ا ص 1ا  بعل  2012نوب ةاىا ء نلو نوب ان اا نولكتبل ن ك  ةلةل الصل   تص   .  (2)
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و ب ن نوانص   ا ة اأ  لال  و   نا   ا ال    ل  ة لح بلون    نول   ق نلإ نلةل نوالةبل لا نوللكه 
 نولئة   و ب نا ال    ل  ةبةح و  ء ا ل اص نه       لك ا    نواكةل.

 :المتخصصةالتجارية  ثالثا: البنوك
تتالأص   تلاةل  ا   ن تلأ    لعةاا   وب ن ب ان  –كل  ةاأح ن ل   –نوب ان نولتالألأل ت  

نولأ  ل  ةتالأص    تلاةل نك تثل لنه نولأ  لةلا انوب ن نوعا ل  ةتالأص    تلاةل نك تثل لنه 
نوعا لةلا انوب ن نوهلنل  ةتالأص    تلاةل نك تثل لنه نوهلنلةلا اب ن تلاةل نوتق لو نوا لقةل 

لل ة ه نوللأل ةل ا لأل ب  ا اةلقع نو بب    تلن  ةتالأص    تلاةل نوتق لو نوا لقةل الب الو
 1نوتالأص ءوا ل  تاتأة  ملا  نوتلاةل    كل لا تله نولق كه لنه نو بةعل نولتب ة ل

 
 : البنوك التجارية غير المتخصصة

  لا   لا قلع   و لانل لا لات   ء لنت    لؤ   ه ل وةل تل لس لل ة ه نلإاتعل  ل ا   
ل النه وتلأبح ا نئع تتع   بت  ة ت  ل   نو  ب  ا  قل ان ل  و تا ةل   نوللأ  ل ل ا اكل 

و قل ال نول  ةصت ق          اع لا نو ا   ه     لاق ل وتلاةل   ئل نو ا   ه نك تلأ  ةل 
 2 ا قل  لأةل    نوي وب.

 
 :بنوك التنمية الصناعية 

 ااو      تلن نولة نا لإ ا ل لا لةع  ةتلثل  ا   تله نوب ان    تلاةل نو ا   نولأ  ل  ءأ  ل ءوا
 لأ  لةل. ات اةلت  انواة م ب لن  ه ن تلأ  ةل ولات   نولا لةع.

كل       تلت ن لصقمل لا ن النق نول وةل تلأعب بةع   غ وب  لل  ةأ لت  نوصلأال ل ا ن لانل لا 
وب ان  لب    كبل لا  لةق ءلأ نل    نه لنه  ق ل  اة ل  ا نو قال ءوا  بال نوا نئع اتق   تله ن

 نوب ان نوتق لةل.

 :بنوك التنمية الزراعية  -أ

تتأ س تله نوب ان غ وب  ل ا اكل قلعة ه تع ا ةل ت تم ب وتلاةل نوهلنل  لا  لةق نولهنللةا اللان 
 ن لنأ  نوهلنلةل لا ل ل ولا تيلال نوهلنل  ات لةل تلن نوا  ع.

ن تلألا  ن لنأ ا تتلنا  ل ت   بةا لل ةل تصأةل اتلن  إ    تع    لات  اة ل ن قل    لة نا 
 ن لنأ  اق   نولصلأال ابةع  )   تلاةل نولص لأةل نوهلنلةل(.

 ءا نكئتل ا    نولق ل نوهلنل  ةاق  نوع ة  لا نولا كل تلقع ءوا:

                                                 

 97.ص 2018  . لصل  نوق تح لصلا  باةل نوليلب  ا نو اا  انوب ان ان ك  ةلةل نوص ةثل و كت ب نوق لع  ا  بعل ن اوا ا  (1)

  . 37نوا تلو ص  1990  ؤن  لل   نو اا  انوب ان    نوبلا  نوعلبةل  نل نوقةل و  ال انو ب لل  (2)  
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تاةل نوملا  نول  اةل نوت  ت تج ل    ل و    ه لل  ةؤ   ءوا ل م نوا لو ل ا   ن  نولب غ  -
 لت.نولات

ل م اأاع لإقلنلنه لأ للل ل   تصلأةل نوالات صةث ك ةلكا ءا  ل ء لا  م ل    -
 نلت  ل م لا نو  ن .

 ك ةتلكا نوب ن لا  لت ل  بت  ل ا نولصلأال ب لتب له نوأل ا    و  ن  نولب غ نولاتلت. -

 تتعلت   ع لت  و تيةل ص ب نوعلت تتعلت نولص لأةل نوهلنلةل ولا كل نوت اةقا كل  -
  ب.و نا 

 :البنوك العقارية -ب

ات  نوب ان نوت  تام   لانو      ل ح  لات لنه  ق لا لث ب  لتا لا ل  بأل ا  لت هلنلةل الون 
ك تلألا  ن لنأ   ا ب  ل لا لنه. اغ وب  ل  ةتم اأع تله نوب ان تصه ءالن  نو اول و لص  مل ل ا 

 1نوثلاو نواالةل.
 

 :البنوك الإسلامية -ج

تصه نو  ب انوا نئع  قل لثل نوب ان نوتق لةل ءك      تات   لا نوب ان نوتق لةل  تاام بابال نوا نئع
    لةال نوتامة  ن لانلا صةث  ا نوب ان نوتق لةل تعتبل نوق ئ و    س نوتع للا    صةا  ا نوب ان 

لا نوب ان  نلإ لالةل تعتل  ل ا نولأ لبل نلإ لالةل )نولا لكل(    تامة   لانو   اةعتبل تلن نوب ن
 2 نوتق لةل ب و مل ءوا نو بةعل نوي وبل و  ا   نول  ةهناو .

 

 :رابعا: بنوك الاستثمار
الل ة ت   لاق ل ولا ة عا وتكاةا  ا تق ة  ل س نول ل نوث به )للأ عا لا لا  لت لأ وصل 

تعتل  غ  ء لنأ   و هلنلل....نوخ( و لن     تصت ج  لانل غةل   ب ل و   ب لتا ا ل نولا عا         
و يةل ل ا ل  ل و   ب و لقل ن اوا ال ا نوا نئع  قل    ا نئع للتب ل بت لةخ )    غةل ل تصال 

ن  نل ل   لقل  نو  ب ( ال ا نك تلنت لا نويةل وقتلو لص  و بت لةخ )   نو   نه(ا ات  تاب  تل ل  
ت  ب   نولا ع لا ت ا ل  ق    لع     نوق ئ وا نوا نئع تصه ءغلنل ل ح   ئ و    صةا  ا نوا ةعل  قل ةأ

 3 انولغبل ل      تامة  ل و .
 
 

                                                 

 13ا ص2011ا 1 .  انه لأ وام صلا   ا .لصل  للأ ا ء ل لةل ا ء نلو نولؤ   ه ان  انق نول وةل ا نل ءللال نو ةا ا  بعل  (1)

 30ا ص 2012 . لصل  لب  نوقت   نولأةل    ا ء نلو نوب ان ا  نل نول  تج و  ال انوتاهةع ن ل ا لل اا   (2)

اك ول –صلهو لب  نوص ةم ا ل ةل  صل ا ا لصلا  ن بةت ا نوب ان نوا ل ل ا الت     تصقةه نك تثل ل  لن ل ص ول :ب ن نوبلكل نوقهنئل   (3)
 14ا ص 2013-2012ا للكلو لا لل ك تكل ل لت  ب ه ا   و وة   س    نوع ام نك تلأ  ةل ا-غل نةل
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 :خامسا: البنوك الحديثة
 البنوك الشاملة: 

 اأه نوب ان نوا ل ل كلؤ   ه ل وةل تقلع بةا ام ئ  لتع  و ات  تاام بك  ل ن لل ل نوب كةل 
أ  ل نوتا ة ةل نوا لأل ب لإأ  ل ءوا نواة م بك  ل  لل ل  نوا   ل نك تثل لةل  ألا لا  لل ل نوتألةا ان 

تله نوب ان ءوا  لل و   انولاتا ه نول وةل انوعاا  نول تاب ةل اك  ل ن  انه نول تص ثل    نك تثل ل ان  نلو 
 1 نولا  ل نول وةل.

 البنوك الالكترونية: 

لا بع ا لا  لةق ابكل لع ال ه ةالأ  ب وب ان نكوكتلا ةل ت ن نوب ان نوت  تا م ا ل ت   ءوكتلا ة  
نوب ن نو نا ةل صةث ةاق   تق ق ل م ل ا  ا نوب ان نكوكتلا ةل تصاق نوع ة  لا نولهنة  وكل لا نوب ان 

 انوعللال ا تم تله نولهنة :
   لل  24تا ةل نوا ل ه نول وةل و عللال ل ا ل نل  -1

 تا ةم لع ال ه ص ةثل لا ص  ب ه نوعللال. -2

 نوا لو ل ا نوصلأال ل ا ا ل ه نول  ابل لا الال نلإ تل ه.  -3

 ءقلنل نوعل ة ه نوص  بةل. -4

نوصلأال ل ا  لأ ئح ل وةل لا نوب ن  انل لا الال نوبلة  نلإوكتلا    ا باكل للئ  لا  -5
 الال نوك لةلنه.

تلثل  ةل   ل  لا ن  ب ب نوت  ت  ع نوب ن وت بةق تله نو الةل لا نوا ل ه نلإوكتلا ةل  إ    ت -6
 ة  :

تاقةت نصتل كه  ا  نوب ان وعللائ   نوص وةةا اتصاو م و ب ان نوت  تا م نوا ل ه نول وةل  - 
 نلإوكتلا ةل ل ا ل نل  لبعل الالةا   لل.

  للأل وتاقةت تك وة  ء ا ل نوقلع. -ب

 هة  و  لقل للا ل نوع ل ةا ب وب ن ولانق ل    تيةةل    تك اواقة  نوا ل ه نوللأل ةل. -ج

  و ا ق ن  ب ع قة  و ى نوعللال لا  نوب ن كب ن لت ال تك اواقة .ءل  - 

ا ق  للأل نوتلكةه ل ا نوا  ل ه نول ت   ل لا نوعللال انولةا ةقأ اا ا  ئل نكتلأ ل   -ه
 2نلإوكتلا ةل لا نواب ب الق ل ن لل ل لا  نو اال نوللتقعل.

 
 
 

                                                 

 كةل    ل ح نوالات ا للكلو لا لل ألا لت  ب ه  ةل ا   و نو ة   س    نوع ام نك تلأ  ةل قع    ل ل ا للنب ث  ة ل ا تا ة ه نوب (1)
 14ا ص 2010/2011ا

  40ا 39لصل   تص  نوب ةا  ا ء نلو نوب ان اللقع نو  بق اص   (2)
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 طار (البنوك التجارية : ثاني المبحث ال  )التنظيميأهدافها وا 

  تعريف البنوك تجارية .: ولالمطلب الأ 

نوب ان نوتق لةل ت  لب لو لا لؤ   ه ل وةل ة تا   ة   للت نو ارا  انو  رب ل ة ر ا كلر   
تعرل   ةأرر     رر  ل اررآه ل وةررل ترر     نولئة رر  تررا  بررال نوا نئررع انلإ ررلنت اتارر ةم ارر ل ه 

 اوئرن نورلةا ورر ة م  لرانل   ئأرل ابررةا  ارلى اب وتر و   رإا نوب ررن نوتقر ل  ةعتبرل ا ررة   برةا 
 1  اوئن نولةا ةصت قاا ت ن ن لانل.

 اع لا   انع نولؤ   ه نول وةل نوت  ةلتكه  ا         بال نوا نئع ال ح :  يعتبر البنك التجاري
نوالات ا انوب ن نوتق ل  ب لن نولق ام ةعتبل ا ة   بةا  اوئن نولةا و ة م  لانل   ئأل ابةا  اوئن 

 .ولةا ةصت قاا وت ن ن لانل ن

ئتل ا لا الال نوصلأال ل ا  ةاا لا نويةل تلثل لؤ  ل تتع لل    نو ةا ا نلإ :ويعرف على أنه -
نوتهنل ه ل ة  تم ل    ق  ب نوالأام لا نولةهن ةل نوعلالةل و ب ن نوتق ل  اةا م لا ب    الا ن ب و  ع 
ل   نو  ب  ا بع   قل  لأةل    اكل نئتل ا ا ن لنت و يةل تلثل صاا   و  ت ال    ق  ب نكلأال 

 .و لةهن ةل 

ت  نص ى نول اآه نول وةل نولتالألأل    نوتع لل ب و اا  انوت  ت عا وتصاةق نولبح  :البنوك التجارية -
  للت نكلانل ب و  ب ل ة   الل  نولالع نوللأل   ةان نوتق لةل نولك ا نول  ة تا   اتعتبل نوب 

تصه نو  ب نوب ن نوتق ل  بأ   كل ة   "ةعتبل ب ك  تق لة  كل ل اأو تاام بلأقل لعت  و بابال ا نئع ت  ع 
   ا بع   قل ك ةتق اه   ل

تا لون نوا ة  بةا نكلانل نوت  تبصث لا نك تثل ل ابةا نك تثل ل نول  ةبصث  نوتق ل  : نوب ن -  
 .لا نوتلاةل نولاهم 

تا نولؤتلا نواصة  ل ا  لانل نو  س    نولا لةا نولةا اأعا  ة  ثات م ا ا لا  نا نوب ن نوتق ل  
 لانو م  ة . اتا ةصلص ل ا ت ن نكلانل ب كأ  ل نوا  ا نوللأل  ةتع لل بألانو م ولن  ع ة   ا ةكاا 

 كثل لا  لو تلن نول ل ص ألن و  ب ت م اتلن ةق ل لب   نو ةاول نوك  ةل ا و لن تعتبل نوللأ ل  نوتق لةل 
   ص ول ل م تا ل نو ةاول . ال ة    وب ان نوتق لةل ت  نول اأو نوت  تابل نوا نئع لا ن  لن  انو ةئ ه 
تصه نو  ب  ا  قل ثم ت تا م تله نوا نئع ) ن لانل (    اكل  لات ات  ةق ه  نا ةل اا لقةل 

ا     با  و اأ ع نوت  ةا لت  نوب ن اتلن بيلت ا لل ا ل نوت لةل ا ة  ل نو اول ا لم نلإ تلأ   نو
 نوللكه .

    ه نوت  تاام ب وعل ة ه نوت وةل لؤ    ا نوب ان نوتق لةل ت  ت ن نواب ولقاع نوا تله نولان   ق
 قلع نوا نئع ) نكلانل ( لا  نوقل ال - 

                                                 

 . 202نو  تل و ل  للقع   بق ص  (1)  
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 ل ح نوالات  -
  تا ةل ا  ئل نو  ع نولاهلل ااأع   تصه تلأل  نوهب ئا انو  ل ل ا ن نلت   -

  لا الال تله نوتع لة  ةلك    نواال بأا نوب ن نوتق ل  تا نولؤ  ل نوت  تل لس لل ة ه نكئتل ا 

) نوالت ا نك لنت ( نل ةصلأل نوب ن نوتق ل  ل ا  لانل نوعللال  ةقتح و م ا نئع اةتع   بت  ة  
ل ب لإأ  ل نوا لب وي   ل   نو  ب  ا  قل اةا ل   نوا لا ةصت ق   ل ا اكل  لات  لأةلو ن ق

نواة م بع و ا ل ه للأل ةل  الى اتعتبل لل ةل ا ق نوا نئع  تم امةقل تاام ب   نوب ان نوتق لةل    
نوا ه نوص أل  ل  لا ت لةت   ب وب ان نوتق لةل ةعا  لون نوا م ال  ال للأل  ك ا    للص ل 

ت اع نو ا   ه نك تلأ  ةل لا   ة  و نوتق لو    نوع وم صةث   اأه ويلت ا لل نوتق ل انوتق لو الع
تق لةل نوا هلنلةل الأ  لةل اا ل تةل ان لل نول  ن تاقب تالأص نوب ان نوتق لةل     ا   لعةا 

ال ا تلن ن   س ةلك    تا ةم نوب ان نوتق لةل نوا ب ان تق لةل لتالألأل اب ان تق لةل غةل 
 لتالألأل.

 

 البنوك التجارية . ئفظاوو  أهداف : المطلب الثاني 
 أهداف البنـوك التجاريــة. : أولا

تبله  تلةل نوب ان نوتق لةل لا الال نو ال نول  ت عب     لق ل نك تثل ل ال وم نكلل ل الون        
   ت لةل ات اةل لات   بتقلةع ن لانل ان ل  و ن تثل لت     لق كه لتع  و ت  تم باكل  ا بآال 

و لؤ   ه صةث ت    نوب ان  لا الال لل ة ه نلإ لنتا نوا  ل ه نك تلأ  ةل نوت  تتاوا تلاة    
نو لا اتصاةق ن لب   اتعهةه  نوتق لةل وتا ةم ا ل ه لتلةهو و قل ال وتألا نوبا ل ا نلإ تللنل ا

 :ت ن  نوت وةلوا تصاةق ن ءت    ةل و   ات عا ء نلو نوب ان نوللنكه نو
: ةتكاا نوق  ب ن كبل لا للألا  ه نوب ن لا تك وة  ث بتل انوت  تتلثل    تعظيــم الربــح -1

نوقانئ  ل ا نوا نئع اتلن ةع   ا ا  وقكلو نول ع نول و   ا  لب   نوب ان  كثل تأثةل ل ا ءةلن نت   الون 
نوتق لةل لا  كثل لؤ   ه ن لل ل تعلأ  ةث ل ب ولا ل ل لع لؤ   ه ن لل ل ن الى ولن تع  نوب ان 

نول ع نول و  ا  إلن ل  نه ن ه نةلن نه نوب ن ب  بل لعة ل تلتب ل ا لون هة  و ن لب   ب  بل  كبل 
 انوعكس لأصةح .

نل ةتلثل نوق  ب ن كبل لا نولانل  نول وةل و ب ن    ا نئع ت تصق ل   نو  ب :  توفيــر السيولــة -2
   ا ةكاا نوب ن ل تع ن و ا  ل ب         وصمل ات بةل نصتة ق ه نولاتلأةا    نوا ه ل ة   اة بي

نول   ب     بلقل  نا لل ل م تا ل نو ةاول نوك  ةل و ى نوب ن كقة ل بأا تهلهع ثال نولا لةا ات  ع م 
 1ئع م لل     ةعلت نوب ن ولإ لاسو صب ا ن

                                                 

 .10ن ل ا ص  1998 نل انئل و  ال  ل ةل ءبلنتةم نو     ء نلو ن  انق انول ائ ه نول وةل (1)
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ل نكل ا ب و  بل و لا لةا  ب ولأيل اتلن ةع   لأيل ص ل نوب ن ةت م ل س ل  : تحقيـق الأمــان -3
نولةا ةعتل  نوب ن ل ا  لانو م كللأ ل ولا تثل ل   وب ن ك ة ت ةع ء تع ب ا  ئل تهة  لا  ةلل ل س 
نول ل .  إلن نه ن ه نوا  ئل لا لون  ا  ت ت م قهلن لا  لانل نولا لةا انو تةقل تكاا نللاا ن لاس 

 نوب ن .

ل ق ب نوا نئع اتا ةم نوالات ه ن ت ن   الن    اأع  ة   ه نوب ن    لق ات عب كل تل
 تثل ل    ن النق نول وةل ةلاصم ل ا تله ن ت ن  نوتع لت نوانأح بة     لثلا نولهة  لا نو ةاول انلإ

 لل نول  كولبصةل ن ك  ا و   ثل لك   ل ا نء   للغاب  لا اق ل  مل نولا لةا ةلكا  ا ةكاا ت 
 ةلأ  ل   نوللان .

وة ل  كأت ن  بل ت   ةا  وتصاةق ت   ءو ةاول ا ن ل ا ك ة بي  نو مل ولن ة ا  نكلتا   بأا ن
لع  ت ن  ن  لن  ن الى  تع لتة      اتا تعمةم ثلانه نوللان ال ا نولغم لا  ا تلن نو       

 ) نك نلو ا نوع ل ةا ا نوعللال ا نولقتلع . .(...نوخ 
نولع ةل باؤاا نوب ن نك  ا تلن نوتع لت ةاتلأل  ا  ل ا نول ى نوالأةل  ل     نول ى نو اةل ةم ل 

    1نك  ق م بةا لات   ن  لن  . 
 : وظائف البنوك التجارية :ثانيا 

ة عا نوب ن نوتق ل  ولل ل ل نوع ة  لا نوام ئ  اتا ةم ا ل ه لت الل الات قل صةث ت    ه نوب ان 
 تلنتةق  ت م اكلن ء   لا  قل تصاةق نولبح اتص ةا  الةل نوا ل ه نولؤ نو لا  قل ا ق للكه  ةل  بة 

 تصاةق لأ  نوهباا اللال  تتاوا نوب ان نوتق لةل تا ةم نوا ل ه نوت وةل .
  ا لةل  الى .ء بال نوا نئع نوت  ةكاا بعأ   تصه نو  ب ابعأ    قل  ا ا نئع  -
    اكل    م ا   نه  ة بل لا لللائ   ات اةق تله ن النق     اق نول ل. ءلأ نل ن النق نول وةل -
 تايةل لانل  نوب ن ل ا اكل  لات ان تثل لنه لت الل . -
 لل ل و لتع ل ةا  نلو ن ء  و نولق كه الون لا  قل ت مةم تا ةم ا ل ه لتع -
 الأم ن النق نوتق لةل . -
 ل .نوبةع انوالنل    نوعللاه ن ق بة -
  ا ل ه نوص  بل نكوكتلا ةل  ةل  ةتع ق بتلألةم نوبللق ه ........ -
 ءأ  ل ءوا تله نوام ئ   ق  امةقل ا ق نو اا   ا نوا نئع انوت  ت بثق لا لل ةل -

نلإ لنت نوت  تتلةه ب   نوب ان نوتق لةل لا غةلت  لا نولؤ   ه نول وةل ااب بب تله نوامةقل ) ا ق 
 2 ( تاأع نوب ان نوتق لةل ول  بل نو   ل نو ا ةل . نوا نئع  ا نو اا 

                                                 

  33ص  2008 لا  نوص ةا ص ا لؤة  لب ن ولصل ا نو ال  ن نلو نوب ان ل ال كل  ان تلنتةق  لع لأل  نل انئل و  ال لل ا  (1)
 – 49ص 2002انوتاهةع نو بعل نكاوا ن نلو نوعل ة ه نوللأل ةل نولص ةل انو اوةل  نل انئل و  ال –ا و   لةا لب الله . ء ل لةل نبلنتةم نو لل (1)

50 . 
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ءا آوةل ا ق نوا نئع تأت  لا كل ب ن تق ل  ل    باو  و ا نئع ةصتقم بقهل ل       اكل  للأ و ت ا م 
نوا  للأ و    ا ةل ا  للأ و   ئأل اتتلثل ن للأ و نوا  ا ةل    نولب وغ نوت  ةتصكم ل ا نوب ان نوتق لةل 

نوللكه  ل ا نوب ان ا  ل  ن للأ و  نكصتق م ب   ا ا  و ةكل   ب نكصتة    نوا  ا   نول  ةقلأ  نوب ن
نوق ئأل     نوقلق بةا نقل و  ن للأ و ا ةلل ن للأ و نوا  ا ةل اتله و   ت   ا ن ال ةتلثل    لا ب ل 

لل ة ه نو صب  ا تألةا نوللكه نول و  و ب ن انةال ةتلثل    تص ة  صقم تامةق ه نوب ن ابع  
ا ل ءوة   تاام تله نوب ان بتامة  ن للأ و نولتباةل     لات نكصتق م نوب ان نوتق لةل ب  للأ و نول

ان تثل لنه لات قل اتتم لل ةل ا ق نوا نئع لا الال آوةل نوعلا ل بةا نوب ان نوتق لةل ككل اوةس لا 
 الال ب ن انص  

 لا ت   ةلك    نواال  ا نوب ان نوتق لةل تصةهه لا لا لؤ   ه لالأل ءوا لؤ   ه ن تثل لةل
 :ات ص ةثل و  ه ت ل انوصلأال ل ا  لب   ات   ةلك    تص ة  نوام ئ  نوا و ق    نوبا ل انو لا انلإوتأل

ل  ل و نوالك ه ل ا بةع نلأ نلنه ق ة و لا    ل   لا  لةق  ة ل   بتب ةغ   ب ه نلإكتت ب     -  
 تله ن   م و قل ال .

  لنت و لا لةع نوت لاةل .  نوت لةل نلإ تلأ  ةل لا  لةق نلإنول  تلل    ا  -

  تثل لنه نك تلأ  ةل انول وةل   تا ةم نلإ -
 نوا لأل بلون  تتلاةل نلإ ك ا نواالأ  لا الال ل ح نوالا  -
 ا ل ه نوب    ه نكئتل  ةل  -
 

نوا   ل نول وةل ات  امةقل لئة ةل اتع    ة م نوب ن بتعبئل نول النه لا نك لن  انوا  ل ه  -
 1ات قل  نال نولقتلع ان  لنأ    لأص ب نوعقهنك تلأ  ةل نول

ل ةاام نوب ن نوتق ل  بل ح  نوالات انو  قة ه و تق ل الق ل ن لل ل ءل ح نوالات انو  قة ه :  -
اغةلتم ا تات   نو  قة ه لا نوالات ا   والات ت  ق ل ا قلةع ل تا ل  نوب ان نوتق لةل لا  ةاا 

نوعلةل ةاام ب و صب ل ا نولكاا      اا  ا ةكاا و  ا ةعل  ا  وعللائ    ل  ب و  بل و   قة ه  إا
للأة  ب وب ن  ةلأبح نوعلةل ل ة   و ب ن    ص  ب  نوق ل  اة صب اةك ه ل ا تلن نوص  ب بص  لب غ 
 لعةا اةاام نوب ن بتصلأةل   ئ و ل ا ص  ب نكئتل ا نول  ةل ح نوب ن و  ص ب الا  تلن نكئتل ا .

له نوام ئ   ا نوا ل ه تا نو ل ةل انلإللاا نوللأل   اكلن هة  و نولانل  نوللأل ةل انو    لا تا ةم ت
 1 اهة  و تامةق ه نوب ان نوتق لةل .

 

 

                                                 

 . 45ص1996ادارة البنوك دار الصفاء للنشر والتوزيع عمان  –زياد سليم رمضان جودة محفوظ  (1)

 . 06ص  1998صناعة قرار الائتمان والتمويل في اطار الاستراتيجية الشاملة للبنك المستقيل –منير غانم (1)
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 مخطط يبين الوظائف الأساسية للبنوك التجارية

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 49: ا و   لبا لب الله ن ل لةل نبلنتةم نو ل  للقع   بق ص المصدر 
 

 الإطار التنظيمي للبنوك التجارية  المطلب الثالث:
 ةأقسام البنوك التجارية ونواحيها الإداري : 

  ق   ا ت  ن ناتلا     نو ة كل نوت مةلةل و ب ان نوتق لةل, اوكا ت  ن  ( 

 لانلل لاتلكل بةا تله نو ة كل اتتلثل  ةل  ة  : 
 اقا  لق س نلإ نلو.  -
 اقا  ل ةل ل م.  -
 اقا   نئلو ب كةل.  -
  تعلال ه او اهة ل او الات اولإلتل  نه نول ت  ةل او ا نئع. اقا      م ولإ -
كا تلأ ة  صةث  ا     م نوب ن نوتق ل  ت اع بت اع نوا ل ه اكلون نوام ئ  نوت  ةاام ب   اةل    

 1تله ن    م ءوا:
 أعمال البنك: دوائر وأقسام تعمل على تحسين سير  (1.أ
   م نولص  بل.  -
 اؤاا نولامقةا.  -
 نول  ئل ان لاة .  -
 نوعلا  ه نوع لل.  -

                                                 

  7/ 2اص 1998تامةقل  با الة انكتق ت ه نولع لألو    ء نلو نوب ان, نو نل نوق لعةل, للأل  (1)

 الوظائف و الأنشطة    
 الرئيسية للبنوك التجارية  

 الاستثمار

 قبول  الودائع

 منح  القروض

 خلق  النقود
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 دوائر وأقسام تهدف إلى حماية البنك:  (2.أ
   م نواهة ل نوعلالةل.   -
  تعلال ه.   م نلإ -
   م نوت  ةق.  -
    م نو نئلو نوا  ا ةل. -
 دوائر تهدف إلى جلب الدخل إلى البنك:   (3.أ
   م نوص  ب ه نول ة ل.  -
   م الأم نوكلبة كه.  -
   م نوالات انو   .  -

 تله ن    م تا م ا ل ه ب كةل لب الو.   
  ل  ن    م نوت  تق ب نو ال ب لةال غةل لب الو    :  
   م نلإلتل  نه نول ت  ةل.  -
 ا  ب ه نوأل ا.  -
 نوكلبة كه نولاباول, نولكقاول.  -

 ب لإأ  ل ءوا     م ا لأل ب وتصلأةل اب وصانكه انوعلاكه ن ق بةل. 
 وائر تهدف إلى خدمة الجمهورية:(   4 

     م كلبة كه نوتصلأةل.  -
 تأقةل نولأ   ةق نوص ة ةل.  -

 النواحي الإدارية في البنك:  -ب 
 نه نوبارلةل صةرث   ر  ة ر   ءورا تار ةم ا لرل كهلرل ا   عرل ةعتبل نوب ن ب و لقل ن اوا ت مةم نولق را  

 و لقتلع  الا انقب ه نلإ نلو نوب كةل نولت الو  ةل  ل ة ا:
 ءل ن  تةكل نوت مةم نلإ نل .   -
 ت لةب ات لةل نوااى نوع ل ل.  -
 ت اةل اتب ة  نلإقلنلنه.  -
 ت اةل نو م م نولص  ب .  -
 تا ةم ن  نل.ن تا نم    اب ص  ب ه نوتك وة  ا   وةب  -
 ت بةق    وةب بصاث نوعل ة ه اغةلت  لا   انه نلإ نلو نوص ةثل.  -

اتتأثل نوت مةل ه نلإ نلةل    نوب ان نوتق لةل بأ ملل نوب   نوت  تعلل    م   تله نوب ان ا ق   ا     
 نوت مةم نلإ نل  ةات   لا ب ن  ال. الا  لع ءوا  ال. تبع  ولااتلا : 

 نوصقم.  -
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  اع نو ا  .  -

 ل   نوع ل ةا.  -
  لةال نوعلل لا صةث كا    ة اةل  ا آوةل صقم نوعلل  ة . -

لل  ةؤ   تلن ءوا لأعابل اأع  م م ء نل  ث به. الاص  ت بةا  قلةع نوب ان نوتق لةل اتلن ةعا     
وتعررر   ن   ررر م  ررر  نوب رررن. تبعررر  و امررر ئ  انواررر ل ه نوتررر  ةؤ ة ررر  ا غلنأررر , ءك  ا لرررا نوللكرررا اأرررع 

نوعل ل    نوب رن. ا ا  لئة ةل و ت مةم نو نا  . ةقب  الت  بعةا نكلتب ل ل   نواة م بعل ةل ت ةةل 
 صةث تله ن لال نولئة ةل تت اص  ةل  ة  : 

 تص ة     ق نلإالن .  -
 تب ة  نوعلل اتاصة ه.   -
 تا ةم نوعلل اتاهةع  ل ا     م لتالألأل.   -
 ت لةب نولامقةا.  -
 صلأل نول ؤاوةل ل   ل ح نولألاصة ه.  -
 ت  ةق نوعلل بةا ن    م.  -

 

  :مصادر و أسس تشغيل الأموال في البنوك التجارية المبحث الثالث 

وكر  ةرتم تاريةل ن لررانل  ر  نوب ران نوتق لةرل ك برر  لرا ترا ل   رس ا  انلرر  ا لكر ئه ة رت   ل ة رر         
 ل   نوتايةل.

 مصادر تمويل البنوك التجاريةالمطلب الأوّل : 

 نل  نا ةل  ا ا لقةل.ت  ن ل و للأ  ل ةتم لا الاو   تلاةل نوب ان نوتق لةل  ا        
 تتأو  لا: المصادر الداخلية:

  رأس المال المدفوعأولاا : 

ا تتلثرل  ةر  ن لرانل نوترر  ةصلأرل ل ة ر  نوللأررل  لرا  لأرص ب نولارلاع ل رر  بر ل تكاة ر  ا  ةررل        
ءأر   ه  ا تاقةأرر ه  رر  ت ررل  ل ة رر   ر   تررلنه كصاررل ا ةلثررل تررلن نوللأر ل   رربل أررئة ل لررا لقلرراع 

ويل  ة   نولانل نوت  ةصلأل نوللأل  ل ة   لا قلةع نوللأ  لا ا وكا  تلةل تلن نوللأ ل ك ةلكا نولب 
صةرث ة ر ل  ل س نولرر ل ل را ا رق نوثاررل  ر  نو قرراس نولتعر ل ةا لرع نوللأررل  أر  لر  ة ررل  لرا تيةررلنه 
ل ا  ةلل نولاقا نه ل ا ة تثلل  ة   نوللأل   لانو  اةقب لر م نولب ويرل  ر  ل رع  ةلرل ل س نولر ل ا 

 (1)لون  ا:
ولررا لةا ورلن   ررا ك ةصترر ج ءوررا نوللأرل  ك ةتع لررل بارركل لئة ر  بألانورر  نوا لأررل ا ء لر  بررألانل ن -1

 ن لانل نوا لأل و قس نو لقل نوت  ةصت ق   نولالاع نوتق ل   ا نولأ  ل .

                                                 

 .36ا نو بعل ن اواا ص 2006لصل  لب  نوقت   نولّأل  : ء نلو نوب انا  نل نول  تج و  ال ا نوتاهةعا لل اا ن ل اا  (1)
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 رتثل لنه لأيل صقم ل س نول ل ةلكا نوللأل  لرا تاهةرع ل ئر  ل را ل س نولر ل  ا نوع ئر  لرا نلإ -2
ا نوعلالةررل بعر  تي ةرل تكر وة  نوصلأررال ل را ن لرانل لرا نوللأرر  ل نوا لقةرل انوللأر لة  نلإ نلةرل 

نولاهلل لإ نلو نولالاع باق  ل م وا ةاقع  لأص ب ل س نول ل ل ا ن تثل ل  لرانو م ل را نولارلاع 
 ءلن وم ةكا تلن نوع ئ  للتقع  .

ا ةكاا ل س نول ل نوللأل  نوتق ل    بل أئة ل لرا الأرال  للر  ةر ل ل را أرآول نور ال نورل         
ل نوللأر ل  ا تعتلرر  ل ةرر   ر  لل ة ت رر  بة لرر  ةعتلرر  ةارام برر  بعكررس نوصر ل  رر  للأررل  غةرل تقرر ل  لثرر

 نوللأل  نوتق ل  ل ا ا نئع .
 

ا بلرر   ا نوللأرر ل  نوتق لةررل   لرر  ترررلبح ل رر ل  تب اررل  لل و رر ا وررلون  رررإا   رر ل   لرر  و تبرر ع  ررر         
بعررت نوب رر نا باررةم  ل ررا لررا  ةلت رر  نك ررلةل نولع  ررل )لررلااو ءلأرر نل( بالأرر  نوصلأررال ل ررا  رر ئت لررا 

لررانل ةلرررتص نوا ررر لو نوتررر  ةتكبرر ت  نوللأرررل  لررر  و  ررر  ب نةررل  لل وررر   اا  ا ترررؤثل ل رررا ل س نولررر ل ن 
 (1)نوللثل ب واةلل نك لةل    ل  نولت ناول.

 الأرباح المحتجزةثانياا : 

تصتقرررره ن لبرررر   بلأررررقل ل لررررل  رررر  نولاررررلال ه   ررررب ب لات قررررل ا ترررر  تلثررررل قررررهل ن لررررا صارررراق        
نول ر تلةا ا ةرلى نورربعت  ة ر  ا ررة ل و صلأرال ل ررا ن لرانل نولاهلررل ولا رتثل ل  نا ة رر ا ا ةلكرا تا ررةم 

و و تاهةرع ا صتة   ه ا نولالألأ ه ا ن لب   غةل نولع ن اك ل نوت  تتالت  ن لب   نولصقاهو ءوا نلإ
 (2)لون ل ا نو صا نوت و :

 حتياطات:لإ/ ا1
صتة   ا ا تق  ة   صتة   ه لا ن لب   ولا ب ل   لئ لص   تص ة  ن    ئة   ا ه تكاةا نلإتات ع نلإ       

لإم  ل صقم ن لب   نولصقراهو ل را ص ر ب انصر ا م رله  ر  نولص  ربل لر و ت رلة ه   رانع لات قرل لرا 
صتةرر    نو ررانلئا ا غةلتر  لررا ن  ررل ل ن  صتةرر    نوار  ا  ا ا صتةر    نوعرر م ا نلإ   رر ن نلإصتة  ر ها نلإ

نولات قل نوت  ت  ق ل ا قهل لا ن لب   ةلن  صقهه ا ءل  و ن تثل له    نولارلاع. ا بلأرقل ل لرل ةكراا 
 ةا. ت  ع لب غ لا  لب ص  نو  اةل ا تا ولون ل ن و ل  تلءصتة     ة  لا  لةق ءنوللأل     

صتة   ه بأاك و   نولات قل تعتبل للأ ل ن لا للأ  ل نوتلاةل نو نا ةل ا ء ل  لا  بةعل ل س ا نلإ       
نولر ل  ق رر   بلع ررا   رر  ك لرر  هن ه نكصتة  رر ه هن  أررل ا نولررا لةا ل ررا نوللأرر ل  و  ررب ب نوترر  تررم 

  لأربح نوع ئر  ل را نولقلراع  ر  تكاة  ر  ا ءك و رلس نولر لا كرم   ر  ةقرب لر م نولي ءةلن تر  ور ى بصرث ل 
قررررره  و ررررم ك رررررتثل ل  لررررانو م  رررر  لثرررررل تررررله نولارررررلال ه ا صن لررررانل نوللث ررررل وصاررررراق نول رررر تلةا غةررررل ل

 نكصتة   ه  ل   ا تكاا نكصتة   ه ا لأل ا ءل   ا تكاا    ا ةل.

                                                 

 .38لصل  لب  نوقت   نولّأل  : ء نلو نوب انا للقع   بقا ص  (1)

 .77ا نو بعل ن اواا ص 2003هة   للأ ا ا لصقام قا و: ء نلو نوب انا  نل انئل و  ال ا نوتاهةعا لل اا ن ل اا  (2)
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 اتة ل (:صتة    نوا ص )نلإنلإ -1

أر  ل ةر  نوار  اا ا ةكا ر  و ق ر  تصاةا ر  صتة    ةكا   نوللأل  لرا ت ار ل  ق ر  لرا غةرل  ا ةقل ءا تا 
 ويلأةا:

 ت لةم نوللكه نول و  و للأل     لانق ل نولتع ل ةا ا نوقل ال. . 
 صتة    نوا  ا  .تلا   كل ا  لو     ةلل  لأال نوللأل  تهة  لا  ةلل نلإ .ب

 صتة    ل س نول ل(:ءصتة    نوا  ا   )نلإ -2

  ر  ةكراا ب  ربل لعة رل لرا ل س نولر ل  ع ر ل  ة رتال  صتة    ة  ب  نوا  اا ا ةر ص ل راءا تا        
نوللأل      لل و  ا ةب      نوصلأال ل ا ن لب    إا نوا  اا ة ص ل را نوللأرل   ا ةات رع   ربل 

صتةر    لع  ورل و اةلررل لئاةرل لعة رل لرا ن لبرر   نولأر  ةل  برل تاهةع ر  كررل  ر ل صترا تلأربح  ةلررل ترلن نلإ
صتةرررر    صتةررر    ب لإنولت ناورررل )ل س ل ورررر  نولررر  اع( ا ة رررلا تررررلن نلإنك رررلةل   ررر م نوللأررررل  نوع  ةرررل 

صتةر    ل س نولر ل( ا نولالأررا  بر    ر  ةارر م كا رة ل و ا  ةرل أرر     ءصتةر    نلإقبرر ل  )نلإنوار  ا    ا 
 ا  لو    ت تج لا لل ة ه نوللأل .

 / المخصصات:2
تكراا نولالألأرر ه  رر  نوعرر  و  ةلررل ن لأررال وتقع  رر  للث ررل و اةلررل نوصاةاةررل و رر   رر  ترر لةخ ءلرر ن         

نولةهن ةل  با     س نوتاةةم نولتع ل  ل ة   وكل  اع لا   انع ن لأالا ا تصلل ن لب   ل  و باةلل تله 
لأرررر ه: نولالألأررر ه. ا تات ررر    ررربل نولالألأررر ه ص رررب مررررلا  كرررل للأرررل  ا لرررا  لث رررل نولالأ

 (1)لالألأ ه نك ت لانا لالألأ ه نو ةاا نولاكان  ة  .
 / الأرباح الغير موزعة:3

صتة  ر ه ا نولالألأرر ه تكرراا غةرل لعرر و و تاهةررع ل را نول رر تلةا كألبرر   ءك  ا نولبرر وغ ءا نلإ       
هع صتة   ه ا نولالألأ ه تكاا   ب ل و تاهةع ل ا اركل  لبر     ر م ا  ر  ترا نوت  تباا بع  ن ت  ع نلإ

نلإ نلو قهل ن ل    ا ت رتبا  قرهل ن ل  ر  ل را اركل  لبر   غةرل لاهلرل لر الو ءك    ر  تكراا   ب رل و تاهةرع ا 
 ةاهل   نوللأل  لتا ا ل.

 سندات الدين طويل الأجلثالثاا : 

نولاهلل ت  نوللأ  ل نو نا ةل نوتا ة ةل  صتة    انولالألأ ه ان لب   غةلءا ل س نول ل نلإ       
ب و  بل و للأل  نوتق ل ا  ل  نوللأ  ل نوص ةثل  تالل    نه نو ةا نو اةل ن قل ا ت  لا و لانل 

نوللأ  ل نوا لقةل ا ةلأ لت  نوللأل  ا ةبةع   و قل ال ا و لؤ   ه ا ةصتقم ب  لانل نو  تقل لا 
  نه ل   تلن نوبةع ألا  لانو  نوا لأل الة ل  ا ةكاا و  ن  نوا نئع صق ن اواةل ل ا   ن  تله نو 

 تلأقةل  لل ل نوللأل .
 

                                                 

 .79هة   للأ ا ا لصقام قا و: ء نلو نوب انا للقع   بقا ص  (1)
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 :المصادر الخارجية (2

 الودائع: -1

نوا نئع باكل ل م لا  بله للأر  ل نوتلاةرل نوا لقةرل و للأرل  ا تر  باراة   نوا نئرع نولص ةرل ا        
 نوا نئع ن ق بةل تؤو  نوللأ ل نولئة    لانل نوللأل  نوتق ل .

 :تصنيف الودائع 

ك ةاتلأل  بال نوللأ ل  نوتق لةل و ا نئع ل ا نوا نئع نوق لةل  ص ب بل ةتع نت  ءوا  بال   انع        
لات قل لا نوا نئع ةلكا تلأ ةق   بلاقب لع ةةل لات قل لثل لعة ل نورهلاا ا لعةر ل نوللأر لا ا لعةر ل 

 (1) نو ا  ا ا لعة ل نول اأ.
 

 :الودائع حسب الزمن 

 هلا لعة ل ن و تلأ ة   إا ن  انع نولئة ةل و ا نئع ت :ءلن  ال   نو       
 ودائع تحت الطلب: .1

ا تلثرل ن لررانل نوترر  ةا ل ر  ن  ررلن  ا نو ةئرر ه ب وللأر ل  نوتق لةررل بصةررث ةلكرا  ررصب    رر            
ا ه بلاقب  انلل ةلأ لت  نولا ع ءوا نوللأل  وةتم نو  ع بلاقب   و   ا ااص آال ةعة ر   ر  ن لرل 

 نولأ  ل ل   و للأل .

 الودائع لأجل: .2

 (2)اع ل ا تتلثل   : ا ت   ال ا: ت تصق بتانلةخ لعة ل ا ا أعل لإ

 :الودائع لأجل تستحق بتواريخ معينة . 
ا تلثرل ن لررانل نوترر  ةلغررب ن  رلن  ا نو ةئرر ه نوا لأررل ا نوع لررل  ر  ءةرر نل    رر  نوللأرر ل  ولرر و        

ةال  ا ثلاثل  ا لا  تل  ا لا  ا   ل لثلا ( ل ا     ك ةقاه نو صب ل    قهئة    بل  15لص  و لا ل   )
ن قررل نولصررر   لإةرر نل   ا ة قررأ ن  رررلن  ا نو ةئرر ه ءورررا نلإةرر نع نوث برره ن قرررل ب وللأرر ل  ل ررر ل   اأرر ل ء

  تثل له.ءةتكاا و ة م   ئت  ا   وم ةتة ل و م 
 رتع ن  نوللأر ل   ا تر  ع   ئر و ل را ت رن نلإةر نل ه ءا لل  ةاقع ترؤكل ل را لثرل ترلن نلإةر نع        

 كبل لا نوق ئ و نول  الل ل ا     اع آال لا  انئ  نوا نئع ءل  ا تص ة   تلو نلإة نع ةع ة   للا ل  كبل 
 رتثل ل نلإةر نل ه نوث بترل    رر  تأرلا با لتر  تصره تلأرل     تررلو نلإةر نع ل را ن  رل ا برلون ةلرر كا ء ر  

لتبرر ل وع لرررل نو ررةاول  ةلررر  لرر ن لررر  ةرر ص نواررر  اا ل ررا نكصتقررر م برر   ررر  نوب رررن ء  لرررل  اا ن ررتثل لت  ب وك
 نوللكه  ل ا اكل ص  ب ق ل.

                                                 

 .80هة   للأ ا ا لصقام قا و: ء نلو نوب انا للقع   بقا ص  (1)
 .82هة   للأ ا ا لصقام قا و: ء نلو نوب انا للقع   بقا ص  (2)
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ا ءلن   رب نولرا ع  رصب ا ةعتر   برل لعر   نك ررتصا ق ةصرق و للأرل   ا ةاتر ل برةا لر م نورر  ع        
وبررر ةل نوثرر     رر  نومرررلا  ص ررب نلإتقرر ق ا بررةا نوت ررر تل ا نورر  ع ا  رر  نوي ورررب تلةررل نوللأرر ل  ءوررا ن

 نوع  ةل صتا ك ت  ل ءوا  لعت   ا    تله نوص ول    تأع نولا ع  ل م  ص  ب ة ةا تل :
 ءل   ا ة صب نوا ةعل ا ةا ل نوقانئ . -1
ا ءلر   ا ةاترلت لرا نوللأرل  بأرل ا ا ةعتر  ا ب رعل   ئر و  كبرل لرا  رعل نوق ئر و نوتر  ةتا أرر ت   -2

 (1)لا نوللأل  ل ا ا ةعت .
 :)الخاضعة لإشعار( أو الودائع لأجل بإخطارب. 

ا ةالأر  ب رر  ن لرانل نوترر  ةا ل ر  ن  ررلن  ا نو ةئرر ه ب وللأر ل  ل ررا  ا ك ةرتم نو ررصب ل  رر  ءك        
بع  ءا  ل نوللأرل  بقترلو تصر   ل ر  نلإةر نع ا ب ولا برل ةر  ع نوللأرل    ئر و ل را ترله نوا نئرع  ر  تكراا 

ه ا ن  رلن  ءورا ترلن نو راع لررا لعر كت     رل  ا ل ر اةل   رع ل نوقانئر  ل را نوا نئرع  قرلا ا ت قرأ نو ةئر 
نلإةرر نع ل رر ل  ةتقلررع ورر ة   للأررة   ارر    ررر   تررلنه  الةررل ا ولرر و  لأررةلو ن تمرر ل ن وقررلص نك رررتثل ل ا ك 

لإةرر نع  ررر  نوص ررر ب ءتلغررب ت رررن نو ةئرر ه ا ن  رررلن  نكلتبرر   بإةررر نع  لررانو م وقترررلو لصرر  و اا  ررر  لررا لقرررل  
ن لرانل نولا لرل بإا ر ل  اا نكصتقر م بلبر وغ كبةرلو  رر ئ ل   رتثل ل أو نوقر ل  نوعر    ءل تتر   و ر   رلص

 ولا ب ل نو صب ل   .
 (2)  وا نئع بإا  ل تعتبل ص ول لتا  ل بةا نلإة نع نوث به ا بةا نوص  ب نوق ل  انوع   .       

 حسابات التوفير: .3

  نولتا قل ن تلأ  ة   ا تله تاام نوللأ ل  نوتق لةل  صة     بعل ة ه لأ  اق نوتا ةل ا لأل    نوبلا       
نوعل ة ه ك تات   ب بةعت   لا نوا نئع  قل لإاع ل ءك لا صةرث نلإقرلنلنه نوتر  تتبرع  ر  نلإةر نع ا 
نو صب ا صقم نوا ةعل ا نولب غ نوللأل  ب صب     كل للو صةث تتل اا تله ن لال لع ل  ةت   ب لع 

ي ل نول الةاا ا لرع  ا نلإةر نل ه  ر  لأر  اق قل ال نولا لةا    لأ  اق نوتا ةل ا لعمل م لا لأ
نوترا ةل لرا  بةعرل نوا نئرع بإا ر ل ءل ك ةرتم نو رصب لرا لأر  اق نوترا ةل بلر  ةتقر اه صر  ن لعة  ر  ءك بعرر  
ءا  ل نوللأل  بقتلو )غ وب   ل  تتي أا نوللأ ل  لا تلن نوال ( ءك  ا نوق ئ و نوت  ت  ع   نوللأ ل  

كرراا  ل ررا با ةررل لررا نوق ئرر و ل ررا ن اوررا وعرر م أررلالو نصتقرر م نوللأرر ل  ل را ا نئررع لأرر  اق نوتررا ةل ت
ب  بل  ةاول للتقعل    ص ول ءة نل ه لأر  اق نوترا ةل  ا نولرا لةا  ر  ترله نوص ورل ك ةا لراا ءورا لر  
ةتباا لا  ااو م بع    ن   قار ه نولعةارل ا ورلن  رإا ترله نوص ر ب ه تلتر ه بلأرقت   نلإ ا لةرل اب  رتللنل 

 ل  ل   ل و بع   الى )ا لأل  ر  نو ر انه نوتر  ةلتقرع  ة ر  نور ال( ب لإأر  ل ءورا لأريل لب وي ر  ا  هة  و
 كبل ل   ص  ب ت  .

 

                                                 

 .81هة   للأ ا ا لصقام قا و: ء نلو نوب انا للقع   بقا ص  (1)
 .82هة   للأ ا ا لصقام قا و: ء نلو نوب انا للقع   بقا ص  (2)
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 الودائع حسب مصدرها: 

 ل  ءلن  ال   للأ ل تله نوا نئع لعة ل ن وتلأ ةق    إا نوا نئع    تكاا  ق بةل  ا لص ةل ا ةلر  ة ر         
 تقلأةلاه كل لقلالل:

 الأجنبية:الودائع  .أ

ا نئررع نوب رران لررا ارر لج نوب ررر  نولع رر  ا تررله نوب رران  رر  نوان رررع تتاررل لررا نوللأرر ل  نولص ةررل ب اك ررر   -1
للن  ل  تصتقم بلا نل أئةل لا نوا نئع و ة   وت ر ةل لع للات ر  ا ك تر ال  للأر و ترله نوص ر ب ه 

ر  ل  ر  نوا نئرع  ر   نوللأر ل  ا نوتر  تعرا     لقلاع نوا نئع ل  ل  ت رتعلل لر   ر  نوا نئرع ل لاص 
 ل كةت   وللأ ل   الى.

ا نئرع غةرل نولاةلرةا ا ترم  اوئرن ن ارا ص نورلةا ور ة م ص ر ب ه  ر  نوللأر ل  نولص ةرل اوكرر  م ك  -2
 (1) ةاةلاا    نوب   نولع  .

 
 الودائع المحلية .ب

  ل  نوا نئع نولص ةل  تتأو  لا ا نئع نوا  ع نوا ص ا ا نئع نوب ان نولص ةل.       
 ودائع القطاع الخاص .أ

 ودائع القطاع العام .ب

 تأت  ب و لقل نوث وثل بع  ا نئع نوا  ع نوا ص نولاةم ا غةل نولاةم ا ت  ت ا م ءوا:       
 نوا نئع نوصكالةل ا اب  نوصكالةل.  .1

 ا نئع نوب  ة ه ا نولؤ   ه نوع لل. .2

 ودائع البنوك المحلية: .ج

 نوبعت   تصتقم نوب ان بص  ب ه و ى بعأ          

 :التجاري أسس تشغيل موارد البنك المطلب الثاني 

ءا لا نوام ئ  نوث  ةل نوت  ةاام ب      ق  ه للأل   تايةل ن لانل نوتر  ةصلأرل ل ة ر   رانل        
لا نوللأ  ل نو نا ةل  ا نوا لقةل ا لون بإتبر ع لبر  ئ ا   رس ا نلتبر لنه ةتصرتم ل را نوللأرل  ن ارل 

 (2). ب   ا للنل ت   ا ةلكا ءةق هت   ةل  ة  :

 الربحية:-1

ءا    للأل  ة عا وهة  و ثلات  ا ت اةلت  لا  لةق ل  ةصاا  لرا  لبر   للائلرل اوكر  ةصارق        
نوللأرل  ترله ن لبرر    رإا ل ةر  تامةرر  ن لرانل نوتر  ةصلأررل ل ة ر  لرا نوللأرر  ل نولات قرل ا تاقررةت 

  قا ت   ب نولبح تا نوقلق بةا نلإةلن  ا نو قال.

                                                 

 .83قام قا و: ء نلو نوب انا للقع   بقا ص هة   للأ ا ا لص (1)
 .84هة   للأ ا ا لصقام قا و: ء نلو نوب انا للقع   بقا ص  (2)
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لتقر ع ن لبر   نول  رل وةل ء رتثل ل  ا كل لرا ل ئر نه نلإ رلنت ا نلإانلإةلن نه و للأل  تتكاا با       
لتق ع نواةلل نو ا ةل وبعت  لأاو .  ل  نو قار ه   ر  كرل لر  ة قرق ل را نلإ نلو ا نوقانئر  نوتر  ءنوع ئ  ءوا 

ت  ع ل ا ا نئع ن  لن  و ى نوب ن ا كل للأل  ة عا  ا تكاا كرل لل ةرل ةار ل   ت  را  ل را ل ئر  ا 
و  نوصلةل نول  ال    تص ة  صقم  لب ص    وللأل  نوللكه  تا نول ؤال لا نوالا  نوا لأل  تا وةس

 ئتل ا.ب لإ
 السيولة:-2

ه ن ه  ررةاول ءه ن ه ترله نو ر اول ءءا لار نل  رةاول    لر ل ةتا ر  ل را  ر اول تصاة ر  ءورا  ارا   ك لر  
صترررا تررتلكا لرررا لا ب ررل صلكرررل نو اررا . ا ةقرررب ل ررا نوللأررر ل  نوتق لةررل  ا تصرررتقم ب لقررل لرررا نو ررةاول 

نو صاب ه نوع  ةل ا نولق قئل.ا ةقب نوتقل ل بةا  ةاول نوللأل  ا  ةاول نوق  ه نوللأل       ن  رلق 
ولا ب رل   بر ه لا لرل  إ ر  ة رت ةع  ا ة قرأ  ءأر   قاتل    وللأل  نوقل  ءلن نصت ج ءوا للأرة   ار   

بعررت  الن رر  ا وةاتررلت بأررل      لرر  ب و  رربل ءورا نوب ررن نوللكرره   ا ءوررا نوللأرر ل  ن اررلى وةعرر  ص رم 
و ةاول نوق  ه نوللأل    تات   لا  ةاول نوللأرل  نوقرل  ا ةم رل ترلن  ر  ن هلر ه نو ا ةرل   را صر ث 

 رت  لل    ءقلةع نوللأ ل   ا  غ ب   ءوا  ا  ص أرل  ةتلترب ل را لورن  لرلنا ن ال لر م  نصت قه ا 
           ص ول للت قلةع نوللأ ل   ا  غ ب ر   لأرال لتل   ل ا ن ال ا نوثلا تله نوللأ ل  نلإ

ل  بكلة ه كبةلو    ا ه انص   إا نواةلل نو ا ةل و له ن لأال  ا  ت اقت ن اق ت كبةل بلع ا ءلن 
 ك  ه  لأال نوللأل  نوقل  تتلتع با ل كبةل لا نو ةاول  ألأال نوق  ه نوللأل   تلأبح غةل   ئ ل.

 الضمان:-3

ةل لا لل ة ه نوتامة   لانل نوللأل  بيت نو مل لا للأ  لت  ترا نوثارل ءا    س كل لل        
بأا ن لانل نوت  ةالأ   نوللأل   ا  تعا  ءوة     ن قل نولتقق ل ة  ولن تتا      لل ةل ةاام ب   

صتررلنل م وتع رر نت م ا لررر ى نوأررل   ه نوترر  ةكرراا ل رررا ءنوب ررن ل ررا لرر ى ثاترر  ب ولتعررر ل ةا لعرر  ا لرر ى 
وتارر ةل   تألة  ررر  و ا رر ل بت ررن نوتع ررر نه   وب ررن ة ررعا ءورررا نوتأكرر  لررا  ا ةامررر   لانورر   رر   ررران   ررتع ن  ء

 1لألا ل نولبح ا   ل نولا  ل ا تتا    لا نوعل ةل نكئتل  ةل ل ا ل لألةا تل :
 الأجل: .أ

لامقرل ا ك ل    وه نول و نولل اصل و   نوالت ك ل  نه ن ه نولا  ل نوتر  تتعرلت و ر  ن لرانل نو       
 ال  ا  لأل ن قل ل أول   بةل تعتل  ل ا  بةعل نوأل   ه نولا لل و الت انول و نوالأةلو ت  نوت  
ك ةصتلرررل  ا تتيةرررل الاو رررر  نومرررلا  بلرررر  ةرررؤثل ل ررررا  ررر لو نولرررر ةا ل رررا نو رررر ن   ا بلررر  ةا ررررل لرررا  ةلررررل 

 أل   ت .
 التأمينات التي تصاحب العملية: .ب

 ئتل  ةل لا صةث نوأل   ه نوت  تلأ صب   ءوا ثلاث     م ت :ةلكا تا ةم نوعل ة ه نلإ       
                                                 

 .85هة   للأ ا ا لصقام قا و: ء نلو نوب انا للقع   بقا ص  (1)
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لل ة ه ت ت   ءوا  لالل نوللكه نول و  و لاتلت  ص ب ا لا  لث ت   نوالات نولل اصل  قل  .1
  لأةل ق  ن  ا نكلتل  نه ل ا نولكاا .

 لل ة ه ت  ا     ص  لنت   ل ا أل   ه ا لأل كعل ةل ص م ن النق. .2

ل االأ   ا لتا  اة ل لنه  ةلل ل ا اكل أل   ه تكلة ةل ب لإأ  ل ءوا لل ة ه ةلن ا   كقة .3
 نوللكه نول و  و لاتلت.

 :تقدير الضمانات التكميلية
ءا نوأل   ه ء ل  تكاا لة ةل  ا االأةل ا نوأل   ه نواالأةل تتع ق ب  اا ص نوع  ةةا  ا        

ئتل ا لعلأ   نو  ل    نوأل   ه ك ل  ك ا نلإ نولع اةةا  ل  نوعة ةل تكاا ل ا اكل لتا  ه ا ك ل    ه
و ا رل باركل  كبرل ا  رر  وقرأه نوللأر ل   رر  نو ر انه ن اةرلو ءورا هةرر  و نكتتلر م ب وأرل   ه نوتكلة ةررل 

 وع و نلتب لنه:
 تتل م بعت نولؤ   ه نوتق لةل ا نولأ  لةل ب ولص  مل ل ا نو لعل ا ص ا نولع ل ل.ء   ل  . 

  ةلئتل كبل صقم نوعل ة ه نلإ .ب

 إشتراك المصارف التجارية في تمويل خطط التنمية الاجتماعية:-4

لتب لنه نو ةاول ا نولبصةل ا نوأل ا ا تا ناتلنن نوللأ ل  ء ت  ن ل لأل آال ت م ءأ  ل ءوا        
لتبر لنه نوللغراب  ة ر  ءك   ر  قتل لةل ا تا ةعتبرل ل لرل تر م ا نلإنوتق لةل    تلاةل ا   نوت لةل نلإ

 بع   ق ة و ءوا  بع   لاك ل نو ةاولا ا تات   تا وة  نوللأ ل     ل ى تقأة    و ل   ا آال ةأة  
لا نوتامة      تقأل تامة   لانو    ر  ل س نولر ل نوع لرل و لارلال ه لثرل تلاةرل لارتلة ه نولران  

 .نوا م ا نولاهاا نو  ع          تقأل تامة   لانو      نوعل ة ه لنه نو  بع نولا ل 
 تلأ  ةل نوت  تا  ت  ا  ا تانق  نوتص ة ه ا ةتلتب ل ا نوب ان نوتق لةل  ا ت  ةل نوت النه نلإ       

نوت  تتعلت و    لا ة بي   ا ةاتلأل تامة   لانو      تلاةل نوعل ة ه نولا لةل برل ترلتب ءورا  بعر  
انوهلنلةل ا نو ة صةل ا وك  ت قح لا لون ا تالع    نوتا ع نوتلاةل نوت لا  وكل نوا  ل ه نولأ  لةل 

 تله نوب ان ةقب  ا ت قأ ءوا ءص ى نوا  ئل نوثلاث نوت وةل:
 تا ةم  لات لب الو ءوا نولا لةع نلإ ت قةل. . 

كتترر ب  ر  لؤاس  لانو رر   ا تق ةهترر  ءتصرر  نه تلاة ةرل  ا ء ارر ل نولارر لةع نوق ةر و  ا نلإ تأ رةس .ب
 ب والات.

 لؤ   ه نلإ لنت نولتالألأل. تا ةم نوت  ةلاه نكئتل  ةل ءوا .ج

 أشكال التوظيفات النقدية في البنك التجاريالمطلب الثالث : 
 تتال تامةق ه  لانل نوللأل  نوتق ل  اك ةا     ةةا تل  تامةق ه  ا ةل ا  الى غةل  ا ةل.       

 :التوظيفات النقدية .أ
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تتراهع  لرانل نوللأررل  نوتقر ل  ل ررا لاقرا نه نوررانل و  ر  نولةهن ةررل نوعلالةرل ا ةلكررا تا رةم تررله        
 1نولاقا نه ءوا نولقلال ه نوت وةل:

 
 النقود:-1

تصتقم نوللأ ل  بقهل لا  لانو   ل ا اكل  ا      اهن ت    ا و ى نوب ن نوللكه  ل ا اكل ص  ب ه 
   ل ا ن لال نوت وةل:ق لةل ا تعتل  لا نل ل  تصتقم ب

 صتة    نو ا   نلإقب ل  نوت  ةت  ب     اا نوب ان.لع ل نلإ . 
  ل  صلكل نوا نئع. .ب

 اأع نوب   نك تلأ    ا نو ة   . .ج

   اول  ا لأعابل صلأال نوللأل  ل ا  لانل   ئ ل. . 

 نوثال نوع لل    نوللأل . .ه

 تا ةل  اق ل وةل  اة ل. .ا

 

 شبه النقود:-2

صتة   ترر  ل ررا اررب  نو اررا  بعرر   ا تصررتقم ب كصتةرر    نو ارر   ءةصرتقم نوللأررل  بقررهل كبةررل لررا        
نلإقب ل  ل ا اكل  ا  ق تها ا تاكل اب  نو اا  ا  نو   ع نوث        ت لا نكصتة    نوث  ا  ة قأ 

 2ءوة  نوللأل     ص ول نو صب نوكثة .
 نترررر  نو ررر ئ ل ل رررا اررررب   ارررا  ل ررررا ن  ملرررل ا نوارررران ةا ا ةعتلررر   لقرررل تامةرررر  نوللأرررل  ولاقا        

صتة   ترر  ءنولعلرال ب ر  ا  ةلر  ءلن ك  ره ترله ن  ملرل ت رلح و للأرل  نوتقر ل  بتامةر  قرهل لرا  لانور  
نلإقب لةرررل ا  ررر  ص وررررل  رررل   نوارررر  اا بتامةررر  تررررله  ارررب ه نو اررررا   رررإا لارررر نل لررر  ةامقرررر  نوللأرررل  لررررا 

 ل ا ل  ة  :صتة   ت  ل ا تلن نواكل ةعتل  ء
  .  ل  صلكل نوا نئع.

 ب. اأع نوب   نك تلأ    ا نو ة   .
 ج.   اول  ا لأعابل بةع اب  نو اا     نو اق نول وةل.

 

 الأرصدة لدى البنوك الأخرى:-3

 ءا ن للأ و و ى نوب ان ن الى تتال ثلاث لانأةع ا ت :       
  للأ و و ى نوب ن نوللكه . . 

                                                 

 22ص2002نولع ل  نلإ ك  لةلا للأل لصل  لب  نوصلة  نواانلب  ء نلو نولا  لو نكئتل  ةل لا اق   نو مل نوللأل   انوا  ا  "ل اأو ( 1)

 .84لصل  لب  نوصلة  نواانلب : ء نلو نولا  لو نكئتل  ةل لا اق   نو مل نوللأل   انوا  ا   للقع   بقا ص (2)  
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 نولص ةل. للأ و و ى نوب ان ن الى  .ب

  للأ و و ى نوب ان ن ق بةل. .ج

ا تكلن  إا تامةق ه نوللأ ل   لانو   ل ا اكل  للأ و و ى نوب ن نوللكه   ا ور ى نوللأر ل         
ن ارلى  ا ورر ى نوللأرر ل  ن ق بةررل تاركل   رربل كبةررلو لررا لاقرا نه نوللأرر ل  نوتق لةررل ا ةعتلرر  صقررم 

 نوتامة  ل ا  لال ل   :
 نوا  اا. . 

 . عل نوق ئ و .ب

 ل م تا ل  اق ل وةل. .ج

  ل  صلكل نوا نئع. . 

 نوت  ةلاه نوللكا نوصلأال ل ة  . .ه

 الاستثمارات:-4

 نا نتق ه نوللأ ل     تامة   لانو      نك تثل لنه نولات قل. ت  ن ل ل ت ا    نوع وم تص 
 :المدرسة الإنجليزية -1

ا ا   و له نول ل ل  إا نوللأ ل  نوتق لةل ت رتثلل  لانو ر   ر  نوارلات نوتق لةرل نوالأرةلو ن قرل ا        
غةلت  لا ن لأال نوت  ةلكا تصاة    ءوا  ا  ب للل ا بر اا ا ر لو ا ةب ر    لأر ل ترلن نورل    مرلةت م 

 ل ا  للةا     ةةا ت  :
  ا نوللأل  ةت اا لانل ه لا للأ  ل  لأةلو ن قل. . 

 1 تثل لنه  اة ل ن قل.ءلا غةل نول   ب و للأل   ا ةقل  تله نولانل      .ب

 :المدرسة الألمانية -2

ا ت ص تله نول ل ل ل ا نواة م نوللأ ل  نوتق لةل ب ك تثل ل    ن النق نول وةل نو اة ل     ا        
 تلأرر    ا هةررر  و م نلإ لأررص ب تررلن نورررل   ة رر  اا برررأا ولائتلرر ا  رررانص  لتعرر  و ا قلةع ررر  أررلالةل و تاررر 

نلإ ترر ج نواررال   ررلا ة بيرر  ءتلرر ل  ةررل   صةررل ل رر  ا  رر  ن تاررله  ة  ررل نوللأرر ل  ن ول  ةررل  رر  نو رر تةا 
 ن اةلتةا و ببةا تل :

 ا لو ن لانل نوا ل ل و ى نوللأ ل  نوتق لةل. . 

  لا نو م م نوللأل  . .ب
ب ه نو ارا  ا نك رتثل لنه   قر  ت ر ن ءا تايةل لانل  ا لاقا نه نوب رن ةاتلأرل ل را نو ارا  ا  ار       

 تامةق ه  الى ك والات ا نو  ق ه ا نوكلبة كه ا نوصانكه نولالأالل...ءوخ.
 :التوظيفات غير النقدية .ب

                                                 

 50ص1993ةا   كل ل لصل : " ا  نك تلأ   نو ا  "ا  نل نو  نةل و  ب لل ا نو ال ا نوتاهةعا نوا تلو  (1)   
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تأارل ترله نوتامةقر ه اركل نوار ل ه نو  لرل نوترر  تار ل   نوللأر ل  نوتق لةرل ءورا نولتعر ل ةا لع ر  ت رر ةلا  
 1تم   انع تله نوتامةق ه ل  ة  : لل و م ا نولل ا  نولبص  ا لا   

 :الكفالات أو خطابات الضمان -1

ا ر ب نوأررل ا ترا لأررن ةتع ر  بلاتأرر ه نوللأرل  نوررل   لأر له  ا ةرر  ع و ل رتقة  ل رر  لب ي رر  ك        
ةتق اه ص  ن لعة    وص  ب  ب و ة بل لا  ل  ث وث ويلت لعةا ا  بل  قل لعةا ا و  لر و  لكر ا ةلكرا 

 صلألت   ةل  ة  :
 نوأل ا. . 

 نول تقة  لا ا  ب نوأل ا  ل  ن ك ا  ا تةئل. .ب

 نولألاا )نوااص نوث وث(. .ج

 ت لةخ ن ت  ل لألاصةل نوا  ب. . 

ا تلكرا  تلةتر  ا لأررل  ر  نورر ال نو  لةرل نواةرر م بعل ةر ه ء ار ئةل كبةررلو ت ر ل  ل ررا نوت لةرل كب رر ل        
ن  رإا ا  برر ه نوأرل ا تارام بامةقررل نولر نلس ا نوللأر  ع  رانل ب ق رر    ا لرا  لةرق نولارر اكها ا تكرل

 تلأرر  ةل   رر  للأرر ل  اررل و للأر ل  لررا   صةررل ا ةي رر  ءلأرر نلت  لررا ءةرر نع  لررانل ت لرل  رر  نوصةرر و نلإ
 تثل ل     ا ا  ب ه نوأل ا تل ح تقلة  ء ا ةل و ى نواهنلنه ا نوللأ وح ا صب     تلنه  اة ل  اا 

 2 ا  ب ه نوأل ا  اقهت   ةل  ة  :ل س نول ل لا   صةل  الى ا ت  ن   انع ل ة و لا 
 ا تالل: أ. خطابات الضمان اللازمة للمناقصات:

 .ا  ب ه نوأل ا نكبت نئةل 

 .ا  ب ه نوأل ا نو   ئةل 

 .ا  ب ه أل ا نو  ع ه نولا لل 

 ب. خطابات الضمان التي تطلب من الأفراد لأغراض معينة:
 ا  تل  :       
 .ا  ب نوأل ا نول  ت  ب  نوقل لن 

 .ا  ب ه نوأل ا نوت  ة  ب   نوا  اا لا نوع ل ةا ببعت نول ا ا لون أل     و للأ صل نوع لل 

 
 

 :الاعتمادات المستندية -2

لتلرر   ب ر ل ل ررا   رب نولتع لررل لعر  ا ا ا رر  لتلر  نه نول رت  ةل تررا تلتةبر ه ةلأرر لت   ر تج نلإنلإ       
لعة  رر  لررا نولرر ل  ررر  صرر ا  لرر و لعة ررل لا بررل  ةررر م  وتع ةل ترر  ةتع رر  نوب ررن بلاقب رر  بررأا ةررر  ع و برر ئع لب ي رر 

                                                 

 30ص 2004/ 2003ة ت  هة ل: "نوب ان نوتق لةل ا  ة  ل نلإ لنت"ا للكلو تالج  ةل ا   و نو ة   سا ق لعل نوب ة وكل ل  ع   / ب (1)

 31كل ل  ع   / بة ت  هة ل: "نوب ان نوتق لةل ا  ة  ل نلإ لنت"ا للكلو تالج  ةل ا   و نو ة   س للقع   بق ص( 2)
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نول تقة  بت قةل الا  ا تع ةل ه لعة ل ا تكلا  تلةت     نو ال نورل  ة عبر   ر  ت ر ةل لل ةر ه نوتقر لو 
 1 نوا لقةل ا  انئ ه نولتع  و نوت  ةلكا ء لنق   تصه ثلاث لقلال ه:

 بالنسبة للتجار: .أ

ةكرراا ل ررا ثارررل لررا  ا نوبأرر لل  رررتأت  ل  باررل و اررلا  ا  ا نول رررت  نه  تلأررل  رر  ن ا ررر ه        
 نولص  و صتا تعقة  لا   ع    غلنلل.

 بالنسبة للمستفيد: .ب

ةكاا ل ا ثال  ا بأ لت  وا تتك س    نول تا ل ه ا ل م ن  ص ب نولاتل  كل  ةألا   ع        
 ه للأل ةل.ثلا نوبأ لل ا نوصلأال ل ا ت  ةلا

 بالنسبة للمصارف: .ج

للأ ل  ال نوللأ ل  لا قلنل نوعللاه نوت  ةتا أ ت  ا نوتألة  ه نوت  تأالت   تاكل للأ ل ن تلاة ة ر  
  ك بأس ب .

 بالنسبة للتجارة الدولية: .د

ب و  ربل و تقرر لو نو اوةررل ت رر ل  ترله نوا  برر ه ل ررا ن تارر لت  ب رللل ا  رر اول ا لأررل    رر  ت رر ل        
 نول وةل نوت  ك  ه كثةل ل  تا  صقلو لثل  ل م ن تا ل تله نوتق لو. نو انص 
 ا   و ل اأ للأ  ل لا نويل ل نوتق لةل  ا نولأ  لةل    ب   نوب ئع. -
 بعت نوا   نه ن الى نوت     ة  ب   نولاتل  لثل كا  ل ا نوبأ لل. -

 :محتويات خطاب الاعتماد 
 الا  نولاتل  ا نول ت  نه نول  ابل. .1
 نولب غ. .2

 ل و نكلتل  . .3

 نوتع ةل ه بالأاص نوتألةا ل ا ص  ب نولتع لل ا ن م نوالكل نوت  ةتم نوتألةا و ة  . .4

 

 عتماد المستندي:لإأنواع ا 

 لتل  نه نول ت  ةل ءوا   لةا لئة ةةا تل :ت ا م نلإ       
 لتل  نه نول ت  ةل نولأ  لو.نلإ . 

 لتل  نه نول ت  ةل نوانل و.نلإ .ب

 2 نكلتل  نه نول ت  ةل ب الة   ت ا م ءوا ل  ة  :كل   ا 
 عتماد المستندي غير قابل للنقض:لإا .1

                                                 

 .84للقع   بقا ص ةا   كل ل لصل : " ا  نك تلأ   نو ا   ( 1)

 85ةا   كل ل لصل : " ا  نك تلأ   نو ا   للقع   بقا ص  (2) 
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ر  ل ررا نوللأرل   رر تح نلإ        لتلر   ا ب وتر و  ل ررا نولارتل  ا ك ةلكررا و للأرل  نوررل  ا ةلثرل نوتهنل 
  لأ له  ا ةتلنقع ل   ءلن ل  تم تب ةي  ءوا نول تقة .

 :عتماد المستندي القابل للنقضلإا .2

لتلر   تع ة ر   ا ءوير ؤه  اا نوص قرل و صلأرال ل را لان ارل ةصق  ة  و لاتل   ا و للأل   ر تح نلإ       
 نول تقة  نول بال.

 :أركانه 
 لتل   نول ت    ل ا نو ل ئم نوت وةل: ن  لن  نولاتلكل  ة  نواث ئق ا ا  ب نكلتل    ق  .ةاام نلإ    
 الأطراف المشتركة فيه: .أ

لتلر   ا لتل   نول  تا لا  بة ر  ا برةا نوللأرل   ر تح نلإا تا نول  ة  ب  تح نلإ المستورد: .1
 ةالل قلةع نو ا   نوت  ة  ب   نول تال .

لتلر    ةارام ب لن رل نوارلا  ا  ر  : ا تا نوللأل  نول  ةار م ءوةر    رب نلإعتمادالبنك فاتح الإ .2
ل ررا ارلا  نوللأررل  نورانل و  رر    ررب ص ورل نولان اررل ل ة ر  لررا  ب ر  نولالا ررل بلان اررل نول رتال  

 لتل  . تح نلإ

لتلرر   ءوررا نول ررتقة  ا ةب يرر  بإصرر ى ل رر  ت ارر  نوللأررل  نوللن ررل ولإ عتمــاد:المصــرف مبلــ  الإ .3
 ن اك ل:

 لتل   لقل  ان  . ا ةكاا نوللأل  لب غ نلإ -
 لتل   ءوا نول تقة . ا ةب غ نوللأل  نوللن ل نلإ -

 لتل  .لتل   ألا نول و نولاللو ولإا تا  ق   نوللأ ل نول  ةاام بت قةل الا  نلإ :المستفيد .4

 

 عتماد:الوثائق التي ترافق الإ .ب

 نو صب ا    ةكاا ب لإ لاع  ا ة تصق بع   تلو هل ةل لعة ل. .1
نترالو لل ر ل ب  رم نول رتقة  ت رلا نوقرر تالو نوتق لةرل تبرةا  ةلرل نوبأر لل ا  ال ر  ا لانلأررق ت   ا  .2

 اه    ا صقل  .

 عتماد المعزز:الإ .3

ا تا ةلثل نوتهنل   ل ا نوللأل  نورل   ر م بتب ةير  ءورا نول رتقة  ك ةصرق ور  نولقراع ل ر  ءلن ان رق        
 نوللأل  نولب غ.

 عتماد غير المعزز:لإا   4    

ا بلاقبر  ةصرق و للأرل  نور ن ع  ا ةعرا  ل را نول ررت  نه ب  رب ءلر  و نولب رغ بر ولغم لرا ل  باررل        
 نول ت  نه والا  نكلتل  .

 ب لإأ  ل ءوا ل و   انع  الى ةلكا ءةق هت :       
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 لتل   نوا بل و تصاةل.نلإ -
 لتل   نو انل.نلإ -

 لتل   نولا بل.نلإ -

 و تقهئل. غةل   بللتل     بل و تقهئل  ا ء  -
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لا الال ل  لكل    تلن نوقلأرل   رت تج  ا نوب رن ة ارا نتتلر م ان رع لرا  رل  نولتعر ل ةا نك تلأر   , 
اةلقررع تررلن نكتتلرر م ءوررا نور ال نوكبةررل نوررل  ب ترره ت عبرر  نوب رران  رر  نوصةرر و   اكرلون لررا ق  ررب نوصكالررل

نك تلأ  ةل, بصةث      وم تع  تاتلأل ل ا كا    لك ا لإة نع ن لانل, بل  لأبصه ء نلو و تاقة  اا ة ل 
 ك تا نم تله ن لانل لا  لةق لل ة ه نلإ لنت نوت  تا ل  .
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 تمهيد :
 

إن القروض موضوع واسع و متشبع و لا يمكن الإحاطة بجميع جوانبه لذا سوف نتطرق في هذا الفصل  
ف ب للا و كللذا يللإلللم موضللوع القللروض البنكيللة الممنوحللة لنماسسللا  و نحللاو  لان نلرسلل ا مللن  لل   الت ر 
سللت مالات ا و مللللأ إلاهميت لا و القيللات بتصللنيف ا إلللم الللأ لانللواع تن القللروض ت تنللف بلا ت ف مجالات للا و 

ستحقاق ا...إلخ كما نقوت بلراسة الم اطر التي تت رض ل ا القروض لك  نوع انم حلى إتحقيق ا و لاجا  
طرق الحماية ضل لا طار القروض  ستغ   و  طر الت التسليل وسواء كان قروض بنكية لاو قروض الإ

 و سوف نت رف انم ك  ما سبق ذكره من     هذا الفص .
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 المصرفية: ماهية القروض المبحث الأوّل 

إن منح البنك قرضًا ل م ئه مبني انم ثقة بقلرت ت انم التسليل في وق  لاحق، و ي تبر القرض        
البنكي صورلأ متطورلأ من  لما  الوساطة المصرفية، و قل بللا  هذه الوساطة في شك  نقل  اتملوا  ملن 

 القرض. الوحلا  ذا  الفائض إلم الوحلا  ذا  ال جز، إلم لان وصن  إلم امنية

 
 :تعريف القروض  المطلب الأول 

  تعريف القرضأولا : 

 يمكن إاطاء الّلأ ت اريف لنقرض من بين ا ما يني:       
ئلتمن ف نًلا انلم إ( و ت نلي الائتملان، لا  Creditunالقرض هي كنملة لاتينيلة   :تعريف القرض لغةا  -1

 (1 كذا، لا  جلير برل اتمانة إلم لاهن ا.

: له م نم واسع، إذ ي ني تسنيت الغيلر ملا لا منقلولًا لاو  يلر منقلو  انلم القانونتعريف القرض بلغة  -2
 ست الته.إسبي  اللين، لاو الرهن، إذن هو لامر يت نق بتسنيت ماق  لنما ، لا  مع نية 

 قتصاليًا اللأ مفاهيت:إ: فالقروض قتصاديااإتعريف القرض  -3

وني به يستطيع البنك لاو لا  ماسسة مالية " بأنه اقل قانGuyniquitارفه الاقتصال  " :01التعريف  .لا
 منح لاموا  لنزبائن المت  لين بإرجاا ا في لاجا  استحقاق ا.

هلللو ابلللارلأ الللن ملللا  تمنحللله البنلللوك انللم شلللك  تسلللنيفا  ف لللي تملللنح وقتلًللا فلللي انت لللار  :02التعريفففف  .ب
 الحصو  انم الما  مث  القروض و تمنح لاموا  في انت ار وق  م ين مث : القروض انم الحساب.

القرض هو ابارلأ ان اقلين البنك و الزبون يتحقق بتسنيف اتموا  مقاب  فائللأ يشترط  :03التعريف  .ج
   مللأ زمنية متفق اني ا في ال قل.إسترجااه   

ست  ك، ويقوت انم ستثماره في الإنتاج و الإئتمان، ي ني تسنيف الما  لإالقرض هو الإ :04التعريف  .ل
 (2  المللأ.لاساسيين هما الثقة بين الطرفين و انصرين 

 أركان القرضثانياا : 

 سبق ا لاركان متمثنة في:قب  تسنيت البنك القروض لطالبي ا لا بل من إجراء لراسة ت       
لا  لانللله حلللق، كلللي يلللتت الإقلللراض لا بلللل ملللن تلللوفر المقلللرض و المقتلللرض "لائلللن و  علاقفففة مديونيفففة: .لا

 (3 ملين".

                                                 
 .90، ص 200ا  الجام ية، بن اكنون، الجزائر، شاكر القزويني: محاضرا  في اقتصال البنوك، ليوان المطبوا (1 
 .49، ص 2000محمل محمول ابل ربه: لراسا  في محاسبة التكاليف، اللار الجام ية، الإسكنلرية،  (2 
 .124، ص 2000، 01حمزلأ حمول الزبيل : إلارلأ الائتمان المصرفي و التحني  الائتماني، ماسسة الوراق، طب ة  (3 
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المصرف لا يقلت قروضًا إلا ب ل لراسة اتوضلاع الماليلة لنزبلون سلواء كانل  لاوضلااه الحاليلة  الثقة: .ب
لاو المسللتقبنية و لكللي يلللتت تحقيللق ااملل  الثقلللة يجللب انلللم ال ميلل  لان يقلللت لنمصلللرف ضللمانا  هلللذه 

 الضمانا  قيمت ا المالية تفوق قيمة القرض الذ  يتحص  انيه من طرف المصرف.

 لار يقلمه اللائن لنملين الذ  يت ين انيه رله.اللين هو مق القرض: . 

هي الفارق الزمني "طوي ، متوسط، قصير" بين تقليت القرض من طرف المصرف و  المدة الزمنية:
 إرجاا ا كنيًا من طرف ال مي .

 
 المصرفية : أنواع القروضمطلب الثاني ال 

 هناك الّلأ لانواع نوجزها:       

 ستغلالقروض الإ: 

سلتغ  ، و هلي قلروض قصليرلأ اتجل  "إن نشللاطا  و هلي القلروض الموج لة لتمويل  نشلاطا  الإ       
ستغ   و التي لا تت للى فلي الغاللب الاستغ   هي ك  ال منيا  التي تقوت ب ا الماسسا      لورلأ الإ

النشاط مثً : التموي ، ش رًا"، و من مميزا  هذه النشاطا  لان ا تتكرر باستمرار لاثناء امنية الإنتاج   12
الت للزين، الإنتللاج، التوزيللع( و ن للرًا لطبي ت للا المتكللررلأ و القصللليرلأ زمنيًللا فإن للا تحتللاج إلللم نللوع م للين ملللن 

مع هذه الطبي ة و تحت  نشاطا  الاستغ   الجزء اتكبر من ال منيا  التموينية لنبنوك  انالتموي  يت ءم
 (1   اصة التجارية من ا.
 :رةالقروض المباش

 هي قروض تتطلب تقديم أموال من البنك إلى الزبائن و منها:
 :القروض العامة (1

و سمي  بالقروض ال امة لكون ا توجه لتموي  اتصلو  المتلاوللة بصلفة إجماليلة و ليسل  لتمويل         
لاص  ب ينه و تسمم لايضا بالقروض ان طريق الصنلوق لاو قروض ال زينة و تنجأ الماسسا  االلأ إلم 

ل امل  فلي لا نلب مق  هذه القروض لمواج ة صل وبا  ماليلة ماقتلة و المتمثنلة فلي اللت كفايلة رلا  الملا  ا
  اتحيان و هي تتفرع إلم اتنواع التالية:

 تسهيلات الخزينة: .لا

و هلي قللروض تملنح مللن لاجل  الت فيللف ملن السلليولة الماقتلة التللي يواج  لا الزبللون و الناجملة اللن        
تأ ر الإيرالا  ان موال تنفيذ النفقا ، لا  لان ال لف من وراء هذا القرض هو تغطية الرصيل الملين في 

قرب وق  تتت فيه امنية التحصي  لصالح الزبون و يتت النجوء إلم مثل  هلذه القلروض فلي فتلرا  م ينلة لا
كن اية الش ر مثً ، حيل  تكثلر فلي هلذه الفتلرلأ نفقلا  الزبلون بسلبب لفلع رواتلب ال ملا  لاو تسلليل الفلواتير 

                                                 
 .113، ص 1990نا ت محمل الشفر : النقول و المصارف، لار الكتب لنطبااة، ال راق،  (1 
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و منللله لا يكفللي مللا فلللي مثلل  فللواتير الك ربللاء و الغلللاز، فللي حللين لان الإيللرالا  ممتلللللأ انللم طللو  الشلل ر، 
 . ال زينة من سيولة لتغطية هذه النفقا .

لاما في ما ي ص مبنغ و ملّلأ القلرض فلإن المبنلغ اتقصلم يجلب لان يكلون لاقل  ملن شل ر واحلل ملن        
رقلت اتامللا ، كملا لان تسلل ي   الصلنلوق تسللمح لنزبلون بللأن يكلون حسللابه مللينًا و هللذا لبضل ة لايللات مللن 

ن هذا الشك  من القروض إيجابي بالنسبة لنزبون تن است ماله يكون حسب ال مولة الش ر فقط، و منه فإ
و تحسلب انللم لاسلا  الاسللت ما  الف نللي لله، لامللا بالنسللبة لنبنلك فللإن لاموالله تكللون قنيلل  التجميلل، كمللا لانلله 

 يتمتع بمتاب ة لاحسن و كذا فإن القرض لا يمكن لان ي ال  صمه.
ست ما  هذا القرض من طرف الزبون، تن إا  فإن انم البنك مراقبة لكن ر ت وجول هذه الإيجابي       

حتملا  إست ماله المتكرر  الذ  يفوق الفترلأ ال الية( قل يتحو  إللم سلحب انلم المكشلوف ومنله يزيلل ملن إ
 (1    ور م اطر التجميل تموا  البنك.

 :السحب على المكشوف .ب

يفسلللر النجلللوء إللللم هلللذا القللللرض بوجلللول اجلللز حلللال فلللي رلا  مللللا  ال امللل ، و ب لللذا ال منيلللة يسللللمح        
 ستفاللأ من  روف مواتية مثً : لنماسسة لان تسحب من حساب ا الجار  مبنغًا ماليًا بغرض الإ

 

سللتفاللأ ملللن لاسللل ار من فضلللة لتزويلللل م زونات لللا ببضلللائع سللليرتفع سللل رها فلللي المسلللتقب  لاو  وفلًللا ملللن الإ  
 (2 رتفاع الطنب.إص وبا  التموين لاو بغرض زياللأ الإنتاج بسبب 

و ر ت التشابه الموجول بين تس ي   الصنلوق و السحب انم المكشوف لكون ك  من ملا يتجسلل        
 ت فللا  جوهريللة بين مللا تتمثلل   اصللة مللللأ بقلللاء إكللون ملللينًا، فلللإن هنللاك فللي تللرك حسللاب الزبللون لكللي ي

حسللاب الزبللون ملللينًا و طبي للة التمويللل ، و الفللرق بين مللا هللو لان تسلل ي   الصلللنلوق تطنللب ب للل مللا تلللتت 
ال منية الإنتاجية لا  لانه امنية ب ليلة، لاملا السلحب انلم المكشلوف فيطنلب قبل  ال منيلة الإنتاجيلة لا  لانله 

 قبنية.امنية 
فللإذا كانلل  مللللأ القلللرض فللي تسلل ي  الصللنلوق لا تتجلللاوز اللللأ لايللات مللن الشللل ر فللإن السللحب انلللم        

 يومًا إلم سنة كامنة، و ذلك حسب طبي ة التموي . 15المكشوف قل يمتل من 
و إذا كان تس ي  الصنلوق هو مجرل قرض بنكي يمنح ل للأ لايات من لاج  مواج ة الت التوافق في        

 زينة، فإن السحب انم المكشوف هو ابارلأ ان تموي  حقيقي لنشاطا  يقوت ب ا الزبون.ال 
و ن لرًا لمبنلغ القلرض و ملتله و كلذلك النشلاطا  التلي يقللت ملن لاجل  تموين لا، هنلاك  طلر حقيقلي        

نللم يمكلن لان يت للرض لله البنللك و يتمثل  فللي تجميلل لامواللله لفتلرلأ م ينللة، و هلذا مللا يلاثر انللم سليولته و ا
  قلرته انم القيات ب منية قرض لا رى.

                                                 
بلن فلار  إيملان، حجلاج نسليمة، محملول فاطمللة الزهلراء: محاوللة تحنيل  م لاطر القلروض: ملذكرلأ ت للرج لنيل  شل اللأ ليسلان ، ت صلص نقلول، بنللوك  (1 

 .43، ص 2005ومالية، المركز الجام ي يحي فار  بالملية، 
 .109، ص 2003، اترلن، 01محمل ابل الفتاح الصّرفي: إلارلأ البنوك، لار المناهج لنشر و التوزيع، الطب ة  (2 
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و بما لان ال منيا  لا تمو  ب ذا النوع من القرض فتتوقف اائلات ا و ربحيت ا انم قلرلأ الزبون في        
القيلات بتصلريف ا، فإنله يمكلن القلو  لايضلا لان هنلاك م للاطر اللت التسلليل فلي الوقل  المحللل ملا لامل  هللذه 

الممكللن لان يطنللب البنلك ضللمانا  مللن الزبللون، و يتميلز هللذا النللوع مللن  الم لاطر قائمللة ب للذا الشلك  فمللن
يومًللا ملللن رقللت اتاملللا  و لان البنللك المركلللز  يقبلل  إالللاللأ  صلللمه، و  15القللروض بلللأن مبنغ للا لا يت للللى 

بصللفة اامللة فللإن السللحب انللم المكشللوف لا ي نلللي وجللول إ ت فللا  فللي ال زينللة و إنمللا يمكللن القلللو  لان 
 (1  و الفرص التي لا تريل الماسسة تفويت ا انم نفس ا.ستفاللأ من ال روف الإ

 :القرض الموسمي
القلروض الموسلمية هللي نلوع  لاص مللن القلروض البنكيلة و تنشللأ انللما يقلوت البنللك بتمويل  نشللاط        

موسللللمي تحللللل زبائنلللله، فللللالكثير مللللن الماسسللللا  نشللللاطات ا  يللللر من مللللة و  يللللر ممتللللللأ انللللم طللللو  لورلأ 
تللرلأ م ينلللة الاسللتغ  ، بلل  لان لورلأ الإنتلللاج لاو لورلأ البيللع موسللمية، فالماسسلللة تقللوت بللإجراء نفقلللا   لل   ف

يحص  لاثناءها الإنتاج، و تقوت ببيع هذا الإنتاج في فترلأ  اصة، و من بين لامثنة هذه ال منيا ، نشاطا  
إنتاج و بيع النوازت الملرسية و كذلك إنتاج و بيع المحاصي  الزرااية، حي  تمتلل فتلرلأ الإنتلاج و تحصل  

وازت الملرسللية و فتلرلأ جنللي المحصلو  بالنسللبة المبي لا  فللي فتلرلأ م ينللة كفتلرلأ الللل و  الملرسلي بالنسللبة لنل
لنمحاصي  الزرااية، و يقوت البنك بتموي  جزء فقط من هلذا النلوع ملن النشلاط و بملا لان النشلاط الموسلمي 

 لاش ر. 09ستغ   واحللأ فإن القرض الموسمي بلوره يمتل إلم  اية لا يت لى لورلأ الإ
فإن الزبون مطالب بأن يقلت إلم البنك م ططًا لنتمويل  و لكن قب  الإقلات انم منح هذا القرض،        

يبين زمنا نفقا  النشاط و اائلاته، و انم لاسا  هذا الم طط يقوت البنلك بتقلليت القلرض و يقلوت الزبلون 
  لاثناء تصريف الإنتاج بتسليل هذا القرض وفقًا لم طط است  ك موضوع مسبقًا.

 

 :قروض الربط .ج
المتتاليللة و هلللي ابللارلأ الللن قللروض تملللنح لنزبللون لمواج لللة حالللة نقلللص  و تسللمم لايضللا بلللالقروض       

السيولة المطنوبة لتموي  امنية الغالب تحقق ا شبه ماكلل و لكنله ماجل  فقلط تسلباب  ارجيلة و لتوضليح 
 (2 هذا النوع من القروض نذكر المثا  التالي:

قرر  الماسسة القيات باستثمار م ين و لتحوينه تنجأ هذه الماسسة إلم بيع اقارا  ليس  بحاجلة        
إلي للا و لكلللن فلللي انت لللار ل لللو  اتملللوا  ال اصلللة ب منيلللة التنللاز  و التلللي قلللل تللللوت ملللللأ م ينلللة تنجلللأ هلللذه 

ملوا  تقلوت بتسلليل حلق الماسسة إلم طنب قرض الربط بين البنك لتمويل  هلذا الاسلتثمار و ب لل ل لو  ات
البنلك، و ر لت تحقيلق ال منيلة الماليلة التللي يمول لا هلذا القلرض شلبه ماكللل فلإن هنلاك م لاطر مثل  م للاطر 

                                                 
 .31، ص 2005سمير ال طيب: قيا  إلارلأ الم اطر بالبنوك: منشألأ الم ارف، الإسكنلرية،  (1 
 .146ص  ،2001طاهر لطرش: تقنيا  البنوك، ليوان المطبواا  الجام ية، الجزائر،  (2 
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اللت تحقيلق ال منيلة لإلغائ للا لاو لإالاللأ الن لر في للا لاو تسلباب لا لرى كملا توجللل م لاطر اسلت ما  القللرض 
 في تسليل القرض.الناجمة ان ال منية المالية ت راض لا رى  ير است مال ا 

 :القروض الخاصة (2
هذه القروض  ير موج ة لتموي  اتصو  المتلاولة بصفة اامة و إنما توجه لتموي  لاصل  م لين        

 من بين اتصو  و ينلرج هذا النوع من القروض تحته ث   لانواه هي:
 تسبيقات على البضائع: .لا

زبون لتموي  م زون م لين والحصلو  مقابل  التسبيقا  انم البضائع هي ابارلأ ان قرض يقلت لن       
ذلك انم البضائع كضمان لنقرض، و يسمم لايضا ب صت لسنل ال زينة حي  تصنع الماسسة بضاات ا 
لللى م لزون املومي، و هللذا ات يلر يقللت ل للا إيصلا  اللرهن و هللو ابلارلأ الن سللنل ملزلوج و اللذ  ينقسللت 

أمر مللن البنلللك  ورقلللة تجاريللة( و اللللذ  يسلللمح إلللم إيصلللا  لاو سلللنل منكيللة البضلللائع و اللللذ  هللو م  لللر بللل
 ش رًا. 18لنماسسة الحصو  انم تسبيقا  مقاب  بضائ  ا كضمان لذلك، و ملته يمكن لان تص  إلم 

إن الم زون ال مومي لا يسمح بسحب البضائع إلا إذا تحص  انم السنل بأكمنه، لاو تحص  انم        
و هللو ابلارلأ اللن قلرض يمكللن إاللاللأ  صلمه للللى البنللك  إيصلا  لاو إيلللاع مبنلغ ال صللت مقابلل  سلنل الللرهن

المركز  و مع لان ال طر ض يف بالنسبة ل ذا القرض فإنه يجب انم البنك لان يتأكل من وجول البضااة 
 و طبي ت ا و مواصفات ا و  يرها من ال صائص المرتبطة ب ا.

 بعض التسبيقات على الصفقات العمومية: .ب

لتزاما  الإلارية لاو ب بارلأ لا رى هي اقول بين إلارلأ ااملة و ماسسلة و هي ابارلأ ان تسبيقا  للإ       
اامة ذا  طابع إلار  و بين المنتزمين لاو الملورلين بغيلة تنفيلذ لاشلغا  لاو تقلليت ملوارل إن هلذه التسلبيقا  

مااا  المحنية...( ف ي مشلاريع ذا  ن رًا لطبي ة اتاما  التي تمول ا السنطا  ال مومية  الوزارا ، الج
موجلوللأ  لاهمية كبيرلأ و مبالغ كبيرلأ نسبيًا مما يج ل  المقلاو  المكنلف بالإنجلاز بحاجلة تملوا  ضل مة  يلر

فللي الوقلل  الحلللالي للللى هلللذه السللنطا  و منلله ينجلللأ إلللم البنلللك لنحصللو  انللم تسلللبيقا  انللم الصلللفقا  
 ال مومية و ذلك من    :

لانواع من القروض يمكن لنبنوك لان تمنح ا لتموي  الصلفقا  ال موميلة  03توجل منح قروض ف نية: و  -
 و هي:
 قروض التموي  المسبق 

 .التسبيقا  انم الليون الناشئة و  ير المسجنة 

 .التسبيقا  انم الليون الناشئة و المسجنة 

 الخصم التجاري: .ج

التجاريلللة مللللن حامن لللا قبللل  تللللاريخ  و تتمثللل  امنيلللة ال صلللت التجللللار  فلللي قيلللات البنللللك بشلللراء الورقلللة       
الاستحقاق و يح  مح  هذا الش ص في لائنيه إلم  اية هذا التاريخ، فالبنك يقوت بإاطاء سيولة لحامن ا 
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و ينت ر تاريخ الاستحقاق لتحصي  هذا اللين، و مقاب  هذه ال منية يتحص  البنك انم ثمن يسمم بس ر 
 ستحقاق.ين تاريخ تقليت الورقة لن صت و تاريخ الإال صت، و هو يحسب انم الفترلأ التي تفص  ب

كملا لان هلذا السل ر ي صلت مباشلرلأ ملن مبنلغ الورقلة لا  لان الزبلون لا يتحصل  انلم القيملة الإسللمية        
لنورقة كامنة إن اتوراق التجارية الم صومة هي امومًا قابنة لنت بئة للى م  ل الإصلار  البنك المركز ( 

 (1 . ا للى البنك المركز .لا  يمكن إااللأ  صم 
 

 القروض غير المباشرة : 

هي ابارلأ ان قروض بالتوقيع لاو الالتزات و هي قروض لا تستنزت تقليت اتموا  ب  تكتفي بإاطاء        
 ت  لللللا  فلللللي حالللللة اللللللت اللللللفع بم نلللللم لان القللللروض بلللللالتوقيع يقلللللم ا البنلللللك التجللللار  لزبائنللللله ضلللللمانا 
لمللليونيات ت انللل ت لللامن ت مللع الغيللر انلللم شللك  كفللالا ، ضلللمانا  احتيللاطي لاو قبللو  انللللما يكونللا  يلللر 

 قالرين انم اللفع.
سللتحقاق لا  لان و ملن هنلا يتبللين لان القلروض بللالتوقيع لا ت نلق تللفقا  نقليللة إللم  ايللة تلاريخ الإ       

تجاه الغير، إب لف تم ينه ان لفع التزاماته البنك يقوت بتقليت توقي ا  اوضًا ان مبنغ من الما  لنزبون 
 (2  و تتمث  القروض  ير المباشرلأ لاو القروض بالتوقيع في اتشكا  التالية:

 حتياطي:لإالضمان ا .لا

هو ابارلأ ان اِلتزات يمنحه ش ص يكون في ال اللأ بنك، يضمن بموجبه تنفيذ الالتزاما  التي قب         
ب ا لاحل مليني اتوراق التجارية و انيه فإن البنك يقوت بالت  ل بتسليل جزء لاو ك  قيمة الورقة التجارية في 

ن التسلليل و يكللون الت  لل انلم شللك  سلتحقاق ا فلي حالللة ملا إذا المللين الرئيسللي فلي حاللة اجللز الإمي لال 
 توقيع انم الورقة التجارية.

 :الكفالت .ب

لتزات مكتوب من طرف البنك يت  ل بموجبه بتسليل اللين الموجول انلم الاتق إالكفالا  ابارلأ ان        
كما  مبنغ ا،الملين  الزبون( و في حالة الت قلرته انم الوفاء بالتزاماته و يحلل في هذا الالتزات الكفالة و 

لتلزات ملن هلو الكفيل  و ملن هلو المكفللو ، إن الكفاللة هلي اِلتلزات تلابع ف لي تنت لي بمجلرل انت للاء يبلين لنلا الإ
 الالتزات اتصني، و هي تأ ذ اتشكا  التالية:

إن كللل  بضلللااة تللللل   فلللي الاسلللت  ك المحنلللي ت ضللللع لرسلللت جمركلللي، فصللللاحب  :كفالفففة جمركيففففة .1
وق الجمركيلة التللي قلل تكللون كبيللرلأ مملا يسللتنزت ضلرورلأ تأجيلل  اللللفع، البضلااة منللزت بللفع مبللالغ الحقلل

 شرط لان يقلت صاحب البضااة  الزبون( كفالة و  البًا ما تكون الكفالة بنكية.

                                                 
ص   2003الاسكنلرية  طارق ابل ال ا  امال: التطورا  ال المية و ان كاسات ا انم لااما  البنوك اللار الجام ية لطبااة ونشر والتوزيع (1 

149. 
 .32سمير ال طيب: قيا  و إلارلأ الم اطر بالبنوك، مرجع سابق، ص  (2 
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بكفالة البنك لَِ مِينه تسمح له مصالح الضرائب بتأجي  لفع الضرائب و هذا  اصة  :كفالت ضريبية .2
 انل وجول المنازاا  الضريبية التي تأ ذ وقتًا طويً .

و هلي كفللالا   :العموميففةو تجفا  مصففاللإ الإداريفة إكففالت علففى الأسفواع العموميففة أو الكفففالت  .3
مية حي  لان المشاريع التي تطرح في السوق تستوجب مت نقة بالمشاريع و الصفقا  مع الإلارلأ ال مو 

 تقليت تسبيقا  و ذلك كضمان ان الت الت ني ان المشروع لاو الإنجاز اللقيق له.

تملنح هلذه الكفلالا  ملن طلرف البنلك إللم صلاحب المشلروع لضلمان  :منلإ كفالت لصفاللإ المقفاولين .4
 ، و هي تنقست إلم: زبون ا  المكنف بتنفيذ المشروع(

  المناقصة و المزايللأ.كفالة 

 .كفالة التنفيذ الجيل 

 .كفالة اقتطاع الضمان 

 .كفالة التسبيق 

 ستثمارقروض الإ 

ستثمارا ، ن رًا لن صائص المرتبطلة كان  البنوك المت صصة هي التي تقوت بتموي  امنيا  الإ       
القيلات بلذلك وملع ذللك فلإن هلذا ب ذا التموي  و لكن ذلك تغير ملع اللزمن و لاصلبح بإمكلان البنلوك التجاريلة 

النلوع ملن القللروض ملرتبط بوجلول م للاطر االيلة لا يسلتطيع البنللك وحلله تحمل  لااباءهللا و هلذا راجللع تن 
سلتثمار  البًلا ستثمارا  تال  بالبنك إلم تجميل لامواله لمللأ و هلذا يتوقلف انلم طبي لة الإامنية تموي  الإ
 (1  سنتين فما فوق.

ستثمار بأن ا تنك ال منيا  التلي تقلوت ب لا الماسسلا  لفتلرا  طوينلة و طا  الإو يمكن ت ريف نشا       
هللللي ت لللللف لنحصللللو  إمللللا انللللم وسللللائ  الإنتلللللاج و م لاتلللله و إمللللا انللللم ال قللللارا  كاتراضللللي و المبلللللاني 

 الصنااية و التجارية و الإلارية.
 ستثمار و هي:لانواع من قروض الإ 03و يمكن تمييز بين        
 متوسطة الأجل : القروضولأ: 

ستثمارا  التي لا تتجاوز امر است مال ا سلبع سلنوا ، ملثّ : ا لا  و م للا  يمو  هذا النوع الإ       
سللتثمارا  التلللي تكللون ملللللأ و وسللائ  النقلل  و تج يلللزا  الإنتللاج بصللفة ااملللة، لا  ب بللارلأ لا لللرى تمويلل  الإ

 (2  هت ك ا تساو  مللأ تسليل هذه القروض.إ 
 
 
 
 

                                                 
 .20، ص 1997محسن لاحمل ال ضير : الليون المت ثرلأ، ابتراك لننشر و التوزيع، الطب ة  (1 
 .72الطاهر لطرش: تقنيا  البنوك، مرجع سابق، ص  (2 
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 القروض طويلة الأجل: اثاني: 
هللي موج للة بصللفة اامللة لتمويللل  هللي قللروض ملللت ا تفللوق سللبع سللنوا  و  القللروض طوينللة اتجلل        

 هت ك ا لاكثر من سبع سنوا .إ ستثمارا  ثقينة لا  لان مللأ إ
سللتثمارا  فلي ال قللارا   اتراضللي، سللنة و تتمثلل  هلذه الإ 20و يمكلن لان تصلل  مللت ا لاحيانًللا إللم        

 ست مال ا(.إالمباني بم تنف 
و ن للرًا لطبي لللة هلللذه القلللروض  المبنللغ الضللل ت و الملللللأ الطوينلللة( تقللوت ب لللا ماسسلللا  مت صصلللة        

اتمالهلا انللم ت بئلة اتمللوا  ال زملة لللذلك انللم مصلالر إل اريللة طوينلة لا تقللوى البنلوك التجاريللة انللم لإ
 جم  ا.

ذا النللوع ملن البنللوك ذو م للاطر االيلة، ممللا يج ل  الماسسللا  المت صصللة فيله تشللترك فيمللا إن هل       
 بين ا في تموي  واحل و تقوت بطنب ضمانا  حقيقية ذا  قيت االية.

 

 القرض الإيجارياثالث : 

ف للو  يمكلن ت ريلف القللرض الإيجلار  حسلب ت للريفين التلاليين بأنله هللو اقلل إجلارلأ مللع  يلار الشلراء       
و جله نحوماسسلة ماليلة تقلرض الإيجلار سلتثمار تتو الإإ تبلار لان الماسسة ب ل تقنية تموي  كغيرها بااتبار 

 (1 تطنب من ا شراء اتص  لصالح ا.
هنلللاك إذن تحويللل  لجللللزء ملللن لور الماسسللللة لنغيلللر، يمكلللن لان يقللللع محللل  القللللرض الإيجلللار  انللللم        

 ر  لاو الم لا  في حالة قرض لإيجار منقولا .امارا   مباني( و نقصل قرض الإيجار  ال قا
و  Leasingقرض الإيجار طريقلة لاصلنية لتمويل  الاسلتثمارا ،   لر  فلي اللو.ت.لا تحل  تسلمية        

و ي  ر اقل الإيجار في اقل إيجار يتضمن والل  1966جوينية  02ن م  في فرنسا ان طريق قانون 
  بالبيع لصالح المستأجر و س ر متفق انيه مع ات ذ بالااتبار لاقساط الإيجار الملفواة.

 المصرفية  أهمية القروض :المطلب الثالث 

 تكمن لاهمية القرض فيما يني:       
  التي لاصبح  تقوت انم لاسا  ال قول و الوفاء بالوال.تس ي  الم ام   

  قتصال  لنب ل.زلهار الإالإالمساهمة في النمو و 

 .ي تبر لاهت مصالر التموي  المشاريع الصنااية و الزرااية 

  وسينة مناسبة لتحوي  رلا  الما  من ش ص   ر لا  وساطة لزياللأ إنتاجية رلا  الما 

   المقرض بالنسبة لنبنك.المحاف ة انم قيمة رلا  الما 

 و بالتالي انم قيمة النقول.ستقرار و ثبا  اتس ار يساهت في تحقيق الإ 

                                                 
المليلة، اللف للة –سل لون سلميرلأ، اسلولي فاطملة: القلروض البنكيلة م اطرهلا و طلرق تسلييرها، مللذكرلأ ت لرج لنيل  شل اللأ ليسلان ، مركلز يحلي فلار   (1 

 .18، ص 2007
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  "يُمَّكن لايضا من الحصو  انم فوائل لنبنك إثر تحوي  السيولة للأفرال "اتفرال الذين يطنبون القرض
 (1 .ستحقاق م ين.إمقاب  إيلاع ضمانا  في مي ال 

 جراءات منلإ القروض البنكية إ المبحث الثاني :
سترلالها قب  تاريخ إن را لض امة حجت تو يف الموارل المالية لنبنك ا  شك  قروض وص وبة 

ستحقاق فإنه  يصبح من الضرور  وضع سياسا  كفينة بضمان س مة اتموا  المقرضة وتحقيق الإ
الواجب توافره اض مع الت المسا  بمستوى السيولة اائل يت ءت مع الم اطر التي ينطو اني ا قرار الإقر 

لاما لمواج ة امنيا  السحب بواسطة المولاين وتتضمن السياسة الرئيسية للإقراض ب ض الجوانب 
 الم مة مث  حجت الموارل المالية المتاحة لنبنك وحجت القروض المطنوبة .

 سياسة وشروط منلإ القروض المصرفية  المطلب الول :      
  مفهوم سياسة الإقراضأول: 

 يمكن ت ريف سياسة الإقراض بأن ا مجمواة القواال والإجراءا  والتلابير المت نقة      
 بتحليل حجت ومواصفا  القروض وتنك التي تحلل ضوابط منح هذه القروض ومتاب ت ا 
 وتحصين ا وبناءا انم ذلك فان سياسة الإقراض في البنك التجار  يجب لانه تشم  
 القواال التي تحكت امنيا  الإقراض بمراحن ا الم تنفة, ولان تكون هذه القواال مرنة. 

  2 ومبنغة إلم جميع المستويا  الإلارية الم ينة بنشاط الإقراض.
 مكونات سياسة الإقراض:  -أ
 تشتم  سياسة الإقراض انم المكونا  التالية:      

 تحديد الحجم الإجمالي للقروض:  (1
ويقصلل بلله إجمللالي القللروض التللي يمكللن لنبنللك لان يمنح لا ل م ئلله ككلل  وكللذلك إجمللالي لقللروض التللي 
يمكن لان يمنح ا لن مي  الواحل وااللأ ما تقيلل البنلوك فلي هلذا المجلا  بالت نيملا  والقواالل التلي يصلن  ا 

 البنك المركز . 
 تحديد المنطقة التي يخدمها البنك:  (1
التي يغطي ا لنشاط الإقراض وفقا لمجموالة ملن ال وامل  فلي مقللمت ا حجلت ويتوقف حجت المنطقة       

المللللوارل المنا يللللة والمنافسللللة التلللللي ينقاهللللا البنللللك فلللللي المنللللاطق الم تنفللللة, فضللللل  اللللن طبي للللة المنلللللاطق 
الم تنفةوحاجة ك  من ا لنقروض ويصاف إلم ذلك ملى قلرلأ البنك انم التحكت في إلارلأ هذه القروض 

 . والرقابة اني ا
 
 

                                                 
 .124، ص 2000ف ح الحسن الحسني: إلارلأ البنوك مل   كمي و إستراتيجي م اصر، لاروائ ، الطب ة اتولم،  (1 
  .138ص 2008الحميل: لاساسيا  إلارلأ البنوك مكتبة اين شم  القاهرلأ طن   لاس ل ابل (2  
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 تحديد أنواع القروض:  (2
بناء انم التقسيما  السابقة يمكن تحليل لانواع القروض التي يمكن لنبنك منح ا.  وترجع لاهمية        

رتبلاط المللزلوج ملن نللوع القلرض بكلل  طبي للة تحليلل لانللواع القلروض التللي يمكلن لنبنللك لان يمنح لا الللم الإ
نشاط المقترض وطبي ة نشاط البنك وهذا ات ير قل يكون مقيلا > كنيا لاو جزئيا < بالقوانين السارية في 

 اللولة والت نيما  التي تصلها لنسنطا  النقلية. 
ت فللي يمكللن لان تلتحك ,وملن ناحيللة لا لرى فللإن طبي لة مصللالر اتملوا  فللي البنلك و اصللة الولائلع 

 لانواع القروض التي يمكن منح ا. 
 تحديد سلطة منلإ القروض:  (2

لا  تحليلل مسللاولية مللنح اتحجللات مللن القللروض وب بللارلأ لا لرى يللتت وضللع حللل م للين لنمبللالغ التللي     
يكون لك  من المسئولين ان الإقراض ان سنطة الموافقة اني ا انل المستويا  الإلارية الم تنفة وفي 

  1رقة بين نواين من البنوك:هذا الصلل يمكن التف
 :وفي هذا النوع من البنوك فان الذ  يباشر   بنوك ذات الوحدة الواحدة 

 امنية إقراض ال م ء هو المو ف الم تص بالقروض والذ  يكون مقيل بحل م ين 
 لقيمة القرض الواحل لا يمكنه تجاوزه والقروض التي تزيل ان هذا الحل يمنك سنطة 

 وما  كبار المو فين الم نيين بالإقراض وذلك في حلول مبنغ م ين لايضاالموافقة اني ا 
 البح  فيه.  زيل من ذلك تولي لجنة القروض لامري

 :وفي هذا النوع من البنوك تنلرج سنطة منح  البنوك ذات الفروع 

 القروض من رئي  مجن  الإلارلأ إلم ملير الائتمان إلم ملير الفرع, لا  وجول قلر 
 ة, وبالتالي يكون لك  ملير فرع حل م ين لمبنغ القرض الذ  يمكن من ال مركزي

 الموافقة اني ا وما يزيل ان هذا الحل يرفع إلم المركز الرئيسي سواء كان الم تص 
 بالموافقة ملير اات بالائتمان لاو لجنة القروض لاو رئي  مجن  الإلارلأ.

 تحديد سعر الفائدة على القروض:  (5

 ي تبر الل   المتولل ان امنية القرض من اتمور ال امة بالنسبة لنبنك وبالتالي 
 يح م تحليل س ر الفائللأ انم القروض بإحكات كبير وتتأثر لاس ار الفائللأ انم القروض 

 ب وام  كثيرلأ مث  لاس ار الفائللأ السائللأ في السوق ولرجة المنافسة بين البنوك وحجت 
 الطنب انم القروض وحجت اتموا  المتاحة للى البنوك, وتكنفة إلارلأ القروض ولاس ار 
 الفائللأ انم الولائع وس ر ال صت الذ  يحلله البنك المركز  والمركز المالي لن مي  
 المقترض لرجة الم اطرلأ التي يتضمن ا القرض بحجت القرض لاج  القرض, وما إذا 

 ن. كان القرض بضمان لاو بلون ضما
                                                 

   89, ص1992محرو  حسن: إلارلأ المنشالأ المالية, الجزء اتو ,كنية التجارلأ جام ة اين شم  القاهرلأ (1  
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 وانل ما يقوت البنك بتحليل س ر الفائللأ انم القروض التي يمنح ا فان ذلك لا ي ني   
 بالضرورلأ لان يحلل نسبة اينية > لاو نسب اينية < لس ر الفائللأ انم القروض ولكنه قل  

 يكتفي بتحليل لاسا  حساب هذا الس ر وب بارلأ لا رى فان البنك قل يضع حلا م ين لس ر 
 سترشالا بس ر ال صت الذ  يحلله البنك المركز . بالإضافة إلم إقروض الفائللأ انم ال

 س ر الفائللأ انم الولائع بحي  ي تنف س ر الفائللأ طبقا لنواية القرض لاو نواية ال مي  
 1المقترض. 
  ستحقاع القروض:إتحديد  (5

 لا  يقوت البنك بتحليل ا جا  الم تنفة لما يمكن لان يمنحه من قروض التي قل 
 ستحقاق القرض إتتراوح من سنة واحللأ إلم اللأ سنوا , مع مرااالأ لانه كنما زال لاج  

 كنما زال  الم اطر المحيطة بسلاله. 
 مع ال نت بأن مللأ منح القروض تاثر في سياسة السيولة والربحية في البنوك وضع      

 وسط والطوي  إطار استحقاق القروض, ي ني تحليل ما هو المقصول باتج  القصير والمت
 وهنا ت تنف البنوك في هذا المجا  حي  نجل لان لاحل البنوك قل ي تبر قروض اتج  
  05القصير التي تمنح لمللأ سنة لاو لاق , والمتوسطة والتي تستحق ب ل لاكثر من السنة إلم 

 سنوا .  10سنوا  إلم  05سنوا  والطوينة اتج  هي التي تستحق ب ل لاكثر من 
نلللك لا لللر لان القلللروض قصللليرلأ اتجللل  هلللي التلللي تملللنح لفتلللرلأ تقللل  الللن سلللنتين والقلللروض وقلللل ي تبلللر ب    

لان القروض طوينة اتج  سنوا  في حين  08المتوسطة هي التي تستحق ب ل لاكثر من سنتين ولاق  من 
 سنة.  20سنوا  إلم  08يتراوح لاجن ا بين 

 
البنلك لاكثلر قللرلأ انلم الولائع كنما كلان  مع م ح ة لانه كنما زال حجت اتموا  الممنوكة وزال  نسبت ا إلم

منح قروض متوسطة وطوينة اتج  وال ك  صحيح ومن ال وام  ات رى التي تشجع انم منح القروض 
تكون ولائع البنك ممنوكة ل لل كبير من ال م ء ولان يكون نشاط البنك منتشرا  متوسطة وطوينة اتج  لان

ن يكللون البنلك محاف لا انلم حجلت الم ئللت ملن اتصلو  السلائنة. بالإضللافة  بلين منلاطق مت للللأ ومتباينلة واك
إلم وجول بنك مركز  قو  وكفئ, بحيل  يسلتطيع لان يلال  لوره المتوقلع القلرض لا يلر لنبنلوك. فلي حاللة 

 2ض لاحل هذه البنوك تزما  سيولة. ت ر 
 
 
 

                                                 
 .90محرو  حسن: إلارلأ المنشالأ المالية, مرجع سابق ص(1 
 .91ابق, صمحرو  حسن: إلارلأ المنشالأ المالية, مرجع س(2 
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 تحديد الضمانات التي يقبلها البنك: (6
الضللمان لاكبلر مللن  فإنلله يراالي لان تكللون قيملة انللما يقلوت البنللك بملنح قللرض مقابل  ضللمان اينلي     

الضللمانا  ملن بنللك  والاللأ ت تنلف نسللبة ال لامش انلم قيملة القلرض والفللرق بين ملا يسلمم: شال للامش 
الشللأن ويرجلللع هلللذا  سترشلللالية التللي يضللل  ا البنللك المركلللز  فللي هلللذاضلللوء القوااللل الإت للر, وذللللك فللي 

 ت ف  تنك الضمانا  ملن حيل  سل ولة الت ريلف ثبلا  القيملة السلوقية ومللى قابنيت لا إ ت ف إلم الإ
 لتنف, و يرها من ال وام . 

 
  معايير أهلية العميل للاقتراض: (7

 وي ني ذلك تحليل القواال التي يتت بناء اني ا تقييت قلرلأ ال مي  انم رل القرض 
 والفوائل في الموال المحلل لاو المواايل المحلللأ وملى ر بته في ذلك وي تبر هذا ال نصر 
 من لاهت اناصر سياسة الاقتراض حي  يتوقف انيه انصر امنية الاقتراض بأكمن ا من 

 بنك تمواله من المه والمقصول بقلرلأ ال مي  هنا قلرته انم حي  إمكانية استرلال ال
 سلال القرض وفوائله من إيرالا  نشاط هذا القرض وتشم  القواال التي تحكت تقييت 

 قتراض النواحي التالية: لاهنية المقترض للإ
 . سم ة ال مي 
  .ملى مكانة مركزه المالي 

 ة إيرالاته لسلال القرض وفوائله.ملى كفاي 

 : سجلات القروض (9

 حي  توضع سياسة الاقتراض النماذج  السج   المطنوب استيفااها لاو الاحتفا    
 والحسابا  ال تامية.  ب ا, مث  طنب قرض, مذكرلأ است  ت ان امي , ميزانيا  ال م ء

 والل السنوا  تقارير المراجع ال ارجي سج  تاري ي بنمط ال مي  في تسليل 
 القروض في الماضي, نماذج متاب ة القروض. 

 
 نظام متابعة القروض وكيفية معالجة القروض المتعثرة:   (10

 في هذا الإطار تحلل سياسة الاقتراض الإجراءا  الواجب إتباا ا ليسقط في منح  
 القروض. ولكن لايضا في متاب ة تحصينه وتحليل لايات التأثير المسموح به لقبو  

 اتقساط والحولا  التي يجب التفاوض في ا مع ال مي  المتأ ر لاو المتغير والحالا  
 التي يجب تحوي  الموضوع لنقضايا والتقاضي وكيفية ارض وتبويب القروض المتغيرلأ 

 1. يا نانم الإلارلأ ال
                                                 

 .92محرو  حسن: إلارلأ المنشالأ المالية, مرجع سابق ,ص(1 1
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 قتراض: العوامل المؤثرة في سياسات الإ -ب
 قتراض ومن لاهم ا: تت لل ال وام  الماثرلأ في صيا ة سياسا  الإ 

  قتصادية:لإالظروف والأوضاع ا -1
قتصلال  فلي حي  يتأثر الطنب انم م  ت لانواع القروض المصرفية بشك  مباشر بللورلأ النشلاط الإ

المجتملللع ملللع ات للللذ فلللي الااتبلللار لان لورلأ نشللللاط البنلللك تبللللللا الللاللأ قبللل  لورلأ النشللللاط الاقتصلللال  إذ تبللللللا 
لاقتلراض كملا تنت لي الللورلأ ب لل الموسلت بشل ر لاو شل رين كملا تلاثر إجلراءا  الإاللال لنقلروض قبل  موسلت ا

حاللل  اللللرواج والكسللال بشلللك  مباشللر انلللم حجلللت النشللاط المصلللرفي فللي مجلللالا  الإيلللاع والإقلللراض انلللم 
 السلال.

  موقع البنك: -2
 حي  تحلل موقع البنك للرجة كبيرلأ نواية وحجت الطنب انم القروض الممنوحة. 

   ئتمان:لإ والمخاطرة لعملية اتحليل التكلفة  -3

 ي تبر حجت الإقراض الممنوح من البنوك لالة لقلرلأ البنك انم توفير الموارل 
 ال زمة وانم البنك لان يقوت بتوفير هذه الموارل الم الحل الذ  تكون فيه تكنفة لا ر مبنغ 

 مع ال ائل الحلى من لا ر مبنغ مقترض لاو مستثمر وكنما كبر حجت البنك  ماشممولع تت
 كنما زال  للى الإلارلأ مرونة لاكبر في تو يف الموارل بصورلأ لافض  من البنوك 

 الصغيرلأ. 
 وتقوت البنوك باست لات فكرلأ ت صيص اتصو  لوضع صورلأ متكامنة بين الحجت   

 ست لاما  م تنفة لنموارل.ستحقاق بالنسبة لإوالتكنفة وتواريخ الإ
 اتمال انم هذه الفكرلأ في لان ا ت تبر بمثابة إطار لتقييت الربحية وترجع لاهمية الإ 

 ويتت ذلك في إطار الم اللة ا تية:      لم تنف لاوجه الموارل المتاحة
         

   
 

 ثانيا:الشروط العامة لمنلإ القرض 
لتزاما  والتي تنجر ان ا لا طاء إن امنية منح القروض تستوجب انم البنك لان يقوت بب ض الإ   

  1ل ذا تشترط ب ض الشروط وهي:
 
 
 

                                                 
 .278, ص 1995إبراهيم محمود, تركي عبد السلام, تحليل التقارير المالية, جامعة الملك سعود  1

  
 .المخاطرة المقدرة –مصاريف التشغيل والإدارة  –العائد الصافي المتوقع = العائد الكلي من الائتمان 
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   المستفيد من القرض: (1

 يمكن لان يستفيل من التموي  البنكي ك  ش ص طبي ي لاو م نو  ير ب في  
 لاو سل ال جز الذ  يواج ه وفقا  إنشاء ماسسة إنتاجية لاو  لماتية لاو التوسيع في ا

 لشروط يحللها القانون. 
 موضوع القرض: (2

 القروض الممنوحة ت تنف نسبت ا حسب نوع القرض, ف ي موج ة لاما لنتموي    
 لجزئي. الكني لاو ا
  مدة القرض: (3

 تحلل مللأ القرض وفقا لنواه, إما قرض قصير اتج  لاو متوسط اتج  لاو طوي  اتج .  
  تسديد القرض: (4

 يكون تسليل القرض م تنف حسب نوع القرض, إما ش ريا لاو ث ثيا لاو سلاسيا لاو سنويا.  
 تكاليف القرض: (5

 وتمث  ال ائل من اتموا  المقروضة, لا  م ل  الفائللأ المتفق انيه في اقل القرض        
 وتتمث  تكاليف القرض في ال مولا  الناتجة ان الم ام   الإلارية. 

 الضمانات:  (6

 تزات ال مي  بالسلال. لت تبر الضمانا  المنجأ الوحيل الذ  ينجأ إليه البنك في حالة الت الإ 
 ظيم مصلحة القرض ودراسة طلباته: ثالثا: تن

  تنظيم مصلحة القرض: (1
     1اتمال وذلك حسب الم ايير اتساسية التالية:إن نشاط هذه المصنحة ينحصر في مجا  الإ 

 . ضمان لاحسن استقبا  لنزبائن بالإضافة إلم تحضير ملقق لنزيارا 
  الزبائن.لا ذ القرار في لاقرب ا جا  لطنبا  القروض الم للأ من طرف 
 اتمال المت ذلأ من طرف النجان.تطبيق قرارا  الإ 
 :مراقبة التطبيقا  القانونية ال اصة بالقروض وتن يت هذه ات يرلأ كما يني 

نجلل لان  نيلة اللراسلا  والتحنيل  مكونلة ملن مكنفلين باللراسلا . واللذين  خلية الدراسات والتحليفل: -أ
 يتقاسمون م تنف تقسيما  الزبائن سواء كان : 

 اسسا  صغيرلأ. م 
  .ماسسا  متوسطة لاو كبيرلأ 
  .م ن حرلأ 
  .حرفيين لاو  واص 

                                                 
 .115شاكر القزويني, مرجع سابق, ص (1 
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 ومن بين ما تقوت به هذه ال نية ما يني:   
 إ ضاع منفا  القروض الملروسة الم امنيتي التقلير والقرار إلارلأ الوكالة.  -
 إا ت الزبائن بالقرارا  المت ذلأ.  -

 ستحقاقه.  إلتزاما  باست ما  القروض ولاجا  المتاب ة مع لامانة الإ
نط قللا ملن متطنبللا  نشللاط الوكالللة وكللذلك إيحللل الللل المكنفللين باللراسللا   لتزامففات:لإ أمانففة ا -ب

 حسب م ايير الإنتاجية وامن ا: 
  . وضع تحليل اقول الالتزاما 
  ستثمار تقليت القرض. إتطبيق قوانين الضمانا  المطنوبة ان التوقيع انم 
  1ست مال ا. إالس ر انم لاجا  استحقاق القروض المأذون ب ا ومتاب ة 

 دراسة طلبات القروض:  (2
ت تبر امنية لراسة القروض امنية م قللأ جلا. ول ذا ف ي ت تملل فلي ذللك انلم لراسلة لقيقلة ل وامل        

 مت لللأ ولاهم ا: 
 لراسة ال وام  الإنسانية.  -
 قتصال . لراسة المحيط الإ -
 اتج  لاو المللأ.   -

 لراسة السوق.   -

 دراسة العوامل الإنسانية:  .1
 ئتمان وهو انصر الثقة والذ  يتحلل بم ايير مت لللأ. ترتكز انم لاهت انصر في الإ 

 والمتمثنة في: 
 نزاهة الزبون.  (1
 كفاءلأ الزبون.   (2
 تجاه المت امنين م ه. إلتزاماته بت  لاته إملى   (3

 حي  ت تنف هذه الثقة با ت ف لاحجات الماسسة.    
 

 قتصادي والنقدي:  لإالمحيط ا.  2
 قتصالية اللا نية تأثيرا مباشرا انم الماسسة إذ ي تبر ركول تاثر ال روف الإ 

 قتصال حاجزا لامات تطورها وهذا ما ياثر انم مرلوليت ا وانم قلرت ا انم الوفاء الإ
 بالتزامات ا.
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الحكوميلللة انلللم نشلللاط ومللن ناحيلللة لا لللرى لا يمكلللن البنلللك لان يغفللل  الللن ملللى تلللأثير القلللوانين التشلللري ية  
مكانيت ا المالية فمث  قوانين الضرائب تاثر انم موارل التموي  اللا ني وت م  انم  الماسسة المقترضة واك

  لي ا الضرورلأ.إلا تلاوائتمان البنكي ان م الجت ا, لون لان يت رض ت طار الإضرار ب ا للرجة اجز الإ
 

 الأجل ) المدة (:  .2

كنملللا كانللل  امنيللللا  الائتملللان قصللليرلأ اتجلللل , كانللل  التقلللليرا  المت نقللللة ب لللا لاقلللرب إلللللم 
الصلللواب, وكنملللا كانللل  ملللللأ القلللرض الممنلللوح طوينلللة, كنملللا ازلال  الم لللاطر التلللي تت لللرض ل لللا 

ف اليقلين ملن قيلات المقتلرض حتملالا , ويضل اتموا  المو فة, بحي  تكثلر الم لاطر وتت للل الإ
ن مسألة طو  لاو قصر اتج  في الحقيقة نسبية, إذ برل المبالغ المقترضة في التاريخ المحلل, ت

ت تمللل انللم طبي للة الضلللمانا  المقلمللة لنقللرض, وانللم ال ملللوت فللإن المللللأ القصلليرلأ لا يحتمللل  لان 
 1   من قيمة الضمانا .تتغير   ل ا  روف, بما ياثر انم قلرلأ الملين انم السلال لاو يقن

 دراسة السوع: .4

قتصلللال  اللللذ  فللي الواقلللع توجلللل ملللاثرا   ارجيلللة الللن إلارلأ الماسسلللة, يكلللون لاساسللل ا ال امللل  الإ
 يستوجب: 

  .لراسة نشاط الماسسة 

 .لراسة جانب الماسسة الصنااي والتجار  انم الملى الب يل 

  .لرجة الإقبا  انم منتوجا  الماسسة لاو المنشألأ 

  استقرار لاس ار بي  ا.ملى 

 حتكار  في نوع نشاط ا ولرجة تأثيرها بالمنافسة.لراسة مركز الماسسة الإ 

 *. نتائج القرض: 
 قتصالية هامة جلا, نذكر من ا ما يني:إلنقرض نتائج 

حتياجات للا ملللن السلليولة لتغطيللة امنيات للا اللا نيللة وال ارجيلللة إقتصللالية لتللوفير ت تمللل اتنشللطة الإ .1
 انم القرض.

قتصللالية ال امللة, فالمبالغللة تللال  إلللم التضلل ت, لامللا فللي حالللة يلاثر حجللت القللرض انللم الحالللة الإ .2
نكماش في منح القروض تال  إلم توقف المشرواا , لذلك يجب لان يكون القرض متوازنا, بما إ

يزيل من م للا  التنمية, ول ذا ت م  ك  اللو  انم السيطرلأ انم الإقراض بوسائ  مباشرلأ و ير 
 شرلأ من     البنك المركز .مبا
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قتصالية القومية, حي  يكون التموي  بمواكبة سياسة اللولة, وذللك بتلوفير تموي   طة التنمية الإ .3
لاملللوا  لازملللة لقطلللااي الصلللنااة والزراالللة, لرفلللع م لللللا  نملللو الصلللالرا  و يرهلللا ملللن المجللللالا  

 قتصالية.الإ

سللللتيرال لاو التصلللللير, لاو إصلللللار  طابللللا  لإاتمللللالا  اتمويللل  التجللللارلأ اللوليللللة, سللللواء بالنسللللبة لإ .4
 الضمان المحنية وال ارجية.

المسللللاهمة فللللي مشللللرواا  لا لللللرى مثلللل : المسللللاهمة فللللي مصلللللارف وشللللركا  تاب للللة ذا  مصلللللنحة  .5
قتصللللال النقللللل , فللللإن ئتمللللاني حلللل  محللل  الإإقتصللللال إقتصللللال الم اصللللر هلللو مشلللتركة, وبمللللا لان الإ

البنلوك, والتللي للت تقللاوت ابلر الللزمن, فلالقرض هللو ئتملان هلو لاحللل ال للما  ال امللة التلي تقلللم ا الإ
قتصلالية, الن طريللق امنيلة تسل ينية لمزاوللة اتنشللطة, وبلذلك ف لو يقللوت بللور ف لا  فلي الحيللالأ الإ
قتصلال , إلا لانله ينبغلي الو ائف الرئيسية وال امة التي يالي ا ور ت لاهمية القرض فلي النشلاط الإ

 الت التسليل. مراااته وحمايته من الم اطر,  اصة  طر 
 مخاطر القروض المصرفية  المطلب الثاني:

 :مخاطر القروض المصرفية: 
بااتبلللار البنللللك التجلللار  نللللوع ملللن لانللللواع الماسسلللا  الماليللللة التلللي تركللللز نشلللاط ا انللللم قبلللو  الولائللللع 

ستثمارها في القروض، لذلك ف و يس م لتحقيق لاهلافه وتجنب ت رضه لنم اطر التي قل ت لل كيانه من اك و 
 1 سترجاع حقوقه.    الضمانا  المقلمة له كألالأ تأمين لإ

 :يمكن لان ن رف ا انم لان ا تعرف المخاطرة: .1
نت ات ال وائل، فتذبذب هذه ال وائل في قيمت ا لاو في نسبت ا إلم رلا  الما  المستثمر هو اللذ  إ" الت 

اليقلللين المت نقلللة بلللالتنباا  نت لللات ال وائلللل لاساسلللا إللللم حاللللة اللللت إيشلللك  انصلللر الم لللاطرلأ وترجلللع امنيلللة 
 2المستقبنية".

 ستثمار". حتما  فش  المستثمر في تحقيق ال ائل المرجح لاو المتوقع انم الإإ" 
ستحقاقه واحتما  تحقيق ال سارلأ نتيجة إلتزات المقترض بتسليل مبنغ القرض في تاريخ إحتما  الت إ" 
 لذلك". 

ة تلربط ال طلر بال ائلل، ويمكللن ت ريلف هلذا ات يللر والم حل  ملن هلذه الت للاريف لانله هنلاك لوملا ا قلل
 انم لانه: 

" المقابلل  الللذ  يطمللح المسللتثمر بالحصللو  انيلله مسللتقب  ن يللر اسللتثماره تمواللله، فالمسللتثمر يتطنللع 
 لائما إلم هذا ال ائل ب لف تنمية ثروته وت  يت لام كه"

 ومما سبق يمكن صيا ة الت ريف التالي كت ريف شام  لن طر:

                                                 
 41ص  1996حسين اني  ربوش وابل الم طي رضا لارشيل: الاستثمار والتموي  بين الن رية والتطبيق، لار المكتبة الوطنية امان لننشر،(1 

  40ص   2015محمل مطر: إلارلأ الاستثمار  الإطار الن ر  والتطبيقا  ال منية(، ماسسة الورق لننشر والتوزيع امان (2 



 القروض المصرفية وإجراءات منحهاالفصل الثاني                                                         
 

 51 

 تذبذب اوائل المستثمر لاو المقرض والتي يتوقع لانه يحص  اني ا لاحقا" هو " 
 أنواع المخاطر المصرفية:  .2

 يمكن تقسيت الم اطر التي تت رض ل ا القروض المصرفية إلم قسمين:  اصة واامة.
 
 المخاطر الخاصة: (أ

مت نلللق بللللالزبون إن هلللذا النلللوع امنيللللة لاللللة انلللم الحالللللة الماليلللة لنزبللللون،بم نم لان هلللذا النلللوع يكللللون 
 1المقترض فقط، ويضت هذا النوع ما يني:

 :مخاطر الصناعة التي يزاولها المقترض 

التلي تواجلله المقتللرض، فمللث  فلي صللنااة الكمبيللوتر فللإن ال طللر الم للاطر ويقصلل ب للا تنللك 
اتكبلر الللذ  يت للرض هللو التقلللت و  للور لاجيللا  جليللللأ مللن لاج للزلأ الكمبيللوتر، لايضللا فللي الإنتللاج 

نلله مصللللر ال طللر يتللأتم ملللن ال للروف المنا يلللة القاسللية، لامللا فلللي الإنتللاج الصلللنااي الزرااللي فإ
فيكون مصلر ال طر نلابع ملن اللت تلوفر الملال ال لات للإنتلاج لاو سلبب تغيلر لاذواق المسلت نكين، 

 وتفضي ت ت لاو من   ور منافسين جلل.

 :مخاطرة قلة خبرة موظفي الشركة المقترضة 

 في ملللاهنين ولاكفلللاء يمتنكللون  بلللرا  جيلللللأ، يمكللن لان يلللال  إللللم اللللت إن  نللو الماسسلللة ملللن مللو        
سلتغ   اتمثل  للأملوا  المقترضلة كلذلك لانله ضل ف الإلارلأ واللت لامانت لا ملن شلأنه لانله يلال  إللم نقل  الإ

 النتائج لايضا المشك   ال مالية كالإضرابا  و يرها.
يطنب من ال مي  تزويله بقائمة تشم  لذلك تجل البنك االلأ انل استفساره ان طالب القرض فإنه 

ن البنلك لله الحلق لانله يستفسلر الن  لاسماء المو فين مع نبذلأ الن السليرلأ الذاتيلة لكل  مو لف ملن ت، هلذا واك
ن كان  هذه اتموا  في لايل  لامينة وماهنة لات لا.  مصير اتموا  التي يقترض ا إلم الزبائن، واك

طللل ع نللم السلللال والتللي تضللطر المصللرفي إلللم الإف للذه الم للاطر تللاثر انللم ر بللة الزبللون وقلرتللله ا
هتمللات ب لللا، ومحاولللة التصلللل  ل للا، حيللل  يبللللا بمقاولللة الزبلللون، والت املل  م للله ش صلليا لإيجلللال اني للا والإ

 الحنو  المناسبة.
 المخاطر العامة: (ب

وهي الم اطر التي ليس  ل ا ا قة بالماسسة المقترضة لاو الش ص المقترض، ويضت هذا النوع ما 
 يني: 

  :مخاطر قلة خبر موظفي البنك 

إن قنة  برلأ مو في البنك قل تقضي إلم لا طلاء كبيلرلأ فلي هلذا المجلا  الحسلا ، إذ لان قنلة  بلرلأ 
ته وكللذا فللي إجللراء التحنللي   ال زمللة لنقلللوائت ستفسللار انللم الزبللون ومركللزه المالي،وسلللم المللو فين فللي الإ
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ن  الماليلة لنزبللون، فللإن كانلل   يللر لقيقلة فللإن ذلللك مللن شللأنه لان يرفلع مللن نسللبة القللروض ال الكللة حتللم واك
 وجل  الضمانا  ال زمة لذلك انم إلارلأ البنك وتوجيه مو فيه وتنمية م ارات ت من     رسكنت ت.

  ئتمان ونوعيته: الإ مخاطر تغير القوانين المنظمة لحجم 

من الممكن لان تتغير القوانين والتشري ا  وت طي بذلك المجا  لنبنوك لكي تتوسع لاكثر فلي ملنح 
ئتمانيلة إللم الولائلع لاو ئتملان لاو تطبيلق المجلا ، فتقتلرض بلذلك نسلبا لاكثلر تشلللا كنسلبة التسل ي   الإالإ

  يرها من النسب المشاب ة.
 ا  تتحل من طرف البنك المركز  الذ  ين ب لور المشرف انلم البنلوك وهذه القوانين واتن مة والتشري

 التجارية.

 
 مخاطر تذبذب أسعار الفائدة:  (ج

رتفلاع ن فاض الطنلب انلم القلروض ن لرا لإإرتفاع لاس ار الفائللأ انم القروض يال  حتما إلم إإن 
المشلللاريع التللللي تملللو  ب للللذه تكنفت لللا وقلللل تتجللللاوز اللللل   المتوقلللع  ال ائللللل( الحصلللو  انيللله والمتللللأتي ملللن 

 القروض، وبذلك سين فض حجت القروض التي يمنح ا البنك وهذا ما ياثر انم لارباحه.
لاضف إلم ذلك لان البنك ذو ارتباط بس ر فائللأ ثاب  انم ولي ة لمللأ سنة مث  وفي حلا  ان فلاض 

 .تائجه المالية لاس ار الفائللأ     هذه المللأ سنة( فإن لذلك تأثير لايضا انم لارباح البنك ن
 
 :مخاطر تذبذب سعر الصرف  

وي  ر هذا النوع  اصة في ال منيا  ال ارجية، لا  انل تقليت قروض لزبائن في ال ارج حتلم وللو 
ن فاض لاس ار صرف تنك اللولة فلإن ذللك إتت الإقراض ب منة البنل الذ  يتواجل فيه المقترض، ففي حالة 

وفللي حللا  تلللت  ،الشللرائية للأمللوا  التللي يحصلل  اني للا سللتكون لاقلل سلليحم  البنللك  سللارلأ لاكيللللأ تن القيمللة 
القللرض بال منلللة الصللل بة  الللللولار ملللث ( وصلللالف وان فلللض سلل ر الللللولار ب لللل ملللنح القلللرض فلللإن الزبلللون 

 1 اتجنبي المقترض( سوف يضطر للفع لاموا  لاكثر من امنة بنله حتم يتمكن من تسليل القرض.
  :مخاطر الظروف المحيطة 

إن هللذا النللوع ملللن الم للاطر يصلل ب اللللتحكت فيلله تنلله يت نلللق ب للروف لا يمكللن م رفت لللا لاثنللاء ملللنح 
جلللراء تحنللي   ولراسلللا  ت لللاذ الإإالقللرض، ور للت ذللللك يمكللن التقنيلل  منللله مللن  لل    حتياطللا  ال زمللة واك

الم لاطر ملا  قتصالية ا تية، وملن ضلمن هلذهنت اج السب  ال نمية لنتنبا باتوضاع الإاك قتصالية كافية، و إ
 يني: 
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 :خطر التضخم وما يعرف بخطر القوة الشرائية 

تفاق بين البنك وال مي  انم القرض قب  فأ  لولة يمكن ل ا لان تت رض لموجة التض ت، فإن تت الإ
ن فاض القولأ الشلرائية لنفوائلل، وتصل  القلرض وهلذا يتسلبب فلي إحلو  التض ت، فسوف يترتب ان ذلك 

 لاضرار لنبنك
 ورات التجارية: خطر الد 

قتصللال القللومي موجللا  الكسللال فإن للا تتللرك لاثللار سللنبية انللم نتللائج نشللاط المنشلل   ف نللما يواجلله الإ
حي  لال  إلم  1929وانم مقلرت ا انم الوفاء بما اني ا من قروض وفوائل، مثنما حل  في لازمة 

ن  ب لا اتحلوا  إلللم قتصلال، واهتلز  ملن ب لله ال ليلل ملن البنللوك بسلبب هلذه اتزملة ووصلان يلار الإ
 لرجة الإف  .

سللت لات إول لذا وتفاليللا لت طيل  مصللالح البنلك فإنلله ي ملل لومللا إللم تحنيلل  الم لاطر الائتمانيللة، فينجلأ إلللم 
 كافة الوسائ  لتنمية ورقابة نشاطاته والمحاف ة انم حقوقه ومن بين هذه الوسائ  الضمانا . 

لاصلل ب ات طللار بسلللبب الللت إمكانيللة تقلللليرات ا كلل  هللذه الم للاطر ذا  الطلللابع ال للات ت تبللر ملللن 
وتقيم لا وتحليللها بلقلة فلي لراسلة منلف القلرض، وهلذا راجلع إللم لان ال طلر يتجلاوز إلارلأ الماسسلة والبنلك 

 قتصالية والمالية لنبنل.من حي  قلرت ا انم التحكت فيه، وقل يتجاوز حتم القرارا  الإ
حللللللأ هللللذه الم للللاطر ال املللة انللللم لان يكللللون انللللم لرايللللة وانلللم هللللذا اتسللللا  إذا لارال البنللللك م رفلللة لرجللللة 

 بال ناصر التالية:
 قتصال  الم تار.الن ات الإ 
 قتصال  لاهمية لاكبر.القطااا  التي تولي ا اللولة في برنامج ا الإ 

 ستثمار.السياسة المتب ة في إطار التشغي  والإ 

 .إمكانية التموي  ال ارجي 

 .السياسة ال امة اللا نية وال ارجية 
 المصرفية:  القروضتحديد ضمانات المخاطر  :المطلب الثالث 

تلرى م  للت البنلوك لان الضللمانا  ضللرورلأ حتميلة لإراحللة نفسل ا مللن القنللق اللذ  قللل يلنجت بسللبب ت ثللر 
 المقترض ان السلال.

 يمكن ت ريف انم لانه:  تعريف الضمان: .1

انلم شلك  التللزات ي لول انيلله التحقيلق الملال  لواللل بالتسلليل مللن طلرف المللين لنلللائن لاو طلرف ثاللل  
 الربح حسب إجراءا  م تنفة إما بتفصي  حق السنع لاو رهن لاثا  لاو بيانا  يمنك ا المنتزت بالوال".

" الضلللمانا  هلللي تنلللك التلللي لا تج للل  القلللرض اللللرل ء جيللللا لكن لللا تج للل  ملللن القلللرض الجيلللل قرضلللا 
 1 لافض ".

                                                 
)1  M.remmellert:les series des crédits* ED banque clé* la 3eme  ED paris ; 1983 page 08   
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 ويمكن القو  بأن:
تأمين لنبنك من م اطر التوقف ان السللال" وبلا ت ف طبي لة " الضمانا  هي نوع من الحماية لاو ال

الضللمانا  يمكللن تقسللليم ا إلللم قسلللمين رئيسللين: الضللمانا  الش صلللية والضللمانا  الحقيقيلللة إضللافة إللللم 
 التأمينا  التي ت تبر ضمانا  ثانوية.

 أنواع الضمانات البنكية: .2

 صية وال ينية إن من ضمن ما يامن به البنك حقوقه مجمواة من الضمانا  الش 
   الحقيقية(. ونشير لان  برلأ البنك تن ب لورا هاما في تحليل نوع الضمان المطنوب.

 وت رف انم لان ا: الضمانات الشخصية: -أ

" ت  لل ش صلي طبي لي لاو م نلو ، لاو مجموالة ملن اتشل اص انلم تنفيلذ التلزات المللين الرئيسلي فلي 
 اق إلم اللائن   البنك (".حالة اجزه لاو تجاوزه اتج  المحلل لتاريخ الاستحق

 وسللمي  بالضللمانا  الش صلللية ن للرا لت نق للا بالش صلللية الم نويللة لاو الطبي يللة لنج لللة الضللامنة في لللا
كالسلم ة المشللرفة وملا يميللز هلذه الضللمانا  هلو سللراة وبسلاطة وضلل  ا لاملا مللا ي يب لا ف للو صل وبة تقيلليت 

 1 ذمة الضامن وما إذا كان هو نفسه في وض ية ملين رئيسي.
 كما يمكن التميز بين نواين من الضمانا  الش صية:

 .الكفالة 

 حتياطي.الضمان الإ 

 الكفالة: .1

 2" من القانون الملني الجزائر  ت رف الكفالة انم لان ا: 644حسب الماللأ "
" اقل يتضمن بمقتضاه ش ص تنفيلذ الالتلزات بلأن يت  لل لنللائن بالوفلاء ب لذا الالتلزات إذا للت يفلي بله المللين 

 نفسه".
ون را تهمية الكفالة لضمان ش صي يجب لان لا ت م  ب ض الجوانب اتساسية في لا، حيل  يجلب 
 لان تكون مكتوبة وواضحة من حي  الإلزات، وبذلك فالوضوح يجب لان يتت ابر ال ناصر اتساسية التالية: 

 .موضوع الضمان 

 .مللأ الضمان 

 .) الش ص الملين   المكفو 

 . الش ص الكاف 

  لتزات.وجول الإلاهمية 

                                                 
  64ابل الم طي رضا رشيل، مرجع سابق ، ص  (1 
، اتمرالمت نق  1975سبتمبر 26الموافق لل  – 1395رمضان  20المارخ في: ،  58-75رقت  لامرمن القانون الملني الجزائر   644الماللأ (2  

 107ص  بال  قة بين الكفي  واللائن
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" إذا ت لللل الكفلل ء فللي ليللن واحللل وكللانوا متضللامنين، فكللل  كفيلل  مسللاو  اللن اللللين كنلله وهللو مطاللللب 
 بتسليله في حالة ما إذا طنب اللائن  البنك( ذلك ، وذلك بااتباره شريكا في تص  اللين".

جلز المللين وانلم البنللك وبالتلالي ف لذا النلوع ملن الكفاللة يمللنح ضلمانا لاكبلر لنللائن  البنلك( فللي حاللة ا
من يبلوا لاكثر قلرلأ انم التسليل من الكف ء لا  لان هلذه الكفاللة تكلون بلين المللين والكفيل  ولنللائن   تيارإ

 البنلك( الحللق فلي مطالبللة لا  من ملا فللي حاللة الللت السلللال، وبلذلك يمكللن ل لذا النللوع ملن الكفالللة لان تكللون 
  لين الرئيسي مفنسا.بمثابة سنل تسليل في الوق  الذ  يكون فيه الم

 حتياطي:لإالضمان ا .2

التزات مكتوب من طرف ش ص م ين يت  ل بموجبه بتسليل مبالغ ورقة تجارية لاو  : لانه انميمكن القو   
جللزء منلله فللي حالللة اللللت قلللرلأ لاحللل المللوق ين اني للا انلللم التسللليل واتوراق التجاريللة التللي يمكللن لان يسلللر  

السلفتجة والشليكا ، وال للف ملن هلذه ال منيلة هلو ضلمان  -اتملراني لا هلذا النلوع ملن الضلمان هلي: سلنل 
تحصي  الورقة التجارية في تاريخ الاستحقاق، وبذلك يمكن ل ذا الضلمان لان يقللت ملن طلرف الغيلر وحتلم 

 1 من طرف لاحل الموق ين انم الورقة.
 الضمانات العينية ) الحقيقية(:  -ب

ان وتتمثللل  فللي ال قلللارا  والمنقللولا . حيللل  تقللوت هللذه الضلللمانا  انللم موضلللوع الشلليء المقللللت لنضللم
توضع هذه القيت تح  تصرف الطرف اللائن  البنك ( انم سبي  الرهن ولي  انم سبي  تحوي  المنكية، 
 ففي حالة اجز الملين انم الوفاء باللين يمكن لنلائن لان يسترجع لينه من     هذه القيت ب ل بي  ا.

يوملا، ابتللءا ملن تلاريخ القيلات بتبنيلغ الال   15بيلع هلذه  ل   كما يمكن لنبنك لان يشرع في امنيلة ال
 ويمكن التميز بين نواين من الضمانا  الحقيقية: رهن حياز  ورهن رسمي. لنملين
 الرهن الحيازي:  (1

وفيه يقوت المللين بتسلنيت الضلمان لنللائن البنك( ليصلبح فلي حيازتله وهلذا كتلأمين لقرضله لاو لا  التلزات 
 وفق ما هو محلل في الاتفاق.ناشئ بين الطرفين 

وللإشارلأ لانه في هلذا النلوع ملن الرهونلا  انله المنكيلة تكلون ملن نصليب الملولع لاو صلاحب اللرهن لاملا 
الحيلازلأ فتكلون ملن نصلليب الملولع إليله   البنللك(. وبالتلالي فلإن البنللك يمنلك حلق الاحتفللا  بله لحلين سلللال 

 بنك التصرف فيه وبي ه لاسترجاع لامواله. اللين، ولانه لت يستطع المولع تسليل اللين فيمكن لن
 الرهن الرسمي ) الأصول(:  (2

وم ناه لان مصنحة م ينة في منكيته يتت نقن ا بغرض الضمان لاسترلال لاملوا  اقترضل ، وتشلم  هلذه 
 الممتنكا  القيت المنقولة والغير منقولة.

                                                 
.ااتمرمت نق 1975سبتمبر  26الموافق لل  – 1395رمضان  20المارخ في:  59-75، من القانون التجار  الجزائر  ، لامر رقت:  409الماللأ  (1  

  97بالضمان الاحتياطي ص
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بناءا انم ال قل، ويترتب انم ذلك والم ح  لان الحيازلأ تبقم للى الراهن  الملين( بينما تنتق  المنكية 
حلق البنللك   المللرت ن( فللي منكيلة ال قللار والتصللرف فيلله بللالبيع، فلي حالللة اجللز المللرت ن   الملللين(  لون 

 الحصو  انم إذن من المحكمة لاسترلال لامواله.

 
 خصائص ومميزات الضمان: (3

 صللائص والمميللزا  ن لرا تهميللة الضللمان م مللا كلان نوالله، فإنلله لا بللل مللن لان يتلوفر انللم ب للض ال
 1 حتم يقب  كضمان للى البنك.

 * خصائص الضمان:
 انم مقلت الضمان لان يرااي وجول ب ض المواصفا  في الضمانا  التي يقلم ا والتي من لاهم ا: 

   التقلير: يقوت مساو  التس ي   بتقلير قيمة الضمان كما يمكن تكنيف  بير م تمل لإجراء مث
 هذا التقلير.

  اتبار لاثناء تقليت الضمان كما يكون قاب  لنتسويق والبيع بس ولة، وهذا ذ ب ين الإالتسويق: يا
 لتحوينه إلم سيولة نقلية انل الحاجة لون الوقوع في  سارلأ.

 سلللتقرار القيملللة: والمقصللللول ب لللا هللللو لان تكلللون قيمللللة الضلللمان مسللللتقرلأ وثابلللة طللللو  فتلللرلأ سللللريان إ
ن فلللاض بصلللورلأ كبيلللرلأ، لاو القيملللة م رضللة للإئتمللان المصلللرفي، كملللا لا يجللب لان تكلللون هلللذه الإ

 ت رض ا لنتنف بمرور الوق .

  إمكانيلة نقلل  منكيلة الضللمان بسل ولة، وبشللك  قلانوني إلللم لا  شل ص لا للر انلل الحاجللة، ولون
 إجراءا  م قللأ قل تتطنب وقتا لتطبيق ا.

  هلذا بحسلب يجب مرااالأ زياللأ القيمة التقليرية لنضمان ان التس ي   المطنوبلة بفلارق م لين، و
الحاللة كمللا ينبغللي مرااللالأ التللأمين انللم ب للض لانللواع الضللمانا  التللي يمكللن لان تت للرض لللب ض 

 ات طار كالتأمين انم السيارا  والبضائع الم زنة.

ولان تكللون قيملللة هلللذا التللأمين متناسلللبة ملللع القلللروض الممنوحللة مقابن لللا، ولانللله يكللون البنلللك هلللو المسلللتفيل   
 نية.باللرجة اتولم، ومن هذه ال م

 2يتمتع الضمان المقلت بالمميزا  التالية: * مميزات الضمان:

 . الضمان واضح في قيمته لون لات اب لاو إجراءا 

 .يمكن تسينه وتحوينه إلم نقل سريع وبك  س ولة 

 .لان يتمتع باستقرار في قيمته السوقية ر ت تقنب اتس ار 

  لتزات إضافي.إلان لا يل   البنك مع لاطراف لا رى في 

                                                 
   66- 65ابل الم طي رضا لارشيل، مرجع سابق ، ص  (1  
 66ابل الم طي رضا لارشيل،مرجع سابق، ص  (2  
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تكون قيمة هذا التامين متناسبة مع القروض الممنوحة مقابن ا، ولان يكون البنك هو المستفيل هو وتن 
 المستفيل باللرجة اتولم من هذه ال منية.

 التأمينات: -ج

إن التأمين اقل ينتزت بمقتضاه المامن   شركة التأمين( لان يضمن لنش ص  المامن لله( مسلاولية ملا 
لنغيلر  المسلتفيل(، وذللك مقابل  ملا ياليله ملن لاقسلاط لوريلة، ويجلوز  يترتب انم ما يصلر انله ملن ضلرر

لنشل ص لان يلامن اللن مسلاوليته المترتبللة انلم ال طللأ سلواء كلان هللذا ال طلأ اقللليا لاو تقصليريا، ويجللوز 
 التامين ضل الحريق وضل السرقة

ة، ففللي حاللة الللرهن وي تبلر التلأمين ضللمانا ثانويلا لاو جزئيللا ينجلأ إليلله البنلك انللل تحقيلق ات طللار المحتمنل
الحيلاز  لنبضلائع، يجلب لان تراالي الااتبلارا  التاليلة  بالنسلبة ل منيلة التلأمين انلم هلذه البضلائع لصلالح 

 البنك.

 القيمة التي يستمل ب ا التأمين انم البضائع.  -

طبي ة الم اطر التلي ت للل البضلائع التلي سليتت ت زين لا حيل  ت تنلف هلذه الم لاطر ملن  -
راوح بللين م للاطر السلرقة والحريللق والتنللف وت طل  ماكنللا  التبريللل لنبضللائع سلن ة ت للرى وقللل يتل

 الم زنة في الث جا .

 تنفيذ التغطية التأمينية المناسبة لنم اطر التي يتت تحليلها في الجزء السابق. -

 1. مللأ سريان التغطية التأمينية لحماية حقوق البنك.
 التقليل من مخاطر القروض البنكية وفع لجنة بازل المبحث الثالث  : 

قل لاصبح  البنوك في وقتنا الحالي ارضة لن ليل ملن الم لاطر، نتيجلة لتزايلل المنافسلة المحنيلة واللوليلة. 
تحلل  تللأثير هللذه ال للروف، كللان لزامللا انللم البنلللوك فللي لا  ن للات مصللرفي لان تسلل م إلللم تطللوير قللللرات ا 

 طلار، وكلان نتللاج ذللك بلايلة التفكيللر والتشلاور بلين البنللوك المركزيلة فلي ال للالت التنافسلية لمواج لة تنللك ات
لنتقنيلل  مللن م للاطر ال مللل  المصللرفي، ثللت إيجللال م لللايير االميللة لتطبيق للا فللي هلللذا الصلللل، فكانلل  هنلللاك 

 تفاقيا  باز .إ
 ريف لجنة بازلنشأة وتع: المطلب الأول 

  نشأة لجنة بازل أول: -1

تت تشكي  لجنة باز  تح  مسمم "لجة التن يما  والإشراف والرقابة المصرفية " وقل تكون  هذه النجنة  
، الممنكة  السويل ،هولنلا ،اليابان ،ايطالية، الاتحاليةمن المجمواة ال شر وهي  بنجيكا ، كنلا، لالمانيا 

ستشارية فنية لا تستنل إباز  هي جنة (، ولجنة جولوكسمبور المتحللأ، الولايا  المتحللأ اتمريكية، سويسرا 

                                                 
 307-306، ص 2012شبيب، إلارلأ البنوك الم اصرلأ،لار السيرلأ لننشر والتوزيع والطبااة امان، الطب ة اتولم لريل كام  آ   (1 
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نما لانشأ  بمقتضم قرار من محاف ي البنوك المركزية لنلو  الصنااية للراسة إإلم لاية  تفاقية لولية واك
 وذلك فإن قرارا  هذه النجنة لا تتمتع بأ  صفة قانونية لاو إلزامية. ،لبنوكام تنف جوانب الرقابة انم 
ابة انم البنوك بغرض تحفيز اللو  انم غوالم ايير المناسبة لنع المبالئ تتضمن قرارا  باز  وض

ستفاللأ من ا كذلك تنجأ ب ض المن ما  اللولية فض  ان ب ض اللو  إتباع تنك المبالئ والم ايير والإ
حترام ا هذه القواال والم ايير اللولية، وتتضمن برامج الإص ح المالي لنصنلوق والبنك إات رى بملى 

ي كثير من اتحوا  شروطا بإلزات اللو  بإتباع القواال والم ايير اللولية في مجا  الرقابة انم اللوليين ف
البنوك و يرها من القواال وم ايير الإلارلأ السنمية، فالقواال التي تصلرها لجنة باز  تتمتع ب ذا الإلزات 

 نصياع ل ا.اتلبي والذ  يصاحبه في م  ت اتحوا  تكنفة اقتصالية انل الت ضياع الا
( وبسبب ان يار ب ض البنوك   ر  م اطر مصرفية 1974    فترلأ سب ينا  القرن الماضي  

 الائتمانيةجليللأ لت تكن م روفة في السابق  مث  م اطر التسوية وم اطر الإح  ( وازلال  الم اطر 
  للإنقاذ ب ل لان بنغ  بشك  مسبوق ولالى إلم إف   وان يار البنوك الكبيرلأ، مما لفع بالسنطا  لنتل 

مشكنة الت توافق آجا  الاستحقاق بين موجولا  والمطنوبا  وثيا  س ر الفائللأ انم قروضه ملاها، 
. في    هذه %20والتي بنغ   1980 اصة مع ارتفاع الشليل في لاس ار الفائللأ اللولار اات 

ي جال فكر مشترك بين البنوك الم طيا  بللا التفكير في البح  ان آليا  لمواج ة تنك الم اطر، واك
المركزية في لو  ال الت الم تنفة يقوت انم التنسيق بين تنك السنطا  الرقابية لنتقني  من الم اطر التي 
تت رض ل ا البنوك، ونتيجة ذلك تشكن  لجنة باز  لنرقابة المصرفية من مجمواة من اللو  الصنااية 

اللولية بملينة با  بسويسرا، وذلك في ضوء تفاقت تح  إشراف بنك التسويا   1974ال شر في ن اية 
لازمة المليونية ال ارجية لنلو  التي منحت ا البنوك ل المية وت ثر هذه البنوك، واتهت ان البنوك ال امنة في 
النشاط المصرفي كم يار لولي لاو االمي لنللالة انم مكانة المركز المالي لنبنك ويقو  ثقة لمولاين فيه 

 1ميق م ءلأ البنكمن من ور ت 
 

 :: تعريف لجنة بازلثانيا  -2
ت رف هذه الاتفاقية  1987تفاقية بين لولية بين السنطا  المركزية في ليسمبر إتت التوص  إلم اقل 

بقواال باز  لاو "اتفاقية باز " تتمتع البنوك المركزية ب ضوية في البنك ال اص بالتسويا  اللولية كما 
 لايضا بالاتفاقية بنك التسويا  اللولية.تفاقية يشار إلم هذه الإ

 
كان ال لف من  الاتفاقية هو تطبيق مجمواة اامة من القواال لكفاية رلا  الما  انم جميع البنوك 
في الن ات البنكي اللولي " مما يمنع تمتع ب ض البنوك بميزا  اكبر من مثي ت ا لجلير بالذكر انه تت 

                                                 
 105، ص2004.برايان كوي  ، الت ام   المالية لنبنوك، لار الفروق لننشر والتوزيع القاهرلأ ، طب ة اتولم (1 
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تفاقية من يل من البنلان "انم سبي  المثا  تت ال م  بموجب هذه الإتفاقية في ال لال م  بموجب هذه الإ
 وروبي في القانون الصالر ب صوص كفاية رلا  الما  .تحال اتجانب لو  الإ
 :ثالث: أسباب نشأة لجنة بازل -3

 1 من لاسباب نشألأ لجنة باز :
 . تفاقت لازمة المليونية ال ارجية للو  ال الت الثال 

 الليون المشكوك في تحصين ا.زليال حجت ونسبة إ 

 .ت ثر ب ض البنوك للأوضاع السائللأ آنذاك 

 .سياسة ت فيف القيول انم البنوك و اصة في لامريكا وبريطانيا 

 .المنافسة القوية بين البنوك ال المية 

  ،التطورا  الإقتصالية  التض ت، تقنبا  لاس ار الصرف ولاس ار الفائللأ، ال ولمة، ال ص صة
 ة....(اتزما  المالي

 .)التطورا  البنكية     ور تقنيا  بنكية اصرية ومن ا المشتقا  المالية 

  ، زياللأ حجت التجارلأ التطورا  التكنولوجية   تقلت كبير في ن ت الاتصالا  والم نوما
  الإلكترونية(.

 : أهداف لجنة بازل:رابعا -4
 2 لاهلاف لجنة باز  هي:

  ال المية.لات وس مة الموقف المالي لنبنوك 

  إنشاء لاسا  سنيت واال  لنتناف  ال المي بين البنوك اللولية والن ات المصرفي يمكن من إزالة
مصلر م ت لنمنافسة  ير ال اللة، والتي تنشأ  البا من الا ت فا  في القوانين المصرفية المت نقة بانتقا  

وا ت ف ا من لولة ت رى لب ض رلا  الما  من لو  ت رى تن ت لل الم ايير ال اصة برلا  الما  
 البنوك والاستفاللأ من متطنبا  اتمان اتق  تشللا لالى إلم إض اف وكفاءلأ الج از المصرفي.

 : بنية لاساسية متطورلأ وتشم 

 تحسين الشفافية والرقابة وتطوير الن ت المحاسبية انم مستوى الوطني. -

مع الم ايير اللولية، ربما قل  تقريب وتوحيل التشري ا  والقواال التن يمية والمصرفية -
يستلاي هذا وجول م ايير محاسبية موحللأ، آليا  تسمح بالتل   الحكومي لحماية الج از المصرفي 

 انلما يت رض لن قبا  بأشكال ا.

                                                 
كفاية رلا  الما  وفق لتوصيا  لجنة باز ، مذكرلأ ماجستير، كنية ال نوت الاقتصالية، فرع لاحمل قارون، ملى إلتزات البنوك الجزائرية بتطبيق  (1 

 .32،ص2012/2013،  1لراسا  مالية ومحاسبة م مقة، جام ة سطيف
، فرع التحطيط، رشيل لري ، إستراتيجية تكييف المن ومة البنكية الجزائرية في    اقتصال السوق، لاطروحة لكتوراه، كنية ال نوت الاقتصالية (2 

 102، ص2006/2007جام ة الجزائر، 
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تطور اتلوا  الرقابية و اصة في    است لات الكثير من المستحلثا  المالية  -
في الو ائف التقنيلية في البنوك و اصة ب ل منافسة والتطورا  في لاسواق الما  وحلول تغيرا  

  الماسسا   ير المصرفية.
 تفاقية بازل الأولى والثانيةإ المطلب الثاني:

 1تفاقية بازلإ: أول
جتمااا  قلَّم  النجنة توصيَّات ا اتولم بشأن كفاية رلا  الما ، والذ  ب ل سنسنة من الج ول والإ

تِّفاقاً االمليًّا، وب ل لابحا  وتجارب تتَّ إت، ليصبح ب ل ذلك 1988وذلك في جوينية  1 اُرف باتِّفاقية باز 
وضع نسبة االمليَّة لكفاية رلا  الما  ت تمل انم نسبة هذا ات ير إلم اتصو  حسب لرجة  طورت ا 

اتباراً إ ة ، ولاوص  النجنة من   له انم تطبيق هذه النسب % 8وبطريقة مرجّحة وقلِّر  هذه النسبة  بل 
ت، وكان  1990ت ليتتَّ ذلك التطبيق بشك  تلريجي     ث   سنوا ، بلءًا من 1992من ن اية اات 

 1هذه التوصيَّا  مبنيَّة انم مقترحا  تقلَّت ب ا"كوك ".
را  لجنة باز  انم لاسا  تصنيف اللو  إلم مجمواتين، اتولم متلنِّية الم اطر، وتضتُّ  قام  مقرَّ

ا المجمواة الثانية ف ي االية الم اطر، وتضتُّ بقيَّة OECD قتصال  والتنمية الت اون الإ لو  من َّمة ،لامَّ
 لو  ال الت.

 كما البنوك ال المية، كبريا  اتولم باللرجة است لف  اتولم باز  اتفاقية لان إلم الإشارلأ الم ت فمن

 لان كما الإلزات، صفة ليس  ل ا فالنجنة الوطنية، السنطا  مساولية تح  يقع تفاقيةالإ مبالئ تطبيق لان

 .قانونية لاو رسمية قولأ لا  تحم  لا نتائج ا
 :الأولى بازل لجنة لتقرير الرئيسية السمات

  2السما  الرئيسية لتقرير لجنة باز  اتولم هي:

 .الائتمانية الم اطر انم التركيز -

 .تكوين ا الواجب الم صصا  وكفاية اتصو  بنواية الاهتمات ت ميق -

 .الائتمانية الم اطرلأ لاوزان حي  من مجمواتين إلم ال الت تقسيت -

 .اتصو  م اطر للرجة م تنفة ترجيحية لاوزان وضع -

 .البنكي الما  رلا  كفاية مكونا  وضع -
 
 
 

                                                 
 .53 ص ،  2001، الإسكنلرية ، الجام ية اللار ، البنوك لااما  انم وان كاسات ا ال المية التطورا  ، حمال ال ا  ابل طارق (1 
الائتمان , الماتمر اللولي اتو  ك حو  إلارلأ محمل الجمواي قريشي , فاطنة بن شتة , لراسة تحنينية لمقررا  لجنة باز  في تسيير م اطر  (2 

 .3, ص 2011ليسمبر  13-12الم اطر المالية و ان كاسات ا انم اقتصاليا  لو  ال الت , جام ة ال قيل اكني اولحاج , البويرلأ , يومي 
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 1تتحلل كفاية رلا  الما  وفقا ل اتبارا  التالية:

لانشطة م تنفة بغض الن ر إن كان  حتياطا  رلا  الما  للى بنك بأ طار ناتجة ان إربط -1
 متضمنة في ميزانية البنك لاو  ارج ا.

 تقسيت رلا  الما  إلم مجمواتين:-2

رلا  ما  لاساسي: ويشم    حقوق المساهمين+ احتياطا  م ننة واحتياطا  اامة وقانونية+  -لا
  قيت م نوية +استثمار في شركا  تاب ة(. –لارباح  ير موزاة( 

م صصا   اطا   ير م ننة + احتياطا  إااللأ تقييت اتصو  +حتيإرلا  ما  مسانل: يشم   -ب
لمواج ة م اطر اامة لاو  سائر قروض + إقراض متوسط وطوي  لاج  من مساهمين لاو من  يرهت 

  قروض مسانللأ( + لالوا  رلا  مالية لا رى.

 ويجب احترات الشروط ا تية:
 لالا يزيل رلا  ما  تكميني انم رلا  ما  لاساسي.-1

 من رلا  ما  لاساسي. %50قروض التي يحص  اني ا بنك من مساهمين لالا تزيل نسبة -2

 
 المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة:

التي تحقيق لاهلاف ا، وتأ ذ هذه  منذ قيات لجنة باز  لنرقابة المصرفية، بللا  في وضع المقررا 
المقررا  شك  توجي ا ، لاو اتفاقيا ، تقوت اللو  بتطبيق ا بما ينسجت مع سياسات ا اللا نية، والالتزات بما 

 جاء في ا كحل لالنم.
( 1النجنة حتم ا ن ال ليل من اوراق ال م  والتوجي ا ، بالإضافة إلم اتفاقي  باز   ولاصلر 

جمي  ا الم تسيير ال م  في القطاع المصرفي والماسسا  المالية بما يلات ويحسن (، وت لف 2از و ب
لتزات بالقيول التي تحقق الاستقرار المالي انم مستوى كافة لو  ال الت، وت م  لجنة باز  امن ا، والإ

لتزات لإلنرقابة المصرفية منذ قيام ا انم ايجال رقابة مصرفية ف الة، سواء من حي  وضع المبالئ، لاو ا
 2بالتطبيق الف ني ل ا، ارتكز  انم الركائز التالية: 

 

                                                 
مذكرلأ مكمنة ضمن الجزائرية والمغربية(،  مقارنة بين البنوك1.2.3وملين حنان، هنون اسماء، الرقابة المصرفية وفق م ايير لجنة باز   ب (1 

 21-20، ص2015/2016س يللأ،  -كنية انوت الاقتصالية، جام ة مولا  طاهرمتطنبا  ني  ش اللأ ماستر لاكاليمي، 

(، ابل الس ت محمل  مي  و محمل ابل الوهاب ال زو ، ن رية الماامرلأ والان يار المصرفي  بين مقررا  لجنة باز  وتقني  الم اطر المصرفية (2 
 30،ص2014الذاكرلأ لننشر و التوزيع، بغلال، الطب ة الاولم 

%8 ≤ 
 إجمالي رأس المال)أساسي+ مساند(

 معدل كفاية رأس المال =
 الأصول  المرجحة بأوزان المخاطرة 
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ركز الاتفاق انم حساب الحلول اللنيا لرلا  الما  مع لا ذ الم اطر : الئتمانيةالمخاطر  .1
 في الااتبار ومرااالأ م اطر اللو  إلم حل ما.  ئتمانيةالإ

ة الم اطر ات رى، كس ر لت يشم  مواج  1إلا لان م يار كفاية را  الما  كما جاء في باز  
 وراق المالية،ىوالم اطر التشغينية .الفائللأ، س ر الصرف الاستثمار في ات

صو  و الم صصا  التي يجب تكوين ا للأصو  والليون ركز الاتفاق انم نواية ات الأصول .2
 المشكوك في ا، و ير ذلك من الم صصا . ومن الضرور  مرااالأ كفاية الم صصا  لاولا، ثت تطبيق

 م يار كفاية رلا  الما .
 ، انم النحو التالي:ئتمانيةالإتب ا توزان الم اطر تصنيف دول العالم:  .3
 لو  متلنية الم اطر وتشم  الاتي: -لا
 لو  من مة الت اون الاقتصال  والتنمية مضافا إلي ا سويسرا و الممنكة ال ربية الس ولية.-
 مع صنلوق النقل اللولي وهي:اللو  التي قام  ب قل ب ض الترتيبا  الاقتراضية -

 لاستراليا، النرويج، النمسا، البرتغا ، نيوزلنلا، فنننلا، لايسننلا، اللانمارك، اليونان، وتركيا.
 1 (.1لو  االية الم اطر وتشم  جميع لو  ال الت باستثناء ماجاء بالمجمواة  -ب
 :وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول .4
 الملين لا  باتص  المنتزت ا ت ف وكذلك ج ة، من اتص  با ت ف ي تنف الترجيحي الوزن إن

  مسة     من الما  رلا  كفاية م يار حساب انل تلرج اتصو  لان نجل من هنا و لا رى، ج ة من

 لنلو  التطبيق مجا  في المرونة من قلر لإتاحة و،  %100، %50، %20، 10%، %0لاوزان 

 لان اتهت و الم اطر، لاوزان ب ض تحليل المحنية النقلية لنسنطا  المصرفية النجنة ترك  فقل الم تنفة

 لاسنوب هو إنما و اللرجة بذا  تحصينه في مشكوك لاص  لانه ي ني لا اتص  م اطر وزن  طاء

 يبينه ما هذا و ال زمة الم صصا  تكوين ب ل الم اطر لرجة حسب آ ر و لاص  بين لنتفرقة ترجيحي

  2:التالي الجلو 
 
 

 
 

                                                 
 مذكرلأ الجزائر ، المصرفي الج از حالة لراسة- ةالشامن الصيرفة تحليا  لمواكبة ال ربي المصرفي الج از تحلي  اال ، زقير (1 

بسكرلأ ،  –متطنبا  ني  ش اللأ الماجستير في ال نوت الاقتصالية ، ت صص نقول و تموي  ، جام ة محمل  يضر  ضمن مقلمة
 17ت ، ص 2009-ت2008

 ضمن تل   مذكرلأ الجزائر، حالة لراسة-اللولية الم ايير    في البنوك لااما  انم المركز  البنك رقابة آلية ،سماح راشل (2 

 .122ت، ص2011-ت3،2010الجزائر جام ة ومالية، نقول ت صص التسيير، انوت في الماجستير ني  ش اللأ متطنبا 
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 " بازل لجنة " مقررات حسب الميزانية داخل الترجيحية الأوزان : 1رقم الجدول
 

 الموجودات المخاطرة درجة

 :الخطرة غير الموجودات %0

 .النقلية -

 .الوطنية بال منة مقومة المركزية والبنوك الحكومة من مطنوبا  -

  من مة لو  حكوما  من لا رى مطنوبا  - (OCDE) المركزية وبنوك ا

  من ضمانا  لاو نقلية بضمانا  م ززلأ مطنوبا .والتنمية الاقتصال  الت اون

 (OCEDمن مة الت اون الاقتصال  و التنمية   حكوما 
% 10 - % 0 

%50-%20  

 تقلير حسب
 السنطة 

 المحنية

 المخاطر متوسطة الموجودات

 المركزية، الحكومة باستثناء المحني ال ات القطاع ماسسا  قب  من مطنوبا  -

 تنك الماسسا  . قب  من المضمونة والقروض 

  .قبن ا من مضمونة قروض لاو (OCDE)لو   في مر صة بنوك من مطنوبا  - 20 %
 .تحصين ا جار  ونقلية والإقنيمية اللولية التنمية بنوك من مطنوبا  -
  قروض لاو (OCDE )لحكوما   ال ات القطاع ماسسا  من مطنوبا  -

 .قبن ا من مضمونة
 لاق  استحقاق ا من وتبقم (OCDE)لو   ارج من مضمونة قروض-

 .واحللأ سنة من 
 والتأجير السكن ت راض ال قارا  انم برهانا  بالكام  المضمونة القروض- %50

 العالية المخاطر ذات الموجودات %100
 ال اص القطاع من مطنوبا  -
  من لاكثر استحقاق ا انم وبقي ( OCDE)لو   ارج البنوك من مطنوبا  -

 سنة
 مقومة تكن لت ما (OCDE)لو   ارج المركزية الحكوما  من مطنوبا  -
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  .ال ات لنقطاع ممنوكة تجارية شركة من ومطنوبا  ، وممولة ب ا الوطنية بال منة 
 ات رى والاستثمارا  وال قارا  والم لا  وا لا  المباني مث  الثابتة اتصو  -
 رلا  من مطروحة تكن لت ما لا رى بنوك من الصالرلأ مالية الرلا  اتلوا  -

 الما 
 ات رى. اتصو  جميع -
 

 

 للرقابة المصرفية 1تفاقية بازل إتقييم 
إن النجاح والرواج الذ  حازه اتفاق باز  ساهت في الكشف ان ب ض الحلول ر ت ايجابيا  ففي الوق  
 الذ  كان ي تبر هلفا وقائيا واضحا ومن جية سنمية ذ  مبالئ قوية وب لا شام ، سج  نقائص هيكنية 

 
 1 والت تكيف واضح ج نه مح  جل  كبير ل للأ لاسباب لاهم ا:

لاصناف وت صيص لاوزان ل ا يكون بحسب لرجت ا فاتوراق الحكومية  إن الم اطر محلللأ انم -
( %100مث  هي اليمة الم اطر، في حين يفرض انم ب ض القروض الممنوحة لنماسسا  وزن  

بم نم لان هذه القروض تحتاج إلم نف  متطنبا  رلا  الما  المصرفي انم الر ت من تفاوت ا في الجلارلأ 
 من المتينة ماليا إلم الض يفة إلم المجازفة. الائتمانية

كما لان اتفاقية كفاية رلا  الما  ركز  بصفة رسمية انم الحل اتلنم المطنوب لرلا  الما  هو  -
لون لان تولي الإهتمات المطنوب لإحتما   -ولي  إلارت ا –( مع التركيز انم م اطر الائتمان 8% 

ال اصة بشك  جزافي لك  صنف من اتصناف الكبرى  ت ثر ال مي  حي  تت حساب متطنبا  اتموا 
 ل طر القرض.

تقلير الم اطر  نب انيه التقلير التحكمي اتقرب إلم التقلير الإلار  لاو التن يمي وب ذا فإن  -
 امنية تقلير الم اطر لاشبه ب منية ميكانيكية حسابية ب يللأ ان تقلير السوق ل ذه الم اطر.

ل وفق م يار كوك، لا ي ك  رلا  الما  الاقتصال  المحسوب من إن رلا  الما  القانوني المحل -
طرف البنوك لقيا  الم اطر  الحقيقية( ، حي  لان حساب "رلا  الما  الاقتصال " يرتكز انم احتما  

 ت ثر  اجز( المقترضين، ويأ ذ في الحسبان ميكانيزما  تقنيص الم اطر.

مارا   اتصو  الثابتة( حي  لااطت ا وزنا كبيرا كما ي اب انم الاتفاقية ت وف ا الكبير من الاستث -
 ( وهذا بسبب ن رت ا الرلاسمالية لنبنوك، حي  ت تبرها بنوك تموي  وليس  بنوك تنمية.100% 

                                                 
مي زقا  سوهيب، إلارلأ الم اطر البنكية وفق اتفاقيا  باز  للراسة حالة البنوك التجارلأ(، مذكرلأ ت رج مقلمة ضمن متطنبا  ني  ماستر لاكالي (1 

 35-34، ص2017/2018مستغانت،  -ت صص: اقتصال نقل  وبنكي، كنية انوت الاقتصالية، جام ة ابل الحميل بن بلي 
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كذلك في جانب اتوزان لا ذ  ب ين الااتبار التوجه السياسي لنلو ، حتم ولو لت تصرح بذلك،  -
ذا  الم اطر ال الية كما لان م يار كوك لت يسمح ف  ي ق  لان تصنف لولة كالصين مث  مع اللو  

بإاطاء تقلير ثاب  ل طر القرض ، فض  ان إهما  لاهمية تطور نواية التزات المقترضين     مللأ 
 حيالأ القروض.

الإلراك بأن متطنبا  الحل اتلنم لرلا  الما   ير كافية لح  البنوك انم الإلارلأ السنمية  -
نوك التي لاانن  إف س ا كان  تحترت نسبة كوك، لذلك با  من الضرور  والصحيحة ل منيات ا فك  الب

 إقحات المتطنبا  الكيفية.

كما لان م يار كوك لنم ءلأ المصرفية لت يتناو  بشك  واضح وشام  لاثر است لات تقنيا  تقنيص  -
 الم اطر مث  التأمينا  لاو المقاصة.

ن  في مستوى هيكنة الميزانية وا قة فض  ان لان تطبيق نسبة كوك لت ي نو من ان كاسا  سج -
 البنك بالزبائن والاستلانة ال ارجية.

تقنيص إمكانية منح القروض بالنسبة لنبنوك، وهذا ي ني تراجع حجت القروض ولجوء البنك إلم  -
 رفع نسبة الفائللأ لنمحاف ة انم هامش الربح.

حة، وبالتالي حرمان ال م ء التأثير انم ا قة البنك بالزبون بسبب تقنص حجت القروض الممنو  -
ضرار  ذا تواصن  قضية ارتفاع نسبة الفائللأ واك من تحقيق لاكبر مرلولية من القروض المستفاللأ من ا واك

 البنك انم تحقيق لاكبر هامش فإن ذلك لا يشجع انم الاستثمار.

لفائللأ  ستلانة ال ارجية(، حي  لان امنية منح القروضالتأثير انم القروض البنكية اللولية   الإ -
اللو  السائرلأ في طريق النمو ، والجزائر كمثا  ان ا ، ترتبط بمستوى لرجة "  طر البنل" الذ  ي تبر 

قتصالية لنبنل، وهذا يثير شكوك وم اوفا للى البنل المقرض من  طرا ااما مرتبطا باتزما  السياسية والإ
 ال سائر المحتمنة .

الم ايير كفاية رلا  الما  بإزالة التمييز بين م تنف  لك  ذلك   ر  الحاجة إلم إااللأ الن ر في
اللو  من ناحية ، والاستنال بلرجة لاكبر إلم طبي ة الم اطر وقياس ا وفقا ل روف السوق من ناحية 

 لا رى، مما استلام اتمر إل ا  ت لي   مرحنية انم هذه الاتفاقية.
 :1التعديلات التي أدخلت على بازل 

انلم  1995المركزية لمجمواة اللو  الصلنااية الكبلرى  ل   ليسلمبر  وافق محاف و البنوك 
التالية تسنوب حساب م يار كفاية رلا  الما  ب لف تغطية م لاطر السلوق إللم جانلب  الت للي  

 1 وفقا لما يني: الم لاطر الائتمانية

                                                 
 .BADRلراسة حالة اينية من الوكالا  البنكية  بأت البواقي –اطر في البنوك التجارية الجزائرية وفقا لم ايير باز  ط ير لاميرلأ ، إلارلأ الم  (1 

BNA. BEA. CPA مذكرلأ مكمنة ضمن متطنبا  ني  ش اللأ ماستر لاكاليمي في انوت التسيير، كنية انوت الاقتصالية ، جام ة ال ربي بن ، )
 27-26، ص2016/2017،-البواقيلات  –م يل  



 القروض المصرفية وإجراءات منحهاالفصل الثاني                                                         
 

 66 

ت لت لتغطية م اطر إضافة شريحة ثالثة لرلا  الما  تتمث  في القروض مسانللأ تج  سنتين تس -لا
 السوق فقط.

 لان يغطي رلا  الما  م اطر السوق التالية: -ب

  م اطر تقنبا  لاس ار ال ائل: المرتبطة باتصو  والتزاما  البنك وال منيا   ارج الميزانية ولا
 ستثمار طوي  اتج .يشم  ذلك تنك المت نقة بالإ

 حاضرلأ وآجنة ( ومراكز  م اطر تقنبا  لاس ار الصرف: لكافة مراكز ال م   المفتوحة  
 الم الن النفيسة.

  م اطر تقنبا  لاس ار اقول السنع واتس ت: وبصفة اامة فإن جانبا هاما من الم اطر يرتبط
بالت ام  في اقول المشتقا  المالية، ويتت احتساب رلا  الما  المتطنب لتغطيت ا وفق لطرق إحصائية 

لارلأ  الم اطر. قياسية لاو وفقا تساليب متطورلأ لقيا  واك

لان تطنب السنطة  1995وتتضمن المبالئ اتساسية لنرقابة الف الة الصالرلأ ان لجنة باز  اات 
 الرقابية من البنوك لان تحاف  انم رلا  ما  إضافي لمواج ة هذه الم اطر لاو تضع حلول لنت ام  في ا.

 الائتمان وم اطر انل حساب نسبة رلا  الما  الإجمالية لنبنك يتت إيجال صنة رقمية بين م اطر
 وبما لان الم اطرلأ السوقية قل ت تنف من، 12.5 السوق ان طريق ضرب مقيا  الم اطرلأ السوقية في

 بنك   ر فقل تضمن  مقترحا  النجنة طرقا إحصائية نمطية لقيا  هذه الم اطرلأ، من ا القيمة المقلرلأ
 إضافة إلم مقايي  كمية ونواية لا رى.Value at Risqueلنقيمة 

 

%8 ≤ 
 إجمالي رأس المال)الشريحة الأولى+ الشريحة الثانية+ الشريحة الثالثة(

 معدل كفاية رأس المال =
 12,5الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة +مقياس المخاطرة السوقية*

 
للإشارلأ فإن النجنة ترى لانه يت ين انم البنوك المست لمة لنماذج لا نية لان يكون للي ا ن ات متكام  

الم اطرلأ ي بر ان ك  م اطرها السوقية، وبالتالي يجب قيا  الم اطرلأ باست لات من ج واحل لا   لقيا 
 . النماذج اللا نية، لاو باست لات النموذج الموحل الصالر ان النجنة باست لات
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 2تفاقية بازلإ: ثانيا
 :متطلبات الدنيا لرأس المال 

في الحل اتلنم لمتطنبا  رلا  الما  الواجب الاحتفا  به  2تتمث  اللاامة اتولم لاتفاقية باز 
لمواج ة م اطر الائتمان، م اطر السوق وم اطر التشغي ، والتي يتت حساب ا كما هو مبين في الم اللأ 

 1 التالية:

%8 ≤ 
 صافي الأموال الخاصة

+  12.5*)متطلبات رأس المال لمخاطر السوع + مخاطر التشغيل( معدل كفاية رأس المال =
 ئتمانلإ الأصول المرجحة لمخاطر ا

حي  لان صافي اتموا  الذاتية تتكون من ث ثة شرائح: الشريحة اتولم رلا  الما  اتساسي( + 
الشريحة الثانية  رلا  الما  التكميني( + الشريحة الثالثة   قروض مسانللأ تج  سنتين لتغطية م اطر 

 السوق(.
 

 حيث نلاحظ أنه:
اناصر رلا  الما   بسط النسبة ان تنك الوارللأ بم ل  كفاية رلا  الما ( الصالرلأ سنة لت تتغير  -
ولت تجرلا ت لي   تذكر انم الم اطر السوقية التي قام  بإلراج ا ضمن إطار م ل  كفاية رلا   1996

 .1996الما  اات 

 ستحلا  النجنة نواا جليلا من الم اطر وهو م اطر التشغي .إ -

فيما يت نق بكيفية  1تفاقية باز  إ، ولكن مع تغيير شام  ان 8%م ل  كفاية رلا  الما  هو  -
حساب لاوزان الم اطر، حي  لاصبح هناك اللأ بلائ  لمن جيا  ولاساليب لحساب لاوزان الم اطر ست تار 

  البنوك من بين ا ما يناسب ا.
 2نضباط السوع وفع بازل إحترازية ولإالرقابة ا: 

 2 في: 2نضباط السوق( وفق لجنة باز  إاللاامة الثانية  الرقابة الاحترازية( والثالثة  تتمث  
  أو الإشرافية حترازيةالإالرقابة: 

نسحاب بين الم اطر التي يواج  ا إلم  نق نوع من التناسق والإ 2ت لف الركيزلأ الثانية لمقترح باز  
اف البنك لي  مجرل مسألة الالتزات ب للأ م للا  بنك م ين وحجت لامواله ال اصة والتأكيل انم لان إشر 

                                                 
لراسة مقارنة بين الجزائرو تون   –لاوصغير الريزلأ، لراسا  اتجاها  البنك المركز  في تطبيق مقررا  لجنة باز  وآثارها انم البنوك التجارية (1  

مل بوضياف بالمسينة ومصر ، لاطروحة مكمنة لني  ش اللأ لكتوراه انوت في ال نوت الاقتصالية ت صص: انوت اقتصالية، جام ة مح
 85-84، ص2017/2018،
،لاطروحة مقلمة لني  ش اللأ لكتوراه  -لراسة واقع البنوك التجارية ال مومية الجزائرية–حيالأ نجار، إلارلأ الم اطر المصرفية وفق اتفاقية باز   (2 

 106-105، ص2013/2014، 1انوت في ال نوت الاقتصالية، جام ة فرحا  ابا  سطيف
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كمية بسيطة، ولكنه يتضمن لايضا القيات بتقليرا  نواية حو  كفاءلأ إلارلأ البنك وقولأ لان مته ورقابته 
 وس مة إستراتيجية ال منية واائلاته المحمنة ، ترتكز هذه اللاامة الثانية انم لارب ة مبالئ لاساسية هي:

ك لاساليب لتقييت الكفاية لرلا  الما  وفقا لحجت الم اطر، ولان تمتنك لايضا يجب انم البنوك امت  -
 إستراتيجية لنمحاف ة انم مستويا  رلا  الما  المطنوب.

يجب انم الج ة الرقابية مراج ة لاساليب تقييت الكفاية لرلا  الما  وفقا لحجت الم اطر، ولان  -
   المطنوب.تمتنك لايضا إستراتيجية لنمحاف ة انم مستويا  رلا  الما

يجب انم ج ة الرقابية مراج ة لاساليب تقليت كفاية رلا  الما  للى البنوك ال اض ة ل ا، وات اذ  -
 الإجراءا  المناسبة انل الت قناات ا ب لت كفاية رلا  الما  الموجول.

إلزات البنوك بالاحتفا  بزياللأ في رلا  الما  ان الحل المطنوب ولان تمتنك هذه الج ة القلرلأ انم  -
 زام ت بذلك.إل

يت ين انم الج ة الرقابية التل   في وق  مبكرا لمنع ان فاض لاو تراجع رلا  الما  ان المستوى  -
 المطنوب وات اذ إجراءا  سري ة في حا  الت المحاف ة انم هذا المستوى.

إن الغرض اتساسي ل ذه اللاامة هو الحرص انم ثقة في البنك، تن اهتزازها ستكون له آثار و يمة 
 انيه وانم الن ات المصرفي كك .

 نضباط السوعإ: 
تفاق باز  الجليل مكمنة لنركيزتين اتولم وال اصة بالحل اتلنم لرلا  الما ، ت تبر الركيزلأ الثالثة لإ

حترازية وقل رلا  النجنة تشجيع انضباط السوق من     تطوير والثانية ال اصة ب منيا  الرقابية الإ
اح التي تسمح لنمشاركين في السوق المصرفية بتقييت الم نوما  الرئيسية مجمواة من متطنبا  الإفص

ال اصة بالم اطر الكنية التي يواج  ا البنك، ومستوى رلا  الما  المطنوب لتغطية تنك الم اطر ويكمن 
نضباط السوق في ت زيز لور اتسواق لح  البنوك انم ممارسة نشاطات ا بشك  إال لف الرئيسي من 

ل وف ا  وذلك من     ارض كافي لنم نوما  واحترات الممارسا  والتطبيقا  السنمية سنيت، لاكي
 لنمحاسبة والتقييت.

وبالتالي، فإن هذه اللاامة الثالثة ت لف إلم إرساء تن يت ف ا  لنسوق قوامه الاتصا  البنكي المبني 
ت امنين في السوق بتقييت انم الشفافية وانسياب الم نوما  اللقيقة بصفة لورية ومستمرلأ تسمح لنم

الم اطر بطريقة لقيقة. وانيه، فإن لاسا  هذه الركيزلأ هو ت زيز الاتصا  المالي لنماسسا  وال م  وفق 
شفافية تضمن لنمت امنين في السوق م ءمة ال اصة لنم اطر التي يواج ون ا، ومن ثت إرساء قواال مرنة 

  .المالي وقوته تسمح بالتكيف مع التغيرا  وتلايت س مة الن ات
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 إتفاقية بازل الثالثة المطلب الثالث:
 :1إتفاقية لجنة باز  الثالثة وقواالها تتمث  في

 15نتيجة للأزمة المالية ات يرلأ والتي نتج ان ا إط ق ان يار بنك "ليمان براذر" واتمريكي في 
 في صورلأ إاانا  حكومية.مصرفية االمية استنزت التغنب اني ا منيارا  اللولارا   2008سبتمبر 

اتفق القائمون انم لجنة باز  لنرقابة المصرفية انم مجمواة من القواال الجليللأ وتأتي هذه القواال 
الجليللأ ب ل اامين من ان يار بنك ليمان اتمريكي ، وقب  ث ثة لايات من حنو  الذكرى السنوية الثالثة 

لولة، وفي الثاني اشر من ش ر سبتمبر الحالي  27 لان ياره، جاء  قرارا  " لجنة باز  " مكونة من
" في محاولة لإااللأ الإنضباط تلاء البنوك والحل من انلفاا ا في 3تح  انوان مقرارا  "باز  2010

 طريق الاستثمارا  االية الم اطر.
ي تت ستجابة لمطالب محلللأ تبنت ا مجمواة ال شرين، والتإاتبر  فيه هذه المقررا  إ وفي الوق  الذ  

ارض ا في لقاء القمة المقرر الذ  تت اقله في ال اصمة الكورية الجنوبية "سيو " في ش ر نوفمبر من 
لاج  إقرارها، ثت يتت طرح ا انم اللو  لنتصليق اني ا بصورلأ منفرللأ في  ضون فترلأ لا تتجاوز ن اية 

 .2013، ثت تل   التنفيذ الف ني في يناير 2012اات 
يللأ لت الج جوانب الض ف الموجوللأ في قطاع البنوك قب  حلو  اتزمة المالية، برز  لجنة باز  الجل

 وتضع ال طوط ال ريضة لمجمواة الإجراءا  والتي ت لف إلم:
تحسين رلا  الما  والسيولة القنينة المتوفرلأ لنمصارف بينما تحل من لرجة الإقراض المحتم   -

 لنمصارف.

لصلما  الناشئة ان ضغط الإقتصال  والمالي. تحسين قلرلأ القطاع المالي انم مواج ة ا -
 والتغنب بمفرها انم هذه الصلما  بمفرها التي من الممكن إن تت رض ل ا لون مسااللأ اللو .

 ضمان لان المصارف للي ا رلا  ما  كاف لمواصنة الاقتراض في    الاقتصال ض يف. -

 .2019في  %100التقني  المصارف الذ  يمث  حزات لامان تحتاجه المصارف يص  إلم  -
 من قواال لجنة باز  الثالثة:

لاض اف حجت رلا  الما  الذ  يتحتت انم  3زياللأ وت زيز رلا  الما  بمقلار يزيل انم -1
 المصارف الاحتفا  به كاحتياطي.

إلزات المصارف برفع قيمة اتس ت المشتركة التي تحتف  ب ا، التي ت ل لاق  صور رلا  الما  من -2
يذكر لان المصارف سيت ين اني ا الشروع في رفع  %7تصو  إلم من ا %2حي  الم اطر من 

 .2013مستويا  اتس ت المشتركة اات 

                                                 
-لراسة حالة في مليرية البنك الجزائر  بورقنة وكالات ا ورقنة–طرية، است لات النسب المالية لنتنبا بت ثر القروض المصرفية  س ال بن (1 

، مذكرلأ لاستكما  متطنبا  ش اللأ ماستر في ال نوت الاقتصالية ت صص بنوك ومالية،كنية انوت الاقتصالية، جام ة قاصل  2009-2007تقر (
 46، ص20102011ورقنة،–مرباح 
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رتفاع نسبة الاحتياطي اتساسي لنبنوك منسوبا إلم رلا  الما  واتصو  االية الم اطر، إ-3
إضافية  %2.5تمث  النسبة اتساسية من رلا  لما ،  %4.5، من ا %7وجاء  النسبة الم ننة في حلول 

تكون بمثابة منطقة لامان وقائية في مواج ة التقنبا  التي قل تت رض ل ا اتصو  االية الم اطر، وكان  
 .%2النسبة اتساسية السابقة لا تتجاوز 

ترتكز المصارف انم جوللأ وشفافية في رلا  الما ، مشيرا إلم لان الشريحة اتولم من رلا  -4
  المنموسة. الما  تتجه نحو تحليل حقوق المساهمين
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يمكن لان نقو   تامًا ل ذا الفص  لاننا تطرقنا بشك  اات و موضواي ان ك  ملا يت نلق بلالقروض        

لفع اجنة التنمية و التقلت اللائت لذا وجب من  مكنة و لورها الحيو  و ال ات في النشاط الاقتصال ، الذ 
إص حا  في ميكانيزما  م الجة، منح و تسيير القروض، و لا يمكلن  انم اللولة لان تل   ت لي   و

لان ننسلم لانله بللالر ت ملن المزايللا التلي تتمتلع ب للا القلروض فللإن ل لا سلنبيا  تتمثلل  فلي م اطرهللا و هلذا مللا 
 تطرقنا إليه في هذا الفص .
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 تمهيد:

وكيفية منح القروض  آلية لموضوع تطبيقية دراسة علينا يستوجب النظرية الدراسة ستكماللإ
 البنوك أحد في ميدانية دراسة على هتمامناا  سينصب الغرض ولهذاالبنكية منقبل البنوك تجارية 

 BDLالتنمية المحلية  بنك وهو العمومية التجارية

 ضوء تحت نفسه وجد حيث ,الجزائري البنكي النظام لتطورات وليدا يعتبر الذي التنمية المحليةبنك  إن

لى عأ ى الى بلوغ على محيطه الذي يسعمع التغيرات الطارئة  الراهنة مجبرا على التأقلم الأوضاع
تكن تلقى   لم جديدة خدمات تقديم على يعمل فهو ,درجات التقدم والتطور في عملياته وخدماته

 ى بالإضافة الى تطوير وزيادة الخدمات الموجودة سابقا .في البنوك الأخر هتمام الإ
إلى مبتغاه وهو تحقيق مكان مرموق في السوق  يصل حتى مرات عدة نفسه تنظيم البنك هذا أعاد وقد 

 .البنكي 
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 )على المستوى الوطني(.وهيكله  BDLتقديم بنك التنمية المحلية  المبحث الأول:
 : مفهوم عام لبنك تنمية المحلية المطلب الأول 

وتعددها، جعله غير قادر على تغطية هذه  CPAإن زيادة وظائف بنك القرض الشعبي الوطني 
الوظائف والقيام بها على أحسن وجه، فأعيدت هيكلته ونتج عنه مولود جديد هو بنك التنمية المحلية 

BDL . 
 دينار الجزائري 36800000.00رأس مالب 86-85بمرسوم رقم  30/04/1985البنك في  أنشأ هذا

خصص من طرف الدولة، وهو خاضع لقواعد القانون التجاري، وقد كلف باعتباره مؤسسة مالية 
أن طبيعة  BDLالمحلية التابعة للبلدية والولاية ، وهذا ما يميز  لضمان تمويل المؤسسات العمومية

  .)1(المحلي والخاص لى القطاع العموميينتمون إ أنهمأغلب زبائنه يكمن في 
، الذي كان هذا النشاط وأيضا ما يميزه عن غيره من البنوك هو احتكاره لعمليات القرض على الرهن 

من اختصاص صندوق القرض البلدي وبعد الإصلاحات الاقتصادية والمالية التي أجريت على الجهاز 
صة بالقروض الخارجية وأيضا تسيير البنكي الجزائري كلف كغيره من البنوك بمتابعة كل العمليات الخا

 المديونية الخارجية.
 

المتعلق  04-88بموجب قانون  1989فيفري  20فكانت ابتداءا من  BDLأما مرحلة الاستقلالية لـ 
 باستقلالية المؤسسات.

هو الوحيد الموضوع مشروع الخوصصة لأنه يعتبر بنك جديد العهد )أي أصغر بنك من  BDLوحاليا 
 .حيث العمر( 

تقع المديرية العامة لبنك التنمية المحلية في الجزائر العاصمة )سطاوالي(  يسيرها رئيس مدير عام 
 بمساعدة المدير العام وعدة مديريات مكلفة بأعمال مختلفة.

إن بنك التنمية المحلية حقق في وقت قصير نجاحا لا يعرف له مثيل، والدليل هو أن فروعه 
 515لايات الوطن وذلك للتقرب من زبائنه، كما أنه أصبح اليوم يضم متواجدة وبكثرة عبر كافة و 

وكالة مكلفة بتسيير  147منتشرة بإحكام على مستوى التراب الوطني ، بما في ذلك  وكالة بنكية
وكالات مختصة في منح قروض على الرهن،  06العمليات البنكية التي وضعت تحت مسؤوليتها و 

 2.التنمية المحلية و يميزه عن باقي البنوك وهو نشاط الذي ينفرد به بنك
 
 

                                                 
p11. -1995 -Le Magazine de la banque -BDL INFOS )1( 

2 https://www.bdl.dz/Algerie/arabe/index.html 

https://www.bdl.dz/Algerie/arabe/index.html
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 المطلب الثاني :الدور الأساسي لبنك التنمية المحلية 
يتمثل الدور الأساسي لهذا البنك في جمع رؤوس الأموال المتاحة وهذا وفقا للأنظمة السارية 

 والمعمول بها ومن أهم العمليات التي يقوم بها هذا البنك هي:
 ستثمارية للمؤسسات العامة المحلية.ستغلالية والإلإتمويل الأنشطة ا -1
 قتصادي للجماعات المحلية.تمويل المشاريع ذات الطابع الإ -2
 تمويل الأنشطة الصناعية والتجارية والعقارية. -3
 يساهم في جمع الإدخارات . -4
 معالجة جميع القروض برهنية -5
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 .وهيكلها التنظيمي BDLلبنك التنمية المحلية  المديرية العامة :الثالثالمطلب 

 المديرية العامة وهيكلها التنظيمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2001مجلة نشاط بنك التنمية المحلية  المصدر:

 

 

 

 مجلس الإدارة 

 مستشار المديرية
الرئيس المدير 

 الأقسام العام

المديرية  الأمانة العامة  المفتشية العامة 
 المركزية

 المفتشية الجهوية 

 خلية الإمداد
مشروع فرع 
القروض على 

 الرهن

مديريات 
مجموعة 
 الاستغلال

مديرية الشؤون 
انونية الق

 والمنازعات

وكالات 
القروض على 

 الرهن
 وكالات
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 سعيدة  -بالوكالةالمبحث الثاني: التعريف 
 التعريف بالوكالة: المطلب الاول :

 
يدة وفيها يتم عشارع أحمد مدغري  مدينة س 26وسط المدينة بBDL بنك التنمية المحلية يقع    

 .الاتصال بالزبائن وتلبية طلباتهم
من المهام المعروفة للوكالة تمويل الهيآت العامة المحلية وكذا المؤسسات المحلية بالإضافة إلى تقديم 

يئة تجارية لها مهمة التطوير، وذلك بالتنسيق مع خدماتها للقطاع الخاص وبالتالي فهو يعتبر بمثابة ه
 السياسات المقررة من طرف المديرية العامة والمستنبطة من المخطط الاستراتيجي للبنك.

( على مختلف 01موظف بالإضافة إلى حارسين ومنظفة، يتوزع الموظفون ) 10يعمل بالوكالة 
الأول عن  والمسئولسير  الإداري الأعلى الذي يعتبر الم المصالح ويترأسهم جميعا مدير الوكالة

عن المستوى الوطني من بين  26المصالح، حيث تصنف الوكالة في المرتبة  التسيير الحسن لكافة
 وكالة مشكلة لشبكة بنك التنمية المحلية. 152
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 ةالهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية وكالة سعيد المطلب الثاني:

 
 .يةلالمح التنمية لبنك التنظيمي يكلهال  : رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بسعيدة. BDL وكالة :المصدر
 

 
 

يردلما  

 الإدارة ةمصلح

 ةالمراقب ةمصلح

 نائب المدير

 و المنازعاث ةمصلح

 التحصيل

 

 وقدالصن ةمصلح تمازاالإلت ةمصلح

 ةالخارجي التجارة ةمصلح

 فعد ال وسائل ةمصلح

 مصلحة تسيير المخاطر
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 المصالح الموجودة بالوكالة: 
إن وجود المصالح في مثل هذه الوكالة ساعد في القيام بأدوارها كما يجب وهذا لضمان السير 

 يلي: الحسن لنشاطها وهي كما
 
 داخل تتم التي العمليات كل على يشرف الوكالة، عن والمباشر الأول المسؤول يعتبر  :المدير -2-1

 : التالية المهام إليو، وتوكل الوكالة
 . الوكالة مستوى على والقانونية منها التنظيمية القرارات كافة تطبيق على الحرص -

 .العامة المديرية قبل من الصادرة والقواعد القوانين تنفيذ على السهر -

 . معها المتعاملين دائرة لتوسيع الوكالة خدمات تطوير إلى السعي -

 .وتطويرىا الوكالة سمعة تحسين على السير -

 التي العمليات كافة عن الجيوية وكذا المركزية والمنشات المديريات أمام المسؤول يعد -

 . الوكالة بيا تقوم
 اوالنشاطات بالوظائف القيام في عليه يعتمد الذي للمدير الايمن مساعدال يعتبر :المدير نائب -2-2 

 التالية:
 . غيابه حالة في المدير عن ينوب -

 .الوكالة داخل والبشرية المادية الموارد بتسيير يقوم -

 . الادارية المهام مختلف في المدير يساعد -

 . وتوجيهها الوكالة مصالح بين التنسيق على يعمل -

 . للوكالة والمالية المحاسبية الوثائق عن المسؤول يعد -

 الخاصة. الوكالة حسابات وكذا الزبائن حسابات بتسيير مكلف -
 

 : تقوم هذه المصلحة بأمرين مهمين هما:مصلحة الإدارة-2-3
أعمال الرقن، إعداد إشعارات فتح وغلق الحسابات، إعداد إشعارات التحويل، الإرسالات، فتح  -

 تسجيل، بيان نهاية الشهر.بطاقات ال
ملفات فتح الحسابات والتوكيلات، بطاقات الإمضاء، حسابات لمتتابعة وضبط يومي: لـ -

الميراث بتباين المعارضات )معارضات على الصكوك والحجز الموقوف(، كراء الخزائن المقواة، إيقاف 
 حسابات اليوم، ضبط الإحصائيات.
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 ت هذه المصلحة ما يلي:من التزاما مصلحة المراقبة: -2-4
 التأكد من التوقيعات ووضع تأشير الرقابة. -
 التأكد من المطابقة للوثائق )الصكوك، الإشعارات بالتحويل،...الخ(. -
 ختم الوثائق المسجلة بالطابع الخاص. -
 تسجيل فئة أو نوع النقود على أوراق الدفع والسحب للأموال. -
 قود.إعداد وتحضير بطاقات الصرف للن -
 وضع علامة على الإشعارات باستلام إرساليات الأموال والصكوك. -
 المتابعة اليومية لجميع العمليات المحاسبية التي تجري في مختلف المصالح. -
 في المتأخرة القروض بتحصيل المصلحة هذه تعنى  :والتحصيل المنازعات مصلحة -2-5

 ارسال خلال من وهذا وجودها حالة في الزبائن و الةالوك بين القائمة المنازعات وكذا تسوية السداد

 المعنية الييئات مع وبالتنسيق قضائي محضر طريق عن تبليغ او المعنيين اعتذارات لممقترضين

  (ANSEJ) الشباب تشغيل و لدعم الوطنية مثل الوكالة, الاخرى
 
ودائع النقدية، : الجدير بالذكر أن هذه المصلحة تقوم باستقبال المصلحة الصندوق -2-6

نجاز التخليصات المأمور بها، هذه الأخيرة في حدود المبلغ  وتنفيذ التحويلات لحسابات الزبائن وا 
 المتاح، كما يقع على عاتق الصندوق مسؤولية:

 الالتزام بتنفيذ العمليات التي تكون فيها حركة نقدية من حساب إلى حساب. -
 الداخلية للوكالة. ضبط ومتابعة حسابات الزبائن والحسابات -
 ضمان ومتابعة حساباتها وحسابات الوكالات الأخرى إن وجدت. -
 كتابة أو إملاء الوظيفة الإدارية المنوطة بها )مسك السجل...الخ(. -
:إن هذه المصلحة مكلفة بإنجاز العمليات التي تتم في مصلحة عمليات التجارة الخارجية-2-7

علاقة بذلك، وهذا يطابق التنظيم الخاص بالصرف والتجارة الخارج من طرف الزبائن الذين لهم 
 الخارجية ومن أهم مهامها:

 المتابعة والمراقبة المستمرة الخاصة بتصفية الملفات المتعلقة بإقامة الاستيراد والتصدير. -
 ضمان التحويل أو الاستيراد للسلع وذلك من خلال فتح إعتماد توثيقي كقرض. -
حالة دورية وضمان تبليغها في تاريخ معين للهيكل المعني )داخلي  تحضير كل تصريح أو -

 أو خارجي(.
الالتزام بتنفيذ كل التحويلات التي تنتقل إلى الخارج بأمر من الزبائن، والتخليصات، عقود  -

 تجارية والتحويلات الأخرى المرخصة بالتحويل.
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المسندة في إطار عمليات ضمان المخالصة وا عادة إلى الوطن ناتج عن إسقاط توثيقي  -
 التصدير.
 يلي: ما بمعالجة وتتكفل مصلحة رئيس تسييرها على يشرف الدفع: وسائل مصلحة -2-8

 .الخصم او التحصيل اجل من وذلك الزبائن طرف من الواردة والاوراق التجارية الشيكات -أ

  . الاخرى البنوك من الواردة التجارية والاوراق الشيكات - ب

 .الاخرى البنوك من المرسمة والاوراق التجارية الشيكات تقديم - ت

 البنك وكالة الى الاخرى البنوك طرف من الواردة والحوالات والاوراق التجارية الشيكات تقديم - ث
 
 

 .النقديات وقسم الدفع قسم : هما قسمين المصلحة تحت هذه ويندرج
 التالية بالأعمال يقوم :الدفع قسم

 . لمتحصيل الشيكات اتايداع معالجة -

 .الوكالات بين الاشكال محل الحوالات او العالقة الحوالات تسيير -

 . عنيا الصادرة و الوكالة إلى الواردة الحوالات معالجة -

  الموالية الخدمات تقديم خلال من الزبائن جمب الى القسم ىذا يسعى :النقديات قسم

 cart inter banker" "CIB"الالكتروني  الدفع بطاقة توزيع
 ملفات مخاطر تسيير على الاشراف المصمحة ىذه رئيس يتولى:: المخاطر تسيير مصلحة -2-9

 : قسمين هما المصلحة هذه وتحوي المدى والطويلة, المتوسطة, القروض القصيرة
 تشغيل و لدعم الوطنية الوكالة مثل لمييئات الموجية الخاصة القروض ويشمل :الخاصة القروض قسم

 . العقارية القروض إلى بالإضافة الشباب
 الترقية و الاستثمار قروض و الاستغلال قروض المؤسسات قروض وتضم:المؤسسات قروض قسم

 العقارية
  :التالية بالوظائف وتعنى  :الالتزامات  مصلحة-2-10

 .بانشغالاتيم التكفل و الزبائن استقبال   -           

 .الخارجية والتجارة القروض فاتلم تكوين في مهيسا -
 .فلملل المكونة الوثائق استقبال -

 هناك نقائص تكون ما حالة في البنك لدى المودع هفلم حول الزبون اعلام  -            
 . الزبون حساب تسيير ومتابعة قبةامر  -

 .القروض فاتلم استقبال -
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 . الملف تسجيل -

 . المستلمة الوثائق صحة من التحقق و التمعن -

 .ومالية جبائية, ادارية معايير حسب اتالملف تصنيف -
 الملف دراسة -
 بنك الجزائر  لدى الأخطار مركز استشارة -
 البنك حول المرتقب بمراعاة الخطر لمطلب الأساسي المشروع تحليل -
 .المشروع إقامة لموقع ميدانية بزيارات القيام -
 .)رفض/قبول( طلبه بشان المتخذ القرار حول الزبون اخطار او اعلام -
 .)القرض منح( مويلالت -
 .وتطبيقيا القرض لمنح المسبقة الشروط الاعتبار بعين الاخذ -

 .المستحقة الضمانات تقديم على لحرص -

 .)الدفع اجال( الاستحقاق مواعيد رم ا احت مدى رقبة ا وم متابعة  -

 .البنك اتجاه وضعيتيم تسوية عمى اصحابيا واجبار الوفاء عدم حالات تحديد -
 

 :BDLالقروض المقدمة من طرف المطلب الثالث : 
في حالة ضعف رأس مال المؤسسات الاقتصادية تلجأ إلى أخذ قروض من البنك وهذه الأخيرة 

  على نوعان: قروض عن طريق الصندوق وقروض عن طريق الإمضاء
 القروض عن طريق الصندوق:  -3-1
 وهي قروض استغلال وقصيرة المدى وتنقسم إلى: قروض الخزينة:  -أ

ويطلق عليها هذا الاسم لأنها تهدف لتمويل أصل محدد وهي الخصم  :Causesقروض * 
 التجاري، تسبيقات على المخزون.

 وهذه القروض ليست مقدمة لأصل معين وهي: :En Blancقروض * 
تسبيقات على السندات، تسبيقات على الحساب الجاري، تسهيلات على  الصندوق، السحب 

 على المكشوف.
: هذه القروض تمنح على شكل قروض متوسطة المدى وموضوعها: ستثمارقروض الا -ب

تطوير طرق الإنتاج، تمويل الصادرات، التمويل لبناء سكنات عقارية في إطار الترقية العقارية ذات 
 طابع تجاري.
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 جـ- تمويل التجارة الخارجية: تمويل الاستيراد و التصدير

 

ارداتك أو صادراتك في حالة ماإذا كان رجل الأعمال مقيد بوقت يتعلق الأمر بالتزام البنك بالدفع لو 
ضيق لدفع مستحقات الممون أو كان مرتبط بمدة زمنية محددة مع وجود كل الوثائق اللازمة يمكن 

 .البنك أن يدفع قيمة السلع المحجوزة في الميناء
 :مزايا

السلعة الخسارة مع وجود الأمان : يمكن للبنك أن يدفع في مدة زمنية قصيرة لتجنيب صاحب  .1
مؤهلات علمية كبيرة للمتعاملين ببنك التنمية المحلية من أجل معالجة الملفات و تسيرها في 

 .الوقت المناسب

سرعة الدفع : عندما يتم التأكد من صحة الوثائث يتم بسرعة كبيرة تمكين البائع من الحصول  .2
 .على مستحقاته

التصدير تقنية الدقة و الالتزام في العمل بالاعتماد على الدقة في التعامل: قروض الاستيراد و  .3
 .الوثائق لتفادي أي مشكل

العالمية: التقنية في العمل في قروض التصدير و الاستيراد عالمية و تخضع للتعاملات  .4
الدولية في العقود و للسماح للبائع بأن يشتري المواد الخام أو لتغطية تكاليف الإنتاج الأولية و 

 .وية هذه المدفوعات يوجد العديد من القروض التي يمكن استعمالهالغرض تس

: وهي قروض تسمح بضمان احتياطي، كعقد التجارة قروض عن طريق الإمضاء -3-2
"AVAL)وهو يتعلق بالأعمال التجارية )شيكات، حوالات مصرفية....الخ " 

لدين، وحدد معدل الفائدة عند الاستفادة من القرض يقوم الزبون بإمضاء سند لأمر كاعتراف با
 . %12بالنسبة للقروض 

وفق الميزة  من بنك التنمية المحلية المبحث الثالث: دراسة حالة طلب قرض استغلال
 .SNAPOللصيادلة  الجديدة

في هذا المبحث سوف نتعرض لدراسة مثال تطبيقي على قرض استغلالي مقدم من طرف بنك 
BDL، وفق العرضSNAPO  بة االصيادلة وبنك الجديد بين نقاBDL    من خلال دراسة مختلف

 المراحل والوثائق المطلوبة وكل ما يخص هذا النوع من القروض.
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  SNAPO BDLالمطلب الأول : نضرة عامة حول ميزة االعرض 

 
 SNAPOهو شراكة بين بنك التنمية المحلية و النقابة الوطنية للصيادلة  :SNAPOتعريف عرض 

وون تحت غطاء المقابلة من الاستفادة من خدمات و منتجات مكن الصيادلة المنضمن خلالها يتم ،
 1أمثل.ا تكفل جد ية المحلية، مع تسعيرة محفزة و كذالتجارية لبنك التنم

 :المؤهلين

  SNAPOجميع الصيدليات المنضوية في نقابة  .1

نشاط أن تكون متحصل على شهادة، تأهيل مهني أو حاصل على معارف معترف بها في  .2
 .المشروع

 :مزايا

 تسعيرة محفزة .1

 تكفل مناسب .2

 تسهيل الوصول و الحصول على قروض .3

 في أي وكالة يمكنكم الاستفادة من هذه الخدمة ؟
 

هده الاتفاقية تخص مجموع الشبكة التجارية لبنك التنمية المحلية، موزعة على التراب الوطني. 
نمية المحلية للاستفادة من المنتجات و الخدمات بالإمكان أن تتقدموا من أي وكالة تجارية لبنك الت

 .المخصصة
 

 ماهي المزايا المدرجة في إطار هذه الاتفاقية؟
الهدف من هاته الاتفاقية هي ضمان خدمات ذات نوعية و مؤمنة لفائدة الصيدلية، من أجل تسهيل 

ي ) جهاز الدفع تسييرها المالي، من خلال الولوج إلى حسابه البنكي عن بعد، الدفع الإلكترون
 .الإلكتروني( أو كذلك المرافقة المالية من خلال تسهيلات الصندوق، تسبيق على فواتير،...و غيرها

 ما هي التسعيرة المطبقة للخدمات و المنتجات المدرجة في هذه الاتفاقية؟
 

                                                 
1 https://www.bdl.dz/Algerie/arabe/snapo.html 

https://www.bdl.dz/Algerie/arabe/snapo.html
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والمنتجات   اتفاقية الشراكة بين بنك التمية المحلية والنقابة الوطنية للصيادلة المهنيين الخدمات
 توضح ذالك. PDFالوثيقة المتعلقة بالاتفاقية 

 
 هل التوطين البنكي في مكاتب بنك التنمية المحلية إلزامي لتقديم طلب سلفية؟

 
كل تمويل سواء كان شخص أو مهني، هو مربوط بحساب بنكي. و بالتالي من الضروري القيام بفتح 

 .ستفادة من قرضحساب بنكي على مستوى بنك التنمية المحلية للا

من متابعة مجمل حساباتكم عن بعد،  –مع تسعيرة محفزة  -غير دلك، بنك التنمية المحلية يمكنكم 
 .عن طريق خدمة البنك الرقمي، خدمة مؤمنة، ناجعة و سهلة الاستعمال

 
 

 
 ذه الاتفاقية تخص جميع الصيدليات أو فقط المنضمة للنقابة الوطنية للصيادلة؟

نتجات المدرجة في هاته الإتفاقية تخص جميع الصيدليات، غير أنه و للاستفادة من الخدمات و الم
 .التسعيرة المحفزة من الضروري الانضمام للنقابة الوطنية للصيادلة

طبيق هذه الاتفاقية يتم بأثر رجعي بالنسبة للصيدليات التي تملك حسابات و استفادت من خدمة أو 
 منتجات البنك ؟

 .جة في الاتفاقية تدخل حيز الخدمة فقط عند إمضائهاالتسعيرة المدر 
 ما هي المدة المحددة لمعالجة ملف القرض ؟

إضافة إلى التسعيرة المحفزة و كدا التكفل الأمثل بملفاتكم، بنك التنمية المحلية يلتزم بمعالجة ملفاتكم 
 يوم 20بطلب قرض في أجال قصوى تصل إلى 

 
 أجل إنشاء صيدليةمن خطوات طلب قرض استغلالي بة في الوثائق المطلو  المطلب الثاني :

إن تقديم القروض من قبل المؤسسات المصرفية تحضى بأهمية كبيرة من الناحية الاقتصادية 
ن تنجم من جراء تقديم الاقتصادية بالرغم من الأخطار التي يمكن أ وهذا من أجل المساهمة في التنمية

 .هذه القروض
ض والإجراءات المتخذة من طرف البنك كيفية تقديم القر حة لوسوف نتعرض بصورة واض 

(BDL.لتجنب الأخطار ) 
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لدراسة حالة طلب قرض استغلالي مقدم من صاحبة المشروع من أجل  BDLولقد اقتربنا من 
 صيدلية وكان الملف المطلوب يتكون من الوثائق التالية: إنشاء

 
  Demande de créditطلب القرض:  -أ

ب يبين الزبون نوع القرض، مبلغ القرض، مدته ولا تتعدى سنة والهدف من في هذا الطل
 دج 1.000.000,00القرض، في مثالنا هذا:القرض هو قرض استغلال بمبلغ 

 لغرض تمويل مخزون بضاعة لفتح صيدلية.
 هذا الطلب عبارة عن وثيقة يكتبها الزبون وفي حالة قبوله يحضر بقية الوثائق المطلوبة .

 ائق الإدارية: الوث -ب
 فتح الصيدلية. رمقر  -1
 .Registre de commerceمستخرج من السجل التجاري  -2
. تستخرج من المديرية العامة للضرائب ولا Extrait de rôleمن الضريبة  الإعفاءشهادة  -3

 لا شيء  -تتجاوز مدتها ثلاثة أشهر وتحمل ملاحظة
4- La carte Fiscale. 
 .Attestation de mise a jourتماعي شهادة الضمان الاج -5
 .Attestation de travailleشهادة العمل  -6
 : وتتمثل فيما يلي: الوثائق التقنية -جـ
 شهادة تثبيت الاختصاص في مجال معين في حالة وجودها. -1
حالة شركة وفي حالة شخص طبيعي  Le statusبيان القانون التأسيسي للشركة في  -2

L’identité  هو الحال في مثالنا.كما 
 الضمانات الممكن تقديمها. -3
 الخبرة حيث أنها تعوض الضمانات. -4
 : وهي:الوثائق المالية -د
 . 2019 -2018 - 2017 ميزانية الثلاث سنوات الأخيرة -1
 جدول النتائج. -2

 : لطلب القرض دراسة الملف -المطلب الثالث
اسات في البنك بتحويل الميزانيات المحاسبية في دراسة ملف طلب القرض يقوم المكلف بالدر 

المقدمة من قبل الزبون إلى ميزانيات مالية باستعمال وسائل التحليل المالي كرأس المال العامل 
 واحتياجات رأس المال العامل في مرحلة أولى.
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كته وفي مرحلة ثانية يراقب البنكي رقم أعمال الزبون المنجز فعليا ودراسة ملاءته من خلال حر  -
ى البنك حسابه لدى البنك حيث يجب أن يكون رقم الأعمال الحقيقي ورقم الأعمال المودع لد

 متقاربين.
وقبل إعطاء القرض ينبغي على الزبون إحضار الضمانات بعد إمضاء اتفاقية قرض  -

للاستغلال بينه وبين البنك والتي تحتوي على معلومات عن مقدم طلب القرض )اسمه، 
ع القرض المطلوب من قبلها )قرض بواسطة الصندوق( وتحديد العمولات عنوانه...( ونو 

 والضمانات المقدمة وغيرها من الشروط المتفق عليها.
وفيما يلي عرض لميزانيات الثلاث سنوات الأخيرة المقدمة من قبل هذه الزبونة وتحويلها إلى 

 ك فيما يخص طلب القرض.ميزانية مالية من قبل البنك متبوعة بالتحليل المالي وقرار البن
 

 للصيدلية واتخاذ القرار: المالية  تحليل الوضعية -3
 

 2017 2018 2019 
 2.822 1.018 476 رأس المال العامل

 1.774 310 408 ات رأس المال العاملاحتياج
 1.048 708 68 الخزينة الصافية

 
المال العامل واحتياجاته أس بعد تحويل الميزانيات المحاسبية إلى ميزانيات مالية ثم حساب ر 

 وكذلك الخزينة الصافية ثم التوصل إلى ما يلي:
بما أن رأس المال العامل موجب في جميع السنوات وهذا يعني أن الموجودات المتداولة تغطي 

بامكانه منح قرض استغلالي في  BDLالديون قصيرة الأجل، وهذا معناه أنه من هذا الجانب فإن 
 دج. )أوليا(. 1.000.000,00شكل مكشوف بقيمة 

أما فيما يخص تحليل احتياجات رأس المال العامل فهي كذلك موجبة وهذا يعني أن الصيدلية 
ليست بحاجة إلى أموال كبيرة لتغطية الأصول المتداولة. أي أن سرعة دوران الأصول المتداولة أكبر 

 من سرعة دوران القروض قصيرة الأجل التي عليها.
فهي أيضا موجبة وبالتالي فالوضعية المالية لهذه الصيدلية فهي متوازنة هيكليا. كذلك الخزينة 

 أي أن بإمكانها تسديد ما عليها من ديون إن وفر البنك لها القرض.
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ل وعليه ومن خلال التحليل سالف الذكر نجد البنك يقبل منح هذا القرض الاستغلالي في شك
 لضمانات مسبقا.تحميل ا دج مع 1000.000,00مكشوف وبقيمة 

 وتتمثل هذه الضمانات في:
 التأمين الشامل المتعدد الأخطار لصالح البنك. -
 -سعيدة –المحلية  رهن المحل التجاري من المرتبة الأولى لصالح بنك التنمية -

 .%8. نسبة الفائدة المطبقة هي 2020فيفري  20وتاريخ استحقاق القرض هو 
البنك بتحصيلها إلا أنه من الممكن أن يتعرض لمخاطر  بالرغم من هذه الضمانات التي قام

 منها:
 موقع الصيدلية ليس في موقع استراتيجي  -
 كون النشاط الممول يتميز بمنافسة كبيرة.  -
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سياسة  أنالتنمية المحلية وكالة سعيدة هو  مانستخلصه من دراستنا التطبيقية التي قمنا بها في بنك  

ءات تقديم القروض تظهر لنا حرص البنك في تعامله مع عملائه و دقته في الإجراءات التي و إجرا
 يتخذها عند دراسة طلب القرض.

كما أننا تطرقنا الي أهم الخطوات التي يمر بها ملف طلب القرض و الشروط الواجب توفرها فيه ، و   
و معالجة ملفات و طلبات القرض ، هذا  الوثائق العامة اللازمة التي يعتمد عليها البنك في دراسته

 مهما كانت طبيعة هذا الأخير ، قرض استثمار أم قرض استغلال .
ان دراسة ملفات القرض تعتمد علي أساليب و تقنيات دقيقة ، تسمح للمكلف بها تحليل الوثائق   

وضعية المالية و المقدمة له عن طريق مجموعة من القوانين و العلاقات و الحسابات التي تظهر له ال
المحاسبية الحقيقية لطالب القرض ، كما أن النتائج المتوصل إليها تساعد رؤسائه في اتخاذ القرار 

 المناسب بقبول منح القرض أو رفضه.
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قتصاد كل دولة، حر، إذ يعتبر الركيزة الأساسية لإمن خلال الدراسة يتضح لنا أهمية البنك في الاقتصاد ال
لأنه يقوم بمنح الأموال اللازمة لإنجاز المشاريع في شكل قروض بنكية ومنح هذه القروض من طرف البنك 

 ى يتسنى له التقليل من المخاطر.يتطلب منه دراسة معمقة ودقيقة لأوضاع العميل من كل النواحي، حت
حيث أن البنك  وكالة سعيدة  وهذا ما توصلنا إليه من خلال الدراسة التي قمنا بها في بنك التنمية المحلية

أصبح يحترم نسب تسمى نسب الاحتراس وذلك لاستعماله خاصة المردودية المالية في منح القروض إذ أنه 
لى أن يكون المشروع ذا مردودية عالية, وكذلك إيجاد الضمانات أثناء دراسته لملف طلب القرض يحرص ع

 الكافية.

القروض المختلفة هذا  منح لقد تم من خلال هذه الدراسة المتواضعة الإحاطة بأشكال التدخل البنكي المتمثلة في
الإقاراض لياات من جهة، و من جهة أخرى قدمت الطرق المختلفة المعتمدة في تقدير الأخطاار المحتملاة عان عم

 إجراءات وقائية تتمثل أساسًا في أخذ الضمانات العينية منها و الشخصية. بحيث يستعمل المصرف

 :ختبار الفرضياتإنتائج 
 :ومن أهم النتائج التي تم التوصل إليها 

 مدة دراسة ملف طلب القرض تطول وهذا ما يتسبب في عرقلة إنجاز المشاريع. -
 في غير محلها.ستعمال العميل لأموال القرض إ -
 من الضروري مراقبة الضمانات  المقدمة للبنك من طرف العميل . -
 نعدام السيولة.إمن أهم المخاطر التي يواجهها ويخشاها البنك هي خطر عدم التسديد وخطر  -   

      هناك إجراءات يتبعها البنك من أجل الحد من هذه المخاطر كتقييم المخاطر واحترام القواعد الاحترازية،  -   
 خذ الضمانات ووظيفة التحصيل.أ

 
 ليل هذه الصعوبات والعراقيل نقترح ما يلي:قولت 

 توفير جهاز فعال وذو كفاءة عالية لدراسة ملفات طلب القرض. -
 لقروض الممنوحة موجهة للمشاريع ذات الأولوية والتي تخدم الاقتصاد.الحرص على أن تكون ا -
 تجنب المشاريع التي تكون فيها درجة المخاطرة كبيرة. -
 إعطاء مجال أوسع وحرية أكثر لبنوك في منح القروض. -
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ت خير فإن التوجه الجديد )الاقتصاد الحر( أعطى نفس جديد للبنوك حيث أصبح يعتمد على آلياوفي الأ

 وطرق أكثر تطورا في منح  القروض.

يجاب علاى البنااك عناد منحااه للقارض أن ياادرس العميال دراسااة جيادة و الإحاطااة بكال مااا يتعلاق بمنحااه  -
للقرض و ذلك مان أجال ضامان اساترداده كااملا ماع فوائاده فاي آجالاه المحاددة و باذلك فاإن البناك يتجناب مخااطر 

 كثيرة تؤثر بالسلب على عمله و سمعته.

على البنك أن تكون لاه علاقاات ماع البناوك التجارياة الأخارى و البناك المركازي و ذلاك مان اجال  يجب -
تسهيل العمليات البنكية بينهما، كماا يجاب علاى العميال تقاديم ضامانات و ذلاك مان أجال وضاع الثقاة التاماة باين 

 المتعاملين و البنك.
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   1992ن: إدارة المنشاة المالية, الجزء الأول,كلية التجارة جامعة عين شمس القاهرةمحروس حس -14

 1993يوسف كمال محمد:  فقه الاقتصاد النقدي ، دار الهداية للطباعة و النشر و التوزيع، القاهرة  -15

 2000محمد محمود عبد ربه: دراسات في محاسبة التكاليف، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -16

 2000، 01مود الزبيدي: إدارة الائتمان المصرفي و التحليل الائتماني، مؤسسة الوراق، طبعة حمزة ح -17

 1990ناظم محمد الشفري: النقود و المصارف، دار الكتب للطباعة، العراق،  -18

         .2005دار المنشاة للمعارف الاسكندرية  –قياس وادارة المخاطر لبنوك –سمير الخطيب  -19
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اد: التطورات العالمية و انعكاساتها على أعمال البنوك الدار الجامعية لطباعة طارق عبد العال عم -20
 2003ع الاسكندرية  ونشر والتوزي

 1997محسن أحمد الخضيري: الديون المتعثرة، ابتراك للنشر و التوزيع، الطبعة  -21

 2008 طلعت أسعد عبد الحميد: أساسيات إدارة البنوك مكتبة عين شمس القاهرة -22

 1995مود, تركي عبد السلام, تحليل التقارير المالية, جامعة الملك سعود السعودية  براهيم مح -23

حسين علي خربوش وعبد المعطي رضا أرشيد: الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق، دار المكتبة  -24
  1996الوطنية عمان للنشر،

مؤسسة الورق للنشر والتوزيع محمد مطر: إدارة الاستثمار )الإطار النظري والتطبيقات العملية(،  -25
2015 

دريد كامل آل شبيب، إدارة البنوك المعاصرة،دار السيرة للنشر والتوزيع والطباعة عمان، الطبعة الأولى  -26
2012 

 2004د.برايان كوكيل ، التعاملات المالية للبنوك، دار الفروق للنشر والتوزيع ، طبعة الأولى  -27

 ، الجامعية الدار ، البنوك أعمال على وانعكاساتها لعالميةا التطورات ، حماد العال عبد د. طارق -28
 2001 ، الإسكندرية

 

 الرسائل:
كرفة سعاد / بياض نزيهة:  البنوك التجارية و سياسة الإقدراض ، مدركرة تخدري نيدل شدهادة الليسدانس،  .1

 2004/ 2003جامعة البليدة

يل مخاطر القروض: مركرة تخري بن فارس إيمان، حجاي نسيمة، محمود فاطمة الزهراء: محاولة تحل .2
 ،2005لنيل شهادة ليسانس، تخصص نقود، بنوك ومالية، المركز الجامعي يحي فارس بالمدية، 

أحمد قارون، مدى إلتزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفق لتوصيات لجنة بازل، مركرة  .3
،  1اسبة معمقة، جامعة سطيفماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، فرع دراسات مالية ومح

2012/2013 
رشيد دريس، إستراتيجية تكييف المنظومة البنكية الجزائرية في ظل اقتصاد السوق، أطروحة دكتوراه،  .4

 2006/2007كلية العلوم الاقتصادية، فرع التحطيط، جامعة الجزائر، 
رة تخري لنيل شهادة سعدون سميرة، عسولي فاطمة: القروض البنكية مخاطرها و طرق تسييرها، مرك .5

 2007المدية، الدفعة –ليسانس، مركز يحي فارس 
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دراسة واقع البنوك التجارية العمومية –حياة نجار، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل  .6
،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس  -الجزائرية
 2013/2014، 1سطيف

زقاي سوهيب، إدارة المخاطر البنكية وفق اتفاقيات بازل)دلراسة حالة البنوك التجارة(، مركرة تخري  .7
مقدمة ضمن متطلبات نيل ماستر أكاديمي تخصص: اقتصاد نقدي وبنكي، كلية علوم الاقتصادية، 

 2017/2018مستغانم،  -جامعة عبد الحميد بن بديس
دراسة حالة في مديرية –للتنبؤ بتعثر القروض المصرفية سعاد بن طرية، استخدام النسب المالية  .8

، مركرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر 2009-2007تقرت(-البنك الجزائري بورقلة وكالاتها)ورقلة
–في العلوم الاقتصادية تخصص بنوك ومالية،كلية علوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح 

 ،20102011ورقلة،

مركرة  ة، واقع تطبيق معايير بازل من طرف البنوك التجارية الجزائرية،طلحة نجاة، جابر مختاري .9
 2016-2015 ،تخري لنيل شهادة ماستر في العلوم الإقتصادية

 
قروط زهرة ,العيادي سعيدة ,تقيم اليات منح القروض في البنوك التجارية )دراسة مقارنة بين   .10

شهادة ماستر في العلوم الاقتصادية تخصص مركرة لاستكمال متطلبات  BDL CPA CNEPالوكالات 
 2015-2014ب درار احمد دراية بنوك ومالية،كلية علوم الاقتصادية، جامعة 

 
 دراسة حالة عينية –طهير أميرة ، إدارة المخاطر في البنوك التجارية الجزائرية وفقا لمعايير بازل .  11    
( ، مركرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة BADR. BNA. BEA. CPAالوكالات البنكيةب م البواقي)  من

-أم البواقي –ماستر أكاديمي في علوم التسيير، كلية علوم الاقتصادية ، جامعة العربي بن مهيدي 
،2016/2017 

 المجلات:
محمد الجموعي قريشي , فاطنة بن شتة , دراسة تحليلية لمقررات لجنة بازل في تسيير مخاطر  .1

ولي الأول ك حول إدارة المخاطر المالية و انعكاساتها على اقتصاديات دول الائتمان , المؤتمر الد
 2011ديسمبر  13-12العالم , جامعة العقيد اكلي اولحاي , البويرة , يومي 

 القوانين والتنظيمات:
 – 1395رمضدددددان  20المددددؤر: فددددي: ،  58-75رقددددم  أمددددرالمدددددني الجزائدددددري  مددددن القددددانون 644المددددادة  .1

 .بالعلاقة بين الكفيل والدائن، المتعلق  1975تمبرسب 26الموافق لد 

 – 1395رمضددان  20المددؤر: فددي:  59-75، مددن القددانون التجدداري الجزائددري ، أمددر رقددم:  409المدادة . 2
 المتعلق بالضمان الاحتياطي..1975سبتمبر  26الموافق لد 
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 :محاضرات
 .1987ات الجامعية، الجزائر شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان المطبوع د. .1

 
 المواقع:

https://www.bdl.dz/Algerie/arabe/index.html    -  

 

 :باللغة الأجنبية -
- M.remmellert:les series des crédits* ED banque clé* la 3eme  ED paris 

- BDL INFOS- Le Magazine de la banque  
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  ر بالدينار الجزائر دو احتساب الرسوم

  .للسنة/ دج 1500: حساب 
  .للسنة/ دج 500: حساب 

  .للسنة/ دج 600: بالبطاقة 
  .للسنة/ دج 500: حساب 

  .شهر/ دج  750

  .شهر/ دج  200محمول 

 وضع حيز الخدمة و خدمة ما بعد البيع مجانا؛
 دج؛ 500: شهري للشريحة 

  .دج 300شغيل 

المهنيين تنمية المحلية و النقابة الوطنية للصيادلة
  : بالاتفاقيةلقة 

أسعار بال  خدمات

أتعاب تسيير الحس  تجاري
أتعاب تسيير الحس  ذهبيةالصك للخواص مع بطاقة بينبنكية 

أتعاب متعلقة بالب
أتعاب تسيير الحس  الادخار

 اEطلاع؛
 طلب الصكوك؛

 اEطلاع على الرصيد؛
 اEطلاع على العمليات؛

 كشوفات الحسابات؛تنزيل 
 بحث العمليات؛

 متابعة العمليات بواسطة البطاقات؛
تحويل من حساب لحساب و نحو 

 ؛)داخل و بين البنوك( المستفيدين 
 قائمة الوكالات؛

 .البريد اEلكتروني
  لمحمول

  
  
  
  

750 الاشتراكأتعاب 
  
  
  
  
  
  

مح الاشتراكأتعاب 
  

على مستوى  اEلكترونينهائيات الدفع 
  .يات

تتبيث و و -
ش اشتراك -
أعباء التش -

  

بنك التنمالشراكة بين  اتفاقية
المتعلقة المنتجاتالخدمات و 

  

 
  توطين  و الحساب

  
  
  

حساب تجا
حساب ال

الادحساب 

  
  
  
  
  

  البنك الرقمي

- Eا
طل -
- Eا
- Eا
تنز -
بح -
متا -
تح -

الم
قائ -
الب -

البنك الم

 
  اEلكترونيالدفع 

تتبيث نها
الصيدليا



  
  
  
  
  

 
 

  الاستثمارتمويل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
  :لـــ  الاستثمارقروض 

  
أشغال التهيئة، المكتبية و عتاد اEعلام  -

 ؛اUلي
 عصرنة المحل أو توسيعه؛ -
 ؛شراء الجدران و الكراء -
 أشغال التعديل و التتبيث؛ -
 شراء عتاد و مكتبية؛ -
 شراء سيارات نفعية؛ -
 .ENDIMEDشراء وكالات  -
  

  :اEيجار لـــ 
  

شراء تجهيزات بما فيها السيارات السياحية 
  :توفر ما يلي من عند مورد محلي شرط 

 ،%100: مبلغ التمويل  -
 سنوات؛ 5مدة العقد  -
 ل شهر بنهاية اEيجار؛مدة أو  -
إمكانية رفع خيار الشراء عهند انقضاء  -

  .اEيجار

  
  
  

خلال الخمس  %3، مدعمة إلى % 5،5: نسبة فائدة  -
 سنوات ا^ولى؛

 دج؛ 20000: أعباء الدراسة  -
إلى  1ํ. دج 10000=  1๎ % 1تكاليف التسيير هي   -

 .% 0،5دج هي  10000000
 دج؛ 10000: تكلفة التنبيه  -
على مبلغ القرض المراد  % 0،50تكاليف اEلتزام  -

 .استهلاكه



  
  
  

 
   الاستغلالتمويل 

  

  :لشراء  الاستغلالقرض 
 الصندوق؛تمويل لحاجيات  -
 تمويل المخزن؛ -
تمويل في شكل تسهيل صندوق، تسبيق  -

 ؛ بإمضاءعلى فاتورة، قرض 
  

 
 

 %8هي نسبة الفائدة  -
 دج؛ 10000: تكاليف الدراسة  -
 دج؛ 10000تكاليف التسيير  -
 .دج 5000تكاليف تنبيه الموافقة  -

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  تمويل شخصي
  
  

  :قرض استهلاكي لشراء 
 سارة خاصة سياحية، بمحرك؛ -
 ؛ةكهر ومنزليمواد  -
 أثاث و نجارة الخشب؛ -
 .سيراميك و مربعات -

  
  :قرض عقاري 

 شراء  -
 تهيئة؛ -
 توسيع؛ -
  .بناء -
  

 ؛6نسبة الفائدة  -
 دج؛ 4000: تكاليف الدراسة لشراء سيارة  -
 نات؛المنتوجات أخرى و ضمتكاليف الدراسة  -
على اEجمالي  %1التعويض بالتسبيق تكاليف  -

 التعويضي؛
 دج؛ 4000: تكاليف الدراسة لشراء سيارة  -

 
  :نسبة الفائدة 

 ؛بالنسبة للقروض المدعمة %3إلى  1% •
 بالنسبة للقروض غير المدعمة؛ % 5،5 •
 دج؛ 13500: تكاليف التسيير  -
 للسنة على المبلغ؛ %0.5 الالتزامتكاليف  -
  .للمبلغ المعوض %1أعباء التعويض بالتسبيق  -

  
  


