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هداء   تشكر وا 

 

الحمد لله أكلا كأخرا، أىدم تخرجي ىذا كثمرة جيدم كذركة سناـ دراستي 
كاجتيادم كفرحتي التي أنتظرىا طكاؿ فترتي الدراسية، إلى مف تربيت 

عمى يديو كمف عممني القيـ كالمبادئ كالأخلبؽ إلى مف لا ينفصؿ اسمي 
لى مصدر الدعـ كالعطاء كينبكع الأمؿ  " أبي الغالي" عف اسمو أبدا كا 

لى الصدر الدافئ  حفظو الله كأدامو الله تاج عمى رأسي دائما كأبدا، كا 
الحنكف إلى مف لا تذكرني إلَا بالدعاء في ليميا كنيارىا إلى تمؾ التي 

تستقبمني بابتسامة كتكدعني بدعكة إلى مف لا أجد ليا كممات تعبر عنيا 
أطاؿ الله لنا بعمرىا ككتب ليا دكاـ " أمي الغالية" أك تكفييا حقيا 

حفظيما الله لنا كأطاؿ  (كالدا كالدتي)جدي وجدتي الصحة كالعافية، إلى 
كالدا )جدي وجدتي في عمرىا كأمدىما الله بمكفكر الصحة كاليناء، إلى 

رحمة الله عمييما كأسكنيما فسيح جنانو، إلى إخكتي كأصدقاء  (كالدم
خالد، فؤاد، يوسف، " الدرب الذيف فقدتيـ كمازلت في شكؽ إلييـ 

رحمة الله عمييما كعمى جميع أمكات المسمميف، إلى " سفيان وأشرف
سندم كحزاـ ظيرم إخكتي كعائمتي الكبيرة ،إلى مف ساندكني ككقفكا 
معي، إلى مف أعدىـ إخكة لي أصدقائي كجميع أحبائي، إلى كؿ مف 

كقؼ معي في بحثي ىذا، إلى الذم تعب معي ككقؼ إلى جانبي 
ككؿ أساتذتي عمى مدل سنكات " حجماوي توفيق" مؤطرم الدكتكر 

.كسبي لمعمـ كالمعرفة  

 



 

II 
 

:الممخص  

تعد المخاطر صفة ملبزمة لمعمؿ المصرفي حيث تعمؿ البنكؾ بمختمؼ أنكاعيا عمى إدارة ىذا النكع مف 
المخاطر عبر كضع استراتيجيات خاصة كاعتماد تقنيات كأساليب متطكرة لمراقبتيا كقياسيا كتحميميا، 

.بالإضافة إلى التقيد بمعايير الإشراؼ كالرقابة المحمية كالدكلية  

كتيدؼ دراستنا ىذه إلى تبياف مدل قدرة البنكؾ الإسلبمية عمى مكاجية المخاطر مقارنة بالبنكؾ التقميدية، 
حيث أننا اعتمدنا عمى تحميؿ مجمكعة مف الدراسات تخص ىذا المكضكع، كأظيرت النتائج بأف البنكؾ 

السيكلة، الائتماف، معدؿ الفائدة، سعر )الإسلبمية تتشارؾ مع البنكؾ التقميدية في بعض مف المخاطر 
، كتنفرد بمخاطر تبعا لصيغ التمكيؿ التي تقدميا، كما أف البنكؾ الإسلبمية (إلخ... الصرؼ كالتشغيمية، 

تدير مخاطرىا مستنجدة ببعض الأدكات كالتقنيات التي تستعمميا البنكؾ التقميدية غير المخالفة لمشريعة 
الإسلبمية، كليا تقنيات أخرل تستعمميا لمتحكط ضد مختمؼ المخاطر كفؽ تعاليـ شرع الله، ككصمنا إلى 
نقطة مفادىا أف البنكؾ الإسلبمية أكثر مقدرة كمركنة عمى اجتناب المخاطر ككف ىدفيا الأسمى حماية 

.الماؿ مف الضياع خلبفا لمبنكؾ التقميدية التي تسعى إلى الربح أكلا  

Summary: 

Risks are in inherent feature of the banking business, as banks of all kids work 

to manage this type of risk by devoloping special strategies and adopting 

advanced techniques and methods to monitor, mesure and analyze them, in 

addition to adherence to local and international supervision and control standars. 

Our study aims to show the ablity of islamic banks to face risks compared to 

traditional banks, as we have relied on analyzing a group of studies on this topic, 

the results showed that islamic banks share some risks with conventional banks 

(liquidity, credit, interest rate, exchange rate, operational, … etc), and they have 

unique risks depending on the financing formulas they provide, and islamic 

banks manage their risks using some tools and techniques. Wich traditional 

banks use that do not violate islamic law, and have other techniques that they 

use to hedge against various risks in accordance with the teachings of the law of 

god, and we have reached a point that islamic banks are more able and flexible 

to avoid risks as their ultimate goal is to protect money from loss, unlike 

traditional banks that first seek to Profit. 
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 المقدمة العامة

 أ
 

    تعتبر البنكؾ المحرؾ الأساسي لمنشاط الاقتصادم لأم دكلة كانت، باعتبار أفَ أم عممية تنمية 
اقتصادية كاجتماعية لا بد ليا مف احتياجات تمكيمية كاستثمارات تضخ في شراييف مختمؼ القطاعات 
الاقتصادية، كتمعب البنكؾ بنكعييا التقميدية كالإسلبمية ىذا الدكر عبر الكساطة المالية بيف أصحاب 
العجز كأصحاب الفائض في المكارد المالية سكاءن كانكا أفرادا أك مؤسسات حككمية كخاصة أك ىيئات 

. كمؤسسات دكلية أك استثمارىا في الأسكاؽ المالية المحمية كالدكلية  

   فالبنكؾ التقميدية يقكـ نشاطيا عمى أساس نظاـ سعر الفائدة سكاءن عند استقطاب أمكاؿ المكدعيف أك 
عند منح التمكيلبت لممستثمريف في حيف أف البنكؾ الإسلبمية تستمد معاملبتيا في مدخلبتيا كمخرجاتيا 

.تبعا لمقاصد الشريعة الإسلبمية الغراء  

   كفي مقابؿ ىذا، كفي ظؿ الانفتاح الاقتصادم ك تطكر أنشطة البنكؾ تُعيؽ ىذه الأخيرة صعكبات 
كمخاطر تيدد صحتيا المالية كتحد مف ديمكمتيا كسلبمتيا كعافية المنظكمة المصرفية ككؿ، إف لـ 

دراتيا بشكؿ فعاؿ مف  تُحتكل مخاطرىا جيدا عبر تكخي الحيطة كالحذر في التعاملبت التي تقكـ بيا كا 
.خلبؿ رصد المخاطر كتحديدىا كقياسيا كمراقبتيا كالرقابة عمييا  

   فالبنكؾ التقميدية كبحكـ أسبقيتيا في الجياز المصرفي تمتمؾ كمتاحا ليا عدة أدكات كتقنيات تستعمميا 
بقائيا في حدكدىا الدنيا، في حيف أف البنكؾ الإسلبمية تعتبر حديثة  في الحد كالتخفيؼ مف المخاطر كا 
الانضماـ لمجياز المصرفي مقارنة بالبنكؾ التقميدية فإنيا تسعى لمنافستيا كجذب العملبء ليا، كيتحقؽ 
مبتغاىا ىذا عبر استحداث أساليب كطرؽ تحكطية تختمؼ عف نماذج البنكؾ التقميدية، باعتبار أنيا 
تعترضيا مخاطر تشترؾ فييا مع ىذه الأخيرة كأخرل تنفرد بيا نتيجة النيج المتبع لأداء نشاطيا كفقا 

.لمشريعة الإسلبمية  

   كالجزائر ككنيا دكلة مسممة لجأت مؤخرا إلى تحديث كتقكية جيازىا المصرفي كتنكيعو عبر السماح 
لمبنكؾ العمكمية بفتح نكافذ إسلبمية بيا كتييئة الإطار القانكني كالإدارم كالمالي كالمحاسبي بما يتماشى 
مع أحكاـ كقكاعد الشريعة الإسلبمية، كىذا بعدما كانت الخدمات المالية الإسلبمية المقدمة مقتصرة فقط 

عمى بنكي البركة كالسلبـ، كتسعى بدكرىا لإنجاح الصيرفة الإسلبمية ك يرتبط مدل نجاحيا بكيفية 
.مكاجية مختمؼ المخاطر التي ستتعرض ليا  

 كيف تتم إدارة المخاطر في البنوك التقميدية والبنوك :   ليبقى الإشكاؿ المطركح ليذه الدراسة ىك
 الإسلامية؟ وأي البنوك أكثر مقدرة ومرونة عمى التصدي لممخاطر؟

 



 المقدمة العامة

 ب
 

كللئجابة عمى ىذه الإشكالية الرئيسية نطرح الأسئمة الفرعية الآتية كالتي ستساىـ في تكضيح معظـ 
:جكانبيا  

 ػػػػ ما ىي أنكاع المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية؟ كما ىي العكامؿ 1
 كالأسباب المؤدية ليا؟

  ػػػػ كيؼ يمكف إدارة كتجنب المخاطر في كلب البنكؾ التقميدية كالإسلبمية نظريا كتطبيقيا؟2

  ػػػػ ما ىي أكجو التشابو كالاختلبؼ في إدارة المخاطر بيف البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية؟3

:فرضيات البحث  

ك لمعالجة الإشكالية المطركحة كالتساؤلات الفرعية كمحاكلة منا لفيـ المكضكع كالإحاطة بجكانبو فإننا 
:سننطمؽ مف الفرضيات التالية  

. ػػػػ إف طبيعة نشاط البنكؾ تعرضيا لمخاطر ألزمتيا الخضكع إلى رقابة فعالة1  

 ػػػػ تتعرض البنكؾ سكاءن كانت تقميدية أك إسلبمية لمخاطر إلا أف الاختلبؼ يكمف في أفَ درجة 2
كحساسية المخاطرة لدل البنكؾ الإسلبمية أعمى مف نظيرتيا لدل البنكؾ التقميدية لكجكد ضمانات عمى 

.القركض ليذه الأخيرة  

 ػػػػ تمتمؾ البنكؾ التقميدية تقنيات عديدة كأدكات حديثة كالمشتقات المالية بصكرة كبيرة لإدارة مخاطرىا 3
.كالتخفيؼ مف الآثار السمبية ليا  

 ػػػػ البنكؾ الإسلبمية أكثر مقدرة كمركنة في إدارة مخاطرىا لتقيدىا كالتزاميا بالضكابط الشرعية كمبادئ 4
الشريعة الإسلبمية كلارتباطيا الكثيؽ بالجانب الركحي خلبفا لمبنكؾ التقميدية الربكية غير الممتزمة بما 

يا أييا الذيف آمنكا اتقكا الله كذركا ما بقي مف الربا إف :" أمرنا بو ربنا كرسكلو الكريـ مف خلبؿ قكلو تعالى
ف تبتـ فمكـ رؤكس أمكالكـ لا تَظممكف كلا ◌كنتـ مؤمنيف   فإف لـ تفعمكا فأذنكا بحرب مف الله كرسكلو كا 

، كىذا يعد كعيدا عظيما مف الله لمذيف يتعاممكف بالربا،كبما أف البنكؾ (279-278)سكرة البقرة " ◌تُظممكف
.التقميدية تتعامؿ بالفائدة أخذا كعطاءن فمف تفمح كستككف عرضة لممخاطر أكثر مف البنكؾ الإسلبمية  
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 ج
 

:مبررات اختيار الموضوع  

كرغبة مني الإلماـ بأىـ العراقيؿ التي قد تكاجو البنكؾ " مالية كبنكؾ" ػػػػ بحكـ تخصصي في ىذا المجاؿ 
.كالدكر الكبير الذم تتميز بو إدارة المخاطر كأداة فعالة لمتخفيض مف الخسائر التي تتحمميا البنكؾ  

ػػػػ دكافع ذاتية لمحاكلة فيـ مكضكع إدارة المخاطر البنكية في البنكؾ التقميدية بصفة عامة كالمالية منيا 
إدارة المخاطر  )بصفة خاصة لارتباط عنكاف البحث بمكضكع مقياس الدكتكراه في تخصصي بجامعتي 

.(المالية البنكية  

ػػػ إثبات أف مف يمتزـ بكلبـ الله تعالى كرسكلو الكريـ كيطبؽ ما أؤتمر بو سيتغمب عمى مختمؼ الصعاب 
حدل أسباب نشكئيا .كىذا ما تدعك إليو البنكؾ الإسلبمية كا   

ػػػػ حداثة مكضكع إدارة المخاطر في الكقت الراىف كتزايد أىمية الأبحاث حكلو في معظـ البمداف كفي 
.المؤتمرات الدكلية كالممتقيات العممية  

.ػػػػ أغمب الدراسات كانت تبحث عف معرفة كتحديد مخاطر كؿ بنؾ عمى حدل  

.ػػػػ كاقع البنكؾ الإسلبمية في ظؿ التحديات الراىنة ككيفية تجاكز الصعاب كالمخاطر  

:أهداف الدراسة   

:نيدؼ مف خلبؿ ىذا البحث تحقيؽ كبمكغ الأىداؼ الأساسية التالية  

.ػػػػ استعراض مختمؼ المخاطر المصرفية ككيفية إدارتيا كطرؽ قياسيا في البنكؾ التقميدية  

ػػػػ معرفة كمناقشة طبيعة المخاطر المصرفية التي تكاجييا البنكؾ الإسلبمية، كمدل درجة اختلبفيا مع 
.غيرىا مف البنكؾ التقميدية  

ػػػػ تسميط الضكء عمى الآثار المترتبة ليذه المخاطر عمى نشاط البنكؾ الإسلبمية ككيفية الحد منيا 
دارتيا .كا   

.ػػػػ التحقيؽ مف صحة الفرضيات المقدمة ككذا إثراء المعرفة العممية  

.ػػػػ إبراز أىمية إدارة المخاطر في التقميؿ مف المخاطر التي تعصؼ بالجياز المصرفي  

.ػػػػ إيجاد الحمكؿ المناسبة لمكاجية المخاطر التي تتعرض ليا كافة البنكؾ  
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:منهج البحث  

   يعتمد البحث عمى المنيج الكصفي التحميمي لأنو يناسب طبيعة مكضكع الدراسة في جانبو النظرم فيك 
يمكننا مف جمع البيانات كالمعمكمات المرتبطة بالمشكمة كتحميميا كالتعرؼ عمى الكسائؿ كالأدكات 

كالتقنيات كالضكابط اللبزمة لإدارة المخاطر في البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية كللئجابة أيضا عف 
.التساؤلات الفرعية  

   كعمى المنيج المقارف سكاءن في جانبو النظرم عند التعرض لممخاطر في كلب البنكيف التقميدم 
.كالإسلبمي كمقارنتيما مع بعضيما ككذا عند كيفية إدارة المخاطر فييما كلاختبار الفرضيات المقدمة  

:الدراسات السابقة  

دارة المخاطر في البنكؾ سكاءن منيا التقميدية أك الإسلبمية قد عرفت     إف الدراسات المتعمقة بالتحكط كا 
، كسنقكـ فيما يمي "أزمة الرىف العقارم " 2008تطكرا ممحكظا خصكصا بعد الأزمة المالية العالمية 

:بالإشارة إلى بعض الدراسات كالأبحاث السابقة ك القريبة مف بحثنا ىذا   

، المعيد 10، كرقة مناسبات، رقـ "التحكط في التمكيؿ الإسلبمي"  ػػػػ سامي بف ابراىيـ السكيمـ، 1
.2007الإسلبمي لمبحكث كالتدريب، البنؾ الإسلبمي لمتنمية، جدة، المممكة العربية السعكدية،   

   في ىذه الدراسة حاكؿ الباحث رسـ معالـ المنيج الإسلبمي اتجاه المخاطر، كالأدكات الإسلبمية 
إذ خمص الباحث . الملبئمة ليذا المنيج، كما تمتاز بو مقارنة بالأدكات التقميدية، خاصة المشتقات المالية

:في دراستو إلى صيغ التحكط الإسلبمية كىي  

التنكيع، المكاءمة بيف الأصكؿ كالخصكـ، التحكط الحركي، التحكط : ػػػػ التحكط الاقتصادم كيشمؿ
.الطبيعي، كتستخدـ ىذه الأدكات لمتحكط مف المخاطر العامة  

.، كيستخدـ لمتحكط مف المخاطر العامة كمخاطر العائد(التحكط الثنائي )ػػػػ التحكط التعاكني   

، كتستخدـ (إلخ... البيع لطرؼ ثالث، تنكيع الثمف الآجؿ، المرابحة لإدارة المخاطر،  )ػػػػ التحكط التعاقدم 
ىذه الصيغ لإدارة الكثير مف المخاطر، كالمخاطر الأخلبقية، مخاطر رأس الماؿ، مخاطر السيكلة، 

.مخاطر العملبت، مخاطر العائد  
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دراسة  )" تسيير مخاطر القرض في البنكؾ الجزائرية"  ػػػػ سمير آيت عكاش، مذكرة ماجستير بعنكاف 2
:، جامعة سعد دحمب البميدة(حالة البنؾ الجزائرم  

   ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد أىـ المتغيرات التي تؤثر عمى درجة مخاطر الائتماف المصرفي في 
البنكؾ التجارية الجزائرية، كتحديد أكزاف ترجيحيو ليا، كذلؾ لغرض صياغة إطار مقترح يمكف مف خلبلو 
قياس تمؾ المخاطر كفؽ أسس عادلة ككاقعية لكافة المنشآت طالبة الائتماف، كبالتالي تأصيؿ المعايير 

كالقكاعد التي تبنى عمييا تمؾ العمميات بما يحقؽ مبدأ النفعية نحك خدمة الأىداؼ المصرفية لدل اتخاذىا 
.قرار منح الائتماف  

:تقسيمات البحث   

 فصكؿ منيا 03   بما أف مكضكع دراستنا ىك مكضكع مقارنة، ارتأيت تقسيمو إلى مقدمة عامة ك 
:فصميف نظرييف كفصؿ تطبيقي، كخاتمة، تضمنت ىذه الفصكؿ ما يمي  

 كالذم تناكلناه مف خلبؿ "الخطر في البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية"ػػػػ الفصؿ الأكؿ قهدَـ تحت عنكاف 
مبحثيف، ففي المبحث الأكؿ قدمنا تعريفا شاملب لمبنكؾ التقميدية ك المخاطر التي تتعرض ليا ىذا الصنؼ 
مف البنكؾ، أما في المبحث الثاني فتطرقنا مف خلبلو لتعريؼ البنكؾ الإسلبمية كلممخاطر التي تصيب 

.ىذه البنكؾ  

فقد قسمناه "إدارة المخاطر في البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية "ػػػػ أما الفصؿ الثاني كالذم جاء بعنكاف 
ىك الآخر لمبحثيف، تناكلنا في المبحث الأكؿ تعريفا لإدارة لممخاطر المصرفية ككيفية إدارتيا، أما 

.المبحث الثاني فتضمف المتطمبات الضركرية لإدارة المخاطر في البنكؾ الإسلبمية كطرؽ التحكط منيا  

ػػػػ أما في الفصؿ التطبيقي فقد استعنى بسبع دراسات كالتي تتنكع بيف مقالات عممية كمذكرات قصد 
.إعطاء بحثنا ىذا صبغة عممية كعدـ الاكتفاء فقط بالجانب النظرم  
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:تمهيد  

   تعد البنكؾ ىي المحرؾ الرئيسي كالأساسي لاقتصاد أم دكلة كانت سكاء كانت ىذه البنكؾ تقميدية أك 
إسلبمية، حيث يرتبط سلبمة الاقتصاد القكمي لأم بمد ما بمدل سلبمة جيازىا المصرفي، أم أف ىناؾ 
علبقة طردية كمكجبة بينيما، لكنيا تتعرض إلى جممة مف المخاطر تحد مف نمكىا كتكسعيا ككذا الحفاظ 

عمى ديمكمتيا كبالتالي ديمكمة اقتصاد البمد الذم تمكلو، كتختمؼ المخاطر في البنكؾ التقميدية عف 
نظيرتيا في البنكؾ الإسلبمية باعتبار أف ىذه الأخيرة تخضع لضكابط الشريعة الإسلبمية في جميع 

.تعاملبتيا كبالتالي قد تتعرض لمخاطر غير تمؾ التي ستتعرض ليا البنكؾ التقميدية  

    لذا أكجب عمينا تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف عبر دراسة شاممة كمتساكية لجميع المخاطر التي 
:تتعرض ليا المصارؼ التقميدية كالإسلبمية كمقارنتيما كالمذاف سيككناف كالآتي  

  

المخاطر في البنوك التقميدية:                   المبحث الأول  

المخاطر في البنوك الإسلامية:                    المبحث الثاني  
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المخاطر في البنوك التقميدية : المبحث الأول  

يعتبر الخطر مف أىـ المشاكؿ الحيكية التي تؤثر عمى البنكؾ تأثيرا فعالا، لذا مف الميـ في مبحثنا ىذا 
.أف نعرج عمى الأنكاع المختمفة لممخاطر التي تحيط بالبنكؾ التقميدية، كىذا بعد أف نقدـ تعريفا شاملب ليا  

تعريف البنوك التقميدية: المطمب الأول  

     كردت عدة تعاريؼ لمبنؾ منيا الكلبسيكية كمنيا الحديثة، فمف كجية نظر الكلبسيكية يمكف أف نقكؿ 
المجمكعة الأكلى .  مؤسسة تعمؿ ككسيط مالي بيف مجمكعتيف رئيسيتيف مف العملبء"عمى أف البنؾ ىك

لدييا فائض مف الأمكاؿ كتحتاج إلى الحفاظ عميو كتنميتو كالمجمكعة الثانية ىي مجمكعة مف العملبء 
(2007الصيرفي، ) ".تحتاج إلى أمكاؿ لأغراض أىميا الاستثمار أك التشغيؿ أك كلبىما  

مجمكعة مف الكسطاء المالييف الذيف "      أما مف الزاكية الحديثة فيمكف النظر إلى البنؾ عمى أنو 
يقكمكف بقبكؿ كدائع تدفع عند الطمب أك لآجاؿ محددة كتزاكؿ عمميات التمكيؿ الداخمي ك الخارجي 

كخدمتو بما يحقؽ أىداؼ خطط التنمية كسياسة الدكلة كدعـ الاقتصاد القكمي ك تباشر عمميات تنمية 
الادخار كالاستثمار المالي في الداخؿ كالخارج بما في ذلؾ المساىمة في إنشاء المشركعات كما يتطمب 

(2016الباقي، ) ".مف عمميات مصرفية ك تجارية كمالية كفقا للؤكضاع التي يقررىا البنؾ المركزم  

مؤسسة ائتمانية غير متخصصة في تمكيؿ نشاط :      كما قد ينظر إلى البنؾ التجارم عمى اعتبار أنو
:معيف، تتمقى الكدائع كتيدؼ إلى تحقيؽ الأرباح بأقؿ مخاطر مقبكلة مف خلبؿ  

.ػػػػػ تقديـ الخدمات المصرفية  

.(القركض كالتسييلبت الائتمانية الممنكحة للؤفراد كالمؤسسات )ػػػػػ ما تخمقو مف نقكد الكدائع   

     بذلؾ فإف البنؾ التجارم ىك أحد المؤسسات المالية الإيداعية التي تستيدؼ الحصكؿ عمى الربح 
كالذم يتمثؿ في الفرؽ بيف تكمفة الحصكؿ عمى الكدائع ك كافة مصادر الأمكاؿ الأخرل كالقركض 

:كالمتحصؿ عمييا، كبيف العكائد التي يتسممكنيا عمى استثماراتيـ سكاء في  

.ػػػػػ محفظة القركض كالتسييلبت  

.ػػػػػ محفظة الأكراؽ المالية  

:ػػػػػ حقكؽ الممكية كالمتمثمة في   
.ػػػػػ رأس الماؿ  

.ػػػػػ الأرباح المحتجزة  
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(1981خميؿ، ) .ػػػػػ الاحتياطات  

ىك تمؾ المؤسسة المالية التي :"      كيمكف أيضا إعطاء تعريؼ آخر لمبنؾ التجارم عمى النحك الآتي
التي تككف مقبكلة عمى نطاؽ كبير في سداد ديكف  (الكدائع المصرفية)تتعامؿ في الديكف، تمؾ الديكف 

الأفراد الآخريف ، فيك المؤسسة التي تقكـ بمبادلة النقكد الحاضرة بالكدائع المصرفية كمبادلة الكدائع 
كما أف البنؾ التجارم يقكـ بمبادلة الكدائع بالكمبيالات ك بالسندات الحككمية . المصرفية بالنقكد الحاضرة

(2000جكدة، ) .كبالتعيدات المضمكنة مف المؤسسات التجارية كىكذا  

     كعميو يمكف القكؿ عمى أف البنؾ التجارم ىك المنشأة التي تقبؿ ديكنيا في تسكية الديكف بيف أفراد 
.كمؤسسات المجتمع، كتتمثؿ ديكف البنؾ بالكدائع المكدعة لديو مف قبؿ الأفراد  

مخاطر البنوك التقميدية: المطمب الثاني  

تعريف مخاطر البنوك التقميدية: الفرع الأول   

   لكؿ بنؾ ما درجة معينة مف المخاطر، تختمؼ باختلبؼ نشاطو الرئيسي، حيث تنشأ ىذه المخاطر 
(2019الصمد، ) .عندما يككف ىناؾ احتماؿ لأكثر مف نتيجة ك المحصمة النيائية غير معركفة  

   كيمكف تعريؼ المخاطر المصرفية عمى أنيا الانحراؼ عف ما ىك متكقع مستقبلبن، كىي تتفؽ في ككنو 
، كما (2020قندكز، )مرادفان مع حالة اللب تأكد كعدـ اليقيف في المستقبؿ بسبب تغيرات حالة الطبيعة 
أك تذبذب العائد المتكقع /تعرؼ بأنيا احتمالية تعرض البنؾ إلى خسائر غير متكقعة كغير مخطط ليا ك

(2012الربيعي، ) .عمى استثمار معيف  

تمثؿ الآثار غير المكاتية عمى الربحية الناتجة عف العديد مف عكامؿ عدـ "    كيعرفيا جكيؿ بسيس بأنيا
التأكد كأف قياس المخاطرة يتطمب الكقكؼ عمى تأثير الأمكر غير المكاتية التي تتـ في ظؿ ظركؼ عدـ 

(2005لطرش، ) ".التأكد عمى الربحية  

مخاطر البنوك التقميدية: الفرع الثاني  

المخاطر المالية: أولا  

: مخاطر الائتمان  

خسارة محتممة يتضرر مف جرائيا المؤتمف ك لا "    يمكف تعريؼ مخاطر الائتماف المصرفي بأنيا
يكاجييا المديف، لذلؾ فيي تصيب مانح الائتماف، ك لا تتعمؽ بعممية تقديـ الائتماف فحسب، بؿ تستمر 
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حتى إنياء عممية تحصيؿ كامؿ المبمغ المتفؽ عميو ك يككف السبب الرئيسي فييا المديف بسبب عدـ 
.(2011عزيزة، )" التزامو أك استطاعتو أك قيامو برد أصؿ القرض كفكائده  

(1997الألفي، ) : كىناؾ عدة صكر لمخاطر الائتماف كالتي يمكف أف نحددىا فيما يمي  

: أ ػػػػػ المخاطر المتعمقة بالعميؿ كبالقطاع الذم ينتمي إليو  

كتنشأ بسبب السمعة الائتمانية لمعميؿ ككضعو المالي كبالقطاع الذم ينتمي إليو لأف لكؿ قطاع اقتصادم 
.درجة مف المخاطر لاختلبؼ أساليب التشغيؿ كالإنتاج لكحدات ىذا القطاع  

:ب ػػػػػ المخاطر المرتبطة بالنشاط الذم تـ تمكيمو   

    إف ىذا الخطر مرتبط بالعممية المراد تمكيميا ككذا مدتيا، مبمغيا كمدل تكفر شركط نجاح إتماـ مثؿ 
.ىذه العممية ميما كانت طبيعتيا  

:ت ػػػػػ المخاطر المتعمقة بالظركؼ العامة   

كتحدث نتيجة الظركؼ الاقتصادية كالتطكرات السياسية ك الاجتماعية ك غيرىا، كىذه المخاطر مف 
.الصعب عادة التنبؤ بيا كالتحكـ فييا كأخذ الاحتياطات الكافية لمكاجيتيا  

:ث ػػػػػ المخاطر المتصمة بأخطاء البنؾ   

   البنكؾ كثيرا ما تقع ضحية أخطائيا ىي كليست فقط أخطاء الغير، كبالتالي تمثؿ مشكمة الديكف 
عدـ أخذ الضمانات  )نذكر عمى سبيؿ الأخطاء . المتعثرة في أحد جكانبيا الأساسية مشكمة البنؾ ذاتو

الشخصية ك العينية الكافية التي يمكف بيعيا ك تسييميا عند الضركرة، السماح لمعميؿ باستخداـ التسييلبت 
الممنكحة إليو قبؿ تكممة المستندات كالكثائؽ اللبزمة، تخصيص نسبة كبيرة مف القركض لمتعامؿ 

.(إلخ...كاحد،  

   بالإضافة إلى صكر المخاطر الائتمانية السابقة ك التي حممت في معناىا أف البنؾ كالمقترض مف نفس 
البمد فمك افترضنا أف المقترض مف بمد مختمؼ عف بمد البنؾ فإف ىذا الأخير يتعرض لمخاطر يمكف أف 
نطمؽ عمييا خطر البمد كالذم يعني عدـ التزاـ المديف أك المقترض الأجنبي بتسديد القرض لعدـ قدرتو أك 

.لكجكد أزمات سياسية بيف البمديف  
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: مخاطر السيولة  

   يعبر عف خطر السيكلة بعدـ كفاية أرصدة البنؾ النقدية لمكاجية مسحكبات المكدعيف مف جية، 
.كاحتياجات المقترضيف مف جية أخرل  

كما ينظر لمخاطر السيكلة عمى أنيا الاختلبفات في صافي الدخؿ ك القيمة السكقية لحقكؽ الممكية 
الناتجة عف الصعكبة التي تكاجو البنؾ في الحصكؿ عمى النقدية بتكمفة معقكلة سكاء مف بيع الأصكؿ   

.أك الحصكؿ عمى قركض أك كدائع جديدة  

 كتسمى مخاطر السيكلة بمخاطر تمكيؿ الأنشطة المصرفية التي تتعاظـ حينما لا يستطيع البنؾ تكقع 
الطمب الجديد عمى القركض أك السحب مف الكدائع ك لا يستطيع التكصؿ إلى مصادر جديدة لمنقدية 

.(1981خميؿ، النقكد كالبنكؾ، )  

(2016التجارية، ): كتنشأ مخاطر السيكلة لعدة أسباب كالتي نذكر منيا   

:أ ػػػػػ أسباب تتعمؽ بمدل صعكبة تسييؿ الأصكؿ المتداكلة  

ازدياد حالات السحب خاصة المبالغ الكبيرة مما يدفع البنؾ لتسييؿ بعض أصكلو بقيمة أقؿ مف قيمتيا 
.الدفترية كفاءنا بتمؾ الالتزامات مما يؤثر عمى الربحية  

:ب ػػػػػ أسباب في جانبي نطاؽ الميزانية  

:جانب الالتزامات  

كيقصد بو عندما تزيد طمبات سحب المكدعيف لأرصدتيـ فقد يضطر حينيا البنؾ عمى الاقتراض بتكمفة 
.إضافية مف البنكؾ الأخرل أك لإصدار المزيد مف الأكراؽ المالية كالسندات  

:جانب الأصكؿ  

حيث أف خدمة خطابات الضماف ك الاعتماد التي تتـ خارج الميزانية كالتي بمجرد قياـ العميؿ بالإقراض 
بمكجبيا تظير في الميزانية فتنشأ مخاطر السيكلة كالتي تتسبب في دفع البنؾ لمبيع القيرم لأصكلو بقيمة 

.أقؿ مف قيمتيا الكاجبة كليذا لتكفير السيكلة  

:ت ػػػػػ أسباب تتعمؽ باختلبؼ تكاريخ الاستحقاؽ  

كيعنى بيا عدـ مناسبة تكاريخ استحقاؽ الكدائع قصيرة الأجؿ لتكاريخ تحصيؿ القركض طكيمة الأجؿ 
.المستحقة لمبنؾ  
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.  ث ػػػػػ أسباب تتعمؽ بعدـ التكازف بيف التدفقات الداخمة كالتدفقات الخارجة  

: مخاطر أسعار الفائدة  

فخطر سعر الفائدة في البنكؾ مرتبط مع القركض ك كذا بالأكراؽ المالية، فارتباطو بالقركض يككف عبر 
تحكيؿ ديكف أك قركض قصيرة الأجؿ إلى قركض طكيمة الأجؿ فينا البنؾ سيتعرض لانخفاض أك تدىكر 
فائدتو في حالة ارتفاع سعر الفائدة، كمف ثـ ينخفض الناتج البنكي الصافي بسبب التبديؿ السريع لمديكف 
بسبب ضيؽ ىكامش الفائدة عمى القركض الجارية كارتفاع تكمفتيا المتكسطة، كتمس مخاطرة سعر الفائدة 
كؿ المتعامميف في المصارؼ سكاء كانكا مقرضيف أك مقترضيف فالمقرض يتحمؿ خطر انخفاض عكائده 

.(2007، .حماد ط)إذا انخفضت معدلات الفائدة، أما المقترض فيتحمؿ ارتفاع تكاليؼ ديكنو بارتفاعيا   

ىي المخاطر :" أما مف جانب ارتباط خطر سعر الفائدة بالأكراؽ المالية فيمكف تعريفو عمى النحك الآتي
الناتجة عف احتماؿ حدكث اختلبؼ بيف معدلات العائد المتكقعة ك معدلات العائد الفعمية بسبب حدكث 

".تغير في أسعار الفائدة السكقية خلبؿ المدة الاستثمارية   

 تتعرض الاستثمارات لمخاطر سعر الفائدة بسبب العلبقة العكسية بيف أسعار السندات كسعر الفائدة، 
كتككف السندات طكيمة الأجؿ معرضة ليذه المخاطر أكثر مف قصيرة الأجؿ تبعا لاحتمالات ارتفاع أك 

فإذا استخدـ البنؾ إستراتيجية جريئة تستند إلى التكقعات المستقبمية . انخفاض سعر الفائدة في المستقبؿ
لسعر الفائدة، فإنو يتحمؿ مخاطر عدـ صحة ىذه التكقعات كالتنبؤات كما ينتج عف ذلؾ مف خسائر، أك 

إلى تحقيؽ أرباح عالية في حالة صحة تكقعاتو، أك أف يتبع إستراتيجية أقؿ جرأة كذلؾ بتنكيع مدة 
استحقاؽ الأكراؽ المالية بحيث تككف مكجكداتو منيا ذات مخاطر متكافئة أك تقريبا بيدؼ تقميؿ مخاطر 

. (2013الحميـ، ) سعر الفائدة إلى الحد الأدنى  

:مخاطر أسعار الصرف  

 يعرؼ خطر سعر الصرؼ عمى أنو ذلؾ التغير الذم يحدث في نتائج المؤسسة بسبب التقمبات في أسعار

 .(C.HUll, 2012) صرؼ العملبت الصعبة مقارنة بعممة الحساب أك العممة المرجعية

ىي المخاطر الحالية كالمستقبمية كالتي قد تتأثر " يمكف كذلؾ تعريؼ مخاطر سعر الصرؼ، عمى أنيا 
(2006الكراسنة، ) ".بيا إيرادات البنؾ، كرأسمالو نتيجة لمتغيرات المغايرة في حركة سعر الصرؼ  

.فكؿ مؤسسة تقكـ بعمميات الإقراض ك الاقتراض بعملبت صعبة أجنبية، معرضة إلى خطر صرؼ  
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فالمؤسسة المقترضة، تجد نفسيا مجبرة عمى تسديد رأس الماؿ أكبر مف المبمغ المقترض في حالة ارتفاع 
.سعر صرؼ العممة التي حرر بيا عقد القرض  

نفس الشيء، المؤسسة المقرضة تخشى انخفاض سعر صرؼ العممة التي تـ بيا تحرير عقد الإقراض، 
(2017رجـ، ) .الذم يؤدم إلى انخفاض رأس الماؿ الذم سكؼ يسدده المقترض  

   ك يحدث ىذا الخطر كذلؾ بسبب السياسات أك الإجراءات التي تتخذىا السمطات النقدية كالتي مف 
شأنيا التأثير عمى القيـ الحقيقية لمقركض الممنكحة كإجراء تخفيض قيمة العممة الذم يمثؿ خطرا نقديا 
بالنسبة لمبنؾ، كيمكف أف نميز كضعية البنؾ إزاء المخاطرة كالتي يمكف أف تككف كضعية قصيرة أك 

(2003صندكؽ النقد العربي، ): كضعية طكيمة  

عندما تككف الأصكؿ التي يممكيا البنؾ بمعدلات ثابتة أقؿ مف الخصكـ بمعدلات : أ ػػػػػ كضعية قصيرة
:ثابتة  كفي ىذه الحالة  

.عند ارتفاع معدؿ الفائدة: ػػػػػ كضعية ملبئمة  

.عند انخفاض معدؿ الفائدة: ػػػػػ كضعية غير ملبئمة   

عندما تككف الأصكؿ التي يممكيا البنؾ بمعدلات ثابتة أكبر مف الخصكـ بمعدلات : ب ػػػػػ كضعية طكيمة
:ثابتة كفي ىذه الحالة  

.عند انخفاض معدؿ الفائدة: ػػػػػ كضعية ملبئمة  

.عند ارتفاع معدؿ الفائدة: ػػػػػ كضعية غير ملبئمة  

:مخاطر التضخم  

   يقصد بخطر التضخـ احتماؿ حدكث انخفاض في القكة الشرائية لممبمغ المستثمر نتيجة كجكد تضخـ 
في اقتصاد البمد، كتعد أكثر الأدكات عرضة ليذه المخاطر ىي الأكراؽ المالية طكيمة الأجؿ، بالإضافة 
إلى أف ىذا الخطر يمكف أف يشمؿ القركض إذا كانت معدلات التضخـ مرتفعة بنسب تزيد عف معدلات 

. (2009الأفندم، )الفائدة عمى القركض الممنكحة   
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(2004، .عمي ع): مخاطر عدم اليسر  

.  تنشأ حالة عدـ اليسر في البنكؾ عندما لا تستطيع تغطية خسائرىا مف رأسماليا المتمثؿ بحقكؽ الممكية  

إف كفاية رأس الماؿ بالنسبة لمبنؾ تعتبر مف أىـ الأمكر التي تيتـ بيا السمطات الرقابية كالتي تقاس عادة 
:بنسبة رأس الماؿ حيث  

℅100*(مجموع الأصول/حقوق الممكية)=            نسبة رأس المال  

فارتفاع نسبة رأس الماؿ دليؿ عمى كجكد رأس ماؿ كبير لتغطية الخسائر في قيمة الأصكؿ مما يعني 
لممكدعيف، كلكف الزيادة كالنقصاف في نسبة رأس الماؿ لو تأثير مباشر عمى الربحية أك نسبة حماية أكبر 

.العكائد لممالكيف  

:لذا مف الضركرم المكازنة بيف حماية أمكاؿ المكدعيف كالملبؾ كالمعادلة الرياضية الآتية ستكضح أكثر  

.العائد عمى رأس الماؿ:  ROE 

.العائد عمى الأصكؿ :  ROA 

.الأرباح:  Prof 

.حقكؽ الممكية:  Eqt 

.الأصكؿ:  AST 

:كيعرؼ العائد عمى رأس الماؿ كما يمي  

           1  

  :  ستصبح1  في مقاـ المعادلة ASTبإدخاؿ 

ROE= 1/(Prof/AST)  

:كيعرؼ العائد عمى الأصكؿ ب  

ROA= Prof/AST. 

:نستنج ما يمي (2)مف خلبؿ المعادلة   

.ػػػػػ ارتفاع نسبة رأس الماؿ بيدؼ حماية أمكاؿ المكدعيف تؤدم إلى انخفاض العائد لممالكيف1  

ROA=Prof/Eqt.  
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:ػػػػػ إف فرض نسبة أعمى لرأس الماؿ عمى البنكؾ قد يتطمب أحد الأمكر التالية2  

.ػػػػػ زيادة الأرباح المحتجزة أم تخفيض الأرباح المكزعة عمى المالكيف  

.ػػػػػ إصدار كبيع أسيـ جديدة مف قبؿ البنؾ لغرض تراكـ رأس الماؿ  

.ػػػػػ اندماج البنكؾ الصغيرة ببنكؾ أكبر منيا تتمتع بنسبة عالية مف رأس الماؿ  

المخاطر غير المالية: ثانيا  

  :المخاطر الإستراتيجية

الخطر الاستراتيجي ىك التأثير الحالي كالمحتمؿ عمى الأرباح أك رأس الماؿ الناجـ عف القرارات التجارية 
الضارة أك تنفيذ قرارات غير سميمة أك عدـ الاستجابة لممتغيرات الصناعية، كتعد ىذه المخاطر مف أىـ 
المخاطر التي تصاحب عمميات الصيرفة الإلكتركنية، كترتبط أساسا بالقرارات كالسياسات التي تتخذىا 

.الإدارة العميا لمبنؾ  

إذ تختمؼ عف المخاطر الأخرل في ككنيا أكثر عمكمية كاتساعا، كما أنيا ذات تأثير عمى كافة أنكاع 
.المخاطر الأخرل  

كينشأ الخطر الاستراتيجي مف عدـ انسجاـ الأىداؼ الإستراتيجية لمبنؾ مع الاستراتيجيات التي تـ تطكيرىا 
دارة المخاطر، ).  كالمكارد التي تـ تكظيفيا الكراسنة، أطر أساسية كمعاصرة في الرقابة عمى البنكؾ كا 

2006)  

: مخاطر التشغيل  

تنشأ مخاطر التشغيؿ نتيجة الأخطاء البشرية أك الفنية أك الحكادث، كىي مخاطر الخسارة المباشرة كغير 
المباشرة الناتجة عف عكامؿ داخمية أك خارجية، كتعكد العكامؿ الداخمية إلى عدـ كفاية التجييزات أك 

ما إلى قصكر أم منيا .الأفراد أك التقنية، كا   

كبينما تككف المخاطر البشرية بسبب عدـ الأىمية، فإف المخاطر الفنية قد تككف مف الأعطاؿ التي تطاؿ 
أجيزة الاتصالات كالحاسب الآلي، أما مخاطر العمميات قد تحدث لأسباب عديدة منيا أخطاء مكاصفات 

.النماذج، كعدـ الدقة في تنفيذ العمميات، كالخركج عف الحدكد المكضكعة لمسيطرة عمى التشغيؿ  

كنظرا لممشكلبت التي تنتج مف عدـ الدقة في العمؿ، كفي حفظ السجلبت، كتكقؼ الأنظمة، كعدـ الالتزاـ 
بالضكابط الرقابية، ىناؾ احتماؿ أف تككف تكاليؼ التشغيؿ أكثر مف التكاليؼ التقديرية ليا ، الأمر الذم 
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دارة المخاطر، ). سيؤثر سمبا عمى الإيرادات الكراسنة، أطر أساسية كمعاصرة في الرقابة عمى البنكؾ كا 
2006)  

: المخاطر القانونية  

تنشأ ىذه المخاطر بسبب زيادة التزامات البنؾ نتيجة لمقكانيف كالتشريعات السيادية الحككمية، كزيادة النسبة 
القانكنية مف الاحتياطي الإلزامي إلى رأس الماؿ أك فرض شركط تؤدم إلى تخفيض قيمة المكجكدات 

.المصرفية بسبب التشريعات، كإلزاـ البنؾ بالمساىمة في التكافؿ الاجتماعي  

 كتتحقؽ ىذه المخاطر أيضا في حالة عدـ الالتزاـ بالقكاعد كالتعميمات كالقكانيف كالمكائح أك عند سمكؾ 
ممارسات غير سميمة، أك مف تعرض البنؾ لالتزامات عاجمة غير متكقعة، ككذا في حالة عدـ دقة 

كحتى يمكف درء تمؾ . المتطمبات القانكنية عند حدكث كؿ ذلؾ أك عدـ كفاية المستندات القانكنية اللبزمة
المخاطر فإنو يتكجب عمى البنؾ التأكد مف التقارير التي تعدىا إدارة الالتزاـ عف مدل التزاـ إدارات البنؾ 
بالتعميمات كالقكانيف كما يجب التأكد دكريا مف تطابؽ المستندات ككذا العقكد التي يبرميا البنؾ مع الغير 

(2013الكراسنة، الإطار المفاىيمي لإدارة الائتماف لدل البنكؾ، ). مع تعميمات البنؾ كسياستو  

: مخاطر السمعة  

تنشأ ىذه المخاطر نتيجة الفشؿ في التشغيؿ السميـ لممصرؼ بما لا يتماشى مع الأنظمة كالقكانيف 
الخاصة بذلؾ، فالسمعة عامؿ ميـ لأم مصرؼ، حيث أف طبيعة الأنشطة التي تؤدييا المصارؼ تعتمد 

.عمى السمعة الحسنة لممكدعيف كالعملبء  

كيقصد بيا احتماؿ انخفاض إيرادات البنؾ أك قاعدة عملبئو نتيجة عدت تقيد البنؾ بالأنظمة كالقكانيف    
 كالمعايير الصادرة عف السمطات الرقابية مف كقت لآخر، حيث يمحؽ ىذا النكع مف المخاطر ضررا كبيرا 
بالمصرؼ، باعتبار أف طبيعة عممو تتطمب الحفاظ عمى ثقة المكدعيف كالمقرضيف كبصفة عامة عمى 

السكؽ، كما يزيد مف خطكرة ىذه المخاطر أنيا غير قابمة لمقياس الرياضي، مما يزيد مف صعكبة تقديرىا، 
:كاتخاذ الإجراءات الفاعمة نحكىا، كيرجع سبب ىذا النكع مف المخاطر الدكاعي التالية  

.ػػػػػ تصرفات المكظفيف أك المسؤكليف في البنؾ غير المسؤكلة أك ضعؼ في أنظمة السرية بالمصرؼ  

.ػػػػػ تركيج الإشاعات السمبية عف البنؾ كنشاطو  

.ػػػػػ عدـ نجاح البنؾ في إدارة أحد أك كؿ أنكاع المخاطر البنكية المتكقعة  

.ػػػػػ عدـ كفاءة أنظمة البنؾ أك منتجاتو مما يتسبب في ردكد أفعاؿ سمبية كاسعة  
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ػػػػػ عدـ تقديـ خدمات لمعملبء حسب التكقعات بالإضافة إلى عدـ إعطائيـ بيانات كافية عف كيفية 
.استخداـ المنتج أك خطكات حؿ المشاكؿ  

.ػػػػػ تصرفات المكظفيف أك المسؤكليف أك ضعؼ في أنظمة السرية بالمصرؼ  

الكراسنة، الإطار المفاىيمي لإدارة الائتماف لدل البنكؾ، ). ػػػػػ ضعؼ أك غياب ىيئات الرقابة المصرفية
2013)  

المخاطر في البنوك الإسلامية : المبحث الثاني  

لكؿ بنؾ درجة معينة مف المخاطر تختمؼ باختلبؼ نشاطو الرئيسي، فالبنكؾ الإسلبمية تعمؿ في إطار 
الشريعة الإسلبمية تقكـ عمى أساس نبذ التعامؿ بالفائدة أخذا كعطاءن، لذا سنقكـ في ىذا المبحث بتقديـ 

.تعريؼ كاضح كشافي لمبنكؾ التقميدية كلمختمؼ المخاطر التي تتعرض ليا  

تعريف البنوك الإسلامية: المطمب الأول  

مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأمكاؿ كتكظيفيا في نطاؽ الشريعة "يعرؼ المصرؼ الإسلبمي عمى أنو 
الإسلبمية، بما يخدـ بناء مجتمع التكامؿ الإسلبمي، كتحقيؽ عدالة التكزيع ككضع الماؿ في المسار 

".الإسلبمي  

الغرـ "ك " الخراج بالضماف"مؤسسة مالية مصرفية تتقبؿ الأمكاؿ كفقا لقاعدتي " كيعرؼ أيضا عمى أنو 
 ".كتكظيفيا في كجكه التجارة كالاستثمار طبقا لمقاصد الشريعة الإسلبمية ك أحكاميا التفصيمية" بالغنـ

(2020القرم، )  

قندكز، ) أخذنا ك عطاءن  (الربا)مؤسسة بنكية لا تتعامؿ بالفائدة " كما يمكف تعريؼ البنؾ الإسلبمي عمى أنو
.(2008اليندسة المالية الإسلبمية بيف النظرية كالتطبيؽ،   

فالبنكؾ الإسلبمية ىي أجيزة تستيدؼ التنمية كتعمؿ في إطار الشريعة الإسلبمية، كتمتزـ بكؿ القيـ 
الأخلبقية التي جاءت بيا الشرائع السماكية، كتسعى إلى تصحيح كظيفة الماؿ في المجتمع، كىي أجيزة 

تنمكية اجتماعية مالية؛ مف حيث أنيا تقكـ بما تقكـ بو البنكؾ مف كظائؼ في تيسير المعاملبت، كتنمكية 
مف حيث أنيا تضع نفسيا في خدمة المجتمع، كتستيدؼ تحقيؽ التنمية فيو، كتقكـ بتكظيؼ أمكاليا بأرشد 
السبؿ، بما يحقؽ النفع لممجتمع، كاجتماعية مف حيث أنيا تقصد في عمميا كممارستيا إلى التنمية الذاتية 
للؤفراد، كتدريبيـ عمى ترشيد الإنفاؽ، كعمى الادخار كمعاكنتيـ في تنمية أمكاليـ، بما يعكد عمييـ كعمى 
المجتمع بالنفع كالمصمحة، ىذا فضلب عف الإسياـ في تحقيؽ التكافؿ بيف أفراد المجتمع بالدعكة إلى أداء 
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ككذا تسعى لتحقيؽ الربح لحممة أسيميا، كتكتسب . الزكاة ك جمعيا ك إنفاقيا في مصارفيا الشرعية
؛ لأنيا تقتصر في عمميا عمى الحلبؿ دكف الحراـ، كىي تستحؽ ىذا الكصؼ بلب تردد (الإسلبمي)كصؼ 

.(2018غربي، )  

ك باختصار نعني بالبنكؾ في النظاـ الإسلبمي المؤسسات المالية التي تقكـ بعمميات الصيرفة كاستثمار 
.(2015ناصر، ) الأمكاؿ بما يتفؽ ك أحكاـ الشريعة الإسلبمية الغراء   

مخاطر البنوك الإسلامية: المطمب الثاني  

التعريف الفقهي لممخاطر: الفرع الأول  

لا يختمؼ تعريؼ الخطر في البنؾ التقميدم عف نظيره في البنؾ الإسلبمي لكنو يختمؼ شرعيا، حيث قاؿ 
إذا قاؿ الرجؿ لمرجؿ ما قضى لؾ بو القاضي عمى فلبف، أك شيد لؾ :" (رحمة الله عميو)الإماـ الشافعي 

بو عميو شيكد، أك ما أشبو ىذا فأنا ضامف لو لـ يكف ضامنا لشيء مف قبؿ أنو قد يقضى لو ك لا يقضى 
نما  لو كيشيد لو كلا يشيد لو فلب يمزمو شيء مما شيد لو بكجكه فمما كاف ىذا ىكذا لـ يكف ىذا ضامنا كا 

.(2010النجدم، ) "يمزـ الضماف بما عرفو الضامف فأما لـ يعرفو فيك مف المخاطرة  

مخاطرة التجارة، كىك أف : كالمخاطرة مخاطرتاف:" عف المخاطر فقاؿ (رحمو الله)ككذلؾ تحدث ابف القيـ 
الميسر الذم يتضمف : كالخطر الثاني. يشترم السمعة بقصد أف يبيعيا كيربح كيتككؿ عمى الله في ذلؾ

أكؿ الماؿ بالباطؿ، فيذا الذم حرمو الله تعالى كرسكلو، كمف ىذا النكع يككف أحدىما قد قمر الآخر، 
كظممو، كيتظمـ أحدىما مف الآخر بخلبؼ التاجر الذم قد اشترل السمعة، ثـ بعد ىذا نقص مف سعرىا، 

بكنقاب، دكر اليندسة المالية ) "فيذا مف الله سبحانو ليس لأحد فيو حيمة، ك لا يتظمـ مثؿ ىذا البائع
.(2016الإسلبمية في إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ الإسلبمي،   

ك الخطر غير مرغكب في الشريعة الإسلبمية، لأنو يعرض الثركة لمخسارة كالضياع، كىك ما يتنافى مع 
أف الضماف، كىك مف أبرز صكر حفظ  (رحمو الله)مقاصد الشريعة مف حفظ الماؿ كتنميتو، بؿ قد القرافي 

.(2009صالح، إدارة المخاطر في المصارؼ الإسلبمية، )الماؿ، مقصكد لمعقلبء   

نما ىي تشترط الضماف في  ككما قمنا سابقا ليس مف مقاصد الشريعة الإسلبمية تعريض الماؿ لمخطر، كا 
الربح، كالضماف ىنا يعني تحمؿ مسؤكلية الماؿ، كىي مسؤكلية تابعة لمممكية كليست منفصمة عنيا، 
فاشتراط الضماف اشتراط لتحمؿ المسؤكلية الناتجة عف الممكية، كىك ما دؿ عميو قكلو عميو الصلبة 

، فالمسؤكلية ىي المقصكدة، لأنيا تحقؽ التكازف بيف الحقكؽ كالكاجبات كتكجو (الخراج بالضماف ):كالسلبـ
الحكافز لتحقيؽ القيمة المضافة في النشاط الاقتصادم، لكف ليس المقصكد ىك التعرض لممخاطرة، 
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فالمخاطر ىنا تابعة لمقطاع الحقيقي المنتج لأنيا تابعة لمممكية، كليست مستقمة بحيث تصبح ىدفا في حد 
محمد، ) أما الضماف المستقؿ عف الممكية فلب تجكز المعاكضة عميو، لأنو غرر بإجماع الفقياء. ذاتيا

2008).  

مخاطر البنوك الإسلامية: الفرع الثاني  

المخاطر العامة: أولا  

: مخاطر الائتمان  

تعرؼ المخاطر الائتمانية في البنكؾ الإسلبمية بأنيا المخاطر التي تنشأ عندما يككف عمى أحد أطراؼ 
، قبؿ أف يتسمـ ما يقابميا (...مرابحة)، أك أف يسمـ أصكلا (..السمـ، الاستنصاع،)الصفقة أف يدفع نقكدا 

مضاربة، )أما في حالة المشاركة في الأرباح . مف أصكؿ أك نقكد، مما يعرضو لخسارة محتممة
.فإف مخاطر الائتماف تأتي في عدـ قياـ الشريؾ بسداد نصيب المصرؼ عند حمكؿ أجمو (...مشاركة،  

:كانطلبقا مما سبؽ فإف المخاطر الائتمانية في البنكؾ الإسلبمية تأخذ كاحدة مف الأشكاؿ التالية  

كتتمثؿ في مخاطر السمعة الشخصية لمعميؿ كفقده أىميتو في الاستمرار مع : أ ػػػػػ مخاطر مرتبطة بالعميؿ
البنؾ، مخاطر تدىكر المركز المالي لمعميؿ أك إفلبسو، مخاطر القدرة الإنتاجية لمعميؿ كمخاطر عدـ 

.حرص العميؿ عمى الكفاء بالتزاماتو  

كىي مخاطر العقكد الناتجة عف كجكد ثغرات في العقكد : ب ػػػػػ مخاطر مرتبطة بالبنؾ مانح الائتماف
.الائتمانية، مخاطر قمة خبرات مكظفي البنؾ كمخاطر السياسة الائتمانية لمبنؾ  

:كىي المخاطر التي تسرم عمى البنؾ كالتي لا يمكف التحكـ فييا كىي: ج ػػػػػ مخاطر البيئة الائتمانية  

.المخاطر السياسية، الاقتصادية كالاجتماعية، المخاطر القانكنية كالتشريعية كمخاطر الغير كفاء، ) 
2017)  

:مخاطر السيولة  

تنشأ مخاطر السيكلة في البنكؾ الإسلبمية عف عدـ قدرة البنكؾ عمى تمبية التزاماتيا اتجاه الغير أك تمكيؿ 
زيادة الأصكؿ كىك ما يؤثر سمبا عمى ربحية البنؾ الإسلبمي، كخاصة عند تعذر تسبيؿ أصكلو بتكمفة 

:مقبكلة كيمكف تمخيص أىـ مخاطر السيكلة التي تكاجو البنكؾ الإسلبمية فيما يمي  
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ػػػػػ ضعؼ تخطيط السيكلة في البنؾ مما يؤدم إلى عدـ التناسؽ بيف الأصكؿ كالالتزامات مف حيث آجاؿ 
.الاستحقاؽ  

.ػػػػػ التحكؿ المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات فعمية  

ػػػػػ تساىـ بعض العكامؿ الخارجية كالرككد الاقتصادم كالأزمات في أسكاؽ الماؿ في التعرض لمخاطر 
.السيكلة  

ػػػػػ بالإضافة إلى عدـ كجكد سيكلة في السكؽ الثانكم الإسلبمي ك عدـ كجكد أدكات قصيرة الأجؿ 
.لاستثمار فائض السيكلة  

.ػػػػػ عدـ كجكد تسييلبت خاصة لممقرض الأخير  

.ػػػػػ محدكدية إمكانيات السكؽ المصرفية بيف البنكؾ الإسلبمية  

.ػػػػػ القيكد الشرعية عمى بيع الديكف كالتي تمثؿ جزء كبير مف أصكؿ البنكؾ الإسلبمية  

 ػػػػػ البطء في تطكير أدكات مالية إسلبمية لصعكبة تعبئة المكارد المالية في الأسكاؽ في زمف قصير
.(2015بكعبدلي ك طبي، إدارة مخاطر السيكلة في البنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ التقميدية، )  

كنجد أف البنكؾ التقميدية قد طكرت أدكاتيا بحيث تقكـ باستخداـ الأمكاؿ المتاحة ليا، مراعية تكافؽ الآجاؿ 
بيف مُدَد الكدائع ك مُدَد القركض، كسيؿ عمييا ىذه الميمة أف علبقتيا بمستخدمي الأمكاؿ علبقة دائف 

بمديف لأجؿ محدد كبالرغـ مف ىذه السيكلة في الترتيب إلا أنيا كثيرا ما تقع في أزمات سيكلة ناتجة عف 
.(2010النجدم، ) استثمار الكدائع قصيرة الأجؿ في القركض طكيمة الأجؿ   

كتختمؼ البنكؾ الإسلبمية عف مثيلبتيا في البنكؾ التقميدية في أنيا لا تقدـ الأمكاؿ في شكؿ قركض 
لآجاؿ محددة، بؿ تقكـ بتمكيؿ مشركعات حقيقية يصعب في معظـ الأحياف انضباط مكاعيد تصفيتيا 
كتحصيؿ نتائجيا كيترتب عمى ذلؾ صعكبة إيجاد السيكلة اللبزمة في الكقت المناسب لرد الكدائع عند 
مكاعيد استحقاقيا، غير أنيا في مقابؿ ذلؾ تشكك مف تكافر السيكلة نتيجة تدفؽ الكدائع إلييا كضخامة 

رؤكس أمكاليا كىذا الكضع لا يمكف أف يصرفنا عف المشكمة الكامنة في طبيعة النظاـ نفسو، كالتي تستمزـ 
إيجاد ضكابط في صيغ الاستثمار التي تستعمميا البنكؾ تكفؿ تكافؽ الآجاؿ، كتسييؿ بعض أصكؿ البنؾ 

.(2019الكريـ ك محمد، )في حالة تعذر تكافؽ الآجاؿ   
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:(مخاطر سعر الفائدة)مخاطر السعر المرجعي   

قد يبدك أف المصارؼ الإسلبمية لا تتعرض لمخاطر السكؽ الناشئة عف المتغيرات في سعر الفائدة طالما 
كلكف التغييرات في سعر الفائدة تحدث بعض المخاطر في إيرادات المؤسسات . أنيا    لا تتعامؿ بو

.فالمصارؼ الإسلبمية تستخدـ سعرا مرجعيا لتحديد أسعار أدكاتيا المالية المختمفة. المالية الإسلبمية  

ففي عقد المرابحة مثلب يتحدد ىامش الربح بإضافة ىامش المخاطرة إلى السعر المرجعي، كىك في العادة 
كطبيعة الأصكؿ ذات الدخؿ الثابت تقتضي أف يتحدد ىامش الربح مرة كاحدة طكاؿ فترة *. مؤشر ليبر

كعمى ذلؾ إف تغير السعر المرجعي فمف يككف بالإمكاف تغيير ىامش الربح في ىذه العقكد ذات . العقد
قندكز، إدارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلبمية مف الحمكؿ الجزئية إلى التأصيؿ، ) . الدخؿ الثابت

2009)  

كلأجؿ ىذا فإف المصارؼ الإسلبمية تكاجو المخاطر الناشئة مف تحركات سعر الفائدة في السكؽ 
.المصرفية  

: مخاطر أسعار الصرف  

تنشأ ىذه المخاطر عند اختلبؼ أسعار صرؼ العملبت المختمفة، كمف الملبحظ أف ىذه المخاطر قد 
تككف متعمقة بأسباب أك ظركؼ عامة كانخفاض في غالبية الأسيـ في بمد معيف أك ارتفاع صرؼ عممة 
معينة مقابؿ معظـ العملبت الأخرل أك ارتفاع سعر سمعة معينة أك سمع مرتبطة ببعضيا نتيجة لظركؼ 

عامة، كما قد تككف مرتبطة بأسباب تتعمؽ بمنشأة معينة أك بسمعة معينة نتيجة تغير في ظركؼ منشأة أك 
مؤسسة بعينيا أك أحكاؿ جزئية، كما يعرض المصارؼ الإسلبمية ليذا النكع مف المخاطر بدرجة مرتفعة 
ف كاف بالإمكاف استخداـ  عف نظيرتيا مف البنكؾ التقميدية، عدـ جكاز استخداميا لممشتقات المالية، كا 

(2020سياـ ك فطكـ، ). طرؽ أخرل فعالة  

:مخاطر السمع  

:تنشأ مخاطر أسعار السمع نتيجة احتفاظ المصرؼ بالسمع لبعض الأسباب، كمف بينيا  

.ػػػػػ أف يحتفظ المصرؼ الإسلبمي بمخزكف السمع بغرض البيع  

.ػػػػػ أف يككف لديو مخزكنا سمعيا نتيجة دخكلو في التمكيؿ بالسمـ  

.ػػػػػ أف يمتمؾ عقارات كذىب  
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.ػػػػػ أف يمتمؾ معدات خاصة لعقكد الإجارة التشغيمية  

كتنشأ مخاطر السمع عف التقمبات في قيمة المكجكدات القابمة لمتداكؿ أك التأجير كترتبط بالتقمبات الحالية 
كالمستقبمية كالقيـ السكقية لمكجكدات محددة حيث يتعرض البنؾ إلى تقمب أسعار السمع المشتراة المدفكعة 
بالكامؿ بعد إبراـ عقكد السمـ مف خلبؿ فترة الحيازة ك إلى التقمب في القيمة المتبقية لممكجكد المؤجر كما 

(2019الكريـ ك محمد، ) . في نياية مدة التأجير  

: المخاطر القانونية  

تنشأ ىذه المخاطر بسبب كجكد اختلبؼ في طبيعة العقكد المالية الإسلبمية، فإف ىناؾ مخاطر تكاجو 
ككذلؾ بما أنو لا تتكفر صكر نمطية مكحدة لعقكد . البنكؾ الإسلبمية في جانب تكثيؽ ىذه العقكد كتنفيذىا

الأدكات المالية المتعددة، فقد طكرت البنكؾ الإسلبمية ىذه العقكد كفؽ فيميا لمتعاليـ الشرعية كالقكانيف 
.المحمية، ككفؽ احتياجاتيا الراىنة  

ثـ إف عدـ كجكد العقكد المكحدة إضافة إلى عدـ تكفر النظـ القضائية التي تقرر في القضايا المرتبطة 
بتنفيذ العقكد مف جانب الطرؼ الآخر، تزيد مف المخاطر القانكنية ذات الصمة بالاتفاقيات التعاقدية 

(2020سياـ ك فطكـ، ). الإسلبمية  

: مخاطر التشغيل  

تتمثؿ المخاطر التشغيمية في احتمالات التغير في مصاريؼ التشغيؿ بصكرة كبيرة عما ىك متكقع مما 
يتسبب في انخفاض عكائد البنؾ عما ىك متكقع مما يتسبب في انخفاض عكائد البنؾ، كترتبط مخاطر 
التشغيؿ عف قرب بأعباء كبعدد الأقساـ أك الفركع كبعدد المكظفيف، الأمر الذم ينتج عف عدـ كفاية أك 
:فشؿ العمميات الداخمية، كالعنصر البشرم، كالأنظمة كالأحداث الخارجية، كمف بيف الأسباب المؤدية لذلؾ  

كىي الناتجة عف المعالجة الخاطئة لمعمميات كحسابات العملبء كعمميات الصرؼ : أ ػػػػػ العمميات الداخمية
دارة العمميات كالأخطاء في إدخاؿ المعمكمات .اليكمية، كالإخفاؽ في تنفيذ المعاملبت كا   

كىي التي يتسبب بيا المكظفكف نتيجة لنقص الككادر كالخبرات كالخسائر الناتجة : ب ػػػػػ العنصر البشرم
(2019، .عمي ـ). عف سكء التعامؿ ككؿ عمميات الاحتياؿ كالاختلبس  
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مخاطر صيغ التمويل الإسلامية: ثانيا   

  :مخاطر التمويل بالمرابحة

تعتبر المرابحة مف أكثر أساليب التمكيؿ استعمالا لدل المصارؼ الإسلبمية، فجكىرىا يتضمف إبراـ العقكد 
التي يمتزـ بمكجبيا البائعكف بنقؿ ممكية سمعيـ أك حقكقيـ العينية بمقابؿ نقدم يتضمف ىامش ربح مقبكؿ 

.(2017البعمي، ) شرعا  

(السبئي) :تتعرض صيغة ىذا التمكيؿ إلى مخاطر يمكف حصرىا في نقطتيف جكىريتيف  

ىي النككؿ عف الكعد، فبعد طمب الزبكف لمسمعة، كدفعو لمقدـ المرابحة، يمكف أف يغير رأيو في : الأكلى
كعميو فسيتحمؿ البنؾ تكمفة . العممية، في الكقت الذم يككف فيو البنؾ قد قاـ بشراء السمعة المطمكبة

التخزيف، كما قد يصيب السمعة مف تمؼ، أك ما يحدث مف تغير في الأسعار، إلى أف يجد مشتريا آخر 
كعميو فسيتحمؿ البنؾ التكاليؼ التي أشرنا إلييا، بجانب الخسارة إذا كاف ىناؾ فارقا في . ليذه السمعة

السعر مف مخاطر السكؽ، لذلؾ فقد أجاز بعض الفقياء المعاصريف، أف يمزـ المصرؼ العميؿ بمقدار ما 
ذا لـ تكف ىناؾ خسارة فلب يمزمو التعكيض بشيء .لحقو مف خسارة، جراء نككلو عف الكعد، كا   

في حالة النككؿ عف الشراء يتصرؼ البنؾ ببيع السمعة إلى طرؼ ثالث، كيككف لمبنؾ حؽ الرجكع عمى 
ىامش الجدية المدفكع مف قبؿ العميؿ ككذلؾ يمكف أف يككف لمبنؾ الحؽ في أف يسترد مف العميؿ أم 
خسارة يتعرض ليا مف بيع السمعة بعد استيفائو ليامش الجدية أك يمكف أف لا يككف لو الحؽ في ذلؾ، 
كفي كمتا الحالتيف يتـ التخفيؼ مف ىذه المخاطر بكاسطة السمعة التي في حكزة البنؾ كىامش الجدية 

المدفكع في حالة أف يككف لمبنؾ الحؽ في استرداد الخسارة التي تعرض ليا، فإف ىذا الحؽ يمثؿ مطالبو 
. مستحقة معرضة لمخاطر الائتماف  

كفي حالة أف لا يككف لمبنؾ الحؽ في الرجكع لمعميؿ لاسترداد أم خسارة تفكؽ ىامش الجدية فإف تكمفة 
السمعة تمثؿ مخاطر السكؽ كما ىك الحاؿ في المرابحة للآمر بالشراء عند عدـ إلزامية الكعد، كيتـ الحد 

.مف مخاطر السكؽ عف طريؽ ىامش الجدية الذم يحؽ لمبنؾ لمحصكؿ عميو تعكيض عف الضرر  

فإذا ما تأخر الزبكف، أك ماطؿ في سداد تمؾ . ىي أف عممية البيع في المرابحة تككف عمى أقساط: الثانية
الأقساط، فلب يستطيع البنؾ أف يزيد عميو، أك يفرض غرامات تأخير، كفي ىذه الحالة يككف البنؾ مخيرا 
بيف إميالو إف كاف معسرا، أك المجكء إلى المحاكـ إف كاف المديف مماطلب، كفي كمتا الحالتيف يتضرر 

.البنؾ، كتحدث لو الخسارة  
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، كمع عدـ إلزامية الكعد كفي عقكد . تختمؼ مخاطر المرابحة كالمرابحة للآمر بالشراء مع الكعد الممزـ
المرابحة تتكقؼ مخاطر الأسعار، كتحؿ محميا مخاطر الائتماف المتعمقة بمبمغ الذمـ المدينة المستحقة 

عمى العميؿ بعد تسممو لمسمعة، ككما ىك الحاؿ في عممية المرابحة للآمر بالشراء التي لا يككف فييا الكعد 
ممزما، فإف البنؾ يتعرض لمخاطر الائتماف عمى مبمغ الذمـ المدينة المستحقة عمى العميؿ عندما يتسمـ 

.السمعة كيتكلى ممكيتيا  

ففي المرابحة للؤمر بالشراء مع الكعد الممزـ يتعرض البنؾ لمخاطر الطرؼ المتعامؿ معو في حالة عدـ 
كفاء الآمر بالشراء في المرابحة بإلزامو بمكجب كعد الشراء، لذلؾ يقكـ البنؾ ببيع السمعة لطرؼ آخر، 

.كربما يككف سعر البيع أقؿ مف سعر الشراء  

كحتى لا يتعرض البنؾ لمخاطر ائتماف عالية الدرجة، يقكـ بالتعامؿ غالبا بصيغتي المرابحة كالمرابحة 
للآمر بالشراء في المنقكلات أك العقارات، كفي العمميات التحكيمية التي تتضمف منقكلات كعقارات مضمكنة 

، الأخذ في الاعتبار القيمة السكقية، كقيمة البيع القسرية لممكجكدات (مرابحة بضماف عيني )بضماف عيني
. عند تسعيرىا  

:مخاطر التمويل بالمضاربة  

المضاربة ىي حجر الزاكية في التمكيؿ المصرفي، كتحظى بقبكؿ كاسع في فكر الصيرفة الإسلبمية 
نظريا، كتعد كاحدة مف أفضؿ الصيغ الإسلبمية لخمكىا مف شبية الربا لدرجة أف بعض ىذا الفكر قد دعا 
إلى أف تككف عمميات البنكؾ الإسلبمية مقصكرة في صيغة المضاربة، إلا أف نتائج تجربة التطبيؽ تمغي 

تماما جدكل الأخذ بيا، كلعؿ مرد ذلؾ يرجع إلى المخاطر التي تكتنفيا، الأمر الذم جعؿ البنكؾ 
الإسلبمية لا تتعامؿ بيا إلا نادرا، ككانت نتائج ىذه العمميات النادرة غير مشجعة، الأمر الذم جعؿ 

.(السبئي)البنكؾ الإسلبمية لا تمضي قدما في المضاربة، بؿ إف بعضيا لـ يجرب ىذه الصيغة إطلبقا   

كتتعرض البنكؾ الإسلبمية إلى نكعيف مف المخاطر عند استخداميا لعقد المضاربة كتتمثؿ في مخاطر 
(2004فداد، ): خارجية كمخاطر داخمية  

:تنقسـ ىذه المخاطر إلى قسميف: أ ػػػػػ بالنسبة لممخاطر الداخمية  

كىي تمؾ المخاطر المرتبطة بطبيعة نشاط المضاربة كتتناكؿ ىذه الطبيعة درجة :  ػػػػػ مخاطر تجارية1
.النشاط، ركاجو، أك كساده أك المخاطر المتصمة بالمناخ العاـ للبستثمار  

كترتبط أساسا بمدل صلبحية المضاربة لمعمؿ المصرفي مف جية كمدل ملبئمة :  ػػػػػ مخاطر تقنية2
.جياز التسيير ليا مف جية ثانية، كعمى مدل كفاءة أعضاء مجمس المضاربة  
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: فتنقسـ بدكرىا أيضا إلى قسميف: ب ػػػػػ بالنسبة لممخاطر الخارجية  

:كتتمثؿ ىذه المخاطر في:  ػػػػػ مخاطر السكؽ1  

كتظير ىذه الحالة عند تكقؼ البنؾ الإسلبمي عف تمكيؿ عقد المضاربة : ػػػػػ خطر انعداـ السيكلة أك قمتيا
مع العمـ أف ىذه العقكد ىي عقكد استثمار كتحتاج إلى أمكاؿ كبيرة لإنجازىا كيرجع السبب في حدكث ىذا 

: الخطر إلى أحد العامميف التالييف  

ما إلى عدـ قدرة المضاربيف عمى رد رؤكس أمكاؿ المضاربة .إما التكظيؼ السيئ للؤمكاؿ، كا   

ينجـ ىذا الخطر إذا تـ تمكيؿ المضاربة بالعممة الأجنبية حيث يتجمى ىذا الخطر في : ػػػػػ خطر الصرؼ
.مقدار التغيير بيف سعر العممة الكطنية كسعر العممة الأجنبية محؿ التمكيؿ  

:كيمكف تمخيص تمؾ المخاطر في الشكؿ المكالي  

 مخاطر المضاربة

  

 

                        مخاطر خارجية                            مخاطر داخمية 

 

              مخاطر السكؽ      مخاطر انعداـ المقابؿ       مخاطر تجارية    مخاطر تقنية    

        

مف إعداد الباحث: المصدر   خطر الصرؼ      خطر انعداـ السيكلة أك قمتيا                          

:مخاطر التمويل بالمشاركة    

يعتبر بالمشاركة ميزة تنفرد بيا المصارؼ الإسلبمية عمى البنكؾ التقميدية، كمع ىذا التميز نجد أف 
المصارؼ الإسلبمية تتعامؿ بيا إلى أضيؽ الحدكد، خشية المخاطرة المحيطة بيا مف ناحية، ثـ إنيا قد 

تحتاج أف يبذؿ المصرؼ جيدا إضافيا في الإشراؼ كالمتابعة لممشركع الممكؿ مف ناحية أخرل، كقد يككف 
ذلؾ عسيرا بالنسبة لممصرؼ، فيتنازؿ عف دكره في الإشراؼ إلى الطرؼ الآخر، لذلؾ نجد المصارؼ 
الإسلبمية تفضؿ التعامؿ بالصيغ القائمة عمى الديكف بالرغـ ما فييا مف مخاطر، كمف المخاطر التي 
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تعترض نظاـ التمكيؿ بالمشاركة، مخاطر الأعماؿ العادية المتمثمة في المنافسة في السكؽ، كتغير أذكاؽ 
المستيمكيف، كتغير مستكل الأسعار، يضاؼ إلى ذلؾ تمؼ البضاعة عند التخزيف، كما أف ىذا النكع مف 
التمكيؿ يتعرض لمخاطر الائتماف فيما يتعمؽ بمدفكعات الزبكف لشراء حصة المصرؼ، بالإضافة إلى 

.المخاطرة المتعمقة بنصيب المصرؼ في الأصؿ مكضكع الشركة  

كما أف ىناؾ مخاطر تتعمؽ بالشريؾ مف خلبؿ إخلبلو بالعقد، كعدـ التزامو بشركط المشاركة، أك سكء 
إدارتو لممشركع، أك تعديو أك تقصيره في القياـ بمتطمبات المشركع بصكرة سميمة، فالشريؾ لا يضمف إذا 

كىذه تعتبر مف أبرز المخاطر التي تكاجو المصارؼ الإسلبمية، .تعدل أك قصر في إدارتو لممشركع
:كتدعى أيضا بالمخاطر الأخلبقية، كمف كسائؿ التلبعب في ما يخص الشريؾ  

.أ ػػػػػ تقكيـ بضاعة أكؿ المدة بأكثر مف قيمتيا، كبضاعة آخر المدة بأقؿ مف قيمتيا  

.ب ػػػػػ تقكيـ الأصكؿ بأكثر مف قيمتيا لزيادة مبالغ استيلبكياتيا الرأسمالية بغية تخفيض الربح أك إلغائو  

. ت ػػػػػ المغالاة في الركاتب التي يتقاضاىا المدراء كنحك ذلؾ   

كبذلؾ تككف عممية المراجعة قميمة الجدكل في كشؼ الكضع الحقيقي لحساب الأرباح كالخسائر، لأف 
المراجعيف يكلكف اىتماماتيـ لمشركعية المصركفات الكاردة في الحسابات لا لمدل ملبءمتيا، كىذه 

المشكمة مف أىـ العكامؿ التي أدت إلى اتجاه المصارؼ الإسلبمية بعيدا عف التمكيؿ بالمشاركة لما ثبت 
 ليا بالتجربة مف تدني مستكل الأمانة لدل الكثير مف المتعامميف مع المصارؼ

    (2006 ,.ا .عمي ص).  

: مخاطر التمويل بالسمم  

يعتبر التمكيؿ بصيغة السمـ مف أكثر أنكاع التمكيؿ تعرضا لممخاطر، ذلؾ أنو يرتبط بظركؼ الزراعة، 
لذلؾ نجد أف المصارؼ .ككما ىك معمكـ فإف النشاط الزراعي تجابيو أنكاعا مختمفة مف المخاطر

الإسلبمية في الدكؿ الزراعية التي تشكؿ الزراعة فييا مصدرا مف مصادر الدخؿ القكمي، لا تككف 
كعميو فإف مخاطر السمـ . متحمسة ليذا النكع مف التمكيؿ، إلا في حدكد ما تفرضو الدكؿ مف سياسات
:تنشأ نتيجة لمخاطر النشاط الزراعي، التي يمكف حصرىا في النقاط التالية  

كتتمثؿ في عدـ تسميـ المسمـ فيو في الكقت المتفؽ عميو في العقد، بحجة : أ ػػػػػ مخاطر عدـ السداد
كقد يعزم ذلؾ . الإعسار، أك فشؿ المكسـ، أك الشعكر بالغبف في المحصكؿ أك الفشؿ في تسميمو كميا

لظركؼ ليس ليا صمة بالملبءة المالية لمعميؿ، فقد يتمتع العميؿ بتصنيؼ ائتماني جيد، كلكف حصاده مف 
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المزركعات لـ يكف كافيا كما كنكعا، أك يككف مرد الفشؿ إلى أف المسمـ استخدـ التمكيؿ في غير 
.أغراضو، كيمكف التغمب عمى ىذه المشكمة باختيار مصرؼ العملبء الجيديف، كأخذ الضمانات الكافية  

.ب ػػػػػ انخفاض جكدة المسمـ فيو، كقد يككف مرد ذلؾ لظركؼ طبيعية أيضا  

ج ػػػػػ عدـ قدرة البنؾ عمى بيع سمعة السمـ نظرا لظركؼ السكؽ، حيث أف الأسعار قد انخفضت عف معدؿ 
السعر الذم تـ بو الشراء، كبالتالي فإف البنؾ سيتحمؿ مصركفات إضافية جراء قيامو لتخزيف المحصكؿ 

.في حالة عجزه عف الدخكؿ في عقد سمـ مكاز قبؿ استلبمو لممسمـ فيو  

د ػػػػػ لا يتـ تداكؿ عقكد السمـ في الأسكاؽ المنظمة أك خارجيا، فيي اتفاؽ طرفيف ينتيي بتسميـ سمع عينية 
كتحكيؿ ممكيتيا كىذه السمع تحتاج إلى تخزيف كبذلؾ تككف ىناؾ تكمفة إضافية كمخاطر أسعار تقع عمى 

المصرؼ الذم يممؾ ىذه السمعة بمكجب عقد السمـ كىذا النكع مف التكاليؼ كالمخاطر خاص بالبنكؾ 
(2017لبنى، ). الإسلبمية فقط  

:مخاطر التمويل بالإجارة  

. تعتبر الإجارة أداة ميمة مف أدكات التمكيؿ الإسلبمي، ككنيا تتمتع بمزايا متعددة لممؤجر كالمستأجر معا
فبالنسبة لمبنؾ تعتبر أقؿ مخاطرة مف صيغ التمكيؿ الأخرل، حيث أف البنؾ يممؾ الأصؿ المؤجر، كيتمتع 

أما بالنسبة لممستأجر، فيي . بإيراد مستقر، ثـ إنيا أقؿ تعقيدا مف حيث الإجراءات كالشركط القانكنية
تشكؿ تمكيلب مف خارج الميزانية، بمعنى أف إدارة المؤسسة في العادة ىي المطالبة بتقديـ تبرير تفصيمي 
لاستعمالات أمكاليا، إضافة إلى أنيا تساعد المستأجر عمى حسف التخطيط كالبرمجة لنفقاتو، لأنو يعرؼ 
التزامو المالي مقدما، كتعبر الإجارة كسيمة جيدة تحمي المستأجر ضد التضخـ، خصكصا إذا ارتبط بعقد 

.(2012الكادم ك سمحاف، ) إجارة ثابت الأجرة لكقت طكيؿ   

(2009سعيدة، ): كلكف ىذه الصيغة لا تخمك مف المخاطر كالتي يمكف أف نكجزىا كما يمي  

كتتمثؿ في أف شراء ىذه الأجيزة كالمعدات مف قبؿ المصرؼ يحتاج إلى حممة : أ ػػػػػ مخاطر تسكيقية
تسكيقية منظمة مف قبمو لجذب انتباه العملبء لمتعاكف مع المصرؼ في ىذا الشأف، لذلؾ لا بد مف الأخذ 
لا تعرض  بعيف الاعتبار عند شراء مثؿ ىذه الأجيزة لاحتياجات السكؽ كالطمب عمى ىذه المعدات، كا 

.المصرؼ إلى مخاطر كبيرة تتمثؿ في تجسيد رأس الماؿ كقد يتسبب بخسائر كبيرة كذلؾ  

كيعني عدـ دفع الأجرة بانتظاـ تعطيؿ رأس الماؿ مف حيث إعادة : ب ػػػػػ مخاطر عدـ انتظاـ دفع الأجرة
.استثمار الأمكاؿ السائمة لديو  
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كخاصة في العصر الحالي الذم يشيد تسارعا متزايدا في : ج ػػػػػ مخاطر التغير في الأساليب التكنكلكجية
التقدـ التكنكلكجي كالعممي، كخاصة ما نشاىده كنممسو ىذه الأياـ مف التقدـ التكنكلكجي المتسارع في 

أجيزة الحاسكب الذم تطالعنا الصحؼ اليكمية كؿ شيء جديد في المضمار، الأمر الذم يستكجب أف يتـ 
.اختبار مكاد التأجير بعناية فائقة كبحرص شديد خكفا مف تعريض المصرؼ لمخاطر كبيرة  

: مخاطر التمويل بالاستنصاع  

عندما يقكـ البنؾ الإسلبمي بتمكيؿ كفؽ عقد الاستنصاع، فإنو يعرض رأس مالو لمعديد مف المخاطر 
: الخاصة بالطرؼ الآخر كىذه تشمؿ الآتي  

مخاطر الطرؼ الآخر في عقد الاستنصاع التي تكاجييا البنكؾ كالخاصة بتسميـ السمع المباعة استنصاعا 
تشبو مخاطر عقد السمـ، حيث يمكف أف يفشؿ الطرؼ الآخر في تسميـ السمعة في مكعدىا أك أنيا سمعة 
رديئة غير أف السمعة مكضع العقد في حالة الاستنصاع تككف تحت سيطرة الزبكف لمطبيعة مقارنة بالسمع 

.المباعة سمما كلأجؿ  

في الاستنصاع أقؿ خطكرة بكثير مقارنة  (المقاكؿ)ذلؾ كمف المتكقع أف تككف مخاطر الطرؼ الآخر
.بمخاطر الزبكف في عقد السمـ  

:كتتعرض بمكجب ىذا التمكيؿ البنكؾ لمخاطر يمكف إجماليا فيما يأتي  

تنتج ىذه المخاطر عندما يككف الثمف في الاستنصاع مؤجلب أك مقسطا فإنو : أ ػػػػػ المخاطر الائتمانية
سيؤكؿ إلى الديف، كعميو لا يترتب عميو أم تعكيض لممصرؼ عف فرصة محتممة قد تضيع منو بسبب 

.التأخير في السداد  

عقد بيف : في الاستنصاع المصرفي ىناؾ عقداف منفصلبف كمستقلبف: ب ػػػػػ مخاطر عدـ التنفيذ
، في العقد (المنفذ لمعقد )يكازيو عقد آخر بيف المصرؼ كالمقاكؿ (طالب الصناعة)المصرؼ كالعميؿ 

مع زيادة في الثمف مقابؿ تأجيمو، أما  (العميؿ)الأكؿ يككف المصرؼ صانعا، فيبيع السمعة إلى المستنصع 
فإذا لـ يستطع المقاكؿ الالتزاـ . في العقد الثاني فإف المصرؼ يككف مستنصعا أم يدفع الثمف غالبا نقدا

بتسميـ السمعة في الكقت المحدد لممصرؼ فإف المصرؼ سيتأخر في تنفيذ التزاماتو مع العميؿ، كحينئذ 
تقع مخاطر عدـ التنفيذ عمى مسؤكلية المصرؼ، لأنو مسؤكؿ عف تسميـ السمعة لمعميؿ في الكقت 

.المحدد  

إذا ظير شيء مف ذلكـ في : ج ػػػػػ مخاطر تعيب السمعة المستنصعة أك عدـ صلبحيتيا أك خمؿ في أدائيا
.(2009فاطمة، )فإف العميؿ يرجع إلى المصرؼ الذم يتحمؿ ىذه المخاطر  (محؿ الاستنصاع)السمعة   
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:خلاصة الفصل الأول  

:       مف خلبؿ معالجتنا ليذا الفصؿ تـ التكصؿ إلى ما يمي  

.أف البنكؾ التقميدية تتعرض لمخاطر مختمفة منيا ما ىي مالية كمنيا ما ىي غير مالية  

فالمخاطر المالية تنشأ عندما لا يستطيع البنؾ تحصيؿ ديكنو اتجاه الغير أك ما يمكف تسميتو بالديكف 
المتعثرة ككذا عندما لا تكفي أرصدتو عمى مكاجية السحكبات المفاجئة لمديكف أك قد يحدث اختلبؼ في 
معدلات الفائدة كتقمبات في أسعار الصرؼ بالإضافة إلى تعرض المبمغ المستثمر لانخفاض في القكة 
الشرائية كأيضا قد يتعرض البنؾ إضافة لما ذكر إلى مشكؿ عدـ اليسر كىذا ناجـ عف عدـ استطاعتو 

.تغطية خسائره مف رأسمالو المتمثؿ في حقكؽ الممكية  

أما المخاطر غير المالية فتنجـ عند حدكث أخطاء بشرية أك فنية ككذلؾ إلى عدـ الالتزاـ بالقكاعد 
كالتعميمات كالمكائح بالإضافة إلى الفشؿ في التشغيؿ السميـ لممصرؼ بما يتماشى مع الأنظمة كالقكانيف 

.الخ...الخاصة بذلؾ،  

فيذه المخاطر المتعددة تؤثر عمى البنؾ كتحد بما فيو الكفاية مف تكسعو كقد تؤثر حتى عمى أىدافو 
.المستقبمية كأحيانا تكصمو إلى إعلبف إشيار إفلبسو  

 

     كأف البنكؾ الإسلبمية بدكرىا أيضا تكاجو عدة مخاطر فمنيا ما ىي عامة كمنيا ما ىي متعمقة 
.بصيغ التمكيؿ التي تنفرد بيا ىذه البنكؾ عف مثيلبتيا مف البنكؾ التقميدية الأخرل  

لى عدـ  فالمخاطر العامة تُؤتى عند عدـ قياـ أحد أطراؼ العقد بالالتزاـ بدفع المبمغ الكاقع عمى ذمتو كا 
في الاتجاه غير  (ىامش الربح )قدرة البنؾ عمى تمبية التزاماتو اتجاه الغير ككذا إلى تحرؾ سعر الفائدة 

المكاتي مع تكقعات البنؾ المستقبمية ككما ىك مذككر في المبحث الثاني أف ىامش الربح يتحدد مرة كاحدة 
طكاؿ فترة العقد كأيضا إلى خطر سعر الصرؼ الناشئ عف اختلبؼ أسعار صرؼ العملبت المختمفة 

كمخاطر السمع الناجمة عف التقمبات في قيمة المكجكدات القابمة لمتداكؿ أك التأجير كما يمكف أف يتعرض 
البنؾ الإسلبمي إلى مخاطر تبرز عند اختلبؼ في طبيعة العقكد المالية الإسلبمية مف حيث تكثيقيا 

لى تغير في مصاريؼ التشغيؿ بصكرة كبيرة عما ىك متكقع .كتنفيذىا كا   
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     أما مخاطر صيغ التمكيؿ الإسلبمي فيمكف أف تعرض البنؾ لمخاطر جمة كخطر نككؿ المتعامؿ 
عف الكعد في أخذ السمعة المتفؽ عمييا كقد يماطؿ في دفع أقساطيا في حالة تضمف العقد ىذا الشرط، 
لى مخاطر تتعمؽ بصيغة المضاربة قد تشمؿ طبيعة نشاط العقد كدرجتو أك بمخاطر السكؽ ككؿ مف  كا 

انعداـ السيكلة كقمتيا إلى التكظيؼ السيئ للؤمكاؿ، ككذلؾ إلى خطر الائتماف عندما لا يمتثؿ الزبكف عف 
سداد المدفكعات لنظرا لتغيير إحدل أك كلب أك جؿ العكامؿ المتعمقة بظركؼ الأصؿ مكضكع الشركة، 

لى خطر النشاط الزراعي عند عدـ سداد ديف البنؾ نتيجة لظركؼ مناخية خارجة عف سيطرة العميؿ أك  كا 
في حالة انخفاض سعر السمعة تبعا لظركؼ السكؽ، كما أنو قد تتربص بو مخاطر تنجـ عند عدـ دفع 
الأجرة بانتظاـ مف طرؼ العميؿ أك أف الآلات التي يمتمكيا البنؾ قد تصبح غير مكاكبة لمتكنكلكجيا 

كالتقدـ العممي في ذلؾ الظرؼ، كأخيرا يتعرض البنؾ إلى تعيب السمع المستنصعة أك عدـ صلبحيتيا أك 
خمؿ في أدائيا كفؽ ما لا يتكافؽ مع بنكد العقد مما يؤدم بو إلى عدـ تحصيمو لمديكف في آجاؿ 

. استحقاقيا أك قد يمغى العقد نيائيا مما يجعؿ البنؾ ىك الخاسر الأكبر  

فمختمؼ ىذه المخاطر إف لـ تجد البنكؾ الإسلبمية حدنا ليا أك تقمؿ مف شدتيا فإنيا ستدفع بيا إلى تكبد 
.خسائر قد تكصميا إلى حد التصفية  

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني
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:تمهيد  

كالتي تـ التفصيؿ فييا خلبؿ الفصؿ  )   تتعرض البنكؾ سكاءن منيا التقميدية أك الإسلبمية لعدة مخاطر 
،  قد تخمؼ عكاقب كآثار كخيمة عمييا إذ لـ تُدرىا بشكؿ صحيح كسميـ، لذا أصبح لزاما عمييا (السابؽ

مراقبة مستكل المخاطر المحيطة بيا ككضع الإجراءات الرقابية اللبزمة لمسيطرة عمى الآثار السمبية ليا 
دارتيا بشكؿ فعاؿ .عبر تحديدىا ككصفيا بدقة كأخذ الحيطة منيا كا   

كتختمؼ إدارة المخاطر في البنكؾ التقميدية عف مثيلبتيا مف البنكؾ الإسلبمية باعتبار أف ىذه الأخيرة 
.تسمؾ ضكابط شرعية  

:كعميو سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى كيفية إدارة ىذه المخاطر، عبر تقسيمو إلى مبحثيف كالآتي  

إدارة المخاطر في البنوك التقميدية: المبحث الأول  

إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية: المبحث الثاني  
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إدارة المخاطر في البنوك التقميدية  : المبحث الأول  

تركز إدارات البنكؾ التقميدية عمى الإدارة المثمى لممخاطر التي تحيط بيا مف خلبؿ إتباع سياسات 
جراءات كأساليب مع استعماؿ تقنيات كأدكات لتحديد مكاقع المخاطر كقياسيا لمسيطرة عمييا أك تجنبيا  كا 

.أك تحكيميا، لذا سنمجأ في المبحث الآتي إلى التعرؼ حكؿ كيفية إدارة ىذه المخاطر  

إدارة المخاطر المصرفية: المطمب الأول  

تعريف إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الأول  

:    تتعدد التعاريؼ التي تتناكؿ إدارة المخاطر، كليذا سنحاكؿ التطرؽ إلى أىميا كىي كالآتي  

عممية مستمرة مف اتخاذ كتنفيذ القرارات التي مف شأنيا أف تقمؿ لحد مقبكؿ مف تأثير أك حالة عدـ " ػػػػ ىي 
التأكد المتعمقة بالتعرض لممخاطر التي ليا تأثير عمى المنشأة، بمعنى آخر ىي الميؿ الطبيعي لممنظمة 

".باتجاه المكازنة بيف الفرص كالتيديدات   

بقائيا في " ػػػػػ ىي  كافة الإجراءات التي تقكـ بيا الإدارة لتحد مف الآثار السمبية الناتجة عف المخاطر كا 
(2019بكنقاب ك الأطرش، ) ".حدكدىا الدنيا  

فإدارة المخاطر ىي تمؾ العممية التي يتـ مف خلبليا رصد المخاطر كتحديدىا كقياسيا كمراقبتيا كالرقابة 
عمييا كذلؾ بيدؼ ضماف فيـ كامؿ ليا كالاطمئناف بأنيا ضمف الحدكد المقبكلة، كالإطار المرافؽ عمييا 

(2019الكريـ ك محمد، ) .مف قبؿ مجمس إدارة المصرؼ لممخاطر  

مراحل وأساليب إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الثاني  

مراحل إدارة المخاطر المصرفية : أولا  

: ىناؾ أربعة مراحؿ في إدارة المخاطر المصرفية كىي  

 ػػػػ تحديد المناطؽ التي قد تنتج عنيا المخاطر، فمخاطر الإقراض قد لا تككف نتيجة سبب مباشر متعمؽ 1
بالمقترض كشركط القرض، بؿ قد تككف نتيجة ظركؼ عامة تؤثر عمى الاقتصاد الكطني أك في القطاع 

.الذم ينتمي إليو المقترض، فتؤدم إلى تعطيؿ الإنتاج  

كيتراكح القياس عادة بيف تقكيـ كضع عميؿ معيف، كتقكيـ مخاطر صناعة أك :  ػػػػ قياس درجة الخطر2
.قطاع معيف مف الاقتصاد، ككذلؾ تقكيـ غرض قرض، كطبيعة مشركع سيمكؿ  

. ػػػػ تحديد مستكل المخاطر التي يمكف القبكؿ بيا كىذا يتطمب مكازنة بيف المخاطر كالمردكد3  
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 ػػػػ إدارة العمؿ بمستكل مقبكؿ مف المخاطر كىذا يتطمب التأكد مف كجكد نظاـ مناسب لممكافقة كالرقابة 4
مفمح، ) . كالمتابعة، مع تفكيض الصلبحيات لمعناصر الأكثر كفاية ضمف السياسات العامة المكضكعة

2006)  

أساليب إدارة المخاطر المصرفية: ثانيا  

: بعد التعرؼ عمى الخطر كتحديد مستكاه يمكف استعماؿ كاحد أك أكثر مف الأساليب التالية لمتعامؿ معو  

. ػػػػ تجنب المخاطر كيتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ عدـ الدخكؿ في عممية معينة1  

كيتـ ذلؾ مف خلبؿ بذؿ مجيكد مف قبؿ الإدارة لتقميؿ احتمالات حدكث الخسارة كما :  ػػػػ السيطرة عمييا2
.يتضمف تحديد المخاطر حتى لك كقعت بعد ذلؾ  

كيعني ذلؾ نقؿ النتائج المالية المتكقعة عف الخسارة إلى جية تقبؿ بنقؿ المخاطر إلييا :  ػػػػ تحكيميا3
.التأميف، كما في حالة تمكيؿ الصادرات كالتغطية المستقبمية فيما يتعمؽ بالعملبت: مثؿ مدحت، )  

2001)  

عمميات إدارة المخاطر في البنوك التقميدية: المطمب الثاني  

إدارة المخاطر المالية: الفرع الأول  

:إدارة مخاطر الائتمان   

    سنتطرؽ إلى الخطكط العريضة التي يتـ مف خلبليا إدارة المخاطر الائتمانية كالسيطرة عمييا، فاليدؼ 
الأساسي مف عممية إدارة المخاطر الائتمانية ىك التحكـ في ىذه المخاطر كتدنيتيا أم جعميا في أدنى حد 

أك مستكل ممكف نظرا لأنو مف غير الممكف عمميا كنظريا الادعاء بالسيطرة عمى المخاطر الائتمانية 
بشكؿ مطمؽ كذلؾ ناتج لطبيعة نشاط منح الائتماف أنيا ملبزمة كمصاحبة لو كظمو إف جازنا التعبير، 

. كيؤدم التعامؿ الكفئ كالإدارة العممية لممخاطر الائتمانية إلى الحد مف شدة خطرىا بشكؿ كبير جدا
.(2009خنفر ك فلبح، )  

كنجد أف البنكؾ تمجأ في تسيير المخاطر الائتمانية إلى اتخاذ إجراءات كقائية قبؿ منح الائتماف المصرفي 
لى إجراءات علبجية يتـ اتخاذىا في المراحؿ التالية لمنح الائتماف المصرفي .في معظـ الأحكاؿ كا   

ك تتمثؿ الإجراءات الكقائية التي يتخذىا البنؾ بدراسة الكضعية المالية لطالب القرض كىذا عبر مجمكعة 
:مف الطرؽ كىي كالآتي  
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: ــــ تحميل النسب المالية1  

يعتبر التحميؿ المالي باستخداـ النسب المالية مف أكثر الأنكاع التقميدية شيكعا في تحميؿ القكائـ المالية 
:التي يعتمد عمييا البنؾ مف خلبؿ تحميمو لمنسب التالية  

التكازنات المالية كنسب السيكلة ككذا نسب النشاط بالإضافة إلى نسب الرفع المالي كمقارنتيا مع القيـ 
.المرجعية في السكؽ ليتخذ بعدىا البنؾ قرارا حكؿ إعطاء قرض لممؤسسة طالبة القرض مف عدمو  

لكف تعتبر دراسة القكائـ المالية عمى أساس ثبات قيمة النقكد كالتحميؿ عمى أساس ىذه الفرضية مضملب 
.(2009خنفر ك فلبح، تحميؿ القكائـ المالية، ) .خاصة في أكقات تدىكر النقكد  

: ــــ طريقة القرض التنقيطي2  

ىي آلية لمتنقيط تعمؿ عمى التحاليؿ الإحصائية ظيرت في الكلايات المتحدة الأمريكية في سنكات 
الخمسينات مف القرض الماضي كالتي تسمح بإعطاء نقطة أك كزف لكؿ طالب قرض ليتحدد الخطر 

بالنسبة لمبنؾ كالذم يستعمميا لكي يتمكف مف تقدير الملبءة المالية لزبائنو قبؿ منحيـ القرض أك لمتنبؤ 
المسبؽ بحالات العجز التي يمكف أف تصيب المنظمات التي يتعامؿ معيا، كتسمى بنماذج التنبؤ بالفشؿ 

، نمكذج Booth1983، نمكذج  KIDA1981 ، نمكذج  ALTMAN 1974نمكذج : المالي كىي 
Agrenti،(2005الخطيب، )إلخ ... ، النمكذج النكعي الكصفي. 

:لكف يكجد نمكذجيف تعتمد فيو البنكؾ كالمؤسسات المالية الكبرل في قياس مخاطر الائتماف ىما نمكذجي  

(2009كآخركف، ) : 1974   kida 1981ك ALTMAN 

 :  ALTMAN 1974أ ػػػػ نمكذج  

يقكـ ىذا النمكذج عمى خمس متغيرات أساسية كمستقمة يمثؿ كؿ منيا نسبة مالية مف النسب المتعارؼ 
:، كيعبر عف ىذا النمكذج في صكرة رياضية كما يمي( Z)عمييا كمتغير تابع   

 Z= 0.012 𝑋1 + 0.014𝑋2+0.033𝑋3+0.006𝑋4+0.10𝑋5 

𝑋1 : مجمكع الأصكؿ؛÷صافي رأس الماؿ العامؿ  

𝑋2 : مجمكع الأصكؿ؛÷رصيد الأرباح المحتجزة  

𝑋3 : مجمكع الأصكؿ؛÷ربح التشغيؿ قبؿ الفكائد كالضرائب  
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𝑋4 : ؛÷القيمة السكقية لمسيـ   مجمكع الخصكـ

 𝑋5 :  مجمكع الأصكؿ؛÷المبيعات  

Z :دليؿ أك مؤشر الاستمرارية. 

  ك بمكجب ىذا النمكذج تصنؼ المؤسسات إلى ثلبث فئات كذلؾ حسب قدرتيا عمى الاستمرارية بمكجب 
.2.99قدرىا  (Z )نقطة قطع   

.فالمؤسسة ناجحة كقادرة عمى الاستمرارية : Z2.99<: ــــ في حالة  

 .فالمؤسسة يصعب تحديد كضعيتيا : Z > 2.99 < 1.81: ــــ في حالة

 .فالمؤسسة فاشمة ك يحتمؿ إفلبسيا:  Z <1.81 :ــــ في حالة

 قبؿ سنة مف حدكثو ℅ 82ىذا كقد أثبت ىذا النمكذج قدرتو عمى التنبؤ بحكادث الإفلبس في حدكد 
. قبؿ سنتيف مف كقكعو℅58كبنسبة   

 :KIDA 1981ب ػػػػ نمكذج  

:لقد بني ىذا النمكذج أيضا عمى خمس نسب مالية رئيسية ليأخذ الشكؿ الرياضي التالي  

Z= 1.042 𝑋 + 0.24𝑋2-0.461𝑋3-0.463𝑋4+0.27𝑋5 

 𝑋1 : مجمكع الأصكؿ؛÷صافي الربح بعد الضريبة  

 𝑋2 : ؛÷حقكؽ المساىميف   مجمكع الخصكـ

 𝑋3 : الخصكـ المتداكلة؛÷الأصكؿ المتداكلة  

 𝑋4 : مجمكع الأصكؿ؛÷المبيعات  

𝑋5 : مجمكع الأصكؿ÷النقدية . 

سالبة كقد أثبت ىذا النمكذج قدرة تنبؤية بحكادث  (Z )يعتبر ىذا النمكذج المؤسسة فاشمة عندما تككف قيمة
.  قبؿ سنة مف حدكث كاقع الإفلبس℅90الإفلبس قدرىا   
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  :Crèdit Men  ــــ طريقة رجال القرض3

 كالذم يقصد بو رجاؿ Crèdit Menظيرت ىذه الطريقة في الكلايات المتحدة الأمريكية تحت اسـ 
أخصائيكف في دراسة القركض البنكية يقكمكف باتخاذ منح القركض البنكية كالتي تعتمد في عمميا عمى 

 عكامؿ رئيسية كمككنة 03إعطاء كؿ مؤسسة نقطة اعتمادا عمى بعض المؤشرات المالية ك بناءن عمى 
 :لكضعية المؤسسة كىي

:أ ػػػػ العامؿ الشخصي  

يتعمؽ ىذا العامؿ بتقييـ كفاءة المسيريف كالمستخدميف كعلبقة العمؿ بينيـ داخؿ المؤسسة، كقيمة ترجيح 
.℅40ىذا العامؿ ىك   

:ب ػػػػ العامؿ المالي  

 05يبيف الحالة المالية لممؤسسة كذلؾ استنادا إلى ميزانيتيا كبالتالي يككف التقييـ المالي بتحميؿ ؿ 
.℅40عناصر ميزانيتيا كقيمة ترجيح ىذا العامؿ ىك بنفس قيمة العامؿ الشخصي أم   

:ج ػػػػ العامؿ الاقتصادم  

يبيف مكقع المؤسسة في المحيط الاقتصادم أم كضعيتيا العامة في القطاع الاقتصادم الذم تنتمي إليو، 
.℅20كالكضع التنافسي ليا كمدل تأثيره عمى نشاطيا ك قيمة ترجيح ىذا العامؿ ىك   

:كتتحد النتيجة النيائية لممؤسسة كفؽ العلبقة التالية  

N =  𝑎𝑖

𝑅𝑖𝑜

𝑛
𝑖=1  𝑅𝑖𝑗 

  N :النتيجة النيائية لممؤسسة المدركسة؛ 

  𝑎𝑖 :معامؿ الترجيح المرتبط بالنسبة؛ 

𝑅𝑖𝑗 :النسبة  لممؤسسة المدركسة؛ 

 𝑅𝑖𝑜 :النسبة المثالية. 

.℅100إذف نستطيع القكؿ أف المؤسسة المثمى ىي التي يككف تنقيطيا مساكيا ؿ   

   كأبرز ما يميز ىذه الطريقة الشمكلية في دراستيا لكضعية العميؿ الطالب لمقرض حيث أنيا لا تقتصر 
فقط عمى العامؿ المالي بؿ يتعداه إلى العامميف الشخصي كالاقتصادم إلا أف استعماؿ ىذه الطريقة 
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يكاجييا عدـ تكفر نظاـ معمكماتي كفيؿ بتقديـ المعمكمات اللبزمة الخاصة بالعامؿ الشخصي كالاقتصادم 
(2009يكسؼ، ). كالتي لا يمكف إيجادىا في ممفات طالب الاقتراض  

: ــــ طريقة الأنظمة الخبيرة4  

تعتبر نظـ الخبرة أحد فركع الذكاء الاقتصادم كىي عبارة عف برنامج معمكماتي يحاكي التفكير المنطقي 
لخبير بشرم في مجاؿ معيف لممعرفة حسب استعمالو، حيث أنيا تعمؿ بشكؿ أسرع كأدؽ مف العنصر 
البشرم كتمتاز باستحكاذىا عمى المعرفة النادرة كالخبرات المتميزة كما أنيا تعد أحد الفكائد الممكنة عبر 
سيكلة نقؿ المعارؼ إلى مكاقع بعيدة خاصة لمدكؿ النامية التي لا تستطيع أف تدفع أتعاب الخبراء مف 

العنصر البشرم، كيمكف لمنظاـ الخبير أف يككف نظاما لاتخاذ القرار أك نظاـ لممساعدة في اتخاذ القرارات 
:أك نظاـ لممساعدة عمى التعمـ، كتكجد أنكاع مختمفة لمنظـ الخبيرة تساعد عمى التسيير مثؿ  

Crédit manager de texas instrument : نظاـ خبير ييتـ بمعالجة المعمكمة المحاسبية فبإمكانو
تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة حيث يتـ استعمالو مف طرؼ البنكؾ لتقييـ قدرة المؤسسة عمى تسديد 

 .ديكنيا

Finex prode texas instrument  :   نظاـ خبير لمتحميؿ المالي يتككف مف أربعة مائة قاعدة مكجية
 . لاستعمالات البنكؾ كالإدارة المالية

: قاعدة المعرفة، مكارد البرمجيات كالتي بدكرىا تنقسـ إلى قسميف ىاميف ىما: كتتككف نظـ الخبرة مف
(2004سعاد، ) .محرؾ الاستدلاؿ ك برامج كاجية المستخدـ، ككاجية المستخدـ  

كرغـ مزاياه العديدة إلا أنو تكجد لديو بعض العيكب، إذ أف مستخدمي النظـ الخبيرة ليـ قدرات معرفية 
محدكدة لا تمكنيـ مف الاستفادة الكاممة بإمكانيات ىذه النظـ كما أف الخبرة المتميزة قد يصعب الحصكؿ 

حماد، ) عمييا مف الخبراء في بعض الأحياف باعتبار أف لكؿ خبير مدخمو في التعامؿ مع المشكلبت
.(2006تحميؿ القكائـ المالية لأغراض الاستثمار كمنح الائتماف،   

.كمما تـ ذكره يعتبر استعلبما مصرفيا تقكـ بو البنكؾ قصد الكقاية مسبقا قبؿ منح الائتماف  

:كتمجأ أيضا البنكؾ إلى  

:   ــــ إدارة محفظة القروض والسمفيات بكفاءة1  

:كمف أىـ ملبمح الإدارة الكؼء لمحفظة القركض كالسمفيات الملبمح التالية  

.ػػػػ الاحتفاظ بمحفظة قركض كسمفيات متنكعة  
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.ػػػػ التصنيؼ الجيد لمككناتيا كفقا لأسس متنكعة  

.ػػػػ أف تعكس المحفظة طبيعة مكارد الأمكاؿ في البنؾ  

.(1997الألفي، ) ػػػػ احتساب مخصصات فنية كافية كملبئمة تعكس حجـ مخاطر المحفظة   

:  ــــ وضع نظام فعال لكفاية رأس مال البنوك2  

 )لقد أقرت لجنة بازؿ بؿ كفرضت عمى البنكؾ المتكاجدة في العالـ إلزامية كضع نسبة لكفاية رأس الماؿ 
 تصبح ىذه النسبة 2019 جانفي 01حيث أنو كابتداءن مف " ككؾ"أك ما تسمى ب  (الملبءة البنكية

" .01" حسب لجنة بازؿ ℅08بعدما كانت ىذه النسبة " 03" كىذا ماجاءت بو لجنة بازؿ ℅10.5  

(2018الجميؿ ك دحماف، ) : حيث يحسب ىذا المعدؿ كفؽ العلبقة التالية  

=معدؿ كفاية رأس الماؿ الأمكاؿ الخاصة الصافية
مخاطر الائتمان+مخاطر السوق+مخاطر التشغيل

                      10.5℅ ≤   

: ــــ الضمانات3  

تعتبر الضمانات أحد أىـ الكسائؿ التقميدية التي تستعيف بيا البنكؾ قصد التحكط مف مخاطر الائتماف، إذ 
تعتبر كعنصر تأميف ىاـ لمبنكؾ ضد الأخطار المحتممة المتعمقة بعممية الإقراض لمبنؾ كتمكنو مف 

:، ك تتنكع إلى ضماف شخصي ك ضماف معنكم(2009الشمرم، )استرجاع كؿ أك جزء مف أصؿ قرضو   

:أ ػػػػ الضمانات الشخصية  

، (البنؾ)يعرؼ الضماف الشخصي عادة بأنو التزاـ شخص أك أكثر بالكفاء بالتزامات المديف تجاه الدائف 
أم أنو تعيد يقكـ بو طرؼ ثالث غير المديف كالدائف، قد يككف ىذا الطرؼ شخصا أك مجمكعة أشخاص، 
طبيعيا كاف أك معنكيا، بأف يقكـ بأداء التزامات المديف تجاه الدائف في حالة عجز الأكؿ عف الكفاء بدينو 
في تاريخ الاستحقاؽ، كالضماف الشخصي يرتبط بالصفة الشخصية لمضامف كالسمعة الحسنة كالملبءة في 

.التسديد  

إذا كاف  )إلا أننا نرل أف الضماف الشخصي يبدأ أك يتعمؽ بشخصية العميؿ أكلا كسمعتو كمركزه المالي 
، أك عمى شخص آخر يضمف المديف في حالة عدـ السداد كىك مايعرؼ (البنؾ عمى معرفة جيدة بو

.بالكفالة، أك عف طريؽ التكقيع عمى كرقة تجارية كىك ما يسمى بالضماف الاحتياطي  
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:(العينية )ب ػػػػ الضمانات الحقيقية   

:ىي عبارة عف أشياء عينية كرىف كليس عمى سبيؿ تحكيؿ ممكيتيا لمبنؾ، كتككف إما  

.كالآلات كالمعدات كالأثاث كالبضائع: أ ػػػػ رىف حيازم  

كيتمثؿ في قطعة أرض أك مبنى، كيجب أف يككف العقار صالحا لمتعامؿ بو كقابلب : ب ػػػػ رىف عقارم
(2015ناصر، ) . لمبيع في المزاد العمني، كتككف قيمتو أكبر عادة مف قيمة القرض  

:إدارة مخاطر السيولة   

    تتضمف إدارة مخاطر السيكلة أنظمة لتعريؼ، قياس كمراقبة السيكلة، كمف العناصر الأساسية لقياس 
كجكد إعلبـ فعاؿ، مخطط التمكيؿ الطارئ، تحديد مجمكعة مف : كمراقبة المخاطر المالية كالمتكقعة 

رقية، تحميؿ كقياس مخاطر السيكلة في البنكؾ ) .إلخ... النسب، إدارة الأصكؿ كالخصكـ بكفاءة عالية، 
.(2014الإسلبمية كالتجارية،   

:كسنقكـ بشرح مفصؿ لكؿ ىذه الخطكات كالتي تتبعيا البنكؾ التقميدية لإدارة فعالة كجيدة ليذه المخاطر  

: ــــ ضرورة إنشاء نظام فعال1  

حيث يجب تكفير المعمكمة لإدارة السيكلة يكميا كمراقبة الخطر في فترات التكتر كالأزمات ، كالتي تتمثؿ 
في تقديـ تقارير يكمية مف خلبؿ تحميؿ تدفؽ الأمكاؿ ك قائمة مصادر التمكيؿ ككذا جدكؿ استحقاؽ 

:الأمكاؿ بالإضافة إلى معمكمات حكؿ  

.ػػػػ نكعية الأصكؿ كاتجاىاتيا  

.ػػػػ انخفاض الأرباح  

.ػػػػ نكعية كتركيبة الميزانية  

(2015بكعبدلي ك طبي، ) .ػػػػ نكعية الكدائع الجديدة كمصدرىا كتاريخ استحقاقيا  

: ــــ مخطط التمويل الطارئ2  

جراءات تكضع لمكاجية احتياجات تقدير لمتدفقات النقدية المستقبمية كمصادر  ىك مجمكعة سياسات كا 
السريع لمخصكـ، حيث يقكـ بتقدير التغيرات  (التآكؿ)التمكيؿ، يتضمف التطكر القكم للؤصكؿ أك الزكاؿ 

.في الميزانية  
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:كما أنو يجب عمى البنكؾ أف تقكـ  

.ػػػػ بكضع تنبؤات كتكقعات لمسيكلة في شكؿ سمـ استحقاؽ لمتدفقات النقدية الداخمة كالخارجة الممكنة  

. ػػػػ قياس اتجاه النتائج الممكنة كىك عممية إحصائية تنبؤية باتجاه النتائج بالاعتماد عمى سمـ الاستحقاؽ  

ػػػػ تحميؿ قدرة البنؾ عمى المكازنة مف خلبؿ تحميؿ قدرة البنؾ عمى تنظيـ الأمكاؿ عند كجكد عجز في سمـ 
(2009راشد، ). الاستحقاؽ  

: ـــــ حدود ومعدلات السيولة وحدود التدفقات النقدية3  

حيث يقكـ البنؾ بكضع مجمكعة مف المعدلات كالحدكد لقياس السيكلة، ىذه المعدلات تستخدـ مقترنة مع 
الطمب المرتفع لمسحب المبكر، الانخفاض في القركض، : معمكمات كمية أخرل حكؿ قدرة الإقراض مثؿ

.الانخفاض في حجـ المعاملبت أك التمكيؿ القصير المتكفر لمبنؾ  

بالإضافة إلى كضع معدلات كحدكد لمتدفقات النقدية التي تقيس حجـ الخصكـ المستحقة خلبؿ فترة 
حدكد كمعدلات تركز الخصكـ الذم يساعد عمى تجنب البنؾ الاعتماد عمى : محددة بالإضافة إلى تحديد

مصادر تمكيؿ قميمة، يعبر عنيا بنسبة مف الأصكؿ السائمة كما قد يعبر عنيا بنسبة الكدائع، الأمكاؿ 
(1997الألفي، الائتماف المصرفي كالتحميؿ الائتماني، ). المشتراة أك الخصكـ الإجمالية  

: ــــ إدارة الأصول و الخصوم بكفاءة4  

تعتمد ىذه التقنية عمى الأدكات كالطرؽ التي تيتـ بخمؽ القيمة كمراقبة المخاطر، حيث يقكـ البنؾ بتطبيؽ 
تقنيات إدارة الأصكؿ كالخصكـ لرفع العكائد مف خلبؿ التغطية ضد المخاطر، كمف جية أخرل تخفيض 

كلقياس أحسف لإدارة الأصكؿ كالخصكـ في البنؾ يجب الفيـ العميؽ . الخسائر الناتجة عف المعاملبت
.كالدقيؽ للؤصكؿ كالخصكـ، العملبء، المحيط الاقتصادم كظركؼ المنافسة  

كيعتبر اليدؼ الرئيسي لإدارة الأصكؿ كالخصكـ ىك إنتاج دخؿ صافي عالي الجكدة، مستقر كمتزايد، 
.كيرتبط ىذا اليدؼ بتحقيؽ التركيب بيف مستكل الأصكؿ كالخصكـ كالمخاطر المالية  

دخؿ الفائدة كالقيمة الحاضرة الصافية للؤصكؿ : كتستخدـ سياسات إدارة الأصكؿ كالخصكـ متغيريف
حيث جدكؿ الفائدة المستقبمي يتغير خطيا بتغير القيمة الحاضرة الصافية، الفرؽ . ناقص الخصكـ

الأساسي ىك أف القيمة الحاضرة الصافية تتعمؽ بالسير الكامؿ لمتدفقات النقدية في المستقبؿ المتأتية مف 
.المحفظة، في حيف دخؿ الفائدة مرتبط بفترة أك فترات عديدة  
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كبالمكازاة مع إدارة الأصكؿ كالخصكـ تنشأ البنكؾ أجيزة خاصة لتنظيـ سياسات إدارة السيكلة في 
تعمؿ عمى تطبيؽ سياسات إدارة الأصكؿ كالخصكـ " بمجنة الأصكؿ كالخصكـ" المستكيات الدنيا تسمى 

بالتعاكف مع لجنة إدارة مخاطر الصناعة، لجنة إدارة المخاطر التشغيمية كلجنة المخاطر المالية، حيث 
:تقكـ بما يمي  

.ػػػػ إدارة كمراقبة كضعية السيكلة اليكمية في جانبي الأصكؿ كالخصكـ  

.ػػػػ تحديد استراتيجيات لتقميؿ عدـ تكازف السيكلة  

رقية، تحميؿ كقياس )ػػػػ المحافظة عمى علبقات جيدة مع أطراؼ خارجية لإدارة كتكقع ضغكطات السيكلة 
.(2014مخاطر السيكلة في البنكؾ التجارية كالبنكؾ الإسلبمية،   

.لذا يجب أف يككف ىناؾ تكامؿ بيف مختمؼ المجاف الخاصة بإدارة المخاطر المالية في البنؾ  

:إدارة مخاطر سعر الصرف   

بيدؼ تغطية المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ في معاملبتيا المالية بالعملبت الأجنبية، فإنيا تمجأ إلى 
جممة مف الأدكات أك التقنيات، كالتي تتنكع بيف التقنيات التقميدية ككذلؾ التقنيات الحديثة المبتكرة في ىذا 

.المجاؿ  

التقنيات الداخمية: أولا   

: ــــ اختيار عممة الفاتورة1  

كلتجنب التعرض لخطر الصرؼ تمجأ . عممة الفكترة ىي العممة التي يحرر بيا عقد البيع أك عقد الشراء
.البنكؾ إلى الفكترة بالعممة المرجعية كالتي ىي في الغالب العممة الكطنية  

فيذه الطريقة تمغي كؿ شؾ سكاء كاف البنؾ في كضعية مصدر أك في كضعية مستكرد لأنو يعرؼ بصفة 
(2013مكصمي ك سميماف، ) .أكيدة المبمغ الذم سكؼ يستممو أك يدفعو عندما يحيف أجؿ الاستحقاؽ  

: ــــ تسيير الآجال2  

يمكف تسريع تحصيؿ أك تأخير سداد العملبت بناءن " المؤاجمة" مف خلبؿ ىذه التقنية التي يطمؽ عمييا 
.عمى تطكر العممة المعنية  

انخفاض في قيمة العممة الكطنية مقارنة بالعممة التي  (البنؾ في كضعية مستكرد)فإذا تكقع المستكرد 
.سكؼ يتـ السداد بيا، فإنو يطمب تعجيؿ التسديد  
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يؤخر استلبـ حقكقو مف المكرد قصد الاستفادة  (البنؾ في كضعية مصدر )كعمى نقيض ذلؾ فالمصدر 
.(2015العيد، )مف الربح الذم ينجـ عف التقمبات الايجابية لسعر صرؼ عممة التحصيؿ   

: ــــ المقاصة3  

تعتبر المقاصة مف بيف الأساليب الأكثر تأثيرا عمى حجـ التدفقات النقدية، كتتـ المقاصة عف طريؽ 
تصفية الحقكؽ كالالتزامات المشتركة لطرفيف أك أكثر كبعملبت متماثمة، كتأخذ المقاصة شكميف متنكعيف 

:ىما  

تعتبر المقاصة ثنائية عند القياـ بمقاصة كضعيات الصرؼ لفرعيف ينتمياف إلى نفس : أ ػػػػ المقاصة الثنائية
.مجمع البنؾ متعدد الجنسيات، مما يؤدم إلى إظيار الكضعية الصافية لأحد الفرعيف مقارنة بالفرع الآخر  

:ب ػػػػ المقاصة المتعددة  

يعد ىذا النكع مف المقاصة الأكثر استعمالا عندما تككف العمميات بيف الفركع متعددة، كبالتالي حجـ 
التحكيلبت بيف الفركع يككف منخفض لأف كؿ فرع لا يدفع أك يستمـ إلا المبمغ الصافي لكضعيتو السالبة 

.(2006محسف، ) أك المكجبة  

:  ــــ التجميع4  

كتعني تجميع لأكبر قدر مف العمميات بالعممة لمختمؼ فركع المجمع، حيث يتـ تجميع كؿ التدفقات 
كالفائض المحقؽ . النقدية بالعممة سكاء مابيف فركع المجمع أك بيف فركع المجمع كالمؤسسات الخارجية 

العيد، آليات تغطية البنكؾ )مف العممة لبعض الفركع يتـ استعمالو لتمكيؿ احتياجات بعض الفركع الأخرل 
.(2015لمخاطر سعر الصرؼ باستعماؿ المشتقات المالية،   

:  ـــــ تسبيق لمعممة5  

تعتبر ىذه التقنية مف تقنيات تمكيؿ التجارة الدكلية، كالتي تسمح لممصدريف بالتحكط مف خطر الصرؼ، 
: كتتـ عمى مراحؿ ثلبثة كىي   

ػػػػ يقترض المصدر مف أحد البنكؾ أك مباشرة يمجا لمسكؽ المالي، لمحصكؿ عمى مبمغ بالعممة التي سيتـ 
.تحصيميا مف زبائنو في الخارج  

، مما يمكنو مف إعادة تككيف (الفكرم)ػػػػ يقكـ مباشرة ببيع المبمغ الذم اقترضو في سكؽ الصرؼ العاجؿ 
.خزينتو مف العممة  
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ػػػػ تسديد مبمغ الاقتراض مف طرؼ المصدر يتـ مف خلبؿ العممة التي يتـ تحصيميا مف المستكرد في 
(2012كماؿ ك عادؿ، ). تاريخ الاستحقاؽ  

: ــــ تأمين الصرف6  

العديد مف شركات التأميف تقترح عقكدا لمتأميف ضد مخاطر الصرؼ، فنجد عمى سبيؿ المثاؿ الشركة 
، ىذه العقكد تسير مف طرفيا لحساب الدكلة الفرنسية، تيدؼ "ككفاس"الفرنسية لتأميف التجارة الخارجية 

 لضماف سعر صرؼ لعمميات التصدير أك الاستيراد، مقابؿ علبكة ثابتة نسبة لمبمغ العممية المعطاة
  . (2007الحؽ، )

التقنيات الخارجية: ثانيا  

: ــــ العقود الآجمة1  

اتفاؽ تعاقدم بيف مشترم  : "  Forward Contactالعقكد الآجمة ىي مشتقة بسيطة أم أنيا كما يعرفيا
 .(2001حماد، )" ك بائع يحدث الآف كذلؾ لتبادؿ أصؿ مقابؿ نقد في تاريخ لاحؽ كبسعر يحدد الآف

كتمتاز ىذه العقكد بالمركنة المتاحة لأطراؼ العقد أم أف أطراؼ العقد يتفاكضكف عمى شركط العقد كذلؾ 
فإنيما يمتمكاف حرية التصرؼ كابتداع أم شركط يركنيا لأم سمعة كانت كيتحدد الربح أك الخسارة مف 

العقد الآجؿ مباشرة مف خلبؿ العلبقة بيف سعر السكؽ الفعمي للؤصؿ محؿ التعاقد كسعر التنفيذ الذم تـ 
تضمينو في العقد مف خلبؿ الاتفاؽ بيف الطرفيف، بحيث إذا ارتفع سعر السكؽ أعمى مف سعر التنفيذ فإف 

في حيف أف البائع سيحقؽ خسائر، في حيف  (أرباح)يحقؽ مكاسب  (البنؾ في كضعية مشترم)المشترم 
إذا ما ىبط السعر الآجؿ إلى أقؿ مف سعر التنفيذ فإف المشترم سيحقؽ خسائر في حيف سيكسب البائع 

. (2002ىندم، )  

:  ــــ العقود المستقبمية2  

العقد المستقبمي :"   صاحب المالية المتعددة الجنسيات العقد المستقبمي بالآتي Adrian buckleyيعرفيا
المالي ىك اتفاقية لشراء أك بيع كمية نمطية مف أداة مالية معينة في تاريخ مستقبمي لاحؽ كبسعر متفؽ 

 .(2005رضكاف، )" عميو بيف الأطراؼ باستخداـ أسمكب المناداة في قاعة سكؽ منظمة لمعقكد المستقبمية

كيستعمؿ البنؾ العقكد المستقبمية في إدارة خطر سعر الصرؼ عبر قياـ العميؿ بإصدار أمر لإحدل 
شركات الكساطة المالية بفتح حساب لدييا كأف يككف عضكا في ىيئة العقكد المستقبمية الكطنية مع اشتراط 

عمى طرفي العقد دفع مبمغ مالي يسمى باليامش المبدئي كذلؾ فكر إبراـ العقد كىذا اليامش لا يعتبر 
نما تكدع  كدفعة ضماف مقدمة أك عربكف مف عند السمطة محؿ العقد عمى نحك ما يحدث في الأسيـ كا 
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كضماف لحماية أطراؼ التعامؿ مف مخاطر تخمؼ أييما عف الكفاء بالتزاماتو المترتبة عند العقد كيستخدـ 
كذلؾ في تغطية الخسائر في قيمة العممية عند إعداد تقييميا في نياية اليكـ لمعقد، كتتراكح نسبة ىذا 

مف القيمة الاسمية لمعقد أم أف المستثمر يستطيع شراء بيامش قدره ℅10 إلى ℅01اليامش مابيف 
 كما أنو يكجد ىامش صيانة كالذم يتركاح  دكلار400000 دكلار شراء أك بيع عقد مستقبمي قيمتو 4000
 مف قيمة اليامش المبدئي، كفي ظؿ اتجاه تغير أسعار الصرؼ فإف أم قيمة ℅80 إلى ℅ 75مابيف 

مف ىامش الضماف تتياكل أماـ اليامش المبدئي يُطمب مف المشترم ضركرة دفع تمؾ القيمة أم إذا تحرؾ 
ذا تحرؾ السعر في غير صالحو فإنو يُطالب  السعر لصالح العميؿ فإف الزيادة في قيمة اليامش تدفع لو كا 
ذا فشؿ المتعاقد في تغطية ىامش الصيانة فإف العقد يمغى  باستكماؿ اليامش كذلؾ عمى أساس يكمي، كا 

.(2004عكض، )تمقائيا   

: ــــ عقود مبادلة العملات3  

مثلب فرنؾ فرنسي )كتعرؼ عمى أنيا صفقة مالية يتعيد مف خلبليا الطرفيف عمى تبادؿ عملبت أجنبية 
في ( دكلار مقابؿ فرنؾ فرنسي) اليكـ بسعر الحاضر، كتبادؿ نفس العملبت، عممية عكسية  (مقابؿ دكلار

ك . أجؿ الاستحقاؽ ثلبثة أشير، سنة، بسعر الصرؼ الآجؿ، أك بسعر صرؼ آخر متفؽ عميو مسبقا
 المقصكد مف ىذا التعريؼ، شركتيف، أك بنكيف أك شركة كبنؾ 

المبمغ المقترض، الفكائد كالسداد: ك عقد مبادلة العملبت ييدؼ إلى المبادلة الفعمية لمديكف بالعملبت  
.(2009معركؼ، )  

:  أشكاؿ لممبادلة ىي03كتكجد في ىذا العقد   

: أ ػػػػ مبادلة العملبت بسعر فائدة ثابت مقابؿ سعر فائدة ثابت  

كفييا يقكـ الطرفاف بالاقتراض بمعدؿ فائدة ثابت لعمميتيف مختمفتيف، ثـ القياـ بمبادلة رأس الماؿ كمعدؿ 
.الفائدة  

:مقابؿ سعر فائدة ثابت (متغير)ب ػػػػ مبادلة العملبت بسعر فائدة عائـ   

حيث يقكـ أحد الأطراؼ بالاقتراض بمعدؿ فائدة ثابت، في حيف الطرؼ الثاني يقكـ بالاقتراض بمعدؿ 
.فائدة متغير لمعممة الثانية، ثـ القياـ بمبادلة العممتيف كمعدلات الفائدة  
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:ج ػػػػ مبادلة العملبت بسعر فائدة متغير مقابؿ سعر فائدة متغير  

الحناكم ك ). يقكـ فييا الطرفيف بالاقتراض بمعدؿ فائدة متغير، ثـ القياـ بالمبادلة لمعممتيف كمعدؿ الفائدة
.(2002العيد،   

: ــــ خيارات الصرف4  

 )، أك البيع (خيار الشراء)خيار الصرؼ ىك عبارة عف سند يعطي الحؽ لحاممو، كليس الإلتزاـ بالشراء 
لكمية محددة مف العملبت بسعر معركؼ مسبقا، كالذم يسمى بسعر الممارسة، بتاريخ محدد  (خيار البيع

تحدد نسبة إلى المبمغ الرسمي لمخيار كتتراكح ما بيف  )مف خلبؿ دفع علبكة  (تاريخ الممارسة)مسبقا 
(.℅03 إلى ℅01  

:كيعتبر سعر الممارسة محددا لعممية البيع أك الشراء لمعممة، حيث نقكؿ عف الخيار أنو  

عندما يككف سعر تنفيذ الخيار أفضؿ مف سعر السكؽ، كبالتالي مف مصمحة المشترم : ػػػػ داخؿ العممة
.ممارسة الخيار  

عندما يككف سعر ممارسة الخيار مساكم لسعر السكؽ، ىنا المشترم يمكنو الشراء أك : ػػػػ في العممة
.الامتناع  

 عندما يككف سعر السكؽ أكبر مف سعر الممارسة، كبالتالي المشترم لا ينفذ الخيار: ػػػػ خارج العممة
.(2019الغالي ك عدناف، )  

:كما أف ىناؾ أربع كضعيات ممكنة لخيارات الصرؼ ىي  

:أ ػػػػ شراء خيار الشراء  

خيار الشراء يمكف المشترم مف الشراء بالسعر الأقصى المساكم لسعر الممارسة مضاؼ إليو العلبكة، 
ميما كاف ارتفاع الأسعار، كبالتالي تحقيؽ أرباح غير محدكدة، أما في حالة الانخفاض، فإف خسارة 

.المشترم تتمثؿ فقط في مبمغ العلبكة  

:ب ػػػػ بيع خيار الشراء  

كىك العقد الذم يسمح ببيع العممة بالسعر الأقصى المساكم لسعر الممارسة مضاؼ إليو قيمة العلبكة، 
كفيو يككف البائع ممزـ بالبيع إذا ما قرر المشترم ممارسة حؽ الخيار، كبالتالي فإف البائع يستفيد فقط مف 

.مبمغ العلبكة، في حيف خسائره غير محدكدة  
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حيث بإمكاف المشترم بيع العممة بالسعر الأقصى المساكم لسعر التنفيذ منقكص : ج ػػػػ شراء خيار البيع
منو مبمغ العلبكة، كذلؾ ميما كاف الانخفاض، مما يتسنى لو تحقيؽ ربح غير محدكد، أما في حالة ارتفاع 

.العممة فإف خسارتو محددة بمبمغ العلبكة فقط  

:د ػػػػ بيع خيار البيع  

يسمح ىذا العقد لمبائع بشراء العممة بالسعر الأقصى المساكم لسعر الممارسة منقكص منو العلبكة 
المستممة في بداية العقد، كبالتالي فالبائع ممزـ بالشراء إذا ما قرر المشترم ليذا العقد تنفيذ حؽ الخيار 

(2017قندكز، الخيارات، المستقبميات كالمشتقات المالية الأخرل، ). ببيع العممة التي بحكزتو  

:إدارة مخاطر أسعار الفائدة   

تتعرض البنكؾ لمخاطر أسعار فائدة القركض ككذا الأكراؽ المالية، لذا تمجأ إلى التحكط مف خطر تقمبات 
:سعر الفائدة عبر التغطية عف طريؽ المشتقات المالية كىي   

: ــــ العقود الآجمة1  

:"  كالتي يمكف يعرفيا معجـ المشتقات المالية كالتالي FRAيطمؽ عمى ىذه التقنية بأسعار الفائدة الآجمة 
اتفاقية أسعار الفائدة يمكف استخداميا لتغطية تكاليؼ اقتراض بأسعار معكمة كسعر الفائدة الذم يتـ 

الاتفاؽ عميو مضركبا في مقدار قياسي يغطي فترة زمنية مستقبمية بدايتيا تعرؼ بتاريخ التسكية كنيايتيا 
كيستخدـ سعر الميبكر دائما كمؤشر للؤسعار المعكمة، كما يساعد البنكؾ ىك ". تعرؼ بتاريخ الاستحقاؽ

 .أنو لا تكجد حاجة لإجراء عمميات الإقراض كالاقتراض الفعمي بؿ يتـ التعامؿ بفركقات الفكائد فقط

فإف بائع اتفاقية السعر  (سعر الميبكر أكبر مف السعر المتفؽ عميو  )فإذا كانت أسعار الفائدة الحقيقية 
.الآجؿ يدفع إلى الشارم الفرؽ بيف السعر المتفؽ عميو كالسعر السائد  

ك إذا ما كانت أسعار الفائدة السائدة منخفضة، فإف الشارم يدفع لمبائع الفرؽ بيف سعر الفائدة السائد 
كمفاد ما تقدـ أف مشترم اتفاقية أسعار الفائدة الآجمة قد بادؿ سعرا معكما بسعر ثابت . كسعر التعاقد

.(1995، .ىندم ـ)متكقعا ارتفاع أسعار الفائدة   

: ــــ العقود المستقبمية2  

كىي ما يمكف تسميتيا بالعقكد المستقبمية عمى الأكراؽ المالية ذات الدخؿ الثابت، كذلؾ عمى أساس أف 
أسعار تمؾ الأصكؿ تتأثر بالاتجاه الحالي كالمستقبمي لأسعار الفائدة، كتشترط أنظمة السكؽ أف تنتيي 

.ىذه العقكد بتسميـ كاستلبـ حقيقي في ظؿ إجراءات صارمة  
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تسعى البنكؾ لمتغطية عف الخطر الناجـ عف الارتفاع أك الانخفاض المستقبمي في معدلات الفائدة لأصؿ 
فعندما يرتفع معدؿ الفائدة فإف أسعار العقكد المستقبمية . حقيقي محؿ التعامؿ عبر العقكد المستقبمية

.لمعدلات الفائدة ينخفض كبالتالي فإف بيع العقكد يسمح بتغطية خطر ارتفاع المعدلات  

كالبنكؾ التي ترغب في التحكط ضد ارتفاع معدلات الفائدة تقكـ ببيع العقكد في مدة كبمبمغ مكافئيف 
ففي حالة ارتفاع في المعدلات فإف الربح الذم تحققو يتـ عف طريؽ إعادة . لمكضعية التي تريد تغطيتيا

كمف خلبؿ ىذه العممية تستطيع المؤسسة . شراء الأصكؿ المباعة بسعر أقؿ مف السعر الذم باعت بو
.(المبنية عمى تكقع ارتفاع أسعار الفائدة المستقبمية )تعكيض الخسائر الفكرية ليذه الصفقة   

ك البنكؾ التي ترغب في التغطية ضد انخفاض معدلات الفائدة المستقبمية تقكـ بشراء العقكد في مدة 
كبمبمغ مكافئيف لممركز الذم تريد تغطيتو، كفي حالة الانخفاض الفعمي لممعدؿ فإف الربح الذم تحققو مف 
خلبؿ بيع العقكد بسعر مرتفع عمى السعر الذم اشتريت بو، ىذه العممية تسمح بتعكيض الخسائر الناجمة 

.(2017المخاطر، )عف ىذه الصفقة المبنية عمى تكقع انخفاض أسعار الفائدة   

كمما تقدـ فإف العقكد المستقبمية لمعدلات الفائدة تشكؿ أدكات فعالة لتخفيض مخاطر المعدؿ ككذلؾ 
.تحقيؽ نتائج جيدة  

: ــــ مبادلة أسعار الفائدة3  

: تقكـ مبادلة أسعار الفائدة عمى كجكد طرفيف لمعقد، كؿ كاحد منيما ممتزـ بسعر فائدة معيف، كتتنكع إلى
مبادلة سعر فائدة ثابت بسعر معكـ، مبادلات مختمطة، مبادلات مزدكجة التعكيـ كعقكد أخرل تتعمؽ 

.(2011بدكل، ) بتثبيت أسعار الفائدة  

:أ ػػػػ مبادلة سعر فائدة ثابت بسعر معكـ  

تعتمد ىذه المبادلة عمى اتفاؽ بيف طرفيف يككف كؿ كاحد منيما ممتزما بأداء فائدة عمى قيمة مالية مترتبة 
.عمى ذمتو، حيث يككف أحد الطرفيف ممتزـ بسعر فائدة ثابت بينما الطرؼ الآخر ممتزـ بسعر فائدة معكـ  

كالذم يسعى بالمقابؿ الحصكؿ عمى الفائدة " دافع الفائدة الثابتة" فالطرؼ الأكؿ لعقد المبادلة يطمؽ عميو 
الساعي " دافع الفائدة المتغيرة" المتغيرة يعد المشترم، بينما الطرؼ الثاني كالذم ىك المحرر يطمؽ عميو 

.(2003، الفكر الحديث في إدارة المخاطر، .ىندم ـ)لحصكؿ عمى الفائدة الثابتة   

:ب ػػػػ المبادلات المختمطة  
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كىي في حقيقتيا مزاكجة بيف مبادلات العممة كمبادلات أسعار الفائدة، حيث يقكـ الطرؼ الأكؿ فييا بدفع 
الفائدة بسعر فائدة لعممة ما، بينما المقدار الذم تحتسب عمى أساسو الفائدة فيتعمؽ بعممة أخرل، أما 

الطرؼ الآخر فقد يقكـ بسداد الفائدة كفقا لسعر الميبكر مثلب، كعمى نفس المبمغ الذم تحتسب عمى أساسو 
.(2017رجـ، المشتقات المالية كتغطية المخاطر، )الفائدة   

:ج ػػػػ المبادلات مزدكجة التعكيـ  

يتـ في ىذه المعاممة مبادلة سعر فائدة معكـ بسعر فائدة معكـ آخر، فيي مبادلة بيف دفعات نقدية تحدد 
كيستخدـ ىذا النكع مف المبادلات حينما يككف أحد الأطراؼ مشتركا في . بسعرم فائدة معكميف مختمفيف

عممية أخرل كالتي يتـ مف خلبليا استلبـ أك أداء دفعات عمى أساس سعر فائدة معكـ كأحد صكر 
.(2006محسف، المشتقات المالية كدكرىا في تغطية مخاطر السكؽ المالية، )التغطية   

: د ػػػػ عقكد أخرل متعمقة بتثبيت أسعار الفائدة  

نظرا لأف أسعار الفائدة تتقمب صعكدا كىبكطا مف حيف لآخر، فالبنكؾ تخشى مف ارتفاع أسعار الفائدة 
لأف ذلؾ يعني ارتفاع تكاليؼ التمكيؿ كزيادة التكاليؼ الثابتة مما يؤثر عمى نتائج أعماليا، ليذا تسعى 

:إلى إبراـ عقكد مثؿ ىذا النكع كالتي تتعدد إلى  

  :Capsػػػػ عقكد الحد الأقصى لسعر الفائدة 

عقد الحد الأقصى لمفائدة ىك عقد بيف طرفيف كالذم يكافؽ مف خلبلو أحد :" يعرفيا ركبرت ميرتكف كالآتي
الطرفيف كىك بائع العقد عمى أف يدفع لمطرؼ الآخر مشترم العقد، الفرؽ بيف سعر الفائدة المعكـ كالسعر 
الثابت السابؽ تحديده عمى مقدار معيف ثابت طكاؿ مدة العقد عند كؿ تسكية، كفي المقابؿ فإف مشترم 

يمكف تشبيو ىذا العقد بسمسمة مف عقكد " ، كيضيؼ ميرتكف "العقد يدفع لمبائع تعكيضا عند إنشاء العقد
خيار الشراء عمى أسعار فائدة معكمة كالتي تخكؿ لممشترم الحؽ في الفرؽ بيف السعر المعكـ كسعر 

.(2005رضكاف، المشتقات المالية كدكرىا في إدارة المخاطر، )" التعاقد  

  :Floorsػػػػ عقكد القاع 

عمى أنو  (الحد الأدنى لسعر الفائدة )يمكف النظر إلى القاع :" عرؼ ركبرت ميرتكف عقد القاع كالآتي 
نقيض عقكد الحد الأقصى لسعر الفائدة، إنو سعر عقد بيف طرفيف كالذم يكافؽ مف خلبلو أحد الطرفيف 
كىك بائع العقد عمى أف يدفع لمطرؼ الآخر كىك مشترم العقد الفرؽ ما بيف سعر التعاقد كىك السعر 

الثابت المحدد مسبقا ك السعر المعكـ عمى مقدار ثابت طكاؿ مدة العقد في كؿ تاريخ تسكية في مقابؿ 
.قياـ الشارم ليذا العقد بدفع تعكيض لمطرؼ الآخر مقابؿ تحممو لمخاطر انخفاض أسعار الفائدة  
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ك التعريؼ المتقدـ لركبرت ميرتكف الحائز عمى جائزة نكبؿ في المشتقات يغني عف سائر التعريفات 
.(2017رجـ، المشتقات المالبة كتغطية المخاطر، ) لكضكحو الشديد كدلالتو عمى معانيو  

  : The Collarعقكد النفؽ

عقد النفؽ بأنو مزيج مف عقد الحد الأقصى " عرؼ صاحب كتاب المالية متعددة الجنسيات أدرياف بيكمي 
لسعر الفائدة ك عقد الحد الأدنى لسعر الفائدة كأنو يكفر الحماية لمنشأة ضد ارتفاع أسعار الفائدة فكؽ 

مستك معيف كأيضا المقدرة عمى الاستفادة مف ىبكط الأسعار كلكف إلى مستكل معيف فقط، فارتفاع أسعار 
ذا ما انخفض سعر الفائدة قامت  الفائدة فكؽ مستكل التعاقد يتـ التعكيض عنو مف قبؿ الطرؼ الآخر، كا 

بمعنى أكضح أف الشركة تشترم عقد يدفع عنيا مخاطر ارتفاع أسعار  )الشركة بتعكيض الطرؼ الآخر 
الفائدة كتبيع عقدا تدفع بو عف الغير مخاطر انخفاض أسعار الفائدة مقابؿ الحصكؿ عمى تعكيض يقابؿ 

.(2011البديكم، ) (التعكيض المدفكع مف قبميا في عممية الشراء  

: ــــ عقود الخيارات4  

تحقؽ عقكد الخيارات عمى أسعار الفائدة الحماية مف تغير أسعار الفائدة سكاء كاف مكتسب الخيار مقرضا 
:أك مقترضا، كالتي قد تككف عقكد شراء أك بيع، كالتي تنقسـ إلى  

:أ ػػػػ عقكد خيارات شراء عمى أسعار الفائدة  

يعرؼ عقد خيار شراء سعر الفائدة بخيار المقترض كىك الحؽ الذم يخكؿ حاممو أك مالكو اقتراض مبمغ 
معيف بسعر فائدة معيف، كلأجؿ معيف في تاريخ لاحؽ يجرم تحديده سابقا يككف لمعقد قيمة بالنسبة 

لمشتريو، كبالتالي يعمد إلى تنفيذه عندما تككف أسعار الفائدة في السكؽ أعمى مف سعر الفائدة المتفؽ 
.عميو، أم سعر التنفيذ  

:ب ػػػػ عقكد خيارات بيع عمى أسعار الفائدة  

عمى العكس مف خيارات شعر سعر الفائدة، يككف لعقد خيار البيع قيمة لمشتريو، عندما تككف أسعار 
الفائدة في السكؽ أقؿ مف سعر الفائدة المنصكص عميو في العقد، بالإضافة إلى أف عقكد الخيارات عمى 

.أسعار الفائدة يتـ تفصيميا كفقا لاحتياجات العملبء، كمف ثـ يككف تداكليا في السكؽ غير المنظـ  
(2017قندكز، الخيارات، المستقبميات كالمشتقات المالية الأخرل، )  
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إدارة المخاطر غير المالية: الفرع الثاني  

تعد المخاطر القانكنية كالتشغيمية إحديا أصعب المخاطر التي تصيب البنكؾ كتؤثرا سمبا عمييا، لذا ارتأينا 
التطرؽ إلييما دكف بقية المخاطر غير المالية، حيث تدير البنكؾ ىذيف المخاطر بالمجكء إلى بعض 

:القكانيف كالمكائح كالأدكات المفصمة كالآتي  

: إدارة المخاطر القانونية  

:تمجأ البنكؾ لإدارة المخاطر القانكنية إلى الالتزاـ ببعض الخطكات التالية  

.ػػػػ الدراسة الجيدة لشخصية العميؿ قبؿ التعامؿ معو  

.ػػػػ الدقة كالكضكح في تحرير العقكد  

.ػػػػ يجب النص في العقكد عمى عرض المنازعات عمى لجنة التحكيـ لتقميؿ التكاليؼ كسرعة الحكـ فييا  

(2009عمارة، ). ػػػػ الالتزاـ بالقكاعد كالقكانيف كالمكائح المصدرة مف طرؼ البنؾ المركزم  

:إدارة المخاطر التشغيمية  

تعتبر المخاطر التشغيمية مف أىـ المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ بعد المخاطر الائتمانية، ليذا جاءت 
: بثلبث منيجيات لقياس متطمبات رأس الماؿ الضركرم لمقابمة المخاطر التشغيمية كىي02اتفاقية بازؿ   

:أ ــــ أسموب المؤشر الأساسي  

يمكف لجميع البنكؾ تطبيؽ ىذه الطريقة دكف أف يفرض عمييا شركط معينة، كيحتسب المتطمب الرأسمالي 
:لمقابمة مخاطر التشغيؿ كفقا لممعادلة التالية  

 .∝ X سنكات 03متكسط إجمالي الدخؿ لآخر = المتطمب الرأسمالي 

 كفقا لمقررات لجنة بازؿ، كيمثؿ نسبة المستكل العاـ لرأس الماؿ المطمكب ℅ 15=  ثابت ∝ :حيث 
لمصناعة المصرفية مقسكما عمى المؤشر العاـ لمصناعة، كتستبعد السنة التي يككف فييا دخؿ البنؾ صفرا 

ذا حقؽ البنؾ خسارة في سنتيف أك أكثر مف الثلبث  أك خسارة، كيتـ احتساب المتكسط لسنتيف فقط، كا 
سنكات الأخيرة، فإنو يحؽ لسمطة الرقابة المصرفية أف تحدد متطمبات رأس الماؿ الكاجب الاحتفاظ بو 

 .لتغطية المخاطر التشغيمية
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:(الأسموب القياسي المعياري )ب ــــ الأسموب النمطي   

تعتمد ىذه الطريقة عمى تصنيؼ مصادر التعرض لممخاطر حسب كحدات العمؿ المصرفي، كحسب 
تمكيؿ : الخدمات المصرفية المقدمة، حيث يتـ تقسيـ الأنشطة المصرفية إلى ثمانية خطكط أعماؿ ىي 

الشركات، التداكؿ كالاكتتاب، الأعماؿ المصرفية بالتجزئة، الأعماؿ المصرفية التجارية، المدفكعات 
كالتسكيات، خدمات الككالة، خدمات إدارة الأصكؿ، خدمات السمسرة كالكساطة المالية، كفي نطاؽ كؿ 

خط عمؿ يعتبر إجمالي الدخؿ مؤشرا عريضا كدليؿ عمى حجـ عمميات البنؾ، كيتـ حساب متطمبات رأس 
:الماؿ لمقابمة المخاطر التشغيمية كفقا لممعادلة التالية  

إجمالي الدخؿ السنكم لكؿ كحدة عمؿ خلبؿ  )= متطمبات رأس الماؿ المقابمي المخاطر التشغيمية 
 .3/( لكؿ نشاطX 𝛽السنكات الثلبث الأخيرة 

 .℅18 أك ℅ 15 أك ℅ 12نسبة ثابتة بالنسبة لكؿ خط عمؿ، كتككف قيمتو إما : 𝛽حيث 

:ج ــــ أسموب القياس المتقدم  

كفقا ليذا الأسمكب فإف مطمب رأس الماؿ القانكني يساكم مقياس المخاطر المتكلدة عف النظاـ الداخمي 
لممصرؼ لقياس مخاطر التشغيؿ باستخداـ المعايير الكمية كالنكعية المتقدمة، كيخضع استخداـ أساليب 

. القياس المتقدمة لممكافقة الرقابية  

ك يتـ السماح لمبنكؾ التي يتكفر لدييا بعض المعايير الصارمة باستخداـ النماذج الداخمية لاحتساب 
:متطمبات رأس الماؿ اللبزمة لمكاجية المخاطر التشغيمية كتكجد عدة طرؽ منيا  

.ػػػػ منيج القياس الداخمي  

.ػػػػ منيج تكزيع الخسائر  

(2018نارجس ك عكاش، ) . ػػػػ طريقة بطاقات النقاط  

كمف أجؿ الممارسات السميمة لإدارة كمراقبة المخاطر التشغيمية كجب عمى البنكؾ الالتزاـ كالتطبيؽ السميـ 
: كالتي تتمخص فيما يمي02لممبادئ العشرة التي جاءت بيا اتفاقية بازؿ  

كالذم تضمف المبادئ الثلبث الأكلى، تتمحكر أساسا في دكر : أ ــــ هيئة المناخ المناسب لإدارة المخاطر
مجالس الإدارة كالإدارة العميا، حيث يجب أف تككف مدركة لمعناصر الأساسية لممخاطر التشغيمية الخاصة 

لإدارتيا يخضع لكظيفة تدقيؽ  (ىيكؿ )بالبنؾ كالتعامؿ معو كفئة منفصمة يتـ مراقبتيا، كتحديد إطار
داخمي فعالة كشاممة كمستقمة، تنفذ مف قبؿ مكظفيف أكفاء كمدربيف بشكؿ ملبئـ، كعمى جميع المستكيات 
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كما يجب أف تتحمؿ الإدارة العميا . الكظيفية أف تدرؾ مسؤكلياتيا فيما يتعمؽ بإدارة المخاطر التشغيمية
مسؤكلية تطكير السياسات كالعمميات كالإجراءات المتعمقة بإدارة المخاطر التشغيمية في جميع أنشطة 

.كعمميات البنؾ  

 07 إلى 04كالتي تتضمف المبادئ مف : تعريفها، قياسها، التحكم فيها ومراقبتها: ب ــــ إدارة المخاطر
:كتتمحكر فيما يمي  

ػػػػ قياـ البنكؾ بتحديد كتقييـ المخاطر التشغيمية اللبزمة لكؿ أنكاع المنتجات، كالأنشطة، كالعمميات 
.كالأنظمة، كتحديد الإجراءات المطمكبة لقياسيا  

ػػػػ تنفيذ عمميات المراقبة المنتظمة لأكجو المخاطر التشغيمية، كالإفصاح عف البيانات ذات الصمة للئدارة 
.العميا في شكؿ تقارير منتظمة  

ػػػػ ضركرة تكافر البنؾ عمى السياسات كالإجراءات كالأساليب التي تضبط أك تخفؼ مف حدة المخاطر 
التشغيمية، كمراجعتيا بشكؿ دكرم لمقياـ بتعديميا كفقا للبستراتيجيات المناسبة المستخدمة، كمف جية أخرل 

.ضركرة كضع خطط لمطكارئ كمكاصمة الأعماؿ لمحد مف الخسائر في حالة تعطؿ الأعماؿ بشكؿ حاد  

كالذم يتمثؿ في مطالبة البنكؾ بتكفير إطار فعاؿ لإدارة المخاطر التشغيمية، : ج ــــ دور السمطات الرقابية
بما يحقؽ التخفيؼ مف حدة الخسائر التي قد تتعرض ليا بسببيا، كقياميا مف خلبؿ المراقبيف بتنظيـ 
تقييمات مستقمة، كبصفة دكرية للبستراتيجيات، كالسياسات، كالخطكات، كالممارسات المطبقة بالبنؾ 

كالمتعمقة بالمخاطر التشغيمية، كضماف كجكد آلية مناسبة كذات كفاءة عالية لإعداد التقارير بشكؿ يضمف 
علبميـ بالتطكرات التي تحدث بالبنؾ .اطلبعيـ كا   

نطاؽ الإفصاح المتعمؽ بالمخاطر التشغيمية غير محدد، ككف أف البنكؾ لا تزاؿ في : د ــــ أهمية الإفصاح
مرحمة تطكير تقنيات تقدير المخاطر التشغيمية، كبشكؿ عاـ يجب عمى البنكؾ الإفصاح عف الإطار العاـ 

لإدارة المخاطر التشغيمية بأسمكب يسمح لممستثمريف كالأطراؼ ذات العلبقة تحديد كفاءة  (الإستراتيجية)
(2016راضية، ) . البنؾ في تحديد كتقييـ كمراقبة كتخفيؼ حدة المخاطر التشغيمية كالسيطرة عمييا  

  إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية: المبحث الثاني

تسعى البنكؾ الإسلبمية إلى فرض نفسيا بكؿ قكة داخؿ الجياز المصرفي، كيتحقؽ مبتغاىا ىذا عف 
طريؽ الإدارة السميمة لممخاطر المختمفة التي تتعرض ليا، عبر إيجاد متطمبات ضركرية أكلا كمف ثـ 
البحث عف أدكات كتقنيات جديدة مطابقة لمشريعة الإسلبمية مع استعماؿ بعض الأساليب المتبعة مف 

.طرؼ إدارات البنكؾ التقميدية كالتي لا تتنافى مع مبادئ شرع الله  
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المراحل و المتطمبات الضرورية لإدارة المخاطر : المطمب الأول  

مراحل إدارة المخاطر: الفرع الأول  

:  مراحؿ متمثمة في04إف حسف إدارة المخاطر يمر ب   

.ػػػػ تعريؼ المخاطر التي يتعرض ليا نشاط الصيرفة الإسلبمية  

.ػػػػ القدرة عمى قياس المخاطر بصفة مستمرة مف خلبؿ نظـ معمكمات ملبئمة  

.ػػػػ اختيار المخاطر التي يرغب المصرؼ في التعرض ليا، كالتي يمكف لرأس الماؿ تحمميا  

ػػػػ مراقبة الإدارة لتمؾ المخاطر كقياسيا بمعايير مناسبة كاتخاذ القرارات الصحيحة في الكقت المناسب 
(2012لقيطي ك غربي، ). لتعظيـ العائد مقابؿ تخفيض انعكاسات المخاطر  

المتطمبات الضرورية لإدارة المخاطر: الفرع الثاني  

ىناؾ متطمبات ضركرية في أم مؤسسة مصرفية كخاصة الإسلبمية منيا أف تككف متكفرة حتى يمكنيا 
: مف الإدارة الجيدة لممخاطر كىي   

: ػػػػ كضكح محتكل إدارة المخاطر1  

نظاـ إدارة المخاطر في البنكؾ الإسلبمية شامؿ كتشترؾ فيو جميع المستكيات الإدارية بالبنؾ كيشمؿ 
: المركر بأربع مراحؿ أساسية   

.ػػػػ تعريؼ المخاطر التي يتعرض إلييا نشاط الصيرفة الإسلبمية  

.ػػػػ القدرة عمى قياس المخاطر بصفة مستمرة مف خلبؿ نظـ معمكمات ملبئمة  

.ػػػػ اختيار المخاطر التي يرغب المصرؼ لمتعرض ليا كالتي يمكف لرأس الماؿ تحمميا  

ػػػػ مراقبة الإدارة لتمؾ المخاطر كقياسيا بمعايير مناسبة كاتخاذ القرارات الصحيحة في الكقت المناسب 
. لتعظيـ العائد مقابؿ تخفيض انعكاسات المخاطر  

: ػػػػ تكظيؼ الكفاءات المؤىمة كالمؤمنة برسالة المصرؼ الإسلبمي2  

ػػػػ يجب عمى البنكؾ الإسلبمية أف تكلي ليذا العنصر أىمية كبيرة بتكظيؼ عماؿ يمتازكف بكفاءة كبيرة مع 
شرط أف يؤمنكا برسالة المصرؼ الإسلبمي كأف تككف متحمسة لإنجاحو مما يؤدم إلى الاكتشاؼ المبكر 
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لممخاطر كالتحكط ضدىا أيضا بكسائؿ شرعية، ك كزيادة كفاءة العماؿ يككف بتقكيتيـ بالتدريب كالتككيف ك 
.المحافظة عمييـ يككف بالتحفيز  

: ػػػػ إنشاء إدارة مستقمة لإدارة المخاطر3  

فرض تطكر النشاط المصرفي ضركرة تكفير إدارة مستقمة لإدارة المخاطر عف باقي الإدارات الأخرل كىذا 
قصد التعرؼ مبكرا عمى مصادر المخاطر كتكقع حدكثيا للبحتياط كتحديد حجـ تأثيرىا كالتخطيط المسبؽ 

:لمسيطرة عمييا كىذا يستكجب الالتزاـ بالمبادئ الأساسية التالية  

ػػػػ أف يككف لمبنؾ لجنة مستقمة تسمى لجنة إدارة المخاطر تيتـ بإعداد السياسة العامة أك الإدارة 
.المتخصصة لإدارة المخاطر فتتكلى تنفيذ تمؾ السياسات كما تقكـ بمراقبة كقياس المخاطر بشكؿ دكرم  

.ػػػػ تعييف مسؤكؿ المخاطر لكؿ نكع مف المخاطر الرئيسية تككف لديو خبرة كافية في المجاؿ البنكي  

.ػػػػ كضع نظاـ محدد لقياس كمراقبة المخاطر في كؿ بنؾ كتحديد الأسقؼ الاحترازية للبئتماف كالسيكلة  

.ػػػػ تقييـ أصكؿ كؿ بنؾ كخاصة الاستثمارية كمبدأ أساسي لقياس المخاطر كالربحية  

.ػػػػ استخداـ أنظمة معمكمات حديثة لإدارة المخاطر ككضع ضكابط أماف ليا  

ػػػػ ضركرة كجكد كحدة مراجع داخمية مستقمة بالبنكؾ تتبع مجمس الإدارة بالبنؾ مباشرة كتقكـ بالمراجعة 
.لجميع أعماؿ البنؾ بما فييا إدارة المخاطر  

: ػػػػ بناء العلبقة الشرعية مع المصارؼ المركزية4  

لا تستطيع أف تستفيد المصارؼ الإسلبمية مف كظيفة المقرض الأخير مف عند البنؾ المركزم كما ىك 
الحاؿ بالنسبة لنظيرتيا مف المصارؼ التقميدية  كىذا ما يجعؿ ركاؽ المنافسة مع البنكؾ التقميدية غير 
متكافئ في حالة تعرضيا لعجز في السيكلة كليذا يجب أف تعمؿ المصارؼ الإسلبمية جاىدة لإيجاد 
يجاد بديؿ شرعي حتى تتمكف المصارؼ المركزية مف مساعدتيا لتكفير السيكلة  مخرج ليذه الكضعية كا 

(2009صالح، إدارة المخاطر في المصارؼ الإسلبمية، ). عند الحاجة  
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إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية: المطمب الثاني  

إدارة المخاطر العامة : الفرع الأول  

:إدارة مخاطر الائتمان  

إلى الطرؽ التي تتحكط بيا البنكؾ التقميدية ضد  (في المبحث الأكؿ مف ىذا الفصؿ )لقد تطرقنا سابقا 
مخاطر الائتماف، لكف لا يمكننا استخداـ الكثير منيا لتعارضو مع مبادئ التمكيؿ الإسلبمي، كبعضيا 

يمكف الاستفادة منيا مع كجكب تعديميا كفؽ ما تتماشى مع مبادئ التمكيؿ الإسلبمي، كفيما يمي نعرض 
: الأدكات التي تطبقيا المصارؼ الإسلبمية لمحد كالتقميؿ مف درجة ىذه المخاطر  

: ػػػػ العربكف1  

يعتبر البيع مع العربكف أك بيع العربكف مف التقنيات الممكنة لمتحكط ضد مخاطر الأسعار مف كجية نظر 
فالبيع مع العربكف لا يخمك عف خيار لممشترم . المشترم، كضد مخاطر الائتماف مف كجية نظر البائع

باسـ العربكف، لمتعكيض عف البائع الذم حبس  (غالبا)يعطيو حؽ الفسخ، كلكنو يخسر المبمغ المعجؿ 
.سمعتو مف السعي لبيعيا لآخريف غير المشترم مع حؽ العربكف  

كمف شرط العربكف تحديد المدة كاحتفاظ البائع بمحؿ العقد الذم فيو عربكف فميس لو التصرؼ فيو، كما 
.أف حؽ العربكف ليس متداكلا  

ك لتعزيز ما تـ التطرؽ لو سابقا حكؿ الخيارات المالية ككيفية الاستعانة بيا في إدارة المخاطر، نجد أف 
.العربكف يقكـ تقريبا عمى نفس مبدأ العلبكة المطبقة في الخيارات المالية  

: ػػػػ ىامش الجدية2  

دفع ىامش الجدية عادة في المرابحة بالشراء، كىك مبمغ مف الماؿ  (الكعد الممزـ )تمزـ البنكؾ الإسلبمية 
عف شراء السمعة في حالة  (الكاعد بالشراء )يدفعو العميؿ لممؤسسة المالية الإسلبمية عمى أنو إف عَدُؿ 

ذا لـ يؼ ىامش الجدية بجبر الضرر . الإلزاـ جبر الضرر الفعمي الذم يمحؽ المأمكر مف ىذا المبمغ كا 
كيتحدد ىذا الضرر بالفرؽ . الذم أصاب المؤسسة المالية فمو أف يعكد عمى الكاعد بما تبقى مف خسارة

.بيف تكمفة السمعة كثمف بيعيا لغير الكاعد بالشراء  

: ػػػػ الصككؾ3  

الصككؾ بالرغـ مف أنيا تنطكم عمى مخاطر محددة، فإنو مف الممكف أف تمجأ إلييا البنكؾ الإسلبمية في 
:حالة الإدارة الجيدة لعمميات التصكيؾ، كيظير ذلؾ مف خلبؿ ما يمي  



المخاطر في البنوك التقميدية والبنوك الإسلاميةإدارة          : الثانيالفصل  
 

52 
 

ػػػػ تخفيض مستكل التركز الائتماني مف خلبؿ تجميع حجـ كبير مف المكارد المالية لإعادة استثمارىا في 
.عمميات جديدة كمتنكعة  

.ػػػػ كجكد جيات تعزز الضماف للبئتماف للؤكراؽ المالية المصدرة  

.ػػػػ التنكيع حسب العملبء كالأدكات كالقطاعات كالأسكاؽ  

ػػػػ تنكيع في أدكات الاستثمار، حيث يكفر التصكيؾ تنكع في الأدكات الاستثمارية المتاحة مف حيث العائد 
كتجنب التركيز عمى عدد محدكد مف الأدكات كبالتالي تقميؿ مخاطر التركز . كالمخاطر كالضماف

(2009غدة، ). الائتماني  

:إدارة مخاطر السيولة  

:تسعى البنكؾ الإسلبمية إلى التقميؿ مف مخاطر السيكلة عبر مجمكعة مف التقنيات كالمتمثمة في   

:أ ػػػػ التحكط ضد العجز في السيكلة النقدية  

بعدما كانت البنكؾ الإسلبمية تستعيف بحؿ الاحتفاظ بجزء مف مكاردىا المالية معطلب باستمرار بدكف 
كما لو مف آثار سمبية  (تكمفة الفرصة البديمة )تكظيؼ، كىذا لمتحكط ضد مخاطر السيكلة المكمفة جدا 

أيضا عمى الاقتصاد بشكؿ عاـ، اجتيد خبراء المالية المصرفية الإسلبمية إلى إيجاد حمكؿ عبر استخداـ 
.الأدكات التالية  

ػػػػ الاعتماد عمى قاعدة عريضة مف المتعامميف، كذلؾ مف خلبؿ نشر شبكة كاسعة مف الفركع كالمكاتب، 
.كتكفير أكعية ادخارية تتصؼ بالمركنة في شركطيا، كالتكسع في التمكيؿ الفردم  

.ػػػػ تكجيو الكدائع الكبيرة إلى الأكعية الادخارية الأكثر استقرارا  

.ػػػػ إيداع جزء مف المكارد المالية ككدائع استثمارية لآجاؿ قصيرة لدل مؤسسات مالية إسلبمية أخرل  

 .مع بنكؾ أخرلSwap ػػػػ إبراـ اتفاقيات متبادلة 

.ػػػػ التكريؽ  

.ػػػػ إعطاء الأماف أكلكية في إدارة المخاطر عمى العكائد  

.ػػػػ التركيز في التمكيؿ عمى الصيغ التي تتسـ تدفقاتيا النقدية بالكضكح  
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ػػػػ عدـ قبكؿ كدائع استثمارية ليا حؽ السحب المباشر دكف التقيد بالزمف اللبزـ لاستثمارىا، ك إلا أصبحت 
.أقرب ما تككف بالكدائع الجارية، كبالتالي فيي عرضة لمخاطر السحب المفاجئ  

ػػػػ عدـ قبكؿ كدائع قصيرة الأجؿ إلا بعد التأكد مف استخداماتيا، كتحديد منافذىا، بما يساعد عمى تكفير 
.السيكلة  

:ب ػػػػ تككيف احتياطات كمخصصات كافية لمجابية المخاطر المحتممة  

رغـ أف المصارؼ المركزية تفرض عادة نسبة معينة عمى البنكؾ الاحتفاظ بيا كسيكلة لمجابية بعض 
المخاطر المحتممة، إلا أنو يتكجب عمى المصارؼ الإسلبمية دراسة احتياجاتيا مف المخصصات بدقة 
عالية طبقا لظركفيا كظركؼ عممياتيا كالكدائع التي لدييا ككدائع جارية أك كدائع استثمارية آخذة بعيف 

الاعتبار حجـ كنسبة كؿ منيا إلى الأخرل كآجاؿ الاستحقاقات لمكدائع التي لدييا مف جية كمطالبتيا لدل 
الكريـ ) . عملبئيا مف جية أخرل، كذلؾ لمجابية مخاطر السيكلة ككذلؾ لامتصاص الخسائر المحتممة

(2012-2011، .ؽ  

:(هامش الربح )دارة مخاطر الفائدة إ  

تـ التطرؽ ليا في الفصؿ  )رغـ أف البنكؾ الإسلبمية تحرـ التعامؿ بالفائدة، إلا أنو يكاجو مخاطرىا 
: كىك ما يستدعي كجكد سياسات تحكطية ضد ىذه المخاطر عبر مجمكعة مف الطرؽ التالية (الأكؿ  

: ػػػػ مكاءمة الأصكؿ كالخصكـ1  

تساعد عممية المكاءمة بيف أصكؿ كخصكـ البنؾ الإسلبمي عمى تلبقي مخاطر عديدة، مف بينيا مخاطر 
العائد الثابت في الأصكؿ مقابؿ عائد متغير في الخصكـ، بالإضافة إلى مخاطر السيكلة لارتباط مدخلبتو 

:كلتحقيؽ ىذا المبتغى يتطمب ذلؾ القياـ بالإجراءات التالية. مع مخرجاتو في الآجؿ  

ػػػػ عدـ قبكؿ كدائع استثمارية ليا حؽ السحب المباشر دكف التقيد بالزمف اللبزـ لاستثمارىا، ك إلا أصبحت 
.أقرب ما تككف بالكدائع الجارية، كبالتالي فيي عرضة لمخاطر السحب المفاجئ  

ػػػػ اعتماد برامج تقكـ عمى الإعلبف عف قبكؿ كدائع بأنظمة مختمفة تقابؿ حاجة البرامج الاستثمارية، سكاء 
.مف حيث المدد المختمفة ليا أك حسب رغبات أصحاب الكدائع في تكجيو أمكاليـ لنشاط معيف  

ػػػػ مف الممكف تككيف سمة مف المشركعات لأصحاب الكدائع تقمؿ مف درجة المخاطر مف خلبؿ التنكيع، 
مما يشجع الممكليف عمى الإقباؿ عمييا كيقمؿ مف درجة المخاطر، كيككف ذلؾ بالتكسط بيف المدخريف 
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كالمستثمريف، أك بالتركيج للؤكراؽ المالية الأكلية بإنشاء صندكؽ تبادلي لشراء الأكراؽ المالية لممشركعات 
.مف مكارد بيع أكراؽ مالية ثانكية لممدخريف  

: ػػػػ مشتقات مالية إسلبمية لإدارة مخاطر الفائدة2  

ذا أُخذ  يشير بعض الباحثيف في التمكيؿ الإسلبمي إلى عدـ كجكد ما يعترض عميو في الخيارات المالية، كا 
لكف . بيذا الرأم، فيمكف لمبنكؾ الإسلبمية الاستفادة بشكؿ كبير مف ىذه الأداة لمتحكط ضد المخاطر

يستدعي ىذا الأمر إضافة بعض الضكابط التنظيمية عمى التعامؿ بالخيارات المالية لمنع المضاربات 
كبالرجكع إلى أسكاؽ الخيارات المالية التقميدية، نجد أف أحد أىـ أسباب انتشار المضاربات ىك . كالقمار

إمكانية استخداـ الخيارات المكشكفة، كيقصد بالخيار المكشكؼ ىك ىدـ تممؾ بائع الخيار أك مشترم 
كىذا السبب ىك الذم يدفع إلى اعتماد التسكية عمى فركقات الأسعار كبديؿ . الخيار للؤصؿ محؿ التعاقد

انطلبقا مف ذلؾ كجب عمى البنكؾ الإسلبمية ضركرة منع . عف استلبـ الثمف كتسميـ الأصؿ محؿ التعاقد
التعامؿ بالخيارات المكشكفة، بحيث يُشترط عمى المتعامميف بالخيارات المالية تممؾ أصكؿ محؿ التعاقد 

قبؿ الدخكؿ في عقد الخيار، بالإضافة إلى كجكد إلزاـ بانتياء العقد بالاستلبـ كالتسميـ، كأف لا تتـ تسكيتو 
دارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلبمية، ). نقدا بناءن عمى فركؽ السعر -2011قندكز، التحكط كا 

2012)  

:إدارة مخاطر سعر أسعار الصرف  

تحتاط البنكؾ الإسلبمية مف ىذه المخاطر مف تقنيات مستمدة مف عقكد مسماة في الفقو الإسلبمي، كىي 
.تشمؿ أساسا تقنيات التحكط الأساسية كتقنيات التحكط المشتقة  

: تقنيات التحوط الأساسية  

:(المقاصة ) ػػػػ  الصرؼ في الذمة 1  

:لتحييد مخاطر أسعار الصرؼ تمجأ البنكؾ الإسلبمية إلى ما يسمى بالمقاصة كليا صكرتاف  

أف يككف لكؿ مف المتعاقديف ديف في ذمة الآخر بعممتيف مختمفتيف فيتفقاف يكـ السداد : ػػػػ الصكرة الأكلى
.عمى سعر الصرؼ لإسقاط الدينيف أك بعضيما، كىي جائزة إذا لـ يبؽ في الذمة شيء يكـ السداد  

أف يدفع المديف الديف الذم في ذمتو لمدائف بعممة أخرل، كىي جائزةػ إدا تـ الكفاء بسعر : ػػػػ الصكرة الثانية
.الصرؼ يكـ السداد، لأف ما في الذمة بمثابة المقبكض  
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: ػػػػ الصرؼ المستقبمي لمعملبت2  

كىك يأخذ عدـ صكر كىذا عف طريؽ المشتقات المالية لكنيا محرمة، كالصكرة الكحيدة ممكنة الاستخداـ 
ىي المكاعدة كالكعد في الصرؼ، فإذا جرت المكاعدة مف الطرفيف عمى إجراء الصرؼ في تاريخ مستقبؿ 
لا يخمك أف تككف ىذه المكاعدة ممزمة لمطرفيف، أك أف تككف ممزمة لطرؼ كاحد، فإف كانت ممزمة لطرفيف 
ف كانت ممزمة  فيي بمثابة العقد المستقبمي، كىك غير جائز للئخلبؿ بشرط التقايض في مجمس العقد، كا 

(2007السكيمـ، ). لطرؼ كاحد فيي جائزة، لأف الكعد ليس عقدا  

: تقنيات التحوط المشتقة  

ابتكرت المؤسسات المالية الإسلبمية ىذه التقنيات كالتي نصطمح عمى تسميتيا بالمشتقات المالية 
الإسلبمية لمتحكط مف مخاطر سعر الصرؼ، لجأت إلييا البنكؾ الإسلبمية نتيجة تطكر معاملبتيا كزيادة 

:، كتتمثؿ في(خاصة مع تعكيـ العملبت )مخاطر الصرؼ   

:  ػػػػ القركض المتبادلة1  

يتـ مف خلبؿ ىذه التقنية قياـ مؤسسة مالية بالحصكؿ عمى قركض مف طرؼ مؤسسات مالية أخرل 
كتمنح المؤسسة  (في شكؿ مرابحات مثلب )بعممة البمد الذم تقكـ المؤسسة الأكلى بالتعامؿ في أصكلو 

كبذلؾ تتمكف المؤسسة المالية الإسلبمية مف تثبيت سعر الصرؼ . الثانية ما يقابؿ ذلؾ مف العممة المحمية
فإذا اتفؽ بنكاف عمى أف يكفر كؿ منيما للآخر . لطكؿ مدة القرض، كبالتالي تحييد مخاطر سعر الصرؼ

المبالغ التي يطمبيا أم منيما عمى سبيؿ القرض مف نفس العممة أك مف عممة أخرل فإف ىذا الاتفاؽ 
عطاءن عمى الحسابات المدينة بيف البنكيف شريطة عدـ تكقؼ تقديـ أحد  جائز تفاديا لمتعامؿ بالفائدة أخذا كا 

.القرضيف عمى الآخر  

: ػػػػ المرابحة لإدارة مخاطر أسعار الصرؼ2  

عمى الرغـ مف ككف المرابحة للآمر بالشراء صيغة لمتمكيؿ، لكف ليس ىناؾ ما يمنع مف تطبيقيا لغرض 
فالبنؾ الذم يممؾ القدرة لتحمؿ المخاطر يمكف أف يككف ىك الكسيط بيف طرفي . إدارة المخاطر أيضا

.المبادلة الحقيقية بما يحقؽ في النياية مصالح الأطراؼ الثلبثة  

فبدلا مف إبراـ المستقبميات عمى . ك مف أمثمة ذلؾ استخداـ المرابحة لمتحكط مف مخاطر تقمبات العممة
العملبت مع البنؾ الضامف لمخاطر الصرؼ بعقد منفصؿ عف السمع المقصكدة بالتبادؿ، يمكف ترتيب 

عممية مرابحة بحيث يتحمؿ البنؾ الضامف مخاطر سعر الصرؼ مف خلبؿ شراء السمعة المطمكبة بعممة 
.ثـ بيعيا لممستفيد بالعممة الأخرل  
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كىذه التقنية أفضؿ مف تكسيط المعادف أك سمع غير مقصكدة، كما تطبقو بعض المصارؼ الإسلبمية، 
كىذا لتككف العممية عبر تطبيؽ . فيذه السمع لا تحقؽ أم قيمة مضافة كمف ثـ تصبح تكمفة دكف مقابؿ

ىذه التقنية مكلدة لمثركة كمحققة في الكقت نفسو لقيمة مضافة للبقتصاد، فتككف أكثر مصداقية ككفاءة 
(2011بدكم، ) . معا  

:إدارة مخاطر التشغيل  

تدير البنكؾ الإسلبمية مخاطر التشغيؿ بدرجة متساكية مع الطرؽ التقميدية المتاحة لمبنكؾ التقميدية كالتي 
 كالتي 02لا تتعارض مع مبادئ التمكيؿ الإسلبمي، كىذا كفؽ المبادئ العشرة التي جاءت بيا بجنة بازؿ 

تـ ذكرىا سابقا عند التعرض لكيفية إدارة المخاطر التشغيمية في البنكؾ التقميدية، كما أنو يجب عمييا أف 
تطبؽ معايير الرقابة الخاصة بالمخاطر المقترحة مف طرؼ مجمس الخدمات المالية الإسلبمية كالتي 

:تنص عمى   

ػػػػ مراعاة المجمكعة الكاممة لمخاطر التشغيؿ ذات الأىمية التي تؤثر عمى عممياتيا، بما في ذلؾ مخاطر 
الخسارة الناتجة عف عدـ كفاية أك إخفاؽ الإجراءات الداخمية للؤشخاص كالنظـ الناتجة مف أحداث 

.خارجية، كتأخذ في الاعتبار الأسباب المحتممة لمخسائر الناتجة عف عدـ الالتزاـ بالشريعة  

ػػػػ يجب عمى مؤسسات الخدمات الإسلبمية أف تجرم مراعاة دكرية لاكتشاؼ أكجو الخمؿ في التشغيؿ 
.كمعالجتيا  

ػػػػ عمى مؤسسات الخدمات المالية الإسلبمية أف تضع إطار عمؿ شامؿ كسميـ لتطكير كتنفيذ بيئة رقابية 
.(2019عمي، )احترازية لإدارة مخاطر التشغيؿ الناشئة عف أنشطتيا   

:إدارة المخاطر القانونية  

لقد تـ ذكر سابقا في ىذا الفصؿ عف كيفية إدارة البنكؾ التقميدية لممخاطر القانكنية، كىذه الحمكؿ تنطبؽ 
.عمى البنكؾ الإسلبمية شرط عدـ الإخلبؿ بالتعاليـ الشرعية  

إدارة مخاطر صيغ التمويل: الفرع الثاني  
: إدارة مخاطر عقد المشاركة  

تعتبر عممية التمكيؿ بالمشاركة مف أىـ الصيغ التي تعتمدىا البنكؾ الإسلبمية في عمميات تمكيميا 
ستخداـ صيغ العائد الثابت إلا أنيا تكاجو مجمكعة مف الممشاريع، كعمى الرغـ مف أنيا تبدك أفضؿ مف 

 كالتي تـ التطرؽ إلييا سابقا، كللئدارة الجيدة كالتسيير الحسف ليذه المخاطر كجب عمى البنكؾ المشاكؿ
:الإسلبمية ضركرة إتباع الخطكات التالية  
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 .تككف غير مجدية اقتصادياجيدا حتى لا تقييـ المشاريع ك تقنياتيا ػػػػ 

 .الرقابية ك النظـ المحاسبية ك المراجعة ك التدقيؽ الأطرػػػػ المركنة في تطبيؽ 

يجب عمى البنؾ أف يقكـ بعمميات المشاركة مف خلبؿ المساىمات، حيث يقكـ البنؾ بتقسيـ رأسمالو كما 
المطمكب إلى أسيـ، كذلؾ بعد دراسة المشركع المرجك تمكيمو، ك يسيـ البنؾ بنسبة صغيرة، ك يعرض ما 

، ك تككف شركط تقسيـ ىذه الاستثماريةتبقى مف الأسيـ لمغير مف أجؿ البيع لعملبئو أصحاب الحسابات 
 عميو ك لا الاتفاؽالأسيـ عمى أساس المشاركة مع البنؾ ك بقية المساىميف في الأرباح المحققة بما تـ 

شؾ أف نجاح ىذه العمميات يسيـ بفعالية في تمكيؿ المشاريع الناشئة دكف إثقاليا بالديكف كفكائدىا التي قد 
تصبح باىظة، ك يجب عمى البنؾ تكفير المعمكمات اللبزمة لمشركاء حكؿ عممية التمكيؿ ك المشركع 

 . دكرية، ك ىذا أمر في صميـ جكىر نظاـ التشارؾ في الإسلبـاجتماعاتالمرجك تمكيمو، عف طريؽ عقد 
 (2019سعيد، )

  :إدارة مخاطر التمويل بالمرابحة

ينبغي أف تطمب المؤسسة مف العميؿ ضمانات مشركعة في عقد بيع المرابحة للآمر بالشراء، كمف  ػػػػ 1
المؤسسة عمى كفالة طرؼ ثالث، أك رىف الكديعة الاستثمارية لمعميؿ أك رىف أم ماؿ منقكؿ  ذلؾ حصكؿ

أك عقار أك رىف سمعة محؿ العقد رىنا ائتمانيا رسميا دكف حيازة، أك مع الحيازة لمسمعة كفؾ الرىف 
 .تدريجيا حسب نسبة السداد

يجكز مطالبة المؤسسة لمعميؿ بتقديـ شيكات أك سندات الأمر قبؿ إبراـ عقد المرابحة للؤمر بالشراء  ػػػػ 2
ضمانا لممديكنية التي ستنشأ بعد إبراـ العقد، شريطة النص عمى أنو لا يحؽ لممؤسسة استخداـ الشيكات 
أك السندات إلا في مكاعيد استحقاقيا، كتمتنع المطالبة بالشيكات في البلبد التي لا يمكف فييا تقديميا 

 .لمدفع قبؿ مكعدىا

يجكز إرجاء تسجيؿ السمعة باسـ العميؿ المشترم لغرض ضماف سداد الثمف مع الحصكؿ عمى  ػػػػ 3
 .تفكيض مف العميؿ لممؤسسة ببيع السمعة إذا تأخر عف سداد الثمف

يجكز أف ينص عقد المرابحة للآمر بالشراء عمى التزاـ العميؿ المشترم بدفع مبمغ أك نسبة مف الديف  ػػػػ 4
تصرؼ في الخيرات في حالة تأخره عف سداد الأقساط في مكاعيدىا المقررة، عمى أف تصرؼ في كجكه 

 (2007السكيمـ، ). المؤسسة بيا تنتفع لا ك لممؤسسة الشرعية الرقابة ىيئة الخير بمعرفة
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 :إدارة مخاطر التمويل بالمضاربة 

 :تمجأ البنكؾ إلى مجمكعة مف الحمكؿ كالإجراءات لمتحكط مف ىذه المخاطر كىذا عبر
شيادات أك صككؾ مضاربة،   لعممية المضاربة، كذلؾ مف خلبؿ إصدارملبئمةتييئة مكارد مالية أكثر 

 المالية، ك لا يجكز استرداد الأكراؽمخصصة لمشركعات معينة، عمى أف تككف قابمة لمتداكؿ في سكؽ 
قيمتيا مرة أخرل، بؿ تصفيتيا بالزيادة أك النقص عند انتياء عمؿ المشركع، كمف حؽ أصحاب ىذه 

الصككؾ التعرؼ عمى المركز المالي لممشركع في كؿ سنة، كالحصكؿ عمى نصيبيـ مف الأرباح حسب 
الشركط المعمنة بالإصدار، ك لا شؾ أف ىذا الاقتراح يختمؼ في مضمكنو كتفاصيمو عما ىك قائـ الآف 
في بعض ممارسات المصارؼ الإسلبمية، فشيادات المضاربة المصدرة الآف غير مخصصة لمشركعات 
نما ىي مرتبطة بمجمكعة المكارد التمكيمية عمى أساس صيغة المضاربة المختمطة، كذلؾ فإف  معينة كا 
شيادات المضاربة المصدرة قابمة للبسترداد مف البنؾ المصدر ليا بنفس قيمتيا، إما عند الطمب أك بعد 

، خاصة أف الشيادات  عدة سنكات، مما يؤدم إلى إلقاء شبية عمى تطبيؽ مبدأ المشاركة، في الغنـ بالغرـ
تتمقى ربحا دكريا في نفس الكقت، ىذا الاقتراح عند تنفيذه يفتح الباب لممارسة المضاربة عمى نحك 

شى مع مقاصد الشريعة الإسلبمية، كيحقؽ الأىداؼ المصرفية الإسلبمية، كأىداؼ التنمية الني ترتبط ايتـ
 (2014العزعزم، ) . الاستثمارات طكيمة الأجؿ في النشاط الاجتماعي 

  :بالإجارةإدارة مخاطر التمويل 
 الشرعي حتى لا تخرج المنظكرمخاطر التمكيؿ بالإيجار كفؽ إدارة يجب عمى المؤسسة المالية أف تحاكؿ 

 :  كىذا عبر الحمكؿ التاليةعف السياؽ الذم مف أجمو أسست ىذه البنكؾ،

، عند الائتمانيةإمكانية طمب الضماف كالرىكنات، لمتقميؿ مف تعرض المصارؼ الإسلبمية لممخاطر ػػػػ 
التخمي عف الاتفاقية أك عند عدـ قدرة المستأجر عمى دفع الأقساط عمى نحك دكرم، أك في تاريخ 

 .الاستحقاؽ، تحديد تأميف كافي مقابؿ أم خسائر أك تمؼ قد يحدث للؤصؿ

 .أف يتـ تكسع المصارؼ الإسلبمية في نشاط الإجارةػػػػ 

 قياـ المصرؼ بتككيف شركات متخصصة لنشاط الإجارة، بمعنى أف تككف شركات مالكة لعقارات، أكػػػػ 
لاحظ أف اقتراح تككيف شركات ممحلبت تجارية، أك شركات مالكة لمعدات كأدكات، كبالتالي تأجيرىا، ك

إنما يأتي أساسا لعدـ مناسبة قياـ المصرؼ بالاستثمار بشكؿ مباشر، إلا في حدكد مكارده التمكيمية 
المتاحة، كذلؾ لطبيعتو كمؤسسة مصرفية، ىذا بالإضافة إلى أف ىذه الشركات ستتمكف مف التكسع 

بمركنة في عمميات الإجارة، كمما كانت ىذه مربحة، قياـ المصرؼ الإسلبمي بطرح صككؾ إجارة كذلؾ 
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لتمكيؿ الشركات المزمع إنشائيا، عمى أف يككف لممصرؼ حصة في ىذه الصككؾ، في حدكد ما تسمح بو 
 (2012-2011، .الكريـ ؽ). المكائح، أك القكانيف المنظمة للؤعماؿ المصرفية عمكما

 : إدارة مخاطر التمويل بالاستصناع

يمكف لممصارؼ الإسلبمية تقميؿ تعرضيا لممخاطر السكقية في الاستصناع، بتقدير السعر المستقبمي 
نشاء الأصكؿ، كذلؾ بتطبيؽ التحميؿ الإحصائي ، كتمجأ إلى كضع الشركط التالية VAR لتصنيع السمع كا 

 :قصد مكاجية ىذه المخاطر كالتقميؿ مف آثارىا

يجب أف تقدـ المصارؼ الإسلبمية المبمغ لمصانع أك منشئ الأصؿ عمى دفعات كفؽ أسس متغيرة ػػػػ  
تحدث بصكرة فعمية أك معنكية عمى عناصر الاستثمارات التي تتدىكر قيمتيا عمى مر الزمف نتيجة 

.  (2014العبيدم، ) الاستعماؿ أك التمؼ كالتقادـ التكنكلكجي

ػػػػ يمتزـ المقاكؿ بتقديـ كفالة مصرفية غير مشركطة لتنفيذ العمؿ المطمكب بمكجب بنكد الشركط العامة 
 .لمعقد، كتحدد مدة كافية لصلبحي العقد

ػػػػ النص عمى غرامات التأخير في حالة تأخر المقاكؿ عف إتماـ تنفيذ كتسميـ المشركع في المكعد المحدد 
 .فإنو يتحمؿ جميع الأضرار التي تنتج عف ىذا التأخير، ما لـ تكف ىناؾ أسباب قيرية خارجة عف الإرادة

ػػػػ في الاستنصاع أصبح تنفيذ العقد معضمة خاصة إذا أخذنا في الحسباف الكفاء بالمكاصفات النكعية، 
كلمتغمب عمى ىذه المخاطر التي تككف مف الطرؼ الآخر في العقد، فقد أجاز الفقياء ما يسمى ببند 

 .الجزاء في العقد

ػػػػ يمكف الاتفاؽ عمى سداد القيمة عمى مراحؿ مختمفة تبعا لمتنفيذ بدلا مف السداد دفعة كاحدة عند بداية 
كىذا تدبير يقمؿ كثيرا مف تعرض المصرؼ لممخاطر الائتمانية مف خلبؿ التقدـ المتكازف في . تنفيذ العقد

 .(2014السلبـ ك سعاد، )سداد القيمة كفي تنفيذ الأعماؿ المتفؽ عمييا 
 :إدارة مخاطر السمم

إف ىذا العقد يستيدؼ بالأساس في تمكيؿ العمميات الزراعية ك الصناعية، ، كحتى يتـ تأسيس كبناء ىذه 
العلبقة بشكؿ عممي صحيح، نرل أنو مف الضركرم كقبؿ دخكؿ القطاع المصرفي في تمكيؿ القطاع 
الزراعي بالسمـ، العمؿ عمى تكفير البنيات الأساسية اللبزمة، كالتي تمكف المصارؼ مف اتخاذ القرارات 

التمكيمية الصحيحة، لكي تككف قادرة عمى إدارة المخاطر التي قد تتكلد في مثؿ ىذا النكع مف التمكيؿ كفي 
  : التالياقتراحىذا الصدد يتـ 
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تطكير نظاـ معمكمات عف القطاع الزراعي، يككف قادرا عمى تكفير معمكمات دقيقة عف شتى أنكاع ػػػػ 
الأنشطة الزراعية، كيككف قادرا إعطاء تكقعات عممية عف المناخ ك الأمطار كالآفات الزراعية كالمحاصيؿ 

 . إلخ... ،كالأسعار المستقبمية ليا

دارييف بطبيعة التمكيؿ الزراعي، بحيث تككف ليـ ػػػػ  تدريب العامميف في الجياز المصرفي، مف مكظفيف كا 
كتحميميا كاتخاذ قرارات ائتمانية عمى " نظاـ المعمكمات المركزم"القدرة عمى قراءة المعمكمات التي يكفرىا 

كفي الكقت نفسو يجب تدريب العامميف في القطاع المصرفي عمى المخاطر . أسس عممية بمكجبيا
 .المتكلدة عف التمكيؿ بالسمـ كالأدكات اللبزمة لإدارة تمؾ المخاطر 

إف عدـ كجكد جية تضبط المكاصفات، كتككف قادرة عمى بياف : إيجاد مؤسسة ضبط المكاصفاتػػػػ 
ظيار العيكب الخفية فييا، مف شأنو أف يحدث إشكاليات بيف الممكليف  الفركقات بيف المنتجات المختمفة، كا 

كالمتمكليف بالسمـ كيزيد مف مخاطر التمكيؿ، كتحد مف المخاطر الأخلبقية التي يجابييا المصرؼ 
 .الإسلبمي

تطكير السكؽ، بحيث يككف قادر عمى استيعاب المنتجات المشتراة سمما، كالاستجابة لمبائعيف الذيف ػػػػ 
يرغبكف في بيع المنتجات التي اشتركىا سمما، كالحصكؿ عمى النقد مف خلبؿ إيجاد شبكة تجارية محمية 

، .السكيمـ س) .مستقرة كذات سيكلة مناسبة، ىك أمر يساعد عمى تقصير دكرة التمكيؿ كتخفيض المخاطر
2004) 
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:خلاصة الفصل الثاني  

:       مف خلبؿ معالجتنا ليذا الفصؿ تـ التكصؿ إلى ما يمي  

أف البنكؾ التقميدية كمف أجؿ الحفاظ عمى ديمكمتيا تسعى إلى البحث عف السبؿ المجدية لمتخمص مف 
 مراحؿ إذ تمجأ إلى مجمكعة مف الحمكؿ 04المخاطر أك التخفيؼ مف حدتيا مف خلبؿ انتياج 

:التالية (المالية كغير المالية )كالإجراءات لإدارة المخاطر  

ػػػػ مخاطر الائتماف عبر الاستعلبـ المصرفي حيث يتـ المجكء إلى طرؽ تقميدية كحديثة لقياس ىذه 
المخاطر كمعرفة مستكل خطر كؿ عميؿ كطالب قرض، كأيضا تقكـ بإدارة مثمى لمحفظة القركض 

. كالسمفيات مع الالتزاـ بالقكاعد الاحترازية التي جاءت بيا لجنة بازؿ  

ػػػػ مخاطر السيكلة عبر إنشاء نظاـ فعاؿ كمخطط لمتمكيؿ الطارئ، ككضع حدكد كمعدلات السيكلة كحدكد 
.التدفقات النقدية مع إدارة مكجكداتيا كاستخداماتيا بكفاءة  

ػػػػ مخاطر سعر الصرؼ عبر التسيير الداخمي بطرؽ كأدكات يطمؽ عمييا بالتقنيات الداخمية، كما أنيا تمجأ 
.إلى البكرصة مستعينةن بالمشتقات المالية التي تعتبر كتقنيات خارجية مبتكرة  

ػػػػ مخاطر سعر الفائدة عبر المجكء إلى المشتقات المالية كالتي بدكرىا تنفرد كتتميز كتتفرع لعدة طرؽ 
.يستعمميا البنؾ حسب ظركفو  

ػػػػ المخاطر القانكنية عبر الالتزاـ بقكاعد كقكانيف كلكائح الييئات الدكلية المتخصصة ككذا المصارؼ 
.المركزية مع كجكب الدقة كالكضكح في تحرير كتنفيذ مختمؼ العقكد  

 منيجيات، ككذا 03ػػػػ المخاطر التشغيمية عبر دراسة ك قياس رأس الماؿ اللبزـ لقياس ىذه المخاطر ب 
. لمجنة بازؿ10الالتزاـ بالمبادئ اؿ   

 مراحؿ لإدارة مخاطرىا،ك تستعيف بعدة حمكؿ 04ك أف البنكؾ الإسلبمية بدكرىا أيضا تستعيف ب 
تتعمؽ بصيغ  )كابتكارات مالية قصد التحكط مف المخاطر سكاء كانت ىذه المخاطر عامة أك خاصة 

. (التمكيؿ  

:فالمخاطر العامة تُدار عبر الإجراءات كالأدكات التالية  
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كالمذاف يعتبر أحد مخرجات  (العربكف، ىامش الجدية )ػػػػ مخاطر الائتماف عبر دفع مبمغ مالي كضماف 
.كأدكات اليندسة المالية الإسلبمية ككذا عبر الصككؾ  

ػػػػ مخاطر السيكلة عبر تككيف احتياطات كمخصصات كافية لمجابية المخاطر المحتممة كلأدكات مالية 
.متعددة قصد التحكط مف العجز في السيكلة النقدية  

لى استعماؿ المشتقات المالية كالمتمثمة في  ػػػػ مخاطر الفائدة عبر مكاءمة الأصكؿ كالخصكـ لمبنؾ كا 
.الخيارات المالية مع ضركرة منع التعامؿ بالخيارات المكشكفة  

تختمؼ عف المقاصة المطبقة في البنكؾ  )المقاصة :ػػػػ مخاطر الصرؼ عبر تقنيات أساسية متمثمة في 
، ك (مع شرط الالتزاـ في المكاعدة كالكعد في الصرؼ) ككذا الصرؼ المستقبمي لمعملبت   (التقميدية

المرابحة لإدارة مخاطر الصرؼ كالقركض المتبادلة، كلا تستنجد بالمشتقات : تقنيات مشتقة تتمثؿ في 
.المالية كما تفعؿ البنكؾ التقميدية باعتبارىا تتنافى مع الشريعة الإسلبمية  

ػػػ المخاطر القانكنية كمخاطر التشغيؿ تُدار بنفس الأدكات كالقكانيف كالمكائح المطبقة مف طرؼ البنكؾ 
.التقميدية شريطة عدـ الإخلبؿ بمبادئ الشريعة الإسلبمية  

:أما مخاطر صيغ التمكيؿ فتُدار كالتالي  

ػػػػ المشاركة عبر دراسة البنكؾ لمجدكل الاقتصادية لممشاريع بجدية كالتدقيؽ الجيد كالمتابعة المستمرة 
.لممشاريع الممكلة  

دخاؿ  ػػػػ المرابحة عبر مطالبة العميؿ بتقديـ شيكات أك سندات الأمر مقابؿ إبراـ عقكد ليذه الصيغة كا 
 )طرؼ ثالث في عممية التمكيؿ كضماف لمبنؾ مع فرض غرامات عمى العميؿ غير الممتزـ ببنكد العقد 

نما تكجو لتصرؼ في عمميات خيرية .(كشرعا لا يستنفع البنؾ مف ىذه الغرامات كا   

لمتقميؿ مف المخاطر الائتمانية عند  (إلخ... العربكف، ىامش الجدية،  )ػػػػ المضاربة عبر طمب ضمانات 
.عدـ الالتزاـ بشركط الاتفاقية كيفضؿ أف يقكـ المصرؼ بتككيف شركات متخصصة لنشاط الإيجار  

ػػػػ الاستنصاع عبر الاتفاؽ مع المقاكؿ عمى سداد دفعات العقد عمى مراحؿ لمتقميؿ مف المخاطر الائتمانية 
مع فرض غرامات التأخير إذا ما تأخر عف إتماـ المشاريع المسممة لو مع الأخذ بعيف الاعتبار تدىكر 

.عناصر الاستثمارات بمركر الزمف عبر تقديـ تعكيض عف ىذا التدىكر  
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ػػػػ السمـ عبر تطكير نظـ معمكمات دقيقة عف القطاع الزراعي كتطكير السكؽ ليككف قادر عمى استيعاب 
المنتجات المشتراة كفؽ ىذه الصيغة مع ضركرة تكفير عامميف أكفاء حكؿ الجانب الزراعي كالقياـ بدكرات 

. تككينية كتدريبات ليـ



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثالث
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:تمهيد   

   نظرا لما يمر بو العالـ ككؿ إثر جائحة فيركس ككركنا كما تبعيا مف قرارات متخذة مف مختمؼ الدكؿ 
ليدؼ السيطرة عمى ىذا الفيركس المستشرم عبر تطبيؽ مختمؼ تكصيات منظمة الصحة العالمية مف 

إلخ، ككما ىك معركؼ بأف مختمؼ البنكؾ المتكاجدة عمى تراب ... حجر الصحي كتباعد اجتماعي، 
الكطف بعيدة جد البعد عف التعامؿ إلكتركنيا بالرغـ مف أف كؿ بنؾ يمتمؾ مكقعا إلكتركنيا إلا أنو لا يكفر 

كتقتصر المعمكمات التي يقدميا سكل عف  (القكائـ المالية )لمرتادم مكقعو معمكمات حكؿ أرقامو المالية 
نشأتو كالخدمات التي يكفرىا كىذا لا أحتاجو بناءن عمى عنكاف مذكرتي، ك في ظؿ غياب كسائؿ النقؿ 
العمكمي كالخاص إلا أنني تنقمت بإمكانياتي الخاصة إلى خارج كلايتي كذىبت لعدة بنكؾ لتقميدية ك 

إسلبمية قصد إجراء تربص تطبيقي كأخذ مختمؼ المعطيات التي أحتاجيا لكف طمبي ىذا قكبؿ بالرفض 
كأغمب إجابة المكظفيف كانت بأف رغـ أنيـ عماؿ بالبنؾ إلا أنيـ في ظؿ ىذا الظرؼ أحيؿ عدد منيـ إلى 

.العطمة الإجبارية تبعا لمرسكـ رئاسي  

كرغـ ىذا الإشكاؿ إلا أنني كبغية إعطاء بحثي ىذا قيمة عممية أكبر نكعا ما كمدل تطابقيا كارتباطيا 
مقالات عممية مف مجلبت عممية  )بالجانب النظرم كبالأخص الفصؿ الثاني، سأقدـ لكـ دراسات متعددة 

.تيتـ بيذا الجانب (محكمة كغير محكمة ، مذكرات ماجستير كدكتكراه  
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:مقارنة بين مخاطر السيولة في البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية: أولا  

إدارة مخاطر السيكلة في البنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ " عبارة عف مقاؿ عممي بعنكاف : الدراسة الأولى
.2015أحلبـ بكعبدلي كعائشة طبي، سنة : مف مجمة رؤل اقتصادية مف إعداد كؿ مف" التقميدية  

:حيث أف  

 : LR  ـــ عينة الدراسة1

مصرؼ قطر الإسلبمي، مصرؼ :  بنكؾ إسلبمية كىي03 بنكؾ عاممة في قطر منيا 06تناكلت الدراسة 
بنؾ التجارم القطرم، بنؾ الدكحة، :  بنكؾ تقميدية كىي03الرياف القطرم، بنؾ قطر الدكلي الإسلبمي ك

.2014-2011بنؾ الأىمي، كقد شمؿ ىذا البحث الفترة الممتدة مف   

: ـــ مؤشر مخاطر السيولة2  

يحسب مؤشر مخاطر السيكلة بالنسبة لمبنكؾ التقميدية كالإسلبمية بقسمة النقد كما في حكمو إلى إجمالي 
.الأصكؿ كأعمى نسبة تعكس أفضؿ كضعية لمسيكلة  

:كقد تـ التكصؿ إلى النتائج التالية  

 السنكات 2011 2012 2013 2014
 LRفي البنكؾ 

 البنكؾ الإسلبمية 24% 15% 13% 11%

 البنكؾ التقميدية 18% 11% 06% 09%

.مستخرجة مف الدراسة: المصدر                
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مف إعداد الباحث: المصدر                      

ػػػػ مف النتائج المقدمة نستنتج أف كضعية السيكلة في البنكؾ الإسلبمية أفضؿ منيا في البنكؾ التقميدية، 
.كبالتالي فإف مخاطر السيكلة تككف مرتفعة في البنكؾ التقميدية مقارنة بالبنكؾ الإسلبمية  

مف مجمة المالية " إدارة المخاطر في البنكؾ الإسلبمية " عبارة عف مقاؿ عممي بعنكاف : الدراسة الثانية
.2019بف بكزياف محمد ك بكسعيد محمد عبد الكريـ، سنة . د: كالأسكاؽ، بإعداد كؿ مف  

.2015-2010تناكلت عينة الدراسة بنؾ البركة الجزائرم خلبؿ الفترة الممتدة مف : العينة  

:نسبة مخاطر السيولة  

تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى حساب مستكل ىذه المخاطر عبر قسمة مؤشر الأصكؿ النقدية كغير 
:النقدية عمى حجـ جميع الالتزامات مف المكدعيف، كقد تـ التكصؿ إلى النتائج التالية  

 

السنكات 2010 2011 2012 2013 2014 2015
 
 المؤشر                  

 نسبة مخاطر السيكلة 62% 66% 70% 67% 57% 58%

.مستخرجة مف الدراسة: المصدر                       
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:كيمكف تكضيحيا في الشكؿ البياني التالي  

 
مف إعداد الطالب: المصدر                          

 

:تحميل النتائج  

مف خلبؿ المنحنى البياني أعلبه نجد أف مخاطر السيكلة لـ مرتفعة حيث أنيا بدأت بالتزايد مف سنة  
 2015، لتبدأ بعدىا في الانخفاض مسجمة في سنة ℅70 أعمى نسبة ليا بمخاطر قدرت ب 2010لتبمغ 

.℅58نسبة خطكرة تعادؿ   

. كفي الدراسة القادمة سنرل نسبة ىذه المخاطر في البنكؾ التقميدية حتى يتسنى لنا المقارنة جيدا  

إدارة مخاطر السيكلة كدكرىا في تحسيف ربحية البنكؾ " عبارة عف مقاؿ عممي بعنكاف: الدراسة الثالثة
مف مجمة معارؼ، بإعداد كؿ مف مرسمي نزيية ك بكعبدلي أحلبـ، سنة " التجارية العمكمية الجزائرية

2019.  

 بنكؾ عمكمية، أخذنا نتائج نسب مخاطر السيكلة لمبنؾ الخارجي 05تناكلت عينة الدراسة : العينة
 حتى يمكف المقارنة جيدا كبكضكح مع بنؾ البركة 2015-2010الجزائرم خلبؿ الفترة الممتدة مف 

.الجزائرم  
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:نسبة مخاطر السيولة  

تـ الاعتماد في حساب مخاطر السيكلة مثمما تـ الحساب في بنؾ البركة الجزائرم، كقد تـ الكصكؿ إلى 
:النتائج التالية  

السنكات 2010 2011 2012 2013 2014 2015
 
 المؤشر                  

 نسبة مخاطر السيكلة 04.05% 04.49% 09.37% 18.48% 20.02% 14.05%

.مستخرجة مف الدراسة: المصدر                      

:كسنكضحيا في الشكؿ البياني الآتي  

 
مف إعداد الباحث: المصدر                    

:  تحميل النتائج         

 2015-2010 أم مف الفترة الممتدة مف 06مف خلبؿ النتائج المتكصؿ إلييا نجد أنو كخلبؿ السنكات 
:نجد أف  

 2014 أدنى نسبة كبدأت تتزايد بمركر السنكات لتبمغ في سنة 2010ػػػػ أف مخاطر السيكلة بمغت في سنة 
نسبة  ) ℅14.05، لتنخفض في السنة المكالية مسجمة نسبة ℅20.02أعمى نسبة ليا ببمكغيا 

(.℅70 عادلت اؿ 2015 عف سنة 2014الانخفاض في سنة   
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ػػػػ مخاطر السيكلة في بنؾ البركة الجزائرم مرتفعة بكثير مقارنة بالنسب المقدمة في البنؾ الخارجي 
.الجزائرم  

:المقارنة بين إدارة مخاطر السيولة في البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية  

:مف خلبؿ الدراسات الثلبث المقدمة نستخمص ما يمي   

يرجع اىتماـ البنكؾ الإسلبمية بمخاطر السيكلة أفضؿ مف البنكؾ التقميدية إلى طبيعة كخصكصية عمؿ 
خاصة فيما يخص علبقة  )البنكؾ الإسلبمية ككجكدىا في ظؿ بيئة اقتصادية لا تراعي عمؿ ىذه البنكؾ 

، كىذا ما يجعؿ البنكؾ الإسلبمية  مضطرة إلى الرفع مف نسبة (البنكؾ الإسلبمية مع البنؾ المركزم
كذلؾ مف خلبؿ . مخاطر السيكلة لتفادم أم احتماؿ غير مرغكب فيو في الظركؼ الحرجة كالاستثنائية

الاحتفاظ بفائض مف السيكلة في الظركؼ الاقتصادية الصعبة مف أجؿ إدارة مخاطر السيكلة في 
المستقبؿ، باعتبار أف بنؾ الجزائر يقكـ بالتعامؿ مع البنكؾ بالفكائد في عممية الإقراض، كىذا ما ينافي 
خصكصية كعمؿ البنكؾ الإسلبمية، بالإضافة إلى أف البنكؾ التقميدية تدير مخاطر السيكلة عبر تسييؿ 

.أصكليا بسيكلة خلبفا لمبنكؾ الإسلبمية التي تجد صعكبة كبيرة مف ىذا الجانب  

مقارنة بين مخاطر الائتمان في البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية: ثانيا  

دراسة مقارنة لإدارة المخاطر في الجزائر بيف المصارؼ " عبارة عف مقاؿ عممي بعنكاف: الدراسة الرابعة
مف المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية ، بإعداد كؿ مف " الإسلبمية كمصارؼ تقميدية خاصة

.2016الجكزم جميمة ك حدك عمي، سنة . د  

 بنكؾ، حيث سنقكـ بمقارنة نسبة مخاطر الائتماف بيف بنؾ البركة 03تناكلت عينة الدراسة : العينة
 كبنؾ الشركة AGBالجزائرم باعتباره بنكا إسلبميا، كبيف بنكيف تقميديف ىما بنؾ الخميج الجزائرم 

 .2015-2009، كىذا خلبؿ الفترة الممتدة مف ABC Bankالمصرفية العربية 

 :نسبة مخاطر الائتمان

نسبة مخصصات المؤكنات عمى الخسائر عمى القيـ كالديكف : تـ الاعتماد في دراسة ىذه المخاطر عبر
تمكيلبت ممنكحة لمزبائف، حيث تـ الحصكؿ عمى النتائج + تمكيلبت ممنكحة لممؤسسات/ غير المسترجعة

 (:%الكحدة ب ) التالية
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       السنكات           

 المخاطر

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ABC Bank 0.66 0.33 0.24 0.19 0.41 1.19 0.67 

AGB 4.9 3.69 3.39 4.21 1.28 0.89 0.44 

ALBARAKA 9 11 11 11 0 1 1 

 .مستخرجة مف الدراسة: المصدر                

 :تحميل النتائج

مف خلبؿ نتائج المتحصؿ عمييا نجد أف مخاطر الائتماف مرتفعة في بنؾ البركة الجزائرم بكثير عف 
، كيعكد (2013باستثناء سنة  ) كىذا خلبؿ معظـ السنكات ABC Bank ك  AGBالبنكيف التقميدييف 

سبب ارتفاع ىذا الخطر ىك أف بنؾ البركة الجزائرم كاف يعتمد عمى سياسة ائتمانية تكسعية مقارنة بغيره 
-2009مف البنكيف التقميدييف الآخريف، حيث نجد أف مجمكع التمكيلبت المقدمة متراكمة خلبؿ الفترة 

 حيث تقدر القيـ عمى AGB ك ABC Bank مميكف دج مقارنة ببنكي 975774.48 تقدر ب 2015
 . مميكف دج455448.95 مميكف دج ك 26126.98الترتيب ب 

كمنو نستنج أف المصرؼ الإسلبمي يتعرض لمخاطر ائتماف أكبر كمما تكسع في تقديـ الخدمات، كما أنو 
كمف خلبؿ ىذه الدراسة فإف الحؿ الأمثؿ لمبنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ التقميدية لمتصدم لممخاطر الائتمانية 

ضافة لما ذكر فإف البنكؾ 03ىك تطبيؽ ما جاءت بو لجنة بازؿ   فيما يخص معدؿ كفاية رأس الماؿ، كا 
ما يُمَكنيا مف التحكط ضد  (تـ ذكرىا في الجانب النظرم )الإسلبمية كالتقميدية ليا مف الأدكات كالتقنيات 

 .ىذه المخاطر

مقارنة بين مخاطر التشغيل في البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية: ثالثا  

: ــ البنوك الإسلامية1  

" إدارة المخاطر التشغيمية في المصارؼ الإسلبمية " عبارة عف مقاؿ عممي بعنكاف: الدراسة الخامسة
: دراسات كأبحاث، مف المجمة العربية للؤبحاث كالدراسات في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بإعداد كؿ مف

.2019محبكب عمي كسنكسي عمي، سنة   
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:عينة الدراسة  

(.2017-2015)تناكلت عينة الدراسة مصرؼ السلبـ الجزائرم خلبؿ الفترة   

:نسبة المخاطر التشغيمية  

تـ خلبؿ ىذه الدراسة حساب رأس الماؿ اللبزـ لمكاجية المخاطر التشغيمية عبر طريقة منيج المؤشر 
:كالتي كانت كالترتيب (2017-2015)الأساسي، كاستخرجنا مف خلبليا إجمالي العائد لمسنكات الثلبث   

.(الكحدة ألؼ دينار) دج 1181246 دج، 1080086 دج، 301357  

:كيحسب متطمب رأس الماؿ باستخداـ المؤشر الأساسي عبر الصيغة الآتية  

 .∝ X سنكات 03متكسط إجمالي الدخؿ لآخر = المتطمب الرأسمالي 

℅. 15=  ثابت ∝حيث 

:وتالتعويضفيالمعادلة

 . دج3X 0.15 = 128134.45(/1181246+1080086+301357)=المتطلةالرأسمالي

كعميو يجب عمى المصرؼ أف لا يتدنى رأس الماؿ الكاجب الاحتفاظ بو لتغطية المخاطر التشغيمية عف 
 . دج128134.45

 :إدارة المخاطر التشغيمية في مصرف السلام

مف خلبؿ الدراسة التطبيقية كجدنا أف ىذا المصرؼ يعمؿ عمى التقميؿ مف ىذه المخاطر عف طريؽ كضع 
 :إجراءات كسياسات بيدؼ تقييميا كمراقبتيا، حيث أسس خميتيف للئشراؼ عمى ىذه الميمة كىما

 .خمية المخاطر العممياتية كخمية امتثاؿ

كمف جية أخرل، أنشأ المصرؼ إدارة مكمفة بحماية الأنظمة المعمكماتية مف أجؿ احتكاء جزء مف ىذه 
المخاطر كذلؾ بضبطيا عبر تطكير أداتيف أساسيتيف تتمثلبف في تحميؿ النتائج عمى النشاط في حالة 

طلبؽ مشركع مخطط استمرار نشاط المصرؼ  .الككارث كالأضرار كا 
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: ــ البنوك التقميدية2  

، مف "إدارة المخاطر التشغيمية في البنكؾ التجارية " عبارة عف مقاؿ عممي بعنكاف: الدراسة السادسة
.2015أحلبـ بكعبدلي كثريا سعيد، سنة : المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية بإعداد كؿ مف  

:مجتمع ومجالي مكان وزمان الدراسة  

البنؾ الخارجي الجزائرم، القرض الشعبي الجزائرم ك بنؾ التنمية :  بنكؾ كىي 06تناكلت الدراسة مكظفي 
المحمية في كؿ مف غرداية كالأغكاط، كالبنؾ الكطني الجزائرم، بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية كالشركة 

 18/12/2013بغرداية ك قد كانت حدكد الدراسة بيف الفترة  (سكسيتي جنراؿ الجزائر )العامة الجزائرية 
 . استبياف عمى مختمؼ المكظفيف 75 كقد تـ تكزيع 20/06/2014إلى الفترة 

 :تحميل نتائج الاستبيان

 :تـ تقسيـ محاكر الاستبياف لخمسة محاكر كىي

دارة المخاطر التشغيمية، المحكر : معمكمات شخصية لممكظؼ، المحكر الثاني: المحكر الأكؿ البنؾ كا 
الرقابة عمى إدارة المخاطر التشغيمية، : استراتيجيات إدارة المخاطر التشغيمية، المحكر الرابع: الثالث

 . رأس الماؿ كالمخاطر التشغيمية: المحكر الخامس

استراتيجيات إدارة المخاطر : استعنا بدراستنا ىذه فقط بالمحكريف الثالث كالخامس كىما عمى الترتيب
التشغيمية، رأس الماؿ كالمخاطر التشغيمية كىذا لتماثؿ ىذيف المحكريف مع نفس الدراسة التي قمنا فييا 

 .(مصرؼ السلبـ الجزائرم )بقياس مخاطر التشغيؿ في البنكؾ الإسلبمية 

 استبياف 53 استبياف كقد تـ خضكع 59تـ استرجاع  ( استبياف75)كمف جممة الاستبيانات المكزعة 
، مع الإشارة أف الدراسة كلمتأكد مف مصداقيتيا قد استعمؿ معامؿ ألفا % 70.66لمتحميؿ أم ما نسبتو 

 كالمحكر الخامس بمغت قيمتو 0.752كركنباخ لأبعاد الدراسة، حيث بمغت قيمتو في المحكر الثالث 
 : مما يؤكد أف درجة المصداقية كالثبات كانت جيدة، كنتائج المحكريف كانت كالآتي0.789

 استراتيجيات إدارة المخاطر التشغيمية: المحكر الثالث

حيث أف آراء أفراد العينة مالت للئيجابية كالمكافقة بالنسبة لمفقرات الثلبثة الأكلى ككنيا حصمت عمى 
أثناء إدارة المخاطر التشغيمية يتـ إتباع استراتيجية " ، إذ أف عبارة %60نسب مكافقة بنسبة أكبر مف 

تشمؿ " ، كعبارة 2.42، بمتكسط حسابي %64.15تحصمت عمى نسبة مكافقة قدرت ب " مناسبة
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 %67.62عمى نسبة مكافقة بمغت " الاستراتيجية تحديد كتعريؼ المخاطر التشغيمية التي يكاجييا البنؾ
يكجد فصؿ لممياـ كالمسؤكليات بيف مراقبة مخاطر التشغيؿ كبيف " ، كعبارة 2.53كبمتكسط حسابي 

 .2.64 كمتكسط حسابي %71.7عمى نسبة مكافقة تقدر ب " الجيات المنفذة لمعمؿ كالمياـ المسندة

أما بالنسبة لمفقرات الأربعة الأخيرة فكانت آراء العينة مختمفة كمالت لمحيادية أكثر منو لممكافقة، حيث أف 
، ككف النسب بيف المكافقة كالرفض كالحياد كانت بدرجات متفاكتة، إذ %60نسب المكافقة تقؿ عف 

ىناؾ أنظمة تسمح بانتقاؿ المعمكمات بسيكلة بيف مصالح إدارة مختمؼ المخاطر        " حصمت عبارة 
" ، كالعبارتيف 2.34 كبمتكسط حسابي %58.49عمى نسبة مكافقة قدرت ب  (تشغيمية، ائتماف، سكؽ )

" يعد البنؾ خطط طكارئ لمكاجية أم حدث قد يتسبب في تكقؼ أنشطة أك خدمات معينة أك العمؿ ككؿ
جراءات العمؿ بشكؿ يسمح بمكاكبة " كعبارة  يتـ إجراء مراجعة كتطكير السياسات كالاستراتيجيات كا 
خطط "  كمتكسط حسابي، لتأتي في الأخير عبارة2.36 ك ب % 56.6عمى نسبة تقدر ب " التغيرات

 ك بمتكسط حسابي %45.28بأقؿ نسبة مكافقة بمغت " الطكارئ المدركسة مف البنؾ تشمؿ كافة المخاطر
2.19. 

 رأس الماؿ كالمخاطر التشغيمية: المحكر الخامس

 ماعدا عبارة   %60مف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا نجد أف كؿ فقرات المحكر كانت حيادية كأقؿ مف 
يقكـ المصرؼ بالتأميف عمى النشاطات الائتمانية لدل شركات التأميف ككسيمة لتقاسـ المخاطر " 

يتـ كضع " ، حيث نجد أف عبارة 2.53 كمتكسط حسابي %67.92فبمغت فييا نسبة المكافقة " التشغيمية
 %59.48مخصصات مالية لمكاجية المخاطر التشغيمية بما يتناسب مع حجـ المخاطر كالخسائر بنسبة 

تعتمد البنكؾ أحد الطرؽ الثلبثة المخصصة لاحتساب رأس الماؿ " ، كعبارة 2.42كبمتكسط حسابي 
، كأخيرا 2.21 كبمتكسط حسابي %47.17عمى مكافقة بنسبة " المخصص لمكاجية المخاطر التشغيمية

 فيما يتعمؽ بتككيف رأسماؿ لمقابمة الخسائر الناجمة عف 02البنؾ جاىز للبلتزاـ بتكصيات بازؿ " عبارة 
 .2.21 ك بمتكسط حسابي %45.28فقدرت نسبة المكافقة ب " مخاطر التشغيؿ

 :إدارة المخاطر التشغيمية في البنوك التقميدية

 :مف خلبؿ نتائج المحكر الثالث كالخامس نستنتج أف

 .ػػػػ البنكؾ التقميدية محؿ الدراسة تضع استراتيجية معينة لمكاجية ىذا النكع مف المخاطر
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ػػػػ لا تيتـ البنكؾ باتخاذ إحدل الطرؽ الخاصة باحتساب رأس الماؿ المخصص لمكاجية المخاطر 
 .02التشغيمية كلا تمتزـ بالقرارات الكاردة عف لجنة بازؿ 

ػػػػ تمجأ ىذه البنكؾ إلى عنصر التأميف لإدارة ىذا النكع مف المخاطر كحؿ لمكاجيتيا أم أنيا لا تكلي 
 .أىمية كبيرة مف خلبؿ تقميميا أك تجنبيا

ػػػ تمجأ البنكؾ محؿ الدراسة إلى فصؿ لممياـ كالمسؤكليات بيف مراقبة مخاطر التشغيؿ كبيف الجيات 
 .المنفذة لمعمؿ كالمياـ المسندة كىذا لإدارة مثؿ ىذا النكع مف المخاطر

كمف خلبؿ نتائج المحكر الرابع كالذم لـ نتطرؽ لو بسبب طريقة المقارنة بيف نفس المعيار كالمؤشر 
المتبع مف طرؼ بنؾ السلبـ المصرفي نجد أف ىذه البنكؾ تمجأ إلى مراجعة الأنشطة اليكمية مف قبؿ 

 .جيات رقابية غير التي تنفذىا كأحد الحمكؿ لإدارة ىذه المخاطر

 :إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي

، كمية "إدارة المخاطر الائتمانية في المصارؼ الإسلبمية " عبارة عف أطركحة دكتكراه : الدراسة السابعة
 .2016/2017يحياكم كفاء، السنة الجامعية : العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير مف إعداد

 :عينة الدراسة

أجريت الدراسة حكؿ صيغ التمكيؿ ببنؾ البركة الجزائرية كنسب التعثر في كؿ صيغة كذلؾ في الفترة 
 (.31/12/2014)إلى  (31/03/2013)الممتدة مف 

 :تحميل نتائج الدراسة

 2014أخذنا فقط صيغ التمكيؿ المقدمة مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم خلبؿ نياية سنة 
 :، كالتي كانت كالآتي(31/12/2014)
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 (%)النسب  (دج)قيـ التمكيؿ  نكع المنتج

 4.91 4056810305.06 مرابحة

 39.78 32836365501.02 مساكمة

 39.91 32949339171.51 إجارة

 11.74 9692988718.00 سمـ

 0.93 764265317.61 استنصاع

 0.09 76644317.61 مشاركة

 0.00 3355599.11 قرض حسف

 2.63 2169470728.23 تمكيلبت أخرل

 100 82549239388.09 المجمكع

 .مستخرج مف الدراسة: المصدر

 :كسنقكـ بتبسيط معطيات الجدكؿ السابؽ مف خلبؿ تمثيميا بيانيا في الشكؿ التالي
 مف إعداد الباحث: المصدر

 

حجم التمويل

مرابحة

مساومة

إجارة

سلم

استنصاع

مشاركة
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 :مف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا مف الجدكؿ نجد أف

 لكؿ منتج أم %40ػػػػ منتجي المساكمة كالإجارة يمثلبف ثقؿ المحفظة لدل البنؾ بنسبة تمكيؿ تقارب اؿ 
، %4.91، ثـ منتج المرابحة بنسبة %11.74 مجتمعيف، يمييما منتج السمـ بنسبة %79.61بما يعادؿ 

 دج أم بنسبة 2169470728.23أما التمكيلبت الأخرل فقد مكلت عف طريؽ بنؾ البركة بمبمغ يعادؿ 
، كأخيرا %01 في حيف أف منتجي الاستنصاع كالمشاركة فمـ تتعديا نسبة التمكيؿ المقدمة ليما 2.63%

 دج كالذم يعد جد ضئيؿ مقارنة بالمبمغ الإجمالي 3355599.11القرض الحسف بمبمغ تمكيؿ قدر ب 
يعادؿ المبمغ الإجمالي الممكؿ مف  ) دج 82549239388.09الممكؿ مف طرؼ البنؾ المقدر ب 

 .( مف المبمغ الممكؿ لمقرض الحسف24600طرؼ البنؾ حكالي 

كبملبحظتنا ليذه النتائج نجد أف بنؾ البركة الجزائرم يركز اىتمامو عمى الجانب الربحي متناسيا الدكر 
التنمكم الذم يجب أف يمعبو في المجتمع، كالذم يأتى أكثر بصيغ المشاركات، كسبب ذلؾ يعكد إلى عدـ 

 .كجكد قكانيف خاصة تحفظ حقكؽ البنؾ في حالات النزاع

كيفسر ذلؾ بأف مدير بنؾ البركة الجزائرم قد تمقى تعميمات مف مجمكعة البركة المصرفية بالتركيز عمى 
تقديـ تمكيلبت لصيغ المساكمة كالمرابحة كالإجارة، كذلؾ لتدني مستكل المخاطر بيـ، كالنتائج التالية 

 :المقدمة مف طرؼ البنؾ تثبت صحة كتؤكد تعميمات مجمكعة البركة المصرفية 

 :2014نسب التعثر في صيغ التمكيؿ المقدمة مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم نياية سنة 

القرض  السمـ المساكمة الاستنصاع الإجارة  المنتج
 الحسف

 المشاركة المرابحة

حجـ 
 التعثر

01% 04% 05% 09% 17% 29% 27% 

 مستخرجة مف الدراسة: المصدر

 :كسنحاكؿ تكضيح معطيات ىذا الجدكؿ مف خلبؿ الشكؿ البياني التالي
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 مف إعداد الباحث: المصدر

 

 :كمف خلبؿ الأرقاـ المقدمة أعلبه نستنج أف

ػػػػ البنؾ لا يخاطر كثيرا عند تمكيمو لمختمؼ المشاريع عبر مختمؼ الصيغ التي يقدميا لزبائنو، إذ نجد أف 
ىناؾ علبقة عكسية بيف نسب التمكيؿ المقدمة كنسب تعرضيا لمتعثر، بحيث كمما كانت درجة المخاطر 

فإذا نظرنا إلى حجـ تمكيؿ منتج الإجارة كجدناه  منخفضة لمصيغ كمما زادت المبالغ الممكلة ليا،
، كيمييا منتج المساكمة في المرتبة الثانية سكاءن مف حيث نسبة %01 كمخاطرتو تقدر فقط ب 39.91%

 عمى التكالي، كىذا ينطبؽ عمى جميع الصيغ ماعدا منتج %05 ك %39.78التمكيؿ أك حجـ التعثر ب 
 إلا أنيا لا تعكس كاقع المخاطرة باعتبار أف 2014المرابحة حيث نجد أنو سجؿ أكبر مخاطرة في سنة 

معظـ التعثرات تخص عممية اقتناء السيارات التي كصؿ حجـ تمكيميا أرقاما قياسية خلبؿ السنكات 
.منيا سكل المبالغ المتعثرة كلـ يبقى (2014السابقة لسنة  )السابقة 
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 :خلاصة الفصل

 دراسات تتنكع بيف مقالات كمذكرات تكصمنا إلى  07   مف خلبؿ الفصؿ كالذم قمنا فيو بتحميؿ كمناقشة 
 :ما يمي

ػػػػ أف البنكؾ الإسلبمية تتشارؾ مع البنكؾ التقميدية في بعض المخاطر كتنفرد بمخاطر خاصة تبعا لصيغ 
 .التمكيؿ التي تقدميا كىذا كفقا لممنيج الإسلبمي

ػػػػ تكلي البنكؾ الإسلبمية عناية كبيرة لمخاطر السيكلة عكس البنكؾ التقميدية كىذا عبر الاحتفاظ بفائض 
كبير مف السيكلة لمحالات الطارئة، في حيف أف البنكؾ التقميدية ليا مف الأدكات ما يمكنيا مف إيجاد 

 .حمكؿ سريعة ليذا النكع مف المخاطر عمى سبيؿ المثاؿ عف طريؽ الاقتراض

ػػػػ تتعرض البنكؾ الإسلبمية بدرجة كبيرة  لمخاطر الائتماف مقارنة بالبنكؾ التقميدية كمما تقدمت أكثر في 
تقديـ التمكيلبت، كيسعياف جاىداف للبلتزاـ بنسبة الملبءة المالية المفركضة مف لجنة بازؿ لمتصدم لمثؿ 

 .ىذا النكع مف المخاطر

 03ػػػػ تكاجو البنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ التقميدية مخاطر التشغيؿ عبر حساب المتطمب الرأسمالي كفقا ؿ
 لبازؿ 10طرؽ مختمفة كىذا لمتحكط جيدا مف ىذه المخاطر، كما أف البنكؾ الإسلبمية إضافة لممبادئ 

 .فإنيا تمتزـ بأكامر كتعميمات مجمس الخدمات المصرفية

ػػػػ تتعرض البنكؾ الإسلبمية لمخاطر صيغ التمكيؿ بدرجات متفاكتة، كتسعى لمتقميؿ مف حجـ التعثر 
 (الإجارة، المرابحة، المساكمة)لممنتجات التي تمكليا عبر تمكيؿ منتجات الخدمات كالتجارة كالصناعة 

الذم تعتبر نسبة الخطر فيو مرتفعة نكعا ما،  (السمـ)التي لا تتعرض لمخاطر كبيرة عكس قطاع الزراعة 
ف كاف لو منفعة اجتماعية أفضؿ مقارنة  كما أنيا لا تمكؿ المنتجات ذات الخطر المرتفع حتى كا 

 .كىذا لأنو لا تكجد قكانيف تحمي ىذه البنكؾ مف ىذا الأخطار (المشاركة )بالمنتجات الأخرل 
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 :الخاتمة

   مف خلبؿ ىذه الدراسة المكسكمة بعنكاف دراسة تحميمية مقارنة لإدارة المخاطر في البنكؾ الإسلبمية 
كالبنكؾ التقميدية كجدنا أف المخاطر أمر ملبزـ لمعمؿ المصرفي، نظرا لطبيعة عممو منذ البداية، باعتبار 
أف التطكرات العالمية المستجدة في ىذا العمؿ تضيؼ المزيد إلى ىذه المخاطر، مف حيث المقدار كالنكع، 
الأمر الذم ألزـ مختمؼ البنكؾ إعطاء مسألة المخاطر العناية كالاىتماـ الكافييف الذم تستحقو أك تفكقو 

 .لتبقى ضمف الحدكد القابمة لمسيطرة عمييا حتى لا يتيدد كجكدىا

( 03)   كلتكضيح إشكالية بحثنا حاكلنا الإلماـ بمختمؼ جكانبو، حيث قمنا بتقسيـ دراستنا إلى ثلبثة 
 .كفصؿ تطبيقي عممي (02)فصكؿ، منيا فصلبف أكلياف نظرياف 

   حيث خصصنا الفصؿ الأكؿ لمكضكع المخاطر في البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية، تطرقنا فيو إلى 
تعريؼ كلب البنكيف المذككريف عمى نطاؽ كاسع كشامؿ، كتكصمنا عبره إلى أفَ لمفيكـ الخطر مجمكعة 
مف المعاني تجتمع كميا في احتمالية انحراؼ النتائج المحققة عما تـ التخطيط لو، كترتبط بمفيكـ عدـ 

التيقف ارتباطا كثيقا، كقمنا بالتطرؽ إلى جميع المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ 
 :التقميدية، كاستخمصنا مجمكعة مف النتائج التالية

 .ػػػػ إفَ المخاطر لصيقة بالعمؿ المصرفي دكف استثناء أك تفريؽ بيف البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية

العكلمة، المنافسة، كالأزمات  )ػػػػ البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية تتعرضاف لنفس العكامؿ الخارجية 
 .(إلخ... المالية 

 .(نظامية كغير نظامية )ػػػػ البنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ التقميدية تتعرضاف لنفس مصادر الخطر

السيكلة، الائتماف، السكؽ، : مخاطر )ػػػػ تتعرض البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية لمخاطر متشابية 
في بعض منيا كتتعرض ىذه الأخيرة  (إلخ... أسعار الفائدة، أسعار الصرؼ، القانكنية، التشغيمية، 

 .لمخاطر أخرل تبعا لصيغ التمكيؿ التي تقدمو كالتي تنفرد بيا عف البنكؾ التقميدية

 .ػػػػ البنكؾ الإسلبمية لا تتعرض لمخاطر الاستثمار في الأكراؽ المالية بخلبؼ البنكؾ التقميدية
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   في حيف أف الفصؿ الثاني كالذم جاء بعنكاف إدارة المخاطر في البنكؾ التقميدية كالبنكؾ التقميدية، أردنا 
مف خلبلو الإلماـ جيدا بحيثيات العنكاف كالإحاطة جيدا بمختمؼ جكانبو باعتباره لب مكضكعنا ىذا، إذ أننا 

تطرقنا فيو إلى تقديـ تعريؼ لإدارة المخاطر المصرفية كلمراحؿ كأساليب إدارة المخاطر في البنكؾ 
التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية، كلممتطمبات الضركرية كاليامة ليذه الأخيرة مف أجؿ إدارة المخاطر التي 

 :تعترضيا، حيث تكصمنا لمنتائج التالية

 .ػػػػ إفَ إدارة المخاطر ىي ضركرية لإنجاح البنكؾ كاستمرارية عمميا

 .ػػػػ يجب إتباع خطكات منظمة كمتناسقة عند التعامؿ مع المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ

ػػػػ لا يمكف لكلب البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية أف تقضي نيائيا كبصفة مطمقة عمى المخاطر التي 
نما يمكنيا التخفيؼ مف درجة حدتيا إما بالتنكيع أك النقؿ أك التأميف  .تتعرض ليا كا 

ػػػػ تكلي البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية اىتماما منقطع النظير لجانب إدارة المخاطر مف خلبؿ الاعتماد 
 .عمى مجمكعة متعددة مف التقنيات كالأدكات

ػػػػ تستخدـ البنكؾ التقميدية جميع التقنيات المتاحة ليا قصد إدارة المخاطر إذ تمجأ إلى تنكيع محفظتيا 
الائتمانية كاستخداـ طرؽ حديثة في قياس المخاطر قبؿ كقكعيا، كما أنيا تستعيف بمختمؼ الأدكات المالية 

لى الالتزاـ بمقررات لجنة بازؿ  .الحديثة لممشتقات المالية كا 

ػػػػ تستطيع البنكؾ التقميدية التحكط جيدا مف مخاطر السيكلة لسيكلة تسييؿ أصكليا خلبفا لمبنكؾ 
 .الإسلبمية بحكـ مخالفة ىذه الطريقة لمنيج الشريعة الإسلبمية

ػػػػ تكلي البنكؾ الإسلبمية لإدارة المخاطر أىمية كبرل كبدرجة كبيرة عف البنكؾ التقميدية، فيدؼ البنؾ 
 .الأسمى ىك حفظ الماؿ مف الضياع، كرغـ نشأتيا إلا أنيا تمتمؾ أدكات كتقنيات متعددة تحيط بيا كيانيا

ػػػػ بعض أدكات التحكط التقميدية لا يمكف التعامؿ بيا أصلب في الصناعة المالية الإسلبمية، كبعضيا 
ينبغي تعديمو ليتكافؽ كمبادئ التمكيؿ الإسلبمي، كبعضيا يمكف الاستفادة منيا كما ىك لعدـ تعارضو مع 

 .مبادئ الشريعة الإسلبمية
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ػػػػ رغـ تعدد المخاطر كالتحديات التي تتميز بيا البنكؾ الإسلبمية عف نظيرتيا التقميدية إلا أنيا أكثر مقدرة 
 .عمى التحكـ بيا

ػػػػ استطاعت البنكؾ الإسلبمية تكييؼ معايير إدارة المخاطر الدكلية مع ممارساتيا، باستثناء الجزئيات 
 .التي تتعارض مع مبادئ عمميا، كىنا تمجأ إلى المعايير التي تصدرىا المؤسسات المالية الإسلبمية

   أما الفصؿ الثالث كالمخصص لمجانب التطبيقي، كلظركؼ كأسباب خارج عف نطاؽ إرادتنا لـ نستطع 
أف نقكـ بدراسة ميدانية عمى أرض الكاقع سكاءن في البنكؾ التقميدية أك البنكؾ الإسلبمية، كىك ما قد 

عدـ الاكتفاء بالجانب النظرم  )كضحناه سابقا، إلا أننا لـ نرد أف يككف بحثنا ىذا مجردا مف جزء عممي 
، لذا استعنا بدراسات تطبيقية سابقة متنكعة مف مقالات عممية كمذكرات ليا علبقة بمكضكع بحثنا (فقط

 :ىذا، حيث أننا تكصمنا إلى مجمكعة مف النتائج التالية

ػػػػ تتحكط البنكؾ الإسلبمية جيدا ضد مخاطر السيكلة عكس البنكؾ التقميدية مف خلبؿ الاحتفاظ بفائض 
، في حيف أف البنكؾ (كلك أنيا ترفع مف تكمفة الفرصة البديمة لاستخداـ ىذه الأمكاؿ )كبير مف السيكلة 

 .التقميدية تممؾ تقنيات عديدة سكاء عف طريؽ تسييؿ أصكليا الذم يعتبر سيلب ليا أك تقكـ بالاقتراض

ػػػػ تتعرض البنكؾ الإسلبمية لمخاطر الائتماف بدرجة مرتفعة عف ما تتعرض لو البنكؾ التقميدية كىذا 
 .عندما تتكسع في تقديـ الخدمات

ػػػػ تكاجو البنكؾ التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية مخاطر التشغيؿ بنفس الأساليب، كتنفرد ىذه الأخيرة ببعض 
 .التعميمات الصادرة عف مجمس الخدمات المصرفية الإسلبمية

ػػػػ لمبنكؾ الإسلبمية تكجو فكرم خاص بيا يختمؼ عف التكجو الفكرم الذم تنتيجو البنكؾ الربكية، الذم لا 
يفصؿ الاقتصاد عف الديف، حيث أنو لا يمكف تحسيف أحكاؿ المجتمع بدكف ربط حاجياتيـ بالجانب 

الركحي إذ تسعى البنكؾ الإسلبمية إلى تكجيو عممياتيا بما يخدـ البيئة الاقتصادية كالاجتماعية كالدينية، 
كتجمى ذلؾ عبر صيغ التمكيؿ التي تنفرد بيا عف البنكؾ التقميدية الأخرل، كمف خلبليا تتعرض لأنكاع 

 .خاصة مف المخاطر
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 :نتائج اختبار فرضيات البحث

إف طبيعة نشاط البنكؾ تعرضيا لمخاطر ألزمتيا الخضكع إلى رقابة فعالة، تعد كاممة : الفرضية الأولى
صحيحة فالمخاطر أمر ملبزـ لمعمؿ المصرفي كىك ما قد أثبتناه في الفصؿ الأكؿ حيث أف كلب البنكؾ 
التقميدية كالبنكؾ الإسلبمية تتعرض لممخاطر تبعا لنشاطيا فكمما منحت قركض لزبائنيا فإنيا معرضة 
لمخاطر الإئتماف كمخاطر سعر الفائدة باعتبار أف البنكؾ التقميدية تتعامؿ بالفائدة الربكية كتتعدد ىذه 

كمما قدمت البنكؾ خدمات جديدة، فالبنكؾ الإسلبمية تقدـ صيغ تمكيؿ  (كما تـ التطرؽ إلييا )المخاطر
متكافقة مع الشريعة الإسلبمية إلا أنيا كفؽ ىذه الأنشطة كالخدمات فإنيا تتعرض لمخاطر عديدة، أما 

فقد أثبتناه مف خلبؿ الفصؿ الثاني حيث أنو  (ألزمتيا الخضكع لرقابة فعالة)الجزء الثاني مف الفرضية 
ضافة لتخصيص البنكؾ إدارة خاصة لممخاطر كاستعماؿ أدكات كتقنيات متعددة لمتحكط ضد مختمؼ  كا 
المخاطر التي قد تصيبيا، فإنيا تخضع أيضا لمرقابة الخارجية سكاء مف طرؼ البنكؾ المركزية أك لجنة 

 .بازؿ

تتعرض البنكؾ سكاءن كانت تقميدية أك إسلبمية لمخاطر إلا أف الاختلبؼ يكمف في أفَ : الفرضية الثانية
درجة كحساسية المخاطرة لدل البنكؾ الإسلبمية أعمى مف نظيرتيا لدل البنكؾ التقميدية لكجكد ضمانات 
عمى القركض ليذه الأخيرة، ىي فرضية صحيحة كقد تـ إثبات صحتيا في الفصؿ الثاني، حيث تعد 
المخاطر الائتمانية أحد أصعب المخاطر التي تؤثر عمى الصحة المالية لمبنكؾ، لكف البنكؾ التقميدية 

تعتمد بدرجة كبيرة عمى الضمانات سكاءن منيا الشخصية أك المعنكية لمتغطية ضد المخاطر التي يمكف أف 
تصيبيا في حالة عدـ قدرة عملبئيا عمى التسديد، كبالتالي يمكنيا مف استعماؿ الضمانات في التقميؿ مف 

 .درجة المخاطر

تمتمؾ البنكؾ التقميدية تقنيات عديدة كأدكات حديثة كالمشتقات المالية بصكرة كبيرة لإدارة : الفرضية الثالثة
مخاطرىا كالتخفيؼ مف الآثار السمبية ليا، فرضية خاطئة، إذ أف استخداـ ىذه التقنيات الحديثة يمكنيا مف 

كسب عكائد ك تخفيض مف آثار المخاطر لكف الإفراط في استعماليا بصكرة كبيرة يسبب مخاطر أشد 
 .خطكرة مف المخاطر التي أُنشأت لتغطيتيا

البنكؾ الإسلبمية أكثر مقدرة كمركنة في إدارة مخاطرىا لتقيدىا كالتزاميا بالضكابط : الفرضية الرابعة
الشرعية كمبادئ الشريعة الإسلبمية كلارتباطيا الكثيؽ بالجانب الركحي خلبفا لمبنكؾ التقميدية الربكية غير 
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يا أييا الذيف آمنكا اتقكا الله كذركا ما بقي :" الممتزمة بما أمرنا بو ربنا كرسكلو الكريـ مف خلبؿ قكلو تعالى
ف تبتـ فمكـ رؤكس أمكالكـ لا ◌مف الربا إف كنتـ مؤمنيف   فإف لـ تفعمكا فأذنكا بحرب مف الله كرسكلو كا 

، كىذا يعد كعيد عظيـ مف الله لمف يتعاممكف بالربا كبما (279-278)سكرة البقرة " ◌تَظممكف كلا تُظممكف
أف البنكؾ التقميدية تتعامؿ بالفائدة أخذا كعطاءن فمف تفمح كستككف عرضة لممخاطر أكثر مف البنكؾ 

الإسلبمية، ىي فرضية صحيحة، حيث أف لدل البنكؾ مف الأساليب كالكسائؿ ما يمكنيا مف التصدم 
لممخاطر كليا إدارات متخصصة في إدارة المخاطر، ىدفيا متابعة المخاطر كتصميـ الاستراتيجيات 

المناسبة لمتعامؿ معيا، كما أف مبادئيا الإسلبمية كالضكابط التي تحكميا ىدفيا الأسمى حماية الماؿ مف 
 .الضياع عكس البنكؾ التقميدية التي ىدفيا تعظيـ الربح

 :آفاق الدراسة

   إف البحث كالخكض في مكضكع البحث في إدارة المخاطر البنكية جدير بالاىتماـ، إذ تبقى الكثير مف 
دارة  المكضكعات كالنقاط التي لـ يستكفيا بحثنا ىذا، كىي جكانب ينبغي الاعتناء بيا في مجاؿ التحكط كا 

المخاطر في البنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ التقميدية، كيمكف ليا أف تككف بمثابة إشكاليات لبحكث عديدة، 
 :نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر

 .ػػػػ المقارنة بيف المنتجات المالية التحكطية التقميدية، كالمنتجات الإسلبمية في مجاؿ الكفاءة الاقتصادية

مدادىا بالأدكات  ػػػػ دكر صناعة اليندسة المالية الإسلبمية في إيجاد كتطكير السكؽ المالية الإسلبمية كا 
 .المالية الشرعية

ػػػػ البحث عف مجالات الصناعة المالية الإسلبمية التي تفتقر إلى منتجات تحكطية ملبئمة كاقتراح الأدكات 
.الأنسب لتغطية ىذه النقائص
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