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 شكر و عرفان

 

 المتواضع العمل هذا لإنجاز وفقني الذي الله الحمد

  

 والتقدير والعرفان الشكر بجزيل أتقدم أن إلا يسعني لا

  

 بإرشاداته علينا يبخل لم يذال "نعجة عبد الرحمن  :الأستاذ "الأستاذ المشرف  إلى

 مناقشة بقبولهم المناقشة لجنة أعضاء إلى والتقدير الشكر بخالص كما أتقدم السديدة ونصائحه

 كل وإلى الدراسة في زملائي إلى العرفان عبارات أسدي وأخيرا عليها والحكم الرسالة هذه

  .والى كل طالبي العلم والعلوم التجارية وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية أساتذة

  



 :ملخص
 

في  لا تزال ارغم أ الأجنبية الاستثمارات جذب على المؤثرة العوامل أهم من المؤسسية وكمةالحتعتبر
لى أن هذا بالإضافة إالمدرجة في السوق المالية،  وهي تواجه بعض الصعوبات من قبل بعض الشركات بداياا

على أنه تدخل في سياساا الإدارية، مما يؤثر سلباً على مستوى  الحوكمة هذه الشركات تنظر إلى مفهوم
 .والشفافية، وبالتالي على استقطاب الاستثمار الأجنبي الإفصاح

 
، ولهذا الأسلوب أسسه  الجزائري إحدى المتطلبات الجديدة للاقتصاد المؤسسية الحوكمة تعتبر كما

 ولهذا وهي عناصر شبه غائبة أو غير متحكم فيها إلى حد كبير الشفافية، ومقوماته القائمة على الإفصاح و
وتعد حوكمة الشركات وسيلة تمكن اتمع . مناخه ويئة الاستثمار قوانين تخص تعديلات عدة الجزائر قامت

وقد تبين الآن أكثر من أي  من التأكد من حسن إدارة الشركات بطريقة تحمي أموال المستثمرين والمقرضين،
وقت قد مضى أن تبني نظام شفاف وعادل يؤدي إلى خلق ضمانات ضد الفساد وسوء الإدارة، كما يؤدي 
إلى تطوير القيم الأساسية لاقتصاد السوق والارتقاء بالاقتصاد إلى مستويات التنافسية الدولية لجذب المزيد من 

  الاستثمارات الأجنبية
  

 : حيةاتالمف ماتالكل
يالاستثمار خانالم،المباشر الاستثمار الأجنبي ،الشفافية ،حوضوال،المؤسسية الحوكمة   



Résumé :  
 
Cette étude a pour objet de définir le rôle important de  la gouvernance des entreprises  

pour attirer l'investissement étranger bien que son implantation soit récente  .Des entreprises  
créent des obstacles pour limiter son implantation .Ces entreprises pensent a tort que cette 
gouvernance interviens dans la politique managériale  de l’entreprise ;ce qui affecterais d’une 
façon négative la transparence pour attirer l’investissement étranger. 

 
La gouvernance des entreprises doit être une nouvelle exigence pour l’économie 

Algérienne, cette méthode a ses composants qui se basent sur la transparence, et cette dernière 
est soit non-contrôle ou même absente du système, c’est pourquoi l’Algérie  a ajouté des 
amendements au code des investisseurs  pour créer une atmosphère économique de confiance. 
La gouvernance des entreprises est un moyen de permettre à assurer la relation de confiance 
pour protéger les finances des préteurs et des  investisseurs, ceci à démontrer  plus que jamais 
de mettre en place un système de transparence équitable et de garantie contre la corruption et 
la mauvaise gestion tout en conduisant également a l’élaboration des valeurs fondamentales 
de l’économie de marché et l’amélioration des performances économiques au niveau de la 
compétitive internationale pour attirer le maximum d’investisseurs étrangers. 

 
Les mots-clés : 

 
La gouvernance institutionnelle, la clarté, la transparence, investissement direct 

étranger  (IDE), climat d’investissement.  
 
 



Summary:  

 

Thif paper aim to define the important role of the corporate governance in attracting 
foreign investment, although its implementation is recent Companies create barriers to limit 
implantation These companies think wrongly that governance rise in managerial policy of the 
company..; what is a negative transparency to attract foreign investment.  

Governance of the company must be a new requirement for the Algerian economy, 
this method has its components  based on transparency, and it is either non-control or even 
absent from the system, that is the reason Algeria added amendments to the Code of investors 
to create an economic atmosphere of trust. Corporate governance is a way of allowing trust to 
protect the finances of lenders and investors, to demonstrate this more than ever to set up a 
fair system of transparency and safeguard against corruption and mismanagement while also 
leading to the development of the core values of the market economy and improvement of 
economic performance at the international competitive to attract maximum foreign investors 

 

Keywords: 

Corporate governance, transparency, clarity, foreign direct investment (FDI), 
investment climate. 
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أ 

  :المقدمة
       المستجداتلتطورات السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي اتسمت ا البيئة الدولية الراهنة في ظل ل ظران     

             الشراكة و التعاون طرق تعزيز أبرزها من نجد التي و، جديدة متغيرات من أفرزته ما و العالمية التحولات و 
المؤدية إلى حوكمة مختلف القطاعات  ساليب الإدارة الحديثةلأالعالية المهارات  و يدةنقل التكنولوجيات الجد و

القدرة الإنتاجية، ولهذا تسعى مختلف الدول باختلاف أنظمتها ونسبة تطورها  زيادة خلق قيمة مضافة وبغية 
 الواقع رسم عادةإقصد  ذلك و ؛منها من الاستثمارات الأجنبية خاصة المباشرة كبر قدر ممكنأ لاستقطاب

 تفي العديد من الاقتصادياالمؤسسية ر الحاجة إلى الحوكمة وظه ى إلىدأ مما؛ و الخطط التنموية الاقتصادي
النظم الاقتصادية الرأسمالية التي يعتمد فيها  نحوكثير من دول العالم إلى التحول الالمتقدمة والناشئة نتيجة اتجاه 

  . تحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة من النمو الاقتصاديبدرجة كبيرة على الشركات الخاصة ل
ات إلى انفصال الملكية عن الإدارة، وشرعت في البحث عن مصادر كوقد أدى اتساع حجم تلك الشر 

وساعد على ذلك ما شهده العالم من تحرير  ،للتمويل أقل تكلفة من المصادر المصرفية، فاتجهت إلى أسواق المال
زايدت انتقالات رؤؤس الأموال عبر الحدود بشكل غير مسبوق، ودفع اتساع حجم للأسواق المالية، فت

الشركات وانفصال الملكية عن الإدارة إلى ضعف آليات الرقابة على تصرفات المديرين، وإلى وقوع كثير من 
تمام وقد دفع ذلك العالم للاه. 2008في عام  الرهن العقاريومن أبرزها أزمة  ؛الشركات في أزمات مالية

، ومنح حق مساءلة فصاحا إلى تحقيق الشفافية والإهوضوابط هادف قواعدإذ ؛ المؤسسية الحوكمةفهوم بم
إدارة الشركة، وبالتالي تحقيق الحماية للمساهمين وحملة الوثائق جميعا، مع مراعاة مصالح العمل والعمال، والحد 

 وتشجيع تدفقه الأجنبي المباشر  تنمية الاستثمارمن استغلال السلطة في غير المصلحة العامة، بما يؤدى إلى
كما أن هذه القواعد تؤكد على أهمية الالتزام بأحكام القانون، والعمل على ضمان ؛ وإتاحة فرص عمل جديدة

مراجعة الأداء المالي، ووجود هياكل إدارية تمكن من محاسبة الإدارة أمام المساهمين، مع تكوين لجنة مراجعة من 
ء مجلس الإدارة التنفيذية تكون لها مهام واختصاصات وصلاحيات عديدة لتحقيق رقابة مستقلة على غير أعضا

  .التنفيذ
 التنمية أهداف لتحقيق الأجنبي التمويل سائل و بين من مورد أفضل المباشر الأجنبي الاستثمار كان لما و

 القانونية الضمانات كافة له تقدم و بل ه،جلب على تتسابق الدول كافة اليوم أصبحت الاجتماعية، و الاقتصادية

  .خصب و ملائم مناخ عن طريق توفير  ليةالمح السوق إلى قهتدف لتسهل المالية و الجبائية التحفيزات و
 تحقيق و الاقتصادي النمو عجلة دعم في المورد هذا أهمية الأخرى هي أدركت العالم، دول كباقي الجزائر و

 في تتجسد قانونية تشريعات بسن فقامت الشغل، مناصب توفير و الثروة خلق لىع قدرته و المسطرة الأهداف
قصد توفير الحوافز الجاذبة  ذلك و الاستثمار بتطوير المتعلق 01-03:رقم الأمر و 1993 لسنة الاستثمار قانون

  .للاستثمارات الأجنبية وتذليل مختلف العوائق التي تتسم ا البيئة الاستثمارية الجزائرية
 



 

ب 

  
 :البحث إشكالية

 لسنة النفطية الأزمة بعد خاصة الثمانينيات مرحلة في الجزائري الاقتصاد عاشها التي الصعبة الأوضاع إن  

 قطاع إيرادات انخفاض إلى أدت الأخيرة هذه أن ذلك الوطني، الاقتصاد مسيرة تعسّر إلى أدت ، 1986

 على أوجب مما الواردات، تكلفة ارتفاع و الصادرات ةقيم بتدني التجاري الميزان في عجز حدوث المحروقات،

 السوق اقتصاد نحو التوجه و الاشتراكي النظام على بالتخلي المحلي الاقتصاد مقومات في النظر إعادة السلطات

  .الراهنة الدولية الأوضاع حتمية أصبح الذي
 الاستثماري المناخ يئة قصد مغرية زحواف وضع و قانونية تشريعات بسن الجزائر قامت المسعى، هذا إطار في و

  :البحث هذا في الرئيسي السؤال يأتي بالضبط هنا و المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من المزيد لاستقطاب
  الجزائر؟ إلى المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب في كيف تسهم الحوكمة المؤسسية

  :التالية رعيةالف التساؤلات هي إشكالية رئيسية تندرج تحتها و
  ماذا نقصد بالحوكمة المؤسسية و ما هي أهم مبادئها؟ -
 المضيفة؟ الدول على انعكاساته هي ما و المباشر الأجنبي الاستثمار طبيعة ما -

 الاستثمارات الأجنبية لاستقطاب الملائم المناخ لتهيئة ما هي أهم الإصلاحات التي بادرت ا الجزائر -

  المباشرة؟
  قع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر؟ما هو وا -
  

 :بحثال فرضيات
  :التالية الفرضيات بوضع قمنا ا الفرعيةتساؤلا إشكالية البحث الرئيسية و على للإجابة

  .إلى الجزائر المباشر الأجنبي الاستثمارالإفصاح و الشفافية في جذب  قواعد سهمت -
 محددات هناك بل الأجنبية، الاستثمارات لاستقطاب كافية ليست الضريبية الإعفاءات و الجبائية التحفيزات  -

 .الاستثمارية يئةالب مجملها في تشكل أخرى

 
  :الموضوع اختيار مبررات

 :يلي ما ، كان من أهمهاغيره دون الموضوع هذا تناولل الموضوعية أسبابلقد دعتني عدة   

  .لمؤسسيةالحوكمة ابمفهوم  كشف بعض المفاهيم المتعلقة -
 التمويل موارد أهم من باعتباره المضيفة البلدان اقتصاديات دعم في المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية -

 .الدولي
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محاولة تسليط الضوء على الإصلاحات القانونية و الاقتصادية التي بادرت ا الجزائر في هذا اال، قصد يئة  -
  .الأجنبية المباشرةالاستثمارات  لانسياب الملائم المناخ 
  .وكمة المؤسسيةعلى نظم الح عالفائدة التي تعود علي من دراسة هذا الموضوع، وهي الإطلا -

  :البحث أهداف
 

 :التالية الأهداف تحقيق إلى البحث هذا يسعى
 الأجنبي الاستثمار جلب في دورها و علاقتها إبراز مع الجزائر في وكمة المؤسسيةالح مكونات إلى التطرق  ‐

  .المباشر
  الركائز أهم على الوقوف و الدول، اقتصاديات دعم في المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية على التعرف محاولة  ‐
 .استقطابه في تتحكم التي الدعائم و 
 الاستثمار لجلب الدولة طرف من المبذولة الجهود و الإصلاحات ظل في الجزائر في الاستثمار مناخ تشخيص  ‐

 .المباشر الأجنبي
  

  :البحث أهمية
 

 لخلا من الاقتصادي النمو دعم في خاصة المباشر الأجنبي الاستثمار يكتسيها التي الأهمية من البحث أهمية تبرز
 العقبات ظل في خاصة لاستقطابه، العالم دول بين القائمة التنافسية خلال من و الاقتصادية، التنمية في مساهمته

 إنفاق و جبائية إعفاءات و تحفيزات من الدول هذه تقدمه ما إلى إضافة بالخصوص، النامية الدول تواجه التي

من  المنتهجة وكمة المؤسسيةالح سياسة خلال من جليا تظهر التي و الملائم المناخ ئةي قصد التحتية البنية على
  .قبل الدولة

  
  :الدراسة حدود

 
 السياسة تحفيزات مراحل لتتبع ذلك و ، 2012 سنة غاية إلى 2002 سنة من الدراسة لهذه الزمنية الحدود تمتد  

 هذه أن خاصة المباشر، الأجنبي الاستثمار استقطاب في فعاليتها مدى و الجزائر في يةتشريعال الاقتصادية و

 هو و الاقتصادي، الإنعاش ببرنامج قامت الجزائر أن ذلك ،نفتاح الخارجيبالا المرحلة هذه في تميزت الأخيرة
  .للاستثمار الملائم المناخ لتوفير التحتية يةالبن لتهيئة موسع إنفاقي برنامج

 في الدولية تبلورت الهيئات مع هيكلية إصلاحات في شرعت الجزائر أن هو المرحلة، هذه لاختيار دفعنا ما إن
 فترة في جاءت التيمن جهة، و تقلبات الأوضاع السياسية والأمنية  الهيكلي التثبيت و التعديل برنامج
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إلى  آنذاك الدولةهدفت  حيث يةتشريعال السياسات الاقتصادية و على أثر مما ،أخرى من جهة التسعينات
 على سلبا ثرأ مما ،الدولي النقد صندوققبل  من هايعل فرضت التي للضغوطات تبعا العام الإنفاق من تقليلال

 بسبب السابقة المرحلة عكس تماما كانت التي الدراسة مرحلة بعدها لتأتي المباشر، الأجنبي الاستثمار تدفقات

 أن كما ؛و استقرار الوضع السياسي و الأمني النفط أسعار جراء ارتفاع الجزائر حققتها التي المالية الفوائض

 المتمم و المعدل )08-06(رقم  الأمرو 2001 سنة الصادر الاستثمار بتطوير المتعلق )01- 03(رقم  الأمر

، المقدمة الجبائية التحفيزات من خلال الاستثمار مناخ لتحسين قوية دفعة ، أعطيا2006  سنة الصادر لسابقه
  .وكل ذلك في إطار تحقيق مبادئ الحوكمة المؤسسية

  
  :حثالب منهج
 

 صحة اختبار و من جهة، السابقة التساؤلات الفرعية إشكالية البحث الرئيسية و على للإجابة منا محاولة

 تفسير و لفهم ذلك و التحليلي الوصفي المنهج على هذه دراستنا في اعتمدنا ،من جهة أخرى الفرضيات

 في استعملنا هذا على زيادة ثم النظري، الجانب في خاصة المباشر الأجنبي الاستثمار تي الحوكمة المؤسسية وظاهر
  .السابقة المعلومات رلتبري البيانات و بالأرقام الدراسةتدعيم  قصد ذلك و الإحصائي الأسلوب التطبيقي الجانب

  
  :الدراسة أدوات

 
 من الصادرة التقارير إلى بالإضافة الأجنبية، و العربية باللغة الكتب من العديد بجمع الدراسة هذه في اعتمدنا قدل

 أيضا قمنا ماك المباشر، الأجنبي الاستثمار وضوعي الحوكمة المؤسسية وبم علاقة لها التي الدولية و المحلية يئاتاله

العلمية  ؛ فضلا عن ذلك، استعملنا الاتبالموضوع علاقة لها التي و المتوفرة لكترونيةالإ المراجع استعمالب
  .والدولية الوطنية الملتقيات و المنشورات، المداخلات، الجامعية، الرسائل و المحكمة

  
  :البحث هيكل
 
 إلى البحث هذا نقسم أن إلى ارتأينا ا،عدمه من الفرضيات صحة إثبات و السابقة التساؤلات على للإجابة  

 :يلي ما خلالها من نعالج فصول ثلاثة
 المتعلقة التطبيقية و النظرية الخاصة، و العامة ياتالمعط كافة دراسة إلى الفصل هذا في سنتطرق :الأول الفصل

  بمجموعة من المبادئ الالتزام طريق عن المباشر الأجنبي الاستثمار لجلب وسيلة باعتبارهاالحوكمة المؤسسية ب
  أهدافها و مفاهيمها ذلك في مبرزين ،للممارسة الإدارية الرشيدة التي تشكل القواعد الأساسية قوماتالم و 
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 الدولية الهيئات دورو  المؤسسية الحوكمة  ركائز و  لأبعاد المفسرة النظريات؛ فضلا عن ذكر أهم امكونا و 
  .هاإرساء في
 للاستثمار التعريفية الجوانب كذا و للاستثمار العام الإطار من كل الفصل هذا في سنستعرض: الثاني الفصل 

السياسات و الحوافز و المخاطر و أهم  له، المفسرة النظريات و المفاهيم من كل إلى التطرق أي المباشر، الأجنبي
  .المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر للدول المضيفة

 الاستثمارية البيئة دراسة طريق عن الجزائر في الاستثمار مناخ تشخيص الفصل ذاه في سنحاول :الثالث الفصل

 ذلك بعد لنحاول المباشر، الأجنبي الاستثمار لانسياب الجزائر سنتها التي القانونية التشريعات على الوقوف و

 أهم ذكر مع ،سةخلال فترة الدرا خارجه أو المحروقات قطاع داخل ءسوا الأجنبي الاستثمار تدفقات تحليل

  .استقطابه دون تحول التي العوائق
  :صعوبات البحث

لا يكاد يخلو كل بحث علمي من صعوبات و عقبات يتلقاها الباحث منذ اختياره لموضوع البحث إلى غاية    
الانتهاء منه، و لقد واجهتني صعوبات ومشاكل جمة في مسيرة إعدادي لهذا البحث، أردت الإشارة إليها بغية 

ت نظر الباحثين من أجل تفاديها مستقبلا، كما أود لفت اهتمام المسئولين ومصادر المعلومات بضرورة لف
تزويد الباحثين بالمعلومات الكافية لتسهيل مهمة إنجاز بحوثهم العلمية، ومن بين هذه الصعوبات نذكر أهمها 

  :كما يلي
  .ةيؤسسالم الحوكمة قلة المراجع المتخصصة التي تعالج مواضيع -
ندرة المعلومات المتعلقة بالموضوع حتى وإن وجد بعضها فيتسم بالطابع العام، ناهيك عن تناقض المعلومات  -

  .وتعددها بتعدد مصادرها
  . ةالمتخصص عدة البياناتصعوبة الحصول على المعلومات من مصادرها الرسمية، لانعدام قا -
، وما يتطلبه مسؤولية العمل المضنية وأوقات الدراسةالب بين صعوبة توفير الوقت من خلال التضارب الغ -

  .البحث العلمي من تفرغ واهتمام
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  :تمهيد
  

 السطح على بقوة الماضية القليلة السنوات في ظهرت التي الحديثة المفاهيم من الشركات حوكمة تعتبر
 الصعيدين على تطورات من صحبها وما العولمة مظاهر فرضتها التي الجديدة للمتطلبات نظرا الأعمال عالم في

 المفاجئة الايارات تلك  الجيدة المؤسسية الحوكمة مبادئ بتطبيق الاهتمام منزاد  ومما والاقتصادي، القانوني
 التي ، الاقتصادية و المالية بالأزمات وثيقا ارتباطا الحوكمة مفهوم ارتبط حيث. العالمية الشركات من لعدد

 أصحاب جميع و المستثمرين ثقة هز و حدا من زاد قد  المطلوب بالشكل الحوكمة تطبيق عدم أن كشفت
 . الشركات أداء على المحاسبية و الرقابية بالأنظمة المصلحة

 مفهوم بصياغة الاهتمام ازداد ، تقدير اقل في منها الحد أو الأزمات هذه مثل حدوث لمنع لذا و
 لإظهار و.المؤسسات في فعالا دورا تكتسب الحوكمة تجعل الآليات من مجموعة وضع و ، الشركات حوكمة
 : يلي كما مباحث ثلاثة إلى الفصل هذا تقسيم ارتأينا أوضح بشكل الموضوع

       .ماهية الحوكمة المؤسسية :المبحث الأول   
 النظريات المفسرة لأبعاد  و ركائز  الحوكمة المؤسسية :المبحث الثاني  
  دور الهيئات الدولية في إرساء قواعد الحوكمة المؤسسية :المبحث الثالث  
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 ماهية الحوكمة المؤسسية : المبحث الأول  
 الناشئة و المتقدمة الاقتصاديات من العديد في الشركات حوكمة بمفهوم الاهتمام تعاظم لقد

 بلدان، عدة اقتصاديات مست التي الايارات و الأزمات سلسلة بعد ، الماضية القليلة العقود خلال خاصة
 التي الضوابط و المبادئ هي ما و الاقتصاديات؟ هذه في الحوكمة فأهدا و أهمية هي ما للتساؤل يدفعنا ما
 الحوكمة؟ مفهوم عليها بني

  
  مفهوم الحوكمة المؤسسية : المطلب الاول

  
أول من اهتم بمفهوم حوكمة الشركات ، و  Means et Berleيعتبر الباحثان الأمريكيان 

ال كبريات الشركات الأمريكية و توصلا من خلال قيامهما بدراسة تركيبة رأس م 1932كان ذلك سنة 
و إلى إلزامية فرض رقابة على تصرفات المسيرين حماية لحقوق صغار  الادارةل الملكية عن إلى ضرورة فص

 .1المساهمين
و منها  أي يحكم  Governمشتق من الكلمة الإنجليزية    Governanceو لفظ الحوكمة 

، إلخ و التي تعني حوكمة ، حاكم، الحوكمة  Governement  ،Governore   ،Governanceأتت 
وقد  ، ذا  تجدر الإشارة أن هذا المصطلح قد تم إقتراحه من قبل الأمين العام مع اللغة العربية بتابع

إستحسنه عدد من متخصصي اللغة العربية ومنهم مركز دراسات اللغة العربية بالجامعة الأمريكية بالقاهرة، 
 .Corporale Governance  2كمرادف لمفهوم   "حوكمة الشركات " استخدام  ولذلك تم إقتراح

أي    Corporale Governanceو بذلك استقر رأي الإقتصاديين و الخبراء على مصطلح 
حوكمة الشركات ، أما الترجمة العملية التي تم الإتفاق ليها لهذا المصطلح في أسلوب ممارسة سلطات الإدارة 

  .الرشيدة 
    تعددت التعاريف المقدمة لحوكمة الشركات من طرف الكتاب و الباحثين و الهيئات فقد

الاجتماعية  و المنظمات الدولية بحيث تنوعت لتتدل في الكثير من الأمور التنظيمية و الإقتصادية و الماليةو
  : 3لذلك لا يوجد تعريف موحد نتيجة تداخلها في النواحي التالية

                                                            
1 Gerard charreaux , vers une theorie du gouvernement des entreprises mais 1996, jae dijon , vrego/latec P 03 

، إصدارات مركز المشروعات الدولية الخاصة ، غرفة التجارة الأمريكية  حوكمة الشركات ، سبيل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصريةنرمين أبو العطا ،    2

  1ص  2003،واشنطن 

وعمل متطلبات حوكمة الشركات واسواق المال  بحوث, ظور ادارة الدولة واتمع والحكم الراشدمن اجل استراتيجية وطنية للحوكمة من منحسين مصطفى هلال   3

  .89ص  2007  المنظمة العربية للتنمية الادارية, العربية
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  .الناحية الرقابية -
  .الناحية الاقتصادية -
  الناحية  القانونية  -
  الناحية الاجتماعية -

  : هاو فيما يلي سرد  لبعض
  الذي وفقا له يتم تسيير ذلك النظام  ": حوكمة الشركات على أا   Gadburyتعرف لجنة  .1

طة تفاديا و رقابة المؤسسة و تعتني بإعطاء الوسائل اللازمة التي تسمح بإيجاد التوازن المنطقي للسل
تقوم على ثلاثة ركائز و هي مجلس الإدارة ، التدقيق و إدارة أعمال  ولكل الإنحرافات الشخصية ، 

  .1"المؤسسة
   النظام الذي تتم من خلاله إدارة الشركات،:"ا أب  IFCتعرفها مؤسسة التمويل الدولية   .2

  .2"والتحكم في أعمالها
يجمع القواعد ،العلاقات  ، النظم ، المعايير ، العمليات   الإطار العام الذي :كما تعرف على أا  

  : 3التي تساعد على ممارسة السلطة و التحكم في الشركات ، فيتبين أن حوكمة الشركات هي
 ظيمية لعمل الشركات من الداخلنمجموعة من القوانين و اللوائح و القيود الت وهي :القواعد 

  .الخارجو
العلاقات المتداخلة مع الأطراف ذات العلاقة كافة أو ذات المصلحة  تشمل جميع   وهي :العلاقات  

 المنظمينبعمل الشركة، خاصة بين المالكين و الإدارة العليا و مجلس الإدارة ، فضلا عن العلاقة مع 
  .و الحكومة و العاملين و اتمع الكبير المحيط بالشركة   Regulatorsو القانونيين    

مثل  أهدافها،رسة عملها و تحقيق مامجموعة النظم التي توظفها الشركة للم وهي :المعاييرالنظم و  
 أخلاقياتو  الدولية،نظم القياس و معايير الأداء و المعايير المحاسبية الدولية و معايير التدقيق 

  .و غيرها ... .المهنة وسلوكيات
  : فهوم الحوكمة هناك عنصران مهمان هما مللتحكم في  :العمليات  

  .المتابعة والرقابة أو عنصر التفتيش لاكتشاف الإنحرافات و التجاوزات  
                                                            
1 Jaques Renard , théorie et pratique de l’audit interne , édition d’organisations 6eme édition , paris 2007 
P439 

2 Alamgir , M , corporate governance  -a Risk Perspective , paper presented to : corporate governance and 
reform : paving the financial stbility and development , a conference organized by the egyptian banking 
institute , cairo7/8/ may 2007 P 07. 

المؤتمر السابع لكلية ) التجربة الماليزية (  حوآمة المؤسسات المالية و دورها في التصدي للأزمات الماليةالكريم الخلال ،  سناء عبد  3
  .07ص 2009، الأردن ) رص ،الأفاق التحديات ،الف( الاقتصاد و العلوم الإدارية ، تداعيات الأزمة الإقتصادية العالمية على منظمات الأعمال 
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 .تعديل و تطوير عمل الشركة عن طريق الضبط و التحكم دف تصحيح الإنحرافات  
هي حقل من حقول الاقتصاد و التي تبحث بكيفية ضمان أو تحفيز الإدارة  : تعريف آخر  .3

يكانيكية الحوافز مثل ، العقود ، التشريعات ، و الكفوءة  في الشركات المساهمة باستخدام م
  المؤسسات مسيري بين تربط التي العلاقات مختلف تشمل اا كما 1تصاميم الهياكل التنظيمية

  .2ومساهميها
نظام ذلك ال: " ا أحوكمة الشركات ب  OECDو التنمية  الاقتصاديمنظمة التعاون  هاتعرف .4

الشركات و يحدد من خلاله الحقوق و المسؤوليات بين مختلف  دارةالذي يتم من خلاله توجيه و إ
كما أنه : و غيرهم من أصحاب المصالح   الأطراف مثل  مجلس الإدارة و الديرين و المساهمين 

يحدد قواعد و إجراءات اتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون الشركة و كذلك تحديد الهيكل الذي يتم 
 .3سائل تحقيقها و آليات الرقابة على الأداءمن خلاله وضع أهداف الشركة و و

 
  المؤسسيةأهمية الحوكمة :المطلب الثاني

  : 4تتمثل أهمية الحوكمة في الأدوار التي تؤديها و المتمثلة في الآتي
 .محاربة الفساد الداخلي في الشركات و عدم السماح بوجوده و لا باستمراره  .1
 .ملين بالشركةالعتحقيق و ضمان التراهة و الإستقامة لكافة ا .2
 .تحقيق السلامة و الصحة و عدم وجود أي أخطاء متعمدة .3
 .محاربة الإنحرافات خاصة تلك التي تشكل ديدا لمصالح مختلف الأطراف .4
 .الرقابة الداخلية  المحاسبية المعلومات نظمتحقيق الإستفادة القصوى و الفعلية من  .5
 .اف كما سبقت الإشارة يساعد نظام الحوكمة على حماية مصالح  كل الأطر .6
 .5ينظم العلاقات القائمة بين الشركة التنفيذية و مجلس إدارا و لجنة التدقيق فيها .7
ن التدقيق لكي تكون أكثر تظهر أهمية الحوكمة  أيضا من خلال تقويتها و تحسينها لفعالية لجا .8

 .المالية  المنحرفة يقظة في أداء وظائفها الإشرافية و الحذر من عمليات إعداد التقارير  حرص
                                                            

، الد   أريد للبحوث العلميةن مجلة  حوكمة المؤسسة بين المفهوم و إمكانية تطبيقها على أرض الواقع في الشركات المدرجة في الأسواق الماليةلخطيب ، طاهر ا  1

 .07ص  2006العاشر العدد الأول 

2  Gregory Abate et autre ,Etude du gouvernement d’entreprise aux Etas Unis , au royaume Unis et en France 
. Ecole des Mines de Paris , Juin 2000 , P03. 

3 OECD , Principales of Corporate  Governance , 1999 , P02 

 .59- 58، ص  2005النيل العربية ، القاهرة ،  حوآمة الشرآات ، مجموعةمحسن أحمد الخضيري ،   4

 .6ص ، بدون دار النشر، 2005، الأردن ،  مية المؤسسية في شرآات المساهمة العامةتطوير نظام الحاآالهنيني إيمان أحمد ،   5
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تقوية لجان التدقيق و تمتعها بالاستقلالية و الخبرة المالية و أدائها لواجباا  على درجة كبيرة من  .9
 .الكمال 

إمكان ذكر أن الحوكمة الجيدة تساعد المؤسسات و الاقتصاد على جذب و من الأهمية 
ة في المدى الطويل من خلال تأكيدها على و دعم الأداء الاقتصادي و القدرة على المنافس  الاستثمارات

 .1عامل الشفافية في معاملات الشركة و في إجراءات التدقيق و المحاسبة المالية
 

 مبادئ و مقومات الحوكمة المؤسسية : المطلب الثالث
 

  المؤسسية الحوكمة مبادئ:الفرع الاول 
بمجموعة من المبادئ التي  الالتزامو حوكمة الشركات يتطلب أإن التطبيق السليم للحوكمة  

تشكل القواعد الأساسية  للممارسة الإدارية الرشيدة و قد حددت هذه المبادئ من قبل  منظمة 
   2004صياغتها عام  ة، و تمت إعاد 1999التعاون الإقتصادي و التنمية عام 

المالية  و تتمثل هذه المبادئ و التي حازت على اهتمام عدة هيئات عالمية مثل بورصة الأوراق
  :2بنك التنمية الدولي فيما يلي بنيويورك،

   حقوق المساهمين :أولا 
حضور الجمعية  الأسهم،الحق في تسجيل و نقل ملكية  خلال ممارسةو يتحقق هذا المبدأ من 

في التوقيت  منتظم والحصول على المعلومات بشكل  الإدارة،التصويت و انتخاب مجلس  و العامة
 .الأرباحالحصول على العائد من  رقابة،الالمناسب، ممارسة 

 المساواة بين المساهمين في المعاملة :ثانيا
 ،الذكرن حيث ضمان الحقوق السابقة و تعني المساواة بين جميع المساهمين ضمن كل فئة م

و معاملتهم بصورة متكافئة و تعويضهم في حالات التعدي  لهم،وذلك بتوفير المعلومات اللازمة 
 .حقوقهمعلى 
 دور أصحاب المصالح :ثالثا

                                                            
 .7المرجع السابق ، ص  1

2  – Cristophe Goosens , A propos de l’affaire ENRON : Transparence financière ,et gouvernance 
d’entreprise ; les effets réglementaire , Bruxelles , 2004 .Sans page 
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إذ يجب أن . و هؤلاء هم مالكو السندات ، البنوك ، الدائنون ، الموردون ، العملاء ، العمال 
 .يكون لهؤلاء دور فعال في الرقابة على اداء الشركة مع ضمان حقوقهم 

 
 الإفصاح و الشفافية :رابعا

 الشركة،بالقوائم المالية و كذا أداء  طةالمعلومات المرتبو يتمثل في دقة و شمولية الإفصاح عن 
القواعد المحاسبية المطبقة مع ضرورة ضمان  أو (IFRS)الدولية  المحاسبة المراجعةوذلك وفقا لمعايير 

  .لمستخدميهاتوفير قنوات توصيل المعلومات في الوقت المناسب 
 مسؤوليات مجلس الإدارة :خامسا

كل مجلس الإدارة و المهام المسندة للأعضاء ، بما فيها و يتمثل هذا المبدأ في ضرورة  تحديد هي
توفير المعلومات اللازمة و الموثوق ا و الإلتزام بالقوانين و تحقيق مصالح كافة الأطراف ذات 

  .العلاقة بالشركة 
  

   المؤسسية الحوكمة مقومات:الفرع الثاني
من الدعائم في شكل مقومات  توفر مجموعة المؤسسية للحوكمة السابقة المبادئ تحقيق يتطلب 

  عليها لضمان التطبيق الفعلي و الفعال للحوكمة ضمن الشركات المختلفة،  الاعتمادأساسية يجب 
  : 1نذكر هذه المقوماتو من 

  .توفر القوانين و القواعد المتعلقة بمراقبة و ضبط الأداء الإداري و المالي بالشركة 
تابعة لس الإدارة منها لجنة المراجعة أو  بحيث تكونداء و تقييم الأ مهمتها متابعةتنصيب لجان  

 .الداخليالتدقيق 
 يمي ، خاصة من الناحية الإدارية تحديد بدقة المهام و المسؤوليات ضمن الهيكل التنظ 
و هذا من خلال  المالي،و  الأداء الإداريخاصة  الشركة،ضرورة تعدد الجهات الرقابية على أداء  

  .المستقلة ، أي التدقيق الخارجي ب المصالح إلى جانب لجان المراجعةالمساهمين و أصحا
ضرورة توفر نظام محكم لوضع و إعداد التقارير من أجل تحقيق الشفافية و توفير المعلومات الدقيقة  

 .الملائمفي التوقيت 
ابع تحمل في طياا جملة من العوامل منها ما هو ذو ط الحوكمة المؤسسيةمما سبق يتضح بأن 

 تشريعي كالإلتزام بالقوانين و العمل على حماية ممتلكات الشركة ، إستقلالية مجلس الإدارة و
                                                            
1 – Charreaux G , vers une théorie du gouvernance des entreprises ,G .Charreaux ed , le gouvernement des 
entreprises , Economica , 1997 , P 1652. 
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الذاتي، و المسؤولية  أمام الأطراف   ضباطنكالاذو طابع  أخلاقي  اللجان المختلفة ، و منها ما هو
  .ارج الشركة المختلفة، ومنع المتاجرة و التلاعب بالمعلومات المحاسبية و المالية داخل و خ

خاصة إذا ما تعلق الأمر بشركات ‐إن الإلتزام بكل هذه المبادئ و المقومات في إدارة الشركة 
سيؤدي حتما لتطوير الأداء و تحقيق العدالة و الشفافية و محاربة الفساد بما يضمن زيادة  ‐المساهمة

ن ينعكس إيجابا على أمن شأنه  ذلكالإقتصاديين بالشركة ، لأن  تعاملين ثقة المستثمرين و باقي الم
  .أسهمها في سوق الأوراق المالية 

يبرز ا ضمان التطبيق السليم للحوكمة  التعمق في هذه المبادئ و المقومات التي من شأ يعتبر
فهذه الأخيرة هي التي تسمح بممارسة الرقابة على  ةالعلاقة بين فعالية التطبيق و المعلومات المحاسبي

يق التواصل بين مختلف الأطراف ذات العلاقة بالشركة هذا من جهة، ومن جهة الأداء ، و تحق
الإفصاح، المراجعة و لجان (و المقومات  أخرى يبدوا واضحا أن الجزء الأكبر من هذه المبادئ 

مالم تتوفر المعلومة المحاسبية  لا يمكن تجسيده و العمل به في أرض الواقع) إلخ .....المراجعة 
هل جودة المعلومات المحاسبية هو نتاج : بدرجة من الجودة ، هنا يطرح التساؤل التالي اللازمة، و 

 وكمة الشركات ؟ لحالتطبيق السليم 

 
   خصائص الحوكمة المؤسسية: المطلب الرابع

من الضروري أن توجد خصائص لحوكمة الشركات لتفعيلها وتعمل على تكامل الجوانب 
 :1ل على تحقيق أهدافها ، ومن خصائصها كما يلي الفكرية الخاصة بالشركة بما تعم

 
 .إتباع السلوك الأخلاقي المناسب و الصحيح : الإنضباط/الفرع الأول
 .تقديم صورة حقيقة لكل ما يحدث بالشركات  :الشفافية /الفرع الثاني

 .للعملأي لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة  :الاستقلالية/الفرع الثالث
 .التنفيذيةإمكانية تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة و الإدارة  :ساءلةالم/الفرع الرابع

 .المسؤولية أمام جميع الأطراف ذوي المصلحة في الشركة  :المسؤولية /الفرع الخامس
 .الشركةاحترام حقوق مختلف اموعات و أصحاب المصلحة في  :العدالة/الفرع السادس
 . النظر إلى الشركة كمواطن جيد  :ة المسؤولية الاجتماعي/الفرع السابع 

 
 

                                                            
على الموقع الإلكتروني قسم البحوث و الدراسات القانونية ، منشور  –ما هي حوكمة الشركات ؟ منتديات حق القانونية عدلي محقق ،  - 1

:http://haqq.ba7r.org    23/11/2010عليه بتاريخ  اطلاع، تم  2009أكتوبر  29بتاريخ.  
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  المؤسسيةأهداف  الحوكمة :المطلب الخامس
 :1تعد أهداف الحوكمة عديدة و من أهمها الآتي

  :الفرع الأول
و عمليات الشركة و إجراءات المحاسبة و المراجعة  تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات
 .لفساد في أي مرحلة المالية على النحو الذي يمكن من ضبط عنصر ا

 
  :الفرع الثاني

تحسين و تطوير الشركة و مساعدة المديرين و مجلس الإدارة على بناء إستراتيجية سليمة و 
 نظمضمان اتخاذ قرارات الربح أو السيطرة السليمة على كفاءة الأداء و هو الأمر الذي يهتم به 

الوقت الملائم بما يساعد متخذي القرارات على لكوا تنتج  تقارير دقيقة و في  المحاسبية المعلومات
 .أخذ قرارات رشيدة و هو أمر آخر تسعى له الحوكمة التي تعد بالتعريف أداة للتسيير الرشيد 

 
  :الفرع الثالث

 .الماليةتجنب حدوث الأزمات حتى في الدول التي لا يوجد لشركاها تعامل نشط في الأسواق 
 

  :الفرع الرابع
    ور في نجاح الخوصصة و ضمان تحقيق الدولة لأفضل عائد على استثماراا تقوية ثقة الجمه

  .و بالتالي إتاحة المزيد من فرص العمل و زيادة التنمية الإقتصادية  
 

  :الفرع الخامس
ضمان التعامل بطريقة عادلة بالنسبة للمساهمين و العمال و الدائنين و الأطراف الأخرى ذوي 

ض الشركة للإفلاس ، كما يمكن أن تصل الحوكمة لأهدافها إذا ما دعمت المصلحة في حالة تعر
 بما يؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية للمؤسسات و تحسين و تطوير إدارا  المحاسبية المعلومات نظمب

                                                            
، الكويت ،  بدون دار النشر دراسة و اختبار تأثير آليات حوكمة الشركات على فجوة التوقعات في بيئة  الممارسة المهنية في مصرإبراهيم السيد المليحي ،    1

 .14 ص ،2008
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إستراتيجيات سليمة تضمن سلامة الداء بصورة عامة  ءبناعلى ومساعدة المديرين و مجالس الإدارة 
 .مراجعة الأداء التشغيلي و المالي و النقدي لهذه المؤسسات كما تضمن 

 
 :الفرع السادس

وجوب و إلزامية الرقابة الفعالة و تدعيم المساءلة المحاسبية ، مما يدعم عنصر الشفافية في 
إجراءات المحاسبة و المراجعة المالية على النحو الذي يمكن من ضبط  كشف عناصر الفساد في أي 

الآليات التي يمكن الإعتماد عليها في تحقيق أهداف وو الأدوات  يث تنوع  الأساليبحو    مرحلة
و تعتبر المراجعة الداخلية  و الخارجية من ضمن الآليات التي يعتمد عليها في تحقيق تلك لحوكمة 

  .1البعد الرقابي للحوكمة
  

نرى فيما بعد كيف يعمل الذي س ن م مو هذا يتبين منذ البداية مدى الإرتباط بين الحوكمة و 
 على مدى خدمة هذا الأخير لها و دعمها فهي من توفر مكونات التنظيم الإداري الذي أوضحنا

بأنه يعمل على اتخاذ القرارات إلى الأطراف الداخلية و الخارجية و بأنه كل المعلومات الكمية و 
  .غير الكمية 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
                                                            

 عبر .،تكاليف المراجع الخارجي بوظائف المراجعة الداخلية من منظور حوكمة الشركاتعارف عبد االله عبد الكريم    1

https://www.kuk.edu.sa/Conferences/CGC/abstractsGuide/default.asp  
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  بعاد  و ركائز  الحوكمة المؤسسية النظريات المفسرة لأ: المبحث الثاني 
 ومنسجم ملائم مؤسساتي محیط أو مناخ توفیر ضرورة لتفسیر المؤسساتیة النظریة تأتي

 تسمح الصارمة القوانین ذات القویة فالمؤسسات ؛الاقتصادیة التنمیة تحقیق عملیة مع تماما
 بإبرام الخاصة التكالیف لتقلی على تساعد كما الاقتصادیین، بین المتعاملین الترابط بتحسین
  .المتعاملین ؤلاءله العقود وتنفیذ

 من الجوانب ذهه مختلف تناولت التي النظریات إلى الفصل ذاه في التطرق سنحاول ذاله و
 :وهي المؤسسة

  
 )المعاملات (الصفقاتنظرية تكاليف : ولالمطلب الأ

  
   (1937)كوس رونالد  oaseCRonald :ولالفرع الأ

 The : عنوان تحت  Economia  الايكونوميكيت مجلة في 1937 سنة رتنش مقابلة في

Nature Of The Firme؟ المؤسسة وجدت لماذا:  التالي السؤال "كاوس رونالد" طرح 
 السوق، في البديل الاقتصادي للتنسيق فقط تشكل المؤسسة أن فكرة على قائمة كانت وأطروحته

 عن له يبحث أن الضروري من السوق في معاملة إجراء في يرغب شخص عندما" : أنه ويوضح
 شروط ووضع ومعينة مهمة بمعلومات لتزويده)  Contractant عاملين( متعاقدين أو متعاقد
 .1"العقود إبرام المفاوضات، إجراء للعقد،

  
   : 1985 سون ويليام اوليفر   illiamsonWOliverالفرع الثاني

 دراسات على ذلك في مستندا) التبادلات( اتالصفق تكاليف تحليل على سون ويليام ركز
 المنفصلة الخطوات من مجموعة أا على الإنتاج عمليات إلى بالنظر وذلك COASE لـ سابقة
 المراحل بين ما الصفقات بتكاليف الاهتمام علىWilliamson ويركز ،التكنولوجيا بينها فيما
 على مرحلة اعتماد نتيجة خدمة أو منتج انتقال عن عبارة: " أا على الصفقة بتعريف قام وقد

 على Williamson اعتمد وقد ،" مكلفا يكون أن يمكن الانتقال وهذا السابقة المراحل نتائج

                                                            
  .54ص   2011/2012لمسان ت" حوكمة المؤسسات العائلية في الجزائر"،مذكرة لنيل شهادة الماجستير ،قصاص فتيحة1
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 كما والسوق المؤسسة بين المقارنة على البداية في وركز الصفقات لتكاليف المحددة العوامل تحديد
 ,Barthelemyو(Quelin, 2002 من كل نظر وجهة من الصفقات تكاليف نظرية تحلل

  :يلي كما)  2004
 
  

  TCT نظرية في الصفقة تكاليفهيكلة) :1-1(الجدول
  المبدأ والتعريف             الأصناف   
  

Cout Exante 
  للصفقة المحددة الميكانيزمات تكاليف

  معه والمفاوضات المورد أو الممول عن البحث تكلفة -
  العقد تحرير تكلفة -
  الضمانات وتوثيق التفتيش ،التحديد تكلفة -

  
CoutExposte  

  الصفقة قيادة ميكانيزمات تكاليف
  للعقد الرديء التوافق تكلفة -
  العقد على التفاوض إعادة تكلفة -
  العقد ومراقبة متابعة تكلفة -

Repture du Contrat 
  بطلان العقد

 العقدبطلانتكلفة
  لخاصةا أو العامة الموضوعية أركانه أحد لتخلف

 ، مذكرة"الإنتاجية لتحسين مدخل استراتيجي، كاختيار الصيانة بإدارة التعهيد" ،عمار زرقي:المصدر
 .150 ص ،2012-2011 ورقلة، مرباح، قاصدي،الماجستير شهادة نيل متطلبان ضمن مقدمة

  
  : نظرية الوكالة :المطلب الثاني

وأول هده المبادئ أن علاقة الوكالة تنشأ ,ساسية لنظرية الوكالة واضحة نسبيا تعتبر الفروض الأ
 .دارة و سلطة الرقابة و اتخاذ القراراتصال الملكية عن الإمن خلال انف

  
   تعريف نظرية الوكالة :الفرع الاول

صحاب جائزة نوبل للاقتصاد أمريكيين ظرية الوكالة إلى الاقتصاديين الأيعود الفضل في تطوير ن
Jensen et Meckling  لنظرية الوكالة على الشكل التاليتعريفا  ماحيث قد م1976سنة ":
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آخر لكي  خيصما تش س مال لحدأنظرية الوكالة كعلاقة بموجبها يلجا شخص صاحب ر تعرف
  1" هذه المهمة تستوجب نيابته في السلطة, يقوم بدله ببعض المهام

) أو المساهمالموكل (كما تعبر نظرية الوكالة عن عقد يلزم بموجبه شخص أو عدة أشخاص 
الموكل (ض لى تفويإبما يؤدي ,عمال بنفسه من أجل القيام بالأ) يل ـو المسيرالوك(شخصا آخر 

  .(2) اذ القرار للوكيلتخجزء من سلطة ا) الرئيسي
, تحاول أيضا نظرية الوكالة تحليل آثار بعض القرارات المالية من منظور الخطر و المرد ودية

 فهي تحاول أن,طراف على حساب أطراف أحرى لمختلف الأ عامة من منظور المصلحةوبصفة 
توضح تأثير بعض القرارات المتخذة التي تكون في فائدة طرف واحد على حساب تعظيم الثروة 

  .(3)طرافلجميع الأ
حيث , قع بين شخصين على الأقليمما سبق يتبين أن مفهوم نظرية الوكالة ينتج عن علاقة توكيل 

  :كالة كالتالييمكن تقديم أطراف الو
  ". الأصيل"يسمى الموكل  :الطرف الأول  
الذي لديه التوكيل عن طريق الطرف الاول في " العون"يسمى الوكيل  :الطرف الثاني 

 .ادارة شؤونه بما فيها سلطة الرقابة و اتخاذ القرار
 

  فروض الوكالة : الفرع الثاني
  :2تقوم نظرية الوكالة على ثلاثة فرضيات أساسية و هي

تؤدي إلى خلق صراع  إن اختلاف الوكالة الطبيعة وكذا الأهداف بين المسيرين و المساهمين، :ولاأ
 .منفعة في البداية بين الاثنين لتعداده فيما بعد لباقي الأطراف الأخرى

يلجأ المسير حسب هذه النظرية لوضع استراتجيات تحميه و تحفظ له حقوقه عن طريق  :ثانيا
التي  طريق شبكة العلاقات بالموردين و العملاء و كذلك حجم المعلوماتعن , استغلال نفوذه 

مصالحه و أهدافه الشخصية أولا قبل مصالح و بذلك فهو يفضل تحقيق , يستقبلها المسير قبل غيره 
 ".خاصة الحفاظ على قيمته في سوق العمل"المؤسسة 

                                                            
 .89ص   1991، العدد الأول، مجلة العلوم الإدارية، نظرية الوكالة و دورها في تطوري نماذج الرقابة على الأداءنجلتي إبراهيم عبد العليم،  1

(2) –Mechael Jensen and Clifford Smith, stockholder, manager, and creditor interstes : applications of agency 
theory , harvard business school , P 02 , 26 -01-2010. 

(3) – Pierre Vernimmen , finance d’entreprise  , 5eme édition , dalloz , paris , 2002 , p 628 – 629. 

  .90ص  ،السابقالمرجع   2
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, رط العقد الذي يربط المسير بالشركةلمواجهة هذا الانحراف الذي تعتبره النظرية انحلال بش :ثاثال
يلجأ المساهمون لتعديل سلوك المسير السلبي للحفاظ على مصالحهم باتخاذ تدابير تقويمية و رقابية 

عن طريق إنشاء نظام حوكمة الشركات الذي يملك آليات و أدوات  رقابية و إشرافية داخلية  ,
 المسيرين و كذا الرقابة المباشرة للمساهمين و الرقابة التبادلية بين, تعتمد على مجالس الإدارة 

 .خارجية ممارسة من طرف الأسواق
  

   مشاكل الوكالة:  الفرع الثالث
وبالتالي قد يمارس , تنشأ مشاكل الوكالة انطلاقا من اختلاف أهداف الموكل و الوكيل 

ربما تمكن الوكلاء و " الموكلون"الوكلاء سياسات و استراتجيات لا تحقق أفضل ما يرجوه الملاك 
  . 1من فعل هذا لعدم  تماثل المعلومات المتاحة للوكيل و الموكلين

كذلك مشكلة إنفصال تحمل المخاطر و وظائف صنع القرار و المراقبة على أداء الوكلاء وحيث 
إذا تصرف أطراف علاقة الوكالة حسب مصالحهم الذاتية ، فإن عملية الإنفصال سوف تتسبب 

مما يؤدي بأطراف هذا الصراع إلى تحمل تكاليف الوكالة ، و   Conflitsت في وجود صراعا
يكون لدى  هؤلاء بعد ذلك الحافظ لتخفيض تكاليفها ، وفي حالة تعرض الموكل أو الأصيل إلى 

يول العناية الكافية  لتعظيم العائد للموكل ، مما يزيد من فرص حدوث  خسارة سببها أن الوكيل لم
الموكل ليس لديه وسائل الرقابة المباشرة لقياس مجهودات  الوكيل ، كما ان هذا  هذا الأمر هو أن

و  Moral Hazarالأخير هو الذي يقدم إليه المعلومات و يطلق عليها مشكلة التخلخل الخلقي 
و تنشأ هذه المشكلة   Adverse Selectionيرتبط ا أيضا مشكلة الإختيار العكسي أو المناقض 

في كمية و نوعية المعلومات المتاحة  لكل من الموكل و الوكيل ، و تظهر في  فالاختلانتيجة 
 الحالات التي لا يمكن للموكل أن يلاحظ أداء الوكيل بصورة مباشرة و التحقق من نتائج قراراته ،
حيث أنه في هذه الحالة لا يستطيع الموكل أن يحدد ما إذا كان الموكل  قد اختار البديل المناسب أم 

  .2لا عند عملية اتخاذ القرارات المختلفة 

                                                            
، إسماعيل علي بسيوني  ،دار المريخ للنشر ،  ب و مراجعة محمد سيد أحمد عبد المتعال،تعري) مدخل متكامل ( الإدارة الإستراتيجية شارلزهل جارديت جونز ،   1

  845ص  2008الرياض ، 

،دار الجامعة ،مصر  )المفاهيم ، المبادئ ، التجارب ، المتطلبات ،شركات قطاع عام و خاص و مصارف (حوكمة الشركات طارق عبد العال حماد ،   2

  .70، ص 2007/2008،
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و عدم  ة الموكل على مراقبة عمل الوكيل فيتضح أن مشكلة الوكالة تنشأ من خلال عدم قدر
 .تماثل المعلومات لكلا طرفي التعاقد 

  
  

 La théorie des parties prenantesنظرية اصحاب المصلحة : المطلب الثالث
 تشكل الفردیة المصلحة( الأرباح تعظیم وه الصناعیة الثورة ظل في السائد الاتجاه كان لقد

 حیث ،)اتمع مصلحة هي المؤسسة مصلحة( لیصبح بعد فیما المفهوم ذاه تطور و)اتمع مصلحة
  .الأخرى الأطراف مصالح حسابعلى  الأعمال لصالح شيء كل یبرر

 بدا ثم 19 القرن بدایة في شريالب بالعامل الاهتمام و الظاهرة هذه من للحد الدعوة بدأت لقد
 من و بالعاملین فبدأت بالمؤسسة الصلة ذات الأخرى الأطراف مصالح على بالتأكید یتسم جدید اتجاه

 تعمل التي المؤسسة أن حیث ككل اتمع إلى صولا و المنافسین ، الموزعین ، الموردین ، العملاء ثم
 .العمل أخلاقیات تطبق بذلك فهي اتمع تجاه بمسؤولیة

  
  :مفهوم صاحب المصلحة نشأة: الفرع الأول
صاحب " أو "المعني الطرف"ب یترجم الأحیان أغلب في "المصلحة أصحاب" مصطلح

 تقدیمي عرض خلال 1963 عام في مرة لأول استخدم Freemanفريمان ووفقا ل , الحقوق
الذي (  « Stockholder »مصطلح  مع التعامل من نابع لها هخلق.ستانفورد معهد  في لبحث

 أصحابفي الشركة  ونظرية "  stake"مصلحة  الأخرى للأطراف أن لإظهار) يعني المساهمين
 Stockholder »باسم   إليهايشار , المصلحة تسعى لتحل محل النظرة التقليدية للشركة 

Theory » مصالح لسبیل حصري بشكل العمل المدراء من واجب أن على ینص الذي 
  .ینهمالمسا

و  )Dodd  )1932يمكن ان نعتبر ان , بل استخدام لفظ مصطلح اصحاب المصلحةوق
Barnard )1938 ( المصالح عندما قدموا فكرة مفادها انه يجب على  أصحابكرواد  نظرية

الشركة ان توازن بين المصالح المتنافسة لمختلف المشاركين بغية الحفاظ  على تعاوم اللازم 
  إلكتريكمثل جنرال  لأمريكيةاوبعض الشركات , نذ الثلاثينات وم, عملية  أآثروبصورة .

: المصالح وهي أصحابمن  أنواع أربعةتقر بوجود ) Hummels )1998 لهاملزوالتي وفقا 
 مصطلح استخدم من أول هو Ansoffأن  یبدو و .المساهمين واتمع, العملاء, الموظفين
 هي الشركات مسؤولیة أن یعتقد وهو .ةالتنظیمی بالأهداف التعریف في المصلحة أصحاب
 والمساهمين الموظفین المسیرین،)القادة( : یةالآت للمجموعات المتضاربة المصالح بین التوفیق
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كل واحد نصيبا  بإعطاءفيجب على الشركة اذا تعديل اهدافها  وذلك , والموزعین والموردین
لكن هذا لا يعني بالضرورة انه  ولا, اتويعتبر الربح واحد من هذه القناع. عادلا من المكافئات 

 في الأدبیات في حقا يظهر لم المصلحة أصحاب مفهوم.الأهدافيحتل مركزا بارزا في مجموع 
 مفهوم تطور أین 1984 سنة الإستراتیجیة الإدارة: فریمان كتاب نشر بعد إلا الإدارة مجال

 الأداء عن البحث في لمؤسساتبا الاقتصاد علاقة تحلیل في متزایدة بطریقة المصلحة أصحاب
 .1للمؤسسة الاجتماعي

 
  تعريف اصحاب المصلحة: الفرع الثاني

یعني  المصلحة أصحاب مفهوم، ( 1963 ) ستانفورد بحوث دهلمع الأصلي التعریف في
  )Rhenman )1965 لمفهوم جدا بهمشا المعنى ذاه .المؤسسة لبقاء الأساسیة اموعات

 الخاصة، فها داهأ تحقیق في المؤسسة على تعتمد التي موعةا وه PPأن  حیث Stymneو
 .دهاوجو یعتمد على الأخیر ذاه وبأن

المصالح معناه الاوسع هو الذي طرحه  لأصحابان التعريف الاكثر استعمالا والذي يعطي 
 كل مه المصلحة أصحاب" :بان Buchholtzو ) Carroll )2000فريمان واستعملاه ايضا 

 الرؤیة ذهه في .داف التنظیمیةهبالأ تتأثر أو تؤثر أن یمكن التي الأفراد من ةمجموع أو فرد
  ." ذلك إلى وما واتمع، والموظفین والمستثمرین العملاء ، الضغط جماعات ، موردین :یعني

غیاب  بسبب المؤسسة على یؤثروا أن یمكن لا الذین أولئك المنطلق ذاه من یستثنى
 ملاحظة أیضا وینبغي .علاقة أي وجود عدم بسبب متصرفا تتأثر لا الذین وأولئك م،هسلطت

 .2 بالعكس والعكس المؤسسة على تؤثر أن یمكن تتأثر أن دون PPأنه  جیدا
 
 
 
 
 
 

                                                            
1 Samuel MERCIER, L’apport de la théorie des parties prenantes au management stratégique : une synthèse 
de 
littérature, université de bourgogne, XIème conférence, 2001p1.‐2 

2 Ibid., p6. 
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 المصلحة أصحابيوضح ) 1-1( رقم الشكل                              
  
  

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  SAMUEL MERCIER, L’apport de la théorie des parties prenantes au : المصدر
Management Stratégique : une synthèse de la littérature  - p04  

  
  :1المصالح أصحابتصنيفات :الفرع الثالث

   larksonCax M 1995التصنيف حسب / أولا
صف اصحاب وو, كلاركسون يستخدم مصطلح اصحاب المصالح الاساسيين والثانويين 

يمكن ان يكون لديهم حق ناجم عن العلاقات التعاقدية  بأنهالمصالح الاساسيين او المتطوعين 
المودرين والسلطات , العملاء,الموظفين, المستثمرين, نموذجيا هذه اموعة تضم المساهمين.

تعمل فيها القانونية التي  والأطرالعمومية الذين لديهم دور حاسم في توفير البنية التحتية  
  .الشركات

                                                            
  76- 71ص , بكر بلقايد تلمسانأهمية أصحاب المصالح في حوآمة الشرآات،مذآرة ماجستير جامعة ابو , بلحمو خديجة  1

المستثمرين

 جماعات الضغط

 العملاء

 المجتمع
الموظفين

 الجمعبات الخاصة

 الموردين

 الحكومات

المؤسسة
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بالشركة  ويتأثروناولئك الذين يؤثرون  بأمكما عرف كلاركسون اصحاب المصالح الثانويين 
 .ان ليس لديهم تعاملات مع الشركة وهم ليسوا ضروريين لبقائها إلا

 Ronald Mitchell, Bradley Agle et (1997)التصنيف حسب / ثانيا
WoodDonna   
يفترضون انه من المهم التفكير بصورة اقل في طبيعة الكيانات ) 1997(ايجل وود , ميتشل 

كيف يمكن لبعض الاطراف ان تصبح ذات : أخرىويدعوننا لمعالجة هذه المشكلة من زاوية 
  .مصلحة

  :تمكن من التفريق بين اصحاب المصالح من حيث الصلة ,وهناك ثلاثة معايير 
 .القدرة على التأثير في الشركة: السلطة 
تصور او افتراض افعال كيان ما على اا مرغوبة او مناسبة حسب بعض انظمة : يةالشرع 

 .المعايير او القيم الاجتماعية
وهي التزامات , ميزة ضاغطة للطلبات المقدمة من قبل اصحاب المصالح : الاستعجالية 

 .الأخيرةللمسيرين للرد في الوقت المناسب بالنسبة لهذه 
   Irene HenriquesوPerry Sadorsky (199 (9التصنيف حسب  / ثالثا

ايرين هنريكس وبيري سادورسكي يشيرون الى ان اصحاب المصالح يختلفون في وظيفتهم 
 De)اصحاب مصالح الضبط : بذلك اربع مجموعات  فنشأت.وسلطتهم على الشركة 

régulation)   , والتنظيمية Organisationnelles) ( , تمع ووسائلمنحدرة من ا
  .علام الا

  : ويمكن تعريفها كما يلي
لديهم سلطة للتأثير على جميع , يمكن ان تكون السلطات المحلية والجمعيات المهنية : الضبط 

  .الشركات العاملة  في هذا القطاع
ويمكن ان يكونوا العملاء والموردين , هم المتورطون في العملية المباشرة للشركة : التنظيمية 

  .والموظفين والمساهمين
شفهية ما يخلق لها هالة يمكنهم الاشادة بمنتجات او خدمات شركة  ما بطريقة : من اتمع 

  ايجابية 
ومما لا شك فيه فان وسائل ,صوت للفاعلين من اتمع  إلىيتحولوا  أنيمكن  :وسائل الاعلام 

  .على تصورات اتمع  التأثيرتعرف  الإعلام
  jay(2001) Sharma Sanالتصنيف حسب / رابعا
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و الاجتماعية مجموعة من اصحاب المصالح الاقتصادية وغير الاقتصادية ا إلىسانجاي شارما تشير 
المصالح غير الاقتصادية تمييزها الى اصحاب المصالح البيئية  لأصحابحيث يمكن التي تبدو بديهية 

   .والاجتماعية
تسمح عموما بتوليد معرفة  ,الزبائن او الموردين , المنافسين: فالجهات الاقتصادية الفاعلة 

  .الاقتصادي والأداءالاستغلال التي دف الى تحسين الكفاءات التشغيلية 
  .تدور حول الاستدامة  اما الاطراف الفاعلة البيئية والاجتماعية فمطالبها غالبا ما

 Samantha (2002)و  Andrew Friedmanحسب التصنيف / خامسا
Miles  

ع مجموعات من اصحاب المصالح والتي تتميز من خلال علاقتها فريدمان ومايلز يميزان ارب
وتفسير هذه العلاقات يستند على نظرية التمايز الاجتماعي لأرتشر مارغريت , بالشركة

(Margaret Archer) .المصالح  علاقات  لأصحابيمكن ان يكون , فحسب فريدمان ومايلز
 ).خارجية(محتملة  أو) اخليةد(تتوافق او لا مع مصالح الشركة وقد تكون ضرورية 

  
  :يوضح أنواع أصحاب المصلحة) 2-1( جدول رقم 

  الضرورية  المحتملة درجة التوافق
  المسيرين,المساهمين  الشركاء  هيئات الجمعيات المشتركة متوافقة

السلطات , الموظفين, النقابة  المنظمات غير الحكومية الاخرى غير متوافقة
  الموردون, العملاء, العامة

  
  من إعداد الطالب :رالمصد

  
 الأبعاد التنظيمية للحوكمة المؤسسية : المطلب الرابع

تجدر الإشارة إلى أنه مع تنامي و زيادة الوعي بالأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة ، فإنه و في ظل 
املة التي تأخذ هذه التحديات لا يمكن التوقف عند الحوكمة الجيدة ، و إنما يجب تجاوزها إلى الحوكمة الش

الإجتماعية و البيئة مجتمعة بالنسبة لمؤسسات الأعمال كما هو موضح في  بعين الإعتبار التوليفة الإقتصادية و
 :الشكل الموالي 

 
 
 



الأول الفصل                                            الإطار المفاهيمي للحوآمة المؤسسية                                

 

20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  يمثل الأبعاد التنظيمية للحوكمة المؤسسية) 2- 1(الشكل رقم                    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
                       

  من إعداد الطالب: المصدر
  

  : ementionDControling   البعد الرقابي:الفرع الاول

 الحوكمة المؤسسية

 لرقابيالبعد ا

 البعد البيئي

 البعد الاجتماعي

 البعد الأخلاقي

البعد الاستراتيجي

البعد الاقتصادي
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حيث تحتاج  الحوكمة إلى تفعيل الدور الإشرافي و الرقابي الذي تمارسه الجمعيات العمومية 
و الإفصاح ، من خلال  للمساهمين و لحملة الأسهم ، و زيادة مساهمته في تحسين درجة الشفافية

ضغوط على مجلس الإدارة الخاصة بالشركات ليكون عماهم ما تمارسه الجمعيات العمومية من 
ن الطمأنينة و الثقة للمستثمرين و و ليكون نشاطهم أحسن ، ومن إيجاد قدر ملائم م  أفضل، 

حملة الأسهم و تأكدهم من تحقيق عائد مناسب لاستثمارام ن مع العمل على الحفاظ على 
الأقلية الحائزة على للأسهم ، كما أن تقرير منظمة التعاون و التنمية حقوقهم و بصفة خاصة 

جلس الإدارة بأن هذا الأخير هو أشار في المبدأ  الخامس الخاص بم 1999الاقتصادية الصادر عام 
المنوط بعملية تنفيذ الحوكمة فهو صانع للضوابط و القرارات و المعتمد للنظم و الإجراءات و 

نه المراقب العام للأعمال التي تتم و هو المسؤول عن الشفافية و نشر المعلومات و أكما . الترتيبات 
  .1البيانات 

سواء على المستوى الداخلي أو الخارجي ، فعلى المستوى فيتعلق هذا بتدعيم و تفعيل الرقابة 
تدعيم و تفعيل الرقابة بتناول نظم الرقابة الداخلية و نظم إدارة المخاطر ، أما على : الداخلي

المستوى الخارجي فيتناول القوانين و اللوائح و قواعد التسجيل  في البورصة، و إتاحة الفرصة 
  .المصلحة في الرقابة  و الأطراف ذات   لحملة الأسهم 

  
  emention Dhical Eالبعد الأخلاقي:الفرع الثاني

أصبح من المرجح  أن غياب الضمير كجوهر للأخلاق و ما ترتب على ذلك من تزوير و 
اختلاس و تلاعب في الحسابات و القوائم المالية كان من أهم الأسباب وراء الأزمات التي مست 

ات الشركات و خروجها من  السوق الاقتصادي ، فإذا كانت دول في العالم و  ايار كبري
القوانين و النظم و القرارات التي دف إلى تحقيق الجودة و التميز في الداء كمة هي مجموعة والح

عن طريق اختيار الأساليب المناسبة و الفعالة لتحقيق أهداف الشركات و الاقتصاديات ، و هو المر 
م تلك العلاقات بين الأطراف الأساسية التي تؤثر في الأداء و لا تحكالذي يتطلب وجود نظم 

جدال من أن تحقق سياسة و نظم الحوكمة الجيدة في كافة ميادينها و عناصرها و إنما هو رهن 
و المشروعة لتلك السياسات و النظم و مستويات الأخلاق للقوى       كفاءة الإدارة المنفذة،

ن أسباب ظاهرة ايار الشركات و المؤسسات هو شيوع الفساد  البشرية ، و لقد اتضح أنه م
الأخلاقي للقائمين بإدارة هذه الشركات و المؤسسات سواء في الجوانب المالية أو المحاسبية  أو 
الإدارية ، و افتقاد الممارسة   السليمة للرقابة و عدم الإهتمام بسلوكيات و أخلاقيات الأعمال و 
                                                            

، جامعة عمان  حاآمية المؤسسية على الأداء المالي للشرآات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية، أثر فاعلية القباحة عدنان   1
  14،ص 2008العربية للدراسات العليا ،
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كانت الحوكمة الجيدة دف إلى مقاومة أشكال الفساد المالي و الإداري ، فإن آداب المهنة ، فإذا 
الأخلاق الحميدة هي الإطار الأكثر مناسبة لتدعيم هذا الهدف ، كما أن حوكمة الشركات لا 
يمكن تطبيقها بمعزل عن الجانب الأخلاقي للأشخاص أنفسهم والذين يقصد م أعضاء مجلس 

  .(1)الإدارة
قابي داخل الشركات لشركات و دوره في تفعيل الدور الرية السلوك الأخلاقي داخل انظرا لأهم

دليل للسلوك  بالشركة فإن أغلب الهيئات العلمية و المهنية المتخصصة تطالب بضرورة أن يتواجد ،
و التراهة ، و يجب أن يركز هذا  يركز على القيم الأخلاقية « Code Of Etchics »الأخلاقي 
بالقيم الأخلاقية التي تضمن حسن سمعة الشركة و مصداقيتها ،  لى ضرورة التزام العاملينالدليل ع

مع ضرورة التزامها بالقيم و اللوائح الداخلية للشركة ، و نظرا لأهمية وجود دليل للسلوك 
الشركات، حيث وجهت تلك الهيئات العلمية و المهنية النظر في مجالس إدارة الأخلاقي  داخل 

و دوره في تحسين سمعة المؤسسة و القضاء على التلاعبات في أسواق المال    ت على أهميته الشركا
التي تنشأ نتيجة تسريب المعلومات من قبل العاملين ، و هناك مجموعة من الإرشادات التي يجب  أن 
تؤخذ بعين الإعتبار من طرف مجلس الإدارة عند وضع سياسة السلوك الأخلاقي بالشركة ، حيث 

  : دف من سياسة السلوك الأخلاقي فييتمثل اله
  .الالتزام بتحقيق مستوى عال من المستوى الأخلاقي  
 .تشجيع الالتزام بالسلوك الأخلاقي و معقبة عدم الإلتزام به 
 .قية داخل الشركة تنمية ثقافية أخلا 

 و عن طريق اتباع هذه السياسة بشكل دوري مع كل مبادئ حوكمة الشركات و القوانين
الداخلية، فإن الشركة يجب أن تؤكد رغبتها في إرساء  و تحسين السلوك الأخلاقي ا حيث أن 
تجاهل الحوكمة و عدم التقيد بمبادئها  الإبتعاد عن ضوابط و سلوكيات العمل فاقم الأزمة العلمية 

 .1الراهنة
  

  emention Degical tStraالبعد الإستراتيجي :الفرع الثالث
الإستراتيجية إحدى النظم التي تستند إليها حوكمة الشركات للتقليل من مشاكل تعتبر الرقابة 

رسمي لالوكالة الموجودة بين مستويات الإدارة المختلفة في الشركة و تشمل هذه النظم التحديد ا

                                                            
: ، مداخلة ضمن الملتقى العلمي الدولي  ات و دورها في التقليل من آثار الأزمة العالميةالبعد السلوكي و الأخلاقي لحوكمة الشركبريش عبد القادر ، حمد محمد ، – (1)

  .05ص 2009/ 20،21 –سطيف  –الأزمة المالية و الاقتصادية العالمية و الحوكمة العالمية ، جامعة فرحات عباس 

  .151 - 150ص  2008، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  التنفيذيين حوكمة الشركات و دور أعضاء مجلس الإدارة و المدريين محمد مصطفى سليمان ،  1
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ئل التي تمكن الإدارة من تقييم اللأهداف و قياس الأداء و التغذية العكسية و هي الوس
و التأكد ما إذا كانت تؤدي إلى تحسين العائد على رأس المال المستثمر  تتبعها،تي الإستراتيجيات ال

في الأجل الطويل أم لا، و التأكد بالذات مما إذا كانت الإستراتيجيات التي تتبعها الشركة تؤدي 
و الإستجاب لرغبات و احتياجات   و الإبتكار من الكفاءة و الجودة إلى تحقيق مستويات عالية

ف الرقابة  الإستراتيجية إلى تنمية الأهداف و المعايير ليقارن ا أداء الشركة و دلاء، كما العم
ءات الإجرا تنمية نظام لقياس الأداء باستمرار مقارنة الأداء الفعلي بالمعايير و الأهداف ، ثم اتخاذ

المستويات و بلغة الحوكمة فإن الهدف هو التأكد من أن .ة إذا تطلب الوضع ذلك يالتصحيح
الإدارية الدنيا كوكيل تعمل بطريقة تتفق مع أهداف الإدارة العليا كموكل ، بمعنى العمل على 

  .1تعظيم ثروة أصحاب الأسهم في ظل الظروف القانونية و الأخلاقية الموجودة
   

  
imensionDEconomic nvestement I البعد الإقصادي أو الإستثماري :الفرع الرابع

2      
تضمن السياسات الإقتصادية على المستوى الكلي ، و درجة المنافسة في السوق و توفر الذي يو

نظام المعلومات المالية و المعلومات  غير المالية  ، التي تساعد الشركة في الحصول على التمويل و 
إدارة المخاطر و تضمن تعظيم قيمة أسهم الشركة و استمرارها في الأجل الطويل و يتضمن هذا 

 : بعد ما يأتي ال
و يشمل التقارير السنوية ، السياسات المحاسبية المتبعة ، :  Disciosure الإفصاح المالي :أولا

  .تقارير التدقيق الخارجي و مقاييس الإنجاز 
و يشمل التدقيق الداخلي ، لجان التدقيق ، إدارة : Interim Audit الرقابة الداخلية :ثانيا

 .ية و تدريب الموظفين المخاطر، الموازنة التقدير
  

 égal DimensionLSocial &   :3 البعد الإجتماعي و القانوني :الفرع الخامس

                                                            
  .870شارلزهل جارديت جونز، مرجع سبق ذكره ، ص   1

دمشق للعلوم ، مجلة  )حالة دراسية للشركات المساهمة العامة العمانية ( الشركات المساهمة بين الحوكمة و القوانين و التعليمات مها محمود رمزي ريحاوي ،  2

 .99ص  2008، العدد الأول ،  24، الد  لاقتصادية و القانونيةا

 .99ص  السابق المرجع 3
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أصحاب والذي يشير إلى طبيعة العلاقة التعاقدية و التي تحدد حقوق و واجبات حملة الأسهم 
عية في حماية و تتمثل المسؤولية الاجتما. المصالح المختلفة من ناحية ، و المديرين من ناحية أخرى 

 : و صغار المستثمرين  و تحقيق التنمية الإقتصادية و يتضمن هذا البعد ما يأتي  حقوق الأقلية
و يشمل تحديد الواجبات ، توزيع :  Organizational Structure الهيكل التنظيمي /أولا

   إلخ... المسؤوليات ، خطوط التفويض للسلطات، تعيين الإدارة و الإدارة التنفيذية 
 و يشمل التحكم بقيم المؤسسة و أخلاقياا :  Ethical Behavior السلوك الأخلاقي /ثانيا

  .و بمستوى عال من السلوك المثالي فيها و التقيد بقواعد السلوك المهني 
  

العمل على حماية البيئة من  : Environmental Dimension البعد البيئي :الفرع السادس
 . و تقديم الخدمة إنتاج السلعة أو بيعها أ

 
 
 
 

 :الحوكمة المؤسسيةالشفافية و الإفصاح  كأحد ركائز :المطلب الخامس 
  

  مفهوم الإفصاح:الفرع الأول
بث المعارف أو نقل المعلومات من مصدر إنتاجها إلى مستقر : يعرف الإفصاح بشكل عام بأنه 

المعلومات ممن يعلمها لمن لا الإستفادة  منها أو استخدامها، فالإفصاح هو نقل هادف إلى نقل 
  1يعلمها

و يعني الإفصاح إتباع سياسة الوضوح الكامل و إظهار جميع  الحقائق المالية الهامة التي تعتمد 
 القوائمعليها الأطراف المهتمة بالمشروع ، و يعد الإفصاح  الكافي من اهم المبادئ الرئيسية لإعداد 

و المعلومات  الإضافية المرفقة ا ، كل  و الملاحظات اليةالم القوائمالمالية و هذا يعني أن تشمل 
  .2المعلومات المتاحة المتعلقة بالمشروع لتجنب  تظليل الأطراف المهتمة بالمشروع 

                                                            
  .350، ص 1991، الدار الجامعية، بيروت ،  أصول و أساليب الاتصال المحاسبيمحمد سمير الصبان ،   1

حدث الإصدارات و التعديلات في معايير المحاسبة الدولية و الأمريكية و أساس الإعداد و العرض و التحليل وفقا لأ –التقارير المالية طارق عبد العال حماد ،  2

  53،ص2000الدار الجامعية  الإسكندرية  – البريطانية و العربية و المصرية
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    و متطلباته و يعتمد حجم المعلومات التي يجب الإفصاح عنها على خبرة مستخدم المعلومات
  :ظهور ثلاثة مفاهيم للإفصاح وهي  و القياس المحاسبي المطلوب مما  أدى إلى

   :الإفصاح الكامل .  أولا
يتطلب الإفصاح الكامل الإفصاح عن كل المعلومات و التفاصيل سواء كانت هناك حاجة إليها 
أم لا، هذا النوع من الإفصاح قد لا يفيد مستخدم المعلومات حتى لو تحقق حيث أن كثرة 

مستخدم المعلومات و  لا تساعده على اتخاذ القرار السليم التفاصيل التي تكون غير مهمة قد تربك 
 .في التوقيت المناسب 

   :الإفصاح العادل . ثانيا
يركز مفهوم الإفصاح العادل على أهداف أخلاقية تتعلق بالعدالة و المساواة بين مستخدمي 

إلا  .الصحيحةالقرارات  الحقائق المتعلقة بأنشطة المنشأة لمساعدم على اتخاذ القوائم المالية في عرض
  .محدد نسبي غيرأن هذا المفهوم انتقد حيث أن مفهوم العدالة مفهوم 

   :الإفصاح الكافي .  ثالثا
قبل المنظمات المهنية و معظم الكتاب و الباحثين حيث أنه وفقا لهذا  استخداما من الأكثرهو 

حتياجات مستخدم المعلومات و التي المفهوم يتم عرض و توفير المعلومات الملائمة و التي تتفق و ا
و يتطلب هذا المفهوم عرض جميع . تساعده على اتخاذ القرارات السليمة في الوقت المناسب

  .لمستخدمي المعلوماتالمعلومات الملائمة 
  

 شروط الشفافية الفرع الثاني 
  : 1هناك عدة شروط توافرها في أي معلومة أو إجراء يتصف بالشفافية منها

    الشفافية في الوقت المناسب حيث أن الشفافية المتأخرة تكون عادة ل قيمة لها أن تكون - أ
و يعلن عنها أحيانا فقط لاستيفاء الشكل و نستشهد على ذلك بميزانيات الشركة التي تنشر بعد 

 .صدورهاشهر أو سنوات بعد 
 .الشفافية لكافة الجهات في ذات الوقت  أن تتاح - ب
مضة أو غير شفافة ، فقد تقوم بعض اا فما قيمة شفافية غشارحة نفسها بنفسه أن تكون - ت

 الشركات بنشر قوائمها المالية بالصحف استيفاء للشكل القانوني بدون مرفقاا أو بدون تقرير
على انه يجب ملاحظة ألا تخل الشفافية بالمبادئ العامة للحفاظ  ،مراقب الحسابات أو تفصيل البنود

 .ة بسرية العمل على بعض المعلومات ذات الصل

                                                            
  22ص ،  ، الإفصاح  و الشفافية كأحد مبادئ حوكمة  الشركاتمحمد طارق يوسف   1
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فالشفافية في حد ذاا ليست غاية بل وسيلة لإظهار الأخطاء ،الشفافية مساءلة  أن يعقب - ث
 .و ذلك بالطبع في إطار الوسائل القانونية المنظمة لذلك   من مرتكبيها الاقتصاصو 
 

  : معوقات الشفافية الفرع الثالث 
افية و هي تنتشر بصفة خاصة في الدول هناك العديد من العوامل التي تعوق سريان مبدأ الشف

  : 1النامية و يمكن تصنيف هذه المعوقات تحت واحد أو أكثر من العوامل التالية
  :الفساد أولا 

التي خرجت مؤخرا من مرحلة الحزب الواحد و التخطيط المركزي و  ،تتسم الدول الناشئة 
بعضها سببا  دة لا تدرى أن كانهيمنة المؤسسات الحكومية على وسائل الإنتاج ، بصفات متعد

أن هناك علاقة أكيدة بين العولمة و . مثل الفقر الشديد و انعدام احترام القانون ،للفساد أم نتاجا لها
 .قة عكسية بين العولمة و الفسادو علا     الحرية
 
  

  : الجهل ثانيا 
لمستوى الخاص أو حيث أن العديد من القائمين على الإنتاج أو تقديم الخدمات سواء على ا

العام هم نتاج  مرحلة الحكم الشمولي في اتمعات الناشئة في الستينات و السبعينات و أن أفراد 
الشعب كمنتجين أو كمستهلكين  لهذه السلع  و الخدمات كان يهمهم فقط أثناء تلك المرحلة 

الأدنى من المعلومات  الحصول على المنتج أو الخدمة بأفضل نوعية و اقل سعر دون الإلمام بالحد
و هي الحقبة التي كانت لا تقيم ) إلخ ......الصلاحية  –بلد المنشأ ( اللازم توفيرها للمستهلكين 

وزنا للمواطن ولا لحقه في الحصول على الحد الأدنى من الشفافية المطلوبة ليس فقط بخصوص ما 
  .يستهلكه و إنما أيضا بشأن أحوال الدولة بصفة عامة 

   :ثالثا 
ضعف أو غياب  الإطار القانوني اللازم لحماية المواطن من غياب الشفافية مما يزيد من تفاقم 
المشكلة و صعوبة التعامل معها و من المفيد الإشارة هنا إلى أن القوانين الحالية على سبيل المثال لا 

الممارسات الإحتكارية تجرم جنائيا استغلال المعلومات الداخلية في الشركات المتداولة بالبورصة أو 
 .أو غيرها من الممارسات السلبية السائدة بغياب الشفافية أو سوء استخدام هذا الغياب

 

                                                            
  .23المرجع السابق،ص   1



الأول الفصل                                            الإطار المفاهيمي للحوآمة المؤسسية                                

 

27 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
  
  
  

  ي إرساء قواعد الحوكمة المؤسسية دور الهيئات الدولية ف: المبحث الثالث 
البنك  هناك ثلاث منظمات دولية بذلت جهودا ملموسة في وضع قواعد حوكمة الشركات هي

بالإضافة إلى لجنة بازل ,الدولي صندوق النقد الدولي و منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 
المختصة بالإشراف على البنوك حيث تعتبر المعايير التي وضعتها تلك المنظمات هي الأساس الذي 

  .تتبناه معظم الدول عند وضع قواعد الحوكمة الخاصة ا
  

  : لجنة بازل: المطلب الاول
تحسيس "م نشرة بعنوان  1999أصدرت لجنة بازل للإشراف على البنوك في شهر سبتمبر 

 For Banking Organizations Enhancing Corporateالحوكمة المؤسسية للبنوك 
Governance     و قد نشطت هذه , كجزء من الجهود المستمرة للتطرق لمواضيع الإشراف البنكي

و التي تمثلت في إصدار توجيه إشرافي  ،الإشرافية امعة من أعضائها و غيرهم اللجنة للحصول على الخبرة
حيث لا يمكن أن يعمل الإشراف بشكل جيد إذا لم تكن ،من اجل تسريع ممارسات بنكية آمنة و معقولة 

 بالتالي فأن المشرفين في البنوك لهم مصلحة قوية في. طار المخطط لهاتعمل حسب الإالحوكمة المؤسسية 
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والخبرة الإشرافية تشدد عل ضرورة وجود , ضمان وجود حوكمة مؤسسية فعالة في كل منظمة بنكية
  .المستويات التالية للمساءلة و فحص الأرصدة في كل بنك

كما أا يمكن أن تساهم في  ،فالحوكمة المؤسسية المقبولة تجعل من عمل المشرفين أكثر سهولة 
وراق عمل حول أوقد أصدرت لجنة بازل عدة  ،دارة البنك و المشرفين يجاد علاقات عمل تعاونية بين إإ

إدارة  ئوراق مبادالحوكمة المؤسسية  و تشمل هذه الأحيث تم فيها التركيز على أهمية ،مواضيع محددة 
مبادئ إدارة ,ت البنكية لنظم الرقابة الداخلية في المنظما تحسين شفافية البنك إطار ،مخاطر معدل الفائدة 

 1 تمانئاطر الإمخ
  

  البنك الدولي:المطلب الثاني
  تبني أفضل الممارسات الدولية علىأن البنك الدولي يشجع دائما الدول النامية  على الرغم من

ذلك  ،ل وضع المعايير أو تحديد القواعدإلا أنه لا يعمل في مجا،و القيام بالإصلاحات القانونية و التشريعية   
 :2ب على المستوى المحلي و الإقليمي والعالميأنه يعطي الدعم المناس
  المستوى المحلي على الدعم :الفرع الاول

دعم البنك الدولي مجموعة من التقويمات التي تقوم ا الدولة بنفسها و التي تحدد على أساسها 
مما يساعد تلك الدول على  ،مواطن القوة و الضعف فيما يختص بحوكمة و إدارة الشركات 

لأعمال والهدف من التقويم دعم الإصلاح التشريعي و في الوقت ذاته تبني ا ،لويااترتيب أو
الأمر الذي يتفق مع إطار البنك الدولي العام للتنمية الشاملة و الذي  ،التطوعية من القطاع الخاص

ويؤكد الإطار العام على أهمية , ات كعامل أساسي للتنمية كيؤكد على الإدارة الجيدة للشر
لى إالعناصر الأساسية في عملية التنمية أيضا يدعو  كأحد "المحلي و الأجنبي " اع الخاص القط

  .إشراك الأطراف المعنية في وضع و تنفيذ إستراتيجية شاملة للإصلاح
  

   المستوى الاقليمي على الدعم : الفرع الثاني
من النقاشات التي   اشترك البنك الدولي مع بعض الوكالات الدولية الأخرى  في رعاية مجموعة

تخاطب المسؤولين الحكوميين و المشرعين و المنظمين و الشركات المحلية و الأجنبية و المستثمرين 
  .لى رأي يتفق عليه بالإجماع بخصوص الإصلاحإلمساعدة الوصول ،ووكالات التصنيف 

                                                            
 ،20/02/2010، 10، ص  الحوكمة المؤسسية في القطاع البنكي و المالي و دورها في إرساء قواعد الشفافيةري ، أحمد عبد الحفيظ مجدل ، معراج عبد القادر هوا  1

  //:jpsdirectory .brinkster .net /forum-poste.asp ?tid=2045          http عبر

.750-749،ص 2001/2002،الدار الجامعية ،  ت و المحاسبين القانونيينأساليب المراجعة لمراقبي الحساباأمين السيد أحمد لطفي ،  – 2  
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  المستوى العالمي  على الدعم : الفرع الثالث

التنمية لتوسيع دائرة قواعد إدارة الشركات  الاقتصادي و فقد عمل البنك مع منظمة التعاون
و قد وقع البنك الدولي و منظمة التهاون الاقتصادي و التنمية مذكرة تفاهم في .حاج دول المنظمة 

م و ذلك لرعاية المنتدى الدولي لقواعد حوكمة الشركات 1999و العشرين من جوان    الحادي
و المتوسطة على  و مساعدة الدول ذات الدخول المنخفضةوكان الهدف الرئيسي للمنتدى ه ،

عمال والمساءلة  بتبني روح المغامرة في مجال  الأ ،دارة الشركات تستخدمها لإ تحسين  المعايير التي
كما توصل البنك الدولي بعد مشاورات مع ,و الشفافية و تحمل المسؤولية    و تشجيع العدل

وقد صمم هذا  ،تقوية نظم حوكمة الشركات مع الدول الناميةلى وضع نموذج لإخرى المنظمة الأ
وهذا التقويم سوف  ،سواق الضعف في مختلف الأو   نقاط القوة النموذج بحيث يتيح فرصة تقويم 

وصندوق النقد الدولي عن الالتزام بالمعايير و القواعد  يسهم في التقرير الذي يعده  البنك الدولي
)ROSC (ا دولياإلذي توصلت الذي يلخص المدى ا ليه الدول في الالتزام ببعض المعايير المعترف.  

و  تتلخص المكونات الأساسية لقواعد حوكمة الشركات حسب البنك الدولي في الإعسار
  . (1)حقوق الدائنين بجانب الشفافية

 وحقوق الدائنين  الإعسار: أولا
والمؤسسات التي تعمل في مجال  ،بقانظم الإعسار توفر مجموعة من القواعد المنصوص عليها مس

الإعسار و عمليات التصفية أو إعادة التأهيل التي تنتج عن ذلك للشركة المعسرة و توزيع النتائج 
كما تتيح نظم الإعسار أيضا للمقرضين الحصول على تقرير أكثر دقة ،المالية بين الأطراف المعنية 

ن يكون أفي صورة تدفق للأموال بدلا من ن يكون الإقراض أاطر السعر و تشجع على مخعلى 
  .لتخصيص الموارد القليلة بكفاءة المديرينعملية إقراض توجهها العلاقات أو السياسة  وتوجه 

 فية في نظم المحاسبة و التدقيق الشفا :ثانيا
من أجل الحصول على تقارير مالية للشركة تكون شفافة و تقدم في وقتها و يعتمد عليها و 

و يقوم البنك الدولي  )ROSC(لتقارير الخاصة بمبادرة الالتزام بالمعايير و القواعد كجزء من ا
  . بمراجعة مدى الالتزام بالمعايير المحاسبة و التدقيق في عدد من الدول 

كثر من الأ.عدد من الدول عند ساليب المتبعةإلى وضع أساس لمقارنة الأ و يهدف هذا العمل
يضا أوهي عضو في مجموعة البنك الدولي  التي تشجع ، )IFC( ةذلك أن شركة التمويل الدولي

وذلك باشتراط أن تقوم المؤسسات التي تستثمر فيها ،على قواعد الحوكمة و إدارة أفضل للشركات

                                                            
  .751-750: ص ،صالمرجع السابق – (1)
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وبالتصميم على نظم داخلية مناسبة للمراقبة و تقدير  ،دارة الشركاتقواعد سليمة لإ بممارسة
  .و السندات الناشئة الأسهمالخصوص على البورصة و أسواق تقارير و ينطبق هذا على وجه ال

 
  صندوق النقد الدولي : المطلب الثالث

ممارسة صندوق النقد الدولي في مبادرة البنك الدولي للالتزام بالمعايير والقواعد  بالإضافة إلى
فية السياسات فقد وضع صندوق النقد الدولي قواعد الممارسات الجيدة الخاصة بشكل أساسي لأجل شفا،

صدار قانون السياسات المالية و قانون الممارسات الجيدة حول شفافية إحيث قام ب،المالية النقدية الحكومية 
 . (1)السياسات المالية و النقدية

  
   :قانون السياسات المالية /الفرع الأول

ية للممارسات عضاء على تطبيق المدونة القانونوق النقد الدولي بتشجيع الدول الأيقوم الصند
التي تؤكد على أن مسئوليات الحكومة يجب أن تكون واضحة  ،الجيدة الخاصة بالشفافية المالية 

وأن تتبع المعلومات المالية ،نشطة الحكومية للمواطنين لأكما يجب أن توفير المعلومات الخاصة با
لقانونية للسياسات المالية على وتؤكد المدونة ا،اهة ترمعايير الجودة المتفق عليها و أن تخضع لنظام ال

  :أربعة موضوعات هي 
 

 :دوار و المسؤوليات وضوح الأ /أولا 
من خلال التمييز بين القطاع الحكومي و الهيئات التابعة له في القطاع العام وسائر  وذلك

دارة في القطاع العام واضحة ويفصح كما يجب أن تكون أدوار السياسة و الإ؛قطاعات الاقتصاد
  .دارةإداري واضح للإو يجب أن يكون هناك إطار قانوني و ،علانية عنها
  :توافر المعلومات للجماهير / ثانيا

من خلال توفر المعلومات الكاملة للمواطنين حول الأنشطة المالية الحكومية الماضية والحالية 
  .والمتوقعة والالتزام بنشر المعلومات المالية في وقتها

   :ات وتقديم التقارير عنها بطريقة واضحة إعداد الميزاني/اثالث
سس أإلزامية تحديد وثائق الميزانية أهداف السياسة المالية و إطار الاقتصاديات الكبرى و 

السياسة  بالنسبة للميزانية بطريقة تسهل تحليل السياسات و تشجع المساءلة و الإجراءات الخاصة 

                                                            
  .754 - 753 :ص  ،ص المرجع السابق – (1)
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جمع الإيرادات بحيث يجب أن تكون محددة بكل  ومتابعة المصروفات المتفق عليها و كذا بتنفيذ
  .وضوح مع تقديم تقارير  مالية دورية للهيئة التشريعية و المواطنين

  :التراهةتأكيد / رابعا
ن أو المعلومات المالية يجب  عليهامن خلال توافق البيانات المالية و معايير جودة البيانات المتفق 

  .تخضع للفحص
 

  :النقديةلممارسات الجيدة حول شفافية السياسات المالية و قانون ا/الفرع الثاني
قام صندوق النقد الدولي بإعداد قانون الممارسات الجيدة الخاصة بشفافية السياسات النقدية 

أولهما أن السياسة النقدية : في القانون على أساسين دةوقد وضعت إجراءات الشفافية  الجي ،والمالية
ذا ما إذا ما عرف المواطنون أهداف السياسية و أدواا و إتصبح أكثر فعالية ن إو المالية من الممكن 

ن  تكون البنوك المركزية والهيئات المالية دارة الجيدة تدعوا لأيضا الإأت الحكومة  نفسها ا و ألزم
و قد  ،اءلة الخاصة عندما تعطى السلطات النقدية والمالية درجة عالية من الاستقلالية سالخاضعة للم

وضع القانون في سياق تطوير معايير و قواعد الإفصاح العلني للجماهير والإجراءات الشفافية التي 
على من الشفافية في البنوك أكما تدعوا لدرجة ،وضعت لدعم النظم النقدية والمالية الدولية 

  .وشركات  السندات و شركات التامين و البنوك المركزية
  

  عاون والتنمية الاقتصادية منظمة الت: المطلب الرابع
مساعدة الدول    OECDتستهدف المبادئ التي وضعتها منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية 

الأعضاء و حكومات الدول غير الأعضاء في تقييم وتحسين الأطر القانونية و المؤسسية و التنظيمية  لموضوع 
و المقترحات لأسواق الأوراق المالية و المستثمرين لى توفير الخطوط الإرشادية إحوكمة الشركات بالإضافة 

غيرها من الأطر التي لها دور هام في عملية وضع أساليب سلمية لحوكمة الشركات و تركز وو الشركات 
بادئ على الشركات التي يتم  تداول أسهمها  في البورصات و لكن تعد أيضا في حدود معينة  أداة مفيدة الم

بادئ أساسا و تمثل تلك الم ،الأخرى التي لا تتداول أسهمها في البورصات  لتحسين حوكمة الشركات
الأعضاء في منظمة التعاون  و التنمية الاقتصادية بمثابة ضرورة لتطوير أساليب  مشتركا تعتبره الدول

ليها من إوالغاية  الأساسية منها هي أن تكون المبادئ موجزة و مفهومة و يسهل الوصول  ،الحوكمة 
حيث صاغت المبادئ التي تخص كم من الحقوق مساهمين و المعاملة المتكافئة   ،ب اتمع الدولي جان

  .(1) و الإفصاح والشفافية و في الأخير مسؤوليات مجلس الإدارة المصلحةللمساهمين و دور أصحاب 

                                                            
  .2 -1، ص  2003،  مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي و التنمية في مجال حوكمة الشركاتمركز المشروعات الدولية ، -(1)
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  خلاصة 
  

الرقابية  تلعب حوكمة الشركات دورا مهما في التاكيد على الالتزامات بالسياسات والاجراءات
بالشكل الذي يؤدي الى وجود شفافية في التعامل بين الاطراف المعنية وبالتالي منع حدوث الايارات 
والفضائح مستقبلا؛ وقد بات واضحا ان تطبيق هذا المفهوم يحدد بدرجة كبيرة مصير الشركات واقتصاديات 

  .الدول كذلك
ون عن الشركات التي تتميز بوجود هياكل سليمة وعليه فان المستثمرين قبل توجيه استثمارام يبحث

لحوكمة الشركات داخلها والتي تضمن مستوى معينا من الدقة في اتخاذ القرارات والافصاح والشفافية في 
   .المعلومات التي تنشرها

 



 

 

 

 النظري الإطار :الثاني الفصل

 المباشر الأجنبي للاستثمار
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 :تمهيد
  

يعتبر الاستثمار حجر الزاوية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية باعتباره الدافع الأساسي للنمو من 
وللموارد  الوطني،وكذلك من خلال توفير موارد مالية إضافية مكملة للادخار  خلال زيادة الناتج الداخلي،

    .القابلة للاستثمار داخل كل بلد
كما يساهم الاستثمار في نقل التكنولوجيات الجديدة المهارات العالية وأساليب الإدارة الحديثة ،وخلق   

مختلف الدول باختلاف أنظمتها ونسبة تطورها لاستقطاب  قيمة مضافة وكذا القدرة الإنتاجية، ولهذا تسعى
منها، والتي تعد مصدرا مهما للتنمية بالنسبة للدول  ن الاستثمارات الأجنبية خاصة المباشرةاكبر قدر ممكن  م

لما تحققه من منافع وفوائد  لاجنبيةا اتللاستثمار المفسرة النظريات اهمالنامية وبصفة عامة يتركز الجدل حول 
وعلى هذا لأساس قمنا بتقسيم هذا  من جهة أخرى ، ا المتعلقة والمخاطر المتبعة السياساتمن جهة وعن أهم 

  : مباحث رئيسية وهي  ثلاث الىالفصل 
  .ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر :الأولالمبحث 
  .النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر :الثانيالمبحث 
  .السياسات و الحوافز و المخاطر المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر للدول المضيفة :الثالثالمبحث 
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 المباشر جنبيالأ الاستثمار ماهية:  الأول المبحــــث
  الاقتصادي، للنمو أداة و حتمية أنه على الاستثمار إلى تنظر تمييز دون الدول كل أصبحت لقد

 استغلال و الإنتاجيـة الطاقة في زيادة من يحققه بما بالاقتصاد، للنهوض فعالة أداة و حساس عنصر و   
 الأهم، تعد الاقتصادية التنمية لخدمة رورية،الض الوجهة الاستثمارات توجيه و إدارة أن إلا البشرية، للموارد

 تحديد يجب لذلك مفعولها، تحقق لم مجالات و أنشطة في تستثمر نفسها وجدت النامية الدول من الكثير لأن
 .المرغوبة الاقتصادية التنمية خدمة في فعلا يكون حتى للاستثمار، الملائمة الظروف يئة و   الشروط

  
 المباشر الأجنبي لاستثمارا مفهوم :الأول المطلب

  المباشر، الأجنبي للاستثمار أعطيت التي التعريفات مختلف إلى المطلب هذا في التطرق سيتم
 .به المرتبطة المصطلحات إلى بالإضافة

  
 المباشر الأجنبي للاستثمار والاقتصادي الدولي تعريف: الأول الفرع

 المنظمات أو الدول بين سواءا اتفاقا تلق لا المباشر الأجنبي للاستثمار أعطيت التي التعريفات
 أساسيتين مجموعتين إلى التطرق يمكن الإطار هذا في و الاقتصاديين بين حتى أو الدولية الاقتصادية

 منظمة و الدولي النقد كصندوق الدولية المالية المؤسسات تعاريف مجموعة أولهما:  التعاريف من
 لاستعمالهم نظرا ، التنمية و للتجارة المتحدة الأمم هيئة اكذ و الاقتصادية التنمية و التعاون
 ميزان في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات تسجيل عند خصوصا دول عدة من كمرجع

 من المفهوم هذا تناولوا الذين الاقتصاديين لبعض التعاريف من مجموعة إلى بالإضافة المدفوعات
 .جوانبه مختلف

 الدولية الهيئات نظر وجهة من الأجنبي الاستثمار تعريف: أولا
 :FMI تعريف  - أ

 المختلفة العمليات مجموعة أنه" على المباشر الأجنبي الاستثمار الدولي النقد صندوق يعرف
 ووفقا.  1"الأم المؤسسة لدولة مخالفة دولة في المتوطنة المؤسسة تسيير و السوق في للتأثير الموجهة
 الأجنبي المستثمر يمتلك حين مباشرا الاستثمار يكون الدولي النقد صندوق وضعه الذي للمعيار

                                                            
1 Ibrahim Ngoubouo, les investissements directs en Afrique centrale : attractivité et effets économiques, 
thèse de doctorat non publiée, faculté de sciences économiques et de gestion, université du Sud Toulon-var, 
France, 26 mars 2008, p 14.  
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 تكون و فيها، الأصوات عدد من و الأعمال، مؤسسات إحدى رأس أسهم من أكثر أو % 10
  .1المؤسسة إدارة في رأيا المستثمر لإعطاء كافية الحصة هذه

  :OCDE تعريف  - ب
 نشاط" المباشر الأجنبي الاستثمار أن فترى) OCDE( الاقتصادية التنمية و التعاون منظمة أما
 اقتصاد في مقيم كيان في مستدامة منفعة لىع للحصول ما اقتصاد في مقيم كيان هدف يترجم
 المباشر المستثمر بين الأجل لةطوي علاقة وجود جانب من المستدامة المنفعة مفهوم يفرض و. آخر

 أن نظمةالم تعتبر و. 2"المؤسسة تسيير في الفعال التأثير ممارسة آخر جانب من و المؤسسة،و
 رأس إجمالي من % 10 عن تقل لا حصة المستثمر تملك على ينطوي المباشر الأجنبي الاستثمار

 .3التصويت قوة أو المال
  :UNCTAD تعريف  - ت

 على المباشر الأجنبي الاستثمار) UNCTAD( التنمية و للتجارة المتحدة الأمم هيئة ترى بينما
 على مقدرة و دائمة مصالح تعكس المدى طويلة علاقة على ينطوي الذي الاستثمار ذلك": أنه
 أو شركة و) المستثمرة الشركة إليه تنتمي الذي القطر( الأم القطر في الشركة بين الإداري حكمالت

  ). للاستثمار المستقبل القطر( آخر قطر في إنتاجية وحدة
 أو( شركة في أصولا تملك  التي الشركة تلك أنه على) الأجنبي المستثمر( الأم الشركة تعرف و
 10 تفوق أو تساوي حصة شكل الملكية تأخذ و الأم، القطر غير آخر لقطر تابعة) إنتاجية وحدة

 يعادلها ما أو المحلية للشركات) الإدارة مجلس في( التصويتية القوة أو العادية الأسهم من %
 . 4"الأخرى للشركات

 :الدولية الهيئات نظر وجهات تقارب  - ث
 الاستثمار، إدارة أثناء التصويت و الرأي إبداء على القدرة لامتلاك محددة كنسبة % 10 نسبة

 أخرى، دولة في جزئية أو تامة ملكية لأصول أجنبي مستثمر امتلاك .1
 اشر،المب الأجنبي الاستثمار مدى طول على التأكيد .2
 .أهدافه حسب قراراته لتمرير صاحبها تؤهل التي التصويت قوة تحددها الفعلية القرار سلطة .3

 

                                                            
 الجنوبية، آوريا ترآيا،( مقارنة دراسة الاقتصادية البيئة في لمباشرا غير و المباشر الأجنبي الاستثمار محددات محمد، االله حسب أميرة  1

 .19 ص ،2004 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،)مصر
2 Khouri Nabil, les déterminants de l’investissement direct étranger : Etude théorique et analyse 
empirique Cas de quelques pays tiers méditerranéens : Algérie, Egypt, Jordanie, Lyban, Malte, Maroc, 
Syrie, Tunisie, Turquie, thèse de magistère non publiée, Ecole supérieure de Commerce, Alger, 2003, P12. 

 الدآتوراه رسالة ،الجزائر حالة إلى الإشارة مع النامية البلدان في أفاقها و المباشرة الأجنبية الاستثمارات واقع تحليل قويدري، محمد  3
 .63ص ،2004 الجزائر، جامعة التسيير، علوم و الاقتصادية العلوم آلية المنشورة، غير

 .5 ص ،32 العدد لكويت،ا للتخطيط، العربي المعهد ،التنمية جسر مجلة ،-قضايا و تعريف- المباشر الأجنبي الاستثمار خضر، حساب  4
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 :الاقتصاديين بعض نظر وجهة من الأجنبي الاستثمار تعريف: ثانيا
 :الأول التعريف  - أ

 مرالمستث تملك على ينطوي الذي" هو المباشر الأجنبي الاستثمار أن قحف أبو السلام عبد يرى
 إدارة في بالمشاركة قيامه إلى بالإضافة هذا معين، مشروع في الاستثمارات كل أو من لجزء جنبيالأ

 التنظيم و الإدارة على الكاملة سيطرته أو المشترك، الاستثمار حالة في الوطني المستثمر مع المشروع
 من كمية بتحويل بيالأجن المستثمر قيام عن فضلا الاستثمار، لمشروع المطلقة ملكيته حالة في

  .1"يفةالمض الدول إلى االات جميع في التقنية الخبرة و التكنولوجية و المالية الموارد
 :الثاني التعريف  - ب

 مشروعات:" عن عبارة المباشر الأجنبي الاستثمار أن إلى العزيز عبد محمد سمير ذهب و
 شكل الغالب في الاستثمار هذا يأخذ و آخر، بلد في القائمون عليه يسيطر بيت داخل مشتركة

  .2"مشتركة مشروعات و أجنبية شركات فروع
  :الثالث التعريف  - ت

 المستثمر يريدها و يملكها التي الاستثمارات تلك" أنه على مبروك المقصود عبد نزيه يعرفه و
 يتميز و ,الإدارة حق له يكفل منها لنصيب ملكيته او اله الكاملة ملكيته بسبب إما الأجنبي،
 في الأجنبي المستثمر يزاوله اقتصادي نشاط وجود الأول ; مزدوج بطابع المباشر الأجنبي الاستثمار

 .3"للمشروع الجزئية أو الكلية ملكيته الثاني و المضيف، البلد
  :الرابع التعريف  - ث

 دولة من الأموال رؤوس و الحقيقية الموارد لتحويل وسيلة" أنه على  برنارد رايموند يعرفه بينما
 الخارج في لها فرع إنشاء يتم حيث أخرى، شركة في شركة مال رأس بمساهمة ذلك و أخرى إلى
 .4"آخر بلد في أجانب شركاء رفق جديدة أجنبية مؤسسة قيام أو مالها رأس من الرفع أو

 

                                                            
 .13 ص ،1989 مصر، الجامعة، شباب مؤسسة ،الأجنبية الاستثمارات جدوى و التدويل نظريات قحف، أبو السلام عبد  1
 الإسكندرية، الإشعاع، مكتبة ،الدولي خلالمد الإسلامي المدخل الضريبي و الإدخاري المدخل:  العام التمويل العزيز، عبد محمد سمير  2

 .319 ص ،1998 الثانية، الطبعة مصر،
 .31 ص ،2007 الأولى، الطبعة الإسكندرية، الجامعي، الفكر دار بية،الاجن للاستثمارات الاقتصادية الآثار مبروك، المقصود عبد نزيه  3

4  Raymond Bernard, Economie financière Internationale, Editions PUF, Paris, 1971, P 91. 
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 أشكال من غيره عن يتميز المباشر الأجنبي الاستثمار أن التعريفات هذه وراء من نخلص حيث
  :يلي بما الأخرى ستثمارالا

 دالبل غير مضيف بلد إقليم في أجنبي مستثمر طرف من للاستثمارات كلي أو جزئي تملك .1
 .للمستثمر الأصلي

 في عليها المتفق المساهمة نسبة حسب الأجنبي المستثمر جانب إلى وطني مستثمر تواجد إحتمال .2
 .الاستثمار بداية

 فرع أو للمشروع كلي تملك مشترك، مشروع شكل باشرالم الأجنبي الاستثمار يأخذ قد .3
 .أجنبية لمؤسسة

 آلات، شكل في إنما و ملكية حصص شكل في فقط ليس المال رأس تحركات يتضمن .4
 .معرفة و تكنولوجيا

 على الأجنبي المستثمر طرف من إنتاجي نشاط ممارسة على المباشر الأجنبي الاستثمار ينطوي .5
 .المضيف البلد إقليم

 الأهداف من جملة تحقيق إلى أخرى دولة من انتقاله وراء من عادة الأجنبي المستثمر يهدف .6
 الأجنبي المستثمر خلالها من يحاول التي البيئة خاصة و السياسية ،الاجتماعية الاقتصادية،

 .بالإنتاج منها تعلق ما خاصة أنشطته لمختلف السلبية البيئة آثار من التخلص
  

   الجزائري التشريع في الأجنبي الاستثمار التعريف:  الثاني الفرع
 تشجيع اتفاقية على المصادقة المتضمن ، 420\90 رقم الرئاسي المرسوم في جاء لما وفقا و

 عرف ،1 1990\07\23 بتاريخ الجزائر في الموقعة المغرب دول بين الاستثمار وضمان
 المغرب اتحاد بلدان أحد في باستثماره يقوم و  رأسمال يملك الذي المواطن: " أنه على الاستثمار

  ".العربي
 تناولت ، 2001 أوت 20 في الصادر الاستثمار تطويرب المتعلق 03-01 القانون ربصدو و
 المادة نصت حيث ، بشأنه الغموض و اللبس أزالت و الاستثمار تعريف منه الثانية و الأولى المادة

 الاقتصادية النشاطات في المنجزة الأجنبية و الوطنية الاستثمارات كل يشمل: " على منه الأولى
 ".الرخصة و الامتيازات منح إطار في تنجز التي الاستثمارات كذلك و الخدمات و للسلع المنتجة
  : أنه على فنصت الثانية المادة أما

                                                            

 المغرب دول بين الاستثمار ضمان و تشجيع اتفاقية على المصادقة متضمنال ،1990\12\22 في المؤرخ 420\90 رقم الرئاسي المرسوم  1
 .06 رقم الرسمية الجريدة ،1990\07\23 في الموقعة العربي
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 إعادة أو الإنتاج قدرات توسيع أو جديدة نشاطات استحداث إطار في تندرج أصول اقتناء .1
 .الهيكلة إعادة أو التأهيل

 .عينية أو نقدية مساهمة شكل في مؤسسة رأسمال في المساهمة .2
 ."كلية أو جزئية خوصصة إطار في النشاطات استعادة .3

 جديدة نشاطات استحداث هو الاستثمار أن في تكمن ، المادتين هاتين من المستخلصة فالنتيجة
 استعادة كذا ، المؤسسة رأسمال في العينية أو النقدية المساهمة أو الأصول طريق عن الإنتاج قدراتو

 لإنجاز الامتياز بمنح يسمى ما إطار في هذا و ، كلية أو جزئية خوصصة إطار في النشاطات
 .الخدمات و للسلع المنتجة الاقتصادية النشاطات و المشاريع

 

 المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية:  الثاني المطلب
 لبعض الخارجي التمويل مصادر من رئيسي مصدر أنه على المباشر الأجنبي للاستثمار ينظر

 و     الحديثة التقنية على خلاله من الدول هذه تحصل أن المتوقع من حيث ،1توسطالم الدخل ذات الدول
 في للمواطنين العمل فرص و المحلية الموارد استخدام زيادة على يعمل أنه كما ، الإدارية و التنظيمية المهارات

 دعم على يعمل بذلك فهو ،3الهيكلي التكييف عمليات على يساعد أنه على فضلا ،2 المضيفة الدولة
 بالمقارنة المباشر الأجنبي الاستثمار يتميز و ، الخارجية ديوا سداد على قدرا بالتاليو مدفوعاا موازين
 النقاط في أهمها نجمل المزايا من بكثير ، 5القروض و 4عاناتالإ و المنح أمثال الأخرى التمويل بوسائل
 : التالية

  
 :الأول الفرع
 معمقة دراسات بعد ألا المضيفة الدول في قواعده ترسيخب المباشر الأجنبي الاستثمار يقوم لا

 .فيه يستثمر الذي المشروع سلامة من ، الفنية و الاقتصادية الجدوى تبين
 

 :الثاني الفرع
                                                            

 .1977 القاهرة، العربية، النهضة دار الدولية، الاقتصادية العلاقات عادل، حشيش 1
 العالم لندوة مقدم بحث ،منه الإسلامي الاقتصاد موقف و الإسلامية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار علي، بن محمد: النظر للتوسع  2

 .08-07 ص الثاني، المجلد القاهرة، شمس، عين جامعة في المنعقدة 1996 الحضاري التحدي و الإسلامي
 و الداخلية النقدية و المالية اختلالات تصحيح إلى الرامية الاقتصادية الإصلاحات من مجموعة هي و الهيكلي، التكييف سياسات تسمى و  3

 محتواها لحصر ةالهيكلي التسوية سياسات أحمين، شفير انظر للتوسع الدولة، ميزانيات و المدفوعات ميزان في العجز أي الخارجية،
 .بعدها ما و 30 ص ،1996 أب، -تموز 4 عدد ،الطريق مجلة الاجتماعي، و الاقتصادي

 - للتحويل قابلة عملات– نقدي شكلى عل تكون التي و إليها الممنوح النامية الدول إلى المانحة الدول من موارد تحويل في الإعانات تتمثل  4
 لدولةا على التزامات اي التمويل من النوع هذا على يترتب لا و – فنية خبرات أو استثمارية و استهلاآية خدمات و سلع شكل على - عيني أو

 .المانحة للدولة المستقبلة
 .الاستهلاآية و الإنتاجية الاستيرادات تمويل لغرض المقترضة النامية الدول إلى المقرضة الدول من الموارد تحويل تشمل  5
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 المعونات في الحال هو كما ، الأجنبي النقد لتمويل أداة مجرد المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر لا
 موارد تحويل شكل اتخاذه خلال من ذلكو ، الحقيقي معناه في تمويلا يمثل إنما ، الأجنبية القروض و

 الخبرات من يصاحبها ما و الاستثمار لإقامة اللازمة الآلاتو المعدات في تتمثل الخارج من حقيقية
 .1التنمية طريق في تقف التي العوائق من الكثير تحطم أن يمكن التي و... التنظيميةو الإدارية و الفنية

 :الثالث الفرع
 حركة تدفع التي الاقتصادية الوافرات من العديد خلق في المباشرة الأجنبية الاستثمارات تساهم

 المرافق كل أو بعض بإنشاء دةالجدي المشروعات قيام خلال من ذلك و ، المضيف البلد في التصنيع
 إنشاء و ، الإنتاج عناصر و مستلزمات بعض توفير على تعمل أن لها يمكن كما ، لها اللازمة
 العاملة الأيدي لتدريب معاهدة كإنشاء المحلي العامل بمستوى الرقي على تعمل مساعدة مشاريع
 .المتطورة الجديدة الأساليب و الآلات على الوطنية
 الوطنيين المنتجين تحفيز عن فضلا ، الآلات صيانة و لإصلاح مجالات إنشاء في ساهمت أا كما

 تساهم أن يمكن كذلك ، الأجانب للمستثمرين محاكام طريق عن الإنتاجية أساليبهم تطوير على
 .المحلية المنتجات أمام الخارج في جديدة أسواق فتح في

  
 :الرابع الفرع

 تشكو التي الوطنية الخبرات استتراف عملية إيقاف في الفضل ةالأجنبي للاستثمارات ينسب و
 هذه إليها تسعى التي العمل فرص تنافس عمل ظروف و فرص من توفره بما النامية البلاد منها

 .2البلاد خارج الخبرات
 قانونية أرضية تحضير و الأجنبي الاستثمار لاستقبال الرئيسي الهدف فإن للجزائر بالنسبة أما
 على و ، الاقتصادية للتنمية بالنسبة أهمية من لها لما نظرا الحديثة التكنولوجيا جلب هو ، له ملائمة

 المواصلات هو المحروقات بعد فيه الاستثمار يتم الذي الثاني اال أن سنلاحظ الأساس هذا
 .اللاسلكيةو  السلكية

 
  المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال:  الثالث المطلب

 و يتخذها التي المختلفة الأشكال هي المباشر الأجنبي الاستثمار بها يتميز التي الخصائص بين من
 :لأهمها عرض يلي وفيما; متفاوت بشكل العالمية الاقتصادية ةالساح على ميدانيا تجسدت التي

                                                            
 .1983 الثانية، الطبعة بيروت، الطليعة، دار الثالث، العالم في التنمية و التخلف قضايا البابا، طلال  1
 للدراسات الإمارات مرآز ،المستقبل و الاتجاه و الحجم النامية، الدول في الخاص المباشر الأجنبي الاستثمار جميل، عجمي هيكل  2

 .1999 الاستيراتيجية، والبحوث
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  المشترك الاستثمار:  الأول الفرع 
  المشترك الاستثمار تعريف:أولا 

 دولتين من أكثر أو طرفان فيه يشترك استثمار كل:" أنه على المشترك الاستثمار يعرف 
 عمليات على ينطويو اقتصادية مشروعات شكل في يتم و النشاط دولية شركة خلال من مختلفتين
 .1"مالية و تسويقية و   إنتاجية

  تينمختلف دولتين من أكثر أو طرفان فيه يشارك استثمار :"أنه على أيضا تعريفه يمكن كما 
 براءة إلى تمتد أن يمكن و الخبرة أو الإدارة أو المال رأس في حصة المشاركة تأخذ أن تمكن و 

  .2"الاختراع
 بين جلالأ طويل اتفاق:" هو المشترك الاستثمار أن إلى نخلص التعريفين هذين خلال من و

 أو خاصا قطاعا يكون قد هنا الوطني الطرف و ، أجنبي الأخر و وطني أحدهما استثماريين طرفين
 ."معنوية شخصية يكون قد كما عاما
 إلى الشركة تحويل إلى يؤدي مما وطنية شركة في حصة بامتلاك الأجنبي الطرف قيام عند ينشأ و

 ، خبرة ، مالي شكل في سواء أشكال عدة خذتأ هنا الأجنبي الطرف مشاركة و ، مشترك استثمار
 الحق طرف لكل يكون أن لابد الحالة هذه وفي ، معلومات تقديم أو تكنولوجيا ، عمل ، معرفة

 الاستثمار مشروعات بين التفرقة في الحاسم العنصر هو هذا و ، المشروع إدارة في المشاركة في
  .المفتاح تسليم مشروعات وأ التصنيع اتفاقيات و الإدارة عقود و    المشترك

  المشترك الاستثمار وعيوب مزايا :ثانيا 
 نظر وجهة بحسب عنه الناتجة والعيوب المشترك الاستثمار يقدمها التي المزايا تصنيفات تختلف

  :كمايلي نورده ما وهذا فيه المشارك الطرف
  :  المضيفة الدول نظر وجهة من المشترك الاستثمار وعيوب مزايا  - أ

 : يلي كما فيها التفصيل سيتم و المضيفة الدول على عيوبه و مزاياه الاستثمارات من النوع لهذا
 الأموال رؤوس تدفق زيادة في) إدارته و توجيهه تنظيمه، أحسن إذا( المشترك الاستثمار يساهم

 ستقطابا من الأولى الغاية هيو ، الصعبة العملة من له المستقطبة الدول أرصدة يثري مما الأجنبية،
 أن كما; التنموية المشاريع  تمويل عن الدول هذه عجز يغطي حتى عموما المباشر الأجنبي الاستثمار
 من بها يرتبط ما و جديدة عمل فرص خلق و ، التكنولوجيا نقل في يساهم المشترك الاستثمار

 يحسن مما به المرتبطة الاجتماعية المشاكل و الفقر على القضاء ، البطالة مستويات كخفض منافع
 على بالإيجاب المشتركة للمشاريع الجيد الأداء ينعكس و ، المستدامة بالتنمية الخاصة المؤشرات من

                                                            
 .184 ص ،2008 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،)تداعياتها شرآاتها، منظماتها،( الاقتصادية العولمة المطلب، عبد الحميد عبد  1
 .60 ص ،1999 القاهرة، الأآاديمية، المكتبة ،الدولية الأعمال إدارة حامد، عمر  2



المباشر الأجنبي للاستثمار النظري الإطار                                        الثانــي الفصل  
 

 
42 

 المشترك الاستثمار أن كما ، الاستيراد من الحد أو التصدير فرص زيادة طريق عن المدفوعات ميزان
 خلفية و أمامية راسية صاديةاقت تكامل علاقات خلق و الوطنيين المديرين قدرات تنمية على يعمل

 من جديدة طبقات خلق بالتالي و ، المضيفة بالدول المختلفة الخدمية و الاقتصادية النشاطات مع
 و المحلية الاستثمارات تنافسية رفع إلى يؤدي مما احترافيةو كفاءة ذوي الوطنيين الأعمال رجال
  .أساسي أو رئيسي كهدف الاقتصادي النمو تحقيق بالتالي
  خاصة سياسية لأسباب قبولا الصيغ أكثر من المشترك الاستثمار يعتبر النامية للدول النسبةب

   الرقابة فرض سهولة و المضيف الاقتصاد في الأجنبي الطرف تحكم درجة تخفيض منها واجتماعية
 .1الوطنيين الشركاء لتواجد نتيجة عليه السيطرة و  

 الطرف أصر إذا السابقة المزايا من المضيفة الدولة يحرم المشترك فالاستثمار العيوب حيث من أما
 عدمه من السابقة المنافع تحقق أن كما. الاستثمار في وطني طرف أي مشاركة عدم على الأجنبي

 في للمشاركة المالية و الإداريةو الفنية القدرات على الوطني الطرف توفر مدى على قفيتو
 المالية القدرة انخفاض لاحتمال ونظرا ، النامية الدول في خاصة المشترك الاستثمار مشروعات
 أهداف تحقيق في إسهاماته من يقلل مما المشروع حجم صغر إلى هذا يؤدي فقد الوطني، للمستثمر

 العملات تدفق انخفاض و ، المنتجات من المحلي السوق حاجات إشباع و التوظيف، مثل لةالدو
 .2الأجنبية
 ميزان تحسين أهداف تحقيق على المشترك الاستثمار قدرة فإن التمويلية الناحية من أما

 بمشروعات بالمقارنة بكثير أقل) الأجنبي المال رأس( الأجنبية العملات توفير و المدفوعات،
 أحدهما شريكين بين تنقسم الإنشاء ميزانيات لأن ، الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوكة الاستثمار

  ).محلات أو أراضي شكل على أو ليةالمح بالعملة تكون قد و محدودة مساهمته( محلي
  :  الجنسيات متعددة الشركة نظر وجهة من المشترك الاستثمار عيوب و مزايا  - ب

 بالنسبة الشيء فنفس ةالمضيف للدول بالنسبة عيوب و مزايا الاستثمارات من الشكل لهذا كما و
 .الجنسيات متعددة للشركات
 الدولة موافقة على الشركة حصول تسهيل في – نجاحه حالة في - المشترك الاستثمار يساعد

 على القائمة الهيئات ثقة لنيله نتيجة ، مطلقا تملكا استثمارية مشروعات تملك و إنشاء على المضيفة
 في الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوك للاستثمار بديلا يعتبر أنه كما ، الدول هذه في الاستثمار

 أو كالبترول االات بعض في خاصة ، للمشروع المطلق لتملكبا المضيفة الدولة سماح عدم حالة
 خاصة( الأجنبي المستثمر جانب إلى المحلي المستثمر تواجد يساعد و ، التعدين و الكهرباء صناعة

                                                            
 .14 ص ،2005 الإسكندرية، الجامعي، الفكر دار الدولي، القانون في الأجنبية اراتالاستثم ضمانات صدقة، ،محمد هاشم عمر  1
 .18- 17:   ص ،2003 الإسكندرية، الجامعة، شباب مؤسسة ،الأجنبية للاستثمارات المختلفة السياسات و الأشكال قحف، أبو السلام عبد  2
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 لسوق التسويقية المعرفة على) الكافية البشرية و المالية الموارد على الشركة توافر عدم حالة في
  .الحجم صغيرة الأجنبية الشركات حالة في خاصة للسوق الكامل الاستغلال كذا و المضيفة الدولة

 
 كذا و التجارية الأخطار تخفيض في المشترك الاستثمار يساعد القانونية و التشريعية الناحية ومن

 الصعوبات من الكثير تذليل في يساعد كما ;المصادرة و التأميم عن الناجمة التجارية غير
 إحدى أو الحكومة هو الوطني الطرف كان إذا خاصة ، ضريبية مزايا على الحصول و  البيروقراطية
 الدول في المفروضة الجمركية و التجارية القيود على التغلب أيضا و, العامة المعنوية الشخصيات

  .المباشر الإنتاج خلال من الواردات على المضيفة
 العلاقات ، اللغة صعوبات على التغلب يسهل وطني طرف بوجود الإجتماعية الناحية من و

 للشركة الوظيفية الأنشطة كافة إنجاز تواجه التي الثقافية و الإجتماعية المشكلات و ، العمالية
  .المعنية
 قائم احتمال فهناك الجنسيات متعددة للشركات بالنسبة المشترك الاستثمار عيوب بخصوص أما
 إدارته و النشاط على بالرقابة تعلق ما خاصة ، الأجنبي و الوطني الطرفين مصالح في تعارض بنشوء

 المضاهية المالية و الفنية للقدرات الوطني المستثمر امتلاك عدم حالة في وخصوصا المساهمة نسبة و
 و متوسطة الأهداف تحقيق في المشروع فعالية على سلبا يؤثر قد مما ، الأجنبي المستثمر يمتلكه لما

  .الأجل طويلة
 فترة بعد الأجنبي الطرف إقصاء إلى الوطني الطرف يسعى قد الأجنبي ستثمرالم نظر وجهة من
 في الأجنبي المستثمر أهداف مع يتعارض ما هو و ، التجاري الخطر درجة زيادة يعني هذا و زمنية
 تفرض فقد الحكومة هو الوطني الطرف كان إذا و ، السوق هذه في الاستقرار و النمو و البقاء

 استيراتيجية انتهاج دون يحول ما هو و ، التصدير و الأرباح تحويل و التوظيف ىعل صارمة شروطا
 الأولية بالموارد الإمداد( التموينية و) الأرباح تحويل( التمويلية أهدافها تحقيق و الأم الشركة

 الفكرية للملكية ديدا الأشكال أكثر بين من المشترك الاستثمار يعتبرو). التكاليف منخفضة
 صعوبة إلى يؤدي مما ، الأجنبي المستثمر جانب إلى وطني مستثمر بوجود خصوصا الأم كةللشر

 .1الأم بالشركة الخاصة الاختراع براءات و الفكرية الملكية على الحفاظ
 

  الأجنبي للمستثمر بالكامل كالمملو الاستثمار:  الثاني الفرع
  بالكامل المملوك الاستثمار مفهوم:أولا

                                                            
 .154 ص 2003 ,الأردن ,عمان ,والتوزيع النشر دار ،دولية أعمال إدارة ،علي عباس  1
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 الجنسيات متعددة الشركات لدى تفضيلا الأنواع أكثر الأجنبي الاستثمار من الشكل هذا يعتبر
 خدمة أو الإنتاجية المشروعات خلال من أخرى دولة في مالها رأس من بجزء باستثمار تقوم حيث
 هنا تكون و التسويقية و الإنتاجية و الإدارية العمليات عن المسؤولة هيو ، بالكامل لها مملوكة
 مشاريع الدولية الشركات تستطيعو ، المشترك بالاستثمار مقارنة نسبيا عالية المخاطرة درجة

 خطوطها و تقنياا و بتجهيزاا قائمة محلية شركة شراء طريق عن المضيف البلد في استثمارية
 - بذلك المضيف البلد في السائدة الأنظمة سمحت إذا-    فيها الموجودة العمالة داماستخ و الإنتاجية

 إلى استنادا المضيف البلد في بالكامل جديدة شركة بإنشاء الدولية الشركة قيام طريق عن أو
  .1الاستثمار أو الإنشاء بهذا الخاصة و المنجزة الاقتصادية الجدوى دراسات

 بالكامل المملوك الاستثمار وعيوب مزايا:ثانيا
:  المضيفة للدولة بالنسبة الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوكة الاستثمار عيوب و مزايا  - أ

 من النوع هذا بها يختص التي بالعيو و المزايا أهم استنباط سيتم سابقال بالشكل مقارنة
 :2الاستثمارات

 إلى الأجنبي النقد تدفقات حجم زيادة إلى الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوك الاستثمار يؤدي
 الأخرى بالأشكال مقارنة التكنولوجي التحديث في بناء لبشك يساهم كما ، المضيفة الدولة

 إلى ذلك سيؤدي المشروع حجم كبر حالة في و ، المباشرة غير خاصة و الأجنبية للاستثمارات
 ، الاستيراد تقليل أو الفائض تصدير احتمالات مع الخدمات و السلع من اتمع حاجات إشباع

 أثناء أو المشروع إنشاء مراحل في سواء مباشرة غير أو مباشرة للعمل فرص خلق إلى بالإضافة
 السائدة الإجتماعية الأوضاع و المضيفة الدولة مدفوعات ميزان على بالإيجاب ينعكس مما التشغيل

 .بها
 التبعية إلى يؤدي قد الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوك فالاستثمار العيوب ناحية من أما

 ، الدولي و المحلي الصعيدين على سياسية أثار من عنه ترتبي وما الشركات لهذه الاقتصادية
  المضيفة الدول لأسواق الجنسيات متعددة الشركات احتكار سيادة احتمالات يمانت مع خصوصا

 .منها النامية خاصة و 
 الشركة نظر وجهة من الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوكة الاستثمار عيوب و مزايا  - ب

 :  الجنسيات متعددة
 أنه حيث الجنسيات متعددة للشركات بالنسبة الاستثمار قرارات في مؤثرة لكنها كثيرة ليست

 المملوك الاستثمار بصيغة المضيفة الدول في للاستثمار الجنسيات متعددة الشركة دخول بمجرد و

                                                            
 .52 ص ،2007 الأولى، الطبعة  ،سوريا، دمشق، رسلان، دار ،الدولية الأعمال إدارة الخضر، ابراهيم علي  1
 .23-22:   ص ،سابق مرجع ،الأجنبية للاستثمارات المختلفة السياسات و الأشكال قحف، أبو السلام عبد  2
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 في ملةالكا بالحرية تمتعها هي لها تتحقق سوف التي المزايا أول فإن الأجنبي للمستثمر بالكامل
 الوظيفي النشاط أوجه بمختلف المرتبطة الأعمال سياساتو الإنتاجي النشاط في التحكم و الإدارة

 للاستثمار الأخرى الأشكال عن الناجمة المشاكل معظم على التغلب في يساعدها مما للشركة،
 الجنسيات ددةمتع فالشركات الصيغة بهذه النامية الدول في الاستثمار حالة في و المباشر، الأجنبي
 الإنتاج عوامل أو مدخلات تكلفة لانخفاض نتيجة للأرباح كبير حجم على الحصول تتوقع

 الدول تضعها التي الجمركيةو   التجارية القيود على التغلب عند خصوصا المختلفة بأنواعها
 نيةذه صورة تبني أن الشركة استطاعت إذاو. المباشر الإنتاج خلال من الواردات على المضيفة
 .التوسع و  النمو و الإستقرار في سهلة مهمتها تصبح المستهلكين لدى جيدة
 وسيلة يعتبر جهة من الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوك فالاستثمار أخرى ناحية من و

 و هياكلها بكامل الشركة تواجد سيساهم أخرى جهة ومن ، المتقادمة التكنولوجيا من للتخلص
 السريعة الاستجابة بهدف التسويقية الدراسات و البحوث إجراء عملية من التسريع في كوادرها

 الأم بالشركة الخاص المخزون الفائض تصريف إلى بالإضافة ، 1المستهلكين و   سوقال لاحتياجات
 و الشحن و النقل تكاليف تخفيض من الاستفادة و ، الضرائب من التخلص و   الفروع حالة في

 مما نسبيا رخيصة أولية مواد استخدام و ، المضيف البلد في العاملة اليد أجور انخفاض وكذا التأمين
 .2الأجنبي السوق في الشركة لمنتجات التنافسية القدرة من الإجمال في يعزز
 التجارية غير للأخطار عرضة هكون هو الاستثمارات من الشكل هذا تشوب التي العيوب من و

 الإجتماعي أو السياسي الإستقرار عدم عن الناجمة التدمير أو الجبرية التصفية و المصادرة و كالتأميم
 البترول مثل راتيجيةلإستا بالصناعات يسمى ما إطار في تقع كانت إذا خاصة ، الأهلية الحروب أو
 الأول بالنوع مقارنة ضخمة أموال رؤوس إلى يحتاج النوع هذا أن كما. الأدوية و الأسلحة و  
 بهذا المضيفة الدول في نشاطها مزاولة الحجم صغيرة الأجنبية الشركات على الصعب من يجعل مما

 في- الانسحاب عملية تصبح حيث نسبيا عالية المخاطرة درجة أن كما الاستثمارات، من الشكل
  .للغاية مكلفة -الفشل حالة

  
  التجمع عمليات أو مشروعات:  الثالث الفرع
 ، خاص أو عام سواء وطني آخر و أجنبي طرف بين اتفاقية شكل المشروعات هذه تأخذ و
 أن على مثلا سيارة ليكن و معين لمنتج الأصلية المكونات بتوفير الأجنبي الطرف خلالها من يقوم
 على التجميع مشروعات تنطوي قد و ، ائيا منتجا لتصبح بتجميعها الوطني الطرف يقوم

                                                            
 .53 ص ،سابق مرجع الخضر، إبراهيم علي  1
 .25 ص ،2000 مصر، الجامعة، شباب مؤسسة ،الضريبي التنسيق و الدولي الاستثمار النجار، فريد  2
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 و الأجنبي الطرف جانب من الاستثماري للمشروع الكامل التملك شكل أو المشترك الاستثمار
 الذي النمط عيوب و مزايا المشروع يكتسب سوف العيوب و للمزايا بالنسبة و     الحالة هذه في

 هذا على يعاب خاص بشكل و ،1 الأجنبي للمستثمر بالكامل المملوك أو المشترك سواء يهإل ينتمي
 تفشي من المنتج صاحبة الشركات لخوف ذلك و ، للتكنولوجيا نقله قلة الاستثمارات من النوع
 بعمليات المحلي الطرف إلى تعمد حيث تجالمن هذا صناعة في المستخدمة التكنولوجيا أسرار

 .التأهيل أو التقنية من عال قدر تستحق لا بسيطة ميكانيكية
  

  الحرة المناطق في الاستثمار:  الرابع الفرع
 بين التجارية العلاقات تعد و للتصدير الموجهة النشاطات في الاستثمارات هذه تكون و

 التجارة عمليات من الوطني التراب عبر الموجودة ساتالمؤس و الحرة المنطقة في الواقعة المؤسسات
 خلال من يعمل و المضيفة الدولة لقوانين الخضوع عن بعيدا هنا الاستثمار يكون حيث ، الخارجية
 ذات الاقتطاعات و الرسوم و الضرائب جميع من الاستثمارات تلك تعفى و له المنظمة القوانين
 .للتصدير موجهة سلع إنتاج هدفه يكون ما عادة و ، الجمركي و الجبائي الطابع
 
  المحولة الأساسية البنية مشروعات في الاستثمار:  الخامس الفرع
 50-20 بين ما تتراوح لمدة امتياز عقود شكل في المباشر الأجنبي بالاستثمار يعرف ما هو و
 أو المطارات أو ءالكهربا محطات بناء مثل ، الأساسية البنية مشاريع إلى الشكل هذا يوجه و عاما

 أو اتمع إلى الامتياز عقد اية في الاستثمار يعود أن على عليها متفق لمدة استغلالها ثم ، الطرق
 التحويل، و التشغيل و البناء على القائمة المشروعات أي) B.O.T( بعائلة يعرف فيما الحكومة

 الشركات عليها تتوافر التي لاتالتموي من تستفيد الدولة أن حيث للطرفين مفيد النوع هذا و  
 انتقال عند المستقبل في منها ستستفيد التي و الأساسية البنية مشروعات بناء في الجنسيات متعددة
 جدوى ذات المشروعات تلك أن الأجنبي المستثمر يرى المقابل الجانب في و ، إليها ملكيتها
 .2زالامتيا فترة خلال اقتصادي بعائد عليه تعود و اقتصادية

  
 المباشر الأجنبي الاستثمار أهداف و دوافع:  الرابع المطلب

                                                            
 .185 ص ،السابق المرجع المطلب، عبد الحميد عبد  1
 .186-185: ص ، ،السابق المرجع المطلب، عبد الحميد عبد  2
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 الدول غير الأخرى الدول في تستثمر الأفراد أو الشركات تجعل التي الدوافع من مجموعة هناك
 الاستثمار وأهداف دوافع من كل إلى سنتطرق لذلك;الأهداف من جملة لتحقيق منها سعيا الأم،وهذا

  :فيمايلي
 
 
  

  أجنبية دولة في الاستثمار دوافع:   الأول الفرع
 دولة في الاستثمار قرارات فإن المحلي المستوى على الاستثمارية التوازنات في الحال هو كما
  .العائد زيادة و المخاطر تخفيض دوافع تحددها أجنبية

  
  المخاطر تخفيض:أولا

 بين الارتباط معامل يكون عندما لها تتعرض التي المخاطرة تخفيض الشركة أو مؤسسةلل يمكن
 بين الارتباط معامل يكون أن يمكن التي المحلية الاستثمارات عكس على و ضعيفا، الاستثمار عوائد

 لعوائد الارتباط معامل فإن العامة الطبيعة ذات الظروف في لمواجهتها نتيجة قويا عوائدها
 غير من أي ، قوة أقل يكون أن يتوقع أجنبية دولة في الاستثمارات عوائد و المحلية ماراتالاستث
 نفس على التضخم معدلات تسير أن أو متماثلة لدولتين الاقتصادية الدورات تكون أن مثلا المتوقع
 ما اهذ ، قويا الدولتين اقتصاد بين الارتباط معامل يكون أن يجب لا آخر منظور من و ، الوتيرة
 التنويع ثمار يجني أن للمستثمر يمكن إذن حين ، المخاطر حجم على المحمولة آثاره الدولي يجعل

 امتلاك أن حيث ، أمواله فيها تستثمر التي الشركات أو المنشآت بها تقوم التي للأنشطة الدولي
 أن له يمكن لا مزايا الشركة هذه أسهم كامل يحقق أن شأنه من أجنبية دولة في للاستثمار شركة
  .الدول بين المال رأس حركة على قيود بالفعل توجد حيث الواقع هو هذا و    يحققها

  العائد زيادة:ثانيا
 في زيادة ذلك يصاحب أن دون كبير عائد تحقيق الدولي للاستثمار الدافع يكون كذلك

 فيه يصعب مكان في تكون قد المحلي السوق في فالمنافسة ة،الأم الشركة لها تتعرض التي المخاطر
 فالعائد. للنشاط الدولي التنويع ميزة تأتي هنا و المحلية استثماراته على مميز عائد تحقيق الشركة على
 تطورات و تحقيق من يأتي قد كما ، للتصدير المصاحبة التكاليف من للتخلص نتيجة يأتي قد المميز
 أن الملائم من يكون قد و ;الخام وادالم تكلفة و العمالة تكلفة مثل الإنتاج تكاليف بعض تقليل
 في للاستثمار يكون فسوف به مسموح المتولد العائد تحويل كان إذا أنه إلى الصدد هذا في نشير
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 في العائد استثمار إعادة ضرورة يعني بما به مسموح غير التحويل كان لو أما. جاذبية أجنبية دولة
  .الجاذبية تلك تفتقد فقد الأجنبية الدول

 الأجنبي الاستثمار أهداف:  الثاني رعالف
  : كالتالي هي الأجنبي الاستثمار وراء من بلوغها إلى المضيفة الدولة تسعى التي الأهداف إن
 .الأموال رؤوس تدفق .1
 .الدولة لهذه المتوفرة المحلية البشرية و المالية واردالم من الاستفادة و الاستغلال .2
 مما المعنية الدولة داخل الخدمات و الإنتاج قطاعات بين تصاديةاق علاقات خلق في المساهمة .3

 .بها الاقتصادي التكامل تحقيق في يساعد
 الوظائف و الأنشطة ممارسة و التسويق و الإنتاج مجالات في التكنولوجية التقنيات نقل .4

 .الأخرى الإدارية
 الاستثمار يساعد كما قتصاديالا الكساد من تعاني التي و الفقيرة المناطق تطوير و تنمية .5

 لكل الفرص المبدأ حيث من الأقل على يقدم ما هو و أهدافها تحقيق على الإدارتين كلا الأجنبي
 المعرفة لديهم تكون المحليون فالشركاء ;الآخر للطرف النسبية الميزات من للاستفادة شريك

 بعض ربما و المحلية ملالع أسواق فهم و الحكومي الروتين و اللوائح و المحلي بالسوق
 تكنولوجيا يقدموا أن الأجانب الشركاء يستطيع و ، بالفعل الموجودة الصناعية الإمكانيات

 .التصدير أسواق إلى الدخل فرص يتيحوا أن و الإدارية الخبرة و   المتقدم الإنتاج و الصناعة
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 المباشر بيجنالأ للاستثمار المفسرة النظريات:  الثاني المبحث
 موحد مفهوم تحديد في الاقتصاديين و المفكرين بين بارز اختلاف هناك ذكره، سبق اممثل

 كيفية حدود إلى استمر بل الحد هذا عند ليتوقف يكن لم الاختلاف هذا المباشر، الأجنبي الاستثمار لظاهرة
 المباشر الأجنبي الاستثمار تناولت التي الدراسات لمختلف المسحية القراءة خلال من إذ تفسيراته، و قيامه
 بلورة محاولة ستتم السياق هذا في و ;له المسببة العوامل و قيامه دوافع تفسير تحاول التي النظريات تعدد تبين
 مختلف و منها كل لمضمون الإشارة عبر الأجنبي المباشر للاستثمار المفسرة النظرية الطروحات أهم

 .لها وجهت التي الانتقادات
  
  النيوكلاسيكية و الكلاسيكية النظريات:  ولالأ لمطلبا

  الكلاسيكية النظر وجهة: الأول الفرع
 الأجنبي الاستثمار حول التفسيراتو الإتجاهات و الآراء من بالعديد الكلاسيكية النظرية جاءت

 قيام أسباب تفسير إلى يذهب من فمنهم الكلاسيك، الاقتصاديين آراء انقسمت قد و المباشر،
 إلى تطرقوا من منهم و ، )Kindelberger(كيندلبيرجر فعل مثلما المباشر الأجنبي الاستثمار

  المضيفة الدول على تخلفها التي السلبية الآثار و الجنسيات متعددة الشركات تحققها التي المنافع
 ،(Frank)فرانك ،)Baliga(باليجا أمثال الكلاسيك الاقتصاديين رأسهم وعلى
 أثارته الذي الجدل إلى بالإضافة .)Biersteker( بيرستيكر و (Young)ونجي ،(Hood)هود

 في الجنسيات متعددة الشركات تخلفها التي السلبية الآثار كذا و افعنالم حول الكلاسيكية النظرة
  :لذلك تفصيل وفيمايلي.المضيفة الدول
   المباشر الأجنبي الاستثمار قيام أسباب إلى الكلاسيك نظرة:أولا

 سوق إطار في المباشر الأجنبي الاستثمار قيام لأسباب تحليلهم الكلاسيك الاقتصاديين ميقد
 ارتفاع و الإحتكارات، وجود و للحكومات، تدخل من المختلفة الحدود تقف لا حيث كاملة،
 ظل في و ;كاملة بحرية العوامل هذه تنتقل حيث ،الإنتاج عوامل حركة أمام عقبة المعلومات تكلفة
 معدل أي المال رأس إنتاجية تكون حيث( غنى الأكثر البلد من المال رأس ينتقل فتراضاتالا هذه
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 تحقيق وراء سعيا) أعلى الإنتاجية هذه تكون حيث( فقرا الأكثر البلد نحو ،)إنخفاضا أكثر الفائدة
 رأس من الأخيرة الوحدة إنتاجية فيها تصبح التي النقطة إلى الحركة هذه تستمر و ;الأرباح أقصى
 يظهر أن إلى المال رأس حركة تتوقف عندما البلدين، في متساوية له الحدية الإنتاجية أي المال،
 .1المعاكس الإتجاه في أو السابق الانتقال اتجاه نفس في سواء المال رأس مردودية في جديد فارق

 لظروف نتيجة ينشأ المباشر الأجنبي الاستثمار أن يرى )Kindelberger( كيندلبيرجر لكن
 و السلع بأسواق الأمر تعلق سواء كاملة، غير احتكارية منافسة تسودها أسواق في احتكارية
 في المضاربة أو التوزيع، قنوات ،التعليم المنتجات، في التمييز شكل المنافسة تأخذ أين الخدمات
 التمييز التسيير، مهارات على الاحتكار فيها يستند حيث الإنتاج عوامل بأسواق تعلق أو الأسعار،

 تعلق ما أو المستعملة التكنولوجيا في التفوق أو بالتمويل، الخاصة التسهيلات على الحصول في
 الرسوم الجمركية، بالرسوم الخاصة ستهاسيا خلال من ذلك و الأسواق هذه في الحكومات بتدخل

 الجديدة الافتراضات ظل في و. 2الصرف معدلات و الفائدة معدلات المختلفة، الضرائب و
 شرحه يمكن الذي و ديةالتقلي للنظرية الحديث التقليدي النموذج ظهر) الاحتكارية المنافسة(

  : التالية الصيغ على بالاعتماد
 .المحلية السوق في للاستثمار الحدية الفاعلية تمثل ME(F) كانت إذا 
 .الأجنبية السوق في للاستثمار الحدية الفاعلية تمثل  ME(L) كانت إذا 
 .الداخلية السوق في الفائدة معدل تمثل  IR(L) كانت إذا 
 .الأجنبية السوق في الفائدة معدل تمثل  IR(F) كانت إذا 

  :التالية المتراجحات تحققت إذا إلا يتحقق لا المباشر الأجنبي الاستثمار فإن 
 الفائدة معدل من أكبر الأجنبية السوق في للاستثمار الحدية الفعالية معدل: الأولى الحالة 

 ..  ME(F)  <IR(L):          المحلية السوق في
 السوق في منه أكبر الأجنبية السوق في للاستثمار الحدية الفعالية معدل: لثانيةا الحالة 

 .  ME(F)  <ME(L): الداخلية
 IR(F)       :الأجنبية السوق في منه أكبر الأجنبية السوق في الفائدة معدل :الثالثة الحالة 

< IR(L).. 
 كإفتراض الكلاسيكي التحليل هاعلي قام التي بالإفتراضات يعترف لا الاقتصادي الواقع إن 

 بهذه التسليم أن حيث التامة، المنافسة و الدولة تدخل عدم الإنتاج، عوامل انتقال في التامة الحرية

                                                            
 .29 ص ،1982 الثانية، الطبعة ، انلبن بيروت عويدات، ،منشورات مقلد على ترجمة الدولي، الاستثمار ، برتان، جيل  1

2 Kindelberger C.P, international Economics, Home Wood, Irwin, 1982, P 101. 
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 منتجات بإنتاج الإحتكار أشكال كل عن نشاطها في البعد كل تبتعد المؤسسة يجعل الإفتراضات
 يحتم مما الأولية، المواد نفس على لالحصو في الأخرى المؤسسات مع فرصها تساوي مع نمطية،
 في خصوصا الدولية التجارة طريق عن منتجاا تصدير في الذاتية مواردها باستغلال الإكتفاء عليها
 في المباشر الأجنبي الإستثمار إلى الذهاب و اازفة دون ذلك و التامة، المنافسة إفتراضات ظل

 .فيها المخاطر نسبة تجهل بيئات
   الإحتكارية المنافسة حول إفتراضات من )Kindelberger(كيندلبيرجر به جاء ما يعتبر و

 الكلاسيكية، النظرية به جاءت لما تداركا الحديثة التقليدية النظرية به صيغت الذي النموذج و  
 عوامل إنتقال في  التامة الحرية لإفتراضات تصحيحا الحديثة الكلاسيكية النظرية اعتبار يمكن بحيث

 ;الاقتصادي النشاط في الدولة تدخل عدم بإفتراض تعلق ما خصوصاو التامة، المنافسة و نتاج،الإ
 معدل و للاستثمار الحدية الفعالية معدل من كل على اقتصاره النموذج هذا على يعاب ما لكن

 أنه حيث المحلي، الاقتصاد إطار في البقاء أو الخارج في الاستثمار بين للمفاضلة كمؤشرات الفائدة
 التي الحالة على تدل التي و الكلية الاقتصادية المؤشرات من مجموعة هناك المؤشرات هذه إلى إضافة

 أخذها يجب التي و الصرف سعر و التضخم معدل منها و فيه، الاستثمار المراد الاقتصاد بها يمر
 .الأخرى هي الاعتبار بعين
 ليست الشروط هذه أن )Kindelberger(كيندلبيرجر تحليل تشوب التي النقائص من و

 اعتبارات هناك لأن هاغير دون دولة إلى المباشر الأجنبي الاستثمار وجهة لتحديد كافية لوحدها
 القوانين توفر درجة رأسها على و الاستثماري، القرار اتخاذ قبل الاعتبار بعين أخذها يجب أخرى

 غير خاصة و الأخطار، ضد المضيفة الدولة رفط من الأجنبية الاستثمارات تحمي التي والتشريعات
  الأسواق نحو التوجه تفضل الاستثمارات فإن العائد معدل تساوي حالة في لأنه منها التجارية

 بمعدل الاستثمارية القرارات تأثر الحسبان في الأخذ عند خاصة أمانا الأكثر الاقتصادية واالات
 .الاستثمار من العائد حساب عند المخاطر

 المباشر الأجنبي الاستثمار أثار إلى الكلاسيك نظرة:ثانيا
 هذه أن غير المنافع من الكثير على تنطوي المباشرة الأجنبية الاستثمارات أن الكلاسيك يفترض

 وجهة من الأجنبية الاستثماراتو ; الجنسيات متعددة الشركات على معظمها في تعود المنافع
 و الجنسيات متعددة الشركات بنتيجتها الفائز أن حيث واحد طرف من مباراة بمثابة هي نظرهم
  .المضيفة الدول ليست

 الدول في المستثمرة الأمريكية الشركات لممارسات دراسته واقع من )Baliga( باليجا يرى
 الأولية للمواد مصدر تشكل و مستعمرات، النامية الدول في ترى الشركات هذه أن النامية،
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 بما المضيفة الدول إلى الأجنبي المستثمر نظر وجهة أن كما ;الأم الدولة هاتستعمل التي الرخيصة
 هذه استغلال يتم لكي و. مربحة أسواقا تمثل السلع تسويق و إنتاج و للاستثمار فرص من تحتويه

 المستثمر فيها يدخل التي الاستثمارية المشاريع على الجزئية أو الكلية الهيمنة فرض يجب الأسواق
 متعددة الشركات أن إلى دراسته في )Baliga( باليجا إليها أشار التي النقاط أهم من و. كشريك
 العمل كثيفة الصناعات أو الأنشطة حالة في النامية الدول في الاستثمار إلى تعمد الجنسيات
 و الميكانيكية الأعمال إسناد على العمل إلى بالإضافة الدول، هذه في العمل تكاليف لانخفاض

 .للأخطار تجنبا الاستثماري المشروع صغر على المحافظة ضرورة مع المحلية، للعمالة ينيةالروت
 ذلك على دليل خير و ;أركانه بكل متوفر الاستغلال عنصر أن فيرى) Frank( فرانك أما
 قوية علاقات خلق بعدم تتميز التي و ، الإستخراجية الصناعات مجال في الاستثمارات تركز

 المضيفة الأقطار تبعية يكرس مما ، الاقتصادية الأنشطة باقي مع الخلفي و الأمامي الراسي للتكامل
 .الاستثمار مصدر المتقدمة للدولة
 إلى ، الكلاسيكية للنظرية تحليلهما في) Hood & Young( يونج و هود ذهب قد و

 الجنسيات عددةمت للشركات الامبريالي السلوك مظاهر أن حيث ;للامبريالية جديدا شكلا اعتبارها
 هذا أن كما. بها الربح معدلات انخفاض بسبب الأم الدولة خارج الاستثمارات تصدير في يتجلى

 جلبها عن فضلا ، المتقدمة الدول على اعتمادهاو المضيفة للدول التكنولوجية التبعية يكرس السلوك
 الشركات أن اديانالاقتص يضيف و المضيفة، اتمعات عن غريبة عادات و استهلاكية لأنماط
 على الإعتماد خلال من المؤهلة البشرية الموارد و المحلية المهارات قتل على تعمل الجنسيات متعددة
  .الخارج من الفنيينو الخبراء استيراد
 الشركات لنشاط معارضة تحاليل قدموا من أفضل بين من )Biersteker( بيرستكر يعتبر و

 أن يرى حيث. المباشر الأجنبي بالاستثمار منه تعلق ما خاصة ،النامية الدول في الجنسيات متعددة
 من التحويلات حجم كبر و الدول، هذه في المنشأة للمشاريع المبدئي المال رأس حجم صغر

 من يخفض و النامية، الدول مدفوعات ميزان على سلبا يؤثر الأم الدولة إلى الدخولو الأرباح
 كما. أخرى أجنبية دولة على المضيفة الدولة اعتماد و ةتبعي يكرس كما. الضرائب من حصيلتها

 بسبب الوطني، الإنتاج انخفاض إلى يؤدي الجنسيات متعددة الشركات على الاعتماد أن يرى
 أمام الصمود على القدرة عدم بسبب آخر جزء انسحابو الوطنية الشركات بعض بشراء قيامها
 التقدم في الجنسيات متعددة الشركات مساهمة فضع إلى تحليله في يشيرو ، معها المنافسة حدة
 و الحديثة التكنولوجيا احتكار إلى جهة من الشركات هذه ميل بسبب التكنولوجيا، نقل و التقني
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 جهة من الأم الدولة في التطوير و البحوث أنشطة تركيز و الأم، للشركة الفكرية الملكية حماية
  أخرى

 الجنسيات متعددة الشركات أن )Biersteker(ربيرستك يرى سبق ما كل إلى بالإضافة
 في الأجور مستوى بين الشاسع للفرق نتيجة النامية الدول في الاجتماعية الطبقية من نوع تخلق

 .1الشركات هذه تدفعها التي تلك و المضيفة الدولة
 
  الكلاسيكية النظرية تقييم :ثالثا

 المباشر، الأجنبي الاستثمار على المترتبة السلبية الآثار توضيح الكلاسيكية النظرية حاولت
 المسؤولية ألقت أا حتى الجنسيات متعددة الشركات على التهجم بمثابة بها أتت التي الآراء فكانت
 الذي التخلف و الاجتماعيةو الاقتصادية الإختلالات في المباشر الأجنبي ستثمارالا على كاملة
 هذه تسوقها أن يمكن التي الإيجابية الآثار في النظر النظرية تحاول لم و النامية، الدول تعانيه

 أو ةالإنتاجي سواء المتاحة المحلية الموارد كفاءة رفع أمتلثها من و النامية، الدول إلى الاستثمارات
 التي و الأجنبي النقد توفير و الفقر مكافحة و التشغيل في دورها إلى بالإضافة. التمويلية أو البشرية

 بالإضافة;المباشرة الأجنبية الاستثمارات من ممكن قدر أكبر لاستقطاب الدول هذه تسابق يثبتها قد
 التقليل في النامية الدول في ةالاجتماعي و الاقتصادية و السياسية الداخلية العوامل دور إسقاط إلى
  .الجنسيات متعددة الشركات بها سببتت أن يمكن التي السلبية الآثارو الأخطار من

 على الجنسيات متعددة الشركات أثر تحليل الكلاسيكية، النظرية أغفلتها التي النقاط أهم من و
 متعددة الشركات تخلفه الذي الأثر نوع تبين لم أا حيث المضيفة، الدول في البيئي الجانب

 لممارسة المنظمة الدولية و الوطنية القوانين و بالأطر التزامها مدى و المحيط، و البيئة على الجنسيات
 الإحتباس مكافحة و البيولوجي، التنوعو البيئة، على الحفاظ يخص فيما الأجنبية الشركات
 البديل تقدم لم الكلاسيكية النظرية أن عموما الملاحظ و التلوث، معدلات خفض و الحراري،

 التي المنافع على للحصول المباشر الأجنبي الاستثمار عن عوضا النامية الدول تنتهجه أن يمكن الذي
 .معه يحملها التي السلبية الآثار تلافي و الاستثمار من النمط هذا يقدمها

 
 النيوكلاسيكية النظرية:الثاني الفرع

                                                            
 .367 ص ،2003 الإسكندرية، نشر،لل الجديدة الجامعة دار الدولي، الاستثمار و الأعمال اقتصاديات قحف، أبو السلام عبد  1
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 قيام أسباب لتفسير محاولاا ضمن الآراء و الأفكار من يدالعد النيوكلاسيكية النظرية حملت
 من لكل تعود التي العائد معدل نظرية المحاولات هذه أهم من لعل و.  المباشر الأجنبي الاستثمار

  .كيمب و أولين الاقتصاديين
  النظرية مضمون:أولا

 عن منعزلة تكون ما غالبا الدول مختلف في المالية الأسواق أن أساس على النظرية هذه تقوم
 من كثير في التطور من العالي بالقدر ليست المال رأس أسواق لأن نظرا أيضا و البعض، بعضها
 أنه على المال رأس تدفق تشرح النيوكلاسيكية النظرية فإن ثم من و منها، المختلفة خاصة و الدول

 فيها يتحصل التي لمناطقا إلى يتدفق المال فرأس أخرى، دولة من الفائدة سعر لاختلاف استجاب
 .أعلى عائد على

 افتراض مع أنه أوضح الذي و الدولي، المال رأس لتحركات شرحا قدم من أول أولين كان و
 حدوث و المال رأس استيراد و لتصدير محرك عنصر أهم فإن ، كاملة منافسة سوق وجود

 دولة من يختلف الفائدة سعر أن حيث و;الفائدة سعر بالتأكيد هو المباشر الأجنبي الاستثمار
 المال رأس فإن ، الدول بين إنتاجيته أو المال رأس بها يتوفر التي النسب اختلاف بسبب لأخرى
 يد على أيضا كنظرية المباشر الأجنبي الاستثمار تحليل تم كما لآخر، سوق من بحرية سينتقل

 و الأساس هو المباشر الأجنبي الاستثمار تحليل أن رغم و  ،كيمب بعده من أتى ثم ماكدوجال
 العائد سعر ارتفاع في السبب أن إلى توصلت ادراسام نتائج إن إلا ، اتحليلهم وراء من الأهم

  .مرتفعا سيكون) العائد أي( المال رأس إنتاج فإن لهذاو ، المال رأس ندرة هو بالخارج
 الإستفادة و ستغلالالإ في يساهم المباشر الأجنبي الاستثمار أن النظرية هذه أصحاب يرى كما

 العاملة القوى تدريب في يساهم مما المضيفة الدول لدى المتاحة المحلية البشرية و المادية الموارد من
 الأموال رؤوس تدفق زيادة على يعمل كما ، الخصوص وجه على البطالة من يقلل و المحلية

 أخرى بدول اقتصادية علاقات ميةتن بالتالي و ، للتصدير جديدة أسواق خلق إلى بالإضافة الأجنبية
 للدولة المدفوعات ميزان تحسين السابقة المنافع على يترتب حيث ، الواردات تقليلو أجنبية

  .1المضيفة الدول إلى الحديثة التكنولوجيا ونقل المضيفة،
 الذي الكبير التنافس مثل الواقع من أدلة تؤيدها النيوكلاسيكية النظر وجهة أن بالذكر جدير

 الدول دمهتق ما و ، المباشرة الأجنبية لاستثمارات ممكن قدر أكبر لاستقطاب النامية الدول تخوضه
  .الجنسيات متعددة للشركات تسهيلات و امتيازات و ضمانات من النامية
  النيوكلاسيكية النظرية نقد:ثانيا

                                                            
 مع أوربا شرق جنوب و شرق من آل لتجارب مقارنة دراسة العولمة عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات السلام، عبد رضا  1

 .41-40: ص ،2007 المنصورة، العصرية، المكتبة مصر، على التطبيق
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 منهما كل فآثار المباشر غير و     المباشر الأجنبي الاستثمار بين النيوكلاسيكية النظرية تميز لم
 تأخذ لم و المالي المال رأس منطلق من الأجنبي الاستثمار مع تتعامل أا كما ، الآخر عن مختلف
 تتوجه قد لماذا تشرح لم النظرية أن إلى بالإضافة ;المباشر الأجنبي الاستثمار مفهوم الاعتبار بعين

 بعض تختار لماذا النظرية تشرح لا كما ، الشركات باقي دون الخارج في للاستثمار بعينها شركة
 إلى و من الاستثمار حدوث حالة كذا و ، التصدير عن عوضا المباشر الأجنبي الاستثمار الشركات

  .الوقت نفس في التصدير و المباشر الأجنبي الاستثمار وحالة ، الوقت نفس في دولتين
 شرح تستطع لم لأا فيه درست الذي الوقت في إلا صالحة غير النظرية أن قول يمكن

 المنافسة إفتراض على فبقيامها ; انيةالث العالمية الحرب تلت التي المباشرة الأجنبية الاستثمارات
 الواقع مع التعامل في النظرية فشلت لذا المعلومات كمال عدم و ، الإنتقال تكلفة غياب و الكاملة
 العالمية الحرب بعد شهده الذي الهائل النمو في تجسد الذي و ، المباشر الأجنبي للاستثمار العملي
 .الأمريكية المتحدة الولايات من القادمة الاستثمارات تلك خاصةو الثانية

  الصناعية المنظمات و السوق كمال عدم نظريات:  الثاني المطلب
 لقيامو المباشر الأجنبي الاستثمار لظاهرة المفسرة النظرية الدراسات من العديد ظهرت

 ، سوقال كمال عدم نظرية و الإحتكارية الميزة نظرية مثل المحلية حدودها خارج بالاستثمار الشركات
 القيام في للشركات التميز من نوع تخلق السوق كمال عدم مسألة أن النظريات هذه أكدت حيث

  .المباشر الأجنبي بالاستثمار
  

 الإحتكارية الميزة نظرية:الأول الفرع 
 عن 1966 و 1960 سنتي )Hymer( هايمر تحليل في أولا الإحتكاري النموذج ظهر

  .الجنسيات متعددة الشركات
   النظرية مضمون:أولا 

 السيطرة في الشركة رغبة هو المباشر الأجنبي الاستثمار الرئيسي الدافع فإن النموذج لهذا وفقا
 تتمتع لا بمزايا تمتعت إذا فقط بالخارج للاستثمار تتجه الشركات أن حيث ;الخارجي السوق على
 تمنع – السوق كمال عدم - عوائق هناك تكون أن ينبغي كما المضيفة بالدولة المحلية الشركات بها

 التنافسية المزايا هذه. الأجنبية الشركات بها تتمتع التي المزايا على الحصول من المحلية الشركات
 متعددة الشركات بين التكنولوجية الفجوة بسبب المنتجات تميز منها أشكال عدة في تظهر

 الحجم اقتصاديات نظام إتباع بسبب الوحدة تكلفة انخفاض كذا و المحلية، والشركات الجنسيات
 .الأجنبية الشركة بها تتمتع التي التسويق مهارات و الضريبيو الإداري التميز بسبب أو
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 هو المباشر الأجنبي الاستثمار لحدوث عنصر أهم أن أوضح من أول )Hymer(هايمر كان و
    ;احتكارية سوق ظل في الشركة بها تتمتع التي المزايا على اعتمادا العائد تعظيم في الشركة رغبة
 أيضا لكن و ، المال رأس انتقال فقط يتضمن لا المباشر الأجنبي الاستثمار أن أيضا أوضح و    
 تنموية آثار عليه يترتب المباشر الأجنبي الاستثمار أن يرى فهو بالتالي و ، التكنولوجيا هناك

  .المضيفة الدولة و الأم الدولة من كل على مضاعفة
 للنظريات مقارنة دراسة أول ليقدم) Kindelberger( )1969( كيندلبرج هبعد جاء و

 أنه إلى توصل حيث ، )Hymer(هايمر بدأه الذي النهج وفق المباشر، الأجنبي للاستثمار المختلفة
 وجود لا مكلفة، المعلومات خارجي، لاقتصاد وجود لا الأسواق، كفاءة( الكاملة المنافسة ظل في

 السبيل هي الدولية التجارة ستصبحو ، مباشر أجنبي استثمار هناك يكون لن) فسةالمنا أمام لحدود
 على )Kindelberger( كيندلبرج يؤكد أن طبيعيا كان لهذا الدولي للنشاط الوحيد و الأمثل

  .المباشر الأجنبي الاستثمار لقيام نشاط هو الأسواق كمال عدم أن
 بهياكل تتميز صناعات في يحدث الأجنبي ستثمارالا أن ليؤكد ، النموذج هذا كافس طور قد و
 الاستثمار بفكرة بوكار كينكر بعده ليأتي. المضيفة الدولة و الأم الدولة من كل في خاصة سوقية

 نموذج تطوير بهدف ذلكو ، دفاعية كإستيراتيجية) defensive investment( الدفاعي
  .الجنسيات متعددة الشركات تتبعه احتكاري
     السابق، الاحتكاري النموذج انتقدا )Ozowa( أوزوا و) Kojima( كوجيما لكن

 الاستثمارات في تمثل النقيض العكس و. فقط الأمريكي النموذج سوى يمثل لا أنه أوضحا و  
 فيها تتمتع التي الصناعات على تركز التي و ، متوسطة و صغيرة شركات تقودها التي اليابانية
 و العمالة كثيفة تكنولوجيا نقل تفضل اليابانية الشركات نأ حيث ، فسيةتنا بميزة المضيفة الدولة

 على تركز التي الأمريكية الاستثمارات بعكس نشرها حتى و اقتنائها ، تعلمها السهل من التي
 كوجيما يرى بذلك و ;المضيفة الدولة دون تنافسية بميزة الأم الدولة فيها تتمتع التي الصناعات

)Kojima( الشركات تقودها التي الاستثمارات نوع تحليل في فشل الاحتكاري موذجالن أن 
  .1اليابانية

   النظرية نقد:ثانيا 
 تشرح لا لكنهاو المباشر الأجنبي الاستثمار يحدث لماذا جزئيا الاحتكارية الميزة نظرية تشرح

 من بدلا المباشر الأجنبي الاستثمار خلال من أجنبية أسواق في الدخول الشركة تفضيل من الحكمة
 النظرية أن كما ، منتجاا بتصدير الدولية التجارة مثل أخرى بوسائل الإحتكارية مزاياها استغلال
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 الجنسيات متعددة الشركات لمنع المضيفة الدولة تتخذها قد التي الإجراءات اعتباراا في تأخذ لم
 الأولى بالدرجة دد  الإحتكارات هذه مثل أنو خصوصا ;مزاياها استغلال و   الإحتكار من

 تطوير سبيل في عليها تعول التي و المضيفة الدول في الناشئة الصناعات و    المحليين المستثمرين
 المستدامة التنمية و الاقتصادي النمو لتحقيق التحويلية الصناعات قطاع تطوير و الإنتاجي هيكلها
  .المدى طويل كهدف

 
   الإنتاج تدويل نظرية:الثاني الفرع

 الاستثمار خلال من الأسواق إلى الدخول الشركات تفضيل مشكلة الإنتاج تدويل نظرية تعالج
 Transaction( الإنتقال تكاليف مفهوم على بالإعتماد ذلك و التصدير بدل المباشر الأجنبي
costs.(  

 
   النظرية مضمون:أولا 

 ذلك و الداخلية أسواقها تطوير في تأمل الشركات أن مفادها فكرة على تركز النظرية هذه
 ترى الإنتاج تدويل فنظرية ، الشركة إطار داخل أقل بتكلفة إنجازه يمكن انتقال هناك يكون عندما

 الدولية الأسواق في السوق كمال لعدم طبيعية استجابة في تتحرك الجنسيات متعددة الشركات أن
 طورها و) 1934( كايدور يد على أولا قدمت كانت الإنتاج تدويل فكرة و. دماتالخ و للسلع
  ).1937( كواس بعده كامل بشكل
 الشركة سيطرة داخل الدولي السوق جعل عملية أنه على الإنتاج تدويل ريجمان يعرف و
 في الشركة تمتلكها التي المزايا لاستغلال الوطنية الحدود تعبر الجنسيات متعددة الشركات أن حيث
 الجنسيات متعددة الشركات أن إفتراض على مبنية الإنتاج تدويل فمميزات ، الكبير الحجم صورة
  . داخلي بآخر الخارجي السوق استبدال على اعتمادا تنمو

  
 الأكثر الأداة تكون أن يمكن الجنسيات متعددة الشركات أن التعريف من نستخلص أن يمكن و
 تدويل  ةفكر أن كما ، السوق كمال عدم شرط توفر ضرورة و دوليال الإنتاج لعملية فعالية

 الاستثمار طريق عن تملكها التي الإختراع براءات و لأسرارها الشركة حماية فكرة تطرح الإنتاج
 .1الأذون بدل المباشر

   النظرية نقد:ثانيا
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 تتخذها التي -الانتقال تكاليف أهمها من التي و -  ابالأسب يوجد النموذج هذا أن رغم
 الاستثمار طريق عن الأم الدولة خارج الاستثمار نحو للانطلاق الجنسيات متعددة الشركات

 في تتركز التي الصناعات لأن النامية الدول في للتطبيق صالح غير يعتبر أنه إلا المباشر، الأجنبي
 دول في جديدة استثمارات إنشاء أعباء تحمل على قادرة غير و ناشئة صناعات هي اقتصادياا

 و الإنتاجية قدراا تنمية سبيل في المراحل كأولى بالتصدير الغالب في تكتفي حيث أخرى،
 تدويل فكرة أن كما. الدولي أو المحلي الصعيد على سواء التنافسي موقعها تعزيز و التسويقية

 التدويل فكرة نجاح يرهن بحيث بالسيطرة متعلقة مشكلات لفتخ لأا التكلفة قليلة ليست الإنتاج
 بالإضافة ، الشركة رسالة و بإستيراتيجية ملتزم و محترف كفء، إداري طاقم على الشركة توفر
 تطويره تم حيث ، النظرية تفترض كما متحرك ليس و ثابت الإنتاج تدويل تحليل فإن ذلك إلى

  .الإنتقائية النظرية خلال من )J.Dunning( دينينج جون يد على بعد فيما
 

arket Mapital C( المال رأس سوق كمال عدم نظرية:الثالث الفرع
mperfectionI(  

 إلى تنتمي تيال الشركات كل إلى لكن و بعينها شركة إلى ترجع لا ميزة مع النظرية تتعامل
 .واحدة نقدية منطقة

  النظرية مضمون:أولا 
 الاستثمار حدوث في السبب هو المالية الأسواق في الكمال عدم أن (Alber) ألبير أوضح

 فإن الصرف سعر تغيرات من مخاطر و مخاوف هناك يكون عندما له ووفقا ، المباشر الأجنبي
 ذات الدول في للاستثمار تتشجع و ميزة ذات تكون القوية العملة ذات الدول من الشركات

 أعلى بسعر عوائدها تعظيم على قدرة أكثر تكون الأم الدول من الشركات فبعض. الضعيفة العملة
 المال رأس أسواق من أقل فائدة  بسعر الاقتراض تستطيع لأا المضيفة بالدولة العاملة الشركات من

 عندما و ، الدولة بتلك الفائدة أسعار انخفضت كلما الدولة عملة قوة زادت فكلما ، الدولية
 .الأم الدولة لعملة وفقا تقترض فإا الجنسيات متعددة الشركات تقترض
 من المباشرة الاستثمارات تفسير في القوي تأثيره له كان الفائدة سعر على القائم المنهج هذا و

   الغربية ألمانيا استثمارات كذا و ، الستينات و الخمسينات خلال الأمريكية المتحدة الولايات
  .الدول هذه عملات قوة بسبب عيناتالسب و الستينات منتصف في اليابان و وسويسرا

  النظرية نقد:ثانيا



المباشر الأجنبي للاستثمار النظري الإطار                                        الثانــي الفصل  
 

 
59 

 المستمر النمو مع يتناقض النموذج فهذا ، للضعف مواطن عدة (Alber)ألبير نموذج يتخلل
   الدولار ضعف من الرغم على الماضي القرن سبعينات خلال الانجليزية و الأمريكية للاستثمارات

 المنطقة دول بين المباشر الأجنبي الاستثمار حدوث تفسير نع يعجز أنه كما. الإسترليني الجنيه و  
 مع يتماشى لا (Alber) ألبير افتراض أن ذلك من الأكثر و الأوربي الاتحاد مثل الواحدة النقدية
 محلية مصادر من تمويلها معظم على تحصل الجنسيات متعددة الشركات فروع معظم أن حقيقة

 الاستثمار عمليات في الرئيسي الشكل تعتبر لا المال رأس لنق عملية أن و ،) المضيفة بالدول(
 لأنه النامية الدول من القادمة المباشرة الاستثمارات تفسير في النظرية فشلت و. المباشر الأجنبي

 .الأساس من المال رأس لأسواق وجود لا عادة
 في الكاملة ةالمنافس من الجنسيات متعددة الشركات هروب أن القول يمكن سبق ما خلال من
 أن يمكن النامية الدول لأسواق أنشطتها بعض نقل أو للاستثمار اتجاهها و الأم الدولة أسواق
  :الحالات هذه بعض أو كل في يحدث

 الأجنبية أو الوطنية الشركة و المستثمرة الشركة منتجات بين جوهرية فروق وجود حالة .1
 .المضيفة بالدولة الأخرى

 رنةمقا الجنسيات متعددة الشركة لدى متميزة إنتاجية و تسويقية ، إدارية مهارات توافر حالة .2
 .المضيفة الدولة في بنظيراا

 .الحجم وفورات من الاستفادة و بيرك بحجم الإنتاج على قدرا و الشركة حجم كبر .3
 .الجنسيات متعددة للشركة تكنولوجيال التفوق .4
 إليها التصدير تصعب قد التي و المضيفة الدول في مركيةالج الحماية سياسات و إجراءات تشدد .5

 .الأسواق هذه مثل لغزو المباشر بيالأجن الاستثمار أمام الطريق يفتح مما
 رؤوس جذب قصد المضيفة الدول من مقدمة مالية و ضريبية و جمركية تسهيلات من الإستفادة .6

 .الأجنبية الأموال
 

  )Vernon 1966 فيرنون نظرية( المنتج حياة دورة نظرية:  الثالث المطلب
 نمو مراحل من معينة بمرحلة المباشر الأجنبي بالاستثمار القيام المنتج الحياة دورة نظرية ربطت

  .الدولي منتوجها نمو بالأحرى أو ، الاستثمارية الشركات
  

  النظرية مضمون:الأول الفرع
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 سنة) Raymond Vernon( فرنون رايموند وضعها كما المنتج حياة دورة نظرية
 عن عبارة هي ، 1971 سنة هيرش و 1961 سنة ويلز من كل بعد فيما درسها و 1966
 دورة نظرية تفهم حتىو ; الزمن عبر النشاط موقع إلى ترجع التي بالعوامل المتعلقة للتغيرات مناقشة
 أربع أا على ظريهامن معظم اتفق التي هي و بها تمر التي المراحل استعراض من لابد المنتج حياة

  :الموالي الشكل في مبين هو كما مراحل
 
 
 
 
 
 
 

  .الدولي المنتج حياة دورة يمثل) 1- 2( رقم الشكل

التصدير

   الأخرى المتقدمة الدول                النامية الدول        4 مرحلة                  
           

)       2(مرحلة)               3(مرحلة                                            الزمنية الفترة             
  صفر)     1(مرحلة
        

الاستيراد
  )الاختراع صاحبة/مصدر( المتحدة الولايات

  .401ص سابق، مرجع الدولي، الاستثمار و الأعمال اقتصاديات قحف، أبو السلام عبد :  المصدر
   

  : هي و أساسية نقاط ثلاث تتضح أعلاه الشكل خلال من  
   :  الأولى النقطة/أولا

 الدول ،-الأمريكية المتحدة الولايات– المخترعة الدولة تخص المنتج لنفس منحنيات ثلاث هناك
  .النامية الدول أخيرا و الأخرى المتقدمة
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  :  الثانية النقطة/ثانيا
 إلى بالتصدير المختلفة الدول قيام بررت والتي) الأفقي الخط( الزمن محور فوق منحنيات هناك
 مع ، بالاستيراد الدول نفس قيام تبرر فهي المحور نفس أدنى أخرى منحنيات هناك حين في الخارج،
 ثم من و  الاختراعاتو الابتكارات لانتقال كدليل المنحنيات هذه اتجاه في التغير تسجيل

  .الدول هذه نختلف بين الاستثمارات
  :  ثالثةال النقطة/ثالثا

  : رئيسية مراحل أربع تسجيل يمكن
 :  الجديد المنتج مرحلة  - أ

     الربح، تحقيق معها يمكن لا قد التي المالية الخسائر أحيانا و الكبير بالإنفاق المرحلة هذه تتميز
) التطوير( قائم منتج على التحسين أو) الاختراع( جديد منتج تطوير عملية فإن النظرية لهذه وفقا و

 حتى الأم السوق من بالقرب البداية تكون و ، المتحدة الولايات هي متقدمة دول في يتم ما غالبا
 الجديد المنتج صاحبة أو الجديدة الشركة تواجه لا المرحلة هذه في. المطلوبة التغييرات إجراء يسهل
 ، الأخرى جالإنتا تكاليف من أي أو العمالة تخفيض بغرض أخرى دول في بالإنتاج للقيام ضغطا
 الاستجابة بهدف الأم للدولة الداخلي السوق في الجديد المنتج من الإنتاج معظم تصريف يتم بينما

 مثلا، فنية عيوب كظهور السوق في الجديد المنتج طرح بعد تحدث قد طارئة ظروف لأي السريعة
 بعده من التسويقو اجالإنت عملية بدء أثناء إضافية تكاليف أي تحمل على القدرة عدم إلى بالإضافة

  .المثال سبيل على البعيدة المناطق إلى النقل كتكاليف
  : النمو مرحلة  - ب

 تبدأ و الشراء عملية في المستهلكين لتوسيع نظرا سريع نمو عملية المنتج يشهد المرحلة هذه في
 يفتكال تصبحو العلمي البحث عنصر كثافة تنخفض و للثمن الطلب حساسية ترتفع و المنافسة
 البحث المربح من بل الضروري من أنه الشركة تجد المنافسة باشتداد و ، استراتيجيا عنصرا الإنتاج

 في التوسع إلى) الأمريكية المخترعة الشركات( المخترعة الدولة تندفع حيث ، تصديرية فرص عن
 الدول بين و هابين التكنولوجي التباين بروز في تتجلى التيو مواتية الظروف كون الدولية الأسواق
 تستهدف و ، المنتج هذا في المستخدمة التكنولوجية للمعارف حينها تفتقد التي الأخرى المتقدمة

 الأفراد مع الشرائية قدرام و المستهلكين أذواق تتشابه حيث الأخرى المتقدمة الدول أسواق أولا
 الدول بعض تمكن إلى هنا الإشارة مع ; )الأمريكية المتحدة الولايات( المنتج فيها نشأ التي الدولة في

 المؤسسة تحرك أخرى مرحلة في بعدها ليبدأ الجديد المنتج استيراد من المرتفع الدخل ذات النامية
  .الخارج في للاستثمار
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  : الناضج المنتج مرحلة  - ت
 نتاجإ أدوات بإنشاء ذلكو المباشر الأجنبي بالاستثمار المبتكرة الشركة تقوم المرحلة هذه خلال

 سوقها حماية هو ، الخارج في بالاستثمار الشركة لقيام الرئيسي السبب و الخارج في بها خاصة
 بالشركة تدفع التي الأسباب من مجموعة هناك أن كما ، التصدير خلال من خلقته الذي

 الضرائب فرض بسبب المنافسة على قدرا عدم إلى راجعة تكون قد التي و ، الخارج في بالاستثمار
 مما المستوردة السوق في السلعة ثمن ارتفاع ثم من و ، المستوردة الدولة قبل من الواردات على

 بالاستثمار الشركة قيام في دورا الشحن و النقل لتكاليف يكون قد كما عليها، الطلب يخفض
 ىعل للشركة دافعة قوى تمثل العوامل هذه. تبعات من يحمله ما و    التصدير من بدلا المباشر

 للسلعة الفنية التركيبة عن المعلومات تتسرب الزمن مرور ،ومع الخارج في بالاستثمار الشركة
 معروفة السلعة تصبح حيث ، للسلعة المخترعة والشركة الدولة جانب من المستخدمة التكنولوجياو
 لدةمق بيعها احتمالات و الأجنبية الدول في المنتجين جانب من تقليدها أمر يصبحو ، شائعةو

 المتقدمة الدول طرف من المنتج هذا استيراد عن التوقف يعني مما ، جدا وارد منافسة بأسعار
 ثم منو المنتج ذلك إنتاج في المستخدمة التكنولوجية المعارف معرفة من تمكنها بسبب الأخرى
 أن إلا. ذلك شأن في الإمكانيات تمتلك و تمتلكها أضحت أا بحكم محليا إنتاجه على مقدرا

 من المنتج على الطلب لتزايد نظرا الإستقرار من نوعا تعرف ذلك رغم المخترعة الدولة صادرات
 بعدها لتبدأ" ، الدخل متوسطة إلى الدخل مرتفعة الدول حدود تتعدى المختلفة النامية الدولة طرف

 المرحلة هي و التدهور و   الإنكماش في المنتج مبيعات تبدأ و التنافسية ميزا بفقدان الشركة
  .1"الأخيرة

  
  ) :النمطي المنتج( التدهور و الانحدار مرحلة  - ث

 ارزاب اانخفاض يسجل فيها و الدول، عامة لدى التكنولوجيا شيوع بمرحلة المرحلة هذه تسمى
 التكاليف ازدياد في تسببت الأخيرة هذه أن حيث المنافسة شدة بسبب المخترعة الدولة صادرات في

 تكاليف انخفاض ثم منو ، الأخرى المتقدمة الدول صادرات ارتفاع إلى أدى مما فيها الإنتاجية
 في إنتاجها ) Domiciliation( توطين إلى بعدها التوجه إلى ترعةالمخ الدولة يدفع مما إنتاجها،
 إنتاجه من النامية الدول يمكن ما هوو ;الإنتاج تراخيص منح أو النامية الدول في بالذات و الخارج،
 بتلك بالمقارنة منخفضة بتكلفة و  الإنتاج عناصر من عالية نسبة لتوافر تبعا منخفضة بتكلفة
 إما تجسيد من المخترعة لدولةا تمكن بعد و ، لذلك تبعا و ; )المخترعة( الأصلية الدولة في السائدة

                                                            
 .167 ص ،2003 الأردن، عمان، التوزيع، و للنشر الحامد دار ،العام الإطار: الدولية الأعمال إدارة علي، عباس  1



المباشر الأجنبي للاستثمار النظري الإطار                                        الثانــي الفصل  
 

 
63 

 ثم من و ، مثلا الترخيص منح عبر منتجها عن التنازل أو الفروع عبر النامية الدول في التوطن
 كانت التي النامية الدول أن لكون ، الأخرى المتقدمة الدول صادرات تدريجيا تنخفضو 1إنتاجه

 الاستثمار عن نتحدث أن يمكن قطف المرحلة هذه في و. محليا إنتاجه على قادرة تصبح تستورده
  .2النامية الدول في الفعلي المباشر الأجنبي

 
   النظرية نقد:الثاني الفرع

 لظاهرة فهمنا أو كناإدرا توسيع في كبير بشكل ساهمت المنتج حياة دورة نظرية أن القول يمكن
 و الجغرافي الاستثمارو التوقيت مثل هامة عناصر على الضوء ألقت كما ، الأجنبي الاستثمار
 تأخذ كما. الأم الدولة غير دولة في المباشر الأجنبي الاستثمار قيام أسباب تفسير في الثقافي التقارب
 في للموقع ترجع التي العوامل و الشركة تفوق و مزايا إلى ترجع التي العوامل الاعتبار بعين النظرية
 شرح في كبيرة بنسبة و نجحت النظرية فإن أخرى ناحية من و ;المباشر الأجنبي للاستثمار شرحها
 القرن سبعينيات حتى و الثانية العالمية الحرب تلت التي الفترة في المباشر الأجنبي الاستثمار ظاهرة

 غرب دول في المباشرة الأمريكية الاستثمارات نمو شرح في نجاحها ذلك على كمثال و   الماضي،
  .أوربا
 ليس الذي المباشر الاستثمار ذلك تفسير في فشلت النظرية فإن المزايا لتك كل من الرغم على و

 و أسواقها تلائم مواصفات ذات سلع بإنتاج المضيفة الدولة سوق لخدمة إنما و التصدير، بغرض
 بينما استقلال على الأربع المراحل من مرحلة كل مع النظرية تعاملت كما ; الأم الدولة سوق ليس
 سبق التي المراحل بنفس السلع أنواع جميع تمر أن الضروري من ليس أنه كما ، كذلك ليست هي

 يمكن لا سلع هناك أنه إلى بالإضافة. معينة حياتية مراحل دورا تتعدى لا السلع فبعض ذكرها
 العوامل من العديد النظرية مل و. تقليدها يصعب التي و التفاخر سلع هاومن عليها النظرية تطبيق

 قرارات على تأثيره و المضيفة الدول في الأسواق كمال عدم و الشركة فلسفة و كأهداف
 بداية أن هل:  الآتي التساؤل على الإجابة في تفشل النظرية فإن ذلك إلى بالإضافة ;الاستثمار

 بداية تكون قد أم ؟ الأم الدولة من تكون أن يجب البترول قطاع في المباشرة الأجنبية الاستثمارات
 الشركات قيام لأسباب واضحا تفسيرا النظرية تقدم لم عموما و ;المضيفة الدولة في الاستثمار

  .مثلا المضيفة الدول في التراخيص عقود من بدلا المباشر الأجنبي بالاستثمار الجنسيات متعددة
 

                                                            
رها من وهنا تجدر الإشارة إلى أن المنتجات التي تنتجها الفروع خلال تلك المرحلة ليست للإستهلاك المحلي، و إنما للتصدير للدولة الأم أو غي2
 - و ليس لإحلال الواردات) Export-Oriented Strategy(لدول المتقدمة ، فهنا تكون استيراتيجية الشرآة هي الإنتاج من أـجل التصدير ا
 .183 ص ،2004 ،الاردنعمان، التوزيع، و للنشر الوراق مؤسسة ، الدولي التمويل خليف، حسن فليح  3
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  )  J.Dunning دينينج جون( الإنتقائية النظرية:  ابعالر المطلب
 النظرية لهذه الأولى اللبنة واضع )J.Dunning( دينينج جون الإنجليزي الاقتصادي يعتبر

 خلاله من حاول قد و ;الاقتصادي للنشاط الدولي التركز عن ستوكهولم ندوة في المقدم بحثه خلال من
  .الخارج في للإنتاج المبدئي القرار على تؤثر التي لعواملا وزن تقييم و لتحديد علمي إطار وضع

  
  النظرية مضمون:الأول الفرع
 كيندلبيرجر تحليل مع يتفق بما الإنتقائي المنهج )J.Dunning( دينينج طور

Kindelberger)(  هايمر و)Hymer( ثلاثة بين الترابط و التكامل تحقيق خلال من ذلكو 
 المنشأة نظرية:  الآتية الثلاثة النظريات تمثل التيو المباشر، الأجنبي الاستثمار أدبيات في مجالات

  .الموقع نظرية و الاحتكارية للمزايا الكلي الاستخدام نظرية و الصناعية
 

 لمزايا امتلاكها عند الخارج في بالاستثمار الشركة تقوم ، الإنتقائية النظرية حسب فإن ، لهذا و
 لابد) O :Ownership( أو الملكية فمزايا ، للشركة مهما يعتبر لذيا و المحلي سوقها في تنافسية

) O( لمزاياها الأقصى بالإستغلال للشركة تسمح التي و الأجنبية للأسواق الانتقال بقابلية تتميز أن
  L :Location(1( الموقع مزايا هي إليها المشار المزايا من الثانية اموعة و ، المستضيفة الدولة في

 القيام المفيد من يكون أين تكشف لمضيفةا الدولة في الموقع اعتبارات الإعتبار بعين الأخذ أن حيث
 Push( دفع عوامل في الموقع اعتبارات تلخيص يمكن و ، أخرى دون دولة في بالاستثمار

Factors (القيود أمثلتها من و جاذبية أقل سوق الأم الدولة سوق من تجعل التي العوامل هي و 
 السوق من تجعل التي لعواملا هي و) Pull Factors( جذب عوامل و. الضرائبو التوسع على

 التقارب في )J.Dunning( دينينج حصرها التي و المباشر الأجنبي للاستثمار جذبا سوقا الأجنبي
 الجغرافي التقارب و الأجنبي بالسوق المنافسين تحركات ; المضيفة الدولة في السوق حجم ، الثقافي

 عن الإجابة يمكن الخارجي الموقع عنصر بإدخالو. المضيفة الدولة و الأم الدولة من كل بين
 هو التوليفة هذه من الثالث زءالجو ؟ أخرى دون دولة في الاستثمار شركات تفضل لماذا:  التساؤل

 موقعها على بالحفاظ للمؤسسة تسمح التيو) I :Internationalisation( أو التدويل مزايا
 يسمح الداخلي التدويل اعتبارات على التركيز أن كما ، التحويلات تكاليف بتقليص التنافسي
 أن )J.Dunning( دينينج يرى و.2الشركة فروع بين التكنولوجيا و المال رأس و العمالة بإنتقال

                                                            
1   Eric J. Holspale, teritomo ozawa, john olienyk, Foreign “direct” and “portofolio” investment in real 
estate: an eclectic paradigm, gournal of estate portofolio management, London, vol 12, 2006, P 38. 

 .55- 53: ص السابق، المرجع ، السلام عبد رضا  2
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 يرى التي الثلاثة لشروطا نستنتج هنا من و .1باستمرار تتغير بل ثابتة غير الإٌنتقائية النظرية متغيرات
  :2 هي و الخارج في بالاستثمار الشركة تقوم لكي هارتواف يلزم أنه )J.Dunning( دينينج
  المضيفة، الدول في المحلية المنشآت مواجهة في للنقل قابلة إحتكارية لمزايا الشركة إمتلاك .1
 الخارج في مباشر أجنبي استثمار شكل في الإحتكارية للمزايا الداخلي الإستخدام أفضلية .2

 .التراخيص أو التصدير مثل المزايا لهذه البديلة الإستخدامات عن
 التي الدولة من أفضل مكانية مزايا المباشر الأجنبي للاستثمار المضيفة للدولة تتوافر أن .3

  . الأولية المواد توافر و السوق اتساع و الأجور انخفاض مثل المستثمرة، الشركة يهاإل تنتمي
 
 
 
 
 
 
 
  

  :الإنتقائية النظرية حسب المحددات أهم يبين )1-2( رقم الجدول
  )I(بالتدويل تتعلق مزايا  )L(المضيفةالدولةمزايا )O(النوعية المزايا

.التكنولوجي التقدم •
 .الإدارية الكفاءة و المهارة •
 .الحجم اقتصاديات •
 في التمييز على القدرة •

 .المنتجات
  .الأسواق ولوج على القدرة •

 .المدخلاتنوعيةوسعر •
 .الاتصالات و النقل تكاليف •
 .القاعدية الهياكل نوعية •
 .الجمركية الحوافز •
 الممنوحة الحوافز •

 .للاستثمارات
  .الثقافي التقارب •

 .التكلفة تخفيض •
 .الاختراع براءات حماية •
  .العاملة اليد و الإنتاج مراقبة •

                                                            
1  John H.Dunning, Howard archer, the electic paradigm and the growth of UK enterprise 1870 -1983,P26 
available at: https://www2.h-net.msu.edu/business/bhcweb/.../v016/p0026.pdf le 17/04/2010. 

 .49 ص ،2001 مصر، الجامعية، الدار معاصرة، اقتصادية قضايا و العولمة صقر، عمر  2
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 رسالة الجزائر، حالة دراسة المباشر الأجنبي الاستثمار إشكالية و الخوصصة بوعبيد، ميلود : المصدر
 ص ،2007 باتنة، لخضر، الحاج جامعة التسيير، علوم و الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غير ماجستير

67.  
  

 كما ، لآخر وقت من للتغيير قابلة ثم من و مرنة أا هي التدويل و الموقع ، الملكية فكرة يميز ما
 على تطبيقها يمكن منه و الاستثمار جذب في سببا كانت التي و الدولة محددات تغير حالة تقبل أا
 يحدث اذالم:  الآتية التساؤلات على الإجابة إلى دف الانتقائية فالنظرية ;حالات و دول عدة

 السوق إلى الدخول طريقة حيث من و ؟ به القيام سيتم أين و ؟ المباشر الأجنبي الاستثمار
 الاستثمار أن هل آخر بمعنى ؟ الاستثمار هذا سيتبناها التي الاستراتيجيات هي ما:  الخارجي
  ؟ ديرالتص أجل من الإنتاج سيكون أم ؟ المضيفة الدولة في الأجنبي السوق خدمة بغرض سيكون

  
   النظرية نقد :الثاني الفرع
 ظاهرة شرح على أكبر قدرة تملك أا نلاحظ الإنتقائية للنظرية السابق العرض خلال من

 على لكنو ;الأخرى النظريات عكس متعددة عوامل على لاعتمادها ذلك و ، الأجنبي الاستثمار
 على تركيزا أكثر لكوا نتقائيةالإ النظرية بانتقاد (Kojima) " كوجيما" قام فقد ذلك من الرغم

  المضيفة الدولة في منها الاستفادة و القرار صنع في الفعالية قليلة تعتبر فهي ثم من و الكلية، المسائل
 يكتنفها الزمن عبر تطورها و الثلاثة العناصر بين العلاقة أن إلى" باكلي" أشار كما ، الأم الدولة و

 أن كما. بينها التأثر و التأثير لعلاقة التعرض دون منفرد لبشك لها التعرض تم حيث ، الغموض
 السوق جعل أي التدويل فكرة لأن القيمة عديمة و مجدية غير انفراد على الملكية مزايا فكرة معالجة
 يمكن لا حيث ، المباشر الأجنبي الاستثمار ظاهرة لشرح كافية و قادرة الشركة إطار داخل الدولية
  .الإدارية و التكنولوجية الشركة لقدرات راجعة مزايا دون جهاإنتا تدويل للشركة

  
  )اليابانية المدرسة( النسبية الميزة نظرية:  الخامس المطلب

 من كل لهيكل الوحدوي التحليل بعد ما إلى التحليل توسع أن اليابانية المدرسة حاولت
 نجد المدرسة هذه رواد من و ;الكلية الاقتصادية الفروض من عدد تحليل خلال من السوق،و الشركات
 إلى استنادا المباشرة الأجنبية الاستثمارات تفسير حاولا الذين ،(ozowa) أوزوا و (Kojima) كوجيما

 و أوربا في نظيراا عن تختلف تكنولوجية و ، تنظيمية ، تسييرية بخصائص المتمتعة اليابانية الشركات تجربة
  .الأمريكية المتحدة الولايات



المباشر الأجنبي للاستثمار النظري الإطار                                        الثانــي الفصل  
 

 
67 

 
  النظرية مضمون:الأول الفرع

 مثل الجزئية الأدوات بين يمزج نموذجا  (ozowa)أوزوا و (Kojima) كوجيما طور
 السياسة مثل الكلية الأدوات و ، التكنولوجي كالتميز للشركة  المعنوية الأصولو  القدرات
 أن على نظريةال هذه تؤكد و. للدولة النسبية الميزة عوامل لتحديد للحكومات الصناعية و التجارية
 مع و ، المتلاحقة التكنولوجية الابتكارات و التطورات مع التعامل على قادر غير وحده السوق

 خلال من الفعال التكيف من حالة لخلق الحكومي التدخل زيادة يجب للسوق الجزئي الاستبدال
 الاستثمار اتنظري و التجارية النظريات بين تدمج النسبية الميزة فنظرية. التجارية السياسات

 إلا هي ما الأمريكية الاستثمارات أن على  (Kojima) كوجيما برهن بهذا و. المباشر الأجنبي
 لحزمة نتيجة ، تجارية قاعدة خلق على تشجع اليابانية الاستثمارات أن حين في التجارة عن بديل

  .1المضيفة الدول إلى نقلها يتم التي المهارات
 

   النظرية نقد:الثاني الفرع
 أن تؤكد أا لدرجة مرجعيتها و إطارها في الشديدة البساطة من النسبية الميزة نظرية تعاني
 عمليات في ايجابيا دورا يلعب و ، التنافسية القدرة من منتظم بشكل يرفع المباشر الأجنبي الاستثمار
 تسوقها قد التي السلبية للآثار التام الإهمال مع. المضيفة الدول في الاقتصادي الإصلاح

 و. الجدل من الكثير دائما يثير الذي و البيئي بالجانب منها تعلق ما خصوصا الأجنبية الاستثمارات
 تخرج لا والتي الدول هذه إلى توجهها وراء من المباشرة الأجنبية للاستثمارات الحقيقية الدوافع كذا
  .الأولى بالدرجة ةالخاص المصلحة إطار عن عادة

  لميشيلي التجميعي التحليل نظرية:  السادس المطلب
 ثلاثة على المباشر الأجنبي الاستثمار لمحددات تفسيره في )Mucchielli( ميشيلي اعتمد

 الميزة( الجزئي الاقتصاد مستوى ،) الأصلية للدولة النسبية الميزة( الكلي الاقتصاد مستوى:  هي و مستويات
  .2القطاع أو الصناعة هيكل مستوى و) لمؤسسةل التنافسية

  
  النظرية مضمون:لأولا الفرع

                                                            
 .58 ص ،سابق مرجع السلام، عبد رضا  1
 السعودية، العربية المملكة و مصر الجزائر، بين مقارنة دراسة مع العربية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية فضيل، فارس  2

 .87 ص ،2004 مارس الجزائر، جامعة الاقتصادية، العلوم آلية منشورة، غير دآتوراه أطروحة
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 معينة لسلعة نسبية ميزة بلد لكل أن )Mucchielli(  ميشيلي يرى الكلي للمستوى بالنسبة
 على البلد توفر إلى العرض جانب من النسبية الميزة تلك إمتلاك يرجع و ، معين بلد مواجهة في

 من أما ، الحجم اتوفور على الإعتماد بسبب أو ، الإنتاج عناصر وفرة أو ، متطورة تكنولوجيا
 لتنوع أو كبير سوق حجم أو مرتفع دخل لمستوى البلد امتلاك في الميزة تلك فتظهر الطلب جانب

 استغلال خلال من النسبية المزايا فتمتلك المؤسسة فإن الجزئي التحليل مستوى على أما. الأذواق
 لسلعة إنتاجها أو حديثة يالتكنولوج امتلاكها كذا و تطويرها و دمجها و لديها المتاحة الموارد
 .1جديدة
 المستويين بين وسيط كمستوى القطاع أو الصناعة هيكل مستوى على التحليل يظهر حين في

 المنتج بينما ، احتكاري سوق له يكون التكنولوجيا في كثيفا منتجا أن يعتبر حيث السابقين،
 بالتخصص مرتبطة هي) المزايا( الإمكانيات أن أكد عليه و ، عادي سوق له يكون النمطي

 المباشر، الأجنبي الاستثمار عنه ينتج المزايا هذه أنماط بين التباين أو فالاختلا أن و التجاري
 بمدى أساسا مرتبط الخارج في المباشر الأجنبي للاستثمار الأصلية الدول توجه أن على يلح فتحليله

 .أنفا الذكورة المزايا توافر
  
   النظرية نقد:الثاني الفرع
 الخدمات، قطاع على بها أتت التي المبادئ و القواعد تطبيق التجميعي التحليل نظرية تستطع لم
 الخصائص هذه بين من و المادية، السلع خصائص عن تختلف كسلعة الخدمة خصائص أن حيث
 تعني لا معينة خدمة في نسبية لمزايا الأم الدولة إمتلاك أن كما ، تخزينها أو نقلها على القدرة عدم

 توفر بميزة تتمتع الجزائر كانت إذا المثال سبيل فعلى. تهدفةالمس الدول أسواق في توفرها بالضرورة
 الجزائريين المستثمرين أن يعني لا فهذا ، الصحراوية السياحة لخدمة تسخيرها يمكن شاسعة  صحراء

 في اال هذا في الاستثمار يمكنهم الصحراوية السياحة مجال في التنافسية الممارسة ز الميزة ذوي
 .صحاري على تتوفر لا ببساطة لأا ، لبنان مثل دولة

  )سيموندس روبوك( المعدلة الموقع نظرية:  السابع المطلب
   النظرية مضمون:الأول الفرع

 تؤثر قد التي العوامل بعض تضيف أا غير ، عرضها السالف الموقع نظرية و النظرية هذه تتشابه
 الذي سيموندس روبوك إلى النظرية هذه تقديم في الفضل يرجع و ، الأجنبية الاستثمارات على

 اموعة تشمل :العوامل من مجموعات بثلاث تتأثر الدولية الاستثمارات و  الأعمال أن اقترح

                                                            
 رسالة المغرب، الجزائر تونس مقارنة دراسة العربي المغرب دول في المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الحوافز بوراري، ساعد  1

 .32 ص ،2008 باتنة، لخضر، الحاج جامعة التسيير، علوم و الاقتصادية العلوم آلية منشورة، غير ماجستير
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 المحلي السوق كطلب المضيفة للدولة المميزة الخصائص المنتج، خصائص(:الشرطية المتغيرات الأولى
 ،) الأخرى الدول مع المضيفة للدولة الدولية العلاقات و الطبيعية، و البشرية الموارد توافر مدى و
 اموعة أما ،) التنافسي المركز ، للشركة المميزة الخصائص( :الدافعة العوامل تشمل الثانية و

 كالحوافز المضيفة للدولة المميزة الخصائص( الضابطة أو الحاكمة المتغيرات بعض في فتتمثل :الثالثة
 الخاصة السياساتو كاللوائح الأم للدولة المميزة الخصائص ، الأجنبية بالاستثمارات الخاصة
 بين المبرمة كالاتفاقيات الدولية العوامل ، الأجنبية الاستثمارات و الأموال رؤوس تصدير بتشجيع
 ).الأم الدولة و المضيفة الدولة

 
  النظرية نقد:الثاني الفرع
 أوردا التي الأجنبي الاستثمار محددات معظم أن استبيان يمكن النظرية هذه جوهر إلى نظرنا إذا

 العوامل من العديد قدمت أخرى جهة من و أا إلا ، النظرية لهذه السابقة النظريات تناولت قد
 ممارسة أو استثمارية بمشروعات القيام إلى الجنسيات متعددة الشركات تدفع أو تعوق قد التي

  .المضيفة الدول في تسويقية أو إنتاجية أنشطة
 ترجع التي الأجنبية الاستثمارات إلى الدفعة العوامل إلى بإشارا غيرها عن النظرية هذه ميزتت
 لتشجيع الأم الحكومات أو الحكومة الدولة تقدمها التي الحوافز و الضمانات مثل الأم الدولة إلى

 ، دودهاح خارج إنتاجية أنشطة سةممار و استثمارية مشروعات لإقامة المحلية الوطنية شركاا
 نفوذ زيادة أو الأم بالدولة المحلية الأسواق في المنافسة حدة زيادة مثل الأخرى البيئية العواملو

  .والنقابات  العمال اتحادات
  
  
  
  
 

 المباشر الأجنبي بالاستثمار المتعلقة المخاطر و الحوافز و السياسات:  الثالث المبحث

  : المضيفة للدول
 الأجنبية للاستثمارات المستقطبة والعوامل المحددات من مجموعة وضع إلى المضيفة الدول تعمل

 تعيق مخاطر تشوبها قد العملية هذه فان العوامل هذه توافر رغم أن إلا اقتصادها تنمية بغرض وذلك المباشرة
  :فيمايلي  ماسنوضحه هذا مسارها
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  المباشر الأجنبي لاستثمارل الأساسية دداتالمح:  الأول المطلب

 حيث ، قسمين إلى المباشرة الأجنبية للاستثمارات المستقطبة العوامل و المحددات قسيمت يمكن
 للدولة الراجعة الجذب لعوامل نتيجة إما أخرى دون ما دولة إلى المباشرة الأجنبية الاستثمارات تتحه

  ).طاردة لعوام( بالاستثمار القائمة الشركة استيراتيجية و الأم للدولة راجعة لعوامل أو المضيفة،
  

  المضيفة بالدولة المتعلقة الجذب عوامل:  الأول الفرع
  : 1الآتية العناصر في المضيفة بالدولة المتعلقة الجذب عوامل تتمثل

   الاقتصادية العوامل:أولا
 هيكل الفائدة، أسعار التضخم، مستوى النمو، معدلات الإجمالي، الوطني الناتج أهمها من
 للشركات الاستثمارية القرارات في كبرى أهمية تمثل حيث الدولية، التجارة قيود و المصرفي الجهاز
 قبل من مرغوبا موقعا ذلك جعلها كلما ما لدولة الاقتصادية القوة زادت كلما و الجنسيات متعددة

  .المستثمرين
   الموارد توفر:ثانيا

 يقصد لا و( بشرية تكون قد و ،)المناخ المياه، الغاز، البترول،( يعيةطب الموارد هذه تكون فقد
 تكنولوجية تكون أن يمكن كما ،) كفاءته و جودته أيضا إنما و فقط العمل عنصر تكلفة هنا
  ).القروض على الحصول إمكانية( تمويلية أو) المخابر التطوير، و البحث مراكز(

   الضريبية التشريعات:ثالثا
 ، متضاربة النتائج كانتو الضريبية الحوافز أثر على ركزت التي الدراسات من يدالعد هناك

 انتهى بينما الاستثمار جذب على إيجابي أثر الضريبية للإعفاءات أن وجدت الدراسات فبعض
 ; متوافرة الأخرى العوامل كانت إذا إيجابيا مؤثرة تكون الضريبية الإعفاءات أن إلى الآخر البعض

 ثابتا و معقولا سعرا بشدة تفضل الجنسيات متعددة الشركات أن ترى من الدراسات من هناك و
 التيقن يمكن ولا عالية ضريبية إعفاءات على المدى طويلة مالية خطة إعداد لها يتيح الضرائب من

 .2 منها
 في تخفيض أو إعفاء صورة في عادة الأجنبي للمستثمر الممنوحة الضريبية الحوافز وتكون

 تسهيلات و ضريبية إعفاءات صورة عادة الحوافز هذه تأخذ و ، الأجل طويل أو قصير الضريبة،
 الإنتاج مستلزمات و الخام المواد و الرأسمالية كالأصول بالواردات المرتبطة الجمركية الإجراءات في

                                                            
 .107- 97: ص السابق، المرجع السلام، عبد رضا  1
 .47 ص ،1992 مارس ،1 ،العدد29 الجلد التنمية، و التمويل مجلة ،الأجنبي الاستثمار تسيير فيفرمان، غي  2
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 الأرباح على الضرائب من فيها طرفا الأجنبي المستثمر يكون التي الاستثمارية المشاريع إعفاء أو ،
 تخفيض صورة الحوافز هذه تأخذ قد كما ، الخصوص وجه على التشغيل مرحلة انطلاق بعد

 من الأجنبي المستثمر يديستف قد كما ، الكهرباء و كالماء العامة المرافق بإستغلال المعلقة الرسوم
 إنطلاق بعد الجمركية الرسوم من الحرة المناطق في القائمة للمشاريع الموجهة الصادرات عن إعفاء
  .1التشغيل مرحلة
   الأساسية البنية:رابعا

 الدولة فرص من تقلل الضعيفة الأساسية فالبنية ، التحتية البنية و المواصلات و الاتصالات مثل
 مع يتعارض ما هو و أكثر لتكاليف الشركة تحمل إلى ستؤدي لأا نظرا الاستثمار جذب في

  .الشركات استيراتيجية
   المضيفة الدولة في السلعة لىع الطلب و السوق حجم:خامسا

 جاذبية أكثر سوقا ذلك جعلها كلما المضيفة الدولة السوق حجم أو الطلب حجم زاد فكلما
  .المحلي السوق خدمة إلى يهدف الذي للاستثمار بالنسبة خاصة و للاستثمار

  : الإقليمية الاقتصادية اتداالاتح من الدولة وضع:سادسا
 الأوبيك و الأوربي الاتحاد و النافتا:  مثل اتحادات تناولت التي الدراسات خلال من تبين حيث

  .المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق على الإيجابية شديد الاتحادات هذه تأثير أن
   المباشر الأجنبي الاستثمار من الداخلي العام الرأي وضع: سابعا
 الشركة فإن معينة لدولة أو رالمباش الأجنبي للاستثمار مناهضا الداخلي العام الرأي كان إذا
  .بالاستثمار قرارها اتخاذ قبل كثيرا ستتردد

    المضيفة للدولة التجاري النظام:ثامنا
 الدولية الشركة فإن ، التجارية القيود خلال من عوائق بفرض المضيفة الدولة قامت ما إذا
 .بالاستثمار قرارها أتتخذ قبل كثيرا ستفكر
  
   الصرف أسعار:تاسعا

 نسبيا ضعيفة الدولة عملة تكون عندما المباشر الأجنبي الاستثمار من الدولة نصيب ديزدا
 عملة قيمة تخفيض أن إلى" أوراتا" توصل و الشركة إليها تنتمي التي الأم الدولة بعملة بالمقارنة
 من ضيخف العملة قيمة فتخفيض. المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق على بالإيجاب يؤثر المضيفة الدولة

                                                            
 ،الثانية الطبعة الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان تقييمية، تحليلية دراسة الكلية الاقتصادية السياسات إلى المدخل قدي، المجيد عبد  1

 .258 ص ،2005
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 ربحية أكثر الاستثمار يجعل مما الأم الدولة في بالتكاليف قورنت ما إذا الاستثمار و الإنتاج تكاليف
  .للمستثمر

    الإجتماعية و السياسية العوامل:عاشرا
 أهمية حول اإجماع هناك أن إلا ، الشأن هذا في حاسمة غير العلمية الدلائل أن من الرغم على
 ماله رأس بنقل يخاطر لن المستثمر أن ذلك ، الإستثماري القرار في جتماعيةالإ و السياسية العوامل

 الأجنبي المال فرأس ، فيها السياسية الأوضاع إستقرار إلى اطمأن إذا إلا ما دولة إلى خبرته أو
 تسودها أجواء ظل في بالاستثمار يقوم أن يمكنه لا و  الإستقرار و الأمان عن بطبيعته يبحث

 للمنتج تفضيل من ما بلد في المستهلكين جمهور لدى فتنعكس الإجتماعية العوامل ماأ ، الأزمات
 .1غيره على الوطني

   للاستثمار التنظيمي و تشريعيال الإطار:عشر اديالح
 العوامل من المباشر الأجنبي الاستثمار أنشطة ينظم و يحكم تنظيمي و تشريعي إطار وجود إن
 توافره من لابد للاستثمار جاذبا التشريعي الإطار يكون لكي و ، لاتجاهاته المحددة و المؤثرة الهامة
 كذا و ، الدولية التنظيمات مع افقيتو و شفاف متسق، ، واضح للاستثمار موحد قانون على

 ، المصادرة التأميم،:  مثل المخاطر من معينة أنواع من المستثمر لحماية كافية ضمانات وجود
 توفر إلى بالإضافة الفكرية الملكية حماية قانون وجود أهمية عن فضلا الملكية نزع و الحراسة فرضب

 بين تنشأ التي المنازعات حل و التعاقدات و نينالقوا تنفيذ على قادر مستقل قضائي نظام أو هيكل
  .2عالية بكفاءة المضيفة الدولة و        المستثمر

   الضريبية غير الحكومية الحوافز:عشر ثانيال
 عند التيسيرات مثل الضريبية غير  الحوافز فإن الضريبية الحوافز بشأن متناقضة النتائج كانت إذا
 .الاستثماري المناخ على بالإيجاب يؤثر ذلك كل البيروقراطية تخفيض و الإنشاء

 
 
 

   التحويلات و الأرباح نقل: عشر الثالث

                                                            
 ولىالأ طبعةال عربية،بيروت،لبنان،ال وحدةال دراسات ،مرآزقانونيةال ضماناتالو معوقاتال الأجنبي الاستثمار، السامرائي محمود دريد  1

 .83- 82: ص ،2006
 .37 ص السابق، المرجع محمد، االله حسب أميرة  2
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 رؤوس و الأرباح بتحويل تسمح التي الدول في للاستثمار الجنسيات متعددة الشركات تنحاز
 تكون أن يجب كما ، يمكن ما أقل ضرائب فرض مع الأم الدولة إلى المرتبات و الأجور و الأموال

  .1السائدة للأسعار وفقا العملة لتحويل مستعدة الحكومات
   التاريخي و الثقافي و الجغرافي التقارب:عشر الرابع

 الاتصال سهولة بسبب ثقافيا و جغرافيا القريبة البلدان في الاستثمار إلى البلدان من الكثير تتجه
 للولايات الضخمة للاستثمارات بالنسبة الحال هو كما النقل تكاليف إنخفاض و التواصل و
 ، آسيا شرق جنوب دول و لليابان بالنسبة الحال كذا و اللاتينية أمريكا دول في الأمريكية تحدةالم

 بين مثلا المباشرة الأجنبية الاستثمارات توجيه في دورا الدول بين التاريخي الترابط عامل يلعب كما
  .قديما مستعمراا و المتقدمة الدول

 الدول في المدني اتمع تفتح درجة كذلك ضيفن أن يمكن المحددات هذه كل إلى بالإضافة
 أو بالسلب تؤثر أن يمكن عوامل كلها هي و ، التعليمي المستوى و الأجنبية الثقافات على المضيفة

  .المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب على بالإيجاب
 

  )طاردة عوامل( المستثمرة الشركة استيراتيجية الأم بالدولة المتعلقة العوامل:  نيالثا الفرع
 إما ترجع" طاردة" تسميتها يمكن عوامل هناك كانت المضيفة بالدولة المتعلقة العوامل إلى إضافة

  .2الدولية الشركات استيراتيجية أو الأم للدولة
   التجاري و الاقتصادي النشاط طبيعة:أولا

 عبر نشاطه مزاولة إلى المستثمر دفع في مهما دورا التجاري و قتصاديالا النشاط طبيعة تلعب
 ضرورة تستلزم التي التلف سريعة النشاط أنماط بعض المثال سبيل على هناك أن إذ ;الوطنية الحدود

 كل أو جزء نقل و ملائمة إستهلاك أسواق عن بالبحث – الإخفاق تلافي لغرض و – المنتج قيام
  .فيها للإنتاج رأسماله أو نشاطه

   المشروع عوائد زيادة إلى السعي:ثانيا
 ،)ملائم ربح تحقيق( العوائد من معين مستوى تحقيق في نجاحه خلا من المشروع استمرار بهدف

 ،وأرباحه زيادة إلى تؤدي التي المختلفة السبل عن يبحث المستثمر فإن الهدف هذا إلى للوصول و 
 تحقيق وراء سعيا أخرى دول في بالاستثمار المختلفة اريةالتج الشركات بدأت المنطلق هذا من

                                                            
 العلوم آلية منشورة، غير ماجستير رسالة الجزائر، في الأجنبي الاستثمار على للتجارة العالمية للمنظمة المتوقعة الآثار جمال، بلخياط  1

 .21 ص ،2003 سطيف، عباس، حاتفر جامعة التسيير، علوم و الاقتصادية
 .79-76: ص ص سابق، مرجع السامرائي، محمود دريد  2
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 تكاليف إنخفاض على مستندة أقل بتكاليف جالإنتا خلال من المرجوة الأهداف و    الأرباح
  .أخرى دول في الإنتاج
 إلى الإنتاجية عملياا بتحويل مثلا الأمريكية الشركات من الكثير تقوم المنطلق هذا من و
 مثل أجورها مستوى انخفاض و فيها العمالة بوفرة تتميز التي و ، لها ااورة غير أو ااورة الدول

 .الفلبين و  المكسيك
    التوسع و النمو في الرغبة:ثالثا

 إن بل الأجنبية الاستثمارات لاستقطاب وحده الكافي العامل يعد لا العوائد تحقيق أن حيث من
 على الحصولو التجاري الإستغلال تطوير نحو لسعيا نجد أيضا الاستثمار هذا جلب عوامل من

 التجاري المشروع أهداف تحقيق عن الوطنية السوق فعجز ، الأجنبية الأسواق من ممكن قدر أكبر
 عن البحث و الخارجي الاستثمار نحو التوجه إلى بالضرورة يؤدي التوسع و النمو في الاستثماري

  .الوطنية الحدود عبر منافذ
    واحدة اقتصادية سوق على الإعتماد مخاطر من فالتخفي:رابعا

 من يحد لكي مختلفة أسواق و دول في استثماراته توزيع الإمكان قدر يحاول الأجنبي المال رأس
 ذلك يلمس و. الواحدة السوق لها تتعرض قد التي الاقتصادية للأزمات السلبية الانعكاسات

 أخرى دول في لها فروع إنشاء نحو الكبرى التجاري الاستثمار شركات أغلب اتجاه في بوضوح
  .نامية غير أو نامية

   المتقدمة للدول الاقتصادية السياسة:خامسا
 على عديدة بفوائد يعود الاستثمار على شركاا بتشجيع اقتصاديا المتقدمة الدول تم

 و الدولية تجارا حجم زيادة و أمامها جديدة أسواق فتح إلى يؤدي أنه إذ ، الوطني اقتصادها
 و الاقتصادي وضعها تحسين إلى ايته في يؤدي مما معتدلة بأسعار الخام المواد على حصولها تأمين
 .الدولية التجارية الحياة في دورها زيادة

 الاستثمارات حجم بين إيجابية علاقة أيضا نورد محددات من ذكره سبق ما إلى بالإضافة
 تزاوله الذي النشاط طبيعة كذا و المضيفة، الدولة و الأم ةالدول من كل بين العلاقة و  المباشرة
  .الاستثمار نحو بوجهة علاقته و الأجنبية الشركة
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  المضيفة البلدان اقتصاديات على المباشر الأجنبي الاستثمار مزايا: الثاني المطلب
 المباشر الأجنبي لإستثمـارا أشكال أكثر من المشترك الإستثمار يعتبر الناميـة للدول بالنسبـة

 إنتقال طرق أن لاحظت السابقة التنموية خبراا من وإنطلاقا الدول فهذه الدول هذه معظم في  قبولا
 متعددة مؤسسات إستقبال إلى فلجأت عام صناعي إقتصادي نمو لإحداث لاتكفي ، كالمصانع التكنولوجيا
 خلال من المحليـة السوق في بالنشاط لها حوالسما المتطورة، والتكنولوجيـا الخبرة تملك التي الجنسيات

 خلق على فعلاوة. %50 من أقل الأجنبيـة المؤسسات  مساهمـة فيها تكون مشتركة مؤسسات إنشاء
 ، الاستيراد من الحد أو التصدير فرص زيادة طريق عن المدفوعات ميزان تحسيـن ، جديدة عمل فرص

 النشاطات مع وخلقية أمامية رأسيـة إقتصادية تكامل علاقات وخلق المحليين المديرين قدرات تنميـة
 بتحقيق النامية للبلدان تسمح المشتركة فالإستثمارات ، المضيفة بالدول المختلفـة والخدمية الإقتصاديـة

 :  هـي أهداف ثلاثة
  
 : الأول الفرع
 زبون/  مورد ةالعلاق وتجاوز  المحلية السوق داخل النشاط بتسيير مباشرة الأجنبية المؤسسة ربط 
 ملحقة عن عبارة هي المشتركة فالمؤسسة للنمو، الكافي التكنولوجي بالإنتقال تسمح لا التي

 الأم الأجنبيـة المؤسسة لتسيير مصغرة صورة عن عبارة عادة تسييرها وبذلك الأجنبيـة للمؤسسة
  . المحليـة المؤسسة إلى والتكنولوجيا التسيير تقنيات بانتقال يسمح ،مما
 : الثاني فرعال

 فالمؤسسة الإنتهازية، تصرفاا لتجنب وذلك الجنسيات المتعددة الشركات حركـة تقييد 
 إمتيازية أسعار تطبيق(  التصرفات هذه مثل منع على قادر مراقب بمثابـة تكون  الشريكة المحلية

 في المحلي الإقتصاد إدماج على المساعدة الثالث الفرع-) .  إلخ..  الأجنبيـة الأم للمؤسسة بالنسبة
  .1لذلك القابلة المحلية المؤسسات بين المشتركة الإستثمارات تطبيق بتعميم وذلك ، العالمي الإقتصاد

  

  المباشر الأجنبي الاستثمار مخاطر:  الثالث المطلب
 مخاطر: هما جزئين إلى المباشر الأجنبي الاستثمار مخاطر  نلخص أن يمكن فانه عموما

 .المضيفة الدول الاقتصاديات على الأجنبية الاستثمارات وأثار الأجنبية، الدول في الاستثمارات
  الأجنبية لةالدو في الاستثمارات مخاطر:الأول الفرع

  السياسية المخاطر:أولا

                                                            
  البلدان وبعض العربية بالدول لواقعه   الإشارة مع المباشر الأجنبي الاستثمار ومحددات أشكالعراب، بن الكريم آورتل،عبد فريد 1  

4 ر،صالنامية،الجزائ   1  
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 لها يتعرض التي السياسية المخاطر  BREALY  & MAYERS  مايرز و بريلي يعرف
 الاستثمار لقرار بتنفيذ ذلك و لآخر أو لسبب لوعودها الحكومة نقض في الأجانب المستثمرون

 كلية الأجنبية الحكومة يلاءاست مخاطر إلى التأثير محدودة مخاطر مجرد من السياسية المخاطر تتراوح
 متعددة الشركات على فيجب ذلك على المترتبة الخطيرة للنتائج نظرا و الشركة عمليات على

 .الأدنى حدها إلى المخاطر تخفيض الجنسيات
  

  ذلــــــــــك؟ كيــــف
 الفرع عمليات تعمد كأن الأم بالشركات الأجنبي الفرع عمليات ربط هي المتبعة الأسباب من
 منتجات تكون أن و الأم الشركة بها تزود التي التكنولوجية و الفنية و النفسية الخبرة كليا الأجنبي
 أن شأا من الترتيبات هذه مثل الأم الشركة عمليات في تستخدم وسيطة مادة في ممثلة الفرع

   الشركة على للاستيلاء الأجنبية الحكومة سعي من تضعف
 تعتمد بأا ذلك و للسيارات الأمريكية FORD لشركةا تستعمله آخر أسلوب هناك و

 لتجعل أخرى دولة في آخر جزء بصنع تعتمد و السيارة أجزاء من معين جزء ما دولة في بصنعها
 الحكومة على يجب كذلك. السياسية التبعية تخفيض يعني ما هو و قيمة ذات غير الشركة شأا من
 أمريكية شركة تقوم كأن لالتزاماا الأجنبية الحكومة نقض عدم يضمن ما الترتيبات من تتخذ أن

 البنية توفير الجزائرية الحكومة تتولى بأن العقد ينص و الجزائرية الصحراء في البترول عن بالبحث
 على بحصولها ذلك ، سنة 20 لمدة المتولدة الأرباح من %25 على حصولها المقابل في الأساسية

  .العمليات لتمويل لسمعةا ذات العالمية البنوك من قرض
 الأرباح تحويل على قيود وضع في تتمثل السياسية المخاطر من نوع أو أخرى قيود هناك و

 من بدلا الأجنبي الفرع إلى قروض بتقديم ذلك و توزيعات شكل في الأم الشركة إلى المتولدة
  .فوائد شكل في العائد على الحصول و المال رأس تدعيم

  رفالص سعر مخاطر:ثانيا
 التبادل أو الصرف سعر بمخاطر تسمى المخاطر من نوع إلى الأجانب المستثمرون يتعرض

 رصيد يملك الذي المستثمر يحققه الذي الشهري العائد يجعل الصرف أسعار في التقلب عن الناجمة
  : التالي بالشكل يكتب معينة عملية من

  .الشهري العائد معدل=  م
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  .الشهر بداية في عملة صرف سعر=  س

سعر الصرف في اية الشهر   ൌ س
כ
           

  
 المضيفة الدول اقتصاديات على الأجنبية الاستثمارات آثار:الثاني الفرع
 إلى الإشـارة  سنحاول و المحلية الاقتصاديات في تؤثر الأجنبية الأموال رؤوس إدماج مناطق إن
  : الدخل و العمالة ، المدفوعات ميزان ، التكنولوجية التبعية على الواقعة الآثار
  التكنولوجية التبعية آثار:أولا

 علـى  طويلـة  مدة خلال قادر غير البلد هذا يكون أن في ما بلد في التكنولوجية التبعية تتمثل
 حالـة  ترجـع  و. تنظيمية طرق من بها يتصل ما أو جديدة منتجات ابتكار أو صيانة أو استعمال

 أدت لقد و المصانع، في الإنتاج لأعمال اللازمين الأكفاء الموظفين نقص أو مانعدا إلى هذه التبعية
 التبعيـة  ازديـاد  إلى أدى ممـا  الاسـتثمارات  نماذج تنويع و توسيع في المال رأس تراكم عملية

  .التكنولوجية
   المدفوعات ميزان على الأثر:ثانيا

 التجـارة  هيكـل  على كبير أثر فيها الأجنبية المؤسسات دور و التكنولوجية للسياسة كانت
  .التجاري التبادل اتجاه على و البلدان و السلع حسب الخارجية

 المـواد  مشتريات نسب إلى ذلك يرجع و الواردات نمط في المرونة عدم من شيء ملاحظة يمكن و
  .بناءه تم الذي الإنتاج لهيكل الأولية
 الروابط أن هي و مهمة حقيقة تبرز اريةالتج المدفوعات ميزان على الأسعار أثر حللنا ما إذا و
 تضـخم  ذات منطقة من امتدادها إقناع عليها تعرض المتقدمة البلدان مع المضيف البلد تربط التي
 .متزايد عال
  الدخل العمالة على الأثر:ثالثا

 المـدى  على البطالة من الحد مشاكل تثير طبيعتها كانت مهما الدولة تختارها التي السياسة إن
  .الأجنبية المؤسسات لدول نتيجة تفاقما تزداد التي المشاكل هذه صير،الق

 الشـركات  طريق عن أو مباشرة سواء الاستثمار مشاريع لتنفيذ الأجنبية المؤسسات جودة إن
 توجـد  التي الظاهرة هي و انتشارا أكثر الظاهرة هذه جعل على بالتأكيد الذي الجنسيات متعددة
 توظيـف  عـن  البحث المستعملة الأساليب أجبرت لقد و اختيارها تم تيال الإستراتيجية في ضمنيا
  .جدد آخرين عمال لتكوين تدريسية برامج إنشاء و المباشرة المهارات ذوي من عمال
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 :خلاصة
                                    

 الاقتصاد انفتاح على ومؤشر ونموها البلدان تطور في المؤثّرة المتغيرات أحد يشكّل المباشر الأجنبي الاستثمار أصبح
 الشركات وسيطرة السوق آلية نحو التحول وزيادة العولمة سيادة ظلّ في العالمية التطورات مع والتكيف التعامل على وقدرته
 .المالية التدفقات حجم وزيادة الأسواق وانفتاح والخدمات السلع حركة على الجنسيات متعددة

 في البطالة وامتصاص والتغير التكنولوجي البشري المال رأس كفاءة لرفع مصدرا الأجنبي الاستثمار يعتبر كما
 خلال من الدول ا تقوم التي التعديلات يفسر ما هذا الاقتصادي، للنمو محفزا أصبح وبالتالي النامية، الاقتصاديات
 مرونة أكثر لجعلها الاجتماعي، وكذلك والاقتصادي السياسي المستوى على المختلفة الأجهزة في الاقتصادية الإصلاحات

 .له المستقطبة للبلدان المستدامة والتنمية التنمية على آثار من لها لما الاستثمارات هذه جذب لتشجيع
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  :تمهيد
  

فترة التسعينيات من القرن الماضي جعلت كل الدول ومن بينها  ميزتإن التغيرات الاقتصادية والسياسية العالمية التي 
العالمية، فهي ذا تحاول تقليص خسائرها في الجزائر، تبذل مجهودات جبارة من أجل التفاعل مع  التحولات الاقتصادية 

، وفي هذا الاقتصاديةهداف الأمواجهة العولمة، وتسعى لجلب الاستثمارات الأجنبية المباشر التي تعتبر المحرك الاقتصادي لتحقيق 
البلد أكثر انفتاح على اال تبنت  الجزائر مجموعة من الإصلاحات بإصدار جملة من القوانين التحفيزية التي تجعل من اقتصاد 

 . الاستثمار المحلي والأجنبي
إن هذه الحوافز والتسهيلات الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر دف إلى تحسين بيئة الاستثمــار كما دف   

هذه التدفقات  المباشرة إلـى الجزائر، عــمومـا وزيادة حـجـم التدفـقات الـواردة مـن الاستثمارات الأجنبية
تعتبر المرآة العاكسة لنجاح الجزائر أو عدم نجاحها في وضع سياسة كفيلة باستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر بحجم يتلاءم 

  .وتكلفة الحوافز الممنوحة
  : وسيتم التطرق في هذا الفصل إلى   

       .لجزائرالاطار القانوني والمؤسساتي للاستثمار الاجنبي في ا :المبحث الأول    
 .دور الشفافية في جذب الاستثمارات الأجنبية في الجزائر :المبحث الثاني  
  .الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائرتحليل احصائيات تدفق  :المبحث الثالث  
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  الاطار القانوني والمؤسساتي للاستثمار الاجنبي في الجزائر: ث الأولــالمبح56
مجموعة من القوانين  إصدارلقد عالجت الجزائر مسالة الاستثمارات منذ الاستقلال من خلال 

  .الأجنبيالمزايا للمستثمر من الحوافز و كذلك تشريعات تضمنت العديد أصدرتالمتعاقبة حيث 

 :في الجزائر الأجنبي قوانين الاستثمار: المطلب الأول
 مرت القوانين المنظمة للاستثمار في الجزائر بمراحل عديدة، اختلفت باختلاف التوجهات الاقتصادية

 :فيما يلي بيان لذلك تنظيم العملية الاستثمارية في الجزائر كان هدفها
  

 1963:1جويلية  26المؤرخ في  277- 63قانون الاستثمار :الفرع الأول

للنهوض  الأساسيةالاجتماعي بعد الاستقلال بضعف المقومات تميز الوضع الاقتصادي و"
للحفاظ على ما هو موجود من  أولاتسارع  أنبالتنمية الاقتصادية الشاملة، فكان على الدولة 

المحافظة على المنشات الموجودة، فأصدرت داخل الجزائر و أموالهملاستثمار  الأجانبخلال دعوة 
الحياة الاقتصادية  إنعاش الأخيركما كان هدف هذا " 2".1963قانون للاستثمار سنة  أولبذلك 

هجرة المعمرين بعد الاستقلال  و تنقيته مما خلفهتنمية الاقتصاد الجزائري بناء و وإعادةمن جديد 
 3".الأجنبيةجلب الاستثمارات الموجودة في الجزائر و الأجنبية الأموالالمحافظة على رؤوس و

  
 1966:4المؤرخ في جوان  66/284قانون الاستثمار رقم :الفرع الثاني

 1966جوان  15المؤرخ في  66/284هو القانون و 1966ت الجزائر تشريع جديد سنة سن
جل أللاستثمار من  الأولوية أعطىو الذي  ،الأجنبيالوطني ونون الاستثمارات للقطاع المتضمن قا

 ؛توفير مناصب الشغلوتحقيق التنمية الاقتصادية دف زيادة تدفق العملة الصعبة، نقل التكنولوجيا 
جديدا باتخاذ السلطات الجزائرية  عرفت منعرجا الأجانب،فيما يخص السياسة الاستثمارية اتجاه  أما

خلق شركات مختلطة بمساهمة رؤوس  إطارفي  الأجنبيالمال  رأسجديدة سمحت بمشاركة  إجراءات
 .الدولة عن طريق الشركات الوطنية أموال

 
 

                                               

.63، المتضمن قانون الاستثمارات، الجريدة الرسمية، العدد 26/07/1963المؤرخ في  63/277قانون رقم :   1  

  2 : عبد الرحيم شيبي، معدل الاستثمار الخاص، المؤتمر الدولي حول  القطاع الخاص في التنمية، 25 مارس، بيروت، 2009، ص4.
  .64، ص2007، 5، العدد مجلة الباحث، ازمة العقار و دوره في تنمية الاستثمار الاجنبيمحبوب بن حمودة، : 3
  .64المتضمن قانون الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد ، 15/06/1966، المؤرخ في 15/06/1966المؤرخ في  66/284قانون رقم 4
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 1982:1 أوت 21المؤرخ في  13/82قانون الاستثمار رقم:الفرع الثالث
 ؛الشركات الاقتصادية المختلطةتشغيل من اجل توضيح كيفية تشكيل و 13/82صدر القانون 

بعد . الشركة رأسمال٪ من 49لا يتجاوز  أقصىبحد  الأجنبيةلقد حدد القانون نسبة المشاركة 
حوالي  84-83صدور هذا القانون ظهرت دفعة جديدة من الاستثمارات حيث بلغت بين سنتي 

تعديله ليكون  الأمرونظرا لكون القانون لم يهتم بالجوانب التحفيزية، استدعى . مشروع 2328
تساهم في زيادة  وأجنبيةاستثمارات خاصة محلية  إلىائري جابة لحاجة الاقتصاد الجزاست أكثر

 .الرفع من معدلات النمو، خاصة في قطاع المحروقاتو الإنتاجقدرات 
  

 1986:2 أوت 19المؤرخ في  13/86قانون الاستثمار رقم :الفرع الرابع
جلب الحجم قدرته على تحفيز ونظرا لعدم  13/86 بقانون 13/82لقد اتمم و عدل قانون 

خاصة في مجال المحروقات  المباشر للاستثمار محليا الأجنبيالمرغوب فيه من مؤسسات الاستثمار 
الشركات المختلطة بكيفية مرنة وواضحة  تسييرتضمن القانون الجديد طرق تشكيل ولذلك 

الذين يرغبون في ن الجديد وجانب وفق القانوالأفالشركاء  ؛ة نسبيا مقارنة بالقانون السابقمحفزو
ولون بالمشاركة في تحديد مخبروتوكول اتفاق  أساسعلى  شراكة مع المؤسسات العمومية الجزائرية

 ؛الأطرافواجبات كل الأطراف مدة دوام الشراكة المختلطة وتعهدات ومجالات تدخل موضوع و
في حين  الأقل،٪ على 51القانون على نسبة مشاركة المؤسسة الجزائرية العمومية بــ أبقىلقد و

ومناصب الشغل وتكوين  الأموالفي ضمان تحويل التكنولوجيا ورؤوس  الأجنبيتمثل دور المتعامل 
من المشاركة في التسيير واتخاذ القرارات كذلك  الأجنبيكما يستفيد الشريك  .المستخدمين تأهيلو

المال المساهم به  رأستخفيض  أوما يترتب عن ذلك من رفع و الأرباحتحويل  أوصة باستعمال الخا
 .الأجانبرواتب العمال  أجزاءوتحويل بعض 

  
 1990:3قانون النقد و القرض:الفرع الخامس

 الإصلاحات، جوانب عديدة من 1990فريل أ 14القرض الصادر في و لقد شمل قانون النقد
 ؛الى الجزائرمن و الأموالرؤوس فقد اقر حرية انتقال  الاستثمارالقرض و في مجالات التسيير المالي و

على  ٪49و ٪ 51 والأجنبيةلمتعلقة بنسبة الشراكة المحلية االسابقة و الأحكاممجموع  ألغىما ك
. الاقتصاد الجزائري تنمية في  الأجنبيالمال  رأسمساهمات  أشكالذلك بفتح اال لكل التوالي و

                                               

، المتعلق بتأسيس الشركات مختلطة الاقتصاد و كيفية تسييرها، الجريدة الرسمية، العدد 28/09/1982المؤرخ في  13/82رقم قانون : 

35. 1  
   .35  سيرها، الجريدة الرسمية، العدد ةلشركة المختلطة وكيفي، المتعلق بتأسيس ال19/08/1986ي المؤرخ ف 13/86رقم قانون : 2
  .10، المتعلق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية، العدد 14/04/1990المؤرخ في  10/90قانون رقم : 3  
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ولقد تدعم قانون النقد والقرض بجملة من القوانين والتشريعات التنظيمية المتممة والمعدلة والجديدة 
في توجيه الاقتصاد نحو مرحلة الانفتاح توجيها مباشرا  أهمية أكثروالتي كانت في مجموعها 

 1990ا انخفض في سنة محجم الاستثمار سرعان  أن إلاولكن رغم هذه التعديلات . وصريحا
  .السياسية غير المستقرة الأوضاع٪ وذلك بسبب 20.6بمعدل  أيمشروع  344ـب

  
 1993:1قانون سنة :الفرع السادس

 1993 أكتوبر 5في  المؤرخ 12/93التشريعي رقم  لقد صدر قانون الاستثمار وفقا للمرسوم
استقطاب الاستثمار الخاص، الملائمة لجلب وقصد توفير البيئة القانونية والتشريعية والتنظيمية 

كون متميزا عما سبقه من قوانين قد جاء هذا القانون ليو. الجزائر إلى الأجنبيخاصة منه 
عدم التمييز بين  مبدأهذا القانون على  كما نص. الحرية الكاملة للاستثمار لمبدأتنظيمات بإقراره و

، الأجانبللمستثمرين  أجازكما . أجانب أمخواص، محليين  أوعموميين  أكانواالمستثمرين، سواء 
 لإزالةذلك قضائية غير السلطات الجزائرية، وسلطات  إلىتسوية التراعات المحتملة، اللجوء  إطارفي 

 .جلبهاو الأجنبيةاستقطاب الاستثمارات  إعاقةمختلف المعوقات التي من شاا 
  

 2001:2نة قانون تطوير الاستثمار لس:الفرع السابع 

 والأجنبيةيطبق على الاستثمارات الوطنية  أصبحلقد حدد القانون الجديد النظام العام الذي 
 إطارو كذا الاستثمارات التي تنجز في . الخدماتاطات الاقتصادية المنتجة للسلع والمنجزة في النش

فتح هذا القانون مجالا واسعا كي  قدو. والأجانبات الخاصة للمستثمرين المحليين منح الامتياز
  .ترقيتهنوع الاستثمار المستهدف تطويره ويشمل 

  
 2005:3نظام سنة :الفرع الثامن

صافي النواتج الحقيقية و والأرباح الأسهم إيراداتويل تحديد كيفيات تح إلىيهدف هذا النظام 
لبنوك والمؤسسات المالية ومنها عن طريق ا الأجنبيةتصفية الاستثمارات  أوعن التنازل  ةالناتج

لتي يتم معاينتها بصفة افي رأس المال و الأجنبيةلمساهمة لوسيطة المعتمدة، بمبلغ يطابق حصة اوا
 . المدرج في هيكل الاستثمار الكلي المنجزقانونية و

  
 

                                               
  .64المتعلق بترقية الاستثمار الجريدة الرسمية، العدد  05/10/1993المؤرخ في  12/93المرسوم التشريعي : 1
  .47، المتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 20/08/2001المؤرخ في  01/03الأمر : 2
  .53، المتعلق بالاستثمارات الأجنبية، الجريدة الرسمية، العدد 06/06/2005المؤرخ في  05/03نظام رقم : 3
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 2006:1ـوم سنة مرس:الفرع التاسع 
سيره، وتشكيلته وتنظيمه وحيات الس الوطني للاستثمار تحديد صلا إلىهدف هذا المرسوم 

لدى الوزير المكلف بترقية الاستثمارات، كما جاء  المنشأو" الس" ذي يدعى في صلب النص ال
  :هذا المرسوم بما يلي

 بإمكانيةالخاصة ر الاستثمار لطلبات المستثمرين وتخفيض مدة رد الوكالة الوطنية لتطوي 
 .ساعة 72 إلىيوم  30ن الاستفادة من المزايا ذات الطابع الاستثنائي م

الكبيرة  الأهميةالخاصة بالمشاريع ذات و الأجانبستفيد منها المستثمرون تخضع المزايا التي ي 
 .الأجانبالمستثمرين المفاوضات بين الوكالة و إلىللاقتصاد الوطني 

على ضرورة مراعاة المستثمرين  أكدمقابل الضمانات الواسعة التي يوفرها هذا القانون فقد  
وبالموازاة مع . المحلية الخاصة بحماية البيئة والموارد الطبيعية وتحقيق التنمية المستدامة للتشريعات

الهيئات المشرفة على عملية الاستثمار،  وإنشاءالتشريعات والسعي لتعديلها و تحسينها  إصدار
منها المتعلقة بتشجيع وضمان  طراف،الأمتعددة تم توقيع عدة اتفاقيات ثنائية و فقد

تعلقة بتجنب الاتفاقيات الم أما، 2006اتفاقية مع اية  42التي بلغت الاستثمارات و
  .اتفاقية 24محاربة التهرب الضريبي فقد بلغت الازدواج الضريبي و

  
  :الإطار المؤسساتي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:الثاني المطلب

لتوجيه الأمثل للاستثمارات الأجنبية وتسهيل الإجراءات الخاصة بإقامة من أجل ضمان ا
الاستثمار بالنسبة للمستثمر، قامت الجزائر بإنشاء هيئات ومؤسسات إدارية مكلفة بترقية وتطوير 

الاستثمارات من خلال خلق بيئة ملائمة لتطوير وتدعيم وتسهيل عمليات الاستثمار على جميع الأصعدة 
  : جهزة المكلفة بتطوير الاستثمارات في الجزائر نجدومن أهم الأ

 le Conseil National deالوطني للاستثمار  المجلس :الفرع الأول
 (CNI) L’investissement 

- 01هو هيئة حكومية أنشأت من طرف وزارة الصناعة وترقية الاستثمار بموجب القرار رقم 
المكلف الأمانة العامة للمجلس، وحددت مهام ،  حيث يتولى الوزير 2001أوت  20بتاريخ  03

  : 2هذا الس على النحو التالي
 .يجية تطوير الاستثمار وأولوياايقترح إسترات 

                                               
ني للاستثمار و تشكيله و سيره و تنظيمه، ، يتعلق بصلاحيات المجلس الوط09/10/2006المؤرخ في  355-06مرسوم تنفيذي : 1

  .64الجريدة الرسمية، العدد 
،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستير في أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسية الاقتصاد الجزائريعبد الكريم كاكي،  2

   .38.، ص2011-2010تخصص التجارة الدولية المركز الجامعي غرداية 
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 .لامتيازات و التحفيزات الإضافية يقرر حق ا 
 .وتشجيعه الاستثمار دعم ترتيب لتنفيذ الضرورية والتدابير القرارات كل الحكومة على يقترح 
 .فاقيات الاستثماردق على اتايص 
إبداء موافقته الإلزامية فيما يخص الاتفاقيات التي تبرمها الوكالة الوطنية لتشجيع الاستثمارات  

ANDI نحها لحساب الدولة والمستثمر، كما يحدد المزايا التي تستفيد منها الاستثمارات التي يم
 .التشريع الجديد ويفصل فيها

لكن ومن  وأدوات مالية ملائمة لتمويل الاستثمارات؛يحث و يشجع على استحداث مؤسسات  
من الأمر رقم  19الذي يلغي المادة  2006جويلية  15المؤرخ في 08-06خلال الأمر رقم 

ويكلف الس الوطني للاستثمــار بالمسائــل المتصلــة بإستراتيجيــة   03 - 01
تصلة بتنفيذ أحكام هذا الاستثمــار وبسياســة الدعــم وبصفة عامة بكل المسائل الم

  . 1الأمر
  

 ANDI:" du  NationaleL’agence"الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :الفرع الثاني
de l’investissement développement  

وهي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تعنى بخدمة المستثمرين الوطنيين والأجانب على حد 
 أن يستثمر  مقيم، غير أو مقيم عام، أو خاص معنوي، أو طبيعي بحيث تخول لأي شخصسواء، 

، باستثناء ... السياحة الخدمات، المنتجات، الأمر بإنتاج تعلق سواء النشاطات كل في الجزائر في
، 2001 أوت 20مؤرخ في  03- 01الأمـر رقم بمقتضى تم إنشاءها  بعض الحالات الخاصة،

، والذي عرفها 282 - 01المرسوم التنفيذي والذي حدد صلاحياا وتنظيمها وسيرها بموجب 
، وهي 2تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي إداري  على أا مؤسسة عمومية ذات طابع
  :3هيئة تابعة للوزير الأول ومن مهامها 

  .استثمارام ومتابعتهاو ضمان ترقية  المستثمرتدعيم  
  .وإعلامهم ومساعدمغير المقيمين استقبال المستثمرين المقيمين و 
تسهيل القيام بالإجراءات التأسيسية للمؤسسات وكسر الحواجز البيروقراطية، وتجسيد  

 .اللامركزية دمات الشبابيك الوحيدة المشاريع بواسطة خ

                                               
المتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة  03-01، المعدل والمتمم للأمر رقم 2006جويلية  15المؤرخ في  08-06الأمر رقم  -1

   .47الرسمية،العدد 
  .55، الجريدة الرسمية العدد 2001سبتمبر  24المؤرخ في  282-01التنفيذي رقم  من المرسوم 01المادة  -2
  .55، الجريدة الرسمية العدد 2001سبتمبر  24المؤرخ في  282-01رقم  التنفيذي المرسوممن  03المادة  -3
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تضفي الطابع الرسمي على المزايا التي ينص عليها نظام التشجيع و ذلك بإنصاف و في  
 .ل قصيرةآجا

 .ا المستثمرون خلال مدة الإعفاءالالتزامات التي تعهد التأكد من احترام  
تقوم الوكالة بتقديم إلى الس الوطني للاستثمار و السلطة الوصية كل تقرير أو اقتراح  

 .ة مجالات وأشكال جديدة للاستثمارلتطوير وترقي
ير ية التدابتحدد العراقيل والضغوط التي تعيق انجاز الاستثمارات وتقترح على السلطات المعن 

 .التنظيمية والقانونية لعلاجها
، وهو عبارة عن حساب تخصيص خاص، أقره القانون الاستثمارتسير صندوق دعم  

الجديد، بحيث يعمل على التكفل بمساهمة الدولة في كلفة المزايا الممنوحة للاستثمارات ولاسيما 
نجاز الاستثمار، مثل يئة المناطق النفقات المتعلقة بأشغال المنشات الأساسية الضرورية لا منها

 .1الغاز ، تعبيد الطرقاتالصناعية وتزويدها بخدمات الكهرباء والماء و
فهي  الجزائر، في الاستثمار لمناخ والترويج الاستثمارات تطوير هو للوكالة دور أهم كما أن 
  :2تقوم بمايلي

 .وإعلامية  دراسية وأيام وندوات مهنية ولقاءات مؤتمرات تنظيم .1
 .المستثمرين خدمة في يوضع أساسي معلومات وبنك المتخصص التوثيق مركز هي .2
 .بأنواعها الاستثمارات حول خاصة لدراسات متخصصة ملفات نشر .3

 
   :مركزيةاللاالوحيدة  الشبابيك:الثالث الفرع

الشباك الموحد اللامركزي هو فرع للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المنشأة عبر الولاية، يضم 
،تم إنشائها على مستوى الإدارات والهيئات المعنية بالاستثمارممثلي ،إضافة على إطارات الوكالة 

ل ،يؤه20/09/2001في  المؤرخ 03-01من الأمر رقم  23التراب الوطني بموجب المادة رقم 
باستقبال  قانونا لتوفير الخدمات الإدارية الضرورية لتحقيق الاستثمارات، حيث يتكفل

والتوجيه و الإرشاد و المساعدة في كل ما يتعلق بالمشروع الاستثماري،   الإعلانات،الاستعلام
والسجل التجاري ، وقرار منح المزايا وكذا التكفل بالملفات التي لها   استخراج شهادة الإيداع

  . 3علاقة بالخدمات الإدارية والهياكل الممثلة في الشباك الموحد
                                               

،ورقة بحث مقدمة من متطلبات نيل شهادة ماجيستير تخصص المالية الدولية،جامعة أبو بكر الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائركريمة قويدري،  1

  .06ص ،2011-2010بلقايد تلمسان 

 

لصغيرة و المتوسطة في الدول ا الملتقى الدولي الأول حول متطلبات تأهيل المؤسساتالاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، عبد  ايد اونيس،  2  
 .255، ص 2006افريل، الجزائر،  17/18العربية، 

 ANDI .(:17 2014 à 03-04-Le 21 .http://www.andi.dz(الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  3
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ويتم من خلالها سحب  و تسجيل التصريح بالإستثمار و طلب الإمتيازات، إيداعكما يتم فيها 
  1.ساعة من تسجيلها لهذا الطلب 72بعد  الإمتيازاتقرار منح 
و التخلص من متاعب  هالغرض من إنشاء الشبابيك الوحيدة عبر المستوى الوطني ويعتبر

  .2وتسهيل الإجراءات الإدارية أمام المستثمرين المحلين والأجانبالبيروقراطية 
  

  :في الجزائر الأجنبيالضمانات و الحوافز الممنوحة للاستثمار  :الثالثالمطلب 
في  أساسيةو هذا يشكل نقطة تحول  الأجنبيةلقد منح المشرع الجزائري ضمانات للاستثمارات 

  :فيمايلي 1993مسيرة انفتاح الاقتصاد الجزائري انطلاقا من قانون الاستثمار لسنة 
 :في الجزائر الأجنبيالضمانات الخاصة بحماية الاستثمار :الفرع الاول

للمساعدة في تنمية الاقتصاد الوطني جاء من  الأجانبان عزم الجزائر على جلب المستثمرين 
المرسوم و) 10-90(ذكرت في كل من قانون النقد والقرض رقملتي خلال النصوص القانونية ا

  :الذي ينص علىالمتعلق بترقية الاستثمار، و) 12- 93(التشريعي رقم
  الاستثمارالحرية الكاملة للمستثمر و :أولا

استثمارات في النشاطات الاقتصادية المختلفة ما عدا التي  لإقامةحرية كبيرة  المبدأيضمن هذا 
المال  رأس بإجماليذلك عن طريق المساهمة و). ...الصحة العمومية، - عليمالت(لة هي مخصصة للدو

الاستثمار في شكل شركة ذات مسؤولية  بإنشاءعن طريق الشراكة، كما يسمح  أو
  SPA(. 3(أسهمفي شكل شركة ذات  أو )SNC(في شكل شركة باسم جماعي  أو )SARL(محدودة

 :الاستثمارستثمرين والمتعلقة بالم التمييزات إلغاء مبدأ:ثانيا
الطبيعيين  الأشخاصيحظى : "فيهاالتي ورد و 93/12من المرسوم التشريعي  38 حسب المادة

ويين الجزائريين من حيث المعنالطبيعيين و الأشخاصتي يحظى ا بنفس المعاملة ال الأجانبالمعنويين و
  4 .الالتزامات فيما يتعلق بالاستثمارالحقوق و

 :ثبات القانون المطبق على الاستثمار:ثالثا

 الإلغاءاتلا تطبق المراجعات او : " التي فيهاو 93/12من المرسوم التشريعي  39 حسب المادة
طلب  إذا إلافي المستقبل على الاستثمارات المنجزة في اطار هذا المرسوم التشريعي  تطرأالتي قد 

 5".المستثمر ذلك صراحة

                                               
  .ANDI،2007منشورات الوآالة الوطنية لتطوير الإستثمارات   1
  .135.، ص2005ماي ، الجزائر،2، العدد قتصاديات شمال إفريقيامجلة ا، "واقع وأفاق سياسة الاستثمار في الجزائر" زين منصوري،  2

   .255ص مرجع سابق،  عبد  المجيد اونيس،   3

.64، المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 05/10/1993المؤرخ في  12/93من المرسوم التشريعي  38المادة     4  

.64، المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 05/10/1993المؤرخ في  12/93من المرسوم التشريعي  39المادة     5  
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 :تمويلضمان حرية ال:رابعا
تستفيد الحصص التي تنجز بتقديم : " 93/12من المرسوم التشريعي  12هذا جاء في المادة و

رسميا من البنك المركزي الجزائري الذي  ةمقروال بعملة قابلة للتحويل الحر، الم رأسحصص من 
يخص هذا المال المستثمر، والعوائد الناجمة عنه، و رأسمان تحويل قانونا من استيرادها من ض يؤكد

 الأصليالمال  رأسلو كان هذا المبلغ يفوق الصافي للتنازل او للتصفية حتى والضمان الناتج 
  1 ."للمستثمر

  تفاقيات المبرمةالالتزامات الدولية الناجمة عن فعل الا:خامسا
 أبرمتضمان الاستثمار في جميع الميادين الاقتصادية تشجيع ولتوفير كافة الشروط الضرورية ل

  .عديد من الدول المتباينة النظم والتوجيهاتر عدة اتفاقيات مع الالجزائ
  

   :النظام الخاصة للمستثمرين حسب النظام العام والحوافز الممنوح:الفرع الثاتي
 :الحوافز الممنوحة للمستثمرين أهمفيما يلي 

 2:النظام العام للحوافز:أولا
تستفيد السياسة الوطنية للاستثمار و أساسيقوم هذا النظام على منح الامتيازات على 

  :الاستثمارات من
التي فيما يخص التجهيزات المستوردة وتطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية  •

 .تدخل مباشرة في انجاز المشروع
الخدمات التي تدخل مباشرة في القيمة المضافة فيما يخص السلع ومن الضريبة على  الإعفاء •

 .الاستثمارانجاز 
 الاستثمارمن رسم نقل الملكية فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تمت في اطار  الإعفاء •

 .المعني
 3:نظام الاستثناءات:ثانيا

 :يتم منح الامتيازات في هذا النظام من خلال مرحلتين

                                               

.64، المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 05/10/1993المؤرخ في  12/93من المرسوم التشريعي  12المادة :   1  
  .47، المتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 20/08/2001المؤرخ في  01/03رقم  من الأمر 9المادة : 2

 .47، المتعلق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 20/08/2001المؤرخ في  01/03من الأمر رقم  11المادة  :  3
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 :تستفيد الاستثمارات المعنية من : في مرحلة بدء الانجاز للاستثمار •
 .ع حقوق نقل الملكيةمن دف الإعفاء •
الزيادات في و التأسيسية٪ فيما يخص العقود 0.2تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة •

 .المال رأس
الخدمات التي تدخل فيما يخص السلع و TVAمن الضريبة على القيمة المضافة  الإعفاء •

وذلك عندما تكون مقتناة من السوق المحلية  أومباشرة في انجاز الاستثمار، سواء كانت مستوردة 
 .الخدمات الموجهة لانجاز عمليات تخضع للضريبة على القيمة المضافةهذه السلع و

التي تدخل ركية فيما يخص السلع المستوردة وتطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجم •
 .مباشرة في انجاز المشروع

 :بعد معاينة انطلاق الاستغلال تمنح المزايا التالية: مرحلة انطلاق الاستغلال في •
من الشركات، و أرباحمن الضريبة على سنوات من النشاط الفعلي  عشر 10لمدة  الإعفاء •

من الرسم على النشاط الموزعة، ومن الدفع الجغرافي و الأرباحعلى  الإجماليالضريبة على الدخل 
 .المهني
من تاريخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية  ابتداءسنوات  10دة لم إعفاء •

 .الاستثمار إطارالتي تدخل في 
 .لتسهيل الاستثمار إضافيةمنح مزايا  •
 مقتناة من السوق المحلية  آوستوردة مواد م •

  
  : إمكانيات الجزائر في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر:المطلب الرابع

بفضل ما تتمتع به الجزائر من إمكانيات هائلة بامتلاكها ثروة من الموارد الطبيعية المتنوعة و 
يتوسط بلدان المغرب العربي إضافة إلى القرب من أوربا، الذي تميز المالموارد البشرية، وكذا الموقع الجغرافي 

طاب الاستثمارات ويئته لاستق كان لا بد من استغلال هذه المميزات من خلال تطور الاقتصاد الجزائري
إدماج الاقتصاد الجزائري في الاقتصاد العالمي، وتجسيد فكرة  ةمن الإصلاحات العميقة بغي ةوذلك باتخاذ جمل

وأهم نتائج هذه الإصلاحات تحسين المناخ الاستثماري من أجل تطوير الاستثمارات المحلية والأجنبية، 
 :وردها في الفروع الاتيةن

  
  : إعادة هيكلة القطاعات الاقتصاديةالفرع الأول 

بسب مرور الاقتصاد الجزائري بوضعيات حرجة جراء تفاقم المديونية وانخفاض أسعار وذلك 
  :عجل ذلك بالجزائر إلى تحسين وضعها الاقتصادي ،حيثالنفط
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 انون النقدرته الجزائر من خلال قإصلاح القطاع المالي وإعادة تنشيط النظام البنكي الذي باش
.  1البنوك التي تعاني من العجز، وتدعيم استقلالية المصرف المركزي ةوالقرض لإعادة هيكل

واستحداث تقنيات بنكية جديدة تتلاءم مع متطلبات الانفتاح الاقتصادي، كما فتحت اال أمام 
 .البنوك الخاصة مثل بنك ترست، والبركة

 2004إصلاح القطاع العام وسياسة الخصخصة في ترقية القطاع الخاص، حيث شهدت سنة 
وذلك  العمومية الوطنية معروضة للخوصصةإقرار المسئول الأول في الجزائر على أن كل المؤسسات 

ني الكل القطاعات التي تم تصفيتها، باستثناء شركة سوناطراك والاتصالات والمواصلات التي تع
 .2افسة وعدم مواكبة التطوراتشدة المن

 
  : تطور المؤشرات الاقتصادية "الفرع الثاني

  : مايلي شهدت المؤشرات الاقتصادية تطورا ملحوظا وأهم هذه التطورات 
يعتبر الاقتصاد الجزائري حبيس الإجراءات الربحية المحققة في الأسواق الدولية ويتوقف النمو 

النفط، وبفضل ارتفاع أسعار هذه المادة في الأسواق العالمية الاقتصادي في الجزائر على أسعار 
عام  في 3 %2.9الجزائر تحسين معدلات النمو الاقتصادي حيث حققت معدل  تاستطاع
في  % 5.8، بينما كان معدل النمو خارج قطاع المحروقات 2001في عام  % 2مقابل  2011

  .20114عام 
استطاعت الجزائر الخروج بسلام من أزمة المديونية التي عانت منها، وبفضل ارتفاع أسعار 

مليار  30تمكنت الجزائر من تخفيض نسب مديونيتها التي كانت تقدر ب  2002البترول سنة 
 .2011مليار دولار أمريكي في عام  4.5إلى  2001دولار أمريكي سنة 

 2011مليار دولار أمريكي في عام  183المتزايد ليبلغ  واصل الناتج المحلي الجزائري نموه
الجزائر على مستويات مقبولة من  ت، كما حافظ2001مليار دولار أمريكي في عام  55مقابل 

 .2011في عام  %4التضخم خلال السنوات الأخيرة، حيث قدر معدل التضخم ب 
زائري بتشكيل احتياطي صرف لقد سمح التطور الايجابي الحاصل في بنود ميزان المدفوعات الج

مليار  205إلى  2001مليار دولار أمريكي سنة  18مهم، فقد ارتفع احتياطي الصرف من 

                                               
، مذكرة "2008-1998دور الإصلاحات الاقتصادية في تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر " ،حمزة بن حافظ 1

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، : ، تخصص تمويل دولي والهيئات المالية والنقدية الدولية، جامعة منتوري)غير منشورة(ماجستير، 

   .137. ص قسنطينة،
  .المتعلق بخصخصة المؤسسات العمومية 1995أوت  26المؤرخ في  12 - 95الأمر رقم   2

3 le 22-04-2014 à 06-33. http://www.statistiques-mondiales.com/algerie.htm 
  ANDI .(:58 6à 0 4012-40-2Le 2 .  http://www.andi.dz(الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  4
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، تحقيق مستويات قياسية في حجم احتياطي الصرف يمكن الجزائر من 2012دولار أمريكي سنة 
 .1شهر 41.3تغطية وارداا لمدة 

 
   البنية التحتية تطوير :الفرع الثالث

مواكبة التطورات  كبيرة فيأدركت الجزائر أهمية توفير الهياكل القاعدية الجديدة لما لها من أهمية 
  :الاقتصادية العالمية حيث تمتلك

كلم طرق مزدوجة  2600ألف كلم منها  135شبكة من الطرق البرية الأكبر في إفريقيا ب 
كلم ،  1200لغ مسافته أكثر من سريعة، هذا بالإضافة إلى الطريق السيار شرق غرب والذي تب

منها ترقى للمقاييس العالمية والتي من بينها مطار  13مطار، 35وفيما يخص النقل الجوي فيوجد 
ملايين مسافر سنويا وهو مجهز بأحدث التقنيات، كما  6الجزائر الذي يملك طاقة استيعاب قدرها 

 أكثركلم، وتضم  4500ة فيبلغ طولها ميناء، أما بالنسبة للسكة الحديدي 40تحتوي الجزائر على 
 .محطة تجارية عملية 200من 

مليون خط لحساب الإدارات والتجارة والمصالح  2.2 حواليبلغ عدد خطوط الهاتف 
متعاملين في توفير  4والمؤسسات، أما في مجال الهاتف المحمول فقد تطور بسرعة حيث يشترك 

الآلي والانترنت  الإعلامعن تطبيقات تكنولوجيا مليون مشترك،أما  22خدمة الاتصال لأكثر من 
 .فهي تنمو نموا سريعا والميل لاستخدامها أصبح ظاهرة حقيقية في اتمع الجزائري

مليون  1.7كما يستفيد نحو  % 96واط بنسبة تغطية قدرة ب  ميجا 7000نتج الجزائر 
لاستكمال توزيع شبكات المياه في مختلف ،ويتم حاليا تنفيذ عدد من المشاريع 2مترل بالغاز الطبيعي

 .مناطق البلاد
 

    الموارد البشرية :الفرع الرابع
، كما تبلغ نسبة % 75 تهما نسب ون نسمة، حيث يمثل الشبابملي 35بلغ عدد سكان الجزائر

تقوم الحكومة  ، وفي إطار سعي الجزائر تطوير مواردها البشرية 3من السكان % 70المتعلمين نحو 
؛ حيث يتمتع 4للإنفاق على التعليم كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي % 4.3بتخصيص ما نسبته 

 .إجبارياالجزائريون بمجانية التعليم،تعود كل أعبائه على الدولة،والتعليم يكون 
                                               

  .76.، ص2011،  ، تقرير الاستثمار في الدول العربيةلضمان الاستثمارمؤسسة العربية ال - 1
2 - KPMG, Guide d’investissement en  Algérie,2010, p. 22. 

، بحوث ")دراسة حالة الجزائر(واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية "مفتاح صالح، دلال بن سمينة ،  -3

  .119.ص، 2008 مصر،، 44-43اقتصادية عربية، العددان 

4 33.-10à  4201-40-le 22   mondiales.com/algerie.htm-http://www.statistiques  
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   والأمني تحسين الوضع السياسي :الفرع الخامس
يمكن  عاملا مهما لتشجيع حركة الاستثمار،حيث لا يعد استقرار الأوضاع السياسية و الأمنية

  لأي دولة أن تعزز الثقة لدى المستثمرين الأجانب إلا إذا اتسم نظامها السياسي بالإستقرار
  .الأدنىحدها  إلىوتلاشت المخاطر المختلفة 

إلى  أدىخصوصا في بداية التسعينات،مما  الأمنيةقد مرت الجزائر بفترات عصيبة على الساحة و
نقص التمويل الخارجي ونفور المستثمرين الأجانب من الاستثمار فيها رغم الامتيازات و 

إلا أنه و بعد مصادقة الحكومة على النصوص الكاملة لميثاق السلم والمصالحة  ،التسهيلات المقدمة
سياسي والأمن و الاستقرار يعود للبلاد، ولكن و بالرغم من تحسن الوضع الأمني وال بدأ الهدوء

والعلاقات الدبلوماسية المتميزة مع أغلب الدول إلا أن المستثمرين لا يزالون متوجسين من البيئة 
 .1السياسية والأمنية في الجزائر

 
 :عوائق الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :الخامسالمطلب 

نبي المباشر الجزائر من مجموعة من العوائق والعراقيل التي تحد من استقطاا للاستثمار الأج تعاني 
 :التاليةالفروع  أهمها فينذكر 

  
 :الاقتصادية الإصلاحاتمشكلة التباطؤ في تنفيذ :الفرع الأول

اقتصاد السوق، ما ألزم  إلىتحول الاقتصاد الجزائري من اقتصاد موجه  الأخيرةخلال السنوات 
الحكومة الجزائرية على القيام بسلسلة من الإصلاحات في الاقتصاد الوطني، ولكن بقي أثر القطاع 

.  برنامج الخوصصة من تباطؤ حادالعام الذي ما زال يلعب دورا هاما وواضحا، كما عانى
صناعات، وكذلك القطاع على البنية التحتية واليهيمن بالإضافة إلى ذلك ما زال القطاع العام 

العامة من صورة سلبية  الإدارةكما تعاني  ؛حصة كبيرة من السوق تنتمي للبنوك العامة أوالمالي 
الهيكلية التي أثرت  الإصلاحات، وتظهر كذلك مشكلة التباطؤ التي يعاني منها تنفيذ )البيروقراطية(

الذين يبحثون دائما لمعرفة مدى توافر العوامل التي تساعد  الأجانبسلبا على إدراك المستثمرين 
 2 .وتسهل سير أنشطة الشركة
                                               

،ملتقى دولي حول المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأهمية الاستثمار الأجنبي واصف سعيدي، محمد قويدري، - 1

  .290.ص.2006افريل  18-17متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية 
  

2 : 

www.memoireonline.com/11/12/6447/m_le_rle_des_IDE_Investissement_direct_etranger_dans_le_secteur_

bancaire_algerien20.html. 
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 :مشكلة الفساد:الفرع الثاني
يعد الفساد ظاهرة عالمية ومتداخلة الجوانب، حيث أصبح من أسباب انتشار الجريمة وتشويه  

ف الجزائر ضمن أكثر صورة البلد، فضلا عن كونه أداة لتقليص حجم وفعالية الاستثمار، وتصن
وقد أشارت . بلدا إفريقيا 21البلدان الإفريقية فسادا حيث جاءت في المرتبة التاسعة من بين 

من رؤساء % 34.3الدراسة التي أجراها البنك الدولي حول مناخ الاستثمار في الجزائر إلى أن 
م والاستفادة من رقم أعمالهم في شكل رشاوي لتسريع معاملا% 7المؤسسات يدفعون حوالي 

من بعض المزايا والخدمات، والذي أدى إلى فقدان الشركات الأجنبية الثقة في السوق الجزائرية، 
والدليل على ذلك إلغاء الحكومة عددا من المناقصات الدولية التي أطلقتها في قطاعات عديدة وهذا 

من هذا الحجم ففي لعدم تمكنها من جلب مستثمرين كبار وشركات قادرة على انجاز مشاريع 
قطاع السكك الحديدية ألغت الحكومة مشروع بناء خط سكة حديدية جديدة بين تقرت وحاسي 

كلم لعدم مشاركة أي شركة في هذه المناقصة رغم أن قيمة المشروع  180مسعود على طول 
يد الكهرباء ملايير الدولارات، كما أن المناقصة التي أطلقتها سونلغاز المتعلقة بإنجاز محطتين لتول

 .1ملايير دولار4وتم منحه الصفقة بقيمة  "الستوم"والتي لم يشارك فيها سوى امع الفرنسي 
 

 :مشكلة العقار:الفرع الثالث
يعتبر مشكل العقار من أهم العوائق في الجزائر، فالعقار عامل مساعد جدا على استقرار 

الزمنية التي تستغرقها عملية رد هيئات يكمن أساسا في طول المدة  الأشكال أنالمستثمرين حيث 
 منح قرار استغلال العقار، فقد يطول الأمر أحيانا لسنة ،كمشكل العقار الصناعي،العقار الفلاحي

 .والسياحي
  

 : مشكل السوق الموازية:الفرع الرابع
تعتبر السوق الموازية من أهم مخاوف المستثمرين الأجانب و الذين يعملون في الغالب ضمن 
مؤسسات نظامية و هاته الأخيرة تصرح بعمالها و رقم أعمالها حسب القانون على عكس المؤسسة 
غير النظامية التي تنشط في السوق الموازية و هذا ما يؤثر على قواعد التنافسية لصالح الجهات غير 

  2.النظامية
 
 

                                               
  11، ص 2007أوت  28، العدد الخاص بتاريخ جريدة الخبر اليوميحفيظ صواليلي،  1

، على الموقع 2008أفريل  16،الشروق اون لاين، ،حجم السوق السوداءبوآروحعبدالوهاب  2
 à 14.00 30/04/2014:تاريخ الاطلاع.www.echouroukonline.com:الالكتروني
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 :مشكلة الوصول إلى المعلومات:الفرع الخامس
ى درجة عالية من الأهمية بالنسبة للمستثمرين،ذلك أن كسبها يساعد تعد المعلومة الاقتصادية عل

إلا أن الوضع في الجزائر ؛اتخاذ القرارات على أسس موضوعية المستقبلية، و الإستراتيجيةعلى رسم 
مغاير تماما لما يجب أن يكون ،ذلك أنه ليس في مقدور المستثمرين تقدير خصائص و احتياطات 

إذ أن قرارات الاستثمار،رغم ما تجرى عليها من ؛هلهم بعدد المنافسينقة،فضلا عن جالسوق بد
دراسات جدوى،إلا أا تخضع أساسا للزيارات الميدانية للمستثمرين الأجانب،و تقديرهم لمستوى 

  1.نجاح مشاريعهم الاستثمارية
 

 :الصناعية الأراضيصعوبة الحصول على :الفرع السادس
 اذ .في الجزائر أجنبي أووتطوير قطاع خاص وطني  إنشاء أمام عائق أهمالصناعية هي  الأراضي

بالإضافة  ؛المساحات واليد العاملة المؤهلة الصناعية معقد بسبب نقص الأراضيالحصول على  أن
من المستثمرين المحتملين تشكل  الأراضيتوافر واستدامة  أنالعمومية  الإدارةالجهل من جهة  إلى

 .استثمار أي أمامعائقا 
 

 :عدم كفاءة النظام القضائي:الفرع السابع
على الرغم من التعديلات التي شهدها النظام القضائي، إلا أن الإجراءات لا تزال بطيئة وغير 
فعالة، بالإضافة إلى البيروقراطية ونقص الثقة في النظام القضائي ولا سيما على مستوى تسوية 

 .الاستثمار في الجزائر أماموالتي تشكل عوائق  الأجانب الإداريينالمنازعات التجارية من قبل 
 
  
  
  
  
  
  
  
  

                                               
مذآرة ماجستير في "-دراسة حالة الجزائر-أثر سعر الصرف على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في البلدان النامية"ناصري نفيسة،  1

 .148ص.2011 - تلمسان-العلوم الاقتصادية،تخصص مالية دولية،جامعة أبي بكر بلقايد
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  دور الشفافية في جذب الاستثمارات الأجنبية في الجزائر: الثانيالمبحث 
 تعتبر الشفافية من أهم العوامل المؤثرة على جذب الاستثمارات الاجنبية

  
 :يقدمها للمستثمرين الأجانب أنمبادئ الشفافية البلد المضيف  تلزمالمعلومات التي  الأول المطلب

 الأجانبيقدمها للمستثمرين  أنمن بين المعلومات التي تلزم مبادئ شفافية  البلد المضيف 
  :1مايلي

وبأعلى  الأجنبينشر القوانين والتعليمات والسياسات التي لها علاقة بالنشاط الاستثماري  
  -:درجات الدقة وخاصة في االات الآتية

  .الأجنبيالضريبية للمستثمر  بالإعفاءاتالخاصة  والإجراءات الأحكام 
وخاصة في  الأجنبيالخاصة بالتسهيلات المحاسبية المقدمة للمستثمر  والإجراءات الأحكام 

 .مجال حساب الاندثارات
الخاصة بالعمل والضمان الاجتماعي الواجب اعتمادها من قبل  والإجراءات الأحكام 
  .الأجنبيالمستثمر 
  .الأجانبالخاصة بحماية حقوق الملكية للمستثمرين  والإجراءات امالأحك 
 الأجنبيوالإجراءات الخاصة بالتسهيلات المصرفية التي يمكن تقديمها للمستثمر  الأحكام 

  :وعلى وجه الخصوص تفاصيل النشاطات المصرفية الآتية
 .الأجانبالمُنح والقروض الحكومية للمستثمرين  •
  .الأجانبتثمرين الضمانات المقدمة للمس •
  .الأجنبيةسياسة تمويل الاستثمارات  •
  .الصرف أسعارآليات دعم  •

  .الأجنبيالبنى التحتية الموجودة فعلاً التي يمكن استغلالها للمباشرة بالاستثمار  
قل، مثل الكهرباء، الماء، الن الأجنبيستثمار الخدمات المتوفرة فعلاً الداعمة للا 

  ....الاتصالات
  .المستوى التقني والمهني والخبرة التي تتمتع ا القوى العاملة الوطنية 

بالاطمئنان  وإشعاره الأجنبيكل ذلك وغيرها من عناصر الجذب اللازمة لاستقطاب المستثمر 
لزرع الشعور لدى  ،يتعرض لها أنوالشعور بمشاركة البلد المضيف بتذليل المخاطر التي يمكن 

                                               
مقال متاح على الرابط ، دور الشفافية في جذب الاستثمارات المباشرةسالم بولص ابراهيم،

  http://www.industry.gov.iq/arab/index.php?name=News&file=article&sid=337  1 التالي
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في تعظيم  أهدافهاان الدول المضيفة تحقق  ،أهدافهوتحقيق  أرباحهتعظيم  انيةبإمك الأجنبيالمستثمر 
كما تلْزِمْ مبادئ .المباشرة الأجنبيةمنافعها الوطنية نتيجة تعاظم عائدات ومنافع الاستثمارات 

الشفافية في اال التجاري قيام البلد المضيف بتوثيق ونشر معلومات واضحة ودقيقة عن جميع 
الإدارية والقرارات التنفيذية المتعلقة بالنظام التجاري والتعديلات الجارية عليها  والأنظمة اللوائح

أولاً بأول ليتمكن المستثمرون الإطلاع عليها في الوقت المناسب واتخاذ القرار الاستثماري المناسب 
ين، ففي حال في محيط استثماري معروف يخلق لدى المستثمر شعور بعدم وجود تمييز بين المتعامل

وجود نقص في المعلومات الخاصة ببيئة ومحيط الاستثمار أو عدم وضوحها ودقتها وشفافيتها 
عند إعداد دراسات الجدوى إلى المغالات في تقدير المخاطر  الأجنبيسيؤدي ذلك إلى لجوء المستثمر 

عن اتخاذ قرار غير موضوعية مما سيدفعه إلى عزوفه  إضافيةوتحميل الملفات الاستثمارية كُلف 
 .الاستثمار

  
 أسباب عدم تطبيق مبادئ الشفافية : الثاني المطلب

ومنها  الأجنبيةالمانعة لعدم تطبيق مبادئ الشفافية لجذب الاستثمارات  الأسبابيوجد الكثير من 
  :1مايلي

السلطة  استخدامانتشار ممارسات الفساد التجاري في المؤسسات العامة من خلال سوء  •
 .خاصة أرباحالمستثمرين أو الحصول على الرشوة لأغراض شخصية وتحقيق  وابتزاز

 .باعتبارها عمليات لاحقة لجرائم الفساد التجاري الأموالانتشار جرائم تبييض  •
الضبابية أو عدم وجود مصداقية في أداء مؤسسات الدولة المعنية بترويج الاستثمارات  •

 .الأجنبية
على ترويج  ،مصاريف،رجال أعمال ووسائل الاعلام هيئات مسؤولة من المحامينتكتم  •

 .المعلومات المتعلقة بالممارسات التجارية الفاسدة
 .والمسؤولين عن الفساد التجاري الأنشطةمتابعة ومراقبة  أساليبعدم فعالية  •
) واتمع المدني والإعلاميوالقضائي  الإداريالجهاز (عدم وجود التنسيق اللازم فيما بين  •

 .عنها محلياً ودولياً والإعلانحسم وكشف جرائم الفساد التجاري وتحديد مرتكبيها في مجال 
ومنظمات اتمع المدني في كشف وتغطية جرائم الفساد  الإعلامعدم فعالية وسائل  •

واتمع المدني الدولية واستغلال  الإعلامالتنسيق بينها وبين وسائل  إجراءاتالتجاري وعدم فعالية 
 .قدراا وصلاحياا على مواجهة الفساد والكشف عنها

                                               

المرجع السابق      1  
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المحلية المعنية بمعالجة وكشف الممارسات التجارية الفاسدة مع  الإداراتضعف التنسيق بين  •
على  المنظمات الدولية مثل منظمة الشفافية الدولية والانتربول مما يضيع فرصة مراقبة ظاهرة الفساد

 .مستوى دولي وعدم تطبيق مقاييس عالمية لمكافحة الفساد
فساد العاملين في المؤسسات المسؤولة عن تقديم الخدمات القانونية للمستثمرين من خلال  •

تسريب المعلومات السرية وتقديم تراخيص غير مسموح ا قانوناً، (تقديم خدمات غير قانونية مثل 
 .).. ة د إجراءات تحكيم غير منصفاعتما
أن تعاظم الفساد الكبير في اال التجاري لدى كبار متخذي القرار واستغلال نفوذهم في  •

العامة لصالحهم والحصول على رشاوى عند إجراء الصفقات والعقود وخاصة في  الأموالاستعمال 
لى مجال منح رخص الاستثمار والمشتريات الحكومية وكل نشاط يحتاج إلى تمويلات كبيرة يؤدي إ
فقدان الأمل في التحكم بالمعلومات المتعلقة بالنشاط الاقتصادي بسبب حجبها عن المستثمرين 

المحليين والأجانب وحصر تداولها بين الفاسدين والمفسدين والراشين والمرتشين وبالتالي القضاء على 
ى مقدرات الشعوب الجرائم الاقتصادية المنظمة وسيطرة عصابات المافيا الدولة عل وانتشارالمنافسة 

 .وفشل خطط التنمية
مركي وعرقلة تقديم التسهيلات المؤسسات المعنية بالنشاط الج أداءلتخلف  إنكما  •
مركية المناسبة وعدم تطبيقها لمبادئ الشفافية عند تعاملها مع المراجعين وعجرفة موظفيها عند الج

وعزوفهم عن استثمار رؤوس  الأعمال، يؤدي إلى تراجع رجال الأجانباستقبال المستثمرين 
 -:للأسباب التالية أموالهم

ركية مشتركة متينة مبنية على التراهة والشفافية بين جمصعوبة بناء علاقات ومصالح  إن •
بغرض  الإنتاجيشجع المستثمرين على القيام بمشاريع يكون هدفها  المستثمرين والبلد المضيف لا

  .تغطية الطلب المحلي والتصدير إلى الخارج
مركية وقيامها بترويج المعاملات مارك للقوانين الدولية الجعدم احترام مؤسسات الج إن •

  .غير القانونية والكيل بمكيالين مع المراجعين سيحرم السوق من المنافسة والشفافية
الخاصة بمكافحة الغش والتزييف في المعاملات التجارية وعدم  الإجراءاتأن عدم تطبيق  •

لملكية سيولد مناخ استثماري غير موثوق به وغير مقبول من قبل المستثمرين الحفاظ على حقوق ا
  .الأجانب

مركي سيؤدي إلى نشوء سوق احتكارية انتشار الممارسات الفاسدة في القطاع الج إن •
 .طارده للمستثمرين الكبار
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 :أهمية الشفافية عند القيام بالاستثمارات الأجنبية  :المطلب الثالث
  

  :أهمية الشفافية: الأولالفرع 
وجود الشفافية عنصرا هاما بالنسبة للشركات المستثمرة وكذلك بالنسبة للدول المضيفة  يعتبر

  :1وهذا للأسباب التالية 
إن عدم وجود الشفافية تعني تحمل المستثمرين الجانب تكاليف إضافية و هذا نظرا لعدم توفر :أولا

ستثمار، والحصول عليها قد يكون مكلفا، فمثلا في حالة المعلومات الضرورية للقيام بعملية الإ
الحصول على قدر كبير من  يحاولون المنتافسون على المؤسسات المعروضة للخوصصة الخوصصة،

التقدير الحقيقي  بعملية للقيامالمعلومات الخاصة ذه المؤسسة وأصولها و ظروفها وتكوين عمالها 
المعلومات حول المؤسسة يؤدي إلى المغالاة في المخاطر الخاصة لقيمة المؤسسة، ففي حالة نقص 

  .بعملية الشراء ولذا فإن التقييم يكون بصورة غير موضوعية وأقل من القيمة الحقيقية للمؤسسة 
كما أن انتشار الفساد والرشوة في الدوائر الحكومية يكون من العوامل التي تؤدي إلى رفع :ثانيا

مثلا في أغلبية دول العالم تعتبر الرشوة غير قانونية ولا يسمح ا، لذا فإن تكاليف الاستثمارات، ف
وجود هذه الممارسات يؤدي إلى زيادة المخاطر ولذا فإن المؤسسات لا تقبل المغامرة في هذه 

من  نسبةالأنشطة إلا إذا كانت العوائد مرتفعة تتناسب معد درجة المخاطرة، فتكاليف الرشوة تمثل 
الشركات، لذا فإن الإستثمار في هذه الدول لا يتوقف على  دراسة الجدوى  مداخل بعض

إحجام  لاقتصادي للمشروع ولكن يتوقف على المدفوعات الغير مشروعة، وهذا ما يؤدي إلى
  .بعض الشركات أن تستثمر  في الدول التي تنتشر فيها هذه العادات غير المشروعة 

ضيفة قوية وفعالة في مكافحة الرشوة و الفساد كلما كان ولهذا فكلما كانت قوانين الدولة الم
ذلك مشجعا على استثمار الموال فيها ، كما محلية الشفافية تعد ضرورية في بعض عمليات 
الاستثمار التي تكون في شكل ابتلاع أو شراء شركة محلية  من طرف شركة أجنبية إذا كانت 

أو الابتلاع ، طبيعة  إجراءات انتقال ملكيتها المعلومات الخاصة بالشركات المتعرضة للشراء 
والموافقة عليها من طرف الهيئات المعنية بتنازلها يكون في الوقت المناسب ودون وجود أية عرقلة ، 
لذا فكلما كانت الدولة تقترح تسهيلات فيما يخص هذا النوع من العمليات الاستثمارات تشجع  

 حالة العكس فإن الراغبين يبحثون عن المحيط الذي تتوفر الأطراف الأجنبية على القيام بذلك وفي
  .فيه الشفافية  والوضوح

 
 

                                               

. 04ة المباشرة، صالأجنبي ات الشفافية في جذب الاستثمارتأثير بعلوج بولعيد ،   1  
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  :الشفافيةأسباب عدم  :الفرع الثاني

 :إن الشفافية تشمل عدة مجالات ويمكن اختصارها في العناصر المهمة الآتية 
  :والرشوةالفساد  :أولا

وجود الممارسات الفاسدة في الكثير من دول العالم هي محط اهتمام الملاحظين الدوليين  إن
أقصر وقت وبطريقة  ممكن فيواتمع المدني عن هذه الممارسات التي دف إلى تحقيق أقصى ربح 

عملية أو القيام بال" الرقيق " ويمكن القيام بذلكم سواء بالتجارة في الأسلحة والإنسان  .شرعيةغير 
القائمين ذه الأعمال يحاولون القيام بالعملية اللاحقة  لان اللاحقة في المخدرات و الجرائم المالية،

حتى تظهر للعيان أا من مصدر شرعي، لذلك فهم يحاولون  الأموالللفساد ألا وهي تبييض 
صرف والقضاة الاتصال والبحث عن الحلقة التي تحقق لهم هذا الهدف، وهذا بالمعاملات مع الم

لشرطة وغيرهم لتحقيق هذه الغاية، لهذا فكلما كانت اوالمحامين والسياسيين و رجال الأعمال و
المعلومات و الشفافية واضحة في معاملات هذه الهيئات كان ذلك من الدواعي المحفزة على القيام 

  .بالاستثمارات الأجنبية المباشرة 
وهذا بمراقبة كل  ،هودات جبارة للقضاء على الفسادلهذا فعلى الدول المضيفة أن تبذل مج

ويتم ذلك إذا كان هناك جهاز إداري وقضائي و صحافي ومجتمع  ,الأنشطة والمسئولين عن الفساد
مدني وجهاز إعلامي مستقل ، كما أن الفساد على المستوى الدولي يتطلب تكاثف الجهود وتقديم 

  .لمكافحة الفساد" الإنتربول " المعلومات للجهات المعنية منها المنظمة العالمية للشرطة 
الدولي أن وسائل الإعلام العمومية لتكشف عن الفساد ولقد أظهرت دراسة قام ا السلك 

بتجربة حرية تملك وسائل الإعلام سمحت  مقارنة بوسائل الإعلام الخاصة، لذا فإن الدول التي
شهدت تحسنا في كمية ونوعية تغطية عملية الفساد ، لذا فالفساد لا يمكن محاربته محليا بل يجب 

لي والوطني بإمكاا استعمال قدرا وصلاحياا على مواجهة على اتمع المدني على المستوى المح
الفساد وجميع المستويات المحلية والوطنية ، كما أن التعاون على مستوى دولي مثل مؤسسة الشفافية 
الدولية يمكن أن تساعد وتراقب الفساد على مستوى أعلى ،وكذلك الالتزام بالإتفاق الذي دعت 

أن تتبنى مقاييس عالمية شاملة لمكافحة الفساد في مكافحة " الإنتربول " إليه الدول الأعضاء في 
  .الشرطة فرقها 

  
  :تعريف الفساد 

" السلطة"به سوء استخدام المنصب  موضوعنا يقصدإن هذا المصطلح له عدة معاني وفي 
  .الرشوةلأغراض شخصية ويكون ذلك بابتزاز المتعاملين أو الحصول على 
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سوء استخدام النفوذ العام لتحقيق أرباح خاصة " :الاجتماعية يعنيالعلوم  فالفساد في موسوعة
."  

فقد يكون الفساد في شكل عمل فردي في حالة قيام المسئول بأعمال ممنوعة بمفرده، ومن بينها 
الإحتيال، الاختلاس، المحسوبية، والحصول على مبالغ مالية مقابل الإسراع في القيام ببعض 

  .دخل تحت اختصاصه العمليات التي ت
كما يجب أن نفرق بين الحالتين التاليتين من الفساد عندما يقوم الموظف أو المسؤول بتطبيق 
خدمة قانونية مكلف بأدائها مقابل الحصول على الرشوة أما الحالة المعاكسة فهي الحصول على 

 تراخيص غير مسموح الرشوة مقابل تقديم خدمة يمنعها القانون كتسريب المعلومات السرية وتقديم
  .1ا قانونا 

يكون الفساد صغيرا عندما تكون قيمة الرشوة صغيرة وهذا  أما من حيث الحجم أو الكم فقد
ما هو منتشر لدى صغار الموظفين والمسئولين الحكوميين على المستوى المحلي، أما الفساد الكبير هو 

العامة لصالحهم واختلاسها والحصول عندما يقوم مسئولون وسياسيون كبار باستعمال الأموال 
على رشاوي كبيرة  عند إبرام الصفقات والعقود، وهذه الرشوة يزيد احتمالات تقاضيها في 

الكبرى  المعاملات الخاصة بشراء المعدات العسكرية والمدنية والسلع الرأسمالية والمشاريع الصناعية
ورسوم الاستشارات والمشتريات الحكومية في كل  الإستخراجيةوالصغرى، ورخص الصناعات 

  .القطاعات لأا تعد من وسائل التمويل الضخمة
ولكن الموضوع الحساس هو العلاقة بين الرشوة بمبالغ كبيرة وتأثيرها على صناع القرار وهذا لا 

ع الأول من يعني عدم تأثير الرشوة بتقديم مبالغ صغيرة على اتمع بصورة عامة ولكن انتشار النو
تأثير على حياة اتمعات بأكملها وهي الأكثر وضوحا وتفشيها يؤدي إلى عدم الأمل  هالرشوة ل

  .في التحكم في الرشوة ذات المبالغ الصغيرة 
  

  :أسباب الفساد 
  :ولكن الملاحظ أن انتشاره يزداد للأسباب المباشرة التالية  من بلد لآخر، انتشار تختلف اسباب

  :ة والصلاحيات الممنوحة للموظفين والتي تخص سيادة بعض القوانين المسنون :المباشرةالاسباب  .1
  .والوثائقطاء التراخيص المختلفة إع 
  .الضريبي عدم وضوح النظام  
صلاحيات كبيرة مع غياب  عدم كفاية شفافية القوانين والإجراءات الضريبية ومنحها 

  .المراقبة

                                               

05المرجع السابق، صبعلوج بولعيد ،  1   
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الحكومية تغري الموظفين الطامعين إلى جني الأرباح هناك أيضا ضخامة حجم المشاريع  
  .الطائلة

  :ومنهاوهناك أسباب غير مباشرة  :الاسباب غير المباشرة .2
 .أجورهم انخفاض دخل الموظفين واستعانتهم بالرشوة لزيادة 
كما أا تتعلق بالنظام القانوني والضريبي ودور الحكومة فإذا قامت بأدوارها على أكمل  

بدورها وجدت  ومليات غير شرعية والعكس إذا لم تقللموظفين القيام بعم وجه لم يتسن
 .الاختلاس والعمليات غير الشرعيةالثغرة للرشوة و

كما أن القوانين والتشريعات الخاصة بالفساد خاصة في البلدان النامية غير معروفة وتفسر  
  .ية بطريقة خاطئة كما أن عدم معرفتها وانتشارها يجعلها قليلة الأهم

  
  :الرشوة: ثانيا

 %  Z-لمعاملة،فإذا افترضنا أن قيمة الرشوة  اإن وجود الرشوة يؤثر تأثيرا مباشرا على تكلفة 
من العقد ، فالمتعاقد بالطبع لا يتحمل هذه التكلفة بل سيضمنها في السعر أو في العقد ،وقد يكون 
انتشار الرشوة كعامل مساعد لرفع تكلفة السلعة أو إنجاز المشروع أثر من المعقول ،وهذه الرشاوي 

واردات وهذا قد تكون في معاملات أو صفقات مرتبطة بالخارج وهذا ما يؤدي إلى زيادة تكلفة ال
ما يؤثر على زيادة انخفاض العملة الصعبة بالنسبة للدول النامية وقد تكون الرشوة عاملا على 
 التغاضي عن الإنجازات التي تعد مرفوضة من الناحية التقنية ، وقد تكون من الدواعي لاستيراد سلع

المشجعة على إدخال سلع لا يحتاجها اتمع وهذا من حيث  الأولوية وقد تكون أيضا من العوامل 
  .فاسدة تضر بمصلحة وثروة اتمع 

لذلك فإن انتشار هذا  الوباء الخطير يقضي على التنافسية والمعاملة العادلة ويؤدي إلى انتشار 
  .الجرائم الاقتصادية والمافيا المالية 

يجب أن : " المدير العام للتحالف الدول لوضوح المعاملات " جريمي بوب " وحسب تصريحات 
يحول الفساد من ممارسة تحتوي كثير من الربح وقليل من الخطر إلى مسألة تحتوي على قليل من 

  ".الربح وكثير من الخطر 
فتجريم الرشوة واعتبارها عملا غير مشروع سواء تم داخل الوطن أو خارجه واعتبارها تكلفة 

لدول ، كما أن مراجعي غير قانونية ولا يمكن خصمها من الضرائب كما في قوانين بعض ا
 ومدققي الحسابات يعتبرون مسئولين عن مراقبة هذه الأعمال غير القانونية 

  الشفافية على مستوى الهيئات المعنية: :الفرع الثالث
  :الشفافية من المصالح الجمركية :أولا
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من بين القطاعات التي تشجع على انتقال الاستثمارات الأجنبية المباشرة هو وجود مصالح 
جمركية تعمل بشفافية في الدول المضيفة وصلاحية هذا الجهاز فعلا في استقبال المستثمرين الأجانب 

والسياسية استطلاعية لمعرفة الظروف الاقتصادية والاجتماعية  بزيارةوهذا في بداية الأمر عن القيام 
والملاحظ في الكثير من الدول النامية التي تمتاز بجهاز جمركي بيروقراطي متفق أدت  للدول النامية،

بالكثير من رجال الأعمال إلى الرجوع من حيث أتوا في أول طائرة تكون بالمطار نظرا للمعاملات 
  .المتعجرفة لبعض الجمركيين 

  :التاليةية للأسباب وتلعب الجمارك دورا فعالا في هذه العمل  
البضائع والتجهيزات من دولة إن وجود تسهيلات جمركية وإدارة فعالة تسمح بانتقال  •

  .ىلأخر
ن عكس ذلك هو وجود مصالح جمركية تساهم في تشجيع الصادرات تكون حافزا إ •

 .جالخارها الإنتاج بغرض الطلب المحلي والتصدير إلى فللمستثمرات على القيام بمشاريع يكون هد
إن احترام مصالح الجمارك للقوانين الدولية وخاصة فيما يخص القوانين الجمركية في متابعة  •

المعاملات الاقتصادية غير القانونية، هذا باحترام القانون وتطبيقه على كل المتعاملين الاقتصاديين 
 .والشفافيةيجعل السوق يسودها روح المنافسة 

الغش والتزييف في العلامات التجارية وحقوق  إن تطبيق الإجراءات الخاصة بمكافحة •
 .الملكية الفكرية يساعد على ممارسة الاستثمارات في مناخ موثوق به ومقبول 

إن موضوع الإسراع  والأخذ بعين الاعتبار قيمة الوقت في المعاملات الاقتصادية تكون  •
يضيع الكثير من الوقت  حافزا  للأجانب بأن يستثمر في الدول النامية، لأن التهاون والتسويف
 .وهذا ما يؤدي إلى جعل الكثير من المستثمرين يغيرون مواقع استثمارام 

إن انتشار الرشوة والمحاباة في القطاع الجمركي يؤدي إلى انتشار الرجوع التي يحصل عليها  •
يصبح  المرتشين وهذا يجعل السوق يسودها المنافسة غير التامة  أو بظهور الاحتكارات وبالتالي
 .الاختيار الأفضل للمستثمرين النبلاء هو إما الإنسحاب من السوق أو التعرض إلى الإفلاس 

  الشفافية على مستوى السياسات الاقتصادية المتبعة: ثانيا
وجود سياسة اقتصادية واضحة تكون حافزا على القيام بالاستثمارات الأجنبية المباشرة ويكون 

السياسة النقدية، المالية، الضرائب، التشريع الاجتماعي الخاص ذلك في مختلف االات سواء 
فالحكومة التي تمارس نشاطها في شروط مستقلة وواضحة هي أفضل  ...بشروط الشغل والتأمين

فهدف المستثمر هو معرفة  .الاقتصاديةمن الحكومات التي تمتاز بالتذبذب والتغيير في سياستها 
يمارس فيه نشاطه أي بمعنى آخر معرفة العمليات السابقة لعملية  المناخ والمحيط الاقتصادي الذي
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الاستثمار واللاحقة وهذا لأن الاستثمار في الأصول الثابتة عملية طويلة الأجل قد تصل إلى خمسين 
  .سنة

الحكومات المتعاقبة يعد عاملا أساسيا في تشجيع الاستثمارات الأجنبية لأن  كما أن مصداقية
جع عن السياسات الاقتصادية السابقة للدولة يؤثر على مصداقيتها وهذا ما يجعل الاختلاف والترا

المستثمر يكون في وضعية متذبذبة وغير مستقرة في حالة تخوفه من تراجع الحكومات المستقبلية 
  .فاقيات المتفق عليها والقوانين على الات

فإن عدم وجود معلومات واضحة وقوانين تشجع على ذلك تجعل  فمثلا في مجال الخوصصة
المستثمر يحجم عن الدخول في هذا النشاط، كما أن تغيير القوانين بشكل عشوائي وبدون مبرر 
يعد مؤشرا على عدم استقرار النظام الاقتصادي، كما أن وجود الشفافية في المعاملات المالية يعد 

  .حافزا على الاستثمار
  

وجود نظام مصرفي قوي وشفاف يسمح بالقيام بالمعاملات المالية والقانونية  عتبرهذا وي
كالتحويل وتقديم القروض والقيام بعملية الصرف دون قيد وقدرة النظام على منع القيام 

  .بالمعاملات المالية المشبوهة مثل غسيل الأموال والتحويلات الغير قانونية
ح بالتنبؤ بمستقبل اقتصادي في البلد وهذا ما يجعل المستثمر في فالإدارة الاقتصادية الفعالة تسم

  .مبررقواعد اللعبة لا تتغير في المستقبل بدون  أمان بأن
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 الاستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر تدفق تحليل احصائيات: المبحث الثالث
 التحديات مع تكيف اقتصادياا أجل من الإصلاحات مختلف تنفيذ سارعت الجزائر إلى لقد

 إلى المباشر الأجنبي تدفقات الاستثمار واضح على انعكاسات له كان الجديد التوجه هذا الجديدة، العالمية
 الدول أهم القطاعات و و مخزوا أو منها الدولة يتعلق بحصة فيما سواء مختلفة بمقاييس ذلك و  الجزائر،

 .هذا المبحث في بلورته سيتم ما هذا و فيها المستثمرة
  

  : في الجزائر تطور حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الاول
لقد كانت نتائج التجربة الجزائرية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر متباينة تبعا لمناخ 

ومن ثم تحليل  الاستثمار في الجزائرالاستثمار  في البلد، وفي هذا الإطار سيتم التطرق إلى واقع تدفقات 
 :المعطيات وفقا لمايلي

 
 :حجم الاستثمار الأجنبي المتدفق إلى الجزائر: الفرع الأول

- (2002لقد عرفت الجزائر نموا ايجابيا لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة  
إذ تشير البيانات المتوفرة على نصيب الجزائر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  2012)

 :والجدول التالي يبين تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال فترة الدراسة
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الفترة  خلال الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار حجم تطور): 10-03(جدول رقم 
2002 -2012  

  
 النسبة )مليون دينار(المبلغ النسبةعدد المشاريعالسنة

20025231.10104804 1.51 
200318823.95403758 5.82 
20049031.90240847 3.47 
20058731.83206731 2.98 
200622264.68509350 5.35 
200745569.57655670 9.46 
2008713314.991773545 25.58
2009802416.86469205 6.77 
2010675914.20401348 5.79 
2011699914.711352811 19.51
2012771516.21815545 11.76

 
 www.andi.dz  ،2013:الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،قاعدة بيانات،متاح على: المصدر
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حجم الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث عدد مشاريع ومبالغها خلال الفترة ): 01-03(شكل رقم 
)2002-2012(  

 
 ).01-03(من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول رقم : المصدر

  
  : تحليل المعطيات: الفرع الثاني

تدفقات الاستثمار الأجنبي  أن حجم) 01- 03(والشكل رقم ) 01- 03(نلاحظ من الجدول رقم 
 2012- 2002المباشر الوارد للجزائر قد تطور تدريجيا عبر السنوات فقد تميزت الفترة الممتدة بين 

بارتفاع ملحوظ في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
 2003مليون دينار في سنة  298954بـ مشروعا والمقدرة  1359الواردة إلى الجزائر زيادة بـ 

تراجعت  2004ففي سنة  2005و 2004، في حين سجلت تراجعا خلال سنتي 2002مقارنة بـ 
مشروع  30فتقلص الانخفاض إلى  2005مليون دينار وفي سنة  162911مشروع بمقدار  979بـ 

فشهدت زيادات متتالية  2009و 2006مليون دينار، أما خلال الفترة الممتدة ما بين  34116بمقدار 
، %14.99، %9.57، %4.68في عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر وبنسب متزايدة 
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مليون دينار  1773545والتي سجلت قيمة قدرها  2008سنة  تعلى التوالي، إذ ارتفع16.86%
ترة المدروسة وبذلك تصل إلى رقم قياسي من حيث الارتفاع، والتي لم تحققه الجزائر خلال طيلة الف

، و يرجع ذلك بصفة أساسية لانتعاش القطاع العقاري بدرجة ملحوظة حيث )2012- 2002(
مرة مقارنة بقيمة تدفقات القطاع الصناعي  20بـ  2008تزايدت التدفقات التي اجتذا القطاع لعام 

في الدول العربية سنة  ، وقد احتلت الجزائر المرتبة الثالثة2007بما يزيد عن أربعة أمثال تدفقاته لعام 
بعد كل من السعودية والإمارات، بالرغم من أن العالم مر خلال هذه الفترة بأزمة مالية  2008

، كما %40واقتصادية حادتين تراجعت خلالهما حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالم بنسبة 
دولار للبرميل في  50إلى أقل من  2008دولار للبرميل في جويلية  147اارت أسعار البترول من 

، مما أدى بالجزائر إلى اتخاذ إجراءات اقتصادية تحفظية أثارت الكثير من الجدل، اعتبرها البعض أا 2009
، بالإضافة إلى الأزمة المالية التي 2010كانت سببا في تراجع حجم الاستثمارات الأجنبية إلى الجزائر سنة 

إحدى أكبر الشركات البترولية المستثمرة في قطاع المحروقات بالجزائر،  يومبريتش بترولتعاني منها شركة 
فهذا الانخفاض الذي عرفته الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر لم يستمر طويلا إذ ارتفع عدد 

مشروعا على التوالي وذلك  7715و 6999إلى  2012و 2011المشاريع الاستثمارية خلال سنتي 
مليون دينار على التوالي والذي يعود لتحسن الظروف  815545مليون دينار و 1352811بمقدار 

 إلى طبيعة القوانين التي أقرا الحكومة الجزائرية وتحسن الأوضاع الأمنيةالاقتصادية في الجزائر و 
 .مقارنة بالسنوات السابقة وكذا فتح اال أمام الشركات العالمية للاستثمار في إطار الخصخصة

لقد اهتمت الجزائر بتحسين المناخ الاستثماري، كما قامت بإصدار قوانين ومنح امتيازات 
خاصة للمستثمرين سواء من الاتحاد الأوربي أو من خارجه و ذلك لجذب المزيد من الاستثمارات 
الأجنبية المباشرة من أجل تكيف اقتصادياا مع التحديات العالمية، وهذا ما انعكس إيجابا على 

 .سابقا) 1-3(المعبر عنها في الجدول رقم يادة الاستثمارات الأوربيةز
 

  : في الجزائر التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة: المطلب الثاني
بعد التعرض إلى تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر ، سيتم في هذا العنصر الوقوف أكثر على 

وذلك وفقا  بتحليلها حسب القطاعات المستفيدة من هذه التدفقاتجميع جوانب الاستثمارات وذلك 
  :للفروع التالية

  
  :التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائرالفرع الأول 

سيتم التطرق إلى التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية في الجزائر حسب قطاع المحروقات 
لكونه القطاع الأكثر أهمية في الاقتصاد الجزائري ثم التوزيع القطاعي خارج قطاع المحروقات، كما 
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يجدر الذكر أنه لا توجد هناك بيانات وافية عن نصيب كل قطاع اقتصادي من الاستثمارات 
جنبية، بحيث أن المصادر الرسمية الجزائرية لا تبين سوى الاستثمارات المرخص لها دون التطرق الأ

  . إلى الاستثمارات المنجزة
من خلال التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سنتعرف على أكثر القطاعات  

 .2012- 2002استثمارا خلال الفترة 
 
 
  اع المحروقاتالاستثمار في قط: أولا

 العالمي الممول تعد الجزائر الجزائر، حيث صادرات إجمالي من % 95 نسبة من أكثر المحروقات تشكل
 أهم من القطاع هذا يجعلمما أهم زبائنها،  الأوروبيون الطبيعي، ويعد بالغاز 1967 سنة منذ الثاني

 أجنبي استثماري مشروع 99 بـ التصريح تم الأجنبية المباشرة، فقد للاستثمارات الجاذبة القطاعات
مليار دينار  472163بقيمة ) 2007- 1991( الفترة خلال الاستثمار الوطنية لتطوير الوكالة لدى

 خاصة قوانين الدولة بإصدار لقيام نظرًا لقطاع ا هذا في الأجنبية المشاريع عدد يرتفع أن جزائري، ويتوقع
 في الحرية من بمزيد للمؤسسات الأجنبية ويسمح للقطاع )سوناطراك(الحكومية  المؤسسة احتكار تلغي

 منها العالمية البترولية الشركات من وعدد شركة سوناطراك بين العقود من عدد إبرام وتم نشاطها ممارسة
 دولار مليار 2,5 قيمته باستثمار 2002 عام خلال BP- AMOCOمجموعة  مع شراكة عقد إمضاء
 اكتشاف على والعمل الطبيعي الغاز إنتاج لغرض وذلك 35%  سوناطراك شركة تمتلك حيث

 .الجزائري بالجنوب صالح عين بمنطقة احتياطات جديدة
  الاستثمار خارج قطاع المحروقات :ثانيا

فإن الاستثمارات الأجنبية المباشرة خارج قطاع ) ANDI(حسب الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 :النحو التاليالمحروقات تتوزع على 
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توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة المصرح بها حسب القطاعات الاقتصادية خلال ): 02- 03(جدول رقم 
   )مليون دينار: الوحدة (2012- 2002الفترة 

 %النسبة  )مليون دينار(المبلغ %النسبة عدد المشاريعقطاعات النشاط
 0.82 56539 6121.29 الزراعة

 15.24 1057006 908119.08البناء، الأشغال العامة والري
 42.70 2960683 541311.37 الصناعة
 0.98 68040 5451.15 الصحة
 9.46 655594 2671856.14 النقل

 11.28 781962 4090.86 السياحة 
 13.97 968431 480910.10 الخدمات
 0.54 37442 20.00 التجارة

 5.02 347842 40.01السلكية واللاسلكية الاتصالات
  7267939 47593100 اموع

 
100 

  
  www.andi.dz ،2013  : الوكالة الوطنية للاستثمار، قاعدة البيانات، متاح على الرابط: المصدر

  
  
  
  
  



)2012-2002(واقع الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الجزائر خلال الفترة تحليل    :الثالث الفصل      

 
109 

  
 
 
 
  
  
  
 
  

المصرح بها من حيث عدد المشاريع ومبالغها خلال التوزيع القطاعي للاستثمارات ): 02- 03(شكل رقم 
  )2012- 2002(الفترة 
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 ).20- 03(من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول : المصدر

  
كل  يحتل الوطني، حيث الاقتصاد قطاعات من عدد على الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار يتوزع

الأجنبية،  الأموال رؤوس استقطاب في الصدارة والري والصناعةالنقل والبناء، الأشغال العامة  قطاع من
 على%11.37، %19.08، %56.14 نسبتها بلغت والتي المشاريع المسجلة عدد حيث من سواء

فنجد الصناعة والبناء، الأشغال العامة والري والخدمات هي  المالية المقررة المبالغ حيث من التوالي، أما
 %13.97، %15.24، %42.70أكبر الاستثمارات، والتي بلغت نسبتها القطاعات التي تستقطب 

 للجزائر فهي تسمح بالنسبة الأجنبية، أما للشركات عالية على التوالي، فهذه القطاعات تتميز بمردودية
منصب عمل المحققة من طرف  408954855البطالة، إذ قامت بتوفير  من كبير عدد بامتصاص

  .الشغل إجمالي مناصب من % 70.52 نسبة بذلك ر مغطيينالاستثمار الأجنبي المباش
 رغم المباشر الأجنبي من الاستثمار فيها المرغوب بالمستويات جهتها، لم تحض القطاعات الأخرى من

 الفرص الأجنبية، رغم مجموع الاستثمارات من %5.74 معدل سوى يسجل لم الزراعة أهميتها، فقطاع
الاستثمارات،  هذه قيمة مجموع من% 6.59 يستقطب سوى لم السياحة قطاع أن المتاحة، كما الكبيرة
 و ويئتها الجزائر في الهيكلية القاعدة بناء الأجنبي في المال الرأس إشراك نحو واضح التوجه أن رغم

 .تطويرها
 
 التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:المطلب الثالث

الدول التي تستثمر في الجزائر لذلك سنحاول معرفة أكثر الأقاليم استثمارا في الجزائر خلال  تتنوع
  :  و التي يوضحها الجدول التالي 2012- 2002الفترة 
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- 2002التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة ): 03- 03(جدول رقم 

  )مليون دينار: الوحدة (2012
 )مليون دينار(المبلغ  عدد المشاريعاليمالأق

 228364501أوربا
 185323298فيما بينها الاتحاد الأوربي

 27493406آسيا
959504الأمريكتين

 1531181166الدول العربية
 14510إفريقيا
 12974استراليا
 4192106062اموع

 
  www.andi.dz  ،2013 قاعدة البيانات متاح على الرابطالوكالة الوطنية للاستثمار، : المصدر

 
 
 

التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر من حيث عدد المشاريع ومبالغها خلال ): 03- 03(شكل رقم
  )2012- 2002(الفترة 

  
 )03- 03(من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول رقم : المصدر
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يتضح أن الاتحاد الأوربي يحتل المرتبة الأولى ) 03- 03(والشكل رقم ) 03- 03(من الجدول رقم 

 مليون دينار ثم 323298مشروعا ما قيمته  185بالنسبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر بـ 
 الأولى المرتبة تحتل مليون دينار وهي 1181166بقيمة  أي مشروعا 153 بـ العربية الدول تليها

 دول مليون دينار، ويبقى حضور 493406مشروعا بقيمة  27 بـ آسيا ثم المشاريع لقيمة بالنسبة
 .الجزائر في ضعيفا وأستراليا وأمريكا أفريقيا
  
 في الجزائر الأجنبيتقييم مناخ الاستثمار : المطلب الرابع

المؤسسات الدولية المهتمة بالاستثمار  أهمالمؤشرات النوعية المعتمدة من طرف  أهمسنتناول 
 .لمعرفة مكانة الجزائر وتقدير مناخ الاستثمار فيها الأجنبي

  
  :الإعمال أداءالمؤشر العام لسهولة : الفرع الأول

مؤشر استخراج - مؤشر تأسيس المشروع: يتكون هذا المؤشر من عشرة مؤشرات فرعية هي
مؤشر الحصول على -مؤشر تسجيل الممتلكات-مؤشر الحصول على الكهرباء -التراخيص
 إنفاذمؤشر -مؤشر التجارة عبر الحدود-مؤشر دفع الضرائب-مؤشر حماية المستثمر-الائتمان

  .شروعالم إغلاقمؤشر  أخيراالعقود و 
 2010سنة  الأعمال أداءوبالنسبة لوضع الجزائر في هذا المؤشر فقد قامت بإصلاحات في بيئة 

لوائح جديدة لتسهيل تراخيص البناء، كما تم خفض تكلفة نقل الملكية وتخفيض  إقرارحيث تم 
كما تم اعتماد . ٪19٪ إلى 25معدل ضريبة الدخل على الشركات في بعض القطاعات من 

ديدة للإجراءات المدنية وزيادة كفاءة المحاكم دف تعزيز سرعة تنفيذ العقود التجارية قوانين ج
، 2011و  2010عالميا على التوالي لسنتي  136عربيا و  14وقد احتلت الجزائر المرتبة 

قد سجلت على مستوى المؤشر حيث  2012نستنتج ان الجزائر سنة  2011وبالمقارنة مع عام 
  1 .16المركز  إلى، أما عربيا فقد تراجعت بمركزين 148ز عالميا إلى المركز مراك 5تراجعت بـ 

  
  :مؤشر التنافسية العالمية: الفرع الثاني

عن المنتدى الاقتصادي العلمي والذي  1979يصدر مؤشر التنافسية العالمية سنويا منذ سنة 
المؤشرات العالمية لتنافسية الدول، فهذه  أهمتطور خلال العقود الثلاثة الماضية، بحيث أصبح ضمن 

من معرفة قدرة البلدان على توفير مزايا تنافسية تسمح لها  الأجنبيةالمؤشرات تمكن الشركات 

                                               
1 World Economic Forum, Feward and Risks of Big darta, The Global Information Repport 2012. 
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بالنسبة للجزائر فقد تراجعت تنافسيتها إلى المرتبة  أما. بلد ما إلىبالاستفادة من مزايا الانتقال 
مرتبة  23سية الشاملة للدول، إلى تراجعت بـ الخاص بالتناف 2013-2012في تقرير  110

، وجاء في التقرير الذي ساهم 87كانت مصنفة في تقرير السنة الماضية في المرتبة  أاعلى اعتبار 
مرتبة الجزائر من حيث تنافسيتها  أنمركز بحوث الاقتصاد التطبيقي والتنمية الجزائري،  إعدادهفي 

كانت في تقرير  أنبعد  110على التوالي، حيث احتلت المرتبة الشاملة قد تراجعت للسنة الثانية 
وهو تقهقر مسجل بعد  86في المرتبة  2011-2010وفي تقرير  87في المرتبة  2011-2012

 إجراءاتفيها السلطات العمومية عن  أعلنتعشر من إنفاق مئات الملايير من الدولارات، في فترة 
وكشف تقرير المنتدى . وتحسين المستوى المعيشي وسياسات في صالح بعث الاقتصاد الوطني

على المستوى  أما. في المنطقة العربية 11تنافسية الجزائر تأتي في المرتبة  أنالاقتصادي العالمي 
وفي حين احتلت جنوب افريقيا المرتبة  13الإفريقي، احتلت تنافسية الجزائر في القارة المرتبة 

 1. الأولى
  

  :المركب للمخاطر القطريةالمؤشر : الفرع الثالث
يصدر هذا المؤشر شهريا عن مجموعة خدمات المخاطر السياسية من خلال الدليل الدولي 

سيادة القانون : أهمهاللمخاطر القطرية المتعلقة بالاستثمار، ويندرج في هذا المؤشر عدة متغيرات 
تقرار سعر الصرف، معدل والنظام، مصداقية الممارسات الديمقراطية، معدل النمو الاقتصادي، اس

: كالآتي 2012وبحسب هذا المؤشر جاء ترتيب بعض الدول العربية لسنة . الخ... التضخم،
 2 ).79.9 إلى 70(الكويت وليبيا والبحرين والجزائر والمغرب بدرجة مخاطر منخفضة من 

 
 :مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية: الفرع الرابع

المخاطر السياسية، الأداء الاقتصادي، متأخرات الدين : المؤشر من العناصر التالية يتكون
المعاد جدولته، التقييم الائتماني للقطر، توافر الائتمان المصرفي، معدل الخصم عند  أوالخارجي 

ويتم تصنيف الدول وفق تدرج . التنازل، توافر التمويل للمدى القصير، النفاذ لأسواق رأس المال
وقد حصلت . ، كلما ارتفع رصيد الدولة من النقاط كلما قلت المخاطر فيها100 إلىمن صفر 

 3.الأخضرعلى درجة مخاطر معتدلة باللون  2012الجزائر في سبتمبر 
 

                                               

  1: عبد الحميد بوخاري، واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية –حالة الجزائر-، مجلة الباحث، العدد 10، جامعة ورقلة، 2012، 312.
.312، صسابقعبد الحميد بوخاري مرجع  : 2  

.313، صسابقعبد الحميد بوخاري مرجع :  3  
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 إجراءعلى الجزائر بضرورة  أكدصندوق النقد الدولي قد  أنوبصفة عامة يجدر الذكر 
قتصاد، وتحسين بيئة الأعمال والقدرة التنافسية وزيادة واسعة النطاق لتنويع مصادر الا إصلاحات

أكد على ضرورة  كما. الإنتاجية وإعطاء دفعة للنمو، وخاصة نمو قطاع غير الهيدروكربونات
مزيد من التقدم في تحرير التجارة،  وإجراءعلى تشجيع القطاع الخاص  أيضاتركيز الجهود 

المديرون التنفيذيون لس  وأوصى ؛فوع بالمعرفةكفاءة مد أكثرمستوى  إلىوالوصول بالاقتصاد 
الصندوق بحماية الاستثمارات العامة وتحسين جودا وزيادة الطاقة الاستيعابية للقطاع العام 

  .المباشر وتعديله الأجنبيالنظر في النظام التقييدي للاستثمار  إعادةوشجعوا السلطات على 
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  :خلاصة
     
فإننا نلاحظ تحسن وتطور  ،مقومات الاستثمار الأجنبي المباشر من من خلال ما تعرضنا له في هذا الفصل   

بالإضافة إلى ضعف حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة نحو  مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
الجزائر في تزايد مستمر، حيث أن هذا الحجم منخفض نسبيا إذا ما قورن بالإمكانات الاستثمارية الضخمة  

 من التدفقات% 80والمقومات الهائلة التي تتمتع ا الجزائر وخاصة في قطاع المحروقات، حيث أن أكثر من 
 .الاستثمارية تتوجه إلى قطاع المحروقات في حين نسبة ضئيلة جدا تتوجه إلى القطاعات خارج المحروقات

كما أن قوة الواقع الاستثماري في الجزائر، تظهر وجود صعوبات وعراقيل ذات أبعاد قانونية، إدارية،    
جنبي المباشر في الجزائر لم يتطور بالقدر سياسية واقتصادية، إذا فاعتبارا لكل هذه المميزات فإن الاستثمار الأ

  . المطلوب وإن نمو الاستثمار يقتضي إزالة هذه المعوقات واعتماد سياسة استثمارية فعالة
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  : الخاتمة

 الأجنبيةالمتطلبات الأساسية في جذب الاستثمارات  إحدىو  اهام اعنصر الحوكمة المؤسسيةتعتبر 

بالاهتمامات الكبرى لدى المفكرين  تأهمية بارزة بين دول العالم، كما خص تاكتسب التيالمباشرة، و

 مرتالتنمية الاقتصادية، خاصة في الظروف الصعبة التي  إحداثلعبه في توذلك تبعا للدور الذي  ،الاقتصاديين

 بإصلاحاتوبداية الألفية الثالثة، وانطلاقا من هذا قامت الجزائر  الثمانينات والتسعيناتفي مرحلتي الجزائرا 

الاقتصادي، الاجتماعي والقانوني قصد مواكبة الظروف الدولية الجديدة، وتخطي عقبات هيكلية على الصعيد 

  .الفارطة الأزمات

يئة المناخ الملائم لتشجيع واستقطاب الاستثمارات الأجنبية كان هدف الدول المضيفة ومنها الجزائر 

في جذب  والافصاح للشفافية مبادئ الحوكمة المؤسسيةوهذا ما نلاحظه بالضبط من خلال دراستنا لأهمية 

المزيد من  لإطفاءالاستثمارات الأجنبية المباشرة حالة الجزائر؛ حيث أا سنت تشريعات قانونية جديدة 

  .التحفيزات

  :نتائج الدراسة

  :النتائج التالية إلىلقد توصلت هذه الدراسة 

 .الشركات والتحكم في أعمالها إدارةنظام الذي يتم من خلاله الهي  المؤسسية الحوكمة .1

  .والادارات الحكوميةبمحاربة الفساد الداخلي في الشركات  المؤسسيةتسمح الحوكمة  .2

الاستثمارات أكبر قدر ممكن من  تعمل أبعاد الحوكمة المؤسسية كالشفافية والافصاح على جذب .3

 الأجنبية

 .سنت الجزائر عدة قوانين قصد تحفيز الاستثمارات الأجنبية .4

 .أظهر تحليل فترة الدراسة الزيادة المطردة في تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة .5

 

  :اختبار الفرضيات

 : لقد عمدنا من خلال هذا البحث الى اختبار صحة الفرضيات التالية
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  إلى الجزائر المباشر الأجنبي الاستثمارقواعد الإفصاح و الشفافية في جذب  سهمت: الفرضية الأولى/ 1

لقد أصدرت الجزائر العديد من القوانين والتشريعات التي تتضمن في طياا جملة من المزايا 

المسيرة للاستثمار الأجنبي المباشر كضمان ممتلكاته ويئة  على المنظومة القانونية والاقتصادية والإصلاحات

المتعلق بتطوير الاستثمار؛ وما تضمنه من مبادئ  (03-01) المناخ الملائم على غرار ما نص عليه القانون رقم

للاستثمار في الجزائر؛ وعليه تتأكد  الشفافية والافصاح قصد جذب أكبر قدر ممكن من رؤوس الأموال الأجنبية

  .صحة الفرضية الأولى

 الاستثمارات لاستقطاب كافية ليست الضريبية الإعفاءات و الجبائية التحفيزات : الفرضية الثانية/ 2

  .الاستثمارية يئةالب مجملها في تشكل أخرى محددات هناك بلالأجنبية، 

 لقد سعت الجزائر جاهدة لتحسين مناخها الاستثماري، عن طريق سن جملة من القوانين والمحفزات لذلك

أن  إلا 2006الصادر سنة  (06-08) الضريبية على غرار الأمر رقم والإعفاءاتالتحفيزات الجبائية  مثل

كالاستقرار السياسي و  ذلك لم يحقق الغاية المرجوة بسبب بروز محددات أخرى لجذب الاستثمارات الأجنبية

البيروقراطية  معضلةو المنظومة البنكية، لإصلاحفضلا عن سعيه  ،الأمني الذي شهدته الجزائر خلال فترة الدراسة

 .وعليه تتأكد صحة الفرضية الثانية

  

  :ماسبق نوصي بمايليمن خلال   :التوصيات

 .تنظيم زيارات متبادلة للمستثمرين الأجانب وتعريفهم بالتسهيلات التي تعتمدها الدولة -

 .الإداريةمكافحة البيروقراطية لتدعيم سرعة الإجراءات  -

 .تنشيط الجهاز المصرفي بما يتلاءم وتطور الاقتصاد العالمي -

 .لتسهيل عمل المستثمرينالعمل على تحسين البيئة التحتية وتطوير هياكلها  -

  .أثناء تقديم البرامج الاستثمارية والافصاح الشفافية مبادئ تطبيق -
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