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اق  ة الأس اه ن عال ای الات ة وت ج ل رة ال في ال صاح ال ع ي وال ق ر ال ث ال أح

ة اف ة ال ةإلى تع ح اف رة ت اب ق ارع ن اك ول ودفعها إلى ال ه . ب ال ل ه ائ في  وال

ة اف ة ل ت عى جاه ات ت غ ادها م خلال ال ل اق لة م الإصلاحات م  ت ج

الات، و  ها ال ه ي ت ة ال اس ة وال اد لات الاق اشى مع ال ادها ل لة اق ل على إعادة  ع

احة اتها ال س ا م ها ج ملائ ل ف ة ع  ت اد ها الاق اف ف تع ت ة، به ول ال

ة اد .الاق

أن الاقتصاد القدرة التنافسیة للمؤسسات الجزائري ویمكن قول وقد ھدفت ھذه الدراسة إلى معرفة 
الارتباط المفرط بقطاع المحروقات وتحقیق الجزائري یتمتع بإمكانات كبیرة، یمكن من خلالھا تجاوز

.التنویع الذي یضمن الاستقرار للاقتصاد الوطني

الاقتصاد الجزائري، التنافسیة، : الكلمات المفتاحیة

Résumé

Les progrès techniques et cognitifs qui ont accompagné la révolution technologique et la
tendance croissante vers la mise en place d’un marché mondial ont accentué l'intensité de la
concurrence entre les États. L'Algérie, au regard de cette dynamique, s'efforce d'améliorer la
compétitivité de son économie grâce à l'application d'une série de réformes qui touchent,
quasiment, tous les domaines, et elle a travaille por la restucuration de son économis pour
s’adapter aux transformations économiques, cette démarche a le but de déterminer la
compétitivé des entreprises économique algériennes.

L’économie allgérienne posséde des capacités avancées à travers le quels peut se substituer à
la dépendance de secteur hydrocabrure de la réalisation et la diversification en vue d’un
stabilité économique.

 Mots clés: économie algérienne, compétitivité
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أ

مة :مق

اهالعی ایال عةب قاعس اراتإ رالاب ه اتو ةم ی یقمعج اتها؛دورةفيش ح

هل ة،حاجةعقفعلفال ضىولامع اعهای اهاسلعةأولعإش اتلفيی غ يال ال

ها ه ةت ةال اد ایمالاق ة،فيكت اف رال افيهائلوت ج ل اتال ل ارة؛والع حالاب

ح ورمأص اتعلىال س احال ارةلل هاواس ا امن اجال ةسلعإن ی ةأوج لإرضاءم

ائ ةال اتهوتل اجهةر ةوم اف ایال يعةال ةأسالت ی لاءمج عةت حلة؛و حال

ین ارال روالاب ه الأسالال .الأساسي له

احومع اقانف ایالأس ةوت اف ةال ةزادتالعال ار،أه اتأصحالاب س يال يلاال تع

ة اثأه اتلاس ةم ی قهاج دةفعاللوت وال،مه اال اععلىهام اساتات قس

یتأتي لال بعلىوتع هلج ليال دةعال عال .وال

ةت ةال ار ةأأنال س ام اتهاكانمه ان راتهاأوإم علاق ةت اف قعهاعلىال م

ي اف قفيال تإذاال اتالأسالاع ات ةوالإس قل رةعفيال ةال ج ل ةال ل والع

ة اد اتبلاإذ؛الاق س ي-لل قىل افساحةفي-ت ارتعأنال ائأهأحعالالاب ال

اء رةوتعل ةالق اف هال ات،له س اتحال س اراتتقمال ةت فقةم موم

ات ةال ی اجال اتون ةم دةعال الال ة،و ف هام ل دةالآجالفيوت بوذلال

اتوسائل اجونوآل عةتللإن ونةال ةووال اجوف دةوارتفاعالإن ا.ال حم اتلإدارةی س ال

صا اتف ان قةغوم عفيم اجت اتخوتالإن عاتودخالال ةال فياللانهائ

اصفات جم يال م بهاال ق قت ةأوقاتفيلل الياس ال لو ارأنالق اتحالاب س لل

ة ةم اف ،لةت یملفيخاصةال غش . ال

ائوفى اتأننال س ةال عىال ةت امأجلمجاه ارال ئهاخلالموذلالاب إلىل

ی ادر،مالع هتإذال اته س جيإرثتمال ل اءمعت یون اعمالع الق

ة ج ل ةال ال.والعل قىه لی رةأمامقل ةال ج ل ارعة،ال اتل تهحال س ةال ال

رة ل اسةب ةس ارح مللاب اناتفعالةدراسةعلىتق ،للاللازمةللإم اوال تقلأنهاك

ل افيال اكلال اتلله س يوال مال اتتق ا .والالب

غعلى هماال اعه الاتق ائفيالات رمال عكت ةوس علاخاصة، للغا ی

الات ةالات اتفاللاسل قالة؛واله اعحال اعه ىمالق ةال ورةال لةلال الع

ة، اد هإلىاجةزالماأنهإلاالاق علهفأكأكت اعال اق اقيم اعاتل . الأخالق

ة ال ال :إش

ال ة ال ال اغة إش م  ص ء ما تق :ةفي ض
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اد - ة الاق اف ؟ما ه واقع وآفاق ت ائ ال

ة ال اؤلات ال ة وف ال ال ه الإش ة ه اق :وس م

ها ؟- ة واه اف ال د  ما مق

؟ - ائ اد ال ة الاق اف ما ه واقع ت

ة  - ائ ة ال اد ة الاق س ةأنهل ال اف راتها ال ح في تع ق ؟ت

راسة ات ال ض ف

ي ت  ئ اؤل ال ة على ال ةللإجا ال ات ال ض :وضع الف

قاء- ة لل وال ة عال اد ة اق ة أه اف لل

ة- اف ض ال ائ اد ال .الاق

ة - س ادال ةةالاق اف ه ن ال .ت

ع ض ار ال :دوافع اخ

ة ال ارات ال ع ال الاع ض ار م ان وراء اخ ي  اب ال :لعل م أه الأس

ة - ع ال اض ادم ال ة في الاق ی ة وال ه .وال

عة في - ات ال ة م أه الأول اف رة ال ع تع الق ها العال  ه ي  ة ال اد لات الاق ل ال في 

ة ات ال ات .اس

ائ- اد ال ها الاق عاني م ي  اكل ال ص على دراسة ال .ال

ع- ض ان ال لف ج ة لل في م ة ش .ر

ة ال :أه

ة  ول ات ال ول وال ات وال س ل ال ة م ق اف ع ال ض ام  ای الاه ها م ت راسة أه ت ال

رة  هات ال د ال لا ع تع ات ف ش ات وم ات اسات واس ات ودارات، ولها س ال وه ح لها م إذ أص

ي  اد العال ال الاق ة  اف ات ال ش ي للل عه الع راسة م . الخ...وال ة ال ای أه وت

ق  ا ت ة و اف راتها ال ة فعالة م أجل رفع ق اد إصلاحات اق ام  ة لل عى جاه ول ت ل أن ال م

اد ر الاق ائ. ال اد ال ي للاق اف ضع ال فة ال ع ة ل صا  ح ف ف راسة  ع ال ض وم ث فإن م

ا  ة لاب و ات  ز م خلالها ت ق ل أدائه ی ره، وفي نف ال ي تقف حائلا أمام ت قات ال ع ال

ي  ات ال فادة ما أم م ال ة ت في تع الاس اف ة ال ل فإن أه عامل معها، و ها وال اجه م م

لفها ي  ات ال ل ل م ال قل ي وال اد العال ها الاق ف . ی

راسة اف ال :اه



: مقدمــة

ج

راسة في اف ال لى أه :وت

هاإدراك- ة وال ف اف ل ال .مفا ح

حلة - حلة  راته م ماته وت اته ومق وم ائ اد ال لاع على الاق عفودراكالا ة وال .نقا الق

ائ- اد ال ة الاق اف .تق ت

هج ال :م
للبحث، تم بناء نموذج لاختبار مدى صحة الفرضیات،وذلك بالاعتماد على منھجلكي تتحقق تلك الأھداف

صفي هج ال ائيال ق ها، ث الاس لها  ل ة وت اف رة ال والق ائ اد ال صف حالة الاق اءل دراسة إج

لاصة ة وال اس ائج ال لاص ال ة واس ان م

قة ا راسات ال :ال

· ، ار ق ع اخ الاس يت م ائالأج اد ال ة الاق اف ل ت فع ة ل راه في آل وحة د ، ا

ة اد م الاق م ال جامعة محمد خ 2015-2014العل ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ،

ائ في أه ا ي في ال ار الاج اخ الاس راسة إلى تق م ه ال ف ه ة ة، وه ول ة ال اف قار ال ل

ء على دور  ل ال ه، وت قة ل اءات والإصلاحات ال لف الإج اعة م ف على م ن ق وال

ور ال  اش وال ي ال ار الأج ة الاس از اه اد واب ة للاق اف رة ال ال دع الق ولة في م ق ال

ة ة ال ل ه في ع .یل

ار· ارواقع،اسبل اتتوالاب ةم ی ةفيج س اعيال ةحالة(ال ة ال س ال

ارات ةلل ا ،جامعة،)ال ائ هأنغ،2007 ال راسةه تال ارعلىر فيدراسة الاب

ات س ةال ا ارتولفقال ةالاب ة،ال اف اال اب اولدراس ةت از ال ةإب اف ال

ات س ةلل اد .عامةفةالاق

لح، · اح ص ة س اف ة ال اء ال فاءات في ب ةدور ت ال س ةل اد ة  : الاق س الة م دراسة ال

اح ال بال ة لل ماش  ة ماج ق الع)،2008- 2007(ب ةم لم اد ة ل، الاق

ةم لالع اد ةم اللوعالاق اج هف هح ت.، جامعة محمد خ  عي إلى إخ راسة إلى ال ه ال

ل في  ا ال ال ا م م ات س ة في م ارد ال ةإدارة ال ة الأن ع وال ال ة  وت ال

ف اول, ...وال اصل في في م ر ال ة ال اك امة ل اني لوع.الع الالاه ال ى ال

ة  اف ة ال اء ال فاءات في ب ة ت ال ال في  ة  اح ةقام ال س ةلل اد .الاق

ة، · ل ه ل ائع ال اد ال ة الإق اف ة في ت ث امل ال راه الع ل شهادة د مة ل وحة مق ، ا

ث في جامعة أ بلقای2016-2017 ي ت امل ال فة أه الع وحة الى مع ه الأ ف ه ان، ه تل



: مقدمــة

د

اد  ة الاق اف ي ل ت العال م في ال ق ي تع ال اب ال لف الأس ارجي وم اد ال ة الاق اف ت

ا اف اد أك ت عل الاق ورة ل ائل ال اءات وال والاج ائ ال

ل شهادة · مة ل ة مق ابي، م م  ة كل ام ة ال ة خلال ال اد م الاق اج في العل -2007ال

ان2008 ة : ت ع اف ةال ال ي دراسة حالةوش اد العال ماج في الاق ب : الان غ ، ال ائ ال

ن ها. وت اف ول في ت ت اح ال الة على ن ات ال ش فة ال راسة إلى مع ه ال ف ه اب وه والأس

ل  ة وتفع اف رتها ال ق ض  ه ي و  لها ال ب الع غ ة دول ال اف ة وراء ضعف ت ام ماجال الان

ي اد العال .في الاق

د · ة الع اد م الاق اد للعل غ ة  ل لة  ع في م ض اء، م ام ل ان ال وه ة 36ر 2013في س

ان ار في دع : ت ع اخ الاس ائدور م ي ال اد ال ة الاق اف ة ت راسة . وت ه ال ف ه ه

ض  ه ائ لل ها ال ل ي ب د ال ه از ال ائ وب في ال ار اخ الاس ض وتق أه ملامح ال إلى ع

ة اف رتها ال .ق

مةالأدوات :ال

اد الإع ادتاله انفيالاع حعلىالال يال اولال اجعب ةاللغةال الع

ة ،موالأج ،رسائلك وحاتماج راه،أ ةدراساتد هااحلع ، وغ ن حاة م الإن . م

ان ارة الاس اد على اس قي ف الاع ان ال اعها أما في ال مات ث إخ عل ع ال كأداة م أدوات ج

ائي ل الإح ل .لل

ة :الخ

ة تع على ه اع م ع ت إت ض ان ال ل ج ام  وحة والإل ة ال ال ة على الإش ع للإجا ض تق م

قي ء ال ل لل وف ء ال ها لل ان م ل، اث راسة إلى ثلاثة ف .ال

ة  وذل م م  اف ة ال لل خل ن ل الأول م اول في الف :ح س

هال الأو  اني ف ة، أما ال ال اف ة ال ة ال ه إلى ما ق ل ن
ق اني ت ال ل ال ا الف اتها ، ب ش ة وم اف اس ال واقع ق ائ اد ال ف آفاقهه إلى الاق س

ي م احل ال ث في ال الأول ال اني ن اما ال ال ائ اد ال اداعةبها الإق ائق ال

احة ة ال اد ات الإق ا ل ال .في 

ع  ، وذل  ائ اد ال ة الإق ة وت اف ة ال ل ال ل ه لل ف ن ال ف ل ال ا الف ب

م الهادف ی مفه ائت اد ال م الإق ض إلى مفه ع ة ، ث ال اف ة ال .لل
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ه :ت

ا،  ات  غل ال ي ت ع ال اض ة م ال اف ع ال ض ح م ءا إذلق أص ج ون ي ال ق

ت  ، وق شه اته ا في م م نه یلع دورا  ع  ض ا ال اد في ه ف ال ه في ال ا م وق ك

ةالعق  صل إلى الأخ ة م اجل ال هات ال ات ال مع ال ل ال ع م ق ض ا ال ع في ه ال

ق ة في ال اف ة ت ل على م ة ال اد ة الاق س ع  م خلالها ال ي ت ار و الأس ال ففي .الأس

عى لل ال لاء ت ائ والع اجات ال ات واح غ في ر عة ال ة وس اف ق ال  ل ال  ل

ادة  فعل ال ای  ي ت ة ال ائ ارة ال ات والاس ابهة ال ة ل ة ق اف ة ت اب م اق، واك قاء في الأس وال

ات  ة ال فعل ت اتفا ا  ها، و ل ي ت ة ال اف رات ال ت معها الق ای ي ت ة، وال ات الفات الإس ال

ة، وح ول ارة ال ة ت ال ل ةة الع اد ة الاق ق ال عي ن ال ات إلى ال س ا دفع ال م

ة  اف .أكأوال

ل الأول  ا نق الف ا فإن اءا على ه اح ت إلىو ةثلاثة م ةأه اف ة ال :ال

ة :الأولال  اف ة ال ل ال مفا عامة ح

اني ة :ال ال اف اس ال اتهاق ش وم
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ة: ال الأول اف ة ال ل ال مفا عامة ح

ة اف ة ال ة تأعلق :تع ال ة تعار ع اف ة ال ،لل لها في م واح ما وه  في م

ق؟ال ا في ال ی مع اج اف ال اقي ال ةنا ع  ال لة م تعار ال ه ال :وه

أنها ل  ة ال اف ة ت ة العال اف ف تق ال ة في دخل : "ع تفعة وم لات ن م ق مع رة على ت الق

الي  لي الإج اتج ال د م ال قي مقاسا ب الف د ال قي"الف ".ال

أنّها ولة  ة ال اف ة ت ا ة ال اف ة لل ات ال لا ة ال ف ه ا تع (ك  :S Commission On

Industrial Competitiveness) " ار ان أو اخ ح في ام ي ت مات ال ال لع اج ال ل على إن رة ال ق

ا قي لل خل ال سع ال اف وت ه ت ق نف ة وفي ال ول اق ال الأس

ان :Mc Fetridge ی ق في حالة ما إن  ة ما ان ی س ة ل اف ة ال أن ال

ها ان اع ة إس ال وارتفاع في ال فاض في ال ة والأراح مقابل ان اج تفع م الإن م ف  ت

اب الأراح ذل على ح ن ان  ة دون 1ال

ة اد وال الإق عاون ة ال ف ال انها )OECD(تع ي  ال ة على م اف رجة "ال ال

ا ة وعادلة إن ح ق و س ي  وفقها وفي ش ة ال ال ول اق ال اجه أذواق الأس ي ت مات ال لع وال ج ال

ل ع على ال ال ة لل ل ال خ سع ال ه على ت اف ف ة على مou)"(ت اف ال علّ  ا ی

ي اع فهي تع هل: " الق و ال رة على ت 2الق

اف  ة م ال فاءة وفعال ل أك  مات  ي ات وخ ع ا  ة، م ول ال ق الآخ في ال

مة،و ذل  ل ال ة م ق ا ع وال اب ال ل  ي في  ع العال ة على ال س ه ال ا له احا م ن

ة  اج ة الإن ل فة في الع اج ال امل الإن ة ع اج ا(م خلال رفع إن ج ل ال وال ل ورأس ال ، )" الع

ولة في  الي ت تل ال ال ة م خلالو اعة مع ة ص اف اعة، وتقاس ت ه ال ه

ارج،إضافة إلى  اخل وال اش ال ي ال ار الأج لة الاس وم ار انه ال اع، وم ة للق ل ة ال ال

اعة ال ات على م دة لل لفة وال ال علّ  ة . مقای ت اج ان الإن ا إذا  اف اع ت الق ن و

ام ة للع ل ال )TFP(لال ت ان م ها أو  ة أو أعلى م اح ة ال ات الأج س ا لها ل ال او ه م

ي  راسات ال ی م ال ّة الع ها وث قل ع اح الأجان أو  ة لل ح ال ال ت او س  ال ة  ح ال

سف1 ی ی م م ال،ب ة وعل اد ات الإق س الي لل املة على أداء ال دة ال رسالة ماج ،جامعة "دراسة أث إدارة ال

، ائ .56،ص 2006ال
2، ان ب ع ح ةن"ع ال ا ات ال ة لل اف رة ال ة وت الق اج ل شهادة "ت الإن ات ن ل وحة ض م ، أ

م اج في العل ، ال ائ ة، جامعة ال اد م الاق ، معه العل اد ل لاق ل ة ت ال اد 147، ص 1995الاق
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اعات الاق لف الق ها ح م امل ون ة للع ل ة ال اج ة للإن ت مقارنات دول ت تق أج ة، وأج اد

ة اج ات الإن فاوتات في م ل ال لفة وأص ال ارق .الف

أنها ة  س ال ة على م اف ع ال ف ال ا ع "ك مات :  ات وخ هل  و ال رة على ت الق

ه ا ا له احا م ي ن ع ا  ة، م ول ال ق اف الآخ في ال ة م ال فاءة وفاعل ة ل أك  س ل

مة  ل ال ة م ق ا ع وال اب ال ل  ي في  ع العال ة "على ال اج ،و ذل م خلال رفع إن

ة  اج ة الإن ل فة في الع اج ال امل الإن ا( ع ج ل ال وال ل ورأس ال ل ) الع ة حاجات ال وتع تل

ق الق ة في ت ة أساس دة خ ع على ال ر وال لي ال ة ال اف ي وال ل العال ة ال رة على تل

فة  ف  اتع ،ك ا ال ام في ه ل الاه ة ه م س ة ال اف ة أ ت اف ال لل ال دولي وال

ل : عامة  وهي ص د إلى الأخ فلا  ال ها ی أح ة إذ أنّ امل ة هي علاقة ت س اع، ال ولة، الق ال

ة دون اف اعة ت اع أو ص رة إلى ق اب مق اع لاك ادة الق ة قادرة على  اف رة ت ات ذات ق س د م وج

ولة ل على صع ال ة أف م ل إلى م ص الي ال ال ولي ، و ع ال ة على ال اف ر الإشارة . ت ت

اف  م ال ل ب مفه ع  ال ة(إلى أنّ اف ي مه) ال مفا ق اك ف ه أنّ ة إلاّ اف رة ال ا والق ه ب

اف  ال ة(ح أنّ اف و ) ال الي ال ال ة و ع ولة ال ارة في ال اج وال ي ی وفقها الإن و ال هي ال

ائعها في  ولة على ت  رة ال فة عامة هي ق ة  اف ا ن ال ولة ب ه ال في ه ق ف ال ي ت ال

ث  ة ی اف اف وال ة و لا ش أن ال ول اق ال ة الأس اف اد ال اش ع الآخ ح أنّ ا ال ه ع ان على 

ة ل اق ال .1في الأس

ل الأول ة : ال ة و أه اف ابهاال ادرهاأس :وم

ي اد العال ها الاق فّ ي ی ات ال فادة ما أم م ال ة في تع الاس اف ة ال ل ت أه قل وال

اته، و تق  فادةم سل رة على الاس ة أك ق غ ول ال ال ي إلى أنّ ة العال اف م ال م مفه

صة ة ف غ ول ال ات في ال س ة ال اف ي ال ة ح تع ول ال ة م ال اف ة ال ود وج م م لل

ي العال ق ة ال غ إلى رحا ال ق ل أم لا فإنه لا ب في .ال ا الق ا مع ه اء اتفق اف م ةنهاوس ال

ه ف ام  ا ال اجهة ه ق م ات في ال س ال م أنّ عل ، وم ال اد والع ال ن ات الق إح ح

ي اض هي ال قادرة ال ن ة ت ة عال اف رات ت ل ق ي ت ات ال س ال ه فإنّ ول وعل اف ول ال ت

لقة على ل في ال خ اد دولها ولل ة أف م ة رفع م اث تغ ن ال ممه ة وح ال

اقات  ل ال غلال  ار واس م اس ة  لا ب اج ة هي الإن اف ال الازدهار وال لا ب م إدراك أنّ

ة ات ذات ال ائ وال وال ق فة ع حاجات ال ع ل إلى م م ال ص ل ما لل ة و دة العال وال

، ص 1 جع ساب ، م ان ب ع ح .5ع ال
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اج فع م الإن ة .ةم شأنه أن ی اف ة ال ف ال ل على ت نها تع ة م  اف رة ال ة الق ع أه ا ت ك

ق ة ل لائ د إلى ت ال ا ی ار  اع والاب ع الإب امها وت ارد واس كفاءة ت ال

ة اج ة الالإن م الأداء وت م اج ورفع م ة الإن ن ها والارتقاء  هلوتع

ال والأسعار .ع  خف ال

ة وتع ال اد فاءة الاق ان ال لة فعالة ل ع وس ة  اف ة ال ف ال ت ه فإنّ اد وعل الاق

ة ات ال .وت م

فاءة اجه ت ال ة ت ز ع اء على أب اع في الق ة ت اف رة ال الق الإضافة إلى أنّ ا  اه ة هي الإن ج

رات ال ال فادة م وف الاس ل دون ي ت لي ال ال ق ة ض ال .1ع

اد ها الاق ف ي ی ات ال فادة ما أم م ال ة ت في تع الاس اف ة ال ل م إن أه قل ي وال العال

وج م صة لل ة ف غ ول ال ات في ال س ة ال اف ي ال اته ح تع ود. سل ة م إلى رحا ق ة ال

عها في هاج  اض ه وق ا ال ة في وق اد ات الاق ا ح ما  ال الي أص ال ي و العال ق ال

اف ة ال ه ن ال ام ی أ الاه رة(و ة) الق شاد لل ذج اس ة  اف .ال

اب ةأس اف : ال

ة ال الأساسي  اف ي جعل ال اب ال د الأس ع املت ، وم الع عاص ال ال ام الأع ّل في ن ي ت ال

اب ات هي م أه تل الأس غ ة ال ة وح ل ائج الع ها ن ق :في ح

ارة. 1 ة ال اق أمام ح ع أن انف الأس ي  العال ق ص في ال د الف امة وتع ارة ض ة ال وم

ة اتالعال ات ال ة اتفا ة ن ول )Gatt. (ال

اتوف. 2 غ عة وملاحقة ال ا ة في م لة ال ه ة وال اق العال مات ع الأس عل ات ة ال ة تق ن

مات عل ها م ال وغ ق ث ال ر أسال  الات وت مات والات عل ها ال اك لالة على م ذات ال

ة اف .ال

ا ب. 3 لفة و ات ال س مات ب ال عل ادل ال الات وت لة الات اتسه ة  وح اح ة ال س وع ال وف

ة ی الات ال ات الات ها م آل ن وغ ات الإن ل ش دةف ة ال مات عل قات ال .وت

ل. 4 ف ار  اع والاب ات الإب ل ارع ع ة وت ق رات ال ث وال ائج ال فّ ن ة في ت ارات ال الاس

الفات  ة لل ات ال وال ون ل فيع ات ال س ا ب ال اه .لال

ل. 5 ة في دخ لة ال ه دة وال ات ال ة وارتفاع م اج اقة الإن د في مع زادة ال اف ج م

ة ة ال ّ الق م ت ق إلى س ق ل ال اق ت فة الأس اعات  ی انف ال لاء ال ه للع

1 Austin, J.E "Managing in Developing Contries: Strategie Analysis and operation techniques .NewYork,

the Free Press , 1990, p 40 .
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فاضلة ب ار وال ص الاخ أقلأمامه ف اته  اع ر دة لإش ع ائل م و وم ث ب أ ال لفة و ت

م خلال ق عامل في ال ة لل ح لة ال س ة هي ال اف ح ال رات ت ة الق اب وت ل على اك الع

ة اف .ال

اد اء م الأف م ا س ع ون وال ن هل ع ال قة ی ا اب ال ة للأس دون ة تع ات  س ائل وال ال

ات ار م ب ال فاضلة والاخ ص أمامه لل اح الف اف في وانف ع ال ا  ة م اف مات ال وال

ه الأك أ ال م ل ال ل ب قف صع ی ه أو م اذ عل لاء والاس اف لإرضاء الع ال

اف اصه م ال .اق

اعات الإ لف ق في م ن اف ع ال ل ی ماتك عل ة ال ف اج في مع دول العال ب ائج ن ة ون العل

لاها ي ت ي ال ق ي وال ال ات ال العل ل افة ع ة  ة ن ق ات ال ة في ال ی ات ع س م

اع عة للق ا ة أو ال م اء ال ي س ق اك ومعاه ال ال امعات وم ارات ال ات الاس ا م اص و ال

ث ال وال اج والأع الات الإن ع م رات .ال في ج ث وال ائج ال ف ل ا ال ه ة أنّ وال

ل في خ ة ال عاص ات ال س ح لل ة ی ق أن ت إلى ت ال اتها دون ة ل م وعات مه م

ات لل وال خاصة ان .بهاإم

ة· اف ة ال ادر ال . م

أ م لا  لأ  ارد ت ادر وم عة م یها م ت ل اف ة، إلا إذا ت اف ة ت ع  أن ت ة  س م

غلاله ة اس س ف ال ة، إذا ع ه ال ة اخلالها ه س لف م م ة ت ه ال ادر ه ل، ول م ل أم

ة، س ه ال ه ه ال ال ت  ح ال ف عإلى أخ ع اول ال ا س اتها ل ان ع وح إم لى 

ل ا ال ادر م خلال ه ه ال : ه

، الى MICHAEL PORTERلق قام لفة، وال ها في ال ة، وح اف ة ال ادر ال ی م ب

ل ة م لاس عای ال ع ال اج، ت : جان  امل الإن ة، ع اج ة، زادة إن اد ات الاق ف ال

ال .ال

ار ال ة ل ه في :ال ل ن ف ي على أساسها ی ال ج وال دة ال ادف ل اجع م ع ال

ة  ح لف ض ح وت ق، وفي ما یلي ش وحة في ال ات ال ل M.PORTERب ال - III(م خلال ال

الي)3 :ال
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ل  ة)1-1(ال ة أو ال اف ة ال ادر ال .م

Source: Tugrul Atamer et Roland Calori: Diagnostic et décisions stratégiques,
édition  DUNOD, Paris, 1998, P13 .

ادر ا م ضح ل ل ی ة فال ة ح ن اف ة ال لفة، M. Porterال لة في ال وال

دة(ال لها تأث)ال ن ي  أن  ن، وال ها أو رفعها، و أن ت ف الأسعار  على م

ها على  اع ا  ة، م س ، وفي زادة أراح ال هل ائ وال ات ال اع حاجات ور عاملا في إش

ة  اف ال اجهة الق .م

ال  ة لل ة : ال اف ة ال را لل م ن ة، أن ت س اتإذ ت ال ، م تق م

فاءة ا ل أك  مة وه هارات ال ا وال ج ل اج  وفي ال ال الإن ة م ح ال في ت وفعال

ث ذل على أراحها أن ی ة، دون ل ح ة على رفع أو خف أسعارها  س اع ال .)1(ما 

ة الأما ات م اج م ة إن س اع ال ة، إذا اس اف ة ال را لل م ن  أن 

ة أك ة وذات  اصفات مع ا ائ وم اف الآخ وه ات ال ة ل ال ائ  هل وال لل

ة على رفع أسعارها س اع ال .ما 

ار ا و اع عه ة،ال اف ة ال ه على ر لل رة على ت ة الق س ان لل إذا 

ث ذل على أراحها أو  أن ی ة، دون اف ات م س ها م ي ت ات ال ف ال ة أقل ل ل ب ال ال

یها اج ل ال الإن .)2(ت

1 - MICHAEL  PORTER : L’avantage concurrentiel des nations, inter édition, PARIS, 1986, P 43.
ار-2 ة خ ام، ز عة ه م : ج ، ق عل لات ال ة وت اف ل ال ولي ح قى ال ل ال والأسعار، ال ة في ال اف ق ال ت

ة ، جامعة محمد خ  .13، ص 2002أك 30-29، ال

القوى التنافسیة

السعر البائع- المنتجربح 

التكلفة

إشباع حاجات المستعمل

)جودة(التمیز 
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اص هي ة في أرع ع اف ادر ال اك م یل م ا وه )1(:ه

فاءة- 1 ار ق بها: ال غلال أقل مق ة، أ اس لفة م أقل ت ات  ة على تق م س رة ال ق

خلات  ة (م ال ارد أول جات ..) م اج م مات(لإن رة على ال في ت )سلع وخ ، أ الق

اف ال اب صفة ال في ذل مقارنة  ال واك .ال

دة- 2 دة: ال ق ج ة على ت س رة ال ق بها ق ها، و ة ل زائ ل  اتها، ت في م

الي  ال ها، و اج فها ورفع أسعارها، وزادة إن ال ة م ت ت س ا  ال ، م اته ي حاجاته ور وتل

هارتفاع في أراحها،  قائها وم ا م أجل  ا ح ة وأم س ة لل اف ة ال اء ال ر هام ل دة تع م فال

ارها ة) III -4(ل وال.واس ه الأه ضح ه : ی

ل  ح: )2-2(ال دة على ال .تأث ال

ر نشارل: ال ، : وجار ج خ لل ة محمد رفاعي، دار ال ج ة، ت ات ، 2001الإدارة الإس

.201ص

ی- 3 ار: (ال اء): الاب ادر ب ع أه م أنه و ف  ع ة، و اف ة ت ة في «م ی ار ج ل أف ت

ة في  ة الأس س لل ن ة على أن ت دة عال ة ذات ج ی ات ج اج، وتق م ال الإن ة م ال ذل 

اف الآخ )2(»لل

أنه  ه  جي م ل ی خاصة ال ع ال ا  فة ال وال في «ك ه و م عل ر ال تق ال

هارات  ة وال فة العل ع م على أساس ال ي تق ة ال س فاءات )Le savoir et savoir –faire(ال ، وال

اد ال اع لاكها  ة لام س عى ال ي ت هاال ات فة في إس .3»ع

ن-1 ، ص ص : شارل وجار ج جع ساب .202-196م
فى-2 ، ص : أح س م جع ساب مات، م اعة وال ات في ال ل اج والع .626إدارة الان
ة،رح ح-3 اف ل ال ولي ح قى ال ل ة ، ال اف رة ال ع الق ي ل ات خل اس جي  ل ی ال م ال ، ق عل لات ال وت

ة،  ، جامعة محمد خ  .13، ص 2002أك30-29ال

زیادة أعلىأرباح 
الجودة

السلعةزیادة الثقة في أسعار أعلى

زیادة الإنتاجیةأقلتكالیف
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لاقا  ق، ان ة في ال ی ة وج ات م ح م ة م  س ف  ال ع ی ال ی ح ه فال

ض  فها وف ال رة على ت ت ها صفة ال والق ا ما س ها وه ل ي ت هارات ال فاءات وال م ال

تفعة .أسعار م

هل- 4 ائ وال اجات ال ة ل ا لاء(الاس ی ): الع ة على ت س رة ال ق بها ق و

ة لها،  ا اعها والاس ل على إش هل والع أو ال ن ات ال ، محاجات ور ل لها صفة ال ا 

ها امل م ة ع ع ة  ا ه الاس ت ه :وت

أو - ن ات ال لاءم مع حاجات ور اف و ل ی ات  دة وت وت ال ت ج

هلا .ل

هلقت- أو ال ن مة لل لعة أو ال .ل وق تق ال

ع- ع ال مات ما  ق ف .ال

ل  الع ة، وذل  س ة لل اف ة ال را لل ل م ادر الأرع ت ه ال قة جا إلى جوه  

ل ه ال ض ا ما ی تفعة، وه ض أسعار م ، وف ال ة ب ال س ح لل املة ت م

)III -5(الي :ال

ل  ة:)3-3(ال اف ة ال اء ال ادر ب .م

ر ، ص : ال جع ساب ، م ن .196شارل وجار ج

ف  رةت ةالق ال ة ال س ر ال  ال ار ال اع ة،  اف ة ال ادر ال ة م في قائ

ة، وال بها في  اف ات ال ات ات والاس ا ع ال ارفي  ورة للاس سائل ال انات وال الإم

ق .)1(ال

1- RICHARD ET DAVENI : Hyper compétition, vuibert, paris, 1995, pp 166-167.

الاستجابة لحاجات 
الزبائن والمستھلكین

الكفاءة 
المتمیزة

المیزة التنافسیة

التكلفة المنخفضة

المتمیزةالجودة

التجدید
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سائ ارد وال ة هي تل ال س ة لل اف ة ال ادر ال ج أن م ه ن ا س ذ ها وم ي ت ل ال

ادر م  ه ال لف ه غلالها، وت ق، إذا أح اس ها وال في ال افة ل زائ ة م م خل 

 ، ی فاءة وال ال وال دة وت ال وفها، وتع ال اتها و ان ح إم ة إلى أخ س م

ادر ه ال ع أه ه هل وال ائ وال اجات ال ة ل ا .والاس

اني ل ال ة في : ال اف ل ال ل ةدراسة وت ات الإس

ة.1 ات ةإس اف رت ال ل ب 1:ما

ة واصفا  ات ل الاس مه ح رت مفه ل ب ة أیهاوق وضح ما اف ال ةالق ات، الأساس ات والاس

ة ف الأساس ي، وق ع ل ال ل املة، ال ةال ات ر أنهاعلى الإس اصة وال ات ال ر وال الأم

ل ح ان  ی م العق ارة الع ي، ور على اس ام ال ا ال ل ه ما ی ك مع الآخ ع ال

ة ات ك ال م الإس ا اش ل دها ، ف ف ا  ل الإدارة العل ها ل ع ا ، ول ل الإدارة العل تع ع

ف في  اس في ال اهال ، االات ل ل ل الأف ه ش ف ل غي أن ت ال ی قة وأ ال ام  وج الال

أ في  ل أن ت اضي ق اض وال ال عل  ا ی مع نف  اً ج اً ص ن ا الأم صع ح  أن ت ه

ل ق اد لل .الإع

ات محمد ع الع  ل فق ذ ال ضع وت أنوعلى صع م م ب ات لا تق ات ال ات اس

ة  ئ اور ال ال على نقا ال وال ة  ارج ة وال اخل ة ال ل ال ل ة على ت ة القائ اف ال ال

ر  ار وال قاء والاس ل في ال ل تف ة، ل اف اجهة ال ة ل ع اعة ال اح في ال ال إذالل ح م فُ

ة  اف ها لل اع هاأوص مي ع ع ال .رفع ال

مة م تل فإذا ق مات ال نف ال ق ة ت ی ات ج ل ش خ ة وذل ب اف ات م ه ال واجه إح ه

ال  ة، وال اف ه ال اجهة ه ل ل ل ا هي ال ات، ف ا ه ماالال ات ح ه ات ح الاس هي ان

ي   ة ال ار اأنال ة ؟ و ت اف اجهة ال ات ل عها ال ة؟ ت اف ة ال اتها ال ات س

ق؟ ة في ال اف ة ال ة ال اجهها ح ي ت ة ال اف عة ال ات مع  ات ه الاس لائ ه وهل ت

اء ال  ة ب ة لل وصع ات ات الإدارة الإس ع ب ع اها  لة ات ل م ال

اح صل ال ة، وق ت ات ال ات ال والاس ا ال ةإلىفي ه ال ائج ال :أه ال

ة ال .1 يام وح ات افة الاس ة ل ضع خ خ ةب ال أن م  ه تق ة وعل ال

ي  ات ةالاس ل لأن عات و د مفا آراءال وال ث دل على وج الإدارةال

ة ات ةالإس .ال

فى 1 یا"أح م ة لل اف رة ال اء الق ي ب عة الأولى" ل العال ة،ال .129ص ،2001،القاه
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ائف ال .2 ي ع أداء و م العل فه ف ال ادا أدت ع ي اس ات ة ال الاس ذل لفاعل

ة اف .لل

اف ع .3 د لل ا ی ة م ة لل ارج ة وال اخل وف ال ة وفقا لل اف ات ال ال ات ار اس ی اخ

ات ات ه الاس لي له .ال الع

ات .4 ات د اس ة أد وج اف ها ال ة في ب اف ال ق أه ة ل ة ال ة لأن اف ال ال

ي اف ال ق ار في س قاء والاس ص ال ادة ف .وذل ب

ة ال ات ال ص أه ال ائج  ه ال ا م ه ج :وخ

ات عامة ص ام ال: ت ة إل ل، وأه امج الع ة و ل أن ل ي شاملاً ات ال الاس ن ادة أن 

عة الإدارة ا ا ب وم ةالعل ات ق الفعال لل الإس ق ال وال ة، وال ات ، فلاب م الإس

ة  ي، وان أه ات ة لل الاس اع مات ال عل ة لل ة الع غ اع علي ال ه  ج ة وال قا ام لل ف ن ت

اع في ت ال مات إدارة ت اء ن معل ةة ب ات ارات الإس ةودع الق ات .الإس

اع.2 ات الأن ات اس

ة . 1 م ات الق ات ةالإس ةوالإقل ل ال ق ات ال ات ة : وس ی ه ة في ت ات ه الإس اع ه ت

مي  الق ج م خ على ال ة أم أنها م م ة هل هي ق ة ال يال .الإقل

ة. 2 س ات ال ات الإعلان ع : الإس م  ى تق ها هي م ف ف ي  ال ة ال ات ارات الإس إن الق

ه ج له أو ت و ج أو ال .ال

ذج. 3 ات العامة) PORTIER(ن ات ض : للإس ات  أن PORTIERف ات د ثلاث إس وج

ة ة أك اف ة ت ة م ق م خلالها ال .ت

ة.4 اف ات ال ة : ال ات تل ال لالال لقة وصل ب ةغ ها  ة،  ال إل ف أو ال

اغة  فص ةوت ات .الإس

لفة. 5 ادة ال ة  ات اعة : إس اع ال لفة م ق أقل ال ت ة  ع ال ي ت ة ال ات هي الإس

ارد  ل لل ار الأم قم خلال الاس ة في ال ائ الأسعار ال ع  ة وال ذج عای ن اج  .والإن

ة ال. 6 ات ل الأسعار : إس ة م ائ ائ اس اد  م خلال ال ع ال أو الانف

ع ع ال مات ما  ة وخ .ال

ة ال. 7 ات ود: إس ي م اف ال ت ار م ة على أساس اخ ات ه الإس اع ت ه في داخل ق

عه  عاد الآخ وم ء، لإ ا ال ل في ه وت الع ق ء مع م ال اعة ح ی ال على ج ال

ء ا ال ة ه ة في ح أث على ال ارات .م ال اج ال ال على إن ارات  ة س ام ش لا  م

ة غ .ال
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قي. 8 ج ال ات ال ات ع وا: إس قي ال ج ال اص ال ، (ل في ع ع ج، ال ال

ج و زع، ال ة) ال اف ال م أه .ا 

ات للإنفاق. 9 ات ا : إس ل ه عات الأقل ی اق ذات ال اف والأس فة وال عات ال ل ال

ة ارات مال .اس

ات إلى ات ا  ت الإس ات ال الأ: ك ات ا إس ، قاص ات ال الأح ات وس زرق

ات ال الأزرق ات قا، وخل : إس وفة م احة غ مع ح م د م خلال ف ي ت ات ال ات الإس

ات ال الأح ات في، وأما إس ع ص ال ال ل وف م، أ : ال دة ال ج ات ال ات هي الإس

وفة ع ال ق احة ال .ض م

ا.3 ا يم ات ال الاس

ها  ائ أه ا والف ا ی م ال أة على الع ل ال ي الفعال ح ات اد ال الإس ت على إع ی

احة أمامها،  یلة ال ص ال ف ع الف ها وال ل ف ي تع ة ال ف على ال ع أة على ال ة ال اع م

ث على ع ي ت ات ال ی ه د وال ف على الق ع ها، وال ل ف ي تع ة ال أة وال ب ال ازن ق ال لها، ل

ل،  ق اض وال اضي وال ه في ال ل  ال تع ق ائ ال ل خ ل ی وت أة على ت ة ال اع وم

ل  ة ال لات ال ف ع ال ل وال ق ال ة رجال ال على ال  اع ل على م ع ل  و

ح ال ا ی وثها، م ة ح ل ق ف على الآثار ال ع ة رجال ال على ال اع ها، وم اجه اد ل ع صة للاس ف

ها،  اف قارنة  ال أة  عف في ال ة وال ا الق ل م ل ی وت ه الإدارة على ت ج ة، وت ال اراته ال لق

ها و  ار أس ة واخ ص ال ل وتق الف ل اس وت أة م  الي ت ال ة، ال اف أك واق ی أه ت

أة م  ات ال ل ة وع ها و أن ات ال م جهة، و ل ة وع ا ب أن امل وال ق ال ل

ة الأداء ال س ات الأع ل م أو ت وح ة ال وال ة على أن قا ة ال هل مه ، ف .جهة أخ

ة ال ات ائ إس خ

ل و •  اج في  قالإن ل ال ي   ات ام ت إس د ن .ج

مات•  اتها سلع وال ات وم س اع وتغ م في ال اسة إب ة ال س ات .إس

ي•  اف لة ال ال ة ال وس ات .إس

أة•  ائف ال ع و ا مع ج امل وال ال

أة و •  ة ال ل إلى مه ص ائل لل ة أك ال ةت ئ افها ال .أه

عامل معها•  ي ت ال ات ال غ ة لل ل ة ال .ال

فة عامة•  ة  غ وف ال ونة في ال مع ال .ال

ف•  ه ة ال ال ات ار إس مات، معای اخ عل ال ة  ت ة ال غ ف ال .ت
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ارد•  ةم ة ال والع : ال ات اد إس ل اع ودة الأف م ن ارد، فع ما ت ه م م ل أ ما ت

ل ال  ، م ات أخ ات ار إس رة على اخ علها أك ق ارد  ة م ال ف ة ل لاك ال ح، أ ام ص

ای .ال

ج•  ان ال ي تق: درجة ت ج ال ان ال ا زادت درجة ت ة كل لافات واض ها اخ ة ول ت ب مها ال

ل ، م ای ة ال الغ م ات اع إس ل إت ان أف ا  ل ها  ا : ب ل ح  اكه، والع ص ی والف ال

ل ، م ع ها ال ع دتها ع  ها وج ائ لفة في خ ة وم ة م مها ال ي تق ات ال : كان ال

ان أ ا  ل ات،  ام ارات وال ایال ات ال ال ات اع إس ل إت .ف

اته•  ج داخل دورة ح ي  بها ال حلة ال ة : ال ا ل عادة في ال ی فإنها ت ج ج ة م م ال ما تق ع

ای أو  ام ال الغ م ل لها اس ف م ال ن ه، وم ث  ل واح م ة أول ش لل على ن

، أما ع ام ال ال ال ك لاس ة لل أ ال ها ت ج ع ج إلى درجة ال ل ال ما 

ای .ال

ق•  ان ال ات وله ردود : درجة ت ف ال ب ون ابهه وأنه  ا أن أذواق ال م إذا لاح

ای ة ال غ ال ات ه فان إس جهة إل ة ال د ال ه قارة لل ، والع أفعال م الأن ن  ت

ف ه ال ق ان ال ف درجة ت ا ان ل ای  ام ال ال ل اس ف .ح 

ن. اف مها ال ي  ة ال ال ات ن: إس ای أو ال و ال ال ن اف م ال ما  ع

ار، والع  ب إلى الان ای اق ة لل غ ال اع ال اف إت اع ال اه إت ح، ح  غ ص

ة ل على م ة م ال ای في ت ال .لل غ ال

ال ل ال اتها:ال ش ة وم اف ة ال .ال

üة اف ات ال ش م

ل  ل ال م خلال م ن اتها ت ش الها وم ح ل أش ق ال ة واح ه ت اف ه ال إن ج

ة  ة م خلال ع ة ال اف اس ت لي ح   ال اعا أم على ال وعا أم ق اء أكان م س

ة ال ات ، إضافة إلى إس م ة م ال ها ع ف لات ن ة ومع ها، ال ات أه ش ة م ل اهها ل ة وات

ة على  رة ال الي ق ال ارجي ، و و ال ات ال ل ی أو ع ارجي م خلال ال ال ق ل في ال ال

ي ي والعال الإقل ق ة أك م ال ق ح ة . ت ل ة ال ة م خلال ال اعة مع ة ص اف وتقاس ت

ي ال ار الأج لة الاس ، وم ار انه ال اع، وم علقة للق ارج، إضافة إلى مقای م اخل وال اش ال

اعة ال ات على م دة لل لفة وال .ال

ة ح أع تق  ة وف ات رئ ش اك م ل فه ولة  ال ة علي م اف ات ال ش ة ل ال أما 

ة ة الع اف ة 2005ال اف ش ت ي ه تق م ش رئ ي على م اد العال ادر ع ال الاق ال
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ام على ال ل ن م ق مع ولة على ت رة ال ورة ق لال وال  ب س وال  ،ی ال

لي وهي اد ال الاق علقة  ة م ات ف ش له على ثلاثة م ل :ع في ت

ال على - 1 ة الأع ر ب ش م ت ا ال ع ه لي و اد ال الاق ال على م ة الأع ش ب م

ة  ال ة ال امل الف لي م خلال الع اد ال الاق :م

ار على م-أ ق ش الاس ة والعامل م ها هام سع الفائ ة م امل ف لي وله ع اد ال الاق

وض  ل على الق اص في ال اه ال رة الق ة القادمة وم ت مق د لل قعات ال اص ب ال

ل الع الي ومع لي الإج اتج ال ة م ال ازنة  ل الع في ال ة / ومع ق  الفائ ال

لي اتج ال ل م ال الي ومع لي الإج اتج ال ة م ال ة  م ات الق خ ل ال الي ومع الإج

ال

الي- ب لي الإج اتج ال ی العام إلى ال ة ال قاس ب ولة و اني لل ش ال الائ وم

ل ع -ج اس ال ال قة العامة  ة م ال امل ف مي وله ع ر في الإنفاق ال ش اله وم

ا إلى م أم إضافةً ق ة في ال ف مات الغ م لع وال مي لل ف الإنفاق ال ولة وم ت ل ال

اصة الح ال مة لل اد خ ات والأف ال العامة لل ل الأم ة ت اه ار  .ان

ة- 2 ال ة ال امل الف ات العامة م خلال الع س ر ال ع م ت ات العامة و س ش ال :م

د-أ ش العق ة م ال ها الأملاك ال ا ف ة  ل ال ق ة حق ا ح ها م ة م امل ف وله ع ن والقان

ل  خل م ق اة وال ا م ال ال وع لفة الأع ة على ت ة ال اء وأث ال ة الق قلال اس وم

اءات د والع ة في العق ارات ال مة في الق لي ال .م

اخ - ب ل على ت فعها لل عل ب ا ی اء  ة س ش ار ال ة م ان امله الف اد وم ع ش الف م

ة  ة ال ل ال أث على مع مات العامة وال ل على ال ی أو لل اد وال للاس

ة- 3 ال ة ال امل الف ول م خلال الع ا لل ج ل ر ال ع م ت ا و ج ل ش ال :م

الات ال -أ امعات في م ات مع ال ال ها م تعاون ة م امل ف ار وله ع ش الاب م

اء  اف العل ان وم ت ة م ال ن ن ل مل لة ل اع ال اءات الاخ ل ب وال ومع

ة ی ا ج ج ل عاب ت ات على اس ة ال ا وم قابل راسات العل اق في ال ل الال س ومع ه وال

ي ات ال العل س ة م .ون

ود - ب ة فاعلة ب م اف د م ها وج ة م امل ف الات وله ع مات والات عل ا ال ج ل ش ت م

امج  اح ال ة وم ن دة عال مات ذات ج ل  تق خ ن  ال ع الان مات الات خ

الات وم مات والات عل ا ال ج ل ام ت ج اس و ة في ت م عات ال ان وال اف الق  ت
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ل  ن ل مي الان د م الات وع مات والات عل ا ال ج ل ام ت اس علقة  ة م 10000ال ن

ل  ب ل اس ة ال د أجه ان وع ة100ال .ن

ل على -ج ا لل ج ل خ ال ار ت ها م ان ة م امل ف ا وله ع ج ل ش نقل ال م

ی ا ح ج ل ةت ی ا ال ج ل ة على نقل ال ارات الأج رة الاس .ة وم ق

ي  ة العال اف ا أع تق ال ا2006- 2005ب ش رئ ه :م على م

ش الأول ة : ال ة الع اف م في تق ال ش ال ة ال وه نف ال اف ش ت م 2005تق م

اد ادر ع ال الاق يال .العال

اني  ش ال ئي : ال اد ال الاق علقة  ات ال ش ورة ال اول ب ال و ة الأع اف ش ت إذ  , م

د  ل دخل الف ع ورة  قاس ب اه ال اد ال الاق الي ال ال ة و اج الإن ة في م ث امل ال الع

ع  ورة على عامل ف ع ب ش  ا ال :وه

ة ب- 1 الن ة : ة الأع ال م ح ن ة الأع ة ب ام  ملائ ا العامل إلى الإل ف ه  یه

ش  ا ال رج ت ه دة و ع ات ال ها ال تق ل في ب ي تع ان ال ة والق ة والأن ة ال ال

زها  ة م أب احي ع الاً: ن ة إج ة ال ر ال ات , م ت س ة م ة ال ون ل وال ال

ة ادها ، ال قای واع و وال اف ال س ,وم ت ه اء وال اف العل إضافة إلى م ت

ار, ع الاح م ن ة قان .وم فاعل

ات- 2 ات ال ات ال واس ر س أع ا ورأس : م ت ج ل فة وال ع ال ورة م ع ب و

هارات ا الإضافة إلى ال ال  ات ال ة , لإدارة في ال ر الآت ش الأم ا ال رج ت ه ر : و م ت

ة  ی ا ال ج ل امها لل ة واس اج ة الإن ل افة وم , الع ة ال لة ال ات في سل قع ال وم

زع  ات ال وال ل ر ع ات ال وال وم ت ل ر ,إنفاقها على ع ة ت و م أه

اتالعامل ه ال . في ه

ي  ة العال اف ي 2007-2006أما في تق ال ش رئ اد على م ة "م ف الاع اف ش ال م

ي لا ع " العال ح ب ئي معا ل لي وال اد ال الاق علقة  ات ال ش ناته ال في م وال 

ا ال خلال ال ة ال والأع اف اص ب ش ال مة ال اس ال ش إلى  ف ال ه ت القادمة، و

املة م ة وال ا امة " ال ة م ل معا قاع ي ت املة ال اسات ال ات، ال س ة، ال امل الأساس الع

س ی الق وال اد على ال ، ورفاه، وازدهار اق اث ن ".لإح

ر - احل ت اص  ذج ال ول ح ال ة، ال ه ه ال ف ه اوت اد ها، وهيتاق اف ول وت : ال

ة ارد ال ع على ال اد ال حلة الاق ة، م(م ة ال اصة، ال ات العامة وال س أداء ال

ال ال ار الأساسي في رأس ال لي، الاس اد ال الاق ار على م ق اد )الاس حلة الاق ، وم
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ة فاءة والفعال ع على ال ة (ال اه ق، ال فاءة ال  ، ال ال م في رأس ال ق ار ال الاس

ة ج ل ار)ال فة والاب ع ع على ال اد ال حلة الاق ار(، وم ال، الاب ة الأع ر ب ). م ت

ل دولة از ل الإن اس م ق على  ع ال حلة م   ل م ة ل ات الأساس ل ح ال

ة هي  ات ف ش عة م ش على ت ا ال ي ه اد و ر الاق احل ال :م

اصة- ات العامة وال س ا : أداء ال ة، و أ ا لل ا أساس ي تع قال ة ال س ة ال ی ال

اع العام ة في الق فا ة وال اج اش والإدارة ال اصال ال .وال

ة- ة ال ا :ال ل ال ازنة ل ة ال هل وال ا ال ح ال ي ت ة ال ف ة ال ة ال  ال

ي اد العال ماج في الاق اح والان ولة، والانف هات داخل ال .وال

لي- اد ال الاق ار على م ق الاس لي: م اد ال الاق ار على م ق ع م الاس

ة لة ال ام ودفع ع .ودوره في خل ن م

ال ال- ار الأساسي في رأس ال مات :الاس ة وال عل الأساس احل ال ار في م إذ أن الاس

ج والفعال اد ال ات الاق ة تع م أساس ة . ال امل ع ار ع ع الاع أخ  ار  ا الإ وفي ه

لادة اة ع ال ل ال قعات مع عل الأساسي ك ال اق  لادة، والال فال ع ال ات الأ ل و ، ومع

ه ع .ون

ال ال م في رأس ال ق ار ال ة : الاس اف عل العالي ودوره في رفع ت ة ال ي  ون ع ال 

م وال وال  ق اج ال الات الإن ض في م ع قادرا على ال ح ال اد، ح  الاق

العاملةال ر للق ال ال وال ار في م امي الاس فاءة الإدارة، وت .، إلى جان رفع 

ق- اح لها: كفاءة ال ام م ل اس ارده لأف ء إذا ما أح ت م ق ع ال ق . و و

اع إلى ثلاثة أن ق ق ال ل: ال اج ال فاءة إن اس م  مات ح ی  لع وال ال ق مات، س ع وال

اقع لها ل ال الة إلى أف زع الع الة وهل ی ت الع ق ارد . وس زع ال ع ت الي ال  ال ق ث ال

احة ارات ال ل الاس ة ن أف ال .ال

ة- ج ل ة ال اه اد : ال ة و ال الاق اج تفعة م الإن ات م ق م ولة على ت رة ال م ق

ع أك ح  ققة أص رات ال فادة م ال رتها على الاس ولة وم ق ة لل ج ل ة ال اه على ال

ردة ا أو ال ل .م

ال- ة الأع ر ب ات : م ت ات ال والإس ال ذاتها وم س الأع ة الأع ة ب و م ن

ر اج ال ف الإن ي لها دور في ت ات وال .ل ال

ار- ص:الاب ة لا ب أن لل ف امة و ة م اج ل إن في ال ول ع جي ال ل اد ال ل إلى الاق

اك  اصة وم ة العامة وال ل ال املة ت مة م ة وم ة داع ل ذل ب ار، و ع على الاب
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ق ة الفعالة ل ا ی على ال س ال وال ه اء وال اف العل ، وت ة ال وال ل ال ق

ة .الف

ع  ة  اف ش م لل ي فق ص م ادر ع معه ال الع ة ال ة الع اف أما تق ال

اً ي ت ة تع قة ت إلى أن ارتفاع  ش  ِ ال
ّ ة لق صُ ض ة ال انات ال ه على ال في أغل

ة، اف ات في ال ش ل ال ا أن  ل أداء، ك اح أف ي ال ع ، إذ  ف اح وال رة ما ب ال ة م ال

ع ش ف ش م م ا ال ه ن ة و ف أقل أداء ض دول الع ي ال ع ا  ة : ك اف ش ال ا م ه

ة ام ة ال اف ش ال ارة وم ة. ال ال ة ال ات الف ش م ال ن ش الأول ی :فال

ش الأداء · ها:ادالاقم امل أه ة ع م ع ن :و

اد لي، ال الاق اتج ال ار م ال ة الاس ف، ون ار أسعار ال ق لة ،واس ل ت الع مع

ل ال  ومع

ة· اذب ال وال ة الأع ش ب ارات : م ب الاس رتها على ج ل وق ال لل ة الأع ر ب ع م ت و

ش ا ال ه ن ة و املالأج :م أرعة ع

اد الإدار- 1 ة والف ا وق ة هي ال امل ف قاس م خلال ثلاثة ع ات و س ة ال ة وفاعل اك ال

ام العام ام ال واح

ارات - 2 د ال ها وع اق انئ و د ال ل ع امل م ة ع قاس م خلال ع ات و س ة وال ة ال ال

ل ال ة و ع ال ق ها ون ال اق ةو ی  ال

ها - 3 ل ة وس ال اق ال ها ح الأس امل م ة ع قاس م خلال ع ار و ة الاس اع ,جاذب ة الق وح

ة  ان ارة الائ ش ال لي وم ان ال اص م الإئ اش,ال ي ال ار الأج الاس ون وم

لي - 4 اتج ال ة الإنفاق لل قاس م خلال ن اد و مة في الاق خل ال لي ت اتج ال ر لل ة الأج ون

لي اتج ال لات لل ة الإعانات وال الي ون ار الإج اع العام م الاس ة الق وح

اق وال· ة الأس ام ش دی ل العالي :م لع ذات ال ی ال اد على ت رة الاق ع ق و

الي لي الإج اتج ال لل ار ان ال ة ال ها ن امل أه ة ع قاس م خلال ع ها و ،ودرجة ت

ة ارة العال ادرات م ال ة ال ة، وح ل ادرات ال ل ن ال ار،ومع امل ال عة ال وس

ة  فة ال ع س ال .وم

لفة· ة وال اج ش الإن ة :م ها م خلال ع لف اج وت امل الإن ة لع ل ة ال اج اس الإن ف إلى  ه و

ها امل أه ة: ع ل ال ر،مع ل الأج قي،ومع ف ال امل ،وسع ال ة لع ل ة ال اج والإن

اج لي،الإن اع ال ل في الق ة الع اج .و إن
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اني ش ال دات وأس :وال ل إلى م ص رة لل ع ع الق اد إذ  ا في الاق وال یلع دورا أساس

ة هي ات ف ش م ثلاثة م ن ة ی اف رة ال امة الق :اس

ة-1 ار اقة الاب قانة:ال م وال ة ال في العل امل هي ن قاس م خلال أرعة ع قانة و ، وت ال

ارجي ار ال ة الاس ارن لة الاس اردات، م ج الي ال ة إلى إج ال أس لع ال اردات م ال ة ال ،ن

ة  قانة العال ادرات ذات ال ة ال ن

ال ال- 2 ة:رأس ال ال امل ال م خلال الع ال ال ر رأس ال ل : ح  م ت مع

امعي وال ان عل ال افي في ال ا ال اة، الان قع ال ل ت ة ل ، و مع فاض الأم ل ان ومع

ار عل ،ال ة الإنفاق على ال ون

ة-3 قان ة ال ة ال ة ال ة : ن ال امل ال ة م الع ق ة ال ة ال ف ال ولة في ت رة ال : و ق

ن ة الإن مة، ال على ش اس ال د ال نات ل، وع لف د ال قال وع د خ الهاتف ال ل وع

.ش 1000

ل ال عال ة:ا اف ة ال ائ ال داتهاال وم

ة ما اف ا ال ا ائ ال 1:یليم أه خ

ة - اف ة ال ال ن ل ول sustainableأن ت امة على ال ال ق الاس وم وت ى أنها ت ع

.فق على ال الق

ة- لقةال م ن ة ولا ت ات زم لف ب ف ، أ أنها ت اف ة مع ال ال ف  ة ت اف .ال

ص - غلال الف رتها في اس اردها وق غلال م رة على اس ة الق ف لل ى أن ت ع ة،  ذات  ن أن ت

ة . ال

اف- ة ب م علها م ة و رة على ال نادرة ومق ن ة أن ت ال ت . هالاب لل ل ال فعلى س

ة ح ة الل الأجه ق أنها أول م أب س ة  ة أبل الام .ش

اف آخ- ل م اخ م ق ة الاس ص ن ما ت ة ع اف ة ال ام .  وصف ال ان اس إم

ها مع الآخ ة ومقارن اف ا ش ال ا ف على م ع ة ل ال فة ال ف .ال

داتها :   م

اً اف عال احها في ال دولة ما ون ق اب وراء تف ال ع الأس ه ال ادر إلى ال ما ی اً دائ

ول  رت إلى أن ال ل ب ر ما ة ال اف ال  خ ال ا ال ة على ه ماتها؟ للإجا اعاتها أو خ

فى 1 ی"أح م ة لل اف رة ال اء الق ي ب ه ص" ل العال جع س ذ 150م
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اتها وخ ة  اف وال اً وز عال ي ن في ال ة وهي ال اف ة لل دات أساس ك في أرع م ماتها ت

:كالآتي

اج  اص الإن ضع القائ لع ه)Factor conditions(ال ى  ة ، وال ُع اف ة لل اج الأساس اص الإن ع

ا  ا الإضافة إلى ال ة  ة ال ال وال عل ورأس ال ال ة وم ارد ال ل ال ة وت اعة مع في ص

ة تع  اف اص في ال ة تل الع اه ة، إلا أن م ارد ال افي أو ال غ قع ال ال ة ذات العلاقة  ال

فاءة  اجل رئ على  ة الإن ل فها في ع ة ت ه . وفعال اج، م ال اص الإن ور ع ولفه أوضح ل

ة  اص أساس ها إلى ع رة ) Basic factors(تق اص م ل ). Advanced factors(وع وت

الة غ  ة والع ال ال افي والأح غ قع ال ة وال ارد ال ال ة تل ذات العلاقة  اص الأساس الع

فةال ة ال ة . فة أو ش ارد ال ة وال ة العال ق ال علقة  رة تل ال اص ال ل الع قابل ت في ال

اث اك الأ امعات وم فة وال ة وال قام . ال ال ة  اف اد ال رت إلى اع اق  ب ا ال وفي ه

ل ا ورها ت ي ب رة، وال اج ال اص الإن ة ورأس الأول على ع ارد ال لل اً م اً وت اراً س

ال .ال

ل  ضع القائ لل مة م )Demand Conditions(ال ج أو ال ل على ال ه حالة ال ى  عُ ، وال 

ل  ار م ق اغة ال والاب ل وص هلاكي في ت ه الاس اه سل ، وال  ل هل ال ل ال ق

اف ات ال یها ال ي ل اعات ال ة في تل ال اف ول ت ال رت إلى أن ال اث ب ة، ح ت أ

ة ع حاجة  ة وواض رة م هلاكي ال في ت ص اه سل الاس هل ال  ة م ال قاع

اف العال ل ال م إدراكها م ق افٍ ل وق  ي وذل ق هل العال .ال

اعات ال ة ال ا ة وال د ) Related and supporting industries(ان ى بها وج ي ُع وال

ذات  ة الأخ اف اعات ال لل اً داع د دوراً ي  ت ي عال اف ر ت ة ذات ح اعات و ص

على  اعات الاخ و ال ة في دورها ل ان اعات ال ابي لل أث الا ل ال لي، و أ ال ال

ة اف أسعار ت ا  ع ور ل م وس رة  اج م اص إن ، فان ال ال . ع الإضافة إلى ذل

ة  ل ع ع ف وت اه في ت ار  ال ال والاب في م عاون ة وال ا اعات ال اش ب ال وال

مي اعي أو ال اع ال امل الق ار في  .الاب

أة و ة ال ات ة إس اف عة ال ي و ، )Firm strategy, structure, and rivalry(لها ال

ة في  اف عة ال الإضافة إلى  ها ودارتها  ات وت اء ال اق إن ل ما له علاقة  ى بها  ي ُع وال

لي ال ق ب إد. ال على أسل ار ل ال ة الع وف ووضع ب اش ل اث إلى تأث م ارة وت الأ

ة اف ها في ال ات ارة وس آت ال ان ذات . ال د تأث واضح لل ج ل اً اث أ ا ت الأ ك

ي عل ي وال ی اعي وال ام الاج ة لل ر ن ل ي ت ة ال ل قافات ال ارسات وال ال از . العلاقة  فالاع
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ة اؤه أول ة وع اعة مع ل أو ص اه ع اعي والف ت اص له تأث الاج مي وال اع ال ل الق م ق

ح ة والع ص اف ة . الغ على ال ل اعي في ال اع ال ل في الق ال، ل  الع ل ال فعلى س

ي، وال  والأكاد مي والع ل ال ه الع ى  ان  اعي ال  ی الاج ق ف ال ى ب ة  ال

فاءا ب ال على ج اً وره اث سل اعيب اع ال ل في الق .ت للع

اف  غ على ال لي في ال ال ق ة في ال اف اث إلى دور ال ة، أشارت الأ اف ال عل  ا ی و

ة ی ات ج ح م مات و دة وال اج ورفع ال ال الإن ات ل ت ار وت آل ار في الاب . للاس

ف ة في دفع وت ل ة ال اف اه ال ا ت ات ك ة لل ی ة ج اق عال اف لل ع أس  ال

مات .وال

آت  أس ال ة ل لائ ة ال ة لل دات الأساس امل الأرعة أعلاه هي ال قاً، فالع ه سا ا أُش إل و

ول في  اح ال ار ن ل فاس ، ول ار وال ار الاس ف على اس ي ت ة ال اف ارة وخل ال ال

امل الأرعة أعلاهص فاعل الع ت ب م اً ها عال اف ة وت .اعة مع

د  اد سع اء اق ة ب ان ال الأه ع إم ادر ال ة، ی اف دات ال اض ال ل ع ا الاس ع ه

لادنا ها في  ه ي ن ة ال اد ة الاق ف ل ال ة في  اف اعات ت ي على ص اعات . م ی م ال اك الع ه

ة ال ف ائ ال ار الع الي  في اس اً، إلا أن ال ال اف عال هلة لل ة ال ل ة في ال اع

اً اف وت عاً م اداً ل  اق ة  ة ال م ات ال ان اذا لا . وال ، ل ال لا ال ل ال فعلى س

اب ن ن أص ادةن اعات ال ة م مفي ص ا قاع ی ر، إذ ل اج ال اء ون فات اله اه وم ة ال ل

ة  ل الإضافة إلى ت ال اعات،  ع في تل ال هلاكي م ور ك اس سل ل ذو هل ال ال

اق العال س أس افي ف ی ة . قع جغ ة ل ة الأساس ضع ال ة ل م ادرة ح اجة إلى م ا في اش ال إن

اض ت في ال اً خ ادس ال أ م ة ال اف ت ال ه في م ی رت خلال ح ل ب ة، ح أشار ما اف

ابي أو أث الا مي الفاعل في ال ور ال ة ال ةلأه اف دات ال ع م ي على ج ل ل . ال فعلى س

ار ع الاح دة، وم ارز في وضع معای ومقای ال مة دور  ال، لل ها، ال ة عل قا اق وال وت الأس

اك  جاته، ودع م فاءة م ر ال ورفع  عل وال ة ودع ال س ة وال غ آت ال ودع ال

اث مي . والالأ ع ال اسات ال ة ت في أن س الغة الأه ة  رت إلى نق اث ب ا ت أ ك

ع ال ال ن ل في حال  ها الف م ن د س ه اح ال ة، إذ إن ن اف ع ال ح ل ر ال مي ال

ة الأرعة اف دات ال اج ل ب ن ه ة م م .ال
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اني اتها:ال ال ش ة وم اف اس ال ق

اف اف ت ة ال ف إما إلى مهاج ة ته اف ات ت اذ خ م خلال ات ق ها في ال ات على م ال

ی ه ه م ال ة أنف ا نأو ل اف له ال ور ال . ال  ادًا على ال ات اع ه ال عة ه لف  ت

فة  ه ال ق ات في ال ه ال م- تل ادة أو تاالقائ أو مق ل لل م ال ي ت ة ال ع القائ أو دور ال

ق انة ال ة(م فل عات ). ال اف إلى م ق ال .ل

ل الأول ودة: ال ات ال ش .ال

ة  ما ت ال ةع اد ارة،الاق ا ه حال ال ة  ة العال اف ادالازدهارت أن ال الاق

، ع ا وه  لل الا مه ز س اسها؟ی  

الي  لي الإج اتج ال ش ال وفة ل ع ب ال غ م الع ه،في )GDP(على ال ا ات ال ش ة ال د أو  للف

ة  ع ع ال ةال اد ولة أوالاق م ال ف ع ب ان ع ال ه  ل ن لي ومع اتج ال جهها ،فإن ال ت

ق إلى أن ال.ن ذل  وةGDPو ال ل ال امل ت ش غ  ة .ه أح م اف ال عل  ا ی ه  ل

، ف ال ال دة م ارد غ ال اف ال ة ع اس اج ل ال اخ ة ع و فإنه لا  ال اج ل ال اخ ال

افة  ة ال ل م ال اخ قة ولا ال ا ال ال ة م جان الأج اك ل ال غلال الأص ةاس اد ةالاق ال

ل  اعاتم ل،الاخ ة ال ل قانة وع ا في .ال ا ه الق نا ه ارفإن أخ قى مع ذل GDPفإن الالاع ی

یل،أح ش ب ائي أو م وة تق إح ل ال ع ع ت .لل

ات  اسع في الأدب اق ال ل على ن ق ةل م ال اد ل لا  الاق ة ال اف د أنأن ت ل إلى م ت

امل ةع ة وثقا اس عاد س اجه أ آت ت ة لأن ال اج الي أو الإن لي الإج اتج ال ل ال ان م ل ة لل وتعل

اتها  اد ل اق ة و اف .م

ع الأم أن  اسات الفاعلة، ت ات وس س ة وم ل أك فاعل اخ ذ  آت  و ال ل فإنه ب و

اف بها ت

ا ل ال ة :ينال اف اتهات ش وع وم ال

ا على أنها  ان وع في ب ال ة على م اف ف ال ة "تع لع ال اج ال رة على إن الق

اس ق ال اس وفي ال ع ال ال ة و ة ال ال مات  ، .وال هل اجات ال ة ال ي تل ع ا  وه

آت الأخ فاءة م ال ."ل أك 

اهإن مف وع م ال ال على م ن حا  ة الأك وض ة .ف ل ال وع قل ، فإن ال ی و ش

ن ما ت ا ع اف ت ن وع لا  املة فإن ال ة ال اح لل ذج ال ا ،وح ال اف وع ل ت ه م
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ق اته في ال اوز سع م ة ت س اجه ال لفة إن وع .ت ارد ال ي أن م ع ا  ها وأن وه اء ت

ائل  وته ت دأوث .ت

ة وهي اف ة على تل ال ث ال ال وع م خلا ق ة ال اف اعة وت ل ال ل ذجا ل ق اوس ن :و

üق ل إلى ال اخل ال ی ال .ته

üوع ات ال ل ون ها ال ل ي  فاوض ال اومة وال ة ال .ق

ü ی الإحلال أ وعته ات ال ائل ع م .ال

üه اع وع في ص لل ن ال ال ن اف .ال

وع ال ة على م اف ة وال ا اسة ال ا في ال ا مه ذج ع ا ال ل ه ات .و ة ال وجاذب

ال ال وال أو ارد وعلى الأخ في م ال ال ع ة في اس وع ما أن تع الفاعل ل

ة عا .ال

لفة ة وت وع فإن ال ال ا فعلى م ات وه ش عا م ل ج ت ق ة م ال ة وال اج ع والإن ال

ة اف .على ال

ة ة ال ة، وال اج ع، الإن لفة ال ة، ت وع ال ال ة على م اف ات ال ش .ت م

ال ل ال اد: ال ا الإق ع ال ة ف اف ت

ة   وعات قاص ات ع ال ع ال ن ا ت ا ح ع ال ف ة على م اف اس ال

ات ق لا س ال م ع ة اس اف ل ال ال اء ال روس،إن إج ع ال وع مع ض الف تع أوضاع م

ارق ى وف ذات مع ا ال ات على ه س ال ن اق  أن ت ا أو الع اع ن ف على م

س دوة م اع م عادة إلى.ات الق ارق د تل الف فة الوتع ل ل ت ة م ی ات ع اج، تف امل الإن ات، ع

امل أخ ة وع ار وف ال ج، ال ال .ع ال

ة وذا ل وعات ال اس إلى ال ال ة  ة أو الإقل ل ال ق وع في ال ة ال اف ان م ال تق ال

اثل لإقل آخ أو بل او ا ال ع ال قارنة مع ف ال ا ی  ع ال ة ف اف ة، فإن تق ت اف ة ال الإقل

ادل .آخ ال ی معه ال

ة مقای  ةوت غال اف اال ع ال ة ف اف وع على ت ل . ال ق  ا ال  ع ال إذ أن ف

ال ق ا أو ف س دودا م ة م م م ة ال اف غ م ال ، على ال ردیس ،  ال أنالأجان

ات اللازمة اء ال ا إذا ت إج اف .ع ت
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ا  ع ال ة ف اف اس ت اد  مة الاع ات ال ش وع، واه ال ة ال اف على مقای ال

اه ة ال اف ة ال ش ال ة وم اج ال الإن ات ال ش 1.ةم

ع ا ل ال ل: ال ة ال اف م

اف  ل ال ت ها على نف ال ا ب اف  ة،أن الأم ت قا ر في ال ج ال ي ت ر ال م الأم

د خاس ورا ج الا ل اك اح آت ون ه ة ل إلا . ه ال اف اب أن ال ع ال ل ی ول

ة لا لقة  .ح

ت 1985إن دراسة  اف س ة والأه ة وال اف ة ب ال قا ال دج اه  ةول ا  . الاج

ل ،  الع ا  جهة ت ات ال ات د الإس رها الع ضع في م فة ت ف ان في م ل الادخاروضع ال

ار الأم والاس زع  ال جهة  ات ال ات ر الأفقي الإس ضع في ال ادوت قات، الاق إعادة، ال

ة الأجل هل الق افع ال خل، وم زع ال لاف . ت اخ ة  اف رتها ال لف في ق وت إن دول العال ت

لا هي  ا م ة  ت ة، ف إن م ع عای ال ة عام 12ال ال ة الإج اف ، 1995ب دول العال في ال

، إذ تقع ان أخ ادا إلى ج ما اس ان أك تق ها في م ة ل ة وال ة ال ة الأولى في ال ت في ال

ة  اقال عل العالي والال .ال

ة  ت اس تقع في ال ال ال ع ة الأولى في اس ت ل ال ي اح ة ال ة الأم ات ال لا ا إن ال ب 33ك

م ال ات والعل اض ش تعل ال روسة في م ةدول ال .2اس

ی م ال  ة الع حة ث ق ات ال ةش اف ةلل د أو . ال قي للف خل ال ول ال ی على ن ال

ل ارة لل ائج ال .على ال

ام ل ال اسعة: ال ات ال ش ال

ة  اف ات واسعة ع ال ش م م ه أو تق ع أقال ة في العال أو  اف ة تقار ع ال ی تع جهات ع

ها وت. في دول العال ات في معال داتع الأدب ة أو ل اف رة ال املهاالق ان ع ها ج ع ز  و

اخ  ادال ل في ن الاق ة ال عامل الأجانالوجاذب ا. أو ال د ن به د جه ال

هات  ةال ال :ال

ة الإدارة  ولي ل عه ال :ال

1 Boldin, M.D. (1998-1999). A Critique of the Traditional Composite Index Methodology, Journal of
Economic and Social Measurement 25, p.119-140

اد2 ي لعامتق م الإق 89ص2000العال
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 ، ة في العال اف ا ع ال ا س ا ا له،  ا مق ة الإدارة ال ی م س ولي لل عه ال ع ال

ات ش د م ال الي ع ا لها وفقا لإج ت ة وت اف رتها ال ول ح ق فا لل د وق بلغ . ی ت ع

لة في تق عام  ول ال ة)دولة49(2002ال .ل بها أ دولة ع

ان تق عام  ه ح  ة في تقار ع ات ال ش امل وال عه ب الع امل 1997وقام ال ة ع ان ث

اداكل وأداء :هي ارج الاق لات مع ال ي، ال ل(ال و ة، ا)ال ة ال ة ،ال ال مة ، ال ، الإدارة، ل

ة قافة، الالعل ات2002وفي تق عام .وال ش ع ال املت ت از : في أرع ع ادإن ة الاق ، فاعل

اع  ة ق مة، فاعل الال ةالأع ة ال اص. ال امل ع ه الع ات .ول ه ش اص م ه الع ل م ه ول

دها  ات ، بلغ ع غ ا عام 244أو م غ ة 2000عام 314و1997م اش ة م اسات  ل  ها  ع  ،

حات رأ اسات ع م .وأخ

ادال  يالاق :العال

ادی ال  ي  الاق ل عام WEFالعال ان ق ا و ا له أ ا مق ا ل1966م س ار في IMD م

اد قل إع ة العال وث اس اف ع ال ق ال ارع ذلال مع ال إص عاون ال قلا  ا م تق

ة  ول ة ال دCIDال امعة هارف ع ل ا اس ال ة  ات ال لا ة"في ال ن ة ال اف ق عام "تق ال ل ال ش

ا ) دولة75(2001 ها دول ع فق ه ا. ومالأردنم ب ال مع تقك ، فإن IMDه ال

GCR ا م أ ادق هاالاس ت ول وت ات ب ال ش د  م ال 2000وت عام . على ع

ا175(  غ ح )م ل م ت ي وأخ ها  یرأع الم ات على الأع غ زع ال العال وت

امل عات ع .م

ولي ة م ال ال اف ات ال ش 1:م

ه لا ول، ل ی م ال ة للع اف ات ال ش انات ع م ولي ب ضأر ع ال ال ا الغ ا له .تق

،ت ائ ة هي ال ول الع دا م ال ات ع ش ه ال ب، ه غ ا، ال ان ر ، م ، الأردن، ال م

، الإمارات، ال ن ة، ت د ع ان، ال قاة.ع ات ال ش افة ال املة ل ول غ  ه ال انات ه ان ب .ون 

ا ولي لاك قأن ال ال ه  ة م ول اف ش ت ا ل ا دول ت م ت ة"م ت اس ق اف ات ال ش "م

دها  لغ ع ات ی غ ات وال ش عة م ال ا64م غ ي . م ات ال ش ه ال ل ه ان وف  ل ا لل ت ع ت و

ة ال عات ال ما في ال ع ع :ت

üالي از الإج الإن

üة ل ة ال ام ی .ال

1 Hickman, B.G. (ed.) (1992). International Productivity and Competitiveness. Oxford: Oxford

University Press, 1992.
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ü اخ ة وم ة ال ارال .الاس

üمال الرأس.

ة  ات م ش ةم اع :م

اد تقار إع ة  ة جهات دول م ع هاتق ة م ب اف ال ذات صلة  ن ات ق ت ش :وم

ة ا ش ال ول العالم ة ل اد عه :ق ه ال ع ة Heritage.ال  ع ع ش م ت م م ن و

س  ش ع  م اب ال نة و اح ات م ش ات وم غ امل على م ه الع ل م ه امل و ع

املة و ة ال ي ال واح ب وتع ها ت ة و ات الف ش ة 5ال اب ال ي  ةوتع اد املالاق . ل 

ة ول الع ا م ال دا  ش ع و ال

ة ش ال ا :م ئ ة ج ق ب ال فها ال ي  ة ال ول الع امل ال ل  ة و ه ب ال ع م 4ال 

ة 21 ة ح لاقادولة وغ .إ

ش ماتم عل ع ال ع مInformation Society Index (ISI):م ةو ول ة ال عاونIDC ال ال

ة  ل World Timesمع ج رة 35و ة في ث ار رتها على ال انا ع ق ول ب ه ال م ع ه ق دولة و

ان الأخ ل ال مات مقارنة  عل الات .ال ة العاملة في م ول ات ال مات وال ولل م لل ق ثقافة و

مات وا عل انات ال ة ب ع ال ات ال س الات وال لاتت ل ول ن وت ه ال ل ه م م  ع ع تق م

اسات ح ان وت ال ل ه ال في ه ق ص ال ة وتق ف ق قافال ني ل ش الأث ال ة لها و م

ن ار الان مات وان عل .ال

ة اع ات ال اد وة الأم للاق لاثي ع ث ش ال 1:ال

ه م عام ل اخ1966وتع ت في العام وق ش ر م ة و اث العال ة الأح د صادر مارس ج ع

لاثي م 200141 ش ال ال م ن ة و ها أرع دول ع ل 63دولة م ا أع وزنا ل غ م

ة هي ة ف ات م ش ة : ثلاثة م ش ال ةم اد ة اق ش ال مات وم عل ادل ال ش ال ة، م ا .الاج

ن  لاع الإ ة الإس م وح ا تق ان EIUك ل اس ب ال ر دورا  قة ت ا في وث ح ال

.Risk Rating Review (CRS) ا ا م ش ل م ة  ارج اسة ال لة ال ش"وتع م ةم ل  ولا"الع

ة ة دولة ع .أ

1 Havrylyshyn O & P. Kunzel (1997). Intra-industry Trade of Arab Countries: An Indicator of

Potential Competitiveness,Washington IMF.
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ل :خلاصة الف

ها ي ت سائل ال ارد وال ة هي تل ال س ة لل اف ة ال ادر ال ج أن م ه ن ا س ذ وم

ادر م  ه ال لف ه غلالها، وت ق، إذا أح اس ها وال في ال افة ل زائ ة م م خل 

 ، ی فاءة وال ال وال دة وت ال وفها، وتع ال اتها و ان ح إم ة إلى أخ س م

ادر ه ال ع أه ه هل وال ائ وال اجات ال ة ل ا .والاس
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ه ت

ائع اد ال اتم ب أه الاق اد ةالاق ال خاصةالع افي ش وق شه،إف

ة احل مع معبهام اال حلةمبْ ارةال ع لاالاس قإلىوص اليال هوعال ماله

ت راتع ضت ةوتع العلأزماتلع فاضأزمةأه ول ان ةال ي،1986 س فال عك

عف  ا ال ادفيم ائالاق ادوعلى أنهال رجةرعياق ضهالأولى،ال هل تع وم ال

مات ةل ةخارج ان یهارت ادال يالاق ات أسعارالعال فوتغ .ال

اوعلى االأساسه ر ق احل سةاب لف م يم ادبهامال يالاق ال

اتها ع  حلة و سل ل م ات  ض م ةدراسة م ل ل ةت رجةتار اوقالأولي،ال قق اهب

ل :مإلىالف

ي م:ال الأول  احل ال ادابها ال ائلاق ال

اني  ادة ع:ال ال ات الاق ا ل ال في  ائ ةال اد احةالاق ال
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ائ:الأول ال  اد ال ي م بها الإق احل ال م

ه،  أ م ءا لا ی ي وج ن اد الف عا للاق ادا تا ار اق ع ة الاس في ف ائ اد ال لق اع الاق

اد  و الاق ا ل را مه ائ م ان ال ، ح  اه واح لقة في ات ة ال ه ال ان ه قة  ل في ال

ال ي  ن ة الف ةاد الأول را ام ال الاه ى  قابل ت ة، وفي ال ا ها وال اد في الم ادها هال اق ض 

اثأو  ج ما أح ان ت ارجي، ح  العال ال ادها  ع على ر اق ل ال ة  بل ع ة ح ت

ل اد م م م ون ع اجه ال رد ما  ة وت اد أول ارجي م م ات اجه العال ال اما أول فة، وغاب ت

اته ل ة وم م ح حاجاته الأساس ائ د ال الف ام  .الاه

ل الأول حلة الأولى :ال ةقلالعه الإسمم ال اد ة الإق حلة ال لل إلى م

)1979/1962(

Øار ع ة الاس في ف ائ اد ال : واقع الاق

ادكانلق ائالاق ءال ادمج ي،الاق ن اكانحالف ن مف ائت رال اجاتهاك ل

اد رام ال ادةال ة ،وال حوالأول ض ائت اعخ اعيالفلاحيالق اليوال وال

اعي :یلياوالاج

اع انالفلاحيالق ارإ ع الاس

ائكان هال انيالعهمت وةالع ة ب ة،زرا اندائ ة في بم و ان ال ل ال

ان ع  ، وت س ض ال ال ارة في ح ادلات ال ا ما جعل ال ، وه ج عات ذو رص م ف م

ها في ها م أجل ت ع ا ت ن ان الفلاحيف ذها   . ال ة لها في  نف ا أول خ ن أت ف ب

ار ، إص ائ ان م ح ال ي  ة ال را ة على الأراضي  ال ان ال اس والق عة م ال م

اصة  ات ال ل ادرة ال قل ل ایل ث ان ش والأوقاف وال ادرة أراضي الع ارات م ق أتها  ائو ، ال

ا ون ع ه ال ل اع زراعي ،  لال على خل  ق ا وق الاح ن ل ف ا ولق ع ن ا م ف م ق ل اس

ة ح  ل ه ال اح ا، ولق بلغ م ه ا وغ ان اءواس الي 1954إح زع 2.7، ح ار زراعي م ه ن مل

ی25000على  ق ال ا في ال ، ه ع مع احة أراضي م ائان م الي ال ن5.6ح مل

الي ه زعة ما ب ح ائ622000ار م د ج ائ1ف ان ال ة في و اج دولة م راعي الإن ال

ة حاجات  ل رجة الأولى ول ل ال ارج  جه لل ان ی ه  ال ة فيال را ات ال ة ال ان ح ، إذ 

ل 1 ء الأول,محمد بلقاس ح  بهل ، ال ائ ارها في ال ة وعادة ت م اسة ت ال ان : س ، دی مي رائ اد ع اع اق اء ق ب

- ، ائ ة، ال ام عات ال 23، ص1999ال
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ائ عام  الي 1953صادرات ال ة 60ح ها صادرات ن ب ة مع ع ال 55ال ة م م ال

ة  را ادرات ال .1ال

اد أما ي حاجات الأف لي فل  یل راعي ال اع ال اجهالق ودا،إن ة ان م ل و في الأراضي ال

سائل  ق ل ف اف  عا ما ح  ا ن ائ ان ب ة، و ع اجال ه الالإن ع على ال .، و

اعي  اع ال انالق ارإ ع : الاس

جهة  ة ال اد الأول اج ال اج ان اع  اس اراته في ق جل اس ن ن الف ون لق وجه  ال

، ی ة أولل ائ اد غ ان م اء  اع س سع الق ا أد إلى ت ة م ن اعات الف ل ال غ جهة إلى ت اد م م

، وف  ائ ال ی بال اجأسل غلال إن ای اس الي، وأد إلى ت ع رأس س ارع وت اجال الفلاحي، الإن

ة، اج اعات الإس د ال ا مامع زادة ع ة وه ة ت ة ال ة ته ل ةعل ع اد ورة م أجل الاق ض

ا ن ائ إلى ف اد م ال ل نقل م ه .2ت

ع  اه ن ت أ ات ن عارض ون ع ان ال ائفق  نامج ،ال ى جاء ب ف 15ح ى ال1946ن

ع، ال ت  نامج ال اءب اعاتإن ها ع ال ي أمل وف ال ة،  ال ال ع ة الإس هلاك الاس

اف ة، وأه ان ة ال ب العال ةال ات اق إس ا على ن زع ال لة في ت ي ال ن اعي الف ال ال رأس

افي ا هي مواسع،جغ قلة ون اعات غ م ه ال ارجومع ذل فإن ه ال ات الأم  وع لل ة ف .ا

اراتوق ازدادت  ائالاس ة في ال ا ه ال ة، ل ه ائ اء ال ول في ال اف ال ع اك

ع  س م في ت اجات ت ه م اح ت  اجي وما ی ا الإس ع ال س ال ت ان في م ارات  الإس

ة اج ة الإس ل ارجالع ی إلى ال اتج ن ال ه ال ج .،وت

ا  ن ، ف ل  ج ائ  قه في ال اعي ت ت ال ال قي في ال ح وع  ت ج م فة عامة لا ی

لاد، إلا ما ة لل ا ة  ال ال ة  ه في ل ت مه ة ال ت تق ف  ق أن إلا1958ع

ة  اس ان س ة  افه ال ها أه ةأك م اد ةاق ا ا ن3أو اج ن جه ف اض أن ت ، قائ على اف

ة رة ال ع ع ال لهي ال ة س ائ وت الأوضاع ال ة ال .ت

ه ص1 جع نف 24ال
ة، -2 ، القاه ی اب ال ة، دار ال ان م أجل ال اول م ائ اد ال س، الاق ب ون .24، ص2012سع
ه، ص3 جع س ذ ء الأول م ، ال ائ ارها في ال ة واعادة ت م اسة ت ال ل، س 24.محمد بلقاس ح بهل
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ة  ی غل ج اص ال ل  م الة  اء على ال ة الق ع في م ق ة ال ل اف ع ان م ب أه و

اء ة إن ارات في ع ة في الاتماس ا ة ال نامج ال ل ب ، و ی اج وال اء، الاس ل ب م

ع م  ات الأولى م ال م اءاتال س :1الإن

اقة ان ال في م ع ال ار 2:ال

ل في - غ أ ال ة و ا ولي ب ح خ ب 1959ف

ب نقل الغاز م حاسي- از أن وع ان ائم ان ال مل وه .ال

ة- ا ب غاز ع از أن ء في ان .ال

ة- ائ العاص ارة ال اقة ال ائي ج وم ال ائي ال ه ل ال ال غ .ت

ا  ة ال أما  ا ات ال اف ال ي م ا  ان  :ف

ی وال- ةلم ال ا . ع

اء في أرز- و .م ال

فا- ةم ائ العاص ول ال .ة ت ال

ة ل اعات ال :ال

اص على  اع ال ع الق اءوذل ب اإن اعات ال ة في ق اد اج اق ات ان ة، ع  وح الأساس

ا ر اق ت ة ت ق ة هامة، م ائ ة وج ل ازات ت ح ام .م

ای اع م اعة إلى ق :وق انق ال

اع ع ي: ق ن اد الف اما في الاق مج ت ی وم اع ال ق ت  .م

لف اع م اع الأول: ق فاعله مع الق ة ل ا اد  ع رجة اس ع ب .لا ی

في  الي وال اع ال انالق ارإ ع :الاس

ائ  ان ال انلق  ادلات حإ د في ال ق قلة دور ال ان ت  ل ائ ال ة  ان ولة الع ان ال  

ن ال ع ام ال ائل ون ة ب ال قا ان ع  ال ادلات ت في أغل الأح لة، هال ة في الع  والف

الي  ع ح لاد إلا  لة لل ع ا  ر رس ق ي فل  ن ن الف د أما الف ق اك دار ل ال ان ه عاما م 19و

لال ائ.الاح ة في ال ة م س رتهوأول م ي تق ادر في نالقان ي ال ن19/ 07/ 1943ال ل

ها ال إضافة  اه ف ا ل ن ع ل ف ة ف ادا ةللأف ا د في ب ق ر ال قف 48، وق اص ل ما ل أن ت

1 Salah mouhoubi, Les chiox de l’Algérie le passé toujours présent , Office des publications

universitaires , Alger , 2011, p.17.
ون.2 س،سع جعك ه،م 42صس ذ
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ان ول  ها على الائ ف ي لل وتق و اف ال ان لل ة  س ا، وثاني م ن رة في ف على اث ال

ع  ارت د، وفإص ق ائلال ة هي ب ال س دائع، وثال م ة ال ة  ق س ه ال أس 1851 ه ب

ره  ة إلى 3مال ق ي مق ن ن ف ة ماب 06ملای ف ا الأخ أزمة مال آلاف سه ، وق ش ه

افإ 1900_1880 ، و س ار ه إلى  ا أد إلى نقل مق ة والعقارة م را وض ال تغ في تق الق

ة  لى مه ،وق ت ن ائ وت ه إلى ب ال اراس قلال ون عام إص اس ان، و ح الائ وض وم 1956الق

ا وفق ارحقه في تأم ه ة الإص ن س ان م ب 1958ل ائ و ه ب ال د اس ع ائفهأهل :1و

Øار رإص د ال ق ة لا تقل ع ثل ال ة ذه غ ما ب اف مل د ح  ق دائع ال ا ال رها وأ ي  ة ال

ه في  ق ح ا ما  ل وه ارت ال أ سقف الإص له م ل م ا ال و ار، ل إلغاء ه .إص

Øان فة ب ائ م : و ق ، و ائ ف وض دون م لها ق ق مة،   ان ال ولا ع ائ ان م ح 

ء م إدارة اداتهاج اصة إی وض ال ق ة ل ال راع، أما  اع ال ل الق وض فق اه ال ب ق ي 

ة و س ،لم د ب م وج ة الأجل لع

ارا م   ه1900واع ل ه ة ال ل مه ر وت ه ة في ال ات ال س أت ال .ب

ان  رجة الأولى، ح  ال ة  ا ال ت في ال اف ی في فق  ا ال ا  ال أما 

ی م  فةالع ة ال ن ال الاتها ت في ال ة وو ن ك الف وع ال ف

ة ان، ق ة، وه ائ العاص ان ال ل...ال ة م ع ك ال :2الإضافة إلى ال

ة ار ك ال : ال

ان إ قلال  ل اس ارة ق ك ال وع ال ع ف ، وأعلى درجة 409ن م ن ال زعة على ال عا م ف

ة، وم  ائ العاص ان في ال زهات  نأب ائ وت لل ض العقار ة ال 1880الق ة اال ئ

ض وال  ق ة1877ل ان ة ال ب العال ع ال ي لل  اف ال ض ال(، ، ال ، 1958ال ق

ني  ض الل ة العامة 1878الق ا،1914ال ل ة مارس ض ،ش اعة، الق ارة وال ي لل ال ال

اعي ارال .إلخ....وال

ال ك الأع : ب

ائ ض ال ها الق ي1881م ب س وال ائ اعي ال ع 1911، ال ال ح ف ار ال ف ، ب 

ائ عام  .1954في ال

آت إعادة ال : م

1 ، ائ ة، ال ام عات ال ان ال ك، دی اد ال ات في اق اض ي، م و .52.ص49، ص1998شاك الق
ه ص2 جع نف .153ال
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ر هو  ه عامل مع ال اي لا ت ارفون .مع ال

ة ك ال : ب

لها اؤه و ائ ت ان ة ال ه م أجل ت ال وق ه 1960، وفي عام1959ص اه 154.4بلغ م

ن ق ار ف .مل

ي ع ان ال ك الائ :ب

قل ام الا رت في ئان ي تق ك ال ا عامان ال ن ائ1917ف ةإلى ال ك 1921س ت ال ه و

ة عام  ا ة في ع ا ة ب ع ة1922ال غ آت ال اد وال ل الأف ن، ل اقي ال .ث 

اعي  اع الاج انالق ارإ ع :الاس

ا ع   ا اج ائ ع ال ف ال ل ل ا ال ن ت ف اثلق وج اعي أح الاج ازن خلل في ال

ة ام را إل ة في ذل على ق ها مع لة وتف اد ب الق ل الأف ف ف ة وذل به د ة العقارة الف ل ال

ة، ا ه الاج لة وتف روا وار، وق ت وعادةع الق ال ف  ع ی  افي ج ار جغ عه في إ ت

اد ة للأف لأراضيع الإزاحة ال رج، ع   ال ه  ل ي ل ت وق ة ال ل ات ال هار س  اس

لاك ع   ها على ال ق ي  ادرة ال اسة ال ة، أو ع  س ل ة الق ل غة ال ار ص دة في إ ج م

ائهاهلثقالإ ال  .

ا أد  مان، م ار الفق وال ان، وان ة ال م اجع م اصة ت ة ال ل ع ت ال وق اس

ائ ل ا ال ار  ع ة الاس ائ في ف ة لل اد ة والاق اس ة ال ض ر ال ه اء ت ارج، ج ة إلى ال له

الي ول ال ضح في ال :1ه م

ول  ائ:1-2رقال ة لل اد ة والاق اس ة ال ض ر ال ه ت

ات 1921192619311936194619541962ال

د  ع

هاج ال

3627769789855687289122114222675350848

Source : Mohamed elhocine benissade, economie du developpement de l’Algérie sous-
developpement et socialisme , Office des publications universitaires , Alger , 2°edition , 1979,

p.260.

1 Mohamed elhocine benissade, economie du developpement de l’Algérie sous-developpement et

socialisme , Office des publications universitaires , Alger , 2°edition , 1979, p.260
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ول از  ة دنلاح م ال م إلا س ارج مع ال ة إلى ال ة اله وف 1946اد ح ني ال ة ت ن

ة  ولة في ف ة داخل ال ا ة والاج اد لالالاق ة، الاح رة ال لاع ال ة مع ان ة اله وق ازدادت ح

ائ ع ال ازر في ح ال .وما رافقها م م

ة ل اد اسة الاق ائج ال :علن

ا لق أد ا ه أك ارت وجعل ائ اد ال ة للاق اد ة الاق ارة إلى ت ال ع اسة الاس ت ال

ي ن اد الف .الاق

اد ذو  ةاق اج ةإن : خارج

اح على  ع والانف ة لل ا ة والاج اد ع تف العلاقات الاق ارج، ف ال ت  اد م أ أنه اق

اءا  ة س اخل ال ق ة ول إلى ال العال ق رجة الأولى إلى ال ال جه  م ائ اج ال ح الإن ارج، أص ال

اخلي  ا ال اعي، مع ضعف الارت راعي أو ال اج ال الإن ا ال أو ب تعل الأم  اء ب م س

ي ن اد الف الاق ا  ة الارت ة مع زادة ن ا ات ال ح .ال

هلاك اد اس : اق

ع ه  ف ال اءإن ه ی إن اق ل ارة وال ع أس ع اعة الاس ة لل زع إضا ت ق

ل ، و ائ ة في ال اعة ح ة ص اته، ول إقامة ت اعات  عهفم ة ال ع وت س ى ت ل ع

م ق ي  اقة ال ة وال اد الأول ال ها  و ه ع  ت اصة  اصة ا مهال اق ال ع الأس س ، وت ائ ال

ة ا اته ال ی م .ب

دوج اد م :اق

اع لق اع مق إلى ق ق ل ق ة ف ع م الازدواج ة ن اد اعات الاق ل الق ع في  خل ال

ه  ل م  ق ال ع  ی ی اع ح ، وق ا ة ولا  حاجات ال اج ف الإن تقل مل للأهالي، وم

ة ی م وسائل ح ة و اج تفع الإن م ون ع ا. ال الاج ارق ت الف ه ا  فاض الوم ه ة وان

ي .ال

ه اد م :اق

لالات أص هات واخ اد ب ة هالاق لفة و ملاح ة أوجه م ع ها فيت  ع م :ال

اد في  ق ال ة وذل  ال ارد ال ث في ال ة وال ال ح ال ارد ال لال العلاقة ب ال اخ

ارة ارع الاس ة وال اد سائل ال قلال م ال ع الاس ائ  ث في ال افي ال ح غ م جهة، وال ال

.جهة أخ

اجي وذل م ع هاز الإن ل ال لال  :اخ
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ها - ي تع ن اعة ال ال ام إذا ما قارناه  اخلي ال اتج ال ة على ت ال ة  راعة ب اذ ال اس

اتج ا ال ا في ت ه فة ج .ض

م و - ارجي ع العال ال ها  ا على ر ن ل ف دة، ح ع ج ة ال ا ات ال ح ا ب ال د ارت ج

ي ن اد الف .والاق

راعة- .ت  لل العاملة في ال

ة- ارج ارة ال ع في ال د ت م وج ات، وع اد وال ود م ال د م ی ع .ت

ة  مة الأولى س ب وال ال 1962لق واجه ال ات م ال ع س ع س ة،  ة ص وض

ة اعات الأورو عة ل ا ال ة ال ال ه م ع . مارس اعي لل وح ج ائ ن قلال ال وق راف اس

ل  اله ن ل ا  ان ضي، فق  اد في حالة ف اد للالإدارتار الاق نوالاق ولة، ح غادر مل

اغ في  ودة تار ف ائ في أشه مع اراتش ال ل الإ ه رح ي سامي، و 50000وال تق

35000 ، س ي م ه م 100000تق ا ل ائ  ل ال اغ م ق ا الف ي وت س ه اتعامل مه ان إم

ة  ع أمي ب ة ال في الأراف90ح أن أغل ن ة و اته ال خ ل م ب ون ع ا قام ال  ،

ة  ه س ح ان ل ، ففي شه ج اله ل1962ورؤوس أم ة، 750ت ت ات ال ي ع الق ن ن ف ف ن مل

ي ح ن أن  ن ع الف امل لل ال عة  ان تا ة  اد وائ الاق ل ال ة م صادرات 85ف ال

ا و  ن جهة إلى ف ائ م ة م80ال اال ن ا م ف .1وارداتها تأتي أ

ة ح أن  ة وم ة زرا ة وأول ائ اد ب اج م ائي إن ع ال ا ه ال غل عل ائ اد ال ان الاق وق 

ا م الع 80 ءا  ة ج ات ال ل ال ر زراعي و ت ادرات ذات م ة  م ال ةالال

ة ا .ال

قا فإ نا سا ا ذ ضى وأد إلى ك ولة في حالة ف ك ال ائ ت ع م ال اعي لل وج ال ن ال

ل  اد حل ج إ ا اس ة، م اد ة الاق ل الأن ان إتع ة و ه الأن ع ه ة م أجل إعادة  ال ع س

ن ل قا  ی انع سا ارع أو ال ال ال ع ن ل ان ت  ات همذل ع  ت ل ح ل ال غ ة ت

ة ا ع م ال ع ا ال اتي، وق راف ه ال ال ف  ا ما ع ها، وه ة وت اج اءاتلإن اب إج وت

ولة ة ومل لل ع هي أملاك شاغ ة أولها ه إعلان أن أملاك ال .ت

ة هى اد ات الاق ح عان م ال لل ه ن :2وق 

اتي - اال ال ل ة تلل اغ اس مارس ال وف م ون ع ها ال ي ت ة ال ا ة وال 1963الفلاح

1 - Ahmed henni, Economie de l’Algérie indépendante, ENAG, Alger, 1991, P.25.
2 - Ahmed henni, op.cit, p.26.
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ة- ات و س ة وم اء دواو و ب، : إن ان ال ل دی قا م دة سا ج ان م اكل  اءا على  اءا ب س

اء والغاز، أو ت  ه ة ال س اؤهام لإن ة م ات مع ا ة ن ا قل : ل ة ل ة ال ارة وال ان ال دی

وقاتوت  . ال

اد  ل أن الاق ائو الق اعة ال د ص ارج مع وج ال ا  لف الارت ال قلال م  ة الاس ة لهل

اجات ال  ج اح اع زراعي ی رجة الأولى، وق ال ة  اج ةقواس ول .ال

ة م  ة ال 1966إلى 1963ف

ي ت بها ة ال ض اءا على ال قلاب ة الاس ل ائ اد ال ان لالاق ضع  ل أن ال  الق

ائ ت ا، ح ل ت ال ا ج ة اللازمة ص ارد ال ع أمي و في الأراف، ولا 90ل ال م ال

اغة  ال اللازمة ل ةالأم ات ل ماإس غ اولة ت ة  ه الف ت ه ، فق ت عال ة ال ة واض ه ت ت

عة م ال ا ع  م ادت ولة وس ة ال ات مل اد واث ة على الاق اولة ال ، مع م ع

ات  أم اءاتال اءوالإج ع كإن ة، وتأم  را وتأم الأراضي ال ة وتأم ال ال لة ال الع

ة وال  او ة وال اعات ال ل ال ات، م س ة وال اج اعات الاس اال جاع س ة والاس ت ال

ي ل ر ة أ ال ه الف رج ض ه الي ل ی ال ة، و ةوات ال ات ع إس ا تق  ة، إن ت

ات  ار م ارات في إ هالاس ال ع ارات اس ان الاس اعة، و د وزارة ل غ م وج ال اضعة  م

الي ال زعة  :م

ول ارات م :2-2ال 196إلى 1963الاس

ات ع1963196419651966ال ال

راعة ال

اعة ال

اعات اقي الق

60.08

151

1719.2

147.9

131.6

1829.7

98.2

156.8

1562.7

338.8

370.9

2404.8

645.7

810.3

6442.8

Source: Hocine benissad, la réforme économique en Algérie ou l’indicible ajustement

structurel, Office des publications universitaires, Alger , 2°edition, 1991, p.16.

ف  م ت ا لع عا مان فة ن ان ض ة  ال ع ات الاس ة ل الغ ال ول أن ال نلاح م ال

اد،  ل الاق ادر ل رجة م ال اعة  ال ام  ولة اه ة أول ال ه الف لة ه ا  أن نلاح أنه 

قارة راعة، ل ب م .الأولى ث ال
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ة ما ب  ال الف ها،  عادة ال في م ائ على اس ل ال اردها 1966إلى 1963وق ع م

رة ب  ق ودة ال ار دولار 13ال ة و مل ل خارج ة م11,7اخ ة م أجل تغ ائ ل ج اخ ار دج  ل

اردات و 8,2 ار  ار دج12,1مل ار و الادخار خلال مل ة الاس ة، وق بلغ ن ان ار ال ك

قلال ال الأرع الأولى ة و 17,0م الإس أن 24,0ال ه ال  ضح ه الي و ت ة على ال ال

ة الاق ل ال ونة اللازمة ل ل على ال ال ائ اد ال ان على الاق ا و  لة ج ان ض ة  اد

ا م  ا عان ال ان ل ة ل ا ة و الاج اد ات الاق ل ة ال م أجل تل ة أخ ة و خارج ارد داخل م

ه .ال

ة م  اد ة الاق حلة ت ال 1967/1979م

اد م أه اعي والاق اص ع ال الاج جهة ل ع اسة العامة ال اص ال ع

ف  ة تع ة ت ات لفة على اس ة، وتع مع دول ال اد ة والاق ا اج الاج  "الان

احل  ولة، ث ی "ال ة في ال ئ اعات ال لف الق اذج ال ل ع ن حلة الأولى  ، ح تع في ال

زع ا ة ت ان حلة ال اذج العامة في ال ة إلى ال دة ثان ة ی الع حلة الأخ اع، وفي ال ل ق ا العامة ل ش ل

ا  ائ على ه ت ال ة، وق اع ق ال ي هادف ل ب عل ع أسل ل  ، و ن ا ال ي وض ال

ة  لة الف ب  ة  لل79_ 67الأسل عال الأساس اب ال ات مع  ان ة ال ها ف ة ، وتل ه الف  في ه

ال ال ها  ق ا .مقارنة 

ة اد لل :ال الاق

ل  ص ب م أجل ال ع ع ال املة،  ل ة ال ة أد ال ه م ش ع اد ش  ال الاق

اعي الاج ة وت ال ل م ال أف .إلى م

اني  ل ال ل : ال حلة ال الإصلاحات م )1986_1980(الإدار

ات ةال ةال اتلف ان :ال

اني اسي الأول وال ا ال ال د م ت ى ج حلة ب ه ال ت ه .ت

اسي الأول م - 1984إلى 1980ال ال

ال اعة واه ال ام  لال في لق ت الاه ا أد إلى اخ قة م ا ات ال في ال اعات الأخ اقي الق

لالات،  ه الإخ ب ه ازن اسي الأول م أجل إعادة ال ا جاء ال ال ة، ل ارات ال ازنات الاس ت

اء ة على ح ال اد اعات الاق ل الق ولة  أی ته ال ازن ة ال ال ات ي اس ا م خلال ت ، وه

ات  ع ة ال لة ف عة  اعات ال ي ال ات ل ت اس .اش ف
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اسي  اف ال ال ل أه نالأولوت ة م  القان ادة خ رخ في 11ا جاءت في ال 13ال

الي1980د  :1ال

اكي· اد اش اء اق . تع ب

ان· ة ض اجات الأساس ة ال اتغ اد علل الاع ي،  اج ال . ى الإن

هارات· اقات وال ة ال . تع

ان· ادض الاق ازن لاد وال في ال اد لل قلال الاق عي الاس . ت

اني م  اسي ال 1989إلى 1985ال ال

اصل في نف  اني ل اسي ال ةلق جاء ال ال ات ة الإس اف لال ان الأه ا  اب ل ال

ابهة ا م لها العام، أما  ع في ش ا ال إلى ح  اصة له اف ال لالأه :یلياف

ة· اخل ة وال ارج ة ال ال ازنات ال . ال في ال

اعيت· اد والاج از الاق اعة ال ار، وال ، عن ال ال والاس  ت ت

ة دود ات م خلال رفع ع م س ةأح لل اج ف ل، والاالإن ال ال ع ةلس ف .سائل ال

اعة ت· ة وص امل اعات ال اعي ب ال اج ال ة للإن اد ة ال ع القاع اردات، مع إحلالس ال

راعي وال اع ال .ت الق

ة، وال · ان ة الع ه اصلة دع ال علم . وال

اسة ت· هاج س ةان عقلان غلالها  ارد واس ی ال م ت ة ت ع .ق

ادة  ا جاء في ن ال ا ال  ات في ه ت الأول ء 16و ت ال ساب  ن امج إنهاءم القان ال

ی امج ال ف ب قال ل قام الأول، ث الان ها في ال ف ارة ت از ال ة، وان اج ات الإن ه العاد لل

ةات الار الاس اج اقات الإن ة ال ق قة ب .ع

ل  الال لي :ال یل اله ع اسات ال حلة ت س 1998_1994م

ة  ول ة ال ال ات ال س ل ال مة م ق ع اد ال امج الاصلاح الاق 2: ب

عة م لق ة م ه الف ائ في ه ع ال ات تلاحاالاصات س ل ال مة م ق ع ة ال اد ةالاق ال ال

ة في  ول ارال ه إ ات م ه اع وض وم ل على ق ف ال ة، به اد ار الاق ق اتفاق س للاس

و ت في  ات ض ش س :ال

ولة1 ة،ال ائ ةال ة،ال س نال رخ801 القان اسي،الال،1980د13 فيال ةال عةال ا د ال ،الع ع

51/1980
ارع2 ي،العال املسل يال يالإقل اخوتالع ارم ة،فيالاس ول الع ةدارال ه ة،ال ،الع ، 2005 م

20.ص
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ة · ر وت أسعار فائ ةت الأسعار وت الأج ج . م

ار  الال م· ی ة ال وت 

ف · اح ب ة وال ارج ارة ال ةت ال ال الأج . رؤوس الأم

ة، · ان ةوصلاحإلغاء ع ال ة وال مة ال .ال

نامج ادالب الاق

في  ازن عادة ال ف إلى اس نامج ال یه نامج ت ذل ال اتق ب اد ة في اجل الاق ل ال

، ولي،ق ق ال ال وق ه ص نامج ق   ح الأجلوه ب ي ب لالع ان الاخ في م

، وعادة ما ة في الأجل الق ارج لالات ال ح الإخ ة هي ت ئ ه ال عات أ أن مه ف ا ال ی ه

ق ذل م خلال تقل م ا معا و لاه ادرة أو  ادة ال اردات أو ال نامج إما على تقل ال ال

لي ع   ل ال اعال اسإت ةس اش .ة ان

ولة   ة لل ال لات ال ه ولي ال ق ال ال وق ح ص ما  اعفع ح إت ة م أجل ت اسات مع س

ار  ادم لات الاق ازنة وخف مع عات وع ال ف ان ال ها علاج الع في م دة م ع الات م في م

الخ....ال

اليالإصلاح ف إلى :ال ه اثو ولة إح ازنة العامة لل ع في ع ال ادخف س على وسائل 1والاع

ل م  قل لا ع ال ل ع ف ة في ت ادح اض الاع ارجعلى اف ث ذل م خلال يال و

ان  ال اءات حازمة ق ت  اذ الإج ه وات ي ال وال ان اعيت م ر الاج ل ت الأج م

.العامةاراتالاسوتقل 

ق ة وسع إصلاحو :الإصلاح ال یل سع الفائ ة م خلال تع ق اسة ال یل ال ال دةاإعتع

ام  ان واس ف للائ یل سع الأدوات غووضع سق الإضافة على تع ا  ة ه ق اسة ال ة لل اش ال

ة .الفائ

ع ا ل ال اد:ال امج ال الإق حلة ب م

اد  نامج انعاش الإق 2004_2001ب

ü ات أولع ش ال ض  ه ل ال ائ في س ه ال ع نامج ات ةب اد ة ودع الالاق ل ةال

ة ا ةالاج ل م س قه في أف أ ت الي 2001وق ب لغ غلافة ال اردج 525و عادل ماأمل

احعليع1 ار،أبالف ادش وليالاق اتال اسات،ن ة،داروس عةالأردن،ال .507ص،2007 الأولى،ال
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ارع بلغ 7 عة م ال ه م ار دولار،وأدرج ض دها مل ل 16023ع ف  ان یه وعا و م

ي إلى :1رئ

üاجة د الأس ال .ال م الفق وت ع

üالة ل ال ف ت مع ل به اص ع .خل م

üفا ةال ا ال ي وت ال الإقل ازن على ال

ع ال لي ل نامج ال 2009_2005ال

ولة  رت ال ةأنلق ق س اسة ال ار ال اصل في نف ال ي ت هاال ة الأأن ا ة لمع ب

ة،خاصة مع ارتفاع  ال اتال ا ولة ح الاح ة لل ال الة ال ة وت ال لات ال ة م الع الأج

اتوصل  ا ة56.18غلى الاح ار دولار س ن2004مل ا ال الي له ر غلاف ال ة أضعاف اوق ان مج ب

نا اب ح وصل إلى ال ار دولار 42027مج ال مل

نامج اسي ال ة ال 20142_2010ال

ارها ن دع  ائ م ادلق واصل ال تهاالاق أت م ي ب ة ال امج ال ا م 2001ع ال وه

ار إعادةاجل  ادإع ه الاق ي ب الغلاف مالي ل  ل سائ في  ال أن خ ال

ل، رت إذم ق ي ق ة ال ال ات ال ائ م ح ال ه ال ف نامج ع اسي أك ب نامج ال ع ال

اردج 21.214:ب ل شق286عادل ماأومل ار دولار وه  :مل

üازها ان ار ال ارع ال ال ال صعلى اس قخ ة وال ی ة ال اعات ال في ق

لغ اه  ار 9700وال اردولار130عادل ماأمل .مل

üلاق الغ إ ة  ی ارع ج ار أ ما11.543م ل مل ار دولار156ع .مل

1 - la Banque mondiale, A la recherche d’un investissement public de qualité, Une Revue des

dépenses publiques, Volume I, Rapport N° 36270, 15 août 2007, p.04.
2 Communique du conseil des ministres, Programme de développement quinquennal 2010-2014, 24

mai 2010, p.07.
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اني ات عة الإ: ال ال ا ل ال في  ائ اد ال احةق ة ال اد الإق

ل الأول ائعة : ال اد ال الاق

مات  ق هلات وال لاكها لل م ال ائ وام ى ال ة (رغ غ ة، ال اح ة، وال ان الإن

ة اد ة ...) والاق ات ض ان ه م إم ل ا ت فا مقارنة  قى ض ادها  أنّ  ن اق ا ,إلاّ وم خلال ه

ق ى ب ي تع اور ال إلى ال ق اول ال ائال س اد ال ل ,  عام للاق ه و ائ اته وخ م

قلال ره م الاس .ت

ائ.1 اد ال :تق عام للاق

ائ: أولا اد ال ائ الاق لة م : خ ات العال  اد ه م اق غ ائ اد ال ی الاق

ازها  ة  إ اد ائ الاق ةال قا الآت :1في ال

ائ.أ ع بها ال ي ت ة ال ان اقات الإن ی م : ح ال ل الع ائ ت ل أن ال م م

ل  ات، إذ ت اد ها م الاق لف ع غ وره جعلها ت ا ب ة، ه ارد ال اقات وال مات،ال ق ال

رت بــ  ة والّي ق هلات ال ائ  هائل م ال ة في 39.5ال ن ن تفع 2015جانفي 1مل ل

ة  ا ة في 40.4إلى ق ن ن ة مقابل 1014000مقابل .2016جانفي 1مل وفاة 174000ولادة ح

ة 386000و الي2014زواج س ل ال ة م خلال ال لادات ال ر ال از ت :، و إب

ل رق ائ:1- 2ال ة في ال لادات ال ر ال ة ) الآلاف(ت 2014- 2000خلال الف

1 ، ة خال ائخ اد ال على الإق ار اح ال د أث الإنف ا، الع ال إف ات ش اد لة إق .87، ص02، م
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ر اء :ال ي للإح ان، وال وال ال اءات، ال ة للإح ق ة ال ی اء (ال م الإح

ي ار رق, ال ). 690/2014:(الإص

ائ.ب ال ة  اد وات ال ارد وال ا ما : عة ال ة وه هلات ال وال مات وم ل مق ائ  ل ال ت

ول ه ال ض اليی :ال

ول رق  ائعة ا:3-2ال ال ة  اد وات ال ارد وال ل

ارد هاال ان ت م

ول ال
ــة  ف س اس أك د وع أم ع ي 1956ی في حاسي م ا قل ع أناب 2إح ، ی م 

ان ،ووه ائ ة، ال ا  ، ة، أرز انئ س ة ...إلى م ت ائ ال ل ال اجه7وت .في إن

عي الغاز ال

ي ی في حاسي ا اح ار م 3650رمل  ا(مل عة عال ا قل ع ) ال اجه،ی ة في إن ال وال

ة انئ.أناب رئ ل .إلى م ب  غ ا ع ال ان ن واس ا ع ت ال ة وأرز وه إلى إ س

ة عي ن ة%74الغاز ال ائ ادرات ال ع ال .م م

ادسهالف ال هی في ق ة ال  ی وارتفاع ن انئ ال ه ع م ع .ی ب

اء ه ال
ارا 09% ج ح ها ت ول والغازو(م ال ق ود%10ح ر مائي ال ها س ) فق م م م

ل(  ).إراغ 

ة و اقة ال ، مفاعل درارةال و ه، ن ائ مفاعل ة(لل اث ال ارب ال) للأ اقوع وسارة لل .ودة ال

ی ال

ة  خ و ب ة وال ح ن ة(ی في م ال ن ود ال ح )على ال ه م ال ق ی 

قل ع خ  اضي ی ال ن ات م الق ف في الع ه اك ی غلاله وت هل اس ا  احل ،م وال

ر  ا ن م ی ة،  ا ة، ع ن ه خ ال ب، أه ه ی م ة(ح ه غا) ا لات وم ر ج

احل ه ع ال ع غل ل وف والغ م .ال في ت

سفات الف
ه م  ق ح و ده على ال ج ة ی ب ن ود ال ل الع على ال اج ال وج ی في م

ب ن م ال ه، إلى الغ ی غلاله ونقله وت هل إس ا  احل م ان(ال )تل

اس صاص وال ن وال انال ة وتل ا ة وع ا س ها م ال أه قة م ال ف ا م .ی في م

ئ اال ة وه الأك في إف ا قة ع .في م

م ه والأوران اسال قة الهقار في ت .في م

را ائ : ل ال وق .م ال
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ول رق  ائ2-3وم ال ال ة  اد وات ال ارد وال ع ال ح ت .ی

ار.ج ة للاس ال ة ال را احات ال ف ال ن: ت ة م ال أن ت احات زرا ائ م ل ال ت

ل في ي ت ة ال ئ هلات ال عا لل ا ت ار وه :قابلة للاس

ة- اخ ة وال را ع ال للأوسا ال ال

ة- ائ اد ال ود لل ل وم ال ض ع اس

ة - مع ق ة وج (س ل ةم ارج اق ال ة,ارة للأس ان الإف ل س وال ض ال )ال

انا م جهة ة أح اق ة ال اد ارات الاق الي الاخ ا فإن ت ر , ومع ه ض ت ي تع الح ال ع ال وتقا

اد زت أوضاعا الاق ، أف م جهة أخ ائ ةال اد ة ساه في اق ائ سل ه ی  جعل

فاءته  ةالانإضعاف  ادفي ماج ل الاق ي، ح ت ادالعال إلىالاق ائ :1ال

اد.أ ةاق ن ی ائ: م اد ال ر الاق ض ت ي اع الح ال ع لل قات وتقا ه م مع ا س ذ م

ة،  عا ة ال م احل ال ة وذل على م ال ن ی اد م ائ اق اد ال ة إلى جعل اق ه الأخ أدت ه

مات م  ل ال د  ت جه قلالح ت ان الاس ة والّي  ن ی ل على ت وإ  دارة أزمة ال ت

ارع  از ال ل لإن ادر ال ة، إذ أن م ة ال اد ارات الاق عة الق ث على  ا وت ةق ائ الإن

ة الأم ال  ارج ة ال ن ی ان في الغال ع  ال حة  اهل نعاال ا وأثقل  ادسل الاق

ا ة وال الاق ن ی ای ال ما ب ح ال ، مع ال ائ م، أد ذل إلى ال ع ق أو ال د ال

احة  ة ال ة ال ال ارد ال ر ال اره لا ع ذل اس ة، ف ول ائ ال لة في الع الأساس م وهي 

رها دول  ها م ة م ة  ر ح أن ن افي على ال غ ال ال ة  ائ ة ال ن ی ت ال ت

ول رق  ي وال اد الأورو ة2-1الات ائ خلال الف ارجي لل مي ال ی الع ر ال -1998: ل ت

2011.

وس، قارة ملاك، 1 ع ائع ال ب اد ال ي على الإق ولار الأم رومقابل ال ف ال ات سع ال م أثار تغ لة العل ، م

د ، ة، الع ة، جامعة ق ان ان ، 27الإن .210-208.ص ص 2007ج



الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

48

ول رق  ة4-2ال ائ خلال الف ارجي لل مي ال ی الع ر ال 2011-1998: ت

ار دولار( ل ال ة  ح )ال

ات ارجيال ی ال ة ال

199830.47

199928.31

200025.25

200122.57

200222.64

200323.35

200421.82

200516.4

200615.5

20075.573

2008-

20095.687

20105.681

20114.405

ر ائ: ال .)2012(تقار ب ال

ول رق  ح1-2وم ال ة : ی ا وذل م س ا ف قل ش أ في ال ارجي ب ی ال أ 2000أن ح ال

فع ال  ة ال اح آل ل ال في ن ان له الف  ّ ادات ال ض الإی وق اء ص اث وإ  ن م اس

ا حة ال ولة وال ائ ال لاء خ ل ام ، في  ائ ها ال ه ي ان ال ن ی ة، لل ان ت تل الف ي  ة ال ل

ر بـ ق ارجي وال ی ال م ال قي ج قابل  ال ة 405.4و ار دولار س ة 2011مل أما في س

ل رق2013و2012 له ال ا ما  ة وه اس ات  ف إلى م :2-2فق ان
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ل رق  ة :2-2ال ائ خلال الف ارجي في ال ی ال ر ح الّ 2013-2001ت

ر ائ:ال ). 2012(تقار ب ال

د خل  ان م عق ي  ة ال ارج ة ال ن ی ج خ س ح ال ى أعلاه وال ی م خلال أرقام ال

ة عا مات ال اهل ال فاوتة أثقل  ام م ة ,أح ق 2001ف س ى  ضح في ال ا ه م

ة على ن واح تقارب ال ن ی ة 24ال ة س ا ار دولار، ل مع ب ا 2005مل ا ف قل ش أت في ال ب

ة  ة دور ص)4.4(2013إلى أن قار في س ار دولار، وذل ن اه .ض.مل ضح م ف ی إ وال س

ل ال افه في الف له وأه ال ع .الوم

اد.ب ات الف ه آل رت  اد ت اد :اق ا على الاق اعه ل ول أو ح ل أن اد  ة الف اه ي  تف إنّ

ة وال  ة ال ة على دوال وح اه ه ال أث ه ان ل ائ  قلال ال ، ل وم اس ائ ال

ائ اد في ال ات الف ائ ان إح ة، فق  ائج وخ اد أث  ون ة الاق ة ال  خلال الف

ة، إلى 1988و1962ب ة مف اس ا لها م ح ان ل ي ال و لة في  ها ل ي وضع ار ال م الأس

رة ما  ائ في ص ا وضع ال اك ع ال إب ز الأول الأس آن ه ل ر  م ال ق أن جاء ال

ه  ادكان ی اد م خلف جهاز لاده م اق اكيالف ة 1الاش ات الأل ى س ؛ وح

ة  ت ائ في ال ة، فق حل ال ال 88ال

انة، 1 ار خ ال"ع لاذات.....ت الأم ، ن ال ال الفاس ةرحلة ال اس للإفلات م ال ون ه الفاس أ إل ة، یل ا"الآت :، على ال

www.elbilad.net

http://www.elbilad.net/
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ا ة 1عال ل 2015، وفي س ص167ال ش ، 36دولة في العال ب ف ق م ال ة وف سل م نق

ة  ت ادا في العال إلى ال ول الأك ف ت ال ائ في ت م ال ت2015عام 88وتق ان في ال ة ع ما 

ة 2014في100 ت 20132في94وال

ادرات.ج م ح ال ائ اد ال ادرات : الاق ل ال ة له عة الأحاد ال ائ اد ال ی الاق

ال بـ أ الأح ر في أس ي تق ة ال ف ادرات ال لة ال الأساس على ح ع  الي %،95ح  م إج

ة، وه الأم ال جع ائ ادرات ال ائ ال ات في ع غ ة لل اس ی ال ش ائ اد ال ل الاق

ف م جهة ة لل ق, الأسعار العال لة ال ة ع ات في  غ ف(وال ة، ألا وهي ) سع ال م جهة ثان

افي  از ب جغ ادرات ت لعي فإن ال لا ع ال ال ولار ف ی إلى دول .ال ح ی ال

ول الأور  ها ال ة م ة أقلمع ان ب ا ة وال ات ال لا ة وال ة ,و ر  ل ت الي  ول ال وال

ة خلال  ائ ادرات ال (2000- 2013) .ال

ول رق  ات :5-2ال ة خلال ال ائ ادرات ال ة ال ر  ول ت ). 2013-2000(ال

ات ال

وقات وقاتصادرات ال ادرات خارج ال ادرات ال ةال ال الاج

ة ةال ة%ال ةال ة%ال ةال %ال

200021.0697.270.592..7321.65100

200118.5397.070.562.9319.09100

200218.1116.190.603.2118.70100

200323.9998.080.471.9224.46100

200431.5597.20.672.0832.22100

200545.5998.400.741.6046.33100

200653.6197.941.132.0654.74100

200759.6198.380.981.6260.59100

200877.1998.221.401.7878.59100

200944.4198.30-77001.7045.18100

201056.1298.300.971.7057.89100

ة 1 ة ل ول ة ال فا ة ال 2015تق م
لة2 ة الـــ" ب، .خ ت ائ في ال اد22ال ش الف ا م ا"عال www.elfadjr.net، على ال

http://www.elfadjr.net/
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201171.6698.311.231.6971.74100

201270.5893.381.151.6064.43100

201363.3398.291.101.7164.43100

ر ة، مارس :ال لاث ة ال ائ ات الإح ائ ال ، 2008، د 2005، د 2001ب ال

وني15، ص2014مارس  قع الإل : ، نقلا ع ال

.bank-of-algeria.dz/html/b4lletin.statistique.htm

ول  ادرات و ذل ب 1- 3وم خلال ال ل ال ه على م وقات ه ال اع ال لاح أن ق

اوز  اد ت ة لا ت ه هام وقات ال ضل ن اع خارج ال ادرات في الق ا على ع ال قارة، و ه م

الها%3ال  .في أح أح

ول رق  ة : 6-2ج اردات خلال الف ة ال ر  )2013-2000(ت

ات وقاتال ارداتصادرت ال ال
200021.06-9.35
200118.53-0.56
200218.11-13.01
200323.99-13.32
200431.55-17.95
200545.59-19.89
200653.61-20.68
200759.61-26.36
200877.19-38.07
200944.41-37.40
201056.12-38.89
201171.66-46.93
201270.58-51.57
201363.33-55.02

ر  ائ : ال ة، مارس ال-ب ال لاث ة ال ائ ، 2004، مارس 2008، د 2001ات الإح

وني 15ص قع الإل :، نقلا ع م

htm.statistique.lletin4b/html/dz.algeria-of-bank.

ول  ة 6- 2و م ال ادرات م س سا ما ع في 2000لاح أن ح ال ق ارتفع ارتفاعا م

ي    ة 2002و2001س ة س ا ة 2003، إلا أنه و مع ب ى س ادرات في الارتفاع ح رة ال عادت فات
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ا مقارنة مع ما . 2013 و أض و ه ي ارتفع هي الأخ اردات و ال ال اصة  ات ال ائ ه الإح ت

لغ  ار دولار في 02.55تقارب م . 2013مل

عي.1 اد ر ة : اق ول وة ال ة لل ة غ رش ات م على إس ق اد رعي ح  اق ائ اد ال الاق

عل  ع الأم ال  ة ال ات اب إس ا على ح ة والغازة وه ادات ال ره الإی ائ اد ال الإق

اعي خارج  اع ال ، صغ ح الق ائ اد ال ات الإق ة، وم م ول اق ال ققة في الأس ال

ائ اد ال ع الاق وقات و اع , ال اع واح ه ق اده الأساسي على ق ا لإع اد رعي ن إق

وقات وال الي ال ل ح ا95%  ةم م ائ ادرات ال ل ال ول رق 1خ ة 1-5، وال ل ن

ائ ة في ال ال ادرات الإج وقات م ال اع ال دولار) 2010-2000(صادرات ق ن ل .ال

ول رق  ائ7-2ال ة في ال ال ادرات الإج وقات م ال اع ال ة صادرات ق - 2000(ل ن

دولار(2010 ن )مل

ات ال
ادرت  ة ال

ة ال الإج

ادرت  ة ال

اع  م ق

وقات ال

ادرت في  ة ال

وقات اع ال ق

ادرات  ة م ال ة ال ال

ة.ق ل ة ال م م ال

20002230121418896.04
20011912184864896٠61
20021882180973610.96
20032462239367397٠26
200432083313078198٠03
20054600145099097٠83
200654613534211897٠79
200759518582013197٠58
200878230763418997٠35
200943216417714497٠16
2010571505570145-

ر ات:ال ائ ي للإعلام الآلي و الإح ات cnis) (ال ال لة س 2010إلى2000ح

-Ali titoncle jonnal elwatan etre26 janvier2009 rubrique economie

ول  اد 1-5وم خلال ال وقات في الاق اع ال لها ق ي  اصة ال انة ال ة ال  ملاح

ة ا لل ال وال العال ،وذل ن فة في آن واح ة وال ي والأرقام الق ة , ال ي ت  وال

ل  وقات مع ائ م ال ل صادرات ال ا، ح ت ل ن اد  اع  ادرات م م%97الق الي ال إج

ابي، 1 م  ماج في "كل ة الان ال ة وش اف نال ب وت غ ائ ،ال ي، دراسة حالة ال اد العال "الاق ، جامعة (  ة ماج م

ة، .128، ص)2008ات
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الي2000عام  ة  ة ال اه ة %3، وال ال ثان ي لا ت وقات وال ادرات غاز ال ل في ال فهي ت

ودة،  ة ل الآنوج م اس ها ال ة1890ح بلغ  دولار س ن 20081مل

ا اد: ثان ر أداء الاق ة عامة ع ت ائل :ال

ا ف ق ي ی بها لق ت ائ ال لة م ال ادي ما س ل ه إلى أن الاق ي أدت  ائ ال ال

ارب ما ب صادرات  لاف وال ة إلى جان الاخ ف ائ ال ع على الع ة و ن ی اد ذو م اق ن

ة عامة ع ت  ا یلي ل از، و ام ي  ف اع ال ها صادرات الق ي تغل عل ائ ال ر أداء وواردات ال

اد ائالاق :2ال

ة  ات زم ادی خلال ف لف ال لات انع على أداءه في م لة م ال ج ائ اد ال ف الاق لق ع

م ها ال ف عل ع ي  رة ال ال له  ة وساه في ت عا ة , م ام ال في ف اعه ل إت ة  ا ب

ال  ة  ه م أثار سل ج ع ات وما ن ع ا على ال ت سل ي أث ائج ال ها م ال ة وغ ش اد وال ة والف ا وق

ة  أت ة ال لة ال ل الع اخ اجع م خاصة مع ت ن ی ا ال ی أق ه ع ت الإضافة إلى ع اد  أداء الاق

ة  ة م س ا ف ب ی ال ة 1984م ت اد 1986وفي س لى ضعف الاق ف ت ار أسعار ال ومع انه

ائ ا مقال ولة ع ة ال ان ف م ا، ح ع ة ل ا ه ال ول وم فاض في أسعار ال ة الان ا ن

ة  ا ومع ضعف أداء ال ة الأخ لات الأج مقابل الع ائ ار ال ی ه لل الغ  ل تق م ة في  ول ال

.العادة

أك م  رت  ي ق ة ال ارج نها ال ولة دی ائ إلى ج أت ال ه الأزمة ل د فعل على ه ار دولار 25و مل

ق  ال وق ف ص ح م  ق لي ال ح اله نامج ال فقة ب ة ال ل ه الع ات وس ه ع ة ال ا في ب

ي وصل ائ ال قة على ال ة ال ال ن ی مة ال قل خ ولي ب ة 76%إلى ال ادرات س م ال

ها ال في ،1992 ا ل ة ن ف ائ ال لة الع قف على ح ت ن ی ی ال ولة على ت رة ال ا أن ق عل

ة  ة إلى غا ل س ة  الغ  فع م ائ ب ولي ال ق ال ال وق م الاتفاق مع ص ادرات وق أل ل ال

ة2006 ة وت  م ات الع س ة ال اص وخ ات الآلاف م م ان م ه فق ار، ن ع ی ال

غ م  ق، على ال اد ال ام اق ل إلى ال ا لل وه ائ خل ال س ال ار م الإضافة إلى انه ل  الع

ضع غ ال عي ال ل .ال

1 ، ل زغ ائ"ن اد ال وقات في الاق اع ال ي على ق اد الأورو ة للإت اق اسات ال ، جامعة (، أث ال ة ماج م

حات س .59، ص2011-2012، )ف

ة ، ع القادر 2 ن ي ، شع ب ائ بلع ل في ال الع ق اد وس ح الإق ات وت رأس تف س ، إدارة ال ، دفات م ال

ال ال

اعي د ،mecas. الإج ان ، الع ،تل ل ،3جامعة أب  بلقای .34.ص2007أف
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ي قام بها لة الإصلاحات ال ات ف ان ة في ال ات اد على الإصلاحات ال الاع اء  ائ س م أوال

اد  امج الإنعاش الاق ة و ل ات أو م خلال الإصلاحات اله ع في أوائل ال وق خل ال خلال ت

اد 1)2009-2001(و(2014-2009)، الاق ض  ه ة وال وال ق ال دة ب ف ال ق اله ل ت

ي فاض ما,ال اد وان ل الاق ي ضعف  افع اع واح هت اده على ق ار اع خاصة مع اس

يوم ث اد العال ماجه في الاق ة ان ول رق 2صع اد 2-8، وال ات الاق ش ع م ضح أداء  ی

ة  للف ائ (1999-2010):ال

ول رق  ة 8-2ال للف ائ اد ال ات الاق ش ع م ) 2010-1999(أداء 

ات ل الال الةمع ل ال ل المع ة فيمع ن ی -م(ال

)د

ف ات ال ا )د.م(اح

19993.229.22٠6428٠3104٠40
20002.229.50٠3325٠5611-
20012.127.34٠2222.5717-
20024.125.91٠4122٠5423٠94
20036.823.72٠5823٠3532٠11
20045.217.73٠5621٠8243٠11
20055.115.21٠6416٠4056٠18
20061.812.31٠8015٠5077.7
20074.611.24٠605.57110,1
20084.811.34٠404٠80140,0
20094.810.25.704٠60148٠90
20103.510.04٠104٠60162٠20

ر ،: ال ل زاد  ، هاب غ مة "ع ال ل ال في  ائ اد ال ات إقلاع الاق ص وت ف

ة اه ة ال ف ة، ، "ال ي، ت ي ال ة جامعة الع اد م الاق ة ماس في العل ، 2016-2015م

.10ص

ول رق  :ل أن8-2وم ال

أص الآن قابلة - ائ اد ال ا على الاق اب عائقا  ل في ال ان ت ي  ة ال ارج ة ال ن ی ال

ي، ح بلغ اد ال ل أ خ على الاق ة 6.4لل ولا ت ار دولار نها ع ما 2010مل

ار دولار في 31.28وصل  ار دولار في 82.21و1999مل 2004مل

ا1 ات على ال ائ ي للإعلام الآلي والإح www.andi.dz/idex.php/ar/statistique، :ال ال

ابي ، 2 م ل هكل جع س ذ .125-124، ص ص م

http://www.andi.dz/idex.php/ar/statistique


الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

55

فاض م ح تقل م - الة فهي في ان ة لل ال ة %50.29أما  25.15إلى 2000س

ة% ة%10ث 2005س 2010س

ر بـ - ان تق ما  ع ف فهي في ارتفاع م  ات ال ا ار دولار عام  4.4أما اح 1999مل

اوزت  ة 43وت ار دولار س ة 9.148و2004مل ار دولار س ل إلى 2009مل ار دولار 2.162ل مل

ة  2010نها

ق.2 ات ال جه وآل ب ال ال ائ اد ال الاق

ة  ج ل ی فا الإی ل  في تغ ال ة ساه  ات ع قلال تغ م الاس ائ اد ال ف الاق ع

ا ارات واو الي تغ الق ال ة و ات ا الإس ائ عل اد ال الي لل في الاق اقع ال ة، فال لأن

ع ج ي ال اد ال ا، ح م الاق ها حال اج عل ة ال ض ف ال اضي ل اإلى ال :حل ه

اد: أولا جه للاق حلة ال ال ه :م ل ه في  ائ اد ال ات الاق ات وس  تل م

حلة في  1:الآتيال

ادلا· هلاكا وت اجا واس اد إن ار الاق ة للق ة وال ال ولة هي ال ال

اذ· ها ات ض ف ف ة والّي  اد ة الاق س ة لل اخل ة وال ارج ة ال في ال ار اخ الاس اب ال

اد ار الاق الق

ه · ع اعا  ان ق ل في اغل الأح ة   ت اد ة الاق س ات ح ال س ا جعل اك ال م

ارد ل ال ع ا  غلالها م رة على اس الق اته دون ارد ح ر ارك في ت ال ت

ها· ات و ت س ه ال .ع في ت ه

ة· ارج ة وال اخل ة ال اف .اب ال

املة· دة ال دة نا ع ال اب ثقافة ال

ار · ال الاس ارع وارتفاع ت غلالت ال والاس

اد· ة للاق اك ة ال ال

ض· ونة الع م م اجي وع هاز الإن د ال ج

ل· ة في ال ع ال

ل · ة  ارج اق ال اد على الأس .الاع

اب، 1 لها"علي  ة ونأه ة في ال س ة وال غ ات ال س ، "دور ال م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل قى  -28، مل

25، ر ص 2003ما ث وال عه الإسلامي لل .07ال
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ل ض وال الع ن دة ح قان ي غ م اد ال اف الاق ان أه حلة  ه ال ا, في ه ح ون

ا م عة وه ض ة ال اد ة الاق ات م ال اد خارج ال ة ال الاق ل ا جعل ال في ع

ا ما دفع إلى ن أخ لل ه هاز ال ف ال ل  ا م ق ة، ون .ال

ا ق: ثان اد ال جه إلى اق في حالة ال ائ اد ال :الاق

ة ال رة عامة وال ة  اد ةق بها)ع أن م الأزمة الاق ة ل ال ة ول ال ف الأزمات ال

فا 2008) عله م ا  ه م ل اد و اء الاق ر ال اجة إلى إعادة ت ت ال ه ائ  رة خاصة لل

ولة  أت ال ح، و ق ب اهها ال ة في ات ة ال ل ة دفعا لع ا وم ث وف الأزمة أولا ومعالج لها ثان مع 

ل لي ع إدارتها ال الي وم ث ال اد الل جه إلى الاق اس مع ال اد وتغ دورها في ما ی ة للاق

ها ن م ق اد ال ام اق اع ل اد والق لة م ال وذل ع  ج ق ال ل ق :تفع 1

üة ات ة ال ل اج:ال سائل الإن ة ل د ة الف ل ة وهي ح ال ال أس ه ال ت عل أ ت هي أه م

üة اد ة الاق اء ومع م ی في أ وق:ال د مع م  عامل الف ق بها أن ی و

üة ادرة ال ة وال اف ولي:ال ارس على ال ال ة وهي ت ام ی ال ح  ة ت اف إن ال

ي ف, وال ال ح  ادرة ف ة أما ال اف ة م ة دول اف ات إلى م س ال وال ض رجال الأع ح ح تع

اع رات الإب ي ق .والارتقاء وت

ي في اد ال إدخال الاق اب وذل  أح ال ة  فاءة والفعال ة ت ع ال ائ ولة ال ان ال ح 

ة ول ال ق اص ،ال ة وام ق لة ال ارة ال و ال في ال ور أولا ع م ف ذل  ال ول

ة ا ان ي في م ل ال ازن م ال اع ع إصلاحات في الق ام  ة وال وف ال ی دورها في ال ولة وت ل

مي .الع

ائـــــــ.3 ة في ال اسات ال ال

اع في م  ة ه الإس اد ة الاق وع ال ة م ا ة في ب ائ ات ال ل اغل ل ال غل ال ان ال لق 

ار  ه ال لال، ح ان ات الاح ال س ي  ن ار الف ع ي مارسها الاس ارة ال ع اسة الاس ال

إصلاحات ا ام  هج أدت إلى ال ا ال ة له ة الأم ون ا اكي في ب ارد الاش اد على ال الاع ة  اد ق

ائ  أ ال ات ل ع ة ال ا ق، في ب اد ال ل إلى اق ورة لل ال ات ادت  ان ة ال ة خلال ف ات ال

ه1 جع نف .08، ص ال
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ة ول ة ال ال ات ال س اد على ال الاع ة  ه ال ل ه إصلاحات أخ ة  ه الف ع ذل , خلال ه ه  ول

م ارة ع امج اس لاق ب فإ ام مع ارتفاع أسعار ال ي ت اد ال 1.ة لإنعاش الاق

ات1- ع ات و ال ة ال ة خلال ف اسة ال ال

ولة· اء ال حلة ب ي : م 1967 – 1969ال ال

اء وال ولة م اجل ال ها ال ل دات ب ه ة م ه الف ل ه ا ال أك م , س وق خ له

ذت على أك م ملای9 اعة ق اس ان ال ، ح  ا الأخ ق ه ع 56 %م اجل ت م م

ة ال  ة الأس ب وقات  اع ال ها ق ي ف ارات وح ارات50 %الاس ع الاس ، 2م م

ول رق  ة7-1وال ار خلال الف ال الاس ر الإنفاق العام في م ضح ت 1963 – 1969: ی

ول رق ة 9-2 ال ار خلال الف ال الاس ر الإنفاق العام في م 1963 – 1969ت

1969 1968 1967 1966 1965 1964 1963 ات ال

4257 3174 1693 1452 850 1001 645 الي ار الإج الاس

51,7 55,3 47,1 25,4 18,7 13 13,4
اعة م  ة ال ن

ار لغ الاس % م

Source: M.ECREMENT indépendance politique et libration économique ENA /OPV/PVG.

1986.

ول رق  ح أن9-2وم ال ل : ی ة ما ق ما للف ان مق ة ال  ال ال ارا في م ع انف ا ال  ه

ا ما 1966. اعات وه ة ق ان مق على ع ل أن الإنفاق العام ق  ا س  الق ه م وم ض  ت

ول رق 10- 2: خلال ال

ول رق ة : 10-2ال اعات خلال الف لف الق 1967- 1969الانفاق العام ح م

ع ال اعات أخ ق اعة ال الفلاحة ة  69/67الف

9,17 2,37 4,90 1,90 لغ  ار دج(ال )مل

100 25,9 53,4 20,7 ة %ال

Source:annuaire statistique. Alger 1980.

ي، 1 ائ"الأخ قاس اد ال ع الاق ل ت ة ح ل ق ائ ،دراسة م اد في ال ة على ال الاق ف ادرات غ ال اث ال

ة، ( ات ة ماج جامعة  21. ص2013-2014)م

ة ال2 ة ج ي ن .ال ال
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اعي الأول.1 رة(1970- 1973):  ال ال ة ال وقات، وف ة تأم ال ف ة  ه الف ف ه ع

ال اكي للع ة، وت ال الاش را ذج ال ت على ن ة، ت ی ة ج ا اسة ص ل ت س و

اعة اوز ال عة إذ ت ت ملف مالي ی ار دج63ال ال مل ه في م ض، ووزع ح ا الغ له

ار ة الأس الاس ل ح اعة ق اح ضح أن ال ل ال ی ول رق 57.3 %على ش الإنفاق 10- 1وال

ة اعات خلال الف لف الق 1970- 1973: العام ح م

ول رق ة :11-2ال اعات خلال الف لف الق 1970- 1973الإنفاق العام ح م

ع  ال اعات اخ ق اعة  ال الفلاحة  ة  73/70الف

36.3 11.15 20.80 4.35 لغ  ار دج(ال )مل

100 30.7 57.3 12 ة  %ال

Source: Algerie en queques chiffrer 1980.

ول رق  ا في 11-2وم خلال ال جها غال ان م اعة  اع ال لق ار ح أن مع الاتفاق الاس ی

وقات اع ال .ق

ول ة :12-2رق ال وقات خلال الف اع ال العام في ق ار 1967- 1973الإنفاق الاس

لي  ع 73/70ال 1973 1972 1971 1970 69/67 ات ال

%45.85 40.5 43.6 50 49.3 53.2 وقات ال

Source: CHAIB Baghdad "l’économie algérienne a l’heure de la mondialisation". Edition 2011

اني .2 اعي ال املة ع ال (1974- 1977): ال ال ة ال اسة ال ولة س واصل ال

ر ب  اني ال خ له غلاف مالي ق اعي ال ار م خلاله 110.22ال ار دی ولة مل واصل ال

ول رق ه ال ض ا ما ی اعي وه اع ال ها للق 2- 13: دع

ول رق  اعات خلال :13-2ال لف الق ح م ار 1974-1977الإنفاق الاس

ع ال اعات أخ ق اعة  ال الفلاحة  ة  77/74الف

36.3 38.2 74.17 8.9 لغ  ار دج(ال )مل

100 31.6 61.1 7.3 ة %ال

Source:Algerie en queques chiffrer 1980

ول رق  ح أنه13-2وم ال الغ : ی ي خ لها ال وقات ال ة لل اع أع الأه ا الق ض ه

ة ال :ال
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ول رق ة 14-2ال وقات خلال الف اع ال العام في ق ار 1974- 1977الاتفاق الاس

ل  ع 77/74ال 1977 1976 1975 1974 ات ال

%44.12 45.4 50.2 38.4 42.5 وقات %ال

Source:CHAIB Baghdad "l’économie algérienne a l’heure de la mondialisation". Edition 2011

ات· ان ة ال ة خلال ف اسة ال ال

ü اسي الأول 1980-1984)  (ال ال

اكل اع اله و ق اع الفلاحة وال ام لق اسي الأول ال م الاه ارة لل اسة الاس أول ال

ة اس ة, ال اد اعة , الاق اع ال ار في ق قاء الاس ة مع  م ارات الع ادة ح الاس ة ب ا والاج

ة ال ال ات ال ان ل الإم ، وفي  ائ ال ة  ات ال ة لل بـــ م أول ی ق ارات ال ی الاس احة ت ت

ار40.069 1.مل

ول رق  اسي الأول:15-2ال ارات ال ال ع اس ز ار دج1980-1984 ( ت ) مل

اعات  الق امج  ال ال ت الي خ ال ال

47.10 59.40 الفلاحة وال

155.46 213.21 اعة ال

143.64 216.69 اعات الأخالق

346.2 489.3 ع ال

ر ائ:ال اني ال ء ال ائ ال ارها في ال ة وعادة م اسة ت ال ل س محمد بلقاس ح بهل

.1999ص37

üاني اسي ال 1989/1985)(ال ال

ال وال  امه  ارة لاه ه الاس ام افه و حا في أه اني  اسي ال ع ال ال

لال ة الاخ امل ب , ومعال ة وال هلاك ات الاس ا  ال ل  ض وال ب الع ازن في ال

ة  اد اعات الاق ائهالق ي وق بلغ توع اد ال ة ل الاق الي الأول ارة ح ه الاس ام ال ب

ار دج828.38 .مل

افه ق أه اني ت اسي ال ع ال ال ة ل  ة ال ال ادات ال ه الاع غ م ه ال فق , ل 

الي بل ة ح اراته الفعل ة 370.5غ اس اءا م س ة اب ال ارد ال رة ال ا  ن ار وه ي 1986مل ال

ل، 1 ة وإعادة محمد بلقاس ح بهل اسة ت ال ارهاس ائ ، م ة ،ال ام عات ال ان ال اني، دی ء ال 15ص1999، ال
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م ال ها ع ت ع ل، ت اصلة ال رة على م ة 1ق ة س ول اد 1986ح أنه و الأزمة ال ف الاق ع

ا را م ه ي ت ة ،ال ات ة ال اد عة م الإصلاحات الاق ة  م ات الع ل ام ال أد إلى 

ها ة وم اخل لالات ال اع الاخ لف أن ة م عال :ل

ة إعادة1- م ة الع س م 80-87):(لة ال س ضع جاء ال ا ال ل ه رخ في 80-240في  ال

ة 1980اك 14 ة ال اد ات الاق ح اع العام وال اكل الق ف  ات ل س لة ال ة  ل ع عل  ال

ة  لة الع ها وذل م خلال إعادة اله ا ل ذاتها ل ها م ت ق فائ  فعها ل ولة، ل عة لل ا ال

ة ال .وال

ة 2- م ات الع س ة ال قلال ة1988:اس ائ س تها ال ي شه ة ال اد لاقا م الأزمة الاق ان

ات رق 1986 س هي لل ج ال ن ة، جاء القان ارج ال ن ی ي أدت الى تفاق ال رخ في 88-01وال ال

أ 1988جانفي 12 م على م ق ات ح  س ة ال قلال اس عل  اءال لا إع ا وش أساس ن ة قان س ال

ة اج ها الإن اق غلال  ة ال م اجل اس ادرة وح ة ال د ها م اخ ف ا،  ی .ج

اد الإس 3- ل اق ة في  ة ال ة: قات اد د الأوضاع الاق ات ب ع ة ال ا ت ب ت

ي  ة ال اس ة وال ا ي ع واقعإلىأدتوالاج ة ال ل ة ال اد ات الاق ش ع ال ر  اد ه الاق

ا یلي ولي لل و ق ال ال وق اد  ع الإصلاحات للاس ف  ي ح ت ت هاال ض لأه :ع

اد1- ار الاق ق نامج الاس ة م :ب ة ال اد خلال الف ار الاق ق نامج الاس ف ب 01ت ت

ل  اف1995مارس 31إلى1994اف عة م الأه :وت وضع م

ü ها ي تعاني م ولة ال ة ال ان ت ع م

ü ة ارج ارة ال ادلات ال ت ال

üة ارج ال ن ی ء ال عات ع  ت ع ف ان ال في م ازن عادة ال اس

ü ة ار ب ی ف ال ة وت سع ص ق لة ال 40.17% تقل ال

نامج 2- ليب یل اله ع اج :ال ل الإن ح  نامج على ت ا ال ضودارةو ه م, جان الع

ار وت  ة وت الاس ول ارة ال ة وت ال ع اسات ال اقخلال إصلاح ال لاأس ل ف الع

زع إعادةع  ة وذل مالأدوارت ال ى  اص م خلال ما  اع ال اع العام والق خلال ب الق

ة  الف

ه، ص 1 جع نف 140ال
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ة 1995ما 22 اد1998ما 21الى غا الاق ة على م اب ات ا ش ت م ة ت ه لي خلال ف ال

ان م  لي  یل اله ع نامج ال هاب 1:أه

ü ي فاضه خلال س ل ال ان الي ح 1996-1997واصل مع ة على ال 18.7%بلغ ال

ة 5.7%و  قارنة مع س ر 1995ال ان تق ي  29.8%م ال

ü ة الى ارج ال ن ی اجع ح ال ة 30.26ت ار دولار س ار دولار و33.65م مقابل 1998مل 32.6مل

ي  ار دولار خلال س الي 1997و 1996مل على ال

ü ة ال بلع م ة الع ان اق ع ال لي م1.4 %ن اتج ال اليال ل الى فائ فيالإج ل

ة  ره 1997و 1996س الي01.3%و 03 %ق على ال

ü ای م ف في ال ي ال ا أ اح ل 1994ب ة 8.7إلىل ار دولار س ان اقل1998مل وال 

ه02م  ق ي س ات ال ان س ار دولار خلال ال .مل

اد3- اسة الإنعاش الاق ةم اجل ن :س ائ ولة ال ان لاب لل اعي دائ وفعال  اد واج اق

رت اق ق ا ال لاد وفي ه ا واسعة م ال ع ال في م ة م اجل  اس ة م ارد مال ت م

ار نامج اس مة ت ب ة للإنعاشال اد خلال الف لي 2001-2004الاق نامج ال ث تلاه ال

اد ع ال الاق ة ل اسي 2005 - 2009للف نامج ال ات لإعادة2010-2014ث ال ا لاق ال ان

لاد ة في ال اد الاق

نامج دع 1-3 ة الإنعاشب اد للف ة 2001-2004:الاق ام ل خل دی نامج ح ا ال ه دار م

اد  اع الفلاحة إعادةللاق ة وت ق ة وال ل ة ال ام لل الاه ة وال  اكل القاع ار لله الاع

نامج  ف ال ح یه ق ثلاث إلىوال ال افت ة هيأه :2رئ

üة ال .ال م الفق وت م

üالة غل وال م ال اص ال ف م ت

üه ال ازن ق ال يعاشإنوعادةت اد ال . الاق

نامج مع ارتفاع  ا ال ام ه ف أسعارت ل إذال م ة 28.9بلغ سع ال ا 2000دولار ل زادة إلىأدم

سع في  اسة تع على ال هاج س ان ي س  ة ال ف ات ال مات الإنفاقالعائ ول مق اد ج ف الاق ل

نامج دع  اد الإنعاشب 2001-2004). (الاق

وز، 1 ائ علي ب بلع ة في ال اد اس الإصلاحات الاق د ،انع ة، ع ة ع اد ث اق لة  ة ، 30، م 20.ص 2003س
، ص2 جع ساب ي، م .38الأخ قاس
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اد 2-3 ع ال الاق لي ل نامج ال اصلة دع2005-2009:ال ح ل نامج ال ا ال جاء ه

ة  ارها خلال الف ي س اق ال ارع ال ال ال اد واس نامج 2004-2004ال الاق ما  ال

ة  ب  ات ال الح ولا امج خاصة ل ع ب ار دج 432انه ت ة مل ا  اب العل ات اله 668وولا

ة  ة خلال ال ات ال ل لفة ع ار دج ف قارب 2005-2009مل نامج 17500ما  ف ال ه ار دج و مل

:إلى

ü ة اءات القاع اصلة ال ةم ةالأساس م مات الع وت ال

üة ة ال ت ال

üاد ة الاف م ت م

ü اد ة الاق يدع ت ال

üل اص الع اء م ع ان .ت

ول رق  ار دجت16-2ج ل اب  ل  ع ال ح  لي ل نامج ال ع ال ز

نامج% الي ال م إج نامج  ة لل ال ة ال ال نامج  ال

45.42

9903

3700

1898

619

1800

1886

ان ة لل وف ال نامج ت  ب

ال-

عل - ة، ال يال ه العالي، ال ال

ة- ال

ة- م مة الع ت ال

اعات- اقي الق

16.05

5300

2000

1000

200

ة اكل القاع نامج ت اله ب

قل- ة وال م اع الأشغال الع ق

اه- اع ال ق

ة- ان ة الع ه اع ال ق

16.05

5300

2000

1000

ة اد ة الاق نامج دع ال ب

الفلاحة-

مي- اعي الع اع ال دع الق
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200 ل- غ ة وال س ات وال س دع ال

ر  اد :ال ع ال الاق لي ل نامج ال قع7. 6ص ص )2005-2009( ال :على ال

p://www.prmierministre.gov.dz/arabe/media/pdf/textereference/texteessentiels/pr

ogcroibilan/progcrois.

ول رق  ج أن2- 16وم ال لات : س وقات ومع تفعة خارج ال لات ن م نامج ق حق مع ا ال ه

اجع  ع ت وقات  اع ال ة في ق ف ة الأزمة أسعارن م ا ع ب ه  ل عل فاض ال ة ان ف ن ال

ة أواخ  ة العال ال اب ت2007ال اج لأس ائ م الإن ة ال فاض ح ة الاو م جهة وان عل 

.م جهة أخ

اسي 3-3 نامج ال ه2010-2014:ال ان ه قة فإذا  ا امج ال لا لل اسي م نامج ال ع ال

انئ ة وم ی وس ح ق اد م  ي تع ع الاق ة ال ى ال امج ق خ ل ال ال

ارات ه , وم ف إلى ت ه نامج یه ا ال اص شغلفان ه ها في خل م فادة م اءات للاس ال

ره  نامج غلاف مالي ق ا ال د، وخ له ي للف ال ار دولار وذل دون286وت ال مل

ة ارج انة ال ء إلى الاس .الل

ول رق اد: 2-17ج نامج دع ال الاق اعي ل ع الق ز ار دج2010-2014( ال )مل

ة  ح ار دج:ال مل

ال الغ  ال ان  ال

45.5 1908.5 ان  ة ال وف م نامج ت  ب

40.5 1703.1 ة  آت الأساس نامج ت ال ب

8 337.2 ة  اد ة الاق نامج دع ال ب

4.8 203.9 ا  ی ة و ت م مة الع ت ال

1.1  50
ة  ی ا ال ج ل نامج ت ال ب

ال  للات

100 4202.7 ع ال

ر اسي ، ،:ال ة ال نامج ال قع2014/2010ب زراء، على ال ل ال اع م ان اج ب

www.mae.dz

ه م خ  وما ی ائ اد ال عة الاق ، م  ا س اوله  ا ت ت صلة ل ی و ل ال وفي م

ارد ی م ال لاكه للع ال ام مات هامة و هلات ومق ها ) م ف ة ت ة وال ان اقات الإن م ح لل

http://www.mae.dz/
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اد اقي اق ته ع  ائ م ة، جعله ی  اح ة وس هلات زرا ائ على م ه ال ،ه ات العال

ع ال  ا قال م  ة ع الان ل ا في إصلاحات  ف مل قلال لل ة م الاس عا مات ال ال أدت 

هلات  ل ال ه على  ف ورغ ت ائ اد ال ا أن الاق ازاة مع ذل اس ق، وم ات ال جه إلى آل ال

ق له  ادر ت ة إلا أن م مات ال ق ةوال ول ائ ال ات الف ة في عائ . م

اني ل ال ائ: ال اد ال وال في الاق ة ال ا وح ي ب واقع الارت ف اع ال الق

ة  ة ب ول ائ ال ائ الف ع أساسا على ع اد  ، اق ائ اد ال ا س إلى أن الاق ا  ق ت

ان الـ ع الأح ة قار في  ادر %،97ك اقي م ل الغال مقارنة ب ر ال ان م ا  ال ي ل ال

قى  ة ت ائ مال ره م ع ة وما ت ف ات ال ا ه الاح وقات، إلا أن ه اع ال خارج ق ل الأخ ال

اقات  ر  ه ة  ال ، وذل لاح ها م جهة أخ اء ع غ ل قابلة للاس ب م جهة، و را قابل لل م

یلة  ة ب ا وح ل  أن ن م واقع الارت ا ال قاته، م ه ف وم ل ال ل م ل انها ال إم

ل ا ال له في ه ق ا ما س یلة وه اقات ب غلال  قال إلى اس وال أو الان . ال

اعات الأخ.1 وقات على الق اع ال ة ق ات  ا ت

ع له ت سع س ة ذات ت وة  اف ث اك لي إنّ وه ال ة الأخ اد ات الاق ا ي على ال أث سل

وة  لي على ال اد ال ح الاع اعة،   احة وال راعة وال اعات وخاصة ال ي ع أه الق ر ال

ة ی اع , ال ي على ن ق ل ان له الأث ال ف  رة لل ول ال وقات في ال اع ال ع لق فال ال

اع راعة وال وقات(ة ال ان )خارج ال ة، وان  ل اعي ال راعي وال اع ال ات الق ،  أن م

ل  ارة  ادلة ال ول القابلة لل قارنة مع سلعة ال ال ئ  ها  ل عل ارة، ل ال ادلة ال قابلة لل

د إلى ارتفاع أس تفعة ت ر م ه م أج ا  الة  ق الع الي فه  ال ع، و مات س عار ال

ات غ هاوال ل عل قل والأراضي لارتفاع ال ال ارة  ادلة ال .1القابلة لل

لع  اف ال ة ت ة رخ أسعار دول ردة  ة ال ا ة وال را لع ال ول م ال ات ال ه عائ ف ا أن ما ت ك

، ث راعة ال اعة وال اعي ال اش ق د إلى ان ا، ی ل ة م اال ه ي ع ر لي ال ) ال

ل ى2اله ه وت ة ه اه ض ال Des industrialisation et des agriculturisation  Le (ال

1 ، اع "ى مقل ةق اد لات الاق ل ال ة في  ائ وقات ال ة ماجال ،، ، م ائ ة، ال ات 80صجامعة 
ل2 ض اله ع:م ة أولا ل  اه ح ال دود مالي رعي  وق ل ع و م اد ذو ن س ل اق ل على  ي ت ة ال هي ال

رة للغاز  ولة م ص  ال ا  ل ة وه ا ول ال مةال أ ع ال علها  ادرات أن ت اع تل ال ة، وق اس عي م م ال

ة غ أ ة ق اد ها الاق ت وضع ة، و ول اردات ال اجاتها م ال اجه اح اع أن ت ات اس ه لها الغاز م عائ ف ا ی ة  ول نال

ه ا ة، وه ها اعي في ال اعها ال ق ة أض  ها الق ل لها لع ف خاصة تل تف رة لل ة ال ام ول ال ي م ال م ال ة ال اه ل

ائ ها حالة ال لا وم ر م ا أو قابلة لل رة ن ة م ا ة ص ا وقاع اعا زرا ل ق ي ت ال
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syndrome hollamdais (ة أخ وة  ل ث اد  ل اق ل على  ي ت ة ال ول (وهي ال ب

سفات ، ف اس، ذه ، ن ة أخ وة  )أو ث

ع.2 لة تآكل ال ائم ي و إنفاق ع ف ال

ادر  ة خاصة ل اج إلى معال دة  ادر غ ال اره م ال اع ف  ة لل اف عة ال إن ال

رة  ول ال ة، ففي ال ل ق ة ال اد اساتها الاق ة رس س ام ة و إل ف ول ال ة لل ال ل خاصة  ال

ول على ع ال ف ی إلى العائ م ب ا لل ائ و على ه ة لل ال خل وخاصة  ر لل أنه م

اره دخلا اع ة  ات ال ی ق ات وال ا ع لل , الأساس ض ال ق إلى ح  ف هج  ا ال ل ه

مات، أما  لع و ال دا م ال ارا م ل ت ال في أنه  لف ع الأصل أو رأس ال خل  ، فال اد الاق

ا الأ ان ه ارا لهصل غ إذا  ع تآكلا للأصل و إه ه  هلاك م د فان أ اس .1م

ل  ال و ل أو رأس ال عا م الأص ن ن و أن  ع د، لا  ر غ م اره م اع ائ  ف في ال فال

خل عائ  ة ألا ت ف ول ال ال ر  ان الأج ل  ا ال ا الأصل إنقاص له، وم ه ع ه لة ب هلاك ل اس

ة خل ال ات ال ا ادات ض ح إی ف  ع ال ة , ب اح ا و مع ذل فإنه م ال ع الأخ به ة  العل

ف , ال ال غ ال ادر أخ ل م اد ت ة لا ت ف ول ال ائ(فال ف ) ال ائ ال ان ع وق 

ول  ه ال اك ه ل أن ت عق ل ل  م ال تفعة ول ة م ات م ع  ال ح لها  ا  ا  تفعة ج م

ف على أساس أن ه ال ف دون ال دخلها م ال ء م رأس ال ا هي ج ادات ل دخلا وا ٕ ن ه الإی

ول م الإنفاق ه  ه ال ه ه م  ل ما تق أن  ل  د فإنه  الق ا ال هلاكه و في ه ز اس ال لا 

اء أكان رأس مال ماد  ارات، س ف على الاس ائ ال ، إذ إن إنفاق ع اد سل ارات، (إنفاق اق م

آ ق، م انئ،  ة و تعل(أو )تم ا الأرض غ فاعلة ) ص وة في  ل ث ع في ح ذاته ت

را  ا م ا أم ا أو  ال ماد ه فأن أ إنفاق على ت رأس ال اء وم ة قادرة على الإن وة  إلى ث

ا اد ).اق

ة ح ح في الأف فهي ن ل وض ت  وقات ت ع الآتي م ال ة ال ر إن نها ق ة ت  ان اسة م ة ل

ع وال  سع وال فاضا ,ك م ال لاد إن ه ال ل  ّ ت ق ال امة وفي ال اع ال ة لأ ق الفاق

فاض  ة إلى إن اش د م ا ی اقة، م ي على ال ل ال سا في ال اج وارتفاعا م ة الإن ك في 

ادرات .2ك في ال

سف1 فة ال لها؟ وسف خل ق ة أم مع ك ال ي م ف اع ال ي "، هل الق ل ال عاون ل ال ة دول م م ، مت لة العل

ل  ة ، م ا ل ،االاج ، ال ي، جامعة ال ة ،32ل العل د الأول، س .16ص 2004الع

ر2 ائ الأمل",ح ب ب زع ,"ج ة لل وال ون ل ة,دار ال ة الق ائ ,ال عة,ال ة1،ال .52، ص2015 س
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ه  ا س ذ ائ م وم ي في ال ا والاح ون ف و تآكل ال ة لل اف عة ال ال إلى ال ل أنه 

غلاله  م اس ة ع ف(جهة، و قابل ي ع ال یلة تغ اقات ب اف  ر و اك غلال ) ه م اس م جهة، و ع

ة  ف احة في حالة ال ة ال ف ائ ال ة م الف أت ائ ال غلالها في أ اق(الع م اس رةع ة وم ة م ) اد

ا و على  ئ اء ول ج غ ة للاس عي  ا وال ات ف اس ة ال ورة إلى ح ال ، أد  م جهة أخ

لا ة م اض غلال أو ال ة الغ قابلة للاس ف ع ال رج ع ال .م م

ة.3 اد ات الاق غ ة و ال ها على ال ة و أث ف ادات ال فاض الإی ان

ائ وم أه لق تع ار ال ة على غ اد ة الاق ق ال ف في ت رة لل ول ال ات إخفاق ال دت تف

ها الآتي اب ی م ه الأس :1ه

ف.1 ات ال ب عائ ب ولة :ت ازنات ال ا تع م ي،  خل ال ع ح ال ف  رة لل ول ال في ال

ه الأخ ة وه ف ات ال ة على العائ رجة  ة وعلى ح ب ف ال ورها على أسعار ال ة تع ب

تها  ة على م اسات سل ة له انع ف ادات ال ف على الإی اد ال ا الإع اجه و صادراته، وه إن

ادرات ی  اجع ال ما ت ق ن ذاتي، فع ة اللازمة ل ل لات اله اث ال رتها على إح ة و ق ال

فاض في ذل ع تقل اس  ه إن ج ع ا ی ة، م ال أس ة ال س ة وال هلاك لع الاس اد حاجاته م ال

اد ق ال الاق ارة اللازمة ل ارع الاس ی م ال ل الع فاه وتع ال م

ي.2 ف اع ال ف حلقات الق ف : ض رة لل ول ال ف في ال اع ال راسات إلى أن ق ت ال م ال

مات  لع وال اج ال قلل م دوره في زادة إن ا  اعات م ة الق ا مع  م ال ال وع الانع ف  ی

اع  عف في تأث الق ا ال د ه ع اجي، و ل الإن ع اله ه على ت ة أث ود عها، وم ث في م وت

ي ف لقات ال ه ال ، وم أه ه اعات الأخ الق ه  ي ت لقات ال اعات إلى ضعف ال ة الق على 

ة" ال ة، وال هلاك ة،الاس اج لقة الإن ة ب ". ال ف ات ال اب ن أن واقع العائ ه الأس الإضافة إلى ه

رو  د ال ولار و صع ر ال ه ولار (ت ال ن ل صادراتها ت ائ في م نلأن ال و وارداتها ت

رو اءها )ال ي ت م ج ة ال ال ل ال اخ ا  ال ل وعائ  ع م ا في ح ذاته  ، وه

ة ال ارة وال ادلات ال ع م ال ا ال ة ه ة ن الغ ض ائ م ه . ال الإضافة إلى ما س ذ

ر1 ة م ات "، س ف على العائ ات أسعار ال ةأثار تقل ف ائ:ال ان"(دراسة حالة ال ، جامعة تل ة ماج -2010، )م

.186186.، ص2009
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فاض  ان ا تأث  أث أ ة ت اد ات الاق غ ا أن ال ا لاح جل رده  ا ما س ة و ه ف ادات ال الإی

:1یلي

ه ما یلي ت ع ة ی ف ادات ال اجع الإی ف و م ث ت فاض أسعار ال :إن ان

ة لل.1 وث : ال ح ل دون اش و  د إلى الان ة ی ف ادات ال فاض في الإی إن الان

اه د ات ف ه وج رة لل ول ال اه في ال ، ل ال ادات فإن ال اجع الإی ات ت ي في ف ت

اردات  الة، ومع أن ال لة ال ها تفاد م مات م جان ره وحاول ال ت أج ن قاوم ال  الع

تفع  ة ف ل لع ال ل إلى ال ردة ی لع ال ل على ال ء م ال ه فإن ج ان عل ا  ق ع ت

ة في الاق غ ال ای ال ول رق . ادأسعارها و ت ه م خلال ال ض ا ما  ت -18وه

1

ول رق ة 18-2ال لات ال خلال الف ر مع %) (2013-2001ت

ات 200120022003200420052006200200200ال
ش 4,21,42,63,61,62,533,54,47,7ال

ات 2010201120122013ال
ش 3,94,58,93,26ال

ر اد على: ال الاع اء ال  اد أع :م اع

üائ ل ال ق ال 180،ص ) 2005(ال

üائ ل ال ق ال .248،ص )2008(ال

üائ ل ال ق ال .45،ص )2012(ال

üائ ل ال ق ال .41،ص ) 2013(ال

ة  ف إلى 2010س ول رق %ل ة :1-18وم ال ل ن ل ال ق س 4.2لاح أن مع

ا ال ة % 3.6و % الإضافة إلى أن ,ت ي 2002في س د الارتفاع س ع ة 2004و 2003ل % 2.6ب

ات  و % 1.4 ة % 3.51و% 4,4لل ة % 2.53ث ارتفع ب ف س ال ان 2005م

ة  1.64ب

ة 2008و2006، 2007 ا، أما س ال ة 2009ت ل خلال الف ف أعلى مع ي ع ة ال -2005فهي ال

اق 2009 ة في الأس ائ اد الغ ب أسعار ال ب ي أدت إلى ت ة ال ة العال ال ه والأزمة ال ام ة ت ح %ن

ر بــ ة وخاصة 7.74ق ات الأخ ة، وفي ال ول لغ2015و2014ال ل ال و ه الـ ارتفع مع ن

لة ضالع1 ف"، دل ات أسعار ال اجهة تقل ة ل ال اسة ال ة ال ائ: فعال لف، ( "دراسة حالة ال ة ماج جامعة ال -2008م

.129، ص)2009
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ف 5.1 ة م ن ة خلال الف ة2015إلى أك 2014ال ة م س ف الف إلى أك 2013مقارنة ب

ه 2014 ا أعل ع اتح ائ ي للإح ان ال ی .1ال

ار.2 ة للاس قائ : ال وز ال د إلى ب ة ی ال ع الارتفاعات ال ف خاصة  فاض أسعار ال إن ان

ان ي  ات ال ل ة لع اح اء ال ز ثقل الأ اصل في الأسعار ی فاض ال ة، إذ أن الان  م

ها أو أسيء  ی ي ل ی تق ارات و ال لف الاس ة ل اك لة خاصة في تل ال قة و ال ا حلة ال ال

رجة الأولى  ال ث  اداته ت فاض في إی لاح أن الان تفع، وال ع ال ل ال ها في  ی فقات تق على ال

فقات  ء الأك م ال و ال ه أن ال ار ود على الإنفاق ال الأث م ن ا  ارة ب الاس

ة ات ال ل عارض مع م ها ی ل م قل عل ال ر، الأم ال  ارة ع روات و أج ارة  ال

اب في ال ة أد إلى اض ف ادات ال فاجئ في الإی قل ال ح أن ال ة والإخلال بها، و  ال

له ذل م  ا  امها  ل إت ارع ق ع ال قاف  ناتها ف إ ا ب م اس  ام وال و فق الان

فع  امل اللازم ل اب ال ها و  اق دة دون ج ارع ال ل ال ها و ع ع ة و إلغاء  ال ض ت

ما إلى الأمام ة ق لة ال .ع

ال ل ال وقاتا: ال اع ال یلة لق ة ب ات إس دة  اقات ال ل

ع الأخ م ال ها رغ ق ع ا في  ی فة ح ة ال اع اقات ال ة , إن م ب ال اقات م

اجها م  ان في اس خل ی الإن ي ل ت دة ، و ال ة و م ة ، م عة، غ ناض ال م ق

ا اقات  اقي ال دة على شاكلة ا الأرض  اقات ال ي بها ال ف ، نع ة "لغاز وال اقة ال ال

د ال ق اقة ال اح و اقات ال لا " و لة إلىوص ة وسه افة لل ا لها م ن ة ،  و اقة ال ال

ض في ما یلي  ع ا ، وس ها م م ا عل اقات و ا لل ش ال وت ع ل أهالاس ا ال اور ه م

لة اتها، إضافة وال افها وت دة واه أه اقات ال ة ال قهاإلىفي ما قات ت مع

ا ال املوس م خلال ه اع الإل یلة لق ة ب ات إس دة  اقة ال ان ال لف ج

وقات .ال

ة.1 م والأه فه دة ال اقات ال ال

دة: أولا اقة ال م ال ارات : مفه ها م خلال ت ل عل ي ن اقات ال دة هي تل ال اقات ال ال

اقات الغ  ل ع ال ، وهي ب عة على ن تلقائي ودور دها في ال ر وج ي ی اقة ال ال

ا الأرض ولا   جام في  ون ا في م دة غال ج دة وال فادةال خل الاس ع ت ها إلا  م

ا1 ، على ال :.ww.al .khabar.com/press/article/95391/-sthash.uzxraozr.dpurال أونلای
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اجها و ان لإخ اجهاالإن ارد .إن لف ال جة م م اقات ال دة هي ال اقات ال إذن ال

ول ف أو ت ي لا  أن ت ة ال ارد ال د، أ ال ي ت ة ال اقات " ال ف ال تع ارة أخ و

أنها  دة  ود"ال اء أكان م عة س ة في ال ف ة وم ة وغ ناض ة دائ ادر  ة ارة ع م

ي ث ب امها أ تل ج ع اس فة ولا ی أنها ن ار، وت  اس دة  ها م ودة، ول ." أو غ م

دها في  ر وج ي ی اقة ال ارات ال ها م خلال ت ل عل ي ن اقات ال دة هي تل ال اقات ال ال

دة وا اقات الغ ال ل ع ال ، وهي ب عة على ن تلقائي ودور ونال ا في م دة غال ج ل

اجها اجها و إن ان لإخ خل الإن ع ت ها إلا  فادة م ا الأرض ولا  الإس 1"جام في 

ا دة: ثان اقات ال ة ال اقات غ : أه اة ال فهي  الغة في ح ة  دة أه اقات ال ي ال ت

ادر م لفة، وهي م ادرها م ار لأن م اس دة  ة وم قناض دة ف ج قى م عة وت دة في ال

ة وغ  وة ناض أنها ث ي ت  ة ال ف وة ال ا ع ال قها، وه اة ف اك ح الأرض ما دام ه

م  دة، خاصة إذا ل ت امام ارها اس م أض دة ه ع اقات ال ة ال ا، وما زاد م أه عقلان

ا أنها ت افة  ال ة، فهي ت  اقات ال ة ال الي فأه ال اقة، و ال القادمة م ال  ح الأج

ة فق اد ها الاق دة لا ت في أه ة، فهي , ال ة وال اس ة وال ا اها إلى الاج ع بل ت

ه  ل ه ه، وت أس ة للعال  ال ة  ة  ة ذات أه ال قا ال ة في ال :2الأه

دة · اقات ال ادر ال ةم ت ة وذل لأنها م ان ل م دة و لة الأجل وم ادر  على تع م

ة  اه في تل قع أن ت ل ی ها، ل ادرة ع اقات ال ر وال اه وال وال اح وال ال وال ص  ال

ة ة عال اقة و ان م ال ات الإن .حاج

دودات اق· ف م دة، ب اقات ال غلال ال ة اس ل ح ع ات ت ق ة هامة فق أع ال اد

اد فعال خاصة على ال  دود اق ة م اقة ال مة ال ص م ال غلالها  ة لاس اد الاق

اصة  ة، ث ت الأدوات ال ة واح فع م ف ی دة س اقات ال م ال ، ح أن م ع ال

ة اقة ال اح ال ان أل اء  دة س اقات ال غلال ال أو أ اس اح أو ال اقة ال ات  ر ، أو ت

ال إلا في  ف ال هلاك، ولا ی ص ات الاس لف ور فع ال اء ع ال غ الي س الاس ال ، و اقة أخ

انة .حالة ال

1 ، امة"ع ش ة ال ل ة ال دة ودور ها في ال اقات ال ام ال ائ: إس ة في ال اقة ال "دراسة حالة ال  )

ة، ، ات ة، جامعة  اد م الاق وحة دولة في العل . 22، ص2006- 2007)أ

ي،2 ال امحمد ساحلمحمد  ان ة أل ض ت امة، ع ة ال ة لأجل ال ة ال ا دة في ح اقة ال ة ال ،، أه اح لة ال ، م

د اح، ورقلة الع .205، ص2008، 06جامعة قاص م
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ةت· ائ ة وال ع ا ال اقة إلى ال مات ال ل خ ص وص ة , ف ل ة ب اقة ال لا ال ح م ح ت

د إلى  ة، وه ما ی ف ل الإنارة وال اه و خ أو ت ال ال ال اء في م ان س اجات ال اح

ال  ال إ ول ت ف على ال ا و ه ال ان في ه ي لل ال اء أو ت ال ه ة ال أع

ول رق  ضح ذل2- 19أناب الغاز، وال :ی

ول رق  ائ19-2ال ة في ال اقة ال ا ال ج ل الات ت ع :إس

ار ال ال الال ي للات ل ف ت ال الف ال

ي اء ال .ت ال

اه  ة ال .ت

ي ال وال ال

ي ال ال ال اج في م .الإن

ات ة وال م اء الع ه .ال

ي  ل ف ت اج الف .الإن

ة ل ف ت ة الأشعة الف اس خ ب ال

ة ل ف ت ة الف ائ ه ات ال .ال

ر ،: ال امة"ش ع ة ال ل ة ال دة ودورها في ال ام ال ة : اس اقة ال دراسة حالة ال

 ، ائ ة (في ال ات راه، جامعة  ة د .2،ص )2007–2006م

ا · ر فاض ت دة ت ن الان اقة ال ادر ال اء م م ه ل ال لفة ت ى أنها و في ,إن  ح

ة  قل ادر ال اء م ال ه ل ال لفة ت لفة أقل م ت ال ن ان ت ادا على ال ان واع ع الأح

ا ا لا اء م ال ه ل ال لفة ت ال ن أن  ل ال ل وافعلى س ل  ود دولار ل ان  ة،  ئ / ل

ود 1980ساعة في  ا30-20(وهي الآن  ل وا ساعة) س ل  .ل

ما ما، ول· ول ی جح أنها س ة م ال قل اقة ال ادر ال ل م ، و ف والغاز والف ادات ال إذا إن إم

دة  ادر ال اقة م ال ل ال ة ل ة ت اء ب إن ا  ة لا ق ی اقة ج اد على  ا الاع اع اس

ة لها .نها

ة· قل اقة ال ام ال ا م خلال اس ی ا ش ة تأث أث ال اس , ت ة الاح اه م  ى ال ه ما  ف

ة زادة ت الغازات في الغلاف ال ارة الأرض ن ة ارتفاع درجة ح اه ي ارت  ، وال ار ال

ها غاز ثاني أك ن، وعلى الع م ذل وأه ام ال وف في فلاس دة أث مع اقة ال ال

ر  ها  اد عل الي فإن الاع ال عاث تل الغازات و ققه م خف ان ا ت ة ل ة، ن ة ال ا ح

اسة  ة س رته ش ي، ففي تق أص ث ال ل ة ال ل  في ت ن اه و اقة  قي لل ح

اقة ال ا في لل دة  أن تلع دورا رئ اقة ال أن ال ل  ق  ، اح والع دة للق ن ال

ي  اخي وال غ ال ة لل اد ة والاق ات ال ی ه اجهة ال ة وذل م أجل م اقة العال ادات ال إم

م ع ی ما  ا ی داد خ .ت
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ي "· افاد س ت اقة ا" و أنه  لل اني  اح أن ال الأل اقة ال ة و اقة ال ال دة  ل

لا  اخ م ة ال ا اقة وح ف ال ال ت ا في م ا م خلال " تلع دورا مه عاثات "وه ال م الان

ة ها ال اق ادرة وع ارة ال ."الغازة وال

ة،  ج ل ة وا ٕ  ة ب دة في أه اقة ال ة ال ات الإضافة إلى ما س ت أه ائ افة ال ة  ا

فة  اقة ن ي  الإضافة إلى أنها تع ي  ال ازن ان ال ا ل اض وه الانق دة  ه ة، وخاصة تل ال ال

اعها افة أن ات  فا ة م ال .خال

ها.2 ائ دة وخ اقة ال ادر ال م

ادر: أولا اع"وال م":الأن ف ق ردة لل ول ال ل دول العال وخاصة ال عى  ل ت ار،  ا إلى الاس

 ، ال ا الأخ م ت ه ه ا س  وقات وذل ل اع ال ها ع ق یلة تغ ب ن اقات ت ار في  الاس

ة  اد ة اق ضها ح یلة، تف ة ب اق ادر  عي لل ع م ل ال ا فق سع  مات، ل اهل ال قل  ت

ادر في ه ال ل ه :وت

ة.1 اقة ال ام :ال اس ي ت إنّ ف ال یلة لل ادر ال اقة ه م ب ال ر لل ال 

ها  ات الآمالعل ة في ال اقة ال ال ام  ، وزاد الاه فة لا ت اقة ن نها  ة ل ل ق ال

ي، وع  اخ العال ا على ال اع وأقلها تأث ف الأن ا أنها تع أن دة،  ة وم ی اقة ج ة لأنها  الأخ

ز الأول ث  ولة الأس ل ال ات ال ح ال  أن ص ا ال ار في ه رتها على الإس ائ وق اء ال

اف والإ اء  مللإس یها (فىح ائ ل اسي م 300أن ال اً، وه رق  ساعة ش س

ج ال لّ ال ی اً ه عال ع  ال ش اق قال ال ا أن الان ي،  ر الإقل ء ال ل اً ّ ت اق

ي  اقة الأورو اق ال ا2050ًت م اق اً ي سل ع ن"ال  ي " صف  اف قع ت ائ في م وال

اه  اقة ال ا و اب العل اح في اله اقة ال ة وا ٕ لى ح ما  اقة ال في جان ال ساحل (ق

اقا)ل1200بـ ي لل نامج ال ل ال ل تفع فاءة ، والأم ی هلاك وال للاس ن دة ووضع قان ت ال

ة اق ).ال

ة.2 ائ اقة اله اح : " ال م " اقة ال م م أق اح، وق اس اء وال ة اله ة م ح اقة ال هي ال

ة في  ف اقة ال ادر ال أ إلى م ه أن یل ض عل ان ف ي عاشها الإن وف ال ر، وذل لأن ال الع

اع عة وا ٕ خ ها ال ي ف ف اح ال ال ة  اخ ا ال ج ل ات ال اجاته ووف م ة لاح ها تل

لها م الأزل ع ان، واس .الإن

ة.3 ائ اقة ال ل : ال اقة ق ر لل ا  ه أ اد عل ا ت الاع اة،  ا لل ردا أساس اء م ع ال

اه  ل م ع ، فاس ام ع ال ن ارة في الق اقة ال اف ال ، اك اع ع ال ل  غ الأنهار في ت
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ة مع  ال اقة ال ة أضعاف ال اقة  ولا ع زادة ال م ن اء س ة أن ال ل ق ات ال ی ق وت ال

ل  .2020حل

ة.4 لة ال ة : اقة ال ان ة أو ال ات اء ال ة س ات ال ائ ة م ال اقة ال ه ال د ال ق ال

ها، وه أح أه م ة م ی ة ح ات ح ائ ة ل لة ع د م م  ع وق دة، إذ  اقة ال ادر ال

على  د  أنه أ وق ا  ف أ ع قار، و اد الأ ل س ة، م ة الأ ها الع ات ك % 80أو ن

عه قة ل ا ات ال ة، خلال الع س ات ح ائ قة م  اد م ال م م .أدنى 

روج.5 اني : اقة اله اء في ال ه ارة وال ر لل ل  ة للع ا واع ج ل د ت ق ا ال تع خلا

ي ت د وال ق ا ال لا ل  ع وسائل نقل تع ارات على ت ع ال ات ت ل ش ا تع ارات، ل وال

و ه یلعلى جهاز  اقات ال اع لل ه م أن الإضافة إلى ما س ذ اء،  ه اج  ائي، لإن ة ك

افعها ن  فادة م م ها والاس ار ف مات للاس ه مع ال ت اقات أخ اك  دة ن أن ه وال

ها :م

ة اقة ال اج، ال ر والأم اقة ال وال ة،  و اقة ال ول رق . ال ما ب 2- 2وال ق ا الف الي ی ل ال

ة أوجه واخ دة م ع اقة ال ة وال قل اقة ال :لافاتال

ول رق دة20-2ال اقة ال ة وال قل اقة ال ب ال ق الف

ة قار دة وجهة ال اقة ال یلة(ال ة )ال قل اقة ال دة(ال )غ م
اقة ادر ال ةم لة ال ة، ال ائ اح، ال ، ال عيال ول، الغاز ال ، ال الف

ر ع ال اب من ة وان ال ت  م ت الأرضعي م ون م

اقة احة م ال ة ال ةال ودةلا نهائ م

ر ه ال لفة ت ةت ان ای/دولار 01أك م م ك وا وهي ت

ات ع لفة ال ةت ةمال س م
ه ع ال لفة ما  ة ت ان اني(م ال م ع اني وفي ارقاع م)اس غ م

ام قع الاس ارم اخ وال وف ال ة  ت ان لآخم  نقلها م م

ام ة اللازة للاس ح ح ال
غ ات ال ح ات الال ح ام ال اس

هارت اللازمة ةال س ة وم ة مهارت عاد ة(مهارت عال ان ة وم ائ )كه

ث  ةتل اال ف ج ةم ث أساسي لل عامل تل
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ر ، :م اش اد ت ،"ع ائ امة في ال ة ال دة ودورها في ال اقة ال (واقع وآفاق ال ة "  م

ة،  ات ، جامعة  . 27، ص )2007-2006ماج

ول رق  ها في آفاق 2-20وم ال ل ت ائ والّي ت اقة في ال رة ال ر ق في 2030لاح م ت

ول رق  ائ وم خلال ال احل 2- 21ال اجیل م ة إن ى س ائ ح دة في ال اقة ال : 2030ال

ول رق ى عام :21-2 ج ائ ح دة في ال اقة ال اج ال نامج ان احل ب 2030م

ة 2013201520202030ال

اقة رة ال ق

ل ال

ها ت

110

غاوا م

650

غاوا م

غاوا600 م

ة  ال ق ة لل م

ة ال اح

قارب  ها  ی 2000ت

غاوا م

غاوا00012 م

ة  ال ق جهة لل م

10000

غاوا م

ی ة لل م

ر ، :ال ح ان ب ع ال خ، نار ة سارة ب ال ض ت دةع اقات ال ال ال ائ في م ال

الة امة والع ة ال ل رهانات ال ة في  اد ة الاق س ك ال ل سل ولي ح ي ال قى العل ل ال

ة ا مي الاج ف 21و 20، ی م ال جامعة قاص 2012ن ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ال ال

اح ورقلة .م

رة ال ا  م ق فأما  ل ال یلة لإحلال م لة, اقات ال ة  ا ب ال فق حاول دول الغ

ة ائج جـاءت م ف ل ال ة لل ی ائل ج ، ال ع ب الع ن ات م الق ان ات وال ع ة ال ح

ا ها  ة نل ی اب ع ف لأس ل ال لها م ادر ع حل ر تل ال ارب ق للآمال، ح أث ال

:یلي

اد- ال:ال الاق اد  ال یلة غ اق اقة ال ادر ال ع م ارب أن  أث ال

ل  ض تأج ا ف ات، م اج وال اقة الأم اح و اقة ال غلال  ة لاس ال ا ه حاصل  ة،  اه ة ال ال ال

ع اقة إلى أجل  ع م ال ا ال ام ه ال في اس

ة- ام الفعال ارب علىح ه:انع ع ال الفعل  ت  ائل أث أنها غ فعالة، وق ج ع ال اك 

ان غ ائج  ارات، إلا أن ال ك لل د م ق رة وق ال  ج م ال ل ال ام ال اس

ر؛ ل ال ق اقة في ال ر م ال ا ال قاف ال في ت ه عة، الأم ال أد إلى إ م

ام - د في :الأمانانع ق ر لل ة  و اقة ال ام ال ال على ذل اس ، وم ائل غ آم ع م ال ال
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الع ن ارثة الق ة وق أث  ل الات ال ل" ال ن ارثة"ت ا" و ش ، إن "ف اح والع ال ن للق

ل  ة، وق ه الل ى ه ه ح و ان ت ع الإن سا، ل  ا مف ة مازال وح و اقة ال ل"ال ن وقع "ت

ا  ن اس في ف عة وعلى ال ارثة على ال ، وصل إلى ح ال و ب الإشعاع ال ث  ت ادث تل ح

ة ات ال لا ا وال ان ي,و ل حادث ل " وإ ن  ن او ت ش عة العالقة في "ف ف رة ال هي ال

ها اسي والإعلامي عل ها وال ال الأذهان  ح

ة- ة ال ا ح غ ملائ إ: ح یلة أص اقة ال ادر ال ع م النّ ع ة مللاس اش لة ال ع ال

ضها مقاو  ام الف تع دة إلى اس ة، فالع ة ال ا ل رواد ح افة، ق ة  ا ول ال أ العام في ال مة ال

ثا اء أك نقاء وأقل تل أج ها  ف ف ل ت ت ي أخ .ال

ا دة: ثان اقة ال ة لل اد اف الاق اعها:الأه ل أن دة  اقة ال ة لل اد اف الاق م ب أه الأه

:1ما یلي

ي · ع ال ع أ على ال اقة م أجل ال لفة ال هلاك ت  ة ال م اس ال ع 

ة لفة م أقل ت اجها  في، ح إن ع ال ع وعلى ال ضي ال ي ی م اقة ض م .ال

ادر · ع ال ا ب ر واح وان ام  م ح الاه ع اقة، وذل  ف ال ة ل ا انات  تأم ض

الي ال لة و ع علقة بهاال اث ال الأ ام  .الاه

ا· ا وعال ة و ف ة ال ادر الأول لاقا م ال اقة ان اج ال ة إن ار ان ال لة ال .ت 

ها· ة وت ة ال ا .ح

علقة · اف ل م ه الأه هاوه غ ي ال ب ع اج، لا  لفة الإن ة فال م  اق انا م ، وهي أح ع ال

ف ة ب وال ار ان ال ا وفي م الع في ال ث ح ل اه في ال م ال اقة  أن ت  ال

ألة  ات، ذل أن ال ی سل الأول ارات وت ل ذل تع الاخ ض  ف ، و انا أخ اره أح زادة أخ

لاد  ول، فال لاف ال عا لاخ اتها ت لف مع ا ت ، وإ  ن اد جي  أو اق ل ع ت ا ل ذات 

ى ف الغ ة ت  ع الع اكل في ال وال م م ها تعاني م جهة أخ ول ل ادر ال ي م

ات  لا ال لاد أخ عة في  اقة ال اث ال اهات في الأ ا إلى أن الات ر الإشارة ه ة، وت وال

ورات ورة مع ال ال ة لا ت  ول الأورو ة وال ل . ال اف سالفة ال ع ق الأه ف ت ه و

ها اكل م ة  اء ع ائ على إن .ال

دة اقات ال اكل ت ال

اج 1 اقة و ال دة"، وزارة ال اقات ال ل ال .13ص2007عة ،، "دل
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ن ج ال س لاذ و ال نها ال یلة ل اقات ال ة على دع و ت ال ائ م م ل ال لق ع

ى  ات تع الات ووح ة و اء ع إن ل فق قام  راسات ل ی م ال دة ، ح الع اقات الغ م لا لل ب

ص ها على وجه ال ه و م أن م أجل ت ا ال :1به

دة1- اقة ال ة ال ئ في : م ت امج ال 1988مارس 22أن ان دوره وضع ب زرعة ،  ب

غلال الاس علقة  سائل ال اصة ب ال .ال

قة2- ة الع او سائل ال ال اصة  ارب ال ة ال ة كلف 1988مارس، 22أن في : م ب

اء ة في ال سائل ال ار ال ع واخ .وت

ة3- سائل ال ة ال ة ت أت في : وح ة 1988جانفي 09أن سائل ال ة ال ها ت مه

اعة والفلاحة ان وال ال اصة  ة ال ئ ارة ال الات ال ع .للاس

ل4- ا ال ج ل ة ت ة ال عل:نوح زارة ال عة ل ة تا ي وم مهامهاهي وح  العالي وال العل

دة اقة ال ة لل ادة الأساس ا ال ج ل اصة ب سائل ال ة ال ة و ت .ت

اقة5- الات ال ع ة اس ة وت ة ل الة ال أت في: ال اقة1985اوت25أن زارة ال عة ل تا

ل  لة م ق ع اقة ال ة ال ة وت ل اقة ال اس ال علقة  احات ال ة والاق سا ل ال ع م  اج وتق وال

ة اق ات ال اد الاق

دة6- اقات ال ة ال ی أت في : م م ب 1998أن ، وتق اج اقة وال زارة ال عة ل ، تا ائ ال

دة ة ال اق ارد ال ة ال . وت

قاتهاال.3 دة ومع اقات ال اجه ت ال ي ت ات ال

ه  ض لأه ه ا یلي ع قات و ع ات وال ی م ال ائ الع دة في ال اقات ال لق واجه ال

ات :2ال

یلة: أولا اقات ال اجه ت ال ي ت ات ال :ال

یلة في ما یلي اقات ال اجه ال ي ت ات ال ل ال :ت

ارع· ل ال اص ل اع ال مي أو الق ال ة وشاملة على ال ة ملائ ات د إس م وج ع

ات ل ما ما ول تفي  ي س ی ة ال قل اقة ال یل لل دة  اقات ال ام ال اس علقة  ال

ل ق ة في ال ول الع ي م شأنهاال ارات ال اسات للاس عات وال اف اب ال ق أه أن ت

امي ، 1 ل ، محمد م قىمحمد رات ل ل ال ولي الأول ح ل " ال ارد في  غلال ال ش اس ة و ت ات الع اد ة في الاق ائل ال ال

ات غ ةال ول ة و ال مي" الإقل لفة ی ف22/21 : ، جامعة ال . ن

اج ، 2 اقة وال جع"وزارة ال .14، ص"نف ال
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اقة ادر ال ة م ة ت قل ة ال ارد ال اف ال ي م شأنها ض اس ان ال دة، والق ال

اقة ل ال مة في ت .ال

فادة م· ف للاس ي ته ارع ال ي لل ي والإقل ال ي على ال س اب ال وال ال

دة  اقات ال ال

وز دور · م ب ادها أصلاع ا لاع دة، ن اقات ال ات ال ام تق خ اس س مات في تع وت ال

لفة ارعها ال ة في م قل اقات ال لي على ال ل  و

ال· اره في م م اس ل في ع دة وال اقة ال ات ال اص في ن تق اع ال اء ضعف دور الق ان

فة  اعات ال انع ال ة ، م دة في القائ اقات ال ف ال ي ت ة ال ع وت الأجه على ت

ها فاء م ها في حالة الاك ی هل وم ث إلى ت ل لل ع معق ها  ف ة وت ائ ه اقة ال ل ال ت

اح· ال ع الآخ  ات ال م ث اه وع ال دة  اقات ال اع ال ع أن رة  ارها،, ن اس ل دون

ااد إلى ارتفاع ت ة حال قل اقات ال ائل ال ام ب لفة اس

ا دة : ثان اقة ال قات ال یلة"مع "ال

دة  اقة ال ه ن ال ا ي ت قات ال ع ل ال یلة" ت :في الآتي" ال

ة.أ قات ف ها في:مع ل أه :1وت

ائ· ار ال ة على غ ام ول ال في في ال ع ان ال اب ال ة و ق ة ال الف

دةمع· اقة ال قات ال هل ت اب تع ال ة و .قات ت

ة.ب قات ت ها في:مع ل أه :ت

دة· اقة ال ات ال ة على مع ائ ال ض ال ف

دة· اقة ال ام ال اج واس وعات لإن اء م اص في إن اع ال ة الق ار ة م ود م

لي· ل ال ر ال ق

ة · ات د إس م وج ارع ع ل ال اص ل اع ال مي أو الق ال ة وشاملة على ال ملائ

اقات امات ال اس علقة  .ال

ع ا ل ال ائ: ال ة في ال ائ اعة الغ ات ال اع الفلاحي وت واقع الق

ائ.1 اع الفلاحي في ال الق

م  ائ اع الفلاحي ال ر أهع الق ام بها وذل لان ال ة الّي وج الاه اد اعات الاق الق

ل  ن ل في ال ن ع ان  ة ال ا وأن غال ها لاس اقع زراع ب ن ه ع م اد لل اعي والاق الاج

ا 1 فى خ ة"،محمد م ات وع الاس دةم اقة ال ة لل ة ،، "الع ول الع ل م جامعة ال 2009دراسة ب
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ة  ائ ات ال ل ل ال ام م ق الاه ي  ي  أن ت ة ال ئ اعات ال اع الفلاحي ه اح الق فالق

ا ل إل ائ اد ال ة الاق ه م اجل ت لة ن اكله ودفع ع اع وحل م ا الق ر ه ة ت .م

احة: اولا ص ال انات والف الإم

قع  احة م ح ال ص م ة ف ائ على ع ز ال ة إضافةت ة و ة وأرض ارد مائ ة م لاكها لع لام

ق قا م ح ت م قعا م لال م ها م اح ة م روه جعلها ومال ا ب ، وه ی اء وال اتي للغ فاء ال  الاك

ه  ض لأه ه ا یلي ع ة، و اد ة الاق ل ال وقات ل اع ال یل لق اع الفلاحي  تع على الق

ارد :ال

ة.1 ائ ارد ال ج في الآتي:ال ة ت ارد رئ ادرها إلى ثلاثة م ها ح م 1: تق

ة· ارد ال الي :ال ر  ي تق ة وال ائ قعة ال اع ال ل 2.4رغ ات ن ه 93%إلا أن 2مل م ه

ة  ر ب ق ها  ار ف اق الأم ب، وت ا وال اب العل قة اله ج في م احة ت قة 8%ال أما ال

ها  ر ن ي تق لاد وال ة لل ال اخ ال الأب7%ال ة ت  ال احة الإج الي ال م إج

ها ن  ق عل ي ت ار ال ة الأم لغ  ، ح ت س ارم192ال ة 3مل .92%ب

ة· ارد ال ر:ال ة والأنهار، وتق ائ اج ال ود، ال ة في ال اه ال ادر ال ل م ت

ار  ة ب مل ة ال ائ ارد ال /م9.8ال ة و 3 ار م13.5ال /مل زعة3 ة، ح أنها م ال

ال  ة في ال س اض ال الأح ب، ح ت إلى الغ ق ب وم ال ال إلى ال ا م ال ا جغ

ارم 11.1على  ا على 3مل اب العل اض اله ارم0.7وأح على 3مل ة ف او اض ال ، أما الأح

اه0.6 ع ال ائ  اه في ال اني لل ر ال ود ال ع تع ال ار م م ةمل ة ال ، إذ بلغ س

غلة 2009 دها ال ر بــــ 66ع ة تق عاب اقة إس ؛7.5س  ع ار م م مل

ة· ارد ال د :ال ة إلى وج ات العل ی ق الي 147ت ال ة وح ، و 60.000قة مائ ب صغ

ع و 90.000 رت 23.000ی ، وق غب ع ة ال اس اه ال الي لالة ال ارم7ها  3مل

رة بـــ  ال مق زعة ب ال ارد م ه ال ة ه ار م2في ال /مل ب 3 ة وال ار م5ال /مل ة 3 ال ة،  ال

ة  غلة ب ال م ة 90لل ار م1.8في ال /مل اه 3 ب م م ا ع  ما ی د س ة، وت ال

ارد  ه ال قات الأرض، ح أن ال الأك م ه ار في  ر بــ ـالأم ة ق ت في 75 % ال

اء  ا، أما في ال اب العل ة، اله ا مام، سهل ع ة، ال ة، ال ل ة ال قات ال ال

ان  على خ ي ت ى وال س اء ال ا خاصة في ال ة ج ات مع ة  اه ال ف ال ف

الي، 1 ة  امة"اح تي، ح ة ال ق ال ار ت ائ في إ ة في ال ائ ارد ال ات "،واقع وأفاق ت ال اد ل اق ي ح قي و مل

امة،  ة ال اه وال ف30ال ة،2011د ،1 -ن .3صجامعة 
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ان وف  ة، مع ة الل ن ود ال ة ال هائي وذل على إلى غا وال ال اخل القار ا ال وه

احة  ل 300ألف و 600م ا إن ل نقل غ 2ألف  ض ج ن ا ال د ه ع ت الي، و على ال

ا .م في أغل ال

ة.2 ارد الأرض الي :ال ر  ة تق ل ة ال را ائ رص هام م الأراضي ال ار، في 42.46لل ه ن مل

الي  راعة ل ت إلا ح مة لل احة ال ة 8.42ح أن ال ار فق ل ه ن ة 2009مل ب

ائ %20 ة ل ال ة ح ان د إم ق ی وج ا ق ال ة، وع مقارنة ال ل ة ال را احة ال م ال

س ال راعة، ح ن إلى أن م ة لل ال احة ال ادة ال راعة بلغ ل ة لل ال احة ال

ة 7.951.402 ار خلال الف ة ب 1980-2009)(ه را احة ال اوح ال ار 7.231.000وت ه

ار خلال8.435.000و  الي 2009و 1983عامي –ه ة ح س احات ال غل ال الي، إذ ت على ال

ها %50 ادة . م رت ال وق ة إلى أخ ا م س ت ارتفاعا م ة 926.000ب ح شه ار ب ه

%12.33.

ة.3 ارد ال ة :ال س ال العاملة الفلاح ح أن م ة ی ة ال قات وزارة الفلاحة وال ام ت اس

عامل خلال 2.325بلغ  ن اوح ال العاملة ب 1980-2009مل عامل و 1.633وت ن مل

خلال خلال عامي 3.152 ن الي، 2009و 1980مل ة على ال ا م س ت ارتفاعا م ح شه

ادة ب  رت ال وق ة 1.519إلى أخ عامل أ ب ن 93%مل

ة.4 ال أس ارد ال ة، :ال ان وة ال ال ة الفاو  راعي ح م الي ال أس رد ال ع ع ال  ال

ة ات الفلاح ه ة وال روعة، ال ار ال اتج الأش مة في ال اكل ال ات الأراضي واله ، نفقات ت

راعي بلغ  ال ال س رأس ال لاح أن م اني، ح  ة 11.9ال ار دولار خلال الف ).2009- 1980(مل

افي ب  راعي ال ال ال ة رأس ال اوح  ار دولار خلال عامي 14.08و 9.15وت 2009و1980مل

ادة ب  رة ال الي، وق ل زادة 4.9على ال ع ة إلى أخ ا م س ار دولار ح شه ارتفاعا م مل

ر ب  ق دولار176س ن .مل

ا  ائ: ثان اع الفلاحي في ال ة الق أه

ة، إذ لا  اد اعات الاق اقي الق ع الأك ل جاجة ل ة ع ال ا اع الفلاحي   ع الق

ها   ا ا لارت ة، ن ة ال ة وأول ا ار الفلاحة ب اع امة دون ة ال اد ة الاق ف في ال ال

اقي  جات  ل م ق ارها  أمامي مه ت لا ع اع اعات ف اقي الق ك أساسي ل خلفي وم
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ة  ة في العال س اعات، وح ما ورد في تق ال ادر ع 2008الق وليال ة 1ال ال زت أه ، ب

اع الفلاحي  في الآتياالق ائ :ل

اد.1 ة في ال الاق اه ول :ال ات ال ح ذل م خلال مع ض 4-2و ت

ول رق  ة22-2ج اد خلال الف راعي في ال الاق اع ال ة ن الق اه ر م (2013/1980) ت

2013 2012 2011 2010 2000 1990 1980 ة ال

35.3 18.05 9.67 5.53 5.46 9.58 7.05 ة الفلاحة اه ة م ن

ر ، :ال ار اتي، زه ع فاء ال ة الاك ال احة واش انات ال ائ ب الإم اع الفلاحي في ال الق

مي  لف ی ي جامعة ال ائي في ال الع امة الام الغ ل اس اسع ح ولي ال قي ال ل ف 23-24ال ن

3.ص2014

ول رق ح2- 22وم خلال ال اد ح شه : ی اع الفلاحي في الّ الاق ة الق اه م م

ة  ع س فاض  ة 2000ان ة م س ع ع س عان ما ت  و 1990ل س ل في ح ة   9%ل س

ة 2011 ة س ة ن ة حقق قف ه ال لاح أن ه ود 2012ل ما  ة 35 %إلى 18 %في ح 2013س

ع  ة لا ت اه ة ال ما ن في والفلاحي، ل ع ی ال اسة ال ل س إذ اس ال 9%ف

فة ة ض قى ن أنها ت غ م ذل إلاّ ال ت و الأخ

ة.2 اد انة الاق ه ا:ال ح ه ض ول ر و ت ات ال ة م خلال مع :2-23ق لأخ

ول رق  ة23-2ال ام خلال الف اخلي ال اتج ال راعي في ال اع ال ة الق اه ر م ت

(2013/1980)

2013 2012 2011 2010 2000 1990/80 ة ال

11.58 10.56 9.74 9.75 10.88 10
ة  ن

ة اه ال

ر ه، ص:ال جع نف 4.ال

ول رق  ح أن5- 2وم خلال ال ة : ی س للف ة  ات ال ا الفلاحة في ال 1980 /2013وزن

ل ن  اصل في 10.42%ت ات ال ا ال جع ه مات، و وقات وال اعي ال ع ق ة  ال ة ال ت لة ال م

ر الإشارة إلى أن ه ة، وت را اعات غ ال ه الق ف ع ال ع اج الفلاحي إلى ال ال ة الإن اه ه م

ولي، 1 ة في العال ال ال ة2008:تق ع ال راعة م اجل ال ، ص ال 08.، واش
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ا  ة تق ة، وه ما ال ه الف ة خلال ه امج ال ار ال اع في إ دة لإنعاش الق ص الغ ال ة رغ ال ثاب

وقات  اع ال خاصة ق اعات الأخ اب الق اع الفلاحي على ح ة للق اد انة الاق اجع ال ي ت ع

مات ة وال م .والأشغال الع

راعي.3 ال ار ان ال ول رق :ال ة 2-24وال راعي خلال الف ال ار ان ال ر ال ضح ت ی

1980 -.2013

ول  ة24- 2:رق ال راعي خلال الف ال ار ان ال ر ال دولار1980-2013 ( ت ن )مل

2011 2010 2000 1990/1980

ة  را ادرات ال ال 124.5 352.6 32.70 57.43

10789.3 6222.8 2592.3 2345.969 ة را اردات ال ال

-10664.7 -5870.1 -2559.6 -2288.53 ص ال

ر ، :ال ار هزه ع جع س ذ 4.، صم

ول رق  ح م ال راعي في ارتفاع م م : أن2-24و ال ار ان ال الع في ال

ة2.28 س الف ار دولار ل ة 10إلى (1980-1990)  مل ار دولار س ة 2011مل ل تغ ا أن مع عل

ود ، ا في ح ة ثاب را ة ال ارج ارة ال د الأم 3 %ال ه اف و الاس ة  لة ال د رص الع وه ما یه

ائي الغ

اتي.4 فاء ال ول رق: الاك اتي م خلال ال فاء ال صلة أه ما  الاك :2-25: و ح

ول رق  ة 25-2:ج لع خلال الف ع ال اتي ل فاء ال ر ن الاك 1980- 2012ت

2012 2011 1980 لع ال

39.3 32 41.99 ب ال

40.4 33.5 79.00 ح الق

0.1 0 1.37 رة ال

29 27.7 14.28 ات ل ق ال

0 0 1.21 ال

8.4 13.3 - م ت وال ال

ر ه،  ص: ال جع نف .6ال
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الة ة في الع اه ول رق : ال انات ال از 2-26م خلال ب اع الفلاحيإب ة الق اه م م

الة :في جان الع

ول رق  ة 26-2ال ة خلال الف الة الفلاح ة الع اه ر م 1980- 2013ت

2013 2012 2011 2010 2000 1990/80 ات ال

1.06 9 10.8 11.7 14.12 15 الة ة في الع اه ال

ر ه، ص: ال جع نف . 7ال

ول رق  انات ال ا م 8-2م خلال ب ازل ا ت اك ه ح أن ه ة 15%ی إلى 1990-1980خلال الف

ود  ة ،10%ح اع 2000 -2013خلال الف ل م الق الع ة ق د إلى ه اجع ال ا ال د ه ع

ات الفلاحي ان ف الإم م ت ل ع ل و اخ ال دة في م ج ال ارق ة الف ن اعات الأخ إلى الق

اء ال ل أوضاعه  ب لأب اك ج نها م ن، ل ة ن ال ة ال ا ساع على اله ة للفلاح م اد ال

له ة وزادة دخ ا ذ عل. الاج مات  اع ال ر الإشارة إلى أن ق ا وت الة وه ف الع ى أك م ن

وة ج لل اع غ م ار أنه ق اع ه،  ب  غ .غ م

ا اع الفلاحي: ثال ة في الق م اسات ال امج وال ال

ة  ة م س عا مات ال الي 1980أنفق ال رت  اع الفلاحي ق ة ض م أجل إنعاش الق الغ  م

ي ش126.2 حلة ال ار، هي ال ار دی ة مل ى س اع الفلاحي ح لة الق ت إعادة  أی ت غل 1989ه

ة  را ات ال ال ن ه م ت قان ولة ق ان ان ال ق ال  اني، في ال اسي ال ال ال

ة  د ة والف ا اع الفلاحي ن 87- 19ال ة إدارة الق ه ار م ت م م ة غ ة مه ع م وال 

ور  ة، ومع ص ص ر ال ولة 1989دس ار ال ي في م ل تار ة ت ا ة و ی حلة ج ائ م دخل ال

را،  ل ل  سهلا وم ا ال ة غ أن ه ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال ع الأصع ع على ج وال

ی م ال ة في الأراف  والع م اف ال لي لل ه  اب ش قة وشاملة أدت إلى  أزمة ع ن بل ت 

اني،  ارها الع ي وا ها ال ر م ه ها وت ا واك ن ال اه ال في ت وح ال ة واسعة م ال وح

ة  ة س رجة عال ا ب یً ي ن اسي والأم ار ال ق دة الاس ع ع ات  ع ه ال اجهة ه وم أجل م

ة الهامة اب1999 امج ال عة م ال ف م ائ في ت وت ع ال ة ش  2001اء م س

ها في الآتي :ح

اد.1 نامج الإنعاش الاق ة :ب ي الف ر ب 2001 -2004غ ق ار دج525غلاف مالي  مل

ع ال.2 لي ل نامج ال ة :ال ي الف ار2005- 2009غ ه الاس لغ ح 4202.7ی

ار دج مل
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اسي .3 نامج ال ر ب 2014/2010:ال ق ار دج21214غلاف مالي  .مل

و  ف ش ل وت غ ع ال ان و ة ال ار م عها على ت إ ت في م لاثة ر امج ال ه ال ه

ه  ض ا ما ی ة وه ة  اما مال ق ذل وجه أح ل ت ، وفي س ه ال ازن ات وعادة ال ا ار ال ق اس

ول رق  .2- 27ال

ول رق  ة 27-2ال ة للف ات ال انة الفلاحة ض ال 2001- 2014م

اسي ال ال

2014/2010

م دع ال

2009/2005

اد م الإنعاش الاق

2004/2001

21214 4202.7 525 ارات الي الاس إج

1000 300 65.4 الفلاحة

4.71 7.14 12.46 ة ة ال %ال

ر ، :ال ار هزه ع جع س ذ 8.، صم

ائ.2 اعة في ال ال

ها  ي ت ة ال اعات ال ة ال ات ل إس ة ف اعي ن اع ال د الق ات م ر ة س ع ع

دة ة ال ا ة الاج اد ة الاق ق ال رتها على ت م ق قلال، وع ع الاس ائ  ا ماال ل ه جعلها تع

ة  اعة ال ة لإنعاش ال ی ة ج ات ي .على وضع وت إس ة ال اعات ال ة ال ات فإس

ة ول  ضع زاد ح اد غ أن ال قلال الاق ق الاس لفه وت ي م ت اد ال اج الاق ف إخ ق به

د  اد ال قلال الاق ق الاس ع ت ل على ت. ت ل بل ع الي ت ال ارج و ة ن ال ال

ة ة ال ادة ال ة ع  اعة قاص لة . ص ز على أنها أص سل م ی ة ال اعة ال ف ال

قي  اج ال ة الإن ل ار ع ض في غ ال عل دون ع و ال ات ال وال ل ا أنها غ قادرة .م ع ك

لاب و  عاب و ت اعلى اس قاس ف  في ل ة، فاله اب فادة الا ها الاس فادة م ة والاس ی ة ال

ه  ع ي م ت اد ال ل الاق ا ل ل صادرت ع  رجة الأولى على ت ال ة قادرة  ة و ا ة ص ت

رة  ا في  الق ل عاملا حاس ة ل تع ت ارد ال وقات أو ال ی ال وقات، لأن ت لل

ها ال ی ة وت ج ل رة ال الق ت  ت اص أخ ای ع ل م زت  ولي، بل ب ع ال ة على ال اف

اج  ات الإن ل ة في ع ی ات ال ج ل اد لل مع ال ع ر .والاس ة وت هارات الف ال ل م و

ة  ارد ال ات.ال اغة الإس ف في ص ی وج ال ر ال ا ال اعة وم ه عاش ال ة لان ی ة ج

ة .ال
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ة: أولا  ائ اعة ال واقع ال

اع و أت على الق ي  لات ال ات وال غ ائج ال ة ی خلال أه ن ائ اعة ال إن ت واقع ال

ة عق  ا ائ م ب قها ال ي ت لي ال امج الإصلاح اله ه ض ب ل اءات إعادة  لة في إج ال

ات  ائ وم ة خ اعة ال اب ال ا أد إلى اك ان م ة ج اع م ع ي م الق ات وال ع ال

جه  اد ال ل الاق لة في  ة  ت الف ي ت لف ع تل ال اع .ت ات الق ائ وم ا هي إذن خ ف

ا ؟ اعي حال ال

ا ی أداؤه ؟ و

اعي.1 اع ال ات الق ة :م ا ى ب اعح ل أساسا في الق اعي ی ج ال ان ال ات  ع ال

ل  ان  مي، ح  ات، 80%الع س ع ال ة1م م لا إلا ب اص فل  م اع ال أما الق

ة  ا ات ال س ع ال لة م م ار إعادة.قل ائ في إ ها ال ي خاض غ أن الإصلاحات ال

إعادة الاع ة س  ا لة ال ور الهام ال  أناله ال اف  اصة والاع ات ال س ار لل

هاز اص ض ال اع ال وز الق ة ذل ب ان ن ة، وق  ا ة والاج اد ة الاق ه في ال تل

ق، خاصة  ات ال ل آل ف صة ل هاز وتاحة الف ي أع دفعة لل سائل الهامة ال إح ال اجي  الإن

اص الا اع ال لفةوأن للق ل ال ي تع على تقل لى ال ة والإدارة ال وف ال عة لل ة ال ا .س

اع وز الق اع العام و انة الق اجع م ي ب اد ال ل الاق دة، فق تغ  فا على ال وال

ول رق ه ال ه ا  ة  اد ات الاق ا وع ال ل ف اص في  2- 28ال

ول رق  اصة : 28-2ال ة ال ا ات ال س زع ال ة /ت وع س 2009/2008الف

اصة ات ال س د ال ع

اسي الأول  2009ال

اصة ات ال س د ال ع

2008
ة  ا وع ال الف

9010 8794 ل  ی وال ال

7368 7154 اء  اد ال م

2273 2205 اء ا-ك لاس - م

17376 17045 ة  ائ اعات الغ ال

4270 4291 ج  اعة ال ص

1649 1667 د  ل اعة ال ص

، ن1 ر ائة ق اعة في ال ة إنعاش ال ات جهات إس عاد وت دأ ا، ع ال إف ات ش اد لة اق 8.ص، 05،2008، م
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12274 11848 رق–الفل -ال ال

3600 3564 لفة  اعات م ص

57820 56568 ع ال

ر اسي : ال ة، ال س ة وال غ ات ال س زارة ال ة ل اد ة اق .2009الأولن

ول رق  ح2- 28م خلال ال ات ذات ال : ی س اد ال ي م اق اد ال ل الاق ت

ل ال آل  لا ع الف اه، ف ا الات ي في ه ل العال ا وال اش ة، ت ة وصغ س ات م س ال إلى م

ة،  ة وصغ س ات م س ها إلى م ع ها وتف  ل عى إعادة  ة وال اس ات ال س ع ال ه  إل

ه أه ا ت ار م ك ف على الاس اسات ال لف س ل م ف ا  ر داد ت ي ت اص ال اع ال ة الق

اعات، فع ما  ة ال ي أما م ح ن اد ال الاق افة على م ة ال ه في ال اه خلال م

ة، ت  اعات ال ال ة  ات وال ع ة ال ا قا وخاصة في ب اعة سا ه ال اعة كان عل ال

ة أه ث  ة ب ائ ة الغ اعات الفلاح ص ال فة وعلى وجه ال اعات ال ة ال م به ة ال ائ ال

ة ال ا م خلال الأرقام ال ح ه ة أقل، و ة ب ون ة والإل ان ، ال ل ی وال اعة ال ها ص 1:تل

ة · ائ ة الغ اعات الفلاح ع ال اج ف يم الإن55 %ل إن اعي ال اج ال

ل · ة فهي ت ائ ه ة وال ون ة الال ی ة ال ن ع اعات ال وع ال لي11 %أما ف اج ال م الإن

ة · ة ب ائ اعات ال ة ال اه ي6 %م اج ال .في الإن

وع هي اع العام في ثلاثة ف اعي للق اج ال :و الإن

ة· ائ ة الغ اعة الفلاح ع ال ف

ع · ةف ائ ه ة وال ون ة الإل ی ة وال ن ع اعات ال ال

د· ل اء وال ع ال ف

اعي.2 اع ال اعي م خلال ما یلي: أداء الق اع ال ة أداء الق : ملاح

ل ال- رة:مع ة ال ض ف ال ات ت ائ ي للإح ان ال ی ها ال ف ي ی ات ال ائ الإح ي إنّ ال

ة و  اعة ال فها ال ميتع اع الع اعي.الأخ الق اع ال ل ن الق ة ح بلغ مع مي س الع

قارب 2006 ع0.3 %-ما  ا ف ا ه ف ارتفاعا مل ي ع ة ال ا وع ال ع الفل وان الف فق ف

ل  ع رق اعة في2.9%وال وال ة إنعاش ال ات جهات إس عاد وت ع أ اعات وف ائ ال ال

ة،  ن ع ةال ائ ه ة ،ال ان ة، ال ی ل ال ع ة  ون ف1.3%والال ا ع اعات الأخب ال

اج  ی في الإن فاض ش ي.ان ل ن سل ة مع ل اعات ال ل ال رــــ فق س اعات 2.2%ق وال

ة1 س ة وال غ ات ال س زارة ال ة ل اد ة اق د ، ن اسي الأول ، 11، الع 7. ص2007ال
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ل  ة مع را ة ال ائ ل 7.6% -الغ ة مع اعات ال د14 %-وال ل ل وال ع ة  د 15 %–والأح ع و

ة  ف ال اني ل اسي ال اج خلال ال ع للإن فاض ال ة إلى الان ه ال اعي خلال ه اج ال اجع الإن ت

ر ب  ة 2.7 -%وال ق ة ب ف ال ال ل اسي ال لاح خلال ال غ م ال ال ال على 0.3%و

ق راك و اع ل ی م الاس اعات، إلا أن الق ع ال ةم ة سال ف . ال ح ع

ل  ع ر  ة ن ق ل اعات ال ة و 0.9%ال ائ ه ة، ال ان ة، ال ی ة، ال ن ع اعات ال و ال

ة،  ة ب ون ة 6.8 %الإل ة ب ائ ة الغ را اعات ال رق5.9 %ال اعة ال والفل وال و ص

ل  .11.4%ع

ة و - ى سل فة وح امل ض ة ع اج ال؛إن ات ال وادارة الأع اعة تق فاءة و ن م  ع

اع - ة لق ة  ة ت اف اع ال اشى وق اج لای ا، إن ة ج ن لات ن م ة، مع ف ة م دود م

ا ج ل ي ت اد ال ل الاق ادرات وضعف  ع في ال م ال وقات ع ال

ا اعة: ثان اسات إنعاش ال عة م :س ل م ها في الآتيش ج أه اسات ی :ال

ار.1 ة الاس اسة ت انة:س ة خاصة م ارات الأج اصة عامة والاس ارات ال ة الاس ل ق ت

اسات  ات صانعي ال اسة.ارزة ض أول اح س ة لإن ئ اف ال ي أح ال ار الأج ع الاس إذ 

ل ة في الأم ال اعي و ال ل مالإنعاش ال ا في  ارات دورا م ه الاس ع أن لع ه  ،

ة ام ول ال ة ال ة،  ائ م ف عى ال ا ت اء ل ع على ح س ة ال ی ول ح مة وال ق ول ال ال

اش غ أن ح  ي ال ار الأج ب الاس اع على ج ي ت اسات ال ، إلى وضع ال الأخ

فة عام ة  ارات الأج اخ الاس ولة ل م د ال ه ال إلى ال ة  ودا للغا قى م ة ی

لفة  ات ال ها اله ي تع قار ال ع ال لاد ف ها ال ف عل ي ت ة ال عاب ات الاس ان ار والإم الاس

ائ اد ال ة للاق اع حات ال ع ع ال ل ال ة  ع قى  ائ ت ار في ال اخ الاس ی م ل تق ح

ان ح ي ت ع ادر ع ال العال ق ال ال "   ال الأع ام  و ال  وضع " ال

ال في  اء م175الأع ا، اب ف ت ائ ل تع ار في ال اخ الاس ات م ش ، أن م دولة ع العال

ة ال ا ازعات وح اء في ال ة الق ة فعال ات إلى غا س اء ال مة لإن ق لات ال ه ة وحلال ل

ة س اء م اره إن اجه ال م ق ي ت ات ال ع ق ع ال ف ال ل، وق  ان الع ات وق ال

ئ في ق على ال ة ح ر ال ة ال ة ت إلى غا ار وعه الاس وع في ت م أو ال

ال ة  ات الأساس ش غ ال ا إذ ل ت ان ة م لت الإصلاحات الفعل ة ل ال ، خاصة  ائ ة لل

ل م ال ي ت ثائ ال د ال ات أو ع ة م ال ل خ لفة  حلة أو  ل م قها  غ ي ت ة ال ال
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از  وع اج غ في إقامة م ل على أ م ی لا ی ثائ14ف اثل م ال د م ف ع اء وت .إج

وع هي وان وع في ت ال حلة لل ل م ها  ل ي ت ة ال لفة  24ال ه  ة ال ا ما أ ق ی

ل إلى  وع5.21 %أن ت خل الأولي لل ة ال ائ إلى. م  قهق ال ائ ت ه الع د ه ل وج وفي 

ة  ت ار125ال و الاس ف ش ف. في ت ا فعالا ی ار م عي ت الاس ا   للل

ة  اف عة ال ف العقار و ام مالي ملائ وت ا ن ا ملائ ات س ارا م ة م) إ ا ا لل ف اما ت ون

ع ار  ة الاس ة ت ات الي فإن إس ال ار و الح الاس اره ل ام  شأنه ت ال م ال

ام الاق ل ال ة ت ات له ع إس ءا لا  ف له ج م.اد في م ق ة ب ل مع فهي ب

ة  ل لع ولاالإصلاحات اله ال ق ة س ان شفا العقار وض ق ل س الي ع تفع ام ال ا ت ال س

مات، ة إنعاش1ال ات ار إس ة في إ اش ة ال ارج ارات ال ة الاس اسة ت و م ت س

اه في اد أن ت :ال الاق

ل · الت ة م رؤوس الأم ل ن  ي ت ات ال ا ارات في ال الاس

ادرات· ع ال ة وت العال ق ج ال رات الإدارة وول ة وت الق ی ات ال ج ل .تع ال

رجة  لات ال ع اب م خلال ال ة ت اذ ع ي ، ق ت ات لي والأج ار ال ف الاس و ی أنه ل

رخ في 06- 08في الأم  ة 15ال ل اءات ت 2006ج ام القائ وت إج م أجل ت ال

ا الأم على :ه

ة· ا أك شفا ا فادة م ال ی للاس ام ج .2ن

ة· ال تقل هام ل ة في ال ول ارسات ال ه وال ق ا ها ل ا وت ا ح ال ار م ة م إعادة ته

ار ة ملفات الاس .معال

ة حق · ا ضح ا الغ ة له ة ال ع ل الل یه ال في ال ی ل ال ال .ق

ال· ارات م أجل تقل الآجال وت ت اخ الاس ف ت م ال أخ به اد أع ا ت اع ك

ات س اء ال ار وان ل الاس ه ات وت ل لة م . الع اح ج ة ت اق اش ة ال ارات الأج ل الاس ول

ج في الآتيإج ال ت ة الأع :اءات ل ب

وف إقامة· علقة  اءات ال ، وت الإج ة لل الأجان ال ل  خ ة ال إلغاء تأش

ة اراتها الأج ال وا

ة ال الأجان· ا إقامة لفائ ی م ارك وت ود وال ة ال اب ل ح أروقة وش .ف

ة ال1 .02ص2007س ، 27، ال ج

رخ في 06-08لأم ا2 ة 15ال ل ار2006ج الاس عل  .ال
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ف · ةوضع ت ت ة ذات ن ة و ف أسعار م ة  ه ارع أراضي م امل ل .الأجان ال

ة· الة ال ات ال ع صلاح س ، وت فه ارة ت ت ة أو ت ا اض ص ة لأغ لات جاه وضع م

ار ة الاس .ل

ح · اب ال ام ب الة ل ال الأجان م ال وني لل قع ال اء م ات عإن س ال

.ع

رة· ات ال س ة لل لات ال ی الع ة ت فع م ن ة وال ات ال اء س اح للأجان اق .ال

ة· ون ارة الال ال علقة  اءات م ارك إدماج إج ال ن اجعة قان .م

ات ال· ل ة م ع ل ائ ال ة على الف ة إلغاء ال ا ة والاج ائ ال ال .یت ال

ة في حال· س ة وال غ اعات ال ة لل ة مع ات مال اع ح م ار م ة الاس ح وفقا ل اء م إع

اكة مع الأجان ال ش أع .امها 

ل.2 أه اسة ال ، :س نام ار ال ل في إ أه اءات ال ها م ت إج ل عل ائج ال ال إنّ

نامج ب

اعة  زارة ال ة ل ا ة ال اف نامجال ة و ا ة ال ة لل ة الأم ال ف م ع م  ال

ل م  ق ل ل ت أه ة ال ل ز أن ع اد الأوري، وت ة الات اع ة  س ة وال غ ات ال س وزارة ال

اج و ال ال ذل  ي حال دون و ال ل وال اق ع الع ة وذل ل ائج ال ي ال ول تع ق

ها في ا اف علت ا ی لة خاصة  و أنها  ي ت لفات وال نامج، آجال ت ال فادة م ال ة للاس س ل

ة اد ات الاق س ل ال ة تأه ا لأه ة ون هادات ال ال ة  ثائ الإدارة و ال اج ال في اس

ال ة  ه م أه ة وما  ول ة ال اف اجهة ال ة ل اف رة ال ةت الق ق ال ة غة في ت اد الاق

ل ر أساسا ح ل ت أه ة لل ی اسة ج اح س :فق ت اق

ع· ة ال ات ار إس رج في إ مج ی ح وم نامج م ها في ب ه ة ل ال امج ال ح ال ت

امل· نة الع امل الع افة ع اق م شأنه إدراج  ل على أوسع ن أه قي خاص لل نامج ح ف ب ت

ق عة وال ا ال وال ات و س ل ال أه فل ب ة وال ة وال اد ة و غ ال اد ال

ف· ات وال اع ام ال ة ول ا ات الق اف أح للأول ه .اس

اسة.3 ق وال ة:ال ا ة ال ل ی وال اد وال اسة والاع ق وال ات ال ا 1اه ت ن

ع امي إلى  ه ال عىفي ال قة ض م ا رج الإشهاد على ال ي ح ی اد ال نة الاق  وع

ة اف اعي م مقاومة ال ج ال عة ت ال دة ال ا أن ال ، عل ق ال ال ع في م دة ال ال

ة، 1 ر ن هق جع س ذ .101، صم
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ة ا ل ال دة ت ار أن ال اع ل  ي، و العال ق لي أو ال ال ق ال اء على م ة، س ی ال

ح ع ت اتفاق ال ا،  ر ت ة ال  م ال س ع تف ال ج، خاصة  ة لأ م ئ ة وال

ة، فإن  ق ة ال اح ارة ف ال ة لل ة العال تق إلى ال ام ال اد الأوري، والان اكة مع الات ال

ات هادات م ف ة على إح ال ا ة ال س ل ال و" ح دة ، أو ل9.000 " " ای و"مة ال "ای

ات 14.000" ل قة م ا دة م ان ال مة ت وض ل م ة ت س ل على أن ال ل ي ال ع ة  ة ال ا ل

ة ة م ج ونة في م ا وم ها عال ف عل و م ع . وش ة في ال س اجة ال ا الإشهاد  ل إن ه

عامل معها، م أجل ت تعاملاتها قة ال ها ب ف ل زائ قة لاب أن ت عاتها وال ورفع ح م

اعة  ا م وزارة ال ا وو اد ل ماج الاق قة عاملا هاما للان ه ال ا تع ه اء،  ردیها على ح س وم

ة  ات س س افقة ال نامج ل ضع ب لة قام ب ة 2000وعادة اله مة و ة أو ت م ف إلى ت یه

ق ل ل على شهادات لل ة في ال ا ات ال س افقة ال ا "  وم و، وق رص ل ه الای

ر ب  ق لغ  نامج م ائ500ال ار ج دی ن ة .مل ة ل ال لة ال ي 2005وت ال دات ال ه ائج ال ن

ل  ض، فق ت ا الغ ل له و 167ت ة وخاصة على شهادات الای م ة ع س ا9000م س ت وس م

و ،   ج 14.000على الای ا ی و 5ب ل على الای قها لل ات في  س ان 22000م علقة  ال

ة ائ ات الغ ا ت ت . ال داس 30ك م ة ب ا ة ال ة وال اج ي للإن عه ال ال دة  ققا لل م

ارات لة الإ اعة وال في ت ورس ة وزارة ال ر و . ال ه ت وصا ر الإشارة إلى أنه تق ت

ع  اب ال ا م  دة وه ان ال مة ض هات م ج ة ت ت س ة لأح م ل س دة  ة ال ح جائ م

ف  ع .وال ل في م ة، ت ائ ل على ال ة ت س ال "و أول م ة ، " ص ة س لان اعات ال لل

ة 2003 تة س ة الإس لع ت ع ش ا  ها  ة .2004تل اعة على ت اله ل وزارة ال ا تع ك

ة ا ات ال قة ال ا اد وتق م ة للاع ائ لا . ال ة ، فال ودة للغا ل م ائج ت ه ال غ أن ه

ها  ات الآلاف م مة ع ق ول ال ل ال ع في ح ت هادات لل ا م ال ود ج د م ها لع ع مل ت

ائ  عل ال ا ما  اصفات وه دة وف ال اج سلعا ذات ج ارة أك لإن دات اس ه ل م ة على ب م

اد اح الاق الانف اصة  اساتها ال فادة م س ة اذا أرادت الاس ول .ال

اء اء إج فاوضة أث ول ال ف ال ائ م  ل م ال لا  ة م ة الف ل ال ق ال حق ففي م

ام إ الان اصة  فاوضات ال هال ام ه انات لاح ة علاماتها وتق ض ا ة ح ارة العال ة ال لى م

ات  ل تقل لل اوزات في ش ی م ال وث الع لاح ه ح ة، ل ما  ن ة القان اح امات م ال الال

اءات  عي أخ الإج ا  ج الأصلي م قل وال ج ال ع ال ب ال م م ال ح ال اللازمة فأص

اه ه ال ل ه ارة م .ل



الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

89

اسة :ت الع ال.4 ل س اح  أساس ن ة تع ت العامل ال ا ة ال ات الإس إنّ

ض لأه  ا یلي ع اعات، وف نة ال ات وع ج ل اص ال عا لام اره عاملا م اع ة  ا ص

ة ائ اعة ال ها ال ات الّي عان م ع :ال

اتع · ج ل ال أو ال في ال اء على م اعي س أ ال ال ال ا في م

فل · اعة، وق ال هل في ال ال ال اجات الع ة لاح فعال ة  ا انه الاس إم ام ت ل  ن

ع اع ی ات الق :ل

ارس ت· اث م ا م خلال اس هل لا س ال ال ال ض في م ق ت الع س وال ه  ال

ة ال ا اعات ال ام في الق ال

اجات· لات مع اح أ قة ال ا ، وم اع ادی والاج اء الاق افة ال اك  ات ال إش ع ق ت

ق ال

ائ· وض ال ات و ق اع وض ال م ة لع م ات الع اع ال ی خاص  ام ج وضع ن

ال ال· يت رأس ال ار ال ل و الإ ة للع ا وف الاج ر وال اسة الأج ، س

الإضافة إلى · اصة  ه ال جه ن ال ي م جي م أجل تعل مه ل ه ال عل وال اك ال اء م إن

م  العل لفة  ة م اعي ووزارة م ی ال ة ال الة ل ا وو ج ل ة دولة م أجل العل وال اء ل إن

ة وال غ ات ال س ة لل م سائل الع ار وت ال عي ی ت الأف ا ووضع جهاز ت ج ل

ذجي  ن وع ت ل م اش ل ع مالي م اصة ب ة وال م اعات الع ات للق اع ة وتق م س وال

ة أخ ف اءات ت اذج وج ل ال قل ل م وق .م خلال إقامة ص

ائ.3 اعات الغ ةال

ة، وذل  ا لع ال اه في ت ال راعة ت ة، فال امل أنها ت اعة  راعة وال ت العلاقة ب ال

ات  ة وال او ة ال ائ والآلات والأس ل ال راعي م اع ال ة إلى الق ا ات ال م خلال ت ال

اء ات وان ع اعة إلى وال اج ال ا ت ها،  ة وغ ائ ه ات ال وال ات ال انات وق ود وال ال

اعة الأثاث  جات وص اعة ال ة وص ائ اعات الغ ال ذل ال راعي وم اع ال ام م الق اد ال ال

خلا ة في م رجة  ع ب اع واح  ق ه  راسة س ه ال ة غ أنه م خلال ه اعة الأدو ته على وص

ع  اد ال ائي لأف اه في ت الأم الغ ة، وال ق  ائ اعات الغ اع ال ة وه ق را ات ال ال

ة  ائ راعة الغ اع ال اع مع ق ا الق امل ه ل إذا ما أح ت ة لل اد ة الاق ل واف في ال اه  ا  م

ة، ائ اعة الغ ف ال اعي ا1ح تع ع ال ة وفقا ذل الف را ة ال اد الأول ل ال م ب ق ل 

ن، 1 ائع ال ع اء في ال ا الغ ا ائ( جغ ، ، : ال ائ ال اب  ة لل ة ال س .212ص 1985)ل
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ة  ل م ال أ ع ة للاس ة صال ائ ات الغ قاء ال اعات على  ه ال ل ه ا تع دة، له اصفات م ل

هل  ة لل و ال ا مع ال اش ال ت ع ف وال وال والاس ل و ال ال ق ل  ف ة  م

ار ر ال ضها ال ف ي  .وال

ة: أولا ائ اعة الغ ة ال ائ وأه ة في : خ ه اعات ال ة م الق ائ اعات الغ اع ال ع ق

ورها  ي ب ة ال ل اعات ال اع ال ة لق وع الأساس نه أح الف ه م  ، ح تأتي أه ائ اد ال الاق

ع حلقة و  ا  مي،  خل الق لي وال اج ال ة في زادة الإن اش اه م راعي و ت اع ال صل ب الق

خلات  ع أح ال نه  ام  له ال اء في ش اج الغ ان ة  اش ه ال ة في علاق ة أساس ا له أه اعي،  ال

ة لها .الأساس

ة.1 ائ اعة الغ ائ ال ها إن:خ ة، فهي م جهة ت م ال ة  ة علاقة  ائ اعة الغ لل

خلاتها لف م ث م ات سامة و غ سامة ت لفه م نفا ا ت ها  ث عل فهي ت ، وم جهة أخ

ف  اج الأن ق الإن ة ل عال ات ال ا وفي خ الأص ة، ل اء و ال اء و اله ل مل على ال

ة تودارة ائ اعة الغ اء، فان ال ق الإدارة ال ار ت ة في إ قة لل ة ال ا ارع ال ع ال

فة  اعة ن ق ص عى إلى ت ث، وت ل ارب ال امة ت ة م ق ت ار ت ا هاما و فعالا في إ ع

اه في ال م اس ال القادمة م ال في ال الآم  ت ح ب الأج احة وت ارد ال اف ال

.1و ال

ها ما یلي ائ و م أه لة م ال ة  ائ اعة الغ از ال :ت

ا· ه ة و غ اد وس ة أو م اد أول خلاتها م م ل على م راعة في ال ال اش  ها ال ا ارت

لة· ل ى ال لة ت لة  ل حلقة ض سل ة ح ت ل ات ت س ة لها م ات ال س ة ال غال

ة ائ هل. الغ اجات ال ر اح ع و ت ر لأنها تع ت ع و ال ال جاتها  اتهت م  و ر

لفة الأسعار،· ل م اف قائ على أص أساس ال ن ، ح  ی اف ال ال اتها  م ق ی س

عا لأذواق  ة ت ائ ات الغ ة ال ة ون د  ارة ت ات والأغلفة ال ارة، الع اء ال العلامات والأس

ة م جهة، وم  ائ راته ال لاته وق هل وتف يال جي والف ل ر ال ال ل .جهة أخ

ة.2 ائ اعة الغ ة ال ه:أه تعل ف ت اش لأه ه از ال ة في الان ائ اعة الغ اه ت ال

جهاتها، الا لاف ت اخ مات  ا كل ال ر ه ، ف خلال ت ا ي لل ال وه ت ال

ن ا ص ال ، ح  اد اعي و الاق ار الاج ق ان الاس أ ض ق م اعة ی ع م ال ال

1 Fevia. Alimentation info « L’industrie alimentaire et l’environnement », www.voedingsinfo.org

/fra/KetemB4.htm, Page consultée le : 18/04/2020

http://www.voedingsinfo.org/
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عل م  لة ت ال معق ة و اصفات ج ة  ائ لع الغ ف ال مات ب ة ال ال اول أسعارعادة م ت

اق  ات في الأس ه ال ة ه اد ة اق ي أه ة ت ائ اعة الغ ل فال ة، ل ائ راته ال اول ق في م

ا یلي ازها  ة  إ ة  ا :و اج

اس· ق ال اس و في ال ال و ال ال ة  ائ ات الغ ف ال اه في ت .ت

ها م ا· ای ح ح ل ال  ال ة  را عة ال ة ذات ال اد الأول لف حف ال هلاكها وقإلىل أواس

لها .ت

ة· ة و ص ات آم هل م خلال تق م ة ال ا امل ل ام م ف ن ت

ات· ض ت ال غ ة  ائ اعة الغ ان ال دة في م ة لل اصفات العل ام ال اح ام  الال

هل في  ص ال ل ف ه ة، وت ائ اعالغ ة وذل م إش هلاك ه على تقحاجاته الاس خلال ال

لاته وأذواقه اغ وتف ات ت .م

ة م خلال · ائ ة الغ زة لل ع ة و ال اد ال ال ة  ائ ات الغ ع الأملاحإضافةت ال

مة  ة م ة في ت اه ة، وال غ ات ال ام ة والف ن ع اجال ی و ذل في الإن ارال ال مع إ

ل ر ال .جيال

ا ائ: ثان ة في ال ائ اعة الغ اعة:واقع ال ل ال ار ت ة الاس ة و ت ا ة ال ح وزارة ال

ف أز م  اعي وت اع ال ع الق لة ل ي تع وس ة ال ائ ان40%عامل أ 140.000الغ م ال

أز م  ة ما ب 17.100ال  س اخلي 50 - 55%م اتج ال اعي وما بم ال ام ال 40 –ال

ا، ودفع ال%45 دولار س ار اوز مل ی ق ت رة على ال ف على ق ا ت افة  ة ال م ال

ة  ال ت ال ي في م عى و ة إلى ت م م ات الع ل وقات ال ادرات خارج ال ال لل

ة  ارد ال مي إلى ت ال ة ی اد ي إلى جان الاق ج ال ع ال اردات و ت ل و ال م ال لل

ادرات ة ال .ت
اع  أن ی ع 1 ا الق ض به ه اع الفلاحي، وال الق رجة الأولى  ال ة  ائ اعات الغ اع ال ت ق ی

اعة ا اع ال غ أن ق ة، ف اخ وف ال فعل ال ا  ب ف ت ع اع الفلاحي ال  ة الق ة في  ت ائ لغ

ل  ائ  اما ع 80 %ال ا ت ع قى  د ی ا الع ة، غ أن ه س ة وال غ ات ال س ع ال م م

لف شع  ة، ت م ة و ال ة ال اف اب ال ه، و اج  ب الإن ب اتي،  ت فاء ال ق الاك ت

أن  ون ة ب ات الأساس هلاك ال ة ب اس ائ اعة الغ ة ال ائ ة الغ س ال ع م اف ل ه أه اك ت

د ز ال1 ل ة" م ال ة اش ائ اعة الغ ات ال س ة م اف ر ل دة  م (" ال ة العل ل م ال ،  راه في عل وحة د

، ، ائ ة ، جامعة ال اد .204،ص2008 )الاق
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ة  اشة ال ، وه ل ات ال اكه وم ، الف ، ال ، ال اد الل هلاك م انة أك لاس اء م لإع

اعة  ل عام فان ال ، و ل ح ال ب وخاصة الق ه لل الغ  ال زن ها ال غى عل ة ح  ائ الغ

د م زع ب ع ائ ت ة في ال ائ ا یليالغ ها  ل أه وع ت : الف

ةأه)1 ائ اعات الغ وع لل وع:الف ه الف ض لأه ه ا یلي ع :و

اح· ع ال اح:ف ف ال ب م  ة  ال ل ة ع ع ات لع ال ع ال ا الف ة،  ه ال

ات  ل خلات لع ل  ع عة ل ف م اد ن ة م ل ه الع ج ع ه اجح ی ادإن جهة م م

هائي هلاك ال ة.للاس اج ات الإن ح د ال ع ا ل اج ن را م ح سعة الإن ع ت ا الف ف ه اء ع س

ف على  اع العام ح ی ة للق ل ف على80ال اص ال ی اع ال ة للق ل ة، أو ال م

في لإب350 ل، و  ة ال ة م ح  ر زادة  ا ال ة، و ق صاح ه از ذل ان م

ة ،  ل في س رات ال أرعة إضعاف ق او ل ت ة لل ال رات ال ا 1998الق ا ی على ان ه وه

ة ائ اعة الغ وع ت ال ل مل في دع م اه  ة و  اب ائج الا ق ال اع  .الق

قاته· ل وم ع ال ة ال:ف ار ا خاصة مع ال را مل ع ت ا الف ف ه اعع لة للق ة ال

ة م اد  ادها لأع ع، ع اس ا الف ولة له ها ال ي م عات ال ال ع  اص و ال ت ق ال ال

ل ع و ت ة في ج اصة ال ات ال س ی م ال اء الع ها ال لإن ب ودع ل ، ال ل ال

ي ال1000ح ساه في ت أك م  اب ال ة ع ال عا22ى جان وح ل و م لل

رها  اج ق اقة ان ا  قاته، وه اع0.9م ققه الق ة، والى جان ما  ار ل في ال اص م مل ال

ع ا في ف ي لل ئ ك ال اع العام ال قى الق ع، ی ا الف ة في ت ه اه ه م م ل ا  ل  ال

ل م  ة، ح ی ات م ات و وح س ا18م ة  س اجقة م اوز إن ار ل ح 1.5ت مل

اءات  ي2005إح ان ال ی ادرة ع ال ات ال ائ اج ح الإح قاته فان الإن ل و م لل

ي س غ ي لا  ع40 %ال ي رغ ال ال ق اجات ال اء م اح ولة لل س مة ال ال تق

خلات ل على ال مة له في ال ق لات ال ه ع ع فارقأو فيفي ال م له  ق ع ال ال

.الأسعار

ت· ع ال ع:ف ة م وذل  ة الأخ ا خلال الع ال را مل ائ ت ال ت  اج ال شه إن

ا ولة في ه د ال ه ع، ل رغ ال ا الف ار في ه ص للاس ل الف اص  اع ال أن ف أمام الق

ار  يإلاالإ اج ال ع أن الإن ل  ی مإلىل  ارك الع ي، ح ت ل ال ة ال تغ

ل ا ال ة ه ة في تل ات العال ال
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ع ال· ا: ف ة، ن ارات  ل اس ة ال ی ائ اعة الغ وع ال ع ال م ف ع ف

اجه، ح ی اس ورة لإن ة ال اد الأول ة ال ص اد م الل ه ال ي اد مع ه ة ال العال ق

ا  ة، و  ات العال س ف أك ال ارة في الأسعار م  اكل ال ان م م تعاني في أغل الأح

عل  اجی اج إن ي ح وصل إن ال ق اص یلع دور  في ت ال اع ال ال فان الق

الي  ال ح ف ة س س ة ، 500.000م ا في س اع العام في نف اجإنفي ح بلغ 2004 س الق

الي  ة ح ة 250.000ال و  ي ت اج ال رات الإن ل إلا ،ورغ أن ق ي ح ال أنها لا تغ

الي ، ع ح ا الف ة الع في ه ي ح بلغ ن ای 25 %ال ا ل ة الع ن ای ن ل أن ت وم

ة ة ال هلاك ادة الاس ه ال ل على ه 1ال

ة)2 ات ائإس ة في ال ه ة ال ائ اعات الغ ال

ه لأنه  ض  ه ة، م أجل ال ائ اعات الغ ع ال ف ا  اما  ة اه ها ال ام ة في ب ائ أول أع ال

ان أدائه ال وذل  اع م أجل ض ا الق أ ه ولة ل خل ال ي، ت اد ال ة للاق اع الأك ح الق

:ع 

ار القا· يالإ ني وال عای:ن ولة ال ع ال ي ت اد ال ة الاق ا هل وح ة ال ا م أجل ح

ة ائ اعات الغ ات ال س ة ل ال لات ال ه ف ال ة، وضع ق ال قا ف ال :ل 2

م - ار ل ال ل في ال ة ال ل ا2004أص ع ا  أم

ة داخل - ائ ات الغ قال لل امةع الان ة ال ل الأسعار لل ال و

ل ب- ة ت ل ب م ب ع، ح تق ا الف ار في ه ة للاس لات  ه ولة ت %وضع ال

70%إلى60

اعات- ال اصة  ة ال غ ة وال س ة وال غ ارع ال ل ال ها ب ة ب سا ولة ب م ال ة، تق ائ الغ

ة  لة وصل س ة معق أسعار فائ وض  ح ق ة6.5 %إلى ،2003وذل ع  م ی أما ف ال

عة  اتف إلى س ةس ادلات ه ال فه ال ح ال تع ة، فإن الق ال ائ اردات الغ ادرات وال لل

ها إلى  ل ن ي ت ة ال فة ال ع عة، 5%ال ف م اد ن عة، وتع 30%على ال على ال

ة اف ها ال ص ة ف ل اعة ال اء ال ا ال لإع .ه

زاق1 ع ال ز اع الفلاحي " ف الق ها  ة و علاق ائ اعة الغ ة لل ا ة و الاج اد ة الاق وحة"الأه م ا راه ت عل د

ائ ،  ة ، جامعة ال اد م الاق ة العل ل ة ،  اد .211ص 2007اق
ه، 2 ،"ع ال  ائ ائي في ال ق الأم الغ ة في ت ائ اعات الغ ة ال اه ائ("م ، جامعة ال ة ماج - 32012م

.163، ص)2013
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اتي· س ار ال ة وزارات:الإ ان ع م خلال ث ا الف اتها ل وس ه س ولة م ضع ال

زارة  ة، ال س ة وال غ ات ال س ة، ال ائ ارد ال اعة، ال وال ل، ال ة، الع ال الفلاحة،ال

ة ع  ص ابال ات وال س ی م ال ها الع ارات، یل ة الاس .ت

ي· ق ار ال ة:الإ س ة وال غ ات ال س ال أمام ال ف ال ق اد ال ائ اق هاج ال ا إن ان أم

ة  ل  ح وصل س ات  س د ال ای ع ورا، فق ت ة ح900إلى 2003ض س وم م

ف  اك إرادة جادة م  ا فه ات ، ه س ة ال ص ولة ل ات ENSEJ ,ARTISANATال مع

ة هلاك اد الاس ، خاصة ال ل ب ال م ال الأجان وال ا ج ن، العامة م ه ت، ال ال

ة اكة الأج لات أمام ال ه ا وضع ت ة،  عل ة، ال ال ن ع اه ال ، ال ة ال ال ي ت  ال

ة في ه اكوالأس ا أن ه  ، ائ اعة ال ل ل الات م ة LASSAFRE ه ال ا مع ش خ وم

PRESIDENTوDANONات ه ال لة له ق ات ال في ال ة آفاق أخ اد ش ع الاق ي ت ال

ي .ال

ة· ائ اعات الغ ع ال ولة لف ل ال ف: ت ي ل  اد ال ات وت الاق س ة ال ص خ إنّ

اتم  أرعة م اعف  ات زاد وت ع ار على ال ولة، فإن ح ال ة العامة لل ل دات ال ه ال

قل م  ة، فان ات الأخ ار في 872على م ال س ار دی ار في 3022إلى 2005مل ار دی مل

ارات بلغ 2010 ة ل الاس ل لفة  ار13.798ب ار دی عادل مل ار دولار 200أ ما  وهيمل

ة  ة ن ل ل ال ة، ت ة والأج ل ارات ال ة 83 %ت الاس ة ن ائ اعات الغ ع ال ل ف ح 

اد ال ا الاق ولة به ام ال ها، لاه ة م .مع

ام ل ال ة: ال اف ات ال ش مع م ائ اد ال .علاقة الاق

ة بها اف لة ال فع ع ة ل ائ جاه عى ال ة ت اش ارات ال ارة للاس ها الاس الي رفع جاذب ال ، و

ة بها ات ال وال ة رفع م ة، وم ث ة أو الأج اء ال ائ .س ه ال از ما حقق لا على إب وع

ش  ة، وم ة العال اف ش ال ائ في م قف ال از م إب م  ف نق ي، ف ع العال ا على ال اف ت

اف اليال ة ، وذل على ال ال :ة الع

ة: أولا ة العال اف ش ال ائ في م قف ال ة:م ة العال اف اسي لل ق ال Index) وال

Competitiveness Global،( ي ة العال اف مها تق ال ة  اف ق ال ة ل ی ل أداة ج ال 

ي اد العال ادر ع ال الاق ر ) Froum Economic World)ال ا، وال   

ا وم عام  ات ت 1979س ة م ثلاث ف ة العال اف اسي لل ق ال ال ن ة أو 12،و ر

الي ل ال ها ح ال ض ر، و ت :م
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ل رق  ة :3-2ال ة العال اف ش ال GCI) (م

Source : World Economic Forum , The Global Competitiveness Report_2013_2014, P: 09.

ش.أ ائ وفقا ل ر أداء ال ة م ( GCI) ت ة ال ائ :2013-2010خلال الف شه م ال

ي اد العال ر ه ال الاق ة، وال  ة العال اف ش ال ة في ال ار ول ال اجعا ب ال ت

(WEF) ة ت اقع 139م أصل 86م ال ة في عام 96,3دولة ب ة 2010/2011نق ت إلى ال

قة في عام 142م ب 87 ا ة ال ق اقع نف ال اجع 2011/2012دولة ب ائ ت ي أن ال ع ،و

ة  ت ، ث إلى ال ت ة في سل ال ة واح اقع 144م ب 110ت ة في عام 72,3دولة ب نق

ره 2012/2013 اجع  ق ع 23،أ ب ل  ة، وه تقهق م ت ات 10م ات م إنفاق م س

ي اد ال اءات في صالح الاق ة ع إج م ات الع ل ها ال ة أعل ف ولارات، في ف لای م ال ال

قا ب  ع ال اوح م ي، و ال ل 7و 1وت ال ء1، ح  ا 7والأس ل،  الأف

ال ول ال ح م ال : يی

ول رق  ة:29-2ال ة العال اف ش ال ائ وفقا ل أداء ال

ة ةال د قا ال ع ال )نقا7- 1(م

ة  ة العال اف ش ال 863,96)دولة139م ب (2011/2010م

ة  ة العال اف ش ال 873,96)دولة142م ب (2012/2011م

ة  ة العال اف ش ال 1103,72)دولة144م ب (2013/2012م

ر االله،: ال ش ع ة ب  غ ات ال س وقات في ال ادرات خارج ال ة لل اف ة ال تع ال

ة،  ائ ة ال س ة، جامعة ابي  لقایوال ارة دول ة، ت ت اد م الاق راه في العل ة د ، م

ان،  . 20، ص2017-2016تل
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ش.ب ة ل ئ اص ال ائ وفقا للع ت ال ة م GCI ت ة ال 2013/2010 :خلال الف

ة  اف رة ال ال الق في م ائ اد ال ةّ ها ال ( ال إلى واقع الاق اف ح تقار ال

ع  ي  ة ال ول ي ال اد العال ات ، نلاح أن ت)الاق ش اجع وفقا لل أخ في ال ائ اد ال ت الاق

الي ة، وذل على ال ال ة العال اف ش ال لاثة ل ة ال ة الأولى: الف ة: الف ات الأساس ل ال

)(Requirements Basic ول ة م خلال ال ات الأساس ل ش ال ائ في م ت ال از ت و إب

الي :ال

ول رق ة : 30-2 ج ة خلال الف ات الأساس ل ش ال ائ في م ت ال 2013- 2010ت

ات ال
ات  ل ال

ة الأساس
ات س ةالال ة ال

ق ار  اس

لي اد ال الاق

عل  ة وال ال

ائى الاب

شتال شتال ال شتال شال تال ال تال ال

ب

ش ال

2011/2010804,32983,46873,49574,75775,56

2012/2011754,441273,11933,43195,72825,5

2013/2012894,221412,661003,16235,71935,31

ر ، ص: ال اب جع ال .20ال

ش ال ة في م ائ في س ة ن أن ال ات الأساس ت 2011/2010ل ش بلغ 80حقق ال

ة، 4,32 ال ة ال ات الف ش ادا إلى ال ف في : وذل اس ات ق ص س دة ال عل  ا ی ها  ح ن

ة  د ة ، 3,46ش 98ال د ف في ال ة ص ة ال ش ال ش ، 3,49ش 87وفي م وفي م

ف في ال لي ص اد ال ار الاق ق ش 57 اس ا  ائي ، وفي م 4,75عال عل الاب ة وال ش ال

از  ف في ال ش 77ص ا  .5,56عال

ا في س ش 75 تحقق ال 2012/2011ة ب ا  ة ، 4,44عال ات الف ش ادا لل وذل اس

ة ال ة : ال د ف في ال ات ق ص س دة ال عل  ا ی ها  الي 3,11ش 127ح ن ال ، و

اجع  ة مقا29ت ت ة 2011/2010ة ة نر م ف في ال ة ص ة ال ش ال ش 93، وفي م

اجع ب 3,43 الي ت ال ش الاس6، و ، أما في م اك ف في الم لي ص اد ال ار الاق  ق

ش ب ، 5,72ش 19 ا ال ا في ه ائ ت  عل 38ح أن ال ة وال ش ال ، وفي م م

ة  د ف في ال ائي ص ر م ب 3,73ش 93الاب ه الي ه في ت ال اك5، و .م



الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

97

ة  ت 2013/2012أما خلال الف قق ال الي فهي في ، 4,22ش 89ف ال قهق م م تو

ة ار س ق ة ال14إلى أخ ات الف ش ادا إلى ال ، وذل اس ةم دة : ال عل  ا ی ها  ح ن

ة  ت ف في ال ات ق ص س اجع ب 2,66ش 141ال ة 14أ ب ة ال ش ال ، أما في م م

ة  ت ف في ال اجع ب 3,16ش 100ص ار ت ف في 7ق لي ص ار ال ق ش الاس ، وفي م اك م

ا ال، 5,71ش 23ال  ار في ه ق ا اس لاح ه ف ف ائي ص عل الاب ة وال ش ال ، وفي م ش

ش 93في ال  ا  اجع 5,37عال ار ت .م11ق

ل  ي ت ، وال ائ هي في تقهق م ة في ال ة الف ات الأساس ش وفي الأخ نلاح أن جل ال

ش ل م ي ت ، وال اش ة ال ارات الأج ب الاس ة ل عامات الأساس ة أح ال ات ال الأرقام م

ول  ٠ال

ة ان ة ال فاءة : الف امل تع ال ش : )Efficiency Enhancers(ع ائ في م ت ال از ت و إب

الي ول ال فاءة م خلال ال :تع ال

ول رق ة م: 31-2ال ة ال فاءة خلال الف ش تع ال ائ في م ت ال ت

2010 -2013

ات ال
فاءة تع ال

عل العالى  ال

ر وال

ق كفاءة س

لع ال

ق كفاءة س

ل الع

ق كفاءة س

ال ال

ة  اه ال

حة ل ال
ق ح ال

ت شال تال شال تال شال تال شال تال شال تال شال تال شال ال

2011/20101073,49983,591263,511233,741352,821062,58504,26
2012/20111223,351013,511343,381373,411372,641202,83474,35
2013/20121363,081063,361432,991442,791422,,791332,59494,34

ر ، ص:ال اب جع ال 22ال

ة  ائ في س فاءة ن أن ال امل تع ال ش ع ة 2011-2010وفي م ت ف في ال ق ص

ة، 3,49ش 107 ال ة ال ة الف اف ات ال ش ازا على ال عل العالي : ارت ش ال ف في م ح ص

ر في ال  ش 98وال ا  ة 3,59عال ت ف في ال لع ص ال ق فاءة س ش  ش 126، وفي م

ة ، 3,57 ل في ال الع ق فاءة س ش  ال في ال، 3,74ش 123وفي م ال ق فاءة س ة وفي 

ة في ال ، 2,82ش وصل إلى 135 ج ل ة ال اه ش ال ش 2,58ش 106أما م ا م ، وأخ

ة  ق ش 59ح ال .4,26و
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ة  ة ، 2012-2011أما خلال س ائ في ال ف ال اجع بـ ، 3,35ش 122فق ص ح ت

ة ال15 ة الف اف ات ال ش از على م ، وذل ارت ةم ف في : ال ر ص عل العالي وال ش ال في م

ة  ت ة ، 3,51ش 101ال ت لع في ال ال ق فاءة س ق3,38ش 134أما  فاءة س ش  ، وفي م

ة  ت ل في ال اجع بـ ، 3,41ش 137الع ة 14أ ب ت ال في ال ال ق فاءة س ، وفي  ش 137م

ج، 2,64 ل ة ال اه ة أما ال ل ال ة ، 2,83ش 120ة اح ت ل ال اح ق ا  ح ال و

م بـ 4,35ش 47 اك3، أ تق .م

ة  ة ، 2013-2012أما خلال س ت ل ال ، 3,08ش 136اح اجع م الي هي في ت ال ، و

ة ال ة ال ة الف اف ات ال ش انا على م عل: وذل ارت دة ال ش ج ل في م ة اح ت ر ال  العالي وال

ة 3,56ش 106 ت لع ال ال ق فاءة س ل 2,99ش 143، وفي  الع ق فاءة س ش 144، وفي 

ال 2,79 ال ق فاءة س ة ب ، 2,75ش 142، وفي  ج ل ة ال اه ا 2,59ش 133أما ال ، وأخ

ب  ق س ٠4,34ش 49ح ال

ة ةالف ال ار : ال امل الاب ش ع از : )Innovation and Sophistication Factors(م و إب

الي ول، وذل على ال ال ار م خلال ال امل الاب ش ع ائ في م ت ال :ت

ول رق  ة م س: 23-2ج ة ال ار خلال الف امل الاب ش ع ائ في م ت ال ة 2010ة ت إلى غا

2013

ات ارال امل تع الاب الع ر الأع ارم ت الاب
ت شال تال شال تال شال ال

2011/20101083,841083,331072.15
2012/20111362,651352,931322,,37
2013/20121442,311442,541412,09
ر ، ص:ال اب جع ال 23ال

ة  ت ل ال ائ اح ار ن أن ال امل تع الاب ش ع ة ، 3,84ش 108في م وذل في س

ة، 2011- 2010 ال ة ال ة الف اف ات ال ش انا على م ل : وذل ارت ال اح ر الأع ش م ت في م

ة  ت ة 3,33ش 108ال ت ار ال ش الاب .2,75ش 107، وفي م

ة  ة ، 2012- 2011أما خلال س ت ال 2,65ش 136حفف ال ر الأع ش م ت ، وفي م

ار 2,93ش 135 ش الاب .2,37ش 132، وفي م
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ة  ا في س ة ، 2013-2012ب ت ل ال ش 144اح ار  امل تع الاب ش ع ، 2,31في م

ال  ر الأع ش م ت ار 2,54ش 144وفي م ش الاب .2,09ش 141، وفي م

ا ة: ثان ة الع اف ش ال ائ في م :م ال

ة  ة لأول م في س ة الع اف ر تق ال عه، 2003ص ة ال اس ي لل . وذل ب الع

ما ق ال  ة ل مفه اف م ال از أن مفه ة على إب اف ي لل ق الع ، ولق اع ال ال

فة ق فق على  اد  أداء الاق ن ق م  ، بل ه مفه في ف وج ق ت ال في ال

عل ت ال  ل  ل  فة خاصة على ال ال ة  اف اضعة لل اعات ال عامة وأداء الق

ة حالة م ول  ق .في ال

، وذل على ة إلى ق ر اف امل ال ق ع ار ذل ق ال :ال الأتيوفي إ

ة:أولا امل ال ارة: الع ة ال اف ل ال ش م ح ها  ع ع وال

ا ة: ثان امل ال ة: الع ام ة ال اف ل ال ، ح ش م ها  ع ع .وال

الي لل ش الإج ل ال ن ة ی اليوم ث ل ال أتي وذل ح ال ا  ة، م ة الع :اف

ل رق  ة: 4-2ال ة الع اف ش ال ل العام ل اله
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ر ي، :ال ة ق تمعه ال الع ی ة الع اف ، ،2012ال ع، ال ا ار ال : ص، 2012الإص

25.
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ارة  قارنة وهي  دا م دول ال ه ع ق  ع لل ي خ ة ال ول الع لا ع ال ق ف ا ال ل ه ش

ادة 13ع  ة 05دولة ب ق س ه2009دول مقارنة ب قارنة  ول ال د ال دول، أما دول 08، وال بلغ ع

ة  قارنة في تق س الي2012ال نان، : هي على ال ، ال ، ال لي، ال ازل، ت ، ال الأرج

ا ا ای ة في ه ول الع ا، ولق بلغ أداء ال ا، ت ب إف تغال، ج ، ال ا، ال ة، مال را ال  ،

ة  اف الي لل الإج ق على ال الي 0,50مقابل 0,39ال لغ ح ة ت اف ة ال قارنة، أ أن الف ول ال ل

ة بلغ % 32 ق 49%مقارنة مع ف غ م ه2009ل ال ة مع دول ، و ا ال ال إلا أن الف

ة الأداء  را ال ر  الا، وت ة إج ول الع ي لل اف اضع الأداء ال ل على ت ال واسعة وت نة لا ت ق ال

مة، وحقق ال ال  ق اك م ي م ج الع ل ل دول ال ا اح ا، ب ن ها ای ة تل اف الي لل الإج

اور ا ع م ا ل ال ال ت ح اح ة في ال ائ حقق قف ن ا نلاح أن ال  ، ل وال

ي قام 24 ة ال د الإصلاح ه ي أن ال ع ا  ، م اك الأخ قى في ال ها ت ب، ل غ قة على م وال ف م

ه الي ال ال ي و اف ضع ال غ ال ة ل ا قى غ  ي ت اف ضع ال ولة ل ال اد بها ال الاق ض 

الي ول ال ه في ال ل، وما س  ملاح ي  :ال

ول رق  قارنة: 2- 33ج ة في دول ال ة الع اف ش ال م
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ر ه، ص: ال جع نف .28: ال

ش  ة م اف )201(! ةالع ال

ولة ة ال اف ش ال م

ارة ال

ة  اف ش ال م

ا ال
ا ش ال ة,ة فم سالع ال

ائ 0.390.330.3624ال

0.440.500.4712الأرج

0.580.480.534ال

ازل 0.370.420.4020ال

لى 0.520.450.499ت

0.620.400.518ال

0.480.540.517ال

0.390.320.3625م

نان 0.380.570.4810ال

ا ل 0.610.700.652ای

0.410.430.4218الأردن

ة را ال 0.620.740.681ك

0.530.390.4614ال

ان 0.390.390.3922ل

ا 0.450.290.3723ل

ا 0.560.510.533مال

ا ان ر 0.340.180.2629م

0.500.420.4615ال

ب غ 0.400.270.3427ال

ان 0.500.350.4317ع

تغال 0.460.570.516ال

0.530.410.4713ق

ة د ع 0.520.430.4711ال

ا ب أف 0.440.390.4119ج

دان 0.310.230.2728ال

را 0.370.310.3426م

ض 0.470.440.4516ت

ا 0.460.330.4021ت

0.580.470.525الإمارات

0.350.140.2530ال

ة ول الع س ال 0.440.350.39م

قارنة س دول ال 0.500.500,50م
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ول رق  ا م خلال ال ا و الي5.1ه ة، وذل على ال ال ول الع ة لل اف ر ال ل الق ل :ت

ة .1 ة ل ار ة ال اف :2012ال

ارة م  ة ال اف ش ال قارنة في م ة ودول ال ول الع ارة ب ال ة ال اف ة ال %43تقل ف

اب إلى  ق ال ة % 37لل ول الع اد لل ضع الاق ال أساسا في ال ع الي، و ق ال في ال

ع بها مع ي ت اد ال لات ال الاق ق ومع ة ارتفاع أسعار ال ة للق ن ول الع -2007ال

ة ارتفاع 2009 ن ار ان ال ازنة وال ة تعاني م ضغ في ال ق ول غ ال قابل فإن ال ، وفي ال

ة ول اق ال ف في الأس عار ال .أل

ة في أدائها في  ول الع ها ال ق ف ي تف ة ال لي م ب أه نقا الق اد ال ع الأداء الاق و

مة في  خل ال ال ت ة في م ول الع ال ق ف ا ت قارنة، ب عة دول ال لي مع م اد ال ال الاق م

ول ا ارة، فإن ال ة ال اف نة لل ال امل الأخ اد، أما الع ة خاصة في الاق ة واض ة تعاني ف لع

ة  ات، ح بلغ الف س ة ال ة وفاعل اك ال ال ال %30م الأع ام  لفة ال ه ، %21، وفي ت ل ه ت

ة ات الع اد ة الاق اف لفا على ت ا م ل ق ة ت ات ال ل ات إدارة الع س ائج على أن م .1ال

ة.2 ام ة ال اف 2:ال

غ م لارل ال ارة، و ة ال اف ال ة مقارنة  ام ة ال اف ال ال ة تعاني م نق في م ول الع ال

ة م  ام ة ال اف ة في ال اجع الف ات ، %30إلى % 46ت اد ا للاق ا أساس ل ت إلا أنها مارل ت

قانة ارة وال اقة الاب ادی ال جع ذل إلى م ة، و اج إلى الع ت ال ال ة رأس ال ة ال وال

ات  س اكل وال ة في اله ه ت ج ت تغ ى ت ع بها وح ائج  ه ن ى ت ل ح ارت  وزم  اس

ة اه ة ال اف ث في ال .ال

ام ة ال اف ة ال ة، إلا أن ف ة ب دول الع ام ة ال ت ة ال ال ل لال م غ م اح ال ها و ة ف

ل % 35بلغ  ا ل ر ة ت ول الع ة في ال تفع الف ة، وت ل دولة في الع ة أف را ال مقارنة 

ة ی ع  ل م ال والإمارات، وق والأردن، فإن ح الف اء  اس ا، و ان ر اها في م % 50أق

ة ول الع ل ال .في 

ة.3 ة الع اف ة ال :الف

ي، 1 ة العمعه ال الع اف ، ،2012ة تع ال ع، ال ا ار ال .27: ص، 2012الإص

ه، ص2 حع نف .47: ال
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لعلى ال ة م ی ة ح ا ولة ص ة مقارنة ب ة الع اف ة ال لغ ف الي، ت ة : الإج را ال ك

زع إلى % 32 ة، وت ول الع ارة و % 28ب ال ة ال اف ه % 44في ال ا  ة، م ام ة ال اف في ال

ات ال ش ال إلى م ي دولي، و اف ت ل إلى م ص ب لل ل ل ال امة الع لاح أن ض ة فإنه  ف

ة  ة الأساس ة ال ة ت في ال را ال ة الأك مقارنة  ة %49الف ة وفاعل اك ، ث ال

ات  س ال %41ال لفة الأع ة ، %36، ث ت اج لفة والإن ار ، %34وال ة الاس ض ، %24وجاذب

ا ة ال اف ة في ال ة واض ه الف ارة وت ة ال اف ة ال ق ة ال ة ال ل م ال ة في  ، %49م

ة  قا ار وت ال ال ال51%والاب 1%.31الإضافة إلى رأس ال

ل رق  قارنة: 5-2ال ة مع دول ال ة الع اف ة ال ف

را ه، ص: ل جع نف .57: ال

اق  ة الأس ام لي ودی اد ال ل م الأداء الاق ت في  را هي أقل ح ة مع  لاح أن الف و

اد،  مة في الاق خل ال ت اق وم ة الأس ام لي ودی اد ال مة في الاق خل ال ت وم

ال ة،  اف رتها ال اسات ت ق ة إلى إعادة ال في س ول الع اج ال ار ال وت  على الاس

ه  ة له ها، ع  الإدارة ال ار ف ة ورفع العائ على الاس ة والأساس قان ة ال ة ال الات ال في م

ة  ل ت ها، و قانة وخاصة ت ل دع نقل ال از، و ل والان ة في ال ی غ ال اع ال ، وت اف ال

ه، ص1 جع نف .54: ال
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، وخاصة على ال ال ال ل ورفع رأس ال الع ق س ه ب عل ور عي، م خلال ت ال ال

ه .عائ

ل ا6-2ال ر ة مع  ة الع اف ة ت ف

ة.4 ة الع اف ن ال :م

اق  ول في الأس ه ال ق أن لها تأث على أداء ه ع ة  ی الات ع ة م ة الع اف ش ال ي م غ

الأداء  ول  ة، وت ال ول ا لاال ، ب ان ع ال ، زاال في  ان أخ اضعا في ج ل أدائها م

م  اد على مفه الاع ة  ول اق ال ة في الأس اف ات ال اس م قة، فإنه   ه ال لاقا م ه " وان

ة  اف ان ال ة "م نقا الق ق ل (،   ف عف ) Aالأص م (على نقا ال ع أدا، )Lال ء و

ة  ة، ونق ة الع اف ات ال ش ش م ال ل الأعلى لأ م ها في ال ت ان ت ة إذا ما  ة ق ولة نق ال

ان  ائج ال ادا إلى ن راسة، واس ش ت ال ل الأخ م  ال ها في ال ت ان ت ضعف إذا ما 

ة ع نقا الق عف م م ع نقا ال ح م اسه  الي ال ت  ا الإج ول ح ه ، وت ت ال

ول لها م ان، فق ت أن أغل ال ر في مال اني م ق عاني ال ا ان سال و ل ه ة،  اف ان ال

م  ل ال قل شاد بها ل مات  الاس ان معل عف( ال ل ) نقا ال لها إلى أص ة( وت ، )نقا ق
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ي ح ول ال اضي فإن ال ق ال ا في ال ابي هيو ة إ اف ان ت ة، : قق م د ع ، ال ، ق ال

.1الإمارت

ل رق  ة: 2-7ال ة الع اف ان ال م

ر ه، ص: ال جع نف .57ال

ة  ل ائ اد ال ة الاق اف ات ت ش فة أك ع م ع ، 2012ول ي لل عه الع ،وف معای ال

الي ول ال اءة ال ق م  : نق

ول رق  ة :34-2ال ل ائ اد ال ة الاق اف ات ت ش 2012م

ه، ص: رلا جع نف .54ال

ه، ص 1 جع نف .54ال
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ة  ت ل ال ائ اح ول أعلاه نلاح أن ال ا 24م خلال ال أخ ج ة م ت ق وهي م في ت ال

ن ا  ، وه ائ اد ال الي للاق ة الأداء الإج ة م ناح ول الع ة لل اد ال اق ائ اد ال الاق

ام  ة ال اف ش ال ارة، أما م ة ال ة الع اف ش ال ة ل ال ة  ت رجة الأولى، وه نف ال ال رعي 

ة  ائ ال ه ال ل  ال ، 22فاح ة الأع ش ب ا نلاح 26وم فإن ائ اد ال نا لأداءات الاق ، وذا ع

ا الاق ع ه ب ال  ب ي ال قارنة س ول 2012و2009اد  الي، وذل م خلال ال على ال

الي :ال

ول رق  اف: 35-2ال ات ت ش ائم اد ال ةة الأداءات للاق 2012و2009لف

ة ة الع اف ش ال ة م ش ل ة ة ال ش ل غ2012ة ال ال
اد —0,6760,631الأداء الاق

ة ة ال —0,1710,153ال

ة قان ة ال ة ال +0,3190,359ال

مة خل ال —0,8070,706ت

ال ال —0,4890,477رأس ال

ار ة الاس +0,1910,447جاذب

ات و  اق وال ة الأس ام ش دی م

ال

0,2510,253+

ة اج لفة الإن +0,3620,396ال

لفة الت —0,3420,295الأع

ات س ة ال ة وفعال اك +0,1670,242ال

اقة  ش ال ارةم قانةالاب —0,2510,163وت ال

ة ة الع اف ش ال —0,3660,361م

ر ه،:ال جع س ذ اء الله، م ش ع 33صب 
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ة : خات

ان العال ة بل ائ  ةت ال أث ة م م ة العل ل في ال ات، فقتا  لات غ ف ت ع

اد الإش قالها م الاق قة لان ه اكي  إلى إقع ي ت جاتها ال م فع م م ة لل ق، سا اد ال

ولي ورفع  ال ة على ال اف انة ت ائها م ل على إع ة، والع ات الأج فا أمام ال ا ض اف ت

وقات ال  م اع ال ة لق ل م ال ات لل ه ال ادرات ه اردة م ال فقات ال ال

ل ة على صادرات ال م زم  ة ج  غ م انها.ب تمتاز بتعدد مواردھا الطبیعیة ال
تصادھا مرتبط ارتباط جعل اق)البترول(الرئیسيوالمتجددة وغیر المتجددة إلا أن اعتمادھا على المصدر

.حتمي ومباشر بما تدره العوائد البترولیة
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ه :ت

ة  ت فا ال ل ال عاده و ی أ وت ائ اد ال ة الاق اف ع ت ض ل ار ال ع ما ت وضع الإ

ل دراسة حالة  قة على ش ا فا ال ـ ال ـل ت ا الف اول م خلال ه ، ن ق ا ل ال ه، في الف

ةل ة سع ولا ا على م ل ة م اش ة ال اد ات الاق س عاملو . ل ان م خلال ال ة  ل على الع  ال

ال  ارة للات الات ال ل . جمع ال و. م عـ ، و اور ما  ة ی اف ة ال ها ح ة ت ف ل ب في 

ة،  ة ت على أس م اف ا ت ا اء م ة ب داد أه م، ت ارة یـ ـ الإس ـا ت افة  ة م ت خل 

قاء ةو وال ال اح ال ل إلى ال ة فق ت تق الف راسة ال اف ال ق أه :م أجل ت

ة : ال الأول راسة ال ي لل ه ار ال الإ

انيال ائج:  ال ل وتف ال ل ت
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ار : : ال الأول يالإ ه راسةو ال ةال ة للع ص ال

ل الاول راسة: ال ة ال ع وع ی م ت

لة ال ع  : ال

ف  م  ه راسة ت ةال ان ةإم ائ ة ال اد ة الاق س ة لل اف رة ت اد على ح ت ق ت الاع

ة ات الآت ض :الف

üHଵ : ة اف ق ال لفة ل ادة ال ال في 

üHଶ  :ة اف ای في ال ق ال ة ت ان ام

üHଷ: ةلأجلال في ال اف ال

üHସ:ة اد ة الاق س ة لل اف رة ت ق ق ات ت ش م

هج ال ة ال و : م ال ة على إش ع و الإجا ض ان ال لف ج ة  ارللإحا ات اخ ض ة الف ص

هج  ج ب ال ف نع على ال يس ا ائيو الاس ق ائي الاس صفي والإح اع الأسل ال إت و ذل 

نامج  ة ب اس ارة ب ل اس ل ي على ت .)version19)spssال

ع  راسةم اني :ال راسة ال ع ال ات لق اق م س لف ال ادی ل عامل الاق ة م ال على ع

ة ة سع ولا ا على م ل ة م اش ة ال اد عامل مع . الاق ان م خلال ال ة  ل على الع ال

ال دج ارة للات الات ال ل . ال و. م اور

راسة اور ال اس م :م ةل اف ة ال ق ال ارة الى ت , ال في ت اور ، أرعةتق الاس حم

اور الاولى هي  لاثة ال رتال ة ع ب اف ات ال ش ع : م ا ر ال ، وال ای  وال لفة، ال لأجلال

ارة، ات ال ش ة ح ال اف ق ال ة ت ا عة وم ا ه م لة على وم ه الأس زع ه ة ) 04(ت ت اور رئ م

:و هي

üر لفة:الأولال ادة ال ق  لة) 15(ی ت .أس

üاني ر ال ة:ال اف ای في ال ة ال ا لة) 15(م .أس

üال ر ال ق ال:ال لة) 10(ت .أس

üع ا ر ال ة:ال اف ق ال ات ت ش ال12م .س
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ارة لل ة ال :دراسة الع

دوا،  ل واور وم لاثة دج ارة ال الات ال ادی مع ال عامل الاق ة م ال زع ع 42ت ت

ها  جاعها م ارة، واس ا، 36اس ی ة ب ای راسة ال ة ق ال ص

اني ل ال ة، : ال ة للع ص راسة ال ال

ة ال :ال

ول ة ح ال): 1-3( ال ع الع ز ت
Sexe

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid Masculine 19 47,5 52,8 52,8

Feminine 17 42,5 47,2 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0

ل رق  ة ح : 1-3ال ع الع ز الت

را ا: ل الم إع د ال

ول  ح م خلال ال ده 1رق ی ر ع ر اك م الإناث، ح ق د ال ق ان ع ا اني ال ل ال وال

ة 19بـ  ادم 17في مقابل %47.5ب ان أف ة  ة االع .%42.5اناث ب

هادة  ة ال هل( ال :)ال
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ل رق  ع ): 2- 3(ال ز هلت ة ح ال الع

ر ال: م اد ال م إع

ول رق هادة):2-3(ال ة وف ع ال ع الع ز هل(ت )ال

ة ای ة ال ة ال ال ــــــــة ة الـــــ ـــــ ال ار ـــــــــــــ ال ي ل العل ال

13.9 13.9 5 ماج

27.8 13.9 5 ماس

38.9 11.1 4 ان ل

75 36.1 13 ي سامي تق

100 25.0 9 ا ر ال

4 هل م ون ب

100.0 40 ع ال

ر اد:ال الم إع ائي ال نامج الإح جات ال اد على م "SPSS"V.19الاع

ة  ي سامي ب ل على شهادة تق ة م اد الع ة أف اني نلاح أن أغل ل ال ول وال م خلال ال

ة %25و36.1% ل على شهادة ماج وماس ب ة م ل م ف ها  ث تل ثان له م

ة 13.9% ان%11.1وفي الأخ ن ي ل عل اه ال .م
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ة ةال ل :لل

ل رق  ة): 3- 3(ال ل ة ح ال ع الع ز ت

ر ادم : م الإع ال

ول رق ع):3-3(ال ز ادت ةأف ل ة وف ع ال الع

ة ای ة ال ة ال ال ــــــــة ة الـــــ ـــــ ال ار ـــــــــــــ ال ة ل ال

27.8 27.8 10 ة و  ال ةال اس م

41.7 13.9 5 ال

58.3 16.7 6 ة ا ال

72.2 13.9 5 م ال

100 27.8 10 الادارة و ال

100.0 36 ع ال

4 هل م ون ب

40 ع ال

ر اد:ال ائي نام إع نامج الإح جات ال اد على م "SPSS"V.19الاع
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ة  ل ة وم اس ة ال ل ل م م ن ل ع ة  اد الع ة أف اني نلاح أن أغل ل ال ول وال م خلال ال

ة  ة %27.8ال والادارة ب ة ب ا ة ال ل ها م ة ال %16.7ث تل ل ل م م ها  ث تل

ة  ة %13.9ب ا ب م ا ة ال ل %13.9و م

ة ل ة الع ة لل :ال

ل رق  ة): 4- 3(ال ة ح ال ع الع ز ت

ر ادم : ال الإع ال

ول رق ع):4- 3(ال ز ة وف ع ت اد الع ةأف ل ة الع ال

ة  ة ال ال

ة ای ال

ة  ـــــ ال

ــــــــة الـــــ

ار ـــــــــــــ ال ــــــــة ــــل ة الـــع ـــــ الــ

33.3 33.3 12 ات03أقل م  س

69.4 36.1 13 ات و 03ماب  ات05س س

94.4 25.0 9 ات و 06ماب  ات10س س

100 5.6 2 ات10م أك س

4 هل م ون ب

100 40 ع ال

ر اد:ال الم إع ائي ال نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"
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اد ق نلاح ان اف ا ل ال ول وال ا یليم خلال ال زع  ته ت ة  خ ة الأولى ما : الع تأتي الف

ات و3ب  ة 5س ات ب ة أقل م %36.1س ان ة ال ها الف ة 3ث تل ات ب ة ما %33.3س ، ث ف

ات إلى 6ب  ة 10س ات ب ة أك م %25س ة 10وفي الأخ ف ات ب .%5.6س

ة اال ال ال :م

ل  ا): 5-3(رق ش ة ح ال ع الع ز ت

ر ال: م اد ال م إع

ول رق ا):5- 3(ال ال ال م

ة ای ة ال ة ال ال ــــــــة ة الـــــ ـــــ ال ار ـــــــــــــ ال

25.0 25.5 9 ارة ال

44.4 19.4 7 مات ال

63.9 19.4 7 ع ال

83.3 19.4 7 الفلاحة

100 16.7 6 ة اخ ان

4 هل م ون ب

100 40 ع ال

ر اد:ال الم إع ائي ال نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

ق نلاح  ا ل ال ول وال ة أنم خلال ال ادأغل ةأف ة الع ارة ب ه ه ال ا ال ن %25.5م

ر بـ ث ي تق ة وال ف ال ال الفلاحة ب ع وم ال ال مات و م ال ال ل في م ي تع ة ال ل م الف ها  تل

ة 19.7% ب ة أخ ل في أن ي تع ة ال ة %16.7ث تأتي الف اد الع ة اف ل أ، أغال ه  الق وم

ارة ال ن .ارس
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اني ا:ال ال ل الاح ل رائال ة ال سةي لع

ل الا  اور:ولال دراسة ال

عانة :الاس

اسي  ارت ال :ل ل

ارات و  مها على خ ه أو ع افق د درجة م ث أن  ل م ال عا ح  قای ش دةه أك ال ا ،م وه

ها ار واح م ث إلى اخ ها ال رجة  إل ارات م ة خ م خ ن ا م اس غال نا. ال في ح اع

الي رج ال راسة على ال :ال

ا  اف ج اف م ای م اف م اف غ م لاقا غ م إ

ائي و  نامج الإح ام ال اج" SPSS" اس اس ا  رجات ق ارة ل افات ال ة والان اب ات ال س ال

ابي لأراء  س ال ة مقارنة ال ةو ذل  اس الع لل ار س ال ارة مع ال ه الاس ل ی ش ال

ة  ل في ال راسة وال م في ال اسي ال قل  أن،)3(ال ابي ال  س ال ات ذات ال الفق

اك درجة) 3(ع  ي أن ه افقةتع ةم س عال ات ذات ال ابي ال ی ع ، والفق افقة تع) 3(ال ي أن م

فة افقة ض ان م ث  .ال

ا  الأتي ك ر على ح  ل م ات  ارة لفق افات ال ة والان اب ات ال س اج ال :ق ت اس

üر الأول لفة :ال لة) 15(ی ال في ال .أس

üاني ر ال ای :ال ق  ال لة) 15(ت .أس

üال ر ال ق ال  :ال لة) 10(ت أس

üع ا ر ال ة : ال اف ق ال ات ت ش ال12م س

12345
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ول رق  ر الأول):07-03(ال ة لل ار افات ال ة والان اب ات ال س .ال

ة رق الفق
ات ر الأولفق لفة : ال ال

ابي س ال ارال اف ال افقةدرجةالان ال

ل1 لفة ال فة3.58330.99642ت افقة ض م

الة و 2 افح الع فة4.25004.99929الإش افقة ض م

لة3 ه قة ت ال ات  ة2.97220.84468ت ال افقة عال م

ال4 ة على ال ة دائ فة3.05560.92410س افقة ض م

مةالاسعار5 ق مات ال ة2.97220.90982ال افقة عال م

ة6 ال ا ال فة3.11110.91894دراسة ال افقة ض م

ات7 ول لة ال وال افقة 2.80560.78629م ةم عال

8
ق  ع على ت اف  ام ال افن الأه

ة ال
2.77780.95950

افقة  ةم عال

فادة م9 ةزم الاس ال مات ال ة2.72220.88192ال افقة عال م

10
ل أدواتت  فع وال والإدارةال

ة ون الال
2.80560.85589

ة افقة عال م

ل فعال إدارة11 ارد  فة3.02780.94070ال افقة ض م

ةإدارة12 اف م ال ل  فاءات  ة2.69440.98036ال افقة عال م

ة13 اف ي وال ات فة3.11110.82038ال الاس افقة ض م

ة 14 ةشفا اتالأن ل فة3.91676.76704والع افقة ض م

فةإدارة15 ع مات و ال عل ة2.77781.12405ال افقة عال م

ة ل رجة ال فة3.18060.85484ال افقة ض م

ر اد :ال الم إع ائي ال نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

ول أعلاه على  ة ال لفة ح جاءت الفق ر ال اص  ال ار اف ال ابي والإن س ال ال

لة في  ة ال ان اف"ال الة والاش ابي "  ح الع الغ 4.25س ح ابي العام  ال س ح أ أك م  م

ار) 3( اف م ل 4.999وان ات م س لفة لل الة ال ل ح الع ة ح اد الع م اتفاق اف ل على ع ا ی وه

ة ال ان ة ال ت راسة وتأتي في ال ةال ات " 14رق فق ل ة والع ة الأن ابي " شفا 3.9167س ح
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اروا اف م ابي 6.76704ن س ح ة  ال ة ال ت ة الأولى في ال ار3.583وجاءت الفق اف م وان

0.99642.

لفة  ال ر الأول خاص  ة لل ل رجة ال ما فان ال ر بـ وع ابي ق س ح اروا3.1806لها م اف م ن

ابي 0.85484 س ال ال ق ف رح  ابي اللل س ال افقة ) 3(ال ل على ال ا ی م

ة اد الع فة لأف .ال

ول رق  اني):08-03(ال ر ال ة لل ار افات ال ة والان اب ات ال س .ال

رق 

ة الفق

ات انيفق ر ال :ال

ای ق ال ت

س  ال

ابي ال

اف  الان

ار ال
افقة درجة ال

ةإدارة1 اف ة ال ات دة والاس فة3.25001.15573ال افقة ض م

ة2 ات ةإس اف ع وال ة2.80561.11661ال افقة عال م

ها3 س مة وه ة ال فة3.11110.78478ن افقة ض م

ة 4 ا اعالع الالإب فة3.27780.84890الأع افقة ض م

دة 5 ة وال س اوضع ال ج ل ة2.83330.94112وال افقة عال م

وع6 ات والف لف ال ب م ق ة2.80560.70991تعاون افقة عال م

ائف ال 7 ب و اجت ق ة2.77780.86557والإن افقة عال م

ة 8 ةمقای ن لا م ال ة2.88891.08963ب افقة عال م

اب 9 ق اس ام  رةالال ة و ال اه الة ال فة3.36111.04616الع افقة ض م

ج10 و فة3.44441.08086ال وال افقة ض م

ةإدارة11 اف ة ال ائ وال فة3.41671.07902العلاقة مع ال افقة ض م

ازن12 ة2.80560.95077الاداء ال افقة عال م

13
الة وال  ف الع لهات لأجلوتأه

ار الاب
فة3.11111.03586 افقة ض م

ا14 ج ل ة2.94440.92410ت ال افقة عال م

ة15 انات ع ال مات و ال عل عامل مع ال فة3.22221.07201ال افقة ض م

ة ل فة3.23610.85762درجة  افقة ض م
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ر اد:ال الم إع ائي ال نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

ول  اص على 8رق ال اني ال ر ال ال اص  ال ار اف ال ابي والإن س ال ال

، ح جاءت  ای ة رق ال ج"10الفق و ابي " ال وال س ح ة الاولى  ت أ 3.4444في ال

الغ  ابي العام  ال س ح ار) 3(أك م  م اف م اد 1.0808وان م رضا أف ل على ع ا ی وه

ها  لاث ث تل ات ال س عها ال ي ت ج ال رو ة اال وال ات ل اس ة ح ة الع لة في 11الفق ال

ة" اف ة ال ائ وال ابي "  ادارة العلاقة مع ال ار3.4167س ح اف م وتأتي 1.07902وان

ة ال ة ال ت ة رق في ال ابي 4الفق س ح ال  اع الأع الإب ة  ا ار3.2778الع اف م وان

0.84890.

م انيوع ر ال ة لل ل رجة ال فة خاص ا فان ال افقة ال ال ت  ای ت ر بـ ال ابي ق س ح

اروا3.2361 اف م .0.85762ن

ول رق  ال):09-03(ال ر ال ة لل ار افات ال ة والان اب ات ال س .ال

ة رق الفق
ات الفق ر ال ق ال: ال س ت ال

ابي ال
ار اف ال افقةالان درجة ال

ی 1 افت حالأه ض ة2.77781.01731ب افقة عال م

ات و ا2 ات ی الاس ة2.88890.88730ائللت افقة عال م

ة3 اف ق ال ة2.88891.11555ت الادوات ل افقة عال م

ل4 ع ال ل ح ن ارد ل ة 2.91670.84092ت ال افقة عال م

ات في 5 ل ارت الع ق إ افت ة3.00001.01419الأه افقة عال م

ة و 6 ول افتقاس ال ة2.88891.00791الإش افقة عال م

ق 7 احل ت عة ال ا افم فة3.36111.07312الأه افقة ض م

ة8 اف ة ال امج ح ال یل ال فة3.08330.84092تع افقة ض م

9
جه  ة ت ات ت ل ف إلىت ال اله

ي اف ال
2.91670.6997

ة افقة عال م

رال على 10 ة3.00000.86189ال و ال افقة عال م

ة ل رجة ال ة2.88890.68776ال افقة عال م

ر ال:ال اد ال ائي م إع نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"
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ول  افعلى 9رق ال ابي والإن س ال اص ال ال ال ر ال ال اص  ال ار ال

ة رق  ، ح جاءت الفق ق ال اف"7ب ق الاه احل ت عة ال ا أعلى " م ة الاولى  ت في ال

ر بـ  ابي ق س ح الغ 3.3611م ابي العام  ال س ح ار) 3(أ أك م  م اف م وان

فة لاف 1.0808 افقة ال ل على ال ا ی افها ث وه ق اه احل ت ات ل س عة ال ا ل م ة ح اد الع

ة  ها الفق لة في 8تل ة"ال اف ة ال امج ح ال یل ال ابي " تع اف 3.0833س ح وان

ار ة رق 0.84092م ة الفق ال ة ال ت ر10وتأتي في ال ابي ال على ال و ال س ح

اف3.0000 اروان .0.86189م

ا ر ال ة لل ل رجة ال ما فان ال افقة الق ال خاص بلوع ال ت  ةت س افقة العال

ر بـ  ابي ق ار3.2361ح اف م .0.85762وان

ول رق  ع):10-03(ال ا ر ال ة لل ار افات ال ة والان اب ات ال س .ال

ة رق الفق
ات عفق ا ر ال ق : ال ات ت ش م

ة  اف رة ال الق
ابي س ال ارال اف ال افقةالان درجة ال

ار1 لات العائ على الاس ة3.00000.82808ت في مع افقة عال م

افة2 ة ال ة2.66670.71714ن ال افقة عال م

لات 3 ةن مع اج ة3.00000.92582العاملإن افقة عال م

لي4 ال ق ة لل ة ال ة2.80560.92023ن ال افقة عال م

5
ج  ال مقارنة  ق ة لل ة ال ن ال

ي الاج
فة3.19443.18765 افقة ض م

ال 6 ة2.94440.86005ن رق الاع افقة عال م

لات الاراح7 افقة2.83331.05560ارتفاع مع ةم عال

اف8 ق الاه ة و ت اف ة ال اء ال ل ب ة2.69440.98036مع افقة عال م

ة9 ی اق ج اق اس ة2.63890.86694اخ افقة عال م

ة10 ی ار ادوات ج ة2.88891.00791اب افقة عال م

الفات 11 عي لل ةال ات ماجأوالإس ة2.88890.78478الان افقة عال م

دة12 ل على علامات ال ة2.61110.90326ال افقة عال م
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ة ل رجة  ال 2.80560.65768ال
ة افقة عال م

ر اد:ال الم إع ائي ال نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

ول رق  ار10لاح م خلال ال اف ال ابي والان س ال على ال ر وال  ال اص  ال

ع والأخ  ا ة"ال اف رة ال ق الق ات ت ش ة""  م افقة عال ت  ر ت ات ال ة فق .أغل

ر  ات ال ع فق ابي ل س ال ر ال ابي العام 2.8056ح ق س ال ف ) 3(وه أصغ م ال ون

ار اد الع0.65768م ة لأف افقة العال ل على درجة ال ا ی ة  م

اور ا ما ب ال :دراسة الارت

ول رق  اور):11-03(ال ا ما ب ال درجة الارت

اور ال
ر  ال

الأول

ر  ال

اني ال

ر  ال

ال ال

ر  ال

ع ا ال
ر  Gال

ر الأول 1ال
0.388*

0.019

0.375*

0.024

0.217

0.204

0.537**

0.001

اني ر ال ال
0.388*

0.019
1

0.409*

0.013

0.438**

0.007

0.499**

0.006

ال ر ال ال
0.375*

0.024

0.409*

0.013
1

0.535**

0.001

0.435**

0.008

ر  Gال
0.537**

0.001

0.449**

0.006

0.435**

0.008
1

0.687**

0.000

ع ا ر ال ال
0.217

0.204

0.438**

0.007

0.535**

0.001

0.687**

0.000
1

ر ال:ال اد ال ائي م إع نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

ة د علامة:ملاح راسة(**) في حالة وج اور ال ب م ا ق د ارت .أ وج

د علامةو في د(*) حالة وج راسةأ وج اور ال س ب م ا م ، ارت

ا لخلامنلاح  ج ارت ول أعلاه أنه ی سال ر الأول ب م ر الاول ال اني و ال ر ال وال

ال ال، ال اني وال ر ال ع وال ا اني وال ر ال ب ال ا ق د ارت ا، و وج ال وأ ر ال ب ال
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د علامة  م وج ع نلاح ع ا ر الأول وال ع، اما ال ا ر (*) وال ا ض ب ال د ارت أ وج

ة ائ ة الع ات والإجا م فه الفق ا راجع لع ا ه .ور

اني ل ال ارة:ال ات الاس ق و ث :دراسة ص

اخ الفا  ون ام معادلة  ارة(Alpha Cronbach’s)لق ت اس ات الاس ق وث أك م ص ح ت , لل

ارة لة الاس ع أس لي ل ات ال اب معامل ال ر على ح, ح ل م لة  ل على . و ب أس ح ت ال

ائج  ةن ال ارةح بلغ, ال لي للاس ات ال ارات 0.806معامل ال ل على أن  ا ی ة  م ات عال ة ث وهي ن

ان ت ائج الإس لاص ال ل واس ل راسة وال ة لل علها صال ا ما  ة و ه ث ال اخلي  و اس ال ال  .

الي ال ان  اور  اقي ال :و

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,806 52

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,473 15

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,765 14

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,860 10



ال      ل ال ةالف راسة ال ال

124

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,725 12

ال ل ال ات : ال ض ار الف :اخ

üوف ل اب  ار ال ف -اخ ن :kolmogorov-smirnov Z( س ار )  ا الاخ ام ه ی اس

راسة ل ال انات م عه ال زع ال ت أك م ال عي ی , لل زع ال ع ال ان ت ففي حالة ما إذا 

ها  ة أه عل ارات ال ام فق الاخ ارات , )test T( اس ان ع ذل ن الاخ أما إذا 

ة .  اللامعل

ا الي ی ص ار على ال ال :غة الاخ

ول رق وف) : 12-03(ال ل ار  ائج اخ ف -ن ن ) :            kolmogorov-smirnov Z( س

راسة اور ال وفم ل ف-ك ن ة zس ع ة ال sigال

ر الأول 1.3350.057ال

اني ر ال 0.8280.500ال

ال ر ال 0.9510.326ال

ع ا ر ال 1.2400.092ال

ر  G1.1410.148ال

ر ال:ال اد ال ائي م إع نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

ول رق ضح ال ائج ): - 03(ی ارن قيالاخ لالة ال ال ة م ر أك م )sig(ح أن  ل م ل

ة0,05 عل ار ال ام اخ عي و  اس زع ال ع ال انات ت ل على ان ال ا ی .و ه

ة ئ ات ال ال ض ار ف :اخ

ائج · ارن ة الأولىTاخ ض :للف

H0 : ة لا ت في اد ة الاق س لفةال ال
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H1 :لفة رة على ال في ال لها ق

ول رق ائج :)13-03(ج ار ن ة الأولىTاخ ض :للف

رق 

ة الفق

ات ر الأولفق ال في : ال

لفة ةtة ال درجات ال
ة  ال

ة  ع sigال

ل1 لفة ال 21.577350.000ت

اف2 الة و الاش 5.101350.000ح الع

3
قة ت  ات  ت ال

لة ه ال
21.112350.000

ال4 ة على ال ة دائ 19.839350.000س

مة5 ق مات ال 19.601350.000الاسعار ال

ة6 ال ا ال 20.313350.000دراسة ال

ات7 ول لة ال وال 21.409350.000م

8
ق  ع على ت اف  ام ال ن

ة اف ال الاه
17.370350.000

ة9 ال مات ال فادة م ال 18.520350.000زم الاس

10
ل والادارة  فع وال ت ادوات ال

ة ون الال
19.668350.000

ل فعال11 ارد  19.312350.000ادارة ال

ةادارة12 اف م ال ل  فاءات  16.490350.000ال

ة13 اف ي وال ات 22.754350.000ال الاس

ة 14 ةشفا اتالأن ل 3.473350.001والع



ال      ل ال ةالف راسة ال ال

126

فة15 ع مات و ال عل 14.827350.000ادارة ال

ة ل رجة ال 22.324350.000ال

ر ال:ال اد ال ائي م إع نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

vة ع جات أعلاه أن درجة ال ر الأول ت م یلة sig<0.05لل ة ال ض ل الف ي ق ع ا  وه

ة ف ة ال ض .و رف الف

اه ا مع :ه

ائج · ار ن ة Tاخ ض ةللف ان :ال

H0 :  ایلا ق ال ت

H1 : ای ق ال ها ت

ول رق  ائج :)41-03(ج ار ن ةTاخ ان ة ال ض :للف

رق 

ة الفق

ات انيفق ر ال ق :ال ت

ای  ال
ةtة  درجات ال

ة  ال

ة  ع ال

sig

اتإدارة1 دة والاس ةال اف 16.872350.000ة ال

ة2 ات ةإس اف ع وال 15.075350.000ال

ها3 س مة وه ة ال 23.786350.000ن

ة 4 ا اعالع الالإب 23.167350.000الأع

ا5 ج ل دة وال ة وال س 18.064350.000وضع ال

6
ات  لف ال ب م ق تعاون

وع والف
23.712350.000

7
ائف ال  ب و ت ق

اج والإن
19.255350.000

ة اف رة ال لفة لاجل الق ها ال في ال
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ة8 لا م ال ة ب 15.907350.000مقای ن

9
ة و  اه الة ال اب الع ق اس ام  الال

رة ال
19.277350.000

ج10 و 19.121350.000ال وال

11
ة إدارة ائ وال العلاقة مع ال

ة اف ال
18.999350.000

ازن12 17.705350.000الاداء ال

13
الة وال  ف الع لهات لأجلوتأه

ار الاب
18.020350.000

ا14 ج ل 19.118350.000ت ال

15
انات ع  مات و ال عل عامل مع ال ال

ة ال
18.035350.000

ة ل رجة ال 22.640350.000ال

ر اد :ال الم إع ائي ال نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

vة ع جات أعلاه أن درجة ال انيت م ر ال یلة sig<0.05لل ة ال ض ل الف ي ق ع ا  وه

ة ف ة ال ض .و رف الف

اه ا مع : ه

ائج · ار ن ةTاخ ال ة ال ض :للف

H0 :یها ا ق الل ل ة ت ان م

H1 :ق ال ة ت ان ام

اد ای للاق ق ال  ت



ال      ل ال ةالف راسة ال ال

128

ول رق  ائج :)15-03(ج ار ن ةTاخ ال ة ال ض :للف

رق 

ة الفق

ات الفق ر ال ق ال: ال ت
ةtة  درجات ال

ة  ال

ة  ع sigال

ی 1 افت حالأه ض 16.383350.000ب

ی 2 ات و ات ات 19.535350.000ائللالاس

ةالأدواتت 3 اف ق ال 15.538350.000ل

ل4 ع ال ل ح ن ارد ل 20.811350.000ت ال

ات في 5 ل ارت الع اف إ ق الاه 17.748350.000ت

ة و 6 ول افتقاس ال 17.197350.000الإش

ق 7 احل ت عة ال ا افم 18.793350.000الأه

ة8 اف ة ال امج ح ال یل ال 22.000350.000تع

9
جه  ة ت ات ت ل ف إلىت ال اله

ي اف ال
22.728350.000

ر10 20.884350.000ال على ال و ال

ة ل رجة ال 25.203350.000ال

ر الم :ال اد ال ائي إع نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

vة ع جات أعلاه أن درجة ال الت م ر ال یلة sig<0.05لل ة ال ض ل الف ي ق ع ا  وه

ة ف ة ال ض .و رف الف

اه ا مع : ه

ائج  ار ن عةTاخ ا ة ال ض :للف

H0 :ة اف ق ال ات ت ش ة م اب م ا ع

H1 :ة اف ق ال جه ن ت ات على ال ش دلالة ال

ة اف ق ال ار ت ق ال  في ا ها ت
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ول رق  ائج :)61-03(ج ار ن عةTاخ ا ة ال ض :للف

ة اترق الفق عفق ا ر ال ة: ال اف ق ال ةtة ت درجات ال
ة  ع ة ال ال

sig

ارت 1 لات العائ على الاس 21.737350.000في مع

افة2 ة ال 22.311350.000ن ال

ة العامل3 اج لات ان 19.442350.000ن مع

لي4 ال ق ة لل ة ال 18.293350.000ن ال

5
ج  ال مقارنة  ق ة لل ة ال ن ال

ي الاج
6.013350.000

ال 6 20.541350.000ن رق الاع

لات الاراح7 16.105350.000ارتفاع مع

اف8 ق الاه ة و ت اف ة ال اء ال ل ب 16.490350.000مع

ة9 ی اق ج اق اس 18.263350.000اخ

ة10 ی ار ادوات ج 17.197350.000اب

ماج11 ة او الان ات الفات الاس عي لل 22.087350.000ال

دة12 ل على علامات ال 17.345350.000ال

ة ل رجة ال 25.595350.000ال

ر ال:ال اد ال ائي م إع نامج الإح جات ال اد على م الاع  SPSS"V.19"

vة ع جات أعلاه أن درجة ال عت م ا ر ال یلة sig<0.05لل ة ال ض ل الف ي ق ع ا  وه

ة ف ة ال ض .و رف الف

اه ا مع ائ: ه اد ال ة للاق اف رة ال ق الق ها ت
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ة اس راسة ال ائج ال ن

اور الارعة  - 1 ة  لل افقة مع ق2درجة ال

ارة  - 2 اث للاس ق وال 0.8ال

ات  ومع- 3 ش ب ال ا  ق معامل الارت

ات الارعة- 4 ض ار الف ة لاخ اب ة ا ن

ة- 5 ع جات أن درجة ال ر الأول ت م یلة و sig<0.05لل ة ال ض ل الف ي ق ع ا  وه

ة ف ة ال ض .رف الف

ة- 6 ع جات أن درجة ال انيت م ر ال یلة و sig<0.05لل ة ال ض ل الف ي ق ع ا  وه

ة ف ة ال ض رف الف

ةت - 7 ع جات أن درجة ال الم ر ال یلة و sig<0.05لل ة ال ض ل الف ي ق ع ا  وه

ة ف ة ال ض رف الف

ة- 8 ع جات أن درجة ال عت م ا ر ال یلة و sig<0.05لل ة ال ض ل الف ي ق ع ا  وه

ة ف ة ال ض رف الف
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:لاصةال

ة ج س ل م م على  ان ال اولة إسقا ال ل أنه ق ت م ل  الق ا الف م خلال ه

ل واور ي الووم اف ل م ت ات في  س ه ال م ي ت ه ن ان م وذل م خلال ت اس

ة ب  ر ح الع راسة، ق ذج ال اور ن ة ل ات ف غ ان36م ل ب ل نامج وت ت ان ع  ب ات الاس

spss ل ل ال ام  ائي، م اجل ال عانة الإح ةالأسالت الاس ائ ل م الإح لة في  ة وال ص ال

، وت  ار اف ال ابي والان س ال روسة، وال ة ال ائ الع فة خ ع ة ل ارات وال ال ال

ات ض ار الف ائاخ صل إلى ال ةج وال ال ة: ال اد ات الاق س لفة  لل رةلأجلال في ال الق

ة اف ادها، ال ای للاق ق ال ق ال  في و ت ارت ةإ اف ق ال رة ت ق ق الي ت ال و

ائ اد ال ة للاق اف .ت
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ار اع ال ة وال اف ة ال اد ح ولي وازد اد ال اصلة في الاق ات ال قل لات وال ل ال في 

 ، ی ي ال اد العال ام الاق ات ال ل لاءم مع م ة  ت ف أرض ت ائ اد ال ي، على الاق العال

و  أص إح ال ائ اد ال ة للاق اف رة ال ع وح أن ت الق خ  ي  أن ت رات ال

ائ ة في ال اد اسة الاق ل القائ على ال ار م ق .الاع

ها صل إل ائج ال ل أه ال راسة  أن ن ه ال :وم خلال ه

ات العاملة في - س ع م خلالها ال ة ت وف ملائ ف  ول على ت رة ل ة هي ق اف ال

فاذ  ها ال امإقل اخلي ال اتج ال ل ال ة زادة ن مع ة،  ارج اق ال .اتها إلى الأس

ة ورغ - ل ات ال ش ع ال ، ورغ ت  ادی ل ال ائ في  تها ال اش ي  رغ الإصلاحات ال

ات الأخ اد ة الاق اف ع ع م ل ال اً ع ما زال  ائ اد ال لة الهامة، إلا أن الاق .ال

ا ع- ر الهامة في ه ولي م الأم ال ها على ال اف ولة في دع وت ت  دور ال

ة  اف ة ت ت ة  ا ة واج ة ومال اد اسات اق ة، وت س ال ملائ ة أع ف ب د، وذل ب ال

رات ال  اسات تع الق ة، س ة ونق اسات مال ة م س م ة وال اج ات الإن ا ة، ال ات ة ال ج ل

ار اخ الاس ة ال ة، ته ة الأساس ی ال اسة ت ات، س س عات وال اسات إصلاح ال الخ،..س

ة - ج ي تع على ت ة، وال ة عال اف رة ت ق ق عى إلى ت ة ت اس ة م ة ملائ ات ي إس ت

و  ر ل ف مة إلى ع ل ال ها م ق ي ی ت ارات وال ال فاءة ال ج، إضافة إلى ت ال م

ة لفة م أقل  دة و ج عالي ال ل إلى م ص ف ال اج به خلات الإن ل ل غلال الأم الاس ة  ل غ .ال

ة ال احات ال ا تق الاق ها ارتأی صل إل ائج ال على ال اءً :ب

ي- اد ال ة للاق ة وال ة الأساس ت ال

ف ال ا- ةت ذات فعال ن ، ول ت العامل ون إقامة إدارة ال ة  س اس للعامل داخل ال ل

ة- اف ة ال اص ال ا لع ف اج ت لفة الأقل في الإن ة وال وال دة العال اد على ال الإع

قى غ ة، إلا أنها ت اف رتها ال ع ق ائ ل م بها ال ي تق ة ال اه اولات ال ة وذل رغ ال م

راتها  ولة على رفع ق رة ال ونة  ق قى مق ي ت اد العال ماج في الاق ص الان فادة م ف أن الاس ن ك

ة ة الأج اف اجهة ال ة وم اف .ال
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ة اللغة الع اجع  :ال

ال: اولا

فى .1 ی"أح م ة لل اف رة ال اء الق ي ب ة، " ال العال عة الأولى، القاه .2001ال

ر.2 ائ الأمل",ح ب ب زع ,"ج ة لل وال ون ل ة,دار ال ة الق ائ،ال عة، ال ة،1ال .2015 س

س، .3 ب ون ائسع اد ال ةالاق ان م أجل ال اول ة، م ، القاه ی اب ال .2012، دار ال

ن.4 ة،شارل وجار ج ات ، الإدارة الإس خ لل ة محمد رفاعي، دار ال ج 2001، ت

ي، .5 و كشاك الق اد ال ات في اق اض ، م ائ ة، ال ام عات ال ان ال .1998، دی

ارع.6 يالعال امل،سل يال يالإقل اخوتالع ارم ةفيالاس ول الع دار،ال

ة ه ة،ال ،الع 2005 م

ن، .7 ائع ال ع اء في ال ا الغ ا ائ،جغ ،: ال ائ ال اب  ة لل ة ال س .1985ل

احعليع.8 ار،أبالف ادش وليالاق اتال اساتن ة،دار،وس عةالأردن،ال الأولى،ال

2007.

ل.9 ائ، محمد بلقاس ح  بهل ارها في ال ة وعادة ت م اسة ت ال ء الأولس اء : ، ال ب

ان  ، دی مي رائ اد ع اع اق ، -ق ائ ة، ال ام عات ال .1999ال

ل، .10 ارهامحمد بلقاس ح بهل ة وإعادة م اسة ت ال ء س عات ، ال ان ال اني، دی ال

ائ ،  ة ،ال ام 1999.15ال

ا .11 فى خ دة"،محمد م اقة ال ة لل ة الع ات وع الاس ل م جامعة ، "م دراسة ب

ة، ول الع 2009ال

ي، .12 ة العمعه ال الع اف ، ،2012ة تع ال ع، ال ا ار ال .2012الإص

ا وحات : ثان ةأ ام ورسائل ال

ي، .1 ل "الأخ قاس ة ح ل ق ائ ،دراسة م اد في ال ة على ال الاق ف ادرات غ ال اث ال

 ، ائ اد ال ع الاق ة، ت ات ة ماج جامعة  .2013-2014م

االله،.2 ش ع ة ب  غ ات ال س وقات في ال ادرات خارج ال ة لل اف ة ال تع ال

ة،  ائ ة ال س ، وال ة، جامعة ابي  لقای ارة دول ة، ت ت اد م الاق راه في العل ة د م

ان،  2017-2016تل
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سف، .3 ی ی م ات الإقب س الي لل املة على أداء ال دة ال م دراسة أث إدارة ال ة وعل اد

،ال ائ .2006، رسالة ماج ،جامعة ال

لة ضالع.4 ف"، دل ات أسعار ال اجهة تقل ة ل ال اسة ال ة ال ائ: فعال ة "دراسة حالة ال م

لف،  .2009-2008ماج جامعة ال

ر.5 ة م ة"، س ف ات ال ف على العائ ات أسعار ال ائ:أثار تقل ، ، "دراسة حالة ال ة ماج م

ان،  .2009-2010جامعة تل

ه، .6 ،"ع ال  ائ ائي في ال ق الأم الغ ة في ت ائ اعات الغ ة ال اه ، "م ة ماج م

ائ .2013- 32012جامعة ال

7.، ان ب ع ح ة"ع ال ا ات ال ة لل اف رة ال ة وت الق اج وحة "ن ت الإن ، أ

م  ، معه العل اد ل لاق ل ة ت ال اد م الاق اج في العل ل شهادة ال ات ن ل ض م

 ، ائ ة، جامعة ال اد 1995الاق

8.، ل زاد  ، هاب غ ة "ع ال ف مة ال ل ال في  ائ اد ال ات إقلاع الاق ص وت ف

ة اه اد، "ال م الاق ة ماس في العل ة، م ي، ت ي ال 2016-2015ة جامعة الع

9. ، اش اد ت ،"ع ائ امة في ال ة ال دة ودورها في ال اقة ال ، " واقع وآفاق ال ة ماج م

ة،  ات . 2007-2006جامعة 

10. ، امة"ع ش ة ال ل ة ال دة ودور ها في ال اقات ال ام ال دراسة حالة : إس

اقة  ،ال ائ ة في ال ة، ،ال ات ة، جامعة  اد م الاق وحة دولة في العل 2006- 2007أ

11. ، ة"ى مقل اد لات الاق ل ال ة في  ائ وقات ال اع ال ة ماجق جامعة ، ، م

، ائ ة، ال ات

زاق.12 ع ال ز اع الفلاحي " ف الق ها  ة و علاق ائ اعة الغ ة لل ا ة والاج اد ة الاق الأه

ائ ، " ة ، جامعة ال اد م الاق ة العل ل ة ،  اد م اق راه ت عل وحة د .2007ا

ابي، .13 م  ب "كل غ ائ ،ال ي، دراسة حالة ال اد العال ماج في الاق ة الان ال ة وش اف ال

ن ة،"وت ات ، جامعة  ة ماج ..2008م

د ز ال.14 ل ة، أ" م ائ اعة الغ ات ال س ة م اف ر ل دة  ة ال ال راه اش وحة د

، ائ ة ، جامعة ال اد م الاق ة العل ل م ال ،  2008 في عل



اجع ادر وال ة ال قائ

137

15. ، ل زغ وقات ف"ن اع ال ي على ق اد الأورو ة للإت اق اسات ال اد أث ال ي الاق

ائ ، ال حات س ، جامعة ف ة ماج .2011- 2012، م

ا ات: ثال مل

1.: ، ح ان ب ع ال خ، نار دةسارة ب ال اقات ال ال ال ائ في م ة ال ض ت ع

الة امة والع ة ال ل رهانات ال ة في  اد ة الاق س ك ال ل سل ولي ح ي ال قى العل ل ال

ة ا مي الاج ف 21و 20، ی م ال جامعة 2012ن ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ال ال

اح ورقلة .قاص م

الي، .2 ة  ة "اح تي، ح ق ال ار ت ائ في إ ة في ال ائ ارد ال واقع وأفاق ت ال

امة امة، "،ال ة ال اه وال ات ال اد ل اق ي ح قي و ف30مل -ن د1 

ة2011، .جامعة 

ار.3 ة خ ام، ز عة ه ال والأسعار: ج ة في ال اف ق ال ة ت اف ل ال ولي ح قى ال ل ، ال

ة،  ، جامعة محمد خ  م ال ، ق عل لات ال .2002أك 30-29وت

ة : رح ح.4 اف رة ال ع الق ي ل ات خل اس جي  ل ی ال ل ال ولي ح قى ال ل ، ال

ة،  ، جامعة محمد خ  م ال ، ق عل لات ال ة وت اف .2002أك30-29ال

 ، ار ةزه ع ال احة واش انات ال ائ ب الإم اع الفلاحي في ال اتي، الق فاء ال قي الاك ل ال

مي  لف ی ي جامعة ال ائي في ال الع امة الام الغ ل اس اسع ح ولي ال ف 23-24ال ن

2014

اب، .5 ة "علي  ة في ال س ة وال غ ات ال س لهاتو دور ال ة "أه اد م الاق ة العل ل قى  ، مل

 ، م ال ،25-28وعل عه الإسلامي 2003ما رال ث وال .لل

امي ، .6 ل ، محمد م ل محمد رات ولي الأول ح قى ال ل ة و " ال ات الع اد ة في الاق ائل ال ال

ات غ ل ال ارد في  غلال ال ش اس ةت ول ة و ال مي" الإقل لفة ی ف22/21 : ، جامعة ال . ن

عا ائ و : را لات ج م

1. ، ة خال احخ ائأث الإنف اد ال على الإق ار د ال ا، الع ال إف ات ش اد لة إق 02، م

وس، قارة ملاك، .2 ع ي على ع ال ب ولار الأم رو مقابل ال ف ال ات سع ال أثار تغ

ائ اد ال د ،الإق ة، الع ة، جامعة ق ان م الإن لة العل ان ، 27، م .2007ج
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ي.3 ة ، ع القادر بلع ن ائ ، شع ب ل في ال الع ق اد وس ح الإق ، إدارة تف ، دفات م ال

ال ات وت رأس ال س اعيال د ،mecas. الإج ان ، الع ،تل ل 3جامعة أب  بلقای أف

،2007.

وز، .4 ائ علي ب بلع ة في ال اد اس الإصلاحات الاق دانع ة، ع ة ع اد ث اق لة  ، م

ة ، 30، 2003س

ي، محمد ساحل.5 ال ة محمد  ض ت امة، ع ة ال ة لأجل ال ة ال ا دة في ح اقة ال ة ال ، أه

ا ان ،أل اح لة ال د، م اح، ورقلة الع .2008، 06جامعة قاص م

، ن.6 ر ائة ق اعة في ال ة إنعاش ال ات جهات إس عاد وت ال أ ات ش اد لة اق ، م

د، ا، ع ة، 05إف .2008س

سف.7 فة ال لها؟ وسف خل ق ة أم مع ك ال ي م ف اع ال عاون"، هل الق ل ال ة دول م ت

ي  ل ل ال ة ، م ا م الاج لة العل ل ،ا، م ، ال ي، جامعة ال د الأول، 32ل العل الع

ة ، .2004س

ة ال.8 .2007س ، 27، ال ج

ائ ةج رس

ولة.9 ة،ال ائ ةال ةال س ن،ال رخ801 القان الال،1980د13 فيال

اسي، ةال عةال ا د ال ،الع 51/1980ع

ا اتتقار: خام ون

ة .1 ة ل ول ة ال فا ة ال 2015تق م

ولي، .2 ة في العال ال ال راعة م اجل 2008:تق ع ال ةال .، واشال

ة.3 س ة وال غ ات ال س زارة ال ة ل اد ة اق د ، ن اسي الأول ، 11، الع .2007ال

ي لعام.4 اد العال 2000تق م الإق

ائ.5 .)2012(تقار ب ال

ي، .6 ة ق تمعه ال الع ی ة الع اف ، ،2012ال ع، ال ا ار ال 2012الإص

ة.7 اسي ن ة، ال س ة وال غ ات ال س زارة ال ة ل اد 2009الأولاق

اس: سادسا ان وم ارات وق : ق

رخ في 06- 08لأم ا.1 ة 15ال ل ار2006ج الاس عل  .ال
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اج .2 اقة وال دة"، وزارة ال اقات ال ل ال .2007عة ،، "دل

عا ن: سا اقع الأن م

· www.al .khabar.com/press/article/95391/-sthash.uzxraozr.dpur

· www.andi.dz/idex.php/ar/statistique

· www.elbilad.net

· www.elfadjr.net

· .bank-of-algeria.dz/html/b4lletin.statistique.htm

· p://www.prmierministre.gov.dz/arabe/media/pdf/textereference/texteessenti

els/progcroibilan/progcrois.

· www.mae.dz
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diplom

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid magistère 5 12,5 13,9 13,9

doct 5 12,5 13,9 27,8

bac 9 22,5 25,0 52,8

exprience 4 10,0 11,1 63,9

mas/lis 13 32,5 36,1 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0

profss

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid finance/coptabilité 10 25,0 27,8 27,8

marktgprdct 5 12,5 13,9 41,7

controle 6 15,0 16,7 58,3

gestplng 5 12,5 13,9 72,2

personlformct 10 25,0 27,8 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0

exp

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid moin de 5 ans 12 30,0 33,3 33,3

entre 5 et 10 ans 13 32,5 36,1 69,4

entre 10 et 15 ans 9 22,5 25,0 94,4

superieur de 15 ans 2 5,0 5,6 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0



لاح ال

144

activitie

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid commerce 9 22,5 25,0 25,0

sevices 7 17,5 19,4 44,4

production 7 17,5 19,4 63,9

agricult 7 17,5 19,4 83,3

autres 6 15,0 16,7 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0

Statistics

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15

Valid 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Missing 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3,5833 4,2500 2,9722 3,0556 2,9722 3,1111 2,8056 2,7778 2,7222 2,8056 3,0278 2,6944 3,1111 3,9167 2,7778

,99642 4,99929 ,84468 ,92410 ,90982 ,91894 ,78629 ,95950 ,88192 ,85589 ,94070 ,98036 ,82038 6,76704 1,12405

,993 24,993 ,713 ,854 ,828 ,844 ,618 ,921 ,778 ,733 ,885 ,961 ,673 45,793 1,263

Statistics

x16 x17 x18 x19 x20 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x30 laxe02

36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3,2500 2,8056 3,1111 3,2778 2,8333 2,8056 2,7778 2,8889 3,3611 3,4444 3,4167 2,8056 3,1111 2,9444 3,2222 3,2361

1,15573 1,11661 ,78478 ,84890 ,94112 ,70991 ,86557 1,08963 1,04616 1,08086 1,07902 ,95077 1,03586 ,92410 1,07201 ,85762

1,336 1,247 ,616 ,721 ,886 ,504 ,749 1,187 1,094 1,168 1,164 ,904 1,073 ,854 1,149 ,736

Statistics

x31 x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38 x39 x40 laxe03

N Valid 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Miss

ing

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Mean 2,7778 2,8889 2,8889 2,9167 3,0000 2,8889 3,3611 3,0833 2,9167 3,0000 2,8889

Std. Deviation 1,01731 ,88730 1,11555 ,84092 1,01419 1,00791 1,07312 ,84092 ,76997 ,86189 ,68776

Variance 1,035 ,787 1,244 ,707 1,029 1,016 1,152 ,707 ,593 ,743 ,473
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Statistics

x41 x42 x43 x44 x45 x46 x47 x48 x49 x50 x51 x52 laxe04

Vali

d

36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Mis

sing

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Mean 3,0000 2,6667 3,0000 2,8056 3,1944 2,9444 2,8333 2,6944 2,6389 2,8889 2,8889 2,6111 2,8056

Std. Deviation ,82808 ,71714 ,92582 ,92023 3,18765 ,86005 1,05560 ,98036 ,86694 1,00791 ,78478 ,90326 ,65768

Variance ,686 ,514 ,857 ,847 10,161 ,740 1,114 ,961 ,752 1,016 ,616 ,816 ,433

Correlations

laxe01 laxe02 laxe03 laxeG laxe04

laxe01 Pearson Correlation 1 ,388* ,375* ,537** ,217

Sig. (2-tailed) ,019 ,024 ,001 ,204

N 36 36 36 36 36

laxe02 Pearson Correlation ,388* 1 ,409* ,449** ,438**

Sig. (2-tailed) ,019 ,013 ,006 ,007

N 36 36 36 36 36

laxe03 Pearson Correlation ,375* ,409* 1 ,435** ,535**

Sig. (2-tailed) ,024 ,013 ,008 ,001

N 36 36 36 36 36

laxeG Pearson Correlation ,537** ,449** ,435** 1 ,687**

Sig. (2-tailed) ,001 ,006 ,008 ,000

N 36 36 36 36 36

laxe04 Pearson Correlation ,217 ,438** ,535** ,687** 1

Sig. (2-tailed) ,204 ,007 ,001 ,000

N 36 36 36 36 36

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations

laxe01 laxe02 laxe03 laxeG laxe04

laxe01 Pearson Correlation 1 ,388* ,375* ,537** ,217

Sig. (2-tailed) ,019 ,024 ,001 ,204

N 36 36 36 36 36

laxe02 Pearson Correlation ,388* 1 ,409* ,449** ,438**

Sig. (2-tailed) ,019 ,013 ,006 ,007

N 36 36 36 36 36

laxe03 Pearson Correlation ,375* ,409* 1 ,435** ,535**

Sig. (2-tailed) ,024 ,013 ,008 ,001

N 36 36 36 36 36

laxeG Pearson Correlation ,537** ,449** ,435** 1 ,687**

Sig. (2-tailed) ,001 ,006 ,008 ,000

N 36 36 36 36 36

laxe04 Pearson Correlation ,217 ,438** ,535** ,687** 1

Sig. (2-tailed) ,204 ,007 ,001 ,000

N 36 36 36 36 36

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

laxe01 laxe02 laxe03 laxeG laxe04

N 36 36 36 36 36

Normal Parametersa,b Mean 3,1806 3,2361 2,8889 3,0972 2,8056

Std. Deviation ,85484 ,85762 ,68776 ,75422 ,65768

Most Extreme Differences Absolute ,223 ,138 ,159 ,190 ,207

Positive ,223 ,138 ,159 ,190 ,207

Negative -,139 -,119 -,146 -,143 -,154

Kolmogorov-Smirnov Z 1,335 ,828 ,951 1,141 1,240

Asymp. Sig. (2-tailed) ,057 ,500 ,326 ,148 ,092

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

One-Sample Test

Test Value = 0

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of the

Difference

Lower Upper

x1 21,577 35 ,000 3,58333 3,2462 3,9205

x2 5,101 35 ,000 4,25000 2,5585 5,9415

x3 21,112 35 ,000 2,97222 2,6864 3,2580

x4 19,839 35 ,000 3,05556 2,7429 3,3682
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x5 19,601 35 ,000 2,97222 2,6644 3,2801

x6 20,313 35 ,000 3,11111 2,8002 3,4220

x7 21,409 35 ,000 2,80556 2,5395 3,0716

x8 17,370 35 ,000 2,77778 2,4531 3,1024

x9 18,520 35 ,000 2,72222 2,4238 3,0206

x10 19,668 35 ,000 2,80556 2,5160 3,0951

x11 19,312 35 ,000 3,02778 2,7095 3,3461

x12 16,490 35 ,000 2,69444 2,3627 3,0262

x13 22,754 35 ,000 3,11111 2,8335 3,3887

x14 3,473 35 ,001 3,91667 1,6270 6,2063

x15 14,827 35 ,000 2,77778 2,3975 3,1581

laxe01 22,324 35 ,000 3,18056 2,8913 3,4698

One-Sample Test

Test Value = 0

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of the

Difference

Lower Upper

x16 16,872 35 ,000 3,25000 2,8590 3,6410

x17 15,075 35 ,000 2,80556 2,4277 3,1834

x18 23,786 35 ,000 3,11111 2,8456 3,3766

x19 23,167 35 ,000 3,27778 2,9906 3,5650

x20 18,064 35 ,000 2,83333 2,5149 3,1518

x21 23,712 35 ,000 2,80556 2,5654 3,0458

x22 19,255 35 ,000 2,77778 2,4849 3,0706

x23 15,907 35 ,000 2,88889 2,5202 3,2576

x24 19,277 35 ,000 3,36111 3,0071 3,7151

x25 19,121 35 ,000 3,44444 3,0787 3,8102

x26 18,999 35 ,000 3,41667 3,0516 3,7818

x27 17,705 35 ,000 2,80556 2,4839 3,1273

x28 18,020 35 ,000 3,11111 2,7606 3,4616

x29 19,118 35 ,000 2,94444 2,6318 3,2571

x30 18,035 35 ,000 3,22222 2,8595 3,5849

laxe02 22,640 35 ,000 3,23611 2,9459 3,5263



بناءالقدرة التنافسيةاستمارة

، الذي للمشاريع والاقتصاديةالقدرة التنافسيةالاستبيان التالية المتعلقة بدراسة حول استمارةأقدم لكم 
، للاقتصاد الوطنيبناء الاستراتيجيات والبرامجيهم المشروع واتخاذ قرارات الاستثمار والتمويل، وكذا 

.نتائجإلىمنها في الوصول للاستفادةتكون محل بحث وتحليل الآراء التي يتم إبداؤهاواحتراممع تقدير 

ت/ أولا شخصية ومهنية بيا

الجنس

ذكر

أنثى

المؤهل العلمي/ الشهادة 

تقني سامي /تقني/ بكالور

الخبرة/ تكليف 

ماستر/ ليسانس /مهندس 

ماجستير

دكتوراه

مصلحة العملأو الوظيفة 

والتسيير والتخطيطالإدارة

المالية والمحاسبة

المستخدمين والتكوين

والتسويق الإنتاج

المراقبة والتدقيق

سنوات الخبرة والنشاط

سنوات 05اقل من 

سنوات 10و6بين 

سنة 20و11بين 

سنة 20أكثر من 

مؤجال النشاط 

التجارةوالتسويق

الخدماتوالنقل

تصنيعوالانتاج

الفلاحةوالزراعة

انشطة اخرى



المحاور و متغیرات القیاس
التقییم

ضعیف 
جدا
1

ضعیف
2

متوسط
3

عالي
4

عالي جدا
5

كلفةقیادة ال1المحور
تكلفة التمویل.1
والإشرافحجم العمالة .2
تصمیم المنتجات بطریقة تضمن سھولة التصنیع، .3
سیطرة دائمة على التكالیف .4
الاسعار الخدمات المقدمة.5
دراسة المخاطر المالیة.6
مستوى ھیكلة التنظیم والمسؤولیات،.7
نظام حوافز یعتمد على تحقیق الأھداف الكمیة.8
زمن الاستفادة من الخدمات المالیة.9

الالكترونیةرةوالإداتوظیف ادوات الدفع والتحویل .10
ادارة الموارد بشكل فعال.11
ادارة الكفاءات بشكل یخدم التنافسیة.12
التخطیط الاستراتیجي والتنافسیة .13
شفافیة الانشطة والعملیات.14
ادارة المعلومات والمعرفة.15

التمایز2المحور 
ادارة الجــــودة والاستراتیجیة التنافسیة.1
استراتیجیة التنویع والتنافسیة .2
نوعیة الخدمة وھندستھا.3
العنایة بالابداع الاعمال.4
وضع المؤسسة والجودة والتكنولوجیا،.5
تعاون قوي بین مختلف المكاتب والفروع.6
والإنتاج والتسویق،سیق قوى بین وظائف البحثتن.7
من الكمیة،.8 مقاییس نوعیة بدلاً
الالتزام باستقطاب العمالة الماھرة والمدربة جیداً، .9

والترویج التسویق.10
ادارة العلاقة مع الزبائن والمیزة التنافسیة .11
الاداء المتوازن.12
رتحفیز العمالة والتكوین وتاھیلھا لأجل الابتكا.13
توظیف التكنولوجیا.14
التعامل مع المعلومات والبیانات عن البیئة.15
ر  ال3ال

تحدید الاھداف بوضوح.1
تحدید الاستراتیجیات والبدائل .2
ادوات لتحقیق التنافسیةتوظیف .3
تخصیص موارد لتمویل حسب نوع التمویل .4
تنسیق العملیات في اطار تحقیق الاھداف.5
تقاسم المسؤولیة والاشراف.6
متابعة مراحل تحقق الاھداف.7
تعدیل البرامج حسب البیئة والتنافسیة.8
تنسیق المتطلبات تنظیمیة توجھ إلى ھدف تنافسي.9



التركیز على البحث والتطویر .10
مؤشرات تحقیق المیزة  التنافسیة /  المتغیر التابع / 4محاور

تحسن في معدلات العائد على الاستثمار.1
نمو القیمة المضافة.2
نمو معدلات إنتاجیة العاملین.3
نمو الحصة السوقیة للسوق المحلي .4
نمو الحصة السوقیة للسوق مقارنة بالمنتوج الاجنبي.5
نمو رقم الاعمال.6
ارتفاع معدلات الارباح.7
بناء المیزة التنافسیة  وتحقق الاھدافمعدل .8
اختراق أسواق جدیدة.9

ابتكار أدوات جدیدة.10
السعي للتحالفات الإستراتیجیة أو الاندماج.11
الحصول على علامات الجودة.12
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