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ʝʳمل:

أحʙث الʨʢʱر الʱقʻي والʺعʛفي الȑʚ صاحʖ الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة وتʜایʙ الاتʳاه نʨʴ عالʺॽة الأسʨاق 

والʜʳائʛ في ʣل هʚه . بʧʽ الʙول ودفعها إلى الʶʱارع نʨʴ اكʶʱاب قʙرة تʻافॽʶةإلى تعʺȘʽ حʙة الʺʻافʶة

تȘʽʰʢ جʺلة مʧ الإصلاحات مʗʶ ؗل اقʸʱادها مʧ خلال الʱغʛʽات تʶعى جاهʙة لʧʽʶʴʱ تʻافॽʶة

عʺلʗ على إعادة Ȟॽʂلة اقʸʱادها لʱʽʺاشى مع الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة الʱي تʷهʙها الʺʳالات، و 

الʙولॽة، بهʙف تعʜȄʜ تʻافʱʽʶها الاقʸʱادǽة عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽها جʨ ملائʦ لʷʻاȋ مʕسʶاتها الʶاحة

.الاقʸʱادǽة

أن الاقتصاد القدرة التنافسیة للمؤسسات الجزائري ویمكن قول وقد ھدفت ھذه الدراسة إلى معرفة 
الارتباط المفرط بقطاع المحروقات وتحقیق الجزائري یتمتع بإمكانات كبیرة، یمكن من خلالھا تجاوز

.التنویع الذي یضمن الاستقرار للاقتصاد الوطني

الاقتصاد الجزائري، التنافسیة، : الكلمات المفتاحیة

Résumé

Les progrès techniques et cognitifs qui ont accompagné la révolution technologique et la
tendance croissante vers la mise en place d’un marché mondial ont accentué l'intensité de la
concurrence entre les États. L'Algérie, au regard de cette dynamique, s'efforce d'améliorer la
compétitivité de son économie grâce à l'application d'une série de réformes qui touchent,
quasiment, tous les domaines, et elle a travaille por la restucuration de son économis pour
s’adapter aux transformations économiques, cette démarche a le but de déterminer la
compétitivé des entreprises économique algériennes.

L’économie allgérienne posséde des capacités avancées à travers le quels peut se substituer à
la dépendance de secteur hydrocabrure de la réalisation et la diversification en vue d’un
stabilité économique.

 Mots clés: économie algérienne, compétitivité



فھرس المحتویات



III

**فـــهʙس الʲʸـــȂʦʯــات** 

الʶفʲة العʹʦان

الʛȞʷʱات

الإهʙاءات

III ʟʵمل
IIII فهʛس الʺȄʨʱʴات
III قائʺة الأشȞال
III قائʺة الʙʳاول

د-أ مقʙمة

الاʟار الʸفاʸॻʀي والʸعʙفي حʦل الʚʻʸة الʯʹافॻʴة:  الفʶل الأول

06 ʙʽتʺه

07 مفاʦॽʂ عامة حʨل الʺʜʽة الʻʱافॽʶة: الʖʲॺʸ الاول

08 ومʸادرهاأسॼابهاأهʺॽة الʺʻافʶة و :الʠʸلʔ الاول
14 ودراسة وتʴلʽل في إسʛʱاتॽʳة الȘȄʨʶʱ الʻʱافʝدور:الʠʸلʔ الʰاني

17 ʖالʰال ʔلʠʸاتها: الʛشʕة ومॽʶافʻʱة الʜʽʺال

22 ومʙʴداتهاخʸائʟ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة: الʠʸلʔ الʙاǺع

25 ॽʀاس ا: الʖʲॺʸ الʰاني ة ومʕشʛاتهاॽفʶلʻʱاʛʡق

25 الʺʕشʛات الʺʙʴودة : الʠʸلʔ الأول

25 مʻافʶة الʺʛʷوع ومʕشʛاتها :الʠʸلʔ الʰاني

26 ʖالʰال ʔلʠʸال:ʻت ȑادʸʱالاق ȋاʷʻع الʛة فʶاف

27 مʻافʶة الʰلʙ: الʠʸلʔ الʙاǺع 

27 ʛامʳال ʔلʠʸات : الʛشʕʺسعةالʨʺال

30 خلاصة الفʶل

واقع وآفاق:الفʶل الʰاني ȏʙائʚʱاد الʶʯالاق

32 ʗʻهʸت



IV

33 اللإقʸʱاد الʜʳائȑʛبها الʺʛاحل الʱي مʛ:الʖʲॺʸ الأول

33 مʧ الʺʛحلة الأولى في العهʙ الاسʱعʺار إلى مʛحلة الȌॽʢʵʱ :الʠʸلʔ الأول

)1979_1962(للॽʺʻʱة اقʸʱادǽة 

41 إلى مʛحلة )1986_1980(مʛحلة الʨʴʱل الإرادȑ لإصلاحات :الʠʸلʔ الʰاني

)1993_1986(الاصلاحات الإقʸʱادǽة 

42 ʖالʰال ʔلʠʸلي :الȞॽیل الهʙعʱاسات الॽس Șʽʰʢʱحلة الʛ1998_1994(م(

43 إلى یʨمʻا هʚا1994مʛحلة بʛامج الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ :الʠʸلʔ الʙاǺع

45 في ʣل الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة الʺʱاحة:الʖʲॺʸ الʰاني ȑʛائʜʳاد الʸʱعة الاقॽʰʡ

45 ة الإقʸʱاد الʜʳائॽȑʛعʰʡ:الʠʸلʔ الأول

64 القʢاع الʻفʢي بʧʽ واقع الارتॼاȋ  حॽʺʱة الʜوال في الاقʸʱاد :الʠʸلʔ الʰاني

ȑʛائʜʳال

68
ʖالʰال ʔلʠʸوقات:الʛʴʺاع الʢیلة لقʙة بॽʳॽاتʛʱدة ؗإسʙʳʱʺاقات الʢال

76
واقع القʢاع الفلاحي وتǽʙʴات الʻʸاعة الغʚائॽة في الʜʳائʛ:الʠʸلʔ الʙاǺع

94
ʛامʳال ʔلʠʸال :ȑʛائʜʳاد الʸʱةعلاقة الاقॽʶافʻʱات الʛشʕمع م

108 خلاصة الفʶل

ʖالʰل الʶة:الفॻɿॻʮʠʯراسة الʗال

110 ʗʻهʸت

111 والʙراسة الʨصॽɿة للعʻʽةالإجʛاءات الʺʻهॽʳة:ولالʖʲॺʸ الا 

111 تʙʴیʙ مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة:الʠʸلʔ الاول

112 الʙراسة الʨصॽɿة للعʻʽة:الʠʸلʔ الʰاني

117 تʴلʽل و تفʛʽʶ الʱʻائج:نيالʖʲॺʸ الʰا

117 دراسة الʺʴاور:الʠʸلʔ الاول

123 دراسة صʙق وثॼات ااسʱʺارة:الʠʸلʔ الʰاني

124 ʖالʰال ʔلʠʸات:الॽضʛار الفॼʱاخ



V

131 ʶلخلاصة الف

133 خاتʸة

135 قائʸة الʙʸاجع

142 Ȗلاحʸال



VI

**قائʸة الأشȜال**

الʶفʲة العʹʦان ʤقʙال

11 مʸادر الʺʜʽة الʻʱافॽʶة أو الॽʁʺة 01

12 تأثʛʽ الʨʳدة على الȃʛح 02

13 مʸادر بʻاء الʺʜʽة الʻʱافॽʶة 03

45 ʛائʜʳة في الॽʴلادات الʨر الʨʢالآلاف(تǼ ( ةʛʱ2000خلال الف-

2014

04

49 -2001تʨʢر حʦʳ الʙّیʧ الʵارجي في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

2013

05

95 ʛشʕة مॽʺة العالॽʶافʻʱال)(GCI 06

100 الهȞॽل العام لʺʕشʛ الʻʱافॽʶة العॽȃʛة 07

103 فʨʳة الʻʱافॽʶة العॽȃʛة مع دول الʺقارنة 08

105 فʨʳة تʻافॽʶة العॽȃʛة مع ʨؗرȄا 09

106 مʜʽان الʻʱافॽʶة العॽȄʛة 10

112 ʝʻʳال ʖʶة حʻʽع العȄزʨت 11

113 تʨزȄع العʻʽة حʖʶ الʺʕهل 12

114 تʨزȄع العʻʽة حʖʶ الʺʸلʴة 13

115 تʨزȄع العʻʽة حʖʶ الʛʰʵة 14

116 ȋاʷʻال ʖʶة حʻʽع العȄزʨت 15



VII

**قائʸة الʗʱاول** 

الʶفʲة العʹʦان ʤقʙال

37 ʛائʜʳة للǽادʸʱة والاقॽاسॽʶة الॽɻضʨر الʨهʙت 1

40  ʧارات مʺʲʱ196إلى 1963الاس 2

46 الʺادǽة Ǽالʜʳائॽʰʡʛعة الʺʨارد والʛʲوات  3

48 2011-1998: تʨʢر الʙیʧ العʺʨمي الʵارجي للʜʳائʛ خلال الفʛʱة 4

50 -2000(الʙʳول تʨʢر ॽʀʺة الʸادرات الʜʳائȄʛة خلال الʨʻʶات 

2013 .(

5

51  ʦول رقʙة : 2-6جʛʱاردات خلال الفʨة الʺॽʀ رʨʢ2013-2000(ت( 6

52 ʧوقات مʛʴʺاع الʢة صادرات قॼʶل نʲʺǽ ة فيॽادرات الإجʺالʸال

ʛائʜʳ2010-2000(ال(

7

54  ʦول رقʙʳة 2-8الʛʱللف ȑʛائʜʳاد الʸʱات الاقʛشʕم ʠعǼ أداء

)1999-2010 (

57 1969تʨʢر الإنفاق العام في مʳال الاسʲʱʺار خلال الفʛʱة  – 1963 8

57 1969الانفاق العام حʖʶ مʱʵلف القʢاعات خلال الفʛʱة  -1967 9

58 1973الإنفاق العام حʖʶ مʱʵلف القʢاعات خلال الفʛʱة  -1970 10

58 العام في قʢاع الʺʛʴوقات خلال الفʛʱة  ȑارʺʲʱ1973الإنفاق الاس -

1967

11

58 حʖʶ مʕشʛ الʻʱافॽʶة العॽȃʛة في دول الʺقارنة ȑارʺʲʱالإنفاق الاس

1974-1977مʱʵلف القʢاعات خلال 

12

59 العام في قʢاع الʺʛʴوقات خلال الفʛʱة  ȑارʺʲʱ1977الاتفاق الاس -

1974

13

59 )ملॽار دج1980-1984 (تʨزȄع اسʲʱʺارات الʺȌʢʵ الʵʺاسي الأول 15

62 تʨزȄع الʛʰنامج الʽʺؔʱلي لʙعʦ الʨʺʻ حʖʶ ؗل Ǽاب Ǽʺلॽار دج 16

63 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʦنامج دعʛʰاعي لʢع القȄزʨʱار 2010-2014(الॽمل

)دج

17

67 %)(2013-2001تʨʢر معʙلات الʦʵʹʱ خلال الفʛʱة  18



VIII

70 ʛائʜʳة في الॽʶʺʷاقة الʢا الॽجʨلʨʻؔعʺالات تʱإس 19

72 بʧʽ الʢاقة الʱقلǽʙʽة والʢاقة الʺʙʳʱدة الفʛق 20

73 2030مʛاحل بʛنامج انʱاج الʢاقة الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ حʱى عام  21

79  ʨʺاهʺة نʶر مʨʢةتʛʱخلال الف ȑادʸʱالاق ʨʺʻراعي في الʜاع الʢالق

(2013/1980)

22

79 تʨʢر مʶاهʺة القʢاع الʜراعي في الʻاتج الʙاخلي الʵام خلال الفʛʱة

(2013/1980)

23

80 الʜراعي خلال الفʛʱة ȑارʳʱان الʜʽʺر الʨʢن1980-2013 (تʨʽمل

)دولار

24

80 2012تʨʢر نʖʶ الاكʱفاء الʚاتي لॼعʠ الʶلع خلال الفʛʱة  -1980 25

81 2013تʨʢر مʶاهʺة العʺالة الفلاحॽة خلال الفʛʱة  -1980 26

82 2014مȞانة الفلاحة ضʺʧ الʺʢʢʵات الȄʨʺʻʱة للفʛʱة  -2001 27

83 2009/2008الفʛوع سʻة /تʨزȄع الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة الʵاصة  28

95 الʜʳائʛ وفقا لʺʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽةأداء  29

96 -2010تʛتʖʽ الʜʳائʛ في مʕشʛ الʺʢʱلॼات الأساسॽة خلال الفʛʱة 

2013

30

97 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱالؔفاءة خلال الف ʜȄʜتع ʛشʕفي م ʛائʜʳال ʖʽتʛ2010ت -

2013

31

98 تʛتʖʽ الʜʳائʛ في مʕشʛ عʨامل الابʱؔار خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ سʻة     

2013إلى غاǽة 2010

32

102 مʕشʛ الʻʱافॽʶة العॽȃʛة في دول الʺقارنة 33

106 لʻʶة  ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقॽʶافʻات تʛشʕ2012م 34

107 لفʛʱة  ȑʛائʜʳاد الʸʱة الأداءات للاقॽʶافʻات تʛشʕ2012و 2009م 35

112 ʝʻʳال ʖʶة حʻʽع العȄزʨت 36

113 )الʺʕهل(تʨزȄع العʻʽة وفȘ عʛʸʻ الʷهادة 37



IX

114 تʨزȄع العʻʽة حʖʶ الʺʸلʴة 38

115 تʨزȄع العʻʽة حʖʶ الʛʰʵة 39

116 ȋاʷʻال ʖʶة حʻʽع العȄزʨت 40

118 الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة للʺʨʴر الأول 41

119 الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة للʺʨʴر الʲانيالʺʨʱسʢات  42

120 ʘالʲر الʨʴʺة للȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺال 43

121 الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة للʺʨʴر الʛاǼع 44

122 درجة الارتॼاȋ ما بʧʽ الʺʴاور 45

124 kolmogorov-smirnov Z( سʺʛنʨف -نʱائج اخॼʱار ʨؗلʺʛʳوف 46

125 للفʛضॽة الأولىTاخॼʱار نʱائج  47

126 للفʛضॽة الʲانॽةTاخॼʱار نʱائج  48

128 للفʛضॽة الʲالʲةTاخॼʱار نʱائج  49

129 للفʛضॽة الʛاǼعةTاخॼʱار نʱائج  50



مقدمة عامة



: مقدمــة

أ

:مقʗمة

ʜʽʺʱیʛʸالعʧاهʛالʙایʜʱعةبʛقاعسǽؔاراتإʱرالابʨهʣاتوʳʱʻةمʙیʙمعجʛʸقʙیʙاتها؛دورةفيشॽح

ʥهلʱʶʺفالʦلʙعǽقفǽʙʻة،حاجةعʻʽضىولامعʛاعهایॼإشǼʙʻاهاسلعةأولعʛلفيیʣاتʛʽغʱيالʱال

حʘʽالابʱؔارȄة؛والعʺلॽاتالʨʻؔʱلʨجॽافيهائلوتʨʢرالʺʻافʶة،فيكʛʽʰتʜایʙمʧالاقʸʱادǽةالʯʽʰةتʷهʙها

لإرضاءمʻʶʴةأوجʙیʙةسلعǼإنʱاجالॽʁامنʷاʡهاواسʛʺʱارȄةللʳʻاحالʺʕسʶاتعلىالʹʛورȑمʧأصॼح

ʧائȃʜةالॽʰوتلʦاتهॼɼاجهةرʨةومʶافʻʺالʙایʜʱʺةالʧعȘȄʛʡيʻʰتʖʽةأسالʙیʙلاءمجʱعةتॽʰʡحلة؛وʛʺالʘʽح

.الأساسي لهʚه الأسالʖʽالʺʨʴروالابʱؔارالʙʳʱیʨȞǽʙن

تعʢيلاالʱيالʺʕسʶاتأصʗʴॼحʘʽالابʱؔار،أهʺॽةزادتالعالʺॽةالʺʻافʶةوتʜایʙالأسʨاقانفʱاحومع

قʙسॽاساتاتॼاععلىʛʰʳǽهامʺاالʜوال،ʛʢʵǼمهʙدةفعالȞʷǼلوتȄʨʶقهاجʙیʙةمʳʱʻاتلاسʙʴʱاثأهʺॽة

.والʶعʛالʨʳدةȘȄʛʡعʧالʺʴليالʺʱʶهلʥجʚبعلىوتعʺلǼالʙʳیʙتأتي

ʙ ʕؗةتʛʰʵةالॽʵȄارʱأنالȑةأʶسʕمهʺامʗاتهاكانॽانȞراتهاأوإمʙعلاقॽʢʱʶةتʤافʴʺقعهاعلىالʨم

والعʨلʺةالʨʻؔʱلʨجॽةالʨʲرةعʛʸفيالʱقلǽʙʽةوالإسʛʱاتॽʳॽاتالأسالʖʽاعʙʺʱتإذاالʨʶقفيالʻʱافʶي

ائʜأهʦأحǽʙعʛʰʱالȑʚالابʱؔارتعʙʺʱأنالʻʱافʝساحةفي-تॼقىلؔي-للʺʕسʶاتبʙلاإذ؛الاقʸʱادǽة ʛؗال

مʧومʙʱفقةمʛʺʱʶةتॽاراتتقʦǽʙمʧالʺʕسʶاتʧȞʺǽحʘʽالʺʕسʶات،لهʚهالʻʱافॽʶةالقʙرةوتعʜȄʜلʻʰاء

بʛȄʨʢʱوذلʥالʺʙʴدةالآجالفيوتʶلॽʺهامʵʻفʹة،وʱȃؔالʅॽالʨʳدةعالॽةمʳʱʻاتوȂنʱاجالʙʳیʙةالʺʳʱʻات

الʺʕسʶاتلإدارةیॽʱحمʺا.الʨʳدةوارتفاعالإنʱاجوفʛةووالʺʛونةǼالʛʶعةتʦʶʱللإنʱاجونʦʤوآلॽاتوسائل

فياللانهائॽةالȄʨʻʱعاتوȂدخالالʺʳʱʻاتخȋʨʢوتʛȄʨʢالإنʱاجتȄʨʻعفيمʨʰʶقةغʛʽوȂمȞانॽاتفʛصا

للʺʕسʶاتʻʺǽحالابʱؔارǼأنالقʨلʧȞʺǽوȃالʱاليॽʀاسॽةأوقاتفيللʨʶقتʱقʙم بهاالʱيالʺʨʱʻجمʨاصفات

. الʱغʛʽشʙیʙمʣȌॽʴلفيخاصةالʺȄʨʡ،Ȑʙلةتʻافॽʶةمʜʽة

إلىلʨʳئهاخلالمʧوذلǼʥالابʱؔارالॽʁامأجلمʧجاهʙةتʶعىالॽʻʡʨةالʺʕسʶاتǼأننʙʳالʜʳائʛوفى

ʙیʙالعʧادر،مʸʺإذالʗʻȞʺهتʚاتهʶسʕʺالʧمʧȄʨؔجيإرثتʨلʨʻؔتʛʰʱاءمعʷنȂوʙیʙالعʧمʙاعʨالق

الॽʻʡʨةالʺʕسʶاتلʦ تهʦʱحʘʽالʺʶʱارعة،الʨʻؔʱلʨجॽةالʨʲرةأمامقلʽلیॼقىهʚالʧؔ.والعلʺॽةالʨʻؔʱلʨجॽة

تقʦلʦأنهاكʺاوالʛȄʨʢʱ،للʘʴॼاللازمةللإمȞاناتفعالةدراسةعلىتقʨمللابʱؔارحॽʁॽʁةسॽاسةبʰلʨرة

.والʛȄʨʢʱالʘʴॼبʷʻاʡاتتقʨمالʱيوالʺʕسʶاتللهॽاكلالؔافيǼالȄʨʺʱل

یʱعلॽɾȘʺاخاصة، للغاǽةوسȄʛعكʛʽʰتʨʢرمʧالʜʳائʛفيالاتʸالاتقʢاعʷǽهʙهماالʛغʦعلى

الʨʺʻعʳلةلʥȄʛʴʱالʹʛورȄةالॽʱʴʱةالʻʰىمʧالقʢاعهʚاǽعʛʰʱحʘʽالʻقالة؛والهʨاتفاللاسلॽؔةǼالاتʸالات

اقʢاعالʳعلهفأكʛʲأكʛʲتॽɺʙʺهإلىʴǼاجةزالماأنهإلاالاقʸʱادǽة، ʛؗʴاقيمॼاعاتلʢالقȐʛالأخ .

ʖʲॺة الॻالȜإش:

ॽالʱة الॽالȞاغة إشॽص ʧȞʺǽ مʙء ما تقʨةفي ض:
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ب

؟ما هʦ واقع وآفاق تʹافॻʴة الاقʶʯاد - ȏʙائʚʱال

:وسʦʱʽ مʻاقʷة هʚه الإشȞالॽة وفȘ الʶʱاؤلات الʱالॽة

ما مقʨʸد Ǽالʻʱافॽʶة واهʺʱʽها ؟-

؟ - ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقॽʶافʻواقع ت ʨما ه

- ʧȞʺǽ ةȄʛائʜʳة الǽادʸʱة الاقʶسʕʺةأنهل الॽʶافʻʱراتها الʙق ʜȄʜح في تعʳʻ؟ت

فʙضॻات الʗراسة

 ʦي تʶॽئʛاؤل الʶʱة على الǼةللإجاॽالʱات الॽضʛوضع الف:

للʻʱافॽʶة أهʺॽة اقʸʱادǽة عالॽة للʦȞʴʱ والॼقاء-

ضʅॽɻ الʻʱافॽʶة- ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق.

.تʳʱه نʨʴ الʻʱافॽʶةةالاقʸʱادǽالʺʕسʶة -

:دوافع اخॻʯار الʦʸضʦع

:لعل مʧ أهʦ الأسॼاب الʱي ؗانʗ وراء اخॽʱار مʨضʨع الʘʴॼ الاعॼʱارات الʱالॽة

.والʺهʺة والʙʴیʲة في الاقʸʱادمʧ الʺʨاضॽع الȄʨʽʴة -

في ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة الʱي ʷǽهʙها العالǽ ʦعʛʰʱ تعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة مʧ أهʦ الأولȄʨات الʺॼʱعة في -

.اسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة

-ȑʛائʜʳاد الʸʱها الاقʻعاني مǽ يʱاكل الʷʺص على دراسة الʛʴال.

.رॼɼة شॽʸʵة للʘʴॼ في مʱʵلف جʨانʖ الʺʨضʨع-

ʖʲॺة الॻʸأه:

تʙʺʱʶ الʙراسة أهʺʱʽها مʧ تʜایʙ الاهʱʺام ʨʺǼضʨع الʻʱافॽʶة مʧ قʰل الʺʕسʶات والʙول والʺʤʻʺات الʙولॽة 

إذ أصॼح لها مʳالʝ وهʯʽات وȂدارات، ولها سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات ومʕشʛات فʹلا عʧ تعʙد الʳهات الʺʙʸرة 

وتʜʱایʙ أهʺॽة الʙراسة مʧ . الخ...والʺعهʙ العȃʛي للȌॽʢʵʱلʺʕشʛات الʻʱافॽʶة ؗالʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي 

 Șʽقʴا تʚؗة وॽʶافʻʱراتها الʙأجل رفع ق ʧة فعالة مǽادʸʱإصلاحات اقǼ امॽʁة للʙعى جاهʶول تʙأن ال Șلʢʻم

ȑادʸʱر الاقʨʢʱال .ȑʛائʜʳاد الʸʱي للاقʶافʻʱضع الʨفة الʛة لʺعʛʽʲؗ صاʛح فʱفǽ راسةʙع الʨضʨفإن م ʦث ʧوم

ʚا  الʺعʨقات الʱي تقف حائلا أمام تʨʢره، وفي نفʝ الʨقʗ لʧʽʶʴʱ أدائه یʛʰز مʧ خلالها تǽʙʴات ʛʽʰؗة لابʙ وؗ

مʧ مʨاجهʱها والʱعامل معها، وʚȃلʥ فإن أهʺॽة الʻʱافॽʶة تؔʺʧ في تعʦॽʤ الاسʱفادة ما أمʧȞ مʧ الʺʺʜʽات الʱي 

. یʨفʛها الاقʸʱاد العالʺي والʱقلʽل مʧ الʶلॽʰات الʱي ʵǽلفها

:اهʗاف الʗراسة
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ج

:وتʳʱلى أهʙاف الʙراسة في

.مفاʦॽʂ حʨل الʻʱافॽʶة والʦȞʴʱ فʽهاإدراك-

ومʜʽاته ومقʨماته وتʨʢراته مʛحلة ʛʺǼحلة - ȑʛائʜʳاد الʸʱلاع على الاقʡدراكالاȂة والʹعفوʨالق ȋنقا.

-ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقॽʶافʻت ʦॽʽتق.

ʖʲॺمʹهج ال:
للبحث، تم بناء نموذج لاختبار مدى صحة الفرضیات،وذلك بالاعتماد على منھجلكي تتحقق تلك الأھداف

والقʙرة الʻʱافॽʶة وتʴلʽلها ؗها، ثʦ الاسʱقʛائيالʺʻهج الʨصفي ȑʛائʜʳاد الʸʱصف حالة الاقʨاءلʛدراسة إج

مʙʽانॽة واسʵʱلاص الʱʻائج الॽʁاسॽة والʵلاصة

:الʗراسات الʴاǺقة

· ،ʛʺع ʙȄʛار قʸʰʯمʹاخ الاس ʥʴʲيتʮʹالأجȏʙائʚʱاد الʶʯة الاقॻʴل تʹافʻفعʯة لॻراه في ؕآلʨʱؗوحة دʛʡا ،

، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ جامعة محمد خʛʹॽ 2015-2014العلʨم الاقʸʱادǽة

لʱقارʛȄ الʻʱافॽʶة الʙولॽة ʛȞʶǼة، وهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ مʻاخ الاسʲʱʺار الاجʰʻي في الʜʳائʛ في أهʦ ا

والʨقʨف على مȐʙ نʳاعة مʱʵلف الإجʛاءات والإصلاحات الʺॼʢقة لʻʽʶʴʱه، وتʶلȌॽ الʹʨء على دور 

 ȑʚور الʙوال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسॽʺاز اهʛاد وابʸʱة للاقॽʶافʻʱرة الʙالق ʦال دعʳولة في مʙال ʙق

.یلॼɻه في عʺلॽة الॽʺʻʱة

الʺʕسʶة الॽʻʡʨةحالة(الʶʹاعيالʓʸسʴةفيجʗیʗةمʹʱʯاتتʙȂʦʠوالابʯؒارواقع،ǽاسʧʽبلʺʱʵار·

ʜتالʙراسةهʚهأنغʛʽ،2007 الʜʳائʛ،جامعة،)الʻʸاॽɺةللॽʶارات فيدراسة الابʱؔارعلىرؗ

الʻʱافॽʶةإبʛاز الʺʜʽةتʴاولدراسʻʱابʻʽʺاالʻʱافॽʶة،ǼالʺʜʽةالابʱؔارتȌȃʛولʦفقȌالʻʸاॽɺةالʺʕسʶات

.عامةʸǼفةالاقʸʱادǽةللʺʕسʶات

دراسة الʴالة مʕسʶة  : الاقʶʯادǻةلʓʸسʴةدور تʙʻʻʴ الؒفاءات في بʹاء الʚʻʸة الʯʹافॻʴة سʺاح صʨلح، ·

Ȑʛʰؔال ʧاحʢʺبالʨʻʳة للʛȞʶǼ ماشʨالع)،2008- 2007(ب ʦʶق ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم لمʨةǽادʸʱة ل، ؗالاقॽ

ه الʙراسة إلى الʶعي إلى إخʛاج هʙʚف هحʘʽ ت.، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽةʨم الʛʽʽʶʱلوعالاقʸʱادǽةʨم لالع

الʛوتॽʻʽة ؗالʱعʧʽʽ والॽʀʛʱة الأنʢʷةإدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في مʕسʶاتʻا مʧ مॽʢॽʴا الʹȘʽ الʺʲʺʱل في 

ʜʽفʴʱاول, ...والʴاصل في في مʴر الʨʢʱة الॼاكʨʺامة لʺʱالاهȑʛʷॼال ʛʸʻالعǼ.اني لوعʙʽʺال Ȑʨʱʶʺى ال

.الاقʸʱادǽةللʺʕسʶةقامʗ الॼاحʲة Ǽالʘʴॼ في ॽɿॽؗة تʛʽʽʶ الؔفاءات في بʻاء الʺʜʽة الʻʱافॽʶة 

، اʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه العʦامل الʓʸثʙة في تʹافॻʴة الإقʶʯاد الʚʱائȏʙعʙʰ الʳلʽل هʛʽʳة، ·

2016-2017ʙبلقای ʛȞǼفي جامعة أ ʛثʕي تʱامل الʨالع ʦفة أهʛوحة الى معʛʡه الأʚه ʗفʙان، هʶʺتل
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د

تʻافॽʶة الاقʸʱاد الʵارجي ومʱʵلف الأسॼاب الʱي تعȘʽ الʱقʙم في الʛʱتʖʽ العالʺي لʻʱافॽʶة الاقʸʱاد 

والاجʛاءات والʙʰائل الʹʛورȄة لʳعل الاقʸʱاد أكʛʲ تʻافʶا ȑʛائʜʳال

-2007الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة خلال الʻʶة الʳامॽɻة كلʨʲم ॼؗابي، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ·

الʚʱائʙ، الʸغʙب : الانʗماج في الاقʶʯاد العالʸي دراسة حالةوȀشȜالॻةالʯʹافॻʴة : تʗʴ عʨʻان2008

ʛنʦها. وتʱʽʶافʻت ʛȄʨʢول في تʙاح الʳالة على نʙات الʛشʕʺفة الʛراسة إلى معʙه الʚه ʗفʙاب وهॼوالأس

الانʙماجالؔامʻة وراء ضعف تʻافॽʶة دول الʺغʛب العȃʛي وʧȞʺǽ ʅॽؗ لها الʻهʨض Ǽقʙرتها الʻʱافॽʶة وتفعʽل 

.في الاقʸʱاد العالʺي

2013في سʻة 36رʴȄان الʅȄʛʷ وهʨام لʺॽاء، مʨضʨع في مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة العʙد ·

هʙفʗ هʚه الʙراسة . وتॻɾʙة تʹافॻʴة الاقʶʯاد الʟʦʹي الʚʱائȏʙدور مʹاخ الاسʸʰʯار في دعʤ : تʗʴ عʨʻان

في الʜʳائʛ وȂبʛاز الʳهʨد الʱي بʚلʱها الʜʳائʛ للʻهʨض  ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺملامح ال ʦأه ʦǽʙض وتقʛإلى ع

.Ǽقʙرتها الʻʱافॽʶة

:الʗʳʯʴʸمةالأدوات

العॽȃʛةǼاللغةالʺʛاجعبʻʱاولالʺʰʱȞيالʺʶحعلىالȑʛʤʻالʳانʖفيالاعʱʺادتʦالʘʴॼهʚالإعʙاد

. مʨʱʶحاة مʧ الإنʛʱنʗ، وغʛʽهاǼاحʧʽʲلعʙةدراساتدʨʱؗراه،أʛʡوحاتماجʛʽʱʶ،رسائلكʖʱ،مʧوالأجॽʰʻة

كأداة مʧ أدوات جʺع الʺعلʨمات ثʦ إخʹاعها أما في الʳانʖ الॽʰʢʱقي فʦʱ الاعʱʺاد على اسʱʺارة الاسॽʰʱان

.للʴʱلʽل الإحʸائي

:الʖʲॺخʠة

تقʦॽʶ مʨضʨع للإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة والإلʺام ȞǼل جʨانʖ الʺʨضʨع تʦ إتॼاع مʻهॽʳة تعʙʺʱ على

وفʸل للʜʳء الॽʰʢʱقي ȑʛʤʻء الʜʳها للʻان مʻل، اثʨʸراسة إلى ثلاثة فʙال.

 ʧʽʲʴॼم ʧم ʥة  وذلॽʶافʻʱة الʜʽʺلل ȑʛʤخل نʙل الأول مʸاول في الفʻʱʻس ʘʽح:

ॽɾه إلى ماॽʂة الʺʜʽة الʻʱافॽʶة، أما الʺʘʴॼ الʲاني فʸʸʵʻʶهالʺʘʴॼ الأو  ل نʛʢʱق
ॽʀاس الʺʻافʶة ومʕشʛاتها ، بʻʽʺا الفʸل الʲاني تʦ الʛʢʱق واقع ʛʡق ȑʛائʜʳاد الʸʱه إلى الاقॽɾف آفاقهʨس

ʛي مʱاحل الʛʺالأول ال ʘʴॼʺث في الʙʴʱنʰʡ انيʲال ʘʴॼʺاما ال ȑʛائʜʳاد الʸʱعةبها الإقॽاداʸʱقȑʛائʜʳال

.في ʣل الʷʻاʡات الإقʸʱادǽة الʺʱاحة

 ʙعǼ ʥوذل ، ȑʛائʜʳاد الʸʱة الإقॽʺʻة وتॽʶافʻʱة الʜʽʺل الʽلʴʱه للʸʸʵف نʨʶف ʘالʲل الʸا الفʺʻʽب

.للʺʜʽة الʻʱافॽʶة ، ثʦ الʱعʛض إلى مفهʨم الإقʸʱاد الʜʳائȑʛتʙʴیʙ مفهʨم الهادف
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ʗʻهʸت:

جʜءا إذلقʙ أصॼح مʨضʨع الʻʱافॽʶة مʧ الʺʨاضॽع الʱي تʷغل الʺʤʻʺات ʛʽʲؗا،  ǽقʹي الʺʛʽʶون

كʛʽʰا مʧ وقʱهʦ في الʱفʛʽؔ الʳاد في هʚا الʺʨضʨع ʨؗنه یلعʖ دورا ʛʽʰؗا في مʛʽʸ مʤʻʺاتهʦ، وقʙ شهʙت 

 ʙةالعقʛʽصل إلى الأخʨʱاجل ال ʧة مॽʲʴॼهات الʳمع ال Șʽʶʻʱات الʺʤʻʺل الʰق ʧع مʨضʨʺا الʚفي ه Șʺعʱال

ففي .الأسʛار و الأسʝ الʱي تॽʢʱʶع  مʧ خلالها الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة الʨʸʴل على مʜʽة تʻافॽʶة في الʨʶق

ʛʺʱʶ لʴʱقȘʽ الʣ  ʜʽʺʱل الʻʱافॽʶة وسʛعة الʱغʛʽ في رॼɼات واحॽʱاجات الȃʜائʧ والعʺلاء تʶعى للʛȄʨʢʱ الʺ

والॼقاء في الأسʨاق، واكʶʱاب مʜʽة تʻافॽʶة قȄʨة لʺʳابهة الǽʙʴʱات والاسʛʺʱارȄة الʙائʺة الʱي تʜایǼ ʙفعل الȄʜادة 

الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، والʱي تʜایʙت معها القʙرات الʻʱافॽʶة الʱي تʺلؔها، وʚؗا Ǽفعل تȘʽʰʢ اتفاॽʀة الʳات 

مʺا دفع الʺʕسʶات إلى الʶعي نʨʴ الʴʱقȘʽ الʺʜʽة الاقʸʱادǽةॽʺʱة العʨلʺة تʛȄʛʴ الʳʱارة الʙولॽة، وح

.أكʛʲأوالʻʱافॽʶة 

:الʺʜʽة الʻʱافॽʶةأهʺॽةثلاثة مॼاحʘ تʧʽʰ إلىوʻȃاءا على هʚا فإنʻا نقʦʶ الفʸل الأول 

 ʖʲॺʸة :الأولالॻʴافʹʯة الʚʻʸل الʦعامة ح ʤॻʀمفا

ॻɾاس الʯʹافॻʴة :الʖʲॺʸ الʰاني ومʓشʙاتهاʙʟق
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مفاʤॻʀ عامة حʦل الʚʻʸة الʯʹافॻʴة: الʖʲॺʸ الأول

ما وهʖʸ ʨ في مʳʺلها في مʖʸ واحʙ،للʺʜʽة الʻʱافॽʶة تعارʅȄ عʙة تأعʗʢلقʙ :تعʃȂʙ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة

:وهʚه الʳʺلة مʧ تعارʅȄ الʱالॽةʜʽʺǽنا عǼ ʧاقي الʺʻافʧʽʶ الʺʨʱاجʙیʧ معʻا في الʨʶق؟ȑʚال

القʙرة على تʴقȘʽ معʙلات نʺʨ مʛتفعة ومǽʙʱʶʺة في دخل : "ǽعʛف تقʛȄʛ الʺʻافʶة العالʺॽة تʻافॽʶة الʰلǼ ʙأنها

".الॽʁʴقي"الفʛد الॽʁʴقي مقاسا بʖʽʸʻ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

(كʺا تعʛف هʯʽة الʨلاǽات الʺʙʴʱة للʺʻافʶة الʻʸاॽɺة تʻافॽʶة الʙولة Ǽأنّها  :S Commission On

Industrial Competitiveness) " ارॽʱان أو اخʴʱح في امʳʻي تʱمات الʙʵالʨلعʶاج الʱعلى إن ʙلʰرة الʙق

ʧʡاʨʺقي للॽʁʴخل الʙسع الʨوت Ȏافʴه تʶنف ʗقʨة وفي الॽولʙاق الʨالأس

Ȑʛی Mc Fetridge: في حالة ما إن ؗان Șقʴʱان ی ʧȞʺǽة ماʶسʕʺة لॽʶافʻʱة الʜʽʺأن ال

مʛتفع مʧ الإنʱاجॽة والأرȃاح مقابل انʵفاض في الʱؔالʅॽ وارتفاع في الʸʴة Ǽإسʢʱاعʱها ان ȐʨʱʶʺǼ Ȏفʱʴت

ذلʥ على حʶاب الأرȃاح ان ʨȞǽن 1الॽʀʨʶة دون

الإقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الʻʡʨي Ǽانها )OECD(تعʛف الʺʤʻʺة الʱعاون Ȑʨʱʶة على مॽʶافʻʱرجة "الʙال

حʛة وعادلة إنʱا ج الʶلع والʙʵمات الʱي تʨاجه أذواق الأسʨاق الʙولॽة الȑʚ الʱي ʧȞʺǽ وفقها وفي شʛوȋ سʨق

ॽɾʺا یʱعلǼ Șّالʻʱافॽʶة على مouȐʨʱʶ)"(تʴافȎ فʻʽه على تʨسع الʙخʨل الॽʁॽʁʴة للʷعʖ على الʺȐʙ الȄʨʢل

2القʙرة على تʜوʙȄ الʺʱʶهلʥ: " القʢاع فهي تعʻي

 ʧʽʶافʻʺال ʧة مॽؗفاءة وفعال ʛʲل أكȞʷǼ ماتʙات وخʳʱʻʺǼ يʻعǽ ة، مʺاॽولʙال الآخʧȄʛ في الʨʶق

 ʥذل ʦʱȄمة،وʨȞʴل الʰق ʧة مǽاʺʴوال ʦعʙاب الॽɼ لʣ العالʺي في ʙʽعʸة على الʶسʕʺه الʚا لهʛʺʱʶاحا مʳن

، )" العʺل ورأس الʺال والʨʻؔʱلʨجॽا(مʧ خلال رفع إنʱاجॽة عʨامل الإنʱاج الʺʣʨفة في العʺلॽة الإنʱاجॽة 

هʚه الʻʸاعة، وتقاس تʻافॽʶة صʻاعة معʻʽة مʧ خلالوȃالʱالي تʺʜʽ تلʥ الʙولة في 

ومʸʴلة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʙاخل والʵارج،إضافة إلى  ȑارʳʱانه الʜʽاع، ومʢة للقॽة الؔلॽʴȃʛال

الʻʸاعة Ȑʨʱʶات على مʳʱʻʺدة للʨʳؔلفة والʱالǼ Șّعلʱت ʝॽة . مقایॽاجʱالإن ʗا إذا ؗانॽʶافʻاع تʢالق وʨȞȄن

تؔالTFP( ʅॽ(لالؔلॽة للعʨام Ȑʨʱʶها أو ؗان مʻاحʺة أو أعلى مʜʺة الॽʰʻات الأجʶسʕʺال Ȑʙا لها لȄاوʶه مॽɾ

ة العʙیʙ مʧ الʙراسات الʱي  ّ̋ تؔالʅॽ الʨحʙة للʺʜاحʺʧʽ الأجانʖ أو ǽقل عʻها وث ȑاوʶǽ ȌسʨʱʺالǼ ةʙحʨال

رسالة ماجʛʱʶ ،جامعة "دراسة أثʙ إدارة الʦʱدة الʵاملة على أداء الʲالي للʓʸسʴات الإقʶʯادǻة وعلʦم الʙʻʻʴʯ،بʨمʙیʧ یʨسف1

،ʛائʜʳ56،ص 2006ال.
2،ʛʱʻع ʧحʺان بʛال ʙʰع"ʦʲةنॻɸاʹʶات الʱʯʹʸة للॻʴافʹʯرة الʗالق ʤॻɸʗة وتॻاجʯالإن ʥʻʴʲل شهادة "تʽات نॼلʢʱم ʧʺوحة ضʛʡأ ،

147، ص 1995الاقʸʱادǽة تʟʸʵ الʴʱلʽل لاقʸʱادȑ، معهʙ العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة الʜʳائʛ، الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم
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ʸʱادǽة، وأجʛت تقʦॽʶ أجʛت مقارنات دولॽة للإنʱاجॽة الؔلॽة للعʨامل ونʺʨها حʖʶ مʱʵلف القʢاعات الاق

الʱؔلفة وأصʨل الʱفاوتات في مȄʨʱʶات الإنʱاجॽة .الفʨارق

الʺʕسʶة Ǽأنها Ȑʨʱʶة على مॽʶافʻʱال ʠعॼف الʛكʺا ع" القʙرة على تʜوʙȄ الʺʱʶهلʳʱʻʺǼ ʥات وخʙمات : 

الʙولॽة، مʺا ǽعʻي نʳاحا مʛʺʱʶا لهʚه ا لʺʕسʶة ȞʷǼل أكʛʲ ؗفاءة وفاعلॽة مʧ الʺʻافʧʽʶ الآخʧȄʛ في الʨʶق

،وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال رفع إنʱاجॽة "على الʸعʙʽ العالʺي في ʣل ॽɼاب الʙعʦ والʴʺاǽة مʧ قʰل الʨȞʴمة 

وتعʙ تلॽʰة حاجات الʢلʖ ) العʺل ورأس الʺال والʨʻؔʱلʨجॽا( عʨامل الإنʱاج الʺʣʨفة في العʺلॽة الإنʱاجॽة 

ʙرة على تلॽʰة الʢلʖ العالʺي والʺʻافʶة الʺʴلي الʺʨʢʱر والʺعʙʺʱ على الʨʳدة خʨʢة أساسॽة في تʴقȘʽ الق

الʲالʘ للʻʱافॽʶة أȑ تʻافॽʶة الʺʕسʶة هʨ مʴل الاهʱʺام في هʚا الʘʴॼ،كʺاتعʛف ʸǼفة  Ȑʨʱʶʺدولي وال

أحʙها یʕدȑ إلى الأخʛ فلا ʧȞʺǽ الʨصʨل : عامة  وهي الʙولة، القʢاع، الʺʕسʶة هي علاقة تؔاملॽة إذ أنّ

وجʨد مʕسʶات ذات قʙرة تʻافॽʶة قادرة على ॽʀادة القʢاع لاكʶʱاب مقʙرة إلى قʢاع أو صʻاعة تʻافॽʶة دون

مʷॽɻة أفʹل على صعʙʽ الʙولة Ȑʨʱʶل إلى مʨصʨالي الʱالȃولي ، وʙال ʙʽعʸة على الॽʶافʻر الإشارة . تʙʳت

 ʝافʻʱم الʨمفه ʧʽب Ȍلʵǽ ʠعॼال مفاॽʂʺي مهʦ) الʺʻافʶة(إلى أنّ هʻاك فʛق أنّ بʻʽهʺا والقʙرة الʻʱافॽʶة إلاّ

 ʝافʻʱال هي الʛʷوȋ الʱي یʦʱ وفقها الإنʱاج والʳʱارة في الʙولة الʺعॽʻة وȃالʱالي الʛʷوȋ ) الʺʻافʶة(حʘʽ أنّ

في هʚه الʙولة بʻʽʺا نʙʳ الʻʱافॽʶة ʸǼفة عامة هي قʙرة الʙولة على تǼ ʅȄʛʸʹائعها في  الʱي تʸف الʨʶق

 ʛثʕة یॽʶافʻʱوال ʝافʻʱأن ال ʥة و لا شॽولʙاق الʨة الأسʶافʻʺاد الʙʱاش ان على Ǽعʹهʺا الॼعʠ الآخʛ حʘʽ أنّ

.1في الأسʨاق الʺʴلॽة

:ومʶادرهاأسॺابهاالʸʹافʴة و أهॻʸة : الʠʸلʔ الأول

والʱقلʽل تؔʺʧ أهʺॽة الʻʱافॽʶة في تعʦॽʤ الاسʱفادة ما أمʧȞ مʧ الʺʺʜʽات الʱي یʨفʛّها الاقʸʱاد العالʺي

 ʛȄʛتق ʛʽʷȄاته، وॽʰسل ʧفادةمʱرة على الاسʙق ʛʲة أكʛʽغʸول الʙال مʧ مفهʨم الʻʱافॽʶة العالʺي إلى أنّ

للʛʵوج مʧ مʙʴودǽة الʻʱافॽʶة مʧ الʙول الʛʽʰؔة حʘʽ تعʢي الʻʱافॽʶة الʺʕسʶات في الʙول الʸغʛʽة فʛصة

العالʺي الʸغʛʽ إلى رحاǼة الʨʶق الʺʢاف مʧ ةنهاǽوسʨاء اتفقʻا مع هʚا القʨل أم لا فإنه لا بʙ في .الʨʶق

الʺʕسʶات في الʨقʗ مʨاجهة هʚا الʤʻام ʸǼفʱه الʴادȑ والعʧȄʛʷ، ومʧ الʺعلʨم أنّ إحȐʙ حॽʺʱات القʛن

قادرة الʴاضʛ هي الʱي الʺʕسʶات الʱي تʺلʥ قʙرات تʻافॽʶة عالॽة تʨؔن تʻʱافʝ ولʗʶॽ الʙول وعلॽه فإنّ

مʷॽɻة أفʛاد دولها وللʙخʨل في الʴلقة على Ȑʨʱʶمهʺة رفع مʧم ʙȄʜʺال ʨʴن ʛʽʽاث تغʙحȂة وʳʱʻʺال

الʻʱافॽʶة هي الإنʱاجॽة ʘʽʴǼ لا بʙمʧ اسʲʱʺار واسʱغلال ؗل الʢاقات  الازدهار والʨʺʻ لا بʙ مʧ إدراك أنّ

والȃʜائʧ والʺʳʱʻات ذات الॽɺʨʻة والʨʳدة العالॽة وؗل ما للʨصʨل إلى مʙȄʜ مʧ الʺعʛفة عʧ حاجات الʨʶق

.5عʙʰ الʛحʺان بʧ عʛʱʻ، مʛجع سابȘ، ص 1
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كʺا تॼʻع أهʺॽة القʙرة الʻʱافॽʶة مʨؗ ʧنها تعʺل على تʨفʛʽ الʯʽʰة الʻʱافॽʶة .ॽةمʧ شأنه أن یʛفع مʧ الإنʱاج

Șʽقʴʱالʺلائʺة ل ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕا یʺǼ ؔارʱاع والابʙع الإبॽʳʷامها وتʙʵʱارد واسʨʺال ʟॽʸʵكفاءة ت

مʷॽɻة الالإنʱاجॽة Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴالأداء وت Ȑʨʱʶاج ورفع مʱة الإنॽɺʨن ȐʨʱʶʺǼ ها والارتقاءʜȄʜوتعʧʽؔهلʱʶʺ

.عȘȄʛʡ ʧ خفʠ الʱؔالʅॽ والأسعار

ʨʺʻال ʜȄʜة وتعǽادʸʱلة فعالة لʹʺان الؔفاءة الاقʽوس ʙعǽ ةॽʶافʻʱة الʯʽʰال ʛʽفʨت الاقʸʱادȑ وعلॽه فإنّ

.وتʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة

القʙرة الʻʱافॽʶة تʶاعʙ في القʹاء على أبʛز عॼʁة تʨاجه تʧʽʶʴ الؔفاءة جॽة هي الإنʱاهʚا Ǽالإضافة إلى أنّ

ʛʽʰؔال ʦʳʴرات الʨوف ʧفادة مʱالاس الʺʴلي الʱي تʨʴل دون .1عॼʁة ضȘʽ الʨʶق

العالʺي والʱقلʽل مʧ إن أهʺॽة الʻʱافॽʶة تؔʺʧ في تعʦॽʤ الاسʱفادة ما أمʧȞ مʧ الʺʜʽات الʱي یʨفʛها الاقʸʱاد

ʧوج مʛʵصة للʛة فʛʽغʸول الʙات في الʶسʕʺة الॽʶافʻʱي الʢتع ʘʽاته حॽʰسل .ǽودʙʴة مǼإلى رحا ة الʨʶق

 ʝعها في هاجʨوق ʨه ʛاضʴا الʻʱة في وقǽادʸʱات الاقʡاʷʻال ʜʽʺǽ ح ماॼالي أصʱالȃالعالʺي و الʨʶق

ʝافʻʱة الʜʽʺال ʨʴه نʳʱام یʺʱأ الاهʙȃرة(وʙة) القॽʺʻʱلل ȑشادʛʱذج اسʨʺʻؗ ةॽʶافʻʱال.

: الʯʹافॻʴةأسॺاب

ʧ الأساسي  ʛؗة الॽʶافʻʱال ʗي جعلʱاب الॼد الأسʙعʱاملتʨالع ʧوم ،ʛام الأعʺال الʺعاصʤي تʺّ̡ل في نʱال

ة الʺʱغʛʽات هي مʧ أهʦ تلʥ الأسॼاب ʛؗلʺة وحʨائج العʱها نʱقॽʁفي ح:

ة الʳʱارة. 1 ʛؗاق أمام حʨالأس ʗʴʱأن انف ʙعǼ العالʺي ومʤʻʺة الʳʱارة ضʵامة وتعʙد الفʛص في الʨʶق

)Gatt. (الʙولॽة نʳॽʱة اتفاॽʀات الʳاتالعالʺॽة

نʳॽʱة تقॽʻات ʛة الʺعلʨمات عʧ الأسʨاق العالʺॽة والʶهʨلة الॽʰʶʻة في مʱاǼعة وملاحقة الʺʱغʛʽاتوف. 2

وغʛʽها مʧ الʺعلʨمات ذات الʙلالة على مʛاكʜها الʺعلʨمات والاتʸالات وتʨʢر أسالʨʴǼ ʖʽث الʨʶق

.الʻʱافॽʶة

وفʛوع الʺʕسʶة الʨاحʙة ʧʽ وحʙاتسهʨلة الاتʸالات وتॼادل الʺعلʨمات بʧʽ الʺʕسʶات الʺʱʵلفة وॽɾʺا ب. 3

.وتॽʰʢقات الʺعلʨماتॽة الʺʙʳʱدةǼفʹل شȞॼات الإنʛʱنʗʽ وغʛʽها مʧ آلॽات الاتʸالات الʙʴیʲة

الاسʲʱʺارات الʹʵʺة في تʙفȘّ نʱائج الʨʴॼث والʨʢʱرات الʱقॽʻة وتʶارع عʺلॽات الإبʙاع والابʱؔار Ǽفʹل. 4

فيعʺلॽات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ونʳॽʱة للʴʱالفات  Ȑʛʰؔات الʶسʕʺال ʧʽا بʚاهʳʺلال.

مʻافʧʽʶ جʙد في مع زȄادة الʢاقة الإنʱاجॽة وارتفاع مȄʨʱʶات الʨʳدة والʶهʨلة الॽʰʶʻة في دخʨل. 5

ʜ القʨة الॽʁॽʁʴة ّؗʛʱت ʧȄʛʱʷم إلى سʨق ॽɾه للعʺلاء الʚیʧ انفʗʴʱ الʻʸاعات ॽʲؗفة الأسʨاق تʨʴل الʨʶق

1 Austin, J.E "Managing in Developing Contries: Strategie Analysis and operation techniques .NewYork,

the Free Press , 1990, p 40 .
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ʧʽار والʺفاضلة بॽʱص الاخʛف ʦأقلأمامهǼ ʦاتهॼɼاع رॼدة لإشʙعʱائل مʙب ʦث ʧوم ȋوʛʷال ʛʶǽأȃتؔلفة و

مʧ خلال العʺل على اكʶʱاب وتॽʺʻة القʙرات تॼʸح الʻʱافॽʶة هي الʨسʽلة الʨحʙʽة للʱعامل في الʨʶق

.الʻʱافॽʶة

عʺʨم ا سʨاء مʧ الأفʛاد والʺʛʱʷون الʙʰائل والʺʕسʶات ʜʽʺǼة تعʙدونʳॽʱة للأسॼاب الʶاǼقة یʱʺʱع الʺʱʶهلʨؔن

والʙʵمات الʺʻʱافʶة مʺا ǽʹع الʺʻʱافʧʽʶ في وانفʱاح الفʛص أمامهʦ للʺفاضلة والاخॽʱار مʧ بʧʽ الʺʳʱʻات

ʧم ʙȄʜʺال ȑأ ʛʰالأك ʙهʳل الʚب ʖلʢʱی ʖقف صعʨأو م ʦهʽاذ علʨʴʱلإرضاء العʺلاء والاس ʝافʻʱال

ʧʽʶافʻʺال ʧم ʦاصهʻʱاق.

في مʱʵلف قʢاعات الإ العلʺॽة ونʱائج نʱاج في معʦʤ دول العالʦ بʨفʛة الʺعلʨماتكʚلʥ یʱʺʱع الʺʻافʨʶن

مʕسʶات عʙیʙة في الʛȄʨʢʱات الʱقॽʻة نʳॽʱة ʲؗافة عʺلॽات الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقʻي الʱي تʨʱلاها

ʚا مȞاتʖ الاسʷʱارات الʳامعات ومʛاكʜ ومعاهʙ الʛȄʨʢʱ الʱقʻي سʨاء الʨȞʴمॽة أو الʱاǼعة للقʢاع الʵاص وؗ

هʚا الʙʱفȘ لʱʻائج الʨʴॼث والʨʢʱرات .الʺʟʸʵʱ في جʺॽع مʳالات الإنʱاج والأعʺال والʨʴॼث والʳॽʱʻة أنّ

أن تʹʛʢ إلى تʧȄʨؔ الʱقॽʻة یॽʱح للʺʕسʶات الʺعاصʛة الʙخʨل في مʛʷوعات مهʺة لʛȄʨʢʱ مʳʱʻاتها دون

.بهاإمȞانॽات للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ خاصة

. مʶادر الʚʻʸة الʯʹافॻʴة·

 ȑلأ ʧȞʺǽ لا ʧأ مʷʻارد تʨادر ومʸعة مʨʺʳیها مʙت لʛافʨة، إلا إذا تॽʶافʻة تʜʽʺǼ عʱʺʱأن تǼ ةʶسʕم

ȞʷǼل أمʲل، ولʧؔ مʸادر هʚه الʺʜʽة تʱʵلف مʧ مʕسʶة اخلالها هʚه الʺʜʽة، إذا عʛفʗ الʺʕسʶة اسʱغلاله

حʖʶ الʺʳال الȑʚ تॽɾ Ȍʷʻه هʚه الʺʕسʶة، Ȑʛف عإلى أخʛعʱاول الʴʻا سʚاتها لॽانȞإم ʖʶوح ʠعǼ لى

ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧادر مʸʺه الʚه :

بʙʴʱیʙ مʸادر الʺʜʽة الʺʻافʶة، وحʛʸها في الʱؔلفة، والʜʽʺʱ، الى MICHAEL PORTERلقʙ قام

الʨفʛات الاقʸʱادǽة، زȄادة إنʱاجॽة، عʨامل الإنʱاج، تʠॽɿʵ : جانǼ ʖعʠ الʺعایʛʽ الؔلاسॽȞॽة مʲل

ʅॽؔالʱال.

ʜʽʺʱار الॽɻʺة لॼʶʻالǼ: ه فيʙʳل نʽʹفʱال ʦʱي على أساسها یʱج والʨʱʻʺدة الʨʳادف لʛاجع مʛʺال ʠعǼ

- III(مʧ خلال الȞʷل M.PORTERبʧʽ الʺʳʱʻات الʺʛʢوحة في الʨʶق، وفي ما یلي شʛح وتʨضॽح لفʛؔة 

:الʺʨالي)3
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.مʸادر الʺʜʽة الʻʱافॽʶة أو الॽʁʺة)1-1(الȞʷل 

Source: Tugrul Atamer et Roland Calori: Diagnostic et décisions stratégiques,
édition  DUNOD, Paris, 1998, P13 .

والʺʲʺʱلة في الʱؔلفة، M. Porterالʺʜʽة الʻʱافॽʶة حʖʶ نʛʤة فالȞʷل یʨضح لʻا مʸادر

ʜʽʺʱدة(الʨʳال(ʛʽلها تأث الأسعار ʵǼفʹها أو رفعها، وʧȞʺȄ أن تʨؔن، والʱي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن Ȑʨʱʶعلى م

عاملا في إشॼاع حاجات ورॼɼات الȃʜائʧ والʺʱʶهلʧʽؔ، وفي زȄادة أرȃاح الʺʕسʶة، مʺا ʶǽاعʙها على 

الʻʱافॽʶة  Ȑʨاجهة القʨم.

 ʃॻؒالʯة للॺʴʹالǺ : ʧȞʺǽةॽʶافʻʱة الʜʽʺرا للʙʸم ، مʧ تقʦǽʙ مʳʱʻاتإذ تʺʗʻȞ الʺʕسʶة، أن تʨؔن

وفعالॽة مʧ حʘʽ الʦȞʴʱ في تؔالʅॽ الإنʱاج  وفي الʨʻؔʱلʨجॽا والʺهارات الʺʙʵʱʶمة وهʚا ȞʷǼل أكʛʲ ؗفاءة

أن یʕثʛ ذلʥ على أرȃاحها .)1(ما ʶǽاعʙ الʺʕسʶة على رفع أو خفʠ أسعارها ȞǼل حȄʛة، دون

مʙʸرا للʺʜʽة الʻʱافॽʶة، إذا اسʢʱاعʗ الʺʕسʶة إنʱاج مʳʱʻات مʜʽʺʱة ʚالʻʻʸʯأما ʧȞʺॽɾ أن ʨȞǽن

ʛʰة أكʺॽʀ ة وذاتʻʽاصفات معʨوم ʟائʸʵǼ اʚوه ʧȄʛالآخ ʧʽʶافʻʺات الʳʱʻʺة لॼʶʻالǼ ʧائȃʜوال ʧʽؔهلʱʶʺلل

.ما ʶǽاعʙ الʺʕسʶة على رفع أسعارها

إذا ؗانʗ للʺʕسʶة القʙرة على تॽɿʵʹه على ؗʺʙʸر للʺʜʽة الʻʱافॽʶة،الʶعʛهʚا وʧȞʺȄ اعॼʱار

أن یʕثʛ ذلʥ على أرȃاحها أو  الʺȐʙ الȄʨʢل بॼʶʻة أقل لʻفʝ الʺʳʱʻات الʱي تʳʱʻها مʕسʶات مʻافʶة، دون

.)2(تؔالʅॽ الإنʱاج لʙیها

1 - MICHAEL  PORTER : L’avantage concurrentiel des nations, inter édition, PARIS, 1986, P 43.
2-ȑارॽة خॽʂام، زʨم : جʺعة هʨعل ʦʶق ،Ȍॽʴʺلات الʨʴة وتॽʶافʻʱل الʨولي حʙقى الʱوالأسعار، الʺل ʅॽؔالʱة في الॽʶافʻʱال Șʽقʴت

.13، ص 2002أكʛȃʨʱ 30-29، الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة

القوى التنافسیة

السعر البائع- المنتجربح 

التكلفة

إشباع حاجات المستعمل

)جودة(التمیز 
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)1(:هʚا وهʻاك مʧ یلʟʵ مʸادر الʻʱافॽʶة في أرȃع عʻاصʛ هي

قʙرة الʺʕسʶة على تقʦǽʙ مʳʱʻات Ǽأقل تؔلفة مʺʻȞة، أȑ اسʱغلال أقل مقʙار ǽقʙʸ بها: الؒفاءة- 1

، أȑ القʙرة على الʦȞʴʱ في تʠॽɿʵ )سلع وخʙمات(لإنʱاج مʛʵجات ..) مʨارد أولॽة (مʧ الʺʙخلات 

ʧʽʶافʻʺالǼ مقارنة ʥفي ذل ʜʽʺʱاب صفة الʶʱواك ʅॽؔالʱال.

في مʳʱʻاتها، تʵلॽʀ Șʺة لȐʙ زȃائʻها، وȄقʙʸ بها قʙرة الʺʕسʶة على تʴقȘʽ جʨدة: الʦʱدة- 2

وتلʰي حاجاتهʦ ورॼɼاتهʦ، مʺا ʧȞʺǽ الʺʕسʶة مʧ تʠॽɿʵ تؔالॽفها ورفع أسعارها، وزȄادة إنʱاجʱʽها، وȃالʱالي 

فالʨʳدة تعʛʰʱ مʙʸر هام لʻʰاء الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة وأمʛا حॽʺʱا مʧ أجل Ǽقائها ومʻهارتفاع في أرȃاحها، 

: یʨضح هʚه الأهʺॽة) Ȟʷ)III -4ل وال.واسʛʺʱارها

.تأثʛʽ الʨʳدة على الȃʛح: )2-2(الȞʷل 

، 2001الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة، تʛجʺة محمد رفاعي، دار الʺȄʛخ للʛʷʻ، : وجارʗȄ جʨنʜشارلʜ: الʗʶʸر

.201ص

3 -ʗیʗʱʯؒار: (الʯاء): الابʻادر بʸم ʦأه ʛʰʱعȄأنه وǼ فʛعȄة، وॽʶافʻة تʜʽة في «مʙیʙأفؔار ج ʙʽلʨت

للʺʕسʶة الأسॽʁॼة في  ذلǼ ʥالॼʶʻة مʳال الإنʱاج، وتقʦǽʙ مʳʱʻات جʙیʙة ذات جʨدة عالॽة على أن تʨؔن

ʧȄʛالآخ ʧʽʶافʻʺ2(»لل(

الʺʨʴر الȑʚ تقʨم علॽه وॽʣفة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في «كʺا ǽعʛʰʱ الʙʳʱیʙ خاصة الʨʻؔʱلʨجي مʻه Ǽأنه 

، والؔفاءات )Le savoir et savoir –faire(الʺʕسʶة الʱي تقʨم على أساس الʺعʛفة العلʺॽة والʺهارات 

.3»ʺعʛفة في إسʛʱاتʱʽʳॽهاالʱي تʶعى الʺʕسʶة لامʱلاكها Ǽاعʱʺاد ال

1-ʜنʨج ʗȄوجار ʜص ص : شارل ،Șجع سابʛ202-196م.
ʻyاعة والʙʵمات، مʛجع سابȘ، ص : أحʺʙ سʙʽ مʢʸفى-2 .626إدارة الانʱاج والعʺلॽات في ال
3-ʧʽʶح ʦॽة،رحॽʶافʻʱل الʨولي حʙقى الʱة ، الʺلॽʶافʻʱرة الʙالق ʦعʙي لʳॽاتʛʱخل اسʙʺؗ جيʨلʨʻؔʱال ʙیʙʳʱم الʨعل ʦʶق ،Ȍॽʴʺلات الʨʴوت

.13، ص 2002أك30ʛȃʨʱ-29الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، 

زیادة أعلىأرباح 
الجودة

السلعةزیادة الثقة في أسعار أعلى

زیادة الإنتاجیةأقلتكالیف
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فالʙʳʱیʙ حʖʶ هʚیʧ الʱعȄʛفʧȞʺǽ ʧʽ الʺʕسʶة مʛʡ ʧح مʳʱʻات مʜʽʺʱة وجʙیʙة في الʨʶق، انʢلاقا 

مʧ الؔفاءات والʺهارات الʱي تʺʱلؔها وهʚا ما سʴʻʺॽها صفة الʜʽʺʱ والقʙرة على تʠॽɿʵ تؔالॽفها وفʛض 

.أسعار مʛتفعة

4 -ʥʻؒهلʯʴʸوال ʥائȁʚاجات الʲة لǺاʱʯلاء(الاسʸالع :( ʙیʙʴة على تʶسʕʺرة الʙبها ق ʙʸقȄو

أو الʺʱʶهلʥ والعʺل على إشॼاعها والاسʳʱاǼة لها،  ʺا ʵǽلȘ لها صفة الʜʽʺʱ، محاجات ورॼɼات الʨȃʜن

:وتʛتȌॼ هʚه الاسʳʱاǼة Ǽعʙة عʨامل مʻها

أو - تʧʽʶʴ جʨدة وتʛȄʨʢ وتʦॽʺʸ الʺʳʱʻات ȞʷǼل یʨʱافȘ وʱȄلاءم مع حاجات ورॼɼات الʨȃʜن

.لʺʱʶهلʥا

أو الʺʱʶهلʥقت- .لʟॽ وقʗ تقʦǽʙ الʶلعة أو الʙʵمة للʨȃʜن

ʙʵǼمات ما Ǽعʙ الॽʰع- .الʱفʨق

ȄʛʢǼ ʖʻقة جॼʻا إلى جوهʚه الʺʸادر الأرȃع تȞʷل مʙʸرا للʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة، وذلǼ ʥالعʺل 

مʱؔاملة تʶʺح للʺʕسʶة بʠॽɿʵʱ الʱؔالʅॽ، وفʛض أسعار مʛتفعة، وهʚا ما یʨضʴه الȞʷل

)III -5(اليʨʺال:

.مʸادر بʻاء الʺʜʽة الʻʱافॽʶة:)3-3(الȞʷل 

.196شارلʜ وجارʗȄ جʨنʜ، مʛجع سابȘ، ص : الʺʙʸر

في قائʺة مʸادر الʺʜʽة الʻʱافॽʶة، Ǽاعॼʱار الʺʙʸر الʙʺǽ ȑʚ الʺʕسʶة الʸالॻةالقʗرةتʻʸف 

ǼالإمȞانات والʨسائل الʹʛورȄة للاسʲʱʺارفي Ǽعʠ الʷʻاʡات والاسʛʱاتॽʳॽات الʻʱافॽʶة، والʜʽʺʱ بها في 

.)1(الʨʶق

1- RICHARD ET DAVENI : Hyper compétition, vuibert, paris, 1995, pp 166-167.

الاستجابة لحاجات 
الزبائن والمستھلكین

الكفاءة 
المتمیزة

المیزة التنافسیة

التكلفة المنخفضة

المتمیزةالجودة

التجدید
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ل الʱي تʺʻȞها ومʺا سȘʰ ذʛؗه نʱʻʱʶج أن مʸادر الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة هي تلʥ الʺʨارد والʨسائ

 ʧادر مʸʺه الʚلف هʱʵغلالها، وتʱاس ʗʻʶق، إذا أحʨʶفي ال ʜʽʺʱها والʻائȃز Ȑʙة مʹافة لʺॽʀ Șخل ʧم

 ،ʙیʙʳʱوالؔفاءة وال ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵدة وتʨʳال ʛʰʱوفها، وتعʛʣاتها وॽانȞإم ʖʶح Ȑʛة إلى أخʶسʕم

.والاسʳʱاǼة لʴاجات الȃʜائʧ والʺʱʶهلʧʽؔ والʶعʛ أهʦ هʚه الʺʸادر

الȖȂʦʴʯإسʙʯاتॻʱةدراسة وتʲلʻل الʸʹافʴة في : الʠʸلʔ الʰاني

1:ماȜǻل بʦرتʙ الʯʹافॻʴةإسʙʯاتॻʱॻة.1

الʻʱافॽʶة أیهاوقʙ وضح ماȞǽل بʨرتʛ مفهʨمه حʨل الاسʛʱاتʳॽة واصفا  ȐʨالقǼةॽات، الأساسॽʳاتʛʱوالاس

الأمʨر والǽʙʴʱات الʵاصة والʨʢʱر أنهاعلى الإسʛʱاتॽʳॽةالʷاملة، الʶʱلʶل الॽʁʺي، وقʙ عʛف الأساسॽة

ʜ على اسʷʱارة العʙیʙ مʧ العقʨل حʘʽ ان  الʺʛʱʷك مع الآخʧȄʛ عʙʻما یȞʷʱل هʚا الʤʻام الʯʽʰي، ورؗ

تعʛʰʱ عʺل الإدارة العلॽا ، ولʻؔها لʗʶॽ عʺل الإدارة العلॽا Ǽʺفʛدها ، فؔلʺا اشʛʱك الʺʙȄʜ مʧ الإسʛʱاتॽʳॽة

ʥʱ فʚلʥ الأفʹل لʥ، االاتʳاهالʻاس في الʱفʛʽؔ في  ʛؗلؔه شʶغي أن تॼʻی ȑʚالʹǽقة وأॽʁʴالǼ امʜʱالال ʖوج

مع نفॽɾ ʥʶʺا یʱعلǼ Șالʴاضʛ والʺاضي قʰل أن تʙʰأ في  جʙاً صʴȄʛاً هʚا الأمʛ صعʖ حʖʳǽ ʘʽ أن تʨؔن

.الإعʙاد للʺʱʶقʰل

 ʦॽʤالع ʙʰمحمد ع ʖالؔات ʛؗذ ʙل فقʸʱم ʙʽأنوعلى صع Șʽʰʢضع وتʨم بʨات لا تق ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱاس

ʜʽ على نقاȋ الʜʽʺʱ والʺʴاور الʛئॽʶॽة  ʛؗʱالǼ ةॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰل الʽلʴة القائʺة على تॽʶافʻʱال ȘȄʨʶʱال

فʱُح مʳال إذاللʳʻاح في الʻʸاعة الʺعॽʻة لʺʨاجهة الʺʻافʶة، لʚلʥ تفʷل في الॼقاء والاسʛʺʱار والʨʢʱر 

.رفع الʙعʦ الʨȞʴمي عʻهاأوصʻاعʱها للʺʻافʶة 

نفʝ الʙʵمات الʺقʙمة مʧ تلʥ فإذا ات جʙیʙة تʨʶق ʛؗل شʨخʙب ʥة وذلʶافʻات م ʛؗʷه الʚه Ȑʙإح ʗواجه

ات، فʺا هي الʴلʨل لʺʨاجهة هʚه الʺʻافʶة، والʕʶال  ʛؗʷالȑʚماال ʨا هʻح هʛʢǽ اتॽʳॽاتʛʱح الاسʳهي ان

 ʧȞʺǽ يʱة الॽʁȄʨʶʱار اأنالʱʵت ʅॽ ات لʺʨاجهة الʺʻافʶة ؟ وؗ ʛؗʷعها الॼʱة؟ تॽʶافʻʱة الॽʁȄʨʶʱاتها الॽʳॽاتʛʱس

ة الʻʱافॽʶة في الʨʶق؟ ʛؗʷة ال ʛؗاجهها حʨي تʱة الʶافʻʺعة الॽʰʡ ات معॽʳॽاتʛʱه الاسʚه ʦلائʱوهل ت

 Ȍʢʵاء الʻة بȃʨوصع ȘȄʨʶʱة للॽʳॽاتʛʱات الإدارة الإسॼʁع ʧʽع بʺʳǽ اهاʳلة اتȞʷʺال Ȍॽʴل مʲʺǽ

ʧʽʲاحॼصل الʨت ʙة، وقॽʁȄʨʶʱات الॽʳॽاتʛʱال والاسʳʺا الʚةإلىفي هॽالʱائج الʱʻال ʦأه:

1. Ȍॽʢʵʱة الʙام وحॽʀيʳॽاتʛʱة لؔافة الاسʶʺخ Ȍʢضع خʨةبʢʷأن ȌॽʢʵʱالǼ مʨه تقॽة وعل ʛؗʷال

الإدارةالʺʨʴॼثʧʽ دلʗ على وجʨد مفاʦॽʂ آراءالȘȄʨʶʱ والʺॽʰعات وʚؗلʥ لأنʢʷةالاسʛʱاتʳॽي 

ةالإسʛʱاتॽʳॽة ʛؗʷالǼ.

.129ص ،2001،القاهʛة،الॺʠعة الأولى" لȖȂʦʴʯ العالʸي بʹاء القʗرة الʯʹافॻʴة للʗʶʯیʙا"أحʺʙ مʢʸفى 1
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2. ȘȄʨʶʱائف الʣأداء و ʙʻم العلʺي عʨالʺفه ʛفʨتȐادا أدʙعʱي اسʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱة الॽلفاعل ʥذل

.للʺʻافʶة

3. ʙʻع Șافʨʱلل Ȑدʕة مʺا ی ʛؗʷة للॽارجʵة والॽاخلʙوف الʛʤة وفقا للॽʶافʻʱال ȘȄʨʶʱات الॽʳॽاتʛʱار اسॽʱاخ ʦʱی

.الȘʽʰʢʱ العʺلي لهʚه الاسʛʱاتॽʳॽات

ة في بʱʯʽها الʻʱافॽʶة أدȐ وجʨد اسʛʱاتॽʳॽات .4 ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴʱة ل ʛؗʷة الʢʷة لأنॽʶافʻʱال ȘȄʨʶʱال

الʻʱافʶي .وذلʥ بȄʜادة فʛص الॼقاء والاسʛʺʱار في سʨق

:وخʛجʨا مʧ هʚه الʱʻائج Ǽأهʦ الʨʱصॽات الʱالॽة

لؔل أنʢʷة وʛȃامج العʺل، وأهʺॽة إلʜʱام ال: تʦصॻات عامة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي شاملاً ॽʁادة أن ʨȞǽن

، فلابʙ مʧ الإسʛʱاتॽʳॽة، والʱقʦȄʨ الʺʛʺʱʶ والʱقʦॽʽ الفعال للȌʢʵ الإسʛʱاتॽʳॽةالعلॽا بȘʽʰʢʱ ومʱاǼعة الإدارȄة

تʨفʛ نʤام للʛقاǼة والʨʱجॽه ʶǽاعʙ علي الʱغǽʚة العॽʶȞة للʺعلʨمات الʙاعʺة للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، وان أهʺॽة 

.الإسʛʱاتॽʳॽةودعʦ القʛارات الإسʛʱاتॽʳॽةʢʵة بʻاء نʦʤ معلʨمات إدارȄة تʶاعʙ في تʛȄʨʢ ال

اسʙʯاتॻʱॻات الȖȂʦʴʯأنʦاع.2

الʲʸلॻةوالإقلॻʸॻةالإسʙʯاتॻʱॻات القʦمॻة . 1 تʶاعʙ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة في تʙʴیʙ هȄʨة : وȀسʙʯاتॻʱॻات الʦʴق

القʨمي  Ȑʨʱʶʺعلى ال Ȍʢخ ʧج مȄʜة أم أنها مॽمʨة هل هي قॽʁȄʨʶʱة الʢʵيالʺॽالإقل.

إن القʛارات الإسʛʱاتॽʳॽة الʱي ʖʳǽ الʱفʛʽؔ فʽها هي مʱى تقʨم Ǽالإعلان عʧ : الإسʙʯاتॻʱॻات الʦʸسॻʸة. 2

.الʺʱʻج أو الʛʱوȄج له أو تʻȄʜʵه

وجʨد ثلاث إسʛʱاتॽʳॽات ʧȞʺǽ أن ǽPORTIERفʛʱض : للإسʙʯاتॻʱॻات العامة) PORTIER(نʦʸذج. 3

.تʴقȘ مʧ خلالها الʺʤʻʺة مʜʽة تʻافॽʶة أكʙʽة

أو الʻʱفǽʚʽة، ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلʽها ʴؗلقة وصل بʧʽ ةʷغʽلʱॽالالȞॽʱؔʱات تلʥ الʢʵة : الȜॻʯؒʯات الʯʹافॻʴة.4

.الإسʛʱاتॽʳॽةوتʻفʚʽصॽاغة 

هي الإسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʹع الʺʤʻʺة ؗأقل الʺʧʽʳʱʻ تؔلفة مʧ قʢاع الʻʸاعة : إسʙʯاتॻʱॻة ॻɾادة الʯؒلفة. 5

.والإنʱاج Ǽʺعایʛʽ نʺʨذجॽة والॽʰع Ǽالأسعار الʛائʙة في الʨʶقمʧ خلال الاسʲʱʺار الأمʲل للʺʨارد 

6 .ʚʻʻʸʯة الॻʱॻاتʙʯل الأسعار : إسʲة مॽائʻʲʱاس ʟائʸʵǼ ادʛأو الانف ʜʽʽʺʱال ʧع ʘʴॼخلال ال ʧم

.الॽʸʵʷة وخʙمات ما Ǽعʙ الॽʰع

7 .ʚʻ ʙؕʯة الॻʱॻاتʙʯود: إسʙʴي مʶافʻال تʳار مॽʱة على أساس اخॽʳॽاتʛʱه الإسʚه ʙʻʱʶاع تʢفي داخل ق

 ʦعهʻوم ʧȄʛعاد الآخǼء، لإʜʳا الʚالعʺل في ه ʅॽʲؔوت ʜʽ على جʜء معʧʽ مʧ الʨʶق ʛؗʱال ʦʱی ʘʽاعة حʻʸال

ʜʽ على إنʱاج الॽʶارات .مʧ الʱأثʛʽ على الʺʤʻʺة في حʸة هʚا الʜʳء ʛؗʱالǼ اراتॽة س ʛؗام شॽʀ لاʲم

.الʸغʛʽة
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الʺʱʻج، الʶعʛ، (لʦȞʴʱ في عʻاصʛ الʺȄʜج الȄʨʶʱقيʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ وا: إسʙʯاتॻʱॻات الȂʚʸج الȂʦʴʯقي. 8

.Ǽʺا ʙʵǽم أهʙاف الʺʤʻʺة) الʨʱزȄع، الʛʱوȄج

لʦॽɺʙʱ الʺॽʰعات الʹॽɻفة والʺʻافʚ والأسʨاق ذات الʺॽʰعات الأقل یʢʱلʖ هʚا : إسʙʯاتॻʱॻات للإنفاق. 9

.اسʲʱʺارات مالॽة

وȂسʛʱاتॽʳॽات الʺȌॽʴ الأحʺʛ، قاصʙا إسʛʱاتॽʳॽات الʺȌॽʴ الأ: كʺا ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ الإسʛʱاتॽʳॽات إلى زرق

الإسʛʱاتॽʳॽات الʱي تʙʴد مʧ خلال فʱح مʶاحة غʛʽ معʛوفة مॼʶقا، وخلǼ : Șإسʛʱاتॽʳॽات الʺȌॽʴ الأزرق

ʛʺالأح Ȍॽʴʺات الॽʳॽاتʛʱفي، وأما إسʛالʺع ʨʺʻص الʛوف ʖلʢال : ȑم، أʨʽدة الʨجʨʺات الॽʳॽاتʛʱهي الإس

الʺعʛوفة .ضʺʧ مʶاحة الʨʶق

الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻيمʚاǻا.3

یʛʱتʖ على إعʙاد الȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي الفعال حʨʸل الʺʷʻأة على العʙیʙ مʧ الʺʜاǽا والفʨائʙ أهʺها 

مʶاعʙة الʺʷʻأة على الʱعʛف على الʯʽʰة الʱي تعʺل فʽها والʷؔف عʧ الفʛص الʙʰیلة الʺʱاحة أمامها، 

بʧʽ الʺʷʻأة والʯʽʰة الʱي تعʺل فʽها، والʱعʛف على القʨʽد والʱهʙیʙات الʱي تʕثʛ على عʺ لها، لʴʱقȘʽ الʨʱازن

الȑʚ تعʺل ॽɾه في الʺاضي والʴاضʛ والʺʱʶقʰل،  ومʶاعʙة الʺʷʻأة على تʙʴیʙ وتʴلʽل خʸائʟ الʨʶق

وʚؗلǽ ʥعʺل على مʶاعʙة رجال الȘȄʨʶʱ على الǼ ʕʰʻʱالʺʱʶقʰل والʷؔف عʧ الʺȞʷلات الॽʁȄʨʶʱة الʺʱʴʺل 

فʛصة للاسʱعʙاد لʺʨاجهʱها، ومʶاعʙة رجال الȘȄʨʶʱ على الʱعʛف على الآثار الʺʱʶقʰلॽة حʙوثها، مʺا یॽʱح ال

لقʛاراتهʦ الʴالॽة، وتʨجॽه الإدارة على تʙʴیʙ وتʴلʽل مʨاʧʡ القʨة والʹعف في الʺʷʻأة Ǽالʺقارنة ʻʺǼافʽʶها، 

تʙʴیʙ أهʙاف أكʛʲ واقॽɻة، Ǽالʱالي تʺʧȞ الʺʷʻأة مॽʀ ʧاس وتʴلʽل وتقʦॽʽ الفʛص الॽʁȄʨʶʱة واخॽʱار أسʶها و 

 ʧأة مʷʻʺات الॽة وعʺلʢʷأن ʧʽȃها وʻʽȃجهة، و ʧم ȘȄʨʶʱات الॽة وعʺلʢʷأن ʧʽب ȌǼاʛʱؔامل والʱال Șʽقʴʱل

.جهة أخȐʛ، فʶʱهل مهʺة الʛقاǼة على أنʢʷة الȘȄʨʶʱ والʵʱلʟ مʧ أو تʛȄʨʢ وحʙات الأعʺال سʯʽة الأداء

ȘȄʨʶʱة الॽʳॽاتʛʱإس ʟائʸخ

.جʨد نʤام تȘȄʨʶ إسʛʱاتʳॽي ʢǼ Ȍॼʹǽلʖ الʨʶقالإنʱاج في ʣل و • 

.إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ سॽاسة إبʙاع وتغʛʽʽ مʛʺʱʶ في الʺʕسʶات ومʳʱʻاتها سلع والʙʵمات• 

.إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ وسʽلة الʜʽʽʺʱ الʻʱافʶي• 

الʱؔامل والʛʱاȌǼ مع جʺॽع وʣائف الʺʷʻأة• 

.أهʙافها الʛئॽʶॽةتॽʺʻة أكʛʰ الʙʰائل للʨصʨل إلى مهʺة الʺʷʻأة و • 

.الʛʤʻة الʨʺʷلॽة للʺʱغʛʽات الʱي تʦʱ الʱعامل معها• 

.الʺʛونة في الʅॽؔʱ مع الʛʤوف الʺʱغʛʽة ʸǼفة عامة• 

.تʨفʛʽ الʱغǽʚة الʺʛتʙة Ǽالʺعلʨمات، معایʛʽ اخॽʱار إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ الʺʱʶهʙف• 
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ةمʨارد•  ʛؗʷال : ʝȞوالع ʜʽ ʛؗʱة الॽʳॽاتʛʱاد إسʺʱودة الأفʹل اعʙʴم أȑ ما تʺلؔه مʧ مʨارد، فعʙʻ ما تʨؔن

 ȘȄʨʶʱل الʲم ،Ȑʛات أخॽʳॽاتʛʱار إسॽʱرة على اخʙق ʛʲعلها أكʳǽ اردʨʺال ʧة مʛفʨة ل ʛؗʷلاك الʱام ȑح، أॽʴص

ʜایʺʱʺال.

ة ولʦ تʧؔ بʻʽها اخʱلافات واضʴة كلʺا زادت درجة تʳانʝ الʺʱʻج الʱي تقʙ: درجة تʳانʝ الʺʱʻج•  ʛؗʷمها ال

الʙʴیʙ والفʨاكه، والعʝȞ صॽʴح ؗلʺا : بʻʽها ؗلʺا ؗان أفʹل إتॼاع إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ الغʛʽ مʱʺایʜ، مʲل

ة مʺʜʽة ومʱʵلفة في خʸائʸها وجʨدتها عǼ ʧعʹها الॼعʠ، مʲل ʛؗʷمها الʙي تقʱات الʳʱʻʺال ʗكان :

.فʹل إتॼاع إسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ الʺʱʺایʜالॽʶارات والؔامʛʽات، ؗلʺا ؗان أ

ة مʱʻج جʙیʙ فإنها تʺʽل عادة في الʙʰاǽة : الʺʛحلة الʱي ʛʺǽ بها الʺʱʻج داخل دورة حॽاته•  ʛؗʷم الʙما تقʙʻع

مʧ الʺفʹل لها اسʙʵʱام الȘȄʨʶʱ الغʛʽ مʱʺایʜ أو  ʜʽ على نʵʶة أول شȞل واحʙ مʻه، ومʧ ثʨȞǽ ʦن ʛؗʱلل

ʜ، أما ع ʛؗʺال ȘȄʨʶʱال ȘȄʨʶʱام الʙʵʱك لاسʛʴʱة لل ʛؗʷأ الʙʰها تʙʻج عʨʹʻج إلى درجة الʱʻʺل الʸǽ ماʙʻ

ʜایʺʱʺال.

بʻفʝ الؔʺॽات ولهʦ ردود : درجة تʳانʝ الʨʶق•  إذا لاحʻʤا أن أذواق الʺʧȄʛʱʷ مʷʱابهه وأنهʛʱʷǽ ʦون

الأنʖʶ، والعʝȞ أفعال مʱقارȃة للʳهʨد الॽʁȄʨʶʱة الʺʨجهة إلʽهʦ فان إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ غʛʽ الʺʱʺای ʜ تʨؔن

الʺʱʶهʙف .حǽ ʘʽفʹل اسʙʵʱام الȘȄʨʶʱ الʺʱʺایʜ ؗلʺا انʵفʹʗ درجة تʳانʝ الʨʶق

ʜ وʨȞȄن: إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ الʱي ʙʵʱʶǽمها الʺʻافʨʶن. ʛؗʺأو ال ʜایʺʱʺال ȘȄʨʶʱال عʙʻما ʙʵʱʶǽم الʺʻافʨʶن

 ʝȞار، والعʴʱب إلى الانʛاق ʜایʺʱʺال ʛʽغ ȘȄʨʶʱة لل ʛؗʷاع الॼإت ʧʽʶافʻʺاع الॼإت ʦاهʶǽ ʘʽح، حॽʴص ʛʽغ

ة مʧ الʨʸʴل على مʜʽة ʛؗʷال ʧʽȞʺفي ت ʜایʺʱʺال ʛʽغ ȘȄʨʶʱلل.

ʖالʰال ʔلʠʸاتها:الʙشʓة ومॻʴافʹʯة الʚʻʸال.

üةॻʴافʹʯات الʙشʓم

الʴʱلʽل  Ȑʨʱʶخلال م ʧم إن جʨهʛ الʻʱافॽʶة واحʙ هʨ تʴقȘʽ الȃʛح لʧؔ أشȞالها ومʕشʛاتها تʨؔن

ة مʧ خلال عʙة  ʛؗʷة الॽʶافʻاس تॽʀ ʧȞʺǽ ʘʽالؔلي ح Ȑʨʱʶʺاعا أم على الʢوعا أم قʛʷاء أكان مʨس

ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱإضافة إلى إس ،ʧمʜال ʧة مʛʱف ʛʰها عʨʺلات نʙة ومعॽʴȃʛات أهʺها، الʛشʕة مॽʰلʱاهها لʳة وات

ة على  ʛؗʷرة الʙالي قʱالȃارجي ، وʵال ʙȄوʜʱات الॽأو عʺل ʛیʙʸʱخلال ال ʧارجي مʵال الʢلʖ في الʨʶق

الإقلॽʺي والعالʺي وتقاس تʻافॽʶة صʻاعة معʻʽة مʧ خلال الॽʴȃʛة الؔلॽة . تʴقȘʽ حʸة أكʛʰ مʧ الʨʶق

ॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱلة الاسʸʴوم ،ȑارʳʱانه الʜʽاع، ومʢعلقة للقʱم ʝॽارج، إضافة إلى مقایʵاخل والʙال ʛاش

الʻʸاعة Ȑʨʱʶات على مʳʱʻʺدة للʨʳالؔلفة والǼ.

 ʛȄʛتق ʙʺʱأع ʘʽة حॽɺʛة وفॽʶॽات رئʛشʕاك مʻل فهȞؗ ولةʙال Ȑʨʱʶة علي مॽʶافʻʱات الʛشʕʺة لॼʶʻالǼ أما

الʸادر عʧ الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي على مʕشʛ رئʶॽي هʨ تقʦॽʽ مʕشʛ تʻافॽʶة 2005الʻʱافॽʶة العॽȃʛة
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ʙʺ، ʘʽʴǼیʧʽ الʺʨʱسȌ والȄʨʢلالʨʺʻ والʝॽʁǽ ȑʚ بʙورة قʙرة الʙولة على تʴقȘʽ معʙل نʺʨ مʙʱʶام على ال

:ǽعʙʺʱ في تʴلʽله على ثلاثة مʕشʛات فॽɺʛة مʱعلقة Ǽالاقʸʱاد الؔلي وهي

الاقʸʱاد الؔلي وȄعʝȞ هʚا الʺʕشʛ مȐʙ تʨʢر بʯʽة الأعʺال على - 1 Ȑʨʱʶة الأعʺال على مʯʽب ʛشʕم

الاقʸʱاد الؔلي مʧ خلال العʨامل الفॽɺʛة الʱالॽة  Ȑʨʱʶم:

الاقʸʱاد الؔلي وله عʨامل فॽɺʛة مʻها هامʞ سعʛ الفائʙة والعامل مʕشʛ الاسʱقʛار على م-أ Ȑʨʱʶ

ʨد للʻʶة القادمة ومȐʙ تʧʶʴ مقʙرة القʢاه الʵاص في الʨʸʴل على القʛوض  ʛؗقعات الʨʱاص بʵال

ʜʳل العʙلي الإجʺالي ومعʴʺاتج الʻال ʧة مॼʶʻؗ ازنةʨʺفي ال ʜʳل العʙة / ومعॼʶʻؗ ȑʙقʻال ʠالفائ

الإجʺالي ومعʙل الʺʙخʛات القʨمॽة ॼʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ومعʙل مʧ الʻاتج الʺʴلي

ʦʵʹʱال

ومʕشʛ الʅॽʻʸʱ الائʱʺاني للʙولة وȄقاس بॼʶʻة الʙیʧ العام إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي- ب

ومʕشʛ الهʙر في الإنفاق الʨȞʴمي وله عʨامل فॽɺʛة مȐʙ الʲقة العامة Ǽالॽʶاسʧʽʽ الʺʨʯʶلʧʽ عʧ -ج

إلى مȐʙ أمʨا إضافةً ل الʙولة ومȐʙ تʨفʛʽ الإنفاق الʨȞʴمي للʶلع والʙʵمات الغʛʽ مʨʱفʛة في الʨʶق

ات والأفʛاد خʙمة للʺʸالح الʵاصة ʛؗʷال العامة للʨل الأمȄʨʴة تʛاهʣ ارʷʱان.

:مʕشʛ الʺʕسʶات العامة وȄعʝȞ مȐʙ تʨʢر الʺʕسʶات العامة مʧ خلال العʨامل الفॽɺʛة الʱالॽة- 2

الʺلॽؔة Ǽʺا فʽها الأملاك الʺالॽة مʕشʛ العقʨد-أ حʺاǽة حقʨق Ȑʨʱʶها مʻة مॽɺʛامل فʨوله ع والقانʨن

اسʱقلالॽة القʹاء وأثʛ الȄʛʳʺة الʺʤʻʺة على تؔلفة الأعʺال وعʙم الʺʴاǼاة والʙʱخل مʧ قʰل  Ȑʨʱʶوم

.مʨʯʶلي الʨȞʴمة في القʛارات الʺʚʵʱة في العقʨد والعʢاءات

مʕشʛ الفʶاد ومʧ عʨامله الفॽɺʛة مȐʙ انʷʱار الʛشʨة سʨاء ॽɾʺا یʱعلȘ بʙفعها للʨʸʴل على تʛاخʟॽ - ب

للاسʛʽʱاد والʙʸʱیʛ أو للʨʸʴل على الʙʵمات العامة والʱأثʛʽ على معʙل الʹॼȄʛة الȄʨʻʶة 

:مʕشʛ الʨʻؔʱلʨجॽا وȄعʝȞ مȐʙ تʨʢر الʨʻؔʱلʨجॽا للʙول مʧ خلال العʨامل الفॽɺʛة الʱالॽة- 3

ات مع الʳامعات في مʳالات الʘʴॼ -أ ʛؗʷال مʕشʛ الابʱؔار وله عʨامل فॽɺʛة مʻها مȐʙ تعاون

نʶʺة مʧ الȞʶان ومȐʙ تʨافʛ العلʺاء  والʛȄʨʢʱ ومعʙل بʛاءات الاخʛʱاع الʺʳʶلة لؔل ملʨʽن

ات على اسॽʱعاب تʨʻؔلʨجॽا جʙیʙة ʛؗʷة الॽقابل Ȑʙا ومॽراسات العلʙاق في الʴʱل الالʙومع ʧʽسʙʻوالʺه

.ونॽɺʨة مʕسʶات الʘʴॼ العلʺي

مʕشʛ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات وله عʨامل فॽɺʛة مʻها وجʨد مʻافʶة فاعلة بʧʽ مʜودȑ - ب

خʙمات الاتʸال عʛʰ الانʛʱنȞʷǼ ʗل ʧʺʹǽ تقʦǽʙ خʙمات ذات جʨدة عالॽة ومȐʙ نʳاح الʛʰامج 

ʙالات ومʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱج اسȄوʛة في تॽمʨȞʴعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨالق ʛافʨت Ȑ
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نʶʺة مʧ 10000الʺʱعلقة Ǽاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات وعʙد مʙʵʱʶمي الانʛʱنʗ لؔل 

.نʶʺة100الȞʶان وعʙد أجهʜة الʴاسʨب لؔل 

مʕشʛ نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وله عʨامل فॽɺʛة مʻها مȐʙ انʷʱار تʛخʟॽ الʨʻؔʱلʨجॽا للʨʸʴل على -ج

ʲیʙا حॽجʨلʨʻؔةتʲیʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱة على نقل الॽʰʻارات الأجʺʲʱرة الاسʙق Ȑʙة وم.

:م على مʕشʧȄʛ رئʧʽʽʶॽ هʺا2006- 2005بʻʽʺا أعʙʺʱ تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة العالʺي 

م 2005تقʦॽʽ مʕشʛ تʻافॽʶة الʨʺʻ وهʨ نفʝ الʺʕشʛ الʺʙʵʱʶم في تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة العॽȃʛة : الʓʸشʙ الأول

ȑادʸʱالاق Ȑʙʱʻʺال ʧادر عʸالعالʺيال.

إذ ʝॽʁǽ , مʕشʛ تʻافॽʶة الأعʺال وʻʱȄاول بʙورة الʺʕشʛات الʺʱعلقة Ǽالاقʸʱاد الʜʳئي : الʺʕشʛ الʲاني 

الاقʸʱادȑ الʛاهʧ الʺقاس بʙورة Ǽʺعʙل دخل الفʛد  Ȑʨʱʶʺالي الʱالȃة وॽاجʱالإن Ȑʨʱʶة في مʛثʕʺامل الʨالع

 ʧʽʽعʛف ʧʽورة على عاملʙب ʙʺʱعǽ ʛشʕʺا الʚوه:

1 -ʻة بॻɸʦالنʸة الأعʭ : ةॽɺʨن ʘʽح ʧة الأعʺال مʯʽملائʺة ب ȐʙʺǼ ا العامل إلى الإلʺامʚف هʙیه ʘʽʴǼ

 ʛشʕʺا الʚه ʗʴرج تʙʻȄدة وʙعʱʺات ال ʛؗʷها الʱتقʨي تعʺل في بʱال ʧʽانʨة والقʺʤة والأنॽʱʴʱة الॽʻʰال

والʛȄʨʢʱ الʺʴلॽة الʘʴॼ ونॽɺʨة مʕسʶات , مȐʙ تʨʢر الॽʻʰة الॽʱʴʱة إجʺالاً: نʨاحي عʙة مʧ أبʛزها 

إضافة إلى مȐʙ تʨافʛ العلʺاء والʺهʙʻسʧʽ ,ومȐʙ تʨافʛ الʛʷوȋ والʺقایʝॽ واعʱʺادها ، الʺʸʸʵʱة

مʻع الاحʱؔار, .ومȐʙ فاعلॽة قانʨن

ات- 2 ʙؕʵات الॻʱॻاتʙʯال واسʸأع ʙʻر سʦʠت Ȏʗا ورأس : مॽجʨلʨʻؔʱفة والʛالʺع Ȑʨʱʶورة مʙب ʝȞعȄو

ات الʺال Ǽالإضافة إلى الʺهارات ا ʛؗʷة في الȄة , لإدارॽر الآتʨالأم ʛشʕʺا الʚه ʗʴرج تʙʻȄر : وʨʢت Ȑʙم

ات في سلʶلة الॽʁʺة الʺʹافة ومȐʙ , العʺلॽة الإنʱاجॽة واسʙʵʱامها للʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة  ʛؗʷقع الʨوم

و مȐʙ أهʺॽة تʙرʖȄ ,إنفاقها على عʺلॽات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ومȐʙ تʨʢر عʺلॽات الȘȄʨʶʱ والʨʱزȄع 

ʽاتالعامل ʛؗʷه الʚفي ه ʧ.

مʕشʛ الʻʱافॽʶة "م فʦʱʽʶ الاعʱʺاد على مʕشʛ رئʶॽي 2007-2006أما في تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة العالʺي 

في مʨȞناته الʺʕشʛات الʺʱعلقة Ǽالاقʸʱاد الؔلي والʜʳئي معا لॼʸॽح بǽʙلا عʧ " العالʺي ȑʨʴǽ ȑʚوال

ت القادمة، وȄهʙف الʺʕشʛ إلى ॽʀاس الʺʨʤʻمة الʺʕشʧȄʛ الʵاصʧʽ بʻʱافॽʶة الʨʺʻ والأعʺال خلال الʨʻʶا

ʧؔاملة مʱʺة والʢǼاʛʱʺامة " الʙʱʶة مʙل معا قاعȞʷي تʱاملة الʷاسات الॽʶات، الʶسʕʺة، الॽامل الأساسʨالع

Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸالق ʧʽیʙʺعلى ال ȑادʸʱورفاه، وازدهار اق ،ʨʺاث نʙلإح."

: الʙول وتʻافʱʽʶها، وهيتاقʸʱادǽاوتʻʸف هʚه الʺʻهॽʳة، الʙول حʖʶ الʨʺʻذج الʵاص ʛʺǼاحل تʨʢر -

أداء الʺʕسʶات العامة والʵاصة، الॽʻʰة الॽʱʴʱة، مȐʨʱʶ(مʛحلة الاقʸʱاد الʺعʙʺʱ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة

ʷॼار الأساسي في رأس الʺال الʺʲʱاد الؔلي، الاسʸʱالاق Ȑʨʱʶار على مʛقʱالاسȑʛ( ادʸʱحلة الاقʛوم ،
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الاسʲʱʺار الʺʱقʙم في رأس الʺال الȑʛʷॼ، ؗفاءة الʨʶق، الʳاهȄʜة (الʺعʙʺʱ على الؔفاءة والفعالॽة

). مȐʙ تʨʢر بʯʽة الأعʺال، الابʱؔار(، ومʛحلة الاقʸʱاد الʺعʙʺʱ على الʺعʛفة والابʱؔار)الʨʻؔʱلʨجॽة

الإنʳاز لؔل دولة Ȑʨʱʶاس مॽʀ على ʦॽʽقʱال ʙʺʱعǽ ʘʽʴǼ ʧحلة مʛة لؔل مॽات الأساسॼلʢʱʺال ʖʶح

:مʛاحل الʨʢʱر الاقʸʱادȑ وʻʰʻȄي هʚا الʺʕشʛ على تʶعة مʕشʛات فॽɺʛة هي 

یʘʴॼ الʯʽʰة الʺʕسॽʶة الʱي تعʙ قالॼا أساسॽا للॽʺʻʱة، وʧʺʹʱȄ أǽʹا : أداء الʓʸسʴات العامة والʳاصة-

.والʵاصالʦȞʴ الʛاشʙ والإدارة الʻاجʴة والʷفاॽɾة في القʢاعʧʽ العام

ʝॽʁǽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʨʱفʛة الʱي تॽʱح الʛʱاȌǼ الʶهل والॽʺʻʱة الʺʨʱازنة لؔل الʺʻاȘʡ :الॻʹʮة الॻʯʲʯة-

.والʳهات داخل الʙولة، والانفʱاح والانʙماج في الاقʸʱاد العالʺي

الاقʶʯاد الؒلي- Ȏʦʯʴار على مʙقʯالاس Ȏʦʯʴاد الؔلي: مʸʱالاق Ȑʨʱʶار على مʛقʱالاس Ȑʙم ʝȞعǽ

.ودوره في خلȘ نʺʨ مʙʱʶام ودفع عʳلة الॽʺʻʱة

-ȏʙʵॺال الʸار الأساسي في رأس الʸʰʯمات :الاسʙʵة والॽالأساس ʦॽعلʱاحل الʛار في مʺʲʱإذ أن الاس

وفي هʚا الإʡار ǽأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار عʨامل عʙة . الॽʴʸة تعʙ مʧ أساسॽات الاقʸʱاد الʺʱʻج والفعال

، ومعʙل وॽɾات الأʡفال عʙʻ الʨلادة، والالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الأساسي كʨʱقعات معʙل الॽʴاة عʙʻ الʨلادة

.ونʨعʱʽه

ȑʛʷॼم في رأس الʺال الʙقʱʺار الʺʲʱة : الاسॽʶافʻالعالي ودوره في رفع ت ʦॽعلʱة الॽɺʨون ʦؗ يʻعǽ ȑʚال

 ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼم والʙقʱʺاج الʱالات الإنʳض في مʨʵع قادرا على الʺʱʳʺح الॼʸǽ ʘʽاد، حʸʱالاق

ʱʺالعاملةال Ȑʨللق ʖȄرʙʱوال ʧȄʨؔʱال الʳار في مʺʲʱامي الاسʻرفع ؗفاءة الإدارة، وت ʖإلى جان ،ʟʸʵ.

ʅؗء إذا ما أحʧʶ تʟॽʸʵ مʨارده لأفʹل اسʙʵʱام مʱاح لها: كفاءة الʦʴق- وȄقʦʶ . وȄعʙ الʨʶق

إلى ثلاثة أنʨاع الʶلع والʙʵمات حʘʽ یॽʀ ʦʱاس مȐʙ ؗفاءة إنʱاج الʶل: الʱقʛȄʛ الʨʶق ع والʙʵمات، سʨق

العʺالة وهل یʦʱ تʨزȄع العʺالة إلى أفʹل الʺʨاقع لها الʺالي الǽ ȑʚعʙʽ تʨزȄع الʺʨارد . وسʨق ثʦ الʨʶق

.الʺالॽة نʨʴ أفʹل الاسʲʱʺارات الʺʱاحة

مȐʙ قʙرة الʙولة على تʴقȘʽ مȄʨʱʶات مʛتفعة مʧ الإنʱاجॽة و الʨʺʻ الاقʸʱادȑ : الʱاهȂʚة الʦʹؒʯلʦجॻة-

ʛʲأك ʙʺʱعǽ حॼققة أصʴʺرات الʨʢʱال ʧفادة مʱرتها على الاسʙق Ȑʙولة ومʙة للॽجʨلʨʻؔʱة الȄʜاهʳعلى ال

.مʴلॽا أو الʺʨʱʶردة

وʧʺʹʱȄ مȐʙ نॽɺʨة بʯʽة الأعʺال ذاتها ومȐʙ سʛʽ الأعʺال والإسʛʱاتॽʳॽات : مȎʗ تʦʠر بʭʻة الأعʸال-

ات والʱي لها دور في تʴفʜʽ الإنʱاج الʺʨʢʱر ʛؗʷال Ȑʙل.

فʕة لا بʙ أن للʨص:الابʯؒار- ʨل إلى الاقʸʱاد الʨʻؔʱلʨجي الʺعʛفي الʺʜʽʺʱ ولʵلȘ إنʱاجॽة مʙʱʶامة وؗ

 ʜاكʛاصة ومʵة العامة وال ʛؗʷل الʺʷؔاملة تʱمة مʨʤʻة داعʺة ومʯʽب ʥذل ʖلʢʱȄؔار، وʱعلى الاب ʙʺʱعǽ
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الʺلॽؔة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وتʨافʛ العلʺاء والʺهʙʻسʧʽ الʺʧȄʜʽʺʱ والʙʷʱیʙ على الʴʺاǽة الفعالة لʴق ʨق

.الفȄʛؔة

 ʙʺʱعǽ ةॽʶافʻʱلل ʖ ʛؗم ʛشʕم ʦʺص ʙي فقȃʛالع Ȍॽʢʵʱال ʙمعه ʧادر عʸة الॽȃʛة العॽʶافʻʱال ʛȄʛأما تق

ʦ الʺʕشȄʛʢǼ ʛقة تʛʽʷ إلى أن ارتفاع ॽʀʺة تعʻي تʻʶʴاً ِّ̋ في أغلॼه على الॽʰانات الؔʺॽة الʺʨضॽɺʨة لقʙ صُ

الʺʢʺʻة مʨʸʴرة ما بʧʽ الʨاحʙ والʸفʛ، إذ ǽعʻي الʨاحʙ أفʹل أداء، كʺا أن ؗل الʺʕشʛات في الʻʱافॽʶة،

ʧʽʽعʛف ʧȄʛشʕم ʧم ʛشʕʺا الʚه هʺا مʕشʛ الʻʱافॽʶة : كʺا ǽعʻي الʸفʛ أقل أداء ضʺʧ دول العʻʽة وʨؔʱȄن

مʧ الʺʕشʛات الفॽɺʛة الʱالॽة. الʳارȄة ومʕشʛ الʻʱافॽʶة الؔامʻة :فالʺʕشʛ الأول یʨؔʱن

مʧ عʙة عʨامل أهʺها:ʶʯادȏالاقمʓشʙ الأداء · :وʨؔʱȄن

ȑادʸʱالاق ʨʺʻلي، الʴʺاتج الʻال ʧار مʺʲʱة الاسॼʶف، ونʛʸار أسعار الʛقʱالعʺلة ،واس ʠॽɿʵل تʙمع

 ʦʵʹʱل الʙومع

وȄعʝȞ مȐʙ تʨʢر بʯʽة الأعʺال للʰلʙ وقʙرتها على جʚب الاسʲʱʺارات : مʓشʙ بʭʻة الأعʸال والʱاذبॻة·

ʛشʕʺا الʚه :مʧ أرȃعة عʨاملالأجॽʰʻة وʨؔʱȄن

1 -ȑاد الإدارʶة والفॽʡاʛوقʛʽʰة هي الॽɺʛامل فʨخلال ثلاثة ع ʧقاس مȄات وʶسʕʺة الॽة وفاعلॽʺاكʴال

واحʛʱام الʤʻام العام

الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʺʕسʶات وȄقاس مʧ خلال عʙة عʨامل مʲل عʙد الʺʨانئ وʡاقʱها وعʙد الʺʢارات - 2

ʶل الʨʡة وʙʰالʺع ʥȞ الʙʴیǽʙةوʡاقʱها ونʖʶ الʛʢق

وحʸة القʢاع ,جاذبॽة الاسʲʱʺار وȄقاس مʧ خلال عʙة عʨامل مʻها حʦʳ الأسʨاق الʺالॽة وسʨʽلʱها - 3

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ,الʵاص مʧ الإئʱʺان الʺʴلي ومʕشʛ الʙʳارة الائʱʺانॽة  ومʜʵون

ونॼʶة الأجʨر للʻاتج الʺʴلي تʙخل الʨȞʴمة في الاقʸʱاد وȄقاس مʧ خلال نॼʶة الإنفاق للʻاتج الʺʴلي - 4

وحʸة القʢاع العام مʧ الاسʲʱʺار الإجʺالي ونॼʶة الإعانات والȄʨʴʱلات للʻاتج الʺʴلي

·ʝʶʳʯاق والʦة الأسॻȜॻدیʹام ʙشʓالعالي :م ʖلʢلع ذات الʶال ʛیʙʸاد على تʸʱرة الاقʙق ʝȞعȄو

للʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ȑارʳʱان الʜʽʺة الॼʶامل أهʺها نʨة عʙخلال ع ʧقاس مȄها وʸʸʵودرجة ت،

وسʛعة الʱؔامل الʳʱارȑ،ومعʙل نʺʨ الʸادرات الȄʨʴʱلॽة، وحʸة الʸادرات مʧ الʳʱارة العالʺॽة

ॽة  ʛؗʺʳفة الȄʛعʱال Ȍسʨʱوم.

وȄهʙف إلى ॽʀاس الإنʱاجॽة الؔلॽة لعʨامل الإنʱاج وتؔلفʱها مʧ خلال عʙة :مʓشʙ الإنʯاجॻة والʯؒلفة·

والإنʱاجॽة الؔلॽة لعʨامل ،وسعʛ الʛʸف الॽʁʴقي،ومعʙل الأجʨر،معʙل الʹॼȄʛة: عʨامل أهʺها

.و إنʱاجॽة العʺل في القʢاع الȄʨʴʱلي،الإنʱاج
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والȑʚ یلعʖ دورا أساسॽا في الاقʸʱاد إذ ǽعʛʰ عʧ القʙرة للʨصʨل إلى مʙʴدات وأسʝ :والʓʸشʙ الʰاني

مʧ ثلاثة مʕشʛات فॽɺʛة هي :اسʙʱامة القʙرة الʻʱافॽʶة یʨؔʱن

، وتʧʽʡʨ الʱقانة وȄقاس مʧ خلال أرȃعة عʨامل هي نॼʶة الʧʽʳȄʛʵ في العلʨم والʱقانة:الʠاقة الابʯؒارȂة-1

،نॼʶة الʨاردات مʧ الʶلع الʛأسʺالॽة إلى إجʺالي الʨاردات، مʧ جʺلة الاسʲʱʺارنॼʶة الاسʲʱʺار الʵارجي

نॼʶة الʸادرات ذات الʱقانة العالॽة 

2 -ȏʙʵॺال الʸة:رأس الॽالʱامل الʨخلال الع ʧم ȑʛʷॼر رأس الʺال الʨʢت Ȑʙم ʝॽʁǽ ʘʽل : حʙمع

والʳامعي ȑʨانʲال ʦॽعلʱافي في الʸال ȋاʛʵاة، الانॽʴقع الʨل تʙو مع ، Ȑʙة لॽفاض الأمʵل انʙومع

ونॼʶة الإنفاق على الʱعلʦॽ ،الॼؔار

: وʝॽʁȄ قʙرة الʙولة في تʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة مʧ العʨامل الʱالॽة : نॻɸʦة الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʯقانॻة-3

ʗنʛʱة الإنȞॼعلى ش Ȍȃʛمة، الʙʵʱʶʺال ʖʽاسʨʴد الʙنات ل، وعʨلفʱد الʙقال وعʻالهاتف ال ȋʨʢد خʙؔل وع

1000 ʟʵش.

ومʗʲداتهاالʶʳائʝ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة:ʙاǺعالʠʸلʔ ال

1:یليمʧ أهʦ خʸائʟ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة ما

الʺʜʽة الʻʱافॽʶة - Ǽʺعʻى أنها تʙوم وتʴقȘ الاسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل ولsustainable ʝॽأن تʨؔن

ʛʽʸالق Ȑʙʺعلى ال Ȍفق.

مʢلقةالʺʜʽة- .الʻʱافॽʶة تʸʱف Ǽالॽʰʶʻة مع الʺʻافʧʽʶ، أȑ أنها تʱʵلف بʧʽ فʛʱات زمॽʻة ولا تʨؔن

ة القʙرة على اسʱغلال مʨاردها وقʙرتها في اسʱغلال الفʛص - ʛؗʷلل ʛفʨى أن تʻعʺǼ ،ةʺॽʀ ذات أن تʨؔن

. الॽʁȄʨʶʱة

ة وʳȄعلها مʜʽʺʱة بʧʽ مʻاف- ʛؗʷرة على الʨʸنادرة ومق فعلى سʽʰل الʺʲال تʽʶ . ʜʽʺʱهالابʙ للʺʜʽة أن تʨؔن

الأجهʜة اللʨحॽة ة أبل الامॽȞȄʛة Ǽأنها أول مʧ أبʛؔʱ سʨق ʛؗش.

-ʧȄʛآخ ʧʽʶافʻل مʰق ʧاخ مʶʻʱة الاسॼɻص ǼإمȞانʥ اسʙʵʱام . ʧȞʺǽ وصف الʺʜʽة الʻʱافॽʶة عʙʻما تʨؔن

ʧȄʛها مع الآخʱة ومقارنॽʶافʻʱال ʥʱ ʛؗا شǽاʜف على مʛعʱة لॽالʱفة الʨفʸʺال.

:   مʗʲداتها

دولة ما ونʳاحها في الʻʱافʝ عالʺॽاً ما یॼʱادر إلى الʚهʧ الʕʶال عʧ الأسॼاب وراء تفʨق دائʺاً

ʻʸǼاعاتها أو خʙماتها؟ للإجاǼة على هʚا الʕʶال ʛʽʷǽ خʛʽʰ الʻʱافॽʶة الʨʱؗʙر ماȞǽل بʨرتʛ إلى أن الʙول 

150مʛجع سȘʰ ذʛؗه ص" لȖȂʦʴʯ العالʸي بʹاء القʗرة الʯʹافॻʴة للʗʶʯیʙ"أحʺʙ مʢʸفى 1
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والʺʻافʶة ʳʱʻʺǼاتها وخ ʙماتها تʛʱʷك في أرȃع مʙʴدات أساسॽة للʻʱافॽʶة وهي الʱي نʗʴʳ في الʛʰوز عالʺॽاً

:كالآتي

عʻاصʛ الإنʱاج الأساسॽة للʺʻافʶة ، والǽُ ȑʚعʻى Ǽه)Factor conditions(الʨضع القائʦ لعʻاصʛ الإنʱاج 

الʱعلʦॽ ورأس الʺال والॽʻʰة الॽʱʴʱة Ǽالإضافة إلى الʺʜاǽا  Ȑʨʱʶة ومȄʛʷॼارد الʨʺل الʺʷة وتʻʽاعة معʻفي ص

 ʙʺʱة تعॽʶافʻʱفي ال ʛاصʻالع ʥاهʺة تلʶة، إلا أن مॽɻॽʰʢارد الʨʺافي أو الʛغʳقع الʨʺالǼ ة ذات العلاقةॽʰʶʻال

ولفهʦ أوضح لʙور عʻاصʛ الإنʱاج، مʧ الʺهʦ . وفعالॽة تॽʣʨفها في عʺلॽة الإنʱاجȞʷǼل رئʝॽ على ؗفاءة 

وتʷʺل ). Advanced factors(وعʻاصʛ مʨʢʱرة ) Basic factors(تقॽʶʺها إلى عʻاصʛ أساسॽة 

 ʛʽة والعʺالة غȄʨʳال الʨافي والأحʛغʳقع الʨʺة والॽɻॽʰʢارد الʨʺالǼ ذات العلاقة ʥة تلॽالأساس ʛاصʻالع

ʴʺفةالʛʱʴʺة الॼفة أو شʛʱ . ةȄʛʷॼارد الʨʺة والॽة العالॽʻقʱالǼ علقةʱʺال ʥرة تلʨʢʱʺال ʛاصʻل العʺʷفي الʺقابل ت

وفي هʚا الॽʶاق ʛʽʷǽ بʨرتʛ إلى اعʱʺاد الʻʱافॽʶة Ǽالʺقام . الʺʸʸʵʱة والʺʛʱʴفة والʳامعات ومʛاكʜ الأʴǼاث

للʺʨارد الȄʛʷॼة ورأس الأول على عʻاصʛ الإنʱاج الʺʨʢʱرة، والʱي بʙورها تʢʱلʖ ا مʛʺʱʶاً وتʛȄʨʢاً سʲʱʺاراً

.الʺال

 ʖلʢلل ʦضع القائʨال)Demand Conditions( ʧمة مʙʵج أو الʱʻʺعلى ال ʖلʢه حالة الǼ ىʻُعǽ ȑʚوال ،

قʰل الʺʱʶهلʧʽؔ الʺʴلʧʽʽ، والʶǽ ȑʚاهʦ سلʨؗهʦ الاسʱهلاكي في تʽȞʷل وصॽاغة الʛȄʨʢʱ والابʱؔار مʧ قʰل 

ʶافʻʱʺات ال ʛؗʷیها الʙي لʱاعات الʻʸال ʥة في تلॽʶافʻʱال ʖʶʱؔول تʙإلى أن ال ʛرتʨاث بʴǼأ ʛʽʷت ʘʽة، ح

ʦ الاسʱهلاكي الʺʜʽʺʱ في تʧȄʨؔ صʨرة مʛȞॼة وواضʴة عʧ حاجة  ʨؗسل ʦاهʶǽ ȑʚال ʧʽؔهلʱʶʺال ʧة مʙقاع

ʧʽʽʺالعال ʧʽʶافʻʺل الʰق ʧإدراكها م ʧم .الʺʱʶهلʥ العالʺي وذلʥ قʰل وقʗ ؗافٍ

والʱي ǽُعʻى بها وجʨد ) ʶʺ)Related and supporting industriesانʙة والʺʛʱاʢǼة الʻʸاعات ال

ذات  Ȑʛة الأخॽʶافʻʱاعات الʻʸلل داعʺاً صʻاعات وॽʻʡة ذات حʹʨر تʻافʶي عالʺي ʘʽʴǼ تʕدȑ دوراً

على  Ȑʛاعات الاخʻʸال ʙȄوʜʱة في دورها لʙانʶʺاعات الʻʸابي للʳǽالا ʛʽأثʱال ʟʵلʱȄلي، وʴʺأ الʷʻʺال

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، فان الȘʽʶʻʱ الʺʛʺʱʶ . عʻاصʛ إنʱاج مʨʢʱرة ȞʷǼل مʛȞॼ وسȄʛع ورȃʺا Ǽأسعار تʻافॽʶة

في مʳال الʛȄʨʢʱ والابʱؔار ʶǽاهʦ في تʴفʜʽ وتȄʛʶع عʺلॽة  والʺॼاشʛ بʧʽ الʻʸاعات الʺʛʱاʢǼة والʱعاون

.الابʱؔار في ؗامل القʢاع الʻʸاعي أو الʙʵمي

Ȟॽʂأة وʷʻʺة الॽʳॽاتʛʱة إسʶافʻʺعة الॽʰʡي وʺॽʤʻʱلها ال)Firm strategy, structure, and rivalry( ،

ات وتॽʤʻʺها وȂدارتها Ǽالإضافة إلى ॽʰʡعة الʺʻافʶة في  ʛؗʷاء الʷاق إنॽʶǼ ى بها ؗل ما له علاقةʻعǽُ يʱوال

الʺʴلي على أسلʨب إد. الʨʶق ȑارʳʱة العʺل الʯʽوف ووضع بʛʤل ʛاشॼم ʛʽاث إلى تأثʴǼالأ ʛʽʷارة وت

لʨجʨد تأثʛʽ واضح للʨʳانʖ ذات . الʺʷʻآت الʳʱارȄة وȂسʛʱاتʱʽʳॽها في الʺʻافʶة كʺا تʛʽʷ الأʴǼاث أǽʹاً

فالاعʜʱاز . العلاقة Ǽالʺʺارسات والʲقافات الʺʴلॽة الʱي تʰʱلʨر نʳॽʱة للʤʻام الاجʱʺاعي والʙیʻي والʱعلॽʺي
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مʧ قʰل القʢاع الʨȞʴمي والʵاص له تأثʛʽ الاجʱʺاعي والفʛʵ تʳاه عʺل أو صʻاعة معʻʽة وȂعʢاؤه أولȄʨة

فعلى سʽʰل الʺʲال، لʧȞǽ ʦ العʺل في القʢاع الʻʸاعي في الʺʺلؔة . Ǽالغ على الʻʱافॽʶة والعʝȞ صॽʴح

 ȑʚي، والʺǽوالأكاد ȑʛȞʶمي والعʨȞʴه العʺل الǼ ىʤʴǽ ؗان ȑʚاعي الʺʱالاج ʛیʙقʱال ʝفʻى بʤʴǽ ةʙʴʱʺال

على جʚب الؔفاءا .ت للعʺل في القʢاع الʻʸاعيبʙوره اثʛ سلॼاً

 ʧʽʶافʻʱʺعلى ال Ȍلي في الʹغʴʺال وॽɾʺا یʱعلǼ Șالʺʻافʶة، أشارت الأʴǼاث إلى دور الʺʻافʶة في الʨʶق

. للاسʛʺʱار في الابʱؔار وتʛȄʨʢ آلॽات لʠॽɿʵʱ تؔالʅॽ الإنʱاج ورفع الʨʳدة والʙʵمات وʛʡح مʳʱʻات جʙیʙة

ʜʽ الʺʻʱافʧʽʶ للʘʴॼ عʧ أسʨاق عالʺॽة جʙیʙة للʺʳʱʻات كʺا تʶاهʦ الʺʻافʶة الʺʴلॽة في دفع وتʴف

.والʙʵمات

ʺا أُشʛʽ إلॽه ساǼقاً، فالعʨامل الأرȃعة أعلاه هي الʺʙʴدات الأساسॽة للʯʽʰة الʺلائʺة لʱأسʝॽ الʺʷʻآت  وؗ

الʳʱارȄة وخلȘ الʺʻافʶة الʱي تʴفʜ على اسʛʺʱار الاسʲʱʺار والʛȄʨʢʱ، ولʚلʥ فاسʛʺʱار نʳاح الʙول في 

ʻعة أعلاهصȃامل الأرʨفاعل العʱب Ȍॼتʛم .اعة معʻʽة وتʻافʱʽʶها عالʺॽاً

 ȑدʨاد سعʸʱاء اقʻة بॽانȞإم ʧع ʦال الأهʕʶادر الॼʱة، یॽʶافʻʱدات الʙʴʺل ʛʸʱʵʺاض الʛعʱا الاسʚه ʙعǼ

هʻاك العʙیʙ مʧ الʻʸاعات . مʻʰي على صʻاعات تʻافॽʶة في ʣل الʢفʛة الاقʸʱادǽة الʱي نʷهʙها في Ǽلادنا

ʨاعʙة في الʺʺلؔة الʺʕهلة للʻʱافʝ عالʺॽاً، إلا أن الȑʙʴʱ الʴالي ʧʺȞǽ في اسʲʱʺار العʨائʙ الʻفॽʢة ال

وتʻافॽʶاً مʨʻʱعاً فعلى سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ، لʺاذا لا . والʺʜʽانॽات الʨȞʴمॽة الʹʵʺة ȞʷǼل ʧʺʹǽ اقʸʱاداً

نʧʴ أصʴاب نؔ ʴلॽة الʺॽاه ومॽȞفات الهʨاء وȂنʱاج الʨʺʱر، إذ لʙیʻا قاعʙة مʧ مفي صʻاعات الȄʛادةʨن

سلʨك اسʱهلاكي مʜʽʺʱ ورॽɾع في تلʥ الʻʸاعات، Ǽالإضافة إلى تʺʜʽ الʺʺلؔة  ȑذو ʧʽʽلʴʺال ʧʽؔهلʱʶʺال

ʦاق العالʨأس Ȍسʨʱی ʙȄʛافي فʛقع جغʨʺǼ . ةʯʽʰة لॽة الأساسॽʻʰضع الʨة لॽمʨȞادرة حॼاجة إلى مʴال ʙا في اشʻإن

في الȄʛاض ت ʻافॽʶة، حʘʽ أشار ماȞǽل بʨرتʛ خلال حʙیʲه في مʕتʺʛ الʻʱافॽʶة الʶادس الȑʚ أʦॽʀ مʕخʛاً

فعلى سʽʰل . الʶلʰي على جʺॽع مʙʴدات الʻʱافॽʶةلأهʺॽة الʙور الʨȞʴمي الفاعل في الʱأثʛʽ الاʳǽابي أو

وتʦॽʤʻ الأسʨاق والʛقاǼة علʽها، الʺʲال، للʨȞʴمة دور Ǽارز في وضع معایʛʽ ومقایʝॽ الʨʳدة، ومʻع الاحʱؔار

 ʜاكʛم ʦجاته، ودعʛʵورفع ؗفاءة م ʟʸʵʱʺال ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱال ʦة ودعʢسʨʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺال ʦودع

كʺا تʛʽʷ أʴǼاث بʨرتʛ إلى نقʢة Ǽالغة الأهʺॽة تؔʺʧ في أن سॽاسات الʙعʦ الʨȞʴمي . والʛȄʨʢʱالأʴǼاث

الʙعʦ ال مʛʽʸها الفʷل في حال ʨؗن ʨȞʴمي الʺʙʸر الʨحʙʽ لʙعʦ الʻʱافॽʶة، إذ إن نʳاح الʳهʨد سʨȞॽن

بʨʱاجʙ لʺʙʴدات الʻʱافॽʶة الأرȃعة .الʨȞʴمॽة مʛهʨن
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ॻɾاس الʯʹافॻʴة ومʓشʙاتها:الʖʲॺʸ الʰاني ʙʟق

Ȏافʴت ʧʽʶافʻʺف إما إلى مهاجʺة الʙة تهॽʶافʻات تʨʢاذ خʵخلال ات ʧم ʜها في الʨʶق ʛؗات على م ʛؗʷال

ʙیʙهʱال ʧم ʦهʶة أنفǽاʺʴنأو لʨʶافʻʺله الȞʷǽ ȑʚال . ȑʚور الʙادًا على الʺʱات اع ʛؗʴʱه الʚعة هॽʰʡ لفʱʵت

الʺʱʶهʙفة  ات في الʨʶق ʛؗʷه الॼɻم- تلʙأو مق ʙالقائǼادة أو تاॽʁلل ʖلʢم الʙʵي تʱة ال ʛؗʷأو دور ال ʙع القائ

.لʱقʦॽʶ الʺʻافʧʽʶ إلى مʨʺʳعات ). الʺفلʶة(مȞانة الʨʶق

.الʓʸشʙات الʗʲʸودة: الʠʸلʔ الأول

ʙ الȄʛʤʻة  ʕؗما تʙʻةعǽادʸʱارة،الاقʳʱحال ال ʨة ؗʺا هॽʺة العالॽʶافʻʱأن ال ʙȄʜالازدهارتȑادʸʱالاق

،ʖعʷللȞʺǽ ʅॽؗ ʨالا مهʺا وهʕز سʛʰاسها؟یॽʀ ʧ

للفʛد أو ॽʁǼة الʺʕشʛات الʺʷاǼه،في )GDP(على الʛغʦ مʧ العʨʽب الʺعʛوفة لʺʕشʛ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

تʨجهها ،فإن الʻاتج الʺʴلي ومعʙل نʺʨه ʴʺʶǽان عʧ الʱعʛʽʰ بʱفʙم الʙولة أوالاقʸʱادǽةالʱعʛʽʰ عʧ الॽʺʻʱة 

 ʥذل ʨʴإلى أن ال.ن ʛȄʛقʱال ʛʽʷȄوGDPوةʛʲال ʙʽلʨؗامل ت ʛʽغ ʛشʕم ʧʶأح ʨة .هॽʶافʻʱالǼ Șعلʱا یʺॽɾ هʻؔل

،Ȍفʻال الʲدة مʙʳʱʺال ʛʽارد غʨʺاف الʜʻʱاس ʧاجʺة عʻل الʽاخʙʺال ʜʽʺǽ و فإنه لا ʧاجʺة عʻل الʽاخʙʺال

الॽʁॽʁʴةالاقʸʱادǽةاسʱغلال الأصʨل الʺʛʱاكʺة مʧ جانʖ الأجॽال الʶاǼقة ولا الʺʙاخʽل مʧ الॽʁʺة الʺʹافة 

یॼقى مع ذلGDP ʥفإن الالاعॼʱارفإن أخʚنا هʚه القʹاǽا في .الʱقانة وعʺلॽة الȄʨʴʱل،الاخʛʱاعاتمʲل 

ʧʶیل،أحʙب ʛشʕائي أو مʸإح ʖȄʛوة تقʛʲال ʙʽلʨت ʧع ʛʽʰعʱلل.

تʜʱʵل إلى مʛʳد أنأن تʻافॽʶة الʰلʙ لا ʧȞʺǽ الاقʸʱادǽةلʧؔ مʧ الʺقʨʰل على نʢاق الʨاسع في الأدبॽات 

وتعلॽʺॽة للʰلʙان مʲل الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي أو الإنʱاجॽة لأن الʺʷʻآت تʨاجه أǼعاد سॽاسॽة وثقاॽɾةعʨامل

.مʻافʶة وʚؗلʥ اقʸʱادǽاتها 

وʚȃلʥ فإنه بʜʱوʙȄ الʺʷʻآت ʻʺǼاخ ذȞॽʂ ȑل أكʛʲ فاعلॽة ومʕسʶات وسॽاسات الفاعلة، تॽʢʱʶع الأمʦ أن 

تʻʱافʝ بها

الʙʵʸوع ومʓشʙاتهاتʹافॻʴة :ينالʠʸلʔ الʰا

الʺʛʷوع في بʢȄʛانॽا على أنها  Ȑʨʱʶة على مॽʶافʻʱف الʛة "تعʴॽʴʸلع الʶاج الʱرة على إنʙالق

ʖاسʻʺال ʗقʨوفي ال ʖاسʻʺال ʛعʶالȃة وʙʽʳة الॽɺʨʻالǼ ماتʙʵوال. ،ʧʽؔهلʱʶʺاجات الʴة الॽʰي تلʻعǽ اʚوه

Ȑʛآت الأخʷʻʺال ʧؗفاءة م ʛʲل أكȞʷǼ".

الʺʛʷوع ʨم الʻʱاهإن مف Ȑʨʱʶعلى م وȌॽʶॼʱȃ شʙیʙ، فإن الʺʛʷوع قلʽل الॽʴȃʛة .فॽʶة الأكʛʲ وضʨحا ʨȞǽن

تʻافॽʶا عʙʻما تʨؔن للʺʜاحʺة الؔاملة فإن الʺʛʷوع لا ʨȞǽن ȑʛʤʻذج الʨʺʻال ʖʶا ،وحॽʶافʻت ʝॽوع لʛʷم ʨه
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ʶǽاء تʸॽʸʵها وأن وهʚا ǽعʻي أن مʨارد الʺʛʷوع .تؔلفة إنʱاجه الʺʨʱسʢة تʳʱاوز سعʛ مʳʱʻاته في الʨʶق

.تʙʰدأوثʛوته تʱʹائل 

الʝʺʵ الʺʕثʛة على تلʥ الʻʱافॽʶة وهي Ȑʨخلا ق ʧوع مʛʷʺة الॽʶافʻاعة وتʻʸل الʽلʴʱذجا لʨʺن ʧʱاوس ʙقȄو:

üقʨʶإلى ال ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽاخلʙال ʙیʙته.

üوعʛʷʺات الʳʱʻʺل .قʨة الʺʶاومة والʱفاوض الʱي ʱʺǽلؔها الʺʛʱʷون

ü ȑالإحلال أ ʙیʙوعتهʛʷʺات الʳʱʻم ʧائل عʙʰال.

üهʱاعʻوع في صʛʷʺلل الʴالʨʽن .الʺʻافʨʶن

الʺʛʷوع Ȑʨʱʶة على مॽʶافʻʱة والॽɺاʻʸاسة الॽʶا مهʺا في الʛʸʻذج عʨʺʻا الʚل هȞʷȄات .وʳʱʻʺة الॽوجاذب

لʺʛʷوع ماʧȞʺǽ أن تعʝȞ الفاعلॽة في اسʱعʺال الʺʨارد وعلى الأخʟ في مʳال الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ أو

.الʙعاǽة

الʺʛʷوع فإن الॽʴȃʛة وتؔلفة Ȑʨʱʶا فعلى مʚȞات وهʛشʕعا مॽʺل جȞʷت الʻʸع والإنʱاجॽة والʸʴة مʧ الʨʶق

.على الʻʱافॽʶة

الʺʛʷوع الॽʴȃʛة، تؔلفة الʻʸع، الإنʱاجॽة، والʸʴة الॽʀʨʶة Ȑʨʱʶة على مॽʶافʻʱات الʛشʕم ʧʺʹʱت.

ʖالʰال ʔلʠʸال :ȏادʶʯالإق ȉاʵʹع الʙة فॻʴتʹاف

ʀ ʧʺȞǽ ةʛوعات قاصʛʷʺال ʧات عॽʢالʺع فʛع الʷʻاȋ حʻʽʺا تʨؔن Ȑʨʱʶة على مॽʶافʻʱاس الॽ

تعʝȞ أوضاع مʛʷوع معʧʽ ضʺʧ الفʛع الʺʙروس،إن إجʛاء الʴʱالʽل الʻʱافॽʶة Ǽاسʱعʺال مʨʱسʢات قʙ لا

ذات معʻى وفʨارق Ȑʨʱʶʺا الʚات على هʢسʨʱʺال فʢاع نʷاȋ أو العʻاقȋʛʱʷǽ ʙʽ أن تʨؔن Ȑʨʱʶعلى م

عادة إلى.ʶات القʢاع مʙʴدوة مʕس ʳات، عʨامل الإنʱاج، تفʛʽʶات عʙیʙة مʲل تʨلॽفة الʺʱʻوتعʨد تلʥ الفʨارق

Ȑʛامل أخʨة وعॽʵȄارʱوف الʛʤال ʦʳʴج، الʱʻʺال ʛʺع.

الʺʴلॽة أو الإقلॽʺॽة Ǽالॽʁاس إلى الʺʛʷوعات الʺʴلॽة وȂذا ؗان مʧ الʺʺʧȞ تقʦॽʽ الʻʱافॽʶة الʺʛʷوع في الʨʶق

الإقلॽʺॽة الʺʻافʶة، فإن تقʦॽʽ تʻافॽʶة فʛع الʷʻاȋ یǼ ʦʱالʺقارنة مع فʛع الʷʻاȋ الʺʺاثل لإقلʦॽ آخʛ أو بلʙ او

.آخʛ الȑʚ یʦʱ معه الॼʱادل

 ʝॽة مقایॽʰغال Șʰʢʻةوتॽʶافʻʱالȋاʷʻع الʛة فॽʶافʻوع على تʛʷʺل . الȞʷǼ Șقʴǽ ȑʚال ȋاʷʻع الʛإذ أن ف

الʺ أنالأجانʧȞʺǽ ،ʖ الʺʨردیʨʱʧسȌ، على الʛغʦ مʧ الʺʻافʶة الʛʴة مʧ مʦǽʙʱʶ مʛدودا مʨʱسʢا أو فʨق

.ǽعʛʰʱ تʻافॽʶا إذا تʦ إجʛاء الʴॽʴʸʱات اللازمة
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 ȋاʷʻع الʛة فॽʶافʻاس تॽʀ ʧȞʺǽادʺʱالاعǼ مةʙʵʱʶʺات الʛشʕʺال ʦوع، واهʛʷʺة الॽʶافʻʱال ʝॽعلى مقای

ʛ.1ةمʕشʛات الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة ومʕشʛ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʤاه

مʹافʴة الʮلʗ: الʠلʔ الʙاǺع

 ʝافʻʱت ȑʚل الȞʷال ʝها على نفʻʽا بʺॽɾ ʝافʻʱت ʦة،أن الأمʶǽر في الʺقاʚʴال ʖجʨʱʶي تʱر الʨالأم ʧم

ʧʽʴǼورا ʧȄʛد خاسʨجʨالا لʺʱاك احʻن هȂآت وʷʻʺه الॽɾ . إلا ʗʶॽة لॽʶافʻʱاب أن الʱؔال ʠعǼ Ȑʛی ʥلʚول

.حʚلقة Ǽلاॽɼة

ʘʽʴǼ . الاجʱʺاॽɺةولʨدج اهǼ ʗʺʱالʺقاǽʹة بʧʽ الʻʱافॽʶة والॽʻʡʨة والأهʙاف سʨȞت 1985إن دراسة 

الادخاروضعʗ الʰلʙان في مʸفʨفة تʨضع في مʨʴرها العʺʨدȑ الإسʛʱاتॽʳات الʺʨجهة تȄʨʺʻا ؗالعʺل ، 

إعادة، الʺʴʱʶقات، الاقʸʱادȑوتʨضع في الʺʨʴر الأفقي الإسʛʱاتॽʳات الʺʨجهة ǼالʨʱزȄع ؗالأمʧ والاسʲʱʺار

وتʧʽʰ إن دول العالʦ تʱʵلف في قʙرتها الʻʱافॽʶة Ǽاخʱلاف . تʨزȄع الʙخل، ومʻافع الʺʱʶهلʥ القʛʽʸة الأجل

، 1995بʧʽ دول العالʦ في الʻʱافॽʶة الإجʺالॽة عام 12الʺعایʛʽ الʺعʙʺʱة، فʙʳʻ إن مʛتॼة ʙʻؗا مʲلا هي 

في الʺʛتॼة الأولى في الॽʻʰة الॽʱʴʱة والॽʺʻʱة لʻؔها في مȞان أكʛʲ تقʙما اسʻʱادا إلى جʨانʖ أخȐʛ، إذ تقع

.Ǽالʱعلʦॽ العالي والالʴʱاقالȄʛʷॼة 

بʧʽ 33كʺا إن الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة الʱي احʱلʗ الʺʛتॼة الأولى في اسʱعʺال الʴاسʖ تقع في الʺʛتॼة 

ʶم الʨات والعلॽاضȄʛال ʦॽتعل ʛشʕروسة في مʙʺدول الॽةॽ2اس.

 ʕʺال ʧم ʙیʙحة ثʺة العʛʱات الʺقʛةشॽʶافʻʱةللॽʻʡʨد أو . الʛقي للفॽʁʴخل الʙال ʨʺعلى ن ʦʱی ʜʽ ʛؗʱال ʧؔول

ʙلʰة للȄارʳʱائج الʱʻعلى ال.

ʛامʳال ʔلʠʸاسعة: الʦات الʙشʓʸال

تعʙ جهات عʙیʙة تقارʛȄ عʧ الʻʱافॽʶة في العالʦ أو Ǽعʠ أقالॽʺه أو تقʙم مʕشʛات واسعة عʧ الʻʱافॽʶة 

ʦفي دول العال .ʻها وتʱʳات في معالॽع الأدبʨداتʙʴʺة أو لॽʶافʻʱرة الʙاملهاالقʨع ʖانʨعʹها جǼ زʛʰȄو

الʙʸد جهʨد نʛؗʚ بهʚا. أو الʺʱعاملʧʽ الأجانʖالʺʧȄʛʺʲʱʶوجاذبॽة الʰلʙ في نʛʤ الاقʸʱادȑالʺʻاخ 

:الʱالॽةالʳهات 

:الʸعهʗ الʗولي لॻʸʹʯة الإدارة 

1 Boldin, M.D. (1998-1999). A Critique of the Traditional Composite Index Methodology, Journal of
Economic and Social Measurement 25, p.119-140

89ص2000العالʺي لعامتقʛȄʛ مȐʙʱʻ الإقʸʱاد2
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 ،ʦة في العالॽʶافʻʱال ʧا عȄʨʻا سǼاʱؗ ،ا لهʛا مقʛʶȄʨس ʧم ʚʵʱی ȑʚة الإدارة الॽʺʻʱولي للʙال ʙالʺعه ʙعǽ

عʙد وقʙ بلغ . یʧʺʹʱ تॽʻʸفا للʙول حʖʶ قʙرتها الʻʱافॽʶة وتʛتॼʽا لها وفقا لإجʺالي عʙد مʧ الʺʕشʛات

.لʗʶॽ بها أȑ دولة عॽȃʛة)دولة49(2002الʙول الʺʨʺʷلة في تقʛȄʛ عام 

ثʺانॽة عʨامل 1997وقام الʺعهʙ بʛȄʨʢʱ العʨامل والʺʕشʛات الʺعʙʺʱة في تقارʛȄه حʘʽ ؗان تقʛȄʛ عام 

، الإدارة، لʨȞʴمة ، الʺالॽة ،الॽʻة الॽʱʴʱة، ا)الʙʱوȄل(الʻʡʨي، الʸلات مع الʵارج الاقʸʱادॽʂاكل وأداء :هي

، فاعلॽة الاقʸʱادȑإنʳاز : في أرȃع عʨاملتʦ تॽʺʳع الʺʕشʛات2002وفي تقʛȄʛ عام .والʲقافة، الʛʷॼالعلʺॽة

ولؔل مʧ هʚه العʻاصʛ مʕشʛات .ولʧؔ هʚه العʨامل عʻاصʛ. الॽʻʰة الॽʱʴʱةالأعʺالالʨȞʴمة، فاعلॽة قʢاع 

، Ǽعʹها ȞʷǼل ॽʀاسات ؗʺॽة مॼاشʛة 2000عام 314و1997مʱغʛʽا عام 244أو مʱغʛʽات ، بلغ عʙدها 

ȑحات رأʨʶم ʧاسات عॽʀ Ȑʛوأخ.

 Ȏʗʯʹʸالȏادʶʯيالاقʸالعال:

 Ȑʙʱʻʺال ʚʵʱادیʸʱالعالʺي  الاقWEF ل عامʰا وؗان قʹǽا له أʛا مقʛʶȄʨس ʧا ل1966م في IMD مʷارؗ

عʧ الʻʱافॽʶة العالʦ وثʦ اسʱقل إعʙاد ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱالʥذل ʙعǼارʙإصǼ ʜ ʛؗʺمع ال تقʛȄʛا مʱʶقلا Ǽالʱعاون

شʺل الʱقʛȄʛ عام "تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة الʨؔنॽة"في الʨلاǽات الʺʙʴʱة Ǽاسʦ الʱاǼع لʳامعة هارفʛدCIDالॽʺʻʱة الʙولॽة 

، فإن IMDهʨ الʴال مع تقʛȄʛكʺا. ومʛʸالأردنمʧ بʻʽها دولʧʽʱ عʧʽʱʽȃʛ فقȌ هʺا ) دولة75(2001

GCR اʹǽم أʨقǽادʻʱالاسǼهاʰʽتʛول وتʙال ʅॽʻʸʱات بʛشʕʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙعام . على ع ʧʺʹ2000وت

تʷʺل مʨʶح )مʱغʛʽا175(  Ȑʛعʹها ؗʺي وأخǼȑرأȑʛیʙات على الأعʺالمʛʽغʱʺزع الʨʱوت ʦالعالǼ

.مʨʺʳعات عʨامل

1:مʓشʙات الʯʹافॻʴة مʥ الʣʹʮ الʗولي

.تقʛȄʛا لهʚا الغʛضأʙʸǽȑر ǽعʙ الʥʻʰ الʙولي بॽانات عʧ مʕشʛات الʻʱافॽʶة للعʙیʙ مʧ الʙول، لʻؔه لا

ʧʺʹʱت،ʛائʜʳة هي الॽȃʛول العʙال ʧدا مʙات عʛشʕʺه الʚب، هʛا، الʺغॽانʱȄرʨم ،ʗȄʨؔالأردن، ال ،ʛʸم

ʧʺॽالإمارات، ال ،ʝنʨة، تǽدʨعʶقاة.عʺان، الʱʻʺات الʛشʕʺؗاملة لؔافة ال ʛʽول غʙه الʚانات هॽب ʗن ؗانȂو.

ʖ ولʻؔه ǽقʙأن الʥʻʰ الʙولي لاكʺا ʛؗة مॽʶافʻت ʛشʕʺا لॽا دولॼʽتʛم تʙقǽ ʦاس ʗʴة"م تॻʴافʹʯات الʙشʓم"

وȄʹع تʛتॼʽا للʰلʙان وفȘ ؗل هʚه الʺʕشʛات الʱي . مʱغʛʽا64مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات والʺʱغʛʽات یʰلغ عʙدها 

:تʳʱʺع عʺʨما في الʺʨʺʳعات الʱالॽة

üاز الإجʺاليʳالإن

üةॽة الʺلॽامʻیʙال.

1 Hickman, B.G. (ed.) (1992). International Productivity and Competitiveness. Oxford: Oxford

University Press, 1992.
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ü اخʻة ومॽʱʴʱة الॽʻʰارالʺʲʱالاس.

üرأسȑʛʷॼمال ال.

:مʴاعʗةمʓشʙات مʶʶʳʯة 

ʛȄاد تقارʙإعǼ ةॽة جهات دولʙم عʨهاتقʻʽب ʧة مॽʶافʻʱالǼ ذات صلة :ومʕشʛات قʙ تʨؔن

مʧ مʕشʛ مʧ تॽʺʳع عʛʷة Heritage.الǽ ȑʚعʙه الʺعهʙ :قʶʯادǻة لʗول العالʤمʓشʙ الȂʙʲة ا وʨؔʱȄن

 Ȍسʨʱم ȘȄʛʡ ʧع ʛشʕʺاب الʶʱاح ʦʱȄنة وʨȞات مʛشʕات ومʛʽغʱامل على مʨه العʚه ʧؗل م ȑʨʱʴȄامل وʨع

. ȞʷǼل ؗاملالاقʸʱادǽةوتعʻي ॽɼاب الȄʛʴة 5الʺʕشʛات الفॽɺʛة وॽʀʺها تʛʱواح بʧʽ وتعʻي الȄʛʴة الؔاملة و

وʦʹȄ الʺʕشʛ عʙدا ʛʽʰؗا مʧ الʙول العॽȃʛة

مʧ 4الǽ ȑʚعʙه بʗʽ الȄʛʴة وʷȄʺل ؗامل الʙول العॽȃʛة الʱي ʻʸǽفها الʱقʛȄʛ بʧʽ الʛʴة جʜئॽا :مʓشʙ الȂʙʲة

.إʡلاقادولة وغʛʽة حʛة 21

ʙشʓماتمʦعلʸع الʸʯʱم:Information Society Index (ISI)ʜ ʛؗم ʙعȄةوॽولʙة الॽʺʻʱال IDCعاونʱالǼ

ة في ثʨرة 35وʷȄʺل World Timesمع جʙȄʛة  دولة وȄقʙم عʧ هʚه الʙول بॽانا عʧ قʙرتها على الʺʷارؗ

Ȑʛان الأخʙلʰالǼ مات مقارنةʨالات .الʺعلʳة العاملة في مॽولʙات ال ʛؗʷولل ʧʽʢʢʵʺمات والʨȞʴم للʙقȄثقافة و

الʺعॽʻة بॽانات الʺعلʨمات وا Ȑʛʰؔات الʶسʕʺالات والʸلاتتॽلʴوت ʨʴول نʙه الʚؗل ه ʧم مʙتق ʧع عʺʱʳم

في هʚه الʰلʙان وتʛȄʨʢ الॽʶاسات ح ة ʨلها وʝॽʁȄ مʕشʛ الأثʛ الʨؔني لʲقافالʛقʺॽة وتقʦॽʽ فʛص الʨʶق

ʗʽنʛʱار الانʷʱمات وانʨالʺعل.

1:الʓʸشʙ الʰلاثي عʥ ثʙوة الأمʤ للاقʶʯادǻات الʶاعʗة

عʙد صادر مارس جʙȄʛة الأحʙاث العالʺॽة وʙʸȄر مʛتʧʽ في العام وقʙ شʺل اخ1966ʛوتعʙه مʚʻ عام

200141 ʧلاثي مʲال ʖ ʛؗʺال ʛشʕم مʱغʛʽا أعʗʽʢ وزنا لʽȞʷʱل 63دولة مʻها أرȃع دول عॽȃʛة وʨؔʱȄن

ॼة فॽɺʛة هي ʛؗات مʛشʕة : ثلاثة مʯʽʰال ʛشʕةمǽادʸʱة اقʯʽʰال ʛشʕمات ومʨادل الʺعلॼʱال ʛشʕة، مॽɺاʺʱالاج.

 ʗʶنʨȞǽلاع الإʢʱة الإسʙم وحʨكʺا تقEIU انʙلʰال ʅॽʻʸʱب ʦاسǼ اȄر دورʙʸقة تॽفي وث ʛʡاʵʺال ʖʶح

.Risk Rating Review (CRS) اॼ ʛؗا مʛشʕم ʥلʚؗ ةॽارجʵاسة الॽʶلة الʳم ʙوتع"ʛشʕلʺةمʨولا"الع ʦʹǽ

.أǽة دولة عॽȃʛة

1 Havrylyshyn O & P. Kunzel (1997). Intra-industry Trade of Arab Countries: An Indicator of

Potential Competitiveness,Washington IMF.



الفʶل الأول                                            الإʟار الʸفاʸॻʀي والʸعʙفي للʚʻʸة الʯʹافॻʴة

30

:خلاصة الفʶل

ومʺا سȘʰ ذʛؗه نʱʻʱʶج أن مʸادر الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة هي تلʥ الʺʨارد والʨسائل الʱي تʺʻȞها

 ʧادر مʸʺه الʚلف هʱʵغلالها، وتʱاس ʗʻʶق، إذا أحʨʶفي ال ʜʽʺʱها والʻائȃز Ȑʙة مʹافة لʺॽʀ Șخل ʧم

 ،ʙیʙʳʱوالؔفاءة وال ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵدة وتʨʳال ʛʰʱوفها، وتعʛʣاتها وॽانȞإم ʖʶح Ȑʛة إلى أخʶسʕم

.والاسʳʱاǼة لʴاجات الȃʜائʧ والʺʱʶهلʧʽؔ والʶعʛ أهʦ هʚه الʺʸادر
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ʗʻهʸت

ʛʰʱعǽȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʦأه ʧʽب ʧاتمǽادʸʱةالاقॽȃʛافي شʺال خاصةالعॽʁȄʛإف،ʙشه ʙوق

مʛالʺʛʽʶهʚهوعʛʰالʴاليالʨقʗإلىوصʨلاالاسʱعʺارȄةالʺʛحلةمʧبʙْاالʜمʧعʛʰبهامʛاحل مʛعʙة

عʧكʷفʗالʱي،1986 سʻةالʛʱʰول انʵفاضأزمةأهʺʺالعلأزماتلعʙةوتعʛضتʨʢراتǼعʙت

ومʧ الʶهل تعʛضهالأولى،ǼالʙرجةرȄعياقʸʱادوعلى أنهالʜʳائȑʛالاقʸʱادفيمʨاʧʡ الʹعف 

.الʻفȌوتغʛʽات أسعارالعالʺيǼالاقʸʱادالʙʷیʙهارتॼاʡنʳॽʱةخارجॽةلʙʸمات

الʻʡʨيالاقʸʱادبهامʛالʱيمʱʵلف مʛاحل سةابʙر قʺʻاالأساسهʚاوعلى

 ʛʰاتها عॽʰحلة و سلʛات ؗل مʜʽʺم ʧʽʴضʨةدراسة مॽلʽلʴةتॽʵȄرجةتارʙالǼ،الأوليʙاوقʻʺقॽʶقʱبʦاهʚ

:مʧʽʲʴॼإلىالفʸل

الʚʱائȏʙلاقʶʯادابها الʙʸاحل الʯي مʙ:الʖʲॺʸ الأول 

في ʡل الʹʵاʟات الاقʶʯادة ॻعʮʟ:الʖʲॺʸ الʰاني  ȏʙائʚʱةالǻادʶʯاحةالاقʯʸال
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 ʖʲॺʸالأول ال:ȏʙائʚʱاد الʶʯبها الإق ʙي مʯاحل الʙم

في فʛʱة الاسʱعʺار اقʸʱادا تاǼعا للاقʸʱاد الفʛنʶي وجʜءا لا یʜʳʱأ مʻه،  ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʛʰʱاع ʙلق

لʧؔ في الॽʁʴقة ؗانʗ هʚه الॽɻॼʱة الʺʢلقة في اتʳاه واحʙ، حʘʽ ؗانʗ الʜʳائʛ مʙʸرا مهʺا لʜʱوʙȄ الاقʸʱاد 

ʨض Ǽاقʸʱادها هالʳاد في الʻمʻها والʻʸاॽɺة، وفي الʺقابل تʤʴى Ǽالاهʱʺام الʜراॽɺةʺʨاد الأولॽة الفʛنʶي Ǽال

تॽʺʻة حॽʁॽʁة  بل عʺل الʺʱʶعʺʛ على رȌȃ اقʸʱادها Ǽالعالʦ الʵارجي، حʘʽ ؗانʗ تʱʻج ما أحʙاثأو 

مʧ مʨاد مʱʵل فة، وغابʗ تʺاما أولȄʨات ʱʴǽاجه العالʦ الʵارجي مʧ مʨاد أولॽة وتʨʱʶرد ما ʱʴǽاجه الʺعʺʛون

مʧ حʘʽ حاجاته الأساسॽة ومʢʱلॼاته ȑʛائʜʳد الʛالفǼ امʺʱالاه.

إلى مʙحلة الȊॻʠʳʯ للॻʸʹʯة الإقʶʯادǻةʯقلالعهʗ الإسمʥمʥ الʙʸحلة الأولى :الʠʸلʔ الأول

)1979/1962(

Øارʸعʯة الاسʙʯفي ف ȏʙائʚʱاد الʶʯواقع الاق :

ʙادكانلقʸʱالاقȑʛائʜʳءالʜجʧادمʸʱي،الاقʶنʛالفʘʽحʗاكانʶنʛمفʙʵʱʶتʛائʜʳرالʙʸʺاجاتهاكʴل

والʺاليوالʻʸاعيالفلاحيالقʢاعخʸائʟتʨضॽحوʧȞʺȄالأولॽة ،والʺʨادةالʜراॽɺمʧ الʺʨاد

:یليॽɾʺاوالاجʱʺاعي

الاسʯعʸارإǺانالفلاحيالقʠاع

ʗكانʛائʜʳالʛهʱʷتʚʻمʙانيالعهʺʲوةالعʛʲة بॽɺدائʺة،زراʗان الʰلʙان الʢʷʻة في بʧʽمʧ وؗ

مʙفʨعات ذو رصʙʽ مʨجʖ، وهʚا ما جعل الʺॼادلات الʳʱارȄة في حʨض الʛʴॼ الʺʨʱسȌ، وتʱʺʱع ʜʽʺǼان

بʙأت فʛنʶا أول خʨʢة لها في ȌʶǼ نفʨذها ȘȄʛʡ  . الʳانʖ الفلاحيفʛنʶا تʱʶعʺʛها مʧ أجل تʸॽʸʵها في

مʨʺʳعة مʧ الʺʛاسʦॽ والقʨانʧʽ الʺʛʢॽʶة على الأراضي  الʜراॽɺة الʱي ؗانʗ مʧ حȘ الʜʳائʧʽȄʛ، إصʙار

، ǼʧالʜʳائʽȄʛوʙȃأتها Ǽقʛارات مʸادرة أراضي العʛش والأوقاف والॼایلʥ ثʦ انʱقلʗ لʺʸادرة الʺلॽؔات الʵاصة 

ا لȑʚ اسʱقʙمʨا مʧ فʛنʶا ولقʙ عʺلʗ فʛنʶا وقʗ الاحʱلال على خلȘ  قʢاع زراعي ، ǽʺلؔه الʺعʺʛون

 ʖʶة حॽه الؔلʱاحʶم ʗبلغ ʙهʺا، ولقʛʽا وغॽانॼاءواسʸالي 1954إحʨزع 2.7، حʨار زراعي مʱȞه ملʨʽن

ملʨʽن5.6حʨالي ʧالʜʳائʽȄʛؗانʗ مʶاحة أراضي مʨʺʳع ʧمعʺʛ، هʚا في الʨقʗ الʚی25000على 

الʜراعي الإنʱاجʛ دولة مʸʸʵʱة في وؗانʗ الʜʳائ1فʛد جʜائʱȞ622000ȑʛار مʨزعة ما بʧʽ حʨالي ه

، إذ ؗانʗ حʸة الʺʳʱʻات الʜراॽɺة فيالʺʨاʧʽʻʡلʻؔه ؗان یʨجه للʵارج Ǽالʙرجة الأولى ولʝॽ لʱلॽʰة حاجات 

بʻاء قʢاع اقʸʱادȑ عʺʨمي رائʙ، دیʨان : سॽاسة تȌॽʢʵ الॽʺʻʱة وȂعادة تʦʤʻ مʶارها في الʜʳائʛ، الʜʳء الأول,محمد بلقاسʦ حʧʶ  بهلʨل 1

- ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺ23، ص1999ال
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Ǽالʺʯة مʧ مʨʺʳع ال Ǽ55الʺʯة معʤʺها صادرات نʚʽʰ بॼʶʻة 60حʨالي 1953صادرات الʜʳائʛ عام 

.1الʸادرات الʜراॽɺة 

وʛʸʴʻȄ في الأراضي الʰʳلॽة ؗان مʙʴودا،إنʱاجهالقʢاع الʜراعي الʺʴلي فلʧȞǽ ʦ یلʰي حاجات الأفʛاد أما

.، وȄعʦʱ على الʳهʙ الȑʛʷॼالإنʱاجالʨعʛة، وؗان بʙائॽا نʨعا ما حʘʽ ؗاف ǽفʱقʛ لʨسائل 

: الاسʯعʸارإǺانالقʠاع الʶʹاعي 

جل اسʲʱʺاراتهʦ في قʢاع  اسʛʵʱاج انʱاج الʺʨاد الأولॽة الʺʨجهة  الفʛنʨʽʶن لقʙ وجه  الʺʛʺʲʱʶون

،ʛیʙʸʱة أوللॽائʚاد غʨم ʗاء ؗانʨاع سʢسع القʨإلى ت Ȑة مʺا أدॽʶنʛاعات الفʻʸل الʽغʷجهة إلى تʨاد مʨم

 Șوف ،ȑʛائʜʳال ȑʛیʙʸʱبالʨاجأسلʱغلال إنʱاس ʙایʜإلى ت Ȑع رأسʺالي، وأدॽسʨارع وتʜʺاجالʱالفلاحي، الإن

ضʛورȄة مʧ أجل الاقʸʱادǽةʳǽعل عʺلॽة تهʯʽة الॽʻʰة تॽʱʴة وهʚا مامع زȄادة عʙد الʻʸاعات الإسʛʵʱاجॽة،

.2تʶهʽل نقل مʨاد مʧ الʜʳائʛ إلى فʛنʶا

أȑ اتʳاه نʨʴ تॽʻʸع  ǽعارضʨن ʶʺى الʺ1946نʨفʺʛʰ 15حʱى جاء بʛنامج ،ʧالʜʳائʽȄʛفقʙ ؗان الʺعʺʛون

 ʧʺʹت ȑʚع، الॽʻʸʱنامج الʛاءبʷاعاتإنʻʸال ʠعǼ هاʱي أملʱوف الʛʤال ʖʰʶǼ ،ةॽالʳعʱة الإسॽهلاكʱالاس

رأسʺال الʻʸاعي الفʛنʶي الʺʲʺʱلة في تʨزȄع الʺʵاʛʡ على نʢاق إسʛʱاتॽʳةالʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، وأهʙاف

ات الأم Ǽالʵارجومع ذلʥ فإن هʚه الʻʸاعات غʛʽ مʱʶقلة وȂنʺا هي مواسع،جغʛافي ʛؗʷوع للʛة فǼاʲ.

Ǽعʙ اكʷʱاف الʛʱʰول في الʛʴʸاء الʜʳائȄʛة، لʧؔ هʚه الʻʸاॽɺة في الʜʳائʛالاسʲʱʺاراتوقʙ ازدادت 

الإسʲʱʺارات ؗانʗ في مʳال تʨسॽع الʷʻاȋ الإسʛʵʱاجي وما یʛتǼ Ȍॼه مʧ احॽʱاجات تʙʵʱʶم في تʨسॽع 

.،وتʨجॽه الʻاتج نʨʴ الʙʸʱیʛ إلى الʵارجالعʺلॽة الإسʛʵʱاجॽة

حॽʁقي في الʺʳال الʻʸاعي تʦ تॽʰʢقه في الʜʳائȞʷǼ ʛل  جȑʙ، فʛنʶا  ȑʨʺʻوع  تʛʷم ʙجʨفة عامة لا یʸǼ

أن إلا1958عʛف ȌʢʵʺǼ قʻʽʢʻʶة الȑʚ تʦ تقʛȄʛه في لʧ تʧؔ مهʱʺة Ǽالॽʺʻʱة  الʻʸاॽɺة للॼلاد، إلا ما

، قائʦ على افʛʱاض أن تʨجه فʛنʶا ن3ʨʴأو اجʱʺاॽɺةاقʸʱادǽةأكʛʲ مʻها أهʙافه الॽʁॽʁʴة ؗانʗ سॽاسॽة 

.تॽʺʻة الʜʳائʛ وتʧʽʶʴ الأوضاع الʺॽʷॽɻة سʽلهي الʷعʖ عʧ الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة

24الʺʛجع نفʶه ص1
مʴاولʱان مʧ أجل الॽʺʻʱة، دار الʱؔاب الʙʴیʘ، القاهʛة، -2 ȑʛائʜʳاد الʸʱس، الاقʨʰ ʨؗب .24، ص2012سعʙون
24.محمد بلقاسʦ حʝ بهلʨل، سॽاسة تȌॽʢʵ الॽʺʻʱة واعادة تʦॽʤʻ مʶارها في الʜʳائʛ، الʜʳء الأول مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص3
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وؗانʗ مʧ بʧʽ أهʙاف عʺلॽة الʻʸʱع في مȌʢʵ قॽʻʢʻʶة القʹاء على الʢॼالة ʵǽلȘ  مʻاصʖ الʷغل جʙیʙة 

مʲل بʻاء، الاسʛʵʱاج والʙʴیʙ، وʷȄʺل بʛنامج الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة في الاتمʳاسʲʱʺارات في عʙة Ǽإنʷاء

 ʧم ʧʽʱعʨʺʳم Ȍʢʵʺال ʧات الأولى مʨʻس ʝʺʵاءاتالʷ1الإن:

في مʗʻان الʠاقة Ȏʙʮؒع الȂارʵʸ2:ال

1959فʱح خȌ بʛʱولي بʳॼاǽة وʙȃأ الʷʱغʽل في -

.الʛمل وهʛان الʜʳائʛمʛʷوع انʳاز أنʨʰب نقل الغاز مʧ حاسي-

.الʙʰء في انʳاز أنʨʰب غاز عʻاǼة-

ʜ الʢاقة الʛʴارȄة الʜʳائʛ العاصʺة- ʛؗوم ʧʳʻائي الʺائي جȃʛالؔه ʜ ʛؗʺل الʽغʷت.

ʵǽ اʺॽɾ أما ʛʰؔة الॽɺاʻʸات الॼ ʛؗʺاف الʙʽم ʟȐيʺǽ اʺؗ ʗفؔان:

-ʸوال ʙیʙʴال ʖ ʛؗةلمǼاʻع ʖ.

-ʨȄاء في أرزॽʺॽؗوʛʱʽʰال ʖ ʛؗم.

.ة تʛȄʛؔ الʛʱʰول الʜʳائʛ العاصʺةمʸفا-

:الʶʹاعات الȂʦʲʯلॻة

الأساسॽة، عȘȄʛʡ ʧ وحʙات انʱاج اقʸʱادǽة في قʢاعات الʷʻاȋإنʷاءوذلʥ بॽʳʷʱع القʢاع الʵاص على 

.مʻح امॽʱازات تʺʨلॽة وجॼائॽة هامة، مʕقʱة تʻʱاقʟ تʙرॽʳȄا

ʧʽʻʽایॼʱم ʧʽاعʢاعة إلى قʻʸال ʗʺʶانق ʙوق:

ȏʙʶاع عʠي: قʶنʛاد الفʸʱمج تʺاما في الاقʙʻوم ʛیʙʸʱاع الʢقǼ Ȍॼتʛم.

.لا یʱʺʱع بʙرجة اسʱعʙاد ؗاॽɾة لʱفاعله مع القʢاع الأول: قʠاع مʳʯلف

:الاسʯعʸارإǺانالقʠاع الʸالي والʙʶʸفي 

 ʛائʜʳال ʗؗان ʙانلقǼادلات حإॼʺد في الʨقʻقلة دور الǼ ʜʽʺʱان تʙلʰال ʛائʶؗ ةॽانʺʲولة العʙال ʗؗان ʘʽ

ʚال ʧʽنʙام الʺعʤائل ونॼʁال ʧʽة بʹǽالʺقا ȘȄʛʡ ʧان عॽالأح ʖفي أغل ʦʱادلات تॼʺوالفʹة في العʺلة، هال ʖ

عاما مʧ 19وؗانʗ هʻاك دار لʥʶ الʻقʨد أما الفʛنʥ الفʛنʶي فلǽ ʦقʛر رسʺॽا ؗعʺلة للॼلاد إلا Ǽعʙ حʨالي 

لʨؔʱن19/ 07/ 1943الʸادر في نǼالقانʨ ي الʱي تقʛرتهوأول مʕسʶة مॽɾʛʸة في الʜʳائʛ.الاحʱلال

لʧؔ ما لʘʰ أن تʨقف 48، وقʙ اصʙر الʻقʨد في بʙاǽةللأفʛادʲʺǼاǼة فʛع لʥʻʰ فʛنʶا لʶॽاهʦ فʽها الʥʻʰ إضافة 

1 Salah mouhoubi, Les chiox de l’Algérie le passé toujours présent , Office des publications

universitaires , Alger , 2011, p.17.
42صسȘʰ ذʛؗه،مʛجعكʨʰس،سعʙون.2
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 ʦان ولʺʱها على الائʱفॽʣو ʛʸʱوتق ʦʸʵي للʻʡʨاف الʛʸلل ʗة ؗانʶسʕا، وثاني مʶنʛرة في فʨʲال ʛعلى اث

بʛأس ʗ1851 هʚه الʺʕسʶة ʖʰʶǼ قʺة الʨدائع، وثالʘ مʕسʶة هي بʥʻ الʜʳائʛلالʻقʨد، وفʷإصʙارǼتʱʺʱع 

آلاف سهʦ ، وقʙ شʙʽ هʚا الأخʛʽ أزمة مالॽة مابʧʽ 06ملایʧʽ فʛنʥ فʛنʶي مقʶʺة إلى 3مال قʙره 

1880_1900 ʖʶǼافإʛو س ،ʝȄارǼ ه إلىʛإلى نقل مق Ȑة مʺا أدȄة والعقارॽɺراʜوض الʛالق ʦǽʙفي تق ʛʽتغ

1956القʛوض ومʻح الائʱʺان، وȃاسʱقلال ونʝ عام إصʙاراسʺه إلى بʥʻ الʜʳائʛ وتʨنʝ،وقʙ تʨلى مهʺة 

ʙا وفقʚه ʦارحقه في تأمʙة الإصʻس ʝنʨʱ1958ل ʧʽب ʧم ʗوؗان ʛائʜʳال ʥʻد اسʺه بʨعॽلʦائفهأهʣ1و:

Øارʙإصʀرʨد الʨقʻال ʘثل ʧة لا تقل عॽʰة ذهॽʢغʱما بʜؗاف مل ʘʽد حʨقʻدائع الʨا الʹǽرها وأʙʸǽ يʱة الॽ

.إصʙار، لʦʱʽ إلغاء هʚا الȋʛʷ وʴȄل مʴله مʙʰأ سقف الإصʙارتʗʴ الʢلʖ وهʚا ما ǽقʙʽ حʱȄʛه في 

Øانʺʱائ ʥʻفة بॽʣم : وʨقȄو ،ʙائʨف حʘʽ ؗان مʕʶولا عʧ ائʱʺان الʨȞʴمة، ǽ ʘʽʴǼقʙم لها قʛوض دون

ي Ǽقʛوض فقʙ اهʦʱ الʥʻʰ بȄʨʺʱل القʢاع الʜراع، أما Ǽالॼʶʻة لʺقʛوض الʵاصة إیʛاداتهاجʜء مǼ ʧإدارة

Ȅʨʡة وʢسʨʱلم،ʥʻد بʨم وجʙة الأجل لع

  ʧارا مॼʱه1900واعʚل هȄʨʺʱمهʺة ال ʗلʨر وتʨهʤة في الॽؔʻʰات الʶسʕʺأت الʙب.

 ʗؗان ʘʽرجة الأولى، حʙالǼ ةʛʽʰؔال Șʡاʻʺفي ال ʜؔتʛؗاف ی ʙفي فقʛʸʺال ȋاʷʻال ʟʵǽ اʺॽɾ أما

 ʧم ʙیʙفةالعॽʲؔة الʛʽʰؔن الʙʺفي ال Ȍʷʻالاتها ت فʛوع الʨʻʰك الفʛنॽʶة ووؗ

:Ǽ2الإضافة إلى الʨʻʰك الʷعॽʰة مʲل...ǼالȞʶان الʜʳائʛ العاصʺة، وهʛان، قʻʽʢʻʶة

: الʦʹʮك الʱʯارȂة

فʛعا مʨزعة على الʺʙن الȐʛʰؔ، وأعلى درجة 409ن مʨʺʳع فʛوع الʨʻʰك الʳʱارȄة قʰل اسʱقلال ؗان إ

 ʧالعاصʺة، وم ʛائʜʳفي ال ʗؗان ʜʽ ʛؗزهاتʛأبʝنʨوت ʛائʜʳلل ȑض العقارʛ1880الق ʜʳة ال ʛؗʷة االȄʛئ

 ʥʻʰض والʛة1877لʺقॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʙعǼ ʦʸʵي للʻʡʨاف الʛʸال ، ،)ʷض الʛ1958ʺال ق ،

ة العامة 1878القʛض اللʨʽني  ʛؗʷا،1914الॽلʽة مارس ʛؗض ،شʛاعة، القʻʸارة والʳʱي للʻʡʨال ʥʻʰال

.إلخ....والʳʱارȑالʻʸاعي

: بʹʦك الأعʸال

ȑʛائʜʳض الʛها القʻʽب ʧي1881مʢسʨʱʺوال ȑʛائʜʳاعي الʻʸال ʥʻʰع 1911، الʛح فʱف ȑʚال ʝȄارǼ ʥʻب ،

.1954في الʜʳائʛ عام 

ʤʶʳآت إعادة الʵʹم :

1 ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨك، دیʨʻʰاد الʸʱات في اقʛاضʴي، مʻȄوʜالق ʛ52.ص49، ص1998شاك.
.153الʺʛجع نفʶه ص2
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.مع الʺʸارفوȂنʺاي لا تʱعامل مع الʳʺهʨر هو 

: بʹʦك الॻʸʹʯة

الʳʱهʜʽ مʧ أجل تॽʺʻة الʜʳائʛ تʦ انʷاؤه وʲʺȄلها 154.4بلغʗ مʶاهʺʱه 1960، وفي عام1959صʙʻوق

ʦǽʙق ʥنʛار فॽمل.

:بʹʦك الائʸʯان الʵعʮي

وʣهʛت الʨʻʰك 1921سʻةإلى الʜʳائ1917ʛفʛنʶا عامʱʺان الʺʛʱʷك الʱي تقʛرت في ئانʱقلʗ امʝ الا

.ثǼ ʦاقي الʺʙن، لȄʨʺʱل الأفʛاد والʺʷʻآت الʸغʛʽة1922الʷعॽʰة بʙاǽة في عʻاǼة عام 

:الاسʯعʸارإǺانالقʠاع الاجʸʯاعي 

 ȘȄʛʡ ʧا عॽɺاʺʱاج ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺال ʥॽؔفʱل لʽʰʶا الʶنʛت فʙوج ʙاثلقʙاعي أحʺʱالاج خلل في الʨʱازن

الʺلॽؔة العقارȄة الفʛدǽة وذلʥ بهʙف فʸل الأفʛاد ʛʹǼب القʽʰلة وتفȞॽؔها معʙʺʱة في ذلʥ على قʛرا إلʜامॽة

تॽʺʳعهʦ في إʡار جغʛافي جʙیǽ ʙعʛف Ǽالʙوار، وقʙ تʺʗ وȂعادةعʧ القʽʰلة وتفʥॽؔ رواʢǼهʦ الاجʱʺاॽɺة،

ʖ اسʤʱهار سʙʻات الʺلॽؔة الʱي لʦ تʧؔ وقʽʰلʱهǼ ʦالʙʱرج، عʡ ȘȄʛʡ ʧلأراضيعʧ الإزاحة الǽʙʶʳة للأفʛاد

 ȘȄʛʡ ʧها على الʺلاك عʱقॼʡ يʱادرة الʸʺاسة الॽس ȘȄʛʡ ʧة، أو عॽلʰة القॽؔغة الʺلॽار صʡدة في إʨجʨم

.Ǽ ʦالʹʛائʖهؗاهلثقالإ

 Ȑمان، مʺا أدʛʴوال ʛار الفقʷʱان، وانȞʶة الʷॽɻم Ȑʨʱʶاجع مʛاصة تʵة الॽؔالʺل ʧȄʨؔع تॼʱʱاس ʙوق

لهʛʳة إلى الʵارج، جʛاء تʙهʨر الʨضॽɻة الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة للʜʳائʛ في فʛʱة الاسʱعʺار ؗʺا ǼالʜʳائʧʽȄʛ ل

:1هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي

تʗهʦر الʦضॻɹة الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة للʚʱائʙ:1-2رقʤالʗʱول 

1921192619311936194619541962الʨʻʶات

عʙد 

ʧȄʛالʺهاج

3627769789855687289122114222675350848

Source : Mohamed elhocine benissade, economie du developpement de l’Algérie sous-
developpement et socialisme , Office des publications universitaires , Alger , 2°edition , 1979,

p.260.

1 Mohamed elhocine benissade, economie du developpement de l’Algérie sous-developpement et

socialisme , Office des publications universitaires , Alger , 2°edition , 1979, p.260
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نʳॽʱة تʙني الʛʤوف ǽ1946اد حʙة الهʛʳة إلى الʵارج مع الʜمʧ إلا سʻة دنلاحȎ مʧ الʙʳول از 

وقʙ ازدادت حʙة الهʛʳة مع انʙلاع الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة، الاحʱلالالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة داخل الʙولة في فʛʱة 

ȑʛائʜʳال ʖعʷال Șازر في حʳم ʧوما رافقها م.

:ʯʴعʸʙʸلنʯائج الॻʴاسة الاقʶʯادǻة ل

وجعلʱه أكʛʲ ارتॼاʡا لقʙ أد ȑʛائʜʳاد الʸʱة للاقǽادʸʱة الاقॽʻʰال ʦॽʢʴة إلى تȄعʺارʱاسة الاسॽʶت ال

.Ǽالاقʸʱاد الفʛنʶي

: خارجॻةإنʯاجॻةاقʶʯاد ذو 

أȑ أنه اقʸʱاد مʛتǼ Ȍॼالʵارج، فʺع تفʥॽؔ العلاقات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʺʱʳʺع والانفʱاح على 

الʙاخلॽة سʨاءا  العالʺॽة ولʝॽ إلى الʨʶق مʨجه Ǽالʙرجة الأولى إلى الʨʶق ȑʛائʜʳاج الʱح الإنॼارج، أصʵال

سʨاء بʧʽ مʻاȘʡ الʧʡʨ أو بʧʽ تعلȘ الأمǼ ʛالإنʱاج الʜراعي أو الʻʸاعي، مع ضعف الارتॼاȋ الʙاخلي 

.الʨحʙات الʻʸاॽɺة مع زȄادة نॼʶة الارتॼاǼ ȋالاقʸʱاد الفʛنʶي

: اقʶʯاد اسʯهلاك

 ʨه ʛʺعʱʶʺف الʙاءإن هʷإن ʛیʙʸʱاق لʨأس ʧع ʘʴॼة والȄعʺارʱاعة الاسʻʸة للॽɾع إضاȄزʨت ʛʡق

ʥلʚȃو ،ʛائʜʳة في الॽʁॽʁاعة حʻة صॽʺʻإقامة ت ʝॽاته، ولʳʱʻعʺهفم ʨ اعاتʻʸة الॽʺʻع وتॽسʨل عʺى ت

الʜʳائʛ، وتʨسॽع الأسʨاق الʵاصة ʧا مهالʵاصة Ǽه عȘȄʛʡ ʧ تʜوʙȄها Ǽالʺʨاد الأولॽة والʢاقة الʱي ʱʶǽقʙم

.بʙʸʱیʛ مʳʱʻاته الʻʸاॽɺة

:اقʶʯاد مʚدوج

ʙاع لقʢق ʧʽʺʶإلى ق ʦʶاع مقʢة فؔل قॽالازدواج ʧع مʨة نǽادʸʱاعات الاقʢفي ؗل الق ʛʺعʱʶʺال Șخل

تقلȑʙʽ ملʥ للأهالي، ومʵʻفʠ الإنʱاجॽة ولا ʙʶǽ حاجات الʺʨاʧʽʻʡ، وقʢاع حʙیʘ یʱʺʱع Ǽالʱقʙم ʱʺǽلؔه 

مʛتفع الإنʱاجॽة وʙʵʱʶȄم وسائل حʙیʲة الاجʱʺاɺ. الʺعʺʛون ॽة وانʵفاض الʺȐʨʱʶومʧ هʻا ʣهʛت الفʨارق

.الʺʷॽɻي

:اقʶʯاد مʦʵه

ʖʽلالات أصʱهات واخʨʷʱاد بʸʱالاقʣه ʛةʤملاح ʧȞʺȄلفة وʱʵة أوجه مʙعǼ ها فيتʻم ʠعॼال:

اخʱلال العلاقة بʧʽ الʺʨارد الʺالॽة والʨʺʻ الȑʚ حʙث في الʺʨارد الȄʛʷॼة وذلʖʰʶǼ ʥ الʻقʟ الʴاد في 

مʧ جهة، والʨʺʻ الǽʙʺغʛافي الȑʚ حʙث في الʜʳائǼ ʛعʙ الاسʱقلال مʧ الʨسائل الʺادǽة والʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

Ȑʛجهة أخ.

ʛʰع ʧم ʥاجي وذلʱهاز الإنʳل الȞॽʂ لالʱاخ:
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اسʨʴʱاذ الʜراعة بॼʶʻة ʛʽʰؗة على تʧȄʨؔ الʻاتج الʙاخلي الʵام إذا ما قارناه Ǽالʻʸاعة الʱي تعʛʰʱ نʱʰʶها -

.ضॽɻفة جʙا في تʧȄʨؔ هʚا الʻاتج

جʨد ارتॼاȋ بʧʽ الʨحʙات الʻʸاॽɺة الʺʨجʨدة، حʘʽ عʺلʗ فʛنʶا على رʢȃها Ǽالعالʦ الʵارجي عʙم و -

.والاقʸʱاد الفʛنʶي

ʛʽʰؗ ʜʽ للʙʽ العاملة في الʜراعة- ʛؗت.

.تʙʸیʛ عʙد مʙʴود مʧ الʺʨاد والʺʳʱʻات، وعʙم وجʨد تʨʻع في الʳʱارة الʵارجॽة-

وضॽɻة صॼɻة، Ǽعʙ سॼع سʨʻات مʧ الʛʴب والʖȄʛʵʱ الȑʚ 1962لقʙ واجهʗ الʨȞʴمة الأولى سʻة 

الʱاǼعة لʺʳʺاعات الأوروॽȃة ȑʛʶال ʞॽʳة الʺʤʻه مʱمارس . ʧȄʛʺوح جʺاعي للʺعʜن ʛائʜʳقلال الʱاس Șراف ʙوق

الهȞॽل  ʧʽ الاقʸʱاد في حالة فʨضي، فقʙ ؗانʨا Ȟʷǽلʨن ʙولة، حʘʽ غادر ملʨʽنوالاقʸʱادȑ للالإدارȑتارؗ

ʧʽ فʛاغ في  تقʻي سامي، و 50000والʺهʧʽʽʻ رحʽل الإʡاراتشʟʵ الʜʳائʛ في أشهʛ معʙودة تارؗ

35000 ،Ȍسʨʱي مʻ100000تق ʧه مǽʙا لʺǼ ʧʽȄʛائʜʳل الʰق ʧاغ مʛا الفʚه ʙس ʦي وتʻاتعامل مهॽانȞإم

في الأرȄاف90حʘʽ أن أغلॽʰة الʷعʖ أمي بॼʶʻة  بȄʨʴʱل مʙخʛاتهǼ ʦالʺʯة وʨʻȞʶȄن ، ؗʺا قام الʺعʺʛون

فʛنʥ فʛنʶي عʛʰ القʨʻات الॽؔʻʰة، 750تʦ تȄʨʴل1962ورؤوس أمʨالهʦ، ففي شهʛ جʨان لʨحʙه سʻة  ملʨʽن

Ǽالʺʯة مʧ صادرات 85فؔل الʙوائʛ الاقʸʱادǽة ؗانʗ تاǼعة Ǽالؔامل للʺʱʶعʺʛ الفʛنʶي حʘʽ نʙʳ أن 

.1وارداتها تأتي أǽʹا مʧ فʛنʶاǼالʺʯة م80ʧالʜʳائʛ مʨجهة إلى فʛنʶا و 

ǽغلʖ علॽه الʢاǼع الʙʰائي إنʱاج مʨاد بʙائॽة وأولॽة زراॽɺة ومॽʺʳʻة حʘʽ أن  ȑʛائʜʳاد الʸʱؗان الاق ʙوق

80 ʧȄʛʷالع ʧا مʛʽʰؗ ءاʜة جॽʺʳʻʺات الʳʱʻʺل الʱʴر زراعي و تʙʸادرات ذات مʸال ʧة  مʯʺالǼʯʺالǼة

.الॼاॽʀة

ن الʛʵوج الʳʺاعي للʺعʺʧȄʛ مʧ الʜʳائʛ تʛك الʙولة في حالة فʨضى وأدȐ إلى كʺا ذʛؗنا ساǼقا فإ

سʱعʳالॽة مʧ أجل إعادة Ǽعʘ هʚه الأنʢʷة وؗان إتعʽʢل الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، مʺا اسʨʱجʖ إʳǽاد حلʨل 

عʺال الʺʜارع أو الʺʸانع ساǼقا  یʨʱلʨن ة تʷغʽل الʨحʙات ʺهمذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʧȄʨؔ لʳان تʲʺǽ ʛʽʽʶلʨن

وتʙابʛʽ إجʛاءاتلإنʱاجॽة وتॽʤʻʺها، وهʚا ما عʛف Ǽالʛʽʽʶʱ الʚاتي، وقʙ رافȘ هʚا الʨʻع مʧ الʛʽʽʶʱ عʙة ا

.تॽʺॽʤʻة أولها هʨ إعلان أن أملاك الʺعʺʧȄʛ هي أملاك شاغʛة وملʥ للʙولة

:2وقʣ ʙهʛ نʨعان مʧ الʛʽʽʶʱ للʨحʙات الاقʸʱادǽة هى

وفȘ مʛاسʦॽ مارس الʷاغʛة تللʺʺʱلؔاالʛʽʽʶʱ الʚاتي - ها الʺعʺʛون ʛؗي تʱة الॽɺاʻʸة والॽ1963الفلاح

1 - Ahmed henni, Economie de l’Algérie indépendante, ENAG, Alger, 1991, P.25.
2 - Ahmed henni, op.cit, p.26.
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سʨاءا بʻاءا على ॽʂاكل ؗانʗ مʨجʨدة ساǼقا مʲل دیʨان الʨʰʴب، : إنʷاء دواوʧȄ وॽʻʡة ومʕسʶات وॽʻʡة-

 ʦاء والغاز، أو تȃʛة الؔهʶسʕاؤهامʷلإنʲة مʻʽات معʡاʷة نॼʀاʛʺقل : لʻة لॽʻʡʨة ال ʛؗʷارة والʳʱان الʨدی

 ʨʶوقاتوتʛʴʺال ȘȄ.

ة لهȄʜلʤʴة الاسʱقلال مǼ ʜʽالʵʱلف الارتॼاǼ ȋالʵارج مع وجʨد صʻاعة الʜʳائȑʛوʧȞʺȄ القʨل أن الاقʸʱاد 

 ʨʶاجات الॽʱج احʱʻاع زراعي یʢرجة الأولى، وقʙالǼ ةॽاجʛʵʱةقواسॽولʙال.

 ʥة مʗʯʸʸة الʙʯ1966إلى 1963ف

لʤʴة الاسʱقلابʻاءا على الʨضॽɻة الʱي تʺʜʽ بها ȑʛائʜʳاد الʸʱضع ؗان لالاقʨل أن الʨالق ʧȞʺǽ

مʧ الʷعʖ أمي وʧȞʶȄ في الأرȄاف، ولا 90لʥ الʺʨارد الȄʛʷॼة اللازمة ʱصॼɻا جʙا، حʘʽ لʦ تʧؔ الʜʳائʛ تʺ

ه تȄʨʺʻة واضʴة الʺعالʦ، فقʙ تʺʜʽت هʚه الفʛʱة ʴʺǼاولة تʷغʽل ماإسʛʱاتॽʳॽةالأمʨال اللازمة لॽʸاغة  ʛؗت

ʺعʺʧȄʛ، مع مʴاولة الʛʢॽʶة على الاقʸʱاد واثॼات ملॽؔة الʙولة وسॽادتॽا عȘȄʛʡ ʧ مʨʺʳعة مʧ ال

وتأمʦॽ الأراضي الʜراॽɺة، وتأمǼ ʦॽعʠ كإنʷاءوالإجʛاءاتالʱأمॽʺات  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʦॽة وتأمॽʻʡʨالعʺلة ال

 ʕʺة والȄاوʺॽؔة والॽʺʳʻʺاعات الʻʸل الʲات، مʶسʕʺة والॽاجʛʵʱاعات الاسʻʸاالʶجاع سʛʱة والاسॽؔʻʰت ال

تȄʨʺʻة، إنʺا تقǼ ʛȄʛعʠ إسʛʱاتॽʳॽةʛʲوات الॽɻॽʰʢة، وȃالʱالي لʦ یʙʻرج ضʺʧ هʚه الفʛʱة أȑ الʙʱرʳȄي ل

انʗ الاسʲʱʺارات اسʱعʳالॽهالاسʲʱʺارات في إʡار مʢʢʵات  مʨʱاضعة Ǽالʛغʦ مʧ وجʨد وزارة لʻʸاعة، وؗ

:مʨزعة ؗالʱالي

196إلى 1963الاسʸʰʯارات مʥ :2-2الʗʱول

الʺʨʺʳع1963196419651966الʨʻʶات

الʜراعة

الʻʸاعة

Ǽاقي القʢاعات

60.08

151

1719.2

147.9

131.6

1829.7

98.2

156.8

1562.7

338.8

370.9

2404.8

645.7

810.3

6442.8

Source: Hocine benissad, la réforme économique en Algérie ou l’indicible ajustement

structurel, Office des publications universitaires, Alger , 2°edition, 1991, p.16.

 ʛفʨم تʙا لعʛʤعا مانʨفة نॽɻض ʗة ؗانॽالʳعʱات الاسʢʢʵʺʺة لʸʸʵʺالغ الॼʺول أن الʙʳال ʧم Ȏنلاح

ؗʺا ʧȞʺǽ أن نلاحȎ أنه ʽʡلة هʚه الفʛʱة أولʗ الʙولة اهʱʺام Ǽالʻʸاعة Ǽالʙرجة مʸادر لȄʨʺʱل الاقʸʱاد، 

.الأولى ثʦ الʜراعة، لʧؔ بʖʶʻ مʱقارȃة



الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

41

 ʧʽة ما بʛʱال الفʨʡ ،هاʛʽʸفي م ʦȞʴʱعادة الʱعلى اس ʛائʜʳال ʗعʺل ʙاردها 1966إلى 1963وقʨم

لॽار دج ؗʺʙاخʽل جॼائॽة مʧ أجل تغॽʢة مʙ11,7اخʽل خارجॽة و ʺملॽار دولار 13ؗالʺʙʴودة الʺقʙرة ب 

كʺʸارʅȄ الʺʜʽانॽة، وقʙ بلغʗ نॼʶة الاسʲʱʺار و الادخار خلال ملॽار دج12,1ملॽار ʨؗاردات و 8,2

Ǽالʺʯة على الʨʱالي و تʨضح هʚه الǼ ʖʶʻأن Ǽ24,0الʺʯة و 17,0مʧ الإسʱقلال الʧʽʻʶ الأرȃع الأولى

الʨʸʴل على الʺʛونة اللازمة لȄʨʺʱل الॽʺʻʱة الاق ȑʛائʜʳاد الʸʱا و ؗان على الاقʙلة جʽʯض ʗة ؗانǽادʸʱ

 ʧا مʨالʺا عانʢان لȞʶة لॽɺاʺʱة و الاجǽادʸʱات الاقॼلʢʱʺة الॽʰأجل تل ʧم Ȑʛة أخॽة و خارجॽارد داخلʨم

ʞॽʺهʱال.

 ʥة مǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال Ȋॻʠʳحلة تʙ1967/1979م

ʦأه ʧم ȑادʸʱاعي والاقʺʱالاج Ȍॽʢʵʱال ʛʰʱعǽ ʛاصʻع ʦॽʤʻʱجهة لʨʺاسة العامة الॽʶال ʛاصʻع

ȌʢʵǼ "الانʱاج الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، وتعʙʺʱ معʦʤ دول الʺʵʱلفة على اسʛʱاتॽʳॽة تॽʢॽʢʵة تعʛف 

، حʘʽ تعʙ في الʺʛحلة الأولى Ǽعʠ نʺاذج الʨʺʻ لʺʱʵلف القʢاعات الʛئॽʶॽة في الʙولة، ثʦ یʦʱ "الʺʛاحل 

لʺʕشʛا العامة لؔل قʢاع، وفي الʺʛحلة الأخʛʽة یʦʱ العʨدة ثانॽة إلى الʻʺاذج العامة في الʺʛحلة الʲانॽة تʨزȄع ا

، وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ أسلʨب علʺي هادف لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة، وقʙ اعʙʺʱت الʜʳائʛ على هʚا  الʱي وضॽɻا الʺʨʢʢʵن

Ȍ في هʚه الفʛʱة ، وتلʱها فʛʱة الʲʺانॽات مع ॽɼاب الʺعالʦ الأساسॽة  لل79ॽʢʵʱ_ 67الأسلʨب ʽʡلة الفʛʱة 

ȑʜ ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱها ؗالʱقǼاʶǼ مقارنة.

:الȊॻʠʳʯ الاقʶʯادȏ للॻʹʸʯة

ʙʺʱʶǽ الȌॽʢʵʱ الاقʸʱادȑ شʛعʱʽه مʧ شॽɺʛة أدȐ الॽʺʻʱة الʷاملة، Șʴؗ لॽʺʳع الʷعʨب مʧ أجل الʨصʨل 

الاجʱʺاعي Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴة وتʷॽɻʺال ʧأفʹل م Ȑʨʱʶإلى م.

الإصلاحات مʙحلة الʦʲʯل : الʠʸلʔ الʰاني  ȏ1986_1980(الإدار(

:الʸʰانʻʹاتلفʙʯةالȂʦʸʹʯةالʠʠʳʸات

.تʺʜʽت هʚه الʺʛحلة بʨجʨد مʧʽʢʢʵ تʧʽȄʨʺʻ ىʺا الʺȌʢʵ الʵʺاسي الأول والʲاني

- ʥاسي الأول مʸʳال Ȋʠʳʸ1984إلى 1980ال

في الʺʢʢʵات الʶاǼقة مʺا أدȐ إلى اخʱلال في لقʙ تʦ الاهʱʺام Ǽالʻʸاعة واهʺال Ȑʛاعات الأخʢاقي القǼ

بʧʽ هʚه الإخʱلالات،  تʨازنات الاسʲʱʺارات الॽʻʡʨة، لʚا جاء الʺȌʢʵ الʵʺاسي الأول مʧ أجل إعادة الʨʱازن

أیʧ تهʦʱ الʙولة ȞǼل القʢاعات الاقʸʱادǽة على حʙ الʨʶاء ، وهʚا مʺʧ خلال تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة الʨʺʻ الʺʨʱازن

.اشʛ فʷل تȘʽʰʢ اسʛʱاتʳॽي الʻʸاعات الʺʻʸعة ʽʡلة فʛʱة الॼʶعʻʽات 
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13الʺʕرخ في 11ؗʺا جاءت في الʺادة خʺʶة مʧ  القانʨنالأولوتʺʲلʗ أهʙاف الʺȌʢʵ الʵʺاسي 

 ʛʰʺʶǽالي1980دʱ1ؗال:

. تعʜȄʜ بʻاء اقʸʱاد اشʛʱاكي·

. ى الإنʱاج الʻʡʨي، Ǽالاعʱʺاد عللʺʨاʧʽʻʡتغॽʢة الʴاجات الأساسॽة ضʺان·

. تعʯʰة الʢॼاقات والʺهارات·

الاقʸʱادȑضʺان· . تʙعي الاسʱقلال الاقʸʱادȑ للॼلاد والʦȞʴʱ في الʨʱازن

 ʥاني مʰاسي الʸʳال Ȋʠʳʸ1989إلى 1985ال

 ʝاصل في نفʨʽاني لʲاسي الʺʵال Ȍʢʵʺجاء ال ʙةلقॽʳॽاتʛʱة الإسȄʨʺʻʱالȌʢʵʺاف لʙالأه ʗا ؗانʚل Șابʶال

:یليॽɾʺافʲʺʱلʗالأهʙاف الʵاصة لهʚا الʺȌʢʵ إلى حǼ ʙعʙʽ في شȞلها العام، أما ॽɾʺا ʟʵǽمʷʱابهة

. الʦȞʴʱ في الʨʱازنات الʺالॽة الʵارجॽة والʙاخلॽة·

·ʧʽʶʴاعيتʺʱوالاج ȑادʸʱاز الاقॽʳاعة الʳعن ،ʧ ʘʴॼار، والʺʲʱوالاس ʛʽʽʶʱال ʅॽتؔال ʠॽɿʵت ȘȄʛʡ

.ʨسائل الʺʨʱفʛةلسʱعʺال الʺʲȞف ل، والاالإنʱاجॽةأحʧʶ للʺʕسʶات مʧ خلال رفع عʧ مʛدودǽة

الʨاردات، مع إحلالʨسॽع القاعʙة الʺادǽة للإنʱاج الʻʸاعي بʛȄʨʢʱ الʻʸاعات الʱؔاملॽة وصʻاعة ت·

ȑʛراعي والʜاع الʢالق ʛȄʨʢت.

· ʧȄʨؔʱة، والॽانʛʺة العʯʽهʱال ʦاصلة دعʨمʦॽعلʱوال .

.قॽɿʷة تʧʺʹʱ عʙم تʚʰیʛ الʺʨارد واسʱغلالها Ǽعقلانॽةانʱهاج سॽاسة ت·

سابǼ Șالʙʰء 16وʦʱȄ تʛتʖʽ الأولȄʨات في هʚا الʺȌʢʵ ؗʺا جاء في نʟ الʺادة  الʛʰامج Ǽإنهاءمʧ القانʨن

ʙیʙʳʱامج الʛب ʚʽفʻʱقال لʱالان ʦها في الʺقام الأول، ثʚʽفʻة تȄارʳاز الʳة، وانॽاجʱات الإنʜهʽʳʱلل ȑالعاد

ʺʲʱةʺات الار الاسॽاجʱاقات الإنʢة الȄʨقʱعʺقة ب.

 ʔلʠʸالʖالʰلي :الȜॻیل الهʗعʯاسات الॻس Ȗʻʮʠحلة تʙ1998_1994م

2: بʙامج الاصلاح الاقʶʯادȏ الʗʸعʦمة مʥ قʮل الʓʸسʴات الʸالॻة الʗولॻة 

الʺالॽةالاقʸʱادǽة الʺʙعʨمة مʧ قʰل الʺʕسʶات تلاحاالاصاتॼعʗ الʜʳائʛ في هʚه الفʛʱة مʨʺʳعة مʙ ʧلق

اتفاقʧʽʱʽ سʧʽʱȄʛ للاسʱقʛار الاقʸʱادǽة، بهʙف الʨʸʴل على قʛوض ومʶاعʙات مʧ هʚه إʡارالʙولॽة في 

:الʺʕسʶات ضʺʧ شʛوȋ تʖʸʻ في 

عʛʷ،العʙد الʶاǼعةالʻʶةالʵʺاسي،الʺȌʢʵالʺʧʺʹʱ،1980د13ʛʰʺʶǽ فيالʺʕرخ801 القانʨنالʛسʺॽة،الʙȄʛʳةالʜʳائȄʛة،الʙولة1

51/1980
2ʙʰارعʱʶالʙʰعʙʽʺʴاملسلʺي،ال ʱؔيالʺॽيالإقلȃʛالعʛȄʨʢاخوتʻارمʺʲʱة،فيالاسॽȃʛول العʙهʹةدارالʻة،الॽȃʛالع،ʛʸ2005 م ،

20.ص
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. مʨجॼةتʛȄʛʴ الأسعار وتʙʽʺʳ الأجʨر وتȘʽʰʢ أسعار فائʙة ·

وتॽʀ ʠॽɿʵʺة الʙیʻار ʦ الʧʵʹʱالʙʴ م·

· Șفʙʱاح بʺʶة والॽارجʵارة الʳʱال ʛȄʛʴةتॽʰʻال الأجʨرؤوس الأم .

ॽةوȂصلاحإلغاء عʜʳ الʺʜʽانॽة، · ʛؗʺʳة والॽʰȄʛʹمة الʨʤʻʺال.

الاقʶʯادȏالʕʻʮʰʯبʙنامج

في  الؔلॽة في اجل الاقʸʱادǽاتǽقʙʸ بʛʰنامج تʗʽʰʲ ذلʥ الʛʰنامج الȑʚ یهʙف إلى اسʱعادة الʨʱازن

،ʛʽʸولي،قʙال ʙقʻال في مʜʽان الاخʱلالǽعʻي بॽʴʸʱح الأجلوهʨ بʛنامج قǼ ʟʱʵǽ ʛʽʸه صʙʻوق

یʟʻ هʚا الʺʙفʨعات أȑ أن مهʺʱه الʛئॽʶॽة هي تॽʴʸح الإخʱلالات الʵارجॽة في الأجل القʛʽʸ، وعادة ما

Ȑʨʱʶم ʟॽخلال تقل ʧم ʥذل ȘقʴʱȄادرة أو ؗلاهʺا معا وʸادة الȄʜاردات أو الʨال ʟॽنامج إما على تقلʛʰال

 ȘȄʛʡ ʧالؔلي ع ʖلʢاعالॼاسإتॽةسॽة انؔʺاش.

 ȋʛʱʷǽ ولةʙة للॽلات الʺالॽهʶʱولي الʙال ʙقʻال سॽاسات معʻʽة مʧ أجل تॽʴʸح إتॼاعفعʙʻما ʻʺǽح صʙʻوق

في مʳالات مʱعʙدة مʻها علاج العʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات وعʜʳ الʺʨازنة وخفʠ معʙلات الاقʸʱادمʶار 

ʦʵʹʱالخ....ال

على وسائل 1والاعʱʺادخفʠ سȄʛع في عʜʳ الʺʨازنة العامة للʙولة إحʙاثوȄهʙف إلى :الʸاليالإصلاح

 ʧل مʽقلʱال ʧفʹلا ع ʜʳل عȄʨʺة في تॽʁॽʁادحʺʱاض الاعʛʱارجعلى افʵخلال يال ʧم ʥث ذلʙʴȄو

 ʖانʳالǼ ʛʹت ʙاءات حازمة قʛاذ الإجʵوات ʜʽهʳʱوال ʛʽʽʶʱي الʱʽانʜʽم ʠॽɿʵاعيتʺʱر الاجʨالأج ʗʽʰʲل تʲم

 ʟॽوتقلʲʱالعامةʺاراتالاس.

ȏʗالإصلاح الʹق: ʧʺʹʱȄإصلاحو ʛة وسعʙالفائ ʛیل سعʙخلال تع ʧة مǽʙقʻاسة الॽʶیل الʙدةاإعتع ʦʸʵال

الʺॼاشʛة للॽʶاسة الʻقǽʙة هʚا Ǽالإضافة على تعʙیل سعʛ الأدوات غʛʽووضع سقʨف للائʱʺان واسʙʵʱام 

.الفائʙة

مʙحلة بʙامج الʹʦʸ الإقʶʯادȏ:الʠʸلʔ الʙاǺع

 ȏادʶʯنامج انعاش الإقʙ2004_2001ب

ü ʛʰʱعǽات أولʛشʕʺالǼ ضʨهʻل الʽʰفي س ʛائʜʳه الʱعॼنامج اتʛةبǽادʸʱالاقॽʺʻʱال ʦة ودعॽةالؔل

ǽعادل ماأȑملॽاردج 525وȃلغ غلافة الʺالي 2001وقʙ بʙأ تॽʰʢقه في أفȄʛل مʧ سʻةالاجʱʺاॽɺة

.507ص،2007 الأولى،الॼʢعةالأردن،الʺʛʽʶة،داروسॽاسات،نȄʛʤاتالʙوليالاقʸʱادشʛار،أبʨالفʱاحعʙʰليع1
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ان یهʙف ȞʷǼل 16023عʙدها ملॽار دولار،وأدرج ضʺʻه مʨʺʳعة مʧ الʺʷارȄع بلغ 7 مʛʷوعا وؗ

:1رئʶॽي إلى

üاجةʱʴʺال ʛد الأسʙع ʠॽɿʵوت ʛالفق ʧم ʙʴال.

üالةʢॼل الʙمع ʠॽɿʵف تʙعʺل به ʖاصʻم Șخل.

üȍفاʴةالॽɿȄʛال Șʡاʻʺال Ȍॽʷʻي وتʺॽالإقل على الʨʱازن

ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮ2009_2005ال

ॽɿة لمع بʙاǽة الأأنʱʳʱهاالʱي تʨاصل في نفʝ الʺʶار الॽʶاسة الʨʱسॽɻةأنلقʙ قʛرت الʙولة 

الأجॽʰʻة مʧ العʺلات الॼɻʸة وتʧʶʴ الʴالة الʺالॽة للʙولة حʘʽ الاحॽʱاʡاتالʴالॽة،خاصة مع ارتفاع 

 ʗاتوصلʡاॽʱة56.18غلى الاحʻار دولار سॽن2004ملʛʰا الʚر غلاف الʺالي لهʙة أضعاف اوقॽانʺʲمج ب

ملॽار دولار 42027مج الʶابȘ حʘʽ وصل إلى الʛʰنا

20142_2010الॻʸʹʯة الʸʳاسي الʙʮنامج

 ʦدع ʨʴارها نʶم ʛائʜʳال ʗواصل ʙادلقʸʱتهاالاقʛʽʶأت مʙي بʱة الȄʨʺʻʱامج الʛʰال ʛʰ2001ع ʧا مʚوه

الʻʡʨي بʟॽʸʵʱ الغلاف مالي لȘʰʶǽ ʦ لʙʰ سائʛ في ȘȄʛʡ الʨʺʻ أن خʸʸه الاقʸʱادإعʺار إعادةاجل 

ǽعʛʰʱ الʛʰنامج الʵʺاسي أكʛʰ بʛنامج عʛفʱه الʜʳائʛ مʧ حʘʽ الʺʸʸʵات الʺالॽة الʱي قʙرت إذمʧ قʰل،

:ملॽار دولار وهʷǽ ʨʺل شقǽ286ʧʽعادل ماأوملॽاردج 21.214:ب

üازهاʳان ȑارʳال Ȑʛʰؔع الȄارʷʺال الʺؔʱصعلى اسʨʸقخʛʢة والǽʙیʙʴة الȞʶاعات الʢفي ق

.ملॽاردولارǽ130عادل ماأȑملॽار 9700والʺॽاه ʰʺǼلغ

üلاقʡالغ إॼʺǼ ةʙیʙع جȄارʷما11.543م ȑار أॽل ملʙعǽ156ار دولارॽمل.

1 - la Banque mondiale, A la recherche d’un investissement public de qualité, Une Revue des

dépenses publiques, Volume I, Rapport N° 36270, 15 août 2007, p.04.
2 Communique du conseil des ministres, Programme de développement quinquennal 2010-2014, 24

mai 2010, p.07.
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في ʡل الʹʵاʟات ॻʮʟعة الإ: الʖʲॺʸ الʰاني ȏʙائʚʱاد الʶʯاحةقʯʸة الǻادʶʯالإق

الاقʶʯاد الʚʱائॻʮʟȏʙعة : الʠʸلʔ الأول

الإنʶانॽة، والॽʶاحॽة، الॽɻॽʰʢة (رغʦ غʻى الʜʳائʛ وامʱلاكها للʛʽʲؔ مʧ الʺʕهلات والʺقʨمات 

أنّ  نʺʨ اقʸʱادها Ǽقى ضॽɻفا مقارنة Ǽʺا تʺʱلؔه مʧ إمȞانॽات ضʵʺة ...) والاقʸʱادǽة ومʧ خلال هʚا ,إلاّ

إلى الʺʴاور الʱي تعʻى بʱق مʺʜʽاته وخʸائʸه وʚؗلʦǽʙ , ʥ عام للاقʸʱاد الʜʳائȑʛالʺʘʴॼ سʴʻاول الʛʢʱق

.تʨʢره مʚʻ الاسʱقلال

1.ȏʙائʚʱاد الʶʯعام للاق ʤǻʗتق:

ؗغʛʽه مʧ اقʸʱادǽات العالʳǼ ʦʺلة مʧ : خʶائʝ الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ: أولا ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʜʽʺʱی

:1في الʻقاȋ الآتॽةالʸʵائʟ الاقʸʱادǽة ʧȞʺǽ إʳǽازها 

مʧ مʢʻلȘ أن الʜʳائʛ تʺʱلʥ العʙیʙ مʧ : حʤʱ الʠاقات الإنʴانॻة الʯي تʯʸʯع بها الʚʱائʙ.أ

 ʥلʱʺات، إذ تǽادʸʱالاق ʧها مʛʽغ ʧلف عʱʵوره جعلها تʙا بʚة، هȄʛʷॼارد الʨʺاقات والʢمات،الʨالʺق

نʶʺة في 39.5الʜʳائʦؗ ʛ هائل مʧ الʺʕهلات الȄʛʷॼة والɦّي قʙرت بــ  لʛʱتفع 2015جانفي 1ملʨʽن

نʶʺة في 40.4إلى قʛاǼة  وفاة 174000ولادة حॽة مقابل 1014000مقابل .2016جانفي 1ملʨʽن

:، وʧȞʺȄ إبʛاز تʨʢر الʨلادات الॽʴة مʧ خلال الȞʷل الʱالي2014زواج سʻة 386000و

ʦل رقȞʷ1- 2ال:ʛائʜʳة في الॽʴلادات الʨر الʨʢالآلاف(تǼ ( ةʛʱ2014- 2000خلال الف

1 ،ȑʙة خالʳǽʙخȏʙائʚʱاد الʶʯعلى الإق ȏارʱʯاح الʯالإنف ʙد أثʙا، العॽʁȄʛات شʺال إفǽادʸʱلة إقʳ87، ص02، م.
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مʖʱȞ الإحʸاء (الʺʙیȄʛة الʱقॽʻة للإحʸاءات، الȞʶان، والʅॽʣʨʱ والʺʖʱȞ الʻʡʨي للإحʸاء :الʗʶʸر

). 690/2014:(الإصʙار رقʦ, الʻʡʨي

تʺʱلʥ الʜʳائʛ ؗل مقʨمات ومʕهلات الʨʺʻ والॽʺʻʱة وهʚا ما : ॻʮʟعة الʦʸارد والʙʰوات الʸادǻة Ǻالʚʱائʙ.ب

:الʱاليیʨضʴه الʙʳول

 ʤول رقʗʱعة ا:3-2الॻʮʟʙائʚʱالǺ ةǻادʸوات الʙʰارد والʦʸل

ʚهاالʦʸارد ʙؕان تȜم

الʙʯʮول
ʜ في حاسي مʶعʨد وعʧʽ أمʻʽاس أكʷʱف سʻــة  ʛؗʱي 1956یʡاॽʱإحǼ2 ʖʽأناب ʛʰقل عʻی ،ʧʡ م

.في إنʱاجه7وتʱʴل الʜʳائʛ الʛتॼة ...إلى مʨانئ سʙȞॽȞة، أرزʳǼ ،ʨȄاǽة، الʜʳائʛ،ووهʛان

الغاز الॻʮʠعي

ʜ في حاسي ʛؗʱي یʡاॽʱاحǼ ار م 3650رملॽا(ملॽʺعة عالǼاʛال ( ʛʰقل عʻاجه،یʱة في إنʲالʲوال

سʙȞॽȞة وأرزʨȄ وهʙʻ إلى إʢǽالॽا عʛʰ تʨنʝ واسॼانॽا عʛʰ الʺغʛب ʲʺǽل .إلى مʨانئ.أنابʖʽ رئʶॽة

.مʧ مʨʺʳع الʸادرات الʜʳائȄʛة%74الغاز الॽʰʢعي نॼʶة

ȏʙʱʲال ʤʲادسهالفʻفي ق ʜ ʛؗʱهیॽɾ ʗȄʛʰؔة الॼʶوارتفاع ن ʛیʙʸʱانئ الʨم ʧه عʙعॼب ʜʽʺʱی.

الؒهȁʙاء
الʛʱʰول والغازو(مʻها تʛʵʱʶج حʛارȄا 09% مʻها سʙ ) فقȌ مʧ مʙʸر مائي الʙʶود%10حʛق

).إراغʳॽʳǼ ʧل( 

.ودة الʢʻاقوعʧʽ وسارة للʳʱارب الʙʴ) للأʴǼاث الȄʛʤʻة(للʜʳائʛ مفاعلॽه، نʨوȑ، مفاعل درارȄةالʠاقة الʹʦوȂة

ʗیʗʲال

ʜ في مʦʳʻ الʨنʜة والʺʨ حʙو بʨخʹʛة  ʛؗʱة(یॽʶنʨʱود الʙʴح )على الʢʶال ʧه مȃʛقǼ ʜʽʺʱی

 Ȍخ ʛʰقل عʻالʺاضي ی والʨʶاحل ،مʺا ʶǽهل اسʱغلاله وتʙʸیʛه اكʷʱف في العʻȄʛʷات مʧ القʛن

 ʗȄرʜʺʱی ʦʳʻم ʙʳة، ؗʺا نǼاʻة، عʜنʨال Ȍب، أهʺه خʛهȞم ȑʙیʙة(حǽاʳǼ (غا ʦهʻلات ومॽʰر ج

.الʹʦʵ في تʙʻوف والغʛʽ مʷغل لॼعʙه عʧ الʨʶاحل

الفʦسفات
 ʧه مȃʛقȃح وʢʶده على الʨجʨب ʜʽʺʱة یॽʶنʨʱود الʙʴعلى ال Șʻل العʰوج ʅȄʨؔال ʦاجʳفي م ʜ ʛؗʱی

ʛʰال ʦʳʻم ʙʳب نʛه، إلى الغʛیʙʸغلاله ونقله وتʱهل إسʶǽ احل مʺاʨʶان(الʶʺتل(

ʜ في مʻاȘʡ مʱفʛقة مʧ الʷʺال أهʺها مʻاȘʡ سʙȞॽȞة وعʻاǼة وتلʺʶانالʚنʣ والʙصاص والʹʲاس ʛؗʱی.

ȖʮئʚاالॽʁȄʛفي إف ʛʰالأك ʨة وهǼاʜقة عʢʻفي م.

.في مʢʻقة الهقار في تʺʛʻاسʗالʘهʔ والأورانʦʻم

الʜʳائʛ : لʗʶʸرا .ȑمȐʙʱʻ الʛʷوق
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 ʦول رقʙʳال ʧ2-3ومʛائʜʳالǼ ةǽوات الʺادʛʲارد والʨʺع الʨʻح تʹʱی.

تʺʱلʥ الʜʳائʛ مʶاحات زراॽɺة مʧ الʺʺʧȞ أن تʨؔن: تʦفʙ الʴʸاحات الʚراॻɸة الʶالʲة للاسʸʰʯار.ج

:قابلة للاسʲʱʺار وهʚا تॼعا للʺʕهلات الʛئॽʶॽة الʱي تʲʺʱل في

الʨʻʱع الʛʽʰؔ للأوساȋ الʜراॽɺة والʺʻاخॽة-

اسʱعʺال ضʽʯل ومʙʴود للʺʨاد الॽؔʺائॽة-

معʛʰʱة - )الʨʴض الʺʨʱسȌ والʰلʙان الإفॽʁȄʛة,ارȄة للأسʨاق الʵارجॽةمʴلॽة وجʨ (سʨق

وتقاʡع الʺʸالح الʱي تعʛʱض تʨʢر , ومع هʚا فإن تʨالي الاخॽʱارات الاقʸʱادǽة الʺʻʱاقʹة أحॽانا مʧ جهة

مʧ جهة أخȐʛ، أفʛزت أوضاعا الاقʸʱاد ȑʛائʜʳةالǽادʸʱفي اق ʗʺة ساهॽʰسل ʟائʸʵǼ ʜʽʺʱه یʱجعل

إلىالاقʸʱادالعالʺي، حʘʽ تʨʴل الاقʸʱادفي ʙماجॽةالانإضعاف ؗفاءته  ȑʛائʜʳ1ال:

مʺا سȘʰ ذʛؗه مʧ معʨقات وتقاʡع للʺʸالح الʱي اعʛʱضʗ تʨʢر الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ: مʗیʦنॻةاقʶʯاد.أ

أدت هʚه الأخʛʽة إلى جعل اقʸʱاد الʜʳائʛ اقʸʱاد مʙیʨنॽة وذلʥ على مʛ الʺʛاحل الʜمॽʻة الʺʱعاॼʀة، 

 ʚʻمات مʨȞʴد ؗل الʨت جهʜ ʛؗت ʘʽقلالحʱالاس ʗّي ؗانɦة والॽنʨیʙʺوإ  دارة أزمة ال ʛʽʽʶل على تȞʷت

الإنʺائॽةقʙʽا وتʕثʛ على ॽʰʡعة القʛارات الاقʸʱادǽة الʺʚʵʱة، إذ أن مʸادر الȄʨʺʱل لإنʳاز الʺʷارȄع 

 ȑʚال ʛة الأمॽارجʵة الॽنʨیʙʺال ȘȄʛʡ ʧع ʖفي الغال ʗحة ؗانʨʺʢاالʝȞا وأثقل ؗاهل نعॼادسلʸʱالاق

دȑ الʺʴقȘ أو الʺʜعʨم، أدȐ ذلʥ إلى الʜʳائȑʛ، مع الॼʱایʧ الʛʽʰؔ ما بʧʽ حʦʳ الʺʙیʨنॽة والʨʺʻ الاقʸʱا

وهي Ǽالأساس مʲʺʱلة في العʨائʙ الʛʱʰولॽة، فʹلا عʧ ذلǼ ʥاسʛʺʱارهʙر الʺʨارد الʺالॽة الॽʻʡʨة الʺʱاحة 

ʜʽ الʳغʛافي على الʺʙʸر حʘʽ أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʻها مʙʸرها دول  ʛؗʱالǼ ةȄʛائʜʳة الॽنʨیʙʺت الʜʽʺت

 ʦول رقʙʳي والȃاد الأوروʴ2-1الاتʺǽةʛʱخلال الف ʛائʜʳارجي للʵمي الʨʺالع ʧیʙر الʨʢل تʲ :1998-

2011.

، مʳلة العلʨم أثار تغʙʻات سعʙ الʙʶف الʦʻرومقابل الʗولار الأمȜȂʙي على الإقʶʯاد الʚʱائȏʙعʙʰ الȘʴ بʨعʛʱوس، قارة ملاك، 1

.210-208.ص ص 2007جʨان ، 27الإنʶانॽة، جامعة قʻʽʢʻʶة، العʙد ،
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 ʤول رقʗʱة4-2الʙʯخلال الف ʙائʚʱارجي للʳمي الʦʸالع ʥیʗر الʦʠ2011-1998: ت

)الʦحʗة Ǻالʸلॻار دولار(

ॽʀʺة الʙیʧ الʵارجيالʨʻʶات

199830.47

199928.31

200025.25

200122.57

200222.64

200323.35

200421.82

200516.4

200615.5

20075.573

2008-

20095.687

20105.681

20114.405

.)2012(تقارʙȂ بʹʣ الʚʱائʙ: الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح1-2ومʹʱة : یʻس ʚʻم ʥا وذلʯʽʷا فʯʽش ʟقلʱأ في الʙارجي بʵال ʧیʙال ʦʳ2000أن ح ȑأ

 Șʰʶʺفع الʙة الॽاح آلʳفي ن ʛʽʰؔؗان له الفʹل ال ȑʚّادات الʛالإی Ȍॼض مʚʻ اسʙʴʱاث وإ  نʷاء صʙʻوق

الʱي انʱهʱʳها الʜʳائʛ، في ʣل امʱلاء خʜائʧ الʙولة والʨʰʴॼحة الʺا لॽة الʱي ؗانʗ تʺʜʽ تلʥ الفʛʱة، للʙیʨن

مʧ الʙیʧ الʵارجي والʺقʙر بـ ȏʜقي جǼ الʺقابلȃة 405.4وʻار دولار سॽة 2011ملʻأما في س

:2-2فقʙ انʵفʠ إلى مȄʨʱʶات ॽʀاسॽة وهʚا ما ʲʺǽله الȞʷل رق2013ʦو2012
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 ʤل رقȜʵة :2-2الʙʯخلال الف ʙائʚʱارجي في الʳال ʥیʗّال ʤʱر حʦʠ2013-2001ت

). 2012(تقارʛȄ بʥʻ الʜʳائʛ:الʗʶʸر

 ʗد خلʨعق ʚʻم ʗي ؗانʱة الॽارجʵة الॽنʨیʙʺال ʦʳح ʛʽس Ȍخ ʦجʛʱی ȑʚى أعلاه والʻʴʻʺخلال أرقام ال ʧم

ؗʺا هʨ مʨضح في الʺʻʴʻى Ǽقʗʽ 2001فʺʚʻ سʻة ,Ǽأحʳام مʱفاوتة أثقلʗ ؗاهل الʨȞʴمات الʺʱعاॼʀة

بʙأت في الʱقلʟ شʯʽا فʯʽʷا 2005ملॽار دولار، لʧؔ مع بʙاǽة سʻة 24الʺʙیʨنॽة على نʺȌ واحʙ تقارب ال

إ والȑʚ سʨف یʨضح مʨʱʴاه .ض.ملॽار دولار، وذلʥ نʳॽʱة دور ص)4.4(2013إلى أن قارʗȃ في سʻة 

.ʲالʘومʳال عʺله وأهʙافه في الفʸل ال

تفʷي ʣاهʛة الفʶاد ȞǼل أنʨاعه لʝॽ ولʙʽ أو حʛȞا على الاقʸʱاد :اقʶʯاد تʦʠرت ॻɼه آلॻات الفʴاد.ب إنّ

 ʨʺʻة والॽʺʻʱة ال ʛؗوح ʖʽة على دوالʛاهʤه الʚه ʛʽأثʱؗان ل ʛائʜʳقلال الʱاس ʚʻوم ʧؔل ،ȑʛائʜʳال

ʛ خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة الاقʸʱادȑ أثʛʽʰؗ ʛ ونʱائج وخॽʺة، فقʙ ؗانʗ إحʸائॽات الفʶاد في الʜʳائ

ʧʽة، إلى 1988و1962بʡʛة مفॽاسʶح ʧان لʺا لها مʺʱؔي الʡ و لة فيʙها لʱي وضعʱار الʛالأس ʧم

أن جاء الʨʽم الȑʚ قʛر ॽɾه لʨزʛȄ الأول الأسȘʰ آنʚاك عʙʰ الʙʽʺʴ إبʛاʦॽʂ وضع الʜʳائʧʽȄʛ في صʨرة ما 

 ʞهʻادكان یʸʱاق ʧم ʦلادهǼ خلف جهاز ʛʷʱʻاد مʶفʽʶʱالʛʽاكيʛʱة 1الاشॽɿات الألʨʻى سʱ؛ وح

88الʲالʲة، فقʙ حلʗ الʜʳائʛ في الʺʛتॼة 

للإفلات مʥ الʲʸاسॺةرحلة الʸال الفاسʗ، نʦʲ الʸلاذات.....تʞॻʻʮ الأمʦال"عʺار خॽانة، 1 :، على الʛاȌǼ"الآتॻة، یلʱأ إلॻه الفاسʗون

www.elbilad.net

http://www.elbilad.net/
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نقʢة وفȘ سلʦ مʛقʦ مʧ الʸفʛ، 36دولة في العالʦ بʛص167ʙʽالȑʚ شʺل 2015، وفي سʻة 1عالʺॽا

ة Ǽعʙ ما ؗانʗ في الʺʛت2015ॼعام 88وتقʙمʗ الʜʳائʛ في تʛتʖʽ الʙول الأكʛʲ فʶادا في العالʦ إلى الʺʛتॼة 

20132في94والʺʛتॼة 2014في100

مʥ حʖʻ الʶادرات.ج ȏʙائʚʱاد الʶʯادرات : الاقʸل الȞॽة لهǽعة الأحادॽʰʢالǼ ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʜʽʺʱی

مʧ إجʺالي %،95حǽ ʘʽعǼ ʙʺʱالأساس على حʽʸلة الʸادرات الʻفॽʢة الʱي تقʙر في أسʨأ الأحʨال بـ

شʙیʙ الʶʴاسॽة للʱغʛʽات في عʨائʙ الʸادرات الʜʳائȄʛة، وهʨ الأمʛ الȑʚ جع ȑʛائʜʳاد الʸʱل الاق

مʧ جهة ثانॽة، ألا وهي ) سعʛ الʛʸف(والʱغʛʽات في ॽʀʺة عʺلة الʱقʦȄʨ, الأسعار العالʺॽة للʻفȌ مʧ جهة

ʛʽʰؗ افيʛجغ ʜʽ ʛؗʱاز بʱʺادرات تʸلعي فإن الʶال ʜʽ ʛؗʱال ʧولار فʹلا عʙإلى دول .ال ʛیʙʸʱال ʦʱی ʘʽح

والʙʳول الʺʨالي ʲʺǽل تʨʢر ॽʀʺة ,وॽȃة والʨلاǽات الʺʙʴʱة والॽاǼان بॼʶʻة أقلمعʻʽة مʻها الʙول الأور 

(2000- 2013) .الʸادرات الʜʳائȄʛة خلال 

 ʤول رقʗʱات :5-2الʦʹʴة خلال الȂʙائʚʱادرات الʶة الʸॻɾ رʦʠول تʗʱ2013-2000(ال .(

الʨʻʶات

الاجʺالॽةالʸادرات الʸادرات خارج الʺʛʴوقاتصادرات الʺʛʴوقات

%الॼʶʻةالॽʁʺة%الॼʶʻةالॽʁʺة%الॼʶʻةالॽʁʺة

200021.0697.270.592..7321.65100

200118.5397.070.562.9319.09100

200218.1116.190.603.2118.70100

200323.9998.080.471.9224.46100

200431.5597.20.672.0832.22100

200545.5998.400.741.6046.33100

200653.6197.941.132.0654.74100

200759.6198.380.981.6260.59100

200877.1998.221.401.7878.59100

200944.4198.30-77001.7045.18100

201056.1298.300.971.7057.89100

2015تقʛȄʛ مʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة لʻʶة 1
www.elfadjr.net، على الʛاȌǼ"عالʺॽا مʕشʛ الفʶاد22الʜʳائʛ في الʺʛتॼة الـــ" ب، .خʨلة2

http://www.elfadjr.net/
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201171.6698.311.231.6971.74100

201270.5893.381.151.6064.43100

201363.3398.291.101.7164.43100

، 2008، دʛʰʺʶǽ 2005، دʛʰʺʶǽ 2001بʥʻ الʜʳائʛ الʛʷʻات الإحʸائॽة الʲلاثॽة، مارس :الʗʶʸر

: ، نقلا عʧ الʺʨقع الإلʛʱؔوني15، ص2014مارس 

.bank-of-algeria.dz/html/b4lletin.statistique.htm

ǽلاحȎ أن قʢاع الʺʛʴوقات هʨ الʺهʧʺॽ على مʳʺل الʸادرات و ذلʥ بʖʶʻ 1- 3ومʧ خلال الʙʳول 

مʱقارȃة، و هʚا على عʝȞ الʸادرات في القʢاع خارج الʺʛʴوقات الȑʚ ضلʗ نॼʶه هامॽʷة لا تؔاد تʳʱاوز 

.في أحʧʶ أحʨالها%3ال 

 ʤول رقʗة : 6-2جʙʯاردات خلال الفʦة الʸॻɾ رʦʠ2013-2000(ت(

الʦارداتصادرت الʙʲʸوقاتالʦʹʴات
200021.06-9.35
200118.53-0.56
200218.11-13.01
200323.99-13.32
200431.55-17.95
200545.59-19.89
200653.61-20.68
200759.61-26.36
200877.19-38.07
200944.41-37.40
201056.12-38.89
201171.66-46.93
201270.58-51.57
201363.33-55.02

، 2004، مارس 2008، دʙʵ2001 ʙʮʸʴǻات الإحʶائॻة الʰلاثॻة، مارس ʹال-بʣʯ الʚʱائʙ : الʗʶʸر 

:، نقلا عʥ مʦقع الإلʙʯؒوني 15ص

htm.statistique.lletin4b/html/dz.algeria-of-bank.

قʙ ارتفعʗ ارتفاعا مʨʶʴسا ما عȐʙ في ǽ2000لاحȎ أن حʦʳ الʸادرات مʚʻ سʻة 6- 2و مʧ الʙʳول 

عادت فاتʨرة الʸادرات في الارتفاع حʱى سʻة 2003، إلا أنه و مع بʙاǽة سʻة 2002و2001سʱʻي   
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و أضʗʴ و هʚا مقارنة مع ما . 2013 Ȑʛهي الأخ ʗي ارتفعʱاردات و الʨالǼ اصةʵات الॽائʸه الإحʻʽʰت

. 2013ملॽار دولار في 02.55تقارب مʰلغ 

اقʸʱاد رȄعي حǽ ʘʽقʨم على إسʛʱاتॽʳॽة غʛʽ رشʙʽة للʛʲوة الʛʱʰولॽة : اقʶʯاد رȂعي.1 ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق

رهʧʽ الإیʛادات الॽɻȄʛة والغازȄة وهʚا على حʶاب إسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʸʱع الأمʛ الʳǽ ȑʚعل  ȑʛائʜʳاد الʸʱالإق

الʺʴققة في الأسʨاق الʙولॽة، ومʧ مʺʜʽات الإقʸʱاد الʜʳائȑʛ، صغʛ حʦʳ القʢاع الʻʸاعي خارج 

ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʛʰʱعȄوقات وʛʴʺاع , الʢق ʨه ʙاع واحʢاده الأساسي على قʺʱا لإعʛʤعي نȄاد رʸʱإق

ʲʺǽل نॼʶة 1-5، والʙʳول رقʦ 1خʽل الʸادرات الʜʳائȄʛةمʧ مʙاʲʺǽ ȑ95%ل حʨالي ʚالʺʛʴوقات وال

ʛائʜʳة في الॽادرات الإجʺالʸال ʧوقات مʛʴʺاع الʢدولار) 2010-2000(صادرات ق .Ǽالʺلʨʽن

 ʤول رقʗʱ7-2الʙائʚʱة في الॻالʸادرات الإجʶال ʥوقات مʙʲʸاع الʠة صادرات قॺʴل نʰʸǻ)2000 -

دولار(2010 )ملʦʻن

الʦʹʴات
ʸॻɾة الʶادرت 

الإجʸالॻة

ʸॻɾة الʶادرت 

مʥ قʠاع 

الʙʲʸوقات

ʸॻɾة الʶادرت في 

قʠاع الʙʲʸوقات

الʹॺʴة الȂʦʭʸة مʥ الʶادرات 

م مʥ الʹॺʴة الؒلॻة.ق

20002230121418896.04
20011912184864896٠61
20021882180973610.96
20032462239367397٠26
200432083313078198٠03
20054600145099097٠83
200654613534211897٠79
200759518582013197٠58
200878230763418997٠35
200943216417714497٠16
2010571505570145-

ʜ الʻʡʨي للإعلام الآلي و الإحʸائॽات:الʗʶʸر ʛؗʺال) (cnis اتʨʻلة سʽʸ2010إلى2000ح

-Ali titoncle jonnal elwatan etre26 janvier2009 rubrique economie

ʧȞʺǽ ملاحʤة الʺȞانة الʵاصة الʱي ʱʴǽلها قʢاع الʺʛʴوقات في الاقʸʱاد 1-5ومʧ خلال الʙʳول 

والʱي تʻʺॽʂ ʧʽʰة , الʻʡʨي والأرقام القȄʨة والʺॽʵفة في آن واحʙ،وذلʥ نʛʤا للʦʳʴ الʛʽʰؔ والʖʶʻ العالॽة

ؗلॽا، حʘʽ تʺʲل صادرات الʜʳائʛ مʧ الʺʛʴوقات معʙل  إجʺالي الʸادرات مʚʻ مʧ%97القʢاع Ȟǽاد ʨȞǽن

"الاقʶʯاد العالʸي، دراسة حالة الʚʱائʙ ،الʸغʙب وتʦنʛالʯʹافॻʴة وȀشȜالॻة الانʗماج في "كلʨʲم ॼؗابي، 1 مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، جامعة ( 

.128، ص)Ǽ2008اتʻة،



الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

53

فهي تʲʺʱل في الʸادرات غاز الʺʛʴوقات والʱي لا تʜال ثانȄʨة %3، والʺʶاهʺة الʺॽʁॼʱة ʨʴǼالي2000عام 

دولار سʻة1890حʘʽ بلغʱʺॽʀ ʗها الॽʁاسॽة لʙʴ الآنوجʙ مʙʴودة،  20081ملʨʽن

:الʚʱائȏʙلʲʸة عامة عʥ تʦʠر أداء الاقʶʯاد: ثانॻا

الʜʳائʛ الʱي أدت Ǽه إلى أن الاقʸʱادي ما سȘʰ لʳʺلة مʧ الʸʵائʟ الʱي یʜʽʺʱ بها لقʙ تʛʢقʻا ف

اقʸʱاد ذو مʙیʨنॽة وȄعʙʺʱ على العʨائʙ الʻفॽʢة إلى جانʖ الاخʱلاف والʱʹارب ما بʧʽ صادرات  ʨȞǽن

 ʨʢت ʧة عامة عʴʺا یلي لʺॽɾاز، وॽʱامǼ يʢفʻاع الʢها صادرات القʽعل ʖي تغلʱال ʛائʜʳر أداء وواردات ال

:2الʜʳائȑʛالاقʸʱاد

جʺلة مʧ الʨʴʱلات انعʗʶȞ على أداءه في مʱʵلف الʺॽادیʧ خلال فʛʱات زمॽʻة  ȑʛائʜʳاد الʸʱف الاقʛع ʙلق

بʙاǽة Ǽإتॼاعه لʤʻام الȌॽʢʵʱ في فʛʱة , مʱعاॼʀة وساهʺʗ في تʽȞʷله Ǽالʨʸرة الʱي ǽعʛف علʽها الʨʽم

 ʛʽʰة ؗالॽʰأثار سل ʧه مʻج عʱات وما نʻʽعॼʶا على الॼت سلʛي أثʱائج الʱʻال ʧها مʛʽة وغʨشʛاد والʶة والفॽʡاʛوق

خاصة مع تʛاجع مʙاخʽل العʺلة الॼɻʸة الʺʱأتॽة  أداء الاقʸʱاد Ǽالإضافة إلى عʜʳه عʧ تʙʶیʙ أقʶاȋ الʙیʨن

ومع انهॽار أسعار الʻفȌ تʳلى ضعف الاقʸʱاد 1986وفي سʻة 1984مʧ تʙʸیʛ الʻفȌ بʙاǽة مʧ سʻة 

ؗ ȑʛائʜʳا مقالʜʳولة عʙة الॽانʜʽم ʗفʛع ʘʽا، حॽلʱ ةǽاॼʳه الʻول ومʛʱʰفاض في أسعار الʵة الانʳॽʱا نʛ

ومع ضعف أداء الॼʳاǽة  Ȑʛة الأخॽʰʻمقابل العʺلات الأج ȑʛائʜʳار الʻیʙه للॽɾ الغॼم ʦॽʽل تقʣ ة فيॽولʛʱʰال

.العادة

 ʧم ʛʲأكǼ رتʙي قʱة الॽارجʵنها الʨولة دیʙإلى ج ʛائʜʳأت الʳه الأزمة لʚد فعل على هʛ ملॽار دولار 25وؗ

 ʙقʻال في بʙاǽة الʶʱعʻʽات وسʺʗʴ هʚه العʺلॽة الʺʛفقة بʛنامج الॽʴʸʱح الهȞॽلي الʺقʛʱح مʛʡ ʧف صʙʻوق

ʗي وصلʱال ʛائʜʳقة على الʴʱʶʺة الȄʨʻʶال مʧ الʸادرات سʻة 76%إلى الʙولي بʱقلʟॽ خʙمة الʙیʨن

تʨʱقف على حʽʸلة العʨائʙ الʻفॽʢة نʛʤا لʰʽʸʻها الʛʽʰؔ في ،1992 علʺا أن قʙرة الʙولة على تʙʶیʙ الʙیʨن

الʻقʙ الʙولي الʜʳائʛ بʙفع مॼالغ ʛʽʰؗة ؗل سʻة إلى غاǽة  Ȟॽʂل الʸادرات وقʙ ألʜم الاتفاق مع صʙʻوق

الʙیʻار، نʦʳ عʻه فقʙان مʯات الآلاف مʧ مʻاصʖ وخʸʵʸة الʺʕسʶات العʺʨمॽة وتॽʀ ʠॽɿʵʺة2006

 ʧم ʦغʛق، على الʨʶاد الʸʱام اقʤʻل إلى الʨʴʱا للʚوه ȑʛائʜʳخل الʙال Ȍسʨʱار مॽالإضافة إلى انهǼ العʺل

.الʶعي الʘʽʲʴ لʱغʛʽʽ الʨضع

1 ،ʖʽل زغʽʰن"ȏʙائʚʱاد الʶʯوقات في الاقʙʲʸاع الʠي على قȁاد الأوروʲة للإتȂʦاقʠاسات الॻʴال ʙجامعة (، أث ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم

ʅॽʢحات سʛ59، ص2011-2012، )ف.

العʸل في الʚʱائʙ بلعȃʛي ، شعʖʽ بʨنʨة ، عʙʰ القادر 2 ، دفاتʛ مʛʰʵ الʘʴॼ، إدارة الʺʕسʶات وتʛʽʽʶ رأس تفʯح الإقʶʯاد وسʦق

الʺال

.34.ص2007أفȄʛل ،3جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقایʙ،تلʺʶان ، العʙد ،mecas. الإجʱʺاعي
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مʧ أوالʜʳائʛ سʨاء Ǽالاعʱʺاد على الإصلاحات الʚاتॽة في الʲʺانॽات فʳʺلة الإصلاحات الʱي قامʗ بها

 ȑادʸʱامج الإنعاش الاقʛȃة وॽلȞॽخلال الإصلاحات اله ʧات أو مʻʽعॼʶفي أوائل ال خلال تʙخل الʙʻʸوق

لʦ تʴقȘ الهʙف الʺʨʷʻدة بʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة والʨʺʻ والʻهʨض Ǽالاقʸʱاد 1)2009-2001(و(2014-2009)،

خاصة مع اسʛʺʱار اعʱʺاده على قʢاع واحʙ هʱتʻافǽʽʶعʻي ضعف Ȟॽʂل الاقʸʱاد وانʵفاض ما,الʻʡʨي

ʦث ʧاد العالʺيومʸʱماجه في الاقʙة انȃʨ2صع ʦول رقʙʳاد 2-8، والʸʱات الاقʛشʕم ʠعǼ ضح أداءʨی

للفʛʱة  ȑʛائʜʳ(1999-2010):ال

 ʤول رقʗʱة 8-2الʙʯللف ȏʙائʚʱاد الʶʯات الاقʙشʓم ʞعǺ 2010-1999(أداء (

-م(الʗʸیʦنॻة فيمعʗل الʤʳʷʯمعʗل الʠॺالةمعʗل الʹʦʸالʦʹʴات

)د

)د.م(احॻʯاʟات الʙʶف

19993.229.22٠6428٠3104٠40
20002.229.50٠3325٠5611-
20012.127.34٠2222.5717-
20024.125.91٠4122٠5423٠94
20036.823.72٠5823٠3532٠11
20045.217.73٠5621٠8243٠11
20055.115.21٠6416٠4056٠18
20061.812.31٠8015٠5077.7
20074.611.24٠605.57110,1
20084.811.34٠404٠80140,0
20094.810.25.704٠60148٠90
20103.510.04٠104٠60162٠20

في ʡل الʗʶمة "عʙʰ الʨهاب غʸॽɾ ،ʖȄʛل زȄادȑ،: الʗʶʸر ȏʙائʚʱاد الʶʯات إقلاع الاقǻʗʲص وتʙف

، 2016-2015مʛؗʚة ماسʛʱ في العلʨم الاقʸʱادǽة جامعة العȃʛي الʶॼʱي، تʶॼة، ، "الʹفॻʠة الʙاهʹة

.10ص

 ʦول رقʙʳال ʧأن8-2وم ʟلʵʱʶǽ:

أصʗʴॼ الآن قابلة - ȑʛائʜʳاد الʸʱا على الاقʛʽʰؗ عائقا Șابʶل في الȞʷت ʗي ؗانʱة الॽارجʵة الॽنʨیʙʺال

ʗبلغ ʘʽي، حʻʡʨاد الʸʱعلى الاق ʛʢخ ȑل أȞʷولا ت ʛʽʽʶʱة 6.4للǽار دولار نهاॽما 2010مل ʙعǼ

 ʗار دولار في 31.28وصلॽار دولار في 82.21و1999ملॽ2004مل

1ȌǼاʛات على الॽائʸي للإعلام الآلي والإحʻʡʨال ʜ ʛؗʺال: ،www.andi.dz/idex.php/ar/statistique

ʨم لॼʴابي ، 2 .125-124، ص ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهكل̡

http://www.andi.dz/idex.php/ar/statistique
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- ʧم ʗʸتقل ʘʽح ʛʺʱʶفاض مʵالة فهي في انʢॼة للॼʶʻالǼ ة %50.29أماʻ25.15إلى 2000س

2010سʻة%10ثʦ 2005سʻة%

1999ملॽار دولار عام  4.4أما احॽʱاʡات الʛʸف فهي في ارتفاع مॼɾ ʛʺʱʶعʙما ؗانʗ تقʙر بـ -

ملॽار دولار 2.162لʸʱل إلى 2009ملॽار دولار سʻة 9.148و2004ملॽار دولار سʻة 43وتʳاوزت 

2010نهاǽة 

بʥʻ الʙʻʻʴʯ الʦʸجه وآلॻات الʦʴق.2 ȏʙائʚʱاد الʶʯالاق

مʚʻ الاسʱقلال تغʛʽات عʙة ساهʺȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ في تغʛʽ الʺفاʦॽʂ الإیʙیʨلʨجॽة  ȑʛائʜʳاد الʸʱف الاقʛع

ʚا ʦʱʴǽ علʻʽا الإسʛʱاتॽʳة وȃالʱالي تغʛʽʽ القʛارات واوؗ ȑʛائʜʳاد الʸʱفي الاق ʛʽʽʶʱالي للʴاقع الʨة، فالʺʤلأن

:ʺʛحلʧʽʱ هʺاǼإلى الʺاضي لʱفʛʽʶ الʨضॽɻة الʺʨʱاجʙ علʽها حالॽا، حʘʽ مʛ الاقʸʱاد الʻʡʨي الʛجʨع

في ʣل هʚه :مʙحلة الʙʻʻʴʯ الʦʸجه للاقʶʯاد: أولا ȑʛائʜʳاد الʸʱات وسʺات الاقʜʽʺم ʟॽʵتل ʧȞʺǽ

1:الآتيالʺʛحلة في 

الʙولة هي الʺالؔة والʺʛؔʱʴة للقʛار الاقʸʱادȑ إنʱاجا واسʱهلاكا وتॼادلا·

في الʯʽʰة الʵارجॽة والʙاخلॽة للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة والɦّي ǽفʛʱض فʽها اتʵاذ· ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺاب الॽɼ

ȑادʸʱار الاقʛالق

مʺا جعل اكʛʰ الʺʕسʶات حʦʳ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة ʘʽʴǼ ʛʽʰؗ تʺʲل في اغلʖ الأحॽان قʢاعا Ǽعʻʽه ·

القʙرة على اسʱغلالها مʺا ǽعʢل الʺʨارد تʷارك في تʟॽʸʵ الʺʨارد حʖʶ رॼɼاتهʦ دون

.عʜʳ في تʦॽʤʻ هʚه الʺʕسʶات و تʛʽʶها·

.ॽɼاب الʺʻافʶة الʙاخلॽة والʵارجॽة·

ॽɼاب ثقافة الʨʳدة ناʥॽʂ عʧ الʨʳدة الʷاملة·

والاسʱغلالتʹʦʵ الʺʷارȄع وارتفاع تؔالʅॽ الاسʲʱʺار ·

الʛʤʻة الʶاكʻة للاقʸʱاد·

جʺʨد الʳهاز الإنʱاجي وعʙم مʛونة العʛض·

الʸعȃʨة في الȄʨʺʱل·

·ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽارجʵاق الʨاد على الأسʺʱالاع.

-28، ملʱقى ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، "دور الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الॻʸʹʯة ونأهʻلها"علي ʶؗاب، 1

25،ȑص 2003ما ʖȄرʙʱث والʨʴॼالإسلامي لل ʙ07الʺعه.
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ʖلʢض والʛالع حʖʶ وȂنʺا, في هʚه الʺʛحلة ؗانʗ أهʙاف الاقʸʱاد الʻʡʨي غʛʽ مʙʴدة حʖʶ قانʨن

ات مȘʢʻ الʢʵة الاقʸʱادǽة الʺʨضʨعة وهʚا م ʛؗʷخارج ال ȑادʸʱالاق Ȍॽʢʵʱة الॽفي عʺل ʦȞʴʱا جعل ال

ʛʽʽʶʱلل ʛأخ Ȍʺا ما دفع إلى نʚه ȑʜ ʛؗʺهاز الʳف الʛʡ لʰق ʧنʺا مȂة، وॽʻʡʨال.

في حالة الʦʯجه إلى اقʶʯاد الʦʴق: ثانॻا ȏʙائʚʱاد الʶʯالاق:

الأزمات الʻفॽʢة ولʗʶॽ الʺالॽة لʻʶةǽقʙʸ بها)Ǽعʙ أن مʗʶ الأزمة الاقʸʱادǽة ʨʸǼرة عامة والʺالॽة

ʨʸǼرة خاصة للʜʳائʣ ʛهʛت الʴاجة إلى إعادة تʨʸر الʻʰاء الاقʸʱادȑ وȞॽʂلʱه مʺا ʳǽعله مॽؔʱفا 2008)

مع ʛʣوف الأزمة أولا ومعالج لها ثانॽا ومʧ ثʺة دفعا لعʺلॽة الॽʺʻʱة في اتʳاهها الॽʴʸح، و قʙ بʙأت الʙولة 

ॽلʨʺʷإدارتها ال ʧلي عʵʱال ʦث ʧالي ومʛʰʽاد اللʸʱجه إلى الاقʨʱمع ال ʖاسʻʱدورها في ما ی ʛʽʽاد وتغʸʱة للاق

نʛؗʚ مʻها وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ جʺلة مʧ الʺॼادȏ والقʨاعʙ لʤʻام اقʸʱاد الʨʶق الʨʶق Ȑʨل قʽتفع: 1

üةॻاتʘة الʲلʶʸاج:الʱسائل الإنʨة لǽدʛة الفॽؔالʺل Șة وهي حॽأسʺالʛه الॽعل ʜؔتʛأ تʙʰم ʦهي أه

üةǻادʶʯة الاقȂʙʲال:ʗوق ȑفي أ ʙȄʛی ʧاء ومع مʷǽ ʧد مع مʛعامل الفʱبها أن ی ʙʸقȄو

üةʙʲادرة الॺʸة والʴافʹʸولي:الʙال ʧʽȄʨʱʶʺة وهي تʺارس على الॽȞॽامʻیʙالǼ حʺʶة تʶافʻʺإن ال

ح حʘʽ تعʛض رجال الأعʺال والʺʕسʶات إلى مʻافʶة دولॽة مʱؔافʯة أما الʺॼادرة فʶʱʺح Ǽالʱفʱ, والʻʡʨي

.والارتقاء وتʻʺي قʙرات الإبʙاع

حʘʽ ؗانʗ الʙولة الʜʳائȄʛة تʘʴॼ عʧ الؔفاءة والفعالॽة ؗأحʙ الʨʲابʗ وذلǼ ʥإدخال الاقʸʱاد الʻʡʨي في

الʙولॽة ولʴʱفʜʽ ذلʖʳǽ ʥ الʺʛور أولا عʛʰ مʴارȃة الʦʵʹʱ و الʦȞʴʱ في الʱؔلة الʻقǽʙة وامʸʱاص ،الʨʶق

الʶلʰي في مʜʽانॽة ا لʙولة وتʙʴیʙ دورها في الʛʤوف الʙʽʳة والॽʁام Ǽإصلاحات في القʢاع عʙم الʨʱازن

.العʺʨمي

3.ʙائـــــــʚʱة في الȂʦʸʹʯاسات الॻʴال

 ʨʴاع في مʛالإس ʨة هǽادʸʱة الاقॽʺʻʱوع الʛʷة مǽاʙة في بȄʛائʜʳات الʢلʶال Ȑʙاغل لʷغل الʷؗان ال ʙلق

الॽʶاسة الاسʱعʺارȄة الʱي مارسها الاسʱعʺار الفʛنʶي ʨʡال سʨʻات الاحʱلال، حʘʽ انʱهʗʳ الʺʶار 

قʸʱادǽة Ǽالاعʱʺاد على الʺʨارد الاشʛʱاكي في بʙاǽة الأمʛ ونʳॽʱة لهʚا الʻهج أدت إلى الॽʁام Ǽإصلاحات ا

 ʛائʜʳأ الʙʰʱات لʻʽعʶʱة الǽاʙق، في بʨʶاد الʸʱل إلى اقʨʴʱورة للʛʹالǼ ات ادتʻʽانʺʲة الʛʱة خلال فॽاتʚال

.08، ص الʙʸجع نفʴه1



الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

57

لʧؔ هʚه الʺʛة Ǽالاعʱʺاد على الʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة Ȑʛإصلاحات أخǼ ةʛʱه الفʚخلال ه , ʥذل ʙعǼ ʙهʷʱول

ॽمʨʺة عȄارʺʲʱامج اسʛلاق بʡإȌفʻمع ارتفاع أسعار ال ʗʻامʜي تʻʡʨاد الʸʱ1.ة لإنعاش الاق

الॻʴاسة الȂʦʸʹʯة خلال فʙʯة الʻʯʴʹات و الॺʴعʻʹات1-

1967 – 1969الȊʠʳʸ الʮȂʙʱʯي : مʙحلة بʹاء الʗولة·

ʙʽʽʷʱاء والʻʰاجل ال ʧولة مʙها الʱلʚدات بʨهʳة مʛʱه الفʚه ʗلʳس , ʧم ʛʲأك Ȍʢʵʺا الʚله ʟʸخ ʙوق

9ʛʽملای ʧم ʛʲذت على أكʨʴʱاس ʙاعة قʻʸال ʗؗان ʘʽح ،ʛʽا الأخʚه Șʽقʴاجل ت ʧع 56 %مʨʺʳم ʧم

، 2مʧ مʨʺʳع الاسʲʱʺارات50 %الاسʲʱʺارات وحʹي فʽها قʢاع الʺʛʴوقات ʸʴǼة الأسʙ بॼʶʻة ال 

 ʦول رقʙʳة7-1والʛʱار خلال الفʺʲʱال الاسʳر الإنفاق العام في مʨʢضح تʨ1963 – 1969: ی

1963 – 1969تʦʠر الإنفاق العام في مʱال الاسʸʰʯار خلال الفʙʯة ʤ2-9 الʗʱول رق

1969 1968 1967 1966 1965 1964 1963 الʨʻʶات

4257 3174 1693 1452 850 1001 645 الاسʲʱʺار الإجʺالي

51,7 55,3 47,1 25,4 18,7 13 13,4
 ʧاعة مʻʸة الॼʶن

% مʰلغ الاسʲʱʺار

Source: M.ECREMENT indépendance politique et libration économique ENA /OPV/PVG.

1986.

 ʦول رقʙʳال ʧح أن9-2ومʹʱل : یʰة ما قʛʱما للفʙؗان مق ȑʚة الॽʺʻʱال الʳارا في مʳانف ʛʰʱعǽ Ȍʢʵʺا الʚه

.1966Ȟʺǽ ا ماʚاعات وهʢة قʙعلى ع ʦʶؗان مق ʙل أن الإنفاق العام قʨالق ʧȞʺǽ Șʰومʺا س ʧه مʴॽضʨت ʧ

ʦول رقʙʳ10- 2: خلال ال

ʤول رقʗʱة : 10-2الʙʯاعات خلال الفʠلف القʯʳم ʔʴ1967- 1969الانفاق العام ح

الʦʸʱʸع Ȏʙاعات أخʠق الʶʹاعة الفلاحة 69/67الفʙʯة 

9,17 2,37 4,90 1,90 )ملॻار دج(الʮʸلغ 

100 25,9 53,4 20,7 %الʹॺʴة

Source:annuaire statistique. Alger 1980.

اثʙ الʶادرات غʙʻ الʹفॻʠة على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في الʚʱائʙ ،دراسة مʯʴقʮلॻة حʦل تʹȂʦع الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ"الأخʹʛ قاسʺي، 1

21. ص2013-2014)مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ جامعة Ǽاتʻة، (

2ʛȄʛʴʱة الνʰة جʛʷي نʰȄʛʳʱال Ȍʢʵʺال.
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عʛفʗ هʚه الفʛʱة Ǽفʛʱة تأمʦॽ الʺʛʴوقات، وفʛʱة الʨʲرة(1970- 1973):  الȊʠʳʸ الȁʙاعي الأول.1

ʚلʥ تȘʽʰʢ سॽاسة صʻاॽɺة جʙیʙة، تʛتʜؔ على نʺʨذج الʜراॽɺة، وتȘʽʰʢ الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي للعʺال وؗ

لهʚا الغʛض، ووزعʗ حʱʸه في مʳال ملॽار دج63الʺʻʸعة إذ تʦ تʟॽʸʵ ملف مالي یʳʱاوز الʻʸاعة

الإنفاق 10- 1والʙʳول رقʦ 57.3 %على شȞل الȑʚ یʨضح أن الʻʸاعة قʙ احʱلʗ حʸة الأسʙ الاسʲʱʺار

1970- 1973: العام حʖʶ مʱʵلف القʢاعات خلال الفʛʱة

ʤول رقʗʱة :11-2الʙʯاعات خلال الفʠلف القʯʳم ʔʴ1970- 1973الإنفاق العام ح

الʦʸʱʸع  Ȏʙاعات اخʠق الʶʹاعة  الفلاحة  73/70الفʙʯة 

36.3 11.15 20.80 4.35 )ملॻار دج(الʮʸلغ 

100 30.7 57.3 12 %الʹॺʴة 

Source: Algerie en queques chiffrer 1980.

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧا في 11-2ومॼجها غالʨاعة ؗان مʻʸاع الʢلق ȑارʺʲʱالاتفاق الاس ʦʤح أن معʹʱی

.قʢاع الʺʛʴوقات

العام في قʠاع الʙʲʸوقات خلال الفʙʯة :12-2رقʤ الʗʱول ȏارʸʰʯ1967- 1973الإنفاق الاس

73/70الʸعʗلي  1973 1972 1971 1970 69/67 الʦʹʴات

%45.85 40.5 43.6 50 49.3 53.2 الʙʲʸوقات

Source: CHAIB Baghdad "l’économie algérienne a l’heure de la mondialisation". Edition 2011

واصلʗ الʙولة سॽاسة الॽʺʻʱة الʷاملة عʛʰ الʺȌʢʵ (1974- 1977): الȊʠʳʸ الȁʙاعي الʰاني .2

واصلʗ الʙولة ملॽار دیʻار مʧ خلاله 110.22الȃʛاعي الʲاني الȑʚ خʗʸʸ له غلاف مالي قʙر ب 

ʦول رقʙʳه الʴضʨا ما یʚاعي وهʻʸاع الʢ2- 13: دعʺها للق

 ʤول رقʗʱاعات خلال :13-2الʠلف القʯʳم ʔʴح ȏارʸʰʯ1974-1977الإنفاق الاس

الʺʨʺʳع Ȑʛاعات أخʢق الʻʸاعة  الفلاحة  77/74الفʛʱة 

36.3 38.2 74.17 8.9 )ملॽار دج(الʺʰلغ 

100 31.6 61.1 7.3 %الॼʶʻة

Source:Algerie en queques chiffrer 1980

 ʦول رقʙʳال ʧح أنه13-2ومʹʱالغ : یॼʺلها ال ʟʸي خʱوقات الʛʴʺة للॽʺالأه ʗʽʢاع أعʢا القʚه ʧʺض

:الʱالॽة
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ʤول رقʗʱة 14-2الʙʯوقات خلال الفʙʲʸاع الʠالعام في ق ȏارʸʰʯ1974- 1977الاتفاق الاس

77/74الʺعʙل  1977 1976 1975 1974 الʨʻʶات

%44.12 45.4 50.2 38.4 42.5 %الʺʛʴوقات

Source:CHAIB Baghdad "l’économie algérienne a l’heure de la mondialisation". Edition 2011

الॻʴاسة الȂʦʸʹʯة خلال فʙʯة الʸʰانʻʹات·

ü اسي الأولʸʳال Ȋʠʳʸ1980-1984)  (ال

و قʢاع الهॽاكل ȑʛاع الفلاحة والʢام لقʺʱالاه ʧم ʙȄʜʺاسي الأول الʺʵة للȄارʺʲʱاسة الاسॽʶال ʗأول

والاجʱʺاॽɺة بȄʜادة حʦʳ الاسʲʱʺارات العʺʨمॽة مع Ǽقاء الاسʲʱʺار في قʢاع الʻʸاعة , الاقʸʱادǽة, الॽʶاسॽة

ʺʱاحة تʦ تʙʴیʙ الاسʲʱʺارات الʱقʙیȄʛة للʺȌʢʵ بـــ مʧ أولȄʨات الॽʺʻʱة Ǽالʜʳائʛ، وفي ʣل الإمȞانॽات الʺالॽة ال

1.ملॽار40.069

 ʤول رقʗʱاسي الأول:15-2الʸʳال Ȋʠʳʸارات الʸʰʯع اسȂزʦار دج1980-1984 ( تॻمل (

القʢاعات  تؔالʅॽ الʛʰامج  الʛʱخʟॽ الʺالي

47.10 59.40 ȑʛالفلاحة وال

155.46 213.21 الʻʸاعة

143.64 216.69 الأخȐʛالقʢاعات

346.2 489.3 الʺʨʺʳع

محمد بلقاسʦ حʧʶ بهلʨل سॽاسة تȌॽʢʵ الॽʺʻʱة وȂعادة مʶارها في الʜʳائʛ الʜʳء الʲاني الʜʳائʛ:الʗʶʸر

.1999ص37

üانيʰاسي الʸʳال Ȋʠʳʸ1989/1985)(ال

 ʛʽʽʶʱوال ʦॽʤʻʱالǼ امهʺʱة لاهȄارʺʲʱه الاسʳامʛȃافه وʙحا في أهʨʺʡ انيʲاسي الʺʵال Ȍʢʵʺال ʛʰʱعǽ

بʧʽ العʛض والʢلॽɾ ʖʺا ʟʵǽ الʺʳʱʻات الاسʱهلاكॽة والʱؔامل بʧʽ , ومعالʳة الاخʱلال في الʨʱازن

الʅॽ بʛامʳه الاسʲʱʺارȄة حʨالي الأولȄʨة لʦॽʤʻʱ الاقʸʱاد الʻʡʨي وقʙ بلغʗ تؔوȂعʢائهالقʢاعات الاقʸʱادǽة 

.ملॽار دج828.38

فقʙ , لǼ ʧؔالʛغʦ مʧ هʚه الاعʱʺادات الʺالॽة الʺʸʸʵة لʢʱʶǽ ʦع الʺȌʢʵ الʵʺاسي الʲاني تʴقȘʽ أهʙافه

الʱي 1986ملॽار وهʚا ʖʰʶǼ نʙرة الʺʨارد الʺالॽة ابʙʱاءا مʧ سʻة 370.5غʗ اسʲʱʺاراته الفعلॽة حʨالي بل

15ص1999، الʜʳء الʲاني، دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة ،الʜʳائʛ ، مʴارهاسॻاسة تȊॻʠʳ الॻʸʹʯة وإعادة محمد بلقاسʦ حʧʶ بهلʨل، 1
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عʛف الاقʸʱاد 1986حʘʽ أنه وʖʰʶȃ الأزمة الʛʱʰولॽة سʻة 1قʙرة على مʨاصلة الȄʨʺʱل، تʛتʖ عʻها عʙم ال

أدȐ إلى ॽʀام الʶلʢات العʺʨمॽة ʨʺʳʺǼعة مʧ الإصلاحات الاقʸʱادǽة الʚاتॽة ،الʻʡʨي تʙهʨرا مʛʺʱʶا

:لʺعالʳة مʱʵلف أنʨاع الاخʱلالات الʙاخلॽة ومʻها

الʺʕرخ في 80-240في ʣل هʚا الʨضع جاء الʺʛسʨم Ȝॻʀ):(87-80لة الʓʸسʴة العʦʸمॻة إعادة1-

14 ʛȃʨʱة 1980اكʺʵʹة الǽادʸʱات الاقʙحʨاع العام والʢاكل القॽʂ ʥॽؔفʱات لʶسʕʺلة الȞॽʂ ةॽعʺلǼ Șعلʱʺال

الʱاǼعة للʙولة، لʙفعها لʴʱقȘʽ فائʻȞʺǽ ʠها مʧ تʺȄʨل ذاتها لʷʻاʡها وذلʥ مʧ خلال إعادة الهȞॽلة العʹȄʨة 

.والʺالॽة

انʢلاقا مʧ الأزمة الاقʸʱادǽة الʱي شهʙتها الʜʳائʛ سʻة1988:اسʯقلالॻة الʓʸسʴات العʦʸمॻة 2-

1986 ʦات رقʶسʕʺهي للʽجʨʱال الʵارجॽة، جاء القانʨن الʺʕرخ في 88-01والʱي أدت الى تفاقʦ الʙیʨن

أساسॽا وشȞلا إعʢاءالʺʱعلǼ Șاسʱقلالॽة الʺʕسʶات حǽ ʘʽقʨم على مʙʰأ 1988جانفي 12 الʺʕسʶة قانʨن

.جʙیʙا، ʻȞʺǽها مʧ اخʚ فʛدǽة الʺॼادرة وحȄʛة الʛʽʽʶʱ مʧ اجل اسʱغلال ʡاقʱها الإنʱاجॽة

-3 ʙʯإسʦʴاد الʶʯل اقʡ ة فيॻʸʹʯة الॻʱة: قاتǽادʸʱالأوضاع الاق ȑدʛʱات بॽʻʽعʶʱة الǽاʙت بʜʽʺت

الاقʸʱاد ʣهʨر Ǽعʠ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʶلॽʰة الʱي عʗʶȞ واقعإلىأدتوالاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة الʱي 

الʻقʙ الʙولي للʥʻʰ وॽɾʺا یلي :عʛض لأهʺهاالʻʡʨي حʘʽ تʦ تʻفǼ ʚʽعʠ الإصلاحات للاسʳʻʱاد ʙʻʸǼوق

-1ȏادʶʯار الاقʙقʯنامج الاسʙب: ʧة مʙʱʺʺة الʛʱخلال الف ȑادʸʱار الاقʛقʱنامج الاسʛب ʚʽفʻت ʦ01ت

:وتʦ وضع مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف1995مارس 31إلى1994افȄʛل 

ü هاʻي تعاني مʱولة الʙة الॽانʜʽم ʜʳع ʠॽɿʵت

ü ةॽارجʵة الȄارʳʱادلات الॼʺال ʛȄʛʴت

üةॽارجʵال في مʜʽان الʺʙفʨعات عȘȄʛʡ ʧ تʠॽɿʵ عʖء الʙیʨن اسʱعادة الʨʱازن

ü ةॼʶʻار بʻیʙف الʛص ʛسع ʟॽɿʵة وتǽʙقʻلة الʱؔال ʟॽ40.17% تقل

ʜ هʚا الʛʰنامج على تॽʴʸح Ȟॽʂل الإنʱاج :الʯعʗیل الهȜॻليبʙنامج 2- ʛؗȄدارةوȂضوʛالع ʖجان ,ʧم

 ʛȄʛʴار وتʺʲʱالاس ʛȄʛʴة وتॽولʙارة الʳʱال ʛȄʛʴة وتȄʛعʶاسات الॽʶاقخلال إصلاح الʨالعʺل فʹلاأس

 ʧع إعادةعȄزʨالأدوارتʧم ʥة وذلʸʵʸʵالǼ ىʺʶǽ خلال ما ʧاص مʵاع الʢاع العام والقʢالق ʧʽخلال ب

الفʛʱة 

140الʺʛجع نفʶه، ص 1
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22 ȑة 1995ماǽ21الى غا ȑاد1998ماʸʱالاق Ȑʨʱʶة على مॽابʳǽات اʛشʕت مʛهʣ Șʽʰʢة تʛʱالؔلي خلال ف

 ʧلي ؗان مȞॽیل الهʙعʱنامج الʛ1:أهʺهاب

ü يʱʻفاضه خلال سʵان ʦʵʹʱل الʙ1996-1997واصل مع ʘʽالي حʨʱة على الॼʶʻال ʗ18.7%بلغ

29.8%م الʱي ؗانʗ تقʙر Ǽ1995الʺقارنة مع سʻة 5.7%و 

ü ة الىॽارجʵال 32.6ملॽار دولار و33.65م مقابل 1998ملॽار دولار سʻة 30.26تʛاجع حʦʳ الʙیʨن

على الʨʱالي 1997و 1996ملॽار دولار خلال سʱʻي 

ü بلع ȑʚة الॽمʨʺة العॽانʜʽʺال ʜʳع ʟاقʱ1.4 %نʧلي مʴʺاتج الʻفيالإجʺاليال ʠل الى فائʨʴʱʽل

على الʨʱالي01.3%و 03 %قʙره 1997و 1996سʻة 

ü ʚʻم ʙایʜʱف في الʛʸي الʡاॽʱأ احʙل 1994بʸॽة 8.7إلىلʻار دولار سॽؗان اقل1998مل ȑʚوال

 ʧه02مʱقॼي سʱات الʨʻان سʺʲار دولار خلال الॽمل.

-3ȏادʶʯاسة الإنعاش الاقॻس: ʨʺاجل ن ʧةمȄʛائʜʳولة الʙلل ʙوفعال ؗان لاب ʦاعي دائʺʱواج ȑادʸʱاق

تʟॽʸʵ مʨارد مالॽة مʻاسॼة مʧ اجل Ǽعʘ الʨʺʻ في مʻاȘʡ واسعة مʧ الॼلاد وفي هʚا الॽʶاق قʛرت

ȑارʺʲʱنامج اسʛب Șʽʰʢمة تʨȞʴة للإنعاشالʛʱخلال الف ȑادʸʱلي 2001-2004الاقʽʺؔʱنامج الʛʰتلاه ال ʦث

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʦعʙة لʛʱاسي 2005 - 2009للفʺʵنامج الʛʰال ʦات لإعادة2010-2014ثʡاʷʻلاق الʢان

الاقʸʱادǽة في الॼلاد

1-3 ʤنامج دعʙة الإنعاشبʙʯللف ȏادʶʯة 2001-2004:الاقॽȞامʻدی Șل خلʨنامج حʛʰا الʚه Ȑʨʱʴدار م

الاعॼʱار للهॽاكل القاعǽʙة والʺǼ ʙȄʜالاهʱʺام للॽʺʻʱة الʺʴلॽة والȄʛʷॼة وتʛȄʨʢ قʢاع الفلاحة Ǽإعادةللاقʸʱاد 

حʘʽ یهʙف الʛʰنامج  ȑʛʴॼال ʙʽʸثلاث إلىوال Șʽقʴافتʙة هيأهॽʶॽ2رئ:

üةʷॽɻʺال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴوت ʛالفق ʧم ʙʴال.

üالةʢॼال ʧم ʙʴغل والʷال ʖاصʻم ʛʽفʨت

üȑʨهʳال . الاقʸʱاد الʻʡʨيعاشإنوȂعادةتʴقȘʽ الʨʱازن

زȄادة إلىأدȐمʺا 2000دولار لʻʶة 28.9بلغ سعʛ الʛʰمʽل إذالʻفȌ أسعارتʜامʧ هʚا الʛʰنامج مع ارتفاع 

لʴʱفʜʽ الاقʸʱاد جʙول مقʨمات الإنفاقالعائʙات الʻفॽʢة الʱي سʺǼ ʗʴانʱهاج سॽاسة تعʙʺʱ على الʨʱسع في 

 ʦنامج دعʛالإنعاشب ȑادʸʱ2001-2004). (الاق

20.ص 2003سʻة ، 30، مʳلة ʨʴǼث اقʸʱادǽة عॽȃʛة، عʙد ،انعȜاس الإصلاحات الاقʶʯادǻة في الʚʱائʙ علي بʧ بلعʜوز، 1
.38الأخʹʛ قاسʺي، مʛجع سابȘ، ص2



الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

62

2-3 ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮ2005-2009:الʦاصلة دعʨʺح لʨʺʢنامج الʛʰا الʚجاء ه

الʱي سȘʰ اقʛارها خلال الفʛʱة  Ȑʛʰؔع الȄارʷʺال الʺؔʱواس ȑادʸʱالاق ʨʺʻنامج 2004-2004الʛʰال ʜʽʺǽ ما

668وولاǽات الهʹاب العلॽا ॽʁǼʺة ملॽار دج 432انه تʙعʦ بʛʰامج خاصة لʸالح ولاǽات الʨʻʳب ॽʁǼʺة 

ملॽار دج وȄهʙف الʛʰنامج 17500ما ǽقارب 2005-2009ملॽار دج فʱؔلفة عʺلॽات الॽʺʻʱة خلال الʺʙة 

:إلى

ü ةǽʙاءات القاعʷʻʺاصلة الʨةمॽةالأساسॽمʨʺمات العʙʵال ʧʽʶʴوت

üةȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʧʽʶʴت

üادʛة الافʷॽɻم Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت

ü ادʸʱة الاقॽʺʻت ʦيدعʻʡʨال

üالعʺل ʖاصʻاء مʷع انॽʳʷت.

 ʤول رقʗار دجت16-2جॻلʸǺ ابǺ ؕل ʔʴح ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮع الȂزʦ

مʧ إجʺالي الʛʰنامج% الॽʁʺة الʺالॽة للʛʰنامج  الʛʰنامج 

45.42

9903

3700

1898

619

1800

1886

بʛنامج تʛʣ ʧʽʶʴوف الʺʷॽɻة للȞʶان

-ʧȞʶال

- ʦॽعلʱة، الॽȃʛʱيالʻالʺه ʧȄʨؔʱالعالي، ال

الʴʸة-

تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة-

Ǽاقي القʢاعات-

16.05

5300

2000

1000

200

بʛنامج تʛȄʨʢ الهॽاكل القاعǽʙة

قʢاع الأشغال العʺʨمॽة والʻقل-

قʢاع الʺॽاه-

قʢاع الʱهʯʽة العʺʛانॽة-

16.05

5300

2000

1000

بʛنامج دعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

الفلاحة-

دعʦ القʢاع الʻʸاعي العʺʨمي-
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200 دعʦ الʺʕسʶات والʺʨʱسʢة والʷʱغʽل-

:على الʺʨقع7. 6ص ص )2005-2009( الʛʰنامج الʽʺؔʱلي لʙعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ :الʗʶʸر 

p://www.prmierministre.gov.dz/arabe/media/pdf/textereference/texteessentiels/pr

ogcroibilan/progcrois.

 ʦول رقʙʳال ʧج أن2- 16ومʱʻʱلات : سʙوقات ومعʛʴʺتفعة خارج الʛم ʨʺلات نʙمع Șحق ʙنامج قʛʰا الʚه

الʻفȌ نʳॽʱة انʵفاض الʢلʖ علॽه Ǽعʙ بʙاǽة الأزمة أسعارنʺʨ مʵʻفʹة في قʢاع الʺʛʴوقات Ǽعʙ تʛاجع 

 ʛة أواخॽʺة العالॽاب ت2007الʺالॼاج لأسʱالإن ʧم ʛائʜʳة الʸفاض حʵجهة وان ʧم ʥॽȃة الاوʺʤʻʺǼ Șعلʱ

Ȑʛجهة أخ ʧم.

ǽعʛʰʱ الʛʰنامج الʵʺاسي مȞʺلا للʛʰامج الʶاǼقة فإذا ؗانʗ هʚه2010-2014:الʙʮنامج الʸʳاسي 3-3

وسʥȞ حʙیǽʙة ومʨانئ الʛʰامج قʙ خʗʸʸ لʙʽʽʷʱ الʻʰى الॽʱʴʱة الʱي تعʛʰʱ عʖʸ الاقʸʱاد مʛʡ ʧق

الʺʷʻاءات للاسʱفادة مʻها في خلȘ مʻاصʖ شغلفان هʚا الʛʰنامج یهʙف إلى تʅॽʣʨ هʚه , ومʢارات

الʺʷॽɻي للفʛد، وخʟʸ لهʚا الʛʰنامج غلاف مالي قʙره  Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴدون286وت ʥار دولار وذلॽمل

.اللʨʳء إلى الاسʙʱانة الʵارجॽة

ʤول رقʗ2-17ج :ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʤنامج دعʙʮاعي لʠع القȂزʦʯار دج2010-2014( الॻمل(

ملॻار دج:الʦحʗة 

ʖʶʻال الʺॼالغ  الॽʰان 

45.5 1908.5 بʛنامج تʛʣ ʧʽʶʴوف مʷॽɻة الȞʶان 

40.5 1703.1 بʛنامج تʛȄʨʢ الʺʷʻآت الأساسॽة 

8 337.2 بʛنامج دعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

4.8 203.9 تʛȄʨʢ الʙʵمة العʺʨمॽة و تʙʴیνʲا 

1.1  50
بʛنامج تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳیʙة 

للاتʸال 

100 4202.7 الʺʨʺʳع

بॽان اجʱʺاع مʳلʝ الʨزراء، على الʺʨقع2014/2010بʛنامج الॽʺʻʱة الʵʺاسي ، ،:الʗʶʸر

www.mae.dz

ʧه مǼ ʛخʜوما ی ȑʛائʜʳاد الʸʱعة الاقॽʰʡ ʧم ،Șʰا سʺॽɾ اولهʻت ʦصلة لʺا تʨʴ وفي مʳʺل الʙʴیʘ وؗ

مʧ حʦʳ للʢاقات الإنʶانॽة والॽɻॽʰʢة تʨفʛها ) مʕهلات ومقʨمات هامة وʚؗالʥ امʱلاكه للعʙیʙ مʧ الʺʨارد

http://www.mae.dz/
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ǽادʸʱاقي اقǼ ʧته عʜʽم ʟائʸʵǼ ʜʽʺʱة، جعله یॽاحॽة وسॽɺهلات زراʕعلى م ʟائʸʵه الʚه،ʦات العال

 ʛʽʽʶʱع الǼاʡ ʧقال مʱالان ʛʰة عॽلȞॽʂ ا في إصلاحاتॽمل ʛʽؔفʱقلال للʱالاس ʚʻة مॼʀعاʱʺمات الʨȞʴالǼ أدت

ورغʦ تʨفʛه على ؗل الʺʕهلات  ȑʛائʜʳاد الʸʱا أن الاقʻʳʱʻʱاس ʥازاة مع ذلʨق، ومʨʶات الॽجه إلى آلʨʺال

ʽقǼ لهȄʨʺادر تʸة إلا أن مʺʵʹمات الʨةوالʺقॽولʛʱʰال ʠائʨات الفʙة في عائʛʸʴʻم ʗ.

القʠاع الʹفʠي بʥʻ واقع الارتॺاȉ وحॻʸʯة الʚوال في الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ: الʠʸلʔ الʰاني

تʛʢقʻا ॽɾʺا سȘʰ إلى أن الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، اقʸʱاد ǽعʙʺʱ أساسا على عʨائʙ الفʨائʠ الʛʱʰولॽة بॼʶʻة 

الʱي لʢالʺا ؗانʗ مʙʸر الȄʨʺʱل الغالʖ مقارنة بॼاقي مʸادر %،97كʛʽʰة قارʗȃ في Ǽعʠ الأحॽان الـ

خارج قʢاع الʺʛʴوقات، إلا أن هʚه الاحॽʱاʡات الʻفॽʢة وما تʙره مʧ عʨائʙ مالॽة تॼقى  Ȑʛل الأخȄʨʺʱال

ʚلʥ قابلة للاسʱغʻاء عʻها مʧ جهة أخȐʛ، وذلʥ لاحʱʺالॽة ʣهʨر ʡاقات  مʙʸرا قابل للʨʹʻب مʧ جهة، وؗ

Ǽ یلةʙة بॽʺʱوح ȋاॼواقع الارت Ȑʙم ʧʽʰأن ن ʖʳǽ Șلʢʻʺا الʚه ʧقاته، مʱʷوم Ȍفʻل الʴل مʨلʴانها الȞإم

ʖلʢʺا الʚله في ه . الʜوال أو الانʱقال إلى اسʱغلال ʡاقات بʙیلة وهʚا ما سʛʢʱʻق

1.Ȏʙاعات الأخʠوقات على القʙʲʸاع الʠة قʹʸॻʀ اتॻɸاʗت

اكʷʱاف ثʛوة ॽɻॽʰʡة ذات تʨسع سȄʛع له ت وهʨ الʵʱلي إنّ Ȑʛة الأخǽادʸʱات الاقʡاʷʻي على الʰسل ʛʽأث

الʙʱرʳȄي عʧ أهʦ القʢاعات وخاصة الʜراعة والॽʶاحة والʻʸاعة، ॼʸǽ ʘʽʴǼح الاعʱʺاد الؔلي على الʛʲوة 

فالʨʺʻ الȄʛʶع لقʢاع الʺʛʴوقات في الʙول الʺʙʸرة للʻفȌ ؗان له الأثʛ الʶلʰي على نʺʨ قʢاع , الʙʳیʙة

، ʖʰʶǼ أن مʳʱʻات القʢاع الʜراعي والʻʸاعي الʺʴلॽة، وان ؗانʗ )خارج الʺʛʴوقات(ة الʜراعة والʻʸاع

قابلة للʺॼادلة الʳʱارȄة، لʧؔ الʢلʖ علʽها ʢǼئ Ǽالʺقارنة مع سلعة الʛʱʰول القابلة للʺॼادلة الʳʱارȄة ȞʷǼل 

عار الʙʵمات سȄʛع، وȃالʱالي فهʱʶǽ ʨقʖʢ العʺالة Ǽʺا ʴʻʺǽه مʧ أجʨر مʛتفعة تʕدȑ إلى ارتفاع أس

ʛʽات غʳʱʻʺهاوالʽعل ʖلʢقل والأراضي لارتفاع الʻة ؗالȄارʳʱادلة الॼʺ1القابلة لل.

كʺا أن ما تʨفʛه عائʙات الʛʱʰول مʧ الʶلع الʜراॽɺة والʻʸاॽɺة الʺʨʱʶردة Ǽأسعار دولॽة رخʸॽة تʻافʝ الʶلع 

)ʦ الʵʱلي الʙʱرʳȄي عʻهʺاالʺʳʱʻة مʴلॽا، یʕدȑ إلى انؔʺاش قʢاعي الʻʸاعة والʜراعة الʧʽʱʽʻʡʨ، ث

ȑʙʻلʨى2الهʺʶه وتʚة هʛاهʤض الʛʺالǼ) Des industrialisation et des agriculturisation  Le

1 ،ʙʽى مقلʶॽɺ" اعʠةقǻادʶʯلات الاقʦʲʯل الʡ ة فيȂʙائʚʱوقات الʙʲʸالʛʽʱʶة ماجʛؗʚم ، ،،ʛائʜʳة، الʻاتǼ 80صجامعة
2ȏʗʹلʦض الهʙم:ʠعǼ Ȑʙة أولا لʛاهʤال ʗʤحʨل ʙوق ʛʽʰؗ عيȄدود مالي رʛع و مȄʛس ʨʺاد ذو نʸʱعلى ؗل اق Șلʢي تʱة الॽʺʶʱهي ال

ʙمةالʙول الʻʸاॽɺة وهʨلʙʻا Ǽالʨʸʵص ʙؗولة مʙʸرة للغاز  yال ʧع ȐأʻʺǼ علهاʳادرات أن تʸال ʥتل ʗاعʢʱاس ʙة، وقʙم ʚʻعي مॽʰʢال

نالʛʱʰولॽة Ǽʺا یʨفʛه لها الغاز مʧ عائʙات اسʢʱاعʗ أن تʨاجه احॽʱاجاتها مʧ الʨاردات الʛʱʰولॽة، وʙȃت وضعʱʽها الاقʸʱادǽة قȄʨة غʛʽ أ

لʤاهʛة الʱي مʗʶ الʛʽʲؔ مʧ الʙول الʻامॽة الʺʙʸرة للʻفȌ خاصة تلʥ تفʹʽلها لعʺلʱها القȄʨة أضǼ ʛقʢاعها الʻʸاعي في الʻهاǽة، وهʚه ا

ʛائʜʳها حالة الʻلا ومॼʁʱʶر مʨʢʱا أو قابلة للॽʰʶرة نʨʢʱة مॽɺاʻة صʙا وقاعॽɺاعا زراʢق ʥي تʺلʱال
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syndrome hollamdais (Ȑʛة أخॽɻॽʰʡ وةʛث ʥلʱʺǽ ادʸʱعلى ؗل اق Șلʢي تʱة الॽʺʶʱوهي ال) ولʛʱب

)أو ثʛوة ॽɻॽʰʡة أخȐʛ، نʴاس، ذهʖ، فʨسفات

الʹفʠي و إنفاق عʦائʗمȜʵلة تآكل الȂʙع.2

إن الॽʰʢعة الʻافʚة للʻفǼ Ȍاعॼʱاره مʧ الʺʸادر غʛʽ الʺʙʳʱدة ʱʴǽاج إلى معالʳة خاصة لʺʸادر 

الȄʨʺʱل خاصة Ǽالॼʶʻة للʙول الʻفॽʢة و إلʜامॽة رسʦ سॽاساتها الاقʸʱادǽة الʺʱʶقʰلॽة، ففي الʙول الʺʙʸرة 

أنه مʙʸر للʙخل وخاصة Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ وʖʶʴȄ على هʚا للʻفȌ یʛʤʻ إلى العائʙ مʧ بॽع الʛʱʰول على

لʧؔ هʚا الʺʻهج ǽفʱقʛ إلى حǼ ʙعʙʽ للʺȘʢʻ , الأساس ضʺʧ الʶʴاǼات والʱقʙیʛات الॽʻʡʨة Ǽاعॼʱاره دخلا

الاقʸʱادȑ، فالʙخل ʱʵǽلف عʧ الأصل أو رأس الʺال في أنه ʲʺǽل تॽارا مʙʳʱدا مʧ الʶلع و الʙʵمات، أما 

.1مʙʳʱد فان أȑ اسʱهلاك مʻه ǽعʛʰʱ تآكلا للأصل و إهʙارا لهصل غʛʽ إذا ؗان هʚا الأ

ل  نʨعا مʧ الأصʨل أو رأس الʺال وؗ فالʻفȌ في الʜʳائǼ ʛاعॼʱاره مʙʸر غʛʽ مʙʳʱد، لا ǽعʙو أن ʨȞǽن

 ʙخل عائʙة ألا تॽʢفʻول الʙالǼ رʙؗان الأج Șلʢʻʺا الʚه ʧا الأصل إنقاص له، ومʚع هॽلة بʽʸʴهلاك لʱاس

العلʺॽة ʸǽعʖ الأخʚ بهʚا و مع ذلʥ فإنه مʧ الʻاحॽة , بॽع الʻفȌ ؗإیʛادات ضʺʧ حʶاǼات الʙخل الॽʻʡʨة

ȑʛʤʻال Șʢʻʺال , Ȍفʻال ʛʽغ Ȑʛادر أخʸم ʥة لا تؔاد تʺلॽʢفʻول الʙفال)ʛائʜʳال ( Ȍفʻال ʙائʨع ʗؗان ʙوق

مʛتفعة جʙا Ǽʺا ʶǽʺح لها Ǽالʱʺʱع ȄʨʱʶʺǼات مॽʷॽɻة مʛتفعة ولʚلʥ لʧȞǽ ʦ مʧ الʺعقʨل أن تʛاكʦ هʚه الʙول 

الʛʸʱف على أساس أن ه ʚه الإیʛادات لʗʶॽ دخلا وا ٕ نʺا هي جʜء مʧ رأس الʺال دخلها مʧ الʻفȌ دون

 ʨالإنفاق ه ʧول مʙه الʚه هǼ مʨأن ؗل ما تقǼ لʨالق ʧȞʺǽ د فإنهʙʸا الʚهلاكه و في هʱز اسʨʳǽ لا ȑʚال

 ȑاء أكان رأس مال مادʨارات، سʺʲʱعلى الاس Ȍفʻال ʙائʨإذ إن إنفاق ع ،ʦॽسل ȑادʸʱارات، (إنفاق اقʢم

ǽعʛʰʱ في حʙ ذاته تȄʨʴل ثʛوة في Ǽاʧʡ الأرض غʛʽ فاعلة ) صʴة و تعلʦॽ(أو ȑʛʷǼ)تمʨانئ، ʛʡق، مʷʻآ

إلى ثʛوة ȄʛʷǼة قادرة على الإنʺاء ومʻه فأن أȑ إنفاق على تʧȄʨؔ رأس الʺال مادǽا أو ȄʛʷǼا أمʛا مʛʰرا 

).اقʸʱادǽا

ॽʺʱة حʳॽʱفهي ن Șح في الأفʨل وضȞǼ ʦʶتʛوقات تʛʴʺال ʧع الآتي مȄʛة الǽر إن نهاʙقǼ ʦʶة تॽانʜʽاسة مॽʶة ل

 ʖʽʶʱع والॽʽʺʱسع والʨʱال ʧم ʛʽʰفاضا ,كʵلاد إنॼه الॽɾ لʳʶت ȑʚّال ʗقʨامة وفي الʛʸال ʙاعʨق ȌʶǼة لأʙالفاق

كʛʽʰ في ؗʺॽة الإنʱاج وارتفاعا مʨʶʴسا في الʢلʖ الʻʡʨي على الʢاقة، مʺا یʕدȑ مॼاشʛة إلى إنʵفاض 

.2كʛʽʰ في الʸادرات

لها؟ وسف خلॽفة الʨʽسف1 الʳلʱॻي "، هل القʠاع الʹفʠي مʙʲك الॻʸʹʯة أم معʦق لة العلʨم ، مʳتȁʙʱة دول مʱلʛ الʯعاون

 ʝلʳة ، مॽɺاʺʱاالاج، ʙلʳʺال ،ʗȄʨؔالعلʺي، جامعة ال ʛʷʻة ،32لʻد الأول، سʙ16ص 2004الع.

.52، ص2015 سʻة1،الॼʢعة,الʜʳائʛ ,الॼʁة القǽʙʺة,دار الʵلʙونॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع ,"جʚائʙ الأمل",حʺʙ بʧ بʨʱʽر2
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ʵʱʶǽ هʛؗذ Șʰومʺا س ʧم ʛائʜʳي في الʡاॽʱوالاح لʟ أنه Ǽالʛʤʻ إلى الॽʰʢعة الʻافʚة للʻفȌ و تآكل الʺʜʵون

مʧ جهة، و عʙم اسʱغلال ) ʣهʨر و اكʷʱاف ʡاقات بʙیلة تغʻي عʧ الʻفȌ(جهة، و قابلॽة عʙم اسʱغلاله 

) ادǽة مʴȃʛة ومʙرةعʙم اسʱغلالها في أʛʡ اقʸʱ(العʨائʙ الʺʱأتॽة مʧ الفʨائʙ الʻفॽʢة الʺʱاحة في حالة الʨفʛة 

مʧ جهة أخȐʛ، أدǼ Ȑالʹʛورة إلى حॽʺʱة الʱفʛʽؔ اسʛʱاتॽʳॽا والʶعي ǽʙʳǼة للاسʱغʻاء ولʨ جʜئॽا و على 

.مȐʙ مʙʱرج عʧ الʨȄʛع الʻفॽʢة الغʛʽ قابلة للاسʱغلال أو الʻاضॼة مॼʁʱʶلا

انʳفاض الإیʙادات الʹفॻʠة و أثʙها على الॻʸʹʯة و الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة.3

ʙدت تفʛʽʶات إخفاق الʙول الʺʙʸرة للʻفȌ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على غʛار الʜʳائʛ ومʧ أهʦ لقʙ تع

:1هʚه الأسॼاب یʛؗʚ مʻها الآتي

1.Ȋات الʹفʗب عائʘبʘولة :تʙازنات الʨم ʙʺʱي، ؗʺا تعʻʡʨخل الʙال ʦʳح ʙʺʱعǽ Ȍفʻرة للʙʸʺول الʙفي ال

ʽه الأخʚة وهॽʢفʻات الʙة على العائʛʽʰؗ رجةʙب ʦʳة وعلى حॽʁॽʁʴال Ȍفʻورها على أسعار الʙب ʙʺʱة تعʛ

إنʱاجه و صادراته، وهʚا الإعʱʺاد الʺفȋʛ على الإیʛادات الʻفॽʢة له انعȞاسات سلॽʰة على مʛʽʶتها 

 ʦʻادرات یʸاجع الʛʱما تʙʻذاتي، فع ʨʺن Șʽقʴʱة اللازمة لॽلȞॽلات الهʨʴʱاث الʙرتها على إحʙة و قȄʨʺʻʱال

 ʛʽʱاس ʟتقل ʧع ʥفاض في ذلʵه إنʻج عʱʻة، مʺا یॽأسʺالʛة الॽʢॽسʨة والॽهلاكʱلع الاسʶال ʧاد حاجاته م

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴʱة اللازمة لȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʧم ʙیʙل العʢفاه وتعʛال Ȑʨʱʶم

تʛʽʷ الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات إلى أن قʢاع الʻفȌ في الʙول الʺʙʸرة للʻفȌ : ضɹف حلقات القʠاع الʹفʠي.2

یʸʱف Ǽالانعʜال وعʙم الʷʱاʥǼ مع ॽʁǼة القʢاعات مʺا ǽقلل مʧ دوره في زȄادة إنʱاج الʶلع والʙʵمات 

وتʨʻعها، ومʧ ثʦ في مʙʴودǽة أثʛه على تȄʨʻع الهȞॽل الإنʱاجي، وȄعʨد هʚا الʹعف في تأثʛʽ القʢاع 

على ॽʁǼة القʢاعات إلى ضعف الʴلقات الʱي تʢȃʛه Ǽالقʢاعات الأخȐʛ، ومʧ أهʦ هʚه الʴلقات الʻفʢي

Ǽالإضافة إلى هʚه الأسॼاب نʙʳ أن واقع العائʙات الʻفॽʢة بʧʽ ". الʴلقة الإنʱاجॽة،الاسʱهلاكॽة، والʺالॽة"

Ǽالʙولار (تʙهʨر الʙولار و صعʨد الʨʽرو  و وارداتها تʨؔنلأن الʜʳائʛ في مʳʺل صادراتها تʨؔن

، وهʚا في حʙ ذاته ǽعʛʰʱ مȞʷل وعائॽɾ Șʺا ʟʵǽ الʺʙاخʽل الʺالॽة الʱي تʛʶʵ مʧ جʛاءها )Ǽالʨʽرو

Ǽالإضافة إلى ما سȘʰ ذʛؗه . الʜʳائʛ مॼالغ ضʵʺة نʳॽʱة هʚا الʨʻع مʧ الʺॼادلات الʳʱارȄة والʺالॽة

1ȑرʨة مॽʺات "، سʗف على العائʙʶات أسعار الॺةأثار تقلॻʠالʹف:ʛائʜʳان"(دراسة حالة الʶʺجامعة تل ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚ2010، )م-

.186186.، ص2009
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الإیʛادات الʻفॽʢة و هʚا ما سʨʻرده ॽɾʺا ǽلاحȎ جلॽا أن الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة تʱأثʛ أǽʺا تأثǼ ʛانʵفاض 

:1یلي

:إن انʵفاض أسعار الʻفȌ و مʧ ثʦ تʛاجع الإیʛادات الʻفॽʢة یʛʱتʖ عʻه ما یلي

1.ʤʳʷʯة للॺʴʹالǺ : وثʙح إن الانʵفاض في الإیʛادات الʻفॽʢة یʕدȑ إلى الانؔʺاش و ʨʴǽل دون

تʹʵʺي في فʛʱات تʛاجع الإیʛادات فإن الʦʵʹʱ، لʧؔ الʺʷاهʙ في الʙول الʺʙʸرة للʻفȌ هʨ وجʨد اتʳاه

تʠॽɿʵ أجʨرهʦ وحاولʗ الʨȞʴمات مʧ جانʰها تفادȑ مȞʷلة الʢॼالة، ومع أن الʨاردات  العʺال ǽقاومʨن

تʻقʟ عʺا ؗانʗ علॽه فإن جʜء مʧ الʢلʖ على الʶلع الʺʨʱʶردة یʨʴʱل إلى الʶلع الʺʴلॽة فʛʱتفع 

ʸʱة في الاقॽʺʵʹʱال ȋʨالʹغ ʙایʜʱادأسعارها و ت . ʦول رقʙʳخلال ال ʧه مʴॽضʨت ʧȞʺǽ ا ماʚ18وه-

1

ʤول رقʗʱة 18-2الʙʯخلال الف ʤʳʷʯلات الʗر معʦʠ2013-2001ت) (%

200120022003200420052006200200200الʦʹʴات
ʙشʓʸ4,21,42,63,61,62,533,54,47,7ال
2010201120122013الʦʹʴات
ʙشʓʸ3,94,58,93,26ال

:مʧ اعʙاد أعʹاء الǼ ʘʴॼالاعʱʺاد على: الʗʶʸر

üʛائʜʳال ʥʻʰل ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱ180،ص ) 2005(ال

üʛائʜʳال ʥʻʰل ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱ248،ص )2008(ال.

üʛائʜʳال ʥʻʰل ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱ45،ص )2012(ال.

üʛائʜʳال ʥʻʰل ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱ41،ص ) 2013(ال.

ǽ4.2لاحȎ أن معʙل الʦʵʹʱ قʙ سʳل نॼʶة :1-18ومʧ الʙʳول رقʦ %لʵʻʽفʠ إلى 2010سʻة 

% 2.6بॼʶʻة 2004و 2003لॽعʨد الارتفاع سʱʻي 2002في سʻة % 3.6و % Ǽالإضافة إلى أن ,تʨالॽا

الʦʵʹʱ انʵفʠ سʻة % 2.53ثʦ ارتفع بॼʶʻة % 3.51و% 4,4للʨʻʶات  و % 1.4 Ȑʨʱʶ2005م

1.64بॼʶʻة 

-2005فهي الʻʶة الʱي عʛفʗ أعلى معʙل خلال الفʛʱة 2009تʨالॽا، أما سʻة 2008و2006، 2007

حʘʽ %نʳॽʱة تʜامʻه والأزمة الʺالॽة العالʺॽة الʱي أدت إلى تʚبʚب أسعار الʺʨاد الغʚائॽة في الأسʨاق 2009

نʱʰʶه الـ ارتفع معʙل الʦʵʹʱ وȃلغ2015ʗو2014الʙولॽة، وفي الʨʻʶات الأخʛʽة وخاصة 7.74قʙر بــ

-2008مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ جامعة الʷلف، ( "دراسة حالة الʚʱائʙ: فعالॻة الॻʴاسة الʸالॻة لʦʸاجهة تقلॺات أسعار الʹفȊ"، دلʽلة ضالع1

.129، ص)2009
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5.1 ʛʰʺفʨن ʧة مʛʱة خلال الفʯʺالǼ2014 ʛȃʨʱة2015إلى أكʻس ʧة مʛʱالف ʝفʻ2013مقارنة ب ʛȃʨʱإلى أك

.1الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائॽاتحॼʶʺا أعلʧ عʻه 2014

إن انʵفاض أسعار الʻفȌ خاصة Ǽعʙ الارتفاعات الʺʱʱالॽة یʕدȑ إلى بʛوز الʻقائǺ : ʟالʹॺʴة للاسʸʰʯار.2

ʗ مȃʨʳʴة، إذ أن الانʵفاض الʴاصل في الأسعار یʛʰز ثقل الأॼɺاء الʺʸاحॼة لعʺلॽات الʱي ؗان

الʺʛحلة الʶاǼقة و الʺʲʺʱلة خاصة في تلʥ الʺʨاكॼة لʺʱʵلف الاسʲʱʺارات و الʱي لʦ یʦʱ تقʙیʛها أو أسيء 

على الʻفقات تقʙیʛها في ʣل الʶعʛ الʺʛتفع، والʺلاحȎ أن الانʵفاض في إیʛاداته تʕثǼ ʛالʙرجة الأولى 

و الʖʰʶ هʨ أن الʜʳء الأكʛʰ مʧ الʻفقات  ȑارʳود على الإنفاق الʙʴم ʛالأث الاسʲʱʺارȄة بʻʽʺا ʨȞǽن

الʳارȄة ॼɺارة عʧ رواتʖ و أجʨر، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل الʱقلʽل مʻها یʱعارض مع مʢʱلॼات الॽʺʻʱة

Ȍʢʵ الȄʨʺʻʱة والإخلال بها، وʱȄʹح أن الʱقلʖ الʺفاجئ في الإیʛادات الʻفॽʢة أدȐ إلى اضʛʢاب في ال

 ʧم ʥله ذلʺʴǽ اʺǼ ل إتʺامهاʰع قȄارʷʺال ʠعǼ قافǽإ ʦʱʽناتها فʨȞم ʧʽا بʺॽɾ Șاسʻʱام والʳʶالان ʙو فق

ʡاقʱها و ॽɼاب الʱؔامل اللازم لʙفع  تؔالʅॽ ضʵʺة و إلغاء Ǽعʹها و عʺل الʺʷارȄع الʺʨجʨدة دون

.عʳلة الॽʺʻʱة قʙما إلى الأمام

ʖالʰال ʔلʠʸوقاتا: الʙʲʸاع الʠیلة لقʗة بॻʱॻاتʙʯدة ؕإسʗʱʯʸاقات الʠل

ʛالأخ ʠعॼم الʙق ʦعʹها رغǼ ا فيʲیʙفة حʷʱȞʺة الʙاعʨاقات الʢال ʧʽب ʧة , إن مʙʺʱʶاقات مʡ

 ʧاجها مʛʵʱان في اسʶالإن ʙخل یʙʱت ʦي لʱدة ، و الʙʳʱة و مʛʺʱʶة ، مॼناض ʛʽعة، غॽʰʢال Ȑʨق ʧم

الʢاقة الॽʶʺʷة "لغاز والʻفȌ ، نعʻي بها الʢاقات الʺʙʳʱدة على شاكلة Ǽاʧʡ الأرض ॼؗاقي الʢاقات ؗا

ȑʨʽʴد الʨقʨاقة الʡاح وȄʛاقات الʡلا " وʨلة إلىوصʨة وسهʯʽʰافة للʤن ʧا لها مʺǼ ، ةȄوʨʻاقة الʢال

مʴاور هʚا الʺʢلʖ أهʦالاسʱعʺال وتʛشʙʽا للʢاقات وȃʺا علʽها مʧ مʵاʛʡ ، وسʱʶʻعʛض في ما یلي 

معʨقات تॽʰʢقهاإلىفي ماॽʂة الʢاقات الʺʙʳʱدة واهʦ أهʙافها وتǽʙʴاتها، إضافة والʺʲʺʱلة

ʱʵʺǼلف جʨانʖ الʢاقة الʺʙʳʱدة ؗإسʛʱاتॽʳॽة بʙیلة لقʢاع الإلʺامʢلʖوسʦʱʽ مʧ خلال هʚا الʺ

.الʺʛʴوقات

الʠاقات الʗʱʯʸدة الʸفهʦم والأهॻʸة.1

الʢاقات الʺʙʳʱدة هي تلʥ الʢاقات الʱي نʸʴل علʽها مʧ خلال تॽارات : مفهʦم الʠاقة الʗʱʯʸدة: أولا

 ʛʽاقات الغʢال ʝȞع ʥلʚوهي ب ،ȑتلقائي ودور ʨʴعة على نॽʰʢدها في الʨر وجʛؔʱي یʱاقة الʢال

 ʧȞʺǽ الأرض ولا ʧʡاǼ في ʙجام مʻها إلا Ǽعʙ تʙخل الاسʱفادةالʺʙʳʱدة والʺʨجʨدة غالॼا في مʜʵون

1ȌǼاʛعلى ال ،ʧأونلای ʛʰʵالww.al .khabar.com/press/article/95391/-sthash.uzxraozr.dpur.:
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إذن الʢاقات الʺʙʳʱدة هي الʢاقات الʺʛʵʱʶجة مʧ مʱʵلف الʺʨارد .إنʱاجهاالإنʶان لإخʛاجها و

تعʛف الʢاقات " الॽɻॽʰʢة الʱي تʙʳʱد، أȑ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱي لا ʧȞʺǽ أن تʻفʚ أو تʜول Ȑʛارة أخॼɻȃو

ة ॼɺارة عʧ مʸادر ॽɻॽʰʡة دائʺة وغʛʽ ناضॼة ومʨʱفʛة في الॽʰʢعة سʨاء أكانʗ مʙʴود"الʺʙʳʱدة Ǽأنها 

." أو غʛʽ مʙʴودة، ولʻؔها مʙʳʱدة Ǽاسʛʺʱار، وتǼ ʜʽʺʱأنها نॽʤفة ولا یʱʻج عʧ اسʙʵʱامها أȑ تلʨث بʯʽي

الʢاقات الʺʙʳʱدة هي تلʥ الʢاقات الʱي نʸʴل علʽها مʧ خلال تॽارات الʢاقة الʱي یʛؔʱر وجʨدها في 

لʺʨجʨدة غالॼا في مʜʵونالॽʰʢعة على نʨʴ تلقائي ودورȑ، وهي بʚلʥ عʝȞ الʢاقات الغʛʽ الʺʙʳʱدة وا

1"جامʙ في Ǽاʧʡ الأرض ولا ʧȞʺǽ الإسʱفادة مʻها إلا Ǽعʙ تʙخل الإنʶان لإخʛاجها و إنʱاجها

تʶʱؔي الʢاقات الʺʙʳʱدة أهʺॽة Ǽالغة في حॽاة الʛʷॼ فهي ʡاقات غʛʽ : أهॻʸة الʠاقات الʗʱʯʸدة: ثانॻا

ʙʳʱدة في الॽʰʢعة وتॼقى مʨجʨدة فʨقناضॼة ومʙʳʱدة Ǽاسʛʺʱار لأن مʸادرها مʱʵلفة، وهي مʸادر م

 ʛʽة وغॼوة ناضʛأنها ثǼ ʜʽʺʱي تʱة الॽʢفʻوة الʛʲال ʝȞا عʚقها، وهʨاة فॽاك حʻه ʗالأرض ما دام

عقلانॽا، وما زاد مʧ أهʺॽة الʢاقات الʺʙʳʱدة هʨ عʙم أضʛارها اسʙʵʱامامʙʳʱدة، خاصة إذا لʦ تʙʵʱʶم 

ʧ حȘ الأجॽال القادمة مʧ الʢاقة، وȃالʱالي فأهʺॽة الʢاقات الॽʯʽʰة، فهي تǼ ʜʽʺʱالʤʻافة ؗʺا أنها تʹʺ

Ȍة فقǽادʸʱها الاقʱʽʺفي أه ʛʸʴʻدة لا تʙʳʱʺة، فهي , الॽʯʽʰة والॽاسॽʶة والॽɺاʺʱاها إلى الاجʙعʱبل ت

:2الأهʺॽة في الʻقاȋ الʱالॽةȘʴǼ ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة Ǽالॼʶʻة للعالǼ ʦأسʛه، وتʲʺʱل هʚه 

ʚلʥ مʳانॽة وذلʥ لأنها مʛتʢॼةمʸادر الʢاقات الʺʙʳʱدة · على تعʛʰʱ مʸادر Ȅʨʡلة الأجل ومʙʳʱدة وؗ

الʨʸʵص Ǽالʝʺʷ والȄʛاح والʺॽاه والʺʙ والʜʳر والʢاقات الʸادرة عʻها، لʚلʥ یʨʱقع أن تʶاهʦ في تلॽʰة 

.حاجॽات الإنʶان مʧ الʢاقة وॼʶʻȃة عالॽة

·ʱدودات اقʛم ʛʽفʨʱدة، بʙʳʱʺاقات الʢغلال الʱة اسॽح عʺلʺʶات تʺॽʽقʱال ʗʢأع ʙة هامة فقǽادʸ

 Ȑʙʺفعال خاصة على ال ȑادʸʱدود اقʛة مॽʶʺʷاقة الʢمة الʨʤʻص مʨʸʵالǼ غلالهاʱة لاسǽادʸʱالاق

ʖʽ الأدوات الʵاصة  ʛؗت ʧʺة، ثʙة واحʛفع مʙف یʨدة سʙʳʱʺاقات الʢم الʙʵʱʶأن م ʘʽح ،ʙʽعॼال

أو أǼ ȑاسʱغلال الʢاقات الʺʙʳʱدة سʨاء ؗانʗ ألʨاح الʢاقة الॽʶʺʷة ȑʛاح أو الȄʛاقة الʡ اتʻʽȃرʨأو ت ،

لفʨاتʛʽ الاسʱهلاك، ولا یʦʱ صʛف الʺال إلا في  ȑورʙفع الʙال ʧاء عʻغʱالاس ʦʱʽالي سʱالȃو ،Ȑʛاقة أخʡ

.حالة الॽʸانة

1 ،ʅȄʛش ʛʺامة"عʗʯʴʸة الॻلʲʸة الॻʸʹʯدة ودور ها في الʗʱʯʸاقات الʠام الʗʳʯإس :ʙائʚʱة في الॻʴʸʵاقة الʠدراسة حالة ال"  )

. 22، ص2006- 2007)أʛʡوحة دولة في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة Ǽاتʻة، ،

، مʳلة الॼاحʘ،، أهॻʸة الʠاقة الʗʱʯʸدة في حʸاǻة الʭʻʮة لأجل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، عʙض تȁʙʱة ألʸانॻامحمد ساحلمحمد ʡالʰي،2

.205، ص2008، 06جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة العʙد
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حʘʽ تʶʺح مʲلا الʢاقة الॽʶʺʷة بʱلॽʰة ,ʧʽʶʴ فʛص وصʨل خʙمات الʢاقة إلى الʺʻاȘʡ الॼعʙʽة والʻائॽةت·

احॽʱاجات الȞʶان سʨاء في مʳال الॼʢخ أو تʧʽʶʴ الʺॽاه وʚؗلʥ الإنارة والʙʱفʯة، وهʨ ما یʕدȑ إلى 

الʺʷॽɻي للȞʶان في هʚه الʺʻاȘʡ وʨȄفʛ على الʙول تؔالʅॽ إʸǽال  Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴاء أو تȃʛة الؔهʙʺأع

 ʦول رقʙʳالغاز، وال ʖʽ2- 19أنابʥضح ذلʨی:

 ʤول رقʗʱ19-2الʙائʚʱة في الॻʴʸʵاقة الʠا الॻجʦلʦʹؒالات تʸعʯإس:

ȑارʛʴال الʳʺالالʸي للاتʢلʨفʨتʨال الفʳʺال

.تʧʽʵʶ الʺاء الʴʸي

.تॽɿʸة الʺॽاه 

ʜʽ والʅॽɿʳʱ الʶʺʷي ʛؗʱال

.الإنʱاج في مʳال الʙȄʛʰʱ الʶʺʷي

.الؔهȃʛاء العʺʨمॽة والʻȞʶات

.الإنʱاج الفʨتʨفʨلʢي 

الʹخ بʨاسʢة الأشعة الفʨتʨفʨلॽʢة

.الʺʢʴات الؔهȃʛائॽة الفʨتʨفʨلॽʢة

دراسة حالة الʢاقة الॽʶʺʷة : اسʙʵʱام الʺʙʳʱدة ودورها في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الʺʙʱʶامة"شʅȄʛ عʺʛ،: الʗʶʸر

 ،ʛائʜʳة (في الʻاتǼ راه، جامعةʨʱؗة دʛؗʚ2،ص )2007–2006م.

حʱى أنها و في ,إن ؗلفة تʨلʙʽ الؔهȃʛاء مʧ مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة تʛʽʶ نʨʴ الانʵفاض تʙرॽʳȄا ·

الʱؔلفة أقل مʧ تؔلفة تʨلʙʽ الؔهȃʛاء مʧ الʺʸادر الʱقلǽʙʽة  Ǽعʠ الأحॽان واعʱʺادا على الʺȞان تʨؔن

/ لʹʨئॽة، ؗانʙʴǼ ʗود دولار لؔل ʽؗلʨ واȋفعلى سʽʰل الʺʲال نʙʳ أن ؗلفة تʨلʙʽ الؔهȃʛاء مʧ الʵلاǽا ا

.لؔل ʽؗلʨ واȋ ساعة) سʱʻا30-20(وهي الآن ʙʴǼود 1980ساعة في 

·ʧؔما ما، ولʨول یʜʱجح أنها سʛʺال ʧة مǽʙʽقلʱاقة الʢادر الʸوؗل م ،ʦʴوالغاز والف Ȍفʻادات الʙإذا إن إم

Ǽاسʢʱاعʻʱا الاعʱʺاد على ʡاقة جʙیʙة لا قʺʻا Ǽإنʷاء بॽʻة تॽʱʴة لʨʱلʙʽ الʢاقة مʧ الʺʸادر الʺʙʳʱدة 

.نهاǽة لها

فʤهʛ ما ʶǽʺى الʨʽم ʤǼاهʛة الاحॼʱاس , تʱأثʛ الʯʽʰة تأثʛا شʙیʙا مʧ خلال اسʙʵʱام الʢاقة الʱقلǽʙʽة·

ȑʨʳالغازات في الغلاف ال ʜ ʛؗادة تȄة زʳॽʱارة الأرض نʛة ارتفاع درجة حʛاهʤǼ ʗʢॼي ارتʱوال ،ȑارʛʴال

ʶوأهʺها غاز ثاني أك ʥذل ʧم ʝȞن، وعلى العʨȃʛؔال ʙʽامʙʵʱوف في فلاسʛمع ʛدة أثʙʳʱʺاقة الʢال

حʺاǽة الʯʽʰة، نʳॽʱة لʺا تʴققه مʧ خفʠ انॼعاث تلʥ الغازات وȃالʱالي فإن الاعʱʺاد علʽها ؗʺʙʸر 

حॽʁقي للʢاقة ʶǽاهʦ وȞʷȃل ʛʽʰؗ في تʠॽɿʵ نॼʶة الʱلʨث الʯʽʰي، ففي تقʛȄʛ أصʙرته شȞॼة سॽاسة 

ʙʳʱدة للقʛ ن الʨاحʙ والعǽ ،ʧȄʛʷقʨل Ǽأن الʢاقة الʺʙʳʱدة ʖʳǽ أن تلعʖ دورا رئॽʶॽا في للʢاقة الʺ

إمʙادات الʢاقة العالʺॽة وذلʥ مʧ أجل مʨاجهة الʱهʙیʙات الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة للʱغʛʽʽ الʺʻاخي والʱي 

.تʜداد خʛʢا یʨما Ǽعʙ یʨم
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تʶافاد سȞॽي "· ȐʛȄاقة ا" وʢلل ʧȞʺǽ أنهǼ الألʺاني ʛʽʰʵاح أن الȄʛاقة الʡة وॽʶʺʷاقة الʢدة ؗالʙʳʱʺل

الʙʴ مʧ الانॼعاثات "وهʚا مʧ خلال " تلعʖ دورا مهʺا في مʳال تʨفʛʽ الʢاقة وحʺاǽة الʺʻاخ مॼʁʱʶلا 

."الغازȄة والʛʴارȄة الʸادرة وعʨاقʰها الʛʢʵة

ʜ أهʺॽة الʢاقة الʺʙʳʱدة في أهʺॽة بॽʯʽة وا ٕ ʨȞǽلʨجॽة،  ʛؗʱت Șʰالإضافة إلى ما سǼ اتʻة ؗافة الؔائǽاʺʴؗ

الʯʽʰي Ǽالإضافة إلى أنها تعʢي ʡاقة نॽʤفة  الॽʴة، وخاصة تلʥ الʺهʙدة Ǽالانقʛاض وهʚا لʹʺان الʨʱازن

.خالॽة مʧ الʻفاǽات ȞǼافة أنʨاعها

مʶادر الʠاقة الʗʱʯʸدة وخʶائʶها.2

ا إلى الاسʲʱʺار، ؗل تʶعى ؗل دول العالʦ وخاصة الʙول الʺʨʱʶردة للʻفȌ قʙم":الأنʦاع"والʶʸادر: أولا

 ،ʅॽتؔال ʧم ʛʽا الأخʚه هǼ ʦʱʽلʺا س ʥوقات وذلʛʴʺاع الʢق ʧها عʽʻیلة تغʙب الاسʲʱʺار في ʡاقات تʨؔن

تʲقل ؗاهل الʨȞʴمات، لʚا فقʙ سعʗ ؗل الʶعي للʘʴॼ عʧ مʸادر ʡاقȄʨة بʙیلة، تفʛضها حॽʺʱة اقʸʱادǽة 

:وتʲʺʱل هʚه الʺʸادر في

اسʙʵʱام :الʠاقة الॻʴʸʵة.1 ʜ إنّ ʛؗʱي تʱال Ȍفʻیلة للʙʰادر الʸʺال ʧʽب ʧم ʨاقة هʢر للʙʸʺؗ ʝʺʷال

الʺʱʶقʰلॽة لʨؔنها ʡاقة نॽʤفة لا تʖʹʻ، وزاد الاهʱʺام Ǽالʢاقة الॽʶʺʷة في الʨʻʶات الآمالعلʽها 

 ʧاخ العالʺي، وعʻʺا على الʛʽاع وأقلها تأثʨف الأنʤأن ʛʰʱدة، ؗʺا أنها تعʙʳʱة ومʙیʙاقة جʡ ة لأنهاʛʽالأخ

 ʛالأول ث ʛȄزʨال Ȑʙل Șʰولة الأسʙال ʖؗات ʙʽʶح الʛأن صʷا الʙار في هʺʲʱرتها على الإسʙوق ʛائʜʳاء ال

ساعة شʺʝ سȄʨʻاً، وهʨ رقॽʀ ʦاسي مʧ 300أن الʜʳائʛ لʙیها (ʢفىحʸاء ʛʽʷǼ مʸللإسʛʷʱاف والإ

ʢج الʜʺال ʖّلʢʱی الȑʚ شʛع ॽɾه عالʺॽاً ȑʨاقʢقال الʱي، ؗʺا أن الانʺॽر الإقلʨʤʻʺء الʙʰل Ǽاً ʝّʴت ȑʨاق

ʡاقȄʨا2050ًتȘʽʰʢ مʲʽاق الʢاقة الأوروȃي  والʜʳائʛ في مʨقع تʻافʶي " صفʨȃʛؗ ʛن"الǽ ȑʚعʻي سلʨؗاً

في جانʖ الʢاقة الॽʶʺʷة وا ٕ لى حʙ ما ʡاقة الȄʛاح في الهʹاب العلॽا وʡاقة الʺॽاه  ȑʨساحل (ق

للاسʱهلاك والؔفاءة ، والأمʛ یʢʱلʖ تفعʽل الʛʰنامج الʻʡʨي للʢاقا)ؗل1200ʦبـ ت الʺʙʳʱدة ووضع قانʨن

).الʢاقȄʨة

ة الهʨاء والȄʛاح، وقʙ اسʙʵʱمʗ مʚʻ أقʙم " ʡاقة الȄʛاح : " الʠاقة الهʦائॻة.2 ʛؗح ʧة مʙʺʱʶʺاقة الʢهي ال

العʨʸر، وذلʥ لأن الʛʤوف الʱي عاشها الإنʶان فʛضʗ علॽه أن یلʳأ إلى مʸادر الʢاقة الʺʨʱفʛة في 

ها تلॽʰة لاحॽʱاجاته ووفȘ مȄʨʱʶات الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʻاخॽة ؗالȄʛاح الʱي فʛؔ فʽها الॽʰʢعة وا ٕ خʹاع

.الإنʶان، واسʱعʺلها مʚʻ الأزل

ǽعʛʰʱ الʺاء مʨردا أساسॽا للॽʴاة، ؗʺا تʦ الاعʱʺاد علॽه أǽʹا ؗʺʙʸر للʢاقة قʰل : الʠاقة الʸائॻة.3

الʲامʧ عʛʷ، فاسʱعʺلʗ مॽاه  الأنهار في تʷغʽل Ǽعʠ الʨʻاعʛʽ، اكʷʱاف الʢاقة الʵॼارȄة في القʛن
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مʕʶولا عʧ زȄادة الʢاقة ʶʺʵǼة أضعاف الʢاقة الʴالॽة مع  وتʛʽʷ الʱقʙیʛات الʺʱʶقʰلॽة أن الʺاء سʨȞॽن

.2020حلʨل 

هʨ الʢاقة الʺʙʺʱʶة مʧ الؔائʻات الॽʴة سʨاء الॼʻاتॽة أو الʨʽʴانॽة : ʟاقة الʯؒلة الȂʦʻʲة.4 ȑʨʽʴد الʨقʨال

ʸم ʦأه ʙأح ʨها، وهʻة مʲیʙة حॽات حʻة لؔائȄʨʹلة عʱؗ ʧم Șʱʷد مʨوق ʛʰʱعǽ دة، إذʙʳʱʺاقة الʢادر ال

على  ȑʨʱʴǽ دʨوق ȑأنه أǼ اʹǽف أʛعȄقار، وǼل سʺاد الأʲة، مॽʹǽة الأʹȄʛها العʳاتʨ80أو ن % ʙʴك

.أدنى Ǽالʦʳʴ مʧ مʨاد مʱʷقة مʧ ؗائʻات حॽة، خلال العʛʷ سʨʻات الʶاǼقة لॽʻʸʱعه

5.ʥʻروجʗʻاقة الهʟ : انيॼʺاء في الȃʛارة والؔهʛʴر للʙʸʺؗ ة للعʺلʙا واعॽجʨلʨʻؔد تʨقʨا الǽخلا ʛʰʱتع

ȑʨʱʴي تʱد والʨقʨا الǽلاʵǼ ع وسائل نقل تعʺلॽʻʸارات على تॽʶع الॽʻʸات ت ʛؗا تعʺل شʚارات، لॽʶوال

ة كॽʺॽائي، لإنʱاج ؗهȃʛاء، Ǽالإضافة إلى ما سȘʰ ذʛؗه مʧ أنʨاع للʢاقات الʙʰیلعلى جهاز ؗهʛو

 ʛؗʚافعها نʻم ʧفادة مʱها والاسʽار فʺʲʱمات للاسʨȞʴال ʦʤه معʳʱت Ȑʛاقات أخʡ اكʻأن ه ʙʳدة نʙʳʱʺوال

:مʻها

ما بʧʽ 2- 2والʙʳول رقʦ . الʢاقة الʨʻوȄة، ʡاقة الʺʙ والʜʳر والأمʨاج، الʢاقة الॽɾʨʳة الʱالي یʧʽʰ لʻا الفʛق

ʱة أوجه واخʙع ʧدة مʙʳʱʺاقة الʢة والǽʙʽقلʱاقة الʢلافاتال:

ʤول رقʗʱدة20-2الʗʱʯʸاقة الʠة والǻʗʻقلʯاقة الʠال ʥʻب الفʙق

)غʙʻ مʗʱʯدة(الʠاقة الʯقلǻʗʻة )الʗʮیلة(الʠاقة الʗʱʯʸدة وجهة الʸقارȁة
الفʦʴ، الʛʱʰول، الغاز الॽʰʢعيالʝʺʷ، الȄʛاح، الʺائॽة، الʱؔلة الॽʴةمʶادر الʠاقة

ʜ تʗʴ الأرضॽʰʡعي مʛتǼ Ȍॼالʯʽʰة وانॽʶاب مʛʺʱʶنʦع الʗʶʸر ʛؗم مʜʵون

مʙʴودةلا نهائॽةالʗʸة الʯʸاحة مʥ الʠاقة

ك واȋ وهي تʜʱایʙ/دولار 01أكʛʲ مʧ مʳانॽةتؒلفة تʱهʚʻ الʗʶʸر

مʨʱسʢةمالॽةتؒلفة الʸعʗات
ʚʻهʱʯال ʗعǺ ة تؒلفة ماॽانʳاني(مʳعʺال مʱاس(ʛʺʱʶاني وفي ارقاع مʳم ʛʽغ

ʧȞʺǽ نقلها مʧ مȞان لآخʛمʛتʢॼة ʛʤǼوف الʺʻاخ والʱʹارʝȄمʦقع الاسʗʳʯام

حʤʱ الʦحʗة اللازȁة للاسʗʳʯام
ʛʽغʸات الʙحʨالʛʽʰؔات الʙحʨام الʙʵʱاس

)كهʛائॽة ومȞॽانॽȞॽة(مهارت عالॽة مهارت عادǽة ومʨʱسʢةالʸهارت اللازمة

عامل تلʨث أساسي للʯʽʰةمʵʻفʠ جʙاالʭʻʮةتلʦث 
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(واقع وآفاق الʢاقة الʺʙʳʱدة ودورها في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ،"عʺاد تʨؔاشʗ، :مʗʶر مʛؗʚة " 

. 27، ص )2007-2006ماجʛʽʱʶ، جامعة Ǽاتʻة، 

 ʦول رقʙʳال ʧها في آفاق 2-20ومʰʽ ʛؗل تʲʺّي تɦوال ʛائʜʳاقة في الʢرة الʙر قʨʢت Ȑʙم Ȏلاحǽ2030 في

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧوم ʛائʜʳاحل 2- 21الʛم ʟʵاجیلʱة إنʻى سʱح ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقة الʢ2030ال :

2030مʙاحل بʙنامج انʯاج الʠاقة الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ حʯى عام :ʤ2-21 جʗول رق

2013201520202030الʴʹة

قʙرة الʢاقة

الʺʱʴʺل

ʰʽها ʛؗت

110

ȋغاواॽم

650

ȋغاواॽم

600ȋغاواॽم

الॽʻʡʨة  مʸʸʵة للʨʶق

احʱʺالॽة

2000تʙʸیʛها ǽقارب 

ȋغاواॽم

00012ȋغاواॽم

الॽʻʡʨة  مʨجهة للʨʶق

10000

ȋغاواॽم

ʛیʙʸʱة للʸʸʵم

الʚʱائʙ في مʱال الʠاقات الʗʱʯʸدةعʙض تȁʙʱة سارة بʧ الॽʷخ، نارȄʺان بʧ عʙʰ الʛحʺʧ، :الʗʶʸر

الʸلʯقى العلʸي الʗولي حʦل سلʦك الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة في ʡل رهانات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة والعʗالة

الʺالॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ جامعة قاصȑʙ 2012نʨفʺʛʰ 21و 20، یʨمي الاجʸʯاॻɸة

.مȃʛاح ورقلة

فقʙ حاولʗ دول الغʛب الʻʸاॽɺة ʽʡلة, ʢاقات الʙʰیلة لإحلال مʴل الʻفȌأما ॽɾʺا ʟʵǽ مȐʙ قʙرة ال

العʧȄʛʷ، الʘʴॼ عʧ بʙائل جʙیʙة للʻفȌ لʧؔ الʱʻائج جـاءت مॼʽʵة حॼʁة الॼʶعʻʽات والʲʺانॽات مʧ القʛن

للآمال، حʘʽ أثʗʱʰ الʳʱارب قʨʸر تلʥ الʺʸادر عʧ حلʨلها مʴل الʻفȌ لأسॼاب عʙیʙة نلʸʵها ॽɾʺا

:یلي

-ȏادʶʯالاق ʔʮʴال:ʅॽؔالʱال ʖʰʶǼ ȑادʸʱاق ʛʽیلة غʙʰاقة الʢادر الʸم ʠعǼ ارب أنʳʱال ʗʱʰأث

الʺالॽة الॼاهʤة، ؗʺا هʨ حاصل Ǽالॼʶʻة لاسʱغلال ʡاقة الȄʛاح وʡاقة الأمʨاج والʺʢॽʴات، مʺا فʛض تأجʽل 

ʙʽعǼ اقة إلى أجلʢال ʧع مʨʻا الʚام هʙʵʱفي اس ʘʴॼال

ʻاك Ǽعʠ الʙʰائل أثʗʱʰ أنها غʛʽ فعالة، وقʙ جʛت Ǽالفعل Ǽعʠ الʳʱارب علىحʘʽ ه:انعʗام الفعالॻة-

ʛʽغ ʗائج ؗانʱʻارات، إلا أن الॽʶك للʛʴد مʨقʨؗ ʛȞʶال ʖʸرة وقʚال ʧج مʛʵʱʶʺل الʨʴؔام الʙʵʱاس

مʳʷعة، الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى إǽقاف الʘʴॼ في تʛȄʨʢ هʚا الʺʙʸر مʧ الʢاقة في الʺʱʶقʰل الʺʨʤʻر؛

الॼعʠ مʧ الʙʰائل غʛʽ آمʧ، ومʲال على ذلʥ اسʙʵʱام الʢاقة الʨʻوȄة ؗʺʙʸر للʨقʨد في :الأمانانعʗام -
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ʧȄʛʷالع ارثة"تʙʵنʻȁʦل" الʺʳالات الʶلʺॽة وقʙ أثʗʱʰ ؗارثة القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ، إن "فʦؕʦشʸॻا" وؗ للقʛن

وقعʗ "تʙʵنʻȁʦل"الʢاقة الʨʻوȄة مازالʗ وحʷا مفʛʱسا، لʢʱʶǽ ʦع الإنʶان تʛوȄʹه حʱى هʚه اللʤʴة، وقʰل 

حʨادث تلʨث ʖʰʶǼ تʛʶب الإشعاع الʨʻوȑ، وصلʗ إلى حʙ الؔارثة على الॽʰʢعة وعلى الʻاس في فʛنʶا 

هي الʨʸرة الʺفʜعة العالقة في "فʦؕʦشʸॻاو تʙʵنʻȁʦل " وإ ن ʣلʗ حادثʱي,وʢȄʛȃانॽا والʨلاǽات الʺʙʴʱة

ʜʽ الॽʶاسي والإعلامي علʽها ʛؗʱها والʺʳح ʖʰʶǼ الأذهان

Ǽعʠ مʸادر الʢاقة الʙʰیلة أصॼح غʛʽ ملائʦ إ: حʸاǻة الʭʻʮة- Ǽعʙ الʴʺلة الʻاشʢة مʧللاسʱعʺالنّ

مة الʛأȑ العام في الʙول الʻʸاॽɺة ؗافة، قʰل رواد حʺاǽة الʯʽʰة، فالعʨدة إلى اسʙʵʱام الفʦʴ تعʛʱضها مقاو 

.الʱي أخʚت تʱʴفȎ لʻفʶها Ǽأجʨاء أكʛʲ نقاء وأقل تلʨثا

مʧ بʧʽ أهʦ الأهʙاف الاقʸʱادǽة للʢاقة الʺʙʳʱدة ȞǼل أنʨاعها:الأهʗاف الاقʶʯادǻة للʠاقة الʗʱʯʸدة: ثانॻا

:1ما یلي

الʘʴॼ عॽɿॽؗ ʧة الʙʴ مʧ اسʱهلاك تʠॽɿʵ ؗلفة الʢاقة مʧ أجل الʺʱʳʺع أȑ على الʸعʙʽ الؔʺي ·

مʷॽɻي یʛضي الॽʺʳع وعلى الʸعʙʽ الॽؔفي، حʛʸ إنʱاجها Ǽأقل تؔلفة مʺʻȞة Ȑʨʱʶم ʧʺاقة ضʢال.

تأمʧʽ ضʺانات ؗاॽɾة لʨʱفʛʽ الʢاقة، وذلǼ ʥعʙم حʛʸ الاهʱʺام ʙʸʺǼر واحʙ وانʺا بȄʨʻʱع الʺʸادر ·

.الاهʱʺام ǼالأʴǼاث الʺʱعلقة بهاالʺʱʶعʺلة وȃالʱالي

ॽʁǼʺة إنʱاج الʢاقة انʢلاقا مʧ الʺʸادر الأولॽة الʺʨʱفʛة وॽʻʡا وعالʺॽا· ȑارʳʱان الʜʽʺلة الȞॽʂ ʧʽʶʴت.

.حʺاǽة الʯʽʰة وتʻʽʶʴها·

الॼعʠ، وهي أحॽانا مʻʱاقʹة فالʙʴ مʧ ؗلفة الإنʱاج، لا ǽعʻي الʙʴ بॼغʹهاوهʚه الأهʙاف لʗʶॽ مʱعلقة ·

ʽفʨʱة بॼɼʛوال ȑارʳʱان الʜʽʺفي ال ʜʳالع ʧا وفي مʻʽث حʨلʱال ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶأن ت ʧȞʺǽ اقةʢال ʛ

زȄادة أخʢاره أحॽانا أخȐʛ، وȄفʛض ؗل ذلʥ تعʧʽʽ الاخॽʱارات وتʙʴیʙ سلʦ الأولȄʨات، ذلʥ أن الʺʶألة 

لʗʶॽ ذات ʡاǼع تʨʻؔلʨجي ʗʴǼ أو اقʸʱادȑ، وإ  نʺا تʱʵلف معॽʢاتها تॼعا لاخʱلاف الʙول، فالॼلاد 

مʧ مʷاكل في الȘȄʨʶʱ والॽʻʸʱع العॽȃʛة تǼ ʜʽʺʱالغʻى ف Ȑʛجهة أخ ʧها تعاني مʻؔول لʛʱʰادر الʸي م

ؗالʨلاǽات  Ȑʛلاد أخǼ عة فيॼʱʺاقة الʢاث الʴǼاهات في الأʳا إلى أن الاتʻر الإشارة هʙʳة، وتॽʺʻʱوال

وȃهʙف تʴقȘʽ الأهʙاف سالفة الʛؗʚ عʺلʗ . الʺʙʴʱة والʙول الأوروॽȃة لا تǼ ʦʳʶʻالʹʛورة مع الʹʛورات

.الʜʳائʛ على إنʷاء عʙة ॽʂاكل مʻها

ॻʀاكل تʙȂʦʠ الʠاقات الʗʱʯʸدة

1 ʦاجʻʺاقة و الʢدة"، وزارة الʗʱʯʸاقات الʠل الʻعة ،، "دلॽʰʡ200713ص.
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لقʙ عʺلʗ الʜʳائʛ مʚʻ مʙة على دعʦ و تʛȄʨʢ الʢاقات الʙʰیلة لʨؔنها الʺلاذ و الʺʛʵج الȑʚ سʨȞॽن

الات ووحʙات تعʻى  بǽʙلا للʢاقات الغʛʽ مʙʳʱدة ، حʖʶ العʙیʙ مʧ الʙراسات لʚلʥ فقʙ قامǼ ʗإنʷاء عʙة وؗ

:1بهʚا الʷأن مʧ أجل تʛȄʨʢه و مʻها على وجه الʨʸʵص

ʚ تʹॻʸة الʠاقة الʗʱʯʸدة1- ʙؕئ في : مʷ1988مارس 22أن ʘʴॼامج الʛعة ، ؗان دوره وضع بȄزرʨʰب

.الʵاصة بʛȄʨʢʱ الʨسائل الʺʱعلقة Ǽالاسʱغلال

بॽʀʛʱة كلفʗ 1988مارس، 22أنʗʯʷ في : مʠʲة الʱʯارب الʳاصة Ǻالʦسائل الʙʲʶاوȂة العॻʸقة2-

.وتॽʻʸع واخॽʱار الʨسائل الॽʶʺʷة في الʛʴʸاء

مهʺʱها تॽʺʻة الʨسائل الॽʶʺʷة 1988جانفي 09أنʷأت في : وحʗة تʹॻʸة الʦسائل الॻʴʸʵة3-

.للاسʱعʺالات الʛʴارȄة الʹʨئॽة الʵاصة ǼالȞʶان والʻʸاعة والفلاحة

-4ʦؒلʻʴا الॻجʦلʦʹؒة تॻʸʹʯة الʗعل:نوحʱزارة الʨعة لǼة تاʙمهامهاهي وح ʧالعلʺي وم ʘʴॼالعالي وال ʦॽ

.تॽʀʛة و تॽʺʻة الʨسائل الʵاصة بʨʻؔʱلʨجॽا الʺادة الأساسॽة للʢاقة الʺʙʳʱدة

الة الॻʹʟʦة لॻɾʙʯة وتʹॻʸة اسʯعʸالات الʠاقة5- ʦؕأت في: الʷاقة1985اوت25أنʢزارة الʨعة لǼتا

والʺʻاجʦ وتقʨم Ǽعʺل الʨساʡة والاقʛʱاحات الʺʱعلقة Ǽاسʦ الʢاقة الʺʢلȃʨة وتॽʀʛة الʢاقة الʺʱʶعʺلة مʧ قʰل 

الاقʸʱادǽات الʢاقȄʨة

Ǽالʜʳائʛ، تاǼعة لʨزارة الʢاقة والʺʻاجʦ، وتقʨم بʛȄʨʢʱ 1998أنʷأت في : مʗیȂʙة الʠاقات الʗʱʯʸدة6-

. وتॽʀʛة الʺʨارد الʢاقȄʨة الʺʙʳʱدة

3.ʗʲʯقاتهاالʦدة ومعʗʱʯʸاقات الʠال ʃॻʡʦاجه تʦي تʯات الǻ

لقʙ واجهʗ الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات والʺعʨقات وॽɾʺا یلي عʛض لأهʦ هʚه 

:2الǽʙʴʱات

:الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه تʃॻʡʦ الʠاقات الʗʮیلة: أولا

:تʲʺʱل الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʢاقات الʙʰیلة في ما یلي

الʨȞʴمي أو القʢاع الʵاص لȄʨʺʱل الʺʷارȄع· Ȑʨʱʶʺة ملائʺة وشاملة على الॽʳॽاتʛʱد إسʨم وجʙع

الʺʱعلقة Ǽاسʙʵʱام الʢاقات الʺʙʳʱدة ʙʰؗیل للʢاقة الʱقلǽʙʽة الʱي سʖʹʻʱ یʨما ما ولʧ تفي ʢʱʺǼلॼات

أن تʴقȘ أهʙاف ॽɼاب الȄʛʷʱعات والॽʶاسات للاسʲʱʺارات الʱي مʧ شأنهاالʙول العॽȃʛة في الʺʱʶقʰل

الʗʮائل الȂʦʸʹʯة في الاقʶʯادǻات العॻȁʙة و تʙشʗʻ اسʯغلال الʦʸارد في ʡل " الʗولي الأول حʦل الʸلʯقىمحمد راتʨل ، محمد مʙامي ، 1

. نʨفʺ22/21ʛʰ : ، جامعة الʳلفة یʨمي" الإقلॻʸॻة و الʗولॻةالʯغʙʻات

2 ، ʦاجʻʺاقة والʢجع"وزارة الʙʸال ʛ14، ص"نف.
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الʺʙʳʱدة، والقʨانʧʽ الʱي مʧ شأنها ضȌॼ اسʜʻʱاف الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱقلǽʙʽة تॽʺʻة مʸادر الʢاقة

.الʺʙʵʱʶمة في تʨلʙʽ الʢاقة

·ʧفادة مʱف للاسʙي تهʱع الȄارʷʺي للʺॽي والإقلʻʡʨال Ȑʨʱʶʺي على الʶسʕʺال Șʽʶʻʱوال ʦॽʤʻʱاب الॽɼ

الʢاقات الʺʙʳʱدة 

الʨȞʴمات في تعʜȄʜ وتʛسॽخ اسʙʵʱام تقॽʻات الʢاقات الʺʙʳʱدة، نʛʤا لاعʱʺادها أصلاعʙم بʛوز دور ·

وȞʷȃل ؗلي على الʢاقات الʱقلǽʙʽة في مʷارȄعها الʺʱʵلفة

انʷاء ضعف دور القʢاع الʵاص في نʛʷ تقॽʻات الʢاقة الʺʙʳʱدة والʺʲʺʱل في عʙم اسʲʱʺاره في مʳال·

ʖʽ الأجهʜة الʱي تʣʨف الʢاقات الʺʙʳʱدة في القائʺة ، مʸانع الʻʸاعات الॽɿʵفة  ʛؗع وتॽʺʳعلى ت

تʨلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة وتʨفʛʽها ʶǼعʛ معقʨل للʺʱʶهلʥ ومʧ ثʦ إلى تʙʸیʛها في حالة الاكʱفاء مʻها

اسʲʱʺارها،, نʙرة Ǽعʠ أنʨاع الʢاقات الʺʙʳʱدة ؗالʺॽاه وعʙم ثॼات الॼعʠ الآخʛ ؗالȄʛاح· ʨʴǽل دون

ؔلفة اسʙʵʱام بʙائل الʢاقات الʱقلǽʙʽة حالॽاادȐ إلى ارتفاع ت

"الʗʮیلة"معʦقات الʠاقة الʗʱʯʸدة : ثانॻا

:في الآتي" الʙʰیلة" تʲʺʱل الʺعʨقات الʱي تʳاǼه نʛʷ الʢاقة الʺʙʳʱدة 

:1وتʲʺʱل أهʺها في:معʦقات فʹॻة.أ

·ʛائʜʳار الʛة على غॽامʻول الʙفي في الʛالʺع ʖانʳاب الॽɼة وॽʻقʱة الʨʳالف

.ʨقات تॽʁȄʨʶة وॽɼاب تعʅȄʛ الʺʱʶهلʥ تॽʰʢقات الʢاقة الʺʙʳʱدةمع·

:تʲʺʱل أهʺها في:معʦقات تॻɹȂʙʵة.ب

ॽة على معʙات الʢاقة الʺʙʳʱدة· ʛؗʺʳال ʖائʛʹض الʛف

ة القʢاع الʵاص في إنʷاء مʛʷوعات لإنʱاج واسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة· مʙʴودǽة مʷارؗ

قʨʸر الȄʨʺʱل الʺʴلي·

الʨȞʴمي أو القʢاع الʵاص لȄʨʺʱل الʺʷارȄع عʙم وجʨد إسʛʱاتॽʳॽة · Ȑʨʱʶʺملائʺة وشاملة على ال

.الʺʱعلقة Ǽاسʙʵʱامات الʢاقات

واقع القʠاع الفلاحي وتǻʗʲات الʶʹاعة الغʘائॻة في الʚʱائʙ: الʠʸلʔ الʙاǺع

1.ʙائʚʱاع الفلاحي في الʠالق

 ʧم ȑʛائʜʳاع الفلاحي الʢالق ʙعǽʦر أهʨʢʱلان ال ʥام بها وذلʺʱالاه ʖّي وجɦة الǽادʸʱاعات الاقʢالق

 ʥلʚن لʙʺفي ال بʨاقع زراعʱها لاسॽʺا وأن غالॽʰة الȞʶان ǽعʨʷن الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع مʛهʨن

1 ȋاॽفى خʢʸة"،محمد مॻʱॻاتʙʯوع الاسʙʵدةمʗʱʯʸاقة الʠة للॻȁʙة ،، "العॽȃʛول العʙجامعة ال ʧم ʅॽؔلʱ2009دراسة ب
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فالقʢاع الفلاحي هʨ احʙ القʢاعات الʛئॽʶॽة الʱي ʖʳǽ أن تʤʴي Ǽالاهʱʺام مʧ قʰل الʶلʢات الʜʳائȄʛة 

ȞؗلʦȞʴǼ إلʜا ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقॽʺʻاجل ت ʧه مʨʺلة نʳاكله ودفع عʷاع وحل مʢا القʚر هʨʢة تॽم.

الإمȜانات والفʙص الʯʸاحة: اولا

لامʱلاكها لعʙة مʨارد مائॽة وأرضॽة وȄʛʷȃة إضافةتʨʴز الʜʳائʛ على عʙة فʛص مʱاحة مʧ حʘʽ الʺʨقع 

Șʽ الاكʱفاء الʚاتي للغʚاء والʙʸʱیʛ، وهʚا بʙروه جعلها ومالॽة مʱʻȞها مʧ احʱلال مʨقعا مʛمʨقا مʧ حʘʽ تʴق

تعʙʺʱ على القʢاع الفلاحي ʙʰؗیل لقʢاع الʺʛʴوقات لȄʨʺʱل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وॽɾʺا یلي عʛض لأهʦ هʚه 

:الʺʨارد

ʧȞʺǽ:1 تقॽʶʺها حʖʶ مʸادرها إلى ثلاثة مʨارد رئॽʶॽة تʨجʜ في الآتي:الʦʸارد الʸائॻة.1

ؗلʦ 2.4رغʦ اتʶاع الʛقعة الʜʳائȄʛة والʱي تقʙر ʨʴǼالي :الʦʸارد الȂʙʠʸة· مʧ هʚه 93%إلا أن 2ملʨʽن

أما الʺʢʻقة 8%الʺʶاحة تʨجʙ في مʢʻقة الهʹاب العلॽا والʨʻʳب، وتʶاقȌ الأمʢار فʽها ǽقʙر بॼʶʻة 

مʧ إجʺالي الʺʶاحة الإجʺالॽة تʻʺǼ ʜʽʺʱاخ الʛʴॼ الأب7ʠॽ%الʷʺالॽة للॼلاد والʱي تقʙر نʱʰʶها 

 ʨʴها نʽعل Ȍقʶي تʱار الʢة الأمॽʺؗ لغʰت ʘʽح ،Ȍسʨʱʺارم192الॽة 3ملॼʶʻ92%ب.

تʲʺʱل مʸادر الʺॽاه الॽʴʢʶة في الʙʶود، الʺʴاجʛ الʺائॽة والأنهار، وتقʙر:الʦʸارد الॻʲʠʴة·

/م9.8الʺʨارد الʺائॽة الॽʴʢʶة بʧʽ ملॽار  /ملॽار م13.5الʻʶة و 3 الʻʶة، حʘʽ أنها مʨزعة3

الأحʨاض الʺʨʱسॽʢة في الʷʺال  ȑʨʱʴت ʘʽب، حʛإلى الغ جغʛاॽɾا مʧ الʷʺال إلى الʨʻʳب ومʧ الʛʷق

على 3ملॽارم0.7وأحʨاض الهʹاب العلॽا على 3ملॽارم 11.1على  ȑʨʱʴʱة فȄاوʛʴʸاض الʨأما الأح ،

، إذ بلغ سʻة الॽɾʨʳةملॽار مʛʱ مȞعʖ تعʛʰʱ الʙʶود الʺʙʸر الʲاني للʺॽاه في الʜʳائǼ ʛعʙ الʺॽاه0.6

ملॽار مʛʱ مȞعʖ؛7.5سʢǼ ʙاقة إسʱعابॽة تقʙر بــــ 66عʙدها الʺʱʶغلة 2009

بʛʯ صغʛʽ، و ॼʡ60.000قة مائॽة وحʨالي 147تʛʽʷ الʱقʙیʛات العلʺॽة إلى وجʨد :الʦʸارد الॻɼʦʱة·

3ملॽارم7ها ʨʴǼالي لالʺॽة الʺॽاه الॽɾʨʳة الʺʺʧȞ اسʱغبʛʯ عʺȘʽ، وقʙرت 23.000ؗیʨʰʻع و 90.000

/ملॽار م2في الʻʶة هʚه الʺʨارد مʨزعة بʧʽ الʷʺال مقʙرة بـــ  /ملॽار م5الʻʶة والʨʻʳب 3 الʻʶة، Ǽالॼʶʻة 3

/ملॽار م1.8في الʺʯة 90للʷʺال مʱʶغلة بॼʶʻة  الʻʶة، وتʙʳʱد سȄʨʻا عȘȄʛʡ ʧ ما یʛʶʱب مʧ مॽاه 3

ʜ في 75 % الॽɾʨʳة قʙر بــ ـالأمʢار في ॼʡقات الأرض، حʘʽ أن الʦʳʴ الأكʛʰ مʧ هʚه الʺʨارد  ʛؗʺʱت

لʺʳॽʱة، الʻʹʴة، الʨʸمام، سهل عʻاǼة، الهʹاب العلॽا، أما في الʛʴʸاء  Ȑʛʰؔة الॽɾʨʳقات الॼʢال

 ʧʽانʜعلى خ ȑʨʱʴي تʱى والʢسʨاء الʛʴʸا خاصة في الʙة جʛʰʱات معॽʺȞǼ ةॽɾʨʳاه الॽʺال ʛفʨʱʱف

ملʱقي وʻʡي حʨل اقʸʱادǽات "،واقع وأفاق تʙʻʴ الʦʸارد الʸائॻة في الʚʱائʙ في إʟار تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة"احʺʙ تي، حʺʜة Ǽالي، 1

.3صجامعة ʛȞʶǼة،2011دʛʰʺʶǽ ،1 -نʨفʺ30ʛʰالʺॽاه والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 
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ʖ الʻهائي وذلʥ على إلى غاǽة الʙʴود الʨʱنॽʶة اللॽʰʽة، معʛوفʙʱʺǽ ʧʽان ʛؗʺوال ȑاخل القارʙʱʺوهʺا ال

ضʅॽɻ جʙا إن لʦ نقل غʛʽ 2ألف ؗلʦ 300ألف و 600مʶاحة  على الʨʱالي، وȄعʛʰʱ تʙʳد هʚا الʺʜʵن

Șʡاʻʺال ʖفي أغل ʧȞʺم.

هʱȞار، في 42.46للʜʳائʛ رصʙʽ هام مʧ الأراضي الʜراॽɺة الؔلॽة تقʙر ʨʴǼالي :الʦʸارد الأرضॻة.2 ملʨʽن

هʱȞار فقȌ لʻʶة 8.42حʧʽ أن الʺʶاحة الʺʙʵʱʶمة للʜراعة لʦ تʧؔ إلا حʨالي  بॼʶʻة 2009ملʨʽن

%20 ʛائʜʳال Ȑʙة لॽʁॽʁة حॽانȞد إمʨوج ʙ ʕؗی ʧʽقǼاʶال ʧʽʺقʛمقارنة ال ʙʻة، وعॽة الؔلॽɺراʜاحة الʶʺال ʧم

ʶاحة الʸالʴة للʜراعة بلغʗ لȄʜادة الʺʶاحة الʸالʴة للʜراعة، حʘʽ نʛʽʷ إلى أن مʨʱسȌ الʺ

هʱȞار 7.231.000وتʛاوحʗ الʺʶاحة الʜراॽɺة بʧʽ 1980-2009)(هʱȞار خلال الفʛʱة 7.951.402

على الʨʱالي، إذ تʷغل الʺʶاحات الʺʨسʺॽة حʨالي 2009و 1983عامي –هʱȞار خلال8.435.000و 

وقʙرت الȄʜادة . مʻها %50 Ȑʛة إلى أخʻس ʧا مʺʤʱʻت ارتفاعا مʙشه ʘʽة 926.000ب حॼʶʻار بʱȞه

%12.33.

Ǽاسʙʵʱام تॽʁʴقات وزارة الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة یʱʹح أن مʨʱسȌ الʙʽ العاملة الفلاحॽة :الʦʸارد الȂʙʵॺة.3

عامل خلال 2.325بلغ  عامل و 1.633وتʛاوحʗ الʙʽ العاملة بʧʽ 1980-2009ملʨʽن ملʨʽن

خلال خلال عامي 3.152 حʘʽ شهʙت ارتفاعا مʤʱʻʺا مʧ سʻة على الʨʱالي، 2009و 1980ملʨʽن

وقʙرت الȄʜادة ب  Ȑʛة 1.519إلى أخॼʶʻب ȑعامل أ 93%ملʨʽن

ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʧ الʺʨرد الʛأسʺالي الʜراعي حʖʶ مʤʻʺة الفاو Ǽالʛʲوة الʨʽʴانॽة، :الʦʸارد الʙأسʸالॻة.4

، نفقات تʻʽʶʴات الأراضي والهॽاكل الʺʙʵʱʶمة في الʻاتج الأشʳار الʺʜروعة، الʺʻʻȞة والʳʱهʜʽات الفلاحॽة

).2009- 1980(ملॽار دولار خلال الفʛʱة 11.9الʨʽʴاني، حǽ ʘʽلاحȎ أن مʨʱسȌ رأس الʺال الʜراعي بلغ 

 ʧʽافي بʸراعي الʜة رأس الʺال الʺॽʀ ʗاوحʛار دولار خلال عامي 14.08و 9.15وتॽ2009و1980مل

Ǽʺعʙل زȄادة 4.9على الʨʱالي، وقʙرة الȄʜادة ب  Ȑʛة إلى أخʻس ʧا مʺʤʱʻارتفاعا م ʙشه ʘʽار دولار حॽمل

ǽقʙر ب  ȑʨʻدولار176س .ملʨʽن

أهॻʸة القʠاع الفلاحي في الʚʱائʙ: ثانॻا 

ʺǽ ة، إذ لاǽادʸʱاعات الاقʢاقي القॼل ʧʽʳʶالأك ʘعॼجاجة لʜال Șʻة عǼاʲʺǼ اع الفلاحيʢالق ʛʰʱعǽ ʧȞ

 Ȍʵؗ هاʡاॼا لارتʛʤة، نॽʺʻʱة الȄʨة وأولǽاʙار الفلاحة بॼʱاع الʱفʛʽؔ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة دون

خلفي ومʛʴك أساسي لॼاقي القʢاعات فʹلا عʧ اعॼʱارها Ȍʵؗ أمامي مهʦ تʱʶقʰل مʛʵجات Ǽاقي 
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، بʛزت أهʺॽة 1الʥʻʰ الʙوليالʸادر عʧ 2008القʢاعات، وحʖʶ ما ورد في تقʛȄʛ الॽʺʻʱة في العالʦ سʻة 

في الآتياالقʢاع الفلاحي  ȑʛائʜʳل:

1.ȏادʶʯالاق ʦʸʹة في الʸاهʴʸول :الʙʳات الॽʢخلال مع ʧم ʥح ذلॽضʨت ʧȞʺȄ4-2و

 ʤول رقʗة22-2جʙʯخلال الف ȏادʶʯالاق ʦʸʹراعي في الʚاع الʠالق ʦʸة نʸاهʴر مʦʠ(2013/1980) ت

2013 2012 2011 2010 2000 1990 1980 الʻʶة

35.3 18.05 9.67 5.53 5.46 9.58 7.05 نॼʶة مʶاهʺة الفلاحة

القʠاع الفلاحي في الʚʱائʙ بʥʻ الإمȜانات الʯʸاحة واشȜالॻة الاكʯفاء الʘاتي، زهʛʽ عʺارȑ، :الʗʶʸر

نʨفʺʛʰ 23-24الʺلʱقي الʙولي الʻاسع حʨل اسʙʱامة الامʧ الغʚائي في الʧʡʨ العȃʛي جامعة الʷلف یʨمي 

3.ص2014

ʦول رقʙʳخلال ال ʧح2- 22ومʹʱی : ʙشه ʘʽح ȑادʸʱالاق ʨʺʻّاع الفلاحي في الʢاهʺة القʶم Ȑʙم

سʻة   9%لʸॽل في حʙو 1990لʧؔ سʛعان ما تǼ ʧʶʴعʙ عʧȄʛʷ سʻة مʚʻ سʻة 2000انʵفاض Ǽعʙ سʻة 

2013سʻة 35 %إلى 18 %في حʙود 2012لʧؔ ما ǽلاحȎ أن هʚه الॼʶʻة حققʗ قفʜة نॽɺʨة سʻة 2011

 Ȑʙعʱاهʺة لا تʶʺة الॼʶما نʨʺع ʧؔفي والفلاحي، لȄʛال ʙیʙʳʱاسة الॽفʹل سǼ%9 ʧʽʱʻʶال ʗʽʻʲʱإذ اس

أنها تॼقى نॼʶة ضॽɻفة الأخʛʽتʧʽ وȃالʛغʦ مʧ ذلʥ إلاّ

:2-23قʦ لأخʛʽة مʧ خلال معॽʢات الʙʳول ر وʧȞʺȄ تʨضॽح هʚه ا:الȜʸانة الاقʶʯادǻة.2

 ʤول رقʗʱة23-2الʙʯام خلال الفʳاخلي الʗراعي في الʹاتج الʚاع الʠة القʸاهʴر مʦʠت

(2013/1980)

2013 2012 2011 2010 2000 1990/80 الʻʶة

11.58 10.56 9.74 9.75 10.88 10
نॼʶة 

الʺʶاهʺة

4.الʺʛجع نفʶه، ص:الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧح أن5- 2ومʹʱة : یʛʱللف Ȍسʨʱʺؗ ةʳʱʻʺات الʡاʷʻالفلاحة في ال 1980 /2013وزن

 ʨʴل نʲʺاصل في 10.42%تʴات الॼʲا الʚجع هʛȄمات، وʙʵوقات والʛʴʺاعي الʢق ʙعǼ ةʲالʲة الॼتʛʺلة الʱʴم

ʚه مʶاهʺة الإنʱاج الفلاحي إلى الʨʺʻ الȄʛʶع الȑʚ عʛفʱه القʢاعات غʛʽ الʜراॽɺة، وتʙʳر الإشارة إلى أن ه

08.، واشʧʢʻ، ص الʚراعة مʥ اجل الॻʸʹʯة2008:تقʙȂʙ عʥ الॻʸʹʯة في العالʤ الʥʻʰ الʙولي، 1
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ثابʱة رغʦ الʺॼالغ الʺʛصʨدة لإنعاش القʢاع في إʡار الʛʰامج الȄʨʺʻʱة خلال هʚه الفʛʱة، وهʨ ما الॽʶʻة تقॼȄʛا 

خاصة قʢاع الʺʛʴوقات  Ȑʛاعات الأخʢاب القʶاع الفلاحي على حʢة للقǽادʸʱانة الاقȞʺاجع الʛي تʻعǽ

.والأشغال العʺʨمॽة والʙʵمات

الʚراعي.3 ȏارʱʯان الʚʻʸال: ʦول رقʙʳة 2-24والʛʱراعي خلال الفʜال ȑارʳʱان الʜʽʺر الʨʢضح تʨی

1980 -.2013

الʚراعي خلال الفʙʯة24- 2:رقʤ الʙʳول  ȏارʱʯان الʚʻʸر الʦʠدولار1980-2013 ( ت )ملʦʻن

2011 2010 2000 1990/1980

الʸادرات الʜراॽɺة  124.5 352.6 32.70 57.43

10789.3 6222.8 2592.3 2345.969 الʨاردات الʜراॽɺة

-10664.7 -5870.1 -2559.6 -2288.53 ʙʽصʛال

4.، صمʙجع سȖʮ ذʙؕهزهʛʽ عʺارȑ، :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱȄأن2-24و : ʧم ʛʺʱʶراعي في ارتفاع مʜال ȑارʳʱان الʜʽʺفي ال ʜʳالع

علʺا أن معʙل تغॽʢة 2011ملॽار دولار سʻة 10إلى (1980-1990)  ملॽار دولار لʺʨʱسȌ الفʛʱة2.28

وهʨ ما یهʙد رصʙʽ العʺلة الॼɻʸة Ǽالاسʜʻʱاف وȄهʙد الأمʧ 3 %الʳʱارة الʵارجॽة الʜراॽɺة ثابʱا في حʙود ،

الغʚائي

:2-25: وʧȞʺȄ حʨصلة أهʦ ما ʟʵǽ الاكʱفاء الʚاتي مʧ خلال الʙʳول رقʦ: الاكʯفاء الʘاتي.4

 ʤول رقʗة 25-2:جʛʱلع خلال الفʶال ʠعॼاتي لʚفاء الʱالاك ʖʶر نʨʢ1980- 2012ت

2012 2011 1980 الʶلع

39.3 32 41.99 الʨʰʴب

40.4 33.5 79.00 القʺح

0.1 0 1.37 الʚرة

29 27.7 14.28 الॼقʨلॽات

0 0 1.21 ʛȞʶال

8.4 13.3 - الʨȄʜت والʨʴʷم

.6الʺʛجع نفʶه،  ص: الʗʶʸر
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مȐʙ مʶاهʺة القʢاع الفلاحيإبʛازʧȞʺǽ 2-26مʧ خلال بॽانات الʙʳول رقʦ : الʴʸاهʸة في العʸالة

:في جانʖ العʺالة

 ʤول رقʗʱة 26-2الʙʯة خلال الفॻالة الفلاحʸة العʸاهʴر مʦʠ1980- 2013ت

2013 2012 2011 2010 2000 1990/80 الʨʻʶات

1.06 9 10.8 11.7 14.12 15 الʺʶاهʺة في العʺالة

. 7الʺʛجع نفʶه، ص: الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳانات الॽخلال ب ʧ8-2م ʧا مॽازلʻا تʡʨʰاك هʻح أن هʹʱة 15%یʛʱإلى 1990-1980خلال الف

العʺل مʧ القʢاع 2000 -2013خلال الفʛʱة ،10%حʙود  Ȑʨة قʛʳد إلى هʛʢʺاجع الʛʱا الʚد هʨعǽ

الʺʙاخʽل وʚؗلʥ عʙم تʨفʛ الإمȞانॽات الفلاحي Ȑʨʱʶدة في مʨجʨʺال نʳॽʱة الفʨارق Ȑʛاعات الأخʢإلى الق

 ʦأوضاعه ʧʽʶʴʱل ʅȄʛاء الʻب لأبʚج ʜاكʛنها مʨؔن، لʙʺال ʨʴة نॽɿȄʛة الʛʳعلى اله ʙة للفلاح مʺا ساعǽالʺاد

ʦلهʨادة دخȄة وزॽɺاʺʱذ عل. الاجʨʴʱʶǽ ماتʙʵاع الʢر الإشارة إلى أن قʙʳا وتʚف العʺالة وهʸن ʧم ʛʲى أك

.غʛʽ مʛغʨب ॽɾه، Ǽاعॼʱار أنه قʢاع غʛʽ مʱʻج للʛʲوة

الʙʮامج والॻʴاسات الʦȜʲمॻة في القʠاع الفلاحي: ثالʰا

مॼالغ ʛʽʰؗة ضʗʵ مʧ أجل إنعاش القʢاع الفلاحي قʙرت ʨʴǼالي 1980أنفقʗ الʨȞʴمات الʺʱعاॼʀة مʚʻ سʻة 

أیʧ تʦ غلȘ 1989هʙت إعادة Ȟॽʂلة القʢاع الفلاحي حʱى سʻة ملॽار دیʻار، هي الʺʛحلة الʱي ش126.2

الʺʛʺʲʱʶات الʜراॽɺة  الʺȌʢʵ الʵʺاسي الʲاني، في الʨقʗ الȑʚ ؗانʗ الʙولة قʙ انʱهʗ مʧ تȘʽʰʢ قانʨن

والǽ ȑʚعʛʰʱ مʢʴة مهʺة غʛʽت مʧ مʶار مʻهॽʳة إدارة القʢاع الفلاحي نʨʴ 87- 19الʳʺاॽɺة والفʛدǽة 

دخلʗ الʜʳائʛ مʛحلة جʙیʙة وʙȃاǽة تʨʴل تارʵȄي في مʶار الʙولة 1989دسʨʱر الʨʵصʸة، ومع صʙور 

والʺʱʳʺع على جʺॽع الأصعʙة الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة غʛʽ أن هʚا الʨʴʱل لʧȞǽ ʦ سهلا ومʨʶॽرا، 

ʺʙن بل تʺǼ ʜʽأزمة عʺॽقة وشاملة أدت إلى ॽɼاب شॼه ؗلي للʺʛافȘ الʙʵمॽة في الأرȄاف  والعʙیʙ مʧ ال

واكʤʱاʣها وتʙهʨر مʢॽʴها الʯʽʰي واʡارها العʺʛاني،  Ȑʛʰؔن الʙʺاه الʳفي تȄʛوح الʜʻال ʧة واسعة م ʛؗوح

ا بʙرجة عالॽة سʻة  ومʧ أجل مʨاجهة هʚه الʸعȃʨات Ǽعʙ عʨدة الاسʱقʛار الॽʶاسي والأمʻي نʰʶیً

ʙʱ2001 ʧȞʺǽاء مʧ سʻة شʛعʗ الʜʳائʛ في تȘʽʰʢ وتʻفʚʽ مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج الȄʨʺʻʱة الهامة اب1999

:حʛʸها في الآتي

1.ȏادʶʯنامج الإنعاش الاقʙة :بʛʱي الفʢغǽ2004- 2001 ر بʙقǽ غلاف ماليǼ525ار دجॽمل

2.ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯنامج الʙʮة :الʛʱي الفʢغǽ2009 -2005ȑارʺʲʱه الاسʺʳلغ حʰ4202.7ی

ملॽار دج
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.ملॽار دجǼ21214غلاف مالي ǽقʙر ب 2014/2010:الʙʮنامج الʸʳاسي .3

 ȋوʛش ʛʽفʨل وتʽغʷʱال ʘعȃان وȞʶة الʷॽɻار مʡإ ʧʽʶʴعها على تʨʺʳت في مʜ هʚه الʛʰامج الʲلاثة رؗ

الʳهȑʨ، وفي سʽʰل تʴقȘʽ ذلʥ وجهʗ أحʳاما مالॽة ʛʽʰؗة وهʚا ما یʨضʴه  اسʱقʛار الʷʻاʡات وȂعادة الʨʱازن

 ʦول رقʙʳ2- 27ال.

 ʤول رقʗʱة 27-2الʙʯة للفȂʦʸʹʯات الʠʠʳʸال ʥʸانة الفلاحة ضȜ2001- 2014م

الʺȌʢʵ الʵʺاسي

2014/2010

ʨʺʻال ʦدع Ȍʢʵم

2009/2005

ȑادʸʱالإنعاش الاق Ȍʢʵم

2004/2001

21214 4202.7 525 إجʺالي الاسʲʱʺارات

1000 300 65.4 الفلاحة

4.71 7.14 12.46 %الॽʶʻة الʺȄʨʯة

8.، صمʙجع سȖʮ ذʙؕهزهʛʽ عʺارȑ، :الʗʶʸر

2.ʙائʚʱاعة في الʹʶال

ʨد القʢاع الʻʸاعي نʳॽʱة فʷل إسʛʱاتॽʳॽة الʻʸاعات الॽɻॽʻʸʱة الʱي تʱʻʰها  Ǽعʙ عʙة سʨʻات مʧ رؗ

جعلها تعʺل هʚا ماالʜʳائǼ ʛعʙ الاسʱقلال، وعʙم قʙرتها على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺة الʺʨʷʻدة

فإسʛʱاتॽʳॽة الʻʸاعات الॽɻॽʻʸʱة الʱي .على وضع وتȘʽʰʢ إسʛʱاتॽʳॽة جʙیʙة لإنعاش الʻʸاعة الॽʻʡʨة 

 ʦة ولʙضع زاد حʨأن ال ʛʽغ ȑادʸʱقلال الاقʱالاس Șʽقʴلفه وتʵت ʧي مʻʡʨاد الʸʱاج الاقʛف إخʙبه ʗقॼʡ

الॽɻॼʱة نʨʴ الʵارج وȃالʱالي تʨلʙʽ بل عʺلʗ على تʝȄʛؔ. تॽʢʱʶع تʴقȘʽ الاسʱقلال الاقʸʱادȑ الʺʨʷʻد 

ة الȄʨʺʻʱة ʛؗʴادة الॽʀ ʧة عʛاعة قاصʻلة . صʶسل ʗʴॼز على أنها أصʛʰم یʨʽة الॽʻʡʨاعة الʻʸال ʟॽʵʷʱف

الʨʵض في غʺار عʺلॽة الإنʱاج الॽʁʴقي  ʖʽ والॽʺʳʱع و الʱعلʖʽ دون ʛؗʱات الॽعʺل ʧقادرة .م ʛʽكʺا أنها غ

ॽʻة الʙʴیʲة والاسʱفادة مʻها الاسʱفادة الاʳǽابॽة، فالهʙف ʧʺȞǽ في لʱقاسॽʱعاب و تʛȄʨʢ اعلى اسʳʱلاب و 

تॽʺʻة صʻاॽɺة وॽʻʡة قادرة Ǽالʙرجة الأولى على تȄʨʻع Ȟॽʂل صادرتʻا لʵʱʽلʟ الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ تॼعʱʽه 

للʺʛʴوقات، لأن تʙʸیʛ الʺʛʴوقات أو الʺʨارد الॽɻॽʰʢة لʦ تعʙ تȞʷل عاملا حاسʺا في ʖʶؗ القʙرة 

ʻʱها الʙیʙʳة وتॽجʨلʨʻؔʱرة الʙالقǼ Ȍॼتʛت Ȑʛأخ ʛاصʻع ʙایʜʱل مȞʷǼ زتʛولي، بل بʙال ʙʽعʸة على الॽʶاف

الʺهارات الفॽʻة وتʨʢر .والاسʱعʙاد للʅॽؔʱ مع الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳیʙة في عʺلॽات الإنʱاج  Ȑʨʱʶم ʥلʚؗو

ॽʳة جʙیʙة لانʱعاش الʻʸاعة ومʧ هʚا الʺʨʤʻر الʙʳیʙ وجʖ الʱفʛʽؔ في صॽاغة الإسʛʱاتॽ.الʺʨارد الȄʛʷॼة 

.الॽʻʡʨة
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واقع الʶʹاعة الʚʱائȂʙة: أولا 

إن تʟॽʵʷ واقع الʻʸاعة الʜʳائȄʛة یʦʱ خلال أهʦ نʱائج الʱغʛʽات والʨʴʱلات الʱي ʛʡأت على القʢاع و

 ʙة عقǽاʙب ʚʻم ʛائʜʳقها الॼʢي تʱلي الȞॽامج الإصلاح الهʛب ʧʺه ضʱلȞॽʂ اءات إعادةʛلة في إجʲʺʱʺال

الʶʱعॽʻʽات والʱي مʗʶ القʢاع مʧ عʙة جʨانʖ مʺا أدȐ إلى اكʶʱاب الʻʸاعة الॽʻʡʨة خʸائʟ ومʺʜʽات 

فʺا هي إذن خʸائʟ ومʺʜʽات القʢاع .تʱʵلف عʧ تلʥ الʱي تʺʜʽت الفʛʱة Ȅʨʡلة في ʣل الاقʸʱاد الʺʨجه 

الʻʸاعي حالॽا ؟

وȃʺا یʦʶʱ أداؤه ؟

الʶʱعॽʻʽات ؗان الॽʶʻج الʻʸاعي یʲʺʱل أساسا في القʢاعحʱى بʙاǽة :مʚʻʸات القʠاع الʶʹاعي.1

أما القʢاع الʵاص فلʧȞǽ ʦ مʺʲلا إلا بॼʶʻة1مʧ مʨʺʳع الʺʕسʶات، 80%العʺʨمي، حʘʽ ؗان ʲʺǽل 

غʛʽ أن الإصلاحات الʱي خاضʱها الʜʳائʛ في إʡار إعادة.قلʽلة مʧ مʨʺʳع الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة 

ॼʱار للʺʕسʶات الʵاصة والاعʛʱاف Ǽالʙور الهام الʧȞʺǽ ȑʚ أنالهȞॽلة الʻʸاॽɺة سʺǼ ʗʴإعادة الاع

تلॼɻه في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وقʙ ؗان نʳॽʱة ذلʥ بʛوز القʢاع الʵاص ضʺʧ الʳهاز

الإنʱاجي ؗإحȐʙ الʨسائل الهامة الʱي أعʗʢ دفعة للʳهاز وȂتاحة الفʛصة لʱفʹʽل آلॽات الʨʶق، خاصة 

.سʳʱاǼة الȄʛʶعة للʛʤوف الॽʯʽʰة والإدارة الʺʲلى الʱي تعʙʺʱ على تقلʽل الʱؔلفةوأن للقʢاع الʵاص الا

والʴفاȍ على الʨʳدة، فقʙ تغȞॽʂ ʛʽل الاقʸʱاد الʻʡʨي بʛʱاجع مȞانة القʢاع العام وʛȃوز القʢاع

ʦول رقʙʳه الʛهʤǽ ة ؗʺاǽادʸʱات الاقʡاʷʻوع الʛاص في ؗل فʵ2- 28ال

 ʤول رقʗʱاصة : 28-2الʵة الॽɺاʻʸات الʶسʕʺع الȄزʨة /تʻوع سʛ2009/2008الف

عʗد الʓʸسʴات الʳاصة

2009الʗʴاسي الأول 

عʗد الʓʸسʴات الʳاصة

2008
الفʙوع الʶʹاॻɸة 

9010 8794  ʔلʶوال ʗیʗʲال

7368 7154 مʦاد الʮʹاء 

2273 2205 Ǻلاسʣॻʯ - مʠاȉ-كॻʸॻاء

17376 17045 الʶʹاعات الغʘائॻة 

4270 4291 صʹاعة الʹॻʴج 

1649 1667 صʹاعة الʱلʦد 

8.ص، 05،2008، مʳلة اقʸʱادǽات شʺال إفॽʁȄʛا، عʙدأǺعاد وتʦجهات إسʙʯاتॻʱॻة إنعاش الʶʹاعة في الʚʱائʛʽʸʙة قʨرʞȄ، ن1
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12274 11848 ʔʵʳال- ʥʻرق–الفلʦال

3600 3564 صʹاعات مʯʳلفة 

57820 56568 الʦʸʱʸع

.2009الأولنȄʛʷة اقʸʱادǽة لʨزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʙʶاسي : الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧح2- 28مʹʱی : ʦʳʴات ذات الʶسʕʺاد الʸʱاق ʧي مʻʡʨاد الʸʱل الاقʨʴت

 ʗآل ȑʚل الʷالف ʧاه، فʹلا عʳا الاتʚل العالʺي في هʨʴʱا والॽة، تʺاشʛʽة وصغʢسʨʱات مʶسʕإلى م ʛʽʰؔال

إلॽه Ǽعʠ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة والȑʚ اسʙʱعى إعادة Ȟॽʂلʱها وتفǼ ʗʽʱعʹها إلى مʕسʶات مʨʱسʢة وصغʛʽة، 

ॽʺأه ʛهʤكʺا ت ʧار مʺʲʱعلى الاس ʜʽفʴʱاسات الॽلف سʱʵفʹل مǼ اॽʳȄرʙداد تʜي تʱاص الʵاع الʢة الق

الاقʸʱاد الʻʡʨي أما مʧ حʘʽ نॽɺʨة الʻʸاعات، فعʝȞ ما  Ȑʨʱʶة الʺʹافة على مʺॽʁه في الʱʺاهʶخلال م

 ʜʽʺʱة، تॽɻॽʻʸʱاعات الʻʸالǼ ةʜʽʺʱʺات والॽʻʽعॼʶة الǽاʙقا وخاصة في بǼاعة ساʻʸه الॽعل ʗاعة كانʻʸال

 ʦث ʦة أهॼʶʻة بॽائʚة الغॽاعات الفلاحʻʸص الʨʸʵفة وعلى وجه الॽɿʵاعات الʻʸة الʻʺم بهʨʽة الȄʛائʜʳال

1:تلʽها صʻاعة الʙʴیʙ والʸلʖ، الʺȞॽانॽȞॽة والإلʛʱؔونॽة بॼʶʻة أقل، وʱȄʹح هʚا مʧ خلال الأرقام الʱالॽة

اج الʻʸاعي الʻʡʨيمʧ الإنʲʺǽ% 55ʱل إنʱاج فʛع الʻʸاعات الفلاحॽة الغʚائॽة ·

مʧ الإنʱاج الؔلي11 %أما فʛوع الʻʸاعات الʺعʙنॽة الʙʴیǽʙة الالʛʱؔونॽة والؔهȃʛائॽة فهي تȞʷل ·

.في الإنʱاج الʻʡʨي6 %مʶاهʺة الʻʸاعات الॽʺॽؔائॽة بॼʶʻة ·

ʜ الإنʱاج الʻʸاعي للقʢاع العام في ثلاثة فʛوع هي ʛؗʱȄو:

فʛع الʻʸاعة الفلاحॽة الغʚائॽة·

الʻʸاعات الʺعʙنॽة والʙʴیǽʙة الإلʛʱؔونॽة والؔهȃʛائॽةفʛع ·

فʛع الॽʺॽؔاء والʳلʨد·

:ʧȞʺǽ ملاحʤة أداء القʢاع الʻʸاعي مʧ خلال ما یلي: أداء القʠاع الʶʹاعي.2

-ʦʸʹل الʗة:معȄرʜʺة الॽɻضʨف الʷؔات تॽائʸي للإحʻʡʨان الʨیʙها الʛفʨي یʱات الॽائʸالإح الʱي إنّ

العʺʨمي سʻة حʘʽ بلغ معʙل نʺʨ القʢاع الʻʸاعي.ȃالأخʟ القʢاع العʺʨميتعʛفها الʻʸاعة الॽʻʡʨة و 

فقȌ فʛع الفلʧʽ وان الفʛوع الʻʸاॽɺة الʱي عʛفʗ ارتفاعا ملʣʨʴا هʺا فʛع0.3ʧʽ %-ما ǽقارب 2006

Ǽʺعʙل  الʜʳائʛ الʻʸاعات وفʛع أǼعاد وتʨجهات إسʛʱاتॽʳॽة إنعاش الʻʸاعة في2.9%والʖʷʵ والʨرق

الʻʸاعات الأخȐʛبʻʽʺا عʛف1.3ʗ%والالʛʱؔونॽة Ǽʺعʙل الʙʴیǽʙة، الʺȞॽانॽȞॽة ،الؔهȃʛائॽةالʺعʙنॽة، 

والʻʸاعات ǽ%2.2قʙرȃــــ فقʙ سʳلʗ الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة معʙل نʺʨ سلʰي.انʵفاض شʙیʙ في الإنʱاج 

7. ص2007الʙʶاسي الأول ، 11، العʙد ، نȂʙʵة اقʶʯادǻة لʦزارة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة1
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وȄعʨد 15 %–والأحǽʚة Ǽʺعʙل والʳلʨد14 %-والʻʸاعات الॽʳॽʶʻة معʙل 7.6% -الغʚائॽة الʜراॽɺة معʙل 

تʛاجع الإنʱاج الʻʸاعي خلال هʚه الʻʶة إلى الانʵفاض الʺعʛʰʱ للإنʱاج خلال الʙʶاسي الʲاني لʻفʝ الʻʶة 

على 0.3%وȃالʛغʦ مʧ الʧʶʴʱ الʺلاحȎ خلال الʙʶاسي الʲالʘ لʻفʝ الʻʶة بॼʶʻة 2.7 -%والȑʚ قʙر ب 

Ǽعʠ الʻʸاعات، إلا أن القʢاع لʦ یʧȞʺʱ مʧ الاسʙʱراك وȃق Ȑʨʱʶةمॼة سالॼʶʻال ʗʽ. ʗفʛع ʘʽح

و الʻʸاعات الʺعʙنॽة، الʙʴیǽʙة، الʺȞॽانॽȞॽة، الؔهȃʛائॽة و 0.9%الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة نʺʨ قʙر Ǽʺعʙل 

و صʻاعة الʖʷʵ والفلʧʽ والʨرق5.9 %الʻʸاعات الʜراॽɺة الغʚائॽة بॼʶʻة 6.8 %الإلʛʱؔونॽة بॼʶʻة، 

.Ǽ%11.4ʺعʙل 

عʙم ؗفاءة و نʳاعة تقॽʻات الʛʽʽʶʱ وادارة الأعʺال؛إنʱاجॽة عʨامل ضॽɻفة وحʱى سلॽʰة و -

مʛدودǽة مʵʻفʹة، معʙلات نʺʨ مʙʱنॽة جʙا، إنʱاج لایʱʺاشى وقʨاعʙ الʻʱافॽʶة تॽɻॼة ʛʽʰؗة لقʢاع -

الʺʛʴوقات عʙم الʨʻʱع في الʸادرات وضعف Ȟॽʂل الاقʸʱاد الʻʡʨي تʨʻؔلʨجॽا

:الॽʶاسات یʨجʜ أهʺها في الآتيشʺلʗ مʨʺʳعة مʧ :سॻاسات إنعاش الʶʹاعة: ثانॻا

تʱʴل قʹॽة الاسʲʱʺارات الʵاصة عامة والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة خاصة مȞانة:سॻاسة تॻɾʙة الاسʸʰʯار.1

إذ ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي أحʙ الʺʻافʚ الʛئॽʶॽة لإنʳاح سॽاسة.Ǽارزة ضʺʧ أولȄʨات صانعي الॽʶاسات 

، Ǽعʙ أن لعʗʰ هʚه الاسʲʱʺارات دورا مʜʽʺʱا في ؗل مʧالإنعاش الʻʸاعي و الॽʺʻʱة في الأمʙ الȄʨʢل

الʙول الʺʱقʙمة والʙول حʙیʲة الॽʻʸʱع على حʙ سʨاء لʚا تʶعى الʜʳائʛ مʚʻ فʛʱة، ॽʁॼؗة الʙول الʻامॽة

 ʦʳأن ح ʛʽغ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚعلى ج ʙاعʶي تʱاسات الॽʶإلى وضع ال ،Ȑʛالأخ

ة یॼقى مʙʴودا للغاǽة Ǽالʛʤʻ إلى الʳهʨد الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ مʻاخ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ʸǼفة عام

الاسʲʱʺار والإمȞانॽات الاسॽʱعابॽة الʱي تʨʱفʛ علʽها الॼلاد فʺعʦʤ الʱقارʛȄ الʱي تعʙها الهʯʽات الʺʱʵلفة 

ȑʛائʜʳاد الʸʱة للاقʙاعʨحات الʨʺʢال ʧع ʙعॼة ؗل الʙʽعǼ قىॼت ʛائʜʳار في الʺʲʱاخ الاسʻم ʛیʙل تقʨح

و الʟʵǽ ȑʚ وضع " الॽʁام Ǽالأعʺال " ʛʽʷǽ ʘʽ الʱقʛȄʛ الʸادر عʧ الʥʻʰ العالʺي تʗʴ عʨʻان ح

دولة عʛʰ العالʦ، أن مʕشʛات مʻاخ الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ لʦ تعʛف تʻʶʴا، ابʙʱاء م175ʧالأعʺال في 

ʺلॽؔة وحلالʶʱهॽلات الʺقʙمة لإنʷاء الʺʕسʶات إلى غاǽة فعالॽة القʹاء في الʺʻازعات وحʺاǽة ال

ات وقʨانʧʽ العʺل، وقʷؗ ʙف الʱقʛȄʛ عʧ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه الʺʛʺʲʱʶ مʚʻ قʛاره إنʷاء مʕسʶة ʛؗʷال

ʜ الʱقʛȄʛ على الʢॼئ في ة حʘʽ رؗ ʛؗʷة الॽɿʸة تǽإلى غا ȑارʺʲʱوعه الاسʛʷم ʙʽʶʳوع في تʛʷأو ال

ॼʶʻة للʜʳائʛ، خاصة Ǽالॼʶʻة لʨʢلتʙʽʶʳ الإصلاحات الفعلॽة مʙʽانॽا إذ لʦ تʱغʛʽ الʺʕشʛات الأساسॽة Ǽال

ʛʺʲʱʶʺال ʧم ʖلʢي تʱال Șثائʨد الʙات أو عʨʢʵال ʧة مʨʢحلة أو ؗلفة ؗل خʛقها ؗل مʛغʱʶي تʱة الʙʺال
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.إجʛاء وتʨفʛʽ عʙد مʺاثل مʧ الʨثائ14Șفʺʲلا یʢʱلʖ على أȑ مʛʺʲʱʶ یʛغʖ في إقامة مʛʷوع اجॽʱاز 

یʨما أȑ قʛاǼة الʷهȞǼ ʛلفة ʧȞʺǽ 24الʺʙة الʱي تʢʱلʰها ؗل مʛحلة للʛʷوع في تʙʽʶʳ الʺʛʷوع هي وان

وفي ʣل وجʨد هʚه العʨائȘ تʱقهقʛ الʜʳائʛ إلى. مॽʀ ʧʺة الʙخل الأولي للʺʛʷوع5.21 %أن تʸل إلى 

ʛ للʺʧȄʛʺʲʱʶلʚا ʙʱʶǽعي تʛȄʨʢ الاسʲʱʺار مʢॽʴا فعالا یʨف. في تʨفʛʽ شʛوȋ الاسʲʱʺار125الʛتॼة 

ونʤاما تʴفȄʜʽا للʴʺاǽة مʧ) إʡارا مʕسʶاتॽا ملائʺا نʤام مالي ملائʦ وتʨفʛ العقار وॽʰʡعة الʺʻافʶة 

ʙعǽ ارʺʲʱة الاسॽʀʛة تॽʳॽاتʛʱالي فإن إسʱالȃار وʺʲʱالح الاسʸاره لॽʵǼ امॽʁال ʧم ʛʺʲʱʶʺال ʧʽȞʺشأنه ت

ʸʱام الاقʤʻل الȄʨʴة تॽʳॽاتʛʱإس ʧله عʸف ʧȞʺǽ ءا لاʜله جʺʳفي م ȑم.ادʙقʱة بॽʻمع ʥلʚفهي ب

الʶلع ولاالإصلاحات الهȞॽلॽة  العقار وضʺان شفاॽɾة سʨق سॽʺا تʛȄʨʢ الʤʻام الʺالي عʛʰ تفعʽل سʨق

وʛʤʱʻȄ مʧ تȘʽʰʢ سॽاسة تॽʀʛة الاسʲʱʺارات الʵارجॽة الʺॼاشʛة في إʡار إسʛʱاتॽʳॽة إنعاش1الʙʵمات،

:الʨʺʻ الاقʸʱادȑ أن تʶاهʦ في

الاسʲʱʺارات في الʷʻاʡات الʱي تʳلʖ نʛʽʰؗ ʖʶة مʧ رؤوس الأمʨالتʺȄʨل ·

العالʺॽة وتȄʨʻع الʸادرات· .تعʺʦॽ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴیʲة وتʧʽʶʴ القʙرات الإدارȄة وولʨج الʨʶق

و یʛؗʚ أنه لʴʱفʜʽ الاسʲʱʺار الʺʴلي والأجʰʻي ، قʙ تʦ اتʵاذ عʙة تʙابʛʽ مʧ خلال الʱعǽʙلات الʺʙرجة 

 ʛرخ في 06- 08في الأمʕʺة 15الॽلȄʨ2006ج Șʽʰʢاءات تʛإج ʟʻوت ʦام القائʤʻال ʧʽʶʴأجل ت ʧم

:هʚا الأمʛ على

.2نʤام جʙیʙ للاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا أكʛʲ شفاॽɾة·

إعادة تهʯʽة مʶار مʻح الʺʜاǽا وتʛʽʽʶها لʺʢاǼقʱه والʺʺارسات الʙولॽة في الʺʳال تقلʟॽ هام لʺʙة·

.معالʳة ملفات الاسʲʱʺار

· ʨة حقǽضحʺاʛا الغʚة لهʸʸʵʱʺة الʻʳالل Ȑʙل ʧعʢفي ال Șʴال ʦیهʙل ʧیʚال ʧȄʛʺʲʱʶʺال .ق

·ʅॽتؔال ʠॽɿʵالآجال وت ʟॽأجل تقل ʧارات مʺʲʱاخ الاسʻم ʧʽʶʴف تʙبه ʛاد أعʺال أخʺʱاع ʦكʺا ت

ولʳلʖ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة تʦ اقʛʱاح جʺلة مʧ . العʺلॽات وتʶهʽل الاسʲʱʺار وانʷاء الʺʕسʶات

:ʛاءات لʧʽʶʴʱ بʯʽة الأعʺال تʨجʜ في الآتيإج

إلغاء تأشʛʽة الʙخʨل Ǽالॼʶʻة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الʺʱعلقة ʛʤǼوف إقامة·

الʺʧȄʛʺʲʱʶ واʡاراتها الأجॽʰʻة

·ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʙإقامة لفائ Șʡاʻم ʙیʙʴارك وتʺʳود والʙʴة الʡʛʷل ʥॽابॼح أروقة وشʱف.

1ʙʮʳة الʗȂʙج ʝॽʺʵ27، ال ، ʛʰʺʱʰ02ص2007س.

.الʺʱعلǼ Șالاسʲʱʺار2006جȄʨلॽة 15الʺʕرخ في 06-08لأمʛ ا2
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.الأجانʖ الʴاملʧʽ لʺʷارȄع أراضي مʳهʜة Ǽأسعار مʵʻفʹة وʯʽȃة ذات نॽɺʨةوضع تʗʴ تʛʸف ·

وضع مʴلات جاهʜة لأغʛاض صʻاॽɺة أو تʳارȄة تʗʴ تʛʸفهʦ، وتʨسॽع صلاحॽات الʨؗالة الॽʻʡʨة·

.لॽʺʻʱة الاسʲʱʺار

الة لʧʽȞʺʱ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ مʧ الॽʁام بʙʱابʛʽ الȄʛʸʱح · ʨؗوني للʛʱؔقع الʨاء مʷإنʧات عʶسʕʺالǼ

ʙعǼ.

.الʶʺاح للأجانʖ اقʻʱاء سʙʻات الʻȄʜʵة والʛفع مʧ نॼʶة تʙʸیʛ العʺلات الॼɻʸة للʺʕسʶات الʺʙʸرة·

الʳʺارك إدماج إجʛاءات مʱعلقة Ǽالʳʱارة الالʛʱؔونॽة· .مʛاجعة قانʨن

.ʙʸʱیʛتʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة والاجʱʺاॽɺة إلغاء الʹॼȄʛة على الفʨائʙ الʺʵʱʶلʸة مʧ عʺلॽات ال·

إعʢاء مʻح وفقا لॽʁʺة الاسʲʱʺار مʻح مʶاعʙات مالॽة معʛʰʱة للʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في حال·

ʖاكة مع الأجانʛأعʺال شǼ امهاॽʀ.

الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ تȘʽʰʢ إجʛاءات الʱأهʽل في إʡار الʛʰنامʧʽʳ، :سॻاسة الʯأهʻل.2 إنّ

بʛنامج

الʺʙعʦ مʛʡ ʧف مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة وʛȃنامجالʻʱافॽʶة الʻʸاॽɺة لʨزارة الʻʸاعة 

وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʶʺǼاعʙة الاتʴاد الأورȃي، وتʛʰز أن عʺلॽة الʱأهʽل لʦ تʱقʙم ȞʷǼل

ʖاجʨال ȋوʛʷؗال ʥذل ولʦ تعʢي الʱʻائج الʺʛʤʱʻة وذلʥ لॼعʠ العʛاقʽل والʛʷوȋ الʱي حالʗ دون ȑʨق

لʺʕسʶة للاسʱفادة مʧ الʛʰنامج، آجال تʧȄʨؔ الʺلفات والʱي تʙʰو أنها Ȅʨʡلة خاصة ॽɾʺا یʱعلȘتʨافʛها في ا

في Ǽاسʛʵʱاج الʨثائȘ الإدارȄة و الʺॽɾʛʸة ؗالʷهادات الʺॽɾʛʸة ونʛʤا لأهʺॽة تأهʽل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

الاقʸʱادǽة غة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱةتʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافॽʶة لʺʨاجهة الʺʻافʶة الʙولॽة وما ॽʶʱȞǽه مʧ أهʺॽة Ǽال

:فقʙ تʦ اقʛʱاح سॽاسة جʙیʙة للʱأهʽل تʨʴʺʱر أساسا حʨل

تʨحʙʽ الʛʰامج الʴالॽة لʸهʛها في بʛنامج مʨحʙ ومʙمج یʙʻرج في إʡار إسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʸʱع·

تʻفʚʽ بʛنامج حॽʁقي خاص للʱأهʽل على أوسع نʢاق مʧ شأنه إدراج ؗافة عʨامل العʛʸنة العʨامل·

ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺوال Șʽʶʻʱالȃات وʶسʕʺل الʽأهʱؔفل بʱة والʯʽʰة والǽالʺاد ʛʽة و غǽالʺاد

·ʜʽفʴʱات والʙاعʶʺام الʤʻة ولॽɺاʢات القȄʨللأول ʧʶاف أحʙهʱاس.

ʶǽ1اهʦ تʛȄʨʢ نʷاʡات الʱقʝॽʽ والॽʁاسة والاعʱʺاد والʙʸʱیȘ والʺلॽؔة الʻʸاॽɺة:الʯقʛॻʻ والॻɿاسة.3

ʘ وعʛʸنة الاقʸʱاد الʻʡʨي حʘʽ یʙʻرج الإشهاد على الʺʢاǼقة ضʺʧ مʶعىفي الʳهʙ الʛامي إلى Ǽع

الʨʳدة الʺॼʱع في مʳال الʱقʝॽʽ، علʺا أن الʨʳدة الॽɾʛعة تʺʧȞ الʺʨʱʻج الʻʸاعي مʧ مقاومة الʺʻافʶة

.101، صمʙجع سȖʻ ذʙؕهقʨرʞȄ نʛʽʸة، 1
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العالʺي، وʚؗلǼ ʥاعॼʱار أن الʨʳدة تȞʷل الʴʺاǽة الʺʴلي أو الʨʶق الʨʶق Ȑʨʱʶاء على مʨة، سʙیʙʷال

ʽحʨاتفاق ال Șʽʰʢت ʙعǼ ،اॽʳȄرʙت ȑʛʶǽ ȑʚة الॽ ʛؗʺʳم الʨسʛال ʥॽؔتف ʙعǼ ج، خاصةʨʱʻم ȑة لأॽʶॽئʛة والʙ

الʛʷاكة مع الاتʴاد الأورȃي، والانʹʺام الʺʛتقʖ إلى الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة فʺʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة، فإن 

"ایʜو"ʨʤمة الʨʳدة ، أو لʺ9.000ʻ " " ایʜو" حʨʸل الʺʕسʶة الʻʸاॽɺة على إحȐʙ الʷهادات مʧ فʯات

لʴʺاǽة الʯʽʰة ǽعʻي الʙلʽل على أن الʺʕسʶة تʺلʥ مʨʤʻمة تʛʽʽʶ وضʺان الʨʳدة مʢاǼقة مʢʱلॼات 14.000"

إن هʚا الإشهاد ʖʽʳʱʶǽ لʴاجة الʺʕسʶة في الʱʺʱع . وشʛوȋ مʱفȘ علʽها عالʺॽا ومʙونة في مʛجॽɻة مʺʜʽة

ورفع حʦʳ مॽʰعاتها والʲقة لابʙ أن تʨʱفʛ لȐʙ زȃائʻها بʲقة الʺʱعاملʧʽ معها، مʧ أجل تʗʽʰʲ تعاملاتها

ومʨردیها على حʙ سʨاء، ؗʺا تعʛʰʱ هʚه الʲقة عاملا هاما للانʙماج الاقʸʱادȑ لʚا ووॽɺا مʧ وزارة الʻʸاعة 

یهʙف إلى تॽʺʻة أو تʛȄʨʢ مʨʤʻمة وॽʻʡة 2000وȂعادة الهȞॽلة قامʗ بʨضع بʛنامج لʺʛافقة الʺʕسʶات سʻة 

ʙʱل ʝॽʽقʱل على شهادات للʨʸʴة في الॼɼاʛات الʶسʕʺافقة الʛوم ʦॽɺ " اʚه Șʽʰʢʱل ʙرص ʙو، وقʜالای

دیʻار جʜائ500ȑʛالʛʰنامج مʰلغ ǽقʙر ب  نʱائج الʺʳهʨدات الʱي 2005وتʧʽʰ الʽʸʴلة الʱالॽة لʻʶة .ملʨʽن

 ʗلʸʴت ʙض، فقʛا الغʚل لهʚʰو 167تʜة وخاصة على شهادات الایॽمʨʺة عʶسʕا9000مʶسʕم ʗت وس

الʺʱعلقة Ǽʹʺان 22000مʕسʶات في Ȅʛʡقها للʨʸʴل على الایʜو 5بʻʽʺا یʨجʙ 14.000على الایʜو ،  

مʙققا للʨʳدة Ǽالʺعهʙ الʻʡʨي للإنʱاجॽة والॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة بʨʰمʛداس 30كʺا تʦ تʧȄʨؔ . الʺʳʱʻات الغʚائॽة

تʙʳر الإشارة إلى أنه تقʛر و . الȑʚ هʨ تʗʴ وصاǽة وزارة الʻʸاعة والʺʟʸʵʱ في تʧȄʨؔ ورسȞلة الإʡارات

مʻح جائʜة الʨʳدة ؗل سʻة لأحʧʶ مʕسʶة تȘʰʢ تʨجʽهات مʨʤʻمة ضʺان الʨʳدة وهʚا مǼ ʧاب الॽʳʷʱع 

 ʜʽفʴʱع .والʺʳفي م ʗلʲʺة، تʜائʳعلى ال ʗلʸʴة تʶسʕال "و أول مʙʽة ، " صʻة سॽلانʙʽʸاعات الʻʸلل

ة الإسʺʗʻ لعʧʽ تʨتة سʻة 2003 ʛؗش ʙعǼ اʺॽɾ هاʱة .2004تلʯʽاله ʖʽʸʻاعة على تʻʸكʺا تعʺل وزارة ال

غʛʽ أن هʚه الʱʻائج تʤل مʙʴودة للغاǽة ، فالʜʳائʛ لا . الॽʻʡʨة للاعʱʺاد وتقʦॽʽ مʢاǼقة الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة

تʱعȐʙ ملʱʽؔها لعʙد مʙʴود جʙا مʧ الʷهادات للʨʻعʧʽ في حʧʽ تʺلʥ الʙول الʺʱقʙمة عʛʷات الآلاف مʻها 

 ʛائʜʳعل الʳǽ ا ماʚاصفات وهʨʺال Șدة وفʨاج سلعا ذات جʱلإن ʛʰة أكȄارʺʲʱدات اسʨهʳل مʚة على بʛʰʳم

ȑادʸʱاح الاقʱالانفǼ اصةʵاساتها الॽس ʧفادة مʱة اذا أرادت الاسॽولʙال.

الʺلॽؔة الفȄʛؔة مʲلا ʡلʖ مʧ الʜʳائʛ مʛʡ ʧف الʙول الʺفاوضة أثʻاء إجʛاء ففي مʳال حقʨق

لى مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة حʺاǽة علاماتها وتقʦǽʙ ضʺانات لاحʛʱام هʚهالʺفاوضات الʵاصة Ǽالانʹʺام إ

الالʜʱامات مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة، لʧؔ ما ǽلاحȎ هʨ حʙوث العʙیʙ مʧ الʳʱاوزات في شȞل تقلʙʽ للʺʳʱʻات 

اللازمة فأصॼح الʨʽم مʧ الʸعʖ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʱʻج الʺقلʙ والʺʱʻج الأصلي مʺا ʙʱʶǽعي أخʚ الإجʛاءات 

ʛاهʨʤه الʚل هʲة مȃارʴʺل.
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4.ȏʙʵॺال ʙʶʹالع ʙȂʦʠاسة :تॽاح ؗل سʳأساس ن ȑʛʷॼالعامل ال ʛȄʨʢت ʛʰʱة تعॽɺاʻʸة الॽʳॽاتʛʱالإس إنّ

 ʦض لأهʛاعات، وفʺا یلي عʻʸنة الʛʸات وعॽجʨلʨʻؔʱاص الʸʱعا لامʳʷاره عاملا مॼʱاعǼ ةॽɺاʻص

:الʸعȃʨات الɦّي عانʗ مʻها الʻʸاعة الʜʴائȄʛة

· ʜʳاتعॽجʨلʨʻؔʱفي ال ʦȞʴʱأو ال ʛʽʽʶʱال Ȑʨʱʶاء على مʨاعي سʻʸال ʛʽʡأʱال الʳا في م

نʤام تʧȄʨؔ لǼ ʝॽإمȞانه الاسʳʱاǼة Ǽفعالॽة لاحॽʱاجات العʺال الʺʕهلʧʽ في الʻʸاعة، وقʙʸ الʱؔفل ·

ʧʽعʱاع یʢات القॼلʢʱʺǼ:

ʧȄʨ الʺهʙʻسʧʽ والʱقʧʽʽʻ تʅॽʲؔ العʛض في مʳال الʧȄʨؔʱ الʺʕهل لا سॽʺا مʧ خلال اسʙʴʱاث مʙارس تؔ·

Ȑʛʰؔة الॽɺاʻʸاعات الʢفي الق ʧʽامʶال

اء الاقʸʱادیʧʽ والاجʱʺاعʧʽʽ، ومʢاǼقة الʱأॽʂلات مع احॽʱاجات· ʛؗʷاك ؗافة الʛإش ʧȄʨؔʱات الʨʻع قȄʨʻت

الʨʶق

·ʖائʛʹوض الʛات و قʙاعʶم ʧȄʨؔʱوض الʛة لعॽمʨʺات العʙاعʶʺالǼ خاص ʙیʙام جʤوضع ن

·ʷॼرأس الʺال ال ʧʽʺʲيتʷॽɻʺار الʡة للعʺل و الإॽɺاʺʱوف الاجʛʤر والʨاسة الأجॽس ، ȑʛ

إنʷاء مʛاكʜ الʱعلʦॽ والʱʺهʧʽ الʨʻؔʱلʨجي مʧ أجل تعلʦॽ مهʻي مʨجه نʨʴ الʺهʧ الʵاصة Ǽالإضافة إلى ·

إنʷاء لʻʳة دولة مʧ أجل العلʦ والʨʻؔʱلʨجॽا ووؗالة لॽʀʛʱة الʙʳʱیʙ الʻʸاعي ووزارة مǼʙʱʻة مȞلفة Ǽالعلʨم 

ʨʻؔʱلʨجॽا ووضع جهاز تȄʛʷعي یʦʤʻ تʧʽʺʲ الأفؔار وتʙʽʻʳ الʨسائل العʺʨمॽة للʺʕسʶات الʸغʛʽة وال

نʺʨذجي  ȑʨʺʻوع تʛʷلؔل م ʛاشॼمالي م ʦعʙاصة بʵة والॽمʨʺاعات العʢات للقʙاعʶم ʦǽʙة وتقʢسʨʱʺوال

Ȑʛة أخȄʜʽفʴاءات تʛجȂاذج وʺʻل الȄʨʺʱقل لʱʶم .مʧ خلال إقامة صʙʻوق

ॻةالʶʹاعات الغʘائ.3

 ʥة، وذلॽɺاʻʸلع الʶال ʅȄʛʸفي ت ʦاهʶراعة تʜة، فالॽأنها تؔاملǼ اعةʻʸراعة والʜال ʧʽالعلاقة ب ʜʽʺʱت

مʧ خلال تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة إلى القʢاع الʜراعي مʲل الʺȞائʧ والآلات والأسʺʙة الॽؔʺاوȄة والʺʙʽʰات 

ات الؔهȃʛائॽة وغʛʽها، ؗʺا تʱʴاج الʻʸاعة إلى والʺعʙات وانʷاء ʛؗʴʺوال ȑʛات الʨʻانات وقʜʵود والʙʶال

الʺʨاد الʵام مʧ القʢاع الʜراعي ومʲال ذلʥ الʻʸاعات الغʚائॽة وصʻاعة الʺʨʶʻجات وصʻاعة الأثاث 

ته على وصʻاعة الأدوȄة غʛʽ أنه مʧ خلال هʚه الʙراسة سʽهǼ ʦʱقʢاع واحǽ ʙعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة في مʙخلا

الʺʳʱʻات الʜراॽɺة وهʨ قʢاع الʻʸاعات الغʚائॽة، والȑʚ قʶǽ ʙاهʦ في تʧʽʶʴ الأمʧ الغʚائي لأفʛاد الʺʱʳʺع 

مʺا ʶǽاهȞʷǼ ʦل وافʛ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʰلʙ إذا ما أحʦȞ تؔامل هʚا القʢاع مع قʢاع الʜراعة الغʚائॽة 

لǽ ȑʚقʨم بȄʨʴʱل الʺʨاد الأولॽة الʜراॽɺة وفقا ذلʥ الفʛع الʻʸاعي ا1حʗʽ تعʛف الʻʸاعة الغʚائॽة،

.212ص 1985)لʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʱؔاب Ǽالʜʳائʛ، ، : الʜʳائʛ( جغʙاॻɼا الغʘاء في الʚʱائʙعʙʰ الʦȄʛؔ عʨʽن، 1
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لʺʨاصفات مʙʴدة، لهʚا تعʺل هʚه الʻʸاعات على Ǽقاء الʺʳʱʻات الغʚائॽة صالʴة للاسʱعʺال أʨʡل مʙة 

 ʥهلʱʶʺة للʙʽʳال ȋوʛʷا مع الॽعʺال تʺاشʱوالاس ʅॽʽؔʱوال ʛʽʰʸʱوال Ȏفʴل و الȄʨʴʱال مʺʻȞة Ǽفʹل ʛʡق

ȑارʹʴر الʨʢʱضها الʛفǽ يʱوال.

ǽعʛʰʱ قʢاع الʻʸاعات الغʚائॽة مʧ القʢاعات الʺهʺة في : خʶائʝ وأهॻʸة الʶʹاعة الغʘائॻة: أولا

الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، حʘʽ تأتي أهʺʱʽه مʨؗ ʧنه أحʙ الفʛوع الأساسॽة لقʢاع الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة الʱي بʙورها 

صل بʧʽ القʢاعʧʽ الʜراعي و تʶاهʦ مॼاشʛة في زȄادة الإنʱاج الʺʴلي والʙخل القʨمي، ؗʺا ǽعʙ حلقة و 

الʻʸاعي، ؗʺا له أهʺॽة أساسॽة في علاقʱه الʺॼاشʛة Ǽانʱاج الغʚاء في شȞله الʵام ʨؗنه ǽعʛʰʱ أحʙ الʺʙخلات 

.الأساسॽة لها

للʻʸاعة الغʚائॽة علاقة ʛʽʰؗة Ǽالʯʽʰة، فهي مʧ جهة تʙʺʱʶ مʻها إن:خʶائʝ الʶʹاعة الغʘائॻة.1

فهي تʕثʛ علʽها Ǽʺا تʵلفه مʧ نفاǽات سامة و غʛʽ سامة تʕثʛ مʱʵلف مʙخلاتها Ȑʛجهة أخ ʧوم ،

ȞʷǼل ملȍʨʴ على الʺاء و الهʨاء و الȃʛʱة، لʚا وفي خʹʦ الأصʨات الʺʱعالॽة لʴʱقȘʽ الإنʱاج الأنʤف 

عʛʰʱ الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة الǽʙʸقة للʯʽʰة في إʡار تʴقȘʽ الإدارة الʛʹʵاء، فان الʻʸاعة الغʚائॽة توȂدارة

عʛʸʻا هاما و فعالا في إʡار تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة تʴارب الʱلʨث، وتʶعى إلى تʴقȘʽ صʻاعة نॽʤفة 

ʱاس ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶت ʜʻ ʧالآم ʞॽɻفي ال Șʴال ʧال القادمة مॽالأج ʧʽȞʺʱح بʺʶاحة وتʱʺارد الʨʺاف ال

ʦȄʛؔ1و ال.

:تʺʱاز الʻʸاعة الغʚائॽة ʳǼʺلة مʧ الʸʵائʟ و مʧ أهʺها ما یلي

ارتॼاʡها الʺॼاشǼ ʛالʜراعة في الʨʸʴل على مʙخلاتها مʧ مʨاد أولॽة أو مʨاد وسॽʢॼة و غʛʽهʺا·

غالॽʰة الʺʕسʶات الʺॽʺʱʻة لها مʕسʶات تȄʨʴلॽة حʘʽ تȞʷل حلقة ضʺʧ سلʶلة Ȅʨʡلة تʶʺى الʶلʶلة·

ʧʽؔ و رॼɼاتهʦتʜʽʺʱ مʛʵجاتها Ǽالʨʻʱع و الʨʢʱر لأنها تعʝȞ تʨʻع و تʨʢر احॽʱاجات الʺʱʶهل. الغʚائॽة

أساس الʻʱافʝ قائʦ على أصʨل مʱʵلفة الأسعار،· مʳʱʻاتها Ǽالʻʱافʝ الʙʷیʙ، حʨȞǽ ʘʽن یʜʽʺʱ سʨق

العلامات والأسʺاء الʳʱارȄة، العʨʰات والأغلفة الʳʱارȄة تʙʴʱد ؗʺॽة ونॽɺʨة الʺʳʱʻات الغʚائॽة تॼعا لأذواق 

 ʧجهة، وم ʧة مॽائʛʷال ʦراتهʙوق ʦلاتهॽʹوتف ʧʽؔهلʱʶʺيالʻجي والفʨلʨʻؔʱر الʨʢʱال Ȑʨʱʶʺل Ȑʛجهة أخ.

تعلʻه:أهॻʸة الʶʹاعة الغʘائॻة.2 ȑʨʺʻف تʙه ʦلأه ʛاشॼʺاز الʳة في الانॽائʚاعة الغʻʸال ʛȄʨʢت ʦاهʶǽ

الʺʷॽɻي للʺʨاʧʡ، فʺʧ خلال تʨʢر هʚا كل الʨȞʴمات Ǽاخʱلاف تʨجهاتها، الا Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴت ʨوه

الʨʻع مʧ الʻʸاعة یʴʱقȘ مʙʰأ ضʺان الاسʱقʛار الاجʱʺاعي و الاقʸʱادȑ، حʛʴǽ ʘʽص الʺʨاʨʻʡن

1 Fevia. Alimentation info « L’industrie alimentaire et l’environnement », www.voedingsinfo.org

/fra/KetemB4.htm, Page consultée le : 18/04/2020

http://www.voedingsinfo.org/
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 ʧعل مʳلة تʨمعق ʅॽؔالʱȃة وʙʽاصفات جʨʺǼ ةॽائʚلع الغʶال ʛʽفʨʱمات بʨȞʴة الॼالʢاول أسعارعادة مʙت

في مʻʱاول قʙراتهʦ الʛʷائॽة، لʚلʥ فالʻʸاعة الغʚائॽة تʶʱؔي أهʺॽة اقʸʱادǽة هʚه الʺʳʱʻات في الأسʨاق 

:و اجʱʺاॽɺة ʛʽʰؗة ʧȞʺǽ إʳǽازها ॽɾʺا یلي

·ʖاسʻʺال ʗقʨو في ال ʖاسʻʺال ʅॽؔو ال ʦؔالǼ ةॽائʚات الغʳʱʻʺال ʛʽفʨفي ت ʦاهʶت.

أواسʱهلاكها وقʗإلىلʱلف حفȎ الʺʨاد الأولॽة ذات الॽʰʢعة الʜراॽɺة ǼالȞʷل الʶǽ ȑʚʺح حʺایʱها مʧ ا·

.تȄʨʴلها

تʨفʛʽ نʤام مʱؔامل لʴʺاǽة الʺʱʶهلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ مʳʱʻات آمʻة و صॽʴة·

الالʜʱام Ǽاحʛʱام الʺʨاصفات العلʺॽة للʨʳدة في مʙʽان الʻʸاعة الغʚائॽة Ǽغʛض تʧʽʶʴ الʺʳʱʻات·

خلال الʶهʛ على تقʦǽʙحاجاته الاسʱهلاكॽة وذلʥ مʧ إشॼاعالغʚائॽة، وتʶهʽل فʛص الʺʱʶهلʥ في 

.مʳʱʻات تʻʱاغʦ وتفʹॽلاته وأذواقه

Ǽعʠ الأملاحإضافةتʦॽɺʙ الʺʳʱʻات الغʚائॽة Ǽالʺʨاد الʺʻʶʴة و الʺعʜزة للॽʁʺة الغʚائॽة مʧ خلال ·

الʅॽؔʱ مع إʡارالʙʴیʘ و ذلʥ في الإنʱاجالʺعʙنॽة والفʱʽامʻʽات الʺغǽʚة، والʺʶاهʺة في تॽʀʛة مʨʤʻمة 

.ʨجيالʨʢʱر الʨʻؔʱل

حʖʶ وزارة الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة و تॽʀʛة الاسʲʱʺار تʺʲل الʻʸاعة:واقع الʶʹاعة الغʘائॻة في الʚʱائʙ: ثانॻا

 ʧم ʙȄف أزʣʨاعي وتʻʸاع الʢالق ʘعॼلة لʽوس ʙي تعʱة الॽائʚ140.000الغ ȑان40%عامل أȞʶال ʧم

 ʧم ʙȄأزǼ ʧʽʢʷʻ17.100ال ʧʽة ما بʶسʕاخلي 50 - 55%مʙاتج الʻال ʧمʧʽاعي وما بʻʸام الʵ40 –ال

%45Ȑʨʱʶʺا، ودفع الȄʨʻدولار س ȑارॽاوز ملʳʱت ʙق ʛیʙʸʱرة على الʙعلى ق ʛفʨʱة الʺʹافة ؗʺا تʺॽʁال ʧم

الʹʅॽɻ للʸادرات خارج الʺʛʴوقات الʶلʢات العʺʨمॽة إلى تʛʽʢʶ مʶعى وʻʡي في مʳال تʛȄʨʢ الॽʺʻʱة 

للʰلʙ و الʙʴ مʧ الʨاردات و تȄʨʻع الʺʨʱʻج الʻʡʨي إلى جانʖ الاقʸʱادǽة یʛمي إلى تʧʽʺʲ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة 

.تॽʀʛة الʸادرات
1 ʧع ʦʱأن ی ʖʳǽ اعʢا القʚض بهʨهʻاع الفلاحي، والʢالقǼ رجة الأولىʙالǼ ةॽائʚاعات الغʻʸاع الʢق Ȍॼتʛی

لغʚائॽة في ȘȄʛʡ تॽʺʻة القʢاع الفلاحي الǽ ȑʚعʛف تʚبǼʚا Ǽفعل الʛʤوف الʺʻاخॽة، فʛغʦ أن قʢاع الʻʸاعة ا

مʧ مʨʺʳع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، غʛʽ أن هʚا العʙد یॼقى Ǽعʙʽا تʺاما عʧ 80 %الʜʳائȞʷǽ ʛل 

 ʖلف شعʱʵم ʜʽʺʱة، تॽɺʨʻة و الॽʁॽʁʴة الʶافʻʺاب الॽɼه، وॽɾ اجʱب الإنʚبʚت ʖʰʶǼ ،اتيʚفاء الʱالاك Șʽقʴت

أن  تʨاكॼه أهʙاف لȄʨʻʱع مʨʱسȌ الʸʴة الغʚائॽة الʻʸاعة الغʚائॽة بʨʺʻ اسʱهلاك الʺʳʱʻات الأساسॽة بʙون

1ʛʽʵال ʙȄد زʨلʽة" مॻالȜة اشॻائʘاعة الغʹʶات الʴسʓة مॻʴافʹʯر لʦʲʸؕ دةʦʱم (" الʨة العلॽؗل ، ʛʽʽʶʱم الʨراه في علʨʱؗوحة دʛʡ

، ،ʛائʜʳة ، جامعة الǽادʸʱ204،ص2008 )الاق.
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لإعʢاء مȞانة أكʛʰ لاسʱهلاك مʨاد اللʦʴ، الʠॽʰ، الʛʹʵ، الفʨاكه ومʳʱʻات الʴلʖʽ، وهʷاشة الʸʴة 

الʺॼالغ ॽɾه للʨʰʴب وخاصة القʺح الʸلʖ، وȞʷȃل عام فان الʻʸاعة  الغʚائॽة حʢǽ ʘʽغى علʽها الʨزن

:ʧ الفʛوع تʲʺʱل أهʺها ॽɾʺا یليالغʚائॽة في الʜʳائʛ تʨʱزع بʧʽ عʙد م

1(ʤةأهॻائʘاعات الغʹʶوع للʙوع:الفʛه الفʚه ʦض لأهʛا یلي عʺॽɾو:

·ʥاحʠʸع الʙف:ʧاحʢʺف الʛʡ ʧب مʨʰʴال ʧʴʡ ةॽعʺل ʧة عʳاتʻلع الʶع الʛا الفʚه ʦʹǽ ،ةʸʸʵʱʺال

مʨجهة مʨادإنʱاجحʘʽ یʱʻج عʧ هʚه العʺلॽة مʨاد نʸف مʻʸعة لʱʶʱعʺل ؗʺʙخلات لعʺلॽات 

سʨاء عʛف هʚا الفʛع تʨʢرا مʧ حʘʽ سعة الإنʱاج نʛʤا لʱعʙد الʨحʙات الإنʱاجॽة.للاسʱهلاك الʻهائي

ة للقʢاع الʵاص الȑʚ یʨʱفʛ على80الʺʺلʨؗة للقʢاع العام حʘʽ یʨʱفʛ على  ʨؗة، أو الʺʺلʻʴʢم

ʛاز ذلʥ ان مʻʴʢة، و قʙ صاحʖ هʚا الʨʢʱر زȄادة ʛʽʰؗة مʧ حॽʺؗ ʘʽة الȄʨʴʱل، و Ȟǽفي لإب350

أرȃعة إضعاف قʙرات الȄʨʴʱل في سʻة ،  ȑاوʶل تȄʨʴʱة للॽالʴرات الʙا 1998القʚعلى ان ه ʙؗʕا یʚوه

.القʢاع ʴǽقȘ الʱʻائج الاʳǽابॽة و ʶǽاهȞʷǼ ʦل ملȍʨʴ في دعʦ مʛʷوع تʛȄʨʢ الʻʸاعة الغʚائॽة

ة الؔ:فʙع الʲلʔʻ ومʯʵقاته· ʛʽʰة الʺʳʶلة للقʢاععʛف هʚا الفʛع تʨʢرا ملʣʨʴا خاصة مع الʺʷارؗ

ʧة مʛʽʰؗ ادʙادها لأعʛʱاس ʛʰع، عʛا الفʚولة لهʙها الʱʴʻي مʱعات الȄʛʷʱالǼ ʦعʙت ȑʚاص و الʵال ʛقॼال

الʴلʖʽ، الʴلʨب ودعʺها الʛʽʰؔ لإنʷاء العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الʵاصة الʺʸʸʵʱة في جʺع و تȄʨʴل

 ʧم ʛʲأك ʧȄʨؔفي ت ʦساه ʘʽي ال1000حʻʡʨاب الʛʱال ʛʰة عʙوح ʖعا22ى جانʻʸو م ʖʽلʴلل

الʵاص مʧ ملॽار لʛʱ في الʻʶة، والى جانʖ ما ʴǽققه القʢاع0.9مʱʷقاته، وهʚا ʢǼاقة انʱاج قʙرها 

الʴلǼ ʖʽʺا ʱʺǽلؔه مʧ مʶاهʺة في تʛȄʨʢ هʚا الفʛع، یॼقى القʢاع العام الʺʛʴك الʛئʶॽي للʷʻاȋ في فʛع

 ʧل مȞʷʱی ʘʽة، حʸʸʵʱات مʙات و وحʶسʕا18مʢǼ ةʶسʕاجقة مʱاوز إنʳʱ1.5ت ʖʶح ʛʱار لॽمل

للʴلʖʽ و مʱʷقاته فان الإنʱاج حʖʶ الإحʸائॽات الʸادرة عʧ الʙیʨان الʻʡʨي2005إحʸاءات 

Ȑʨي سʢغǽ ي لاʻʡʨ40 %الʦعʙال ʦي رغʻʡʨال الȑʚ تقʙمة الʙولة للʺʧʽʳʱʻ سʨاء مʧ احॽʱاجات الʨʶق

الʙعʦ الʺقʙم لهʱؗ ʦعʠȄʨ عʧ فارقأو فيفي الʶʱهॽلات الʺقʙمة لهʦ في الʨʸʴل على الʺʙخلات

.الأسعار

شهʙ إنʱاج الʨȄʜت Ǽالʜʳائʛ تʨʢرا ملʣʨʴا خلال العʧȄʛʷ الʻʶة الأخʛʽة مʧ وذلǼ ʥعʙ:فʙع الʦȂʚت·

أن فʗʴʱ أمام القʢاع الʵاص ؗل الفʛص للاسʲʱʺار في هʚا الفʛع، لʧؔ رغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة في هʚا

تغॽʢة الʢلʖ الʻʡʨي، حʘʽ تʷارك العʙیʙ مʧإلىلʸǽ ʦل Ǽعʙ أن الإنʱاج الʻʡʨيإلاالإʡار 

ʖلʢا الʚة هॽʰة في تلॽʺات العالʳʱʻʺال



الفصل الثاني                                                              الاقتصاد الجزائري واقع آفاق

93

·ʙȜʴع الʙا: فʛʤة، نʛʽʰؗ اراتʺʲʱاس ʖلʢʱی ȑʚة الॽائʚاعة الغʻʸوع الʛف ʧم ʛȞʶع الʛف ʛʰʱعǽ

ʱاس ʦʱی ʘʽاجه، حʱة لإنȄورʛʹة الॽاد الأولʨʺة الॽصʨʸʵلʽال ʧاد مʨʺه الʚه ʦʤاد معʛ يʱة الॽʺالعال ʨʶق

تعاني في أغلʖ الأحॽان مʧ مʷاكل الʺʹارȃة في الأسعار مʛʡ ʧف أكʛʰ الʺʕسʶات العالʺॽة، و ॽɾʺا 

 ȘعلʱاجیʱإنǼ اجʱوصل إن ʘʽي حʻʡʨال الʛȞʶ فان القʢاع الʵاص یلعʖ دور ʛʽʰؗ في تʺʧȄʨ الʨʶق

القʢاع العام في نفʝ اجإنʱفي حʧʽ بلغ ʧʡ2004 سȄʨʻا في سʻة ، 500.000مʕسʶة سॽفʱʽال حʨالي 

أنها لا تغʢي حʦʳ الʢلʖ إلاʧʡ ،ورغʦ أن قʙرات الإنʱاج الʻʡʨي تʙʰو ʛʽʰؗة 250.000الʻʶة حʨالي 

ومʱʴʺل أن تʜʱایʙ نॼʶة العʜʳ نʛʤا لʜʱایʙ 25 %الʻʡʨي حʘʽ بلغʗ نॼʶة العʜʳ في هʚا الفʛع حʨالي ،

1الʢلʖ على هʚه الʺادة الاسʱهلاكॽة الȄʨʽʴة

الʶʹاعات الغʘائॻة الʯʹʸهʱة في الʚʱائʙإسʙʯاتॻʱॻة)2

أعʗʢ الʜʳائʛ أولȄʨة في بʛامʳها الȄʨʺʻʱة اهʱʺاما ʛʽʰؗا Ǽفʛع الʻʸاعات الغʚائॽة، مʧ أجل الʻهʨض Ǽه لأنه 

 ʥوذل ʙʽʳأجل ضʺان أدائه ال ʧاع مʢا القʚه ʛʽʡأʱولة لʙخل الʙʱي، تʻʡʨاد الʸʱة للاقȄʨʽح ʛʲاع الأكʢالق

ȘȄʛʡ ʧع:

مʧ أجل حʺاǽة الʺʱʶهلʥ وحʺاǽة الاقʸʱاد الʻʡʨي تʹع الʙولة الʺعایʛʽ:نʦني والʸॻʢʹʯيالإʟار القا·

:لʨʱفʛʽ الʛقاǼة، وضعʗ قʙʽ الʻʱفʚʽ الʶʱهॽلات الʱالॽة لʺʕسʶات الʻʸاعات الغʚائॽة 2

- ʚʻم ȑارʳʱل الʳʶل في الʽʳʶʱة الॽعʺل ʗʴॼا2004أصʢॽʶǼ اʛأم

الʧʡʨ وʚؗلʥ الأسعار للȄʛʴة الʱامةʵǽʹع الانʱقال للʺʳʱʻات الغʚائॽة داخل -

-ʧʽل بʸة تॼʶʻل بȄʨʺʱم بʨتق ʘʽع، حʛا الفʚار في هʺʲʱة للاسʛʽʰؗ لاتॽهʶولة تʙال ʗوضع%

70%إلى60

الغʚائॽة، تقʨم الʙولة بʨساʡة بʨʻؗها بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʺʸغʛة الʵاصة Ǽالʻʸاعات-

الʙʶʱیʙ أما فʛʱة6.5 %إلى ،2003وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ مʻح قʛوض Ǽأسعار فائʙة معقʨلة وصلʗ سʻة 

للʸادرات والʨاردات الغʚائॽة، فإن القʙʽ الʨحʙʽ الȑʚ تعʛفه الʺॼادلات هǼ ʨالॼʶʻةسʨʻاتفʙʱʺʱ إلى سॼعة 

ॽة الʱي تʸل نʱʰʶها إلى  ʛؗʺʳفة الȄʛعʱعة، 5%الʻʸف مʸاد نʨʺ30%على ال ʙʺʱعة، وتعʻʸʺعلى ال

.هʚا الȋʛʷ لإعʢاء الʻʸاعة الʺʴلॽة فʛصʱها الʻʱافॽʶة

عʙʰ الʛزاق1 ȑزʨاع الفلاحي " فʠالقǺ هاʯة و علاقॻائʘاعة الغʹʶة للॻɸاʸʯة و الاجǻادʶʯة الاقॻʸوحة"الأهʛʡم اʨعل ʟʸʵراه تʨʱؗد

 ، ʛائʜʳة ، جامعة الǽادʸʱم الاقʨة العلॽة ، ؗلǽادʸʱ211ص 2007اق.
- 32012مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، جامعة الʜʳائʛ("مʴاهʸة الʶʹاعات الغʘائॻة في تʲقȖʻ الأمʥ الغʘائي في الʚʱائʙ،"عʙʰ الʻʽؗ Ȏॽɿʴه، 2

.163، ص)2013
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ضع الʙولة مʕسʶاتها لʦॽʤʻʱ وسʛʽ هʚا الفʛع مʧ خلال ثʺانॽة وزارات:الإʟار الʓʸسʴاتي·

الفلاحة،الʺالॽة، العʺل، الʻʸاعة، الʙʽʸ والʺʨارد الʺائॽة، الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʨزارة 

 ʧة عॽصʨالʛابʵʺات والʶسʕʺال ʧم ʙیʙها العʽارات، یلʺʲʱة الاسॽʀʛت.

فʗʴʱ الʺʳال أمام الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة:الإʟار الʯقʹي· أمʛا إن انʱهاج الʜʳائʛ اقʸʱاد الʨʶق

ومʧ مʕسʶة ح900ʖʶإلى 2003ضʛورȄا، فقʙ تʜایʙ عʙد الʺʕسʶات ȞʷǼل ʛʽʰؗ حʘʽ وصلʗ سʻة 

معॽʢات ENSEJ ,ARTISANATالʙولة لʨʵصʸة الʺʕسʶات ، هʻا فهʻاك إرادة جادة مʛʡ ʧف 

الʨȄʜت، الʙهʨن، العامة مʺا جʚب الʛʽʲؔ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ والʺʴلʧʽʽ، خاصة الʺʨاد الاسʱهلاكॽة

الʱي تǼ ʜʽʺʱالʛʰʵة الʛȞʶ، الʺॽاه الʺعʙنॽة، الʛʹʵ الʺعلॼة، ؗʺا وضعʗ تʶهॽلات أمام الʛʷاكة الأجॽʰʻة

ʚة في هॽʁॼاكوالأسʻا أن هʺؗ ،ʛائʺʵاعة الʻʸل لʲالات مʳʺه ال LASSAFRE ة ʛؗا مع شʛخʕوم

PRESIDENTوDANONات ʛؗʷه الʚلة لهʰات الʺقʨʻʶفي ال Ȑʛة آفاق أخ ʛؗاد شʸʱالاق ʞعʻي تʱال

.الʻʡʨي

خʨصʸة الʺʕسʶات وتʛȄʛʴ الاقʸʱاد الʻʡʨي لʵǽ ʦفʠ: تȂʦʸل الʗولة لفʙع الʶʹاعات الغʘائॻة· إنّ

 ʧاتمʛعة مȃأرǼ ات زاد وتʹاعفʙعلى الʺع ʅȄارʸʺال ʦʳولة، فإن حʙة العامة للॽلȄʨʺʱدات الʨهʳʺال

 ʧقل مʱة، فانʛʽات الأخʨʻس ʗʶال Ȑʙار في 872على مʻار دیॽار في 3022إلى 2005ملʻار دیॽمل

2010 ʗارات بلغʺʲʱالاس ʦʳʴة لॽؔلفة ؗلʱار13.798بʻار دیॽعادل ملǽ ما ȑار دولار 200أॽوهيمل

حʲʺǽ ʘʽل فʛع الʻʸاعات الغʚائॽة نॼʶة 83 %تʹʦ الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة، تʺʲل الʺʴلॽة نॼʶة 

ȑʨʽʴاد الʸʱا الاقʚولة بهʙام الʺʱها، لاهʻة مʛʰʱمع.

ʛامʳال ʔلʠʸة: الॻʴافʹʯات الʙشʓمع م ȏʙائʚʱاد الʶʯعلاقة الاق.

، وȃالʱالي رفع جاذبʱʽها الاسʲʱʺارȄة للاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة تʶعى الʜʳائʛ جاهʙة لʙفع عʳلة الʻʱافॽʶة بها

وعʺلا على إبʛاز ما حققʱه الʜʳائʛ .سʨاء الॽʻʡʨة أو الأجॽʰʻة، ومʧ ثʺة رفع مȄʨʱʶات الʨʺʻ والॽʺʻʱة بها

 ʛشʕة، ومॽʺة العالॽʶافʻʱال ʛشʕفي م ʛائʜʳقف الʨاز مʛإبǼ مʨف نقʨʶالعالʺي، ف ʙʽعʸا على الॽʶافʻت

ʶافʻʱاليالʱال ʨʴʻعلى ال ʥة ، وذلॽȃʛة العॽ:

Index) والʛقʦ الॽʁاسي للʻʱافॽʶة العالʺॽة:مʨقف الʜʳائʛ في مʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة: أولا

Competitiveness Global،( ة العالʺيॽʶافʻʱال ʛȄʛمها تقʙʵʱʶǽ ةॽʶافʻʱال ʦॽʽقʱة لʙیʙل أداة جʲʺǽ ȑʚال

ʛʶȄʨʶǼ ʅॽʻʳǼا، والʙʸǽ ȑʚر ) Froum Economic World)الʸادر عʧ الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي

الʛقʦ الॽʁاسي للʻʱافॽʶة العالʺॽة مʧ ثلاث فʯات تʧʺʹʱ 1979سȄʨʻا ومʚʻ عام  ʜʽة أو 12،وʨؔʱȄن رؗ

:مʨʴر، وʧȞʺȄ تʨضʴॽها حʖʶ الȞʷل الʱالي
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 ʦل رقȞʷة :3-2الॽʺة العالॽʶافʻʱال ʛشʕم) (GCI

Source : World Economic Forum , The Global Competitiveness Report_2013_2014, P: 09.

ʜ الʜʳائʛ :2013-2010خلال الفʙʯة الʗʯʸʸة مʥ ( GCI) تʦʠر أداء الʚʱائʙ وفقا لʓʸشʙ.أ ʛؗم ʙشه

ة في الʺʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة، والʙʸǽ ȑʚر ه الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي تʛاجعا بʧʽ الʙول الʺʷارؗ

(WEF) ةॼتʛʺال ʧأصل 86م ʧاقع 139مʨة في عام 96,3دولة بʢة 2010/2011نقॼتʛʺإلى ال

87 ʧʽب ʧقة في عام 142مǼاʶة الʢقʻال ʝاقع نفʨ2011/2012دولة ب ʗاجعʛت ʛائʜʳي أن الʻعȄو،

نقʢة في عام 72,3دولة بʨاقع 144مʧ بʛʺǼ110 ʧʽتॼة واحʙة في سلʦ الʛʱتʖʽ، ثʦ إلى الʺʛتॼة 

سʨʻات مʧ إنفاق مʯات 10مʛتॼة، وهʨ تقهقʛ مʳʶل Ǽعʙ 23،أȑ بʛʱاجع ʛʽʰؗ قʙره 2012/2013

الʺلایʛʽ مʧ الʙولارات، في فʛʱة أعلʗʻ فʽها الʶلʢات العʺʨمॽة عʧ إجʛاءات في صالح الاقʸʱاد الʻʡʨي

 ʧʽب ȋقاʻع الʨʺʳاوح مʛʱȄي، وʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴل 7و 1وتʲʺǽ ʘʽء1، حʨالأفʹل، ؗʺا 7والأس

: يیʱʹح مʧ الʙʳول الʱال

 ʤول رقʗʱة:29-2الॻʸة العالॻʴافʹʯال ʙشʓʸوفقا ل ʙائʚʱأداء ال

)نقا7ȋ- 1(مʨʺʳع الʻقاȋ الʺʛدǽةالʻʶة

863,96)دولة139مʧ بʧʽ (2011/2010مʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة 

873,96)دولة142مʧ بʧʽ (2012/2011مʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة 

1103,72)دولة144مʧ بʧʽ (2013/2012مʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة 

تعʚȂʚ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة للʶادرات خارج الʙʲʸوقات في الʓʸسʴات الʶغʙʻة بʛʽʡ ʧش عʢاالله،: الʗʶʸر

، مʛؗʚة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ تʳارة دولॽة، جامعة ابي ʛȞǼ لقایʙوالʦʯʸسʠة الʚʱائȂʙة، 

. 20، ص2017-2016تلʺʶان، 
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2013/2010 :خلال الفʙʯة الʗʯʸʸة مGCI ʥ تʙتʔʻ الʚʱائʙ وفقا للعʹاصʙ الʙئॻʴॻة لʓʸشʙ.ب

في مʳال القʙرة الʻʱافॽʶة  ȑʛائʜʳاد الʸʱإلى واقع الاق ʛʤʻالǼ ) Ȑʙʱʻʺةّ ها الॽʶافʻʱال ʛȄتقار ʖʶح

 ʙعǽ يʱة الॽولʙاد العالʺي الʸʱأن ت)الاق Ȏات ، نلاحʛشʕʺاجع وفقا للʛʱفي ال ʚأخ ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʖʽتʛ

الʺʢʱلॼات الأساسॽة: الفʯة الأولى: الفॽɺʛة الʲلاثة لʺʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

)(Requirements Basic ولʙʳخلال ال ʧة مॽات الأساسॼلʢʱʺال ʛشʕفي م ʛائʜʳال ʖʽتʛاز تʛإب ʧȞʺȄو

:الʱالي

2013- 2010تʛتʖʽ الʜʳائʛ في مʨشʛ الʺʢʱلॼات الأساسॽة خلال الفʛʱة : ʦ2-30 جʙول رق

الʨʻʶات
الʺʢʱلॼات 

الأساسॽة
ॽة الॽʱʴʱةʻالʰالʺʕسʶات

ار ʛ اسʱق

الاقʸʱاد الؔلي

 ʦॽعلʱة والʴʸال

الابʙʱائى

تʖʽالʛʱ الʺʕشʖʽʛتالʛʱ شʛالʺʖʽ ʕتالʛʱ الʺʕشʽʖʛتالʛʱ الʺʕشʛʱʛتʖʽال

ب

ʛشʕʺال

2011/2010804,32983,46873,49574,75775,56

2012/2011754,441273,11933,43195,72825,5

2013/2012894,221412,661003,16235,71935,31

.20الʺʛجع الʶابȘ، ص: الʗʶʸر

ʕʺǼشʛ بلغ 80حققʗ الʛʱتʢ2011/2010 ʖʽلॼات الأساسॽة نʙʳ أن الʜʳائʛ في سʻة ʱفي مʕشʛ الʺ

حʘʽ نʙʳها ॽɾʺا یʱعلʨʳǼ Șدة الʺʕسʶات قʙ صʻفʗ في : وذلʥ اسʻʱادا إلى الʺʕشʛات الفॽɺʛة الʱالॽة، 4,32

وفي مʕشʕʺǼ3,49 ، ʛشʛ 87وفي مʕشʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة صʻفʗ في الʺʛدǽة ، ʕʺǼ3,46شʛ 98الʺʛدǽة 

شʛ الʴʸة والʱعلʦॽ الابʙʱائي ، وفي مʕ 4,75عالʺॽا ʕʺǼشʛؗ ʜ57 ʛاسʱقʛار الاقʸʱاد الؔلي صʻفʗ في الʺ

.5,56عالʺॽا ʕʺǼشʛ 77صʻفʗ في الʺاز 

وذلʥ اسʻʱادا للʺʕشʛات الفॽɺʛة ، 4,44عالʺॽا ʕʺǼشʖʽ75 ʛ تحققʗ الʛʱ 2012/2011ة ʻبʻʽʺا في س

، وȃالʱالي ʕʺǼ3,11شʛ 127حʘʽ نʙʳها ॽɾʺا یʱعلʨʳǼ Șدة الʺʕسʶات قʙ صʻفʗ في الʺʛدǽة : الʱالॽة

 ʗاجعʛة مقا29تॼتʛنر مʶǼ ةʻ ة 2011/2010ةॼȄʛʺفي ال ʗفʻة صॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛشʕ93، وفي م ʛشʕʺǼ

ʛؗ ʜقʛار الاقʸʱادȑ الؔلي صʻفʗ في الʺʱمʛاكʜ، أما في مʕشʛ الاس6، وȃالʱالي تʛاجعʗ ب 3,43

19 ʛشʕʺǼ5,72 ، ب ʛشʕʺا الʚا في هʛʽʲؗ ʗʻʶʴت ʛائʜʳأن ال ʘʽ38ح ʦॽعلʱة والʴʸال ʛشʕوفي م ،ʜ ʛؗم

.مʛاك5ʜ، وȃالʱالي هʨ في تʙهʨر مʛʺʱʶ ب ʕʺǼ3,73شʛ 93الابʙʱائي صʻفʗ في الʺʛدǽة 
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قهقʛ مʛʺʱʶ مʧ توȃالʱالي فهي في ، ʕʺǼ4,22شʛ 89فʴققʗ الʛʱتʖʽ 2013/2012أما خلال الفʛʱة 

Ǽʺقʙار سʻة Ȑʛ14إلى أخʱة الॽɺʛات الفʛشʕʺادا إلى الʻʱاس ʥوذل ،ʜ ʛؗةمॽدة : الʨʳǼ Șعلʱا یʺॽɾ هاʙʳن ʘʽح

ʜ، أما في مʕشʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 14أȑ بʛʱاجع ب ʕʺǼ2,66شʛ 141الʺʕسʶات قʙ صʻفʗ في الʺʛتॼة  ʛؗم

مʛاكʜ، وفي مʕشʛ الاسʱقʛار الؔلي صʻفʗ في Ǽ7ʺقʙار تʛاجع ب ʕʺǼ3,16شʛ 100صʻفʗ في الʺʛتॼة 

 ʜ ʛؗʺ23ال ʛشʕʺǼ5,71 ،ʺا الʚار في هʛقʱا اسʻه Ȏلاحʻف ʗفʻائي صʙʱالاب ʦॽعلʱة والʴʸال ʛشʕوفي م ،ʛشʕ

 ʜ ʛؗʺ93في ال ʛشʕʺǼ اॽʺاجع 5,37عالʛار تʙقʺǼ11ʜ ʛؗم.

وفي الأخʛʽ نلاحȎ أن جل الʺʕشʛات الأساسॽة الفॽɺʛة في الʜʳائʛ هي في تقهقʛ مʛʺʱʶ، والʱي تʺʲل 

ʛشʕل مʲʺي تʱوال ،ʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱب الاسʚʳة لॽعامات الأساسʙال ʙة أحॽʺʻʱات الȄʨʱʶالأرقام م

Ǽ٠الʙول 

وʧȞʺȄ إبʛاز تʛتʖʽ الʜʳائʛ في مʕشEfficiency Enhancers( : ʛ(عʨامل تعʜȄʜ الؔفاءة : الفʭة الʰانॻة

:تعʜȄʜ الؔفاءة مʧ خلال الʙʳول الʱالي

ʤول رقʗʱ31-2ال :ʥة مʗʯʸʸة الʙʯالؒفاءة خلال الف ʚȂʚتع ʙشʓفي م ʙائʚʱال ʔʻتʙت

2010 -2013

الʨʻʶات
تعʜȄʜ الؔفاءة

الʱعلʦॽ العالى 

ʖȄرʙʱوال

كفاءة سʨق

الʶلع

كفاءة سʨق

العʺل

كفاءة سʨق

الʺال

الʳاهȄʜة 

الʨʱؔʱلʨحة
حʦʳ الʨʶق

ʖʽتʛʱالʛشʕʺالʖʽتʛʱالʛشʕʺالʖʽتʛʱالʛشʕʺالʖʽتʛʱالʛشʕʺالʖʽتʛʱالʛشʕʺالʖʽتʛʱالʛشʕʺالʖʽتʛʱالʛشʕʺال

2011/20101073,49983,591263,511233,741352,821062,58504,26
2012/20111223,351013,511343,381373,411372,641202,83474,35
2013/20121363,081063,361432,991442,791422,,791332,59494,34

22الʙʸجع الʴابȖ، ص:الʺʙʸر

قʙ صʻفʗ في الʺʛتॼة 2011-2010وفي مʕشʛ عʨامل تعʜȄʜ الؔفاءة نʙʳ أن الʜʳائʛ في سʱة 

107 ʛشʕʺǼ3,49 ،ةॽالʱة الॽɺʛة الفॽʶافʻʱات الʛشʕʺالعالي : ارتؔازا على ال ʦॽعلʱال ʛشʕفي م ʗفʻص ʘʽح

 ʜ ʛؗʺفي ال ʖȄرʙʱ98وال ʛشʕʺǼ اॽʺة 3,59عالॼتʛʺفي ال ʗفʻلع صʶال ʕʺǼشʛ 126، وفي مʕشʛ ؗفاءة سʨق

العʺل في الʺॼȄʛة ، 3,57 الʺال في الʺʕʺǼ3,74 ،ॼȄʛشʛ 123وفي مʕشʛ ؗفاءة سʨق ة وفي ؗفاءة سʨق

ʕʺǼ2,82 ، ʜشʛ وصل إلى 135 ʛؗʺة في الॽجʨلʨʻؔʱة الȄʜاهʳال ʛشʕ106أما م ʛشʕʺǼ2,58 ʛشʕا مʛʽوأخ ،

ॼȄʛʺǼة  .4,26وʕʺȃشʛ 59حʦʳ الʨʶق
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حʘʽ تʛاجعʗ بـ ، ʕʺǼ3,35شʛ 122فقʙ صʻفʗ الʜʳائʛ في الʺॼȄʛة ، 2012-2011أما خلال سʻة 

ʜ، وذلʥ ارتؔاز على مʕشʛات الʻʱافॽʶة الفॽɺʛة ال15 ʛؗةمॽالʱ : في ʗفʻص ʖȄرʙʱالعالي وال ʦॽعلʱال ʛشʕفي م

الʶلع في الʺʛتॼة ، ʕʺǼ3,51شʛ 101الʺʛتॼة  ، وفي مʕشʛ ؗفاءة سʨقʕʺǼ3,38شʛ 134أما ؗفاءة سʨق

الʺال في الʺʛتॼة 14أȑ بʛʱاجع بـ ، ʕʺǼ3,41شʛ 137العʺل في الʺʛتॼة  ʜ، وفي ؗفاءة سʨق ʛؗ137م ʛشʕʺǼ

احʱلʗ الʺʛتॼة ، ʕʺǼ2,83شॽ120 ʛة احʱلʗ الʺॼȄʛة أما الʳاهȄʜة الʨʻؔʱلʨج، 2,64 وॽɾʺا ʟʵǽ حʦʳ الʨʶق

47 ʛشʕʺǼ4,35 بـ ʗمʙتق ȑ3، أʜاكʛم.

، وȃالʱالي هي في تʛاجع مʕʺǼ3,08 ،ʛʺʱʶشʛ 136احʱلʗ الʺʛتॼة ، 2013-2012أما خلال سʻة 

ʦॽ العالي والʙʱرʖȄ الʺʛتॼة احʱلʗ في مʕشʛ جʨدة الʱعل: وذلʥ ارتؔانا على مʕشʛات الʻʱافॽʶة الفॽɺʛة الʱالॽة

106 ʛشʕʺǼ3,56 ةॼتʛʺلع الʶال العʺل ʕʺǼ2,99شʛ 143، وفي ؗفاءة سʨق ʕʺǼشʛ 144، وفي ؗفاءة سʨق

الʺال 2,79 ، وأخʛʽا ʕʺǼ2,59شʛ 133أما الʳاهȄʜة الʨʻؔʱلʨجॽة ب ، ʕʺǼ2,75شʛ 142، وفي ؗفاءة سʨق

ب  ʕʺǼ٠4,34شʛ 49حʦʳ الʙسʨق

وʧȞʺȄ إبʛاز : )Innovation and Sophistication Factors(مʕشʛ عʨامل الابʱؔار : الʲالʲةالفʯة

:تʛتʖʽ الʜʳائʛ في مʕشʛ عʨامل الابʱؔار مʧ خلال الʙʳول، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

 ʤول رقʗس: 23-2ج ʥة مʗʯʸʸة الʙʯؒار خلال الفʯامل الابʦع ʙشʓفي م ʙائʚʱال ʔʻتʙة 2010ة ʹتǻإلى غا

2013

الابʱؔارمȐʙ تʨʢر الأعʺالعʨامل تعʜȄʜ الابʱؔارالʨʻʶات
ʖʽتʛʱالʛشʕʺالʖʽتʛʱالʛشʕʺالʖʽتʛʱالʛشʕʺال

2011/20101083,841083,331072.15
2012/20111362,651352,931322,,37
2013/20121442,311442,541412,09
23الʛجع الʶابȘ، ص:الʗʶʸر

وذلʥ في سʱة ، ʕʺǼ3,84شʛ 108في مʕشʛ عʨامل تعʜȄʜ الابʱؔار نʙʳ أن الʜʳائʛ احʱلʗ الʺʛتॼة 

في مʕشʛ مȐʙ تʨʢر الأعʺال احʱلʗ : وذلʥ ارتؔانا على مʕشʛات الʻʱافॽʶة الفॽɺʛة الʱالॽة، 2011- 2010

.ʛ2,75شʕʺǼ 107، وفي مʕشʛ الابʱؔار الʺʛتॼة ʕʺǼ3,33شʛ 108الʺʛتॼة 

، وفي مʕشʛ مȐʙ تʨʢر الأعʺال ʕʺǼ2,65شʛ 136حففʗ الʺʛتॼة ، 2012- 2011أما خلال سʻة 

135 ʛشʕʺǼ2,93 ؔارʱالاب ʛشʕ132، وفي م ʛشʕʺǼ2,37.
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، 2,31في مʕشʛ عʨامل تعʜȄʜ الابʱؔار ʕʺǼشʛ 144احʱلʗ الʺʛتॼة ، 2013-2012بʻʽʺا في سʻة 

.ʕʺǼ2,09شʛ 141، وفي مʕشʛ الابʱؔار ʕʺǼ2,54شʛ 144وفي مʕشʛ مȐʙ تʨʢر الأعʺال 

:مʃɾʦ الʚʱائʙ في مʓشʙ الʯʹافॻʴة العॺȂʙة: ثانॻا

العȃʛي للȌॽʢʵʱ . وذلʥ بʨاسʢة الʺعهʙ، 2003صʙر تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة العॽȃʛة لأول مʛ في سʱة 

 Ȑʙʺال ʛʽʸما قʨمفه ʝॽة لॽʶافʻʱم الʨاز أن مفهʛة على إبॽʶافʻʱي للȃʛالع ʛȄʛقʱال ʙʺʱاع ʙولق ،ʗȄʨؔالǼ

Ǽأداء الاقʸʱاد ʸǼفة ǽقʛʸʱ فقȌ على  في فʛʱ وجʛʽ، بل هʨ مفهʨم ǽقʛʱن تʧʽʶʴ الʟʸʴ في الʨʶق

 ʟʸʴال ʧʶʴعل تʳǽ لȞʷǼ لȄʨʢال Ȑʙʺفة خاصة على الʸǼ ةʶافʻʺاضعة للʵاعات الʢعامة وأداء الق

حالة مʛʺʱʶ ولॽɾʛʣ ʗʶॽة .في الʨʶق

:الʨʴʻ الأتيوفي إʡار ذلʥ قʦʱ الʱقʛȄʛ عʨامل الʻʱافॽʶة إلى قʧʽʺʶ رʧʽʶȄ، وذلʥ على

ʖ حʨل الʻʱافॽʶة الʳارȄة: العʨامل الॽɾʛʤة:أولا ʛؗم ʛشʕʺǼ هاʻع ʛʰوالʺع

ʖ، حʨل الʻʱافॽʶة الؔامʻة: العʨامل الʺǽʙʱʶʺة: ثانॽا ʛؗم ʛشʕʺǼ هاʻع ʛʰوالʺع.

ʱالإجʺالي لل ʛشʕʺل الȞॽʂ :افॽʶة العॽȃʛة، مʺا ǽأتي وذلʥ حʖʶ الȞʷل الʱاليʻومʧ ثʺة یʨؔʱن

 ʤل رقȜʵة: 4-2الॻȁʙة العॻʴافʹʯال ʙشʓʸل العام لȜॻاله
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: ص، 2012الإصʙار الʛاǼع، الʗȄʨؔ، ،2012الʻʱافॽʶة العʙیʙة Ȅʛقʛ تمعهʙ الȌॽʢʵʱ العȃʛي، :الʗʶʸر

25.
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شʺل هʚا الʱقʛȄʛ فʹلا عʧ الʙول العॽȃʛة الʱي خʹعʗ للʱقॽɾ ʦॽʽه عʙدا مʧ دول الʺقارنة وهي ॼɺارة 

 ʧادة 13عȄʜة 05دولة بʻس ʛȄʛقʱه2009دول مقارنة بॽɾ ول الʺقارنةʙد الʙع ʗبلغ ȑʚدول، أما دول 08، وال

الأرجʧʽʱʻ، الʛʰازȄل، تʽʷلي، الʧʽʸ، الʥॽʷʱ، الʨʽنان، : هي على الʨʱالي2012الʺقارنة في تقʛȄʛ سʱة 

ॽا، ولقʙ بلغ أداء الʙول العॽȃʛة في هʚا ایʙʻȄʛا ʛؗا، تॽʁȄʛب إفʨʻتغال، جʛʰال ،ʥॽʶȞʺا، الȄʜʽة، مالॽȃʨʻʳا الȄرʨؗ ،

الإجʺالي للʻʱافॽʶة  Ȑʨʱʶʺعلى ال ʛȄʛقʱالي 0,50مقابل 0,39الʨلغ حʰة تॽʶافʻʱة الʨʳأن الف ȑول الʺقارنة، أʙل

32 % ʗة بلغʨʳ49%مقارنة مع ف ʛȄʛقʱه2009ل ʧم ʦغʛالȃة مع دول ، وʨʳإلا أن الف ʅॽɿʢال ʧʶʴʱا الʚ

الʺقʛنة لا تʛال واسعة وتʙل على تʨاضع الأداء الʻʱافʶي للʙول العॽȃʛة إجʺالا، وتʙʸʱر ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة الأداء 

 ʜ ʛؗʺال ʧȄʛʴॼال ʗمة، وحققʙقʱم ʜاكʛي مȃʛج العॽلʵدول ال ʗلʱا احʺʻʽا، بʙʻنʛها ایʽة تلॽʶافʻʱالإجʺالي لل

ʜ الʛاǼع مʳʱاور ا ʛؗʺال ʗلʱاح ʘʽح ʖʽتʛʱة في الॽɺʨن ʛقف ʗحقق ʛائʜʳأن ال Ȏا نلاحʺؗ ،ʥॽʷʱوال ʧʽʸل

24 ʗي قامʱة الॽد الإصلاحʨهʳي أن الʻعǽ مʺا ،ʛʽالأخ ʜاكʛʺقى في الॼها تʻؔب، لʛوالʺغ ʛʸقة على مʨفʱم

ʨض Ǽالاقʸʱاد بها الʙولة لʧʽʶʴʱ الʨضع الʻʱافʶي تॼقى غʛʽ ؗاॽɾة لʱغʛʽʽ الʨضع الʻʱافʶي وȃالʱالي الʻه

:الʻʡʨي Ȟؗل، وما سʧȞʺǽ Șʰ ملاحʱʤه في الʙʳول الʱالي

 ʦول رقʙة في دول الʺقارنة: 2- 33جॽȃʛة العॽʶافʻʱال ʛشʕم
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.28: الʺʛجع نفʶه، ص: الʗʶʸر

 ʛشʕة مॽʶافʻʱال ʛالعȃةॽ !)201(

مʕشʛ الʻʱافॽʶة الʙولة

الʳارȄة

مʕشʛ الʻʱافॽʶة 

ȋالؔا
الʛʱسʖالعॽȃʛة,ॽة فʶمʕشʛ الʻʱا

ʛائʜʳ0.390.330.3624ال

ʧʽʱ0.440.500.4712الأرج

ʧȄʛʴॼ0.580.480.534ال

0.370.420.4020الʛʰازȄل

0.520.450.499تʽʲلى

ʧʴʸ0.620.400.518ال

ʥॽʷ0.480.540.517ال

ʛʸ0.390.320.3625م

0.380.570.4810الʨʽنان

0.610.700.652ایʛلʙʻا

0.410.430.4218الأردن

0.620.740.681كʨرȄا الॽȃʨʻʳة

ʗȄʨؔ0.530.390.4614ال

0.390.390.3922لʻʰان

0.450.290.3723لॽʰʽا

0.560.510.533مالȄʜʽا

0.340.180.2629مʨرʱȄانॽا

ʥॽʶȞʺ0.500.420.4615ال

0.400.270.3427الʺغʛب

0.500.350.4317عʺان

0.460.570.516الʛʰتغال

ʛʢ0.530.410.4713ق

0.520.430.4711الʶعʨدǽة

0.440.390.4119جʨʻب أفॽʁȄʛا

0.310.230.2728الʨدان

0.370.310.3426مʨرȄا

0.470.440.4516تʛض

ॽا ʛؗ0.460.330.4021ت

0.580.470.525الإمارات

ʧʺॽ0.350.140.2530ال

0.440.350.39مʨʱسȌ الʙول العॽȃʛة

0.500.500,50مʨʱسȌ دول الʺقارنة
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 ʦول رقʙʳخلال ال ʧا مʻʻȞʺȄا وʚالي5.1هʱال ʨʴʻعلى ال ʥة، وذلॽȃʛول العʙة للॽʶافʻʱر الʙل القʽلʴت:

:2012الʯʹافॻʴة الʱارȂة لʴʹة .1

 ʧة مȄارʳة الॽʶافʻʱال ʛشʕة ودول الʺقارنة في مॽȃʛول العʙال ʧʽة بȄارʳة الॽʶافʻʱة الʨʳف ʗʸ43تقل%

الʧʶʴʱ أساسا في الʨضع الاقʸʱادȑ للʙول العॽȃʛة % 37للʱقʛȄʛ الʶابȘ إلى  ȐʜعȄالي، وʴال ʛȄʛقʱفي ال

ʦʤبها مع ʗعʱʺي تʱال ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙومع Ȍقʻة ارتفاع أسعار الʳॽʱن ʛʱة للقॽȃʛول العʙ2007ال-

نʳॽʱة ارتفاع 2009 ȑارʳʱان الʜʽʺازنة والʨʺفي ال ȋʨضغ ʧة تعاني مॽʢقʻال ʛʽول غʙوفي الʺقابل فإن ال ،

.ألʶعار الʻفȌ في الأسʨاق الʙولॽة

وȄعʛʰʱ الأداء الاقʸʱادȑ الؔلي مʧ بʧʽ أهʦ نقاȋ القʨة الʱي تفʨقʗ فʽها الʙول العॽȃʛة في أدائها في 

الʙول العॽȃʛة في مʳال تʙخل الʨȞʴمة في  مʳال الاقʸʱاد الؔلي مع مʨʺʳعة دول الʺقارنة، بʻʽʺا تʱفʨق

الʺʨȞنة للʻʱافॽʶة الʳارȄة، فإن الʙول ا Ȑʛامل الأخʨاد، أما العʸʱة خاصة في الاقʴة واضʨʳة تعاني فॽȃʛلع

تʙل هʚه ، %21، وفي تؔلفة الॽʁام Ǽالأعʺال %30مʳال الʴاكʺॽة وفاعلॽة الʺʕسʶات، حʘʽ بلغʗ الفʨʳة 

.1الʱʻائج على أن مʕسʶات إدارة العʺلॽات الȄʨʺʻʱة تȞʷل قʙʽا مȞلفا على تʻافॽʶة الاقʸʱادǽات العॽȃʛة

2:الʯʹافॻʴة الؒامʹة.2

ʗلارل ʧم ʦغʛالȃة، وȄارʳة الॽʶافʻʱالǼ ة مقارنةʻة الؔامॽʶافʻʱال الʳفي م ʟنق ʧة تعاني مॽȃʛول العʙال

 ʧة مʻة الؔامॽʶافʻʱة في الʨʳاجع الفʛات ، %30إلى % 46تǽادʸʱا للاقॽا أساسǽʙʴل تȞʷت ʗإلا أنها مارل

تʱʴاج إلى العॽȃʛة، وʛȄجع ذلʥ إلى مॽادیʧ الʢاقة الابʱؔارȄة والʻقانة ȑʛʷॼة رأس الʺال الॽʱʴʱة الॽʻʰوال

اسʲʱʺارت ʛʽʰؗ وزمȄʨʡ ʧل حʱى تʤهʛ نʱائج ǽعʧʱ بها وحʱى تʙʴت تغʛʽت جʨهȄʛة في الهॽاكل والʺʕسʶات 

.الʺʕثʛ في الʻʱافॽʶة الؔاهʻة

ʻة فʽها وȃالʛغʦ مʧ احʱلال مʺلؔة الʧȄʛʴॼ الʺʛتॼة الʲامʻة بʧʽ دول العʻʽة، إلا أن فʨʳة الʻʱافॽʶة الؔام

 ʗل % 35بلغʸʱا لॽʳȄرʙة تॽȃʛول العʙة في الʨʳتفع الفʛة، وتʻʽة أفʹل دولة في العॽȃʨʻʳا الȄرʨȞǼ مقارنة

 ʧع ʙȄʜة یʨʳالف ʦʳوالأردن، فإن ح ʛʢوالإمارات، وق ʧȄʛʴॼال ʧاء ؗل مʻʲʱاسȃا، وॽانʱȄرʨاها في مʸ50أق %

.في ؗل الʙول العॽȃʛة

:الفʦʱة الʯʹافॻʴة العॻȁʙة.3

ʗȄʨ، ،2012ة ॽȃʛتعʜȄʜ الʻʱافॽʶة العمعهʙ الȌॽʢʵʱ العȃʛي، 1 .27: ص، 2012الإصʙار الʛاǼع، الؔ

.47: الʺʛحع نفʶه، ص2
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الإجʺالي، تʰلغ فʨʳة الʻʱافॽʶة العॽȃʛة مقارنة بʙولة صʻاॽɺة حʙیʲة مʲلعلى الʺ Ȑʨʱʶ : ةॽȃʨʻʳا الȄرʨك

في الʻʱافॽʶة الؔامʻة، مʺا ʤǽهʛ % 44في الʻʱافॽʶة الʳارȄة و % 28بʧʽ الʙول العॽȃʛة، وتʨʱزع إلى % 32

تʻافʶي دولي، وȃالʛʤʻ إلى مʕشʛات ال Ȑʨʱʶل إلى مʨصʨب للʨلʢʺامة العʺل الʵأن ض Ȏلاحǽ ة فإنهॽɺʛف

، ثʦ الʴاكʺॽة وفاعلॽة %49الفʨʳة الأكʛʰ مقارنة ʨȞǼرȄا الॽȃʨʻʳة تؔʺʧ في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الأساسॽة 

ضʺʧ ، %24وجاذبॽة الاسʲʱʺار ، %34والʱؔلفة والإنʱاجॽة ، %36، ثʦ تؔلفة الأعʺال %41الʺʕسʶات 

، %49مʻة في ؗل مʧ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة الʻʱافॽʶة الʳارȄة وتʤهʛ الفʨʳة واضʴة في الʻʱافॽʶة الؔا

Ǽ31.%1الإضافة إلى رأس الʺال ال51ȑʛʷॼ%والابʱؔار وتʧʽʡʨ الʻقاǼة 

 ʤل رقȜʵقارنة: 5-2الʸة مع دول الॻȁʙة العॻʴافʹʯة الʦʱف

.57: الʺʛجع نفʶه، ص: لʗʶʸرا

وȄلاحȎ أن الفʨʳة مع ʨؗرȄا هي أقل حʙت في ؗل مʧ الأداء الاقʸʱادȑ الؔلي ودیʻامॽȞॽة الأسʨاق 

تʙخل الʨȞʴمة في الاقʸʱاد،  Ȑʨʱʶاق ومʨة الأسॽȞॽامʻاد الؔلي ودیʸʱمة في الاقʨȞʴخل الʙت Ȑʨʱʶوم

ʽ ʛؗʱالǼ ،ةॽʶافʻʱرتها الʙق ʦॽɺʙاسات تॽفي س ʛʤʻة إلى إعادة الॽȃʛول العʙاج الʱʴوت ʙʽʳار الʺʲʱعلى الاس ʜ

في مʳالات الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقانॽة والأساسॽة ورفع العائʙ على الاسʲʱʺار فʽها، عȘȄʛʡ ʧ الإدارة الʙʽʳة لهʚه 

الʺʛافȘ، وȂتॼاع الॽʸغ الʙʴیʲة في الȄʨʺʱل والانʳاز، وʚؗلʥ دعʦ نقل الʱقانة وخاصة تʻʽʡʨها، وʚؗلʥ تॽʺʻة 

.54: الʺʛجع نفʶه، ص1
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العʺل ورفع رأس الʺال الȑʛʷॼ، وخاصة على ال الʨʻعي، مʧ خلال تʧʽʶʴ الʱعلʦॽ ورʢȃه بʙسʨق Ȑʨʱʶʺ

.عائʙه

فʦʱة تʹافॻʴة العॻȁʙة مع ʦؕرȂا6-2الȜʵل

:مȀʚʻن الʯʹافॻʴة العॺȂʙة.4

ǽغʢي مʕشʛ الʻʱافॽʶة العॽȃʛة مʳالات عʙیʙة ǽعʱقʙ أن لها تأثʛʽ على أداء هʚه الʙول في الأسʨاق 

ل أدائها مʨʱاضعا في جʨانʖ أخȐʛ، زاالʙʽʳ في Ǽعʹʧ الʨʳانʖ، بʻʽʺا لاالʙولॽة، وتʜʽʺʱ الʙول Ǽالأداء 

" وانʢلاقا مʧ هʚه الॽʁʴقة، فإنه ॽʀ ʧȞʺǽاس مȄʨʱʶات الʻʱافॽʶة في الأسʨاق الʙولॽة Ǽالاعʱʺاد على مفهʨم 

نقاȋ القʨة "مʜʽان الʻʱافॽʶة  ء وȄعʛʰʱ أدا، )Lالʨʸʵم (على نقاȋ الʹعف ) Aالأصʨل (، ʝॽʁǽ ʘʽʴǼ فʛق

الʙولة نقʢة قʨة إذا ما ؗان تʛتʰʽها في الʲلʘ الأعلى لأȑ مʕشʛ مʧ الʺʕشʛات الʻʱافॽʶة العॽȃʛة، ونقʢة 

ضعف إذا ما ؗان تʛتʰʽها في الʲلʘ الأخʛʽ مʦॽʀ ʧ الʺʕشʛ تʗʴ الʙراسة، واسʻʱادا إلى نʱائج الʺʜʽان 

، وتʦ تʖȄʛ الʙول حʖʶ هʚا الإجʺالي الȑʚ تॽʀ ʦاسه ʛʢǼح مʨʺʳع نقاȋ الʹعف مʧ مʨʺʳع نقاȋ القʨة

ʽول لها مʙال ʖأن أغل ʧʽʰت ʙان، فقʜʽʺالʙʽر في مʨʸق ʧاني مʲعاني الȄو ʖان سالʙ اʚل هȞʷǽ ،ةॽʶافʻʱان ال

، )نقاȋ قʨة( وتȄʨʴلها إلى أصʨل ) نقاȋ الʹعف( الʺʜʽان معلʨمات ʧȞʺǽ الاسʛʱشاد بها لʱقلʽل الʨʸʵم 
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ʺا في الʱقʛȄʛ الʺاضي فإن الʙول الʱي ح الʧȄʛʴॼ، قʛʢ، الʶعʨدǽة، : ققʗ مʜʽان تʻافॽʶة إʳǽابي هيوؗ

.1الإمارت

 ʦل رقȞʷة: 2-7الॽȄʛة العॽʶافʻʱان الʜʽم

.57الʺʛجع نفʶه، ص: الʗʶʸر

لʻʶة  ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقॽʶافʻات تʛشʕم ʧع ʛʲفة أكʛ2012ولʺع ،Ȍॽʢʵʱي للȃʛالع ʙالʺعه ʛʽمعای Șوف،

: نقʨم Ǽقʛاءة الʙʳول الʱالي

 ʤول رقʗʱة :34-2الʹʴل ȏʙائʚʱاد الʶʯة الاقॻʴات تʹافʙشʓ2012م

.54الʺʛجع نفʶه، ص: رلʗʶʸا

.54الʺʛجع نفʶه، ص 1
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في تʅॽʻʸ الʱقʛȄʛ وهي مʛتॼة مʱأخʛ جʙا 24مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن الʜʳائʛ احʱلʗ الʺʛتॼة 

اقʸʱاد Ǽالॼʶʻة للʙول العॽȃʛة مʧ ناحॽة الأداء الإجʺالي للاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، وهʚا ʨؗن ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق

 ʧة الؔامॽʶافʻʱال ʛشʕة، أما مȄارʳة الॽȃʛة العॽʶافʻʱال ʛشʕʺة لॼʶʻالǼ ةॼتʛʺال ʝنف ʨرجة الأولى، وهʙالǼ عيȄر

فإنʻا نلاحȎ 26ومʕشʛ بʯʽة الأعʺال ، 22فاحʱلॽɾ ʗه الʜʳائʛ الʺȃʛة  ȑʛائʜʳاد الʸʱنا لأداءات الاقʙذا عȂو ،

على الʨʱالي، وذلʥ مʧ خلال الʙʳول 2012وʸʱ2009اد Ǽʺقارنة سʱʻي الʚʱبʚب الॼʢǽ ȑʚع هʚا الاق

:الʱالي

 ʤول رقʗʱ35-2ال :ʴات تʹافʙشʓمȏʙائʚʱاد الʶʯة الأداءات للاقॻةʙʯ2012و2009لف

الʱغॽʀ2012ʛʽʺة الʺʕشʛ لʻʶة ॽʀʺة الʺʕشʛ لʻʶة مʕشʛ الʻʱافॽʶة العॽȄʛة
ȑادʸʱ0,6760,631الأداء الاق—

—0,1710,153الॼʻʰة الॽʱʴʱة

+0,3190,359الॼʻʰة الॽʱʴʱة الʱقانॼة

—0,8070,706تʙخل الʨȞʴمة

Ȑʛʷॼ0,4890,477رأس الʺال ال—

+0,1910,447جاذبॽة الاسʲʱʺار

مʕشʛ دیʻامॽȞॽة الأسʨاق والʺʳʱʻات و 

ʟʸʵʱال

0,2510,253+

+0,3620,396الʱؔلفة الإنʱاجॽة

—0,3420,295الأعʺالتؔلفة

+0,1670,242الʴاكʺॽة وفعالॽة الʺʕسʶات

—0,2510,163وتʧʽʡʨ الʱقانةالابʱؔارȄةمʕشʛ الʢاقة 

—0,3660,361مʕشʛ الʻʱافॽʶة العॽȃʛة

33صبʛʽʡ ʧش عʢاء الله، مʛجع سȘʰ ذʛؗه،:الʗʶʸر
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: خاتʸة

ʦان العالʙة بلॽʁॼؗ ʛائʜʳال ʞॽɻةتʛأثʱم ʧة مॽʺة العلʯʽʰل في الʸʴǽ اʺǼتʙات، فقʛʽلات غʨʴت ʗفʛع

مʨʱʻجاتها الʱي تʷهʛʱ ʙاكي  إلى إقʱعʺॽقة لانʱقالها مʧ الاقʸʱاد الإش Ȑʨʱʶم ʧفع مʛة للॽɺق، ساʨʶاد الʸ

الʙولي ورفع  Ȑʨʱʶʺة على الॽʶافʻانة تȞائها مʢة، والعʺل على إعॽʰʻات الأجʳʱʻʺفا أمام الॽɻا ضʶافʻت

ʶم ʛʢॽʶǽ ȑʚوقات الʛʴʺاع الʢة لقॽɻॼʱال ʧم ʟلʵʱات للʳʱʻʺه الʚادرات هʸال ʧاردة مʨفقات الʙʱال Ȑʨʱ

تمتاز بتعدد مواردھا الطبیعیة ॼɾالʛغʦ مʧ انها.بॼʶʻة جʛʽʰؗ ʙة على صادرات الʧʡʨ مʚʻ زمȄʨʡ ʧل
تصادھا مرتبط ارتباط جعل اق)البترول(الرئیسيوالمتجددة وغیر المتجددة إلا أن اعتمادھا على المصدر

.حتمي ومباشر بما تدره العوائد البترولیة
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ʗʻهʸت:

وتʙʴیʙ أǼعاده وؗل الʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة  ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقॽʶافʻع تʨضʨʺل ȑʛʤʻار الʡوضع الإ ʦما ت ʙعǼ

Ǽه، في الفʸلʧʽ الʶاǼقʧʽ، نʴاول مʧ خلال هʚا الفʸـل تʽʰʢـȘ الʺفاʦॽʂ الʶاǼقة على شȞل دراسة حالة 

ولاǽة سعʙʽةل Ȑʨʱʶا على مॽلʴة مʢاشʻة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺو . لʽعاملʱʺخلال ال ʧة ؗان مʻʽل على العʨʸʴال ʧ

الات الʳʱارȄة للاتʸال  ʨؗمع الȑʜʽج . ʝॽلʽȃʨو. مʙȄو اور ، ʙعـǼ ماʨة یʶافʻʺة الʙها حʽف ʙʱʷة تʯʽل بʣ في

ʜ على أسʝ مʻʽʱة،  ʛؗʱة تॽʶافʻا تǽاʜاء مʻة بॽʺداد أهʜم، تʨة یـȄارʛʺʱالإس ʧʺة مʹافة ؗʺـا تʹـʺॽʀ Șخل ʧʺʹت

:مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة فقʙ تʦ تقʦॽʶ الفʸل إلى الʺॼاحʘ الʱالॽةو والॼقاء

الإʡار الʺʻهʳي للʙراسة الॽʁॽʰʢʱة : الʺʘʴॼ الأول

تʴلʽل وتفʛʽʶ الʱʻائج: ʺʘʴॼ الʲانيال
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الʦصॻɽة للعʻʹةالʗراسةو الʸʹهʱيالإʟار : : الʖʲॺʸ الأول

تʗʲیʗ مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: الʠʸلʔ الاول

ʖʲॺلة الȜʵʸǺ ʃȂʙعʯال :

 Ȑʙم ʘʴǼ فʙهʱʶراسة تʙةالॽانȞةإمȄʛائʜʳة الǽادʸʱة الاقʶسʕʺة للॽʶافʻرة تʙق ʧȄʨؔت ʘʽاد على حʺʱالاع ʦت

:الفʛضॽات الآتॽة

üHଵ : ةॽʶافʻʱال Șʽقʴʱؔلفة لʱادة الॽʀ في ʦȞʴʱال

üHଶ  :ةॽʶافʻʱفي ال ʜایʺʱال Șʽقʴة تॽانȞام

üHଷ: ʜʽ ʛؗʱفي ال ʦȞʴʱةلأجلالॽʶافʻʱال

üHସ:ةǽادʸʱة الاقʶسʕʺة للॽʶافʻرة تʙق Șʽقʴات تʛشʕم

ʖʲॺو : مʹهج ال ʘʴॼة الॽالȞة على إشǼع و الإجاʨضʨʺال ʖانʨلف جʱʵʺǼ ةʡارللإحاॼʱات اخॽضʛة الفʴص

و ذلǼ ʥإتॼاع الأسلʧʽȃʨ الʨصفي والإحʸائي الاسʱقʛائيو الاسॼʻʱاʡيسʨف نعʙʺʱ على الʺʜج بʧʽ الʺʻهج 

.)version19)spssالʺʻʰي على تʴلʽل اسʱʺارة بʨاسʢة بʛنامج 

على عʻʽة مʧ الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ لʺʱʵلف الʺʕسʶات لقʙ اقʛʸʱ مʱʳʺع الʙراسة الʺʙʽاني :الʗراسةمʸʯʱع 

ولاǽة سعʙʽة Ȑʨʱʶا على مॽلʴة مʢاشʻة الǽادʸʱمع . الاق ʧʽعاملʱʺخلال ال ʧة ؗان مʻʽل على العʨʸʴال

ȑʜʽال دجʸة للاتȄارʳʱالات ال ʨؗال . ʝॽلʽȃʨو. مʙȄاور

حʘʽمʴاور ، أرȃعةتقʦॽʶ الاسʱʺارة الى تʦ , الʦȞʴʱ في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶةلॽʁاس مȐʙ :مʲاور الʗراسة

ʜʽ، والʺʨʴر الʛاǼع : مʕشʛات الʻʱافॽʶة عʙʻ بʨرتʛالʲلاثة الʺʴاور الاولى هي  ʛؗʱوال  ʜایʺʱؔلفة، الʱلأجلال

مʴاور رئॽʶॽة ) 04(تʦ تʨزȄع هʚه الأسʯلة على ومʻه مʱاǼعة ومʛاॼʀة تʴقȘʽ الʻʱافॽʶة حʖʶ الʺʕشʛات الʺʱʵارة،

:و هي

üرʦʲʸؔلفة:الأولالʱادة الॽʀ Șʽقʴت ʧʺʹʱلة) 15(یʯأس.

üانيʰر الʦʲʸة:الॽʶافʻʱفي ال ʜایʺʱة الॼʀاʛلة) 15(مʯأس.

üʖالʰر الʦʲʸال:ʜʽ ʛؗʱال Șʽقʴلة) 10(تʯأس.

üعǺاʙر الʦʲʸة:الॻʴافʹʯال Ȗʻقʲات تʙشʓال12مʕس.
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ʖʲॺارة للʯʳʸة الʹʻدراسة الع:

ومʽȃʨلʝॽ واورʨȄدوا،  ȑʜʽلاثة دجʲة الȄارʳʱؗالات الʨمع ال ʧʽادیʸʱالاق ʧʽعاملʱʺال ʧة مʻʽع عȄزʨت ʦ42ت

صʴॽʴة قʙʽ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة بʧʽ ایʙیʻا، 36اسʱʺارة، واسʛʱجاعها مʻها 

الʗراسة الʦصॻɽة للعʻʹة، : الʠʸلʔ الʰاني

ʛʹʱة الॺʴʹالǺ:

تʦزȂع العʻʹة حʔʴ الʛʹʱ): 1-3( الʗʱول
Sexe

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid Masculine 19 47,5 52,8 52,8

Feminine 17 42,5 47,2 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0

 ʤل رقȜʵ1-3ال : ʔʴة حʹʻع العȂزʦتʛʹʱال

د الʠالʥʻʮمʥ إعʗا: لʗʶʸرا

والȞʷل الॽʰاني الʶاǼقʧʽ ان عʙد الʨؗʚر اكʛʰ مʧ الإناث، حʘʽ قʙر عʙدهʦ 1رقʦ یʱʹح مʧ خلال الʙʳول 

.%42.5اناث بॼʶʻة االعʻʽة ؗانʨ أفʛادمʧ 17في مقابل %47.5بॼʶʻة 19بـ 

:)الʓʸهل( Ǻالʹॺʴة الʵهادة 
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 ʤل رقȜʵع ): 2- 3(الȂزʦهلتʓʸال ʔʴة حʹʻالع

مʥ إعʗاد الʠالʥʻʮ: مʗʶر

ʤول رقʗʱ2-3(ال:(هادةʵال ʙʶʹع Ȗة وفʹʻع العȂزʦت)هلʓʸال(

الʹॺʴة الȂʦʭʸة الʚʯʸایʗة الʹـــــॺʴة الـــــȂʦʭʸــــــــة الʯؒـــــــــــــʙار الʻʶʲʯل العلʸي

13.9 13.9 5 ʙʻʯʴماج

27.8 13.9 5 ʙʯماس

38.9 11.1 4 ʛانʴॻل

75 36.1 13 تقʹي سامي

100 25.0 9 ȜǺالʦرȂا

4 مʓهل بʗون

100.0 40 الʦʸʱʸع

"ǺSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي الʠالʥʻʮمʥ إعʗاد:الʗʶʸر

مʧ خلال الʙʳول والȞʷل الॽʰاني نلاحȎ أن أغلॽʰة أفʛاد العʻʽة مʸʴʱلʧʽ على شهادة تقʻي سامي بॼʶʻة 

ثʦ تلʽها ؗل مʧ فʯة مʸʴʱلʧʽ على شهادة ماجʛʽʱʶ وماسʛʱ بॼʶʻة %25و36.1% ȑʨثان Ȑʨʱʶم ʦله

.مʨʱʶاهʦ الʱعلॽʺي لʶॽانʝ%11.1وفي الأخʛʽ نॼʶة 13.9%
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Ǻةॺʴʹةالʲلʶʸلل:

 ʤل رقȜʵة): 3- 3(الʲلʶʸال ʔʴة حʹʻع العȂزʦت

الʠالʥʻʮإعʗادمʥ : مʗʶر

ʤول رقʗʱع):3-3(الȂزʦادتʙةأفʲلʶʸال ʙʶʹع Ȗة وفʹʻالع

الʹॺʴة الȂʦʭʸة الʚʯʸایʗة الʹـــــॺʴة الـــــȂʦʭʸــــــــة الʯؒـــــــــــــʙار الʶʸلʲة

27.8 27.8 10 مʲاسॺةالʸالॻة و 

41.7 13.9 5 ȖȂʦʴʯال

58.3 16.7 6 الʙʸاॺɾة

72.2 13.9 5 ʥʻمʗʳʯʴʸال

100 27.8 10 ʙʻʻʴʯالادارة و ال

100.0 36 الʦʸʱʸع

4 مʓهل بʗون

40 الʦʸʱʸع

"ǺSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي نامʥ إعʗاد:الʗʶʸر
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ȞǼل مʧ مʸلʴة الʺʴاسॼة ومʸلʴة  مʧ خلال الʙʳول والȞʷل الॽʰاني نلاحȎ أن أغلॽʰة أفʛاد العʻʽة ǽعʺلʨن

ثʦ تلʽها ؗل مʧ مʸلʴة الȘȄʨʶʱ %16.7ثʦ تلʽها مʸلʴة الʺʛاॼʀة بॼʶʻة %27.8الʛʽʽʶʱ والادارة بॼʶʻة 

%13.9و مʸلʴة الʺʙʵʱʶمʧʽ اǽʹا بॼʶʻة %13.9بॼʶʻة 

:Ǻالʹॺʴة للʙʮʳة العʸلॻة

 ʤل رقȜʵة): 4- 3(الʙʮʳال ʔʴة حʹʻع العȂزʦت

الʠالʥʻʮإعʗادمʥ : الʗʶʸر

ʤول رقʗʱع):4- 3(الȂزʦت ʙʶʹع Ȗة وفʹʻاد العʙةأفॻلʸة العʙʮʳال

الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

الʚʯʸایʗة

الʹـــــॺʴة 

الـــــȂʦʭʸــــــــة

الʯؒـــــــــــــʙار الــʮʳـــــʙة الـــعʸــــلʻــــــــة

33.3 33.3 12  ʥات03أقل مʦʹس

69.4 36.1 13  ʥʻات و 03مابʦʹات05سʦʹس

94.4 25.0 9  ʥʻات و 06مابʦʹات10سʦʹس

100 5.6 2 ʙʰأك ʥات10مʦʹس

4 مʓهل بʗون

100 40 الʦʸʱʸع

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي الʠالʮمʥ إعʗاد:الʗʶʸر
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تأتي الفʯة الأولى ما : العʻʽة ʗʻؗ خʛʰتهʦ تʨʱزع ؗʺا یليمʧ خلال الʙʳول والȞʷل الʶاǼقʧʽ نلاحȎ ان افʛاد

 ʧʽات و3بʨʻة 5سॼʶʻات بʨʻ36.1س% ʧة أقل مॽانʲة الʯها الفʽتل ʦة 3ثॼʶʻات بʨʻة ما %33.3سʯف ʦث ،

 ʧʽات إلى 6بʨʻة 10سॼʶʻات بʨʻ25س% ʧم ʛʲة أكʯف ʛʽة 10وفي الأخॼʶʻات بʨʻ5.6س%.

Ǻةॺʴʹالȉاʵʹال الʱم:

تʦزȂع العʻʹة حʔʴ الʹʵاȉ): 5-3(رقʤ شȜل 

مʥ إعʗاد الʠالʥʻʮ: مʗʶر

ʤول رقʗʱ5- 3(ال:(ȉاʵʹال الʱم

الʹॺʴة الȂʦʭʸة الʚʯʸایʗة الʹـــــॺʴة الـــــȂʦʭʸــــــــة الʯؒـــــــــــــʙار

25.0 25.5 9 الʱʯارة

44.4 19.4 7 الʗʳمات

63.9 19.4 7 الॻʹʶʯع

83.3 19.4 7 الفلاحة

100 16.7 6 Ȏʙة اخʠʵان

4 مʓهل بʗون

100 40 الʦʸʱʸع

"Ǻ ʥSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي الʠالʻʮمʥ إعʗاد:الʗʶʸر

 Ȏنلاح ʧʽقǼاʶل الȞʷول والʙʳخلال ال ʧة أنمॽʰادأغلʛةأفʻʽة العॼʶʻارة بʳʱال ʨه ʦهʡاʷال نʳ25.5م%

ʦر بـ ثʙي تقʱة والॼʶʻال ʝفʻال الفلاحة بʳع ومॽʻʸʱال الʳمات و مʙʵال الʳي تعʺل في مʱة الʯالف ʧها ؗل مʽتل

بॼʶʻة 19.7% Ȑʛة أخʢʷي تعʺل في أنʱة الʯتأتي الف ʦة %16.7ثʻʽاد العʛة افॽل أ، أغالʨالق ʧȞʺǽ هʻوم

الʳʱارة .ǽʺارسʨن
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سةي لعʻʹة الʗرائالʲʯلʻل الاحʶا:الʖʲॺʸ الʰاني

دراسة الʲʸاور:ولالʠʸلʔ الا 

:Ǽالاسʱعانة

Ǽ اسيʺʵارت الȞॽل ʦلʶ:

وهʚا ،مʙʴدةهʨ أكʛʲ الʺقایʝॽ شʨʽعا حʢǽ ʘʽلʖ مʧ الʺʨʴॼث أن ʙʴǽد درجة مʨافقʱه أو عʙمها على خॽارات و 

مʧ خʺʶة خॽارات مʙʱرجة ʛʽʷǽ إلʽها الʺʨʴॼث إلى اخॽʱار واحʙ مʻها في حʘʽ اعʙʺʱنا. الʺॽʁاس غالॼا مʨȞن

:الʙراسة على الʙʱرج الʱالي

إʡلاقا غʛʽ مʨافȘ غʛʽ مʨافȘ مʴایʙ مʨافȘ مʨافȘ جʙا 

الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لʙرجات قʺʻا Ǽاسʛʵʱاج" Ǽ "SPSSاسʙʵʱام الʛʰنامج الإحʸائي و 

للʺॽʁاس العʻʽةو ذلॽɽǼ ʥة مقارنة الʺʨʱسȌ الʶʴابي لأراء  ȑارॽɻʺال Ȍسʨʱʺارة مع الʺʱالاس ʦهʱشʺل ʧیʚال

الفقʛات ذات الʺʨʱسȌ الʶʴابي الǽ ȑʚقل ʘʽʴǼ أن،)3(الʵʺاسي الʺʙʵʱʶم في الʙراسة والʺʲʺʱل في الॽʁʺة 

 ʧ3(ع (اك درجةʻي أن هʻافقةتعʨةمॽعال Ȍسʨʱʺات ذات الʛوالفق ، ʧع ʙȄʜی ȑʚابي الʶʴال)3 (ʻافقة تعʨي أن م

.الʺʨʴॼثʧʽ ؗانʗ مʨافقة ضॽɻفة

:قʙ تʦ اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لفقʛات ؗل مʨʴر على حȐʙ ؗالأتي كʺا 

üر الأولʦʲʸؔلفة :الʱفي ال ʦȞʴʱال ʧʺʹʱلة) 15(یʯأس.

üانيʰر الʦʲʸال: ʜایʺʱال  Șʽقʴلة) 15(تʯأس.

üʖالʰر الʦʲʸال:  ʜʽ ʛؗʱال Șʽقʴلة) 10(تʯأس

üعǺاʙر الʦʲʸة : الॽʶافʻʱال Șʽقʴات تʛشʕال12مʕس

12345
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 ʤول رقʗʱر الأول):07-03(الʦʲʸة للȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال.

رقʤ الفقʙة
الʯؒلفة : الʦʲʸر الأولفقʙات

الʦʸافقةدرجةالانʙʲاف الॻɹʸارȏالʦʯʸسȊ الʴʲابي

مʨافقة ضॽɻفة3.58330.99642تؔلفة الȄʨʺʱل1

مʨافقة ضॽɻفة4.25004.99929الإشʛافحʦʳ العʺالة و 2

مʨافقة عالॽة2.97220.84468تʦॽʺʸ الʺʳʱʻات ȄʛʢǼقة تʹʺʧ الʶهʨلة3

4ʅॽؔالʱة دائʺة على الʛʢॽفة3.05560.92410سॽɻافقة ضʨم

مʨافقة عالॽة2.97220.90982الʙʵمات الʺʱقʙمةالاسعار5

مʨافقة ضॽɻفة3.11110.91894دراسة الʺʵاʛʡ الʺالॽة6

Ȟॽʂلة الʦॽʤʻʱ والʺʕʶولॽات7 Ȑʨʱʶافقة 2.80560.78629مʨةمॽعال

8
 Șʽقʴعلى ت ʙʺʱعǽ ʜافʨʴام الʤافنʙالأه

الؔʺॽة
2.77780.95950

عالॽةمʨافقة 

9ʧفادة مʱالاس ʧةزمॽمات الʺالʙʵة2.72220.88192الॽافقة عالʨم

10
 ʅॽʣʨل أدواتتȄʨʴʱفع والʙوالإدارةال

الالʛʱؔونॽة
2.80560.85589

مʨافقة عالॽة

مʨافقة ضॽɻفة3.02780.94070الʺʨارد ȞʷǼل فعال إدارة11

مʨافقة عالॽة2.69440.98036الؔفاءات ȞʷǼل ʙʵǽم الʻʱافॽʶةإدارة12

مʨافقة ضॽɻفة3.11110.82038الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي والʻʱافॽʶة13

مʨافقة ضॽɻفة3.91676.76704والعʺلॽاتالأنʢʷةشفاॽɾة 14

مʨافقة عالॽة2.77781.12405الʺعلʨمات و الʺعʛفةإدارة15

مʨافقة ضॽɻفة3.18060.85484الʙرجة الؔلॽة

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي الʠالʮمʥ إعʗاد :الʗʶʸر

الʙʳول أعلاه على  ȑʨʱʴǽ ةʛجاءت الفق ʘʽؔلفة حʱر الʨʴʺǼ اصʵال ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والإنʶʴال Ȍسʨال

أȑ أكʛʰ مʧ  مʨʱسȌ حʶابي العام  الॼالغ ʨʱʺǼ4.25سȌ حʶابي "  حʤʱ العʸالة والاشʙاف"الʲانॽة الʺʲʺʱلة في 

)3 (ȑارॽɻاف مʛʴل 4.999وانʴات مʶسʕʺؔلفة للʱالعʺالة ال ʦʳل حʨة حʻʽاد العʛم اتفاق افʙل على عʙا یʚوه

ʨʱʺǼ3.9167سȌ حʶابي " شفاॽɾة الأنʢʷة والعʺلॽات " 14رقʦ فقʛةالʙراسة وتأتي في الʺʛتॼة الʲانॽة ال



     ʖالʰل الʶةالفॻɿॻʮʠʯراسة الʗال

119

وانʛʴاف مॽɻار3.583ȑوجاءت الفقʛة الأولى في الʺʛتॼة الʲالʲة ʨʱʺǼسȌ حʶابي 6.76704نʛʴاف مॽɻارȑوا

0.99642.

نʛʴاف مॽɻارȑوا3.1806لها مʨʱسȌ حʶابي قʙر بـ وعʺʨما فان الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الأول خاص Ǽالʱؔلفة 

الʺʨʱسȌ الʶʴابي 0.85484 مʺا یʙل على الʺʨافقة ) 3(الʺʨʱسȌ الʶʴابي الȑʛʤʻللʺʨʴرحǽ ʘʽفʨق

.الʹॽɻفة لأفʛاد العʻʽة

 ʤول رقʗʱاني):08-03(الʰر الʦʲʸة للȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال.

 ʤرق

الفقʙة

:الʦʲʸر الʰانيفقʙات

ʚایʸʯال Ȗʻقʲت

 Ȋسʦʯʸال

الʴʲابي

الانʙʲاف 

ȏارॻɹʸال
درجة الʦʸافقة

مʨافقة ضॽɻفة3.25001.15573الʨʳدة والاسʛʱاتʳة الʻʱافॽʶةإدارة1

مʨافقة عالॽة2.80561.11661الȄʨʻʱع والʻʱافॽʶةإسʛʱاتॽʳة2

مʨافقة ضॽɻفة3.11110.78478نॽɺʨة الʙʵمة وهʙʻسʱها3

مʨافقة ضॽɻفة3.27780.84890الأعʺالǼالإبʙاعالعʻاǽة 4

مʨافقة عالॽة2.83330.94112والʨʻؔʱلʨجॽاوضع الʺʕسʶة والʨʳدة 5

بʧʽ مʱʵلف الʺȞاتʖ والفʛوع6 Ȑʨق مʨافقة عالॽة2.80560.70991تعاون

7 ʘʴॼائف الʣو ʧʽب Ȑʨق Șʽʶʻاجتʱة2.77780.86557والإنॽافقة عالʨم

مʨافقة عالॽة2.88891.08963بʙلا مʧ الؔʺॽةمقایʝॽ نॽɺʨة 8

مʨافقة ضॽɻفة3.36111.04616العʺالة الʺاهʛة و الʺʙرȃةالالʜʱام Ǽاسʱقʢاب 9

مʨافقة ضॽɻفة3.44441.08086الȘȄʨʶʱ والʛʱوȄج10

مʨافقة ضॽɻفة3.41671.07902العلاقة مع الȃʜائʧ والʺʜʽة الʻʱافॽʶةإدارة11

مʨافقة عالॽة2.80560.95077الاداء الʺʨʱازن12

13
 ʧȄʨؔʱالعʺالة وال ʜʽفʴلهاتʽلأجلوتأه

الابʱؔار
مʨافقة ضॽɻفة3.11111.03586

مʨافقة عالॽة2.94440.92410تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا14

مʨافقة ضॽɻفة3.22221.07201الʱعامل مع الʺعلʨمات و الॽʰانات عʧ الʯʽʰة15

مʨافقة ضॽɻفة3.23610.85762درجة ؗلॽة
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"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي الʠالʮمʥ إعʗاد:الʗʶʸر

الʙʳول  ȑʨʱʴǽ ʦاص على 8رقʵاني الʲر الʨʴʺالǼ اصʵال ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والإنʶʴال Ȍسʨال

أȑ 3.4444في الʺʛتॼة الاولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي " الȘȄʨʶʱ والʛʱوȄج"10الفقʛة رقǼ ʦالʱʺایʜ، حʘʽ جاءت 

وهʚا یʙل على عʙم رضا أفʛاد 1.0808وانʛʴاف مॽɻارȑ) 3(أكʛʰ مʧ  مʨʱسȌ حʶابي العام  الॼالغ 

الʺʲʺʱلة في 11الفقʛة العʻʽة حʨل اسʛʱاتॽʳॽة االȘȄʨʶʱ والʨʱروȄج الʱي تॼʱعها الʺʕسʶات الʲلاث ثʦ تلʽها 

وتأتي 1.07902وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ3.4167ȑسȌ حʶابي "  ادارة العلاقة مع الȃʜائʧ والʺʜʽة الʻʱافॽʶة"

وانʛʴاف مॽɻار3.2778ȑالعʻاǽة Ǽالإبʙاع الأعʺال ʨʱʺǼسȌ حʶابي 4الفقʛة رقʦ في الʺʛتॼة الʲالʲة

0.84890.

ʺʨʱسȌ حʶابي قʙر بـ Ǽالʱʺایʜ تʺʜʽت Ǽالʺʨافقة الʹॽɻفة Ǽخاص ا فان الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الʲانيوعʺʨم

.0.85762نʛʴاف مॽɻارȑوا3.2361

 ʤول رقʗʱ09-03(ال:(ʖالʰر الʦʲʸة للȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال.

رقʤ الفقʙة
ʚʻ: الʦʲʸر الʰالʖفقʙات ʙؕʯال Ȗʻقʲت Ȋسʦʯʸال

الʴʲابي
ȏارॻɹʸاف الʙʲافقةالانʦʸدرجة ال

1 ʙیʙʴافتʙحالأهʨضʨة2.77781.01731بॽافقة عالʨم

مʨافقة عالॽةʙʰ2.88890.88730ائللتʙʴیʙ الاسʛʱاتॽʳॽات و ا2

مʨافقة عالॽة2.88891.11555تʅॽʣʨ الادوات لʴʱقȘʽ الʻʱافॽʶة3

مʨافقة عالॽة 2.91670.84092تʟॽʸʵ الʺʨارد لȄʨʺʱل حʖʶ نʨع الȄʨʺʱل4

مʨافقة عالॽة3.00001.01419الأهʙافتʴقȘʽ إʡارتȘʽʶʻ العʺلॽات في 5

مʨافقة عالॽة2.88891.00791الإشʛافتقاسʦ الʺʕʶولॽة و 6

7 Șقʴاحل تʛʺعة الǼاʱافمʙفة3.36111.07312الأهॽɻافقة ضʨم

مʨافقة ضॽɻفة3.08330.84092تعʙیل الʛʰامج حʖʶ الʯʽʰة الʻʱافॽʶة8

9
الهʙف إلىتȘʽʶʻ الʺʢʱلॼات تॽʺॽʤʻة تʨجه 

الʻʱافʶي
2.91670.6997

مʨافقة عالॽة

ʜʽ على 10 ʛؗʱرالʨʢʱو ال ʘʴॼة3.00000.86189الॽافقة عالʨم

مʨافقة عالॽة2.88890.68776الʗرجة الؒلॻة

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي مʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر
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الʨسȌ الʶʴابي والإنʛʴافعلى 9رقʦ الʙʳول  ȑʨʱʴǽ اصʵال ʘالʲر الʨʴʺالǼ اصʵال ȑارॽɻʺال

 ʦة رقʛجاءت الفق ʘʽح ،ʜʽ ʛؗʱال Șʽقʴʱاف"7بʙالاه Șقʴاحل تʛʺعة الǼاʱأعلى " مǼ ة الاولىॼتʛʺفي ال

وانʛʴاف مॽɻارȑ) 3(أȑ أكʛʰ مʧ  مʨʱسȌ حʶابي العام  الॼالغ 3.3611مʨʱسȌ حʶابي قʙر بـ 

1.0808 ʛفة لافॽɻʹافقة الʨʺل على الʙا یʚوه ʦافها ثʙاه Șʽقʴاحل تʛʺات لʶسʕʺعة الǼاʱل مʨة حʻʽاد الع

وانʛʴاف ʨʱʺǼ3.0833سȌ حʶابي " تعʙیل الʛʰامج حʖʶ الʯʽʰة الʻʱافॽʶة"الʺʲʺʱلة في 8تلʽها الفقʛة 

ȑارॽɻ0.84092م ʦة رقʛة الفقʲالʲة الॼتʛʺر10وتأتي في الʨʢʱو ال ʘʴॼعلى ال ʜʽ ʛؗʱابي الʶح ȌسʨʱʺǼ

.0.86189مॽɻارȑوانʛʴاف3.0000

ʜʽ خاص بلʘوعʺʨما فان الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الʲا ʛؗʱال Șʽقʴʱافقة الʨʺالǼ تʜʽʺةتॽافقة العالʨʺ ȌسʨʱʺǼ

.0.85762وانʛʴاف مॽɻار3.2361ȑحʶابي قʙر بـ 

 ʤول رقʗʱع):10-03(الǺاʙر الʦʲʸة للȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال.

رقʤ الفقʙة
مʓشʙات تʲقȖʻ : الʦʲʸر الʙاǺعفقʙات

القʗرة الʯʹافॻʴة 
درجة الʦʸافقةالانʙʲاف الॻɹʸارȏالʦʯʸسȊ الʴʲابي

مʨافقة عالॽة3.00000.82808تʧʶʴ في معʙلات العائʙ على الاسʲʱʺار1

مʨافقة عالॽة2.66670.71714نʺʨ الॽʁʺة الʺʹافة2

مʨافقة عالॽة3.00000.92582العاملʧʽإنʱاجॽةنʺʨ معʙلات 3

الʺʴلي4 مʨافقة عالॽة2.80560.92023نʺʨ الʸʴة الॽʀʨʶة للʨʶق

5
مقارنة Ǽالʺʨʱʻج  نʺʨ الʸʴة الॽʀʨʶة للʨʶق

الاجʰʻي
مʨافقة ضॽɻفة3.19443.18765

مʨافقة عالॽة2.94440.86005نʺʨ رقʦ الاعʺال 6

عالॽةمʨافقة2.83331.05560ارتفاع معʙلات الارȃاح7

مʨافقة عالॽة2.69440.98036معʙل بʻاء الʺʜʽة الʻʱافॽʶة و تʴقȘ الاهʙاف8

مʨافقة عالॽة2.63890.86694اخʛʱاق اسʨاق جʙیʙة9

مʨافقة عالॽة2.88891.00791ابʱؔار ادوات جʙیʙة10

مʨافقة عالॽة2.88890.78478الانʙماجأوالإسʛʱاتॽʳةالʶعي للʴʱالفات 11

مʨافقة عالॽة2.61110.90326الʨʸʴل على علامات الʨʳدة12
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2.80560.65768الʙرجة  الؔلॽة
مʨافقة عالॽة

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي الʠالʮمʥ إعʗاد:الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏلاحǽ10ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺعلى ال ȑʨʱʴǽ ȑʚر والʨʴʺالǼ اصʵال

 ʛʽع والأخǼاʛة"الॽʶافʻʱرة الʙالق Șʽقʴات تʛشʕة""  مॽافقة عالʨʺǼ تʜʽʺر تʨʴʺات الʛة فقॽʰأغل.

وȂنʛʴف ) 3(وهʨ أصغʛ مʧ الʨسȌ الʶʴابي العام 2.8056حʘʽ قʙر الʨسȌ الʶʴابي لॽʺʳع فقʛات الʺʨʴر 

ȑارॽɻ0.65768مʻʽاد العʛة لأفॽافقة العالʨʺل على درجة الʙة  مʺا ی

:دراسة الارتॺاȉ ما بʥʻ الʲʸاور

 ʤول رقʗʱاور):11-03(الʲʸال ʥʻما ب ȉاॺدرجة الارت

الʲʸاور
الʦʲʸر 

الأول

الʦʲʸر 

الʰاني

الʦʲʸر 

ʖالʰال

الʦʲʸر 

الʙاǺع
Gالʦʲʸر 

1الʦʲʸر الأول
0.388*

0.019

0.375*

0.024

0.217

0.204

0.537**

0.001

الʦʲʸر الʰاني
0.388*

0.019
1

0.409*

0.013

0.438**

0.007

0.499**

0.006

ʖالʰر الʦʲʸال
0.375*

0.024

0.409*

0.013
1

0.535**

0.001

0.435**

0.008

Gالʦʲʸر 
0.537**

0.001

0.449**

0.006

0.435**

0.008
1

0.687**

0.000

الʦʲʸر الʙاǺع
0.217

0.204

0.438**

0.007

0.535**

0.001

0.687**

0.000
1

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي مʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

بʧʽ مʴاور الʙراسة(**) في حالة وجʨد علامة:ملاحʢة ȑʨق ȋاॼد ارتʨوج ȑأ.

، ارتॼاȋ مʨʱسȌ بʧʽ مʴاور الʙراسةأȑ وجʨد(*) حالة وجʨد علامةو في

 Ȏنلاحʧلخلام ȋاॼارت ʙجʨول أعلاه أنه یʙʳالȌسʨʱم ʧʽر الأول بʨʴʺر الاول الʨʴʺاني و الʲر الʨʴʺوال

ʘالʲال ،ʘالʲاني والʲر الʨʴʺع والǼاʛاني والʲر الʨʴʺال ʧʽب ȑʨق ȋاॼد ارتʨا، و وجʹǽوأ ʘالʲر الʨʴʺال ʧʽب
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أȑ وجʨد ارتॼاȋ ضʅॽɻ بʧʽ الʺʨʴرʧȄ (*) والʛاǼع، اما الʺʨʴر الأول والʛاǼع نلاحȎ عʙم وجʨد علامة 

.ورȃʺا هʚا راجع لعʙم فهʦ الفقʛات والإجاǼة العʨʷائॽة

:دراسة صʗق و ثॺات الاسʸʯارة:الʠʸلʔ الʰاني

حʘʽ تʦ , للʱأكʙ مʧ صʙق وثॼات الاسʱʺارة(Alpha Cronbach’s)لقʙ تʦ اسʙʵʱام معادلة ʛؗونॼاخ الفا 

حʘʽ تʦ الʨʸʴل على . و بʧʽ أسʯلة ؗل مʨʴر على حȐʙ, حʶاب معامل الॼʲات الؔلي لॽʺʳع أسʯلة الاسʱʺارة

وهي نॼʶة ثॼات عالॽة  مʺا یʙل على أن ॼɺارات 0.806معامل الॼʲات الؔلي للاسʱʺارةحʘʽ بلغ, الʱالॽةنʱائج 

ʱان تॽʰʱائج الإسʱʻلاص الʵʱل واسʽلʴʱراسة والʙة للʴعلها صالʳǽ ا ماʚة و هॽʀʨثʨʺالȃاخلي  وʙال ȘاسʻʱالǼ ʦʶ.

:وȃاقي الʺʴاور ؗانʗ ؗالʱالي

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,806 52

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,473 15

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,765 14

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,860 10
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Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,725 12

ʖالʰال ʔلʠʸات : الॻضʙار الفॺʯاخ:

üوفʙʱʸلʦؕ Ȗابʠʯار الॺʯف -اخʦنʙʸس )kolmogorov-smirnov Z: یʦʱ اسʙʵʱام هʚا الاخॼʱار ) 

ففي حالة ما إذا ؗانʗ تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي یʦʱ , للʱأكʙ مʧ الʨʱزȄع الȑʚ تॼʱعه الॽʰانات مʴل الʙراسة

أما إذا ؗانʗ عʝȞ ذلʥ نȘʰʢ الاخॼʱارات , )test T( اسʙʵʱام فقȌ الاخॼʱارات الʺعلʺॽة أهʺها 

.  اللامعلʺॽة

:غة الاخॼʱار على الʨʴʻ الʱالي یʦʱ صॽا

ʤول رقʗʱ12-03(ال : (وفʙʱʸلʦؕ ارॺʯائج اخʯف -نʦنʙʸس )kolmogorov-smirnov Z            : (

sigالʸॻɿة الʸعʹȂʦة zسʙʸنʦف-كʦلʙʱʸوفمʲاور الʗراسة

1.3350.057الʦʲʸر الأول

0.8280.500الʦʲʸر الʰاني

ʖالʰر الʦʲʸ0.9510.326ال

1.2400.092الʦʲʸر الʙاǺع

G1.1410.148الʦʲʸر 

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي مʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

ʦول رقʙʳضح الʨائج ): - 03(یʱارنॼʱقيالاخॽʁʴلالة الʙال Ȑʨʱʶة مʺॽʀ أن ʘʽح)sig( ʧم ʛʰر أكʨʴلؔل م

.و هʚا یʙل على ان الॽʰانات تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي و ʖʳǽ اسʙʵʱام اخॼʱار الʺعلʺॽة0,05

:اخॺʯار فʙضॻات الʖʲॺ الʙئॻʴॻة

:للفʙضॻة الأولىTاخॺʯارنʯائج ·

H0 : في ʦȞʴʱة لا تǽادʸʱة الاقʶسʕʺؔلفةالʱال
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H1 :ؔلفةʱفي ال ʦȞʴʱرة على الʙلها ق

ʤول رقʗائج :)13-03(جʯار نॺʯاخTة الأولىॻضʙللف:

 ʤرق

الفقʙة

الʤȜʲʯ في : الʦʲʸر الأولفقʙات

درجات الȂʙʲةʸॻɾtة الʯؒلفة
الʸॻɿة 

sigالʸعʹȂʦة 

21.577350.000تؔلفة الȄʨʺʱل1

5.101350.000حʦʳ العʺالة و الاشʛاف2

3
 ʧʺʹقة تȄʛʢǼ اتʳʱʻʺال ʦॽʺʸت

الʶهʨلة
21.112350.000

4ʅॽؔالʱة دائʺة على الʛʢॽ19.839350.000س

19.601350.000الاسعار الʙʵمات الʺʱقʙمة5

20.313350.000دراسة الʺʵاʛʡ الʺالॽة6

Ȟॽʂلة الʦॽʤʻʱ والʺʕʶولॽات7 Ȑʨʱʶ21.409350.000م

8
 Șʽقʴعلى ت ʙʺʱعǽ ʜافʨʴام الʤن

الاهʙاف الؔʺॽة
17.370350.000

18.520350.000زمʧ الاسʱفادة مʧ الʙʵمات الʺالॽة9

10
تʅॽʣʨ ادوات الʙفع والȄʨʴʱل والادارة 

الالʛʱؔونॽة
19.668350.000

19.312350.000ادارة الʺʨارد ȞʷǼل فعال11

16.490350.000الؔفاءات ȞʷǼل ʙʵǽم الʻʱافॽʶةادارة12

22.754350.000الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي والʻʱافॽʶة13

3.473350.001والعʺلॽاتالأنʢʷةشفاॽɾة 14
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14.827350.000ادارة الʺعلʨمات و الʺعʛفة15

22.324350.000الʙرجة الؔلॽة

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي مʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

vةȄʨʻجات أعلاه أن درجة الʺعʛʵم ʧʽʰر الأول تʨʴʺللsig<0.05 یلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ اʚوه

.و رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة

:هʚا معʻاه

:الʰانॻةللفʙضॻة Tاخॺʯار نʯائج ·

H0 : ʧȞʺǽ لاʜایʺʱال Șʽقʴت

H1 : ʜایʺʱال Șʽقʴها تʻȞʺǽ

 ʤول رقʗائج :)41-03(جʯار نॺʯاخTةॻانʰة الॻضʙللف:

 ʤرق

الفقʙة

تʲقȖʻ :الʦʲʸر الʰانيفقʙات

 ʚایʸʯال
درجات الȂʙʲةʸॻɾtة 

الʸॻɿة 

الʸعʹȂʦة 

sig

16.872350.000ة الʻʱافॽʶةॽالʨʳدة والاسʛʱاتʳإدارة1

15.075350.000الȄʨʻʱع والʻʱافॽʶةإسʛʱاتॽʳة2

23.786350.000نॽɺʨة الʙʵمة وهʙʻسʱها3

23.167350.000الأعʺالǼالإبʙاعالعʻاǽة 4

18.064350.000وضع الʺʕسʶة والʨʳدة والʨʻؔʱلʨجॽا5

6
 ʖاتȞʺلف الʱʵم ʧʽب Ȑʨق تعاون

والفʛوع
23.712350.000

7
 ʘʴॼائف الʣو ʧʽب Ȑʨق Șʽʶʻت

والإنʱاج
19.255350.000

ʻȞʺǽها الʦȞʴʱ في الʱؔلفة لاجل القʙرة الʻʱافॽʶة
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15.907350.000مقایʝॽ نॽɺʨة بʙلا مʧ الؔʺॽة8

9
الالʜʱام Ǽاسʱقʢاب العʺالة الʺاهʛة و 

الʺʙرȃة
19.277350.000

19.121350.000الȘȄʨʶʱ والʛʱوȄج10

11
العلاقة مع الȃʜائʧ والʺʜʽة إدارة

الʻʱافॽʶة
18.999350.000

17.705350.000الاداء الʺʨʱازن12

13
 ʧȄʨؔʱالعʺالة وال ʜʽفʴلهاتʽلأجلوتأه

الابʱؔار
18.020350.000

19.118350.000تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا14

15
 ʧانات عॽʰمات و الʨعامل مع الʺعلʱال

الʯʽʰة
18.035350.000

22.640350.000الʙرجة الؔلॽة

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي الʠالʮمʥ إعʗاد :الʗʶʸر

vةȄʨʻجات أعلاه أن درجة الʺعʛʵم ʧʽʰانيتʲر الʨʴʺللsig<0.05 یلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ اʚوه

.و رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة

: هʚا معʻاه

:للفʙضॻة الʰالʰةTاخॺʯار نʯائج ·

H0 :یها اʙل ʝॽلʜʽ ʛؗʱال Șʽقʴة تॽانȞم

H1 :ʜʽ ʛؗʱال Șʽقʴة تॽانȞام

ʧȞʺǽ تʴقȘʽ الʱʺایʜ للاقʸʱاد
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 ʤول رقʗائج :)15-03(جʯار نॺʯاخTةʰالʰة الॻضʙللف:

 ʤرق

الفقʙة

ʚʻ: الʦʲʸر الʰالʖفقʙات ʙؕʯال Ȗʻقʲت
درجات الȂʙʲةʸॻɾtة 

الʸॻɿة 

sigالʸعʹȂʦة 

1 ʙیʙʴافتʙحالأهʨضʨ16.383350.000ب

2 ʙیʙʴات و اتॽʳॽاتʛʱائللالاسʙʰ19.535350.000

3 ʅॽʣʨةالأدواتتॽʶافʻʱال Șʽقʴʱ15.538350.000ل

20.811350.000تʟॽʸʵ الʺʨارد لȄʨʺʱل حʖʶ نʨع الȄʨʺʱل4

17.748350.000تʴقȘʽ الاهʙاف إʡارتȘʽʶʻ العʺلॽات في 5

17.197350.000الإشʛافتقاسʦ الʺʕʶولॽة و 6

7 Șقʴاحل تʛʺعة الǼاʱافمʙ18.793350.000الأه

22.000350.000تعʙیل الʛʰامج حʖʶ الʯʽʰة الʻʱافॽʶة8

9
الهʙف إلىتȘʽʶʻ الʺʢʱلॼات تॽʺॽʤʻة تʨجه 

الʻʱافʶي
22.728350.000

ʜʽ على الʘʴॼ و الʨʢʱر10 ʛؗʱ20.884350.000ال

25.203350.000الʙرجة الؔلॽة

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي إعʗاد الʠالʮمʥ :الʗʶʸر

vةȄʨʻجات أعلاه أن درجة الʺعʛʵم ʧʽʰتʘالʲر الʨʴʺللsig<0.05 یلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ اʚوه

.و رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة

: هʚا معʻاه

:للفʙضॻة الʙاǺعةTاخॺʯار نʯائج 

H0 :ةॽʶافʻʱال Șʽقʴات تʛشʕة مॽابʳǽم اʙع

H1 :ةॽʶافʻʱال Șʽقʴت ʨʴجه نʨʱات على الʛشʕʺدلالة ال

ʜʽ  في اʡار تʴقȘʽ الʻʱافॽʶة ʛؗʱال Șʽقʴها تʻȞʺǽ
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 ʤول رقʗائج :)61-03(جʯار نॺʯاخTعةǺاʙة الॻضʙللف:

درجات الȂʙʲةʸॻɾtة تʲقȖʻ الʯʹافॻʴة: الʦʲʸر الʙاǺعفقʙاترقʤ الفقʙة
الʸॻɿة الʸعʹȂʦة 

sig

1 ʧʶʴارتʺʲʱعلى الاس ʙلات العائʙ21.737350.000في مع

22.311350.000نʺʨ الॽʁʺة الʺʹافة2

3ʧʽة العاملॽاجʱلات انʙمع ʨʺ19.442350.000ن

الʺʴلي4 18.293350.000نʺʨ الʸʴة الॽʀʨʶة للʨʶق

5
مقارنة Ǽالʺʨʱʻج  نʺʨ الʸʴة الॽʀʨʶة للʨʶق

الاجʰʻي
6.013350.000

20.541350.000نʺʨ رقʦ الاعʺال 6

16.105350.000ارتفاع معʙلات الارȃاح7

16.490350.000معʙل بʻاء الʺʜʽة الʻʱافॽʶة و تʴقȘ الاهʙاف8

18.263350.000اخʛʱاق اسʨاق جʙیʙة9

17.197350.000ابʱؔار ادوات جʙیʙة10

22.087350.000الʶعي للʴʱالفات الاسʛʱاتॽʳة او الانʙماج11

17.345350.000الʨʸʴل على علامات الʨʳدة12

25.595350.000الʙرجة الؔلॽة

"Ǻ ʥʻSPSS"V.19الاعʸʯاد على مʙʳجات الʙʮنامج الإحʶائي مʥ إعʗاد الʠالʮ:الʗʶʸر

vةȄʨʻجات أعلاه أن درجة الʺعʛʵم ʧʽʰعتǼاʛر الʨʴʺللsig<0.05 یلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ اʚوه

.و رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة

ʻȞʺǽها تʴقȘʽ القʙرة الʻʱافॽʶة للاقʸʱاد الʜʳائȑʛ: هʚا معʻاه
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نʯائج الʗراسة الॻɿاسॻة

ق2ȑʨدرجة الʺʨافقة معʛʰʱة  للʺʴاور الارȃعة  - 1

0.8الʙʸق والॼʲاث للاسʱʺارة  - 2

3 -ȑʨʻات  ومعʛشʕʺال ʧʽب ȑʨق  ȋاॼمعامل الارت

نʳॽʱة اʳǽابॽة لاخॼʱار الفʛضॽات الارȃعة- 4

وهʚا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة و sig<0.05للʺʨʴر الأول تʧʽʰ مʛʵجات أن درجة الʺعȄʨʻة- 5

.رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة

وهʚا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة و sig<0.05للʺʨʴر الʲانيتʧʽʰ مʛʵجات أن درجة الʺعȄʨʻة- 6

رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة

7 - ʧʽʰةتȄʨʻجات أن درجة الʺعʛʵمʘالʲر الʨʴʺللsig<0.05 یلة وʙʰة الॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ اʚوه

رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة

وهʚا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة و sig<0.05للʺʨʴر الʛاǼعتʧʽʰ مʛʵجات أن درجة الʺعȄʨʻة- 8

رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة
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:ʳلاصةال

ȑʜʽة جʶسʕم ʧعلى ؗل م ȑʛʤʻال ʖانʳال ȋاولة إسقاʴم ʗʺت ʙل أنه قʨالق ʧȞʺǽ لʸا الفʚخلال ه ʧم

Ȅواور ʝॽلȃʨوومʙʱي الʶافʻت Ȍॽʴل مʣ ات فيʶسʕʺه الʚه Ȍʷʻي ت ʧم وذلʥ مʧ خلال تʦॽʺʸ اسॽʰʱان مʨؔʱن

ات الاسॽʰʱان عȘȄʛʡ ʧ بʛنامج وتʦ تʴلʽل بॽان36مʱغʛʽات فॽɺʛة لʺʴاور نʺʨذج الʙراسة، قʙر حʦʳ العʻʽة ب 

spss لʽلʴʱالǼ امॽʁاجل ال ʧائي، مʸعانة الإحʱالاس ʦتʖʽالأسالǼةॽائʸالإح ʧلة في ؗل مʲʺʱʺة والॽɿصʨال

 ʦوت ،ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺروسة، والʙʺة الʻʽالع ʟائʸفة خʛة لʺعȄʨʯʺال ʖʶʻارات والʛؔʱال

القʙرةلأجلالʦȞʴʱ في الʱؔلفة ʧ للʺʕسʶات الاقʸʱادǽةȞʺǽ: الʱالॽةج والʨʱصل إلى الʱʻائاخॼʱار الفʛضॽات

ʜʽ  في و تʴقȘʽ الʱʺایʜ للاقʸʱادهاʻȞʺǽ، الʻʱافॽʶة ʛؗʱال Șʽقʴارتʡةإॽʶافʻʱال Șʽقʴرة تʙق Șʽقʴالي تʱالȃو

ȑʛائʜʳاد الʸʱة للاقॽʶافʻت.



الخاتمة
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ȑارʳʱاع الʛʸة والʶافʻʺة الʙاد حǽولي وازدʙاد الʸʱاصلة في الاقʴات الॼقلʱلات والʨʴʱل الʣ في

 ،ʙیʙʳالعالʺي ال ȑادʸʱام الاقʤʻات الॼلʢʱلاءم مع مʱة  تॽأرض ʛʽفʨت ȑʛائʜʳاد الʸʱالعالʺي، على الاق

أصʗʴॼ إحȐʙ الʹʛو  ȑʛائʜʳاد الʸʱة للاقॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴأن ت ʘʽوح ʧʽعǼ ʚخʕأن ت ʖʳǽ يʱات الȄر

ʛائʜʳة في الǽادʸʱاسة الاقॽʶعلى ال ʧʽʺل القائʰق ʧار مॼʱالاع.

:ومʧ خلال هʚه الʙراسة ʧȞʺǽ أن نʵʱʶلʟ أهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها

الʻʱافॽʶة هي قʙرة لʙول على تʨفʛʣ ʛʽوف ملائʺة تॽʢʱʶع مʧ خلالها الʺʕسʶات العاملة في -

ʺǼ فاذʻها الʺॽامإقلʵاخلي الʙاتج الʻل الʙمع ʨʺادة نȄة زॽɽǼ ،ةॽارجʵاق الʨاتها إلى الأسʳʱʻ.

- ʦة ورغॽات الؔلʛشʕʺال ʠعǼ ʧʶʴت ʦورغ ،ʧادیॽʺفي ؗل ال ʛائʜʳتها الʛاشǼ يʱالإصلاحات ال ʦرغ

Ȑʛات الأخǽادʸʱة الاقʶافʻم ʧع ʙعॼؗل ال ما زال Ǽعʙʽاً ȑʛائʜʳاد الʸʱلة الهامة، إلا أن الاقʨʽʶال.

-ʰʱعǽ اʚر الهامة في هʨالأم ʧولي مʙال Ȑʨʱʶʺها على الʱʽʶافʻت ʧʽʶʴوت ʦولة في دعʙدور ال ʛ

الʙʸد، وذلʥ بʨʱفʛʽ بʯʽة أعʺال ملائʺة، وتȘʽʰʢ سॽاسات اقʸʱادǽة ومالॽة واجʱʺاॽɺة ॽɽǼة تʦॽɺʙ تʻافॽʶة 

 ʨʻؔʱرات الʙالق ʜȄʜاسات تعॽة، سǽʙة ونقॽاسات مالॽس ʧة مॽمʙʵة والॽاجʱات الإنʡاʷʻة، الॽاتʚة الॽجʨل

ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺة الʯʽة، تهॽة الأساسॽʻʰال ʘیʙʴاسة تॽات، سʶسʕʺعات والȄʛʷʱاسات إصلاح الॽالخ،..س

تʻʰي إسʛʱاتॽʳॽة ملائʺة مʻاسॼة تʶعى إلى تʴقȘʽ قʙرة تʻافॽʶة عالॽة، والʱي تعʙʺʱ على تʛجʺة -

و  ȑرʨمة إلى عʺل فʨȞʴل الʰق ʧها مʽʻʰت ʦʱي یʱال Ȍʢʵارات والॽʵالؔفاءة ال ʧʽʶʴج، إضافة إلى تʱʻم

.الʷʱغʽلॽة Ǽالاسʱغلال الأمʲل لʺʙخلات الإنʱاج بهʙف الʨصʨل إلى مʱʻج عالي الʨʳدة وȃأقل ؗلفة مʺʻȞة

على الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها ارتأیʻا تقʦǽʙ الاقʛʱاحات الʱالॽة :بʻاءً

تʧʽʶʴ الॽʻʰة الأساسॽة والॽʱʴʱة للاقʸʱاد الʻʡʨي-

ذات فعالॽةتʨفʛʽ الʨʳ ا- العاملʧʽ، ولʧؔ تʨؔن لʺʻاسʖ للعامل داخل الʺʕسʶة Ǽإقامة إدارة الʕʷون

الإعʱʺاد على الʨʳدة العالॽة والʜʽʺʱ والʱؔلفة الأقل في الإنʱاج تʨفʛʽا لعʻاصʛ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة-

ʛʽقى غॼة، إلا أنها تॽʶافʻʱرتها الʙق ʦعʙل ʛائʜʳم بها الʨي تقʱة الʙاهʳاولات الʴʺال ʦرغ ʥة وذلǽʙʳم

أن الاسʱفادة مʧ فʛص الانʙماج في الاقʸʱاد العالʺي تॼقى مقʛونة ȐʙʺǼ قʙرة الʙولة على رفع قʙراتها  كʨن

.الʻʱافॽʶة ومʨاجهة الʺʻافʶة الأجॽʰʻة
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:الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة

الʔʯؒ: اولا

.2001الॼʢعة الأولى، القاهʛة، " الȖȂʦʴʯ العالʸي بʹاء القʗرة الʯʹافॻʴة للʗʶʯیʙ"أحʺʙ مʢʸفى .1

.2015 سʻة،1الॼʢعة، الʜʳائʛ،الॼʁة القǽʙʺة,دار الʵلʙونॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع ,"جʚائʙ الأمل",حʺʙ بʧ بʨʱʽر.2

ʨʰس، .3 ʨؗب .2012، دار الʱؔاب الʙʴیʘ، القاهʛة، مʲاولʯان مʥ أجل الॻʸʹʯةالاقʶʯاد الʚʱائȏʙسعʙون

4.ʜنʨج ʗȄوجار ʜة،شارلॻʱॻاتʙʯالإدارة الإس ،ʛʷʻخ للȄʛʺجʺة محمد رفاعي، دار الʛ2001، ت

.1998، دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، مʲاضʙات في اقʶʯاد الʦʹʮكشاكʛ القʜوʻȄي، .5

6.ʙʰارعʱʶالʙʰعʙʽʺʴؒامل،سلʺيالʯيالʸॻيالإقلȁʙالعʙȂʦʠارمʹاخوتʸʰʯةفيالاسॻȁʙول العʗدار،ال

2005 مʛʸ،العॽȃʛة،الʻهʹة

.1985لʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʱؔاب Ǽالʜʳائʛ،: الʜʳائʛ،جغʙاॻɼا الغʘاء في الʚʱائʙعʙʰ الʦȄʛؔ عʨʽن، .7

الأولى،الॼʢعةالأردن،الʺʛʽʶة،دار،وسॻاساتنȂʙʢاتالʗوليالاقʶʯادشʛار،أبʨالفʱاحعʙʰليع.8

2007.

بʻاء : ، الʜʳء الأولسॻاسة تȊॻʠʳ الॻʸʹʯة وȀعادة تʹʤʢ مʴارها في الʚʱائʙ، محمد بلقاسʦ حʧʶ  بهلʨل.9

.1999الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، -قʢاع اقʸʱادȑ عʺʨمي رائʙ، دیʨان 

الʲاني، دیʨان الʺʨʰʢعات ، الʜʳء سॻاسة تȊॻʠʳ الॻʸʹʯة وإعادة مʴارهامحمد بلقاسʦ حʧʶ بهلʨل، .10

 ، ʛائʜʳة ،الॽɻامʳ1999.15ال

11. ȋاॽفى خʢʸدة"،محمد مʗʱʯʸاقة الʠة للॻȁʙة العॻʱॻاتʙʯوع الاسʙʵجامعة ، "م ʧم ʅॽؔلʱدراسة ب

2009الʙول العॽȃʛة،

.2012الإصʙار الʛاǼع، الॺȂ2012، ،ʗȄʨؔةʙ تعʚȂʚ الʯʹافॻʴة العمعهʙ الȌॽʢʵʱ العȃʛي، .12

ورسائل الʱامॻɹةأʙʟوحات : ثانॻا

اثʙ الʶادرات غʙʻ الʹفॻʠة على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في الʚʱائʙ ،دراسة مʯʴقʮلॻة حʦل "الأخʹʛ قاسʺي، .1

 ،ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹة، تʻاتǼ جامعة ʛʽʱʶة ماجʛؗʚ2013-2014م.

تعʚȂʚ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة للʶادرات خارج الʙʲʸوقات في الʓʸسʴات الʶغʙʻة بʛʽʡ ʧش عʢاالله،.2

مʛؗʚة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ تʳارة دولॽة، جامعة ابي ʛȞǼ لقایʙ، والʦʯʸسʠة الʚʱائȂʙة، 

2017-2016تلʺʶان، 



قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع

136

ادǻة وعلʦم دراسة أثʙ إدارة الʦʱدة الʵاملة على أداء الʲالي للʓʸسʴات الإقʶʯبʨمʙیʧ یʨسف، .3

ʙʻʻʴʯال،ʛائʜʳجامعة ال، ʛʱʶ2006، رسالة ماج.

مʛؗʚة "دراسة حالة الʚʱائʙ: فعالॻة الॻʴاسة الʸالॻة لʦʸاجهة تقلॺات أسعار الʹفȊ"، دلʽلة ضالع.4

.2009-2008ماجʛʽʱʶ جامعة الʷلف، 

5.ȑرʨة مॽʺة"، سॻʠات الʹفʗف على العائʙʶات أسعار الॺأثار تقل:ʛائʜʳدراسة حالة ال" ، ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم

.2009-2010جامعة تلʺʶان، 

مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، "مʴاهʸة الʶʹاعات الغʘائॻة في تʲقȖʻ الأمʥ الغʘائي في الʚʱائʙ،"عʙʰ الʻʽؗ Ȏॽɿʴه، .6

ʛائʜʳ2013- 32012جامعة ال.

7.،ʛʱʻع ʧحʺان بʛال ʙʰة"عॻɸاʹʶات الʱʯʹʸة للॻʴافʹʯرة الʗالق ʤॻɸʗة وتॻاجʯالإن ʥʻʴʲت ʦʲوحة "نʛʡأ ،

ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ الʴʱلʽل لاقʸʱادȑ، معهʙ العلʨم 

 ،ʛائʜʳة، جامعة الǽادʸʱ1995الاق

8.،ȑادȄل زʸॽɾ ،ʖȄʛهاب غʨال ʙʰة "عॻʠمة الʹفʗʶل الʡ في ȏʙائʚʱاد الʶʯات إقلاع الاقǻʗʲص وتʙف

ǽ2015-2016ة جامعة العȃʛي الʶॼʱي، تʶॼة، مʛؗʚة ماسʛʱ في العلʨم الاقʸʱاد، "الʙاهʹة

9. ،ʗاشʨؔعʺاد ت"،ʛائʜʳامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱدة ودورها في الʙʳʱʺاقة الʢواقع وآفاق ال " ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم

. 2007-2006جامعة Ǽاتʻة، 

10. ،ʅȄʛش ʛʺامة"عʗʯʴʸة الॻلʲʸة الॻʸʹʯدة ودور ها في الʗʱʯʸاقات الʠام الʗʳʯدراسة حالة : إس

2006- 2007أʛʡوحة دولة في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة Ǽاتʻة، ،الॻʴʸʵة في الʚʱائʙ،الʠاقة 

11. ،ʙʽى مقلʶॽɺ"ةǻادʶʯلات الاقʦʲʯل الʡ ة فيȂʙائʚʱوقات الʙʲʸاع الʠقʛʽʱʶة ماجʛؗʚجامعة ، ، م

،ʛائʜʳة، الʻاتǼ

عʙʰ الʛزاق.12 ȑزʨاع الفلاحي " فʠالقǺ هاʯة و علاقॻائʘاعة الغʹʶة للॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯة الاقॻʸالأه

" ، ʛائʜʳة ، جامعة الǽادʸʱم الاقʨة العلॽة ، ؗلǽادʸʱم اقʨعل ʟʸʵراه تʨʱؗوحة دʛʡ2007ا.

الʯʹافॻʴة وȀشȜالॻة الانʗماج في الاقʶʯاد العالʸي، دراسة حالة الʚʱائʙ ،الʸغʙب "كلʨʲم ॼؗابي، .13

ʛنʦة،"وتʻاتǼ جامعة ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚ2008م..

14.ʛʽʵال ʙȄد زʨلʽة، أ" مॻائʘاعة الغʹʶات الʴسʓة مॻʴافʹʯر لʦʲʸؕ دةʦʱة الॻالȜراه اشʨʱؗوحة دʛʡ

،ʛائʜʳة ، جامعة الǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ، ʛʽʽʶʱم الʨ2008 في عل
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15. ،ʖʽل زغʽʰوقات ف"نʙʲʸاع الʠي على قȁاد الأوروʲة للإتȂʦاقʠاسات الॻʴال ʙاد أثʶʯي الاق

ȏʙائʚʱال ،ʅॽʢحات سʛجامعة ف ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚ2011- 2012، م.

ملॻɿʯات: ثالʰا

1.: ،ʧʺحʛال ʙʰع ʧان بʺȄخ، نارॽʷال ʧدةسارة بʗʱʯʸاقات الʠال الʱفي م ʙائʚʱة الȁʙʱض تʙع

الʸلʯقى العلʸي الʗولي حʦل سلʦك الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة في ʡل رهانات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة والعʗالة

الʺالॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ جامعة 2012نʨفʺʛʰ 21و 20، یʨمي الاجʸʯاॻɸة

.قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة

واقع وأفاق تʙʻʴ الʦʸارد الʸائॻة في الʚʱائʙ في إʟار تʲقȖʻ الॻʸʹʯة "احʺʙ تي، حʺʜة Ǽالي، .2

-نʨفʺ30ʛʰملʱقي وʻʡي حʨل اقʸʱادǽات الʺॽاه والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، "،الʗʯʴʸامة  1ʛʰʺʶǽد

.جامعة ʛȞʶǼة2011،

3.ȑارॽة خॽʂام، زʨوالأسعار: جʺعة ه ʃॻؒالʯة في الॻʴافʹʯال Ȗʻقʲة تॽʶافʻʱل الʨولي حʙقى الʱالʺل ،

.2002أكʛȃʨʱ 30-29وتʨʴلات الʺȌॽʴ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، 

4.ʧʽʶح ʦॽة : رحॻʴافʹʯرة الʗالق ʤعʗي لʱॻاتʙʯخل اسʗʸؕ جيʦلʦʹؒʯال ʗیʗʱʯل الʨولي حʙقى الʱالʺل ،

.2002أك30ʛȃʨʱ-29الʻʱافॽʶة وتʨʴلات الʺȌॽʴ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، 

 ،ȑعʺار ʛʽةزهॻالȜاحة واشʯʸانات الȜالإم ʥʻب ʙائʚʱاع الفلاحي في الʠاتي، القʘفاء الʯقي الاكʱالʺل

نʨفʺʛʰ 23-24الʙولي الʻاسع حʨل اسʙʱامة الامʧ الغʚائي في الʧʡʨ العȃʛي جامعة الʷلف یʨمي 

2014

، ملʱقى ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة "أهʻلهاتو دور الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الॻʸʹʯة "علي ʶؗاب، .5

 ،ʛʽʽʶʱم الʨ25-28وعل،ȑالإسلامي 2003ما ʙالʺعهʖȄرʙʱث والʨʴॼلل.

الʗʮائل الȂʦʸʹʯة في الاقʶʯادǻات العॻȁʙة و " الʸلʯقى الʗولي الأول حʦل محمد راتʨل ، محمد مʙامي ، .6

. نʨفʺ22/21ʛʰ : ، جامعة الʳلفة یʨمي" الإقلॻʸॻة و الʗولॻةتʙشʗʻ اسʯغلال الʦʸارد في ʡل الʯغʙʻات

مʱلات جʙائʗ و : راǺعا

1. ،ȑʙة خالʳǽʙاحخʯالإنف ʙأثȏʙائʚʱاد الʶʯعلى الإق ȏارʱʯد الʙا، العॽʁȄʛات شʺال إفǽادʸʱلة إقʳ02، م

أثار تغʙʻات سعʙ الʙʶف الʦʻرو مقابل الʗولار الأمȜȂʙي على عʙʰ الȘʴ بʨعʛʱوس، قارة ملاك، .2

ȏʙائʚʱاد الʶʯد ،الإقʙة، العʻʽʢʻʶة، جامعة قॽانʶم الإنʨلة العلʳان ، 27، مʨ2007ج.
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العʸل في الʚʱائʙ ، شعʖʽ بʨنʨة ، عʙʰ القادر بلعȃʛي.3 ، دفاتʛ مʛʰʵ الʘʴॼ، إدارة تفʯح الإقʶʯاد وسʦق

أفȄʛل 3جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقایʙ،تلʺʶان ، العʙد ،mecas. الإجʱʺاعيالʺʕسʶات وتʛʽʽʶ رأس الʺال

،2007.

، مʳلة ʨʴǼث اقʸʱادǽة عॽȃʛة، عʙدانعȜاس الإصلاحات الاقʶʯادǻة في الʚʱائʙ علي بʧ بلعʜوز، .4

2003سʻة ، 30،

، أهॻʸة الʠاقة الʗʱʯʸدة في حʸاǻة الʭʻʮة لأجل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، عʙض تȁʙʱة محمد ʡالʰي، محمد ساحل.5

.2008، 06جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة العʙد، مʳلة الॼاحʘ،ألʸانॻا

، مʳلة اقʸʱادǽات شʺال أǺعاد وتʦجهات إسʙʯاتॻʱॻة إنعاش الʶʹاعة في الʚʱائʛʽʸʙة قʨرʞȄ، ن.6

.2008سʻة، 05إفॽʁȄʛا، عʙد،

لها؟ وسف خلॽفة الʨʽسف.7 تȁʙʱة دول مʱلʛ الʯعاون"، هل القʠاع الʹفʠي مʙʲك الॻʸʹʯة أم معʦق

العʙد الأول، 32لʛʷʻ العلʺي، جامعة الʗȄʨؔ، الʺʳلʙ ،ا، مʳلة العلʨم الاجʱʺاॽɺة ، مʳلʝ الʳلʱॻي 

.2004سʻة ،

8.ʛʰʵة الʙȄʛج ʝॽʺʵ27، ال ، ʛʰʺʱʰ2007س.

ʗائʙةجॻʸرس

الʺȌʢʵالʺʧʺʹʱ،1980د13ʛʰʺʶǽ فيالʺʕرخ801 القانʨن،الʙسॻʸةالʗȂʙʱةالʜʳائȄʛة،الʙولة.9

51/1980عʛʷ،العʙد الʶاǼعةالʻʶةالʵʺاسي،

ونʙʵاتتقارʙȂ: خامʴا

2015تقʛȄʛ مʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة لʻʶة .1

.، واشʧʢʻالॻʸʹʯةالʚراعة مʥ اجل 2008:تقʙȂʙ عʥ الॻʸʹʯة في العالʤ الʥʻʰ الʙولي، .2

.2007الʙʶاسي الأول ، 11، العʙد ، نȂʙʵة اقʶʯادǻة لʦزارة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة.3

2000تقʛȄʛ مȐʙʱʻ الإقʸʱاد العالʺي لعام.4

5.ʙائʚʱال ʣʹب ʙȂ2012(تقار(.

2012الإصʙار الʛاǼع، الʗȄʨؔ، ،2012الʻʱافॽʶة العʙیʙة Ȅʛقʛ تمعهʙ الȌॽʢʵʱ العȃʛي، .6

2009الأولاقʸʱادǽة لʨزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʙʶاسي نȄʛʷة.7

: قʙارات وقʦانʥʻ ومʙاسʤॻ: سادسا

.الʺʱعلǼ Șالاسʲʱʺار2006جȄʨلॽة 15الʺʕرخ في 06- 08لأمʛ ا.1
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2. ʦاجʻʺاقة والʢدة"، وزارة الʗʱʯʸاقات الʠل الʻعة ،، "دلॽʰʡ2007.

مʦاقع الأنʙʯنʕ: ساǺعا

· www.al .khabar.com/press/article/95391/-sthash.uzxraozr.dpur

· www.andi.dz/idex.php/ar/statistique

· www.elbilad.net

· www.elfadjr.net

· .bank-of-algeria.dz/html/b4lletin.statistique.htm

· p://www.prmierministre.gov.dz/arabe/media/pdf/textereference/texteessenti

els/progcroibilan/progcrois.

· www.mae.dz
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diplom

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid magistère 5 12,5 13,9 13,9

doct 5 12,5 13,9 27,8

bac 9 22,5 25,0 52,8

exprience 4 10,0 11,1 63,9

mas/lis 13 32,5 36,1 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0

profss

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid finance/coptabilité 10 25,0 27,8 27,8

marktgprdct 5 12,5 13,9 41,7

controle 6 15,0 16,7 58,3

gestplng 5 12,5 13,9 72,2

personlformct 10 25,0 27,8 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0

exp

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid moin de 5 ans 12 30,0 33,3 33,3

entre 5 et 10 ans 13 32,5 36,1 69,4

entre 10 et 15 ans 9 22,5 25,0 94,4

superieur de 15 ans 2 5,0 5,6 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0
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activitie

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid commerce 9 22,5 25,0 25,0

sevices 7 17,5 19,4 44,4

production 7 17,5 19,4 63,9

agricult 7 17,5 19,4 83,3

autres 6 15,0 16,7 100,0

Total 36 90,0 100,0

Missing System 4 10,0

Total 40 100,0

Statistics

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15

Valid 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Missing 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3,5833 4,2500 2,9722 3,0556 2,9722 3,1111 2,8056 2,7778 2,7222 2,8056 3,0278 2,6944 3,1111 3,9167 2,7778

,99642 4,99929 ,84468 ,92410 ,90982 ,91894 ,78629 ,95950 ,88192 ,85589 ,94070 ,98036 ,82038 6,76704 1,12405

,993 24,993 ,713 ,854 ,828 ,844 ,618 ,921 ,778 ,733 ,885 ,961 ,673 45,793 1,263

Statistics

x16 x17 x18 x19 x20 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x30 laxe02

36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3,2500 2,8056 3,1111 3,2778 2,8333 2,8056 2,7778 2,8889 3,3611 3,4444 3,4167 2,8056 3,1111 2,9444 3,2222 3,2361

1,15573 1,11661 ,78478 ,84890 ,94112 ,70991 ,86557 1,08963 1,04616 1,08086 1,07902 ,95077 1,03586 ,92410 1,07201 ,85762

1,336 1,247 ,616 ,721 ,886 ,504 ,749 1,187 1,094 1,168 1,164 ,904 1,073 ,854 1,149 ,736

Statistics

x31 x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38 x39 x40 laxe03

N Valid 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Miss

ing

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Mean 2,7778 2,8889 2,8889 2,9167 3,0000 2,8889 3,3611 3,0833 2,9167 3,0000 2,8889

Std. Deviation 1,01731 ,88730 1,11555 ,84092 1,01419 1,00791 1,07312 ,84092 ,76997 ,86189 ,68776

Variance 1,035 ,787 1,244 ,707 1,029 1,016 1,152 ,707 ,593 ,743 ,473
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Statistics

x41 x42 x43 x44 x45 x46 x47 x48 x49 x50 x51 x52 laxe04

Vali

d

36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Mis

sing

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Mean 3,0000 2,6667 3,0000 2,8056 3,1944 2,9444 2,8333 2,6944 2,6389 2,8889 2,8889 2,6111 2,8056

Std. Deviation ,82808 ,71714 ,92582 ,92023 3,18765 ,86005 1,05560 ,98036 ,86694 1,00791 ,78478 ,90326 ,65768

Variance ,686 ,514 ,857 ,847 10,161 ,740 1,114 ,961 ,752 1,016 ,616 ,816 ,433

Correlations

laxe01 laxe02 laxe03 laxeG laxe04

laxe01 Pearson Correlation 1 ,388* ,375* ,537** ,217

Sig. (2-tailed) ,019 ,024 ,001 ,204

N 36 36 36 36 36

laxe02 Pearson Correlation ,388* 1 ,409* ,449** ,438**

Sig. (2-tailed) ,019 ,013 ,006 ,007

N 36 36 36 36 36

laxe03 Pearson Correlation ,375* ,409* 1 ,435** ,535**

Sig. (2-tailed) ,024 ,013 ,008 ,001

N 36 36 36 36 36

laxeG Pearson Correlation ,537** ,449** ,435** 1 ,687**

Sig. (2-tailed) ,001 ,006 ,008 ,000

N 36 36 36 36 36

laxe04 Pearson Correlation ,217 ,438** ,535** ,687** 1

Sig. (2-tailed) ,204 ,007 ,001 ,000

N 36 36 36 36 36

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations

laxe01 laxe02 laxe03 laxeG laxe04

laxe01 Pearson Correlation 1 ,388* ,375* ,537** ,217

Sig. (2-tailed) ,019 ,024 ,001 ,204

N 36 36 36 36 36

laxe02 Pearson Correlation ,388* 1 ,409* ,449** ,438**

Sig. (2-tailed) ,019 ,013 ,006 ,007

N 36 36 36 36 36

laxe03 Pearson Correlation ,375* ,409* 1 ,435** ,535**

Sig. (2-tailed) ,024 ,013 ,008 ,001

N 36 36 36 36 36

laxeG Pearson Correlation ,537** ,449** ,435** 1 ,687**

Sig. (2-tailed) ,001 ,006 ,008 ,000

N 36 36 36 36 36

laxe04 Pearson Correlation ,217 ,438** ,535** ,687** 1

Sig. (2-tailed) ,204 ,007 ,001 ,000

N 36 36 36 36 36

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

laxe01 laxe02 laxe03 laxeG laxe04

N 36 36 36 36 36

Normal Parametersa,b Mean 3,1806 3,2361 2,8889 3,0972 2,8056

Std. Deviation ,85484 ,85762 ,68776 ,75422 ,65768

Most Extreme Differences Absolute ,223 ,138 ,159 ,190 ,207

Positive ,223 ,138 ,159 ,190 ,207

Negative -,139 -,119 -,146 -,143 -,154

Kolmogorov-Smirnov Z 1,335 ,828 ,951 1,141 1,240

Asymp. Sig. (2-tailed) ,057 ,500 ,326 ,148 ,092

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

One-Sample Test

Test Value = 0

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of the

Difference

Lower Upper

x1 21,577 35 ,000 3,58333 3,2462 3,9205

x2 5,101 35 ,000 4,25000 2,5585 5,9415

x3 21,112 35 ,000 2,97222 2,6864 3,2580

x4 19,839 35 ,000 3,05556 2,7429 3,3682
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x5 19,601 35 ,000 2,97222 2,6644 3,2801

x6 20,313 35 ,000 3,11111 2,8002 3,4220

x7 21,409 35 ,000 2,80556 2,5395 3,0716

x8 17,370 35 ,000 2,77778 2,4531 3,1024

x9 18,520 35 ,000 2,72222 2,4238 3,0206

x10 19,668 35 ,000 2,80556 2,5160 3,0951

x11 19,312 35 ,000 3,02778 2,7095 3,3461

x12 16,490 35 ,000 2,69444 2,3627 3,0262

x13 22,754 35 ,000 3,11111 2,8335 3,3887

x14 3,473 35 ,001 3,91667 1,6270 6,2063

x15 14,827 35 ,000 2,77778 2,3975 3,1581

laxe01 22,324 35 ,000 3,18056 2,8913 3,4698

One-Sample Test

Test Value = 0

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of the

Difference

Lower Upper

x16 16,872 35 ,000 3,25000 2,8590 3,6410

x17 15,075 35 ,000 2,80556 2,4277 3,1834

x18 23,786 35 ,000 3,11111 2,8456 3,3766

x19 23,167 35 ,000 3,27778 2,9906 3,5650

x20 18,064 35 ,000 2,83333 2,5149 3,1518

x21 23,712 35 ,000 2,80556 2,5654 3,0458

x22 19,255 35 ,000 2,77778 2,4849 3,0706

x23 15,907 35 ,000 2,88889 2,5202 3,2576

x24 19,277 35 ,000 3,36111 3,0071 3,7151

x25 19,121 35 ,000 3,44444 3,0787 3,8102

x26 18,999 35 ,000 3,41667 3,0516 3,7818

x27 17,705 35 ,000 2,80556 2,4839 3,1273

x28 18,020 35 ,000 3,11111 2,7606 3,4616

x29 19,118 35 ,000 2,94444 2,6318 3,2571

x30 18,035 35 ,000 3,22222 2,8595 3,5849

laxe02 22,640 35 ,000 3,23611 2,9459 3,5263



بناءالقدرة التنافسيةاستمارة

، الذي للمشاريع والاقتصاديةالقدرة التنافسيةالاستبيان التالية المتعلقة بدراسة حول استمارةأقدم لكم 
، للاقتصاد الوطنيبناء الاستراتيجيات والبرامجيهم المشروع واتخاذ قرارات الاستثمار والتمويل، وكذا 

.نتائجإلىمنها في الوصول للاستفادةتكون محل بحث وتحليل الآراء التي يتم إبداؤهاواحتراممع تقدير 

شخصية ومهنية بياʭت/ أولا

الجنس

ذكر

أنثى

المؤهل العلمي/ الشهادة 

ʮتقني سامي /تقني/ بكالور

الخبرة/ تكليف 

ماستر/ ليسانس /مهندس 

ماجستير

دكتوراه

مصلحة العملأو الوظيفة 

والتسيير والتخطيطالإدارة

المالية والمحاسبة

المستخدمين والتكوين

والتسويق الإنتاج

المراقبة والتدقيق

سنوات الخبرة والنشاط

سنوات 05اقل من 

سنوات 10و6بين 

سنة 20و11بين 

سنة 20أكثر من 

مؤجال النشاط 

التجارةوالتسويق

الخدماتوالنقل

تصنيعوالانتاج

الفلاحةوالزراعة

انشطة اخرى



المحاور و متغیرات القیاس
التقییم

ضعیف 
جدا
1

ضعیف
2

متوسط
3

عالي
4

عالي جدا
5

كلفةقیادة ال1المحور
تكلفة التمویل.1
والإشرافحجم العمالة .2
تصمیم المنتجات بطریقة تضمن سھولة التصنیع، .3
سیطرة دائمة على التكالیف .4
الاسعار الخدمات المقدمة.5
دراسة المخاطر المالیة.6
مستوى ھیكلة التنظیم والمسؤولیات،.7
نظام حوافز یعتمد على تحقیق الأھداف الكمیة.8
زمن الاستفادة من الخدمات المالیة.9

الالكترونیةرةوالإداتوظیف ادوات الدفع والتحویل .10
ادارة الموارد بشكل فعال.11
ادارة الكفاءات بشكل یخدم التنافسیة.12
التخطیط الاستراتیجي والتنافسیة .13
شفافیة الانشطة والعملیات.14
ادارة المعلومات والمعرفة.15

التمایز2المحور 
ادارة الجــــودة والاستراتیجیة التنافسیة.1
استراتیجیة التنویع والتنافسیة .2
نوعیة الخدمة وھندستھا.3
العنایة بالابداع الاعمال.4
وضع المؤسسة والجودة والتكنولوجیا،.5
تعاون قوي بین مختلف المكاتب والفروع.6
والإنتاج والتسویق،سیق قوى بین وظائف البحثتن.7
من الكمیة،.8 مقاییس نوعیة بدلاً
الالتزام باستقطاب العمالة الماھرة والمدربة جیداً، .9

والترویج التسویق.10
ادارة العلاقة مع الزبائن والمیزة التنافسیة .11
الاداء المتوازن.12
رتحفیز العمالة والتكوین وتاھیلھا لأجل الابتكا.13
توظیف التكنولوجیا.14
التعامل مع المعلومات والبیانات عن البیئة.15
3ʚʻالʦʲʸر  ʙؕʯال

تحدید الاھداف بوضوح.1
تحدید الاستراتیجیات والبدائل .2
ادوات لتحقیق التنافسیةتوظیف .3
تخصیص موارد لتمویل حسب نوع التمویل .4
تنسیق العملیات في اطار تحقیق الاھداف.5
تقاسم المسؤولیة والاشراف.6
متابعة مراحل تحقق الاھداف.7
تعدیل البرامج حسب البیئة والتنافسیة.8
تنسیق المتطلبات تنظیمیة توجھ إلى ھدف تنافسي.9



التركیز على البحث والتطویر .10
مؤشرات تحقیق المیزة  التنافسیة /  المتغیر التابع / 4محاور

تحسن في معدلات العائد على الاستثمار.1
نمو القیمة المضافة.2
نمو معدلات إنتاجیة العاملین.3
نمو الحصة السوقیة للسوق المحلي .4
نمو الحصة السوقیة للسوق مقارنة بالمنتوج الاجنبي.5
نمو رقم الاعمال.6
ارتفاع معدلات الارباح.7
بناء المیزة التنافسیة  وتحقق الاھدافمعدل .8
اختراق أسواق جدیدة.9

ابتكار أدوات جدیدة.10
السعي للتحالفات الإستراتیجیة أو الاندماج.11
الحصول على علامات الجودة.12
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