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I 

 ʝʳمل:  
  :لعॻȁʙةǺاللغة ا
ʘʽʴǼ تʦ تعʛف على مفاʦॽʂ ،  الʙولة مʜʽانॽة تȘʽʰʢ في العʺʨمॽة لʻȄʜʵةا دور معʛفة إلى الʙراسة هʚه هʙفت

 دورها في تʴقȘʽ وʧʺȞȄ ؗل نʨاحيفي الʙولة الʻȄʜʵة لها أهʺॽة لʱ ،  ʘʽʴǼ Ȑʙي تǼ ȌॽʴالʻȄʜʵة العʺʨمॽةالّ 
ʛʽʽʶت ʙʽفقات عقلانيو  رشʻلل .  

ʚلʥ مʜʽانॽة تʻفʚʽ في دورها الʻȄʜʵة و أداءإلى  للʙراسة ॽʰقيتʢ جانʖ في تʻاولʻا كʺا   حʦʳ معʛفة وؗ

ʅȄارʸʺادات والʺʱيالّ  ، الاعʱ ةʻȄʜʵها الʙهʷة تॽلائʨال ، ʧلأ ومʨصʨجل ال  ʨجʛʺاف الʙةللأه ،  ّ ʦاء تʛمقابلة  إج
 الʺʻʰي الاقʸʱادȑ الʴʱلʽل واتأد على تʴلʽل الॽʰانات في أǽʹا اعʙʺʱنا، و الʺʙʽانॽة  ةالʙراسكأداة نعʙʺʱ علʽها في 

 في الʺʜʽانॽة ॽɾʺا یʱعلȘ هʻاك تʻاسʨȞǽ ʖن قʙ  أنه الʙراسة تʨصلʻا مʧ خلال الأخʛʽ ، وفيالعامة الʺالॽة مفاʦॽʂ على

Ǽ ʛفقاتو  داتاالإیʻال .  
 .الʺʜʽانॽة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة ،  :الʸفʯاحॻة الؒلʸات

 
  

 
Abstract  

 
This study aims to know the role of the public treasury in implementing the state budget so 

that the concepts surrounding the public treasury and its importance in the state in all aspects have 
been identified and its role in achieving rational and rational management of expenditures. 

 We also dealt with in the applied aspect of the study to the performance of the treasury and 
its role in implementing the budget as well as knowing and the size of the credits and expenses 
witnessed by the state treasury, and in order to reach the desired goals, an interview was conducted 
as a tool we rely on in the field study and we have also relied on data analysis on tools Economic 
analysis based on the concepts of public finance, Finally, we concluded through the study that there 
may be a proportionality in the budget with regard to revenues and expenditures. 

  
Keywords: Public treasury, budget. 
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ʛʰʱة تعʻȄʜʵة الॽمʨʺة العॽلʵة الॽاع في الأساسʢدو  الʺالي القʨʺالع  ȑʛل في الفقȞॽʂ ،ولةʙلفة فهي الȞم 
ʛʽʽʶʱالǼ الʺالي  ʛʴة ؗةوالॽولة الʺالʙلل ʥوذل ʧع ȘȄʛʡ لʽʸʴادات تʛفقا الإیʻودفع ال ʧها م  أهʦت، ؗʺا أنّ
 ȘȄʛʡ عʧ الʺالॽة وذالʥ العʺلॽات ؗل تʽʳʶل ئعǽ ʰقع عاتقها فعلى الʙولة مالॽة بʛʽʽʶʱ الʺȞلفة الʺالॽة الʺʷʻآت
الʻȄʜʵة  تʙعʦ الʱي الʺʙاخʽل ʺʧف ،الاجʱʺاॽɺةو  الاقʸʱادǽة الʺॽادیʧ مʱʵلف في لإنفاقها الʺالॽة الʺʨارد تʽʸʴل
  .  الʛʱʰولॽة والॼʳاǽة الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة الʹʛائʖ مʻها أنʨاع على وهي الॼʳاǽة هي العʺʨمॽة
ʛʰʱة وتعʻȄʜʵة الॽمʨʺة العǽلاʨة لʙʽاف سعʛص  ُ  الʨʱازنات أكʛʰ لʴفȎ الʺʜʽانॽة لȘʽʰʢʱ أداة  وهي للʙولة ʺʨلوم
 الʛقاǼة نʷاʡات Ǽʺʺارسة العامة الʺالॽة لʛʽʽʶʱ والʺʴاسॼة والʥʻʰ الʙʻʸوق  ॽاتعʺل Ǽإجʛاء والʻقǽʙة وذلʥ الʺالॽة
 والʱي الʙولة أملاك هي سعʙʽة لʨلاǽة الʻȄʜʵة إیʛادات مʸادر أن حʘʽ والʺالॽة، الاقʸʱاد وتʥȄʛʴ الȄʨʺʱل على
ʛʰʱازل تعʻʱالإضافة العقارات على الǼ ة إلىॽلʴʺال ʖائʛʹال ȑأ ʖائʛʹة الǽعاد ʛʽةال وغǽعاد . 

العʺʨمॽة  الʺالॽة العʺلॽات جʺॽع بʻʱفʚʽ مȞلفة هي والʻفقات الإیʛادات حʦʳ على العʺʨمॽة الʻȄʜʵة أداء ǽعʛʰ إذ
 .العʺʨمॽة القʢاعات لؔافة
ʧما خلال وم Șʰس ʧȞʺǽ اغةॽة صॽالȞة الإشॽʶॽئʛة الॽالʱال :  
 ؟ 2018إلى  ʗʸ2016ة الʚمʹॻة مʥ الʗولة خلال ال الʚʻʸانॻة Ȗʻʮʠت في الʦلاǻة خȂʚʹة ʕʸساه حʗ أȏ إلى

ʛʤʻالǼ عة إلىॽʰʡ الأداء Șعلʱʺة الʻȄʜʵالǼ ةॽمʨʺه فإن العʚه ʛʽالأخ Ȍॼتʛأساسا ی ʦʳʴǼ اداتʛفقات الإیʻوال  ʧوم
ॽʶॽئʛة الॽالȞئة إشʜʳت ʧȞʺǽ اʻة ةهǼل لإجاʨصʨنا للʙاعʶة تॽɺʛلة الفʯإلى أس.  

- 2016(خلال الʺʙة الʜمॽʻة أعلى  أداء لʴʱقȘʽ مʻاسॼة العʺʨمॽة الʻȄʜʵة إیʛادات تعʛʰʱ حʙ أȑ إلى - 1
  ؟  )2018

-2016(الʺʙة الʜمॽʻة  أعلى خلال أداء لʴʱقȘʽ مʻاسॼة العʺʨمॽة الʻȄʜʵة نفقات تعʛʰʱ حʙ أȑ إلى - 2
 ؟)2018

  هʚه الʺʙة ؟ خلال الʻفقات و الإیʛادات بʧʽ تʻاسʖ هʻاك هل - 3
 : یلي ما نفʛʱض
1 - ʛʰʱادات تعʛة إیʻȄʜʵة الॽمʨʺة العॽلائʨة الॼاسʻم Șʽقʴʱاعلى  الأداء ل . 
2 - ʦʳفقات حʻي الʱها الʙهʷة تʻȄʜʵة الॽمʨʺة العǽلاʨة  لʙʽلسعʨʴدون  ت Șʽقʴازن  تʨت . 
3 -   ʦʱی ʧل Șʽقʴازن  تʨʱل في الʣ هʚة هʛʱالف .  

 : الʦʸضʦع اخॻʯار مʙʮرات
 اكʻاب هॼة أسॽذات Ǽ لʲʺʱاعةمʻة قॽʸʵʷة الॼɼʛفي ا والʘʴॼل ʧا عʚع هʨضʨʺال ʥوذل ʧفةا أجل مʛلʺع 

  .ʟʵǽ هʚا الʺʨضʨع ؗل ما في الʙʽʳة
 فة و الʛةʺعॼɼʛلاع في الʡالإ ʛʲما في أك Șعلʱل یȞǼ ʖانʨة جʻȄʜʵة الॽمʨʺالع. 
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 : وأهʯʻʸها الʗراسة أهʗاف
ُ  العʺʨمॽة، ǼالʻȄʜʵة یʱعلȘ ما كل على الʹʨء تʶلʴ Ȍॽاولن أنه في تؔʺʧ الʺʨضʨع أهʺॽة إن Ȅوʧʺؔ فʙه 

 : في الʙراسة
 فةʛمع Ȑʙأدوات ئʺةملا م ʦॽʽقʱاصة الʵة الʻȄʜʵالǼ ةॽمʨʺالع.   
 فةʛة معॽɻضʨة الॽة الʺالʻȄʜʵة لǽة  ولاʙʽة  خلال سعʙʺ2018-2016(ال(. 
 : الʗراسة حʗود

ʗلʲʺود تʙراسة حʙود في الʙʴة الॽانȞʺة الॽمانʜوال : 
 ودʗʲة الॻانȜʸل :الʲʺʱود تʙʴة الॽانȞʺة في الǽة ولاʙʽسع ʥة في وذلʻȄʜʵة الॽمʨʺلا العʨةللǽ. 
 ودʗʲة الॻمانʚال : ʗقॼʡ هʚراسة هʙة  الʙʺ2018-2016( خلال  ال.( 
 :الʗʳʯʴʸمة والأدوات الʖʲॺ مʹهج

ʧة أجل مǼة على الإجاॽالȞراسة إشʙات الॼثȂات وॽضʛحة أو الفʛʱالʺق ʽت هانفʙʺʱراسة اعʙهج الʻʺعلى ال 
 الʺʙروسة، Ȅʛʢقة والʱقॽʻةال وصف إلى Ǽالإضافة الʶاǼقة الʙراسات وتʴلʽل وصف ȘȄʛʡ عʧ وذلʥ الʨصفي
 الʙراسة مʻهج وȄعʙʺʱ الإسʱقʛائي، الʺʻهج ضʺʧ الʺʙʵʱʶمة الʺʻاهج أحʙ وهʨ الʴالة مʻهج دراسة إلى وȂضافة
 ȘȄʛʡ عʧ الʺعلʨمات جʺع أهʺها أدوات على Ǽالاعʱʺاد ذلʥو  ،سعʙʽة العʺʨمॽة لʨلاǽة الʻȄʜʵة تʴلʽل على الʴالॽة

  . العامة الʺالॽة الʺفاʦॽʂ على الʺʻʰي تʴلʽل الاقʸʱادȑ أدوات ȘȄʛʡ عʧ ةالʺعلʨم وتʴلʽل الʺقابلة،
  :الʗراسة صعȁʦات

 : في وتʲʺʱل Ǽاحʘ أȑ تʸادف حʘʽ أو صعʱȃʨها ʶǼاʱʡه كانʗ مهʺا الʸعȃʨات مʧ العلʺॽة الʨʴॼث
1 - ʟراسات نقʙراسة  الʙع الʨضʨʺالǼ علقةʱʺعلقة والʺقالاتالʱʺع الʨضʨʺالǼ. 
 .العʺʨمॽة ǼالʻȄʜʵة قةالʺʱعل الʺʛاجع قلة - 2
   .الʺأمʨرȄة صعʖ اʺم وهʚا الʺهॽʻة والȄʛʶة الʺȞان لʶʴاسॽة نʛʤا الؔافي Ǽالقʙر الʺعلʨمات تلقي صعȃʨة - 3

 :الʗراسة مʙجॻɹة
ʦاد تʺʱاجع على الاعʛلفة مʱʵم ʧها مʻʽب ʖʱؔات الʛؗʚʺعلقة والʱʺع الʨضʨʺالǼ راساتʙقة، والǼاʶال 

 . الʺʕسʶة ووثائǼ Șالʺʨضʨع الʺʱعلقة والقʨانʧʽ والʨʸʻص الʺقابلةو  الʺقالات ومʴاضʛات إلى وȃالإضافة
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 ʤॻʴراسةتقʗال : 
في  واضʴة ʨʸǼرة الʺʛʢوحة الإشȞالॽة عʧ وللإجاǼة الʙراسة أهʙاف وتʴقȘʽ الʺʨضʨع ʨʳǼانʖ للإحاʡة

مة ّʗقʸال ʦت ʦॽʶراسة تقʙإلى ال ʥʻلʶف، ʘʽح ʦق  تʛʢʱل في الʶات إلى الأول الفॽة الأدبȄʛʤʻة  الॽمʨʺة العʻȄʜʵال
ʦض وتʛعʱفي ال ʘʴॼʺار إلى الأول الʡالإ  ȑʛʤʻة الʻȄʜʵة للॽمʨʺة،  العॽانʜʽʺوفيوال ʘʴॼʺاني الʲا الʻاولʻت  

 الأول الʺʘʴॼ مʧʽʲʴॼ، إلى الآخʛ هʨ وقʦʶ الʺʙʽانॽة للʙراسة خʟʸ فقʙ الʰاني الفʶل أما الʶاǼقة، الʙراسات
 خاتʸة الأخʛʽ وفي العʺʨمॽة، الʻȄʜʵة لأداء تʴلʽلॽة دراسة الʲاني والʺʘʴॼ راسةالʙ دواتأو  الʺʕسʶة تقʦǽʙ تʻاول

ʧʺʹʱت ʦائج أهʱʻات الॽصʨراسة وتʙال.  



 

 

  :الفʶل الأول
 ȏʙʢّʹار الʟة الإʹȂʚʳلل  

اǺقة ّ ʴراسات ال ّʗوال 
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ʗʻهـــʸت:  

ʨاة الإسʛʱاتॽʳॽة في القʢاع الʺالي للʙولة، والʻȄʜʵة ʨȞǼنها  ّʻة والॽة الأساسॽلʵة الॽمʨʺة العʻȄʜʵال ʛʰʱتُع
ʱʵلف  الهȞॽل الأصلي ُ ȑʜ في القʢاع الʺالي فهي تʷʺل وتʛʷُف على جʺॽع العʺلॽات الʺالॽة، وم ʛؗʺوال

ʱʵلف القʢاعات ُ ة الʷّʻاʡات في م ّ ॽمʨʺالع ʧائʜʵولة أو الʙة للȄʜ ʛؗʺة الʻȄʜʵها الʱفʸǼ ً   .سʨاء

فقات العʺʨم ّʻال الإرادات والʳاتها في مʢ ʢّʵ ُ ولة وم ّʙة الॽانʜʽم ʚʽفʻّ̡ل دورها في ت ʺʱي تʱ ॽة، لʚا سʻقʨم والّ
 ʥقة وذلǼا ّ ʶراسات ال ّʙا الʚ ة وؗ ّ ة العام ّ ॽانʜʽʺة وال ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵة للȄʛʤّʻال ʦॽʂالʺفا ّ ʦّض إلى أه ʛّعʱل الʸا الفʚفي ه

  .بʱقʦǽʙ مʧʽʲʴॼ في هʚا الفʸل

  .الإʟار الʹȏʙʢّ للȂʚʳʹة العʦʸمॻة: الʖʲॺʸ الأول

  .ماॽʂة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة: الʺʢلʖ الأول -
ّ̡ان - ة في الʜʳائʛ: يالʺʢلʖ ال ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵال.  

hّاني اǺقة للȂʚʳʹة العʦʸمॻة: الʖʲॺʸ ال ّ ʴراسات ال ّʗال.  

اǼقة: الʺʢلʖ الأول - ّ ʶراسات ال ّʙض الʛع.  
ّ̡اني - اǼقة: الʺʢلʖ ال ّ ʶراسات ال ّʙل الʽلʴت.  
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  .الإʟار الʹȏʙʢّ للȂʚʳʹة العʦʸمॻة: الʖʲॺʸ الأول

ق إلى أ ّ ʙʠʯʹس ʖʲॺʸا الʘخلال ه ʥ ة ومِ ّ ॻنʦعارف القانʸال ّ ʤا أهʘؕع وʦضʦʸالǺ ّ ʤي تلʯ ّ عʹاصʙ الّ ʤه
ة ّ ة العام ّ ॻانʚʻʸة وال ّ ॻمʦʸة العʹȂʚʳال ّ ʝʳǻ ما ّ ة وسʹʯʹاول ؕل ّ ॻوالفقه .  

  .ماॻʀة الȂʚʳʹة العʦʸمॻة: الʠʸلʔ الأول

ة  ّ ॽنʨالقان ʦॽʂالʺفا ʧ ّ ʺʹʱʽع الأول سʛالف ،ʧʽʽأساس ʧʽعʛه على فʺॽʶقʱم بʨقʻس ʖلʢʺا الʚا وفي هʚ وؗ
ا الفʛع  ّ ة، أم ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵات الॽا مهام وعʺلʚ ة وؗ ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵة الॽ ّ ة، وخʸائʟ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة وأهʺ ّ ॽالفقه
 ȑادʸʱور الاق ّʙائفها والʣا وʚ ة، وؗ ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵل الȄʨʺادر تʸة وم ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵات الॽصلاح ʧ ّ ʺʹʱʽّاني سʲال

ة ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵلل.  

ة حʦل الȂʚʳʹة العʦʸمॻة مفاʤॻʀ: الفʙع الأول ّ   عام

ة: أولاً  ّ ॻة والفقه ّ ॻنʦالقان ʃȂّعارʯال  

  :الʯّعارʃȂ القانʦنॻة -/أ

فة  ؔلّ ُ ة، م ّ Ȅʨʻة الʺعॽʸʵ ّʷالǼ ّعʱʺʱيٌّ لا یʻʡميٌّ وʨʺ ُ ٌ ع Șفʛة هي م ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵال ّ احॽة القانʨنॽة فإن ّʻال ʧ مِ
ولة والهʯʽات ال ّʙة للॽة الʺال ʛؗʴالفعل الʺالي وال Șʽقʴʱادات ودفع بʛل الإیʽʸʴت ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل Ȑʛة الأخॽمʨʺع

فقات Ǽالإضافة إلى عʺلॽات الʻȄʜʵة ّʻ1ال.  

Ș على الهʯʽات  ّ ʰʢʺي الʰاسʴʺع الʺالي والȄʛʷّʱا الʺॽة لاس ّ Ȅة الإدارʢل ّ ʶالǼ Ș ّ الȄʛʷّʱع الʜʳائȑʛ الʺʱعلّ إن
ʱعॽʰʡمها وʨمفه ʙیʙʴون ت ʨʱʴاه إلى الʻȄʜʵة دُ ُ ة فعلى سʽʰل الʺʲالالعʺʨمॽة وقʙ أشار في م ّ ॽنʨها القان:  

ʗ الʺادة  ّ ʸن ) 01(نʨقان ʧ ʦ على إنʷاء الʨؗالة 08/06/1963الʺʕرخ في  198-63مِ ّ ʺʱʺل وال ّʙم الʺع
ॽɺةً  ّʙؗان م ً ولة أمام القʹاء العادȑ، سʨاء ّʙل الʽʲʺʱفة ب ؔلّ ُ عى علʽها  أوالقʹائॽة للʻȄʜʵة لȐʙ وزʛȄ الʺالॽة، م ّʙ ُ م

 ّ   .ʛ2ائʖ والأملاكلأسॼاب خارجॽة عʧ الʹ

  

  

                                                             
1-  ،ʗʽغʛم ʙʽʺʴال ʙʰةعॻمʦʸة العॺاسʲʸاس الॻɿات في مʙاضʲ ُ ʙیȘ بʴǽ ʧي، جʳॽل، م ّ ʸ48، ص2019-2018، جامعة محمد ال.  
سʺॽة، العʙد 1963جʨان  08الʺʕرخ في  198-63، قانʨن رقʦ 01الʺادة  -2 ّ ʛة الʙȄʛʳة، الʻȄʜʵة للॽاء وؗالة قʹائʷإنǼ Ș   .616، ص38م، الʺʱعلّ
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ʗ الʺادة  ّ ʸ62(كʺا ن ( ʦن رقʨالقان ʧ Ǽ Șالقʨانʧʽ الʺالॽة على 07/07/1984الʺʕرخ في  17-84مِ م الʺʱعلّ
ولة بʻʱفʚʽ عʺلॽات الʻȄʜʵة ؗإصʙارات وتʙʶیʙات  ّʙة الॽولʕʶم ʗʴة ت ّ ة، تقʨم الʻȄʜʵة العام ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵال

  .ॼʱȞ1ة لȐʙ الʻȄʜʵةالاقʛʱاض وعʺلॽات الإیʙاع لʶʴاب الهʯʽات الʺ

ʗ الʺادة  ّ ʸا ؗʺا ن ً ʹǽ53(وأ ( ʦن رقʨالقان ʧ Ǽ Șالʺʴاسॼة 15/08/1990الʺʕرخ في  21- 90مِ ȑʚ یʱعلّ م الّ
ʧ الأمʨال اللاّزمة لʱغॽʢة العʜʳ الʺالي في  ʺʧȞ للʻȄʜʵة العʺʨمॽة أن تُعॽʢه تॽʰʶقات مِ ُ ǽ يʱ العʺʨمॽة الّ

له ّ ʺʴʱی ٍ ّ ّ نقʟٍ حʶابي ȑأ ّ ʙʻوق، ؗʺا أن ّ ʸمي الʨʺالع ʖاسʴʺال Șن على عاتʨȞǽ 2أو.  

ʧ أجل ذلʥ سʨف نقʨم Ǽعʛض  ا ومِ ً ضʨح ُ ʻا لʦ نʸل إلى مفهʨم أكʛʲ و ʴة أعلاه إلاّ أنّ ّ ʧ خلال الʺʨاد الʺʨض ومِ
ضʨح ُ ʧ أجل الʨصʨل إلى مفهʨم أكʛʲ دقّة وو ʧȄʛ مِ Ǽ ʧعʠ الʺفّؔ ة مِ ّ ॽفقه ʅȄتعار.  

ة -/ب ّ ॻالفقه ʃȂّعارʯال:  

 ّ ʷʻأة عام ُ فة بʛʽʽʶʱ خʜانة الʻȄʜʵة هي م ؔلّ ُ ʧ ) أȑ مالॽة(ة م ولة، ومِ ّʙة للॽة الʺالȄʨة هي الهʻȄʜʵولة، ال ّʙال
ولة  ّʙجع إلى الʛولة ی ّʙوة الʛوث ʦاكʴوة الʛث ʧʽل بʸالف ّ ولة، إن ّʙر ال ّ ʨʢʱب Ȍॼتʛ ُ رها م ّ ʨʢن تʨȞǽ عي أنॽʰ ʢّال

اشʙون (الإسلامॽة الأولى  ّ ʛلفاء الʵل)الʸها الفʽأ فʙب ʙا فقʶنʛا ف ّ ʚʻ عهʙ ملؔها  ، أم ُ - 1180" (فʽلʖʽ أوغʗʶ"م
ادس عʛʷ" لʝȄʨ"وزʛȄ مالॽة - " نʛȞॽ"، وȄعʨد الفʹل إلى )1223 ّ ʶال -  ʙحʨ ُ في تʦॽʤʻ الʻȄʜʵة على أساس م

رج في الʺʕʶولॽات عام  ّʙʱ ُ Ȍʶॼ وم ُ   1777.3وم

ها: الʯّعʃȂʙ الأول/ 1 فʗ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة على أنّ ّ ʛع :»ʴȄʛʸّʱي الʢي تُعʱ ʱي تلʥ الهʯʽة الّ ʛورȄة الّ ّ ات الʹ
ة ؗʺا تعʺل على دفع  ّ ॽʰȄʛ ّ ة Ǽالإضافة إلى تʽʸʴلها الʺʨارد الʹ ّ ولة والʜʱامات الإنفاق العام ّʙل الʽاخʙم ʧ ّ ʽʰʲت

دة في قʨانʧʽ الʺالॽة ّʙʴʺفقات ال ّʻ4»ال .  

hّاني/ 2 ولة أن : الʯّعʃȂʙ ال ّʙة الʴلʸولة وما هي م ّʙل ال ّ ʨʺ ُ اف وم ّ ʛة ص ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵال ʛʰʱتُع Ȏحف ʧ ʧ مِ ّȞʺʱت
ʙʻوق خʻȄʜة الʥʻʰ والʺʴاسॼة اللاّزمة لʛʽʽʶʱ الʺالॽة  ُ قǽʙة وذلǼ ʥإجʛاء عʺلॽات ص ّʻة والॽازنات الʺالʨّʱال ʛʰأك

قاǼة على الȄʨʺّʱل وتʥȄʛʴ الاقʸʱاد والʺالॽة ّ ʛات الʡاʷارسة نʺʺǼ ة ّ   .5العام

                                                             
Ș م1984 )جȄʨلॽة(یʨلʨʽ  07هـ الʺʨافȘ لـ 1404شʨال عام  08الʺʕرخ في  17-84، قانʨن رقʦ 02الʺادة  -1 سʺॽة، Ǽقʨانʧʽ الʺالॽة، الʺʱعلّ ّ ʛة الʙȄʛʳال ،

  .1047ص، 28العʙد 
Ș م1990 )أوت(غʗʷ  15هــ الʺʨافȘ لـ 1411مʛʴم عام  24الʺʕرخ في  21-90، قانʨن رقʦ 53الʺادة  -2 ة، الʺʱعلّ ّ ॽمʨʺة العॼاسʴʺالǼ ،ةॽʺس ّ ʛة الʙȄʛʳال ،

  .1136ص، 35العʙد 
ʲاضʙات في اقʶʯاد الʦʹʮكشاكʛ القʜوʻȄي،  -3 ُ اǼعة، الʜʳائʛم ّ ʛعة الॼ ʢّة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ144، ص05/2008، ، دی.  
ةنॽʶʺة مʛزوقي،  -4 ّ ة العام ّ ॻانʚʻʸازن الʦت Ȗʻقʲة في تǻلاʦة الʹȂʚاقي، دور خʨʰال ّ   .32، ص2017/2018، مʛؗʚة ماسʛʱ، جامعة العȃʛي ابʧ الʺهȑʙʽ، أم
ʮȂʙي في تȂʦʸل الȂʚʳʹة العʦʸمॻةأوغارȑ مها،  -5 ّʷام الʢ   .43، صʝ2015/2016، مʱʶغانʦ، ، مʛؗʚة ماسʛʱ، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ ابǼ ʧادǽدور الʹّ
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3 /ʖّالh ʕسʶة لا تʱʺʱّع Ǽالʷّ : الʯّعʃȂʙ ال ُ ॽʸʵة الʺعȄʨʻة تʳʺعها جʺॽع الʙʵمات الʺالॽة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة هي م
ة  ّ لʱʢها العام ُ ولة، وس ّʙة الॽانʜʽم ʚʽفʻت ʧولة عʕʶة مǽʙق ّʻة الʙحʨة الʢاسʨا ب ً ʛتʢॼةً مع ُ ة، م ّ لʢات العام ّ ʶولة وال ّʙلل

د ّʙʴʺال ʗقʨخلات في الʙّʱخلال ال ʧ   . 1ولʦॽʤʻʱ الاقʸʱاد مِ

اǺع/ 4 ّ ʙال ʃȂʙّعʯك جاك": الʨا" ب ʅȄʛّعʱال ʨاليه ّʱال ʨʴّʻعلى ال ʨة هʻȄʜʵم إلى وزارة ال ّʙق ُ ّ : لأكʛʲ دقّةً، م أن
ئॽʶॽة والʺالॽة وهʚا عȘȄʛʡ ʧ إجʛاء  ّ ʛة الǽʙق ّʻة الʙعلى الأرص ȍفاʴال ʧʺʹولة تʙعة للǼمة تاʙة هي خʻȄʜʵال

ʷارسة الأنʺ ُ ʧ خلال م قǽʙة والʺॽɾʛʸة والʺʴاسॼة اللازمة لإدارة الʺالॽة العامة ومِ ّʻات الॽة العʺلॽɾاʛة الإشʢ
 . 2والȄʨʺّʱلॽة والॽʁادǽة في الأمʨر الاقʸʱادǽة والʺالॽة

5 /ʛامʳال ʃȂʙّعʯال : ʙʽ ّ ʶال"ʧʽخ لʨا بلʨʶنʛة «" فॽالʺال ʧʽانʨا للق فقً یها وِ الʻȄʜʵة العامة هي خʙمة حʨȞمॽة تʕُدّ
ة ف قʙ والعʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʺʷارؗ ّʻة الȄات الإدارʢل ّ ʶال ʦʤع ُ ولة وم ّʙال ʧةً عǼاॽي نʱ ي الإدارة الʺالॽة العامة والّ

ولة ّʙحة للʨʻʺʺا الǽصاʨات الॽة وصلاحॽة الʺالʢʷع الأنॽʺ3»تُʺارس على ج . 

ادس/ 6 ّ ʴال ʃȂʙّعʯمة ونفقاتها: الʨȞʴواردات ال ȑولة أ ّʙة الॽانʜʽم ʛʽʶة تॽمʨؔ ُ   .4الʻȄʜʵة العʺʨمॽة مʸلʴة ح

امل ّʵال ʃȂʙعʯال : ȑان إدارॽؗ ةॽمʨʺة العʻȄʜʵال ʛʰʱتُع ʛʽʽʶʱة لȄورʛ ّ تاǼع للʨزارة الʺالॽة، ǽقʨم Ǽالإجʛاءات الʹ
 ʖȄʛأو ق ʙʽعǼ ʧ ّ مِ ʦي تهʱ ʛات الّ ّ ʽغʱʺال ّ ʛ نʳॽʱة ذلʥ على ؗل مالॽة الʙّولة، الʨقʨف على إیʛاداتها ونفقاتها وتʕُثّ

ولة ّʙلل ȑادʸʱالاق ʜ ʛؗʺ5ال .  

ا ً ॻة: ثانॻمʦʸة العʹȂʚʳال ʝائʶخ  

 ّ ʱة هي ؗال ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵال ʟائʸ6اليخ:  

 .هي مʷʻأة عامة مȞلفة بʛʽʽʶʱ مʜʽانॽة الʙولة -
ولة ʸلʴة تاǼعة للʙولة لʗʶॽ لها الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة تقʨم Ǽالʟॽʵʷʱ الʺاليهي م - ّʙلل. 
-  ُ  .لها اسʱقلال ماليʻفʚ قانʨن الʺالॽة الʺʸادق علॽه مʛʡ ʧف الʛʰلʺان، لʗʶॽ ت
- ʛʽصغ ʥʻة بǼاʲʺǼ ʛʰʱتع ȑإدار ʟʵهي ش. 

  
                                                             

1 - Messaoudi Nadijiba ,Mezhoud Yasmina, La tenue de la comptabilité trésor public, En vue de l'obtention du diplôme de master, Université 
Abderrahmane mira, De Bedjaia, Année2016/2017, p 04. 
2- Ayache Assia, Atmani Nassima„ La tenue de la comptabilité trésor public, En vue de l'obtention du diplôme de master , Université Abderrahmane 
mira, De Bedjaia, Année 2012/2013, p 04. 
3- Ouachem Bahia, MakhloufI Meriem, La comptabilité au sien du trésor public ,Mémoire pou l'obtention du diplôme de master, Université mouloud 
mammeri , De tizi - ouzou , p18. 

قʦدأحʺʙ هʻي،  -4 ّ̡انॽة، الʜʳائʛ، دور العʸلة والʹّ ॼعة ال ʢّة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ80، ص04/2006، دی.  
ّ̡انॽة، الʜʳاالʸالॻة العʦʸمॻةدیʴǽ ȑʙʻي،  -5 ॼعة ال ʢّع، الȄزʨّʱوال ʛʷʻة للॽونʙلʵدار ال ، ،ʛ164، ص2014ئ.  
ة ودورها الʸالي والاقʶʯادȏ في الاقʶʯاد الʟʦʹيقادرȑ آمʻة،  -6 ّ ॻمʦʸة العʹȂʚʳال ،ȑادʨال ،ʛʹʵحʺه ل ʙʽه ّʷجامعة ال ،ʛʱة ماسʛؗʚ2014/2015، م ،

  .06ص
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hًا ॻة الʚʳ : ثال ّ ʸةأه ّ ॻمʦʸة العʹȂ  

ّ̡ل ॽɾʺا یلي ʺʱة تʛʽʰؗ ةॽ ّ   :للʻȄʜʵة العʺʨمॽة أهʺ

   :الأهॻʸة الʸالॻة -/أ

 ȑادʸʱف الاقʙاله ʧع ʛʽغʱاف لا تʙمي إلى أهʛفي ت ȑف أʛʸاجات الॽʱاجهة احʨرة على مʙضʺان الق
فقات( الʘʴॼ الʙائʦ عʧ الʨʱازن بʧʽ الإیʛادات والʺʛʸوف ّʻال(.  

   :الأهॻʸة الاقʶʯادǻة -/ب

نʛʤا لقʙراتها الʺالॽة الʹʵʺة ولʱأثʛʽها الʛʽʰؔ في  وهʚالॽʶاسة الاقʸʱادǽة في االʻȄʜʵة أداة هامة  ʛʰʱتع
ʙقʻاسة الॽʶال ʦعʙخل لʙʱالعام أن ت ȑادʸʱازن الاقʨʱة وفي الॽورة الʺالʙة االǽ ةॽɿʷقʱلا (لʙات بʛخʙʺاص الʸʱام

  .1أو ǼالعʝȞ، دعʦ سॽاسة نقǽʙة تʨسॽɻة )الʻقȑʙ، امʸʱاص الʨʽʶلة لȐʙ الʥʻʰ في الإصʙار مʧ الإسʛاف

   :الاجʸʯاॻɸةॻʸة هالأ -/ج

ʨجهةم الʻȄʜʵة العʺʨمॽة مॼالغ مالॽة ʙّ تق ُ جʱʺاॽɺة وذلʥ مʧ أجل تʺȄʨل مʷارȄع تʙȄʜ في ʴة الاللʺʸل م
الية الالعʺ ّʱالȃة وॽائʛʷرة الʙادة في القȄʜخل ،الʙادة في الȄʜوال.  

ّ لأها - /د ʸةॻاسॻʴة الॻ :  

اॽʳʷʱع وتȌॽʷʻ الʺʛʷوعات ب تʴقȘّقʸʱادȑ الȑʚ لال اقلاسʱلال تʛʢأ ّ لى زȄادة إیʕدȑ  وتॽɺʙʺها مʺ
  .2قʸʱاد الʻʡʨيلالل الʚاتي لاسʱقلاȘ اتʴقّ فهي بʚلʥ  الإنʱاج

ا ً   عʸلॻات ومهام الȂʚʳʹة العʦʸمॻة: راǺع

  :عʸلॻات الȂʚʳʹة العʦʸمॻة -/أ

ة ॽɾʺا یلي ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵات الॽّ̡ل عʺل ʺʱ3ت:  

العامة والʺʜʽانॽات الʺلʴقة والʶʴاǼات هي تلʥ الʺʙرجة في الʺʜʽانॽة ت الʢاǼع الʻهائي و عʺلॽات ذا -
 .الʵاصة

ى الʺȐʙ الȄʨʢل لعʺلॽات ذات الʢاǼع الʺʕقʱؗ ʗلʥ الʺʻفʚة بʛأسʺال والʵاصة Ǽالʙیʧ العʺʨمي ع -
Ȍسʨʱʺوال. 

                                                             
  .145شاكʛ القʜوʻȄي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
  .09قادرȑ آمʻة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2
3-  ʛؗذ Șʰجع سʛي، مʴǽ نيʙʽ165- 164ه، صدن.  
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 .في الʶʴاǼات الʵاصةالʺʙرجة  عʺلॽات -
ʚة ا للʛّʱخʸॽات الʺʺʨʻحة Ǽʺقʱʹى قانʨن الʺالॽة إصʙارات وتʙʶیʙات الاقʛʱاض الʺʻفّ   .وفقً

  .وعʺلॽات الإیʙاع Ǽأمʛ ولʶʴاب الهʯʽات الʺॼʱʱȞة لȐʙ الʻȄʜʵة
-  ʧʽعاملʱʺودائع ال ʛʽʸالق Ȑʙʺوض ذات الʛهلاك القʱار أو اسʙعلى إص ȑʨʱʴي تʱ عʺلॽات الʜʵانة الّ

 .مع الʻȄʜʵة

  :مهام الȂʚʳʹة العʦʸمॻة -/ب

ʺلة مه ُ ʺʧȞ تʙʴیʙ ج ُ Ȅة ؗʺا یليو ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵ1ام ال:  

ولة -/1 ّʗلة الʦʻ ُ ة تʙʻʻʴ س ّ ʸمه :  

ْ ضʺان الʨّʱازن بʧʽ ما یʙخل إلى الʻȄʜʵة وما ʛʵǽج مʻها ʨʸʵǼص  ȑاء أॼɺل مع الأʽاخʙʺة الȄʨʶي تʻتع
ʴاسʰي ُ ّ مʖʸʻ م   .كل

  :تʙʻʻʴ مʴألة تʦازن الȂʚʳʹة -/2

ة بʛʽʽʶʱ الأمʨال الʺʨʱاجʙ بها ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵم الʨة  تق ّ ة لʹʺان الʨّʱازن الهام ّ خارات الهام وتقʨم ʳǼʺع الادّ
اǼع الʺʛʸفي ʢّات ذات الʡاʷّʻال ʠعǼ ارسةʺʺǼ ة ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵادر الॼ ولة، تُ ّʙات الǼاʶازن في حʨّʱلʹʺان ال.  

ॻة -/3 ولة والʸʱاعات الʲʸلّ ّʗؒي الʹʮؕ ة ّ ॻمʦʸة العʹȂʚʳال:  

 ّ ʛل ال ّ ʨʺʺة الǼاʲʺǼ ة ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵال ʛʰʱاعات تُعʺʳا وال ً ولة أساس ّʙها الʛاشॼُي تʱ ئʶॽي للاسʲʱʺارات الّ
  .العʺʨمॽة

ة -/4 ّ ॻمʦʸة الع ّ ʦهام القʸارس لʸʸؕ ة ّ ॻمʦʸة العʹȂʚʳال:  

ولة في مʳالات الʺالॽة والاقʸʱادǽة فʙʳʻها تʙʱخل  ّʙلة لل ّ ʨʵʺة الʢل ّ ʶة مهام ال ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵتُʺارس ال
ة ّ ॽمʨʺاكات العʛʱللاش ʛ ّ ʽʶ ُ ʶاهʦ وم ُ   .كʺ

hّاني ة: الفʙع ال ّ ॻمʦʸة العʹȂʚʳل الʦات حॻمʦʸع  

  صلاحॻات الȂʚʳʹة العʦʸمॻة: أولاً 

ʱʵلف الʷّʻاʡات الاقʸʱادǽة ُ ة في تʦॽʤʻ م ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵخل الʙز أوجه تʛʰةو  تॽلل الʺال ʧولة مʙها أ خلال نّ
 ȋاʷʻال ʦॽʤʻخل في تʙʱتȑادʸʱن الاقʨاره العॼʱاعǼ Ȍفق ʝॽلّ ، لȞʺة  فالॽانʜʽم ʚʽفʻʱولة أو بʙلالʽʲʺات  تʢلʶال

                                                             
  .166- 165دنʙʽني ʴǽي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
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ة تʙاول الʻقʙ  الʺॼاشʛةل الʛقاǼة لاالʻʱفǽʚʽة مʧ خ ʛؗوليعلى حʙفهي ال ʥومع ذل ،ʛʰʱة تعʶسʕʺة الॽي  الʺالʱال
 ʧخل مʙʱفهي  خلالت ،ʙیʙʶʱوض قابلة للʛام قʛإب ʥʻʰال ʧات مʢॽʶॼل على تʸʴʱت ʛʺال ȑʜؗ  جهةوʨʺلʹʺان  ال
 الʺالॽة الʺʨاد تʟॽʸʵالعʺʨمॽة في عʺلॽة  الʻȄʜʵةتʙخل  Ȅعʛʰʱو لȄʨʺʱل قات الʻقǽʙة داخل نʤام ااسʛʺʱار الʻف

 الʺʨارد تʟॽʸʵالʹॽʰȄʛة أثʛ على  لاقʢʱاعات الʙʱرʳȄيللʙولة أمʛا جʨهȄʛا لʹʺان دائʛة الȄʨʺʱل، ولʧؔ الʙور 
مالॽة ضغʡʨات  ʵǽلȘالʛ  ȑʚالأم، ॼʳائيلعʺلॽة الʽʸʴʱل ا العʺʨمॽة في الʻȄʜʵةمʛʡ ʧف  الʺʨجهة الʺالॽة

ʰك ̔ʛلȄʨʺʱة الʛة على دائ.  

الʛئʶॽي الȑʚ  اليالʺا Ǽاعॼʱارها الʨسȌॽ به الاسʱعانةو  الاقʸʱاد تʺȄʨلالعʺʨمॽة تʛʢॽʶ على  فالʻȄʜʵة
 Ȍॽʷʻفي ت ʦاهʶǽ وض وʛة الق ʛؗة حʡساʨال ʖةتلعॽةل الʺالʻȄʜʵفي  دورا فعالاً  لʟॽʸʵار لا تʨʺ ات  إلىدʡاʷن

 الʺʕسʶاتا إضاॽɾا على ʯعʲʺǽ ʰل لفائʙتها الʺقʢʱع الادخارأن  إلاʨمॽة مʛʡ ʧف الʶلʢات العʺ مʙʴدةإنʱاجॽة 
الȄʨʺʱل،  الʻفقات العʺʨمॽة مʙʸر العʜʳ في تعʛʰʱو  ،الʵامنॽʰʶا مʧ الʻاتج الʙاخلي  رالادخاأن  إلاالعʺʨمॽة، 

  .1العʺʨمॽة على الʙʶʱیʙ الʺʕسʶاتمع قʙرة  تʱلاءماȋ جʙیʙة للȄʨʺʱل ʺنفʙʱʱخل لʙʴʱیʙ أ

 ً ॻة: اثانॻمʦʸة العʹȂʚʳادر الʶم  

 ʙیʙʶأجل ت ʧ ة مʸادر مِ ّʙع ʧ ॼاشʛة نʷاʡها إلى الأمʨال تʸʴل علʽها مِ ُ ʧ آجال م ولة مِ ّʙاج الʱʴت
 ʛʽة وغǽادات العادʛالإی ʙʳولة ن ّʙال ʧ ʱي تʸʴل علʽها مِ د أشȞالها الّ ّʙعʱادات بʛادر الإیʸع م ّ ʨʻʱل، وتȄʨʺوت

  .العادǽة

  :الإیʙادات العادǻة -/أ

ʱي سʨم الّ ّ ʛوال ʖائʛ ّ ومʧʽ العʺʨمي والʹ ّʙن الʕم ّ   .تʷʺل ؗل

ومʥʻ العʦʸمي -/1 ّʗال:  

ʨارع والʺॽادیʧ حȞام القانʨن العاملأ ʵǽʹعومʻها ما  ،هʨ مʺʱلؔات الʙولة ʽʧالʙوم معʻى ّʷها ما  ،ؗالʻوم
ى الʨȞʴمة بॽʰعها أو تأجʛʽها الʵاص حȞام القانʨن لأ ʵǽʹع ʱي تʨʱلّ   .2ؗالأراضي الّ

-  ʥʻوم ّʗال : العامالʨع الأمʨʺʳة م ّ ى Ǽالأملاك العʺʨمॽة العام ّ ʺʶǽ ولة أو ماʙالعام لل ʧʽوم ّʙل الʺʷǽ
ʸة لʴʱقȘʽ الʺʻفعة العامة مʲل ّ ʸʵʺفاع : الʱالان ʨالأصل ه ّ ʙود، حʘʽ أن ّ ʶر والʨʶʳق والʛ ʢّال

ّ الʺادة  ʟن ʖʶا حʚعʺالها جʺاعي وهʱن اسʨȞǽ ماʙʻه الأملاك عʚاني لهʳʺن م 02والʺادة  12الʨقان ʧ
  .الأملاك الॽʻʡʨة

                                                             
1-  ،ȑʙمحمد الʺه ʝǽةراॻمʦʸة العʹȂʚʳإدارة ال ʥʻʴʲة في تʸ ʦؕʲة، دور الʛȞʶǼ جامعة ،ʛʱل شهادة الʺاسʽʻة لʛؗʚ ُ   .40-39، ص2014، م
2-  ،ʧʽʶفى حʢʸم ʧʽʶةح ّ ة، الʜʳائʛ، الʸالॻة العام ّ ॽنʨم القانʨالعل ʙ35، ص2001، معه.  
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ومʥʻ الʳاص - ّʗالʺادة  :ال ّ ʟن ʖʶة حॽفة مالॽʣو ȑ ى Ǽالأملاك الॽʻʡʨة الʵاصة فهي تʕُدّ ّ ʺʶ ُ ǽ 03أو ما 
ولة 02الفقʛة  ّʙة العامة للʻȄʜʵة للॼʶّʻالǼ ًدخلا Șّقʴُي تʱ ʧ قانʨن الأملاك الॽʻʡʨة والّ  1.مِ

2/- ʔائʙ ّʷال:  

ʧ الʺال تفʛضه ال قابل ॼɺارة عʧ مʰلغ مِ ُ ون م ʧ ثʛوات الأشʵاص ʨʸǼرة جȄʛʰة ونهائॽة دُ ولة وتॽʰʳه مِ ّʙ
ا لʨʱزȄع الأॼɺاء العامة ً ʹǽفع العام وهي أ ّʻال Șʽقʴض تʛغǼ ʥ2.خاص، وذل  

سʦم -/3 ّ ʙال :  

ولة أو نفع  ّʙیها له ال قابل خʙمة خاصة ذات ʡاǼع إدارȑ، تʕُدّ ُ ʧ م ّ ʽع ُ ʧ شʟʵ م هي فȄʛʹة مالॽة تʰʳُى مِ
  .ʻ3هاخاص ǽعʨد علॽه م

  :الإیʙادات غʙʻ العادǻة -/ب

قȑʙ، والغʛامات الʜʳائॽة ّʻار الʙوض العامة، الإعانات، الإصʛادات في القʛّ̡ل الإی ʺʱت.  

  :القʙوض العامة -/1

 ʧلغ مʰل الʺالهي مʸʴولة  تʙه الॽعل ʧ عȘȄʛʡ ʧ الالʳʱاء إلى الʳʺهʨر والʺʸارف أو غʛʽها مِ
ʙ بʛدّ الʺ ّ ا لʛʷوʡهالʺʕسʶات الʺالॽة، مع الʱعه ة القʛض وفقً ّʙ ُ   .ʰ4لغ الʺقʛʱض ودفع الفʨائʨʡ ʙال م

ولة، وأداة لȄʨʺʱل نفقاتها العامة ّʙة لل ّ ʧ مʨارد الʻȄʜʵة العام   .5وتُعʛʰʱ القʛوض العامة مʨرد مِ

2/- ȏʗار الʹّقʗالإص:  

فقات العʺʨمॽة تلʳأ إلى الإ ّʻال ʦʳح ʙایʜاجه بها تʨُادات تʛإی ʛʽفʨت ʧولة ع ّʙال ʜʳما تعʙʻع ȑʙق ّʻار الʙص
ʺلات الʺʶاعʙة بل ʷǽʺل  ُ قȑʙ على أوراق بॽؔʻة وع ّʻوض الʛالʺع ʛʸʱقॽل ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ȘȄʛʡ ʧع ʙیʙʳال

قʨد ّʻاه الॼأشǼ هاʽعل Șلʢ ُ ǽ ار أو ماʺʲʱوشهادات الاس ʛʽفʨʱة، وودائع الȄارʳدائع الʨة والॽɾʛʸʺد الʨق ّʻا ال ً ʹǽ6أ .  

  

                                                             
1-  ،ȍʨفʴرحʺاني مʨب ȏʙائʚʱع الȂʙʵّʯة في ال ّ   .69-68، ص2015، دار الʳامعة الʙʳیʙة، الإسʙʻȞرȄة، الʸالॻة العام
2-  ،ȑʨʢع ȑزʨة ف ّ ولة–الʸالॻة العام ّʗازنة الʦة ومॻʮȂʙ ّʷام الʢ ة، لʻʰان، -الʹّ ّ ॽʀʨقʴي الʰلʴرات الʨʷʻ49، ص2003، م.  
ةعلي زغʙود،  -3 ّ ّ̡انॽة، الʜʳائʛ، ، دیʨان الʺʨʰʢ الʸالॻة العام ॼعة ال ʢّة، الॽɻامʳ225، ص12/2006عات ال.  
4- ،ʧʽʶفى حʢʸم ʧʽʶه،  حʛؗذ Șʰجع سʛ61صم.  
5- ،ȍʨفʴرحʺاني مʨه،  بʛؗذ Șʰجع سʛ91صم.  
  .74ص، مʛجع نفʶه -6
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  :الإعانات -/3

ضها لʨؔارث ॽɻॽʰʡةتُعʛʰʱ الإعانات ؗʺʶاعʙا ّ ʛعʱة لʳॽʱن ʥة وذلʛʽول الفق ّʙة للॽʰʻول الأج ّʙمها ال ّʙق   .1ت تُ

  :الغʙامات الʚʱائॻة -/4

ʵالفة  ُ ʵالفة بʻاء أو م ُ ʵالف القانʨن مʲل م ُ ǽ ʟʵش ّ ȑولة على أ ّʙه ال ّ ʛالʺال تُق ʧ ها مʰلغ مِ ف الغʛامة Ǽأنّ ّ ʛتُع
ʛور ُ   .2إلى آخʛه.... إشارة م

hًا ة وʡائف الȂʚʳʹة: ثال ّ ॻمʦʸالع  

ʹʗوق الʗولة -/أ ُ   :أمʥʻ ص

الʺʧȄʛʽʶ وهʦ ودفع نفقات الʙولة وʨȞȄن ذلʥ مʛʡ ʧف الʺʙراء و  الإیʛاداتʙ تʴقȘ الʻȄʜʵة عʺلॽات رص
ʛف و  الأمʛʸالǼ ʖنائʛف  الأمʛʸالǼن العام و ا للإدارةʨة للقانॼʶة نॽمʨʺالالعʺॽه  سʚة، هॽمʨʺة العॼاسʴʺال

 ʨالقان ʙاعʨل القʺʳات هي مॽة والʺالعʺلॽة العامة، و نॽالʺال ʛʽʶي تʱة الॽʰاسʴ ات فيॽه العʺلʚل هʲʺʱتʱاسʳʺ اع 
 ʟʵǽاداتʛفقات، و دفع و  الإیʻل فيالʲʺʱت Ȑʛات أخॽة عʺلʻȄʜʵال ʧم Șʲʰʻت  ّ ȑم بها في أʨة تقॽات مال ʛؗح  ʗوق

ة حاجॽات الʨʽʶلة الʳاهʜة حʱى ʻȞʺǽها تلॽʰ الأمʨالالʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها أساسا في تʛʽʽʶ وعʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي و 
  .في حالة فائʠ سʨʽلة لȐʙ الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ الأمʨالالʵʱلʟ مʧ فائʠ لʙفع الʻفقات و 

یʦʱ في نفʝ الʨقʗ مع دفع  لاصʙʽ ي تʻفʚʽ قانʨن الʺالॽة للʻʶة وتغॽʢة مʸارʅȄ الʙولة الʯ ʱةلʧؔ في ف
هʚا الفارق . ʧȞʺǽ أن تʴʱʺلها لاد الʺʴققة ، فالʺʨار للʻʶة الأخʛʽةأو  الأولى الأشهʛقʙ یʦʱ الʙفع في الʻفقات و 
 ʧم ʛʶفǽهلالفي  الإدارةإرادة  خلالʱاسʥ  ةʻس ʧجلة مʕʺال ʛʽوض غʛالق Ȑʛخلال لأخ ʛالأشه ʲالأولىثة لاال 

ȞʷǼ لʳعʱجلة سʕʺفقات الʻال ʥذل ʧʽح ʙیʙʳالعʺل ال ʧةمʻʶة الǽاʙنفقات ب ʚʽفʻس تʨʶʴلاف، مع ل مʱاخ  ʙʽاعʨم
مʧ جهة أخȐʛ على الʙولة إن تʤʴى بʙائʛة مالॽة خاصة تʺʻȞها مʧ  .لة عʧ تʻفʚʽ الʻفقاتتفʽʸل إیʛادات الʙو 

  .مʺارسة عʙʻئʚ وॽʣفة أمʧʽ صʙʻوق الʙولةالʺʕقʗ لʺʷاكل الʻȄʜʵة و  العلاجالعʺل ʙʰʺǼأ 

  

  

  

                                                             
ان ؗʺʽلॽة، شʺʻʽي نʨرȄة -1 ʛؗب،  ،ʙائʚʱة في ال ّ ʚ القانʦني للȂʚʳʹة العام ʙؕʸجامعال ،ʛʱل شهادة ماسʽʻة لʛؗʚة، مǽاʳǼ ،ةʛʽحʺان م ّ ʛال ʙʰ2017-2016ة ع ،

   .19ص
ة،  ،ʡارق الʴاج -2 ّ ان، الʸالॻة العام ّ ॼعة الأولى، عʺ ʢّع، الȄزʨّʱوال ʛʷّʻ103، ص2009دار صفاء لل.   
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  :مʙʶفي الʗولة -/ب

ّ  إلاّ الʻȄʜʵة ʨؗنها مʕسʶة مالॽة للʙولة  وتʱʺʱع ʴʺǼفʤة مʨȞنة مʧ  تʴقȘ نʷاȋ بʻؔي Ǽأتʦ معʻى الؔلʺة هاأن
ʧʽلʨʺʺال ʧم ʙیʙاعات العʙالح و ، إیʸات مʯʽن في هʨلʲʺʱن عیʨالقان ʖجʨʺǼ ʦالهʨاع أمʙإیǼ ʦهʽاص علʨخ ʙʻ
ʻȄʜʵلل ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺ1ةال.  

  :وॻʡفة الʦصاǻا الʯقʹॻة -/ج

ات الʱأ تقʨم الʻȄʜʵة بʨʻع مʧ الʨصاǽة الʱقॽʻة ʛؗك، شʨʻʰال ȑة أॽات الʺالʶسʕʺعلى الʧʽم Șادیʻص ،
حʙیʲة الʺʨجʨدة مʚʻ زمʧ أو  الاقʸʱادǽةوتعʺل ʚؗلʥ على الʨصاǽة على الʺʷارȄع العʺʨمॽة  الاجʱʺاعيالʹʺان 

الʙʳیʙة هʚه الॽʣʨفة لǼ ʗʶॽʺعʻي الؔلʺة في حʧʽ تʜʽʺʱ أǽʹا  الاقʸʱادǽة صلاحاتالإالʷʻأة الʱي جاءت نʳॽʱة 
تʴلʽلॽة ؗʺا و تقॽʺॽʽه Ȃجʛاء عʺلॽات والʦॽʤʻʱ و  ʛافǼالإشʻة تقʨم في هʚا الʙʸد فالȄʜʵبॽʣʨفة الʛʴاسة والʺʛاॼʀة و 

  .الʹʛورȄة لʺʷارȄعها ومʕسʶاتها والʱعǽʙلاتتقʛʱح الʴॽʴʸʱات 

  :ت الʓʸقʯةخʯلالالامعالʱة ا - /د

والʻفقات الʺʨجʨدة في الʺʜʽانॽة وتʱؔلف  الإراداتعʙم تʨازن بʧʽ  أوفي حالة ما إذا وقع عʜʳ في الʻȄʜʵة 
  :ʱغॽʢة هʚا العǼ ʜʳاللʨʳء إليالʻȄʜʵة ب

  :الʦʸدعة في الȂʚʳʹة الأمʦال -/1

أȑ الʻقʨد ومʧ الهʯʽات ذات الʺʜʽانॽات ومʧ  والʺʨاصلاتȘ الʙȄʛʰ فالʶائلة مʧ مʛ  الأمʨالتلقي الʻȄʜʵة 
 هʚا ʖʶʴǼ قانʨن بها في الʶʴاب الʳارȑ الȑʙȄʛʰ و  الʺॼʱʱȞة "CCP" الʳʺاعات الʺʴلॽة ʸǼفة عامةالʺلʴقة لها و 

  .2الȑʚ ألʜم ؗل الهʯʽات العʺʨمॽة بʨضع رصʙʽها في الʻȄʜʵة العʺʨمॽة 1973الʺʴاسॼة العʺʨمॽة لʻʶة 

  :أذونات الȂʚʳʹة -/2

 ʧه الأجل مʚاوح هʛʱونة إذ تʛʺǼ ه الأوراقʚه ʜ ّ ʽʺʱوت ʛʽʸالق Ȑʙʺة على الʶسʕʺا على ال ʴʱʶقً ُ ّ̡ل م وتُʺ
  .3یʨم واحʙ إلى سʻة ؗاملة

  

  

                                                             
ان ؗʺʽلॽة، شʺʻʽي نʨرȄة -1 ʛؗه، ،بʛؗذ Șʰجع سʛ14-13ص م.  
2- ʦي سالʰʢه محمد القʜوان، ʹȂʚʳل الȂʦʸي في تʮȂʙ ّʷام الʢ ةدور الʹّ ّ ॻمʦʸة، أدرار،  ،ة العǽدرا ʙʺ17-16، ص2019-2018جامعة أح.  
3- ʦرج ʖʽʸقاتدور  ،نॻʮʠة دروس وتʹȂʚʳإدارة ال،  ،ʛائʜʳع، الȄزʨّʱوال ʛʷّʻم للʨ108، ص2013دار العل.  
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ا ً ةالʗور الاقʶʯ: راǺع ّ ॻمʦʸة العʹȂʚʳلل ȏاد  

وذلʥ نʛʤا لقʙراتها  الاقʸʱادǽةفي أنها تʺʲل أداة هامة للॽʶاسة  الاقʸʱادǽةیʲʺʱل دور الʻȄʜʵة مʧ الʻاحॽة 
فهي تʺʲل قʨة عʺʨمॽة وهي  ،العام الاقʸʱادȑالʺالॽة الʹʵʺة ولʱأثʛʽها الʛʽʰؔ في الʙورة الʺالॽة وفي الʨʱازن 

للʙولة فهي تʙʱخل لʙعʦ سॽاسة نقǽʙة تقॽɿʷة أو دعʦ سॽاسة نقǽʙة  قʸʱادǽةالامʢالॼة Ǽالʺʶاهʺة في الॽʶاسة 
ؗʺا أنها تʛʽʽʶ العلاقات الʺالॽة مع مʱʵلف الʙول والʺʤʻʺات العالʺॽة ؗʺا أنها تقʨم بॽʳʷʱع Ǽعʠ  ،تʨسॽɻة

ة الأجل القʢاعات الʱي تعʢي لها الأولȄʨة عȘȄʛʡ ʧ مʴʻها القʛوض خاصة الʺʷارȄع الȐʛʰؔ الʱي تʨؔن Ȅʨʡل
ارȄع الʵاصة ȄʛʢǼقة بل تعʺل ʚؗلʥ على تʺȄʨل الʺʷ ،العʺʨمॽة الاسʲʱʺاراتتقʛʸʱ هʚه الʺهʺة على  عادة ولا

ذلʥ عʙʻما تʙȄʛ الʺʕسʶة الʵاصة تʺȄʨل مʛʷوع معȄʨʡ ʧʽل الأجل فإنها تʢلʖ هʚا القʛض مʧ (غʛʽ مॼاشʛة 
لʢلʖ نʛʤا للʺʰلغ الʹʦʵ لهʚا القʛض فإنها تلʳأ إلى الʨʻʰك الʳʱارȄة وعʙʻما لا تॽʢʱʶع هʚه الأخʛʽة تʴقȘʽ هʚه ا

ȑʜ لʱلॽʰة هʚا الʢلʖ فإنه یلʳأ إلى ʛؗʺال ʥʻʰتها الʙاعʶم ʖلʢǽ ةॽمʨʺة العʻȄʜʵة  ،)الʛاشॼلها علاقة م ʝॽا لʚوله
  .1مع الʺʕسʶات ʡالॼة القʛض ولȄʛʢǼ ʧؔقة غʛʽ مॼاشʛة

hّاني   ةالȂʚʳʹة العʦʸمॻة في الʚʱائʙ والʚʻʸانॻ: الʠʸلʔ ال

ره،  ّ ʨʢاحل تʛم ّ ʦمع أه ʛائʜʳة في الॽمʨʺة العʻȄʜʵلل ȘȄʛخ عȄق إلى تار ّ ʛʢʱف نʨس ʖلʢʺا الʚوفي ه
ة ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵام عʺل الʤʻة لॽة أساسॽارها ؗآلॼʱاعǼ ةॽانʜʽʺإضافة الǼ.  

  الȂʚʳʹة العʦʸمॻة في الʚʱائʙ: الفʙع الأول

   2لʲʸة تارॻʳȂة: أولاً 

ʻȄʜʵة لتاǼع لؗقʦʶ  1958لؔي تعʨد مʛة أخȐʛ عام  ʛ1943 سʻة نʷأت الʻȄʜʵة العʺʨمॽة في الʜʳائ
 ʘʽة، حॽʶنʛالفȌॼارت  ʨʢي شرها تʱرات الʨʢʱالǼتهʙهʱي عاشʱوف الʛʤة والȄʛائʜʳولة الʙها ال ʚʻعʺارا مʱالاس.  

انʗ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة  الإدارةسʱعʺار ؗانʗ الʣʨائف الʺالॽة مʤʻʺة مʛʡ ʧف لافقʰل ا  العʲʺانॽة، وؗ
ف لمʧ قʛارات في مʱʵ هى سॽاسة الȞʴام ॽɾʺا یʚʵʱونلʙولة والʺʕثʛ الʺॼاشʛ علل والأساسيلʶʴاس العʖʸ ا
  .والاقʸʱادǽةالʺالॽة  الʺʳالات

ॽʰʢǼعة الʴال عʧ فʛنʶا وتʨاصل تʗ  ʦॽʤʻلانفʸ 1962دʛʰʺʶǽ سʻة  31في  للاسʱقلالǼ ʧؔعʙ او 
ّ هل مʧ و رئॽʶॽة ȞǼ قاǼʹاتث لاǼالʜʳائʛ العاصʺة وثالʻȄʜʵة العʺʨمॽة  ى لʺʗ عʛان، عʻاǼة وقʻʽʢʻʶة ثʦ تعʺ

  .الʛʱاب الʻʡʨي كامل

                                                             
1 - https:/ www. BaySpecialties/ fr/ .com. 19/02/2020, 14:29. 

ان ؗʺʽلॽة، شʺʻʽي نʨرȄة -2 ʛؗذؗ ،ب Șʰجع سʛه،مʛ 09ص.  
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ا ً ॻة: ثانॻمʦʸة العʹȂʚʳر ال ّ ʦʠاحل تʙم  

ّ̡لॽɾ ʗʺا یلي   :1لقʙ عʛفʗ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة أرȃع مʛاحل تʺ

  ):1966-1963(الȂʚʳʹة صʹʗوق ودائع مʙحلة  -/أ

ʽ ʛʽصॼغة بॽؔʻة مع مʜʽة أن تʶ ذوȑ  ، مʛاسلʧʽʧʽلʙʻʸوق ودائع لʶʴاب مʛاسʧȞʺǽǼ أن تʺʲل الʻȄʜʵة 
  .عʛʰʱ واجॼا ولʝॽ اخॽʱارȄاǽ الȃʜائʕ ʧلاءهالʻȄʜʵة لʶʴاب 

ع و ة نʤام لʚه الʺʛحهعʛفʗ حʘʽ  اما في مʷاكل الʻȄʜʵة،هعʨʰن دورا لوȃالʱالي ی ّ ʨس ُ ʗ لشامل فقʙ شʺم
ʨؗال ʦʤلاء الامع ʧʽʽالʺال ʛʽوغ ʧʽʽالʺال ʧʽادیʸʱاصة (قʵك الʨʻʰاء الʻʲʱاسǼةॽʰʻالأج(  ّ   .الʱعاونॽات العامة وؗل

  ):1970إلى  1966(علʻها الʷغȊ الʸالي  ʲقȖʻتʥȂʦؒ الʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ وتمʙحلة  -/ب

جʨان  8وذلʥ في  )BNA( ر أول بʥʻ وʻʡي وʶȄʺى الʥʻʰ الʜʳائȑʛ هʣ ʨتʜامʗʻ هʚه الʺʛحلة مع 
هʨر ،1966 ʣُة  وʙیʙʳة الॽة الʺالʶسʕʺال Ȑ ّ بʥʻ وʻʡي  إذ Ǽاعॼʱارهاالعʺʨمॽة عʺل الʻȄʜʵة  إʡارʟॽ لتقأدّ فإن

)BNA (ʧ ʜء ʛʽʰؗ على قʛُوض الʻȄʜʵة الجل للأتʨفʛʽ الȄʨʺʱل  كان علʽها مِ ُ الʜراعي، للقʢاع قʛʽʸ في ج
ʣ لʰق ʙʺʱعǽ ؗان ȑʚال ȑارʳʱاعي والʻʸرهالʨ )BNA(  ا ً ʛʽʰؗ ءʜةلعفي جʻȄʜʵوض الʛالعامة ى ق.  

  ):1987إلى  1971(الʳاصة  هاائʙتʥʻ الॻؒʹʮة ودائʙتى الʗلسʙʠॻة الȂʚʳʹة العʦʸمॻة عمʙحلة  -/ج

أس لʛ خاص سʲʱʺارات مع تʧȄʨؔ لاحات تʺȄʨل الافي إص الأولة ǼالʺȌʢʵ الȃʛاعي لالʺʛح تʜامʗʻ هʚه
ت الʻȄʜʵة العʺʨمॽة نʤام تʙاول أمام ضʛورة تʙʴیʙ الȄʨʺʱل الʻقȑʙ، أنʷأ ،ॽار دیʻار جʜائȑʛ لم ʨʴ25الي ʺال Ǽال
تʙاول ادخار مʕسʶات ة أخȐʛ هʶǽʺح لॽا بॽʺʳʱع مʸادر مالॽة ضʛورȄة لʺʛاحل الʛʱاكʦ، مʧ جالʤّʻام  ،دخارلاا
ǽ حʺʶاصʵأ الʙʰʺال Șʽʰʢʱب  ُ ǽ ȑʚ ʖʻʳ الʹغʡʨات بȄʨʴʱل الاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة ʸʺǼادر Ȅʨʡلة الأجل الّ

تʗʴ  ع الʨدائعʳ ̋ʨلʺا الʻȄʜʵة العʺʨمॽة مʧ نʤام ȌॽʶǼ هعʛفسʱالʱي العʺॽقة ت لاʚȄه الʨʴʱ إذن هالॽʺʵʹʱة، 
ل إذن ّ ʨʳʱʱس ʖل ʢّاول  الʙع وتॽʺʳام تʤالادخارإلى ن.  

  ):2016-1987( دائʙة الȂʚʳʹة العامة مʥ الʗائʙة الॻؒʹʮة انفʶالة لمʙح - /د

حʘʽ تعʛʰʱ  بها،قʨانʧʽ ومʛاسʦॽ خاصة  ه لǽʙهة أصʗʴॼ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة نʤاما قائʺا بʚاتلʚه الʺʛحهفي 
  .2وتغॽʢة الʻفقات اداتالإیʯʽ ʛة مالॽة لʽʸʴʱل هك

  

                                                             
اǼعة، الʜʳائʛ،  ،تقʹॻات وسॻاسات الʙʻʻʴّʯ الʙʶʸفي ،ʛʵǼاز ǽعʙل فʙȄʛة -1 ّ ʛعة الॼ ʢّة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺي للʻʡʨان الʨیʙ86.87.89.92، ص2008ال.  
ان ؗʺʽلॽة، شʺʻʽي نʨرȄة -2 ʛؗه، ،بʛؗذ Șʰجع سʛ11ص م.  
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hًا   مʦارد واسʗʳʯامات الȂʚʳʹة العʦʸمॻة: ثال

  :مʦارد الȂʚʳʹة العʦʸمॻة -/أ

عة -/1 ّ ʸʱʸاد الʦʸدائع والʦال:  

  :وهي ؗالآتي

ʱي تʙʸرها - ة الّ ّ ॽنʙد الʺعʨق ّʻة للʺॽʁقابل ال ُ ȑʜ م ʛؗʺال ʥʻʰال ʧ  .تʽʸʴل الʻȄʜʵة مِ
- ȃها وȞॽابॼها شʱʢاسʨب ʖل ʢّال ʗʴودائع ت ʛʽʽʶها تʱʢاسʨ"CCP." 
ل مʨرد حॽʁقي للʻȄʜʵة - ّȞʷ ُ ǽ اʚة وهॽ ة الʺʴلّ ّ ॽمʨʺات الع ʛؗ ّʷات للǼاʶة ح ّ  .تفʱح الʻȄʜʵة العام

ائل -/2 ّ ʴالادخار ال:  

ر ّʙʸُت  ʛʽغ ّ ʸل على الادخار الʨʸʴال ʧ ʻها مِ ّȞʺُاب العام، تʱʱا للاك ً ǽة مادʙ ّ ʶʳ ُ ة أوذنات م ّ الʻȄʜʵة العام
  .للعائلات

ولة -/3 ّʗض الʙق:  

 ʧ ʧ الʺʱʳʺع مِ ولي–أجل الॽʁام ʷʺǼارȄع ضʵʺة ذات مʻفعة عامة نلʳأ لʢلʖ قʛض مِ  -قʛض وʻʡي أو دُ
 ʦهʜʽفʴت ȘȄʛʡ ʧض(عʛالق ʙة، إعفاء عائʻȄʜʵال ʧ ʨق الʺالي)إعفاء مِ ّ ʶح في الʛʢُات تʙʻار سʙإصǼ اʚه Șفʛ ُ   .، ی

ʦʱء إلى الʓʸسʴات الʸالॻة -/4   :اللّ

ة على الʺʨارد  ّ ل الʻȄʜʵة العام ّ ʸʴʱتʧȄرʙʸم ʧ ȑʜ مِ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧ   :مِ

ȑʜ الʻȄʜʵة العامة بʱقʦǽʙ قʛُوض  عʙʻ اخʱلال - ʛؗʺال ʥʻʰال ʙاعʶ ُ ǽ ،ةʻȄʜʵارف الʸارد ومʨم ʧʽي بʻزم
ʱة أȑ تॽʰʶقات ʕقّ ُ  .م

-  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰات الʙاعʶ ُ د في قانʨن الʺالॽة، في هʚه الʴالة تأخʚ م ّʙʴ ُ قʨع عʜʳ حॽʁقي ونهائي م ُ عʙʻ و
ةاسʦ قʛُوض للʻȄʜʵة الع ّ    .ام
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  :اسʗʳʯامات الȂʚʳʹة العʦʸمॻة -/ب

 ً Ș بʛʽʽʶʱ الʺʙیʨنॽة سʨاء ʱي تʱعلّ Ș بʻʱفʚʽ قانʨن الʺالॽة والعॼʁات الّ ʱي تʱعلّ فقات الّ ّʻامات والʙʵʱالاس ّ هي ؗل
 ʧ ّ ʺʹʱا ت ً ʹǽأس مال، وهي أʛة أو بȄا جار ّ فقات وهي تʨُجʙ إم ّʻعلى ال ʙائʨأو دفع ع ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰقات الॽʰʶفع تʙب

ة ّ ʶاعʙات للʺʕسʶات العام ُ ॽة ومʻح قʛُوض للʺʕسʶات والʨʵاص ولʚلʥ م   .1تʺȄʨل الʳʺاعات الʺʴلّ

 ʦول رقʙʳة): 1- 1(ال ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵة للॽامات الʺالʙʵʱارد واسʨم ʧ ّ ʽʰ ُ   ی

  الʺʨارد   الاسʙʵʱامات 
ولة  - 1 ّʙل إدارات الȄʨʺت 
 )%90(الʳʺاعات الʺʴلॽة  -
 .قʛُوض للʺʕسʶات والʨʵاص - 2
ʶاعʙات ل - 3 ُ ةم ّ   .لʺʕسʶات العام

عة - 1 ّ ʺʳ ُ  .ودائع ومʨارد م
قʨد معʙنॽة -  .نُ
ʨȞك بǽʙȄʛة - ُ  .ص
 .أذونات الʻȄʜʵة -
- ʧʽاسلʛʺودائع الإدارة وال. 
ʨق الʺالي - 2 ّ ʶوض في الʛُق. 
 .علاقة مع الʺʕسʶات الʺالॽة - 3
ات الʺالॽة - ʛؗ ّʷك والʨʻʰال. 
-  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال. 
-  Ȑʛات أخʶسʕ ُ   .م

  .81-80ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ،ʛʵǼاز ǽعʙل فʙȄʛة: الʺʙʸر

ا ً ȏʚ : راǺع ʙؕʸال ʣʹʮالǺ ةॻمʦʸة العʹȂʚʳعلاقة ال  

ا تʤهʛ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة  ً ॽولة، وحال ّʙة الॽانʜʽʺفقات ل ّʻادات والʛالإی ʚʽفʻة في ت ّ ॽمʨʺة العǽʙʽّقلʱة ال ّ̡ل الʺهʺّ ʺʱت
ʸة ؗإحȐʙ أدوات ا ّ ʸʵʱʺات الʶسʕʺة الʢاسʨȃة وʛاشॼ ُ ॼاشʛ أو ॽɿॽȞǼة غʛʽ م ُ ً م ʻفʤʺǼ ʚʽهʛ الʺʻفʚ سʨاء ّʱل

Ȍॽʢʵʱة للॽʻʡʨة الʤافʴʺلل.  

ʧ خلال قانʨن الʺالॽة  ʱي بʛزت مِ ز دور الʻȄʜʵة لʨʱʶॽلي على ǼعʻʺǼ1970  ʠاسॼة الإصلاحات الّ ّ ʜتُع
 ʙالʺالي وق ʛʽهʢّʱلها ال ّ ʺʴة في تʻȄʜʵمي على الʨʺاع العʢل القȄʨʺص تʨʸʵوعلى ال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰات الॽصلاح

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰّى على الʱح ʥذل ʝȞ2انع.  

                                                             
1- ȑʙمحمد الʺه ʝǽه، ،راʛؗذ Șʰجع سʛ34ص م.  
2-  ،ʖʷلع ȍʨفʴمʻجʦال ȏʙائʚʱفي الʙʶʸن الʦفي القان ʚ،  ،ةॽɻامʳعات الʨʰʢʺي للʻʡʨان الʨیʙ75-74، ص12/2004ال.  
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ّ تʙʴیʙها حʖʶ الʺادة  ʦت ʙة قॽمʨʺة العʻȄʜʵها الʻم ʙʽفʱʶأن ت ʧȞʺ ُ ǽ يʱ ّ القʛوض الّ وعلى أساس هʚا فإن
46  ʦرق ʛالأم ʧ ّ الʺادة على ما 2003عʗʷ  26الʺʕرخ في  11-03مِ ʟʻت ʘʽض، حʛوالق ʙق ّʻالǼ Ș ، الʺʱعلّ
  :یلي

ʺʧȞ بʥʻ الʜʳائʛ أن ʻʺǽح الʻȄʜʵة مʨʷȞفات Ǽالʶʴاب الʳارȑ لا ُ ǽ تها الؔاملة ّʙ ُ ʺʧȞ أن تʳʱاوز م ُ ǽ 240 
عادل عʛʷة في  ُ ǽ ىʸود أقʙ ُ ʱʱالي أثʻاء سʻة تقॽʺȄʨة، وذلʥ على أساس تعاقȑʙ، وفي ح ُ ا أو غʛʽ م ً ॽالʱʱ ُ ا م ً یʨم

اǼقة) %10(الʺائة  ّ ʶة الॽانʜʽʺة الʻ ّ ʶة خلال الʱ ّ ʰʲʺولة، ال ّʙة للǽادات العادʛالإی ʧ   .مِ

ا للʛʽʽʶّʱ كʺا یʛخʟ لʥʻʰ الʜʳائʛ أن ʻʺǽح ا ً Ȅʛʸه ح ّ ا یʨج لʻȄʜʵة العʺʨمॽة ʸǼفة اسʻʲʱائॽة، تॽʰʶقً
  . للʺʙیʨنॽة العʺʨمॽة الʵارجॽة

 ʥʻʰال ʧʽة بॽʀفا د ॽɿॽؗات تʻفʚʽ هʚا الȘʽʰʶّʱ وتʙʶیʙه، لاسॽʺا جʙول اسʴʱقاق الʙʶّʱیʙ، عȘȄʛʡ ʧ اتّ ّʙʴُت
ȑʜ والʻȄʜʵة العʺʨمॽة ʛؗʺ1ال.  

ّ  11-03مʧ نفʝ الأمʛ  47وحʖʶ الʺادة  ʟʻأو «: الʺادة على ما یلي ت ʦʸʵǽ أن ʛائʜʳال ʥʻب ʧȞʺ ُ ǽ
ة خلال أجل ثلاثة  ʴاسʰي الʻȄʜʵة والʺʴʱʶقّ ُ ʙʻات الʺȞفʨلة الʺॼʱʱȞة لʸالح م ّ ʶام الأمانة، الʤن ʗʴت ʚأخǽ)03 (

ʛ2»أشه.  

ʗ الʺادة  ّ ʸ49كʺا ن  ʦرق ʛالأم ʝنف ʧالʺادة على ما یلي 11- 03م ّ ʟʻت :» ʛائʜʳال ʥʻى ب كʺا یʨʱلّ
ʱي تȑʛʳ على هʚا  بʙون  ائʻة الّ ّʙة والʻیʙʺات الॽع العʺلʺʳǼ ا ً مʸارʅȄ، مʥʶ الʶʴاب الʳارȑ للʻȄʜʵة وȄقʨم مʳان

ّ بـ  ائʧ للʶʴاب الʳارȑ فʨائʙ بॼʶʻة تقل ّʙال ʙʽص ّ ʛج الʱʻ ُ د هʚه  %01الʶʴاب، ی ّʙʴ ُ Ȅو ʧیʙʺال ʙʽة رصॼʶن ʧع
قʙ والقʛض ّʻال ʝلʳة مॼʶّʻ3»ال.  

ا ً ʴاحة لل: خامʯʸلة الʦʻ ّ ʴةال ّ ॻمʦʸة العʹȂʚʳ  

ʦʻلة -/أ ّ ʴالǺ دʦʶقʸال:  

ʛائʶون خ   .4سهʨلة تȄʨʴل الأصʨل إلى نقǽʙة دُ

ʛعة تʨʴل الاسʙʵʱام  ُ قʨد سائلة وجاهʜة لʺعاملات ) الأصل(تʨʱقّف على مȐʙ س ʨʽلة، وهي نُ ُ إلى س
  .الʺʕسʶة

                                                             
ّ̡انॽة عام  17الʺʕرخ في  11-03، أمʛ رقʦ 04و 03و 01، الفقʛة 46الʺادة  -1 ʺادȐ ال ُ قʙ والقʛض، 2003غʗʷ  26هـ الʺʨافȘ لـ 1424ج ّʻالǼ قة م، الʺʱعلّ

سʺॽة، العʙد  ّ ʛة الʙȄʛʳ08، ص52ال.  
سʺॽة، العʙد 47الʺادة  -2 ّ ʛة الʙȄʛʳه، الʶجع نفʛ08، ص52، م.  
  .09، مʛجع نفʶه، ص02، الفقʛة 49الʺادة  -3
ّ̡انॽة، الʺʺلؔة الأردنॽة الهاشʺॽة،  ،أساسॻات الإدارة الʸالॻةعʙʰ الʺعʢي أرشʙʽ، حʻʶي علي خʨȃʛش،  -4 ॼعة ال ʢّال ،ʛʷّʻان للʛ32، ص2011زه.  
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  :مفهʦم الʯʸاحة -/ب

ون إحʙاث تʨف في  قǽʙة دُ ّʻال ʛʽفʨل على تʨالأص ʛاصʻرة عʙُةهي قʶسʕʺال ȋاʷاحة 1نʱʺلة الʨʽ ّ ʶال ّ ، إن
ʧ ضʺان  ʻها مِ ّȞʺُة ت ʱʶقلّ ُ ॽة تُعʛʰʱ ؗامॽʱاز لʛʽʽʶʱ دائʛة نقǽʙة م ʢّʵدها الʨق ʧ خلال تʙاول نُ ة مِ ّ ॽمʨʺة العʻȄʜʵلل

ّ خارج دائʛت ʦʱي تʱ فع الّ ّʙات الॽعʺلǼ Ș ة ما عʙا ॽɾʺا یʱعلّ ّ ॽنʨد القانʨق ّʻعʺال الʱون اس ها تʻفʚʽ القʨانʧʽ الʺالॽة دُ
ة وȂن اضʛʢت ذلʥ فهي تعʺل أن ʨȞǽن هʚا  ّ ॽنʨد قانʨق قʨدها إلى نُ ʧ تȄʨʴل نُ قǽʙة لʚلʥ فهي تʶعى للʙʴّ مِ ّʻال
ائʛة  ّʙالǼ ʧʽʡʛʵʻʺع الॽʺʳا الʺ الȄʨʴّʱل في أدنى الʙʴود وهʚا لا یȘʰʢʻ فقǼ Ȍالॼʶّʻة لʺʛاسلي الʻȄʜʵة العʺʨمॽة وȂنّ

ʺʨم ُ ʴاسʧʽʰ ع ُ ʕسʶات وخʨاص وم ُ ʧ م قǽʙة مِ ّʻة الȄة جارǽʙȄʛات بǼاʶح ʦیهʙل ʧ ّ ʛائʖ وغʛʽهʦ مʺ ّ لي الʹ ّ ʸʴ ُ ʧʽʽ وم
 ʥʻʰد الʨق ون اسʱعʺال نُ ʧ حʶاب جارȑ إلى حʶاب آخʛ دُ ȑ إلى تȄʨʴل الأمʨال مِ ʕدّ ُ ʧ شأنه أن ی ّ هʚا مِ ل وؗ

 ʨʺلة لʨʽ ّ ʶال ʧ ʧ مِ ّ ʽع ُ ʧ الاحʱفاȐʨʱʶʺǼ ȍ م ʺʧȞ للʻȄʜʵة مِ ُ ǽ فع ّʙة الॽفي عʺل ʦॽʤʻّʱا الʚه ّ ȑʜ إن ʛؗʺال ّ اجهة ؗل
 ʛʤجهة ن ʧ قǽʙة الʺʱاحة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة تُعʛʰʱ مِ ّʻلة الʨʽ ّ ʶال ّ قǽʙة Ǽʺا أن ّʻتها الʛخارج دائ ّ ʦʱي تʱّات الॽالعʺل
ʧ خلال  قǽʙة للʻȄʜʵة مِ ّʻة الʛائ ّʙال ʧʺض ّ ʦʱي تʱ فع والʙʶّʱیʙ الّ ّʙات الॽعʺل ّ مالॽة ʴؗقʨق على الʻȄʜʵة فإن

 ʛʽة لها تأث ّ ॽاخل ّʙلات الȄʨʴّʱالي ال ّʱالȃة وǽʙȄʛʰك الʨȞ ّ ʸال ʜاكʛاه مʳّة ات ّ لʖ والʵاص ʢّال ʗʴي تʱ على الʺʙیʨنॽة الّ
ʧʽʱفي حال ʛʽأث ّʱا الʚّ̡ل ه ʺʱȄة وǽʙق ّʻلة الʱؔة والǽʙȄʛʰد الʨق ّʻعلى ال ʛ   :2فهي تʕُثّ

ت Ǽافʛʱاض أن الʻȄʜʵة سʨق تقʨم بʙʶʱیʙ نفقة عامة تʲʺʱل في أجʨر الʺʣʨفʧʽ لʙیهʦ حʶاǼا :الʲالة الأولى
 ʨʺالع ʖاسʴʺاب الʶا مقابل جعل حʻدائ ʧʽفʣʨʺلاء الʕاب هʶعي جعل حʙʱʶفع تʙة الॽة وعʺلȄة جارǽʙȄʛمي ب

ʧیʙفقات مʻه الʚفع هʙلف بȞʺال Ȑʨʱʶاصلات على مʨʺوال ʙȄʛʰاب الʶح ʙʽادة رصȄإلى ز ȑدʕل یȄʨʴʱا الʚه ،
Ȅʜة للʻȄʜʵة ʛؗʺة الॽʰاسʴʺالة ال ʨؗال، Ȅʛʰد الʨقʻال Șخل ʥذل ʧج عʱʻȄداد وʜالي تʱالȃل وȄʨʴʱا الʚخلال ه ʧة مǽʙ

ʜ الʨȞʸك الǽʙȄʛʰة ومʻه تʜداد الʱؔلة الʻقǽʙة بʻفʝ الʺʰلغ Ǽاعॼʱار الʨدائع  ʛؗاه مʳة اتॽمʨʺة العʻȄʜʵة الॽنʨیʙم
ʜ الʨȞʸك الǽʙȄʛʰة هي مʨȞنات الʱؔلة الʻقǽʙة ʛؗم Ȑʙل.  

لʧȞॽ ضॼȄʛة حǽ ʘʽقʨم الʺʺʨل بʙفعها عǼ ʧافʛʱاض أن الʻȄʜʵة سʱقʨم بʽʸʴʱل إیʛاد معʧʽ و  :الʲالة الʰانॻة
 ȑʙȄʛʰه الǼاʶح ʧل مȄʨʴت ȘȄʛʡميʨʺالع ʖاسʴʺاب الʶإلى ح ȑارʳا الʚإلى جعل ه ȑدʕة تॽه العʺلʚه ،

الة  ʨؗال Ȑʨʱʶاصلات على مʨʺوال ʙȄʛʰال ʙʽرص ʠفʵʻالي یʱالȃا وʻیʙل مʨʺʺاب الʶمقابل جعل ح ʧدائ ʛʽالأخ
ʴʺلغ الʰʺال ʝفʻة بʻȄʜʵة للȄʜ ʛؗʺد أن الʙʸا الʚله في هʳʶأن ن ʧȞʺǽ ما ʨة وهǽʙقʻلة الʱؔال ʠفʵʻه تʻل ومʨ

الʱغʛʽʽ في مʙیʨنॽة الʻȄʜʵة تʗʴ الʢلʖ له تأثʛʽ على الʻȄʜʵة العʺʨمॽة وعلى الʱؔلة الʻقǽʙة Ǽʺا أن نॼʶة نقʨد 
  .الʻȄʜʵة ضʺʧ الʺʳʺعات الʻقǽʙة ضʽʯلة مقارنة مع الʻقʨد الॽؔʻʰة مʺا ʳǽعل تأثʛʽها غʛʽ مʨʶʴس

                                                             
ॼعة الأولى، الʺʽʶلة، -دراسة الȂʚʳʹة مʓسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة–مʰلॻة في تʙʻʻʴ خȂʚʹة الʓʸسʴة الأǼادʝǽ بʴǽ ʧي بʨخلʨة،  -1 ʢّ30، ص2013، ال.  
2-  ȑة قادرʻه، ،آمʛؗذ Șʰجع سʛ32-31ص م.  
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 ّ الȄʨʴʱلات الʱي تʦʱ بʧʽ مʱʵلف الʺʧʽʺʱʻ إلى الʙائʛة الʻقǽʙة للʻȄʜʵة مʧ خلال حʶاǼاتهʦ الʳارȄة الʱي لا تʕثʛ  إن
على سʨʽلة الʻȄʜʵة لأنها تʦʱ في نفʝ الʙائʛة الأمʛ الȑʚ لا ʙʱʶǽعي مʧ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة تȄʨʴل نقʨدها إلى 

ȑʜ ودائʛة الʨʻʰك الʳʱارȄةلʵارجॽة نقʨد قانʨنॽة غʛʽ أن علاقة الʻȄʜʵة Ǽالʙوائʛ ال ʛؗʺال ʥʻʰة الʛائʙ  ها أماʻع ʖتʛʱی
ʙأو ت Șد و خلʨقʻل الȄʨʴʱة لʛʢʹالة مʴه الʚة في هʻȄʜʵن الʨؔالي تʱالȃلة وʨʽʶادل الॼخلال ت ʧة مʻȄʜʵد الʨنق ʛȄ

ʝȞأو الع ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰد الʨاصة بها إلى نقʵة الॽʢʵال.   
ا ً   ʙʟق تȂʦʸل الȂʚʳʹة العʦʸمॻة: سادس

  :الȂʦʸʯل الʹقȏʗ للȂʚʳʹة العʦʸمॻة -/أ

 ʛولةتتʙعامل مالي للʱʺؗ ة على دورهاॽمʨʺة العʻȄʜʵة للǽʙʽقلʱة الȄʛʤʻال ʜؔ،  ه ؗلॽɾ عʺʳǽ وقʙʻأنها ص ȑأ
، تʛʽʽʶ الʻȄʜʵة العامة في إیʛادات الʺʜʽانॽة وȄقʨم بʙفع الʺʸارʅȄ الʺلʜمة على الʙولة ؗʺʱعامل غʛʽ بʻؔي

أما الʴʱلʽل الʙیʻامȞॽي للʻȄʜʵة  ،إلى الʤʻام الʺʛʸفي لʱغॽʢة جʜء مʧ حاجॽاتها للȄʨʺʱل الʙیʨن العامة Ǽاللʨʳء
ʙ على الʸفة الॽؔʻʰة  ʕؗهاالعامة ی ُ  للʻȄʜʵة، فإنّ ً  عʛʰʱت ؔʻا ب ّ ʨد الʺعʙنॽة وʚȃلʥ فهي تʺʨل لها إمȞانॽة خلȘ الʻق ولأن

 ً ʙء  انقʜل–جʽʯاماتها - ضʙʵʱاس ʧة ال ،مʻȄʜʵفان ال ʥإضافة إلى ذل ʨʱʴة عامة تʙیʙارد عʨعلى م ȑ) ،ودائع
  .مॼʻعها قʨȞǽ ʙن نقȑʙ أو مالي) قʛوض في الʨʶق الʻقȑʙ والʺالي

 ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮات الʗاعʴة العلمʹȂʚʳمةال:  

ʚتأخ ʧʽʱات صفʙاعʶʺه الʚة ؛هʛاشॼم ʛʽة وغʛاشॼات مʙاعʶم.  

ي مʜʽانॽة الʥʻʰ ا بʙʻ فʟʸʵǽ له ،هي مʨضʨع اتفاق بʧʽ سلʢات الʥʻʰ والʙولة :مʴاعʗات مॺاشʙة -
 ȑʜ ʛؗʺة العامةالʻȄʜʵوض للʛق. 

ʶاعʙةذونات الʻȄʜʵةʛاء أو الأخʚ لأجل لأʷّ التʲʺʱل في  :مʴاعʗات غʙʻ مॺاشʙة - ُ ȑʜ  ، م ʛؗʺال ʥʻʰلل
ّ Ǽانʱهاج سॽاسة الʨʶق الʺفʨʱحة الوذلʥ ة ॽمʺʨ لʻȄʜʵة العل ʱʢॽʷʻॽȑʙقʻق الʨʶات في الʙʻاء سʛش ȑة أ. 

  :لعʦʸمॻةالȂʦʸʯل الʸالي للȂʚʳʹة ا -/ب

ʙ في  ّ ʶʳʱل یȄʨʺّʱال ʧ Ȅʛقة مِ ʢّه الʚه ّ   :هي ثلاث ʛʡق إن

 .ذونات الʻȄʜʵة مॼʱʱȞة مʛʡ ʧف الʨʵاص والʺʙʶʳة مʨضॽɺʨاأإصʙار  -1
 .إصʙار قʛض للʙولة -2
 .ذونات الʻȄʜʵة على الʶʴاب الʳارȑ مʛʡ ʧف صʻادیȘ الادخارأاللʨʳء إلى ودائع أو اكʱʱاب  -3

إذن دة إلى أمʨال لʱغॽʢة العʜʳ الʻاتج عʧ تʴقȘʽ قʨانʧʽ الʺالॽة الȄʨʻʶة، نعلʦ أن الʻȄʜʵة العʺʨمॽة تʱʴاج عا
ِ  أتʷʻ ،الʴاجة للȄʨʺʱل   .ȞʷǼل مʕقʗ ونهائيوالʺʸارʧ ʅȄ الʵلل بʧʽ الʺʨرد م
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  :وॼȄقى للʻȄʜʵة دراسة الأسلʨب الȑʚ تʸʴل Ǽه على الأمʨال

على اسʱغʛاق وقȄʨʡ ʗل حʱى  ،ق الʺاليʨʳء إلى الادخار علʺا أن هʚا یʕدȑ إلى تȄʨʴل الادخار مʧ الʨʶ اللّ 
Șقʴʱخل .یʙʱأن ال ʧʽرا في حʨف ʙقʻر الʨی ȑʙقʻق الʨʶادة في الȄʜال ʛʢمع خ ȑʙقʻار الʙء إلى الإصʨʳأو الل ،

  .في الʱؔلة الʻقǽʙة

hّاني   الʚʻʸانॻة العامة آلॻة أساسॻة لʹʢام عʸل الȂʚʳʹة العʦʸمॻة: الفʙع ال

  تعʃȂʙ الʚʻʸانॻة العامة: أولا

ل -/أ ّ   :الʯّعʃȂʙ الأو

فها  ّ ʛا ع ً ʹǽلة، أʰق ُ ة في فʛʱة م ّ فقات العام ّʻة وال ّ ها ॼɺارة عʧ تقʙیʛ للإیʛادات العام فʗ الʺʜʽانॽة على أنّ ّ ʛع
ا ً Ȅʨʻولة س ّʙة للॽهائ ّʻفقات ال ّʻادات والʛالإی ʧ ل مِ ّȞʷʱها ت ع الʜʳائǼ ȑʛأنّ ّ ʛʷʺ1ال.  

hّاني -/ب   :الʯّعʃȂʙ ال

ʸادق علʽه ُ ولة وȂیʛاداتها خلال فʛʱة الʺʜʽانॽة مʲʽاق م ّʙد نفقات ال ّʙʴُة، تʸّʱʵʺة الॽɻȄʛʷّʱة الʢل ّ ʶال ʧ ا مِ
ʸّʱلة ُ ة م ّ ॽʻ2زم.  

hّالʖ -/ج   :الʯّعʃȂʙ ال

لʢة الʺʸّʱʵة ّ ʶال ʧ قʰلة تʵʹع لإجازة مِ ُ ة م ّʙ ُ ولة عʧ م ّʙادات الʛیȂفقات وʻة لॽɻّقʨة تʛʤ3هي ن.  

اǺع - /د ّ ʙال ʃȂʙّعʯال:  

ها بॽان تقʙیȑʛ مالي لا « ʻفقه، أو تॽʰʳُه خلال سʻة واحʙةأنّ ʺʧȞ للʨȞʴمة أن تُ ُ ǽ«4.  

  

  

  

                                                             
  .69ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ،علي زغʙود -1
2- ʧʽʶفى حʢʸم ʧʽʶه، ،حʛؗذ Șʰجع سʛ75ص م.  
3-  ،ʙلي ناشʙع ȑزʨةس ّ ة، الإسʙʻȞرȄة،  مʨʷʻرات ،الʸالॻة العام ّ ॽʀʨقʴي الʰلʴ273، ص2003ال.  
4-  ،ʛʰȄةدغʺان زو ّ ʅȄʛ مʶاعǽʙة، سʨق  ،الʸالॻة العام ّʷجامعة محمد ال ،ʛʽʽʶّʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽانʲة الʻ ّ ʶة الॼلʢات لʛاضʴم

  .98، ص2017-2016أهʛاس، 
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ا ً ॻة: ثان ّ   مॺادئ الʚʻʸانॻة العام

ʹȂʦة للʚʻʸانॻة -/أ ّ ʴأ الʗʮم:  

ّ عام ʤʱʻʺة ؗل ُ ولة ʸǼفة دورȄة، م ّʙادات الʛیȂفقات وʻل ʟॽخʛّʱقع والʨّʱال ّ ʦʱأ أن یʙʰʺا الʚي هʻعǽ . يʻعȄو
ّ الʺʜʽانॽة ʖʳǽ أن  ا أن ً ʹǽأ أʙʰʺا الʚارات هॼʱأ إلى اعʙʰʺا الʚجع هʛȄة وॽɻȄʛʷّʱة الʢل ّ ʶال ʧ ر Ǽاعʱʺاد سȑʨʻ مِ ّ ʛتُق

ʻة ّ ʽع ُ   .سॽاسॽة ومالॽة م

  :مʗʮأ وحʗة الʚʻʸانॻة -/ب

ولة وجʺॽع إیʛاداتها في وثॽقة واحʙة حʱّى ʶǽهل معʛفة  ّʙع نفقات الॽʺرج جʙُة أن تॽانʜʽʺة الʙأ وحʙʰʺǼ ʙʸُق ǽ
ʧ أجهʜة ّȞʺʱّى تʱها الʺالي، وحʜ ʛؗاف  مʙها للأهʱقǼاʢ ُ ولة الʺالॽة وم ّʙفات ال ّ ʛʸة تॼʀاʛ ُ ʧ م قاǼة الʺʱʵلفة مِ ّ ʛال

لʢة الॽɻȄʛʷّʱة ّ ʶها الʽعل ʗازنة ؗʺا وافقʨʺاردة في الʨادات الʺʱدة والاع ّʙʴʺ1ال.  

  :مʗʮأ العʦʸمॻة -/ج

افة الʺʛʸوفات  فقات(وȄقʹي هʚا الʺʙʰأ Ǽإʣهار ؗافة الإیʛادات وؗ ّʻال (ʽʴǼ ،هاʺʳح مهʺا ؗان حʹّʱی ʘ
ة بʧʽ الʺʛʸوفات والإیʛادات  ّ ّ الʺقاص ʦʱون أن ت ا جʺॽع عʻاصʛ الإیʛادات وجʺॽع عʻاصʛ الʺʛʸوفات دُ ً ॽجل

ʛ عʧ زȄادة الʺʛʸوفات عʧ الإیʛادات أو زȄادة الإیʛادات عʧ الʺʛʸوفات ّ ʰالʺع ʙʽص ّ ʛهار الʣȂ2و.  

  :مʗʮأ الʦّʯازن  - /د

 ّʢʵ ُ ʺǼ ا ًʢॼتʛ ُ د لʨʻʶات الॽʺʻّʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة كان مʙʰأ الʨّʱازن في الʜʳائʛ م ّʙعʱʺأو ال ȑʨʻس Ȍ
ʧ قانʨن  01الʺادة ( ولة ومʰلغها )1984جȄʨلॽة  07مِ ّʙة للॽاء الʺالॼɺارد والأʨʺعة الॽʰʡ د ّʙʴ ُ ǽ ة إذنॽن مالʨفقان ،

ʙی ʠʴʺة الॽانʜʽʺازن الʨت ʧؔات لʢ ʢّʵʺه الʚة في هʛ ʢّʶʺة ال ّ ّ على وتʸॽʸʵها في إʡار الʨʱازنات العام ل
هائॽة  ّʻارد الʨʺال ʙʽرص ʧʽدة بʨجʨʺاض(العلاقة الʛʱة ) خارج الاقॽهائ ّʻفقات ال ّʻوال)ʛʽʽʶّʱنفقات ال ( ʜʽهʳّʱونفقات ال

ولة ّʙة العامة للॽانʜʽʺ3لل.  

  :مʗʮأ عʗم الʝॻʶʳʯ -/هـ

ّ مʨʺʳع الإیʛادات ʖʳǽ أ ʻة، بل أن ّ ʽع ُ ا لʱغॽʢة نفقة م ً ʻ ّ ʽع ً ا م ً ي Ǽʺعʻى لا ʨʳǽز تʟॽʸʵ إیʛاد ʢّغ ُ ǽ ن
ʨʽع ّʷفقات على وجه ال ّʻع الʨʺʳم.  

                                                             
1-  ،ʛʰȄه،دغʺان زوʛؗذ Șʰجع سʛ105-104ص م.  
2- ʶحʧʽʶفى حʢʸم ʧʽ، ،هʛؗذ Șʰجع سʛ77-76ص م.  
  .76-75دنʙʽني ʴǽي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -3



اǺقة  :                             لالفʶل الأو ّ ʴراسات ال ّʗة والॻمʦʸة العʹȂʚʳلل ȏʙʢʹار الʟالإ 
 

- 37 - 

ʛʽان: مʲلا ʢّفقات الʻارات لʢʺم الʨس ُ ة لʻفقات الʺʴاكʦ، ور ّ ॽم القʹائʨس ّ ʛال ʟ ّ ʸʵُز أن تʨʳǽ 1لا.  

 ًh ة: اثال ّ   2قʦاعʗ الʚʻʸانॻة العام

ضʦح الʚʻʸانॻة -/أ ُ   :قاعʗة و

ʧ الʛʰلʺان  ّ مِ ل الأمʨر على ؗل ّ  الʨʻʰدبʻʱفʚʽها ʖʳǽ أن تعʛض ؗافة  الʺʸالح الʺعॽʻة   لʚʥاوؗحʱّى تʶُه

Ǽ ʦالʶॼاʡة والʨضʨح وأن لا أو الʻفقات وفȘ أسʝ وقʨاعʙ معʛوفة ومعلʨمة مع شȋʛ أن تǼ ʶʱالإیʛاداتالʺʱعلقة 

ʛʽغʱی   Ȑʛة إلى أخʻس ʧا الأساس مʚه.  
مॼɻǼ  ʧارة أخʖʳǽ Ȑʛ أن تʨؔن الʺʜʽانॽة مȃʨʰة ȄʛʢǼقة مفهʨمة وواضʴة وȃعʨدها مʻʱاسقة لʖʻʳʱ ؗل ما

ا تʙʳ ؗافة العʺل تعʙʺʱ على نʤام واحʙ مʧ سʻة لأخȐʛ یʱʺاشى ʚشأنه أن ǽʹعʻي علʽها الغʺʨض أو الإبهام ل

  .والʤʻام الʺʴاسʰي ولا نغʛʽه إلا ʨʺǼجʖ القانʨن 
كʺا أن هʚا الʺʙʰأ مʧ شأنه أن ʶǽاعʙ على قʛاءة الॽʰانات الʱي تȑʨʱʴ علʽها الʺʜʽانॽة مʧ جهة ومقارنة بॽانات 

  .ت الʶاǼقة لأنها مȃʨʰة بʻفʝ الॽɿॽؔةالʨʻʶا
 :دقة الʚʻʸانॻة   عʗةقا -/ب

 ȑافإذ أن أʛʴة انॽʁॽʁʴانات الॽʰقعة والʨʱʺانات الॽʰال ʧʽشأنه    ب ʧال  أنمʳʺولة في الʙعلى ال ʛثʕی
ʛ ، الأمʛ الȑʚ سʛʰʳॽها إلى إعادة الʱقʙیقʙ بʗʻ بʛامʳها على تʨقعات خاʯʡة، لأن الʨȞʴمة والاقʸʱادȑالʺالي 

ا على مʙʰأ الإذن الʺȘʰʶ سʛʢʹʱ الʨȞʴمة  ،الॽʁʴقةتقʛʱب إلى  حʱى ً مʧ جʙیʙ إلي تقʦǽʙ هʚه ولʧؔ بʻاء
في نفʝ  "تقʙیʛ وتʛخʟॽ" لأنه ؗʺا جاء تعʅȄʛ الʺʜʽانॽة على أنها للʺʸادقة علʽهاالʙʳیʙة للʛʰلʺان  الʱقʙیʛات

ʗقʨال.  
ʙاعي الʛأن ت ʖʳǽ لʨلʙة مॽانʜʽʺن للʨؔى تʱا وحʚادات و قة في لʛالإی ʧؗل م ʛیʙقʱفقاتالʻال،  ʦجʛʱقة تʙه الʚوه

ّ في Ǽعʠ الأحॽان ع   .علامة صʙق على تʨجʽهات الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة وسॽاسʱها لى أن
 :قاعʗة مʙونة الʚʻʸانॻة العامة -/ج

ّ Ǽʺا  ّ الʺʜʽانॽة مʛʳد تʨقع الॽʰانات مهʺا ؗانʗ دॽʀقة فإنها تʨؔن مʹʡʨʰة ȞʷǼل قاʡع  أن ʱمع  ىوح ʅॽؔʱت
ʱارك ماالʙʱا الʚونة وهʛʺال ʧع مʨʻب ʜʽʺʱأن ت ʖʳॽɾ ثʙʴأن ت ʧȞʺǽ يʱات الʛʽغ ʴفي ال ʧȞǽ ʦان خاصة وأن لॼʶ

 ً ؗʺا ʖʳǽ تʨفʛʽ نʨع ، على قʨانʧʽ صʙرت في الʺاضي بʻʽʺا الإیʛادات تǼ ʚʵʱʺا سॽقع مॼʁʱʶلاً  الʻفقات یʦʱ بʻاء

                                                             
ةو مʗخل الʤॻʢʹّʯ الإدارȏ أبʨ مʸʻف،  -1 ّ ة، الʜʳائʛ،  ،الʸالॻة العام ّ   .90، ص)ت.د(دار الʺǽʙʺʴة العام
  .20-19آمʻة قادرȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2
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ʺان لॽʴʸʱح ؗل ʛʽʰؗة وصغʛʽة لʚا نʙʳ أن تʛجع الʨȞʴمة إلى الʛʰل مʧ الȄʛʷʱعات الʺʙʳد للإنفاق حʱى لا
ʙاحʨاب الॼادات داخل الʺʱل ونقل الإعȄʨʴول تعʺل على تʙال ʠعॼة لॽالʺال ʧʽانʨق.  

  :قاعʗة علانॻة الʚʻʸانॻة - /د
 ʥلʚؗ ةʙه القاعʚف هʛتع"ʛʷʻأ الʙʰة  "مʢلʶال ʧʽاع بʛʸال ʥلى ذلȂة وॽʡاʛقʺǽʙولة الʙجع إلى الʛوأساسها ی

ʨȞǽن  أنن ؗان هʨ الʺʺʲل للʷعʖ بل Ȃ ʖʳǽالʛʰلʺان و  ىعل الʺʜʽانॽةتؔفي أن تعʛض  حʘʽ لا، وأفʛاد الʺʱʳʺع
ȑأʛلاعالعام على  الʡها اʚʽفʻت ʥلʚ   .بل وحʱى علانॽة مʻاقʱʷها مʛʡ ʧف الʛʰلʺان ،لʺʛاحل إعʙادها وؗ

ʦآرائهǼ الإدلاء ʧم ʧʽʸʱʵʺوال ʧʽʽʻل الʺعȞǼ صةʛى الفʢأنها تع ʙʳها نʱʽا علانǽاʜم ʧالإضافة إلى أنها  ،ومǼ
تʺʧȞ أعʹاء الʛʰلʺان مʧ تʛʽʹʴ تʙخلاتهʦ في فʛʱة مʻاقʱʷها زȄادة على أنها تʶʺح للʛأȑ العام مʧ معʛفة 
بʛنامج الʨȞʴمة للʻʶة الʺقʰلة وخاصة وأنه هʨ الʺعʻي Ǽالʙرجة الأولى بها لأنه هʨ الʵاضع للʹॼȄʛة إضافة إلى 

ʚذلʥ هʨ الʺʱʶفʙʽ مʧ الإنفاق العʺʨمي    .زȄادة ثقة الʺʨاʧʡ في ؗل مʧ الʨȞʴمة والʛʰلʺان اوؗ
 ّ هʚه العلانॽة لا تعʻي الʺʶاس ʸʺǼلʴة الʙولة فهʻاك Ǽعʠ الʨʻʰد لا تʻاقʞ علانॽة و ʛʡحها للعامة لا  إلا ّ أن

 ʨȞǽ ونʕʷالǼ Șعلʱل ما یʲل مʽʸفʱالǼ ة  نॽȃʛʴاشى وما وصل   ،الʺʱة تॽانʜʽʺة الॽام   إن درجة علانʤʻه الॽإل
أن تॼʸح شفاॽɾة حʘʽ هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ هʚا الʺʙʰأ والʺȐʨʱʶ الǽʙʺقʛاʡي الȑʚ وصل إلॽه  ،الॽʶاسي

على الʨʸʵص   تʱعلȘ مʻها) دون سʨاها(الʺʱʳʺع للʙʴ مʧ الॽʰانات الʱي تʛؔʱʴ مʛʡ ʧف الʶلʢات الʻʱفǽʚʽة 
   .ǼالʶʴاǼات الʵاصة ǼالʻȄʜʵة

ا ً   ॻةالأعʦان الȜʸلفة بʙʻʻʴʯ الȂʚʳʹة العʦʸم: راǺع

ʛف  ّ ʸالǼ ʛات، هʺا الأمॽه العʺلʚم بهʨقǽ ȑʚ ولة الॽʁام Ǽعʺلॽات الʺالॽة، والّ ّʙة العامة للॽانʜʽʺال ʚʽفʻت ʖ یʢʱلّ
  .والʺʴاسʖ العʺʨمي

ʙف -/أ ّ ʶالǺ ʙالآم:  

ʙف -/1 ّ ʶالǺ ʙم الآمʦمفه:  

ʶسʕʺة أو الॽ ولة والʺʨʺʳعات الʺʴلّ ّʙال ʦاسǼ عʺلǽ ȑʚ ʟʵ الّ ّʷه ال ʛف Ǽأنّ ّ ʸالǼ ʛف الآمʛة ع ّ ॽمʨʺات الع
فقات وفي هʚا  ّʻف الʛʸǼ ʛأمȄة و ّ وȄقʨم Ǽعʺلॽة الʱّعاقʙ وॽɿʸʱȃة دیʧ الغʛʽ أو ʱʺॽʀه أو بʽʸʴʱل الإیʛادات العام

قʨق الهʯʽات العʺʨمॽة ُ ʧ ح ʧ قانʨن  ʦȞʴǼ ،25 الʺادة 1الإʡار یʴʱقȘّ مِ ّ  21- 90مِ ʛف ؗل ّ ʸالǼ ʛالأم ّʙع ُ ǽ
ʕهل لʻʱفʚʽ العʺلॽات الʺʷار إلʽها ف ُ ʧ نفʝ القانʨن 21، 20، 19، 17، 16ي الʺʨاد شʟʵ ی  . 2، مِ

 

                                                             
  .131ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ،علي زغʙود -1
سʺॽة، العʙد  مʛجع سȘʰ ذʛؗه،، 23الʺادة  ،21-90قانʨن  -2 ّ ʛة الʙȄʛʳ1134، ص35ال.  
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ʙف -/2 ّ ʶالǺ ʙاع الآمʦأن:  

ʗ الʺادة  ّ ʸن  25نʨقان ʧ ʛف ابʙʱائ 21- 90مِ ّ ʸالǼ ʧȄʛاك آمʻ ُ ّ ه ʛف ʽأن ّ ʸالǼ ʧȄʛا آم ّ ʧʽ أو أساسʧʽ إم
ʧʽȄʨ1ثان.   

ئʴॻي/ 2-1 ّ ʙف الʙ ّ ʶالǺ ʙالآم :  

ّ الʺادة  ʟعلى ن ً ʛاعاة أحȞام الʺادة 26بʻاء ُ ʛف الأساسʧʽʽ هʦ 23 مع م ّ ʸالǼ ʧȄʛالآم ّ   :أعلاه فإن

عʰي الʻʡʨي ومʳلʝ الʺʴاسॼة - ّʷال ʝلʳʺوال ȑرʨʱس ّʙال ʝلʳʺالʺالي لل ʛʽʽʶّʱالǼ نʨف  .الʺʕʶولʨن الʺȞلّ

 .الʨزراء -

فʨن لʶʴاب الʨلاǽة - ّ ʛʸʱما یʙʻلاة ع ّ ʨال. 

فʨن لʶʴاب الʰلǽʙات - ّ ʛʸʱی ʧیʚ عॽʰة الʰلǽʙة الّ ّʷال ʝالʳʺؤساء ال ُ  .ر

لʴقةالʺʕʶول - ُ ʧ مʜʽانॽة م ولة الʺʱʶفʙʽة مِ ّʙالح الʸا على م ً  .ʨن الʺعʨُʻَّ̔ن قانʨن

-  ȑع إدارǼاʡ ة ذاتॽمʨʺ ُ ʕسʶات ع ُ ا على م ً  .الʺʕʶولʨن الʺعʨُʻَّ̔ن قانʨن

دة في فقʛة  - ّʙʴʺائف الʣʨن على الʨولʕʶʺالʺادة  02ال ʧ   . 2أعلاه 23مِ
ʙف ال/ 2-2 ّ ʶالǺ ʙالآم ȏʦّانh :  

ʗ الʺادة  ّ ʸ27ن  ʨقان ʧ ؤساء  21- 90ن مِ ُ ّ̡انʧʽȄʨ مʕʶولʸǼ ʧʽفʱهʦ ر ʛف ال ّ ʸالǼ ونʛالآم ّ على أن
دة في الʺادة  ّʙʴʺائف الʣʨة على الʜ ʛؗʺʺال ʛʽالح غʸʺ3 .23ال  

ʙف ال/ 2-3 ّ ʶالǺ ʙالآمʗʻحʦ :  

ف عʧ تʻفʚʽ الʛʰامج  ؔلّ ُ ئʶॽي الʨحʙʽة Ǽالॼʶّʻة لʻʱفʚʽ مʜʽانॽة الʨلاǽة وهʨ م ّ ʛف الʛ ّ ʸالǼ ʛالي ؗآمʨّف الʻʸǽ
ʧ الʺʜʽانॽة الإ Ȑʨʱʶ الʨلاǽة عȘȄʛʡ ʧ تʺȄʨل نهائي مِ ُ ر إنʳازها على م ّ ʛمي الʺقʨʺالع ʜʽهʳʱة للȄʜ ʛؗة اللامॽʺॽقل

ʥذل ʧع ʛاشॼʺول الʕʶʺال ʨه ه ولة لأنّ ّʙ4.العامة لل  

  

  

  
                                                             

سʺॽة، العʙد  مʛجع سȘʰ ذʛؗه،، 25الʺادة  ،21-90قانʨن  -1 ّ ʛة الʙȄʛʳ1134، ص35ال.  
  .1134، ص26الʺادة  ،مʛجع نفʶه -2
  .1134، ص27الʺادة  ،مʛجع نفʶه -3
ان ؗʺʽلॽة، شʺʻʽي نʨرȄة -4 ʛؗه، ،بʛؗذ Șʰجع سʛ38ص م.  
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ʙف ال/ 2-4 ّ ʶالǺ ʙلفالآمʳʯʴʸض أو ال ّ ʦفʸ :  

ّ الʺادة  ʟن ʖʶن  28حʨقان ʧ ʺ 21-90مِ ُ ǽ ،اب أو مانعॽɼ ف في حالةʛ ّ ʸالǼ ʧȄʛلاف الآمʵʱاس ʧȞ
ʥلʚف ب غ الʺʴاسʖ العʺʨمي الʺȞلّ ʰلّ ُ Ȅا و ً عʙّ قانʨن ُ ǽ ʧʽʽتع ʙعǼ 1في الأداء.  

لاحॽات هي ّ ʸال ʠȄʨتف ȋوʛ   :2وشُ

ʛف - ّ ʸالǼ ا ً ʛن آمʨȞǽ أن. 
ʛف - ّ ʸالǼ ʛاص الآمʸʱود اخʙ ُ  .أن ʨȞǽن الʱّفʠȄʨ في ح
- ʠȄʨّفʱا الʚوه ،ʦ ّ ʛس ُ ف م ʣّʨ ُ د انʱهاء مهام  أن ʨȞǽن تفʠȄʨ الإمʹاء لʸالح م ّ ʛʳʺǼ ولʜي یʸʵ ّʷال

 .أحॽɾʛʡ ʙه
ʛف - ّ ʸالǼ ʛة للآمʛاشॼʺة الȄة الإدارʢل ّ ʶال ʗʴا ت ً ا مʨضʨع فُ ʣّʨ ُ  .أن ʨȞǽن م
ʛف  - ّ ʸالǼ ʛعة للآمǼة تاॽولʕʶʺقى الॼت ʧؔة ولॽات الʺالॽالعʺل ʚفʻ ُ ض لʸالʴه ی ّ ʨف الʺفʛ ّ ʸالǼ ʛالآم

ʛف ǼالʱّفʠȄʨ بʻهاǽة ّ ʸالǼ ʛهي مهام الآمʱʻف الأصلي، وت ʣّʨʺف الأصلي أو الʛ ّ ʸالǼ ʛفة الآمॽʣو. 

ʙفمهام / 3 ّ ʶالǺ ʙالآم :  

 ʛاشॼʺول الʕʶʺف الʛ ّ ʸالǼ ʛالآم ʛʰʱع ُ ǽ ʚʽفʻت ȘȄʛʡ ʧاع العام عʢات القʙحʨل ʧʶʴال ʛʽʶضʺان ال ʧع
ʛف والʺʴاسʖ العʺ مʜʽانॽة الهʯʽة العʺʨمॽة الʺȞلف بʛʽʽʶʱها، ّ ʸالǼ ʛمهام الآم ʧʽل ما بʸأ الفʙʰʺا ل ʨمي وتॽʰʢقً

ʛف بʻʱفʚʽ الʺʛاحل  ّ ʸالǼ ʛالآم ّ ʟʱʵǽ ،ʛائʜʳة في الॽمʨʺة العॼاسʴʺام الʤʻل ȑʛد الفقʨʺة العǼاʲʺǼ ʛʰʱع ُ ǽ ȑʚ الّ
 ʖجان ʧ فع مِ ّʙالǼ ʛالآم ʙʻار سʙصȂة وॽɿʸّʱام، الʜʱاءات الالʛإج ʚʽفʻʱم بʨقǽ ʘʽة، حॽات الʺالॽة للعʺلȄالإدار

ʧ جانʖ تʻفʚʽ الإیʛادات، ǽق ا مِ ّ فقات، أم ّʻال ʙʻس ʛȄʛʴة وتॽɿʸّʱات والॼحلة الإثʛم ʚʽفʻʱف بʛ ّ ʸالǼ ʛم الآمʨ
  .Ǽ3الʽʸʴّʱل

  :الʲʸاسʔ العʦʸمي -/ب

  :مفهʦم الʲʸاسʔ العʦʸمي -/1

ف مʛسʨم  ّ ʛع ʙ14لق  ʛȃʨʱ1965أك  ʙʻن أُسʨف أو ع ʣّʨم ّ ا ؗل ً ॽمʨʺ ُ ا ع ً ॼاسʴ ُ عʙّ م ُ ǽ ه الʺʴاسʖ على أنّ
ʧ هʚا الʺʛسʨمإلॽه إنʳاز العʺلॽات الʺʷار إلʽها في الʺادة  ʧ قانʨن  33حʖʶ الʺادة . 4الأولى مِ  21-90مِ

                                                             
سʺॽة، العʙد  مʛجع سȘʰ ذʛؗه،، 28الʺادة  ،21-90قانʨن  -1 ّ ʛة الʙȄʛʳ1134، ص35ال.  
ان ؗʺʽلॽة، شʺʻʽي نʨرȄة -2 ʛؗه، ،بʛؗذ Șʰجع سʛ38ص م.  
3-  ،ʛʽولةشلال زوه ّʗة للॻلʸات الॻلʸالع ʘʻفʹʯاص بʳال ȏʙائʚʱة الॻمʦʸة العॺاسʲʸام الʢق ،آفاق إصلاح نʨراه، جامعة أمحمد بʨʱك ʛة، بʨمʛداس، أʛʡوحة دُ

  .106، ص2013-2014
  .135ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ،علي زغʙود -4
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ه ف الʺʴاسʖ العʺʨمي على أنّ ّ ʛع ُ ǽ ȑʛائʜʳع ال ّ ʛʷʺة، الॽمʨʺة العॼاسʴʺالǼ Ș ا في : الʺʱعلّ ً ॽمʨʺ ُ ا ع ُ ॼاسʴ ُ عʙّ م ُ ǽ
 ʧʽها في الʺادتʽار إلʷʺات الॽالعʺل ʧام، فʹلاً عॽʁا لل ً ʧ قانʨن ّ ʽع ُ ǽ ٍʟʵش ّ  22و 18مفهʨم هʚه الأحȞام، ؗل

الॽة ّʱات الॽالعʺلǼ1 :  

فقات - ّʻادات ودفع الʛل الإیʽʸʴت. 
ف بها وحفʤها - ʙʻات أو الʦॽʁ أو الأشॽاء أو الʺʨاد الʺȞلّ ّ ʶال أو الʨاسة الأمʛضʺان ح. 
ʙʻات والʦॽʁ والʺʺʱلؔات والعائʙات والʺʨاد - ّ ʶال والʨاول الأمʙت. 
ة حʶاǼات الʺʨجʨدات - ʛؗح. 

2/- ʃॻʹʶمي تʦʸالع ʔاسʲʸال:  

ʅॽʻʸت  ʧʽما ب ʜʽʽʺّʱال ʧȞʺ ُ ǽ ʘʽولة، ح ّʙالʺالي لل ȑالإدار ʦॽʽّقʱالǼ ةʛاشॼ ُ الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ له علاقة م
ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺة للॽالʨʺاف الʻالأص:  

ئʴॻي/ 2-1 ّ ʙمي الʦʸالع ʔاسʲʸال:  

هائي في سʳلات الʺʴاسॼة للعʺلॽات الʺالॽة  ّʻال ʙʽاء القʛإجǼ ا فً ؔلّ ُ ʨȞǽ ȑʚن م ولة، حʘʽ وهʨ الʺʴاسʖ الّ ّʙلل
ʵǽ ȑʚʹع لʺʛاॼʀة مʳلʝ الʺʴاسॼة    ǽ.2قʨم Ǽإعʙاد حʶاب الʛʽʽʶّʱ الّ

2-2 / ȏʦّانh   :الʲʸاسʔ ال

ʻفȑʚʽ رقʦ  32ورد ذʛؗهʦ في الʺادة  ّʱم الʨسʛʺال ʧ ّ̡انȑʨ تʻفʚʽ  313-91مِ ى الʺʴاسʖ ال حʘʽ یʨʱلّ
ǽ ȑʚق ئʶॽي الّ ّ ʛال ʖاسʴʺة الʙفقات لفائ ّʻادات والʛالإیǼ ة ّ ا بʙʱقȘʽ ودمج القʨʽد عʺلॽات الʵاص ً Ȅʛورة شهʙم بʨ

 ʖاسʴ ُ ّ م ولة هʨ ؗل ّʙلل ȑʨّ̡ان ّ̡انȑʨ، فʖʶʴ هʚه الʺادة الʺʴاسʖ العʺʨمي ال ʱي قام بها الʺʴاسʖ ال الʺʴاسॽʰة الّ
ʧ مʳالات وهي د مِ ّʙʴ ُ   :ʱʺǽ3لʥ صفة تʻفʚʽ نʨع م

- ʖائʛ ّ  .قاʠǼ الʹ
 .قاʠǼ الʳʺارك -
 .أُمʻاء خʜائʧ خʻȄʜة ما بʧʽ الʰلǽʙات -
ولةقاʠǼ أم - ّʙلاك ال. 
هʨن  - ّ ʛال ʨʤافʴ ُ  .م
 .أُمʻاء خʜائʧ الʺʛاكʜ الاسʷʱفائॽة الʳامॽɻة -

                                                             
  .1134ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه،، 33الʺادة  ،21-90قانʨن  -1
2- ʛʽه، ،شلال زوهʛؗذ Șʰجع سʛ109ص م.  
ان ؗʺʽلॽة، شʺʻʽي نʨرȄة -3 ʛؗه، ،بʛؗذ Șʰجع سʛ42-41ص م.  
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ʴي - ّ ʸاع الʢالق ʧائʜاء خʻأُم. 

  :الʲʸاسʔ العʦʸمي مهام -/3

ا  ً عʛʰʱ الʺʴاسʖ العʺʨمي عʨن ُ ǽ Șʽʰʢʱلـف بȞولـة، لأنـه مʙـة للʽـات الʺالʽالعʺل ʚـʽفʻقابـة علـى تʛان الʨأعـ ʧمـ
ʛف فهʨ مʢالǼ ʖالʴʱقȘ مʧ مʛʷوॽɺة  ʜʽانॽة،رقاǼة أثʻاء تʻفʚʽ الʺ ّ ʸالǼ ʛات الأمʙʻل وسʽʸʴّʱالǼ ʛات الأمʙʻس
 ʧʽانʨها للقʱقǼاʢ ُ ʧ تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة ǽقʨم الʺʴاسʖ والأنʤʺة الʺعʺʨل وم بها قʰل تʻفʚʽها، في الʺʛحلة الأخʛʽ مِ

فقات الʺʛخʸة في الʺʜʽان ّʻال ʙیʙʶادات وتʛل الإیʽʸʴحلة تʛم ʚʽفʻʱمي بʨʺن العʨمي العʨʺالع ʖاسʴʺال ʛʰʱع ُ ǽ ،ةॽ
ا ॽʴǼازة وحʛاسة تʙاول الأمʨال والʦॽʁ العʺʨمॽة ً ف قانʨن  .1الʺȞلّ

 ً ʴة: اخام ّ ॻمʦʸة العʹȂʚʳة الǺة في رقا   الأʙʟاف الʳارجॻة الʗʯʸخلّ

  :الʙʸاقʔ الʸالي -/أ

  :تعʃȂʙ الʙʸاقʔ الʸالي -/1

ʧ الʺʣʨفʧʽ لل ْ ʽب ʧ ʛʡ ʧف وزʛȄ الʺالॽة مِ ّ تعʻʽʽه مِ ʦʱاءات یʛة إجॼʀاʛ ُ ʧ أجل م ة للʺʜʽانॽة مِ ّ ʺʙیȄʛة العام
ʧ مʛʷوॽɺة العʺلॽات  ولة، حǽ ʘʽقʨم ǼالʴّʱقȘّ مِ ّʙة العامة للॽانʜʽʺة في الʸخʛʺة الॽمʨʺفقات الع ّʻفع لل ّʙالǼ امʜʱالال

فقة ʸǼفة نهائॽة ّʻال ʙل عقʰف قʛ ّ ʸالǼ ʛم بها الآمʨقǽ يʱ   .2الّ

  :مهام الʙʸاقʔ الʸالي -/2

ة الʺʛاॼʀة الʺॼʶقة لعʺلॽات  60، 59، 58الʺʨاد  ّ هʺ ُ ʸǼ ʦفة مʙʰئॽة وॽʣفة الʺʛاقʖ الʺالي وأعʗʢ له م ʤّʻُت
ّ في الإیʛادات، فالʺادة  فقات فهʨ لا یʙʱخل ّʻالʺالي 58ال ʖاقʛʺد مهام ال ّʙʴُ3:ت  

ʢاǼقة القانʨن وهي مʕʶو  - ُ ʙود م ُ ʺʧȞ أن تلʜʱم في ح ُ ǽ ولة لا ّʙام، فالʜʱة الالॽعʺل ʖاقʛ ُ لॽة ʛʽʰؗة علॽه أن ی
ولة ّʙال ʦاس Ǽِ ف ّ ʛʸʱه ی ʛف لأنّ ّ ʸالǼ ʛالآم Șلقاة على عات ُ  .م

رها  - ّ ʛق ُ ǽ يʱ ة الالʜʱامات الّ ّ ʴص ʧ ʙ مِ ة(أن یʱأكّ ّ ॽنʨة القانʴ ّ ʸال ʙʸنق.( 
جʨد اعʱʺادات ؗاॽɾة لʱغॽʢة العʺلॽة الʺلʜʱم بها - ُ ʧ و  .أن یʴʱقȘّ مِ
ʱي - ʛورȄة الّ ّ ʛف وتقʦǽʙ الإرشادات الʹ ّ ʸالǼ ʛة الآمʙاعʶ ُ فقات م ّʻال ʚʽفʻات تॽعʺلǼ ة ّ  .یلʶʺʱها والʵاص
Ȑʨʱʶ الاعʱʺادات لʨزʛȄ الʺالॽة  - ُ شهȄʛة أو "تقʦǽʙ معلʨمات وȂحʸائॽات دورȄة خاصة Ǽالالʜʱامات وم

فʙʽه في إعادة تʦॽʤʻ العʺل" سȄʨʻة  .تُ

                                                             
1- ʛʽه، ،شلال زوهʛؗذ Șʰجع سʛ111-110ص م.  
  .113ص مʛجع نفʶه، -2
ات،  -3 ʛؗة بʜامع، فایʨل جʽإسʺاع ȏالي والإدارʸاد الʴالف ʥ ات ؕآلॻة للʗʲّ مِ ʙؕ ّʵة الʸ ʦؕمي  ،حʨي، یʻʡقى وʱ07-06مل  ȑ12، ص2012ما.  
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  1:الʸفॻʵّʯة العامة للʸالॻة -/ب

  :تعʃȂʙ الʸفॻʵّʯة العامة -/1

ة الʺفॽʷّʱة العامة الʺالॽة هي ه ʱʶقلّ ُ  ،الʺالॽةلʨزʛȄ  الʺॼاشʛةة مʱʶقلة للʛقاǼة تʗʴ الʶلʢة ʯهي هʯʽʽة م
تʦ دفعه أو  ما خلالاسॼة مʧ لʺʴعلى أعʺال ا اللاحقةفॽʷʱة العامة للʺالॽة ضʺʧ الʛقاǼة ʺلوتʻʸف رقاǼة ا

ّ و  ،لʗʶॽ تأشȄʛʽةهي لʚالʥ و  الʺʨازنةلʚالʥ فهي تǼ ʦʱعʙ تʻفʚʽ و  تʽʸʴله دراسة ʧ ناحॽة و حʶابॽة م ॽʁॽʁʴةتا ʺȂن
 Ȑʛة أخॽناح ʧة مॽʺعل.  

  :الʸفॻʵّʯة العامة صلاحॻات -/2

مة العʺلॽات لاسمʛاॼʀة صʴة وانʤʱام و  إلى ॼɾالإضافةواسعة  جʙّ  صلاحॽاتللʺفॽʷʱة العامة للʺالॽة 
  :نʛؗʚ الʺʴاسॽʰة

 .الʺʕسʶةتʗʴ تʛʸف  الʺʨجʨدةحʧʶ اسʱعʺال الʳʱهʜʽات  -
 .الʻʱفǽʚʽقʨم بها أعʨان  ʱيالّ فʟʴ العʺلॽات  -
-  Șʽʰʢʱال ʧم ʙأكʱنيالʨص  القانʨʸʻامو للȞة  الأحȄارʶة الॽɻȄʛʷʱلالʨالʺفع. 
 .للʺʕسʶة الʺاليالʨضع و  الʛʽʽʶʱمʛاॼʀة  -
-  ʛȄزʨم للʙقǽ ةॽʷʱالʺفǼ خاص ȑʨʻس ʛȄʛاد تقʙلفإعȞʺة الॽالʺالǼ.  

  :مʱلʛ الʲʸاسॺة -/ج

  :تعʃȂʙ مʱلʛ الʲʸاسॺة -/1

 ʨʱس ʝ مʳلʝ الʺʴاسॼة ʨʺǼجʖ دُ ّ ولة،  1976ر لقʙ أُس ّʙة للॽات الʺالॽالعʺل ّ ʛاॼʀة ؗل ُ ʱه في م ّ هʺ ُ ّ̡ل م ʺʱوت
ا عام  ً ॽانʙʽة مʯʽه الهʚه ʝॽتأس ّ ʦت ʙّالي1980وقʱعة ؗالǼاʱʱʺات الʛ ّ ʽغʱʺال ʛʽʽʶوخʹع في ت ،:  

 لʺʺارسةالقʹائي و  الإدارȑ  الاخʸʱاصالȑʚ أعʢى له  1980في فاتح مارس  الʺʕرخ 05- 80القانʨن 
ُ  ʱيالّ ات ʽʯالهو  الʺʕسʶاتو  الʺʛافȘو  لʳʺاعاتا رقاǼة شاملة على ʁّ ت ʽ ُ ʛ الʨها مهʺا  الأمʻم ʙʽفʱʶة أو تॽمʨʺالع

  .2القانʨنيʧȞǽ الʨضع 

  

                                                             
1- ȑʙمحمد الʺه ʝǽه، ،راʛؗذ Șʰجع سʛ49- 48ص م.  
ʛʡ ʧف 1980مارس  01الʺʕرخ في  05-80القانʨن  -2 قاǼة مِ ّ ʛفة الॽʣارسة وʺʺǼ Ș سʺॽة، العʙد ، الʺʱعلّ ّ ʛة الʙȄʛʳة، الॼاسʴʺال ʝلʳ338، ص10م.  
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مʧ مʛاقʱʰه  اسʻʲʱى حʘʽالȑʚ حʛʸ مʳال تʙخله  1990 دʛʰʺʶǽ 04في  الʺʕرخ 32-90القانʨن 
  .1القʹائॽة صلاحॽاتهالعʺʨمॽة ذات الʢاǼع الʻʸاعي و الʳʱارȑ و جʛده مʧ  الʺʕسʶات

 مʳلʝیʕسǼ(: » ʝالʛقاǼة الʵاصمʙرجة في الفʸل ( 1996مʧ الʱعʙیل الʙسʨʱرȑ لʻʶة  170 الʺادة
تقʛȄʛا  الʺʴاسॼة مʳلʝالعʺʨمॽة، ǽعʙ  الʺʛافȘو  الإقلॽʺॽة الʳʺاعاتو مʨال الʙولة لأȞǽلف ǼالʛقاǼة الॼعǽʙة  مʴاسॼة

جʜاءات وȌॼʹȄ تॽʤʻʺه وعʺله و  الʺʴاسॼة مʳلʝ صلاحॽاتالقانʨن  ʙʴǽد ،»الʳʺهʨرȄةرئʝॽ  إلىسȄʨʻا یʛفعه 
   .2تॽʁʴقات

  :صلاحॻات مʱلʛ الʲʸاسॺة -/2

لاحॽات الإدارȄة،  ّ ʸة والॽات القʹائॽلاح ّ ʸالǼ ةॽʺاصات واسعة رسʸʱة اخॼاسʴʺال ʝلʳت إلى مʙʻأُس ʙلق
 ّ ʱعلى ال ّ ʦʱة تॽاصات القʹائʸʱة والاخȄدارȂة وॽات قʹائॽارس صلاحʺ ُ ǽ ةॼاسʴʺال ʝلʳم ّ   :ʛتʖʽ الآتيفإن

ʛف للʺʨʺʳعات وتʱʵʺها بʨاسʢة الȄʛʸّʱح  - ّ ʸالǼ ونʛمها الآم ّʙق ُ ǽ يʱ ʛاجعة الʶʴاǼات الإدارȄة الّ ُ م
ȘابʢّʱالǼ. 

ض ذلʥ إلى الʳهة الإدارȄة - ّ ʨف ُ ǽ ʙأو ق ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺات الǼاʶة حॽɿʸت. 
ʴاسʰي الʺʕسʶات الاشʛʱاكॽة - ُ  .3الʺʨافقة على حʶاǼات م

اساد ً   ʙة في الȂʚʳʹة العʦʸمॻةالعʦامل الʓʸثّ : س

  :الʸؕʦʲة -/أ

 Ș ʧ أجل الʨʸʴل على مʖʶȞ خاص یʴʱقّ لʢة العامة مِ ّ ʶام الʙʵʱء اسʨ ُ ف الفʶاد الإدارȑ هʨ س ّ ʛع ُ ǽ
شʨة أو ʢǽلʰها أو ʙʳʱʶǽیها أو یʜّʱʰها ّ ʛسʺي ال ّ ʛف ال ʣّʨʺل ال ّ ʰقʱا یʺʻʽح.  

ف العام لʺʨقع عʺله وصلا ʣّʨʺغلال الʱاس ʨنه هʨȞǼ ʠعॼفه ال ّ ʛع ʙوق ʛʽغ ʖʶؗ ل علىʨʸʴاته للॽح
   4.مʛʷوع

اǼع  ʢّة ذات الॽمʨʺات العʶسʕʺة على الǼقا ّ ʛال الʳة في مॽʶॽئ ّ ʛاف الʛʡالأ ȘȄʛʡ ʧاعاتها عʛ ُ ʱي ʖʳǽ م الّ
ا  ً ʹǽة، وأॼاسʴʺوال ʚʽفʻ ّʱاف الʛʡأ ʧها عʱʽقلالʱدرجة اس ʗا ؗانʺ ʺʻȞة ؗلّ ُ الʱʽها م ّ الإدارȑ، هʚه الأʛʡاف تʨؔن فع

ʺا تʨفʛّت لها  د هʯʽات كلّ ّ ʛʳ ُ ل نʷاʡها إلى م ّ ʨʴʱی ʦأ ولʢʵاف الʷʱأجل اك ʧ الʺعلʨمات والآلॽات الॽʁॽʁʴة مِ

                                                             
  . 1990دʛʰʺʶǽ  04الʺʕرخ في  32-90القانʨن  -1
سʨʱرȑ لʻʶة  170الʺادة  -2 ّʙیل الʙّعʱال ʧ ل Ǽقانʨن 1996مِ ّʙرخ في  03-02، الʺعʕʺل  10الȄʛد 2002أبʙة، العॽʺس ّ ʛة الʙȄʛʳ25، ال.  
  .170-169ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ،علي زغʙود -3
ؒافʲة الفʴاد،أمʛʽ فʛج یʨسف،  -4 ُ ʸة وم ʦؕʲة،  الȄرʙʻȞعة الأولى، الإسॼ ʢّ159-158، ص2011ال.  
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ʻفǽʚʽة حʻʽʺا  ّʱات الʯʽاله ʥا في تل ا ʛʡفً ً ʹǽح أॼʸُف ولا تʛ ّ ʸالǼ ʧȄʛارات الآمʛة على قǽʙع ُ Ǽ حلةʛادق في مʸُت
  .ʙʳǽ1 مʸلʱʴه معها

Ȟل  ّʷاد) 1-1(الʶال الفȞأش ّ ʦح أه ّ ʨض ُ   .ی

  

 

  

  

  

  

  
 

 

    

  
Global Dynamics of Corruption, The Role of the United Nations Helping Member States Build : 

Integrity to Curb Corruption, CICP-3, Vienne, Oct, 2002, p3 

 

  

  

                                                             
1- ȑʙمحمد الʺه ʝǽه، ،راʛؗذ Șʰجع سʛ45- 44ص م.  

 أشȜال الفʴاد

  سॽاسة غʛʽ مʛʷوعة

Illégal Political  

اسʙʵʱام الʶلʢة العامة  ةإساء
  للʨʸʴل على الʖʶؔ الʸʵʷي

Abuse of (public) Power for 
Private Gain 

  خʱلاسالا

Embezzleme  

  الʛشʨة

Bribery  

  الʺʴاǼاة

Favoritism  ازʜʱالاب  
Extortion 

  الاحॽʱال

Fraud  

الʺʻافع الॽʸʵʷة 
 الʺʱعارضة

Conflict of 
Interests 

 إساءة حȄʛة الʛʸʱف
Abuse of 

Discretion 
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  :الʤʳʷّʯ -/ب

ائʙ عʧ قʙُرة ال ّ ʜال ʖل ʢّال ʠفائ ʧج عʱʻاتي تʚار الʛʺʱالاسǼ ف ّ ʸʱة للأسعار تǽدʨة صع ʛؗح ʨض، هʛع
 ʦʳي على ح لʖ الؔلّ ʢّال ʦʳادة حȄا، أو ز ً ॽʰʶلة نȄʨʡ ةʛʱالعام للأسعار لف Ȑʨʱʶʺة في الʛʺʱʶʺادة الȄ ّ ʜه ال Ǽأنّ

اقة الإنʱاجॽة ʢّة للॽالʴرة الʙق الʺقʨفǽ ،لع ّ ʶعلى ال ʖل ʢّفي ال ʠد فائʨج ُ   . 1العʛض الॽʁʴقي، أو و

على ذلʥ فإن ، و الʻʡʨي الاقʸʱادالؔلॽة في  الʺʱغʛʽاتفي الʨʱازن بʻي  اخʱلالعقʰها ǽهʨ عالقة تʨازن 
 ȋاʷʻخله في الʙʱب ȑدʕی ʙق ȑʙقʻال ȋاʷʻالȑادʸʱقي الاقॽʁʴاوز إلىإما  الʳال ت ʖلʢض الؔلي، و الʛما ؔلي للعȂ

في الʨʱازن ʨȞǽن داخل نʢاق  خʱلالالا"هʚا الʢلʖ على تلʥ الʨʽʶلة الʨʽʶلة الʻقǽʙة، و  الʨʱازن بʧʽ اخʱلال إلى
 ʧة مॽئʜج ȑام أʤʻات الॽئʜجȑادʸʱام  الاقʤʻال ʛاصʻعلى ع ʝȞعʻʱف Ȑʛالأخ  ȑدʕإلىوت ʦʵʹʱر الʨهʣ2.  

ȘȄʛ " الʺالॽةمʧ بʻʽها جʙʻ الॽʶاسة و  مʱʵلفةهʚه الʤاهʛة تʨجʙ عʙة وسائل وأدوات  Ǽʺعاجلةوللॽʁام  ʢّال
ȑʚ تʱʻهʳه الʨȞʴمة في تȌॽʢʵ نفقاتها وتʙبʛʽ وسائل تʺȄʨلها، ؗʺا ʤǽهʛ في الʺʨازنة   .الّ

ة  ّ فقات العام ّʻة وال ّ قة Ǽالإیʛادات العام ॽاسات الʺʱعلّ ّ ʶال ʧ ॽاسة الʺالॽة هي مʨʺʳع مِ ّ ʶال ّ ʧ یȐʛ أن َ وهʻاك م
دة ّʙʴ ُ   .Ǽ3قʙʸ تʴقȘʽ أهʙف م

 ʠفائ ʧȄʨّؔʱمع ال ʖائʛ ّ لʖ عȘȄʛʡ ʧ خفʠ الإنفاق العام، وزȄادة الʹ ʢّال ʙʽʽة إلى تقॽاسة الʺالॽ ّ ʶه الʳّʱت
ولة أن تʹغȌ مʛʸوفاتها الʺʜʽانॽة لامʸʱاص جانʖ م ّʙاول الʴُت ʠا الفائʚه Șʽقʴʱة، ولॽائʛ ّʷة ال ّ ʨالق ʧ

ʖائʛ ّ ʧ إیʛادات الʹ ا أن تʙȄʜ مِ ً ʹǽاول أʴُي، ؗʺا ت ّ حʦʳ الإنفاق الؔلّ   .4الʺʱʵلفة وʚȃلǽ ʥقل

 ʦʶقʻت ʖائʛʹال ʦʳادة في حȄʜأن ال ʙʳإلىون  ʖائʛʹة للॼʶʻالǼ ةʛاشॼم ʛʽة وغʛاشॼم ʖائʛةضʛاشॼʺال 
 الʺॼاشʛةمʧ عʛضها وهʻا تʱʶعʺل الʹʛائʖ  الʙʵماتʦʵ یʙȄʜ الʢلʖ الؔلي على الʶلع و ʨȞǽن هʻاك تʹ عʙʻما
 ʧأم ʧن مʨȞȄو ʖلʢال ʙʽل  خلالجل تقʨخʙضها على الʛجهةفʨʺهلاك الʱالؔʺالي للاس  ʨʴاراتأو نʺʲʱفي  الاس

ّ الʹʵʺة، أما ॽɾʺا  الʺॼاني ʟʵǽ  ʛʽغ ʖائʛʹةالʛاشॼʺل ال ʙʺǽ عʨʻا الʚار أن هʛʺʱاسȃادات وʛة العامة إیʻȄʜʵل
 ʦʱها وتʻب مʛهʱال ʖعʸȄة ؗاملة وʻس ʨʴفادةنʱالاس  ʧم ʦʵʹʱها في معاجلة الʱʽفعال ʅॽʣʨها وتʻخلالم 

ّ و  سʱهلاكॽةالارʢȃها Ǽالعʺلॽة  الʠॽɿʵʱ والʛفع في أسعارها  ʘʽʴǼهʚه العʺلॽة تʨʱʶجʖ مʛونة في الʹʛائʖ  أن
  .5الʺʨاد ʺاشى حʖʶ ارتفاع الʢلʖ على هʚهʖʳǽ أن یʱ سʱهلاكॽةالا الʺʨادعلى 

  
                                                             

1-  ،ȑʙʽȃ ّ ʜال ʛجاب ʦسال ʧب ʧʽʶاد،حʴؒوال ʤʳʷّʯان،  ال ّ ॼعة الأولى، عʺ ʢّع، الȄزʨʱوال ʛʷʻراق للʨة الʶسʕ253، 252، 33، 32، ص2011م.  
  .37آمʻة قادرȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2
ॻة ما بʥʻ تʲقȖʻ الʹʦʸّ واسʯهʗاف الʤʳʷّʯمʢʸفى جاب الله،  -3 ॻاسة الاقʶʯادǻة الؒلّ ّ ʴان، ال ّ ॼعة الأولى، عʺ ʢّ82، ص2018، ال.  
لॽʺان،  -4 ُ كʦد الاقʶʯادȏ في الإسلاممȑʙʳ عʙʰ الفʱّاح س ّ ʙوال ʤʳʷّʯعلاج ال ّ ʱوال ʛʷّʻاعة والॼ ʢّلل ʖȄʛة، ، دار غʛع، القاهȄزʨ2002114-113، ص.  
  .37آمʻة قادرȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -5
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  :الॻʸʹّʯة الاقʶʯادǻة -/ج

ة في  ّ ॽɾّ̡قا هʨد الʺʨاʧʽʻʡ والʨȞʴمة لʧʽʶʴʱ الأحʨال الاقʸʱادǽة وال ُ ʺʧȞ بها تʨحʙʽ ج ُ ǽ يʱ هي العʺلॽات الّ
مها قʙر ا ّʙاهʺة في تقʶʺة وال ّ ʶاعʙتها على الانʙماج في حॽاة الأم ُ ʧ أجل م ॽة مِ   .1لʺʢʱʶاعالʺʱʳʺعات الʺʴلّ

Ȅʨʱʶات الإنʱاج خلال إنʺاء الʺهارات  ُ م الʺʱʳʺع عȘȄʛʡ ʧ اسॼʻʱاȋ أسالʖʽ إنʱاجॽة جʙیʙة ورفع م ّʙهي تق
 ʥلʚؗ ʧ ّ ʺʹʱة بل تʻ ّ ʽع ُ اقات الȄʛʷॼة وخلȘ تॽʤʻʺات أفʹل، تȑʨʢʻ لʝॽ فقȌ على تغʛʽʽات اقʸʱادǽة م ʢّوال

ॽʤʻ ّʱة والॽلȞॽة والهॽɺاʺʱالات الاجʳʺة في ال ّ خل تغʛʽʽات هام ّʙادات في الȄز ʧ ّ ʺʹʱة تǽادʸʱة الاقॽʺʻّʱة، فالॽʺ
ʚلʥ في نʖʽʸ الفʛد مʻه   . 2القʨمي الॽʁʴقي وؗ

ʛʰʱادة في  وتعȄʜاداتالʛا  الإیʚههʱدور  دلال ʛهʤة فعالة وتǽادʸʱة اقॽʺʻاك تʻةعلى أن هʻȄʜʵة  الॽمʨʺالع
القاعǽʙة ؗʺا  الهॽاكلم الʙول بʨʱسॽع ॽʀاو  الʺʷॽɻةأȑ الʧʶʴʱ في  الأفʛادؗارتفاع دخل  مʳالاتفي تॽʺʻة عʙة 

 الॼʳاǽةحʘʽ أن  نفقاتهافي تॽʺʻة مʨاردها وهʚا للʨʸʴل على إرادات ʛʽʰؗة وتغʢي  الʛʱʰولॽة الॼʳاǽةتعʙʺʱ على 
ʛʰʱر تعʙʸʺال  ّ ʦد  الʺهʨعॽɾ اع العائليʢالق ʙʳلا نʲم ʙاع واحʢعلى ق ʙʺʱتع ʦولة لʙن الʨؔه تʻة ومॽʺʻʱال ʛȄʨʢʱل
 الاسʲʱʺارأو عȘȄʛʡ ʧ  الʵاصةالȑʚ لهʦ ضʛائʛʢǼ ʖقها  ادالأفʛ مǼ ʧعʠ  الاقʢʱاع خلالمʧ  الʻȄʜʵةعلى 

ʛاشॼʺاء  الʻʱغالها الأراضيؗاقʱواس  ʧʶغأحʱامح  ،للااسʛب ʙیʙʴʱؗ رʨة أمʙاعاة عʛم ʖʳǽ ةॽʺʻʱح الʳʻى تʱوح
هʙاف وʴʱȃقȘʽ أ  أكʺل وجه على الʺʷارȄعلॽʺʻʱة هʚه  اوالȌॽʢʵʱ له الʺʱʳʺعا مع حاجات تॽʺʻة ومقارنʱه تʱʴاج

  .3يلɹّ ʺال الإنʱاجعلى  كالاعʱʺاد الʺʛسʨم

  :الاسʸʰʯارات - /د

ي عʧ الʺʻفعة الʴالॽة بهʙف الʨʸʴل على تلʥ الʺʻفعة في الʺʱʶقʰل، عʺلॽة الإضافة  هʨ الʛّʱك او الʵّʱلّ
اقة الإنʱاجॽة في الʺʷارȄع الʴالॽة وتʜداد ʢّادة الȄف إلى زʙیه ّ ʦث ʧ هʚه العʺلॽة عʙʻما تʨؔن  لʛأس الʺال ومِ

ʙ قلʽلة أكّ ّʱم الʙوف عʛ ʤّال ّ قة ʛʽʰؗة في ʣل ʴقّ ُ   . 4العʨائʙ م

، الʻʡʨي الاقʸʱادعلى  الʴفاȍجل أȄʨل الॽʺʻʱة مʧ عʙة ʛʡق وهʚا مʧ تʺالعʺʨمॽة عʺلॽة  الʻȄʜʵة ىتʨʱلّ 
  :ʙمʧ بʻي هʚه العʺلॽات الȄʨʺʱلॽة نʳو 

 الʻȄʜʵةفي شȞل قʛوض وتॽʰʶقات تʺʴʻها  الʺʜʽانॽةد عȘȄʛʡ ʧ مʨار  تʺȄʨلهاʱي یʦʱ الّ  الاسʲʱʺارات
في  الʻȄʜʵة) 1970- 1962(فʛʱة  وتعʛʰʱ إصلاحات Ǽفʛʱةأن الʙولة مʛت  إلاّ العʺʨمॽة على شȞل قʛوض نهائॽة 

                                                             
  .178مʢʸفى جاب الله، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
ʲʽي،  -2 ار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، الॻʸʹّʯة الاقʶʯادǻةمحمد عʙʰ العʜȄʜ عॽʳʺة، محمد علي اللّ ّʙ21-20، ص2003، ال.  
  .36آمʻة قادرȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -3
ʨȃن، عʢا  -4 ّ ʜارعلي الʸʰʯعة الأولى، الأردن، إدارة الاسॼ ʢّ15، ص2017، ال.  



اǺقة  :                             لالفʶل الأو ّ ʴراسات ال ّʗة والॻمʦʸة العʹȂʚʳلل ȏʙʢʹار الʟالإ 
 

- 48 - 

تفعʽل  إلىوغʛʽها حʘʽ لʳأت  لاسʲʱʺاراتافي تʺȄʨل  الʻȄʜʵةمʧ  تʙخلاتفʛʱة الحالة تʙهʨر أȑ لʦ تʷهʙ هʚه 
ّ ال الفʛʱةوأما Ǽعʙ هʚه  ،يالʺʛʸفالقʢاع  ʶ ʗخلʙت ʛؗʚةالفة الʻȄʜʵح الʻʺǼ  لةȄʨʡ وضʛات  الأجلقʶسʕʺلل

ȑʜ الʥʻʰ  إلى الʻȄʜʵةلʳأت  الʴالةوفي هʚه  الهȞॽلةالعʺʨمॽة وॽʀامها Ǽعʺلॽة  ʛؗʺم  الʙرتهالعʙة  قॽʢعلى تغ
ّ  ،احॽʱاجات القʢاع العʺʨمي ʛʺة وتॽانʜʽʺالاتالعامة  الʴǼ ʠأو فائ ʜʳع:  

 تʺȄʨلهاعʧ  الʻȄʜʵةتʵʱلى و  الفلاحيالة العʜʳ تقʨم الʙولة Ǽالʙʱخل الȄʛʶع بʦॽɺʙʱ القʢاع ففي ح -
ّ الوȃللʺʕسʶات العʺʨمॽة  سʲʱʺاراتهالا ʱالي  ʠفʵʻنفقاتهات  ʙȄʜعة إراداتهاوتʨʻʱʺال. 

-  ʜʳةأما في حالة ارتفاع عॽانʜʽʺن دور  الʨȞǽةʻȄʜʵاد  الʸʱقال اقʱة في انॽمʨʺالعʛائʜʳال ʸʱاق ʧاد م
 .مقʛض ومʛʺʲʱʶ ؗأكʛʰعʧ تʙخلها  الاسʙʱانةاقʸʱاد ǽعʙʺʱ على  إلىالقʛض 

 ʟاقʻت ȑدʕȄاراتهاوʺʲʱاد  إلى اسʸʱاكل في اقʷة مʙعʛائʜʳال ȃالو ّ ʱة  اليॽʺʻح تॼʸازتʳنȂع وȄارʷʺال 
ّ ال تʴقȘʽیʦʱ  وحʱىفي تʙهʨر  الاسʲʱʺارȄة ʱةॽʺʻ ،ʺوخاصة في الʳوسائ ʛʽفʨʱولة بʙم الʨاعي تقʻʸة ال الॽاجʱل إن

  .1ومʨاد أولॽة ضʛورȄة

 ً ة ǺالȂʚʳʹة: اساǺع ّ   الʴʲاǺات الʳاص

 ʧارة عॼɺ نهاʨؗ ةॽالʺال ʧʽانʨفي الق ʛؗʚُلا ت ʗان ة للʙولة وؗ ّ هʚه الʶʴاǼات الʵارجة عʧ الʺʜʽانॽة العام
ʕقʱة لʙʻʸوق الʻȄʜʵة ولا تُعʛʰʱ نفقات ولا إیʛادات حॽʁॽʁة، فهي تفʱح ʨʺǼجʖ قانʨن الʺال ُ ॽة وتȑʨʱʴ حʶاǼات م

ʱي ذʛؗها قانʨن  ʱي تʛؗʚ الʶʴاǼات الʳّʱارȄة، وحʶاǼات  48في مادته  1987جȄʨلॽة  07على الأصʻاف الّ الّ
  .  2الʟॽʸʵّʱ الʵاص، حʶاǼات الॽʰʶّʱقات، حʶاǼات القʛوض وحʶاǼات الȄʨʶّʱة مع الʨȞʴمات الأجॽʰʻة

  : الʴʲاǺات الʱʯارȂة -/أ

 ʗʸ54 الʺادةن ʧن  مʨ07قان  ʨʽلʨی) ʨةجॽلȄ (1984 : رج فيʙاتتǼاʶʴال  ʘʽح ʧة مȄارʳʱاداتیالإالʛ 
العʺʨمॽة الʱاǼعة  الʺʸالح تقʨم بها تʳارȑ لʻʱفʚʽ عʺلॽات ذات ʡاǼع صʻاعي أو  الʺʸʸʵة الʺॼالغالʻفقات و 

  .3اسʻʲʱائॽةللʙولة، ʸǼفة 

  :حʴاǺات الʝॻʶʳʯ الʳاص -/ب

 ʗ ّ ʸ56 الʺادةن :»ʟॽʸʵʱات الǼاʶرج في حʙاص، تʵال ॽلةات العʺلʨʺʺة  الʢاسʨاردبʨʺاصة الʵإعلى  ال ʛث
  .4»الʺالॽةإصʙار حʦȞ في قانʨن 

                                                             
  .36-35آمʻة قادرȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -1
  .66دنʙʽني ʴǽي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص -2
  . 1046، ص54، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، الʺادة 17-84القانʨن  -3
  . 1046، مʛجع نفʶه، ص56الʺادة  -4
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  :حʴاǺات الॻʮʴّʯقات -/ج

ʗ الʺادة  ّ ʸة «: 58نʻȄʜʵلل ʟخʛ ُ ʱي ی ʧ حʶاǼات الॽʰʶّʱقات عʺلॽات مʻح الॽʰʶّʱقات أو تʙʶیʙها الّ ّ ʽʰ تُ
ʙود الاعʱʺادات الʺفʨʱحة لهʚا الغʛض ُ   .1»العʺʨمॽة ʴʻʺǼها في ح

   :ات القʙوضحʴاǺ - /د

ʗ الʺادة  ّ ʸرج في«: 59نʙات تǼاʶض،  حʛوض القʛحةالقʨʻʺʺولة في  الʙف الʛʡ ʧود مʙ ُ  الاعʱʺاداتح
  :الغʛض لهʚا الʺفʨʱحة

ا في إʡار عʺلॽات الʙʳیʙة - ّ  .إم
 .2»أو في إʡار تʦॽɺʙ الॽʰʶّʱقة -

  :الأجʹॻʮةحʴاǺات الȂʦʴʯة مع الʦȜʲمات  -/هـ

 ʗʸات «: 61 الʺادةنॽرج العʺلʙةالʺتʜʳʻ  قاॽʰʢاتتॽʀة  للاتفاॽولʙادقالʸʺنا ةالʨها قانʽات  ،علǼاʶفي ح
  .3»الأجॽʰʻة الʨȞʴماتالȄʨʶʱة مع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  . 1046، ص58الʺادة ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، 17-84القانʨن  -1
  . 1046، مʛجع نفʶه، ص59الʺادة  -2
  . 1047، مʛجع نفʶه، ص61الʺادة  -3
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  :عʙض الʗراسات الʴاǺقة الȂʚʳʹة العʦʸمॻة: الʖʲॺʸ الʰاني
ّ  وقʙ العʺʨمॽة الʻȄʜʵة مʨضʨع تʻاولʱ ʗيالّ  الʙراسات مʧ مʨʺʳعة الʺʘʴॼ هʚا في سʱʻعʛض ʦت ʦॽʶا تقʚه 

ʘʴॼʺالأ إلى ال ʖلʢʺال ʧʽʰلʢراسات الأمʙال ʠعǼ اولʻʱةول یॽȃʛة والعॽʰʻة و  جȄʛائʜʳة الʯʽʰأوواقعها في ال ّ ا م
ʖلʢʺالأ ال ʧʽʰاني یʲراسات والأالʙاف الʙمةهʙʵʱʶʺال ʖʽسال.  

 ʔلʠʸقة :الأولالǺاʴراسات الʗض الʙع  
  جʹॻʮةالʗراسات الأ: الأولالفʙع 

1-Bloch-Lainé François(1951) Introduction à une étude du Trésor public en  France. In Revue 
économique, volume 2.1  

ʚʻ هʘا كان إذا ما هʦ أن ʨȞǽن  مʺʧȞ الȑʚو  الʙراسة على نʨʴ الʱالي  ʘʽʴǼ ؗانʗ صॽغة الاشȞالॽة هʚه ʙؕʯال 
ʚʻ ʙؕʯا الʘالأفقي، وه ȏدʦʸا العʸله ʛنف  ّ ʸةالأهॻ؟  

 على الʴفاȍ هʨ الʙراسة هʚه هʙف مʧ حʘʽ 1951 سʻة في وهʚا الفʛنॽʶة لʻȄʜʵةا دراسة إلى الॼاحʘ تʛʢق 
 العʺʨمॽة الʻȄʜʵة نأ الʙراسة خلال مʧ وضح حʘʽ) العʺʨمॽة الʻȄʜʵة( الʺʨضʨع مفهʨم الǽ ȑʚعȘʽ الفهʦ سʨء
ʱʚي تقʨم بهاالّ ) دارȄةȑ الʣʨائف الإأ (الʙاخلي دورها الإدارȑ  الʨʱالي على تʙرس فʛنʶا في  الإدارȑ  ا دورها، وؗ

 دورها العامة الʶلʢة فʽها تʺʲل الʱي الʺالॽة جʺॽع الأنʢʷة على تʺارس ʱيالّ ) الإشʛاॽɾة الʺهام أȑ( الʵارجي،
 . قʸʱادȑالا
ّ و  ّ أ حوض ّ  حʘʽ كاملة مॽɾʛʸة خʙمة هي الʢȄʛʰانॽة الʻȄʜʵة عʝȞ على الفʛنॽʶة الʻȄʜʵة ن ʦت ʘʴॼال ʧع 

ʜʽ الاسʱقلال ʛؗʱب ʙة في ؗل واحʛفقيأ م ȑدʨʺوع ʧع مॽʺمات جʙʵيالّ  الʱ Șفʱالعام الʺال إدارة ت، ʦت ʘʽح 
ّ ال ʱصلʨ ه حل إلىʚه ॽالȞةالإش  ّ ّ أ  أن ʜʽ هʨ أساسॽا یʜال لا ȑʚوالّ  هاهʺ ʛؗʱالأفقي ال ȑأ ʧم  ȑورʛʹاء الʢإع 

ّ  یʙʰو ʱيوالʺʛʸوفات الّ  الإیʛادات جʺॽع على الʛʢॽʶة الʜʵانة Ȅʜة ʶاǼاتح لʱقʦǽʙ الإدارȄة الʶلʢات تهʦ هاأن ʛؗم.  

 ).الʚʱائȂʙة(سات العॻȁʙة االʗر  :الفʙع الʰاني
سȏʙʳ سॻɽان Ǻعʹʦان الʹʢام القانʦني للȂʚʳʹة العʦʸمॻة، مʙؕʘة ماجʙʻʯʴ في القانʦن، ؕلॻة الʲقʦق  -1

  2012/2013.2الʚʱائʙ الʴʹة 
لعʦʸمॻة في ʡل على نȎʦʲ الʯالي الʶعȁʦة وضع مفهʦم شامل الȂʚʳʹة اʖʻʲǺ ؕانʕ صॻغة إشȜالॻة الʗراسة 

  تعʗد مهام الʟʦʹʸة بها خاصة مʙتʠॺة بʗʯخل الʗولة في مʗʻان الاقʶʯادȏ ؟
ّ ʙّ ال ʱʺصفي و راسة الʨهج الʻʺت على الʙʺʱعة اعॼهج الʻʺال ّ ʱةॽɿة وصॽلʽلʴدراسة ت ʧارة عॼɺ هي ʘʽʴǼ ليʽلʴ 

ʚا الآراء   .فقهॽة تʻاولʗ هʚه دراسة مʨʴرʧȄ حʘʽ یʦʱ عʛض الʨʸʻص القانʨنॽة وؗ
ّ أʻة العʺʨمॽة في الʺʙʽان الʺʜʽاني، ʨر الأول یʱعʛض إلى صعȃʨة ضȌॼ مفهʨم الʴʺȄʜʵال ʺʨʴر الʲاني یʻʱاول الا م

ʵخل الʙال تʳفي م ʦȞʴʱة الȃʨألة صعʶاني الʺاليمʙʽة في مॽمʨʺة العʻȄʜ.  

                                                             
1  -Bloch-Lainé François ،Introduction à une étude du Trésor public en France. : Revue économique, volume 
2 Année 1951 p130-146.. 

  .2012/2013 ،، الʜʳائʛمʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في القانʨن،  ؗلॽة الʴقʨق  ʦʸمॻة،الʹʢام القانʦني للȂʚʳʹة الع ،سȑʛʵ سॽɿان -2
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ʙʴة تȃʨة صعॽالʱائج الʱʻراسة إلى الʙه الʚه ʗصلʨت ʘʽʴǼورة فʛا ضʚ  ʸل بʧʽیʙ مفهʨم الʻȄʜʵة العʺʨمॽة وؗ
ً أॽات الʺʜʽانॽة وعʺلॽات الʜʵانة و عʺل ʹǽة في اʻȄʜʵخل الʙادلاا تʸʱولة، قʙوضʺانات ال ʟʵǽ خلها في ماʙت 

ʚا بʛوز مʛاسلي الʻȄʜʵة  خاصॽة  الإیʛادات،Ȅة تʲʺʱل في صʙʻوق ضȌॼ لȄʨʺʱل ومʺارسة الʺʜʽانॽة الʜʳائʛ  ؗآلॽةوؗ
  .فة إلى تʠॽɿʵ الʺʙیʨنॽة العʺʨمॽةإضاالقانʨن الʜʳائȑʛ فʙوره الأساسي تʺȄʨل عʜʳ الʻȄʜʵة 

، مʙؕʘة ماجʙʻʯʴ والاجʸʯاॻɸةǺعʹʦان مʚʻانॻة الʗولة ʦؕسʻلة لʗʻʴʱʯ الॻʴاسة الاقʶʯادǻة  تʦمي سلامي،  -2
ʖʻʲǺ  1993/2000.1دراسة الʲالة الʚʱائʙ الفʙʯة ما بʥʻ  في علʦم الاقʶʯادǻة، ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة،

 ʦʲة على نॻالȜغة  إشॻص ʕة كانǻادʶʯة الاقॻاسॻʴال ʗʻʴʱولة في تʗة الॻانʚʻة مॻفعل Ȏʗالي، ما مʯال Ȏ
   والاجʸʯاॻɸة في الʚʱائʙ؟

اسة الاقʸʱادǽة والॽʶاسة راسة الʺॼʱعة اعʙʺʱت على الʺʻهج الʨصفي اسʱعʛاض الʺفاʦॽʂ أساسॽة حʨل سʙॽّ الوهʻا 
، ʡها وراʢǼها Ǽالأهʙاف الاقʸʱادǽةسقا، ومʻهج تʴلʽلي بʴʱلʽل مʱʵلف الʙʳاول والإحʸائॽات ومʧ ثʦ إالʺالॽة

ʚا مʻهج مقار  : قʦʶ الȑʛʤʻ الولا  أ. ʦ تقʦॽʶ الʘʴॼ إلى قʧʽʺʶ مʱʵلفʘʽʴǼʧʽ ت. ن Ǽʺقارنة تʨʢرات مʜʽانॽة الʙولةوؗ
 ُ  ॽʁقها في ʣل سॽاسة تʙخلʦʶ إلى فʸلʧʽ،  تʻاول الفʸل الأول الʱعǼ ʅȄʛالॽʶاسة الاقʸʱادǽة ووسائل تʴق

 ت الʱي تʱʶعʺلها الॽʶاسة الʺالॽةم الفʸل الʲاني تʹʺʧ الأدواأالॽʶاسة الʺالॽة،  ʺالǼاسʱع، خاصة الʨȞʴمي
ّ القʦʶ الثانॽا . لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʶاسة الاقʸʱادǽة ʱقيॽʰʢ : ُ  ʦʶ الى فʸلʧʽ، تʻاول الفʸل الأول ॽɿॽؗات إعʙادق

ّ أʛ وتʻفʚʽ مʜʽانॽة الʙولة في الʜʳائ  ʧ أداة مʧ أدواتالʙولة ॼɺارة ع الفʸل الʲاني انʢلاقا مʨؗ ʧن مʜʽانॽة ام
ّ الهʦ أ و  .ʨʸرات الʙولة للॽʶاسة الاقʸʱادǽة، وفي نفʝ الʨقʗ وسʽلة تʴʺل تالॽʶاسة الʺالॽة ʻ ّائج الʱʗصلʨي تʱ 

ॽة أداة مهʺة ورئॽاسة الʺالॽʶال ʛʰʱراسة تعʙه الʚه هॽةإلǽادʸʱاف الاقʙالأه Șʽقʴة في تॽʶ، ولةʙة الॽانʜʽم ʛʰʱتع 
ʚا تعʺل الʺʜʽانॽة علʺل إیʛادات ونفقات في نفʝ الʨقॽ ʗة مʧ أدوات الॽʶاسة الʺالॽة تʴوسʽلة وأداة أساس  ىوؗ

ّ إانॽة في تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ واسʱقʛار أسعار، ، ؗʺا تʶاهʦ الʺʜʽ صʻع الॽʶاسة الاقʸʱادǽة للʙولة  هʚه ن
 ʻȄة العʺʨمॽة فيدور الȑʚ تلॼɻه الʜʵ الʙراسة تʙرس ॽɿॽؗة تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة الʙولة ʸǼفة العامة اما دراسʻʱا تʙرس 

  .تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة
 خȂʚʹة حالة دراسة ماسʙʯ، مʙؕʘة ،والاقʶʯادȏ الʸالي ودورها العʦʸمॻة الȂʚʳʹة قادرǺ  ،ȏعʹʦان آمʹة -3

 2015.2/ 2014سʹة  الʦادȏ ولاǻة
  وʟʹي؟    اقʶʯاد لʲʯقȖʻ العʦʸمॻة الȂʚʳʹة تلॺɹه الȏʘ الفعال الʗور هʖʻʲǺ ʦ ؕانʕ صॻغة إشȜالॻة الʗراسة  ما

ʘʽح ʗفʙه هʚراسة هʙال Șعلʱف في ؗل ما یʛعʱة الʻȄʜʵالǼ ةॽمʨʺة العʙʻʶʺا مهام الʚ  كʚلʥ مʨارد ومعʛفة لها، وؗ
ل الʻȄʜʵة  الʙراسة هʚه في اعʙʺʱات الاقʸʱادȑ ؗʺا الʷʻاȋ تفعʽل ناحॽة مʧ تʕدیها الʱي الفعالة الأدوار مʧ وؗ

 والʺʻهج العʺʨمॽة للʻȄʜʵة الʱارʵȄي الʨʢʱر إلى تعʛضها خلال مʧ وهʚا والʱارʵȄي الʨصفي الʺʻهج على
 الʴالة دراسة خلال قامʗ الأولى نأ في الʴالॽة الʙراسة عʧ الʶاǼقة دراسة وتʱʵلف الʴالة، دراسة في الʰȄʛʳʱي

                                                             
  .2002/ 2001 ،، الʜʳائʛؗʚʛة ماجʛʽʱʶ في علʨم الاقʸʱادǽة، موالاجʸʯاॻɸةمʚʻانॻة الʗولة ʦؕسʻلة لʗʻʴʱʯ الॻʴاسة الاقʶʯادǻة تʨمي سلامي، -1
  .2014/2015 الʨادȑ، لʛʹʵ، حʺه الʷهʙʽ جامعة ماسʛؗʚ ،ʛʱةم ،ي والاقʶʯادȏالʸال ودورها العʦʸمॻة الȂʚʳʹة قادرȑ، آمʻة -2
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َ أ إلاّ ʺالي واقʸʱادȑ ال الʳانʖ مʧ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة دور معʛفة لىإ  قامʗ حالة  الʴالॽة هي دراسة دراسة  ن
ʦॽʽقʱات بȄʨʱʶة أداء مʻȄʜʵة الॽمʨʺالع .ʧʺȞȄلاف وʱا الإخʹǽراسة في أʙة الʯʽب ʘʽت حʜ  الʙراسة إشȞالॽة رؗ

 للʻȄʜʵة في تقʦॽʽ الأداء تؔʺʧ لʙراسة الʴالॽة وȃالॼʶʻة الʻʡʨي اقʸʱاد لʴʱقȘʽ للʻȄʜʵة الفعال دور على الʶاǼقة
 .العʺʨمॽة

4-   ،ʤالʴي الʮʠه محمد القʚدارسةوان ،ʙʯة ماسʙؕʘة، مॻمʦʸة العʹȂʚʳل الȂʦʸة في تॺȂʙʷام الʢʹان دور الʦʹعǺ 
 2018.1/ 2014أدرار الفʙʯة مابʥʻ  لʦلاǻة الʙʷائʔ مʗیȂʙة حالة

 وʃॻؕ العʦʸمॻة الȂʚʳʹة على تȂʦʸل في الʮȂʙʷي الʹʢام مʴاهʸة مȎʗ ماʖʻʲǺ ؕانʕ صॻغة إشȜالॻة الʗراسة 
ʤʯة تॻلʸل عʻʶʲʯي؟ الʮȂʙʷال 
 ّ  تʹʺʧ .والʴʱلʽل الʨصف هʨ اسʱعʺل الȑʚ والأسلʨب الʜʳء إلى الؔل مॽɾ ʧه انʱقل الʨصفي حʘʽ الʺʻهج ॼاعإت

ّ  الʻȄʜʵة ومفهʨم له والأسʝ الاهʙاف وأهʦ الʹʰȄʛی الʤʻام مفهʨم الʨصف أسلʨب  الʴʱلʽل أسلʨب اومهامها، أم
 . العʺʨمॽة الʻȄʜʵة تʺȄʨل على الʹʰȄʛي الʤʻام فعالॽة بʙارسة فؔان

ُ  فʸلʧʽ أساسʧʽʽ إلى وتقॽʶʺها ǽعʹهʺا ؔʺلانǼ ʠعॼرجهʺا الʙل :یلي كʺا نʸات الأول الفॽة الأدبȄʛʤʻام الʤʻل 
ّ أالعʺʨمॽة  الʻȄʜʵة تʺȄʨل في ودوره الʹʰȄʛي ّ  الʲاني ا الفʸلم ʦال أه ّ ʻ ّائج الʱʛʰʱراسة تعʙها الʽإل ʗصلʨي تʱ 
 الʺȞلف وعʙم شعʨر حʽʸلʱه، تॽʺʻة إلى وتʶعى الʙولة علॽه تعʙʺʱ أساسي مʙʸر أنʨاعها ʱʵʺǼلف الʹॼȄʛة

 الॼʳاǽة حʽʸلة بʧʽ الʺقارنة الʙولة إن خʻȄʜة تʺȄʨل في تʲʺʱل الʱي أهʙافها إلى الʨصʨل Ǽغʛض وهʚا Ǽعʯʰه
ʙ العادǽة، الॼʳاǽة وحʽʸلة الʛʱʰولॽة ʕؗاعي فʹل تʶة مॽمʨʺات العʢلʶة إحلال في الǽاॼʳة الǽل العادʴم 
ّ إالʙولة،  خʻȄʜة تʺȄʨل في فعال دور الʹʰȄʛي الʽʸʴʱل عʖ، یلالʛʱʰولॽة الॼʳاǽة  هʚه الʙراسة عالॽɿॽؗ ʗʳة ن
ّ الʴالي،  الʽʸʴʱل نʤام ʣل في العʺʨمॽة الʻȄʜʵة تʺȄʨل ʚااا در أم  سʻʱا فʲʺʱʱل تقʦॽʽ مȐʨʱʶ الأداء الʻȄʜʵة وؗ

 ʠ قʢاعات الʨلاǽةلॼعʱي تʺʨل الʻȄʜʵة وضع مʜʽانॽات الʛʽʽʶʱ والʳʱهʜʽ حȐʙ قʢاعات الّ إاعʛʰʱ الʹॼȄʛة 
ॽɿॽة الʙفع  .وؗ

ʧʺل فʽاخʙʺي الʱال ʦعʙة تॽمʨʺة العʻȄʜʵة هي الǽاॼʳاع على وهي الʨها أنʻم ʖائʛʹة الʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺال 
  .  الʛʱʰولॽة الॼʳاǽةو 
 مʙؕʘة ماسʙʯ ،  دراسة‘ العامة  الأمʦال حʸاǻة في العʦʸمॻة الʶفقات وفعالॻة ولʗʻ ونʴॻي  Ǻعʹʦان دور  -5

      Ǻ2014 /2015 .2الʦادȏ الʴʹة   العʦʸمॻة الȂʚʳʹة حالة
                                                        ؟ العام الʸال حʸاǻة على العʦʸمॻة الʶفقات رقاǺة تȖʻʮʠ مȎʗ ؕانʙʟ ʕح اشȜالॻة ॻʶǺغ الʯالॻة ما    

 ي الʳانʖ الȑʛʤʻ والʺʻهج الʙراسةفي والʴʱلʽلي فاعʙʺʱ الॼاحʘ في هʚه الʙراسة على الʺʻهʧʽʳ الʺʻهج الʨص
 هʨ الʙراسة هʚه مʧ الهʙف أن ، حʘʽة حالة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة Ǽالʨادȑالʴالة في جانʖ الॽʰʢʱقي أȑ دراس

 ومʢʢʵات لʴʱقȘʽ الأهʙاف الإدارȄة الأجهʜة تʛʰمʳها ʱيالّ  العʺʨمॽة الʸفقات تلॼɻه الȑʚ الʙور إبʛاز مʴاولة

                                                             
1- ʦالʶي الʰʢه محمد القʜة،  وانॻمʦʸة العʹȂʚʳل الȂʦʸة في تॺȂʙʷام الʢʹدور الʛʱة ماسʛؗʚ2018/2019 ادرار،أ،، م.   

  .2015/ 2014  ،الوادي ،د حمھ لخضرجامعة الشھی، مذكرة ماستر ،العامة الأموال حمایة في العمومیة الصفقات وفعالیة دور، ولید ونیسي -  2
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 حʺاǽة إلى تهʙف الʱي العʺʨمॽة الʸفقات رقابॽة على وذلǼ ʥإجʛاءات الʙولة تفʛضها ʱيالّ  Ǽةوالʛقا الʙولة،
 هʚه الʨثائȘ ، لʴʱلʽلالʴʱلʽل أسلʨب الʙراسة هʚه في اسʙʵʱم والاخʱلاس الʱهʖȄʛ الʙʰʱیʙ و  مʧ العامة الأمʨال
 العʺʨمॽة الʸفقات مʨضʨع إلى تʛʢقʗ الأخʛʽ هʚه إن في الʶاǼقة والʙراسة الʴالॽة الʙراسة بʧʽ الفʛق . الʙراسة

ُ  بȄʨʺʱلها تقʨم بʙوره نفقة ǽعȑʚ ʛʰʱالّ   ما كل ىإل تʛʢقʗ الʴالॽة راسةوالʙّ  ،العʺʨمي ʛاقʱʰها مʛʡ ʧف الʻȄʜʵةوم
 الʺʻʰي الاقʸʱادȑ الʴʱلʽل على اعʙʺʱت الʴالॽة الʙراسة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة، والॽʁॽʰʢʱة الȄʛʤʻة ǼالʨʳانȘ ʖیʱعلّ 
ّ أ العامة الʺالॽة الʺفاʦॽʂ على  الʺʻهج على دراسʱه في اعʙʺʱ حʘʽ. الʨثائȘ تʴلʽل اعʙʺʱت على الʶاǼقة الʙراسة ام

 تعالج حʘʽ الإشȞالॽة في وأǽʹا الʙراسة بʯʽة في الاخʱلاف ʧʺȞȄو  حالة دراسة مʻهج اسʙʵʱم الʴʱلʽلي الʨصفي
ِ  حالॽة إلى ،ودراسة العام الʺال حʺاǽة في العʺʨمॽة الʸفقات فعالॽة الإشȞالॽة ّ ȑأ ʙح ʦاهʶة تʻȄʜة خǽلاʨفي ال 

Șʽʰʢولة تʙة الॽانʜʽʺال  Ȑʨʱʶا مʻه ʙʸة الأداء ونقʻȄʜʵة الॽمʨʺالع. 

ʔلʠʸاني الʰل: الʻلʲراسات تʗقة الǺاʴال  
ʘʽة حॽمʨʺة العʻȄʜʵراسات لأداء الʙخلال ال ʧت مʜ  الʛقاǼة الʺالॽة للʻȄʜʵة على الʙراسات مʧ مʨʺʳع رؗ

ʜ  العʺʨمॽة بʻʽʺا  الʻȄʜʵة لإدارة الʺʙʻʶة الʺهام لʺعʛفة وذلʥ العʺʨمॽة الʻȄʜʵة إدارة أداء على أخȐʛ  فʯة ترؗ
ʜت  الʺʱاحة مقارنة ǼالإمȞانॽات العʺʨمॽة  حʺاǽة على العʺʨمॽة الʸفقات رقاǼة على الأخȐʛ  الفʯة لها، ؗʺا رؗ

 . العام الʺال
ʙوق ʗه كانʚراسات هʙارة الॼɺ ة دراسات علىȄʛʤة و نॽʁॽʰʢتا  تʙʺʱجʺلة على ع ʧم ʖʽل الأسالʽلʴʱالʺالي ال 

 نʱائج وॽɾʺا إلى الʨصʨل لʺʴاولة وذلʥ والأداء الʛʰامج مʨازنة أسلʨب إلى Ǽالإضافة وȂحʸائॽة وأسالʖʽ رȄاضॽة
ʟʵǽ  ةॽالʴراسة الʙه الǼاʷʱراسات مع فإنها تʙقة الǼاʶال ʧم ʘʽة دراسة حȄʛʤʻال ʗقʛʢت  ّ ʟʵي تʱال ʦॽʂلʺفا 

 ʨʺة العʻȄʜʵالʧʺȞǽ ،ةॽلاف مʱب في الاخʨكل أسل ʧقة دراسات مǼاʶال ʘʽب أن حʨراسة أسلʙة الॽالʴال ʨه 
 دراسة كل بʯʽة في أǽʹا الاخʱلاف ʧʺȞǽ كʺا ،ةالعام الʺالॽة مفاʦॽʂ على الʺʻʰي الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ أسلʨب
  .كل دراسة نʱائج الاخʱلاف في ؗل ما ʟʵǽ وȃالʱالي
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   : خلاصة الفʶل
 على الʴفاȍ تʹʺʧ مالॽة فهي مʕسʶة العʺʨمॽة، الʻȄʜʵة أن الفʸل لهʚا دراسʱي لخلا مʧ یʱʹح

 ّ ʱازن الʨ ȑʙقʻوالʺالي ال ʖجʨʺǼ اتॽوق  عʺلʙʻʸال ʥʻʰم كʺا والʨل تقȄʨʺʱب ʱةالاقॽمʨʺة العʻȄʜʵال ʛʰʱاد، ؗʺا تعʸ 
ʺا تʧʽʰ أǽ الʺعȄʨʻة، شॽʸʵة لها لʗʶॽ وॽʻʡة مالॽة صʛاف ومʺʨل الʙولة وأǽʹا هʯʽة  هʻاك الأʛʡاف أن ʹاوؗ

ʚا سهʛ على العامة الʺʜʽانॽة تȘʽʰʢو  بʛʽʽʶʱ مȞلفʧʽ )عʨانأ (  Ǽالʛʸف الأمʛ مʧ كل مهʺة وهي علʽها الʛقاǼة وؗ
ʖاسʴʺا والʻصلʨمي، ؗʺا تʨʺا العʹǽع أن أॽʺراسات جʙقة لأداء الǼاʶة الʻȄʜʵة على الॽمʨʺة العǼال رقاʨالأم 

ʚا الʙور الإدارȑ للʻȄʜʵة    .العʺʨمॽة الʻȄʜʵة عʺل نʤام مʧ جʜء ؗل ما تʻاولʱه الʙراسات ǽعʛʰʱالعʺʨمॽة وؗ
  



  الفʶل الʰاني
الʗراسة الʗʻʸانॻة 

  للȂʚʳʹة
 ولاǻة سعʗʻة
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ʗʻهʸت . 

ّ أ  خلال مʧ لʥوذ الاجʱʺاॽɺةو  ةالاقʸʱادǽ الॽʴاة دورها لاسॽʺا في في  اتʶاعالʙولة وخاصة  هʷهʙت نʛʤا لʺا ʦه 

 .أهʙاف لʴʱقȘʽ ذلʥ وراء مʧ الʙولة تʶعى حʘʽ لʺʷارȄع،وا الاسʲʱʺارات في الʨʱسॽع جلأ مʧ وذلʥ القʢاعاتما تʻفقه 

ّ أ  وتʙʴیʙ سعʙʽة ولاǽة ʻȄʜʵǼة ǼالʱعʅȄʛ الفʸل هʚا في سʻقʨم ساسالأ هʚا ومʧ خلال ʦها هʴالʸلها مȞॽʂي وʺॽʤʻʱكʺا ال 

 : مʧʽʲʴॼ خلال مʧ وذلʥ القʢاعات مʱʵلف فقاتنو  یʛاداتإ بʙراسة سʻقʨم

ʖʲॺʸالأول ال: ʤǻʗة تقʴسʓʸراسة اتأدو و  الʗال. 

 - ʖلʢالأول ال :ʦǽʙس تقʕʺةالʶ. 

 - ʖلʢʺاني الʲراسة أدوات :الʙال. 

ʖʲॺʸاني الʰة دراسة: الॻلʻلʲة لأداء تʹȂʚʳة الॻمʦʸالع. 

 - ʖلʢʺر :الأول الʨʢلف تʱʵات مʛشʕʺال. 

 - ʖلʢʺاني الʲل :الʽلʴتو  تʛʽʶرات قارنةمو  فʨʢʱال.  
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   الدراسة واتوأد المؤسسة تقدیم :الأول المبحث
 لىإ الʺʘʴॼ تقʦॽʶ خلال مʧ وذلʥ ازهإنʳ في الʺʙʵʱʶمة والأدوات الʺʕسʶة تقʦǽʙ الʺʘʴॼ هʚا في نʱʶعʛض

،ʧʽʰلʢم ʖلʢʺاول الأول الʻʱه نॽɾ ʦǽʙة تقʶسʕʺل الʴراسة مʙال ʖلʢʺاني والʲاول الʻʱه نॽɾ ʦǽʙراسة أدوات تقʙال . 
ʔلʠʸالأول ال :ʤǻʗة تقʴسʓʸل الʲراسة مʗال  

ʻاولسʻʱ ʧا خلال مʚه ʖلʢʺم الʨة مفهʻȄʜة خǽة ولاʙʽأتها سعʷافهاو  ونʙأه ʥلʚ شʛح  مع الॽʤʻʱʺي الهȞॽل تقʦǽʙ وؗ
 .الʨلاǽة خʻȄʜة مʸالح مʛʸʱʵ وتʴلʽل

  ولاǻة سعʗʻة  Ȃʚʳʹةال: الأول الفʙع
  ة خȂʚʹة ولاǻة سعʗʻةنʵأ: أولا

ʗʯʷة أنʻȄʜʵة الॽلائʨة الǽلاʨة لʙʽى سعʹʱقʺǼ مʨسʛʺئاسي الʛال  ʦادر 160- 69رقʸخ  الȄارʱأ 15ب ʛȃʨʱك
19691،  ȑاحها في ماʱʱخ افȄؗان تار ʘʽʴǼ1970  هاʛة ومقǽة، ولاʙʽأول سع ʛي لها مقʴǼ ةʢʴʺال "Gare La"   

 للʻȄʜʵة الʳهȄʨة للʺʙیȄʛة تاǼعة وهي ، 09رقʦ الإدارǼ  ȑالʴي الʨلاǽة مقʛ جان إلى ʛمق نقل تʺا ثʦ الʺʙیʻة، بʨسȌ قǽʙʺا

 وخʻȄʜة معʛȞʶ،خʻȄʜة ولاǽة  وهʛان، خʻȄʜة ولاǽة الʜʳائȑʛ، غʛبال مʧ ولاǽات لʲلاث الʨلائॽة الʜʵائʧ تʹʴǼ ʘʽʦبʨهʛان 

  .سعʙʽة ولاǽة
ȑʜ  مʙیʛ سلʢة تʗʴ تقعالʻȄʜʵة ولاǽة سعʙʽة  ʛؗʺة الʻȄʜʵف للʛʷǽ ʧʽها أمʽة علʻȄʜʵلائي الʨال ʧʽالʺع ʧف مʛʡ 

ʛȄة وزॽالʺال .  
 ʛʰʱةتعʻȄʜʵة الॽمʨʺالع ʛʸʻأساسي ع ʧة، وزارة مॽة الʺالȄʛیʙʺة، العامة الॼاسʴʺي للʱن  والʨؔʱت ʧن  مʨالع 

ȑʜ  الʺʴاسʰي ʛؗʺة إضافة الʻȄʜʵة 13 إلى للȄʛیʙة مȄʨة جهʻȄʜʵي للʱورها والʙن  بʨؔʱت ʧم ʧائʜʵة الॽلائʨعة الǼاʱا الॽʺॽإقل 

 في عʺال عʙدیʰلغ  ،امॽɻةلʳا ʷʱفائॽةالاس والʺʛاكʜ الॽʴʸة القʢاعات وخʜائʧ الʰلǽʙات بʧʽ ما الʜʵائʧ إضافة لها

ॽلان خʜائʧ أمʻاء ʶǽاعʙ ودائʦ مʱعاقʙ مابʧʽ عامل 130 الʻȄʜʵة  جʺاॽɺا أو فʛدǽا للإمʹاء یʕهلاهʺا مفʨضان الʨلاǽة وؗ

 .الʺʴاسʰي الʛʽʽʶʱ وثائȘ كل على

ا ً ॻة: ثانʹȂʚʳال ʃȂʙتع  
ُ  صʛاف هي الʻȄʜʵة ّ وم ʨʺولة لʙأداة  وهي ال Șʽʰʢʱة لॽانʜʽʺال ʴلȎف ʛʰازنات أكʨʱة الॽالʺال  ّ ʻةوالǽʙو  قʥاء  ذالʛإجǼ

 تʺȄʨل على الʛقاǼة نʷاʡات Ǽʺʺارسة العامة الʺالॽة لʛʽʽʶʱ اللازمة والʺʴاسॼة والʥʻʰ )الʻȄʜʵة( الʙʻʸوق  عʺلॽات

ʥȄʛʴاد وتʸʱة، الإقॽم وهي والʺالʨل تقʽʸʴʱلف بʱʵارد مʨʺها الʻة مॼȄʛʹال . 

                                                             
1  - Journal officiel de la république algérienne N° 89 Du 21 Octobre 1969 p 1023/1024. 
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ة الʺالي الفعل بʴʱقȘʽ مȞلفة الʺعȄʨʻة، الॽʸʵʷة لها لʝॽ وॽʻʡة مالॽة هʯʽة هي العʺʨمॽة الʻȄʜʵة ʛؗʴة والॽولة الʺالʙلل 
ʚا الإدارȑ، الʢاǼع ذات العʺʨمॽة والʺʕسʶات الʺʴلॽة الهʯʽات الإیʛادات  تʽʸʴل ȘȄʛʡ عʧ العامة، مʜʽانʱʽها تʻفʚʽ وؗ

 .ة للʙولةالهȄʨة الʺالॽ هي الʻȄʜʵة، فالʻȄʜʵة عʺلॽات إلى Ǽالإضافة الʻفقات ودفع

hًا   1اهʗاف الȂʚʳʹة: ثال
 :كʺا للʻȄʜʵة عʙة اهʙاف مʧ بʻʽها

  .الʺالॽةو  الʻقǽʙة الʨʱازنات أكʛʰ حفȎ خلال مʧ الʙولة أمʨالالʶهʛ على مʴافʤة والʺʛاॼʀة  - 
 والʶʴاǼات الʺلʴقة والʺʜʽانॽات العامة الʺʜʽانॽة في والʺʙرجة الʻهائي الʢاǼع ذات العʺلॽاتعʺل على الʺʛاॼʀة  - 

 .ʵاصةال

  .صةالʵا الʶʴاǼات في والʺʙرجة الʺʕقʗ الʢاǼع ذات العʺلॽات عʺل وضʺان الʺʛاॼʀة على - 

 .لالȄʨʢو  الʺʨʱسȌ الʺȐʙ على العʺʨمي الʙیʧ وخاصة بʛأسʺال الʺʻفʚة العʺلॽات عʺل على الʺʛاॼʀة  - 

 القʛʽʸ الʺȐʙ ذات القʛوض سʱهلاكاو  الإصʙار على جهة مʧ وتȑʨʱʴ  الʻȄʜʵة العʺلॽات عʺل على الʺʛاॼʀة - 

ʧجهة وم  Ȑʛودائع على أخ ʧʽعاملʱʺة مع الʻȄʜʵال.  

  لʦلاǻة سعʗʻة  الʦلاǻة خȂʚʹة مʶالح وتʲلʻل شʙح: الʰاني الفʙع

 یʕهلاهʺا أن وʻȞʺȄهʦ مفʨضان وॽؗلان ذلʥ في ʶȄاعʙهو   "الʨلائي الʻȄʜʵة أمʛʽʶǽ "ʧʽها سعʙʽة  ولاǽة خʻȄʜة إن

ʜ تʛʽʽʶ وثائȘ كل على جʺاॽɺا أو للإمʹاء فʛدǽا ʛؗʺال ʰاسʴʺيال. 

ʦʶقʻة تʻȄʜʵة إلى الॽثʺان ʖاتȞل م   .2فॽɺʛة أقʶام عʙة إلى یʻقʦʶ مʖʱȞ وؗ
1/ - ʔʯȜة   الʹفقات مॻمʦʸالع Bureau des dépenses publiques (BDP)  

 ذات العʺʨمॽة والʺʕسʶات الʨلاǽة ʜʽانॽاتوم الʙولة الʺʜʽانॽات حʶاب مʧ الʺʙʸرة الʙفع حʨالات مهʺʱه اسʱلام

  .ȑ الإدار  الʢاǼع
 15ه الʺʨافȘ لي 1411مʛʴم  24الʺʕرخ في  21- 90مʧ قانʨن رقʦ  36الʺادة  في علʽها نʗʸ ما ǼالʴʱقȘ الॽʁام

 ʗʷ1990غ  Șعلʱʺة الॼاسʴʺالǼ ةॽمʨʺالع . 

 - ʚʽفʻات عʺل على تॽفع عʺلʙال ʗقʕʺر الʨفعها الʺأمʙار في بʡإ ʦॽʤʻʱل الʨʺه الʺعǼ. 

 - ʛهʶعلى ال Ȅʨʶات التॽفعة عʺلʙ ادلإʙات عॽائʸاصة الإحʵار الʙإصǼ  ر وʠالات فʨفع حʙال. 

ّ ʶǽ الȑʚ الʦॽʤʻʱ تȘʽʰʢ على عʺل -  ʽʛ نفقات ʜʽهʳʱعلقة الʱʺد الʨالعقǼ مةʛʰʺار في الʡفقات إʸة الॽمʨʺالع 
 .العʺʨمॽة الʸفقات ʢǼاقة مʥʶعلى عʺل 

                                                             
1- ʧم ʖʱȞسائل إدارة مʨو  الȎحف ʅॽةا الأرشʻȄʜʵة لǽة ولاʙʽسع.  
  .الʺʛجع نفʶه -2
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  .العʺʨمي الʳʱهǼ ʜʽعʺلॽات الʵاصة الʺلفات مʥʶعلى عʺل  - 
ʖʱȞان م ʘʽʴȃفقاتا وʻة لॽمʨʺالى الع ʦʶقʻام ثلاث یʶف اق ʛɺةॽ : 

1 -1/  ʤʴالق ʙة عيالفॻانʚʻʸال ʙʻʻʴʯات الǺاʴʲاصة والʳال:  
یʱعلȘ بʛʽʽʶʱ ؗل ما یʱعلǼ Șالإدارة أȑ ؗل ما یʱعلȘ بʻفقات الʺʣʨفʧʽ على مȐʨʱʶ الʨلاǽة لʺʱʵلف (

 % 100حʶاǼات الʵاصة مʲل ضʴاǽا الارهاب والʺعʨقǼ ʧʽالॼʶʻة ) الʺʙیȄʛات

1 -2 / ʤʴعالقʙة يالفॻانʚʻʸال ʚʻهʱʯال:   
 :ایʨجʙ ما ʶǽʺى ʸǼفقات العʺʨمॽة أȑ مʷارȄع الʨلاǽة وهʻا صفقة واتفاॽʀة الفʛق بʻʽهʺ

 .ʜʳائȑʛ دیʻار ال 12.000.000.00اتفاॽʀة تأشʛ مʛʡ ʧف الʺʛاقʖ الʺالي ʨȞǽن مʰلغها حʨالي   -  أ

 .الʜʳائȑʛ  دیʻار 12.000.000.00الʸفقة تʙور حʨل اللʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة مʰلغها ǽفʨق    -  ب

  :الإدارȏ الʓʸسʴات ذات ʟاǺع  و الʦلاǻة الʚʻʸانॻة القʤʴ الفʙعي /3- 1
 .خʛهآالى ....مʲل الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل وتʧȄʨؔ الʺهʻي 

2/ - ʔʯȜة الاوراق مʢافʲة و الॺاسʲʸال Bureau du portefeuille et de la comptabilité (BPC)  

 :ــب الʺʖʱȞ هʚا یʱؔلف  

 الʹȌॼ وʱؗاب لʺʨثقʧʽاو  العʺʨمॽة الهʯʽات أمʨال وحʶاǼات الʵاصة الأمʨال حʶاǼات ʺل على مʥʶع - 

 . وتʛʽʽʶها

 - ʥʶة عʺل على مॼاسʴʺاصة الʵك الʨȞʸالǼ ʦॽʁاو  والʛʽʽʶات تʙʻʶاضات لʛʱالاق.    

 - ʚʽفʻات تॽاع عʺلʙة الإیȄة الإدارॽرات والقʹائʛالة ومقʙارات العʛوق ʦॽȞʴʱعلى ال ʙʽعʸو  اليالʺ الʙیʙʶا تʚؗ 

 .الʺʻح ملفات

 .مʴاسॼة ومʥʶ الأمʨال على والʴفاȍ والʛʸف الإیʙاع عʺلॽات - 

3/ - ʔʯȜم ʗیʗʴʯل  الʻʶʲʯوال : Bureau du règlement et recouvrement (BRR)  
ʜ ʛؗع مॽʺج ʛالات أوامʨفع وحʙرة الʙʸʺلة الʨʰفقات والʺقʻك ʧة مॽانʜʽولة مʙات الǽلاʨات والʶسʕʺة والॽمʨʺالع 

 .الإدارȑ  الʢاǼع ذات

 - ʥʶة مॼاسʴادات مʺʱة الإعॽانʜʽʺولة لʙات الǼاʶʴاصة والʵة الʻȄʜʵلل. 

 .ةالقʹائॽ الإدارȄة Ǽالʺعارضات الʱؔفل - 

 تʙʶیʙ قʰل الʴʱقȘ الإدارȑ  الʢاǼع ذات العʺʨمॽة والʺʕسʶات الʨلاǽة مʜʽانॽة قʛوض مʴاسॼة مʥʶ عʺل على  - 

 .بها الʺʛخʟ والأمʨال الاعʱʺادات تʨفʛ ،مʧ حʨالة أǽة

 - ʛȄʛʴك تʨȞل صȄʨʴʱال ʛʽات وتأشʙʻفع سʙة الʛاشॼʺال .  
  .اتʸفʱʽهو  وتʱȄʨʶها الʶʴاǼات ضʺʧ تʸॽʸʵها الʺعاد الʺॼالغ - 
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 - ʙʽʽات تقʙʻفع سʙها الʽعل ʛشʕʺال ʧʺات ضǼاʶʴها الʱȄʨʶها وتʱʽفʸوت. 

 :خʺʶة أقʶام فʛوॽɺة مʧ والʽʸʴʱل تʙʶیʙ مʖʱȞ یʨؔʱن  و

  :تللʸعارضا القʤʴ الفʙعي/ 1- 3
 .ॽع الʻȄʜʵة خارج الʨلاǽة والʨʻʰكوتعامل مع الʳʺ) الʱهʛب الʹʰȄʛي(هʨ اقʢʱاع الʙیʧ  أساسيدوره 

   :الʦʯʸفʙة والأمʦال للقʙوض القʤʴ الفʙعي/ 2- 3
كان ǽعʺل وفȘ  ( جʺॽع القʢاعات إلىǽعʺل وفȘ بʛنامج رئʝॽ الʳʺهʨرȄة وهʻا الʨالي ǽقʨم بʱقʦॽʶ هʚه الʺʰلغ 

اص للʻȄʜʵة وحʶاب ʘʽʴǼ یʨجʙ حʶابʧʽ خاصʧʽʽ الʶʴاب الǽCGOIP (ʵعʺل وفȘ نʤام  أصॼحثPCCE   ʦنʤام 
  .الʟॽʸʵʱ الʵاص

3 -3/ ʗیʗʴʯعي للʙالف ʤʴالق:   
 . مȞلف بʛʽʽʶʱ الʺʛتॼات الʺʣʨفʧʽ تاǼعʧʽ للقʢاع العʺʨمي تʙʶیʙ وضॽɻات مقاولات

  :الʗʴʯیʗات لʲʸاسॺة القʤʴ الفʙعي/ 4- 3
  .لʺʴاسॼة للʶʴاǼات الʵاصةدفʛʱ اضȌॼ عʺلॽات الʺʴاسॽʰة  

   :للʻʶʲʯل القʤʴ الفʙعي/ 5- 3
  .لʺʨدعة مʧ اجل تʙʶیʙ جʺॽع نفقاتضʛورة تʨفʛʽ الأمʨال ا

   Bureau du contrôle et vérification (BCV):  التحقق  و المراقبة مكتب - /4
ǽ:أتي Ǽʺا Ȟǽلف

 .للʴʱقȘ الȑʨʻʶ  الʛʰنامج تʻفʚʽو   إعʙاد - 

 ومʕسʶات الإدارȑ  الʢاǼع ذات العʺʨمॽة للʺʕسʶات والʺʴاسʰي الʺالي ʛʽالʽʶʱ وفʟʴ عʺل على مʛاॼʀة - 

ʦॽعلʱي الʻʡʨة الʙاجʨʱʺعلى ال  Ȑʨʱʶة مǽلاʨال . 

 - ʥʶة مॼاسʴخاصة م ʦʶقǼ اداتʛالإی. 

 - ʥʶة مॼاسʴادات مʛادات(الإیʺʱالإع( Șیʙʸة الأوراق وتǽʙقʻال. 

 .والʺʛاॼʀة الʺʴاسʧʽʰ تʛʽʽʶ تȄʨʶة عʺلॽات تʻفʚʽ مʱاǼعة - 

ʚا تلॽʸॽʵة ومʛؗʚات الʴʱقȘ تقارʛȄ دإعʙا -    .الʴʱقȘ بʛنامج الʻʱفʚʽ شʛوȋ لʴʱلʽل سȄʨʻة تقʛȄʛ وؗ
 واحʙة مʻها كل تʨضع تʴقȘ، فʛق  سʗ إلى أرȃع ومʧ والʴʱقȘ للʺʛاॼʀة الفʛعي قʦʶ مʧ والʴʱقȘ الʺʛاॼʀة مʖʱȞ یʨؔʱن 

ʗʴة تʢسل ʝॽقة رئʛف .  
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5/ - ʔʯȜسائل إدارة مʦو ال Ȍحف ʃॻالأرش Bureau de l’administration des moyens et de la conservation 

des archives (BAMCA) :                                                                                          
 : ǽأتي Ǽʺا مȞǽ ʖʱȞلف هʚا

Ǽ ʜأمʧ یʱعلȘ ما بي ؗل تʙبʛʽ  كل ووʛʡح اقʛʱاحات دراسة -  ʛؗʺي الʰاسʴʺال.  
 -  ʛهʶعلىال ʛʽانة سॽلة الأملاك وصʨقʻʺة الȄة والعقارʻȄʜʵلل. 

 .ʅالأرشॽ حفȎ علىعʺل  - 

 - ʥʶة مॼاسʴʺد الʛوج ʜ ʛؗʺي الʰاسʴʺال. 

ʜ لʺʣʨفي الإدارȑ  الʛʽʽʶʱ مʱاǼعةالʶهʛ على  -  ʛؗʺي الʰاسʴʺال. 

 .واسʱغلالها الآلي الإعلام أنʤʺة مʱاǼعةالʶهʛ على  - 

  .ʻȄةالʜʵ  لʙاخليمȐʨʱʶ ا على العʺل سʛʽ بʦॽʤʻʱ الॽʁام - 

 : فʛعʧʽʽ قʧʽʺʶ مʧ الأرشʅॽ وحفȎ الʨسائل إدارة مʖʱȞ یʨؔʱن 

5 -1 /ʤʴعي القʙالف ʥʻفʡʦʸلل Ȗثائʦوال  ʦؒʯوالʥȂ. 

5 -2 /ʤʴعي القʙسائل الفʦانة للॻʶوال ʥوالأم Ȍوحف ʃॻة الأرشʻȄʜʵال Șثائʨؗل ال Ȏحف.  
6/ - ʔʯȜة مॻɽʶات تॻلʸع ʥائʚات خǻʗلʮال ʥائʚاعات وخʠالق ॻʲʶةال ʥائʚوخ ʚاكʙʸة الॻفائʵʯة الإسॻɹامʱال:  

Bureau de l’apurement des opérations des trésoreries communales, des trésoreries des secteurs 
sanitaires et des trésoreries des centres hospitalo-universitaires (BAOCS) 

 :ǽأتي Ǽʺا

ل والʱي الॽʻʡʨة الأملاك وحقʨق  الʹॼȄʛة غǼ ʛʽالʴقʨق  قةالʺʱعل الإیʛادات Ǽأوامʛ الʱؔفلو  مʛاॼʀة -  ʨؗلها یʽʸʴت 

 .قانʨن 

 - ʜ ʛؗات مॽʢة الʺعॽائʸالإح. 

 الॽɾʛʤة الʶʴاǼات إقفال قʛارات خلال خʜائʧ أمʻاء ǽعʙها الʱي والʺʴاسॽʰة الʺالॽة والʨضॽɻات الʺʴاضʛ مʛاॼʀة - 

 . الʛʽʽʶʱ لʻهاǽة الʻهائॽة أو

 الʳامॽɻة مʧ الإسʷʱفائॽة الʺʛاكʜ وخʜائʧ الॽʴʸة القʢاعات خʜائʧو  الʰلǽʙات ʧخʜائ عʺلॽات تॽɿʸة مʨؔʱȄ ʖʱȞن و 

ʧʽʺʶق ʧʽʽعʛف : 

6 -1 /ʤʴعي القʙعة الفǺاʯʸة لॺɾاʙʸال:  
ǽةॼʀاʛʺǼ ʦʶا القʚم هʨة و  قॽات الʺالॽɻضʨوال ʛاضʴʺة تؔفلؗل الॼʀاʛا مʚؗة وॽʰاسʴʺال ʛأوامǼ اداتʛإی. 

6 -2 /ʤʴعي القʙة الفॻɽʶʯات لǺاʴʲال:  
ǽةॽɿʸا تʚؗل وʽʸʴة وتȄʨʶʱم بʨق.  

 



   سعʗʻة ولاǻة Ȃʚʳʹةل الʗʻʸانॻة لʗراسةا                                        :       الفʶل الʰاني
 

- 62 - 
 

7/ - ʔʯȜة مॺɾاʙات مॻانʚʻات مǻʗلʮاعات الʠة والقॻʲʶال ʚاكʙʸة والॻفائʵʯة الإسॻɹامʱال : 
Bureau du contrôle des communes, des secteurs sanitaires et des centres hospitalo-
universitaires (BCCS) 

 :ǽأتي ǼʺامȞلف 

  .والإضاॽɾة الإبʙʱائॽة اتالʺʜʽانॽ مʛاॼʀةعʺل على  - 
 - ʟح رخʱادات فʺʱالإع ʛʽʽʶالʺالي ت ʧائʜʵزعة الʨʺال ʛʰات عǽلاʨال . 

.الʺʜʽانॽات ضʺʧ الʺʨʱقعة الإیʛادات تʻفʚʽ مʛاॼʀةالʶهʛ على  - 
 - ʦॽʽقʱال  ȑورʙة الॽɻضʨل لʽʸʴʱاد لؔل الʛعلى إی  Ȑʨʱʶة كل مʻȄʜل خʽلʴوت ʟقائʻة  في الॽɿʸتʛأخʱوال 

 .تقʦȄʨ الʨضॽɻة إلى تهʙف الʱي الإجʛاءات واقʛʱاح أسॼابها وتʙʴیʙ الإلʜامॽة لإجʛاءاتا تʻفʚʽ في الʺلاحʤة

 : مʧ الʳامॽɻة الإسʷʱفائॽة والʺʛاكʜ الॽʴʸة والقʢاعات الʰلǽʙات مʜʽانॽات مʛاॼʀة مʖʱȞ یʨؔʱن 

7 -1 /ʤʴعي القʙعة الفǺاʯʸات لॻلʸة عॻانʚʻʸال:  
 .سة ومʱاǼعة ؗل عʺلॽات الʺʜʽانॽةǽقʨم بʙرا

7 -2 /ʤʴعي القʙعة الفǺاʯʸات لॻلʸل عʻʶʲʯال:  
  .وتʴلʽل الʻقائǽ ʟقʨم بʽʸʴʱل ؗل إیʛادات

8/ - ʔʯȜالآلي الإعلام م: ) BINF (Bureau de l’informatiques 

ʜʽ وتʗʽʰʲ جʺॽع تॽʰʢقات في  ʛؗة تॽماتʨام الʺعلʤʻةؗل دور الʜة اجهʻȄʜʵة  الʙونة في قاعʙة مॽمʨʺالع
  .بॽانات

ʖʱȞا مʚلف هȞǽ اʺǼ أتيǽ: 

 - ʙʽʶʳات تॽي العʺلʱجت الʛʵ الح بهاʸʺة الȄʜ ʛؗʺقات وضع الॽʰʢʱغلالها الʱواس. 

 - ʧات عʺل على ضʺان أمॽʢات الʺعʜʽهʳʱوال. 

 .ةالʺʴاسॽʰ الʺعॽʢات تʰلॽغ - 

 .الʤʻام سʛʽ حʧʶ على ضʺان - 

 - ʛʽفʨمات تʨاصة الʺعلʵلب الʽغʷʱام الʤʻ.  
 :هʚا الʺʖʱȞ مʧ قʧʽʺʶ فʛعʧʽ یʨؔʱن 

8 -1 /ʤʴعي القʙعة الفǺاʯʸقات لॻʮʠʯال.  

8 -2 /ʤʴعي القʙعة الفǺاʯʸات لʚʻهʱʯاد إعلام الآلي الʱالإصلاح الع .  
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 ʤل رقȜʵة ) 1-2(الʗʻة سعǻة ولاʹȂʚʳي لʸॻʢʹ ّʯل الȜॻاله ʥ ّ ʻʮ ُ   ی
ن خزینة أمی  

 الولایة 

ض ّ ض الوكیل المفو ّ  الوكیل المفو

 مكتب الإعلام الآلي

قسم فرع 
متابعة 

ّطبیقات  الت

قسم فرع 
متابعة 
 العتاد

مكتب مراقبة 
البلدیات 

والقطاعات 
حیة   الصّ

قسم فرع متابعة 
العملیات 
 المیزانیات

عملیات  قسم فرع
 التحّصیل

مكتب تصفیات 
حسابات خزائن 

البلدیات 
والقطاعات 
یة   الصحّ

فّتیش 1-2  فرق الت

قسم فرع 
متابعة 
 المراقبة

 قسم فرع
تصفیة 

الحسابات 

مكتب إدارة 
 والوسائل 

قسم فرع 
وسائل 
یانة  الصّ
والأمن 

 والأرشیف

مكتب المراقبة 
 والتحقیق 

 قسم فرع
المراقبة 
حّقیق  والت

4-6 
فرق 
فّتیش  الت

قسم فرع 
المستخدمین 

الوثائق 
كّوین  والت

سّدید  مكتب الت
 والتحّصیل

 قسم فرع
 المعارضات

 قسم فرع
القروض 
والأموال 
 المودوعة 

 قسم فرع
سّدید   الت

 قسم فرع
المحاسبة 
سّدید   والت

 قسم فرع
حّصیل  الت

مكتب حافظة 
 الأوراق المحاسبیة

 قسم فرع
المحاسة 

 العامة

 قسم فرع
حافظة 
 الأوراق

 قسم فرع
حساب 
سّییر  الت

 الأرشفو

 قسم فرع
 المعاشات

ّفقات  مكتب الن
 العمومیةّ 

 قسم فرع
میزانیة 
سّییر  الت

والحسابات 
 الخاصة 

 قسم فرع
میزانیة 
جّھیز   الت

 قسم فرع
میزانیة 
الولایة 

والمؤسسات 
ذات الطابع 

 الإداري 
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ʔلʠʸاني الʰال: ʤǻʗراسة أدوات تقʗال 
 إلى الʺʢلʖ تقʦॽʶ خلال مʧ وذلʥ الʙراسة انʳاز في الʺʙʵʱʶمة والأدوات الȄʛʢقة الʺʢلʖ هʚا في نʱʶعʛض

،ʧʽعʛع فʛاول الأول الفʻʱه نॽɾ قةȄʛʢمة الʙʵʱʶʺع الʛاني والفʲمة الأدوات الʙʵʱʶʺال.  

 .الʗʳʯʴʸمة الȂʙʠقة :الأول الفʙع
ʚا وعʱʻʽها الʙراسة ʱʳʺǼʺع والʱعʅȄʛ الʙراسة إعʙاد في الʺॼʱعة الʺʻهॽʳة الفʛع هʚا یʻʱاول  Ǽالإضافة نʨعها وؗ

 .والʺعلʨمات الॽʰانات جʺع أسلʨب ومʸادر إلى

 الʗراسة مʹهج :أولا

ʛʤʻالǼ عة إلىॽʰʡ هʚراسة هʙاف الʙوالأه ʨجʛʺقها الॽʁʴت ʧع خلال مʨضʨʺه  الॽɾ اولʻʱن ȑʚال ʦॽʽالأداء تق 
تʦ اʡلع  إذ ،الفʸل الȑʛʤʻ  في الʨصفي الʺʻهج على اعʙʺʱ الॼاحʘ فقʙ الʺʙʽانॽة، الʙراسة خلال للʻȄʜʵة مʧ الʺالي

ّ أ، الʺالي الأداء في مʳال الʙراسات فةعلى مʱʵل  الاسʱقʛائي الॽʰʢʱقي فقʙ تʦ اعʙʺʱ على الʺʻهج ا في جانॼهم
 قام العʺʨمॽة للʻȄʜʵة الʺالي الأداء وتقʦॽʽ أجل معʛفة مʧ والʺʕشʛات، والʖʶʻ الʙʳاول ذلʥ بʴʱلʽل تعلȘو  والʴʱلʽلي 

والʱعʛف  الʙراسة، نʱائج وॽȃان الفʛضॽات اخॼʱار بهʙف هابॽɾ ʻʽʺا الʨʻʶات ومقارنة الॽʰانات تʴلʽلالॼاحʘ بʙراسة و 
 .العʺʨمॽة للʻȄʜʵة الʺالي الأداء على

  الʗراسة وعʻʹة مʸʯʱع: ثانॻا

 الʻȄʜʵة مȐʨʱʶ  على حʶاǼات لها والʱي العʺʨمي الʢاǼع ذات الʺʙیȄʛات مʧ مʨʺʳع مʧ الʙراسة مʱʳʺع یʨؔʱن 

ʘʽار حॽʱاخ ʦه تʚات هȄʛیʙʺقة الȄʛʢǼ ʺةعǽʙ وحʘʽ ʦاد تʺʱعلى الاع ʛʽʽʶʱات الॽانʜʽم ʜʽهʳʱه والʚات لهȄʛیʙʺفي ال 

 .الʺʙʽانॽة الʙراسة

  الʗراسة حʗود: ثالʰا

ʗلʲʺود تʙراسة حʙود في الʙʴة الॽانȞʺة الॽمانʜة والॽɺʨضʨʺیلي كʺا وهي وال: 

 اقʛʸʱت ولاǽة سعʙʽة حʘʽ ةالعʺʨمॽ للʻȄʜʵة الʺالي الأداء تقʦॽʽ الʺʙʽانॽة الʙراسة هʚه تʻاولʗ: الȜʸانॻة الʗʲود

 .سعʙʽة ولاǽة مȐʨʱʶ  على الʺʙیȄʛات لʺʱʵلف والʳʱهʜʽ الʛʽʽʶʱ مʜʽانॽات على الʙراسة

  .2018-2017-2016 الʲلاثة الʨʻʶات على الʙراسة هʚه ॼʡقʗ :الʚمانॻة الʗʲود
 Ǽالʺʴاور امالاهʱʺ خلال مǼ ʧالʙراسة الʺʱعلقة الʺʨضʨع جʨانʖ جʺॽع الʙراسة تʹʺʗʻ: الʦʸضॻɸʦة الʗʲود

 .علʽها الʺʸʴل الإجاǼات على والʨʱقف ʨلاǽة سعʙʽة ل العʺʨمॽة للʻȄʜʵة الʺالي الأداء بʙراسة الʺʛتʢॼة

 الॻʮانات جʸع ومʶادر سلʦبأ: راǺعا

Șʽقʴʱاف لʙراسة أهʙار الॼʱات واخॽضʛالف ʙʺʱاع ʘاحॼه في الʱع دراسʺʳانات لॽʰمات الʨعلى اللازمة والʺعل 

ʧعة مʨʺʳادر مʸʺن لها علاقة الʨؔت ʘʽʴǼ عʨضʨʺالǼ یلي كʺا: 

 والʳʱهʛʽʽ ʜʽالʶʱ الʺʜʽانॽات Ǽاسʙʵʱام وذلʥ الॽʰانات ʳǼʺع الॼاحʘ قام الʙراسة أهʙاف لʰلʨغ :الʗراسة مʶادر

 Ǽعʠ واسʱʻʱاج الʺهʧʽʽʻ مع الॽʸʵʷة الʺقاǼلات ǼعǼ ʠإجʛاء الॼاحʘ قام كʺا ،2018-2017-2016 للʨʻʶات
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 ॽʀʺة ذات نʱائج إلىالʨصʨل  بهʙف 2007نʵʶة  Excelبʛنامج  إلىذلǼ ʥعʺل واسʙʻʱ الʺلاحʤات وتʴلʽلʽها، و 

 .الʙراسة مʨضʨع تʙعʦ ومʕشʛات

 الʗʳʯʴʸمة الأدوات :الʰاني الفʙع
 في ساهʺʗ والʱي الفʛضॽات اخॼʱارو  تʴلʽل عʺلॽة في الʺʙʵʱʶمة الأدوات جʺॽع إلى الʺʢلʖ هʚا في ʻاتʛʢق

 .الʙراسة إلى نʱائج الʨصʨل

 لʻȄʜʵةا مȐʨʱʶ  على والʳʶلات الʨثائȘ في مʲʺʱلة الʺعلʨمات جʺع أدوات هي الʙراسة هʚه في الʺʙʵʱʶمة لأدواتا

ʠعȃات وʛؗʚʺاجع والʛʺاصة الʵة الʻȄʜʵالǼ ةॽمʨʺإلى إضافة الع ʦॽاسʛʺال ʧʽانʨاصة والقʵعʺل الǼ ،ةʻȄʜʵوأدوات ال 

  :مʧ كل أȑ العʺʨمॽة، الʻȄʜʵة أʛʡاف مع وذالʥ الʺقابلة تʦ اسʙʵʱام ومʻها الʺعلʨمات تʴلʽل
- ʝॽرئ ʖʱȞفقات مʻة الॽمʨʺالع.  
  .رئʝॽ مʖʱȞ الʙʶʱیʙ والʽʸʴʱل -
- ʝॽرئ ʦʶعي القʛة الفʤافʴرق  للʨاساو الʴʺةلॼ. 

لأكʛʰ  والʳʱهʜʽ الʛʽʽʶʱ مʜʽانॽة في تʺʲلʗ والʱي العʺʨمॽة الʻȄʜʵة ʛʡف مʧ الʺقʙمة الʨثائȘ مʱʵلف على الإʡلاع
 الʺعʙʺʱة العامة الʺالॽة مفاʦॽʂ مʧ انʢلاقا الاقʸʱادȑ الʴʱلʽل أدوات هي الʺعلʨمات تʴلʽل اتوأدو  الʨلاǽة قʢاعات

  .ةالعʺʨمॽ الʻȄʜʵة ʛʡف مʧ الʺقʙمة تʴلʽل الʨثائȘ على
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 ʖʲॺʸانيالʰلة دارسة : الʻلʲة لأداء تʹȂʚʳة الॻمʦʸة العǻلاʦة لʗʻسع.  
    ʛʰʱة تعॽانʜʽم ʛʽʽʶʱال ʜʽهʳʱوال Ȑʙاسات أدوات إحॽʶة الॽي الʺالʱم الʨة تقʢلʶة الॽالʺال ʱقهابॽʰʢ ʧخلال م 

 زمॽʻة مʙة خلال تॽʁʴقها إلى الʺʱʳʺع ʶǽعى  الʱي والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة الأهʙاف لʴʱقȘʽ العامة للʙولة الʺʨازنة

 الʛʽʽʶʱ نفقات تعʛʰʱ إذ قات،الʻف ॽʰʡعة بʧʽ للʱفʛقة ॼʡقا وهʚا تʳهʜʽ قʦʶو  تʧ ʛʽʽʶ قʦʶقʽʺʶ الى تʻقʦʶ وهي معʻʽة

 عʻه یʨʱلʙ الȑʚ الاسʲʱʺار ʡاǼع لها الʱي فهي الʳʱهʜʽ نفقات أما للʙولة، الॽʰʢعيو  العادȑ للʷʻاȋ تʟʸʵ الʱي هي

      .الॼلاد ثʛوة ازدǽاد وȃالʱالي الʻʡʨي الʻاتج ازدǽاد

ʔلʠʸرت: الأول الʦʠ لفʯʳات مʙشʓʸة الॻانʚʻم ʙʻʻʴʯال ʚʻهʱʯوال 

 لʯʳʸلف مʗیȂʙة تʰʸل الʯي الʙʻʻʴʯ لʚʻʸانॻة ونفقات الإعʸʯادات مȂʦʯʴات تʦʠر :لالأو الفʙع

  .مȎʦʯʴ الʦلاǻة على القʠاعات
 ȏʙائʚʱعامل  بها دیʹار الʯʸلة الʸو الع. 

 : الʦلاǻة مȎʦʯʴ  على الʗʸیȂʙات لʯʳʸلف الإعʸʯادات مȎʦʯʴ  تʦʠر -أولاً 

ʛʽʷǽ ولʙʳالي الʨʺإلى ال ʦʳادات حʺʱة الإعॽانʜʽʺل ʛʽʽʶʱاع 31 ـل الʢي قʶॽات خلال رئʨʻʶ2017، 2016 ال ،
2018. 

ʤول رقʗʱر): 1- 2( الʦʠت  Ȏʦʯʴادات مʸʯة الإعॻانʚʻʸل ʙʻʻʴʯلف الʯʳʸات لȂʙیʗʸعلى ال  Ȏʦʯʴة مǻلاʦال:    

2018 2017 2016 

 الʨʻʶات
 رقʦ                                     القʢاعات    

 1 أمʧʽ العام لʺʳلʝ القʹاء 071,00 841 55 900,00 798 60 000,00 956 72

 2 الʺȞʴʺة الإدارȄة 720,00 642 6 790,00 119 6 000,00 980 5

ʜ إعادة الʱأهʽل 869,00 895 231 580,00 071 244 739,00 065 243 ʛؗ3 إدارة م 

 4 نʹʛة الʕʷون الʙیॽʻة 054,00 656 371 120,00 277 353 250,00 822 352

 5 مʙیȄʛة الإدارة الʺʴلॽة 300,00 925 560 800,00 033 641 200,00 321 502

 6 مʙیȄʛة الʴʺاǽة الʺʙنॽة 694,00 685 81 742,00 536 68 561,00 345 75

 7 مʙیȄʛة الاتʸال  000,00 426 45 000,00 349 50 000,00 994 47

 8 الॽʻʡʨةمʙیȑʛ الॽȃʛʱة  000,00 326 419 7 000,00 897 451 7    000,00 753 203 7

 9 مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة 000,00 627 326 000,00 396 323 000,00 492 309

231 637 359,00 231 475 869,00 243 206 000,00 ʖائʛʹة الȄʛیʙ10 م 

 11 مʙیȑʛ أملاك الॽʻʡʨة 000,00 514 129 910,00 190 150 000,00 698 141

 12 مʙیȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة  000,00 289 30 000,00 321 28 350,00 469 29

 13 مʙیȄʛة الʺʨارد الʺائॽة 000,00 645 144 400,00 978 138 400,00 403 133
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أو  مʙیȄʛة الʙʵمات الʜراॽɺة  500,00 356 187 000,00 610 190 600,00 967 179
 مʸالح  الفلاحॽة

14 

 15 مʴافȎ الغاǼات  500,00 161 221 000,00 977 217 090,00 508 217

 16 شغال العʺʨمॽة الأمʙیȄʛة  000,00 419 279 230,00 842 277 750,00 189 282

 17 مʙیȄʛة الʻقل  000,00 694 21 000,00 599 20 000,00 022 21

مʙیȄʛة إدارة بǽʙȄʛة تقॽʻة  100,00 643 29 100,00 539 25 333,00 255 24
 الʺعلʨمات الʨʱاصل

18 

 19 مʙیȄʛة الʴʸة والȞʶان 750,00 863 51 000,00 195 51 433,00 756 59

19 306 600,00 20 245 450,00 19 500 600,00  ʧیʙاهʳʺة الȄʛیʙ20 م 

 21 مʙیȄʛة الʱعʺʛʽ والهʙʻسة الʺعʺارȄة 000,00 337 78 000,00 678 80 200,00 162 77
مʙیȄʛة معʙات العامة آو  000,00 499 82 000,00 974 83 700,00 324 81

 العʺʨمॽة الʳʱهʜʽات 

22 

 23 مʙیȄʛة الʳʱارة  100,00 917 174 600,00 707 160 600,00 667 161

 24 مʙیȄʛة الʲقافة  000,00 745 33 000,00 466 37 667,00 283 34

 25 مʙیȄʛة الʻʸاعة   688,00 218 30 388,00 061 29 388,00 548 28

 26 لʢاقة والʺʻاجʦ الʺʙیȄʛة ا 250,00 631 43 250,00 921 40 250,00 286 37

 27 مʙیȄʛة الʷʱغʽل  802,00 577 161 500,00 059 110 625,00 968 107

 28 مʙیȄʛة الȞॼʷة الاجʱʺاॽɺة  500,00 419 171 000,00 784 158 000,00 381 157

 29 مʙیȄʛة الʧȄʨؔʱ الʺهʻي   500,00 664 32 500,00 178 29 000,00 895 28

 30 مʙیȄʛة الॽʶاحة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة  500,00 112 33 000,00 904 165 000,00 003 34

 31 مʙیȄʛة الʯʽʰة  200,00 091 22 390,00 321 21 618,33 447 22

 )01،02،03(على معॽʢات الʺʕسʶة لʺʜʽانॽة الʛʽʽʶʱ لʲلاث سʨʻات الʺلȘʴ رقʦ  اعʱʺادا: الʗʶʸر 

د اهي أعلى إیʛ ه أن الʺʙیȄʛة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة لانلاحȎ أن إیʛادات مʜʽانॽة الʛʽʽʶʱ مʧ خلال الʙʳول أع
 2016في الʻʶة ) 000,00 326 7419( ـمقارنة ʙʺǼیȄʛات الأخȐʛ فقʙ نالʗ حʸة الأسʙ وقʙر حʦʳ إیʛاداتها ب

انʵفʠ الʻʶة وشهʙ تʛجع و ) ʘʽʴǼ )7451 897 000,00 قʙر إیʛاداتها ب 2017ثʦ شهʙت ارتفاع في الʻʶة 
  .)  000,00 753 7203(  ـبقʙر حʦʳ إیʛاداتها  2018

 ʧب مʚبʚاعات في تʢل القʳلاثة لʲات الʨʻʶخلال ال ʠفʵت ارتفاع وانʙشه ʛʽʽʶʱة الॽانʜʽʺل إن الʨالق ʧȞʺȄو
Ȅʛیʙʺادات الʺʱإن الاع Ȏا نلاحʺؗ Ȑʛة لأخʻالأعلى إس ʛʰʱة تعॽʻʡʨة الॽȃʛʱلاث ة الʲات الʨʻʶدا في ؗل الʛی

  .لاǽةॼاقي مʙیȄʛات على مȐʨʱʶ الʨ مقارنة ب
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ًا   : الولایة مستوى على المدیریات لمختلف النفقات مستوى تطور -ثانی

ʛʽʷǽ ولʙʳالي الʨʺة نفقات إلى الॽانʜʽم ʛʽʽʶʱاع 31 ل الʢي قʶॽات  خلال رئʨʻʶ2018، 2017، 2016ال   

 ʤول رقʗʱر ):2- 2(الʦʠت  Ȏʦʯʴة لʹفقات ا مॻانʚʻʸل ʙʻʻʴʯلف الʯʳʸات لȂʙیʗʸعلى ال  Ȏʦʯʴة مǻلاʦال  

2018 2017 2016 

القʢاعات  
 رقʦ الʨʻʶات                       

 1 أمʧʽ العام لʺʳلʝ القʹاء 821,19 783 43 513,31 775 59 387,54 050 71

 2 الʺȞʴʺة الإدارȄة 308,49 842 3 683,31 026 4 854,56 094 5

ʜ إعادة الʱأهʽل 464,94 440 201 811,40 636 235 175,27 866 242 ʛؗ3 إدارة م 

 4 نʹʛة الʕʷون الʙیॽʻة 124,22 224 355 227,91 870 337 590,42 704 346

 5 مʙیȄʛة الإدارة الʺʴلॽة 811,87 859 388 323,82 298 556 468,43 343 402

 6 مʙیȄʛة الʴʺاǽة الʺʙنॽة 846,24 666 73 042,93 314 67 813,24 924 72

 Ȅʛ 7ة الاتʸال مʙی 590,99 328 42 433,29 442 40 491,13 775 40

 8 مʙیȑʛ الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة 281,88 436 205 7 710,32 110 086 7 951,31 835 914 6

 9 مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة 052,98 650 298 595,26 115 282 082,85 718 322

218 305 050,28 215 688 204,39 233 353 837,93 ʖائʛʹة الȄʛیʙ10 م 

 11 مʙیȑʛ أملاك الॽʻʡʨة 762,48 654 122 191,26 496 142 055,64 561 131

 12 مʙیȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة  016,71 424 28 377,36 598 26 494,30 012 27

 13 مʙیȄʛة الʺʨارد الʺائॽة 647,68 014 137 986,07 207 131 367,65 080 131

171 906 896,38 160 429 179,19 169 877 236,79 

الح  أو مʸ ةالʙʵمات الʜراॽɺمʙیȄʛة 
 الفلاحॽة

14 

 15 مʴافȎ الغاǼات  585,38 610 185 679,02 767 176 433,92 206 173

 16 شغال العʺʨمॽة الأمʙیȄʛة  653,05 003 272 277,32 241 261 109,20 853 266

 17 مʙیȄʛة الʻقل  412,35 944 17 419,82 112 19 363,06 054 19

 18 مʙیȄʛة إدارة بǽʙȄʛة تقॽʻة الʺعلʨمات الʨʱاصل 593,85 066 28 044,25 496 23 905,76 286 23

 19 مʙیȄʛة الʴʸة والȞʶان 695,54 752 39 977,15 927 42 648,12 906 51

18 581 732,68 19 623 555,31 18 264 405,70  ʧیʙاهʳʺة الȄʛیʙ20 م 

 21 مʙیȄʛة الʱعʺʛʽ والهʙʻسة الʺعʺارȄة 496,72 481 72 793,88 337 92 875,91 153 67

 22 مʙیȄʛة معʙات العامة او الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة  468,08 815 79 266,67 101 81 125,12 025 77
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 23 مʙیȄʛة الʳʱارة  421,40 668 144 891,92 134 146 065,28 866 155

 24 مʙیȄʛة الʲقافة  016,39 811 27 849,88 918 28 468,41 861 26

 25 مʙیȄʛة الʻʸاعة  274,92 474 27 437,65 449 27 753,30 820 27

28 277 334,29 26 930 635,68 30 003 475,60          ʦاجʻʺاقة والʢة الȄʛیʙ26 م 

 27 مʙیȄʛة الʷʱغʽل  164,74 186 158 578,00 867 104 650,25 888 101

 28 مʙیȄʛة الȞॼʷة الاجʱʺاॽɺة  483,29 738 155 100,51 119 141 380,14 768 152

 29 مʙیȄʛة الʧȄʨؔʱ الʺهʻي   178,74 421 26 737,82 201 25 590,37 423 26

 30 مʙیȄʛة الॽʶاحة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة  058,46 291 29 645,15 151 32 346,20 589 32

 31 مʙیȄʛة الʯʽʰة  765,04 490 20 419,83 553 18 057,34 506 19

 ) .01،02،03 (ث سʨʻات الʺلȘʴ رقʦاعʱʺادا على معॽʢات الʺʕسʶة لʺʜʽانॽة الʛʽʽʶʱ لʲلا: الʗʶʸر

هʙت ارتفاع وهʚا مʧ خلال الʨʻʶات نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول اعلاه ان نفقات الʺʜʽانॽة الʛʽʽʶʱ قʙ ش
نفاقا مقارنة لॼاقي الʺʙیȄʛات الأخȐʛ حʘʽ قʙرت حʦʳ نفقاتها الʻʶة الʲلاثة حʘʽ تعʛʰʱ مʙیȄʛة الॽȃʛʱة اكʛʲا ا

 ) 710,32 110 086 7(ـ قʙرت نفقاتها ب 2017وأما Ǽالॼʶʻة لʻʶة  )ॽʁǼ )7205 436 281,88ʺة 2016
  )951,31 835 914 6(قʙرت ب  2018والʻʶة 

 حʘʽ الʨلاǽة مȐʨʱʶ  على الʺʙیȄʛات لॼعʠ الʛʽʽʶʱ نفقات تʨʢر عǽ ʧعʛʰ والȑʚ أعلاه الʙʳول خلال مʧ نلاحȎ كʺا
Ȏات جل أن نلاحȄʛیʙʺال ʙهʷادات تȄنفقات في ز ʛʽʽʶʱال Ȏه أن ونلاحʚفقات هʻاد في الǽازد ʧة مʻس  Ȑʛلأخ ʘʽح 
 2016 سʻة كانʗ حʘʽ 2017و ʱʻʶǼ 2016ي مقارنة الʛʽʽʶʱ نفقات صʛف في حʦʳ أعلى  2018 سʻة شهʙت
 مʙیȄʛة هي الʨلاǽة مȐʨʱʶ  على الʺʙیȄʛات لॼاقي Ǽالॼʶʻة إنفاقا الأعلى الʺʙیȄʛة أن أǽʹا نلاحȎ أنʻا كʺا إنفاقا الأقل
  . الʲلاث الʨʻʶات خلال وذلʥ الॽʻʡʨة الॽȃʛʱة
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ًا  :الʦلاǻة مȎʦʯʴ  على الʗʸیȂʙات لʯʳʸلف الʙʻʻʴʯ لʚʻʸانॻة الاسʯهلاك نʔʴ -ثالث

ʧʽʰول یʙʳأدناه ال ʖʶهلاك نʱالاس ȑاع 31 نفقات إجʺالي أʢات خلال قʨʻ2018، 2017، 2016: س  

 ʤول رقʗʱ3- 2(ال (ʔʴهلاك نʯة الإسॻانʚʻʸل ʙʻʻʴʯلف الʯʳʸاتال لȂʙیʗʸ على  Ȏʦʯʴة مǻلاʦال  

2018 2017 2016 

  القʠاعات
 رقʦ الʦʹʴات                       

 1 امʧʽ العام لʺʳلʝ القʹاء 78,41% 98,32% 97,39%

 2 الʺȞʴʺة الإدارȄة 57,84% 65,80% 85,20%

ʜ إعادة الʱأهʽل 86,87% 96,54% 99,92% ʛؗ3 إدارة م 

 4 الʙیॽʻة نʹʛة الʕʷون  95,58% 95,64% 98,27%

 5 مʙیȄʛة الادارة الʺʴلॽة 69,32% 86,78% 80,10%

 6 مʙیȄʛة الʴʺاǽة الʺʙنॽة 90,18% 98,22% 96,79%

 7 مʙیȄʛة الاتʸال 93,18% 80,32% 84,96%

 8 مʙیȑʛ الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة 97,12% 95,10% %95,99

 9 مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة 91,43% 87,24% 104,27%

94,24% 93,18% 95,95% ʖائʛʹة الȄʛیʙ10 م 

 11 مʙیȑʛ املاك الॽʻʡʨة 94,70% 94,88% 92,85%

 12 مʙیȄʛة الʛʰامʳة ومʱاǼعة  93,84% 93,92% 91,66%

 13 مʙیȄʛة الʺʨارد الʺائॽة 94,72% 94,41% 98,26%

 14 مʙیȄʛة الʙʵمات الʜراॽɺة  او مʸالح  الفلاحॽة 90,67% 84,17% 95,52%

 15 مʴافȎ الغاǼات  83,93% 81,09% 79,63%

 16 مʙیȄʛة اشغال العʺʨمॽة  97,35% 94,03% 94,57%

 17 مʙیȄʛة الʻقل  82,72% 92,78% 90,64%

 18 مʙیȄʛة إدارة بǽʙȄʛة تقॽʻة الʺعلʨمات الʨʱاصل 94,68% 92,00% 96,01%

 19 مʙیȄʛة الʴʸة والȞʶان 76,65% 83,85% 86,86%

96,25% 96,93% 93,66% ʙاهʳʺة الȄʛیʙم ʧ20 ی 

87,03% 114,45% 92,53%  ʛʽʺعʱاء والʻʰة الॽسʙʻة الهȄʛیʙ21 م 

 22 مʙیȄʛة معʙات العامة او الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة  96,75% 96,58% 94,71%

 23 مʙیȄʛة الʳʱارة  82,71% 90,93% 96,41%

 24 مʙیȄʛة الʲقافة  82,42% 77,19% 78,35%
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 25 مʙیȄʛة الʻʸاعة  90,92% 94,45% 97,45%

75,84% 65,81% 68,77% ʦاجʻʺاقة و الʢة الȄʛیʙ26 م 

 27 مʙیȄʛة الʷʱغʽل  97,90% 95,28% 94,37%

 28 مʙیȄʛة الȞॼʷة الاجʱʺاॽɺة  90,85% %93,36 97,07%

 29 مʙیȄʛة الʧȄʨؔʱ الʺهʻي   80,89% 86.37% 91,45%

 30 مʙیȄʛة الॽʶاحة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة  88,46% 19,38% 95,84%

 31 مʙیȄʛة الʯʽʰة 92,76% 63,59% 86,90%
 .)01،02،03 (رقʦ الʺلȘʴ سʨʻات لʲلاث الʛʽʽʶʱ لʺʜʽانॽة الʺʕسʶة معॽʢات على اعʱʺادا : الʗʶʸر

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن جʺॽع الʺʙیȄʛات خلال الʨʻʶات الʲلاثة أنفقʗ حʖʶ إیʛاداتها 
ʱغॽʢة تؔالॽفهʦ وحʦʳ نفقاتهʦ، ومʧ خلال لاعʱʺاد اتهʦ لؗامل ا االʺʸʸʵة لها، أȑ أنهʦ اسʱغلʨ ) اعʱʺادتها(

وذلǼ ʥالॼʶʻة  إیʛاداتأكʛʲ مʧ  انفقʗ 2017الʻʶة  مʙیȄʛة الهʙʻسॽة الʻʰاء والʱعʺʛʽ جʙول نلاحȎ أن
داتهʦ لʦ تʧؔ ان إیʛ أوهʚا ǽعʻي  %104,27أنفقǼ ʗالॼʶʻة  2018الʻʶة  مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضةو  114,45%

  .تهʦكاॽɾة لʱغॽʢة نفقا

ʧʽʰر العʺال واللاعʨفع الأجʙها الʻʽب ʧاب مॼة الأسʙا رجع لعʚقا هॼʶخلال م ʧاء ، ومʻʰة الॽسʙʻة الهȄʛیʙم
ʛʽʺعʱة  والʻʶة 2017في الʻʶاه خلال الʻʤا ما لاحʚادات  وهʺʱل الاعʨار وصʤʱحة في انʨʱة مفॽانʜʽʺال ʗؗان ،
2018 ॼʶʻالǼ اضة ةأماȄʛاب والॼʷة الȄʛیʙة  مʻʶهؗ 2018الʱʽانʜʽم ʗادات اانʺʱل اعʨار وصʤʱحة في انʨʱمف 

  .2019الʻʶة 
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 مʯʳلف تʰʸل مʗیȂʙات 3 ـل الʱʯهʚʻ لʚʻʸانॻة ونفقات إعʸʯادات مȂʦʯʴات تʦʠر  :الʰاني الفʙع

  . مȎʦʯʴ الʦلاǻة على القʠاعات

        :  الʦلاǻة مȎʦʯʴ  على الʗʸیȂʙات لʯʳʸلف لإعʸʯادات مȎʦʯʴ  تʦʠر -أولاً 

 ʛʽʷǽ ولʙʳالي الʨʺادات  الʺʱة إلى الاعॽانʜʽل  م ʜʽهʳʱاعات  3الʢات  خلال قʨʻʶ2016،2017،2018ال . 

  .الʨلاǽة مȐʨʱʶ  على الʺʙیȄʛات لʺʱʵلف الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة الإعʱʺادات مȐʨʱʶ  تʨʢر ):4-2(لʗʱول رقʤ ا 

  .)06، 05، 04( رقʦ الʺلȘʴ سʨʻات لʲلاث الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة الʺʕسʶة معॽʢات ىعل اعʱʺادا : الʗʶʸر

 ʦل رقȞʷ2- 2(ال ( ʧ ّ ʽʰ ُ   الʨلاǽة مȐʨʱʶ  على الʺʙیȄʛات لʺʱʵلفالنفقات  مȐʨʱʶ  تʨʢری

لॼة: الʺʙʸر ʢّاد الʙإع ʧم  

2018 2017 2016 
 الʦʹʴات 

رقʦ                                        القʠاعات 
 1 مʙیȄʛة الʯʽʰة 661,52 431 216 000,00 453 101 330,01 169 145

 2 مʙیȄʛة الاشغال العʺʨمॽة  859,30 783 228 3 000,00 902 371 2 887,63 834 830 1
564 611 413,11 395 289 790,00 386 938 206,13  ʛʽʺعʱاء والʻʰة الॽسʙʻة الهȄʛیʙ3 م 
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مʱ  ʧʺادتشغال العʺʨمॽة مʻʱاقʸة الاعالالʺʙیȄʛة  الʳʱهʜʽ مʜʽانॽةعلاه ان نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أ 
) 2371902000,00(و) 3228783859,30( ـتها خلال الʨʻʶات الʲلاث بادایʛ سʻة لأخʘʽʴǼ Ȑʛ قʙرت إ

  .على الʨʱالي) 1830834887,63(و

ّ نلاحȎ أ ّ أ مʙیȄʛة الʯʽʰة ن قʙرت  2016تها خلال الʨʻʶات الʲلاث مʚʱبʚب بȄʜادة ونقʸان حʘʽ الʻʶة ااعʱʺاد ن
وفي )  101453000,00(ـتʻاقʗʸ حʘʽ قʙرت ایʛاداتها ب 2017ي الʻʶة وف ،)216431661,52( ـایʛاداتها ب

  ) .145169330,01( ـتها باشهʙت ارتفاع وقʙرت ایʛاد 2018الʻʶة 

ّ  مʙیȄʛة الهʙʻسॽة الʻʰاء والʱعʺʛʽ ا نلاحȎ أنَّ كʺ اعʱʺادتها خلال الʨʻʶات الʲلاث مʛتفعة ومʙȄʜʱة مʧ الʻʶة  أن
على ) 564611413,11(و )395289790,00(و) 386938206,13( ـتها بالأخȐʛ حʘʽ قʙرت ایʛاد

  .الʨʱالي

ّ حȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه الȑʚ یʨضح اعʱʺادات الʺʸʸʵة للʺʙیȄʛات الʲلاث على مʨʱʶ نلا Ȑ الʨلاǽة نʙʳ أن
تʜʽʺʱ  أȑ شغال العʺʨمॽة،الأǼالॼʶʻة للʺʙیʛتʧʽ مʙیȄʛة الʯʽʰة ومʙیȄʛة  وهʚا خȐʛ اعʱʺادات مʚʱبʚب مʧ سʻة لأ

خǼ ،Ȑʛالॼʶʻة للʺʙیʛتʧʽ مʙیȄʛة الʯʽʰة مʧ سʻة لأ معʻاه تأخʛ في إنʳاز مʷارȄعȄʜادة وناقʸان الʺʸʸʵة ب
ّ أ شغال العʺʨمॽة،الأومʙیȄʛة  ، دتها تʙȄʜ مʧ الʻʶة لأخȐʛ نلاحȎ اعʱʺا الهʙʻسॽة الʻʰاء والʱعʺʛʽا Ǽالॼʶʻة مʙیȄʛة م

  .الهʙʻسॽة الʻʰاء والʱعʺʛʽمʙیȄʛة وتالʽها  عʱʺاداتا   على حʨʸلا لأكʛʲ شغال العʺʨمॽةأمʙیȄʛة ومʧ هʻا نقʨل أن 
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ًا   :الولایة مستوى على المدیریات لمختلف النفقات مستوى تطور -ثانی

ʛʽʷǽ ولʙʳالي الʨʺة النفقات إلى الॽانʜʽل م ʜʽهʳʱاعات  3 ـالʢات  خلال قʨʻʶ2018 ،2017 ،2016ال. 

  .الʦلاǻة مȎʦʯʴ  على الʗʸیȂʙات ʯʳʸلفلالنفقات  مȎʦʯʴ  تʦʠر :) 5- 2(لʗʱول رقʤ ا

  .)06، 05، 04( رقʦ الʺلȘʴ سʨʻات لʲلاث الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة الʺʕسʶة معॽʢات على اعʱʺادا :الʗʶʸر

  

 ʦل رقȞʷ3- 2(ال (ʰ ُ ʧ ی ّ ʽرʨʢت  Ȑʨʱʶلفالنفقات  مʱʵʺات لȄʛیʙʺعلى ال  Ȑʨʱʶة مǽلاʨال  

لॼة: الʺʙʸر ʢّاد الʙإع ʧم  

2018 2017 2016 
الʨʻʶات                                                                                            

 رقʦ   القʢاعات
 1 مʙیȄʛة الʯʽʰة 285,50 168 201 669,99 963 96 793,40 261 142

 2 مʙیȄʛة الأشغال العʺʨمॽة  209,00 015 720 112,00 164 318 2 227,00 704 450 1
512 187 760,10 392 940 484,10 153 838 692,00  ʛʽʺعʱاء والʻʰة الॽسʙʻة الهȄʛیʙ3 م 
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شغال العʺʨمॽة العʺʨمॽة مʻʱاقʸة نفقات سʻة الألʺʙیȄʛة  الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽةنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول اعلاه 
 ارتفعʗ حʘʽ 2017 سʻة خلال یʙوم لʦ الʻʱاقʟ هʚا نأو  )720015209(00, ـʘʽʴǼ قʙرت نفقاتها ب 2016

ʦʳفقات حʻال ʛʽʰؗ لȞʷǼ رتʙة ) 2318164112,00(ـب وقʻʶال ʗʸاقʻوم وتʙی ʦا ارتفاع لʚ2018إلا أن ه 
  ) .1450704227,00(وقʙر حʦʳ نفقاتها ب 

ّ نلاحȎ أ  ـʘʽʴǼ قʙرت نفقاتها ب 2016مʙیȄʛة الهʙʻسॽة الʻʰاء والʱعʺʛʽ مʻʱاقʸة الʻفقات خلال الʻʶة  ن
ّ أو ) 153383692.00( ȞʷǼل  الʻفقات حʦʳ ارتفعʗ حʘʽ 2018و 2017 سʻة خلال یʙوم لʦ الʻʱاقʟ هʚا ن

 ʛʽʰرت كʙالي  )512187760,10(و  )392940484,10(ب  وقʨʱعلى ال.  

ثʦ  )201168285,50(ؗانʗ مʛتفعة وقʙرت بـ   2016كʺا نلاحȎ أن الʺʙیȄʛة الʯʽʰة حʦʳ نفقاتها الʻʶة 
Ǽ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʟاقʻنفقاتها وت ʦʳح ʠفʵر بـ انʙق ʘʽʴ)96963669,99(  ارتفاع و ʦة ثʻʶنفقاتها ال ʦʳح

  ).142261793.40( ـوȄʜȃادة قʙرت ب 2018

نلاحȎ مʧ خلال جʙول أعلاه تʨʢر نفقات الʺʜʽانॽة الʳʱهʜʽ لʺʙیȄʛات الʲلاث مʴل الʙراسة على مȐʨʱʶ الʨلاǽة 
ّ صʛف الʻفقات مʜʱایʙ مʧ الʻʶة لأخȐʛ وهʚا ما شهʙنه خلال الʨʻʶات  نلاحȎ  2018.2017,2016الʲلاث أن

 ّ ّ أ نʙʳ أǽʹا الʺʻʴʻى وحʖʶأن  الʺʛتॼة في والʱعʺʛʽ والʻʰاء الهʙʻسة ومʙیȄʛة العʺʨمॽة الأشغال مʧ مʙیȄʛة  كل ن

ّ انفاقا ʙʺǼیȄʛة الʯʽʰة مقارنة الʨʱالي على والʲانॽة الأولى   .أقل
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ًا   . الولایة مستوى على مدیریات 3 ـل التجھیز لمیزانیة إستھلاك نسب -ثالث

 ʤول رقʗʱة: )6- 2(الॼʶهلاك نʱة اسȄʛیʙة الأشغال مॽمʨʺة العॽانʜʽʺل ʜʽهʳʱال.  

 الʦʹʴات 2016 2017 2018
 نॺʴة الاسʯهلاك %22,3 %97,73 %79,24

  .)04،05،06(رقʦ الʺلȘʴ سʨʻات لʲلاث الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة الʺʕسʶة معॽʢات على إعʱʺادا : لʗʶʸرا

  

  

  

  

  

  

  

  

  الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة العʺʨمॽة الأشغال مʙیȄʛة اسʱهلاك نسب) 4- 2(قʦ الȞʷل ر 

لॼة: الʺʙʸر ʢّاد الʙإع ʧم  

 2016الʻʶة  الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة العʺʨمॽة الأشغال مʙیȄʛةان نॼʶة الاسʱهلاك  أعلاهنلاحȎ مʧ خلال الʙʳوال 
 حʘʽ 2017 سʻة في ل ʛʽʰؗالॼʶʻة ȞʷǼ ازدادت وحʘʽ وهي اقل نॼʶة Ǽالॼʶʻة للʨʻʶات الاخȐʛ ، %22.3قʙرت 

 الأشغال مʙیȄʛة أن ǽعʻي وهʚا،  79,24%وقʙرت ب  2018، و تʻاقʗʸ الॼʶʻة الʻʶة  %97,73ب  قʙرت

 أنفقʗ  2017 سʻة في و ، 2016 سʻة في لها الʺʸʸʵة إیʛادات مʧ  22,3% نॼʶة أنفقʗ العʺʨمॽة
  .مʧ ایʛداتها 79,24% نॼʶة  أنفقʗ  2018 سʻة في و ، إیʛاداتها مʧ  97,73%نॼʶة
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 ʤول رقʗʱ7- 2(ال( :ʜʽهʳʱة الॽانʜʽʺة لʯʽʰة الȄʛیʙهلاك  مʱة اسॼʶن.  

 الʦʹʴات 2016 2017 2018
 نॺʴة الاسʯهلاك %92,95 %95,57 %98,00

  .)06، 05، 04(رقʦ الʺلȘʴ سʨʻات لʲلاث الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة الʺʕسʶة معॽʢات على اعʱʺادا : لʗʶʸرا          

Ȏنلاح ʧولخلال  مʙʳهلاك الʱة الاسॼʶة أعلاه أن نॽانʜʽʺة لʯʽʰة الȄʛیʙم ،ʜʽهʳʱال ʖʶات خلال نʨʻʶلاث  الʲال
 2018، وفي سʻة 95,57%قʙرت بـ  2017، وسʻة  92,95% ـقʙرت ب 2016سʻة  في حʘʽ جʙا مʛتفعة

ّ أنقʨل تقॼȄʛا ، 98,00%قʙرت ب  ّ أالʲلاث مʱقارȃة، وȄعʻي هʚا الʖʶʻ خلال الʨʻʶات  ن الʯʽʰة انفقʗ  مʙیȄʛة ن
مʧ  95,57%انفقʗ نॼʶة  2017، وفي سʻة 2016سʻة  في لها الʺʸʸʵةیʛاداتها إمʧ  92,95%نॼʶة 

  . 98,00%انفقʗ نॼʶة  2018، وفي سʻة یʛاداتهاإ

  

  
  
  

 ʦل رقȞʷ5- 2(ال (ʜʽهʳʱة الॽانʜʽʺة لʯʽʰة الȄʛیʙهلاك  مʱة اسॼʶن  

  لॼةمʧ إعʙاد الʢّ : الʺʙʸر
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ʤول رقʗʱهلاك : ) 8- 2( الʱة اسॼʶنʛʽʺعʱاء والʻʰة الॽسʙʻة الهȄʛیʙم ʜʽهʳʱة الॽانʜʽʺل.  

 الʦʹʴات 2016 2017 2018
 نॺʴة الاسʯهلاك %39,76 %99,41 %90,72

  .)04،05،06(رقʦ الʺلȘʴ سʨʻات لʲلاث الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة الʺʕسʶة معॽʢات على اعʱʺادا : لʗʶʸرا   

 لʺʜʽانॽة الʳʱهʜʽ مʙیȄʛة الهʙʻسॽة الʻʰاء والʱعʺʛʽالʙʳول أعلاه الȑʚ یʨضح نʖʶ اسʱهلاك نلاحȎ مʧ خلال 
الॼʶʻة  ازدادت وحʘʽ، خȐʛ الأت اقل نॼʶة مقارنة Ǽالʨʻʶ أوتعʛʰʱ  2016سʻة  39,76%حʘʽ قʙرت نॼʶة 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ ة فيʻ2017 س ʘʽرت حʙة و ، 99,41%بـ قʻة سॼʶن ʗʸاقʻرت ب 2018تʙا 90,72% ـوقʚوه 
 أنفقʗ 2017 سʻة ، وفي2016 سʻة في لها الʺʸʸʵة إیʛادات مʧ  39,76%نॼʶة أنفقʗ مʙیȄʛة أن ǽعʻي
  .90,72%نॼʶة  أنفقʗ  2018 سʻة وفي إیʛاداتها، م99,41ʧ% نॼʶة 

  

  

 ʦل رقȞʷهلاك ) 6- 2(الʱة اسॼʶنʛʽʺعʱاء والʻʰة الॽسʙʻة الهȄʛیʙم ʜʽهʳʱة الॽانʜʽʺل  

لॼة: الʺʙʸر ʢّاد الʙإع ʧم  
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ʔلʠʸاني الʰل :الʻلʲو ت ʙʻʴرات ومقارنة تفʦʠʯال  

  .الʨʢʱرات مقارنة الى Ǽالإضافة لʳʱهʜʽاو  الʛʽʽʶʱ مʜʽانॽة تʨʢرات وتفʛʽʶ تʴلʽل ʖلالʺʢ هʚا في نʱʶعʛض

  .الʙʻʻʴʯ والʱʯهʚʻ إعʸʯادات ونفقات مʚʻانॻة تفʙʻʴو  تʲلʻل: الأول الفʙع

  الʙʻʻʴʯ مʚʻانॻة إعʸʯادات ʙʻوتفʴ تʲلʻل :ولاأ

ʧائج خلال مʱʻصل الʨʱʺها الʽول أعلاه  إلʙʳخلال ال ʧمȘعلʱʺإجʺالي الǼ اداتʺʱات لؔل الاعȄʛیʙʺعلى ال 

 Ȑʨʱʶة مǽلاʨماو  ال  ّ  الأسفلوهȋʨʰ نʸǼ  Ȑʨʴعʨد نʨʴ الأعلى مʜʽʺʱ بʚʱبʚب ىʻالʺʴʻ لʨʢʱر Ǽالॼʶʻة ملاحʱʤه ʗتʺ
ʧȞʺǽ لʨالق ʛʽʶوتف ʥذل  ّ Ǽالʙرجة  ʛاجعی وهʚا لها الʺʟʸʵ في الإیʛادات زȄادة شهʙت الʱي لʺʙیȄʛاتا جل Ǽأن

ة لى إجع اوهʚا ر  الʨصॽة الʨزارات نʨʴ الʺʙیȄʛات ʛʡف مʧ الʺʨجهة الاحॽʱاجات في زȄادة إلى الأولى ّʙابعॼالأس 
 ّ ʚا الȑʛʷॼ  الʺʨرد صʛاعʻ إلى الاحॽʱاج هاأهʺ  ʻʰاءؗالʙʳیʙة  اراتالإد نʨʴ الʺʙیʛات أغلʖ شهʙته الȑʚ الʨʴʱل وؗ

ّ  فʛوع ّ  زمةاللاّ  الʨسائلو  الʺȞاتʖسʨاء مʧ ناحॽة العʱاد ؗ تʳهʜʽ ضʛورة عʻه یʦʳʻ امʺ  الʺॽʰʱȞة Ǽالʳʱهʜʽات ةوالʵاص
  . الخ.... والانʛʱنʗ الهاتف Ȟॼʷاتالو  Ǽالʤʻافة والأمʨر الʺʱعلقة الآلي الإعلامʚؗا و 

 نʨʴ الʺʙیȄʛات ʛʡف مʧ الʺʨجهة الاحॽʱاجات راجع نقʟ للʺʙیȄʛات الʱي ؗان مʻʴʻى نʨʴ أسفل هʚا ʧȞʺǽ القʨل

 .الʨصॽة الʨزارات

 خلال لها الʺʟʸʵ الإیʛادات مʜʽانॽة حʘʽ مʧ الأعلى هي الॽȃʛʱة مʙیȄʛة أن الʶاǼقة الʱʻائج خلال مʧ لاحʻʤا كʺا

دة في شهʙت صعʨد مʻʴʻى نʨʴ أعلى أȑ یʨجʙ زȄا 2017و ʘʽʴǼ2016 لاحʻʤا ان الʧʽʱʻʶ  الʨʻʶات الʲلاث
 عʛʰ تʅॽʣʨ خلال مʧ الȑʛʷॼ  الʺʨرد عʛʸʻ لȄʜادة الʴاجة لعʙة الأسॼاب أهʺها هʚا وʛȄجعمȐʨʱʶ اعʱʺادتها 

ʚا ومعلʺʧʽ ساتʚةالا مʧ الʺȄʨʱʶات مʱʵلف  ذلʥ إلى إضافة والʺʛاقʧʽʰ والʺʛʷفʧʽ ونʨاب مقʙʸʱیʧ الʺقʙʸʱیʧ وؗ

ʦهʻȄʨؔعل مʺا تʳǽ اداتʛة إیॽانʜʽة مॽȃʛʱة الأعل الॽʻʡʨعلى ىال  Ȑʨʱʶة مǽلاʨال. 

 .التسییر  میزانیة نفقات وتفسیر تحلیل: ثانیا
ʧخلال وم  ّ ʻائجالʱ صلʨʱʺها الʽل إلʨول حʙʳال Șعلʱʺإجʺالي الǼ فقاتʻي الʱال ʦفها تʛهلاكها صʱة واسॼʶʻالǼ 

ّ في تʨʢر نʨعا مʲʺʱل  Ǽالʸعʨد وه الʛʽʽʶʱ نفقات مʻʴʻى أن نلاحȎ الʨلاǽة مȐʨʱʶ  على لؔل الʺʙیȄʛات ʚا ǽعʻي أن
ʖات أغلȄʛیʙʺال ʗف قامʛʸǼ اداتʛالإی ʟʸʵʺلها ال ʥة وذلॽʰلʱاجاته لॽʱاحʦ ʗʽʢوتغ  ʦارفهʸكʺا م ʧȞʺǽ لʨالق 

 بʱغॽʢة الالʜʱام وثانॽا مʙیȄʛة لؔل الʺʟʸʵ الإیʛادات زȄادة إلى أولى یʛجع بʙرجة الʻفقات في الȄʜادة أن

ʚا الȑʛʷॼ  الʺʨرد عʛʸʻ إلى لاحॽʱاجأهʺها ا حʙا على مʙیȄʛة لؔل اللازمة الاحॽʱاجات  مʧ الʺȞاتʖ تʳهʜʽ وؗ

 والانʛʱنʗ الهاتف وشȞॼات الʤʻافةǼ والأمʨر الʺʱعلقة الآلي والإعلام الʺॽʰʱȞة Ǽالʳʱهʜʽات والʵاصة زمةاللاّ  الʨسائل
 .لخا.....

 الʲلاث وʛȄجع ʨʻʶاتال خلال الʻفقات صʛف حʦʳ حʘʽ مʧ الأعلى هي الॽȃʛʱة مʙیȄʛة أن الʶاǼقة الʱʻائج خلال مʧو 

 اتʚةسالأ مʧ الʺȄʨʱʶات مʱʵلف عʛʰ تʅॽʣʨ خلال مʧ الȑʛʷॼ  الʺʨرد صʛاعʻ زȄادة إلى الأولى Ǽالʙرجة هʚا
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ʚا الʺقʙʸʱیʧʽ ʧومعلʺ  الʱي الʻفقات حʳǽ ʦʳعل مʺا تʻȄʨؔهʦ إلى إضافة والʺʛʷفʧʽ الʺʛاقʧʽʰو  ونʨاب مقʙʸʱیʧ وؗ

ʦفها تʛة في صȄʛیʙة مॽȃʛʱة الॽʻʡʨىالأعل ال  Ȑʨʱʶة على مǽلاʨال. 

 العاملʧʽ عʙد زȄادةومʲʺʱل في الإدارȄة مʧ بʻʽها الأسॼاب  الأسॼاب إلى عʙة الʻفقات في الȄʜادة أسॼاب وʛȄجع

 مʺا العامة الʺʛʷوعات في الʨʱسعمʲʺʱل في  الاقʸʱادǽة الأسॼاب تʨؔن أخȐʛ قʙ و  والʛواتʖ، الأجʨر حʦʳ وزȄادة
ȑدʕادة الى یȄفقة، في زʻو  ال Ȑʛأخ ʙن  قʨؔاب تॼة أسॽɺاʺʱل في  اجʲʺʱاعي الʹʺان نفقاتمʺʱة، الاجʴʸوال 

 .الخ... الʱعلʦॽو  الʲقافة،و  والȞʶان،

 الʱʯهʚʻ مʚʻانॻة إعʸʯادات وتفʙʻʴ تʲلʻل :ثالʰا

ʧائج خلال مʱʻل الʸʴʱʺها الʽعل Șعلʱʺادات والʺʱالاعǼ اصةʵة الॽانʜʽʺǼ ʜʽهʳʱلاثة الʲات الʛیʙʺي للʱوال 

في تʚبʚب Ǽالॼʶʻة قʢاعʧʽ مʙیȄʛة  الʳʱهʜʽ مʜʽانॽة أن ملاحʱʤه تʦ ما الʨلاǽة مȐʨʱʶ  على عاتتʺʲل ثلاثة قʢا
ا Ǽالॼʶʻة ّ  خلال شهʙت زȄادة مʧ سʻة لأخȐʛ، مʙیȄʛة الهʙʻسॽة الʻʰاء والʱعʺʛʽ الأشغال العʺʨمॽة ومʙیȄʛة الʯʽʰة أم

 بʛنامج إʡار في الʨلاǽة مȐʨʱʶ  على الأشغال اǽةوʙȃ بʛمʱʳها تʺʗ الʱي للʺʷارȄع راجع الأخʛʽة وهʚا الʲلاثة الʨʻʶات
 مʷارȄع ومʱاǼعة ةʯتهʽ على تʛʷف الʱي اتالʺʙیȄʛ كʛʰأو  أهʦ بʧʽ مʧ تعʛʰʱ الأشغال مʙیȄʛة أن نʙʳ حʘʽ تॽʺʻة،

ّ  نʙʳ لȐʙ العامة نʳاز الʺʛافȘإ خلال مʧ الॽʺʻʱة  ʦȞʴǼ للʨلاǽة الʺʟʸʵ الاعʱʺادات مʧ الأسʙ حʸة أخʚت هاأن

 .ثانॽا مʙیȄʛة الهʙʻسॽة الʻʰاء والʱعʺʛʽ ثʦ تأتي الʺʙیȄʛات بॼاقي مقارنة ʺʱʽهاوأه مʨقعها

 الʱʯهʚʻ مʚʻانॻة نفقات وتفʙʻʴ تʲلʻل: راǺعا

ʧائج خلال مʱʻل الʸʴʱʺها الʽعل ʧȞʺǽ ةʤة أن ملاحȄʛیʙة الأشغال مॽمʨʺالع ʛʰʱة تعȄʛیʙʺال ʛʲإنفاقا الأك 

ʚا دور ʛʽʰؗ  لها الʺʸʸʵة الإعʱʺادات حʦʳ لʛʰؔ یʛجع كʙʽأهʚا بʱو  الʲلاثة  الʨʻʶات الʳʱهʜʽ خلال لʺʜʽانॽة وؗ
عʙد  أن في ذلʥبॽʺʻʱة و  الʵʺاسي والʺʱعلȘ الʛʰنامج خلال مʧ ومʱاǼعة الʺʷارȄع نʳازإ في الʱي تلॼɻه هʚه الʺʙیȄʛة

 ʧع مȄارʷʺي الʱال ʦء تʙʰها الʽات خلال فʨʻʶقة الǼاʶال ʙق ʦف تʛاه نفقات صʳابها اتʴأص ʧات لخلا مॽɻضʨال 

ʦي تʱها الʺॽلʶف تʛʡ ʧة مȄʛیʙʺة الॽʻا الʺعʚل وهʙع أن على یȄارʷʺال ʗȃهاء على قارʱالان ʧأشغال م.  
 Ȑʛة أن نȄʛیʙاء مʻʰسة والʙʻاله ʛʽʺعʱوال ʗʺف تʛادات جل صʺʱة الاعʸʸʵʺا مقارنة الʺǼ ʟʸلها خ 

 مقارنة قلأ نفقاتها ة الʯʽʰة جاءت، نʙʳ أن مʙیȄʛصʛف الʻفقات جʺاليإ حʘʽ مʧ الʲانॽة الʺʛتॼة في وهي
 نʳازإ في ȌǼء على وجʨد اǽʹا هʚا وʙȄل الʺʷارȄع Ǽعʠ في الʙʰء عʙم ما ǽعʻى وهʚا لها الʺǼ ʟʸʵالإعʱʺادات

ʠعǼ عȄارʷʺال. 

hّاني   ومʚʻانॻة الʱʯهʚʻ الʙʻʻʴʯ مʚʻانॻة مقارنة: الفʙع ال
  الʙʻʻʴʯ مʚʻانॻة ونفقات إعʸʯادات مقارنة: أولاً 

 مع الإیʛادات هʚه مقارنة الآن نʴاول الʨلاǽة القʢاعات لʺʱʵلف والʻفقات الإعʱʺادات بʴʱلʽل قʺʻا Ǽعʙما
ʧفقات مʻادات خلال الʺʱة إعॽانʜʽم ʛʽʽʶʱال Ȏنلاح  ّ وȃالॼʶʻة  الإیʛادات في زȄادة ونقʸان شهʙت الʺʙیȄʛات أن

ه أȑ الʨصॽة لʨزاراتا نʨʴ الʺʙیȄʛات ʛʡف مʧ الʺʨجهة زȄادة الاحॽʱاجات لي زȄادة هʙا رجع الى  عʧ یʦʳʻ أنّ
الȑʛʷॼ أما في حالة نقʸان یʛجع هʚا إلى وجʨد نقʟ احॽʱاجات Ǽʺعʻى ʧȞʺǽ القʨل أن هʚه  للʺʨرد احॽʱاج
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 في زȄادة أن القʨل ʧʺȞǽ وهʻا الʻفقات في زȄادة تʷهʙ نلاحȎ وجʨد الʺʙیȄʛات كʺا أخʛʽة قʙ تʨؔن لʙیها اكʱفاءات 
 لها كانʗ الॽʻʡʨة الॽȃʛʱة لʺʙیȄʛة الإیʛادات والعʝȞ صॽʴح ॼɾالॼʶʻة في الȄʜادة إلى ىالأول Ǽالʙرجة یʛجع الʻفقات
مقارنات ǼالʺʙیȄʛات الأخȐʛ، حʘʽ ؗانʗ نʖʶ  وهʚا إنفاقا الأكʛʲ أǽʹا كانʗ كʺا الإیʛادات مʧ الأكʛʰ الʸʴة

 .96% و .95% 10و .97%12الاسʱهلاك خلال الʨʻʶات الʲلاث على الʨʱالي 
ا ً ॻادات رنةمقا: ثانʸʯة ونفقات إعॻانʚʻم ʚʻهʱʯال. 

ʧادات خلال مʺʱة إعॽانʜʽم ʜʽهʳʱال Ȏفي انها نلاح ʙایʜت ʧة مʻأ لىإ س Ȑʛات خلال خʨʻʶلاث الʲال 
ʻعʺǼة الأ ىȄʛیʙم ʧؗل م ʧʽʱʻʶخلال ال ʥوذل ʛʽʺعʱاء والʻʰة للॽسʙʻة الهȄʛیʙʺة والॽمʨʺ2017و 2016شغال الع 

ّ أ ان  Ǽ2017عʙ ما ؗان مʵʻفʠ في  الʺʙیȄʛة الʯʽʰة ارتفاع مʕشʛه أنَّ لاحʻʤا  2018ا في الʻʶة م على الʻʶة أ وؗ
یॼʱعها  الایʛادات في زȄادة ȑُّ أالʺʷارȄع ʘʽʴǼ  نʳازلإ مʸʸʵة لایʛاداتاتعʛʰʱ وهʚه زȄادات في  اكʺ  2016

ً  كʛʲالأ العʺʨمॽة شغالالأ مʙیȄʛة أنَّ  ولاحʻʤا الʻفقات، في مॼاشʛة الȄʜادة  لىإ راجع نفقة وهʚا ʛكʲالأو  ااعʱʺاد
  .ةلʨلاǽعلى مȐʨʱʶ ا شغالالأ ʙȃاǽةو  بʛمʱʳها تʺʗ الʱي الʺʷارȄع

ا ًh  .الʱʯهʚʻ ومʚʻانॻة الʙʻʻʴʯ مʚʻانॻة تʦʠرات مقارنة: ثال

Ȏنلاح ʧى خلال مʻʴʻة مॽانʜʽم ʛʽʽʶʱال ʜʽهʳʱة أن والȄʛیʙة الأشغال مॽمʨʺالع ʛʲا الأكʺʱاإع ً  نفقة والأكʛʲ د

،ʜʽهʳʱة الॽانʜʽʺا لʺʻʽة في بॽانʜʽم ʛʽʽʶʱال ʛʰʱا الأقل تعʺʱاإع ً ّ  د  كʛʲأالʯʽʰة  مʙیȄʛة أن أǽʹا نلاحȎ نفقة، ؗʺا والأقل

ُ  الʳʱهʜʽ لʺʜʽانॽة الإیʛاد والʻفقة ّ أعʛʰʱ وت ّ أالإعʱʺاد و  قل  الهʙʻسة لʺʙیȄʛة Ǽالॼʶʻة لاحȎونُ  الʛʽʽʶʱ، لʺʜʽانॽة نفقة قل

ّ  الʱعʺʛʽو  والʻʰاء ّ أ هاأن ً كʛʲ أالʛʽʽʶʱ و  لʺʜʽانॽة Ǽالॼʶʻة وهʚا فقاتوالʻ الإعʱʺادات قل  خلال ا ونفقة والʳʱهʜʽ،اعʱʺاد

 .الʲلاث الʨʻʶات
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  خلاصة الفʶل 
ʙعǼ راسةʙة الॽʁॽʰʢʱة الʻȄʜʵة لǽة  ولاʙʽيوالّ سعʱ ʧا خلالها مʻفʛم على تعʨأتها مفهʷاحل ونʛʺرها  والʨʢت
ّ  ʺيالॽʤʻʱ وȞॽʂلها مʸالʴها أهʦ معʛفة الى Ǽالإضافة ʦف وتʛعʱا الʹǽور على أʙال ȑʚه الॼɻة تلʻȄʜʵة في الॽمʨʺالع 

Șʽʰʢة تॽانʜʽʺال ʥلʚ ّ والʻفقات الإیʛادات حʦʳمقʙر و  معʛفة وؗ ه ؗل زȄادة في الإیʛادات یʛافقها زȄادة في ، لاحʻʤا أن
سʙ مʧ الʗ الʸʴة الأالॽȃʛʱة الॽʻʡʨة  ن الʺʙیȄʛة الʛʽʽʶʱ أنَّ  مʜʽانॽة في حʻʤاʧʽʱʽ، لانفقات ومʧ خلال الʺʜʽان

ّ الالایʛادات و  ʻة الأȄʛیʙʺا أنَّ الʻʤالأشغافقات، ولاح Ȏʴال ʗة نالॽمʨʺادات و ل العʛالای ʧم ʛخلال الوف ʧفقات مʻ
 .مʜʽانॽة الʳʱهʜʽ خلال الʨʻʶات الʲلاث
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ʧا خلال مʻʱع دراسʨضʨʺة لʻȄʜʵة الॽمʨʺفة العʸǼ هاو  عامةʚʽفʻʱؗ ةॽانʜʽʺالعامة، ل ʻصلʨت ʥلʚ  إلى اوؗ
 . الاسʱعʺار عȃʙو  قʰل عاشʱها الʱي الʛʤوف بʱغʛʽ یʱغʛʽ وهʚا تʨʢرها خلال مʛاحل Ǽعʙة مʛت أنها

 الإیʛادات حʦʳ على أداءها ǽعʛʰ إذ، الʙولة ومʜʽانॽة الʺالॽة العʺلॽات جʺॽع بʻʱفʚʽ مȞلفة العʺʨمॽة والʻȄʜʵة
 خȂʚʹة تʴاهʤحȎʗ  أȏ إلى: ʨʴʻ الʱاليوصॽغة الإشȞالॽة على ال الʙارسة مʨضʨع صادف ما وهʚا والʻفقات
  . )2018،2017،2016( الʚمʹॻة ةʗʸال خلال الʚʻʸانॻةتȖʻʮʠ  في الʦلاǻة
 الإسʛʱاتॽʳॽة ضʺʧ تعʛʰʱ الʱي العامة والʺʜʽانॽة الʻقǽʙة الॽʶاسة بʻاءدور ʛʽʰؗ في  هال العʺʨمॽة الʻȄʜʵة

 مʜʽانॽات تʴلʽلو  الʙراسة خلال مʧ الʙولة، مʜʽانॽة تʻفʚʽ في دورها یʲʺʱل حʘʽ الʙولة، تʻʰʱاها الʱي الاقʸʱادǽة
ʛʽʽʶʱال ʜʽهʳʱلاث والʲات لʨʻلف سʱʵʺاعات ولʢة قǽلاʨال ʧʽʰأ ت ّ ّ  ن جʙ   قʙ تʨؔن  ایʛاداتها الʨلاǽة قʢاعات جل
 . نفقاتها لʱغॽʢة مʻاسॼة
  : الفʙضॻات صʲة اخॺʯار

ʧما خلال م ʦضه تʛقا عǼسا ʙʸة وقǼة على الإجاॽالȞالإش ॽʶॽئʛل ةالʯة ةوالأسॽɺʛالف ʦار تॼʱة اخʴص 
 وتʨصلʻا الفʛضॽات

 :الʱالॽة الʱʻائج إلى
 .اعلى الأداء لʴʱقȘʽ مʻاسॼة الʨلائॽة العʺʨمॽة الʻȄʜʵة إیʛادات تعʛʰʱ : لىالأو  الفʙضॻة

ʧل خلال مʽلʴائج تʱراسة نʙها الʱʷاقʻا ومʻصلʨادات أن إلى تʛة إیʻȄʜʵة الॽمʨʺة العॼاسʻإلى م ʙح ʙʽعǼ ʽقʴʱلȘ 
 .الفʛضॽة صʴة قʨʰل ǽعʻي ما وهʚا القʢاعات لʺʱʵلفحʧʶ  الأداء

 .تʨازن  تʴقȘʽ دون  تʨʴل العʺʨمॽة الʻȄʜʵة تʷهʙها الʱي الʻفقات حʦʳ: الʰانॻة الفʙضॻة
ʧل خلال مʽلʴائج تʱراسة نʙا الʻصلʨة نفقات أن إلى تʻȄʜʵة الॽمʨʺة العॼاسʻم  ʙجʘʽح ʙʳن ʠعǼ اعاتʢالق 

ʛʽة غॼاسʻʱلو  مʧؔ م  علىʨʺالعʛʰʱادات تعʛفقات الإیʻة والॼاسʻا مʚي ما وهʻعǽ مʙل عʨʰة قʴة صॽضʛالف .  
 .الفʛʱة هʚه ʣل في الʨʱازن  تʴقʧȞʺǽ Șʽ لا :الʰالʰة الفʙضॻة

ʧل خلال مʽلʴائج تʱراسة نʙا الʻصلʨادات أن إلى تʛة ونفقات إیʻȄʜʵة الॽمʨʺة العॼاسʻم Șʽقʴʱالأداء ل  Ȍسʨʱم، 
 . لفʛضॽةا صʴة قʨʰل ǽعʻي وهʚا

 : الʹʯائج
ʛʰʱعǽ اعʢة الأشغال قॽمʨʺاع العʢق ʛʲادا الأكʛإی ʛʲة نفقة والأكॽانʜʽʺل ʜʽهʳʱات خلال الʨʻʶلاث الʲال 

 ةʯʽته على تʛʷف الʱي القʢاعات أهʦ مʧ تعʛʰʱ أȑ لها، الʺʸʸʵة الإعʱʺادات حʦʳ كʛʰ إلى راجع وهʚا
 . الॽʺʻʱة مʷارȄع ومʱاǼعة

ʛʰʱعǽ اعʢة قॽȃʛʱال ʻʡʨةالॽ ʛʲادا الأكʛإی ʛʲنفقة والأك ʛʽʽʶʱة الॽانʜʽʺات خلال لʨʻلاث سʲجع الʛȄا وʚإلى ه 
 ... وومقʙʸʱیʧ أساتʚة مʧ الʺȄʨʱʶات مʱʵلف عʛʰ الʅॽʣʨʱ خلال مʧ الȑʛʷॼ  الʺʨرد عʛʸʻ لȄʜادة الʴاجة

 الخ
  .الʨلاǽة ʺʜʽانॽةل Ǽالॼʶʻة أهʺॽة الأكʛʲ هʦ العʺʨمॽة الأشغال قʢاع و الॽʻʡʨة ॽȃʛʱةال قʢاع أن نʱʻʱʶج



 الʳاتʸة
 

- 85 - 

 : الʦʯصॻات و الاقʙʯاحات
ʧما خلال م Șʰج سʱʻʱʶة أن نʻȄʜʵة الॽمʨʺالع ʘʴॼت ʧازن  عʨʱال ʧʽادات بʛفقات الإیʻوال  ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ

ʙʽل إلى الأداء جʨصʨاجل ال ʧة مॼاسʻن مʨؔت ʙاحات قʛʱاق ʠعǼ حʛʡ.  
 : الʱالॽة الʨʱصॽات
 اولةʴم ʙʽشʛت ʛʽʽʶʱادات والʛاع ؗلفي  الإیʢو  قʙʽشʛفقا تʻتال. 
 ʛʽʽʶال تʨة أمʻȄʜʵة الॽمʨʺص اوفق العʨʸʻل ʧʽانʨوق. 
 ورةʛهاج ضʱان ʖʽق  أسالʛʡة وʙیʙة لإدارة جʻȄʜʵة الॽمʨʺة العǽلاʨا للʚأ وه ʧجلم ʧʽʶʴت ʧأدائها م 

 .الʺالي
 ʙʽشʛفقات تʻاضة الȄʛاب والॼʷة الȄʛیʙʺؗ اʻʤي لاحʱات الȄʛیʙʺال ʠعॼل ʥوذل ʖاسʻʱادات مع للʛالإی 

 .لهʦ لʺʸʸʵةا
  ورةʛاءضʢة إعॽʺاقي أهॼات لȄʛیʙʺال  Ȑʛولا الأخ ʦʱی ʜʽ ʛؗʱال  Ȍعلىفق ʠعॼال ʦهʻم . 
 :الʗراسة آفاق

ʚا  الʨقʗ كʹȘʽ واجهʻʱا الʱي الʺʷاكل رغʦ وهʚا دراسʻʱا أهʺॽة إبʛاز في وفقʻا قʙ أنʻا نʱأمل الأخʛʽ وفي وؗ
 ʧهʛال ʗقʨها في الʙهʷي نʱالة الʴالʟاجع ونقʛʺاص الʵة ةالʻȄʜʵالǼ ،ةॽمʨʺة العȃʨع وصعʨضʨʺال ʧم ʘʽح 

Șʽʰʢʱاني الʙʽʺال ȑʚاج الʱʴǽ ة إلىʛʰة خॽʻة، مهॽلع كʺا عالʢʱا نʹǽن  أن أʨȞǽ اʻʲʴǼ اʚة هʢة نقǽاʙة لا بʢنق 
 .هʚا في ʻʲʴǼا في الʢلॼة زملائʻا أمام مفʨʱح والʺʳال نهاǽة
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  :الʔʯؒ:أولا 

1. ʨف،  أبʸʻمॻالʸوال ȏالإدار ʤॻʢʹʯخل للʗة العامةة العامةمǽʙʺʴʺدار ال ،ʛائʜʳال ،. 
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Ȗلاحʸال    

 )  2018، 2017،  2016(الʰلاث   للʦʹʴات الʙʻʻʴʯ مʚʻانॻات

Ȗʲلʸال ʤات :1 رقॻانʚʻم ʙʻʻʴʯ2016 ال  

page 11 
     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE      
_____________________________________________________________________________________________________________________________________
_ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde           * %     
_____________________________________________________________________________________________________________________________________
_ 
     3111     |       63 453 000,00|                    |       53 808 509,03|        7 663 031,62|                    |                    |       61 471 540,65|        1 981 459,35|  96.88 
     3112     |       76 768 000,00|                    |       63 168 233,55|       11 254 147,47|                    |                    |       74 422 381,02|        2 345 618,98|  96.94 
     3113     |        9 031 000,00|                    |        7 286 054,37|          941 171,82|                    |                    |        8 227 226,19|          803 773,81|  91.10 
     3121     |    1 712 790 000,00|                    |    1 400 706 709,43|      245 848 758,70|                    |                    |    1 646 555 468,13|       66 234 531,87|  96.13 
     3122     |    2 258 801 000,00|                    |    1 775 842 166,59|      430 251 179,57|                    |                    |    2 206 093 346,16|       52 707 653,84|  97.67 
     3123     |      184 035 000,00|                    |      154 800 097,26|       20 196 089,87|                    |                    |      174 996 187,13|        9 038 812,87|  95.09 
     3131     |      604 395 000,00|                    |      500 694 649,14|       95 519 070,63|                    |                    |      596 213 719,77|        8 181 280,23|  98.65 
     3132     |      800 027 000,00|                    |      636 667 749,79|      153 526 225,15|                    |                    |      790 193 974,94|        9 833 025,06|  98.77 
     3133     |      132 347 000,00|                    |       96 583 063,24|       11 791 659,28|                    |                    |      108 374 722,52|       23 972 277,48|  81.89 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|    5 841 647 000,00|                    |    4 689 557 232,40|      976 991 334,11|                    |                    |    5 666 548 566,51|      175 098 433,49|  97.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3211     |          121 000,00|                    |           65 373,69|           21 690,46|                    |                    |           87 064,15|           33 935,85|  71.95 
     3212     |        6 696 000,00|                    |        5 893 904,40|        1 188 392,48|                    |                    |        7 082 296,88|        - 386 296,88| 105.77 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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     202001032|        6 817 000,00|                    |        5 959 278,09|        1 210 082,94|                    |                    |        7 169 361,03|        - 352 361,03| 105.17 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 894 000,00|                    |        1 556 841,50|          287 087,75|                    |                    |        1 843 929,25|           50 070,75|  97.36 
     3313     |       35 019 000,00|                    |       29 088 153,42|        4 739 011,70|                    |                    |       33 827 165,12|        1 191 834,88|  96.60 
     3314     |        4 666 000,00|                    |        4 666 000,00|                    |                    |                    |        4 666 000,00|                    | 100.00 
     3321     |       35 593 000,00|                    |       26 830 799,79|        6 353 682,25|                    |                    |       33 184 482,04|        2 408 517,96|  93.23 
     3323     |      976 531 000,00|                    |      783 906 534,09|      165 533 608,63|                    |                    |      949 440 142,72|       27 090 857,28|  97.23 
     3324     |      105 702 000,00|                    |      105 702 000,00|                    |                    |                    |      105 702 000,00|                    | 100.00 
     3331     |       14 121 000,00|                    |       11 100 511,58|        2 167 553,00|                    |                    |       13 268 064,58|          852 935,42|  93.96 
     3333     |      346 600 000,00|                    |      279 662 442,88|       60 553 129,95|                    |                    |      340 215 572,83|        6 384 427,17|  98.16 
     3334     |       43 048 000,00|                    |       43 048 000,00|                    |                    |                    |       43 048 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|    1 563 174 000,00|                    |    1 285 561 283,26|      239 634 073,28|                    |                    |    1 525 195 356,54|       37 978 643,46|  97.57 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        2 900 000,00|                    |        1 390 807,50|        1 275 328,00|                    |                    |        2 666 135,50|          233 864,50|  91.94 
     3412     |          700 000,00|                    |          263 265,00|           77 750,00|                    |                    |          341 015,00|          358 985,00|  48.72 
     3413     |        1 200 000,00|                    |           36 280,00|          923 371,61|                    |                    |          959 651,61|          240 348,39|  79.97 
     3414     |        1 800 000,00|                    |        1 450 347,05|          149 524,14|                    |                    |        1 599 871,19|          200 128,81|  88.88 
     3415     |           72 000,00|                    |                    |           71 604,00|                    |                    |           71 604,00|              396,00|  99.45 
     3491     |          406 000,00|                    |          248 535,00|          136 776,00|                    |                    |          385 311,00|           20 689,00|  94.90 
     3498     |          110 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |          110 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        7 188 000,00|                    |        3 389 234,55|        2 634 353,75|                    |                    |        6 023 588,30|        1 164 411,70|  83.80 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |          500 000,00|                    |          276 627,50|          222 782,00|                    |                    |          499 409,50|              590,50|  99.88 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          500 000,00|                    |          276 627,50|          222 782,00|                    |                    |          499 409,50|              590,50|  99.88 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  

     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   

                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 

                                             ------------------ 

     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             

     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE       

______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde           * %      

______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Total    |    7 419 326 000,00|                    |    5 984 743 655,80|    1 220 692 626,08|                    |                    |    7 205 436 281,88|      213 889 718,12|  97.12 

_________________________________________________________________________________________________________________________________   Vu 
pour accord,                                                                               Certifie exact : 

     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2016 

                                                                      Le Tresorier     
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 111220      ENVIRONNEMENT             __________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde           * %      

________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3121     |        7 000 000,00|                    |        6 156 878,38|          649 822,58|                    |                    |        6 806 700,96|          193 299,04|  97.24 
     3122     |        6 700 000,00|                    |        5 565 741,78|          877 743,60|                    |                    |        6 443 485,38|          256 514,62|  96.17 
     3123     |        2 500 000,00|                    |        1 951 933,58|          181 698,90|                    |                    |        2 133 632,48|          366 367,52|  85.35 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       16 200 000,00|                    |       13 674 553,74|        1 709 265,08|                    |                    |       15 383 818,82|          816 181,18|  94.96 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3321     |          140 000,00|                    |          103 400,00|           17 400,00|                    |                    |          120 800,00|           19 200,00|  86.29 
     3323     |        3 425 000,00|                    |        2 937 894,69|          381 891,57|                    |                    |        3 319 786,26|          105 213,74|  96.93 
     3324     |          310 000,00|                    |          310 000,00|                    |                    |                    |          310 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|        3 875 000,00|                    |        3 351 294,69|          399 291,57|                    |                    |        3 750 586,26|          124 413,74|  96.79 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3421     |          450 000,00|                    |          267 100,00|                    |                    |                    |          267 100,00|          182 900,00|  59.36 
     3422     |          250 000,00|                    |          124 979,50|                    |                    |                    |          124 979,50|          125 020,50|  49.99 
     3423     |          400 000,00|                    |          180 449,10|                    |                    |                    |          180 449,10|          219 550,90|  45.11 
     3424     |          450 000,00|                    |          384 266,65|           35 020,89|                    |                    |          419 287,54|           30 712,46|  93.18 
     3425     |           16 000,00|                    |           15 912,00|                    |                    |                    |           15 912,00|               88,00|  99.45 
     3494     |          100 000,00|                    |           99 889,82|                    |                    |                    |           99 889,82|              110,18|  99.89 
     3499     |              200,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |              200,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        1 666 200,00|                    |        1 072 597,07|           35 020,89|                    |                    |        1 107 617,96|          558 582,04|  66.48 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3521     |          150 000,00|                    |          148 824,00|                    |                    |                    |          148 824,00|            1 176,00|  99.22 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          150 000,00|                    |          148 824,00|                    |                    |                    |          148 824,00|            1 176,00|  99.22 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3723     |          200 000,00|                    |           99 918,00|                    |                    |                    |           99 918,00|          100 082,00|  49.96 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001037|          200 000,00|                    |           99 918,00|                    |                    |                    |           99 918,00|          100 082,00|  49.96 
     --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       22 091 200,00|                    |       18 347 187,50|        2 143 577,54|                    |                    |       20 490 765,04|        1 600 434,96|  92.76 
____________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2016 
 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 114220      DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS 
___________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde        
________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       45 800 000,00|                    |       40 342 694,13|        4 658 882,37|                    |                    |       45 001 576,50|          798 423,50|  98.26 
     3112     |       41 125 000,00|                    |       34 107 876,40|        6 144 651,54|                    |                    |       40 252 527,94|          872 472,06|  97.88 
     3113     |      153 228 000,00|                    |      135 012 851,33|       16 789 969,93|                    |                    |      151 802 821,26|        1 425 178,74|  99.07 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|      240 153 000,00|                    |      209 463 421,86|       27 593 503,84|                    |                    |      237 056 925,70|        3 096 074,30|  98.71 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 513 000,00|                    |        1 225 178,50|          270 973,00|                    |                    |        1 496 151,50|           16 848,50|  98.89 
     3312     |           20 000,00|                    |                    |           20 000,00|                    |                    |           20 000,00|                    | 100.00 
     3313     |       21 641 000,00|                    |       18 612 642,58|        2 700 883,48|                    |                    |       21 313 526,06|          327 473,94|  98.49 
     3314     |        6 062 000,00|                    |        6 062 000,00|                    |                    |                    |        6 062 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       29 236 000,00|                    |       25 899 821,08|        2 991 856,48|                    |                    |       28 891 677,56|          344 322,44|  98.82 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        3 000 000,00|                    |          631 825,00|          564 600,00|                    |                    |        1 196 425,00|        1 803 575,00|  39.88 
     3412     |          400 000,00|                    |           16 100,00|          177 383,70|                    |                    |          193 483,70|          206 516,30|  48.37 
     3413     |          800 000,00|                    |          336 538,80|           49 140,00|                    |                    |          385 678,80|          414 321,20|  48.21 
     3414     |        2 000 000,00|                    |        1 644 106,20|          206 303,72|                    |                    |        1 850 409,92|          149 590,08|  92.52 
     3415     |        1 230 000,00|                    |                    |        1 228 032,00|                    |                    |        1 228 032,00|            1 968,00|  99.84 
     3491     |        1 000 000,00|                    |          377 214,05|          119 717,32|                    |                    |          496 931,37|          503 068,63|  49.69 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        8 430 000,00|                    |        3 005 784,05|        2 345 176,74|                    |                    |        5 350 960,79|        3 079 039,21|  63.48 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        1 600 000,00|                    |          399 525,00|          304 564,00|                    |                    |          704 089,00|          895 911,00|  44.01 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        1 600 000,00|                    |          399 525,00|          304 564,00|                    |                    |          704 089,00|          895 911,00|  44.01 
     Total    |      279 419 000,00|                    |      238 768 551,99|       33 235 101,06|                    |                    |      272 003 653,05|        7 415 346,95|  97.35 
     ________________________________________________________________________________________________________________________  
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2016 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 12502001    D/ DE L'URBANISME,L'ARCHIT ET LA CONSTR. 
  ____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde           * %      
 _____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       27 900 000,00|                    |       24 483 201,42|        2 063 246,67|                    |                    |       26 546 448,09|        1 353 551,91|  95.15 
     3112     |       26 700 000,00|                    |       21 077 923,65|        3 021 967,95|                    |                    |       24 099 891,60|        2 600 108,40|  90.26 
     3113     |        3 100 000,00|                    |        2 756 146,32|          331 892,60|                    |                    |        3 088 038,92|           11 961,08|  99.61 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       57 700 000,00|                    |       48 317 271,39|        5 417 107,22|                    |                    |       53 734 378,61|        3 965 621,39|  93.13 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 000 000,00|                    |          764 441,75|           96 951,75|                    |                    |          861 393,50|          138 606,50|  86.14 
     3313     |       13 600 000,00|                    |       11 370 695,54|        1 265 661,83|                    |                    |       12 636 357,37|          963 642,63|  92.91 
     3314     |        1 761 000,00|                    |        1 761 000,00|                    |                    |                    |        1 761 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       16 361 000,00|                    |       13 896 137,29|        1 362 613,58|                    |                    |       15 258 750,87|        1 102 249,13|  93.26 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          585 000,00|                    |          336 250,00|          223 170,00|                    |                    |          559 420,00|           25 580,00|  95.63 
     3412     |          500 000,00|                    |                    |          411 957,00|                    |                    |          411 957,00|           88 043,00|  82.39 
     3413     |          700 000,00|                    |          291 920,85|          264 762,81|                    |                    |          556 683,66|          143 316,34|  79.53 
     3414     |        1 500 000,00|                    |          391 618,70|          604 887,98|                    |                    |          996 506,68|          503 493,32|  66.43 
     3491     |          990 000,00|                    |          499 740,40|          464 059,50|                    |                    |          963 799,90|           26 200,10|  97.35 
     3498     |            1 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |            1 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        4 276 000,00|                    |        1 519 529,95|        1 968 837,29|                    |                    |        3 488 367,24|          787 632,76|  81.58 
     -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       78 337 000,00|                    |       63 732 938,63|        8 748 558,09|                    |                    |       72 481 496,72|        5 855 503,28|  92.53 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2016 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE      
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %      
__________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       82 829 000,00|                    |       57 385 136,96|        7 218 630,00|                    |          695 326,71|       63 908 440,25|       18 920 559,75|  77.16 
     3112     |      104 659 000,00|                    |       67 955 847,99|       14 264 076,03|                    |          716 480,33|       81 503 443,69|       23 155 556,31|  77.88 
     3113     |        8 100 000,00|                    |        6 704 485,61|          803 809,05|                    |            1 085,24|        7 507 209,42|          592 790,58|  92.68 
     3121     |    1 672 754 000,00|                    |    1 427 026 165,34|      207 490 982,58|                    |       32 980 815,88|    1 601 536 332,04|       71 217 667,96|  95.74 
     3122     |    2 244 882 000,00|                    |    1 803 357 477,35|      365 298 830,39|                    |       28 254 956,42|    2 140 401 351,32|      104 480 648,68|  95.35 
     3123     |      193 947 000,00|                    |      156 611 934,76|       27 229 578,71|                    |          826 674,17|      183 014 839,30|       10 932 160,70|  94.36 
     3131     |      611 833 000,00|                    |      523 113 863,10|       82 156 954,82|                    |       11 956 271,39|      593 314 546,53|       18 518 453,47|  96.97 
     3132     |      808 824 000,00|                    |      656 523 542,47|      141 202 001,22|                    |       10 501 181,25|      787 224 362,44|       21 599 637,56|  97.33 
     3133     |      115 256 000,00|                    |       91 766 686,08|       17 425 441,35|                    |          255 426,62|      108 936 700,81|        6 319 299,19|  94.52 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|    5 843 084 000,00|                    |    4 790 445 139,66|      863 090 304,15|                    |       86 188 218,01|    5 567 347 225,80|      275 736 774,20|  95.28 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3211     |          120 000,00|                    |           65 071,38|           21 690,46|                    |                    |           86 761,84|           33 238,16|  72.30 
     3212     |        5 948 000,00|                    |        5 379 825,00|          453 530,65|                    |                    |        5 833 355,65|          114 644,35|  98.07 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001032|        6 068 000,00|                    |        5 444 896,38|          475 221,11|                    |                    |        5 920 117,49|          147 882,51|  97.56 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 981 000,00|                    |        1 507 975,75|          216 349,25|                    |           19 045,00|        1 705 280,00|          275 720,00|  86.08 
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     3313     |       49 058 000,00|                    |       31 015 158,67|        5 310 445,26|                    |                    |       36 325 603,93|       12 732 396,07|  74.05 
     3314     |        4 006 000,00|                    |        4 006 000,00|                    |                    |                    |        4 006 000,00|                    | 100.00 
     3321     |       31 603 000,00|                    |       23 396 827,00|        5 652 534,00|                    |           11 022,50|       29 038 338,50|        2 564 661,50|  91.88 
     3323     |      981 244 000,00|                    |      784 909 978,62|      139 928 731,97|                    |                    |      924 838 710,59|       56 405 289,41|  94.25 
     3324     |      113 887 000,00|                    |      113 887 000,00|                    |                    |                    |      113 887 000,00|                    | 100.00 
     3331     |       13 269 000,00|                    |       10 237 976,00|        2 675 946,75|                    |            6 833,75|       12 907 089,00|          361 911,00|  97.27 
     3333     |      357 984 000,00|                    |      285 808 003,87|       54 821 088,87|                    |                    |      340 629 092,74|       17 354 907,26|  95.15 
     3334     |       43 051 000,00|                    |       43 051 000,00|                    |                    |                    |       43 051 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|    1 596 083 000,00|                    |    1 297 819 919,91|      208 605 096,10|                    |           36 901,25|    1 506 388 114,76|       89 694 885,24|  94.38 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        2 000 000,00|                    |        1 054 094,00|          943 728,00|                    |                    |        1 997 822,00|            2 178,00|  99.89 
     3412     |          750 000,00|                    |          113 450,00|          558 470,00|                    |                    |          671 920,00|           78 080,00|  89.59 
     3413     |          900 000,00|                    |            3 379,60|          895 983,12|                    |                    |          899 362,72|              637,28|  99.93 
     3414     |        2 000 000,00|                    |          661 433,58|        1 338 460,68|                    |                    |        1 999 894,26|              105,74|  99.99 
     3415     |           72 000,00|                    |                    |           48 968,50|                    |                    |           48 968,50|           23 031,50|  68.01 
     3491     |          340 000,00|                    |          175 775,01|          162 900,98|                    |                    |          338 675,99|            1 324,01|  99.61 
     3498     |          100 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |          100 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        6 162 000,00|                    |        2 008 132,19|        3 948 511,28|                    |                    |        5 956 643,47|          205 356,53|  96.67 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |          500 000,00|                    |          319 610,20|          178 998,60|                    |                    |          498 608,80|            1 391,20|  99.72 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          500 000,00|                    |          319 610,20|          178 998,60|                    |                    |          498 608,80|            1 391,20|  99.72 
     -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------       
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  

     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                  

                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 

                                             ------------------ 

     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             

     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE     
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %      

     
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Total    |    7 451 897 000,00|                    |    6 096 037 698,34|    1 076 298 131,24|                    |       86 225 119,26|    7 086 110 710,32|      365 786 289,68|  95.09 

___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 

     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2017 

                                                                                                   Le Tresorier          
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 11402001    DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS         
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %     
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       45 960 000,00|                    |       38 341 098,60|        3 461 677,10|                    |                    |       41 802 775,70|        4 157 224,30|  90.95 
     3112     |       41 290 000,00|                    |       32 920 635,62|        4 910 333,20|                    |                    |       37 830 968,82|        3 459 031,18|  91.62 
     3113     |      153 228 000,00|                    |      131 020 197,26|       16 053 462,05|                    |                    |      147 073 659,31|        6 154 340,69|  95.98 
     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|      240 478 000,00|                    |      202 281 931,48|       24 425 472,35|                    |                    |      226 707 403,83|       13 770 596,17|  94.27 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 513 000,00|                    |        1 219 822,25|          165 666,00|                    |                    |        1 385 488,25|          127 511,75|  91.57 
     3312     |           18 750,00|                    |           18 750,00|                    |                    |                    |           18 750,00|                    | 100.00 
     3313     |       21 816 250,00|                    |       17 765 153,54|        2 093 002,58|                    |                    |       19 858 156,12|        1 958 093,88|  91.02 
     3314     |        6 045 230,00|                    |        6 045 230,00|                    |                    |                    |        6 045 230,00|                    | 100.00 
     202001033|       29 393 230,00|                    |       25 048 955,79|        2 258 668,58|                    |                    |       27 307 624,37|        2 085 605,63|  92.90 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        2 000 000,00|                    |        1 288 850,00|          128 500,00|                    |                    |        1 417 350,00|          582 650,00|  70.87 
     3412     |          300 000,00|                    |          296 841,60|                    |                    |                    |          296 841,60|            3 158,40|  98.95 
     3413     |          870 000,00|                    |          795 177,95|           72 352,00|                    |                    |          867 529,95|            2 470,05|  99.72 
     3414     |        2 000 000,00|                    |        1 478 992,23|          374 218,17|                    |                    |        1 853 210,40|          146 789,60|  92.66 
     3415     |          800 000,00|                    |                    |          799 489,60|                    |                    |          799 489,60|              510,40|  99.94 
     3491     |          500 000,00|                    |          491 546,77|            7 140,20|                    |                    |          498 686,97|            1 313,03|  99.74 
     3498     |            1 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |            1 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        6 471 000,00|                    |        4 351 408,55|        1 381 699,97|                    |                    |        5 733 108,52|          737 891,48|  88.60 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        1 500 000,00|                    |        1 493 140,60|                    |                    |                    |        1 493 140,60|            6 859,40|  99.54 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        1 500 000,00|                    |        1 493 140,60|                    |                    |                    |        1 493 140,60|            6 859,40|  99.54 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |      277 842 230,00|                    |      233 175 436,42|       28 065 840,90|                    |                    |      261 241 277,32|       16 600 952,68|  94.03 
___________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2017 
                                                                                                   Le Tresorier          
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 12502001    D/ DE L'URBANISME,L'ARCHIT ET LA CONSTR. 
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %     
___________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       29 000 000,00|                    |       22 242 537,01|        1 920 953,38|                    |                    |       24 163 490,39|        4 836 509,61|  83.32 
     3112     |       24 000 000,00|                    |       19 631 908,20|        2 791 190,08|                    |                    |       22 423 098,28|        1 576 901,72|  93.43 
     3113     |        4 000 000,00|                    |        2 789 587,73|          330 278,13|                    |                    |        3 119 865,86|          880 134,14|  78.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       57 000 000,00|                    |       44 664 032,94|        5 042 421,59|                    |                    |       49 706 454,53|        7 293 545,47|  87.20 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 000 000,00|                    |          665 395,50|           79 795,50|                    |                    |          745 191,00|          254 809,00|  74.52 
     3313     |       13 250 000,00|                    |       10 380 425,15|        1 176 035,86|                    |                    |       11 556 461,01|        1 693 538,99|  87.22 
     3314     |        1 685 000,00|                    |        1 685 000,00|                    |                    |                    |        1 685 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       15 935 000,00|                    |       12 730 820,65|        1 255 831,36|                    |                    |       13 986 652,01|        1 948 347,99|  87.77 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          585 000,00|                    |          315 550,00|          206 755,00|                    |                    |          522 305,00|           62 695,00|  89.28 
     3412     |          375 000,00|                    |           41 650,00|          332 183,00|                    |                    |          373 833,00|            1 167,00|  99.69 
     3413     |          588 000,00|                    |          322 650,65|          261 764,30|                    |                    |          584 414,95|            3 585,05|  99.39 
     3414     |          600 000,00|                    |          376 418,43|          217 429,02|                    |                    |          593 847,45|            6 152,55|  98.97 
     3415     |           74 000,00|                    |                    |           54 978,00|                    |                    |           54 978,00|           19 022,00|  74.29 
     3491     |          720 000,00|                    |          522 198,84|          197 028,82|                    |                    |          719 227,66|              772,34|  99.89 
     3498     |            1 000,00|                    |       21 308 234,28|                    |                    |                    |       21 308 234,28|      -21 307 234,28|        
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        2 943 000,00|                    |       22 886 702,20|        1 270 138,14|                    |                    |       24 156 840,34|      -21 213 840,34| 820.82 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        4 800 000,00|                    |          792 897,00|        3 694 950,00|                    |                    |        4 487 847,00|          312 153,00|  93.50 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        4 800 000,00|                    |          792 897,00|        3 694 950,00|                    |                    |        4 487 847,00|          312 153,00|  93.50 
     Total    |       80 678 000,00|                    |       81 074 452,79|       11 263 341,09|                    |                    |       92 337 793,88|      -11 659 793,88| 114.45 
     _________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2017 
                                                                                                   Le Tresorier       
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 144020      D/L'ENVIRONNEMENT ET DES ENERGIES      
__________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %     
________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3121     |        7 000 000,00|                    |        5 579 936,97|          576 196,00|                    |                    |        6 156 132,97|          843 867,03|  87.94 
     3122     |        6 700 000,00|                    |        5 089 473,98|          797 897,37|                    |                    |        5 887 371,35|          812 628,65|  87.87 
     3123     |        2 500 000,00|                    |        1 640 935,49|          230 026,93|                    |                    |        1 870 962,42|          629 037,58|  74.84 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       16 200 000,00|                    |       12 310 346,44|        1 604 120,30|                    |                    |       13 914 466,74|        2 285 533,26|  85.89 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3321     |          140 000,00|                    |           86 500,00|           12 000,00|                    |                    |           98 500,00|           41 500,00|  70.36 
     3323     |        3 425 000,00|                    |        2 646 616,67|          343 523,34|                    |                    |        2 990 140,01|          434 859,99|  87.30 
     3324     |          477 000,00|                    |          477 000,00|                    |                    |                    |          477 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|        4 042 000,00|                    |        3 210 116,67|          355 523,34|                    |                    |        3 565 640,01|          476 359,99|  88.21 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3421     |          200 000,00|                    |          175 000,00|           25 000,00|                    |                    |          200 000,00|                    | 100.00 
     3422     |          100 000,00|                    |           99 900,50|                    |                    |                    |           99 900,50|               99,50|  99.90 
     3423     |          200 000,00|                    |          142 177,55|           59 999,80|           -2 180,00|                    |          199 997,35|                2,65| 100.00 
     3424     |          300 000,00|                    |          265 145,05|           28 047,40|            2 180,00|                    |          295 372,45|            4 627,55|  98.46 
     3425     |           14 000,00|                    |           13 804,00|                    |                    |                    |           13 804,00|              196,00|  98.60 
     3494     |           61 230,00|                    |           61 219,28|                    |                    |                    |           61 219,28|               10,72|  99.98 
     3499     |              160,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |              160,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|          875 390,00|                    |          757 246,38|          113 047,20|                    |                    |          870 293,58|            5 096,42|  99.42 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3521     |          100 000,00|                    |           37 128,00|           62 832,00|                    |                    |           99 960,00|               40,00|  99.96 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          100 000,00|                    |           37 128,00|           62 832,00|                    |                    |           99 960,00|               40,00|  99.96 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3723     |          104 000,00|                    |          103 059,50|                    |                    |                    |          103 059,50|              940,50|  99.10 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001037|          104 000,00|                    |          103 059,50|                    |                    |                    |          103 059,50|              940,50|  99.10 
     ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       21 321 390,00|                    |       16 417 896,99|        2 135 522,84|                    |                    |       18 553 419,83|        2 767 970,17|  87.02 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                               A SAIDA le 31/12/2017 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
 
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE      
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %      
     ________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       70 961 000,00|                    |       62 690 037,00|        7 206 229,50|                    |          386 736,74|       69 509 529,76|        1 451 470,24|  97.95 
     3112     |       90 436 000,00|                    |       76 526 628,15|       12 898 563,46|                    |          203 332,99|       89 221 858,62|        1 214 141,38|  98.66 
     3113     |        7 657 000,00|                    |        6 011 779,01|        1 018 528,14|                    |           72 582,04|        6 957 725,11|          699 274,89|  90.87 
     3121     |    1 629 457 000,00|                    |    1 387 491 872,88|      182 751 344,07|                    |       33 941 383,16|    1 536 301 833,79|       93 155 166,21|  94.28 
     3122     |    2 054 451 000,00|                    |    1 707 699 398,99|      302 901 201,57|                    |       29 844 724,07|    1 980 755 876,49|       73 695 123,51|  96.41 
     3123     |      212 646 000,00|                    |      175 519 974,82|       35 507 624,44|                    |          773 509,76|      210 254 089,50|        2 391 910,50|  98.88 
     3131     |      622 922 000,00|                    |      529 104 082,08|       84 327 484,10|                    |       17 888 588,88|      595 542 977,30|       27 379 022,70|  95.60 
     3132     |      825 350 000,00|                    |      664 646 949,21|      142 983 265,39|                    |       16 961 574,07|      790 668 640,53|       34 681 359,47|  95.80 
     3133     |      141 379 000,00|                    |      109 540 585,04|       29 224 155,64|                    |          349 284,25|      138 415 456,43|        2 963 543,57|  97.90 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|    5 655 259 000,00|                    |    4 719 231 307,18|      798 818 396,31|                    |      100 421 715,96|    5 417 627 987,53|      237 631 012,47|  
95.80 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3211     |           20 000,00|                    |           65 071,38|           21 690,46|                    |                    |           86 761,84|          -66 761,84| 433.81 
     3212     |        5 448 000,00|                    |        4 988 837,15|          453 530,65|                    |                    |        5 442 367,80|            5 632,20|  99.90 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001032|        5 468 000,00|                    |        5 053 908,53|          475 221,11|                    |                    |        5 529 129,64|          -61 129,64| 101.12 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        2 299 000,00|                    |        1 480 010,50|          317 108,00|                    |                    |        1 797 118,50|          501 881,50|  78.17 
     3313     |       40 185 000,00|                    |       34 457 401,12|        4 984 691,12|                    |                    |       39 442 092,24|          742 907,76|  98.15 
     3314     |        4 174 000,00|                    |        4 174 000,00|                    |                    |                    |        4 174 000,00|                    | 100.00 
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     3321     |       26 994 000,00|                    |       20 624 575,25|        3 724 976,25|                    |           29 349,75|       24 320 201,75|        2 673 798,25|  90.09 
     3323     |      897 952 000,00|                    |      750 056 109,82|      118 926 702,86|                    |                    |      868 982 812,68|       28 969 187,32|  96.77 
     3324     |      120 692 000,00|                    |      120 692 000,00|                    |                    |                    |      120 692 000,00|                    | 100.00 
     3331     |       12 706 000,00|                    |       10 008 474,00|        2 500 687,75|                    |           11 901,25|       12 497 260,50|          208 739,50|  98.36 
     3333     |      359 910 000,00|                    |      286 269 368,92|       55 666 011,72|                    |                    |      341 935 380,64|       17 974 619,36|  95.01 
     3334     |       42 849 000,00|                    |       42 849 000,00|                    |                    |                    |       42 849 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|    1 507 761 000,00|                    |    1 270 610 939,61|      186 120 177,70|                    |           41 251,00|    1 456 689 866,31|       51 071 133,69|  
96.61 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        2 200 000,00|                    |        1 017 544,50|        1 176 954,00|                    |                    |        2 194 498,50|            5 501,50|  99.75 
     3412     |          620 000,00|                    |          145 532,00|          438 718,00|                    |                    |          584 250,00|           35 750,00|  94.23 
     3413     |          730 000,00|                    |          400 230,20|          327 091,73|                    |                    |          727 321,93|            2 678,07|  99.63 
     3414     |        1 600 000,00|                    |          994 981,37|          599 389,29|                    |                    |        1 594 370,66|            5 629,34|  99.65 
     3415     |           72 000,00|                    |                    |           49 385,00|                    |                    |           49 385,00|           22 615,00|  68.59 
     3491     |          330 000,00|                    |          110 767,00|          217 348,49|                    |                    |          328 115,49|            1 884,51|  99.43 
     3498     |           10 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |           10 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        5 562 000,00|                    |        2 669 055,07|        2 808 886,51|                    |                    |        5 477 941,58|           84 058,42|  98.49 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        1 000 000,00|                    |          339 912,50|          468 113,75|                    |                    |          808 026,25|          191 973,75|  80.80 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        1 000 000,00|                    |          339 912,50|          468 113,75|                    |                    |          808 026,25|          191 973,75|  80.80 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     4212     |       28 703 000,00|                    |       12 337 800,00|       16 365 200,00|                    |                    |       28 703 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001042|       28 703 000,00|                    |       12 337 800,00|       16 365 200,00|                    |                    |       28 703 000,00|                    | 100.00 
     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  

     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   

                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 

                                             ------------------ 

     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             

     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE       

 
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %      

     
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Total    |    7 203 753 000,00|                    |    6 010 242 922,89|    1 005 055 995,38|                    |      100 462 966,96|    6 914 835 951,31|      288 917 048,69|  
95.99 

____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

      

     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 

          l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 

                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
 
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 109020      DIRECTION DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS   
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde      * %      
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |      100 000 000,00|                    |       73 357 504,46|       12 968 742,40|                    |                    |       86 326 246,86|       13 673 753,14|  86.33 
     3112     |      107 000 000,00|                    |       78 343 343,50|       20 161 076,47|                    |                    |       98 504 419,97|        8 495 580,03|  92.06 
     3113     |       32 000 000,00|                    |       27 590 067,25|        3 223 867,98|                    |                    |       30 813 935,23|        1 186 064,77|  96.29 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|      239 000 000,00|                    |      179 290 915,21|       36 353 686,85|                    |                    |      215 644 602,06|       23 355 397,94|  90.23 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3211     |          400 000,00|                    |          175 744,90|           53 502,63|                    |                    |          229 247,53|          170 752,47|  57.31 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001032|          400 000,00|                    |          175 744,90|           53 502,63|                    |                    |          229 247,53|          170 752,47|  57.31 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        6 500 000,00|                    |        4 637 400,00|          703 900,00|                    |                    |        5 341 300,00|        1 158 700,00|  82.17 
     3313     |       51 750 000,00|                    |       37 943 666,50|        8 260 359,49|                    |                    |       46 204 025,99|        5 545 974,01|  89.28 
     3314     |        6 870 000,00|                    |        6 870 000,00|                    |                    |                    |        6 870 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       65 120 000,00|                    |       49 451 066,50|        8 964 259,49|                    |                    |       58 415 325,99|        6 704 674,01|  89.70 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          716 000,00|                    |          242 050,00|          225 000,00|                    |                    |          467 050,00|          248 950,00|  65.23 
     3412     |          250 000,00|                    |          235 382,00|                    |                    |                    |          235 382,00|           14 618,00|  94.15 
     3413     |          300 000,00|                    |          290 342,15|            7 996,80|                    |                    |          298 338,95|            1 661,05|  99.45 
     3414     |          700 000,00|                    |          438 529,41|                    |                    |                    |          438 529,41|          261 470,59|  62.65 
     3415     |           50 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |           50 000,00|   0.00 
     3416     |        1 000 000,00|                    |                    |          999 600,00|                    |                    |          999 600,00|              400,00|  99.96 
     3491     |          147 000,00|                    |                    |          145 728,65|                    |                    |          145 728,65|            1 271,35|  99.14 
     3498     |            9 000,00|                    |       17 952 692,06|       26 291 775,20|                    |                    |       44 244 467,26|      -44 235 467,26|        
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     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        3 172 000,00|                    |       19 158 995,62|       27 670 100,65|                    |                    |       46 829 096,27|      -43 657 096,27|        
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |          200 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |          200 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          200 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |          200 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     4311     |        1 250 000,00|                    |        1 250 000,00|                    |                    |                    |        1 250 000,00|                    | 100.00 
     4313     |          350 000,00|                    |                    |          349 811,00|                    |                    |          349 811,00|              189,00|  99.95 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001043|        1 600 000,00|                    |        1 250 000,00|          349 811,00|                    |                    |        1 599 811,00|              189,00|  99.99 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |      309 492 000,00|                    |      249 326 722,23|       73 391 360,62|                    |                    |      322 718 082,85|      -13 226 082,85| 104.27 
     ________________________________________________________________________________________________________________________________ 
      
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
      
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 11402001    DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS            
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde        * %      
     _______________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       43 000 000,00|                    |       38 186 969,10|        3 443 387,43|                    |                    |       41 630 356,53|        1 369 643,47|  96.81 
     3112     |       40 000 000,00|                    |       32 191 529,33|        4 903 461,94|                    |                    |       37 094 991,27|        2 905 008,73|  92.74 
     3113     |      162 500 000,00|                    |      137 009 830,62|       15 933 745,15|                    |                    |      152 943 575,77|        9 556 424,23|  94.12 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|      245 500 000,00|                    |      207 388 329,05|       24 280 594,52|                    |                   |      231 668 923,57|       13 831 076,43|  94.37 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 500 000,00|                    |        1 193 269,50|          172 516,50|                    |                    |        1 365 786,00|          134 214,00|  91.05 
     3312     |           18 750,00|                    |           18 750,00|                    |                    |                    |           18 750,00|                    | 100.00 
     3313     |       20 750 000,00|                    |       17 594 624,59|        2 086 712,32|                    |                    |       19 681 336,91|        1 068 663,09|  94.85 
     3314     |        6 130 000,00|                    |        6 130 000,00|                    |                    |                    |        6 130 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       28 398 750,00|                    |       24 936 644,09|        2 259 228,82|                    |                    |       27 195 872,91|        1 202 877,09|  95.76 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        1 500 000,00|                    |          780 600,00|          428 800,00|                    |                    |        1 209 400,00|          290 600,00|  80.63 
     3412     |          340 000,00|                    |          339 459,50|                    |                    |                    |          339 459,50|              540,50|  99.84 
     3413     |        1 000 000,00|                    |          998 263,63|                    |                    |                    |          998 263,63|            1 736,37|  99.83 
     3414     |        2 350 000,00|                    |        1 884 499,99|          464 907,20|                    |                    |        2 349 407,19|              592,81|  99.97 
     3415     |          800 000,00|                    |          793 777,60|                    |                    |                    |          793 777,60|            6 222,40|  99.22 
     3491     |          800 000,00|                    |          789 707,33|            8 396,48|                    |                    |          798 103,81|            1 896,19|  99.76 
     3498     |            1 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |            1 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        6 791 000,00|                    |        5 586 308,05|          902 103,68|                    |                    |        6 488 411,73|          302 588,27|  95.54 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        1 500 000,00|                    |        1 499 900,99|                    |                    |                    |        1 499 900,99|               99,01|  99.99 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        1 500 000,00|                    |        1 499 900,99|                    |                    |                    |        1 499 900,99|               99,01|  99.99 
     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |      282 189 750,00|                    |      239 411 182,18|       27 441 927,02|                    |                    |      266 853 109,20|       15 336 640,80|  94.57 
______________________________________________________________________________________________________________________________      
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
      
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 12502001    D/ DE L'URBANISME,L'ARCHIT ET LA CONSTR. 
______________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde     * %      
     ____________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       28 000 000,00|                    |       21 575 114,18|        1 982 615,38|                    |                    |       23 557 729,56|        4 442 270,44|  84.13 
     3112     |       24 000 000,00|                    |       18 582 972,79|        2 839 330,75|                    |                    |       21 422 303,54|        2 577 696,46|  89.26 
     3113     |        3 900 000,00|                    |        2 793 165,76|          333 463,80|                    |                    |        3 126 629,56|          773 370,44|  80.17 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       55 900 000,00|                    |       42 951 252,73|        5 155 409,93|                    |                    |       48 106 662,66|        7 793 337,34|  86.06 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 000 000,00|                    |          627 850,50|           62 995,50|                    |                    |          690 846,00|          309 154,00|  69.08 
     3313     |       13 000 000,00|                    |       10 017 521,85|        1 203 486,54|                    |                    |       11 221 008,39|        1 778 991,61|  86.32 
     3314     |        1 601 000,00|                    |        1 601 000,00|                    |                    |                    |        1 601 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       15 601 000,00|                    |       12 246 372,35|        1 266 482,04|                    |                    |       13 512 854,39|        2 088 145,61|  86.62 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          585 000,00|                    |          481 215,00|           89 556,00|                    |                    |          570 771,00|           14 229,00|  97.57 
     3412     |          400 000,00|                    |          388 861,25|           10 948,00|                    |                    |          399 809,25|              190,75|  99.95 
     3413     |          590 000,00|                    |          475 412,14|          114 032,94|                    |                    |          589 445,08|              554,92|  99.91 
     3414     |        1 100 000,00|                    |          831 016,09|          179 305,85|                    |                    |        1 010 321,94|           89 678,06|  91.85 
     3415     |           70 000,00|                    |           53 788,00|                    |                    |                    |           53 788,00|           16 212,00|  76.84 
     3491     |          624 000,00|                    |          619 910,34|            3 927,00|                    |                    |          623 837,34|              162,66|  99.97 
     3493     |          191 200,00|                    |                    |          191 184,00|                    |                    |          191 184,00|               16,00|  99.99 
     3498     |            1 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |            1 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        3 561 200,00|                    |        2 850 202,82|          588 953,79|                    |                    |        3 439 156,61|          122 043,39|  96.57 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        2 100 000,00|                    |        2 095 202,25|                    |                    |                    |        2 095 202,25|            4 797,75|  99.77 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        2 100 000,00|                    |        2 095 202,25|                    |                    |                    |        2 095 202,25|            4 797,75|  99.77 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       77 162 200,00|                    |       60 143 030,15|        7 010 845,76|                    |                    |       67 153 875,91|       10 008 324,09|  87.03      
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact :     
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 
                                                                                                   Le Tresorier 
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       page 40 
     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 14402001    D. ENVIRONNEMENT DES ENERGIES RENOUV     
________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde       * %      
________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |        7 200 000,00|                    |        5 716 280,00|          510 355,00|                    |                    |        6 226 635,00|          973 365,00|  86.48 
     3112     |        7 000 000,00|                    |        5 247 045,35|          741 808,65|                    |                    |        5 988 854,00|        1 011 146,00|  85.56 
     3113     |        2 600 000,00|                    |        1 969 936,57|          238 260,89|                    |                    |        2 208 197,46|          391 802,54|  84.93 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       16 800 000,00|                    |       12 933 261,92|        1 490 424,54|                    |                    |       14 423 686,46|        2 376 313,54|  85.86 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |          160 000,00|                    |          109 600,00|           15 900,00|                    |                    |          125 500,00|           34 500,00|  78.44 
     3313     |        3 550 000,00|                    |        2 740 831,35|          313 040,93|                    |                    |        3 053 872,28|          496 127,72|  86.02 
     3314     |          497 000,00|                    |          497 000,00|                    |                    |                    |          497 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|        4 207 000,00|                    |        3 347 431,35|          328 940,93|                    |                    |        3 676 372,28|          530 627,72|  87.39 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          400 000,00|                    |          189 950,00|          209 200,00|                    |                    |          399 150,00|              850,00|  99.79 
     3412     |          120 000,00|                    |          119 952,00|                    |                    |                    |          119 952,00|               48,00|  99.96 
     3413     |          277 083,33|                    |          179 910,15|           96 891,60|                    |                    |          276 801,75|              281,58|  99.90 
     3414     |          380 000,00|                    |          289 420,70|           59 424,15|                    |                    |          348 844,85|           31 155,15|  91.80 
     3415     |           14 000,00|                    |           13 923,00|                    |                    |                    |           13 923,00|               77,00|  99.45 
     3491     |           59 375,00|                    |           55 000,00|            4 375,00|                    |                    |           59 375,00|                    | 100.00 
     3498     |              160,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |              160,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        1 250 618,33|                    |          848 155,85|          369 890,75|                    |                    |        1 218 046,60|           32 571,73|  97.40 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |          100 000,00|                    |           99 008,00|                    |                    |                    |           99 008,00|              992,00|  99.01 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          100 000,00|                    |           99 008,00|                    |                    |                    |           99 008,00|              992,00|  99.01 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3713     |           90 000,00|                    |           88 944,00|                    |                    |                    |           88 944,00|            1 056,00|  98.83 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001037|           90 000,00|                    |           88 944,00|                    |                    |                    |           88 944,00|            1 056,00|  98.83 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       22 447 618,33|                    |       17 316 801,12|        2 189 256,22|                    |                    |       19 506 057,34|        2 941 560,99|  86.90 
     ________________________________________________________________________________________________________________________________  
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 
                                                                                                   Le Tresorier 
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 )  2018، 2017،  2016( :الʰلاث للʦʹʴات الʱʯهʚʻ مʚʻانॻات

Ȗʲلʸال ʤات :4 رقॻانʚʻم ʚʻهʱʯة  الʹʴ2016ل .  
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Ȗʲلʸال ʤات :5 رقॻانʚʻم ʚʻهʱʯة  الʹʴ2017ل . 
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Ȗʲلʸال ʤة :6 رقॻانʚʻم ʚʻهʱʯة  الʹʴ2018ل 
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ʤرق Ȗلʲʸة:  07 الʗʻة سعǻة ولاʹȂʚʳي لʸॻʢʹّʯل الȜॻاله ʥ ّ ʻʮ ُ   ی
 أمین خزینة الولایة  

ض ّ ض الوكیل المفو ّ  الوكیل المفو

 مكتب الإعلام الآلي

قسم فرع 
متابعة 

طّبیقات  الت

قسم فرع 
متابعة 
 العتاد

مكتب مراقبة 
البلدیات 

والقطاعات 
حیة   الصّ

قسم فرع متابعة 
لیات العم

 المیزانیات

عملیات  قسم فرع
 التحّصیل

مكتب تصفیات 
حسابات خزائن 

البلدیات 
والقطاعات 
یة  ّ  الصح

فّتیش 1-2  فرق الت

قسم فرع 
متابعة 
 المراقبة

 قسم فرع
تصفیة 
الحسابا

مكتب إدارة 
 والوسائل 

قسم فرع 
وسائل 
الصّیانة 
والأمن 

 والأرشیف

المراقبة مكتب 
 والتحقیق 

 قسم فرع
المراقبة 
 والتحّقیق

4-6 
فرق 
فّتیش  الت

قسم فرع 
المستخدمین 

الوثائق 
كّوین  والت

سّدید  مكتب الت
 والتحّصیل

 قسم فرع
 المعارضات

 قسم فرع
القروض 
والأموال 
 المودوعة 

 قسم فرع
 التسّدید 

 قسم فرع
المحاسبة 
 والتسّدید 

 قسم فرع
 التحّصیل

مكتب حافظة 
 الأوراق المحاسبیة

 قسم فرع
المحاسة 

 العامة

 قسم فرع
حافظة 
 الأوراق

 قسم فرع
حساب 
التسّییر 
 والأرشف

 قسم فرع
 المعاشات

ّفقات  مكتب الن
 العمومیّة 

 قسم فرع
ة میزانی

التسّییر 
والحسابات 
 الخاصة 

 قسم فرع
میزانیة 
 التجّھیز 

 قسم فرع
میزانیة 
الولایة 

والمؤسسات 
ذات الطابع 
 الإداري 


