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ةالّ  م ة الع ال ة ل   ، ي ت  ة لها أه ولة ال احيفي ال ق و ل ن  دورها في ت
فقات عقلانيو  رش ت   . لل

ا  ا ك اول راسة قيت جان في ت ة و أداءإلى  لل ف في دورها ال ة ت ان ل م فة و  ح مع

ار ادات وال ة يالّ  ، الاع ها ال ه ة ت لائ لأ وم ، ال ص ج  جل ال اف ال ّ  ، ةللأه اء ت مقابلة  إج
ها في  راسكأداة نع عل ة  ةال ان نا، و ال ا اع انات في أ ل ال ل ل واتأد على ت ل اد ال ي الاق  ال

ة مفا على ال ا م خلال الأخ ، وفيالعامة ال صل راسة ت اس ن ق  أنه ال اك ت عل ه ا ی ة  ان  في ال

فقاتو  داتاالإی    . ال
ات ل ة ال اح ف ة ،  :ال م ة الع ة ال ان  .ال

 
  

 
Abstract  

 
This study aims to know the role of the public treasury in implementing the state budget so 

that the concepts surrounding the public treasury and its importance in the state in all aspects have 
been identified and its role in achieving rational and rational management of expenditures. 

 We also dealt with in the applied aspect of the study to the performance of the treasury and 
its role in implementing the budget as well as knowing and the size of the credits and expenses 
witnessed by the state treasury, and in order to reach the desired goals, an interview was conducted 
as a tool we rely on in the field study and we have also relied on data analysis on tools Economic 
analysis based on the concepts of public finance, Finally, we concluded through the study that there 
may be a proportionality in the budget with regard to revenues and expenditures. 

  
Keywords: Public treasury, budget. 
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ة: ال الأول م ة الع ّ لل ار ال   .الإ

ق إلى أ ّ ا ال س ة ومِ خلال ه ّ ن عارف القان ّ ال ا أه ع و ض ال  ّ ي تل اص الّ ّ ع ه
ة ّ ة العام ّ ان ة وال ّ م ة الع ّ ال ّ ما  ل اول  ة وس ّ   . والفقه

ل الأول ة: ال م ة الع ة ال   .ما

ة  ّ ن فا القان ّ ال ع الأول س ، الف ع أساس ه على ف ق م ب ق ل س ا ال ا وفي ه و
ع  ا الف ّ ة، أم ّ م ة الع ات ال ل ا مهام وع ة و ّ م ة الع ة ال ّ ة وأه م ة الع ائ ال ة، وخ ّ الفقه
اد  ور الاق ّ ائفها وال ا و ة، و ّ م ة الع ل ال ادر ت ة وم ّ م ة الع ات ال ّ صلاح الّاني س

ة ّ م ة الع   .لل

ع الأول ة مفا: الف م ة الع ل ال ة ح ّ   عام

ة: أولاً  ّ ة والفقه ّ ن ّعار القان   ال

ة -/أ ن ّعار القان   :ال

فة  لّ ُ ة، م ّ ع ة ال ّ ال ّع  يٌّ لا ی ميٌّ و ُ ٌ ع ف ة هي م ّ م ة الع ّ ال ة فإن ن ة القان اح مِ الّ
ات ال ولة واله ّ ة لل ال ة ال الي وال ق الفعل ال ادات ودفع ب ل الإی ة الأخ وذل ع  ت م ع

ة ات ال ل الإضافة إلى ع فقات  ّ   .1ال

ات  ّ على اله ي ال اس الي وال ع ال ّ ا ال ة لاس ّ ة الإدار ل ّ ال علّ  ائ ال ع ال ّ ّ ال إن
ع مها و ی مفه ون ت ة دُ اه إلى ال ُ ة وق أشار في م م الالع ل ال ة فعلى س ّ ن   :ها القان

ادة  ّ ال ن ) 01(ن رخ في  198-63مِ قان الة 08/06/1963ال اء ال ّ على إن ل وال ّ ع م ال
ةً  ّ ان م  ً اء ، س اء العاد ولة أمام الق ّ ل ال فة ب لّ ُ ة، م ال ة ل وز ال ة لل ائ ها  أوالق عى عل ّ ُ م

 ّ ة ع ال اب خارج   .2ائ والأملاكلأس

  

  

                                                             
1-  ، غ ةع ال م م ة الع اس اس ال ات في م اض ُ ل، م ي، ج ی ب  ّ   .48، ص2019-2018، جامعة محمد ال
ادة  -2 ن رق 01ال رخ في  198-63، قان ان  08ال د 1963ج ة، الع س ّ ة ال ة، ال ة لل ائ الة ق اء و إن علّ    .616، ص38م، ال
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ادة  ّ ال ا ن ن رق ) 62(ك رخ في  17-84مِ القان ة على 07/07/1984ال ال ان ال الق علّ  م ال
ات  ی ارات وت إص ة  ات ال ل ف ع ولة ب ّ ة ال ول ة ت م ّ ة العام م ال ة، تق ّ م ة الع ال

ات ال اب اله اع ل ات الإی ل اض وع ةالاق   .1ة ل ال

ادة  ّ ال ا ن ا  ً ن رق ) 53(وأ رخ في  21- 90مِ القان ة 15/08/1990ال اس ال علّ  م الّ ی
الي في  ة الع ال غ ال اللاّزمة ل قات مِ الأم ه ت ة أن تُع م ة الع ُ لل ي  ة الّ م الع

له ّ ٍ ی ّ ابي ٍ ح ّ نق ّ أ ا أن وق،  ّ مي ال اس الع ن على عات ال   .2أو 

ض  ع م  ف نق ا ومِ أجل ذل س ً ح ض ُ م أك و ل إلى مفه ا ل ن ة أعلاه إلاّ أنّ ّ ض اد ال ومِ خلال ال
ح ض ُ م أك دقّة وو ل إلى مفه ص ّ مِ أجل ال ف ع ال ة مِ  ّ   .تعار فقه

ة -/ب ّ ّعار الفقه   :ال

 ّ أة عام ُ ة هي م انة ال فة ب خ لّ ُ ة(ة م ولة، ومِ ) أ مال ّ ة لل ال ة ال ة هي اله ولة، ال ّ ال
ولة  ّ جع إلى ال ولة ی ّ وة ال اك وث وة ال ل ب ث ّ الف ولة، إن ّ ر ال ّ ت ب ُ رها م ّ ن ت ّعي أن  ال

ة الأولى  ون (الإسلام اش ّ لفاء ال ل)ال ها الف أ ف ا فق ب ن ا ف ّ ها  ، أم ُ عه مل ل أوغ"م - 1180" (ف
ل إلى )1223 د الف ع ة - " ن"، و ادس ع" ل"وز مال ّ ح  - ال ُ ة على أساس م في ت ال

ات عام  ول رج في ال ّ ُ ُ وم   1777.3وم

ّع الأول/ 1 ها: ال ة على أنّ م ة الع ف ال ّ ّ«: ع ي ال ي تُع ة الّ ي تل اله ورة الّ ّ ات ال
ل على دفع  ا تع ة  ّ ّ ارد ال لها ال الإضافة إلى ت ة  ّ امات الإنفاق العام ولة وال ّ ل ال اخ تّ م

ة ال ان ال دة في ق ّ فقات ال ّ   . 4»ال

ّاني/ 2 ّع ال ولة أن : ال ّ ة ال ل ولة وما هي م ّ ل ال ّ ُ اف وم ّ ة ص ّ م ة الع ّ مِ حف تُع ال ت
ة  ال ة اللاّزمة ل ال اس ة ال وال وق خ ُ ات ص ل اء ع إج ة وذل  ق ّ ة وال ال ازنات ال ّ أك ال

ة ال اد وال ل وت الاق ّ ة على ال قا ّ ات ال ا ارسة ن ة  ّ   .5العام

                                                             
ادة  -1 ن رق 02ال رخ في  17-84، قان ال عام  08ال اف لـ 1404ش ل  07هـ ال ة(ی ل علّ م1984 )ج ة، ال ال ان ال ة، ق س ّ ة ال ، ال

د    .1047ص، 28الع
ادة  -2 ن رق 53ال رخ في  21-90، قان م عام  24ال اف لـ 1411م علّ م1990 )أوت(غ  15هــ ال ة، ال ّ م ة الع اس ة، ال س ّ ة ال ، ال

د    .1136ص، 35الع
ي،  -3 و كشاك الق اد ال ات في اق اض ُ ائم عة، ال ا ّ عة ال ّ ة، ال ام عات ال ان ال   .144، ص05/2008، ، دی
زوقي،  -4 ة م ةن ّ ة العام ّ ان ازن ال ق ت ة في ت لا ة ال اقي، دور خ ّ ال ، أم ه ي اب ال ، جامعة الع ة ماس   .32، ص2017/2018، م
ةأوغار مها،  -5 م ة الع ل ال ي في ت ّ ام ال ّ اددور ال ، جامعة ع ال اب  ة ماس ، ، م غان   .43، ص2015/2016، م
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ّال/ 3 ّع ال ّ : ال ال ّع  ة لا ت س ُ ة هي م م ة الع ة ال ال مات ال ع ال عها ج ة ت ع ة ال
ة  ّ ها العام ل ُ ولة، وس ّ ة ال ان ف م ولة ع ت ة م ق ّ ة ال ح ة ال اس ا ب ً ةً مع ت ُ ة، م ّ لات العام ّ ولة وال ّ لل

د ّ ق ال خلات في ال ّ اد مِ خلال ال   . 1ول الاق

ع/ 4 ا ّ ّع ال ك جاك": ال ّع ا" ب اليه ال ّ ّ ال ة ه على ال م إلى وزارة ال ّ ق ُ ّ : لأك دقّةً، م أن
اء  ا ع  إج ة وه ال ة وال ئ ّ ة ال ق ّ ة ال فا على الأرص ولة ت ال عة لل مة تا ة هي خ ال

ارسة الأن ُ ة العامة ومِ خلال م ال ة اللازمة لإدارة ال اس ة وال ة وال ق ّ ات ال ل ة الع ا ة الإش
ة ال ة وال اد ر الاق ة في الأم اد ة وال ل ّ  . 2وال

ام/ 5 ّع ال ّ : ال خ ل"ال ا بل ن ة «" ف ال ان ال ا للق فقً یها وِ دّ ة تُ م مة ح ة العامة هي خ ال
ة ف ار ة ال ات ال ل ق والع ّ ات الإدارة ال ل ّ ع ال ُ ولة وم ّ ةً ع ال ا ي ن ة العامة والّ ال ي الإدارة ال

ولة ّ حة لل ا ال صا ات ال ة وصلاح ال ة ال ع الأن ارس على ج  . 3»تُ

ادس/ 6 ّ ّع ال مة ونفقاتها: ال ولة أ واردات ال ّ ة ال ان ة ت م م ُ ة ح ل ة م م ة الع   .4ال

امل ّ ع ال ان إدار : ال ة  م ة الع ورة ل تُع ال ّ اءات ال الإج م  ق ة،  ال زارة ال ع لل تا
ع أو ق  ّ مِ  ي ته ات الّ ّ غ ّ ال ل ة ذل على  ثّ ن اداتها ونفقاتها وتُ ف على إی ق ّولة، ال ة ال مال

ولة ّ اد لل   . 5ال الاق

ا ً ة: ثان م ة الع ائ ال   خ

 ّ ال ة هي  ّ م ة الع ائ ال   :6اليخ

ولة - ة ال ان لفة ب م أة عامة م  .هي م
اليهي م - ال ال م  ة تق ع ة ال ولة ل لها ال عة لل ة تا ولة ل ّ  .لل
-  ُ ان، ل ت ل ف ال ه م  ادق عل ة ال ال ن ال قلال ماليف قان  .لها اس
ة ب صغ - ا  .هي ش إدار تع 

  
                                                             

1 - Messaoudi Nadijiba ,Mezhoud Yasmina, La tenue de la comptabilité trésor public, En vue de l'obtention du diplôme de master, Université 
Abderrahmane mira, De Bedjaia, Année2016/2017, p 04. 
2- Ayache Assia, Atmani Nassima„ La tenue de la comptabilité trésor public, En vue de l'obtention du diplôme de master , Université Abderrahmane 
mira, De Bedjaia, Année 2012/2013, p 04. 
3- Ouachem Bahia, MakhloufI Meriem, La comptabilité au sien du trésor public ,Mémoire pou l'obtention du diplôme de master, Université mouloud 
mammeri , De tizi - ouzou , p18. 

ي،  -4 دأح ه ق ّ لة وال ، دور الع ائ ة، ال ّان عة ال ّ ة، ال ام عات ال ان ال   .80، ص04/2006، دی
ي،  -5 ةدی  م ة الع ال اال ة، ال ّان عة ال ّ زع، ال ّ ة لل وال ون ل ، ، دار ال   .164، ص2014ئ
ة،  -6 يقادر آم اد ال اد في الاق الي والاق ة ودورها ال ّ م ة الع ، ال اد ، ال ه ل ه ح ّ ، جامعة ال ة ماس ، 2014/2015، م

  .06ص
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ًا ة ال : ثال ّ ةأه ّ م   ة الع

ا یلي ّل  ة ت ة  ّ ة أه م ة الع   :لل

ة -/أ ال ة ال    :الأه

اد  ف الاق غ ع اله اف لا ت مي إلى أه ف أ في ت اجات ال اجهة اح رة على م ان الق ض
وف ادات وال ازن ب الإی ائ ع ال فقات( ال ال ّ   .)ال

ة -/ب اد ة الاق    :الأه

ة أداة هامة  تع ة في اال اد اسة الاق ال ها ال في  وه أث ة ول ة ال ال راتها ال ا لق ن
ق اسة ال ع ال خل ل اد العام أن ت ازن الاق ة وفي ال ال ورة ال ة ة اال ق لا (ل ات ب خ اص ال ام

اف ار م الإس لة ل ال في الإص اص ال ، ام ق ة )ال س ة ت اسة نق ، دع س الع   .1أو 

ةة هالأ -/ج ا    :الاج

ة ّ تق الغ مال ة م م ة الع جهةم ال ُ ارع ت في ة الاللل م ل م ة وذل م أجل ت ا ج
الية الالع ّ ال ة و ائ رة ال ادة في الق خل ،ال ادة في ال   .وال

ةّ لأها - /د اس   : ة ال

أ اد ال لال اقلاسلال ت قّق وعات ب ت اع وت ال ّ ها م د  وت لى زادة إی
اج ل  الإن قّ فهي ب قلا ات اتي لاس يلالل ال اد ال   .2ق

ا ً ع ة: را م ة الع ات ومهام ال ل   ع

ة -/أ م ة الع ات ال ل   :ع

ا یلي ة  ّ م ة الع ات ال ل ّل ع   :3ت

ات ذا - ل هائي و ع ع ال ا ة ت ال ان رجة في ال ات هي تل ال ا قة وال ل ات ال ان العامة وال
اصة  .ال

مي ع - ی الع ال اصة  ال وال أس ة ب ف ل ال ق  ع ال ا ات ذات ال ل ل لع ى ال ال
س  .وال

                                                             
ه، ص -1 جع س ذ ي، م و   .145شاك الق
ه، ص -2 جع س ذ ة، م   .09قادر آم
جع س ذ  -3 ي، م ني    .165- 164ه، صدن
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ات - ل رجة  ع اصةال ات ال ا  .في ال
ة فّ اض ال ات الاق ی ارات وت ة إص ال ن ال ى قان ق حة  ات ال خ ّ ا لل   .وفقً

ة ة ل ال ات ال اب اله أم ول اع  ات الإی ل   .وع
عامل  - وض ذات ال الق ودائع ال هلاك الق ار أو اس ي ت على إص انة الّ ات ال ل ع

ة  .مع ال

ة -/ب م ة الع   :مهام ال

لة مه ُ ی ج ُ ت ا یليو ة  ّ م ة الع   :1ام ال

ولة -/1 ّ لة ال ُ ة ت س ّ   : مه

ص  ها  ج م ة وما  خل إلى ال ازن ب ما ی ّ ان ال ْ ض اء أ ل مع الأ اخ ة ال ي ت تع
ي اس ُ ّ م م   .كل

ة -/2 ازن ال ألة ت   :ت م

اج بها ال ال ة ب الأم ّ م ة الع م ال ة  تق ّ ازن الهام ّ ان ال ة ل ّ خارات الهام ع الادّ م  وتق
في ع ال ّا ات ذات ال ا ّ ع ال ارسة  ة  ّ م ة الع ادر ال ولة، تُ ّ ات ال ا ازن في ح ّ ان ال   .ل

ة -/3 لّ اعات ال ولة وال ّ ي ال ة  ّ م ة الع   :ال

 ّ ل ال ّ ة ال ا ة  ّ م ة الع اعات تُع ال ا وال ً ولة أساس ّ ها ال اش ي تُ ارات الّ ي للاس ئ
ة م   .الع

ة -/4 ّ م ة الع ّ هام الق ارس ل ة  ّ م ة الع   :ال

خل  ها ت ة ف اد ة والاق ال الات ال ولة في م ّ لة لل ّ ة ال ل ّ ة مهام ال ّ م ة الع ارس ال تُ
ة ّ م اكات الع ّ للاش ُ اه وم ُ   .ك

ّاني ع ال ة: الف ّ م ة الع ل ال ات ح م   ع

ة: أولاً  م ة الع ات ال   صلاح

ة اد ات الاق ا ّ لف ال ُ ة في ت م ّ م ة الع خل ال ز أوجه ت ةو  ت ال ها أ خلالولة م لل ال نّ
ا  خل في ت ال ادت ن الاق اره الع اع لّ ، ل فق  ة  فال ان ف م ولة أو ب لال ات  ت ل ال

                                                             
ه، ص -1 جع س ذ ي، م ني    .166- 165دن
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ة م خ ف ة لاال قا ةل ال اش ق  ال اول ال ة ت وليعلى ح ة تع، ومع ذل فهي ال س ة ال ال ي  ال ال
خل م  ، فهي  خلالت ی وض قابلة لل ام ق ات م ال إب ل على ت جهةو   ال ت ان  ال ل
ف ار ال ام ااس ة داخل ن ق ل قات ال خل  عو ل ةت ة  ال ل ة في ع م اد تالع ة ال ال  ال

ور  ل، ول ال ة ال ان دائ ا ل ه ا ج ولة أم يلل ر اعات ال ة أث على  لاق ارد تال  ال
ة ال جهة ال ف  ال ةم  ة في ال م ل ا الع ة ال ل ات  لال  الأم، ائيلع ة ضغ مال

ل ك ة ال   .ة على دائ

ة ة ت على  فال م لالع اد ت عانةو  الاق س به الاس ارها ال اع ي ال  اليالا  ئ ال
وض و اه في ت  ة الق ة ح سا ةتلع ال ال ةل ال ات  إلىد ار لا تفي  دورا فعالاً  ل ا ن

ة  اج دةإن ات الع م ل ف ال ة م  ع الادخارأن  إلام ق تها ال ا على ع ل لفائ اتا إضا س  ال
ة،  م اخلي  رالادخاأن  إلاالع اتج ال ا م ال امن ر الع في تعو  ،ال ة م م فقات الع ل،  ال ال

ی أ خل ل ل نف ة لل ی لاءما ج رة  ت اتمع ق س ی ال ة على ال م   .1الع

 ً ة: اثان م ة الع ادر ال   م

ی  ادر مِ أجل ت ة م ّ ها مِ ع ل عل ال ت ها إلى الأم ا ة ن اش ُ ولة مِ آجال م ّ اج ال ت
ة وغ  ادات العاد ولة ن الإی ّ ها مِ ال ل عل ي ت الها الّ د أش ّ ع ادات ب ادر الإی ع م ّ ل، وت وت

ة   .العاد

ة -/أ ادات العاد   :الإی

ي م الّ س ّ ائ وال ّ مي وال وم الع ّ ن ال ّ م ل ل    .ت

مي -/1 وم الع ّ   :ال

ى وم مع ولة ال ات ال ل ها ما  ،ه م ن العاملأ عوم ام القان ادی ح ارع وال ّ ها ما  ،ال وم
ن لأ ع ام القان اص ح ها ال عها أو تأج مة ب ى ال لّ ي ت   .2الأراضي الّ

وم  - ّ ال : العامال ع الأم ة م ّ ة العام م الأملاك الع ى  ّ ولة أو ما  وم العام لل ّ ل ال
ل فعة العامة م ق ال ة ل ّ فاع : ال ّ الأصل ه الان ود، ح أن ّ ر وال ق وال ّ ال

ادة  ّ ال ا ح ن اعي وه الها ج ع ن اس ما  ه الأملاك ع اني له ادة  12ال ن م 02وال  قان
ة   .الأملاك ال

                                                             
1-  ، ه ةرا محمد ال م ة الع ة في ت إدارة ال ة، دور ال ، جامعة  اس ل شهادة ال ة ل ُ   .40-39، ص2014، م
2-  ، فى ح ةح م ّ ة العام ال ، ال ائ ة، ال ّ ن م القان   .35، ص2001، معه العل
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اص - وم ال ّ ادة  :ال ّ ال ة ح ن فة مال دّ و اصة فهي تُ ة ال الأملاك ال ى  ّ ُ  03أو ما 
ة  ولة 02الفق ّ ة العامة لل ة لل ّ ال قّ دخلاً  ي تُ ة والّ ن الأملاك ال  1.مِ قان

ائ -/2 ّ   :ال

ضه ال ال تف لغ مِ ال قابل ارة ع م ُ ون م ة دُ ة ونهائ رة ج اص  وات الأش ه مِ ث ولة وت ّ
اء العامة زع الأ ا ل ً فع العام وهي أ ّ ق ال ض ت غ   2.خاص، وذل 

م -/3 س ّ   : ال

ولة أو نفع  ّ یها له ال دّ ، تُ ع إدار ا مة خاصة ذات  قابل خ ُ ّ م ع ُ ى مِ ش م ة تُ ة مال هي ف
ه م د عل ع   .3هاخاص 

ة -/ب ادات غ العاد   :الإی

ة ائ امات ال ، والغ ق ّ ار ال وض العامة، الإعانات، الإص ادات في الق ّل الإی   .ت

وض العامة -/1   :الق

لغ م  الهي م ل ال ولة  ت ه ال ها مِ عل ارف أو غ ر وال ه اء إلى ال ع  الال
دّ ال ّ ب عه ة، مع ال ال ات ال س هال و ا ل ض وفقً ة الق ّ ُ ال م ائ  ض ودفع الف ق   .4لغ ال

ل نفقاتها العامة ولة، وأداة ل ّ ة لل ّ ة العام ارد ال رد مِ م وض العامة م   .5وتُع الق

ق -/2 ّ ار ال   :الإص

أ إلى الإ ة تل م فقات الع ّ ای ح ال اجه بها ت ادات تُ ف إی ولة ع ت ّ ما تع ال ق ع ّ ار ال ص
ل  ة بل  اع لات ال ُ ة وع ق على أوراق ب ّ وض ال ع ق ال ، ل ی ع  ال ال ال

د ق ّ اه ال أش ها  ل عل ُ ار أو ما  ف وشهادات الاس ارة، وودائع ال دائع ال ة وال د ال ق ّ ا ال ً   . 6أ

  

                                                             
1-  ، ف اني م رح ائ ب ع ال ّ ة في ال ّ ة العام ال رة، ال ة، الإس ی امعة ال   .69-68، ص2015، دار ال
2-  ، ز ع ة ف ّ ة العام ال ولة–ال ّ ازنة ال ة وم ّ ام ال ّ ان، -ال ة، ل ّ ق ي ال ل رات ال   .49، ص2003، م
ود،  -3 ةعلي زغ ّ ة العام ال ان ال ال ، ، دی ائ ة، ال ّان عة ال ّ ة، ال ام   .225، ص12/2006عات ال
4- ، فى ح ه،  ح م جع س ذ   .61صم
5- ، ف اني م رح ه،  ب جع س ذ   .91صم
ه -6 جع نف   .74ص، م
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  :الإعانات -/3

ا اع ةتُع الإعانات  ارث  ضها ل ّ ع ة ل ة وذل ن ول الفق ّ ة لل ول الأج ّ مها ال ّ ق   .1ت تُ

ة -/4 ائ امات ال   :الغ

الفة  ُ اء أو م الفة ب ُ ل م ن م الف القان ُ ّ ش  ولة على أ ّ ه ال ّ ال تُق لغ مِ ال ها م أنّ امة  ف الغ ّ تُع
ور ُ ه.... إشارة م   .2إلى آخ

ًا ة: ثال ائف ال ة و ّ م   الع

ولة -/أ وق ال ُ   :أم ص

ات رص ل ة ع ق ال ادات ت راء و  الإی ف ال ن ذل م  ولة و ال وه ودفع نفقات ال
ف و  الأم ف  الأمنائ ال ن العام و ا للإدارةال ة للقان ة ن م الالع ه  س ة، ه م ة الع اس ال

اع القان  ل الق ات هي م ل ة والالع ة العامة، و ن ال ي ت ال ة ال ات في اس ل ه الع ل ه  اع است
ادات  فقات، و دفع و  الإی ل فيال ات أخ ت ل ة ع ّ  ت م ال م بها في أ ة تق ات مال وق  ح

ي و  اب ال ها أساسا في ت وع ال ي  تل الال ها تل الأم ى  ة ح اه لة ال ات ال ة حاج
فقات و  فع ال ل م فائ ل الال م الأم اس الع لة ل ال   .في حالة فائ س

ولة ال ةل في ف ار ال ة م ة وتغ ة لل ال ن ال ف قان ق مع دفع  لاص ي ت ی في نف ال
فقات و  فع في ال ةأو  الأولى الأشهق ی ال ة الأخ ار لل ققة ، فال لها لاد ال ا الفارق .  أن ت ه
هلالفي  الإدارةإرادة  خلالف م  ة  اس جلة م س وض غ ال  الأولىثة لاال الأشه خلال لأخ الق

ل  ع جلة س فقات ال ی ح ذل ال ل ال ةم الع ة ال ا ف نفقات ب س ت لاف، مع ل م اع  اخ م
و  ادات ال ل إی فقاتتف ف ال ها م  .لة ع ت ة خاصة ت ة مال ائ ى ب ولة إن ت م جهة أخ على ال

أ  ل  ة و  العلاجالع اكل ال ق ل ولةال وق ال فة أم ص ئ و ارسة ع   .م

  

  

  

                                                             
رة -1 ي ن ة، ش ل ان  ،  ،ب ائ ة في ال ّ ة العام ني لل ، جامعال القان ل شهادة ماس ة ل ة، م ا ة،  ان م ح ّ ، 2017-2016ة ع ال

   .19ص
اج -2 ة،  ،ارق ال ّ ة العام ال ان، ال ّ عة الأولى، ع ّ زع، ال ّ ّ وال    .103، ص2009دار صفاء لل
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ولة -/ب في ال   :م

ولة  ة لل ة مال س نها م ة  ّ  إلاّ ال ة هاأن ل ى ال أت مع ي  ا ب ق ن نة م  ت ة م ف ع  وت
ل ی م ال اعات الع الح و ، إی ات م ن في ه ل ن عی ج القان اله  اع أم إی ه  اص عل  خ

م لل اس الع   .1ةال

ة -/ج ق ا ال صا فة ال   :و

ة ق ة ال صا ع م ال ة ب م ال أ تق ات ال ك، ش ة أ ال ال ات ال س ادی معلى ال ، ص
ان  اعيال ة  الاج م ارع الع ة على ال صا ل على ال ل  ةوتع اد دة م زم أو  الاق ج ة ال ی ح

ة  ي جاءت ن أة ال ة صلاحاتالإال اد ا  الاق ة في ح ت أ ل ي ال ع فة ل  ه ال ة ه ی ال
ة و  ا اسة وال فة ال د فالب ا ال م في ه ات وال و  افالإشة تق ل اء ع ه ج ا و تق ة  ل ل ت

ات  ح ال لاتتق ع اتها وال س ارعها وم ورة ل   .ال

ة ا - /د لالالامعال ةخ ق   :ت ال

ة  ازن ب  أوفي حالة ما إذا وقع ع في ال م ت لف  الإراداتع ة وت ان دة في ال ج فقات ال وال
ة ب ء إليال الل ا الع  ة ه   :غ

ال -/1 ة الأم دعة في ال   :ال

ة  التلقي ال ائلة م م  الأم اصلات ال فال ات وم  وال ان ات ذات ال د وم اله ق أ ال
قة لها و  ل فة عامةال ة  ل اعات ال ة "CCP" ال ار ال و  ال اب ال ن بها في ال ا  قان  ه

ة  ة ل م ة الع اس ة 1973ال م ة الع ها في ال ضع رص ة ب م ات الع ل اله م    .2ال أل

ة -/2   :أذونات ال

ه الأجل م  اوح ه ونة إذ ت ه الأوراق  ّ ه ة على ال الق وت س ا على ال قً ُ ّل م وتُ
املة ة  م واح إلى س   .3ی

  

  

                                                             
رة -1 ي ن ة، ش ل ان  ه، ،ب جع س ذ   .14-13ص م
ي سال -2 ه محمد الق ل ال ،وان ي في ت ّ ام ال ّ ةدور ال ّ م ة، أدرار،  ،ة الع   .17-16، ص2019-2018جامعة أح درا
قاتدور  ،ن رج -3 ة دروس وت ،  ،إدارة ال ائ زع، ال ّ ّ وال م لل   .108، ص2013دار العل
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ا ً ع ور الاق: را ةال ّ م ة الع   اد لل

ة  اح ة م ال ل دور ال ةی اد اسة  الاق ل أداة هامة لل ةفي أنها ت اد راتها  الاق ا لق وذل ن
ازن  ة وفي ال ال ورة ال ها ال في ال أث ة ول ة ال ال ادال ة وهي  ،العام الاق م ة ع ل ق فهي ت

اسة  ة في ال اه ال ة  ال ةالام اد ة  ق اسة نق ة أو دع س ة تق اسة نق ع س خل ل ولة فهي ت لل
ة س ع  ،ت ع  م ب ا أنها تق ة  ات العال ول وال لف ال ة مع م ال ا أنها ت العلاقات ال

ل ن  ي ت ارع ال ال وض خاصة ال ها الق ة ع  م ي لها الأول ي تع اعات ال ة الأجل الق
ة على  عادة ولا ه ه ال اراتتق ه ة الاس م ل ال ،الع ل على ت ل  قة بل تع اصة  ارع ال

ة  اش ض م (غ م ا الق ل ه ل الأجل فإنها ت وع مع  ل م اصة ت ة ال س ما ت ال ذل ع
ه ا ق ه ة ت ه الأخ ع ه ما لا ت ارة وع ك ال أ إلى ال ض فإنها تل ا الق لغ ال له ا لل ل ن ل

أ إلى ل فإنه یل ا ال ة ه ل تها ال ال ل اع ل م ة  م ة الع ة  ،)ال اش ا ل لها علاقة م وله
ة اش قة غ م ض ول  ة الق ال ات  س   .1مع ال

ّاني ل ال ان: ال ائ وال ة في ال م ة الع   ةال

ره،  ّ احل ت ّ م ائ مع أه ة في ال م ة الع ق إلى تارخ ع لل ّ ف ن ل س ا ال وفي ه
ة ّ م ة الع ل ال ام ع ة ل ة أساس آل ارها  اع ة  ان   .إضافة ال

ع الأول ائ: الف ة في ال م ة الع   ال

ة: أولاً  ة تار    2ل

ائ ة في ال م ة الع أت ال ة ن ة أخ عام  1943 س د م ي تع ع لق  1958ل ة لتا
ة، ح  ن ي شرها ت  ارتالف رات ال ي عاشهتهال وف ال ة وال ائ ولة ال ارا م ها ال ع   .الاس

ل ا  ف لافق ة م  ة م ال ائف ال ان ال ار  ع ة  الإدارةس م ة الع ان ال ة، و ان الع
اس الع ا اش علل والأساسيل ث ال ونلولة وال ا ی ام  اسة ال ارات في م هى س ف لم ق
الات ة  ال ال ةال اد   .والاق

ع او  قلال  ة  31في  للاس اصل ت  لانف 1962د س ا وت ن ال ع ف عة ال
ة  م ة الع ة وثال ائ العاص اتث لاال ة  قا ّ هل م و رئ ة ث تع ة وق ا ى ل عان، ع

ي كامل اب ال   .ال

                                                             
1 - https:/ www. BaySpecialties/ fr/ .com. 19/02/2020, 14:29. 

رة -2 ي ن ة، ش ل ان  جع س ذ ،ب   .09ص ه،م
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ا ً ة: ثان م ة الع ر ال ّ احل ت   م

ا یلي ّل  احل ت ة أرع م م ة الع ف ال   :1لق ع

حلة  -/أ وق ودائع م ة ص   ):1966-1963(ال

ة  ل ال اس أن ت اب م اسللوق ودائع ل ة أن ت ذو  ، م ة مع م غة ب  ص
اب  ة ل ائ لاءهال ارا ال ا ول اخ   .ع واج

الي ی ال ن دورا لو ة،هع اكل ال ف ح  اما في م حهع ام له ال ع و ة ن ّ س ُ  لشامل فق شم
ال لاء الامع ال ال وغ ال ادی ال اصة (ق ك ال اء ال ةاس ّ  )الأج ل ات العامة و عاون   .ال

حلة  -/ب ائ وتم في ال ام ال الي  قت ال غ ال ها ال   ):1970إلى  1966(عل

حلة مع  ه ال ام ه ائ ه ت ى ال ال ي و ان  8وذل في  )BNA( ر أول ب و ج
ر ،1966 ُه ة  و ی ة ال ال ة ال س ار لتقأدّ ال ة  إ ل ال ة ع م ارهاالع اع ي  إذ  ّ ب و فإن

)BNA (ِها م ل  كان عل ف ال ة الجل للأت وض ال ء  على قُ ُ اع ق في ج راعي، للق ال
ل  ع ق ان  ار ال  اعي وال ا  )BNA( رهال ً ء  ةلعفي ج وض ال   .العامة ى ق

حلة  -/ج ة عم م ة الع ة ال تى اللس ة ودائ ت ال اصة  هاائ   ):1987إلى  1971(ال

ه ام ه ح ت اعي لال ال ال ل الافي إص الأولة  ارات مع ت لاحات ت أس ل خاص س
ائ لم 25الي ال ال ار ج أ ،ار دی ، أن ق ل ال ی ال ورة ت اول أمام ض ام ت ة ن م ة الع ت ال
ام  ،دخارلاا ّ ، م جال اك احل ال ورة ل ة ض ادر مال ع م ا ب ات ة أخ هح ل س اول ادخار م ت

اصح  أ ال ُ  ب ال لة الأجل الّ  ادر  ة  ارات ال ل الاس ات ب غ  ال
ة،  قة ت لاه ال إذن هال ي الع فسال ام  هع ة م ن م ة الع دائع لا ال ت  ع ال

ل إذن ّ ّل س اول  ال ع وت ام ت   .الادخارإلى ن

ح - /د الة لم ة انف ة ال ائ ة العامة م ال ة ال   ):2016-1987( دائ

حهفي  اتله ال ا ب اما قائ ة ن م ة الع هة أص ال اس خاصة  ه ل ان وم ح تع  بها،ق
ل هك ة ل فقات اداتالإی ة مال ة ال   .2وتغ

  

                                                             
ة -1 ل ف ع في ،از  ّ ال اسات ال ات وس ،  ،تق ائ عة، ال ا ّ عة ال ّ ة، ال ام عات ال ي لل ان ال ی   .86.87.89.92، ص2008ال
رة -2 ي ن ة، ش ل ان  ه، ،ب جع س ذ   .11ص م
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ًا ة: ثال م ة الع امات ال ارد واس   م

ة -/أ م ة الع ارد ال   :م

عة -/1 ّ اد ال دائع وال   :ال

الآتي   :وهي 

رها - ي ت ة الّ ّ ن ع د ال ق ّ ة لل قابل ال ُ ة مِ ال ال م ل ال  .ت
ها و - اب ها ش اس ل ب ّ ها ت ودائع ت ال  ".CCP"اس
ة - قي لل رد ح ل م ّ ُ ا  ة وه لّ ة ال ّ م ات الع ّ ات لل ا ة ح ّ ة العام ح ال  .تف

ائل -/2 ّ   :الادخار ال

ر ّ غ  تُ ّ ل على الادخار ال ها مِ ال ّ اب العام، تُ ا للاك ً ة ماد ّ ُ ة أوذنات م ّ ة العام ال
  .للعائلات

ولة -/3 ّ ض ال   :ق

ع مِ  ض مِ ال ل ق أ ل فعة عامة نل ة ذات م ارع ض ام  ولي–أجل ال ي أو دُ ض و  -ق
ه  ف ض(ع  ت ة، إعفاء عائ الق الي)إعفاء مِ ال ق ال ّ ح في ال ات تُ ار س إص ا  ف ه ُ   .، ی

ة -/4 ال ات ال س ء إلى ال   :اللّ

ارد  ة على ال ّ ة العام ل ال ّ رت   :مِ ال ال مِ م

لال - وض  ع اخ ق قُ ة العامة ب اع ال ال ال ُ ة،  ارف ال ارد وم ي ب م زم
قات ة أ ت قّ ُ  .م

ات ال ال  - اع ُ الة تأخ م ه ال ة، في ه ال ن ال د في قان ّ ُ قي ونهائي م ع ع ح ق ُ ع و
ة الع وض لل ةاس قُ ّ    .ام
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ة -/ب م ة الع امات ال   :اس

 ً اء ة س ن ی علّ ب ال ي ت ات الّ ة والع ال ن ال ف قان علّ ب ي ت فقات الّ ّ امات وال ّ الاس ل هي 
 ّ ا ت ً أس مال، وهي أ ا جارة أو ب ّ ج إم فقات وهي تُ ّ ائ على ال قات ال ال أو دفع ع فع ت ب

ة ّ ات العام س ات لل اع ُ ل م اص ول ات وال س وض لل ح قُ ة وم لّ اعات ال ل ال   .1ت

ول رق  ة): 1- 1(ال ّ م ة الع ة لل ال امات ال ارد واس ّ م ُ   ی

امات  ارد   الاس   ال
ولة  - 1 ّ ل إدارات ال  ت
ة  - ل اعات ال  )%90(ال
اص - 2 ات وال س وض لل  .قُ
ات ل - 3 اع ُ ةم ّ ات العام س   .ل

عة - 1 ّ ُ ارد م  .ودائع وم
ة - ن د مع ق  .نُ
ة - ك ب ُ  .ص
ة -  .أذونات ال
اسل -  .ودائع الإدارة وال
الي - 2 ق ال ّ وض في ال  .قُ
ة - 3 ال ات ال س  .علاقة مع ال
ة - ال ات ال ّ ك وال  .ال
 .ال ال  -
ات أخ  - س ُ   .م

ر ة: ال ل ف ع ه، ،از  جع س ذ   .81-80ص م

ا ً ع ال ال : را ة  م ة الع   علاقة ال

ة  م ة الع ه ال ا ت ً ولة، وحال ّ ة ال ان فقات ل ّ ادات وال ف الإی ة في ت ّ م ة الع ّقل ة ال هّ ّل ال ت
إح أدوات ا ة  ّ ات ال س ة ال اس ة و اش ُ ة غ م اش أو  ُ ً م اء ف س ف ه ال ّ ل

ة لل ة ال اف   .لل

ة  ال ن ال زت مِ خلال قان ي ب ة الإصلاحات الّ ع  1970اس لي على  ة ل ز دور ال ّ تُع
الي وق  ه ال ّ لها ال ّ ة في ت مي على ال اع الع ل الق ص ت ات ال ال وعلى ال صلاح

ّى على ال ال    .2انع ذل ح

                                                             
ه -1 ه، ،را محمد ال جع س ذ   .34ص م
2-  ، ف لع جم ائ ال في ال ن ال ة،  ، في القان ام عات ال ي لل ان ال ی   .75-74، ص12/2004ال
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ادة  ها ح ال ی ّ ت ة ق ت م ة الع ها ال ف م ُ أن ت ي  وض الّ ّ الق ا فإن وعلى أساس ه
رخ في  11-03مِ الأم رق  46 ادة على ما 2003ع  26ال ّ ال ض، ح ت ق والق ّ ال علّ  ، ال
  :یلي

ار لا اب ال ال فات  ة م ح ال ائ أن  املة ُ ب ال تها ال ّ ُ اوز م ُ أن ت  240 
ة في  عادل ع ُ ى  ود أق ُ ، وفي ح ة، وذل على أساس تعاق ة تق اء س الي أث ُ ا أو غ م ً ال ُ ا م ً یم

ائة  قة) %10(ال ا ّ ة ال ان ة ال ّ ة خلال ال ّ ولة، ال ّ ة لل ادات العاد   .مِ الإی

ح ا ائ أن  خ ل ال ا ی ّ ك ا لل ً ه ح ّ ج ا ی قً ة، ت ائ فة اس ة  م ة الع ل
ة ارج ة ال م ة الع ن ی   . لل

ة ب ال  فا ، ع  اتّ ی ّ قاق ال ول اس ا ج ه، لاس ی ّ وت ا ال ف ه ات ت د  ّ تُ
ة م ة الع   .1ال وال

ادة  ّ  11-03م نف الأم  47وح ال ادة على ما یلي ت ائ أن  أو «: ال ُ ب ال
ة خلال أجل ثلاثة  قّ ة وال ي ال اس ُ الح م ة ل لة ال ف ات ال ّ ام الأمانة، ال ) 03(أخ ت ن

  .2»أشه

ادة  ّ ال ا ن ادة على ما یلي 11- 03م نف الأم رق  49ك ّ ال ائ «: ت ى ب ال لّ ا ی ك
ون  ا  ب ي ت على ه ة الّ ائ ّ ة وال ی ات ال ل ع الع ا  ً ان م م ق ة و ار لل اب ال ، م ال ار م

ّ بـ  ة تقل ائ ب ار ف اب ال ائ لل ّ ص ال ّ ج ال ُ اب، ی ه  %01ال د ه ّ ُ ی و ة رص ال ع ن
ض ق والق ّ ل ال ة م ّ   .3»ال

ا ً احة لل: خام لة ال ّ ةال ّ م   ة الع

لة -/أ ّ ال د  ق   :ال

ائ ون خ ة دُ ل إلى نق ل الأص لة ت   .4سه

ام  ل الاس عة ت ُ قّف على م س عاملات ) الأصل(ت ة ل د سائلة وجاه ق لة، وهي نُ ُ إلى س
ة س   .ال

                                                             
ادة  -1 ة 46ال رخ في  11-03، أم رق 04و 03و 01، الفق ة عام  17ال ّان اد ال ُ اف لـ 1424ج ض، 2003غ  26هـ ال ق والق ّ ال قة  علّ م، ال

د  ة، الع س ّ ة ال   .08، ص52ال
ادة  -2 د 47ال ة، الع س ّ ة ال ه، ال جع نف   .08، ص52، م
ادة  -3 ة 49ال ه، ص02، الفق جع نف   .09، م
ش،  -4 ي علي خ ، ح ي أرش ع ةع ال ال ات الإدارة ال ة،  ،أساس ة الهاش ة الأردن ل ة، ال ّان عة ال ّ ، ال ّ ان لل   .32، ص2011زه
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احة -/ب م ال   :مفه

ف في  اث ت ون إح ة دُ ق ّ ف ال ل على ت اص الأص رة ع ةهي قُ س ا ال احة 1ن لة ال ّ ّ ال ، إن
ان  ها مِ ض ّ ة تُ قلّ ُ ة م ة نق از ل دائ ام ة تُع  ّ دها ال ق اول نُ ة مِ خلال ت ّ م ة الع لل

ت ّ خارج دائ ي ت فع الّ ّ ات ال ل ع علّ  ا ی ا  ة ما ع ّ ن د القان ق ّ ال ال ع ون اس ة دُ ال ف القان ال ها ت
ا  ن ه ل أن  ت ذل فهي تع ة ون اض ّ ن د قان ق دها إلى نُ ق ل نُ ّ مِ ت عى لل ل فهي ت ة ل ق ّ ال
ة  ائ ّ ال ع ال  ا ال ة ونّ م ة الع اسلي ال ة ل ّ ال ا لا ی فق  ود وه ل في أدنى ال ّ ال

م ُ اس ع ُ اص وم ات وخ س ُ ة مِ م ق ّ ة جارة ال ات ب ا یه ح ّ ل ه م ائ وغ ّ لي ال ّ ُ  وم
د ال  ق ال نُ ع ون اس اب آخ دُ اب جار إلى ح ال مِ ح ل الأم دّ إلى ت ُ ا مِ شأنه أن ی ّ ه ل و

لة ل  ّ ّ مِ ال ع ُ فا  م ة مِ الاح ُ لل فع  ّ ة ال ل ّ في ع ا ال ّ ه ّ ال إن ل اجهة 
ة تُع مِ جهة ن  م ة الع احة لل ة ال ق ّ لة ال ّ ّ ال ا أن ة  ق ّ تها ال ّ خارج دائ ات الّي ت ل الع
ة مِ خلال  ة لل ق ّ ة ال ائ ّ ّ ض ال ي ت ی الّ ّ فع وال ّ ات ال ل ّ ع ة فإن ق على ال ق ة  مال

ة لها تأث  ّ اخل ّ لات ال ّ الي ال ّ ال ة و ك ال ّ اك ال اه م ة اتّ ّ اص ّل وال ي ت ال ة الّ ن ی على ال
أث في حال ّ ا ال ّل ه ة و ق ّ لة ال ة وال د ال ق ّ ثّ على ال   :2فهي تُ

الة الأولى ا :ال ا یه ح ف ل ر ال ل في أج ی نفقة عامة ت م ب ق تق ة س اض أن ال ت اف
اس الع  اب ال ا مقابل جعل ح ف دائ لاء ال اب ه عي جعل ح فع ت ة ال ل ة جارة وع مي ب

ی فقات م ه ال فع ه لف ب اصلات على م ال اب ال وال د إلى زادة رص ح ل ی ا ال ، ه
ة ة لل ة ال اس الة ال د ال ،ال ق ج ع ذل خل ال داد و الي ت ال ل و ا ال ة م خلال ه

دائع  ار ال اع لغ  ف ال ة ب ق لة ال داد ال ه ت ة وم ك ال اه م ال ة ات م ة الع ة ال ن ی م
ة ق لة ال نات ال ة هي م ك ال   .ل م ال

ة ان الة ال اد مع و  :ال ل إی م ب ق ة س اض أن ال فعها ع اف ل ب م ال ق ة ح  ل ض
ه ال  ا ل م ح مي ت اس الع اب ال ار إلى ح ا ال د إلى جعل ه ة ت ل ه الع ، ه

الة  اصلات على م ال ف رص ال وال الي ی ال ا و ی ل م اب ال الأخ دائ مقابل جعل ح
لغ ال ف ال ة ب ة لل د أن ال ا ال له في ه ة وه ما  أن ن ق لة ال ف ال ه ت ل وم

د  ة نق ا أن ن ة  ق لة ال ة وعلى ال م ة الع ل له تأث على ال ة ت ال ة ال ن ی غ في م ال
س ها غ م عل تأث ا  ة م د ال ق لة مقارنة مع ال ة ض ق عات ال ة ض ال   .ال

                                                             
ة،  -1 خل ي ب ة الأاد ب  س ة ال ة في ت خ ل ة–م اح ال ة م س ة م لة، -دراسة ال عة الأولى، ال ّ   .30، ص2013، ال
ة قادر  -2 ه، ،آم جع س ذ   .32-31ص م



ل الأو قة  :                             لالف ا ّ راسات ال ّ ة وال م ة الع ار ال لل  الإ
 

- 34 - 

 ّ ث  إن ي لا ت ارة ال اته ال ا ة م خلال ح ة لل ق ة ال ائ لف ال إلى ال ي ت ب م لات ال ال
دها إلى  ل نق ة ت م ة الع عي م ال ة الأم ال لا  ائ ة لأنها ت في نف ال لة ال على س

وائ ال ال ة  ة غ أن علاقة ال ن د قان ة نق ارةلارج ك ال ة ال ة ال ال ودائ ها أما  ائ ت ع ی
د و خل أو ت ق ل ال ة ل الة م ه ال ة في ه ن ال الي ت ال لة و ادل ال ة م خلال ت د ال  نق

د ال ال أو الع اصة بها إلى نق ة ال    .ال
ا ً ة: سادس م ة الع ل ال   ق ت

ة -/أ م ة الع ق لل ل ال   :ال

ولةتت  عامل مالي لل ة على دورها  م ة الع ة لل قل ة ال ل  ، ال ه  ع  وق  أ أنها ص
ي عامل غ ب ولة  مة على ال ل ار ال فع ال م ب ق ة و ان ادات ال ة العامة في إی ، ت ال

ء الل ن العامة  ی ل ال اتها لل ء م حاج ة ج غ في ل ام ال ة  ،إلى ال ي لل ام ی ل ال ل أما ال
ة  فة ال هاالعامة ی على ال ة، فإنّ ُ  لل ً  عت ّ ا ب ق ولأن ة خل ال ان ل لها إم ل فهي ت ة و ن ع د ال

 ً ء  انق ل–ج اماتها - ض ة ال ،م اس ة عامة ت إضافة إلى ذل فان ال ی ارد ع ودائع، ( على م
الي ق وال ق ال وض في ال ن نق أو مالي) ق عها ق    .م

ات ال ال  اع ة العلم   :مةال

ات صف تأخ اع ه ال ة ؛ه اش ة وغ م اش ات م اع   .م

ة - اش ات م اع ولة :م ات ال وال ع اتفاق ب سل ض ة ال ا ب ف له ،هي م ان ي م
ة العامةال  وض لل  .ق

ة - اش ات غ م اع ل في  :م ةاء أو الأخ لأجل لأّ الت ةذونات ال اع ُ لل ال  ، م
ة العل حة الوذل ة م ل ف ق ال اسة ال هاج س قّ ان ق ال ات في ال اء س  .ة أ ش

ة ا -/ب الي لل ل ال ةال م   :لع

ّ في  ل ی ّ قة مِ ال ّ ه ال ّ ه ق إن   :هي ثلاث 

ار  -1 اأإص ض ة م اص وال ف ال ة م  ة م  .ذونات ال
ولة -2 ض لل ار ق  .إص
اب  -3 ء إلى ودائع أو اك ادی الادخارأالل ف ص ار م  اب ال ة على ال  .ذونات ال

اج عا ة ت م ة الع ة، نعل أن ال ة ال ال ان ال ق ق اتج ع ت ة الع ال غ ال ل إذن دة إلى أم
ل اجة لل ِ  أت ،ال رد م لل ب ال ار  ال ق ونهائيوال   .ل م
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ال ه على الأم ل  ب ال ت ة دراسة الأسل قى لل   :و

ل الادخار م ال اللّ  د إلى ت ا ی ا أن ه اليء إلى الادخار عل ى  ،ق ال ل ح اق وق  غ على اس
ق خل .ی را في ح أن ال ق ف ر ال ق ی ق ال ادة في ال ق مع خ ال ار ال ء إلى الإص ، أو الل

ة ق لة ال   .في ال

ّاني ع ال ة: الف م ة الع ل ال ام ع ة ل ة أساس ة العامة آل ان   ال

ة العامة: أولا ان   تع ال

ل -/أ ّ ّع الأو   :ال

فها  ّ ا ع ً لة، أ ق ُ ة م ة في ف ّ فقات العام ّ ة وال ّ ادات العام ی للإی ارة ع تق ها  ة على أنّ ان ف ال ّ ع
ا ً ولة س ّ ة لل هائ ّ فقات ال ّ ادات وال ل مِ الإی ّ ها ت أنّ ائ  ع ال ّ   .1ال

ّاني -/ب ّع ال   :ال

ه ادق عل ُ اق م ة م ان ة ال اداتها خلال ف ولة وی ّ د نفقات ال ّ ة، تُ ّ ة ال ّ ة ال ل ّ ا مِ ال
لة ّ ُ ة م ّ   .2زم

ّال -/ج ّع ال   :ال

ة ّ ة ال ل ّ ع لإجازة مِ ال لة ت ق ُ ة م ّ ُ ولة ع م ّ ادات ال فقات وی ة ل قّ ة ت   .3هي ن

ع - /د ا ّ ّع ال   :ال

ی مالي لا « ان تق ها ب ةأنّ ة واح ه خلال س فقه، أو تُ مة أن تُ   .4»ُ لل

  

  

  

                                                             
ود -1 ه، ،علي زغ جع س ذ   .69ص م
فى ح -2 ه، ،ح م جع س ذ   .75ص م
3-  ، لي ناش ز ع ةس ّ ة العام ال رات ،ال رة،  م ة، الإس ّ ق ي ال ل   .273، ص2003ال
4-  ، ان زو ةدغ ّ ة العام ال ق  ،ال ة، س اع ّ م ، جامعة محمد ال ّ م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة،  ان ة ال ّ ة ال ل ات ل اض م

اس،    .98، ص2017-2016أه
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ا ً ة: ثان ّ ة العام ان ادئ ال   م

ة -/أ ان ة لل ّ أ ال   :م

ّ عام ل ة  ُ فة دورة، م ولة  ّ ادات ال فقات وی خ ل ّ قع وال ّ ّ ال أ أن ی ا ال ي ه ي . ع ع و
ة  أن  ان ّ ال ا أن ً أ أ ا ال ارات ه أ إلى اع ا ال جع ه ة و ّ ة ال ل ّ اد س مِ ال اع ر  ّ تُق

ة ّ ع ُ ة م ة ومال اس   .س

ة -/ب ان ة ال أ وح   :م

فة  هل مع ّى  ة ح قة واح اداتها في وث ع إی ولة وج ّ ع نفقات ال رج ج ة أن تُ ان ة ال أ وح ُق 
ة ّ أجه ّى ت الي، وح ها ال اف  م ها للأه ق ا ُ ة وم ال ولة ال ّ فات ال ّ ة ت ا ُ لفة مِ م ة ال قا ّ ال

ة ّ ة ال ل ّ ها ال ا وافق عل ازنة  اردة في ال ادات ال دة والاع ّ   .1ال

ة -/ج م أ الع   :م

وفات  افة ال ادات و افة الإی هار  إ أ  ا ال ي ه ق فقات(و ّ ها، ) ال ان ح ا  ح مه ّ  ی
ادات  وفات والإی ة ب ال ّ قاص ّ ال ون أن ت وفات دُ اص ال ع ع ادات وج اص الإی ع ع ا ج ً جل

وفات ادات ع ال ادات أو زادة الإی وفات ع الإی ّ ع زادة ال ع ص ال ّ هار ال   .2و

ازن  - /د ّ أ ال   :م

 ّ ُ ا  ً ت ُ ائ م ازن في ال ّ أ ال ة كان م ا ة والاج اد ة الاق ّ ات ال د ل ّ ع  س أو ال
ادة ( ن  01ال ة  07مِ قان ل لغها )1984ج ولة وم ّ ة لل ال اء ال ارد والأ عة ال د  ّ ُ ة إذن  ن مال ، فقان

ة ال ی ان ازن ال ات ل ت ّ ه ال ة في ه ّ ة ال ّ ازنات العام ار ال ها في إ ّ على وت ل
ة  هائ ّ ارد ال دة ب رص ال ج اض(العلاقة ال ة ) خارج الاق هائ ّ فقات ال ّ ّ(وال ه ) نفقات ال ّ ونفقات ال

ولة ّ ة العامة لل ان   .3لل

م ال -/هـ أ ع   :م

ادات  أ ع الإی ّ م ة، بل أن ّ ع ُ ة نفقة م غ ا ل ً ّ ع ً ا م ً اد ز ت إی ى لا  ّي ع غ ُ ن 
ع ّ فقات على وجه ال ّ ع ال   .م

                                                             
1-  ، ان زو ه،دغ جع س ذ   .105-104ص م
فى حح -2 ه، ، م جع س ذ   .77-76ص م
ه، ص -3 جع س ذ ي، م ني    .76-75دن
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لا ان: م ّ فقات ال ارات ل م ال س ُ ، ور اك فقات ال ة ل ّ ائ م الق س ّ ّ ال ز أن تُ   .1لا 

 ً ة: اثال ّ ة العام ان اع ال   2ق

ة -/أ ان ح ال ض ُ ة و   :قاع

ان  ل ّ مِ ال ل ر على  ل الأم ّ ه ّى تُ ة   لاوح ع الح ال افة  ال ض  ها  أن تع ف دب  ال

علقة  اداتال مة مع ش أن ت الإی وفة ومعل اع مع فقات وف أس وق ح وأن لا أو ال ض ة وال ا ال  

غ ة إلى أخ   ی ا الأساس م س   .ه
ل ما اسقة ل  دها م ع ة و مة وواض قة مفه ة  ة م ان ن ال م  ارة أخ  أن ت

ض أو الإبهام ل ها الغ ي عل ع اشى شأنه أن  ة لأخ ی ام واح م س ل تع على ن افة الع ا ت 

ن  ج القان ه إلا  ي ولا نغ اس ام ال   .وال
انات  ة م جهة ومقارنة ب ان ها ال ي ت عل انات ال اءة ال اع على ق أ م شأنه أن  ا ال ا أن ه ك

ا ةال ف ال ة ب قة لأنها م ا   .ت ال
ةقا -/ب ة   ع ان  :دقة ال

افإذ أن أ  ة ان انات ال قعة وال انات ال ال  أنم شأنه    ب ال ولة في ال ث على ال ی
الي  ادال مة والاق ة، لأن ال قعات خا ها على ت ام یق ب ب ق ها إلى إعادة ال  ، الأم ال س

ى ب إلى  ح قةتق مة  ،ال أ الإذن ال س ال ا على م ً اء ه ول ب ی إلي تق ه م ج
ات ی ق ان  ال ل ة لل ی هاال ادقة عل ة على أنها لل ان ا جاء تع ال خ" لأنه  ی وت في نف  "تق

ق   .ال
اعي ال ل  أن ت ل ة م ان ن لل ى ت ا وح ادات و قة في ل ل م الإی ی  ق فقاتال ج  ،ال قة ت ه ال وه

ان ع ع الأح ّ في  ها لى أن اس ة وس ف ة ال ل هات ال ج ق على ت   .علامة ص
ة العامة -/ج ان ونة ال ة م  :قاع

ّ ا  ع  أن ل قا ة  ن م قة فإنها ت ان د ا  انات مه قع ال د ت ة م ان ّ ال ت مع  ىوح
ارك ماال ا ال ونة وه ع م ال ث  أن ت ب ي  أن ت ات ال ان خاصة وأن ل  في ال غ

 ً اء فقات ی ب لاً  ال قع م ا س ادات ت  ا الإی اضي ب رت في ال ان ص ع ، على ق ف ن ا  ت

                                                             
ف،  -1 ّ الإدار أب م خل ال ةو م ّ ة العام ال ،  ،ال ائ ة، ال ّ ة العام   .90، ص)ت.د(دار ال
ه، ص -2 جع س ذ ، م ة قادر   .20-19آم
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ى لا د للإنفاق ح عات ال ل م ال مة إلى ال جع ال ا ن أن ت ة ل ة وصغ ل  ح  ان ل
اح اب ال ادات داخل ال ل ونقل الإع ل على ت ول تع ع ال ة ل ال ان ال   .ق

ة - /د ان ة ال ة علان   :قاع
ل  ة  ه القاع ف ه أ ال"تع ة  "م ل اع ب ال ة ولى ذل ال ا ق ولة ال جع إلى ال وأساسها ی

ع اد ال ض  ح لا، وأف في أن تع ةت ان ان و  ىعل ال ل ع بل  ال ل لل ان ه ال ن  أنن 
أ لاعالعام على  ال ها ا ف ل ت ادها و احل إع ان ،ل ل ف ال ها م  اق ة م ى علان   .بل وح

آرائه ع وال م الإدلاء  ل ال صة  ى الف ها ن أنها تع ا علان ا الإضافة إلى أنها  ،وم م
فة  أ العام م مع ح لل ها زادة على أنها ت اق ة م خلاته في ف ان م ت ت ل اء ال ت أع
ة إضافة إلى  اضع لل رجة الأولى بها لأنه ه ال ال ي  ع لة وخاصة وأنه ه ال ق ة ال مة لل نامج ال ب

مي  ف م الإنفاق الع ان اوذل ه ال ل مة وال ل م ال ا في    .زادة ثقة ال
 ّ حها للعامة لا  إلا ّ أن ة و  اق علان د لا ت ع ال اك  ولة فه ة ال ل اس  ي ال ة لا تع ه العلان ه

ون   ال عل  ل ما ی ل م ف ال ة  ن  اشى وما وصل   ،ال ة ت ان ة ال ام   إن درجة علان ه ال إل
اسي ه  ،ال ي ال وصل إل ا ق أ وال ال ا ال ة ب ه د اك علاقة  ة ح ه ح شفا أن ت

ة  ف ات ال ل ف ال ي ت م  انات ال ع لل م ال اها(ال ها) دون س عل م ص   ت على ال
ة ال اصة  ات ال ا    .ال

ا ً ع م: را ة الع لفة ب ال ان ال   ةالأع

ف  ّ ال ا الأم  ات، ه ل ه الع م به ق ة، والّ  ال ات ال ل ع ام  ولة ال ّ ة العامة لل ان ف ال لّ ت ی
مي اس الع   .وال

ف -/أ ّ ال   :الآم 

ف -/1 ّ ال م الآم    :مفه

س ة أو ال لّ عات ال ولة وال ّ اس ال ل  ع ّ الّ  ه ال أنّ ف  ّ ال ف الآم  ة ع ّ م ات الع
ا  فقات وفي ه ّ ف ال أم  ة و ّ ادات العام ل الإی ه أو ب ة دی الغ أو  ّعاق و ة ال ل ع قم  و

ة م ات الع ق اله ق ُ قّ مِ ح ار ی ادة 1الإ ن  25،  ال ّ  21- 90مِ قان ل ف  ّ ال ّ الأم  ع ُ
ها ف ار إل ات ال ل ف الع هل ل ُ اد ش ی ن 21، 20، 19، 17، 16ي ال  . 2، مِ نف القان

 

                                                             
ود -1 ه، ،علي زغ جع س ذ   .131ص م
ن  -2 ادة  ،21-90قان ه،، 23ال جع س ذ د  م ة، الع س ّ ة ال   .1134، ص35ال
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ف -/2 ّ ال اع الآم    :أن

ادة  ّ ال ن  25ن ائ 21- 90مِ قان ف اب ّ ال اك آم  ُ ّ ه ف أن ّ ال ا آم  ّ  أو أساس إم
   .1ثان

ي/ 2-1 ئ ّ ف ال ّ ال   : الآم 

ادة  ّ ال ً على ن اء ادة 26ب ام ال اعاة أح ُ ف الأساس ه 23 مع م ّ ال ّ الآم    :أعلاه فإن

ة - اس ل ال ي وم ي ال ع ّ ل ال ر وال س ّ ل ال الي لل ّ ال ال ن  ف لّ ن ال ول  .ال

زراء -  .ال

ة - لا اب ال ن ل ف ّ ما ی لاة ع ّ  .ال

ات - ل اب ال ن ل ف ّ ی ی ة الّ ل ة ال ع ّ ال ال ؤساء ال ُ  .ر

ول - قةال ل ُ ة م ان ة مِ م ف ولة ال ّ الح ال ا على م ً ن ن قان ُ عَّ  .ن ال

ع إدار  - ا ة ذات  م ُ ات ع س ُ ا على م ً ن ن قان ُ عَّ ن ال ول  .ال

ة  - دة في فق ّ ائف ال ن على ال ول ادة  02ال   . 2أعلاه 23مِ ال
ف ال/ 2-2 ّ ال   : ّان الآم 

ادة  ّ ال ؤساء  21- 90ن مِ قان  27ن ُ ه ر ف ول  ّان م ف ال ّ ال ون  ّ الآم على أن
ادة  دة في ال ّ ائف ال ة على ال الح غ ال   3 .23ال

ف ال/ 2-3 ّ ال   : حالآم 

امج  ف ال ف ع ت لّ ُ ة وه م لا ة ال ان ف م ة ل ّ ال ة  ح ي ال ئ ّ ف ال ّ ال آم  الي  ّف ال
ة الإ ان ل نهائي مِ ال ة ع  ت لا ُ ال ازها على م ر إن ّ ق مي ال ه الع ة لل ة اللام قل

اش ع ذل ول ال ه ه ال ولة لأنّ ّ   4.العامة لل

  

  

  
                                                             

ن  -1 ادة  ،21-90قان ه،، 25ال جع س ذ د  م ة، الع س ّ ة ال   .1134، ص35ال
ه -2 جع نف ادة  ،م   .1134، ص26ال
ه -3 جع نف ادة  ،م   .1134، ص27ال
رة -4 ي ن ة، ش ل ان  ه، ،ب جع س ذ   .38ص م
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ف ال/ 2-4 ّ ال لفالآم  ض أو ال ّ   : ف

ادة  ّ ال ن  28ح ن ُ 21-90مِ قان اب أو مانع،  ف في حالة  ّ ال لاف الآم   اس
ل ف ب لّ مي ال اس الع غ ال لّ ُ ا و ً ن ّ قان ع ُ ع تع    .1في الأداء 

ات هي لاح ّ و تف ال   :2وشُ

ف - ّ ال ا  ً ن آم  .أن 
ف - ّ ال اص الآم  ود اخ ُ ف في ح ّ ن ال  .أن 
ّف - ا ال ، وه ّ س ُ ّف م ُ الح م اء ل ن تف الإم هاء مهام  أن  د ان ّ ول  ي ی ّ ال

ه  .أح 
ف - ّ ال ة للآم  اش ة الإدارة ال ل ّ ا ت ال ً ع ض ا م ّفُ ُ ن م  .أن 
ف  - ّ ال عة للآم  ة تا ول قى ال ة ول ت ال ات ال ل ف الع ُ ه ی ال ض ل ّ ف ف ال ّ ال الآم 

ة ها ّف ب ال ف  ّ ال هي مهام الآم  ّف الأصلي، وت ف الأصلي أو ال ّ ال فة الآم   .و

فمهام / 3 ّ ال   : الآم 

اش  ول ال ف ال ّ ال ع الآم  ف ُ اع العام ع  ت ات الق ح ان ال ال ل ع ض
ها، لف ب ة ال م ة الع ة اله ان اس الع م ف وال ّ ال ل ما ب مهام الآم  أ الف ا ل قً مي وت

احل  ف ال ف ب ّ ال ّ الآم   ، ائ ة في ال م ة الع اس ام ال د الفق ل ة الع ا ع  ُ الّ 
فع مِ جان  ّ ال ار س الآم  ة وص ّ ام، ال اءات الال ف إج م ب ق ة، ح  ال ات ال ل الإدارة للع

ق ادات،  ف الإی ا مِ جان ت ّ فقات، أم ّ ة وت س ال ّ ات وال حلة الإث ف م ف ب ّ ال م الآم 
ل ّ   .3ال

مي -/ب اس الع   :ال

مي -/1 اس الع م ال   :مفه

م  س ف م ّ ن أُس  1965أك  14لق ع ّف أو ع ّ م ل ا  ً م ُ ا ع ً اس ُ ّ م ع ُ ه  اس على أنّ ال
ادة  ها في ال ار إل ات ال ل از الع ه إن مإل س ا ال ادة . 4الأولى مِ ه ن  33ح ال  21-90مِ قان

                                                             
ن  -1 ادة  ،21-90قان ه،، 28ال جع س ذ د  م ة، الع س ّ ة ال   .1134، ص35ال
رة -2 ي ن ة، ش ل ان  ه، ،ب جع س ذ   .38ص م
3-  ، ولةشلال زوه ّ ة لل ل ات ال ل ف الع اص ب ائ ال ة ال م ة الع اس ام ال ق ،آفاق إصلاح ن راه، جامعة أمحمد ب ك وحة دُ داس، أ م ة، ب

  .106، ص2013-2014
ود -4 ه، ،علي زغ جع س ذ   .135ص م
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ه مي على أنّ اس الع ف ال ّ ع ُ ائ  ع ال ّ ة، ال م ة الع اس ال علّ  ا في : ال ً م ُ ا ع ُ اس ُ ّ م ع ُ
ادت  ها في ال ار إل ات ال ل لاً ع الع ام، ف ا لل ً ن ّ قان ع ُ  ٍ ّ ش ل ام،  ه الأح م ه  22و 18مفه

ة ال ّ ات ال ل   : 1الع

فقات - ّ ادات ودفع ال ل الإی  .ت
ها - ف بها وحف لّ اد ال اء أو ال ات أو ال أو الأش ّ ال أو ال اسة الأم ان ح  .ض
اد - ات وال ات والعائ ل ات وال وال ّ ال وال اول الأم  .ت
دات - ج ات ال ا ة ح  .ح

مي ت -/2 اس الع   :ال

ّ ما ب  ت ُ ال ولة، ح  ّ الي لل ّق الإدار ال ال ة  اش ُ م له علاقة م اس الع ال
م اس الع ة لل ال اف ال   :الأص

ي/ 2-1 ئ ّ مي ال اس الع   :ال

ة  ال ات ال ل ة للع اس لات ال هائي في س ّ اء الق ال إج ا  فً لّ ُ ن م اس الّ  ولة، ح وه ال ّ لل
ة اس ل ال ة م ا ع ل ّ الّ  اب ال اد ح إع م     2.ق

ّان / 2-2 اس ال   :ال

ادة  ه في ال ف رق  32ورد ذ ّ م ال س ف  313-91مِ ال ّان ت اس ال ى ال لّ ح ی
ق ي الّ  ئ ّ اس ال ة ال فقات لفائ ّ ادات وال الإی ة  ّ اص ات ال ل د ع ق ودمج الق ا ب ً ورة شه م ب

اس  ُ ّ م ل ولة ه  ّ ّان لل مي ال اس الع ادة ال ه ال ، ف ه ّان اس ال ي قام بها ال ة الّ اس ال
الات وهي د مِ م ّ ُ ع م ف ن   :3ل صفة ت

ائ - ّ  .قا ال
ارك -  .قا ال
ات - ل ة ما ب ال ائ خ اء خ  .أُم
ولةقا أم - ّ  .لاك ال
ن  - ه ّ اف ال ُ  .م
ة - ام ة ال فائ اك الاس ائ ال اء خ  .أُم

                                                             
ن  -1 ادة  ،21-90قان ه،، 33ال جع س ذ   .1134ص م
ه، ،شلال زوه -2 جع س ذ   .109ص م
رة -3 ي ن ة، ش ل ان  ه، ،ب جع س ذ   .42-41ص م
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ي - ّ اع ال ائ الق اء خ  .أُم

مي مهام -/3 اس الع   :ال

ا  ً ن مي ع اس الع ع ال لـف ب ُ ولـة، لأنـه م ـة لل ال ـات ال ل ـ الع ف قابـة علـى ت ان ال مـ أعـ
ف ال اء ت ة أث ة،رقا ة  ان و ق م م ال ال  ف فه م ّ ال ات الأم  ل وس ّ ال ات الأم  س

ان  ها للق ق ا ُ ل وم ع ة ال اس والأن م ال ق ة  ان ف ال حلة الأخ مِ ت ها، في ال ف ل ت بها ق
ان ة في ال خ فقات ال ّ ی ال ادات وت ل الإی حلة ت ف م مي ب ن الع مي الع اس الع ع ال ُ ة، 

ة م ال وال الع اول الأم اسة ت ازة وح ا  ً ن ف قان لّ  .1ال

 ً ة: اخام ّ م ة الع ة ال ة في رقا خلّ ة ال ارج اف ال   الأ

الي -/أ اق ال   :ال

الي -/1 اق ال   :تع ال

ف لل ْ ال ة مِ ب ال ف وز ال ه مِ  ّ تع اءات ی ة إج ا ُ ة مِ أجل م ان ة لل ّ ة العام ی
ات  ل ة الع و قّ مِ م ّ ال م  ق ولة، ح  ّ ة العامة لل ان ة في ال خ ة ال م فقات الع ّ فع لل الّ ام  الال

ة فة نهائ فقة  ّ ل عق ال ف ق ّ ال م بها الآم  ق ي    .2الّ

الي -/2 اق ال   :مهام ال

اد  ات  60، 59، 58ال ل قة لع ة ال ا ة ال ّ ه ُ الي وأع له م اق ال فة ال ة و ئ فة م  ّ تُ
ادة  ادات، فال ّ في الإی خل فقات فه لا ی ّ الي 58ال اق ال د مهام ال ّ   3:تُ

و  - ن وهي م قة القان ا ُ ود م ُ م في ح ُ أن تل ولة لا  ّ ام، فال ة الال ل اق ع ُ ه أن ی ة عل ة  ل
ولة ّ ِاس ال ف  ّ ه ی ف لأنّ ّ ال لقاة على عات الآم  ُ  .م

رها  - ّ ق ُ ي  امات الّ ة الال ّ أكّ مِ ص ة(أن ی ّ ن ة القان ّ  ).نق ال
م بها - ل ة ال ل ة الع غ ة ل ا ادات  د اع ج ُ قّ مِ و  .أن ی
ي - ورة الّ ّ ف وتق الإرشادات ال ّ ال ة الآم  اع ُ فقات م ّ ف ال ات ت ل ع ة  ّ اص ها وال  .یل
ة  - ال ز ال ادات ل ُ الاع امات وم الال ات دورة خاصة  ائ مات وح ة أو "تق معل شه

ة ل" س ه في إعادة ت الع ف  .تُ

                                                             
ه، ،شلال زوه -1 جع س ذ   .111-110ص م
ه، -2 جع نف   .113ص م
ات،  -3 ة ب امع، فای ل ج اع الي والإدار إس اد ال ّ مِ الف ة لل آل ات  ّ ة ال مي  ،ح ي، ی قى و   .12، ص2012ما  07-06مل



ل الأو قة  :                             لالف ا ّ راسات ال ّ ة وال م ة الع ار ال لل  الإ
 

- 43 - 

ة -/ب ال ة العامة لل ّ ف   1:ال

ة العامة -/1 ّ ف   :تع ال

ة هي ه ال ة العامة ال ّ ف ة ال قلّ ُ ة هي هة م ل ة ت ال قا قلة لل ةة م اش ز  ال ةل ال  ،ال
ة ا ف رقا ة لوت قا ة ض ال ال ة العامة لل ال ا اللاحقةف ة م لعلى أع ت دفعه أو  ما خلالاس

له ف و  ت ع ت ال فهي ت  ازنةل ال و  ال ةهي ل ّ و  ،ل تأش ة م ةتا ن اب ة و ح دراسة  ناح
ة أخ  ة م ناح   .عل

ات -/2 ة العامة صلاح ّ ف   :ال

ة  ال ة العامة لل ف اتلل ّ  صلاح ام و  إلى الإضافةواسعة  ج ة وان ة ص ا ات لاسم ل مة الع
ة اس   :ن ال

ات  - ه ال ال ع دةح اس ج ف  ال ةت ت س  .ال
ات  - ل ان  يالّ ف الع م بها أع فق  .ال
أك م ال  - نيال ص  القان امو لل ارة  الأح ة ال لال فع  .ال
ة  - ا ضع و  الم اليال ة ال س  .لل
ز  - م لل ق ة  ف ال اد تق س خاص  لفإع ة ال ال   .ال

ة -/ج اس ل ال   :م

ة -/1 اس ل ال   :تع م

س  ج دُ ة  اس ل ال ّ م ولة،  1976ر لق أُس ّ ة لل ال ات ال ل ّ الع ل ة  ا ُ ه في م ّ ه ُ ّل م وت
ا عام  ً ان ة م ه اله ّ تأس ه ّالي1980وق ت ال عة  ا ات ال ّ غ ع في ت ال   :، وخ

ن  رخ 05- 80القان ى له  1980في فاتح مارس  ال اصال أع ائي و  الإدار  الاخ ارسةالق  ل
ة شاملة على اعاتا رقا افو  ل اتو  ال س ُ  يالّ ات الهو  ال ال ُ ّ ت ا  الأم ها مه ف م ة أو ت م الع

ضع  ني ال   .2القان

  

                                                             
ه -1 ه، ،را محمد ال جع س ذ   .49- 48ص م
ن  -2 رخ في  05-80القان ف 1980مارس  01ال ة مِ  قا ّ فة ال ارسة و علّ  د ، ال ة، الع س ّ ة ال ة، ال اس ل ال   .338، ص10م



ل الأو قة  :                             لالف ا ّ راسات ال ّ ة وال م ة الع ار ال لل  الإ
 

- 44 - 

ن  رخ 32-90القان خله  1990 د 04في  ال ال ت ى حال ح م ه  اس اق م م
ات س ده م  ال ار و ج اعي و ال ع ال ا ة ذات ال م اتهالع ة صلاح ائ   .1الق

ادة ة  170 ال ر ل س یل ال ع ل ( 1996م ال رجة في الف اصم ة ال قا س « :)ال لی  م
ة اس ة  م ع ة ال قا ال ولة لألف  ال ال اعاتو م ة ال افو  الإقل ع  ال ة،  م لالع ة م اس ا  ال تق

فعه  ا ی رةرئ  إلىس ه ن  د ،»ال اتالقان ل صلاح ة م اس له و  ال ه وع اءات و ت ج
قات    .2ت

ة -/2 اس ل ال ات م   :صلاح

ات الإدارة،  لاح ّ ة وال ائ ات الق لاح ّ ال ة  اصات واسعة رس ة اخ اس ل ال ت إلى م لق أُس
 ّ ّ على ال ة ت ائ اصات الق ة ودارة والاخ ائ ات ق ارس صلاح ُ ة  اس ل ال ّ م   :ت الآتيفإن

ح  - ّ ة ال اس ها ب عات وت ف لل ّ ال ون  مها الآم ّ ق ُ ي  ات الإدارة الّ ا اجعة ال ُ م
اب ّ  .ال

هة الإدارة - ض ذل إلى ال ّ ف ُ م أو ق  اس الع ات ال ا ة ح  .ت
ة - اك ات الاش س ي ال اس ُ ات م ا افقة على ح  .3ال

اساد ً ثّ : س امل ال ةالع م ة الع   ة في ال

ة -/أ   :ال

قّ  ل على م خاص ی ة العامة مِ أجل ال ل ّ ام ال ء اس ُ اد الإدار ه س ف الف ّ ع ُ
ها ّ یها أو ی ها أو  ل ة أو  ش ّ ي ال س ّ ّف ال ل ال ّ ق ا ی   .ح

له وصلا قع ع ّف العام ل غلال ال نه ه اس ع  فه ال ّ ل على  غ وق ع اته لل ح
وع    4.م

ع  ّا ة ذات ال م ات الع س ة على ال قا ّ ال ال ة في م ئ ّ اف ال اعاتها ع  الأ ُ ي  م الّ
ا  ً ة، وأ اس ف وال ّ اف ال ها ع أ قلال ان درجة اس ا  لّ ة  ُ ها م ال ّ ن فع اف ت ه الأ ، ه الإدار

ت لها  فّ ا ت ات كلّ د ه ّ ُ ها إلى م ا ل ن ّ أ ول ی اف ال ة مِ أجل اك ات ال مات والآل عل ال

                                                             
ن  -1 رخ في  32-90القان   . 1990د  04ال
ادة  -2 ة  170ال ر ل س ّ یل ال ّع ن 1996مِ ال قان ل  ّ ع رخ في  03-02، ال ل  10ال د 2002أب ة، الع س ّ ة ال   .25، ال
ود -3 ه، ،علي زغ جع س ذ   .170-169ص م
سف،  -4 ج ی اد،أم ف ة الف اف ُ ة وم رة،  ال عة الأولى، الإس ّ   .159-158، ص2011ال
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ا  ة ح ف ّ ات ال ا في تل اله فً ا  ً ح أ ف ولا تُ ّ ال ارات الآم  ة على ق ع ُ حلة  تُادق في م
ه معها ل   .1 م

ل  ّ اد) 1-1(ال ال الف ّ أش ح أه ّ ض ُ   .ی

  

 

  

  

  

  

  
 

 

    

  
Global Dynamics of Corruption, The Role of the United Nations Helping Member States Build : 

Integrity to Curb Corruption, CICP-3, Vienne, Oct, 2002, p3 

 

  

  

                                                             
ه -1 ه، ،را محمد ال جع س ذ   .45- 44ص م

اد ال الف  أش

وعة اسة غ م   س

Illégal Political  

ة العامة  ةإساء ل ام ال اس
ي ل على ال ال   لل

Abuse of (public) Power for 
Private Gain 

لاسالا   خ

Embezzleme  

ة ش   ال

Bribery  

اة ا   ال

Favoritism  از   الاب
Extortion 

ال   الاح

Fraud  

ة  افع ال ال
عارضة  ال

Conflict of 
Interests 

ف ة ال  إساءة ح
Abuse of 

Discretion 
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ّ -/ب   :ال

رة ال ائ ع قُ ّ ل ال ّ ج ع فائ ال اتي ت ار ال الاس ف  ّ ة للأسعار ت د ة صع ض، ه ح ع
ي على ح  لّ ّل ال ا، أو زادة ح ال ً لة ن ة  ة في ال العام للأسعار لف ادة ال ّ ه ال أنّ

ة اج اقة الإن ّ ة لل ال رة ال ق ق ال ف لع،  ّ ّل على ال د فائ في ال ج ُ قي، أو و ض ال   . 1الع

ازن  ها ه عالقة ت لالعق ي  اخ ازن ب اتفي ال غ ة في  ال ل ادال ي الاق على ذل فإن ، و ال
ا  خله في ال د ب ق ق ی ا ال ادال قي الاق اوز إلىإما  ال ل ال ت لي، و ال ض ال ما لي للع

لال إلى ازن ب اخ ة، و  ال ق لة ال لة ال ل على تل ال ا ال لالالا"ه اق  خ ن داخل ن ازن  في ال
ة م  ئ ام أ ج ات ال ئ ادج ام  الاق اص ال ع على ع د  الأخ ف ر ال إلىوت   .2ه

ام  ة وسائل وأدوات  عاجلةولل ج ع ة ت اه ه ال لفةه اسة و  م ها ج ال ةم ب ال ّ " ال ال
ازنة ه في ال ا  لها،  ب وسائل ت مة في ت نفقاتها وت ه ال ه   .الّ ت

ة  ّ فقات العام ّ ة وال ّ ادات العام الإی قة  علّ اسات ال ّ ع مِ ال ة هي م ال اسة ال ّ ّ ال َ ی أن اك م وه
دة ّ ُ ف م ق أه   .3ق ت

ّ فائ  ائ مع ال ّ ل ع  خف الإنفاق العام، وزادة ال ّ ة إلى تق ال ال اسة ال ّ ه ال ّ ت
اص جان م ة لام ان وفاتها ال غ م ولة أن ت ّ اول ال ا الفائ تُ ق ه ة، ول ائ ّ ة ال ّ  الق

ائ ّ ادات ال ا أن ت مِ إی ً اول أ ا تُ ي،  لّ ّ ح الإنفاق ال قل ل  لفة و   .4ال

ق  ائ ت ادة في ح ال ائ  إلىون أن ال ة لل ال ة  اش ة وغ م اش ائ م ةض اش  ال
ما اك ت ع لع و ن ه لي على ال ل ال مات ی ال ائ  ال ل ال ع ا ت ضها وه ةم ع اش  ال
ن م أم  ل و ل  خلالجل تق ال خ ضها على ال جهةف هلاك ال الي للاس اراتأو ن  ال في  الاس

اني ا  ال ة، أما  ائ غ  ّ ال ةال اش ع  ل ال ا ال ار أن ه اس ادات و ة العامة إی ل
ها وت  ب م ه ع ال املة و ة  فادةن س ها في معاجلة ال م  الاس ها وت فعال  خلالم

ة  ل الع ها  ةالار هلاك ّ و  س ائ  أن ونة في ال ج م ة ت ل ه الع فع في أسعارها  ه ال وال
ادعلى  ةالا ال هلاك ه أن ی س ل على ه اد اشى ح ارتفاع ال   .5ال

  
                                                             

1-  ، ّ اد،ح ب سال جاب ال ّ وال ان،  ال ّ عة الأولى، ع ّ زع، ال راق لل وال ة ال س   .253، 252، 33، 32، ص2011م
ه، ص -2 جع س ذ ، م ة قادر   .37آم
فى جاب الله،  -3 ّم اف ال ه ّ واس ق ال ة ما ب ت لّ ة ال اد اسة الاق ّ ان، ال ّ عة الأولى، ع ّ   .82، ص2018، ال
ان،  -4 ل ُ ّاح س اد في الإسلامم ع الف د الاق ك ّ ّ وال ّ علاج ال ّ وال اعة وال ّ ة، ، دار غ لل   .114-113، ص2002زع، القاه
ه، ص -5 جع س ذ ، م ة قادر   .37آم
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ة -/ج اد ة الاق ّ   :ال

ة في  ّ ّقا ة وال اد ال الاق مة ل الأح ا وال د ال ه ُ ح ج ُ بها ت ي  ات الّ ل هي الع
ر ا مها ق ّ ة في تق اه ة وال ّ اة الأم ماج في ح تها على الان اع ُ ة مِ أجل م لّ عات ال اعال   .1ل

هارات  اء ال اج خلال إن ات الإن ُ ة ورفع م ی ة ج اج ا أسال إن ع ع  اس م ال ّ هي تق
ل   ّ ة بل ت ّ ع ُ ة م اد ات اق ل، ت ل فق على تغ ات أف ة وخل ت ّاقات ال وال

ّ ة وال ل ة واله ا الات الاج ة في ال ّ ات هام خل تغ ّ ّ زادات في ال ة ت اد ة الاق ّ ة، فال
ه د م ل في ن الف قي و مي ال   . 2الق

ادة في  وتع اداتال ا  الإی هه ه دور  دلال ة فعالة وت اد ة اق اك ت ةعلى أن ه ة  ال م الع
ة  ة ع الاتفي ت ادارتفاع دخل  م ةأ ال في  الأف ع او  ال س ول ب اكلم ال ا  اله ة  القاع

ةتع على  ا ة ال ول ي  ال ة وتغ ل على إرادات  ا لل اردها وه ة م ةح أن  نفقاتهافي ت ا  ال
ر تع ّ  ال ه د  ال ع اع العائلي  لا ن الق اع واح م ولة ل تع على ق ن ال ه ت ة وم ل ال

ةعلى  اع خلالم  ال ع  الاق قها  ادالأف م  ائ  اصةال له ض ارأو ع   ال  الاس
اش اء  ال غالها الأراضياق غأح  واس امح  ،للااس ی ب ر  ة أم اعاة ع ة  م ح ال ى ت وح
اج ه ت ة ومقارن عا مع حاجات ت ه  اوال له ال ة ه ارعل ل وجه على ال ق أ  أك اف و ه

م س اد ال اجعلى  كالاع   .3يلّ ال الإن

ارات - /د   :الاس

ة الإضافة  ل ل، ع ق فعة في ال ل على تل ال ف ال ة به ال فعة ال ي ع ال لّ ّ ك او ال ّ ه ال
داد ة وت ال ارع ال ة في ال اج اقة الإن ّ ف إلى زادة ال ّ یه ال ومِ ث أس ال ن  ل ما ت ة ع ل ه الع ه

لة أكّ قل ّ م ال وف ع ّ ّ ال ل ة في  قة  قّ ُ ائ م   . 4الع

لّ  ة ىت ة  ال ل ة ع م ا م تالع ق وه ة  ة م ع فاجل أل ال ادعلى  ال ي الاق ، ال
ة نو  ل ات ال ل ه الع ي ه   :م ب

ارات لهاي ی الّ  الاس ار  ت ةد ع  م ان ها  ال قات ت وض وت ل ق ةفي ش  ال
ة  وض نهائ ل ق ة على ش م ت  إلاّ الع ولة م ةأن ال ة  وتع إصلاحات ف ة) 1970- 1962(ف في  ال

                                                             
ه، ص -1 جع س ذ فى جاب الله، م   .178م
ي،  -2 ة، محمد علي اللّ ةمحمد ع الع ع اد ة الاق ّ رة، ال ة، الإس ام ار ال ّ   .21-20، ص2003، ال
ه، ص -3 جع س ذ ، م ة قادر   .36آم
ا  -4 ن، ع ّ ارعلي ال عة الأولى، الأردن، إدارة الاس ّ   .15، ص2017، ال
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ه  ه ه ر أ ل ت ه ة الحالة ت خلاتف ةم  ت ل  ال اراتافي ت أت  لاس ها ح ل ل  إلىوغ تفع
اع  فالق ه  ،يال ع ه ةوأما  خل ّ ال الف ةالفة ال ت لة  ح ال وض  ات  الأجلق س لل

ة  ل ع امها  ة و م لةالع ه  اله الةوفي ه أت  ال ةل م  ال ال  إلى ال رتهالع ة  ق على تغ
مي اع الع اجات الق ّ  ،اح ة وت ان   :ع أو فائ الاتالعامة  ال

اع ففي ح - ع ب الق خل ال ال ولة  م ال لى و  الفلاحيالة الع تق ةت لهاع  ال  ت
اراتهالا ة  س م ات الع س ف  اليّ الولل عة إراداتهاوت  نفقاتهات  .ال

ةأما في حالة ارتفاع ع  - ان ةن دور  ال اد  ال قال اق ة في ان م ائالع اد م اق ال
ض  ع على  إلىالق اد  انةاق خلها  الاس ض وم أكع ت  .مق

اق  د ت اراتهاو اد  إلى اس اكل في اق ة م ائع ة  اليّ الو ال ح ت ازت ارع ون  ال
ارة ر  الاس ه ىفي ت قی  وح ف وسائوخاصة في ال، ةّ ال ت ولة ب م ال اعي تق ة ال ال اج ل إن

ورة ة ض اد أول   .1وم

 ً ع ة: اسا ال ة  ّ اص ات ال ا   ال

ارة ع  نها  ة  ال ان ال ان لا تُ في الق ولة و ة لل ّ ة العام ان ارجة ع ال ات ال ا ه ال ه
ال ن ال ج قان ح  ة، فهي تف ادات ح ة ولا تُع نفقات ولا إی وق ال ة ل ق ُ ات م ا ة وت ح

ن  ها قان ي ذ اف الّ ة  07على الأص ل ات  48في مادته  1987ج ا ارة، وح ّ ات ال ا ي ت ال الّ
ة مات الأج ة مع ال ّ ات ال ا وض وح ات الق ا قات، ح ّ ات ال ا اص، ح ّ ال   .  2ال

ة -/أ ار ات ال ا   : ال

ادةن  ن  م 54 ال ل  07قان ةج (ی رج في : 1984) ل اتت ا ارة م ح  ال  اداتیالإال
فقات و  الغال ة ال اعي أو  ال ع ص ا ات ذات  ل ف ع ار ل م بها ت الح تق عة  ال ا ة ال م الع

فة  ولة،  ةلل ائ   .3اس

اص -/ب ات ال ال ا   :ح

 ّ ادةن ات ال«: 56 ال ا رج في ح اص، ت ل ال لةات الع ة  ال اس اردب اصة ال ث إعلى  ال
ن  ار ح في قان ةإص ال   .4»ال

                                                             
ه، ص -1 جع س ذ ، م ة قادر   .36-35آم
ه، ص -2 جع س ذ ي، م ني    .66دن
ن  -3 ادة 17-84القان ه، ال جع س ذ   . 1046، ص54، م
ادة  -4 ه، ص56ال جع نف   . 1046، م
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قات -/ج ّ ات ال ا   :ح

ادة  ّ ال ة «: 58ن خ لل ُ ي ی ها الّ ی قات أو ت ّ ح ال ات م ل قات ع ّ ات ال ا ّ ح تُ
ض ا الغ حة له ف ادات ال ود الاع ُ ها في ح ة  م   .1»الع

ا - /د وضح    :ات الق

ادة  ّ ال رج في«: 59ن ات ت ا ض،  ح وض الق حةالق ولة في  ال ف ال ود م  ُ اداتح  الاع
حة ف ا ال ض له   :الغ

ة - ی ات ال ل ار ع ا في إ ّ  .إم
قة - ّ ار ت ال  .2»أو في إ

مات  -/هـ ة مع ال ات ال ا ةح   :الأج

ادةن  ات «: 61 ال ل رج الع قا  ةالت اتت ة  للاتفا ول ادقال نا ةال ها قان ات  ،عل ا في ح
ة مع  ماتال ة ال   .3»الأج

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
ن  -1 ه، 17-84القان جع س ذ ادة ، م   . 1046، ص58ال
ادة  -2 ه، ص59ال جع نف   . 1046، م
ادة  -3 ه، ص61ال جع نف   . 1047، م
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اني ة: ال ال م ة الع قة ال ا راسات ال ض ال   :ع
ض ع ا في س عة ال ه راسات م م اول يالّ  ال ع ت ض ة م ة ال م ّ  وق الع ا تق ت  ه

ل الأ إلى ال ل ال راسات الأم ع ال اول  ةول ی ة والع ة و  ج ائ ة ال ّ أوواقعها في ال ا م
ل اني ی الأ ال راسات والأال اف ال مةه   .سال ال

ل  قة :الأولال ا راسات ال ض ال   ع
ع  راسات الأ: الأولالف ةال   ج

1-Bloch-Lainé François(1951) Introduction à une étude du Trésor public en  France. In Revue 
économique, volume 2.1  

ه ة ه ال غة الاش ان ص الي    راسة على ن ال ن  م الو  ال ا كان إذا ما ه أن   ال ه
ا ال د الأفقي، وه ا الع ّ  نف له   ؟ةالأه

ق  اح ت ةا دراسة إلى ال ة ل ن ا الف ة في وه ف م ح 1951 س ه ه راسة ه فا ه ال  على ال
ء ع الفه س م ال  ع مفه ض ة( ال ة ال م راسة خلال م وضح ح) الع ة نأ ال ة ال م  الع
ا في ن رس ف الي على ت اخلي دورها الإدار  ال ائف الإأ (ال م بهاالّ ) دارة ال  الإدار  ا دورها، وي تق

ارجي، هام أ( ال ة ال ا ارس يالّ ) الإش ة على ت ع الأن ة ج ال ي ال ل ال ها ت ة ف ل  دورها العامة ال
ادالا  . ق
ّ و  ّ أ حوض ة ن ة ال ن ة ع على الف ة ال ان مة هي ال ة خ ّ  ح كاملة م  ع ال ت

قلال ل واح ب الاس ة في  د فقيأ م ع م وع مات ج ف يالّ  ال ال إدارة ت  ح ت ،العام ال
ه حل إلى صلّ ال ال ه ّ  ةالإش ّ أ  أن ال لا والّ  هاه ا ی ور  م أ الأفقي ال ه أساس اء ال  إع

انة ة ال ع على ال ادات ج وفات الّ  الإی و يوال ّ  ی ات ته هاأن ل ق الإدارة ال اتح ل ة ا   .م

اني ع ال ر  :الف ة اال ة(سات الع ائ  ).ال
ق  -1 ق ة ال ل ن،  ة ماج في القان ة، م م ة الع ني لل ام القان ان ال ع ان  س س

ة  ائ ال   2012/2013.2ال
راسة  ة ال ال غة إش ان ص ة ا  م شامل ال ة وضع مفه ع الي ال ل على ن ال ة في  م لع

اد ؟ ان الاق ولة في م خل ال ة ب ت ة بها خاصة م د مهام ال   تع
ّ ّ ال صفي و راسة ال هج ال ت على ال ةّ الهج العة اع ة وص ل ل ارة ع دراسة ت لي  هي   ل

ا الآراء ة و ن ص القان ض ال ر ح ی ع ه دراسة م اول ه ة ت   .فقه
م الال ة ض مفه ض إلى صع ع اني، ر الأول ی ان ال ة في ال م ّ أة الع اول الا م اني ی ر ال

خل ال ال ت ة ال في م ألة صع اليم اني ال ة في م م   .ة الع

                                                             
1  -Bloch-Lainé François ،Introduction à une étude du Trésor public en France. : Revue économique, volume 
2 Année 1951 p130-146.. 

ان -2 ة الع ،س س ني لل ام القان ة،ال ق  م ق ة ال ل ن،   ة ماج في القان ائم   .2012/2013 ،، ال
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ة ت ة صع ال ائج ال راسة إلى ال ه ال صل ه ورة ف ت ا ض ة و م ة الع م ال  ل بی مفه
ل انة و ع ات ال ل ة وع ان ة في اً أات ال خل ال ادلاا ت ولة، ق انات ال خلها في ما  وض  ت

ة  اسلي ال وز م ا ب ةو ائ  آل ة ال ان ارسة ال ل وم وق ض ل ل في ص ادات،ة ت ة  الإی خاص
ة  ل ع ال وره الأساسي ت ائ ف ن ال ةإضاالقان م ة الع ن ی   .فة إلى ت ال

مي سلامي،  -2 ة  ت اد اسة الاق لة ل ال س ولة  ة ال ان ان م ةع ا ة ماج والاج ، م
ة، اد م الاق ة العل ل ة،  اد م الاق ة ما ب  في عل ائ الف الة ال   1993/2000.1دراسة ال

ة على ن  ال غة  إش ة كان ص اد ة الاق اس ولة في ت ال ة ال ان ة م الي، ما م فعل  ال
؟ ائ ة في ال ا    والاج

ا  ل سّ الوه ة ح فا أساس اض ال ع صفي اس هج ال ت على ال عة اع اسة راسة ال ة وال اد اسة الاق
ة ال ات وم ث إال ائ اول والإح لف ال ل م ل لي ب ل هج ت ةسقا، وم اد اف الاق الأه ها  ، ها ورا

هج مقار  ا م ولةو ة ال ان رات م قارنة ت لف ت. ن  : ق ال الولا  أ.  تق ال إلى ق م
 ُ ة ووسائل تق اد اسة الاق ال ع  ل الأول ال اول الف ،  ت ل خل إلى ف اسة ت ل س  قها في 

مي ع، خاصة ال ة،  الاس ال اسة ال اني ت الأدواأال ل ال ةم الف ال اسة ال لها ال ع ي ت  ت ال
ة اد اسة الاق اف ال ق أه ا . ل ُ : قيّ الق الثان ادق ات إع ل الأول  اول الف ، ت ل   الى ف

ائ ولة في ال ة ال ان ف م ّ أ وت ة ام ان ن م لاقا م  اني ان ل ال ارة ع الف ولة    أداة م أدواتال
ة ال اسة ال ل تال لة ت ق وس ة، وفي نف ال اد اسة الاق ولة لل صلائج الّ ّ اله أ و  .رات ال  ي ت

ة ورئ ة أداة مه ال اسة ال راسة تع ال ه ال ه ه ةإل اد اف الاق ق الأه ولة ،ة في ت ة ال ان  تع م
لة وأداة أساس ة توس ال اسة ال ق ة م أدوات ال ادات ونفقات في نف ال ة علل إی ان ل ال ا تع  ىو

ولة ة لل اد اسة الاق ع ال اه ال ص ا ت ار أسعار، ،  ق اد واس ق ال الاق ة في ت ّ إان ه ن  ه
رس  ا ت فة العامة اما دراس ولة  ة ال ان ف ال ة ت رس  راسة ت ه ال ال ة فيدور ال تل م  ة الع

ة ان ف ال   .ت
ة -3 ان آم ع   ، ة قادر ة ال م الي ودورها الع اد ال ة ،والاق ، م ة حالة دراسة ماس  خ

ة اد ولا ة  ال  2015.2/ 2014س
راسة  ما ة ال ال غة إش ان ص ور ه   ه ال الفعال ال ة تل ة ال م ق الع اد ل ي؟    اق   و

ف ح ه ه راسة ه عل ال ل ما ی ف في  ع ة ال ة ال م ة الع ا مهام ال فة لها، و ارد ومع ل م  ك
ة ل ال ي الفعالة الأدوار م و دیها ال ة م ت ل ناح ا تفع ا ال اد  ات الاق ه في اع راسة ه  ال

هج على صفي ال ي ال ار ا وال ضها خلال م وه ر إلى تع ي ال ار ة ال ة لل م هج الع  وال
ي الة، دراسة في ال لف ال قة دراسة وت ا راسة ع ال ة ال ال الة دراسة خلال قام الأولى نأ في ال  ال

                                                             
مي سلامي، -1 ة ت اد اسة الاق لة ل ال س ولة  ة ال ان ةم ا ة، موالاج اد م الاق ائة ماج في عل   .2002/ 2001 ،، ال
ة -2 ، آم ة قادر ة ال م ال ودورها الع ادال ، ةم ،ي والاق ه جامعة ماس ه ال ، ح ، ل اد   .2014/2015 ال
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فة لىإ ة دور مع م ة الع ان م ال اد ال ال َ أ إلاّ الي واق ة هي دراسة دراسة  ن ال  قام حالة  ال
ق ات ب ة أداء م ة ال م لاف و. الع ا الإخ راسة في أ ة ال ت ح ب ة ر ال راسة إش  ال

قة ا ة الفعال دور على ال ق لل اد ل ي اق ة ال ال ة و ال راسة ال ة في تق الأداء ت ل  لل
ة م  .الع

4-   ، ال ي ال ه محمد الق ، دارسةوان ة ماس ة، م م ة الع ل ال ة في ت ام ال ان دور ال  ع
ة حالة ی ائ م ة ال لا ة ماب  ل  2018.1/ 2014أدرار الف

راسة  ة ال ال غة إش ان ص ة م ما  اه ام م ي ال ل في ال ة على ت ة ال م  و الع
ة ت ل ل ع ي؟ ال  ال
 ّ هج اعإت صفي ح ال قل ال ل م ه ان ء إلى ال ب ال ل ال والأسل ع صف ه اس ل ال ل  ت .وال

ب صف أسل م ال ام مفه ی ال اف وأه ال م له والأس الاه ة ومفه ّ  ال ب اومهامها، أم ل أسل ل  ال
ان ارسة ف ة ب ام فعال ي ال ل على ال ة ت ة ال م  . الع

ها ل أساس إلى وتق ا لانُ  ف ه ع ع ا ال رجه ا ن ل :یلي ك ات الأول الف ة الأدب ام ال  ل
ي ل في ودوره ال ة ت ة  ال م ّ أالع لم اني ا الف ّ  ال راسة تعائج الّ ّ ال أه ها ال صل إل  ي ت
ة اعها لف ال ر أن ه تع أساسي م ولة عل عى ال ة إلى وت ه، ت ل ر ح م شع لف وع  ال

ه ا ع ض وه ل غ ص افها إلى ال ي أه ل ال ل في ت ة ت ولة إن خ قارنة ال لة ب ال ة ح ا  ال
ة ول لة ال ة وح ا ة، ال ل ت العاد اعي ف ة م م ات الع ل ة إحلال في ال ا ة ال ل العاد  م
ة ا ة ال ول ل ع، یلال ي ال ل في فعال دور ال ة ت ولة،  خ ّ إال ة ن راسة عال  ه ال  ه
ل ة ت ة ال م ام ل في الع ل ن الي،  ال ّ ال ااا در أم ة و ل تق م الأداء ال ا ف  س

ة  اعات الّ إاع ال ه ح ق ات ال وال ان ة وضع م ل ال عي ت ةل لا اعات ال   ق
فع ة ال  .و

ل ف اخ ي ال ع ال ة ت م ة الع ة هي ال ا اع على وهي ال ها أن ائ م ة ال اش ة وغ ال اش  ال
ةو  ا ة ال ول   .  ال
ان دور  -5 ع ي   ة ول ون فقات وفعال ة ال م ة في الع ا ال ح ة ماس ،  دراسة‘ العامة  الأم  م

ة حالة ة ال م ة   الع اد ال       2. 2015/ 2014ال
ة ما     ال غ ال ة  ال ح اش ة ت م ان  فقات رقا ة ال م ة على الع ا ال ح                                                         ؟ العام ال

ص هج ال ه ال راسة على ال ه ال اح في ه لي فاع ال ل راسةفي وال هج ال ان ال وال  ي ال
قي أ دراس الة في جان ال ادال ال ة  م ة الع ف أن ، حة حالة لل ه م اله راسة ه  ه ال

اولة از م ور إب ه ال ال فقات تل ة ال م ها يالّ  الع م ة ت اف الإدارة الأجه ق الأه ات ل  وم

                                                             
ال -1 ي ال ه محمد الق ة،  وان م ة الع ل ال ة في ت ام ال ة ماسدور ال    .2018/2019 ادرار،أ،، م

  .2015/ 2014  ،الوادي ،د حمھ لخضرجامعة الشھی، مذكرة ماستر ،العامة الأموال حمایة في العمومیة الصفقات وفعالیة دور، ولید ونیسي -  2
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ولة، قا ال ضها يالّ  ةوال ولة تف اءات ال إج ة على وذل  فقات رقاب ة ال م ي الع ف ال ة إلى ته ا  ح
ال ی و  م العامة الأم ه ال لاس ال م والاخ ه في اس راسة ه ب ال ل أسل ل لال ل ثائ ، ل ه ال  ه
راسة ق . ال راسة ب الف ة ال ال راسة ال قة وال ا ه إن في ال ق الأخ ه ع إلى ت ض فقات م ة ال م  الع

وره نفقة ع الّ  م ب لها تق ُ  ب ةوم ف ال ها م  مي اق ّ  ،الع ة راسةوال ال ق ال  ما كل ىإل ت
علّ  ان ی ة ال ة ال ة، وال م ة الع راسة لل ة ال ال ت ال ل على اع ل اد ال ي الاق  ال
فا على ة ال ال ّ أ العامة ال راسة ام قة ال ا ت على ال ل اع ل ثائ ت ه في اع ح. ال هج على دراس  ال

صفي لي ال ل م ال هج اس لاف و  حالة دراسة م ة في الاخ راسة ب ا ال ة في وأ ال  تعالج ح الإش
ة ال ة الإش فقات فعال ة ال م ة في الع ا ال ح ة إلى ،ودراسة العام ال ِ  حال ّ اه ح أ ة ت ة خ لا  في ال

ولة ت ة ال ان ا م  ال ة الأداء ونق ه ة ال م  .الع

ل اني ال ل: ال ل راسات ت قة ال ا   ال
ة ح م ة الع راسات لأداء ال ت م خلال ال ع ر راسات م م ة على ال ة لل ال ة ال قا  ال

ا ة ب م ة تر  الع ة إدارة أداء على أخ  ف ة ال م فة وذل الع ع هام ل ة ال ة لإدارة ال  ال
ة م ات الع ان الإم احة مقارنة  ت  ال ا ر ة لها،  ة على الأخ  الف فقات رقا ة ال م ة على الع ا  ح

ال  . العام ال
ه كان وق راسات ه ة دراسات على ارة ال ة و ن تا  ت لة على ع ل الأسال م ج ل الي ال  ال

ة ة وأسال راض ائ ب إلى الإضافة وح ازنة أسل امج م اولة وذل والأداء ال ل ل ص ا إلى ال ائج و  ن
ة   ال راسة ال ه ال ا راسات مع فإنها ت قة ال ا ة دراسة ح م ال ق ال ّ  ت ي ت فا ال  ل

ة الع  ة، ال لاف م ب في الاخ قة دراسات م كل أسل ا ب أن ح ال راسة أسل ة ال ال  ه ال
ب اد أسل ل الاق ل ي ال ة مفا على ال ال ا ،ةالعام ال لاف  ك ا الاخ ة في أ  دراسة كل ب
الي ال ل ما  و لاف في  ائج الاخ   .كل دراسة ن
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ل    : خلاصة الف
ح ي لخلا م ی ا دراس ل له ة أن الف ة، ال م ة الع س ة فهي م فا ت مال  على ال

 ّ ق ازن ال الي ال ات ج وال ل وق  ع ا وال ال م ك ل تق ةالاق ب م ة الع ا تع ال  اد، 
ة ا ه ولة وأ ل ال اف وم ة ص ة مال ة لها ل و ة، ش ع ا ت أ ال اف أن او اك الأ  ه

انأ ( لف )ع ة تو  ب م ان ا سه على العامة ال ة و قا ها ال ة وهي عل ف الأم م كل مه  ال
اس ا وال صل ا ت مي،  ا الع ع أن أ راسات ج قة لأداء ال ا ة ال ة على ال م ة الع ال رقا  الأم

ة  ور الإدار لل ا ال ة و م عالع راسات  ه ال اول ء ل ما ت ام م ج ل ن ة ع ة ال م   .الع
  



اني ل ال   الف
ة  ان راسة ال ال

ة   لل
ة ة سع  ولا
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ه  . ت

ا ا ل ولة وخاصة  ههت ن اعال ا في في  ات اة دورها لاس اد ال ةو  ةالاق ا ّ أ  خلال م لوذ الاج  ه

فقه  اعاتما ت ع جلأ م وذل الق س ارات في ال ارع،وا الاس عى ح ل ولة ت ق ذل وراء م ال اف ل  .أه

ا وم خلال م ساسالأ ه ق ا في س ل ه ع الف ة ة ال ة ولا ی سع ّ أ  وت ها ه ال لها م ي و ا ال  ك

م ق راسة س اداتإ ب لف فقاتنو  ی اعات م  : م خلال م وذل الق

ة تق :الأول ال س راسة اتأدو و  ال  .ال

ل -  س تق: الأول ال  .ةال

ل -  اني ال راسة أدوات :ال  .ال

اني ال ة دراسة: ال ل ل ة لأداء ت ة ال م  .الع

ل -  ر :الأول ال لف ت ات م ش  .ال

ل -  اني ال ل :ال ل رات قارنةمو  فتو  ت   .ال
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   الدراسة واتوأد المؤسسة تقدیم :الأول المبحث
ض ع ا في ن ة تق ال ه س مة والأدوات ال  لىإ ال تق خلال م وذل ازهإن في ال

، ل ل م اول الأول ال ة تق ه ن س ل ال راسة م ل ال اني وال اول ال راسة أدوات تق ه ن  . ال
ل ة تق: الأول ال س ل ال راسة م   ال

ا خلال م اولس ل ه م ال ة مفه ة خ ة ولا أتها سع افهاو  ون ل أه ل تق و ي اله ح  مع ال ش
ل ل الح م وت ة م ة خ لا  .ال

ع ة  ةال: الأول الف ة سع   ولا
أ: أولا ةن ة سع ة ولا   ة خ

ة أن ة ال لائ ة ال لا ة ل ى سع م ق س ئاسي ال ادر 160- 69رق  ال ارخ  ال ك أ 15ب
احها في ما  ،19691 ان تارخ اف ها  1970  ة ومق ة، ولا ة ي لها مق أول سع    "Gare La" ال

ا س ق ة، ب ی ا ث ال ة مق جان إلى مق نقل ت لا ي ال عة وهي ، 09رق الإدار  ال ة تا ی ة لل ه ة ال  لل

ان  ه ائ ت ب ة ال لائ لاث ال ات ل بال م ولا ، غ ائ ة ال ة ولا ان، خ ة  وه ة ولا ،خ ة مع  وخ

ة ة ولا   .سع
ة  ة سع ة ولا ة ت تقعال ی سل ة ال  م ها أم ف لل ة عل لائي ال ع ال  ف م ال

ة وز ال   . ال
ةتع  ة ال م ة، وزارة م أساسي ع الع ال ة ال ی ة، العامة ال اس ي لل ن  وال ن  م ت  الع

ي اس ة إضافة ال  ال ة 13 إلى لل ی ة م ة جه ي لل ورها وال ن  ب ائ م ت ة ال لائ عة ال ا ا ال  إقل

ائ إضافة لها ات ب ما ال ل ائ ال اعات وخ ة الق اك ال ةالاس وال ةلا فائ لغ  ،ام دی ال ع  في ع

ة عاق ماب عامل 130 ال اء اع ودائ م ائ أم لان خ ة و لا ضان ال ا مف هلاه اء ی ا للإم د ا أو ف ا  ج

ي ال وثائ كل على اس  .ال

ا ً ة: ثان   تع ال
ة اف هي ال ُ  ص ولة لّ وم ة ل أداة  وهي ال ان ازنات أك فل ال ة ال ال ّ  ال ةوال اء  ذالو  ق إج

ات ل وق  ع ة( ال ة وال )ال اس ة ل اللازمة وال ال ات ارسة العامة ال ا ة ن قا ل على ال  ت

اد وت ة، الإق ال م وهي وال ل تق لف ب ارد م ها ال ة م  . ال

                                                             
1  - Journal officiel de la république algérienne N° 89 Du 21 Octobre 1969 p 1023/1024. 
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ة ة ال م ة هي الع ة ه ة مال ة لها ل و ة، ال ع لفة ال ق م الي الفعل ب ة ال ة وال ال ولة ال  لل
ات ة اله ل ات ال س ة وال م ع ذات الع ا ، ال ا الإدار ف و ها ت ان ل  ع العامة، م ادات  ت الإی

فقات ودفع ات إلى الإضافة ال ل ة ع ة، فال ال هي ال ة ال ولةاله  .ة لل

ًا ة: ثال اف ال   1اه
ها اف م ب ة اه ة ع ا لل  :ك

ة  -  ا ة وال اف ه على م الال ولة أم ازنات أك حف خلال م ال ة ال ق ةو  ال ال   .ال
ة  -  ا ل على ال اتع ل ع ذات الع ا هائي ال رجة ال ة في وال ان ات العامة ال ان قة وال ل ات ال ا  وال

 .اصةال

ة على -  ا ان ال ل وض ات ع ل ع ذات الع ا ق ال رجة ال ات في وال ا ا ال   .صةال

ة  -  ا ل على ال ات ع ل ة الع ف ال ال أس ی وخاصة ب مي ال س ال على الع  .لالو  ال

ة -  ا ل على ال ات ع ل ة الع ار على جهة م وت  ال هلاكاو  الإص وض س  الق ال ذات الق

عامل ودائع على أخ  جهة وم ة مع ال   .ال

ع اني الف ح: ال ل ش ل الح وت ة م ة خ لا ة  ال ة سع لا   ل

ة إن ة خ ة  ولا ة أم" ها سع لائي ال هو   "ال لان ذل في اع ضان و ه مف ا أن و هلاه  ی

ا د اء ف ا أو للإم ا اس ال ت وثائ كل على ج  .يال

ق ة ت ة إلى ال ان ات ث ل م ق م و ة إلى ی ام ع ة أق   .2ف
فقات م - /1 ة   ال م   Bureau des dépenses publiques (BDP) الع

لام ه اس الات مه فع ح رة ال اب م ال ات ح ان ولة ال اتوم ال ة ان لا ات ال س ة وال م  ذات الع

ع ا   . الإدار  ال
ام ق ال ها ن ما ال ادة  في عل ن رق  36ال رخ في  21- 90م قان م  24ال اف لي 1411م  15ه ال

عل  1990غ  ة ال اس ة ال م  . الع

ف -  ل على ت ات ع ل فع ع ق ال ر ال أم فعها ال ار في ب ل ال إ ع  .ه ال

ه -  ات الت على ال ل ادلإ فعة ع ات ع ائ اصة الإح ار ال الات فر و  إص فع ح  .ال

ل -  ه نفقات ّ  ال ال ت على ع علقة ال د ال مة العق ار في ال فقات إ ة ال م  الع
ل  فقات اقة معلى ع ة ال م  .الع

                                                             
سائل إدارة م م -1 ةا الأرش حفو  ال ة ل ة ولا   .سع
ه -2 جع نف   .ال
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ل  -  لفات معلى ع اصة ال ات ال ل ه ع مي ال   .الع
فقاتا و ان م ة ل م ق الى الع ام ثلاث ی  : ة ف اق

ة عيالف الق  /1- 1 ان ات ال ال ا اصة وال   :ال
لف ( ة ل لا ف على م ال فقات ال عل ب ل ما ی الإدارة أ  عل  ل ما ی عل ب  ی

ات ی ة ) ال ال ق  ع ا الارهاب وال ا ل ض اصة م ات ال ا  % 100ح

عالق / 2- 1 ة يالف ان ه ال    :ال
ه ق ب ة الف ا صفقة واتفا ة وه لا ارع ال ة أ م م فقات الع ى  ج ما   :ای

الي   -  أ لغها ح ن م الي  اق ال ف ال ة تأش م  ار ال 12.000.000.00اتفا  .ائ دی

ق    -  ب ف لغها  ة م م فقات الع ة ال ل الل ور ح فقة ت ار 12.000.000.00ال ائ  دی  .ال

عي /3- 1 ة الق الف ان ة ال لا ع  و ال ا ات ذات  س   :الإدار ال
ي  ه اصل وت ال ل ال ال هآالى ....م  .خ

ة الاوراق م - /2 اف ة و ال اس   Bureau du portefeuille et de la comptabilité (BPC) ال

لف   ا ی  :ــب ال ه

ات ل على مع -  ا ال ح اصة الأم ات ال ا ال وح ات أم ة اله م ثقاو  الع اب ل  ال و

ها  . وت

ل على م -  ة ع اس اصة ال ك ال ات تاو  وال ال اضات ل     .الاق

ف -  ات ت ل اع ع ة الإدارة الإی ائ رات والق الة ومق ارات الع ع على ال وق یو  اليال ال  ا ت

ح ملفات  .ال

ات -  ل اع ع ف الإی فا وال ال على وال ة وم الأم اس  .م

ی م - /3 ل  ال   Bureau du règlement et recouvrement (BRR) : وال
ع م الات أوام ج فع وح رة ال لة ال ق فقات وال ة م ك ان ولة م ات ال لا ات وال س ة وال م  الع

ع ذات ا  .الإدار  ال

ة م -  اس ادات م ة الإع ان ولة ل ات ال ا اصة وال ة ال  .لل

فل -  عارضات ال ائ الإدارة ال  .ةالق

ل على  -  ة م ع اس وض م ة ق ان ة م لا ات ال س ة وال م ع ذات الع ا ق الإدار  ال ل ال ی ق  ت

ة الة أ ف ،م ح ادات ت ال الاع خ والأم  .بها ال

ك ت -  ل ص ات وتأش ال فع س ة ال اش   . ال
الغ -  عاد ال ها ال ات ض ت ا ها ال هو  وت ف   .ات
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ات تق -  فع س ها ال ش عل ات ض ال ا ها ال ها وت ف  .وت

ن  و ی م ی ل ت ة م وال و ام ف ة أق  :خ

عي/ 1- 3 عارضا الق الف   :تلل
ی  أساسيدوره  اع ال ي(ه اق ب ال ه كوتعامل مع ال) ال ة وال لا ة خارج ال  .ع ال

عي/ 2- 3 وض الق الف ال للق ة والأم ف    :ال
لغ  ه ال ق ه م ب ق الي  ا ال رة وه ه نامج رئ ال ل وف ب اعات إلىع ع الق ل وف  ( ج ع كان 

ام  حث   PCCEن ام  أص ل وف ن اب ال) CGOIPع اب خاص ال ج ح اب  ی ة وح اص لل
اص   .ال ال

ی /3- 3 عي لل    :الق الف
ات مقاولات ی وض مي ت اع الع ع للق ف تا ات ال ت لف ب ال  . م

عي/ 4- 3 ة الق الف اس ات ل ی   :ال
ة   اس ات ال ل اصةدف اض ع ات ال ا ة لل اس   .ل

عي/ 5- 3 ل الق الف    :لل
ال ا ف الأم ورة ت ع نفقاتض ی ج دعة م اجل ت   .ل

   Bureau du contrôle et vérification (BCV):  التحقق  و المراقبة مكتب - /4
:أتي ا لف

اد -  فو   إع نامج ت ق ال  ال  .لل

ة -  ا ل على م الي ال وف ع ي ال اس ات وال س ة لل م ع ذات الع ا ات الإدار  ال س  وم

عل ي ال ة ال اج ة م  على ال لا  . ال

ة م -  اس ادات ق خاصة م  .الإی

ة م -  اس ادات م ادات(الإی ی )الإع ة الأوراق وت ق  .ال

عة -  ا ف م ات ت ل ة ع اس ت ت ة ال ا  .وال

ا -  ق تقار دإع ات ال ة وم ا تل ة تق و ل س ل و ل ف ش نامج ال ق ب   .ال
ن  ة م ی ا ق ال عي ق م وال ة الف ا ق لل ق  س إلى أرع وم وال ، ف ق ضع ت ها كل ت ة م  واح

ة ت قة رئ سل   . ف
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سائل إدارة م - /5  Bureau de l’administration des moyens et de la conservation الأرش حف و ال

des archives (BAMCA) :                                                                                          
ا  : أتي ا م لف ه

احات دراسة -  ح اق ب  كل وو ل ت عل ما بي  ي ال أم ی اس   .ال
ه  -  انة س علىال لة الأملاك وص ق ة والعقارة ال  .لل

ل  -   .الأرش حف علىع

ة م -  اس د ال ي ال وج اس  .ال

ه على  -  عةال ا في الإدار  ال م ي ال ل اس  .ال

ه على  -  عةال ا ة م غلالها الآلي الإعلام أن  .واس

ام -  ل س ب ال اخليم ا على الع   .ةال  ل

ن  سائل إدارة م ی ع ق م الأرش وحف ال  : ف

عي الق/ 1- 5 ف الف ثائ لل  .وال  وال

عي الق/ 2- 5 سائل الف انة لل ة الأرش وحف والأم وال ثائ ال ل ال   .حف 
ة م - /6 ات ت ل ائ ع ات خ ل ائ ال اعات وخ ائ ةال الق اك وخ ة ال فائ ة الإس ام   :ال

Bureau de l’apurement des opérations des trésoreries communales, des trésoreries des secteurs 
sanitaires et des trésoreries des centres hospitalo-universitaires (BAOCS) 

 :أتي ا

ة -  ا فلو  م ادات أوام ال عل الإی ق  قةال ق ة غ ال ق  ال ة الأملاك وحق ي ال ل وال لها ی  ت

ن   .قان

ات م -  ع ة ال ائ  .الإح

ة -  ا اض م ات ال ض ة وال ال ة ال اس ي وال ها ال اء ع ائ أم ارات خلال خ ات إقفال ق ا ة ال  ال

ة أو هائ ة ال ها  . ال ل

ة م ن و  ات ت ل ائ ع ات خ ل ائو  ال اعات خ ة الق ائ ال اك وخ ة ال فائ ة م الإس ام  ال

ع ق  : ف

عي الق/ 1- 6 عة الف ا ة ل ا   :ال
ة ا ا الق  م ه ة و  ق ال ات ال ض اض وال فلل ال ة ت ا ا م ة و اس ادات أوام ال  .إی

عي الق/ 2- 6 ة الف ات ل ا   :ال
ة ا ت ل و ة وت م ب   .ق
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ة م - /7 ا ات م ان ات م ل اعات ال ة والق اك ال ة وال فائ ة الإس ام  : ال
Bureau du contrôle des communes, des secteurs sanitaires et des centres hospitalo-
universitaires (BCCS) 

لف   :أتي ام

ل على  -  ةع ا ان م ة اتال ائ ة الإب   .والإضا
ح رخ -  ادات ف الي ت الإع ائ ال زعة ال ات ع ال لا  . ال

ه على  -  ةال ا ف م ادات ت قعة الإی ات ض ال ان .ال
ق -  ور  ال ة ال ض ل ل ل ال اد ل ة كل م  على إی ل خ ل قائ وت ة  في ال أخت  وال

ة لاح ف في ال اءاتا ت ة لإج ام ی الإل ابها وت اح أس اءات واق ي الإج ف ال ة إلى ته ض  .تق ال

ن  ة م ی ا ات م ان ات م ل اعات ال ة والق اك ال ة وال فائ ة الإس ام  : م ال

عي الق/ 1- 7 عة الف ا ات ل ل ة ع ان   :ال
را م ب ةق ان ات ال ل ل ع عة  ا  .سة وم

عي الق/ 2- 7 عة الف ا ات ل ل ل ع   :ال
ادات ل إی ل  م ب قائ ق ل ال ل   .وت

 BINF (Bureau de l’informatiques ( :الآلي الإعلام م - /8

قات في  ع ت ة ت وت ج مات عل ام ال ةل دور ال ة اجه ة  ال ونة في قاع ة م م الع
انات   .ب

ا م  :أتي ا لف ه

ات ت -  ل ي الع الح بها جت ال ة ال قات وضع ال غلالها ال  .واس

ان أم -  ل على ض ات ع ع ات ال ه  .وال

غ -  ل ات ت ع اس ال  .ةال

ان -  ام س ح على ض  .ال

ف -  مات ت عل اصة ال لب ال غ   .ام ال
ن  ع ی ا ال م ق ف  :ه

عي الق/ 1- 8 عة الف ا قات ل   .ال

عي الق/ 2- 8 عة الف ا ات ل ه اد إعلام الآلي ال   . الإصلاح الع
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ل رق  ة ) 1-2(ال ة سع ة ولا ي ل ّ ل ال ّ اله ُ   ی
ن خزینة أمی  

 الولایة 

ض ّ ض الوكیل المفو ّ  الوكیل المفو

 مكتب الإعلام الآلي

قسم فرع 
متابعة 

ّطبیقات  الت

قسم فرع 
متابعة 
 العتاد

مكتب مراقبة 
البلدیات 

والقطاعات 
حیة   الصّ

قسم فرع متابعة 
العملیات 
 المیزانیات

عملیات  قسم فرع
 التحّصیل

مكتب تصفیات 
حسابات خزائن 

البلدیات 
والقطاعات 
یة   الصحّ

فّتیش 1-2  فرق الت

قسم فرع 
متابعة 
 المراقبة

 قسم فرع
تصفیة 

الحسابات 

مكتب إدارة 
 والوسائل 

قسم فرع 
وسائل 
یانة  الصّ
والأمن 

 والأرشیف

مكتب المراقبة 
 والتحقیق 

 قسم فرع
المراقبة 
حّقیق  والت

4-6 
فرق 
فّتیش  الت

قسم فرع 
المستخدمین 

الوثائق 
كّوین  والت

سّدید  مكتب الت
 والتحّصیل

 قسم فرع
 المعارضات

 قسم فرع
القروض 
والأموال 
 المودوعة 

 قسم فرع
سّدید   الت

 قسم فرع
المحاسبة 
سّدید   والت

 قسم فرع
حّصیل  الت

مكتب حافظة 
 الأوراق المحاسبیة

 قسم فرع
المحاسة 

 العامة

 قسم فرع
حافظة 
 الأوراق

 قسم فرع
حساب 
سّییر  الت

 الأرشفو

 قسم فرع
 المعاشات

ّفقات  مكتب الن
 العمومیةّ 

 قسم فرع
میزانیة 
سّییر  الت

والحسابات 
 الخاصة 

 قسم فرع
میزانیة 
جّھیز   الت

 قسم فرع
میزانیة 
الولایة 

والمؤسسات 
ذات الطابع 

 الإداري 
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ل اني ال راسة أدوات تق :ال  ال
ض ع ا في ن ل ه قة ال مة والأدوات ال از في ال راسة ان ل تق خلال م وذل ال  إلى ال

، ع ع ف اول الأول الف قة ه ن مة ال ع ال اني والف مة الأدوات ال   .ال

ع قة :الأول الف مة ال  .ال
اول ا ی ع ه ة الف ه عة ال اد في ال راسة إع ع ال راسة ع وال ها ال ا وع عها و  الإضافة ن

ادر إلى ب وم ع أسل انات ج مات ال عل  .وال

هج :أولا راسة م  ال

ه عة إلى ال راسة ه اف ال ج والأه قها ال ع خلال م ت ض ه  ال اول   الأداء تق ال ن
الي ة م ال راسة خلال لل ة، ال ان اح فق ال هج على اع ال صفي ال ل ال  في ال لع  إذ ،الف ت ا

ل راسات فةعلى م ال ال الي الأداء في م ّ أ، ال هم هج ا في جان قي فق ت اع على ال ائي ال ق  الاس
لي  ل ل تعلو  وال ل اول ذل ب ات، وال ال ش فة م وال الي الأداء وتق أجل مع ة ال ة لل م  قام الع

راسة و  اح ب لال ل انات ت ات ومقارنة ال ف هاب ا ال ار به ات اخ ض ان الف ائج و راسة، ن ف  ال ع وال
الي الأداء على ة ال ة لل م  .الع

ا ع: ثان ة م راسة وع   ال

ن  ع ی راسة م ع م ال ات م م ی ع ذات ال ا مي ال ي الع ات لها وال ا ة م  على ح  ال

ار ح ه ت اخ ات ه ی اد ت وح ةع قة ال ات ال على الاع ان ه م ه وال ات له ی  في ال

راسة ة ال ان  .ال

ا ود: ثال راسة ح   ال

ل ود ت راسة ح ود في ال ة ال ان ة ال مان ة وال ض ا وهي وال  :یلي ك

ود ة ال ان اول: ال ه ت راسة ه ة ال ان الي الأداء تق ال ة ال م لل ة ح ةالع ة سع ت ولا  اق

راسة ات على ال ان ه ال م لف وال ات ل ی ة م  على ال ة ولا  .سع

ود ة ال مان ه ق :ال راسة ه ات على ال لاثة ال   .2018-2017-2016 ال
ود ة ال ض راسة ت: ال ع ال ان ج ع ج ض علقة ال راسة ال اور امالاه خلال م ال  ال

ة ت راسة ال الي الأداء ب ة ال ة لل م ة ل الع ة سع قف لا ات على وال ل الإجا ها ال  .عل

عا بأ: را ادر سل ع وم انات ج  ال

ق اف ل راسة أه ار ال ات واخ ض اح اع الف ه في ال ع دراس انات ل مات ال عل  على اللازمة وال

عة م ادر م ن لها علاقة ال ع  ت ض ا ال  :یلي ك

ادر راسة م غ :ال ل اف ل راسة أه اح قام ال انات ع ال ام وذل ال ات اس ان ه ال ال  وال

ات ا ،2018-2017-2016 لل اح قام ك اء ال لات ع إج قا ة ال ه مع ال اج ال  ع واس
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ها، و  ل ل ات وت لاح ل واس ال ع نامج  إلىذل  ة  Excelب ف 2007ن ل  به ص ائج إلىال  ة ذات ن
ات ش ع وم ع ت ض راسة م  .ال

ع اني الف مة الأدوات :ال  ال
ق ا في ات ل ه ع إلى ال مة الأدوات ج ة في ال ل ل ع ل ارو  ت ات اخ ض ي الف  في ساه وال

ل ص ائج ال راسة إلى ن  .ال

مة لأدواتا ه في ال راسة ه ع أدوات هي ال مات ج عل لة ال ثائ في م لات ال ةا م  على وال  ل

ع ات و اجع وال اصة ال ة ال ة ال م اس إلى إضافة الع ان ال اصة والق ل ال ة، ع  وأدوات ال

ل ل مات ت عل ها ال ام وم قابلة ت اس اف مع وذال ال ة أ ة، ال م   :م كل أ الع
فقات م رئ - ة ال م   .الع
ل - ی وال   .رئ م ال
عي الق رئ - ة الف اف رق  لل اساو ال  .ةل

لاع لف على الإ ثائ م مة ال ق ة ف م ال ة ال م ي الع ل وال ة في ت ان ه ال م لأك  وال
اعات ة ق لا ل اتوأدو  ال ل مات ت عل ل أدوات هي ال ل اد ال لاقا الاق ة مفا م ان ال ة العامة ال ع  ال

ثائ على ل ال ل مة ت ق ة ف م ال م ال   .ةالع
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انيال  لة دارسة : ال ل ة لأداء ت ة ال م ة الع لا ة ل   .سع
ة تع     ان ه ال م اسات أدوات إح وال ة ال ال ي ال م ال ة تق ل ة ال ال  خلال م قهاب ال

ازنة ولة ال ق العامة لل اف ل ة الأه اد ة الاق ا ي والاج ع عى  ال قها إلى ال ة خلال ت ة م  زم

ة ق وهي مع ه قو  ت  قق الى ت ا ت قة قا وه ف ف عة ب لل  ال نفقات تع إذ قات،ال

ي هي ا ت ال عيو  العاد لل ولة، ال ه نفقات أما لل ي فهي ال ع لها ال ار ا ل ال الاس ه ی  ع

اد اتج ازد ي ال الي ال ال اد و وة ازد لاد ث       .ال

ل لف رت: الأول ال ات م ش ة ال ان ه ال م  وال

ع ر :لالأو الف ات ت ادات م ة ونفقات الإع ان ي ال ل ل ال ة ت ی لف م  ل

اعات ة على الق لا   .م ال
ائ  ار ال عامل  بها دی لة ال  .و الع

ر -أولاً  ادات م  ت لف الإع ات ل ی ة م  على ال لا  : ال

ول  الي ال ادات ح إلى ال ة الإع ان اع 31 ـل ال ل ي ق ات خلال رئ ، 2017، 2016 ال
2018. 

ول رق ر): 1- 2( ال ادات م  ت ة الإع ان لف ال ل ات ل ی ة م  على ال لا     :ال

2018 2017 2016 

ات  ال
اعات      رق                                     الق

اء 071,00 841 55 900,00 798 60 000,00 956 72 ل الق  1 أم العام ل

ة الإدارة 720,00 642 6 790,00 119 6 000,00 980 5  2 ال

ل 869,00 895 231 580,00 071 244 739,00 065 243 أه  3 إدارة م إعادة ال

ة 054,00 656 371 120,00 277 353 250,00 822 352 ی ون ال ة ال  4 ن

ة 300,00 925 560 800,00 033 641 200,00 321 502 ل ة الإدارة ال ی  5 م

ة 694,00 685 81 742,00 536 68 561,00 345 75 ن ة ال ا ة ال ی  6 م

ال  000,00 426 45 000,00 349 50 000,00 994 47 ة الات ی  7 م

ة  000,00 326 419 7 000,00 897 451 7    000,00 753 203 7 ی ال ةم  8 ال

اضة 000,00 627 326 000,00 396 323 000,00 492 309 اب وال ة ال ی  9 م

ائ 000,00 206 243 869,00 475 231 359,00 637 231 ة ال ی  10 م

ة 000,00 514 129 910,00 190 150 000,00 698 141 ی أملاك ال  11 م

عة  000,00 289 30 000,00 321 28 350,00 469 29 ا ة وم م ة ال ی  12 م

ة 000,00 645 144 400,00 978 138 400,00 403 133 ائ ارد ال ة ال ی  13 م
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ة  500,00 356 187 000,00 610 190 600,00 967 179 را مات ال ة ال ی أو  م
ة الح  الفلاح  م

14 

ات  500,00 161 221 000,00 977 217 090,00 508 217 اف الغا  15 م

ة  000,00 419 279 230,00 842 277 750,00 189 282 ی ة الأم م  16 شغال الع

قل  000,00 694 21 000,00 599 20 000,00 022 21 ة ال ی  17 م

ة  100,00 643 29 100,00 539 25 333,00 255 24 ة تق ة إدارة ب ی م
اصل مات ال عل  ال

18 

ان 750,00 863 51 000,00 195 51 433,00 756 59 ة وال ة ال ی  19 م

ی  600,00 500 19 450,00 245 20 600,00 306 19 اه ة ال ی  20 م

ارة 000,00 337 78 000,00 678 80 200,00 162 77 ع سة ال ع واله ة ال ی  21 م
ات العامة آو  000,00 499 82 000,00 974 83 700,00 324 81 ة مع ی م

ات  ه ة ال م  الع

22 

ارة  100,00 917 174 600,00 707 160 600,00 667 161 ة ال ی  23 م

قافة  000,00 745 33 000,00 466 37 667,00 283 34 ة ال ی  24 م

اعة   688,00 218 30 388,00 061 29 388,00 548 28 ة ال ی  25 م

ة ا 250,00 631 43 250,00 921 40 250,00 286 37 ی اج ال اقة وال  26 ل

ل  802,00 577 161 500,00 059 110 625,00 968 107 غ ة ال ی  27 م

ة  500,00 419 171 000,00 784 158 000,00 381 157 ا ة الاج ة ال ی  28 م

ي   500,00 664 32 500,00 178 29 000,00 895 28 ه ة ال ال ی  29 م

ة  500,00 112 33 000,00 904 165 000,00 003 34 قل اعة ال احة وال ة ال ی  30 م

ة  200,00 091 22 390,00 321 21 618,33 447 22 ة ال ی  31 م

ر  ادا: ال ل رق  اع ات ال لاث س ة ال ل ان ة ل س ات ال  )01،02،03(على مع

ول أع ة ال م خلال ال ان ادات م ة لانلاح أن إی ة ال ة ال ی د اهي أعلى إی ه أن ال
اداتها ب ر ح إی ة الأس وق ات الأخ فق نال ح ی ة ) 000,00 326 7419( ـمقارنة   2016في ال

ة  ت ارتفاع في ال اداتها ب 2017ث شه ر إی جع و ) 000,00 897 7451(  ق ة وشه ت ف ال ان
اداتها  2018 ر ح إی   .)  000,00 753 7203(  ـبق

ب م  ب اعات في ت ل الق لاثة ل ات ال ف خلال ال ت ارتفاع وان ة ال شه ان ل إن ال و الق
ی ادات ال ا نلاح إن الاع ة لأخ  ة تع الأعلى إس ة ال لاث ة ال ات ال ل ال دا في  ی

ات على م ال مقارنة ب ی ةاقي م   .لا
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ًا   : الولایة مستوى على المدیریات لمختلف النفقات مستوى تطور -ثانی

ول  الي ال ة نفقات إلى ال ان اع 31 ل ال م ي ق ات  خلال رئ    2018، 2017، 2016ال

ول رق  ر ):2- 2(ال فقات ا م  ت ة ل ان لف ال ل ات ل ی ة م  على ال لا   ال

2018 2017 2016 

اعات   الق
ات                         رق ال

اء 821,19 783 43 513,31 775 59 387,54 050 71 ل الق  1 أم العام ل

ة الإدارة 308,49 842 3 683,31 026 4 854,56 094 5  2 ال

ل 464,94 440 201 811,40 636 235 175,27 866 242 أه  3 إدارة م إعادة ال

ة 124,22 224 355 227,91 870 337 590,42 704 346 ی ون ال ة ال  4 ن

ة 811,87 859 388 323,82 298 556 468,43 343 402 ل ة الإدارة ال ی  5 م

ة 846,24 666 73 042,93 314 67 813,24 924 72 ن ة ال ا ة ال ی  6 م

ی 590,99 328 42 433,29 442 40 491,13 775 40 ال م  7 ة الات

ة 281,88 436 205 7 710,32 110 086 7 951,31 835 914 6 ة ال ی ال  8 م

اضة 052,98 650 298 595,26 115 282 082,85 718 322 اب وال ة ال ی  9 م

ائ 837,93 353 233 204,39 688 215 050,28 305 218 ة ال ی  10 م

ة 762,48 654 122 191,26 496 142 055,64 561 131 ی أملاك ال  11 م

عة  016,71 424 28 377,36 598 26 494,30 012 27 ا ة وم م ة ال ی  12 م

ة 647,68 014 137 986,07 207 131 367,65 080 131 ائ ارد ال ة ال ی  13 م

171 906 896,38 160 429 179,19 169 877 236,79 

ة  ی رام مات ال الح  أو م ةال
ة  الفلاح

14 

ات  585,38 610 185 679,02 767 176 433,92 206 173 اف الغا  15 م

ة  653,05 003 272 277,32 241 261 109,20 853 266 ی ة الأم م  16 شغال الع

قل  412,35 944 17 419,82 112 19 363,06 054 19 ة ال ی  17 م

اصل 593,85 066 28 044,25 496 23 905,76 286 23 مات ال عل ة ال ة تق ة إدارة ب ی  18 م

ان 695,54 752 39 977,15 927 42 648,12 906 51 ة وال ة ال ی  19 م

ی  405,70 264 18 555,31 623 19 732,68 581 18 اه ة ال ی  20 م

ارة 496,72 481 72 793,88 337 92 875,91 153 67 ع سة ال ع واله ة ال ی  21 م

ة  468,08 815 79 266,67 101 81 125,12 025 77 م ات الع ه ات العامة او ال ة مع ی  22 م
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ارة  421,40 668 144 891,92 134 146 065,28 866 155 ة ال ی  23 م

قافة  016,39 811 27 849,88 918 28 468,41 861 26 ة ال ی  24 م

اعة  274,92 474 27 437,65 449 27 753,30 820 27 ة ال ی  25 م

اج          475,60 003 30 635,68 930 26 334,29 277 28 اقة وال ة ال ی  26 م

ل  164,74 186 158 578,00 867 104 650,25 888 101 غ ة ال ی  27 م

ة  483,29 738 155 100,51 119 141 380,14 768 152 ا ة الاج ة ال ی  28 م

ي   178,74 421 26 737,82 201 25 590,37 423 26 ه ة ال ال ی  29 م

ة  058,46 291 29 645,15 151 32 346,20 589 32 قل اعة ال احة وال ة ال ی  30 م

ة  765,04 490 20 419,83 553 18 057,34 506 19 ة ال ی  31 م

ر لا: ال ة ال ل ان ة ل س ات ال ادا على مع ل رقاع ات ال  ) .01،02،03 (ث س

ة ال ق ش ان ول اعلاه ان نفقات ال ات نلاح م خلال ال ا م خلال ال ت ارتفاع وه ه
ا ا ة اك ة ال ی لاثة ح تع م ة ال رت ح نفقاتها ال ات الأخ ح ق ی اقي ال نفاقا مقارنة ل

ة  )281,88 436 7205( ة 2016 ة ل ال رت نفقاتها ب 2017وأما   ) 710,32 110 086 7(ـ ق
ة  رت ب  2018وال   )951,31 835 914 6(ق

ا ول خلال م نلاح ك ر ع ع وال أعلاه ال ع ال نفقات ت ات ل ی ة م  على ال لا  ح ال
ات جل أن نلاح ی ه ال ه أن ونلاح ال نفقات في زادات ت فقات ه اد في ال ة م ازد  ح لأخ  س

ت ة شه ف في ح أعلى  2018 س ة كان ح 2017و 2016 ي مقارنة ال نفقات ص  2016 س
ا إنفاقا الأقل ا ك ا نلاح أن ة أن أ ی ة إنفاقا الأعلى ال اقي ال ات ل ی ة م  على ال لا ة هي ال ی  م
ة ة ال ات خلال وذل ال لاث ال   . ال
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ًا هلاك ن -ثالث ة الاس ان لف ال ل ات ل ی ة م  على ال لا  :ال

ول ی هلاك ن أدناه ال الي أ الاس اع 31 نفقات إج ات خلال ق   2018، 2017، 2016: س

ول رق  هلاك ن) 3- 2(ال ة الإس ان لف ال ل اتال ل ة م  على ی لا   ال

2018 2017 2016 

اعات   الق
ات                         رق ال

اء 78,41% 98,32% 97,39% ل الق  1 ام العام ل

ة الإدارة 57,84% 65,80% 85,20%  2 ال

ل 86,87% 96,54% 99,92% أه  3 إدارة م إعادة ال

ون  95,58% 95,64% 98,27% ة ال ة ن ی  4 ال

ة 69,32% 86,78% 80,10% ل ة الادارة ال ی  5 م

ة 90,18% 98,22% 96,79% ن ة ال ا ة ال ی  6 م

ال 93,18% 80,32% 84,96% ة الات ی  7 م

ة 97,12% 95,10% %95,99 ة ال ی ال  8 م

اضة 91,43% 87,24% 104,27% اب وال ة ال ی  9 م

ائ 95,95% 93,18% 94,24% ة ال ی  10 م

ة 94,70% 94,88% 92,85% ی املاك ال  11 م

عة  93,84% 93,92% 91,66% ا ة وم ام ة ال ی  12 م

ة 94,72% 94,41% 98,26% ائ ارد ال ة ال ی  13 م

ة 90,67% 84,17% 95,52% الح  الفلاح ة  او م را مات ال ة ال ی  14 م

ات  83,93% 81,09% 79,63% اف الغا  15 م

ة  97,35% 94,03% 94,57% م ة اشغال الع ی  16 م

قل  82,72% 92,78% 90,64% ة ال ی  17 م

اصل 94,68% 92,00% 96,01% مات ال عل ة ال ة تق ة إدارة ب ی  18 م

ان 76,65% 83,85% 86,86% ة وال ة ال ی  19 م

اه 93,66% 96,93% 96,25% ة ال ی  20 ی م

ع  92,53% 114,45% 87,03% اء وال ة ال س ة اله ی  21 م

ة  96,75% 96,58% 94,71% م ات الع ه ات العامة او ال ة مع ی  22 م

ارة  82,71% 90,93% 96,41% ة ال ی  23 م

قافة  82,42% 77,19% 78,35% ة ال ی  24 م
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اعة  90,92% 94,45% 97,45% ة ال ی  25 م

اج 68,77% 65,81% 75,84% اقة و ال ة ال ی  26 م

ل  97,90% 95,28% 94,37% غ ة ال ی  27 م

ة  90,85% %93,36 97,07% ا ة الاج ة ال ی  28 م

ي   80,89% 86.37% 91,45% ه ة ال ال ی  29 م

ة  88,46% 19,38% 95,84% قل اعة ال احة وال ة ال ی  30 م

ة 92,76% 63,59% 86,90% ة ال ی  31 م
ر ادا : ال ات على اع ة مع س ة ال ان لاث ال ل ات ل ل س  .)01،02،03 (رق ال

اداتها  لاثة أنفق ح إی ات ال ات خلال ال ی ع ال ول أعلاه أن ج نلاح م خلال ال
ادتها( غل ) اع ة لها، أ أنه اس اد اته لامل ا اال ، وم خلال لاع فه وح نفقاته ال ة ت غ

ول نلاح أن ع ج اء وال ة ال س ة اله ی ة  م اداتأك م  انفق 2017ال ة  إی ال وذل 
اضةو  114,45% اب وال ة ال ی ة  م ة  2018ال ال ي  %104,27أنفق  ع ا  داته ل ت ان إی أوه

ة نفقا غ ة ل   .تهكا

ال واللاع ر الع فع الأج ها ال اب م ب ة الأس ا رجع لع قا ه اء ، وم خلال م ة ال س ة اله ی م
ع ة  وال ة 2017في ال اه خلال ال ا ما لاح ادات  وه ل الاع ار وص حة في ان ة مف ان ان ال  ،

ال 2018 اضة ةأما  اب وال ة ال ی ة  م ه 2018ال ان ادات اان م ل اع ار وص حة في ان  مف

ة    .2019ال
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ع اني الف ر  :ال ات ت ادات م ة ونفقات إع ان ه ل ات 3 ـل ال ی ل م لف ت  م

اعات ة على الق لا   . م ال

ر -أولاً  ادات م  ت لف لإع ات ل ی ة م  على ال لا         :  ال

ول   الي ال ادات  ال ة إلى الاع ان ه ل  م اعات  3ال ات  خلال ق  . 2016،2017،2018ال

ول رق ا  ر ):4-2(ل ادات م  ت ة الإع ان ه ل لف ال ات ل ی ة م  على ال لا   .ال

ر ادا : ال ات ىعل اع ة مع س ة ال ان ه ل لاث ال ات ل ل س   .)06، 05، 04( رق ال

ل رق  ّ ) 2- 2(ال ُ ری لفالنفقات  م  ت ات ل ی ة م  على ال لا   ال

ر ة: ال ّل اد ال   م إع

2018 2017 2016 
ات   ال

اعات  رق                                        الق
ة 661,52 431 216 000,00 453 101 330,01 169 145 ة ال ی  1 م

ة  859,30 783 228 3 000,00 902 371 2 887,63 834 830 1 م ة الاشغال الع ی  2 م
ع  206,13 938 386 790,00 289 395 413,11 611 564 اء وال ة ال س ة اله ی  3 م

0,00

500 000 000,00

1 000 000 000,00

1 500 000 000,00

2 000 000 000,00

2 500 000 000,00

3 000 000 000,00

3 500 000 000,00

2016 2017 2018

مدیریة البیئة

مدیریة الاشغال العمومیة 

مدیریة الھندسیة البناء والتعمیر 
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ول أ  ةعلاه ان نلاح م خلال ال ان ه م ة  ال ی ة الاعالال اق ة م م م  ادتشغال الع
رت إ ة لأخ  ق لاث بادای س ات ال ) 2371902000,00(و) 3228783859,30( ـتها خلال ال

الي) 1830834887,63(و   .على ال

ّ نلاح أ ة ن ة ال ی ّ أ م اد ن ة ااع ان ح ال ادة ونق ب ب ب لاث م ات ال رت  2016تها خلال ال ق
اداتها ب ة وف ،)216431661,52( ـای اداتها ب 2017ي ال رت ای اق ح ق وفي )  101453000,00(ـت

ة  اد 2018ال رت ای ت ارتفاع وق   ) .145169330,01( ـتها باشه

ع ا نلاح أنَّ ك اء وال ة ال س ة اله ی ّ  م ة  أن ة م ال تفعة وم لاث م ات ال ادتها خلال ال اع
اد رت ای على ) 564611413,11(و )395289790,00(و) 386938206,13( ـتها بالأخ ح ق

الي   .ال

لاث على م نلا ات ال ی ة لل ادات ال ضح اع ول أعلاه ال ی ّ ح م خلال ال ة ن أن لا  ال
ة لأ ب م س ب ادات م ا خ اع ة  وه ی ة وم ة ال ی ت م ی ة لل ة،الأال م ت  أ شغال الع

ة ب ان ال ارعادة وناق از م اه تأخ في إن ة لأ مع ة م س ة ال ی ت م ی ة لل ال  ، خ
ة  ی ة،الأوم م ّ أ شغال الع ة م ی ة م ال عا  اء وال ة ال س ا اله ة لأخ نلاح اع ، دتها ت م ال

ل أن  ا نق ة وم ه ی ةأم م لا لأك شغال الع اداتا   على ح ها  ع ة وتال ی عم اء وال ة ال س   .اله
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ًا   :الولایة مستوى على المدیریات لمختلف النفقات مستوى تطور -ثانی

ول  الي ال ة النفقات إلى ال ان ه ل م اعات  3 ـال ات  خلال ق  .2018 ،2017 ،2016ال

ول رق ا ر :) 5- 2(ل ات لفلالنفقات  م  ت ی ة م  على ال لا   .ال

ر ادا :ال ات على اع ة مع س ة ال ان ه ل لاث ال ات ل ل س   .)06، 05، 04( رق ال

  

ل رق  ُ) 3- 2(ال رّ ی لفالنفقات  م  ت ات ل ی ة م  على ال لا   ال

ر ة: ال ّل اد ال   م إع

2018 2017 2016 
ات                                                                                             ال

اعات  رق   الق
ة 285,50 168 201 669,99 963 96 793,40 261 142 ة ال ی  1 م

ة  209,00 015 720 112,00 164 318 2 227,00 704 450 1 م ة الأشغال الع ی  2 م
ع  692,00 838 153 484,10 940 392 760,10 187 512 اء وال ة ال س ة اله ی  3 م
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ول اعلاه  ةنلاح م خلال ال ان ه ل ة  ال ی ة الأل ة نفقات س اق ة م م ة الع م شغال الع
رت نفقاتها ب 2016 ا نأو  )720015209(00, ـ ق اق ه وم ل ال ة خلال ی  ارتفع ح 2017 س

فقات ح رت ل  ال ة ) 2318164112,00(ـب وق اق ال وم وت ا ارتفاع ل ی  2018إلا أن ه
ر ح نفقاتها ب    ) .1450704227,00(وق

ّ نلاح أ ة  ن فقات خلال ال ة ال اق ع م اء وال ة ال س ة اله ی رت نفقاتها ب 2016م  ـ ق
ّ أو ) 153383692.00( ا ن اق ه وم ل ال ة خلال ی فقات ح ارتفع ح 2018و 2017 س ل  ال

رت ك  الي  )512187760,10(و  )392940484,10(ب  وق   .على ال

ة  ة ح نفقاتها ال ة ال ی ا نلاح أن ال رت بـ   2016ك تفعة وق ث  )201168285,50(ان م
ل   اق  ف ح نفقاتها وت ر بـ ان ة ث ارتفاع و  )96963669,99( ق ح نفقاتها ال

رت ب 2018 ادة ق   ).142261793.40( ـو

ة  لا راسة على م ال ل ال لاث م ات ال ی ه ل ة ال ان ر نفقات ال ول أعلاه ت نلاح م خلال ج
ات  نه خلال ال ا ما شه ة لأخ وه ای م ال فقات م ف ال ّ ص لاث أن نلاح  2018.2017,2016ال

 ّ ى وحأن ا ال ّ أ ن أ ة  كل ن ی ة الأشغال م م م ة الع ی سة وم اء اله ع وال ة في وال ت  ال

ة الأولى ان الي على وال ة مقارنة ال ة ال ّ انفاقا ی   .أقل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ّاني ل ال راسةا                :                            الف ة ل ان ة ال ة ل ة ولا  سع
 

- 76 - 

ًا   . الولایة مستوى على مدیریات 3 ـل التجھیز لمیزانیة إستھلاك نسب -ثالث

ول رق  ة: )6- 2(ال هلاك ن ة اس ی ة الأشغال م م ة الع ان ه ل   .ال

ات 2016 2017 2018  ال
هلاك %22,3 %97,73 %79,24 ة الاس  ن

را ادا : ل ات على إع ة مع س ة ال ان ه ل لاث ال ات ل ل س   .)04،05،06(رق ال

  

  

  

  

  

  

  

  

ل ر  هلاك نسب) 4- 2(ق ال ة اس ی ة الأشغال م م ة الع ان ه ل   ال

ر ة: ال ّل اد ال   م إع

وال  هلاك  أعلاهنلاح م خلال ال ة الاس ةان ن ی ة الأشغال م م ة الع ان ه ل ة  ال  2016ال
رت  ات الاخ ، %22.3ق ة لل ال ة  ة  ازدادت وح وهي اقل ن ة في ل ال  ح 2017 س

رت ة  %97,73ب  ق ة ال اق ال رت ب  2018، و ت ا،  79,24%وق ي وه ة أن ع ی  الأشغال م

ة م ة أنفق الع ادات م  22,3% ن ة إی ة في لها ال ة في و ، 2016 س  أنفق  2017 س
ة اداتها م  97,73%ن ة في و ، إی ة  أنفق  2018 س داتها 79,24% ن   .م ای
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ول رق  ه: )7- 2(ال ة ال ان ة ل ة ال ی هلاك  م ة اس   .ن

ات 2016 2017 2018  ال
هلاك %92,95 %95,57 %98,00 ة الاس  ن

را           ادا : ل ات على اع ة مع س ة ال ان ه ل لاث ال ات ل ل س   .)06، 05، 04(رق ال

ولخلال  م نلاح هلاك ال ة الاس ة أعلاه أن ن ان ة ل ة ال ی ، م ه ات خلال ن ال لاث  ال ال
تفعة ا م ة  في ح ج رت ب 2016س ة  92,95% ـق رت بـ  2017، وس ة 95,57%ق  2018، وفي س

رت ب  ا ، 98,00%ق ل تق ّ أنق ات  ن ا ال خلال ال ي ه ع قارة، و لاث م ّ أال ة ن ی ة انفق  م ال
ة  اداتها إم  92,95%ن ةی ة  في لها ال ة 2016س ة  2017، وفي س م  95,57%انفق ن

اداتهاإ ة ی ة  2018، وفي س   . 98,00%انفق ن

  

  
  
  

ل رق  ه) 5- 2(ال ة ال ان ة ل ة ال ی هلاك  م ة اس   ن

ر ّ : ال اد ال ةم إع   ل
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ول رق هلاك : ) 8- 2( ال ة اس عن اء وال ة ال س ة اله ی ه م ة ال ان   .ل

ات 2016 2017 2018  ال
هلاك %39,76 %99,41 %90,72 ة الاس  ن

را    ادا : ل ات على اع ة مع س ة ال ان ه ل لاث ال ات ل ل س   .)04،05،06(رق ال

هلاك نلاح م خلال  ضح ن اس ول أعلاه ال ی عال اء وال ة ال س ة اله ی ه م ة ال ان  ل
ة  رت ن ة  39,76%ح ق ال أوتع  2016س ة مقارنة  ة  ازدادت وح، خ الأت اقل ن ال

ة في ل  رت ح 2017 س ة و ، 99,41%بـ ق ة س اق ن رت ب 2018ت ا 90,72% ـوق  وه
ي ة أن ع ی ة أنفق م ادات م  39,76%ن ة إی ة في لها ال ة ، وفي2016 س  أنفق 2017 س
ة  اداتها، م99,41% ن ة وفي إی ة  أنفق  2018 س   .90,72%ن

  

  

ل رق  هلاك ) 6- 2(ال ة اس عن اء وال ة ال س ة اله ی ه م ة ال ان   ل

ر ة: ال ّل اد ال   م إع
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ل اني ال ل :ال ل رات ومقارنة تف و ت   ال

ض ع ا في ن ل لال ه ل رات وتف ت ة ت ان هاو  ال م رات مقارنة الى الإضافة ل   .ال

ع ل: الأول الف ل ة تفو  ت ان ادات ونفقات م ه إع   .ال وال

ل :ولاأ ل ادات وتف ت ة إع ان   ال م

ائج خلال م صل ال ها ال ول أعلاه  إل علم خلال ال الي ال ادات إج ل الاع ات ل ی  على ال

ة م  لا ّ  ماو  ال ه ت ة ملاح ر ال ب ىال ل ب د ن الأعلى م ب  الأسفلوه ن  ع
ل  ّ  ذل وتف الق اتا جل أن ی ي ل ت ال ادات زادة شه ا لها ال في الإی رجة  اجعی وه ال
اجات في زادة إلى الأولى جهة الاح ات ف م ال ی زارات ن ال ة ال ص ا ر  ال ة لى إجع اوه ّ ابع  الأس

 ّ اج هاأه رد صاع إلى الاح ا ال  ال ل و ته ال ال ات أغل شه ی ة  اراتالإد ن ال ی  اءال
وع ّ  ف ه ی ام ورة ع ه ض اد  ت ة الع اء م ناح اتس سائلو  ال ّ  زمةاللاّ  ال اص ات ةوال ه ة ال  ال

علقة الآلي الإعلاما و  ر ال افة والأم ن الهاتف اتالو  ال   . الخ.... والان
ل ا  الق ى ن أسفل ه ان م ي  ات ال ی اجات راجع نق لل جهة الاح ات ف م ال ی  ن ال

زارات ة ال ص  .ال

ا ا ك ائج خلال م لاح قة ال ا ة أن ال ی ة م ة ح م الأعلى هي ال ان ادات م  خلال لها ال الإی

لاث ات ال ا ان ال  ال ج زا 2017و 2016 لاح ى ن أعلى أ ی د م ت صع دة في شه
ادتها  جعم اع ا و ها ه اب أه ة الأس اجة لع ادة ال رد ع ل  ع ت خلال م ال  ال

لف ات م ةالا م ال ا ومعل سات ی و ق ی ال اب مق ف ون اق وال  ذل إلى إضافة وال

ه ا ت ادات عل م ة إی ان ة م ة الأعل ال ة م  على ىال لا  .ال

 .التسییر  میزانیة نفقات وتفسیر تحلیل: ثانیا
ّ  خلال وم صل ائجال ها ال ل إل ول ح عل ال الي ال فقات إج ي ال فها ت ال هلاكها ص ة واس  ال

ات ی ل ال ة م  على ل لا ى أن نلاح ال د وه ال نفقات م ع ال ل   عا م ر ن ّ في ت ي أن ع ا 
ات أغل ی ادات ف قام ال ة وذل لها ال الإی ل اجاته ل ارفه  وتغ اح ا م ل  ك  الق

ادة أن فقات في ال رجة ال جع ب ادات زادة إلى أولى ی ل ال الإی ة ل ی ا م ام وثان ة الال غ  ب

اجات ل اللازمة الاح ة ل ی ا على م ها ا ح اجأه رد ع إلى لاح ا ال  ال ه و ات ت  م ال

سائل اصة زمةاللاّ  ال ات وال ه ة ال علقة الآلي والإعلام ال ر ال افة والأم ات ال ن الهاتف وش  والان
 .لخا.....

ائج خلال مو  قة ال ا ة أن ال ی ة م ف ح ح م الأعلى هي ال فقات ص جع اتال خلال ال لاث و  ال

ا رجة ه رد صاع زادة إلى الأولى ال لف ع ت خلال م ال  ال ات م ةسالأ م ال  ات
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ی ومعل ق ا ال ی و اب مق اقو  ون ف ال ه إلى إضافة وال ا ت فقات ح عل م ي ال  ال

فها ت ة في ص ی ة م ة ال ة على م  ىالأعل ال لا  .ال

جع اب و ادة أس فقات في ال ة ال اب إلى ع اب  الأس ها الأس ل في الإدارة م ب د زادةوم  العامل ع

ر ح وزادة ، الأج وات ن أخ ق و  وال اب ت ة الأس اد ل في  الاق سعم وعات في ال ا العامة ال  م
د فقة، في زادة الى ی ن  ق أخ و  ال اب ت ة أس ا ل في  اج ان نفقاتم اعي ال ة، الاج  وال

ان، قافة،و  وال علو  ال  .الخ... ال

ا ل :ثال ل ادات وتف ت ة إع ان ه م  ال

ائج خلال م ل ال ها ال عل عل ادات وال اصة الاع ة ال ه ان لاثة ال ات ال ی ي لل  وال

ا ل ثلاثة ق ة م  على عاتت لا ه ت ما ال ة أن ملاح ان ه م ة  ال ی اع م ة ق ال ب  ب في ت
ة ال ا  ّ ة أم ة ال ی ة وم م ع الأشغال الع اء وال ة ال س ة اله ی ، م ة لأخ ت زادة م س  خلال شه

ات لاثة ال ا ال ة وه ارع راجع الأخ ي لل ها ت ال م ةو ب ة م  على الأشغال ا لا ار في ال نامج إ  ب
ة، ة أن ن ح ت ی ی كأو  أه ب م تع الأشغال م ي اتال ف ال عة ةته على ت ا ارع وم  م

ة افإ خلال م ال از ال ّ  ن ل العامة ن ت هاأن ة أخ ادات م الأس ح ة ال الاع لا   لل

قعها اقي مقارنة هاوأه م ات ب ی ع ث تأتي ال اء وال ة ال س ة اله ی ا م  .ثان

عا ل: را ل ة نفقات وتف ت ان ه م  ال

ائج خلال م ل ال ها ال ة  عل ة أن ملاح ی ة الأشغال م م ة تع الع ی  إنفاقا الأك ال

ة ان ه خلال ل ات ال لاثة  ال ا بو  ال جع كأه ادات ح ل ی ة الإع ا دور   لها ال و
ة ی ه ال ه ه ي تل ازإ في ال ارع ن عة ال ا نامج خلال م وم عل ال اسي وال ة و  ال د  أن في ذلب ع

ارع م  ي ال ء ت ال ها ال ات خلال ف قة ال ا ف ت ق ال اه نفقات ص ابها ات ات لخلا م أص ض  ال

ي ت ها ال ل ف ت ة م  ی ة ال ع ا ال ل وه ارع أن على ی هاء على قار ال   .أشغال م الان
ة أن ن  ی اء م سة وال ع اله ف ت وال ادات جل ص ة الاع  لها خ ا مقارنة ال

ة في وهي ت ة ال ان اليإ ح م ال فقات ج ف ال یص ة جاءت، ن أن م  مقارنة قلأ نفقاتها ة ال
ادات ا لها ال الإع ى وه ع م ما  ء ع ارع ع في ال ل ال ا و ا ه د ا ازإ في ء على وج  ن

ارع ع  .ال

ّاني ع ال ة مقارنة: الف ان ه ال م ة ال ان   وم
ادات مقارنة: أولاً  ة ونفقات إع ان   ال م

ما ا ع ل ق ل ادات ب فقات الإع لف وال اعات ل ة الق لا اول ال ه مقارنة الآن ن ادات ه  مع الإی
فقات م ادات خلال ال ة إع ان ّ  نلاح ال م ات أن ی ت ال ان شه ادات في زادة ونق ة  الإی ال و

ا رجع الى اجات لي زادة ه جهة زادة الاح ات ف م ال ی زاراتا ن ال ة ل ص ه أ ال  ع ی أنّ
اج رد اح ه  لل ل أن ه ى  الق ع اجات  د نق اح ا إلى وج جع ه ان ی ال أما في حالة نق
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فاءات  یها اك ن ل ة ق ت ا أخ ات ك ی د ال ه نلاح وج فقات في زادة ت ا ال ل  وه  في زادة أن الق
فقات جع ال رجة ی ادة إلى ىالأول ال ة في ال ال ح  ادات والع ص ة الإی ی ة ل ة ال  لها كان ال
ة ادات م الأك ال ا الإی ا كان ك ا إنفاقا الأك أ ان ن  وه ، ح  ات الأخ ی ال مقارنات 

الي  لاث على ال ات ال هلاك خلال ال  .96% و .95% 10و .97%12الاس
ا ً ادات رنةمقا: ثان ة ونفقات إع ان ه م  .ال

ادات خلال م ة إع ان ه م ای في انها نلاح ال ة م ت ات خلال خ أ لىإ س لاث ال  ال
ة الأ ىع ی ع وذل خلال ال ل م م اء وال ة لل س ة اله ی ة وال م  2017و 2016شغال الع

ّ أ ة م ا  2018ا في ال ه أنَّ لاح ش ة ارتفاع م ة ال ی ف في  ال ان م ان  2017ع ما  ة أ و على ال
ه زادات في  اك  2016 اداتاتع وه ة لای ازلإ م ارع   ن ادات في زادة ُّ أال عها  الای ی

ادة ة ال اش فقات، في م ا ال ة أنَّ  ولاح ی ة شغالالأ م م ً  كالأ الع اد ا كالأو  ااع  لىإ راجع نفقة وه
ارع ي ال ها ت ال م ةو  ب لاعلى م ا شغالالأ ا   .ةل

ًا رات مقارنة: ثال ة ت ان ة ال م ان ه وم  .ال

ى خلال م نلاح ة م ان ه ال م ة أن وال ی ة الأشغال م م ا الأك الع اإع ً  نفقة والأك د

، ه ة ال ان ا ل ة في ب ان ا الأقل تع ال م اإع ً ّ  د ا والأقل ا نلاح نفقة،  ة أن أ ی ة  م  كأال

فقة اد وال ة الإی ان ه ل ُ  ال ّ أع وت اد و  قل ّ أالإع ة نفقة قل ان ، ل ة لاحونُ  ال ة ال ی سة ل  اله

اء عو  وال ّ  ال ّ أ هاأن ادات قل ا فقاتوال الإع ة وه ة ال ان ً ك أال و  ل اد ،اع ه  خلال ا ونفقة وال

ات لاث ال  .ال
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ل    خلاصة الف
راسة ع ة ال ة ال ة ل ة  ولا ا خلالها م يوالّ سع ف م على تع أتها مفه احل ون رها  وال ت
فة الى الإضافة ها أه مع ال لها م ّ  يال و ف وت ع ا ال ور على أ ه ال ال ة تل ة في ال م  الع

ة ت ان ل ال فة و ر و  مع ادات حمق فقات الإی ّ وال ا أن افقها زادة في ، لاح ادات ی ل زادة في الإی ه 
ان ا، لانفقات وم خلال ال ة في ح ان ة ال أنَّ  م ی ة  ن ال ة ال ة الأال س م ال ال

ادات و  ة الأّ الالای ی ا أنَّ ال ة نال ال الأشغافقات، ولاح م ادات و ل الع فقات م خلال الوف م الای
لاث ات ال ه خلال ال ة ال ان  .م

 
 



 

 

 ة اتال
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ا خلال م ع دراس ض ة ل ة ال م هاو  عامة فة الع ة ف ان صل العامة، ل ل ت  إلى او
ت أنها ة م احل ع رها خلال م ا ت غ وه غ ی وف ب ي ال ها ال ل عاش ار عو  ق ع  . الاس

ة ة وال م لفة الع ف م ع ب ات ج ل ة الع ال ة ال ان ولة وم ادات ح على أداءها ع إذ، ال  الإی
فقات ا وال ع صادف ما وه ض ارسة م ة على ال ال ال غة الإش اليوص اهح  أ إلى:  ال ة ت  خ
ة لا ةت  في ال ان ة ةال خلال ال م   . )2018،2017،2016( ال
ة ة ال م اءدور  في  هال الع اسة ب ة ال ق ة ال ان ي العامة وال ة ض تع ال ات  الإس

ة اد ي الاق اها ال ولة، ت ل ح ال ف في دورها ی ة ت ان ولة، م راسة خلال م ال لو  ال ل ات ت ان  م
ه ال لاث وال ات ل لف س اعات ول ة ق لا ّ أ ت ال ّ  ن اعات جل ة ق لا اداتها ال ن  ای ج   ق ت

ة اس ة م غ  . نفقاتها ل
ار ة اخ ات ص ض   : الف

ضه ت ما خلال م قا ع ة وق سا ة على الإجا ال ئ الإش ل ةال ة ةوالأس ار ت الف ة اخ  ص
ات ض ا الف صل  وت

ائج إلى ة ال ال  :ال
ة ض ادات تع : لىالأو  الف ة إی ة ال م ة الع لائ ة ال اس ق م  .اعلى الأداء ل

ل خلال م ل ائج ت راسة ن ها ال اق ا وم صل ادات أن إلى ت ة إی ة ال م ة الع اس ق ع ح إلى م  ل
لفح  الأداء اعات ل ا الق ي ما وه ل ع ة ق ة ص ض  .الف

ة ض ة الف ان فقات ح: ال ي ال ها ال ه ة ت ة ال م ل الع ق دون  ت ازن  ت  .ت
ل خلال م ل ائج ت راسة ن ا ال صل ة نفقات أن إلى ت ة ال م ة الع اس اعات ع ن حج  م  الق
ة غ اس م  على لو  م ادات تعالع فقات الإی ة وال اس ا م ي ما وه م ع ل ع ة ق ة ص ض   . الف

ة ض ة الف ال ق  لا :ال ازن  ت ه ل في ال ة ه  .الف
ل خلال م ل ائج ت راسة ن ا ال صل ادات أن إلى ت ة ونفقات إی ة ال م ة الع اس ق م س  الأداء ل  ،م

ا ي وه ل ع ة ق ةا ص ض  . لف
ائج  : ال

اع ع ة الأشغال ق م اع الع ادا الأك ق ة نفقة والأك إی ان ه ل ات خلال ال لاث ال  ال
ا ادات ح ك إلى راجع وه ة الإع اعات أه م تع أ لها، ال ي الق ف ال  ةته على ت

عة ا ارع وم ة م  . ال
اع ع ة ق ادا الأك ةال ال ة ال نفقة والأك إی ان ات خلال ل لاث س جع ال ا و  إلى ه

اجة ادة ال رد ع ل لف ع ال خلال م ال  ال ات م ة م ال ی أسات  ... وومق
 الخ

ج اع أن ن ة ةال ق اع و ال ة الأشغال ق م ة الأك ه الع ة أه ةل ال ة ان لا   .ال



ة ات  ال
 

- 85 - 

احات ات و الاق ص  : ال
ج س ما خلال م ة أن ن ة ال م ازن  ع ت الع ادات ب ال فقات الإی    وال

ل إلى الأداء ج ص ة م اجل ال اس ن م احات ق ت ع اق   .ح 
ات ص ة ال ال  : ال
 اولة ش م ادات وال ت اع لفي  الإی شو  ق فقا ت  .تال
 ال ت ة أم ة ال م ص اوفق الع ان ل  .وق
 ورة هاج ض ق  أسال ان ة و ی ة لإدارة ج ة ال م ة الع لا ا لل  أدائها م ت جلم أ وه

الي  .ال
 ش فقات ت اضة ال اب وال ة ال ی ا  ي لاح ات ال ی ع ال اس وذل ل ادات مع لل  الإی

ةا  .له ل
  ورة اءض ة إع اقي أه ات ل ی ع علىفق  ال ی ولا الأخ  ال ه ال  . م
راسة آفاق  :ال

أمل الأخ وفي ا ن ا ق أن از في وفق ة إب ا أه ا دراس اكل رغ وه ي ال ا ال ق ك واجه ا  ال و
ه  ق ال ها في ال ه ي ن الة ال اجع ونقال اص ال ة ةال ة، ال م ة الع ع وصع ض  ح م ال

اني ال ة إلى اج ال ال ة خ ة، مه ا عال لع ك ا ن ا ا ن  أن أ ة ه ة نق ا ة لا ب  نق
ة ال نها ح وال ا أمام مف ة زملائ ل ا في ا في ال  .ه



 

 

ادر  ة ال قائ

اجع  وال
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  :ال:أولا 

ف،  أب .1 الم خل لل الإدار وال ة العامةة العامةم ائ، دار ال  .، ال

يأ .2 د، ح ه ق لة وال ة ،الع ام عات ال ي ال ان ال ةدی ان عة ال ،  ، ال ائ  .2006- 04، ال

سف، أ .3 ج ی ادم ف ة الف اف ة وم عة ال ة، ال ن فاء القان ة ال رة، الأولى،، م  .2011 الإس

ى .4 ة،  اد ب  خل ةالأمب ة ت في ل ة خ س ةد- ال اح ال ة م س ة م  -  راسة ال
لة ن- ال ام عة الأول، دار ال  .2013، ى، ال

ة،  .5 ل ف ع فياز  اسات ال ال ات وس عة  ،تق ة، ال ام عات ال ي لل ن ال دی
، ائ عة، ال ا  .2008 ال

ف .6 اني م ح ة العامة في ال، ب ال ائ ال ة، ع ال ی امعة ال رة،، دار ال  .2015 الإس

اد ،ح ب سال جاب ال .7 عة الأال وال زع، ال راق لل وال ة ال س انولى، م  ،، ع
2011. 

8.  ، فى ح ة العامة،ح م ال ا ال ، دی ائ ة، ال ن م القان ة، معه العل ام عات ال  ن م
2001. 

ني .9 ة ى، دن ال ة، ال م ة دار الع ون ل زع لل ال عة ،وال ة ال ان ، ،ال ائ  .2014 ال

10.  ، لي ناش ز ع ة العامة،س ال ة، الإ ال ق ي ال ل رات ال رة،م  .2003 س

ي،  .11 و كشاك الق اد ال ات في اق اض ان ال ،م عةدی عة ال ة، ال ام ، عات ال ائ ، ال
05-2008 . 

اج،  .12 ة العامة،ارق ال ال عة الأ ال زع، ال ان،دار صفاء لل وال  .2009 ولى، ع

ي ارشع .13 ع ش،  ال ي علي خ ات الإأ ،ح ةساس ال ة دارة ال ل ة، ال ان عة ال ، ال ان لل ، زه
ة،الأ ة الهاش  .2011 ردن

ن  .14 ا علي ال ار ،ع عة الأ ،إدارة الاس  . 2017 ردن،ولى، الأال

ود،  .15 ة العامة،علي زغ ال ، ال ائ ة، ال ان عة ال ة، ال ام عات ال ان م  .2006-12 دی

16.  ، ز ع ة العامةف ال ولة: ال ازنة ال ة وم ام ال ان، ال ة، ل ق ي ال ل رات ال ، م
2003. 

ان .17 اح سل اد في الإ، م ع الف د الاق اعة وال د ،لامسعلاج ال وال ار غ لل
زع ة، ،وال  .2002 القاه

ف لع .18 ائ ، م في ال ن ال ج في القان ة، ال ام عات ال ان ال  .2004 -12، دی

ة .19 ى، ، محمد ع الع ع ةمحمد على الل اد ة الاق ة، الإال ام ار ال رة،، ال  .2003 س
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فى جاب الله .20 اسة  ،م ،ال اف ال ه ق ال واس ة ماب ت ل ة ال اد عة الأ الاق ولى، ال
ان،  .2018 ع

قات،إ، ن رج .21 ة دروس وت م  دارة ال ، دار العل ائ زع ، ال  .2013لل وال

  
ا ً ات -ثان وحات و ال    :الأ
ة .22 ة قادر، آم ة ال م الي ودورها الع اد ال ة ،والإق ة حالة دراسة ،سما م ة خ اد ولا ة  ال س

2014 /2015. 

ة، اوغار مها .23 م ة الع ل ال ي في ال ام ال امعة ع ال ب دور ن ، ال ة ماس ، م
غان، اد  .2015/2016، م

ان .24 ة ب ل ي، ك ر  ش ائ، ةن ة العامة في ال ني لل ل شهادال القان ة ل ، ة ماس، م
ان ع جامعة ح ة ال ة ، م  .2016/2017 ،ا

مي سلامي،  .25 لت س ولة  ة ال ان ة والام اد اسة الاق ةة ل ال ا ة ماج في ، مج
ة اد م الاق ائعل   .2002/ 2001 ،، ال

، محمد را .26 ه ة دور ال ة إدارة ت في ال ة ال م ل شه ،الع ة ل ، ادةم   ة، عةجام ماس
2014. 

ان .27 ة، ،س س م ة الع ني لل ام القان ة  ال ،م ائ ق، ال ق ة ال ل ن،   ماج في القان
2012/2013. 

ولة، شلال زه .28 ة ال ال ات ال ل ف الع اص ب ائ ال ة ال م ة الع اس ام ال ، أفاق إصلاح ن
راه، جامعة امحمد أ ق وحة د م ة، ب  .2013/2014 داس،ب

زوقي،  .29 ة م ق ن ة في ت لا ة ال ازن دور خ ة العامة ت ان ، ،ال ة ماس ي ب  م جامعة الع
اقي، أمه  .2017/2018، م ال

ه .30 ي وان ة، سال محمد الق م ة الع ل ال ي في ت ام ال  درار،ة، أح دراأ، جامعة دور ال
2018/2019. 

ي .31 ة دور، ول ون فقات وفعال ة ال م ة في الع ا ال ح ه  العامة، الأم ه ح ، جامعة ال ة ماس م
اد ، ال  .2015/ 2014  ،ل

 
ًا اتا - ثال اض   :ل
32.  ، ان زو عةدغ ات في م اض اس م ة م ال جهةالعامة ال ة ، م ل ة ل ة ال ان ان ال م م  عل

ة اد مو  اق ارة وعل اع ال محمد ،  جامعةت ت ق ة، م اس س  .2017-2016  ،أه
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غ .33 ة،، ع ال م م ة الع اس اس ال ات في م اض ى م ی ب  ل، جامعة محمد ال  ،ج
2018/2019. 

 
ا ً ع ات -را ل   :ال

ات .34 ة ب امع، فای ل ج اع ات إس ة ال ل ح ي ح قى ال ل ة، ال اد آل الي  لل م ف ال
ة الوالإدار  اخلة ح ع الإدار ، م ا ة ذات  م ات الع ة، س اس ه م  خ محمد ، جامعةرؤ

م ة  .2012ما  07- 06، ی

  
لات - اخام قا   :ال
ر محمد .35 ة، رئج اس ة الاورق ال اف ة الع  م ال ة، ال ة سع ة ولا  .22/03/2020، م

، رئ م ال .36 وج خال ةق ة سع ة ولا م ة الع ، ال ی  . 19/03/2020، ل وال

ة .37 ة سع ة ولا م ة الع فقات، ال ، رئ م ال  .16/03/2020، ر ل

  
ا ً اس -سادس انو   ال ارات و الق   : الق

ادة  .38 ن رق 01ال رخ في  198- 63، قان ان 08ال عل م1963 ج اء، م ة لل إن ائ الة ق  .ةو

ن رق  م) 53-33-28- 27-26-25-23( ادال .39 رخ في  21-90قان م عام  24ال ه 1411م
اف لي  ة1990) وتأ(غ  15ال م ة الع اس ال عل   .م، ال

ر  11-03أم رق م  )49-47-46(اد ال .40 ة عام  17خ في ال ان اد ال اف ل ه1424ج  26 ـال
ة  ال 2003غ س علقة  ضم، ال  .ق والق

ن  م) 61-59-58- 56- 54(اد ال .41  . 17-84قان

ن  .42 رخ في  05-80القان ارسة ال 1980مارس  1ال عل  ة، م اس ل م ف م ة م  قا  .فة ال

ن  .43 رخ في  32-90القان  .1990د  4ال

ادة  .44 ة  170ال ر ل س یل ال ع ن 1996م ال قان ل  ع رخ في  03-02، ال  .2002ل أب  10ال

ادة  .45 ن رق 62ال رخ في  17-84، قان ال 08ال اف لي  ه1404عام  ش ل 07ال ة( ی ل ) ج
ان م1984 ق عل  ة، ال ال  . ال

  
ا ً ع ة - سا ون اقع الال  :ال

46. https : / www. Bayspecialties / fr / .com. 
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لاح     ال

ات ان ات ال م لاث   لل  )  2018، 2017،  2016(ال

ل ات :1 رق ال ان   2016 ال م

page 11 
     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE      
_____________________________________________________________________________________________________________________________________
_ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde           * %     
_____________________________________________________________________________________________________________________________________
_ 
     3111     |       63 453 000,00|                    |       53 808 509,03|        7 663 031,62|                    |                    |       61 471 540,65|        1 981 459,35|  96.88 
     3112     |       76 768 000,00|                    |       63 168 233,55|       11 254 147,47|                    |                    |       74 422 381,02|        2 345 618,98|  96.94 
     3113     |        9 031 000,00|                    |        7 286 054,37|          941 171,82|                    |                    |        8 227 226,19|          803 773,81|  91.10 
     3121     |    1 712 790 000,00|                    |    1 400 706 709,43|      245 848 758,70|                    |                    |    1 646 555 468,13|       66 234 531,87|  96.13 
     3122     |    2 258 801 000,00|                    |    1 775 842 166,59|      430 251 179,57|                    |                    |    2 206 093 346,16|       52 707 653,84|  97.67 
     3123     |      184 035 000,00|                    |      154 800 097,26|       20 196 089,87|                    |                    |      174 996 187,13|        9 038 812,87|  95.09 
     3131     |      604 395 000,00|                    |      500 694 649,14|       95 519 070,63|                    |                    |      596 213 719,77|        8 181 280,23|  98.65 
     3132     |      800 027 000,00|                    |      636 667 749,79|      153 526 225,15|                    |                    |      790 193 974,94|        9 833 025,06|  98.77 
     3133     |      132 347 000,00|                    |       96 583 063,24|       11 791 659,28|                    |                    |      108 374 722,52|       23 972 277,48|  81.89 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|    5 841 647 000,00|                    |    4 689 557 232,40|      976 991 334,11|                    |                    |    5 666 548 566,51|      175 098 433,49|  97.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3211     |          121 000,00|                    |           65 373,69|           21 690,46|                    |                    |           87 064,15|           33 935,85|  71.95 
     3212     |        6 696 000,00|                    |        5 893 904,40|        1 188 392,48|                    |                    |        7 082 296,88|        - 386 296,88| 105.77 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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     202001032|        6 817 000,00|                    |        5 959 278,09|        1 210 082,94|                    |                    |        7 169 361,03|        - 352 361,03| 105.17 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 894 000,00|                    |        1 556 841,50|          287 087,75|                    |                    |        1 843 929,25|           50 070,75|  97.36 
     3313     |       35 019 000,00|                    |       29 088 153,42|        4 739 011,70|                    |                    |       33 827 165,12|        1 191 834,88|  96.60 
     3314     |        4 666 000,00|                    |        4 666 000,00|                    |                    |                    |        4 666 000,00|                    | 100.00 
     3321     |       35 593 000,00|                    |       26 830 799,79|        6 353 682,25|                    |                    |       33 184 482,04|        2 408 517,96|  93.23 
     3323     |      976 531 000,00|                    |      783 906 534,09|      165 533 608,63|                    |                    |      949 440 142,72|       27 090 857,28|  97.23 
     3324     |      105 702 000,00|                    |      105 702 000,00|                    |                    |                    |      105 702 000,00|                    | 100.00 
     3331     |       14 121 000,00|                    |       11 100 511,58|        2 167 553,00|                    |                    |       13 268 064,58|          852 935,42|  93.96 
     3333     |      346 600 000,00|                    |      279 662 442,88|       60 553 129,95|                    |                    |      340 215 572,83|        6 384 427,17|  98.16 
     3334     |       43 048 000,00|                    |       43 048 000,00|                    |                    |                    |       43 048 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|    1 563 174 000,00|                    |    1 285 561 283,26|      239 634 073,28|                    |                    |    1 525 195 356,54|       37 978 643,46|  97.57 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        2 900 000,00|                    |        1 390 807,50|        1 275 328,00|                    |                    |        2 666 135,50|          233 864,50|  91.94 
     3412     |          700 000,00|                    |          263 265,00|           77 750,00|                    |                    |          341 015,00|          358 985,00|  48.72 
     3413     |        1 200 000,00|                    |           36 280,00|          923 371,61|                    |                    |          959 651,61|          240 348,39|  79.97 
     3414     |        1 800 000,00|                    |        1 450 347,05|          149 524,14|                    |                    |        1 599 871,19|          200 128,81|  88.88 
     3415     |           72 000,00|                    |                    |           71 604,00|                    |                    |           71 604,00|              396,00|  99.45 
     3491     |          406 000,00|                    |          248 535,00|          136 776,00|                    |                    |          385 311,00|           20 689,00|  94.90 
     3498     |          110 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |          110 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        7 188 000,00|                    |        3 389 234,55|        2 634 353,75|                    |                    |        6 023 588,30|        1 164 411,70|  83.80 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |          500 000,00|                    |          276 627,50|          222 782,00|                    |                    |          499 409,50|              590,50|  99.88 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          500 000,00|                    |          276 627,50|          222 782,00|                    |                    |          499 409,50|              590,50|  99.88 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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  page 12 

     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  

     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   

                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 

                                             ------------------ 

     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             

     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE       

______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde           * %      

______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Total    |    7 419 326 000,00|                    |    5 984 743 655,80|    1 220 692 626,08|                    |                    |    7 205 436 281,88|      213 889 718,12|  97.12 

_________________________________________________________________________________________________________________________________   Vu 
pour accord,                                                                               Certifie exact : 

     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2016 

                                                                      Le Tresorier     
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 111220      ENVIRONNEMENT             __________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde           * %      

________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3121     |        7 000 000,00|                    |        6 156 878,38|          649 822,58|                    |                    |        6 806 700,96|          193 299,04|  97.24 
     3122     |        6 700 000,00|                    |        5 565 741,78|          877 743,60|                    |                    |        6 443 485,38|          256 514,62|  96.17 
     3123     |        2 500 000,00|                    |        1 951 933,58|          181 698,90|                    |                    |        2 133 632,48|          366 367,52|  85.35 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       16 200 000,00|                    |       13 674 553,74|        1 709 265,08|                    |                    |       15 383 818,82|          816 181,18|  94.96 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3321     |          140 000,00|                    |          103 400,00|           17 400,00|                    |                    |          120 800,00|           19 200,00|  86.29 
     3323     |        3 425 000,00|                    |        2 937 894,69|          381 891,57|                    |                    |        3 319 786,26|          105 213,74|  96.93 
     3324     |          310 000,00|                    |          310 000,00|                    |                    |                    |          310 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|        3 875 000,00|                    |        3 351 294,69|          399 291,57|                    |                    |        3 750 586,26|          124 413,74|  96.79 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3421     |          450 000,00|                    |          267 100,00|                    |                    |                    |          267 100,00|          182 900,00|  59.36 
     3422     |          250 000,00|                    |          124 979,50|                    |                    |                    |          124 979,50|          125 020,50|  49.99 
     3423     |          400 000,00|                    |          180 449,10|                    |                    |                    |          180 449,10|          219 550,90|  45.11 
     3424     |          450 000,00|                    |          384 266,65|           35 020,89|                    |                    |          419 287,54|           30 712,46|  93.18 
     3425     |           16 000,00|                    |           15 912,00|                    |                    |                    |           15 912,00|               88,00|  99.45 
     3494     |          100 000,00|                    |           99 889,82|                    |                    |                    |           99 889,82|              110,18|  99.89 
     3499     |              200,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |              200,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        1 666 200,00|                    |        1 072 597,07|           35 020,89|                    |                    |        1 107 617,96|          558 582,04|  66.48 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3521     |          150 000,00|                    |          148 824,00|                    |                    |                    |          148 824,00|            1 176,00|  99.22 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          150 000,00|                    |          148 824,00|                    |                    |                    |          148 824,00|            1 176,00|  99.22 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3723     |          200 000,00|                    |           99 918,00|                    |                    |                    |           99 918,00|          100 082,00|  49.96 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001037|          200 000,00|                    |           99 918,00|                    |                    |                    |           99 918,00|          100 082,00|  49.96 
     --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       22 091 200,00|                    |       18 347 187,50|        2 143 577,54|                    |                    |       20 490 765,04|        1 600 434,96|  92.76 
____________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2016 
 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 114220      DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS 
___________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde        
________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       45 800 000,00|                    |       40 342 694,13|        4 658 882,37|                    |                    |       45 001 576,50|          798 423,50|  98.26 
     3112     |       41 125 000,00|                    |       34 107 876,40|        6 144 651,54|                    |                    |       40 252 527,94|          872 472,06|  97.88 
     3113     |      153 228 000,00|                    |      135 012 851,33|       16 789 969,93|                    |                    |      151 802 821,26|        1 425 178,74|  99.07 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|      240 153 000,00|                    |      209 463 421,86|       27 593 503,84|                    |                    |      237 056 925,70|        3 096 074,30|  98.71 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 513 000,00|                    |        1 225 178,50|          270 973,00|                    |                    |        1 496 151,50|           16 848,50|  98.89 
     3312     |           20 000,00|                    |                    |           20 000,00|                    |                    |           20 000,00|                    | 100.00 
     3313     |       21 641 000,00|                    |       18 612 642,58|        2 700 883,48|                    |                    |       21 313 526,06|          327 473,94|  98.49 
     3314     |        6 062 000,00|                    |        6 062 000,00|                    |                    |                    |        6 062 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       29 236 000,00|                    |       25 899 821,08|        2 991 856,48|                    |                    |       28 891 677,56|          344 322,44|  98.82 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        3 000 000,00|                    |          631 825,00|          564 600,00|                    |                    |        1 196 425,00|        1 803 575,00|  39.88 
     3412     |          400 000,00|                    |           16 100,00|          177 383,70|                    |                    |          193 483,70|          206 516,30|  48.37 
     3413     |          800 000,00|                    |          336 538,80|           49 140,00|                    |                    |          385 678,80|          414 321,20|  48.21 
     3414     |        2 000 000,00|                    |        1 644 106,20|          206 303,72|                    |                    |        1 850 409,92|          149 590,08|  92.52 
     3415     |        1 230 000,00|                    |                    |        1 228 032,00|                    |                    |        1 228 032,00|            1 968,00|  99.84 
     3491     |        1 000 000,00|                    |          377 214,05|          119 717,32|                    |                    |          496 931,37|          503 068,63|  49.69 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        8 430 000,00|                    |        3 005 784,05|        2 345 176,74|                    |                    |        5 350 960,79|        3 079 039,21|  63.48 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        1 600 000,00|                    |          399 525,00|          304 564,00|                    |                    |          704 089,00|          895 911,00|  44.01 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        1 600 000,00|                    |          399 525,00|          304 564,00|                    |                    |          704 089,00|          895 911,00|  44.01 
     Total    |      279 419 000,00|                    |      238 768 551,99|       33 235 101,06|                    |                    |      272 003 653,05|        7 415 346,95|  97.35 
     ________________________________________________________________________________________________________________________  
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2016 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2016 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 12502001    D/ DE L'URBANISME,L'ARCHIT ET LA CONSTR. 
  ____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde           * %      
 _____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       27 900 000,00|                    |       24 483 201,42|        2 063 246,67|                    |                    |       26 546 448,09|        1 353 551,91|  95.15 
     3112     |       26 700 000,00|                    |       21 077 923,65|        3 021 967,95|                    |                    |       24 099 891,60|        2 600 108,40|  90.26 
     3113     |        3 100 000,00|                    |        2 756 146,32|          331 892,60|                    |                    |        3 088 038,92|           11 961,08|  99.61 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       57 700 000,00|                    |       48 317 271,39|        5 417 107,22|                    |                    |       53 734 378,61|        3 965 621,39|  93.13 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 000 000,00|                    |          764 441,75|           96 951,75|                    |                    |          861 393,50|          138 606,50|  86.14 
     3313     |       13 600 000,00|                    |       11 370 695,54|        1 265 661,83|                    |                    |       12 636 357,37|          963 642,63|  92.91 
     3314     |        1 761 000,00|                    |        1 761 000,00|                    |                    |                    |        1 761 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       16 361 000,00|                    |       13 896 137,29|        1 362 613,58|                    |                    |       15 258 750,87|        1 102 249,13|  93.26 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          585 000,00|                    |          336 250,00|          223 170,00|                    |                    |          559 420,00|           25 580,00|  95.63 
     3412     |          500 000,00|                    |                    |          411 957,00|                    |                    |          411 957,00|           88 043,00|  82.39 
     3413     |          700 000,00|                    |          291 920,85|          264 762,81|                    |                    |          556 683,66|          143 316,34|  79.53 
     3414     |        1 500 000,00|                    |          391 618,70|          604 887,98|                    |                    |          996 506,68|          503 493,32|  66.43 
     3491     |          990 000,00|                    |          499 740,40|          464 059,50|                    |                    |          963 799,90|           26 200,10|  97.35 
     3498     |            1 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |            1 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        4 276 000,00|                    |        1 519 529,95|        1 968 837,29|                    |                    |        3 488 367,24|          787 632,76|  81.58 
     -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       78 337 000,00|                    |       63 732 938,63|        8 748 558,09|                    |                    |       72 481 496,72|        5 855 503,28|  92.53 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2016 
                                                                                                   Le Tresorier 
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ل ة :2 رق ال ان ة  ال م  . 2017ل

page 11 
     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE      
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %      
__________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       82 829 000,00|                    |       57 385 136,96|        7 218 630,00|                    |          695 326,71|       63 908 440,25|       18 920 559,75|  77.16 
     3112     |      104 659 000,00|                    |       67 955 847,99|       14 264 076,03|                    |          716 480,33|       81 503 443,69|       23 155 556,31|  77.88 
     3113     |        8 100 000,00|                    |        6 704 485,61|          803 809,05|                    |            1 085,24|        7 507 209,42|          592 790,58|  92.68 
     3121     |    1 672 754 000,00|                    |    1 427 026 165,34|      207 490 982,58|                    |       32 980 815,88|    1 601 536 332,04|       71 217 667,96|  95.74 
     3122     |    2 244 882 000,00|                    |    1 803 357 477,35|      365 298 830,39|                    |       28 254 956,42|    2 140 401 351,32|      104 480 648,68|  95.35 
     3123     |      193 947 000,00|                    |      156 611 934,76|       27 229 578,71|                    |          826 674,17|      183 014 839,30|       10 932 160,70|  94.36 
     3131     |      611 833 000,00|                    |      523 113 863,10|       82 156 954,82|                    |       11 956 271,39|      593 314 546,53|       18 518 453,47|  96.97 
     3132     |      808 824 000,00|                    |      656 523 542,47|      141 202 001,22|                    |       10 501 181,25|      787 224 362,44|       21 599 637,56|  97.33 
     3133     |      115 256 000,00|                    |       91 766 686,08|       17 425 441,35|                    |          255 426,62|      108 936 700,81|        6 319 299,19|  94.52 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|    5 843 084 000,00|                    |    4 790 445 139,66|      863 090 304,15|                    |       86 188 218,01|    5 567 347 225,80|      275 736 774,20|  95.28 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3211     |          120 000,00|                    |           65 071,38|           21 690,46|                    |                    |           86 761,84|           33 238,16|  72.30 
     3212     |        5 948 000,00|                    |        5 379 825,00|          453 530,65|                    |                    |        5 833 355,65|          114 644,35|  98.07 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001032|        6 068 000,00|                    |        5 444 896,38|          475 221,11|                    |                    |        5 920 117,49|          147 882,51|  97.56 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 981 000,00|                    |        1 507 975,75|          216 349,25|                    |           19 045,00|        1 705 280,00|          275 720,00|  86.08 



لاح  ال
 

- 99 - 

     3313     |       49 058 000,00|                    |       31 015 158,67|        5 310 445,26|                    |                    |       36 325 603,93|       12 732 396,07|  74.05 
     3314     |        4 006 000,00|                    |        4 006 000,00|                    |                    |                    |        4 006 000,00|                    | 100.00 
     3321     |       31 603 000,00|                    |       23 396 827,00|        5 652 534,00|                    |           11 022,50|       29 038 338,50|        2 564 661,50|  91.88 
     3323     |      981 244 000,00|                    |      784 909 978,62|      139 928 731,97|                    |                    |      924 838 710,59|       56 405 289,41|  94.25 
     3324     |      113 887 000,00|                    |      113 887 000,00|                    |                    |                    |      113 887 000,00|                    | 100.00 
     3331     |       13 269 000,00|                    |       10 237 976,00|        2 675 946,75|                    |            6 833,75|       12 907 089,00|          361 911,00|  97.27 
     3333     |      357 984 000,00|                    |      285 808 003,87|       54 821 088,87|                    |                    |      340 629 092,74|       17 354 907,26|  95.15 
     3334     |       43 051 000,00|                    |       43 051 000,00|                    |                    |                    |       43 051 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|    1 596 083 000,00|                    |    1 297 819 919,91|      208 605 096,10|                    |           36 901,25|    1 506 388 114,76|       89 694 885,24|  94.38 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        2 000 000,00|                    |        1 054 094,00|          943 728,00|                    |                    |        1 997 822,00|            2 178,00|  99.89 
     3412     |          750 000,00|                    |          113 450,00|          558 470,00|                    |                    |          671 920,00|           78 080,00|  89.59 
     3413     |          900 000,00|                    |            3 379,60|          895 983,12|                    |                    |          899 362,72|              637,28|  99.93 
     3414     |        2 000 000,00|                    |          661 433,58|        1 338 460,68|                    |                    |        1 999 894,26|              105,74|  99.99 
     3415     |           72 000,00|                    |                    |           48 968,50|                    |                    |           48 968,50|           23 031,50|  68.01 
     3491     |          340 000,00|                    |          175 775,01|          162 900,98|                    |                    |          338 675,99|            1 324,01|  99.61 
     3498     |          100 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |          100 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        6 162 000,00|                    |        2 008 132,19|        3 948 511,28|                    |                    |        5 956 643,47|          205 356,53|  96.67 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |          500 000,00|                    |          319 610,20|          178 998,60|                    |                    |          498 608,80|            1 391,20|  99.72 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          500 000,00|                    |          319 610,20|          178 998,60|                    |                    |          498 608,80|            1 391,20|  99.72 
     -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------       
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  

     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                  

                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 

                                             ------------------ 

     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             

     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE     
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %      

     
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Total    |    7 451 897 000,00|                    |    6 096 037 698,34|    1 076 298 131,24|                    |       86 225 119,26|    7 086 110 710,32|      365 786 289,68|  95.09 

___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 

     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2017 

                                                                                                   Le Tresorier          
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 11402001    DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS         
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %     
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       45 960 000,00|                    |       38 341 098,60|        3 461 677,10|                    |                    |       41 802 775,70|        4 157 224,30|  90.95 
     3112     |       41 290 000,00|                    |       32 920 635,62|        4 910 333,20|                    |                    |       37 830 968,82|        3 459 031,18|  91.62 
     3113     |      153 228 000,00|                    |      131 020 197,26|       16 053 462,05|                    |                    |      147 073 659,31|        6 154 340,69|  95.98 
     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|      240 478 000,00|                    |      202 281 931,48|       24 425 472,35|                    |                    |      226 707 403,83|       13 770 596,17|  94.27 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 513 000,00|                    |        1 219 822,25|          165 666,00|                    |                    |        1 385 488,25|          127 511,75|  91.57 
     3312     |           18 750,00|                    |           18 750,00|                    |                    |                    |           18 750,00|                    | 100.00 
     3313     |       21 816 250,00|                    |       17 765 153,54|        2 093 002,58|                    |                    |       19 858 156,12|        1 958 093,88|  91.02 
     3314     |        6 045 230,00|                    |        6 045 230,00|                    |                    |                    |        6 045 230,00|                    | 100.00 
     202001033|       29 393 230,00|                    |       25 048 955,79|        2 258 668,58|                    |                    |       27 307 624,37|        2 085 605,63|  92.90 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        2 000 000,00|                    |        1 288 850,00|          128 500,00|                    |                    |        1 417 350,00|          582 650,00|  70.87 
     3412     |          300 000,00|                    |          296 841,60|                    |                    |                    |          296 841,60|            3 158,40|  98.95 
     3413     |          870 000,00|                    |          795 177,95|           72 352,00|                    |                    |          867 529,95|            2 470,05|  99.72 
     3414     |        2 000 000,00|                    |        1 478 992,23|          374 218,17|                    |                    |        1 853 210,40|          146 789,60|  92.66 
     3415     |          800 000,00|                    |                    |          799 489,60|                    |                    |          799 489,60|              510,40|  99.94 
     3491     |          500 000,00|                    |          491 546,77|            7 140,20|                    |                    |          498 686,97|            1 313,03|  99.74 
     3498     |            1 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |            1 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        6 471 000,00|                    |        4 351 408,55|        1 381 699,97|                    |                    |        5 733 108,52|          737 891,48|  88.60 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        1 500 000,00|                    |        1 493 140,60|                    |                    |                    |        1 493 140,60|            6 859,40|  99.54 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        1 500 000,00|                    |        1 493 140,60|                    |                    |                    |        1 493 140,60|            6 859,40|  99.54 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |      277 842 230,00|                    |      233 175 436,42|       28 065 840,90|                    |                    |      261 241 277,32|       16 600 952,68|  94.03 
___________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2017 
                                                                                                   Le Tresorier          
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 12502001    D/ DE L'URBANISME,L'ARCHIT ET LA CONSTR. 
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %     
___________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       29 000 000,00|                    |       22 242 537,01|        1 920 953,38|                    |                    |       24 163 490,39|        4 836 509,61|  83.32 
     3112     |       24 000 000,00|                    |       19 631 908,20|        2 791 190,08|                    |                    |       22 423 098,28|        1 576 901,72|  93.43 
     3113     |        4 000 000,00|                    |        2 789 587,73|          330 278,13|                    |                    |        3 119 865,86|          880 134,14|  78.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       57 000 000,00|                    |       44 664 032,94|        5 042 421,59|                    |                    |       49 706 454,53|        7 293 545,47|  87.20 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 000 000,00|                    |          665 395,50|           79 795,50|                    |                    |          745 191,00|          254 809,00|  74.52 
     3313     |       13 250 000,00|                    |       10 380 425,15|        1 176 035,86|                    |                    |       11 556 461,01|        1 693 538,99|  87.22 
     3314     |        1 685 000,00|                    |        1 685 000,00|                    |                    |                    |        1 685 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       15 935 000,00|                    |       12 730 820,65|        1 255 831,36|                    |                    |       13 986 652,01|        1 948 347,99|  87.77 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          585 000,00|                    |          315 550,00|          206 755,00|                    |                    |          522 305,00|           62 695,00|  89.28 
     3412     |          375 000,00|                    |           41 650,00|          332 183,00|                    |                    |          373 833,00|            1 167,00|  99.69 
     3413     |          588 000,00|                    |          322 650,65|          261 764,30|                    |                    |          584 414,95|            3 585,05|  99.39 
     3414     |          600 000,00|                    |          376 418,43|          217 429,02|                    |                    |          593 847,45|            6 152,55|  98.97 
     3415     |           74 000,00|                    |                    |           54 978,00|                    |                    |           54 978,00|           19 022,00|  74.29 
     3491     |          720 000,00|                    |          522 198,84|          197 028,82|                    |                    |          719 227,66|              772,34|  99.89 
     3498     |            1 000,00|                    |       21 308 234,28|                    |                    |                    |       21 308 234,28|      -21 307 234,28|        
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        2 943 000,00|                    |       22 886 702,20|        1 270 138,14|                    |                    |       24 156 840,34|      -21 213 840,34| 820.82 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        4 800 000,00|                    |          792 897,00|        3 694 950,00|                    |                    |        4 487 847,00|          312 153,00|  93.50 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        4 800 000,00|                    |          792 897,00|        3 694 950,00|                    |                    |        4 487 847,00|          312 153,00|  93.50 
     Total    |       80 678 000,00|                    |       81 074 452,79|       11 263 341,09|                    |                    |       92 337 793,88|      -11 659 793,88| 114.45 
     _________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2017 
                                                                                                   Le Tresorier       
                                                 
   page 39 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2017 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 144020      D/L'ENVIRONNEMENT ET DES ENERGIES      
__________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %     
________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3121     |        7 000 000,00|                    |        5 579 936,97|          576 196,00|                    |                    |        6 156 132,97|          843 867,03|  87.94 
     3122     |        6 700 000,00|                    |        5 089 473,98|          797 897,37|                    |                    |        5 887 371,35|          812 628,65|  87.87 
     3123     |        2 500 000,00|                    |        1 640 935,49|          230 026,93|                    |                    |        1 870 962,42|          629 037,58|  74.84 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       16 200 000,00|                    |       12 310 346,44|        1 604 120,30|                    |                    |       13 914 466,74|        2 285 533,26|  85.89 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3321     |          140 000,00|                    |           86 500,00|           12 000,00|                    |                    |           98 500,00|           41 500,00|  70.36 
     3323     |        3 425 000,00|                    |        2 646 616,67|          343 523,34|                    |                    |        2 990 140,01|          434 859,99|  87.30 
     3324     |          477 000,00|                    |          477 000,00|                    |                    |                    |          477 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|        4 042 000,00|                    |        3 210 116,67|          355 523,34|                    |                    |        3 565 640,01|          476 359,99|  88.21 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3421     |          200 000,00|                    |          175 000,00|           25 000,00|                    |                    |          200 000,00|                    | 100.00 
     3422     |          100 000,00|                    |           99 900,50|                    |                    |                    |           99 900,50|               99,50|  99.90 
     3423     |          200 000,00|                    |          142 177,55|           59 999,80|           -2 180,00|                    |          199 997,35|                2,65| 100.00 
     3424     |          300 000,00|                    |          265 145,05|           28 047,40|            2 180,00|                    |          295 372,45|            4 627,55|  98.46 
     3425     |           14 000,00|                    |           13 804,00|                    |                    |                    |           13 804,00|              196,00|  98.60 
     3494     |           61 230,00|                    |           61 219,28|                    |                    |                    |           61 219,28|               10,72|  99.98 
     3499     |              160,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |              160,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|          875 390,00|                    |          757 246,38|          113 047,20|                    |                    |          870 293,58|            5 096,42|  99.42 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3521     |          100 000,00|                    |           37 128,00|           62 832,00|                    |                    |           99 960,00|               40,00|  99.96 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          100 000,00|                    |           37 128,00|           62 832,00|                    |                    |           99 960,00|               40,00|  99.96 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3723     |          104 000,00|                    |          103 059,50|                    |                    |                    |          103 059,50|              940,50|  99.10 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001037|          104 000,00|                    |          103 059,50|                    |                    |                    |          103 059,50|              940,50|  99.10 
     ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       21 321 390,00|                    |       16 417 896,99|        2 135 522,84|                    |                    |       18 553 419,83|        2 767 970,17|  87.02 
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                               A SAIDA le 31/12/2017 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
 
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE      
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %      
     ________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       70 961 000,00|                    |       62 690 037,00|        7 206 229,50|                    |          386 736,74|       69 509 529,76|        1 451 470,24|  97.95 
     3112     |       90 436 000,00|                    |       76 526 628,15|       12 898 563,46|                    |          203 332,99|       89 221 858,62|        1 214 141,38|  98.66 
     3113     |        7 657 000,00|                    |        6 011 779,01|        1 018 528,14|                    |           72 582,04|        6 957 725,11|          699 274,89|  90.87 
     3121     |    1 629 457 000,00|                    |    1 387 491 872,88|      182 751 344,07|                    |       33 941 383,16|    1 536 301 833,79|       93 155 166,21|  94.28 
     3122     |    2 054 451 000,00|                    |    1 707 699 398,99|      302 901 201,57|                    |       29 844 724,07|    1 980 755 876,49|       73 695 123,51|  96.41 
     3123     |      212 646 000,00|                    |      175 519 974,82|       35 507 624,44|                    |          773 509,76|      210 254 089,50|        2 391 910,50|  98.88 
     3131     |      622 922 000,00|                    |      529 104 082,08|       84 327 484,10|                    |       17 888 588,88|      595 542 977,30|       27 379 022,70|  95.60 
     3132     |      825 350 000,00|                    |      664 646 949,21|      142 983 265,39|                    |       16 961 574,07|      790 668 640,53|       34 681 359,47|  95.80 
     3133     |      141 379 000,00|                    |      109 540 585,04|       29 224 155,64|                    |          349 284,25|      138 415 456,43|        2 963 543,57|  97.90 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|    5 655 259 000,00|                    |    4 719 231 307,18|      798 818 396,31|                    |      100 421 715,96|    5 417 627 987,53|      237 631 012,47|  
95.80 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3211     |           20 000,00|                    |           65 071,38|           21 690,46|                    |                    |           86 761,84|          -66 761,84| 433.81 
     3212     |        5 448 000,00|                    |        4 988 837,15|          453 530,65|                    |                    |        5 442 367,80|            5 632,20|  99.90 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001032|        5 468 000,00|                    |        5 053 908,53|          475 221,11|                    |                    |        5 529 129,64|          -61 129,64| 101.12 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        2 299 000,00|                    |        1 480 010,50|          317 108,00|                    |                    |        1 797 118,50|          501 881,50|  78.17 
     3313     |       40 185 000,00|                    |       34 457 401,12|        4 984 691,12|                    |                    |       39 442 092,24|          742 907,76|  98.15 
     3314     |        4 174 000,00|                    |        4 174 000,00|                    |                    |                    |        4 174 000,00|                    | 100.00 
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     3321     |       26 994 000,00|                    |       20 624 575,25|        3 724 976,25|                    |           29 349,75|       24 320 201,75|        2 673 798,25|  90.09 
     3323     |      897 952 000,00|                    |      750 056 109,82|      118 926 702,86|                    |                    |      868 982 812,68|       28 969 187,32|  96.77 
     3324     |      120 692 000,00|                    |      120 692 000,00|                    |                    |                    |      120 692 000,00|                    | 100.00 
     3331     |       12 706 000,00|                    |       10 008 474,00|        2 500 687,75|                    |           11 901,25|       12 497 260,50|          208 739,50|  98.36 
     3333     |      359 910 000,00|                    |      286 269 368,92|       55 666 011,72|                    |                    |      341 935 380,64|       17 974 619,36|  95.01 
     3334     |       42 849 000,00|                    |       42 849 000,00|                    |                    |                    |       42 849 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|    1 507 761 000,00|                    |    1 270 610 939,61|      186 120 177,70|                    |           41 251,00|    1 456 689 866,31|       51 071 133,69|  
96.61 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        2 200 000,00|                    |        1 017 544,50|        1 176 954,00|                    |                    |        2 194 498,50|            5 501,50|  99.75 
     3412     |          620 000,00|                    |          145 532,00|          438 718,00|                    |                    |          584 250,00|           35 750,00|  94.23 
     3413     |          730 000,00|                    |          400 230,20|          327 091,73|                    |                    |          727 321,93|            2 678,07|  99.63 
     3414     |        1 600 000,00|                    |          994 981,37|          599 389,29|                    |                    |        1 594 370,66|            5 629,34|  99.65 
     3415     |           72 000,00|                    |                    |           49 385,00|                    |                    |           49 385,00|           22 615,00|  68.59 
     3491     |          330 000,00|                    |          110 767,00|          217 348,49|                    |                    |          328 115,49|            1 884,51|  99.43 
     3498     |           10 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |           10 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        5 562 000,00|                    |        2 669 055,07|        2 808 886,51|                    |                    |        5 477 941,58|           84 058,42|  98.49 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        1 000 000,00|                    |          339 912,50|          468 113,75|                    |                    |          808 026,25|          191 973,75|  80.80 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        1 000 000,00|                    |          339 912,50|          468 113,75|                    |                    |          808 026,25|          191 973,75|  80.80 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     4212     |       28 703 000,00|                    |       12 337 800,00|       16 365 200,00|                    |                    |       28 703 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001042|       28 703 000,00|                    |       12 337 800,00|       16 365 200,00|                    |                    |       28 703 000,00|                    | 100.00 
     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  

     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   

                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 

                                             ------------------ 

     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             

     ORDONNATEUR : 108020      DIRECTION DE L'EDUCATION NATIONALE       

 
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde              * %      

     
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Total    |    7 203 753 000,00|                    |    6 010 242 922,89|    1 005 055 995,38|                    |      100 462 966,96|    6 914 835 951,31|      288 917 048,69|  
95.99 

____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

      

     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 

          l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 

                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
 
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
                                             ------------------ 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 109020      DIRECTION DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS   
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde      * %      
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |      100 000 000,00|                    |       73 357 504,46|       12 968 742,40|                    |                    |       86 326 246,86|       13 673 753,14|  86.33 
     3112     |      107 000 000,00|                    |       78 343 343,50|       20 161 076,47|                    |                    |       98 504 419,97|        8 495 580,03|  92.06 
     3113     |       32 000 000,00|                    |       27 590 067,25|        3 223 867,98|                    |                    |       30 813 935,23|        1 186 064,77|  96.29 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|      239 000 000,00|                    |      179 290 915,21|       36 353 686,85|                    |                    |      215 644 602,06|       23 355 397,94|  90.23 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3211     |          400 000,00|                    |          175 744,90|           53 502,63|                    |                    |          229 247,53|          170 752,47|  57.31 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001032|          400 000,00|                    |          175 744,90|           53 502,63|                    |                    |          229 247,53|          170 752,47|  57.31 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        6 500 000,00|                    |        4 637 400,00|          703 900,00|                    |                    |        5 341 300,00|        1 158 700,00|  82.17 
     3313     |       51 750 000,00|                    |       37 943 666,50|        8 260 359,49|                    |                    |       46 204 025,99|        5 545 974,01|  89.28 
     3314     |        6 870 000,00|                    |        6 870 000,00|                    |                    |                    |        6 870 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       65 120 000,00|                    |       49 451 066,50|        8 964 259,49|                    |                    |       58 415 325,99|        6 704 674,01|  89.70 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          716 000,00|                    |          242 050,00|          225 000,00|                    |                    |          467 050,00|          248 950,00|  65.23 
     3412     |          250 000,00|                    |          235 382,00|                    |                    |                    |          235 382,00|           14 618,00|  94.15 
     3413     |          300 000,00|                    |          290 342,15|            7 996,80|                    |                    |          298 338,95|            1 661,05|  99.45 
     3414     |          700 000,00|                    |          438 529,41|                    |                    |                    |          438 529,41|          261 470,59|  62.65 
     3415     |           50 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |           50 000,00|   0.00 
     3416     |        1 000 000,00|                    |                    |          999 600,00|                    |                    |          999 600,00|              400,00|  99.96 
     3491     |          147 000,00|                    |                    |          145 728,65|                    |                    |          145 728,65|            1 271,35|  99.14 
     3498     |            9 000,00|                    |       17 952 692,06|       26 291 775,20|                    |                    |       44 244 467,26|      -44 235 467,26|        
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     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        3 172 000,00|                    |       19 158 995,62|       27 670 100,65|                    |                    |       46 829 096,27|      -43 657 096,27|        
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |          200 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |          200 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          200 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |          200 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     4311     |        1 250 000,00|                    |        1 250 000,00|                    |                    |                    |        1 250 000,00|                    | 100.00 
     4313     |          350 000,00|                    |                    |          349 811,00|                    |                    |          349 811,00|              189,00|  99.95 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001043|        1 600 000,00|                    |        1 250 000,00|          349 811,00|                    |                    |        1 599 811,00|              189,00|  99.99 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |      309 492 000,00|                    |      249 326 722,23|       73 391 360,62|                    |                    |      322 718 082,85|      -13 226 082,85| 104.27 
     ________________________________________________________________________________________________________________________________ 
      
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
      
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 11402001    DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS            
____________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde        * %      
     _______________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       43 000 000,00|                    |       38 186 969,10|        3 443 387,43|                    |                    |       41 630 356,53|        1 369 643,47|  96.81 
     3112     |       40 000 000,00|                    |       32 191 529,33|        4 903 461,94|                    |                    |       37 094 991,27|        2 905 008,73|  92.74 
     3113     |      162 500 000,00|                    |      137 009 830,62|       15 933 745,15|                    |                    |      152 943 575,77|        9 556 424,23|  94.12 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|      245 500 000,00|                    |      207 388 329,05|       24 280 594,52|                    |                   |      231 668 923,57|       13 831 076,43|  94.37 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 500 000,00|                    |        1 193 269,50|          172 516,50|                    |                    |        1 365 786,00|          134 214,00|  91.05 
     3312     |           18 750,00|                    |           18 750,00|                    |                    |                    |           18 750,00|                    | 100.00 
     3313     |       20 750 000,00|                    |       17 594 624,59|        2 086 712,32|                    |                    |       19 681 336,91|        1 068 663,09|  94.85 
     3314     |        6 130 000,00|                    |        6 130 000,00|                    |                    |                    |        6 130 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       28 398 750,00|                    |       24 936 644,09|        2 259 228,82|                    |                    |       27 195 872,91|        1 202 877,09|  95.76 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |        1 500 000,00|                    |          780 600,00|          428 800,00|                    |                    |        1 209 400,00|          290 600,00|  80.63 
     3412     |          340 000,00|                    |          339 459,50|                    |                    |                    |          339 459,50|              540,50|  99.84 
     3413     |        1 000 000,00|                    |          998 263,63|                    |                    |                    |          998 263,63|            1 736,37|  99.83 
     3414     |        2 350 000,00|                    |        1 884 499,99|          464 907,20|                    |                    |        2 349 407,19|              592,81|  99.97 
     3415     |          800 000,00|                    |          793 777,60|                    |                    |                    |          793 777,60|            6 222,40|  99.22 
     3491     |          800 000,00|                    |          789 707,33|            8 396,48|                    |                    |          798 103,81|            1 896,19|  99.76 
     3498     |            1 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |            1 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        6 791 000,00|                    |        5 586 308,05|          902 103,68|                    |                    |        6 488 411,73|          302 588,27|  95.54 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        1 500 000,00|                    |        1 499 900,99|                    |                    |                    |        1 499 900,99|               99,01|  99.99 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        1 500 000,00|                    |        1 499 900,99|                    |                    |                    |        1 499 900,99|               99,01|  99.99 
     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |      282 189 750,00|                    |      239 411 182,18|       27 441 927,02|                    |                    |      266 853 109,20|       15 336 640,80|  94.57 
______________________________________________________________________________________________________________________________      
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
      
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 12502001    D/ DE L'URBANISME,L'ARCHIT ET LA CONSTR. 
______________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde     * %      
     ____________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |       28 000 000,00|                    |       21 575 114,18|        1 982 615,38|                    |                    |       23 557 729,56|        4 442 270,44|  84.13 
     3112     |       24 000 000,00|                    |       18 582 972,79|        2 839 330,75|                    |                    |       21 422 303,54|        2 577 696,46|  89.26 
     3113     |        3 900 000,00|                    |        2 793 165,76|          333 463,80|                    |                    |        3 126 629,56|          773 370,44|  80.17 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       55 900 000,00|                    |       42 951 252,73|        5 155 409,93|                    |                    |       48 106 662,66|        7 793 337,34|  86.06 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |        1 000 000,00|                    |          627 850,50|           62 995,50|                    |                    |          690 846,00|          309 154,00|  69.08 
     3313     |       13 000 000,00|                    |       10 017 521,85|        1 203 486,54|                    |                    |       11 221 008,39|        1 778 991,61|  86.32 
     3314     |        1 601 000,00|                    |        1 601 000,00|                    |                    |                    |        1 601 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|       15 601 000,00|                    |       12 246 372,35|        1 266 482,04|                    |                    |       13 512 854,39|        2 088 145,61|  86.62 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          585 000,00|                    |          481 215,00|           89 556,00|                    |                    |          570 771,00|           14 229,00|  97.57 
     3412     |          400 000,00|                    |          388 861,25|           10 948,00|                    |                    |          399 809,25|              190,75|  99.95 
     3413     |          590 000,00|                    |          475 412,14|          114 032,94|                    |                    |          589 445,08|              554,92|  99.91 
     3414     |        1 100 000,00|                    |          831 016,09|          179 305,85|                    |                    |        1 010 321,94|           89 678,06|  91.85 
     3415     |           70 000,00|                    |           53 788,00|                    |                    |                    |           53 788,00|           16 212,00|  76.84 
     3491     |          624 000,00|                    |          619 910,34|            3 927,00|                    |                    |          623 837,34|              162,66|  99.97 
     3493     |          191 200,00|                    |                    |          191 184,00|                    |                    |          191 184,00|               16,00|  99.99 
     3498     |            1 000,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |            1 000,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        3 561 200,00|                    |        2 850 202,82|          588 953,79|                    |                    |        3 439 156,61|          122 043,39|  96.57 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |        2 100 000,00|                    |        2 095 202,25|                    |                    |                    |        2 095 202,25|            4 797,75|  99.77 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|        2 100 000,00|                    |        2 095 202,25|                    |                    |                    |        2 095 202,25|            4 797,75|  99.77 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       77 162 200,00|                    |       60 143 030,15|        7 010 845,76|                    |                    |       67 153 875,91|       10 008 324,09|  87.03      
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact :     
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 
                                                                                                   Le Tresorier 
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     MINISTERE DES FINANCES                                                                                       Modele  
     TRESORERIE DE LA WILAYA DE SAIDA                   
                                             N C 13 du mois de :decembre             GESTION 2018 
     COMPTE No   : 202001   DEPENSES ORDINAIRE DU BUDGET             
     ORDONNATEUR : 14402001    D. ENVIRONNEMENT DES ENERGIES RENOUV     
________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     Chap     * credit             * blocage            * dep.anterieures    * depenses du mois   * reimputes          * annul.depenses     * tot.des depenses   * solde       * %      
________________________________________________________________________________________________________________________________ 
     3111     |        7 200 000,00|                    |        5 716 280,00|          510 355,00|                    |                    |        6 226 635,00|          973 365,00|  86.48 
     3112     |        7 000 000,00|                    |        5 247 045,35|          741 808,65|                    |                    |        5 988 854,00|        1 011 146,00|  85.56 
     3113     |        2 600 000,00|                    |        1 969 936,57|          238 260,89|                    |                    |        2 208 197,46|          391 802,54|  84.93 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001031|       16 800 000,00|                    |       12 933 261,92|        1 490 424,54|                    |                    |       14 423 686,46|        2 376 313,54|  85.86 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3311     |          160 000,00|                    |          109 600,00|           15 900,00|                    |                    |          125 500,00|           34 500,00|  78.44 
     3313     |        3 550 000,00|                    |        2 740 831,35|          313 040,93|                    |                    |        3 053 872,28|          496 127,72|  86.02 
     3314     |          497 000,00|                    |          497 000,00|                    |                    |                    |          497 000,00|                    | 100.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001033|        4 207 000,00|                    |        3 347 431,35|          328 940,93|                    |                    |        3 676 372,28|          530 627,72|  87.39 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3411     |          400 000,00|                    |          189 950,00|          209 200,00|                    |                    |          399 150,00|              850,00|  99.79 
     3412     |          120 000,00|                    |          119 952,00|                    |                    |                    |          119 952,00|               48,00|  99.96 
     3413     |          277 083,33|                    |          179 910,15|           96 891,60|                    |                    |          276 801,75|              281,58|  99.90 
     3414     |          380 000,00|                    |          289 420,70|           59 424,15|                    |                    |          348 844,85|           31 155,15|  91.80 
     3415     |           14 000,00|                    |           13 923,00|                    |                    |                    |           13 923,00|               77,00|  99.45 
     3491     |           59 375,00|                    |           55 000,00|            4 375,00|                    |                    |           59 375,00|                    | 100.00 
     3498     |              160,00|                    |                    |                    |                    |                    |                    |              160,00|   0.00 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001034|        1 250 618,33|                    |          848 155,85|          369 890,75|                    |                    |        1 218 046,60|           32 571,73|  97.40 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3511     |          100 000,00|                    |           99 008,00|                    |                    |                    |           99 008,00|              992,00|  99.01 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001035|          100 000,00|                    |           99 008,00|                    |                    |                    |           99 008,00|              992,00|  99.01 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     3713     |           90 000,00|                    |           88 944,00|                    |                    |                    |           88 944,00|            1 056,00|  98.83 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     202001037|           90 000,00|                    |           88 944,00|                    |                    |                    |           88 944,00|            1 056,00|  98.83 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     Total    |       22 447 618,33|                    |       17 316 801,12|        2 189 256,22|                    |                    |       19 506 057,34|        2 941 560,99|  86.90 
     ________________________________________________________________________________________________________________________________  
     Vu pour accord,                                                                               Certifie exact : 
     l'Ordonnateur,                                                                                A SAIDA le 31/12/2018 
                                                                                                   Le Tresorier 
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ات ان ه م ات ال لاث لل  )  2018، 2017،  2016( :ال

ل ات :4 رق ال ان ه م ة  ال   . 2016ل
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ل ات :5 رق ال ان ه م ة  ال  . 2017ل
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ل ة :6 رق ال ان ه م ة  ال  2018ل
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ل رق ة:  07 ال ة سع ة ولا ي ل ّ ل ال ّ اله ُ   ی
 أمین خزینة الولایة  

ض ّ ض الوكیل المفو ّ  الوكیل المفو

 مكتب الإعلام الآلي

قسم فرع 
متابعة 

طّبیقات  الت

قسم فرع 
متابعة 
 العتاد

مكتب مراقبة 
البلدیات 

والقطاعات 
حیة   الصّ

قسم فرع متابعة 
لیات العم

 المیزانیات

عملیات  قسم فرع
 التحّصیل

مكتب تصفیات 
حسابات خزائن 

البلدیات 
والقطاعات 
یة  ّ  الصح

فّتیش 1-2  فرق الت

قسم فرع 
متابعة 
 المراقبة

 قسم فرع
تصفیة 
الحسابا

مكتب إدارة 
 والوسائل 

قسم فرع 
وسائل 
الصّیانة 
والأمن 

 والأرشیف

المراقبة مكتب 
 والتحقیق 

 قسم فرع
المراقبة 
 والتحّقیق

4-6 
فرق 
فّتیش  الت

قسم فرع 
المستخدمین 

الوثائق 
كّوین  والت

سّدید  مكتب الت
 والتحّصیل

 قسم فرع
 المعارضات

 قسم فرع
القروض 
والأموال 
 المودوعة 

 قسم فرع
 التسّدید 

 قسم فرع
المحاسبة 
 والتسّدید 

 قسم فرع
 التحّصیل

مكتب حافظة 
 الأوراق المحاسبیة

 قسم فرع
المحاسة 

 العامة

 قسم فرع
حافظة 
 الأوراق

 قسم فرع
حساب 
التسّییر 
 والأرشف

 قسم فرع
 المعاشات

ّفقات  مكتب الن
 العمومیّة 

 قسم فرع
ة میزانی

التسّییر 
والحسابات 
 الخاصة 

 قسم فرع
میزانیة 
 التجّھیز 

 قسم فرع
میزانیة 
الولایة 

والمؤسسات 
ذات الطابع 
 الإداري 


