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                              :الملخص      

، و على هذا الأساس تم اختيار الديوان الوطني للتطهير بسعيدة خلال الفترة المالية المؤشراتتعالج هذه الدراسة موضوع تقييم الأداء المالي لمؤسسة اقتصادية باستعمال النسب و          :خلصت هذه الدراسة إلى النتائج المهمة التالية ذلك على القوائم المالية من الميزانية المالية و جدول حسابات النتائج للمؤسسة ، و  الاعتماد فيباستعمال أدوات التحليل المالي والمتمثلة في النسب المالية و مؤشرات التوازن المالي ، حيث تم لديها وبذلك قمنا بإجراء فحص وتشخيص حالة المؤسسة بدراسة و تحليل وضعيتها المالية قييم الأداء المالي على مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الجيد للموارد المتاحة حيث يعبر ت  .الأداء اعتمدنا على جمع  المعلومات حول تقييم الأداء المالي و الأساليب المستخدمة في عملية تقييم ولتحقيق أهداف هذه الدراسة و الإجابة على الإشكالية الرئيسية لها ) 2019- 2016(بين 
 .لتعزيزها القوة ونقاط لتجنبها الضعف نقاط معرفة علىهذه العملية  ، كما تساعدالنتائج وفق الأهداف المسطرةعملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة عملية بالغة الأهمية لمعرفة مدى تحقق تعتبر  •
 .كما يعتمد بشكل كبير على التمويل الخارجي مقارنة بالتمويل الداخلييكلي و يواجه نقصا في السيولة ، غير أنه لا يحقق توازن مالي و ه 2018ملحوظا في سنة يشهد وضعية مالية سيئة كانت متتالية لأربع سنوات عدا بعض المؤشرات التي شهدت تحسنا و من خلال ما استخلصناه في الجانب التطبيقي للديوان الوطني للتطهير و جدنا أنّه  •
  .تقييم الأداء المالي ، القوائم المالية ، النسب المالية ، مؤشرات التوازن المالي   :الكلمات المفتاحية  •



      Abstract :                                  

This stady deals with the subject of evaluating the financial performance of an eco-nomic institution using ration and financial indicators . on this basis , the National Office of Disinfection in saida was chosen during the period (2016-2019) to achieve the objectives of this study and answer to  its main problem , we relied on collecting information about assessing financial performance and methods Used in the perform-ance appraisal process .      Where the evaluation of financial perfarmance reflects the extent of the institution is ability to make good use of the resources available to it , and thus we conducted an examination and diagnosis of the status of the institution by studying and analysis tools represented in financial ratios and indicators of financial balance ,as this relies on the lists financial from the financial budget and the table of accounts of the results of the bureau ,and this study concluded with the following important results : 
• The process of evaluating the financial performance of the institution is a very impor-tant process to know the extent of achieving results according to the established ob-jectives, and this process also helps to know the weaknesses to avoid them and the strengths to enhance them . 
• And through what we have concluded on the practical side of OND , we found that its witnessing a bad financial situation that was consecutive for four years ,except for some indicators that witnessed a remarkable improvement in 2018 , but it does not achieve the necessary financial and structural balance and faces a shortage of liquidity as it relies heavily on funding  external compared to internal financing :, need for financing and liquidity. Key words: the evaluation of financial performance , Financial stat-ments , fiscal balance indicators, financial ratios,  
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 عامــة ةــــمدـقـم



   عامة                                                                  مقدمة 

 أ  

تقنيات متقدمة من أجل تحسين أداء المؤسسـات الاقتصـادية و الرقـي أنظمة الحديثة و استعمال أساليب و أدى التزايـــد فـــي حـــدة المنافســـة العلميـــة و التطـــور الســـريع فـــي تكنولوجيـــا المعلومـــات الـــى تطـــوير            مقدمة عامة  العمــل علــى تحســين أدائهــا المــالي و لتحســين صــورتها وجــب علــى المؤسســة الاقتصــادية دومــا   ،غاياتهــاو       ا و هـــو ترجمـــة لأهـــدافها يعتبـــر الأداء المـــالي بالنســـبة للمؤسســـات الاقتصـــادية صـــورتها فـــي بيئـــة أعمالهـــ   .بها  مــن تــوفير مقومــات جيــدة و عوامــل  و للقيــام بهــذه العمليــة لابــد .ام بعمليــة تقييمــه مــن حــين إلــى آخــرقيــالو  التحليـل انات للفحص و التـدقيق و تلك البي حيث لابد من خضوع. التي تستلزمها عملية تقييم الأداء المالي  ى قاعدة من المعلومات و البيانـاتأسباب  تهيئ له رصانة البناء ، فإنه لا يمكن أن ينجح ما لم يستند الو  تصـادية و يعد تقييم الأداء المالي عملية إدارية مستمرة تقاس من خلالها كفـاءة الأداء المـالي للمؤسسـة الاق  . بيان جوانب القوة و جوانب الضعف ، وهدف دراسة أسباب نجاحها أو فشلهاب فنجـــاح  مؤشـــرات،لتقيـــيم أداء أي مؤسســـة يواجـــه المحللـــين إشـــكالية اختيـــار أو انتقـــاء المعـــايير و ال          .و المعايير التي تعتمد عليها المؤسسة الاقتصادية والمؤشرات لعمليــة أســاس لإعــادة النظــر بالأهــدافاردهــا وتحقيــق أهــدافها، كمــا تعــد هــذه امــدى جــودة اســتخدامها لمو  و المؤشــرات التــي تعكــس  التقيــيم يعتمــد أساســا علــى قــدرة المســيرين علــى اختيــار أفضــل وأحســن المعــايير   : يلي  ماعية تتمثل فيالفر  إشكالياتعدّة و تندرج تحت هذه الإشكالية الرئيسية   ؟ن الوطني للتطهير لولاية سعيدةالمؤشرات و النسب المالية في تقييم الأداء المالي للديوا كيف تساهم   :غة الإشكالية التاليةل ما سبق يمكن صيامن خلا   :الإشكالية العامة -   .الأداء المراد قياسه
 ؟ اذا نعني بالتقييم الأداء المالي وماهي لأهدافه م �
  : للإجابة على التساؤلات السابقة تم وضع الفرضيات التالية   :الفرضيات  -  ؟البيانات وأهم الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي  ما هي  �
 . ويمنح فرص للتحقق من حسن استخدامها لمواردها ومعرفة نقاط قوتها ونقاط ضعفها  .المرسومة تــائج تتطــابق مــع الأهــدافها علــى تحقيــق نقــدرتللمؤسســة الاقتصــادية يبــين مــدى تقيــيم الأداء المــالي  �
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تحليــل شــرات والنســب الماليــة المتعلقــة بالتحليــل المــالي مــن خــلال مؤ المكــن للمؤسســة الاعتمــاد علــى ي � ك الفئـة التـي تشــتغل بالوظيفــة أهميـة الموضـوع البالغـة لـدى مسـيري المؤسسـات الاقتصـادية وخاصـة تلـ -   :فيما يأتي الاعتبارات الموضوعيةتتمثل لم يكن اختيارنا لهذا الموضوع بمحض الصدفة، وإنما كـان نتيجـة عـدة اعتبــارات موضـوعية وذاتيـة، حيـث     :أسباب اختيار الموضوع  -  .سابات من أجل تقييم أدائها المالي بعض البيانات المالية مثل الميزانية وجدول الح ـــة التـــي يحظـــى بهـــا   :فهي كما يلي المبررات الذاتيةأما عن  -  .قلة المواضيع التي تدرس نفس الموضوع -    .محاولة إثراء المكتبة بموضوع تطبيقي أكثر منه نظري -   .المالية ـــى الرغبـــة الشخصـــية فـــي التعـــرف و الإحاطـــة بهـــذا الموضـــوع نظـــرا للأهمي إضـــافة إل   :يمكن تلخيص أهداف البحث في النقاط التالية   :أهداف الدراسة  -   .الذي يتطلب ذلك ) مالية و بنوك(الجامعي  تخصصنا
   .تسليط الضوء على أهمية تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية •
ــــي  • ـــــيم الأداء المــــالي ف ــــة المعلومــــات الضــــرورية لتقي ــــيم ومراحلهــــا، ومعرف ــــة التقي ــــة عملي ــــة معرف  .سات الاقتصاديةالمؤسمحاول
 .مؤسسة اقتصادية لجــدول حســـابات النتــائج و الميزانيـــة الماليــة فـــي تقيــيم الوضـــعية الماليــة للمؤسســـة مــن خـــلال دراســة حالـــة القوائم المالية و أهم النسب المالية المستوحاة منها و كيفية توظيف المحتوى المعلوماتي  على التعرف •
لمنجـزة خـلال فتـرة مـن الـزمن ويبـين أيضــا كيفيـة تطبيـق هـذه المؤشـرات علـى تمارسها المؤسسة والأهداف اللمؤسســـة، فهـــو يبـــين لهـــم أهـــم المعـــايير والمؤشـــرات التـــي يمكـــن اســـتخدامها لتقيــــيم الأنشـــطة الماليـــة التـــي للموضوع الذي سيتم معالجته أهميـة بالغـة لـدى المسـيرين وخاصـة تلـك الفئـة التـي تشـتغل بالوظيفـة الماليـة   :أهمية البحث  - .ان الوطني للتطهير بسعيدة التعرف على حقيقة الوضع المالي للديو  •
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الوضـعية الفعليـة للمؤسسـة، ومـن ثمـة تحديـد نقـاط القـوة لتشـجيعها،  تقـيمضـية الواقـع للوصـول إلـى نتـائج أر  ـــــــدود المكانيـــــــ   :حدود الدراسة فيما يلي تتمثل  :حدود الدراسة  -  .ونقاط الضعف لمعالجتها ـــــــى ه اقتصـــــــرت هـــــــذ :ةالح ـــــــر الدراســـــــة عل ـــــــوطني للتطهي ـــــــديوان ال طروحة اعتمدنا بغية الإلمام والإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وتحليل أبعاده وللإجابة عن الإشكالية الم  :المنهج المستخدم في الدراسة  -   )2019-2016( للفترة من -وحدة سعيدة-لديوان الوطني للتطهير ات المالية لالبيان  :الحدود الزمانية . -وحـــــــدة ســـــــعيدة-ال فـــي  لمـــنهج دراســـة الحالـــةفـــي دراســـتنا علـــى المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي الموافـــق للدراســـة النظريـــة ، إضـــافة  متعلـق بالجانـب النظـري و منهـا  وهـ مـاتنا العديد مـن الصـعوبات، منهـا ء معالجتنا لهذا الموضوع واجهأثنا  :صعوبات البحث   -  .ONAالديوان الوطني للتطهير مختارين بذلك المـــالي، ءداالأفـــي تقيـــيم هـــذا الجانـــب  النظـــري علـــى جانـــبالالـــذي يمكننـــا مـــن تطبيـــق الجانـــب التطبيقـــي  ظرا لـبعض الاختلافـات فـي كتب و مراجع شرقية، و هي لا تتناسب مع دراسة الحالة الجزائرية ن  معظم -   :يليا لميداني، و نشير إلى بعض منها كممتعلق بالجانب ا وه ما القــرارات  اتخــاذبــن خــروف جليلــة ، دور المعلومــات الماليــة فــي تقيــيم الأداء المــالي للمؤسســة و   -1   :الدراسات السابقة   -  .عدم تمكننا من الحصول على معلومات كافية حول الديوان الوطني للتطهير -  .بسبب غلق المكتبات نظرا للظروف الصحية الحالية  ى المراجع في الجامعاتة الحصول علصعوب -   .الأنظمة ،مـذكرة  الماجسـتير ) KANAGHAZ )2005-2008دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات " عـالج الباحــث خـلال هــذه  ،2009 –جامعــة بـومرداس –فـي علــوم التسـيير، تخصــص ماليـة مؤسســة ،  ات المناســبة لوضــعية هــذه المؤسســة ،كمــا توصــلت هــذه الدراســة الــى الأداء المــالي للمؤسســة و اتخــاذ القــرار تهدف هذه الدراسة الى محاولة الاطـلاع علـى كيفيـة توظيـف المعلومـات الماليـة فـي تقيـيم  اتخاذ القرارات ؟ لى أي مـدى تسـاهم المعلومـات الماليـة فـي تقيـيم الأداء المـالي للمؤسسـة وإ: الدراسة الاشكالية التاليـة  ول حســـابات النتـــائج حســـب مخطـــط تســـتخدم المؤسســـات الجزائريـــة القـــوائم الماليـــة وجـــد -: النتـــائج التاليـــة 
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يسمح النظام المحاسبي المـالي بـدفع المؤسسـات الجزائريـة لتقـديم وضـعيتها الماليـة المحاسبي الوطني ،كما  تطبيــق معــايير المحاســبة الدوليــة تزيــد مــن درجــة الإفصــاح المحاســبي عــن القــوائم ، و أيضــا  بكــل شــفافية دراســة حالــة مؤسســة صــناعة  :لاقتصــادية قيــاس وتقيــيمعشــي، الأداء المــالي للمؤسســة اادل عــ -2  .المالية جامعة محمـد  ،يير المؤسسات الصناعيةالكوابل بسكرة، مذكرة ماجيستر في علوم التسيير، تخصص تس المعايير والمؤشرات فـي هو دور  ما: الإشكالية التالية عالج الباحث خلال هذه الدراسة  ، 2002خيضر، هـدفت هـذه الدراسـة إلـى التعـرف علـى مـدى  ،2011المحاسبة ، كلية الأعمال ،جامعة الشـرق الأوسـط ،ز المطيري، تحليل و تقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتية، مذكرة ماجستير في مشعل جه  - 3 .فترة من الزمنتقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية في تقييم أنشطتها في ضوء ما توصلت إليه مـن نتـائج فـي نهايـة كـل م المؤسسـة و أخـرى غيـر خاضـعة لتحكمهـا، كمـا تتمثـل عمليـة المتغيرات منها ما هي خاضعة نسـبيا لـتحك بمجموعـــة مـــن الأداء فـــي المؤسســـة الاقتصـــادية يتـــأثر أن:كمـــا توصـــلت هـــذه الدراســـة الـــى النتـــائج التاليـــة  .شأنها أن تحسن من تسيير المؤسسة مجموعة من الفوائد منوقياس كفاءة الوحدة في استخدام مواردها من جهـة أخـرى و يـرى أن الاجـراءات الجديـدة لهـذه العمليـة تقـدم الدراسة إلى بلوغ الأهداف المحددة مسبقا من جهة  تهدف هذه  قتصادية؟الا تقييم الأداء المالي للمؤسسة لقيام بواجبهـا، في أدائها المالي التي تؤهلها لامتلاك مؤسسة البترول الكويتية للآليات و الأساليب المناسبة  توصـلت الدراسـة إلـى عـدد مـن النتـائج  إضافة إلـى معرفـة المعوقـات التـي تحـول دون امـتلاك تلـك الآليـات، يرات التي تطرأ علـى معـايير الأداء وبـين الأداء كما أن هناك علاقة بين التغ. المؤسسة وبين الأداء الماليوجــود علاقــة بــين المــؤهلات والخبــرات الفنيــة التــي يمتلكهــا الكــادر المــالي والمحاســبي العامــل فــي : أبرزهــا علاقـة بـين التحـديث والتطـوير التكنولـوجي وبـين الأداء المـالي فـي  إضـافة إلـى وجـود. المالي في المؤسسة   :هذه الدراسة إلى أربعة فصول ، ثلاث فصول للجانب النظري و فصل للجانب التطبيقي حيث يعالج في الفرضــيات قمنــا بتقســيم مــن أجــل الإجابــة علــى الاشــكالية الرئيســية و الإشــكاليات الفرعيــة و لإثبــات صــحة  :هيكل الدراسة  -     .مؤسسة البترول الكويتية



    عامة                                                                  مقدمة 

 ه  

الأداء المـــالي فـــي تحقيـــق الأهـــداف الماليـــة  دور عمليـــة تقيـــيم ي، الـــى عموميـــات حـــول تقيـــيم الأداء المـــال حيـث تضـمن هـذا الفصـل مبحثـين تطرقنـا فيهمـامفاهيم أساسية حول تقييم الأداء المـالي :الفصل الأول  - مبحثـين تطرقنـا  قيـيم الأداء المـالي تضـمن هـذا الفصـل البيانـات المسـتعملة فـي ت بعنـوان :الفصل الثاني -  . على التوالي للمؤسسة الميزانيــة ، جــدول حســابات ( القــوائم الماليــة و كيفيــة إعــدادها و مبادئــه ،مفهــوم التــوازن المــالي  إلــى همــافي ــث  -   .)النتائج و جدول تدفقات الخزينة المؤشرات  ، أهم  وحدود استخدامها و تصنيفاتها مفهوم النسب المالية و أهميتهامبحثين تطرقنا فيهما إلى بعنــوان المؤشــرات و النســب الماليــة المســاعدة فــي تقيــيم الأداء المــالي تضــمن أيضــا  :الفصــل الثال لي ، الربحيـة ، النشــاط ، نســب السـيولة ، الرفـع المــا(يم الأداء المـالي النسـب الماليـة المعمــول فيهـا فـي تقيــو  ل المالي ، وأهمية التحلي تقديم للديوان الوطني للتطهير لولاية سعيدة: أيضا مبحثين تطرقنا فيهما إلىيخــص الجانــب التطبيقــي بعنــوان تقيــيم الأداء المــالي للــديوان الــوطني للتطهيــر تضــمن : الفصــل الرابــع  -   .)التمويل     ). 2019-2016(للسنوات للمؤسسة محل الدراسة 
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                          .دور عملية تقييم الأداء المالي في تحقيق الأهداف المالية للمؤسسة :المبحث الثاني    .عموميات حول تقييم الأداء المالي :الأول المبحث    : وللاطلاع أكثر على تقييم  الأداء المالي تم تقسيم هذا الفصل إلى المبحثين التاليين   .المستقبلية إلاّ عن طريق تقييم الأداء وخاصة تقييم الأداء الماليفلا يمكن لهذه الأخيرة معرفة ما حققته من نتائج وما ضاع عنها من فرص من أجل تحديد خططها ة رشيدة ومتطورة وجيدة، متاحا للمؤسسة من موارد مختلفة أنواعها لا يمكن لها استغلالها إلا عن طريق إدار يعتبر الربح من أهم الأهداف التي ترجو المؤسسة أن تحققه بواسطة الأنشطة التي تقوم بها، فمهما كان      :الأولالفصل تمهيد 
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وسنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم تقييم الأداء المالي و مكوناته    .الموارد المتاحة لديها هاكفاءة استخدامتغيرات متسارعة وإفلاس العديد من المؤسسات الكبرى، ويهدف تقييم الأداء في المؤسسات إلى قياس مدى نظرا لما يشهده العالم من يحتل موضوع تقييم الأداء أهمية كبرى للمؤسسات خاصة في الفترة الحالية   عموميات حول تقييم الأداء المالي  :المبحث الأول يم غياب مفهوم تام للأداء المالي و محدداته ، فكل طرف يفسره بما يخدم مصالحه ،فالمساهم يسعى لتعظيعد الأداء المالي من الجوانب الهامة في تقييم أداء المؤسسات عموما ، و تزداد تلك الأهمية من فكرة    :مفهوم الأداء المالي-1-1  :يلي  لأداء المالي سوف نتطرق الى بعضها فيماهناك عدة تعاريف ل  .مفهوم الأداء المالي ومكوناته: الفرع الأول  .قبل التطرق إلى مفهوم تقييم الأداء المالي يجب التعرف على الأداء المالي و مكوناته  . مفهوم تقييم الأداء المالي و مكوناته: المطلب الأول  .اء المالي، وكذلك مصادر معلومات تقييم الأداء المالي في المؤسسةوأهميته  وأنواعه  وأهداف تقييم الأد حول مراقبة  الدكتور نذير نصر الدين و شملال أيوب ،مداخلة بعنوان لوحة القيادة كأداء لتقييم المالي للمؤسسة الاقتصادية ، المؤتمر الوطني الأول  1                                                               2.نتائجه تمثل أفضل و أكفأ ما أمكن اتباعه لتحقيق تلك النتائج و الأهدافنتائجه مع الأهداف التي سعى لتحقيقها ، و ما إذا كان أسلوب هذا النشاط ووسائل تحقيق النشاط متفق في عملية تهدف الى قياس نشاط مؤدى ، و الوقوف على حقيقة نتائجه ، و من ثم بيان ما إذا كان *   :على أنه وبالتالي يمكننا تعريف الأداء المالي    1.و الباحثين و المديرين في عمليات تقييم الأداء في مختلف المؤسسات   الأداء المالي القاسم المشترك بين الكتاب و رفاهية الأفراد و تحقيق العدالة الاجتماعية ،كما يعد استخدام         و الجهاز الحكومي يهدف الى انماء حصيلة الضرائب ، و المجتمع يود و ينتظر الرخاء الاقتصادي        و الحوافز، رثروته فيما تهدف المؤسسة الى الاستمرار والبقاء، و الموظف يعزف على وتر رفع الأجو  41ص،2017أفريل 2،25جامعة البليدة،  التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع ، ، جامعة الشرق الأوسط المطيري ،تحليل وتقييم الأداء الماي لمؤسسة البترول الكويتية ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجيستر في المحاسبة  مشعل جهز 2   .19،ص 2011،  
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تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها على إنشاء قيمة :" ويعرف أيضا على أنه  بأنه المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث  يركز على استخدام :" و يعرفه أيضا محمود الخطيب    3. "الموارد المتاحة لها استغلال أمثل لتحقيق الأهداف المرجوة و المسطرةقدرة المؤسسة على استغلال جميع  "يمكننا تعريف الأداء المالي على أنه من خلال هذه التعاريف   ؛ مدى تغطية مستوى النشاط للمصاريف العامة -   مدى مساهمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح السياسة المالية و تحقيق فوائض من الأرباح؛ -      ؛أثر السياسات المالية المتبناة من طرف المسيرين على مردودية الأموال الخاصة -     ة ؛لمؤثرة في المردودية الماليالعوامل ا -    2:بتسليط الضوء على العوامل التالية EVRAERT SERGEالأداء المالي حسب   1."الدراسةجدوى من ذلك إن لم يأخذ الظرف الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليه المؤسسة النشطة في لال الاعتماد على الميزانيات ، جدول حسابات النتائج، والجداول الملحقة، ولكن لا ومجابهة المستقبل من خ    :العواملتتميز بأداء أفضل هي التي تجمع بين هذه العوامل و تسيرهما بشكل جيد ، و عليه سنتطرق لمفهوم هذه يتكون مفهوم الأداء من ثلاث مكونات رئيسية هما الفعالية و الكفاءة والانتاجية ، أي أن المؤسسة التي   :   مكونات الأداء -2- 1    4."ميادين الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهمللأعمال المختلفة التي تمارسها الشركة، ويساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص استثمارية في اف، ويعبر الأداء المالي عن أداء الشركات حيث إنه الداعم الأساسي مؤشرات مالية لقياس مدى إنجاز الأهد
-2005(نجاز القنواتبن  خروف جليلة ، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة و اتخاذ القرارات دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإ 1                                                            .76،ص 2009مالية مؤسسة ، جامعة بومرداس ، سنة : ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  الماجيستر في علوم التسيير ، تخصص) 2008  SERGE EVAERT ANALYSE ET DIAGNOSTIC FINACIERS, Méthodes et cas ,eyrolles paris, 1992, chap9,p287 . 2    5ص مرجع سابق ذكره ، الدين، الدكتور بن نذير نصر. ،سنة )الأردن ( ئد أسهم الشركات ، الطبعة الأولى ، دار حامد للنشر و التوزيع ، عمانواى عالأداء المالي و أثره عل  ، بمحمود الخطيمحمد  4   3 . 45،ص 2010  
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2.قيمة المخرجات المتوقعة  Rp/Rm   = الفعالية  :و تقاس الفعالية بالنسبة التالية   1.ة مدى قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها ونقصد بالفعالي المقارنة بين عنصريين و هما الأهداف المخططة التي تسعى المؤسسة الى تحقيقها و الأهداف المنجزة فعلاالتسيير في المؤسسة ، و تعتبر الفعالية هي معيار يعكس درجة تحقيق الاهداف المسطرة ، مما يدل على لى أنه أداة من أدوات مراقبة عسيير الى مصطلح الفعالية يرى الباحثون في علم الت: الفعالية-1  :Rp                   قيمة المخرجات الفعلية. Rm :حيث  أفضل ) موظفين ، مال ، وقت (ويشير هذا المعيار الى حسن استخدام الموارد المتاحة : الكفاءة -2   :حيث Rm: المخرجات Mr/Rm = الكفاءة  3:استخدام ، وتتضمن قياس التكلفة لكل وحدة من المخرجات ، و تقاس الكفاءة بالعلاقة التالية  تعبر عن كمية الانتاج المنسوبة لعنصر أو عدة عناصر من الإنتاج خلال فترة مخرجات و بالتالي هي تعتبر الانتاجية مقياس للكفاءة التي تسمح بها المؤسسة في عملية تحويل المدخلات الى :  الإنتاجية-Mr 3: المدخلات.  تستعمل لتباين مدى نجاح المؤسسة  يام الموارد من ناحية اعتبارها وهوتعرف أيضا بأنها كفاءة استخد  .زمنية محددة       4.في استخدام عناصر الإنتاج المحققة 
46،ص2007الخامس ،ورقلة ، عدد باتنة ، مجلة الباحث ،) عين التوتة (يدانية بشركة الاسمنت الهام يحياوي ، الجودة كمدخل لتحسين الأداء الانتاجي الصناعية الجزائرية ، دراسة م 1                                                            .23،ص 2018، سنة ) الأردن ( الدكتور مصطفى يوسف ،ادارة الأداء ، الطبعة الأولى ، دار الحامد للنشر و التوزيع ، عمان     .40، ص 2015،) مصر(جديدة للنشر ، الاسكندريةدار الجامعة ال حسن ، ادارة الأداء المتميز ، فدرىمحمد    2   4 .6في المؤسسة الاقتصادية ،دار المحمدية ،بدون سنة النشر ،الجزائر ، ص رناصر دادي عدون ، مراقبة التسيي   3
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قيم الشيء أي أعطاه القيمة (تعريف التقييم ) المختار من صحاح اللغة(ورد في قاموس  :التقييم لغة 1- 2  .المالي الأداء تقييم مفهوم: الثاني الفرع تقدير موقف ما في ضوء دراسة مدى تحقيق هذا الموقف أو المجال لهدف محدد،  "والتقييم بمعناه المبسط هو   1.)التي يستحقها و قوم الشيء أي جعله مستقيما ذو   «jugement»احكمالأداء المالي للمؤسسة تقديم يعني تقييم  :تقييم الأداء المالي تعريف-3-2  5"التنفيذ ،بهدف تقييم كفاية و فعالية تحقيق الأهداف مرحلة من مراحل العملية الادارية التي تبدأ بتحديد الأهداف ،ثم وضع خطة "كما يعرف ايضا على انه   4"معينة في العادة سنةمستهدف خلال فترة زمنية المناسبة لتصحيح هذا القصور وغالبا ما تستخدم المقارنة بين ما هو قائم أو متحقق فعلا وبين ما هو مؤشرات محددة وذلك من أجل الوقوف على النقص أو القصور في الأداء وبالتالي اتخاذ القرارات اللازمة أو ، نحاول فيها مقارنة الأداء الفعلي باستخدام مرحلة من مراحل العملية الإدارية":و يعرف أيضا على أنه  3.مستوى الفرد أو المنظمة أو أي جزء من أجزائها هو دراسة و تحليل جوانب القوة و الضعف التي تكتنف انجاز الانشطة سواء على :تقييم الأداء -2-2  2"ييم و الثاني الهدف من التقييم الأول تقييم الشيء محل التق: تجاهينالتقييم عادة يتم في او  إدارة المؤسسة ومدى إشباع منافع (ة ذخالطبيعية والمادية والمالية المتحول إدارة الموارد  "Valeur" يمةق أي تقييم الأداء المالي هو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء معايير ). ورغبات أطرافها المختلفة
،مذكرة تخرج لنيل ) 2002-2000(دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل  بسكرة –قياس و تقييم :لمؤسسة الاقتصادية عادل عشي ،الاداء المالي ل4  .226ص   ، 2013محمد عبد السلام ، الاسس العلمية الحديثة في تنظيم و إدارة الأعمال ، الجزء الثاني ،الطبعة الأولى ،دار الكتاب الحديث ، القاهرة ،الدكتور  3  .171ص  ، مرجع سابق ذكره ة الاداء المتميز ،الدكتور محمد قدرى حسن ،ادار 2  9،ص 2018،) الأردن(الدكتور عبداالله حسن جواد ،إدارة و تقييم الأداء ،الطبعة الأولى ،الجنادرية للنشر و التوزيع ، عمان  1                                                            171ره ،ص محمد قدرى حسن ، ادارة الاداء المتميز ، مرجع سابق ذك الدكتور   27، ص  2002شهادة ماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية ،جامعة محمد خيضر بسكرة ، 5 
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مجموعة الدراسات التي ترمي إلى التعرف على "بأنه  يعرف أيضا تقييم الأداء المالي للوحدة الاقتصادية و 1.النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم على درجة الكفاءةلمعرفة مستوى الفعالية، وتحديد الأهمية محددة سلفا لتحديد ما يمكن قياسه و من ثم مدى تحقيق الأهداف  و طها في مختلف جوانبه الإداري والإنتاجي والتقني كفاءة الوحدة الاقتصادية من إدارة نشا و مدى قدرة ها في التقدم على الصناعات المثلية عن طريق تغلبها على الصعوبات التي تعترضها تحسين درجة نجاحمخرجات بالنوعية والكمية والجودة المطلوبة وبيان مدى قدراتها في تطوير كفاءتها سنة بعد أخرى إضافة إلى الخ، خلال فترة زمنية محددة ومدى مهارتها في تحويل المدخلات أو الموارد إلى ...التسويقي والتخطيطي فحص وتحليل سياسات الإدارة عن  :"ومن خلال التعاريف السابقة يمكننا تعريف تقييم الأداء المالي بأنه  2".الأساليب الأكثر إنتاجاً وتطوراً في مجال عملها وابتداع وناته سوف نتطرق الآن إلى أنواعه وأهميته  ونذكر كل بعد تناول تقييم الأداء المالي و إيضاح معناه ومك  أنواع و أهمية تقييم الأداء المالي  :المطلب الثاني  3". المالية تمهيداً لاتخاذ الإجراءات الصحيحة الملائمة بما يضمن تطابق الأداء مع ما هو مخطط لهل المناسبة بهدف تقييم أداء المؤسسة موضع الدراسة باستخدام المؤشرات طريق مجموعة الإجراءات والوسائ و نعني به تقييم أداء الوحدات الاقتصادية من خلال مدى تحقيقها للأهداف  :تقييم الأداء المخطط  .1  :داء أهمهانواع لتقييم الأأهناك عدة نجد أنه   :4أنواع تقييم الأداء: الفرع الأول  :منهما فيما يلي  ق مقارنة مؤشرات الأداء المخطط مع المؤشرات الفعلية على وفق مدات و ذلك عن طري المخططة، نشطة الوحدة ذ تظهر هذه المقارنات مدى التطور الحاصل في الأداء الفعلي لأإزمنية محددة ، حالتي  بورصتي –اة المالية دادن عبد الغني ،قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإرساء المبكر باستعمال المحاك1                                                            
	� ا�����ر    .35،ص2007أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر ، -ر و باريسئالجزا� �������ام ا�داء ����� ، ا��� ��31 ص ،2007،) ا0ردن( ،.!�ن ا���ز�+ و �*�(� ا�!��ھ' دار ، ا�و�% ا�$#"  ، ا�!��	  ا�� المتطلبات للحصول  لاستكمال  مقدمة الرسالة الـبوتاس الـعربـية، لشركة لماليا الأداء تقـييم في المالية تدور المؤشرامحـمدالاغـــوات ، سمــيح تــوفيــق3  2. نصر حمود مزنان فهد ، اثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية ، الطبعة الاولى ، دار صفاء للنشر و التوزيع ، عمان  الدكتور4   .39،ص2015،) الاردن(الإســــراء، عمان  المحاسبة ،جامعـة في الماجستيرعلى درجة عليا في    .28-27،ص  2009، )الاردن(
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وهذا يتطلب  الأرقام الفعلية بعضها بالبعض الأخر لأجل التعرف على الاختلالات التي حدثت ،و يراد به تقييم كفاءة الموارد المتاحة المادية منها و البشرية و ذلك بمقارنة :تقييم الأداء الفعلي  .2 .لها و المعالجات اللازمة      و توضيح الانحرافات و الأخطاء التي حدثت في عملية التنفيذ مع تفسير المسببات الاقتصادية ج خلال السنة المالية المعينة و السنوات مقارنتها مع ما حققته الوحدات الاقتصادية المماثلة من نتائكذلك مقارنة هذه المؤشرات مع الأرقام الفعلية للسنوات السابقة في الوحدة الاقتصادية ،اضافة الى و يقتضي الأمر  ضوء ما تكشفه المؤشرات و النسب التحليلية المعتمدة في الوحدة الاقتصادية ،حددة خلال السنة ،و في تحليل المؤشرات الفعلية للسنة المالية المعينة و دراسة تطورها عبر مدة م و عادة ما . م لا أإذا كانت النتائج الفعلية مرضية المعيارية التي وضعت لتكون مقياسا للحكم فيما و نعني به مقارنة النتائج الفعلية مع القيم المعيارية أو النتائج  :القياسيتقييم الأداء المعياري أو  .3 .السابقة أيضا  ؤشرات المخططة و الفعلية و المعيارية في عملية القياس و الوحدة الاقتصادية و استخدام جميع المو يقصد بهذا النوع من تقييم الأداء شمول كل جوانب النشاط في  :تقييم الأداء العام أو الشامل .4 .للوحدة الاقتصادية و الوحدات المشابهة في الداخل و الخارج المعيارية المذكورة في ضوء مجموعة من الاعتبارات منها الامكانيات و القدرات  رقامتوضع الأ دة و كل وزن يشير وزان لأنشطة الوحأعن طريق اعطاء خر آو التمييز بين أهمية نشاط و  التقييم ،   :أهمها الآتي ه أهمية كبيرة و لعلن تقييم الأداء لإ  أهمية تقييم الأداء : الفرع الثاني  .نواع النشاطأنوع من  لكل يةالربحالى مستوى 
 1.تقييم الأداء يوضح الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة في المؤسسة الاقتصادية  �
ى أخرى ،و مكانيا الأسوأ، و ذلك عن طريق نتائج الأداء الفعلي زمانيا في المؤسسة من مدة اليساعد تقييم الأداء في الكشف عن التطور الذي حققته المؤسسة في مسيرتها نحو الأفضل أو نحو  � يمي ، عمان علي خلف عبداالله ،وليد ناجي الحيالي ،التحليل المالي للرقابة على الأداء و الكشف عن الانحرافات ،الطبعة الاولى مركز الكتاب الأكاد1                                                            .بالمؤسسات المماثلة الأخرى    .102،ص 2015،) الاردن(
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 .الاستراتيجيات المعتمدة و علاقتها بالبيئة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية   و             تساعد عملية تقييم الأداء في الافصاح عن درجة المواءمة و الانسجام بين الأهداف  �
هو مخطط له من أهداف  ة المؤسسة على تنفيذ مايبين تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قدر  �  1.اللازمة لها، مما يعزز أداء المؤسسة بمواصلة البقاء و الاستمرار في العمل الكشف عن الانحرافات و اقتراح المعالجات و ائج المتحققة مع المستهدف منها من خلال مقارنة النت
لتأكد من توفر السيولة و مستوى الربحية و على المستوى المالي ، فإن تقييم الأداء ينصب على ا � ، بالإضافة الى مقسوم التمويل و ما يصاحبهما من مخاطر في ظل كل من قرارات الاستثمار و  . الأرباح في إطار السعي لتعظيم القيمة الحالية للمنشأة
الخاصة  ولكل طرف أهدافهصادر التي تقوم بتقييم الأداء المالي في المؤسسة، مالتتعدد الأطراف و   .أهداف و مصادر تقييم الأداء المالي: المطلب الثالث  2.ذلك على إدارتها مراحل الإنتاج و التوصل الى خصائص النشاط الإنتاجي الذي تمارسه الوحدة الاقتصادية و أثر لغرض التعرف على سائر عملياتها الإنتاجية و الوقوف على العلاقات التي تربط بين مختلف ة ،يؤدي تقييم الأداء إلى إجراء مسح ميداني شامل للوحدة الاقتصادي و على مستوى العمليات � التقييم هي مرحلة جمع و مصادر يعتمد عليها في عملية تقييمه وإن أول مرحلة في عملية  تقسيم الذي سوف يتم الو  .ادر المعلومات تختلف حسب كل باحثحيث أن مص، المعلومات 29نصر حمود مزنان فهد ، مرجع سابق ذكره ،ص                                                             .تساعد المقيم على تقييم المؤسسة تبيان أهم نقاط القوة و الضعف للمؤسسة و التي -2 .تصادية مقارنة بالأهداف المدرجة في خطتها الانتاجية الوقوف على مستوى انجاز الوحدة الاق -1  :يلي تحقيق ماالمالي تستهدف عملية تقييم الأداء   أهداف تقييم الأداء المالي : الأولالفرع   .هداف المرغوبةالأسسة من أجل تحقيق مصادر داخلية تضم المعلومات التي تتعلق بنشاط المؤ ر خارجية تضم المعلومات العامة والمعلومات القطاعية و مصاد: انتهاجه في هذا البحث هو  2 15 -14مشعل جهز المطيري ،مرجع سابق ذكره ، ص  1
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دا أكبر بتكاليف أقل الوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائ -4 .الذي من شأنه خلق منافسة بين الأقسام باتجاه رفع مستوى أداء الوحدة سم و تحديد انجازاته سلبا أو ايجابا الأمر الذي يضطلع به و ذلك من خلال قياس انتاجية كل قتحديد مسؤولية كل مركز أو قسم في الوحدة الاقتصادية عن مواطن الخلل و الضعف في النشاط  -3 الصحيح بما يوازن بين الطموح  تصحيح الموازنات التخطيطية ووضع مؤشراتها في المسار -5 .بنوعية جيدة ث طريق جمع المعلومات وتختلف مصادر هذه المعلومات من باح تتم عملية التقييم المالي عن   مصادر معلومات تقييم الأداء المالي : 02الفرع   2.فضل و المتناسق الأتحقيق الأداء الرقابية مما يسهل عملها و يمكنها من اجراء المتابعة الشاملة و المستمرة لنشاط المصرف لضمان لاجهزة توفير البيانات و المعلومات الاحصائية عن نتائج تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية الى ا -6 1.العلمية البعيدة عن المزاجية والتقديرات غير الواقعيةيم الأداء قاعدة معلوماتية كبيرة في رسم السياسات والخطط يشكل تقيحيث والإمكانيات المتاحة  31مرجع سابق ذكره ، ص  ، الكرخي د مجيد                                                                         :يلي  من بين هذه المصادر نجد ما. الى آخر  31نصرحمود مزنان فهد ، مرجع سابق ذكره ،ص  1 2 
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المؤسسات  محمد الشريف الأمين، أطروحة الدكتوراه، أثر آليات الحكومة على أداء(من إعداد الطالبتين بالاعتماد: المصدر                  مصادر معلومات تقييم الأداء المالي ) : 1-1(الشكل    :معلومات تقييم الأداء المالي يمكن تلخيصها على النحو التالي من خلال الشكل نلاحظ أن مصادر    )80ص ،الاقتصادية
 : القطاعية المعلومات -2 .للمحيط كالتضخم والتدهور، حيث تساعد هذه المعلومات على تفسير نتائجها والوقوف على حقيقتهاوسبب اهتمام المؤسسة بهذا النوع من المعلومات هو تـأثر نتائجهـا بطبيعـة الحالـة الاقتصادية لومات بالظرف الاقتصادي حيث تبين الوضعية العامة للاقتصاد في فترة معينة تتعلق هذه المع :المعلومات العامة  -1  .تصنيفها إلى نوعين من المعلوماتتتحصل المؤسسة على هذا النوع من المعلومات من محيطها الخارجي وهذه المعلومات يمكن  الخارجية المصادر: أولا •

  المالي الأداء تقييم معلومات مصادر
داخليةال مصادرال خارجيةال مصادرال   

      العامة        ت االمعلوم
جالنتائجدول حسابات  الميزانية  القطاعيةمات المعلو   الملاحق 



     مفاهيم أساسية حول تقييم الأداء المالي:                                             الفصل الأول

 17 

،أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات  -دراسة حالة المؤسسات الجزائرية–محمد الشريف الأمين ،أثر آليات الحوكمة على أداء المؤسسات الاقتصادية 1                                                                 1.و يمكن أن يقدم المعلومات التي تحتويها الميزانية وجدول النتائج بأسلوب آخرحسابات النتائج، فهالملحق هو وثيقة شاملة تنشئها المؤسسة، هدفه الأساسي هـو تكملـة وتوضـيح فهـم الميزانية وجدول   :الملاحـــق -3  .معينة، دون تحديد تواريخ تسجيل لهايجمع مختلف عناصر التكاليف والإيرادات التي تساهم في تحقيـق نتيجـة نشـاط المؤسسة في دورة ثـل في جدول يعد جدول حسابات النتائج وثيقة محاسبية نهائية تلخص نشاط المؤسسة دوريا ويتم : جدول حسابات النتائج -2  .المالية التي يمكن الاعتماد عليها كمعلومات مالية مساعدة على تقييم الأداءسبية ختامية هي الميزانية المحاسبية ومجموعة من المعلومات التي تمكنهم من إعـداد الميزانية محاتقدم مصلحة المحاسبة العامة إلى المسيريـن المكلفين بإجراء عملية تقييـم الأداء المالي وثيقة   :الميزانية -1   .الملاحق المحاسبة و تتمثل هذه المعلومات في الميزانية و جدول حسـابات النتـائج   وفي عملية تقييم الأداء المالي عموما فـي المعلومـات التي تقدمها مصلحة  تتمثل المعلومات الداخلية المستعملة المصادر الداخلية: ثانيا  . أو مالية وافية تعد عملية صعبة جدالكن هذا النوع من المعلومات يظل غائبا في معظم الدول النامية كالجزائر، وبالتالي القيام بدراسة اقتصادية  . الخ ...ة، المجـلات المتخصصـة، بعـض المواقـع علـى الانترنيتالنقابات المهنية، النشـرات الاقتصـادي  :تتحصل عليه المؤسسة من إحدى الأطـراف التاليـةالمؤسسات في إجراء مختلف الدراسات المالية والاقتصادية، فهذا النوع من المعلومات عموما بعض المنظمات المتخصصة بجمع المعلومات الخاصة بالقطاع ونشرها لتستفيد منها  تقوم   .80، ص 2017منظمات ،جامعة سعيدة ،شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص حوكمة ال
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وإيضاح أهميته وأهدافه سوف نتطرق في هذا المبحث  تقييم الأداء المالي في المبحث الأولبعد تناول ماهية  .دور عملية تقييم الأداء المالي في تحقيق الأهداف المالية للمؤسسة:  المبحث الثاني ومن بين هذه الخصائص . الشروط الأساسية التي من شأنها إيصال التقييم إلى مستوى مقبول من الدقة و       ب توفير بعض الخصائص من أجل ضمان نجاح عملية التقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية، تتطل  .الماليخصائص وشروط التقييم الجيد للأداء : المطلب الأول  .و الأهداف المالية للمؤسسة الاقتصادية  عملية التقييم  إضافة إلى أهم معوقات ،مراحل وقواعد التقييم و لى خصائص وشروط التقييم الجيد للأداء،إ ختلف في حالة تكرار عملية التقييم لنفس عناصر الموقف أو تي أن نتائج التقييم لا ينبغي أن أ: الثبات- 2 .مها في ظروف واحدةنتائجها من وقت للأخر ، فيما إذا تم تكرار استخدامباشرة على عناصر الوظيفة المراد تقييمها ،هذا إلى ضرورة اعتماد التقييم على أدوات  قياس ثابتة  لا تتغير بمعنى أن التقييم ينبغي أن ينطلق مباشرة من أهدافه ولا يحيد عنها ،كما ينبغي أن ينصب  :الصدق- 1  :عامة فيما يلي يتميز بمجموعة من الخصائص، وتتمثل بصفة الماليإن التقييم الجيد للأداء   .الماليخصائص التقييم الجيد للأداء : الفرع الأول  :ما يلير نذكوالشروط  تتمثل في القدرة على تمييز عدة درجات من الأداء ، وهذا يعني إن وجد اختلاف بين أداءين : الحساسية- 3 1.ف واحدةمن وقت لأخر، فيما إذا تم تكرار استخدامها في ظرو مع ضرورة اعتماد التقييم على أدوات قياس ثابتة لا تتغير نتائجها  و. نفس المخرجات تحت نفس الظروف       .260ص ، 2014، )الأردن(،عمان اليازوري العلمية للنشر والتوزيعالدكتورة رافدة الحريري ،اتجاهات حديثة في ادارة الموارد البشرية، الطبعة العربية ، دار 1                                                               .ن فإن المؤشر أو المعيار يستطيع تدارك ذلك يمالي
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رة يجب أن تتوفر أو تتحقق فيها مجموعة طيم الأداء من تحقيق الأهداف المسمن أجل أن تتمكن عملية تقي :اءتقييم الجيد للأدالشروط : الفرع الثاني  1.تقييم جميع جوانب الأداء متنوعة القدرة على  تتمثل في: الكفاية-4 ، فيجب على المؤسسة الحصول عليها بمختلف الطرق المتاحة لديها وذلك المعلومات هي الأساس في التقييم  :توفير المعلومات الكافية -1  :من الشروط متمثلة في ما يلي ويجب  ،فية لتتبع الأداء وتطورهاويشترط أن تكون هذه المعلومات ك ،ع المعطيات المتوفرة لديهاجة جميبمعال رافات الموجبة والسالبة ، ومن ئها ،وتمكن كذلك معدلات الأداء من تحديد مسؤولية الانحإنجازها وتطورات أدامن أجل تسهيل عملية المقارنة يجب على المؤسسة تحديد معدلات معيارية للأداء تمكنها من تحديد نسبة   :المرغوب تحديد معدلات الأداء -2  .أن تمس جميع أنشطة المؤسسة       .2يايكون يومي أما تقييم أداء رجال البيع فمن المستحسن أن يكون شهر دورية قد تقتصر وقد تطول وهذا حسب طبيعة الموضوع المراد قياسه وتقييمه، فمثلا تقيم جودة المنتجات اة المؤسسة وعلى فترات ويعني ذلك عدم الاقتصار على فترة زمنية معينة بل يجب أن تمارس على طول حي  :عملية التقييم استمرارية -3  .سيرهم لتكون تحفيزا لهم لبلوغها فضل أن تحدد هذه المعدلات بمشاركة العاملين لمالأ
دراسة قياسية وتحليلية لمؤسسة دانون، مذكرة  –للمؤسسة الاقتصادية  خلفات دنيال ، دور تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في تحسين الأداء المالي 1                                                            .57،ص2016مالية ومحاسبة ،جامعة الأغواط ،سنة: ماجيستر في علوم التسيير ، تخصص دمة لنيل شهادة  دراسة حالة مجمع صيدال ،أطروحة مق–بنية حيزية، دو الأساليب الحديثة للتحليل المالي في تطوير عملية تقييم الأداء المالي  2    191، ص 2017الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال و المالية ،جامعة المدية ،سنة : الدكتوراه في علوم التسيير ،تخصص
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قطاع الأعمال التجارية أو الشركات حيث 

رزقي محمد،  ،و158محاسبة التكاليف ودورها في تقييم الأداء،ص ، وفراس محمود الدعجة ، أطروحة 142أطروحة الدكتوراه،  تحليل تأثير رأس مال الفكري على الأداء المالي للمؤسسة،ص

   تحديد أهداف المشروع

معايير واضحة  للأداء وضع
 المعلوماتوضع جهاز مناسب للمتابعة وجمع 
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قطاع الأعمال التجارية أو الشركات حيث في  قياس الأداء على مر السنين،نظم لقد تم تطوير العديد من   .قواعد ومراحل تقييم الأداء المالي   قواعد تقييم الأداء المالي  قواعد تقييم الأداء المالي  .على المقاييس المالية والمحاسبيةركزت هذه النظم أساسا 

    

  
  )214-213الدكتوراه أثر التطوير التنظيمي في تحسين الأداء المؤسسي،صأطروحة الدكتوراه،  تحليل تأثير رأس مال الفكري على الأداء المالي للمؤسسة،صمحاسبة التكاليف ودورها في تقييم الأداء،ص تقرارت، يزيد(لاعتماد على من إعداد الطالبتين با

تحديد أهداف المشروع  نجاز لإ تحديد الخطط التفصيلية    الأعمال
 وضعالمسؤولية مراكز 

وضع جهاز مناسب للمتابعة وجمع 

:                                             الفصل الأول
قواعد ومراحل تقييم الأداء المالي :المطلب الثاني قواعد تقييم الأداء المالي:  الفرع الأولركزت هذه النظم أساسا لقد تم تطوير العديد من   قواعد تقييم الأداء المالي): 2 -1(الشكل                

  الدكتوراه أثر التطوير التنظيمي في تحسين الأداء المؤسسي،صأطروحة الدكتوراه،  تحليل تأثير رأس مال الفكري على الأداء المالي للمؤسسة،صمن إعداد الطالبتين با:  المصدر  

تحديد الخطط التفصيلية 

  تحديد
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لأهداف التي تكون محدودة وواضحة وظائف دراسة كفاءة الأداء هي التعرف على إمكانيات تحديد تلك اإن الغاية الأساسية لأي مؤسسة هي تحقيق هدف رئيسي وجملة من الأهداف الثانوية الأخرى ،ولما كانت   : تحديد أهداف المشروع -1  :يلي فيما حصرها يمكن المالي الأداء تقييم قواعد أهم أن نلاحظ) 2 -1(ن خلال الشكل م سوف تتحصل عليها ، سلطة في اتخاذ القرارات ،من أجل إدارة جزء من نشاط المؤسسة وتحديد النتائج التي نظيمية مختصة بأداء عمل معين ،ولها يقصد بمراكز المسؤولية كل وحدة ت: المسؤولية مراكز تحديد - 3  2.  الأهداف بأقل التكلفة ممكنة و أعظم عائد الموارد وطبيعة الإنتاج والتسويق ونوع التقنية المستخدمة في إعداد القوى العاملة وتدريبهم على تحقيق دارة واستخدام هذه الإا هعليها والأساليب المتنوعة التي تتبعللمؤسسة و تحديد مصادرها وكيفية الحصول تفاصيل للخطط الرئيسية لتحقيق الهدف والتي توضح فيها الموارد المادية و البشرية و المالية المتاحة المتوقع لكل نشاط بحيث يقتضي التنسيق فيما بينها على ضوء الأهداف المحددة في هذه الخطط التي تعدى لكم والزمن و التكلفة والعائد أكثر لكل مجال من مجالات النشاط لكي تكون هذه الأنشطة مبرمجة من حيث اتعني هذه الخطوة وضع خطة تفصيلية لأوجه النشاط للعمل في الوحدة الاقتصادية وتعني وضع خطة أو   :نجاز الأعمال لإ تحديد الخطط التفصيلية  - 2  1.ادة الإنتاجية الموارد الأولية و المادية الخاصة بالتمويلمجال التسويقي، مجال التجديد والابتكار أو زي -   : ومن بين المجالات التي تعارف الباحثون عليها في مجال تحديد الأهداف نجد ما يلي  مهم ، د تلك الأهداف أمرعتماد على المؤشرات العلمية والعملية في دقة تحديالاو  لكافة العاملين بالمؤسسة ،     .التي تقع خلال عملية التنفيذلى مسؤولية كل مركز من العملية الإنتاجية لغرض المسائلة وبيان أسباب الانحرافات عتعرف اللذا وجب 
.158،ص 2018،الطبعة الأولى،)الأردن(يزيد تقرارت، محاسبة التكاليف ودورها في تقييم الأداء، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،عمان  1                                                            ،أطروحة مقدمة لنيل -دراسة تجريبية على عينة من المؤسسات الجزائرية –،  تحليل تأثير رأس مال الفكري على الأداء المالي للمؤسسة رزقي محمد 2  . 142،ص2018 ،سنة- بسكرة –ر خيض محمد ،جامعة المؤسسة تسيير و اقتصاد :الدكتوراه في علوم الاقتصادية ،تخصص  
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تقييم أداء كل مركز من المراكز الفرعية بالمؤسسة، وهذا من أجل الحكم عملية تقييم الأداء العام تشمل  إن -   :حسن التحديد الواضح لمراكز المسؤولية في أي نشاط أهميته من عاملين هما كما يلي ويست ضحى يشكل تعتبر عملية ضبط معايير الأداء من أهم الخطوات في عملية التقييم ،ولكن كثرت المعايير أ   :وضع معايير واضحة  للأداء - 4  1.الجهد والوقت الرجوع الى مراكز المسؤولية التي وقعت فيها هذه الانحرافات و معالجتها وهذا ما سوف يساهم في اقتصاد لال خة التعرف على أسباب ذلك من لمؤسسإن حدث وأن وقعت فجوة في الأداء أو انحراف ما ،يمكن ل -   .على أداء العاملين  وجود نظام للمعلومات يعمل على تجميع البيانات المتعلقة بنتائج التنفيذ الفعلي حتى يمكن استخدامهانجاح عملية تقييم الأداء يتطلب  :ميم نظام معلومات لمتابعة حصر البيانات المتعلقة بالأداء الفعليتص - 6  .مدى دقة البيانات المسجلة ، إذ تعتمد نتائج التقييم في موضوعيتها و دقتها في جميع البيانات و تسجيلهالاستخدامها في الأغراض الإدارية ، ويستمد جهاز الرقابة أهميته من الارتباط الوثيق بين فاعلية الرقابة و ختص بمتابعة و مراقبة التنفيذ الفعلي و تسجيل النتائج تتطلب عملية تقييم الأداء ضرورة وجود جهاز ي  :وضع جهاز مناسب للمتابعة وجمع المعلومات - 5  2.المخطط لها من فترة إلى أخرى تختلف من منشأة إلى أخرى وذلك حسب العملية الإنتاجية التي تقوم بها المنشأة ،وذلك باختلاف الأهداف الكفاءة الاقتصادية للأداء ،وحيث هذه المعايير مناسبة لدراسة  الالمختارة ومن ثم اختيار المعيار أو المعايير الاجتماعية ، فهناك أمور تأخذ بعين النظر عند اختيار هذه المعايير ، فمثلا إلزامية ضبط ماهية المعايير أو  و الانتاجيةلمعايير سواء التجارية مشاكل في الوقت الراهن، كما أصبح من الصعب تطبيق كل ا
لتميز  -دراسة ميدانية لدى الجهات المشاركة في جائزة الملك عبداالله الثاني –أثر التطوير التنظيمي في تحسين الأداء المؤسسي فراس محمود الدعجة ،1                                                            ، 2016إدارة الأعمال ، جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان ، سنة : أطروحة مقدمة لنيل الدكتوراه في العلوم التسيير، تخصص –الأداء الحكومي و الشفافية  . 214و213ص .160يزيد تقرارت ، مرجع سابق ذكره ،ص   2 
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مال المؤسسة و إعداد التقرير كمدخلات للدراسة و التحليل  بغرض التوصل الى النتائج المتعلقة بتقييم أع زاهر صبحي بشناق / .282،صفحة 2018سليمان ،دكتور عبد الرحمن ومحمد (من اعداد الطالبتين باعتماد على : لمصدرا                يوضح مراحل تقييم الأداء المالي :) 3-1(ل الشك  :تلخيصها من خلال الشكل التاليومنها يمكننا قول أن عملية التقييم الأداء على مستوى المؤسسة الاقتصادية يمر بخمس مراحل والتي يمكن عملية التقييم الأداء على مستوى الأفراد العاملين تختلف عن خطوات عملية التقييم على مستوى المؤسسة، مستويات عملية التقييم فمثلا الاقتصادية تمر بمجموعة من المراحل و الخطوات والتي تختلف باختلاف ويجب الإشارة إلى أن عملية التقييم في المؤسسة  2. لابدا من معرفة أن ما لا يمكن قياسه لا يمكن إدارته   . مراحل تقييم الأداء المالي: الفرع الثاني  .         1الخاص بذلك  عبد القادر هاملي ./  95ة ح،صف2010بن مالك عمار ،. /75،صفحة2017لعشاعشي مصطفى ،. 27،صفحة 2011، ه، رزقي محمد، تحليل تأثير رأس المال الفكري على الأداء المالي للمؤسسة دراسة تجريبية على عينة من المؤسسات الجزائرية، مرجع سابق ذكر  1                                                             .)110فحة ،ص2016، 109،ص2017 ،سنة تلمسان جامعة بقايد،ر بك ابي جامعة البشرية، الموارد إدارة: ،تخصص التسيير علوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة ،رسالة-الجزائري  الغرب مؤسساتن م ينةى ععل ميدانية دراسة– ةالجزائري قتصاديةالا المؤسسات أداء عبدالقادرهاملي،أثرالجودةالشاملةعلى2  .144ص  

  الإحصائية والمعلومات      البيانات ودراسة مرحلة تحليل   حصائيةالإ والبيانات المعلومات مرحلة جمع
  الانحرافات مرحلة تحديد   إجراء عملية التقييم مرحلة   

 التصحيحية العملية ومتابعة    المسؤوليات تحديدمرحلة   
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زمة لحساب النسب و لاتطلب عملية تقييم الأداء توفير البيانات و المعلومات و التقارير التحيث   :مرحلة جمع المعلومات والبيانات الإحصائية -1  : م الأداء المالي يمكن تلخيصها على النحو التاليينلاحظ أن مراحل تقي)  3-1( من خلال الشكل  ج عدد العمال و الأجور و غير ، كمية الإنتاالقيمة المضافة: مثلمعينة  المعايير المطلوبة خلال فترة ت لا لحساب النسب و المعايير المطلوبة لعمليات الأنشطة في المشروع إن جمع هذه المعلوما. ذلك المشروعات السنوات السابقة يجب إضافة المعلومات المتعلقة ب ، ولكنتقتصر على فترة زمنية معينة و الاعتمادية ، ولتوضيح ذلك  الثقةبتقييم الأداء في المؤسسة ، حيث يجب أن تتميز هده المعلومات للوقوف على مدى دقة المعلومات و صلاحيتها لحساب المعايير و النسب و المؤشرات اللازمة لعملية   :مرحلة تحليل و دراسة البيانات والمعلومات الإحصائية -2  1.اعة لكافة مجالات النشاط المؤسسةبيعة التطور في الصنللوقوف على ط دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العاملة في فلسطين –قليدية باستخدام المؤشرات المالية زاهر صبحي بشناق ،تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية و الت 2  282،ص2018،سنة 2،العدد5غزة ، المجلد –بورصة فلسطين ،مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية ،غزة ،كلية الجامعية للعلوم والتكنولوجيا م الأداء المالي لقطاع البنوك والخدمات المالية المدرجة في    دور استخدام نسب التحليل المالي في تقيي دكتور عبد الرحمن محمد سليمان رشوان ، 1                                                              :العملية بالخطوات التالية ن الأقسام المختلفة في المشروع ،مما ينعكس بظهور بعض الاختلافات ، ويمكن أن تمر هذه الإنتاجية بيالمحددة ، وقد يكون الانحراف ناجما عن انخفاض الكمية المنتجة أو بسبب وجود اختلال في العلاقات في هذه المرحلة يتم تحديد الانحرافات التي تتعلق بمدى اختلاف الوحدات المنتجة عن المواصفات النوعية   :الانحرافات مرحلة تحديد - 4  3.ضوعي و دقيق يمكن الاعتماد عليهالعام للمؤسسة، بهدف التوصل إلى حكم مو لمناسبة للنشاط الذي تمارسه المؤسسة، على أن تشمل عملية التقييم النشاط ااستخدام المعايير والنسب   :مرحلة إجراء عملية التقييم  - 3  2. وتأكيده يمكن اللجوء الى بعض الطرق و الوسائل الإحصائية لتبيان ذلك  .   27ه،ص-م2011غزة ،كلية التجارة ،سنة–،رسالة مقدمة لحصول على درجة الماجيستر في المحاسبة والتمويل ،الجامعة الإسلامية  دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة :ساتها على أداء المؤسسات الصناعية لعشاعشي مصطفى، مرتكزات تطبيق ادارة الجودة الشاملة وانعكا 3   . 75،ص2018-2017مالية دولية ،جامعة تلمسان ،سنة : الإسمنت بولاية سعيدة ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم تسير ،تخصص  
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مسؤولة والتي حدثت في الخطة وتحسين نظام الحوافز وربطها بنتائج التقييم وتزويد الإدارات و الجهات ال :المسؤوليات ومتابعة العملية التصحيحية للانحرافات تحديد - 5  1.تلك الانحرافاتمعالجة  -   .راكز المسؤولية عنها تحديد الانحرافات و أسبابها و الم-   .قياس الأداء الفعلي ومقارنته بالأداء المخطط -   التعرف على معايير و مقاييس الأداء  -   .التعرف على أساليب خطة التنفيذ-  تقييم، من أجل الاستفادة منها في رسم البيانات التي تمت عن عملية ال عن المتابعة بالمعلومات و المؤسسة من أجل  تحقيق أهدافها من التقييم ما هي إلا  تي تصادفهالإن أغلب الصعوبات أو المشاكل ا  .معوقات تقييم الأداء المالي و أهداف المؤسسة من التقييم: الثالث المطلب  2.الخطط المستقبلية وزيادة عملية الرقابة  مكن تي يتطلب تحديدها أمر ضروري لا يمؤشرات التقييم الفإن الوسائل أو  الأفراد أنفسهم و بالتالي إلى كون وسائل تقييم الأداء  هي تبط بدرجة أولى بعملية تقييم الأفراد وهذا راجععراقيل تظهر أو تر  .95،ص2011إدارة مالية ،جامعة متنوري قسنطينة ،سنة : ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ،تخصص 2010-2006دراسة حالة شركة إسمنت السعودية للفترة الممتدة من –داء بن مالك عمار ،المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأ 1                                                                     .أهداف المؤسسة من التقييم لاستغناء عنه من أجل دراسة ا اسة ميدانية على عينة من مؤسسات الغرب الجزائري ،مرجع در –عبد القادر هاملي ،أثر إدارة الجودة الشاملة على أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 2  . 110سابق دكره ،ص  
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القرارات  ذكلة تنعكس بنتائج سلبية على اتخالهم مثلا على درجة متوسط أو حسن ،ومثل هذه المشكوتتمثل في ميل القائم بالتقييم إلى إصدار أحكام متوسطة اتجاه المقومين أي أن المقومين يحصلون تعد النزعة المركزية إحدى المشكلات التي تواجه إجراء عملية التقييم وخاصة منها الأداء البشري،  :النزعة المركزية والنزعة التطرقية - 1  :تتمثل هذه المعوقات فيما يلي  يداء المالمعوقات تقييم الأ: ولالفرع الأ  لتفاوض مع العملاء و إغفال معين فقط كالحكم على الأداء الجيد لرجل البيع من خلال قدرته على اط، يعني هذا أن الفرد يحصل على تقييم كلي من خلال تقييم جانب جانب أو بعض جوانب الأداء فقجميع جوانب الأداء بملاحظة إيجابية أو سلبية ناتجة عن ملاحظة أو تقييم يتمثل في الميل إلى تقديم  :أثر الهالة  -2  .يعود في بعض المرات إلى عدم حساسية المقياسو درجات منخفضة جدا ، وهي أيضا تؤدي إلى اتخاذ قرارات غير صائبة ، وسبب المشكلة جدا أأما النزعة التطرقية فهي عكس سابقتها ،وتتمثل في ميل القائم بالتقييم إلى إعطاء درجات عالية  -   .المتعلقة بشأن تسيير الموارد البشرية كالتكوين ، تخطيط الأفراد ، الترقية  موظفين نفس الأداء وبدرجة :  تقييمه على أساس متطلبات عمله، ولتوضيح ذلك يضرب المثال التالييتمثل هذا الأثر في الميل إلى تقييم فرد ما من خلال مقارنة أدائه بأداء زملائه المحيطين به بدل من   : أثر التعارض- 4  .فمثل هذا التشابه قد يعرقل التقييم الجيد القرابة،, و الأفكار، ونفس المصالح    في نفس الآراء .اعية، الدراسة في نفس الجامعةنفس المنطقة الاجتم ىبعض الخصائص كالانتماء إلمن الدراسات أن القائمين بالتقييم يصدرون أحكاما إيجابية في صالح الأشخاص المشتركين معهم في قد بينت العديد  و.  ة من العناصر أو الخصائصويقصد به التشابه القائم بالتقييم و المقوم في مجموع  :أثر التشابه - 3         .جوانب الأداء الأخرى الضرورية بعض 
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أو بتعبير آخر تعني قدرتها تعتبر السيولة بالنسبة للمؤسسة هي قدرتها على مواجهة التزاماتها القصيرة    :يسر الماليال سيولة وال -1  .المردودية ، إنشاء القيمة  التوازن المالي ، السيولة واليسر المالي ،: في ما يلي  الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقهانجد معظم طرق تحديد مؤشرات ومعايير التقييم تتطلب تحديد الأهداف ،و بالتالي يمكن حصر هذه ن التطرق لدراسة الأهداف المؤسسة في عملية التقييم أدائها أمر ضروري لا يمكن الاستغناء عنه ،إذ إ  .المالية للمؤسسة في تقييم أدائهالأهداف ا :الفرع الثاني  1.مستوى الأداء و إهمال الأداء السابق ، وفي كلتا الحالتين تعتبر عملية تقييم الأداء غير دقيقة اثة تتمثل في الأخذ بالأداء الملاحظ حديثا للحكم على دالتطورات اللاحقة بعد أول عملية تقييم ،أما الحياس لأدائه خلال فترة طويلة دون الأخذ بعين الاعتبار الأولوية تعني الأخذ بالأداء الأولي للفرد كمق  :ية و الحداثةو الأول - 5  .لهما نفس الدرجة المتحصلين على درجة ضعيفة فالأول يعتبر أداؤه ضعيف مقارنة بأداء الثاني ،وهذا غير صحيح لأنهما بأداء زملائه رجة عالية و الثاني يقارن أداءه قارن أداؤه بأداء زملائه المتحصلين على دمتوسطة ،الأول ي إلى أموال متاحة، فنقص السيولة أو -تحقيقلالمخزونات والقيم القابلة –ولة تحويل الأصول المتداعلى  ين المؤسسة أو السماح لها مثلا نمو المؤسسة ، وذلك بعدم تمكتحد السيولة من تطور و  : المؤسسة -   :وبصفة عامة عدم قدرة المؤسسة على توفير السيولة الكافية يؤدي إلى الإضرار بثلاث مصالح هي   .لى الوفاء أو مواجهة التزاماتها وتأدية بعض المدفوعات عا يقود المؤسسة إلى عدم المقدرة عدم كفايته   .الحقيقية ، الاستفادة من تخفيضات لقاء تعجيل الدفع أو شراء بكميات كبيرة ن استغلال الفرص التي تظهر في المحيط كشراء مواد أولية بأسعار منخفضة مقارنة بمستوياتها م
,191،ص1999،)الأردن (دار حامد للنشر و التوزيع ،عمان . مدخل استراتيجي:، إدارة الموارد البشرية خالد عبد الرحيم الهيتي                                                            1 
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دة أزمات اتجاه الأطراف التي لها حقوق على تخلق مشكلة نقص السيولة ع  :الحقوق أصحاب -  لفوائد ، في دفع مستحقات ففي الكثير من المرات يؤدي هذا النقص إلى تأخير تسديد ا. المؤسسة في قدرة المؤسسة على مواجهة تاريخ استحقاق ديونها  مثلويت، ا اليسر المالي فهو خلاف السيولةأم-    .المحيط الحالي العسر وهذا الأمر ينتج عنه تدهور العلاقة التي يجب على المؤسسة تحسينها وخاصة في ظروف لى سر إيتالي انتقالها من الالقد تؤدي هذه المشكلة إلى تغيير شروط العملاء و ب :  المؤسسة عملاء -   .....، في تسديد ديون الموردين الأجراء ة المالية ، يستوجب ذلك التعادل بين المدفوعات والمتحصلات أو بصفة عامة بين استخدامات وعبر الفتر التوازن المالي في لحظة معينة التوازن بين رأس المال الثابت والأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ به ويمثل . يعتبر التوازن المالي هدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنه يمس باستقرار المؤسسة المالي  :التوازن المالي - 2  .ي تقوم به المؤسسةلذالأجل ا تراض الطويل و المتوسطقالمتوسطة الأجل، فهو يتعلق بالاالطويلة و  رأس المال الثابت و المتمثل عادة في الاستثمارات يجب أن من التعريف يتضح أن . ل ومصادرهاالأموا –الأجل رأس المال الخاص مضافا إليه الديون الطويلة والمتوسطة –تمول عن طريق الأموال الدائمة  وتحقيق تغطية  .وهذا يضمن عدم اللجوء إلى تحويل جزء منه إلى سيولة لمواجهة مختلف الالتزامات     1.تخفيض الخطر المالي الذي تواجهه المؤسسة -    .الاستقلال المالي للمؤسسة اتجاه الغير  -   .ضمان تسديد جزء من الديون أو كلها في الأجل القصير وتدعيم اليسر المالي -   .تأمين تمويل احتياجات الاستثمارات بأموال دائمة  -   :هدف التوازن المالي في النقاط التالية ن أهمية بلوغكموت, يولة واليسر المالي للمؤسسةالتوازن المالي يساهم في توفير الس أن مما سبق يظهر  .تعادل المقبوضات والمدفوعاتدائمة للأصول الثابتة ، يستوجب الأموال ال
.36و35سسة صناعات الكوابل بسكرة ، مرجع سابق ذكره ،ص دراسة حالة مؤ - الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم, عادل عشي 1                                                             
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آلية أساسية لتحقيق أهداف المؤسسة المركز المالي لها ، و الذي يعتبر من أهم الجوانب التي تركز عليها و الصورة الحقيقية لمستوى نشاطها و يساعد في معرفة مدى نجاحها و فشلها في الجانب المالي ، كما يعكس من خلال ما تم عرضه في هذا الفصل يمكن القول أن تقييم الأداء المالي يعتبر مرآة للمؤسسة يعكس    :فصلال اتمةخ مزيج بين  هي عبارة عن مقارنة الأداء المخطط و الأداء الفعلي ،وهوتقييم الأداء المالي  فعملية  .كما يعتبر وسيلة لجلب المستثمرين في المؤسسة  يم دتق ىالمساهمة في معالجتها ، كما أن هذه العملية تعمل علو الكفاءة والفعالية واكتشاف الانحرافات  يجب أولا التعرف على جميع القوائم المالية للمؤسسة وللقيام بعملية تقييم الأداء المالي في المؤسسات   .إرشادات تساعد متخذي القرار على تحسين الوضعية المالية المؤسسة و اقتراحات                   .وهو ما سوف نتطرق اليه في الفصل الموالي 
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         �:ا�?�ل ا�=��  ا'داء ا�	���ا������ت ا�	�� 	,� �� �(��م  
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الميزانية ، جدول حسابات النتائج ( فتطرقنا فيه الى القوائم المالية و كيفية إعدادها :أما المبحث الثاني   .و مبادئهفهوم التوازن المالي م  :المبحث الأول  :من خلال العناصر التالية في هذا الفصل  و هو ما سنتطرق اليه  .ي اتخاذ القرارات المناسبة يجب أن تكون ملائمة و موثوقة حتى يتم الاعتماد عليها فخاصة ، و المتمثلة أساسا في جدول حسابات النتائج و الميزانية العامة و جدول تدفقات الخزينة التي المستخدمة لترتيب و توصيل هذه المعلومات هي التقارير المالية بصفة عامة و القوائم المالية بصفة للمؤسسة و الوسيلة  المعلومات المالية للمؤسسة و التي هي عبارة عن معطيات تعبر عن الوضع الماليالأمان لها  و تجنب العجز المالي ،و للقيام بحساب مؤشرات التوازن المالي يجب الحصول على يعتبر التوازن المالي من بين أكثر الأهداف التي تسعى أي مؤسسة اقتصادية لبلوغه من أجل تحقيق        :انيالفصل الث تمهيد                               .)و جدول تدفقات الخزينة
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الميزانية المالية ، جدول حسابات ( التوازن المالي و أهم  القوائم المالية التي يتعامل بها في المؤسساتسابقا سنحاول في هذا المبحث التطرق الى  و جميع عناصره بعد ما تم التطرق الى تقييم الأداء المالي  عموميات حول التوازن المالي  :المبحث الأول   لتي المالي في المؤسسة الاقتصادية من بين الأهداف المالية ا إن التوازن :تعريف التوازن المالي  -1  :لي و عليه يمكن تعريفه كالتالي هناك عدة تعاريف للتوازن الما  مفهوم التوازن المالي : 01الفرع  :قمنا بتقسيم هذا المطلب الى فرعين يعتبر التوازن المالي هدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنه يمس باستقرار المؤسسة المالي، و قد  التوازن المالي ماهية  :الأول المطلب  ).ئج ،جدول تدفقات الحزينة النتا ي تخص عناصر ة و بعض المعلومات الملحقة التالتي يتم إعدادها انطلاقا من الميزانية المحاسبيمن أجل تخطي هذا الاشكال لابد من اللجوء الى مصدر آخر للمعلومات المالية و هو الميزانية المالية و . تفسيرات دقيقة ووافية ،لأن الميزانية المحاسبية لا تعطي أو تعكس الحالة المالية و الفعلية للمؤسسة بية لا يمكن اعطاء إن حساب مختلف المؤشرات التي تدرس التوازن المالي انطلاقا من الميزانية المحاس  .وفائها بالتزاماتها من جهة أخرى استقلالها تحت تأثير اللجوء الى الاقتراض هذا من جهة أو سحب ذوي الحقوق ثقتهم من المؤسسة لعدم أجل تحقيق الأمان للمؤسسة ،لأن العجز المالي يسلب المؤسسة  وباستمرار الوظيفة المالية الى بلوغه منالذي يمكن اعتباره معيار مهم لتقييم الأداء المالي كونه هدف مالي تسعى و  تسعى المؤسسة الى تحقيقها، ية المحاسبية و يتطلب إعداد الميزانية المالية احترام مجموعة من المبادئ و تعديل بعض عناصر الميزان  .الميزانية المحاسبية ائمة بمعنى آخر أن الأموال الد .الاستغلالمجموع الاستثمارات مضافا لها جزء من احتياجات دورة و يقوم التوازن المالي في المؤسسة على مبدأ أساسي مضمونه أن التمويل الدائم يجب أن يفوق أو يساوي    . التقييم في الحيطة و الحذر مبدأ مبدأ القيمة الحقيقية لعناصر الأصول ؛ -      مبدأ السنوية مبدأ السيولة للأصول ، و الاستحقاقية للخصوم ؛  -   :في ضوء تلك المبادئ، و يمكن تحديدها في



    نات المستعملة في تقييم الأداء المالي  البيا:                                            الفصل الثاني

 33 

يجب أن تكون مساوية للاستثمارات ) قروض متوسطة و طويلة الأجل + أموال خاصة (للمؤسسة  ن المالي و الواقع نجد أن التواز  ).احتياجات رأس المال العامل (ي الصافية مضافا لها رأس المال المعيار  الدائمة عن الأصول الثابتة الصافية أو ما  أن هامش الأمان بالنسبة للمؤسسة و هو فائض الأموال -  :مبني على فكرتين هامتين بين ايرادات عبارة عن التناسق  كذلك يمكن التعبير عن التوازن المالي خلال فترة معينة بأنه. الوسائلبين الوسائل الاقتصادية التي تستخدمها المؤسسة و الموارد المالية التي تسمح لها بالاحتفاظ بتلك سبق يمكن التعبير عن التوازن المالي في المؤسسة بأنه عبارة عن الموائمة أو التناسق  و على ضوء ما .التغير يجب أن يغطى بمصادر دائمة هذا. رأس المال العامل أن كل تغير في نشاط المؤسسة يولد احتياج إضافي للتمويل أو كما يعرف بالتغير في  احتياجات  - .و الديون متوسطة و طويلة الأجل     درها الزيادة في رأس المال ،الاحتياطات ، نتيجة الدورة ، الاهتلاكات الأموال الدائمة التي يكون مصالهامش من الانخفاض ، فإنه ينبغي أن تقابل أية زيادة في الأصول الثابتة ،زيادة تعادلها على الأقل في و حتى تحافظ المؤسسة على مستوى هذا . يعرف بصافي رأس المال العامل أو رأس المال العامل الدائم بالنسبة  ترتب عناصر الميزانية في كتل متجانسة و هذا حسب السيولة بالنسبة للأصول و الاستحقاقية  يمبدأ التوازن المال: المطلب الثاني  1.مصاريف تلك الفترة أو بمعنى آخر التناسق بين مصادر الأموال و استخداماتهاو  يجب أن  ة طويلة المدى ، بالمقابل الخصوم ذات طبيعة قصيرة المدى و هي الالتزامات التيبيعذات الط الخصوم و منه التوازن المالي يفترض بأن الأصول ذات الطبيعة طويلة المدى يجب أن تمول من خلال  .خصوم ذات طبيعة طويلة المدى ، خصوم ذات طبيعة قصيرة المدى: الخصوم جانب - .أصول ذات طبيعة طويلة المدى، أصول ذات طبيعة قصيرة المدى: الأصول جانب - :كتل رئيسية ميزانية على أربع، بالإضافة إلى مبدأ السنوية و تحتوي الللخصوم قصيرة المدى ،  خلال فترة لا تتجاوز السنة ، و بالتالي منطقيا يجب أن يقابلها أصول ذات طبيعة ىيوف   2.و التي يمكن تحويلها إلى سيولة في وقت قصير
�� ا��وق ا����� ، �ذرة ���ل ���دة د�وراه1                                                            ��ا�طور  $,%� &�زة ،ا�*���ت �ط%�ق ا��ظ�م ا��&��%� ا����� $ # ا"داء ا����� � �ر�ت ا��در � �&�د .�-ر %�رة ،*��� ، �� ا%ن . دون.د  2  113-112 ، ص2017ا���2ث �� ا�* وم ا����ر�� ،�.0ص �&��%*����� �,��س ا��& �ل ا����� �ط %� ا���� ا�2��2� ، �.0ص إدارة ����� و ����� ا������5ت و ا�%�وك ، ���ط�� ،�ط%و$ ���� –   18،ص 2017-2016، -���رت
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صورة فوتوغرافية لوضعية المؤسسة في وقت " في تعريفها من طرف المحاسبين ، حيث عرفت على أنها يطلق على هذه القائمة أيضا قائمة المركز المالي ، و لا يوجد اختلاف  :مفهوم الميزانية المالية  - أ  كيفية إعدادها الميزانية المالية و  :01الفرع   :كالتالي  فروعالى ثلاث  مطلبسنقسم هذا ال  إعداد الميزانية المالية  :مطلب الأولال  :يلي  تدفقات النقدية و سنحاول التفصيل فيها فيمامن أهم البيانات المستخدمة في تقييم الأداء المالي الميزانية المالية ، جدول حسابات النتائج و جدول   لمستخدمة في تقييم الأداء المالي البيانات ا: المبحث الثاني الأصول و الآخر به  جدول مكون من قسمين قسم به عناصرما، أي أنها تظهر ذمة المؤسسة في  فهي . ، و هي قائمة بموجودات المؤسسة و مطلوباتها و الفرق بينهما يعطينا المركز المالي للمؤسسةسنة مالية واحدة  ؤسسة في وقت معين ، و عموما تكونالميزانية المالية هي صورة عن الحالة المالية للم  2".اق ، إضافة الى مراعاة مبدأ السنوية وفق درجة الاستحقزمنية معينة ، في شكل يراعى فيه ترتيب عناصر الأصول وفق درجة السيولة و ترتيب عناصر الخصوم عملية جرد لما تملكه المؤسسة من أصول و ما عليها من خصوم خلال فترة : "كما تعرف على أنها   1".عناصر الخصوم و تطبيقاتها ، فالقسم الأول من الميزانية يحتوي على أصول المؤسسة تمثل خلاصة الاجراءات المحاسبية  الأصول غير (و طويلة الأجل  )الأصول الجارية(يمثل جانب الأصول قرارات الاستثمار القصيرة الأجل   ).المطلوبات و حقوق الملكية(و القسم الثاني منها يحتوي على الخصوم  ) الموجودات( الخصوم الجارية و (وم فهو يعكس قرارات التمويل سواء التمويل بالمديونية ، أما جانب الخص) الجارية    :شكل الميزانية المالية –ب   .في الميزانية يمكن تحديد مدى سلامة المركز المالي للمؤسسة و من خلال فحص و تحليل البيانات الواردة ) رؤوس الأموال الخاصة (او التمويل الممتلك ) غير الجارية
                                                            ��� �,��م ا"داء ا����� � �ؤ��� و إ�.�ذ ا�,رارات ، �ر �� ، دور ا��* و��ت ا����� � �60; ��%ق ذره ،ص %ن .روف  � %ن �و�ف %ن .دة 2 1*��� ، �� �ط %� ا���� ا����2� $ وم ���ر���، )ا��زا<ر(ا"���ذ .ري $%د ا���0ر ،�&�-رات �� �,��س ����� ا��ؤ��� ، �و   8،ص  2008-2009
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  .الامتيازات و الحقوق المماثلة -  برمجيات المعلومات وما شابهها  -  .مصاريف التنمية القابلة للتطوير  -  :التثبيتات المعنوية  - أ    :الأموال الخاصة - 1    الأصول غير الجارية - 1  المبالغ  الخصوم   المبالغ  الاصول  الميزانية المالية للمؤسسة الاقتصادية يوضح ) : 1-2(رقم الجدول 
  .النتيجة الصافية للسنة المالية -  .الاحتياطات -  .مال رأس ال-  

  
  التثبيتات الجاري إنجازها -المنشآت التقنية ، معدات و أدوات صناعية  -  البناءات  -  الأراضي -  :التثبيتات العينية  -ب    :خصوم غير جارية   -2     

  .الديون الأخرى غير جارية -  .تالضرائب المؤجلة و مؤونا -  .الاقتراضات و الديون المالية -  
  

    
  .تثبيتات مالية أخرى  -  .الودائع و الكفالات المدفوعة  -  مساهمات و حسابات دائنة ملحقة  -  :التثبيتات المالية  -ج

  
  .الصندوق  -     .البنك و الحسابات الجارية  -  .القيم المنقولة للتوظيف  -  .الزبائن و الحسابات الملحقة  -  .و المنتجات قيد التنفيذ المخزونات -    :جارية الخصوم ال - 2    :الأصول الجارية  - 2    مجموع الخصوم غير الجارية    مجموع الأصول غير الجارية 

  .التسهيلات البنكية الجارية  -  .دائنون آخرون  -  .الضرائب الدائنة  -  موردو السندات الواجب دفعها  -  موردو المخزونات والخدمات -  
  

مدخل لتحليل القوائم المالية الحديثة حسب النظام المحاسبي –لطرش وليد ،عياد السعدي ،الادارة المالية الحديثة  :المصدر    مجموع الخصوم     مجموع الأصول     مجموع الخصوم الجارية    موع الأصول الجارية مج     .33، ص 2017، ) الجزائر(، دار النشر جيطلي ، برج بوعريريج SCFالمالي 
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قائمة الميزانية تقدم المعلومات استنادا الى المعادلة : المعادلة الأساسية للميزانية       عملية الاموال الخاصة ، الديون الطويلة الأجل و كذلك الديون القصيرة الأجل ، و ذلك لتسهيل : في الأصول الثابتة ، قيم الاستغلال ، قيم محققة و قيم جاهزة ، و المجاميع الكبرى لعناصر الخصوم وتتمثل : هي جدول يظهر المجاميع الكبرى لعناصر الأصول  تتمثل في  :ميزانية المختصرة مفهوم ال  - أ و كيفية إعدادها الميزانية المختصرة  :02الفرع   1.تدل على أن المبلغ الاجمالي للأصول يساوي المبلغ الإجمالي للتمويل اللازم لشراء الأصولالمستخدمة في شراء الأصول ، فهي تمثل مصادر التمويل في المؤسسة بمعنى آخر المعادلة المحاسبية قوق الملكية تمثل الأساليب مجموع الخصوم و رؤوس الأموال الخاصة ، حيث ان الخصوم و ح الأصول يجب أن تساوي دائما  فتسمية الميزانية جاءت من المعادلة الأساسية للميزانية حيث أن مجموع       :المحاسبية الآتية مالية المختصرة و و الشكل التالي يوضح الميزانية ال و حساب النسب المئوية لكل عنصر،التحليل  �34طرش و��د ، $��د ا��*دي ، �ر�; ��%ق ذره ،ص                                                                            :شكل الميزانية المختصرة   -  ب .2مختلف مكوناتها 1 2  ��$��0� أ��زة ا�,��س          –�,��م أداء ا��ؤ���ت اAB��0د�� و �ر��د Aرارا��� ا����ن �*�دة ، ا��.دام ا��& �ل ا����� � �� ا��ؤ��� ا�وط����& �درا�  �%Aو ا��را– �� ا�&�ج �.-ر –ا�* �*���  36، ص 2009، )%���� ( �ط�ف ، �ذرة ���ل ���دة ������ر �� ا�* وم ا����ر�� �.0ص إدارة أ$��ل ، 

  رؤوس الأموال الخاصة + الخصوم = الأصول   
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  ماليةاللقيم الثابتة ا  ماديةالالقيم الثابتة   القيم الثابتة المعنوية  الخصوم  الأصول  يوضح عناصر الميزانية المالية المختصرة ) 2-2( الجدول
  الخصوم غير الجارية  المخزونات و المنتوجات قيد التنفيذ  :قيم الاستغلال     رؤوس الأموال الخاصة  

وع معين أو صافي الخسارة لمشر  –يرادات و المصروفات و صافي الدخليمكن تعريفه بأنه ملخص الا   .مفهوم جدول حسابات النتائج :01الفرع   :هناك نوعين من جداول حسابات النتائج سوف نتطرق اليها   جدول حسابات النتائج  :المطلب الثاني    40، مرجع سابق ذكره ، ص لطرش وليد ،عياد سعدي  :المصدر  مجموع الخصوم  مجموع الأصول  الأصول المالية الجارية  :متاحات   الخصوم الجارية        حسابات للغير  :قيم قابلة للتحقيق  ئمة التشغيل ، أو قائمة و أحيانا تسمى هذه القائمة بقائمة الأرباح و الخسارة أو قا ينة،خلال فترة زمنية مع مشتريات البضائع ، أعباء (التجارية ، المالية و الإدارية ، دون إعادة ترتيب الأعباء حسب طبيعتها الذي يسمح بالحصول على تكاليف الشراء ، و أسعار التكلفة و الأعباء التي تقع على عاتق الوظائف وظائف الرئيسية داخل المؤسسة ، الأمر اليقوم على مقاربة تحليلية للمؤسسة بحيث ترتب الأعباء حسب   جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة: أولا   :نقسم الفرع الى قسمين كالتالي   أصناف جدول حسابات النتائج : 02الفرع   1.العمليات
� ا�وط��� � %�رو ��� –ا��ردود�� ا��&��%�� � �ؤ��� اAB��0د��  %وط�Cن &��ن ،  �& �ل 1                                                           � ا��ر��& �� ���ل ���دة �ENIPءدرا� �، �ذرة �  �*���دة – 1955أوت  20ا�������ر �.0ص اA��0د و ����ر ا��ؤ���ت ، �  22، ص 2007،  -�
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الى الأعباء حسب الوظيفة ، كما هو موضح في الجدول ) لخا...المستخدمين ، مخصصات الاهتلاكات  مشتريات مستهلكة ، أعباء المستخدمين ، ( عتها يقوم هذا الجدول على تصنيف الأعباء حسب طبي  جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة : ثانيا    53لطرش وليد ، عياد سعدي ، مرجع سابق ذكره ،ص  :المصدر      النتيجة الصافية للسنة المالية       النتيجة غير العادية      الأعباء غير العادية     الايرادات غير العادية        العاديةالنتيجة الصافية للأنشطة      الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية     الضرائب المستحقة على النتيجة العادية      النتيجة العادية قبل الضريبة      النتيجة المالية     الأعباء المالية      الايرادات المالية     النتيجة العملياتية     أعباء أخرى عملياتية    ء الإدارية الأعبا    الأعباء التجارية     ايرادات أخرى عملياتية     الهامش الربح الإجمالي    تكلفة المبيعات     رقم الأعمال   الدائن مبلغ  المدين مبلغ البيان  يوضح جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة )  3-2(الجدول   :الآتي  القيمة المضافة ، : ، الأمر الذي يسمح بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية...)مخصصات الاهتلاك      .الفائض الاجمالي للاستغلال 
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ئنالدا مبلغ  المدين مبلغ البيان  قم الحسابر   يوضح شكل جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة ) : 4- 2(الجدول  ، الصادر 19الديمقراطية الشعبية، العدد على الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد  :رالمصد     النتيجة الصافية للسنة المالية       النتيجة غير العادية       الأعباء –العناصر غير العادية   67     الايرادات –العناصر غير العادية   77     -8-النتيجة الصافية للأنشطة العادية        مجموع أعباء الأنشطة العادية       شطة العاديةمجموع ايرادات الأن       الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية  692/693     الضرائب المستحقة على النتيجة العادية  695/698     )6+5=7(النتيجة العادية قبل الضريبة        - 6-النتيجة المالية        الأعباء المالية  66     الايرادات المالية  76     -5- النتيجة العملياتية      تالاسترجاعات عن خسائر القيمة و المؤونا    78     مؤوناتهتلاكات و االمخصصات   68     الأعباء العملياتية الأخرى  65     الايرادات العملياتية الأخرى  75     -4-الفائض الاجمالي عن الاستغلال        الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة  64     أعباء المستخدمين  63     ) 2-1= 3(القيمة المضافة للإستغلال        -2-استهلاك السنة المالية        الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى  62-61    المشتريات المستهلكة  60    - 1-انتاج السنة المالية       إعانات الاستغلال  74     الانتاج المثبت  73    التغير في المخزون  72    المبيعات من البضائع  70      .30ص  ،2009مارس 25الموافق ل  1430ربيع الأول  28بتاريخ  
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الانتاج المخزن  +المبيعات من البضائع و الخدمات = إنتاج الدورة   إنتاج الدورة   SCF رقم الحساب حسب  البيان  العملية   لمحاسبي المالي يوضح سير جدول حسابات النتائج و فق النظام ا) 5-2(الجدول   :الحسابات الرئيسية التالية و يتضمن جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة = انتاج الدورة   اعانات الاستغلال +الانتاج المثبت  + استهلاكات الوسيطة  –انتاج الدورة = القيمة المضافة للاستغلال   القيمة المضافة   62ح+61ح+60ح = الدورة استهلاك  استهلاكات اخرى +ات الخارجية الخدم+ المشتريات المستهلكة = استهلاك الدورة   استهلاك الدورة   74ح+73ح+71ح+70ح الخام  الفائض  )62ح +61ح + 60ح ( -)74ح+73ح +71ح+70ح( =المضافة القيمة  للدورة = الفائض الخام للاستغلال   المدفوعات المشابهة –الضرائب و الرسوم  –اعباء المستخدمين  - اعانات الاستغلال +افة القيمة المض= الفائض الخام للاستغلال   للاستغلال الايرادات العملية + الفائض الخام للاستغلال =نتيجة الاستغلال   الاستغلالنتيجة   64ح– 63ح –القيمة المضافة   استرجاع خسائر القيمة و المؤونات+خسائر القيمة  –المؤونات  –كات مخصصات الاهتلا  –الاعباء العملية الاخرى  –الاخرى 
الفائض الخام = نتيجة الاستغلال  – 65ح– 75ح+ للاستغلال  الايرادات + نتيجة الاستغلال = تيجة العادية قبل الضرائب الن  قبل الضرائبالعادية  النتيجة  67ح- 76ح= النتيجة المالية   الاعباء المالية –الايرادات المالية = النتيجة المالية   المالية  النتيجة  78ح+ 68ح     الاعباء المالية  –) حصة الربح( - +/المالية 

  67ح- 77ح=الاستثنائية النتيجة  الاعباء غير العادية –الايرادات الاستثنائية = النتيجة الاستثنائية   الاستثنائيةالنتيجة 
النتيجة  -+/ة العادية قبل الضرائب النتيج= النتيجة الصافية   النتيجة الصافية  الضرائب الواجبة على النتيجة  –مشاركة الموظفين  –الاستثنائية  الضرائب المؤجلة على  –الضرائب المؤجلة على الاصول  +العادية    .الخصوم 

  
في السوق المالي عقبي حمزة ، انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدرجة  :المصدر         .80،مرجع سابق ذكره، ص 
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  :و يمكن حساب أهم نسب جدول حسابات النتائج كما يلي  24دية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية ، مرجع سابق ذكره ، ص بوطغان حنان ، تحليل المردو  :المصدر                         ملخص لجدول حسابات النتائج ): 1-2(الشكل   :و يمكن تلخيص جدول حسابات النتائج في الشكل التالي   2.على استعمال جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة بيعة الحال فإن الطريقتان تؤديان الى نفس النتيجة إلا أنه يشجع و بط 1.الضرائب و النتيجة غير عادية حساب النتيجة العملياتية ، و يشترك معه في كيفية حساب كل من النتيجة المالية ، النتيجة الجارية قبل حساب النتائج حسب الطبيعة ، في كيفية  ات النتائج حسب الوظيفة على جدوليختلف جدول حساب

��53ر�; �D�E ، ص �طرش و��د ،أ���ذ $��د ا��*دي، اBدارة ا������ ا�&د�2� ، اأ���ذ                                                              �� ا��وق ا�����$,%� &�زة ، 1 ��.79، �ر�; ��%ق ذره ، ص ا�*���ت �ط%�ق ا��ظ�م ا��&��%� ا����� $ # ا"داء ا����� � �ر�ت ا��در 2 

ستثنائيةنواتج ا  نتيجة الاستغلال نتيجة خارجية أعباء الاستغلال  أعباء استثنائية  نواتج الاستغلال 
مساهمات العمال –ضريبة على الأرباح  نتيجة الدورة  النتيجة الصافية 
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    .يمثل أهم نسب جدول حسابات النتائج) 6- 2(الجدول 

زهرة  يمةفأطعلى محاضرات في مقياس التحليل المالي للدكتورة نزعي  عتمادمن إعداد الطالبتين بالا: المصدر              .79،78،76،ص

  رقم الأعمال /الهامش الإجمالي   معدل الهامش الإجمالي   القانون                النسبة         
  إنتاج السنة/القيمة المضافة  كامل الاقتصادي معدل الت  رقم الأعمال /القيمة المضافة  معدل القيمة المضافة

  القيمة المضافة/أعباء المستخدمين  معدل أعباء المستخدمين
  عدد العمال /الكمية المنتجة   المردودية المادية  النتيجة  العادية قبل الضريبة/ النتيجة المالية  معدل النتيجة المالية  المضافة القيمة/ الإهتلاكات  مخصصات معدل مخصصات الاهتلاكات   القيمة المضافة/الضرائب والرسوم معدل الضرائب والرسوم  إجمالي الأصول/القيمة المضافة   إنتاجية الأصول
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مساهمة و  ،للمؤسسةشرح الميكانزمات المالية هو جدول يشرح كيفية تغير الخزينة و يظهر التدفقات التي ت  مفهوم جدول تدفقات الخزينة : 01الفرع   :نوعين سوف نعرفهما تاليا  لجدول تدفقات الخزينة كما أنه لهيوجد عدة مفاهيم   جدول تدفقات الخزينة  :المطلب الثالث كما أنه  لأخرى من خلال ثلاث وظائف أساسية ، و بالتالي شرح مساهمة كل وظيفة في تغير الخزينة،و يهدف  هذا الجدول  إلى إظهار كيفية تغير الخزينة من دورة  .كل وظيفة في التغير الإجمالي للخزينة ا فهو يبين من هندية المعنوية و المالية ، و الما يظهر كيفية تمويل خزينة الاستغلال لمجموع الاستثمارات ائد الاستثمار المقبوضات النقدية المحصلة من العملاء و من أنشطة تشغيلية أخرى غير متكررة مثل عو الأنشطة التشغيلية عن طريق تنزيل المبالغ النقدية المدفوعة للموردين و المصاريف النقدية التشغيلية من صافي الربح ، و يتم تحديد صافي التدفق النقدي من  يتم بموجبها تجاهل  :الطريقة المباشرة- 1  : توجد طريقتان لإعداد جدول التدفقات الخزينة هما  طرق إعداد جدول تدفقات الخزينة : 02الفرع   .وكذا قدرة المؤسسة على تمويل استثماراتها بتدفق الخزينة للاستغلال ،تطور التمويل الخارجي              1.و الفوائد الدائنة
�� ا��& �ل ا����� ، �ر�; ��%ق ذره ، ص                                                             ���ط�� ، �ط%و$ ��71ا�د�ورة �� 1 
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  .ضرائب مدفوعة على النتيجة  .دفوعة فوائد و مصاريف مالية أخرى م  .المبالغ المسددة الى الموردين و المستخدمين   .التحصيل من الزبائن  :تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية N-1المالية   السنة N المالية السنة  ةالملاحظ  البيان   :بالطريقة المباشرة  الخزينةيبين شكل جدول تدفقات ) 7 - 2(الجدول 
         

  تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات الاستثمارية  حصص و أقساط مقبوضة من النتائج  فوائد محصلة من التوظيفات المالية  المدفوعات الخاصة باقتناء القيم المالية  التحصيل الخاص بالتنازل عن القيم الثابتة  يم الثابتةالمدفوعات الخاصة باقتناء الق  :تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية      التشغيليةتدفقات أموال الخزينة الصافية للنشاطات       تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر الاستثنائية         تدفقات الخزينة قبل العناصر الاستثنائية

    

  تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات التمويلية  تسديد الديون و قروض أخرى   تحصيل القروض  حصص و توزيعات أخرى   ن إصدار الأسهم التحصيل الناتج م  :تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية 

    

، دار زهران للنشر  " IFRS التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي "شعيب شنوف ،   :المصدر        المقارنة مع النتيجة المحاسبية        تغير الخزينة خلال السنة المالية        ينة في نهاية الدورةالخزينة و شبه الخز         الخزينة و شبه الخزينة في بداية الدورة         تغير الخزينة خلال السنة المالية        مؤشر تغير أسعار الصرف في السيولة    .177 -176، ص  2012، عمان ـ الأردن ، الطبعة الأولى ، التوزيعو 
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  قيمة البيع التي تزيد أو تنقص القيمة الصافية من الضرائب   التغير في حسابات المورد و ديون أخرى  قوق أخرىالتغير في حسابات الزبائن و ح  التغير في المخزون   التغير في الضرائب المؤجلة  اهتلاكات و مؤونات   :و تصحيحات حول تعديلات  النتيجة الصافية خلال الدورة المحاسبية   :تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية   N-1المالية  السنة Nالمالية  السنة  الملاحظة  البيان  ر المباشرة بالطريقة غي خزينةيوضح شكل جدول التدفقات ال) 8- 2( الجدول  1.وليس الأساس النقديطريق إجراء تعديلات على صافي الربح المستخرج من حسابات النتائج لأنه معد على أساس الاستحقاق يتم بموجبها تحديد التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيلية عن  :الطريقة غير مباشرة  -2

      

  قيم الثابتةالتحصيل الخاص بالتنازل عن ال  المدفوعات الخاصة باقتناء القيم الثابتة   :تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية        1تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية 
      

  تسديد القروض  إصدار القروض   زيادة  رأس المال  حصص مدفوعة للمساهمين   :تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية         2تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية 
      

�� ا��& �ل                                                               62ص مرجع سابق ذكره ، ة الحديثة،الادارة الماليعياد سعدي ، ،لطرش وليد     180مرجع سابق ذكره ، ص ،"التحليل المالي الحديث "شنوف ، شعيب  :المصدر        تغير الخزينة خلال السنة المالية        مؤشر تغير أسعار صرف العملات        الخزينة و شبه خزينة في نهاية الدورة         لخزينة و شبه خزينة في بداية الدورة ا        3+2+1تغير الخزينة خلال السنة المالية         3تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية  ���ط�� ، �ط%و$ �� 1 75ا����� ، �ر�; ��%ق ذره ، صا�د�ورة ��
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    .36نان ، تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية ، مرجع سابق ذكره ، ص بوطغان ح :المصدر                                          الطريقة المباشرة                                                       الطريقة غير المباشرة  يوضح الطريقة المباشرة و غير المباشرة لجدول تدفقات الخزينة  : )2-2(الشكل

 و التوزيعات و أنشطة التشغيل الأخرىالمتحصلات النقدية من العملاء و الفوائد 
 الفوائد و أنشطة التشغيل الأخرىالمدفوعات النقدية الموردين و العمالة و 

 صافي الدخل
هتلاكمصروفات غير نقدية مثل الا  

 الاستثمار و التمويلالأرباح أو الخسائر المتعلقة ببنود أنشطة 
 العاملالتعديلات غير النقدية لبنود رأس المال 

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
 التدفقات من أنشطة الاستثمار

ات من أنشطة التمويل التدفق  
 التغير في النقدية
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  :رباح تتمثل في ثلاث نسب كالتاليجودة الأبموجب مبدأ الاستحقاق فذلك لا يعني تحقيق تدفق نقدي مرتفع وإن من أهم النسب التي تمكننا من قياس للمؤسسة، فكلما ارتفع صافي التدفق النقدي كلما ارتفعت نوعية وجودة الأرباح، بينما إذا تحقق الدخل خلال السنة من الأنشطة التشغيلية  المتحصلةأهمية ارتفاع النقدية هذا المقياس يشير إلى مدى        :مقاييس جودة الربحية  -   :تعد أهم المقاييس والنسب المستخدمة في كفاءة الأنشطة المختلفة لجدول تدفقات الخزينة       النسب المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة -3
الاحتياجات / التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية = نسبة كفاية التدفقات النقدية  • + الفوائد المدفوعة + التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة التشغيلية = الاحتياجات النقدية الأساسية   النقدية الأساسية    ؛)يرة الأجل الديون القص( ة من سداد الديون المستحق
) / قصيرة الأجل ( صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = مؤشر النقدية التشغيلية   •   سسة على توليد تدفق نقدي تشغيلي؛بحيث توضح هذه النسبة مدى قدرة المؤ   .صافي الدخل
  : لسيولة تتمثل فيالنقدية الجارية، ومن أهم النسب التي تقيس جودة اتوفر السيولة للمؤسسات جانب الأمان في أنشطتها من خلال توفير القدرة على مواجهة الالتزامات        : مقاييس جودة السيولة  -   .بحيث توضح هذه النسبة مدى كفاءة سياسة الائتمان في تحصيل النقدية  .صافي المبيعات/ ة التشغيلية جملة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشط= نسبة التدفق النقدي  •
إجمالي التدفقات النقدية الخارجة / صافي التدفق من الأنشطة التشغيلية = نسبة تغطية النقدية  •   أدوات الملكية أو الطريقتين معا؛مويل عن طريق الاقتراض أو بواسطة مدى الحاجة إلى التوتشير هذه النسبة ما إذا كانت المؤسسة تنتج نقدية كافية لمواجهة التزاماتها الاستثمارية والتمويلية وما   .للأنشطة الاستثمارية والتمويلية
الديون / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = مؤشرات التدفقات النقدية الضرورية  •  ).قصيرة الأجل ( المستحقة الأداء ومدفوعات التأجير 
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ن الأنشطة الرئيسية بشكل كافي لمواجهة تقيس هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على خلق قيمة نقدية م     احتياجاتها التمويلية الضرورية؛
95  الدكتورة نزعي فاطيمة الزهراء ، مرجع سابق ذكره ، ص                                                                                                      1.سب منخفضة كلما دل ذلك على تمتع المؤسسة بمستوى جيد من السيولة والعكس صحيحنال كانت هذهبحيث تعد هذه النسبة مؤشرا عن مدى تغطية صافي التدفقات النقدية للفوائد المتعلقة بالقروض، فكلما   .صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية/ الفوائد المدفوعة = نسبة الفوائد المدفوعة  • 1  
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التي تتضمن  الأرقام المالية  ،و تستخدم  )تدفقات الخزينة الميزانية ، القائمة الدخل ، جدول ال( الماليةلقد تم التركيز في هذا الفصل على أهم البيانات الضرورية في عملية التقييم  و التي تشمل القوائم          : الفصل خاتمة                   .في تنفيذ أعمالها وقدرتها على تحقيق الأرباح ومواجهة الالتزامات ومستوى النشاط فيها متنوعة  التي تساعد على معرفة مدى كفاءة المؤسسة الهذه  الأرقام المالية في دراسة مؤشرات  والنسب 
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:يد الفصل الثالث تمه  يجب أن يعتمد في  لكي يقوم المحلل المالي باتخاذ قرارات سليمة ومطابقة للأهداف التي رسمتها المؤسسة      الأكثر شيوعا  و النسب المالية من بين الأدوات تحليله على أدوات موثوق فيها وتعتبر مؤشرات التوازن المالي النسب المالية المعمول فيها في تقييم الأداء المالي المؤشرات و فيه الى أهم  سنتطرقف :أما المبحث الثاني   .مهاوحدود استخدا و تصنيفاتها مفهوم النسب المالية و أهميتها :المبحث الأول   : وهو ما سنفصل فيه من خلال هذا الفصل حيث سنتطرق الى         . مجالا واسعا للأطراف المعنيـة باتخاذ القرارات المناسبة للمؤسسةك لأنهـا تعطي قراءة صحيحة للوضعية المالية للمؤسسة وبالتالي تمنح واستخداما في تقييم الأداء المالي، وذلـ                                ).نسب السيولة ، الرفع المالي ، الربحية ، النشاط ، التمويل (
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و إعداد و إثراء الدراسات  يم الحالة الاقتصادية و المالية للمؤسسة،تعتبر النسب وسيلة تساعد على تقي      عموميات حول النسب المالية : المبحث الأول ،و سنتطرق في هذا المبحث الى مفهوم المقارنة بين قطاعين أو مجموعة من القطاعات ذات نفس النشاط  ابات مقام يمثل كل منهما فقرة، أو مجموعة من الحسالبسط و الكما تعرف على أنها عبارة عن علاقة بين  1.ة و كذا إمكانيات و نشاط المؤسسةهي علاقة بين مقداريين مميزين للحالة المالي :تعريف النسب المالية  :هناك عدة تعاريف للنسب المالية لذا سوف نتطرق الى المفاهيم التالية   ية مفهوم النسب المال: المطلب الأول   .ة الى أهم مزاياها و عيوبهاالية و أهميتها و تصنيفاتها إضافالنسب الم التخطيط و إعداد الموازنات التخطيطية التي من الممكن الاستفادة منها في  أساس هذه المعلومات يمكن التنبؤ والأداء المالي للمؤسسة و اتجاه الأرباح فيها و مقدار السيولة ونقاط القوة و نقاط الضعف في المؤسسة و على وتعتبر النسب المالية من أدوات التحليل المالي التي تستخدم في تحليل القوائم المالية للمؤسسة مما يبين لنا   2.ملية تقييم الأداءالبعض بشكل نسبي، للحصول على نتائج ومعلومات تفيد في عالختامية قد لا تفصح بوضوح عن الوضع المالي، وشكل الأداء في المنشأة، مما يستدعي ربطها مع بعضها ، فالأرقام المطلقة التي ترد في البيانات )الميزانية العمومية، وقائمة الدخل أو جدول حسابات النتائج(الختامية  تقييم الأداء المالي و الظروف المالية للشركات في خلال فترة زمنية أداة من أدوات القياس و ها ، باعتبارها أولا بكما نجد أن المستثمرون و الشركات و الإدارات المالية و مكاتب الاستثمارات و المحاسبون القانونيون يهتمون  3.تقييم الأداء و اتخاذ القرار و الرقابة   .ن الحاجة إلى تقديم بعض التفاصيلتعتبر مؤشرات أساسية للحكم على الأداء دو  -  .على الوحدات الداخلية و الخارجيةهي عبارة عن مؤشرات كمية للحكم  -  .سهولة حساب النسب المالية  -   :محددة ،و ترجع هذه الأهمية الى 
93، ص  2013، دار هومة للطباعة و النشر و التوزيع ، الجزائر ، ) دروس و تمارين محلولة (خميستي شيحة ، التسيير المالي للمؤسسة                                                              �� ا�.�ذ ا�,رارات ا���و� �� �*�0م أ��ن �&�ود ا�& و ، �دى ا��.دام ا��� 2 1 �� ا�E �ط����"ب ا�������H�Bا���0رف ا # $ �� � &� �،�ذرة " درا� � Iزة ��H�Bا �*�����ل ��ط %�ت ��دة ������ر �� ا��&��%� و ا���و�ل  ، ا���B)ط�ن� �درا�� ��دا��� $ # ا��ر�ت ا��$��0� ا����ھ�� ا�*��� "ا��واز��ت ا��.ط�ط�� ا&�د �Iزي ا�ط�ھر ، �دى ا��.دام أدوات ا��& �ل ا����� �� إ$داد  3   51،ص  2016،)  �� آل ا�%�ت " ا"رد��*��� ، �� ا�������ر �� ا��&��%���ل ��ط %�ت ا�&0ول $ # در��B �� إدارة ا���ل و ا"$��ل �Aم  -، Aد�ت ھذه ا�ر����   �  20، ص  2015، ا"ردن ،  - ا��&��%
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  3:و تكمن أهمية النسب المالية في النقاط التالية  2.أو العمل على تصحيحهااستغلالها بشكل صحيح و تطور بعض المؤشرات الداخلية و الخارجية حيث من الواجب معرفة نقاط القوة و نقاط الضعف حتى يمكن ات تقدير ومقارنة نتائج المؤسسة، و تسمح للمؤسسة عبر الزمن بمتابعة تطورها النسب المالية تعتبر من أدو  إن  همية النسب المالية أ: الفرع الأول   فاتها أهمية النسب المالية و تصني:المطلب الثاني   1.خلال عدد من السنوات تستعين ببعض الاجراءات مثل توفير مقياس المقارنة مع أفضل الشركات في المجال ، المقارنة الزمنية و تقوم النسب المالية على فكرة مقارنة و اختبار و تقييم العلاقة المتداخلة بين القوائم المالية ، كما 
 .تقديم مدلولات ذات مغزى ومفيدة �
 .استعراض اتجاه البنود في القوائم المالية بفترات مالية لنفس المؤسسة �
 .مقارنة المؤسسة مع غيرها من المؤسسات المنتمية إلى نفس القطاع �
 .عيارية والصناعية المعتمدةمقارنة المؤسسة مع النسب الم �
 .تقييم أداء المؤسسة وأداء إدارتها �
و منه وجب على المحلل المالي عدة أنواع من النسب المالية و بتعدد النسب المالية تعددت طرق حسابها  هناك  تصنيفات النسب المالية : الفرع الثاني  .التعرف على مواطن الضعف والقوة في المؤسسة واقتراح التوصيات والسياسات الكفيلة بمعالجتها � � �ن �ؤ���ت ا�Cرب " �� � ، أ2ر إدارة ا��ودة ا���� � $ # أداء ا��ؤ���ت اAB��0د�� ا��زا<ر�� $%د ا�,�در ا�� 1                                                                     :فإن نسب الأداء قد قسمت إلى Besley &Brigham ,2000)(حسب   .ة و حسب القطاع الذي تنتمي إليهأن يقوم باختيار النسب المالية الملائمة و المعبرة عن حالة المؤسس��$ # $ �درا�� ��دا�� � أ%و %ر % ,��د ،� ���ن"ا��زا<ري*���، �،ا���� ) ا��زا<ر( ،ر���� �,د�� ���ل ���دة د�وراه �� $ وم ا�����ر ،�.0ص إدارة ا��وارد ا�%�ر� 131، ص  �72003ام ���7�  ، ��		� و ا�#�ر ا6��0!�رات ، دار ا��4ب �*�(� ،    .156، ص 2017 ��ت	  ا�!�� اCدارة و، ا��!��A أ?�راوسو�	�  .�ط>  2 �D!*�  ،دار ��Eا� ،�"��
81ص، ،  ،2006���F  ا��C��ر ا� 3 
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محمد الشريف الأمين، أطروحة الدكتوراه، أثر آليات الحكومة على أداء المؤسسات (من إعداد الطالبتين بالاعتماد: : المصدر                                                 )(Besley & Brighamتصنيف النسب المالية حسب ) : 1- 3(الشكل  مجموعات رئيسية من النسب المالية و هي موضحة في الشكل  6فإن هناك ) 2007آل شبيب ، ( و حسب   )91الاقتصادية ، ص  محمد الشريف الأمين، أطروحة الدكتوراه، أثر آليات الحكومة على أداء المؤسسات (من إعداد الطالبتين بالاعتماد:  :المصدر                    التحليل المالي و أنواع النسب المالية ) : 2- 3(الشكل            :ني التالي البيا         )91الاقتصادية ، مرجع نفسه ، ص 

 ا����و$� ا����2� �,�س ا�*�<د 
Besley & Brigham       تصنيفات النسب المالية حسب

 ا����و$� ا"و�# �,�س ا�.طورة
ا�ر%&�� ��ب  ��ب ا��وق   ��ب ا���و��  ��ب ا����ط  ا��د�و��� ��ب  

�� ا��& �ل ا�����  � أ�واع ا���ب ا������ ا����.د�
لةنسب السيو  نسب النشاط نسب المديونية  نسب الربحية  ��ب ا��وق في السوق قيمة الشركة  الشركة تقييم ربحية  الشركةتقييم مديونية  الشركةتقييم نشاط  الشركةتقييم سيولة   



 المؤشرات والنسب المالية المساعدة في تقييم الأداء المالي                      :                       الفصل الثالث

 55 

  1:يلي  يمكن إبراز مزايا استخدام النسب المالية في التحليل فيما  مزايا استخدام النسب المالية : الفرع الأول  :يلي للنسب المالية عدة مزايا في استخدامها لكن لا يعني ذلك أنه لا  توجد لديها عيوب و هو ما سنتطرق اليه فيما   مزايا و عيوب استخدام النسب المالية : لب الثالثالمط
 .إمكانية حسابها ببساطة و يسر �
 .ابلة للفهم و التفسير و المقارنةنتائجها تعرض بصورة كمية ق �
 . تقدمها القوائم المالية الأخرىتقدم و تكشف بيانات و معلومات لا �
 .رة تستوجب اتخاذ إجراءات وقائية قبلا بصو بأحداث معينة مستالقدرة التنبئية للنسب بحيث يمكن استخدام قيمة النسبة كمؤشر مسبق على احتمال مرور المؤسسة  �
 .لية لأغراض الاستثمار و الاقتراضتفسير و تقييم القوائم الما �
، بحيث لمعلومات التي تتوفر في نسب أخرىقدرة بعض النسب على الاحتفاظ بالحد الأقصى من ا �   2:يوجد بعض نقاط القصور في النسب المالية يمكن ان تفقد هذه النسب قوتها في التحليل   عيوب استخدام النسب المالية  :الفرع الثاني  .من الأداءة عند تقييم مجال محدد يمكن الاستعانة بنسبة واحدة و الاستغناء على نسب عديد
 .ان النسب المالية تعتمد على مدى سلامة الارقام الواردة في القوائم المالية و التقارير المالية  �
  .يها مقارنة النسب المالية صعوبة تحديد الاسس التي يتم عل �
 .ية في كثير من الحالات غير واضحةالنسب المالاختلاف التعريفات الخاصة ببنود الميزانية العمومية و قائمة الدخل من شركة لأخرى مما يجعل تفسيرات  �
 .ان النسب المالية تحسب من بيانات مالية سابقة مما يجعلها ليست ذات دلالة في المستقبل   �
 .مضللا في كثير من الحالات اد القوائم المالية يتم على اساس القيمة التاريخية للأصول و هذا الاساس يكون في التحليل ان اعد �
  . بالسكون تعبر قائمة المركز المالي عن الارصدة النقدية في تاريخ معين بينما الحركة النقدية تتسم بالحركة لا  �

223ص                                                              2000 ، .!�ن ، ���Eا ،دار ا�و�% ا�$#"  ، ا�!��� ا��*G	A و ،اCدارةا�  �#HI�G!� ھ	�6 - 57، �ر�; ��%ق ذره ، ص �&�د �&�ود ا�.ط�ب ،اBداء ا����� و ا2ره $ # $وا<د ا��م ا��ر�ت 1 2 



 المؤشرات والنسب المالية المساعدة في تقييم الأداء المالي                      :                       الفصل الثالث

 56 

الديون + الخاصة  الأموال(في هذه الحالة فإنه يساوي إلى الفرق بين الأموال الدائمة : الميزانية أعلى من -  .حسابه كيفية :ثانيا  .مان لتغطية دورة استغلال المؤسسةالاستخدامات الدائمة المتمثلة في الأصول المثبتة، فهو عبارة عن هامش أثلة في الأموال الخاصة والديون طويلة الأجل بعد تغطية هو عبارة عن الفائض من الموارد الدائمة المتم  . العامل رأسمال تعريف:  أولا  :مؤشرات التوازن المالي نذكر ما يلي من بين   .FRتعريف رأس مال العامل :  الفرع الأول  .حيث يبدأ بالدراسة الوضعية المالية للمؤسسة، بالاعتماد على مؤشرات تعرف بمؤشرات التوازن المالي الخصوم، بعد أن يقوم المحلل المالي بصياغة الميزانية، وذلك بإدراك تعديلات على مختلف عناصر الأصول و   . مؤشرات التوازن المالي: المطلب الأول  : النسب المالية حيث سنعرضها فيما يلي  المؤشرات و :وضع المالي للمؤسسة ، أو لدراسة الحاضر و التنبؤ بالمستقبل ، ومن أهم هذه الأدوات هذه الطرق لتقييم الما يتلائم مع طبيعة ونوعية الدراسات أو التحليل القائم به سواء كان الغرض من التحليل أو التشخيص باستخدام المحلل المالي أن يختار منها يا أو حاضرا ، بحيث يكون بإمكان تتعدد الطرق والأدوات في التحليل المالي ماض  المستخدمة في تقييم الأداء المالي مؤشرات والنسب الماليةال: المبحث الثاني             ).الأصول غير الجارية (و الأصول الثابتة ) الطويلة الأجل 

.الأصول غير الجارية  –الأموال الدائمة : رأس مال العامل الصافي  
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  رأس المال العامل     الأصول الثابتة  رأس المال العامل من أعلى الميزانية ):1- 3(رقم  جدولال  :يلي  حساب من أعلى الميزانية كماويمكن توضيع ال
    الأموال الدائمة  

المخزونات ( في هذه الحالة يساوي رأس المال العامل إلى الفرق بين الأصول المتداولة: من أسفل الميزانية -  Josette Peyrard.Analysa Financiere.8etidtoin .Vuitbert. Paris.128 :المصدر   وكما يمكن توضيح حساب . مال العامل وهو تمويل جزء من دورة الاستغلاليبين هذا الحساب هدف رأس ال        1).الديون القصيرة الأجل(و الخصوم المتداولة ) قيم الجاهزة  +قيم محققة  +   :يمكن تقسيم رأس المال العامل إلى *  Ibid,P.129:المصدر   رأس المال العامل     الخصوم المتداولة   الأصول المتداولة    .رأس المال العامل من أسفل الميزانية ): 2- 3(رقم  الجدول  :يلي  من أسفل لميزانية كما
. 117و116،ص، مرجع سابق ذكرهعقبي حمزة ، انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدرجة في السوق المالي1                                                             

.الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة : الصافي العامل رأسمال  
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بثلاث طرق  ل جزء من الأصول المتداولة ويحسبالخاص لا تغطي فقط الأصول الثابتة بل أيضا تمو وهو مقدار من الأموال الخاصة التي تمول الأصول المتداولة، أي أن الأموال   :الخاص العامل المال سأر   - أ يدل على الأموال الخاصة للمؤسسة تغطي الأصول الثابتة و العكس  0> إذا كان رأس المال العامل الخاص -   .المتداولة غير الخصوم – الصافي العاملل رأسما*   .لديونا مجموع – المتداولة لوصالأ*   . المتداولة الأصول – الخاصة الأموال*   :موضحة كما يلي ، ةالأجل أي تمثل الأصول المتداول يمثل الأصول ذات طبيعة قصيرة  :العامل المال رأسإجمالي  -ب  . 0<إذا كان  هو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة أصولها  رأس المال العاملإجمالي  هدف من دراسةال -   .رأس المال العامل الأجنبي+الخاص رأس المال العامل *  .ل غير المتداولة الأصو –مجموع الميزانية *   .المتداولة الأصول مجموع*  :ويحسب بطريقتين هما  وهو يمثل مجموع الديون التي بحوزة المؤسسة والتي تتحصل عليها من  :رأس المال العامل الأجنبي-ج .ا طبيعة نشاط المؤسسةالمتداولة ويحدد لن   .الخاصة موالالأ – الميزانية مجموع*   .الخاص العامل المال رأس –إجمالي رأس المال العامل *   .مجموع الديون  *   :ا ويحسب بثلاث طرق موضحة كما يليرج لتمويل نشاطهاالخ
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 .حالات رأس مال العامل : ثالثا  - 1.راحتياجاتها خاصة في المدى القصي يعني أن المؤسسة تعتمد بشكل كبير على الديون لتمويل :0>ان رأس المال العامل الأجنبي إذا ك - 
هومه إلا باستعراض ل، لذا يصعب إدراك مفيرتبط الاحتياج رأس المال العامل ارتباطا شديدا بدورة الاستغلا  .عاملال مالال رأس احتياج تعريف :أولا  .BFRاحتياج رأس مال العامل: الفرع الثاني  2.المالية الدائمةردها المالية الدائمة، وبالتالي فهي بحاجة إلى تقليص مستوى استثماراتها إلى الحد الذي يتوافق مع مواردها موارأس مال العامل الصافي في هذه الحالة يعني أن المؤسسة عجزت عن تمويل الاحتياجات المالية باستخدام   . >0FRرأس مال العامل الصافي : الثالثة الحالة -ج  .معدوم وهذا يعني أن الاموال الدائمة غطت الاصول الثابتة ولم يتبقى هناك فائض العامل رأس مال  .FR=0العامل الصافي  رأس مال: الثانية الحالة - ب  .لتمويل دورة استغلالهافائض وهي الحالة المثالية للمؤسسة شرط أن يكون هذا الفائض كبيرا جدا، حيث تستغل المؤسسة هذا الفائض حققت لمؤسسة للبعيد ويعني أن الأموال الدائمة عامل موجب أي هناك توازن مالي في المدى االرأس مال   .FR<0الصافي موجب رأس المال العامل : الأولى الحالة – أ  :موضحة كالتاليوهي  العامل لرأسمالهناك ثلاث حالات  � في جزء من احتياج التمويل الناجم عن الأصول ) BFR(و يتمثل احتياج رأس المال العامل . هذه الأخيرة .20،ص2011ديسمبر  14-13مالية الأسواق و مالية المؤسسة ، جامعة ورقلة ، سنة : دراسة حالة مطاحن الواحات ، تخصص –المحاسبي على تشخيص المالي للمؤسسة و أستاذ عبد القادر دشاش ،ملتقى دولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية ،انعكاسات تطبيق النظام  ثغيبالالدكتور مداني بن 1                                                            للطلبة السنة الثانية مالية ومحاسبة ،قسم علوم التسيير ،جامعة الدكتور مولاي الطاهر  الدكتور رفافة ابراهيم ،مطبوعة في مالية المؤسسة،  مقدمة2  .  23و22،ص2017-2016سعيدة ، سنة   
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) موارد الدورة (غير مغطى بالديون قصيرة الأجل ) المخزون والقيم محققة( ثناء القيم الجاهزةالمتداولة باست بالنشاط العادي ياجات رأس المال العامل المرتبط هو الجزء من احت :)BFRE(رأس المال العامل للاستغلال -  :هما ويضم هذا الاحتياج عنصرين الذي يخص هو الجزء من احتياجات رأس المال العامل ):BFRHE(للاستغلال خارج العامل المال رأس*        :كما يليساب للمؤسسة ويمكن ح      :النشاط الغير العادي للمؤسسة ويمكن حسابه من خلال الميزانية الوظيفية
                  1:بعلاقة الرياضية التالية  العامل المال رأس من الاحتياجوبالتالي يمكن التعبير عن  �

                                                           1 ���� ا��وق ا�����، ، �Eس ا��ر�; ��%ق ذره $,%� &�زة ،ا�*���ت �ط%�ق ا��ظ�م ا��&��%� ا����� $ # ا"داء ا����� � �ر�ت ا��در .119و118،ص  

:للاستغلال العامل المال رأس احتياج .الخصوم المتداولة للاستغلال -أصول المتداولة للاستغلال    

:احتياج راس المال العامل خارج الاستغلال .الخصوم المتداولة خارج الاستغلال –أصول المتداولة خارج الاستغلال    
 : (BFR) العامل المال رأس حتياجا احتياج رأس المال خارج للاستغلال+ احتياج راس المال للاستغلال    
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 :حالات الاحتياج رأس المال العامل :ثانيا  -
أن الحالة  يأ. تحتاج إلى موارد أخرىو لا تحقق هذه الحالة يدل على أن المؤسسة غطت احتياجات دورتها  .  BFR< 0احتياج رأس المال العامل : الأولى الحالة �  .الأموال، ومن الأفضل توظيفهامؤسسة بعدم الاحتفاظ بهامش كبير من الديون كي لا تقع في مشكل تجميد الفي هذه الحالة ننصح  -   .المالية للمؤسسة جيدة
حقق توازن المؤسسة مع الاستغلال تتحقق هذه الحالة عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة، هنا ي .BFR= 0حتياج رأس المال العامل ا: الثانية الحالة �   .الأمثل للموارد 
، لأنها تعبر صافية على درجة كبيرة من الأهميةالسائلة التي تستطيع المؤسسة استخدامها فورا ، والخزينة الت تصرف المؤسسة لمدة استغلالية ،أي مجموع الأموال هي عبارة عن مجموع الاموال الجاهزة التي توجد تح .TRالصافية  الخزينة تعريف: أولا  .الخزينة الصافية: الفرع الثالث  1.موجب لتغطية العجزاحتياجات الدورة وتقدر قيم تلك المصادر بقيمة الاحتياجات من رأس المال مما يستوجب وجود رأس مال عامل تزيد مدتها عن سنة وذلك لتغطية إلى مصادر أخرى  بحاجة ليست تحقق هذه الحالة يدل على أن المؤسسة . BFR>0احتياج رأس المال العامل : الثالثة الحالة �     2.أو عدم وجود توازن مالي بالمؤسسةعن وجود 

.27و26،ص مرجع سابق ذكرهجي فاطمة  ، مطبوعة في مقياس التحليل المالي ،االدكتورة س1                                                               118ص مرجع سابق ذكره ، ، IFRSة إبلاغ المالي ليل المالي طبقا للمعايير الدوليشعيب شنوف، التح2 
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وذلك بتساوي رأس المال العامل مع  المالي  وهي الحالة المثلى نظريا حيث تكون المؤسسة قد حققت توازنها   .0= معدومة: الثانية الحالة  .ها بشكل جيداستغلالسيولة وهي حالة جيدة للمؤسسة شرط أن لا تكون قيمة الخزينة كبيرة وذلك لتجنب تجميد الأموال وعدم عامل بواسطة رأس المال العامل وتبقي فائض على شكل المال الالمؤسسة استطاعت تغطية احتياج رأس  هنا TR.<0موجبة : الحالة الأولى   .حالات الخزينة: ثالثا  طريقة الثانيةال    :الطريقة الأولى   :بطريقتين الخزينة تحسب  .كيفية حسابه: ثانيا ية احتياجاتها لدورة الاستغلال هنا تكون المؤسسة غير متوازنة في المدى القصير حيث لم تستطع تغط و  TR.> 0 سالبة :الثالثة الحالة  .عامل المال الاحتياج رأس  لجوء لموارد مالية لتغطية الاحتياجات دورة الاستغلال مما يزيد من العامل لذلك يلزمها البواسطة رأس المال  .24مالية المؤسسة قسم علوم التسيير ،مرجع سابق ذكره،ص الدكتور رفافة براهيم ،مطبوعة في 1                                                                   1.خطر السيولة  

             الخصوم خزينة – الأصول خزينة: الخزينة 
.مال العاملاحتياجات رأس ال –رأس المال العامل :  الخزينة  
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، وعليه حاولنا أن وعلى كل مسير اختيار أهم النسب ،صنيف كل باحثيرة ومتنوعة بتنوع تالنسب المالية كث    المالية المستخدمة في التقييم الأداء المالي نسب أنواع  :  ثانيالمطلب ال و من أبرز . وارد المتاحة من أجل تسديد الاستحقاقات في المدى القصيرو تهتم هذه النسب بتحليل قدرة الم  2.الجارية هاتوع على مقابلة التزاماويمكن القول أيضا أن السيولة هي عبارة عن النسب التي تقيس قدرة المشر   1.امعرفة أن المؤسسة لا تعاني من عسر مالي في مجال سداد التزاماتهتي تقيس العناصر السائلة والعناصر الأقرب إلى السيولة من أجل ال ةنسبة السيولة على أنها هي النسبيقصد ب  :نسب السيولة  - 1  :سنتطرق الى أهم نسب للسيولة و التمويل فيما يلي   .و التمويل نسب السيولة: الفرع الأول  .ب التي نراها أكثر أهمية وفعاليةنركز في دراستنا على النس ويتم حساب . تشير نسبة السيولة العامة أو نسبة التداول إلى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل  ).السيولة العامة ( نسبة التداول : أولا   :النسب التي يتم تداولها ما يلي بسيولة غير ، وبأنها تتمتع يعني أن المؤسسة قادرة على تسديد بالتزاماتها اتجاه ال:    1> إذا كانت النسبة .يعني أن المؤسسة ليست لها القدرة على تسديد ديون الاستغلال:    1<كانت هذه النسبة إذا       3:حسب هذه النسبة بالعلاقة التاليةو ت  المتداولة على الخصوم المتداولة صول هذه النسبة بقسمة الا     4كافية
عمان الأستاذ علي خلف االله و البروفيسور وليد ناجي ،التحليل المالي للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات ، مركز الكتاب الأكاديمي ،1                                                            .65،ص2015، الطبعة   الأولى ،سنة )الأردن( . 72،ص2005، الطبعة الثانية ،سنة )الأردن( منير شاكر محمد ولآخرون ،التحليل المالي مدخل صناعة القرارات ،دار وائل للنشر ،عمان  الدكتور 3   37،ص2007، )�0ر(�����ت اNدارة ا������ ، ا����ر ا���ب ا�*ر%� ،ا��در�� ا�د�ور $%د ا�*ز�ز ا����ر ، أ 2  .137،ص، مرجع سابق ذكرهالاقتصاديةبوطغان حنان ،تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة  4    

.ةالمتداولالخصوم /  ةصول المتداوللاا):  العامة السيولة(  التداول نسبة  
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ممول عن طريق الديون قصيرة إذا كانت هذه النسبة تساوي الواحد أو أكبر منه فإن المخزون غير :2 ملاحظة  1.مقدما  ةالمصاريف المدفوع –المخزون  –الأصول المتداولة = الأصول السريعة  :1ملاحظة          :ب هذه النسبة بالعلاقة التالية وبالتالي يمكن  حسا  . وفات المقدمةبسرعة مثل المخزون والمصر الأصول المتداولة أو قصيرة الأجل بعد استبعاد الأصول المتداولة التي يصعب تحويلها إلى نقدية : هيالسريعة  صولبالأتقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على سداد ديونها في الأجل قصير من أصولها السريعة ويقصد   :نسبة السيولة السريعة- ب   المالي للمؤسسة من خلال دراسة العلاقة بين سيولة تهتم هذه النسب أساسا بتحليل التوازن :نسب التمويل   .نسب التمويل و الاستقلالية   - 2        3:وتحسب كما يلي   .الأجل من الأرصدة النقدية المتاحة لها سواء في الخزينة أو البنوكتقيس هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على سداد ديونها قصيرة  ):نسبة السداد السريع(نسبة النقدية  -ج  2.الأجل   4:الأصول و استحقاقية الخصوم من بينها 
-  ،�� )���C )�F��ر�  ا�
��"�، ا��"*	� ،دار ا��و�	  ا�!��G#	  �!"��	� وLM ا�!��	  وا���ا�K �*���ر�� ا�!��� ،ا��*G	�G7 Aث  ا��	� ��G7  د���ر 1                                                            20ت ا��.ط�ط�� ، �ر�; ��%ق ذره ، ص ا&�د �Iزي ا�ط�ھر ، �دى ا��.دام أدوات ا��& �ل ا����� �� إ$داد ا��واز��  .124ص ،2018 ي الحديث محمد صالح حناوي ، الدكتورة نهال فريد مصطفى ، إدارة المالية التحليل مالي للمشروعات الاعمال ،دار الفتح لتجليد الفني ، مكتب جامع3 2 .69،ص2008،سنة )مصر(،إسكندرية   � ;�� ا��ؤ��� ، �ر���� �� �� ا%راھ�م ، �ط%و$���  4 �28%ق ذره ، ص د�ور ر

)قصيرة الأجل(  الخصوم المتداولة/صول السريعة لأا :لمختصرةالسيولة ا نسبة  

.إجمالي الخصوم المتداولة/رصيد النقدية ):السداد السريع (نسبة النقدية   
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مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة في المؤسسة فإذا كانت هذه النسبة أقل من على  بر هذه النسبة وتع  :نسبة التمويل الدائم : أولا    قروض ضعية تسمح للمؤسسة بالحصول على استطاعت تمويل أصولها بواسطة أموالها الخاصة ، هذه الو بها على تغطية الأصول الثابتة ، وكلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد كلما دل ذلك على أن المؤسسة لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة ، أي قدرة أموال المساهمين وما يلحق طية المؤسسة س هذه النسبة مدى تغتقي  .اصنسبة التمويل الخ :ثانيا        :وتحسب عن طريق العلاقة التالية . بالأموال الدائمة القروض القصيرة الأجل ، أما إذا كانت هذه النسبة أكبر من الواحد فهذا يدل على أن الأصول الثابتة ممولة هذا ما يدل على أن جزء من الأصول الثابتة ممول عن طريق ، و فإن رأس المال العامل يكون سالباواحد    .53،ص، مرجع سابق ذكره اليمين سعادة ،استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات وترشيد قراراتها1                                                                      :ويتم حسابها بالعلاقة التالية    . نسبة الوفاء بالدين:  ثالثا        1:ويتم حسابه بالعلاقة التالية   .إضافية بسهولة كلما أرادت ذلك و العكس صحيح 

.الأصول الثابتة /الدائمة الاموال :  الدائم التمويل نسبة  

.الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة :الخاص التمويل نسبة  

.الديون مجموع/ الأصول مجموع :بالدين الوفاء نسبة  
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تقيس مقدرة المنشأة على  :الرافعة المالية(ر لمديونية للغيتشير نسب التمويل إلى درجة تمويل المنشأة من خلال ا  و نسب الربحية )الرفع المالي (نسب توازن الهيكل التمويلي   :لفرع الثاني ا  .زادت ثقة الممولين في المؤسسة أكثر وزاد يقينهم بقدرة المؤسسة على سداد ديونها 2كلما قلت هذه النسبة عن             1:قة التالية وتقيس هده النسبة درجة استقلال المؤسسة عن دائنيها و تحسب عن طريقة العلا  : نسبة الاستقلالية المالية: رابعا   هدفا أساسي وأمر ضروري لبقاء عمل المؤسسة كما تعتبر الربحية  .سداد الديون عندما يحين ميعاد استحقاقها الى نسب الهيكل التمويلي و نسب  لفصلمون وسوف نتعرض في هذا اواستمرارها ، وغاية يتطلع إليها المساه تقيس هذه النسبة إلى أي مدى تقوم  ):نسبة الاقتراض (نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول -أ  :ونذكر فيما يلي أهم نسب المديونية    نسب توازن الهيكل التمويلي   - 1  الربحية والمردودية              :المؤسسة بتمويل أصولها من أموال الغير و تسمى نسبة الاقتراض حيث أن 
                                                             �� �*�دة ، ��*���. 22و21،ص2017/2018ا�د�ورة �ز$� ��ط�� ا�زھراء ، �&�-رات �� �,��س ا��& �ل ا����� ، 1 

: المالية الاستقلالية نسبة مجموع الديون/ الأموال الخاصة             زانيةمجموع المي/ الاموال الخاصة أو            مجموع الميزانية/مجموع الديون  

):نسبة الاقتراض(نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول  إجمالي الأصول  / إجمالي الديون   
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بل ما توضح هذه نسبة ما يقدمه المقرضون للمؤسسة من أموال في مقا :لديون إلى حق الملكيةنسبة ا-ب  1.احتمال أن تواجه المؤسسة مخاطر ناتجة عن عدم القدرة على سداد القروض و فوائد في المستقبل زيادة هذه النسبة يعني أن المنشأة قد تواجه صعوبة في الحصول على قرض إضافي في المستقبل بإضافة إلى بة أقل من النسبة في المؤسسات الاخرى التي تعمل في نفس النشاط لأن يفضل أن تكون هذه النس: ملاحظة  وازن بين كل من الأموال ة مدى وجود تتبين هذه النسب :نسبة الديون طويلة الأجل إلى حق الملكية-ج  .الأرباح المحتجزة+ الاحتياطات+رأس المال =حق الملكية : حيث                  2:يلي  ويتم حسابه كما  . يقدمه لها الملاك من أموال وتحسب بالمعادلة  ،في عدم قدرتها على سداد الفوائد الدائنين متمثلا بدون وضع الشركة في وضع مخجل أماميقيس هذا المعدل إلى أي مدى قد تنخفض إيرادات المؤسسة قبل الضرائب والفوائد  :معدل تغطية الفوائد-د          3:يلي ، ويتم حسابه كماويل للمؤسسةو أموال حقوق الملكية وذلك في الهيكل المالي الط المقترضة .141و�����140 � �,�ر�ر وا�,وا<م ا������ و�,� ��*���ر ا��&��%� ا�دو��� ،�Eس �ر�; ��%ق ذره ،صد�ور �&��� ا���د �&��� ، ا��& �ل ا                                                                 4:التالية  .86ا�د�ور $%د ا��*ط� أر��د ، ا�د�ور &��� $ � .ر%وش، أ�����ت اNدارة ا������ ،دار زھران � ��ر ،ص  1 برج  –منصورة- و التوزيع ، جمهورية مصر العربيةى الثراء ،المكتبة العصرية للنشر دكتور أحمد محمد غنيم ،الإدارة المالية مدخل التحول من الفقر إل3 2 . 87و86،ص2016السفلية ،بدون طبعة ،سنة .168،ا�ط%*� ا�2��2�، ص2015، ��� )ا"ردن(د�ور �&�د �*�د $%د ا���دي، اNدارة ا������ ، دار &��د � ��ر وا��وز�; $��ن  4   

. إجمالي حقوق الملكية/إجمالي الديون  :نسبة الديون إلى حق الملكية  

:لكيةديون طويلة الأجل إلى حق المنسبة ال .إجمالي حقوق الملكية/الديون طويلة الأجل    
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، ومؤشرات الربحية هامة لتقويم دى قدرة المؤسسة على تحقيق أرباحهذه النسب تقيس م :بحيةنسب الر -أ  :حية و المردودية سوف نتناول في هذا الفرع نسب الرب  نسب الربحية و المردودية   - 2  .1النسب السابقة و الخاصة بهيكل التمويل تفيد بتوازن هذا الهيكل بما يعطي قوة للمركز المالي       تعتبر هذه النسبة مقياس لمقدار صافي  المحقق بعد الفوائد والضرائب عن كل  : ش الربح الصافيهام-2          3:تسويقية و الإدارية وتمويلية و بالتالي فإن المبيعات ويستخدم مجمل الربح في تغطية مصروفات المؤسسة التشغيلية المختلفة من مصاريف بيعية أو يمثل مجمل الربح الفرق بين ايرادات المبيعات وتكلفة  ): هامش الربح الإجمالي( نسبة مجمل الربح-1  :لنسب نذكر مايلي ومن بين هذه ا. 2كل جانب يلعب دورا ايجابيا أو سلبيا في زيادة ونقصان الربحية وتعتبر النسب الربحية مرتبطة ارتباط مباشر بمجمل نشاط المؤسسة ،حيث أن . ة إدارة المؤسسة لمواردهاكفاء , 2007لمفتوحة في الدنمارك،أستاذ ودكتور وليد ناجي الحيالي  ، مذكرات التحليل المالي في المنشآت التجارية ،من منشورات الأكاديمية العربية ا2  .273،ص2003،)�0ر(ت ا��دوى و Aرار ا�B���2ر ، %دون ا�ط%*� ،دار ا���-� ا�*ر%�� ،ا�,�ھرة أ&�د �&�ود $��رة، درا�� 1                                                                   4:ويتم حسابه كما يلي  . و أعلى نسبة تشير إلى أن المؤسسة أكثر ربحية. من المبيعات  أو الايرادات  .42،ص2008أ���ذ ���� �0طE# ا���P ،ا��& �ل ا����� ، %دون دار ا���ر ، ا�ط%*� ا"و�#   3 127لتحليل المالي للتقارير والقوائم المالية وفق لمعايير المحاسبة الدولية ،نفس مرجع سابق ذكره ،صالدكتور شحاتة السيد شحاتة ، ا   ،51ص 4 

.الفوائد /الفوائد +صافي الربح قبل الضرائب : معدل تغطية الفوائد  

رقم الأعمال الصافي/النتيجة الإجمالية :نسبة مجمل الربح   

100*صافي المبيعات / بح ر صافي ال:هامش الربح الصافي   



 المؤشرات والنسب المالية المساعدة في تقييم الأداء المالي                      :                       الفصل الثالث

 69 

ت الاستثمارية ، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية و الإدارية ،المجلد الدكتور عادل علي باكر الماحي أبو الجود ،دور النسب المالية في اتخاد القرارا1                                                             :ويمكن ذكر أهم نسب لتحليلها كما يلي .النسب باختلاف الأنشطة التي تمارسها المؤسساتأثر، فقد كان من الواجب الانتباه إلى الاختلاف الو اسع بين هذه نسب المديونية تساعد في قياس مدى هذا تتأثرا بالتطورات السلبية التي قد تطرأ على نشاطها من تلك المؤسسات ذات المديونية المنخفضة، و لما كانت من التنبيه إلى أن المؤسسات ذات المديونية المرتفعة تكون عادة أكثر  بل استعراض نسب المديونية، لا بدوق  .و الموارد المستغلة الموارد المتاحة وتقاس بالعلاقة ما بين النتيجة كما يمكن تعريف المردودية على أنها  ذلك التصرف الاقتصادي الهادف إلى توظيف الأمثل لمجموعة من .  3و يعبر عنها في صورة وحدات نقديةهي عبارة عن القدرة على تحقيق فائض من العلاقة بين التكلفة والعائد   :  نسب المردودية – ب  .2/أصول نهاية المدة +أصول أول مدة =  متوسط مجموع الأصول :ملاحظة           2:ويتم حسابه كما يلي .الأساسية ويشير إلى الأرباح الناجمة عن كل دينار من الاصول وفقا لقيمة الدفترية ، وهو ما يعرف أيضا بالقوة الإيرادية  ئد على العمليات التشغيلية قبل الفوائد والضرائب يستخدم لمعرفة العا :العائد على إجمالي الأصول -4  .الأموال الدائمة = الديون الطويلة الأجل +الاموال الخاصة = إجمالي الاستثمار : ملاحظة          1:يلي المتاحة لها من المساهمين و الأموال المقترضة في تحقيق عائد تلك الأموال ويتم حسابها كماي استخدام وإدارة كل الأموال تعبر هذه النسبة عن مدى كفاءة المؤسسة ف : العائدعلى إجمالي الاستثمار-3 .229،ص2019،ديسمبر 03،العدد 06 . 45أ���ذ ���� �0طE# ا���P ، ا��& �ل ا����� ، �Eس �ر�; ��%ق ذره ،ص   2  ، Pا"داء ا����� ���ظ��ت ا"$��ل ا��&د��ت وا�رھ���ت ، دار ا��ر� ، �*��. 58،ص2000ا�ر��ض ، أ���ذ �*�د �ر&�ت  3 

.إجمالي الاستثمار / الصافي الربح  :العائد على إجمالي الاستثمار   

100*متوسط مجموع الأصول / ربح العمليات قبل الفوائد و الضرائب :العائد على إجمالي الاصول   
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وتفيد هذه النسبة في معرفة الربح المتحصل عليه في كل دينار مستعمل من : نسبة المردودية المالية-1        4:تحسب بالعلاقة التالية   :المادية المردودية-4            3:يلي  ويمكن حسابها كما   المؤسسة  دار حكم ذو قيمة حول فعالية وكفاءة النشاط التجاري الصناعي الدي تمارسهمعلومات تساعد على اصالتجارية ، وتتمثل في قدرة المؤسسة على استخلاص فائض من التشغيل أو هامش تجاري ، فهي بذلك تقدم تسمح بتقييم الأداء التجاري  للمؤسسة ، فهي معيار مهم لتقييم الأداء المؤسسات  : المردودية التجارية-3          2:ة جيدة ، وتحسب بالعلاقة التاليةالمؤسس لمواردها لتحقيق الأرباح و كذلك تدل على أن مردوديةوتعبر هده النسبة عن حسن تسير وكفاءة المؤسسة في استخدام الأمثل   :المردودية الاقتصاديةنسبة -2        1:يتم حسابه كما يلي . المساهمين عند الحاجة حسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة حتى تتمكن المؤسسة من جذب  أكبر عدد من الأموال الخاصة ،ويست
.267،ص2006ا�ط%*� ا����2� ، دار وا<ل � ��ر ، ا"ردن،)اNدارة ا������ ( ا����� رإ���س %ن ���� و�و�ف Aر���، ا�����                                                             � �&�د ا�0د�ق %ن �&�   1*����ل -ا�د�ور ا�*�د 0و��ن ، �ط%و$� %*�وان �&�-رات �� ا��& �ل ا����� ، �� 2  .82ره ،ص$�دل $�� ،�ر�; ��%ق ذ .22ا�د�ور �ز$� ��ط�� ا�زھراء ، �Eس �ر�; ��%ق ذره ،ص  3 4 

.الاموال الخاصة / النتيجة الصافية : المردودية المالية  

.الأصول الاجمالية /النتيجة الصافية : الاقتصادية المردودية نسبة  

.رقم الأعمال / الربح الإجمالي : المردودية التجارية   

.لماد العدع/ الكمية المنتجة :  المادية المردودية  
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في استخدام أصولها  ءتهاتوزيع مواردها المالية توزيعا مناسبا على مختلف أنواع الأصول، كما تقيس مدى كفاطلق على مجموعة النسب هذه أيضا نسب إدارة الموجودات، و تقيس هذه النسب مدى كفاءة إدارة المؤسسة في ي  نسب النشاط   - 1  :النشاط ونسب السوق كما يلي سوف نتطرق إلى نسب  .نسب النشاط و السوق :الثالث لفرعا  . بضاعة و مدينين و موجودات ثابتة، و تعمل على الكشف عن أي خلل قد يطرأ على هذا التوازن راض وجود توازن معقول بين المبيعات و مختلف أنواع الموجودات منو تقوم نسب النشاط على افت  .المؤسسات التجارية  الموجودات، مع تركيز على ذلك الجزء من الموجودات ذوات الصلة الأكثر في تحقيق المبيعات خاصة  و تتضمن نسب النشاط جميعها المقارنة بين صافي المبيعات و جميع الاستثمارات في مختلف أنواع   .1مبيعات و بالتالي أعلى ربح ممكنلإنتاج اكبر قدر ممكن من السلع والخدمات، و تحقيق اكبر حجم من ال � ،ا�*دد ا���; واBر%*ون  1                                                                    24/الأصول الثابتة في نهاية العام +الأصول الثابتة في بداية العام : متوسط الأصول الثابتة:حيث أن              2.3/مجموع الأصول نهاية العام +مجموع الأصول أول الام = متوسط الأصول :حيث أن         :أهم نسب النشاط ما يلي 2*���� %Cداد � * وم اAB��0د�� ا��  � ��� اNدارة ا������ و ا��& �ل ا����  ،.306،ص2016د�ور �&�ود $زت ،أ���ذ أ��ن ھ��م ،دور ا��& �ل ا����� ، � �� ا�R E �&�د $,ل ، �,د�%�317، ص  2006ا�ط%*� اBو�# ،،�����; ا�*ر%� � ��ر و ا��وز�; � ، � .134و131د�ور �&��� ا���د �&��� ، �Eس �ر�; ��%ق ذره ،ص   2 �رو�� � �ب ا�*ر%�� ، دون ط%*� ، دون ��� ��ر، ص  3�Bا���ر و ا��وز�; ا ، � 4 196ا�د�ور أ���� $%د ا�.��ق ا"��0ري ،اBدارة ا�����

الأصول متوسط/مال رقم الأع: الأصول إجمالي راندو  معدل  
.الثابتة  متوسط الأصول/رقم الأعمال : الثابتة الأصول معدل دوران  

.المتداولة  الأصولمتوسط  /رقم الأعمال : المتداولة الأصول دوران معدل  
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وهي تقيس مدى الزيادة أو الانخفاض للقيمة الدفترية للأسهم مقارنة  :القيمة السوقية إلى الدفترية نسبة        2:الأرباح التي حققها سهم الشركة خلال فترة محاسبية معينة  و يتم حسابه كالتاليربحية السهم من أهم المؤشرات التي يعتمد عليها المساهمون ، حيث توضح قيمة نسبة : معدل ربحية السهم   : يلي ومن بين النسب السوق نذكر ما1. في استخدامهم للحكم على شراء أسهم الشركةالمستثمرين معاييرهم مختلفة تحقيق الأهداف الرأسمالية عن طريق بيعها في الوقت المناسب وهذا الهدف طويل الأجل وبالتالي فإن فالبعض يشتري الأسهم بقصد الحصول على الأرباح الموزعة وهذا هدف قصير الأجل والبعض يشتري بهدف يهتم به المستثمرين والملاك داخل منظمة الأعمال ، تقدم هذه المجموعة من النسب تصورا مهما عن ما   نسب السوق   - 2              2/الأصول في نهاية العام +الأصول المتداولة في بداية العام =متوسط الأصول المتداولة : حيث أن       .بالقيمة السوقية
.27،ص، مرجع سابق ذكره مدى استخدام أدوات التحليل المالي في إعداد الموازنات التخطيطية  طاهر، أحمد غازي1                                                             2 213ا�د�ور أ���� $%د ا�.��ق ا"��0ري ،اBدارة ا������ ، �ر�; ��%ق ذره ، ص   

.)معدل دوران العملاء(معدل دوران الحسابات المدينة/ 360= التحصيل فترة متوسط لمخزون                               معدل دوران ا /  360=لتخزين ا فترة متوسط                                                                                       .معدل الدوران الحسابات الدائنة /360=  التسديد فترة متوسط

  .عدد الأسهم/ صافي الربح بعد الضريبة والفائدة :  ربحية السهم) عائد(معدل 

. القيمة الدفترية للسهم/ السعر السوقي للسهم: نسبة القيمة السوقية إلى الدفترية   
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وهي تقيس التكلفة التاريخية للأسهم مقارنة بالقيمة السوقية للسهم فإذا كانت  :نسبة القيمة السوقية للاسمية ن القوائم المالية السابقة لنفس العميل أو العملاء من نفس الصناعة التي تنتمي إليها نشاط المئوية المستخلصة ممدلول إلا بمقارنتها بمعدل معياري آخر ، والتي يمكن الحصول عليه من خلال استخلاص المعدلات والنسب واستنادا إلى ما سبق يتبين أن النسب المالية المذكورة تمثل علاقة بين عنصرين وأن القيمة لا يكون لها أي               . تحقق أي قيمة إضافية لحملة الأسهمفإن هذا يدل على أن المؤسسة لم ) 1(أقل من                            1العميل
و المحاسبي في شركات الاتصال و تكنولوجيا المعلومات في دول  أثر نسب ومؤشرات التحليل المالي على الأداء المالي الهاجري،فهد راشد مسعود 1                                                            ،42، ص2017 والأعمال،جامعة آل البيت كلية إدارة المال  المحاسبة،ماجستير في  ةرسالة مقدمة لنيل درج لكويت،ا  

  .القيمة للسهم / السعر السوقي للسهم : نسبة القيمة السوقية للاسمية 
  .ربحية السهم /السعر السوقي للسهم :عائد التوزيع الاسهم 
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النسب المالية و المتمثلة في نسب السيولة ، نسب  المؤشرات و لقد تم التركيز في هذا الفصل على أهم          :خاتمة الفصل     ) .الجانب التطبيقي ( وضعيتها المالية و هو ما سنتطرق اليه في الفصل المواليأن عملية تقييم الأداء المالي تحتاج الى بعض النسب المالية لتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ومعرفة نسب السوق و نسب المديونية ، و من خلال هذا الفصل توصلنا الى  التمويل ، نسب النشاط ، نسب الربحية ،



 

 

 

:لفصل الرابع ا الديوان دراسة حالة (تقييم الأداء المالي  )-ةسعيد-رالوطني للتطهي  



 )                      -سعيدة–دراسة حالة الديوان الوطني للتطهير(تقييم الأداء المالي :                 الفصل الرابع
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نقـاط الجانـب النظـري بالجانـب به سنقوم في هذا الفصل بربط أهم بعد دراستنا الجانب النظري بكل جوان        :لرابع مقدمة الفصل ا   للديوان الـوطني للتطهيـر   المالي الأداء سوف نتطرق فيه إلى أهمية التحليل المالي في  تقييمالتطبيقي والذي  سـب الماليـة وتحليلهـا وذلـك بالاعتمـاد علـى بعـض بعـض المؤشـرات والن اسـتخدام مـن خـلال   *سـعيدة وحدة*                 . ) سعيدة(لأداء المالي للديوان الوطني للتطهير أهمية التحليل المالي في تقييم ا :مبحث الثاني ال  .ولاية سعيدة للديوان الوطني للتطهير تقديم :  المبحث الأول  :وللقيام بهذه الدراسة قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين   .2019إلى  2016الممتدة من خلال الفترة  الميزانية وجدول حسابات النتائج القوائم المالية المتمثلة في
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صــيانة أنظمــة التطهيــر فــي مختلــف ولايــات ب ي تقــومالمراكــز التــيعــد الــديوان الــوطني للتطهيــر مــن بــين أهــم    .تقديم للديوان الوطني للتطهير لولاية سعيدة : المبحث الأول  لــديوان نظــرة عامــة حــول ا إلــى تقــديم ين المطلبــينفــي هــذ ســنتطرقوينقســم هــذا المبحــث إلــى مطلبــين  .لــوطن ا تــم إنشــاء  ،وصــاية المــوارد الماليــةتحــت هــو مؤسســة عموميــة ذات طــابع صــناعي و تجــاري تمــارس نشــاطها   ).المؤسسة الأم(الديوان الوطني للتطهيرتعريف : الفرع الأول   .اي يقوم بهالمهام التيف الديوان الوطني للتطهير و سوف نتطرق في هذا المطلب إلى تعر    .امة حول الديوان الوطني للتطهيرنظرة ع: المطلب الأول  .وعموميات حول الديوان الوطني لتطهير للولاية سعيدة) المؤسسة الأم(لوطني للتطهير ا مقبوضـة المتعلقـة ال المنشـأةإلى جانب هذا يضمن الديوان الوطني للتطهير لحساب الدولة إنجاز الأشـغال و *  .الحفاظ على الصحة العمومية *  مقاومة كل أشكال التلوث المائي *  .حماية ووقاية الموارد والمحيط المائي*    :افه ومن أهد ،لال وصيانة أشغال ومنشآت التطهيرن الوطني للتطهير بتسيير استغيقوم الديوا  .مهام الديوان الوطني  للتطهير:  الثاني الفرع  . حيث يلتزم في هذا السياق بمبادئ التسيير البيئي لجوانب و أثار بيئية ناتجة عن أنشطته الديوان الوطني للتطهير مكلف بحماية المحيط المائي و تطبيق سياسة التطهير بالتشاور مع جماعات محليـة   . 2001أفريل 21ريخ بتا 102-01الديوان الوطني للتطهير بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  أهيل وتفقد محطـات التطهيـر وشـبكات الصـرف الصـحي وكـذا محطـات تبمشاريع الدراسات لإنجازات وإعادة ال      .الرفع
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ان منطقـة و مـديريت)  12(تم تجهيز الديوان الوطني للتطهير بمجلس للتوجيـه و المراقبـة و المديريـة العامـة و   تنظيم الديوان الوطني للتطهير: الفرع الثالث  :استغلال وتسيير   :شبكات الصرف الصحي  -1  :وحدة موزعة عبر كل أنحاء التراب الوطني  حيث يوجد  43للتطهير ،
  متواجدة  1541بلدية على  591 �
 :محطات التطهير  - 2 .كلم من طول الشبكة الوطنية للتطهير  31853كلم على  19854 �
سـكان /مليون ما يعادل  3.5حوض معالجة بسعة إجمالية تقدر بـ  20محطة تطهير و  32 � ــ  .عموميات حول الديوان الوطني للتطهير لولاية سعيدة :  الثاني المطلب  .على السنة   3مليون م 68محطة رفع تقوم بضح حوالي  175 :محطات الرفع  - 3  .من سعة المجموع اليومي   3م 600000أو  تعــرف علــى الهيكــل الة ســعيدة  و لولايــى مفهــوم الــديوان الــوطني للتطهيــر ســوف نتطــرق فــي هــذا المطلــب إل الإدارة و المالية : عبارة عن مجلس توجيه وإشراف ويرأسه مدير عام وست مديريات مسؤولة على التوالي  هو  .التعريف بالديوان الوطني للتطهير لولاية سعيدة : الفرع الأول   .  التنظيمي للمؤسسة  لإدارة اارد العامة وأخيرا التنظيم و و الدراسات و الأعمال والمو الموارد البشرية والتدريب و العمليات والصيانة و  شـــلف ،  الجزائـــر ، ســـطيف ،تيـــزي وزو ،( ثـــلاث منـــاطق مباشـــرة مـــن الصـــرف الصـــحي ،ثلاثـــة عشـــر منطقـــة  :نجد مايلي  مناطقهاومن بين . المفوضة   أربعـين وحـدات فـي الصـرف،وأربـع و )  تيارت ،وهران ،قسنطينة ،باتنة ،الأغواط ، بشار ، تمنراسـت ، سـعيدة 
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صحي واثنين من عمل وإعادة أربع وأربعون ولاية ، ومئة وخمسة وستون مراكز صرف ال الصحي موزعة عبر على المعلومات المقدمة من طرف محاسب الديوان الوطني للتطهير لوحدة سعيدة السيد  بالاعتمادمن إعداد الطالبتين :المصدر                                                            .يبين الهيكل التنظيمي للديوان الوطني للتطهير) 1-4(الشكل   .سعيدةديوان الوطني للتطهير لولاية التنظيمي ل الهيكل التالي الشكل يبين .سعيدة لمنطقة للتطهير الوطني للديوان التنظيمي الهيكل: الثاني الفرع  تأهيل    مرين مصطفى 

ة�	�ط(� � �د��ظ�	� �,د�وان ا�وط�� �,�ط�ر  ا��9ل ا�  

 ا���ر�� وا��در�ب ��م ا�	وارد   وا�	���� ا�	����� ��م  وا������ ا� 	,��ت ��م  ا� �	� ا�	واردو      		�,�9ت دا�رة
   التدريب قسم  المالية الشؤون قسم  ا� 	,��ت قسم  ا�	وارد ��م
 قسم الموارد البشرية   محاسبة قسم ال قسم الصيانة   الممتلكات خدمة

 المديرية العامة
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ــيم ا :المبحــث الثــاني  لأداء المــالي للمؤسســة للــديوان الــوطني أهميــة التحليــل المــالي فــي تقي -2017-2016(  المختصــرة  للــديوان للتطهيــر للســنوات الأربعــة ســنقوم فــي هــذا المبحــث بعــرض الميزانيــات  .)سعيدة(للتطهير               :يلي  كما )2019-2016( المختصرة للسنواتيمكن عرض الميزانيات المالية   .)2019-2016( عرض الميزانيات المختصرة للسنوات :المطلب الأول  ).سعيدة(  تقييم الأداء المالي للديوان الوطني للتطهير -  .2019-2018-2017-2016عرض الميزانيات المالية المختصرة للسنوات -  :مطلبين  إلى  هذا المبحثبواسطة النسب و المؤشرات، وحيث قسمنا  المالي هتقييم أداء) 2019 -2018
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     السنوات    الأصول )  2019 2018- 2017 -2016(يوضـح الميزانيـة الماليـة المختصـرة لجانـب الأصـول للسـنوات ) 1-4(الجدول   :كمايلي  سنقوم بهذا الفرع بتمثيل  جانب الأصول للميزانية المختصرة  .جانب الأصول للميزانية المختصرة: الفرع الأول 
  المبلغ  %  المبلغ  %  المبلغ  %  المبلغ      %  2016  2017  2018  2019

  34.44  

  11689540.20  66.61    18588433.07  81.72        
  28495619.91  85.43       

ــــر  الأصــــول  33999066.71   غي   متداولة

  قيم الاستغلال  1513218.72  3.8  599520.19  1.78  776422.88  2.78  12075497.47  35.58
  11.33    3844405.34  29.76  

قابلـــــة الالقـــــيم     3743443.49    9.4    5044579.55    14.47    8305165.63       0.85  6327020.42    18.64    للتحقيق

  235549.84    2.09    
  730525.34  1.35  

  القيم الجاهزة     540418.20  
    )الملاحقانظر (   2019-2018-2017-2016المالية للسنوات من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات : المصدر  الأصولمجمــــــــــــــــــــــــوع   39796147.12  100  34870238.99  100  27905571.42  100  33936463.52  100



 )                      -سعيدة–دراسة حالة الديوان الوطني للتطهير

 

يمثل التمثيل البياني للميزانية المختصرة للديوان الوطني للتطهير جانب الأصول خلال 

  

  لى الميزانية المختصرة للديوان الوطني للتطهير  

86
9% 4%1%

2016�ا"0ول �Iرا���داو� �Aم اHC��Bلا�,�م ا�,�% � � �&,�ق ا�,�م ا���ھزة

30% 3% 1%
2018�ا"0ول �Iر ا���داو� �Aم اHC��Bلا�,�م ا�,�% � � �&,�ق  ا�,�م ا���ھزة
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82 

  )2019 - 2016( الفترة يمثل التمثيل البياني للميزانية المختصرة للديوان الوطني للتطهير جانب الأصول خلال 

لى الميزانية المختصرة للديوان الوطني للتطهيرمن إعداد الطالبتين بالاعتماد ع

82%
2% 14% 2%

2017�ا"0ول �Iر ا���داو� �Aم اHC��Bلا�,�م ا�,�% � � �&,�ق ا�,�م ا���ھزة

86%

ا�,�م ا���ھزةا�,�م ا�,�% � � �&,�ق

34
11%36%

19%

2019�ا"0ول �Iر ا���داو� �Aم اHC��Bلا�,�م ا�,�% � � �&,�ق ا�,�م ا���ھزة

66%

ا�,�م ا���ھزةا�,�م ا�,�% � � �&,�ق 

:                 الفصل الرابع يمثل التمثيل البياني للميزانية المختصرة للديوان الوطني للتطهير جانب الأصول خلال ) 2-4(الشكل 

من إعداد الطالبتين بالاعتماد ع: المصدر        

%

ا�,�م ا���ھزةا�,�م ا�,�% � � �&,�ق

34%
%

ا�,�م ا���ھزةا�,�م ا�,�% � � �&,�ق
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     اتالسنو     الخصوم  2019 -2018-2017-2016للسنوات  لجانب الخصوم الميزانية المالية المختصرة):2-4(جدول رقم   :كمايلي للميزانية المختصرة جانب الخصومسنقوم بهذا الفرع بتمثيل    .للميزانية المختصرة جانب الخصوم: الفرع الثاني 
  المبلغ  %  المبلغ  %  المبلغ  %  المبلغ      %  2016  2017  2018  2019

    48.62-      

  )16500708.5(    32.6-  
  الخاصة الأمـــــــــوال   21555799.12           54               12576296.08    36.06  )9097148.84(   

28.84  

  9787767.00  26.37    

  7359345.00  21.29  

  7422639.98  14.33  
  5701405.98      

  المتداولةغيـــــــــــــــــــر لخصــــــــوم ا  

        119.78
           

       

  40649405.02  106.23  

  29643375.26  42.65  

  14871302.93  31.51  

  المتداولةوم خصـــــــــال     12538942.02  

انظــر )( 2019 -2018-2017-2016(مــن إعــداد الطــالبتين بالاعتمــاد علــى الميزانيــات الماليــة للمؤسســة لســنوات  :المصــدر  الخصوممجمـــــــــوع   39796147.12  100  34870238.99  100  27905571.42  100  33936463.52  100     )حقالملا
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خلال  جانب الخصوميمثل التمثيل البياني للميزانية المختصرة للديوان الوطني للتطهير 

  

     من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة للديوان الوطني للتطهير  

14%
32%

Ventes �ا"�وال ا�.�0 �.0وم ��داو��.0وم �Iر ��داو�

32.6%106.23%

2018�ا"�وال ا�.�0 �ا�.0وم ا���داو��ا�.0وم �Iر ا���داو�
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  )2019 - 2016( الفترة يمثل التمثيل البياني للميزانية المختصرة للديوان الوطني للتطهير 

من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة للديوان الوطني للتطهير: 

36%
21%

43%

2017�ا�Bوال ا�.�0  �.0وم ��داو��.0وم �Iر ��داو�

54%

Ventes�.0وم �Iر ��داو�

48.62% 28.84119.78%

2019�ا"�وال ا�.�0  �ا�.0وم ا���داو��ا�.0وم �Iر ا���داو�
-32.626.37%

�ا�.0وم �Iر ا���داو�

:                 الفصل الرابع يمثل التمثيل البياني للميزانية المختصرة للديوان الوطني للتطهير ) 3-4(الشكل 

: ر المصد  

%

 �.0وم �Iر ��داو�

-48.6228.84%

 �ا�.0وم �Iر ا���داو�
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 40649405.02   22246923.32 السنوات/البيان 2016 2017 2018 2019  يتضمن حساب مؤشرات التوازن المالي) 3-4(مجدول رق  :يقوم المحلل بتحليل التوازن المالي بالاعتماد مؤشرات التوازن المالي وهي : أولا   تقييم الأداء المالي بواسطة المؤشرات التوازن المالي: الفرع الأول   .تقييم الأداء المالي عن طريق النسب المالية الخاصة بجدول حسابات النتائج-*  .نسب المالية الخاصة بالميزانية تقييم الأداء المالي عن طريق ال-*  . تقييم الأداء المالي عن طريق المؤشرات التوزان المالي -*  :المحاسبية التي تم حصول عليها من المؤسسة ، حيث قسم هذا المطلب إلى ثلاث فروع ن خـــلال مجموعـــة مـــن مؤشـــرات التـــوازن المـــالي و النســـب الماليـــة ، والتـــي يـــتم حســـابها مـــن خـــلال الوثـــائق مـــسنقوم في هذا المطلب بتحليل المؤشـرات التـوازن المـالي وتتبـع تطـور نشـاط مؤسسـة الـديوان الـوطني للتطهيـر    ).سعيدة(للديوان الوطني للتطهير المالي الأداء تقييم: المطلب الثاني
9317138.35   29643375.26 

637462508   14871302.93 
5797080.41   12538942.02 

  - الأموال الخاصة    21555799.12   12576296.08   -9097148.84  - 16500708.5   الصافي العامـــــــــل رأســـــــــمال  )674186161(  )849667785(  )20326236.91(  )18402481.7( خصوم متداولة   - الأصول متداولة 
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 متداولة الأصول غير 33999066.71 28495613.91 18588433.07 11689540.2
ــــــــــل  )12443267.59( )15919317.83( )27685581.91( )28190248.7(   40649405.02   9787767.00 العامل إجمـــــــالي رأســـــــمال   5797080.41 6374625.08 9317138.35 22246923.32 المتداولة مجمــــــــــــوع الأصـــــــــــــول  5797080.41 6374625.08 9317138.35 22246923.32 الخاصرأســــــــــمال العام

7359345.00   29643375.26  
7422639.98   14871302.93  

5701405.98   212538942.02  
ــــــــــل   18240348  22293942.91  37002720.26  50437172.02  الأجل الديون قصيرة   + الديون طويلة الأجل   40649405.02    )3844405.43+12075497.47  الأجنبيرأســــــــــمال العام

)776422.88 +8305165.63(    29643375.26  
)599520.19+5044579.55(    14871302.93  

)1513218.72+ 3743443.49(      12538942.02  
  الديون قصيرة الأجل  -  )القيم القابلة للتحقيق+ قـــــــــــيم الاســـــــــــتغلال(

مــــــــــــال العامــــــــــــل  راس  )674861.61(  )8496677.85(  )20326236.91(  )18402481.7(  العاملاحتياجــــــات رأســــــمال   )7282279.81(  )9227203.19(  )20561786.75(  )24729502.1(



 )                      -سعيدة–دراسة حالة الديوان الوطني للتطهير(تقييم الأداء المالي :                 الفصل الرابع

 87 

  )24729502.12( 
    )20561786.75( 

    )9227203.19( 
    )728227.81(   

 عاملالاحتياجـــــــــات رأســـــــــمال   -  الصافي 
 الخزينة 540418.2 730525.34 235549.84 6327020.42

ــرأس مــال العامــل الصــافي    :من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات هي   2019-2018-2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية المختصرة :المصدر  و فــي هــذه الحالــة لا تحقــق التــوازن  ة التزاماتهــا اتجــاه الغيــرالمتداولــة و بالتــالي لا تملــك هــامش أمــان لمواجهــالأربع سنوات و هذا يعني أن المؤسسـة لا تسـتطيع تغطيـة التزاماتهـا القصـيرة الأجـل بالاعتمـاد علـى الأصـول ظ ان المؤسســة حققــت رأس مــال العامــل الصــافي  ســالب طيلــة نلاحــ: بالنســبة ل أ��[� �&�[�ج ا�[# .0[وم �I[ر Cط[� أ0[و��� ا�%�2�[�، وأن أ�وا��� ا�.�0[� B �سالب و هذا يعني   نلاحــظ أنــه طيلــة الســنوات الأربــع رأس مــال العامــل الخــاص للمؤسســة: بالنســبة لــرأس مــال العامــل الخــاص   .أن عدم التوازن لازمها خلال أربع سنوات متتالية الموارد المؤسسة و هي في حالة حرجة بمحيث أن الأصـول غيـر الجاريـة ممولـة عـن طريـق ديـون قصـيرة الأجـل و هـذا توظيـف غيـر عقلانـي ،  المالي نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة حققت خلال السنوات المدروسـة : بالنسبة لرأس مال العامل الاجمالي   .��داو�� ��Cط�� ذ�ك  تخدام مواردها ضمن استخدامات بما يوافق طبيعة نشاطها غير أنه في سـنة يعني عدم كفاءة المؤسسة في اسالجارية فهو أصغر منه طيلة الثلاث سنوات الأولى  وهـو مـا لا يطـابق طبيعـة نشـاط المؤسسـة الانتـاجي ممـا مشـــاريع جديـــدة و بالتـــالي زيـــادة قيمهـــا الجـــاهزة و قـــيم الاســـتغلال و إذا مـــا قارنـــاه مـــع مجمـــوع الأصـــول غيـــر ول المتداولـة  بسـبب اسـتفادة المؤسسـة مـن ما يعني زيادة حجم الأصـ  ايدرأس مال عامل إجمالي موجب ومتز    .استخدامات بما يتناسب مع طبيعة النشاطرأس مال العامل الاجمالي أكبر من مجموع الأصول غير الجارية مما  يبين الكفاءة الجيدة في تقسيم  2019
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رأس مـال العامـل الأجنبـي أصـغر مـن الأمـوال  2016عليها من الخارج لتمويل نشاطها حيث نلاحـظ أنـه فـي الانخفــاض المســتمر فــي الأمــوال الخاصــة و هــو يمثــل مجمــوع الــديون التــي بحــوزة المؤسســة و التــي تحصــلت و في ارتفاع مستمر وذلك نتيجة  لأربع سنواتنلاحظ بانه موجب خلال ا :بالنسبة  لرأسمال العامل الأجنبي  بـع سـالب و هـذا نلاحظ أن احتياج رأس مـال العامـل للسـنوات الأر : BFRبالنسبة لاحتياج رأس مال العامل       .  ماليا عن دائنيهانلاحظ أن رأس مال العامل الأجنبي أكبر من الأموال الخاصة و هو مـا يـدل علـى أن المؤسسـة غيـر مسـتقلة مســتقلة ماليــا عــن دائنيهــا ، غيــر أنــه فــي الســنوات الــثلاث التاليــة الخاصــة و هــو مــا يــدل علــى أن المؤسســة  الضـائعة  لكنهـا تواجـه مشـكلة ربحيـة أي تكلفـة الفرصـة تستطيع  التصـرف فيهـا لمواجهـة المصـروفات النقديـة،تمكنت من تغطية احتياجات الاستغلال دون اللجوء إلى القروض البنكية وهو مـا حقـق للمؤسسـة مبـالغ سـائلة  لاحظ أن الخزينة موجبة طيلة السـنوات الأربـع و هـذه الحالـة تـدل علـى أن المؤسسـة ن:  TR بالنسبة للخزينة  .لتنشيط دورة الاستغلالالدورة أقل من مواردها و هذا راجع الى التزايد الذي عرفته الـديون قصـيرة الأجـل ممـا يعنـي وجـود مـوارد كافيـة تحتـاج الـى مـوارد أخـرى ، أي أن احتياجـات جيد بالنسبة للمؤسسـة  ويعنـي أنهـا تمـول احتياجـات دورتهـا و لا  و ذلـك تـوازن المـالي المؤسسـة تمكنـت مـن تحقيـق اللكـن مـع كـل  ذلـك و  لهذا وجب عليهـا معالجـة الوضـعية  خـلال هـذه  FRN  - BFR  >0 لأن معادلـة التـوازن الوظيفيـة تحققـت خـلال السـنوات الأربعـة حيـث أن             . ساهمت في المحافظة على التوازن المالي للمؤسسة بقيمة أكبر من رأس المال العامل هي من مواجهة هذا الخلل في التوازن فهو يؤثر بشكل سلبي على المؤسسة حيـث أن الإحتياجـات السـالبة التـي كانـت بالتـــالي عـــدم القـــدرة علـــى موجهـــة ســـداد الـــديون قصـــيرة الأجـــل عنـــد تـــاريخ اســـتحقاقها إذ لابـــد للمؤسســـة علـــى رة لم تملك المؤسسـة هـامش أمـان و السنوات ، و لكن رغم ذلك لابد من الإشارة إلى أنه السنوات الثلاثة الأخي
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  يوضح التمثيل البياني لمختلف رؤوس الأموال العاملة     : )4-4(الشكل رقم

  ج رأس مال العامل و الخزينة يمثل التمثيل البياني لرأس مال العامل الصافي ، احتيا) 5-4(الشكل   من إعداد الطالبين بالاعتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة: المصدر   

    من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة :المصدر  

-12443267,59 -15919317,83 -27685581,91 -28190248,7

5797080,41 6374625,08 9317138,35 22246923,3218240348 22293942,91 37002720,26 50437172,02
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بـل أداة تسـتعمل مـن أجـل  ،هـا التحليـل المـالييـة مناكما سبق وأن ذكرنـا أن اسـتخدام النسـب الماليـة ليسـت الغ  .النسب المالية الخاصة بالميزانية: الفرع الثاني تـــائج تعطـــي الإجابـــة للعديـــد مـــن التســـاؤلات المتعلقـــة بـــالمركز المـــالي والمركـــز النقـــدي وتقيـــيم الوصـــول إلـــى ن   2019  2018  2017  2016  السنوات/البيان  .ب نسب الهيكل التمويلييوضح حسا) 4-4(جدول رقم  هاسسة  ومدى لاستقلاليتها عن دائنيسنحاول معرفة جهة تمويل المؤ   نسب التمويل و الاستقلالية المالية تقييم الأداء المالي عن طريق:أولا   .تمويلال و الاستثمار
متداولةالالأصول غير  الأموال الدائم  27257205.1 33999066.71 19998936.06 28495613.91  )1737803.84( الخاصةالأموال   0.57 0.09 0.7 0.8 نسبة التمويل الدائم 11689540.2  )6712941.5( 18588433.07  متداولةالأصول غير    21555799.12  33999066.71 12576296.08  28495613.91 )9097148.84(  18588433.07 )16500708.50(   - 1.41 - 0.49 0.44 0.63 الخاصنسبة التمويل   11689540.20 

 0.67 0.75 1.56   2.18  )المديونية(  نسبة الوفاء بالدين 50437172.02 33936463.52 37002720.26 27905571.42 22293942.91 34870238.99 18240348 39796147.12  مجموع الديون  مجموع الأصول 
)9097148.42( 22293942.91 12576296.08 18240.348 21555799.12 مجموع الديون الأموال الخاصة  37002720.26 )16500708.50(  50437172.02 
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- 0.25 0.56 1.18 الاستقلالية الماليةنسبة       0.32 - و  1نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم  طيلة  فترة الدراسة كانت نسبتها أقل من : بالنسبة لنسبة التمويل الدائم   : من خلال النتائج المتحصل عليها يمكننا تسجيل الملاحظات التالية   2019-2018-2017-2016إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية المختصرة للسنوات  من :المصدر  نسـبة غيـر جيـدة للمؤسسـة لأن الامـوال الدائمـة لا تغطـي الأصـول الثابتـة مـا يعنـي أن جـزء مـن الأصــول  هـي مـن مـن خـلال النتـائج المحصـل عليهـا نسـتنتج أن نسـبة التمويـل الـذاتي أقـل  :بالنسبة لنسبة التمويل الخاص  .تة ممول عن طريق الديون و بالتالي عدم وجود هامش أمانالثاب ، وهـذا يـدل 2019و  2018فـي سـنتي  مـن الصـفرسنتين الأولـى مـن الدراسـة لتـنخفض الـى أقـل الواحد في ال ، ومنـه نسـتطيع القـول أن المؤسسـة )د ق أ( الخارجيـة ل أصـولها الثابتـة بواسـطة أموالهـاعلى أن المؤسسة تمو  و  2كانـت هـذه النسـبة أكبـر مـن  2016نلاحـظ أنـه خـلال سـنة ) : المديونية (بالنسبة لنسبة الوفاء بالدين   .في وضعية سيئة خـلال السـنوات عـن القيمـة المرجعيـة  هي نسـبة جيـدة تزيـد مـن ثقـة الـدائنين اتجـاه المؤسسـة ولكنهـا انخفضـت  مما يفقدها  ا بحلول تاريخ استحقاقهاالتالية و هي مؤشر على زيادة ديون المؤسسة و عدم قدرتها على تسديده الا أنـه  بنسبة أكبر من التمويـل الـداخلي الواحد و هذا يعني أن المؤسسة مستقلة ماليا و لا تعتمد على الديونكانت  نسبة الاستقلالية المالية أكبر من  2016سنة خلال  نلاحظ أنه : تقلالية المالية بالنسبة لنسبة الاس  .ثقة الدائنين  أن المؤسســة تعتمــد  اصــبحت هــذه النســبة أقــل مــن الواحــد مــا يعنــي)  2019-2017(خــلال الســنوات التاليــة        .وما مدى قدرتها على تغطية لالتزاماتها المؤسسة بحوزةسنحاول معرفة حجم السيولة التي   تقييم الأداء المالي عن طريق نسب السيولة : ثانيا   .بدلا من أموالها الخاصة إذن فهي اصبحت غير مستقلة ماليا  بنسبة أكبر على الديون
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  0.54  0.31  0.43  0.46  )سيولة العامة(نســــــــــب التــــــــــداول   40649405.02  22246923.32  29643375.26  9317138.35  14871302.93  6374625.08  12538942.02  579708.41  الخصوم المتداولة  الأصول المتداولة 2019  2018  2017         2016  السنوات/البيان  السيولة  يوضح حساب نسب) 5-4( الجدول 
  0.25  0.28  0.38  0.34  المختصرةنســـــــــبة الســـــــــيولة   40649405.02  10171425.85  29643375.26  8540715.47  14871302.93  5775104.89  12538942.02  4283861.69  لةالخصوم متداو   الأصول السريعة 

  متداولةالخصوم ال  القيم الجاهزة 
540418.20  12538942.02    

730525.34  14871302.93    
235549.84  29643375.26    

  0.155  0.007  0.049  0.043  السريعةنســـــبة    الســـــيولة     40649405.02  6327020.42
  .قصيرة الأجل ، و أن الأصول المتداولة لا تغطي الخصوم المتداولة و هذا مؤشر غير جيد يدل على أن وضعية المؤسسة حرجة و هي لا تتمتع بالسيولة الكافية لتسديد التزاماتها  1نسبة التداول كانـت أصـغر مـن ) 2019-2016(رة الدراسة نلاحظ أنه خلال فت: بالنسبة لنسبة التداول    :من خلال النتائج المتحصل عليها أعلاه يمكننا ان نلاحظ  ما يلي   .2019-2018-2017-2016من إعداد الطالبتين باعتماد على ميزانيات المالية المختصرة للسنوات :المصدر
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ل الجـدول أن النســبة طيلـة فتــرة الدراسـة كانــت أقـل مــن نلاحــظ مـن خــلا :بالنسـبة لنســبة الســيولة المختصـرة  ــالقيم الجــاهزة فقــط و هــذا بنلاحظ أن هذه النسبة أقل من القيمة المرجعية طيلة فترة الدراسـة مـا يعنـي  : بالنسبة لنسبة السيولة السريعة  .اجئة دون الاعتماد على مخزونات المؤسسة باعتبارها أقل سيولة  الديون المتداولة المفتســتطع تغطيــة جميــع التزاماتهــا  عــن طريــق قيمهــا المتداولــة بقيمــة ملائمــة  أي لــيس لــديها القــدرة علــى ســداد و هــي فــي انخفــاض مســتمر و هــذا يــدل علــى أن المؤسســة لــم   0.8القيمــة المرجعيــة فهــي بعيــدة كثيــرا عــن  ــديها الســيولة الكافيــة لتغطيــة التزاماتهــا قصــيرة الأجــل ب ســبب أن المؤسســة ليســت ل   0.85  1.08  0.57  0.1  الأصولمعـــــــــــدل دوران إجمـــــــــــالي   30921017.47  26533110.00  31387905.21  33949140.80  37333193.06  21350307.85  39796147.12  4283823.61  إجمالي الأصولمتوسط   رقم الأعمال  2019  2018  2017  2016  السنوات/البيان   .حساب نسب النشاطيوضح ):6-4(جدول رقم  .تستخدم هذه النسب في قياس مدى كفاءة إدارة المؤسسة في تسيير أصولها من خلال توزيع مواردها المالية  تقييم الأداء المالي عن طريق نسب النشاط:ثالثا   .التزايد المستمر للديون قصيرة الأجل و تذبذب القيم الجاهزة 
ــــــدوران الأصــــــول   15138986.64  26533110.00  23542023.49  33949140.80  31247340.31  21350307.85  33999066.71  428382361  متوسط الاصول الثابتة  رقم الأعمال   1.75  1.44  0.69  0.12  الثابتةمعــــــدل ال
  15782030.84  26533110.00  7845881.715  33949140.80  6085886.1  21350307.85  5797147.12  4283823.61  متوسط أصول المتداولة  رقم الأعمال
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ــــــدوران ا لأصــــــول معــــــدل ال   1.68  4.32  3.5  0.74  المتداولة
-2017-2016وجــدول حســابات النتــائج للســنوات لــى الميزانيــات الماليــة المختصــرة مــن إعــداد الطــالبتين باعتمــاد ع :المصــدر مـن متوسـط اجمــالي الأصـول و هـذا يـدل علــى مـا يعنـي أن رقـم الأعمــال أكبـر  1يفــوق  ليسـجل أعلـى معـدل  2018ر حتــى ســنة ا المعــدل كــان فــي ارتفــاع مســتمنلاحــظ أن هــذ: بالنســبة لمعــدل دوران إجمــالي الأصــول   :ول أعلاه نسجل الملاحظات التاليةمن خلال النتائج في الجد   2018-2019 مـا   2019و ارتفـاع مبيعاتهـا ليعـود الـى الانخفـاض سـنة هازيـادة نشـاطل كفاءة المؤسسة فـي اسـتخدام أصـولها نلاحــظ أن هــذا المعــدل كــان فــي ارتفــاع مســتمر طيلــة فتــرة الدراســة : بالنســبة لمعــدل دوران الأصــول الثابتــة   .بالتالي انخفاض نشاطها  ض مجددا و المؤسسة انخفيعني أن رقم أعمال  نلاحـظ أن هـذا المعـدل كـان فـي ارتفـاع مسـتمر ليصـل الـى اعلـى : بالنسبة لمعـدل دوران الأصـول المتداولـة   . )ايراداتها( ما يعني كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها الثابتة لزيادة نشاطها)  2016-2019( ـــ  2018نســبة ســنة                      .راجع الى انخفاض في الكفاءة و هذا  2019ود الى الانخفاض سنة ايراداتها لتع المبيعات وبالتالي زيادة و هــذا يــدل علــى كفــاءة المؤسســة فــي اســتخدام أصــولها المتداولــة لزيــادة)  مــرة 4.32(ب
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  يوضح حساب نسب قائمة الدخل):7-4(الجدول رقم  .تستخدم قائمة الدخل للمعرفة قدرة المؤسسة لزيادة مردوديتها وأرباحها  تقييم أداء المالي من خلال القائمة الدخل: فرع الثالثال
  2019  2018  2017  2016السنوات    / البيان

ــــــــــربح    رقم الأعمال  الإجماليهــــــــــامش ال
)2860748.27(   7144571.88 

70951001.35    21350307.85 
19847097.92   33949140.80 

  0.65 0.58 0.37 )0.40( الربح الإجماليهــــامش معــــدل   26533110.00    17462464.29
ــــــدل الق  26533110.00  4663109.27 33949140.80  15691384.27 2135030.85  5004262.78 4283823.61  )6535248.94(  رقم الأعمال  القيمة المضافة ــــــة مع يم   0.17 0.46 0.23 )1.52(  المضافة
  رقم الأعمال  النتيجة الصافية

 /  / / /  
  / / / /  الصافيةمعـــــدل النتيجـــــة 
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    2019-2018-2017- 2016 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على جدول حسابات النتائج للسنوات :المصدر  

  الماليةإنتـــــــــــــاج الســـــــــــــنة     القيمة المضافة
)6535248.94(      4283823.61 

5004262.78    21350307.8 
15691384.27    33949140.80 

4663109.27    15551764.00  
  0.29 0.46 0.23 )1.52(  تصاديالاقمعـــــدل التكامـــــل 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء    القيمة المضافة  المستخدمينأعبــ

8509364498  )6535248.94( 115273938.08  5004262.78 116812057.30  15691384.27 100136154.51  4663109.27  
  27.47 7.44 23.03 )13.02(  المستخدمينمعـــــدل الأعبـــــاء 
  القيمة المضافة  والرسومالضـــــــــــــــــــــــــــــــــــرائب 

383398.47    )6535248.94( 
727069.88    5004262.78 

890482.82    15691384.27 
ـــدل الضـــرائب   4663109.27    741022.19   0.15 0.05 0.14 )0.05(  والرسوممع

  0.13  0.56  0.14  )0.16(  صولإنتاجية الأ  33936463.52  4663109.27  27905571.42  15691384.27  34870238.99  5004262.78  39796147.12  )6535248.94(  إجمالي الأصول  القيمة المضافة
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غيـر كانـت هـذه النسـبة سـالبة و هـذا  2016نلاحـظ أنـه خـلال سـنة : بالنسبة لمعدل هـامش الـربح الاجمـالي  :من خلال الجدول أعلاه نستنتج الملاحظات التالية  كــان ســالبا  و هــذا غيــر جيــد  2016نلاحــظ أن هــذا المعــدل خــلال ســنة : بالنســبة لمعــدل القيمــة المضــافة    .في تكلفة المواد المستهلكة أو محاولة زيادة حصتها في السوقو هذا مؤشر جيد يدل على زيادة مردودية المؤسسة و كفاءتهـا فـي تعظـيم أرباحهـا التجاريـة مـن خـلال الـتحكم و لكن نلاحظ أنه بـدأ فـي الارتفـاع تـدريجيا خـلال بـاقي السـنوات ما يعني انعدم أرباحها جيد بالنسبة للمؤسسة  ليبلـغ أعلـى  % 30لكنه بقي أقل من القيمـة المرجعيـة  و هـي الموالية  غير أنه ارتفع خلال السنواتللمؤسسة  سسة أصبحت لها قدرة جيدة و هذا يدل على أن المؤ  % 30و هو يفوق ) 0.46( 2018قيمة له خلال سنة  لأن هـذا المعـدل يعكـس بنيـة  2016على الاندماج في النشاط التجاري بما يوافق طبيعـة نشـاطها عكـس سـنة  طيلــة الســنوات  لأن نتيجتهــا الصــافية ســالبةلا يمكــن حســاب هــذا المعــدل : بالنســبة لمعــدل النتيجــة الصــافية   .عاد إلى الانخفاض مجددا  2019الانتاج في المؤسسة خلال سنة  غ أعلـى معـدل غير جيد بالنسـبة للمؤسسـة أي عـدم وجـود تكامـل اقتصـادي ليرتفـع خـلال السـنوات المواليـة ليبلـلأن القيمــة المضـافة سـالبة و هــذا   2016نلاحـظ أنــه كـان سـالبا سـنة : بالنسـبة لمعـدل التكامــل الاقتصـادي   .و أي عدم كفاءة المؤسسة  أي أن رقم أعمالها لا يحقق أرباح ةالأربع كـان هـذا المعـدل سـالب هـذا لأن القيمـة  2016ل سـنة نلاحـظ أنـه خـلا: بالنسبة لمعدل أعبـاء المسـتخدمين   .الخدمات المقدمة من الغير أي أنها تحقق تكاملا اقتصاديا ضعيفا و هـــذا يعنـــي أن المؤسســـة  تعتمـــد بشـــكل معتبـــر علـــى ) 1(و لكنـــه بعيـــد عـــن القيمـــة المرجعيـــة  2018ســـنة  بنســب كبيــرة و ذلــك بســبب ارتفــاع ) 2019-2017(و لكنهــا ارتفعــت خــلال الســنوات المواليــة  المســتخدمين مضـــافة ســـالبة و بالتـــالي عـــدم قـــدرة القيمـــة المضـــافة للمؤسســـة تغطيـــة أو المســـاهمة فـــي تغطيـــة مصـــاريف ال عاملـة فـي الانتـاج و مصـاريف المسـتخدمين و هـذا يـدل علـى أن المؤسسـة تعتمـد علـى اليـد ال القيمة المضافة  إلـــى  2019لتعـــود و ترتفـــع فـــي  %7.44إلـــى  2018لتـــنخفض النســـبة فـــي  2017فـــي   % 23.03بمعــدل  المضافة سالبة  و بالتالي عدم قدرة القيمـة المضـافة للمؤسسـة علـى تغطيـة أو المسـاهمة فـي تغطيـة الضـرائب ن القيمـــة كـــان هـــذ المعـــدل ســـالب لأ 2016نلاحـــظ أنـــه خـــلال ســـنة  :بالنســـبة لمعـــدل الضـــرائب و الرســـوم   .2019و هي أعلى نسبة أي أن المؤسسة اعتمدت بأكبر معدل على اليد العامل سنة  27.47%
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ت المؤسســة علــى الضــرائب و الرســوم بمعــدلات المضــافة و تذبــذب فــي قيمــة الضــرائب و الرســوم حيــث اعتمــدو الرسوم  و لكنه ارتفع خلال السنوات الموالية مع حدوث تذبذبات في قيمته و ذلك نتيجة الارتفاع في القيمة  ليرتفـع فـي السـنوات المواليـة ليبلـغ  2016كـان سـالبا سـنة  نلاحـظ أن هـذا المعـدل:بالنسبة لإنتاجية الأصـول   . %15و  %5 - %14توالت على النحو التالي خلال السنوات الثلاثة الأخيرة  ليعود الى الانخفاض  بالتالي كفاءة جيدة للمؤسسة في استخدام أصولها لخلق قيمة مضافة خلال هذه السنة ،أصـــول المؤسســة و مســـاهمتها فــي نشـــاطها و مــا يعنـــي زيــادة مردوديـــة مجمــوع   2018أعلــى قيمـــة لــه ســـنة  مـا يعنـي  2018على العموم و من خلال هذه النسب المحققة يمكن القول أن أداء المؤسسـة جيـد خـلال سـنة   .2019مجددا سنة  لاحظنــا أن رقــم  حيــث. الــتحكم فــي تكاليفهــا و زيــادة مردوديتهــا ،عكــس بــاقي ســنوات الدراســةأنهــا أحســنت فيــه  ليعـود )  33949140.80(بقيمـة  2018أعمال المؤسسة في ارتفاع مستمر ليبلغ أعلى قيمة لـه خـلال سـنة  ، كمـا سـجلت المؤسسـة خـلال ســنة ) 26533110.00(إلـى قيمـة  2019الـى الانخفـاض مجـددا خـلال سـنة  لتعود إلى الارتفاع خلال السنوات المواليـة لتبلـغ أعلـى قيمـة ) - 6535248.94(قيمة مضافة سالبة  2016 ، أمّــا ) 4663109.27(بقيمــة  2019لتعــود الــى الانخفــاض ســنة ) 18257756.53(بقيمــة  2018خــلال  بيـــرة فـــي أعبـــاء اجمـــالي فـــائض الاســـتغلال فـــنلاحظ أنـــه ســـالب طيلـــة الســـنوات الأربـــع و هـــذا راجـــع الزيـــادة الك كافيـــة فـــي سياســـة التوزيـــع لـــديها و كـــل مـــا يتعلـــق بتصـــريف المخزونـــات و هـــذا للاحتفـــاظ بالســـيولة المحاولة زيادة بعض السيولة في الخزينة عن طريـق تحسـين سـرعة دوران المخـزون مـن خـلال تحسـين  - 2 .بنشاط المؤسسة و هذا يسمح لها بتوفير هامش الذي يمنحها القدرة على تسديد الديون قصيرة الأجلباشــرة محاولــة المؤسســة تــوفير الســيولة مــن خــلال التنــازل عــن بعــض الاســتثمارات حســب علاقتهــا الم - 1  :المناسبة تبعا لتقييم الأداء المالي بالاعتماد على المؤشرات و النسب المالية الاقتراحات  .المستخدمين ، إضافة إلى أن المؤسسة سجلت  نتيجة صافية سالبة طيلة الأربع سنوات  .بالتالي تحسين المردودية و الربحية  تعظيم الأرباح ومحاولــة تحســين كفــاءة التشــغيل لــدى المؤسســة و الحــرص علــى رفــع كفــاءة الــتحكم فــي التكــاليف بغيــة  - 4 .محاولة تسديد جزء من الديون قصيرة الأجل من خلال السيولة الفائضة في الخزينة  - 3 .الخزينة لمواجهة سداد الديون قصيرة الأجل المفاجئة باستخدام الفائض منها
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في الموجودات بما يوافق و يتماثل مع طبيعـة  او استخداماته اولة التسيير الحسن لموارد المؤسسةمح - 5 و اعتبــاره إجــراء تســييري يجــب القيــام بــه بصــفة  علــى تقيــيم الأداء المــالي للمؤسســة ضــرورة الحــرص - 6 . النشاط                          .على رفع من الربحية و المردودية الاختلالات الموجودة و محاولة القضاء عليها و بالتالي توفير فـرص جديـدة للاسـتثمار تمنحهـا القـدرة عـــد تجـــاوز ب اســـتغلال الفـــائض المـــالي الموجـــود فـــي الخزينـــة لتوســـيع نشـــاطاتها مؤسســـةيجـــب علـــى ال - 8  .الإجراءاتمـــن قيمـــة مجمـــوع الأمـــوال الخاصـــة حســـب الاجـــراءات الأقـــل تكلفـــة و هـــذا بعـــد تقيـــيم كـــل مـــن هـــذه محاولـة الاعتمـاد علـى الرفـع مـن التمويـل الـداخلي الخـاص بهـا مـن خـلال الرفــع  يجـب علـى المؤسسـة - 7 .ة المالي تهاوضعيمعرفة جل لأمستمرة 
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مـن طـرف المؤسسـة  وذلك استنادا إلى الوثائق والمعلومات المقدمـة -وحدة سعيدة  -ديوان الوطني للتطهير لا علــى جانــب التطبيقــي لدراســتنا، والــذي حاولنــا إســقاط الجانــب النظــريلذا الفصــل المخصــص لهــفــي            : خاتمة الفصل   والتـي علـى أساسـها   2019، 2018، 2017، 2016لسـنوات  المختصـرة حيث قمنا بإعـداد الميزانيـة الماليـة الماليــة، وهــذا مــا أمكننــا مــن  مؤشــرات التــوازن المــالي والنســبخــلال قمنــا بتطبيــق أســاليب التحليــل المــالي مــن  كمـا   2016أن الوضـعية الماليـة للمؤسسـة جـد متـدهورة خاصـة خـلال السـنوات الأخيـرة مقارنـة بسـنة استنتاج  هــي الســنة الجيــدة للمؤسســة  2018قمنــا بحســاب النســب الخاصــة بجــدول حســابات النتــائج و وجــدنا أن ســنة        . ونقاط الضعف لديها و بالتالي الرقابة عليها من خلال معرفة الانحرافات وتصحيحهاللمؤشــرات و النســب الماليــة دور فعــال فــي تقيــيم الأداء المــالي للمؤسســة و معرفــة نقــاط القــوة  كمـا اســتنتجنا أن  .بالمقارنة مع السنوات الأخرى 
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ـــــــــــل فــــــــــــي تقيــــــــــــيم الأداء  مــــــــــــن     :عامةخاتمة  ــتنا لهــــــــــــذا الموضــــــــــــوع والمتمثـ ـــــاليب التـــــــي تســـــــاهم فـــــــي التســــــيير الكـــــــفء للمؤسســـــــة الاقتصـــــــادية المــــــــــــالي فــــــــــــي المؤسســــــــــــة خــــــــــــلال دراســــــــــ مـن أجـل الوصـول إلـى نتـائج  ONAالـديوان الـوطني للتطهيـر  وهذا ما رأيناه من خلال الدراسة التطبيقية علىالمؤسسة والأهداف المنجزة خلال فترة من الزمن ويبين أيضا كيفية تطبيق هذه المؤشـرات علـى أرضـية الواقـع دامها لتقيـــيم الأنشـــطة الماليـــة التـــي تمارســـها المؤسســـة وهـــو يبـــين أهـــم المعـــايير والمؤشـــرات التـــي يمكـــن اســـتخوهذا بإعطاء صورة واضحة عنه، فتقييم الأداء يعتبر تقنية ووسيلة ناجعة لتفادي المخـاطر التـي تعرقـل مسـار  الاقتصــــــادية، حاولنـــــــا معرفـــــــة أهـــــــم الأسـ ــــــــــــــــــة للمؤسســــــــــــــــــةالضعف والعمل على معالجتها فـي إطـار برنـامج مسـتقبلي تسـير عليـه المؤسسـة فـي اتخـاذ قراراتهـا وهـذا بنـاءا للمؤسســة، ثــم تحديــد نقــاط القــوة والعمــل علــى المحافظــة عليهــا والســعي لتحســينها ونقــاط تقــيم الوضــعية الفعليــة  ــــــــــــــــــل الوضــــــــــــــــــعية المالي ــــــــــــــــــى دراســــــــــــــــــة وتحلي    :ا��ظري ��4ب����Q ا�   :الأســـئلة المطروحـــة إضـــافة إلـــى الخـــروج بالنتـــائج التاليـــة ومـــن خـــلال الدراســـة توصـــلنا إلـــى الإجابـــة علـــى  . عل
الأمثـل تهدف المؤسسة من خلال قيامها بعملية تقييم الأداء الى التحقق من الاسـتخدام كما . المسطرةتعد عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة عملية بالغة الأهمية لمعرفة مدى تحقق النتائج وفق الأهـداف  �  .) لأولىالفرضية ايحقق و هذا ما ( لمواردها المختلفة و معرفة نقاط القوة و نقاط الضعف 
سـتعملة فـي عمليـة تقيـيم مؤشرات التوازن المالي و النسب المالية مـن أهـم الأدوات المكما أن .المالية يرتكز المحلل المالي في عمليـة تقيـيم الأداء المـالي بصـفة عامـة علـى المعلومـات المتأتيـة مـن القـوائم  � والقـرارات المتخـذة ، تحيط بمختلف جوانـب المؤسسـةالأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، باعتبارها  و هذا .(يؤكد أهميتها في تقييم الوضعية المالية للمؤسسة  عن نتائجها مبنية على معلومات دقيقة مما   :تائج و هيبعض الن الديوان الوطني للتطهير استنتاجنا من خلال الدراسة التي قمنا بها في  :نتائج الجانب التطبيقي  ).ما يحقق الفرضية الثانية
، مـا يعنــي عــدم عـدم تحقــق التــوازن المـالي للمؤسســة ســالب، مــا يـدل علــىمـال العامــل الصـافي  رأس  �  . وجود هامش أمان لتغطية احتياجاتها قصيرة الأجل عند تاريخ استحقاقها
ل الثابتـة، و بالتـالي فـإن ص سـالب مـا يعنـي الأمـوال الخاصـة لا تغطـي الأصـو مال العامل الخـا رأس �  .حتاج الى الخصوم غير المتداولة المؤسسة ت
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 .وضعيتها المالية للوصول الى الأهداف المسطرة بتحســـين الخزينـــة إلـــى المســـتوى المطلـــوب و تحســــين  تقامـــ الخزينـــة موجبـــة مـــا يعنـــي أن المؤسســـة �
عتمد على الديون بنسبة أكبر بدلا من تبين أن المؤسسة ت الاستقلالية الماليةالتمويل و  من خلال نسب � الخاصــة فــي تغطيــة أصــولها الثابتــة مــا يعنــي عــدم تمتعهــا بالاســتقلالية الماليــة خاصــة خــلال  اأموالهــ  . 2016مقارنة بسنة ) 2019-2017(الفترة 
قصيرة الأجل  اة الكافية لتسديد ديونهالسيول الديه تليس نسب السيولة تبين لنا أن المؤسسة من خلال �  .المفاجئة 
فــــي إدارة أصــــولها للرفــــع مــــن نشــــاطها و زيــــادة  ســــب النشــــاط تبــــين لنــــا كفــــاءة المؤسســــةمــــن خــــلال ن �  .2018مردوديتها خاصة خلال سنة 
ســالبة مــا يعنــي أن  ن لنــا أن النتيجــة الصــافية للمؤسســةمــن خــلال نســب جــدول حســابات النتــائج تبــي � ا لا تحقـــق تكـــاملا اقتصـــاديا عيفة و غيـــر قـــادرة علـــى تحقيـــق أربـــاح ، إضـــافة إلـــى أنهـــضـــ مردوديتهـــا  لـذلك  2019لتعـود الـى التراجـع فـي  2018و  2017لتبدأ في التحسن في السـنوات المواليـة  2016و في الأخير نستنتج أن وضعية المالية لديوان الوطني للتطهير غير جيدة عموما خاصة خلال سـنة   .2018لخلق قيمة مضافة خاصة خلال سنة  ااءة جيدة  في استخدام أصولهكف اله  ،  كما أنه 2019خلال سنة  بأكبر معدل من اليد العاملة تاعتمد المؤسسة النشاط التجاري ، أيضا أيضــا قــدرة علــى الانــدماج فــي اعتمــد بشــكل معتبــر علــى الخــدمات المقدمــة مــن الغيــر، كمــا أنــه لهــوت   :الاقتراحات    . وف على هذه التذبذبات وإعادة  تصليحها يجب على المسيرين الوق
رة علـى تسـديد الـديون قصـيرة بنشاط المؤسسة و هذا يسمح لها بتـوفير هـامش أمـان الـذي يمنحهـا القـدتــوفير الســيولة مــن خــلال التنــازل عــن بعــض الاســتثمارات حســب علاقتهــا المباشــرة  محاولــة المؤسســة �  .الأجل
لة في الخزينة عن طريـق تحسـين سـرعة دوران المخـزون مـن خـلال تحسـين محاولة زيادة بعض السيو  �  .الخزينة لمواجهة سداد الديون قصيرة الأجل المفاجئة باستخدام الفائض منها و هــذا للاحتفــاظ بالســيولة الكافيــة فــي  .كــل مــا يتعلــق بتصــريف المخزونــاتسياســة التوزيــع لــديها و 
 .لفائضة في الخزينة و هذا لاسترجاع استقلاليتها الماليةتسديد جزء من د ق أ من خلال السيولة ا �
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 .تعظيم الأرباح و بالتالي تحسين المردودية و الربحية محاولــة تحســين كفــاءة التشــغيل لــدى المؤسســة و الحــرص علــى رفــع كفــاءة الــتحكم فــي التكــاليف بغيــة  �
يوافق و يتماثل مع طبيعـة ا في الموجودات بم او استخداماته ولة التسيير الحسن لموارد المؤسسةمحا �  . النشاط
و اعتبــاره إجــراء تســييري يجــب القيــام بــه بصــفة  ةعلــى تقيــيم الأداء المــالي للمؤسســ ضــرورة الحــرص �  .لأجل معرفة الوضعية المالية للمؤسسةمستمرة 
محاولـة الاعتمـاد علـى الرفـع مـن التمويـل الـداخلي الخـاص بهـا مـن خـلال الرفــع  يجـب علـى المؤسسـة �   .الإجراءات مجمـــوع الأمـــوال الخاصـــة حســـب الاجـــراءات الأقـــل تكلفـــة و هـــذا بعـــد تقيـــيم كـــل مـــن هـــذه  مـــن قيمـــة
لقـدرة الاختلالات الموجودة و محاولة القضاء عليها و بالتالي توفير فـرص جديـدة للاسـتثمار تمنحهـا ابعـــد تجـــاوز  اســـتغلال الفـــائض المـــالي الموجـــود فـــي الخزينـــة لتوســـيع نشـــاطاتها مؤسســـةيجـــب علـــى ال �                                 .على رفع من الربحية و المردودية 
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 .بدون سنة نشر، للنشـــر زهـــران ،دار الماليـــة الإدارة أساســـيات خربـــوش، علـــي حســـني الـــدكتور ، أرشـــيد المعطـــي عبـــد  - 14 .2007 ،)مصر( ،اسكندرية العربي المكتب الناشر ، المالية الإدارة أساسيات ، النجار العزيز عبد  - 13 . 2006 ، ،مصـر الإسـكندرية الجامعي، الفكر دار ، للمؤسسات المالية الإدارة و التمويل أندراوس، وليم عاطف - 12    . 2003 بدون سنة نشر،، للنشر الغرب دار ، الاستثمارات اختبار و تقييم ، بوشامة شوام - 11 . 2012 ، الأولى الطبعة ، الأردن ـ عمان ، والتوزيع للنشر زهـران دار ،"  IFRS المـالي للإبلاغ الدولية للمعايير طبقا الحديث المالي التحليل"  ، شنوف شعيب - 10 .  2018 ،)مصر( لإسكندرية الجامعي، التعليم ،دار الدوليــة المحاســبية لمعــايير وفــق الماليــة والقــوائم للتقــارير المــالي ،التحليــل شــحاثة الســيد شــحاتة  -9 .  2000، الريـاض ، المـريخ دار ، والرهانـات التحـديات الأعمـال لمنظمـات المالي الأداء ، جمعة فرحات سعيد  -8 .2014،) الأردن(،عمان والتوزيع للنشر العلميـــة اليـــازوري دار ، العربيــة الطبعـــة البشــرية، المـــوارد ادارة فــي حديثـــة ،اتجاهــات الحريـــري رافــدة  -7 . 2013 ، الجزائر ، التوزيع و النشـر و للطباعة هومة دار ،)  محلولة ينتمار  و دروس( للمؤسسة المالي التسيير ، شيحة خميستي -6 .1999،) الأردن( عمـان ، التوزيـع و للنشر حامد دار. استراتيجي مدخل: البشرية الموارد إدارة الهيتي، الرحيم عبد خالد -5 .2006الأردن، ، للنشـر وائـل دار ، الثانيـة الطبعـة) الماليـة الإدارة( المـالي التسيير قريشي، ويوسف سيسا بن إلياس -4   .نشر سنة دون ، طبعة دون ، العربيــة للكتــب الالكترونــي التوزيــع و النشــر ، الماليــة ،الادارة الأنصــاري الخــالق عبــد أســامة  -3 . 2003،)مصر( ،القـاهرة العربيـة النهضـة دار الطبعـة، بدون الاستثمار، قرار و الجدوى دراسات عمارة، محمود أحمد  -2  .2016، طبعة ،بدون لسفليةا  برج–منصورة-العربية مصر جمهورية ، التوزيع و للنشـــر العصــرية ،المكتبــة الثــراء إلـــى الفقــر مــن التحــول مـــدخل الماليــة ،الإدارة غنــيم محمــد أحمــد  -1  الكتب : أولا -   :جع باللغة العربيةالمرا - 1
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ــ - 25  .  2015،) مصر(الاسكندرية ، للنشر الجديدة الجامعة دار ، المتميز الأداء ادارة ، حسن فدرى محمد - 24 .2013، القاهرة ، الحديث الكتاب ،دار الأولى ،الطبعـــة الثـــاني الجـــزء ، الأعمـــال دارةإ و تنظـــيم فـــي الحديثـــة العلميـــة الاســـس ، الســـلام عبـــد محمـــد  - 23 .2008 ،)مصر( ،إسكندرية الحديث جامعي مكتب ، الفني لتجليد الفتح ،دار الاعمـال للمشـروعات مـالي التحليـل المالية إدارة ، مصطفى فريد نهال الدكتورة ، حناوي صالح محمد - 22 .الثالثة ،الطبعـة2015 ،)الأردن( عمـان والتوزيـع للنشر حامد دار ، المالية الإدارة الهادي، عبد سعيد محمد  - 21 .2007،) الاردن( ،عمان التوزيع و للنشــــر المنــــاهج دار ، الأولــــى الطبعــــة ، الماليــــة النســــب باســــتخدام الأداء تقــــويم ، الكرخــــي مجيــــد  - 20 . 2017 ،) الجزائر( بوعريريج برج ، جيطلي النشر دار ،SCF المالي المحاسبي النظام حسب الحديثة المالية القوائم لتحليل مدخل– الحديثة المالية ،الادارة السعدي ،عياد وليد لطرش - 19 .2008،  الأولى الطبعة ، النشر دار بدون ، المالي التحليل ، الشيخ مصطفى فهمي  - 18 . 2015،) الاردن( عمان ، الأكاديمي الكتاب مركز الاولى ،الطبعة الانحرافات عن الكشف و الأداء على للرقابة المالي ،التحليل الحيالي ناجي وليد ، عبداالله خلف علي - 17 .2015 ، الأولى   الطبعة ،)الأردن( ،عمان الأكاديمي الكتاب مركز ، الانحرافـات عن والكشف الأداء على للرقابة المالي ،التحليل ناجي وليد البروفيسور و االله خلف علي  - 16 .2018،) الأردن( عمــــان ، التوزيــــع و للنشــــر ،الجنادريــــة الأولــــى ،الطبعــــة الأداء تقيــــيم و ،إدارة جــــواد حســــن عبــــداالله   - 15 ر ئــد أســهم الشــركات ، الطبعــة الأولــى ، داواالأداء المــالي و أثــره علــى ع  ، بمحمــد محمــود الخطي (  ،عمـــان للنشـــر وائـــل ،دار القـــرارات صـــناعة مـــدخل المـــالي ،التحليـــل ولآخـــرون محمـــد شـــاكر منيـــر  - 28 . 2006، الاولى ،الطبعة التوزيع و للنشـــر العربـــي المجتمـــع مكتبـــة ، المـــالي التحليـــل و الماليـــة الإدارة فـــي مقدمـــة ، عقـــل محمـــد مفلـــح - 27 .2018 ،)  الأردن( عمــان ، التوزيــع و للنشــر الحامــد دار ، الأولــى الطبعــة ، الأداء ،ادارة يوســف مصــطفى  - 26 .2010، )الأردن ( حامد للنشر و التوزيع ، عمان  . ،الجزائر النشـــر ســـنة ،بـــدون المحمديـــة ،دار الاقتصـــادية المؤسســـة فـــي التســـيير مراقبـــة ، عـــدون دادي ناصـــر - 29 .2005 ، الثانية الطبعة ،)الأردن
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دراســـة "فــي إعـــداد الموازنــات التخطيطيـــة احمــد غـــازي الطــاهر ، مـــدى اســتخدام أدوات التحليـــل المـــالي  -1  المذكرات و الأطروحات : ثانيا .2018الأولى، ،الطبعة)الأردن( ،عمـان والتوزيـع للنشر العربي المجتمع مكتبة الأداء، تقييم في ودورها التكاليف محاسبة تقرارت، يزيد - 33 .2007الدنمارك، في المفتوحة العربية الأكاديميـــة وراتمنشـــ ،مـــن التجاريـــة المنشـــآت فـــي المـــالي التحليـــل مـــذكرات ،  الحيـــالي نـــاجي وليـــد  - 32 .2000 ، عمان ، الفكر ،دار الأولى الطبعة ، المالي التحليل و ،الإدارة الزغبي محمد هيثم - 31 . 2009 ،)الاردن( عمان ، التوزيع و للنشر صفاء دار ، الاولـى الطبعـة ، التجاريـة المصـارف أداء فـي قتصـاديةالا السياسات اثر ، فهد مزنان حمود نصر  - 30 كليــة إدارة المــال و الأعمــال قســم  -الحصــول علــى درجــة الماجســتير فــي المحاســبة ، جامعــة آل البيــت ، قــدمت هــذه الرســالة لاســتكمال متطلبــات " ميدانيــة علــى الشــركات الصــناعية المســاهمة العامــة الأردنيــة ، مــــذكرة مقدمــــة ضـــــمن متطلبــــات نيـــــل  ) 2008-2005(حالــــة المؤسســــة الوطنيـــــة لإنجــــاز القنـــــواتلة ، دور المعلومات الماليـة فـي تقيـيم الأداء المـالي للمؤسسـة و اتخـاذ القـرارات دراسـة بن  خروف جلي -2 . 2015، الأردن ،  -المحاسبة   .2015،) الاردن( عمان الإســــراء، ،جامعـــة المحاسـبة فــي الماجسـتير فــي عليـا درجــة علـى  للحصــول المتطلبـات لاســتكمال مقدمـة الرسـالة الـعربـية، الـبوتاس لشركة المالي الأداء تقـييم في المالية المؤشرات ،دور محـمد الاغـــوات سمــيح تــوفيــق  -6 .2007 ، - سكيكدة– 1955 أوت 20 جامعة ، المؤسســات تســيير و اقتصــاد تخصــص الماجســتير شــهادة لنيــل مكملــة مــذكرة ،ENIPكيميــاء للبتــرو الوطنيــة الشــركة حالــة ســةدرا – الاقتصــادية للمؤسســة المحاســبية المردوديــة تحليــل  ، حنــان بوطغــان  -5 .2017 ،سنة المدية ،جامعة المالية و الأعمال إدارة في التطبيقـي الاقتصـاد: ،تخصـص التسـيير علـوم فـي الـدكتوراه  شـهادة لنيـل مقدمـة ،أطروحـة صيدال مجمع حالـة دراسـة– المـالي الأداء تقيـيم عملية تطوير في ليالما للتحليل الحديثة الأساليب ردو  حيزية، بنية -4 .95،ص2011-2010 ،سنة قسنطينة متنوري ،جامعة مالية إدارة: ،تخصص التســيير علــوم فــي الماجســتير شــهادة لنيــل مقدمــة ،مــذكرة 2010-2006 مــن الممتــدة للفتــرة الســعودية إسـمنت شـركة حالـة دراسـة– الأداء تقيـيم فـي الأساسـي المـالي للتحليـل الحـديث ،المنهج عمار مالك بن -3 .2009مالية مؤسسة ، جامعة بومرداس ، : الماجيستر في علوم التسيير ، تخصص
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خلفات دنيال ، دور تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصـادية  -7 ماليـة ومحاسـبة : ستر في علوم التسيير ، تخصصدراسة قياسية وتحليلية لمؤسسة دانون، مذكرة ماجي – – الماليـة المؤشـرات باسـتخدام التقليديـة و الإسـلامية للبنـوك المـالي الأداء ،تقيـيم بشناق صبحي زاهر - 10 .2018 ،- بسكرة– خيضر محمد جامعة المؤسسة، وتسـيير اقتصـاد :،تخصـص الاقتصـادية علـوم فـي الـدكتوراه لنيـل مقدمـة ،أطروحـة- الجزائرية المؤسسات مـن عينة على تجريبية دراسة– للمؤسسة المالي الأداء على الفكري مال رأس تأثير تحليل  محمد، رزقي -9 .2007، الجزائر ،جامعة الاقتصادية لعلوما في الدكتوراه شـــهادة لنيــل مقدمــة أطروحــة -بـــاريس و الجزائــر بورصــتي  حــالتي– الماليـــة المحاكــاة باســتعمال المبكــر للإرســـاء نمـــوذج إرســـاء نحـــو الاقتصـــادية المؤسســـات فـــي المـــالي الأداء وتقيـــيم ،قيـــاس الغنـــي عبـــد دادن -8 .2016،جامعة الأغواط ، ـــة علـــى ميدانيــة دراســة– الجزائريـة الاقتصــادية المؤسسـات اءأد علــى الشــاملة الجـودة أثــر ، هـاملي القــادر عبـد - 12 . 2002، بسكرة خيضر محمد ،جامعة الصناعية المؤسسات تسـيير تخصـص التسـيير علـوم فـي ماجسـتير شهادة لنيل تخرج ،مذكرة) 2002-2000( بسكرة  الكوابل صـــناعات مؤسســـة حالـــة دراســـة– تقيـــيم و قيـــاس: الاقتصـــادية للمؤسســـة المـــالي ،الاداء عشـــي عـــادل - 11  .   2011، التجارة ،كلية غزة– الإسلامية ،الجامعة والتمويل المحاسبة فــي الماجيســتر درجــة علــى لحصــول مقدمــة ،رســالة فلســطين فــي العاملــة الوطنيــة للبنــوك مقارنــة دراســة ـــل مقدمـــة ،رســـالة- الجزائـــري الغـــرب مؤسســـات مـــن عين ـــدكتوراه شـــهادة لني ـــوم فـــي ال ــ المــالي المحاســبي النظــام تطبيــق ،انعكاســات حمــزة عقبــي - 13 .2017 ، تلمسان جامعة بقايد، بكر ابي جامعة البشرية، الموارد إدارة: ،تخصص التســـيير عل دراســـة ميدانيـــة لـــدى –فـــراس محمـــود الدعجـــة ،أثـــر التطـــوير التنظيمـــي فـــي تحســـين الأداء المؤسســـي  - 14 .2017، بسكرة خيضر محمد جامعـة ، محاسـبة ،تخصـص التجارية العلوم في الثالث الطور دكتوراه شهادة لنيل مذكرة ، المالي السوق فــي المدرجــة للشــركات المــالي الأداء ىعل أطروحـة مقدمـة  –لتميـز الأداء الحكـومي و الشـفافية  -زة الملـك عبـداالله الثـاني الجهات المشاركة في جائ  .2017 والأعمال، المال إدارة كلية البيت آل جامعة المحاسبة، فـــي ماجســـتير درجـــة لنيـــل مقدمـــة رســـالة الكويـــت، دول فـــي المعلومـــات تكنولوجيـــا و الاتصـــال اتشـــرك فــي المحاســبي و المــالي الأداء علـى المــالي التحليــل ومؤشـرات نســب أثــر الهـاجري، مســعود راشــد فهـد - 15 .2016 ،-تلمسان -إدارة الأعمال ، جامعة ابي بكر بلقايد: لنيل الدكتوراه في العلوم التسيير، تخصص
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ي لمؤسســـة البتـــرول الكويتيـــة ، رســـالة مقدمـــة لنيـــل لمشـــعل جهـــز المطيـــري ،تحليـــل وتقيـــيم الأداء المـــا - 18 .2017، سعيدة ،جامعة المنظمات حوكمـة تخصـص الاقتصـادية العلـوم فـي دكتوراهال شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة ،أطروحة -الجزائرية المؤسسـات حالة دراسة– الاقتصادية المؤسسات أداء على الحوكمة آليات ،أثر الأمين الشريف محمد - 17 . 2018، تلمسان ،جامعة دولية مالية: ،تخصص تسير علوم في الدكتوراه شــهادة لنيــل مقدمــة ،أطروحــة ســعيدة بولايــة الإســمنت لصــناعة الوطنيــة المؤسســة حالــة دراســة: الصــناعية المؤسســـــات أداء علـــــى وانعكاســـــاتها الشـــــاملة الجــــودة ادارة تطبيـــــق مرتكـــــزات مصـــــطفى، لعشاعشــــي  - 16 دراسـة تحليليـة "ستخدام النسب المالية في اتخاذ القرارات التمويلية معتصم أيمن محمود الحلو ، مدى ا - 19 . 2011،-جامعة الشرق الأوسط  -كلية الأعمالشهادة ماجيستر في المحاسبة ، ـــات شـــهدة ماجســـتير فـــي المحاســـبة و " علـــى المصـــارف الاســـلامية الفلســـطينية ،مـــذكرة لاســـتكمال متطلب دور اســـتخدام نســـب التحليـــل المـــالي فـــي تقيـــيم الأداء المـــالي  عبـــد الـــرحمن محمـــد ســـليمان رشـــوان ،  -2  .2007، ،ورقلة الخامس عدد ، الباحث مجلة ، باتنة)  التوتة عين( الاسمنت بشــركة ميدانيـة دراســة ، الجزائريـة الصـناعية الانتــاجي الأداء لتحسـين كمـدخل الجــودة ، يحيـاوي الهـام -1  المجلات و الجرائد:ثالثا  .2009 ،) باتنة(  لخضر الحاج جامعة ، أعمال إدارة تخصص التجارية العلوم في ماجســتير شــهادة لنيــل مــذكرة ، ســطيف– العلمــة– المراقبــة و القيــاس أجهــزة لصــناعة الوطنيــة المؤسســة حالــة دراسة– قراراتها ترشيد و الاقتصادية اتالمؤسس أداء تقييم في المالي التحليل استخدام ، سعادة يمين  - 20 . 2016،) فلسطين(التمويل  ، الجامعة الاسلامية غزة       .46 السنة ،2009مارس 25 ل الموافق 1430 ولالأ ربيـــع 28  بتـــاريخ الصـــادر ، 19العـــدد ، الشـــعبية الديمقراطيـــة الجزائريـــة للجمهوريـــة الرســـمية الجريـــدة   -5 .2016 ،والاربعون التسع ،العدد الجامعـة الاقتصـادية للعلـوم بغـداد كليـة مجلـة ، المـالي التحليل ،دور هشام أيمن ،أستاذ عزت محمود   -4 .2019 ،ديسمبر03،العدد 06 ،المجلد ريةالإدا و والمحاسبية المالية الدراسات مجلـــة ، الاســـتثمارية القـــرارات اتخـــاد فـــي الماليـــة النســـب ،دور الجـــود أبـــو المـــاحي بـــاكر علـــي عـــادل  -3 .2018، 2،العدد5غزة ، المجلد –،غزة ،كلية الجامعية للعلوم والتكنولوجيا ة في  بورصة فلسطين ،مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية لقطاع البنوك والخدمات المالية المدرج



 

 111 

          .Josette Peyrard.Analysa Financiere.8etidtoin .Vuitbert. Paris.  2- SERGE EVAERT ANALYSE ET DIAGNOSTIC FINACIERS, Méthodes et cas, eyrolles paris, 1992, chap9 -1  :المراجع باللغة الأجنبية  2-  .2011ديسمبر  14-13 ســـنة ، ورقلـــة جامعـــة ، المؤسســـة اليـــةم و الأســـواق ماليـــة: تخصـــص ، الواحـــات مطـــاحن حالـة دراسـة – للمؤسسـة المـالي تشـخيص على المحاسبي النظام تطبيق ،انعكاسات الدولية المعايير مواجهــة فــي المــالي المحاســبي النظــام حــول دولــي ، ملتقــى دشــاش القــادر عبــد ، بالغيــث بــن مــداني  -2  .2017 أفريل2،25 البليدة، جامعة ، الإبداع عيلوتف المؤسسات لحوكمة كآلية التسيير مراقبة حول الأول الوطني المؤتمر ، الاقتصادية للمؤسســــة المــــالي لتقيــــيم كــــأداء القيــــادة لوحــــة بعنــــوان ،مداخلــــة أيــــوب شــــملال و الــــدين نصــــر نــــذير -1  الملتقيات و المؤتمرات: خامسا  .  2017/2018 سنة ، سعيدة ،جامعة المالي التحليل مقياس في محاضرات ، الزهراء فاطمة نزعي  -4 . 2017، -تيارت– خلدون ابن ،جامعة البنوك و التأمينات ماليـة و ماليـة إدارة تخصـص ، الثالثة السنة لطلبة المالي التحليل مقياس في ،مطبوعة فاطمة ساجي -3 .2017 سنة ، سعيدة الطاهر مولاي الدكتور ،جامعة التسيير علـوم ،قسـم ومحاسـبة ماليـة الثانيـة السـنة للطلبـة مقدمـة  المؤسسـة، ماليـة في ،مطبوعة ابراهيم رفافة  -2 . 2009 ،)الجزائر( خدة بن يوسف بن جامعة ، تجاريـة علـوم الثانيـة السنة لطلبة موجهة ، المؤسسة مالية مقياس في ،محاضرات الناصر عبد خري  -1  المطبوعات و المحاضرات :رابعا 
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