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D1 i 353 5al) Jal sall clgl i clgn sefa cdaalis}) 1 ol s )l 2 a5 -5
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CA\)A\ 9 _)J\.».a.d\ 458

daudle alaBY) oY1 Gauad 8o il 5 4 i) 3 ) sall Jerdic (ulill Balea 50 -4
.2006 <1955 51204rals cdisn eyt g Ala®) yianala 4001
rdgale cldile g e @

D il 3l sall Faai b Al Y1 51 550 1 s o cleall e -1
oY) daiill A jal) Aadaiall didie (531 5 JaY1 b N o jall i pall aria

(201 < aizall 1y )
rdgdal) daliy; il

2- Frangois Schaller: Essai critique sur la notion de productivité,
geneve 1966, p16.






Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations |Valide 40 100,0
Exclu? 0 ,0

Total 40 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,902 22
Ohiul) o uadl (i dxigal) 3 58l el Gsiall A sleat 53 Al
N Valide 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 1,43 2,80 2,38 3,33
Mode 1 4 3 4
Ecart type ,501 1,137 ,807 1,439

R_a‘)..:u!\ JJ\}A\ B‘)‘A;‘ d.cuj_le
G i 1 a3 el S,

Al 2 ) gall Bl @ il -3
e olily 4 o 8 (A Jaall 220 LidY) 8 sl julea

R.U..:ul\ J‘)\)A\ 3‘)‘3} @AB-4\;
¢ SO HLal (st

Oflle B )lee s BeliS (550 a0l a5 GliDla a p i) )8 Ol 5 Aads Sl Cppeadiall
40 40 40 40

0 0 0 0

3,23 3,33 3,33 3,73

3 3 3 3

,832 ,797 ,797 ,877




«L)..:u&\ JJ\}A\ B‘)b;‘ ‘59\‘)3 -76

& A i) ) sall 5 1) auai-50 Gl sl cllee 3 il leall s Calaall o e -8
&) A ) el JUadl A el (Al a0l adlis -6 el ) & Aaal) dadlal) Allac ¢laY 48 Lginss) )
S5 Janll el (pan i 4le oy il cla

40 40 40 40

0 0 0 0

4,05 4,30 4,03 4,18

4 4 4 4

,714 ,648 ,832 ,636

A ) 3l gall Bl as8i-0a Bk ) AaliY) 30l ) abiar10p ulae JUadi A ge il =115 () a1l GUa3 -124
ity Ly sl s mm gy il JMA (g cpleladl Hoad e 5 5a ) daad 2y Gl Jlandl (sl 200K (5 o) lela)

Juel e Csasiilage  Acleally iyl A gopall Ll Y sk i Legen 5
40 40 40 40

0 0 0 0

3,48 3,90 3,23 4,03

3 4 3 5

1,062 ,841 ,832 ,920

Gy A all o 685 -130
Lelainy) clesdll & Ol 1Y) ans 8 aiall plaill 145 (ge dniall e)aY) api il 2150 (A adiall apiil plai -16a

40 40 40 40
0 0 0 0
3,68 4,03 3,35 3,83
3 5 3 4

,971 ,047 ,864 ,844




Llsal ey &l =204 3 el LY 215

25 sall el aladiuNl -18a ) sall 300 &L -19a araai dlac) 8 Allads 4y ) e baaal) duadall Cajlaall sle Al ) sall 51 & 58 -22a
Wi i -17p | Al pant (B paleg 3500 Bl B AN A0 Al e Aalal gl G G R sl SIS o G Gl dedd
eLt‘s s gl G ) Apalti] (il dpaplail) A sall (5 gl e @;mylg)@&uu Ledlaal Baial den el Claliial
40 40 40 40 40 40
0 0 0 0 0 0
4,13 4,10 4,20 3,55 4,20 4,28
4 4 5 4 4 5
,853 ,709 ,853 ,904 ,687 ,784

i) o cuaall Guia

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide 8 23 57,5 57,5 57,5
il 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Ligall 30
Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide lsiws 05 ) 4 (1 6 15,0 15,0 15,0
G g 10 ) 06 e 12 30,0 30,0 45,0
820 G 11 o 6 15,0 15,0 60,0
45 20 e S| 16 40,0 40,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
!l (s giual)
Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide — s 8 20,0 20,0 20,0
er 9 22,5 22,5 42,5
RN 23 57,5 57,5 100,0

Total 40 100,0 100,0




Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide (il 8 20,0 20,0 20,0
s 5l 3 7,5 7,5 27,5
) 5l 6 15,0 15,0 42,5
LI 5 14 35,0 35,0 77,5
g Al yaeni 3 il 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Ol B g g BEUS (593 ab (pa il il AiSaal) 3 ggad) (I & i) 3 ) gall 303 Jaxi 10

Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide — (&8s e 6 15,0 15,0 15,0
s 23 57,5 57,5 72,5
Gl 5 7 17,5 17,5 90,0
2%y (38 9 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

ol A g DA g g el )28 pa cadlily 4y 2 80 (5 ) Jand) 25

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide (3850 0 3 7,5 7,5 7,5
Ulaa 26 65,0 65,0 72,5

38l 5e 6 15,0 15,0 87,5
By (38 5a 5 12,5 12,5 100,0

Total 40 100,0 100,0




Comll s JLARY) B Al gyl ol 3 5l ) 0 -3

Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide &850 ne 3 7,5 7,5 7,5
AUlaa 26 65,0 65,0 72,5
8 5e 6 15,0 15,0 87,5
oy (98) 5e 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Ayl g1 (gl poa ally LAY (ppeaiin o peial) 3 ) gl 5 00) pudainga

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide &850 e 1 2,5 2,5 2,5
Ul 19 47,5 47,5 50,0
&8l 5a 10 25,0 25,0 75,0
By (38) 5e 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

§099 Sy L i gl JUdi Asnasa (3 Ayl 3 ) gal) 1) pui-5a

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide &1y e 1 2,5 2,5 2,5
Ulaa 6 15,0 15,0 17,5

8l 5a 23 57,5 57,5 75,0
By (38 5a 10 25,0 25,0 100,0

Total 40 100,0 100,0




Jandl el a8 ddde claad s A) uail) aalu -6a

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide &1y e 1 2,5 2,5 2,5
Al 1 2,5 2,5 5,0
8l 5a 23 57,5 57,5 62,5
8ady (39) 5a 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Ay yail) zeal yadl B Abaad) dalad) Cudlad) cupatl) cliles 8 Ag ) 3 ) gall 308 o155 -7
2 ) gl ) (2 A = o =) s (A2 ) 4 (&) A -Ta

Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide &1y e 2 5,0 5,0 5,0
AUlaa 7 17,5 17,5 22,5
8l 5a 19 47,5 47,5 70,0
828y (38 9 12 30,0 30,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Clas dles o0 4818 LgandiS) Al ol jlgeall g i jlaal) of Siia -8
Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Ul 5 12,5 12,5 12,5
G 5e 23 57,5 57,5 70,0
8ady (39) 5a 12 30,0 30,0 100,0
Total 40 100,0 100,0




e G 4 (50 555 L pen cosniy Loy sl LS guda g 2 pil) 3 gl 5120 0

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide — &8s e 8 20,0 20,0 20,0
s 14 35,0 35,0 55,0
Gl 5 9 22,5 22,5 77,5
8ady (39) 5a 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

dolaal) g dga il 43393 yall i€ PIA (o cpplaladl gl 3l 5 Apalily) 44 ) qalay-10p

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide 3xdy (38 50 yc 1 2,5 2,5 2,5
s 10 25,0 25,0 27,5
8l 5a 20 50,0 50,0 77,5
By (38) 5 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide — (38150 e 7 17,5 17,5 17,5
STE 20 50,0 50,0 67,5

38 5o 10 25,0 25,0 92,5

oy (98) 5e 3 7,5 7,5 100,0

Total 40 100,0 100,0




CUY) Aard gai Lggua gy Jlaal) sl A0alsl) (g 6B Jlgdi) ) Chagy 381 gall allai 2124

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide &1y e 2 5,0 5,0 5,0
Ulaa 10 25,0 25,0 30,0
8l 5a 13 32,5 32,5 62,5
By (38 5a 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

iy po S T L) Slasill (b CBlgads (Gl sl 55 <13

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide 3xdy (38 s yc 1 2,5 2,5 2,5
Gl 5a 2 5,0 5,0 7,5
e 15 37,5 37,5 45,0
&8 5a 13 32,5 32,5 77,5
B2l (38 5a 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide &l e 2 5,0 5,0 5,0
Ulaa 11 27,5 27,5 32,5

8l 5a 11 27,5 27,5 60,0
By (38 5a 16 40,0 40,0 100,0

Total 40 100,0 100,0




A Al Al o A gal) il e Aaial) £1aY) anil il 154

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide (850 e 6 15,0 15,0 15,0
Ulaa 18 45,0 45,0 60,0
B8l 5 12 30,0 30,0 90,0
8ady (39) 5a 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
ilaall gl g dsgall A atiall aniil) aUSS 216
Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide — (850 e 3 7,5 7,5 7,5
AUlaa 9 22,5 22,5 30,0
B8l 5 20 50,0 50,0 80,0
828y (38 9 8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
292V AU o oY) andl pUBT gy 2175
Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide  &81se e 2 5,0 5,0 5,0
s 6 15,0 15,0 20,0
G 5e 17 42,5 42,5 62,5
oy (98) 5e 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0




A gall i) Cpaead A ablow 4 ) 3 ) gall piSl) a)a350Y) -185

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide &1y e 1 2,5 2,5 2,5
Ulaa 5 12,5 12,5 15,0
8l 5a 23 57,5 57,5 72,5
8ady (39) 5a 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
s pal) Aalil) Cppentl dpaalil) 3 ggal) (8 Adlady 4 pdid) 350 gal) B03) & LS -190
Fréquence  Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide &850 e 2 5,0 5,0 5,0
Al 5 12,5 12,5 17,5
8l 5a 16 40,0 40,0 57,5
oy (98) 5e 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

o gal) GJ’M&&,}%\:\JY\M“&‘ GA\)J\MM&\@@@&,}M‘ 3 gall oyl &l -20a

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide — &8s 02 5 12,5 12,5 12,5
AUlaa 14 35,0 35,0 47,5
G 5e 15 37,5 37,5 85,0
8ady (39) 5a 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0




Lalidy) B jaieia L) ) o35 Al 3 ) gall (e Butad) dualel) G jlaall 3 paieual) cililay) 214

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide &1y e 1 2,5 2,5 2,5
Alas 3 7,5 7,5 10,0
G 5e 23 57,5 57,5 67,5
8ady (39) 5a 13 32,5 32,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Ledlanl (galad! douugall cilalyial g 3 Al <ol a8 (380 931 3adal Jaadl e Ay pdadl 3 ) gal) 30} a6l 222

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide Ulaa 8 20,0 20,0 20,0

8 5e 13 32,5 32,5 52,5

Ay (98) 5e 19 47,5 47,5 100,0

Total 40 100,0 100,0
Corrélations
| sl sl
PdsY G AN dsel I sl
‘)\:\:\;\)ﬂ rfa\.Lu )3\ )};\}“k_l ﬁgﬂe\ @3:\)“.\” AJ\JA\'&)\J‘\ J}Jg;‘m‘_JJA“”
Cpadlls ol deadlg claly) Al Gaa
g JWAY) oY) yhsdl  Corrélation de 1,119 L4807 3147 ,275
Pearson

Sig. (bilatérale) ,465 ,002 ,049 ,086
N 40 40 40 40 40



sl i : B asdl Corrélationde 119 1 ,554™" 598" ,553""

Pearson

Sig. ,465 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)

N 40 40 40 40 40

5 oY) Gl 354l Corrélation ,480"° 554" 1 ,752" ,553"
de Pearson

Sig. ,002  ,000 ,000 ,000
(bilatérale)

N 40 40 40 40 40

1Y) i -l ) i34l Corrélation ,314" 598" , 752" 1 , 750"
de Pearson

Sig. ,049  ,000 ,000 ,000
(bilatérale)

N 40 40 40 40 40

5 la) )2 : AU sl Corrélation ,275 553" ,553" ,750" 1

Y] Gaead 44,4800 de Pearson

Sig. ,086  ,000 ,000 ,000
(bilatérale)

N 40 40 40 40 40

ation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

ion est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

Statistiques descriptives

oyenne art type N

84 pdall 3 ) gall 3000yt (S saall 40650 55171 40
daluy)

Ol g LY s Y1 bl 3,4000 71117 40

Gl alas i SE 5l 1,1375 47010 40

D8 galls ) G sl 3,6600 71640 40

oIV i ) gl 3,8313 59750 40




Corrélations

: @\;’;&\_ Jsaall
2 gall 50 52
UV PN RS P JES™T SV I & - T U RGN . RN TV P R SW
Aaluy) Cpmnill g LRyl il SUss i S8l g sl £1aY) i
Corrélation de Pearson 2 &l 2 )l sall 3500) g0 JEI sl 1,000 ,275 ,553 ,553 ,750
AnliY) Gaead
Ol s JLERY) T JSY) Al 275 1,000 119 480 314
il Gl i A el ,553 119 1,000 ,554 ,598
Alsalls sl Gl sl ,553 ,480 ,554 1,000 752
13 a1 ) sl ,750 ,314 ,598 752 1,000
Sig. (unilatéral) o A d) ol sall 3ol sar (S el . ,043 ,000 ,000 ,000
AnliY) Gaead
Ol s JLERY) T JSY) Al ,043 . ,233 ,001 ,024
ol QU i A el ,000 233 : ,000 ,000
D8 sally Hsay) Gl sl ,000 ,001 ,000 . ,000
#1315l ,000 ,024 ,000 ,000
N & Al 3l sall 3510 Hgar ) sadl) 40 40 40 40 40
CRE JO
Opxill s JLERY) : JSY)_ sdsall 40 40 40 40 40
ol s 2 S ) 40 40 40 40 40
Alsally sl Gl 5l 40 40 40 40 40
o)V anii ) S5l 40 40 40 40 40

Variables introduites/éliminées?

Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 AR T I R AW . Introduire
DAY sl
sl s jbasy)
DAl sl
U AU
DO bl
DAl sy

a. Variable dépendante : sty cpuad (8 45 38l 3l sall 5l 500 JEI ) sal)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modéles®

Modifier les statistiques

Sig.
Erreur standard de Variation
Modéele R R-deux R-deux ajusté I'estimation Variation de R-deux Variationde F  ddI1 ddi2 de F
1 ,7662 ,587 ,540 ,37419 ,587 12,445 4 35 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), 8 salls sl : Gl pisall oo yuil plas ;U Sisall cpedll s LAY s Js¥) slisal) ooV agii ;a1 554l

b. Variable dépendante : sl Gaad 34 )8l 3 ) sl 3ol gt S el

ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,970 4 1,743 12,445 ,000P
Résidu 4,901 35 ,140
Total 11,871 39

a. Variable dépendante : sty cpuad (8 45 380 ) sall 5l 500 JEI ) el
b. Prédicteurs : (Constante), Lss¥: Gl yisall o pnilh s i G Sisall cptll g JLaall s O 85al olaV) i s a1 a5l
PSP

Coefficients?®
Statistiques de
Coefficients non standardisés  Coefficients standardisés colinéarité
Modéle B Erreur standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) , 765 ,596 1,284 ,208
Ol s LAY s JY) il ,071 ,098 ,092 729 AT1 , 738 1,355
RTINS g b R AW ,226 ,165 ,192 1,367 ,180 596 1,677
SAlgalls sl Gl il -,094 142 -,123 -,663 ,512 ,345 2,900
el i il 5l ,645 ,161 ,698 3,996 ,000 ,387 2,587

a. Variable dépendante : 4y} cpmad (84 5800 30 sall 35000 Hea 0 JUEI ) sall



Proportions de la variance?®

Proportions de la variance

Mod Valeur Index de DLERYI: JY sl S S Sasall DM pEsdl el dsall
gle  Dimension propre condition (Constante) Crnil ol S DAlsalls ) Y] s
1 1 4,939 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,030 12,900 ,01 ,76 ,03 ,00 ,02
8 ,020 15,700 ,19 ,02 ,02 ,29 ,04
4 ,006 28,327 ,02 ,04 ,08 ,54 ,94
© ,005 32,615 J7 A7 ,87 A7 ,00
a. Variable dépendante : daliy) gpuat 8 4 500 351 sall 310 Ha 0 JE ) sall
Statistiques des résidus?
linimum aximum loyenne art type N
Prévision 3,2288 5,0007 14,0650 42276 40
Résidu L,00447 ,03087 .00000 35449 40
wision standardisée -1,978 2,213 ,000 1,000 40
ésidu standardisé -2,684 2,755 ,000 ,947 40

a. Variable dépendante: Ay awad A &y pdall o ) sall 33 Hea 0 SEI sl



Graphiques

Histogramme
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Tracé P-P normal de régression Résidus standardisés
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e Ol Ul gl B NAFTAL 4 50 (5 s e hadie) dpilae 4l 50 P& (e
dadl) (BI85 (ha g ApLail8 A pal) Laali) Guad 8 3y plall 3 )l gall 3 ) alend
&) da sill &5 (Spss gl Aol g Adallae o3 ik ge o Glatial ) g g Al
Sl JWdl AR plaia¥l e L3 (o pdall 3 ) sally ApaliY) (awat A8 L)
O8I A S g dpadatill g A yeall il jail) il LSl Apas A il

Ao i) g @l Glaa ?3 (s daall J\Sﬁg\]\ Ct'n;\ (e Aunis ‘gal)

A0alaBY i all daaltiy praad il 3 ) sall 3] sdaalidal) clalsl)

abstract:

Through a field study adopted in the company of NAFTAL Saida, We
tried to show the contribution of human resources management in
improving the productivity of the economic institution then the
Creation of the added value, and by Distributing a questionnaire to
employees processed by Spss program, we came to Demonstrate the
relationship between improving productivity and the human resource
witch Based on the interest of intellectual capital Represented in the
elite competencies with cognitive, organizational and innovative
capabilities that enable and allow the company to produce new ideas
and thus ensure existence and continuity.

Key words: human resources management¢ improving productivity:«
the economic institution
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