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ضح لنا ما ات الوهم وأكرمنا بنور الفهم و والحمد � الذي أخرجنا من ظلما

 أشكل حتى �فهم أنه �علم ولا تعلم وهو علام الغیوب

فأولا الشكر �ل الشكر � عز وجل الذي انعم علینا بنعمة العقل وزودنا �العلم 
لنا طر�ق إلى الذین مهدو .و�لى �ل من مد لنا ید المساعدة ولو �كلمة طی�ة 

العلم والمعرفة إلى جم�ع أساتذة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم 
 .التسییر 

ونتقدم �الشكر الخاص إلى رمز التواضع ألى الأستاذ نور الدین حمیدة محمد على 
كل من قدمه من مساعدة وتوجیهات و�هتمامه و�شرافه على مد العمل ونقول لك 

 . صلى الله عل�ه وسلم�شراك قول رسول الله

" إن الحوت في ال�حر المسر في السماء ل�صلون على معلم الناس الخیر" 
 أدامك الله منارة للعلم

نتقدم أ�ضا �الشكر والجز�ل إلى لجنة المناقشة على قبولها للمناقشة هذه 
 .المذ�رة �ارك الله ف�كم وجعلها في میزان حسناتكم

حب العلماء فإن فكن متعلما فإن لم تستطع فأفإن لم تستطع ..... كن عالما " 
 ."هملم تستطع فلا ت�غض

 

 

 

 

 



 

 �هداء

 

 

 

 

 

الحمد � الذي وفقنا لإنجاز هذا العمل ونسأله أن �جعله خالصا لوجهه الكر�م وأن یوفقنا 
�سرني و�شرفني أن أهدي هذا العمل إلى سر النجاح ورمز  لما �ح�ه و�رضاه �كل تواقع

" و�ل ح�اتي إلى من ارت�طت طاعتهما �طاعة الله تعالى وافتخاري التفاني والحب والمصدر 
كما اهدي هذا العمل إلى الذین اعتبرهم نعمة من الله . حفظهما الله  " والدي الكر�مین

 .و أخواتي وجم�ع عائلتي إخوتي

 .�اة والدرب الجامعيإلى رفقاء الح

 .الذین صادفتهم طیلة مشواري الدراسي الأساتذةإلى �ل زملائي في الدفعة و�ل 

أهدي هذا العمل إلى الأستاذ الد�تور حمیدة محمد لك مني ألف تح�ة وتقدیر أستاذي 
 .الفاضل

 كما أهدي هذا العمل إلى �ل زملائي �العمل �مؤسسة الضرائب

 .والتنم�ة الر�ف�ة و�الة عین الصفراءو�لى عمال بنك الفلاحة 

 سارة  .و�لى �ل من ذ�رهم قلبي ونسیهم قلمي

                            

 



 

  لإهداءا

  

 

 

ولا الأرقام أن تحصي فضائلها، إلى من . إلى من لا تمكن للكلمات أن توفي حقها

القلب الواسع والدواء إلى صاح�ة . قاسمتني همومي ومتاعبي �ثیرا ورافقتني بدعائها �بیرا

  .النافع، إل�ك أهدب ثمرة جسدي أمي

إلى مصدر قوتي ونجاحي، إلا من �ان اهتمام قوام عز�متي، إلى من زرع في ضفاف العلم 

وناضل من أجلي وتعب لأرتاح، وه�ا لي أس�اب النجاح، إلى من زرع في قلبي حب العمل 

 .والاجتهاد، إل�ك �ا أبي أهدي عصارة جهدي

إلى القلوب التي أحاطتني �الجد والرعا�ة، ورافقتني في دروب الح�اةإلى أعز الناس إخوتي 

 .و أخواتي

 .إلى رفاق المشوار الدراسي، زملائي وزم�لاتي

إلى �ل من جمعني القدر بهم، إلى �ل من أحاطوني �مودتهم، إلى من سرت معهم على 

 .الأصدقاء درب الح�اة، إلى إخزة لم تنجبهم أمي، إل�كم أیها

 .إلى �ل من ساعدني من قر�ب أو من �عید نهد�كم هذا العمل

 .إلى �ل من لم �كتبهم القلم ولا تستط�ع حملهم الورقة إل�كم جم�عا أهدي هذه المذ�رة

  زهرة بوعمود                                    
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 :مقدمة عامة-1

تعتبر البنوك التجار�ة الر�یزة الأساس�ة التي �قوم علیها اقتصاد أي بلد وذلك لدورها المهم 
وهذا الدور یبرز من خلال مساهمة البنوك في تطو�ر النشاط الاقتصادي وجعله أكثر حیو�ة 

حیث تعد البنوك التجار�ة القسم المخزن الرئ�سي للنظام المالي �ما تملك القدرة على تولید   وفعال�ة،
الأموال من الاحت�اطات المتولدة من إیداع الجمهور، ونظرا لأهم�ة المؤسسات الصغیرة او 

المتوسطة فإن نجاحها یتوقف على حجم او طب�عة التمو�ل الذي تتلقاه ومن هذا المنطق فأن دور 
لبنوك في مجال التمو�ل �عد أساس�ا �النس�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث تبرز �ل هذه ا

 :الدراسة اهم�ة وخصائص البنوك في مجال التمو�ل ومن هنا نطرح الإشكال�ة التال�ة

 ��ف �مكن للبنوك أن تساهم �عمل�ة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ -

 :الإشكال�ة الرئ�س�ة -2

 �مكن ان تساهم البنوك التجار�ة في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟��ف  

 :الأسئلة الفرع�ة

 ماذا نقصد �البنوك التجار�ة؟ ✓

 ما مدى فعال�ة البنوك التجار�ة في التمو�ل؟ ✓

 ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟✓

هناك تنسیق وتعاون بین البنوك والهیئات الحكوم�ة المتخصصة في دعم وتنم�ة  هل ✓
 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟

في  حصول المؤسسات  -و�الة العین الصفراء -بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة ف�ما �كمن دور*
 .الصغیرة والمتوسطة على القروض البنك�ة

 :الفرض�ات-3

 :المراجع ومصادر ال�حث تمكنا من ص�اغة الفرض�ات التال�ة �عد الاطلاع على مختلف *

 مصدر لتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  أهمتعتبر البنوك التجار�ة *  



 مقدمة 
 

2 
 

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهم قطاعات النشاط الإقتصادي ونجاحها �عد عاملا مهما * 
 .في تطو�ر هذا الأخیر 

والتنم�ة الر�ف�ة و�الة العین الصفراء حصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �سهل بنك الفلاحة * 
 .على القروض البنك�ة من خلال توفیر الضمانات الكاف�ة للبنك

 :أس�اب اخت�ار ال�حث -4

 :هناك عدة أس�اب دفعتنا لاخت�ار هذا الموضوع منها -

 .إبراز دور البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

 .�ان البنوك  �مختلف التحفیزات المقدمة للاستثمار�معرفة مدى  -

 .إثراء المكت�ة �مرجع �خص إسترات�ج�ة البنوك في تمو�ل المؤسسات صغیرة ومتوسطة -

 :أهم�ة ال�حث -5

 :تكمن أهم�ة موضوع الدراسة في النقاط التال�ة -

الصغیرة والمتوسطة في اقتصاد�ات مدى أهم�ة النتائج الإ�جاب�ة التي حققتها المؤسسات  -
 .المتقدمة

العدد الكبیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تقرض البنوك منها القروض وخصوصا  -
 .تلك المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 :أهداف الدراسة  -6

 :دراستنا لهذا الموضوع إلى ما یليتهدف  

 معرفة مفاه�م عامة حول البنوك -

 .�م هامة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمعرفة مفاه -

 .إسترات�ج�ات البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

 .الإجا�ة على الأسئلة المطروحة -

 :منهج المت�ع-7
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 :اعتمدنا في إعداد هذا ال�حث منهجین یتناس�ان مع طب�عة ال�حث وهما

جانب النظري لل�حث على المنهج اعتمدنا في إعداد ال: المنهج الوصفي التحلیلي) 1 
الوصفي التحلیلي من اجل جمع المعلومات المتعلقة بتمو�ل بنوك المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

وتحدید الواقع والمكانة لهذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني  ومن ثم ��ف�ة تعامل البنوك مع 
 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في عمل�ات تمو�لها

حیث استخدم هذا المنهج في الفصل الأخیر وذلك انطلاقا من جمع  : التطب�قيالمنهج ) 2
ودورها في تمو�ل المؤسسات  -و�الة العین الصفراء–المعلومات من بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة 

 .الصغیرة والمتوسطة أي ر�ط الجانب النظري �الجانب التطب�قي
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 :الفصل الأول

 أساس�ات حول البنوك
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 :تمهید

تعتبر البنوك على اختلاف أشكالها و أنواعها الدعامة الأساس�ة لأي جهاز مصرفي وطر�قة حول 

خوض في مجال النظم المصرفي الذي �شمل �ل المؤسسات المصرف�ة وما تحمله من شتى الأنظمة 

والبنوك التجار�ة على وجه الخصوص هي ر�یزة جد مهمة لسیر النشاط والقوانین السار�ة المفعول 

 .الاقتصادي لدولة ما مهما  �انت الاعت�ارات التي تحملها جعبتها

حیث تعتبر إحدى أدوات تطو�ر وازدهار النظم الاقتصادي في العصر الحدیث �ما تمثل البنوك 

ولدراسة أعمق و أشمل لما تم  .ل الأفراد ودائعهمالتجار�ة أو بنوك الودائع المكان الذي یؤتمن على أموا

ذ�ره ارتأینا تقس�م الفصل الأول إلى ثلاث م�احث رئ�سة، حیث عالجنا في الم�حث الأول  مفاه�م أساس�ة 

حول البنوك التجار�ة، وفي الم�حث الثاني البنوك التجار�ة، أنواعها وه�كلها التنظ�مي، أما الم�حث الثالث 

 .النظر�ات المفسرة لنشاط البنوك التجار�ة والعوامل المؤثرة علیها فقد عالجنا ف�ه 
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 :ماه�ة البنوك التجار�ة: الم�حث الأول 

تقوم البنوك التجار�ة �صفة معتادة �قبول ودائع تدفع عند الطلب أو الأج�ال محدد �ما تمنح القروض �ما  

المشروعات وما  إنشاءة عمل�ات الادخار في ذلك ر اشإضافة إلى م��حقق أهدافها و�دعم الاقتصاد القومي �

 .تتطل�ه من عمل�ات مصرف�ة وتجار�ة و مال�ة

 : مفهوم البنوك التجار�ة:المطلب الأول 

البنوك التجار�ة من تلك البنوك التي رخص لها بتعاطي الأعمال المصرف�ة والتي تشمل تقد�م 

الخدمات المصرف�ة لاس�ما قبول الودائع �أنواعها المختلفة تحت الطلب وتوفیر ولأجل وخاضعة لإشهار 

�قة أخرى �سمح لها واستعمالها مع المواد الأخرى للبنك في الاستثمار �ل�ا أو جزئ�ا �الإقراض أو �أ�ة طر 

 عن البنوك التجار�ة و�طلق علیها اح�انا بنوك الودائع  ).المادة الثان�ة من قانون البنوك( القانون 

Dépasit Banks    میزها قبولها  واهم ما) الم�اشر وغیر الم�اشر( هي تلك التي تتعامل �الائتمان�

و�نتج ما �سمى �خلق النقود   Current auounts و الحسا�ات الجار�ة Depositب للودائع تحت الطل

Meney Creations 1. 

عن مجرد قبول الودائع أمر تشترك ف�ه أنواع مختلفة من المصارف  فالمصرف  المر�زي �قبل 

المتخصصة الودائع من المواطنین ) المختلفة( الودائع من المصارف التجار�ة، �ما تقبل �عض المصارف

جار�ة هو قبولها للحسا�ات الجار�ة مما �جعلها على استعداد لدفع هذه ولكن اهم ما �میز المصارف الت

الوقائع إلى أصحابها وقتما شاءوا دون مماطلة أو إلحاح بینما لا تتعامل المصارف الأخرى �مثل هذه النوع 

�حیث   Subject To Notice أو الخاضعة لإشهار   Time Deposits من الودائع وغنما بودائع لاجل 

فترة على إشعار البنك �السحب و�ما أن السحب من الحسا�ات الجار�ة یتم �ش�كات �حررها المودع  �شترط

                                                           
 .35،ص 2014، 7العمل�ات المصرف�ة ، الطر�قة المحاسب�ة الحدیثة، دار وائل للنشر،ط : خالد أمین عبد الله  1 
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في تسو�ة الدیون ) للمودع(�مكن القول �ان أهم ما �میز البنوك التجار�ة عن غیرها قبول الدیون التي علیها 

 ).على المودع(التي للآخر�ن

ل�ست سهلة وذلك �إشراك �عض المنشات المال�ة إن عمل�ة إعطاء تعر�ف شامل للبنوك التجار�ة 

في أداة واحدة وأكثر من الخدمات التي تؤدیها المصارف فهناك من �عتبر البنك التجاري هو تلك المؤسسة 

التي تقوم �م�ادلة النقود الحاضرة �الودائع المصرف�ة وم�ادلة النقود المصرف�ة �الودائع الحاضرة �ما أن 

م�ادلة الودائع �الكمب�الات والسندات الحكوم�ة والتعهدات المضمونة من المؤسسات البنك التجاري �قوم �

 .التجار�ة

�مكن تعر�ف البنك التجاري �أنه المنشأة أو المؤسسة المال�ة التي تقبل الودائع من  :تعر�ف الأول ال❖

ائع في فتح الحسا�ات تحت الطلب أو الأجل ثم تستخدم هذه الود) الأشخاص المعنو�ین( الأفراد والهیئات 

 .2وتقد�م القروض الانتمائ�ة �قصد الر�ح

هي المؤسسات التي تقوم �قبول الودائع تدفع عند الطلب أو الآجال محددة وتزاول  :التعر�ف الثاني❖ 

عمل�ات التمو�ل الداخلي او الخارجي وخدمته �ما �حقق أهداف خطته التنم�ة ودعم الاقتصاد القومي 

في وت�اشر عمل�ات التنم�ة والادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج �ما في ذلك تلك المساهمة 

إنشاء المشروعات وما �ستلزم من عمل�ات مصرف�ة تجار�ة ومال�ة وفق للأوضاع التي �قررها البنك 

 .3المر�زي 

البنوك التجار�ة على أنها أشخاص ) 114(�عرف قانون النقد والقرض في مادته :التعر�ف الثالث❖ 

من هذا القانون  113إلى 110معنو�ة مهمتها الأساس�ة والعاد�ة لإجراء العمل�ات الموضحة في المواد 

 :�حیث یتضمن هذه المواد ومن الأعمال التي �لفت بها البنوك فهي تنحصر ف�ما یلي

                                                           
 .18ص1996سل�مان بون�اب،اقتصاد�ات النقود والبنوك المؤسسات الجامع�ة الدراسات للنشر والتوز�ع بیروت   2
 .24،ص2000حتفي، الأسواق والمؤسسات المال�ة، الدار الجامع�ة الإسكندر�ة ، عبد الغفار   3
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 .العمل على جمع الودائع والمدخرات من الجمهور الق�ام �منح القروض -

 .4توفیر وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الز�ائن والسهر على إدارتها -

 ة البنوك التجار�ةنشأ: المطلب الثاني 

إن حاجة الإنسان إلى إ�جاد جهات أمن�ة لحفظ ممتلكاته وثرواته دفعته إلى التفكیر في إقامة 

 مؤسسات خاصة لهذه الغا�ة، حیث یرت�ط ظهور البنوك التجار�ة تار�خا بتطور نشاط الص�ارفة والصاغة

في القرون الوسطى �أور�ا و إ�طال�ا تحدیدا فهم أول من طرق هذا ال�اب فلقد �ان التجار ورجال الأعمال 

حفظ حقوق أصحاب (یودعون أعمالهم لدى هؤلاء الص�ارفة �قصد حفظها مقابل إ�صالات �حررها الص�ارفة

هم متى شاءوا من جهة ور�ح�ة الودائع  أن عنصري هذا التعامل یرتكزان على ثقة المودعین �استعادة ودائع

 .الص�ارفة من جهة اخرى، وهذان المحوران أساس عمل�ة الائتمان

ثم أص�حت شهادات الإیداع  5وهكذا نشأت الوظ�فة الكلاس�ك�ة الأولى للمصارف وهي إیداع الأموال

تنتقل بین أیدي الناس وتنتقل ملك�ة الأموال المودعة إلى حامل شهادة الإیداع و�هذا أنشأت الوظ�فة 

 .الكلاس�ك�ة الثان�ة وهي عمل�ة استخدام الش�كات للسحب على الودائع

ت أص�ح و�ان المودع إذا أراد أن ذه�ه �عطي الصائغ الإ�صال و�أخذ الذهب ومع مرور الوق

الناس �قبلون الإ�صال ف�ما بینهم �وسیلة للت�ادل و��قى الذهب في الخزائن لدى الصائغ وقد تن�ه الصائغ 

إلى هذه الحق�قة فصار �قرض مما لد�ه من الذهب مقابل فائدة وهكذا أنشأت الوظ�فة الكلاس�ك�ة الثالثة 

 .للمصارف وهي الإقراض

ت الحاضر هو أن البنوك الحال�ة تقدم قروض تفوق ق�متها وأهم ما �میز البنوك التجار�ة في الوق

 .6�كثیر ق�مة الأموال المودعة لدیهم و�طلق على هذه العمل�ة خلق الودائع

                                                           
 .10-90قانون النقد والقرض   4
 .274-273ض�اء مجید،اقتصاد�ات النقودوالبنوك، الدار الجامع�ة مؤسسة ش�اب الجامعة ص ص،  5
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وق�ام الصاغة بهذه الأعمال لم �أت طفرة بل �ان نت�جة لتطو�ر استغرقت زمن طو�ل واك�ه ازد�اد 

ته إلى النواة الأولى للمصرف التجاري ولعلى أول كبیر في ثقة جمهور المتعاملین مع الصائغ حول مؤسس

م 1609م ثم توالى إلى ظهور المصارف �عد ذلك بنك أمستردام عام 157مصرف قام �ان �البندق�ة عام 

 .م1800م و�نك فرنسا عام 1694و�نك إنجلترا عام 

 :خصائص البنوك التجار�ة: المطلب الثالث 

ر�اح �غیرها من المؤسسات المال�ة التجار�ة وتتمیز �عدة تعمل البنوك على تحقیق قدر �بیر من الأ

 .خصائص

تختص البنوك التجار�ة دون غیرها من المؤسسات والمشار�ع التجار�ة �أن معظم أصولها تشكل حقوق ): 1

على خلق خصوم قابلة للتحو�ل من  مؤسسات وأشخاص في شكل ودائع مختلفة وتعتبر هي الوحیدة القادرة

ى من مؤسسة إلى أخرى �استخدام الش�ك، وتقوم �فتح حسا�ات جار�ة لعملائها شخص لأخر أو حت

وتحو�لها إلى نقود ورق�ة أو العكس،و�كون ذلك بناءا على طلبهم و�جراء عمل�ات المقاصة لحسابهم و�كون 

 .تمعذلك �أدنى سرعة و�أدنى جهد فتقوم بذلك البنوك التجار�ة �أهم وظ�فة وهي إدارة عرض النقود في المج

من خصائصها أ�ضا أنها تختص �القدرة على الإقراض وهذا یتم �الوساطة بین المدخر�ن والمستثمر�ن  :)2

أو �خلق مصادر تمو�ل و�قراضها ولهذا السبب تمارس البنوك أثرا فعالا على حجم ) إیداع و إقراض(

 .الائتمان وتوز�عه بین مختلف القطاعات الاقتصاد�ة في المجتمع

البنوك التجار�ة في الأصول النقد�ة والمال�ة فقط �الودائع والقروض والاوراق  المال�ة ولا تدخل  تتعامل :)3

في مجالات استثمارات م�اشرة في الأصول الحق�قة �حیث أن قوانین البنوك في �ثیر من دول العالم تمنع 

                                                                                                                                                                                        
 .142الأكادم�ة العر��ة للعلوم المال�ة والمصرف�ة،صصطاهر فاضل الب�اني، المصارف والنظر�ة النقد�ة، جامعة العلوم التطب�ق�ة   6
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مل مع البنك التجاري البنوك من التدخل في استثمارات أصول حق�قة إلا �قدر الذي تحتمه طب�عة الع

 ).|م�اني،أثاث( كامتلاك أصول ثابتة

و أهم ما تختص �ه البنوك التجار�ة هي قدرتها على خلق وتحط�م النقود، فعندما تقوم البنوك التجار�ة  :)4

�اقتناء أ�ة أصول مال�ة تدر عائدا فإن ناتج ب�ع أو تحو�ل هذه الأصول ینعكس في شكل ز�ادة في ودائع 

 .التجار�ة، وتعتبر أهم مورد للتغیرات في عرض النقود من أجل عائد ممكنالبنوك 

�ما أن عمل�ة إئتمان قصیر الأجل هو ما �میز البنوك التجار�ة دون غیرها من البنوك الأخرى في  :)5

 :حین أنه �مكننا أن نتعرض لخصائص البنوك من خلال أهداف منها

التجار�ة تأتي في الدرجة الثان�ة في التسلسل الرئاسي للجهاز المعنى من هذا أن البنوك :مبدأ التدرج -أ

 .المصرفي �عد البنك المر�زي �حیث ی�اشر هذا الأخیر علیها رقا�ة �ما له من أدوات ووسائل

أي بنك مر�زي واحد لكل اقتصاد " وحدة البنك" بینما �مثل البنك المر�زي التطبیق الصح�ح لمبدأ  -ب

تتعد وتتنوع �قدر اتساع السوق النقدي، والنشاط الاقتصادي وحجم المدخرات وما معین فالبنوك التجار�ة 

 .یترتب على ذلك من تعدد عمل�اتها و�دخال عنصر المنافسة بین أعضائها

 .من أجل إبراز الاختلاف الموجود بین البنوك الأخرى نفرق بین  �ل مصدر وق�مة النقد -)ج

في حین تتعدد المصادر " البنك المر�زي " ت النقد القانون�ة وهو�حیث نجد أن هناك تماثل في مصدر وحدا

 ".اختلاف البنوك التجار�ة" لنس�ة للنقود الودائعا�

�صرف النظر " المطلقة" بینما تعتبر النقود القانون�ة متماثلة في ق�متها: أما من ناح�ة ق�مة النقد فنجد أنه 

ي تخلقها البنوك التجار�ة مت�اینة وتخضع القروض التي عن اختلاف الزمان والمكان فإن نقود الودائع الت

 .تمنحها البنوك التجار�ة لأسعار فائدة تختلف �الزمان والمكان

البنوك التجار�ة هي مشروعات رأس مال�ة هدفها الأساسي تحقیق أكبر قدر ممكن من الأر�اح �أقل  -)د

 .نفقة ممكنة
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 دور وأهم�ة البنوك التجار�ة: المطلب الرا�ع

 تحتوي البنوك التجار�ة تقر��ا ثلاث الأصول المال�ة من مجموع جم�ع المؤسسات المال�ة الاقتصاد�ة -

 لا تزال البنوك التجار�ة هي الوسیلة الرئ�س�ة للدفع -

 .لدى البنوك التجار�ة القدرة على تولید الأموال من الاحت�اطات المتولدة من إیداعات الجمهور -

 .لقناة الأساس�ة التي من خلالها تبرز الدولة س�استها النقد�ةتعد البنوك التجار�ة ا-

 .تعد البنوك التجار�ة قسم المخزن للنظام المالي -

�ستط�ع البنك التجاري تقد�م الخدمات المال�ة �شكل أفضل و واسع من �اقي المؤسسات المال�ة �ما  -

 .�ستط�ع أن یلبي �ل من الحاجات الائتمان�ة والدفع والتوفیر لكل من الأفراد والأعمال والحكومات

 : المطلب الخامس وظائف البنوك التجار�ة  

تؤدي البنوك التجار�ة مجموعة من الوظائف تسمى الخدمات المصرف�ة، و�مكن تقس�م هذه 

 .الوظائف التقلید�ة ، والوظائف الحدیثة: الوظائف عموما إلى قسمین 

I:الوظائف التقلید�ة للبنوك التجار�ة: 

 :وتتمثل في الوظائف التال�ة 

 .أنواعهافتح الحسا�ات الجار�ة وقبول الودائع على اختلاف  -1

تشغیل موارد البنك مع مراعاة مبدأ التوفیق بین السیولة والر�ح�ة والضمان أو الأمن ومن أهم أشكال  -2

 :التشغیل والاستثمار ما یلي

 .منح القروض والسلف المختلفة وفتح الحسا�ات الجار�ة  -أ

 .تحصیل الأوراق التجار�ة وخصمها -ب

 .والسندات و��عا وشراء لمحفظتها أو لمصلحة العملاءالتعامل �الأوراق المال�ة من أسهم  -ج
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 .عتمادات المستند�ةالتجارة الخارج�ة من خلال فتح الاتمو�ل  -د

 .تقد�م الكفالات و خطا�ات الضمان للعملاء -ه

 .التعامل �العملات الأجنب�ة ب�عا وشراء والش�كات الس�اح�ة والحوالات الداخل�ة منها والخارج�ة -و

 .تحصیل الش�كات المحل�ة عن طر�ق غرفة المقاصة، وصرف الش�كات المسحو�ة علیها -ز

 .المساهمة في إصدار أسهم وسندات شر�ات المساهمة -ح

 .7تأجیر الخزائن الآمنة لعملائها لحفظ المجوهرات والمستندات والأش�اء الثمینة-ط

 II :الوظائف الحدیثة للبنوك التجار�ة 

 :الحدیثة فهي تشمل ما یلي أما �النس�ة للوظائف

الدراسات المال�ة المطلو�ة للمتعاملین ومنه   من خلال إعداد: تقد�م خدمات استشار�ة للمتعاملین -1

تحدید الحجم الأمثل للتمو�ل و�ذا طر�قة السداد ومدى اتفاقها مع س�اسة المشروع في الشراء والإنتاج والب�ع 

 .8و التحصیل 

 :وتشمل تول�فة واسعة من الخدمات التي �قدمها البنك لعملائه مثل: الاستثماروظ�فة خدمات أمناء : 2

 .سداد الإلتزامات الدور�ة -

 .إقامة المعارض السلع�ة داخل�ا وخارج�ا -

 .إقامة المزادات لب�ع وشراء السلع -

 .ممارسة عمل�ات  ب�ع وشراء العقارات -

 .أ�ة أعمال أخرى للعملاء طالما �انت مشروعة -

                                                           
  36.7، ص 2000، 2خالد أمین عبد الله، العمل�ات المصرف�ة ، دار وائل للنشر، الإسكندر�ة ط 
  24.8ص 2000عبد الغفار حتفي، الأسواق والمؤسسات المال�ة ، الدار الجامع�ة الإسكندر�ة  
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في المجتمعات ذات التخط�ط الاقتصادي المر�زي یتم توز�ع �افة الأموال اللازمة : وظ�فة التوز�ع -3

للإنتاج أو إعادة الإنتاج والمتولدة من مصادر خارجة عن المشروع نفسه عن طر�ق المصرف، و�تم ذلك 

 عادة �الطرق الائتمان�ة ولا توجد أي مؤسسة أخرى غیر 

 .9ط في ظل ذلك النظام والذي انتهى تقر��ا �انه�ار الاتحاد السوف�اتيالمصارف تزاول هذا النشا

�الإضافة إلى العمل�ات والخدمات الر�س�ة التي تقدمها البنوك التجار�ة فهناك : خدمات مصرف�ة أخرى  -4

 :خدمات ملحقة مختلفة منها

 .CRIDIT CARDخدمات ال�طاقات الانتمائ�ة  -

 .شراء و��ع الش�كات الأجنب�ة -

 .10إلخ AUTO BANK البنك الآلي -

و�ضاف إلى هاتین المجموعتین من الوظائف الرئ�س�ة للمصارف التجار�ة في المجتمعات التي تأخذ مبدأ 

 :ووظائف أخرى أهمها) الاقتصاد الموجه( التخط�ط المر�زي للاقتصاد

ذات  تتولى المصارف في المجتمعات  SUPERSISION AND : وظ�فة الاشراف والرقا�ة -5

التخط�ط المر�زي عمل�ة توج�ه الأموال المتداولة إلى استخداماتها المناس�ة مع متا�عة هذه الأموال للتأكد 

من أنها رصدت له من إغراض وللتأكد من مدى ما حققه استخدامها من اهداف محددة مس�قا للمشروعات 

 .11التي استخدمتها

 12:�عض الوظائف الأخرى  -6

                                                           
  .36، ص 2007، الإدارة الاسترات�ج�ة ، دار وائل للنشر ، الأردن ، الط�عة الأولى ، طاهر محسن الغالبي، وائل محمد إدر�س 9
  .48، ص 2000، 2محمد �مال خلیل حمزاوي ، اقتصاد لاائتمان المصرفي، منشأة المعاغرف، مصر ط10 

دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الط�عة الأولى ، ) ةالمحل�ة والدول�( خالد أمین عبد الله ، اسماعیل إبراه�م الطراد، إدارة العمل�ات المصرف�ة  11
  .41، ص 2006

 ، .2003ل�سانس �ل�ة علوم إقتصاد�ة وعلوم التسییر تخصص مال�ة جامعة الجزائر ) شهادة( دوال بدر الدین، رؤوف عبد الله، القروض البنك�ة  12
 .120، ص 2006ر وائل للنشر ن ، خالد أمین عبد الله، العمل�ات المصرف�ة، الإسكندر�ة ، مصر،دا24ص 
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تمو�ل التجارة الخارج�ة من خلال فتح إعتمادات مستند�ة وتشتمل على اعتمادات للاستیراد و أخر  -

للتصدیر و�حقق البنك التجاري أر�احه �صفة خاصة �مقدار الفوائد التي یودعها المودعین وذلك التي 

 .لعملائهیتحملها المقترضین و العمولات و الأجور التي �حصلها البنك مقابل تقد�م الخدمات 

ق�ام البنك بتحصیل مستحقات عملائه من مصادرها المختلفة سواء �انت هذه المستحقات ش�كات أو  -

 .كم�الات أو سندات آن�ة مستحقة لصالحها أو أسهم �ذلك بدفع دیونهم لمتحق�ه

الشخص�ة، ق�ام البنك �التعامل في الأوراق المال�ة على اختلاف انواعها سواء لمصلحة عملائه او لمصلحته 

 .استبدال البنك للعملاء الاجنب�ة �العملة الوطن�ة والعكس لصالح العملاء

تأجیر البنك خزائن صغیرة لعملائها �حتفظون فیها �منقولاتهم الغال�ة من مجوهرات، أوراق  مال�ة نقود و  -

 .غیرها

 .لهم من خلال  دائرة مختصةة �إدارة الأعمال وممتلكات العملاء وتقد�م الاستثمارات الاقتصاد�ة والمال -

 التمو�ل في البنوك التجار�ة : الم�حث الثاني

دلك التمو�ل "�عد تعر�فنا للتمو�ل عامة �مكن تعر�ف التمو�ل البنكي �أنه  :تعر�ف التمو�ل البنكي 

أو هو مختلف القروض التي �قدمها الجهاز البنكي الذي �عتبر  الذي یتم عن طر�ق الجهاز البنكي،

المصدر الأساسي في تمو�ل المؤسسات التي تكون في حاجة إل�ه إما لخلق مؤسسات جدیدة أو لتوس�ع 

 .  13استثماراتها أو لحل أزمة سیولة آن�ة تمر بها

 

 

 

                                                           
 .40،ص 2009فر�د رامي النجار، التمو�ل المعاصر، الدار الجامع�ة للط�اعة والنشر والتوز�ع، الإسكندر�ة،   13
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 تعر�ف التمو�ل: المطلب الأول

تعتبر وظ�فة التمو�ل من أهم وظائف المؤسسات المال�ة حیث انها تقدم قروضا لذوي العجز 

المالي، بذلك تز�د في حر�ة النشاط الاقتصادي و�ما أن المؤسسة القائمة �المشروع لا بد لها من الق�ام 

لتمو�ل ، والتي بدراسة مال�ة للمشروع وتقد�م مبلغ الاحت�اج و��ف�ة الحصول عل�ه، وقد تعددت تعر�ف ا

 :نذ�ر منها

ال�حث عن الطرائق المناس�ة للحصول على الأموال واخت�ار وتقس�م تلك " �عرف التمو�ل على أنه 

 . 14الطرائق والحصول على المز�د الأفضل بینهما �شكل یناسب �م�ة ونوع�ة احت�اجات المؤسسة

اللازمة لتمو�ل استثمارات المؤسسة،  مجموعة القرارات حول ��ف�ة الحصول على الأموال:" كما �عرف انه

وتحدید المز�ج التمو�لي الأمثل من مصادر التمو�ل المقترضة الأموال المملو�ة من أجل تغط�ة استثمارات 

 .15المؤسسة

التمو�ل هو النواة الأساس�ة التي تعتمد علیها المؤسسة في توفیر �ل ما تحتاجه من المستلزمات  -

 . 16جم�ع مستحقاتها و نفقاتها  والأدوات الإنتاج�ة وتسدید

التمو�ل هو ال�حث عن مصادر الأموال ثم إدارة هذه الأموال �أسلوب علمي وفني في نفس  -

 .17الوقت

التمو�ل هو الإمداد �الأموال في أوقات الحاجة إلیها و�كون ذلك تجدید دقیق لوقت الحاجة إلیهن  -

 .18والمخاطر التي تعترض أي نشاط یزاوله وال�حث عن مصادر للأموال ،

                                                           
 .14ص 2006محمد العر�ي شاكر، محاضرات في تمو�ل التنم�ة الاقتصاد�ة، جامعة محمد خ�ضر ، �سكرة الجزائر   14
 .20ص .1998الجزراوي، الإدارة المال�ة الحدیثة، دار الصفاء للنشر والتوز�ع عمان، الط�عة الاولى حمزة الش�خي، إبراه�م   15
،ر�اضي ، معهد )دراسة وصف�ة لمجموعة من المنشآة الر�اض�ة الجزائر�ة( نایت إبراه�م محمد ، آل�ات تمو�ل المنشآة الر�اض�ة و المتا�عة المال�ة لها   16

 .80ص  2012-2011ة ،جامعة الجزائر  التر��ة البدن�ة والر�اض
 .20ص .2008عاطف جابر عبد الرح�م، أساس�ات التمو�ل والإدارة المال�ة ، الدار الجامع�ة للنشر، الإسكندر�ة   17
 .21ص  2002.الأردن .طارق الحاج، م�ادئ التمو�ل، غدارة الصفاء للط�اعة والنشر ، عمان   18
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 وظائف التمو�ل: المطلب الثاني 

 :19وظائف التمو�ل -1-1

 سنتطرق في هذا المطلب إلى �ل من وظائف التمو�ل ووظائف التمو�ل البنكي 

 :یتمیز التمو�ل �شكل عام �عدة وظائف هي �التالي 

تطبق المؤسسة هذا النوع من التخط�ط لوضع توقعاتها المستقبل�ة، و�غ�ة  :التخط�ط المالي -

تحضیر نفسها حیث أنه خلال تقدیرات المب�عات والمصار�ف تسعى المؤسسة إلى تحضیر المستلزمات 

المال�ة وطر�قة تحصیلها دون إهمال عنصر عدم التأكد من المعلومات التنبؤ�ة،كما �جب  وضع مخطط 

 .ضاع الغیر متوقع حدوثهاملائمة مع الأو 

تتم عمل�اتها من خلال التقی�م المتواصل لأداء النشاط مقارنة �الخطط  :الرقا�ة المال�ة -

 .حدوثها الموضوعة، وتقی�م الأداء من خلال الإطلاع على تقار�ر الأداء �إبراز الانحرافات ثم تحدید أس�اب

لأموال التي تحتاجها في الوقت المناسب یبین التخط�ط المالي للمؤسسة ا:الحصول على الأموال-

ولتلب�ة هذه الحاجة تلجأ المؤسسة إلى مصادر داخل�ة وخارج�ة من أجل الحصول علیها �أدنى التكال�ف 

 .وأ�سط الشروط

من المهم أن تستعید المؤسسة الأموال التي استثمرتها في أصل من الأصول، : استثمار الأموال-

، نظرا لاحت�اجاتها في تسدید التزاماتها، وعند الحصول علیها  �سعى المدیر سواء �انت ثابتة او متداولة 

 .المالي إلى استغلالها �شكل أمثل في مختلف المشار�ع ، وذلك من أجل تحقیق أعلى مستوى من الر�ح

                                                           
.22 -21ص   1997دارة المال�ة ، دار المستقبل للنشر والتوز�ع ، محمد إبراه�م عبیدات، أساس�ات الغ  19  
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�فترض على المسیر المالي �أن �قوم �الوظائف الأر�عة السا�قة : مقابلة مشاكل خاصة وطارئة -

كعمل�ات في إنتاج سلعة معینة، و�نتاج : كن هنالك �عض المشاكل التي قد تحدث من حین لآخر دور�ا، ول

 .سلعة جدیدة ، أو الجمع بین مشروعین أو أكثر من عمل�ات الاندماج أو الانضمام

فیتمیز بثلاث وظائف تختلف عن وظائف التمو�ل التي  أما التمو�ل البنكي: وظائف التمو�ل البنكي -1-2

 :ها و�مكن إ�جازها ف�ما یليذ�رنا

أص�ح اللجوء إلى البنوك أمرا ضرور�ا وذلك لتزاید احت�اجات الاستثمار الإنتاجي : وظ�فة الانتاج

لتمو�ل العمل�ات الاستثمار�ة مما �ستوجب توفیر قدر �بیر من رؤوس الاموال، �ما نجد البنوك تقوم بدور 

 .ادة الاستثمارالوساطة بین المدخر�ن والمستثمر�ن لتسهیل وز�

�مكن الحول على السلع الاستهلاك�ة عن طر�ق الائتمان الذي یوظفه : وظ�فة تمو�ل الاستهلاك

البنك وهذا عند عجز الفرد عن توفیره عن طر�ق الدخل، أي حصول المستهلكین على السلع الاستهلاك�ة 

 .حال�ا مقابل دفع مستقبلي حسب مدة الائتمان

�ستخدم الائتمان �صورة واسعة في تسو�ة الم�ادلات و�برام الذمم بین  :وظ�فة تسو�ة الم�ادلات

مختلف الأطراف وهذه التسو�ة تتم �ش�كات �وسیلة للت�ادل مع اعتماد أقل البنوك الحاضرة في الق�ام بهذه 

 .20المهمة

 أنواع التمو�ل: المطلب الثالث

 :21تختلف انواع التمو�ل حسب عدة معاییر وتتمثل في 

 :�موجب هذا المع�ار ینقسم التمو�ل إلى :ث المدةمن حی -1

                                                           
 .112ص  1995النقود والمصارف ، مدیر�ة دار الكتب للط�اعة والنشر ، العراق . ناظم محمد نوري الشمري   20 

ص  2012التوز�ع ، الإسكندر�ة ،یوسف حسین یوسف، التمو�ل في المؤسسات الاقتصاد�ة ، الط�عة الأولى ، دار التعل�م الجامعي للنشر و   21
172- 173 . 
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�قصد �ه تلك الأموال التي لا تز�د فترة استعمالها عن سنة واحدة �الم�الغ : تمو�ل قصیر الأجل -

النقد�ة التي تخصص لدفع أجور العمال وشراء مدخرات ما تحتاجه العمل�ة الإنتاج�ة و�تم تسدیدها في نفس 

 .الدورة

�ستخدم التمو�ل متوسط الأجل لتمو�ل حاجة دائمة للمؤسسة لتغط�ة : جلتمو�ل متوسط الأ -

تمو�ل الأصول الثابتة أو لتحو�ل المعدات والآلات الخاصة �الر�ح�ة المنتظرة من هذا التمو�ل ، وتكون 

 .مدته ما بین السنة إلى خمس سنوات

و�نشأ من الطلب على الأموال اللازمة لح�ازة التجهیزات الإنتاج�ة ذات  :تمو�ل طو�ل الأجل -

 .المردود�ة على المدى الطو�ل یوجه إلى مشار�ع إنتاج�ة وتفوق مدتها خمس سنوات

 :و�نقسم إلى: من حیث مصدر الحصول عل�ه -2

دزن اللجوء  هو أكثر استعمالا �حیث �سمح  لتمو�ل نشاطات الاستغلال بنفسها:التمو�ل الذاتي* 

 .إلى عمیل أو مصدر آخر

و�تمثل في لجوء المشروع إلى المدخرات المتاحة في السوق المال�ة سواء �انت :التمو�ل الخارجي* 

لمواجهة الاحت�اجات التمو�ل�ة وذلك ) سندات –أسهم  –قروض ( محل�ة أو أجنب�ة بواسطة إلتزامات مال�ة

 .المتوفرة لدى المؤسسةفي حالة عدم �فا�ة مصدر التمو�ل الذات�ة 

 :و�نتج من هذا التصن�ف ما یلي: حسب الغرض الذي �ستخدم لأجله -3

�صنف إلى تلك الأموال التي ترصد لمواجهة الاحت�اطات والمعاملات قصیرة : تمو�ل الاستغلال - 

 الأجل والتي تتعلق بتنش�ط الدورة الإنتاج�ة في المؤسسة 

و�تمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي یترتب عنها خلق طاقة  :تمو�ل الاستثمار -

 .إنتاج�ة جدیدة، وتوس�ع الطاقة الحال�ة للمشروع
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 مصادر التمو�ل: المطلب الرا�ع

�مكن تعر�ف مصادر التمو�ل على أنها مجموعة من الوسائل والأسالیب التي تستخدمها غدارة المشروع 

زمة لتغط�ة نشاطاتها الاستثمار�ة والجار�ة ، وعلى هذا الأساس فإن تحدید للحصول على الأموال اللا

مصادر تمو�ل المشروع �عتمد على المصادر المتاحة في الأسواق المال�ة و�لفة المصدر المقترح مقارنة 

 .22�المصادر البدیلة و�ذلك مع العائد على الاستثمار، ومدى ملائمة مصادر التمو�ل للاستثمارات المقترحة

 .فللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة مصادر للتمو�ل وتنقسم إلى مصادر تمو�ل داخل�ة وخارج�ة

 مصادر التمو�ل الداخل�ة -1

نقصد �التمو�ل الداخلي للمؤسسة مجموعة الموارد التي �مكن للمؤسسة الحصول علیها �طر�قة 

ل للمؤسسة، وتتمثل مصادر  التمو�ل ذات�ة دون اللجوء إلى الخارج، أي مصدرها ناتج عن دورة الاستغلا

 :الداخل�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

�عرف �انه الاموال المتولدة عن العمل�ات الجار�ة أو من مصادر ثانو�ة في  :التمو�ل الذاتي 1-1

 المؤسسة دون اللجوء إلى مصادر خارج�ة،و�شمل الفائض النقدي المتولد عن العمل�ات الجار�ة و�ذلك في

الأصول غیر المستخدمة االذان �شكلان القدرة الذات�ة للمؤسسة على التمو�ل و�عرف أ�ضا على انه الفائض 

الذي حققته المؤسسة عن اموال، فالتمو�ل الذاتي �عبر عن الارت�اط الم�اشر بین مرحلة التجم�ع التي تتمثل 

 :أبرز مكوناته ومصادره ومن 23في تكو�ن السیولة و�ین مرحلة التوظ�ف وهي استخدام السیولة

                                                           
 .115، ص 2001در�د �امل آل شیب، م�ادئ الغدارة المال�ة، دار المناهج للنشر والتوز�ع ، عمان   22
أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه في العلوم  هالم سل�مة،هیئات الدعم المالي ودورها في تطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ،  23

، 2017- 2016الاقتصاد�ة ، تخصص اقتصاد�ات إدارة الاعمال، �ا�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة محمد ح�ضر ، �سكرة ن 
 .75ص 
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وهي التمو�ل المقدم من صاحب المؤسسة نفسه سواء في بدا�ة تكو�ن  :الادخارات الشخص�ة -

المشروع أو عند الحاجة أو لز�ادة رأس المال العامل وذلك بتحو�ل �عض أملاكه الخاصة لخدمة نشاط 

 .24المؤسسة،وتعتمد نس�ة عال�ة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على هذا النوع من التمو�ل

حت�اطات م�الغ یتم تجنبها من الأر�اح المحققة لتدع�م المر�ز المالي تمثل الا: الاحت�اطات -

للمؤسسة أو لمواجهة خسائر محتملة الوقوع، و�توقف تكو�ن الاحت�اطات على نت�جة أعمال المؤسسة 

وتحق�قها لأر�اح ، ذلك أن الاحت�اطي �شكل جزء من الأر�اح القابلة للتوز�ع ، تقابله ز�ادة في الأصول ، 

حجز الاحت�اطات إما �مقتضى القانون أو النظام الأساسي للشر�ة �الاحت�اطي القانوني، النظامي و�تم 

 .25احت�اطي شراء سندات حكوم�ة

وتمثل الأر�اح المحتجزة أحد مصادر التمو�ل الذاتي للمؤسسة، فالمؤسسة بدلا : الأر�اح المحتجزة -

ید جزء من ذلك الفائض في عدة حسا�ات مستقلة من توز�ع �ل الفائض المحقق على المساهمین تقوم بتجم

�طلق علیها اسم الاحت�اطات، وس�اسة توز�ع الأر�اح هي التي تحدد الجزء من الأر�اح الذي یوزع على 

الملاك و أ�ضا الجزء الذي �حتجزه، وعند تخط�ط س�اسة توز�ع الأر�اح على المؤسسة أن تأخذ �عین 

 .26الح المساهمین من جهة أخرى الاعت�ار مصالح المؤسسة من جهة ومص

سنو�ة  تخصصها ) أقساط( الامتلاكات هي م�الغ مال�ة: مخصصات الامتلاكات والمئونات -

 المؤسسة لمواجهة التدهور المتوقع حدوثه على مستوى استثمارات المؤسسة، وذلك نت�جة

                                                           
، ص 2006، الط�عة الأولى، دار الحامد للنشر والتوز�ع، عمان فایز جمعة صالحالنجار، عبد الستار محمد علي، الر�ادة و�دارة الأعمال الصغیرة  24

196. 
 .378، ص2008عاطف ول�م اندراوس، التمو�ل والادارة المال�ة للمؤسسات، دار الفكرالجامعي، الإسكندر�ة،  25
 . 46 ص2007محمد صالح الحناوي، أدوات التحلیل والتخط�ط في الإدارة المال�ة، دار الجامعات المصر�ة، مصر،  26
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مواجهة الخسائر الناجمة عن لمرور زمن من استخدامها، أما المئونات فهي م�الغ مال�ة تقتطع من الأر�اح ل

أخطار محتمل حدوثها، في ق�مة المخزونات والحقوق مستق�لا، تخص�صا في المؤسسة ضروري حتى لو 

 .27لم تحقق أر�اح

 :28و�مكن حساب التمو�ل الذاتي وفق العلاقات التال�ة

 .الأر�اح الصاف�ة غیر الموزعة+ المئونات + الامتلاكات = التمو�ل الذاتي

من الممكن للمؤسسة أن لا تتمكن من تمو�ل استثماراتها بوسائلها الخاصة  :لتمو�ل الخارجيمصادر ا. 2

 :مما �جعلها تلجأ إلى ال�حث عن مصادر خارج�ة، وتتمثل هذه المصادر ف�ما یلي

و�عتبر هذا النوع من التمو�ل القصیر الأجل الأنسب في  :مصادر التمو�ل قصیرة الأجل. 2-1

التمو�ل وتلجأ معظم المؤسسات إلى هذا التمو�ل �عض النظر عن حجمها نظرا لتكلفة الحصول عل�ه أقل 

 :من تكلفة الحصول على التمو�ل طو�ل الأجل ومن أبرز مصادره

او مواد أول�ة أو خدمات من  �ضاعة) المشتري ( عندما تشتري المؤسسة : الإئتمان  التجاري  -

المؤسسات الأخرى فغنها لا تضطر إلى دفع ثمن هذه المشتر�ات نقدا وفي الحین، فخلال المدة التي لم 

�سدد فیها الدین وحتى تار�خ الدفع فإن المؤسسة تص�ح مدینة للمورد وتدون ق�مة الدین �قائمة المر�ز 

وم، وتسجل لدى المورد تحت حساب الحقوق في المالي للمؤسسة تحت حساب الموردین في جه الخص

جانب الأصول، و�شكل هذا ما �سمى �التمو�ل القصیر الأجل في شكل ائتمان تجاري لوجود فترة قصیرة 

                                                           
 .227یوسف حسین یوسف، سبق ذ�ره ص   27
، مذ�رة لنیل شهادة )دراسة حالة الشر�ة الجزائر�ة الأورو��ة للمساهمات( نشیدة صور�ة ، تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفي الجزائر  28

 .69، ةص2012-03.2011وعلوم التسییر ن جامعة الجزائر الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، فرع نقود ومال�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ةوالتجار�ة،
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و�مكن اعت�ار الائتمان التجاري على انه مصدر تمو�ل تلقائي أو طب�عي  29بین تار�خ الاستلام ودفع الثمن

 .30جار�ة العاد�ة للمؤسسة �معنى أنه ینتج من العمل�ات الت

و�قصد �الائتمان المصرفي في هذا الصدد، القروض قصیرة الأجل التي : الائتمان المصرفي -

تحصل علیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من البنوك، و�تمیز �انه أقل تكلفة من الائتمان التجاري، في 

�ما �عتبر مصدر لتمو�ل الأصول الدائمة الحالات التي تفشل فیها المؤسسة من الاستفادة من الخصم، 

و�ضاف إلى ذلك . للمؤسسات التي تعاني من صعو�ات في تمو�ل تلك الأصول من مصادر طو�لة الأجل

أنه أكثر مرونة من الائتمان التجاري، إذ �أتي في صورة نقد�ة ول�س في صورة �ضاعة، ولا یتغیر تلقائ�ا 

 .31مع حجم النشاط

التمو�ل متوسط الأجل هو ذلك النوع من القروض الذي یتم : توسط الأجلمصادر التمو�ل م.2-2  

 :سداده في فترة تز�د عن السنة، و�نقسم إلى قسمین

عادة یتم تسدید هذه القروض �صورة منتظمة على : التمو�ل �القروض الم�اشرة ومتوسطة الأجل -

الة مدفوعات الامتلاك و�الإضافة مدار سنوات تمثل عمر القرض، و�طلق على أقساط السداد في هذه الح

إلى ذلك عادة ما �كون القرض مضمونا �أصل معین أو �أي نوع من أنواع الضمانات الأخرى، ولا شك أن 

 .32هنالك �عض الاستثناءات لهذه الفوائد في �عض الأح�ان

ها ل�س تهدف هذه المؤسسات إلى استخدام الم�اني والمعدات، و�التالي هدف: التمو�ل �الاستئجار -

امتلاك هذه التسه�لات، وقد ظهر خلال السنین الأخیرة في معظم الدول اتجاه نحو استئجار هذه 

                                                           
 .413ص  2002عبد الغفار حقي، أساس�ات التمو�ل والإدارة المال�ة، دار الجامعة الجدیدة، مصر،   29
 .146، ص  1997سمیر محمد عبد العز�ز، التمو�ل و�صلاح خلل اله�اكل المال�ة، مكت�ة ومط�عة الإشعاع الفن�ة، لبنان  30
 .529،ص 2011الط�عة السادسة، المكتب العر�ي الحدیث،الإسكندر�ة، ) مدخل تحلیلي معاصر( ر إبراه�م هندي، الإدارة المال�ةمنی  31
 .124خوني را�ح، حسان رق�ة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمو�لها، مرجع سبق ذ�ره ص   32
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التسه�لات بدل شرائها ، و�عد ان �ان الاستئجار قاصرا على الأراضي والم�اني، فقد أص�ح �شمل جم�ع 

 :وعان من الاستئجار هماوهنالك ن.33الأصول تقر��ا، ونظر�ا فغن الاستئجار �ش�ه الاقتراض إلى حد �بیر

الذي لا یتضمن خدمات الص�انة ولا �مكن إلغاؤه من قبل  الاستئجارهو : الإ�جار التمو�لي -

أي أن الأقساط التي  یدفعها المستأجر تساوي ( �كاملها المستأجرةالمستأجر والذي �ستهلك ق�مة المعدات 

 .34)مجمل ق�مة المعدات المستأجرة

عن ص�انة  مسئولامن أهم خصائص هذا النوع أن المؤجر عادة ما �كون  :الإ�جار التشغیلي -

والمؤجر هو من یتحمل المخاطر الناجمة عن . لاك والتقادمملتأمین عل�ه �ما یتحمل مخاطر الأالأصل وا

 .35الانتفاع أو استخدام الأصل

من أجل تغط�ة تلجأ المؤسسات إلى هذا النوع من التمو�ل : مصادر التمو�ل طو�لة الأجل. 2-3 

الإنفاق اللازم لشراء الأصول الثابتة وتمو�ل الجزء الدائم من الأصول الثایتة وتنحصر مصادر التمو�ل 

 :طو�لة الأجل ف�ما یلي

تمثل الملك�ة الأصل�ة للمؤسسات، وهي إحدى الوسائل الرئ�س�ة للتمو�ل الطو�ل الأجل : الأسهم -

صول على رأس ة تعتمد اعتمادا تاما على إصدار أسهمها للحخاصة رأس المال الدائم ، فشر�ات المساهم

عند إنشائها أو عند توسعها أو فتح رأسمالها، و�جدد عقد المؤسسة وما تنص عل�ه قوانین  االمال اللازم ، إم

الدولة من أهم الحقوق �الاشتراك في الأر�اح وحضور الجمع�ات العامة للمساهمین وحق الأولو�ة في 

 .36لأسهم العاد�ة الجدیدة المقدرةالاكتتاب في ا

                                                           
 .319، ص2006، الدار الجامع�ة للنشر، الإسكندر�ة، ) مدخل اتخاذ القرارات( لمال�ة جمال الدین المرسي، أحمد عبد الله المحلح، الإدارة ا  33
 .128خوني را�ح، حساني رق�ة، نفس المرجع السابق،   34
 .482عبد الغفار جنفي، أساس�ات التمو�ل والإدارة المال�ة، مرجع سبق ذ�ره، ص  35
 .496عبد الغفار حنفي ، نفس المرجع السابق، ص   36
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و�مكن تصن�ف الأسهم إلى نوعین هما الأسهم الممتازة و الأسهم العاد�ة حیث تختلف الأسهم الممتازة عن 

و�ذلك الامر فإن تكال�ف إصدارها   العاد�ة �ان الأولى تحصل عادة على معدل ثابت من الأر�اح السنو�ة،

 37أعلى من تكال�ف إصدار الأسهم العاد�ة

وهي تمثل نوعا من القروض التي تلزم المؤسسة عند الحصول علیها :  الإقراض طو�ل الأجل-

�سداد �ل من أصل القرض والفائدة المستحقة في تار�خ معین، وتخضع عمل�ة الاقتراض في هذه الحالة 

ا بین المؤسسة والمقترض، تتراوح فترة الاقتراض عادة ما بین ثلاثة إلى خمسة عشر عاما لشروط الاتفاق م

وتحصل المؤسسات على هذا النوع من القروض من المؤسسات المال�ة المختلفة �البنوك وشر�ات التامین 

 .38او �عض الهیئات العامة

مثل الدولة والمؤسسات، هي أوراق مال�ة ذات ق�مة أسم�ة تصدر من جهات عدیدة : السندات -

وتطرح للتداول إلى الأفراد والمؤسسات بهدف الحصول على تمو�ل طو�ل الأجل، وهو وث�قة �ق�مة محددة 

یتعهد مصدرها بدفع فائدة دور�ة في تار�خ محدد لحاملها، سواء ر�حت الجهة المصدرة أم خسرت ، ولحامله 

 .39الحق في استرجاعه في وقته المحدد

 

 

 

 

                                                           
 .21، ص 2008إبراه�م عبد الرحج�م، اقتصاد�ات الاستثمار والتمو�ل والتحلیل المالي، مؤسسة ش�اب الجامعة، الإسكندر�ة،  محمد 37
 .240محمد صالح الحناوي، أساس�ات وم�ادئ الإدارة المال�ة ، مرجع سبق ذ�ره، ص   38
 .211، ص 2007الأولى، دار المسیرة للنشر والتوز�ع، عمان ،در�د �امل آل شیب، مقدمة في الإدارة المال�ة المعاصرة، الط�عة   39
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العوامل المحددة لأنواع التمو�ل لدى المؤسسات الصغیرة : خامسالمطلب ال

 والمتوسطة

 :العوامل المحددة لأنواع التمو�ل

المال�ة هي اخت�ار التمو�ل الملائم، فین�غي على المؤسسة  للإسترات�ج�ةإن أحد العوامل المحددة 

مما �حقق التوازن بین العائد والمخاطر ومن أهم هذه  المفضلة بین المصادر المتاحة واخت�ار الأنسب منها،

 :العوامل نذ�ر

والمقصود بها الملائمة بین انواع الاموال المستخدمة ومجمل الأصول التي یتم تمو�لها : الملائمة -1

�استعمال تلك الأموال، أما إذا �ان الهدف المؤسسة من قرار التمو�ل هم التوسع أو شراء أصل رأسمالي، 

 .40ن في هذه الحالة تمو�له عن طر�ق قرض بنكي طو�ل الأجلف�كو 

و�قصد �المرونة قدرة المؤسسة على تعدیل مصادر التمو�ل ت�عا للمتغیرات الرئ�س�ة لحاج�اتها  :المرونة -2

للأموال، أي الملائمة بین الظروف المال�ة السائدة و�ین مصادر الأموال حیث أنه هناك �عض مصادر 

ة من غیرها، و�قصد �المرونة �ذلك تعدد مصادر التمو�ل المتاحة لإمكان�ة الاخت�ار من تمو�ل أكثر مرون

بین أكبر عدد ممكن من غیرها، و�قصد �المرونة �ذلك تعدد مصادر التمو�ل المتاحة لإمكان�ة الاخت�ار من 

ن�ة الاخت�ار من بین أكبر عدد ممكن من غیرها، و�قصد �المرونة �ذلك تعدد مصادر التمو�ل المتاحة لإمكا

بین أكبر البدائل لتحدید مصدر التمو�ل المناسب والتي تت�ح للمؤسسة إمكان�ة إحداث أي تغیر تراه على 

 .41مصدر التمو�ل في المستقبل

                                                           
 .309 310جمیل احمد توفیق، أساس�ات الغدارة المال�ة ، دار النهظة العر��ة، بیروت ، لبنان، دون ذ�ر سنة النشر ،ص   40
 . 413:، ص  2002ر، عبد الغفار حنفي، أساس�ات التمو�ل والإدارة المال�ة، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندر�ة ، مص  41
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إن هذا العامل یرت�ط �المرونة ، وهو �عني ان المؤسسة تختارالوقت المناسب للحصول على : التوقیت -3

وعن طر�ق الاقتراض أو عن طر�ق أموال الملك�ة، وتحقق المؤسسة وفرات �بیرة الأموال �أقل تكلفة ممكنة 

 .42عن طر�ق التوقیت السل�م للعمل�ات الاقتراض والتمو�ل

وهو حجم العائد على الاستثمار المتوقع الحصول عل�ه من تلك الأموال المقترضة ، فعندما :  الدخل -4

فإنها تقارن بین معدل الفائدة التي ستدفعها للممول ومعدل  تقوم المؤسسة �الاقتراض لتمو�ل عمل�ة معینة

. الفائدة المتوقع الذي ستحصل عل�ه، فإذا �ان الفرق إ�جاب�ا یتم الاعتماد على القرض �وسیلة للتمو�ل

 .43كذلك حجم الضمانات والقیود على المشروع التي تطلبها مصادر التمو�ل أو الاقتراض

مصادر التمو�ل المناسب تحتاج إلى دراسة مقدار الخطر الذي یلحقه �ل إن قرارات اخت�ار : الخطر -5

مصدر تمو�لي والمقصود �الخطر التمو�لي مدى تعرض الملاك لمخاطر الإفلاس نت�جة ز�ادة العبء 

المالي للمؤسسة ، وتعدد الجهات التي لها الحق والأولو�ة على حقوق الملاك وهذه الأولو�ات تكون على 

 :النحو التالي

 .إن توز�ع الأر�اح �عطى الدائنون أموالهم أولا ثم الملاك الممتازون ثم العادیون  -

 .عند تصف�ة أصول الشر�ة �عطى الدائنون أموالهم أولا ثم الملاك الممتازون ثم العادیون  -

 لى القروض فدیون 8و�التالي یزداد الخطر على أموال الملاك �لما زادت دیون المؤسسة و�لما اعتمدت ع

ومن ناح�ة .المؤسسة تسدد من أصولها و�لما زادت هذه الدیون �لما هددت �القضاء على �ل الاصول 

أخرى لا �كون هناك خطر إذا �انت المؤسسة تعتمد على أصولها وتمو�ل عملیتها إذا ت�قى أصول 

 . 44المؤسسة لملاكها في حالة تعطل أعمال المؤسسة أو حتى تصف�ة المؤسسة

 
                                                           

.122:ص 2000هیثم محمد الزغبي، الإدارة والتحلیل المالي، دار الفكرة للط�اعة والنشر،  42  
 .104: ص 2000عبد الحل�م �راجة و آخرون، الغدارة والتحلیل المالي، دار الصفاء للنشر والتوز�ع، عمان ، الأردن،   43
 .121:هیثم محمد زغبي، مرجع سابق، ص   44
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 :خاتمة 

خلال دراستنا لهذا الفصل لاحظنا أهم�ة البنوك التجار�ة وأساس�ات التي تقوم علیها وأهم�ة التمو�ل  من 

 :�النس�ة لها مستخلصین بذلك أن البنوك التجار�ة هي

 .حلقة من حلقات الاقتصاد التي ترتكز على تجم�ع المدخرات ومنح الائتمان وتعدد عمل�اتها -

الأساس�ة  لها من تقد�م القروض من قروض الاستهلاك والاستثمار  �مثل نشاط تمو�ل من الأنشطة -

 .لتمو�ل مختلف الاحت�اجات للز�ائن والمؤسسات
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مساهمة البنوك في تمو�ل 
 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 



 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمو�ل في البنوك مساهمة         الفصل الثاني
 

29 
 

 مساهمة البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الم�حث الأول 

 تعار�ف حول المؤسسات: المطلب الأول

 عند الدول المتقدمة: أولا

ـات المتحـدة یرة و المتوسـطة فـي الولایاعتمـاد تعر�ـف المؤسسـات الصـغ لقـد تـم: ة�ك�ات المتحدة الأمر �الولا) أ 

ـي المؤسسـة رة و المتوسـطة هیعتبـر المؤسسـة الصـغ�و الـذي  1953ـة مـن طـرف البنـك الفد ارلي سنةیك�الأمر 

 :ليیسب عدد العمال �ما و تعرف ح .ن من السوق یب معیـة والإدارة و تستحوذ على نصیالمسـتقلة فـي الملك

 .رةیمؤسسة صغ..............................عامل  250إلى  01من  -

  .مؤسسة متوسطة.......................... ...عامل 500إلى  251من  -

 ـةیـة والسـمات النوعیـود الرقمین القیالمؤسسـة مـن خـلال الموافقـة بـف واجه مسألة حجم �لكن هذا التعر 

ي �عض الصناعات لكل صناعة، فف .رةیمؤسسة �ب....................................عامل 501ر من أكث

أنه في  ن أننا نلاحظیعامل في ح 1000تجـاوز یلـى الـرغم مـن أن عـدد عمالهـا رة عیتعتبر المؤسسة صغ

ه فإن المؤسسة �وعل. رةیة صغعامـل لتعتبـر مؤسس 250تجـاوز عـدد العمـال بهـا ی�عض الصناعات الأخرى لا 

ات أخرى في نفس مجال رة �المعنى المطلق، �النسـ�ة للمؤسسیس من الضروري أن تكون صغ�رة لیالصغ

كون في واقعه مؤسسة �رة ،قد یـف ،مؤسسـة صغ�عتبـر ط�قـا لأحكـام هـذا التعر �سا علـى ذلـك، فمـا �النشاط وتأس

 .رةیمتوسطة أو �ب

توســـطة رة والمیت الصــــغـــد للمؤسســـایـــف جد�ــع تعر م الإتحــــاد الأورو�ــــي بوضــاقـ :يورو�ف الإتحاد الأ�تعر ) ب

ث عرف ی�ح . 2005جانفي  1ذ في یز التنفیوالذي دخل ح EC/361/2003ر ـك �موجـــب الأمـذلو 

ون یمل 50ورقـم أعمالهـا أقـل مـن  عامـل، 250المؤسسات المتوسطة �أنها المؤسسات التـي تشـغل أقـل مـن 

 .ون أورویمل 43ة لا تتعدى �تها السنو ینزایأورو، أو م
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 میزانیتهاعامــل، ورقــم أعمالهــا السـنوي أو  50هــي المؤسسـات التــي تشــغل أقــل مــن  :رةیالمؤسســات الصــغ

عمال ورقم  10المؤسسات المصغرة هي المؤسسات التي تشغل أقل من  .ن أوروییملا 10ة لا تتعدى �السنو 

الإتحاد وتجدر الإشارة أن الدول الأعضاء في  .ون أورویمل 2ة لا تتعدى �السـنو  میزانیتهاأعمالها السـنوي أو 

ة، البنــك الــدولي ـیر أن �ــلا مــن اللجنـة الأورو�ــیـف ،غ�ذا التعر ـق هـیـق أو عـدم تطبیالأورو�ي هي حرة فـي تطب

 .قه�ــدعون إلـى تطبیلصـندوق الأورو�ــي للاســتثمار للاســتثمار وا

عامل ،أما فـي  200عمل بها أقل من �المؤسسات على أنها الوحدات التي تعرف تلك  :ا�ان�عند ال -ج

ـف فـي �ختلـف التعر ي معرف على أنها المؤسسات المصغرة فعامل فأقل فت20عمـل بها اقل من�الوحـدات التـي 

ة و�اقي فروع النشـاط الاقتصـادي، أرس �ل�ة والتحو �قطاع المؤسسات المنجم - :ـة الصناعةیابـان حسـب نوع�ال

قطـاع التجـارة �الجملـة ،  - .عامل أو اقل300ا�اني ،عدد العمال �ن یون یمـال المسـتثمر اقـل مـن مئـة ملال

قطــاع مؤسســات  - .عامـل أو اقل 100ابـاني ،عـدد العمـال �ـن یـون ین ملیثـالمـال المسـتثمر اقـل مـن ثلاأرس 

 .عامــل أو أقل 50ابــاني ،عــدد العمــال �ــن یــون یالخــدمات ،اقــل مــن عشــرة ملالتجــارة �التجزئـة و 

 ة �عند الدول النام: ا�ثان

 1عمـل بهـا عـاملا ولا�ة التـي �لسـودان �أنهـا المنشـات الصـناعرة فـي ایتعـرف الصـناعات الصـغ:  السـودان -أ

  1ضيراألف دولار متضمنا الم�اني و الأ 76یتعدى رأسمال المستثمر فیها عن 

ي وتعد مؤسسة ر ال�شر �اضا على المع�أ راتف في الإما�ستند التعر �: ة�ف دولة الإمارات العر��تعر  -ب .

 .2عاملا أو اقل 50رة انطلاقا من ذلك �ل المؤسسات التي تشمل على یصغ

                                                           
تأهیل المؤسسات الصغیرة  1الملتقى الدولي حول متطل�ات " المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و مشاكل تمو�لها في الج ازئر" حنون سمیر، بونوة شعیب  1

 2ص  2006أفر�ل  17 -18والمتوسطة ، جامعة الشلف ،یومي 
ع ، العدد الأول ، فؤاد نجیب الش�خ ،ممارسات التخط�ط في منشاة الأعمال الصغیرة في الإما ارت العر��ة المتحدة ، المجلة العر��ة للعلوم ، المجلد السا� 2

 . 117، ص  2000
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 50ن یمؤسسات المتوسطة هي �ل مؤسسة تشغل ما بال :رة والمتوسطةیف الجزائر للمؤسسات الصغ�تعر  -ج

ة �لتها السـنو یحصـملیـار دینـار جزائري أو �كـون مجمـوع  2ملیون و 200شخص، رقم أعمالها مابین  250إلى 

ن یرة هي �ل مؤسسة تشّغل ما بـیالمؤسسات الصغ - .ناریـون دیمل( 500(وخمسـمائة ( 100(مائـة  نیـمـا ب

تجاوز مجموع ینار، أو لا یون دیمل(200(أعمالهـا السـنوي مائتي  تجـاوز رقـمیشـخص، ولا  49إلـى  10

 01(المؤسسات المصغرة هي �ل مؤسسة تشغل من عامل  -نار یون دیمل) 100(ة مائة �لتها السنو یحص

ة �لتها السنو یتجاوز مجموع حصینار، أو یون دیمل) 20(رقم أعمال أقل عم من ، وتحقق )  09(إلى تسعة)

 :ف في الجدول التالي�ص هذه التعار �مكن تلخ�و  ."نارین دییملا) 10(عشرة 

 

 ف القانوني�التعر رة و المتوسطة حسب یع المؤسسات الصغ�توز :  01جدول رقم 

 المیزان�ة السنو�ة رقم الأعمال المستخدمون  المؤسسة

ملیون  20أقل من  09إلى  01من  مصغرة

 دینار

 ملیو 10أقل من 

ملیون  200أقل من  49إلى  10من  صغیرة 

 دینار

ملیون  100أقل من 

 دینار

 2ملیون إلى  200من  250إلى  50من  متوسطة

 مل�ار

 500إلى 100من 

 ملیون دینار

 العدد ة،�الرسم دة�الجر  والمتوسطة، رةیالصغ المؤسسات ة�لترق یهيالتوج القانون  رجع ا :المصدر

 06 .ص ، 2001،77

 :سی�مقا ثلاثة على رتكزی ، أو المتوسطة رةیالصغ المؤسسات ف�تعر  أنّ  نستخلص الجدول خلال من
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 .ة�السنو  لةیالحص أعمال، رقم المستخدمون،

 أشكال تصن�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني 

 :ليی كما الأسس من دیللعد وفقا والمتوسطة  رةیالصغ المؤسسات ف�تص  1-

 )ةالمنزل(ة�العائل المؤسسات :ة�التال الأشكال والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات تأخذ ف�التصن هذا حسب

 .المتطورة وش�ه المتطورة المؤسسات ة،�دیالتقل المؤسسات

 :ة�العائل المؤسسات -أ

 إنشاؤها تم�و  ة،�العائل العاملة ديیالأ وتستخدم المنزل، إقامتها مقر كون � ما عادة المؤسسات هذه مثل

 مثلا البلدان �عض حالة في وهذا محدودة، ات��كم ة�دیتقل منتوجات الغالب في وتنتج العائلة، أفراد �مساهمة

�المقاولة  عرف� ما إطار في المنطقة نفس في موجود مصنع لفائدة السلع من أجزاء تنتج أو وسو�سرا  ا�ان�ل

 .3ة�ال�اطن

 :ة�دیالتقل المؤسسات- ب

 منتجات وتنتج ة،�العائل العاملة الید على تعتمد أنها ثیح السابق النوع المؤسسات من الصنف هذا ش�ه�

 على الاعتماد المؤسسات لهذه مكن� كما تعاقدي، شكل في معه ترت�ط نیمع مصنع لفائدة قطعا أو ة�دیتقل

ث یح المنزل، عن مستقل محل هو إقامتها مكان أن إلى إضافة الأول، النوع عن زهایم� ما وهو ریالأج العمل

 4 .عملها ذیتنف في طة�ال�س ة�دو یال الأدوات على اعتمادها �قاء مع رةیصغ ورشة تتخذ

 :المتطورة وش�ه المتطورة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات - ج

 ،من ثةیالحد الإنتاج �فنون  الأخذ إلى اتجاهها في نیالسا�ق نیالنوع من رهایغ عن المؤسسات هذه زیتتم

 تمی التي المنتوجات ة�ناح من أو العمل، م�تنظ ة�ناح من أو الثابت، المال رأس استخدام في التوسع ة�ناح
                                                           

 .54لیلى لولاشي، مرجع سابق ، ص   3
 .54نفس المرجع ،ص  4
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 سی�مقا قیتطب درجة الحال عة��طب وتختلف ثة،یحد ة�صناع سی�لمقا وط�قا منتظمة، قة��طر  صنعها

 .5المتطور ش�ه والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات من كل نیب ثةیحد ة�صناع .

 ة�القانون رییالمعا حسب المؤسسات ف�تصن2-

 :6 ليی كما القانوني الشكل حسب المؤسسات تصنف

 من لمجموعة أو لفرد، هایف الأموال ة�ملك تعود التي المؤسسات تلك وهي : الخاصة المؤسسات -

 .المساهمة وشر�ات المحدودة، ة�المسؤول ذات والشر�ات الأشخاص كشر�ات ، الأشخاص

 .ة�والمحل ة�الوطن كالشر�ات للدولة تهایملك تعود التي وهي :العامة المؤسسات -

 القطاع بین مشتر�ة تهایملك أن ثیح السا�قة المؤسسات نیب وسط مر�ز وتأخذ : المختلطة المؤسسات -

 .أخرى  جهة من الأفراد في المتمثل الخاص والقطاع جهة من الدولة في المتمثل العام

 أعضاءها خدمة ة��غ ال�عض �عضهم مع الأفراد شكلها� ة�إنتاج وحدات وهي : ات�التعاون المؤسسات-

 .أفرادها نیب والتضامن التعاون  روح وخلق

 الإنتاج عة�طب أساس على ف�تصن 3-

 في تنوع عن نتجه والذي الإنتاج عة�طب أساس على والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات تصنف أن مكن�

 :7الاقتصادي النشاط

 ة�الاستهلاك السلع إنتاج مؤسسات* 

 :ع�تصن على نشاطها في المؤسسات هذه تعتمد

                                                           
 .20عثمان لخلف، مرجع سابق، ص  5
 المصغرة للمؤسسات الندوة الدول�ة ضمن، مداخلة المغار��ة، الاقتصاد�ات في وتطو�رها ولمتوسطة ا الصغیرة المشروعات تمو�ل عمارة، ا بن منصور1  6

 5 ص عنا�ة، – مختار �اجي جامعة والتسییر، الاقتصاد�ة العلوم معهد ، تمو�لها في البنوك ودور
 واقع :الوطني ،الملتقى الوطني الاقتصاد تنم�ة في ودورها الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ،واقع ر�اض ر�مي  7

 الوادي ،جامعة 2013 ماي 06 و 05 :یومي الجزائر، في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق
 .6 ص
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 ة�الغذائ المنتجات

  ة�الفلاح المنتجات ل�تحو 

 ج�والنس الجلود منتجات

 .ومشتقاته بیالحل ومنتجات الورق 

  ط�الوس السلع إنتاج مؤسسات* 

 :ع�تصن على نشاطها في تعتمد

 المعادن ل�تحو 

  ة�ك�كان�والم ة�الكهر�ائ الصناعات

 ك�ال�لاست وصناعات ة�او �م�الك الصناعات

 البناء مواد صناعة

 والمناجم المحاجر

 اجها�احت ، السا�قة الصناعات على زیالتجه سلع صناعة �ه زیتتم ما أهم إن زیالتجه سلع إنتاج مؤسسات* 

 زاتیوالتجه الآلات إلى

 اغلب ات�إمكان مع تماشىی قد لا الذي الأمر ، ریكب مال رأس و�ثافة لإنتاج ة�عال ا�بتكنولوج تتمتع التي

 �عض في نحصره قد والذي المجال هذا في النشاط دائرة هایعل قیض� مما والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات

 في ،أم المتقدمة البلدان في هذا كون �و  البناء ت ومعدا ة�المنزل النشاطات في تدخل ،التي طة�ال�س الأنشطة

 زاتیوالتجه الآلات ل�عض والإصلاح انة�الص مجال تعدىی لا قد المؤسسات هذه نشاط فان ة�النام الدول

ة �الكهرومنزل الآلات �عض ع�وتجم ة،�الكهر�ائ زاتیوالتجه ة�الفلاح الآلات أو الشحن وآلات النقل كوسائل

 .مثلا التلفاز وأجهزة
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 والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات وأهم�ة خصائص :الثالث المطلب

 جعل� ما وهو رةیالكب المؤسسات مع مقارنة زةیمم تجعلها دةیعد خصائص والمتوسطة رةیالصغ للمؤسسات

 :یلي كما رةیكب ة�أهم لها

 .والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ممیزات 

 هذه أهم ومن رةیالكب المؤسسات عن زهایتم وخصائص صفات �عدة والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات تتمیز

 :ليی ما ذ�ر مكن� الصفات

 انخفاض من إنشائها في السهولة عنصر والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات تستمد :س�التأس سهولة 1

 مدخرات لیتفع و جذب إلى الأساس في تستند أنها ثیح ا،�نسب لإنشائها المطلوب المال رأس مستلزمات

ة من النشاط ة في أنواع متعدد�و فائدة تلبي بواسطتها حاجات محلق منفعة أیالأشخاص من اجل تحق

 .8ها �سبب ضعف الدخلیجة لنقص المدخرات ف�ة، نت�تناسب والبلدان النامیالاقتصادي، وهذا ما 

 مواك�ة وسرعة المرونة من عال �قدر زیتتم والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات في الإدارة إن :الإدارة مرونة 2

 نیوالعامل الز�ائن نیب للتعامل رسمي ریالغ الطا�ع إلى ذلك عود�و  معها ف�والتك وظروفه العمل في راتیالتغ

تعرقل  جامدة لوائح وجود وعدم القرارات اتخاذ �ةومر�ز  مي�التنظ كل�اله ب�ساطة زهایوتم المؤسسة، وصاحب

  المواقف ریتقد في وخبرته المؤسسة لصاحب ة�أساس �صورة متروك كله فالأمر القرارات  هذه

 .9 ومعالجتها 

 قیالدق دیالتحد المشروع، أقسام نیب الاختصاصات ع�التوز  خلال من وذلك م�التنظ و�ساطة سهولة 3

                                                           
 5 ص الذ�ر سابق مرجع لولاشي، لیلى  8
 مصر، والتوز�ع، والنشر للط�اعة إیتراك ،تمو�لها ومشكلات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات حساني، رق�ة خوني، ر�ح ا 2  9
 4 ص ، 2008 الأولى، الط�عة .
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 لأغراض ة�اللامر�ز  نیو� والرقا�ة، ط�التخط لأغراض  ة�مر�ز ال نیب قیالتوف المهام، ح�،وتوض ات�للمسؤول

 .10التنفیذ سرعة

وذلك  الأموال لرؤوس النسبي �الانخفاض والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمتاز :الأموال رؤوس انخفاض 4-

 للعمل وهذا �النس�ة المال رأس نس�ة انخفاض نلاحظ أننا أي التشغیل، أثناء أو الإنشاء �فترة الأمر تعلق سواء

 .11العامل الید على الأح�ان أغلب في لاعتمادها

 �المستهلك م�اشرا ارت�اطا رةیالصغ المؤسسات من العظمى الغالب�ة ترت�ط :�المستهلك الم�اشر الارت�اط -5

اف �الأر  في المنتشرة رةیالصغ رشاتو ال مثل ة�استهلاك خدمات أو سلعا تنتج رةیالصغ المؤسسات أن �معنى

الجانب  رت�طی إذ والاجتماعي، الاقتصادي نیالجانب نیب ارت�اط حلقة هي والمتوسطة رةیالصغ ،فالمؤسسات

تكون  ما غال�ا رةیالصغ ع�فالمشار  الهام، الاقتصادي �الجانب والمتوسطة رةیالصغ للمؤسسات الاجتماعي

قد  �شكل العائلة مدخرات تعبئة في تساهم و�ذلك عمل فرص لهم فتوفر اأفرادها  نیب وترت�ط �العائلة، مرت�طة

 .12أخرى  قة��طر  تحققی لا

 رةیالصغ المؤسسات بها تتمتع التي الهامة المزا�ا من :نیالعامل مع التعامل في الشخصي المنهج 6-

 صاحب تر�ط التي ة�القو  ة�الشخص العلاقات هي رةیالكب المؤسسات على تتفوق  تجعلها التي والمتوسطة

 درجة إلى ة�شخص اعت�ارات على تقوم والتي ارهم�اخت قة�وطر  وأسلوب نیالعامل لقلة نظرا نی�العامل العمل

                                                           
 الدورة ،التنافس�ة قدرتها تطو�ر وأسالیب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مشكلات بلوناس، الله عبد عنتر، بن الرحمن عبد 10

 .4،  ص2002أفر�ل ،  09-08الجزائر الاغواطن التنم�ة، في ودورها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمو�ل حول التدر�ب�ة
 حالة دراسة -العولمة ظل في ة�الاقتصاد ة�التنم قیلتحق كأداة والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات بلحمدي، علي دیس  11

 2006 سنة البلیدة، دحلب سعد جامعة الأعمال، إدارة تخصص ، رییوالتس ة�الاقتصاد العلوم ة�كل ر،یماجست رسالة ، -الجزائر ،
 .34ص .

 جامعة ة،�الاقتصاد -العلوم ة�كل ر،یماجست رسالة ، -الجزائر حالة -ة�النام الدول في والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات ر�وتطو  إنشاء ة،�ناد قع�قو   12

 .22، ص  2001-2002   الجزائر،
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ساعد � )نیالعامل( عددهم وصغر العمل، وصاحب نیالعامل بین ة�الأسر  القرا�ة  رجة د تكون  انا�وأح رة،یكب

ن یب العلاقات تكون  ما وغال�ا م�اشرة، واتصالات ه�وتوج المؤسسة صاحب من همیعل الم�اشر الإشراف

في  المعروفة واللوائح نیالروت قواعد دهایتق لا ة�رسم غیر علاقة العمل وصاحب المؤسسة في العاملین

مما  الموقف أو المشكلة عة�وطب وتتلاءم ة�فور  والقرارات عة�سر  التصرفات �جعل فهذا رة،یالكب المؤسسات

في  مشاكله المؤسسة صاحب نیالعامل �مشار�ة المؤسسات هذه وتمتاز ة،�والفعال الكفاءة على ا�جاب�إ نعكسی

 .13العمل

 مناطق إلى تدخل أن مكنها� ریالصغ حجمها إلى �النظر :دةیعد ة�جغراف مناطق في الإنشاء قدرة 7-

 المناطق بتلك خاصة ة�محل سلع �إنتاج زهایلتم وذلك ة،�دیالتقل ة�الصناع المراكز عن دای�ع دةیعد ة�جغراف

 .14السر�ع للتأقلم مرونة أكثر جعلها� ما هذا

 احت�اجات ومصادر تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الرا�عالمطلب 

 ة�المال اجاتها�احت تختلف لات،إذ�التمو  من أنواع لعدة والمتوسطة رةیالصغ المؤسسة صاحب حتاج�

 لیللتشغ اللازمة تلك نضجها،منها إلى ثم فنموها فانطلاقها إنشائها من ،بدءا �ه تمر الذي الطور حسب

اطات �مكن أن ندرج الاحت�و�ذلك .دة یاستثمارات جد ل التوسعات والحصول على�ولتمو  الطوارئ  ولمواجهة

ه بنجاح ضمن �ة للبدء في المشروع والاستمرار ف�المستثمرون في هذه المؤسسات ضرور ة، التي یراها �ل�التمو 

 15:ة�العناصر التال

 

 

                                                           
 .28-27الذ�ره ص  سابق مرجع وسف،ی م�الرح عبد قیتوف  13  

 نقود تخصص ، رییة والتس�الاقتصاد العلوم ة�كل ر،یماجست رسالة والمتوسطة، رةیالصغ المؤسسات لدعم ة�كآل الأعمال حاضنات م،�الكر  عبد داتیعب  14
 .66، ص2006سنة  دة،یالبل دحلب سعد جامعة و�نوك، ة�ومال
 .55-53،ص 2004السوق المال�ة الثان�ة وسیلة تمو�ل الأمثل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، مذ�رة ماج�ستر، جامعة سط�ف، بوزطوح جابر،  15
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 :الإنشاء أو س�التأس طور في ة�المال اجات�الاحت-1

 ،بل الواقع أرض في دیتجس ة�غا إلى صاحبها ذهن في المشروع فكرة استقرار منذ المرحلة هذه تبدأ

 مكن�و .المخاطر رسمال أ ب سمى� ما إلى المشروع صاحب أثنائها حتاج� ثی،ح الأولي نموها ة�غا إلى تمتد

 رةیالصغ للمؤسسات ة�المال اجات�الاحت من أنواع ثلاثة نیب زینم كي المرحلة هذه في أكثر تتعمق أن

 :والمتوسطة وهي

 :الأول المال رأس -أ

 ا�دن في جدواه  إث�ات إلى هدف�و  انطلاقه سبق� ل�لتمو  المشروع حتاج� ة�ب�التجر  الفترة خلال

 ة ،فغال�ا�المصادر الخارج من الأموال على الحصول في صعو�ات تواجه أنها المرحلة هذه عة�طب الأعمال،و

 الأكثر عتبر� لأنه ل�التمو  من النوع هذا من والبنوك الممولون  أو المستثمرون  تخوفی ما

 قوم� لهذا. الطوارئ  لمقاومة المشروع صاحب كفاءة مدى عرفون � ولا تهیبدا في المشروع لكون  مخاطرة

 منتوج �عث عند أو الانطلاق ل�لتمو  ن�المستثمر  إقناع أجل من ر�للتطو  خطة �إعداد المشروع صاحب

 في تستخدم التي ،و الفكرة ر�تطو  ة�لبدا ماله رأس من جزء بدل الفكرة صاحب على نیتعی ثی،حدیجد

مدى  ومعرفة السوق  في السلعة ب�لتجر  و�ذلك دةیالجد للسلعة ة�التجار  النماذج ثم ة�ب�التجر  النماذج ر�تطو 

والعلامات  والمقر لجیالتس إجراءات مثل دةیالجد للمؤسسة �ة�القانو  ة�البن تكو�ن إلى ها،�الإضافةیعل الإق�ال

 .16ر�للتطو  المصاح�ة والأدلة للبرامج ف�التأل حقوق  ة،و�التجار 

 :للمشروع الفعلي الانطلاق ل�تمو  - ب

 م�تصم من انتهت قد المؤسسة هایف ،تكون  المؤسسة اة�ح من الأولى �السنوات المتعلق ل�التمو  وهو

كذلك  المرحلة هذه تتطلب ،و�التالي عه�و� عه�تصن في للإنطلاق أموال إلى �حاجة وهي نیمع منتوج ر�وتطو 

 ل ،إلىیالتشغ ف�مصار  و�ذا المعدات ازة�ح ف�مصار  من جزء مواجهة من ستمكن التي الخاصة الأموال توفر
                                                           

 .223ص2002، 1عبد الحمید مصطفى أبو ناعم، غدارة المشروعات الصغیرة، دار الفجر للنشر والتوز�ع، القاهرة، مصر، ط�عة   16
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 نتائج المؤسسة تكون  ثیح المتكررة، ة�الإدار  ف�المصار  ة�تغط من لیالتشغ عن ة�المتأت العوائد تتمكن أن

 من سمح للمؤسسة� مالا هذا و. تتحملها التي الثابتة ف�للتكال نظرا سال�ا ان�الأح أغلب في المرحلة هذه خلال

 ة�موات ریغ في ظروف وذلك ة�خارج ة�ل�تمو  مصادر إلى اللجوء إلى تضطر بل داخلي لي�تمو  مصدر ن�تكو 

 ة�حساس تكمن المستقبلي ،وهنا بتطورها طة�المح التأكد عدم وحالات ئةیالس ونتائجها شهرتها ضعف �سبب

 .17والمتوسط رةیالصغ المؤسسات فشل إلى تؤدي ما غال�ا التي المرحلة هذه

 

 :النمو طور في ة�المال اجات�الاحت  -2

 مرحلة،التي هذه إلى تصل د،فإنهایج �شكل إدارتها تتم التي والمتوسطة رةیالصغ للمؤسسات �النس�ة

 ثین،حیالمستهلك قبل من منتجاتها لقبول نظرا الأر�اح عات،و�ذلك�والمب الإنتاج لمستوى  ع�سر  بنمو تتسم

 المؤسسة تشهده الذي النمو هذا نعكسی سوف ة�المال ة�الناح من ،و الموج�ة ة�النقد التدفقات معها تبدأ

 ة�الإنتاج القدرات في ع�التوس تطلبهای �الاستثمارات التي المرت�طة ة�المال اجاتها�احت ادة�وز  ارتفاع في

للز�ائن  ولقروض ا المخزونات لیتشك ضرورة عن الناتج العامل المال رأس في اجات�الاحت و�ذا للمؤسسة

 الخاصة التي الأموال یدعم سوف الذي النمو برأس مال  سمى� ما إلى المرحلة هذه في المؤسسة تحتاج ولذلك

 ة،و�استها التجار �س ز�وتعز  م�كتدع دةیجد مرحلة از�لاجت أو وتوسعها نموها ل�لتمو  المؤسسات هذه تملكها

 .دةیجد ازات�ح لتمو�ل دةیجد منتجات ،�عث إنتاجها مستوى  من الرفع

 :النضج مرحلة في ة�المال اجات�الاحت- 3

 أعلى بلغت قد وتكون  معتبرة ة�سوق حصة ضمنت قد المؤسسة تكون  ناجحة توسع مرحلة �عد

 الأر�اح عات،و�المب ونمو قرار إست حیث من �النضج تتسم مرحلة إلى تصل ،و ة�مردود مستوى 

 اج�احت في جعلها�عات،�المب من حصتها على الحفاظ أجل ومن ة�النقد التدفقات نمو استقرار و�ذلك
                                                           

 .57-56، ص 2003لصغیرة، الط�عة الأولى، مجموعة النیل العر��ة، القاهرة ،محمد ه�كل، مهارات المشروعات ا  17
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 المنتجات ر�تطو  أو لةیبد منتجات ل�لتمو  الأجل ل�طو  ل�التمو  من لیوقل الأجل ریقص ل�للتمو  مستمر

 .المنافسة متطل�ات لمواجهة ذلك الأمر استدعى ما ،إذا ة�الحال

 على �الإ�قاء ملزمة المؤسسة لأن كبیرا انخفاضا ة�الإضاف ة�ل�التمو  اجاتها�احت تعرف سوف و�ذلك

�سمح  أخرى  جهة ،ومن همایف ادة�والز   �الرفع ملزمة ست�ول العامل المال رس أ و الثابت المال رأس مستوى 

 ر مصادریتوف ة�إمكان و�التالي .الثابت والأع�اء التكال�ف جم�ع تغط�ة من المؤسسة بلغته الذي الإنتاج مستوى 

 مقارنة ل�التمو  على الحصول في أقل مشاكل المؤسسة تعرف سوف ا�ونظر  ة�ذات ل�تمو 

 .18السابق �المراحل

 :الانحدار مرحلة في ة�المال اجات�الاحت - 4

 منتجاتها على الطلب انخفاض ،�سبب ملحوظا تراجعا  تعرف المؤسسة عات�مب تبدأ المرحلة هذه في

 وما دیجد منتج طرح محاولة عند ما�لاس إضافي ل�تمو  إلى اجها�احت من د�ز ی السوق،مما في نهایتنافس لفقدانها

 دعم في ة�ل�التمو  والمؤسسات الحكومة دور برزی معتبرة،وهنا لات�تمو  من ة�العمل هذه رافقی

إعادة  ات�كعمل متكاملة ببرامج فقط،بل المناسب ل��التمو  س�ل ومساندتها والمتوسطة رةیالصغ المشروعات

 للمؤسسات ة�ل�التمو  اجات�الاحت أن سبق ما خلال من لنا نیتبی هكذا .المؤسسة وظائف ع��جم لیالتأه

 منذ اتها�ح مدة لةیالمؤسسات ط هذه بهاو تمر التي التطور رحل ا لم ت�عا متعددة ومختلفة والمتوسطة رةیالصغ

 ة�السوق الحصة تراجع  ة�غا النضج،إلى مرحلة بلوغها ثم. المؤسسة صاحب الاستثمار لدى فكرة استقرار

 .19المنتوج ة�وتنافس

 

 

                                                           
المر�ز الجامعي العر�ي بن مهیدي، ام  2006/2007طلحي سماح، قرض الإ�حار و�شكال�ة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، رسالة ماج�ستر،   18

 .46بواقي، ص 
 .48طلحي سماح، مرجع سبق ذ�ره، ص  19
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 تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الم�حث الثاني 

 علاقة البنوك �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول 

 الصغیرة �المؤسسات التجار�ة البنوك لعلاقة المحددة الأساس�ة النماذج

 :والمتوسطة

 المؤسسات و التجار�ة البنوك بین العلاقة طب�عة خلالها من تتحدد أساسیین نموذجین بین التمییز �مكن

 : كالتالي هما و المتوسطة و الصغیرة

 �المؤسسة التجاري  البنك تر�ط التي العلاقة تلك أن النموذج هذا خصائص من : الأمر�كي النموذج 1 -

 :20�ما یلي تمتاز والمتوسطة الصغیرة

 . المؤسسة و البنك بین مستقل عقد بواسطة تتشكل قرض عمل�ة كل- 

 طال�ة المؤسسة أداء �مقارنة له تسمح موحدة بدراسات الق�ام طر�ق عن التمو�ل خطر البنك یتدارك  - 

 .النموذج�ة المؤسسات مع التمو�ل

 .البنوك قروض محفظة تنو�ع طر�ق عن المودعین مستوى  على التمو�ل خطر آثار من التقلیل یتم -  

 في أمواله استرجاع للبنك تضمن التي التعاقد�ة الشروط من مجموعة عبر القرض خطر تسییر یتم -   

 . دیونها تسدید على المؤسسة قدرة حالة

 القرض خطر ق�اس في المستخدمة الأدوات لنوع�ة �خضع النموذج هذا ضمن البنك نجاح - 

 . العلاقة لهذه التشغیل�ة التكال�ف تخف�ض إلى إضافة ، القروض محفظة تنوع و لحجم و�ذلك-

                                                           
 .14، ص2004جهاد عبد الله عفافنة و قاسم موسى، إدارة المشار�ع الصغیرة، دار ال�ازوردي العلم�ة للنشروالتوز�ع، عمان، الأردن،  20
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 هي التجار�ة البنوك أن تجد أین ، الأمر�ك�ة المتحدة الولا�ات في النموذج هذا تستعمل التي الدول أكثر ومن

 نحو التوجه حول ، واضحة فكرة �عطي ما وهو ، المؤسسات مع المدى طو�لة علاقات ر�ط في �قوانین مقیدة

 .21الأمر�كي الاقتصاد تمو�ل في المال�ة الأسواق دور تفعیل

 22النموذج الألماني -2 

 النموذج هذا ضمن والمتوسطة الصغیرة �المؤسسة البنك تر�ط التي العلاقة تتمیز

 : التال�ة �الخصائص

 . المال�ة الشراكة أساس على والمتوسطة الصغیرة المؤسسة و البنك بین العلاقة تتحدد -   

 . للمؤسسة المعمقة المعرفة المال�ة الشراكة لخطر البنك تدارك عمل�ة تتطلب -

 .المؤسسة في مشاكل وجود حالة في التجاري  البنك تدخل عبر القرض خطر تسییر یتم -

 ) الودائع أصحاب ( المودعین مستوى  على القروض لخطر المحتملة الآثار من التقلیل یتم  -

 .المستمرة المراق�ة و �المتا�عة البنك ق�ام عبر والمدخر�ن

 . التجار�ة للبنوك �النس�ة إسترات�جي كقطاع والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

 المشاكل من مجموعة تعاني لازالت أنها إلا المتوسطة و الصغیرة للمؤسسات الإسترات�ج�ة الأهم�ة من �الرغم

 الصغیرة للمؤسسات الم�اشر التمو�ل مصادر أهم من تعتبر التجار�ة البنوك أن �ما و ، التمو�ل مشاكل أهمها

 : التال�ة للأس�اب ذلك و الكبیرة للمؤسسات أكثر اهتمامها تولي أنها إلا المتوسطة و

 �إمكان�ات تتمتع أنها الكبیرة للمؤسسات القروض تقد�م التجار�ة البنوك على �فرض المخاطرة درجة ارتفاع -

 هذه لتمكین الكثیرة و المتعددة ملفاتها دراسة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مع التعامل یتطلب بینما ، عال�ة

                                                           
 .14جهاد عبد الله عفافنةو قاسم موسى ، المرجع السابق،ص   21
 .35عبد الحك�م عمران، مرجع سابق، ص   22
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 من الأول النوع تمو�ل إلى التجار�ة البنوك تمیل لذلك ، الق�مة محدودة م�الغ على الحصول من الأخیرة

 .23المؤسسات من الثاني النوع إقراض في تتردد بینما ، المؤسسات

 عدم و التجار�ة للبنوك المقنعة الضمانات تقد�م على والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قدرة عدم   -

 ضیق في ی�قها مما المستقبل�ة آفاقها و تطلعاتها و المال�ة وضعیتها عن الكاف�ة المعلومات تقد�م عن قدرتها

 .24مالي

 إلیها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لجوء عند التجار�ة البنوك تطلبها التي الداخل�ة الإجراءات الإدار�ة -

 25.الكبیرة للمؤسسات التجار�ة البنوك تمنحها التي تقر��ا الكلفة نفس تساوي  قرض على للحصول

 عند التجار�ة البنوك تتقاضها التي العمولات و القروض على الفائدة معدلات ارتفاع -  

 المؤسسات تعتبر لذلك السداد فترة قصر مع ، إلیها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لجوء

 في خصوصا الوضع�ة هذه تغیرت قد الوقت مرور مع و 26التجار�ة البنوك على عبئا والمتوسطة الصغیرة

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات �قطاع الاهتمام ز�ادة نحو استرات�جي توجه عنه نتج مما ، المتقدمة الدول

 27: التال�ة للعوامل نت�جة

 من المتبناة الإسترات�ج�ة و الاقتصاد�ة للعمل�ات ارتكاز لمحور والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بروز  -

 المؤسسات لهذه البنك�ة الخدمة أن فمع ، التجار�ة البنوك طرف

 فإن المخاطر هذه مقابل لكن ، الكبیرة للمؤسسات البنك الخدمة من خطرا أكثر تكون 

                                                           
 1 8الملتقى ، یلھتأ متطل�ات ال�طالة، على القضاء في ودورها والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات المالي ،الدعم معوشي بوعلام و طلحة بن صل�حة  23
 .17 یومي الجزائر، ، الشلف جامعة ، العر��ة الدول في المتوسطة و الصغیرة المؤسسات :حول الدولي - 204 ص , 2006 ، أفر�ل

 .356المرجع النفسه، ص  24
الق�ادة الإبداع�ة لتطو�ر وتنم�ة المؤسسات : مدى تنافس�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة، المتلقى الدولي حول علي سالم أرم�ص،  25

 .316،ص 2003اكتو�ر  14-13في الوطن العر�ي، دمشق سور�ا ، یومي 
 .102علي سالم أرم�ص، مرجع نفسه، ص   26
الق�ادة الإبداع�ة لتطو�ر وتنم�ة المؤسسات في : تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الملتقى الدول�حول علي همال، أهم�ة الق�ادة الإبتكار�ة في  27

 .316، ص 2003أكتو�ر  14-13الوطن العر�ي، دمشق، سور�ا، یومي 
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 .ر�حا أكثر تكون  والمتوسطة الصغیرة �المؤسسات الخاصة البنك�ة العمل�ات

 :أ�جاد البنوك التجار�ة مجموعة من الحلول للتعامل مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من بینها -

 .تحدید المخاطر الانتمائ�ة ، تخف�ض تكال�ف العمل�ات البنك�ة، تحقیق الر�ح�ة -

انتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �عدد �بیر مقارنة مع المؤسسات الكبیرة مما أدى ظهور  -

منظمات وهیئات حكوم�ة في اغلب الدول سواءا  المتقدمة منها والنام�ة، تقدم المساعدة والدعم الفني والمالي 

على ضمانات  ات أكثر دقة ولهذه المؤسسات، وهو ما یت�ح الفرصة للبنوك التجار�ة  في الحصول على معلوم

 .جوء إبى إبرام اتفاق�ة مع هذه الهیئات والمنظمات من أجل تحقیق الهدف المرجومال�ة �اف�ة عبر الل

نظرا للتطورات الاقتصاد�ة المتسارعة  وتوسع اقتصاد�ة السوق، ازدادت أهم�ة إقراض المؤسسات الصغیرة 

ة هذا التطور من قبل البنوك التجار�ة لتتمتع �حق الاخت�ار والمتوسطة �اعت�ارها تساهم �شكل �بیر في مواك�

بین بدائل متاحة، �ذلك ظهور المنافسة بین المؤسسات المال�ة جعل البنوك التجار�ة ت�حث عن ز�ائن جدد 

 .خصوصا في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

حو تنو�ع مصادر تمو�لها و�التالي ادت أدت عولمة مصادر التمو�ل إلى التوجه المتزاید للمؤسسات الكبیرة ن-

إلى قلة لجوء الوسطاء �البنوك التجار�ة مما جعل هذه الأخیرة ت�حث عن ز�ائن جدد لاستغلال الودائع 

والخدمات المختلفة المتوفرة لدیهان وهذا ما جعل البنوك التجار�ة توجه اهتمامها نحو قطاع المؤسسات الصغیرة 

 .والمتوسطة
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 أنواع القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: انيالمطلب الث

تمنح البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة أنواع من القروض وذلك حسب حاجات المؤسسة لها، وتنقسم 

 .هذه القروض إلى قروض الاستغلال وقروض الاستثمار وقروض التجارة الخارج�ة

 :قروض الاستغلال. 1

نشاطات الاستغلال هي �ل العمل�ات التي تقوم بها المؤسسات في الفترة الفصیرة، والتي لا تتعدى في الغالب 

 .شهرا، �ع�ارة أخرى هي النشاطات التي تقوم بها المؤسسة خلال دورة الاستغلال) 12(إثنتا عشر 

التمو�ن، التخز�ن، : ومن أمثلتها) اطالنش( ومن ممیزات هذه النشاطات أنها تتكرر �استمرار أثناء عمل�ة الإنتاج

 .28الإنتاج، التوز�ع

 :و�مكننا تصن�ف هذه القروض إلى صنفین رئ�سیین هما القروض العامة والقروض الخاصة

سمیت �القروض العامة لكونها موجهة لتمو�ل الأصول المتداولة �صفة إجمال�ة ول�ست : القروض العامة 1-1

وتسمى أ�ضا �قروض الخز�نة، وهذا المصطلح الأخیر هو الأكثر تداولا في  موجهة لتمو�ل أصل معین،

الأوساط المصرف�ة  لكونها موجهة لتمو�ل خز�نة المؤسسة، وتلجأ المؤسسات إلى هذه القروض لمواجهة 

صعو�ات مال�ة مؤقتة والمتمثلة عادة في خلل مؤقت في الخز�نة، وتنقسم هذه القروض إلى عدة انواع نذ�رها 

 :�ما یليف

توجه أساسا بهدف إعطاء مرونة عمل الخز�نة، وتعطى عموما للمؤسسات من :تسه�لات الصندوق * 

أجل السماح لها �مواجهة الإختلالات القصیرة جدا من حیث المدة والتي تتعرض لها خز�نة المؤسسة في �عض 

لضر��ة على الق�مة المضافة، الأح�ان خاصة عندما �حل موعد استحقاق الموردین، أجور العمال ، أو دفع ا

                                                           
 .57، ص2004الطاهر لطرش، تقن�ات البنوك، الط�عة الثالثة، دیوان المطبوعات الجامعي، الجزائر،  28
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فهي تهدف إلى تغط�ة الرصید المدین من حین إلى حین أقرب فرصة، حیث تتم ف�ه عمل�ة التحصیل لصالح 

 .29الز�ون، �ما أن مدة هذا القرض قصیرة جدا وقابلة للتجدید عبر فترات

موافقة على هو رصید مدین في حساب بنكي �النس�ة للبنك، و إعطاء ال: السحب على المكشوف* 

المكشوف تعني تسدید ش�ك أو سند لصاحب الحساب الجاري رغم عدم وجود رصید ف�ه، السلف على الحساب 

 .30الجاري هي قروض عامة �م�الغ في تغییر مستمر، حسب الادعاءات والسحب للمدین

هي نوع خاص من القروض البنك�ة تمنح للمؤسسات التي تمارس نشاطها : القرض الموسمي* 

�ا، سواء إنتاج أو ب�ع، �قصد مواجهة تكال�ف المواد الأول�ة والمصار�ف الاخرى �النقل والتخز�ن، و�مكن موسم

 . 31أن �منح عادة إلى غا�ة تسعة أشهر

هو ع�ارة عن قرض �منح إلى الز�ون لمواجهة الحاجة إلى السیولة المطلو�ة لتمو�ل : قروض الر�ط* 

�دة، ولكنه مؤجل فقط لأس�اب خارج�ة، و�قرر بنك مثل هذا النوع من عمل�ة مال�ة في الغالب تحققها ش�ه مؤ 

 .32القروض عندما �كون هناك ش�ه تأكد من العمل�ة محل تمو�ل، ولكن هناك فقط أس�اب أخرى أخرت تحق�قها

 :توجه أساسا إلى  تمو�ل الأصول المتداولة ومن أهم أنواعها نجد :  القروض الخاصة 1-2

تعبر التسب�قات على ال�ضائع عن قرض �قدم إلى المؤسسة لتمو�ل : ضائعالتسب�قات على ال�* 

و�حصل البنك مقابل ) وجود مخزون هام من ال�ضائع لدى المؤسسة لم �سوق �عد(عجزها على مستوى الخز�نة

ذلك على ال�ضائع �ضمان، وهنا �جب على البنك التأكد من وجود ال�ضاعة ومواصفتها وق�متها، و�تدخل 

 .33یتمثل في المخازن العامة التي توضع فیها ال�ضائع �ضمان طرف ثالث

                                                           
 .59لطرش، مرجع سبق ذ�ره،ص  الطاهر  29
 .112، ص2005�خراز �عدل فر�دة، تقن�ات وس�اسات التسییر المصرفي، المط�عة الثالثة، دیوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر،   30
، مجلة علم�ة، المجلد  بن حراث ح�اة، یوسفي رشید ، ص�غ التمو�ل المصرفي الموجه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مجلة الاسترات�ج�ة والتنم�ة  31
 .48، ص 2012، صادر عن جامعة عبد الحمید بن �اد�س، مستغانم، الجزائر، 02، العدد رقم 02
 .60الطاهر لطرش، مرجع سبق ذ�ره، ص  32
 .75عمران عبد الحك�م، مرجع سبق ذ�ره، ص   33
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الصفقات العموم�ة ع�ارة عن اتفاقات للشراء، وتنفیذ أشغال : تسب�قات على الصفقات العموم�ة* 

لفائدة السلطات العموم�ة من جهة والمقاولین أو الموردین من جهة أخرى، ونت�جة لأهم�ة هذه المشار�ع 

ن المكلفین �الانجاز �ثیرا ما �جدون انفسهم �حاجة إلى أمول ضخمة غیر متاحة في وحجمها فإن المقاولی

 .34الحال لدى هذه السلطات، لذلك �ضطرون إلى اللجوء إلى البنك للحصول على هذه الاموال لتغط�ة الصفقة

ف�ه البنك الثقة هذا النوع من القروض لا تتم ف�ه إعطاء اموال حق�ق�ة للز�ون، �منح  :القروض �الالتزام. 1-3

 :والضمان للمؤسسة لتمكینها من الحصول على أموال من جهة اخرى ، و�وجد على ثلاثة أشكال

�مكن تعر�فه على أنه إلتزام موقع على ورقة تجار�ة �التسدید في حالة عدم : الضمان الاحت�اطي* 

وقد �كون الضمان الاحت�اطي على  قدرة المدین على الدفع، ومن ثم البنك الموقع ملزم بنفس التزامات المدین،

 .35الورقة التجار�ة أو مستقلا عنها مع إظهار المؤسسة المضمونة والحساب المعني

یتعهد البنك �موجب هذا الالتزام المكتوب بتسدید الدین المترتب على عائق المدین في حالة : الكفالة* 

 .36عدم قدرة هذا الاخیر على الوفاء �التزاماته

هو مصادقة البنك على وث�قة محددة لطلب القرض من جهات اخرى �حیث �منح البنك ثقته  :القبول* 

 .37و تأكیده �معرفة الوضع�ة المال�ة للعمل�ة لكن في حالة عدم الوفاء �كون البنك في التزامه

 :قروض الاستثمار.2

تناء وسائل الإنتاج ومعداته تتمثل قروض الاستثمار في مختلف العمل�ات التي تقبل علیها المؤسسات �شراء واق

 .38أو الحصول على عقارات لأن الاستثمار �مفهومه الشامل �عني التعامل �الاموال للحصول على الأر�اح

                                                           
 02الجزائر،مجلة اقتصاد�ات المال والاعمال، علم�ة ، دور�ة، المجلد مسعود بن جواد، حمزة طیوان، خ�ارات تمو�ل المقاولات الصغیرة والمتوسطة في  34

 .165، ص 2017، صادر عن معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة، وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي میلة، الجزائر،05العدد 
مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص مال�ةونقود، جامعة  نع�مة بن عامر، البنوك التجار�ة وتقی�م طل�ات الائتمانن  35

 .35، ص 2004الجزائر، 
 .68الطاهر لطرش، مرجع سبق ذ�ره،ص   36
 .35بن حراث ح�اة، یوسفي رشید، مرجع سبق ذ�ره،ص  37
 .15،ص 2009ة للنشر والتوز�ع، الأردن، السید سالع عرفة، إدارة المخاطر الاستثمار�ة، الط�عة الاولى ، دار الرا�  38
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هي ع�ارة عن قروض موجهة لتمو�ل استثمارات تمكن المؤسسة من تطو�ر : القروض متوسطة الأجل.2-1

 39:وتنقسم إلى قسمین أجهزتها التي تتراوح مدتها من سنتین إلى س�ع سنوات،

هي القروض التي �إمكان البنك المقرض إعادة خصمها من : قروض متوسطة الأجل قابلة للتعبئة*  

طرف مؤسسة مال�ة أخرى، وهذا �عد تقد�مه لهیئة تعبئة المؤسسة المال�ة، �حیث تسمح هذه العمل�ة للبنك 

 .ار أجل استحقاق القرض الذي محهالمقرض الحصول على السیولة في حالة الحاجة إلیها دون انتظ

هي قروض عاد�ة �منحها البنك لز�ائنه،�جبر على : قروض متوسطة الأجل غیر قابلة للتعبئة* 

الانتظار لأجل الاستحقاق لتسدید القرض من طرف المؤسسة مثلا، حیث لا �مكن إعادة خصمها حتى من 

لمخاطر أزمة السیولة، وعل�ه �جب دراسة  طرف البنك المر�زي، في هذا  النوع من القروض البنك معرض

 .دق�قة لهذه القروض و�حسن برمجتها زمن�ا �الشكل الذي لا یهدد بتوازن الخز�نة

تهدف المؤسسة من خلال لجوءها إلى هذا النوع من القروض إلى تمو�ل : القروض طو�لة الأجل 2-2

ستثمارات �ارتفاع تكلفتها وعمل�ة تحصیل إیراداتها الاستثمارات التي تمتد على فترة زمن�ة طو�لة، وتتمیز هذه الا

سنة،  20سنوات ل�صل إلى ) 07(وعائداتها متقطعة وتتدفق خلال مدة الاستثمار التي �فوق في الغالب الس�ع

هذه القروض موجهة لتمو�ل الاستثمارات الضخمة، �ما �شكل هذا النوع من القروض ثقلا على میزان�ة 

 .40�ا لها �سبب سداد الأقساط المستحقة الدفع إلى غا�ة انتهاء مهلة الدینالمؤسسة و�شكل عبئا مال

 

 

 

 

                                                           
 .53، ص 1988حنفي ز�ي محمدعید، دراسة الجدوى للمشروعات الاستثمار�ة، مط�عة دار الب�ان، القاهرة،  39

40  jaffuex corynne, bourse et financement des entreprises, edition dalloz,paris,1994,p05. 
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 :القروض الموجهة لتمو�ل التجارة الخارج�ة. 3

بز�ادة المعاملات الدول�ة بین البلدان والشر�ات من مختلف الأقطار و�ون أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

�الضرورة إلى ظهور خدمات بنك�ة جدیدة حیث تقوم البنوك �منح تساهم في عمل�ات التصدیر والاستیراد أدى 

 : 41والقروض الاكثر استعمالا تتمثل في. قروض تسمح بتسهیل هذه العمل�ات

التحصیل المستندي هو آل�ة �قوم �موجبها المصدر �إصدار �مب�الة و�عطاء �ل  :الاعتماد المستندي.3-1

م هذا الأخیر �اجراءات تسل�م المستندات إلى المستورد أو البنك المستندات إلى البنك الذي �مثله، حیث �قو 

وللإشارة في التحصیل المستندي أن التزام المصدر لا . الذي �مثله مقابل تسل�م مبلغ الصفقة أو قبول الكمب�ال

أو تسدید  یتعدى التعهد �إرسال ال�ضاعة، �ما أن المستورد لا �مكنه أن �ستلم المستندات إلا�عد قبول الكمب�الة

 .المبلغ

هو أمر �حرره المستورد لبنكه لكي �جعل حسا�ه الخاص مدینا وحساب المصدر دائنا، ولا : التحو�ل الحر.2.3

التحو�ل الحر هو وسیلة �ثیرة الاستعمالات في تسو�ة . تتم عمل�ة التحو�ل هذه إلا بوجود رصید في البنك

و�تخذ التحو�ل الحر عدة أنواع �التحو�ل عن طر�ق .وذلك �سبب سهولتها وسرعتها المعاملات التجار�ةالدول�ة،

التي تعتبر أكثر أمانا و أقل تكلفة  SWIFTالبر�د، التحو�ل عن طر�ق التلكس، والتحو�ل عن طر�ق ش�كة 

 .ساعة 24�النس�ة للبنك من أسالیب التحو�ل الأخرى �ما أن النظام �عمل على مدار 

 

 

 

 

                                                           
، مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر في علوم )حالة القرض الشعبیى الجزائري ( تقی�م جدوى تقد�م القروض في البنكقاس�مي آس�ا، تحلیل الضمانات في   41

 .84ص-83،ص 2009-2008التسییر، تخصص مال�ة المؤسسة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة محمد بورة، بومرداس،
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 معوقات تمو�ل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة : ثالثالمطلب ال

هذا العالم إرت�اطا وث�قا �عد تماثا المعلومات بین  المقرض و المقترض، و�تمثل في الخطر المعنوي المتعلق 

�مسیري المؤسسات صغیرة ومتوسطة، حیث یتحمل أن �قوم المسییر بتحو�ل جزء من النتائج المحققة بهدف 

المصار�ف المال�ة ومنه ینشأ الخطر المتعلق �انتهاز�ة المسیر نت�جة لعدم تماثل المعلومات بینه  التقلیل من

و�ین المقرض، فهذا الأخیر لا �مكن على أساس اعت�ار البنوك المصدر الأساسي في تمو�ل المؤسسات 

لائتمان لهذا النوع من الصغیرة والمتوسطة في مختلف دول العالم، فأن هذه الأخیرة عادة ما تحجم عن منح ا

المؤسسات، وهو ما �ستوجب بنا الوقوف عنده ونسلط الضوء عن العوائق التي تحول دون تحسین العلاقة بین 

 :البنك والمؤسسات ومن بین هذه العوائق نذ�ر

تعتبر عدم الشفاف�ة المقدمة من طرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �خاص�ة  :شفاف�ة المعلومات: أولا 

تتمیز بها دون غیرها من المؤسسات الاخرى، نظرا لكب�عتها اتجاه نظام المعلومات وه�كل الملك�ة وتر�ط 

ة تتأثر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �البنوك علاقة قو�ة تاخذ جوهرها من اتفاق�ة القرض إلا أن تلك العلاق

بدرجة شفاف�ة المعلومات المقدمة من طرف تلك المؤسسات للبنوك، وذلك راجع إلى ضعف الإدارة والتسییر 

وفي تبل�غ معلومات واضحة وشفافة، �ما �عاني نظام المعلومات لدى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من عدة 

�ة، مما �صعب على البنوك أخذ صورة شاملة نقائص نظرا لتخوف الإدارة من تبل�غ المعلومات الحساب�ة والمال

 .عن نشاطها

یرت�ط له ملاحظة ومراق�ة اداء المؤسسة وعلىهذا الأساس إشكال�ة تمو�ل  :شخص�ة وسلوك المسیر: ثان�ا

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة غیر مرت�طة فقط بنقص الملاءة المال�ة، بل بنتائج تخوف البنوك من عدم 
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غ على �افة المعلومات والتفاصیل المتعلقة �الوضع�ة المال�ة والمحاسب�ة لنشاط رغ�ة الإدارة في تبل�

 .42المؤسسة

تلعب الضمانات المعروضة من طرف البنوك على المؤسسات صغیرة والمتوسطة دورا فعالا  :الضمانات: ثالثا

�ف الخطر الذي في تقی�م السلوك المسیر، حیث تجعل من العجز جد مكلف �النس�ة له مما �عرضه على تخف

یتعرضه المشروع إلى أدنى مستو�اته، في نفس الوقت بذل مجهودات أكبر والتصر�ح �كل شفاف�ة �النتائج 

المحققة، وتستند في اتخاذ قرارات التمو�ل على مدى توفر الضمانات دون الأخذ �عین الاعت�ار حجم المؤسسة 

ات شخص�ة وعینة عال�ة مقابل تمو�ل البنك لها ونوع�ة أعمالها حیث تطلب البنوك من هذه المؤسسات ضمان

و�الق�اس إلى ان غالب�ة هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا تملك ضمانات رسم�ة أو مستندات قانون�ة 

 .تكفي لتلب�ة ق�مة التمو�ل الممنوح لها من طرف البنوك

من البنوك التجار�ة محدودة وغیر غال�ا ما تكون حجم القروض المتاحة :  محدود�ة حجم ونوع التمو�ل: را�عا

كاف�ة لتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، مع نقص شدید في التمو�ل طو�ل الأجل وفرض نمط واحد في 

المعاملة من حیث فترات السماح ومدة السداد، �غض النظر ما إذا �ان هذا النمط یتناسب اولا مع طب�عة هذه 

درة الحر��ة الاستثمار�ة ولا تملك الخبرة و المؤهلات  لا �منح لها التمو�ل المؤسسات، فالفئات التي ل�س لها الق

حتى تكون هناك ضمانات، على العكس الفئات الغن�ة التي تتحصل على القروض �الحجم المطلوب و�التالي 

وسع أص�حت مهمة البنوك في هذه البلدان محصورة على مساعدة الأغن�اء والمؤسسات القائمة على النمو والت

 . 43لا غیر 

                                                           
،ص 2013آل�ات تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر  العایب الهاشمي،  42
43. 
 فوز�ة حف�ف، إشكال�ة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، رسالة ماجستر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتسییر، جامعة سعد دحلب البلیدة،  43

 .77، ص2009ئر،الجزا
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الضمانات البنك�ة المطلو�ة من طرف المؤسسات الصغیرة : المطلب الرا�ع

 .والمتوسطة

تقدم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجموعة من الضمانات للبنوك مقابل حصولها على القروض وذلك جاء 

 .ه المخاطرنت�جة تعرضها لعدة مخاطر وتعد هذه الضمانات المقدمة أحد أسالیب التقلیل من هذ

 .ومن خلال هذا المطلب سنعطي تعار�ف مختلفة للضمانات البنك�ة ومن ثم سنبرر أهم أنواعها

 :مفهوم الضمانات. 1

 :�مكن إبراز مفهوم الضمانات من خلال التعار�ف التال�ة

الأصول التي بیدي العمیل استعداده لتقد�مها للبنك �ضمان مقابل الحصول على  :"�قصد �الضمانات* 

القرض ولا �جوز للعمیل التصرف في المرهون، وفي حالة فشله في سداد القرض أو الفوائد �ص�ح من حق 

 "44البنك ب�ع الأصل المرهون لاسترداد مستحقاته

رورة لتغط�ة الأخطار الغیر المقدرة أو الغیر مرئ�ة یتمثل الضمان لدى البنك في تأمین �ستعمل عند الض*" 

 "45حال�ا

الضمانات ع�ارة عن وسائل و أدوات لمواجهة مختلف الأخطار المرت�طة �القرض، �إعسار المقترض أو *" 

إفلاسه و�ما �مكن تعر�فه على أنه ع�ارة عن تأمین ضد الأخطار المحتملة ف�ما یتعلق �عمل�ات الإقراض للبنك 

 "46من استرجاع �ل جزء من أصل قرضه وتمكینه

 :أنواع الضمانات -2

                                                           
د�ة والتجار�ة  إبراه�م بو�راع، إدارة القروض البنك�ة وتسییر مخاطرها، مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، فرع نقود ومال�ة، �ل�ة العلوم الاقتصا  44

 .52، ص 2004/2005، 03وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
 .64عبد المعطي رضا أرشید، مرجع سبق ذ�ره، ص   45
 .57، جامعة مستوري قسنطینة، بدون سنة النشر، ص)عمل�اتن تقن�ات، تطب�قات( بو عتروس عبد الحق، الوجیز في البنوك التجار�ةأ  46
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تنقسم الضمانات إلى عدة أنواع وعادة ما یتم التفرقة بین نوعین من الضمانات، ضمانات شخص�ة وضمانات 

 :عین�ة و�مكن إ�جازها في ما یلي

بتسدید والتي مفادها أن یتعهد شخص ما ذو سمعة أو ملاءة لشخص آخر، : الضمانات الشخص�ة. 2-1

 :48�ما أن الضمانات الشخص�ة تتخذ عدة أنواع أبرزها 47مستحقاته المال�ة عند توقفه عن الدفع لسبب أو لآخر

هي نوع من الضمانات الشخص�ة التي یلتزم �موجبها شخص معین بتنفیذ التزامات المدین  :الكفالة* 

 .اتجاه البنك إذا �ستطع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلول أجل الاستحقاق

�مكن تعر�فه على أنه التزام مكتوب من طرف شخص معین یتعهد �موج�ه : الضمان الاحت�اطي* 

 .أو جزء منه في حالة عدم قدرة أحد الموقعین علیها التسدید على تسدید مبلغ ورقة تجار�ة

إن هذه الضمانات تتمثل ف�ما �قدمه المقترض من أصول ماد�ة أو مال�ة ): الحق�ق�ة(الضمانات العین�ة 2-2

للحصول على قرض، �العقارات والمنقولات وغیرها من المنتجات الماد�ة �ما �مكن أن �كون موضوع الضمان 

�ة وغال�ا ما توضع هذه الأوراق و الأصول  تحت تصرف البنك حتى �مكنه من استرجاع دینه في أوراق مال

 :توجد الضمانات الحق�ق�ة على شكلین هما. 49م�عاده المحدد، وفي الغالب تتخذ الضمانات شكل رهن عیني

بلغ مالي، وهو �مثل حق حق�قي وم�اشر على الم�اني لدفع أو تسدید دین أو أي م: الرهن العقاري * 

فهذا  الرهن یت�عهما مهما اختلف مالك�ه،وهو لا �منع من استعماله المراد منه �تأجیره أو الانتفاع �ه، و�مكن 

 50تمییز عدة أنواع من الرهن العقاري �الرهن الاتفاقي، الرهن القانوني ، الرهن القضائي

:" من القانون المدني �قوله 948عرف المشرع الجزائر�الرهن الح�ازي في المادة : الرهن الح�ازي *

الرهن الح�ازي عقد یلتزم �موج�ه شخص، ضمانا لدین عل�ه أو على غیره، أن �سلم إلى الدائن أو إلى أجنبي 

                                                           
 .58أبو عتروس عبد الحق، مرجع سبق ذ�ره، ص  47
 .166الطاهر لطرش، مرجع سبق ذ�ره، ص   48
 .58أبو عتروس عبد الحق، مرجع سبق ذ�ره، ص  49
، مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة تخصص )دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري (تسییر مخاطر القرض في البنوك الجزائر�ة آیت عكاش سمیر،  50

 .99-98، ص2005نقود مال�ةو�نوك،كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة، 
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�عینه المتعاقدان، شیئا یترتب عل�ه الدائن حقا عین�ا �خوله ح�س الشيء إلى أن �ستوفي الدین، وأن یتقدم 

". یین له في المرت�ة في أن یتقاضى حقه من ثمن هذا الشيء في أي ید �كون الدائنین العادیین والدائنین التال

والذي �فهم من هذا التعر�ف أن الرهن الح�ازي هو أن یلتزم الراهن سواء أكان المدین أم الكفیل العیني �أن 

 :و�شمل 51.یدفع إلى الدائن شخص آخر أجنبي یتفقان عل�ه

�كون هذا الرهن �عقد رسمي، یذ�ر ف�ه جم�ع العناصر المكونة للمحل التجاري التي  :رهن المحل التجاري  -

�مسها الرهن، هذا العقد �جب أن �مضى من الطرفین، �ما تشهر العقود المكتو�ة ل�حتج �ه لدى الغیر و�ذ�ر 

 .ف�ه مبلغ الدین وغیره من المعلومات �ذ�ر الأطراف وعناصر المحل التجاري المكونة له

هذا الرهن �مس المعدات والآلات التي �متلكها الز�ون دون أن ینتزع له حق الملك�ة : هن المعدات والآلاتر  -

فیها، �حیث �منحها للبنك �ضمان للقروض التي حصل علیها لتمو�لها و�كون هذا الرهن �موجب عقد مكتوب 

 . 52الرهنبین الدائن والمدین یتم ف�ه ذ�ر جم�ع المعدات والتجهیزات التي �مسها 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ي في القانون المدني الجزائري، مذ�رة لنیل شهادة الماج�ستیر في القانون، تخصص عقود منصوري محمد العروسي، نظام الرهن الح�ازي العقار  51

 .13، ص 2013-2012ومسؤول�ة، �ل�ة الحقوقبن عكنون، جامعة الجزائر، 
 .101-100آیت عكاش سمیر، مرجع سبق ذ�ره، ص 52
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طرف المؤسسات الصغیرة  البنك�ة المطلو�ة من مخاطر القروض: المطلب الخامس

 :والمتوسطة

تتعرض البنوك التجار�ة للعدید من المخاطر نت�جة منحها للقروض، �حیث لا �مكن لها أن تمنح قرضا دون 

عدم نجاحه، بناء على هذا  تحمل المخاطر، ولا �مكن للمستثمر أن �قوم �مشروع دون أن �سلم من مخاطر

 .سنتطق اولا إلى تعر�ف مخاطر القروض البنك�ة ومن ثم نتطرق إلى أنواع مخاطر القروض

 :مفهوم مخاطر القروض البنك�ة.1

 :حیث �مكن إبراز مفهوم  مخاطر القروض من خلال التعار�ف التال�ة

احتمال عدم التزام المقترض بتسدید مبلغ القرض في تار�خ استحقاقها واحتمال تحقیق الخسارة  "�قصد بها* 

جراء ذلك، و�التالي تخف�ض  الخسارة الناجمة عنها �مكنأن یتحقق إذا �انت علاقة البنك �المقترض علاقة 

  53".مستمرة

 . 54"جح أو المتوقع على الاستثماراحتمال فشل المستثمر في تحقیق العائد المر " وتعرف أ�ضا على أنها* 

هي خسارة محتملة یتضرر من جرائها المؤتمن ولا یواجهها المدین، فتصیب مانح القرض " وتعرف أ�ضا* 

وتیتمر حتى إنهاء عمل�ة تحصیل �امل المبلغ المتفق عل�ه، هو المدین لعدم التزامه برد أصل القرض و 

 .55فوائده

 :أنواع مخاطر القروض البنك�ة.2

 :تعدد أنواع المخاطر التي تتعرض لها القروض البنك�ة ومن اهمهات

                                                           
 .244منیر ابراه�م هندي، مرجع سبق ذ�ره، ص   53
 .40، ص1996ر الإطارالنظري والتطب�قات العلم�ة، مؤسسة الورق للنشر والتوز�ع، عمان، محمد مطر، إدارة الاستثما  54
 .210، ص2000، الوراق للنشر والتوز�ع، عمان ، )إسترات�ج�ة الودائع وتقد�م الائتمان( حمزة محمود الز�یدي، إدارة المصارف  55



 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمو�ل في البنوك مساهمة         الفصل الثاني
 

56 
 

تنشأ المخاطر الائتمان�ة من احتمال�ة عدم سداد المقترضین لالتزاماتها المال�ة  :مخاطر عدم التسدید* 

قد و أبرز الالتزامات المال�ة القروض والسندات، فقد �كون هنالك سداد ول�س �كامل المبلغ أو . المستحقة للبنك

 .56�كون هنالك سداد �كامل المبلغ ولكن ل�س �الفترة الزمن�ة المتفق علیها

إن مخاطر السیولة توضح لنا العلاقة بین متطل�ات السیولة للبنك لغرض تلب�ة  :مخاطر السیولة* 

 سحو�ات المودعین وانتهاز الفرص الملائمة من أجل منح القروض، وز�ادتها

�المصادر الفعل�ة أو المحتملة للسیولة من ب�عها للموجودات، أو تسییر �عض الموجودات التي تمتلكها  مقارنة

 .�خسارة أو الحصول على مطلو�ات إضاف�ة

وهو �ذلك خطر مرت�ط بتسییر الخز�نة أو ینتج عن أس�اب خارج�ة من البنك متمثلة في تأخر تسدید القرض 

 . 57ین معه، وتنقسم هذه المخاطر إلى مخاطر الأفراد ومخاطر المؤسساتوتار�خ استحقاقه من طرف المتعامل

�قصد بها قابل�ة الت�این في العائد الناتج عن حدوث تغیرات في مستوى : مخاطر سعر الفائدة* 

أسعار الفائدة في السوق، �صفة عامة وتمیل �ل أسعار الفائدة السوق�ة إلى الارتفاع أو الانخفاض معا على 

 .طو�لالمدى ال

عندما �حول البنك دیونا . إن خطر سعر الفائدة مرت�ط م�اشرة �عمل�ة تحو�ل أقساط القروض من خصوم بنك�ة

أو قروضا قصیرة الأجل إلى قروضا قصیرة الأجل إلى قروضا طو�لة الأجل، فإنه یتعرض لانخفاض أو 

أن الناتج البنكي الصافي ینخفض النت�جة الم�اشرة هي . تدهور هامش فائدته في حالة ارتفاع سعر الفائدة

                                                           
 .346،ص 2013، ال�ازوري للنشر والتوز�ع، عمان ، )اطرمدخل إدارة المخ(أسعد حمید العلي، إدارة المصارف التجار�ة   56
عمان،  صادق راشد الشموري، إسترات�ج�ة إدارة المخاطر المصرف�ة و آثارها في الأداء المالي للمصارف التجار�ة، دار ال�ازوزي للنشرو التوز�ع،  57

 .69،ص 2012
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وارتفاع تكلفتها )(en cours �سبب التبدیل السر�ع للدیون �سبب ضیق هوامش الفائدة على القروض الجار�ة 

 .58المتوسطة

إن منح القرض �العملة الصع�ة �جلب للبنك ما �عرف �خطر الصرف الذي : مخاطر سعر الصرف*

فارتفاع هذا السعر �النس�ة للعملة الوطن�ة . �ة مع العملة الوطن�ةینتج أساسا عن تقلب في سعر العملات الصع

 .59�حقق ر�حا في الصرف وانخفاض هذا السعر یؤدي إلى تحصیل الخسارة

 :هنالك عدة مخاطر أخرى نذ�ر منها: مخاطر أخرى * 

تعني خطر الخسارة الناشئة عن إخفاق الأنظمة الیدو�ة أو الآل�ات في معالجة أو تسجیل  :مخاطر التشغیل -

 .أو تحلیل القیود �طر�قة دق�قة وصح�حة وفي الوقت المقرر

تتمثل في عدم إمكان�ة تطبیق العقود قانون�ا، حیث یت�ع البنك س�اسة استخدام المستندات : مخاطر قانون�ة -  

 .60ع دائرة الشؤون القانون�ة في البنك أو مستشار�ن قانونیین من خارج البنكالنموذج�ة �التشاور م

�النس�ة للاقتصاد، فلا �مكن التحكم فیها لانها مرت�طة : مخاطر الظروف الاقتصاد�ة والس�اس�ة والطب�ع�ة -  

�ة وتجار�ة �الوضع�ة الاقتصاد�ة للبلد ف�مرورها �أزمة اقتصاد�ة �التضخم والكساد یؤدي إلى مصاعب مال

أما الس�اسة فهي متعلقة �الأزمات الداخل�ة للبلد . لمعظم المؤسسات و�ترتب عن ذلك إلحاق الضرر �البنك

أمَا الظروف الطب�ع�ة فتكون ناتجة . الأح�ان كالحروب وما ینجم عنها من غلق المؤسسات وتدمیرها في �عض

أصعب الأخطار لعدم إمكان�ة تقدیرها و تقی�مها عن الحرائق وغیرها من الكوارث الطب�ع�ة والتي تعتبر من 

 .بدقة

 

                                                           
، المر�ز 2005جوان  06من الملتقى الوطني حول المنظومة المصرف�ة، یومي حسین بلعجوز، إدارة المخاطر البنك�ة والتحكم فیها، مداخلة ض  58

 .06الجامعي، ج�جل ص
، رسالة ماجستیر في المال�ة، المدرسة العل�ا )حالة الجزائر بین الماضي والحاضر(عبد الحف�ظ دح�ة، علاقة البنوك التجار�ة�المؤسسات الاقتصاد�ة 59

 .117، الجزائرص 1997للتجارة، سنة 
 .118عبد الحف�ظ دح�ة، مرجع سبق ذ�ره، ص   60
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 الدراسات السا�قة : الم�حث الثالث

 أطروحة د�توراه یوسف قر�شي: المطلب الأول

 :الإشكال�ة

حاول ال�احث في هذه الدراسة تفسیر س�اسات تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  

التمو�لي من خلال إبراز أهم المحددات التي تفسر ��ف�ة بناء ه�اكلها التمو�ل�ة، و��ف�ة  وتحلیل سكلو�ها

مقارنتها مع البیئات الاقتصاد�ة الأخرى، وذلك �الاعتماد على الخصائص العامة المحددة لس�اسة تمو�ل 

 .61وطب�عة سلو�ها التمو�لي. المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

 :منهج الدراسة

حیث اعتمد ال�احث في الدراسة على المنهج المیدان�ة، التي قام بها على المنهج الوصفي والتحلیلي و  

الاستنتاجي والق�اسي المقارن، حیث تم ق�اس مدى تأثیر س�اسات الاقتراض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ض القصیر الأجل �جملة من مقارنة �الافتراض الاجمالي والاقتراض الطو�ل الأجل، ولافترافي الجزائر 

حجم المؤسسة، المردود�ة الاقتصاد�ة للمؤسسة، مستوى الضمانات، : المتغیرات المستقلة وهي خمسة متغیرات

 .نمو المؤسسة وطب�عة القطاع الذي تنتمي إل�ه المؤسسة

 :نتائج الدراسة

ادر تمو�ل غیر وقد توصل ال�احث في دراسته إلى تفضیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى مص 

الاقتراض في المرحلة الأولى، وفي المرحلة الثان�ة تفكر في الاقتراض، مما یز�د من حجم الصعو�ات التي 

 .تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

                                                           
 .4یوسف قر�شي، مرجع سبق ذ�ره، ص  61
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 وعن المقارنة بین دراسة ال�احث ودراستنا، نجد أن دراسة ال�احث �انت حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

 .-البنك -وأما في دراستنا فسنعتمد على دراسة مصدر التمو�ل

 مذ�رة ماجستیر محسن عواطف: المطلب الثاني

 الاشكال�ة

تطرق ال�احث في هذه الدراسة إلى تب�ان إمكان�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ��ف�ة مواجهة   

عو�ات المصرف�ة التي تواجه الصعو�ات المصرف�ة التي تتعرض لها الجزائر، وذلك �الوقوف على الص

وواقع العلاقات التمو�ل�ة بینها و�ین البنك و�فا�ة البنوك �مصدر لتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

الاحت�اجات المال�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومدى التناسب بین الخدمات المصرف�ة المقدمة من طرف 

 .ئرالبنوك لهذا النوع من المؤسسات في الجزا

وتمثلت اهداف هذه الدراسة في الوقوف على واقع التمو�ل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وأهم 

الصعو�ات والعوائق التي تواجه هذا القطاع، و�ذا محاولة تقی�م علاقة البنك بها، واقتراح الحلول الملائمة لحل 

 .62مشكل تمو�لها في الجزائر

 منهج الدراسة

كما اعتمد ال�احث على منهج مصفي تحلیلي في دراسة الحالة والذي �عتمد على جم�ع الب�انات  

والمعلومات والوصف الدقیق للمشكلة وتحلیلها للوصول إلى النتائج، �الاضافة إلى منهج المقارنة في جزء من 

مو�ل المؤسسات الصغیرة مقارنة تجارب الدول النام�ة والمتقدمة �التجر�ة الجزائر�ة في میدان ت( ال�حث

 ).والمتوسطة

 

                                                           
محسن عواطف، إشكال�ة التمو�ل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مذ�رة مقدمة للاتكمال شهادة الماجستیر، جامعة قاصدي   62

 .2008مر�اح ورقلة، سنة
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 نتائج الدراسة

أن الجزائر خصت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : ومن أهم النتائج التي توصل إلیها ال�احث  

الانتاج�ة �الدعم المالي فقط، الذي �مثل أكبر العوائق التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، 

وجود نظام مصرفي غیر مرن لا یتماشى مع الاقتصاد المفتوح الذي : ع إلى جزئین هماأن مشكلة التمو�ل تتفر 

�سیر نحوه الاقتصاد الجزائري، وغ�اب ثقافة السوق المالي، وتعد عموما تجر�ة و�الة دعم وتشغیل الش�اب 

سات تجر�ة ناجحة في حل مشكلة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث أدت إلى ز�ادة عدد المؤس

 .المنشأة في ولا�ة ورقلة

ومن ناح�ة مقارنة الدراسات حاول ال�احث درس العلاقة بین البنك والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 .وخصوصیتها والمنتوجات المقدمة من البنك لحل مشكل التمو�ل وهذا ما یتوافق مع �حثنا المراد إنجازه

 مذ�رة ماستر حنان سلاوتي: المطلب الثالث

 الإشكال�ة

حاول ال�احث في هذه الدراسة تقی�م  س�اسة التمو�ل البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و أهم أنواع 

تحو�لها، ومدى طب�عة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الأكثر تمو�لا من طرف البنوك، ومعرفة ما مدى 

ساؤلات تتمثل في مدى مساهمة البنوك مساهمة هذه المؤسسات في تحقیق التنم�ة الإقتصاد�ة ، �ما تم طرح ت

في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ وما مدى طب�عة العلاقة بین البنوك والمؤسسات الصغیرة 

  63والمتوسطة؟

                                                           
مذ�رة مقدمة لنیل  -و�الة ورقلة-مو�ل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة البنك الوطني الجزائري حنان سلاوتي، تقی�م س�اسة الت  63

 .شهادة الماستر  في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص بنوك ومال�ة
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و�هدف هذا الب�حث إلى التعرف على واقع ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني، 

و�براز أهم الص�غ التمو�ل�ة المبتكرة لمواجهة تمو�ل المؤسسات الصغیرة  ودورها في التمن�ة الاجتماع�ة ،

 .والمتوسطة، والعراقیل التي تحول دون تطب�قها في الاقتصاد الوطني

 منهج الدراسة

حیث اعتمد ال�احث في دراسته على المنهج الوصفي التحلیلي في الجانب النظري من أجل جمع  

أما ف�ما �خص الجانب التطب�قي اعتمدا على مجموعة من الأدوات المنهج�ة المتمثلة في  المعلومات ،

 .64الملاحظة والأحصائ�ات، وهو نفس المنهج المت�ع في دراستنا

 نتائج الدراسة

وقد توصل ال�احث في هذا الموضوع إلى أنه لا یوجد اختلاف �بیر لتعر�ف المؤسسات الصغیرة  

توسع للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والدول النام�ة، حیث تنضل البنوك تمو�ل مرحلة في الجزائر  والمتوسطة

 .وذلك لنقص المخاطر وضمان نسبي للحقوق 

 :ومن أهم النتائج المتحصل علیها في الدراسة

 .علاقة  البنك والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي علاقة مدین و دائن فقط -

 .مؤسسات القطاع العام عن الخاص �فضل البنك تمو�ل -

 .تساهم البنوك �التعاون مع الهیئات  الحكوم�ة المتخصصة في تمو�ل قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

 

 

 

                                                           
 .نفس المرجع السابق  64
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 أطروحة الد�توراه عثمان لخلف  :المطلب الرا�ع 

عثمان لخلف مقدمة في إطار أطروحة د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة �جامعة  هي دراسة ال�احث

 .2004-2003الجزائر 

 الإشكال�ة 

هدفت هذه الدراسة على التعرف على قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والدور الذي تلع�ه في 

كما اعتمدت هذه الدراسة .مضي اقتصاد�ات التامة  و إبراز أثر الإسترات�ج�ة التنمو�ة التي اعتمدتها في الجزائر

لمراحل تطور المؤسسات على جملة من المناهج المستخدمة، استخدمت المنهج التار�خي عندما تطرقت 

 .ر منذ الاستقلال إلى یومنا هذاالصغیرة والمتوسطة وتطورها في استراتج�ات التنم�ة الشاملة في الجزائ

  منهج الدراسة

أما المنهج التحلیلي عندما تناولت دراسة تأثیر التحولات الاقتصاد�ة العالم�ة على المؤسسات الصغیرة 

راسة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري �الإضافة إلى والمتوسطة وقدرتها التنافس�ة ود

 .المنهج الوصفي

 نتائج الدراسة

وفي الأخیر تولت هذه الدراسة إلى أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعتبر منفذا إحصائ�ا لتدع�م 

 .اقتصاد�ات الدول النام�ة الخاصة

ر عائقا على تطور نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و ان تدخل تعتبر إسترات�ج�ة التنم�ة في الجزائ 

 .الدول في مجال س�اسة التنم�ة وترق�ة هذا لقطاع  ی�قى دون المستوى المنتظر منه
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 مذ�رة ماجستیر لعبد الحك�م عمران :خامسلمطلب الا

 �عنوان إسترات�ج�ة البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 الإشكال�ة

وتهدف  2007هي دراسة عبد الحك�م عمران مقدمة في إطار مذ�رة ماجستیر في الإسترات�ج�ة �جامعة المسیلة 

هذه  الدراسة إلى التعرف على قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في تنم�ة ومعرفة مدى أهم�ة 

 .�ةالإسترات�ج�ة في هذه القطاع وتوج�ه أصحاب القرار وخصوصا البنوك التجار 

  منهج الدراسة

اعتمد ال�احث المنهج الوصفي في وصف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الصعو�ات التي تواجهها 

أما منهج .وتصن�فاتها �ما المنهج التار�خي عندما تطرق إلى مراحل تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 .والمتوسطة ب�عض الإحصائ�ات  دراسة الحالة من خلال غرض حالة ��ف�ة تمو�ل المؤسسات الصغیرة

 نتائج الدراسة

 :وقد توصل إلى مجموعة من النتائج منها

تتمثل الأهم�ة الإسترات�ج�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لما تمثله من نس�ة معتبرة ضمن العدد   -

 .الإجمالي لها

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ینقصه توفیر الوسائل الماد�ة وال�شر�ة اللازمة، حیث وجدت  قطاع -  

 .  الدراسة أنه على مستوى أغلب البنوك محل الدراسة لا یوجد إطار واحد مكلف �المؤسسة الصغیرة والمتوسطة
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 خاتمة  

لتجار�ة والمؤسسات الصغیرة من خلال دراستنا للفصل نلاحظ أنه �جب تطو�ر العلاقة بین البنوك ا 

التي یت�حها  للإمكان�اتوالمتوسطة  بتحدید الاحت�اجات والمشاكل المتعلقة وذلك لتتمكن من استخدام أمثل 

 .النظام

كما نلاحظ العلاقة بین البنك والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تتمیز �الثقة الدائمة لت�ادل  

قدرة البنك علة تقد�م قروض اكبر لهذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  المعلومات بین الطرفین ذلك ما یز�د

 .الممولة من طرف البنوك وذلك اهم ما �ضمن نجاحها واستمرارها 
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دراسة حالة :لفصل الثالثاا

بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة 

 و�الة العین الصفراء
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  تمهید

في المح�ط البنكي الجزائري،  (BADR )إن مكانة وخصوص�ة بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة  

تجعله �عد �أكبر بنك تجاري في البلد، ف�الإضافة على ش�كته الواسعة له أوسع ش�كة من المراسلین 

في مخطط إعادة التأهیل لیتك�ف مع المقای�س  2000سنة  \ومن BADR الأجانب ، لقد شرع البنك

 .العالم�ة ، و�فضل نظام الإعلام

ي �سمح بتحقیق \للعمل�ات التجار�ة، الخارج�ة، ونظام الإرسال عن �عد ال (SWIFT)إن نظام السو�فت 

 .عشر�ة في بنك البدر \العمل�ات البنك�ة عن �عد في تمام الوقت یؤشر �ه التعامل من

، مفهومه الجدید في و�الاته وهو مفهوم 2001أدخل بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة في سبتمبر 

و�الة و�سعمم على �امل الش�كة مع  40قبل ، تم تطبیق هذا المفهوم في البنك النموذجي  معروف من 

 .2005نها�ة سنة 

لإدخال ثقافة جدیدة ولنشر ق�م وم�ادئ أساس�ة في المؤسسات المهن�ة لا تظهر نتائجها إلا على  

نجد صرنة جزائر�ة والإشراف علیها، وجعلها تسایر العالمدى المتوسط وال�عید، وفي إطار تطو�ر البنوك ال

�عد من أبرز البنوك التجار�ة في الجزائر، وقد أنسبت له في  BADRأن بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة 

الأول مهمة تطو�ر القطاع الفلاحي وترق�ة العالم الر�في، ثم توسعت مؤخرا نشاطاته لتشمل تمو�ل العدید 

وأهم�ة تشكیلته ال�شر�ة، صنف هذا البنك من القطاعات غیر تلك المتعلقة �الفلاحة، ونظرا لكثافة ش�كته 

في المر�ز الأول في ترتیب " ALMANACH BANKERS) " 2001ط�عة ( قاموس البنك " في مجلة

 .بنك مصنف 4100في الترتیب العالمي من بین  688البنوك الجزائر�ة والمر�ز 
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 بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة  ماه�ة : الم�حث الأول 

  بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة تعر�ف: المطلب الأول  

�عتبر بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة مؤسسة وطن�ة ذات نظام بنكي تجاري، من خلال القرار  

 88/01، المعدل والمكمل لتحدید الأنظمة قید الإخراج لقانون 13/03/1982الصادر في  88/105

التوجیهي للمؤسسات العموم�ة والاقتصاد�ة، �ذلك قرار  ، المتضمن للقانون 12/01/1988الصادر في 

الذي �حدد طرق الاستعمال، قد أصدر عن تحول بنك الفلاحة  16/03/1988الصادر في  88/010

: والتمن�ة الر�ف�ة وشر�ة ذات أسهم، هذا التحول المحقق عن طر�ق عقد معتمد ومصادق عل�ه یوم

ر�ف�ة �مؤسسة اشتراك�ة، أما الآن فصار مؤسسة عموم�ة �ان بنك الفلاحة والتنم�ة ال 19/01/1989

 .اقتصاد�ة، منظمة �شر�ة تجار�ة ذات أسهم وهذا تم تحت تأس�س شخص معنوي جدید

دج هذه المؤسسة المال�ة تشغل مكانة هامة داخل  33.000.000.000�قدر رأس مال اجتماعي قدره  -

 .زائري النظام البنكي الجزائري وهي منتشرة على القطر الج

 : بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة �حتوي على 

 فرع 33-و�الة      354-

 agences pilotesو�الات مر�ز�ة  05-

 -و�الة العین الصفراء-تعر�ف بنك الفلاحة  والتنم�ة الر�ف�ة : الفرع الثاني

وتهدف هذه الو�الة إلى  1978الو�الة لبنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة �العین الصفراء سنة  أنشأت 

النهوض �القطاع الزراعي �المنطقة إلى تدع�م الاصلاحات المال�ة التي من ضرور�اتها وجود هیئات 

 .مختصة في مختلف القطاعات الاقتصاد�ة والحیو�ة
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تقوم بتقد�م خدمات بنك�ة متنوعة للمعاملین الاقتصادیین إن و�الة العین الصفراء مؤسسة عموم�ة  

عمال  10العین الصفراء وسط المدینة عدد العمال ف�ه سواء للقطاع العام أو الخاص حیث تقع و�الة 

 .متر مر�ع200ومساحته تقدر �حوالي 

 :-و�الة اعین الصفراء-بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة  دور ومهام: الثاني المطلب 

 : البنك له أدوار و مهام خاصة وهذا ط�قا للقوانین والقرارات الصادرة والمعمول بها

 المسؤول الوحید عن الائتمان الزراعي  -

 )ودائع الأجل -ودائع عند الطلب( بنك الإیداع -

 أداة تنفیذ مخططات و�رامج التمنیو الر�ف�ة -

 منح القروض -

 )ومعنو�ینأشخاص طب�عیین ( فتح الحسا�ات -

 )سعر فائدة أقل ، ضمانات أحق( في المجال الزراعي امت�ازات ممنوحة  -

من فعل الترتی�ات التي تمس المؤسسات العموم�ة والبنوك، بنك الفلاحة والتنم�ة : أمور تسییر البنك * 

 :الر�ف�ة �متا�عة الاهداف لا بد أن یت�ع الأمور التال�ة

هي �عني أن بنك الفلاحة والتمن�ة الر�ف�ة هو المسؤول عن واج�اته اتجاه  :أمر المسؤول�ة المال�ة -1

و أصحاب الودائع هذه المسؤول�ة تجبره على تغط�ة تكال�ف الاستغلال   gérance -ذمم –المدیون�ة 

والخسائر مبدئ�امن مداخیل النشاطات وتحقیق الضمانات والأمن الذي �حوزته، فالبنك مجبر على تحقیق 

 .ة الكاف�ة لضمن خدمة الدین والسحب المودعینالسیول

هذا �عني أن بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة مسؤول على جمع الموارد المال�ة  :أمر الاستقلال�ة المال�ة -2

التي �ستعملها في عمل�اته ، هذا ما �فرض علاقة صارمة بین قدرة البنك لجمع الإدخار وقدرته على منح 

 .القروض
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رغم الحدود  القاطعة  فإن بنك الفلاحة والتمن�ة الر�ف�ة  :وسائل تقن�ة ومال�ة ملائمة �ل�اال�حث عن  -3

المعهد الوحید لخدمة العالم الر�في والذي احت�اجاته المال�ة الكبیرة جدا ومتنام�ة وهذا ما �شرح أن البنك 

ل�ة التي تسمح �خدمة أكبر �قدم جهودا أساس�ة لإش�اع الاحت�اجات والحصول على الوسائل التقن�ة والما

 .عدد ممكن من الفلاحین والممثلین والاقتصادیین في المیدان الر�في

لقد مر بنك الفلاحة والتمن�ة مالر�ف�ة �عدة مراحل �مكن تقس�مها : تطور بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة * 

 :كالتالي

خلال الثماني سنوات �ان هدف بنك الفلاحة والتنم�ة  الر�ف�ة  ):1990-1982: (لة الاولى المرح -

ق ذات الاولى من إنشائه هو فرض وجوده ضمن العالم الر�في �عد فتح العدید من الو�الات في المناط

حیث اكتسب خلال هذه الفترة سمعة و�فاءة عالم�ة في میدان تمو�ل القطاع الزراعي ،  الص�غة الفلاح�ة 

لغذائ�ة ، والصناعة الم�كان�ك�ة الفلاح�ة، إلا ان دوره لم �كمن فعلا وذلك لأن أغلب قطاع الصناعة ا

المشار�ع التي �ان �مولها �انت ذات طا�ع عمومي ، و�التالي تحصیل القروض الممنوحة �ان صع�ا جدا 

 .و اح�انا �ثیرة مستحیلة

المؤرخ في  -10/90-رقم �موجب صدور قانون النقد والقرض  ):1999-1991(المرحلة الثان�ة  -

الذي ینص على نها�ة تخصص �ل بنك في نشاط معین وسعت نشاطات بنك الفلاحة  14/04/1990

والتنم�ة الر�ف�ة لتشمل مجالات أخرى متعددة �الصناعة ، التجارة والخدمات دون الاستغناء عن القطاع 

 .الفلاحي

یزت �إدخال متطورة الإعلام الآلي  تهدف أما في المجال التقني فكانت هذه المرحلة أهم مرحلة تم 

تسییر القروض ، تسیر عمل�ات الصندوق، الفحص عن �عد لحسا�ات ( إلى تسهیل تداول العمل�ات البنك�ة

فحص و�نجاز العمل�ات (  télé-traitement، إضافة إلى إدخال عمل�ات الفحص السلكي )الز�ائن 

 ).البنك�ة عن �عد وفي الوقت الحق�قي
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تمیزت هذه المرحلة بوجوب التدخل الفعلي والفعال للبنوك العموم�ة  ):1990ما �عد (لة الثالثةالمرح -

ل�عث نشاط جدید ف�ما یتعلق �مجالات الاستثمارات المر�حة وجعل نشاطاتها ومستوى مردودیتها �سایر 

 .قواعد اقتصاد السوق 

وفي هذا الصدد رفع  بنك الفلاحة والتمن�ة الر�ف�ة إلى حد �بیر من القروض لفائدة المؤسسات الاقتصاد�ة 

وفي شتى المجالات   micro-entreprise و�ذا المؤسسات المصغرة  PMEالصغیرة والمتوسطة 

  . النشاط الاقتصادي ، إضافة إلى رفعه لمستوى مساعدته للقطاع الفلاحي وفروعه المختلفة

و�هذه الأس�اب عمد بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة إلى وضع برامج فعل�ة ترتكز خاصة على  

عصرنة وتحسین الخدمات، و�ذا إحداث تطهیر في میدان المحاس�ة وفي المیدان المالي، حیث نتجت 

 : عن هذه البرامج عدة إ�جاب�ات من بینها

ات الإدار�ة والتقن�ة الخاصة �ملفات القروض، إضافة إلى إعادة النظر والتقلیل من الوقت وتخف�ف الإجراء

إنجاح تحقیق مشروع البنك الجالس ، مع الخدمات الشخص�ة وتعم�مه عبر جم�ع الو�الات الأساس�ة 

 .على المستوى الوطني
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و�الة العین الصفراء -اله�كل التنظ�مي لو�الة بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة :المطلب الثالث

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكتب الاستقبال

 المدیر

 سكریتاریة 

Back office 

 

Front office 

superviseur 
superviseur 

مكلف 
  

المنازعات  المراقبة  مصلحة  صلحة القروضم   

 شبابیك الدفع قابض

مصلحة تحویلات 
 المالیة 

على مسؤول ( محاسبة 
)المحاسبة  
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 اله�كل التنظ�مي وتقس�م المهام لفرع عین الصفراء: اولا

 :المصالح التي �حتوي علیها بدر هي �التالي

 :المدیر�ة  -1

مهمته التوج�ه ، التنش�ط، المراق�ة ، تنسیق نشاطات الفرع بین مختلف المصالح و�سهر على : المدیر -أ

 .من طرف المؤسسةالتنفیذ الجید للس�اسة المقررة 

 .تقوم هذه الأخیرة على تنظ�م وظائف المسؤول) : الأمانة المدیر�ة ( الس�كر�تار�ة -ب

 :مهمتها: مصلحة المحاس�ة -2

 .إنجاز ومتا�عة میزان�ة الفرع والو�الات -

 .السهر على تطبیق نظام المحاس�ة البنك�ة -

 .السهر على حسا�ات الز�ائن -

 .السنو�ةتحقیق عمل�ات الإقفال  -

 :المراق�ة والمنازعاتمصلحة -3

 :مهمتها والمنازعات مصلحة المراق�ة * 

 .مراق�ة أعمال الو�الات ف�ما �خص فتح الحسا�ات الخاصة �الز�ائن  -

 .تقد�م الإرشادات الضرور�ة للمستخدمین -

 .تصح�ح الأخطاء الملحوظة في المال المحاسبي -

 ةالمال� مصلحة التحو�لات:ثان�ا 

 .خارج�ا او داخل�ا كان سواء آخر الى حساب من الم�الغ تحو�ل الة في التحو�ل عمل�ات تختص 

 :مثال

 عمل�ات الصندوق  -



 -وكالة عین الصفراء-دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة   لفصل الثالث                  ا
 

73 
 

 العمل�ات الخاصة �الصرف -

 حوالات الصندوق  -

 الدفع على الأجل -

 الادخار -

 سند الصندوق  -

 دفع على الأجل

 )الكهول  القصر( دفتر الادخار-

�الة عین و - لبنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ةقروض الأنواع : را�عالمطلب ال

 الصفراء

 :هناك أر�عة أنواع من القروض �منحها هذا البنك وهي  

سنوات مؤجلة الدفع أي تار�خ  3سنوات منها  8مدتها   CNAC ANSEG: القروض الاستثمار�ة -1

 .الاستحقاق مع بدا�ة السنة الرا�عة 

�عتبر القرض الرفیق قرض موسمي �قدمه البنك الفلاحي لتمو�ل نشاطه الفلاحي : القرض الرفیق  -2

 : الموسمي خلال سنة و�شمل عدة نشاطات منها

 الزراعة وتر��ة الدواجن والأغنام

هو قرض استثماري مدعم �منح لانشاء المستثمرات الفلاح�ة الجدیدة سواء تلك : قرض التحدي-3

 CNAS - NAFTAL:   الفلاح�ة مملو�ة للخواص او تلك التا�عة لأملاك الخاصة للدولة مثلالمستثمرات 

وأهم نشاط في هذا القرض هو تحضیر وتهیئة وحما�ة الأراضي وتطو�ر السقي الفلاحي ،اقتناء عوامل 

 .ووسائل الانتاج ، حما�ة وتطو�ر الثروة الحیوان�ة والن�ات�ة، الانتاج الحرفي 
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و�الة العین -دراسة قرض مصغر لبنك الفلاحة والتنم�ة : سخامالمطلب ال

 -الصفراء

STRUCTURE DE FINANCEMANT D’UN CREDIT  

DISPOSITIFAIDE  CNAC 

RUBRIQUE PARTICIPATION MONTANT 

APP 02% 120761.44 

PRET CNAC 28% 168935.22 

CREDIT BONCAIRE 70% 4223300.00 

TOTAL 100% 6033418.66 

القرض :02رقم  جدول  

Cheque 10% : 524290.00 

APP_P_   10485.80 

CNAC    146801.20 

C.B   367003.00 

ASS 264336.38 

APP   5286.73 

CNAC 74014.19 

C B 185035.47 

APP= 94372.20 

CNAC=1321210.80 

C BAC=3303027.00 

F.ROUBLEMENT= 286778.00 

APP= 5735.56 

CNAC=80297.84 

C.B= 200744.60 

5794014.38 

c.boncaire: 4055810.07 
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ثلاثة سنوات الاولى مؤجلة الدفع -   

تاریخ الاستحقاق مع بدایة السنة الرابعة -  

Capital arête: 4223 300.00DA 

CAPITAL MOBILISE (UTILISE): 4055810.07 DA 

INTERETS DIFFERE 0.00DA 
DATE A 

AMORTITIR 

PRINCIPAL INTERETS TAXE

S 

 TAU

X 

02/02/2020 4 055 810.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

02/08/2020 4 055 810.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

31/01/2021 4 055 810.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

01/08/2021 4 055 810.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

31/01/2022 4 055 810.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

31/07/2022 4 055 810.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

31/01/2023 4 055 810.07 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

31/07/2023 3 650 229.06 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

31/01/2024 3 244 648.05 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

31/07/2024 2 839 067.04 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

02/02/2025 2 433 486.03 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

31/07/2025 2 027 905.02 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

01/02/2026 1 622 324.01 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

02/08/2026 1 216 743.00 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

31/01/2027 811 161.99 405 581.01 0.00 0.00 405 581.01 0.00 

31/07/2027 405 580.98 405 580.98 0.00 0.00 405 580.98 0.00 

TOTAUX  4 055 810.07 0.00 0.00 4 055 810.07 0.00 

 سداد القرض: 03جدول قم 
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 :خاتمة

في عمل�ة تمو�ل  والرقا�ة والنمو والمساهمة �الأخص �النس�ة لمجالات التطو�ر والتنم�ة 

حسب التصر�حات المعتمدة من ) BADR( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لبنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة 

ا لما حققه من المر�ز�ة الإدار�ة للبنك المر�زي، �عد بنك البدر من أبرز البنوك التجار�ة في الجزائر هذ

نتائج هامة خاصة على مستوى التنم�ة الإقتصاد�ة والعصرنة والتأهیل وحوس�ة وسائل الدفع و�هذا لم 

و�نما حقق الر�ادة ف�ما �خص التمو�ل " البنك النموذجي" �قتصر بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة على مفهوم 

 .عن طر�ق تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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 خاتمة عامة 

من خلال دراستنا لموضوع آل�ات تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طر�ق البنوك  

حاولنا الإجا�ة عن إشكال�ة )-و�الة العین الصفراء –دراسة حالة بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة ( التجار�ة 

ال�حث المتمثلة في ��ف�ة مساهمة البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ وقد تمت معالجة 

هذه الإشكال�ة من خلال جزئین رئ�سیین نظري وتطب�قي حیث خصصنا الجزء النظري لمختلف المفاه�م 

صغیرة والمتوسطة ودورها في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة ، �ما قمنا المتعلقة �التمو�ل والمؤسسات ال

�إبراز مكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومراحل تطورها �إضافة إلى الدور الذي تلع�ه هذه 

كما قمنا بتحدید العلاقة التي تر�ط البنوك التجار�ة . المؤسسات في الاقتصاد من خلق مناصب شغل 

صغیرة والمتوسطة وحاولنا في �حثنا هذا دراسة مختلف المصادر التمو�ل�ة التي �ضمها �المؤسسات ال

في عمل�ة الإقراض والمخاطر التي توتجه المؤسسات البنك تحت تصرف هذه المؤسسات والمخاطر 

 .الصغیرة والمتوسطة و أثرها على البنوك

بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة و�الة أما الجزء التطب�قي فخصصناه لدراسة حالة الو�الة التا�عة ل 

العین الصفراء �اعت�ار هذا البنك آل�ة من آل�ات دعم وتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك من 

 .خلال معرفة انواع القروض التي �قدمها

 :بناء على نتائج التحلیل توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوص�ات 

 ات نتائج اخت�ار الفرض� -

 :الفرض�ة الاولى  -

 تعتبر البنوك التجار�ة اهم مصدر التمو�ل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟

أثبتت هذه الفرض�ة صحتها من خلال إبراز هذه الآل�ة لقدرتها �جدارة من خلال توفیر أهم أسالیب  -

 .وطرق الدعم المختلفة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�افة القطاعات الاخرى 
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 :رض�ة الثان�ةالف -

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهم قطاعات النشاط الإقتصادي  ونجاحها �عد عاملا مهما في  

 .تطو�ر هذا الأخیر 

أثبتت هذه الفرض�ة صحتها �أن هذا القطاع �عتبر عاملا مهما في تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة  -

والتخف�ف من حدة الفقر والنزوح الر�في إلى والاجتماع�ة وهذا من خلال توفیر مناصب شغل جدیدة 

 .المساهمة في رفع الدخل القومي والق�مة المضافة فهي تمثل النس�ج الاقتصادي لكل دولة

 :الفرض�ة الثالثة -

حصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على  -و�الة العین الصفراء–�سهل بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة  

 .توفیر الضمانات الكتف�ة للبنك القروض البنك�ة من خلال

�قوم بتمو�ل  -و�الة العین الصفراء–تبینت صحة الفرض�ة وذلك لأن بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة  -

العدید من المشار�ع والتي اهمها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �شرط توفیر جم�ع الضمانات التي �طلبها 

 .البنك من أجل ضمان استرجاع القرض

 :ج المتوصل إلیهاالنتا

 .تنقسم هذه النتائج إلى نتائج نظر�ة واخرى تطب�ق�ة

 :النتائج النظر�ة تتلخص ف�ما یلي*

غالب�ة خیوط �عتبر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من القطاعات الأكثر دینام�ك�ة لكونها تشكل 

 .النس�ج الاقتصادي الموجود �شكل عام

 .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعتبر البنوك التجار�ة أهم ممول 

و�الة العین –من خلال الدراسة التي قمنا بها في بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة :  النتائج التطب�ق�ة* 

 :نستنتج مایلي -الصفراء
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 ومنح الإئتمان �كل انواعه ینفذ بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة و�الة العین الصفراء �ل العمل�ات البنك�ة 

 .ئتمان�ة لضمان استرجاع القرضي تقد�م القروض و�ل التسه�لات الاالضمانات فز�ادة 

 :التوص�ات المقترحة

 :من خلال الدراسة �مكن تقد�م �عض التوص�ات المتوصل إلیها 

تعز�ز موقع ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في سلم الاقتصاد الوطني وتشج�عها وتزو�دها  

 .یبرهن على أهم�ة موقعها في مجمل الاهتمامات الاقتصاد�ة الشاملة�الخدمات والتخصصات �ما 

ضرورة مساعدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحصول على تكنولوج�ا اللازمة لتطو�ر   

 .قدراتها التنافس�ة

�جب توفیر التمو�ل اللازم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وات�اع أسالیب جدیدة تتناسب مع هذا  

 .من المؤسسات �أسلوب التمو�ل الإسلاميالنوع 

حث البنوك وتحفیزها على توس�ع الابتكارات المال�ة �استمرار وتنوع المنتجات المصرف�ة وجعلها  

 . في صالح التمو�ل الغیر الم�اشر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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 :الملخص

تلعب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة دورا أساس�ا في عمل�ة التطور الاقتصادي والاجتماعي، وقد شكل  

 تمو�لها مر�ز اهتمام جم�ع مسئولي المؤسسات والسلطات الس�اس�ة 

یتمثل المؤثر الحق�قي الذي �عزز النمو الاقتصادي وتطو�ر المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في توفیر التمو�ل 

الملائم لها، حیث تعتبر البنوك التجار�ة أهم قنوات لتوز�ع الأموال، إلا أنها تتمیز �أهم وظ�فة لتحو�ل المدخرات 

للاستثمار، إذ أن اتساع نشاط البنوك التجار�ة تكمن وض�فتها في تلقي الودائع ومنها القروض �اعت�ارها اخطر 

للبنك الحذر عند تقد�مها، إذ �شكل اهتمام البنوك وظ�فة تمارسها �ونها من أموال المودعین حیث لا بد 

 .�المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مجالات التي تمثل مجالا هاما لرفع من تنافسیتها وز�ادة ر�جیتها

ولنجاح البنوك التجار�ة وعلاقتها �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتطلب توافر الإجراءات التي تجعل  

 .المتوسطة من أهم الز�ائن التي یتعامل معها البنك قطاع المؤسسات الصغیرة و 

 هذا ان إلى خلصنا السنو�ة التقار�ر و�إستخدام الر�ف�ة والتنم�ة الفلاحة بنك شملت التي سةاالدر  اشارت ولقد
 .والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وتمو�ل دعم في إ�جاب�ا رادو  یلعب البنك

 التمو�ل -البنوك التجار�ة  -والمتوسطةالمؤسسات الصغیرة : الكلمات المفتاح�ة

résumé 

la petite et la moyenne entreprise joue un role fondamontale dns le processus 
du  dévlloppement economique et social d'un pays . et son financement a toujours 
été la centre des préoccupations pour les defférents responsables d'entreprises et 
d'uutorités politiques .la veritable …….. qui favorise la croissance economique et la 
devloppement de la petite et moyenne entreprise.ou las banques commerciales sont 
les principaux canoux de distribution des fond- mais elles se caracterisent par la 
fonction la plus inportante de transfert de l’éparagne vers les investissements .etant 
donné que les banques s’entéressent aux petites et moyennes entreprises un domaine 
important pour accrotes  leur cimpélitivité et les succés des banques commerciales 
et leurs relations avec les petites et moyennes entreprises exigent la disponibilité de 
procédeures qui font du secteur pme l’un des clients les plus importants avec les 
quels la banque traite. 



Cet étude a souligné que comprenait la banque de l’agriculture et du 
développement rural (BADR) joue une importante positif rôle dans le soutien au 
financement des petites et moyennes entreprises. 

Les mots clés : petites et moyennes entreprises – banques commerciales – finances - 
invertissement 
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