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2 

This research aims to attempt to measuring the efficiency of regntive integration 

between the Arabic banks by using the comparison process. It focused on the 

headquarters of the banks, five of them are merged and the other five ale 

unihorporated relying on mediation approach. The study variables were interest 

escpenses. mom-interest espeuses, interest revenue and mon- interest revenue. 

So the result shows that most of the banks, which participate in this process, 

made a higher improvement the other continue to improve while the unincorporated 

banks fell down. this indicates the merger contribution in the its improvement faster 

efficiency in the banking market. 

Key words: banking integration, banking efficiency, value maximization theory, structuring of 

merged banks, profitability Financial analysis, Arab banks, banking variables. 
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1969 864 1.1 6107 23.7 
1970 793 1.2 5152 16.4 
1971 884 0.9 4608 12.6 
1972 1210 2.5 4801 16.7 
1973 1205 1.3 4040 16.7 
1974 504 0.5 2861 12.5 
1975 315 0.3 2297 11.8 
1976 353 0.4 2276 20 
1977 481 0.8 2224 21.9 
1978 567 1.2 2106 34.2 
1979 534 1.7 2128 43.5 
1980 469 1.5 1889 44.4 
1981 452 1.2 2395 83.6 
1982 463 2.2 2346 53.8 
1983 447 2.4 2533 73.1 
1994 504 3.3 2543 122.2 

Source: Trance Cooke Megers and acquisition - basil blackwell - New York, 1988, 

P:15-21. 
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  .28 ص ، 2012الأزهر، جامعة الإدارية، و العلوم كلية الاقتصاد،
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  .123ص  الذكر، سابق مرجع، كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفيالاندماج المصرفي  القادر، عبد مطاي -1
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  125ص  الذكر، سابق مرجع، الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي القادر، عبد مطاي  1



 الإطار النظري للإندماج المصرفي والكفاءة البنكیة :                                         الفصل الأول
 

- 44 - 

    

                 

     1  

                

       

        

               

              

                

           

         50%75%15  

  52 %    

                  

                

                    

          . 

 

 

 
                       

  125ص  لذكر،ا سابق مرجع الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي،  القادر، عبد مطاي  1
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 الباحث، مجلة، DEAالبيانات  مغلف تحليل باستخدام الجزائرية البنوك كفاءة قياس ختو، بن فريد فريشي، ألجموعي محمد -1

  .140، ص2012مرباح ورقلة،  قاصدي ، 12العدد
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 وعلوم والتجارية الاقتصادية ومالعل لمعهد الدولي لملتقىا الجزائر، في والتقليدية الإسلامية البنوك كفاءة قياسمعراج،  هواري -1

  .114 ص ، 2011فيفري، 24-23، "المستقبل الواقع ورهانات الإسلامي الاقتصاد: "بعنوان التسيير،
  .04ص ، 2000مصر، الإسكندرية، الكتب، دار ،المصرفية المعلومات ونُظم البنوك إدارة طه، طارق -2
 العلوم في الماجستير شهادة لنيل رسالة ،الاقتصاد تمويل في ودوره ريالجزائ المالي النظام كفاءة تقييم إبتسام، ساعد -3

  .70- 69ص ،2008/2009 بسكرة، خيضر، محمد جامعة وتمويل، نقود فرع الاقتصادية
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  .27، ص2013الأردن،  ،01ط والتوزيع، للنشر الوراق المشروعات، إدارة إلى مدخلنجم،  عبود نجم -1
  .12، ص2009، 01 ط الثقافة، دارالإسلام،  في النقدية السياسة ةكفاء الوادي، عيسى محمد حازم -2
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  .06 ص ،1998 الإسكندرية، ،02 ط الجامعية، الدار ،والتطبيق النظرية بين القياسي الاقتصاد عطية، القادر عبد -1
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 اقتصاديات التجارة، ليةك ماجستير، رسالة الغذائية، الصناعات قطاع في والإنتاج التكاليف دالة تقدير أصبح، محمد سامر -1

  .51 ص ، 2015فلسطين، غزة، الإسلامية، الجامعة التنمية،
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  .10 ، ص 2001الجامعية، المطبوعات ديوان ،الجزئي لاقتصادرشيد، ا ديب بن شهرزاد، زغيب -1
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 مجلة في منشور المقوالتجارية،  الإسلامية للبنوك التكاليف دالة تقديرالعصيمي،  حمدان الساعاتي، محمود الرحمان عبد -1

  .11، ص1995، 03العدد الإسلامي، الاقتصاد العزيز، عبد الملك
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 ماجستير، رسالة، )2004- 1979(قياسية  دراسة:  الأردني المصرفي الجهاز على الكفاءة ، أثرالمحسين االله عبد طارق -1

  .10ص ،2006الأردن،  مؤنة، جامعة
،  2014، الأردن،1ط لنشر، النفائس دار مقارنة، تطبيقية دراسة : الإسلامية للمصارف التشغيلية الكفاءة،  بورقبة شوقي -2

  .90ص
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 واقتصادية، مالية دراسات المالية، العلوم دكتوراه، أطروحة ،المصرفية المؤسسات في التشغيلية الكفاءة قياس جعدي، شريفة -1

  .12ص ،2014 ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة
 ماجستير ، مدكرة2004- 1979قياسية  دراسة: الأردني المصرفي الجهاز تنافسية على ر الكفاءةآثااالله،  عبد طارق المحسن -2

  .59، ص2006الأردن،  جامعة مؤتة، منشورة، غير
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  .255، ص2010 القاهرة، ،02ط والتوريدات، للتسويق المتحدة العربية الشركة ،المصارف إدارة جبر، هشام -1
 العاملة التجارية للمصارف تحليلية دراسة: المصرفي الكفاءة على الاوق وهيكل المصارف داءأ أثرعمايرة،  المصلح عبد خالد -2

، 2005الأردن،  عمان، والمصرفية، المالية للعلوم العربية الأكاديمية منشورة، غير دكتوراه ، أطروحة2003-1994في الأردن 
  .58ص
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 الأول الوطني الملتقى ،الجزائري البنكي النشاط ترقية في والعمومية ةالخاص البنوك بين المنافسة بوخلالة، سهام محسن، زبيدة -1

  .06- 05، ص2006أفريل  25- 24بشار،  الجامعي المركز ،والاقتصادي القانونية التحولات في ظل البنكية المنظمة حول
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المرجع السابق،  ،الجزائري كيالبن النشاط ترقية في والعمومية الخاصة البنوك بين المنافسة بوخلالة، سهام محسن، زبيدة -1

  .06ص
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المرجع السابق،  ،الجزائري البنكي النشاط ترقية في والعمومية الخاصة البنوك بين المنافسة بوخلالة، سهام محسن، زبيدة -1

  .06ص
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  ..68، ص2011، 02دار الوراق، ط بالفشل، والتنبؤ الأداء تقييم لإغراض المالي التحليل الزبيدي، محمود حمزة -1
  .238، ص2000مصر،   الإسكندرية، الحديث، العربي المكتب ،"البنوك إدارة تنظيم"قحف، أبو السلام عبد الغفار عبد -2
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 للنشر الصفاء دار ،للمصارف الاستراتيجي المالي والأداء المؤسسية لحوكمةالمشهداني، ا شيحان إيمان طالب، فرحان علاء  1

  85ص ، 2011 عمان، ،1ط ، والتوزيع
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، 1،2001 ط ، الإسكندرية الجامعية، الدار والمخاطرة، العائد تحليل– التجارية البنوك أداء تقييمحماد،  العال عبد رقطا -1

  .84ص
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  .11 ص ،2012  عمان، ،1 المسيرة، ط دار ،المعاصرة البنوك ، إدارةشيب أل كامل دريد -1
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1 Benzai Yassine, Mesure De L’Efficience Des Banques Commerciales Algériennes par Les Méthode Paramétriques et 
Non Paramétrique, Thèse Doctorat en Science Economique, Université Abou Bakr Belkaid, Tlemcen, 2015/2016, p84. 

 ماجستير، الجامعة رسالة، SFAالعشوائية  التكلفة حد نموذج باستخدام المصرفية الكفاءة قياس الهبيل، فؤاد ناهض نهاد -2

  .24ص ، 2013 فلسطين، المحاسبة والتمويل، قسم ، التجارة كلية بغزة، الإسلامية
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    لـSFA               

                

               

            1. 
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     Schmidt and Sicklcs Berger1993 
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   Non Parametric Approach 

            DEA    
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1 Benzai Yassine, Mesure De L’Efficience Des Banques Commerciales Algériennes par Les Méthode Paramétriques et 
Non Paramétrique, OTP. p78. 

 عبد الملك ، مجلةالكويتية التجارية البنوك كفاءة في العمومية الميزانية خارج البنود أنشطة تأثير، العبيدان محمد االله عبد -2

  .49، ص2006، 1والإدارة، العدد الاقتصاد العزيز،
3 Berger Allen.N, Humphrey David. B, Efficiency Of Financial Institutions: International Survey and Directions For 
Future Research, The Wharton Financial Institutions Center, University of Pennsyivanis, 1997, 97-05, p 05.  
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          (Sherman and Gold)  1985 

                 

                 

                

              

             1984 

       (Charnes)  1978       

                       
 أم جامعة مجلة ،السعودية العربية بالمملكة الحكومية لجامعات النسبية الكفاءة قياس فهمي، مصطفى الدين بهاء شامل محمد -1

  .257، ص2009جانفي السعودية، العربية المملكة ،01 العدد الأول، لمجلدلتربوية والنفسية، ا للعلوم القرى
 مجلة الليبي، التجارية المصارف أداء على المصرفية التكلفة كفاءة أثر السريتي، عمر إيمان الزواوي، الحفيظ عبد علي -2

  .61، ص2017جوان ،01 العد ،06المجلد  والأعمال، الاقتصاد دراسات
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 مكاتب في حالة دراسة:  DEAالبيانات تطويق تحليل أسلوب تطبيق جواد، محمد عباس لمعان اللامي، داود قاسم غسان -1

  .101ص ، 2015 العراق، بغداد، جمعة ،103 العدد مجلة الإدارة والاقتصاد، العموميين، المفتشين
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 ، 2012 جوان ،الجزائر بسكرة، امعةج ،وإدارية اقتصادية أبحاث العربية، الدول في المصرفي الإندماج واقع سعاد، حوحو -1
  .133، ص11العدد
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  (1-2)        02    1999

2008 

     

1999  19 90 

2000  32  70  

2001  28  63  

2002  32  69  

2003  24  51  

2004  24  56  

2005  24  52  

2006  21  52  

2007  24  52  

2008  21  49  
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 :ص ص ذكره، سبق مرجع ،والآثار والمبررات والدوافع والتطور النشأة - المصرفي الاندماج التوني، أحمد محمود  -1
164-165.  

 الكتبم عال ،1ط ،مواجهتها وإستراتيجية العولمة تحديات بازل لجنة مقررات الإسلامية المصارف خصاونه، سليمان أحمد -2
  .212ص ،2008 عمان، الأردن، والتوزيع، للنشر الحديث
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 مقدمة أطروحة ،)منشورة( ، 2012 الجزائر حالة قياسية دراسة الاقتصادي النمو على المالية العولمة آثار سهيلة، بولعرج  -1

، 2016زائر،الج تلمسان، بلقايد، بكر أبو جامعة ومالية، بنوك نقود :تخصص الاقتصادية، العلوم في هدكتورا شهادة لنيل
  .240ص
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 1974        FHBTJ  
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         Pearson  SPSS

 

2-6Pearson

 

    

X3-X1 0.885 0.000  

X4-X1 0.586 0.000  

X3-X2 0.840 0.000  

X4-X2 0.816 0.000  

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral) 

21.SPSS 

 50%    1%

      88%  58 %

84%81.6 %
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x1 

27 x1 

     

   % 

JAB2005 56.28 73.18 30.02 

UNB2005 94.52 402.95 326.31  

BBK2008 77.45 90.61 17 

SFG2008 353.53 143.91 59.29-  

AAIB2005 7.86 49.19 525.44  

FHBTJ 53.19  131.63  147.47  

NBA 236.85  598.77  152.80  

CAB 1883.33  1182.67  37.20-  

FHBTE 19.59  26.84  37  

NBB 47.71  42.36  11.21-  

:              .Bank Scope 

  26   X1   
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 1439      35353 



 

 X2 

28 2X 

     

   % 

JAB2005 41.55 88.72 113.52  

UNB2005 58.69 202.58 245.16  

BBK2008 53.32 126.40 137.05  

SFG2008 310.62 526.97 69.65  

AAIB2005 4.65 14.34 208.38  

FHBTJ 63.09  175.51  178.18  

NBA 104  698.85  571.97  

CAB 58.95  615.52  944.13  

FHBTE 13.75  41.64  202.83  

NBB 38.42  70.00  82.16  

:              .Bank Scope 
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 3X  

29 3X 

     

   % 

JAB2005 94.22 183.18 94.41 

UNB2005 71.86 904.44 1158.61 

BBK2008 168.85 247.10 46.34 

SFG2008 1003.59 1309.99 30.53 

AAIB2005 12.78 80.11 526.83 

FHBTJ 132.34  474.13  258.26 

NBA 436.41  2156.25  394.08 

CAB 351.22  1746.96  397.39 

FHBTE 43.84  125.34  185.90 

NBB 114.56  188.07  64.16 

:              .Bank Scope 

82      

          

  904.44 

      71.86      
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X4 

210 4X 

     

   % 

JAB2005 26.00 45.95 76.73 

UNB2005 49.64 145.28 192.66 

BBK2008 56.48 103.76 83.71 

SFG2008 383.03 381.33 -0.44 

AAIB2005 3.90 13.40 243.58 

FHBTJ 33.19  121.22  265.23 

NBA 104.50  596.93  471.22 

CAB 56.28  412.66  633.22 

FHBTE 15.18  62.56  312.12 

NBB 25.79  54.99  113.22 

:              .Bank Scope 

294 X
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1. Source: Fred Weston - Margers restructuning and caporate - prentice hall USA 

1999, P:13 
2. Benzai Yassine, Mesure De L’Efficience Des Banques Commerciales 

Algériennes par Les Méthode Paramétriques et Non Paramétrique, Thèse 

Doctorat en Science Economique, Université Abou Bakr Belkaid, Tlemcen, 

2015/2016, p84. 
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 01     . 

     

N°  Banks  Interest 

expenses  

Non Interest 

expenses 

  

Interest 

Income  

Non Interest 

Income  

01  JAB  56.28  41.55  94.22  26.00  

02  FHBTJ  53.19  63.09  132.34  33.19  

03  UNB  94.52  58.7  71.86  49.64  

04  FHBTE  19.59  13.75  43.84  15.18  

05  BBK  77.45  53.33  168.86  56.49  

06  NBA  236.85  104  436.41  104.5  

07  NBB  47.71  38.42  114.56  25.79  

08  SFG  353.53  310.63  1003.6  383.04  

09  AAIB  7.86  4.66  12.79  3.90  

10 CAB  1883.33  58.95  351.22  56.28  
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 02     . 

     

N°  Banks  Interest 

expenses  

Non Interest 

expenses 

  

Interest 

Income  

Non Interest 

Income  

01  JAB  73.18  88.73  183.19  45.95  

02  FHBTJ  131.63  175.51  474.13  121.22  

03  UNB  402.95  202.58  904.44  145.29  

04  FHBTE  26.84  41.64  125.34  62.56  

05  BBK  90.61  126.4  247.1  103.77  

06  NBA  598.77  698.85  2156.25  596.93  

07  NBB  42.36  70.00  188.07  54.99  

08  SFG  143.92  526.97  1310.00  381.34  

09  AAIB  49.19  14.34  80.11  13.41  

10 CAB  1882.67  615.52  1746.96  412.66  

 


