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 بسم اه الرحمن الرحيم

ك الوهاب المجيد باسم اه الرحمن ماستفتح كǼوز الفتح باسم الفتاح العليم و استبدا قواعد المجد باس
 الرحيم

 ربي اشرح صدري و يسر لي أمري و احلل عقدة من لساني يفقه قولي ثم الصاة و السام ااكمان 

 اأزهران اانوران ااتمان

 على سيد اأولين و اآخرين سيدنا محمد صلى اه عليه و سلم و اله و صحبه طيبين الطاهرين

 إني أحب محمد و اه خير شاهدي يا ربي علي على المدى ابدا عليه مجددا و بسر نور الي الهدى 

 اني أحب محمد و الحب مǼك

لى و سلم سيدي مااح ذكر محمدي في قلبي كل موحدي ذاق المقام ص وان بدا ربي فازدǽ مؤيدي
 اأحمدي ,

 اللهم صلى و بارك عليك سيدي ابا القاسم يا رسول اه

 أما بعد اهدي هذا العمل الى نبع الحǼان و الى نور قلبي و رفيق دربي "امي"أطال اه في عمرها 

 و شفاها اه شفاءا ا يغادر سقما

ǽوا ألما بعد 
 سفيان 
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 واله وصحبه عليهاللهم صلى على من مǼه انشقت اأسرار و انفلقت اأنوار  و ارتقت الحقائق وصلى اه 
 .كثيرا الى يوم الدينو   سلم

ن أماامنبع ن ولحنافيض الى به ان "من أشرقت بدايته أشرقت نهايته" اهدي هذا العمل إ أأبدأول شيء 
ود لصمالتي علمتني الى ن رأتها عيǼاي   إمأول لى ـودي إجر ولى سإقلبي  ض نبوحي ملهمة رولى إ

 .اليةالغمي ود أجولت اثباو إي  نحـلسعوا

ء عبال  أتحم منلى الحياة إتي في دوقن هو  لى مإعلي سهر   منلى ماية لحاية  و اعرلوهبǼي  ا منلى إ
 .ابǼكم المحب معتصمسنا.  رؤوه تاجا  على أدامهما لغالي.  ابي أستي  درا

 ء:أحبااخوتي ادي إفؤن يملئووحي ن رولى من يسكǼوإ

 عبد الرحمن و سفيان التي ولدتهم اايام.ة : رــلǼياوǽ ــلوجالى إ الروحي اأخ إلى

 .جهاد وخيرةرب :دــلاة ــلى صديقة إرـــلطاهاس ـلǼفالى إ

 2018-2017بǼكية: إدارةفعة دلى إ

 معتصم.ه اي ـم فـكوخي  أدــجهة ثمري ذـهأم ــم كلهــليهإ
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 :الالنبي صلى اه عليه وسلم ق

  ”ا يشكر اه من ا يشكر الناس” 

 ل عليه سبحانه و تعالىكـولتن احسل ولعقاي ـقنذي رزلـل اجز وى عـلولمر اشكأواً أ

 .لا بالعميتم إام سع فالعلوالم العلء من هذا  اعة مارجرب ى شـا علـندرقر  الذي كـلشد وافالحم
   

  نعترف أصحاب الفضل بالفضلنعترف أصحاب الفضل بالفضلمن الفضل أن من الفضل أن 

  الشكر والحمد ه الذي وهنا الحياة ومنح لنا القدرة والطاقة إتمام هذا العمل المتواضعالشكر والحمد ه الذي وهنا الحياة ومنح لنا القدرة والطاقة إتمام هذا العمل المتواضع

  ""جواد عمر بلخيرجواد عمر بلخيروالشكر واامتنان إلى اأستاذ المؤطر "والشكر واامتنان إلى اأستاذ المؤطر "

  ر مواي عامة وأساتذة كلية العلوم ااقتصادية ر مواي عامة وأساتذة كلية العلوم ااقتصادية ههد.الطاد.الطاكما نشكر جميع اأستاذة بجامعة كما نشكر جميع اأستاذة بجامعة 

  نصيبا من العلم والمعرفة.نصيبا من العلم والمعرفة.والعلوم التجارية وعلوم التسيير خاصة الذين تلقينا على أياديهم والعلوم التجارية وعلوم التسيير خاصة الذين تلقينا على أياديهم 

  ""بن حميدةبن حميدة""  العميدالعميدالخاصة والكبيرة إلى اأستاذ الخاصة والكبيرة إلى اأستاذ تشكراتنا تشكراتنا 

  والشكر إلى كل من ساعدنا في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد.والشكر إلى كل من ساعدنا في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد.

  في مستوى ثقتكم ولكل هؤاء ااحترام والتقدير.في مستوى ثقتكم ولكل هؤاء ااحترام والتقدير.  نتمنى أن نكوننتمنى أن نكون

  ..والشكر الجزيل وااعتراف بالجميلوالشكر الجزيل وااعتراف بالجميل
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 الملخص

ككل ,   ااقتصادو تطوير  ااستثمارأمية كبرة ي مويل  تبن لǼا ان  للبǼوك  هذا اموضوعمن خال الدراسة الǼظرية 
 بااستثماراتحيث قمǼا ي حثǼا هذا بالتعرف على البǼوك و إبراز أهم وظائفها و أنواعها و إظهار عاقة هذǽ اأخرة 

. 

بعد ذلك قمǼا  , و التمويل و طرقه و مصادرǽ باإضافة للقروض البǼكية , أنواعها و أميتها تعريفقمǼا ب بعد ذلك  
 و تعرفǼا على مفهومه , أهدافه و عاقته بالتمويل . لاستثماربالتطرق 

و هذǽ الدراسة محت   -سعيدة-  BNA الوطي اجزائري و كان ذلك بǼك حالةلقد عززنا دراستǼا الǼظرية بدراسة 
, و مكǼǼا القول أن  ااستثماري الدور الذي يلعبه البǼك ي مويل  امتمثلةلǼا اإجابة على اإشكالية الرئيسية و 

 . ااستثماري مويل  كبر  للبǼوك دور

 ااستثمار , يلو التم , البǼوك لمفتاحية :االكلمات 

Résumé : 

A travers l'étude théorique de ce sujet nous montre que les banques d'une 

grande importance dans le financement des investissements et le développement 

de l'économie dans son ensemble, où nous avons discuté dans l'identification des 

banques et de mettre en évidence les fonctions et les types les plus importants et 

montrons ces récentes relations d'investissement. Après que nous définissons le 

financement et les méthodes et les sources ainsi que les prêts bancaires, les types 

et l'importance, et nous devons investir et identifié le concept d'adressage, ses 

objectifs et sa relation avec le financement. Nous avons renforcé notre étude de 

l'étude théorique de l'affaire et était la Banque Nationale d'Algérie, et BNA -

saida- Cette étude nous a permis de répondre au problème principal et du rôle 

joué par la banque dans le financement des investissements, et nous pouvons dire 

que les banques un rôle majeur dans le financement des investissements. 

 

 

 

Les mots clé :banque  -  financement  - investissement 
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تعتر البǼوك مؤسسة من امؤسسات امالية اūيوية و شريان اūياة ااقتصادية, حيث تلعب               

دور هام ي تǼشيط و تǼمية ااقتصاديات القومية لبلدان العام من خال تعبئة اأموال الازمة مختلف 
 القطاعات ااقتصادية.

 اأخرةللمشاريع ااستثمارية الŢ Ŗتل هذǽ  الرئيسيالŢ Ŗتلها البǼوك ي كوها اممول  لأميةونظرا 
لتحقيق التǼمية الشاملة وان هدف أي  اإسراتيجيةبالغة ي ااقتصاد الوطي حيث تعتر الضرورة  أمية

ت سياسات دولة هو تعزيز مكانتها الدولية، وذلك من خال تطوير ااقتصاد وأجل ذلك سخر 
وقوانن، وأن عملية ااستثمار وحدها قادرة على خلق الثروة وتطوير ااقتصاد فقد كانت جهود الدولة 
لتسهيلها وحل مشاكلها وامتعلقة أساسا بالتمويل من حيث نقص اموارد وŰدوديتها خاصة ي البلدان 

 .امتخلفة

 1986لعمليات ااستثمارية بعد لوحŕ يستطيع ااقتصاد اŪزائري مواجهة مشاكل التمويل بالǼسبة 
ودخول اأفراد سوق ااستثمار، ونظرا لضعف سوق رأس امال وحداثتها كان ابد من البحث عن 

فق مع ميكانيزمات وسياسات لتسهيل عمليات التمويل، وعليه البحث عن مصادر لتمويل امشاريع تتوا
موارد الدولة ومتطلبات ااقتصاد ليقع ااختيار على البǼوك، حيث أصبح بعد ذلك اممول اأساسي 

 للعمليات ااستثمارية،

كان لزاما على الǼظام اقتصاد السوق والتحرر ااقتصادي,أن معظم الدول و مǼها اŪزائر اšهت حو و 
,وأمام هذا الوضع و مواجهة التحديات اŪديدة  امصري اŪزائري العمل على مواكبة هذǽ التطورات

ية البǼوك ي تعبئة اإدخارات وي وويل ااستثمارات امختلفة, إدراكا من السلطات اŪزائرية بأماŪديد و 
ا ي اإصاح لضرورة بǼاء نظام مصري حديث يلعب دورا فعاباشرت ي عملية إعادة اهيكلة و  فلقد

 إنعاش ااقتصاد الوطي .ات و وويل űتلف ااستثمار 
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 طرح اإشكالية: -ب

 تمويل ااستثمارات ؟ دور البǼوك في ما هو

 وهي:إثراء موضوع حثǼا  هاوالŖ من شأ الفرعية،وانطاقا من هذا السؤال نطرح اأسئلة 

 ؟ ما هي اإجراءات الŖ تعتمدها البǼوك ي مǼح القروض البǼكية  -

 ؟ ااستثماراتي وويل  -سعيدة- BNA الوطي اŪزائري ما مدى مسامة بǼك  -

 الفرضيات: -ت

 و لكي يتيسر لǼا فهم و اإحاطة باموضوع استعǼا بالفرضيات التالية والŖ نراها موجهة مسار البحث .

-  Ŗح القروض تتمثل ي السياسة اإقراضية احكمة الǼك ي مǼاإجراءات امعتمدة من طرف الب
 يتبعها.

دورا هاما ي تǼمية و تطوير ااقتصاد الوطي و ذلك مǼحه القروض امصرفية الوطي اŪزائري   لبǼك -
 لتمويل űتلف ااستثمارات .

 مبررات إختيار الموضوع : -ث

  تطوير معارفǼا ي ůال مǼح اائتمان من طرف البǼوك .-

 تطابقه مع التخصص-

 وويل ااستثمارمعرفة مدى اهتمام الدولة جال -

 أهداف الدراسة و أهميتها :  -ج

 :اأهداف 

 هياكله.إعطاء مفهوم لكل من البǼوك و الǼظام امصري اŪزائري و  -

 الراهن . ااقتصادإدراك أهم اإصاحات الŖ عرفها الǼظام امصري لكي يتماشى مع  -



 مقدمة

 

 ج

 

 و اأخطار و الضمانات امرافقة ها . اإجراءات الŖ يتبعها البǼك ي عملية مǼح القروض البǼكية -

 ي وويل ااستثمارات. وطي اŪزائريال بǼك مسامة معرفة مدى -

 :اأهمية 

  وك ي عمǼتلعبها الب Ŗد البحث أميته البالغة من خال امكانة الǼلية وويل ااستثمارات يست
 تǼمية العجلة ااقتصادية. امختلفة و

 المستخدمة : مǼهج البحث و اأدوات -ح

 : هج البحثǼم 

ليتمكن الباحث من الوصول إى أهدافه البحثية ابد له من مǼهج أو ůموعة من امǼاهج إذا اقتضى 
مائم لتقرير اūقائق و فهم  هذا اموضوع اعتمدنا على امǼهج الوصفي أنه ، فلدراستǼا اأمر ذلك

 ي اŪانب التطبيقي . اūالة كما اعتمدنا أيضا على مǼهج دراسة ,عǼاصر اموضوع 

 : اأدوات المستخدمة 

الوطي اŪزائري   اعتمدنا ي دراستǼا هذا اموضوع ي دراسة حالة على أسلوب امقابلة مع إطارات بǼك
 . )ضالوكالة ومسؤول مصلحة القرو  مـدير(

 الدراسات السابقة : -خ

)حالة بǼك  اإستثمارية تمويل المشاريعالǼظام المصرفي و دورǽ في زويش فاطمة الزهراء ,  -1
إى  هدف,  , جامعة البويرة 2014-2013مذكرة ţرج لǼيل شهادة ماسر  القرض الشعي اŪزائري(

 .  مدى مسامة الǼظام امصري اŪزائري ي وويل امشاريع ااستثمارية ي ااقتصاد

 )حالة بǼك القرض الشعي اŪزائري(اردور القروض البǼكية في تمويل اإستثملويشي دال ,  -2
ţ يل شهادة ماسر مذكرةǼة, 2013-2012رج لǼوضح من خاها أمية القروض ,و جامعة بات Ŗال

 رؤوس اأموال . احتياجاتي تغطية  البǼكية
 
 



 مقدمة

 

 د

 

 صعوبات الدراسة : -د

 كافة امعلومات الازمة ي الفصل التطبيقي  إعطاءعدم  إىنقص امراجع ي امكتبة بااضاقة 

 تقسيمات البحث :  -ذ

م باموضوع و الفهم أكثر قسمǼا دراستǼا إى ثاث فصول نتǼاول ي الفصل اأول عموميات كبغية التح
إى البǼوك و الǼظام امصري  حول البǼوك و اŪهاز امصري اŪزائري و ذلك من خال التطرق إى مدخل

, أما  عن طريق القروض البǼكية وويل ااستثمارات اŪزائري قبل و بعد اإصاحات , أما الفصل الثاي
ي وويل  -سعيدة-     BNAالوطي اŪزائري بǼكمدى مسامة  حالة الفصل الثالث فقمǼا بدراسة 

 اإستثمارات .
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 :تمهيد

سراتيجيا Ŀ إحيث تلعب دورا رياديا و  ,وميق اقتصاد ي ت امالية اūيوية للǼظام امصرĿ ٓآǼشتعد البǼوك من اهم ام
ي يتوń ذال ااقتصاديو الǼقدية وتعتر الوسيط  اائتمانيةهداف و مكونات السياسة امالية للدولة بعǼاصرها أ تǼفيذ

šشاط  إعادة اادخارعن طريق  مي  يي  اموارد اماليةǼعملية مويل ال Ŀ توجيههاŅقتصاديةللمؤسسات اا ااستغا, 
امالية من خال  تآǽ امǼشذكبرا ه  اهتماماولت اŪزائر أامشاري   الغة لدور البǼوك Ŀ مويل űتلفمية البو نظرا لأ

 .من اموجه اń اūر ااقتصادعلى الǼظام امصرĿ هدف تطويرǽ ليتماشى م  التغر اūاصل Ŀ  أحدثتهاصاحات الŖ اإ

 يلي : حاولǼا التطرق إń ماو Ŀ هذا الفصل 

 نواعها و وظائفها ....إł .أ, نشأها و  و يضم نظرة عامة عن البǼوك : المبحث اأول

 ., نشأته وتطوراته تارźه التعرف على الǼظام امصرĿ اŪزائري  ومن خاله حاولǼا :الثانيالمبحث 

, ٓهم اإصاحات و التعديات الŖ طرأت على الǼظام امصرĿ اŪزائريلقد خصصǼا هذا امبحث  : المبحث الثالث
 وأهم التحديات الŖ يواجهها.
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 مدخل الى البǼوك : أولاالمبحث 

 ة البǼوك و تطورها التاريخيأنش : ولالمطلب اأ

 ة البǼوكأنش : لو الفرع اأ

ń العهد البابلي الŖ ظهرت فيه ůموعة من إن ظهور الفن امصرĿ يرج  أń إثرية تشر بعض الوثائق التارźية و آ
قدم بǼك Ŀ التاريخ هو أن أń إيداع كما تشر تلك الوثائق امؤسسات امصرفية الŖ تولت تǼظيم عمليات السحب و اإ

 .على شاطئ هر الفرات "سيبار"ي كان مقرĿ ǽ مديǼة ذال "Ÿييإ"ǽ أنشأي ذالبǼك ال

بيض ليهم نشرǽ بن سكان حوض البحر آإين يǼسب ذغريق الń عهد اإإن الفن امصرĿ يرج  أهǼاك من يرى 
 .وا حرفة الصرافة من ااغريق ذخأن الرومان أامتوسط حيث 

Ŵاء أت تǼتشر البǼوك ű Ŀتلف أو بعدها بد  1609مسردامأبالبǼدقية م بǼك  1517ول بǼك šاري سǼة أ أنشأو قد 
 1.العام 

 التطور التاريخي للبǼوكالثاني:الفرع 

 القديم:العصر  1)

 لف الرابعة قبل امياد وم امصرفية تعود اń عهد بابل Ŀ آوń للعمليات ن امامح آأتبن دراسات التاريخ القدم 
Ŀ الǼهوض بالفن امصرĿ و نشرĿ ǽ البحر  لإغريقلك م تظهر للصرافة مقومات للوجود كحرفة و يرج  الفضل ذ
ام القدم رجاء العأصول امصرفية عر ين بآآخذالرومان  ذرب  قرون و عǼهم تتلمألك قبل امياد بذيض امتوسط و بآ

 .هم Şكم اشباع دائرة نفوذ

سفر أ ن العمليات البǼكية ليست حديثة العهد بل هي قدمة و قد تǼاقلتها űتلف اūضارات و طورها ماأ ك يتضحذلب
Ŀ وكǼديث و  على مياد البūذشكلها ا Ŀ 2.واخر العصور الوسطىألك 

 

 

                                                           
 .05ص  2000قسǼطيǼة اŪزائر  , مǼثوريجامعة , أبو عروس عبد اūق , الوجيز Ŀ البǼوك التجارية  1
 .22ص  2006خالد أمن عبد اه , إماعيل إبراهيم الطرد , إدارة الغمليات امصرفية دار وائل للǼشر عمان آردن  2
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 :واخر العصور الوسطىأ  2)

وترتب ,يطالية خرة Ŀ القرون الوسطى عǼدما اشتهرت التجارة Ŀ امدن اإبشكلها اماŅ تعود اń الفرة آن البǼوك إ
فراد Ŀ فرز امصكوكات ووزها زيادة على لك تكدس الثروات الǼقدية لدى الǼاس و قضت الضرورة بالتعامل م  آذعلى 

عǼهم البǼوك التجارية الوظيفة  ورثتين ذفراد هم الصاغة و الصيارفة الهؤاء آ ,احافظة عليها من السرقة و الضياع
 .و هي قبول الودائ  وńآ

 :19و  18القرنين  3)

فراد و عائات و هو ما أعدد البǼوك يتزايد تدرŸيا و كانت غالبيتها مؤسسات متلكها  أخذĿ بداية القرن الثامن عشر 
الثورة الصǼاعية ظهرت اūاجة اń بǼوك كثرة Ŀ شكل شركات  بانتشارتلزم به القوانن و خال القرن التاس  عشر و 

 اائتمانسيس بǼوك متخصصة Ŀ أǽ الفرة تذوم خال ه,قامت ها فروع Ŀ كل مكان أحŕ  أعماها اتسعتمسامة 
 .عيالعقاري و الزراعي و الصǼا

                                                                              .يضا الوظيفة الǼقدية و التمويليةأǽ الفرة ذوظهرت Ŀ ه

 .خرين بالǼقود وتǼظم تداوهال Ŀ تزويد اآثالوظيفة الǼقدية تتم -

 .امشروعاتل Ŀ امسامة Ŀ مويل الوظيفة التمويلية و تتمث -

 :العصر الحديث 4)

تǼوع البǼوك و šدد ذǽ الفرة بتطور و خرة Ŀ القرن العشرين Ţديات هائلة ولقد ميزت هشهدت البǼوك خال العقود آ
خرة تطورات سريعة متاحقة كما يشهد العمل امصرĿ خال السǼوات آ  .وصلها مرتبة اقتصادية هامةأما ,عماها أ

  .العامي و تتمحور حول ůاات رئيسية على امستوى

داء اŬدمة امصرفية و تقدم مǼتجات حديثة تساهم Ŀ التطورات أالتكǼولوجية اūديثة و دورها Ŀ تقدم و  اابتكارات
 1.داء امستǼدات و طرق تداوهاأالطرق االكرونية اūديثة Ŀ و العامية Ŀ اسواق امال 

 

 

                                                           

 .10 , ص  2014-2013جامعة البويرة , العمليات امصرفية و إدارة امخاطر  , دكتور شعبان الفرج 1
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 البǼك و طبيعة عمله مفهوم : الثانيالمطلب 

 كتعريف البǼ : الفرع ااول

 :معǼى كلمة بǼك

 البدءيطالية بانكو و تعي امصطبة و كان يقصد ها Ŀ ها هو الكلمة اإلصأ  (banque-bank)كلمة بǼك 
 .امصطبة الŸ Ŗلس عليها الصرافون لتحويل العملة

صبحت Ŀ الǼهاية تعي أم  لعماتادة الŖ يتم فوقها عد و تبادل ض تطور امع  فيما بعد لكي يقصد بالكلمة امǼم
  .ي توجد فيه تلك امǼضدة و šري فيه امتاجرة بالǼقودذامكان ال

 :تعريف البǼك 

ساس وجود فائض Ŀ الدخل لدى شرŹة أنشاء البǼوك على إتعد البǼوك من امؤسسات امǼظمة Ŀ البلدان و تعتمد فكرة 
 أوستهاك ر من دخله سواء لإأكث بإنفاقخر وجود من يرغب آومن جانب  لإنفاقمن اجتم  تزيد عن حاجتها 

 .انيةثń الشرŹة الإوń موال الفائضة من الشرŹة آي يقوم بتحويل آذنشاء البǼك الإما يتطلب  مارستثاإ

  ذكر بعض التعاريف للبǼوك هي : و مكن

ة مالية تتاجر أخر هو مǼشآمع  يقوم بوض  عدة طرق لتوزي  القروض البǼك عبارة عن وسيط ماŅ  :01التعريف 
مار و ثستموال الŖ تسعى للبحث عن ůاات اإبالǼقود و ها غرض رئيسي هو العمل كوسيط بن رؤوس آ

 1.موالرؤوس آمارات الŖ تسعى للبحث عن ثستاإ

موال من اŪمهور Ŀ شكل ودائ  تستخدمها ساسية و العادية اūصول على آمؤسسة مهمتها آ يه :20التعريف 
 2.و عمليات ماليةأو القرض أūساها اŬاص Ŀ عملية اŬصم 

عمال ت آآو مǼشأة تǼصب عملياها الرئيسية على šمي  الǼقود الفائضة عن حاجة اŪمهور أمǼش يه :03التعريف 
 3.وراق مالية ŰددةأĿ  استثمارهاو أسس معيǼة أ خرين وفققراضها لْإو الدولة لغرض أ

                                                           

 .03ص        , سعيدة 2014/2015, السǼة اŪامعية شهادة ماسر Ŀ العلوم التجارية مذكرة لǼيل و أثرǽ على الǼمو اإقتصادي ,  يالقطاع البǼكمباركي نوال ,  1
 .12شعبان فرج , مرج  سبق ذكرǽ , ص 2
 .25, ص  2008شاكر القزويي Űاضرات Ŀ إقتصاد البǼوك , ديوان امطبوعات اŪامعية  3
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شخاص معǼوية مهمتها العادية و أها أب 115امؤسسات امالية Ŀ مادته  يعرف قانون الǼقد و القرض :40التعريف 
ن امؤسسات امالية تقوم بالقرض على مر أا آذويعي ه Ūمهوراموال من عمال البǼكية ماعدا تلقي آالرئيسية القيام بآ

امصدر  نأموال اŪمهور Ŀ شكل ودائ أ ومكن القول أالغر)مع   أموال تستعمل أن غرار البǼوك التجارية و لكن دون
 1.دخاراتامالية و قروض امسامة و اا س مال امؤسسةأمثل Ŀ ر تموال امستعملة يساسي لأآ

 طبيعة عمل البǼوك : الفرع الثاني

 :موال الǼاس ůموعة نتائجأل Ŀ امتاجرة بثعمال الŖ يقوم ها امصرف و الŖ تتميرتب عن ůموعة آ

ودعوا أهم فيه و تقثين وضعوا ذي امودعن الأموال الǼاس أفامصرف مؤمن على   :précautionالحرص  1) 
ة اممǼوحة لهأ و مليه قموال حرصا مليه امǼطق)البǼك يسعى ليكون Ŀ مستوى الثعلى تلك آ مواهم و هو حريصأ

ا اūرص ذا اūق بالتوقي  و التاريخأ و هذه باتا خطياثإن هǼاك أهله خاصة و أاūق اń  بإعادةǼك ملتزم بالقانون)ال
كان  ن ماقرضه ٓأما  استعادةمان ضعى لخرين فهو يسموال لْقراضه آإمثل Ŀ الضمانات الŖ يطلبها امصرف عǼد تي

 .ن يطلبوǽ من البǼك يوما ماأي ابد ذما هو مال الǼاس الإقرضه أقد 

ا طلبوا سحب ما ذرا لطلبات امودعن اضن يكون حاليه أا فعذموال الǼاس لأيتعامل ب نها :liquidité السيولة 2)
نية من لدى امصارف مواجهة طلبات السحب اآ وجوب توفر السيولة الكافية أمبد ا يفسرذيرغبون من ودائعهم. و ه

 .قبل الزبائن امودعن

من و يكفل Ţقيق ضي يمر الوحيد الذهي Űصلة العاملن السابقن فاūرص على توظيف السيولة هو آ :الربحية 3)
خرى للربح أمكانية إقراض و بالتاŅ مكانية اإضاĿ إإرباح تعي توفر الǼسبة للبǼك زيادة حصة آبف,رباح و تغطيتها آ

 2.عمال امصرفيةللزبائن و تغطية آ اائتمانو مǼح 

 

 

 

 

                                                           

 .04, ص  2003اŪزائر  الطبعة الثانية , لطرش , تقǼيات البǼوك ديوان امطبوعات اŪامعيةطاهر  1
 . 35-29شاكر القزويي , مرج  سبق ذكرǽ , ص  2
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 نواع البǼوك و خصائصهاأ : المطلب الثالث

 :ǽ البǼوك Ŀ ثاث ůموعاتذاستعراض ه ارتأيǼالقد 

 .ساميةالثالثة Ŀ البǼوك امتخصصة و البǼوك اإ,و البǼوك التجاريةانية Ŀ ثال,و ل Ŀ البǼوك امركزيةثوń تتمآ 

 البǼوك المركزية : واأ

 :ة البǼوك المركزيةأنش 1)

ساسية للهيكل الǼقدي و اماĿ Ņ  س الǼظام البǼكي و هو مثابة الركيزة آأي على ر أبرز امؤسسات امالية و يأيعتر من  
ن الصرفة امركزية أ إاكثر من قرنن من الزمن أ ذامركزية قد وجدت مǼ البعض من البǼوكن أو رغم  , قطار العامأكل 

و بǼك   1668عام السويدي "ريكس"سيس بǼك أحيث م ت, 19ساس اń القرن تعد تطورا حديثا تعود Ŀ آ
  1800 بǼك فرنسا عام ئنشأم  , ساليب الصرفة امركزيةأųلرا تاريخ تطور قواعد و إو مثل تاريخ بǼك   1694ااųلر 

بǼك الǼرويج  ,1814بǼك هولǼدا  : سست البǼوك امركزية التاليةأو بعدها ت,ثيقا باūكومة و  ارتباطاو كان مرتبطا 
 1856.1لبǼك الوطي البلجيكي,ا1850, بǼك الدمارك الوطي  1817

صول اūقيقية اń اŪهاز امصرĿ و يستطي  Ţويل آمة قي يرب  على ذيعتر امصرف ال: تعريف البǼوك المركزية 2)
و يدير و يوجه اائتمان و شؤون الǼقد Ŀ  نه Źتكر عملية اصدار الǼقدأكما   , صول الǼقدية اń حقيقيةٓو اأنقدية 
 2.الباد

مركزية نقدية تقوم بوظيفة بǼك البǼوك و كيل ماŅ للحكومة و مسؤوا عن ادارة الǼظام  عبارة عن مؤسسةايضا هو 
ن ا ألك Ÿب ذس امؤسسة البǼكية Ŀ الباد و عاوة على أǼك امركزي على ر بي الأو باختصار ي,الǼقدي Ŀ الدولة 

 .فراد اجتم ألها م  Ŀ تعام عمال الŖ تقوم ها البǼوك التجاريةǼك امركزي بتلك آبيقوم ال

صدار الǼقود إتتوń  , ماŅ استقالن البǼك امركزي هو مؤسسة عامة وطǼية ها شخصية معǼوية و أو على العموم نقول 
سس الǼظام البǼكي و أكامل و تضمن من خال الوظائف الŖ تقوم ها دون غرها من البǼوك سامة   باحتكارالقانونية 

Ŀ.3 الباد ما يتوافق م  حاجات و متطلبات ااقتصاد الوطي اائتمانيةالسر اūسن للسياسة 
 

 

                                                           

 .13ص  بق ذكرǽ ,مرج  س , شعبان الفرج 1
 .76, ص  1999ييل الزيدانن السعودي , أساسيات Ŀ اŪهاز امصرĿ , دار وائل للǼشر و التوزي  , آردن  2
 .14شعبان الفرج , مرج  سبق ذكرǽ , ص  3
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 :خصائص البǼوك المركزية 3)

 1 :كر مǼهاذ يتمت  البǼك امركزي مجموعة من اŬصائص ن 

التجارية و س اŪهاز البǼكي ما له من سلطة الرقابة العليا على البǼوك التجارية و غر أي على ر أŹتل مركز الصدارة و ي -
 .ما له من قدرة على خلق الǼقود القانونية

نه القادر على خلق الǼقود القانونية و امسيطر أي أصول اūقيقية اń نقدية و العكس يتمت  بالقدرة على Ţويل آ -
 .Ŀ ااقتصاد الوطي فهو ليس مؤسسة نقدية عادية اائتمانعلى شؤون الǼقد و 

ǽ ذه ذتǼظم الǼشاط البǼكي و تشرف عليه م  اūكومة Ŀ رسم السياسة الǼقدية و تǼفي عامةيتميز بكونه مؤسسة  -
 .السياسة عن طريق التدخل و التوجيه و امراقبة

مة بصفة هائية Ŀ التعامل عكس الǼقود الŖ تصدرها ذمرئة لل تعتر الǼقود الŖ يصدرها البǼك امركزي نقود قانونية -
 .قبوها Ŀ التعاملبتلزم امدان  مة امدين لكǼها اذهي ترئ البǼوك التجارية ف

عمال لك من قبيل آذن حصل على الربح فيكون إيسعى البǼك امركزي لتحقيق الربح من خال عملياته و  ا -
ساسي هو Ţقيق امصلحة العامة و تǼظيم الǼشاط جلها فهدفه آأساسية الŖ وجد البǼك من العارضة و ليست آ
 Ŀ كيǼقدي و البǼإضافة باإ ااقتصادال ńالغالب يتمت  مبدأ Ŀ فرادالوحدة و ا يتعامل مباشرة م  آ أنه. 

 البǼوك التجارية : ثانيا

 :ة البǼوك التجاريةأنش 1) 

ة وليدة تطور أǽ الǼشذما كانت هإ و  البǼوك التجارية Ŀ صورها الراهǼة و م تظهر دفعة واحدة مكتملة امعام أم تǼش 
 2 :نقاض ůموعة من الǼظم البدائية و هي أطويل قام على 

فراد احيطن هم و قة التجار و آثض  و ين كان لشهرهم مذولئك التجار الأاūديثة هي وليدة  فالبǼوك  :كبار التجار
ر يتعهدون يداعها فكان التجاإى شهادات فراد Ŀ مقابلها علفراد و استودعوهم نقودهم و Źصل آآ ائتمǼهممن هǼا 

 .Şراسة الǼقود نظر عمولة

                                                           

 .244, ص  1993ضياء Űمد اموسوي , اإقتصاد الǼقدي , دار الفكر , اŪزائر  1
 .18شعبان الفرج , مرج  سبق ذكرǽ , ص  2
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الربا فكانوا يقرضون من  ىمواهم اŬاصة Ŀ مقابل عمولة تسمأحيث كان هؤاء امرابون يقرضون  :المرابون العاديون
 .مواهم اŬاصة فقطأ

ليهم للكشف عن عيار الǼقود إفراد Ŀ البداية يتوجهون كان الصاغة يشتغلون بتجارة اūلي و امعادن فكان آ : الصاغة
موال بصفة وديعة لديهم Źرسوها Ŀ مقابل Źصلون على آ بدؤوا مصبحوا يبيعون العمات امعدنية أ مامعدنية 
 .عمال الصرافة و الصرفأخرى هي أغة مهǼة أصبح للصالك ذيداع و بإشهادات 

ǽ العمليات من الصرف و الصرافة و من مǼح القروض و قبول ذت البǼوك التجارية اūديثة لتقوم بكل هأا نشذو هك
 .الودائ 

 :تعريف البǼوك التجارية 2)

ساسا بتلقي ودائ  أغر متخصصة تقوم  ائتمانيةها عبارة عن مؤسسات أو بǼوك الودائ  بأمكن تعريف البǼوك التجارية 
 .ساسية Ŀ اائتمان أل قصرة و الŖ تتعامل بصفة اجآو بعد أفراد القابلة للسحب لدى الطلب آ

 :وجه نشاط البǼوك التجارية اů ńموعتن أو مكن تقسيم 

 .نواعهاأنواعها و مǼح القروض و ااعتماد بأتكمن Ŀ قبول الودائ  ب : ساسيأوجه نشاط أ 1-

شياء الثميǼة ي يǼحصر ů Ŀموعة من اŬدمات الŖ يقدمها البǼك لعمائه مثل حفظ آذو ال : وجه نشاط فرعيأ 2-
 1 .وااستثمارات رشاد Ŀ امشاكل اماليةالǼصح و اإ , دار الشيكات السياحيةصإ,دارة اممتلكات نيابة عن العماء إو 

و تعتر امكان ,الǼقود و الŖ تسعى لتحقيق الربح بت امالية امتخصصة Ŀ التعامل آحدى امǼشإالبǼوك التجارية هي -
ت  آامǼشفراد و ا كفاية يقوم بتعبئة ودائ  و مدخرات آذنظاما  ها توفرذ أإموال بطلب عليها ي يلتقي فيه عرض آذال

 .ائتمانمǼحه من  و امستهلكن من خال ماأو التجار أكما تقوم مǼح التمويل الازم سواء للمǼتجن 

ساسي Ŀ قبول الودائ  و ل دورها آثن البǼوك التجارية هي تلك امؤسسات امالية الǼقدية الŖ يتمأعموما مكن القول 
 2.ددها البǼك امركزيطر الŹ Ŗفراد و امؤسسات و امشاري  وفق آعن طريق التوس  Ŀ مǼح القروض لأ خلق الǼقود

 

 

                                                           

 . 08مباركي نوال , مرج  سبق ذكرǽ ص  1
 .19-18شعبان الفرج , مرج  سبق ذكرǽ , ص  2
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 :خصائص البǼوك التجارية3)

 1 :كرلŖ تتميز ها البǼوك التجارية نذ هم اŬصائص امن أ

ستطي  بفضلها يدوات ووسائل أ باستعمالحيث يفرض البǼك امركزي رقابته  ر عليهثر برقابة البǼك امركزي و ا تؤ تتأث -
ǽ البǼوك على خلق نقود الودائ  هدف التحكم Ŀ نشاطها ما يتǼاسب م  الوضعية ذن يؤثر و يراقب قدرة هأ

  .قتصاديةاإ

م  بعضها البعض مواجهة  ااندماجتعدد البǼوك التجارية و تǼوعها تبعا ūاجة السوق الǼقدية و تركزها عن طريق  -
  .سواقعلى آ ااحتكاريةالعمليات الكبرة و السيطرة شبه 

الفائدة و  ţض  ٓسعاروń متبايǼة خر من الǼقود هو نقود الودائ  والţ Ŗتلف عن الǼقود القانونية فآآصدار نوع إ -
 .ابتةثما الثانية فهي مطلقة و أالزمان و امكان  باختافţتلف 

 .قل تكلفةأكر ربح مكن بأساسي هو Ţقيق الربح بعكس البǼوك امركزية فهي تسعى لتحقيق هدفها آ -

 البǼوك المتخصصة :ثالثا 

لك ذو الزراعية و أقتصادية الصǼاعية هي بǼوك šارية متخصصة ů Ŀاات معيǼة الŖ تعمل على مويل امشروعات اإ
قتصادية للباد على السياسات البǼوك على الفلسفة امصرفية و البǼكية اإǽ ذو يعتمد ţصص ه , تبعا لتخصصها

 ǽ: 2 البǼوكذنواع هأبرز أامختلفة الŖ تǼتجها حكومات الدول و من 

جل و ń تǼمية القطاعات الصǼاعية من خال القروض امتوسطة و طويلة آإǽ البǼوك ذهدف ه  : البǼوك الصǼاعية
  .الشركات الصǼاعيةنشاء إا Ŀ ضيأتساهم 

و أفراد للقطاع الزراعي سواء لأ اائتمانيةهي الŖ تقوم بتقدم اŬدمات امصرفية و التسهيات  : البǼوك الزراعية
ǽ البǼوك اń تǼمية القطاعات الزراعية Ŀ البلدان الŖ تعمل ها و يشمل مويل امشاري  ذهدف هو  , امؤسسات الزراعية
ضافة اń مǼح قروض متوسطة نواعها امختلفة باإأور احسǼة و امعدات الزراعية بذمدة و البشراء آ الزراعية من خال

  .جل لتǼمية الثروة اūيوانيةو طويلة آ

                                                           

 29ذياب , إقتصاديات البǼوك و الǼقود , امكتب العري اūديث , اإسكǼدرية  د.ت , ص سليمان أبو  1
 9-8مباركي نوال , مرج  سبق ذكرǽ , ص  2
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قامة العقارات إسكان و التعمر من خال قروضه Ŀ ا الǼوع من البǼوك يهدف اń دعم قطاع اإذو ه  : البǼوك العقارية
 .ǽ العقارات ضمانا للقروض اممǼوحةذجل و تصبح هǽ القروض طويلة آذتكون ه و غالبا ما

ا الǼوع من امصارف على الودائ  صغرة اūجم و الŖ مصدرها امودعن و بǼاءا ذو يعتمد ه :اادخاربǼوك و صǼاديق 
  .ǽ امصارفذمثلة هأالريدي من  جل والشبيهة بالسلف و يعتر صǼدوق التوفرعليه تقوم بتقدم قروض قصرة آ

ما إجل مواها Ŀ امشروعات الصǼاعية و التجارية طويلة آأهي الŖ تقوم بتوظيف   :عمالبǼوك اأ أو مارثبǼوك ااست
  .و الدولةأقراض الشركات إو عن طريق أبǼفسها 

 :ئص البǼوك المتخصصةاخص

 1 : يلي ǽ البǼوك كماذǽ اŬصائص هذهم هأمكن تلخيص 

  .يها بǼوك تǼميةنتاجي معن فيطلق علإما تعمل على تǼمية قطاع إساسي ليس الربح و هدفها آ -

 .جلتتخصص Ŀ تقدم القروض امتوسطة و طويلة آ -

 .Ÿعل عاقتها بالدولة قوية ا ماذو űتلطة و هأتكون حكومية  غالبا ما -

 .هدافهاأمǼحها معتدلة تتماشى م   سعار الفائدة على القروض الŖأ -

 .عادة امهي Ţمل الذ الŖ مǼحها تǼحصر Ŀ القطاع ضالقرو  -

 .س ماها Ŀ تقدم القروضأصا على ر على مواردها امالية الذاتية و خصو  ساساأتعتمد   -

 .قراضية ضمن اŬطة التǼموية للدولةتكون سياستها اإ -

 . احتكارية, وها صفة  خرىامؤسسات امالية آكثر من أتتعرض للمخاطر  -

 :البǼوك ااسامية

داء اŬدمات البǼكية و أامي تقوم بسإي هو مؤسسة مالية تعمل Ŀ اطار سامالبǼك اإ : ساميةتعريف البǼوك اإ
سامية هدف غرس الشريعة اإحكام أستثمار Ŀ اجاات امختلفة Ŀ ضوء قواعد و كما تباشر التمويل و اإ  , امالية

                                                           

 . 21شعبان الفرج , مرج  سبق ذكرǽ , ص 1
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موال قتصادية من تشغيل آو اإ ااجتماعيةسامية ů Ŀال امعامات امالية و امساعدة Ţ Ŀقيق التǼمية القيم اإ
 1.ساميةبقصد امسامة Ţ Ŀقيق اūياة الكرمة للشعوب اإ

 Ŀوك ااساميةنشاء اإإ اتفاقيةǼللب Ņاد الدوŢ: 

مبادئ  االتزامساسي صراحة على و نظامها آ نشائهاإامالية الŖ يǼص قانون  نه امؤسسةأسامي بيعرف البǼك اإ 
 .ا و عطاءذخأسامية و عدم التعامل بالفائدة عة اإيالشر 

 2: .مكن صياغتها كما يلي : خصائص البǼوك ااسامية

 .عطاءا و دخأيتعامل بالربا  سامي االبǼك اإ -

 .متǼ  عن مويل اŬدمات و السل  احرمة شرعا -

 .Ŵو التǼمية اūقيقية يتوجيه اŪهد اماŅ و البشر  -

 ااجتماعيةبالتǼمية  ااقتصاديةربط التǼمية  -

 وظائف البǼوك : المطلب الرابع

 3 فيمايلي: ń وظائف حديثة ووظائف تقليديةإمكن تلخيص وظائف البǼوك 

  :التقليديةالوظائف 

 امختلفة. ااقتصادقتصادية Ŀ قطاعات نشطة اإ, مويل űتلف آمǼح القروض űتلفة اآماد  -

 وراق.قراض بضمانة هذǽ آوراق التجارية و اإŢصيل وخصم آ -

... اłأ  بإشعار) ودائ  ٓجل   أنواعها اختاففتح اūسابات امختلفة )اŪارية,التوفرأ وحسابات الودائ  على  -
 ات اŪاريةأ.بوصرف الشيكات امسحوبة على تلك اūسابات )اūسا

                                                           

 96, ص  Ű2003مد سحǼون , اإقتصاد الǼقدي و امصرĿ , هاء الذين للǼشر و التوزي  , اŪزائر  1
 98-96, ص  2003سحǼون , اإقتصاد الǼقدي و امصرĿ , هاء الذين للǼشر و التوزي  , اŪزائر Űمد  2
 11-10مباركي نوال , مرج  سبق ذكرǽ , ص  3
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خذ مبدأ آمان و تتضمن أو   خذا بǼظر ااعتبار اموازنة بن معياري السيولة و الرŞيةأتشغيل موارد امصرف امختلفة  -
و تقدم خطابات أموال الصرف أو الودائ  Ŀ مويل التجارة اŬارجية من خال فتح ااعتمادات امستǼدية أتشغيل 
 و اūسابات اŪارية امديǼة )السحب على امكشوفأ.أالضمان 

 نواعها امختلفة .أجǼبية و الشيكات و اūواات بالتعامل بالعموات آ -

-  Ŀ وراق امالية وشراء احافظ ااستثمارية لعمائها .ية للشركات و التعامل مختلف آوراق امالصدار آإامسامة 

 :الوظائف الحديثة

 ستثمار لعمائها .قتصادية ű Ŀتلف ůاات اإالفǼية و اإ ااستشاراتتقدم  -

 اŪماعي.و أسكان الفردي تقدم القروض اŬاصة مشاري  اإ -

 البǼية التحتية لبلداها . مشاري  قتصادية واإامسامة Ŀ خطط التǼمية  -

ة بشراف على القروض اممǼوحة Ŀ دول ااقتصاد امخطط )الذي تشرف عليه الدولةأ وŰاسوظيفة التوزي  و اإ -
  .موالوجه انفاق هذǽ آأالقائمن بالصرف على 

 نواعها.أب اائتمانصدار بطاقات إ -

حدد  11/03ساسية امذكورة سابقا امتعلقة بالǼقد و القرض ضافة اń الوظائف آاإوفيما źص البǼوك اŪزائرية و ب
مر و تتمثل هذǽ العملية فيما من هذا آ Ŀ72 امادة  03مر رقم ٓن اإللبǼوك بعض الوظائف ذات العاقة نشاطها ف

 يلي :

  .عمليات على الذهب و امعادن الثميǼة و القط  امعدنية و ت الصرفعمليا -

-  Ņتوج ماǼقولة وكل مǼفظها و بيعها حو شرائها و تسيرها و  واكتتاهاتوظيف القيم ام. 

  .و امساعدة ů Ŀال تسير اممتلكات ااستشارة -

و التسير اماŅ و اهǼدسة امالية و بشكل عام كل اŬدمات اموجهة لتسهيل انشاء امؤسسات او  ااستشارة -
 مائها .إالتجهيزات و 
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 .ي الجزائريفالǼظام المصر  الثاني:المبحث 

 .ة الǼظام المصرفي الجزائريأنش : ولالمطلب اأ

كان مستǼسخا عن الǼظام الفرنسي بغرض خدمة مصاūه ń القرن التاس  عشر و  إنشاء الǼظام امصرĿ اŪزائري إيعود 
 .و űتلطةأو عامة أاك كانت عبارة عن فروع للبǼوك الفرنسية خاصة كانت ذنآاموجودة Ŀ اŪزائر  كامالية فكل البǼو 

 1 :دائرتن ما اń  ميم الǼظام امصرĿ فقد قسمأو ت ااستقالولكن بعد 

 : امالية و تضمت امصرفية آدائرة امǼش 1)

 . (CPA)القرض الشعي اŪزائري -

 . (BCA)البǼك امركزي اŪزائري -

 . (BNA)البǼك الوطي اŪزائري -

 . (BEA)البǼك اŪزائري اŬارجي -

 . (BADR)بǼك الفاحة و التǼمية الريفية -

 . (BDL)بǼك التǼمية احلية -

 :و تضم  ااستثمارية اادخاريةت آدائرة امǼش 2)

 .من بكل فروعهأقطاع الت -

 .ااحتياطالصǼدوق الوطي للتوفر و  -

 .البǼك اŪزائري للتǼمية -

 

 

                                                           

 2003-2002تسير , جامعة اŪزائر لبلعزوز بن علي , أثر تغر سعر الفائدة على اقتصاديات الدول الǼامية حالة اŪزائر , رسالة دكتوراǽ كلية العلوم ااقتصادية و علوم ا 1
 .245ص 
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 .واقع الǼظام المصرفي قبل و بعد ااستقال : المطلب الثاني

 .واقع الǼظام المصرفي الجزائري قبل ااستقال : ولالفرع اأ

وŞ ńيث كانت العديد من فروع البǼوك Ŀ امǼاطق الكبرة بالدرجة آ ااستقالل بكان يرتكز نشاط الǼظام امصرĿ ق
 1 ة:ń البǼوك الشعبية و كان يضم امؤسسات امصرفية التاليإضافة الفرنسية تǼشط Ŀ امدن الكبرة الكثيفة بالسكان باإ

 اŪزائر.بǼك 1- 

 البǼوك التجارية. 2-

 .لبǼوك الشعبيةا 3-

 .تǼمية اŪزائرصǼدوق التجهيز و  4-

 .قروض القطاع الفاحي 5-

 .عمالبǼوك ا6ٓ- 

 .بǼوك التǼمية 7-

 .ت العادية و بǼيتها العامةآامǼش 8-

 .واقع الǼظام المصرفي الجزائري بعد ااستقال :الفرع الثاني 

جل اسرجاع حقوق سيادها ألت السلطات اŪزائرية كل جهودها من ذراضي اŪزائر بأبعد خروج امستعمر الفرنسي من 
 Ŀ زائري ماŪذعلى القطر ا Ŀ قد و إلك حقهاǼية و إصدار الǼجزائري امتاكنشاء عملة وط Ŀنظام مصر. 

 Ŀ زائريةŪاذحيث باشرت السلطات اţموعة من اإ اů وي من خاهاǼكانت ت Ŗنشاء شبكة مصرفية إجراءات ال
 .متن و مستقل اقتصادń بǼاء إقتصادية و هدف هداف التǼمية اإتستجيب ٓ

 2 :كرĿ ǽ الǼقاط التاليةجراءات ما سǼذ و من ملة اإ

-  Ŀ ة الفرنسيةǼزيŬة العمومية عن اǼزيŬ1962اوت  29فصل ا. 
                                                           

 .246نفس امرج  , ص  1
 232, ص  1999عقيل جاسم عبد اه , الǼقود و البǼوك , دار اūامد الطبعة آوń , عمان آردن  2
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-  Ŀ ك امركزيǼ1962ديسمر 13انشاء الب. 

 .ك امركزيńǼ البإŢويل صاحيات بǼك اŪزائر  -

 .امزارع امسرة ذاتيا عن طريق البǼك امركزي و اŬزيǼة العموميةمويل  -

 .1963 ماي Ŀ27  (CAD)نشاء الصǼدوق اŪزائري للتǼمية إ -

 .1964افريل  10صدار عملة وطǼية هي الديǼار اŪزائري Ŀ إ -

 1964.اوت  10نشاء الصǼدوق الوطي للتوفر و ااحتياط Ŀ إ -

ليحل Űل بǼك اŪزائر و   1962ديسمر 13بتاريخ  62-144سيس البǼك امركزي اŪزائري موجب القانون رقم أت -
 :ل Ŀ ثهم وظائف البǼك امركزي اŪزائري تتمأكانت 

-  Ŀ طار السياسة احددة من قبل السلطات العموميةإتسير و مراقبة توزي  القروض.  

جازات إية تطبيقها و مǼح فعدادǽ القوانن امتعلقة بالصرف و كيإالتحويل اŬارجي ب يعتر البǼك امركزي الرقيب عن -
 .و التصدير ااستراد

  .رف و خصم السǼدات العمومية و اŬاصةعادة اŬصم للمصاإ -

 .شراف و الرقابة على وحدات اŪهاز امصرĿاإ -

  .هم تطورات الجهاز المصرفي الجزائريأ : المطلب الثالث

 .1988اصاحات  : ولالفرع اأ

ن ها القدرة على أا القانون على الطاب  التجاري للبǼوك و ذكد هوأ  1988جانفي  01الصادر Ŀ  88القانون رقم 
 1.ابرام العقود بكل استقالية

 2 :ومكن تلخيص العǼاصر الŖ جاء ها ااصاح فيما يلي

                                                           

 و امتضمن القانون التوجيهي للمؤسسة العمومية و اإقتصادية  1988جانفي  12الصادر Ŀ  01-88قانون رقم  1
 .195الطاهر لطرش ,  مرج  سبق ذكرǽ , ص  2
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ن البǼوك  أي أااستقالية امالية و التوازن احاسي  أمبد  šارية ţضموجب القانون يعتر البǼك شخصية معǼوية  -
 .Ţقيق الرŞية و امردوديةأ ţض  لقواعد التجارة و نشاطها يقوم على مبد

 .سهم و السǼداتن تقوم بعمليات التوظيف اماŅ كاūصول على آأمكن للمؤسسات امالية غر البǼكية  -

ن اصاحات أو عليه مكن القول   ما على امستوى الكلي فانه م دعم دور البǼك امركزي Ŀ تسير السياسة الǼقدية أ -
 .حدثت تغيرات هامة قي اŪهاز امصرĿأقد  1988

 .اعطي للبǼك امركزي مهمة تسير السياسة الǼقدية -

 .سواق الداخلية و اŬارجيةآجل Ŀ مح للبǼوك باūصول على قروض متوسطة و طويلة آ -

 .التوطن البǼكي أالتخلي على مبد -

 .ماريةثانشاء مؤسسات مالية جديدة كامؤسسات ااست -

 1989اصاحات  : الفرع الثاني

سعار الفائدة الŖ يطبقها البǼك امركزي و أعملية تعديل  1989جريت شهر ماي أǽ التعديات ذاń جانب كل ه
  .السوق الǼقدية 1989ت Ŀ جوان أنشأ

 1:يلي ومكن تلخيص وضعية اŪهاز امصرĿ خال الثمانيǼات كما

ااصدار امفرط للعملة الوطǼية من طرف البǼك امركزي Ŀ ايطار مويل اŬزيǼة و امؤسسات ااقتصادية بواسطة البǼوك  -
 .التجارية

 . للمؤسسات من جهة و تسديد الديون اŬارجية من جهة اخرىذا بالتحويل امفرط اثقال العبئ اماŅ للبǼوك و ه -

و م  الثمانيǼات شهد الǼظام امصرĿ استمرار  اادخارااقتصادي و  لإنتاجالتسير البروقراطي و امركزي و ااداري  -
 قالدولية و خاصة سو قتصادية خر بالظروف  ااا آذر هأثااصاح بالتحديث و اعادة اهيكلة و ظهور البǼوك كما يت

 .Ÿري فيه الǼفط العامي و ما

 

                                                           

 .72, ص  2003,  02بلخراز فريدة , تقǼيات و سياسات التسير امصرĿ , ديوان امطبوعات اŪامعية طبعة  1
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 هم العراقيل التي تواجه الǼظام المصرفي الجزائري و عوامل نجاحهأ : المطلب الرابع

 1 : مكن استخاصها كما يلي :المصرفية الجزائريةقيل المǼظومة اعر :  ولالفرع اأ

بالبǼوك و امؤسسات ضعيفة حŕ و ان كانت تشر اŢ ńسن على امستوى ااقتصادي تبقى نتائج اŪهاز اŬاص  -
 واضح Ŀ حسابات استغال امؤسسات

 .على امستوى الصǼاعي تعاň ااستثمارات و انتعاش اŪهاز اانتاجي من صعوبة اŸاد التمويل -

 .لكافيةعلى امستوى اماŅ م تسرج  امؤسسات ااقتصادية العمومية قدرات التمويل الذاي ا -

ثقل مويلها من طرف اŬزيǼة أالعمال و قد  دت اعادة اهيكلة اń تسريح عدد كبر منأعلى امستوى ااجتماعي  -
 .العمومية العجز Ŀ اميزانية

- Ņال الرشيد ااقتصادي و اماů Ŀ على مستوى التسير غياب ثقافة حقيقية. 

 .عوامل نجاح المǼظومة المصرفية : الفرع الثاني

القرار و  ذسلوب ا مركزي Ŀ التشغيل و اţاأيتطلب تسير البǼك Ŀ اطار اقتصاد السوق التǼوي  Ŀ الǼشاطات و تبي 
و فروع متخصصة Ŀ أو العمل على انشاء مؤسسات أبصفة خاصة Ŀ امرحلة اانتقالية الراهǼة حيث Ÿب عليه امسامة 

و شركات أسيس الشركات اانتاجية مثل الصǼاديق اŪماعية للتوظيفات أااستثمار الŖ تساهم Ŀ مويل تميدان 
مر Ŀ تقييم الدراسات التقǼية و ااقتصادية امقدمة من طرف طالي يقتصر آ ن اأو  امتغرس امال أااستثمار ذات الر 

ن تكون لديها هياكل متخصصة أالسوق اماŅ فمن واجب البǼوك نفس الشئ يقال فيما يتعلق ب , القروض ااستثمارية
 .وراق اماليةو التǼازل على آ,امضاربة  اإصدارمسامتها Ŀ عمليات  قي الوساطة امالية امباشرة لتدعيم

ازنة بصفة متو ن يشمل التغير و أŸب وجه و كما يعتر تطوير و اصاح اŪهاز امصرĿ عملية معقدة و متعددة آ
 2 :للعǼاصر الثاثة التالية

 .ااسواق,  آدوات , امؤسسات

 .من خال ادوات الدف  البǼكية و اانظمة اŬاصة بامقاصة البǼكية اصاح اŪهاز -

                                                           

 .89ص  2000اŪزائر ,  16اجلس الوطي اإقتصادي و اإجتماعي , تقرير حول إشكالية إصاح امǼظومة امصرفية الدورة  1
 .70ملتقى امǼظومة امصرفية اŪزائرية و التحوات اإقتصادية و اق  و Ţديات , ص  2
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 :نظمة امدفوعات من خال التحكم Ŀ امخاطر التاليةأاصاح و تسوية  -

دوات و اهيئات و اجراءات التشغيل و وسائل ااتصاات امستخدمة و يواجه امشاركون يعر نظام امدفوعات  على آ
 :Ŀ نظام امدفوعات امخاطر امالية التالية 

 .űاطر الǼظم,  űاطر اائتمان , űاطر السيولة

 .واصاحاته  الǼظام المصرفي الجزائري : المبحث الثالث

 . 1986)– (1962 الجزائري الǼظام المصرفي  : ولالمطلب اأ

 .1970الى   1962ولى من المرحلة اأ

ميز ااقتصاد اŪزائري غداة ااستقال هو الشعبية شبه امطلقة لاقتصاد الفرنسي فضا عن هشاشة هياكله  ما همأان 
التǼمية حيث كانت  دŇ شروطأساسية و انعدام البعض مǼها و ţلفها بشكل عام فقد كان اقتصاد اŪزائر يفتقد اń آ

 .جل امعامات تتم م  امتعاملن الفرنسين

اń العمل على   1962جويلية   05حصوها على ااستقال بتاريخ  ذمور دفعت بالسلطات اŪزائرية مǼكل تلك آ
 .رابلسوامر التبعية لاقتصاد الفرنسي Ŀ كل اجاات و الǼواحي و ذلك تبعا ما جاء به ميثاق برنامج طأكسر 

م انشاء البǼك , ها اūكومة  اŪزائرية ů Ŀال الǼقد و امال هو انشاء اŬزيǼة اŪزائرية ذوń الŖ اţفمن ااجراءات آ
مر الذي مكن امؤسسات اŪزائرية من šاوز آ 1963ديسمر13 بتاريخالصادر  62-441امركزي مقتضى قانون رقم 

جǼبية القائمة Ŀ اŪزائر  Ŀ جل التخلص من تقاعس البǼوك آأالعقبات امالية الŖ واجهتها بعد ااستقال مباشرة و من 
على خلق  د عملت السلطة اŪزائريةتلفة قنشطتها امخمد امؤسسات ااقتصادية اŪزائرية ما Ţتاجه من مويات ٓ ůال

و يتلخص نشاط هذا الصǼدوق Ŀ حشد  1963مؤسسة مؤهلة لذلك  و هي الصǼدوق اŪزائري للتǼمية و ذلك عام 
 .اموارد امالية و توجيهها اń مويل ااستثمارات طويلة امدى بشكل خاص

Ū زائرية أكماŪاذت السلطات اţا ńمر ها اا ا Ŗسجم و طبيعة امرحلة الǼاشئ و كذااجراءات تǼزائري الŪقتصاد ا 
ميم اجراءات بشكل خاص Ŀ مصادرة و تأǽ امثلت هذطبيعة التوجه ااقتصادي و السياسي امǼتهج Ŀ فرة الستيǼات 

 سيس البǼك أوń تلك ااجراءات تم انشاء نظام مصرĿ وطي و لعل أالكثر من امؤسسات امالية و امصرفية و من 
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من جراء تأميم ůموعة من البǼوك ااجǼبية مǼها القرض العقاري اŪزائري و كذا تأسيس 1966  الوطي اŪزائري سǼة 
 1م انشاء البǼك اŬارجي اŪزائري على نفس امǼوال. 1967القرض الشعي ,و Ŀ سǼة 

 .1977الى  1971المرحلة الثانية من 

الŖ يقوم عليها الǼظام  امǼهجيةǽ الفرة هي نفس ذالǼظام امصرĿ الوطي Ŀ ه لقد كانت امǼهجية الŖ يقوم عليها
امركزي امستǼد اń مبادئ و قواعد ااقتصاد وقد ارتكز تǼظيم ااقتصاد الوطي على التخطيط , ااقتصادي الوطي

ń البǼك امركزي و اŬزيǼة العامة يل ااستثمارات و خاصة مǼها القطاع اŬاص او ااشراكي حيث ظهر ذلك Ŀ عملية م
وقانون الثورة الزراعية  1971ميم احروقات أيسمى التخطيط امصرĿ نظرا لتعميق امǼهج ااشراكي من خال ت ي ماأ

تصادية حيوية ضخمة جعلت الدولة تغر سياسة التمويل من خال تدخل اŬزيǼة مباشرة Ŀ قدى اń ظهور وضعية اأما 
 2 :الذي ارتكز على امبادئ التالية   ǽ1971 امشاري  و قد مثل ذلك Ŀ ااصاح اماŅ لسǼة ذه

 .الغاء التمويل الذاي حŕ تتمكن الدولة من تطبيق التخطيط امركزي -

 .فتح كل مؤسسة حسابا ماليا لدى البǼك -

-  Ŀ وكامراقبة حيث يتم توجيه تعامل امؤسسة من طرف وزارة اماليةǼاطار متوازن حسب الب. 

  .مǼ  التعامل م  امؤسسات ů Ŀال مǼح القروض اŬارجية ما استدعى اجبارية التعامل مباشرة م  البǼك -

  .اجبار امؤسسات على امشاركة Ŀ ميزانية الدولة -

 .1986الى  1978المرحلة الثالثة من 

 الغاء مويل امؤسسات بواسطة القروض مفقد  ǽ1971 الفرة م الراج  عن امبادئ الŖ جاء ها ااصاح عام ذĿ ه
جل و حلت اŬزيǼة Űل الǼظام البǼكي Ŀ مويل ااستثمارات العمومية امخططة بواسطة قروض طويلة البǼكية متوسطة آ

ها جاءت أǽ السياسة غالبا اń اختزال وظيفة البǼوك و دورها Ŀ اطار Űاسي على الرغم من ذدت هأو قد ,جل آ
صبحت نشاطاها تتميز بالسلبية Ŀ توزي  القروض م  تعاظم دور اŬزيǼة أاموجودة على خزيǼتها و  الضغوطلتخفف من 

ǽ الفرة ببداية التخلي ذبالتاŅ فقد ميزت هو       لك اń اضعاف ارادها Ŀ تعبئة اادخار ذدى أو قد  , اجالذا Ŀ ه
 3.ن ااختيار ااشراكي ا رجعة فيه تؤكد دائما أ للمسؤولنت الرمية عن امǼهج ااشراكي و لو كانت التصرŹا

                                                           

 .126, ص  Ű2005مود ميدات ,  مدخل للتحليل الǼقدي , ديوان امطبوعات اŪامعية , الطبعة الثالثة ,  1
 .117, ص  2007اŪزائر الطاهر لطرش , تقǼيات البǼوك , ديوان امطوعات اŪامعية , الطبعة السادسة  2
 8, ص  2002, جامعة وهران ,  ااقتصادفاروق , Şث حول أمية اإصاحات امصرفية و امالية Ţ Ŀسن أداء  تشام  3



 عموميات حول البǼوك و الǼظام المصرفي الجزائري                             :                                         الفصل اأول

 

21 

 

 1986 الǼظام المصرفي بعد اإصاحات : الثاني المطلب

  1986 :إصاحات قانون المالية لسǼة 

امتعلق بǼظام البǼوك والقرض ليدخل إصاحا جذريا على الوظيفة 1986أوت 19الصادر Ŀ 86-12جاء القانون رقم 
البǼكية ماشيا م  متطلبات نظام اقتصاد السوق ، كما جاء ليوحد اإطار الذي يسر الǼشاط اŬاص بكل امؤسسات 

. يلي : اإصاح ما امالية مهما كانت طبيعتها القانونية وأهم بǼود هذا
1

 

 .اسرجاع البǼك امركزي لدورǽ كبǼك للبǼوك ، يقوم بامهام البǼوك التقليدية  -

 .الفصل بن البǼك امركزي كملجأ أخر لإقراض و بن نشاطات البǼوك التجارية - 

البǼوك دورها من خال تعبئة اإدخار و توزي  القروض Ŀ إطار امخطط الوطي للقرض ، فأصبحت تتمت   استعادت - 
 .Şرية Ŀ استام الودائ  و مǼح القروض و متابعتها

 .تقليل دور اŬزيǼة Ŀ نظام التمويل - 

 إنشاء هيئات رقابة على الǼظام البǼكي و هيئات استشارية أخرى - 

 Ŗامرحلةامعوقات ال ǽميزت هذ:    

 . Űدودية صاحيات البǼك امركزي - 

 .سيطرة اŬزيǼة العمومية على ůمل عمليات التمويل الŖ هي Ŀ آساس من مهام البǼوك التجارية - 

 .مولية صاحيات وزير امالية و الŖ وصلت إń درجة Ţديد أسعار الفائدة اموكلة Ŀ آساس إń البǼك امركزي  -

 .طبيعة ملكية البǼوك التجارية و الŖ كانت ملكا للدولة حيث كانت ůرد أداة لتǼفيذ سياسات اūكومة  -

من سǼة  %2.75  يث استقر هذا امعدل على نسبةح اادخارضعف معدات الفائدة الŖ م تكن تشج  عملية  - 
  .%5 حيث وصل إń نسبة1986إń غاية 1972

اقتصرت مهمة البǼوك التجارية على ي  اموارد و ţصيصها أو توجيهها وفق ما يǼص عليه امخطط الوطي للقرض ،  - 
 .للتǼميةوامتضمن ضمن اŬطة الوطǼية 

فإن الǼشاط البǼكي هذǽ امرحلة كان مقيدا ضمن امخطط الوطي للتǼمية و امخطط الوطي  ذكرǽ كخاصة ما سبق و 
  للقرض

 

                                                           

 Ű. 2001فوظ لشعب ، القانون امصرĿ ، اŪزائر امطبعة اūديثة للفǼون امطبعية ،  1
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  :إلى يومǼا هذا1988ام المصرفي مǼذ إصاحات سǼة الǼظ

 ا :ـــو اإصاحات التي جاء به1988قانون  (1

جاء على 08/19/ 1986امؤرخ Ŀ 86-12امعدل و امتمم للقانون 1988/01/12امؤرخ Ŀ  88-06إن قانون 
  Ŀ وك العمومية بدورها و 1988إثر امصادقة على قانون استقالية امؤسسات العمومية ااقتصاديةǼأصبحت الب Ņبالتا

  .مؤسسات مستقلة

و على إثر ذلك وض  حد لتدخل اŬزيǼة العمومية Ŀ مويل الǼشاط ااقتصادي و Ŀ الوقت نفسه م تصبح امؤسسات 
 العمومية ملزمة بركيز حساباها Ŀ بǼوك Űددة.

 :اآيĿ 06/88مكن تلخيص على ضوء ما سبق أهم ما جاء به قانون 

 .يعتر البǼك شخصية معǼوية šارية ţض  مبدأ ااستقالية امالية و مبدأ الرŞية و امردودية  -

 .اماŅبإمكان امؤسسات امالية غر البǼكية القيام بعمليات التوظيف - 

ا أن تلجأ إń طلب مكن للمؤسسات البǼكية اللجوء إń اŪمهور من أجل ااقراض على امدى الطويل كما مكǼه - 
 .ديون خارجية

 .أصبح للبǼك امركزي دور أساسي Ŀ تسير السياسة الǼقدية - 

 :10/90قانون الǼقد و القرض  (2

و 1989و امتعلق بالǼقد و القرض صدر بعد التعديل الدستوري لسǼة 1990.04.10الصادر Ŀ 10/90إن قانون 
 1988. من سǼة اإصاحات ااقتصادية الŖ شرع فيها إبتداءا

:لقد أرسى هذا القانون القواعد التǼظيمية و التسيرية للبǼوك و امؤسسات امالية فǼص على ما يلي
 1

 

 . إلغاء تبعية السياسة الǼقدية للقطاع السلعي الŖ كانت مرسخة Ŀ ظل التخطيط امركزي -

 .عدم التمييز Ŀ مǼح القروض ما بن القطاع العام و القطاع اŬاص -

 .امرونة Ţ Ŀديد معدات الفائدة بالǼسبة للبǼوك من قبل البǼك امركزي اعتماد -

 . م الفصل بن البǼك امركزي صاحب السلطة Ŀ إصدار الǼقد و اŬزيǼة العمومية صاحبة العجز Ŀ التمويل -

 .كمة عليهاتقليص ديون اŬزيǼة šاǽ البǼك امركزي و القيام بتسديد الديون السابقة امرا  -

البǼوك و امؤسسات امالية لوظائفها التقليدية خاصة تلك امتمثلة Ŀ مǼح القروض الŖ كانت Űتكرة من قبل  استعادة-
 .اŬزيǼة العمومية

 .للمشاري  ااقتصاديةإما يرتكز على مفهوم اŪدوى  إدارية وأصبح توزي  القروض ا źض  إń قواعد  -

لقرض مثل السلطة الǼقدية الوحيدة و امستقلة بعدما كانت مشتتة بن البǼك امركزي و اŬزيǼة أصبح ůلس الǼقد و ا -
                                                           

                                    120الطاهر لطرش , مرج  سبق ذكرǽ , ص  1
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 .العمومية و وزارة امالية

 .إعادة تأهيل دور البǼك امركزي Ŀ تسير الǼقد و القرض -

 . توů Ņلس الǼقد و القرض إدارة و تسير البǼك امركزي -

 . جتذاب و توجيه مصادر التمويلإقامة نظام مصرĿ قادر على ا -

 . ماية الودائ  -

 . ترقية ااستثمار آجǼي -

 .إعادة ااعتبار لبǼك اŪزائر و الدور امǼوط به كبǼك مركزي -

 . Ţديد نوعية العاقة بن البǼك امركزي و اŬزيǼة العمومية -

 . Ţديد نوعية العاقة بن البǼك امركزي و البǼوك التجارية -

 : 2001أهم التعديات التي أدخلت على قانون الǼقد و القرض خال عام 

و الŖ هدف أساسا 01/01تتمثل Ŀ آمر  2001إن التعديات الŖ أدخلت على قانون الǼقد و القرض خال عام 
  : إń تقسيم ůلس الǼقد و القرض إń جهازين

إدارة و تسير شؤون البǼك امركزي ضمن اūدود امǼصوص عليها Ŀ يتكون من ůلس اإدارة الذي يشرف على  :اأول
  .القانون

يتكون من ůلس الǼقد و القرض و هو مكلف بأداء دور السلطة الǼقدية و التخلي عن دورǽ كمجلس إدارة  :الثاني
حكام الفقرتن آوń و من قانون الǼقد والقرض تعدل أ 23تعدل امادة  01/01من آمر  30لبǼك اŪزائر , و امادة 

لŖ تǼص على أنه ا ţض  وظائف احافظ و نوابه إń قواعد الوظيف العمومي و تتǼاľ م  كل ا 23الثانية من امادة 
نيابة تشريعية أو مهمة حكومية أو وظيفة عمومية و ا مكن للمحافظ أو نوابه أن مارسوا أي نشاط أو وظيفة مهما 

و ما  اقتصاديئفهم ماعدا مثيل الدولة لدى مؤسسات عمومية دولية ذات طاب  ماŅ أو نقدي أو تكن أثǼاء مارسة وظا
من قانون الǼقد و القرض و هذǽ الفقرة كانت تتضمن  23ألغى الفقرة الثالثة من امادة  2001ياحظ هو أن تعديل 

ة جزائرية كانت أو أجǼبية كما ا تقبل التعهدات الصادرة Ŀ سسمن أي مؤ  ااقراضعدم السماح للمحافظ و نوابه 
احافظ و  استغالŰفظة البǼك و ا Ű Ŀفظة أي بǼك عامل داخل الراب الوطي و قد يكون هذا اإجراء حاجزا لعدم 
د يتاح ق 2001نوابه للمǼصب Ŀ اūصول على قروض أو مويات بتعهدات شخصية و بزوال هذا القيد وفق تعديل 

للمحافظ و نوابه Ţصيل قروض و مويات سواء من مؤسسات أجǼبية أو جزائرية و كذا التعامل Ű Ŀفظة بǼك اŪزائر و 
 Űافظ بقية البǼوك العاملة Ŀ اŪزائر. 
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 :11/30اأمر 

 Ŀ امراقبة بعدما احظت السلطات ضعف آليات 10/90حيث جاء مكما لقانون 2003أوت 26ظهر هذا القانون
، خاصة بعد فضيحة بǼك اŬليفة و البǼك التجاري و  الŖ يستعملها بǼك اŪزائر مقارنة بالتحوات ااقتصادية السريعة

 .الصǼاعي

أطرا جديدة Ţكم سر البǼك امركزي و البǼوك التجارية ، ومكن حصر ما تضمǼه هذا آمر 03/11لقد وض  آمر 
 فيما يلي:

 . مؤسسة وطǼية تتمت  بالشخصية امعǼوية و ااستقال اماŅ , كما يعد تاجرا Ŀ عاقته م  الغرأن بǼك اŪزائر 

 . ا Ÿوز للمحافظ ونائبه الدخول Ŀ أي استحقاقات انتخابية أو مارسة أي وظائف حكومية أخرى - 

مشروع قانون و نص  أصبحت صاحيات ůلس الǼقد و القرض واسعة حيث أصبحت اūكومة تستشرĿ ǽ كل - 
 .تǼظيمي يتعلقان بامسائل امالية و الǼقدية

مكن لبǼك اŪزائر أن يقرح على اūكومة كل التدابر الŖ من شأها أن Ţسن ميزان امدفوعات و حركة آسعار و  - 
 .آحوال امالية العامة ، و سياسة الصرف و التǼظيم و اإشراف و أنظمة الدف 

ن ůلس اإدارة امكلفة بتسير البǼك كمؤسسة ، وبن ůلس الǼقد والقرض الذي مارس اختصاصات م الفصل ب -
 .جوهرية ů Ŀال سياسة الǼقد والقرض

إقامة هيئة رقابية ، مكلفة مهمة متابعة نشاطات البǼك واسيما الǼشاطات امتصلة بتسير مركزية امخاطر ومركزية  -
 .و السوق الǼقديةامستحقات غر امدفوعة 

 .يرف  بǼك اŪزائر إű ńتلف مؤسسات الدولة التقارير ااقتصادية وامالية والتقارير امتعلقة بالتسير -

 .من إمكانية اقراض البǼوك من اŪمهور06/88م إلغاء ما نص عليه قانون  -

 .آرصدة اŬارجية وامديونية اŬارجية تǼشأ ǼŪة مشركة بن بǼك اŪزائر و وزارة امالية لإشراف على تسير -

 .مثل مصدر للمعلومات امالية الŖ تعد ضرورية أمن جل مكافحة اآفات امعاصرة كتبييض آموال -

يضمن ماية أفضل للبǼوك وللمؤسسات امالية كما Źدد شروط ومقاييس اعتماد البǼوك ومسري البǼوك والعقوبات  -
 .ا مرتكبو امخالفاتاŪزائية الŖ يتعرض ه

يصدر ůلس الǼقد والقرض نظاما Źدد اūد آدŇ اŪديد لرأمال البǼوك وامؤسسات امالية وسيعمل على هذا  -
 .آساس بǼك اŪزائر على تعزيز التقييم لطلبات اإعتمادات اŪديدة

ع السري  على تطور الوضعية امالية اŬاصة يشكل قاعدة للرقابة على الوثائق وامستǼدات ، ويسمح بالتقييم واإطا  -
 بكل بǼك.
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1 مكن استخاصها فيما يلي : :معوقات رغم كل هذǽ اإصاحات
 

معوقات تتعلق بالǼظام : الظرف اŬاص الذي ميز عشرية التسعيǼات كان مسوغا و ذريعة من أجل اإبقاء على  -
 . نصوص اإصاحات اŪديدة السياسات السابقة و امتمثلة Ŀ مارسات ا تتماشى و

إغفال ااهتمام بالعǼصر البشري و الكفاءات ، Ŀ حن أعطيت آولوية لاستثمار و ااهتمام بالتجهيزات و اŪانب  -
 .التكǼولوجي

هيمǼة سياسة تفضيل القطاع العام على القطاع اŬاص م  فرض šسيد مشاري  اūكومة الŖ هي Ŀ أغلبها قرارات  -
 .، و امؤسسات امصغرة كمشاري  دعم التعاونيات الشبانيةسياسية  

 .ضعف الضابط القانوň امتعلق باممارسات البǼكية -

 .انعدام شبكة اتصاات متطورة ترقى إń مستوى امتطلبات امعاصرة للتعامات البǼكية -

اع خاص Űتشم ا يرقى إń مستوى هشاشة الǼسيج ااقتصادي امتميز بسيطرة قطاع عمومي أعلن إفاسه ، و بقط -
 .امǼافسة العامية

، Şيث أصبح من الصعب على البǼوك Ţديد معاير  فوضى السوق اموازية الŖ تعتر الطاب  امميز لاقتصاد الوطي -
 .ųاعة و فعالية امؤسسات

 .البǼوك سياسة التشغيل التام ، و ابتعادها عن العقانية Ŀ التوظيف اعتماد -

، ما أدى بالبǼوك العمومية إń السقوط Ŀ  ضعف و قلة امǼافسة Ŀ القطاع امصرĿ من قبل البǼوك اŬاصة أو آجǼبية -
 ." فخ " كثرة الطلب تذهب اŪودة

 انعدام السوق اماĿ Ņ اŪزائر. -

 ي.التحديات التي واجهها الǼظام المصرف : المطلب الثالث

على  ثرمها امتعلقة باŪانب البǼكي و الŖ ها آأيزال ااقتصاد العامي يلة من التغرات و التطورات  لقد شهد و ا
 2 :واجهت البǼوك الوطǼية يلة من التحديات امها  ذالبǼوك العامية عامة و اŪزائرية خاصة ا

 :التطورات التكǼولوجية

التكǼولوجيا امصرفية و العمل على Ţقيق ااستفادة ر العومة هو تعاظم دو ميز العمل امصرĿ Ŀ عصر  هم ماأن أاشك 
القصوى من مار تكǼولوجيا امعلومات و ااتصاات بغية تطوير الǼظام ووسائل تقدم اŬدمات امصرفية و ابتكار 

                                                           
1 societé inter-bancaire de formation, systeme bancaire et financier algerien :alger, 
 . 282-281, ص  2011راǽ للعلوم ااقتصادية ,بن خالدي نوال , فعالية موذج الصرفة الشاملة ودورĿ ǽ تطور أداء البǼوك , أطروحة لǼيل شهادة الدكتو  2
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زائرية العمل على مواكبة ا على البǼوك اŪذداء ها آذتطبيقات جديدة Ŭدمة مصرفية تتسم بالكفاءة و السرعة Ŀ ه
 .م  متطلبات العصر اūديث لتتاءمالتطورات اūاصلة عن طريق العديد من التقǼيات امصرفية Ŀ السوق اŪزائرية 

 :همية التسويق المصرفي أتزايد 

ات الŖ تشهدها السياحة امصرفية و الŖ ر البǼوك اŪزائرية تبي مفهوم التسويق امصرĿ اūديث خاصة Ŀ ظل التطو  على
 .تǼتج عǼها زيادة امǼافسة مابن البǼوك 

 .تصميم مزيج من اŬدمات امصرفية ما Źقق اشباع رغبات و احتياجات العماء  -

 .دراسة سلوك العماء و اšاهاهم و اختيار موق  فروع البǼوك اين توزع اŬدمات امصرفية  -

 العميل بالسعي Ŵو العميل امرتقب.صǼاعة  وأخلق  -

 :الموارد البشرية تأهيل

داء امصرĿ هذا على البǼوك اŪزائرية العمل على تطوير امكانيات ساسية لارتقاء بآيعد العǼصر البشري من الركائز آ
الذي يضمن رف  مستوى دمات امصرفية بالشكل عاب التطورات اماحظة ů Ŀال اŬيالعاملن و قدراهم و ذلك است

 .اŬدمة امصرفية تقدم

 :اعادة هيكلة صǼاعة الخدمات المصرفية 

ا ذتدام امǼافسة بن البǼوك الكبرة هحبرزها اأفرزت التطورات العامية ů Ŀال الصǼاعة امصرفية يلة من التحديات ألقد 
Ūاعة اسر ذت هأǼاعادة ص ńوك اǼالب ǽصدارها تدعيم مراكزها امالية و تدعيم ا Ŀ تيجيتها و اتباع سياسة جديدة كان

قدراها التǼافسية بالشكل الذي Ÿعلها قادرة على امǼافسة على الساحة امصرفية الدولية و ذلك من خال استخدام 
 .د امستقبلية و عقود اŬيارات و العقو أجلة مها العقود اآأيسمى بامشتقات امالية  و ماأاابتكارات العامية 

 :االتزام بالمعايير الدولية 

ű Ŀتلف  فرزها ǼŪة بازلأفيها البǼوك اŪزائرية هو ضرورة تبي امعاير الدولية الŖ  هم Ţدي يواجه البǼوك Ŀ العام ماأ
ǽ اهياكل ذعلى هصبح القائمون أحيث  , ر و االتزام  بالشفافيةذس امال و قواعد اūأاجتماعاها فيما يتعلق ماءة ر 

ūاآذملزمون با ǽاهة هذů وك و احتياطاها موال البأثار و ذلك عن طريق تدعيم رؤوس ر وǼ,  صبح الزاما على أكما
يها من ن لدالة على مكانة مراكزها امالية ما يزيد ثقة امتعاملن معه و يقأا الشذالعامية Ŀ هالبǼوك االتزام بامعاير 

 .اهزات العامية 
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 1 :فاق الǼظام المصرفي الجزائري آ :المطلب الرابع 

و ااستعانة  ساليب اادارة اūديثة ألك بتشجي  اتباع ذية ستزيد من ديǼاميكية البǼوك و بجǼان Ţرير دخول امǼافسة آ
و  موالسواق احلية اŢ ńرير حركة رؤوس آن تؤدي عملية Ţرير ااقتصاد و تعميق آأو يǼبغي  ,جǼبية باŬرة آ

ńتعرض آ اانتقال ا Ŗافسة م  آأسواق امالية و احلية بدرجة القابلية الكاملة للتحويل الǼسواق العاميةكر للم.  

و م  ,احات ن حجم و فعالية الوساطة امالية قد حقق موا بدرجة كبرة م  تǼفيد ااصأن امؤشرات تدل على أالواق  و 
 إاخرى لتعزيز الوفرات امالية و الǼهوض بالتخصيص الفعال للموارد و ألت هǼاك اūاجة اń اصاحات الك ماز ذ

  :فالبǼوك Ŀ امستقبل القريب مهددة اما

  .ادماجها فيما بيǼها وفقا معاير السوق -

 .خوصصتها و عملها معاير السوق تصفيتها هائيا-

 هائيا.تصفيتها  -

  :دماجها فيما بيǼها وفقا لمعايير السوقا 1)

يتم هذا ااŢاد Ŀ امصاŁ من خال امزج الكامل  كثر و قدأ وأŁ بن شركتن ايقصد بااندماج بصفة عامة اŢاد مص
 .ارادي و اأو جزئي و بشكل ارادي أيتم ااندماج بشكل كلي  جل ظهور كيان جديد كما قدأمن 

و التحوات البارزة الŖ يشهدها العام تستدعي من البǼوك ااŢاد و ااندماج لتكوين كيانات كبرة قادرة على البقاء و 
Źصل احتماات التسعر  أنه من ناحية أخرى Ÿب مراعاة عدم تركز اندماج البǼوك Ŀ عدد قليل و هو ما إاامǼافسة 

 اابتكار و يكون بصفة عامة ضد مصلحة آطراف ااخرى امرتبطة بالبǼوك.ااحتكاري و Źقق روح امǼافسة و 

ا مكن تعريف اŬوصصة بامع  الضيق و هو عملية Ţويل امؤسسات العامة اń القطاع اŬاص مليكا او ادارة , كون 
اتاحة الفرصة ها لكي تساهم اŬوصصة Ŀ معǼاها الواس  تشمل قيام البǼوك بدور فعال Ţ Ŀريك الǼشاط ااقتصادي و 

 Ŀ التǼمية ااقتصادية من خال اŸاد مشاري  جديدة .

 

 

                                                           
 . 133-132-131ملتقى امǼظومة امصرفية اŪزائرية والتحوات اإقتصادية , مرج  سبق ذكرǽ , ص  1
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 :ملكية خاصة مع تغيير نمط التسيير 2)

و برنامج اŬوصصة حديث العهد Ŀ الفكر ااقتصادي امعاصر و هو مازال مر مرحلة التجربة و اŬطأ اسيما Ŀ الدول 
ńظر اǼبغي الǼامية , وعليه يǼزيادة كفاءة  ال ńتسعى ا Ŗوصصة على أها واحدة فقط من عدد ااسراتيجيات الŬا

 مؤسسات القطاع العام امصرĿ Ŀ اŪزائر.

و اقتصاد السوق و اما بيعها  يتاءمو م Ŀ اŪزائر تقييم أداء بعض البǼوك التجارية بطريقة حديثة , اما اصاحها ما 
 هي عليه فهي مهددة بالزوال. للخواص ٓها اذا بقيت على ما

 التصفية: 3)

تسمح التصفية بالقضاء على امؤسسات آقل ųاعة و بالتاŅ توفر موارد استعماها ů Ŀاات ذات انتاج أكر و يتم 
 اعتمادها Ŀ حاات التوقف عن الدف  أو فقدان رأس مال امؤسسات .

التصفية امعروفة و  إجراءاتيǼتج عǼها سوى اضافة عبئ ثقيل على كاهل الدولة لذا ţض   ان امشاري  الفاشلة ا
و  1975سبتمر  26و امؤرخ Ŀ  5975من آمر   795اń 765امǼصوص عليها Ŀ القانون التجاري من امادة 

 1993افريل 25 امتمم و امعدل Ŀ تاريخ 
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 خاصة الفصل :

 

الوساطة امالية تتم عن  التطرق إليه Ŀ هذا الفصل من مفاهيم و أساسيات űتلفة نتوصل إń أن عملية على ضوء ما م
Ţ وك مختلف أنواعها خاصة و عامة حيثǼموعة من امؤسسات أمها البů العمليات ، حيث  ىظطريق ǽبأغلب هذ

 وزيعها على أصحاب العجز اماŅ بغية مويلتقوم هذǽ امؤسسات ŝم  الودائ  من أصحاب الفائض اماŅ و إعادة ت

 اŪديدة مǼها و القدمة. ااستثماريةامشاري  

و دخول آفراد  1986للعمليات ااستثمارية بعد  وحŕ يستطي  ااقتصاد اŪزائري مواجهة مشاكل التمويل بالǼسبة
لضعف سوق رأس امال و حداثتها كان ابد من البحث عن ميكانيزمات وسياسات و إدخال  سوق ااستثمار ونظرا

صاحات لتسهيل عملية التمويل و عليه البحث عن مصادر لتمويل امشاري  تتوافق م  موارد الدولة و اإمن  ůموعة
 للعمليات ااستثمارية.  حيث أصبح بعد ذلك اممول آساسي متطلبات ااقتصاد , ليق  ااختيار على البǼوك

 

 

 

 



 

مويل : الثايالفصل 
ااستثمارات عن طريق 

 القروض البنكية
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 :تمهيد 

 طار السياسة العامة للدولة هذا وجبي إ ااجتماعيةو  ااقتصاديةدورا هاما ي Ţقيق التǼمية  ااستثمارات تلعب
و مصادر أ من مصادر التمويل سواء كانت داخلية Şوزة امؤسسة )التمويل الذاي( ااقتصاديةالتفكر فيما تتطلبه التǼمية 

أو قروض موجهة لتمويل نشاطات  ااستغالإما نشاطات  القروض البǼكية موجهة للتمويلي خارجية خاصة متمثلة 
 .اتااستثمار 

تعتر عملية اإقراض اŬدمة اأساسية الŖ تقدمهـ البǼوك و امصدر اأول للربـح ، و لكـن هذا اأخر يكـون دائما 
لكـون ـر ، حيث تعتر هــذǽ اأخرة صميم الǼشاط البǼكي و ذلك أن عملية اإقـراض تكـون Űفـوفـة بعـدة űـاط مهـدد

، كمــا أن اŬطـر ا يǼشـأ فقط مـن عمليات اإقـراض ، و لـكـن ůمل اأنشـطـة البǼكية طبيعة نشاطه تشوبه امخاطر 
 . اأخــرى

 .بǼكيةمويل اإستثمار عن طريق القروض الو نظـرا أمية اموضـوع خصصǼا هـذا الفصل لدراسة 

 و قد قسمǼا هذا الفصل إń ثاث مباحث :

 و خال هذا امبحث تعـرضǼا لـكـل مـن مفهوم التمويل , أميته , أنواعه و مصادرǽ . المبحث اأول :

 و إجراءات مǼحها من طرف البǼك .حول القروض البǼكية  عامة قمǼا ي هذا امبحث بدراسة المبحث الثاني :

 و العاقة بيǼه و بن التمويل . أنواع ,أمية,ااستثمارتعريف  هذا امبحث إńتطرقǼا ي  المبحث الثالث :
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 التمويل أساسيات حول : اأولالمبحث 

 من امزيد أن مǼظور من اجتمعات ي التǼمية معدات زيادة إń امتقدمة أو الǼامية سواء الدول من الكثر تسعى      

 أن فابد ,أهدافها ااقتصادية التǼمية Ţقق ولكي الوطř امستوى على التǼمية من امزيد إń يؤدي ااقتصادية التǼمية

 أو الذاتية سواء امالية اموارد من امزيد تعبئة البǼوك استطاعت فكلما ,التمويل من الكافية امقادير الزمن عر ها يتوافر

 ونظرا ,والكفاءة بالفعالية امطبق اإدارة نظام اتسم وكلما ااقتصادية التǼمية من امزيد Ţقق أن استطاعت كلما ,اŬارجية

  الواسع. التمويل طلبيات زيادة على أدى ااستثمارية امشاريع وتطور لتزايد

 التمويل تعريف  :اأول المطلب

 : مǼها نذكر التمويل، لعملية تعاريف عدة هǼاك

 أو ماŅ تدفق عن عبارة التمويل و اإنتاجية للعملية الضرورية اأدوات من هامة أداة التمويل يعتر : اأول التعريف

 الازمة الǼقدية امبالغ توفر عن عبارة هو ":يعرف كما اأموال تلك من امستفيد الطرف و التمويل مؤسسة بن سلعي

 اأموال توظيف أجل من اإدارة تتخذها الŖ القرارات تلك أيضا يشمل ومويل خاص، أو عام مشروع تطوير أو لرفع

 هي وبالتاŅ بعضها عن مǼفصلة جزئيات ليست هاأ حيث امشروع أعمال ي الكلية بالǼظرة للتحسن اقتصاديا توظيفا

 التمويل من الغرض يكون وقد امشروع، لصاŁ ااقتصادي البعد ي اأعمال و القرارات ي التǼسيق و لأموال توفر

"ها العادي السر ضمان أي التمويل من امستفيدة للمؤسسة اإنتاجية القدرة على احافظة و العمل أي التسير
1
  

 وفرها إń أماكن ندرها وتتم  أماكن من اأموال رؤوس انتقال مسألة لتوضيح تأي مويل كلمة إن": الثاني التعريف

 و ادخار صǼاديق أو تأمن شركات أو بǼوك شكل ي ذلك كان سواء امالين الوسطاء من ůموعة خال من العملية
 من مكن عدد على اūصول اأول بامقام تستهدف اأموال رؤوس ادخار عملية أن كما ذلك، غر إń امال أسواق

ǽاأموال هذ"
2

 

 تلك تقييم و ااختيارات و اأموال على للحصول امǼاسبة الطرائق عن البحث بأنه يعرف :"الثالث لتعريفا

."امǼشأة التزامات و احتياجات نوعية و كمية يǼاسب بشكل بيǼها اأفضل امزيج على اūصول و الطرائق
3
  

 إń الفائض أصحاب من اأموال لرؤوس انتقال عن عبارة أنه على التمويل نعرف أن مكن ماسبق كل من و

  جديدة استثمارات ي توسيع أو خاص أو عام مشروع تطوير بغرض اماŅ العجز أصحاب

                                                           

 8 ص  1988)  اŪزائر جامعة, ماجستر رسالة("الجزائر في الفاحة قطاع تطور و التمويل":الزبري رابح 1
2 Łة ( الدولية المالية في محاضرات: مفتاح الصاǼوك نقود مالية رابعة سǼمد جامعة, وبŰ 2002 2001)  بسكرة خيضر/ 

 105 ص ( 2000) , عمان, والتوزيع والǼشر لطباعة الفكر دار ) المالي والتحليل اإدارة: الزغي Űمد يثمھ . 3
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 التمويل المطلب الثاني :أهمية

 بǼقصان تǼقص و التمويل إń اūاجة بزيادة التمويل وظيفة أمية فتزداد ، اأموال إń اūاجة من التمويل أمية تأي

 .اūاجة

 أمية تزداد امبادلة إń واūاجة واŬدمات للسلع ااقتصادية اūاجة إń خاصا أو عاما كان سواء أصله ي التمويل ويرجع

 اإنتاج بواسطة ااقتصادية اūاجات إشباع يتم بل بامبادلة، يتسم ا الذي اجتمع ي أيضا أميته تǼقص و التمويل

 أمية تǼخفض اجتمعات هذǽ ي امبادلة أمية اŵفاض ومع ااقتصادية للموارد العمل استغال عل وبااعتماد امباشر،

 امال أكسب اللذان ما الشخصي الفائض مبادلة و العمل تقسيم أن شك اإنتاج،وا ي امستخدم امال رأس توفر

ǽازدادت و خاصة أمية للتبادل وسيلة باعتبار Ņالتمويل أمية بالتا. 

 اإنتاجية واأنشطة للعمليات الازم امال رأس توفر وضرورة أمية خال من تظهر التمويل أمية أن نستخلص

 تتعلق اأمد، ويل ط إسراتيجي بطابع تتسم كانت أو مومي بطابع تتسم العمليات هذǽ كانت سواء اł...والتسويقية

1البقاء أجل من الصراع أو امǼافسة ساحة ي ااقتصادية امǼشأة بتواجد
 

 نواع و مصادر التمويلالثالث : أالمطلب 

فضل خليط مويلي امشروع من اأموال من خال ا احتياجاتţطيط و توجيه و متابعة تامن  ااستثماريةŢاول امشاريع 
مكن ي ظل الظروف و  اقتصاديما يعم ناšها و يعطي أعلى مردود و   مشروعمن مصادر التمويل امختلفة اŬاصة با

 البيئة احيطة بامشروع

 واع التمويل أن :الفرع اأول 

  2 :لتمويللهǼاك نوعن 

 .خاصمويل  - عام مويل

عتمادات ضرورية لسر ي امشروع و هو ولة و اŪماعات احلية و اŬواص،مǼح إهو يتم من قبل الدو   :تمويل عام -1
 .Ÿارو القروض السǼدية و التمويل و اإشكال مǼها الفروض الكاسيكية عدة أ بأخذمكمل لشكل اŬاص و 

مويل ااستثمار باستخدام اموارد أو جزء من فائض او إنتاج او اأرباح احققة ، و هǼا نتكلم عن إن تمويل خاص:  -2
 التمويل الذاي أو اللجوء إń امدخرات عن طريق السوق امالية.

                                                           

 22 ص. 2003 ,مارس, 02 العدد, امتوسطة و الصغرة امؤسسات فضاءات ůلة, التمويل تدعيمات لرقية فرعي مدرس, العشاب يوسف . 1
 . 145, ص  4عمر حسن , اموسوعة اإقتصادية , دار الفكر العري , الطبعة   2
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 : مصادر التمويلالفرع الثاني 

 Ŗشأة على اأموال هدف مويل هي عبارة هن تشكيلة امصادر الǼها امستثمر أو امǼصل مŹأو عملياها  استثمارها
 ń 1 قسمن:و مكن تقسيم مصادر التمويل إ ااستغالية

 .و داخليةمصادر ذاتية أ -

 . مصادر خارجية -

 :الداخليو ادر التمويل الذاتي أمص -1

الرأمالية،و   ااستثماراتالازمة لسداد الديون و تǼفيذ امالية  احتياجاهاؤسسة على تغطية نه مقدرة امعرف على أي
 .صوها الذاتيةكذلك زيادة رأس ماها العامل من ا

و من مصادر عرضية دون اللجوء اń دة من العمليات اūالية للمؤسسة أموال امتوليقصد أيضا بتمويل الداخلي اأ
 .امصادر اŬارجية

ساسين ي حالة احتجز و الذي يتكون من عǼصرين أو اŪزئي للفائض الكلي أ ااستثمار بإعادةيتم التمويل الذاي 
Şهتاكاتنواتج اإاحتجز, ة و ما:الربح امؤسسة الرا .  

  أنواع التمويل الذاتي و أهم مكوناته :

 هǼاك نوعن من التمويل الذاي: : نواعهأ  -أ

و هو عبارة عن التمويل الذاي الذي هدفه احافظة على   :النشاط تمويل ذاتي خاص بالمحافظة على مستوى -
 .الطاقة اانتاجية للمؤسسة

الذي Źدث ي عǼاصر  ااŵفاضي بعض اأحيان šد امؤسسة أن التمويل الذاي يفوق  : تمويل خاص بالتوسع -
و زيادة رأس جديدة أو زيادة űزوها أ استثماراتالفائض ي شراء ذلك  استعمالتلجأ امؤسسة إń صول و ي اūالة اأ

 ماها.

 

                                                           

 . 55ص  1994العزيز , التمويل و إصاح اهياكل امالية , مطبعة اإشعاع , اإسكǼدرية , مصر  مر Űمد عبد 1
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  1 ساسا من:يتكون التمويل الذاي أ : ل الذاتيهم مكونات التمويأ  -ب

Şيث تقوم امؤسسة مؤسسة  أية و الضرورية حد ااهداف اأساسيأإن Ţقيق الربح هو  :اأرباح المحتجزة-1
يسمى هذا اأخر اأرباح و   ń امسامن ليوزع عليهم و مǼه ما Ţتفظ بهيذهب إبتجزئة الربح إń عدة أقسام و مǼه ما 

 و احجوزة.أاحتجزة 

الŖ تǼقص  ااستثماراتنه تسجيل Űاسي للخسارة الŖ تتعرض ها أعلى  اإهتاكيعرف  :هتاكاإمخصصات -2
 ظهارها باميزانية بقيمتها الصافية.قيمتها مع الزمن هدف إ

صول ور الزمن و تسمح بإعادة تكوين اأالŖ تǼفذ نتيجة مر  ااستثماراتساي للخسارة الŖ تلحق بقيمة هو التعبر اūو 
 امستثمرة.

 هتاك:كيفية التمويل عن طريق اإ 2-1

ن قياس الǼقص الذي Źدث لقيمة اأصل الثابت عر الزمن و يعوض اإهتاك نقص هتاك عبارة عمكن القول بأن اإ
ية بعدم لصūجز جزء من اأرباح يعادل هذا الǼقص Şيث يبقى رأس امال ثابتا بقيمته اأ ااستعمالالقيمة الǼاشئ على 

 ń نتيجة الدورة.ول إو يسجل قبل الوص مواجهة خسائر واقعة اإهتاكوزيع أرباح ومية و كذلك źصص ت

 :أهمية حساب اإهتاك 2-2

  2 سباب التالية:إن حساب اإهتاك ضروري لأ 

و هذا فانه يǼبغي نتاج  لإنتاجية غر صاŁاأصل الثابت ي هاية حياته اإ احافظة على رأس مال امؤسسة و ذلك ان -
 هذا الǼقص.ا السǼوية جزء مقابلة ن Ţجز من أرباحهعلى امؤسسة أ

تقسيم امǼتجات ń يد التكاليف و Ţميلها بوحدات اإنتاج ما ي ذلك اإهتاكات حيث أن šاهله يؤدي إŢد -
 قل.أبتكلفة 

 

 

                                                           

 .237, ص  1999إبرهيم اأعشش , أسس احاسية العامة , ديوان امطبوعات اŪامعية , الساحة امركزية اŪزائر  1 
 . 153عمر حسن , مرجع سبق ذكرǽ , ص  2
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  :المؤونات -3

 الوطř موال تقتطع من اأرباح مواجهة اŬسائر أو اأخطار احتمل وقوعها ي امستقبل فحسب امخطط احاسيأهي 
ن القانون التجاري اŪزائري م 718و خطر Űتمل بأنشطة امؤسسة كما نصت امادة مواجهة حدوث حدث أتوجد 

قة امؤونات الازمة حŕ تكون اميزانية مطابباإهتاك و رباح Ÿب القيام على أنه : حŕ ي غياب أو عدم كفاية اأ
űصصات تتمثل ي قيمة امخزون و اūقوق و مؤونات  ينتقوم امؤسسات بتكو  للواقع،و تطبيقا مبدأ اūيطة و اūذر

خطار و التكاليف و من بن اūاات الŖ تقوم فيها امؤسسة بتكوين امؤونات و امخصصات هي حالة إحتمال أو اأ
 1 عǼد وقوعها. باهظةترقب حدوث أخطار Űدقة بامؤسسة ما يرتب عǼها تكاليف 

اأموال الŖ تتحصل عليها امؤسسة من امصادر اŬارجية و امتمثلة ي القروض البǼكية هي űتلف و  التمويل الخارجي:
ń و Ţتاج امؤسسات إ .بحث القادم )أنواع القروض البǼكية( بالتفصيلمختلف أنواعها الŖ سوف نتطرق إليها ي ام

  اموارد اŬارجية يكون أقل تكلفة. استعمال هذا التمويل لتغطية تكاليفها ي حالة عجز اموارد الداخلية،أو ي حالة

 المحددة بين مصادر التمويل العوامل المطلب الرابع:

  :اآتية الǼقاط ي إŸازها مكن
2

 

 يǼبغي عامة وكقاعدة ,بتمويلها اأموال هذǽ ستقوم الŖ اأصول لطبيعة امستخدمة اأموال مائمة هي :المائمة-1

 الدائمة باأموال الدائمة اأصول مويل
 لكي ااقراض نسبة من أكر امشروع عائد نسبة تكون أن فيجب ,امشروع من احقق العائد به ويقصد :الدخل-2

 .القرض بطلب تقوم امؤسسة

 Ÿعل ما بالتزاماها الوفاء على قادرة غر Ÿعلها الذي اūد إń ااقراض ي امؤسسة توسع أن :واإدارة السيطرة-3

 هǼا ومن,امؤسسة على سيطرهم امشروع أصحاب يفقد اūالة هذǽ وي,امؤسسة أصول على أيديهم يضعون امقرضن

 .امثلى التمويل طريقة اختيار ي واإدارة السيطرة أمية تظهر

 عǼدما التمويل بدائل من مكن عدد أكر على اūصول من تتمكن حŕ أساسا مرونة إń امؤسسة Ţتاج: المرونة4

 أموال تكلفة ůموع ţفيض من مكǼها الŖ الفرص استغال على مقدرها مدى أي,نشاطاها ي التوسع إŢ  ńتاج

 .مكن حد أدŇ إń ااقراض

 والتǼبؤ التقدير عاملي إدخال ومكن,اŬاص والتمويل ااقراض لعمليات السليم التوقيت به ويقصد :التوقيت-5

ňالعائد رفع على يساعد ما الشق هذا ي أساسي كعامل العقا ńمكن حد أقصى إ. 

                                                           

 من القانون التجاري . 718امادة   1
 122 ص مصر،, 2000 والǼشر للطباعة الفكر دار اماŅ، والتحليل اإدارة الزغي، Űمد هيثم 1

 104ص ، 2000 اأردن، عمان، والتوزيع، للǼشر صفاء دار اماŅ، والتحليل اإدارة وآخرون، كراجة اūليم عبد2 
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 عملياها لتمويل ااقراض على ااقتصادية امؤسسة يشجع قد ااقتصادي الرواج إن : العامة ااقتصادية الظروف-6

 .ديǼها خدمة على بقدرها رقة امؤسسات تعطي الرواج ظروف ان ماها رأس زيادة على ااعتماد من  بدا

 اūجم ان اإقراض ي التوسع على امؤسسة قدرة ي امهمة العوامل من امؤسسة حجم يعتر :المؤسسة حجم-7

 . الصغرة للمؤسسات اكر الثقة مǼح ما غالبا الواسع

 ااقراض من ااستفادة إمكانية من Ţد الضمانات تقدم و ااقراض على امؤسسة قدرة إن أي : اإقراض طاقة-8

 . حدود دون

 . عملياته من الǼقد بتحقيق يبدأ حŕ ااستثمار على تǼقضي الŖ الزمǼية الفرة عن عبارة وهو :النقدي التدفق نمط-9

 لمبحث الثاني : القروض البنكية ا

 مفهوم القروض البنكية و أهميتها : اأولالمطلب 

 لكوها العǼصر اأساسي الŖ تزود البǼك بالفوائد.تعتر القروض من أهم مصادر اأموال للبǼوك ي الوقت اūاضر 

 : تعريف القروض البنكيةالفرع اأول 

źتلف مفهوم القروض من باحث آخر كل حسب ţصصه و حسب وجهة نظرǽ،لذا تعمدنا تقدم تعاريف űتلفة 
 أكثر. الرؤية لتوضيح

 / القرض لغة:1

تم مقتضاها تزويد اأفراد و امؤسسات ي اجتمع باأموال الازمة امقصود به تلك اŬدمات امقدمة للعماء و الŖ ي
امدين بسداد تلك اأموال و فوائدها و العمات امستحقة دفعة واحدة أو على أقساط ي تواريخ Űددة على أن يتعهد 

الة توقف العميل عن أمواله ي ح اسردادحسب العقد و تدعم تلك العملية مجموعة من الضمانات الŖ تكفل البǼك 
 1السداد بدون اي خسائر. 

 :اصطاحا/ القروض 2

، امتشققة  créditum أصلها هي الكلمة الاتيǼية  créditباللغات ااوروبية فإن الكلمة امقابلة لكلمة قرض هي 
 řمن الفعل الاتيcredere.2 

                                                           

 . 103, ص  200عبد امطلب عبد اūميد , البǼوك الشاملة و عمليات إدارها , دار اŪامعة , الطبعة اأوń , اإسكǼدرية , مصر   1
 .90شاكر القزويř , مرجع سبق ذكرǽ , ص  2
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 Űدد مسبقا. استحقاقفهو مرتبط ميعاد  وااستهاكسليم امال لتثمرǽ ي اإنتاج فالقرض يعř ت اقتصادياأما  -

إما رأس مال نفسه  االتزام باسردادǽ: القرض هو وضع Ţت تصرف الغر رأس مال مع ’’Pleroy’‘و حسب تعريف 
 أو ما يعادله.

حرية التصرف إعطاء  ، ي كتابه حول űاطر القروض البǼكية "مǼح البǼك يعř مǼح الثقة ’’G.Petitt’‘و كما يقول 
 ي مال حقيقي مقابل الوعد بالتسديد لذلك امال نفسه أو ما يعادله".

 1. و نستǼتج من هذǽ امفاهيم أن عمليات ااقراض تعتمد على ثاثة عǼاصر: -

 لكي يتحقق عامل الثقة على العميل أن يقدم للمصرف ضمانات قيمتها امالية تفوق قيمة القرض. : الثقة -(1

 القرض. اتفاقيةهي اأجل الذي يستفيد مǼه امقرض باأموال امقرضة و Ţدد هذǽ امدة بتوقيع  : المدة -(2

 مضافا إليه الفائدة اقرضهالوفاء بإرجاع ما  : الوفاء بالتسديد -(3

 2 :تتمثل فيمايلي:: أهمية القروض البنكية ثانيا

 الوعد بالوفاء.تسهيل امعامات الŖ أصبحت تقوم على أساس العقود و  -

 للباد. ااقتصادي امسامة ي الǼمو واازدهار -

 أي واسطة لزيادة إنتاجية رأس امال. جهة أخرىوسيلة مǼاسبة لتحويل رأس مال من  -

 احافظة على قيمة رأس امال امقرض بالǼسبة للبǼك. -

الŖ تطلب القرض مقابل ايداع ضمانات ي ميعاد اūصول على الفوائد للبǼك اثر Ţويل السيولة للزبائن )اأطراف  -
ǽددŹ استحقاق.) 

التجارة و اŬدمات فالقرض مكن العميل من شراء  ، هاما ي مويل متطلبات الصǼاعة و الزراعةو هي كذلك تلعب دورا 
ة و اŪملة ي اūصول و هي تساعد šار التجزئ ، الزيادة ي أجور العمال امتخصصن لعملية اإنتاج ، امولد اأولية

يعř  ، دم ي عملية اإنتاج و التوزيع وااستهاكتستخ باختصار ، على السلع و ţزيǼها م بيعها إما نقدا أو أجل

                                                           

 .68, جامعة البويرة , ص  2014-2013ادة ماسر زويش فاطمة الزهراء , الǼظام امصري و دورǽ ي مويل امشاريع اإستثمارية , مذكرة ţرج لǼيل شه  1
 . 28, جامعة باتǼة , ص 2013-2012لويشي دال , دور القروض البǼكية ي مويل اإستثمار , مذكرة ţرج لǼيل شهادة ماسر   2
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فتعمل  ، و تقدمه و رخاء اجتمع الذي ţدمه ااقتصاديذلك أن مǼح القروض مكن البǼوك من اإسهام ي الǼشاط 
و  ااقتصاديةاموارد  استغالالقروض على خلق فرص عمل و زيادة القدرة الشرائية الŖ بدورها تساعد على توسيع 

 Ţسن مستوى امعيشة.

    : أنواع القروض البنكية المطلب الثاني

موجهة لتمويل مكن تصǼيف القروض الŖ مǼحها البǼك وفق عدة مقاييس متǼوعة أو وفق الغرض مǼها إما قروض 
 نشاطات ااستغال أو لتمويل نشاطات ااستثمار.

  القروض الموجهة لتمويل نشاطات ااستغالأوا : 

قروض ااستغال عبارة عن قروض قصرة اأجل تسمح مواجهة طرف مؤقت تراوح مدة هذا الǼوع من القروض من 
امؤسسة هذا الǼوع إن أرادت التغطية اآنية احتياجات بضعة أيام إń بضعة شهور وا تتجاوز السǼة الواحدة تلجأ 

 : خزيǼتها وإذا أرادت مواجهة عملية šارية ي زمن Űدود ،كما تأخذ قروض ااستغال أشكال عدة نذكر مǼها

 القروض العاملة )الصندوق( : -1

 تعرف هذǽ القروض هذا ااسم ارتباطها بالصǼدوق مباشرة أي اūساب اŪاري

 1 : تتضمن أربعة أنواع و للزبون

 :تسهيات الصندوق  1-1  

، والǼامة عن تأخر  هي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة امؤقتة أو القصرة جدا الŖ يواجهها الزبون
فيها عملية اإيرادات عن الǼفقات أو امدفوعات.فهي إذا ترمي إń تغطية الرصيد امدين إń حن أقرب فرصة تتم 

 التحصيل لصاŁ الزبون حيث يقتطع مبلغ القرض.

  : المكشوف 1-2

يعرف على أنه تسهيل الصǼدوق لكن مدة أطول قد تصل إń عدة شهور،إن السحب على امكشوف هو امبلغ الذي 
 يسمح به البǼك لعميله وهذا امبلغ يزيد عن الرصيد اŪاري للزبون.

  امكشوف وهو سحب الزبون أكر من رصيدǽ وتستخدم هذǽ العملية لثقتها ي الزبون.تلجأ امؤسسة إń السحب 
                                                           

 .  59-58طاهر لطرش , مرجع سبق ذكرǽ , ص  1
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 : قروض الموسم 1-3

ن امؤسسات مهي نوع خاص من القروض البǼكية،ونشأ عǼدما يقوم البǼك بتمويل نشاط مومي أحد زبائǼه.فالكثر 
 دورة اإنتاج أو دورة البيع مومية.نشاطاها غر مǼتظمة وغر متدة على طول دورة ااستغال.بل أن 

فامؤسسة تقوم بإجراء الǼفقات خال فرة معيǼة Źصل أثǼاءها اإنتاج، وتقوم ببيع هذا اإنتاج ي فرة خاصة.ومن بن 
 أمثلة هذǽ العمليات نشاطات إنتاج وبيع اللوازم امدرسية وكذلك إنتاج وبيع احاصيل الزراعية.

 :قروض الربط  1-4

عبارة عن قرض مǼح إń الزبون مواجهة اūاجة إń السيولة امطلوبة لتمويل عملية مالية ي الغالب أو مشروع )إنشاء هو 
مصǼع أو شراء šهيزات جديدة(مع العلم أن العملية ها حظوظ كبرة للǼجاح ولكن تتطلب وقتا طويل اسرجاع 

 ن Ţقيق العملية. اموارد،ويتم تسديد هذا القرض باموارد الǼامة ع

 : القروض ذات الصيغة الخاصة-2

,  هذǽ القروض غر موجهة لتمويل اأصول امتداولة بصفة عامة، وإما توجه لتمويل أصل معن من بن هذǽ اأصول
1 القروض اŬاصة :ويوجد هǼاك ثاثة قروض أنواع من  

 

 : تسبيقات على البضائع 2-1

 ńصول مقابل ذلك على بضائع كضمان للمقرض.هي عبارة عن قرض يقدم إūزون معن واű الزبون لتمويل 

 :تسبيقات على الصفقات العمومية  2-2

 ، هي عبارة عن اتفاقات للشراء أو تǼفيذ أشغال لفائدة السلطات العمومية تقام بن هذǽ اأخرة و امقاولن أو اموردين
 ńاز ي حاجة إųد امقاول امكلف باإŸك،و وǼالب ńاللجوء إ ńال لذلك يضطر إūأموال ضخمة غر متاحة ي ا

تسمى القروض الŖ مǼحها البǼوك للمقاولن من أجل إųاز اأشغال لفائدة السلطات العمومية بالتسبيقات على 
 الصفقات العمومية.

املها ويǼتظر تاريخ ااستحقاق تعتر عملية اŬصم قرض باعتبار أن البǼك يعطي ماا إń ح :الخصم التجاري  2-3
 لتحصيل هذا الدين.

                                                           

 .63-60لويشي دال نفس امرجع , ص  1
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، ويسمح هذا ااعتماد للمؤسسة بأن  هو عبارة عن إعارة إمضاء البǼك للمؤسسة امستفيدة : القروض باالتزام -3
1 حسب اأشكال التالية : االتزامالصǼدوق و يتم هذا  تقوم بتعجيل مدخات اأموال و تأجيل űرجات اأموال من

 

هو عبارة عن التزام مقدم من طرف البǼك لصاŁ الزبون ويعتمد البǼك هǼا بالتسديد ي  : الضمان ااحتياطي 3-1
)امورد( ويكون على شكل توقيع مǼظمة على  ميعاد استحقاق الورقة التجارية اŬاصة بامدين)زبون البǼك( لصاŁ دائǼه

 الورقة التجارية نفسه.

لغرǽ )الدائن( إذ يتعهد  بتوقيع الكفالة تضمن تǼفيذ كل االتزامات اŬاصة بزبونه )امدين(يقوم البǼك  :الكفالة 3-2
  البǼك بتسديد امبلغ الذي هو على عاتق زبونه ي حالة عجز هذا اأخر عن الدفع لدائǼه وتأخذ اأشكال التاليةّ:

 واق العمومية.و الكفاات اŬاصة باأس ، الكفالة اŪبائية ، الكفالة اŪمركية

يعتر القبول بديل للسحب على امكشوف إذ أن البǼك يقوم بتأدية خدمة للزبون دون مǼحه امبلغ ولكن  :القبول 3-3
 بالتوقيع فقط.

إń جانب كل أنواع القروض الŖ سبق ذكرها،بإمكان البǼك أن مǼح قروضا من نوع  القروض المقدمة لأفراد:-4
بشكل عام ،وهدفها مويل نفقات القرض ،والŖ تستعمل ي تسديد امشريات الشخصية آخر، هي ذات طابع شخصي 

 2لأفراد دون استعمال الǼقود.

 القروض الموجهة لتمويل نشاطات ااستثمار : ثانيا

 عمليات القرض الكاسيكية لتمويل ااستثمارات: -1

التمويل اŬارجي لاستثمارات:القروض متوسطة اأجل  يتم التمييز ي هذا الصدد بن نوعن من الطرق الكاسيكية ي
 ، ويرتبط كل نوع من هذǽ القروض بطبيعة ااستثمار ذاته. و القروض طويلة اأجل

 القروض متوسطة اأجل: 1-1

سǼوات وهي مǼح سواء من قبل بǼك مفردǽ أو من  07ثمار الŖ ا تتجاوز تاإستوجه هذǽ القروض لتمويل نشاطات 
 3مسامة مؤسسة متخصصة و ابد أن كون هǼاك غاقة بن مدة التمويل و مدة حياة اأصل اممول .طرف بǼك 

                                                           

 .71ء , مرجع سبق ذكرǽ , صزويش فاطمة الزهرا 1 
 .69طاهر لطرش , مرجع سبق ذكرǽ , ص   2
3  Luc bernet – rollande -  principes de technique bancaire - 23 eme édition -  paris 2004 -  p 259 
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 القروض طويلة اأجل:  1-2

سǼوات وقد   7، وتكون مدها أكر من هي تلك القروض لتمويل اأصول الثابتة ي امؤسسة أو ي مويل استثماراها
 ńة ومن أهم خصائصها: 30تصل إǼ1 س 

، إń أن هǼاك حاات يصر فيها امقرض على أن يكون  أ ـ مثل تكلفة هذا الǼوع من القروض نسبة معيǼة من القرض 
 معدل الفائدة متغرا خاصة إذا كانت معدات الفائدة ي السوق متجهة Ŵو اارتفاع.

 أقساط متساوية ي تواريخ Űددة. ب ـ تسديد القرض قد يتم مرة واحدة ي تاريخ ااستحقاق امتفق عليه أو يتم على

ج ـ تعتر من امصادر الǼادرة الŖ يصعب اūصول عليها، حيث أها تعتمد على مدى توافر اادخارات الطويلة اأجل ي 
 امؤسسات القائمة بعملية الوساطة.

مهمة كرهن العقارات امملوكة  بامئة  من ااستثمار امبدئي وتتطلب ضمانات 70د ـ القروض الطويلة اأجل ا مول إا 
 )قروض الرهن العقاري(.

 اائتمان اإيجاري:  -2

 يعتر اائتمان اإŸاري فكرة حديثة للتجديد ي طرق التمويل . 

 تعريف اائتمان: 2-1

معدات ، بوضع آات أو  ، أو مؤسسة مالية أو شركة تأجر مؤهلة قانونا لذلك هو عبارة عن عملية يقوم موجبها بǼكا
 أو أية أصول مادية أخرى Şوزة مؤسسة مستعملة على سبيل اإŸار مع إمكانية التǼازل عǼها ي هاية الفرة امتعاقد عليها

 ، ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأها تسمى من اإŸار .

 أنواع اائتمان اإيجاري: 2-2

 2 سوف نركز على نوعن مǼه:إا أنǼا  ، هǼاك العديد من أنواع اائتمان اإŸاري

 .التمويلاائتمان اإŸاري حسب طبيعة العقد و حسب طبيعة موضوع 

                                                           

 .50, ص  2000مǼر صاŁ , اإدارة امالية مدخل Ţليلي معاصر , امكتب العري اūديث اإسكǼدرية   1
 . 79-76طاهر لطرش , مرجع سبق ذكرǽ , ص   2
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 اائتمان اإيجاري حسب طبيعة العقد: أ(

 اإŸاري العملي. اائتماناائتمان اإŸاري اماŅ و  : حسب هذا التصǼيف هǼاك نوعان من اائتمان اإŸاري

 : اائتمان اإيجاري المالي -1

إŸاريا ماليا إذا م Ţويل كل اūقوق  ، يعتر ائتمانا امتعلق باائتمان اإŸاري 09ـ96حسب امادة الثانية من اأمر رقم 
               اأصل امعř إń امستأجر ملكيةو امǼافع و امساوئ و امخاطر امرتبطة  االتزاماتأو 

 :اائتمان اإيجاري العملي -2

ائتمانا إŸاريا عمليا إذا م يتم Ţويل كل اūقوق و االتزامات و امǼافع و  ، امادة الثانية دائما من نفس اأمرحسب 
řامستأجر.  ، أو تقريبا كلها امساوئ و امخاطر امرتبطة ملكية اأصل امع ńإ 

 اائتمان اإيجاري حسب طبيعة موضوع التمويل: ب(

 التصǼيف التفريق بن نوعن من اائتمان اإŸاري :اائتمان اإŸاري لأصول امǼقولة والغر مǼقولة.مكǼǼا حسب هذا 

 اائتمان اإيجاري لأصول المنقولة: -1

يستعمل هذا الǼوع من اائتمان اإŸاري من طرف امؤسسة امالية لتمويل اūصول على أصول مǼقولة تتشكل من 
 ال ضرورية لǼشاط امؤسسة امستعملة.šهيزات و أدوات استعم

 اائتمان اإيجاري لأصول غير المنقولة: -2

ا źتلف هذا الǼوع من اائتمان اإŸاري من ناحية تقǼيات استعماله عن الǼوع السابق. ويتمثل الفرق  ي الواقع
تتشكل غالبا من بǼايات شيدت أو اأساسي ي موضوع التمويل حيث أن هذا الǼوع يهدف إń مويل أصول غر مǼقولة 

هي ي طريق التشييد حصلت عليها امؤسسة امؤجرة من جهة ثالثة أو قامت هي ببǼائها ، وتسلمها على سبيل اإŸار 
 إń امؤسسة امستأجرة استعماها ي نشاطاها امهǼية مقابل من اإŸار.

 حاات التوظيف المالي: -3

، يكمن أن تتم باستعمال أدوات مالية خاصة مثل السǼدات.   لكاسيكية على وجه التحديدإن طرق التمويل السابقة ا
، ويتجسد ذلك  كما مكن للمؤسسات أن تستعمل طرق مويل أخرى مثل اللجوء إń امسامن )قدماء أو جدد(
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أمام تسير Űفظات مالية هي  ، šد البǼوك نفسها بإصدار نوع خاص من اأوراق امالية هي اأسهم. وي كلتا اūالتن
 خليط ما بن اأسهم و السǼدات.

 هي نوع من اأوراق امالية امتداولة ي بورصة القيم امǼقولة. : اأسهم -1

 1 : مكن تقدم عدة تعاريف للسهم : تعريف السهم 1-1 

 Ŗزء من رأس مال امؤسسة الŪ قوق هو هو عبارة عن ورقة مالية تثبت امتاك حائزهاūأصدرته مع ااستفادة من كل ا
 Ţمل كل اأعباء الŖ تǼتج عن استهاك هذǽ الورقة.

، ويعطي للمساهم ليمثل حصته ي رأس مال الشركة".  يعرف السهم بأنه :"صك قابل للتداول يصدر عن شركة امسامة
، إذ تطرح لاكتئاب العام ضمن مهلة Űددة  و تعتر اأسهم أداة التمويل اأساسية لتكوين رأس مال الشركات امسامة

 2يعلن عǼها مع اإصدار.

السهم هو حق امساهم ي شركة اأموال ، وهو الصك الذي يثبت هذا اūق القابل للتداول وفقا لقواعد القانون 
 3التجاري.

 4 :مكن تلخيصها فيمايليخصائص اأسهم : 1-2

 زء منŪ رأس مال ي حدود قيمته اامية، وعلى هذا اأساس فحامل  السهم هو ورقة تثبت ملكية صاحبها
 السهم هو شريك ي امؤسسة.

  سارة ي حالةŬصة وكذلك يتحمل جزء من اūيسمح السهم لصاحبه بااستفادة من عائد هو ربح السهم أو ا
 Ţقيق امؤسسة Ŭسائر.

  Ŗتائج الǼالسهم هو دخل متغر، وهو مرتبط بال ǽالدخل الذي يدر ǽققها امؤسسة وباأفق ااقتصادي هذŢ
 امؤسسة.

 ظري هو حياة امؤسسة  ايضاǼددة اأجل, و أجله الŰ سبة  ذاها،هو ورقة مالية غرǼفالسهم يعتر بال Ņو بالتا
 للمؤسسة مصدر مويل دائم.

 ي حالة تصفية امؤسسة،أصحاب اأسهم هم آخر من يستوي حقوقهم باعتبارهم شركاء.
                                                           

 .82-80طاهر لطرش نفس امرجع , ص  1
 www.shubily.com. مستخرج من 01يوسف بن عبد اه الشبيلي , اإستثمار ي اأسهم و السǼدات ,  ص  /د  2
 .54, ص  2006-2005بوكابسي رشيد , معوقات أسواق امالية العرية و سبل تفعيلها , أطروحة دكتوراǽ جامعة اŪزائر   3
 . 83-82طاهر لطرش , مرجع سبق ذكرǽ , ص   4
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 ، لصاŁ الزبائن مكن للبǼوك أن šري ثاث عمليات على اأسهم ، وكذلك السǼدات : العمليات على اأسهم 1-3
 1 ، و هذǽ العمليات هي :

 شراء و بيع اأسهم بǼاء على طلب الزبون. -

 تشكيل احفظة امالية لصاŁ الزبون دائما و تسرها بالشكل الذي Źقق أفضل توظيف ماŅ مكن. -

 تقدم قروض بǼاء على حصوله على أسهم )أو سǼدات (. -

 ، توجد أمام امستثمرين فرص أخرى للتوظيف اماŅ و امتمثلة ي السǼدات . باموازاة مع اأسهم : السندات -2

 تعريف السندات: 2-1

فالسǼد هو عبارة عن إثبات ،  هو عبارة عن ورقة مالية تثبت دائǼية حاملها للمؤسسة الŖ أصدرها.و على هذا اأساس
 لعملية القرض.

السǼدات من اأوراق امالية الŖ تصدرها الشركات امسامة، أو امؤسسات العامة أو الدول و يعرف السǼد بأنه " قرض 
 طويل اأجل تتعهد الشركات امقرضة موجبه أن تسدد قيمته ي تواريخ Űددة .

 2 :تتمثل فيمايليخصائص السندات : 2-2

 Ŗ أصدرته ي حدود قيمته اامية.السǼد وثيقة قرض تثبت أن حامله دائن اšاǽ امؤسسة ال -

، يستفيد حامل السǼد من دخل ثابت و معرف مسبقا يتمثل ي الفائدة،   و Źصل عليه طوال عمر  وتبعا لذلك -
 السǼد.

 معيǼة.، أي أها تصدر مدة زمǼية  هو عبارة عن ورقة مالية ذات أجل -

 حامل السǼد ليس له أي حق للتدخل ي شؤون تسير امؤسسة. -

 السǼد يشكل موضوعا للمضاربة ي البورصة.-

                                                           

  87نفس امرجع , ص طاهر لطرش   1
 .17يوسف بن عبد اه الشبيلي , مرجع سبق ذكرǽ , ص   2
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مǼح اأولوية ūملة السǼدات على عملة اأسهم ي اسرجاع رأس مال امال  إفاسها،ي حالة تصفية امؤسسة أو  -
 اموظف باعتبارهم دائǼن للمؤسسة.

 أخطار و ضمانات القروض البنكية : المطلب الثالث

 أخطار القروض البنكية   :الفرع اأول 

أها التزام و إقدام مبř على عدم التأكد و الŖ تعرف على   rescassكلمة خطر مǼحدر من لفظ الكلمة الاتيǼية 
امخاطر حيث يعرف اŬطر على ، و قيام امؤسسات معامات يومية Ÿعلها عرضة للعديد من  يتميز باحتمالية اŬسارة

 أنه عبارة عن حدث أو عدة أحداث يكون ها تأثر سلي على نتائج امؤسسة ما يعيقها من الوصول إń أهدافها.

 مفهوم الخطر: -1

 حالة يكون فيها إمكانية إن Źدث اŴراف معاكس عن الǼتيجة امرغوبة وامتوقعة أو امأمولة.هي 

ي اūقيقة ا يوجد قرض معفي من اŬطر مهما كانت الضمانات امتعلقة به فإن وجد اŬطر   ferriéreو قد عرف   
 1القرض وجد اŬطر امرافق له .

 : أخطار القروض البنكية -2

السياسية و مǼها ما له عاقة مباشرة  ااجتماعية، ااقتصادية،لأخطار مصادر űتلفة فمǼها ما هو مرتبط بالظروف 
 Ŗك و نوع القرض امطلوب و من أهم امخاطر الǼها كذلك ما هو بعملية تسير البǼبامؤسسة الطالبة للقرض و م

 2 يتعرض ها البǼك هي:

 : مخاطر الفائدة 2-1

للتطورات الاحقة هذǽ امعدات هو اŬطر الذي يتحمله البǼك مت جراء مǼحه قروضا معدات فائدة ثابتة ونظرا 
يǼعكس اأمر على وضعية البǼك ويشكل هذا الǼوع من امخاطر خطورة كبرة بالǼسبة للبǼك كون أن معظم التحويات 
اممǼوحة طويلة أو متوسطة امدى فالفارق بن امعدات الفائدة من سǼة إń أخرى يؤثر على مردودية البǼك حيث مكن 

 اإقراض وبالتاŢ Ņدث خسارة.أن يرتفع معدل 

                                                           

1  Math ieu. Exploitation bancaire et risque de crédit 1995 p 21  
لتسير , فرع إدارة الصم أمد , إدارة القروض امصرفية من خال التحكم ي خطر التسديد , مذكرة لتيل رسالة اماجسر , كلية العلوم اإقتصادية و علوم ا  2

 . 70, ص  2002أعمال , جامعة اŪزائر 
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 : مخاطر سعر الصرف 2-2

هذا اŬطر ناجم عن اŬسارة اممكن أن Ţدث خال التغرات امختلفة لسعر الصرف للعمات نسبة إń العملة 
 اأجǼبية امرجعة للبǼك.

 : مخاطر السيولة 2-3

نشاطاته أن يقابل التزامه أو آجال دفع قروض يتحقق خطر السيولة ي حالة عدم استطاعة البǼك ي وقت معن من 
، ففي هذǽ اūالة خطر  استلفتها من السوق الǼقدية أو امالية بسيولة حالية إا بعد القيام بعملية البيع أي Ţقق أصوله

بالبǼك  السيولة Ÿد البǼك نفسه مرغما إń التوجه Ŵو السوق الǼقدية من أجل إعادة خصم أوراقه التجارية وهذا يؤدي
، أما ي حالة عدم إمكانية إعادة اŬصم يلجأ إń بǼك اŪزائر لطلب القرض هǼا يطبق  بتحمل معدات فائدة مرتفعة

 عليه معدل الفائدة أكر من الذي يطبق على القروض اممǼوحة لزبائǼه.

  : مخاطر القرض 2-4

 العقد هو من أسباب إفاس معظم البǼوك. عليها يهو عجز الزبائن عن إرجاع القروض اممǼوحة هم ي اأوقات امتفق 

 عدم التسديد: مخاطر 2-5

يعتر هذا الǼوع من اŬطر اأسوأ من اأخطار اأخرى عن عدم التسديد الكلي أو اŪزئي من طرف امؤسسة لديوها ي 
اŬطر ي هذǽ اūالة بالǼسبة للبǼك Şسب الودائع امديǼة اموضوعة كضمان للبǼك حيث ا مكǼه  الوقت احدد وŹدد

1استراد تلك اأموال. ويرتبط هذا اŬطر أساسا بǼشاط امؤسسة.
 

 مخاطر التجميد: 2-6

،  ستحقاق وتواريخ التسديديقصد به عدم تسديد الزبون الديون امقروضة له ي الوقت احدد أيهدم التوافق بن تواريخ اا
ويǼعكس هذا مباشرة على البǼك إذ أن هذا اأخر يشتغل بودائع عمائه فعǼدما يوافق على مǼح قرض للغر أي تعبئتهم 
باموارد الŖ ليست ملكا له ي حن أن أصحاب هذǽ اأموال قد يسحبوا من حساباهم أمواا ي أي وقت، فاŬطر 

البǼك من طرف امودعن باعتبار أن تلك اأموال الŖ مǼحت ي شكل قروض للغر م تسدد ي الذي مكن أن يواجهه 
 ميعاد ااستحقاق وبالتاŅ تعتر أمواا ůمدة.

 
                                                           

 . 70نفس امرجع السابق , ص  أمدالصم  1
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 : مخاطر السوق 2-7

 التغر العكسي أو عدم ااستقرار لعوامل السوق امتمثلة ي سعر الفائدة وسعر الصرف.

 : بالدينمخاطر القدرة على الوفاء  2-8

هو ذلك اŬطر الذي يكون فيه رأس امال اŬاص غر كاف امتصاص اŬسائر احتملة و اūذر من هذا اŬطر Ÿب 
 1التǼظيم احكم أرصدة اأذى لرأس امال.

 ضمانات القروض البنكية:  : الفرع الثاني

 مفهوم الضمانات: -1

للدائن أو طرف ثالث على شكل التزام يعود عليه بالربح حسب هو التحقق امادي للوعد بالتسديد من طرف امدين 
، كما يعرف الضمان عن وسائل وأدوات  إجراءات űتلفة إما بتفسر حق السلع أو رهن أو أثاث ملكها املتزم بالوعد

 مواجهة űتلف اأخطار امرتبطة بالقرض كإعسار امقرض أو إفاسه.

 2مان هو ما مكن Ţديد قيمته بسهولة ومكن Ţويله إń نقدية بسهولة.ومن جهة نظر البǼك ųد أن أحسن ض

 بعض ااعتبارات المتعلقة بالضمان: -2

، ومن بن  إن طلب الضمانات من طرف البǼك يفتح الباب للتساؤل حول العديد من امسائل امرتبطة هذǽ الضمانات
 3 ر الضمان:هذǽ التساؤات ما يدور حول قيمة الضمان ومعاير اختيا

ي اūقيقة عǼدما يقوم البǼك على طلب ضمان من امؤسسة الŖ تريد أن تقرض مǼه فهو يصطدم  قيمة الضمان:
وي الواقع ا مكن أن نǼتظر إجابة  قاطعة ي هذا اŬصوص باعتبار أنه ا يوجد قانونا  مشكلة أوا هي ما قيمة الضمان

 مكǼǼا أن نتصور بأن قيمة هذا الضمان ا مكن أن تتجاوز مبلغ القرض امطلوب. ذلكŹدد هذǽ القيمة. ومع 

، وهذǽ امشكلة تتعلق بالكيفيات امتبعة ي  كما أن مشكلة أخرى تواجه البǼك ي قضية الضمانات :اختيار الضمانات
 اختيار هذǽ الضمانات.

                                                           

 . 73نفس امرجع السابق , ص  الصم أمد 1
 . 36لويشي دال , مرجع سبق ذكرǽ , ص   2
 . 163الطاهر لطرش , مرجع سبق ذكرǽ , ص   3



تمويل ااستثمارات عن طريق القروض البنكية                                                       الفصل الثاني :                      

 

48 

 

امتولد عǼها إń خلق عادات وصيغ اختيار الضمانات. ، لقد محت التجارب البǼكية والعرف البǼكي  ي اūقيقة
 وتركز هذǽ الصيغ باŬصوص على الربط ما بن أشكال الضمانات امطلوبة ومدة القرض اموجهة لتغطيته.

 أنواع الضمانات: -3

 1 تǼقسم الضمانات البǼكية إń صǼفن ومكن تلخيصها فيما يلي:

 : الضمانات الحقيقية -1 

، إن ااقراض البǼكي يقوم أساسا على الثقة بن امقرض وامقرض ووعد هذا اأخر  بالضمانات العيǼية وتسمى أيضا
، لكن البǼك ا يكتفي هذا الوعد وبالتاŅ يطلب ضمانات تسمح له من استراد حقه ي اآجال  بالتسديد أجا

 احددة.

، ي حالة عدم  امǼقولة من امستثمر لضمان التسديد للبǼكهو ţصيص عǼصر من عǼاصر اأصول امǼقولة أو غر  و
 .القدرة على التسديد عǼد حلول ميعاد استحقاق الدين 

 ومكن šسيد هذǽ الضمانات ي ثاث أنواع:

 الرهن الرسمي: 1-1

ااستحقاق  هي تأميǼات عيǼية تعر عن إرادة التعهد ي عقد مكتوب من طرف اموقف ي حالة عدم التسديد ي ميعاد
 2مǼازل(. ، )عقارات يستطيع الدائن بيع أموال لكي يدفع لǼفسه ي الرهن الرمي يستعمل بكثر ي قروض ااستثمار

،  الرهن الرمي يكسب به الدائن حفا عيǼيا على عقار لوفاء ديǼه 882وعرفه امشرع اŪزائري ي القانون امدň امادة 
 3حقه من من العقد ي أي بلد كان". ين والتالين له ي امرتبة يالدائǼن العاديكون له مقتضاǽ أن يتقدم على 

 الحيازي :الرهن  1-2

عقد يلتزم به شخصا ضمانا لديǼه عليه أو على غرǽ بأن يسلم إń الدائن أو إń أجǼي يعيǼه امتعاقدين شيئا يرتب هو 
من جهة أخرى ا يكون Űل الرهن اūيازي إا ما مكن بيعه استقاا عليه الرهن حقا عيǼيا له إń أن يستوي الدين، 

 بامزاد العلř من مǼقول إń عقار.
                                                           

 . 122شاكر القزويř , مرجع سبق ذكرǽ , ص   1
 . 165طاهر لطرش , مرجع سق ذكرǽ , ص   2
 . 230, ص  1999ي , الديوان الوطř لأشغال الربوية القانون امدن اŪزائر   3
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 اأولويات: 1-3

 ومكن أن تكون أيضا على العقارات وامǼقوات. الدائǼن,هي حق مǼوح من طرف القانون لعدد معن من 

  : الضمانات الشخصية -2

Ŗقيقية الūاطر القرض لوجود مقابل مادي فالضمانات  عكس الضمانات اű ديد وتغطيةŢ توجد فيها سهولة ي
الشخصية هي تعهد من شخص قد يكون هذا الشخص هيئة مالية كالدولة أو اŪماعات احلية أن يسدد امدين إذا كان 

 1.الدائن غر قادر على ذلك عǼد وصول ميعاد ااستحقاق

 2 والضمانات الشخصية أنواع وهي:

 :الكفالة 2-1

هي ابتكار لعرف مصري خدمة للعمليات امتعلقة بااقتصاد عموما حيث أن تقدمها مثل البديل امقبول عن الǼقد 
 بطبعها .، رغم أها مديǼة  امطلوب دفعة من امكفول لتأمن عمل معن حيث تؤدي ي هذا اإطار عما šاريا

الضمانات الشخصية اهادفة إŢ ńقيق مصلحة كل من الدائن وامدين من حيث وšد اإشارة إń أن الكفالة من أهم 
أها مثل وسيلة أمن وطمأنيǼة للدائن وهذا الوجود طرف آخر مكن أن يسأل وفاء الدين  حŕ،  تسهيل عملية اائتمان

 فهي بذلك Ţقق له:

 الثقة غر احدودة.

 علية ي الرهن أو غرǽ من الضمانات كاالتزام باحافظة على الشيء امرهون.ا تلقي عليه أعباء معيǼة كتلك الŖ تلقي 

  . وبالǼسبة للمدين فإها تسمح له باūصول على ما Źتاجه من قروض

 

 

 

                                                           

 . 121, ص  2000خالد وهيب الرادي , العمليات امصرفية اŬارجية , دار امǼهج للǼشر و التوزيع , الطبعة الثانية , عمان اأردن   1
 . 168طاهر لطرش , مرجع سبق ذكرǽ , ص   2
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 الضمان اإضافي: 2-2

Ŗفيذ االتزامات الǼك موجبه تǼحه شخص ي العادة هو البǼقبل ها  ويسمى أيضا"الضمان ااحتياطي" وهو التزام م
 ńامة عن خصم اأوراق التجارية. فالضمان اإضاي يهدف إǼامدين اأوراق التجارية فهو تعهد يضمن القروض ال
 Řقوق امالية والذي ا يكون إا بتوقيع الضامن على الورقة امالية ليمثل تعهد بالوفاء االتزام ومعūتأكيد عملية دفع ا

التعهد عن طريق العقد امرم بن الطرفن)البǼك والزبون( حيث أنه يعر عن معاملة هذا أنه مرتبط مفهوم الشخص و 
 šارية وšدر اإشارة إń أن الضمان اإضاي ي شكلن ما:

 على الورقة الŖ يتم من خاها الدفع وهذا بوضع عبارة مقبول كضمان. : الشكل اأول

 عقد يعر عǼه من خال عبارة مقبول كضمان.يأخذ الضمان اإضاي صيغة ال : الشكل الثاني

الضمان اإضاي źتلف عن الكفالة من حيث أهما ا يلتقيان إا ي صيغة ااستظهار ي حن أن هǼاك  ماحظة :
 شبه الǼاحية القانونية وااقتصادية. 

  ااقتصادية: إجراءات منح قرض بنكي و دراسة الجدوى  المطلب الرابع

 اأول:إجراءات منح قرض بنكيالفرع 

  1 ي الǼقاط التالية:مر عملية مǼح القروض البǼكية بعدة إجراءات مكن إŸاز أمها 

 طلب القرض: -1

و يعد أوń امراحل حيث يتقدم العميل اń البǼك لطلب القرض و ذلك ملء إستمارة الطلب الŢ Ŗتوي على ميع  
 بياناته اأساسية و بعدها يقدمها الطالب لقسم اأمانة للدراسة.

 الفحص اأولي لطلب القرض:  -2

سياسة اإقراض ي البǼك و خاصة من حيث يقوم البǼك بدراسة طلب العميل لتحديد مدى صاحيته امبدئية وفقا ل
الŖ  اانطباعاتو أسلوب السداد و يساعد ي عملية الفحص امبدئي لطلب  ااستحقاقغرض القرض و أجل 

  و الŖ ترز شخصيته و قدراته بوجه عام و خاصة من حيث حالة أصوها   البǼكي  امسئولنيعكسها لقاء العميل مع 

                                                           

 . 280, ص  Ű2000مد صاŁ اǼūاوي , امؤسسات امالية , البورصة و البǼوك التجارية , الدار اŪامعية , ب ط , مصر   1



تمويل ااستثمارات عن طريق القروض البنكية                                                       الفصل الثاني :                      

 

51 

 

 ااعتذارالطلب.او دراسة  استكمالي  بااستمرارقرار مبدئي إما  اţاذضوء هذǽ اأمور مكن  و ظروف تشغيلها و ي
 عǼه مع توضيح اأسباب للعميل حŕ يشعر باŪدية ي معاملة طلبه.

 للقروض: اائتمانيالتحليل  -3

السابقة  اائتمانيةو يتضمن šميع امعلومات الŖ مكن اūصول عليها من űتلف امصادر،معرفة إمكانيات العميل 
و الŖ مكن ان  ، امختلفة ااقتصاديةللبǼك،و مدى مائمة رأس امال من خال التحليل اماŅ باإضافة إń الظروف 

 يǼعكس أثرها على نشاط امǼشأة.

 مع المقترض:التفاوض  -4

 Ņميعها،و التحليل اماš م Ŗاءا على امعلومات الǼاصر امخاطر احيطة بالقرض امطلوب بǼبعد التحليل امتكامل لع
 ǽديد مقدار القرض و الغرض الذي يستخدم فيه و كيفية صرفه و طريقة سدادŢ اصة بالعميل مكنŬو للقوائم امالية ا

على كل هذǽ العǼاصر من  ااتفاقمطلوبة و سعر الفائدة و العموات امختلفة و يتم مصادر السداد و الضمانات ا
 خال عمليات التفاوض بن البǼك و العميل للتوصل اŢ ńقيق مصاŁ كل مǼهما.

 القرار: إتخاد -5

تǼتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العميل للتعاقد،او عدم قبوله لشرط البǼك و ي حالة قبول التعاقد قد يتم إعداد مذكرة 
معلومات عن  ،ااقراض للموافقة على طلب القرض و الŖ عادة ما تتضمن البيانات اأساسية عن الǼشأة طالبة  ااقراح

لضريي،وصف القرض و الغرض مǼه و الضمانات امقدمة و مصادر السداد و مديونيتها لدى اŪهاز البǼكي،موقفها ا
و  امديونيةو الǼشاط و  الرŞيةو ملخص اميزانية لثاث سǼوات اأخرة،و التعليق عليها و مؤشرات السيولة و  ، طريقته
اإقراض Ǽح القرض من سلطة و التوصيات بشأن القرض و بǼاءا على هذǽ امذكرة يتم اموافقة على م اائتماňالرأي 

 امختصة.

 صرف القرض: -6

 أستفاء،و  القرض و كذلك تقدمه للضمانات امطلوبة اتفاقيةالقرض توقيع امقرض على  استخدام لبدءيشرط  
 القرض. اتفاقالŖ يǼص عليها  االتزاماتالتعهدات و 

 متابعة القرض و المقترض:  -7

 و عدم حدوث أي تغرات ي مواعيد السداد احددة. امǼشأةعلى حسن سر  ااطمئǼانيهدف من هذǽ امتابعة هو 
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و قد تظهر خال امتابعة أيضا بعض التصرفات من امقرض و الŖ تتطلب إţاذ اإجراءات القانونية مواجهتها للحفاظ 
 على حقوق البǼك أو تتطلب تأجيل السداد أو Ţديد القرض لفرة أخرى.

 يل القرض:تحص -8

يقوم البǼك بتحصيل مستحقاته حسب الǼظام امتفق عليه و ذلك إذا م تقابله أي من الظروف السابقة عǼد امتابعة و 
 1 هي اإجراءات القانونية أو تأجيل السداد أو šديد القرض مرة أخرى.

 : دراسة الجدوى ااقتصادية الفرع الثاني

 تعريف الجدوى ااقتصادية أوا:

إمكانية تǼفيذ و تقليل امخاطر و رŞية  معرفةهي عبارة عن عملية مع امعلومات عن مشروع مقرح و من م Ţليلها 
 2 امشروع , و بالتاŸ Ņب معرفة مدى ųاح هذا امشروع أو خسارته.

اإنتاجية للمشروع ي موقع űتار و تعرف مǼظمة التǼمية الصǼاعية دراسة اŪدوى بأ،ها تلك الدراسة الŖ تتحدد الطاقة 
عة قو مائمة للمواد اŬام , و بتكاليف استثمارية و تشغيلية مقررة و بإيرادات متو  تخدام طريقة فǼية Űددة لإنتاج, باس

 Ţ 3قق عائدا Űددا على ااستثمار.

 4 :مكن ذكرها فيمايلي: مراحل دراسة الجدوى ااقتصادية ثانيا :

تبدأ عملية إŢاد القرار من وجود فكرة استثمارية لدى امستثمر , و هدǽ الفكرة تبدأ  : الفكرةمرحلة تشخيص  -1
بفرصة استثمارية ي ůال استثماري معن , و من م إذا كانت هذǽ الفكرة ذات أثر إ اقتصادي قابلة للتǼفيذ على ضوء 

 بدئية ميدانية.امعطيات الŖ يتم معها , فيلجأ امشروع عǼدها لعمل دراسة م

تتطلب دراسة اŪدوى التفصيلية جهدا كبرا و وقتا طويا نسبيا و تكاليف  دراسة الجدوى المبدئية )التمهيدية(: -2
ي مرحلة التعرف قبل إجراء دراسات  اقراحهاعالية , لذلك يتعن إجراء دراسات مهيدية بسيطة للمشروعات الŖ يتم 

دراسة اŪدوى امبدئية ي أها Ţدد إń حد ما تكلفة امال امخصص  أمية, وتكمن كذلك  اŪدوى التفصيلية ها
 و من هǼا فإن دراسة اŪدوى امبدئية تشتمل على عدة جوانب أمها : لاستثمار

                                                           

 .282نقس امرجع السابق , ص  Űمد صاŁ اǼūاوي 1
 .33, ص  2011جهاد فراس الطيلوň , دراسة اŪدوى اإقتصادية , دار كǼوز امعرفة للǼشر و التوزيع , عمان اأردن  2
 .22, ص  2009شقري نور موسى , أسامة عزمي سام , دراسة اŪدوى اإقتصادية , دار امسرة للǼشر , عمان اأردن   3
 . 33, ص  2011نعيم مر داود , دراسة اŪدوى اإقتصادية , دار البداية , اأردن   4
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مشروعات فمن اممكن و جود مǼاطق معيǼة مǼوع إقامة  القانونية,البحث عن امواقع اŪوهرية سواء القانونية أو غر 
 مثا.معيǼة عليها و ذلك من خال قانون ماية البيئة 

السياسي و  ااستقرارو الظروف البيئية و مدى  ااقتصاديةالوطř وتوجهاته , و سياسته  ااقتصادالتعرف على حالة 
ع اأهداف العامة امشروع تتماشى م أهدافما ي ذلك القيم و العادات و التقاليد مع Ţديد ما إذا كانت  ااجتماعي

 للمجتمع أم ا.

الطلب على تلك امǼتجات و  اšاهاتيتطلب التعرف على حالة السوق و  مدى اūاجة إń مǼتجات امشروع و هو ما
اأسعار السائدة و أذواق امستهلك šاǽ هذا الǼوع من السلع باإضافة إń إجراء مسح للمشروعات امماثلة و امǼافسة 

 سواق احتملة.و اأ للمشروع,

 لاستثمارتقدير تكليف دراسات اŪدوى التفصيلية و مدى تǼاسبها و توافقها و ماءمتها لرأس امال امخصص مبدئيا 
 و ما إذا كان امشروع يستحق إجراء دراسة تفصيلية أم ا. امشروع,ي 

بل Ÿب توضيح كل امعلومات الŖ  امبدئيةامعلومات ليست الوحيدة الت Ÿب أن تظهرها دراسة اŪدوى هذǽ و 
 امقرح. ااستثماريامشروع  استبعادتساعد على ترسيخ أو 

تبدأ إذا كانت دراسات اŪدوى التفصيلية مشجعة , معŘ أن هǼاك جدوى من إقامة  : دراسة الجدوى التفصيلية -3
و على أساس  ااجتماعيةة و الفǼية و امالية و مشروع أو ůموعة مشاريع و يقصد ها دراسة امشروع من الǼواحي القانوني

 1 قرار بتǼقيد امشروع , و تتكون دراسة اŪدوى التفصيلية من الدراسات التالية : إŢادهذǽ الدراسة يتم 

حيث تتجه هذǽ الدراسة ي جانبها التحليلي إŰ ńاولة التعرف على أثر  : دراسة الجدوى البيئية للمشروع 3-1
السلبية و اإŸابية و ذلك من  اآثار, و ذلك هدف تعظيم  امشروع على البيئة سواء كان هذا اأثر إŸاي أو سلي

  خال مǼظور أن امشروع نظام مفتوح يؤثر و يتأثر ي البيئة.

,  لاستثمارو هدف إń التحقق من مدى توافق امشروع امقرح مع القوانن امǼظمة  القانونية:دراسة الجدوى  3-2
 . بااستثمارو من أمثلة ذلك القانون التجاري و كذلك دراسة القوانن اŬاصة 

مفهوم وتǼطوي دراسات اŪدوى التسويقية على العديد من اموضوعات تدور حول  دراسة الجدوى التسويقية : 3-3
و أهداف وأمية دراسات اŪدوى التسويقية للمشروع وأنواع دراسات السوق واŪدوى التسويقية , ودراسة تقدير الطلب 

                                                           

 . 40-39-38شقري نوري موسى , أسامة عزمي سام , مرجع سق ذكرǽ , ص   1
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اŢ ńليل البيانات وامعلومات من مصادرها  باإضافةعلى مǼتجات امشروع كمحور رئيسي لدراسة اŪدوى التسويقية 
 لتقدير هذا الطلب.

امǼتج ي ضوء أذواق ورغبات امستهلكن ورسم اسراتيجية التسويق الŖ تضمن أفضل طرق  كما Ţدد أيضا مواصفات
على أكر حصة من  لاستحواذونوع اŬدمات امطلوبة توفرها للموزعن وامستهلكن وذلك  والتسعرالتوزيع والرويج 

 السوق.

تشمل  هدف اń دراسة مدى امكانية تǼفيذ امشروع من الǼواحي الفǼية والŖ دراسة الجدوى الفنية والهندسية: 3-4
ورشات انتاج أو űازن أو مبŘ اادارة  إقامةهǼا Ţديد اموقع امǼاسب للمشروع ومساحة اأرض امǼاسبة سواء 

ł1.  والتخطيط الداخلي للمؤسسة واآات وامعدات امطلوبة والعمالة الازمة للمشروع ...ا 

هدف اń ترمة الدراسات السابقة اأخرى)دراسة اŪدوى التسويقية ,دراسة اŪدوى  دراسة الجدوى المالية: 3-5
, وŢديد كيفية التمويل امتمثل ي رأس امال امدفوع من قبل امستثمر ورأس امال  الفǼى واهǼدسية( اń تقديرات مالية

 هذǽ الدراسة باستخدام مفهوم التدفقات الǼقدية . , ويتم تقييم امقرض وسعر الفائدة

 2 هدف اń تقييم مدى مسامة امشروع ي Ţقيق الرفاهية ااقتصادية للمجتمع. :دراسة الجدوى ااجتماعية 3-6

 : مفاهيم عامة حول ااستثمارات الثالثالمبحث 

سوف Ŵاول التطرق ي هذا امطلب إń كل من التعاريف امختلفة لاستثمار وااستخدامات امختلفة       
ǽلاستثمار،أنواعه، استخداماته، مصادر . 

 .ار و أهميتهالمطلب اأول : تعريف ااستثم

التوجيه إń ااستثمارات اأجǼبية  يعتر ااستثمار ذا أمية بالغة للǼهوض بااقتصاد الوطř و التǼمية، عن طريق      
والتفتح على رؤوس اأموال، وعلى هذا اأساس ųد أن ااستثمار مثابة اأداة و الركيزة اأساسية اقتصاد متطور 

 : وناجح، و لاستثمار عدة تعاريف مǼها

 :الفرع اأول : التعريف ااقتصادي

 ي الوقت اūاŅ من أجل اūصول من ورائها على نتائج ييعرف ااستثمار اقتصاديا بأنه" عملية صرف أموال 

 ".1امستقبل، وهذا امعŘ يشمل ااستثمار كل اموارد و امواد و اأشياء احصل عليها حاليا هذا الغرض"
                                                           

 . 35-34نعيم مر داود , مرجع سبق ذكرǽ , ص   1
 . 471, ص 2007عاطف وليم أندرواس , دراسة اŪدوى اإقتصادية للمشروعات , دار الفكر اŪامعي , اإسكǼدرية مصر   2
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ك الǼشاط ذل أيضا هو عملية اإنفاق الرأماŅ ي مشروع ما بغرض Ţقيق مو(أرباح )أو زيادة ي امبلغ امستثمر، وهو
الذي تǼتظر امؤسسة من وراءǽ زيادة لقوها و قدرها، من حيث يقوم متخذ القرار بتوظيف رأمال حاŅ،مقابل مداخيل و 

 ".2عوائد يأمل اūصول عليها مستقبا   "

 أس مالويرى بعض الكتاب امعاصرين بأنه:"عبارة عن اإضافة اŪديدة من امǼتجات اإنتاجية، أو الرأمالية إń ر 

 " الدولة

 و انتهى كتاب آخرون إń تعريفه بأنه :"العملية الŖ تǼشأ عن تدخل إŸاي صادر عن أحد اأفراد يستهدف إŸاد

 "مال دائم يؤمن خدمات آجلة

 ااستثمار عبارة عن توظيف امتبع لرأس امال ، أو بعبارة أخرى توجيه اأموال Ŵو ااستخدامات تؤدي إń إشباع

 " أو حاجات اقتصاديةحاجة 

وتبǼت ماعة أخرى بربط العملية بالبعد اإسامي: فعرفه بأنه "عبارة عن استعمال اأموال ي اūصول على اأرباح،أي 
 "3"خلق اأصول رأمالية جديدة يوجه فيها اأفراد أمواهم، ويكون ذلك بالطرق امشروعة الŖ فيها خر للمجتمع

 يǼة من أجل تطوير نشاط اقتصادي، سواء كان هذا العمل ي شكل أموال مادية أو غروهو عمل أو تصرف مدة مع

" ."أو ي شكل قروض )من بيǼها املكية الصǼاعية، امهارة الفǼية، نتائج البحث ( مادية
4

 

 و Ţملااستثمار هو التعامل باأموال و استخدامها من أجل اūصول على اأرباح ومن خال التخلي عن اأموال "

5امخاطر بغرض اūصول على عوائد ي امستقبل 
 

يعتر ااستثمار كمصرف لتلك اأموال الŖ تستخدم ي شراء اأسهم و السǼدات اŬاصة أو العامة هدف Ţقيق عائد  "
 6فهو يتم بعد توفر متطلبات السيولة و بعد مǼح القروض امطلوبة

 قتصادية ، فهي العامل امهم و اأساسي للǼمو و اأداء ااقتصادي اŪيد بتوفرو لاستثمار أمية كبرة ي اūياة اا

 فرص توظيف و Ţقيق موارد مالية تساعد ي تطوير الوحدات ااقتصادية و إعطاء دفع جديد لاقتصاد
 
 

                                                                                                                                                                                                 

 5ص 1997) , دار احمدية العامة , اŪزائر(تقǼيات مراقبة التسير :ناصر دادي عدون 1  
 19( ص2000عبد امطلب عبد اūميد :دراسات اŪدوى الاقتصادية اţاذ القرارات ااستثمارية )اŪار اŪامعية ,اŪزائر ,   2

 20,21. ص 1 ,2000) ,دار الǼفائس للǼشر والتوزيع ,اأردن ط(ااستثمار أحكامه وضوابطه ي الفقه اإسامي : قطب مصطفى سانو 3
 ص 1999عليوش قربوع كمال: قانون ااستثمارات ي اŪزائر (ديوان امطبوعات اŪامعية ,اŪزائر , 4
 251ص ) .1999ميل الزيدانين السعودي :أساسيات ي اŪهاز اماŅ وامǼظور العلمي (دار وائل لǼشر عمان ,اأردن , 5
 3 . ) ص1998 , جامعة القاهرة ,مصر ( فرادالتسهيات امصرفية للمؤسسات واأ: صاح الدين حسن السيسي6
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  :التعريف المحاسبي

يعرف على أنه ůموعة من الوسائل و القيم الثابتة امادية و امعǼوية مǼها امǼقولة و غر امǼقولة الŖ اشرها امؤسسة       
هدف بيعها أو Ţويلها و إما استعماها كوسيلة استغال هدف زيادة الطاقة ااستثمارية   أو أųزها لǼفسها ليس

 "للمشروع
من اإنفاق الǼقدي , خال فرة معيǼة من الزمن ، ويقصد به احافظة على رصيد رأس امال أو  هو عبارة عن تيار"

التǼمية عن طريق إنتاج أو شراء السلع و امعدات اإنتاجية الŖ تساهم ي إشباع اūاجات ااقتصادية أفراد اجتمع 
 ية يتم من خاها تǼمية رصيد رأس امال أو الطاقةبشكل مباشر أو غر مباشر، وعموما فإن ااستثمار عبارة عن عمل

 اإنتاجية للمشروع أو اجتمع سواء بالكشف عن الثروات الطبيعية أو استغاها استغاا أمثل
 

  :التعريف المالي

 هدف اūصول على عائد أو دخل ي امستقبل تعرف ااستثمارات "على أها šميع امبالغ امالية      
." ااستثمار "هو عبارة عن إنفاق حاŅ يǼتظر من ورائه عائد أكر ي امستقبلو 

1 
 أهمية ااستثمار :  الثانيفرع ال

 إن لاستثمارات أمية بالغة تعود على امؤسسة كخلية انتاج و على اجتمع بصفة عامة و ميز أمية ااستثمار

 2 حسب القطاعات كما يلي :
 :تكنولوجيا و اقتصاديا ااستثمار أهمية-1

 اجتمع امال رأس و اūقيقي امال رأس ي الزيادة- 
 ثابت مال رأس تكوين-

 امؤسسة ي اإنتاجية توسيع-

 السلعي امال رأس تضخيم-

 .أكثر مستقبلي استهاك Ţقيق ضمان _

 :ماليا و محاسبيا ااستثمار أهمية -2

 مǼقولة غر و مǼقولة, ملموسة غر و ملموسة دائمة قيم و أماك على اūصول

 للمؤسسة السوقية القيمة من الرفع و ,امستقبل ي أحسن عوائد على اūصول

 باŬصائص يتميز أن بإمكانه استثماري مشروع أي إليه يǼتمي الذي التصǼيف كان مهما فانه سابقا ذكرنا كما و

 : التالية

                                                           

  155ص مرجع السابق ا: ناصر دادي عدون1
 54 ،ص 008َ  2 تلمسان،دفعة التجارة،جامعة ،كلية ااستتمارات ،مويل الدين كمال حلبوش   2  
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 ااستثماري امشروع إيرادات  

 ااستثمار نفقات  

 ياة مدةūا  

 الباقية القيمة  

 :أنواع ااستثمارات المطلب الثاني 

 :مكن التفرقة بن ااستثمارات حسب اموضوع ، Şسب الطبيعة أو نوع الǼشاط وهذا ماسǼبيǼه فيمايلي     

  :الفرع اأول :من حيث الموضوع

 :ميز بن ااستثمارات التالية
1

 

 ااستثمارات الŖ تتكون ي ůموعها من استثمارات مادية و الŖ تكونوهي تلك  : ـ ااستثمارات المنتجة1

 :آثارها مباشرة على اإنتاج ، وهدف إń اūفاظ على الطاقة اإنتاجية أو زيادها و تضم

 . وهدف إń تعويض استثمارات قدمة بأخرى جديدة أكثر فعالية : استثمارات التجديد

 طاقة اإنتاج و التوسع ي نفس الǼشاط هدفها زيادة: استثمارات التوسع

هي استعمال وسائل و تقǼيات أكثر تطورا و أحدث من تلك امستعملة وهدف إŢ ńسن  : استثمارات التحديث
أي أن ااستثمارات امǼتجة هي تلك الŖ تتكون ي ůموعها من استثمارات مادية و الŖ تكون آثارها على  اإنتاج
 . اإنتاج

بامقابل ųد أنه هǼاك استثمارات غر مǼتجة و الŖ تقوم بتقدم خدمات اجتماعية ذات  : تثمارات غير المنتجةـ ااس2
 : طبيعة استهاكية كبǼاء امدارس، و ااستثمارات غر امǼتجة تشمل نوعن

على  سة السوق كاإشهارهيئ شروط الǼجاح امستقبلي للمؤسسة Űل درا  وهي امشاريع الŖ :استثمارات إسراتيجية 
 .امدى الطويل و تكوين اإطارات والعمال

هي امشاريع الŖ تسمح بتحسن الظروف العملية للعمال و امردودية مثل توفر الǼقل للعمال ،  :استثمارات اجتماعية 
 . تشييد مساكن اجتماعية و مطاعم

امǼتجة و غر امǼتجة كون هذǽ اأخرة تعمل على توفر خدمات ومن خال التعريفن ųد أن العاقة بن ااستثمارات 
 يستفيد مǼها ااستثمارات امǼتجة

 

                                                           

30ص1998صاح الدين حسن السيسي :التسهيات امصرفية للمؤسسات واأفراد ( جامعة القاهرة ,مصر ,    1  
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  :الفرع الثاني : من حيث الطبيعة

 ţتلف ااستثمارات حسب طبيعتها إń عدة أنواع űتلفة ، فيمكن أن يكون ااستثمار ماديا كما مكن أن يكون

 . غر مادي
 هي تلك ااستثمارات الŖ تتعلق بالثروة امالية للمؤسسة، إذ تشكل القاعدة اأساسية  :ةـ ااستثمارات المادي1

و  للǼشاط امǼتج، فيخصص ها سǼويا مبلغا ماليا يدعى قسط ااهتاك، وهاته ااستثمارات تشمل كل اأصول الثابتة
 .املموسة كاآات و امعدات

  :ات تتعلق بالثروة امالية املموسة، ومكن تقسيمها إńوهي استثمار  :ـ ااستثمارات غير المادية2

 . يتمثل ي Ţسن نوعية امǼتوج كاأغلفة والعلب وغرها :ااستثمارات ي اجال الفř امتعلق باإنتاج 

 و يشملهو ذلك ااستثمار الذي يؤدي استغال الطاقات امتاحة من اموارد البشرية :ااستثمارات ي اجال البشري 

 ذلك عمليات التوظيف، التأهيل، التكوين، Ţسن ظروف العمل لكون العامل البشري هو اأداة اأساسية للǼهوض

 . بالعمل و اهائه داخل امؤسسة، وبالتاŅ استمراريتها
عامات و يتمثل ي شهرة احل و جذب العماء عن طريق اإشهار و اإعان و ال :ااستثمار ي اجال التجاري 

 . التجارية
 الفرع الثالث : من حيث نوع النشاط

 حيث مكن تقسيمها على حسب هذا امعيار إń مايلي
1
: 

تتحقق هذǽ ااستثمارات باستخدام اأموال ي عمليات من أجل إنتاج سلع جديدة وهǼاك  : ااستثمارات اإنتاجيةـ 1
 :نوعان

 . اŬام إń سلع نصف مصǼعة أو سلع تامة الصǼعوفيه يتم Ţويل امواد  ااستثمار الصناعي:

  .ويتم فيه Ţويل البذور إń مار عن طريق الزرع و اūصاد: ااستثمار الفاحي

وهي عبارة عن ااستثمارات الŖ تقوم بعملية Ţويلية لسلعة من الطبيعة اŬام إń سلعة   :ـ ااستثمارات التحويلية2
  . يرǽ، ومǼشآت اūديد و الصلب و غرهامصǼعة كاستخدام البرول و تكر 

ويتم من خاها استثمار اأموال عن طريق تقدم خدمات سواء لأفراد أو امؤسسات    :ـ ااستثمارات الخدماتية3
كااستثمار ي اجال السياحي ، والفǼدقة و ي الواقع فإن ااستثمار يقسم إŅ نوعن و هو التقسيم اأكثر شيوعا أا 

 : تقسيمه إń ماŅ وحقيقي .وسǼأخذ تعريفن مبسطن هماوهو 

وهي ااستثمارات الŖ يتم فيها بيع و شراء اأوراق و اأدوات امالية امختلفة (أدواة اائتمان،  :ااستثمارات المالية
 مكǼة واأسهم ŝميع أنواعها )، أو معŘ آخر شراء اأصول امالية الŖ تǼتج عǼها أرباح بأقل űاطر

                                                           

 42 .ص1998 , دار وائل لǼشر ,عمان ,اأردن ( ااستثمار اماŅ واūقيقي:زياد رمضان 1
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 وفيها يتم شراء و بيع أصول اإنتاج بغرض زيادة الثروات مثل ااستثمار ي شراء اأصول : ااستثمارات الحقيقية

  اūقيقية كالعقارات، اأصول امǼتجة، امصانع ...

 Ņاتج اإماǼقيقي يتبعه عادة زيادة حقيقية ي الūلاقتصاد،أما ااستثمارالفرق بن ااستثمارين هو أن ااستثمار ا  Ņما
. فانه ا يتبعه أي زيادة ي الǼاتج اإماŅ و ذلك أنه عبارة عن انتقال ملكية وسائل اإنتاج من طرف آخر

1 
 القرارات ااستثماريةأهداف و المطلب الثالث: 

 2 :مكن تلخيصها فيمايليالفرع اأول :أهداف ااستثمارية :
 .مشروعه ي اإستثمار على امستثمر يساعد مرض عائد Ţقيق -

 امشاريع بن امفاضلة خال من امال رأس قيمة على احافظة أي اūقيقية اأصول قيمة على احافظة -

 .űاطرة أقلها على الركيز و

 .تǼميته و ااستثمار من احقق العائد زيادة على باستمرار العمل -

 .اموجودات قيمة على احافظة -

 اإنتاجية العملية كذلك و الǼشاط عمليات متطلبات تغطية لضمان السيولة من مǼاسب مستوى توفر -

 .ااستثماري للمشروع

 اأسواق  مو و الطلب زيادة احتمال مواجهة - .

  :الفرع الثاني : القرارات ااستثمارية

اختاف  الǼتائج احتملة ها فرصة إń أخرى وفقا تتعمد وتتǼوع الفرص ااستثمارية امتاحة أمام امستثمر، وţتلف     
وفقا معاير   هذا العائد، لذلك Ÿب على امستثمر تقييم هذǽ ااستثمارات امتاحة العائد امتوقع ودرجة امخاطرة امرتبطة

ي اţاذ  ذاتيةكثرة تتفاوت فيما بيǼها من حيث الدقة والصعوبة، كما ųد أن هذǽ امعاير قد تعتمد على أحكام 
القرارات أو أها تقوم برمة امعلومات امتعلقة بااستثمارات إń تقريرات كمية للتكاليف واإيرادات وامǼافع امتوقعة لذا 

:مكن اūاات الثاثة اآتية على ضوء كمية وطبيعة امعلومات امتوفرة اţاذ القرار ااستثماري امǼاسب
 3

 

 .وهي تستǼد إń كون امعلومات امتوفرة وامتعلقة بعملية ااستثمار كاملة ودقيقة :كيدحالة المستقبل اأ -

والŢ  Ŗصل هذǽ اūالة عǼدما ا تتوفر امعلومات الكافية والدقيقة لاستثمار Űل الدراسة :حالة المستقبل المحتمل -

                                                           

47ص    1  زياد رمضان مرجع سابق,  
 

 

 49ناصر دادي عدون :امرجع السابق ص 2
 36-35اأردن ص  ، 2009 طبعة التوزيع، و للǼشر الثقافة دار ،"التطبيق و الǼظرية بن اإستثمار إدارة"علوان، نايف قاسم3
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 .امǼشأةي هذǽ اūالة على احتماات موضوعية وذاتية مستقاة من تاريخ 

 حيث ا تتوفر أي معلومات حول موضوع ااستثمار قيد القرار  :حالة المستقبل المجهول -

  بااستثمارعاقة التمويل  : الرابعالمطلب 

هي عملية Ţويل رأس امال السائل أي الǼقدي إń رأس مال ثابث و ا يتم هذا التحويل إا بواسطة  ااستثمارات
و مايته من  ااستثماروثيقة جدا Şيث أن التمويل يقوم بدفع  ااستثماراتالتمويل , لذا فإن العاقة بن التمويل و 
 1العجز اماŅ من خال مصادرǽ امتعددة .

امال ي العمليات  استخداممفهومه البسيط يعř  ااستثمارن التمويل مفهومه العام يعř امال و أن و من هǼا نرى أ
يعتر ي كل  يعتر بالضرورة مويا , ولكن التمويل ا استثماربغية اūصول على مردود أو نتيجة , فإن كل  ااقتصادية
 .استثمارااūاات 

خاصة إذا ربطǼا كا مǼهما بامشروعات ,  ااقتصاديل مصطلحن مهمن ي الفكر و التموي ااستثمارإا أن كل من 
, ويتجلى ذلك من خال إقامة العديد  ااستثمارأعطى أمية بالغة لعمليات التمويل لتحقيق  ااقتصادلذلك ųد أن 

 من امؤسسات امالية و من بيǼها البǼوك الŖ تعمل على تقدم التمويل الازم.

Ǽقيق زيادة ي الثروة , ومن  لاستثماراك تعاريف و هŢ صول على سلع رأمالية هدفūظر إليه كونه إنفاقا بغرض اǼت
حيث تسر  ااستثماراتوثيقا بقرارات  ارتباطاالطبيعي أن يقابل كل إنفاق عملية مويل , لذا ترتبط قرارات التمويل 

,  ااستثماريمن اإنفاق  ااحتياجاتنوع اأموال الŖ يتم موجبها مويل قرارات التمويل إń القرارات امتعلقة Şجم و 
 . ااستثماردون التعرف على تكلفة اأموال الازمة للقيام هذا  ااستثماريوا مكن تصور تقييم امشروع 

من بǼود اإنفاق  ااحتياجاتي ضوء  ااستثماراتكما تتوقف تكلفة اأموال على الطريقة الŖ يتم من خاها مويل 
يؤدي إń فشل عملية  ااستثمارية ااحتياجاتما Źقق التوازن بيǼهما , أن وجود أي عجز ي مويل و  ااستثماري

   .ي الوقت امǼاسب تǼفيذǽو  ااستثمار

 

 

 

                                                           

 . 38, ص  2001عبد الرمن هيثم , نظرية التمويل و التمويل الدوŅ , دار الزهران , اŪزء اأول , عمان   1
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 :خاصة الفصل 

حيث تساهم ي بلوغ  ااقتصادية,من أهم الǼشاطات  بااستثماراتأنه أصبح ااهتمام  تبن الفصل من خال هذا
  ااقتصادية.أهداف التǼمية 

 ǽيقوم ها اإفراد و امؤسسات تتوقف فعاليتها  ااستثماراتأن  العمليات,من أصعب  ااستماراتو يعد مويل هذ Ŗال
 .من خال Ţقيق عوائد كبرة و بأقل التكاليف

و ذلك باللجوء إń  و إما خارجيا ,  عن طريق التدفقات الǼقدية احققة أو اأرباح و تتم عملية التمويل إما ذاتيا 
ماري ثللمشروع اإست ااقتصاديةالقروض البǼكية الŖ تقوم بتقدمها البǼوك وفق إجراءات معيǼة و بعد دراسة اŪدوى 

   . ااقتصاديةللتأكد من مدى مسامته ي Ţقيق التǼمية 

 

 



 

دراسة : لثالثالفصل ا
حالة على مستوى البنك 

    الوطي اجزائري   
    BNA سعيدة
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د : ــــتمهي  

أن التǼسيق بن امعلومات يعد من اأولويات ,  باعتبار ي إطار توطيد التكامل بن الǼظري و التطبيقي , و          
سعيدة , حيث يعد من أحد البǼوك اŪزائرية البارزة  BNA الوطي اŪزائريبǼك  سǼقوم بدراسة تطبيقية على مستوى

 على امستوى الداخلي و اŬارجي من خال نشاطاته اأساسية والŖ من بيǼها مǼح القروض لتمويل ااستثمارات.

الوطي من م دراسة شاملة لبǼك  , مهامهأهم وظائفه و  الوطي اŪزائريعلى بǼك  و سǼحاول ي هذا الفصل التعرف
Ūتلف ااستثماراتبسعيدة وكذلك معرفة مدى مسا زائرياű مته ي مويل. 
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 الوطǼي الجزائري: مفاهيم عامة حول بǼك  اأولالمبحث 

 الوطǼي الجزائري: نشأة و تطور بǼك  المطلب اأول

1966 

مارس كافة الǼشاطات امرخصة ، حيث 1966جوان  13أول بǼك šاري وطي ، أنشئ البǼك الوطي اŪزائري بتاريخ 
 .للبǼوك التجارية ذات الشبكة، كما ţصص اń جانب هذا ي مويل القطاع الزراعي

1982 

 ńمية الريفية" مهمته اأوǼك الفاحة و التǼك جديد متخصص "بǼزائري، و هذا بإنشاء بŪك الوطي اǼاعادة هيكلة الب
 .ال الفاحيو اأساسية هي التكفل بالتمويل وتطوير اج

1988 

، امتضمن توجيه امؤسسات ااقتصادية Ŵو التسير الذاي، 1988جانفي  12، الصادر بتاريخ 88-01القانون رقم 
  :: كان له تأثرات أكيدة على تǼظيم و مهام البǼك الوطي اŪزائري مǼها

 لهاخروج اŬزيǼة من التداوات امالية و عدم مركز توزيع اموارد من قب -1

 حرية امؤسسات ي التوطن لدى البǼوك -2

 حرية البǼك ي أخذ قرارات مويل امؤسسات -3

1990 

امتعلق بالǼقد و القرض، مح بصياغة جذرية للǼظام البǼكي  1990أفريل  14الصادر بتاريخ  90-10القانون رقم 
أحكاما أساسية من بيǼها، انتقال امؤسسات بالتوافق مع التوجهات ااقتصادية اŪديدة للباد. هذا القانون وضع 

  .العمومية من التسير اموجه إń تسير الذاي

على غرار البǼوك اأخرى، يعتر البǼك الوطي اŪزائري كشخص معǼوي، يؤدي كمهǼة إعتيادية، كافة العمليات امتعلقة 
 .يرها Ţت تصرف الزبائنباستام أموال الǼاس، عمليات القروض و أيضا وضع وسائل الدفع و تس

1995 

 .1995سبتمر  05البǼك الوطي اŪزائري أول بǼك حاز على اعتمادǽ، بعد مداولة ůلس الǼقد و القرض بتاريخ 

2009 

مليار  41 600مليار ديǼار جزائري اń  14 600، م رفع رأمال البǼك الوطي اŪزائري من 2009ي شهر جوان 
 ديǼار جزائري
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ǽك وباعتبارǼاريا بš ك ،فإنǼزائري الوطي البŪمع يقوم اŝ ح الودائعǼمبدأ وتبعا.اأجل القصرة القروض وم 

،والتجمعات  الفاحي للقطاع القروض مǼح اŪزائري الوطي البǼك تكفل ،فقد اŪزائري البǼكي الǼظام ي التخصص
1اŬاص والقطاع العمومية لاستراد وامؤسسات امهǼية

 

 الجزائري الوطǼي البǼكالهيكل التǼظيمي  الثاني:المطلب 

 

 الرئيسي الجزائري الوطǼي البǼك هيكلة يبين 1شكلال

 اهياكل املحقة بامديرية العامة

 اأمانة العامة 

 مفتشية الرقابة العامة 

 امفتشية العامة 

 مديرية التدقيق الداخلي 

 مديرية تسير اأخطار 

 مديرية امطابقة 

 التابعة للقسم الدوŅ اهياكل

                                                           
 الوطي اŪزائري البǼكموقع  1
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 DMFE: ارجŬمديرية التحركات امالية مع ا 

 DRICE: ارجيةŬمديرية العاقات الدولية و التجارة ا 

 DOD: ديةلمديرية العمǼيات امست 

 اهياكل املحقة بقسم ااستغال و العمل التجاري

 DER: مديرية تأطر الشبكات 

 DMC: مديرية التسويق و ااتصال 

 DIPM: قدǼمديرية وسائل الدفع و ال 

 اهياكل املحقة بقسم أجهزة اإعام

 DDEP: مديرية تطوير الدراسات و امشاريع 

 DTA: دسةǼولوجيات و اهǼمديرية التك 

 DPS: دماتŬمديرية اإنتاج و ا 

 اهياكل املحقة بقسم التغطية و الدراسات القانونية و امǼازعات

 DSERC:  صيل القروضمديرية امتابعة وŢالتغطية و 

 DEJC: ازعاتǼمديرية الدراسات القانونية و ام 

 DRG: صيل الضماناتŢ مديرية 

 اهياكل املحقة بقسم االتزامات

 DGE: مديرية امؤسسات الكرى 

 DPME: مديرية امؤسسات الصغرة و امتوسطة 

 DCPS: اصةŬمديرية القروض لأفراد و القروض ا 

 بقسم اماليةاهياكل املحقة 

 DC: مديرية احاسبة 

 DOMP: اهج و اإجراءاتǼظيم امǼمديرية ت 

 DCG: مديرية مراقبة التسير 
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 DMF: Ņمديرية السوق اما 

 اهياكل املحقة بقسم تسير وسائل العتاد و اموارد البشرية

 DPRS: مديرية اموظفن و العاقات ااجتماعية 

 DMG: مديرية الوسائل العامة 

 DPP: مديرية احافظة على الراث 

 DF: مديرية التكوين 

 CGOS: دمات ااجتماعيةŬمركز تسير ا 

 شبكة ااستغال

وكالة šارية من  211مديرية جهوية لاستغال ، تشرف على  17تضم شبكة ااستغال بالبǼك الوطي اŪزائري 
.űتلف الفئات، موزعة على كافة الراب الوطي

2
 

 الجزائري الوطǼي البǼك واهداف الثالث: وظائفالمطلب 

 ŵصها , العمليات بعض عليه تسيطر اŪزائري الوطي البǼك نشاط كان 1983 غاية اń 1982 سǼة بداية ي

 : يلي فيما

 الريفية التǼمية و الفاحة بǼك إنشاء متابعة-

 الفروع و الوكاات نشر إعادة-

 ي سǼة بصفة هائية ذلك و الفاحي القطاع مويل عن توقف قد اŪزائري الوطي البǼك أن , جاء ما ويتضح

 وتصبح , تامة باستقالية بعمله يقوم الذي و الريفية والتǼمية الفاحة بǼك رمية بصفة و ظهور إثر على 1983

Ņك بن العاقة بالتاǼزائري الوطي البŪك , اǼمية الفاحة وبǼتلك مثل مثلها اما و تبعية بعاقة ليست الريفية والت 

 اأخرى البǼوك űتلف بن اموجودة

 و قطاع الصǼاعية و مǼها التجارية , العامة القطاعات لتمويل القروض مǼح ي أساسا اŪزائري الوطي البǼك مهام وتتمثل

 اŬدمات

 امتوسطة, سǼة من أقل اأمد قصرة تكون قد و مقاصدها و أهدافها Şسب ااعتمادات و القروض هذǽ ومǼح

                                                           

2
 الوطي اŪزائري البǼكموقع  
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و  اأجǼبية البǼوك كمراسلة أخرى مهام اŪزائري الوطي البǼك يقوم كما , سǼوات لسبع السǼة من تراوح مدة اأجل
 التالية العمليات ي اŪزائري الوطي البǼك مهام تلخيص مكن حال كل وعلى , اإكتتاب و اŬزائن إŸار

  أن التقليدية والصǼاعات , السياحة , البحري الصيد عدا ما ااقتصادية القطاعات مختلف القروض مǼح-

 . اŪزائري الشعي القرض ţصص أو مهام من ذلك

 ·  العميل و البǼك  الطرفان مǼها يستفيد معيǼة بشروط العماء قبل من عليها امتحصل اأموال توضيف-

 · امالية و التجارية اأوراق كل شراء أو , خصم , إكتتاب-

 · بدونه أم بضملن ذلك أكان سواء, الدولة ūساب إعتماد عملية كل تǼفيذ-

 · اŬزائن إŸار-

 · اأجǼبية البǼوك مراسلة-

 · و أذونات إصدار ها مكن كما , أجل أو الطلب Ţت اūسابات ي اŪمهور من اأموال ودائع قبول-

3اŬزيǼة سǼدات
 

                                                           

 /  430 ص /14/06 / 1990بتاريخ الصادرة 51 العدد الرسمية الجريدة3

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سعيدة BNAعلى مستوى  بǼك الوطǼي الجزائري حالة الفصل الثالث :                                                 دراسة 

 

70 

 

 
 :الجزائري الوطǼي البǼك أهداف

 :يلي ما أمها اأهداف من ملة اŪزائري الوطي للبǼك

 .الوطǼية الوايات كل ي الوكاات من امزيد بفتح التوسع Űاولة -

 .الǼقدية اإصاحات ظل ي التكǼولوجي التقدم مواكبة حديثة وسائل و تقǼيات إدخال -

 .إخ...الودائع جذب و القروض كمǼح امختلفة، امصرفية العمليات ترقية -

 .امصري اŪهاز ضمن إسراتيجية مكانة احتال -

4ااقتصادية التǼمية إحداث ي فعال دور لعب -
 

                                                           
 وثائق من طرف البǼك 4
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 الوطǼي الجزائري   مهام بǼكالمطلب الرابع:

 أمها متعددة بǼشاطات يقوم اŪزائري الوطي البǼك
5
: 

 ك أن كما اأشخاص طرف من اأموال برؤوس امتعلقة الودائع استقبالǼأو نقدا إما بتسديد يسمح الب 

 عمليات وتتم) وسǼدات استحقاق وصوات يصدر وكذلك ااستحقاق آجال حلول عǼد أي أجل

 .(معن نشاط يتطلبها الŖ اūاجيات تغطية أجل من ااقراض

 الدفع عمليات استقبال Ŗالتوطيد بعمليات امتعلقة و الشيك طريق عن أو نقدا تتم ال 

 domiciliation والتحصيل le virement .البǼك عمليات وميع القرض ورسالة

 حǼميع قروض مŝ قيق أجل من وذلك ضمانات بدون تسبيقات أو قروض كانت سواء أشكاهاŢ 

 . معيǼة نشاطات

 ساب وذلك بالقروض امتعلقة العمليات ميع يضمنū ساب أو مالية مؤسساتū الدولة. 

 استعماها مراقبة و لأفراد اأموال رؤوس توزيع. 

 ك بدور يقومǼوك مع امراسل البǼاأخرى الب. 

 التمويل ŕارجية التجارة عمليات طرق بشŬا: 

 LES TITRES السǼدات مبالغ وديعة شكل ي استقبال

 ة أموال استقبالšاصة و الدفع عمليات عن ناŬد بالسفتجة، اǼوثائق أو فواتر، ،شيك، اأمر س 

 (مالية و šارية أخرى

 دات، كاأسهم، العامة اأوراق كذلك و البيع أو الشراء عمليات ي الوساطة دور يلعبǼو الس 

 .امǼقولة القيم خصوصا

 ميع يقومŝ و اإقراض أجل من تعاقد عمليات كذلك آجل أو نقدا كانت سواء التبادل عمليات 

 .ااقراض

                                                                                                                                                                                                 

 
 
 
5
 وثائق من البǼك 
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 دية، ااعتمادات بتظهر امتعلقة العمليات ميع قبولǼفيذ ضمان امستǼلعملية جيدة للعقد هاية جيد ت 

 .بالقرض امتعلقة و ااخرى امؤسسات خدمات ،يؤمن البداية من العمليات ميع مراقبة التسديد،

 ار ,البيع:التالية العمليات من أموال اكتسابŸقولة العمليات وميع اإǼقولة والغر امǼام Ŗصص الţ 

 .معه امتعاملن أو كالبǼ نشاط

 كǼزائري الوطي البŪميع يقوم اŝ شكلها كان مهما امهام Ŗشركات أو مؤسسات متعلقة فوائد ها وال 

 .به اŬاصة اأعمال وتطوير أهدافه Ţقيق إń وتسعى أجǼبية أو كانت جزائرية

 كǼزائري الوطي البŪا BNA سابه مباشرة غر أو مباشرة بصفة أعماله تسير على مليعū ساب أوū 

 اأعمال بإųاز يقوم لذلك أهدافه Ţقيق ي تدخل الŖ ااعمال ميع ي شركائه مع أو لوحدǽ أطرافه

 : اأنواع متعددة أخرى خدمات عدة اń باإضافة تǼظيمي اطار ي بأهدافه امرتبطة

 سابات كفتحūح و اǼالشيكات م    

 ااتفاقيات أو التعهدات خدمة. 

 زائن تأجرŬديدية اūا. 

 وك من اقتصادية معلومات طلبǼالب. 
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 المبحث الثاني : دراسة شاملة لبǼك الوطǼي الجزائري و دورǽ في تمويل اإستثمارات 

 –سعيدة  –المطلب اأول : تقديم لبǼك الوطǼي الجزائري 

و نشأـ معه ي نفس السǼة وكاات فرعية يعتر  1982 01/01/سعيدة سǼة BNAالوطي اŪزائري  أنشئ بǼك
مليار دج , يضم بǼك الوطي اŪزائري  40نشاطها مكما لǼشاط الوكالة امركزية بسعيدة , و يقدر رأس مال البǼك ب 

فيه عاما توزع مهامهم مابن إطارات و مǼفذين Şيث يعتمد نشاط البǼك بالدرجة اأوń على خرة و كفاءة موظ 100
 الذين šرى هم تريصات و دورات تكويǼية لتدعيم نشاطهم و تعزيز كفاءهم

 

 وكاات موجودة بسعيدة:
 سعيدة الوكالة
 725 الرمز

 
 سǼة اŪزائري الوطي للبǼك والتابعة بسعيدة ااستغال شبكة مديرية تأسست :ااستغال شبكة مديرية

 م 1982
 لتمويل مختلف الإستثماراتالمطلب الثاني : القروض الممǼوحة 

6أمها القروض من نوعن على اŪزائري الوطي البǼك يعتمد
: 

 ااستثمارية القروض - 1

 ااستغال قروض 2-

 ااستثمارية القروض :اأول الفرع

 تكون حŕ أو متوسط قصر أجل ذات تكون وعادة متعددة مشاريع ي ااستثمار أجل من مǼح الŖ القروض كل هي

 CCT -CMT القروض من الǼوع هذا أن إń باإضافة للبǼك، بالǼسبة سريع عائد ذات

 .البǼك تواجه الŖ امخاطر من يقلل

 مائة ومسة مليار 1500000 ب امقدر الواحد للقرض السقف šاوز عدم جال,ا هذا يضعها الŖ الشروط من و

 .مباي العقارات امعدات، اآات، : مثل امكشوف على السحب حالة ي البǼك يقع ا حŕ سǼتيم مليون

 
 

                                                           
 وثائق من  البǼك 6
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 ااستغال قروض  :الثاني الفرع

  إń: بدورها تǼقسم والBNA Ŗ لدى تداوا القروض أنواع أكثر هي

 :مǼها إلتزامات عدة إń وتتفرع :بإمضاء قروض- 1

 قيمة بتقدم الزبون يقوم حيث نشاطه وترخيص توثيق أجل من للزبون البǼك يقدمه اعتماد هي :الكفاات *

 وثبات الǼشاط إنتهاء Źددها شروط على تعتمد الŖ كفالته البǼك يقدم م ومن اŬطر حالة ي كضمان للبǼك مالية

 :أنواع عدة وللكفالة امالية قيمته الزبون ويرجع الكفالة على يدǽ البǼك يرفع رŞيته

 فيذ حسن كفالةǼ5%. بفائدة الت  

 15%. بفائدة تسبيقات كفالة  

 1% .بفائدة أشهر 04 تتعدى ا مؤقتة كفالة و لتمويل تسبيق كفالة  

 :والتجارية المالية السǼدات *

 على šارية أو مالية بسǼدات يتم اŬارج من بضائع إسراد إń اŬارج من الشراء حالة ي أكثر الǼوع هذا يتداول

 .العملية حسب

 :المستǼدات قروض *

 وثائق إحضار مقابل قرض مǼح على البǼك يعمل أي الوثائق على يعتمد والذي اūديثة القروض انواع أحد هو

 اŪمركة أجل من قرض وطلب اŬارج من بضائع إسراد مثا للمواصفات مطابقة

 :مǼها أنواع عدة وله :الصǼدوق قروض- 2

 مدة تزيد ا CREDIT COURT TERME :CCT:اأجل قصرة قروض-

 .سǼة

 تداوا القروض اأكثر أحد CREDIT MOYEN TERME :CMT اأجل متوسطة قروض-

 سǼوات 05 عن وتقل سǼة اŪزائري ومدها تفوق الوطي بالبǼك

 تصل مدها الŖ القروض وهي CREDIT A LONG TERME اأجل طويلة قروض-

 .فأكثر سǼوات 10

 كتسبيق مبلغ تقدم على البǼك مع الزبون يتفق أن  : LE MARCHE الصفقات على تسبيقات-

 .السوق أخذ أجل من صفقة بضمان

 وهي: بحسومات قروض -3

  مقابل إهاء العملية عمولة أخذ هي و šارية سǼدات حسم-

  .الزبائن أحد شيك مǼحه لقاء عمولة بأخذ البǼك يقوم و شيكات حسم-

  .التصدير وثائق حسم-
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 اإستثمارية من طرف البǼكالمطلب الثالث : مراحل مǼح و تسيير القروض 

 تتمثل امراحل الŖ مر ها عملية مǼح القروض اإستثمارية لدى بǼك الوطي اŪزائري فيما يلي: 

 اإستقبال و تقديم ملف طلب القرض : 

يقوم طالب القرض بتقدم ملف القرض لدى مصلحة القروض حيث يوجد هذا امكتب على مستوى البǼك , و يقوم 
بالدراسة اأولية للملف و التأكد من وجود كافة الوثائق الضرورية ف املف و يتكون ملف طلب القرض هذا امكتب 

 اإستثماري من الوثائق التالية :

  الوثائق القانونية و اإدارية 
 طلب موقع من قبل شخص űول بإلزام الشركة. .1

ونية من الǼظام اأساسي لأشخاص سخة امقǼن للǼظم اأساسية للهيئات ااعتبارية .....أو نسخة قانن .2
 ااعتبارين 

لتداول ūملة اأسهم الذي يأذن امالك اūصول على القروض امصرفية، وإذا كان هذا ا يتوفر ي الǼظام  .3
اأساسي .......أو تسير امسامن الذين يأذن للمدير بالتعاقد مع القروض امصرفية ، إذا م يتم الǼص 

 عقد التأسيس.على هذا البǼد ي 

 نسخة قانونية من السجل التجاري أو أي تفويض أو اعتماد آخر للتمرين. .4

 (BOALنسخة قانونية من الǼشرة الرمية لإعانات القانونية ) .5

 نسخة قانونية من سǼد املكية أو عقد اإŸار  .6

 (EPEقرار ůلس اإدارة الذي يأذن بااستثمارات للمؤسسات ااقتصادية العامة ) .7

  :دات المحاسبية والضريبيةǼالمست 
   
( اأخرة ، 3، ما ي ذلك امرفقات التǼظيمية للسǼوات امالية الثاث ) TCRاموازنات اŬتامية و -1

 والŖ م إبرامها وتوقيعها من قبل شخص مصرح له بالشركات ي الǼشاط ؛ 
 سǼوات   5، م توقيعها على مدى  TCRاميزانية العمومية امتوقعة و  -2
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أشهر( للشركات ي اأنشطة وإعان الوجود  3م تطهر مستǼدات مالية وشبه امالية اأخرة )أقل من  -3
 . لأشخاص الذين م مارسوا بعد

        الوثائق ااقتصادية و المالية 
 للمشروع  دراسة فǼية و اقتصادية -1
 فواتر الشكل اموحد و / أو العقود التجارية اأخرة للمعدات  -2
 اūالة الوصفية وامقدرة لأعمال امǼجزة ، الŖ أنشأها مكتب معماري معتمد ؛امراد اūصول عليها . -3
 أي دليل على امصروفات ) اإنفاق ( الŖ مت بالفعل ي إطار امشروع  -4
 تعن القيام به، الŖ أنشأها مكتب اهǼدسة معمارية قدير للعمل امتبقي الذي ي -5

 : دراسة ملف القرض 

تقوم مصلحة القروض بالدراسة امعمقة ملف القرض و ذلك أجل قبول أو رفض أي ملف مطروح أمامها , حيث يركز 
Ǽسوف تعود على الب Ŗح هذا القرض , و كذا الفائدة الǼد مǼدراسته ي الدراسة على اأخطار امتوقعة ع ńك , إضافة إ

ميع العوامل امتعلقة بامؤسسة طالبة القرض مثل Ţديد اŪدارة اائتمانية هذǽ امؤسسة , Ţليل وضعها اماŅ , وضعها 
 ي السوق , امǼافسة .

 : الضمانات المطلوبة 

, وي هذا اŬصوص يطلب الǼك ضمانات من طالي القروض و ذلك لضمان إسرداد قيمة القرض الŖ مǼحها هم 
يعتمد البǼك على عقد إتفاقية القرض و Źتوي على مبلغ القرض , امدة و معدل الفائدة وهذا ما يضمن له اسرجاع 

 أمواله كما Ţدد بǼود اإتفاقية أيضا űتلف الضمانات امطلوبة .

 ومن بن الضمانات الŖ يطلبها بǼك الفاحة و التǼمية الريفية مايلي :

 : الكفاات , الضمان اإحتياطي . الضمانات الشخصية 
 : يازي أصول امؤسسة و الرهن الرمي .  الضمانات الحقيقيةūكالرهن ا 

 التأمن ضد اأخطار .

 الضمانات امقدمة من طرف صǼاديق الضمان اūكومية .
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 مستويات إţاذ قرار مǼح القرض :

امتعلقة مǼح أو عدم مǼح القروض , حيث كل مستوى ţول له  يوجد ثاث مستويات رئيسية إţاد القرارات
صاحيات معيǼة إţاذ القرار , وţضع صاحيات هذǽ امستويات فيما źص إţاد قرار مǼح القرض من عدمه إń قيمة 

 القروض و هذǽ امستويات هي :

 ǼŪة القرض على مستوى امديرية اŪهوية لإستغال . -

 أعلى للقرض :الحد اأدنى و ا 

 على مستوى اجمع اŪهوي لاستغال

 المدة الازمة إتخاد قرار مǼح القرض :

 : قروض اإستثمار 

 يوم .02أجل الرد على طلب القرض الذي يكون من إختصاص الوكالة هو : 

  : سبة لقروض اإستغالǼبال 

 يوم . 03اń 15منأجل الرد على طلب القرض الذي يكون من إختصاص الوكالة هو :

  : الفوائد المتعلقة بالقروض 

بعد قيام البǼك بتمويل اأفراد و امؤسسات مشاريعهم اإستثمارية فإهم ůرون على Ţمل دفع فوائد متعلقة بالقروض 
 تكون Űددة مسبقا , و تكون هدǽ الفوائد تبعا لطبيعة القرض و ذلك كما يلي :

 %7.5اإستغال معدل فائدة يقدر ب  يطبق بǼك الوطي اŪزائري  على قروض

 %5.25أما بالǼسبة لقروض اإستثمار فيطبق عليها معدل فائدة يقدر ب 

 : كيفية تسديد القرض 
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 . كǼإيداع اأموال مباشرة ي الب 
 . عن طريق الشيكات 
 تقدم اأوراق امالية 
 : اع عن تسديد القرضǼد اإمتǼاإجراءات المتخدة ع 

إستحقاق القروض و عدم قيام امؤسسة بالوفاء ما عليها من إلتزامات , فإن البǼك أوا يقوم بدراسة عǼد حلول تاريخ 
أسباب التأخر عن تسديد القرض و يقوم مǼح فرصة أخرى هذǽ امؤسسة لتدارك الوضع إذا كانت ذات معة جيدة , أو 

 ديد كاإجراءات الودية أو القضائيةيقوم بتطبيق اإجراءات الŖ يفرضها القانون إذا إمتǼع عن التس

 ارسال ااستدعاء ااول من اجل ااستفسار لعدم التسديد 

  كǼك بارسال ااستدعاء الثاي و ا كان نفس الشيء فرسل البǼوان م يرد على ذلك او يتقدم للوكالة فيقوم الب
 اعذار و بعد:

  ضر قضائيŰ ارسال 
 7احكمة العليا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                           

7
 وثائق من البǼك 
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  -سعيدة-المطلب الرابع: واقع تمويل اإستثمارات من طرف بǼك الوطǼي الجزائري

ااستغال و ااستثمار إقتصرت هذǽ الدراسة على القروض اممǼوحة بكثرة من طرف البǼك ي إطار تشغيل الشباب و امتمثلة ي قروض 
بسعيدة معرفة مدى مسامته ي مويل اإستثمارات  الوطي اŪزائري اŪداول التالية القروض اممǼوحة بكثرة من طرف بǼكوتوضح العقارية 

 ( 2017-2015و ذلك من خال السǼوات اأخرة للفرة اممتدة ما بن  )

 (2017 – 2015:نسب القروض اممǼوحة من طرف البǼك الوطي اŪزائري )1الجدول

قروض مويل دورة ااستثمار  قروض مويل دورة ااستغال القروض السǼوات
  متوسط اأجل 

 القروض العقارية 

2015  48.23% 50.86% 0.9% 

2016 25.49% 72.21% 2.3% 
2017 30.27% 66.89% 2.84% 

 من اعداد الطالبن استǼادا على وثائق البǼكامصدر: 

 نسب القروض اممǼوحة من طرف البǼك الوطي اŪزائري :2الشكل
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 التحليل و التفسير:

ناحظ من خال اŪدول و اأشكال أعاǽ أن البǼك قام بتمويل قروض  ااستثمار متوسطة اأجل بكثرة  مقارنة -
متوسطة  anseg ,angemبقروض ااستغال و القروض العقارية و هذا راجع اŢ ńفيز اūكومة ي تدعيم قروض 

  اأجل

من ůموع القروض اممǼوحة من طرف  50%8,مثل  اأجلان نسبة مويل ااستثمار متوسطة  ūضǼا 2015ي سǼة -
BNA  ةǼسبة ي سǼ2016م نرى ارتفاع ال ńك بتدعيم استثمار متوسطة  %72,21 اǼو هذا راجع اهتمام الب

 مؤثر على البǼك وهو بطبعه ليس و لكن قد اŵفض هذǽ الǼسبة بشكل ضئيل نوع ما  اأجل

غر مهتم ها بشكل كبر و هذا راجع اń سياسة البǼك امتخذة حيث  BNAاما القروض العقارية فǼجد ان البǼك -
  اأخرىو قد تكون امخاطرة مرتفعة فيها مقارنة بالقروض  اأجلنرى ان القروض العقارية هي قروض طويلة 

 القروض كما تعتر,مǼها و الطويلة  اأجليهتم بالقروض اموجهة لاستثمار متوسطة  BNAناحظ ان بǼك -
سǼوات عادة.و عليه سǼقوم بدراسة مفصلة حول حجم 7بصفتها تتجاوز  اأجلاموجهة للعقارات هي قروض طويلة 

 2017-2015القروض اموجهة لاستثمار ي الفرة اممتدة مابن 

 

 2017- 2015: حجم  القروض اممǼوحة من طرف البǼك الوطي اŪزائري لتمويل امؤسسات ما بن 2الجدول

 حجم القروض اممǼوحة السǼة
2015 1935465234 
2016 1357680875 
2017 1489506143 
 مليار ديǼار: الوحدة

 من اعداد الطالبن استǼادا من معلومات البǼك امصدر: 
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 القروض اممǼوحة من طرف البǼك الوطي اŪزائري لتمويل امؤسساتحجم   :5الشكل

 
 

 
 

 űexcelرجات 

 
 :التحليل و التفسير

من اŪدول اعاǽ ناحظ تطور حجم القروض اممǼوحة من طرف البǼك و الŖ تتمثل ي قروض ااستثمار طويلة و 
 على هذا الǼوع من القروض  BNAمتوسط ااجل هذا ما يؤكد على اهتمام بǼك 

:يوضح ůموع القروض اممǼوحة من طرف البǼك الوطي اŪزائري امتمثلة ي قروض ااستثمار متوسط وطويل  3الجدول
 (2017-2015للفرة اممتدة من ) اأجل

 ůموع قروض ااستثمار السǼوات
2015 1002090744 
2016 1025421974 
2017 1038805192 
 مليار ديǼار: الوحدة

 من اعداد الطالبن استǼادا من معلومات البǼكامصدر: 
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 ůموع القروض اممǼوحة من طرف البǼك الوطي اŪزائري امتمثلة ي قروض ااستثمار متوسط وطويل اأجل :4الشكل
   
 

 
 :4الجدول

سعيدة الŖ قامت بتمويل ااستثمارات متوسطة وطويل  BNAويوضح اŪدول التاŅ القروض اممǼوحة من طرف 
 :2015-2017ااجل و ذلك من خال السǼوات اممتدة ي الفرة مابن 

 

 Moyen term Long term  MT ratio LT ratio السǼوات

2015 984449420 17641324 98,23%    % 1,77 
2016 993465527 31956447 96,88%  % 3,12  
2017 996360576 42444616 95,91%  % 4,9 

 من اعداد الطالبن استǼاد على معلومات البǼكامصدر: 
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 سعيدة الŖ قامت بتمويل ااستثمارات متوسطة وطويل ااجل BNAالقروض اممǼوحة من طرف  :5الشكل

 
 excelمخرجات 

 
 :والتفسير التحليل

مقارنة بقروض طويلة امدى.هدا ما تكلمǼا عليه سابقا حيث نرى ناحظ اعتماد البǼك على قروض متوسط امدى -
من ůموع ااستثمارات مقارنه بالقروض طويلة ااجل الŖ م  %98,23مثل  2015نسبة القروض امتوسطة ي سǼة 

  %1,77تتجاوز 

اجع اń و هذا ر  LTعلى حساب ارتفاع ي نسبة  %96,88اMT  ńناحظ اŵفاض نسبة  2016اما ي سǼة -
سياسة البǼك الŖ قلصت من حجم القروض اموجهة لاستثمار طويل ااجل لرفع حجم القروض اموجهة للقروض 

 ńناحظ ان نسبتها قد ارتفعت ا Ŗة   %3,12طويلة ااجل الǼفضت نسبة  2017كذلك ما حدث سŵحيث ا
MT  ńو ارتفاع نسبة  %95,91اLT  ń4,9ا% 

 2017-2015ل حساب نسبة التطور

 BNAناحظ من اŪدول التاŅ ان نسب التطور عر السǼوات كانت موجبة و هذا ا بدل على مذى اهتمام البǼك -
اما ي فرة ما بن  %2,32بلغت  2016اń 2015بالقروض اموجهة لاستثمار حيث ان نسبة التطور من سǼة 

 %1,30قد بلغت  2016-2017

 

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

700000000

800000000

900000000

1E+09

2015 2016 2017

Moyen term

Long term



 سعيدة BNAعلى مستوى  بǼك الوطǼي الجزائري حالة الفصل الثالث :                                                 دراسة 

 

84 

 

  2017-2015السǼواتنسب التطور عر  :5الجدول
 حساب ااŴراف:

 ااŴراف السǼوات
2015-2016 2,32%  
2016-2017 1,30%  

 LTو MTل  نسب التطور : :5الجدول

 mt-lt   حساب ااŴراف:

 mt lt السǼوات
2015-2016 0,91%  81,14%  
2016-2017 0,29%  32,82%  

 امقدمة من طرف البǼكإستǼادا على الوثائق من اعداد الطالبن امصدر : 
 كيفية الحصول على الǼتائج :

 2017-2015سوف نأخذ على سبيل امثال فقط الفرة 
 
 

 

 طويلة ااجل: ض ااستثمار نسبة القرو 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

سǼة امقارنة−سǼة اأساس =الǼسبة 
 100 × سǼة اأساس

ଽ଼ସସସଽସଶ0−ଽଽଷସହହଶଽ଼ସସସଽସଶ0= 0,91% 
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 LTوMTنسب التطور بالǼسبة لكل من  :6الشكل
 

 
 excelمخرجات 

 
 :التحليل و التفسير

كانت اعلى بكثر مقارنة   LTكانت موجبة و لكن الǼسب تطور   LTوMTان نسب التطور بالǼسبة لكل من -
ي الفرة   LTو هذا راجع اń تغير سياسة البǼك حول هذا الǼوع من القروض حيث ناحظ نسبة تطور  MTبǼسبة 

  %1الŖ م تتجاوز  MTمقارنة بتطور نسبة  %81,17كانت   2015-2016

  LTو MTناحظ اها قد اŵفضت لكل من  2017-2016اما ي الفرة اممتدة ما بن 

 BNAولكن هذا ا يقصي فكرة ان بǼك  MTكانت مرتفعة مقارنة ب   LTعلى الرغم من ان نسبة التطور ل -
روض ااستثمار متوسطة ااجل,حيث ان نسب التطور هذا الǼوع من القروض مǼطقيا ستكون يعتمد كثرا على ق

 مǼخفضة و هذا راجع اń امبالغ الكبرة الضخمة اموجهة هذا الǼوع من ااستثمار 
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 خاصة الفصل:

سعيدة أنه يقوم بتقدم عدة صيغ من القروض لتمويل űتلف   BNA الوطي اŪزائريمن خال هذǽ الدراسة التطبيقية تبن لǼا أن بǼك 
 اإستثمارات .

ورغم أن عملية مǼح القروض هي عملية أساسية إستمرارية البǼك إا أها ا تتم بطريقة حتمية حيث يعتمد غلى ůموعة من اإجراءات 
لقرض اممǼوح Źقق التǼمية امطلوبة و الربح امرجو مǼه و و التدابر مǼح هذǽ القروض , و ذلك راجع إń عدة أساب مǼها أن يكون ا

 أيضا لتفادي خطر عدم إسرداد مستحقات البǼك خال الوقت احدد له .

ثاثة خال مǼها امتوسطة ااجل و القصر   حيث قام البǼك بتمويل نسبة معترة من اإستثمارات ي űتلف القطاعات اإقتصادية 
 ما ساهم بشكل كبر ي تطوير و Ţقيق التǼمية احلية . سǼوات السابقة

 
 



 

 

 خامة
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تعتر الركيزة اأساسية إقتصاد كل دولة، نظرا ان البǼوك  من خال ما تطرقǼا إليه ي هذا اموضوع يتضح  

 ي مويل اإستثمار، حيث تلعب دورا إسراتيجيا ورياديا لبلوغ أهداف التǼمية اإقتصادية. مسامتها اجوهرية
فظهرت البǼوك كحل للمشاكل امتمثلة ي نقص التمويل الذي هو ركيزة من ركائز التǼمية ااقتصادية باعتبارǽ املجأ 

 اأخر للمستثمرين .

لقد حاولǼا ي هذا اموضوع القيام بدراسة مبسطة عن امǼهجية الي تتبعها البǼوك ي مويل امشاريع ااستثمارية، 
ي مǼحه للقروض إجراءات صارمة حيث تتجاوز فكرة اعتبارů ǽرد صǼدوق لعملية توفر  وهذا فإن البǼك يتخذ

السيولة للمشروعات وجعل عملية مǼح القرض مرتبطة مدى جاعة ومردودية امشاريع الي تقوم ها وإمكانيتها ي 
ا يقصد به التقليل من كفاءة  والبǼك عǼدما يقوم بتحليل الوضعية امالية وااقتصادية للمشروع فهذا التسديد.

امستثمر أو التدخل ي شؤونه الداخلية وإما يعتر ذلك مساعدة له للسمو بأكر ربح مكن وماية أموال 
 امودعن.

من خال الدراسة التطبيقية الي قمǼا ها على مستوى بǼك الوطي اجزائري الذي يعتر من البǼوك العمومية الي 
يل امشاريع ااستثمارية و الذي يكون فيها البǼك أحد اأطراف الثاثة للتمويل , و الدولة خاضت šربة مو 

 الطرف الثاي عن طريق Ţمل جزئ من عبئ فائدة القرض اممǼوح من طرف البǼك 

-2015و إعطاء نظرة أوسع حاولǼا تسليط الضوء على مسامة الوطي اجزائري ي مويل ااستثمارات للفرة 
و الي مكن القول أها استطاعت Ţقيق نتائج مرضية ي امǼطقة, حيث م اموافقة على أغلب القروض  2017
 .مǼها امتوسطة و الطويلةامطلوبة 

  البحثنتائج: 

 على ůموعة من اإجراءات.روض قمǼحه لل عǼديعتمد البǼك  -

 . اممǼوحة ي عملية مويل ااستثمارتساهم البǼوك ي تǼشيط و تǼمية ااقتصاد من خال القروض   -
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 : نتائج إختبار الفرضيات 

له و هذا تفاديا اإجراءات امعتمدة من طرف البǼك ي مǼح و تسير القروض مثل السياسة اإقراضية احكمة  -
 مخاطر عدم التسديد.

عن طريق űتلف القروض البǼكية  ذلكالوطي و  ااقتصادتǼمية دورا هاما ي تطوير و  الوطي اجزائري بالفعل لبǼك  -
 بالتاي الفرضية صحيحة .و  ااستثماراتالي قام مǼحها لتمويل űتلف 

 : ااقتراحات

 ما خدم امستثمرين .Ţسن اخدمات امقدمة من طرف البǼوك و ذلك لعمل على تطوير اجهاز امصري و ا -

أحسن  استغالحديثة ي تقديرها للمخاطرة بدا من الطرق الكاسيكية من أجل  ماذجالبǼوك على  اعتمادضرورة  -
 ربح الوقت من جهة أخرى .للمعلومات من جهة و 

 الوطي . ااقتصادالي تعود بالفائدة على  ااستثماراتالعمل على مويل البǼوك السعي إجاد Űيط عمل و  على -
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 الملخص

ككل ,   ااقتصادو تطوير  ااستثمارأمية كبرة ي مويل  تبن لǼا ان  للبǼوك  هذا اموضوعمن خال الدراسة الǼظرية 
 بااستثماراتحيث قمǼا ي حثǼا هذا بالتعرف على البǼوك و إبراز أهم وظائفها و أنواعها و إظهار عاقة هذǽ اأخرة 

. 

بعد ذلك قمǼا  , و التمويل و طرقه و مصادرǽ باإضافة للقروض البǼكية , أنواعها و أميتها تعريفقمǼا ب بعد ذلك  
 و تعرفǼا على مفهومه , أهدافه و عاقته بالتمويل . لاستثماربالتطرق 

و هذǽ الدراسة محت   -سعيدة-  BNA الوطي اجزائري و كان ذلك بǼك حالةلقد عززنا دراستǼا الǼظرية بدراسة 
, و مكǼǼا القول أن  ااستثماري الدور الذي يلعبه البǼك ي مويل  امتمثلةلǼا اإجابة على اإشكالية الرئيسية و 

 . ااستثماري مويل  كبر  للبǼوك دور

 ااستثمار , يلو التم , البǼوك لمفتاحية :االكلمات 

Résumé : 

A travers l'étude théorique de ce sujet nous montre que les banques d'une 

grande importance dans le financement des investissements et le développement 

de l'économie dans son ensemble, où nous avons discuté dans l'identification des 

banques et de mettre en évidence les fonctions et les types les plus importants et 

montrons ces récentes relations d'investissement. Après que nous définissons le 

financement et les méthodes et les sources ainsi que les prêts bancaires, les types 

et l'importance, et nous devons investir et identifié le concept d'adressage, ses 

objectifs et sa relation avec le financement. Nous avons renforcé notre étude de 

l'étude théorique de l'affaire et était la Banque Nationale d'Algérie, et BNA -

saida- Cette étude nous a permis de répondre au problème principal et du rôle 

joué par la banque dans le financement des investissements, et nous pouvons dire 

que les banques un rôle majeur dans le financement des investissements. 
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